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SUNUS

Degerli Okuyucularimiz,

Sosyal Bilimlerde uygulamaya yonelik bir ihtiyacin giderilmesi amaciyla
kurulan dergimiz, sadece akademi diinyasmin degil is diinyasinin da fayda
saglayacag1 bir okuyucu kitlesi hedeflemektedir. Ik sayisi itibariyle 2019 yilinda
yayin hayatina baslayan Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dergisi'nde; uluslararas:
ticaret ve lojistik, isletme, bankacilik ve finans, pazarlama, yonetim bilisim sistemleri,
havaciik yoOnetimi, sigortacilik, aktiierya, iktisat, kamu yoOnetimi, maliye
alanlarindaki makaleler yayimlanmaktadir. UBF Dergisine yayimlanmak iizere ¢ok
degerli akademisyenler ve is diinyasi mensuplar1 tarafindan gonderilen makaleler
kor hakem siirecinden gegcirilmis olup olumlu rapor alanlar kabul edilmis ve yaymna

hazir hale getirilerek bu say1 olusturulmustur.

Tiibitak/Ulakbim smniflamasma gore (ULAKBIM makaleleri Olgu Sunumu,
Arastirma Makalesi ve Derleme Makale olarak {i¢ grupta toplamistir) arastirma
makalelerinin agirlikta olmasimi1 bekledigimiz dergimizin bilim ve is diinyasimna
katkilarinin genis olmasimni umuyoruz. Dergimizin ilk sayisindan itibaren eserlerini
gonderecek yazarlarin calismalarinda nitel ya da nicel bir arastirmaya yer
vermelerini  Oonemle  rica  ederiz. Bu  vesileyle hakemlerimize ve
yazarlarimiza tesekkiirlerimizi sunariz. Gelecek sayilarda bulusmak umuduyla...

Saygilarimizla

Prof. Dr. Mustafa GULMEZ
Dekan
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Editorden...

Fakiilte dergisi olarak yayin hayatina baslayan dergimizin ilk sayisi ile
bulusmanin heyecan: igerisindeyiz. Siiphesiz ki akademik bir dergi cikarilmasi
oldukca zahmetli bir siirecin sonunda gergeklesmektedir. Dergimizin ilk sayisma
emekleriyle katkida bulunan hakemlere, yazarlara ve dergimiz ekibine icten
tesekkiirlerimi sunuyorum. Gelecek sayilarda da yayinlarda onceledigimiz akademik

kaliteye ve 6zgiinliige verdigimiz 6nemi devam ettirmeye ¢alisacagiz.

Aralik 2019 saymmizda kor hakem siireci sonunda 5 adet O6zgiin makale
yayinlamis bulunmaktayiz. Dergimizde yayinlanan ¢alismalar “Orta Gelir Tuzag: ve
Ekonomik Karmasiklik Diizeyi Tiskisi: Tiirkiye ve Segilmis Ulkeler Uzerine Bir
Inceleme”, Isveren Marka Algisinin Ic Girisimcilik Uzerine Etkisi: Kamu - Ozel
Sektor Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma”, “Mobbingin Neden ve Sonuglar:
Havacilik Sektoriinde Vaka Incelemesi”, Tiirkiye’de Muz Uretimi ve Ithalatma
Yonelik Bir Tahmin Modellemesi”, “Diinya’da ve Tiirkiye’de Sivil Denizalti
Faaliyetleri Uzerine Bir Inceleme: Nemo Primero Ornegi” gibi oldukgca ilging ve ¢ok

cesitli iktisadi ve sosyal konular1 igeren galismalar yer almaktadir.

Doc. Dr. Halil OZEKICIOGLU

Editor
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ORTA GELIR TUZAGI VE EKONOMIK KARMASIKLIK DUZEYI ILISKISI:

TURKIYE VE SECILMIS ULKELER UZERINE BiR INCELEME*

Nejla KARADAS

Erzincan Binali Yildirim Universitesi

[=] 5] Dr. Ogr. Uyesi Semanur SOYYIGIT

Erzincan Binali Yildirim Universitesi

B Ozet

agmaya Tirkiye ve Tayland’dan daha yakin oldugu seklinde yorumlanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orta Gelir Tuzagi, Yapisal Doniigiim, Yakinsama

Examination on Turkey and Selected Countries

B Abstract

to overcome the middle income trap than Turkey and Thailand.

Keywords: Middle Income Trap, Structurals Transformation, Convergence

*Bu galigma Dr. Ogr. Uyesi Semanur SOYYIGIT danismanliginda Erzincan Binali Yildirim Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisiinde yiiriitiilen “Orta Gelir Tuzag: ve Ekonomik Karmagiklik Diizeyi iligkisi: Tiirkiye Uzerine Bir Inceleme” isimli

yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

Atif: Karadas, N. ve Soyyigit, S. (2019). Orta Gelir Tuzag1 ve Ekonomik Karmagiklik Diizeyi Iliskisi: Tiirkiye ve Segilmis

Ulkeler Uzerine Bir Inceleme. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1(1-2), 1-23.

E semanur.soyyigit@erzincan.edu.tr Makale gonderim tarihi / Received: 08.11.2019
necla_85@windowslive.com Kabul tarihi / Accepted: 17.12.2019

Orta gelir tuzagi, 2000°1li yillarda iktisat literatiiriinde kullanilmaya baslamig bir kavram olmasina ragmen, bu
kisa donemde oldukga ilgi géren popiiler bir konu haline gelmistir. Kavram temel olarak, iilkelerin diisiik gelir
diizeyinden orta gelir diizeyine yilikselmelerinden sonra, uzun siire bu gelir diizeyinde kalmalar1 ve yiiksek gelir
diizeyine c¢ikamamalart durumunu ifade etmektedir. Bu siiregte, iilkelerin yapisal doniigiimii saglikli bigimde
gerceklestiremedikleri bilinmektedir. Bu caligmada da belirli kriterlere gore orta gelir tuzaginda olduklar
belirtilen Tiirkiye, Malezya ve Tayland’in secilmis bazi yiiksek gelirli iilkelerin ekonomik karmasiklik
endekslerine yakinsamalar1 incelenmistir. Ekonomik karmasiklik endeksi son donemlerde yapisal doniisiimii
temsil etmede kullanilan bir dl¢iidiir. Birim kok testi ile yapilan analiz sonucunda, Tiirkiye’nin ve Tayland’in
ekonomik karmasiklik endeksinde yiiksek gelirli iilkelere bir yakinsama belirlenemezken, Malezya’nin
ekonomik karmasiklik endeksinde yakinsama oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, Malezya’nin orta gelir tuzagini

The Relationship Between Middle-Income Trap and Economic Complexity Level: An

Although the middle income trap is a concept that has started to be used in the economic literature since 2000s, it
has become a popular subject that attracts a lot of attention within this short period. The concept basically refers
to the situation that countries, which switch from low income level to middle income level, remain at this income
level for a long time and cannot reach high income level. In this process, it is known that countries can not
achieve a healthy structural transformation. In this study, convergence to some high-income countries’ economic
complexity levels for Turkey, Thailand and Malaysia which are determined to be middle-income trap countries
in terms of some criteria has been examined. Economic complexity index is a new measure to represent
structural transformation. As a result of the unit-root tests, it has been concluded that the economic complexity
indices of Turkey and Thailand have not converged to the high-income countries’ index values while Malaysia’s
economic complexity index has converged. These results can be interpreted such that Malaysia is more probable
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GIRIS

Orta gelir tuzagir (OGT) kavrami, ilk kez 2007 yilinda, Diinya Bankasi’nin “Bir Dogu
Asya Ronesansi: Ekonomik Biiylime i¢in Fikirler (An East AsianRenaissance:
IdeasforEconomicGrowth)” isimli raporunda Gill ve Kharas (2007) tarafindan belirtilmistir.
Kavram, Gill ve Kharas tarafindan yapilan bu ¢alismada giindeme gelmis olup, topladig: ilgi
sonrasinda giderek artmistir. Gill ve Kharas’in bu c¢alismalarinda, orta gelir seviyesinde yer
almakta olan bircok iilkenin, giinlimiizde yasanmakta olan ekonomik degisimlere ve
dontisiimlere uyum saglamada giicliik ¢ektigine; bu sebeple de gelismis iilkelere gore daha
yavas biiylime performansi sergilediklerine dikkat ¢ekilmektedir. Dolayisiyla bu olgu, orta
gelir seviyesinde yer alan iilkelerin uzun bir siire bu seviyede sikisip kalarak yiiksek gelirli
iilkeler grubuna gecememesi durumunu ifade etmektedir. Calismada bazi1 orta gelirli
ilkelerde, biiyiimenin durgunlasmasiyla igine girilen kisir dongli durumuna gonderme
yapilmaktadir. Gill ve Kharas’a (2007) gore; orta gelirli iilkeler ne ticretlerin diisiik oldugu az
gelismis tilkelerle rekabet edebilmekte ne de yenilik¢i sektorlere sahip gelismis tilke sinifina
ge¢meyi basarabilmektedirler. OGT ye yakalanan iilkeler, gelismis iilkelere nazaran daha
yavag biiyiime ivmesi gosteren ve ekonomik yakinsamalarini heniiz tamamlayamamis olan;
bir taraftan iicretlerin gorece diisik oldugu diisiik gelir diizeyinde yer alan {ilkelere karsi
imalat sanayi iriinlerindeki karsilastirmali istiinliigiinii kaybeden, ote taraftan sanayileri
olgunlagsmis, teknolojik yeniliklerde baskin olan inovasyona dayali biiylime gerceklestiren
tilkelerle rekabet edemeyip bu iilkeler arasinda sikisip kalan tilkelerdir (Gill ve Kharas, 2007:
4-5).

Agenorvd.’nin (2012), “Orta Gelir Biliylime Tuzaklarindan Ka¢inma (AvoidingMiddle-
IncomeGrowth Trap)” adli caligmalarinda, bircok {ilkenin 1950°’li yillardan bugiine
sergiledikleri hizli ve dengeli biliylime performansi sayesinde orta gelir seviyesine ulasma
basaris1 gosterebilmelerine karsin, orta gelir seviyesine ulasan tilkelerden ¢ok az bir kisminin
gelir diizeyi yiiksek olan iilke kategorisine ulasabildigi vurgulanmaktadir. Yiksek gelir
grubuna ulasamayan iilkelerin ise OGT ye yakalandiklar1 belirtilmistir (Agenor vd., 2012: 1).

Orta gelir seviyesinde yer alan iilkelerin kars1 karstya kaldiklar biiylime sorunlarinin bir
sonucu olarak giindeme gelen OGT kavrami, iktisat¢ilar arasinda ilgi goren bir konu haline
gelmistir. Orta gelir seviyesindeki ekonomileri tehdit eden ciddi bir sorun olarak karsilagilan
OGT olgusu, son donemlerde iktisat yazininda ilgi ¢ekmeye baslamistir. Buna karsilik,
literatiirde farkli tanimlamalarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Felipevd.’ye (2012) gore OGT,
bir iilkenin, orta gelir seviyesine erisip, uzun siire boyunca (alt-orta gelir kategorisinde yer

alan tilkeler i¢in 28 y1l ve daha fazla, list-orta gelir kategorisinde yer alan {ilkeler i¢in 14 y1l ve

2



Orta Gelir Tuzag: ve Ekonomik Karmasiklik Diizeyi...

daha fazla) bu gelir seviyesinde takilip kalmasi olarak ifade edilmektedir (Felipe vd., 2012:
26). Yeldanvd.’ye (2012) gore OGT, Gayrisafi yurtici hasila (GSYH) bakimindan kisi basina
gelir diizeyi orta gelir diizeyine erismis iilkelerin, bu gelir araliginda sikisip kalarak bir tist
gelir diizeyine gegememe durumudur (Yeldan vd., 2012: 13). Eichengreenvd.’ye (2012) gore
ise OGT, gelir seviyesi diisiik lilkeler grubunda yer alan bir iilkenin, orta gelir seviyesine
eristikten sonra biiyiime siirecinde ortaya g¢ikan yavaslama durumudur (Eichengreen vd.,
2012: 46). Egilmez’e gore OGT, orta gelir diizeyine erigsmis olan iilkelerin, uzun vadede bu
diizeyde takilip kalarak gelir diizeyi yiiksek olan iilkelerin diizeyine erisememelerini ifade
etmektedir. Bagka bir deyisle OGT, bir ekonomide kisi basina gelir seviyesinin ayni seviyede
kalmas1 durumunu ya da bir ekonominin belirli bir kisi basina gelir diizeyine eristikten sonra
duragan durum i¢ine girerek bulundugu gelir diizeyinde sikisip kalmasi durumunu 6zetleyen
bir yaklagimdir (Egilmez, 2012).

OGT kavramimi agiklamaya yonelik bircok calisma yapilmistir. Yapilan c¢alismalar
oncelikle iilkeleri gelir diizeyi temelinde tasnif etmektedir. Boyle bir tasnif ise kisi basina
Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) degeri temel alinarak yapilabilmektedir. Bu kapsamda genel
kabul edilen yontem, Diinya Bankasi’nin gelistirdigi “Atlas Metodu” ile iilkelerin gelir
bakimindan smiflandirilmasidir (The World Bank, (2017a); Yavuz, 2017: 79). Bu

siiflandirmaya iliskin bilgi, Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Gelir Diizeyine Gore Ulkelerin Stmflandirilmasi

Gelir Gruplarina Gére Ulkeler Kisi Basina Diisen Gelir Araligi
Diisiik Gelirli Ulkeler 995 $ veya daha az
Alt-Orta Gelirli Ulkeler 996 $-3.895 $ araliginda
Ust-Orta Gelirli Ulkeler 3.896 $-12.055 $ araliginda
Yiiksek Gelirli Ulkeler 12.056 $ veya daha fazla

Kaynak: Diinya Bankasi veri tabanmindan edinilen Atlas Metot yontemi ile hesaplanan gruplandirmadan
alinmustir, 2017. The World Bank (2017b), https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-
world-bank-country-and-lending-groups, (Erisim Tarihi: 20.12.2018).

OGT kavramina yonelik olarak yapilan tanimlamalara bakildiginda, OGT kavraminin
bliylimenin  siirdiiriilebilirligi  konusunda yasanan sikintilarin  bir sonucu oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, OGT olgusunun anlagilmasi agisindan Solow’un (1956) Neo-
Klasik biiyiime modeli énemli bir ¢ikarim saglamaktadir. Neo-Klasik biiyiime modelinde
ekonomik biiyiime, diger bir ifadeyle ¢ikti diizeyindeki artig; emek, sermaye ve teknoloji
diizeyi tarafindan belirlenmektedir. Modelde ¢ikti orani, emek ve sermaye faktorlerindeki
ortalama artis orani tarafindan belirlenmektedir. Azalan verimler yasasinin gecerli oldugu

modelde; sermaye stogundaki ve emek faktoriindeki artisla agiklanamayan tiretim fazlaligi,
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teknik degisimin etkisiyle olusmaktadir. Modelde, teknoloji diizeyi ve emek sabit iken, fiziki
sermaye birikimine dayanan bir bliylime modelinin azalan verimlerden dolay: siirdiiriilebilir
Ozellikte olmadig1r ve sadece sermaye birikimine dayali bir bliyiimenin duragan bir denge
durumunu ortaya ¢ikaracagi ortaya konmustur. Sermaye birikimine dayali bir {iretim modeli
nihai olarak sifir biiylimeyle dengelenmektedir. Bu denge ise OGT olarak degerlendirilebilir
(Yeldan vd., 2012: 31-33). Model azalan verimlerle ifade edildiginden, baslangigta
GSYH’leri diisiik olan az gelismis iilkeler, sermayenin azalan getiri 6zelligi varsayiminin bir
sonucu olarak daha hizli biiyiime oranlarina sahiptirler. Dolayisiyla isgiicii basina daha az
sermayeye sahip iilkeler, sermayenin getiri oranlarinin bu iilkelerde daha yiiksek olacagindan
otlirli daha yiiksek biiylime orani ile gelismis tilkelerin milli gelirlerine yakinsayacaklardir.
Neoklasik teorinin bu dngoriisii ile uzun dénemde iilkelerin kisi basina diisen gelir diizeyleri
birbirine yaklasacak, bdylelikle iilkeler arasindaki gelisme farkliliklar1 kendiliginden
giderilmis olacaktir. Bu ongoriiye “yakinsama hipotezi” denilmektedir (Kar ve Agir, 2006:
53). Aslinda OGT tasviri bir bakima Neo-klasik biiyiime modelindeki kuramsal kurgunun
giincel ampirik yazina yansimasindan ibarettir. Buna gore sermayesi az olan iilkelerde
bliylime daha hizli saglanacak, ancak zaman i¢inde kararli duruma yaklastik¢a onlarin da
biliylime oranlarinda azalma goriilecektir. Boylece iilkeler arasindaki kisi basina gelir farklari
zaman i¢inde kapanmis olacaktir. Buradan hareketle, sermaye birikimine dayali bir iiretim
modeliyle biiyimenin gerceklesemeyecegi, sadece sifir biiyiime ile dengelenecegi tespiti
yapilabilmektedir. Bu durumla kars1 karsiya olan iilkeler, teknolojik ilerlemeye adapte

olamazlarsa OGT’ye yakalanarak birbirlerine yakinsayacaklardir (Yeldan vd., 2012: 33).

1. ORTA GELIR TUZAGI - YAPISAL DONUSUM iLiSKiSi

Gelir diizeyi diisiik olan iilkelerde, yurt disindan ithal edilen basit teknoloji kullanilarak
maliyet oran1 diisiik olan ve emegin agir bastig iiretim yapilmaktadir. Diisiik emek maliyeti
avantajiyla bu tlkeler, uluslararasi pazarlarda rekabet giicii elde edebilmektedirler. Zamanla
emegin ve sermayenin verimliligi, verimlilik diizeyi diistik olan tarimsal sektorden verimliligi
yiikksek olan imalat sektoriine kaymaktadir. Bu durum iilkenin gelir diizeyinde artis
saglamaktadir. Ancak {ilkeler orta gelir grubuna eristiklerinde artik kirsal kesimde yasanan
eksik istihdam durumu giderek azalmakta, iicretlerdeki artisin yasanmasi ise iistiinliigii kilan
maliyet avantajlarinin yavas yavas kaybolmaya baslamasina yol a¢maktadir. Bu durum
uluslararas1 piyasalarda maliyet kaynakli rekabet avantajlarinin kaybolmaya baslamasina,
biliylime performanslarinda da diisiise yol agmaktadir. Bu tiir durumlarla kars1 karsiya kalan

tilkelerin, kaybettikleri avantajlar1 tekrar kazanmaya yonelik adimlar atmalari ve gereken
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yapisal doniisiimleri gergeklestirmeleri  gerekmektedir. Inovasyon temelli iiretkenlik
seviyesine ulasamayan ve ekonomik yapilarini gelistiremeyen iilkeler, orta gelir diizeyinden
bir {ist gruba yani yiliksek gelir grubuna erisemezler. Bilgi ve beceri diizeyinin yiiksek oldugu
sofistike (karmasik) mamul {iriin lireten, inovatif liriinlerde hayli gelismis olan tlkelerle ve
emek-yogun nitelikli triinlerde emegin ucuz oldugu gelir diizeyi diisiik olan iilkeler ile
rekabet edemeyen iilkeler, OGT’ye takilip kalmaktadirlar (Oz, 2012: 2). Dolayisiyla, OGT ile
yapisal dontisiim birbiri ile yakindan iliskili kavramlardir.

Ekonominin ge¢irdigi yapisal doniisiim, yani o ekonomide zamanla nelerin tiretilip ihrag
edildigi kritik bir durum olup, bu siirecte kisi basina diisen gelirdeki biiylime yapisal doniigiim
stirecinin bir neticesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu doniisiim siirecinde bazi tiriinler yiiksek
tiretkenlikle tiretilmekte olup, yliksek gelir esnekligine sahiptirler. Ayrica bu yapisal donilisiim
siirecinde iktisadi gelismeyle beraber yiiksek gelir seviyesine ¢ikista ayni iiriin grubunun
giderek etkin iiretilmesinden ziyade, tirlin ¢esitliligi ve daha iiretken etkinlikler sonucunda
tiretken iirlin grubuna gecis 6nem arz etmektedir (Yeldan vd., 2012: 51). Yapisal doniisiim,
ekonomik gelismenin 6nemli bir belirleyicisidir. Gelismekte olan basarili iilkeler, kademeli
olarak iiretim yapilarindaki diisiik katma degerli iirlinleri daha sofistike iriinlerle ve daha
genis bir iiriin yelpazesiyle degistirmektedir (Fortunato ve Razo, 2014: 281). Ulkelerin
irettikleri iriinler, tlkenin barindirdig1 {retim faktorlerinin  6zelligi hakkinda bilgi
vermektedir. Bu baglamda, iilke bilgi ve beceri igerigi yliksek sofistike mamul mal
tiretebiliyorsa, {ilkenin iiretim igin gerekli olan beseri sermaye, fiziksel altyapr ve kurumsal
kalite bakimindan iyi durumda oldugunu belirtmek miimkiindiir. Baska bir ifadeyle, iilkenin
boyle bir tiretim gerceklestirebilmesi, lilkenin kompleks/karmasik bir iiretim yapisina sahip
oldugunun gostergesidir (Can, 2016: 24).

Yapisal doniisiim temel olarak; biiyiime oranlarindaki artisa, ekonominin iiretim
yapisinda birincil triinlerden ikincil {irlinlere ve daha sonrasinda {iglinciil iiriinlere gegisin
eslik etmesi durumunu ifade etmektedir. Ekonominin {iretim yapisinda zamanla gergeklesen
degisimler ve sektorlerin istthdama olan katkilari, ekonomideki yapisal doniisiimii
aciklamaktadir (Srinivasan, 2013: 54). Can ve Dogan (2017), bu doniisiimde tarim sektoriiniin
diisiik iiretkenlige sahip olmasindan dolayi, bu sektorden diger sektorlere gegisin yiiksek
oneme sahip oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla yapisal doniisiim, ekonomide kullanilan
girdilerin diisiik tretkenlikteki tarimsal sektorden tarimsal olmayan sektorlere dogru
kaymasini ifade etmektedir. Bunun yolu ise tarim sektoriinden imalat sektoriine ve sonra da

hizmetler sektdriine gegisin saglanmasidir (Can ve Dogan, 2017: 276-277).



Karadas ve Soyyigit

Kalkinma teorisinde yapisalct yaklasimi ortaya koyan iktisat¢ilara bakildiginda,
Rosenstein-Rodan’in 1943 yilindaki “Dogu ve Giineydogu Avrupa’nin Sanayilesme Sorunu
(Problems of Industrialization of Easternand South-Eastern Europe)” isimli ¢alismasinin kilit
oneme sahip oldugu, bu eser ile “erken yapisalcilik” yaklagimimin ortaya c¢iktig
goriilmektedir. Rosenstein-Rodan bu ¢alismasinda ekonomik sistemde sanayilesmenin
doniistimii saglayict giicline 6zel bir vurgu yapmustir. Benzer diisiinceye sahip olan Nurkse,
Lewis, Hirschman, Myrdal ve Chenery de uzun donemli biiyiime siirecinin sektore 6zgii bir
siire¢ oldugunu ve sanayi sektoriiniin paymnda artis1 gerektirdigini belirtmislerdir (Galavd.,
2018: 222). Buna karsilik, bu kalkinma iktisat¢ilarinin yaklagimlari arasinda bir farklilik
mevcuttur. Rosenstein-Rodan, Nurkse, Lewis ve Chenery dengeli kalkinma modelini
savunurlarken; Hirschman ve Myrdal dengesiz kalkinma goriisiinii ortaya koymus ve
desteklemislerdir (Han ve Kaya, 2013: 204-209). Aslinda bu teorilerin temel olarak sdyledigi
sey, imalat sanayi sektOriiniin kalkinma dinamigini harekete gecirme potansiyeline sahip
oldugu ve {ilkelerin bu iiretken sektdr agisindan birbirinden farklilagtigidir.  Ancak bu
goriigleri ampirik olarak destekleyecek giiclii bir yaklasim yakin zamana kadar ortaya
konulamamistir. Hausmann ve Hidalgo tarafindan 2011 yilinda gelistirilerek ortaya konulan
“Ekonomik Kompleksite Atlast (Atlas of EconomicComplexity)”, iiretim sofistikasyonunun
az gelismisligin ustesinden gelmede merkezi bir 6neme sahip oldugu goriisiinii destekleyen
onemli bir ampirik katki olarak degerlendirilmektedir (Galavd., 2018: 226). Bu amagla,
calismanin bu kisminda Hausmannvd.’nin (2011) ekonomik karmasiklik {iizerine olan

goriislerine bakmakta fayda oldugu diistiniilmektedir.

2. YAPISAL DONUSUM - EKONOMIK KARMASIKLIK ILiSKiSI

Ekonomik gelisme siireclerini basarili bicimde gegiren iilkeler bu basariya, diisiik katma
degerli iirtinler yerine yliksek katma degerli sofistike iiriinleri gecirerek ulagmislardir.
Bununla birlikte, bu gelismenin saglanmasi kadar siirdiiriilebilmesi de nem tasimaktadir.
Ulkelerin smai gelisimleri asamali bir niteliktedir. Dolayisiyla ekonomideki mevcut donanim
ile iretilebilen bir {irlinden, ¢ok daha ileri bilgi, beceri ve yetenek gerektiren {irlinlerin
liretimine birden gecis miimkiin olmamaktadir (Fortunato ve Razo, 2014: 268). Bu sebeple de
s0z konusu doniisiimiin oldukga iyi planlanmas1 gerekmektedir.

Ulkenin iirettigi {iriinlerin sofistikasyonunun kalkinma siirecini etkileme mekanizmasi
basit bir teori ¢ercevesinde agiklanmaktadir. Buna gore iilkelerin iiretken yapilari, iilkelerin
sahip olduklar1 olduk¢a spesifik girdi ve yeteneklerce belirlenmektedir. Bu girdi ve

yetenekler, iiretimde kullanilan fiziksel ve fiziksel olmayan girdilerin yani sira, sosyal
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etkilesim aglarin1 da kapsamakta ve iiretim acisindan oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir.
Hidalgo (2009) tarafindan ifade edilen bu teoriye gore, herhangi bir zamanda iiriinler belli
yetenekler gerektirirken, iilkeler de belitli bir yetenek kiimesi ile donatilmistir. Uriinlerin
sofistikasyon derecesi, Uretimde gerektirdikleri bu yeteneklerle; iilke ekonomisinin
sofistikasyon derecesi ise o ekonominin donatilmig oldugu yetenek kiimesi ile
belirlenmektedir (Hidalgo, 2009: 2). Hausmann vd. (2011), bir ekonominin karmasiklik
diizeyinin, o ekonomide bulunan bilgi ve yeteneklerin ¢esitliliginin yani sira, gerek bireyler
gerek kurumsal birimler arasindaki etkilesimle ve bu etkilesim sonucunda sahip olunan
bilgilerin birlestirilmesi yoluyla saglanacagini ifade etmektedir (Hausmann vd., 2011: 16). Bu
baglamda, iilkelerin {iiretip ihra¢ ettikleri {riinlerin zaman igerisinde ge¢irdigi yapisal
dontiisiimiin, ekonominin siirdiiriilebilir bir biiyiime sergilemesi hususunda biiyiik 6neme sahip
oldugu vurgulanmaktadir. Buna gore, iilkenin “ne kadar” iirettiginden ziyade, “ne” tirettigi
onemlidir. Zira tlkelerin uzun donemli gelir artislari, liretim ve ihracattaki hacimsel artigtan
ziyade, iiretilen ve ihrag¢ edilen iiriinlerin sofistikasyon derecesine baglidir (Hidalgo, 2009: 2).

Ulkelerin ekonomik yapilarinin  sofistikasyonunu ifade etmede, Hausmannvd.’nin
(2011) gelistirdikleri “ekonomik karmasiklik kavrami” kullanilmaktadir. Ekonomilerin
karmasiklik seviyelerini niceliksel olarak belirlemekte ise yine Hausmann vd. (2011)
tarafindan  gelistirilen “ekonomik karmasiklik endeksi” adi wverilen bir endeks
kullanilmaktadir. Yazarlar, endeksi hesaplarken, satirlarini tilkelerin (c), stitunlarini tirtinlerin
(p) temsil ettikleri birM., matrisinden hareket etmislerdir. Farkli sofistikasyon derecesine
sahip tirlinlerin ayn1 matriste temsil edildigi bu yapida, eger satirlarda yer alan tlkeler ilgili
stitunda temsil edilen iiriinii liretiyorsa, matrisin ilgili hiicresine 1 degeri; liretmiyorsa 0 degeri
yazilmustir. M., matrisinin satirlarinin toplami alinarak her bir iilke igin gesitlilik (diversity)
degeri; siitunlarmin toplami almarak ise yayginlik (ubiquity) degeri hesaplanmaktadir

(Hausmann vd., 2011: 24):

Cesitlilik: k.o = Z M, )
p

Yayginhk: k,o = Z M., (2)

Yapilan teknik hesaplamalar sonunda, ekonomik karmasiklik endeksi asagidaki gibi
formiile edilmistir (Hausmann vd., 2011: 24):
K-<K >

Ekonomik Karmasiklhik Endeksi = —————
stdhata (K )

(3)
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Bu esitlikte; K, ‘M., iilke matrisinin ikinci en biiyiik 6zdegeri ile iliskili olan 6zvektorii,
<K> ortalamay1 temsil etmektedir. Her bir iilke i¢in bir endeks skoru elde edilen bu islem
sonucunda, elde edilen skor ne kadar yiiksekse o ekonominin karmasiklik derecesi,
dolayisiyla sahip oldugu bilgi ve beceri ve bu bilgi ve becerileri kullanma kabiliyeti o denli
yiiksektir.

Glintimiizde tilkelerin refah seviyelerini belirleyen en énemli unsur, bilgiyi ve beceriyi
iceren verimli tiretim yapisidir (Hidalgo, 2009: 2). Bu baglamda ekonomik karmasiklik,
iilkelerin refah diizeyleri ile yakindan alakali olup daha yiiksek ekonomik karmagiklik
diizeyine sahip iilkeler, veri gelir seviyesinde, daha diisiik ekonomik karmasiklik diizeyindeki
cok zengin iilkelerden daha hizli biiylimeye meyillidirler. Dolayistyla ekonomik karmasiklik,
refahin bir belirtisi ya da ifadesi olmaktan Gte, itici giicii olarak nitelendirilebilir (Soyyigit,
2018: 376).

Hidalgo ve Hausmann (2009), ekonomik karmasiklik diizeyinin 6nemine iligkin
¢ikarimlarda bulunmuslardir. Ekonomik karmasiklik endeksinin su faktorler tizerinde 6nemli
bir belirleyicilik ve tahmin giicli sagladigin1 belirtmislerdir (Hidalgo ve Hausmann, 2009:
10575): (i) Ulkedeki mevcut bilgi ve yetenekler kiimesi hakkinda bilgi vermektedir, (ii) Kisi
basina diisen gelir diizeyi ile giiglii bir korelasyona sahiptir, (iii) Gelecek biiylimenin
tahminini saglamaktadir, (iv) Ulkenin gelecek ddénemdeki ihracat yapismin karmasiklik
diizeyi iizerinde belirleyicidir.

Bu kapsamda, OGT’nin kisi basina diisen gelir lizerinden degerlendirilen bir olgu
oldugu disiiniildiigiinde, iilkelerin mevcut ekonomik karmasiklik diizeyinin ve bunun gelisim
seyrinin kisi basina diisen gelir iizerindeki belirleyiciliginden hareketle, iilkelerin OGT den
cikislar1 lizerinde de etkili olacagi yorumu yapilabilir. Bu ¢alismada da esas olarak OGT’den
c¢ikmayr basarmis olan iilkelerde yapisal doniisiim, ekonomik karmasiklik diizeyindeki
degisim kapsaminda degerlendirilecek, Tiirkiye i¢in mevcut durumun @ tespiti
gerceklestirilecektir. Ancak bu degerlendirmeye ge¢cmeden evvel literatiirde OGT {izerine

yapilmis olan ¢alismalara deginmek faydali olacaktir.

3. LITERATUR ARASTIRMASI
Iktisat literatiiriinde, 2000°1i yillarda gelisen yeni bir kavram olmasina ragmen yogun
ilgi géren OGT ye iliskin Tiirkiye iizerine ¢ok sayida ampirik ¢alisma yapilmistir. Tablo 2’de,

literatiirde yer alan bu ¢aligsmalarin bazilarina iliskin bir 6zet sunulmaktadir.
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Tablo 2: OGT iizerine Tiirkiye icin yapilmis ¢alismalar

Kaynak

Bulgular

Sak (2012)

Calismada Tirkiye’nin OGT igerisinde oldugu, bunun en Onemli nedeninin ise imalat
sanayindeki gelismeler oldugu belirtilmektedir.Sektorel istihdamdaki paylar ve is¢i basina katma
degerler incelendiginde sanayinin toplam istihdam igerisindeki paymnin distiigii isci basina

verimlilikte de azaliglarin oldugu gézlenmektedir.

Toprak
(2012)

Tiirkiye’nin orta teknoloji tuzagi, OGT veya orta insani gelismislik tuzagi olarak nitelenebilecek
ve stirekli gelismekte olan iilke statiisiinde kalmasinasebep olabilecek bir goriiniime sahip oldugu
belirtilmektedir. Caligmada miilkiyet haklar1 endeksinin diigiikliigii, patent bagvurulari ve alinan
patentler bakimindan yetersiz performansa sahip olunmasi, firmalarin yasadiklart finansal
sikintilar, egitim kalitesinin digiikliigii ve nitelikli isgiicli yetersizligi Tiirkiye’yi OGT’ye iten

temel nedenler olarak gosterilmektedir.

Yeldan vd.
(2012)

Toplam faktér verimliliginin biiylimeye katkisi donemsel olarak incelendiginde, 1980-1989
doneminde bu katkinin ortalama olarak arttigi, 1990-1999 dénemlerinde dalgali ve oynak bir
seyir izledigi, 2000 sonrasinda ise azaldigi goriilmistiir. Caligmada ayrica Tirkiye’nin Ar-Ge ve
egitim harcamalar1 konusunda OECD ve AB iiyesi iilkeler ile kiyaslamasi yapilmis; Tiirkiye nin
bu iilkelerin gerisinde kaldig:i ifade edilerek, ekonomik biiylime siirecinde iiretkenligini ve
egitime dayali kaynaklarmi gelistirememesi durumunda OGT ile kars1 karsiya kalabilecegi ifade
edilmistir. Yazarlar, OGT riski bulunan bdlgelerin yiiksek gelirli bolgelerle olan ulagim
altyapisinin  gelistirilmesi ve bu bolgelerde orta-diisiik ve orta-ileri teknoloji {iretiminin

desteklenmesi gerektigi belirtilmektedir.

Yeldan vd.
(2013)

Tuzaklardan kurtulmak i¢in her bolgeye ayri strateji uygulanmasi gerektigini ama ayni zamanda
bu bolgesel stratejilerin makroekonomik agidan Tiirkiye hedefleri ile uyumlu ve tutarli olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Farkli gelir diizeylerinde ve gelisme evresinde olan bélgeler i¢in

farkli politika tasarimlari belirlemislerdir

Yasar ve
Gezer
(2014)

Tirkiye’nin ABD’nin kisi basma diisen gelirine oran1 1980-2012 arasinda % 15-20 arasinda
takip ettigi OGT tanimlamasinda bu oranin %57°de stirekli kalmas1 seklindeki literatiir bilgisi
dogrultusunda, Tiirkiye’nin bu seviyeye heniiz ulasamadigi tespit edilmistir. Bir diger kriter,
imalat sanayi istihdaminin toplam istihdamdaki payr %23’e ulasan ilkenin, biiylime
performansinin yavaglayacagma dair kriterdir. Turkiye’nin imalat sanayindeki istihdaminin
toplam istihdama oraninin 2006-2013 yillar1 arasinda ortalama %18,82 olmasi nedeniyle heniiz

OGT’ye takili kalma potansiyelinin bulunmadigi belirtilmistir.

Kogak ve
Bulut
(2014)

Robertson ve Ye’nin (2013) ¢alismasi temel alinarak, yapisal kirilmalar1 dikkate alan birim kok
testleri (Lee ve Strazicich’in (2003) gelistirdigi iki yapisal kirilmali birim kok testi ve Carrion-i-
Silvestrevd.’nin (2009) gelistirdigi bes yapisal kirilmalt birim kok testi) ile analiz edilmektedir.
Her iki test neticesine gore Tiirkiye’nin OGT igerisinde bulunmadigi ve ABD ekonomisi ile

arasindaki gelir farkini kapatma egiliminde oldugu goriilmiistiir.
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Bozkurt vd.
(2014)

1971-2012 doénemi kapsaminda yakinsama, ARDL ve Granger nedensellik analizlerinin
uygulandig1 caligmadan elde edilen yakinsama analizi sonuglaria gore; Tiirkiye’nin s6z konusu
donemde gelir diizeyi yiiksek iilkelere yakinsadigi tespit edilmistir. ARDL analizinden elde
edilen sonuglara gore ise kisa donemde aciklayici degiskenler olan yiiksek dgretimde okullagma
oraninin, yurtici tasarruf oraninin ve imalat sanayinin GSYIH icindeki paymin kisi basina diisen
gelir tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu; ancak uzun donemde yiiksek
ogretimde okullagsma oraninin ve yurti¢i tasarruf oranmin kisi basina diisen gelir iizerinde
belirleyici oldugu tespit edilmistir. Granger nedensellik testine gore ise tiim degiskenlerin kisa

donemde kisi bagina diisen gelirin Granger nedeni oldugu ifade edilmektedir.

Dalgig vd.
(2014)

1990-2013 donemi kapsaminda cesitli teknolojik, makroekonomik ve kurumsal degiskenler
kullanilarak Tiirkiye’nin de i¢inde yer aldig1 56 orta gelirli {ilkenin OGT den kurtularak yiiksek
gelirli konuma gelmesinde hangi faktorlerin etkili oldugu, Probit Modeli kullanilarak analiz
edilmektedir. Teknoloji degiskeni olarak siniflandirilan patent bagvurulari, Ar-Ge’de calisan
aragtirmact sayisl, ileri teknoloji ihracatinin pay1 ve Ar-Ge harcamalarinin GSYH’deki pay ile
beseri sermaye degiskeni olan orta Ggretime kayit oraninin, orta gelirli iilkelerin kisi basina
diisen GSYH artisinin distiinde bir biiyiime sergiledigini; dolayisiyla OGT den ¢ikis olasiligini
arttirdigin tespit etmislerdir. Benzer sekilde; ¢alismada makro degisken olarak kullanilan fiyat
istikrariin saglanmasi, dogrudan yabanci yatirim girisleri, yatirim ve tiiketim harcamalarindaki
artis ile dis ticaret hadlerindeki iyilesmenin OGT nin asilmasina pozitif ve anlamli bir etkisinin
oldugu; bununla birlikte kamu harcamalarindaki artigin, disa agiklik oranindaki yiikselmenin ve
reel doviz kurundaki yiikseligin ters yonde etkide bulundugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica
kurumsal degiskenler olan demokratik hesap verilebilirlik, hiikiimet istikrarliligt ve yatirim
profilindeki degismelerin OGT’den ¢ikis olasiligini arttirdigini; yolsuzluk ve biirokratik

kalitedeki artigin ise anlamli ve negatif yonde etkide bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Sahin vd.
(2015)

1980-2013 donemi kapsaminda JohansenEstiimlesme ve Granger nedensellik testlerinin
uygulandig1 ¢alismada kisi basina diisen GSYH’nin bagimli degisken; enflasyon, para arzinin
logaritmasi, biitge dengesinin, tasarruflarin, sabit sermaye yatirimlarinin GSYH’ye oranlari ve
ihracat oranin logaritmasi da agiklayici degiskenler olarak se¢ilmistir. Elde edilen bulgulara gore
ihracat ile kisi bagina diisen gelir arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugu tespit
edilmistir. Kisi bagina diisen gelirden diger makroekonomik degiskenlere dogru tek yonlii bir
iliski oldugu tespit edilmis; ayrica toplam yurtici tasarruflarin milli gelire orani ve enflasyon

orani ile kisi bagina diisen gelir arasinda bir nedensellik iligkisinin olmadigi tespit edilmistir.

Yavuz
(2017)

1980-2016 donemi kapsaminda Tiirkiye’nin OGT sorunsalint VAR analizi ve Granger
nedensellik testi ile analiz etmistir. VAR yoOnteminin sonucuna gore, biitge agigindaki bir
birimlik sok ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkilemekte iken, kamu harcamalarindaki bir
birimlik sok olumsuz yonde tesir etmektedir. Vergi gelirlerinin ise ekonomik biiyiime tizerindeki
etkisi istatistiksel olarak anlamsizdir. Granger Nedensellik Testi analizinden elde edilen bulgular,
sadece kamu harcamalarindan ekonomik bilyiimeye dogru bir nedenselligin varligini ortaya
koymaktadir. Diger degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi ise istatistiksel olarak

yorumlanamamaktadir.Dolayisiyla yazar, Tiirkiye’'nin OGT’ye yakalanmamasi i¢in politika

10




Orta Gelir Tuzag: ve Ekonomik Karmasiklik Diizeyi...

yapicilarinin etkin bir harcama politikasini belirlemesi gerektigini ifade etmektedir.

OGT olgusunun teorik altyapisini ve bu tuzakla miicadele ederek kurtulmay:r basarmis iilke
orneklerini inceleyerek Tiirkiye’nin de uzun vadeli biiylime performansini da goéz Oniinde
Alkan ve bulundurarak, OGT riskini belli dlciitler ve belirtiler kapsaminda analiz etmislerdir. Tiirkiye’nin
Umit (2018) | uzun siiredir OGT'ye takili oldugu ve yiiksek gelir grubuna ulagsmay1 basaramamis oldugu tespit
edilmistir. Bu sebeple, hayata gegirmesi halinde iilkeye fayda saglayacag: diisiiniilen politika

Onerileri sunulmaktadir.

Literatiir aragtirmasi1 kapsaminda buraya kadar incelenen arastirmalar, orta gelir tuzagini
cesitli makroekonomik gostergeler ¢ergevesinde ele alip incelemektedir. Bu calismanin temel
tezi olan OGT’den ¢ikis ile ekonomik karmasiklik diizeyi arasindaki iligkiyi dogrudan ele alip

inceleyen bir ¢alismaya yerli literatiirde rastlanmamastir.

4. SECILEN ULKE GRUBUNA ILiSKIN EKONOMIK GORUNUM

Caligmanin bu kisminda Tiirkiye’nin OGT ye iliskin degerlendirmesi hem yiiksek gelir
grubunda yer alan iilkeler ile hem de kendisi gibi orta gelir diizeyinde yer alan iilkeler ile
kiyaslama yapmak suretiyle gerceklestirilecektir. Bu kapsamda calismada, Felipevd.’ nin
(2012) calismasindaki alt-orta gelir grubundan iist-orta gelir grubuna ulastig: tespit edilen iilke
gruplari icerisinden, mevcut durumda Diinya Bankasi’nin siniflandirmasina gore (The World
Bank, (2019a)) hala ist-orta gelir grubunda yer alan ve Tiirkiye’nin de iginde bulundugu
iilkeler esas alinmis olup; bu tlkeler igerisinde de yine Felipevd.’nin (2012) tanimina gore
ist-orta gelir grubuna erigsip bu grupta 14 yil ve daha uzun siiredir bulunan iilkeler
incelenmektedir. Zira Felipe, Abdon ve Kumar’in Yaklasimma (2012) gore, tst-orta gelir
grubunda 14 yi1l ve daha uzun silire takili kalan {lkeler OGT’ye yakalanmis kabul
edilmektedir. Ayrica ¢aligsmada, iist-orta gelir grubundaki bu iilkeler ile kiyaslama yapabilmek
icin, yine Felipevd.’nin (2012) caligsmasinda iist-orta gelir grubundan en kisa siirede yiliksek

gelir grubuna ulasan iilkeler segilmistir. ilgili iilkeler, Tablo 3 ve Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 3: 1950'den Sonra Alt-Orta Gelirli iken Ust-Orta Gelir Grubuna Yiikselen Ekonomiler

Ulke Bolge 1 2 3 4
Malezya Asya 1969 1996 27 23
Tayland Asya 1976 2004 28 15
Tiirkiye Avrupa 1955 2005 50 14

Not: (1) Alt Orta Gelir Grubuna Terfi Ettigi Yil, (2) Ust Orta Gelir Grubuna Terfi Ettigi Y1l, (3) Alt Orta Gelir
Grubunda Gegirdigi Y11, (4) 2019 Y1l itibariyle Ust-Orta Gelir Grubunda Gegirdikleri Yil.
Kaynak: (Felipe vd., 2012: 22).

Buna gore; 1950 yili sonrasinda alt-orta gelir grubundan iist-orta gelir grubuna ¢ikan ve
glinlimiiz itibariyle tist-orta gelir grubunda 14 yil ve daha fazla siire geciren iilkeler Malezya,

Tayland ve Tiirkiye’dir. Tiirkiye bu iilkeler icerisinde alt-orta gelir grubunda en fazla siire
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geciren iilkedir. Malezya ve Tayland sirayla 27 ve 28 yilda iist-orta gelir grubu diizeyine
¢ikmis, ancak Tiirkiye bu iilkelerin harcadig siirenin iki katina yaklagik siire boyunca alt-orta

gelir grubunda kalmastir.

Tablo 4: 1950'den Sonra Ust-Orta Gelir Diizeyinde Iken Yiiksek Gelir Diizeyine Yiikselen Ekonomiler

Ulke Bolge 1 2 3 4
Japonya Asya 1968 1977 9 47
Giiney Kore Asya 1988 1995 7 6,5
Singapur Asya 1978 1988 10 51

Not: (1) Ust Orta Gelir Grubuna Terfi Ettigi Yil, (2) Yiiksek Gelir Grubuna Terfi Ettigi Yil, (3) Yiiksek Gelir
Grubunda Gegirdigi Yil, (4) Ust Orta Gelir Grubundan Yiiksek Gelir Grubuna Gegme Asamasinda Kisi Basina
GSYH Yillik Ortalama Biiylime Hiz1.

Kaynak: (Felipe vd., 2012: 24).

Felipevd.’nin (2012) hesaplamalarina gore, aynt donemde ist-orta gelir grubundan
yiikksek gelir grubuna yiikselen ekonomiler ise Japonya, Giiney Kore ve Singapur’dur.
Boylelikle, Tiirkiye’nin hem kendi gelir grubundaki iilkeler ile hem de yiiksek gelir seviyesine
ulagmig iilkeler ile karsilastirmali bir degerlendirilmesi yapilacaktir. Ancak oncesinde se¢ili

tilkelerin ¢esitli makroekonomik gostergelerine bakilmasi faydali olacaktir.
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Sekil 1: Kisi Basina Diisen GSMH (Atlas metodu-Cari ABD Dolar1)
Kaynak: The World Bank, (2019b). https://data.worldbank.org (Erisim Tarihi: 15.05.2019).

Sekil 1’de 1995-2017 donemi kapsaminda secilen {ilkelerin kisi basmna diisen
GSMH’leri goriilmektedir. Ust-orta gelir grubunda yer alan iilkelerin, yiiksek gelir grubunda
yer alan iilkelerden belirgin bigimde ayristigr goriilmektedir. Veriler dogrultusunda niifus
basina diisen liretimde yiiksek gelir seviyesinde olan G. Kore, Japonya ve Singapur 6nemli bir
fark ileileride iken, Tiirkiye lst-orta gelir grubu icinde Malezya ve Tayland’dan daha iyi
durumdadir. Buna karsilik, yliksek gelir diizeyindeki ilkeler ile karsilagtirildiginda arada
belirgin bir farkliligin oldugu gériilmektedir. Bir ekonominin OGT icerisinde olup olmadigini
tespit etmek icin yalnizca kisi basina diisen gelir miktarinin analizi yeterli olmamaktadir.

Makro oOlgekte bir degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in ekonomideki yapisal doniistimii
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yansitan c¢esitli gostergelerin zaman igerisindeki seyrinin de incelenmesi gerekmektedir

(Cobanogullar1 ve Eroglu, 2017: 262).
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Sekil 2: Tarimsal Katma Deger (GSYH’deki pay1, %)
Kaynak: www.foodsecurityportal.org(Erisim tarihi: 18.05.2019).

Sekil 2’de, ele alinan iilkelerde 1995-2017 donemi kapsaminda tarimsal katma degerin
GSYH’ye katkis1 incelendiginde, Tiirkiye ekonomisinde tarimsal katma degerin hasiladaki
paymin giderek azaldigi goriilmektedir. Yiiksek gelir grubunda yer alan G. Kore, Japonya ve
Singapur’da ise tarimin ulusal gelire katkis1 oldukca diistiktiir. Tiirkiye nin ayni kategoride
yer aldig1 {ist-orta gelir grubunda yer alan Malezya’da tarimin hasilaya katkis1 baslangicta
daha ytiksekken ilerleyen donemlerde bu oranin azaldigi ve 2001 yilindan itibaren %8 ile %12
arasinda yer aldigir goriilmektedir. Tayland’da ise 1995 yilinda %9’larda olan oran, 2011
yilinda %11’lere yiikselmis ve izleyen dénemlerde giderek azalmustir. Ulkelerin gelisme
stirecinde, iiretim yapisinin diisiik katma degerli sektdrlerden daha yiiksek katma degerli
sektorlere dogru bir yapisal doniisiim gecirmek suretiyle, kaynaklarinda bu siirecte diislik
verimli sektorlerden daha verimli sektorlere kaymakta oldugundan bahsedilmisti. Bu anlamda
tarim sektoriinde olusturulan katma degerin hasiladaki paymin azalmasi, yapisal doniigim
acisindan beklenen bir durumken; bu durumun, toplam faktdr verimliligindeki artisa
yansimas1 6nemli bir durumdur. Burada 6nemli olan husus, bu doniisiimiin imalat ve hizmet

sektorlerinde basariyla gerceklestirilip gergeklestirilemedigi hususudur.
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Sekil 3: imalat Sanayinin Katma Degerinin GSYH’deki Pay1 (%)
Kaynak:The World Bank, (2019b).https://data.worldbank.org (Erigim Tarihi: 15.05.2019).

Sekil 3’te ele alinan iilkelerde imalat sanayi katma degerinin 1995 sonrasi donemde
GSYH’ye katkis1 izlenmektedir. Yiiksek gelir grubunda yer alan tilkelerden G. Kore’de imalat
sanayinin hasiladaki payinda artis gortilmektedir. Singapur ve Japonya‘da ise genel olarak
hafif bir diisiis s6z konusudur. Ust-orta gelirli iilkelerden Tayland, dénem boyunca durgun bir
goriinim sergilemektedir. Malezya ve Tirkiye’de ise bir diisiis olmakla beraber, bu diisiis
Tiirkiye’de daha sert bicimde gerceklesmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde
Tiirkiye’nin, imalat sanayinin katma degerinin hasiladaki payinda kendi kategorisinde yer
alan {ilkelerden bile daha geride yer aldig1 goriilmektedir. OGT nin asilabilmesinde 6nemli bir
unsur olan imalat sanayinin GSYH icindeki paymnin hizla gerilemesi, sanayilesmede
yavaslamanin yasandigin1 gostermektedir. Sanayi sektoriiniin milli gelir i¢indeki payinin,
sanayilesmesini tamamlamis iilkelerde azalmakta olmasi ve yerini hizmet sektdriine birakmasi
olagan bir durumken Tiirkiye gibi sanayilesme siirecini heniiz tamamlamamus tilkeler i¢in ise
bu oranin diisiik seyretmesi hatta diisme egilimine girmesi ayri bir sorun teskil etmektedir.
Dolayisiyla Tiirkiye nin imal edilen iriinlerin yapisini degistirerek, artan derecede sofistike
irtin liretmesi beklenirken tam tersine imalat sanayi katma degerinin hasiladaki paymnin

azaldig1 gézlenmektedir.
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Sekil 4: Hizmet Sektorii Katma Degerinin GSYH’deki Pay1 (%)
Kaynak:The World Bank, (2019b).https://data.worldbank.org (Erigim Tarihi: 15.05.2019).

Hizmet sektorii katma degeri verileri, 1995-2017 yillari i¢in Sekil 4’te yer almaktadir.
Sekle gore Tirkiye’de hizmet sektorii katma degerinin hasiladaki payinda bir artis oldugu
goriilmektedir. Baslangic yilinda %48,6 olan oran 2017 yilinda %53,4’¢e yiikselmistir.
Tiirkiye, hizmet sektorii katma degeri performansina gore ayni kategoride yer alan Malezya
ve Tayland’dan daha iyi durumdayken yiiksek gelir grubunda yer alan Japonya ve Singapur’a
gore daha dislik seviyede kalmaktadir. Tirkiye agisindan sektorlerin olusturdugu katma
degerin hasiladaki paylar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde; saglikli bir yapisal doniisiim
stirecinde oldugu gibi tarim sektoriinlin payr azalirken imalat sanayinin payimnin artmasi
seklinde bir degisim olmadigi goriilmektedir. Aksine ekonomide daha sofistike ve yiiksek
katma degerli irlin {iretme potansiyeli tasiyan imalat sanayi sektoriinde bir azalig
gerceklesmektedir. Hizmet sektoriindeki artis ise imalat sanayinin payinda artis olmaksizin

yapisal doniisiime 6nemli bir katki saglamayacaktir.
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Sekil 5: Yiiksek Teknoloji Thracatinin Toplam Imalat Sanayi Thracatindaki Pay1 (%)
Kaynak: The World Bank, (2019b).https://data.worldbank.org (Erisim Tarihi: 15.05.2019).
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1995-2017 yillart arasindaki imalat sanayi ihracatinin i¢inde yiiksek teknolojiye sahip
olan {irlinlerin pay1 Sekil 5’te yer almaktadir. Sekil 5 dikkatlice incelendiginde, gbze ¢arpan
ilk husus ileri teknolojili iiriinlerin imalat sanayi ihracati i¢cindeki pay1 agisindan, yiiksek gelir
kategorisinde yer alan Singapur’u, iist-orta gelir kategorisinde yer alan Malezya’nin yakindan
takip ettigidir. Japonya’nin ve G. Kore’nin benzer trendi sergiledikleri goriiliirken,
Tiirkiye’nin ozellikle 2002’den itibaren durgun bir goriinlim sergiledigi goriilmektedir.
Incelenen dénem esas alindiginda, Tiirkiye nin yiiksek teknolojili iiriin ihracati payinda hem
kendi kategorisindeki iist-orta gelirli iilkelerden hem de yiiksek gelirli iilkelerden oldukca
geride kaldig1 goriilmektedir. Bu veriler dogrultusunda Tiirkiye’nin gerek ihracatinda gerekse
sanayilesmesinde halen geleneksel yapiy1 devam ettirdigi, teknoloji liretebilen ve satabilen bir

iilke olamadigy, {iriin tuzagindan ¢ikis gerceklestiremedigi sonucuna varilabilir.
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Sekil 6: Ekonomik Karmasiklik Endeksi
Kaynak: Atlas Media (2019), http:/atlas.media.mit.edu/en/, (Erisim: 26.05.2019).

Bu amacla olusturulan Sekil 6 incelendiginde, yliksek gelir grubunda yer alan {ilkeler ile
iist-orta gelir grubu {ilkeler karsilastirildiginda; yiiksek gelir grubunda yer alan {ilkelerde
belirgin bir ayrismanin oldugu goriilmektedir. 1995-2017 dénem araliginda Tiirkiye, ayni
kategoride yer alan Malezya’nin ve Tayland’in gerisinde olup, grafigin en alt sirasinda yer
almaktadir. Tiirkiye’de 2000-2007 yillar1 arasinda ekonomik karmasiklik diizeyinde bir artis
gerceklesmis; 2008-2012 yillar1 arasinda duragan bir durum sergilenmistir. 2012 yilindan
sonra ise Tirkiye’nin ekonomik karmasiklik diizeyi genel olarak bir azalis trendi sergiler
goriinimdedir. Bu anlamda da Tiirkiye’nin kendi gelir kategorisinde yer alan iilkelerin
gerisinde bir performansa sahip oldugu sdylenebilir.

Sunulan gostergelerden elde edilen sonuglardan hareketle, {ist-orta gelir grubunda yer
alan tilkelerin yiiksek gelir grubundaki iilkelerden yapisal olarak 6nemli 6lc¢lide farklilastigi

degerlendirmesi yapilabilir. Peki, boyle bir farklilik s6z konusu iken, acaba s6z konusu orta
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gelir grubu iilkeleri yiiksek gelir grubu iilkelerine yakinsamakta midir? Calismanin bu
kisminda, {ilkelerin ekonomik karmasiklik diizeyi agisindan yiiksek gelir grubu iilkelere
yakinsama durumlar1 birim kok testi ile analiz edilecektir. Secilmis tlist-orta gelirli iilkelerden
Tirkiye, Malezya ve Tayland’in ekonomik karmasiklik diizeyi agisindan yine secilmis yliksek
gelirli lilkelerden Japonya, G. Kore ve Singapur’a yakinsayip yakinsamadiklar1 Genigletilmis

Dickey- Fuller (ADF) birim kok analiz yontemi kullanilarak test edilmistir.

5. VERI SETi VE EKONOMETRIK YONTEM

Ceylan (2010), cok iilkeli durumlarda yakinsama tanimlamasina farkli yaklasim
sergilendigini ve yakinsama analizlerinin daha ¢ok orneklem ortalamasindan sapmalara
dayandirilmakta oldugunu belirtmistir. Bunun en 6nemli gerekcesinin de ele alinan donem
sliresince grup lideri olabilecek spesifik bir iilkenin olmayisi gosterilmektedir. Bu baglamda
bir iilkenin 6rneklem ortalamasina dogru yakinsama davranisi sergileyip sergilemedigi hususu
incelendiginde, yakinsama sdyle ifade edilmektedir(Ceylan, 2010: 111):

IP_{{}O E(yi,t+k - 37t) =0 (4)

Esitlik (4), kisi basina diisen gelir yakinsamasini temsil etmektedir. Bu analiz igin
izlenen adimlar sdyle belirtilmistir (Ceylan, 2010: 111-115): (i) Oncelikle 6rneklemde yer
alan {ilkelerin her biri i¢in kisi basina diisen gelir serilerinin logaritmasi1 alinmakta ve elde
edilen bu seriler i¢in 6rneklem ortalamasi hesaplanmaktadir, (i1) Sonra her bir iilkenin kisi
basina gelir serisinin logaritmasindan 6rneklem ortalamasi ¢ikarilmaktadir, (iii) Son olarak,
elde edilen bu serilere ADF (AugmentedDickey-Fuller) birim kok testi uygulanir. Eger ADF
testi sonucu serinin duragan oldugunu ifade ediyorsa, yakinsama durumundan
bahsedilmektedir.

Ancak bu caligmada, iilkelerin yapisal doniisiim performansi agisindan yakinsayip
yakinsamadigl incelenmektedir. Bu nedenle, bu c¢alismada ekonomik karmasiklik
endekslerinin yakinsamasi ele alinmaktadir. Yakinsama iist-orta gelir grubunda yer alan her
bir se¢ilmis iilke i¢in hem yiiksek gelir grubu iilkelerinin ortalamasina yakinsama hem de tek
tek bu yiiksek gelir grubu tilkelerin kendisine yakinsama seklinde test edilmistir. Bu baglamda
caligmada, Ceylan’in (2010) calismasinda izledigi ve yukarida belirtilen yontemden hareketle,
asagidaki adimlar izlenmistir:

- Oncelikle her iilkeye ait ekonomik karmasiklik endeksi serilerinin logaritmasi

alinmastir.

- Yiiksek gelir grubunda yer alan Japonya, Giiney Kore ve Singapur’a ait serilerin

ortalamasi elde edilmistir.
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- Her bir ist-orta gelir grubu {ilkesi i¢in hem yliksek gelir grubu iilkelerine ait

serilerden hem de ortalama serisinden fark alinarak ADF testi uygulanmistir.

Bu testin uygulanmasinda, iilkelere iliskin 1990-2017 donemine ait ekonomik
karmasiklik endeksi verileri kullanilmistir. Calismada ADF testi igin E-views 9 paket
programi1 kullanilmistir.

Dickey ve Fuller’in calismasiyla gelistirilen test, birim kok literatiiriine kazandirilan ilk
testtir. Dickey ve Fuller testi, zaman serisi degiskenlerinin otoregresif (AR) siirecle ifade
edilip edilmeyecegini gostermektedir. Dickey-Fuller testleri, hata terimlerinin otokorelasyon
icermesi durumunda kullanilmamaktadir. Dickey ve Fuller, bagimli degiskenin gecikmeli
degerlerini modelde bagimsiz degisken olarak kullanilan, zaman serisinin AR (1) modelinin
disinda farkli dereceden otoregresif siiregleri de uygunluk gosterecegi varsayimi ile yeni bir
test gelistirmigler. Bu test AugmentedDickey-Fuller (ADF) testi olarak anilmakta olup bu
teste bir degiskene ait zaman serisinin gecikmeli degerleri kullanilarak otokorelasyonun
ortadan kaldirilmas1 amaglanmaktadir (Goktas, 2005: 29-35).

Ydegiskenin bu donemde aldigi degerin gecen donemdeki degeri olan Ytiile olan
iligkisi Esitlik (5)’teki gibi kurulmaktadir (Tar1, 2015: 388):

Yo =pYq+u (5)

Bu denklemde u; stokastik bir hata terimidir. Bu model birinci dereceden otoregresif AR
(1) modeli olarak adlandirilmaktadir. Bu regresyonda p katsayisi bire esit (p = 1) bulunursa
birim kok sorunu ortaya ¢ikmaktadir ve bu kez iliski Esitlik (6)’dakibi¢imi almaktadir:

Yo=Yty (6)

Birim kok varliginin sinanmasinda iki hipotez s6z konusu olacaktir. Bunlar (Duman ve
Aydin, 2018: 54 ):

Hy: p = 1 (Seri duragan degildir, birim kdk vardir)
Hq: p < 1 (Seriduragandir, birim kok yoktur)

6. BULGULAR

Tiirkiye, Malezya ve Tayland’in hem gelismis iilkelerin kendilerine hem de bu iilke
grubu ortalamasina yakinsamalarini test etmek i¢in uygulanan ADF testi sonuglar1 Tablo 5’te

yer almaktadir.
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Tablo 5: ADF Birim Kok Testi Sonug¢lari

Incelenen yakinsama GeCIknJe Test istatistigi Olasilik degeri
uzunlugu
Tirkiye'nin Yiksek Gelirli Ulkeler ortalamasina 1 270465 0,5499
yakinsamasi
Tiirkiye'nin Japonya'ya yakinsamasi 2 -2.19852 0,4699
Tiirkiye'nin Giiney Kore'ye yakinsamasi 0 -2.39773 0.3723
Tiirkiye'nin Singapur'a yakinsamasi 0 -1.99307 0.5788
Malezya'nin Yiiksek Gelirli Ulkeler ortalamasina 0 -3.40383 0.0719*
yakinsamasi
Malezya'nin Japonya'ya yakinsamasi 0 -2.73582 0.2312
Malezya'nin Giiney Kore'ye yakinsamasi 0 -2.83969 0,1964
Malezya'nin Singapur'a yakinsamasi 1 -4.10420 0.0173**
Tayland'in Yiiksek Gelirli Ulkeler ortalamasina 3 -1.71802 07116
yakinsamasi
Tayland'in Japonya'ya yakinsamast 2 -2.91364 0.1752
Tayland'in Giiney Kore'ye yakinsamasi 0 -2.64381 0,2656
Tayland'in Singapur'a yakinsamasi 0 -2.00102 0.5746

Not: * ve ** sembolleri sirastyla %10 ve %5 anlamlilik diizeyi igin duraganligi gostermektedir,

Ik olarak, Tiirkiye icin elde edilen ADF testi sonuglarina bakildiginda, Tiirkiye’nin
yapisal doniisiimii temsil eden ekonomik karmasiklik diizeyine iliskin test sonuglarinin birim
kok igerdigi, yani duragan olmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye igin yapisal
dontlistimii temsil eden ekonomik karmasiklik diizeyi agisindan ne yliksek gelir grubu
ortalamasina ne de tek tek bu iilkelerin kendisine yakinsamasi s6z konusudur. Benzer durum
Tayland i¢in de gegerlidir. Bu {ilke i¢in de elde edilen ADF testi sonuglar1 yakinsamayi temsil
eden fark serilerinin birim kok igerdigini, yani duragan olmadigim1 gostermektedir.
Dolayisiyla, gerek grup ortalamasina gerekse iilkelere yakinsama acisindan istatistiksel
olarak anlamli bir sonug elde edilememistir.

Malezya icin ise farkli bir durum s6z konusudur. Bu iilke i¢in yakinsamay ifade eden
fark serilerine uygulanan ADF test sonuglari ortalamaya yakinsamayi ifade eden seri i¢in 0,10
anlamhilik diizeyinde; Singapur’a yakinsamay1 ifade eden seri i¢in ise 0,05 anlamlilik
diizeyinde duraganlhigi gostermektedir. Yani Malezya i¢in yapisal doniisiimii temsil eden
ekonomik karmasiklik diizeyi agisindan yiiksek gelirli iilkeler olan Japonya, Giiney Kore ve
Singapur’un ortalamasina ve ayn1 zamanda Singapur’un ekonomik karmagsiklik diizeyine

yakinsamasi s6z konusudur.
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7. SONUC

Yapilan teorik ve ampirik calismalarin sonuglarina gore; bir ekonominin OGT’ye
takilmaksizin daha yiiksek gelir diizeyine ulasabilmesi, giinlimiizde {iretimin katma degerini
artirabilmesinden, teknoloji diizeyini yiikseltebilmesinden ve uluslararasi pazarlarda yiiksek
teknolojili ve katma degerli bilgi yogun iirlinlerde rekabet giicli kazanmasindan ge¢cmektedir.
Kiiresellesmenin hizla arttig1 giiniimiiz diinyasinda, bu niteliklere sahip olan iiriinlerin tiretimi
birtakim yapisal doniisimler sonucunda saglanmaktadir. Gerekli yapisal dontlisiimi
gerceklestirememis ve dolayisiyla bahsi gecen nitelige sahip iiriinleri liretemeyen ekonomiler
OGT ile karst karsiya kalmiglardir. Bu c¢alismada OGT kavrami ile yapisal doniisim
arasindaki iliski, ¢esitli makroekonomik gostergeler baglaminda grafiksel olarak incelenmis;
bu inceleme sonucunda OGT ile iilkelerin yapisal doniigiimiinii temsilen kullanilan yeni bir
gosterge olan ekonomik karmagsiklik diizeyi arasinda bir iliski bulundugu sonucuna
vartlmistir. Zira ¢esitli makroekonomik gostergeler acisindan yapilan degerlendirmeler,
ekonomik karmasiklik diizeyi yiiksek olan iilkelerin bilgi, beceri ve teknoloji yogunluklu
tiriinlerin (yliksek katma degerli) liretiminde daha ileri olduklarini ortaya koymaktadir.

Calismada ayrica Tirkiye’'nin de iglerinde yer aldigi orta gelir tuzag: {ilkelerinin
(Tirkiye, Malezya ve Tayland), yiksek gelir grubunda yer alan Japonya, Giiney Kore ve
Singapur’un ekonomik karmagiklik diizeylerine yakinsamasi incelenmistir. Bu yakinsama,
hem Japonya, Singapur ve Giiney Kore’nin ekonomik karmasiklik diizeylerinin ortalamasina
hem de bu iilkelerin tek tek ekonomik karmasiklik diizeylerine yakinsama bigiminde
gerceklestirilmistir. Burada amag, orta gelir tuzaginda yer alan tilkelerin yapisal doniisiim
acisindan yiiksek gelir grubu iilkelerine yakinsayip yakinsamadiklarinin analiz edilmesidir.

Tiirkiye’nin yapisal doniistimii temsil eden ekonomik karmasiklik diizeyine iligkin test
sonuclarina bakildiginda, serilerin birim kok igerdigi yani duragan olmadig goriilmektedir.
Dolayisiyla Tiirkiye i¢in yapisal doniisimii temsil eden ekonomik karmagsiklik diizeyi
acisindan ne yliksek gelirli lilke grup ortalamasina ne de bu iilkelerin kendilerine yakinsamasi
s06z konusudur. Benzer durum ayn1 kategoride yer alan Tayland’da da goriilmekte olup, gerek
grup ortalamasina gerekse iilkelere yakinsama agisindan istatistiksel olarak anlamli bir sonug
elde edilememistir. Tiirkiye ile ayn1 kategoride yer almasina ragmen Malezya’da ise farkli bir
durum s6z konusu olup, Malezya icin yapisal doniistimii temsil eden ekonomik karmasiklik
diizeyi acisindan yiliksek gelirli lilkeler olan Japonya, Giliney Kore ve Singapur’un
ortalamasina ve ayni zamanda Singapur’un ekonomik karmasiklik diizeyine yakinsamasi s6z
konusudur. Bu sonuclara dayanarak, Malezya’nin Tiirkiye ve Tayland’a kiyasla OGT’den

c¢itkma yoniinde daha iyi bir yapisal doniisim performansi sergiledigi ifade edilebilir.
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Malezya’'nin yiiksek teknolojili {irlin ihracati ve ekonomik karmasiklik diizeyi agisindan
Tiirkiye ve Tayland’dan daha iyi performans sergiledigini burada hatirlamakta fayda oldugu
diisiintilmektedir (Sekil 5 ve Sekil 6).

Ozetle, gesitli gdstergeler dogrultusunda yapilan karsilastirmalar, Tiirkiye ekonomisinin
yapisal doniisiim agisindan gerek yiliksek gelirli iilkelerle gerekse kendisiyle ayn1 kategoride
yer alan {ilkelerle arasindaki farki kapatmasi, siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin temel
kaynag1 olan bilgi ve beceriyi igceren verimli {iretim yapisina ulagsmada temel kosul oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye nin iiretim yapisim1 degistirmesi, yapisal doniisiime hizmet edecek
atilimlar1 gergeklestirmesi, ithalata olan bagimliliini azaltmasi, liretimde ileri teknoloji
igeren, bilgi yogun ve katma degeri yiiksek olan iiriinlerin ihracatindaki payini artirmasi énem
teskil etmektedir. Bunun icin de katma degeri yiiksek iiretimin Oneminin kavranmasi

gerekmektedir.
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BOzet

Bu arastirmanin amaci, c¢alisanlarin igveren marka algisinin onlarin i¢ girisimcilik egilimleri iizerine olan
etkisinin incelenmesidir. Bu kapsamda arastirmada ¢alisanlarin isveren marka algisi ile i¢ girisimcilik egilimleri
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Calismada; frekans ve yiizde analizi, giivenilirlik analizi, temel bilesenler analizi ve regresyon analizi
yapilmistir. Sonug olarak; igveren marka algisinin c¢alisanlarin i¢ girisimcilik diizeyleri iizerinde istatistiksel

olarak anlaml1 bir etkiye sahip oldugu saptanmustir.
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M Abstract

The purpose of this study is to investigate the effect of employees' perception of employer brand on their
intrapreneurship tendencies. In this context, the relationship between employees' perception of employer brand
and intrapreneurship tendencies was also revealed. One of the expected performances of talented employees is
intrapreneurial performance which is extremely important in terms of achieving competitive advantage, creating
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organizations to increase internal entrepreneurship. The research was designed using quantitative method.
Research data were obtained by using online survey method in 2019 and a total of 413 employees were reached.
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GIRIS

Rekabetin yogun yasandigi giinlimiiz isletmelerinde farklilik yaratacak ve onlara
rekabet {stlinliigli kazanma adina katkida bulunacak en 6nemli unsur calisanlardir. Sahip
oldugu bilgiyi isletme amagclart dogrultusunda etkin bir bigimde kullanma, taklit edilememe
ve isletme siireclerine katki verecek olan yeni bilgileri ortaya ¢ikarma potansiyeli bakimindan
calisanlarin 6nemi biiyiiktiir (Sagir, 2016: 416). Bu noktada isletmeler agisindan nitelikli
adaylarin se¢imi 6nemlidir. Bununla birlikte istihdam edilmeye baslandiktan sonra ¢alisanlara
saglanan imkanlarin kalitesi ve niteligi isveren marka algisinin olusturulmasi konusunda
belirleyici olmaktadir (Dursun ve Erig, 2018: 161). Caligsanlar isletme amaclarinin yani sira
kendi amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesine imkan saglayacak kosullarin var oldugu
isletmeleri tercih etme egiliminde olmaktadir. Bu durum isletmelerin imajin1 arttirma ve
oncelikli tercih edilmelerini saglama anlamina gelen igveren marka algist ile ilgilidir (Sagur,
2016: 416).

Yenilikg¢ilik ve yaraticilik becerilerini kullanan ¢alisanlar, isletmelerin rekabet avantaji
elde etmelerine imkan veren en O6nemli unsurdur. Giinlimiizde calisanlarin yenilikgilik ve
yaraticilik gibi Ozelliklere sahip olarak yiliksek performans sergilemelerine imkan
vereceknitelik i¢ girisimciliktir (Oktem vd., 2003: 170).i¢ girisimcilik firmalar acisindan
degisen sartlara ayak uydurma ve devamli olarak yenilik yapma adina 6nemli bir siire¢ olarak
goriilmektedir. Bu nedenle isletme icersindeki tiim calisanlara diizeylerine gore girisimci
faaliyetlerde bulunma ruhunun agilanmasi gerekmektedir (Agca ve Kurt, 2007: 85).
Isletmelerde i¢ girisimciligi etkileyen birden fazla unsur bulunmaktadir (Akdogan ve Cingdz,
2006: 49). Bu calismada igveren marka algisinin i¢ girisimcilik iizerinde etkisinin olup
olmadigini tespit etmek amaclanmistir. Bu dogrultuda igveren markasi ve i¢ girisimcilik
kavramlar1 anlatilmig, arastirmanin yontem ve bulgularina deginilerek ¢alisma sonuca
baglanmistir.

2. LITERATUR

2.1. Isveren Markas1 Kavram

Isveren markasi (IM)kavrami ilk kez 1990’11 yillarda Ingiltere’de tanitilmis olup; insan
kaynaklar1 yonetimine ve bilhassa ¢alisanlarin bir isletmeyi tercih etmelerinin altinda yatan
faktorlere iligkin arastirmalarla gelistirilmistir. Sonrasinda Simon Barrow, igveren markasi
kavramini olusturmustur (Yilmaz ve Yilmaz, 2010: 294). Ambler ve Barrow’a gore igveren
markasi, “calisanin istthdami ile gergeklesen ve onu istihdam eden isletme ile anilan
fonksiyonel, ekonomik ve psikolojik faydalar paketidir”. S6z konusu ekonomik ve islevsel

faydalar; maas, yan odemeler, sosyal imkanlar ve fiziksel ¢alisma kosullarini; psikolojik
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faydalar ise; imaj arttirma, 6z kimlik koruma, kendini gerceklestirme imkani, dolayli agidan
da isletmenin deger algisini, kaliteye bakisini ve isin tahsis ettigi saygmlig: ifade etmektedir
(Y1lmaz ve Yilmaz, 2010: 295).

Isletmelerin tiiketici nezdindeki marka algis1 nasil isletmenin iiriiniiniin tercihine
yonelik tliketiciyi harekete geciriyorsa; isveren markasi da nitelikli igsgorenlerin isletmeyi
“caligilabilecek en iyi yer” algisiyla tercih etmesine dayanmaktadir. Tiiketici pazarindaki
marka agirlikli olarak pazarlama biriminin kontroliinde iken isveren markasi kavrami agirlikli
olarak IKY olmak iizere diger birimlerin de destegiyle olusturulabilecek bir alg1 ydnetimi
calismasidir. Backhaus ve Tikoo’ya (2004: 502) gore IM kavrami; “tanimi yapilabilir ve
benzerlerinden farkli bir isveren goriintiisii olusturma siireci ve IM’yi rakiplerinden farkli bir
noktada kilan kurum konsepti” anlamina gelmektedir. IM, firmalarin isveren olarak nasil
algilandigin1 yansitmaktadir ve bu deger zinciri, muhtemel isgéren adaylarini cezbeden,
mevcut ¢alisanlari ise elde tutan ve motivasyonlarini arttiran hareketlerden ve politikalardan
meydana gelmektedir (Backhaus ve Tikoo, 2004: 502).

Gilinlimiizde marka kavramina deginilince ¢agrisimin en ¢ok tiiketici markasina gittigini
gérmek miimkiindiir. Tiiketici markasi ile Isveren markas: iliskisi incelendiginde; IM’de algi
yonetiminin ve pazarlama tekniklerinin karsisinda isgorenlerin oldugu, tiiketici markasinda
ise hedefin tliketiciler oldugu, onlarin {iriin veya hizmete yonelik tercihini etkileyecek

calismalar biitiinii oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: Tiiketici Markasi ve isveren Markas:

Tiiketici Markasi Isveren Markas:

Mevcut ve potansiyel

Hedef Kitle Mevcut Miisteriler Lo
miisteriler

Mevcut calisanlar:
isletmede tutarken, yeni
calisanlari da igletmeye

¢ekmek

Mevcut miisterileri
Amag muhafaza ederken yeni
miisterileri de gekmek

Kaynak: Bas, 2011: 30.

Tablo 1.’de de belirtildigi gibi; Isveren markasinda hedef kitle, mevcut calisanlar ve
potansiyel adaylardir. Isletme mevcut calisanlarini muhafaza etmeye calisirken, potansiyel
adaylar1 da cezbetmek i¢in IM modeli olusturmak, uygulamalar yapmak ve kontrol siirecinde
bulunmak zorundadir. Tiiketici markasinda ise, hedef kitleyi olusturan mevcut miisterilerdir.
Amac ise; mevcut miisterileri muhafaza ederken; yeni veya mevcut pazarlarda yeni

miisterileri gekmektir.
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2.2. I¢ Girisimcilik Kavram

Son zamanlarda oldukga popiiler bir kavram haline gelen i¢ girisimcilik kavrami, ilk
olarak 1980’li yillarin ortalarma dogru Pinchot tarafindan kullamlmustir. I¢ girisimcilik,
Pinchot (1985)’a gore; mevcut yeterlilikte ¢alisan barindiran ve kaynaklarini bu dogrultuda
saglayan biiyiik Olcekli igsletmelerde, kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda girisimcilik ruhunun
ortaya ¢ikmasidir. Literatiir incelendiginde i¢ girisimciligin, girisimciligin bir alt alan1 olarak
kabul edildigi gorilmektedir. Bir kurum, organizasyon i¢indeki girisimci kisileri ifade
etmektedir. Girisimcilik kavrami incelendiginde; bazi sart ve durumlarin sekillendigi yapinin,
benzer olarak organizasyon i¢inde meydana gelmesi i¢ girisimcilik kavramini olusturuyor.
Sharma ve Chrisman (1999)’a gore i¢ girisimcilik; bir isletme icerisindeki kisi veya kisilerin
bulunduklari isletmenin isi geregi, yeni bir isletme kurulmasina onciiliik etmesi veya {iriin,
pazar, iiretim vb. siireglere iliskin yenilik¢ilik yapmasi, ihtiya¢ duyulan yenilenmeye katki
saglamasidir.

Antoncic (2007)’e gore i¢ girisimcilik, isletmelerin karsilasacagi problemlere yeni ve
farkli ¢o6ziimler sunarak istesinden yaraticilikla gelinmesini saglayan, rakiplerle olan
miicadelede gelistirilen iiriin ve hizmetlerle avantaj saglayan, ileriye doniik olarak yenilik¢ilik
faaliyetlerinin bir strateji haline getirilerek teknik altyapi, siiregler dolayisiyla kalite ve
farklilik anlaminda isletmeye kazandirilacak her tiirlii avantajda kilit rol oynayan bir kavram
olmakla beraber, genel anlamda isletmelerin yenilik¢i hareketlerde bulunmasidir. Girisimeilik
ile i¢ girisimciligi birbirinden ayiran nokta; girisimei hareketin yapildig: yer ile ilgilidir.

Girigimciler girisimci faaliyetlerini kendi hesaplarina ve kendilerine gelecek fayda
dogrultusunda gerceklestirirken, i¢ girisimcilerde bu durum; s6z konusu girisimci hareketi
isletme hesabina gergeklestirmesidir. I¢ girisimcilik, bir isletmede tiim organizasyon ile biitiin
icinde tiiretimden pazarlamaya her alanda yeniliklerin gerceklestirilmesi, gelistirmelerin
yapilmasi ve bu hareketlerin ve yeniliklerin ticari hale getirilmeye ¢alisilmasindaki ¢abalar ve
sonuglardan olusur (Urper, 2016: 9). I¢ girisimcilik ile ilgili yapilan tanimlardan bazilari

Tablo 2.’de gosterilmistir.
Tablo 2: i¢ Girisimcilik Tamimlar

Kaynak Tanim
Pinchot (1985) Orgiit ortaminda yenilik ve yaraticiliga odaklanmus kisilerin fikirlerinin
girisimcilige doniistiiriilmesi
Engle, Mah, Sadri Yenilik yapmak i¢in daha dnce kabul gérmiis fikirleri kabul etmeyen ya da
9 yap g yeny
(1997) degistiren yaratici fikirler
Selzg(ra(s:zihl_i(isgeg,g) Isletmelerin yeniligi kavrayarak girisimcilik faaliyetlerine uygulamasidir.
Chang (2001) Girisimcilik faaliyetlerinin isletmeye gore uygulanmasidir.
Antoncic, Hisrich Isletme calisanlarinin mevcut olanaklar1 dikkate almadan yeni firsatlara
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(2001) odaklanmalaridir.
Saetre (2004) Calisir bir isletme igindeki girisimcilik faaliyetleridir.
Hayton, Kelley Isletmenin biitiiniinde yenilik, yeni bir fikir, is dizayn1 bulma, gelistirme ve daha
(2006) bagka firsatlar1 kovalama faaliyetlerinin timudiir.
Antoncic (2007) Caligsanin isletme i¢indeki girisimcilik faaliyetleridir.
Fara?zrgiggi vd. Yeni iiriinlerin veya yeni pazarlarin gelistigi siireg
Maier, Zenovia Isletmenin yenilenme siirecini ve dolayistyla degisimini saglayan devrimdir.
(2011)
Felicio, Rodrigues, Hangi asamasinda olursa olsun isletmede yapilan yeni ¢aligmalar, yenilikgi fikirler
Caldeirinha (2012) ve girisimlerdir.
Kogjancic, Stefan, Pazardaki rekabetin geregi ve isletmedeki verimliligin kaynagidir
Bojnec (2013)

Moriano, Molero,
Topa, Mangin (2014)
Kaynak: Kanbur, 2015: 37.

Mevcut bir isletme icindeki girisimci hareketleri ifade eden bir kavramdir

Tanimlamalardan da anlasilacagi iizere i¢ girisimcilik, isletme icindeki girisimcilik
faaliyetleridir. Isletmelerin vizyonlar1 dogrultusunda deger yaratmalari, farklilik sunmalar1 ve
stirdiiriilebilir rekabet tistiinliigiini elde etmeleri; temel yeteneklerini kullanma ve i¢ girisimci
faaliyetleri destekleme ile miimkiin olacaktir. Isletmelerin degisime ayak uydurmasi, siirekli
yenilenme siireci, verimlilik arttirma ¢aligmalari, biitiin perspektiften isletmeyi ilgilendiren bir

durum olup; bu baglamda 6rgiit i¢i motivasyon, girisime olan destek 6nem kazanmaktadir.

Genel olarak bakildiginda i¢ girisimcilik ile ilgili tanimlamalar; farkli ve yeni iriinler,
yeni hizmetler, yeni bakis agilari, yeni yetenekler elde etme ve gelistirme, deger yaratima,
yonetim yapisinda degisimler, yenilik¢i taktikler, stratejiler, Ozgiin isler yaratma,
organizasyonel anlamda degisim ve donlisiim, rekabetci pozisyonu giiclendirme, siirekli
gelisim ve iyilestirme gibi kavramlar ile degerlendirilmektedir (Zeki ve Ergelik, 2017: 166).

3. YONTEM

Isveren marka algismin i¢ girisimcilik iizerinde bir etkisinin olup olmadigini aragtirmak
amactyla online anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Isveren marka algisini 6lgmek
amaciyla Igirgen (2016) tarafindan diizenlenen &lgek kullanilmustir. Bu 6lgekte toplam 23
ifade bulunmaktadir. Ayrica 6lgek, yorumlanan 6rgiit kimligi imaj1, algilanan islevsel fayda
ve algilanan psikolojik fayda olmak {izere ii¢ alt boyuttan olugsmaktadir. Bu dlgege iliskin elde
edilen yiiksek skorlar ¢alisanlarin igveren markasi kavramina dair algilarinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Katilimeilarin igveren marka algisi 6lgeginde yer alan ifadelere iliskin katilim
derecelerini belirlemek i¢in 5°1i likert tipi 6lgek kullanilmustir. I¢ girisimcilik diizeyini dlgmek
icin ise; Lumpkin ve Dess (1996) tarafindan gelistirilen Tiirkce gecerliligi Sesen (2010)
tarafindan yapilan dlgekten yararlanilmistir. Olgek, 5 boyut ve 22 ifadeden olusmaktadir. Bu

Olcekte yer alan ifadelere iligkin katilimcilarin i¢ girisimcilik seviyelerini belirlemek i¢in®“1=
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hicbir zaman”, “2= nadiren”, “3= bazen”, “4= ¢ogu zaman” ve “5= her zaman” cevap
secenekleri  kullanilmustir.  Yiiksek skorlar ¢alisanlarin  i¢ girisimci  davraniglarinin
yiiksekligine dair sonuglar gostermektedir.

Aragtirmanin hedef kitlesini Tiirkiye’de ¢esitli sektorlerdeki isletme c¢alisanlari
olusturmaktadir. Tiirk¢e hazirlanan anket formu, kolayda oérneklem yontemi ile katilimcilara
gonderilmistir. Toplamda 427 adet anket toplanmig ancak analiz uygun oldugu tespit edilen
413 anket gecerli kabul edilmistir. Arastirmada Oncelikle frekans ve ylizde analizi,
giivenilirlik analizi, temel bilesenler analizi ve regresyon analizi yapilmistir.

Arastirma Orneklemi istatistiksel olarak yeterli olsa da {ilke genelindeki biitlin
calisanlarin fikirlerini temsil etmemektedir. Veriler, 25.09.2019-25.10.2019 tarihleri arasinda
elde edildiginden calisanlarin daha ileri tarihlerde yasayabilecekleri iyi veya kotii tecriibeler
farkli sonuclarin elde edilmesine imkan verecektir.

3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezi

Calismada isveren marka algisinin ¢alisanlarin i¢ girisimcilik davranislar tizerindeki
etkisi arastirilmistir. Bu dogrultuda arastirma modeli olusturulmus ve s6z konusu bu model

Sekil 1.’de gosterilmistir.

\ 4

Isveren Marka Algis1 i¢ Girisimcilik

Sekil 1. Arastirma modeli

Olusturulan arastirma modeli ve literatiirde yer alan ¢alismalarda bulgulanan etkiler
151g¢1nda kurgulanan arastirma hipotezi su sekildedir:
H;: Calisanlarin igveren markasma iliskin algilamalar1 onlarin i¢ girisimcilik

davraniglarin1 anlamli ve pozitif bir sekilde etkilemektedir.

4. BULGULAR VE TARTISMA
4.1.Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular
Katilimcilarin demografik o6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla Frekans ve Yiizde

Analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 3.’te gosterilmistir.

Tablo 3: Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Kisi % Calisma Siiresi Kisi %
Kadin 186 45,0 1 yildan daha az 71 17,2
Erkek 227 55,0 1-3 yil arasi 99 24,0

Egitim Durumu Kisi % 4-6 yil aras1 102 24,7
Lise ve alt1 52 12,6 7-9 yil arasi 51 12,3
On Lisans 79 19,1 10 yal ve iizeri 90 21,8
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Lisans 181 43,8 Yas Kisi %
Lisansiisti 101 24,5 18-24 yas aras1 73 17,7
Medeni Durum Kisi % 25-34 yas arasi 151 36,6
Bekar 193 46,7 35-44 yag arasi 96 23,2
Evli 220 53,3 45-54 yag aras1 62 15,0

55 yas ve tizeri 31 7,5

Katilimcilarin %45°1 kadin, %55°i ise erkektir. Katilimcilarin %46,7’si bekar,
%53,3’1 ise evlidir. Katilimcilarin egitim durumlar1 incelendiginde; %43,8’inin lisans,
%24,5’inin lisansiistii, %19,1’inin 6n lisans ve %12,6’sininlise ve daha alt diizey
mezuniyet derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Calisma siiresi 1 yildan daha az
olanlarin oranmnin % 17,2; 1-3 yil arast olanlarin oraninin %24; 4-6 yil arasi olanlarin
oraninin %24,7; 7-9 yil arasi olanlarin oraninin %12,3 ve 10 y1l ve {izeri olanlarin oraninin
ise; %21,8 oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimeilarin yaslart incelendiginde 18-24 yas
arast katilimcilarin oraninin %17,7; 25-34 yas arasi olanlarin oraninin %36,6; 35-44 yas
arasi olanlarin oraninin %23,2; 45-54 yas arasi olanlarin oraninin %15,0 ve 55 yas ve iizeri
olanlarin oraninin %7,5 oldugu anlagilmaktadir. Bu noktada katilimcilarin 6nemli bir

cogunlugunun orta yash oldugu ifade edilebilir.

4.2. Giivenilirlik Analizine iliskin Bulgular

Giivenilirlik, bir degiskenin veya degisken kiimesinin Ol¢iilmek istenen ile tutarli olup
olmadigidir. Birden fazla 6l¢iim yapildiginda giivenilir 6l¢iimlerin hepsinin kendi degerleri ile
tutarli olmasi gerekmektedir. Giivenilirlik, gozlenen degiskenin “gergek” degerini Slgme
derecesidir (Hair vd., 2014: 2-8). Degiskenlerin giivenilirlik dereceleri, Cronbach’s Alpha
katsayisi ile 6l¢iilmektedir. Bu katsayi, 0 ile 1 arasinda degismektedir (Hair vd., 2014: 90). Bu
katsay1 i¢in genel kabul goérmiis deger 0,70°dir ancak kesfedici arastirmalarda ise 0,60’
tizerindeki bir degerin kabul edilebilir oldugu varsayilmaktadir (Hair vd., 2014: 123). Bu
dogrultuda Giivenilirlik analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.’te gosterilmistir.

Tablo 4: Giivenilirlik Analizi Sonuclar:

.. . Cronbach’s Alpha
1 Boyut If:
Ol¢ek/Boyu ade Sayisi Degeri
Isveren Marka Algisi 23 0,921
I¢ Girisimcilik 22 0,968

Tablo incelendiginde; anket formunda yer alan biitiin ifadeler i¢in Cronbach’s Alpha
degerinin 0,70’in lizerinde oldugu goriilmektedir. Bu durum, degiskenlerin ol¢lilmek istenen

ile tutarli oldugunu gostermektedir.
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4.3. Gecerlilik Analizine iliskin Bulgular

Faktor analizi, ¢ok sayida degisken arasindaki iliskiyi analiz etmek ve bu degiskenleri
ortak temel boyutlar (faktorler) cinsinden agiklamak icin kullanilabilecek istatistiksel bir
yaklasimdir. Amag, birkag asil degiskende yer alan bilgileri, asgari bilgi kaybiyla daha kiiciik
degiskenler (faktorler) kiimesinde yogunlagtirmanin bir yolunu bulmaktir (Hair vd., 2014:
16). Faktor analizi yapilirken saglanmasi gereken varsayimlar bulunmaktadir. ilk varsayim
orneklem biiyiikliigiine iliskin olup faktor analizi yapilabilmesi i¢in 6rneklem biiyiikliigiiniin
100 veya daha fazla olmasi gerekmektedir. Diger iki varsayim ise; Bartlett ve Kaiser-Mayer—
Olkin testlerine iligkindir. Bartlett testi, degiskenler arasindaki korelasyonun varligima dair
istatistiksel bir testtir. Korelasyon matrisinde degiskenlerin en azindan bazilari arasinda
onemli korelasyon (p<0,05) oldugunu gostermektedir (Hair vd., 2014: 100-102). Kaiser-
Mayer—Olkin (KMO) testi, degiskenler arasindaki karsilikli iliskilerin derecesini ve faktor
analizinin yapilabilmesi i¢in 6rneklem biiytikliigiiniin yeterliligini ortaya koyan bir testtir. Bu
testten elde edilen deger O ile 1 arasinda degismektedir. Ayrica bu degerin 0,50 ve daha
yiiksek olmasi gerekmektedir (Hair vd., 2014: 102-103). 0,30-0,40 aras1 bir faktor yiikiiniin
kabul edilebilir oldugu ancak uygulamada 0,50 ve {izeri faktor yiiklerin anlamli kabul edildigi
ifade edilmektedir (Hair vd., 2014: 116). Bu varsayimlar 1s1ginda oncelikle isveren marka
Olcegi daha sonrasinda ise i¢ girisimcilik Olgegi i¢in faktdr analizi yapilmig ve sonuglar

sirastyla Tablo 5.’te ve Tablo 6.’da verilmistir.

Tablo 5: isveren Marka Algis1 Olcegi Faktor Analizi Sonuclar

Degiskenler Faktorler
1 2 3

IM-13  Calstigim kurum eleman temininde kendi calisanlarinin 0847
diisiincelerine 6nem verir '

IM-15 lyi kalitede hizmet veren bir kurumda calistyorum. 0,839
IM-19 Calhistigim kurumda kendimi ailenin bir pargasi olarak hissediyorum. 0,811
IM-21 Diger kurumlar arasindan se¢im yapmak zorunda olsam yine 0807
calistigim kurumu segerdim. '

IM-17 Cahstigim kurumda ailelerimizle katilabilecegimiz sosyal etkinlikler 0721
diizenlenir. ,

IM-20 Kariyerimin devaminda bu kurumda ¢alismak isterim. 0,720
IM-14 Cahstigim kurum benim is-6zel yasam dengeme 6zen gosterir. 0,719
IM-23 Calistigim kurumda mesleki uzmanlasmaya yonelik is icerigi 0694
mevcuttur. !

IM-12 Cahigtigim kurum fikirlerimi 6nemser. 0,561
IM-18 Bu kurumda ¢alisanlar arasinda eglenceli bir is ortami vardar. 0,529
IM-22 Calistigim kurum benim hedeflerimi énemser. 0,503
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IM-16 Calistigim kurumda calisanlarin yararlanabilecegi sosyal imkanlar 0459

bulunur. .

IM-7 Calistigim kurumda yoneticiler calisanlara karsi ilgilidir. 0,892

IM-9 Calistigim kurumda yoneticiler liderlik vasiflarina sahiptir. 0,863

IM-11 Calisigim kurumda yenilik¢i ve sorunlara ¢oziim getiren oneriler

v e o 0,848
odiillendirilir.

IM-10 Bu kuruma yetkin ¢alisanlar seilir. 0,766

IM-8 Calistigim kurumda yoneticiler ¢alisanlara karsi samimidir. 0,726

IM-6 Calistigim kurumda iistlerimle iyi iliskiler i¢indeyim. 0,694

IM-5 Calistigim kurumda is arkadaslarimla iyi iliskiler i¢indeyim. 0,929
IM-2 Calistigim kurumda calismak yeni mezunlara cazip gelir. 0,900
IM-4 Bu kurumu ¢alismak igin ¢evreme 6neririm. 0,634
IM-1 Cahistigim kurum sektdriinde calisilacak en iyi yerdir. 0,574
IM-3 Calistigim kurumda basarili olabilmek igin beklenenden daha fazla 0.367
caba gostermeye hazirim. '
Ozdeger 8,806 3,121 | 2,013
Aciklanan Varyans % 38,288 | 13,569 | 8,753
Faktorlerin Toplam Agiklanan Varyansi 60,610
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Testi 0,843

Bartlett Testi ¥’ =8192,440 p=0,000

Tablo incelendiginde; IM-16 ve IM-3 hari¢ tiim degiskenlere iliskin faktdr yiiklerinin
0,50 degerinin {lizerinde oldugu goriilmektedir. S6z konusu bu iki ifadeye iliskin faktor yiikii
kabul edilebilir degerler (0,30-,040) arasinda oldugundan ¢ikarma islemi yapilmamigtir. KMO
testi sonucu 0,50 degerinin tizerindedir. Bu durum, 6rneklem biiyiikliigliniin uygun ve yeterli
oldugunu gostermektedir. Ek olarak oOlceklerin altinda toplanan maddelere iliskin
korelasyonun anlamli olup olmadigini ifade eden Bartlett Testlerinin de anlamli (Sig.=0,000)
bir deger aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla degiskenlerin en az bir kismi1 arasinda anlamli ve
yeterli bir korelasyonun varligindan s6z etmek miimkiindiir. Bununla birlikte 6l¢eklerin tek
boyutlu olmalar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda yapilan Temel Bilesenler Analizi
sonucunda; yorumlanan Orgiit kimlik imaji, algilanan islevsel fayda ve algilanan psikolojik
fayda degiskenlerinin tek boyutlu yapida olduklar1 belirlenmistir. Bununla birlikte faktorlerin
aciklanan toplam varyansi yaklasik olarak %61 dir.

Tablo 6: i¢ Girisimcilik Olgegi Faktor Analizi Sonuglar

Degiskenler Fal;.tor
IG-15 Yeni iiriin gelistirme faaliyetleri {izerine zaman ve kaynak 0825

harcamaktan ka¢inmam.

IG-16 Gorevin basarisina inanirsam her tiirlii riski iistlenebilirim. 0,825
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IG-5 Uzerinde ¢ok calisgim bir planda gerekirse bilyiik degisiklikler 0822
yapmaktan ¢ekinmem. '
1G-17 Belirsizlik durumunun ataga gegmek igin bir firsat olduguna inanirim. 0,818
IG-18 Firma icinde yeni uygulama, iiriin, teknik veya teknoloji gelistirme 0817
konusunda en 6nde olmaya ¢aligirim. '
IG-19 Her yeniligin bir risk getirdigini kabul ederek, yenilik adina riski 0814
iistlenebilirim. :
[G-22 Sosyal agima dahil olabilecek potansiyel temas noktalari ile iletigime 0804
gecmekten kacinmam. '
IG-12 Gelismelerin beni yo6nlendirmesine izin vermeyip, gelismeleri 0798
yonlendirmeye c¢aligirim. '
[G-13 Calisanlarimu yenilikgi olmalar1 hususunda motive ederim. 0,789
IG-14 Yeni bir proje iizerinde ¢alisirken gidecegim yon konusunda her tiirlii 0788
Ozgiirlige sahibim. '
[G-21Yeni fikirleri iist yonetime kabul ettirebilmek igin tiim kisisel sosyal 0788
agimi1 kullanirim. '
IG-10 Yenilikleri digerlerine kabul ettirebilmek icin, kisisel sosyal agimi 0786
geligtirmeye caligirim. '
1G-4 Sosyal agimdaki kisilerle temasi devam ettirebilmek icin iletisimi canli 0777
tutarim. '
IG-1 Calistigim kurumda isimle ilgili yeni bir seyler yapmak igin gabalarim. 0,777
IG-2 Calistigim kurumda yeni fikirlere acik biri oldugumu diisiiniiyorum. 0,767
IG-7 Firsatlar1 degerlendirmek igin gerekirse mali sinirlari veya standart 0752
prosediirleri asabilirim. '
IG-11 Astlara yetki vermenin yaratic1 fikirlerin ortaya ¢ikmasina yardimci

- . . 0,748
oldugu kanaatindeyim.
1G-6 Is gevresindeki faaliyetleri degerlendirmek igin geligmeleri takip etmek 0733
yerine, onlarin 6niinde olmaya ¢aligirim. '
1G-20 Yeni bir fikri ortaya atarken, digerlerinin onayin1 beklemem. 0,730
IG-3 Yenilikleri karar noktalarina kabul ettirebilmek igin bireysel sosyal 0715
aglara ihtiyac vardir. '
IG-8 Is hayatinda, digerlerinin diisiincelerinin ne oldugu konusunda kayg1 0.694
duymadan, kendi yolumda giderim. ’
1G-9 Herhangi bir gorevde tek basima calismayi tercih ederim. 0,622
Ozdeger 13,172
Faktorlerin Toplam Agiklanan Varyansi 59,873
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Testi 0,975
Bartlett Testi ¥* =7234,038 p=0,000

Tablo incelendiginde; i¢ girisimcilik boyutu igerisinde yer alan biitiin ifadelere iligkin
faktor yiiklerinin 0,50 degerinin iizerinde oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda KMO testi
sonucu 0,50 degerinin lizerindedir. Bartlett Testinin de anlamli (Sig.=0,000) bir deger aldig1
goriilmektedir. Ifadelerin agiklanan toplam varyans: yaklasik olarak %60°dr.

4.4. Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Regresyon analizi, tek bir bagimli (kriter) degisken ile bir veya birka¢ bagimsiz (tahmin
edici) degisken arasindaki iligkiyi analiz etmek i¢in kullanilabilecek istatistiksel bir tekniktir.

Bu analizin amaci, arastirmaci tarafindan segilen tek bagimli degiskeni tahmin ettigi bilinen
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bagimsiz degisken veya degiskenleri kullanmaktir. Her bagimsiz degisken, bagimsiz
degiskenler kiimesinden maksimum tahmini saglamak ic¢in regresyon analizi prosediirii ile
agirliklandirilmaktadir (Hair vd., 2014: 157). Regresyon analizi sonucunda ortaya ¢ikan R2
degeri, bagimh degiskende agiklanan varyansin yiizdesel olarak bir karsiligidir. Bu deger,
bagimsiz degiskenlerin degerlerine gore ortaya ¢ikmaktadir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan
diger bir deger Sig. degeridir. Bu degerin 0,05’ten kiicliik olmasi arastirmaci tarafindan
kurgulanan regresyon modelinin anlamli oldugu gostermektedir. Ayrica her bir bagimsiz
degiskene ait bir sig. degeri de bulunmaktadir. Her bir bagimsiz degiskene ait bu degerin
0,05’ten kiiciik olmasi ise o bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisinin
anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte hangi bagimsiz degiskenin bagimli
degisken iizerinde daha biiyiik etkiye sahip oldugunu 6grenmek i¢in beta () degeri dikkate
alinmaktadir. Beta degeri en yliksek olan bagimsiz degisken, bagimli degisken iizerinde en
biiyiik etkiye sahip olan degiskendir (Biiyiikoztiirk, 2007: 105). Kurgulanan regresyon
modelinde saglanmasi gereken varsayimlar da bulunmaktadir. Bunlardan birisi ¢oklu dogrusal
baglantiya iliskindir. Coklu dogrusal baglanti, bagimsiz degiskenlerin kendi aralarindaki
korelasyonun ¢ok yiiksek oldugu bir durumu ifade etmektedir. Bunun tespiti i¢in varyans
arttirict  faktér (VIF) degerine bakilmakta olup bu degerin 10 ve iizerinde olmasi
gerekmektedir (Albayrak, 2005: 109-110). Son olarak kurgulanan regresyon modelinde
otokorelasyon olmadigini belirlemek i¢in Durbin-Watson degerine bakilmaktadir. Bu degerin
1,5-2,5 arasinda olmasi kurgulanan modelde otokorelasyon olmadigmi gostermektedir

(Demirel ve Segkin, 2011: 112).

Isveren marka bagliligmin ¢alisanlarin i¢ girisimcilik diizeyleri iizerindeki etkisini tespit
etmek amaciyla regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 7.’de verilmistir.

Tablo 7: isveren Marka Algisinin Katihmeilarin i¢ Girisimcilik Diizeyleri Uzerindeki Etkisi
Bagimh Degisken: i¢

Isveren Marka Algisi Girisimcilik
B P VIF
Isveren Marka Algist 0,854  0,000** 1,000
Sig. Degeri 0,000**
R? Degeri 0,730
F Degeri 1109,867
Durbin-Watson Katsayist 1,920

**p<0,01; *p<0,05

Tablo incelendiginde; kurgulanan regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli

oldugu (sig.=0,000) goriilmektedir. Isveren marka algisi, calisanlarin i¢ girisimcilik
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diizeylerini yaklasik olarak %73 oraninda agiklayabilmektedir. Kurgulanan modelde isveren
marka algis1 Olcegine iliskin olarakvaryans arttirict faktér degerinin (VIF) 10°dan kiigiik
oldugu, dolayisiyla regresyon modelinde coklu baglanti sorunu olmadigi belirlenmistir.
Ayrica s6z konusu modelde oto-korelasyon sorunu olmadig: (Durbin-Watson=1,920) tespit

edilmistir. Dolayistyla kurgulanan Hj hipotezi kabul edilmistir.
5. SONUC VE ONERILER

Calismada isveren marka algisinin i¢ girisimcilik iizerinde etkisinin olup olmadigi
incelenmistir. Ilgili literatiir incelendiginde farkli faktdrlerin i¢ girisimcilige etki edebildigi
goriilmistiir. Bu aragtirmanin sorunsali igveren marka algis1 da s6z konusu bu faktorlerden
biridir. Bu dogrultuda kurgulanan ¢alismada katilimcilarin demografik o6zelliklerine iliskin
bilgilere, kullanilan 6lgeklerin giivenilirliklerine ve gegerliliklerine iliskin bilgilere ve son
olarak igveren marka algisinin i¢ girisimcilik iizerinde etkisinin olup olmadigma iliskin

bilgilere yer verilmistir.

Calismanin temel amacini teskil eden ayn1 zamanda arastirma hipotezinin test edildigi
regresyon analizi sonucunda isveren marka algisinin, calisanlarin i¢ girisimcilik diizeyleri
tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica isveren
marka algisinin calisanlarin i¢ girisimcilik diizeylerini yaklasik olarak %73 oraninda
aciklayabildigi goriilmektedir. Literatiirde i¢ girisimciligi etkileyen faktorler lizerine yapilmis
birgok calisma bulunmaktadir. Naktiyok ve Bayrak Kok (2006) yaptiklari calismada orgiitsel-
cevresel faktorlerin i¢ girisimcilik iizerindeki etkisini incelemislerdir. Sonug olarak; ¢evresel
faktorlerin i¢ girisimciligi %43 oraninda agiklayabildigini belirlemislerdir. Ayrica i¢
girisimcilik iizerinde en biiyiik etkiye sahip olan ¢evre faktoriiniin ¢evresel olumsuzluk/tehdit
boyutu oldugunu bulgulamiglardir. Corum (2018) yaptigi calismada yenilik algisinin i¢
girisimcilik iizerindeki etkisini incelemistir. Sonug¢ olarak; yenilik algisinin i¢ girisimcilik
tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu ve yenilik algis1 boyutunun i¢ girisimciligi %66

oraninda agiklayabildigini bulgulamistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular, ¢alisanlarin i¢ girisimcilik diizeylerini
arttirabilmek adina igletmelerin kurum imajlarina 6nem vermeleri gerektigini gostermektedir.
Ayni zamanda bu bulgular, ¢alisanlarin diisiincelerinin énemsendigi ¢alisma ortamlarinda ve
Ozellikle kendilerini ¢alistiklart kurumun bir pargasi olarak goérdiikleri andan itibaren onlarin
daha girisimci olduklarini ortaya koymaktadir. Ayni1 zamanda ast-iist iliskilerinin iyi oldugu
bir calisma ortam1 ve sosyal imkanlar saglandiginda ve calisanlar ¢alistiklar1 kurumu diger

insanlara tavsiye etme diisiincesine sahip olduklarinda s6z konusu kurumda i¢ girisimeilik
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faaliyetlerinin artacagi ongoriilmektedir. Bu noktada sektorde faaliyet gdsteren yoneticilerin
isletmenin rekabet avantaji kazanmasinda 6nemli bir rol oynamasini saglayan i¢ girisimcilik
diizeylerini arttirmak icin ¢alisanlarla iyi iligkiler kurmak, calisanlarin sosyal aktivitelerine
iliskin olanaklar sunmak, {iretken olabilecekleri bir ¢alisma ortami saglamak ve 6zellikle
onlarin kuruma bagliliklarin1 ve kendilerini kurumun bir pargasi olarak gérmelerini saglamak

gibi hususlara dikkat etmeleri 6nerilmektedir.
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Ekinci

GIRIS

Tirkiye’de ozellikle 2003 yilinda gergeklestirilen yasal diizenlemelerle birlikte havacilik
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin sayis1 artis gostermistir (Battal ve dig., 2006: 2). Isletme
sayilarinin ve zaman i¢inde kapasitelerinin gelisimi is giicii ihtiyacin1 beraberinde getirmis, farkli iilke,
dil, din, 1k, kiiltiir, siyasi goriise sahip olan pek cok insanin tek bir Orgiitte bir arada calismasi
sonucunu dogurmustur. Ote yandan havaciligin ileri teknoloji kullanimi nedeniyle yiiksek maliyetler
icermesi ve glivenlik kaygilart dolayisiyla titiz calisma gerektiren stresli bir sektér olmasi,
calisanlarinin bu agirhigin altinda ezilmesine neden olmaktadir. Tiim bu sOylenenlere ek olarak,
degisen ve gittikce zorlagan asiri rekabetgi pazar, is yasaminda ¢alisanlar arasinda rekabetin hizini ve
siddetini arttirmaktadir. S6z konusu etkenler ve agir ¢alisma ortamn, is gérenler tizerinde strese neden
olmakta, artan stres calisanlar arasinda cesitli catismalara yol a¢makta, catigsmalarin siireklilik
kazanmasi durumunda ise mobbing ortaya ¢ikmaktadir (Konieczny, 2018: 203; Afacan, 2015: 3; Serin
ve dig., 2014; Zia ve Syed, 2013: 304). Mobbing, genel olarak bir kisiye yonelik bir veya birkag¢ kisi
tarafindan sistematik bir bigimde yiiriitilen etik olmayan, diimanca bir iletisim bigimini ifade
etmektedir (Leymann, 1990:120). Mobbing olgusunun olduk¢a karmasik bir yapiya sahip oldugu
sOylenebilir. Olusumu magdurun ve uygulayicinin 6zelliklerinin yaninda, Orgiit yapisit ve sosyal
cevrenin dzelliklerinden de kaynaklaniyor olabilir ( Pilch ve Turska, 2015: 83). Is yerinde gerceklesen
gecici catismalar mobbing kapsaminda ele alinmaz. Mobbing bir siirectir ve belirli bir siire boyunca
gerceklesir. Leymann bu siireyi en az alt1 ay olarak belirtmistir (Leymann, 1990: 120). Uzun bir siire
boyunca baskic1 davranis altinda kalmak, magdurlar ve orgiit iizerinde bir takim olumsuz sonuglara
neden olmaktadir. Mobbing uygulamalarina maruz kalan kisilerin depresyon, anksiyete ve stres
bozuklugu, yiiksek intihar riski, uykusuzluk, psikosomatik saglik sikayetleri, kas-iskelet sistemi
rahatsizliklar1 ve fibromiyalji (yumusak doku romatizmasi) konularinda saglik sorunlar1 yasadiklar
yapilan aragtirmalarda ortaya koyulmustur. Bunun yaninda mobbing oOrgiitsel diizeyde de cesitli
maliyetler dogurmaktadir. Orgiitsel verimliligi ve itibar1 olumsuz yénde etkilemekte ve orgiitsel
kiiltiire korku ve diismanlik hakim olmaktadir. Arastirmalar, igyerinde bu tiir davraniglarin yiiksek is
memnuniyetsizligi, personel devir, ve hasta izin oranlarnin artmasina neden oldugunu gdstermistir
(Makarem ve dig., 2018: 1-2). Dolayisiyla mobbing, ciddi ekonomik sonuglari olan olduk¢a yaygin
goriilen bir olgudur. Workplace Bullying Institute (WBI) rakamlarina gére 2017 yilinda 60,4 milyon
Amerikali igyerinde zorbaliga maruz kalmigtir (WBI, 2017). Tiirkiye Mobbingle Miicadele Derneginin
aciklamasma gore Tirkiye’de Mobbingle ilgili net bir istatistik bulunmamakla birlikte, ¢alisma
niifusunun yaklasik olarak %40’ nin mobbinge maruz kaldigini, bu oranin da 9 milyon 600 bin kisiye
denk geldigini ifade etmistir (t24 Gazetesi, 15.03.2019). Birey ve gruplarin digerlerine kendi arzu ve
hegemonyasini kabul ettirmek icin baski yapmasi, dolayisiyla mobbing uygulamalarinin kigiler arasi
iligkilerin kagimilmaz bir yoniidiir (Kieffer, 2013: 71). Bu nedenle is hayatinda son derece yaygin
olarak goriilen, psikolojik ve ekonomik zararlari ulusal diizeyde oldukga yiiksek rakamlarla ifade

edilen bu olgunun, biitiin boyutlariyla agiklanmasi gerekmektedir. Her bir mobbing olayinin kendine
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0zgili karakteristiginin derinlemesine aragtirilmasi, incelenmesi ve nedensellik iligkilerinin ortaya
konulmast, s6z konusu olgunun daha iyi anlagilmasina bagli olarak, bu tiir davraniglara kars: hukuksal,
orgiitsel alanlardaki ¢6ziim odakli diizenlemelere katki saglayacaktir. Bu ¢alismanin amaci mobbinge
konu olan olayin analizinin yapilarak, oOrgiitsel ve yonetsel nedenlerinin, kurbanlarin tizerindeki

etkilerinin ve ¢dzlim yollarinin belirlenmesidir.

1. LITERATUR TARAMASI

1.1. Mobbing Kavram

Yasamlarinin biliylik bir boliimiinii gecirdikleri is yerlerinde insanlarin, kendilerini
degerli hissetmelerini ve desteklenmelerini saglayan orgiitsel unsurlarin bulunmasi son derece
onemlidir. Ancak, giindelik yasamda calisma ortamina iliskin konularin ¢ogu kez
onemsenmedigi ve goz ardi edildigi goriilmektedir. Bu durum is yerinde sorunlarin ortaya
¢tkmasina neden olmaktadir. Isyeri sorunlari, ¢alisanlarin isyerindeki sosyal iliskileri {izerinde
etkisi bulunan is sisteminin tasarim ve yonetiminin tiim yonleriyle ilgilidir. Son yillarda 6nem
kazanan is yerinde yasanan sorunlarindan birisi de mobbingtir (Feria ve dig., 2018:841).
Mobbing, magdur tarafindan istenmeyen, kasten veya bilingsiz bir sekilde yapilan, ancak
acikea asagilanma, su¢ ve sikintiya neden olan ve is performansini etkileyebilen bir veya daha
fazla calisana yonelik, tekrarlanan eylem ve uygulamalar olarak tanimlanmistir (Einarsen,
1999:17-18). Bu eylemlerin 6rnekleri arasinda "isle baglantili olarak asagilama veya alay
etme"," kisiyi gormezden gelmek veya diismanca bir tepkiyle karsilagsmak ve diger ¢alisanlar
arasinda calisana yonelik asir1 igneleyici sozler sdylenmesi sayilabilir. Bireyler bu eylemlere
ne kadar stk maruz kalirsa, o kadar ¢ok mobbing uygulamalarina maruz kaldiklar1 kabul
edilmektedir (Giorgi ve Perez, 2015:227). Dolayisiyla mobbing uygulayan kisi hedefini kiigiik
diisiirmeye ve asagilamaya ¢aligmaktadir. Bu tiir eylemler ayrica ilgili bilgileri reddetme, isi
zorlastirmay1 ve zor hedefler koymayr da igermektedir (Ashaf ve Khan, 2014:172-173).
Mobbing, ¢cogunlukla sozel karakterli (dolayli veya dogrudan, pasif veya aktif) farkli davranig
tirlerini icermekte ancak az da olsa, bazi durumlarda, fiziksel siddeti de icerebilmektedir
(Pilch ve Turska, 2015:83; Einarsen, 1999:17). Ornegin Norvecli tersane iscileri iizerinde
yapilan bir aragtirmada, iscilerin %88 ’nin is yerinde psikolojik siddete maruz kaldiklarini
ancak i¢lerinden %2,4’nilin fiziksel siddet gordiigii bulgularina ulasilmistir. 137 Norvegli
tersane is¢isi zorbalik ve taciz magdurlari, sosyal izolasyon ve dislanma, is ve c¢abalarin
degerini diislik gosterme, alay ve asagilayici yorumlar gibi davranislar icermektedir. Bunlar (
Einarsen: 1999: 17) ;

e s gorevlerinin degistirilmesi veya gorevlerin yerine getirmelerini zorlastirict

davraniglar.
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e Sosyal izolasyon

e Alay, hakaret, dedikodu ve benzeri davranislar ile kisilige veya 6zel hayata karsi
saldirilar.

e Topluluk 6niinde kii¢iik diisiirlicii davranislar veya sozlii tehditler, bagirmalar.

o Fiziksel siddet veya tehditler olarak belirlenmistir.

Sir Cooper (2017: 459) aragtirmasinda is yerlerinde mobbing ile ilgili 20’den fazla
olumsuz davranis bigimi tespit ettiklerini ifade etmistir. Daha ¢ok yoneticiler ile ilgili olan bu
davranig bicimleri arasinda; basa c¢ikilamayacak is ylikleme, gercek¢i olmayan siireler,
performansi etkileyen bilgileri saklama, meslektaslarinin 6niinde kiiciik diisiirmeye yonelik
hareketler, yetkinlik seviyelerinin altinda islerin verilmesi, tehditler, siirekli olarak daha 6nce
yapilan hatalarin hatirlatilmast ve magdurun devamli olarak elestirilmesi, islerin asir1 olarak
izlenmesi sayilabilir. Ote yandan is yerlerinde yasanan her ¢atisma veya her anlasmazligin
mobbing olarak degerlendirilmemesi gerekir. Mobbingin varligindan s6z edebilmek i¢in, her
seyden Once bu tiir davraniglarin bir is yerinde gergeklesmesi gerekmektedir. Bunun yaninda
bir olayin mobbing olarak degerlendirilmesi i¢in davranislarin ayda birka¢ kez tekrarlanmasi,
birtakim evreler i¢ine gegmis olmasi ve bunun tekrarlama siklig1 ve uzun siire devam etmesi
ve davranis tarzlarmin kisiye kotii muamele seklinde olmasi gerekmektedir. Bir tacizin
mobbing olarak adlandirilmasi i¢in en azindan kasithlik, siireklilik ve sistemlilik niteliklerini
tasimali ve bu unsurlarin varhiinin teshisi iginse, ¢atismanin, kurum kiiltiiriinlin ve taciz
siirecinin incelenmesi gerekmektedir (Izmir ve Fazlioglu, 2011: 14 ). Dolayisiyla tekrar eden,
istenmeyen, diigmanca algilanan ve magdurun kendisini savunamadigi davraniglar mobbing
olarak adlandirilabilir. Magdurun kendisini savunamayisinda magdurun kisilik 6zellikleri,
sosyo-ekonomik kosullar ve hatta fiziksel sartlar dahi etkili olabilir (Einarsen, 1999: 18).

Mobbing giinliik is yasaminda oldukca yaygin olarak goriilmektedir (Einarsen: 1999:
18). 2017 yilinda yapilan arastirmada ABD isgiiclindeki her bes kisiden neredeyse biri
isyerinde mobbing davraniglarina maruz kalmaktadir (Workplace Bullying Institute [WBI],
2017; Cassie ve Crank, 2018: 417). Tirkiye Mobbingle Miicadele Dernegi Merkezinin
aciklamasina gore Tiirkiye’de 2011-2016 yilinda 38.262 kisi dernegin telefonunu arayip,
mobbinge ugradigmi bildirmistir (Hiirriyet, 31.08.2017). Yapilan aciklamada Tiirkiye’de
mobbingle ilgili net bir istatistik bulunmamakla birlikte, ¢calisma niifusunun yaklasik olarak
%40’ nin mobbinge maruz kaldigini1 bu oranin da 9 milyon 600 bin kisiye denk geldigini ifade
etmistir (t24 Gazetesi, 24.10.2018). Tirkiye Psikiyatri derneginin agiklamasina gore ise

Tiirkiye’de is yerinde mobbinge ugrama oran1 % 10 olarak tespit edilmistir. Bu orana gore

42



Mobbing’in Neden ve Sonuglari:Havacilik Sektoriinde...

Tiirkiye’de her 10 kisiden biri mobbinge ugramaktadir. En sik goriilen mobbing tiirleri,
yildirma ve yipratma, ikinci sirada kapasite lizerinde is yiikleme, {i¢iincii sirada ise alay etme,

kiiciik diisiirme, hakaret olarak belirlendigini ifade edilmistir (Milliyet, 14.10.2017).

1.2. Mobbingin Tanim

Yazinda mobbing hakkinda tanimlar incelendiginde kavram tizerinde genel anlamda bir
fikir birligine varildig1 goriilmektedir. En genis anlamda ele alindiginda mobbing igyerinde
zorbalik, birini taciz etmek, rahatsiz etmek, sosyal olarak diglamak ya da islerini olumsuz
yonde etkilemek anlamina gelir (Ashaf ve Khan, 2014:173). Ancak bu tacizin sistematik
olmasi ve belli bir siire¢ icermesi gerekmektedir. Giogi ve Perez (2015:227) ‘e gére mobbing,
bir kisinin sistematik olarak ve uzun siire boyunca psikolojik siddete dolayli ve ince
bi¢cimlerde maruz kaldig1 bir taciz ve sosyal dislanma siirecidir. Giorgi ve Perez (2015)’in
aktardigi taniminda sistematik olarak ve ince bi¢imde gergeklestirilen davranig ifadeleri
mobbing olaymin amacli ve bilingli bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir. Buna ek olarak
mobbing davraniglar bilingsiz olarak gerceklestirilebilir. Zira Einarsen (1999: 17-18) bu tiir
davraniglarin bilingsiz bir bicimde gerceklesebilecegini ifade etmektedir. Yazara gore
mobbing, magdur tarafindan istenmeyen, kasten veya bilingsiz bir sekilde yapilan ancak
acikeca asagilama, su¢ ve sikintiya neden olan ve is performansi iizerinde olumsuz etkisi
olabilen bir veya daha fazla isciye yonelik olarak tekrarlanan eylem ve uygulamalar olarak
tanimlamistir. Einarsen (1999) ile benzer bicimde Cassie ve Crank, (2018: 418) mobbing
tanimlarinda en az ii¢ ortak oOzellik oldugunu belirtmistir. Bunlardan ilki hedef alinan bir
kisiye psikolojik siddet de iceren, bilgi saklama, saldirgan géz temasi, alay etme, izolasyon,
jestler, ayrimeilik gibi olumsuz davranislarda bulunulmasidir. ikincisi ise belirli bir siireci
icermesi gerektigidir. Leyman (1996) bu siireyi alt1 ay olarak belirtmistir. Ugiincii ve son
ozellik ise magdur ve mobbing uygulayicist arasinda gilic asimetrisi olmasidir. Bu durum
magdurun kendisini korumasini ve intikam alma yetenegini sinirlandirmaktadir (Makarem ve
dig. 2018: 1). Bu tanmimlardan yola ¢ikarak bir tanim ortaya koyacak olursa; mobbing, is
yerinde belirli bir siire¢ boyunca devam eden, bilingli veya bilingsiz olarak, bireyi yipratict ve

kiictik diisiiriicii, tekrarli ve sistematik davranislar biitiinii olarak ifade edilebilir.

1.3. Mobbingin Nedenleri
Mobbing ¢ok nedene bagli bir fenomen olarak c¢alisanlar arasindaki bireysel

farkliliklarin, is ortamindaki eksikliklerin veya bireysel ve durumsal faktdrler” arasindaki

“Sosyal psikoloji insan davranmislarini, kisisel ve durumsal faktdrlerin birbirini etkileyen belirleyiciler olarak
isledigi iicayaklr karsiliklilik modeli ile agiklar. Bu kapsamda mobbing belirli bir durumda bulunan kisiler arasi
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etkilesimin sonucu olarak ele alinabilir. Bireysel farklilar olarak ele alindiginda bu siirecin
kisiler arasinda gerceklesen giiclii catismalardan, yetkinin kotiiye kullanilmasindan, 6fkenin
lclincii tarafa aktarilmasindan, ayrimciliktan ve baskict oOrgilitsel uygulamalardan
kaynaklanabilir (Pilch ve Turska, 2015: 83-84). Mobbing ile ilgili nedenler magdur,
uygulayan kigi, orgiit kiiltiirii ve hatta tilke kiiltiirtiyle ilgili olabilir (Henle ve Gross 2014:
463; Pilch ve Turska, 2015: 85; Lingnau ve dig., 2017:1199; Giorgi ve dig., 2015: 227-228).

Bu nedenler asagida agiklanmistir.

Mobbing Magduru: Henle ve Gross (2014: 463) ve Aquino ve Bradfield, (2000: 526-527)
mobbing uygulamalarina maruz kalan kurbanlarin kisilik 6zelliklerinin onlarin hedef olarak
secilmelerinde Onemli bir faktér oldugunu belirtmektedir. Yazarlar herkesin bu tiir
davraniglara esit bir hedef teskil etmedigini, baz1 magdurlarin kimi duygusal davraniglarinin
(6rnegin Ofke, sosyal normlarin ihlali, uysal veya yumusak davranis Ozellikleri) onlarin
isteyerek veya istemeden bu tiir davraniglarin hedefi haline getirebilecegini belirtmektedirler.
Henle ve Gross (2014:463), 222 calisan iizerinde gerceklestirdikleri caligmada, duygusal
istikrar ve sorumluluk duygu diizeyi diisiik olan calisanlarin, mobbing ile iligkili olumsuz
duygu yasama olasiliklarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir.

Mobbing Uygulayan Kisi: Mobbing uygulayan kisi ile ilgili 6zelliklere bakildiginda genel
olarak kiskanclik ve yetersiz yonetim yetenegi olarak iki ortak unsurun bulundugu
goriilmektedir. Finlandiya Universitesi galisanlariarasinda yapilan bir ankette de mobbing
konusunda algilanan {i¢ ana neden statii ve is pozisyonlari, kiskanglik ve rekabet olarak
belirlenmistir. Belediye Yetkilileri Birligi'ne liye olan 95 magdur arasinda yapilan bir baska
calismada mobbing uygulamalar1 i¢in 6nemli iki neden olarak kiskan¢lik ve yonetim
yeteneginin yetersizligi oldugu bulgularia ulagilmistir (Einarsen: 1999: 20 ). Bunun yaninda
uygulayicinin psikopati gibi kisilik bozukluguna sahip olmast da mobbing uygulamasinin bir
nedeni olabilir. Lingnau (2017) orgiitte gérev yapan bu kisileri kurumsal psikopatlar olarak
adlandirmaktadir. Kurumsal psikopatlar orgiitlerde basarili bir sekilde ¢alisan ancak bencil,
manipiilatif hareketlere sahip ve empati, pismanlik ve vicdan azlig1 sergileyen bireylerdir
(Lingnau ve dig., 2017:1193). Boddy (2011) s6z konusu kisilik 6zelliklerinin mobbing
uygulayicilarinin kisilik 6zellikleri ile oOrtiistiigiinii ifade etmekte ve bu nedenle orgiitler igin

birer risk faktorii olusturduklarimi belirtmektedir. Ayrica yazar gergeklestirmis oldugu

iligkilerin bir iriiniidiir ve uygulayici, hedef ve sosyal sartlar arasindaki karmasik etkilesim yoluyla gelisir.
Kisisel faktorler negatif etki, yas, cinsiyet, kadro ve hedefin davramislar gibi pek ¢ok degiskeni icermektedir.
Durumsal faktorler ise orgiit kiiltiirii, hiyerarsik ve informal aglardaki pozisyon, kontrol eksikligi gibi orgiitsel ve
yonetsel yonleri kapsamaktadir (Mathisen ve Qgaard, 2012: 541).
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aragtirmada kurumsal psikopatlik ile mobbing arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir (Boddy,
2011: 368).

Orgiit Kiiltiirii: Orgiit kiiltiirii bireylerin farkl drgiitlerdeki davranislarini etkileyen en énemli
faktdrlerden biridir (Zayada, 2018: 419). Orgiit kiiltiirii norm ve degerler araciligiyla gizli ve
fakat giiclii bir bigimde o6rgiit ¢alisanlarmin davramslarini etkiler. Orgiit kiiltiirii mobbing
davramslarini normal olarak kabul edebilir veya hos gorebilir. Ote yandan &rgiit kiiltiiriiniin
bir unsuru olarak gii¢ asimetrisi ve liderlik bi¢imleri, birbiriyle uyusmayan istekler, belirsiz ve
haksizliklar mobbing i¢eren davranislarin meydana gelmesine yol agabilir (Tambur ve Vadi,
2012: 755-758; Mizrahi, 2013: 446). Tambur ve Vadi (2012) ¢alismalarinda orgiit kiiltiiriiniin
alt boyutlar1 olarak gorev ve iligki oryantasyonu ile mobbing arasinda negatif bir iligki
bulmuslardir (Tambur ve Vadi, 2012: 755-758).

Ulke Kiiltiivii: Insan sosyal bir varliktir ve toplum iginde yasar. Sosyal bir varlik olarak
insanin i¢inde yasadigi toplum, tarihsel siire¢ igerisinde ortaya ¢ikardigi deger ve normlar
araciligiyla dogdugu andan Olimiine dek ister istemez onun algilarini ve davraniglarin
sekillendirmektedir. Her toplum, insan ihtiyaclarini karsilamak i¢in tarihsel bir birikim sonucu
olusturmus oldugu bu deger ve normlari iginde yasanilan toplumun 6zelliklerini biinyesinde
toplayarak o toplumun kiiltiirel mirasini olusturur. S6z konusu miras, onu diger toplumlardan
ayirir. Dolayisiyla her toplumun kiiltiirii birbirinden farklidir (Nisanci, 2012:1279). Farkli
toplumsal kiiltiirler insanlarin mobbing algilarinda farkliliklara yol agabilir. OrneginGiorgi ve
Perez (2015: 227-228) mobbing davraniginin is tatmini {izerinde olumsuz etkisi bulunmakla
birlikte bu etkinin iilkeden iilkeye degistigini belirtmektedir. Yazarlar eril kiiltiirel 6zelliklere
sahip olan toplumlarda zorbalik davranigina maruz kalan calisanlarin is tatmini diizeyinin,
disil kiiltiire sahip olan toplumlarda ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugunu belirtmektedir.
Ozellikle, zorbalik davranigmin ince ve belirsiz dogasi goz dniine alindiginda galisanlar kimi
zaman maruz kaldiklar1 olumsuz davraniglar1 fark etmeyebilir veya bu tiir davraniglart dogal
ve performans artis1 i¢in yapildigr bigiminde algilayabilirler. Béyle bir durum paradoksal
olarak calisanda performans artisina neden olabilmektedir. Ote yandan Jacobson ve dig.
(2013) galismalarinda ulusal kiiltiiriin ii¢ alt boyutu olarak giriskenlik, grup i¢i kollektivizm
ve glic mesafesi boyutlar1 ile mobbing arasinda iligkileri tartismis ve her bir kiiltlirde test
edilmesi i¢in dokuz 6nerme ortaya koymuslardir (Jacobson ve dig., 2013: 9-15). Sonug olarak

tilke kiiltiirii 6rgilitlerde mobbing algis1 ve davranisi lizerinde etkili olmaktadir.
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1.4. Mobbing Siirecleri

Mobbing ¢ogunlukla sozel karakterli (dolayli veya dogrudan, pasif veya aktif) farkl
davranig tlirlerini igermektedir. Ancak cok nadir durumlarda fiziksel siddet olaylar1 da
goriilmektedir. Mobbing yavas yavas, zaman igerisinde gelisen bir siiregtir (Pilch ve Turska,
2015: 83). Bu tiir davranislar hemen her giin ve uzun bir siire boyunca gerceklesmekle beraber
en az alt1 ay devam etmesi gerekmektedir. Gegici ¢atismalar mobbing olarak ele alinmaz
(Leymann, 1990: 120). Dolayistyla mobbing ge¢ici bir ¢atisma degil isleyen bir siiregtir.

Einarsen ve dig. (1994)’e gore mobbing siireci en az dort asama icermektedir. Bunlar;
saldirgan davranis, mobbing, damgalanma ve agir travma asamalaridir. {lk asamada is yerinde
bir veya daha fazla insana kars1 olduk¢a saldirgan ¢ikislarin yonlendirilmeye baslandigi bir
durum s6z konusudur. Ancak bu asama mobbing olarak adlandirilmaz. Mobbing, saldirgan
cikislarin daha acik, dogrudan ve sik oldugu sonraki asamada séz konusu olmaktadir. Bu
asamada, magdurun kendisi, psikolojik ya da sosyal faktorlerin bir sonucu olarak is ¢evresi
tarafindan damgalanirve artik kendisini savunmakta zorlanmaktadir. Bu durum daha sonra
magdurun zihinsel ve fiziksel saghigini biiyiik Olclide etkilemektedir (Einarsen: 1999: 19).
Tiim bu siireglerin sonunda magdur, ya kendi istegi ile istifa eder, ya isten c¢ikarilir, ya da
erken emeklilige zorlanir (Mizrahi, 2013: 445). Bu trajik kaderden sorumlu olanlar, is

arkadaslar1 veya yonetim olabilir (Leymann, 1990:120).

1.5. Mobbingin Sonuclari

Isyerinde mobbinge maruz kalmak, magdur, is arkadaslar1 ve tiim organizasyon igin
onemli sonuclari olan ciddi bir sosyal stres unsurudur (Pilch ve Turska, 2015: 83). Calwell ve
Canuto-Carranco, 2010) calismalarinda “6rgiitsel terdrizm” kavrami iizerine odaklanmislar,
orgilitsel terorizmi, “herhangi bir 6rgiit liyesinin, uzun vadeli refahin1 ve orgiitiin biiylimesini
baltalayan ve orgiit liyelerinin haklarini reddeden, eylemler” olarak tanimlamislardir. Yazarlar
orglitsel teror yaratan yoneticilerin orgiitsel zenginlik yaratma, ¢alisanin is tatmini ve is
yasam kalitesini onemli ol¢iide bozdugunu belirtmektedir (Calwell ve Canuto-Carranco,
2010: 159-160). Tiim bu sdylenenlerden hareket edilirse, mobbing uygulayicilarini, 6rgiite ve
tiyelerine zarar veren bir Orgiitsel terOrist olarak adlandirmak yanlis olmayacaktir. Gergekten
de bu kisiler, hedef aldiklar1 magdur iizerinde yikici etkiler meydana getirirler. Magdura
zihinsel ve psikolojik zararlar vererek onlarin ¢alisma yeteneklerinin azalmasina ve
Ozgiivenlerini kaybetmelerine neden olurlar (Feria ve dig., 2018: 842).  Mobbing
magdurlarinda depresyon, anksiyete bozuklugu, travma sonrasi stres bozuklugu, yiiksek

intihar riski, uyku sorunlari, yanma, psikosomatik saglik sikayetleri, kas-iskelet sistemi
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sikayetleri saptanmustir. Orgiitsel diizeyde mobbing maliyetler dogurur, verimliligi ve itibari
etkiler, mesleki iliskilerin bozulmasina, iletisim kalitesinin zarar gérmesine, g¢alisanlarin
orglite olan bagliliklarinin azalmasina, devamsizligin artmasina ve sirket imajinda catlaklara
neden olur. Orgiitsel kiiltiire korku ve diismanlik hakim olur. Calismalar, isyerinde mobbing
davraniglarinin  yiiksek is memnuniyetsizligi, personel devir ve hasta izin oranlarinin
artmasina neden oldugunu gostermistir (Makarem ve dig., 2018: 1-2; Feria ve dig., 2018: 842;
Ashaf ve Khan, 2014: 172-174; Einarsen: 1999: 18). Ayrica, mobbing davraniglarina
dogrudan maruz Dbirakilmayan, ancak c¢alisma grubunda tanik olan ¢alisanlarin
devamsizliklarinin arttigt ve daha diisiik is tatminlerinin azaldigi belirtilmektedir. Bu etki

“ikincil mobbing” olarak adlandirilmaktadir (Sir Cooper, 2017: 459).

1.6. Mobbinge Kars1 Alinacak Onlemler

Mobbing ile miicadelede ilk yapilmasi gereken toplumun bilinglendirilmesidir. Bu
kapsamda mobbing ile toplumsal miicadele yontemleri ii¢ ana baslik altinda ele alinabilir
(Mizrai, 2013: 448); iletisim Araclar:: Giiniimiiziin en etkin iletisim araclar1 konumunda
olan sosyal medya araglar1 yardimiyla toplum mobbing konusunda bilin¢lendirilebilir.
Telefon Yardim Hatlari: Giiniimiizde diinyanin birgok iilkesinde mobbing magdurlarina
yardime1 olan destek hatlar1 mevcuttur. Tiirkiye’de ise Calisma ve Sosyal Giivenlik iletisim
Merkezi Alo 170 hatt1 kurulmustur. Bu hatta psikologlar araciligiyla mobbing magdurlarina
psikolojik destek saglanmaktadir. Sendikalar: Birer kurumsal yapi olarak sendikalar,
tiyelerinin is yasamindaki sorunlariyla ilgilenir. Sendika temsilcileri isyerlerinde ortaya ¢ikan
mobbing saldirilarin1 arastirabilmekte, is s6zlesmesine mobbing’e karst yaptirim igeren
maddeler ekletebilmektedirler.

Ote yandan Tiirkiye’de “Isyerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) Onlenmesi” konulu
ve 2011/2 sayilh 8 maddelik bir bagbakanlik genelgesi 19 Mart 2011 tarih ve 27879 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanmasina ragmen, genelge yiikiimliiliklere aykir1 hareket edenler
hakkinda uygulanacak yaptirimlar konusunda diizenleme getirmemistir (Sayan ve Ozacit,
2018: 288). Dolayistyla mobbing uygulayicilarina yonelik yaptirimlar konusunda hukuki bir
diizenlemeye ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tiim bu sdylenenlere ek olarak, mobbing uygulamalarina neden olan farkli dini
inanglar, siyasi goriisler, cinsellik gibi konularla ilgili toplumsal 6nyargilar mobbingin ortaya
¢ikmasina yol agan unsurlardan bazilaridir. Bu kapsamda toplumun bir pargasit olarak
orgiitlerin gorevlerinden biri de bu gibi olumsuzluklar1 kendi biinyelerinde ger¢eklestirdikleri

farkindalik calismalar1 sayesinde minimize etmek, Orgiit iiyelerinin bu gibi Onyargilardan
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kurtulmasina yardimci olarak, onlarin empati yetenegi kazanmasini saglamaktir (Majidli ve
Budak, 2018: 153-154).

Bunun yaninda yoneticileri secerken, sosyal ve kisilerarast becerilerinin ise alim
siirecinde daha onemli bir rol oynamasi saglanmalidir. insanlar1 6vgii ile odiillendirmek,
onlarin degerli hissettirmek, 6zerklik saglama ve islerini kontrol etme giiven ve refah kiiltiirii
yaratma konusundaki yumusak beceriler, isyerinde zorbalik kiiltiiriinii dnlemenin temelini
olusturur. Tiim bu sdylenenlere ek olarak, bildiren kisinin kariyerine zarar vermeden,
mobbing davraniglarinin rapor edilebilecegi ve sikayetin bagimsiz olarak sorusturulmasina
olanak veren bir prosediiriin gelistirilmesi ve c¢alisanlarin yillik olarak denetlenmesi
gerekmektedir. ingiliz sosyal reformcusu John Ruskin'in 1871'de yazdig1 gibi; “insanlarin
islerinde mutlu olabilmeleri i¢in bu ii¢ seye ihtiyag vardir: buna uygun olmali, ¢ok fazla sey

vapmamali ve i¢inde basari duygusuna sahip olmasi gerekir” (Sir Cooper, 2017: 459).

2. YONTEM

Arastirmada nitel arastirma tekniklerinden 6rnek olay yontemi seg¢ilmis olup, veri
toplama teknigi olarak da yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilmistir. Arastirma
konusunun kendine has 6zelligi ve daha detayl olarak, derinlemesine incelenmesi gerekliligi,
s0z konusu nitel aragtirma tekniklerinden 6rnek olay yonteminin tercih edilmesinin nedenini
olusturmaktadir. Nicel arastirma yonteminde Ol¢limler, aragtirmaciya ka¢ kisinin nasil
davrandigi konusunda bilgi vermesine ragmen davranislarinin nedenleri konusunda bilgi
vermemektedir. Psikoloji, sosyoloji, antropoloji, egitim ve sosyal bilimler insana ve topluma
ait davraniglar1 incelemektedir. Bu tir davranislarin nedenlerinin nicel arastirma
yontemleriyle (sayilarla) agiklanmasi olduk¢a zordur. Nitel aragtirma; insan ve grup
davraniglarinin nedenlerini anlamay1 ve aciklamay1 amaglamaktadir (Yazicioglu ve Erdogan,
2011: 24). Yorumlayici paradigmaya gore bilim insanin gorevi, nesnel olarak disimizda olan
gerceklik anlayist yerine, gercekligin toplumsal olarak insa edildigi anlayisindan hareketle,
insanlarin  kendi deneyimlerine atfettikleri anlamlari yorumlamak ve c¢oziimlemeye
calismaktadir (Altunisik ve dig., 2004: 9). Dolayisiyla 6rnek olay yontemi, orgiit icinde
gerceklesen sosyal iligkileri agiklayabilmek gibi diger yontemlerle agiklanamayan durumlar
icin en uygun arastirma yontemidir (Altunisik ve dig., 2004: 223). Bu caligmanin konusu da
orgiit ici sosyal iligkileri incelemek ve ¢oziimlemek oldugu i¢in, nitel arastirma tekniklerinden

ornek olay yontemi se¢ilmistir.
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2.1. Arastirmanin Amaci
Calismanin amaci1 mobbinge konu olan olayin analizinin yapilarak, érgiitsel ve yonetsel
nedenlerinin, magdurlar tizerindeki etkilerinin incelenmesi ve sorunun ¢6ziim yollarinin

belirlenmesidir.

2.2. Arastirmanin Onemi

Insanlar yasamlarinin biiyiikk bir béliimiinii is yerinde gegirmektedir. Dolayisiyla
yasamlarinin biiyilk bir kesimini gecirdikleri isyerlerinde insanlar, rahat ve huzurlu bir
calisma ortami istemektedirler. Ancak ne var ki mobbing olaylar1 diinyada ve Tiirkiye’de
oldukca yaygin olarak goriilmektedir. Hemen her calisan hayatinin belli bir déneminde
mobbinge maruz kalmaktadir. S6z konusu olgunun gergeklesmesinde drgiitsel yapi, kurban ve
failin kisilik 6zellikleri, toplumun kiiltiirel yapisi gibi pek ¢ok unsur etkili olabilmektedir.
Ayrica mobbing olaylar1 kisiler icin kimi psikolojik rahatsizliklarla sonuglanirken, oOrgiit
acisindan da verimlilik kayiplarina neden olmaktadir. Fenomenin bu kadar yaygin olarak
goriilmesi diisiiniildiigiinde makro diizeyde yasanan kayiplarin boyutu oldukca yiiksek
diizeylere ulagsmaktadir. Dolayisiyla yazinda yasanan her bir olayin neden ve sonuglarinin
ortaya konulmasi, kendine 6zgii niteliklerinin belirlenmesi, kavramin daha net olarak ortaya
konulmasi, bu konudaki hukuksal, Orgiitsel ve psikolojik alanlardaki gelisme ve
diizenlemeleri sekillendirecektir. Bu kapsamda bu c¢alismanin 6nemi, her sosyal olayin
kendine 6zgii dinamikleri oldugu ilkesi kapsaminda, olayin orgiitsel ve yonetsel nedenlerinin
ve kurbanlar iizerindeki etkilerinin incelenmesi ve ¢oziim Onerilerinin ortaya koyulmasi

yoluyla yazina katki saglamay1 hedeflemesidir.

2.3. Orneklem

Niteliksel aragtirma yontemi genel olarak olasiliksiz ornekleme tekniklerini
kullanmaktadir. Bu belirli bir aragtirma bulgularinin genellestirilemeyecegi ancak belirli bir
popiilasyon i¢in gegerli olacagi anlamina gelir. Dolayisiyla 6rneklem biiyiikliigii genellestirme
amaciyla degil, konuyu derinlemesine arastirmak ve zengin bilgi toplamak amaciyla
belirlenmektedir. Bu nedenle, nicel arastirmada kullanilan olasilikli  ornekleme ile
karsilastirildiginda olasiliksiz 6rnekleme tekniginde ¢ok daha kiigiikk sayilar s6z konusu
olabilir (Higginbottom, 2004:14). Bu noktada arastirmada amaglanan derinlemesine bilgi elde
etmekse ve drneklem birimlerinden bilgi gelmiyorsa, doyum noktasina ulasilmistir. Doyum
noktasina ulasildiginda 6rneklemeye dahil etmeler durdurulur. Nitel arastirmalarda 6rneklem
sayist ister bir (N=1), ister elli (N=50) veya yiiz (N=100) olsun, ideal bir 6rneklem biiyiikligii

icin temel kural, bilgilerin doyuma ulasmasiyla olusan tekrarlanma dongiisiidiir (Baltaci,
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2018: 262; Malterud ve dig., 2015: 1758). Se¢im yontemi olarak amacgli érnekleme yontemi
(olasiliksiz yontem) kullanilmistir. Bu kapsamda olay magduru dort is goren ile goriismeler
gerceklesmistir. Gorlismelerde katilimcilar sirkette yedi is gérenin mobbing uygulamasina
maruz kaldigimi belirtmislerdir, ilk ii¢ is gorenle ilgili elde edilen bilgilerle konu ile ilgili
gerekli ve yeterli bilgilerin alindigi, konunun 6ziinlin anlasildigi ve dordiincii is gérenin
sOylemis olduklar1 bilgilerin konunun 6ziiyle ilgili yeni bir boyut getirmedigi gozlemlenmis

ve Orneklem artirimi1 durdurulmustur.

2.4. Arastirmanin Kisitlari

Orneklem birimlerinden alman bilgi ve yazarin yorumlama yetenegi ve bilgi smir1 bu
aragtirma igin baslica kisitlardan biridir. Ote yandan nitel arastirmalar tiimden gelim
yontemini kullandig i¢in (Kinsiz, 2017: 244) mobbing ile ilgili bulgular bu olaya 6zgii olmas1

aragtirmanin diger bir kisitin1 olugturmaktadir.

2.5. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak goriisme yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda kisilerle bir
yapilandirilmamis, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmis olmak tizere konuyla ilgili ti¢ farkli
miilakat gerceklestirilmistir. Bu goriismelerin birincisi sohbet havasinda ge¢mis, sorun ana
hatlariyla belirlenmistir. Ikinci yari yapilandirilmis goriismede olay, kurbanlara tekrar
anlattirllmis, bu sirada olayin teoriyle ilgili 6nemli noktalarina ulagabilmek i¢in goriismecilere
sorular yoneltilmis ve olaylarla ilgili notlar alinmustir. Ugiincii goriismede ise ikinci
goriismede not alinmis olan ve iizerinde durulacak 6nemli noktalar hakkinda olusturulan
sorular gorlismecilere yoOneltilmistir. Daha sonra olay yaziya dokiilerek, yanlis anlasilmaya
yer vermemek amaciyla gorlismecilere tekrarlar okutulmus ve olaymn dogru aktarildig:

konusunda onaylar1 alinmistir.

2.6. Gegerlilik ve Giivenilirlik Calismalar

Nitelikli bir arastirma yapmak, calismanin bilimsel olarak kabul edilmesi ve
kullanilabilirligi bakimindan 6nemlidir. Fakat gegerlilik ve giivenilirlik konusunda bir 6lgiit
gelistirmek sosyal bilimlerin kars1 karsiya kaldig1 en biiyiik sorunlardan birisidir (Arastaman
ve dig., 2018: 40). Ozellikle nitel arastirmalarda bu sorun kendini daha gii¢lii bir bicimde
hissettirmektedir. Nitel arastirmada gegerlik ve gilivenilirlik konularina yonelik iki farkli goriis
bulunmaktadir; Bu goriislerden ilki nicel arastirmada kullanilan gegerlik ve giivenilirlik
Olciitlerinin aynen nitel arastirmaya dahil edilmesidir ki bu pozitivist paradigmanin kabuliinii
gerektirmektedir. Diger goriis ise doga bilimlerinin yontemlerinin sosyal bilimler i¢in gegersiz

oldugunu ileri siirerken, nitel arastirmayla daha uyumlu terimler olusturmustur. Burada ele
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aliacak terimlerden ilki gecerliliktir. Angen (2000), tarafindan bir arastirmanin kalitesinin ve
giivenilirliginin muhakemesi olarak ifade edilen gegerlilik, dis gegerlilik ve i¢ gegerlilik
olarak ikiye ayrilir (Yasar, 2018:58-59; Sener ve dig., 2017: 8). Dis gegerlilik arastirmaci
tarafindan tanimlanan 6zel bir durumun veya popililasyonun diger kisilere veya g¢evrelere
genisletilebilmesini ifade etmektedir (Yildirim, 2010: 83). Daha farkl1 bir bigimde sdylenecek
olunursa dis gegerlilik arastirma sonucunun benzer ortam ve olaylara genellenebilmesidir
(Karatas, 2015: 77). I¢ gecerlik ise arastirmadan elde edilen bulgularin ve sonuglarin ve
bunlardan yola ¢ikilarak yapilan yorumlamalarin ger¢ek durumu ne 6l¢giide dogru yansittigiyla
ilgilidir (Yildirim, 2010: 83). Giivenililirlik ise bir calismanin sonuglarinin benzer bir
metodoloji altinda yeniden iiretilebilinirligidir. Kisaca belirtmek gerekirse glivenirlilik,
O0lcmede basit olarak tutarlilik anlamina gelmektedir (Yagar ve Dokme, 2018: 8). Nitel
arastirmalarda Lincoln ve Guba (1985) tarafindan “i¢ gilivenililirlik” yerine “tutarlilik”; dis
giivenirlilik yerine “teyit edilebilirlik” kavramlart kullanilmistir (Kiiglikgayir, 2016: 61).

Bu kapsamda ele alinacak olunursa arastirmanin i¢ gegerliligi (inandirilabilirlik) uzman
incelemesi, katilimcilarin teyidi ve uzun stireli, derinlemesine (her bir katilimciyla en az ii¢
kez) gerceklestirilen goriismeler aracilifiyla saglanmaya calisilmistir. Arastirmanin dis
gecerliligini (genellenebilirlik) giiclendirmek i¢in veri toplama siireci ve drnek olay ayrintili
bicimde aktarilmistir. Arastirmanin tutarliligini arttirmak icin katilimcilarla zaman kisitlamasi
olmadan, uzun stireli etkilesim kurulmustur. Tiim bu sdylenenlere ek olarak, kendileriyle yar1
yapilandirilmis ikinci ve yapilandirilmig tiglincii goriismeler gercgeklestirilip, konuyla ilgili
daha detayli bilgiler alinmis, alinan bilgiler dogrultusunda olay yorumsuz olarak aktarilmis en

son olarak da ornek olay ve yorumlari kendilerine okutularak kendilerinden teyit alinmastir.

3. BULGULAR

Aragtirma Tiirk ¢alisanlardan olusan ancak Tirkiye disinda havalimani isletmeciligi
konusunda hizmet veren bir firmada orta diizey yonetici pozisyonunda c¢aligmig olan dort is
goren ile miilakatla veri toplama teknigi kullanilarak yiirtitiilmiistiir. Gergeklestirilen
miilakatlar sonucunda c¢alisanlar1 istifa ettirmeye yonelik, mobbing igeren, bulgulara

ulasilmistir.

3.1. Ornek Olay
Olay Tirkiye disinda yasanmasma ragmen, tamamen Tiirk ¢alisanlar arasinda
gecmektedir. Bu nedenle irksal veya kiiltlirel ayrimciliga dayali bir baski s6z konusu degildir.

Olayda gegen isimler degistirilmis olup ve olay kisaca su bicimde gerceklesmistir;
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Séz konusu firmada calismakta olan Isletme Miidiirii Ali Bey, sirketi diizene sokmak
amactyla havacilik konusunda deneyimli olan ve daha once birlikte ¢alistig1 kisilerden olusan
bir ekibi Tiirkiye’den getirtmistir. Isletme Miidiirii Ali Bey, uzun yillar havacilik sektdriinde
calisan deneyimli bir yoneticidir ve baglantilar1 sayesinde Zeki Beyin Genel Miidiir
pozisyonunda ise alinmasini saglamistir. Sirketin Genel Miidiir yardimcisinin ise isten
ayrilmast sonucu, bosalan bu pozisyona ise sirket patronunun akrabasi olan ve havacilik
operasyonlar1 konusunda tecriibesi olmayan Yener Bey getirilmistir. Bu nedenle Yener Bey,
isletme miidiirii Ali Beyin ekibiyle birlikte gelen kisilerden olan Burak ve irfan Bey ile yakin
iliskiler kurar ve ilerlettigi iliskiler sayesinde zaman icerisinde Isletme Miidiirii Ali Bey
aleyhinde onlardan bilgi toplar. Bu siire¢ icerisinde Isletme Miidiirii Ali Bey’e yonelik
mobbing uygulamalar1 baslar. Genel Miidiir Yardimcis1 Yener Bey, Isletme Miidiirii Ali
Beyin Tiirkiye’den getirttigi ekipten Ali Bey’in karsisinda olmalar1 yoniinde imada bulunur.
Bu siire¢ igerisinde Tiirkiye’den gelen ekipten olan Irfan ve Burak Bey, Genel Miidiir
Yardimcist Yener Beyin tarafinda yer alirlar. Ote yandan Tiirkiye’den gelen havacilik
konusunda deneyimli ekip, tist yonetimin aldig1 hatali kararlar nedeniyle sik sik Genel Miidiir
Zeki Bey ve Genel Miidiir Yardimcist Yener Bey ile catisma yasarlar. Zaman icinde Isletme
Miidiirii Ali Beyin ekibinde yer alan g¢alisanlara (Irfan ve Burak Bey hari¢) mobbing
uygulamalari baglar. Bu uygulamalar arasinda ¢alisanlardan yapmis olduklari isler dolayisiyla
ard1 ardina yazili savunmalarinin istenmesi, kendileri i¢gmelerine ragmen, ofiste sigara
igmesinin yasaklanmasi, ise ge¢ kalindiginda oda kapisina olumsuz anlamlar igeren notlar
birakilmasi, sozlii hakaret, izin kullandirtmama, toplantilarda konusturmama ve is ile ilgili
onerileri kabul etmemek, gizlice ses kayitlarinin alinmasi gibi psikolojik baskilar saptanmugtir.

Sonug olarak belirli bir siire sonra 6zel hayatiyla ilgili bir takim sebepler gosterilerek
Isletme Miidiirii Ali Beyin isine son verilir. Ali Bey’den bosalan pozisyona, yine Ali Beyin
Tiirkiye’den getirttigi ekipten olan Irfan Bey getirilir. Bir siire daha mobbing uygulamalarina
maruz kalan ekip ¢alisanlari, kaygi bozuklugu ve depresif bozuklular gibi psikolojik sorunlar

yasamaya baglarlar ve baskilara dayanamayip, hepsi farkli zamanlarda istifa ederler.

3.2. Olayin Mobbing Acisindan Degerlendirilmesi

Bu béliimde s6z konusu olayda mobbinge neden olan unsurlarin neler oldugu ve
mobbingin bireyler ve Orgiit izerindeki etkileri lizerine tartisilacaktir.

3.2.1. Mobbing Uygulamasina Neden Olan Etkenler: Olay incelendiginde on iki

unsurun mobbing uygulamasina yol agtig1 saptanmistir.
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Hukuki Eksiklik: Bunlardan ilki olaymn gerceklestigi iilkede mobbing ile ilgili yasal
diizenlemelerin bulunmamasidir. Hukuk, stirekli birbirleri ve toplumla miicadele halinde olan
insanlar arasinda hukuksuz — haksiz davraniglarda kullanilan bir miicadele orgiitlenmesi, bir
teminat ve himaye aracidir (Dilberoglu, 2016: 1519). insanlarin dogal bir i¢giidiiyle birlikte
yasamak istedigini savunan klasik zoon politikon felsefesinin aksine Thomas Hobbes, insan
dogasinin bencil, giivensiz ve korkak bir yapiya sahip oldugundan hareketle “Insan insanin
kurdudur (homo homini lopus)” soziinii soylemistir (Yesilcayir, 2014: 63). Bu kapsamda
mobbingi tanimlamayan ve bunu sug-ceza iliskisi igerisinde heniiz ele almamis bir hukuksal
altyapi, mobbing uygulayicilari i¢in daha serbest bir hareket imkani1 vermekte ve psikolojik
taciz igeren davranislart daha rahat uygulayabilmeleri i¢in uygun bir zemin yaratmaktadir.

Ote yandan magdurlarla gergeklestirilen miilakatta calisanlarin higbir sendikaya iiye
olmadiklar1 tespit edilmistir. Bu durum ¢alisanlarin haklarin1 savunmalari konusunda
kendilerine destek olacak bir orgiitten yoksun olmalar1 anlamina gelmektedir.

Kendi ekibiyle calisma istegi: Yoneticiler kendi ekibiyle calismak istemektedir. Bunun
altinda insanlarin giivendikleri insanlarla calisma istegi yatmaktadir. Bu sayede belirsizlikleri
azaltarak iktidarlarimi giiglendireceklerdir (Ekinci, 2017: 74). Ciinkii kisiler arasi giliven
isbirligini kolaylastiracak ve {iglincii taraflara karsi ittifaklar kurmayi kolaylastiracaktir
(Ellwardt ve dig., 2012: 526). Inceledigimiz 6rnek olayda isletme miidiirii Ali Beyin isten
atilmas1 sonucu Tirkiye’den getirdigi ekibinin yonetim tarafindan istifaya yonelik mobbing
baskilarinin maruz kalmasinin altinda yatan ana nedenlerden birisini bu unsur
olusturmaktadir. Yonetim, Ali Beye kars1 kendisiyle isbirligi yapmayan ekibi istifaya zorlayip
yerine daha ¢ok giivendikleri kisileri getirmek istemektedir. Bu nedenle magdurlar istifaya
zorlamak i¢in mobbing uygulanmstir.

Uygulayici ve magdurlar arasindaki gii¢c asimetrisi: Leyman (1996) magdur ve mobbing
uygulayicis1 arasinda giic asimetrisini mobbing ile ilgili 6zelliklerden birisi olarak ele
almaktadir. Bu durum magdurun kendisini korumasini ve intikam alma yetenegini
sinirlandirmaktadir (Makarem ve dig. 2018:1). Ornek olayda iist yonetimin orta yonetim
lizerine baskist s6z konusu olup, bu durum magdur ve uygulayicilar arasinda gii¢
asimetrisinin varliina isaret etmektedir.

Kayirmacilik: Kisisel iligkiler bakimindan ele alindiginda akraba kayirmaciligini ifade eden
nepotizm, pratikte nesnel Olciitleri bulunan profesyonellik yetenegi yerine nesnel bir Slgiisii
bulunmayan akrabalarin istthdam edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Baska bir ifadeyle
bireyin sahip oldugu beseri kabiliyet, basar1 ve egitim diizeyi gibi unsurlar dikkate

alinmaksizin veya isin gerektirdigi ozellikleri tasimayan kimselerin yalnizca akrabalik
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iliskileri esas alinarak istihdam edilmeleridir (Ekinci, 48-49; Ozler ve Biiyiikarslan,
2011:278). Kayirmaci uygulamalar da mobbing nedenleri arasinda yer alabilmektedir. Bunun
nedeni yoneticilerin yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasidir (Cogenli ve Asunakutlu,
2016: 19-29). Ornek olayda daha once is ile ilgili higbir tecriibesi bulunmamasina ragmen
patronun akrabasi olmasi1 nedeniyle miidiir yardimciligi konumuna getirilen Yener Beyin ve
eski isletme miidiirii Ali Bey tarafindan ise alinmasi saglanan Genel Miidiir Zeki Beyin
durumu bu kapsamda ele alinabilir. Miilakattan elde edilen bilgiler kapsaminda Yener Beyin
havacilik hakkinda higbir tecriibesi olmamasi verdigi kararlar konusunda Ali Bey ve ekibiyle
catigsmalar yagamasina neden olmaktadir. Siire¢ icerisinde s6z konusu ¢atigmalar siireklilik ve
siddet kazanarak mobbing niteligi tasimaya baslamistir. Ote yandan miilakat sonucu elde
edilen bulgulardan Ali Bey tarafindan ise alinmasi saglanan Zeki Beyin de zaman igerisinde
Ali Beye karst mobbing uygulamalarina sessiz kaldigi ancak Ali Beyin ekibine mobbing
uyguladig bilgisi elde edilmistir.

Firsatcilik: Williamson (1985) tarafindan kendi ¢ikarlarii kurnaz yaklasimlar ile One
cikarmast olarak tanimlanan firsatcilik, 6zellikle aldatmak, carpitmak, gizlemek ve ayrica
sasirtmak i¢in harcanan hesapli bir cabay: ifade etmektedir (Williamson, 1985:47; Ekinci,
2016:16-17; Ekinci, 2016:67). Gergeklestirilen goriismelerde, Isletme Miidiirii Ali Beyin
ekibinden olan irfan Beyin, kendi ¢ikarlar1 i¢in, Genel miidiir yardimcis1 Yener Beye, Ali
Bey hakkinda bilgiler vererek, Ali Beye yonelik mobbing uygulamasina destek vermis ve Ali
Bey isten atildiktan belli bir siire sonra onun yerine igletme miidiirii olarak geg¢mistir.
Emir-Komuta yapisinda  hiyerarsiyi  dikkate almama: Magdurlarla gerceklestirilen
goriismelerde, Genel Miidiiriin ¢alisanlara yardimcisinin haberi olmadan direk gorevler
verdigi bilgisine ulasilmistir. Ancak Genel Miidiir Yardimcist Yener Bey bu noktada
calisanlara Genel Miidiiriin tarafindan calisanlardan dogrudan istenen her tiirli gérevin
kendisine bildirilmesini istemistir. Bu noktada magdurlardan biri, genel miidiir tarafindan
kendisine dogrudan verilen gérevi miidiir yardimcisina bildirmis, bu bilgilendirmeden dolay1
terfi verilmedigi daha sonra kendisine bildirilmistir. Ust yoneticilerin arasindaki iletisim
eksiklikleri ve anlasmazliklar, altta calisanlara yonelik baskilarin olugsmasinda ve alt-iist
arasinda catigmalarin yaganmasi bakimindan bir mobbing tetikleyicisi olabilir.

Orgiit Kiiltiirii: Magdurlarla gerceklestirilen goriismelerde, isletmede korku kiiltiiriiniin
hakim oldugu bilgisine ulagilmistir. Bu noktada Genel Miidiir Zeki Beyin, Genel Miidiir
Yardimcis1 Yener Bey de dahil olmak iizere, ¢alisanlara oldukga sert ve kimi zaman hakarete
varan ithamlarda bulundugu belirtilmistir. Genel olarak baskinin yukaridan asagiya

hiyerarsiler araciligiyla tagindig: bulgusuna ulagilmistir. Korku kiiltiiriiniin bir sonucu olarak
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isletmenin personel devir hizinin olduk¢a yiiksek oldugunu ifade eden magdurlar, diger
calisanlarin mutlu olmadiklarint ancak aldiklar1 yiiksek {iicret yiiziinden kalmaya
katlandiklarin1 belirtmislerdir.

Mobbing Uygulayicilarimin  Kisilik Ozellikleri: Gergeklestirilen goriismelerde mobbing
uygulamacilarin pozisyonlara kayirmacilik ile gelmis, is icin yeterli bilgiye sahip olmayan,
yonetsel kabiliyetleri zayif, saldirgan ve firsatgr kisilik yapilarina sahip olduklar
anlasilmaktadir. Einarsen (1999:2) mobbinge yol agan etkenler olarak, statii ve is pozisyonu
elde etmek, kiskanglik ve rekabetin etkisini ifade etmektedir. S6z konusu olayda mobbing
uygulayicilarin gerekli yeteneklere ve bilgiye sahip olmamalari, ancak mobbing uyguladiklar
kisilerin sektorde deneyimli ve bilgili kisiler olmalari, zaman zaman magdurlarla
uygulayicilarin arasinda is ile ilgili ¢atismalarin yasanmasina yol actigi belirtilmistir. Bu
noktada kiskanglik hissi ve rekabet, saldirgan kisilik ozellikleriyle birlikte ele alindiginda
mobbing uygulama sebeplerinden birisi olabilir.

Magdurlarin Kisilik Ozellikleri: Yapilan goriismelerde magdurlarin biri hari¢ diger {iciiniin
saldirgan karaktere sahip olduklar1 belirlenmistir. Eger bir kisinin bir olaya baskin miidahale
egilimi saldirgan ise, baska birinin bu davranisi tehdit algilama olasilig1 daha yiiksektir. Bu
duruma kars1 cevap, tehdit kaynaklarina saldirgan eylemlerin yonlendirilmesidir.Bu tepki
egilimi oldukc¢a saldirgan kisiler arasinda daha da belirginlesebilir. Bunun nedeni uzlagmaci
veya Onleyici davranis tarzindan ziyade yilizlesmeyi benimsemelerine neden olan saldirgan
biligsel senaryolarinin varligidir. Potansiyel bir tehdide kars1 koyma egilimi, ¢ok saldirgan
kisilerin, daha az saldirgan olan insanlardan daha fazla sayida kisilerarasi c¢atigmalara
karismasina neden olabilir (Aquino ve Bradfield, 2000: 526-527). Dolayisiyla magdurlarin
uzlagmaci bir yapidan ziyade saldirgan davranigsal egilimlerinin yiliksek olmasi da mobbing
davraniglarina maruz kalmalarinda 6nemli bir etken olabilir. Saldirgan olmayan diger karakter
ise, saldirgan karakterin esi oldugu i¢cin mobbinge maruz kalmstir.

Kendi pozisyonunu koruma istegi: Gergeklestirilen miilakattan elde edilen bilgiler, Genel
Miidiir Zeki Beyin, patronun yegeni Yener Beyin, Ali Beye uyguladigi mobbing’e kendi
pozisyonunu korumak amaciyla sessiz kaldigini, Ali Beyin ekibine yapilan baskiya ise aym
nedenden otlirii dahil oldugu yoniindedir. Ayni sekilde firmadaki diger ¢alisanlarin bir kismi
Ali Beyin ekibine yapilan uygulamalar1 benimsemediklerini ancak islerini kaybetmemek icin
sessiz kaldiklarimi veya ses kaydi almak gibi mobbing uygulamalarina dahil olduklar
konusunda bilgi edinilmistir.

Magdurlarin  herhangi bir sendikaya iiye olmamasi: Caliganlarin i3 nedeniyle

giivenliklerinin ve sagliklarmin her tiirlii riskten korunmasi yani ¢alisanlarin yasal olarak
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giivence altina alinmasi sendikalarin amagclar1 arasinda bulunur. Bu kapsamda sendikalar
tiyelerinin haklar1 konusunda onlara destek saglayan birliklerdir. Sendikalarin is yagamindaki
giiclii pozisyonu onlar1 mobbing gibi olumsuz davraniglarin engellenmesi konusunda 6nemli
birer aktér durumuna getirmektedir (Oksiizoglu ve Sesen, 2018: 140-142). Ancak
gerceklestirilen miilakat sonunda magdurlarin higbir sendikaya iiye olmadiklarini ifade
etmiglerdir. Bu durum onlarin mobbing karsisinda ellerinde zaten az olan savunma

araclarindan birine daha sahip olmadiklarini géstermektedir.

Sikayet ve denetim mekanizmasinin olmamasi: Firmada mobbing veya daha farkli konularda

calisanlarin sorunlarini iletebilecekleri yonetimi denetleyen herhangi bir birim yoktur.

3.2.2.0rnek Olayda Mobbing Uygulamasinin Sonuclari: Magdurlarla gergeklestirilen
goriismelerde, isletmede gergeklestirilen mobbing uygulamalarinin kendileri, diger ¢alisanlar
ve Orgiit tizerine etkilerinin neler olduguna yonelik sorular yonlendirilmis ve mobbing
uygulamalarinin kisiler ve Orgiit iizerine olumsuz bazi etkileri oldugu yoniinde bulgulara
ulasgilmistir. Bir ¢ok c¢alismada (Pilch ve Tulska: 2015; Calwell ve Conuto-Carranco, 2010:
160; Feria ve dig., 2018; Makarem ve dig. 2018; Ashaf ve Khan, 2014; Einarsen, 1999;
Lingnau ve dig., 2017; Sir Cooper, 2017) mobbing uygulamalarinin kisiler ve drgiitler lizerine
etkilerinin neler oldugu konusuna deginilmis ve yiriitillen aragtirma sonucu elde edilen
bulgularin yazinla uyumlu oldugu goriilmiistiir. Buna gére mobbing uygulanan magdurlardan
ikisi, c¢aligmis olduklar1 bes yi1l boyunca maruz kaldiklar1 baskinin kendi psikolojik
sagliklarii bozdugunu ve bu yiizden ila¢ kullanmaya bagladiklarini belirtmiglerdir. Buna gore
magdurlardan birisine kaygi bozuklugu, digerine ise depresif bozukluk teshisi koyulmustur.
Kisiler yasamis olduklar1 baskilar nedeniyle ise gitmek istemediklerini, caligma saatlerinde ise
miimkiin oldugu kadar is disinda baska ugraslar ile zamanlarin1 doldurarak veya isin kalitesini
diisiirerek mobbing uygulamalarina cevap verdiklerini belirtmislerdir. Dolayisiyla mobbing
uygulanan kisiler iizerinde ciddi bir verimlilik kayb1 s6z konusudur. Ote yandan Sir Cooper
(2017: 459), mobbing uygulamalarina maruz birakilmayan, ancak calisma arkadaglarina
mobbing uygulandigina tanik olan calisanlarin da verimlilik ve is tatmini diizeylerinin
diistiigli, ise devamsizliklarinda ise artis goriildigiinii belirtmektedir. Gergeklestirdigimiz
goriismelerde de magdurlar, diger ¢alisanlarin ¢alisma ortamindan, memnun olmadiklarini
ancak aldiklar1 yiiksek maas yliziinden isten ayrilmadiklarini, i¢lerinde psikolojik
rahatsizliklar nedeniyle ilag kullananlarin oldugunu belirtmislerdir. Goriisme gerceklestirilen
bireyler ayrica, isletmenin personel devir oraninin yiiksek oldugunu belirtmislerdir.

Dolayistyla orgiit acisindan ele alacak olursak, bulgular isletmede korkuya dayali bir 6rgiit
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kiiltiiriiniin oldugu sonucuna bizi gétiirmektedir. Korkuya dayali orgiit kiiltiirii ise kurum igi
catismalarin kronik bir hale doniiserek mobbing uygulamalarina doniistiigiinii, bunun ise
calisan verimliligini ve is tatminini diisiirerek, yiiksek personel devir hizi ile isletme icin

ekonomik kayiplara yol agtig1 goriilmektedir.
4. SONUC

Sanayi devrimi ve sonrasinda yasanan gelismeler, isletme say1 ve kapasitelerinin
artmasina neden olmus, farkli yapidaki pek ¢ok insanin, uzun saatler boyunca ayni1 ortamda
birlikte caligmasi sonucunu dogurmustur. Birlikte uzun saatler ayni ortamda ¢alismak zorunda
kalan farkli kisilik ve oOzelliklere sahip olan insanlarin birbirleri arasindaki etkilesimleri
sonucu ¢esitli sorunlar olusmus ve s6z konusu sorunlarin farkli yonleri ¢esitli disiplinler
tarafindan incelenerek bir ¢oziime ulagilmaya calisilmistir. Bu kapsamda son yillar insan
kaynaklar1 yonetimi alaninda iizerinde en ¢ok tartigilan isletme sorunlardan bir tanesi de
mobbing olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mobbing en engel anlamda is yerinde bir kisi veya bir
grubu yildirmaya, bezdirmeye ve istifa ettirmeye yonelik olarak sistemli ve uzun siireli olarak
uygulanan baskilardir. Magdurun iizerinde ¢esitli psikolojik saglik sorunlarinin goriilmesine
neden olurken, onun is tatmininin ve verimliliginin diigmesine yol agarak orgiitsel anlamda da
zararlara yol acan mobbing, ¢alisma yasaminda oldukca sik goriilen ve bu ylizden yiiksek
ekonomik kayiplara neden olan 6rgiitsel bir hastaliktir. Bu yiizden mobbing, lizerinde daha sik
durulmasi gereken sosyal bir hastaliktir.

Bu c¢aligmada mobbing uygulamalarina yol agan unsurlarin daha derinlemesine
incelenebilmesi i¢in yurt diginda havacilik isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren bir
isletmede mobbing uygulamalarma maruz kalmis dort calisan ile  goOriismeler
gerceklestirilmistir. Sektor olarak havacilik isletmesinin se¢ilmesinin nedeni; bu alanda
faaliyet gosteren isletme sayisinin artis gostermesi, farkli tlke, dil, din, irk, kiiltiir, siyasi
goriise sahip olan pek cok insanin tek bir oOrgiitte bir arada ¢alismasi, havaciligin ileri
teknoloji kullanim1 nedeniyle yiiksek maliyetler igermesi ve giivenlik kaygilar1 dolaysiyla titiz
caligma gerektiren stresli bir sektdr olmasi, tiim bu sdylenenlere ek olarak, degisen ve gittikce
zorlagan asir1 rekabet¢i pazar nedeniyle sektdr calisanlar1 arasinda rekabetin hiz ve siddetinin
yiiksek olmasidir. S6z konusu etkenler ve agir ¢alisma ortami, is gorenler {lizerinde strese
neden olmakta, artan stres calisanlar arasinda gesitli catismalara yol agmakta, s6z konusu
catismalarin siireklilik kazanmasi durumunda ise mobbing ortaya ¢ikmaktadir.

Ornek olay incelemesinde magdurlarla gerceklestirilen goriismeler sonucunda mobbing

uygulamasinin neden ve sonuglarina yonelik bir takim bulgulara ulagilmistir. Buna gore 6rnek
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olay kisaca bir iist diizey yoOnetici ve onun ise aldigi ekibini istifa ettirmeye yonelik
baskilardan olugmaktadir. Mobbing uygulayicilari magdurlara yonelik baskilarin1 oldukga
rahat bir bicimde uygulayabilmektedirler. Bunun nedeni s6z konusu iilkede mobbing ile ilgili
yasal diizenleme bulunmayisidir. Ote yandan magdurlarin herhangi bir sendikaya iiye
olmamalar1 ve isletmenin herhangi bagimsiz bir sikayet biriminin bulunmayis1 magdurlari
tamamen savunmasiz birakmaktadir. Buna ek olarak mobbing uygulayicilarin kayirmacilik ve
firsatgilik sonucu bulunduklar1 pozisyonlara gelmeleri, isin gerekleriyle ilgili yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmamalari, onlarin aldiklar1 kararlarin is ile ilgili deneyimleri yiiksek
magdurlar tarafindan isin mevzuatina aykiri olmasi gerekcesiyle uygulanmamasina neden
olmaktadir. Bu durum ¢atigmalarin yaganmasina yol agmaktadir. Bunun yaninda olaya bir de
iki taraflarin saldirgan kisilik 6zellikleri eklenince mobbing uygulamalari i¢in olduk¢a uygun
bir i ortami1 olugsmaktadir.

Bu kapsamda her bir magdur i¢in is yerinde ortalama bes yil siiren baski ortamu,
magdurlarin psikolojilerinin bozulmasina yol agmis, onlarin verimliliklerini diisirmiis ve en
sonunda istifa etmelerine neden olmustur. Bu durum orgiitsel iklimi de etkileyip “ikincil
magdur” olarak adlandirilan diger c¢alisanlarin da is verimliklerinin diismesine yol agmis ve
orgiitte korku kiiltiirii kurumsallagsmistir. Bu noktada orgiitiin is giicii devir hiz1 artmis ve
orgiitsel verimlilik diiserek, orgiit i¢in biiylik kayiplara neden olmustur.

Bu 6rnek olaydan yola ¢ikarak mobbing uygulamalarinin azaltilmasi i¢in gerekli olan
onlemlerin alinmasi konusunda bir takim Onerilerde bulunulabilir. Bunlardan ilk yapilmasi
gereken toplumun mobbing konusunda bilinglendirilmesidir. Bu konuda sosyal medya,
yardim hatlar1 ve sendikalar kullanilabilir. Ote yandan 6rnek olay gdstermistir ki mobbing
uygulamalarinda yasal diizenlemeler magdurlarin haklarini korumalar1 bakimindan oldukca
onemlidir. Bu bakimdan gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi ve mobbing uygulayanlara
yonelik ¢esitli yaptirimlarin bu yasalar kapsaminda belirlenmesi gerekmektedir.

Orgiitler kapsaminda ele alinacak olunursa; galisanlarin sahip oldugu ve mobbingin
ortaya ¢ikmasina yol acan Onyargilarin, orgiitlerin kendi biinyelerinde gergeklestirecekleri
farkindalik caligmalar1 ile en aza indirilmesi, Orgiitlerin yapmasi1 gereken uygulamalardan
birisidir. Ote yandan ydnetici seciminde sosyal ve kisilerarasi becerilerin ise alim siirecinde
daha Onemli bir rol oynanmasinin saglanmasi gereklidir. Bunun yaninda mobbing
uygulamalarin en 6nemli nedenlerinden birisi de ise uygun olmayan kisilerin akraba veya
tanidik olmalar1 nedeniyle ise alinip, kollanmasidir. isletmelerin kurumsallagma diizeylerinin
yiikselmesi kayirmact uygulamalarin azaltilmasi konusunda 6énemli bir etken olabilir. Ayrica,

bildiren kisiye zarar verilmesinin 6nlenmesi, mobbing davranislarinin rapor edilebilecegi ve
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sikayetin bagimsiz olarak sorusturulmasmna olanak veren bir prosediiriin gelistirilmesi

gerekmektedir.
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BmOzet

Tirkiye'de doviz kurunun muz ithalat1 ve iireticisi icin 6nemli bir faktér olduguna inanilmaktadir. Bu ¢aligmada,
doviz kurunun iretici muz fiyatlari ve muz ithalatina etkisi ve {iretici muz fiyatlarinin muz {iretimi tizerindeki
etkisi incelenmistir. Ayrica doviz kurunun muz ithalati ve iiretici muz fiyatiyla olan iligki, bunun yaninda iiretici
muz fiyatiyla muz ithalati arasindaki iligki 1994-2015 donemi verileri kullanilarak korelasyon ve regresyon
testiyle incelenmistir. Korelasyon analizinin sonuglarina gore doviz kuru, iretici muz fiyatlar1 ve logaritmasi
almmis muz ithalati arasinda dogrusal bir iligki gérilmiistiir. Ayrica doviz kuru ile iiretici muz fiyatlar arasinda
ayn1 yonlii ve giiclii bir iliski, doviz kuru ile logaritmasi alinmig muz ithalati arasinda dogrusal fakat zayif bir
iligki, tiretici muz fiyatt ile logaritmasi alinmis muz ithalati arasinda ise dogrusal ve zayif bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Doviz kurundaki degisimin, {iretici muz fiyatlarina etkisini gosteren regresyon analizine gore doviz
kurundaki degisim iiretici muz fiyatin1 etkilemektedir ve meydana gelen degismenin %42.4’i doviz kuru
tarafindan aciklanmaktadir. Muz ithalatinda meydana gelen degismenin %23.9’u doviz kuru tarafindan
aciklanmaktadir. Boylece doviz kurundaki degisimin muz ithalatini etkilemedigi ve etkisinin {iretici muz fiyatina
gore daha az oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda muz ithalatinda meydana gelen degismenin %19.30’luk kismi1
iiretici muz fiyat1 tarafindan agiklanmaktadir. Yani iiretici muz fiyatindaki degismenin muz ithalatina ¢ok az
etkisi bulunmaktadir.
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A Forecast Modeling In Turkey on Banana Production and Import
B Abstract

In Turkey it is believed that exchange rate is an important factor for banana importers and producer. In this study
effect of exchange rate on producer banana prices and banana import and effect of producer banana prices on
banana production has been examined. Also the relationship between the exchange rate with banana imports and
producer banana price, as well as the relationship between producer banana price and banana imports were
examined by correlation and regression test using the data of 1994-2015 period. According to the results of the
correlation analysis, there was a linear relationship between exchange rate, producer banana prices and logarithm
staken imported bananas. In addition, there was a strong relationship between exchange rate and producer
banana prices, a linear but weak relationship between exchange rate and logarithm taken banana imports, and a
linear and weak relationship between producer banana price and logarithm taken banana imports. According to
the regression analysis showing the effect of change in exchange rate on producer banana prices, change in
exchange rate affects producer banana price and 42.4% of the change is explained by exchange rate. 23.9% of
the change in banana imports is explained by the exchange rate. Thus, it was observed that the change in
exchange rate did not affect banana imports and its effect was less than the producer banana price. Besides,
19.30% of the change in banana import is explained by producer banana price. So the change in producer banana
price has little effect on banana import.
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GIRIS

Tropikal bir iiriin olan ve yaklasik olarak 1000 ¢esidi oldugu bilinen ve hem pisirilerek
sebze seklinde hem de taze meyve olarak tiiketilen muz tiriinii Gliney Dogu Asya kokenli bir
meyvedir.

Muz diinyada 2014 yilinda 114 milyon ton iiretilerek tarim yoluyla elde edilen gida
tirtinleri kategorisinde 9. sirada yer almistir (FAO, 2014a).

Muz, acik ara en ¢ok satan ikinci meyvedir. Latin Amerika Diinya’nin en fazla muz arzi

yapan bolgesi durumundadir. Bolge 2009 yilinda ihra¢ edilen muzun %82,3’liikk kismini arz
etmistir. Ayn1 donem Uzak Dogu %12,8, Afrika %3.,4 ve Karayipler ise %0,4’liikk kismin1 arz
etmistir. Karayipler’de muz ihracati Avrupa pazarimin serbestlesmesinden sonra segkin pazar
olma durumunu kaybetmis boylece diisiis meydana gelmistir (Evans ve Ballen, 2009:1).

Diinyada iiretimi yapilan muzun %41’ini “Cavendish”, %14’iinii “GrosMichel”,
%21’ini  “Plantain” gruplart ve %24’tinii ise pigirilerek yenen muz grubu
olusturmaktadir(Kozak, 2003: 80-87).

Muz, 130'dan fazla {ilkede, kiigiik ve biiyiik 6l¢ekli iireticiler tarafindan yetistirilen,
diinyanin 6nemli mahsullerinden biridir. Muz endiistrisi ihracat kazancinin olmasi ve Latin
Amerika, Karayipler, Gilineydogu Asya ve Bati1 Afrika'da yiiz binlerce insana istthdam
saglamas1 bunun yaninda Diinya ¢apinda dagitim aglarinda ve siipermarketlerde binlerce
kisiye istihdam olanag1 saglamasindan dolay1 ekonomik bir 6neme sahiptir (Evans ve Ballen,
2009:3-4).

Muz iiretimi en ¢ok Asya kitasi olmak iizere, Amerika ve Afrika kitalarinda
yapilmaktadir. Kiiresel muz dis ticareti en fazla Amerika, ikinci en fazla Avrupa ve son olarak
da Asya kitalarinda gerceklesmektedir. Diinya muz iiretiminde Hindistan lider iilke olurken,
ihracatinda Ekvador ve ithalatinda ise Amerika Birlesik Devletleri lider iilkelerdir (FAO,
2014b).

TUIK (2015) verileri incelendiginde Tiirkiye’de muz iiretimi bitkinin iklim sartlarina
asir1 bagl olmasindan dolay1r sadece Akdeniz bolgesinin Mersin, Antalya ve Adana illerinde
yapilmaktadir. Ayrica muz liretiminin biiyiik ¢ogunlugunu olusturan Mersin ilinin Anamur ve
Bozyazi ilgeleri ile Antalya ilinin Alanya ve Gazipasa ilcelerinin iiretim alanlarinda son
yillarda artan bir egilim goriilmektedir. Artan iretim sekli hem ag¢ik alanda hem de ortii alt1
alanda yapilmaktadir (TUIK, 2015a).

Literatiirde muz iirliniiyle ilgili yapilan az sayida ¢alisma bulunmaktadir;

Evans ve Ballen, (2009:1-9) “Muz Pazar1” adli ¢alismalarinda organik muzla normal
muz fiyatlar1 arasinda yiiksek oranda bir korelasyonun oldugunu ve her iki fiyatinda ayni

yonde oldugunu 6ne ¢ikarmiglardir. Bulunan korelasyonun en 6nemli nedeninin ana iiretici
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tilkelerdeki iiretimlerin diismesi ve yakit fiyatlarinda meydana gelen artiglarin tasima
maliyetlerini arttirmasindan kaynaklandigin1 vurgulamislardir.

Lin ve Dig. (2009: 475-476) “ABD’de Organik Ve Klasik Muz Talebi: Gelir Ve Fiyatin
Rolii” adli ¢calismalarinda perakende satin alma verilerini kullanarak ABD klasik ve organik
muz talebini aragtirmiglardir. Calisma (muz, {iziim, elma, portakal ve ¢ilek olmak iizere) 5 ana
klasik taze meyve ve 5 ana organik meyve kategorisi, ayrica diger klasik ve organik iiriinler
icin iki ayr1 kategorinin eklenmesiyle toplamda 12 kategoriyi igermektedir. Calismanin
sonucuna gore organik iirlinler i¢in fiyatin esnek oldugunu, klasik iirlinler i¢in ise fiyatin
esnek olmadigini vurgulamislardir.

Omua ve Jagwe (2010: 11-12) “Orta Afrika'daki Muz Deger Zincirleri: Kisitlar ve
Firsatlar” adli ¢calismalarinda piyasa arastirmasi verilerini kullanarak Orta Afrika'daki muz
iriinii icin mevcut deger zincirlerinin kisitlarini ve firsatlarin1 degerlendirmek igin deger
zinciri haritalamalar1 ve briit marj analizi yapmiglardir. Analiz sonucuna gore deger zinciri
paydaslart arasindaki baglantinin zayif oldugunu, bolgesel pazarlarda asgari diizeyde
oldugunu ve siiper marketlerde ise yiiksek degerli yerel zincirler oldugunu tespit etmislerdir.
Nakliye, tasima ve depolamay1 iceren islem maliyetleri, deger zinciri i¢inde yiliksek oranda
maliyet kalemlerini olusturmaktadir. Genel olarak bulgularin sonuglarma gore, deger
zincirleri arasindaki baglantilarin gli¢lendirilmesi, toplu pazarlama, yiiksek degerli zincirlere
girme ve iyilestirilmis isleme tekniklerine yonelik cabalarin muz deger zincirlerinin
arttirtlmasina katki yapacag tavsiyesinde bulunmuslardir.

Adeyo vd. (2011: 23) “Nijerya Oyo Eyaletinde Muzun Fiyat Doniisiimii ve Pazar
Entegrasyonu” adli c¢alismalarinda kentsel ve kirsal pazardaki muz fiyati egilimini
incelemisler. Veriler, Augmented Dicker Fuller (ADF),Granger nedensellik testi ve piyasa
yogunlagma endeksi testi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglarina goére kirsal alanda
azami muz fiyati sirastyla N95.09 / kg ve N39.60 / kg olarak tespit edilmistir. Benzer sekilde
kentsel muz i¢in, elde edilen maksimum ve minimum fiyatlar sirasiyla N114.17 / kg ve N31.5
/ kg olarak tespit etmis. Alt1 pazarda Granger nedensellik bulunamamus, iki pazarda cift yonlii
nedensellik, dort pazarda ise %95 ve %10 o6nem diizeyinde tek yonlii nedensellik tespit
edilmistir.

Hsien Su ve dig. (2011: 12-13) “ABD'de Muz Ithalat Pazarmin Analizi” adli
calismalarinda Bresnahan tarafindan gelistirilen yapisal bir ekonomik modelle analiz
yapmiglar ve analiz sonucuna gore ABD muz pazarinin bir¢ok kusurlu rekabete sahip

oldugunu, muzun perakende fiyatinin ve kisi basi tiiketiminin ithal miktarinda 6nemli bir
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etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica muz pazarin belirleyen asil 6nemli etkenin
fiyat oldugunu vurgulamislardir.

Burrel ve Henningsen (2001: 247-248) “Almanya Muz Talebinin Deneysel Bir
Arastirma” adli ¢alismalarinda ekonometrik bir model kullanarak 1986-1998 donemine ait
aylik hane halki anket verilerini analiz etmislerdir. Analiz sonuglarina gore muza olan talebin
fiyatlara yansidigini, muzdaki politik fiyat artiginin tamamen zararli oldugunu, talebin ayrica
degisen gelire duyarli oldugunu yani gelir arttikca muz pazarimin da genisledigini bunun
yaninda ikame meyvelerinde muz talebini etkileyen wunsurlar arasinda oldugunu
vurgulamiglardir.

Omar vd. (2014:254-255) “Banglades'te Muz Fiyat Tahmini ve Mekansal Esg
Biitiinlesme Analizi” adli c¢alismalarinda maliyet ve kar marjlarin1 tahmin etmek, pazar
entegrasyonunu test etmeyi ve muzun fiyatin1 tahmin etmeyi amaglamistir. Bu amagla ikincil
veriler kullanilmig ve analiz sonuglarina gore Banglades’teki muz pazarmin iyi entegre
edildigini ancak yiliksek tepeli olan bolgelerde ulagim ve iletigim sisteminin iyi olmamasi
nedeniyle muz pazarmin iyi entegre edilemedigini tespit etmislerdir.

Basan (2017: 32) “Filipinler'de Gelir Gruplarina Goére Sofra Muz Kalitesinin Tiiketici
Tercihi: Hedonik Fiyat Analizi” adli ¢alismalarinda diisiik, orta ve yiiksek gelir gruplarinda
tiketicilerin tercih ettikleri sofra muzunu ve fiyat {izerindeki etkisini belirlemeyi
amaglamiglar. Bunun i¢in analizde tamimlayici istatistikler ve hedonik regresyon
kullanilmistir. Analiz sonuglarma gore yliksek gelirli tiiketicilerin diisiik ve orta gelirli
tiikketicilere gore daha fazla segici oldugunu yani tiikettikleri muzlarin boyu ve iriligi onlar i¢in
daha 6nemli oldugunu kalitesi yiiksek muz icin daha fazla 6deme yapmaya istekli olduklarini
tespit etmislerdir.

Chuin Ko (2018: 17-20) ”Bir Sira Hortumlama, Avustralya’nin Korunmus Muz
Endiistrisinde Thracat ve Ihracattaki Artis” adli calismasinda Avustralya’daki muz ithalati
kisitlamalarindan kaynaklanan refah kaybini incelemis. Analiz sonucunda Avustralya’nin muz
ithalat1 kisitlamalarinin refah kaybini yillik 150 milyon ABD Dolari’nin iizerinde etkiledigini
Oongormiis, bunun muz yetistiricisi basina yillik ¢eyrek milyon dolardan fazla bir siibvansiyon
anlamina geldigini tespit etmistir.

Ambisa ve dig. (2019: 8-9) “Etiyopya'da Muz Uretimi ve Pazarlamas1 Uzerine Bir
Aragtirma” adli ¢alismalarinda Etiyopya'da muz iiretimini ve pazarlamasini, 6zellikle muz
liretiminin, pazarlanmasimin ve Etiyopya'daki sinirlarinin genel durumunu incelemeyi
amaglamiglardir. Calismanin sonuglarina gore giincel olarak Etiyopya'da bulunan muz, toplam

meyve alaninin yaklasik %59.64'ini, retilen toplam meyve alaninin yaklagik %68'ini ve
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toplam meyve iireten ciftcilerin yaklasik %38.3"inli kapsamaktadir. Ayrica arazilerinin
yaklasik %68.72'si muzla kaphdir, Etiopya da ki muz {iretiminin yaklasik %77.52'si ve muz
treticilerinin ~ yaklasik  %22.38'1 Giliney Eyaletlerindeki Bolgelerde  bulundugunu
belirtmislerdir.

Hatirlt vd. (2003: 52) Tiirkiye muz talebinin biiyiik oranda ithalat yoluyla karsilandigi
ve uluslararast muz ticaretinin %80’den fazlasinin 5 firma tarafindan gerceklestirildigini
vurgulaylp bu piyasa kosullar1 altinda firmalarin fiyat arttirma olanagma sahip
olabileceklerini belirtmislerdir. Ayrica Tiirkiye’nin muz ithalatindaki rekabet giiciinii, bir
ekonometrik model yardimiyla belirleyip pazar market giici parametresini 0,19 olarak
bulmuslardir. Bulunan bu katsayinin, Tiirkiye muz ithalatinin tam rekabet piyasasi kosullari
altinda gergeklesmedigi seklinde yorumlamislar ve firmalarin rekabetci nitelige sahip
olmaktan ziyade fiyat artirma yoniinde hareket ettiklerini belirtmislerdir.

(ITO, 2005)’e gére muz iiretimi ic talebi karsilamaya yetmemekte bu nedenle muz
ithalat1 yapildigin1 ve muz ithalat miktarinin azaltilmasi i¢in pek ¢ok soruna ¢éziim bulunmast
gerektigini belirtmektedir. Bu sorunlarin en 6nemlilerini, toprak ve tohum islahi, sulama
imkanlari, iirlin ¢esitlemesinin yapilamamasi, genetik c¢aligmalarin yapilamamasi, verim
diisiikliigli ve pazarlama hizmetlerinin eksikligi olarak siralamistir.

(TB, 2016)’e gore muzda firetici tilkelerin ¢ok yiiksek diizeyde fiyat avantajina sahip
oldugu gériilmektedir. Ozellikle is giicii maliyetinin diisiik olmas1 ve iilkelerin gelismislik
diizeyi agisindan degerlendirildiginde diinya muz iiretiminde oligopol bir piyasa olmasi iretici
fiyatlarina dogrudan etki etmektedir. Tiirkiye s6z konusu rekabet¢iligi giimrilk vergisi
uygulamalari ile sagladigini belirtmektedir.

Hem pisirilerek hem de taze meyve olarak tiiketilen ya da siis bitkisi olarak ticareti
yapilan muzun bir¢ok tiirii bulunmaktadir. Tiirkiye’de muz meyvesinin yenilebilmesi
amaciyla yapilan zirai ekim tarihi Cumhuriyet’in ilk yillarina kadar kayit altina alinmamustir.
Ancak 1935 ve 1938’de bireysel girisimlerle yurtdisindan getirilen tlirlerin deneme ekimleri
yapilmis ve o tarihten beri tarim1 yapilmaya devam etmektedir (Uysal, 2010: 2).

Bu c¢alismada muz iirlinii, Tiirkiye muz iretim miktar1 ve Tiirkiye muz ithalat
miktarlartyla ilgili baz1 genel bilgiler verilip, Tiirkiye muz iiretim miktari, muz ithalat miktar
ve Tiirkiye tretici muz fiyatlarina yonelik korelasyon ve regresyon analizleri yapilarak
Tirkiye’nin muz iiretimine, ithalatina ve iiretici muz fiyatina olan etkilerin ve bu degiskenler

arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaglanmuistir.



Boz ve Hiiseyinli

1. MUZ URUNU HAKKINDA GENEL BILGILER

Yaygin inanigin aksine, muz bitkisi aga¢ degil, sadece bir yil sonra 10 ila 20 feet
arasinda tam ylikseklige ulasan otsu bitkidir. Her muz ¢igegi, yaklasik ii¢ veya dort ay icinde
tilketim i¢in yeterince olgunlasmis bir meyve olarak gelisir. Meyve olgunlastiktan sonra,
bitkilerin saplar1 oliir ve yerine yeni bir biiyiime gelir. Muz bitkilerinin gévdeleri odunsu
degildir, birbirlerine sikica sarilmig st {iste binen yapraklarindan olusur, bu da suyun
korumasint saglayan bir tasarim Ozelligindedir. Muz bitkilerinin yaklasik %93’ sudan
olustugundan, en 1limh riizgarlarda bile tahrip olabilir. Muz; Hindistan, Giineydogu Asya ve
Kuzey Avustralya'nin tropikal bolgelerine 6zgiidiir ve 16. ylizyilin baglarinda Portekizliler
tarafindan Giliney Amerika'ya getirilmistir. Bugiin, muz bitkileri Orta ve Gliney Amerika,
Afrika ve Gilineydogu Asyanin nemli, tropik bdlgelerinde, yiiksek sicaklik ve yagislarin
bulundugu yerlerde yetisir. Modern tarimsal teknolojiler insanlarin ABD'deki California gibi
tropikal olmayan bolgelerinde bile muz yetistirilmesine imkan saglar. Diinyadaki her nemli,
tropik bolgede yetisen muz, dordiincli en biiylik meyve mahsulii ve ABD'deki en popiiler
meyve konumundadir. Orta ve Gliney Amerika'da, muz ekonomi i¢in hayati 6neme sahiptir.
Amerika Birlesik Devletleri'nde satilan muzlarin ¢ogu orada iretilmektedir (Rainforest-
alliance, 2016).

Muz bitkisi Musaceae (muzgiller) familyasindandir ve Ensete ve Musa olmak tizere iki
cinse ayrilmaktadir. Bunlardan Ensete cinsi meyve olarak yenmemekte, sebze olarak ve lif
bitkisi olarak degerlendirilmektedir. Meyveleri yenen muz tiirleri ise Musa cinsine dahil
oldugunu bildirmektedir (Kozak,2003:7).Muz, Giineydogu Asya'nin tropikal bolgelerinde
dogal olarak yetisen bir agacst bitkiye ve bu bitkinin yesil (bazi tiirlerinde kirmizi veya
pembe) kabuklu uzun meyvelerine denir. Tropik ve subtropik bolgelerde yetisen veya
yetistirilen, agaca benzeyen, 2-3 metre boyunda, mor ¢igekler agan, meyveleri lezzetli ve
nigastaca zengin otsu bir bitkidir (Tirke¢ebilgi, 2015).

Muz, Afrika ve Hindistan gibi tropikal iklime sahip iilkelerde temel besin
maddelerinden birisi olarak tiiketilmektedir. Bati Hindistan’da “plantain” cinsi biliylik muz
tirleri, soguk mezeler seklinde yemek sonrasinda tuzlularin yaninda yenmektedir. Bati
Afrika’da muzlar, baharath soslarla, et ya da balikla servis edilen bir ekmegin yapiminda
kullanilmaktadir. Bati Hint Adalari, Giiney Amerika, Afrika ve Asya’da ise biiylik ya da
kiiciik tiim muzlar baharatlanip kizartilmaktadir. Ayrica Hindistan’da i¢i doldurulup
pisirilerek de tiiketilmektedir. Muz ne kadar kiigiikse o kadar lezzetlidir. Martinik’te incir

olarak bilinen kii¢iik kirmizi muz tiirleri bulunmaktadir. Kiiglik kirmizi muzlart liks gida
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diikkanlar1 disinda Avrupa’da bulmak oldukga zordur. Ayrica seckin muz tiirleri arasinda 6zel
bir lezzete sahip kiigiik ince kabuklu Kanarya muzu da bulunmaktadir (Uymaz vd., 2015).

Muzun tarihgesi incelendiginde, adini Roma’nin ilk imparatoru Oktavius Ougustus’un
(M.O. 63-64) fizik 6gretmeni Antonio nun, Musa’ya kars1 duydugu saygidan dolay1 bu bitkiyi
Musa olarak adlandirmasindan aldigi ve Tiirkgeye muz kelimesinin Arapcadan girdigi
bildirilmektedir (Kozak, 2003: 72). Muz ana vatanindan Bati Avrupa’ya zenci kdle ticareti
sirasinda Gine Korfezi kiyilarindaki plantasyonlardan, 6dnce Kanarya Adalarina, ardindan
Karayipler’deki San Domingo adasina gotiiriilmiis, oradan da biitiin Latin Amerika’ya
yayilmistir (Kozak, 2003: 49).

Belirli dénemlerden gecen muz iiriini 19. yy’da dis ticarete konu olmaya baslamis ve
dis ticareti gelisme asamasina girmistir (Akova, 1997: 141).

Tablo 1°de 2012 yil1 itibariyle Diinyada tarim yoluyla elde edilen gida iiriinlerinden en
fazla miktarda tretilen ilk 9’u verilmektedir. Muz diinya genelinde tarim yoluyla elde edilen
gida triinleri i¢inde en fazla iretilen ilk 9 iirlin igerisinde yer alarak, diinya tarimsal {iriin

degeri icerisinde ortalama binde dokuzluk paya sahiptir.

Tablo 1. Diinyada Tarim Yoluyla En Fazla Uretimi Yapilan Uriinler(2016)

Siralama Uriinler Uretim Miktar1 (ton)
1 Seker Kamist 1.842.266.284
2 Misir 872.791.597
3 Piring 738.187.642
4 Bugday 671.496.872
5 Nisasta 269.125.963
6 Patates 365.365.367
7 Soya Fasulyesi 241.142.197
8 Domates 161793.834
9 Muz 101.992.743

Kaynak: (FAO,2016). http://faostat.fao.org/site/339/default.aspx, ( Erisim Tarihi, 2.01 2016).

Siralamada seker kamisi ilk sirada yer almistir. Bu istatistiklerle muzun diinya gida
tiretiminde 6nemli bir hacme sahip oldugu sdylenebilir.

Diinya tizerinde 1000’den fazla ¢esit muz yerel olarak ftiretilip tiikketilmektedir. Bunlar
arasinda diinya iiretiminin %47’sine denk gelen ve ticari olan1 Cavendish tiiridiir. Bu tiir
hektar basma en ¢ok verimli olandir. Hizla gelismesi, riizgar ve dogal hastaliklara direncli
olmast yani g¢evresel etmenlere olan dayanikliligi tercih edilmesine neden olan etmenler

arasmdadir. Yilda ortalama 50 milyon ton Cavendish muzu iiretilmektedir. Ozellikle ABD ve
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Avrupa’ya arz edilen muz bu tiirdendir. Ayrica kendine has 6zelliklerinden otiirii uluslararasi
ticarette daha en fazla kullanilan muz tiiriidiir (FAO, 2019).

Bazi 6nde gelen iiretici llkeler, iilke simirlarindaki 6zgiin fiyatlarin uluslararasi
fiyatlardan yiiksek olmasi, destekleyici ticaret politikalarinin olmamasi, tercihli anlagsmalarin
cogaltilmas1 ve rekabet giiclinlin yetersizligi gibi etmenlerden dolayr muz {iretiminin sadece
kiictik bir kismini ihrag etmektedir. Bir donemde muz endiistrisi kiiresel olarak yillik 8 milyar
dolarlik bir degere sahiptir ve bu miktar sadece ticari olarak ihra¢ edilen muz miktarini
kapsar. Ayrica diinya genelinde iretilen muzun sadece %15’likkismi uluslararas1 pazarda
dolagsmaktadir. Geriye kalan %85’lik kismi yerel olarak tiiketilmektedir. Acik ara en biiyiik
ithalatgr bolge Avrupa Birligi’dir. Yillik yaklasik ithal edilen muzun %32’lik kismin
almaktadir. ABD ise %25’ini almaktadir. Rusya %8, Japonya %6, Cin %5 almaktadir.
Organik muzun ana ithalatgist ise Ingiltere’dir (FAO, 2019).

Muz pazari olduk¢a boliimlenmis bir sekildedir. Yerel fiyat hareketleri uluslararasi fiyat
hareketlerinden genellikle farklidir. Genel olarak, Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik
Devletleri gibi biiyiik pazarlarda ithal muz fiyatlar1 son yillarda kilogram basina yaklasik
0,90-1 §$ seviyesinde sabit kalmistir. Perakende fiyatlarda daha farkli degisimler goriilmiistiir
(FAO, 2019).

Diinya muz pazari, meyvenin satin alinmasi, taginmasi ve pazarlanmasina katilan ¢ok az
sayida uluslararasi sirketin bulundugu oligopolistik bir pazar olarak nitelendirilmektedir.
Diinyanin en biiyiik {i¢ muz iireticisi Dole Food Company, Chiquita Brands International ve
Del Monte Fresh sirketleridir (Evans ve Ballen, 2009:7).

Avrupa Birligi muz pazar, gimriik tarifeleri ve pazar miidahaleleriyle kontrol
edilmektedir. Ornegin AB Afrika, Karayipler ve Pasifik iilkelerinden giimriiksiiz muz girisine
izin verirken Latin Amerika’dan yapilan muz ithalatina tarifeler uygulamaktadir. AB
pazarinin aksine, ABD muz piyasasi tarife veya niceliksel ithalat kisitlamalarindan muaftir bu
cok rekabetgi bir Pazar olmasina olanak saglamaktadir (Evans ve Ballen, 2009:8).

Tiirkiye muz bitkisiyle ilk defa 1750’lili yillarda Misir’la ilgisi olan zengin bir ailenin
stis bitkisi olarak, Misir’dan Alanya’ya muz bitkisini getirmesiyle tanmigsmustir. O yillarda daha
cok siis bitkisi olarak yetistirilen muzun meyve verdiginin farkina varilmasiyla, 1930'Iu
yillardan sonra meyvesi igin ticari amagla yetistirilmeye baslanmistir. Giliniimiizde
Tiirkiye’nin en fazla muz iiretimi yapilan Anamur ilgesine ise muz 1935 yilinda getirildigi

bilinmektedir (Kozak, 2003:20).
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Ithalat ve ihracat hacmi yiiksek iiriinlerden birisi olan muz Tiirkiye’de de mikro klima
alanlarda Alanya ve Gazipasa’da genelde acikta, Anamur ve Bozyazi’da ise oOrtii altinda
yetistirilmektedir (Giibbiik vd., 2003: 74).

2. TURKIYE’DE MUZ URETIMI, ITHALATI VE FIYATI

2.1. Tiirkiye’de Muz Uretimi

TUIK (2015b) verileri incelendiginde; Tiirkiye’nin sahip oldugu degisik ekolojik sartlar
hemen hemen her g¢esit meyve ve sebze yetistirilmesine olanak saglamaktadir. Buna gore
Tirkiye’nin sahip oldugu tarimsal iiretim potansiyeli, sadece liretilen meyve ve sebzelerin
cesitliligi bakimindan degil ayni zamanda toplam iiretim miktarinin yliksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. 2015 yilinda Tiirkiye sebze {iretimi 27.8 milyon ton, meyve {iretimi ise 18
milyon tondur.

Muz bitkisi tropikal iklim sartlarina ihtiya¢ duydugundan Tiirkiye’de sadece Mersin ve
Antalya illerinde ortii alt1 ve acgik alanlarda yetistirilmektedir. Tiirkiye’deki muz {iretimi, i¢
tilketimin yaklasik yarisini karsilamakta ve tiiketim ile tiretim arasindaki fark ithalat yoluyla

karsilanmaktadir (Tiirkay vd., 2006: 2).
Tablo 2.Tiirkiye’nin Muz Ekili Alam ve Uretim Miktar1 (2002-2015)

Yillar Ekili Alan (Dekar) Uretim ( Ton)
2002 23.850 95.000
2003 25.200 110.000
2004 30.000 130.000
2005 36.000 150.000
2006 39.168 178.205
2007 44.098 189.107
2008 43.258 201.115
2009 43.338 204.517
2010 44.279 210.178
2011 45.074 206.501
2012 44,923 207.727
2013 46.700 215.472
2014 53.497 251.994
2015 58.380 270.500

Kaynak:(TUIK, 2015c).

Tablo 2’de Tirkiye’nin 2002-2015 donemi muz ekili alan1 ve {retim miktarlart
verilmektedir. Buna goére muz ekili alanin en az oldugu yil 2002, en fazla ise 2015tir. Bir
onceki yila gore ekili alandaki azalma en ¢ok 2008 yilinda, artis ise 2014 yilinda
gerceklesmistir. 2015 yilindaki ekili alan 2002 yilina gore yaklasik 3 kat artmis, buna paralel
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olarak iiretim miktar1 da 4 kat artmistir. 2012 yilinda bir 6nceki yila gore ekili alan
azalmisken, liretim miktar1 artmistir. Ayni1 durum 2007 ile 2008 yillari i¢in de gegerlidir. Son
16 yilda Tiirkiye’de muz iiretimi en fazla 2015 yilinda, en az ise 2002 yilinda yapilmistir.
Ayrica dekar basina en fazla tiretim 4719 tonla 2010 yilinda gergeklesmistir.

2.2. Tiirkiye Muz ithalati

Tiirkiye yillik muz talebini yerli tiretimle karsilayamadigindan her yil diizenli olarak
belirli miktarlarda muz ithalati yapmaktadir (Kozak, 2003: 65).Tablo3’de Tiirkiye’nin 2002-
2015 donemi muz ithalat miktarin1 ve muz ithalatina yapilan harcamay1 gostermektedir. 2002-
2015 dénemi muz ithalati diizensizlik gdsterse de artan bir egilim gdstermistir. ithalat ve

ithalata yapilan harcama en fazla 2013 yilinda, en az ise 2002 yilinda ger¢eklesmistir.
Tablo 3.Tiirkiye’nin Muz ithalat1 (2002-2015)

Yillar Miktar (ton) Fiyat($)
2002 65.077 25.645.500
2003 91.450 36.161.344
2004 110.201 42.950.334
2005 151.010 61.597.424
2006 189.096 75.109.802
2007 223.632 99.877.777
2008 201.071 104.829.070
2009 182.434 86.337.539
2010 200.690 95.349.459
2011 234.631 110.436.179
2012 225.095 110.390.899
2013 235.193 115.318.080
2014 207.167 102.537.379
2015 218.547 108.338.635

Kaynak:(TUIK, 2015d).

2.3. Tiirkiye’de Muz Uriin Fiyatinin Gelisimi

Uluslararas1 pazardaki muz fiyatlari, Ozellikle muz tasimaciligi maliyetini yakit
fiyatlarindan da etkilenmektedir. Yerel pazarlarda, muz fiyatlari, ABD dolar1 karsisinda yerel
para biriminin kur seviyesine bagli olarak da onemli dl¢iide degisebilmektedir. Buna gore
2010 ve 2016 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde perakende fiyatlar: biiyiik oranda sabit
kalirken, Fransa'da perakende fiyatlar1 arasinda belirgin bir yiikselis hareketi yasandi. (FAO,
2019).

Yurt i¢inde muz iiretim maliyetlerinin diinya fiyatlarinin oldukca iizerinde olmasindan

dolay1 Tiirkiye’de muz sektorli yiiksek glimriik vergileriyle korunmaktadir (Subasi, 2016:
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5).Muz {irlinlinlin her yi1l arz ve talebe gore belirli bir fiyat ortalamasi olugmaktadir. Tablo
4’de 1994-2014 donemi Tiirkiye’nin yillik ortalama 1 kg muz fiyatin1 gostermektedir.
Tablo4. Tiirkiye’de Ortalama Muz Fiyatlari (1994-2015)

Yillar Fiyatlar (TL/kg)* Yillar Fiyatlar (TL/kg)
1994 35.824 2005 3.06
1995 75.477 2006 3.12
1996 120.564 2007 3.01
1997 197.616 2008 3.26
1998 293.450 2009 2.92
1999 426.678 2010 1.63
2000 831.265 2011 1.65
2001 1.064.367 2012 1.71
2002 1.628.313 2013 1.59
2003 2.295.613 2014 1.95
2004 2.403.187 2015 2.05

*1994-2004 dénemi Tiirk Lirasindan sifir atilmadan onceki fiyatlardir

Kaynak:(TUIK, 2015e).

Fiyatlar s6z konusu donemde dalgalanma gostermistir. Yillik ortalama en yiiksek fiyat
3.12 TL ile 2006 yilinda, en diisiik fiyat ise gilincel degeriyle 35.82 TL ile 1994 yilinda
olusmustur. S6z konusu donemde bir onceki yila gore en belirgin fiyat farki 1995 yilinda
olustur. Meydana gelen bu fark fiyatlarin bir 6nceki yila gore %111 artmas1 ve 2010 yilindaki
fiyatlarin ise bir dnceki yila gore %44 diismiis olmasindandir.

3. MUZ ITHALATINA YONELIK KORELASYON VE REGRESYON ANALIZI

3.1. Arastirmanin Problemi

Tablo 3’e gore Tirkiye 2015 yilinda muz ithalatina 108.359.269 Milyon $ tutarinda bir
harcamada bulunmustur. Ayrica Tablo 2 ve Tablo 3’e gore Tiirkiye’de tiikketilen muzun her yil
yaklasik %50’si ithalatla karsilanmaktadir.

Literatlirde doviz kurlarinda meydana gelen degismelerin ithalat ve ihracat iizerine olan
etkilerini inceleyen bir¢cok c¢alisma bulunmaktadir. Bunlara gore doviz kurlarindaki
degisimlerin ithalat ve ihracat lizerine etkileri hakkinda bir fikir birligi bulunmamaktadir.
Nitekim bir¢ok calisma pozitif yonde etki etmektedir derken, bir¢ok ¢aligma ise negatif yonde
etki ettigini ortaya koymaktadir. Bir¢ok calisma ise anlamli bir etkinin olmadigini ortaya
koymaktadir. Bu ¢alisma muz {irliniiniin ithalatinin, yerli muz iiretici fiyatinin ve iiretiminin
doviz kurlarindaki degisimlerden etkilenip etkilenmedigini, muz ithalatinin yerli muz iretici

fiyatindan etkilenip etkilenmedigini tespit etmektedir. Ayrica korelasyon analiziyle doviz
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kuru, iiretici muz fiyat1 ve muz ithalat1 arasinda ki iliskiler belirlenecektir. Boylece literatiirde
0zgiin bir calisma 6zelligine sahip olacaktir.

3.2. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Aragtirmanin amaci Tiirkiye’de iiretici muz fiyatlar1 ve Tiirkiye muz ithalat1 {izerinde
doviz kurundaki degismelerin etkisini ve iiretici muz fiyatinin muz ithalati izerindeki etkisini
belirleyerek literatiire 6zglin bir calisma kazandirmaktir.

Déviz kuru olarak muz ithalatinin dolar para birimiyle yapildigindan ABD dolar tercih
edilmistir. Arastirmada nicel veri toplama tekniklerinden yararlanilmistir. Bu amagla TUIK ve
TCMB’den elde edilen veriler kullanilmistir. Arastirmada degiskenler arasindaki iligkinin
tespiti i¢in korelasyon analizi yapilmis, ayrica degiskenler arasindaki etkinin olup olmadigin
belirlemek i¢in basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

3.3. Arastirmanin Kisitlart ve Varsayumlart

Aragtirmada Tiirkiye’nin muz ithalati, Tirkiye muz iretimi ve Tirkiye {iretici muz
fiyatlar1 aylik diizeyde bulunamadig: i¢in yillik veriler kullanilmistir. Arastirmada kullanilan
veriler 1994 - 2015 aras1 donemi kapsamaktadir. Biitiin veriler yillik donemler halinde analize
dahil edilmistir. Regresyon analizleri yapmak i¢in SPSS istatistik programi kullanilmistir.

Doéviz kurundaki degismelerin Tiirkiye iiretici muz fiyatlarini, Tiirkiye muz ithalatini
ve liretici muz fiyatinin muz ithalatini etkileyecegi ongoriilmektedir. Diger bir ifadeyle, doviz
kurunun yiiksek oldugu donemlerde yerli muz talebinde artis olacagindan yerli muz fiyatinin
yiikselecegi buna karsilik muz ithalatinin azalacagi ayrica tiretici muz fiyatinin yiiksek oldugu
donemlerde muz ithalatinin artacagi beklenmektedir.

3.4. Arastirmada Kullanilan Veriler

Arastirmada kullanilan degiskenler olan doviz kuru, Tiirkiye yillik muz ithalati ve muz
iretici fiyatlar1 asagidaki Tablo 5’de toplu sekilde gosterilmektedir.

Doviz Kuru ($):Bir tilke parasinin diger iilke paralari cinsinden degerini ifade eden bir
gostergeye doviz kuru denir. Ayrica doviz kuru, kendine 6zgili bir varlik degeridir. Bunun
yaninda diger varlik fiyatlarinin hareketlerini yoneten ve yonlendiren ekonomik ilkeler, doviz
kuru hareketleri i¢in de gegerlidir (Krugman vd., 2012: 320).

Tablo 5°de 1994-2015 doneminde Dolarin Tiirk liras1 karsisindaki degerinin siirekli
arttigr goriilmektedir. Dolar ortalama kuru s6z konusu donemde Tiirk Lirast karsisinda en
yiiksek seviyeye 2015 yilinda en diigiik seviyeye ise 1994 yilinda ulagsmistir. 2001 yilinda

dolar kuru bir 6nceki yila gore iki kati artig gostermistir.
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Muz ithalati (Ton): Tablo 5’e gore Tiirkiye nin yillik muz ithalat1 1994-1999 ile 2003-
2007 donemlerinde diizenli olarak artmig, 2000-2002 ile 2008-2015 donemlerinde ise
dalgalanma gostermistir. Tiirkiye en fazla muz ithalatin1 2013 yilinda, en az ise 2001 yilinda
gerceklestirmistir. Muz ithalatinda bir 6nceki yila gore en fazla artis 2005 yilinda, azalis ise
2001 yilinda meydana gelmistir.

Muz Uretici Fiyatlar1 (KG/TL): Tablo 5’e gore Tiirkiye’de muz iiretici fiyatlar1 1994-
2006 doneminde bir onceki yila gore siirekli olarak artmis, 2007-2015 doneminde ise
dalgalanma gostermistir. S6z konusu donemde en yiiksek muz iiretici fiyat1 2008 yilinda en

diisiik ise 1994 yilinda gergeklesmistir.
Tablo 5. Tiirkiye’de Dolar Kuru, Muz ithalati ve Muz Uretici Fiyatlar1 (1994-2015)

Dolar Ortalama ..

Yillar Satis Kuru Muz ithalati (Ton) Muz Uretic Fiyat

($ITL)* (ko/TL)
1994 0.0298 66.066 0.35.608
1995 0.0459 87.759 0.75.429
1996 0.0818 97.298 119471
1997 0.1528 110.693 197.673
1998 0.2622 123.127 293.444
1999 0.4221 150.533 426.833
2000 0.6267 124.244 889.080
2001 1.2313 41.600 1.106.309
2002 1.5131 64.597 1.647.391
2003 1.5002 91.936 2.291
2004 1.4292 110.205 2.403
2005 1.3472 151.017 3.07
2006 1.4380 183.726 3.1
2007 1.3077 224.262 3.01
2008 1.2991 219.075 3.26
2009 1.5545 182.437 2.92
2010 1.5076 200.695 1.63
2011 1.6780 234.632 1.65
2012 1.8011 225.099 1.71
2013 1.9054 235.188 1.59
2014 2.1918 207.170 1.95
2015 2.7249 218.548 2.05

Kaynak: (TUIK, 2015e) ve (TCMB, 2016) yillarindan derlenmistir
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3.5. Arastirmamn Hipotezleri

Arastirmanin hipotezleri asagidaki gibi belirlenmistir;

H1: Doviz kuru ile muz iiretici fiyatlar1 arasinda dogrusal anlaml bir iligki vardir.
H2: Do6viz kuru ile muz ithalat1 arasinda ters yonlii anlamli bir iligki vardir.

H3: Muz iiretici fiyatlari ile muz ithalati arasinda dogrusal anlamli bir iliski vardir.
H4: D6viz kuru muz tiretici fiyatlar izerinde anlamli bir etkiye sahiptir

H5: Doviz kuru muz ithalati {izerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

H6: Muz iiretici fiyatlart muz ithalati tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
4 ARASTIRMANIN BULGULARI

4.1. Déviz Kuru, Uretici Fiyati ve Muz ithalati Arasindaki iliski

Doéviz kuru, muz iretici fiyatlar1 ve ithalati arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini
belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 6’da gosterilmistir.

Doéviz kuru, muz fretici fiyatlar1 ve ithalati arasindaki iliskinin yonii ve siddetinin
belirlenebilmesi i¢in Pearson Korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Korelasyon katsayisi, iki
degisken arasindaki iliskinin 6l¢iisiidiir ve -1 ile +1 arasinda degisim gosterdigi ortaya
konmustur (Altunisik vd., 2012:228).

Tablo 6. Korelasyon Testi Sonuclari

Log
Kur Uretici Fiyati Muz
ithalaty
PearsonCorrelation 1
Kur Sig. (2-tailed)
N
PearsonCorrelation 6727 1
Uretici Fiyati Sig. (2-tailed) .001
N 22
PearsonCorrelation 524" 481" 1
Log Muz ithalat Sig. (2-tailed) 012 .024
N 22 22

**_ Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).
*. Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

Tablo 6’dakikorelasyon analizi sonuglari incelendiginde doviz kuru ile liretici muz fiyati
ve muz ithalati arasindaki anlamlilik degerlerinin %5’den kiigiik olmas1 bu iliskinin istatistiki

acindan anlamli oldugunu gostermektedir. Doviz kuru, iiretici muz fiyatlar1 ve logaritmasi
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alinmig muz ithalat verileri arasinda ayni1 yonli (dogrusal) bir iliski mevcuttur. Bu iliskiler
orta dereceli ve kuvvetli olarak ifade edilebilir. Uretici muz fiyat: ile kur arasinda kuvvetli
ayni yonlii bir iligski varken, muz ithalati ile kur arasindaki iliski goreceli olarak daha zayiftir.
Bu durum muz ithalatinin kurdan ¢ok fazla etkilenmedigi anlamina gelmektedir.

Doéviz kuru ile iiretici muz fiyatlart arasindaki korelasyon r= 0.672’dir. Bu iki degisken
arasinda ayn1 yonli ve giiglii bir iligki bulunmaktadir. Boylece s6z konusu donemde doviz
kuru arttik¢a tretici muz fiyatlar1 da artis gostermistir. Bu nedenle H; hipotezi kabul
edilmistir.

Logaritmasi alinmis muz ithalati ile doviz kuru arasindaki korelasyon r= 0.524’diir. Bu
iki degisken arasinda ayni yonlii, ancak orta diizeyli bir iliski vardir. Ilgili dSnemde doviz
kuru artis1 muz ithalatinin miktar iizerinde ¢ok biiyiik bir etki gostermedigi sdylenebilir. Bu
nedenle H, hipotezi reddedilmistir. Hipotezin ret edilmesinin sebepleri ¢esitli faktorler
olabilir. Ornegin, eldeki verilerin yetersiz olmasi bu nedenlerin belli basl etkenlerinden bir
tanesidir. Tkinci sebep olarak, muz piyasasinin ithalata bagimli olmas1 ve asir1 derece kur artisi
olmadig1 siirece tiiketicinin alimini degistirmedigi soOylenebilir. Fakat bu her iki olas1
aciklamada verisel analiz olmaksizin dogruluklarini kabul etmek gergekei degildir.

Benzer sekilde, iiretici muz fiyati ile logaritmasi alinmis muz ithalati arasindaki
korelasyon r=0.481°dir. Bu iki degisken arasinda ayn1 yonlii, zayif bir iliski vardir. incelenen
doénemde iiretici muz fiyat1 arttikga muz ithalati da artis gostermistir. Bu nedenle Hj hipotezi

kabul edilmistir.

4.2. Déviz Kurundaki Degisimin Muz Uretici Fiyatina Etkisi, Déviz Kurundaki Degisimin Muz

Ithalatina Etkisi ve Uretici Muz Fiyatindaki Degisimin Muz ithalatina Etkisi

Tablo 7.RegresyonTestiSonuclar:

Degigkenler B R? t -Degeri Sonug
Déviz Kuru —p  .923*** 424 4,056 Kabul
Uretici Muz Fiyat1 (H4)

Doviz Kuru .

Muz ithalat: (H5) —» 345 239 2,754 Red
UreticiMuzFiyati —

Muzithalat: (H6) 230" 193 2,452 Red

*p < 0,05; ***p < 0,001 (2 tailed)

Doéviz kurundaki degisimin, {iretici muz fiyatlarini ne 6l¢iide etkiledigine dair sonuglara
Tablo 7’de yer verilmektedir. Basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina goére, Anova

tablosundaki anlamlilik degeri p=0.001<0.05 olmas1 nedeniyle regresyon modeli anlamlidir.
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Regresyon denklemindeki determinasyon katsayist degerine bakildiginda, iiretici muz
fiyatinda meydana gelen degismenin %42.4’i (Diizeltilmis R?*= 0.424) déviz kuru tarafindan
aciklanmaktadir. Bagka bir ifadeyle, iiretici muz fiyat1 %42.4 oraninda doviz kuruna bagh
sekillenmektedir. Iki degisken arasinda dogrusal iliski olmakla beraber dogrusal olmayan
iliski de mevcuttur. Bu iliskinin belirlenmesi i¢in baska degiskenlerin modelde kullanilmasi
ve test edilmesi gerekmektedir.

H,: Doviz kurundaki degisimin tiretici muz fiyati tizerinde anlaml bir etkisi vardir, hipotezi

icin regresyon modeli su sekilde yazilabilir:
Uretici fiyati= 0.566+0.923*(Déviz Kuru) (R°=0.424)
Doviz kurunda 1 birimlik artig iiretici muz fiyatlarinda 0.923 birim artisa sebep

olmustur. Buna gére H, hipotezi kabul edilerek, déviz kurundaki degisimin tretici muz

fiyatin1 etkiledigi sonucuna varilabilir. Doviz kuru ile iiretici fiyatlar1 arasinda dogrusal bir
iligkinin yan1 sira dogrusal olmayan bir iliski baska degiskenler yardimiyla agiklanabilir.

Doviz kurundaki degisimin, muz ithalatin1 ne 6lgiide etkiledigine dair sonuglar Tablo
7’de yer verilmektedir. Basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gére, Anova tablosundaki
anlamlilik degeri p=0.012<0.05 olmast nedeniyle regresyon modeli anlamlidir. Regresyon
denklemindeki determinasyon katsayis1 degerine bakildiginda, muz ithalatinda meydana gelen
degismenin %23.9 (R?>=0.239) d6viz kuru tarafindan aciklanmaktadir. Bagka bir ifadeyle, muz
ithalat miktarindaki degismenin %23.9’luk kismi doviz kurundaki degismeler tarafindan
agiklanmaktadir.

Hg: D6viz kurundaki degisimin muz ithalati tizerinde anlamli bir etkisi vardir, hipotezi i¢in

regresyon modeli su sekilde yazilabilir:
Mugz ithalati= 4.515+0.345%(Déviz Kuru) (R?=0.239)

Doviz kurunda meydana gelen bir artisin muz ithalatin1 azaltmasi beklenmektedir.
Ancak bu g¢alismanin regresyon analizi sonucunda, déviz kurundaki 1 birimlik artisin muz
ithalatin1 0.345 birim arttirdig1 goriilmektedir. DOviz kurundaki degisimin muz ithalati

tizerindeki etkisinin muz iretici fiyatina nispetle daha az olmasi nedeniyle Hg hipotezi

reddedilmistir. DOviz kurundaki degisimin muz ithalatin1 etkilemedigi sonucuna varilmistir.
Reddedilme sebebini bulmak daha detayli analiz ya da veri setinin daha ¢ok gozlemle
giincellenmesini gerektirmektedir.

Muz iiretici fiyatindaki degisimin, muz ithalatin1 ne 6l¢iide etkiledigine dair sonuglara
Tablo 7’de yer verilmektedir. Regresyon analizi sonucuna gore, Anova tablosundaki

anlamhilik diizeyi p=0.024<0.05 olmasi nedeniyle regresyon modeli anlamlidir. Muz
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ithalatinda meydana gelen degismenin %19.30’luk (R*=0.193) kismi muz iiretici fiyati
tarafindan agiklanmaktadir. Diger bir ifadeyle, muz ithalat miktarindaki degigsmenin %19.30’u
muz iretici fiyat1 tarafindan aciklanmaktadir. Geriye kalan %76.90’lik kisim ise hata terimi
vasitastyla modele dahil edilmeyen degiskenler tarafindan agiklanmaktadir.

H6: Muz iiretici fiyatindaki degisimin muz ithalati iizerinde anlamli bir etkisi vardir, hipotezi

icin regresyon modeli su sekilde yazilabilir:
Muz ithalati= 4.541 + 0.230*(Muz Uretici Fiyat1) (R*=0.193)

Muz iiretici fiyatindaki bir artisin muz ithalatin1 artirmasi beklenmektedir. Bu ¢alismada
regresyon analizi sonucunda, muz iiretici fiyatindaki 1 birimlik artisin muz ithalatin1 0.230
birim artirdig1 ya da muz iiretici fiyatindaki 1 birimlik azalisin muz ithalatinda 0.230 birim
azalisa yol actig1 goriilmektedir. Muz {lretici fiyatindaki degisimin muz ithalati {izerindeki

etkisinin az olmasi nedeniyle Hg hipotezi reddedilmistir. Muz tretici fiyatindaki degisimin

muz ithalatim1 etkilemedigi sonucuna varilmistir. Reddedilen hipotez i¢in, yeni degiskenler
modele dahil edilmeli ya da veri seti daha ¢ok gozlem icerecek sekilde artirilmalidir.

5. SONUC

Bu calismada, doviz kurundaki, iiretici muz fiyatindaki ve muz ithalatindaki degismeler
arasindaki iligskinin yonii ve derecesi belirlenerek, doviz kurunun muz {iretici fiyatlar1 ve muz
ithalat1 tizerindeki etkisi ile muz fiiretici fiyatlarinin muz ithalati iizerindeki etkisi incelenip
oOneriler verilmektedir.

1994-2015 donemi verileri kullanilip yapilan korelasyon analizi sonucunda doviz
kuruyla, tiretici muz fiyatlar1 arasinda ayni yonlii ve giiglii bir iliski, doviz kuruyla logaritmasi
alinmis muz ithalati arasinda dogrusal fakat zayif bir iligki, tiretici muz fiyatiyla logaritmasi
alinmis muz ithalat1 arasinda ise dogrusal ve zayif bir iligkinin bulundugu tespit edilmistir.

Doviz kurundaki degisimin, muz iretici fiyatin1 ne ol¢iide etkiledigine dair yapilan
regresyon analizi sonucunda muz {retici fiyatinda meydana gelen degismenin %42.4’li doviz
kuru tarafindan agiklandigi ve doviz kurundaki degisimin {retici muz fiyatini etkilemedigi
sonucuna vartlmistir. Ciinkii Tiirkiye’nin muz iiretimi muz talebini karsilamakta yetersizdir.
Dolayisiyla muz talebini kargilamak i¢in Tiirkiye muz ithalatina bagimli bir tilkedir.

Muz ithalatinda meydana gelen degismenin %23.9’unun doviz kuru tarafindan
aciklandig1, doviz kurundaki degisimin muz ithalati {izerindeki etkisi muz {iretici fiyatina
nispetle daha az oldugu ve doviz kurundaki degisimin muz ithalatin1 etkilemedigi sonucuna
ulagilmistir. Muz ithalatinda meydana gelen degismenin %19.30’luk kisminin muz iiretici

fiyat1 tarafindan agiklandigi, muz {iretici fiyatlarindaki degisimin muz ithalati {izerinde ki
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etkisinin az oldugu, muz lretici fiyatlarindaki degisimin muz ithalatin1 etkilemedigi sonucuna
varilmgtir.

Oneri olarak yerli muz iiretimi en azindan i¢ piyasaya yetecek diizeye ulasincaya kadar
cesitli tesviklerle desteklenmeli, iiretim diizeyi i¢ piyasaya yetecek seviyeyi gectiginde ise
muz ihra¢ kanallarinin gelistirilip yakin komsu iilkelere ihracati yapilarak iireticilere destek
verilebilir. DOviz kurunun yiiksek oldugu donemlerde ithal muz yerine yerli muz tiiketiminin
Ozendirilmesi saglanabilir. Doviz kurunun diisiik oldugu déonemlerde ise tiiketimin ithal muza
kaymasini onlemek ve yerli iiretimi desteklemek i¢in muz ithalatina uygulanan tarifelere
devam edilmesi ya da tarife oraninin arttirilmast denenebilir. Arastirmacilar daha kapsaml
verilere erisebilirlerse farkli modeller kurarak gesitli analizler yapabilirler.
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Deniz turizmi igerisinde bir tiir sualt1 turizmi olan “turizm amaglh sivil denizalti faaliyeti” Diinya’da az sayida
iilkede yapilmaktadir. Tiirkiye’de, benzer amach faaliyet ilk defa Yavuzyigit Organizasyon Havacilik Turizm
Tagimacilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin Ispanya’dan ithal ettigi, Nemo Primero isimli turistik sivil
denizaltist ile 2017 yil1 turizm sezonunda Antalya’da gergeklestirilmistir. Denizalti, Antalya Kalei¢i Marina’da
konuslanmus, ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli izinler alinmak suretiyle, Kalei¢i Marina’nin yaklasik 450
metre agiginda bulunan ve 1941 yilinda Ingiliz ugaklari tarafindan batirilan 32 metre derinlikteki Fransiz asker
lojistik gemisi “Saint Didier” batigina dalmakta ve batik gemi etrafinda dolasarak yolculara/turistlere batik gemi
ve dip faunasi izletilmektedir. Miirettebat dahil 46 yolcu kapasiteli denizalti turu bir saatlik siireyi
kapsamaktadir. Bu siirenin, 20 dakikas1 limandan batik bolgesine gidip gelmek iizere su istiinde, kalan 40
dakikasi ise su altinda ge¢mektedir. Sivil denizaltimin turistik amac¢l kullanimuyla ilgili olarak, literatiirde
herhangi bir arastirma yapilmadig, literatiir taramasiyla tespit edilmistir. Bu arastirma ve incelemenin amaci;
Tiirkiye’de, turistik sivil denizalti faaliyetinin deniz turizmi igerisinde yeni bir turizm ¢esidi olmasi nedeni ile
arastirmacilara kaynak olusturmasi ve tesvik edilerek gelistirilmesidir. Ayrica, bu faaliyetle ilgili mevzuat
degisiklikleri ve biirokratik eksiklerin giderilmesi noktasinda neler yapilmasi gerektigi hususunda ¢oziimler
onerilmistir. Arastirma bilgileri agik kaynaklar ile isletici kurum bilgilerinden elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Turistik Sivil Denizalti, Deniz Turizmi, Denizalt1

A Study On Civilian Submarine Activity In The World And Turkey: Nemo Primero
Example

HAbstract

Within the marine tourism; “civil submarine activity for tourism purposes” which is a type of underwater
tourism is carried out in a few countries in the world. In Turkey, a tourism company called Yavuzyigit Tourism
Organization Aviation Transport Industry and Trade Limited Company imported a submarine called Nemo
Primero from Spain that is a touristic civilian submarine. It began to operate in 2017 within the tourism season in
Antalya. The submarine is located in the Kalei¢i Marina of Antalya. The submarine, after acquiring necessary
permits from the related institutions, dives to wreck of the French military logistics ship “Saint Didier” sunk by
British aircrafts in 1941 which is approximately 450 meters off the Kalei¢i Marina, and presents the sunken ship
and the bottom fauna for the passengers / tourists. The 46-passenger submarine tour, including the crew, covers a
one-hour period. Of this period, 20 minutes pass over the water during going to the shipwreck area and the
remaining 40 minutes pass under water. It has been determined from the literature that no research has been
conducted regarding the touristic civil submarine. The purpose of this research and analysis is to create a
resource for the researchers due to its infancy of touristic submarine activities in marine tourism in Turkey and
encourage the development of this kind of tourism. In addition, solutions have been proposed for the existing and
emerging problems in the legislation and bureaucratic area about this activity. Research information was
obtained from open sources and operating institution's database.

Keywords: Civil Submarine, Marine Tourism, Submarine
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GIRIS

Ulkemizin sahip oldugu cografi konumundan, dogasindan ve ikliminden kaynakli
avantajlari, deniz turizmine olan talebi lilkemiz lehine arttirmaktadir. Diger turizm ¢esitlerine
gore katma degeri yiiksek turizm aktivitelerinden biri olan deniz turizmi, son yillarda hizli bir
gelisgme gostermistir. Deniz turizminin, mevcut potansiyeli dikkate alindiginda, Tirkiye nin
yeterli pay1 alamadig1 gozlemlenmektedir.

Bu c¢alismada, deniz turizmi igerisinde Tirkiye’de yeni ve ilk olarak ortaya g¢ikan
turistik sivil denizalt1 faaliyeti ve Nemo Primero denizaltis1 6rnegi incelenmistir. Diinya’da,
az sayida iilkede yapilan bu faaliyetin, gelistirilerek yayginlastiriimasi ve Kkarsilagilan

sorunlara ¢dziimler aranmasi amaglanmastir.
1. DENiZ TURIZMi

Deniz Turizmi; Denizde, deniz araglari ile yapilan turizm amaglh meslek faaliyetleri ile
onu dogrudan destekleyen diger meslek faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir. Deniz turizmi
dinamik yapisina bagl olarak, turizm gelirleri ve istihdama olan katkis1 bakimindan turizm
endiistrisi igerisinde Onemli bir yere sahiptir. Deniz turizminin, toplam turizm geliri
icerisindeki payr %20’ye ulasmis bulunmaktadir. Deniz turizmi, ¢esitliligi ve eklenen yeni
aktivitelerle (kruvaziyer, dalig, yat, elektrikli sorf ve fly board vb) her gegen giin biiyiimekte,
iilke ekonomisine doviz girdisi saglayarak yeni istihdam alanlar1 olusturmakta ve ekonomiye
katki saglamaktadir (DTO, 2018: 226-251).

Deniz turizmi bilesenleri igerisinde, birden fazla tesis ve aktivite bulunmaktadir. S6z
konusu bilesenler, kiyt ve deniz temelli bilesenler ana bashigi altinda siniflandirilmaktadir.
Kiy1 temelli olanlar, kiy1 tesislerinde ve kiyida yapilan faaliyetleri, deniz temelli olanlar ise
denizin iistiinde ve altinda yapilan faaliyet ve aktiviteleri kapsamaktadir (Cakmak ve Dinger,
2016:5).

Deniz turizminin en &nemli bileseni deniz turistleridir. Diinya Turizm Orgiitii
(UNWTO) deniz turistlerini; seyahat eden, gittigi yerde bir yildan az kalan ve geceleyen,
istihdam dis1 bireylerin aktivitelerini denizde, deniz kiyisinda ve deniz ¢evresindeki tesis ve
isletmelerde gerceklestiriyorsa, deniz turisti olarak tamimlamaktadir (Cakmak ve Dinger,
2016:5).

Deniz turizmi faaliyeti, turizm igletmeleri ve deniz turizmi araglari ile icra edilmektedir.
Deniz turizmi igletmeleri kruvaziyer limanlar, yat limanlari, rthtim ve ¢ekek yerleri ile diger

tesisler olarak tanimlanmaktadir (DTO, 2018: 226-251).
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Deniz turizmi araglar1 ise kruvaziyer gemileri, yatlar, giiniibirlik gezi tekneleri, dals
turizmi ve suiistii aktivitelerinin yapildig1 deniz araglar1 ile diger deniz turizmi araglar (yiizer
otel ve 6zel deniz turizm araglar1) olarak tanimlanmis bulunmaktadir (Kozan, Ozdemir ve
Giinlii, 2014:115-129).

Deniz turizmi, insanlarin eglenmek icin ikamet ettikleri yerlerden seyahat ederek bir
denizel ¢evreye varmalari, odaklanmalari ve agirlanmalaridir. Bu anlamda denizel ¢evre, tuzlu
sularmm kiyt ve kenarlarinda gel-git etkisi altinda olan yerler olarak tanimlanir. Yiiksek
karlihigr bulunan deniz turizmi sektorii, iletisim ve ulasim imkanlarinin ¢esitlenmesi ve
geligimi ile biiyiik bir potansiyel haline gelmistir (Orams, 1999 Akt.Yercan, 2004).

Deniz turizmi, ¢ok ¢esitli aktiviteleri kapsamakla birlikte en baskin olani yelkenle ve
yatla yapilan seyirdir. Diger suiistii aktiviteler ise deniz sporlar1 ve tiiplii dalislardir. Sualtt
aktiviteleri; su kayagi, riizgdr sorfii, deniz parklari, sualti faunasinin izlenmesi gibi turizm
etkinliklerinin biiyiik ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Deniz destek tesisleri ve altyapilar
genellikle karada bulunur. Kiy1 turizmi, daha ¢ok deniz turizmi ile yakindan ilgili olup kiy1
sularinda yapilan faaliyetleri kapsamaktadir. Kiy1 turizmine yiizme, eglence, giineslenme ve
kiyr yiirtiytisleri 6rnek olarak gosterilebilir. Turizmde bina ingaatlari, teknelerin kullanimi ile
kara kaynakli kirliligin neden oldugu cevresel bozulmalar, s6z konusu faaliyetleri olumsuz
yonde etkilemektedir (OECD, 2018).

Deniz turizmi, turizm aktivitelerinin deniz tabanl ticari bir faaliyet alanidir. Denizle
alakali her turizm faaliyeti deniz turizmi kapsamina girmemekle birlikte, tatil amaciyla
gerceklestirilen deniz yolu seyahatleri, deniz turizmi kavraminin iginde yer almaktadir. Deniz
turizmi faaliyeti mekansal farkliliklara (bolge ya da iilke) bagli olarak, degisen {iriin
yelpazesiyle deniz turistlerine cesitli imkanlar sunmaktadir. Balina ve yunus izleme turlari,
cesitli dalig turlari, yelken turlari, balik avlama turlari, spor amagl turlar ve arkeolojik turlar
ornek olarak verilebilir.

Deniz turizmi talebinin siirekliligini saglayan ana etken, eglence ve dinlenme bazl bir
hizmetin beraberinde, katilimcilarin memnuniyeti ¢er¢evesinde c¢ok fazla alternatifi
sunabiliyor olmasidir. Bolgesel gelismeye dogrudan etki ederken ulastirma, aligveris,
konaklama, lokantalar ve benzeri is kollarin1 da destekleyerek ekonomiye dogrudan ve dolayl
bir sekilde katkida bulunmaktadir. Deniz turizminin gelisen yapisi, insanlarin denizden
faydalanma imkanlarini arttirmis ve g¢esitlendirmistir. Daha Onceleri segkin bir kitlenin spor,
eglence ve dinlenme araci olarak kabul edilen yat¢ilik, uluslararasi turizm aksiyonlarinin
onemli bir parcasi haline gelmistir. Ulkemizde sadece iiriiniin cesitlendirilmesi degil, bu

cesitlendirme ile birlikte kaliteli deniz turizmi hizmet alanlarinin gelistirilmesi gerekmektedir.



Ceylan

Turistlerin, bir destinasyonun kalite ve cekiciligine dair algilamalari, onlarin seyahat karar ve

motivasyonlarmi etkileyecek faktorlerin basinda gelmektedir (Bahar ve Kozak, 2005:215).

1.1. Deniz Turizminin Tarihsel Ge¢misi

Diinya’da deniz turizmi; 1700’lerde Ingiliz bir hekimin yazdigi Kkitapta, deniz
banyosunun saglik i¢in gerekli oldugu hakkindaki sav1 ile baglamis ve Avrupa’da yayilan bu
hareket daha sonra sagligin otesine gegerek, keyfi yapilan gezi ve seyahatlere dontigmiistiir
(Incekara, Dérdiincii, Ozer, 2015:1-16).

Deniz turizminin tarihi, insanlik tarihi kadar eskiye dayanmaktadir. Bos zamanlar1
degerlendirmek tiizere, deniz ve kiyr alanlarinda yapilan saglikli olmayi, dinlenmeyi
amaclayan faaliyet ve seyahatler deniz turizminin kapsami dahilindedir. 18. Yiizyilda,
Avrupali seckinler ¢cocuklarin1 hem egitim almak, hem de gittikleri yerlerin dogal ve kiiltiirel
Ozelliklerini dgrenmeleri icin degisik iilkelere gondermiglerdir. Daha sonra bu seyahatler
toplumlarda yayginlasmaya baslamig ve c¢esitlenerek giiniimiize kadar gelmistir. Deniz
turizminin, Diinya’da gelistigi 6nemli bir bolge ise Avusturalya’nin Queensland Eyalati’ndeki
Biiylik Bariyer Resifi’dir (Cakmak ve Dinger, 2016:1-19).

Bagka bir goriise gore ise; Deniz turizmi tarihinde, deniz yollarinin turizm
faaliyetlerinde kullamlmasi 19. yiizyilin ikinci yarisinda baslamustir. Ingiltere’de bir turizm
isletmecisi olan Thomas Cook, 1866 yilinda bir turist grubu olusturarak, turistik amagcla ilk
olarak Ingiltere’den Amerika’ya yandan ¢arkli bir gemiyle seyahat diizenlemistir. Buharli
gemi ve tren gibi ulasim araglarmin kullanilmaya baglamasi ile benzer seyahatler daha da
artmig ve 19. ylizyll sona ermeden iktisadi bir etkinlik haline gelmistir. Turizm tarihi
acisindan, 19. yiizyilin sonlarma gelindiginde yasanan diger 6nemli bir olay da Amerikali
turistlerin atalariin topraklarini ve Avrupa’y1 kesfetmeye baslamalaridir (UNGA,2019).

Birlesmis Milletler 2017 yilimi, “kalkinma i¢in siirdiiriilebilir uluslararasi turizm yili”
olarak kabul etmistir. Diinya Turizm Orgiitii tarafindan Temmuz 2018’de, (UNWTO)
Birlesmis Milletler’e (UNGA) “Yoksullugu ortadan kaldirmak ve c¢evre koruma igin,
ekoturizm de dahil olmak iizere siirdiiriilebilir bir turizmi tesvik etme” raporu sunulmustur

(WTO, 2019).

Rapor, 2016’dan bu yana yapilan siirdiiriilebilir turizm politikalarindaki ilerlemeleri
icermekte ve ekoturizm de dahil olmak iizere, siirdiiriilebilir turizmi tesvik i¢in yoksullukla
miicadele ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 ekonomik, sosyal ve ¢evresel bir dengede biitiinsel bir
bigimde ele almaktadir (Tegar ve Gurning, 2018:128-132).
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1.2. Mavi Ekonomi

Mavi ekonomi, ekosisteme dayal1 bir ekonomik kalkinma paradigmasi prensibidir. Bu
anlayls okyanuslart mekansal planlamanin biitiinlestigi gelistirme alanlarin1  koruma,
strdiiriilebilir  kullanimin  saglanmasi, petrol ve maden zenginligi ekstraksiyonu,
biyoprospektif, siirdiiriilebilir  enerji  lretimi ve deniz tagimacili@i  seklinde
kavramsallastirmaktadir (OECD,2018).

Diinya’nin, dortte {igline yakin bir boliimiinii olusturan okyanus ve denizler karbon
salinmmini bertaraf etmekte ve oksijen ihtiyacinin 6nemli bir bolimiinii karsilamak suretiyle
ekosistemi diizenlemektedir. Mavi ekonomi kavrami, deniz ve okyanuslardaki potansiyel
kaynaklarin tahrip edilmeden korunmasi ve deniz ¢evresinin kirlenmesinin dnlenmesine
dayali olarak, deniz ticareti ve tasimaciligi ile deniz turizminin siirdiiriilebilirlik temeline
dayanmaktadir. Mavi ekonomi, Diinya’da ekonomik biiyiime ve yoksullugun azaltilmasi
acisindan da onem arz etmektedir. Ornegin, deniz turizmi ve ekosistem agisindan biiyiik
oneme sahip, mercan resiflerinin iklim degisikligi nedeni ile tehdit altinda bulunmasi gibi
(Coban ve Olmez, 2016).

Turizm, Diinya ekonomisinde en hizli biiyiiyen sektorler arasinda olup kiiresel
ekonomide dnemli rol oynamaktadir. Faaliyet, i yaratma, ihracat geliri ve yerli katma deger
ile ekonomiye dogrudan katki saglamaktadir. Turizm geliri, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) bélgesinde ortalama Gayri Safi Yurt I¢ci Hasila (GSYIH)’nin %4.1°i,
istihdamin %5.9’u ve hizmet ihracatinin ise %?21.3’{linli olusturmaktadir. Beklenen biiyiime
ongoriileri ve belirgin firsatlara ragmen turizm, 6zellikle bir dizi zorlukla kargi karsiyadir.
Bunlar, turizm politikas1 gelistirmenin karmasikligi, parcali yapis1 ve rekabet eden politika
oncelikleri nedeniyle biitce kisitlamalari, makroekonomik kosullar, doviz kurlari, giivenlik ve
dogal afetler gibi dis faktorlerin turizm flizerindeki etkileridir. Gelisen teknolojiler ve
ekonominin dijitallesmesi nedeniyle turizm sektérii de siirekli degisim ve doniisim
igerisindedir. Turizm politikasi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefi kapsaminda genis paydas
katilim1 saglanarak insa edildiginde, istihdama dogrudan ve dolayli katkisi nedeniyle daha
kapsayici bir sekilde biiyiiyecektir (TURSAB, 2019).

2. DENIZALTI FAALIYETLERI ICIN SAHA ANALiZI VE OPERASYON
GEREKLILIKLERI

Diinya ¢apinda, yiizlerce denizalti igletim sahalari mevcuttur. Bununla birlikte, herhangi
bir turistik sivil denizalti operasyonuna baslanmadan 6nce, kapsamli bir saha analizi her
zaman gereklidir. Saha fizibilite analizi, asagidaki kategorilerde belirtilen faktdrlerin

uygunlugu goz dniinde bulundurularak degerlendirilmelidir (Manualzz, 2008);
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e Dalis alan1 kalitesi (6rnegin goriiniirliik, derinlik, 6zellikler)
e Dalis lojistigi

e Onarmm tesisleri

e Bakim ve tagima tesisleri

e Firtina siginak plani

¢ Yolcu tesisleri

e Pazar profili ve ziyaret¢i demografisi
¢ Denizcilik hukuku

e Cevresel izinler

e Yasak sahalar

e Acil durum planlamalari

e Personel Yeterlikleri

e Uzun vadeli biiyiime potansiyeli

2.1. Denizalt1 Faaliyeti ve Isletmesi

Giinliik 5-6 sefer olarak planlanan dalig, giin dogumu ve giin batimi arasinda
gerceklestirilmektedir. Uygun ortam olmasi halinde gece dalisi da icra edebilmektedir.
Potansiyel yolcular, oteller ve benzeri diger yerlerden rehberlerin tanitimi ile toplanmakta ve
biletler ise turizm acenteleri tarafindan satilmaktadir.

Turistik bir denizalt1 isletmesinin kurulmasinda sermaye harcamalar1 6nemlidir. Daha
biiylik turistik denizalt1 igletmelerinin birgogu birka¢ ortak girisimci tarafindan kurulurken,
kiigiik isletmeler bagimsiz olarak hareket etmektedir (Resmi Gazete, 2009a; (Manualzz,
2008).

2.2. Denizalt1 Dalis Bolgesi ve Dalis izni

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’nca izin verilen/tahsis edilen dalis sahasi deniz trafigine
kapatilmakta, Seyir Hidrografi ve Osinografi Dairesi Baskanligi’nca da denizcilere yasak saha
ilan edilerek, deniz haritalarina islenmek suretiyle seyir emniyeti saglanmaktadir. Mevcut
diizenlemelere gore dalis dncesinde, Liman Baskanligi’ndan dalis izni alinmaktadir (Resmi

Gazete, 2008)

2.3. Denizalt1 Operasyonu I¢in Gerekli Ekipman ve Alt Yapi
Denizalti, operasyonun sahip oldugu teknolojik acidan en gelismis ve Onemli bir
ekipman parcasidir. Denizalt1 ve destek ekipmanina ek olarak, dalis bolgesinin mesafesi goz

onlinde bulundurulmak suretiyle operatoriin, denizalti yolcu kapasitesinin iki kat1 yolcu
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tagtyabilen rahat bir yolcu transfer teknesine ihtiyaci olacaktir. Ayrica, bolge sartlarma uygun
kiiciik bir tekne de sualti telefonu araciligiyla denizalti ile temas etmek, dalis sahasi
emniyetini korumak ve ihtiya¢ halinde transfer yapmak iizere hazir bulundurulacaktir. Bu
teknede, su istii zabiti bulunacak ve zabit, dalisa tahsisli alanda deniz trafigi ve seyir
emniyetini saglayacaktir. Bilet satig alan1 ve idari isler i¢in bir ofis ve istege bagl olarak da,
bir hediyelik esya diikkani kiyr tesisi gereksiniminin bir parcasidir. Hava kompresoriinii, akii
sarj cihazlarini, yedek pargalar1 ve bakim atdlyesini barindiran bir bina veya konteyner,
denizalt1 rihtimina bitisik olmalidir. Geceleri, denizalt1 bakim ekibi akiileri sekiz saate kadar
sarj edecek, yliksek basingli hava tanklarini, oksijen tliplerini ve karbondioksitten armdirma
bilesigini yeniden degistirecektir (Manualzz, 2008). Denizaltilar, yilda bir kez olmak tizere 30
ila 50 giinliikk bir siire zarfinda karada bakimlar1 yapilarak, denizcilik otoriteleri/yetkilileri
tarafindan dalisa uygunluk muayenesinden gegirilmektedir.

Personel gereksinimleri, konum ve dalis programina gore degismektedir. 9 saatlik bir
vardiyada calisan tek bir ekip ile giinde 6 dalis yapabilir. Denizalt1 giinliik daliglarina ilaveten
gece iki dalig daha yapabilir. Bu nedenle, giinde iki vardiya yapabilecek sayida miirettebat
gerekecektir. Genel olarak, giinliik bir vardiya operasyon senaryosu igin personel gereksinimi
11 kisidir. Buna ek olarak, operasyonun etkin bir sekilde icra edilmesi i¢in yeterli idari ve
pazarlama personeli bulunmalidir (Manualzz, 2008).

Turistik denizalt1 operasyonlar1 igin ideal olarak, dalis sahasindaki sualtinda ortalama 5
metreyi asan bir goriiniirliilk ile g¢evresinde deniz canlisi yasami olmali ve dalig siiresi
minimum 45 dakika, maksimum bir saatlik bir siireyi kapsamalidir. Uygun bir ¢aligma
alan/yeri segilmesi halinde, turistik denizalt1 faaliyetleri basarili olmaktadir. Isletmeler, bu
nedenle deniz dibi goriisii net olan ve deniz canlilarinin yasamina uygun tropik bolgeleri

tercih etmektedir (Manualzz, 2008).

Yeni dalig sahalar1 i¢in, gerekli izinler alinarak yapay resifler, servis dis1 gemiler veya
ucaklar ile diger resifler deniz yagamini canlandirmak ve miisterileri eglendirmek igin deniz

tabanina yerlestirilebilir.

3. MARK III TiPi DENIiZALTI TEKNIK OZELLIKLERI VE DENIiZ
EMNIYETI

Mark tipi denizaltilar 18.60 m uzunlugunda, 4 m genisliginde ve 6.5 m
yiiksekligindedir. Havadaki toplam agirligi 106 ton, maksimum dalis derinligi ise 90 m olup
yolcu kapasitesi miirettebat hari¢ 46 kigidir. Genig goriiniim alan1 olan (800 mm ¢ap), her iki

tarafta 11 adet olmak iizere 22 adet seyir cami ile basta ve kigta 2 adet ¢ok genis vitrinli (1600



Ceylan

mm ¢ap) kaptan seyir kokpiti bulunmaktadir. Disaridan sarj edilebilen elektrik tahrikli 6x15
kw motorlart bulunmaktadir. Akiilerin tam sarjindan sonra 6-7 sefer yapabilmektedir.
Akiilerin sarjinda 380 volt elektrik kullanilmakta ve sarji, karada 6zel konteynerinde bulunan
eviregler yardimiyla yapilmaktadir. Akii sarji, yaklasik 5-8 saatlik bir siire zarfinda
tamamlanmaktadir. Dalig i¢in yeterli miktarda oksijen, su sarnici ve hava tanklar1 ile

karbondioksit emicileri mevcuttur (Submarinesafaris, 2019).
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Resim 1.1 Mark I1I tipi Denizalti Plam (Yavuzyigit Organizasyon Ltd., 15.07.2019, kisisel yazisma)

Resim 1.1°de plan1 goriilen Mark-III tipi sivil denizalti, gelistirilerek akiilerinin sarj
dayanaklilik siiresi uzatilmis, i¢c donanimi1 ve isletim sistemleri yenilenerek Mark-IV tipi yeni
versiyon denizaltilar iiretilmistir. S6z konusu denizaltilarin gelistirilen en sontipi Mark V

serisidir.
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LS 250 olarak da adlandirilan Mark II, Finlandiya’da insa edilen ilk turistik denizaltidir.
Mark Iller ilk olarak 1987 yilinda Ispanya ve Kore’ye teslim edilmistir.

Mark II serisinden edinilen deneyim, bir denizalt1 i¢in neyin gerekli olduguna dair
bilgiyi gelistirmis ve geminin tamamen yeniden tasarlanmasina yol agmistir. Kilit nokta,
denizaltinin turizm faaliyetlerini daha iyi karsilamasi, daha gilivenilir olmasi, daha kolay
bakim yapilmasi ve daha ekonomik olmasidir. Mark III’ler ise, giivenilirliligi kanitlanmis bir
sicili ile miikemmel bir denizaltidir. Ancak, giinde 45 dakikalik 7-10 dalig i¢in tasarlanan
batarya kapasitesinin, fazla sayida operasyon i¢in kiigiikk oldugu ortaya ¢ikmistir. Batarya,
iklimlendirme kapasitesinin arttirilmasina da izin vermemistir. Bu nedenle, Mark IV’iin daha
biiylik akiilerle donatilmig gelisimi 1992 yilinin baslarinda baglamistir ve teknoloji hizla
gelistikce, yeni denizaltt nesline Mark IV adi verilmistir. Akii kapasitesi Mark III’{in 3 kat1
oldugundan, tim giin, dalis i¢in bol miktarda depo edilen enerji kullanilabilmekte ve giin
boyu planlanan tim daliglara yeterli gelmektedir. Daha sonra gelistirilen Mark V denizalt1
serisi, 35, 50 ve 65 yolcu kapasitedeki daliglara uygun iic govde boyutuna sahiptir
(MOBIMAR, 2019).

3.1. Denizalti Bakim Onarimi Ve Yedek Parca Temini

Denizalt1 turizm sezonu boyunca c¢aligmakta ve sezon bitiminde ise yillik bakim
onariminin yapilmast ve sorvey (test ve denetimi) hazirliklar1 i¢in karaya cekilmektedir.
Calisma sezonu icerisinde, bakim talimatina uygun olarak haftalik, aylik, {i¢ aylik, alt1 aylik
ve yillik bakimlar1 teknisyen tarafindan yapilmakta ve yapilan islemler formlarina kayit
edilmektedir. Denizaltida kullanilan aksam, parca ve malzemeler ile elektronik kart, yazilim
gibi benzeri malzeme ve yedekler yurt disindan temin edilmekte, yilda en az bir defa olmak
iizere, yurt disindan teknisyen cagirilarak, denizalti bakim tutumunda rehberlik hizmeti
alinmaktadir. Denizalt1 aksam ve pargalar1 Tiirkiye’den temin edilemedigi i¢in, yurt digindan
getirilmesi ithalat rejimine tabi olup, melzemelerin ithalati sirasinda biirokratik islemler ile

vergilendirilmesinde problemler yasanmaktadir (Resmi Gazete, 2009b ve 2009c).

3.2. Denizalt1 Miirettebat1 ve Yardimci Personeli

2008°de yayimlanan Dalabilir Deniz Araglarinda Gorev Yapacak Personelin Egitimi ile
ilgili yonerge geregince, Tiirkiye’de denizalt1 kaptanlarinin ehliyet yeterlik kriterinde Deniz
Kuvvetleri’'nde en az iki yil Denizaltt Komutanligi yapmis olma sartindan dolayi, sivil
kaynaklardan personel temin edilememektedir. Denizaltida, bakim, tutum ve onarim igin

Deniz Kuvvetleri’nde daha 6nce denizalt1 teknisyenligi yapmig teknisyenler calistirilmaktadir.
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Yardimci personel ise, acil durumlarda kurtarma ve yardim gorevi yapmak iizere, su
iistiinde emniyet ve haberlesmeyi saglayan gorev-devriye teknesinde dort profesyonel dalgig
ile soz konusu tekneyi sevk ve idare eden ve aym zamanda dalis sahasinin emniyetini
saglayan su Ustll zabiti gorev yapmaktadir. Ayrica, denizalt1 isletme ve idaresinden sorumlu
denizalt1 igletme miidiirii ile yolcu operasyonundan sorumlu bir idari personel gorevlidir.
Belirtilen personelin, “Dalabilir Deniz Araglar1 Hakkinda Yonetmelik”, “Deniz Turizmi
Yonetmeligi” ile “Dalabilir Deniz Araglarinda Gorev Yapacak Personelin Egitim
Belgelendirme ve Bu Araglarin  Personel Donatimi  Hakkinda Yonerge”ye gore

bulundurulmasi zorunludur (Resmi Gazete, 2006; 2008; 2009¢).

3.3. Denizalti Operasonunda Emniyet ve Haberlesme

Denizalti, hem su iistiinde hem de su altinda seyir yapabilmekte, gerektiginde 72 saat su
altinda kalabilmektedir. Test edilen dalis derinligi ise maksimum 90 m’dir. Denizalti, seyir
emniyeti, can ve mal giivenligi bakimindan nitelikli bir donanima sahiptir. Klas kontroliinde,
her yil uzmani tarafindan kara ve deniz sorveyi yapilarak belgelendirilmektedir. Faaliyeti
sirasinda can ve mal gilivenligi, seyir emniyetinin temini i¢in Dalig Sahasi Aksiyon Plani,
Arama Kurtarma Plani ve Acil Durum Emniyet plant hazir bulundurulmaktadir. Denizaltida,
acil durumlarda kullanilmak tizere yolcu ve miirettebat sayisinca gaz maskesi, havali can
yelekleri mevcut olup, yangin gilivenligi i¢in otomatik yangin sondiirme sistemi
bulunmaktadir. Can ve mal giivenligi ile ilgili techizat ve malzemeler ile seyir emniyeti i¢in
onem arz eden techizat (oksijen sensorli, cayro gibi benzeri geycler ) yetkilendirilmis
kuruluglar tarafindan kalibrasyonu yapilarak belgelendirilmektedir (Yavuz Yigit
Organizasyon, 10.07.2019 tarihli miilakat).

Denizalti, su iistiinde ve su altinda emniyet ve haberlesmeyi saglayan gorev devriye
teknesi ile birlikte hareket etmektedir. Dalig sahasina hareket etmeden 6nce liman isletmesine
bilgi vermekte, samandiralarla markalanmig tahsisli dalis sahasinda, dalmadan ve dalisin
tamamlanmasini miiteakiben satha ¢ikmadan dnce haberlesme ve seyir emniyetini saglayan
gorev devriye teknesine bilgi vererek, sahamin emniyetli olduguna iligkin teyid alindiktan

sonra dalmakta ve satha ¢ikmaktadir (Resmi Gazete 2006, 2008).

4. DUNYA’DA TURIZM AMACLI SIVIL DENIiZALTI FAALIYETI

Turizm amagh sivil denizalti faaliyeti, Diinya’da ilk defa 1964 yilinda Isvicre’de
Auguste Piccard isimli turistik sivil denizaltisi ile baglamigtir. S6z konusu denizalti, Jacques
Piccard tarafindan tasarlanmis ve teknik hesaplar1 da denizalt1 miithendisi Erwin Aebersold

tarafindan yapilmistir. Isvigre’nin Monthey kentinde, Giovanola Freres SA. Tersanesinde 24
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Subat 1964 yilinda insa edilen, 4 miirettebat ve 40 yolcu kapasiteli denizalti, (1 Kaptan, 1
yardimer kaptan, 1 teknisyen + 1 deniz hostesi) 7,3 Milyon CHF’ye (isvigre frangi) mal
edilmistir. Tasarimc1 Jacques Piccard, denizaltiya Profesor olan babasinin ismini vermistir
(Prof. Auguste Piccard). Denizalti, 1964 ve 1965 yillarinda Cenevre goliiniin 150 m
derinligine 1100 sefer yapmak suretiyle 33000 yolcuya dalis yaptirmistir. S6z konusu
denizalti, 1969 yilinda Okyanus arastirmalarinda kullanilmak iizere, Amerikan firmasi
Vancouver Horton Maritime’ye 1,7 Milyon dolara satilmis ve 1984 yilina kadar Meksika
korfezinde bilimsel arastirma faaliyetlerlerine katilarak daliglar yapmuistir.

1984 yilinda Galveston, Texas’taki (ABD) kuru havuza yerlestirilen denizalti, 1986
yilinda Teksas’l1 bir sanayici tarafindan satin alinmugtir. Daha sonra, 1998°de tekrar isvigre'ye
satilarak geri donen Auguste Piccard, 1999 Expo 02’nin bir parcasi olarak Morat’ta
sergilenmistir. Denizaltiya, 2004 yilinda Lozan’da bulunan Isvigre tagimacilik miizesi sahip
olmus ve 2005-2014 yillar1 arasinda 28000 saatte restore edilerek, Isvigre ulastirma
miizesinde sergilenmeye baslamigtir. Auguste Piccard denizaltisinda gorevli kadin miirettebat,

Diinya’nin ilk kadin denizalticisi olarak kabul edilmektedir (Swiss Info, 2014).

Resim 1.2 Auguste Piccard isimli i1k Sivil Turistik Denizalti
Kaynak : (“Swiss Info”, 2014)

Resim 1.2.°de goriilen Diinya’nin ilk turistik sivil denizaltis1 Auguste Piccard, Lozan
Ulastirma Miizesinde sergilenmektedir.

Tablo 1.1 Diinya’nin ilk Turistik Denizaltisimn Teknik Ozellikleri

Ad1 Auguste Piccard Boyu 28.50 m.

Cinsi Turistik Denizalti Eni 6.80 m.
Yapimecisi Giovanola Freres Sa. Su Cekimi 3.63m.

Yapim yeri Monthey/Isvigre Yiiksekligi 7,43 m.

Yap1 malzemesi Celik Dalis derinligi 150 m.

Yapim Tarihi 24 Subat 1964 Makinesi-itici Giicii Elektrikli Motor
Deplasman 222T Makine Giicii 75 Hp
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Batarya Siiresi 48 Saat Yolcu Kapasitesi 40+4
Batarya 600 KHW Batarya Sarj siiresi 10 saat
Siirati 6 Kts inis iz 4-5 Kts

Kaynak: (Swiss Info,2014). Historic Piccard submarine restored. https://www.swissinfo.ch/eng/record-
setting_historic-piccard-submarine-restored/41090542, (Erisim Tar: 20.04.2019).

Tablo 1.1’de teknik Ozellikleri yazili, Diinya’nin ilk turistik sivil denizaltis1 ile
glinimiizdeki turistik sivil denizaltilarin ¢alisma prensibi benzer olmasina karsin, elektronik
sistemlerin daha ¢ok gelismis olmas1 nedeniyle emniyet ve glivenlik seviyesi artmistir.

1970'lerin ortalarinda Japonya’da, 40 yolcu kapasiteli turistik bir denizalt1 i¢in tasarim
gergeklestirilmis, ancak insa edilememistir. British Columbia merkezli bir sirket, 1984'te
tasarladig1 28 yolcu kapasiteli denizalt1 ingaasini ertesi yil tamamlamis ve Grand Cayman’da
faaliyete gecirmistir. Aymi sirket, 1987 yilina kadar iki denizalt1 daha hizmete sokmugtur. O
donemde, diger firmalarda kendi operasyonlarini kurmaya baglamistir. Bugiin, en biiyiik
turistik sivil denizalt1 sirketi ti¢ farkli kapasitede 12 denizalt1 inga etmis olup halen faaliyetine
devam eden firma, 28, 46 ve 64 yolcu kapasiteli 12 denizaltiy1 isletmektedir. Sovyetler
Birligi’nde (Rusya), 1991 yilinda donanma miiteahhidi Sevmash, 28 m. uzunlugunda Neptiin
isimli bir turistik sivil denizalti inga etmis ve ilk daligin1 23 Kasim 1992’de yapmustir.
Denizalti bir miiddet Karayipler’de faaliyet gosterdikten sonra, Rusya’nin Arkhangelsk
Limant’na geri donmiis ve servis dis1 birakilmistir (English Russia, 2017).

Gelisen sivil turistik denizalt1 faaliyeti, ticari bir sektor haline gelmis olmasina
ragmen, bu giin Diinya’da az sayida iilkede icra edilmektedir. Denizaltilarin biiyiik cogunlugu
Finlandiya yapis1 veya modelinden olusmakta ve Diinya’da toplam 57 civarinda denizalti
faaliyet gostermektedir. 1986 yilinda ABD’de, 1987 yillarinda Finlandiya’da baslayan sivil
denizalt1 tasarimi, 2007 yilinda Hollanda’da yeni nesil sivil turistik denizalt1 tasarmmi ile
devam etmistir. Avrupa’dan bagimsiz denizalt1 iireticileri, endiistriye daha az sayida gemi ile
katkida bulunmaktadir. Turistik sivil denizaltilarin igletim bolgeleri genel olarak Karayipler,
Kizildeniz, Akdeniz, Giiney Pasifik, Atlantik, Giiney Cin Denizi, Meksika Korfezi ve Pasifik
Okyanusudur (Manualzz, 2008).
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Tablo 1.2 Diinya’daki Turistik Denizalti Operasyon Bolgeleri ve Denizalti Sayilar:

Bolge-Konum Denizalt: sayis1 | Bolge-Konum Denizalti sayisi
Isvigre 1 Grand Cayman 5
Bahamalar 2 Barbados 1
Rota (Ispanya) 1 St.Thomas 1
St.Croix (Karayipler) 1 Aruba (Karayipler) 1
Ispanya-Kananarya Adalalar1 6 St. Martin 1
Florida (ABD) 1 Endonezya 1
Fransa 1 Monako 1
Tayvan 1 Malta 1
Martinik Adasi (Karayipler) 1 Meksika 1
Italya 2 Clombia 1
Fiji 1 Iskogya 1
Brezilya 1 Hawai 7
Bermuda 1 Giiney Kore 1
Guam 1 Japonya 1
Okinawa 1 Misir 1
Israil 1 *Tiirkiye 2
Refit-Retired 7 Toplam 57

Kaynak : Manualzz (2008). The Anatomy of a Tourist Submarine.
https://manualzz.com/doc/44469675/the-anatomy-of-a-tourist-submarine (Erisim Tar: 14.02.2019).

*Tiirkiye’de, turistik sivil denizalt1 faaliyet baslangic tarihi 2017°dir.

Tablo 1.2°de goriildiigii izere, denizalt1 dalis sahalar1 agirlikli olarak tropikal bolgeler
ile adalarda yogunlagsmaktadir.

Finlandiya yapimi1 Mark tipi turistik sivil denizaltilar, Diinya’nin degisik bdlgelerinde
faaliyet gostermekte olup, faaliyetin yapildig lilkeler Resim 1.3’de gosterilmistir. Finlandiya
iiretimi Mark tipi sivil denizaltilarin yogun olarak faaliyet gosterdigi tilkeler Kanarya Adalari,

Italya, Misir, Kore, Cin ve ABD. dir.

| Nemo Hq

. 1
aluf, Ma

i

Sl..ﬁn Fun
Lanzarote

SubFun 5
Tenarife

Golden Trout
Tenerife

—
Golden Shark
Lanzarote

Golden Salmon
Gran Canaria

Calypso
Ganova, italy
Tritone

Sindbad No. 1

Hurghada, Egypt

Jiah {(Mark V)

Che-Ju Island, Korea

B Mariea (Mark 11}
Che-Ju Island Korea

Sirena
Saipan, USA

Resim 1.3 Mark tipi sivil denizaltilarin Diinya’daki faaliyet bolgeleri.

-malaysia-singapore-brunei.html, (Erisim Tar: 13.04.2019).

Kaynak:(Vjengineering,2019),Mobimar,https://www.vjengineering.com.my/touristsubmarines
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4.1 Denizalt1 isletmesi ispanya Ornegi (Lanzarote — Tenerife)

Finlandiya’nin Turku kentinde, W-Sub Oy(Mobimar) firmasinin insa ettigi Mark-II tipi
turistik sivil denizalt1 gelistirilmis ve Mark-III ve Mark IV tipi yeni denizaltilar hizmete
girmistir. En son gelistirilen Mark tipi denizali Mark V (Jiah) olarak isimlendirildi. S6z
konusu mark tipi denizaltilar, Ispanya ve Kanarya Adalar1 basta olmak iizere, turistik sivil

denizalt: faaliyeti gdsteren diger iilkelerde hizmet vermektedir (MOBIMAR, 2019).

Benzer sekilde, degisik iireticiler tarafindan daha kiiciik boyutlarda SUB ve SM-100/26,
ECO-SUB tipi turizm amaclh sivil denizaltilar da iiretilmistir (Eijk, M. V.,2019).

Ispanya/Kanarya Adalar1 Lanzarote ve Tenerife’de, Submarine Safaris tarafindan
isletilen turistik sivil denizaltilar (Mark tipi) Gelismis yiiksek teknolojilere sahip deniz
araclaridir. 1997 yilinda bir denizalti ile Lanzarote’de, 2007 yilinda ise igletmenin genislemesi
sonucunda bir denizalt1 ile de Tenerife’de faaliyete gecmistir. Denizaltilar, dzellikle denizalt1
turizm enddistrisi i¢in tasarlanmis olup her bir denizalti, yiiksek glivenlik ve konfor 6n planda
tutularak dretilmistir. Kabininin genig olmasi ve igerisinin normal atmosfer kosullarinin
muhafaza edilmesinden dolayi, hamile kadinlar ile benzeri saglik problemi olan kisiler dalis
sirasinda etkilenmemektedir. Iki operasyon bdlgesinde, Atlantik Okyanusu'nun kesfedilmemis
sularina yaklagik bir milyon yolcu ile 30.000’den fazla dahs gergeklestirilmistir.

Denizaltilarin, tiim sistemleri giivenlik i¢in ¢ogaltilmistir (Submarinesafaris, 2019).

Denizalt1 turlarinda haftanin 6 giiniinde, 30 m derinlikte bulunan batik gemi enkazina
dalmak suretiyle giinlik 5-6 sefer yapilmaktadir. Denizaltilarin gece dalis kabiliyeti de
bulunmakta ve istenildiginde gece dalislar1 da yapilabilmektedir. Yolculara, gemiye binmeden
once ilgili personel tarafindan, dalisla ilgili giivenlik brifingi verilmektedir. Dalis turuna gelen
miisteriler, denizalt1 ofisinde hediyelik esya da satin alabilmektedir. Yolcu biletleri ise kisi
basina 50 Euro’dur. Denizalt1 isletme giderleri personel maaglari, marina ticreti, yedek parca

ve bakim-onarim giderleri olarak sayilabilir (Submarinesafaris, 2019).

5. TURKIYE’DE DENIZ TURIZMI

Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) verilerine gére; 2017 yilinda Tiirkiye’ye 37 milyon
970 bin milyon turist gelmig olup Tiirkiye, Diinya’da en ¢ok ziyaret edilen altinci iilke
konumundadir (WTO, 2019).

1923 yilinda kurulan “Tiirkiye Seyyahin Cemiyeti”, kruvaziyer gemilerle gelen
turistlerin  giris ¢ikiglarin1 kolaylagtrmak igin faaliyete gegmistir. Kurumsallagan yap1

icerisinde, Iktisat Bakanhig: teskilatina bagl olarak ilk defa Turizm Miidiirliigii ihdas
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edilmistir. 1949 yilinda ise, Basin Yaym ve Turizm Genel Miidiirliigii teskilatlandirilarak
hayata gecirilmistir (Cakmak ve Dinger, 2016: 13-16).

Bir goriise gore, deniz turizminin (mavi yolculuk) halikarnas balik¢is1 Cevat Sakir
Kabaagacli ve arkadaglariin kiigiik teknelerle baglattigi gezilerle, Bodrum’da dogup
gelistigide belirtilmektedir. 1960’11 yillarda ilk turist tasiyan teknelerin Ege kiyilarina
ugramasi ile baslayan yat turizmi, 1970’li yillarda Bati Avrupali ve Amerikali turistlerin
gelmeye baslamasi ve Yunanistan’dan gelen yatlarin da uzun siireli olarak marinalarda

kalmaya baglamasiyla ortaya ¢ikmistir (DTO, 2018, Kozan vd., 2014).

5.1. Tiirkiye’nin Ilk Turizm Anlasmasi

Turizm ve Tanitma Bakanligi’nin, 1963 yilinda kurulmas: ile birlikte Tiirk turizmi
kurumsallagsmis ve alanindaki ilk calismayi, 1965 yilinda Bakanlik ve (o tarihteki adiyla)
Devlet Istatistik Enstitiisii’niin (DIE) ortak isbirligi ile yaptirdig1 anketle, ilk turistik egilim
aragtirmasini tamamlamistir. Tirkiye, 1960’11 yillarda uluslararasi ekonomik igbirligi ve
anlagmalar c¢ergevesinde ilk turizm igbirligi ikili anlagsmasini, 1964 yilinin Ekim ayinda
Bulgaristan’la Sofya’da yapmustir. Bu anlagmayi, 1965 yilinda Yugoslavya, 1966 yilinda
Urdiin ve Irak’la yapilan anlasmalar takip etmis, 1968 yilinda ise Misir ve Liibnan ile ikili
isbirligi ¢ergeve anlagmasi yapilmistir. Deniz turizmindeki gelismeler, denizden yararlanma
imkanlarim artirarak gesitlendirmis ve turizm girdilerinde yaklagik 1/5’lik paya sahip bir
sektor haline gelmistir (DTO, 2018, Kozan vd., 2014).

Deniz turizmi ile ilgili yasal diizenlemeler ilk defa, 04.08.1983 tarihinde yiiriirliige giren
18125 sayili Yat Turizmi Yonetmeligi ile yapilmis ve bu yonetmelik daha sonra 24.07.2009
tarihli ve 27298 sayili Deniz Turizmi Yonetmeligi ile yiirtirliikten kaldirilmistir. Tiirkiye’de,
turizmin ilk defa ekonomi politikalar1 icerisinde yer aldigi donem, 3’lincii 5 yilik kalkinma
plan1 (1973-1977) donemidir. 5’inci 5 yillik kalkinma plani (1985-1989) doneminde ise siireg
devam etmis olup bu donemde, Giiney Antalya Projesi gibi bazi alt yap1 projeleri hayata
gecirilmistir. Deniz turizmi, kavram olarak ilk defa 7’inci 5 yillik kalkinma planinda (1996-
2000) yer almistir. Kiiltir ve Turizm Bakanligi’'nca hazirlanan, “Tirkiye Turizm
Stratejisi’nde” deniz turizmi eylem planina yer verilmis olmasina ragmen, sonraki kalkinma
planlar1 ile 6zel ihtisas komisyonlariin raporlarinda deniz turizmi ile ilgili olarak herhangi bir
hedef ortaya koyulmamigtir. Onuncu kalkinma planinda ise deniz turizmine dar bir ¢ercevede
deginilerek, (2014-2018) suya bagl turizmin gelistirilmesi konusuna yer verilmistir

(KTB,2019).
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Bacasiz endiistri olarak tanimlanan turizm, dig ticaret agiklarin1 kapatmada da 6nemli
bir role sahiptir. Turizm gelirlerinin yillara gore dis ticaret agigini karsilama oranlar1 asagida
gosterilmistir. Tablo 1.3’te goriilecegi iizere, turizm gelirlerinin dis ticaret agigini1 karsilama

oran1 2001 ve 2002 yillarinda maksimum seviyede gerceklesmistir (KTB,2019)

Tablo 1.3 Turizm Gelirlerinin Dis Ticaret Aciklar1 Uzerindeki Etkisi

Yil Dis Ticaret Acig1 (DTA) $ Turizm Geliri Turizm Gelirinin DTA
1999 14,084,047 7,069,293 50.19
2000 26,727,914 9,990,841 37.38
2001 10,064,867 13,450,127 133.63
2002 15,494,708 15,214,514 98.19
2003 22,086,856 16,302,053 73.81
2004 34,372,613 20,262,640 58.95
2005 43,297,743 24,124,501 55.72
2006 54,041,498 23,148,669 42.83
2007 62.790,965 27,214,988 43.34
2008 69,936,378 30,979,979 44.30
2009 38,785,809 32,006,149 82.52
2010 71,661,113 33,027,943 46.09
2011 105,934,807 36,151,328 34.13
2012 84,066,659 36,776,645 43.75
2013 99,858,613 32,308,991 32.35
2014 84,508,918 34,305.903 40.59
2015 63,268,398 31,464,777 49.73
2016 55,995,686 22,107,440 39.48
2017 76,736,291 26,283,656 34.25

Kaynak (KTB,2019) Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1. Deniz Turizmi Tesis ve Araglar1

Istatistiki Tablo, http://yigm kulturturizm.gov.tr/Eklenti/61279,deniz-turizmi-tesis-ve-araclari-
istatistiki-tablo-31122-.pdf?0, (Erisim Tar: 10.04.2019).

Tablo 1.3’te, 1999-2017 yillar1 arasinda turizm gelirlerinin yillara gore dis ticaret

acigin1 kapatma orani, 2001 yilinda yiizde 133.63’le maksimum seviyeye ulasmis, oran
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zamanla degismis olsa da yiizde 32.35 in altina diigmemistir. Bu nedenle, turizm gelirlerinin

dis ticaret aciklarimi kapatmadaki rolii ve 6nemi biiyiiktiir.

5.2. Tiirkiye’de Bakanhk Belgeli Deniz Turizmi Tesisleri ile Deniz Turizmi Araclarina
Iliskin Istatistik (2018)

Tablo 1.4 Deniz Turizmi Tesisleri

Tesis Sayis1 | Denizde | Karada Toplan} Y?t
Kapasitesi

Turizm Isletme Yat Limanlari 27 8.598 3.117 11.715
Belgeli Yat Cekek Yerleri 6 - 967 967
Yat Limani ve Rihtim/Iskeleler 8 2.752 778 3.530

Turizm Kruvaziyer Gemi Limani 1 - - -

Yatirim Belgeli Yat Cekek Yerleri 1 - 352 352

Genel Toplam 43 11.350 5.214 16. 564

(KTB,2019) Kiiltiir ve Turizm Bakanligi. Deniz Turizmi Tesis ve Araglari Istatistiki

Tablo, http://yigm.kulturturizm.gov.tr/Eklenti/61279,deniz-turizmi-tesis-ve-araclari-istatistiki-tablo-
31122-.pdf?0, (Erisim Tar: 10.04.2019).

Tablo 1.5 Deniz Turizmi Araclari

; Yat
IsletmeSayisi Sayist YatakSayis1
Turizm isletme Tiirk Bayrakli Yatlar 1.158 1.571 16.124
Belgeli Yabanci Bayrakli Yatlar 18 251 2.043
Turizm Yatirim ..
Belgeli Tiirk Bayrakl1 Yatlar 1 1 26
Genel Toplam 1.177 1. 823 18.193

(KTB,2019) Kiiltiir ve Turizm Bakanligi. Deniz Turizmi Tesis ve Araglari Istatistiki

Tablo, http://yigm.kulturturizm.gov.tr/Eklenti/61279,deniz-turizmi-tesis-ve-araclari-istatistiki-tablo-
31122-.pdf?0, (Erisim Tar: 10.04.2019).

Tablo 1.6 Yiizer ve Dalabilir Deniz Turizmi Araclari

isletmeSayisi Ara¢Sayi Kapasitesi Yaz /Kis
si
Turizm isletme Yiizer Deniz Turizmi Araci 46 46 16.618/12.094

Belgeli Dalabilir Deniz Turizmi Araci 2 2 68/68

(KTB,2019) Kiiltiir ve Turizm Bakanligi. Deniz Turizmi Tesis ve Araglari Istatistiki

Tablo, http://yigm.kulturturizm.gov.tr/Eklenti/61279,deniz-turizmi-tesis-ve-araclari-istatistiki-tablo-
31122-.pdf?0, (Erisim Tar: 10.04.2019).

Tablo 1.7 Giiniibirlik Gezi Tekneleri

. Tekne
IsletmeSayisi Sayisi YolcuSayisi
Turizm Isletme | ik Gezi Tekneleri 1.918 2.101 126.121
Belgeli

Kaynak : (KTB,2019) Kiiltir ve Turizm Bakanligi. Deniz Turizmi Tesis ve Araglar1

Istatistiki Tablo, http://yigm kulturturizm.gov.tr/Eklenti/61279,deniz-turizmi-tesis-ve-araclari-
istatistiki-tablo-31122-.pdf?0, (Erisim Tar: 10.04.2019).
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Tablo 1.4 ve 1.6’daki verilerinden de anlasilacag iizere heniiz gelisme asamasinda olan
kruvaziyer turizmi ve turistik sivil denizalt1 (dalabilir deniz aract) faaliyeti ilgili Bakanlik¢a
desteklenerek tesvik edilmesi gerekmektedir.

Tablo 1.4, 1.5, 1.6, 1.7’ de goriildiigii gibi, deniz turizmi kategorisinde yer alan drnegin
kruvaziyer gemi ve tesis sayisi, yatirim belgeli Tiirk Bayrakli yat sayisi, yat cekek yerleri ile
dalabilir deniz turizmi araci (turistik sivil denizalt1) sayist diger turizm cesitlerine gore cok
digiiktiir. Bu nedenle, bu faaliyet alanlarinin mercek altina alinmasi, buradaki sorunlarin

coziimlenmesi ve tesvik edici yeni diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

5.3. Tiirkiye’de Turizm Amach Sivil Denizalti Faaliyeti (Nemo Primero)

Deniz turizmi igerisinde yer alan“turistik sivil denizalti” ile ilgili olarak Tirkiye’de,
2017 yilina kadar ticari veya 6zel amagli herhangi bir faaliyet gosterilmemistir. 2016 yilinda,
Yavuzyigit Organizasyon Havacilik Turizm Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
Ispanya’dan ithal ettigi, Nemo Primero (Mark III tipi) denizaltis1 ile 2017 yilinda ilk defa
Antalya’da baglamistir. Denizalt1 ithalati, 2581 Sayili “Deniz Ticaret Filosunun Gelistirilmesi
ve Gemi Insa Tesislerinin Tesviki Hakkindaki Kanunun Uygulanmasi Hakkinda Yénetmelik™
kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu yOnetmelik kapsaminda, Ulastirma ve Altyap1
Bakanlhigi’nin izni ile ithal edilen denizalti, Bakanlik¢a belirlenmis 6zel yapili gemiler
listesinde yer almaktadir. Bu nedenle, s6z konusu kanun kapsaminda denizaltilar giimriik
vergisi ve benzeri vergilerden muaftir (Resmi Gazete, 2015; Antalya Valiligi, 2017).

Nemo Primero denizaltisinin, giimriikleme ve serbest dolasima giris islemleri Antalya
Limanr’nda yapilmis ve tescil ve kayit islemleri ise, Tiirk Ticaret Kanununa gore (931-1400)
Antalya Gemi Siciline tescil edilerek, Gemi Sicil Tasdiknamesi ve Uluslararast Tonilato
(Tonaj 69) belgesi verilmistir. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun tesviki maksadiyla olugturulan,
Tiirk Uluslararast Gemi Siciline (TUGS’a kayith gemiler vergi ve harglardan muaftir), ticari
ve turizm amagli gemi ve deniz araglari tescil edilebilirken denizalti, 300 groston sinir1
nedeniyle tescil edilememektedir (Resmi Gazete 2000, 2006, 2009d).

Faaliyet ve dalis izni ile personel yeterlilik ve donatimi, 23.06.2006 tarihli ve 26207
sayili, “Dalabilir Deniz Araglar1 Hakkinda Yonetmelik™ ile 14.01.2008 tarihli ve 1459 sayili
“Dalabilir Deniz Araclarinda Gorev Yapacak Personelin Egitim Belgelendirme ve Bu
Aragclarin Personel Donatim1 Hakkinda Yonerge” sartlar1 yerine getirilerek saglanmistir.

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi ile Deniz Kuvvetleri Komutanlhigi yetkililerince
olusturulan uzman heyet marifetiyle evrak ve belgeleri ile techizat ve malzemeleri incelenen

denizaltiya, test dalist yaptirilmis ve hazirlanan rapora gore de Bakanlikga faaliyet izni
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verilmistir. Yonetmelik geregi, ilk defa faaliyet izni almayan veya faaliyet izni verilmeyen
denizaltilarin daligina izin verilmemektedir.

Dalabilir Deniz Araglarinda Gorev Yapacak Personelin Egitimi hakkindaki yonerge
geregince, denizalti kaptanlarmin ehliyet yeterlik sartlari arasinda sualti saglik kriterlerini
(hiperbarik saglik raporu) tasima sarti bulunmaktadir. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi’nca,
“Dalabilir Deniz Aract Ehliyeti” Tiirkiye’de ilk defa Nemo Primero denizaltis1 kaptanlarina
diizenlenmistir (Resmi Gazete 2006, 2008).

Denizalti, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat geregince hukuki ve teknik
anlamda gemi statiisiinde oldugundan, seyrii sefer ve dalig izni alabilmesi i¢in, “Gemilerin
Teknik Yonetmeligi ile Dalabilir Deniz Araglari Hakkinda Yonetmelik™ geregi, denizcilik
otoritesince “Denize Elverislilik ve Emniyet Uyum Belgesi” verilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle, yonetmelik gerekleri ile dalisa uygun olup olmadigi hususu, dncelikle denizaltinin
baglit oldugu klas kurulusu uzmanlarinca kara ve deniz sorveyleri yapildiktan sonra, dalisa
uygun olduguna iliskin rapor diizenlenmektedir. Rapor, denizaltinin bagh oldugu Liman
Baskanligi’na sunulmakta ve har¢ bedeli 6dendikten sonra, Tiirk Ticaret Kanunu’na uygun
olarak diizenlenmis sigorta policesi (P&I) goriilerek, Denize Elverislilik Belgesi ile Emniyet
Uyum Belgesi verilmektedir. Ayrica, geminin telsiz haberlesme cihaz aktivasyonu, Kiy1
Emniyeti Genel Miidiirliigli'nce saglanmakta ve telsiz ruhsati diizenlenmektedir. Klas
kurulusu uzmani denetimi dncesinde, denizaltinin yillik kara bakim ve onarimlar1 yapilmakta,
sualt1 ve su lstli seyir ve haberlesme cihazlari, can kurtarma araglarn ile yangin sondiirme
donanmim ve techizati denetimden gegirelerek belgelendirilmektedir (Resmi Gazete 2006,
2009b).

Denizalti, turizm amaghi bir deniz araci olmasi nedeni ile Kiiltiir ve Turizm
Bakanligr’inca, 24.07.2019 tarihli ve 27298 sayili Deniz Turizm Yonetmelige gore “Deniz
Turizm Aract Isletme Belgesi” diizenlemektedir. Bakanlik¢a, séz konusu belgenin
diizenlenmesi i¢in, Deniz Turizmi YoOnetmeligi’ne gore zorunlu sigorta policesi ve gemi
belgeleri ile dalis giizergdhina ait onayli bir deniz haritasinin sunulmasi gerekmektedir.
Ayrica, deniz turizmi araci igletmesine, donatani/isleteni tarafindan yonetmelikte nitelikleri
yazili igletme miidiirii atanmas1 zorunludur (Resmi Gazete, 2009¢).

Denizaltiya, ¢alisma sahasindaki ilgili Belediye tarafindan 14.7.2005 Tarihli ve
2005/9207 sayili “Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik’e” gore, “Is Yeri
Ag¢ma ve Caligma Ruhsat1” diizenlenmektedir. Liman kayit ve tescil belgelerinin bir suretinin
ibraz edilmesi ve ruhsat harci 6denmek suretiyle gerekli denetim yapildiktan sonra, i yeri

acma ve ¢aligma ruhsati islemi tamamlanmaktadir (Resmi Gazete,2005).
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Denizalti, yolcularin1 almak i¢in konuslandigi Kaleigi Yat Limani’nda yanasma ve
baglama yerinin tahsisi sirasinda kamu kurumlar1 nezdinde biiyiik ¢aba sarf edilmistir. 380
volt elektrik ihtiyac1 nedeni ile yat limaninda s6z konusu enerjiyi saglayacak alt yapi
olmamasindan dolay isletici, jenerator temin etmek suretiyle sorunu ¢ozmiistiir (Yavuz Yigit

Organizasyon, 10.07.2019, Miilakat).

6. SONUC

Diinya’da, her gecen giin biiyiimekte olan deniz turizminden yeterli paymn alinabilmesi
icin, sektorel acidan bazi eksikliklerin giderilmesi ve sorunlarinin ¢oziilmesi ve bazi
diizenlemelerin yapilmasi ihtiyact ortaya ¢ikmustir. Tirkiye’de, turistik sivil denizaltilara
miinhasir olmak iizere diizenlenmis bir yonetmelik ve bir yonerge bulunmaktadir. Denizaltiya
iligkin is ve islemler bu iki mevzuat kapsaminda ve denizcilik mevzuati genel hiikiimlerine
gore ylriitilmektedir. Gegmiste bu faaliyete iligkin bir uygulama olmamasi ve mevzuat
eksikligiyle, isletme ve isleyisinin mevcut gemi ve deniz araglarindan farkli bir yapiya sahip
olmasi nedeniyle, c¢esitli sorunlarla karsi karsiya kalinmasina sebep olmaktadir. Bunlar,
faaliyet izinlerinin verilmesi sirasinda yonetmelige gore izin kistaslarinin tam ve agik bir
sekilde belirlenmemis olmasi nedeni ile olusan biirokratik iglemler, egitim yonergesindeki
eksiklikten dolayi sivil kaynaklardan personel temininde yasanan giigliik, yurt disindan temin
edilen yedek par¢a ve malzemelerin, Giimriik Tarife Pozisyonunda denizalt1 aksam ve pargasi
olarak tanimlanmamig olmasi gibi benzeri birgok sorunu i¢cermektedir.

Turistik sivil denizaltilar, diger bir ifade ile dalabilir deniz araglar1 23.08.2015 tarihli ve
29454 sayili “Deniz Ticaret Filosunun Gelistirilmesi ve Gemi Insa Tesislerinin Tesviki
Hakkindaki Kanunun Uygulanmasi Hakkinda Yonetmelik” kapsamina giren, 6zel yapili
gemiler statiisiinde olmasindan dolayi, bu faaliyetin tesviki ve gelistirilmesi ic¢in, Tiirk
Uluslararast Gemi Sicil Yonetmeligi’nde (TUGS) degisiklik yapilarak, turizm amagh sivil
denizaltilarin, groston smirina bakilmaksizin 6zel sicile tescili saglanmalidir. Denizalt1 bakim
ve onarmmi i¢in gerekli olan teknik malzeme ile aksam ve pargalart yurt disindan temin
edildiginden, malzemelerin ithalat1 ve vergilendirilmesi asamasinda yasanan problemlerin
giderilmesi i¢in, (GTIP) Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu’nda yedek par¢a ve malzemelerin
denizalt1 aksam ve pargasi seklinde kod agilarak tanimlanmasi gerekmektedir.

Kalkinma planlarinda genel olarak deginilen deniz turizminin, hedef ve stratejilerinin
yeniden belirlenmesi ve turistik sivil denizalt1 faaliyetlerinin stratejik planlara dahil edilerek,

Bakanlik ve sektor isbirligine gidilmesi 6nem arz etmektedir.
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Tiirkiye’de, heniiz yeni bir alan olan turistik sivil denizalt1 faaliyeti ile ilgili olarak
denizcilik idaresince cksik mevzuatin tamamlanmasi, mevzuattaki mevcut eksikliklerin
giderilmesi ve bu alanda faaliyet gosterecek girisimcilerin desteklenmesi Onem arz
etmektedir. Ornegin, Tiirkiye’de genel bir faaliyet izni almis denizalt1 i¢in, dalis sahasimin
degismesi durumunda veya yeni bir dalig sahasi talebinde, genel faaliyet izninde oldugu gibi
baslangi¢ prosediiriiniin uygulanmamasi, yeni dalis sahasinin bolgesel konjonktiir dikkate
alinmak suretiyle degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, turistik sivil denizalt1
isletmeciliginin tesviki i¢in ingaat, yatirnrmlarinin “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Kararm Uygulanmasina Iliskin Teblig”e dahil edilmesi ve turizmi tesvik kapsamina alinmasi
gerektigi kandatine varilmistir. Son olarak, kamu kurum ve kuruluslarinca isgletilmekte olan
yat limanlarinin ise (Belediye, Ozel idare, Kooperatif vb.) yapisal sorunlarmnin giderilerek

modernize edilmesi ve hizmet erisiminin kolaylastirilmasi saglanmalidir.
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