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Dogu ve Giiney Avrupa Refah Rejimlerinde Ebeveyn Izni: Karsilastirmal
Bir Analiz

Zeki PARLAK®
Yiisra AK™

Oz

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginden itibaren gelismis iilkelerde imalat sektoriiniin kiiglilmesi ve hizmet
sektoriiniin  6n plana cikmasiyla istihdamin kalitesi ve cinsiyet yapisinda kokli bir degisim
gergeklesmistir. Hizmet sektoriinde genel olarak ticretlerin diisiik ve isin igreti olmasi, bir aileyi
gecindirmek icin erkegin kazandigi gelirin yetersiz kalmasi nedeniyle daha fazla kadin emek
piyasalarina girmek zorunda kalmistir. Bu durum literatiirde emek piyasalarinin kadinlagsmasi olarak
isimlendirilmektedir. Kadinin emek piyasalarinda daha etkin hale gelmesi ¢ekirdek aile yapisini ve
yasamini da olumsuz etkilemektedir. Kadinin bir iste ¢caligmasina ek olarak aile yasamin siirdiiriilmesi
acisindan hayati 6neme sahip olan bakim ve ev isleri gibi yiikiimliiliikleri de yerine getirmek zorunda
olmasi aile yasamini olumsuz etkimekte ve is ve aile yasami arasinda bir denge kurmay1 zorunlu hale
getirmektedir. Is aile yasami hayat: arasinda denge kurma arayislar;, AB’de is yasam dengesi kavrami
ve politikalariin gelistirilmesi ile sonuglanmistir. Bunlar, ebeveyn izini, bakim ve esnek calisma
politikalarini icermektedir.

Ebeveyn izni, yeni dogan ¢ocugun bakimi konusunda, kadin ve erkegin rollerini az da olsa
degistirmeyi hedefleyen bir AB is yasam dengesi politikasidir. Bu ¢alismada, Dogu ve Gliney Avrupa
refah rejimlerinde ebeveyn izinleri karsilagtirmali olarak analiz edilmektedir. Dogu Avrupa’da ebeveyn
izinlerin genellikle aile hakki olarak verildigi, biiyiik oranda kadinlar tarafindan kullanildigi ve
esitsizligi besledigi ileri siliriilmektedir. Gliney Avrupa’da ise izin genellikle bireysel ve devredilemez
bir hak niteliginde olmasina karsin izin kullaniminin ve 6deme oranlarinin Dogu Avrupa iilkelerinin
gerisindedir.

Anahtar Kelimeler: Is Yasam Dengesi, Refah Rejimleri, Dogu Avrupa Refah Rejimi, Giiney Avrupa
Refah Rejimi, Ebeveyn Izni

Parental Leave in the East and South European Welfare Regimes Regime:
A Comparative Analysis

Abstract
From the last quarter of Twentieth Century, the decline of manufacturing industry and the rise of services
transformed the gender structure of the labour markets in the developed countries. In the services, the
low wages and precarious employment makes it impossible to make a living with the earning of a man,
thus women have to participate in the labour markets. This is known as the feminization of the labour
markets in the relevant literature. The increasing participation of women in the labour markets not only
adversely affects nuclear family but also the work-life balance. In addition to participating in paid
employment, women have to carry out house and care work that are vital for the reproduction of labour
power at home. This harshly affects family life and requires establishing work life balance. The search
for balancing work and family life resulted in the development of the concept and policies of work life
balance in the EU. The policies of work-life balance includes parental leave, care and flexible working.
The parental leave is an EU work-life-balance policy intending to alter the role of man and women
regarding childcare. This article seeks to analyse the parental leave regulations comparatively within the
East and South European welfare regimes. It is underlines that parental leave is considered generally as
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family right, used mainly by women and reinforces the inequality in the East European welfare regimes.
In the South European welfare regimes, on the other hand, the parental leave is individual and non-
transferable right, yet the rate of usage and payment is much lower than East European countries.

Keywords: Work Life Balance, Welfare Regimes, Eastern European Welfare Regime, Southern
European Welfare Regime, Parental Leave

Giris

s yasam dengesi farkli disiplinlerin ilgi alanina girmesi ve c¢ok boyutlu olmasi nedeniyle

tanimlanmasi gii¢ bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kavram, kadin istihdaminin artmasi

nedeniyle 20. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren giindeme gelmistir. En basit ifadesiyle is yagam

dengesi, fertlerin is ve aile yasamlarindaki farkli rollerini birbiriyle uyumlu bir sekilde
yonetebilmesi olarak tanimlanabilir. Is yasam dengesi, genellikle esnek calisma, bakim ve ebeveyn izni
olmak {izere ii¢ temel politika iizerinden diizenlenmektedir. Ebeveyn izni, is yasam dengesinin
saglanmasinda Onemli politikalardan biridir. Bu, dogum sonrasinda ¢ocugun bakimi i¢in annenin,
babanin ya da zaman zaman her ikisinin beraber kullandig: bir izindir. Cocuk bakim sorumlulugunu
anne ile beraber babaya da yiiklemesi sebebiyle toplumsal cinsiyet rollerini kadin lehine degistirme
amaci tastyan énemli bir uygulamadir. Toplumsal cinsiyet esitligi agisindan ebeveyn izni uygulamalari,
hem istihdamda kadin erkek esitliginin saglanmast hem de babalarin da ailevi sorumluluklari
paylagmalarina tesvik ederek ¢alisan kadinlarin ¢ocuk sahibi olmalarindan dolay1 magdur olmalarinin
Onlenmesi acisindan oldukg¢a énemlidir.

Ebeveyn izni hakki ve uygulamalarinin iilkelerin ekonomik ve sosyal gelismislik seviyesine gore
onemli farkliklar gosterdigi bilinmektedir. Ancak {ilkelerin tarihsel ge¢misleri ve eskiden beri var olan
uygulamalarinin de bu konuda etkili oldugu ifade edilmektedir. Bu ¢alismada farkli sosyal politika
geleneklerine sahip Giliney Avrupa refah rejimi ile komiinist bir gegmise sahip olan Dogu Avrupa rejimi
iilkeleri arasinda ebeveyn izni kullanim bigcimi ve yapilan O6demeler agisindan karsilastirma
yapilmaktadir. Bu iilkede ebeveyn izni kullanim bigimi ve yapilan 6demler acasidan kadinlarin daha
erken yillarda emek piyasalarina girmeleri nedeniyle Dogu Avrupa iilkelerinin bu agidan daha ileri
oldugunu iddia etmektedir.

Giiney Avrupa’da aile temelli bir refah rejimi varken Dogu Avrupa’da devlet temelli bir refah
rejimi bulunmaktadir. Ancak her iki refah rejimindeki iilkeler de Avrupa’nin sonradan sanayilesmis ve
goreceli olarak az gelismis ve yoksul iilkelerinden olusmaktadir. Bu nedenle bu iki refah rejiminin bakim
hizmetlerinden olan ebeveyn izinleri agisindan mukayese edilmesi 6nem arz etmektedir. Zira bu konuda
yapilmis akademik caligmalarin sayisi sinirlidir. Yapilan ¢alismalarsa genellikle tiim refah rejimlerini
kapsayacak nitelikte olup bu iki refah rejimine odaklanmamaktadir.

Bu ¢alismanin amaci Bulgaristan, Cekya, Polonya ve Slovakya tizerinden Dogu Avrupa refah
rejimi ve Ispanya, Italya, Portekiz ve Yunanistan iizerinden Giiney Avrupa refah rejiminde ebeveyn
izinlerinin karsilastirmasini yapmaktir. Bu c¢alisma komiinist bir sistemden piyasa ekonomisine gegen
Dogu Avrupa iilkelerinin is yasam dengesine yonelik politikalarda performanslarmin Giiney Avrupa’ya
gore daha gelismis oldugunu bunun da biiyiik 6lgekli degisim gegirmis olsa da Dogu Avrupa
sistemlerinin komiinist kokenlerinden oldugunu iddia etmektedir. Calisma temelde iki kisimdan
olusmaktadir. ilk kisimda ebeveyn izni ve diizenlemeleri incelenmekte olup ikinci kisimda refah
rejimleri baglaminda Dogu ve Giliney Avrupa lilkelerinin istthdam yapilar1 ve seg¢ilmis iilkelerdeki
ebeveyn izni uygulamalari incelenmektedir.

1. Ebeveyn izni

Calisgan kadinlara dogum Oncesi ve sonrasinda cocuguyla ilgilenmesi igin belli bir siire izin
verilmektedir. Dogum (analik) izni olarak adlandirilan bu izin dogum yapan kadinin hem sagligina
tekrar kavusmasi hem de yeni dogan ¢ocuguyla ilgilenmesini saglamak i¢in verilmekte ve izinle beraber
yapilan nakit yardimlar1 da kapsamaktadir. Avrupa Birligi iilkelerinde, toplumsal cinsiyet esitligine
dayali olarak izlenen politikalara uygun bir sekilde izinler yalnizca dogum izniyle sinirli kalmamakta
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ebeveyn izni olarak da diizenlenmektedir. Ebeveyn izni ebeveynlere yeni dogan bir ¢ocuga bakim i¢in
ek firsatlar sunar. Iznin kullanimi genellikle dogum iznini takip ederken bazi iilkeler yasal
diizenlemelerle ebeveynlerin bu izni dogum izninden daha sonra, genellikle cocugun 8 yasini doldurana
kadar kullanmasi igin imkan saglar. Bununla beraber ebeveyn izni sadece dogumla ¢ocuk sahibi olan
ailelere degil ayn1 zamanda evlat edinme yoluyla ¢ocuk sahibi olan ailelere de taninmis daha kapsayici
bir hak niteligindedir. Ebeveyn izni, bireysel hak ya da aile hakki olarak diizenlenebilir. izin aile temelli
olarak diizenlenirse iznin nasil boliisiilecegi ebeveynler tarafindan kararlastirilir. Izin bireysel olarak
verildiginde ise hakkin diger ebeveyne aktarilmasi miimkiindiir. Ancak bu hak her iki ebeveynin de
belirli bir miktar izin hakkina sahip oldugu, devredilemez bir bireysel hak olarak da diizenlenebilir.
“Anne ve baba kotas1” olarak adlandirilan bu tiir izin, anneler ve babalar i¢in “kullan ya da kaybet”
esasina gore diizenlenmektedir (Thévenon & Solaz, 2013, s. 13). Yani izin hakkina sahip olan ebeveyn
bu hakki kullanmazsa izin hakk: ortadan kalkmaktadir. Ebeveyn izni {icretli olabilecegi gibi ¢ogunlukla
ticretsiz olarak uygulanmaktadir.

1.1.  Ebeveyn Izni Diizenlemeleri

Ebeveyn izninin bir hak olarak taninmasi uzun bir ge¢mise dayanmaktadir. 1990’lardan 6nce uygulanan
liberal politikalar ile en yiiksek seviyede istihdama ulasmak hedeflenmistir. Bunun neticesinde
kadinlarin emek piyasasma girmelerini kolaylastiracak énlemler almmustir. Is hayatinda kadinlarla
erkeklerin esit muamele gormesi amaciyla ILO ilk olarak 1965 yilinda 123 No.lu Istihdam (Aile
Sorumluluklar1 Olan Kadinlar) Tavsiye Karari ile ebeveyn iznini gliindeme getirmistir. Bu sdzlesme aile
sorumluluklari (cocuk bakimi vb.) nedeniyle is hayatindan uzaklasmis kadinlarin islerine geri donmeleri
veya uygun islerde istihdam edilmelerini saglayacak onlemler icermektedir. Daha sonra 1981 yilinda
156 No.lu Aile Sorumluluklar1 Olan Isciler S6zlesmesi ve 165 No.lu Aile Sorumluluklar1 Olan Isgiler
Tavsiye Karari ile aile sorumluluguna sahip tiim calisanlarin esit muamele gérmesi ve is yasam
dengesinin kurulmasina dair destegin saglanmasini 6ngoérmesi, AB’nin de ebeveyn izni direktifi
caligmalarina 6nayak olmustur (Kul Parlak, 2016b, s. 136-140).

Ebeveyn iznine dair ilk taslak 1983 yilinda hazirlanmistir, taslak asgari standartlar 6ngérmesine
karsin iizerinde anlagsmaya varilamamistir. Daha sonra sosyal ve ekonomik boyutun dengeli bir bicimde
gelistirilmesine vurgu yapan Topluluk Sosyal Sarti 1989 yilinda imzalanmistir. Topluluk Sosyal
Sartr’min 12 maddesinden biri Erkek ve Kadinlara Esit Islem Yapilmas1 Hakkidir. Bu hak i¢inde meslek,
mesleki egitim ve kariyer firsatlarina erigsimde esitlik gibi hususlari1 barindirmaktaydi. Ancak Topluluk
Sarti’nin kabuliinden sonra da ebeveyn iznine dair bir sonug elde edilememistir. 1992 Maastricht
Anlagmasi ile oy ¢okluguyla sosyal politika alma yetkisi gelmis ve ¢ogu ¢aligma sartlarina iligkin olan
40’a yakin yonerge kabul edilmistir. Ebeveyn izni bu yonergelerden biri olan 96/34 sayili Anne-Baba
(Ebeveyn) izni Yonergesi ile diizenlenmistir.(Kul Parlak, 20164, s. 59)

“...Oncelikle erkeklere ve kadinlara (isgilere) belirli bir yasa erisene kadar, sekiz yila kadar

en az ii¢ ay boyunca ¢ocuklarina bakabilmeleri i¢in ebeveyn izni verilir. Bu siire {iye

devletler veya sosyal taraflarca belirlenir. Ebeveyn izninin ayrintilarini, yani tam zamanli

mi yoksa kismi zamanli m1 olacagini, asgari bir ¢caligma siiresine (bir y1l1 asamaz) tabi olup

olmadigini, erisim kosullarini, ebeveyn izninin igveren tarafindan ertelenebilecegi

durumlari, is¢i tarafindan igverene bildirimde bulunulmasi konusunda bir ihbar siiresi olup
olmadigini ve bunun gibi unsurlari tiye devletler kendileri belirlemektedir. Bunun yani sira
ebeveyn izninin sosyal giivenlik agisindan yol agtigi sonuglar da iiye devletin takdirine
birakilir. Direktif tiye devletleri ebeveyn izni siiresince saglik yardimi ve aile yardimi gibi
sosyal giivenlik yardimi haklarmin korunmasi konusunda tesvik ederek bu konuyu
vurguluyor olsa da Direktif bu konuda iiye devletlere herhangi bir yiikiimliilik

dayatmamaktadir...” (Y.y., 14 Ocak 2018, s. 24).

Ebeveyn izni ile ilgili bir diger 6nemli gelisme ise AB’nin, 2008’deki Is-Yasam Dengesi
Paketidir. Bu paket aile sorumluluguna sahip calisanlarin ihtiyaclarini karsilamak noktasinda sinirli
kalmakla beraber ebeveynler i¢in gelistirilmis iyi bir izin sisteminin gerekliligini vurgulamaktadir (Kul
Parlak, 2016b, s. 138). Ebeveyn Izni Hakkindaki Gézden Gegirilmis Cerceve Anlasmayi yiiriirliige
sokan ve 96/34/EC sayil Direktifin Ilga Edilmesine Iliskin 8 Mart 2010 Tarih ve 2010/18/EU Sayih
konsey direktifinin ise kabul edilme gerekg¢elerinden biri ise “Direktifin ¢alisan ebeveynler i¢in is hayati,
0zel hayat ve aile hayat1 arasinda denge kurmak ile birlik ¢apindaki is pazar firsatlar1 ve iste muamele
kapsaminda kadin ve erkek esitligi hususundaki hedeflerine liye devletler tarafindan yeteri diizeyde
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ulasilamayacagi ve birlik seviyesinde daha iyi ulasilacagi igin birlik, Avrupa Birligi Antlagsmasi'nin 5.
maddesinde belirtilen ikame ilkesine uygun bi¢cimde gerekli 6nlemleri alir...” seklinde belirtilmektedir.

1.2.  Ebeveyn Izni Kullanmimin Etkileyen Faktorler

Plantenga ve Remery’e gore ebeveyn izni kullanimini etkileyen bes temel faktor bulunmaktadir. Bu
faktorlerden ilki 6deme miktaridir. Odeme miktart ile izin kullanim oranlart arasinda bir iliski
mevcuttur. Zira 6demenin miktari, ebeveynlerden hangisinin ebeveyn iznini alacagini etkilemektedir.
Ucreti daha yiiksek olan ebeveyn i¢in ebeveyn izninin maliyeti de yiiksektir. Ozellikle izin siiresince
O6deme miktar1 diisiik oldugunda, geliri daha diisiik olan ebeveynin cocugun bakimi i¢in evde kalmasi
muhtemeldir. Bu durum kismen ebeveyn izninin neden kadinlar tarafindan kullanildigini da
aciklamaktadir. Kadinlarin genellikle 6deme miktar1 daha diisiik seyrettigi icin aile biitcesine katkilar
da daha az olmaktadir. Bu da kadinlarin ¢ocuklarina bakmak i¢in emek piyasasindan ¢ikma ihtimalini
arttirmaktadir (Plantenga ve Remery, 2005, s. 48).

Ote yandan kiiltiirel yap1 da ebeveyn izninin kullaniminda énem arz etmektedir. Birgok iilkede,
0deme miktarindan bagimsiz olarak ev igleriyle ve annelik roliiniin bir geregi olarak ¢ocuk bakimiyla
yalnizca kadmlarin ilgilenmesi beklenmektedir. Ayni zamanda mesleki ilerleme agisindan iznin
olumsuz etkisinin kadinlarla kiyaslandiginda erkekler i¢in daha biiyiik oldugu géziikmektedir. Nitekim
ebeveyn iznini erkeklere oranla kadinlarin kullanmasi daha yaygindir. Sonug olarak ebeveyn izninin
kullanilmas1 konusunda her iki cinsiyet i¢in de destekleyici olmayan orgiit kiiltiiriiniin varligindan s6z
edilmektedir (Plantenga ve Remery, 2005, s. 48).

Ebeveyn izninin kullanilmasinda etkin olan ve izin kullamimi kolaylastiran diger bir faktor
calisma siirelerinde ve sdzlesmede esnekliktir. Izni kullanma esnekligi, ebeveynlerin ¢ocuklarina
bakarken ayni zamanda emek piyasasinda kalmasini kolaylastirir. Bazi iilkelerde ebeveynler, ebeveyn
iznini tam zamanli olarak almakla yiikiimli degildir. Yar1 zamanli ebeveyn izni alma ihtimalinin yam
sira, bazi {ilkeler de ebeveynlere izinlerini tek seferde kullanmak yerine dénem dénem izin alma firsati
sunmaktadir. Ebeveyn izninin kullanilmasini arttiran bir diger faktor de esnek ¢alismadir (Plantenga ve
Remery, 2005, s. 51).

Ayrica ebeveynlerin hangi kesimde istihdam edildigi de ebeveyn izni kullanimi agisindan
belirleyicidir. Ozel kesimde kariyer gelisimi ile ilgili sorunlar, babalar1 izin kullanmaktan
alikoyabilmektedir. Ozel kesimde ebeveyn izni, isveren icin bir maliyet unsuru olarak gériiliirken, kamu
kesiminde ise genellikle ebeveyn izni siiresince ebeveynlere daha yiiksek is glivencesi, esneklik ve daha
yiiksek bir 6deme diizeyi sunulmaktadir. Nihayet son faktor ise ebeveynlerin egitim seviyesidir.
Ebeveynlerin egitim seviyesi ile ebeveyn izninin kullanimi arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.
Yani kisinin egitim seviyesi arttikca ebeveyn iznini kullanma olasiliginin arttig1 da ileri siiriilmektedir
(Plantenga ve Remery, 2005, s. 51).

1.3.  Ebeveyn Izni ve Is-Yagsam Dengesi
Is yasam dengesi kavrami milenyumla beraber oldukca yogun bir sekilde tartisiimasina ve gerek calisma
sosyolojisi ve sosyal politika literatiiriinde gerekse de calisma iligkileri alaninda 6nemli giindem
maddelerinden bir tanesini olusturmasina karsin kavramin disiplinler {istii genel bir tanim1 mevcut
degildir. Uretimin kiiresellesmesi, hizmet sektdriiniin yaygimlasmasi ve yeni teknolojik gelismelerle
beraber isin niteligi degismis ve kadin istihdaminin artisina ve is yasam dengesinin simirlarinin
keskinligini yitirmesine yol agmistir. Bu da is ve aile yasamini derinden etkilemis ve yeni bir dengenin
kurulmasini zorunlu hale getirmistir. Sosyal politika agisindan is yasam dengesi, en genel ifadeyle
bireyin farkli rollerini birbiriyle uyumlu olarak yiiriitebilmesi olarak ifade edilebilir (Kul Parlak, 2016,
s. 10). Bununla beraber is yasam dengesinin farkli gruplar agisindan farkli seyler ifade ettigi de ileri
siiriilmektedir. Ifade ettigi anlam genellikle grubun bakis agisina gore degisiklik gostermektedir. Buna
ornek olarak caligsanlar ve igverenlerin kavrama bakis acilar1 gosterilebilir. Calisanlara gore is yasam
dengesi, isin ylkiimliilikkleri ile 6zel hayattaki sorumluluklarin yonetimindeki ikilemi ifade ederken
igverenlere gore calisanlarin isteyken islerine odaklanabilecekleri destekleyici bir sirket kiiltiiri
olusturma zorlugunu ifade etmektedir (Lockwood, 2003, s. 2-3).

Cinsiyete dayali ig boliimii en bilinen hali ile erkegin evin ge¢imini sagladigi, kadmin ise ev igleri
ve ¢ocuk bakimi ile ilgilendigi yapiy ifade etmektedir. Kadinin emek piyasasina girmesi durumunda ise
meslek dagilimi, erkege daha teknik meslekler, kadina ise sorumluluklarin benzeri ya da uzantisi olarak
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goriilen “anag¢” mesleklerin uygun goériilmesi seklinde ger¢eklesmektedir. Kadina bigilen bu rol, kadinin
hem aile i¢indeki hem de ¢aligma hayatindaki konumunu etkilemekte ve gérece degersizlestirmektedir.
Bununla beraber “her basarili erkegin arkasinda bir kadin vardir” zihniyeti de kadinlari, erkeklerin
calisma hayatinda basarili olmalar1 icin cabalayan kisi olarak tanimlamakta ve kadinin ikincil
pozisyonunu destekler bir yapinin varligin1 géstermektedir (Yorgun, 2010, s. 170-171). Her ne kadar
sanayilesmeyle birlikte kadin emek piyasasina iicretli bir caligan olarak girse de esasen kadin
istihdaminin yayginlagmasi 1980°li yillarla beraber gelismistir. Bu da hem es ve anne hem de calisan
olarak iki rolii ayn1 anda siirdlirmesini gerektirmis ve dolayisiyla kadin i¢in is ve yasam arasinda bir
catisma baslatmistir. Calisan kadinin is yasam dengesinin saglanabilmesi iginse belli politikalar
uygulanmaktadir.

Is yasam dengesinin saglanmasina yonelik politikalardan biri olan dogum (analik) izni, tiim
iilkelerde yalmzca calisan kadinlarin kullanabilecegi yasalarla diizenlenmis bir haktir. Ote yandan
ebeveyn izni kadinlarin yaninda erkeklerin de kullanabilecegi bir hak niteligindedir. Babalarin da ¢ocuk
bakiminda rol iistlenmelerini saglayan bu hak basta calisan kadinlar olmak iizere ebeveynlerin is ve aile
yasamlar1 arasinda denge kurmayi amaglamaktadir. Diger bir deyisle ebeveyn izni ¢gocugun bakiminda
babanin da rol iistlenmesini saglayarak ¢ocuk bakimi konusunda, kadin ve erkege atfedilen rolleri
degistirmeyi hedefleyen 6nemli bir politika ve uygulama niteligindedir (Biitiin, 2010, s. 47).

Ebeveyn iznini babanin kullanmasinin ya da babalik iznini tesvik etmenin en 6nemli amac1 bakim
ve ev islerinin daha esit bir sekilde paylagilmasini tesvik etmek, kadinlarin ve erkeklerin emek
piyasasina girme kosullarini esitlemek ve annenin emek piyasasina geri doniisiinii kolaylastirmaktir.
Halihazirda is-yasam dengesi ya da devlet politikalari tarafindan desteklenen is ve aile sorumluluklarinin
uzlastirilmasi, kadinlarin ekonomik faaliyetlerini etkileyen en 6nemli faktor olarak kabul edilmistir.
Ebeveyn izni, kadinlarin istihdamini arttirmakla beraber ¢alisan kadinlarin gocuk sahibi olduklarinda ig
yasamindan uzun siire uzak kalmalarini 6nlemeyi hedefleyen bir uygulamadir. Ancak bu izin bir yandan
caligan annenin ise geri dénmesini saglarken diger yandan sinirlamaktadir. izin siiresinin uzun olmasi
halinde emek piyasasina donmekte zorlanacak olan anne siirenin kisa olmasi halinde ise kii¢iik cocugunu
birakarak ise dondiigii i¢in sugluluktur hissedecektir. Ebeveyn izninin kullaniminda iilkenin uyguladigi
politikaya gore ebeveynler para / zaman / hizmet bilesenlerini gbz 6niine alarak kendilerine en uygun
olan birlesimi se¢eceklerdir. Bu diizenlemenin handikabi ise kadinlarin emek piyasasina katilmasinm
arttirmak amaciyla sunulmasina ragmen diigiik gelirli kadinlar i¢in emek piyasasina donmeyi caydirma
riski tasimasidir. Ebeveynlerin emek piyasasindaki konumlar1 hesaba katilmadan sunulan 6denekler
aslinda emek piyasasinda kadinlara yonelik esitsizlikleri arttirmaktadir (Kul Parlak, 2016b, s. 151).

2. Refah Rejimleri

2.1.Tanim ve Siniflandirma

Refah, bireysel ¢ikarlar ve ortak ¢ikarlari birbirinden ayirmayan ve birbirlerini gii¢lendiren toplumsal
iliskilerin kurulmasini ve siirdiiriilmesini ifade etmektedir (Kaufmann, 2012, s. 198). 1945-80 yillart
arasinda refah ve devlet kavramlari arasinda gii¢lii bir iliski kurulmus ve “refah devleti” ifadesinin
kullanimi yaygmlasmistir (Ozdemir, 2007, s. 16-17). Literatiirde refah devletine dair pek ¢ok tanim
bulunmaktadir. Yaygin olarak kullanilan tanimlardan biri Briggs aittir. Briggs’in tanimina gore refah
devleti; orgiitlii giiclin kasitl olarak piyasa giiglerinin rollerini en az ii¢ yonde degistirmeye calistig1 bir
devlet tiiriidiir. Bunlardan ilki; bireylere, islerinin veya miilklerinin piyasadaki degerinden bagimsiz
olarak bir asgari gelir saglamak, ikincisi; bireylerin hastalik, yaslilik ve issizlik gibi sosyal riskler
karsisinda giivencesizliginin derecesini azaltmak, sonuncusu ise statii veya sinif ayrimi yapilmaksizin
tiim vatandagslara belli sosyal hizmetlerde en iyi standartlar1 sunmaktir (Briggs, 1961, s. 14). Diger bir
tanimla refah devleti, piyasadaki mevcut gelir esitsizliginin bir sonucu olarak kendini gdsteren sosyal
adaletsizlik ve insanlarin, insan onuruna yaragir bir yasam siirememesi gibi basarisizliklarinin etkisini
azaltmak i¢in bilingli bir kamu giiciiniin kullanildig1 devlet tiirtidiir. (Kul Parlak, 2016b, s. 81).

Esping Andersen, refah devletlerini ortak 6zellikleri temelinde siniflandirmakta ve bu ortak
ozellikleri rejim olarak isimlendirmektedir. Esping Andersen’in tanimina gore; eszamanli sosyal politika
kararlarini, harcama gelismelerini, problem tanimlarin1 ve hatta vatandaslarin ve refah tiiketicilerinin
tepki ve yapilarini yonlendiren ve sekillendiren kurumsal diizenlemeleri, kurallar1 ve anlayislari belirtir.
Politika rejimlerinin varligi, kisa vadeli politikalarin, reformlarin, tartismalarin ve karar alma
mekanizmasinin, lilkeler arasinda niteliksel olarak farklilasan tarihsel kurumsallagsma c¢erg¢evesinde
gerceklesmesi durumunu yansitmaktadir (Esping-Andersen, 1990, s. 80). Her ne kadar farkli yazarlar
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farkli refah rejimi siniflandirmalar1 gelistirmis olsa da (Wilensky & Lebeaux, 1958; Titmuss, 1958;
Furniss & Tilton, 1977) yapilan siniflandirmalardan en ¢ok bilineni Esping Andersen’in iglii
simiflandirmasidir. Esping Andersen ii¢lii smiflandirmasini aile, devlet ve piyasaya bigilen roller
iizerinden yapmustir. Bu smiflandirma Ingiltere, Amerika, Kanada ve Yeni Zelanda gibi Anglosakson
tilkelerde gecerli olan Liberal Refah Rejimi; Almanya, Fransa ve Avusturya’da gecerli olan
Muhafazakar-Korporatist Rejim, diger bir adiyla Kita Avrupa Refah Rejimi ve Isveg ve Hollanda gibi
iilkelerde gegerli olan Iskandinav diger bir adiyla Sosyal Demokrat Refah Rejimi olarak yapilmstir
(Ozdemir, 2005, s. 240-241).

Esping Andersen’in 1990 yilindaki tgli siniflandirmast her ne kadar temel referans
kaynaklarindan biri olarak goriilse de Esping Andersen’in Giiney Avrupa iilkelerini siniflandirmaya
dahil etmemesi, refah rejimlerinde cinsiyet boyutunu g6z ardi etmesi ve ti¢lii bir siiflandirmasinin
yetersiz olmas1 gibi arglimanlarla elestirilmistir. Esping Andersen bu elestirileri dikkate alarak 1999°da
yaptig1 siniflandirmada refah rejimlerini “aileden bagimsizlik” derecelerine gore de siniflandirmistir.
Refah rejimleri iizerine yapilan calismalarin ¢ogu bu siniflandirmaya gore temellendirilmis ve bu
siniflandirmaya birtakim yeni alternatif simiflandirmalar ve eklemeler onerilmistir (Ozdemir, 2007, s.
110-111).

Gliney Avrupa, lilkeleri Esping Andersen’in modelindeki Kuzey Bat1 Avrupa’da ve Anglosakson
iilkelerde var olan refah rejimlerinden oldukca farkli 6zellikler sergilemektedirler ve Giiney Avrupa
kiiltiiriiyle, gelenekleriyle, uyguladigi politikalarla ayri bir refah rejimidir. Ote yandan bu
siniflandirilmanin yapildigi yillarda Dogu Avrupa iilkelerinin Sovyet baskisindan yeni kurtulmus olmasi
nedeniyle Dogu Avrupa iilkeleri de bu model i¢inde yer almamustir. Oysa bu iilkeler komiinist bir devlet
diizenine sahipken devletin son derece genis ¢apli sosyal yardim ve hizmetleri mevcuttu. Bu devletlerin
daha sonra Avrupa’ya dahil edilmesiyle birlikte ayr1 bir refah rejimi olarak siniflandirilmasi 6nem arz
etmektedir. Zira bu iilkeler her ne kadar sayica fazla olsa ve iilkeler arasinda biiyiik farkliliklar bulunsa
da ortak komiinist gegmisleri nedeniyle ayr1 bir refah rejimi olarak siniflandirilmalari bir zorunluluktur.
Bu nedenle mevcut literatiirde bu anlamda bir eksiklik bulunmaktadir. Bu dogrultuda Sekil 1°de Esping
Andersen’in iiclii siniflandirmasi ve sonrasinda eklenen iilkeler goriilmektedir.

. Liberal
Britanya Norveg Isveg
BARE Sosyal Demokrat
K
Japonya ABD irlanda Danimarka |Finlandiya Muhafazakar
Giiney
Kore
Belcika Hollanda Almanya | Polonya Macaristan
LUX = "
Avestralya Fransa | fsvicre | Awusturya| Cekya Slovakya
2:.nda Portekiz ‘ Lspanya fralya Yunanistan | Tirkiye

Sekil 1. Esping Andersen’in Uclii Refah Rejimi Simiflandirmasi ve Eklemeler
Kaynak: Bernhard Ebbinghaus, Comparing Welfare State Regimes: Are Typologies an Ideal or Realistic
Strategy?, Edinburgh: ESPAnet Conference, s. 14.
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Tablo 1°de ise genel itibariyle Esping Andersen’in ii¢lii siniflandirmasi ve sonradan eklenen
Giliney Avrupa ve Dogu Avrupa refah rejimlerinin genel Ozellikleri goriilmektedir. Tabloda da
goriildiigi tizere Gliney Avrupa ve Dogru Avrupa refah rejimleri genel 6zellikleri itibariyle diger refah
rejimlerinde daha kotii bir tablo ¢izmektedir.

Tablo 1. Refah Rejimlerinin Genel Ozellikleri

Sosyal . Giine
y Liberal Muhafazakar Y Dogu Avrupa
Demokrat — \iogel  Model AVTUPR el
Model Modeli
Yiiksek, -Baltik tilkelerinde
vergi diistik
tikellefleri -Visegrad
Sosyal destek e
y Yiiksek vergi Yiiksek Yiiksek iilkelerinde yiiksek
harcamalan I .
yiikiiniin -Bulgaristan,
azalmasini Romanya ve
istiyor. Slovakya'da orta
Yiiksek, Yiiksek, yar1 Diistik,
istihdam hiikiimet Yiiksek _zar_nanll ka(vhnlarlvn Diisiik
tarafindan istihdam cogunlugu
tesvik ediliyor. yaygin. caligmiyor.
-Istihdam Pivasa
Hiikiimet ve edilenler yasa, oy
erel i¢in sosyal yerel Hktmet,
Temel y - Q 4 . yetkililer, vergilerin yeniden
. yetkililer; sigorta Piyasa, sosyal ) .. - .
finansman L . . aile destegi, dagitim, aile
. vergilerin -Vergilerin sigorta . .. .
kaynagi eniden yeniden kendi destegi, kendi
y . y . kendine kendine destek
dagitimi dagitimi icin
s destek.
hiikiimet
Yoksulluk
.. Diisiik Orta Orta Yiiksek Yiiksek
seviyesi
Yeniden
. Yiiksek Yiksek Orta Diisiik Yiksek
dagitim
Ozel 1
zel sosya Mevcut Mevcut Mevcut Mevcut Mevcut

destek saglama
Kaynak: EASPD, “Social Welfare Systems across Europe”, (Cevrimigi), Erisim Tarihi: 29.03.20109,
https://www.easpd.eu/sites/default/files/sites/default/files/SensAge/d4social _welfare systems across europe.

pdf

2.2. Dogu Avrupa Refah Rejimleri

1980’li yillarin sonunda yasanan ekonomik, sosyal ve politik gelismeler Sovyetler Birligi ve diger
komiinist rejimlerin sonunu getirmistir. Esping Andersen refah rejimleri siniflandirmasini 1990°da
yaptigi i¢in siniflandirma Dogu Avrupa’da ortaya g¢ikan yeni demokrasileri dikkate almamistir. Bu
nedenle farkli yazarlar Esping Andersen’in siniflandirmasini Dogu Avrupa’nin durumuna uyarlamustir.
Boylece yeni bir refah rejimi olarak Dogu Avrupa refah rejimi de siniflandirilmaya baslanmustir (Fenger,
2007, s. 2). Dogu Avrupa denildigi zaman homojen bir yap1 algilansa da esasen heterojen bir yapi
mevcuttur ve refah rejimi siniflandirma girisimlerinde bu ¢esitliligin de dikkate alinmasi gerekmektedir
(Fenger, 2007, s. 13).

Dogu Avrupa iilkeleri ve Sovyetler Birligi’nden ayrilan diger iilkeler ortak bir komiinist mirasa
sahiptir ve Bati’nin kapitalist demokrasileriyle kiyaslandiginda belirgin bigimde farkli siyasi ve sosyal
kiiltiirel geleneklere sahip olan iilkelerdir. Bu nedenle pek ¢ok yazar bu iilkeleri “Sovyet sonras1” ve
“komiinizm sonras1” iilkeler olarak kategorize etmektedir. Komiinist refah politikalariin 6zellikleri
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arasinda, sosyal sigortalar {izerinde demokratik kontroliin bulunmamasi, sivil toplumun ortadan
kaldirilmas1 ve zorunlu tam istihdam bulunmaktaydi. Tam istihdam hedefi yalmzca erkekleri degil
kadinlar1 da kapsamaktaydi ve bu nedenle kadinlar i¢in de yiiksek istihdam oranlar1 s6z konusu olmustur
(Szikra ve Tomka, 2009, s. 33). Ancak sosyal yardim diizenlemelerinin rolii ve sosyal haklarin genisligi
ve derinligi zaman iginde biiyiik Ol¢lide degisiklige ugramis ve komiinizm sonrasi gegis donemi
hiikiimetleri Dogu Avrupa’da daha yliksek issizlik, yoksulluk, sosyal dislanma, gelir esitsizligi ve daha
diisiik ekonomik refah ve sosyal adalet diizeyleriyle karsilasmislardir (Cerami ve Vanhuysse, 2009, s.
1). 1990’1 yillarda piyasa ekonomisine gegisle birlikte Dogu Avrupa’da sadece eski istihdam
uygulamalar1 terk edilmemis, sosyal giivenlik sistemi de ciddi bir sarsint1 ge¢irmistir. Gegis siirecinin
sosyal maliyetleri refah hizmetlerine talebi arttirirken sosyal giivenlik sistemine katilim kitlesel
igsizligin, kayit disiligin ve erken emekliligin kolaylikla elde edilmesi nedeniyle 6nemli Ol¢iide
azalmistir. Comert sosyal giivenlik yardimlari, sosyal giivenlik sisteminde karsilasilan mali baskilara
ragmen bir miiddet daha Onemli Ol¢iide devam etmistir. Nihayetinde sosyal giivenlik sisteminin
komiinist sisteme Ozgii bazi karakteristik Ozelliklerini kaybederken sistem sosyal demokrat ve
muhafazakar refah rejimlerinin etkisiyle gelismeye baslamistir (Szikra ve Tomka, 2009, s. 28).

Komiinist rejimde devlet, ¢aligmak isteyen tim kadin ve erkeklere tam zamanli bir istihdam
saglamak zorundaydi. Buna bagli olarak ¢ocuk bakimina yonelik gelismis bakim politikalarinin da
uygulanmas1 mevcuttu (Fenger, 2007, s. 14). Bununla birlikte bu sistemde de kismen de olsa ataerkil
diizenin varligimi siirdiirmesi nedeniyle yaygin model iki gelirli aile modeli de olsa 6nemli Slciide
cinsiyet esitsizligi s6z konusuydu. Bu nedenle sosyal diizenin bir geregi olarak ev ve bakim hizmetleri
kadin tarafindan iistlenilmekteydi (Kagnicioglu, 2013, s. 31). Comert sosyal yardim ve destekler bu
yapinin siirdiiriilebilirligini kolaylagtirtyordu. Ne var ki piyasa ekonomisine gegisle beraber sosyal refah
sistemi ¢okmiis ve ekonomik reformun ilk yillarinda sunulan aile yardimlar ve politikalar1 da dnemli
olgtide zayiflamus, ayrica erisim de zorlagsmustir (Standing, 1997, s. 1351). Nitekim giiniimiizde Dogu
Avrupa Refah Rejimleri aile hayati ile ¢caligma hayati arasinda siddetli bir uyumsuzlukla karakterize
edilmektedir (Kotowska, Matysiak ve Styrc, 2010, s. 10-11).

2.3.  Giiney Avrupa Refah Rejimi

Giliney Avrupa refah rejimi, uzunca bir siire sosyal politika ¢aligmalarinda ya goz ardi edilmis ya da
Kuzey iilkeleriyle beraber siniflandirilmis ve Kuzey iilkeleriyle ayni yoriingede olan ancak daha az
gelismis iilkeler olarak degerlendirilmistir. Giiney Avrupa refah rejimi Esping Andersen’in de italya’y1
muhafazakdr rejimin bir iyesi olarak degerlendirmesi nedeniyle Esping Andersen’in {iglii
siiflandirmasinda bulunmamaktadir (Rhodes, 1996, s. 2). Ancak 6nce Leibfried sonra da Ferrera’nin
cabalariyla Giiney Avrupa refah rejimi olarak siniflandirilmaya baslanmustir (Saraceno, 2017, s. 219).
Rejim esasinda Ispanya, italya, Yunanistan ve Portekiz olmak iizere dort iilkeyi icermektedir. Ancak
Tirkiye her ne kadar tiim ¢alismalarda Giiney Avrupa’ya tabi tutulmasa da benzer 6zellikleri nedeniyle
Tiirkiye’de Giiney Avrupa refah rejimi igerisinde diisiiniilebilir.

Giiney Avrupa iilkelerinde diger Bat1 Avrupa tlkelerine kiyasla modernlesme siireci daha gec
baglamistir. Dolayisiyla ekonomik biiylime ve gelismeleri nispeten yeni ve hizlidir. Modernlesmenin
gec bir donemde baglamasi bu tilkelerde istihdamin nispeten diisiik olmasina yol agmustir (Saraceno,
2017, s. 219). Ayrica devletin sagladigi gelir destekleri kutuplasmis bir sosyal korumanin ortaya
¢ikmasina yol agmistir. Nitekim iilkenin kurumsal diizenlemelerinde yer alan isgiicliine comert bir
koruma saglanirken kurumsal olmayan sektdrde bulunanlara oldukg¢a az destek saglanmaktadir (Ferrera,
1996, s. 19). Bir tarafta garanti altina alinmis olan kamu ¢alisanlari, beyaz yakali isciler, orta ve biiyiik
Olcekli isletmelerde tam zamanli ve is giivencesine sahip ¢alisanlar bulunmakta ve bu kisiler gerek kisa
vadeli gerek uzun vadeli sigorta kollar ile yiiksek fayda elde etmektedir. Diger tarafta ise is giivencesi
olmadan kiigiik isletmelerde ve enformel sektorlerde calisanlar, gencler ve uzun siireli igsizler
bulunmakta ve yalnizca nadiren ve miktar olarak yetersiz bir gelir destegi elde etmektedirler (Ferrera,
1996, s. 20). Klientalist bir yapiya sahip olan kamu kurumlari ise siyasilerin baskilarina ve
manipiilasyonlara oldukc¢a aciktir. Baska bir ifadeyle siyasi partiler refah hizmetlerini, sosyal amagtan
ziyade siyasi amagclarla, oy devsirmek amaciyla kullanmaktadir. (Ferrera, 1996, s. 25). Kisacasi popiilist
ve klientalist parti politikalari, yetersiz devlet imkanlari ile birlikte tistesinden gelmesi zor mali krizlere
yol agmaktadir.

Aile temelli olan Giliney Avrupa refah rejimlerinin vatandaslarma yeterli sosyal imkan
saglayamadig bilinmektedir. Bu nedenle Giiney Avrupa iilkelerinde aile ve kilise, sosyal yardimlar
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acisindan onemli bir yere sahiptir. Hatta aile ve akraba iligkilerinin bu refah rejiminin yalnizca 6nemli
bir unsuru olmakla kalmayip tek tastyicisi oldugu da sdylenebilir (Ozdemir, 2007, s. 120). Zira Giiney
Avrupa tilkelerinin ¢cogunun anayasast modern bir refah devleti imaji ¢izse de uygulama agisindan pek
cok eksiklik ve yetersizlik s6z konusudur. Dolayisiyla bu iilkeler “kurumsal vaatler iilkeleri” olarak
anilmaktadir (Leibfried, 1993, s. 128).

Sonug olarak, Giiney Avrupa Refah Rejimi devletin refah alanina sinirh niifuzu ve diisiik seviyede
refah harcamalari, aile, devlet ve kilisenin kendine has bir karmasi, is ve aile yasaminin
uyumlastirilmasina yonelik yetersiz yatirimlar, klientalist bir yapi, devlet kurumlarinin zayiflig1 ve
ideolojik kutuplagsmayla (Rhodes, 1996, s. 6) karakterize edilmektedir.

3. Dogu Avrupa ve Giiney Avrupa Ulkelerinde Isgiicii Yapist

3.1. Genel Istihdam ve Issizlik Oranlart

Gerek Dogu Avrupa gerekse Giiney Avrupa iilkelerinde istihdam oranlar diisiik, igsizlik oranlari ise
yiiksek olma egilimindedir. Tablo 2’den goriilecegi iizere hem Dogu Avrupa hem de Giiney Avrupa
tilkelerinin istihdam oranlarinin yillar i¢indeki seyri incelendiginde tiim tilkelerde krizin etkisiyle 2009
yili itibariyle istihdam oranlarimin 6nemli Olgiide distiigii ancak 2011 yilindan itibaren arttig
gbzlemlenmektedir. Genel itibariyle incelendiginde Dogu Avrupa iilkelerinde istihdam oranlarinin
Giliney Avrupa’ya kiyasla birka¢ puan yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu farklilik 2015 yilindan itibaren
belirginlesmeye baslamis ve 6zellikle 2017 yilinda netlesmis durumdadir. Nitekim 2017 yili itibariyle
en yliksek istihdam oranlar incelendiginde, Dogu Avrupa’da en yiiksek oran Cekya’da goriilmektedir
ve % 73,6’dir. Gliney Avrupa iilkelerinde ise en yliksek orana sahip olan iilke Portekiz’dir ve istthdam
orant % 67,8 dir. Sonug olarak Dogu Avrupa iilkelerinde Giiney Avrupa iilkelerine kiyasla daha iyi bir
tablo goriilse de her iki refah rejimindeki iilkelerin Avrupa Birligi’nin genel diizeyinin altinda oldugu
sOylenebilir.

Tablo 2. Dogu Avrupa ve Giiney Avrupa Ulkelerinde Istihdam Oranlan1 (15-64), (2008-2017)

Dogu Avrupa Ulkeleri Giiney Avrupa Ulkeleri
Bulgaristan Cekya Polonya Slovakya Ispanya Italya Portekiz Yunanistan

2008 64 66,6 59,2 62,3 64,5 58,6 68,0 61,4
2009 62,6 65,4 59,3 60,2 60 57,4 66,1 60,8
2010 59,8 65 58,9 58,8 58,8 56,8 65,3 59,1
2011 58,4 65,7 59,3 59,3 58 56,8 63,8 55,1
2012 58,8 66,5 59,7 59,7 55,8 56,6 61,4 50,8
2013 59,5 67,7 60 59,9 54,8 55,5 60,6 48,8
2014 61 69 61,7 61 56 55,7 62,6 494
2015 62,9 70,2 62,9 62,7 57,8 56,3 63,9 50,8
2016 63,4 72 64,5 64,9 59,5 57,2 65,2 52

2017 66,9 73,6 66,1 66,2 61,1 58 67,8 53,5

Kaynak:  Eurostat, "Labor  Force  Surveys", (Cevrimi¢i), Erisim  Tarihi: = 23.01.2019,
http://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/database verilerinden derlenerek hazirlanmistir.

Tablo 3’te goriilecegi lizere issizlik oranlar1 Dogu Avrupa iilkelerinde, Giliney Avrupa iilkelerine
kiyasla oldukca diisiik seyretmektedir. Krizin etkisiyle 2009 yilindan itibaren yiikselen issizlik
oranlarinin 2013 yilindan sonra diisme egiliminde oldugu goriilmektedir. Ancak Dogu Avrupa
iilkelerinde 2017 yili itibariyle kriz Oncesi rakamlara ulasilmis olsa da Giiney Avrupa iilkelerinde
ekonomik krizin etkilerinin varligini siirdiirdiigii ve issizlik oranlarimin o6zellikle Ispanya ve
Yunanistan’da oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Dogu Avrupa iilkelerinde en disiik igsizlik orani
% 2,9 ile Cekya’da goriilmekteyken, Giiney Avrupa iilkelerinde en diisiik issizlik oranina sahip iilke
Portekiz’dir ve igsizlik 2017 yilinda % 9 olarak gerg¢eklesmistir. Sonug olarak Dogu Avrupa iilkelerinde
Giiney Avrupa iilkelerine kiyasla ¢ok daha iyi bir performans sergilemektedir.
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Tablo 3. Dogu Avrupa ve Giiney Avrupa Ulkelerinde Issizlik Oranlar (15-64), (2008-2017)

Dogu Avrupa Ulkeleri Giiney Avrupa Ulkeleri
Bulgaristan Cekya Polonya Slovakya Ispanya Italya Portekiz Yunanistan
2008 5,6 44 7,1 9,6 11,3 6,7 8,8 7,8
2009 6,8 6,7 8,1 12,1 17,9 7,7 10,7 9,6
2010 10,3 7,3 9,7 145 19,9 8,4 12,0 12,7
2011 11,3 6,7 9,7 13,7 21,4 8,4 12,9 17,9
2012 12,3 7 10,1 14 24,8 10,7 15,8 24,5
2013 13 7 10,3 14,2 26,1 12,1 16,4 27,5
2014 11,4 6,1 9 13,2 24,5 12,7 141 26,5
2015 9,2 51 7,5 11,5 22,1 11,9 12,6 24,9
2016 7,6 4 6,2 9,7 19,6 11,7 11,2 23,6
2017 6,2 2,9 4,9 8,1 17,2 11,2 9,0 21,5

Kaynak:  Eurostat, "Labor  Force  Surveys", (Cevrimi¢i), Erisim  Tarihi:  23.01.2019,
http://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/database verilerinden derlenerek hazirlanmistir.

3.2.  Kadn Istihdam ve Issizlik Oranlart

Dogu ve Giliney Avrupa iilkelerinde genel istihdam ve igsizlik oranlarinda oldugu gibi, kadin istihdam
oranlar1 diisiik, kadin issizlik oranlar1 ise yiiksek olma egilimindedir. Tablo 4’te kadin istihdam
oranlarinin yillar itibariyle degisimi incelendiginde krizin etkisiyle tiim iilkelerde dalgalanmalar oldugu
gorlilmektedir. Dogu Avrupa iilkelerinde krizin etkisiyle diisen kadin istihdami oranlar1 2012 yilindan
itibaren yeniden yiikselme egilimi gosterirken Giiney Avrupa iilkelerinde ancak iki y1l sonra yiikselme
egilimi gostermistir. Kadm istihdam oranlar1 incelendiginde Dogu Avrupa iilkelerinin Portekiz
haricindeki Giiney Avrupa iilkelerine kiyasla daha iyi bir tablo ¢izdigi goriilmektedir. Dogu Avrupa’da
en yiiksek oran % 66,2 ile Cekya’da goriilmektedir. Gliney Avrupa iilkelerinde ise en yiiksek orana sahip
iilke olan Portekiz’de oran % 64,8 ile Cekya’nin birkac puan gerisinde seyretmektedir.

Tablo 4. Dogu Avrupa ve Giiney Avrupa Ulkelerinde Kadin istihdam Oranlar
(15-64), (2008-2017)

Dogu Avrupa Ulkeleri Giiney Avrupa Ulkeleri
Bulgaristan Cekya Polonya Slovakya Ispanya 1Italya Portekiz Yunanistan

2008 59,5 57,6 52,4 54,6 55,4 47,2 62,5 48,6
2009 58,3 56,7 52,8 52,8 53,3 46,4 61,5 48,9
2010 56,2 56,3 52,6 52,3 52,8 46,1 61,0 48

2011 55,6 57,2 52,7 52,5 52,6 46,5 60,1 45

2012 56,3 58,2 53,1 52,7 51,2 47,1 58,5 41,7
2013 56,8 59,6 53,4 53,4 50,3 46,5 57,9 39,9
2014 58,2 60,7 55,2 54,3 51,2 46,8 59,6 41,1
2015 59,8 62,4 56,6 55,9 52,7 47,2 61,1 42,5
2016 60 64,4 58,1 58,3 54,3 48,1 62,4 43,3
2017 63,1 66,2 59,5 60,3 55,7 48,9 64,8 44,4

Kaynak: Eurostat,  "Labor  Force  Surveys", (Cevrimici), Erisim  Tarihi:  23.01.2019,
http://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/database verilerinden derlenerek hazirlanmustir.
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Kadin issizlik oranlarinin yillar itibariyle degisimi incelendiginde ise Dogu Avrupa iilkelerinin
Giliney Avrupa iilkelerine kiyasla ¢ok daha iyi bir tablo ¢izdigi ve Giiney Avrupa iilkelerinde kadin
igsizliginin genel igsizlik rakamlarindan ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Her iki bolgede de
itibaren krizin etkisiyle 2009 yilindan itibaren yiikselen kadin igsizlik oranlarinin 2013 yilindan sonra
diisme egilimine girmistir. Ne var ki 2017 y1l1 itibariyle Dogu Avrupa iilkelerinin kriz 6ncesi rakamlara
ulastigr goriilirken Giliney Avrupa ilkelerinin kadin issizlik oranlarimin &zellikle Yunanistan ve
Ispanya’da kriz 6ncesi oranlardan oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Dogu Avrupa iilkelerinde en
diisiik kadin issizlik oran1 % 3,6 ile Cekya’da goriiliirken, Giiney Avrupa iilkelerinde en diisiik kadin
igsizlik oranina sahip iilke Portekiz’dir. Bu orandan oldukga yiiksek olarak % 9,5 olarak gerceklesmistir.
Sonug olarak Dogu Avrupa iilkelerinde genel issizlik oranlarinda oldugu gibi kadin istihdam oranlarinda
da Giiney Avrupa iilkelerine kiyasla ¢ok daha iyi bir performans sergiledigi goriilmektedir.

Tablo 5. Dogu Avrupa ve Giiney Avrupa Ulkelerinde Kadin Issizlik Oranlar
(15-64), (2008-2017)

Dogu Avrupa Ulkeleri Giiney Avrupa Ulkeleri
Bulgaristan Cekya Polonya Slovakya Ispanya Italya Portekiz Yunanistan
2008 5,8 56 7,9 11 12,8 8,5 9,0 11,5
2009 6,7 7,7 8,6 12,9 18,1 9,2 10,3 13,3
2010 9,6 8,5 10 14,7 20,2 9,6 12,2 16,4
2011 10,1 7,9 10,4 13,7 21,8 9,5 13,2 215
2012 10,8 8,2 10,9 14,5 25,1 11,8 15,6 28,2
2013 11,8 8,3 11,1 14,5 26,7 13,1 16,6 31,4
2014 10,4 7,4 9,6 13,6 25,4 13,8 14,5 30,2
2015 8,4 6,1 7,7 12,9 23,6 12,7 12,9 28,9
2016 7 4,7 6,2 10,8 21,4 12,8 11,3 28,1
2017 6 3,6 4,9 8,4 19 12,4 9,5 26,1

Kaynak:  Eurostat, "Labor  Force  Surveys", (Cevrimi¢i), Erisim  Tarihi:  23.01.2019,
http://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/database verilerinden derlenerek hazirlanmustir.

4. Dogu Avrupa ve Giiney Avrupa’da Ebeveyn izni
4.1.Izin Siireleri ve Kullanimi

Iki refah rejimi arasinda ebeveyn izninde hem farkliliklar hem benzerlikler oldugu dikkat gekmektedir.
Stireler tilkelerin belirledikleri politikalara gére uzun veya kisa olabilecegi gibi baz1 diizenlemelerle
genisletilebilmeleri de miimkiindiir. Ebeveyn izninin uzun olmasi, izni kullanan kisinin genellikle kadin
olmasi nedeniyle, kadinlarin emek piyasalarindan uzak kalmasina ve emek piyasasina donmekte
zorlanmalarina neden olmaktadir. Ayni1 zamanda siirenin uzunlugu nedeniyle igverenler kadin ¢alisan
istihdam etmek istemeyecekleri icin baz1 iilkeler ebeveyn izin siirelerini kisa tutmaktadirlar. Ote yandan
stirenin ¢ok kisa olmasi gocugun bakimu igin sorun teskil etmektedir (Kul Parlak, 2016, s. 144).
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Tablo 6. Ebeveyn izin Siireleri ve Kullanim

izin Siiresi

izin Kullanimi

Cocuk 2 yasina gelene kadar

Bulgaristan 12 ay. Aile hakki
Bireysel hak
k lene k o
Dogu Cekya gg :u 3 yasina gelene kadar Devredilebilir.
Avrupa y Yalniz bir ebeveyn kullanabilir.
Ulkeleri Polonya Cocuk 4 yasina gelene kadar Aile hakki
8ay
Cocuk 3 yasina gelene kadar  Aile hakki.
Slovakya 36 ay Yalniz bir ebeveyn kullanabilir
. Cocuk 3 yasina gelene kadar .
Ispanya 36 ay Bireysel hak
) ot (k;aodc;lrk 12 yasina gelene Bireysel hak
Giiney ava . Devredilemez.
Avrupa Her ebeveyn igin 6 ay
Ulkeleri . Cocuk 6 yasina gelene kadar  Bireysel hak
Portekiz . .
Her ebeveyn igin 3 ay Devredilemez.
Yunanistan Cocuk 6 yasina gelene kadar  Bireysel hak

Her ebeveyn igin 4 ay Devredilemez.
Kaynak: Dimitrova, Kotzeva ve Ilieva, 2018, s. 83; Kocourkova, 2018, s. 128; Kurowska, Michon ve
Godlewska-Bujok, 2018, s. 324; Gerbery, 2018, s. 374; Meil, Lapuerta ve Escobedo, 2018, s. 389; Addabbo,
Cardinali, Giovannini ve Mazzucchelli, 2018, s. 225; Wall ve Leitdo, 2018, s. 336; Hatzivarnava-Kazassi ve
Karamessini, 2018, s. 190’dan yazar tarafindan hazirlanmistir.

Siireler degerlendirildiginde Giiney Avrupa iilkelerinde ebeveyn izni siirelerinin Dogu Avrupa
tilkelerine kiyasla daha kisa oldugu goriilmektedir. En kisa siire Giiney Avrupa iilkelerinde her bir
ebeveyn icin 3 ay ile Portekiz’deyken Dogu Avrupa iilkelerinde ise 8 ay ile Polonya’da verilmektedir.
En uzun siire ise Giiney Avrupa’da Ispanya’da, Dogu Avrupa iilkelerinde ise Cekya ve Slovakya’da 36
ay olarak verilmektedir.

Tablo 6’da da goriildiigii tizere, incelenen Dogu Avrupa iilkelerinden Bulgaristan’da izin siiresi
cocuk iki yasina gelene kadar 12 aydir (Dimitrova, Kotzeva ve llieva, 2018, s. 83). Cekya’da ise iki
ebeveyn de g¢ocugun igiincii dogum giiniine kadar izin kullanabilir (Kocourkova, 2018, s. 128).
Polonya’da bu hak ¢ocuk 4 yasina gelene kadar kullanilabilmektedir. Izin siiresi bir dogumda 32 hafta,
birden fazla dogumda ise 34 hafta olarak belirlenmistir (Kurowska, Michon ve Godlewska-Bujok, 2018,
s. 324). Slovakya’da ise izin siireleri ¢ocuk 3 yasina gelene kadardir (Gerbery, 2018, s. 374). Giiney
Avrupa iilkelerinde ise Ispanya’da ¢ocuk iki yasina gelene kadardir (Meil, Lapuerta ve Escobedo, 2018,
s. 389). italya’da her ebeveyn icin alt1 ay (Addabbo, Cardinali, Giovannini ve Mazzucchelli, 2018, s.
225), Portekiz’de her ebeveyn igin i¢ ay (Wall ve Leitdo, 2018, s. 336) ve Yunanistan’da her ebeveyn
icin dort aydir (Hatzivarnava-Kazassi ve Karamessini, 2018, s. 190).

Daha 6nce bahsedildigi lizere ebeveyn izni bireyin kendisine verildigi gibi aileye de verilebilen
bir haktir. Izin aile temelli olarak diizenlenirse iznin nasil boliisiilecegi ebeveynler tarafindan
kararlastirilir. Izin bireysel olarak verildigi zaman ise ¢ogunlukla devredilemezdir ve kisi bu hakki
kullanmazsa hakki kaybetmektedir. Izin aile hakki olarak verildigi takdirde ¢ogunlukla hak anneye
devredilir. Bu noktada iznin aile temelli verilmesi ailevi sorumluluklari anne ve baba arasinda
paylagtirma amaci giiden ebeveyn izni mantigina ters diismekte ve kadinin g¢alisma hayatindan
uzaklagsmasma neden olmaktadir. Dogu ve Giiney Avrupa ilkeleri incelendiginde, Dogu Avrupa
iilkelerinde izin Cekya harig aileye verilen bir hak niteligindeyken Giiney Avrupa lilkelerinde bireysel
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ve devredilemez bir hak niteligindedir. Diger bir deyisle izni kullanmayan ebeveynin izin hakkini
kaybetmektedir. Dolayisiyla izin kullanimi agisindan Giiney Avrupa’nin daha iyi bir yasal gergeve
¢izdigini sdylemek miimkiindiir.

Her iilke iznin hem kullanilmasina hem de ebeveynler arasinda paylasilmasina dair farkl
standartlar gelistirmistir. Bulgaristan’da eger anne iicretli ebeveyn izninin tamamini ya da bir kismimn
kullanmamaya karar verirse kismi bir mali tazminat alma hakki dogar. Her ay normal aylik iicretin %
50'sini alir. Ayni1 kural ise donmek isteyen diger kisiler igin ve ticretli ebeveyn izni bitmeden 6nce sosyal
giivenlik 6demelerini yenilemeye ve calismaya karar vermeleri durumunda kendi hesabina calisan
anneler i¢in de gegerlidir (Dimitrova vd., 2018, s. 84). Cekya’da secilen ebeveyn iznine gore izin licreti
degisiklik gdstermektedir. Ancak, secilen izin iicreti 3 ay sonra degistirilebilir. Izin aldig: isyerinde
olmamak kaydiyla izindeki ebeveynler calisabilir. Ebeveynlerin ikisi ayn1 anda izni kullanabilir ancak
ebeveynlerden yalniz biri ebeveyn izin {icretinden faydalanabilir (Kocourkova, 2018, s. 129).
Polonya’da ise ebeveynler dogumdan sonraki {i¢ hafta i¢inde annelik izninden sonra ebeveyn iznini
dogrudan kullanip kullanmayacaklarina karar vermelidir. 32 haftalik izin tek bir parca olarak veya birkag
parca halinde kullanilabilir. Ebeveynler izni ¢ocuk 6 yasini doldurana kadar kullanabilirler. Ebeveyn
izni, yar1 zamanli ¢alisma siiresi ile orantili olarak ddeme ile birlestirilebilir. izin orantili olarak 64
haftaya kadar ¢ikartilabilir. Ebeveynler izni beraber kullanabilirler (Kurowska vd., 2018, s. 325).
Slovakya’da ise izin kullaniminda esneklik yoktur.

Giiney Avrupa iilkeleri incelendiginde ise ispanya’da siiresinde herhangi bir sinirlama olmaksizin
cocuk {i¢ yasina gelinceye kadar izin alinabilmektedir (Meil vd., 2018, s. 390). italya’da ise iznin
kullanim sinirlart olduk¢a esnektir ve izin ¢ocuk 12 yasina gelene kadar herhangi bir zamanda
kullanilabilmektedir. Iznin toplam siiresi alt1 aydir ve bu siire ya tek bir seferde ya da parcalar halinde
kullanilabilir. Ebeveynler izin hakkini ayni anda kullanabilirler (Addabbo vd., 2018, s. 225). Portekiz’de
ebeveyn izni, cocuk alti yasina gelene kadar kullanilabilir. Bu izni ebeveynler farkli sekillerde
kullanilabilmektedir. Toplam 6 aylik olan bu izin i¢in ebeveynler izin hakkini ya ii¢ ay boyunca tam
zamanl olarak ya ebeveyn bagina 12 aya yayarak yar1 zamanli olarak ya da alternatif kombinasyonlarla
kullanabilmektedir. iznin iicretli olmas1 halinde ebeveynlerden yalnizca biri izin kullanma hakkina
sahipken iicretsiz olmasi halinde iki ebeveyn es zamanli olarak izin kullanabilmektedir. Bununla
birlikte, her iki ebeveyn de ayni isveren i¢in ¢alistiginda, isveren ebeveynlerden birinin iznini erteleme
hakkina sahiptir (Wall & Leitao, 2018, s. 336). Yunanistan’da ise ebeveyn izni, ¢gocuk alt1 yasina gelene
kadar kullanilabilir. Izin isverenle anlasmaya tabi olarak tek seferde veya farkli zaman dilimlerinde
kullanilabilir (Hatzivarnava-Kazassi ve Karamessini, 2018, s. 193).

4.2.Ebeveyn Izin Ucreti ve Fonu

Ebeveyn izninin kullanilmasinda etkili olan faktorlerden en dnemlisi 6deme miktaridir. Ebeveyn
izni iicretsiz olabilecegi gibi iicretli olarak da verilebilmektedir. Ucretler ise iilkeden iilkeye degisiklik
gostermektedir. Ebeveyn izin iicreti sabit bir oran olabilecegi gibi kisinin kazancina bagl bir oran olarak
da belirlenebilir. Bununla beraber {icret yalnizca ebeveyn izni i¢in belirlenebilecegi gibi dogum izninde
kullanilan {crete bagl olarak da belirlenebilmektedir. Dogu Avrupa ve Giiney Avrupa iilkeleri
incelendiginde iilke bazinda 6deme miktar1 degisiklik gosterse de tiim Dogu Avrupa iilkelerinde izin
icin ebeveyne licret 6dendigi ancak Giliney Avrupa iilkelerinde bu iznin genellikle ticretsiz oldugu
goriilmektedir.

Unye TiBF Dergisi, Cilt: 2, Say1: 2, Arahk 2019 13



PARLARK, Z. ve AK, Y., Dogu ve Giiney Avrupa Refah Rejimlerinde Ebeveyn Izni:
Karsilastirmah Bir Analiz

Tablo 7. Ebeveyn izin Ucretleri ve Fonu
izin Ucreti Ucret Fonu
Isveren ve calisanlarin primleriyle
finanse edilir.

Bulgaristan 173,86 €

Izin 1 y1llik kullanilirsa aylik
maksimum /,424.59 € ddenir.

Dogu Cekya Tiim donem icin Gdencock Genel vergilerle finanse edilir.
Avrupa maksimum tutar 8,528,17 €dur.
Sosyal sigorta fonundan yalnizca
Polonya Odeme dogum iznine baghdir.  ¢alisanlarin primleriyle finanse
edilir.
Slovakya 213,20 € Genel vergilerle finanse edilir.
Ispanya Odeme yapilmaz. -
6 yasindan kiigilik bir ¢ocuk
. 1(; . e .y Isveren ve galisanlarin primleriyle
Italya onceki ticretin %30'u 6denir. : o
. finanse edilir.
6-12 yas arasindaki ¢ocuklar
Giiney i¢in licretsizdir.
Avrupa Dogum izninden hemen sonra
alimmasi halinde; her ebeveyn
Portekiz i¢in ii¢ ay boyunca ortalama -
kazanglarinin %251
O0denmektedir.

Yunanistan ~ Odeme yapilmaz. -
Kaynak: Dimitrova, Kotzeva ve llieva, 2018, s. 84; Kocourkova, 2018, s. 129; Kurowska, Michon ve
Godlewska-Bujok, 2018, s. 325; Gerbery, 2018, s. 375; Meil, Lapuerta ve Escobedo, 2018, s. 390; Addabbo,
Cardinali, Giovannini ve Mazzucchelli, 2018, s. 225; Wall ve Leitdo, 2018, s. 333; Hatzivarnava-Kazassi ve
Karamessini, 2018, s. 193’den yazar tarafindan hazirlanmistir.

Bulgaristan’da ebeveyn izin {icreti 173,86 € olarak belirlenmistir. Bu iicret Bulgaristan’in Ulusal
Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan isveren ve ¢alisanlarin dédedikleri primlerle finanse edilmektedir
(Dimitrova, Kotzeva ve llieva, 2018, s. 84). Cekya’da ebeveyn izin iicreti alirken ebeveynler tam giin
veya yart zamanli olarak calisabilir. En kisa 24 aylik ve en uzun 48 aylik olmak iizere iki secenek
bulunmaktadir. 24 aylik secenek segilirse dnceki aylik gelirin % 70" oraninda 6denir. Her iki dénem
icin de 6denecek en yiiksek miktar 8368 € olarak belirlenmistir. Bu iicret genel vergilerden finanse
edilir (Kocourkova, 2018, s. 129). Polonya’da 6deme annenin kullandigi dogum iznine baglidir. Eger
anne dogum izni siirecinde 6demenin % 100'ini tercih ederse ebeveyn izni siirecinde ilk 6 haftada son
bir yillik maasinin % 100'i, kalan 26 haftada % 60" oraninda 6denir. Ancak eger anne % 80'ini tercih
ederse, 6demeler ayn1 seviyede devam eder ve ticret sosyal sigorta fonundan finanse edilir (Kurowska,
Michon ve Godlewska-Bujok, 2018, s. 325). Slovakya’da ise ebeveyn izninde olsun veya olmasin,
uygunluk sartini yerine getiren tiim ailelere ayda 213,20 € tutarinda bir ebeveyn {icreti sunulmaktadir.
Ebeveyn licreti alirken ebeveynler tam zamanli veya yar1 zamanli olarak ¢alisabilir. Sadece bir ebeveyn,
ebeveyn ticreti alma hakkina sahiptir. Ebeveyn izni genel vergilerden finanse edilir (Gerbery, 2018, s.
375).

Ispanya’da ve Yunanistan’da ebeveyn izni igin ddeme yapilmamaktadir (Meil vd., 2018 s. 390;
Hatzivarnava-Kazassi ve Karamessini, 2018, s. 193). italya’da alt1 yasindan kiiciik bir gocuga sahip olan
bir ebeveynin izin kullanmasi durumunda son aldig: ticretlerin % 30’u 6denmektedir. Ancak ¢ocugun
alt1 ila on iki yaslarinda olmas1 halinde ebeveyn izni 6denmemektedir. izin iicreti is¢i ve isverenlerin
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Sosyal Giivenlik Kurumuna belirli oranda 6dedikleri primlerle finanse edilmektedir. (Addabbo vd.,
2018, s. 225). Portekiz’de ise ebeveyn izninin dogum izninden hemen sonra alinmasi halinde her
ebeveyn i¢in li¢ ay boyunca ortalama kazanglarinin % 25’1 6denmektedir (Wall ve Leitao, 2018, s. 333).

5. Genel Degerlendirme ve Sonug

Is-yasam dengesi, iiretimin kiiresellesmesi, gelismis iilkelerde iiretim ve istihdam acisindan hizmet
sektoriiniin 6n plana ¢ikmasina bagli olarak kadinlarin artan bir sekilde emek piyasalarina girmesi ile
Oonem kazan bir kavramdir. Bu kavram, calisanlarin, 6zellikle isten sonra ev isleri ve bakim gibi
sorumluklart {istelen kadinlarin is ve aile yagami arasindan bir denge kurmasina yonelik sorunlara ve
diizenlemelere isaret etmek icin kullanilmaktadir. Daha genel bir ifade ile bireyin is ve aile hayatindaki
farkl1 rolleri birbiriyle uyumlu bir sekilde yiiriitebilmesini ifade etmektedir. Is-yasam dengesi, esnek
caligma, bakim ve ebeveyn izni olmak iizere ii¢ temel politika {izerinden diizenlenmektedir. Ebeveyn
izni, cocuk bakiminda anne ile babalar icin esit bir izin hakkini ifade etmektedir. Iznin temel amac1 anne
ve babanin ¢ocuk bakiminda esit rol almalarin1 saglayarak kadinin emek piyasasindaki dezavantajl
konumunu iyilestirmek diger bir deyisle kadinlara emek piyasasinda firsat esitligi saglamaktir.

Gegis tilkeleri olarak bilinen Dogu Avrupa Refah Rejimleri piyasa ekonomisine ge¢cmis ve
muhafazakar ve sosyal demokrat refah rejimlerinin etkisiyle gelismistir. Komiinist rejimlerde anayasa
geregi tam istihdam zorunlulugu bulunmaktaydi. Tam istihdam zorunlulugu istihdam hakkiyla beraber
is yasam dengesine yonelik politikalarin gelismesini saglamistir. Bu donemde tam istihdam zorunlulugu
istihdam hakkiyla beraber is yasam dengesine yonelik politikalarin daha erken gelismesini saglamistir.
Buna karsin Giliney Avrupa refah rejiminin temelinde aile bulunmaktadir. Emek piyasalarinda
kutuplagmus bir yap1 s6z konusudur ve politikalar sektérden sektore biiylik degisiklikler gostermektedir.
Devlet vatandaslara yeterli sosyal imkan1 saglamamakta ve bunun neticesinde meydana gelen olumsuz
sonuglar aile ve akrabalar tarafindan telafi edilmektedir.

Caligma kapsaminda Dogu Avrupa iilkelerinden; Bulgaristan, Cekya, Polonya ve Slovakya, te
yandan Giiney Avrupa iilkelerinden ise; ispanya, Italya, Portekiz ve Yunanistan incelenmistir. Refah
rejimlerinin ilk olarak iilke bazinda emek piyasalar1 incelenmis ve hem toplam istihdam ve igsizlik
oranlarinda hem de kadin istihdam ve issizlik oranlarinda Dogu Avrupa iilkelerinin Giiney Avrupa
tilkelerine kiyasla daha iyi bir performans gosterdigi tespit edilmistir. Dogu Avrupa iilkelerinde % 73,6
ile en yliksek istihdam oranina Cekya’nin, Giiney Avrupa iilkelerinde % 67,8 ile Portekiz’in sahip
oldugu dikkat cekmektedir. Issizlik oranlari incelendiginde ise Giiney Avrupa iilkelerinde issizlik
oranlarinin Dogu Avrupa iilkelerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 2017 yilinda % 2,9 ile Cekya
ve % 4,9 ile Polonya en iyi performansi sergilerken, % 21,5 ile Yunanistan ve % 17,3 ile Ispanya en
kotii performansi sergilemektedir. Is yasam dengesi agisindan daha énemli olan kadim istihdam oranlar
Dogu Avrupa’da Giiney Avrupa’ya oranla daha yiiksek olarak gergeklesmistir. Kadinlarin igsizlik
oranlari ise genel igsizlik oranlarina paralel olarak Giiney Avrupa iilkelerinde oldukea yiiksektir.

Ote yandan ebeveyn izni baglaminda ise incelenen tiim iilkelerde ebeveyn izninin mevcut oldugu
ancak siirelerin degisiklik gosterdigi goriilmektedir. izin siireleri bakimindan degerlendirildiginde Dogu
Avrupa lilkelerindeki izin siirelerinin Giiney Avrupa iilkelerine nazaran daha yiiksek oldugu
gorlilmektedir. Dogu Avrupa iilkelerinde en kisa siire 8 ayken (Polonya) en yiiksek siire 36 aydir (Cekya
ve Slovakya). Gliney Avrupa iilkelerinde ise en kisa siire 3 ayken (Portekiz), en yiiksek siire 36 aydir
(ispanya).

Izin kullanimi bakimindan ise iznin bireysel ve genellikle devredilemez nitelikte olmas1 ydniiyle
Giliney Avrupa iilkeleri 6ne ¢ikmaktadir. Dogu Avrupa iilkelerinde ise iznin aile izni olarak ve
devredilebilir nitelikte verilmesi izni ¢ogunlukla kadmlarin kullanmasina neden olmaktadir. Bu da
esitlik saglanmasi amaciyla verilen ebeveyn izninin tam tersi bir etkiye sahip oldugu ve esitsizligi
derinlestirdigini gostermektedir.

Izin iicretleri bakimindan ise Ispanya ve Yunanistan’da izin i¢in 6deme mevcut olmadig
goriilmektedir. Diger Gliney Avrupa iilkelerinde ve Dogu Avrupa iilkelerinde ise izin licreti mevcuttur
ve 0deme oranlar1 sabit olabilecegi gibi iznin kullanig bigimi ve dogum izninin kullanimi gibi gesitli
sartlara bagl olarak degisiklik gostermektedir. Ancak yine de Dogu Avrupa iilkelerinin izin {creti
baglaminda 6ne ¢iktigini séylemek miimkiindiir.

Sonug olarak incelenen tiim iilkelerde ebeveyn izninin mevcut oldugu goriilmektedir. Ancak
Dogu Avrupa iilkelerinde ebeveyn izninin daha sosyal bir nitelik arz ettigi buna bagli olarak izin
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siirelerinin daha uzun oldugu, iznin ticretli oldugu ve liberal diizene gegtikleri géz oniine alindiginda,
sistem degisikliginin ebeveyn izinleri iizerinde olumsuz bir etkisi olmadig1 anlagilmaktadir. Ote yandan
Giliney Avrupa iilkeleri ge¢ sanayilesmenin etkisiyle aile temelli bir sosyal devlet ve buna bagli olarak
da aile temelli bir is yasam dengesi insa etmistir. Ancak, Giiney Avrupa refah rejimi her ne kadar aile
temelli olarak diizenlenmis bir sistem olsa da ebeveyn izninin bireysel ve devredilemez olarak verilmesi
nedeniyle bu haklarin aile {izerine degil bireysel bir temel iizerine diizenlendigi anlagilmaktadir.
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Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Miisteri Karliik Analizinde Kullanilmasi:
Bir Uretim Isletmesinde Uygulama®
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Ozet

Bir igletmenin gilinlimiizdeki en biiyilik finansal amacinin kar etmek degil de, firma degerini maksimize
etmek oldugu kabul gérmektedir. Yine de isletmenin kar etmeden hayatta kalmasi s6z konusu degildir.
Karhlik konusunda ise 21.yy’da geleneksel iiriin karliligi yaklasimi artik isletmelerce biiyiik oranda
terk edilerek yerine “miisteri karliligi” yaklagimi benimsenmeye baglanmistir. Bu yaklagimda hangi
misteri veya miisteri grubunun isletme acgisindan daha karli oldugunun belirlenebilmesi igin, gesitli
maliyetleme yontemleri esliginde “Miisteri Karlilik Analizi (MKA)” adi verilen teknik
uygulanmaktadir. MKA ortaya ¢iktiginda Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemiyle uyumlu
olarak tanitilmis ve ondan sonra literatiirde genelde bu yontem ile ulagilan maliyet verileri {izerinden
karlilik analizi yapan yaynlar yer almistir. Bu ¢alismanin amaci, FTM ile Alman maliyet muhasebesi
sistemi olan Grenzplankostenrechnung (GPK)’un karisimu olan “Kaynak Tiiketim Muhasebesi
(KTM)” ile yapilan karlilik analizinin diger maliyetleme yontemleriyle yapilanlara goére daha saglikli
sonuglar verip vermeyeceginin ortaya konulmasidir. Calismada gergek bir tiretim isletmesinin maliyet
ve gelir verileri ilizerinde geleneksel maliyetleme, FTM ve KTM ile karlilik analizleri yapilmis ve
sonuglar karsilastirildiginda, kendine has uygulama adimlariyla KTM’nin daha gercekei ¢iktilar
verebilecegi fikri desteklenmistir.

Anahtar Kelimeler: Miisteri Karlihigi, Miisteri Karlilik Analizi, Faaliyet Tabanli Maliyetleme,
Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Use of Resource Consumption Accounting in Customer Profitability
Analysis: Application in a Production Business

Abstract

It is recognized that the greatest financial objective of a business today is not maximizing profits but
maximizing firm value. Nevertheless, it is not possible for the business to survive without profit. In
terms of profitability, the traditional product profitability approach has been abandoned to a large
extent by the enterprises in the 21st century and a “customer profitability” approach has been adopted
instead. In this approach, in order to determine which customer or group of customers is more
profitable for the enterprise, a technique called “Customer Profitability Analysis (CPA)“ is applied
with various costing methods. When CPA emerged, it was introduced in line with the Activity Based
Costing (ABC) method, and thereafter publications were made in the literature that generally made
profitability analysis on the cost data reached by this method. The aim of this study is to determine
whether the profitability analysis made with “Resource Consumption Accounting (RCA)”, which is a
mixture of ABC and German cost accounting system Grenzplankostenrechnung (GPK), will yield
better results than the other costing methods. In this study, traditional costing, profitability analysis
with ABC and RCA have been performed on the cost and income data of a real production company
and when the results are compared, the idea that KTM can produce more realistic outputs is supported
with its unique application steps.

* “Veri Zarflama Analizi ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yoluyla Miisteri Karlilk Analizi” adli doktora
tezinden {iretilmistir.
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Giris

sletmenin finansal amaci kar etmek ve nihayetinde firma degerini maksimize etmektir. Bu amaca

geemiste daha kolay ulasilsa da giiniimiiziin rekabetci piyasalarinda s6z konusu amaca ulagmak

gittikce zorlagmaktadir. Artik satilan iiriin veya hizmetin nitelik olarak iyi olmasi tek basina yeterli

olmamakta; mevcut ve potansiyel misteri kitlesinin tercih ve ihtiyaglarina tam anlamiyla cevap
verebilir diizeyde olmasi gerekmektedir. Bunun yolu da isletmenin odagina miisterilerini almasiyla
miimkiin olmaktadir.

Faaliyetlerini miisteri memnuniyeti iizerine inga eden bir isletme, miisterileri ile kurulan ve
yiiriitiilen iliskileri, bir anlamda satin alim i¢in kurulan ilk iletisim ile satin alimda artik isletmenin
tercih edilmemesi arasini kapsayan siireg¢ olan miisteri yasam dongiisiinii kontrol altinda tutacaktir.

Miisterinin yasam dongiisii siiresince isletme i¢in ifade edecegi deger, onun tahmin edilen
miisteri olarak kalma siiresi boyunca elde edilecek nakit akislarinin bugiinkii degerinin hesaplanmasi
ve bundan yine bugiinkii degeriyle onun i¢in katlanilan maliyetlerin (iirtin/hizmet maliyeti, sunum
giderleri, miisteriye ozgli diger giderler, vs) ¢ikarilmasi suretiyle bulunmaktadir (Ryals, 2008: 106).
Miisterinin uzun vadeli degerini ortaya koyan bu olgiitiin kisa vadedeki ifadesi ise “miisteri karlilig1”
olmaktadir.

Bu caligsmada oncelikle miisteri karliliginin neyi ifade ettigi, MKA’nin uygulama sekli ve
KTM’nin yapisit ele alinacak; arastrma kisminda ise geleneksel maliyetleme, FTM ve KTM
yontemleriyle ayr1 ayrt MKA yapilarak uygulama sonuglar1 karsilastirilacaktir.

1. Miisteri Karhihg: ve Miisteri Karhhk Analizi

1.1. Miisteri Karhhg

Isletmenin miisterilere satis yapabilmek icin katlandig: tiim maliyetler ile bunun karsiliginda elde ettigi
gelirler arasinda belirli bir donem igin hesaplanan fark (daha dogrusu bu farkin gelirlere orani) miisteri
karlihigr olarak nitelendirilmektedir. Her miisteri i¢in karlilik orani farkli olacak ve isletmenin toplam
karlihgina yaptiklar: katkilar da ortaya ¢ikacaktir (Siikliim, 2014: 28).

Miisteri karlihigini etkileyen dort adet genel maliyet faktorii bulunmaktadir. Bunlar asagidaki

gibidir (Smith ve Dikolli, 1995: 4-5):

Satin alma davranisi: Fiyat indirimi, araci komisyonu, satis destek maliyeti, vb.

e Dagitim kanal1 politikasi: Dagitim maliyeti, nakliye siklig1, vb.
e Hesap prosediirleri: Satic1 kredisi, erken 6deme indirimi, borg tahsilat zamani, vb.
e Stok tutma: Siparis zamanlamasi, teslim lokasyonu, stoklarin talebi karsilamasi, vb.

Yukaridaki faktorlerden de anlasilacagi lizere, bir miisteri satin alim sirasinda asir1 fiyat indirimi
talebinde bulunma, 6demelerini aksatma, siklikla tiretilmeyen iriinler talep etme gibi davramslari
tekrarladikca, isletme agisindan karhiligi da diisecektir.

Her bir miisteri esit satis geliri saglasa bile farkli davramsg veya istekleri dogrultusunda olusan
ek maliyetler sebebiyle karlihga katkilar1 da farklilasacaktir. Bu yiizden misterilerden elde edilen
gelirler ile onlarin yol actigi maliyetlerin ayrintili sekilde analiz edilmesi ihtiyact dogmustur. Bu
ihtiyaci gidermek i¢in de MKA ortaya ¢ikmustir (Demir, 2009: 22-23).

1.2. Miisteri Karhhk Analizi (MKA)

MKA, miisteri veya miisteri gruplar1 bazinda gelir ve maliyetlerin belirlenerek onlarin karliliklarinin
ortaya c¢ikarilmasi siirecidir (van Raaij, 2005: 373). Miisteri gelirlerini artirmak veya maliyetlerini
azaltmak i¢in almacak stratejik kararlara yardimei olan bir tekniktir (Oren, 2011: 7-8). Bu analiz ile az
kar getiren miisterilerin isletme kaynaklarini verimsiz bir sekilde kullanmalarimin 6niine gecilmesi i¢in
firsat yaratilmis olacaktir (Datar ve Rajan, 2018: 560). Bu teknigin uygulanmasiyla isletmeler ciddi bir
miisteri kesimi ile karli calismadiklarmi fark edeceklerdir (Ryals, 2008: 22). Nitekim Sekil 1’de yer
alan ve 1990’larda bir firmada yapilan analize gore, firma karimin % 225’ini miisterilerin % 20’si
saglamaktadir. Misterilerin % 70’lik kismiin kéra pek bir katkis1 yokken (sekildeki % 20 - % 90
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aras1 miisteri ylizdesi), % 10’luk kisim ise kar diigiirerek % 100 seviyesine, yani var olan kar tutarina
ulastirmaktadir (Kaplan ve Cooper, 1998: 185). Zaten MKA da 1990’lardaki bu analiz sonrasinda
dogmustur.

Sekil 1: Kiimiilatif miisteri karhilig1 egrisi (balina egrisi)
250 -
200
150 1-

100 +

Toplam Kér Ylzdesi

1 5 10 15 20 30 40 S0 60 70 80 90 95 99 100
Toplam Musteri Yuzdesi

Kaynak: Kaplan ve Cooper, 1998: 186.

MKA’nin isletmelere sagladigi faydalar arasinda karl miisterileri tanimlama, karli olmayanlarin
farkli iiriin ve hizmetlere yonelmelerini saglama, maliyet yonetimi ve kaynaklarin etkin kullanimim
planlama gibi belli baslilar1 sayilabilir (Blocher, vd, 2010: 146).

Miisterilere yapilan satiglarn ve bu satiglar sirasinda sunulan hizmetlerin isletme agisindan
olusturduklar1 maliyetler asagidaki gibi kategorize edilebilir (Datar ve Rajan, 2018: 561-562; Bhimani
vd, 2015: 364; Basik, 2012: 329):

e  Uriin diizeyinde miisteri maliyetleri: Her bir birim iiriinii satabilmek icin gerekli faaliyetlerden
dolay1 katlanilan fedakarliklardir. Uretim maliyetleri ve nakliye masraflar1 bunlara érnektir.

e Siparis diizeyinde miisteri maliyetleri: Bir sipariste satilan {irlinler ile ilgili olusan
maliyetlerdir. Siparis isleme ve faturalama giderleri gibi 6rnekler verilebilir.

e Miisteri devamlilik maliyetleri: Miisterinin isletmede devamliliginin saglanmasi i¢in katlanilan
maliyetlerdir. Ornegin, miisteri ziyareti ve hesap bildirim 6zetlerinin maliyetleri bu kategoridedir.

e Dagitim kanali maliyetleri: Uriin, siparis veya miisteri ile ilgili olmayan, yalmzca dagitim
kanalini ilgilendiren maliyetlerdir. Ornek olarak dagitim kanal1 yoneticisinin maasi verilebilir.

o Kurumsal devamlilik maliyetleri: Ne miisterilerle ne de dagitim kanali ile iliskilendirilebilen,
isletme faaliyetlerinin genel devamliligini saglamaya yonelik katlanilan maliyetlerdir. Ust yonetim
maas1 ve genel yonetim giderleri bunlara 6rnektir.

Tablo 1: iki miisterili basit bir MKA sablonu

A B
Satis adedi . . . . . 1.000.000 60.000
Liste fiyati . . . . . 060% 060%
Fiili satis fiyati . . . . . 056% 060%
Siparig sayisi . . . . . 30 10
Miisteri ziyareti sayisi . . . . 6 3
Teslimat sayisi . . . . . 60 15
Siparig basina kat edilen km mesafe . . 6 5
Beklenmedik (ani) siparislerin sayisi . . 2 0

e —

Kaynak: Bhimani vd, 2015: 365.
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MKA’nin daha iyi anlagilmasi i¢in Tablo 1°deki gibi bir sablon 6rnegi vermek yararh olacaktir.
Miisteriler arasinda karlilik farkina sebep olan maliyetler, yukarida yer alan ve ayn1 zamanda miisteri
maliyeti hiyerarsisi olarak adlandirilan simiflandirmada yer alan ilk ii¢ grup (iiriin, siparis ve miisteri
devamlilik diizeyi) maliyetlerdir. Bunlara “misteri diizeyinde maliyetler” adi verilmektedir. Tabloda B
miisterisinin satm alim adedi A’ya gore ¢ok daha az olsa da, A’nin miisteri diizeyinde maliyetlerinin
(miisteri ziyareti, teslimat sayisi, ani siparisler, siparis basina kat edilen yol, satistan indirimler) daha
fazla olmasindan dolayr isletmenin B miisterisine yapilan satiglara odaklanmasi ve bu satislari
artirmasi durumunda daha karl ¢ikacagi asikardir (Bhimani vd, 2015: 365).

Uygulama asamalarma bakildiginda, isletmeler igin alti adimli bir MKA siireci karsimiza
cikmaktadir (van Raaij vd, 2003: 574).

1)  Aktif misteri portfoyiinii belirleme,
2) Misteri karlilik modelini olusturma,
3) Misteri karlihigini hesaplama,

4) Sonuglar1 yorumlama,

5) Strateji ve program gelistirme,

6) Altyap1 kurma.

Misteri karhliklarmin hesaplanmasi agamasinda gelir ve maliyetlerin ¢ok iyi analiz edilmesi
gerekmektedir. Gelirler hesaplanirken satin alimlarin dogru tamimlanmasi, fiyat indirimi ve mamul
iadelerinin gdz Oniine alinmasi, vadesi ya da miktar1 belirsiz olan gelirlerin dogru bir sekilde ele
alimmalar1 gerekmektedir. Maliyet kisminda ise satilan {iriinlin maliyeti, o Uriinii satabilmek i¢in
yapilan hizmetin maliyeti ve miisteriye Ozgii genel giderlerin saglikli bir sekilde tanimlanmasi
gerekmektedir (Ryals, 2008: 45-51).

Ozellikle maliyetler analiz edilirken, dogru maliyetleri dogru yerlere atayan, saglikli isleyen ve
gercekei sonuglar veren maliyetleme yontemlerine ihtiyag bulunmaktadir. Bu durum, giiniimiiz
piyasasma ayak uyduramayan gelencksel maliyetlemeye degil de, maliyetlemenin yani sira maliyet
kontroliine de olanak saglayan cagdas yontemlere isaret etmektedir.

Tablo 1°de de goriildiigii gibi miisteriler aras1 kiyaslamanmin faaliyetler tizerinden yapilmasindan
dolay1 MKA, Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) ile uygulanmasi tavsiye edilen bir yontem olarak
dogmustur.

2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM)

Cagdas maliyetleme yontemlerinin en fazla taninanlarindan biri FTM’dir. Ancak literatiirde sikga yer
alan bu yontem, uygulanmasinin ¢ok fazla zaman ve maliyet gerektirmesinden dolay1 piyasada ¢cogu
isletme icin maliyet analizi konusunda ¢6ziim yolu sunamamistir. 1990’larin ortalarinda FTM’ye
alternatiflerin belirlenmesi i¢in arayislar baslamis ve ortaya Zaman Etkenli FTM (FTM’nin dikkate
almadig1 faaliyetlerin zaman boyutunu da hesaplamalara dahil etmektedir.) ile KTM ¢ikmustir (Tse ve
Gong, 2009: 42).

KTM, baslangi¢ noktasi olarak kaynaklar1 alan, maliyetleri modellerken tutar bazli yaklagimi
benimseyen ve siirekli olarak maliyet yapisinin izlenmesine olanak saglayan ¢agdas bir maliyetleme
sistemidir (Okutmus, 2015: 47; Aksu, 2013: 169). Marjinal maliyetlemeye dayali alman maliyet
muhasebesi sistemi GPK (Grenzplankostenrechnung) ile FTM’nin karigimi olan KTM, her iki
yontemin bakis acilarini birlestirerek hem kaynak, hem de siire¢ (faaliyet) bakis agilarina sahip bir
yontem olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Yilmaz ve Ceran, 2017: 135). Uluslararas1 Muhasebe
Federasyonu’nun en gelismis maliyetleme sistemi olarak gordiigii KTM, literatiirde de maliyetlerin
simiilasyonundan (Kald ki simiilasyon, ger¢ekligin bilgisayar ortaminda bire bir modellenmesidir.) bir
onceki agama olarak degerlendirilmektedir (Erkus, vd, 2014: 20).

KTM’yi ¢agdaslarindan ayiran temel unsurlari soyle siralanabilir (Clinton ve Weber, 2004: 23-
24):

e Kaynak merkezli olma; kaynaklar arasi iligkileri gozetme;

e Kaynaklar ile maliyetler arasindaki neden-sonug iligkisi cergevesinde tiim dagitilabilir
maliyetleri kapsama alma;

o Atil kapasiteyi belirleyerek kapasite yonetimi ¢er¢evesi sunma;

e Maliyet aktarimlarini miktar iizerinden sekillendirme;

e Maliyetleri sabit ve orantisal olarak ayirma, aralarindaki gegisleri gézetme;
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e Amortismanlari tarihi maliyetlerle degil de, duran varligin o an yenilenme tutarmi temsil eden
“yerine koyma maliyeti” lizerinden hesaplama;

e Yonetim kararlarinda kolaylik saglayan katki tipi gelir-gider tablosunu kullanma (Cengiz,
2012: 230).

KTM’de kaynaklarin maliyetleri once kaynak havuzlarinda (benzer nitelikte ve benzer
birimlerle 6l¢iilen kaynaklar) biriktirilmekte, oradan da ya diger kaynak havuzlarma ya da faaliyetlere
aktarilmaktadir. Bu aktarim sirasinda kaynak faktorleri (etkenleri) kullanilmaktadir (Dagitim anahtari
niteligindeki bu faktorler, faaliyetlerin kaynaklart kullanma Olgiiti olmaktadir.). Bu asamada
maliyetler sabit ve orantisal olarak ayrilmaktadir. Geleneksel maliyetlemeden farkli olarak buradaki
sabit maliyetler iiretim hacmindeki degisimlere gore sabit kalanlar degil, kaynak havuzunun ¢iktisina
(kaynak faktorii Ol¢li birimine) gore sabit kalan maliyetlerdir. Orantisal maliyet de kaynak havuzu
ciktisina gore degisim gosteriyorsa orantisal olmaktadir (Perkins ve Stovall, 2011: 47). Ornegin bir
iscilik gideri kalemi tiretim hacmi bakimindan degismiyor ise geleneksel maliyetlemede sabit maliyet
olarak nitelendirilmektedir. Ancak kaynak havuzunun giktisi is¢ilik saati ise (o kaynagin maliyeti
faaliyetlere iscilik saatine gore dagitiliyorsa) ve bu gider iscilik saatleri bakimindan degisim arz
ediyorsa, s0z konusu is¢ilik gideri orantisal nitelige sahip olmaktadir.

Sabit-orantisal gider ayriminda esas olan, kaynaklarin tiikketim bi¢imidir. Sabit giderin niteligi
degismez iken, orantisal gider maliyetlerin akisi boyunca tiiketim gsekline gore sabite
doniisebilmektedir (Aksu, 2013: 171). Orantisal maliyetler biitcelenmis kaynak havuzu ¢iktisina gore
dagitima tabi tutulurken, sabit maliyetler i¢in KTM’de teorik kapasite esas almmaktadir. Teorik
kapasitenin altinda kalan sabit maliyetler i¢cin kaynak havuzundan ¢ikis asamasinda atil kapasite
belirlenmeli ve ona ait maliyet tutar1 maliyet objesine (iirlin, miisteri, vs) yiiklenmemelidir (Perkins ve
Stovall, 2011: 47). Oysaki KTM’nin 6nciilii olan FTM’de atil kapasite dikkate alinmamakta ve tim
maliyetler objelere yiiklenmektedir.

KTM’nin bir diger belirgin ayirt edici yonii de amortisman hesaplamalarinda tarihi maliyeti
degil, yerine koyma maliyetini (kapasitenin giincel fiyatlarla yenilenebilmesi i¢in harcanacak tutar)
kullanmasidir (Aktas, 2013: 62). Boylece eskiyen duran varliklarin amortismanlarinin azalmasi veya
sifirlanmasindan dolay1 olusan fiktif karliliklar elimine edilmis olmaktadir.

Bunlarin yani sira KTM ile isletmenin tiriin, miisteri, dagitim kanali, sube gibi gesitli birimlerde
alacag kararlarda yardime1 olacak katki marj1 gelir-gider tablosu hazirlanmaktadir. Ornegin net satis
tutarindan iiretim maliyetinin disiilmesiyle triin kar marji, lizerine dagitim kanali maliyetlerinin
diistilmesiyle dagitim kanali kar marji, ilave olarak miisteri hizmet maliyetlerinin diisiilmesiyle miisteri
hizmetleri diizeyinde kir marjmna (Isletme diizeyine ulasana kadar bu liste uzamaktadir.)
ulasilabilmektedir (White, 2009: 69-70). Isletmenin faaliyet sonucu pozitif olsa da, her diizeyde farkli
atfedilebilir maliyetlerin eklenmesiyle farkli sonuglar ortaya cikabilmektedir (Isletme geneli karli iken
bir subesinin zarar etmesi gibi.).
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Sekil 2: KTM’de maliyetlerin genel akis1

KAYNAKLAR Maas ve Amortisman Enerji Fabrika
Ucretler Malzemeleri
P . \ / . /
KAYNAK Isgiicii Kaynak Makine Kaynak Endirekt Malz.
HAVUZLARI Havuzu Havuzu Kaynak Hav. @
KAYNAK iscilik Saatleri . Makine Saati B . kilo ram
FAKTORLERI = ' ) )
l g ) | \
FAALIYETLER Re———r MONTAJ KALITE YONETIM
KONTROL
FAALIYET . - - :
FAKTORLERI &= Uretim Miktar1 Kontrol Sayisi X Uretim Hatt1 Sayis1
' o l .\\\.
o 1}
MALIYET —_— P v . R
OBJELERI TTRITIN-X URUN-Y URUN-Z
—

Kaynak: Aktas, 2013: 69.

Kaynaklardan kaynak faktorlerine gore faaliyetlere aktarilan maliyetler, faaliyetlerden de
faaliyet faktorleri (maliyet objelerinin faaliyetleri kullanma 6lgiitli) araciligiyla maliyet objelerine
(maliyetin ait oldugu iriin, birim, kisi, vs) dagitilmaktadir. KTM’de kaynak maliyetlerinin maliyet
objelerine akisini temsil eden diyagram Sekil 2°de gosterilmektedir.

Uygulama asamalar1 bakimindan KTM, alt1 adimda ele almmaktadir. Bunlar (Ozyapici, 2012:
48-49):

1) Kaynak, faaliyet ve bunlara ait faktorlerin tamimlanmas,

2) Kaynaklar arasi iligkiler 1s18inda kaynak havuzlariin olusturulmasi,
3) Kaynak havuzlaridaki maliyetlerin siniflandirilmast,

4) Kaynak maliyetlerinin faaliyetlere tahsisi,

5) Faaliyet maliyetlerinin maliyet objelerine yiiklenmesi,

6) Maliyet kontrolii ve yonetimidir.

Tim faydalarmin yani sira KTM’nin birka¢ dezavantajli yonii de bulunmaktadir. Bunlar
arasinda yerine koyma maliyetlerinin belirlenmesinin tahmine dayali olmasi, kaynak tahsisinin detayl
ve karmasik bir siire¢ olmas1 ve kaynak planlamasi yazilim programlarina hdkim olunmas1 gerekliligi
gosterilebilir (Sozen, 2017: 241).

3. Veri Seti ve Metodoloji
Calismamizda, maliyet ve yoOnetim muhasebesi aragtirmalarinda sik¢a kullanilan ve en uygun
yontemlerden biri oldugu belirtilen “vaka ¢alismasi” yontemi kullanilacaktir. Bu yontem sayesinde
yoOnetim muhasebesi siirecleri ve isletmenin maliyet yapisi tiim ayrintilariyla incelenmektedir.
Caligmada kullanilacak olan veri seti, Ankara ilinde ¢ikolata ve unlu mamul imalat ve toptan
ticareti ile ugrasan bir isletmenin 2018 yil1 iiretim, satig, gelir, maliyet ve diger faaliyet verilerinden
olugmaktadir.
S6z konusu veri seti ve metodoloji ile birlikte daha 6nce belirtilen maliyetleme yontemleriyle
birlikte igletme miisterilerinin karhlik analizi uygulamasi yapilacaktir.
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4. Uygulama

Oncelikle uygulama kisminda yer alan tiim maliyetleme yontemlerinde kullamilacak olan veriler

asagida sunulacaktir.

Ornek isletmenin iirettigi dért cesit mamul bulunmaktadir. Mamul cesitlerinin, maliyet ve

satislar ile ilgili verilerin yer aldig1 tablo asagidadir.

Tablo 2: Mamullerin maliyet-satig-karlilik tablosu

n?&ilriin;t Birim satis Birim | Toplam satig Toplam Toplam satis
( %’ fiyat1 (B) | Karlilik adedi maliyet (b) | tutari (%)
10 gr spesiyal gikolata 0,8 1 % 25 2.389.704 1.911.763 2.389.704
(Spes)
2,5 kg kuvertiir gikolata 34,28 50 % 46 294.161 10.083.839 | 14.708.050
(Kuv)
2,5 kg konfiseri gikolata 27,16 37,5 % 38 312.487 8.487.147 11.718.262
(Kon)

Isletmenin yedi grup miisterisi bulunmaktadir. Miisterilerin toplam satislarda sahip olduklar1 paylar

asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Sekil 3: Isletme satislarinin miisteri gruplarina gore dagilimi

Satislar (%) (genel)

2

H pastane

W kafe

M restoran

M otel

M siipermarket
W cikolata marketleri

kamu kurumu

Ornek isletmenin 2018 yilina ait iiretim dis1 gider verileri (pazarlama-satis-dagitim gid. [PSDG],

genel yonetim gid. [GYG] ve finansman gid.) de Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3: Isletmeye ait 2018 yil1 donem giderleri

Faalivet Giderleri PSDG GYG
Reklam gideri 112.850 -—
Miisteri ziyareti gideri 86.300 -—
Faturalama ve siparis gideri 187.460 -—
Ucretler 390.000 36.000
Akaryakit gideri 430.000 9.000
Kira gideri 228.000 36.000
Yemek ve temizlik gideri 43.000 17.000
Noter gideri -—- 5.040
Matbaa gideri 18.000 2.000
Temsil ve agwrlama gideri 31.600 -
Elektrik-su-dogalgaz gideri 60.000 15.000
Iletisim gideri 33.517 10.983
Aracg ve demirbas sigorta gideri 32.000 8.000
Kargo gideri 51.000 8.500
Hamaliye gideri 25.200 -—-
Aracg ve demirbas bakim gideri 26.800 7.600
Amortisman gideri 253.400 11.000
Cegitli giderler -—- 139.000
Toplam Faalivet Giderleri 2.009.127 305123
Finansman Giderleri 528.150

Toplam 2.842.400 %

Miisterilere mamul ¢esitleri bakimindan yapilan satislar1 gosteren tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 4: Isletmenin miisterilerine mamul cesitleri bakimindan satislari

Spesiyal Kuvertiir Konfiseri Unlu mamul
Pastane 1.369.508 104.151 134.615 293.790
Kafe 86.150 83.601 48.262 53.120
Restoran 51.470 48.372
Otel 35.784 29.340 37.926
S.market 156.226 14.410 31.220
C.market 742.036 8.559 - -
Kamu 2.630 12.092
Toplam satis 2.389.704 adet | 294.161 adet 312.487 adet 346.910 adet

4.1. Geleneksel Maliyetleme fle Karhlik Analizi
Genel iretim giderlerinin iiretim giderleri icinde payimnin arttigi, liretim faaliyetlerinin gitgide
karmagiklagtigi giinimiiz ortaminda gelencksel maliyetleme ¢ogu yonden, ozellikle de maliyetleri
dogru yerlere dagitma yoniinden yetersiz kalmaktadir. Geleneksel maliyetlemede kaynaklar ve
faaliyetler odak noktasinda bulunmamakta; esas olan iiriinlerin maliyet ve karliliklarmi hesaplamaktir.
MKA’da da miisterilerin yararlandiklar1 faaliyetler tizerinden degil, satin aldiklari iiriinler iizerinden
maliyetleri ve karliliklar1 hesaplanmaktadir.

MKA’nin metodolojisi geregi, miisteri maliyet hiyerarsisindeki ilk {i¢ grup olan iiriin, siparig ve
miisteri devamlilik diizeyindeki maliyetler hesaplanarak, satis gelirleri ile karsilastirilacaktir.

Miisterilere atfedilebilen ilk maliyet grubu olan iiriin diizeyinde maliyetler hesaplanirken, Tablo
2 ve 3’teki veriler kullanilacaktir. Miisterilerin satin aldiklar1 mamul adedi birim maliyetlerle
carpilarak o iiriine iliskin toplam, {iriin maliyetlerinin toplanmasiyla da miisteriye iliskin toplam
maliyet bulunacaktir. Ornegin pastane grubu igin iiriin diizeyinde maliyetler, (1.369.508 x 0,8) +
(104.151 x 34,28) + (134.615 x 27,16) + (293.790 x 1,03) = 8.624.650 b olarak hesaplanmaktadir.
Buna gore tiim miisterilere yiiklenen iiriin birimi diizeyinde maliyetler Tablo 5’tedir.
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Tablo 5: Isletmenin mamul birimi diizeyindeki maliyetleri
Pastane Kafe Restoran Otel
8.624.650 4.300.272 3.078.175 | 2.064.472

Kamu
418.575

S.market
1.466.891

C.market
887.031

Ikinci adim olan siparis diizeyinde maliyetlerin miisterilere dagitilmasi yine satmn alman mamul
miktarlar1 iizerinden yapilacaktir. PSDG’lerin siparisler ile ilgili olanlar1 sunlardir (Daha sonra miisteri
devamlilik diizeyinde ele alimacak olan 10.000 b’lik amortisman, 2.000 b’lik sigorta ve 1.500 ¥’lik
bakim gideri dahil edilmemistir.):

faturalama ve siparis gideri: 187.460 %
akaryakit gideri: 430.000 &
iletisim gideri: 33.017%
ara¢ ve demirbas sigorta gideri: 30.000 %
kargo gideri: 51.000 &
hamaliye gideri: 25.200 %
ara¢ ve demirbags bakim gideri: 25.300 %
amortisman gideri: 243.400 ©
toplam: 1.025.377 %

Faturalama ve siparis giderlerinin yani sira iletisim, kargo, hamaliye, amortisman giderleri ile
araclara ait giderler de siparis gideri olarak ele alinmustir. Ciinkii iletisim agirlikla siparis alma ve
koordine etme amaciyla kurulmakta; ufak parti siparisler kargoyla miisteriye yollanmakta; tastyicilar
siparig aktarimi i¢in tutulmaktadir. Araglar da agirlikla siparis aktariminda kullanildiklart igin
PSDG’deki amortisman, yakit, bakim ve sigorta gibi giderler de siparis giderlerine dahil edilmistir. Bu
durum siiphesiz geleneksel maliyetlemenin bir maliyeti kategorize ederken, onu ¢ogunlugunun ait
oldugu yere atama prensibinin geregidir.

Siparislerin liriinlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

spes: 536 / 3.905
kuv: 1.852 / « =0,4743 =% 47,43
kon: 1.232 / « =0,3155 =% 31,55
unlu: 285 / « = 0,073 =% 7,30
toplam: = % 100

Siparig giderleri toplamini yukaridaki oranlarda mamullere paylastirdigimizda, her bir mamul
cesidi icin toplam siparig gideri tutarma ulasabilmekteyiz. Soyle ki:

=0,1372 =% 13,72

spes: 1.025.377 x 0,1372 = 140.682 ©

kuv: «“ x 0,4743 = 486.336 ©

kon: «“ x 0,3155 = 323.506 ©

unlu: “ X 0,073= 74.853%
toplam: =1.025.377%

Miisteri basina siparis gideri tutarina ulasmak i¢in yapilmasi gereken, miisterilerin mamullerden
satin alma miktarlarimi (Tablo 4) oranlayarak yukaridaki mamul basina belirtilen tutarlarla garpmaktir.
Boylece miisterilere yiiklenen siparis diizeyi maliyetler agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 6: Isletmenin mamul birimi diizeyindeki maliyetleri
Pastane Kafe Restoran Otel
455.569 204.715 135.173 89.878

Kamu
16.866

S.market
65.342

C.market
57.834

Miisteriler ile iliskilendirilebilen son maliyet grubu, miisteri devamlilik diizeyi maliyetleridir.
Bu grup, donem giderlerinin miisterilerden kaynaklanan sebeplerle olusanlarin1 kapsamaktadir. Yani
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burada yer alan her gider, {irlin veya siparis bagina degil, miisteri basma hesaplanmaktadir.
Miisterilerin isletmenin sundugu imkanlardan faydalanmalar1 Slgiisiinde de tutarlar farklilagmaktadir.

Uygulamamizda donem giderleri i¢inde yer alan miisteri devamlilik diizeyi maliyetleri su
kalemlerden olusmaktadir:

tanitim gid: 98.000 ©
miisteri ziyareti gid: 86.300 ©
temsil ve agirlama gid: 31.600 &
dig.sagl.hizm. ve amortisman (sogutucu dolap

amortismani, elektrik ve diger gid): 30.000 &
iletisim gid (GY G-Miisteri hesap takibi): 4.800 %
kargo gid (GYG): 8.500 %
cesitli gid: 12.500 &
finansman gid: 80.000 &
toplam: 351.700 &

Tamtim giderleri, sabit reklam biitcesi diginda kalan, miisterilerin ayagina gidilerek yapilan iiriin
tanitimlarinin sebep oldugu giderlerdir (Tanitim basina gider ortalama 250 d’dir.). Miisteri ziyareti
gideri, onlarin isletmeden beklentilerini ve memnuniyet diizeylerini 6grenmek i¢in yapilan rutin
ziyaretlerin olusturdugu giderlerdir. Temsil ve agirlama gideri, baz1 miisterilerin satin alima ikna
edilmeleri amaciyla yemege gotiiriilmelerinin olusturdugu gider kalemidir. Digaridan saglanan hizmet
ve amortisman kalemi, iiretilen ¢ikolatalarin belirli bir sicaklikta muhafaza edilmesini isteyen pastane
grubu i¢in alinan sogutucu dolaba ait amortisman, elektrik ve diger giderlerden olusmaktadir.
Misterilerin aylik hesap Ozetlerinin ¢ikarilmasi, kargolanmasi, bu sirada kullanmilan kirtasiye
malzemeleri (gesitli giderler) ile ilgili giderler de diger kalemleri olusturmaktadir. Son olarak,
isletmenin miisterilerinden alacaklari1 zamaninda tahsil edememesinden dolayr girdigi nakit
sikisikligi  sonucu basvurdugu banka kredilerinin faizleri (Burada genel nakit sikisikligi
kastedilmemektedir.), 6demelerini aksatan ilgili miisterilerin maliyeti sayilmaktadir.

Miisterilerin, giderlerden alacaklar1 paylar1 belirleyen dagitim anahtarlari paylari ile bu paylar
iizerinden hesaplanmis devamlilik diizeyi maliyet tutarlar1 Tablo 7’deki gibidir.

Tablo 7: Miisteri devamlilik diizeyi giderleri

Miis. - DSH- f Cesitli .
Tanitim Ziy. Agirlama Amort. Iletisim Kargo Gid. Finansman | Toplam
38.500 | 48.318 12.597 30.000 2.448 1.515 5.750 48.000 187.128
Pastane
154 | 1767 | 89 \gpqgp | 3725 | 67 gius | o660
tamtim | ziyaret | agirlama goriisme | gonderi
21.250 | 15.532 10.676 --- 1.160 769 2.500 32.000 83.887
Kaf
ate 85 | 568 | 50 | 4810 134 T g00 | o640
tanmitim | ziyaret | agirlama gOriisme | gonderi
11.500 | 13.809 2.562 --- 920 927 2.125 31.843
Restoran 46 505 12 3.655 41
: < --- v e .. .| %17
tamitim | zivaret | agirlama goriisme | gonderi
8.750 4,321 4.484 --- 149 339 875 18.918
Otel 35 158 21 592 15 % 7
tamitim | ziyaret | agirlama gOriisme | gonderi
7.000 1.723 854 --- 61 3.663 625 13.926
S.market 28 63 4 243 162
. - -—- o .. . % 5
tamitim | ziyaret | agirlama goriisme | gonderi
4.000 1.777 427 --- 49 1.107 250 7.610
C.market 16 65 2 - 195 49 % 2
tamitim | ziyaret | agirlama gOriisme | gonderi
7.000 820 --- --- 13 180 375 8.388
Kamu 28 30 50 8
. --- --- e .. . % 3
tamitim | ziyaret goriisme | gonderi
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98.000 | 86.300 31.600 | 30.000 4.800 8.500 | 12.500 80.000 351.700
Topl
oplam | 392 | 3156 1 148 | g 4qq | 19070 1 376 g ygq | gp100
tanitim | ziyaret | agirlama gOriisme | gonderi

Geleneksel gelir-gider tablosundan farkli olarak burada yalnizca isletmenin tiretim hatalarindan
kaynaklanan satis iadeleri satiglardan diigiilmiistiir. Cilinkii satiglardan indirimleri miisteriler talep
etmekte ve bu durumda indirim kalemi de miisteri maliyeti kimligine biirinmektedir. Geleneksel
maliyetlemeye gore miisteri karliliklar1 Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8: Geleneksel maliyetlemeye gore isletmenin miisteri karliliklar

Pastane Kafe Restoran Otel S.market | C.market Kamu
Satilar 11.992.358 | 6.142.425 | 4.387.450 | 2.925.009 | 2.047.476 | 1.169.986 | 584.950
fadeler 10.056 5.833 3.850 1.248 912 5.219 1.750
Net ?i‘)“s'ar 11.982.302 | 6136592 | 4.383.600 | 2.923.761 | 2.046.564 | 1.164.767 | 583.200
Uriin diizeyi 8.624.650 | 4.300.272 | 3.078.175 | 2.064.472 | 1.466.891 887.031 | 418.575
maliyetler
 Siparis 455.569 204.715 135.173 89.878 65.342 57.834 | 16.866
diizeyi maly.
Z@St' dev. 187.128 83.887 31.843 18.918 13.926 7.610 8.388
iz. maly.
Satigtan 156.342 86.910 312.400 30.090 5.618 29.933
Indirimler
Tﬁi&“}‘ﬁ; 9423689 | 4.675.784 | 3.557.591 | 2.203.358 | 1.551.777 082.408 | 443.829
Moei2) | 2558613 | 1460808 | 826000 | 720403 | 494787 | 182350 | 139371
Karhlik %2135 | 92380 | 9%1884| %2464| 92417 | %1565 | % 23.90
Oram (3/1)

4.2. FTM lle Karhhk Analizi

Uygulamanin FTM kisminda, isletmenin mamule direkt olan maliyetlerinin disinda kalan ve
miisteriler ile iliskisi kurulabilen tiim maliyetleri (genel iiretim giderleri [GUG] ve dénem giderleri)
faaliyetlere atanacak; daha sonra da faaliyet maliyetleriyle miisteriler iliskilendirilerek karlilik
oranlarina ulasilacaktir.
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Tablo 9: Isletmenin maliyet havuzlar1 ve maliyet faktdrleri

Maliyet havuzlan Maliyetler Tutar (1) Maliyet Faktorii
Reklam Reklatn, matbas, tewsil ve 162.450 Tek bir faaliyete
agurlama gideri
Miisteri ziyaretleri Miisteri ziyareti gideri 86.300 Tek bir faalivete
Faturalama ve siparis Fa‘mralmr%a Ve Sipatig. 212.660 Harcanan iscilik saati
K hamaliye gideri 53
Kargolama Kargo gideri 59.500 Kargolama adedi
Ulcret Ucretler 426.000 Calisan sayisi
Akaryakit Alkaryakit gideri 439.000 Kat edilen km
Araglar ve demirbaslar Arag ve d.b.a s mgortla. ‘t{aknn. 338.800 Arag veya delfl u“.oagsm
K K amortisman gideri defter degeri
Kira ve disanidan saglanan Kira, elektrik-su-dogalgaz . 5
hizmetler (DSH) gideri 339.000 Faaliyet alani (m?)
Yemek ve temizlik Yemek ve temizlik gideri 60.000 Tek bir faalivete
Tletigim Tetigim gideri 44.500 Goriigme sayist
Diger gesili giderler Gesitl gidetler. matbaa (GYG) | 46 049 Tek bir faalivete
SIS ve noter gideri
Finansman gideri Finansman gideri 528.150 Tek bir faalivete
Toplam 2.842.400

Tablo 9’da isletmede benzer nitelikteki maliyetlerin toplandig1 havuzlar ile bunlarin faaliyetlere
dagitilmasi sirasinda kullanilacak faktorler yer almaktadir.

Tablo 10: Isletmenin faaliyetleri, faaliyet diizey ve faktorleri

Faaliyetler Faaliyet diizeyleri Faaliyet faktorleri
1-  Hammadde satin alim ve depolama Birim Sattg pay1 (%)
2-  Hammaddeyiiiretime hazirlama Birim Satig pay1 (%)
3-  Kansmm-inceltme Birim Satilan mamul (kg)
4-  Konglama-tavlama Birim Satilan mamul (kg)
5-  Firmlama (unlu mamuller) Birim Satilan mamul adedi
Pazarlama kanah (34.025 ¥’lik "Sipari.‘g sayist (siparig diizeyi icin)
6- Mamul depolama kisnu Siparis diizeyi, 30.000 Ozel depolama kismu kullanun oram
Plik kisnu Miisteri diizeyi) (muiigteri diizeyi icin)
7-  Siparig alma ve faturalama Siparis Siparig sayist
8- Siparig hazirlama Siparis Siparig sayist
9-  Sipariy sevkiyati Siparis Siparis sayist
10- Miigteri ziyaretleri Miisteri Ziyaret sayist
11 Tambm Pazarlama km?gh ve Miisteri Tanitim faaliyet:x sayist (miiigteri
(98.000 ¥lik kismi) diizeyi icin)
12- Yemekhane ve genel temizlik Paz. kanal ve Isletme -
13- Finansman isletm? I(.SO.OIOO“’b’lilI( lasmi Odeme ak.s'a.t.ma ?rgizldesi (muiigteri
Miisteri diizeyi) diizeyi icin)
14- Miigteri hesabi takibi Miisteri Hesap bildirimi sayist
15- Genel yonetim isletme
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Tablo 11: FTM’ye gore tiretim faaliyetlerinin endirekt maliyetlerinin belirlenmesi

Hammaddevi
Hammadde satm P - . ' Firmlama (unhy
ctc Faltsr ahm- depelama hnretlme Karsm-inceltme | Konclama-tavlama mamuller)
. birim azirlama
havuzu maliveti

Faktor | Malivet| gy 5, | Malivet) oy q, | Malivet| pop, | Malivet| pop e | Malivet

birimi | " birimi [ ™™ | bivimi | ™7™ | birimi | ™™™ | birimi [tutar b
(t) (t) (1) (t) oy
4674 14710
Malzeme | 32ikg |2.442 kel 78.044 | P | 149.568| 26587 kg | 850.784| 1117 | 470.720|2.005 ke 67.040
. [s

Isciti | LLIC | 280 | gy gy | 20 ) agage | 1210 1 ggaag ) 922 gegss | M | 5678

ens s, | ens.sa. e e, EILis A, el a. elLjg.sa.

. 06129 |366.410 30315 | 256 804 | 562,220 25856
Makine | GHN | oy | 224573) Y017 | 18ss0 | DAN0E g0.as1 | 1OPR20 | 987,485 | 2EC | 15847
Kirave | LOBRI0 | 550 me | 272.075| some | 54435 | 190 | 206853 260 me |283.062| 80m: | 87.096

m-

Amort. ye | 2.094,15

. - Yl5 | 136.412 M 18.188 3T 336.484 el 363.766 Wl 54.565
sigorta [=%ul)

Depo | 28L950| -
Isl gen. | LOJI91 | 2836 | 5 3q | 2426 | 5enpg | 13928 49505 12917 | p3g4se| 318521 34943
Toplam tutar (¥} L056.534 % 295160 % 2.327.995 %, 2224280 % 264.366 t

Tablo 10’da iiretim 6ncesinden baslayarak satis sonrasina kadar, isletmede 2018 yilinda cereyan
eden tiim faaliyetler goriilmektedir. Faaliyet faktorleri, faaliyet maliyetlerinin miisterilere yiiklenmesi
sirasinda kullanilacaklardir. Faaliyet diizeyi ise, ilgili faaliyetin faktoriinii ve miisteriye yiiklenip
yiiklenemeyecegini belirlemektedir. Hatirlatmak gerekirse, pazarlama (dagitim) kanali ve isletme
(kurumsal devamlilik) diizey maliyetleri miisterilere atfedilememekteydi.

Tablo 11’de iiretim faaliyetlerinin maliyetleri, maliyet havuzlarindan kullandiklar1 faktor
birimleri dogrultusunda hesaplanmistir. Tablo 12°de aymi islem {retim dis1 faaliyetler igin
gerceklestirilmistir.
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Tablo 11 ve 12°deki faktoér birim maliyetleri, ilgili maliyet havuzu tutarimn faktdr toplamina
béliinmesiyle bulunmaktadir. Ornegin iicret maliyet havuzu i¢in bu deger, daha yiiksek iicret alan
genel yOnetim birimi ¢aligan1 hari¢ tutularak (426.000-36.000), 390.000 & / 18 g¢alisan = 21.667
b/galisan bulunmaktadir.

Faaliyet maliyetleri belirlendigine gore artik sira miisteri maliyetlerini belirlemeye gelmistir.
Uriin diizeyindeki direkt {iretim maliyetlerinin belirlenmesinde maliyetleme yontemleri agisindan
herhangi bir fark bulunmamaktadir. Tablo 13’te bulunan birim direkt maliyet tutarlar1 miisterilerin
satin aldiklari mamul adetleri ile carpilarak miisteri basina direkt tretim maliyetleri tespit
edilebilmektedir.

Tablo 13: Birim mamul direkt maliyetleri

Mamuller - Direkt ma.liyetler (®) Toplam Birim bagina direkt
DIMMG DIG Toplam satis adedi maliyet (t/adet)
Spes 769.718 80.505 850.223 2.389.704 0,3558
Kuv 7.647.193 101.175 7.748.368 294.161 26,34
Kon 5.706.758 127.157 5.833.915 312.487 18,67
Unlu 205.172 33.753 238.925 346.910 0,6887

Tablo 14: Faaliyet faktorlerine gore faaliyet-miisteri iligkisi

Faaliyetler Pastane Kafe Restoran Otel S.market | C.market | Kamu | Faktor toplam
Hamm. s.alim-
depolama %41 %21 %15 %10 %7 %4 %2 | %100 sais pays
Hamm.
iiret.haz.
Karisim-
inceltme 610.610 | 330.519 | 249.605 | 168523 | 115.637 28.818 | 36.805 | 1.540.517kg
Kong¢lama- mamul satigt
tavlama
Firinlama 203.790 | 53.120 — — — — — 346.910 adet
(unlu mamul) mamul satigt

Hammadde satin alim-depolama:  1.056.834 1/ 10000 = 10.568.34 b (%] satis i¢in)
Hammaddeyi {iretime hazirlama: 295.1601/100=2.951.60 b (%1 satis icin)

Karigim-inceltme: 2.327.9951/1.540.517 kg = 1,51 b/kg
Konglama-tavlama: 2.224.280%/1.540.517 kg = 1.44 ¥/kg
Firinlama (unlu mamuller): 264.366 b/ 346.910 adet = 0,76 b/adet

Uretim faaliyet maliyetlerinin Tablo 14’teki faktor toplamlarina boliinmesiyle yukarida yer alan
faktor basina faaliyet maliyeti tutarlarina ulasilmaktadir. Bunlarin yine miisterilerin faktor paylari ile
carpilmalarmin ardindan bes faaliyetin de maliyetleri miisterilere aktarilmis olmaktadir.

Son olarak Tablo 15’te gorildiigi gibi donem giderlerinden siparis ve miisteri devamlilik
diizeylerindekilerin de dagitimi yapilmaktadir. Tabloda faktor birimi siparis ile ifade edilenler siparis,
digerleri miisteri devamlilik diizeyi giderleri olmaktadir. Bu giderler geleneksel maliyetlemedeki gibi
gider kalemi seklinde degil, faaliyet gider kalemi seklindedir.

Tablo 16’da da direkt ve endirekt iiretim maliyetleri (Bu iki kalem iirlin diizeyi maliyetler
satirinda birlestirilmistir.), siparis diizeyi ve miisteri devamlilik diizeyi maliyetler ile toplam muisteri
maliyetlerine ulagilmis ve gelirler ile karsilagtirma yapilarak FTM’ye gore miisteri karliliklar1 ortaya
konulmustur.
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Tablo 15: Siparis ve miisteri devamlilik diizeyindeki faaliyet maliyetlerinin miisterilere yiiklenmesi

Faaliyetler Pastane Kafe Restoran Otel S.market | C.market | Kamu Toplam
16.154 % 6.421% 4.496 % 2.562 % 2.100 % 1.891 % 401% | 34.025%
1.854 . . 294 . . 46 3.905
Marmul sipari 737 siparis | 516 siparis sipari 241 siparig | 217 siparis siparig siparis
depolama 30.000 % 30.000 %
% 100 %100 ozel
depo alani
Sip.almave | 116423% | 46.280% | 32.402% | 18.462% | 15.134% | 136275 | 2.888% | 245216%
fat. 1.854 sip. 737 siparis 516 sip. 294 sip. 241 sip. 217 sip. 46 sip. 3.905 sip.
sio.h 36.587 % 14544% | 10.183% | 5.802% 4.756 % 4.282% 908t | 77.062%
IP. haz.
P 1.854sip. | 737 siparis 516 sip. 294 sip. 241 sip. 217 sip. 46 sip. 3.905 sip.
Sin. sevk 353.050% | 140.344% | 98.260% | 55.985% | 45.893% | 41.322% | 8.760% | 743.614%
P ' 1.854 sip. | 737 siparis 516 sip. 294 sip. 241 sip. 217 sip. 46 sip. | 3.905 sip.
Miisteri 110.342% | 35.469% | 31.535% | 9.866% 3.934% 4059% | 1.874% | 197.079%
ziyaretleri | 1767 ziy. | 568 ziyaret | 505 ziy. 158 ziy. | 63 ziyaret | 65 ziyaret | 30ziy. | 3.156 ziy.
Tamt 38.500 & 21.250% | 11.500% | 8.750% 7.000 % 4.000% | 7.000% | 98.000%
anitim 154 tanit. 85 tanitim 46 tamtim | 35 tamtim | 28 tamtim | 16 tamitim 28 tan. 392 tanit.
48.000 % 32.000 % 80.000 %
Ei
inansman - - %100
ode.gecik.
Miist. hes 31.102% 14562% | 11.326% | 4.015% 2.936 % 3476% | 1.438% | 68.855%
task.ibi ' 519 hesap | 243 hesap | 189hesap | 67 hesap | 49 hesap 58 hesap 24 1.149
bildirimi bildirimi bildirimi | bildirimi | bildirimi | bildirimi | hesap | hesap bild.
Toplam | 780.158% | 310.870% | 199.702% | 105.442% | 81.753% | 72.657% 23-,569 1-57;';-851
Tablo 16: FTM’ye gore isletmenin miisteri karliliklar:
Pastane Kafe Restoran Otel S.market | C.market Kamu
Satiglar 11.992.358 6.142.425 4.387.450 2.925.009 2.047.476 | 1.169.986 584.950
fadeler 10.056 5.833 3.850 1.248 912 5.219 1.750
Net %‘;‘5"“ 11.982.302 | 6.136.592 | 4.383.600 | 2.923.761 | 2.046.564 | 1.164.767 | 583.200
Urun_ diizeyi 8.528.731 4.471.446 3.199.210 2.126.804 1.454.357 628.692 430.825
maliyetler
Siparis
- 522.214 207.589 145.341 82.811 67.883 61.122 12.957
diizeyi maly.
Mist. dev. 257.944 103.281 54.361 22.631 13.870 11.535 10.312
diiz. maly.
Satstan 156.342 86.910 |  312.400 30.090 5618 |  29.933
Indirimler
Trggl)f“;';)‘ 9.465.231 | 4.869.226 | 3.711.312 | 2.262.336 | 1.541.728 | 731.282 | 454.094
N(Ig)st:er(‘f_(;)“ 2.517.071 | 1.267.366 | 672.288 | 661425 | 504.836 | 433485 | 129.106
Karliik %2100 | 92065| %1533| 92262 %2466 | %3721 | %2213
Oram (3/1)
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4.3. KTM ile Karhihik Analizi

Tablo 17: Uretim faaliyetlerine ait kaynak havuzlari

Kaynak Sabit kisitm | Orantisal kisim Maliyet
Havuzu Tutar (5) Kaynaklar () (B) Faktorii
Hammadde 14,328,841 DIMM 14.328.841 |  Dogrudan
rr}usteple;rg
Direkt iscilik 342.590 Direkt iscilik 79.200 263.390 Dlreé‘;;fi‘?‘hk
Endirekt 1.616.255 Endirekt malzeme 1.616.255 Kg
Malzeme - —
Endirekt iscilik 92.260 Endirekt iscilik 92.260 Endlrsak;t}whk
Enerji 1.986.835
Makine 3.034.655 | Amort 721,655 1.047.820 1.986.835 kw
Vergi, 326.165
sigorta
Depo 281.950 Depolama gideri 89.500 192.450 DIMM (kg)
Kira 600.000
Tesis 903.620 ik-su- 687.500 216.120 Alan (m?
Elelgtrlk su 303.620 (m%)
.gaz
Cesitli giderler 378.300 Cesitli giderler 378.300 T"p‘zg;t‘f@"‘k
Toplam 20.978.471 1.996.280 18.982.191
Tablo 18: Uretim dis1 faaliyetlere ait kaynak havuzlar
Kaynak Toplam Tutar Sabit Kisim Orantisal Maliyet
Havuzu (t) Kaynaklar (%) Kisim () Faktorii
Reklam 112.850 14.850 98.000
Reklam 162.450 Matbaa 18.000 18.000 Tanitim
faaliyeti sayisi
Temsil-agirlama 31.600 - 31.600
Miist.ziyaretleri 86.300 Miisteri ziyareti gideri 86.300 _ Milsteri
ziyareti sayisi
Faturalama ve 212660 Fatura ve siparis 187.460 - 187.460 Harcanan
siparis ' Hamaliye 25.200 25.200 ig¢ilik saati
Kargolama 59.500 Kargo gideri 59.500 Ka;%ce)ldaima
Ucretler 426.000 Ucretler 426.000 Toplzgnwzi‘hsan
Akaryakit gideri 439.000 -— 439.000
Sigorta gid. 40.000 40.000 .
Araglar 840.542 - Kat edilen km
Bakim gid. 34.400 -— 34.400
Amortisman gideri 327.142 327.142
Kira ve Kira 264.000 264.000 Faalivet alan
disaridan 339.000 3 gnz)
saglanan hizm. Elekt.-su-dogalgaz 75.000 - 75.000
Yemek ve
Yemek ve 60.000 Yemek ve temizlik gideri 60.000 temizlik
temizlik
calisan1 sayisi
fletisim 44,500 Tletisim gideri - 44,500 Goériisme sayisi
) o Cesitli giderler 139.000 -—- 139.000
Dlggf(;e‘;'fjr“h 146.040 Matbaa (GYG) 2.000 2.000 GYG % payt
Noter masrafi 5.040 -—- 5.040
Finansman 528.150 Finansman gideri 448.150 80.000 Odeme
gideri aksatma oram
Toplam 2.905.142 1.540.142 1.365.000
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KTM’nin belki de en Onemli Ozelligi, sabit kaynak maliyetlerini teorik kapasiteye gore
hesaplayip, fiilen kullanilan kadarim faaliyetlere atamasi, fiili ve teorik kapasite arasindaki kismi ise
atil kapasite olarak nitelendirip miisterilere yiiklememesidir. Bu kisim donem sonunda calismayan
kisim gider veya zarar1 olarak gelir-gider tablosuna aktarilacaktir. Bu dogrultuda Tablo 17 ve 18’in
hazirlanmast énem arz etmektedir. S6z konusu iki tabloda tiretim ve iiretim dis1 faaliyetlerin kaynak
maliyetlerinin toplandig1 havuzlarm ayrintilart (Kaynak havuzlarinin FTM’deki maliyet havuzlarindan
farkli olmalar1 dikkatlerden kagmamalidir.) yer almaktadir. Tabi ki KTM’nin geregi olarak bu
maliyetler sabit ve orantisal olarak ayrima tabi tutulmuslardir. Sabit maliyetler teorik kapasiteye gore
dagitilirken, orantisal maliyetler pratik kapasiteye gore dagitilmaktadir. Isletmemizde fiili kapasite
verileri pratik kapasiteye gayet yakin oldugundan, pratik kapasite yerine fiili veriler kullanilacaktir.

Oncelikle atil kapasiteye ait maliyet tutarlar1 belirlenmeli ve hesaplama dis1 birakilmalidir.
Bunun i¢in gerekli teorik ve pratik kapasite verileri su sekildedir:

o Direkt iscilik: Teorik kapasite: 11 is¢i x 10 saat/giin x 300 giin = 33.000 saat
Pratik kapasite: 27.407,2 saat

o Endir. is¢ilik: Teorik kapasite: 8.623 saat
Pratik kapasite: 7.885 saat

e Makine: Teorik kapasite: 3.672.000 kW veya 120.000 makine saati
Pratik kapasite: 3.241.695 kW veya 105.938 makine saati
e Depo: Teorik kapasite: 2.550 ton hammadde ve malzeme
Pratik kapasite: 2.220 ton hammadde ve malzeme
e Tesis: Teorik kapasite: 830 m?
Pratik kapasite: 745 m?
o Ucretler: Teorik kapasite: 19 galisan x 10 saat x 300 giin = 57.000 saat
Pratik kapasite: 19 calisan x 8,4 saat x 300 giin = 47.880 saat
e Aragclar: Teorik kapasite: 400.000 km.

Pratik kapasite: 365.833 km.
e Kiravedsh: Teorik kapasite: 565 m?
Pratik kapasite: 510 m?

Bu veriler 1s18inda, pratik ve teorik kapasitelerin birbirlerine oranlanmasiyla “atil” kapasiteler
Tablo 19°daki gibi belirlenmektedir.

Tablo 19: Atil kaynak maliyetleri

Uretim faaliyetleri Uretim dis1 faaliyetler

havuzu Direkt | Endirekt Kira ve Toplam
iscilik iscilik DSH

Kaynak
Makine Depo Tesis Ucretler | Araclar

Sabit maliyet | 79.200 92.260 | 1.047.820 | 89.500 | 687.500 | 426.000 | 367.142 | 264.000 | 3.053.422

Dagitilacak |00 297 | ga364 | 925033 | 77.018 | 617.093 | 357.840 | 335782 | 238.301 | 2.702.108

sabit maliyet

Atr‘; ;ﬁ‘yye‘g“k 13.423 | 7.896 | 122787 | 11.582 | 70407 | 68.160 | 31.360 | 25609 | 351314
Toplam 226.095% 125.219% 351.314%

Atil kaynak maliyetleri belirlenerek elimine edildigine gore, artik tiim faaliyetlerin maliyetlerini
bulabiliriz.

Tablo 20°de tiretim faaliyetlerine yiiklenen kaynak maliyetleri goriilmektedir. Yiiklenen toplam
tutarin FTM’den farkli olmasinin sebebi, KTM’de direkt isciligin de kapasiteye gore dagitilmasi,
yerine koyma amortisman tutarmin tarihi maliyetten daha yiiksek olmasi ve devre dis1 birakilan atil
kapasite maliyetleridir. Bu durum asagida 6zetlenmektedir:
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GUG kaynak havuzlari toplam tutari:  6.168.635 b

Direkt is¢ilik gider tutari: 342.590

Yerine koyma amortismam ilave tutar: 138405 % ...... (721.655 — 583.250)
Atil kapasite maliyeti (-): (226.095 b)

KTM’ye gore dagitilacak GUG tutari:  6.423.535 b

Isletme i¢in makine ve diger duran varliklari {iretim veya faaliyet girdisidir (maliyetidir).
Calismamizda yerine koyma amortisman artis orani olarak, Yurt Ici UFE (iiretim maliyetlerindeki
artig1 temsil eden oran) endeksi kullanilmistir. Endeks 2018 yili i¢in % 23,73’tiir (yerine koyma
amortismani: 583.250 x 1,2373 =721.655 b).

Tablo 20: Uretim kaynak havuzlarindaki maliyetlerin faaliyetlere aktariimasi

Faaliyetler | Hammadde | Hammaddeyi Kartsim- Konelama- Firinlama
Kayn satin alma- iiretime in?:elilme t(;vgl:az;naa (unlu Toplam
havuzlan depolama hazirlama mamuller)
. o 142.141 % 154.596 % 32.430% 329.167 %
Direkt iscilik - - - -
11.835 is.sa. 12.872 is.sa. 2.700 is.sa. 27.407 is.sa.
Endirekt 78.144 % 149.568 850.783 % 470.720 % 67.040 & 1.616.255 %
malzeme 2.442 kg 4.674 kg 26.587 kg 14.710 kg 2.095 kg 50.508 kg
Endirekt 30.343 % 25.956 £ 13.010 % 9.865 5.190 £ 84.364 %
iscilik 2.836 is.sa. 2.426 is.sa. 1.216 is.sa. 922 is.sa. 485 ig.sa. 7.885 is.sa.
Maki 329.129 % 27.230 % 1.129.011 % 1.403.272 % 23.226 % 2.911.868 ©
akine
366.410 kW 30.315 kW 1.256.894 kW | 1.562.220 kW 25.856 kW 2.911.868 kW
270.368 % - - -—- 270.368
Depo P
Timi - - - -
. 246.049 % 55.920 % 195.721 % 257.234 % 78.289 % 833.213 %
Tesis 2 2 2 2 2 2
220 m 50 m 175 m 230 m 70m 745 m
o 30.399 % 26.005 % 149.295 % 138.458 % 34.143 % 378.300 %
Cesitli giderler - - - - - -
2.836 is.sa. 2.426 is.sa. 13.928 ig.sa. 12.917 ig.sa. 3.185,20 is.sa. 35.292,20 is.sa.
Far?]'élti‘}’g't?m 984.432 % 284.679 % 2479961% | 2.434145% 240318 % 6.423535 %

Uretim dis1 faaliyetlerin belirlenmesi de Tablo 21°de gdsterilmektedir. Faaliyetler yine
kaynaklar1 kullanimlar1 6lgiisiinde maliyetleri devralmislardir. S6zgelimi siparis sevkiyati faaliyetinde
kargolama islemlerinin % 86’ya yakin kismu gergeklestigi icin toplamda 59.500 ¥’lik kargolama
giderlerinin 51.000 b’si bu faaliyete aktarilmistir.

Burada da yine atil kapasite maliyeti dagitilmamis ve amortisman tutarlar1 yerine koyma
maliyeti izerinden hesaplanmustir.

Son asamada faaliyet maliyetleri KTM’ye goére miisterilere yiiklenecektir. Oncelikle satin
alimlar1 6lgiistinde direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri aktarilacaktir. Soyle ki:

Spes: Toplam DIMM maliyeti/Toplam satilan adet = 769.718 £/2.389.704 adet=0,32 $/adet

Kuv: 7.647.193 1/ 294.161 adet = 26 /adet

Kon: 5.706.758 b/ 312.487 adet = 18,26 b/adet

Unlu: 205.172 b/ 346.910 adet = 0,59 b/adet
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Tablo 21: Uretim dis1 faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi

Malivet | Mamml | PR | oo o | Siparis | Migteri Vhame | Migteri |
havuzlar | depolama alma ve hazirlama | sevkiyan | ziyvareti Tamstom | yg genel | Fimans hesabu yometim
fatura remizlik takibi | -
=== === === === === 162450 8 === === === ===
Eeklam
--- --- --- -—- --- Tivamil --- --- -—- ---
Miisteri === === === === 86,300 € === === === === ===
ziyaretleri — — — — Tt i — — — — —
Faturalama| 34.025 6 (148862 H 207736 === == === == === === ===
vesiparis | 5a0 66 | 2278 | 455,58 4
=== === === 51.000 € === === === === &.500 6 ===
Kargolama
--- --- --- ¥ 85,71 --- - --- --- o 14,28 -
Ueretd 34006 | 3e400 6 182006 | 109200 6] 36400 B 36400 B[ 1IR200 €[ 18200 6| 18200 €] 30240 6
Teretler
2 galgan | 2 gahgan | galgan G galgan | 2 gahgan | 2 gabgan | | gahgan | | gabgan | | galgan| 1 gabgan
155961 € === === 545454 B 42694 B 48 484 £ === === === 16.580 €
Araclar
T0.510 km -—- -—- 246601 km19.302 k)21 920 kn -—- - -—- T.500 km
N ToRGOE | 245736 184306 | 491455 | 15358 6] 15358 6| 585350 6| 15358 6| 18430 B| I5430F
Kira ve dsh
130 m? 40 m? 30 m? B0 m?* 25 m’ 25 m’ 95 m’ 25 m’ 30 m?* 30 m?
Yemek ve === === === === === === G0.000 € === === ===
remizlik . L L . L N Ti it N . N
Daiad 3nozE | oSS E 24T E 10193 E | 5566E6 | 34816 5736 12206 | 4800 % | 49636
etizim
11928 gér|39.152 8] 3.304 por | 40498 gér(22.1 14 gdd 13830 gég 2.2T6 gor| 4,846 gér (19070 gad 19, T20 g
Diger cesitli == == == === == === == === 12,500 €[133.540 4
giderler 18,56 | v 9l44
Finansman === === === === === === === 528150 === ===
gideri o — — - — - — Tiimii - —
Toplam | 309,248 € |219.690F 67.250F | 764.992 & (186,318 H266.173 H137.132 £1562.928 H 62.430 £]|203.762 |

Yukarida hesaplanan birim mamul basina direkt ilk madde ve malzeme (DIMM) maliyet
tutarlariyla satis miktarlar1 ¢arpilinca miisteri basina giderlere ulasilacaktir. Satin alinan mamul
cesitlerinin maliyetleri toplanarak da toplam maliyetler bulunacaktir.

Tablo 22: DIMM maliyeti disindaki iiretim maliyetlerinin miisterilere dagitilmasi

amuller | Hammadde | Hammaddeyi Kansim Konglama Firinlama ool
satin alma- iiretime ) - ) (unlu oplam
Musteri depolama hazirlama inceltme taviama mamuller)
Dastane 403617 % 116.718 % 982.974 % 964.814 % 203520 % 5 671.643%
% 41 satis % 41 satis 610.610 kg 610.610 kg | 293.790 adet o
Kafe 206.731 % 59.783 % 532.076 % 522.248 % 36.798 % 3576364
% 21 satis % 21 satis 330519kg | 330.519Kkg | 53.120 adet T
Restoran 147.665% 42702 % 401.821% 394.397 % 086,585 %
% 15 satis % 15 satis 249.605 kg 249.605 kg '
ol 98.443 % 28.468 % 271.293 % 266.280 © 6644845
% 10 satis % 10 satis 168.523 kg 168.523 kg '
s market 68.910 % 19.927% 186.155 % 182.716 % 4577084
' % 7 satis % 7 satis 115.637 kg 115.637 kg '
C.market 39.377% 11.387% 46.392 % 45535 % 142691 %
) % 4 satis % 4 satiy 28.818 kg 28.818 kg '
Kam 19.689 % 5.694 % 59.250 % 58.155 % 142788 %
% 2 satis % 2 satis 36.805 kg 36.805 kg - '
Toplam 984.432 % 284679% 2479961% | 2.434.145% 240.318% 6.423535%

KTM’ye gore miisteri maliyetlerinin ortaya ¢ikarilabilmesi igin siparis ve miisteri devamlilik
diizeylerindeki maliyetlerin de hesaplanmasi gerekmektedir. Misterilere atfedilebilecek siparis
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giderleri su sekildedir:

MD: 34.025 b (mamul depolama alanindaki siparis giderleri)
SF: 219.690 b

SH: 67.250 b

SS: 764.992 1

Siparis diizeyi: 1.085.957 b

Siparis bagma maliyet: 1.085.957 £/ 3.905 adet siparis = 278,09 t/adet siparis

Pastane: 278,09 b/adet x 1.854 siparig = 515.586 b
Kafe: x 737 siparis = 204.955 b
Restoran: x 516 siparig = 143.497 b
Otel: X 294 siparig= 81.760 b
S.market: x 241 siparis= 67.021 b
C.market: x 217 siparis = 60.346 b
Kamu: x  46siparis= 12.792 b

Miisteri devamlilik diizeyi faaliyet maliyetleri ise asagidaki gibidir:

MD: 323731
MZ: 186.318 b
T: 98.000 b
F: 80.000 b
MHT: 62.430 b
Miisteri devamlilik diizeyi: 459.121 b

Tablo 23: Miisterilere aktarilan miisteri devamlilik diizeyi faaliyet maliyetleri

Faaliyetler | pastane Kafe Restoran Otel S.market | C.market | Kamu Toplam
32.373% 32.373%
Mamul
depolama Tiimii
. 104.317% | 33.533% 29.813% 9.328% 3.719% 3.837% 1.771% | 186.318%
Miisteri
ziyaretleri | 1.767 ziy. | 568 ziyar. | 505 ziyar. | 158 ziyaret | 63 ziyaret | 65 ziyar. 30 ziyar. | 3.156 ziy.
38.500 % 21.250% 11.500 8.750 % 7.000 & 4.000 7.000 % 98.000 %
Tanitim 154 tanit. | 85 tamtim | 46 tanitim 35 tanitim 28 tamtim | 16 tamtim | 28 tamtim | 392 tanit.
48.000 % 32.000% - 80.000 %
Finansman o765 % 40 % 100
Miist. hes 28.200 % 13.203 % 10.269 & 3.641% 2.662 % 3.151% 1.304 % 62.430%
ust. .
takibi 519 hes.b. | 243 hes.b. | 189 hes.b. | 67 hes.bild. | 49 hes.bil. | 58 hes.bil. | 24 hes.b. | 1.149 h.b.
Toplam 251.390% | 99.986 % 51.582% 21.719% 13.381 % 10.988+% | 10.075% | 459.121%

Buldugumuz iiretim (DIMM ve diger iiretim maliyetleri), siparis ve miisteri devamhlik diizeyi
faaliyet maliyetlerinin Tablo 24’teki haliyle bir araya getirilmesiyle toplam miisteri maliyet tutarlarim
elde etmis olmaktayiz. Net satiglardan diisiildiigli zaman da miisteri karliliklarmi elde etmekteyiz. Bu
kar tutarlarinin gelire orani ise bize karlilik oranlarin1 vermektedir.
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Tablo 24: KTM’ye gore isletmenin miisteri karhliklar:

Pastane Kafe Restoran Otel S.market C.market Kamu
Satislar 11.992.358 |  6.142.425 4387450 | 2.925.009 | 2.047.476 | 1.169.986 584.950
fadeler 10.056 5.833 3.850 1.248 912 5.219 1.750
Net Satiglar 11.982.302 6.136.592 4.383.600 2.923.761 2.046.564 | 1.164.767 583.200
)
n?;“'\"y';fi 5.780.836 | 3.113.888 2221435 |  1.466.886 995.083 461513 289.200
Dir%gl I‘;f:ttl‘m 2.671.643 |  1.357.636 986.585 664.484 457708 | 142691 | 142788
S‘pagigluzew 515.586 204.955 143.497 81.760 67.021 60.346 12.792
Miist. dev. 251.390 99.986 51.582 21.719 13.381 10.988 10.075
diiz. maly.
Satistan 156.342 86.910 312.400 30.090 5.618 29.933
Indirimler
Trﬁgi;’?;)t' 9.375.797 |  4.863.375 3.715.499 |  2.264.939 | 1.538.811 705.471 454.855
@D 2606505 |  1.273217 668101 | 658822 |  507.753 |  450.06 |  128.345
Karhihik % 21,75 % 20,74 % 15,24 % 22,53 %2481 | %3943 | 9% 22,00
Oram (3/1)
5. Sonuc¢

Icinde bulunulan dijitallesme cagi, tiikketim aliskanliklarimi ve pazarlama yontemlerini degistirmis ve
de yeni analiz ve degerleme yontemlerinin gelistirilmesine de yol agmustir.

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler, yeni sistem ve programlarin olusturulmasi, misteri odakli
calismaya duyulan ihtiyag, isletmeleri ve bilim insanlarin1 yonetim muhasebesi tekniklerinde yeni
arayislara itmistir. Bunlardan biri de MKA’dur.

Calismamizda MKA uygulamayan, tiim miisterilerin ayni kar1 sagladigim iddia eden bir iiretim
isletmesine MKA uygulamasi yapilmistir. Uygulamanin amaci, KTM’nin MKA’da kullanilabilirligi,
kullanildigr takdirde saglikli sonuglar verip vermeyeceginin incelenmesidir.

Tablo 25: Maliyetleme yontemlerinin karlilik sonuglarinin karsilastirilmasi

Ksﬁrhhk Geleneksel Maliyetleme FTM KTM

1rasl
1 Otel % 24,64 Cikolata market % 37,21 Cikolata market % 39,43
2 Siipermarket % 24,17 Siipermarket % 24,66 Siipermarket % 24,81
3 Kamu % 23,90 Otel % 22,62 Otel % 22,53
4 Kafe % 23,80 Kamu % 22,13 Kamu % 22,00
5 Pastane % 21,35 Pastane % 21,00 Pastane % 21,75
6 Restoran % 18,84 Kafe % 20,65 Kafe % 20,74
7 Cikolata market % 15,65 Restoran % 15,33 Restoran % 15,24

Ulasilan sonuglara bakacak olursak (Tablo 25), MKA’nin olusumunda faaliyet tabanli olarak
uygulanmasinin yerinde oldugu goriisii ve literatiirde FTM ve ZEFTM ile yapilan uygulamalarin
yogunlukta olmasi sebebiyle, FTM sonuglarinin gergekei oldugu kabul edilecektir. Bu baglamda diger
sonuglar FTM ile kiyaslanacaktir.

Kontrol yontemi olarak ¢aligmada yer alan geleneksel maliyetleme, MKA’da en farkli sonuglari
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veren yontem olmustur. FTM ile kiyaslanirsa, yalmzca iki grubun siralamalar1 aynidir. Kéar tutarlar
agisindan da FTM ile ciddi farkhiliklar barindirmaktadir. Geleneksel maliyetlemenin GUG’leri
sagliksiz dagitmasi, faaliyet veya kaynak tabanli olmamasi, maliyetleri gogunlugunun ait oldugu tarafa
dahil etmesi (6rnegin, yakit giderleri ¢ogunlukla siparisler dagitici kamyonlara ait oldugundan, tim
yakit giderlerinin siparis gideri sinifina alinmasi) bunun sebepleri arasinda sayilabilir.

KTM analizi, FTM ile ayn1 siralamay1 vermistir. Arada ylizdesel karlilik farkliliklar1 olsa da,
siralama aynmidir. Buradan KTM’nin gercege yakin sonuglar sagladigini sdylemek miimkiin
olmaktadir. Ustelik kaynaklarm etkin kullanim i¢in kaynak odakli bakis agisina ihtiyag varsa,
KTM’nin daha iyi sonuglar verdigini séylemek de miimkiindiir. Bu bakimdan KTM, karlilik analizi
yapilirken uygulanabilir bir teknik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Geleneksel maliyetleme, dagitim konusunda yetersizdir. FTM, bu zaafi gidermek i¢in bir
alternatif olarak olusturulmustur. Ancak uygulama zorluklar1 ve zaman, kaynaklar gibi degiskenleri
dikkate almamasindan dolay1 literatiirde yer alsa bile, isletmeler tarafindan fazla uygulanma sansi
bulamamustir.

FTM’nin dezavantajlarina karsilik, tiirevi olan bazi yontemlerin (6zellikle ZEFTM) ondan daha
basarili sonuglar iiretebilecegi yoniinde ¢aligmalar yapilmistir. FTM’ye benzeseler de, varsayimlari ve
gidis yollar1 FTM’den farkli olmakta ve onun ilgilenmedigi degiskenleri ele almaktadirlar.

KTM, kaynak ve faaliyet odakli bakis acilarini birlestirmesi, kaynak planlamasi zeminini
hazirlamasi, amortisman giderlerini yerine koyma maliyetleri iizerinden hesaplamasi, atil kapasiteyi
dikkate almas1 gibi faydalari sayesinde isletmelerin maliyetleme ve maliyet yonetimindeki eksiklerini
giderecek niteliklere sahiptir. Kurumsal kaynak planlama sistemlerinin iyi bilinmesini gerektirmesi
gibi bazi dezavantajlarina sahip olsa da, avantajlarindan dolayir verimli bir yontemdir denebilir.
Ozellikle MK A bu avantajlardan yeterince faydalanmaktadir.

Geleneksel maliyetleme ile ¢agdas maliyetleme yontemlerini bulusturan bu ¢alismada,
yontemler arasi farklilik ve benzerliklerin ortaya konuldugu diistiniilmektedir. Literatiirde kendine
fazlasiyla yer bulan FTM ve ZEFTM ile yapilan MK A ¢aligmalarmin yani sira, en ileri maliyetleme ve
maliyet yonetim tekniklerinden olan KTM’nin MKA’da kullanilmasinin, hem MKA’da yeni
yontemler kullanilabilecegini gostermesi, hem de KTM’nin taninirligini artirmasi agisindan literatiire
katkida bulundugu diistiniilmektedir.

Ozetle MKA, isletme yonetimlerine fiyatlandirma, satilacak iiriin se¢imi, kaynak planlamasi,
misteri odakli ¢alisma ve miisteri portfoyiinii belirleme gibi konularda 6nemli katki saglamaktadir.
Kullanilacak ¢agdas maliyetleme yontemleri ile analizin daha gercek¢i sonuglar vermesi
saglanabilmektedir.

Kaynak¢a

AKSU, 1. (2013). “Kaynak Tiiketimine Dayali Muhasebe: Bir Ornek Uygulama”, E-Journal of New
World Sciences Academy. Web: http://dergipark.gov.tr/download /article-file/187053.

AKTAS, R. (2013). “Yeni Bir Maliyet ve YoOnetim Muhasebesi Yontemi Olarak Kaynak Tiiketim
Mubhasebesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Nisan 2013, 55-75.

BASIK, F.O. (2012). Rekabet Stratejisinde Maliyet Yonetimi (1. Baski), Tiirkmen Kitabevi,
Istanbul.

BHIMANI, A., HORNGREN, C.T., DATAR, S.M. AND RAJAN, M. (2015). Management and Cost
Accounting (6th Edition), Pearson Education Limited, United Kingdom.

BLOCHER, E.J., STOUT, D.E. AND COKINS, G. (2010). Cost Management: A Strategic
Emphasis (Fifth Edition), McGraw-Hill/lrwin, New York.

CENGIZ, E. (2012). “Gelismis Bir Maliyetleme Yaklasimi Olarak Kaynak Tiiketim Muhasebesi”,
Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 2012/1, 215-233.

CLINTON, B.D. AND WEBBER, S.A. (2004). “RCA at Clopay: Here’s Innovation in Management
Accounting with Resource Consumption Accounting”, Strategic Finance, October 2004, 21-26.

DATAR, S.M. AND RAJAN, M.V. (2018). Horngren’s Cost Accounting (16th Edition), Pearson,
New York.

DEMIR, 1. (2009). Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Miisteri Karlilik Analizi: Bir Egitim Kurumunda
Uygulama, Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisli, Adana.

Unye [iBF Dergisi, Cilt: 2, Say1: 2, Arahk 2019 40



ONCEL, M. ve BUYUKMIRZA, H. K., Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Miisteri Karlilk
Analizinde Kullanilmasi: Bir Uretim Isletmesinde Uygulama

ERKUS, H., AKSU, I. VE TURAN, E. (2014). “Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Diger Maliyet
Sistemleri Ile Karsilastirilmas1”, Muhasebe ve Vergi uygulamalar: Dergisi, 2014-2, 15-36.

KAPLAN, R.S. AND COOPER, R. (1998). Cost & Effect: Using Integrated Cost Systems to Drive
Profitability and Performance (1st Edition), Harvard Business School Press, Boston.

OKUTMUS, E. (2015). “Resource Consumption Accounting with Cost Dimension and An
Application in A Glass Factory”, International Journal of Academic Research in Accounting,
Finance and Management Sciences, 5(1), 46-57.

OREN, V.E. (2011). Miisteri Karlilik Analizinde Faaliyet Tabanli lle Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli
Maliyet Yontemlerinin Karsilastirmali Olarak Incelenmesi: Seyahat Acentesi Ornek Olayr,
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya.

OZYAPICI, H. (2012). Resource Consumption Accounting and Its Application In A Healthcare
Institution, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Adana.

PERKINS, D. AND STOVALL, O.S. (2011). “Resource Consumption Accounting: Where Does It
Fit?”, The Journal of Applied Business Research, 27(5), 41-51.

RYALS, L. (2008). Managing Customers Profitably (1st Edition), John Wiley and Sons Ltd,
England.

SMITH, M. AND DIKOLLI, S. (1995) “Customer Profitability Analysis: An Activity- Based Costing
Approach”, Managerial Auditing Journal, 10(7), 3-7.

SOZEN, M. (2017). “Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Gelisim Siireci, Maliyet Avantajlar1 ve Teorik
Bir Uygulama”, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10(2), 229-255.

SUKLUM, N. (2014). Konaklama Isletmelerinde Her Sey Dahil Sisteminin Miisteri Karlilik Analizi
Acgisindan Degerlendirilmesi: Bir Arastirma, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.

TSE, M.S.C. AND GONG, M.Z. (2009). “Recognition of Idle Resources in Time-Driven Activity-
Based Costing and Resource Consumption Accounting Models”, The Journal of Applied
Management Accounting Research, 7(2), 41-54.

VAN RAAIJ, E.M. (2005) “The Strategic Value of Customer Profitability Analysis”, Marketing
Intelligence & Planning, 23(4), 372-381.

VAN RAAIJ, E-M., VERNOOIJ, M.J.A. AND VAN TRIEST, S. (2003). “The Implementation of
Customer Profitability Analysis: A Case Study”, Industrial Marketing Management, 32/2003,
573-583.

WHITE, L. (2009). “Resource Consumption Accounting: Manager-Focused Management
Accounting”, The Journal of Corporate Accounting & Finance, May/June 2009, 63-77.
YILMAZ, B. VE CERAN, M.B. (2017). “The Role of Resource Consumption Accounting in
Organizational Change and Innovation”, Economics, Management and Financial Markets,

12(2), 131-140.

Unye [iBF Dergisi, Cilt: 2, Say1: 2, Arahk 2019 41



YAZIM KURALLARI

1. Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’ne gonderilecek yazilar Tiirkge veya Ingilizce
olabilir. Yazinin uzunlugu 20 sayfayr gecmemelidir. Yazinin elektronik kopyasi Microsoft Word
programinda Times New Roman yazi karakteri ile hazirlanmalidir. Marj ayarlari; iist, alt ve soldan 3
cm, sagdan ise 2.5 cm olmalidr.

2. Baslik, makale hangi dilde ise 6nce o dilde kelimelerin ilk harfleri biiyiik digerleri ise kii¢iik olacak
sekilde 12 punto, koyu ve sayfaya ortali olarak verilmelidir. Ardindan makale hangi dilde ise Tiirkce
6zet Times New Roman, 11 punto ve tek satir aralikli olarak yazilmalidir. Ozetin ardindan makalenin
diger dildeki baslig1 bir satir bosluk birakilarak kelimelerin ilk harfleri biiyiik digerleri ise kiigiik olacak
sekilde 12 punto, koyu ve sayfaya ortali olarak verilmelidir. Ardindan, makalenin diger dildeki 6zet
boliimii Times New Roman, 11 punto ve tek satir aralikli olarak yazilmaldir. Tiirkce ve Ingilizce
Ozetlerin altinda, anahtar kelimeler (en ¢ok 5 kelime) yer almalidir.

3. Yazarin/yazarlarin adi, baglh bulundugu kurum ve bdliimii, makalenin Tiirkge ve ingilizce dillerindeki
ad1 ile yazarlarin e-posta adresleri ayr bir kapak sayfasi seklinde hazirlanmalidir. Makale ana metninde
yazarlari tanitacak herhangi bir bilgi yer almamalidir.

4. Metin i¢inde basliklar Arap rakamiyla numaralandiriimali (1., 1.1., 1.1.2. gibi) ve derinlik ii¢ten fazla
olmamalidir. Biitiin ana ve diizey bagliklar1 11 punto ve koyu olarak verilmeli ve sola dayali olarak
yazilmalidir. Bununla birlikte, makalede eger diizey basliklar1 kullanilacaksa diizey basligi 1 cmigeriden
(paragraf girintisi verilerek) yazilacaktir.

5. Metin 11 punto ve tek satir aralikla yazilmalidir. Paragraflar mutlaka 1 cm igeriden baslamalidir.
Paragraflar arasinda bosluk kullanilmamalidir. Baska kaynaklardan yapilan aktarmalar ii¢ satirt
gecmiyor ise tirnak iginde italik olarak, ii¢ satir1 gegiyor ise ayr1 bir paragrafta sagdan ve soldan birer
santim igeri ¢ekilerek 10 punto ve italik olarak verilmelidir.

6. Tablo ve sekillere baslik ve sira numarasi verilmeli, bagliklar tablolarin lizerinde (Tablo 1. Tablo ad1),
sekillerin ise altinda (Sekil 1. Sekil adi1) yer almalidir. Tablo ve sekiller dikey olarak (tam sayfa olan
tablo ve sekiller yatay olarak yerlestirilebilir), denklemler sayfaya sola dayali olarak verilmeli ve
denklemlerin sira numaralar1 parantez i¢cinde olup sayfanin sag tarafina yaslanmalidir.

7. Kaynaklara gondermeler, metin i¢i parantez yontemi ile yapilmalidir. Parantez icindeki sira;
yazar/yazarlarin soyadi, kaynagin yili, sayfa numarasi/numaralar1 seklinde olmalidir (6rnegin: Soyad,
tarih: sayfa sayisi).

8. Metin iginde, yukaridaki gibi gonderme yapilan biitiin kaynaklar, Referanslar listesinde APA
bicimine uygun olarak belirtilmeli, gonderme yapilmayan kaynaklar bu listede yer almamalidir.
Kaynaklar alfabetik sirayla ve kaynakg¢a yazim 6rneklerinde belirtildigi gibi APA bi¢imde yazilmalidir.
Makale ve kitap adlar sadece ilk harfleri biiylik olacak sekilde yazilmalidir. Kaynakg¢a yazim bigimi
icin “kaynakca yazim ornekleri”ne bakilmalidir. Karar verilemeyen durumlarda dergide yayimlanmig
makaleler incelenmelidir.

9. Makalelerin basima girecek son seklini yayim kurallarina uygun sunmak yazarlara aittir; makaleler
uygun sunulana kadar yayimlanmaz.

10. Makalesi kabul edilen yazar(lar), yayin haklar1 devir formunu imzalaylp editér kuruluna
gondermekle miikelleftir.

Kaynakea Yazim Ornekleri:

Basili dergi makalesi: 1 yazarh
[Metin i¢inde atif: (Soyadi, Tarih: Ilgili Sayfa)]
Soyadi, ismin Ilk Harfi. (Tarih). Makale Ad1. Dergi Adi, Cilt(Say1), Sayfa Aralig:.

Basili dergi makalesi: 2 yazarh

[Metin iginde atif: (Birinci Yazar Soyad: ve ikinci Yazar Soyadi, Tarih: {lgili Sayfa)]

Soyadi, Ismin Ilk Harfi. ve Soyadi, Ismin ilk Harfi. (Tarih). Makale Ad1. Dergi Adi, Cilt(Say1), Sayfa
Aralig1.
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Basihi dergi makalesi: 3-6 yazarh

[Metin iginde atif: Ilk atif: (Birinci Yazar Soyad, ikinci Yazar Soyadi, Ugiincii Yazar Soyadi,
Dérdiincii Yazar Soyadi, Besinci Yazar Soyadi ve Altinci Yazar Soyadi, Tarih: ilgili Sayfa); Takip
eden atif: (Birinci Yazar Soyadi vd., Tarih: Ilgili Sayfa)]

Soyadi, ismin Ilk Harfi., Soyads, Ismin ilk Harfi., Soyadi, Ismin ilk Harfi., Soyads, ismin Ilk Harfi.,
Soyadi, ismin Ilk Harfi. ve Soyadi, Ismin Ilk Harfi. (Tarih). Makale Ad1. Dergi Adi, Cilt(Say1), Sayfa
Aralig.

Basihi dergi makalesi: 6'dan fazla yazarh

[Metin iginde atif: (Birinci Yazar Soyadi vd., Tarih: Ilgili Sayfa)]

Soyadi, ismin Ilk Harfi., Soyadi, Ismin ilk Harfi., Soyad, Ismin Ilk Harfi., Soyadi, ismin Ilk Harfi.,
Soyadi, ismin Ilk Harfi., Soyads, Ismin ilk Harfi., Soyad, Ismin Ilk Harfi....ve Soyadi, ismin i1k Harfi.
(Tarih). Makale Adi. Dergi Adi, Cilt(Say1), Sayfa Araligi.

Makale: Aym yazar tarafindan aym yil icinde yapilms farkh ¢calisma

[Metin i¢inde atif: (Birinci Yazar Soyad: ve ikinci Yazar Soyads, Tariha: Ilgili Sayfa); Aym Yazarin
Diger Eseri (Birinci Yazar Soyadi ve ikinci Yazar Soyad, Tarihb: ilgili Sayfa)]

Soyadi, Ismin Ilk Harfi. ve Soyadi, Ismin ilk Harfi. (Tariha). Makale Ad1. Dergi Adi, Cilt(Say1), Sayfa
Aralig1.

Soyadi, ismin Ilk Harfi. ve Soyadi, Ismin ilk Harfi. (Tarihb). Makale Ad1. Dergi Ad, Cilt(Say1), Sayfa
Aralig1.

Kitap: Tek yazarh
[Metin iginde atif: (Soyad, Tarih: lgili Sayfa)]
Soyadi, ismin Ilk Harfi. (Tarih). Kitap Adi (Varsa Bask1 Sayis1). Yayinlanan Yer: Yaymct.

Kitap: iki yazarh

[Metin i¢inde atif: (Birinci Yazar Soyadi ve ikinci Yazar Soyads, Tarih: Ilgili Sayfa)]
Soyadi, Ismin Ilk Harfi. ve Soyads, ismin Ilk Harfi. (Tarih). Kitap Adi (Varsa Baski
Sayisi). Yayinlanan Yer: Yayinci.

Kitap: 3-6 yazarh

[Metin iginde atif: i1k atif: (Birinci Yazar Soyad, ikinci Yazar Soyadi, Ugiincii Yazar Soyadi,
Dérdiincii Yazar Soyadi, Besinci Yazar Soyadi ve Altinc1 Yazar Soyad, Tarih: lgili Sayfa); Takip
eden atif: (Birinci Yazar Soyadi vd., Tarih: ilgili Sayfa)]

Soyadi, [smin Ik Harfi., Soyadi, [smin Ik Harfi., Soyadi, [smin Ilk Harfi., Soyadi, Ismin Ik Harfi.,
Soyadi, Ismin Ilk Harfi. ve Soyad, Ismin Ilk Harfi. (Tarih). Kitap Adi (Varsa Baski

Sayisi). Yayinlanan Yer: Yayinci.

Kitap: 6'dan fazla yazarh

[Metin i¢inde atif: (Birinci Yazar Soyadi vd., Tarih: ilgili Sayfa)]

Soyadi, [smin Ik Harfi., Soyadi, [smin Ik Harfi., Soyadi, [smin Ilk Harfi., Soyadi, Ismin [k Harfi.,
Soyadi, [smin Ik Harfi., Soyadi, [smin Ik Harfi., Soyadi, Ismin Ilk Harfi....ve Soyadi, Ismin Ilk Harfi.
(Tarih). Kitap Adi (Varsa Baski Sayisi). Yayinlanan Yer: Yayinci.

Kitap: Tek Editorlii

[Metin i¢inde atlfs (Edit@r Soyadi, Tarih: Ilgili Sayfa)]

Editoriin Soyadi, Ismin Ik Harfi. (Ed.). (Tarih). Kitap Adi (Varsa Baski Sayisi). Yayinlanan Yer:
Yayincl.

Kitap: 2 veya daha fazla editorlii
[Metin iginde atif: (Birinci Editdriin Soyad: ve Ikinci Editoriin Soyad, Tarih: Ilgili Sayfa)]
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Birinci Editdriin Soyads, Ismin ilk Harfi. ve ikinci Editoriin Soyadi, Ismin ilk Harfi. (Eds.).
(Tarih). Kitap Adi (Varsa Baski Sayisi). Yayinlanan Yer: Yayinci.

Kitap: Yazari kurum olan ‘
[Metin i¢inde atif: (Kurum Adi, Tarih: Ilgili Sayfa)]
Kurum Adi. (Tarih). Eserin Adi (No.). Yaymlanan Yer: Yaynci.

Kitap: Edit edilen kitapta bo6liim (6rnek: makale)

[Metin i¢inde atif: (Makale Yazarinin Soyadi, Tarih: Ilgili Sayfa)]

Makale Yazarimin Soyadi, Ismin {1k Harfi. (Tarih). Makale Adi. Editériin Adinin i1k Harfi. Editoriin
Soyadi (Ed.), Kitabin Adi i¢inde (Sayfa Aralig1. ss.) (Varsa Baski Sayisi). Yayinlanan Yer: Yayinci.

Kitap: Ceviri

[Metin i¢inde atif: (Soyadi, Tarih: ilgili Sayfa)]

Soyadu, Ismin Ilk Harfi. (Tarih). Kitap Adi. (Cev. Cevirmen isminin Ik Harfi. Cevirmen Soyadh).
Yaymlandig1 Yer: Yayicr.

Kitap: Aym yazar tarafindan aym yil icinde yapilmis farkh ¢calisma

[Metin i¢inde atif: (Birinci Yazar Soyad: ve ikinci Yazar Soyadi, Tariha: lgili Sayfa); Ayn1 Yazarin
Diger Eseri (Birinci Yazar Soyadi ve Ikinci Yazar Soyadi, Tarihb: Ilgili Sayfa)]

Soyadi, ismin Ilk Harfi. ve Soyadi, Ismin ilk Harfi. (Tariha). Kitap Ad:. Yaynlanan Yer: Yayinci.
Soyadi, ismin Ilk Harfi. ve Soyadi, Ismin ilk Harfi. (Tarihb). Kitap Adi. Yaymlanan Yer: Yayinci.

Yayimlanmams tez

[Metin iginde atif: (Soyad, Tarih: Ilgili Sayfa)]

Soyadi, ismin Ilk Harfi. (Tarih). Tez Adi. (Yayimlanmanus doktora/yiiksek lisans tezi). Universite
Enstitli ve Anabilim Dali Adi, Yayinlanan Yer.

Yayimlanmus tez

[Metin iginde atif: (Soyadi, Tarih: lgili Sayfa)]

Soyadi, ismin Ilk Harfi. (Tarih). Kitap Adi (Yayimlanmis doktora/yiiksek lisans tezi). Yayinlanan Yer:
Yayinci.

Basilmis konferans kitabinda bildiri

[Metin i¢inde atif: (Soyadi, Tarih: ilgili Sayfa)]

Soyadi, ismin Ilk Harfi. (Tarih). Bildiri Ad1. Bildiri Kitabimin Adi iginde (Sayfa Araligi. ss.).
Yayinlanan Yer: Yayinci.

Resmi raporlar

[Metin iginde atif: (Kurum Ad1 [TUIK], Tarih: ilgili Sayfa)]
Kurum Adi. (Tarih). Rapor Adi. Rapor No. Yayinlanan Yer: Yayinci.
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