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Abstract

In this work, rigid foams designed and manufactured using the freeze
drying technique were made from polyvinyl acetate (PVAc), bleached
kraft pulp and unbleached kraft pulp. The rigid foams designed as
an environmentally-friendly product with no pentane or hydrochlo-
rofluorocarbon included in the manufacturing process. The PVAc
based foams were reinforced with different kraft pulp contents. Their
performance properties such as compressive and flexural strength,
physical and morphological properties were investigated according to
relevant standards. The foam densities ranged from 0,017 g/cm?® with
%]17,65 coefficient of variation (CV) to 0,137 g/em® with %2,33 CV.
The compression resistance was found between 0,001 N/mm? with
%350,00 CV and 0,03 N/mm? with %5,98 CV. The flexural resistance
was found between 0,005 N/mm? with %20,00 CV and 0,11 N/mm?
with %6,06 CV. Optimum properties were observed at B-4 (PVAc/
Bleached Kraft pulp 1/0.8). Bleached kraft pulp reinforcement gave
better results on performance characteristics of foam materials com-
pared to unbleached kraft pulp reinforcement. Overall test results
showed that the PVAc based rigid foams have promising results.

Keywords: Rigid foam, freeze-drying technique, polyvinyl acetate,
kraft pulp, mechanical properties

Oz

Bu calismada, dondur-kurut teknigi kullanilarak tasarlanmis ve
iretilmis rijit kopiikler polivinil asetattan (PVAc), agartilmis kraft
hamurundan ve agartilmamis kraft hamurundan yapilmistir. Rijit
kopiik ¢evre dostu bir {iriin olarak iiretim asamasinda pentan veya hi-
drokloroflorokarbon icermemektedir. PVAc bazli kopiik farkli oran-
larda kraft hamuru ile giiclendirilmistir. Basing, egilme kuvvetleri,
fiziksel ve morfolojik ozellikleri gibi performans 6zellikleri ilgili
standartlara gore incelenmistir. Kopiik yogunluklart %17,65 vary-
asyon katsayisi (CV) ile 0,018 g/cm® ve %2,33 CV ile 0,137 g/cm?
arasinda degismektedir. Basing direnci %50,00 CV ile 0,001 N/mm?
ve %5,98 CV ile 0.03 N/mm? arasinda degismektedir. Egilme direnci
ise %20,00 CV ile 0,005 N/mm?ve %6,06 CV ile 0,11 N/mm? arasinda
bulunmustur. Optimum ozellikler B-4’ten (PVAc/Agartilmis Kraft
hamuru 1/0.8) elde edilmistir. Agartilmis kraft hamur takviyesi,
agartilmamis kraft hamur takviyesine kiyasla kopiik malzemenin
performans Ozellikleri {izerinde daha iyi sonuglar vermistir. Tim
test sonuglarina gére PVAc bazli rijit kopliglin umut verici sonuglar
sergiledigi gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Rijit kopiik, dondur-kurut teknigi, polivinil ase-
tat, kraft hamuru, mekanik 6zellikler
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1. Introduction

The low prices and reliable properties including but
not limited to lightweight, good sound absorption
and high thermal insulation made the foam mate-
rials attractive as an everyday item. Therefore, a
dramatic rise occurred in the foam material sec-
tor. Researchers focused on investigating the novel
application possibilities, unique characteristics,
procedures and manufacturing techniques (Lee
and Ramesh, 2004). Currently, there are many
foaming techniques such as extrusion, (Guan and
Hanna, 2004) freeze-drying, (Glenn and Irving,
1995) microwave heating, (Sjoqvist and Gaten-
holm, 2005) wafer baking, (Soykeabkaew et al.,
2004; Glenn et al., 2001) and compression/expan-
sion (Glenn and Orts, 2001).

One of the most widely used rigid foam types is ex-
panded polystyrene foams (EPS). Polystyrene is a
solid material at room temperature that can be mol-
ded at the high temperatures and re-solidified for
required fields. The possible expansion of polyst-
yrene is about forty times of the original volume.
EPS foam has been used in many applications like
thermal insulation board in buildings, packaging,
cushioning of valuable goods and food packaging.
However, EPS foam has some drawbacks such as
lack of resistance to organic solvents, being hazar-
dous to environment, flammability, and releasing
hazardous gases under burning conditions (Thou-
ghtco, 2019).

Nowadays, the majority of commercial foam pro-
ducts are manufactured from polystyrene and
polyurethane. However, these polymers are petro-
leum-based and require a long time to decompose
in nature. Therefore, many studies have been fo-
cused on the production techniques of biodegra-
dable foams (Ahmadzadeh et al., 2015). First, the
foam production process from paper fibers started
in the early 1960s and pulp fibers were produced
by high shear power by dispersing them with wa-
ter/foam-forming material (Radvan, 1964). Today,
the foam material is produced from many different
natural polymers by various methods. Most of the
studies were conducted by making the polymers at
high temperatures and then producing foam with
the help of various gases. In Soykeabkoew’s study,
(Soykeabkoew et al., 2004) foams were manufactu-
red from starch which was obtained from cassava
and jute fiber. Starch and jute fiber were cross-lin-
ked with each other, and improvements in bending
resistance were determined. Corn starch-based fo-
ams were produced by adding mono stearyl citrate
which improved the water resistance (Shogren et
al., 2002). Foams were produced with starch and

105

latex. The latex enhanced bending resistance and
water resistance (Shey et al., 2006). In another
study, biodegradable foams were produced with
cassava starch, sunflower proteins, and cellulose fi-
bers through a baking process. When the amount of
fiber increased from %10 to %20 in foam producti-
on, its mechanical properties increased. Optimum
properties were obtained from 20% fiber and %10
sunflower mixture (Salgado et al., 2008).

The freeze-drying process includes three main
parts: freezing, primary drying and secondary dr-
ying (Jennings, 1999). At first, the water molecules
form ice crystals after the freezing process. Then
the drying process starts under specialized pressu-
re and temperature conditions. During the drying
phase, the final pore morphology is created as ice
crystals are sublimated. Therefore, the foam struc-
ture is immediately linked to the size and distribu-
tion of the frozen system (Svagan et al., 2008).

The PVAc glue has been mostly used in the adhesi-
ve sector due to its reliable cost. However, the use
of PVAc has been decreasing. In this research, it
was used as a matrix material. The unique freeze-
drying technique was preferred for the manufactu-
ring process. In this study, the bleached kraft pulp
and unbleached kraft pulp were used to reinforce
PVAc based rigid foams. The PVAc glues are ea-
sily available, inexpensive and have very few vo-
latile organic components. Under certain conditi-
ons, PVAc was shown to biodegrade (Trejo, 1988;
Crowly et al., 2005). Biodegradation is further
guaranteed under the particular circumstances for
biodegradation only after the expected lifetime of
the product. The raw materials for PVAc are de-
rived from fossil resources, primarily crude oil.
These raw materials can be completely replaced
by feedstock and switched to ethanol, which can
be produced from renewable sources such as sugar
cane, corn or preferably straw and other non-food
parts of plants. (Amann and Minge, 2011). PVAc
is a rather polar, hygroscopically restrained poly-
mer. It is expected that the hydroxyl-rich surface of
cellulose can develop strong interactions with ester
links protruding abundantly from the PVAc. The
resultant hydrogen bonds are expected to signifi-
cantly strengthen the interface and have a positive
influence on the mechanical characteristics of the
materials (De Rodriguez et al., 2006).

According to The British Wood and Pulp Associa-
tion, over %95 of the chemical pulp in the world
is made through the kraft process, which uses
caustic soda and sodium sulphate to dissolve the
woodchips. There are two types of kraft pulps: un-
bleached kraft pulp and bleached kraft pulp. Un-
bleached kraft pulp is brown color due to the lignin



content found in its structure, it is generally used
to manufacture corrugated boards and paper bags.
The bleached kraft pulp is bleached with chemicals
such as hypochlorite and peroxide. The lignin is re-
moved through the production process so the color
of the bleached pulp is whitish. Bleached kraft pulp
is generally used in the tissue and pulp industry.
(BWPA, 2019). As lignin and hemicellulose are re-
moved from the fiber wall, pores are formed during
the cooking process. The pores range between 5
and 15-20 nm in diameter. These pores provide the
fibers with their flexibility and compressibility to
create strong fiber-fiber bonds. This is going to lead
to good mechanical properties. As the degree of
polymerization (DP) of cellulose decreases in pulp,
the individual strength of the fiber is weakened.
Eventually, this phenome leads to poor mechanical
properties. In addition, the viscosity value of kraft
pulp is a linear relationship with zeta potential (Ek
et al., 2009).

In similar studies, nanocomposite-based PVAc-
reinforced cellulose nanofibril and cellulose nano-
crystals have been extensively studied (De Rodri-
guez et al., 2006; Geng et al., 2016; Gong et al.,
2011a; Gong et al., 2011b; Mathew et al, 2011).
However, due to the poor distribution of cellulose
nanomaterials, the development of new composite
was not completed (Iwamoto et al., 2009; Iwatake
et al., 2008; Roohani et al., 2008; Suryanegara et
al., 2009). Hamou et al. (2018) studied biobased
film production by adding PVAc glue to nanofibril
cellulose. As a result of their study, the increase in
were the mechanical properties of the films was ob-
served. Kaboorani et al. (2012) added microcrystal-
line cellulose to the PVAc glue to investigate the
effect of bonding strength. The increase in modulus
of elasticity and bond strength was determined.

In this study, PVAc rigid foams reinforced with ble-
ached and unbleached kraft pulp were manufactu-
red. Their physical, morphological and performan-
ce properties were investigated.

2. Material and Method

In this work, the Mad Wolf brand polyvinyl acetate
glue (PVAc: Super transparent framework adhe-
sive made in Akpinar Building Materials Indus-
try and Trade Inc./Istanbul) was purchased from a
local supplier. The dry matter rate of PVAc glue
was %42,8. The density of PVAc was 1,2 gr/cm?.
PVAc was reinforced with OYKA (Paper Pack-
ing Industry and Trade Inc.) brand unbleached
kraft pulp and EUROPAP (Tezol Paper Industry
and Trade Inc.)) brand bleached kraft pulp. Ac-
cording to the information obtained from OYKA
Paper Factory, Scotch pine is used in the cooking
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process in which the active alkali ratio is 125 g/It,
the sulphide rate is %27. The white solution com-
ing from the recovery unit is used. %23 effective
alkaline is used during cooking. The unbleached
kraft pulp properties had a kappa number of 26,55
and a viscosity of 1155 mL/g. The ISO brightness
of the unbleached pulp was determined as %27,11.
The degree of polymerization is 1214. According to
the information obtained from the EUROPAP tis-
sue factory, the eastern spruce wood is used in the
cooking process in which the active alkali ratio is
130 g/1t and the sulfidity rate is %30. The white so-
lution coming from the recovery unit is used. %25
effective alkaline is used during cooking. After the
cooking process, the pressurized peroxide bleach-
ing process was applied in the bleaching unit. The
temperature was maintained at 95°C degrees dur-
ing the process. %0.5 oxygen and %2.5 hydrogen
peroxide were used in the pulp production. The
bleached pulp produced had a kappa number of 3,5
and a viscosity of 650 mL/g. The ISO brightness
of the bleached pulp was determined as %90. The
degree of polymerization is 933. The kraft pulp was
added in six (6) different ratios (PVAc / Kraft pulp
(bleached and unbleached) - 1/0, 1/0.2, 1/0.4, 1/0.6,
1/0.8 and 1/1).

The 20 g. PVAc glue was used as a starting material
for each suspension then dissolved with distilled
water for 1 hour at 1000 RPM. Then, bleached and
unbleached kraft pulps were added to the suspen-
sion depending on pre-determined ratios and shear-
mixed for 15 minutes at 1500 RPM. The total sus-
pension weight was 200 g. It was poured into molds
and placed in the freezer at -25°C for 24 hours. The
frozen samples were freeze-dried in a lyophilizer
at a condenser temperature of -50°C under approx.
0,40 mBar pressures for 72 hours to manufacture
the rigid foams. The manufacturing proses is dem-
onstrated in Figure 1.

The microstructure of PVAc-Kraft pulp rigid foam
specimens was investigated using JSM-7600F
brand scanning electron microscopy (SEM) and
pore sizes of foam were determined with Matlab
software. Seven (7) test specimen were prepared
for each mechanical and physical test. Prepared
samples were kept in laboratory conditions for 24
hours for conditioning. The density calculations
were made according to ASTM C303 (2010), the
3-point bending tests were performed according
to ASTM C203 (2012) standard, and the compres-
sion tests were performed according to ASTM
C165 (2007). The density, flexural and compres-
sive strength data were compared using one-way
means/ANOVA to check for significant differences
(alpha= 0,01). Significant differences between the
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Figure 1. Manufacturing process of PVAc-Kraft pulp rigid foam.
Sekil 1. PVAc-Kraft hamuru rijit kdpiigiin iiretim agamasi

groups were determined using Tukey-Kreamer Hon-
est Significant Differences (HSD) test (alpha= 0,05).

3. Results and Discussion

In this study, PVAc was chosen for matrix forma-
tion because PVAc contains abundant ester bonds
and forms strong bonds with the wood fiber added
as a reinforcer. PVAc is degraded by Penicillium and
Aspergillosis fungi (Trejo 1988). Also, PVAc-based
composite material that completes its lifetime will

be consumed by these fungi and its extinction time
will be shortened, thus the environmental load will
be reduced. On the other hand, PVAc does not cause
carcinogenic effects, since it does not contain the
formaldehyde content, which is dangerous for hu-
man health. So the harmless material both in terms
of environment and human health will be obtained.

3.1. Density

The density of rigid foams was given in Table 1.

Table 1. The density values of manufactured rigid foams
Tablo 1. Uretilen rijit kopiiklerin yogunluk degerleri

PVAc Kraft

Kraft PVAc / Kraft Pulp Glue Pulp Solvent Density

Codes Pulp Type Ratio (2) (2) (2) (g/em®)
P-0 - 1/0 20 0 200 0,017 (17,65) A
U-1 Unbleached 1/0,2 20 4 200 0,047 (0,09) B
U-2 Unbleached 1/0,4 20 8 200 0,081 (0,32) C
U-3 Unbleached 1/0,6 20 12 200 0,083 (3,09) C
U-4 Unbleached 1/0,8 20 16 200 0,109 (3,05) D
U-5 Unbleached 1/1 20 20 200 0,128 (1,61) E
B-1 Bleached 1/0,2 20 4 200 0,064 (5,28) F
B-2 Bleached 1/0,4 20 200 0,080 (9,70) C
B-3 Bleached 1/0,6 20 12 200 0,089 (5,93) C
B-4 Bleached 1/0,8 20 16 200 0,107 (8,37) D
B-5 Bleached 111 20 20 200 0,137 (2,33) E

Note: Parentheses indicate the coefficient of variation (CV, %). A, B, C, D, E. F letters indicate the significant differences

between the groups.
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According to the test results, the density of PVAc  3.2. Morphology

- bleached and unbleached kraft pulp rigid foams

was found changing between 0,017 g/cm® with a  The microstructure of the foams is provided at dif-
%17,65 coefficient of variation (CV) to 0,137 g/cm?®  ferent magnifications (x25, x50 and x500) in the
with %2,33 CV. It was clearly shown that once the ~SEM images given in Figure 2, Figure 3 and Figure
kraft pulp content increase, the density of rigid fo- 4. The irregular pore formation with different dia-

ams increases as expected (Table 1). meters was observed.

X25 XS0 X500

Figure 2. The SEM images of Pure PVAc rigid foam (P-0) at x25, x50 and x500 magnifications
Sekil 2. x25, x50 ve x500 biiyiitmede saf PVAc rijit kopiigiin (P-0) SEM goriintiileri

B-1
} -
usu -

Figure 3. The SEM images of PVAc rigid foam reinforced with different rate of bleached kraft pulp at x25, x50 and
x500 magnifications
Sekil 3. x25, x50 ve x500 biiyiitmede farkli oranlarda agartilmis kraft hamuru takviyeli PVAc rijit kopiigiin SEM
goriintiileri

Pure PVAc rigid foam (P-0) was seen to have a  pecially at x500 magnification, the adsorption of
more regular pore shape than PVAc with pulp fiber ~ PVAc on the fiber was visible. Although the mor-
rigid foam. The amount of PVAc was kept constant ~ phological structure of starch and nano-fibril cel-
and the effect of the fiber reinforcement on the foam  lulose foam material had regular pore shapes (Sva-
material was investigated. The increase in fiber  gan et al., 2008; Dash et al., 2012), morphological
amount decreased the inter-pore gap. At the same  structure of our production was seen to be irregular
time, as the amount of fiber increased, the density ~ pore shapes and tight structure. The reason for this
increased and a tighter structure was formed. Es-  is that the individual particle size of the kraft pulp
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Figure 4. Representative SEM micrographs of PVAc rigid foam reinforced with different rate of unbleached kraft
pulp at x25, x50 and x500 magnifications
Sekil 4. x25, x50 ve x500 biiyiitmede farkli oranlarda agartilmamis kraft hamuru takviyeli PVAc rijit kopiigiin SEM
goriintiileri

was in the macro dimension and this macro dimen-
sion ruined structure and interpore gaps. Similar
irregular and tight images were obtained on mate-
rials produced using kraft pulp (Heydarifard et al.,
2017; Ottenhall et al., 2018).

As given in Table 2, the mechanical properties
increased with increasing the density except for
PVAc/ bleached kraft pulp ratio at 1/1. It was ob-
served that the fibers were not disintegrated well
and aggregation occurs when preparing the mix-
ture at this ratio. The pore size determination was

studied using MatLab Software. It was found that
there was a great variety of pore diameters. The
pore diameters ranged from several micrometers
to millimeters. The main reason for this variety
is thought to be related to the production process,
where the sublimation process couldn’t be con-
trolled homogenously.

3.3. Mechanical properties of the rigid foams

The mechanical properties of produced rigid foams
were given in Table 2.

Table 2. The mechanical properties of produced rigid foams
Tablo 2. Uretilen rijit kopiiklerin mekanik 6zellikleri

Density Flexural Resistance Compression Resistance
Codes (g/em?) (N/mm?) (N/mm?)

P-0 0,017 (17,65) A 0,005 (20,00) A 0,001 (50,00) A
U-1 0,047 (0,09) B 0,032 (20,73) B 0,007 (63,13) A
U-2 0,081 (0,32) C 0,076 (11,02) C 0,018 (24,15) BC
U-3 0,083 (3,09) C 0,082 (11,80) C 0,016 (22,16) B
U-4 0,109 (3,05) D 0,086 (13,55) C 0,018 (2,22) BC
U-5 0,128 (1,61) E 0,11 (6,06) D 0,021 (7,70) BCD
B-1 0,064 (5,28) F 0,039 (24,85) B 0,019 (4,81) BC
B-2 0,080 (9,70) C 0,078 (17,42) C 0,025 (10,83) CDE
B-3 0,089 (5,93) C 0,090 (3,07) CD 0,027 (8,32) DE
B-4 0,107 (8,37) D 0,095 (21,53) CD 0,030 (5,98) E
B-5 0,137 (2,33) E 0,073 (9,03) C 0,016 (48,24) B

Note: Parentheses indicate the coefficient of variation (CV, %). A, B, C, D, E. F letters indicate the significant differences

between the groups.
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The flexural resistance was found between 0,005 N/
mm? with %20,00 CV and 0,11 N/mm? with %6,06
CV. The highest flexural resistance was obtained
from U-5. However, U-5, B-3, and B-4 statistically
belong to the same group in terms of flexural re-
sistance. The lowest flexural strength was obtained
from P-0 according to Tukey-Kreamer Honestly
Significant Differences (HSD) test. High coeffi-
cient of variation values was obtained from P-0 and
U-1, it is thought that due to low solid content, the
starting suspension did not mix homogenously and
the material showed different behavior in different
locations under external loads.

Flexural resistance increases with increasing fiber
concentration in rigid foams which are reinforced
with unbleached pulp. However, in the bleached
pulp, especially B-5 the flexural resistance de-
creased. The reason for this decrease was thought
to be due to the fact that the pulp came in pulp
sheets and that the fibers were not disintegrated
well and aggregation occurred when preparing the
mixture. On the other hand, unbleached kraft pulp
was not aggregated at a high concentration such as
a 1/1 mixture ratio. Because unbleached kraft pulp
was never dried pulp, it was easily disintegrated at
suspension. The compression resistance found be-
tween 0,001 N/mm? with %50,00 CV and 0,03 N/
mm? with %5,98 CV. The highest compression re-
sistance was obtained from B-4. However, B-2 and
B-3 statistically belong to the same group with B-4
in terms of the compression resistance value. The
lowest compression strength was obtained from
P-0 and U-1 as expected. The compression resis-
tance increased with increasing fiber concentration
in rigid foams.

Once the effectiveness and the impact on the fi-
nal products’ mechanical performance were com-
pared, the bleached kraft pulp reinforcement was
found to be higher. This is thought to be related
to the lignin-free structure of bleached kraft pulp.
The higher amount of fibers found in bleached kraft
pulp produced higher performance properties com-
pared to the unbleached kraft pulp reinforcements.

The density of commercial foam materials used
for insulation ranges from 0.015 to 0.16 g/cm?, and
the compressive and flexural resistance changes
between 0.089 to 0.55 N/mm? and 0.1 to 0.86 N/
mm? respectively (Lee and Ramesh, 2004). Our re-
sults appear to be in the acceptable range compared
to commercially available polyurethane, polystyre-
ne and phenolic foams.

It was observed that by adding fiber, the rigid foam
material improves its performance under bend-
ing and compression loads. It is thought that the
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PVAc has a strong interaction between abundant
ester bonds with fiber surface (Geng et al., 2016).
Besides, hydrogen bonds have a positive effect on
the mechanical properties of the foam material
(Iwatake et al. 2008). At the same time, the increase
in the density and the increase in the amount of ma-
terial to respond to the unit load against the unit
area improved the mechanical properties.

Kang et al. (2014) produced foam material by us-
ing recycled fiber starch and polypropylene type
glue. The compressive resistance was found 0.067
N/mm? and the flexural resistance was found 0.026
N/mm? at a density of 0.02 g/cm?, which was higher
than our results. In another study, the compressive
strength of foam material produced using %2 nano
cellulose was found to be 0.013 N/mm? (Yang et
al., 2017). Yildirim (2018) found the compressive
resistance to 0.169 N/mm?. In another study, com-
pressive resistances of the foams produced from
the microfibril cellulose, dopamine and silane were
found between 0.76 - 1.35 N/mm? (Li et al., 2017).

4. Conclusions

In this work, the innovative rigid foams were de-
signed and manufactured without using foaming
agents. The kraft pulp at different ratios (PVAc/
Kraft pulp (bleached and unbleached) - 1/0, 1/0.2,
1/0.4, 1/0.6, 1/0.8 and 1/1) was mixed with PVAc.
Due to PVAc's low mechanical properties, kraft
pulp was used as a reinforcing material and pro-
duced an increase in the performance properties
of the final product. Increasing the kraft pulp con-
tent increased the density as expected. The addi-
tion of the fiber and increasing the amount of fiber
produced higher mechanical properties except for
PVAc/ bleached kraft pulp ratio at 1/1. It was found
that the fibers were not disintegrated well and ag-
gregation occurs when preparing the mixture at this
ratio. The optimum properties were observed B-4,
which showed promising mechanical properties.
The bleached kraft pulp reinforcement produced
higher enhancements on performance properties
compared to unbleached kraft pulp reinforcement.

Future studies will focus on economic assessment
and environmental load reductions. Fire retardant
properties and thermal properties of the foam are
being studied.
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Oz

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin en 6nemli nedenlerinden biri
fosil yakit kullanimidir. Fosil yakitlar yerine biyokiitle kullanimiyla
dogaya daha az zararl gazlar yayilmaktadir. Ulkemiz odunsu biyo-
kiitle atiklar1 bakimindan son derece zengin kaynaklara sahiptir. Bu
kaynaklarin biyoyakit (odun peleti) olarak kullanilip tilke ekonomi-
sine kazandirilmasi bilyiik 6neme sahiptir. Bu ¢aligmada; Artvin Or-
man Bolge Miidiirliigiinden temin edilen materyallerden 21 farkli var-
yasyonda pelet iiretilmis ve tiretilen peletlerin; 1s1l degeri, kiil icerigi,
nem orani, baca gazi emisyonlar1 ve elementel igerik gibi dzellikleri
belirlenmistir.Yapilan analizler sonucunda 1sil degerler 4361-4644
cal/g (18,26-19,44 MJ/kg), kiil yiizdeleri %0,61-1,73, elementel i¢erik
N %0,14-0,29, C %46,49-48,94, H %5,75-6,21, O ise %48,03-50,67
olarak bulunmustur. Baca gazi emisyon degerleri ise O, %17,23-18,77,
CO, %2,10-3,63, CO 209,67-487,67 ppm, NO 22,67-48,67 ppm, NO_
22,33-46,67 ppm ve SO, 2,00-7,67 ppm olarak tespit edilmistir. Bu
calisma sonucunda peletlerin 1s1l deger ve emisyon degerleri baki-
mindan standart limit degerlere sahip olduklar: sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Pelet, biyokiitle, 1s1l deger, emisyon degerleri

Abstract

One of the most important causes of global warming and climate
change is fossil fuel use. Less harmful gases are emitted to the na-
ture by using biomass instead of fossil fuels. Turkey has very rich
resources in terms of woody biomass waste. It is of great importance
that these resources are used as biofuels (wood pellets) and brought
into the country’s economy. In this study; pellets were produced in 21
different variations from the materials obtained from the Artvin Re-
gional Directorate of Forestry. Thermal value, ash content, moisture
content determination, flue gas emissions measurement and elemen-
tal analysis were done in this pellets. As a result of analysis; thermal
values are 4361-4644 cal/g (18,26-19,44 MJ/kg), the ash percentages
are 0,61-1,73 %, the elemental analysis values are N 0,14-0,29%, C
46,49-48,94%, H 5,75-6,21%, O 48,03-50,67%. Flue gas emission va-
lues were determined as O, 17,23-18,7%, CO2 2,10-3,63%, CO 209,67-
487,67 ppm, NO 22,67-48,67 ppm, NOx 22,33-46,67 ppm and SO,
2,00-7,67 ppm. As a result of this study, it can be said that pellets have
standard limit values in terms of thermal value and emission values.

Keywords: Pellets, biomass, calorific value, emissions values
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1. Giris

Niifus artisi, kentsel gelisim ve sanayilesme ile
birlikte diinya birincil enerji tiiketimi de giderek
artmaktadir. Enerji ihtiyact artmasina ragmen fosil
yakit rezervleri giin gectik¢e azalmakta olup 6zel-
likle petrol ve dogalgaz rezervleri kritik seviyelere
yaklasmaktadir. Bununla birlikte fosil yakit kulla-
niminin gerek ¢evresel, gerekse ekonomik yonden
pek cok olumsuzluklar1 vardir. (Anonim, 2015).

Giiniimiizde fosil yakitlarin ¢evreye verdigi zararlar
sosyal maliyet olarak kabul edilmektedir. Fosil yakit
kullaniminin insanlar, bitki ortiisii, hayvanlar, hat-
ta binalar lizerindeki olumsuz etkileriyle ilgili ciddi
calismalar yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar sonucunda
fosil yakitlarin ¢evreye verdigi zararin yilda yak-
lasik 5 trilyon dolar (Tiirkiye biitcesinin neredeyse
125 kati) oldugu belirlenmistir (Tiiplek, 2011).

Son 150 yilda atmosferde biriken CO, miktarinin
2/3iniin fosil yakit tiikketiminden, 1/3’lik kismi-
nin da yanlis arazi kullanim1 ve ormansizlasmadan
kaynaklandig: tespit edilmistir (Anonim, 2009).

Ulkemizde fosil yakit olarak diisiik kalorili linyit,
tas komiirii, asfaltit, kok, petrol ve dogalgaz
iiretilmektedir. Ancak {iiretilen komiirlerin biytik
bolimii termik santraller, demir ¢elik sanayinde
kullanilmaktadir (Onal ve Yarbay, 2010). Bu yiizden
tilketimi karsilamak ve arz giivenligini saglamak
icin ithalat yoluna gidilmekte ve her yil ithalat be-
deli olarak milyonlarca dolar 6denmektedir.

Ulkemizin de iiyesi oldugu Diinya Enerji Konse-
yinin Yarin I¢in Enerji Grubu da CO, emisyonu-
kiiresel 1sinma- kuraklagma- ¢ollesme- erozyon
kisir dongiisii yaninda, enerjide disa bagimlilik,
isttihdam ve kirsal fakirlesmeyle savasimda etkin
yontem olarak biyokiitle enerjisinin énemini vur-
gulamaktadir (Gizlenci ve Acar, 2008).

Tiirkiye yenilenebilir enerji kaynaklar1 bakimin-
dan zengin bir tilkedir. Hem cevre kirliliginin 6n-
lenmesi, hem de siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ener-
ji tiketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payimnin hizla arttirilmasi gerekmektedir (Onal ve
Yarbay, 2010).

Orman endiistrisi sektoriiniin talebini karsilayabil-
mek i¢cin Tirkiye’de odun iiretimi yillar i¢inde art-
ma egilimindedir. OGM 2012 y1il1 bilango sonugla-
rina gére 14.366.000 m> endiistriyel odun, 5.674.000
ster yakacak odun, 2013 yili bilango sonuglarina
gore 13.518.000 m*® endiistriyel odun, 5.186.000
ster yakacak odun, 2014 bilango sonuglarina gore
14.873.000 m* endiistriyel odun, 4.764.000 ster
yakacak odun, 2015 yili bilango sonuglarina gore
16.506.000 m?* endiistriyel odun, 4.396.000 ster
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yakacak odun, 2016 yil1 bilango sonuglarina gore
16.960.000 m? endiistriyel odun, 4.376.000 ster
yakacak odun, 2017 yili bilango sonuglarina gore
17.153.000 m? enddistriyel odun, 4.706.00 ster ya-
kacak odun, 2018 yili bilanco sonuglarina gore
17.010.000 m? endiistriyel odun, 4.877.000 ster
yakacak odun, 2019 yili aralik ay1 sonu verilerine
gore 15.105.000 m* endistriyel odun, 4.750.000 ster
yakacak odun iiretimi gerceklestirilmistir. Uretim
sonrasi ormanlarda kayda deger miktarda atil vazi-
yette orman atig1 kalmaktadir. Saracoglu’na (2008)
gore, tilkemizde her yil yaklasik 7 milyon m* or-
man atig1 ve 56 milyon ton zirai atik olustugu bildi-
rilmektedir. Bu atiklarin biyoyakit olarak kullanil-
masi ile hem ¢evresel hem de ekonomik anlamda
iilkeye katki saglanmis olacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari igerisindeki biyo-
kiitle yakitlarindan olan “odun peleti”, iiretim tek-
nolojisinin kolaylig1, ¢evre dostu olmasi ve benzeri
ozellikleri ile tiim yenilenebilir enerji kaynaklari
icinde 6ne ¢ikmaktadir.

Odun peleti, odun atiklarinin kurutulup 6giittilerek
talas haline getirildikten sonra yiiksek basingla si-
kistirilmasindan elde edilen 6-10 mm ¢apindaki
yakit topaklaridir. Kurutma, dgilitme ve peletleme
olmak {izere ii¢ asamadan olusmaktadir. 1k asa-
mada yaklasik %50-65 neme sahip olan odun tozu
(talas), yonga firinda kurutularak nem orani yakla-
stk %10’a diisiiriiliir. Ikinci asamada genellikle 6,4
ya da 3,2 mm capa sahip degirmen eleginden gegi-
rilerek preslenir ve pelet haline getirilir. Yaklagik
70-90 derece sicaklikta preslenen peletler sogutul-
ma islemiyle sicakliklari 25 dereceye diistiriiliir ve
paketlenir (Magellia ve ark., 2009).

Giliniimiizde Avrupa’nin neredeyse tamami, Kuzey
Amerika, Rusya ve Iskandinavya iilkeleri yakacak
ihtiyaclarin1 biyokiitle yakiti olan odun peletin-
den karsilamaktadirlar (URL-1). Ulkemizde ise
biyokiitleden yakit iireten ¢ok az sayida tesis bu-
lunmaktadir. Bu tesislerin ¢ogunlugu ham madde
olarak odun tozunu kullanmaktadirlar. Ancak pi-
yasadaki mevcut odun tozu pelet sektorii disinda
lif levha kuruluslarinca da talep edilmektedir. Her
iki sektoriin yogun talebinden dolay1 fiyatlar hizla
artmakta, bu da trlin maliyetini olumsuz etkile-
mektedir. Bu rekabetten dolay1 pelet sektorii ham
madde sikintis1 yasamakta, bu durum mevcut tesis-
lerin iiretim akisinda aksamalara, hatta bir kisim
tesisin de zamanla kapanmasina sebep olmaktadir.
Bu galigma ile orman atiklarinin pelet tiretimine
uygun olup olmadig: belirlenerek ham madde si-
kintis1 yasayan pelet sektoriine alternatif ham mad-
de kaynag1 sunmak amaglanmistir.



2. Materyal ve Yontem
2.1. Materyal temini

Bu calismada yakacak odun (ibreli ve yaprakli) ve or-
man atiklar1 Artvin Orman Isletme Miidiirliigii iiretim
ve bakim bélmelerinden, kapak tahtasi ve odun tozu ise
Artvin Organize Sanayinde bulunan Ormanli Orman
Uriinlerinden temin edilmistir. Artvin Orman Bélge
Miidiirliigi tiretim ve bakim bolmelerinde goknar (4bi-
es spp.), ladin (Picea spp.), sarigam (Pinus sylvestris L.),
kayin (Fagus orientalis Lipsky), kestane (Castanea sa-
tiva Mill), kizilagag (Alnus spp.), mese (Quercus spp.)
ve giirgen (Carpinus betulus 1L.) gibi agag tiirleri bulun-

maktadir. Dolayistyla temin edilen yakacak odun ve or-
man atiklari bu tiirlerden olugsmaktadir.

2.2. Yontem

Odun tozu haricindeki tiim materyal (ibreli ve yap-
rakli yakacak odun, orman atiklar1, kapak tahtasi)
saatte 45 m?® kapasiteli Vermeer marka yongalama
makinesiyle yongalanarak pelet tiretimi i¢in Kara-
deniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii Mudirligiine
(KTAEM) nakledilmigtir. Burada kaba yongalan-
mig materyalin nemi %10’un altina diisiiriilerek 4
mm’lik elekli ¢ekicli degirmende parcalanmis ve
pelet liretimine hazir hale getirilmistir. Tim ma-

Tablo 1. Caligma kapsaminda iiretilen pelet varyasyonlar1
Table 1. Pellet variations produced in the study

VARYASYON . o
No  Sembol ICERIGI ORAN

1 A Yaprakl1 aga¢ yakacak odunu %100

2 B igne yaprakli aga¢ yakacak odunu %100

3 C Orman at1g1 %100

4 D Odun tozu %100

5 E Kapak tahtasi %100

6 A-B Yaprakl1 agag yakacak odunu- Igne yaprakli agag yakacak odunu %50-%50

7 A-C Yaprakli aga¢ yakacak odunu- Orman atig1 %50-%50

8 A-D Yaprakli aga¢ yakacak odunu- Odun tozu %50-%50

9 A-E Yaprakl1 aga¢ yakacak odunu- Kapak tahtasi %50-%50

10 B-C igne yaprakli agag yakacak odunu- Orman atig %50-%50

11 B-D igne yaprakli agag yakacak odunu- Odun tozu %50-%50

12 B-E Igne yaprakli agag yakacak odunu- Kapak tahtast %50-%50

13 C-D Orman at1g1- Odun tozu %50-%50

14 C-E Orman at1g1- Kapak tahtasi

15 D-E Odun tozu- Kapak tahtasi %50-%50

16 AB-C Yaprakli ve igne yaprakli agag yakacak odunu- Orman at1g1 %50-%50

17 AB-D Yaprakli ve igne yaprakli agag yakacak odunu- Odun tozu %50-%50

18 AB-E Yaprakli ve Igne yaprakli agag yakacak odunu- Kapak tahtast %50-%50

19 A-B-C-D Yaprakli agac yakacak odunu-igne yaprakli agag¢ yakacak odunu- 0405-%425-%25-%25

Orman at1g1- Odun tozu
20 A-B-C-E Yaprakli a?ac; yakacak odunu-igne yaprakli agac yakacak odunu- 0425-%25-%25-%25
Orman atig1-Kapak tahtasi
21 A-B-D-E Yaprakli agag yakacak odunu-igne yaprakli agag- Odun tozu- Kapak 0405-%25-%25-%25

tahtasi

Not: Yaprakli ve igne yaprakli aga¢ yakacak odunu 1: I oraninda karistirilacaktir.
Note: Hardwood and soft wood firewood will be mixed in a 1: [ ratio.

teryal %10 rutubete kadar kurutularak Tablo 1°deki
plan dogrultusunda agirlik¢a karistirilarak 21 fark-
l1 varyasyonda karigimlar elde edilmistir.

2.2.1. Pelet 6rneklerinin hazirlanmasi

Peletleme islemi Karadeniz Tarimsal Arasgtirma
Enstitiisit Midirligii (KTAEM) biyokiitle iinite-
sinde yapilmistir. Kullanilan pelet makinesi 380 V
elektrikle ¢alismaktadir ve 6 mm pelet ¢ap1, 3 Kw
motor giicii, materyale gore degismekle birlikte 50-
100 kg/h peletleme kapasitesi ve dikey pozisyonda
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peletleme tinitesine sahiptir. Peletler hazirlanirken
herhangi bir baglayict madde kullanilmamustir.
2.2.2. Laboratuvar analizleri

Hazirlanan peletler Karadeniz Tarimsal Arastirma
Enstitiisit Midiirliigii (KTAEM) laboratuvarinda 3
tekerriirlii olarak analizlere tabi tutulmustur.

2.2.2.1. Is1l degerlerinin belirlenmesi

Orneklerin iist 1s1l degerleri (HHV), ASTM D
5865-04 standardina gore IK A marka C 200 model



kalorimetre cihazt kullanilarak belirlenmistir.
Test oncesi 0giitiilmiis ornekler 24 saat 105°C’de
bekletilerek igerisindeki nem uzaklastirilmistir.
0,5 g agirhiginda kurutulan o&rnekler standart
kosullarda bir kalorimetre bombasinda oksijen
ortaminda yakilip kalorimetre kab1 icindeki
suyun sicaklik derecesinin artigina ve sistemin
ortalama gergek 1s1 sigasina gore 1s1l deger tayin
edilmistir. Yanma 1s1s1, yanma isleminden Once,
yanma islemi aninda ve yanma isleminden sonraki
sicakligin izlenmesi ve bunlara termo-kimyasal
ve 1s1 degisimi diizeltmelerinin uygulanmasi ile
hesaplanmis ve cal/g olarak kaydedilmistir.

2.2.2.2. Kiil iceriginin belirlenmesi

Porselen krozeler 575+25°C’de kiil firininda mini-
mum 4 saat bekletilmistir. Daha sonra desikatdre
alinarak sogutulmus ve tartim yapilmistir. Tekrar
kil firmina yerlestirilerek sabit agirliga gelmesi
beklenilmistir. Porselen krozeler sabit agirliga
ulaginca her birinin i¢ine 0,5-2 g ornek (etiivde
kurutulmus) konularak firina yerlestirilmistir.
Firin sicakligi belli bir artis programina gore
yukseltilmistir. Sicaklik artis programi: Firin
sicakligi oda sicakligindan 105°C’ye yiikselti-
lip bu sicaklikta 12 dakika, 10°C/dakika artis-
la 250°C’ye yiikseltilip bu sicaklikta 30 dakika,
20°C/dakika artigla 575°C’ye yiikseltilip bu si-
caklikta 180 dakika bekletilmistir. Sicakligin
105°C’ye diismesi beklenip krozeler desikatore
alinmistir. Sogutulduktan sonra tartilmis ve asa-
gida verilen formiil yardimiyla kiil igerigi hesap-
lanmigtir (NREL/TP-510-42622).

% Kiil= Agirhikgroze+kil ~A8ITIKkroze %100
Agirlikyyru srnek (1)

2.2.2.3. Nem oraninin belirlenmesi

Darasi alinan aliiminyum kaplar 105 +3°C’deki
etiivde en az 4 saat bekletilmistir. Bu siire sonunda
desikatore alinarak sogutulmus ve tartim yapil-
mistir. Aliminyum kaplara 0,5-2 g 6rnek konula-
rak 105 £3°C’de ectiivde sabit agirliga gelene kadar
(genellikle 1 gece) bekletilmistir. Desikatore ali-
nip sogutularak tartim yapilmis ve asagida verilen
formiil yardimiyla nem igerigi hesaplanmistir.

M, — M,

x100 )

% Nem = —

2 1

M,: Kurutulmus bos kurutma kabin agirligi (g)
M,: Analiz 6rnegi + kurutma kabinin agirligi (g)

M,: Analiz 6rnegi + kurutma kabinin kurutma is-
leminden sonraki agirlig1 (g)

2.2.2.4.Elementel analiz

Numunelerin C, H, N, S ve O tayini Thermo Mar-
ka Flash 2000 model elementel analiz cihaz ile
yapilmistir. Cihazin ¢alisma prensibi {i¢ ayri asa-
mada tamamlanmaktadir (C, H, N, S i¢in). i1k asa-
mada numune kalay (Sn) bir kapsiile konulmus ve
daha sonra yakilarak yiikseltgenmistir. Sonugta
olusan gaz karisimi, tasiyici inert bir gaz ile (He)
bir kromatografi kolonuna goénderilmistir. Burada
oksijen (O,) gazi ile yakilarak olusan ve ayrilan
karisim gazlar1 bir termo kondiiktif dedektdre
(TCD) yonlendirilerek ayrilan her bir gazin mik-
tar1 ile orantil1 bir elektrik sinyali elde edilmistir.
Bu elektrik sinyali daha sonra spektrumda elde
edilen egri alanlariyla orantili olarak degerlendi-
rilerek ornegin elementel bilesim yiizdesi tespit
edilmistir. Oksijen analizi i¢in ise numune giimiis
kapsiil i¢inde cihaza verilerek ve piroliz sonucu
olusan gazin miktar: ile orantili olarak elektrik
sinyali elde edilmistir. Diger element analizindeki
gibi numunedeki oksijen yiizdesi hesaplanmistir
(Krotz ve Giazzi, 2010).

2.2.2.5. Baca Gaz1 Emisyonlariin Olgiilmesi:

Peletlerin yanma ozelliklerinin ve gevresel etki-
lerinin belirlenmesi amaciyla yanma sonucunda
olusan baca gazi emisyon degerleri belirlenmistir.
Oncelikle peletler, pelet yakma sobasinda yakil-
mistir. Yanma sonucu olusan baca gazi emisyon
(0,, CO,, CO, NO, NO_ ve SO,) degerleri ECOM
EN2 marka baca gazi analizorii ile 6l¢tilmiistiir.

3. Bulgular
3.1. Kimyasal analiz bulgulari

21 farkli varyasyonda iiretilen peletlere ait nem,
kiil, 1s1l deger(cal/g), elementel analiz(C, H, N ve
O tayini) ve baca gaz1 emisyon (O,, CO,, CO, NO,
NO_ ve SO,) degerleri belirlenmistir. Orneklerde
kikiirt (S) tayin limitinin altinda oldugu igin tes-
pit edilememistir. Calisma kapsaminda 21 farkli
varyasyonda {iretilen peletlere ait analiz sonuclari
Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2’de goriildiigli gibi tiim varyasyanlara ait
odun peletlerinin ortalama 1s1l degeri, kil yiizdesi
ve N, C, H, O miktarlar1 sirasiyla; 4459 cal/g (18,67
MIJ/kg), %1,19, %0,23, %47.27, %5,89 ve %49,71
olarak bulunmustur. Baca gazi emisyon degerleri;
0,, CO,, CO, NO, NO_, SO, ise sirastyla %18,20,
%2,68, 366,56ppm, 35,71 ppm, 37,36 ppm ve 4,43
ppm olarak tespit edilmistir.



Tablo 2. Ornek gruplarina iliskin ortalama degerler
Table 2. Average values of sample groups

Numune O, CO, CO NO NO, SO, Nem Kil Isil Deger N C H )
Kodu (%) (%) (ppm) (ppm) (ppm) (ppm) (%) (%) (callg) MJ/ke ) ) () (%)
A 18,40 2,50 449,33 35,33 3733 4,00 6,58 126 4439 18.59 0,24 46,49 6,00 50,67
B 18,00 2,83 339,00 38,67 40,00 4,33 6,78 1,32 4644 1944 0,20 4840 598 48,63
C 18,43 2,47 234,67 44,33 46,67 2,00 6,29 1,73 4524 1894 0,29 47,07 5,89 49,94
D 17,23 3,63 416,00 48,67 50,67 5,00 6,78 0,61 4514 18.90 0,14 4720 5,84 50,00

E 17,50 3,37 455,33 41,33 43,00 5,67 498 1,24 4432 18.56 0,22 47,39 5,86 49,78
A-B 18,77 2,13 209,67 27,33 28,33 2,00 6,58 1,21 4504 18.86 0,24 47,00 5,87 50,04
A-C 18,60 2,30 427,67 33,00 34,67 3,33 5,07 148 4395 1840 0,29 47,54 579 4942
A-D 17,50 333 296,00 38.67 4033 433 441 080 4394 1840 020 4656 593 50,58
A-E 18,13 2,77 325,00 38,00 40,00 3,67 6,25 1,17 4362 18.26 0,26 4894 6,21 48,03
B-C 18,40 2,50 375,67 37,67 39,67 6,00 6,26 1,57 4524 1894 0,28 4798 594 4899
B-D 18,10 2,80 380,33 32,00 33,33 567 6,01 099 4464 18.69 0,19 46,80 5,88 50,24
B-E 17,77 3,10 362,67 38,33 40,33 5,00 5,86 1,15 4480 18.76 0,21 46,98 579 49,99
C-D 17,50 3,30 407,00 43,00 4533 7,67 488 122 4447 1862 023 4711 581 49,80
C-E 18,70 2,20 388,00 40,33 42,33 4,00 721 1,34 4437 18.58 0,27 47,55 594 4947
D-E 18,50 2,40 272,00 23,67 24,67 333 6,62 0,87 4446 18.61 0,18 46,72 5,84 50,34
AB-C 18,20 2,67 379,00 43,33 45,67 4,00 521 140 4453 18.64 0,29 48,11 5,96 48,90
AB-D 18,77 2,10 372,67 22,67 22,33 500 599 091 4361 1826 0,19 4732 596 49,61
AB-E 18,50 2,33 487,67 25,33 26,67 4,00 6,33 1,13 4491 18.80 0,22 46,75 5,77 50,33
A-B-C-D 1797 2,90 308,67 39,67 41,67 4,00 6,38 1,21 4434 18.56 0,26 48,15 5,94 4892
A-B-C-E 18,53 2,37 452,33 32,67 34,00 6,00 599 1,31 4432 18.56 0,26 46,92 5,78 50,04
A-B-D-E 1870 217 359,00 26,00 2767 4,00 563 101 4461 18.68 022 46,61 575 50,36
ORT. 18,20 2,68 366,56 35,71 37,36 443 6,00 1,19 4459 18,67 0,23 4727 5,89 49,71

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢aligmada 21 farkli varyasyonda iiretilen peletleri-
nin 1s1l degerleri 4361-4644 cal/g(18,26-19,44 MJ/kg),
kiil yiizdeleri %0,61-1,73; N %0,14- 0,29; C %46,49-
48,94; H %35,75- 6,21; O %48,03-50,67; O, %I17,23-
18,77, CO, %2,10-3,63; CO 209,67- 487,67 ppm; NO
22,67-48,67 ppm; NO, 22,33- 46,67 ppm ve SO, ise
2,00- 7,67 ppm arasinda degistigi tespit edilmistir.

21 farkli varyasyon i¢inde en yiiksek nem orani
%7,21 ile orman atigi-kapak tahtasi karigiminda,
en diisiitk nem orani ise %4,41 ile yaprakl yaka-
cak-odun tozu karigiminda tespit edilmistir. Giin-
diiz ve ark. (2016) orman giilii, defne ve kestane
peletinin nem miktarini sirasiyla %6,33; %6 ve
%6,08 olarak tespit etmislerdir. Ozgen ve ark.
(2014), odunsu biyokiitleye ait baz1 karakteristik-
leri belirlemislerdir. Buna gére nem miktar: ka-
yinda %9,5; giirgende %9,8; mesede %10; yalanci
akasyada %9,2 ve ladinde %0,4’tiir. Toscano ve
ark. (2014) kayin peletinin nem miktarini %7; la-
din peletinin ise %6,8 olarak belirlemislerdir. TS
EN ISO 17225-2: 2014 standardina gore 21 farkl
varyasyonda tretilen peletlerin nem degerleri ag1-
sindan B kategorisinde yer aldiklar1 ve bu bakim-
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dan iyi birer yakit olduklar1 séylenebilir.

21 farkli varyasyon iginde en yiiksek kiil miktar1
%]1,73 ile orman atiginda, en diisiik kiil miktari
ise %0,61 ile odun tozunda gbzlenmistir. Sarigam
govde ve dallarinin kiil icerikleri tespit edilmistir.
Kil igerigi bakimindan kabuksuz gévde odunu
9%0,40; kabuk %2,55; kabuklu gévde odunu %0,62;
kabuklu dal odunu %1,03; ibreler %2,35; dal ve
govde dahil biitiin aga¢ 0,76 olarak belirlenmis-
tir (Hakkila ve ark., 1995; Nurmi, 1993). Sarigam
odun talasinin %0,6; hus odun talaginin %0,4-0,6;
istihsal kesim atiklarinin %1,33; Avrupa ladini ke-
sim atiklarinin %2,0-6,0; dip kiitiigiiniin %0,50;
sogiit odun yongasinin %l,7; kabuklu sarigam
testere talasinin %]l,1; kabuksuz saricam testere
talaginin 0,08; sarigam kabugunun %1,70; Avrupa
ladini kabugunun %2,34-2,80 ve hus kabugunun
%1,60 oraninda kiil icerdigi tespit edilmistir (Tai-
pale, 1996; Tahvanainen, 1995). Kiil miktar1, odun
atiklarinda %0.4-1; bigme atiklarinda %0,5-2; tes-
tere talasinda %0,4-0,5; kontrplak atiklarinda ise
%0,4-0,8°dir. Sadece kabuk kullanilarak iiretilen
peletlerin kiil igerigi %2-3; kabuksuz odun kulla-
nilarak tiretilen peletlerin %0,2-0,4; orman atiklari
kullanilarak iiretilen peletlerin ise yaklasik olarak



%?2°dir (Impola, 1998; Alakangas, 2005).

Yapilan ¢alismalarda genel olarak kabuk oraninin
artmastyla kiil miktarinin arttigr gorilmektedir.
Bu ¢alisma sonucunda tespit edilen kiil miktarlar1
%0,61 ile %1,73 arasinda degigmekte olup deger-
ler literatiirle uyusmaktadir. En yiiksek kiil orani
literatiirle uyumlu olarak orman atiklarinda tespit
edilmistir (Taipale, 1996; Tahvanainen, 1995). 21
farkli varyasyonun kiil degerleri TS EN ISO 17225-
2: 2014’ gore B kategorisinde yer almaktadir. Iyi
bir yakitin kiil oraninin diigsiik olmasi istenmekte-
dir. Materyallerin kiil miktarlar1 arasinda farklilik-
lar goriilmekle birlikte 21 farkli varyasyonun kiil
miktar1 bakimindan standarda uygun birer yakit
oldugu sdylenebilir.

Bu ¢alismada en yiiksek 1s1l deger 4644 cal/g (19,44
MJ/kg) ile ibreli yakacak odunda, en diistik deger ise
4361 cal/g (18,26 MJ/kg) ile “yaprakli ve ibreli yaka-
cak odun-odun tozunda” belirlenmistir. Odunun 1s1l
degerini etkileyen baslica etmenler; agag tiirt, 6zgiil
agirlik, nem, kiil ve ekstraktif madde miktarlaridir.
Yanma sonucunda olusan 1sinin bir kism1 odun ige-
risindeki suyun buharlagsmasina harcandigi i¢in nem
miktariin artmasiyla kalori degeri azalmaktadir.
Ekstraktif madde miktariin artmasiyla da kalori
degeri artmaktadir. Odun atiklar1 ve bigme atikla-
rinin kalori degeri 18,5-20 MJ/kg, testere talast ve
kontrplak atiklarinin kalori degeri ise 19-19,2 MJ/
kg arasinda degismektedir (Impola, 1998; Alakan-
gas, 2005). Saricamin govde ve dallarinin kalori
degerleri tespit edilmistir. Kalori degeri bakimindan
kabuksuz govde odunu 19,31 MJ/ kg, kabuk 19,53
MJ/ kg, kabuklu gévde odunu 19,33 MJ/ kg, kabuklu
dal odunu 20,23 MJ/ kg, ibreler 21,00 MJ/ kg, dal ve
govde dahil biitiin agag 19,56 MJ/ kg’dir (Hakkila ve
ark., 1995; Nurmi, 1993).

Isinmadan kaynaklanan hava kirliliginin kontro-
li yonetmeliginde prina briketlerin alt 1s1l degeri
3700 kcal/kg(min)’dir (Anonim, 2005a). 21 farklh
varyasyonda iretilen peletlerde tespit edilen ka-
lori degerleri yonetmelikteki degerden oldukca
ytuksektir. Odunsu atiklarin tarimsal atiklara gore
daha yiiksek kalori degerine sahip olmalar1 bekle-
nen bir durumdur.

Bu ¢alisma sonucunda tespit edilen 1s1l deger mik-
tarlar1 4361-4644 cal/g (18,26-19,44 cal/g) arasinda
degismekte olup degerler literatiirle uyusmaktadir.
TS EN ISO 17225-2: 2014°e gore 151l degerler baki-
mindan tiim varyasyonlar B kategorisinde yer al-
maktadir. Iyi bir yakitin en 6nemli élgiitlerinden biri
1s1l degerin yiiksek olmasidir. Buna gore 21 farkli
varyasyonda tiretilen peletlerin 1s1l deger bakimin-
dan oldukga iyi bir yakit oldugunu séylenebilir.
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21 farkli varyasyon i¢inde en yiiksek N (azot) dege-
11 %0,29 ile orman atig1 ve (yaprakli-ibreli yakacak
odun)-orman atig1 karisiminda, en diigiik deger ise
9%0,14 ile odun tozunda belirlenmistir. En yiiksek
C (karbon) degerinin %48,94 ile yaprakli yakacak
odun-kapak tahtasi karigiminda, en diisiik degerin
ise %46,49 ile yaprakli yakacak odunda, en yiiksek
H (hidrojen) degerinin %6,21 ile yaprakli yakacak
odun-kapak tahtasi karisiminda, en diisiik degerin
ise %5,75 ile yaprakli yakacak odun-ibreli yaka-
cak odun-odun tozu-kapak tahtast karisiminda, en
yiksek O (oksijen) degerinin %50,67 ile yaprakli
yakacak odunda, en diisiik degerin ise %48,03 ile
yaprakli yakacak odun-kapak tahtasi karigiminda
oldugu belirlenmistir. S (kiikiirt) degerleri tayin
limitinin altinda oldugu i¢in tespit edilememistir.

Bir numunenin emisyon degerleri yakma yontemi-
ne gore farklilik gostermektedir. Buna gore CO ve
NOx’in acik sominede, kapali sdminede, gelenek-
sel sobada, modern sobada ve pelet sobasinda ya-
kilmastyla farkli degerler elde edilmektedir (Ozgen
ve ark., 2014).

Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontro-
[ii Yonetmeligi'ne gore kat1 yakitl yakma tesisle-
rinde CO 400-3200 ppm, CO, ise maksimum %20,3
olmasi gerekmektedir (Anonim, 2005a). Buna gore
calismada 21 farkli varyasyonda iiretilen peletlerin
CO degerleri 209,67-487,67 ppm, CO, degerleri ise
%2,10-3,63 arasinda degismektedir ve bu degerler
bakimindan yonetmelige uygundur.

2005 tarih ve 5346 sayil1 “Yenilenebilir Enerji Kay-
naklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kul-
lanimina iliskin Kanun”a gore, biyokiitlenin kat1
yakit olarak kullanildig: tesislerin sekonder hava
beslemeli yakma sistemi 6zelligine sahip olmasi
gerekmektedir. Ayrica NO 400 mg/Nm? (195 ppm),
SO, 200 mg/Nm?* (70 ppm) baca gazi emisyon de-
gerlerini saglanmasit zorunludur (Anonim, 2005b).
Yapilan bu galismada NO 22,67-48,67 ppm, SO, ise
2,00-7,67 ppm arasinda degismektedir. Buna gore
calisma kapsaminda iiretilen 21 farkli varyasyon-
daki peletlerin CO, CO,, NO ve SO, degerleri baki-
mindan iyi bir yakit oldugu sdylenebilir.

21 farkli varyasyon ve 13 farkli degiskeni ele al-
digimizda, baca gazi emisyon degerleri (O,, CO,,
CO, NO, NO_ ve S0O,), elementel analiz sonuglari
(N, C, H, O ve S) ve nem miktarlarinin standart
limit degerleri icerisinde oldugu tespit edilmistir.

Monedero ve ark. (2015), kavak ve ¢am odun to-
zundan iretilen peletlerde materyal bilegsim ora-
ninin pelet kalitesi lizerine etkisi oldugunu ortaya
koymuslardir. Yaptigimiz ¢alismada da literatiirle
uyumlu olarak materyal bilesim oraninin pelet ka-



litesini etkiledigi tespit edilmistir.

TS EN ISO 17225-2’ye gore 21 farkli varyasyon-
da iiretilen peletlerin tiimii mense ve kaynak, nem
icerigi, kiil igerigi, 1s1l deger, N (%) ve S (%) para-
metreleri bakimindan B kategorisinde yer almak-
tadir. Sonug olarak 21 farkli varyasyonda iiretilen
peletlerin kalite degerleri agisindan pelet {iretimine
uygun olduklar1 belirlenmistir. Gerek kalite gerek-
se maliyet agisindan en uygun materyal odun tozu
olmakla birlikte pelet sektdriiniin ciddi ham madde
sorununa ¢Oziim bulmak adina orman atiklarinin
da kullanilmasi uygundur.
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Oz

Bu ¢alismada, sadece odun hammaddesi tiretiminde ¢alisan isgilerin
degil, ayn1 zamanda teknik elemanlarin da yasadiklari is kazalar1 ve
meslek hastaliklari tizerine degerlendirmeler yapilarak konu ile ilgili
6nemli bir sorun olan veri eksikliginin giderilmesine ¢alisilmis, daha
sonra kazalarin gergeklestigi andaki faaliyetler incelenerek alinacak
tedbirlerin belirlenmesi igin dneriler getirilmistir. Bu kapsamda Men-
deres Orman Isletme Miidiirliigii’nde odun hammaddesi iiretim faali-
yetlerinde gorevli olan tiim teknik elemanlar ve iiretim isgileri ile yiiz
ylize goriisme yontemi kullanilarak anket uygulanmistir. Elde edilen
veriler degerlendirildiginde; iiretim isinde ¢alisanlarin %88,3’inlin
son tli¢ y1l icerisinde en az bir kez kaza gecirdigi, 6grenim diizeyi ve
yasin, ¢alisilan zemin durumunun, hava sartlarinin ve arazi egiminin
kaza gecirme sikligini etkiledigi goriilmistiir. Ayrica calisanlarin
%70,9’unun meslek hayatlar siiresince tiretim islerine bagli olarak
tedavi gerektiren bir hastalik tanisi aldiklari, 6zellikle iiretim ve ev
islerini birlikte yerine getiren kadinlarin erkeklere gore daha fazla
saglik sorunu yasadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Odun hammaddesi tiretimi, ¢alisanlar, is kazala-
r1, meslek hastaliklari

Abstract

In this study, not only the workers working in the production of wood
raw materials but also the technical staffs were evaluated on the oc-
cupational accidents, diseases and the data deficiency, which is an
important problem, was tried to be solved. Then, the activities at the
time of the accidents were examined and recommendations were
made to determine the measures to be taken. In this context, a questi-
onnaire was applied to all technical staff and production workers in-
volved in wood raw material production activities at Menderes Forest
Enterprise Directorate using face-to-face interview method. When
the data obtained are evaluated; it has been observed that 88.3% of
the workers in the production business had an accident at least once
in the last three years, and the level of education, age, the ground
conditions worked, the weather conditions and the slope of the land
affected the frequency of the accident. In addition, it was determi-
ned that 70.9% of the employees were diagnosed with a disease that
requires treatment during their professional life, especially women
who perform the production and household affairs together have more
health problems than men.

Keywords: Wood raw material production, employees, occupational
accidents, occupational diseases
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1. Giris

Odun hammaddesi tretim faaliyetleri ¢ok farkli
cografi ve iklimsel kosullar altinda, tamamen dis
ortamda, yetisme ortamina gore degisen farkl
tlirlerdeki agaglarda, yine yapilan is ¢esidine gore
degisen cesitli makineler kullanilarak gergekles-
tirilmektedir. Genellikle emek-yogun ¢alisilan bu
sektorde genis kapsamli ¢alisan profilleri risk di-
zeyini arttirmakta ve sektdrde meydana gelen is
kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nlemeye yone-
lik tutumlar1 6nemli dl¢lide etkilemektedir. “Tehli-
keli Isler” sinifinda (T.C. Resmi Gazete, 2017) yer
alan odun hammaddesi liretim islerinde ¢alisanlar
her y1l bir¢ok is kazalarina ve meslek hastaliklarina
maruz kalmaktadirlar (SGK, 2018). Orman Genel
Midirligi (OGM) siirdiiriilebilir orman yoneti-
mini saglamak i¢in 2010 yilinda baslatmis oldugu
sertifikalandirma ¢alismalarinda Forest Stewards-
hip Council (FSC) programini tercih ederek bu
kapsamda 6nemli bir adim atmistir.

Tiirkiye’de is kazalar1 ve meslek hastaliklari ile il-
gili birgok farkli alanda arastirmalar yapilmasina
ragmen, ililke ekonomisine 6nemli katkilar sagla-
yan odun hammaddesi iiretim faaliyetlerinde ¢ali-
sanlarin gegirdikleri is kazalar1 ve meslek hastalik-
lar1 ile ilgili ¢aligmalar 6nemli goriilmekle birlikte
sayilar1 sinirlidir. Konu ile ilgili; Yusufeli Orman
Isletme Miidiirliigii'nde iiretim islerinde calisan
35 is¢i ile goriiserek iscilerin sahip oldugu saglik
sorunlarint belirlemeye calisan Acar ve Sentiirk
(1997); bolgedeki tiretim isgilerinin %40,3liniin
tansiyon sorunu yasadigi, %40,5 oranla romatiz-
ma, %33,4 oranla da sirt agrilarinin oldugunu be-
lirlemislerdir. Uretim iscilerinin %51,2’si el-ayak
istimesine sahipken, %39,5’1 uykusuzluk sorunu
yasamakta ve %38,6°s1 da sinirli bir ruh halinde ol-
dugunu ifade etmislerdir. Menemencioglu (2006),
bes farkli bolgede toplam 250 orman isgisi ile yap-
t1g1 goriismelerde %47’°sinin en az bir defa is kaza-
st gecirdigini vurgulayarak, is kazasi gegirenlerin
kaza seklinde; %51’inde yaralanma (kesilme-zede-
lenme), %36°sinda ise kirilma, burkulma ve ¢ikma
seklinde ortopedik kazalar oldugu belirlemistir.
Yaralanma olaylarinin en ¢ok %17 oranla el-kol ve
%16 da oranla ayak-bacaklarda oldugu goriilmistiir.

Enez ve ark. (2009), Trabzon Orman Boélge Miidiir-
ligii kapsaminda iiretim islerinde ¢alisan orman
is¢ilerinin beden kitle indeksi ile bel-kalga oran-
larint hesaplamislar ve is kazasi gecirme agisin-
dan risk faktorii olarak degerlendirme olanagini
arastirilmiglardir. 378 orman isgisi ile yiiz ylize
gorlisme yoluyla yapilan ¢alismada; son bir yilda
calisanlarda kaza gecirme durumuna gore beden
kitle indeksi normal olanlarin %29,8’i kaza gegir-
migken, kilolularin % 38,1’i ve obezlerin % 39,11
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kaza geg¢irmislerdir. Sonug olarak beden kitle in-
deksi ve bel-kalga oranlar1 arttikga kaza gegirme
sikliginin artigini vurgulamislardir. Colak ve ark.
(2011), Trabzon Orman Bolge Miidiirligi sinirlari
igerisinde 346 orman liretim is¢isi ile gergeklestir-
dikleri calismalarinda; %56,1’inin meslek hayati
stiresince en az bir kere kaza gegirdigini ortaya
koymuslardir. Meydana gelen kaza gesitlerine ba-
kildiginda ise en fazla oranin kayip-diisme (%38,2)
ve tomruk, odun veya bir baska par¢anin ¢arpmasi
(%36,4) oldugu belirlenmistir. Kazanin gercekles-
tigi andaki is faaliyetleri ise %38,1 ile elle siirtitme,
%19,1 ile kabuk soyma ve %]18,6 ile aga¢ kesme
olarak tespit edilmistir. %44,2’si tedavi gerektiren
bir hastalik tanist alan isgilerin %11,3 yiiksek tan-
siyon, %6,6’s1 bronsit hastasidir.

Gilimiis ve Tiirk (2012), orman iiretim is¢ilerinin
calisma kosullarini incelemis ve anket galismasi
yaparak baslica saglik sorunlarmin tespit etme-
ye calismislardir. Adana, Artvin ve Izmir illerin-
de toplam 140 isci ile yapilan ¢alismada iscilerin
%75,7’sinde saglik sorunlart oldugu belirlenerek
%77,9’unun bel agrilarindan sikayet¢i oldugu,
%43,6’s1n1n omuz ve kiirek kemigi agrilarinin bu-
lundugu goriilmiistiir. Uretim faaliyetleri sirasinda
igcilerin %35°1 bir is kazas1 yasadigin1 belirtmistir.
Bu kazalarin %58,1’1 ayak ve ayak parmaklarina,
%22,6’s1 el ve el parmaklarina zarar vermistir.
Kaza sonrasinda viicutta biraktigi yaralanmalarin
%69’unu ezilme-burkulma, %13,8’ini bel-boyun
fitig1, %6,9’unu kemiklerde kirilma olusturmak-
tadir. Calisanlarin %49,3’0 ise psikolojik rahat-
sizlik (yorgunluk, hissi, halsizlik vb.) hissetmek-
te oldugunu bildirmislerdir. Unver ve ark. (2013),
biiylik oranda el aletleri ile gergeklestirilen hasat
ve bolmeden ¢ikarma galigmalarindaki ergono-
mik riskleri degerlendirmislerdir. Hasat faaliyeti
sirasinda yapilan kaldirma, tutma ve tagima isle-
rine ait risk puani hesaplamalarina gore orman-
cilikta motorlu testere tasima ve kullanma isi ile
bélmeden ¢ikarma islerinde ¢alisan is¢ilerin asiri
yiklenmeden kaynakli kas iskelet sistemi rahat-
sizliklar1 yasama olasiliklarinin yiiksek oldugunu
ortaya koymuslardir.

Aragtirma konusu ile ilgili dnceki ¢aligmalar
degerlendirildiginde hemen hemen tamaminda
odun hammaddesi iiretiminde ¢alisan is¢iler ile
ilgili bilgiler toplanarak daha ¢ok is¢i saglig1 tize-
rinde duruldugu goriilmektedir. Oysaki tiretim is-
lerinin baglamasindan bitimine kadar olan siiregte
OGM'’ye bagli teknik elemanlar (orman mithendis-
leri ve orman muhafaza memurlari) da bizzat gérev
almakta ve buna bagl olarak is kazalar1 ve meslek
hastaliklarina yakalanma olasiliklar1 her zaman
mevcut olmaktadir. Dolayistyla bu ¢aligmada diger



calismalardan farkl: olarak sadece odun hammad-
desi tiretiminde ¢alisan is¢ilerin degil, ayn1 zaman-
da teknik elemanlarin da yasadiklari is kazalari
ve meslek hastaliklar1 iizerine degerlendirmeler
yapilarak konu ile ilgili 6nemli bir sorun olan veri
eksikliginin giderilmesine katki saglanmasi amag-

lanmustir.

2. Materyal ve Yontem
2.1. Materyal

Bu g¢alisma, Izmir Orman Bolge Miidiirliigii
(IOBM) sinirlart igerisinde yer alan Izmir ili Men-
deres Orman Isletme Miidiirliigii (MOIM') ve bagl
sefliklerde uygulanmistir. Arastirmada birincil ve-
rileri toplama materyali olarak; hazirlanan anket
formlarindan, odun hammaddesi iiretim faaliyet-
lerine iliskin olusturulan tehlikelere gore risk se-
viyesi tespit tablolarindan, literatiirde yer alan ¢a-
lismalardan ve IOBM ile MOIM kayitlarindan elde
edilen veriler kullanilmistir.

Uretim faaliyetlerinde ¢alisanlarin demografik
ozellikleri, faaliyetlerin  gerceklestigi  arazi
yapist ve hava sartlar1 ile is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin meydana gelme durumu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in gerekli olan veriler olusturulan
anket formu yardimiyla elde edilmistir. Anket
formlari; arastirmanin amagclar1 géz oniinde tutu-
larak incelenen ulusal ve uluslararasi literatiir ve
ormancilik sektorii disindaki tarim, ingaat, maden-
cilik vb. sektorlerin yaptig1 cesitli caligmalardan
elde edilen bilgiler yardimiyla hazirlanmistir.

2.2. Yontem

MOIM sinirlar igerisinde odun hammaddesi iireti-
mi faaliyetlerinde gorev alan tiim ¢alisanlar “iire-
tim isgileri” ve “teknik elemanlar” (mithendis,
orman muhafaza memuru) olmak tizere iki ayri
gruba ayrilmistir. Calismada herhangi bir 6rnekle-
me yapilmamis, ana kiitle hakkindaki en genis bil-
giyi elde etmek amaci ile tam sayim ydntemi kul-
lanilmistir. Arastirmanin gerceklestigi donemde
cesitli nedenlerle kurum disinda bulunan ve izinli
sayilan calisanlar ile anket formlar: doldurulama-
mustir. Herhangi bir kavram kargasasina sebebiyet
vermemek i¢gin ilk 6nce 6331 sayili Is Saghgi ve
Giivenligi Kanunu (T.C. Resmi Gazete, 2012)’'nda
yer alan “is kazas1” ve “meslek hastaligr” kavram-
lar1 ayrintili bir sekilde ¢alisanlara agiklanmis, bu
asamadan sonra anket formalarinin doldurulmasi-
na basglanmistir. Sonugta, 66 “iiretim is¢isi” ve 37

1 Bu isletmenin adi 11.11.2019 tarih ve 30945 sayili Resmi
Gazete’de Gaziemir Orman Isletme Miidiirliigii olarak degisti-
rilmistir.
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“teknik eleman” olmak iizere toplam 103 kisi ile
yiiz yiize goriisiilmiistiir.

Calisanlarin ~ demografik  ozelliklerinin  yam
sira, son u¢ yilda tretim faaliyetleri sirasinda
is kazasi gegirme durumu, kaza aninda hangi
faaliyetin yapildigi, kaza sayisi, kaza anindaki
zemin durumu, hava sartlari, arazi egimi ve saglik
acisindan var olan rahatsizliklar ile ilgili istatistiki
degerlendirmeler yapilmistir. Anketlerden elde
edilen verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici
istatistikler (frekans, yiizde yontemi vb.), tablolar
ve sekiller kullanilmistir. Aragtirmanin varsa-
yimlarindan olan; odun hammaddesi iiretiminde
calisanlarin demografik 6zellikleri ve ¢alisma ala-
ninin zemin durumu, arazi egimi ve hava sartlari
ile i3 kazalar1 ve meslek hastaliklarinin meyda-
na gelmesi arasindaki iligki parametrik olmayan
testlerden Ki-kare testi, Mann Whitney-U testi ve

Kruskal Wallis-H testi kullanilarak incelenmistir.

3. Bulgular

3.1. Odun hammaddesi iiretiminde calisanlarin
demografik ozellikleri

Uygulanan anketler sonucu odun hammaddesi tire-
timinde ¢alisanlarin cinsiyet, yas, egitim durumu
ve hizmet siiresi gibi 6zelliklerinin sayisal ve oran-

sal olarak dagilimlar1 Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1’e gore; odun hammaddesi iiretiminde ¢ali-
sanlarin agirlikli olarak (%89,3) erkek oldugu tespit
edilmistir. Kadin c¢alisanlarin orani ise %10,7°dir.
Calisanlarin gorevlerine gore cinsiyet dagilimina
bakildiginda ise; tiretim is¢ilerinin %15,2’si, teknik
elemanlarin da %2,7’si kadinlardan olusmaktadir.

Ankete katilan tiim calisanlarin en yogun oldugu
yas grubu %29,13 ile 35-44 iken bunu sirasiyla
%27,18 ile 45-54 yas grubu, % 21,36 ile 55-65 yas
grubu, %5,83’ile de 18-24 yas gurubu izlemektedir.

Uretim islerinde ¢alisan iiretim iscilerinin %4,5’i
herhangi bir okuldan mezun degildir. %77,3 gibi
biiyiik bir c¢ogunlugu ise ilkogretim mezunu,
%18,2’si lise mezunudur. Teknik elemanlardan
“orman muhafaza memurlari”nin %18,9’u ilkdgre-

tim, %35,1°1 lise ve %5,4’1 6n lisans mezunudur.

Odun hammaddesi lretiminde ¢alisanlarin
%12,6’s1 5 yil ve daha az, %15,5°1 6-10 y1l, %16,5’1
11-15 y1l, %12,6s1 16-20 ve %42,7°si 21 y1l ve daha
fazla hizmet siiresine sahip olup hizmet siiresinin 21
yil ve iistiinde yogunlastigi goriilmektedir (Tablo 1).

Yine Tablo 1 incelendiginde; iiretim isgilerinin
hizmet siiresi 5 y1l ve daha az yil olanlarin ora-



Tablol. Calisanlarin demografik 6zellikleri
Tablel. Demographic characteristics of the employees

Uretim Iscileri Teknik Elemanlar Toplam

Say1 % Say1 % Say1 %

Kadin 10 15,2 1 2,7 1 10,7

Cinsiyet Erkek 56 84,8 36 97,3 92 89,3
Toplam 66 100,0 37 100,0 103 100,0

18-24 6 9,09 0 0,00 6 5,8

25-34 12 18,18 5 13,6 17 16,5

Yas gruplart 35-44 20 30,30 10 27,0 30 29,1
45-54 17 25,76 11 29,7 28 27,2

55-65 11 16,67 11 29,7 22 21,4
Toplam 66 100,0 37 100,0 103 100,0

<Ilk&gretim 3 4,5 0 0,0 3 2,9

[1kégretim 51 77,3 7 18,9 58 56,3

Lise 12 18,2 13 35,1 25 24,3

Egitim durumu On Lisans 0 0,0 2 5,4 2 1,9
Lisans 0 0,0 14 37,8 14 13,6

Y. Lisans 0 0,0 1 2,7 1 1,0
Toplam 66 100,0 37 100,0 103 100,0

<5 10 15,2 3 3,1 13 12,6

6-10 12 18,2 4 10,8 16 15,5

Hizmet stiresi 11-15 9 13,6 8 21,6 17 16,5
(y1l) 16-20 12 18,2 1 2,7 13 12,6
21> 23 34,8 21 56,8 44 427
Toplam 66 100,0 37 100,0 103 100,0

n1 %15,2 iken teknik elemanlarin orani %8,1°dir.
Hizmet siiresi 21 yil ve daha fazla olanlarin orani
iiretim iscilerinde %34,8 iken teknik elemanlarda
9%356,8’dir. Buna gore; teknik elemanlar hizmet sii-
resi bakimindan iiretim isgilerine gére daha fazla
tecriilbeye sahiptirler. Ki-kare analizi sonucunda
hizmet siiresinin yapilan gorevlere gore farkli ol-

dugu saptanmustir (x?= 9,842; sd= 4; p=0,043).

3.2. Odun hammadadesi iiretiminde ¢alisanlarin
is kazasi gecirme durumlari

Odun hammaddesi iiretim iginde ¢alisanlarin %88,3*i
son ii¢ yilda en az bir kez is kazasi gecirdigini belirt-
mistir. Bu oran iiretim isgilerinde %894 iken teknik
elemanlarda %86,5 olarak gerceklesmistir (Sekil 1).

Isciler iiretim faaliyetleri sirasinda %23,4 ile en
cok “agag¢ kesme” isinde kaza gecirmislerdir. Bunu
ikinci sirada %13.9 ile “istifleme”, liglincii sirada
%12,0 ile “yiikleme-bosaltma”, dordiincii sirada
9%9,5 ile “boylama”, besinci sirada %8,9 ile “trak-
tor ile siirtitme”, altinci sirada %8,2 ile “tasima”,
yedinci sirada %7,6 ile “kabuk soyma”, sekizinci
sirada %5,7 ile “dal temizleme”, dokuzuncu sirada
%4.,4 ile “ulasim” faaliyetleri izlemektedir. En az
kaza ise %3,2 ile “elle siiriitme” ve “diger” faali-
yetlerde gerceklesmektedir (Sekil 2). “Elle siirtit-
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me” faaliyetinin kaza oraninin diisiik olmasinin en
onemli nedeni yorede bolmeden ¢ikarma isleminin
elle yapilmasi yerine traktoriin daha yaygin olarak
kullanilmasi gosterilebilir.

Sekil 1. Uretim isinde ¢alisanlarin son ii¢ yilda is
kazasi gegirme oranlari
Figure 1. Occupational accident rates of the workers in
the last three years
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Uretim faaliyetleri sirasinda teknik elemanlarin
yasadig1 en ¢ok kaza %43,3 ile “damgalama”, %32,8
ile “denetleme-kontrol” faaliyetlerinde gergeklesirken,
en az kaza ise %6,0 ile “iretim alanina ulagim”

faaliyetinde meydana gelmistir (Sekil 3).

3.2.1. Demografik ozelliklere gore is kazalari

Calisanlarin kaza ge¢irme durumunun demografik
ozelliklere gore degisip degismedigini belirlemek



Sekil 2. Isgilerin iiretim isinde kazanin gergeklestigi andaki faaliyet ve oranlari
Figure 2. The activities and rates of workers at the time of the occupational accident in the production work
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amaciyla galisanlarin son ii¢ yil i¢inde gegirdikleri

Sekil 3. Teknik elemanlarin tiretim isinde kazanin
gercgeklestigi andaki faaliyet ve oranlari
Figure 3. Activities and rates of technical personnel in
the production business at the time of the accident
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is kazast frekanslari incelenmis ve gecirilen
kaza sayilar1 esas alinarak kaza gegirme siklig1
gruplandirilmistir. Buna gore; demografik o6zel-
liklerin kaza gegirme siklig1 tizerindeki etkilerini
sorgulamak amaciyla son ii¢ yilda kaza gecirdigini
ifade eden calisanlar esas alinarak 91 gozlem
tizerinden analizler gerceklestirilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Son ii¢ yilda gecirilen is kazasi sayis1 gruplari
Table 2. Number of occupational accidents in the last
three years

Kaza Sayist Gruplar1 ~ Frekans %
0 12 11,6
1 25 243
2 26 25,2
3 18 17,5
4 ve daha fazla 22 21,4
Toplam 103 100,0

10,0
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Uygulanan Mann Whitney-U testine ait analiz so-
nuglarina gore; “Ilkégretim ve alt1” 6grenim grubu
“Lise ve iistii” 6grenim grubuna gore a=0,05 (p=
0,022) diizeyinde; “Lise ve alt’” 6grenim grubu,
“Yiiksekdgrenim” 6grenim grubuna goére a=0,01
(p=0,0007) diizeyinde daha fazla sayida kaza ge-
cirmektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Ogrenim durumuna gore is kazas gegirme
siklig1
Table 3. Frequency of occupational accidents according
to education level

Ogrenim Sira

Gruplar1 Ort. z P
[lk6gretim 54 5108
GK?Z*‘ ve alti V% 2287 0,002
CEUME | ise ve iistii 37 38,58
Sikligr —
Lisevealti 76 49,20
. . ) sk
Yu}(sekog- 15 29.80 2,680 0,007
retim

**0,05 diizeyinde anlamli *** 0,01 diizeyinde anlaml1

Calisanlarin yasinin, kaza gegirme sikligi tizerine
etkilerini incelemek i¢in farkli yas gruplari
degiskenleri olusturularak analiz yapilmis; “25 yas
iistii” ile “25 yag ve altr” grup arasinda kaza gegirme
sikliginin  a=0,10 (p=0,083) diizeyinde farkli
oldugu gortilmiistiir. Verilerin incelenmesiyle, “25
yas iistii” olanlarin daha geng yas grubuna gore
daha az kaza gecirdigi belirlenmigtir (Tablo 4).

Kaza gegirme sikliginin erkekler ve kadinlar arasin-
da farklilik gésterip gostermedigi; yine evli ve bekar
olmanin farka neden olup olmadig1 incelenmis; ancak

istatistiksel olarak anlamli bir fark goriilmemistir.



Tablo 4. Yasa gore is kazas1 gegirme siklig1
Table 4. Frequency of occupational accidents by age

Yas

Kaza _ Gruplart N SiraOrt. Z P
Gegirme 1825yas 6 63,50

Siklig1 L oo
26-65 yas 85 44776

*0,10 diizeyinde anlamli

3.2.2. Arazi yapisi ve hava sartlarina gore is
kazalar:

Is kazas1 anindaki zemin durumu, hava kosullar1 ve
arazi egimi durumuna gore son ii¢ yilda meydana

gelen kaza sayilar1 ve oranlar1 Tablo 5’te verilmis-
tir. Buna gore; odun hammaddesi liretiminde tiim
calisanlarin gegirdikleri kazalarin %32,3™0 “islak-
kaygan”, %29,2’si “taslik-kayalik”, %19,9’u “yo-
gun diri orti”, %16,4’4 “kuru” ve %2,2’si “karla
kapli” zeminlerde meydana gelmistir.

Kazalar hava sartlarina gore degerlendirildiginde
%23,9’u “cok sicak”, %23,0’1 “yagmurlu”, %17,3’i
“sisli-puslu”, %14,2’si “normal”, %12,4’i “cok so-
guk”, %6,2’si “firtinali” ve %3,1’i “karl1” havada
gerceklestigi goriilmektedir. Arazi egimi baki-
mindan ise, %38,9’u “¢ok dik”, %34,5’1 “dik” ve
%26,5’1 “diiz” arazilerde kazalar yaganmistir (Tab-
lo 5).

Tablo 5. Is kazas1 anindaki zemin durumu, hava kosullar1 ve arazi egimi
Table 5. Ground condition, weather conditions and land slope at the time of occupational accident

Kaza Gegirme  Say1” %
Evet 73 32,3
Islak-Kaygan
Hayir 153 67,7
Evet 66 29,2
Taslik-Kayalik
Hayir 160 70,8
. Evet 45 19,9
Zemin Durumu Yogun Diri Ortii
Hay1r 181 80,1
Evet 37 16,4
Kuru
Hayir 189 83,6
Evet 5 2,2
Karla Kapl
Hayir 221 97,8
Evet 54 23,9
Cok Sicak
Hayir 172 76,1
. Evet 52 23,0
Yagmurlu
Hayir 174 77,0
. Evet 39 17,3
Sisli-Puslu
Hayir 187 82,7
Evet 32 14,2
Hava Kosullar1 Normal
Hayir 194 85,8
. Evet 28 12,4
Cok Soguk
Hayir 198 87,6
Evet 14 6,2
Firtinali
Hayir 212 93,8
Evet 7 3,1
Karli
Hayi1r 219 96,9
. Evet 88 38,9
Cok Dik
Hayir 138 61,1
. i Evet 78 34,5
Arazi Egimi Dik
Hayir 148 65,5
Evet 60 26,5
Diiz
Hayir 166 73,5

* MOIM’de yapilan anketlere gore son ii¢ y1lda toplam 226 kaza meydana gelmistir.
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Arazi egiminin kaza ge¢irme siklig1 tizerindeki etki-
sini belirlemek amaciyla, diiz arazide meydana gelen
kaza sayisi ile dik ve ¢ok dik egime sahip arazilerde
meydana gelen kaza sayilart arasinda farklilik olup
olmadigi Mann Whitney-U testi ile incelenmistir
(Tablo 6). Yiiksek egimli arazide gerg¢eklesen kaza
sayisinin, diiz arazide gerceklesen kaza sayisina
gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha fazla
oldugu gorilmiistiir (a= 0,05 ).

Tablo 6. Arazi egim durumuna gore is kazasinin
meydana gelme siklig1
Table 6. Frequency of occupational accidents according
to land slope

Arazi N Sira Z p
Egim Ort.
Durumu
Kaza Diiz 21 36,29
Gegirme -1,982  0,48%**
Sikhigt Dik 70 4891

**0,05 diizeyinde anlaml1

Son 3 yilda meydana gelen kazalarda, kaza anin-
daki zeminin durumuna iligkin veriler esas ali-
narak kaza gecirme sikligi ile zeminin islak-kuru
olma, diri ortii yogunlugu, taslik-kayalik ve karli
olup olmama ozellikleri analiz edilmistir. Meydana
gelen kazalarin yogun diri Ortliniin  bulundugu
zeminde  ger¢eklesmesinin - 0=0,01 (p=0,006)
diizeyinde, karli zeminde gerceklesmesinin 0=0,05
(p=0,043) diizeyinde ve taslik-kayalik zeminde
gerceklesmesinin - 0=0,01 (p=0,00) diizeyinde
anlamli bir fark gosterdigi tespit edilmistir (Tablo 7).

Tablo7. Zemin durumuna gore is kazasinin meydana
gelme siklig1
Table 7. Frequency of occupational accidents according
to ground condition

Zemin
Durumu N Sira Ort. Z p
- Var 30 56,60
Yogun 27768 0,006%%*
Diri Ortd yor 61 4079
Var 43 60,51
Taslik- 5115 0,000%
Kayalik  voi 48 33,00
Var 5 68,50
Kar 2,020 0,043%*
Yok 86 44,69

**0,05 diizeyinde anlamli *** 0,01 diizeyinde anlamli

Calisanlarin son 3 yilda gegirdiklerini ifade
ettikleri kaza siklig1 ile kazalarin meydana geldigi
andaki hava durumu incelenmis, meydana gelen

kazalarda normal ve yagmurlu havanin istatistiksel
acidan anlamli fark gostermedigi goriilmiis; hava-
nin karli, firtinali, ¢ok sicak ve ¢ok soguk olma-
sinin ise anlamli bir fark gosterdigi gézlenmistir
(Tablo 8). Ortalama degerlerin incelenmesiyle, karli
havada 0=0,05 (p=0,015), firtinali havada 0=0,01
(p=0,001), ¢ok sicak havada a=0,01 (p=0,001) ve
¢ok soguk havada o=0,05 (p=0,017) diizeyinde

daha fazla kaza meydana geldigi goriilmektedir.

Tablo 8. Hava sartlarina gore is kazasinin meydana
gelme siklig1
Table 8. Frequency of occupational accidents according
to weather conditions

Sira
Hava sartlar1 N Ort. Z p
Evet 28 46,48
Normal -0,120 0,905
Hayir 63 45,79
Evet 35 50,84
Yagmurlu -1,426 0,154
Hayir 56 42,97
Evet 6 70,50
Karli 2,424 0,015%*
Hayir 85 44,27
Evet 13 67,58
Firtinali -3,281  0,001%**
Hayir 78 42,40
Evet 37 56,58
Cok sicak -3,262  0,001%*%*
Hayir 54 38,75
Evet 24 56,69
Cok soguk -2,382  0,017*%*
Hayir 67 42,17

*0,10 diizeyinde anlamli, **0,05 diizeyinde anlamli,

**% (0,01 diizeyinde anlaml1

3.3. Odun hammadadesi iiretiminde ¢alisanlarin
saghik durumlari ve meslek hastaliklari

Odun hammaddesi tretiminde c¢alisanlarin
%70,9’u meslek hayatlar siiresince tedavi gerekti-
ren bir hastalik tanis1 aldigini ifade ederken %29,1°1
herhangi bir rahatsizliginin bulunmadigini ifade
etmistir. Uretim iscilerinin %68,2’sinin rahatsiz-
lig1 varken, teknik elemanlarda bu oran %75,7°dir
(Tablo 9).

Tablo 1’de goriildiigii iizere 21 yil ve daha fazla
calisma siiresi Uretim isgilerinde %34,8 iken
teknik elemanlarda %56,8’dir. Dolayisiyla teknik
elemanlar iiretim iscilerine gore daha fazla hizmet
stiresine sahiptirler ve bu nedenle de daha ¢ok sag-

lik sorunlar1 yagayabilmektedirler.



Tablo 9. Uretim isinde calisanlarin rahatsizlik durumu
Table 9. Health status of production workers

Uretim isgilerinde gériilen saglik sorunlarinin
basinda %30,3 ile “bel fitig1” gelmekte olup bunu
%24,2 ile “uykusuzluk”, %22,7 ile “psikolojik” ve

Uretim Teknik %15,2 ile “ayak-bacak listimesi” takip etmektedir
Rahatsizlik Isgisi Eleman Toplam (Tablo 10).
Durumu Sayr % Say1 % Say1 %
Teknik elemanlarin en ¢ok yasadigi saglik soru-
Yok 2L 3189 243 30 291 by 4351 ile “uykusuzluk”, % 32,4 ile “tansiyon”,
Var 45 682 28 757 73 709 %21,6 ile “psikolojik” ve % 21,6 ile “bel fit131” dir
(Tablo 10).
Toplam 66 100,0 37 100,0 103 100,0
Calisanlarin mevcut rahatsizliklarinin demografik
Tablo 10. Uretim isinde calisanlarin goérevlerine gore saglik sorunlarmin durumu
Table 10. Status of health problems according to the tasks of production workers
Saglik Sorunu Mevcut Uretim 15(;isi Teknik Eleman Toplam
Durum Say1 (%) Say1 (%) Say1 (%)
Uykusuzluk Yok 50 75,8 24 64,9 74 71,8
Var 16 24,2 13 35,1 29 28,2
Bel Fitig Yok 46 69,7 29 78,4 75 72,8
Var 20 30,3 8 21,6 28 27,2
Psikolojik Yok 51 77,3 29 78,4 80 77,7
Var 15 22,7 8 21,6 23 22,3
Tansiyon Yok 59 89,4 25 67,6 84 81,6
Var 7 10,6 12 32,4 19 18,4
. Yok 56 84,8 32 86,5 88 85,4
Ayak-Bacak Usimesi Var 10 152 5 13,5 15 14,6
Astim Yok 59 89,4 31 83,8 90 87,4
Var 7 10,6 6 16,2 13 12,6
. Yok 59 89,4 33 89,2 92 89,3
Cilt Hastaliklar1 Var 7 10.6 4 10.8 1" 10.7
Gérme Giigliigii Yok 59 89,4 34 91,9 93 90,3
Var 7 10,6 3 3,1 10 9,7
Yok 63 95,5 30 81,1 93 90,3
Eklem Rahatsizliklar1 Var 3 45 - 18.9 10 97
Boyun Fitigi Yok 62 93,9 33 89,2 95 92,2
Var 4 6,1 4 10,8 8 7,8
.o Yok 60 90,9 35 94,6 95 92,2
El-Kol Ustimesi Var 6 9,1 2 54 8 78
Yok 61 92,4 37 100,0 98 95,1
Parmaklarda Beyazlik-Uyusma Var 5 76 0 0.0 5 49
Seker Yok 64 97,0 36 97,3 100 97,1
Var 2 3,0 1 2,7 3 2,9
Kalp-Damar Yok 65 98,5 35 94,6 100 97,1
Var 1 1,5 2 5.4 3 2,9
isitme Kaybr Yok 66 100,0 36 97,3 102 99,0
Var 0 0,0 1 2,7 1 1,0

ozelliklere gore farklilik gosterip gdstermedigini
ortaya koymak amaciyla Kruskal Wallis H testi
kullanilarak her bir rahatsizlik, demografik 6zel-
liklerin farkli araliklari i¢in olusturulan degis-
kenlerle analiz edilmistir. Calisanlarin 6grenim
diizeyi ile yapilan analiz sonuglarinin degerlendi-
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rilmesiyle, uykusuzlugun 0=0,001 (p=0,001) diize-
yinde yiiksekogrenim goren calisanlarda ve gérme
glicliigiiniin ise a=0,10 (p=0,095) diizeyinde i1kog-
retim diizeyinde 6grenime sahip ¢alisanlarda daha
fazla goriildiigi tespit edilmistir (Tablo 11).



Tablo 11. Ogrenim diizeyine gore ¢alisanlarin
rahatsizlik durumu
Table 11. Discomfort status of the employees by level of

education
Rahatsizlik g%;;?::ll (S)lrrta P
[1kogretim 61 45,10
Uykusuzluk Lise 25 60,16 0,001***
Yiksekogrenim 17 64,76
I1kgretim 61 54,60
gﬁgﬁegu Lise 25 4700 0,095*
Yiiksekogrenim 17 50,03

*0,10 diizeyinde anlamli *** 0,01 diizeyinde anlaml

Calisanlarin rahatsizliklarinin, yasa bagli olarak
farklilik gosterip gostermedigi farkli yas gruplari
degiskenleri ile analiz edilmis; uykusuzluk,
parmaklarda  beyazlik-uyusma  ve  astim
rahatsizliklarinin 40 yas sinirina gore farkli oldugu
goriilmistiir (Tablo 12). Elde edilen sonuglara gore;
“40 yas altr’ndaki calisanlar, daha yash olanla-
ra gore a=0,001 (p=0,001) diizeyinde daha fazla
uykusuzluk cekmektedir. “40 yas ve listii’ndeki
iretim is¢ileri a=0,1 (p=0,088) diizeyinde daha
fazla parmaklarda beyazlik-uyusma rahatsizligina
sahiptir. Yine astim rahatsizligit “40 yas ve
istli”’ndeki ¢alisanlarda istatistiksel olarak anlamli
sekilde (0=0,05 diizeyinde) daha fazla goriilmek-
tedir (p=0,024) (Tablo 12).

Tablo 12. Yas gruplarina gore calisanlarin rahatsizlik

durumu
Table 12. Discomfort status of the employees by age
groups
Sira
Gruplar N Ort. Z P
40> 37 62,55
Uykusuzluk 23,446 0,001%%*
40< 66 46,08
Parmaklarda 40> 25 31,00
Beyazlik -1,802  0,071*
Uyusma 40< 41 35,02
40> 37 46,89
Astim -2,259  0,024**
40< 66 54,86

*0,10 giiven diizeyinde anlamli **0,05 giiven diizeyinde

anlamli *** 0,01 giiven diizeyinde anlamli

Rahatsizlik yasayan calisanlarin cinsiyete gore
istatistiksel olarak farkli olup olmadiklar1 Mann
Whitney-U testi kullanilarak incelenmis sonug-
lar1 Tablo 13’te verilmistir. Calismanin yapildi-

g1 tarihte rahatsizlig1 bulunan kadinlar erkeklere
gore a=0,05 (p=0,025) anlamlilik diizeyinde daha
fazladir. Ayak-bacak iisiimesi (p=0,000) ve el-kol
istimesi a=0,001 (p=0,000) anlamlilik diizeyinde,
parmaklarda beyazlik-uyusma (p=0,030) ve uy-
kusuzluk 0=0,05 (p=0,040) anlamlilik diizeyinde,
psikolojik rahatsizlik ise 0=0,1 (p=0,052) anlamli-
lik diizeyinde kadinlarda erkeklere gore daha fazla
meydana gelmektedir.

Tablo 13. Cinsiyete gore ¢alisanlarin rahatsizlik
durumu
Table 13. Discomfort status of the employees by gender

. Sira
Rahatsizlik  Cinsiyet N Ort. Z p
- Kadin 11 67,00
Rlahats1zhg1 2239 0,025%*
oima Erkek 92 50,21
Parmaklarda Kadin 11 58,86
Beyazlik -2,166  0,030%*
Uyusma Erkek 92 51,18
Kadin 11 65,59
Uykusuzluk -2,049 0,040%**
Erkek 92 50,38
Kadin 11 63,91
Psikolojik -1,939  0,052*
Erkek 92 50,58
Kadin 11 72,59
[A.Jy?k'Befcak 4557,5 0,000%%*
sumest Erkek 92 49,54
Kadin 11 76,09
gl'.l.(‘)] . 46,103 0,000%**
yumest Erkek 92 49,12

*0,10 diizeyinde anlamli  **0,05 diizeyinde anlamli *** 0,01

diizeyinde anlaml

4. Tartisma ve Sonuc¢

Arastirma sonuclarina gore, odun hammaddesi
tiretiminde ¢alisanlarin agirlikl olarak (%89,3) er-
kek oldugu tespit edilmistir. Erkek egemen sektor
olarak nitelendirilen odun hammaddesi iiretim faa-
liyetlerinde, kadinlar giindiiz iiretim faaliyetlerine
yogun bir sekilde katilmakta, diger zamanlarda ise
yemek, ¢ocuk bakimi, temizlik gibi faaliyetlerle
ugrasmaktadirlar. Uretim islerinde ¢alisan iscilerin
%4,5’1 herhangi bir okuldan mezun degildir. %77,3
gibi biiyiik bir ¢ogunlugu ise ilkdgretim mezunu-
dur. Yilin biiylik bir bolimiinii {iretim islerinde
geciren isgiler ilkdgrenimlerini tamamlayip daha
sonraki Ogrenimlerine devam etme imkani bu-
lamamuslar, ge¢im sikintisini asmak i¢in zorunlu
olarak gelir elde etmeye yonelmiglerdir.

Odun hammaddesi {iretim isinde calisanlarin



%88,3’1i son li¢ yilda en az bir kez is kazas1 ge-
¢irmistir. Konu ile ilgili diger galigmalarla (Me-
nemencioglu, 2006; Colak ve ark., 2011, Ozden ve
ark., 2011, Gluimiis ve Tiirk, 2012) kiyaslandiginda
yasanan is kazalarinin alinan tiim tedbirlere rag-
men yiiksek oranda oldugu ortaya cikmistir. Elde
edilen veriler analiz edildiginde ise 6grenim di-
zeyi ve yasin kaza gecirme sikligini etkiledigi be-
lirlenmistir. Ogrenim diizeyinin, yasa bagli olarak
farkindaligin ve dikkatin artmasi, isin incelikleri-
nin 6grenilmesi ile birlikte kaza gecirme sikliginin
azaldig1 soylenebilir. Bu alandaki bir¢ok arastir-
mact, ¢aliganlarin deneyim eksikligi ile kaza oran-
lar1 arasinda anlamli bir iliski bulmustur (Shaffer
ve Milburn 1999; Wang ve ark., 2003). Uretim fa-
aliyetleri sirasinda aldiklar risklerin daha az far-
kinda olan deneyimsiz is¢iler daha ¢ok is kazalar1
ile kars1 karsiya kalmaktadirlar (Tobisch ve ark.,
2005). Bu calismada elde edilen “26 yas ve {istii”
calisanlarin “18-25 yas” grubuna gore daha az sa-
yida kaza gegirdigine iliskin bulgu da yukaridaki
ifadeleri destekler niteliktedir.

Odun hammaddesi iiretiminde tiim c¢alisanlarin
son Ui¢ yilda gegirdikleri kazalarin meydana gelme
sikliginin yogun diri drtiiniin bulundugu zeminde,
karli1 zeminde ve taslik-kayalik zeminde daha faz-
la oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda havanin
karly, firtinali, ¢ok sicak ve ¢cok soguk olmasi kaza-
larin meydana gelme sikligini olumsuz etkilemek-
tedir. Egimli arazide gerceklesen kaza sayisinin,
diiz arazide gerceklesen kaza sayisina gore daha
fazla oldugu ortaya konulmustur. Benzer sekilde
Enez ve ark. (2014), Trabzon, Glimiishane ve Rize
illerinde gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda is ka-
zalarinin daha ¢ok yagmurlu havalarda (%53,0),
cok dik egimli arazilerde (%39,2) ve 1slak-kaygan
zeminlerde (%81,8) meydana geldigini belirtmis-
lerdir. Is saglig1 ve giivenligi acisindan kazalarin
artmasinda etkili olan arazi, zemin ve hava sartlari-
nin durumu goz 6niinde bulundurularak is sirasinda
gereken tedbirler mutlaka alinip uygulanmalidir.

Calisma saatlerinin 6zellikle is¢ilerin fiziksel ve
zihinsel durumu iizerinde 6nemli etkisi vardir.
Lilley ve ark. (2002), Yeni Zelanda’da yaptiklar1
calismalarinda is¢ilerin giinde ortalama 9,4 saat
calistiklarini, oOzellikle makine operatorlerinin
bakim ve onarimlar nedeni ile bu siireyi daha da
astiklarini belirlemislerdir. Bu sekilde gerceklesti-
rilen galigsma siireleri her seyden 6nce makine ope-
ratorlerinde yorgunluk ve kas agrisi olusturarak is
kazalariin olusmasinda biiyiik bir rol oynamakta-
dir (Tobish ve ark., 2005). MOIM’de de odun ham-
maddesi tretim faaliyetlerinde gorev alan isciler
gilinde ortalama 8-10 saat arazide fiilen ¢aligtiklari-
n1 belirtmislerdir. Ozellikle izmir yoresinde iiretim
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faaliyetlerinin yogun oldugu dénemde meydana
gelen asirt sicak hava kosullarinin; kesme, siiriit-
me, yiikleme, bosatma, istif vb. gibi agir islerde
hem saglik igin yipratict, hem de {iretim verimliligi
agisindan verimi azaltan 6nemli etkenlerden oldu-
gu gézlemlenmistir.

Odun hammaddesi Tlretiminde ¢alisanlarin
%70,9’u meslek hayatlar siiresince tedavi gerekti-
ren bir hastalik tanisi almislardir. Teknik eleman-
lar {iretim is¢ilerine gore daha fazla yas ve hizmet
stiresine sahip olduklarindan daha fazla saglik so-
runlar1 yasayabilmektedir.

Arazi sartlarinin oldukga zorlu ve yapilan isin teh-
likeli olmasi, insan kas giicii kullaniminin dnemli
bir yer tutmasi, calisma saatlerinin yogunlugu ve
sosyo-ckonomik sikintilar tiretim isgilerinin bir-
takim saglik sorunlarini yagsamasini beraberinde
getirmistir. Meydana gelen saglik sorunlarinin
basinda %30,3 ile “bel fit1g1” gelmekte olup bunu
%24,2 ile “uykusuzluk”, %22,7 ile “psikolojik” ve
%15,2 ile “ayak-bacak iisiimesi” takip etmektedir.
40 yas ve tizerindeki iiretim is¢ileri genglere gore
daha fazla “parmaklarda beyazlik-uyusma” rahat-
sizligina sahiptir.

Teknik elemanlarin en ¢ok yasadigi saglik soru-
nu %35,1 ile “uykusuzluk”, %32,4 ile “tansiyon”,
%21,6 ile “psikolojik” ve % 21,6 ile “bel fitig1” dir.

Safak ve Goksu (2016), orman isletme midiirlik-
leri icin potansiyel 2263 adet is ¢esidi saptamis, en
fazla is ¢esidinin ise %48,7 ile isletme ve pazarla-
ma konularinda oldugunu belirtmislerdir.

Ayn1 zamanda teknik elemanlar is kazalar1 ve
meslek hastaliklarinin olusmasinda rol oynayan
en 6nemli etken olarak asir1 is yiikiinii gérmekte-
dir. Buna gore, teknik elemanlarda is yogunlugu-
na bagli olarak uykusuzluk, tansiyon, psikolojik
rahatsizliklar goriilmekte, agik arazi sartlarinda
caligmaktan kaynaklanan bel fitig1 ve eklem rahat-
sizliklarinin da kaginilmaz bir sonug olarak ortaya
¢iktigr anlagilmaktadir.

Arazi ¢aligmalarinda yapilan gézlem ve analizle-
re gore; bos zaman kavrami olmayan, hem iiretim
faaliyetlerinde, hem de ev islerinde yogun bir bi-
¢imde calisan kadinlarin erkeklere gore daha fazla
rahatsizlig1 bulunmaktadir. Ozellikle ayak-bacak
istimesi, el-kol tistimesi, parmaklarda beyazlik-
uyusma, uykusuzluk ve psikolojik rahatsizliklar
kadinlarda erkeklere gore daha fazla meydana
gelmektedir. Yine kadinlar erkeklere gore asiri si-
cak ve soguk havada galismaktan saglik agisindan
daha olumsuz etkilenmektedirler.

Saglik sorunlarint miimkiin oldugu kadar énlemek



ve en aza indirgemek i¢in odun iiretim is¢ilerine
yapabilecekleri isten fazlasi verilmemeli, ise
baslamadan 6nce calisanlar saglik kontroliinden
gecirilmeli, saglik acisindan uygun olmayan isgi
calistirilmamali ve saglik taramalarinin diizenli
bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Odun hammaddesi iiretiminde calisma kosulla-
rinin iyilestirilmesine yonelik diizenlemelerde is
saglig1 ve giivenligine iligkin hukuki ve ekonomik
yaklasimlara ek olarak mutlaka iiretim faaliyetleri-
nin insani yoniini de dikkate alacak sekilde uygu-
lamalarin gerceklestirilmesi saglanmalidir.
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Oz

Bu galigmada mevcut Ustiinliikler, zayifliklar, firsatlar ve tehditler or-
taya konularak, Isparta Orman Bolge Miidiirliglindeki (OBM) orman-
cilik ¢aligmalarini kamuoyuna duyuracak etkili kitle iletisim aracla-
rinin belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi islemi gergeklestirilmistir.
Boylece bu alandaki kitle iletisim araclarinin gelistirilmesine yonelik
oneriler gelistirilmistir. Arastirmanin ana amaci; Isparta OBM’de
ormancilik ¢aligmalarini kamuoyuna duyuracak etkili kitle iletisim
araclarinin belirlenmesine yonelik iistiinliikleri, zayifliklari, firsat-
lar1 ve tehditleri ortaya koymaktir. Diger amaglar ise arastirma ala-
ninda kitle iletisim araglar1 konusundaki mevcut yapiyr incelemek,
kitle iletisim araglarina yonelik potansiyelleri ve kisitlar1 belirlemek
ve buna yonelik mevcut yapiyi iyilestirebilmek igin Oneriler gelis-
tirmektir. Aragtirmada SWOT (Ustiinliikler, Zayifliklar, Firsatlar
ve Tehditler) ¢oziimlemeleri ile Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV)
tekniklerini bir araya getiren bir melez teknik olan R"WOT (Ranking
Teknigi + SWOT Coziimlemeleri + Dogrusal Kombinasyon Teknigi)
teknigi kullanilmistir. Bu teknik SWOT gruplarinin ve her bir SWOT
grubu i¢indeki SWOT faktorlerine ait 6nceliklerin ve 6nem sirasinin
belirlenmesinde, Siralama teknigi ve Dogrusal Kombinasyon tekni-
gini birlikte kullanan kombine bir yaklagimdir. Kullanilan R"WOT
teknigi, farkli karar verme durumlari i¢in uygun bir aragtir. Bu 6rnek
uygulama calismast da sunulan metodolojinin faydaliligin1 goster-
mistir.

Anahtar Kelimeler: Katilim, ¢ok kriterli karar verme, R”WOT, kitle
iletisim araglari, Isparta, Orman Bolge Miidiirliigii (OBM)

Abstract

In this study, the existing advantages, weaknesses, opportunities and
threats were revealed, and the process of determining and prioritizing
effective mass media that would announce the forestry activities in
Isparta Forestry Regional Directorate (FRD) to the public was carried
out. Thus, it was developed suggestions for the development of mass
media in this field. The main purpose of this research is to explore
the strengths, weaknesses, opportunities and threats for determining
effective mass communication tools in Isparta FRD. The other pur-
poses of this study are to review the current structure regarding mass
communication tools, to identify the potentials and the constraints for
mass media tools, and to recommend ways to improve the existing
structure for them. In this research, it was used the R”WOT technique,
which is a hybrid technique connecting Multiple Criteria Decision-
Making Techniques (MCDM) to SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats) analysis. This technique is a combined
approach utilizing Ranking Technique and Linear Combination Tech-
nique when assessing the priorities and the order of importance of
SWOT groups and SWOT factors included within each SWOT group.
Presented R”WOT Technique is suitable for a variety of different deci-
sion making situations. Also, this case study showed the usability of
the presented method.

Keywords: Participation, multi criteria decision making, R’WOT,
mass media, Isparta, Forestry Regional Directorate (FRD)
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1. Giris

Kurumlar; ¢alismalarini ve basarilarint kamuoyu-
na duyurmak, bilinirliklerini artirmak, toplumun
giivenini kazanmak, vermek istedikleri mesajlar1
etkili bir sekilde hedef kitlelere ulagtirmak, gorev
konularinda farkindalik yaratmak i¢in halkla ilis-
kiler etkinliklerine 6nem vermektedirler. Halkla
iliskilere yeterince 6nem vermeyen kurumlarda,
hazirlanan basin biiltenlerinin gazetelere, dergilere
veya televizyonlara gonderilmesi seklindeki yak-
lasim, halkla iliskiler faaliyetinin etkili bir sekilde
yapilmamasi sonucunu dogurmaktadir.

“Orman ve orman kaynaklarini korumak, dogaya
yakin bir anlayisla gelistirmek, ekosistem biitiin-
liigii icinde siirdiiriilebilir ve topluma ¢ok yonlii
Jfaydalar saglayacak sekilde yonetmek” misyonu,
“Stirdiiriilebilir orman yonetimi uygulamalarinda
oncti kurum olmak” vizyonu olan (OGM, 2016),
iilke ylizol¢limiiniin biiyiik bir kisminda ¢aligmalar
gergeklestiren, en {icra kdsesine kadar orgiitlenmis
Orman Genel Miidiirligii (OGM) de ¢alismalarini
genis kitlelere duyurmak ve kamuoyu olusturmak
durumundadir.

Glinlimiizde en 6nemli gevre politikasi araglarindan
biri ¢cevre egitimidir. Clinkii halkin destegi olmadan
dogal kaynaklar1 korumak miimkiin degildir. Halk
da ancak bildigi, anladig1 ve kabul ettigi takdirde
koruma stireglerine destek verecektir. Halkin ¢evre
ve dogal kaynaklar ile ilgili egitim diizeyinin gelis-
tirilmesi ile ¢evrenin ve dogal kaynaklarin siirdii-
riilebilir yonetimi saglanabilecek ve olumsuz insan
etkisi en alt seviyeye indirilecektir (Erol, 2012). Ar-
tik kurumlar kamuoyunu olumlu yonde etkilemek,
kalict izler birakmak pesindedir. Toplumun begeni,
destek ve giivenini kazanmis kurumlar, amaglarini
yerine getirmek i¢in iistiin konuma gegerler. Ciin-
ki bu yolla; halki aydinlatir, halkin yonetimle olan
islemlerini kolaylastirir, halkla is birligi saglayarak
hizmetlerin daha ¢abuk ve kolay goriilmesini sag-
lar, halkin kuruma ve hizmetlere dair; dilek, istek,
tavsiye ve sikayetlerini dinleyerek yasanan aksak-
liklar1 gidermeye ¢aligirlar.

Ormanlarin korunup gelistirilmesi ve sagladigi
faydalar toplumun tamamini ilgilendirmektedir.
Halkin katilim saglamadigi, inanmadigi ve destek-
lemedigi etkinliklerin basarili olma sansi diisiik-
tliir. OGM’nin belirledigi amaglar1 gergeklestirmesi
ve basarilt olmasi, baglantili oldugu genis toplum
kesimlerinin giiven ve destegini saglamaya bagli-
dir. “Genel Miidiirliik faaliyetlerine ait haberlerin
saglikl kaynaklara dayanilarak ve Bakanlik politi-
kalari ¢ergevesinde degerlendirildikten sonra belli
bir disiplin icinde medyaya verilmesi, faaliyetle-
rin dogru sekilde kamuoyuna aktarimas: agisin-
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dan biiyiik onem tasimaktadir” saptamasini yapan
OGM, hedefledigi kitlelere ulagmak i¢in 27 Orman
Bolge Miidiirliigiinde “Basin Halkla [liskiler ve Ta-
nitim Biirolart” kurmus ve g¢alisma esaslarini bir
tamimle (OGM, 2008) belirlemistir.

Ulusal Ormancilik Programinda (Anonim, 2004)
da konu ele alinmis ve genel eylemler kisminin 19.
Maddesinde; “Orman teskilatimin halkla iliskiler,
bilinglendirme ve egitim konularindaki kurumsal
ve eleman kapasitelerinin gii¢lendirilmesi” seklin-
de belirtilmistir.

Siirdiiriilebilir Orman Yénetimi Ozel Ihtisas Ko-
misyonu Raporu, Stratejik Amag¢ 1.2. Ormanlarin
koruyucu ve ¢evresel islevleri ile faydalarinin 6ne-
mi konusunda toplumun bilinglendirilmesi, sivil ve
politik destegin olusturulmasi kapsaminda isbirli-
gi gerekli kurulus olarak TRT, 6zel TV ve medya
kurumlar1 da sayilmistir. Ayrica yine bu stratejik
amag altindaki mevzuat diizenlemelerinde; TRT,
0zel TV kanallar1 ve diger kitlesel yayin aragla-
riyla toplumun bilinglendirilmesi konusunda 6831
sayil1 Kanunda diizenleme yapilmasi yer almistir
(Anonim, 2014).

Aragtirmada; konunun katilimer bir anlayisla ele
alinmasi suretiyle, demokratik bir toplumun temel
bir pargasi olan katilime1 yaklagimin ele alinan ka-
rar verme problemiyle gelistirilmesine ve orman
kaynaklar1 yoneticileri tarafindan benimsenmesi-
ne katkida bulunmak ve orman idaresinin uygula-
yacag faaliyetleri ilgi gruplarinin tercih, ihtiyag
ve beklentilerini dikkate alarak belirlenmesini
saglamak amaclanmistir. Bu dogrultuda calismada
Isparta Orman Bolge Miidiirligiinde ormancilik
calismalarint kamuoyuna duyuracak etkili kitle
iletisim araglarinin belirlenmesi tizerine etkili ic-
sel ve digsal faktorlerin belirlenmesi, katilimct bir
yaklasimla 6l¢iilmesi ve 6nem sirasina konulmasi
konusunda bir karar verme modeli gelistirmek ve
bu problem ile ortaya ¢ikan CKKYV probleminin
¢Oziimiinli gosteren drnek uygulama caligmasi ger-
ceklestirmek istenmistir.

Calismada aragtirma alani olarak se¢ilmis bulunan
Isparta Orman Bolge Miidiirliigii igin ormancilik
caligmalarint kamuoyuna duyuracak etkili kitle
iletisim aracglarinin belirlenmesinde etkili i¢sel ve
digsal faktorler “SWOT ¢éziimlemeleri” yardimiy-
la belirlenmistir. Daha sonra bu faktorler “R’'WOT

teknigi” kullanilarak katilimer bir yaklasimla sayi-
sal olarak 6l¢iilmiis ve 6nem sirasina konulmustur.

2. Materyal ve Yontem
2.1. Materyal

Arastirmada, konu ile ilgili literatiir yaninda,



ormancilik ¢aligmalarini kamuoyuna duyuracak
etkili kitle iletisim araglarinin mevcut durumunun
ve OGM'nin kurumsal kimliginin halkla iliskiler
acisindan bulundugu noktanin ortaya konmasi
amaciyla katilimcilara yonelik hazirlanmis “SWOT
ve Swalama Bilgi Formlart” kullanilmistir.
Hazirlanan bu formlarin proje ekibince yiiz yiize
her bir; Cocuk, Sektér Uzmani, STK, Orman
Koyliisii, Kereste Isletmeleri ve Kamu Kurumu
temsilcisi tarafindan doldurmasi saglanmistir.

2.2. Yontem
2.2.1. Hedef kitle

Calismada; Isparta Orman Bolge Miidirliigii ¢alis-
ma alanindaki Cocuklar, Sektér Uzmanlari, STK
temsilcileri, Orman Koyliileri, Kereste Isletmeleri
ve Kamu Kurumu (Ormancilik hari¢ kamu kurum-
lar1) temsilcileri hedef kitle olarak alinmigtir. Be-
lirlenen bu toplum katmanlarinin gorisleri, temsil-
cileri aracilig1 ile ¢aligmaya dahil edilmistir.

UNICEF’in Cocuk Haklarina Dair sézlesmenin 1.
Maddesi, “Bu Sozlesme uyarinca ¢ocuga uygula-
nabilecek olan kanuna gére daha erken yasta regit
olma durumu harig, on sekiz yasina kadar her in-
san ¢ocuk sayilir.” ifadesini kullanmaktadir (UNI-
CEF, 1989). Proje kapsaminda “Cocuklar” seklin-
de belirtilen hedef kitle, 18 yas altin1 kapsamistir.
Bu kitledeki alt yas sinirt1 ise SWOT ve Siralama
Bilgi Formlarini anlayip bilingli olarak cevaplayan
yas olarak proje ekibi tarafindan belirlenmistir. Bu
amagla ilgili yas grubunun bulundugu okullardaki
temsilcilerin (sinif baskan, egitsel kol ve kuliip yo-
neticileri) goriislerine bagvurulmustur.

2.2.2. Ornekleme yontemi

Calismada belirlenen hedef kitleler temsilcileri
araciligi ile 6rneklenmis, SWOT ve Siralama Bilgi
Formlar1 yardimiyla 6zgiin veriler elde edilmistir.
Bu amagla her bir ilgi grubundan 10’ar temsilci ile
calisilmigtir. Orman kdylerinde tesadiifi 6rnekle-
me yapilmistir.

2.2.3. Veri ¢oziimlemeleri ve degerlendirme
yontemleri

Isparta Orman Bolge Midiirligii ¢alisma alanin-
daki Cocuklar, Sektér Uzmanlari, STK temsilcile-
ri, Orman Kdyliileri, Kereste Isletmeleri ve Kamu
Kurumu temsilcilerinin tercihlerini dikkate alarak
ormancilik ¢alismalarini kamuoyuna duyuracak
etkili kitle iletisim araglarinin belirlenmesine yo-
nelik iistlinliikleri, zayifliklari, firsatlar1 ve tehdit-
leri ortaya koymak amaciyla SWOT ¢oziimleme-
leri, Siralama teknigi ve Dogrusal Kombinasyon
tekniginin bir arada kullanildig1 melez bir teknik
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olan “R’WOT teknigi” (Yilmaz, 2006; Sonmezler,
2008) kullanilmistir.

3. Bulgular

Oncelikle ormancilik calismalarini kamuoyuna
duyuracak kitle iletisim araglarinin durumunun
degerlendirilmesi amactyla proje ekibi tarafindan,
birbirlerinden bagimsiz olarak SWOT ¢o6ziimle-
meleri gerg¢eklestirilmistir. Sonrasinda bir ¢alisma
daha gerceklestirilerek, proje ekibince ayri olarak
ortaya konulan SWOT ¢6ziimlemelerindeki SWOT
faktorleri topluca degerlendirilmistir. Bu calisma
sonucunda bazi SWOT faktorleri elenmis, bazila-
r1 da ayni faktor altinda birlestirilmistir. Boylece
mevcut durumun degerlendirilmesinde dikkate ali-
nacak SWOT gruplari ile her bir SWOT grubu da-
hilindeki SWOT faktorlerine son sekil verilmistir.

Buna gore ormancilik ¢aligmalarint kamuoyuna
duyuracak kitle iletisim araglarinin durumunu
degerlendirmede kullanilacak SWOT ¢oziimleme-
lerinin “Ustiinliikler” grubunda asagidaki SWOT
faktorlerinin bulunmasi kararlastirilmigtir:

1. Orman bolge midiirliikklerinde basin ve halkla
iligkilerden sorumlu bir birimin bulunmasi

2.0GM biinyesinde Basin ve Halkla Iliskiler
Midiirliigii’ntin bulunmast

3.0GM’nin ge¢mise dayali koklii bir kurumsal
kimlige sahip olmasi

4.Orman isletme miidiirliiklerinin (OIM) yapilan
calismalar hakkinda zaman zaman orman
koyliilerine ve sehirde yasayanlara faaliyetleri
hakkinda bilgi vermesi ve onlarin goriiglerini
almast

5.0rman teskilati biinyesinde halkin kullandigi
¢ok sayidaki korunan alanda hedef kitleye
mesaj iletme imkaninin bulunmasi

6.0rman teskilatinin {ilkenin en iicra kosesine
kadar orgiitlenmis olmasi

Ormancilik arastirma enstitlisii miidiirliiklerinde,
halkla iliskiler ve sosyal ormancilik bélim basmii-
hendisliginin bulunmasi

SWOT c¢oziimlemelerinin “Zayifliklar” grubunda
yer almasi kararlastirilan SWOT faktorleri ise
sunlardir:

Halkla iliskiler konularinda hizmet i¢i egitimlerin
yetersizligi

1.insanlarin dogrudan bilgilendirilmemesinden
kaynaklanan kulaktan dolma bilgilerle yanlis
kanaatlere varilmasi



2.0GM’nin  kentte yasayanlarla kurumsal

iletisiminin yetersiz diizeyde kalmasi

3.0GMnin yaptig1 hizmetlerde algi yonetimine
yeterince dnem vermemesi

4.Orman isletme midiirliiklerinde halkla iliskiler
uzmaninin bulunmamasi

5.0rman isletme seflerinin (OIS) halkla iliskiler
calismalarinin sadece kisisel c¢abalarla sinirlt
kalmast

6.0rman koylerinde halkla iliskiler ¢aligmalarini
yiriitecek, konusunda uzman ve konulari
halkin  anlayacagi {islupta anlatabilecek
elemanlarin azlig1

SWOT ¢oziimlemelerindeki “Firsatlar/Olanaklar”
grubunda ise asagidaki SWOT faktorleri yer almistir:

1. Geligen bilisim teknolojisi ile birlikte insanlara
ulagmay1 kolaylagtiran medya araglarinin
artmasi

2.Halkin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesini
amaglayan etkili sivil toplum kuruluslarinin
varligi

3.Son yillarda iilkemizde sesli ve goriintiilii yayin
organlarinin gesitlenip yayginlasmasi

4.Sehirlesme ile medya kullanim olanaklarinin
artmast

5. Toplumda ¢evre bilincinin artmasi
6. Toplumda egitim diizeyi artmasi
7. Toplumun sosyo-ekonomik olarak gelismesi

SWOT ¢oziimlemelerine ait “Tehditler/Tehlikeler”
grubunu olugturan SWOT faktorlerinin ise sunlar-
dan olugmasina karar verilmistir:

1. Gelismis bolgelerde karsilastirildiginda
kirsal bolgede kitle iletisim araglar1 kullanim
kiltiiriiniin zay1flig:

2.Halkin g¢evre bilincinin yeterli diizeyde
olmamasi
3.0rman i¢inde veya bitisiginde yasayan

koyliilerin sosyo-ekonomik nedenlerle ormana
bagimliliklarinin fazla olmast

4.0Orman idaresinin en ¢ok iliskide oldugu orman
kdylerinde okur-yazar oraninin nispeten diisiik
olmast

5.Sosyal medyada yaganan yanlis yonlendirmeler
ve bilgi kirliligi
6.Sosyal medyaya yonelik giiven eksikligi

7. Toplumun &nemli bir kesiminin ormanlarin
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giderek azaldigi algisina sahip olmasi ve bu
siirecte de orman teskilatinin pay1 oldugunu
diistinmesi

Bu calismada R®WOT teknigi kullanilarak calisma
alanindaki Cocuk temsilcilerine, Sektér Uzmanlari
temsilcilerine, STK temsilcilerine, Orman Koylii-
leri temsilcilerine, Kereste Isletmeleri temsilci-
lerine ve Kamu Kurumlari temsilcilerine SWOT
gruplar1 ve her bir SWOT grubu i¢indeki SWOT
faktorlerine yonelik karsilagtirmalar yaptirilmistir.
Boylece ad1 gegen temsilcilerin, ormancilik ¢alis-
malarini kamuoyuna duyuracak kitle iletisim arag-
larii degerlendirmede kullanilan SWOT ¢oziim-
lemelerindeki SWOT gruplari ile her bir SWOT
grubundaki SWOT faktorlerine iliskin tercih ve
hiikiimleri ortaya konmustur. Sonugta “katilimci
bir yaklasim” izlenerek ormancilik calismalarini
kamuoyuna duyuracak kitle iletisim araglar1 de-
gerlendirilmistir.

Ormancilik g¢aligsmalarini kamuoyuna duyuracak
kitle iletisim araglarini degerlendirme yoniinde,
her bir ilgi grubundan 10’ar temsilciye basvurul-
mus ve ilgili SWOT gruplar1 ve her bir SWOT gru-
bu i¢indeki SWOT faktorlerine yonelik tercih ve
hiikiim belirtmeleri istenmistir.

Boylece yukaridaki temsilcilerden elde edilen
karsilagtirma bilgileri ve R®"WOT teknigi ¢6zim
asamalar1 sirastyla takip edilerek, ormancilik ¢a-
lismalarint kamuoyuna duyuracak kitle iletisim
araglarini degerlendirme yoniinde SWOT ¢6ziim-
lemeleri ile elde edilen SWOT gruplar1 ve her bir
SWOT grubu i¢indeki SWOT faktorlerine ait nihai
oncelik degerleri elde edilmistir.

Ormancilik ¢alismalarini kamuoyuna duyuracak
kitle iletisim araglarinin katilimer bir yaklasimla
degerlendirilmesi amactyla farkli ilgi grubu tem-
silcilerine anket ¢aligmasi uygulanmistir. Bu anket
caligmasinda, kitle iletisim araglarinin degerlendi-
rilmesine yonelik gergeklestirilen SWOT ¢oziim-
lemeleri sonucunda belirlenen SWOT gruplarinin
(Ustiinliikler, Zayifliklar, Firsatlar/olanaklar, Teh-
ditler/Tehlikeler) ve her bir SWOT grubu altinda-
ki SWOT faktorlerinin 6nem durumlarina iliskin
ilgili temsilcilere karsilastirmalar yaptirilmistir.
Sonrasinda bu karsilastirma iglemleri sonucunda
elde edilen veriler, anket uygulanan her bir temsilci
itibariyle degerlendirilmistir. Bu kapsamda her bir
temsilciye yonelik olarak R"WOT teknigi kullani-
larak, ilgili SWOT gruplar1 ve her bir SWOT grubu
dahilindeki SWOT faktorleri igin goreceli 6ncelik
degerleri elde edilmistir. Boylece her bir ilgi grubu
itibariyle elde edilen 6ncelikler ve sonugta ulasilan
genel oncelikler asagida ayri alt basliklarda acik-
lanmaktadir.



3.1. ilgi gruplar itibariyle oncelikler

Uygulama alaninda anket yapilan temsilciler;
Cocuk temsilcileri, Sektér Uzmanlar1 temsilcileri,
STK temsilcileri, Orman Koyliileri temsilcileri,
Kereste Isletmeleri temsilcileri ve Kamu
Kurumlari temsilcileri seklinde gruplandirilmistir.
Sonrasinda her katilimci grubun temsilcilerine
ait R”WOT teknigi oncelik sonuglarinin aritmetik
ortalamasi alinarak, her bir ilgi grubu igin SWOT
gruplart ve her bir SWOT grubundaki SWOT
faktorlerinin 6ncelik degerlerine ulagilmistir. Elde
edilen sonuglar, her bir ilgi grubu itibariyle, ayr1 alt
basliklar altinda asagida incelenmistir.

3.1.1. Cocuk temsilcilerine ait 6ncelikler

Calisma alanindaki okullarda yer alan (ortaokul ve
lise) 6grencilerinden olusan Cocuk temsilcilerine
yonelik R'WOT teknigi c¢oziimleme sonuglari
Tablo 1’de verilmistir.

Buna gore Cocuk temsilcilerine gore en yiiksek
oncelige sahip SWOT grubu, 0,25522 oncelik
degeri ile “Firsatlar/Olanaklar” olmustur. Bunu
0,25330 oncelik degeri ile “Tehditler/Tehlikeler”
ve 0,24577 oncelik degeri ile “Zayifliklar” SWOT
gruplar1 izlemistir. “Ustiinliikler” SWOT grubu
ise 0,24571 oncelik degeri ile en diisiik oncelikli
olarak ortaya ¢ikmistir.

Cocuk temsilcileri acisindan, “Ustiinliikler” SWOT
grubu dahilinde, en yiiksek oncelik degerine
sahip SWOT faktorii, 0,04371 oncelik degeri ile
“Orman teskilatimin iilkenin en iicra késesine
kadar orgiitlenmis olmast” olmustur. Buna karsin
“Zayifliklar” SWOT grubunda yer alan “Orman
koylerinde halkla iliskiler calismalarim yiiriitecek,
konusunda uzman ve konulari halkin anlayacagi
tislupta anlatabilecek elemanlarin azligr® SWOT
faktordi ise 0,04072 oncelik degeri ile Cocuk
temsilcilerince en yiiksek Onceligi almistir. Ayni
temsilciler i¢in  “Firsatlar/Olanaklar” SWOT
grubunun o6ne ¢ikan SWOT faktori, 0,04142
oncelik degeri ile “Toplumda egitim diizeyi
artmast” faktoriadir. Bu temsilcilere gore “Halkin
¢evre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi” SWOT
faktorii ise 0,04318 oncelik degeri ile “Tehditler/
Tehlikeler” SWOT grubunun en yiiksek oncelikli
faktoriidiir.

3.1.2. Sektor uzmanlari temsilcilerine ait
oncelikler

Bu c¢alismada Sektdr Uzmanlari temsilcileri ola-
rak kabul edilen Isparta Orman Bolge Midiirligi
teknik personeli ve medya sektoriindeki profesyo-
nellerin SWOT gruplar1 ve her bir SWOT grubu
icerisindeki SWOT faktorlerine yonelik yaptikla-
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r1 karsilagtirmalar esas alinarak, R"WOT teknigi
¢ozlimlemeleri ile elde edilen sonuglar Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2°’den de goriilecegi iizere, Sektdr Uzman-
lar1 temsilcileri, “Ustiinliikler” SWOT grubunu
(0,26261), en yiiksek oncelikli SWOT grubu olarak
gormektedir. Bunu sirasiyla “Tehditler/Tehlikeler”
(0,25327), “Fursatlar/Olanaklar” (0,25068) ve “Za-
yifliklar” (0,23345) SWOT gruplar: takip etmekte-
dir.

Sektér Uzmanlari temsilcilerine gore, “Ustiinliik-
ler” SWOT grubunda en yiiksek dncelikli SWOT
faktorii “OGM ’nin geg¢mise dayali koklii bir ku-
rumsal kimlige sahip olmasi” (0,04071) iken, “Za-
yifliklar” SWOT grubunda “OGM 'nin kentte ya-
sayanlarla kurumsal iletisiminin yetersiz diizeyde
kalmast” (0,03492), “Firsatlar/Olanaklar” SWOT
grubunda “Gelisen bilisim teknolojisi ile birlikte
insanlara ulasmayt kolaylastiran medya aragla-
rimin artmast” (0,03919) ve “Tehditler/Tehlikeler”
SWOT grubunda ise “Sosyal medyaya yénelik gii-
ven eksikligi” (0,03999) SWOT faktorleri en yiik-
sek oncelige sahip olmustur.

3.1.3. STK temsilcilerine ait oncelikler

STK temsilcileri tarafindan yapilan kargilagtirma-
lara gore, R"WOT teknigi kullanilarak elde edilen
SWOT gruplari ve her bir SWOT grubu igerisinde-
ki SWOT faktorlerine ait dncelik degerleri Tablo
3’te gosterilmektedir.

Tablodaki oncelik degerleri incelendiginde STK
temsilcilerine gore en yiiksek oOncelige sahip
SWOT grubunun “Tehditler/Tehlikeler” (0,25785)
oldugu anlasilmaktadir. Bu temsilcilere gére bu
SWOT grubunu sirastyla “Zayifliklar” (0,25486),
“Ustiinliikler” (0,24391) ve “Firsatlar/Olanaklar”
(0,24338) SWOT gruplar1 izlemektedir.

“Ustiinliikler” SWOT grubu altinda “Orman islet-
me miidiirliiklerinin yapilan ¢alismalar hakkinda
zaman zaman orman koyliilerine ve sehirde yasa-
yanlara faaliyetleri hakkinda bilgi vermesi ve on-
larin gériiglerini almasr” SWOT faktori 0,03959
oncelik degeri ile STK temsilcileri tarafindan en
yiksek oncelikli faktdr olarak tercih edilmistir.
Bununla birlikte bu temsilciler igin “Orman koy-
lerinde halkla iliskiler caliymalarin yiiriitecek, ko-
nusunda uzman ve konulart halkin anlayacagu iis-
lupta anlatabilecek elemanlarin azligr” (0,04146),
“Toplumun sosyo-ekonomik olarak geligsmesi”
(0,03664) ve “Sosyal medyaya yonelik giiven ek-
sikligi” SWOT faktorleri ise sirastyla “Zayifliklar”,
“Firsatlar/Olanaklar” ve “Tehditler/Tehlikeler”
SWOT gruplarinin en yiiksek oncelikli faktorlerini
olusturmustur.



Tablo 1. Cocuk temsilcilerine ait “R’WOT Teknigi” ¢oziimlemeleri
Table 1: “R’WOT Technique” analysis of child representatives

Swot

gruplars Oncelik Swot faktorleri Oncelik
Orman bolge midiirliiklerinde basin ve halkla iliskilerden sorumlu bir
A 0,03512
birimin bulunmasi
OGM biinyesinde Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii’niin bulunmasi 0,03161
OGM’nin ge¢mige dayali koklii bir kurumsal kimlige sahip olmasi 0,03369

Orman isletme midiirliiklerinin yapilan ¢alismalar hakkinda zaman za-
man orman kdyliilerine ve sehirde yasayanlara faaliyetleri hakkinda bilgi ~ 0,03598

Ustiinliikler ~ 0,24571 ) A
vermesi ve onlarin goriislerini almast

Orman teskilat1 binyesinde halkin kullandig1 ¢cok sayidaki korunan alan-

da hedef kitleye mesaj iletme imkaninin bulunmast 0,03637

Orman teskilatinin iilkenin en iicra kosesine kadar orgiitlenmis olmas1  0,04371

Ormancilik aragtirma enstitiisii miidiirliiklerinde halkla iliskiler ve sosyal

ormancilik boliim basmiihendisliginin bulunmasi 0,02923
Halkla iliskiler konularinda hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi 0,03311
insanlarin dogrudan bilgilendirilmemesinden kaynaklanan kulaktan

o 0,03999
dolma bilgilerle yanlis kanaatlere varilmast
OGM nin kentte yasayanlarla kurumsal iletisiminin yetersiz diizeyde kal- 0.03539

masi

Zayifliklar 024577 OGM nin yaptig1 hizmetlerde alg1 yonetimine yeterince énem vermemesi  0,03257

Orman isletme midirliikklerinde halkla iliskiler uzmaninin bulunmamasi  0,02892

Orman isletme seflerinin halkla iliskiler ¢aligmalarinin sadece kisisel ¢a-

balarla sinirli kalmas 0,03507

Orman koylerinde halkla iliskiler calismalarim yiiriitecek, konusun-
da uzman ve konular1 halkin anlayacag iislupta anlatabilecek ele- 0,04072
manlarin azhg

Geligen bilisim teknolojisi ile birlikte insanlara ulagsmay: kolaylasgtiran

0,03747
medya araglarinin artmasi
Halkin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesini amaglayan etkili sivil
- 0,03322
toplum kuruluslarinin varligi
Firsatlar/ Son yillarda tilkemizde sesli ve goriintiilii yayin organlarinin ¢esitlenip 0.03474
olanaklar 0,25522  yayginlagmasi
Sehirlesme ile medya kullanim olanaklarinin artmasi 0,03345
Toplumda ¢evre bilincinin artmast 0,03625
Toplumda egitim diizeyi artmasi 0,04142
Toplumun sosyo-ekonomik olarak gelismesi 0,03868
Gelismis bolgelerde karsilastirildiginda kirsal bolgede kitle iletisim arag-
e N 0,03421
lar1 kullanim kiiltiriiniin zay1flig
Halkin cevre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi 0,04318
Orman i¢inde veya bitisiginde yasayan kdyliilerin sosyo-ekonomik ne-
< 0,03551
denlerle ormana bagimliliklarinin fazla olmast
Tehdltler/ 0,25330  Orman idaresinin en ¢ok iliskide oldugu orman kdylerinde okur-yazar
tehlikeler . . 0,03661
oraninin nispeten diisiik olmasi
Sosyal medyada yasanan yanlis yonlendirmeler ve bilgi kirliligi 0,04001
Sosyal medyaya yonelik giiven eksikligi 0,03018
Toplumun 6nemli bir kesiminin ormanlarin giderek azaldig1 algisina sa- 0.03360

hip olmasi ve bu siiregte de orman teskilatinin pay1 oldugunu diigiinmesi

En yiiksek oncelige sahip SWOT grubu ve her bir SWOT grubu igerisindeki SWOT faktorii, kalin siyah harflerle gosterilmistir
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Tablo 2. Sektoér Uzmanlar: temsilcilerine ait “R’WOT Teknigi” ¢oziimlemeleri
Table 2: “R’WOT Technique” analysis of sector experts representatives

Swot Oncelik Swot faktorleri Oncelik
gruplari
Orman bolge miidiirliiklerinde basin ve halkla iligkilerden sorumlu bir birimin 0.03994
bulunmasi ’
OGM biinyesinde Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii’niin bulunmasi 0,04039
OGM’nin gecmise dayali koklii bir kurumsal kimlige sahip olmasi 0,04071
Orman isletme miidiirliikklerinin yapilan ¢alismalar hakkinda zaman zaman or-
Ustiinliikler 0,26261 man koyl}.ﬂ?rlne. ve sehirde yasayanlara faaliyetleri hakkinda bilgi vermesi ve 0,03861
onlarin goriislerini almast
Orman teskilat1 biinyesinde halkin kullandig1 ¢cok sayidaki korunan alanda he-
. L s 0,03279
def kitleye mesaj iletme imkaninin bulunmasi
Orman tegkilatinin iilkenin en iicra kdsesine kadar rgiitlenmis olmast 0,03946
Ormancilik aragtirma enstitlisii miidiirliiklerinde halkla iligkiler ve sosyal or-
e . N 0,03072
mancilik boliim bagmiihendisliginin bulunmast
Halkla iliskiler konularinda hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi 0,03337
Insanlarin dogrudan bilgilendirilmemesinden kaynaklanan kulaktan dolma
o 0,03341
bilgilerle yanlis kanaatlere varilmasi
OGM’nin kentte yagsayanlarla kurumsal iletisiminin yetersiz diizeyde kalmas1 0,03492
Zayifiiklar 0.23345 OGM’nin yaptig1 hizmetlerde alg1 yonetimine yeterince dnem vermemesi 0,03491
Orman isletme miidiirliiklerinde halkla iligkiler uzmaninin bulunmamast 0,03046
Orman igletme seflerinin halkla iliskiler ¢aligmalarinin sadece kisisel cabalarla
0,03485
sinirli kalmast
Orman kdylerinde halkla iligkiler ¢alismalarini yiiriitecek, konusunda uzman
S . N 0,03152
ve konular1 halkin anlayacagi iislupta anlatabilecek elemanlarin azlig1
Gelisen bilisim teknolojisi ile birlikte insanlara ulasmay1 kolaylastiran 0.03919
medya araclarinin artmasi ’
Halkin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesini amaglayan etkili sivil toplum
< 0,03292
kuruluslarinin varligi
Son yillarda iilkemizde sesli ve goriintiilii yayin organlarinin g¢esitlenip yay-
Eiarlif:llj;/r 0,25068 ginlagsmast 0,03785
Sehirlesme ile medya kullanim olanaklarinin artmasi 0,03504
Toplumda gevre bilincinin artmast 0,03901
Toplumda egitim diizeyi artmasi 0,03489
Toplumun sosyo-ekonomik olarak gelismesi 0,03177
Gelismis bolgelerde karsilastirildiginda kirsal bolgede kitle iletisim araglari
DA > 0,03460
kullanim kiiltiiriiniin zay1flig1
Halkin gevre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi 0,03632
Orman iginde veya bitisiginde yasayan koyliilerin sosyo-ekonomik nedenlerle
- 0,03654
ormana bagimliliklarinin fazla olmasi
Tehditler/ . . e - .o
. 0,25327 Orman idaresinin en ¢ok iliskide oldugu orman kdylerinde okur-yazar oraninin
tehlikeler . o 0,03497
nispeten diisiik olmasi
Sosyal medyada yasanan yanlis yonlendirmeler ve bilgi kirliligi 0,03757
Sosyal medyaya yonelik giiven eksikligi 0,03999
Toplumun 6nemli bir kesiminin ormanlarin giderek azaldig: algisina sahip ol- 0.03327

masi ve bu sliregte de orman teskilatinin pay1 oldugunu diigiinmesi
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Tablo 3. STK temsilcilerine ait “R’WOT Teknigi” ¢éziimlemeleri
Table 3: “R’WOT Technique” analysis of NGOs representatives

Swot Oncelik Swot faktorleri Oncelik
gruplari
Orman bolge miidiirliiklerinde basin ve halkla iliskilerden sorumlu bir bi- 0.03334
rimin bulunmasi ’
OGM biinyesinde Basin ve Halkla fligkiler Miidiirliigii’niin bulunmasi 0,03199
OGM’nin gegmise dayali koklii bir kurumsal kimlige sahip olmasi 0,03716
Orman isletme miidiirliiklerinin yapilan calismalar hakkinda zaman
Ustiinliikler 0,24391 zz.lm.an orma.n koylulerlne“veisehl.rd.e yasayanlara faaliyetleri hakkinda  0,03959
bilgi vermesi ve onlarin goriislerini almasi
Orman teskilat1 biinyesinde halkin kullandig1 ¢ok sayidaki korunan alanda
. o oA 0,03495
hedef kitleye mesaj iletme imkaninin bulunmasi
Orman tegkilatinin {ilkenin en iicra kdsesine kadar 6rgiitlenmis olmasi 0,03874
Ormancilik arastirma enstitiisii miidiirliiklerinde halkla iliskiler ve sosyal
s . e 0,02813
ormancilik boliim basmiihendisliginin bulunmasi
Halkla iliskiler konularinda hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi 0,03378
Insanlarin dogrudan bilgilendirilmemesinden kaynaklanan kulaktan dolma
o 0,03744
bilgilerle yanlig kanaatlere varilmasi
OGM’nin kentte yasayanlarla kurumsal iletisiminin yetersiz diizeyde kal- 0.03704
mast ’
Zayifiklar  0,25486 OGM’nin yaptig1 hizmetlerde alg1 yonetimine yeterince Snem vermemesi 0,03042
Orman isletme midiirliiklerinde halkla iligkiler uzmaninin bulunmamasi 0,03623
Orman igletme seflerinin halkla iligkiler calismalarinin sadece kisisel ¢a-
0,03849
balarla sinirli kalmasi
Orman koylerinde halkla iliskiler ¢calismalarin yiiriitecek, konusunda
uzman ve konular1 halkin anlayacag iislupta anlatabilecek elemanla-  0,04146
rin azhgi
Gelisen bilisim teknolojisi ile birlikte insanlara ulagmay1 kolaylastiran 0.03505
medya araglarinin artmasi ’
Halkin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesini amaglayan etkili sivil top-
< 0,03122
lum kuruluslarinin varligi
Son yillarda iilkemizde sesli ve goriintiilii yayin organlarinin ¢esitlenip
Firsatlar/ 0.24338  vave.nlasmas: 0,03520
olanaklar yayginlagmas
Sehirlesme ile medya kullanim olanaklarinin artmast 0,03423
Toplumda ¢evre bilincinin artmasi 0,03571
Toplumda egitim diizeyi artmast 0,03532
Toplumun sosyo-ekonomik olarak gelismesi 0,03664
Gelismis bolgelerde karsilastirildiginda kirsal bolgede kitle iletisim aracla-
s e - 0,03409
r1 kullanim kiiltiirliniin zay1flig1
Halkin gevre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi 0,03891
Orman i¢inde veya bitisiginde yasayan koyliilerin sosyo-ekonomik neden-
N 0,03609
lerle ormana bagimliliklarinin fazla olmasi
Tehditler/ 0.25785 O idaresini K iliskide oldus Kévlerinde ok
tehlikeler R rman idaresinin en gok iliskide oldugu orman kdylerinde okur-yazar ora- 0,03499
ninin nispeten diisiik olmast
Sosyal medyada yasanan yanlis yonlendirmeler ve bilgi kirliligi 0,03974
Sosyal medyaya yonelik giiven eksikligi 0,03998
Toplumun 6nemli bir kesiminin ormanlarin giderek azaldig1 algisina sahip 0.03406

olmasi ve bu siiregte de orman teskilatinin pay1 oldugunu diistinmesi
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3.1.4. Orman koyliileri temsilcilerine ait
oncelikler

Bu calismanin Orman Kéoyliileri temsilcilerinin
SWOT gruplarina ve her bir SWOT grubundaki
SWOT faktorlerine yonelik karsilagtirmalarina da-
yali olarak R"WOT teknigi ¢oziimlemeleri ile elde
edilen dncelik degerleri Tablo 4’te sunulmaktadir.

Bu oncelik degerlerine gére Orman Kéyliileri tem-
silcileri en yiiksek oncelikli SWOT grubu olarak
“Zayifliklar” grubunu (0,25476) diisiinmekte,
bunu sirasiyla “Tehditler/Tehlikeler” (0,25158),
“Ustiinliikler” (0,24738) ve “Fuirsatlar/Olanaklar”
(0,24628) SWOT gruplar1 izlemektedir.

Ayni temsilciler igin “Ustiinliikler” SWOT gru-
bundaki en yiiksek oncelikli SWOT faktorii,
0,03983 oncelik degeri ile “OGM’nin ge¢mise da-
yal1 koklii bir kurumsal kimlige sahip olmasi1” iken
“Zayifliklar” SWOT grubunda yer alan “Orman
koylerinde halkla iligkiler caligmalarint yiiriitecek,
konusunda uzman ve konular1 halkin anlayacagi
iislupta anlatabilecek elemanlarin azlig” SWOT
faktorii 0,04105 oncelik degeri ile en yiiksek on-
celikli faktor olarak kabul edilmektedir. Buna
karsin adi gegen temsilciler tarafindan “Firsatlar/
Olanaklar” kapsamindaki “Gelisen biligim tekno-
lojisi ile birlikte insanlara ulagmay1 kolaylastiran
medya araglarinin artmas1” SWOT faktorii 0,03812
oncelik degeriyle ve “Tehditler/Tehlikeler” SWOT
grubunda yer alan “Orman idaresinin en ¢ok ilis-
kide oldugu orman kdylerinde okur-yazar oraninin
nispeten diisiik olmas” SWOT faktorii ise 0,04000
oncelik degeriyle en yiiksek oncelikli faktorler ola-
rak ifade edilmistir.

3.1.5. Kereste isletmeleri temsilcilerine ait
oncelikler

Kereste Isletmeleri temsilcilerinin SWOT gruplar1
ve her bir SWOT grubundaki SWOT faktorleri icin
yaptiklari kargilastirmalara gore, R"WOT teknigi
kullanilarak elde edilen oncelik degerleri Tablo
5’te verilmektedir.

Cizelgede verilen oncelik degerleri dikkate alin-
diginda, Kereste Isletmeleri temsilcileri icin en
yiksek oncelikli SWOT grubu “Tehditler/Tehli-
keler” (0,26130) iken, bunu sirasiyla “Zayifliklar”
(0,26063), “Ustiinliikler” (0,23987) ve “Firsatlar/
Olanaklar” (0,23820) SWOT gruplari izlemektedir.

Kereste Isletmeleri temsilcileri “Ustiinliikler”
SWOT grubu igerisinde en yiiksek onceligi “Or-
man tegkilatinin tlkenin en iicra kdsesine kadar
orgiitlenmis olmas1” (0,04286) SWOT faktoriine
vermekte iken, “Zayifliklar” SWOT grubunda
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“Insanlarin  dogrudan bilgilendirilmemesinden
kaynaklanan kulaktan dolma bilgilerle yanls ka-
naatlere varilmasi” (0,03270), “Firsatlar/Olanak-
lar” SWOT grubunda “Toplumda ¢evre bilincinin
artmasi” (0,03977) ve nihayet “Tehditler/Tehlike-
ler” SWOT grubunda ise “Halkin ¢evre bilincinin
yeterli diizeyde olmamasi” (0,04086) SWOT fak-
torlerine en yiiksek onceligi uygun bulmustur.

3.1.6. Kamu kurumlari temsilcilerine ait
oncelikler

Kamu Kurumlari temsilcilerinin SWOT gruplari
ve her bir SWOT grubundaki SWOT faktorlerine
yonelik yaptiklar1 karsilagtirmalar esas alinarak,
R’WOT teknigi ile hesaplanan oncelik degerleri
Tablo 6’da gosterilmektedir.

Cizelgedeki oncelik degerlerine gore, Kamu Ku-
rumlart temsilcileri SWOT gruplart igerisinde
en yiiksek onceligi “Zayifliklar” (0,26700) gru-
buna vermektedir. Bunu sirastyla “Ustiinliikler”
(0,25052), “Firsatlar/Olanaklar” (0,24214) ve “Teh-
ditler/Tehlikeler” (0,24033) SWOT gruplar1 takip
etmektedir.

Ote yandan Kamu Kurumlari temsilcileri, “Ustiin-
likler” SWOT grubu kapsaminda “Orman isletme
midiirliikklerinin yapilan ¢alismalar hakkinda za-
man zaman orman koyliilerine ve sehirde yasayan-
lara faaliyetleri hakkinda bilgi vermesi ve onlarin
goriislerini almas1” (0,04045) SWOT faktoriinii en
yiksek oncelikli faktor olarak gérmektedir. Buna
karsin Kamu Kurumlari temsilcileri i¢in “Zayiflik-
lar” SWOT grubunun en yiiksek oncelikli SWOT
faktorii “Insanlarin  dogrudan bilgilendirilme-
mesinden kaynaklanan kulaktan dolma bilgilerle
yanlis kanaatlere varilmasr” (0,04372) iken, “Fir-
satlar/Olanaklar” SWOT grubunda “Toplumda
gevre bilincinin artmast” (0,03687) ve “Tehditler/
Tehlikeler” SWOT grubunda ise “Sosyal medyada
yasanan yanlis yonlendirmeler ve bilgi kirliligi”
(0,0,03971) SWOT faktorleri en yiiksek oncelikli
olarak tercih edilmektedir.

3.2. Genel oncelikler

Bu calismada, Isparta Orman Bolge Midiirlii-
gl calisma alanindaki Cocuk temsilcileri, Sektor
Uzmanlar1 temsilcileri, STK temsilcileri, Orman
Kaoyliileri temsilcileri, Kereste Isletmeleri temsil-
cileri ve Kamu Kurumlar1 temsilcilerinden olu-
san toplam 60 temsilciye, SWOT gruplar1 ve her
bir SWOT grubu igerisindeki SWOT faktorlerine
yonelik karsilagtirmalar yaptirilmistir. Bu sekilde
elde edilen karsilastirma verileri, R*WOT teknigi
¢oziimlemelerinin girdilerini olusturmustur. Boy-
lece R"WOT teknigi yardimiyla, her bir temsilci



Tablo 4. Orman kdyliileri temsilcilerine ait “R’'WOT Teknigi” ¢dziimlemeleri
Table 4: “R’WOT Technique” analysis of forest villagers representatives

Swot Oncelik Swot faktbrleri Oncelik
gruplari
Orman bdlge miidiirliikklerinde basin ve halkla iliskilerden sorumlu bir
. 0,03505
birimin bulunmast
OGM biinyesinde Basin ve Halkla {liskiler Miidiirliigii’niin bulunmasi 0,03305
OGM’nin gecmise dayal koklii bir kurumsal kimlige sahip olmasi 0,03983
Orman isletme miidiirliikklerinin yapilan ¢alismalar hakkinda zaman za-
Ustiinliikler 0.24738 man orman koylulerllt.lenve sf:h.lrde yasayanlara faaliyetleri hakkinda bilgi  0,04083
vermesi ve onlarin goriislerini almasi
Orman teskilat1 biinyesinde halkin kullandig1 ¢cok sayidaki korunan alan-
. - o 0,03120
da hedef kitleye mesaj iletme imkaninin bulunmast
Orman teskilatinin iilkenin en iicra kosesine kadar 6rgiitlenmis olmasi 0,03806
Ormancilik arastirma enstitiisii miidiirliiklerinde halkla iligkiler ve sos-
ey . e . 0,02936
yal ormancilik boliim bagmithendisliginin bulunmasi
Halkla iliskiler konularinda hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi 0,03451
Insanlarin dogrudan bilgilendirilmemesinden kaynaklanan kulaktan
o 0,04015
dolma bilgilerle yanlis kanaatlere varilmasi
OGM’nin kentte yasayanlarla kurumsal iletisiminin yetersiz diizeyde
0,03048
kalmasi
Zayifiklar 0,25476 OGM’nin yaptig1 hizmetlerde algi ydnetimine yeterince 6nem vermemesi  0,03276
Orman isletme midiirliiklerinde halkla iliskiler uzmaninin bulunmamas:  0,03778
Orman isletme seflerinin halkla iligkiler ¢aligmalarinin sadece kisisel ¢a-
0,03803
balarla sinirli kalmasi
Orman koylerinde halkla iliskiler ¢calismalarini yiiriitecek, konusun-
da uzman ve konular1 halkin anlayacag iislupta anlatabilecek ele- 0,04105
manlarin azhg
Gelisen bilisim teknolojisi ile birlikte insanlara ulagsmay kolaylasti- 0.03812
ran medya araclarinin artmasi ’
Halkin bilgilendirilmesi ve bilin¢lendirilmesini amaclayan etkili sivil
< 0,02878
toplum kuruluslarinin varligi
Firsatlar/ Son yillarda tilkemizde sesli ve goriintiilii yayin organlarinin gesitlenip 0.03785
olanaklar 0,24628  yayginlagmasi ’
Sehirlesme ile medya kullanim olanaklarinin artmasi 0,03193
Toplumda ¢evre bilincinin artmast 0,03606
Toplumda egitim diizeyi artmasi 0,03808
Toplumun sosyo-ekonomik olarak gelismesi 0,03545
Gelismis bolgelerde karsilastirildiginda kirsal bolgede kitle iletisim arag-
R, - 0,03296
lar1 kullanim kiiltiirtiniin zay1flig:
Halkin gevre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi 0,03772
Orman i¢inde veya bitigiginde yasayan kdyliilerin sosyo-ekonomik ne-
< 0,03231
) denlerle ormana bagimliliklarinin fazla olmasi
Teh@ltler/ 0,25158 Orman idaresinin en cok iliskide oldugu orman koylerinde okur-ya-
tehlikeler . o 0,04000
zar oraninin nispeten diisiik olmasi
Sosyal medyada yasanan yanlis yonlendirmeler ve bilgi kirliligi 0,03650
Sosyal medyaya yonelik giiven eksikligi 0,03619
Toplumun 6nemli bir kesiminin ormanlarin giderek azaldig: algisina sa- 0.03590

hip olmasi ve bu siiregte de orman teskilatinin pay1 oldugunu diisiinmesi
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Tablo 5. Kereste isletmeleri temsilcilerine Ait “R’"WOT Teknigi” ¢dziimlemeleri
Table 5: “R’WOT Technique” analysis of timber business representatives

Swot

Oncelik Swot faktorleri Oncelik
gruplari
Orman bolge miidiirliikklerinde basin ve halkla iliskilerden sorumlu bir
L 0,03704
birimin bulunmasi
OGM biinyesinde Basin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii’niin bulunmas1 0,03478
OGM’nin gegmise dayali koklii bir kurumsal kimlige sahip olmasi 0,03783
Orman isletme midiirliikklerinin yapilan ¢aligmalar hakkinda zaman za-
Ustiinliikler  0,23987 man orman koylulerlfleuve s.eh.lrde yasayanlara faaliyetleri hakkinda bilgi  0,03867
vermesi ve onlarin goriislerini almasi
Orman teskilat1 biinyesinde halkin kullandig1 ¢ok sayidaki korunan alan-
. - s 0,03652
da hedef kitleye mesaj iletme imkaninin bulunmast
Orman teskilatinin iilkenin en iicra kosesine kadar orgiitlenmis olmas1  0,04286
Ormancilik aragtirma enstitiisii miidiirliiklerinde halkla iliskiler ve sosyal
A . . 0,03699
ormancilik bolim bagmiihendisliginin bulunmasi
Halkla iliskiler konularinda hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi 0,02472
insanlarin dogrudan bilgilendirilmemesinden kaynaklanan kulaktan
o 0,03270
dolma bilgilerle yanhs kanaatlere varilmasi
OGM’nin kentte yasayanlarla kurumsal iletisiminin yetersiz diizeyde
0,03039
kalmasi
Zayifirklar 0.26063 OGM nin yaptig1 hizmetlerde algi yonetimine yeterince nem vermemesi  0,02994
Orman isletme midiirliiklerinde halkla iliskiler uzmaninin bulunmamasi1  0,02686
Orman isletme seflerinin halkla iligkiler ¢alismalarinin sadece kisisel ¢a-
0,02970
balarla sinirli kalmast
Orman koylerinde halkla iligkiler ¢aligmalarini yiiriitecek, konusunda
uzman ve konular1 halkin anlayacagi iislupta anlatabilecek elemanlarin ~ 0,03157
azlig1
Gelisen bilisim teknolojisi ile birlikte insanlara ulasmay1 kolaylastiran 0.03957
medya araglarinin artmasi ’
Halkin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesini amaglayan etkili sivil
- 0,03486
toplum kuruluslarinin varlig
Son yillarda iilkemizde sesli ve goriintiilii yayin organlarinin gesitlenip
Fursatlar/ 0,23820 ayginlagsmast 0,03792
olanaklar yayginlag
Sehirlesme ile medya kullanim olanaklarinin artmasi 0,03838
Toplumda ¢evre bilincinin artmasi 0,03977
Toplumda egitim diizeyi artmast 0,03911
Toplumun sosyo-ekonomik olarak gelismesi 0,03510
Gelismis bolgelerde karsilastirildiginda kirsal bolgede kitle iletisim arag-
PR < 0,03732
lar1 kullanim kiiltiiriiniin zay1flig1
Halkin cevre bilincinin yeterli diizeyde olmamas 0,04086
Orman i¢inde veya bitisiginde yasayan koyliilerin sosyo-ekonomik ne-
< 0,03274
denlerle ormana bagimliliklarinin fazla olmasi
Tehditler/ 0,26130 Orman idaresinin en ¢ok iliskide oldugu orman kdylerinde okur-yazar
tehlikeler ’ ) o GOk LKL uen yiett HEYAZar - 0,03565
oraninin nispeten diislik olmasi
Sosyal medyada yasanan yanlis yonlendirmeler ve bilgi kirliligi 0,03903
Sosyal medyaya yonelik giiven eksikligi 0,04011
Toplumun &nemli bir kesiminin ormanlarin giderek azaldig: algisina sa- 0.03899

hip olmasi ve bu siiregte de orman teskilatinin pay1 oldugunu diigiinmesi
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Tablo 6. Kamu kurumlar: temsilcilerine ait “R’WOT Teknigi” ¢6ziimlemeleri
Table 6: “R*WOT Technique” analyzes of public nstitutions representatives

Swot

Oncelik Swot faktorleri Oncelik
gruplari
Orman bolge miidiirliiklerinde basin ve halkla iliskilerden sorumlu bir biri- 0.04041
min bulunmasi ’
OGM biinyesinde Basin ve Halkla fligkiler Miidiirliigii’niin bulunmasi 0,03636
OGM’nin gegmise dayali koklii bir kurumsal kimlige sahip olmasi 0,02831
Orman isletme miidiirliiklerinin yapilan ¢alismalar hakkinda zaman
Ustinliikler ~ 0,25052 zsilm'an orma'n koylulerme"vs seh}rfle yasayanlara faaliyetleri hakkinda 0,04045
bilgi vermesi ve onlarin goriislerini almasi
Orman teskilat1 biinyesinde halkin kullandig1 ¢ok sayidaki korunan alanda
. - s 0,03750
hedef kitleye mesaj iletme imkaninin bulunmasi
Orman teskilatinin tilkenin en ticra kdsesine kadar orgiitlenmis olmasi 0,03766
Ormancilik aragtirma enstitiisii miidiirliiklerinde halkla iliskiler ve sosyal
ey . e . 0,02984
ormancilik bélim basmiithendisliginin bulunmasi
Halkla iligkiler konularinda hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi 0,03478
insanlarin dogrudan bilgilendirilmemesinden kaynaklanan kulaktan
o 0,04372
dolma bilgilerle yanhs kanaatlere varilmasi
OGM’nin kentte yasayanlarla kurumsal iletisiminin yetersiz diizeyde kal- 0.03818
mast ’
Zayifiiklar  0,26700 OGM’nin yaptig1 hizmetlerde alg1 yonetimine yeterince dnem vermemesi 0,03810
Orman isletme midiirliiklerinde halkla iliskiler uzmaninin bulunmamasi 0,03601
Orman isletme seflerinin halkla iligkiler calismalarinin sadece kisisel ¢aba-
0,03938
larla sinirli kalmasi
Orman koylerinde halkla iliskiler ¢aligmalarini yiiriitecek, konusunda uz-
I . g 0,03683
man ve konular1 halkin anlayacag: iislupta anlatabilecek elemanlarin azlig1
Gelisen bilisim teknolojisi ile birlikte insanlara ulagsmay1 kolaylastiran med- 0.03671
ya araglarinin artmasi ’
Halkin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesini amaglayan etkili sivil top-
< 0,03112
lum kuruluslarinin varligi
Firsatlar/ Son yillarda iilkemizde sesli ve goriintiilii yayin organlarinin ¢esitlenip yay- 0.03502
olanaklar 0,24214  ginlasmasi
Sehirlesme ile medya kullanim olanaklarinin artmasi 0,03312
Toplumda ¢evre bilincinin artmasi 0,03687
Toplumda egitim diizeyi artmasi 0,03582
Toplumun sosyo-ekonomik olarak gelismesi 0,03348
Gelismis bolgelerde karsilastirildiginda kirsal bélgede kitle iletisim araglari
e - 0,02816
kullanim kiiltiiriiniin zay1flig
Halkin gevre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi 0,03402
Orman iginde veya bitisiginde yasayan koyliilerin sosyo-ekonomik neden-
- 0,03519
lerle ormana bagimliliklarinin fazla olmasi
Teh(.htler/ 0,24033 Orman idaresinin en ¢ok iliskide oldugu orman kdylerinde okur-yazar ora-
tehlikeler . . 0,03560
ninin nispeten diisiik olmast
Sosyal medyada yasanan yanhs yonlendirmeler ve bilgi kirliligi 0,03971
Sosyal medyaya yonelik giiven eksikligi 0,03335
Toplumun dnemli bir kesiminin ormanlarin giderek azaldig: algisina sahip 0.03431

olmasi ve bu siiregte de orman teskilatinin pay1 oldugunu diigiinmesi
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icin, SWOT gruplar1 ve her bir SWOT grubundaki
SWOT faktdrlerinin dncelik degerleri elde edilmis-
tir. Sonrasinda temsilcilere ait bu o6ncelik degerle-
rinin aritmetik ortalamalar1 alinarak, SWOT grup-
lar1 ve her bir SWOT grubu dahilindeki SWOT
faktorleri i¢in Tablo 7’de sunulan genel 6ncelik
degerlerine ulasilmistir.

Tablo 7’deki genel oncelik degerleri incelendigin-
de; bu ¢alisma sonucunda en yiiksek oncelige sahip
SWOT grubunun, 0,25311 oncelik degeri ile “Teh-
ditler/Tehlikeler” grubu oldugu ortaya c¢ikmuistir.
Bunu sirastyla 0,25155 oncelik degeri ile “Zayif-
liklar” SWOT grubu ve 0,24902 6ncelik degeri ile
“Ustiinliikler” SWOT grubunun takip ettigi anla-
stlmaktadir. Buna karsin “Firsatlar/Olanaklar”
SWOT grubunun ise 0,24632 6ncelik degeri ile di-
ger SWOT gruplarina gore nispeten diisiik 6neme
sahip oldugu belirlenmistir.

Her bir SWOT grubundaki SWOT faktérlerinin ge-
nel dncelik degerleri incelendiginde; “Ustiinliikler”
SWOT grubu igerisinde yer alan “Orman teskila-
tinin tilkenin en iicra késesine kadar orgiitlenmis
olmasi” SWOT faktori 0,03950 oncelik degeri
alarak, en ytiksek oncelige sahip faktor olmustur.
Konuya “Zayifliklar” SWOT grubu agisindan yak-
lasildiginda, bu grubun en yiiksek 6ncelikli SWOT
faktoriiniin 0,03889 dncelik degeri ile “Insanlarin
dogrudan bilgilendirilmemesinden kaynaklanan
kulaktan dolma bilgilerle yanlis kanaatlere varil-
mast” faktorii oldugu tespit edilmistir. “Firsatlar/
Olanaklar” SWOT grubundaki SWOT faktorleri
ele alindiginda; 0,03710 oncelik degerine sahip
“Gelisen bilisim teknolojisi ile birlikte insanlara
ulasmayr kolaylastiran medya araglarimin artma-
s SWOT faktorii bu SWOT grubunun en yiiksek
oncelikli faktorii olmustur. Nihayet “Tehditler/
Tehlikeler” SWOT grubunun en yiiksek oncelikli
SWOT faktorii ise 0,03869 oncelik degeri ile “Sos-
yal medyada yaganan yanlis yonlendirmeler ve bil-

gi kirliligi” faktori oldugu goriilmektedir.

4. Tartisma ve Sonug¢

SWOT ¢o6ziimlemeleri, igsel (iistiinliikler ve zay1f-
liklar) ve digsal (firsatlar ve tehditler) ortamlarin
incelenmesini saglamaktadir. SWOT ¢dziimleme-
leri sonucunda, strateji belirlemeyle en ¢ok ilgili
faktorlerin bir listesi elde edilmektedir. Bir baska
ifadeyle SWOT ¢o6ziimlemeleri, SWOT faktorleri-
nin genelde sadece kalitatif incelemesini icermek-
tedir. SWOT faktorlerinin 6nemini (6nceligini,
agirlhigini) sayisal olarak belirleme yetenegi yoktur.
Oysa bir karar verme durumunda ve planlamada
sayisal verilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle
planlama siirecinde, SWOT ¢oztimlemeleri etkin
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sekilde gergeklestirilemez ve planlamada SWOT
¢oziimlemelerinden yeterince faydalanilamaz.

Bu ¢alismanin birinci bolimiinde, SWOT ¢6ziim-
lemeleri ile CKKV tekniklerini bir araya getiren
bir melez teknik olan R"WOT teknigi kullanilmis-
tir. Bu teknik SWOT gruplarinin ve her bir SWOT
grubu i¢indeki SWOT faktdrlerinin oncelikleri ve
Oonem sirasinin belirlenmesinde, Siralama teknigi
ve Dogrusal Kombinasyon teknigini birlikte kulla-
nan kombine bir yaklagimdir.

Bir sektoriin veya firmanin gelecegi i¢in en dnemli
i¢sel ve dissal faktorler, SWOT ¢6ziimlemelerin-
de ortaya konmaktadir. R"WOT tekniginde, dort
SWOT grubu ve her bir gruptaki SWOT faktor-
lerine sayisal degerler verilmek suretiyle SWOT
coziimlemeleri daha analitik hale getirilmektedir.
R’WOT teknigi kullanimiyla, karar verici istiin-
likler, zayifliklar, firsatlar ve tehditlerin sayisal
degerlerinin ne oldugunu ortaya koymaktadir.
Boylece bu teknik SWOT ¢o6ziimlemelerinde kul-
lanilan faktorler igin sayisal dncelikler ortaya koy-
makta ve bu faktorleri dlgiilebilir ve birbiriyle kar-
silastirilabilir kilmaktadir.

SWOT ¢oziimlemeleri tamamlandiktan ve RWOT
teknigine dayali olarak Oncelikler belirlendikten
sonra, toplanan bilgilerden faydalanmak o6nem-
lidir. Ustiinliiklere dayali olarak ve bunlarin tiim
potansiyelini kullanarak hareket edilmelidir. Za-
yifliklarin ya tasidigi riskler minimize edilmeli ya
da bunlarin tstesinden gelecek sekilde tizerlerinde
degisiklik yapilmalidir. Zayifliklar miimkiin oldu-
gunca ustiinliiklere doniistiiriilmelidir. Ardindan
sektoriin oniinde bulunan her firsattan yararlan-
masi amaglanmalidir. Sonrasinda amaglara ulasma
yoniinde mevcut tehditlerin farkinda olunmali ve
bu tehditlerin firsatlara doniistiiriilmesine calisil-
malidir.

Boylece R’'WOT teknigi kullanarak bir sektore
veya firmaya yonelik stratejilerin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi sonucu, mevcut durumda ve
gelecekte ne yapilacagi ve nigin yapilacagi belir-
lenmekte ve ana faaliyetler tam olarak tanimlana-
bilmektedir. Bunun yaninda gelisme yoniinde en
biiyiik avantajlarin neler oldugu ve hangi konular-
da degisiklik yapilmaya ihtiya¢ duyuldugu da orta-
ya ¢ikmaktadir.

Sunulan R’WOT teknigi, farkli stratejik planlama
durumlart i¢in uygun bir aragtir. Bu 6rnek uygula-
ma calismasi1 da sunulan metodolojinin faydaliligi-
n1 gostermistir.

R’WOT teknigi ile hesaplama siirecine, ilgili tim
gruplarin katkisinin alinmasi énemlidir. Zira farkli



Tablo 7. “R’WOT Teknigi” Céziimlemeleri Sonucunda Elde Edilen Genel Oncelikler
Table 7: General Priorities Obtained as a Result of “R’WOT Technique” Analysis

Swot

Oncelik Swot Faktérleri Oncelik
Gruplar1
Orman bolge miidiirliikklerinde basin ve halkla iliskilerden sorumlu bir bi- 0.03631
rimin bulunmasi >
OGM biinyesinde Basin ve Halkla fligkiler Miidiirliigii’niin bulunmasi 0,03435
OGM'nin ge¢mise dayal1 koklii bir kurumsal kimlige sahip olmasi 0,03596
Orman isletme miidiirliiklerinin yapilan ¢alismalar hakkinda zaman zaman
Ustiinlikler  0,24902 orman koylule{n}e ve .se_hlrde yasayanlara faaliyetleri hakkinda bilgi verme-  0,03844
si ve onlarin goriiglerini almasi
Orman tegkilati biinyesinde halkin kullandig1 ¢ok sayidaki korunan alanda
. L s 0,03432
hedef kitleye mesaj iletme imkaninin bulunmasi
Orman tegkilatinin iilkenin en iicra kosesine kadar orgiitlenmis olmas1  0,03950
Ormancilik aragtirma enstitiisii miidiirliklerinde halkla iliskiler ve sosyal
g . . 0,03013
ormancilik bolim basmiihendisliginin bulunmasi
Halkla iligkiler konularinda hizmet ici egitimlerin yetersizligi 0,03353
insanlarin dogrudan bilgilendirilmemesinden kaynaklanan kulaktan
. 0,03889
dolma bilgilerle yanhs kanaatlere varilmasi
OGM'nin kentte yasayanlarla kurumsal iletisiminin yetersiz diizeyde kal- 0.03576
mast ?
Zayifliklar 0,25155 OGM’nin yaptig1 hizmetlerde alg1 yonetimine yeterince dnem vermemesi 0,03436
Orman isletme miidiirliikklerinde halkla iligkiler uzmaninin bulunmamasi 0,03365
Orman isletme seflerinin halkla iliskiler caligmalarinin sadece kisisel ¢aba-
0,03710
larla sinirli kalmasi
Orman kdoylerinde halkla iliskiler ¢alismalarini yiiriitecek, konusunda uz-
o . N 0,03825
man ve konular1 halkin anlayacagi iislupta anlatabilecek elemanlarin azlig1
Gelisen bilisim teknolojisi ile birlikte insanlara ulasmay1 kolaylastiran 0.03710
medya arag¢larinin artmasi ’
Halkin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesini amaglayan etkili sivil top-
< 0,03155
lum kuruluslarinin varligi
Firsatlar/ Son yillarda iilkemizde sesli ve goriintiilii yayin organlarinin gesitlenip yay- 0,03589
Olanaklar 0,24632  ginlasmasi
Sehirlesme ile medya kullanim olanaklarinin artmasi 0,03383
Toplumda ¢evre bilincinin artmasi 0,03673
Toplumda egitim diizeyi artmasi 0,03668
Toplumun sosyo-ekonomik olarak gelismesi 0,03454
Gelismis bolgelerde karsilastirildiginda kirsal bolgede kitle iletisim araglari
e - 0,03353
kullanim kiiltiiriiniin zayiflig1
Halkin g¢evre bilincinin yeterli diizeyde olmamast 0,03835
Orman iginde veya bitisiginde yasayan koyliilerin sosyo-ekonomik neden-
N 0,03486
lerle ormana bagimliliklarinin fazla olmasi
Tehditler/ 0,25311 Orman idaresinin en ¢ok iliskide oldugu orman kdylerinde okur-yazar ora
Tehlikeler . [ en GOk 11y ugn Y uryazarora g 03615
ninin nispeten diisiik olmast
Sosyal medyada yasanan yanlis yonlendirmeler ve bilgi Kirliligi 0,03869
Sosyal medyaya yonelik giiven eksikligi 0,03673
Toplumun 6nemli bir kesiminin ormanlarin giderek azaldig: algisina sahip 0.03480

olmasi ve bu siirecte de orman teskilatinin pay1 oldugunu diisiinmesi
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gruplara ait olas1 farkli bakis agilari, saglikli so-
nuglar alabilmek agisindan faydali olabilir.

SWOT ¢o6ziimlemeleri ve ardindan R®WOT tekni-
&1 uygulamalar1 sadece bir kez yapilip, gelecekte
bir daha tekrar edilmemezlik yapilmamalidir. Sek-
tortin bulundugu ortam zaman igerisinde siirekli
degisecegi i¢in bu ¢dziimlemenin de sektdr igin
siirekli bir uygulama olmasi gereklidir.

Bu g¢alismada mevcut istiinliikkler, zayifliklar,
firsatlar ve tehditler ortaya konularak, Isparta
OBM’deki ormancilik g¢aligmalarint kamuoyuna
duyuracak etkili kitle iletisim araglarinin belirlen-
mesi ve Onceliklendirilmesi islemi gerceklestiril-
mistir. Bdylece bu alandaki kitle iletigim araglari-
nin gelistirilmesine yonelik oneriler gelistirmistir.

Yapilan SWOT Coziimlemeleri bu arastirma ala-
ninda kitle iletisim araglarinin potansiyelinin
ylksek oldugunu ortaya koymaktadir. Nitekim
bu arastirma alaninin 6zellikle orman teskilatinin
iilkenin en iicra kosesine kadar 6rgiitlenmis olma-
s, orman isletme miidiirliiklerinin yapilan ¢alis-
malar hakkinda zaman zaman orman koyliilerine
ve sehirde yasayanlara faaliyetleri hakkinda bilgi
vermesi ve onlarin goriislerini almasi, OGM biin-
yesinde basin ve halkla iliskiler mudurligiinin
bulunmasi, orman bélge miidiirliigiinde basin ve
halkla iligkilerden sorumlu bir birimin bulunma-
st, OGM’nin ge¢cmise dayali kokli bir kurumsal
kimlige sahip olmasi, Orman teskilat1 biinyesinde
halkin kullandig1 ¢ok sayidaki korunan alanda he-
def kitleye mesaj iletme imkaninin bulunmasi ve
ormancilik aragtirma enstitlisii miidiirliiklerinde
halkla iliskiler ve sosyal ormancilik bolim basmii-
hendisliginin bulunmasi gibi 6zellikleri “Ustiinliik-
ler” kapsaminda sayilabilecek 6zellikleridir.

Aragtirma alanindaki kitle iletisim araglarinin ge-
listirilmesine yonelik stratejilerde, yukarida sayi-
lan bu giiclii yanlardan tam olarak faydalanmali ve
daha da gelistirilmesine ¢alisilmalidir.

Isparta OBM’de kitle iletisim araglarinin gelisimi-
ni zorlastirici bazi “zayifliklar” da vardir. Bu kap-
samda insanlarin dogrudan bilgilendirilmemesin-
den kaynaklanan kulaktan dolma bilgilerle yanlis
kanaatlere varilmasi, orman kdylerinde halkla ilis-
kiler ¢aligmalarini yiiriitecek, konusunda uzman
ve konular1 halkin anlayacagi iislupta anlatabilecek
elemanlarin azlig1, orman igletme seflerinin halk-
la iligkiler ¢alismalarinin sadece kisisel cabalarla
sinirlt kalmasi, OGM’nin yaptig1 hizmetlerde alg1
yonetimine yeterince onem vermemesi, OGM’ nin
kentte yasayanlarla kurumsal iletisiminin yetersiz
diizeyde kalmasi, orman isletme miidiirliikklerinde
halkla iligkiler uzmaninin bulunmamasi ve halkla
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iligkiler konularinda hizmet i¢i egitimlerin yeter-
sizligi 6nem tasimaktadir.

Aragtirma alanina ait kitle iletisim araglari strateji-
lerinde tiim bu olumsuzluklarin bilincinde olunma-
11, yok edilmesine ¢alisiimali veya tasidiklari risk-
ler minimize edilmelidir. Boylece her bir zayifligin
tistlinliige doniistiiriilmesi yollar1 aranmalidir.

Arastirma alan1 kitle iletisim araclarinin gelisimi
yoniinden pek cok “firsatlara” da sahiptir. Nitekim
gelisen bilisim teknolojisi ile birlikte insanlara
ulasmay1 kolaylastiran medya araglarinin artmast,
toplumda cevre bilincinin artmasi, toplumda egi-
tim diizeyi artmast, son yillarda tilkemizde sesli ve
goriintiilii yayin organlarinin g¢esitlenip yayginlas-
mast, toplumun sosyo-ekonomik olarak geligmesi,
sehirlesme ile medya kullanim olanaklarinin art-
mast ve halkin bilgilendirilmesi ve bilinglendiril-
mesini amaclayan etkili sivil toplum kuruluslari-
nin varlig1 en 6nde gelen avantajlardir.

Isparta OBM’deki kitle iletigim araglar1 stratejile-
rinde gelistirilmeye deger tiim bu durumlar deger-
lendirilmeli ve bunlardan yararlanilmaya calisil-
malidir.

Ote yandan arastirma alanlarmin kitle iletisim
araglar1 gelisimi yoniinde karsi karsiya bulundu-
gu bazi “tehditler” de bulunmaktadir. Bunlardan
Onem tastyanlari siralamak gerekirse; sosyal med-
yada yasanan yanlis yonlendirmeler ve bilgi kirlili-
&1, halkin ¢evre bilincinin yeterli diizeyde olmama-
s1, sosyal medyaya yonelik giiven eksikligi, orman
idaresinin en ¢ok iliskide oldugu orman kodylerinde
okur-yazar oraninin nispeten diisiik olmasi, orman
icinde veya bitisiginde yasayan koyliilerin sosyo-
ekonomik nedenlerle ormana bagimliliklarinin
fazla olmasi, toplumun 6nemli bir kesiminin or-
manlarin giderek azaldigi algisina sahip olmasi ve
bu siirecte de orman teskilatinin pay oldugunu dii-
siinmesi ve gelismis bolgelerde karsilastirildiginda
kirsal bolgede kitle iletisim araglari kullanim kiil-
tlirliniin zay1flig1 konusudur.

Isparta OBM’deki kitle iletisim araglar1 strate-
jilerinde yukarida belirtilen tim bu tehditler goz
ontinde bulundurulmali, kitle iletisim araglar1 ge-
lisimini olumsuz etkileyecek bu durumlardan ka-
¢inilmali ve her bir tehdidin bir firsata doniistiiriil-
mesine ¢aligilmalidir.
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Oz

Bu calismanin amaci; Bati Akdeniz Bolgesindeki orman iiriinleri
sanayinin sertifikasyona yonelik karar1 ve bu kararin etkilerini in-
celemektir. Arastirmada imalatcilarin sertifikali olup olmama kara-
r1 vereceklerinde kullanabilecekleri karar siirecini modellemek igin
“Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)” teknigi kullanilmistir. Arastirma-
da iki hedef kitle bulunmaktadir. Bunlar; Bati Akdeniz Bolgesin-
deki odun esash sertifikali olmayan orman iiriinleri imalatgilar1 ve
sertifikali orman triinleri imalat¢ilaridir. Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK) kayitlarina gore calisan sayis1 30 kisiden fazla, orta ve bii-
yiik dlgekli olan 10 sertifikali olmayan orman iiriinleri imalatcilar
calismaya dahil edilmistir. Sertifikali orman triinleri imalatgilar:
olarak ise arastirmanin yiriitiilecegi zamanda bagimsiz bir Gigiincii
taraf sertifikasyon kurulusu olan FSC (Orman Yénetim Konseyi) ta-
rafindan sertifikasyona tabi tutulmus orman triinleri iireten 4 ima-
latc1 alinmigtir. Sertifikali olmayan imalatgilar i¢in hesaplanan AHS
teknigi ¢iktisi, hem sertifikali hem sertifikali olmayan orman triinii
iretmedir. Bununla birlikte AHS teknigi, sertifikali imalat¢ilarin sa-
dece sertifikali orman iiriinii tiretmesi gerektigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: AHS teknigi, Bat1 Akdeniz Bolgesi, ¢ok kriterli
karar verme, orman iiriinleri sanayi, sertifikasyon

Abstract

The objective of this study was to examine the certification-directed
decision of the forest products industry in the Western Mediterranean
Region of Turkey and the effects of that decision. In the second part
of the research, “the Analytic Hierarchy Process (AHP)” technique
was used to model the decision process that manufacturers can use
when deciding whether to be certified or not. There are two target
groups in the research. These are wood-based non-certified forest
products manufacturers and certified forest products manufacturers
in the Western Mediterranean Region. According to the Social Secu-
rity Institution (SGK) records, 10 non-certified forest products manu-
facturers with more than 30 employees, medium and large-scale, were
included in the study. As certified forest products manufacturers, 4
manufacturers producing forest products that were certified by FSC
(Forest Stewardship Council), an independent third party certifica-
tion company, were taken at the time of the study. AHP technique
outcome calculated for the non-certified manufacturers is to produce
both certified and non-certified forest products. However, the AHP
technique outcome has revealed that certified manufacturers should
produce only certified forest products.

Key Words: AHP technique, certification, forest products industry,
multi criteria decision making, Western Mediterranean Region
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1. Giris

Orman sertifikasyonu, 1990’lardan bu yana siirdii-
riilebilir orman yonetiminin bir aract olarak hizla
kabul edilmistir (Durst ve ark., 2006; Stevens ve
ark., 1998). Diinya ormanlarinin durumunu iyiles-
tirme yoniindeki ¢abalar1 sonucu gevresel hareket,
siirdiiriilebilir sekilde tiretilmis odun hammaddesi
iiriinlerinin sertifikasyonunu benimsemistir.

Cevresel triinlere yonelik talep bazi orman iiriin-
leri firmalarinin sertifikasyon programlarina
kaydolmaya baslamasinin sebeplerinden birisidir
(Bartley, 2003; Anderson ve Hansen, 2004). Bir-
lesik Devletlerde sertifikali orman iiriinlerine yo-
nelik talep, lilkenin Pasifik Kuzey Batidaki kuzey
benekli baykusa yonelik olumlu ortam olugturan
yaslt ormanlara yonelik tartigmalardan ortaya ¢ik-
mistir (Hubbard ve Bowe, 2005; Bowyer, 2008).
FSC (Forest Stewards Council), PEFC (Pan Euro-
pean Forest Certification System) gibi ii¢lincii-ta-
raf kuruluslar orman yonetim uygulamalarint ve
siireclerini karsilagtirmak suretiyle orman arazi-
lerini ve orman tiriinlerini sertifikalandirmaktadir
(Vlosky ve Ozanne, 1998; Rametsteiner ve Simu-
la, 2003). Bu programlar asil olarak orman arazi-
leri izerinde kullanilan yonetim uygulamalarinin
sertifikasyonunu saglasa da, bunun yaninda CoC
sertifikasyonu yoluyla orman irtinlerinin islenme-
si ile ilgili sertifikasyonu da saglayabilmektedir
(Hubbard ve Bowe, 2005).

Odun hammaddesi iiriinlerinin sertifikasyonu bir
firmanin c¢evresel olarak yararli uygulamalarinin
incelenmesini icermektedir. Her ne kadar stirdii-
riilebilir sekilde yonetilen orman {iriinlerinin ser-
tifikasyonu ¢evresel hareketin ilgi ve kaygilari icin
umut veren bir ¢6ziim olsa da bu siirecin sanayide
benimsenmesi yavas olmugtur. Uzmanlar 2000°1i
yillarin basinda piyasada mevcut sertifikali iiriin
ylizdesinin, odun hammaddesi iiriinlerine yonelik
toplam talebin %1’inden daha az oldugunu tahmin
etmistir (Kiekens, 2000). Her ne kadar tiiketiciler
sertifikali iiriin talep etseler de hali hazirda piya-
sadaki tiiketiciler sertifikali iirtinler i¢cin daha fazla
6deme yapmaya istekli degillerdir (Hansen, 1997).

Diinyada bircok tiiketici ormanlarin durumu ve
odun hammaddesi iiretimi konusunda ilgi ve kaygi-
larin1 ifade etse de bu tedirginliklerinin sebeplerini
ortaya koyamamaktadir. Bunun yerine yagli orman-
lar ve ormansizlasmaya yonelik muglak diistince-
lerini, kaygilarinin nedeni olarak 6ne stirmektedir.
Ayni1 zamanda orman iiriinleri sanayisindeki birgok
imalatci, ormanlarin iyi yonetilmesi ve tiiketici tale-
binin yeterli olmamasi nedenleriyle, sertifikasyonun
gereksizligini savunmaktadir (Alt, 2001).

148

Diinya ormanlarinin durumunu iyilestirmek ve
diinyada kullanima yonelik odun hammaddesini
kontrol etmek yoniindeki ¢abalar sonucu ¢evresel
hareket, siirdiiriilebilir gekilde iiretilmis orman
tirlinlerinin sertifikasyonunu benimsemistir. Her
ne kadar siirdiiriilebilir sekilde yonetilen orman
iiriinlerinin sertifikasyonu cevresel hareketin ilgi
ve kaygilar1 i¢in umut veren bir ¢éziim olsa da bu
siirecin sanayide benimsenmesi yavas olmustur.

Ormancilikta sertifikasyon hareketi hala gelisme
agsamasindadir ve bir¢ok oduna dayal1 imalatg1 bu-
nun uzun dénemde saglayacag1 faydalar konusun-
da kuskulara sahiptir. Sertifika yapan kuruluslar
bu hareketi 6zendirmeye ¢aligsalar da biiyiik oran-
da yanlis bilgilenme ve yanlis anlamalardan dolay1
bu hareketi yayginlagtirmak giictiir.

Kiiresel olgekte imalat¢ilarin bakis acisindan or-
man sertifikasyonunun faydalar1 (Jayasinghe ve
ark.., 2007; Ratnasingam ve ark., 2008; Stevens ve
ark., 1998; Vlosky ve Ozanne, 1998) yaninda tii-
keticilerin sertifikali iirtinlere yonelik tercihleri ve
davranislarimi (Aguilar ve Vlosky, 2007); Bigsby
ve Ozanne, 2002; Forsyth ve ark., 1999; Kozak ve
ark., 2004; Mohamed ve Ibrahim, 2007; Ozanne ve
Vlosky, 1997 ve 2003) inceleyen ¢ok sayida calis-
ma bulunmaktadir.

Ayni zamanda orman sertifikasyonunun etkinligi
(Ebeling ve Yasue, 2009; Tikina ve Innes, 2008)
ve orman sertifikasyonunun maliyet ve faydalari
(Chen ve ark., 2010) dahil orman sertifikasyonu-
nun diger pek ¢ok yonii de incelenmistir. Bunun
yaninda orman triinlerinin pazarlanmasi alaninda
orman sertifikasyonu ve sertifikali orman iiriinleri
konusunda artan sayida ¢alismalar yapilmaktadir.
Bazi arastirmacilar sertifikali iirlinlere yonelik faz-
ladan fiyat 6deme istekliligini incelemistir (Jensen
ve ark., 2003; Ozanne ve Vlosky, 2003). Diger bir
caligma aktiiel satin alma davranisini dlgmek icin
deneysel bir yaklasim kullanmistir (Anderson ve
Hansen, 2004). Ote yandan orman iiriinleri firmala-
rinin bakis agisini yansitan ¢alismalar nispeten daha
azdir. Hansen (1997) tarafindan Kuzey Amerika’da
pazarlama stratejilerinde orman sertifikasyonunun
rolii incelenmistir. Stevens ve ark (1998), sertifikali
orman turiinlerinin piyasa ozelliklerini belirlemek
icin Amerikali imalatcilar1 ele almistir. Hubbard ve
Bowe (2005), orman tirlinleri imalatcilarinin sertifi-
kal1 orman tirtinleri konusundaki goriis ve deneyim-
lerini incelemistir. Vidal ve ark. (2005), Kanada ve
Birlesik Devletlerdeki orman iiriinleri sanayindeki
sertifikasyonun durumunu aragtirmistir. Bununla
birlikte bu galismalarin ¢ogunlugu ABD, Kanada ve
Avrupa tilkelerinde yapilmistir.



Buna karsin ¢alismayla dogrudan veya dolayli ola-
rak ilgili lilke i¢inde yapilan ¢alismalara iliskin
Ozet bilgiler ise asagida verilmistir. Geray (1999)
tarafindan, sertifikalandirma ve ekolojik etiketle-
me konusunda gerek duyulan gesitli arastirma ve
incelemeler yapilmadan onceki agamaya iliskin
iilkedeki ilk rapor kaleme alinmistir. Tiirker ve
ark., (2001) ormancilikta sertifikalandirmanin ilk
olarak sivil toplum orgiitleri tarafindan giindeme
getirildigini belirtmistir. Durusoy (2002) orman
sertifikalandirmasinin, doga-dostu tiiketiciler ile
iiriinlerini pazara daha biiyiik bir avantajla sunmak
isteyen iiretici taraflar arasinda giiclii bir iliski kur-
mak suretiyle, ormanlarin daha iyi yonetilmesini
tesvik etmek ve ormancilik faaliyetlerinin siirdii-
riilebilir kalkinma ilkelerine uygun olarak yiirii-
tiilmesine yardimct olmak amacryla gelistirilmis
yeni bir ara¢ oldugunu ifade etmistir. lter ve Ok
(2004) tarafindan cevresel ilginin tiiketici kararla-
rinda etkisinin artmast ile beraber, literatiirde yesil
satin alma (green buying), yesil pazarlama (green
marketing), cevresel pazarlama (environmental
marketing) ve yesil isletmecilik (green business)
terimlerinin goriilmeye baslandigi belirtilmistir.
Ote yandan Vurdu ve ark., (2007)’ye gore sertifika
kurumunun etiketini tasityan iriinlerin ger¢ekten
sertifikali bir ormandan geldigini garanti etmek
icin bir takip siirecinin ve kontrol sisteminin uy-
gulanmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sis-
teme Denetim ve Gozetim Zinciri Sistemi (Chain
of Custody, CoC) denilmektedir. Akyol ve Ugok
(2008)’e gore sertifikasyon iglemi, ulusal ve ulus-
lararasi 6lgeklere gore uygulama sekilleri ve stan-
dartlar1 olan kuruluslar tarafindan yapilir. Tiirkog-
lu (2009)’e gore ormanlarin rasyonel yonetilmesini
ve fonksiyonlarini bugiin ve gelecekte koruyacak
bir sekilde yararlanmay1 amaclayan siirdiiriilebilir
orman yoOnetimi ile orman kaynaklarinin olusu-
mundan tiiketimine kadar gegirdigi siiregleri kayit
altina alan ve ormanin nasil yonetildigini bagim-
siz bir organ tarafindan belirli gevresel, sosyal
ve ekonomik Olciitlere bagli olarak degerlendiren
ve son lriinil etiketlendiren sertifikasyondur. Se-
ner (2009)’a gore sertifikasyonla ilgili girisimler
1990°lh yillarda yogunluk kazanmistir. Bu giri-
simler; sertifikasyon ve etiketleme sistemlerinin
tanimlanmasi amaciyla ormanlarin yonetimi, isle-
timi, koruma ve gozetim zinciri ile ilgili konularda
birtakim standartlarin saptanmasi, gosterge ve 6l-
ctitlerin ortaya konulmasi faaliyetlerini kapsamak-
tadir. Sener (2009)°da sertifikasyonda, bir orman
isletmesi biinyesinde yapilan tiim orman igletmeci-
ligi faaliyetlerinin bagimsiz bir kurum tarafindan
belirlenen standartlara gore degerlendirilmesi ve
teftis edilmesini miimkiin kilan bir siirecin ifade
edildigi belirtilmektedir. Sener (2009) ve Sener ve
ark., (2011)de Goksun ve Andirin Devlet Orman
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Isletme Miidiirliiklerinin ormancilik faaliyetlerini
stirdiiriilebilir sekilde yonetip yonetmedigi, OGM
kriter ve gostergelerine gore sertifikasyon yapa-
bilen bir kurum var kabul edilerek incelenmis ve
bu birimlerin sertifika alabilirligi tartistlmistir.
Karagoz (2010)’a gore sertifikasyonda iki 6nemli
baslik vardir. Bunlar; 1) orman ydnetiminin serti-
fikasyonu (forest management certification) ve 2)
odun ve odun iiriinlerinin sertifikasyonu yani de-
netim ve gozetim sertifikasyonu (chain of custody/
CoC)ydur. Tiirkoglu (2011)°de, sertifikali orman
kaynaklarinin ve sertifikali orman iiriinleri ticare-
tinin Tiirkiye’deki mevcut durumu, orman endiistri
isletmelerince sertifikali hammadde temini, isle-
yisi ve prosediirlerine yer verilmistir. Karagéz ve
ark., (2011) tarafindan denetim ve gozetim zinciri
sertifikasyonu, odun ve odun iiriinleri endiistrisin-
de sertifikasyon, sertifikasyon stiregleri, ilkemiz-
deki ve diinyadaki durum, denetim mekanizmasi
ve sertifikali irlin pazarlanmasi hakkinda bilgiler
verilmistir. Tiirkoglu ve Tolunay (2013)’de basta
kereste olmak lizere orman Uriinleri ithal ederek,
bu iiriinleri i¢ ve dis piyasaya pazarlayan 6zel sek-
tor igletmelerinin, sertifikali orman tirtinlerine ilis-
kin goriisleri arastirilmistir. Geng (2014)°’de FSC
sistemine gore sertifikalandirilmig Kastamonu
Orman Bolge Midiirliigiine bagli 5 orman isletme
midirligiindeki sertifikalandirma siirecinde kar-
stlagilan sorunlar ortaya konulmus ve bu sorunlara
¢Oziim Onerileri getirilmeye calisilmistir. Sensoéz
(2014)y’de orman sertifikasyonu konusunda genel
bir degerlendirme yapilarak sertifikasyon tiirleri
ve sertifikasyon kuruluglar1 anlatilmisg, Tirkiye’de
ve diinyada yasanan gelismeler ile bugiin itibariyle
gelinen son nokta irdelenmis, sertifikasyonun or-
mancilik sektdrii ve ormancilik politikasi agisin-
dan gerekliligi agiklanmistir. Tiirkoglu ve Tolunay
(2014)y’de Mugla Orman Bolge Miidiirligii sorum-
luluk alanindaki ormanlarda, FSC sertifikasinin
alinmast siirecinde karsilasilan giicliikler ile ser-
tifikanin alinmasi sonucu olusan etkileri sosyal,
cevresel ve ekonomik agidan irdelenmistir. Komut
(2016) tarafindan yapilan ¢alisma, Tiirkiye’de dev-
let orman igletmeleri ve orman iiriinleri endiistrisi
igletmeleri yonetici ve ¢alisanlarinin orman ve or-
man Uriinleri sertifikasyon farkindaliginin gesitli
degiskenlerle incelenmesi amaciyla ele alinmaistir.
Sener (2016)’da siirdiirtilebilir orman yonetimi, 6l-
clit ve gostergeler ile olusum siirecleri ve sertifi-
kasyon konularinda kavramsal agiklamalar yapil-
mistir. Dursun ve Dasdemir (2016) tarafindan FSC
sertifikasyon siirecinin Keles Orman Isletmesindeki
ekolojik, ekonomik, sosyal ve yonetsel etkilerini
incelemek ve degerlendirmek amaciyla bir ¢alisma
gerceklestirilmistir. Kocak (2016) ve Kocak ve ark.,
(2017yde Tirkiye’deki FSC sertifikali orman kay-
naklarmin sertifikasyon siireci sonrasindaki mevcut



durumu ve Tiirkiye ormanciligina katkilar incelen-
mistir. Kog¢ (2016)’da siirdiiriilebilir kalkinma igin
siirdiiriilebilir orman ydnetiminin 6nemine vurgu
yapilarak Tirkiye’de orman triinleri tiiketicileri-
nin siirdiirtilebilir orman yonetimi algilari, sertifi-
kasyon farkindaliklari, sertifikali iirtinleri tercih
edecek bir tiiketici kitlesinin varligini aragtirmak
amaclanmistir. Dursun ve Dasdemir (2017) tarafin-
dan yapilan ¢alismada FSC sertifikasyon siirecinin
Inegdél Orman Isletmesindeki ekolojik, ekonomik,
sosyal ve yonetsel etkileri degerlendirilmistir.

Sertifikali olma karar1 bir firma iizerinde yogun
bir etkiye sahip olan 6nemli bir karardir. Bu kara-
rin énemli bilesenlerini belirlemek i¢in yapilacak
bir ¢oziimleme, imalatgilarin bu karari nasil ele
aldiklarin1 anlamay1 kolaylastiracak ve bu karar
verilecegi zaman yardimci olacaktir. Nihayet ser-
tifikasyonun Tiirkiye i¢in nispeten yeni bir hare-
ket olmasindan dolayi, sertifikali olma kararinin
gercek diinyadaki sonuglarini anlamak 6nemlidir.
Bu ¢alisma bu bilgi ihtiyaglarina da cevap vermek
lizere hazirlanmistir.

Aragtirmada imalatcilarin sertifikasyona tabi olup
olmama kararina nasil yaklastiklar: incelenmistir.
Karar vericilerin sertifikasyon kararina nasil yak-
lagtiklarinin incelenmesi ve karar vermede onlara
bir kilavuzun sunulmasi, bu kararla yiiz yiize gelen
ve ne yapacagini bilemeyen imalatg¢ilara 6nemli bir
katki saglayacaktir.

Aragtirmanin amaglari; sertifikalt {lirlin {retip
iiretmeme karari verileceginde, orman {iriinleri
imalat¢ilarinin karar verme siirecinde dikkate ala-
bilecegi onemli kriterleri belirlemek, AHS tekni-
g1 kullanilarak imalat¢ilarin karar verme siirecini
modellemek ve sertifikali ve sertifikali olmayan
imalat¢ilarin karar verme siirecindeki olasi fark-
liliklar1 ortaya koymaktir. Kisacasi arastirmanin
amact: Bati Akdeniz bolgesi orman {iriinleri ima-
latgilarinin sertifikasyona yonelik karar verme sii-
recini modellemek olarak belirlenmistir.

2. Materyal ve Yontem

2.1. Materyal

Aragtirma amaglarina ulagmak igin bir AHS karar
verme modeli ve buna uygun bir “bilgi formu” ge-
listirilmistir. Bu model ve bilgi formu, iki 6begin
(sertifikali ve sertifikali olmayan orman {iriinii
imalatgilar1) karar verme siirecine nasil yaklasti-
&1 konusunda farklilik olup olmadigini belirlemek
icin her iki dbege de uygulanmuistir.

2.2. Yontem

Calismadaki karar verme siirecini modellemek i¢in
“Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)” teknigi kullanil-
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mistir. AHS kullanmanin faydasi, karar1 énemli
elemanlara ayirma ve bu elemanlarin iligkisini ma-
tematiksel olarak tanimlama yoniinde arastirmaci-
lara imkén tanimasidir.

Arastirmadaki veri toplama ile sertifikasyon akimi1
kapsamindaki karar tizerinde etkili kriterler ortaya
konmustur. Bu bilgi, kullanilan AHS modelinin
yapist ve kriterlerinin gelistirilmesi agisindan fay-
dali olmustur.

2.2.1. Hedef Kkitle

Arastirmada iki hedefkitle bulunmaktadir. Bunlar;
Bat1 Akdeniz Boélgesindeki odun esaslt sertifikali
olmayan orman triinleri imalat¢ilar1 ve sertifika-
I1 orman iriinleri imalatgilaridir. Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK) kayitlarina gore calisan sayis1 30
kisiden fazla orta ve biiyiik 6lgekli 10 sertifika-
1 olmayan orman iiriinleri imalatgilar1 ¢alismaya
dahil edilmistir. Sertifikali orman {irlinleri
imalatcilar1 olarak ise arastirmanin yiritiilecegi
zamanda bagimsiz bir {igiincii taraf sertifikasyon
kurulusu olan FSC tarafindan sertifikasyona
tabi tutulmus orman Uriinleri tireten 4 imalatci
alinmistir. Calismanin FSC sertifikali firmalarla
sinirlandirilmasinin nedeni, {ilkemizde FSC’nin
halen oOnemli ilerleme gosteren sertifikasyon
kurulusu olmasidir.

2.2.2. Ornekleme yontemi

Bat1 Akdeniz bolgesindeki ¢alisan sayist 30 kisi-
den fazla orta ve biiyiik olgekli sertifikali olma-
yan orman {iriinleri imalat¢ilarin belirlenmesi igin
SGK kayitlarina bagvurulmustur. Arastirmanin
amaglar1 dogrultusunda ikinci hedef kitle olan ser-
tifikal1 orman iriinleri imalatgilari i¢in 6rnekleme
yaptlmamig ve FSC’nin internet sitesinde (www.
fsc.org/en) ilan edilen Bolgedeki tiim imalatcilar
calismaya dahil edilmistir.

2.2.3. Veri ¢oziimlemeleri ve degerlendirme
yontemleri

Imalatc1 karar vericilerin sertifikasyona tabi olup
olmama kararint modellemek igin bu galismada
AHS yani “Analitik Hiyerarsi Siireci” teknigi
kullanilmistir.

AHS teknigi ilk olarak 1968 yilinda James H.
Myers ve Mark 1. Alpert tarafindan ortaya atilmis
olup (Myers ve Alpert, 1968), 1977 yilinda Thomas
L. Saaty tarafindan bir model olarak gelistirilerek
(Saaty, 1977) karar verme problemlerinin ¢ozii-
miinde kullanilan ¢ok kriterli karar verme teknik-
lerinden birisi haline getirilmistir. AHS teknigi
karmasik, yapilandirilmamis ve ¢ok kriterli karar
verme siireclerinde karar vermeye yardimeci olan



bir aractir. Bu teknik, karar vermede birey veya
grubun Onceliklerini dikkate alarak nitel (sozel,
kalitatif) ve nicel (sayisal, kantitatif) degiskenleri
bir arada degerlendirmektedir.

Bir karar verme probleminin AHS teknigi ile ¢o-
ziimlenebilmesi i¢in izlenmesi gereken uygulama
adimlar1 asagidaki sekilde ozetlenebilir (Saaty,
1980, 1990 ve 1994; Kumar ve Ganesh, 1996):

(1) Modelin Kurulmasi ve Problemin Formiile Edil-
mesi: Karar verme problemini tanimlayacak sekil-
de karar elemanlarindan olusan bir karar hiyerar-
sisi kurulur.

(2) Verilerin Toplanmasi ve Ikili Karsilastirmalar
Matrisinin Olusturulmasi: Karar elemanlar1 iki-
li olarak kendi aralarinda karsilastirilir ve veriler
elde edilir. ikili karsilastirmalar sonucu elde edilen
degerler “ikili karsilastirmalar matrisi” ad1 verilen
matrislere yerlestirilir.

(3) Ozdeger Yontemi Kullanilmak Suretiyle Karar
Elemanlarimin Goreli Oncelik Degerlerinin ve Tu-
tarliltk Oranlarimin Tahmin Edilmesi: Bunun i¢in
matris siitunlarinda yer alan degerler toplanarak
siitun toplamlari elde edilir. Ardindan siitunda yer
alan her bir deger siitun toplamina béliinerek nor-
mallestirilir. Sonrasinda satirda yer alan degerlerin
ortalamalari alinarak 6zvektorler (w 6ncelik vekto-
rii) elde edilir. Ardindan asagidaki formil ile “7u-
tarhilik Indeksi (TI)” belirlenir;

T:i: — jﬁ'nax —n

n—1
Ardindan matris boyutuna gore “Rasgele (Tesa-
diifi) Indeks (RI)” degerleri tespit edilmektedir.
Boylece “Tutarliik Orant (TO)” asagidaki formiil
yardimiyla hesaplanir;

TO=—
RI

Bu oran 0,10 (% 10)’dan kiigiik olmasi, elde edilen

sonuglarin kabul edilebilir sinirlar i¢inde oldugunu

ifade eder.

(4) Karar Alternatiflerinin Genel Oncelik Degerle-
rinin ve Swralamasinin Elde Edilmesi: Bu son asa-
mada karar hiyerarsisinin her bir diizeyindeki ele-
manin Oncelik degeri, bunun bagli oldugu bir st
diizeydeki elemanin oncelik degeri ile agirliklan-
dirilir. Sonugta toplama iglemi en asagi diizeyde-
ki elemanlar igin yapilarak karar alternatiflerinin
oncelik degerleri (goreceli bilesik agirligi) hesap-
lanir (Saaty, 1980). Sonugta AHS tekniginin son
asamasl, karar hiyerarsisinin en asag1 diizeyindeki
elemanlarin (karar alternatiflerinin) en iist diizey-
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deki genel amaca gore genel dncelik degerlerinin
belirlenmesidir.

AHS teknigi ile karmagik karar verme problemleri
hiyerarsik olarak basit bir yapiya kavusturulmak-
tadir. AHS tekniginde katilimcilar, hem kantitatif
ve hem de kalitatif faktorleri beraberce dikkate
alarak karar alternatiflerini degerlendirebilir ve
en uygun karar alternatifinin segilmesine yonelik
karar alabilir. Bu haliyle AHS teknigi; karmasik
karar problemlerinin ¢éziimiinde sagladigi basit-
lik, esneklik, kullanim kolaylig1 ve rahat yorum-
lanmast ile her tiirlii kisisel, kurumsal, ulusal vb.
problemlere kolaylikla uygulanabilecek durumda
bir tekniktir (Yilmaz, 1999).

Ote yandan bu arastirma birden fazla katilimcty-
la gerceklestirildigi icin katilimcilarin cevaplarini
birlestirme yoniinde geometrik ortalama kullanil-
mistir (Schmoldt ve ark., 1994). Sonugta ¢oziimle-
melerde bireysel onceliklendirme yerine geomet-
rik ortalama kullanilmistir. Geometrik ortalama
hesabinda kullanilan formiil asagida verilmistir.

amn =2 I I amn
k=1

Burada,

a, *= Geometrik ortalama,

p=Katilimc1 sayisi,

a = m karar elemaninin n karar elemanina gore

mn

goreceli 6ncelik degeri

Boylece her bir karar elemanina atanan goreceli
onem derecesini temsil etmek i¢in w,, w,, ...w_ile
gosterilen ve toplami 1’e esit olan sayisal agirliklar
seti hesaplanmuistir.

2.3. Modelin kurulmasi ve problemin formiile
edilmesi

AHS’yi karar verme siirecinin modellemesi yo-
niinde kullanmak i¢in kararin biitiiniinii olugturan
kisimlarinin pargalara ayrilmasi ve bir hiyerarsi
olusturulmasi gerekmektedir. Calismanin bu bolii-
miindeki AHS hiyerarsisi {i¢ diizeyden olugmustur.
Bunlar; “genel ama¢” (verilecek kararin bir ifa-
desi), karar verme siirecinde dikkate alinmas1 ge-
reken “karar kriterleri” ve dikkate alinacak olasi
“karar alternatifleri’dir.

Daha sonra katilimcilardan, ikili karsilagtirmalar
yoluyla modeldeki karar kriterlerini ve alterna-
tiflerini Oncelik sirasina koymalar1 istenmistir.
Ardindan katilimeilar 6ncelik siralamasi islemini
tamamlamuis, karar kriterlerinin ve karar alternatif-
lerinin agirliklar1 hesaplanmis ve tercih edilen al-
ternatif hesaplanan agirliklara dayali olarak ortaya
konulmustur.



2.3.1. Baslangictaki AHS Kriterleri

AHS modeli gelistirmenin ilk adimini, bir orman
iiriinii imalatgisinin sertifikali orman tGriinleri ire-
tip iretmeme kararini vereceginde dikkate alacagi
en 6nemli kriterlerin belirlenmesi olusturmaktadir.
Bu kriterler karar verme modelinin temelini olus-
turacak ve katilimeilar tarafindan gercgeklestirile-
cek ilk diizey ikili karsilastirmalara konu olacaktir.
Bir firmanin sertifikali orman triinleri iiretimini
diistindiigiinde dikkate alabilecegi olasi kriterler
asagidaki sekilde siralanabilir:

Mevcut piyasadaki sertifikali {iriin talebinin kar-
silanmasi,

Mevcut piyasada yeni miisterilerin elde edilmesi,

Yeni piyasalara girerek yeni miigterilerin elde
edilmesi,

Mevcut iriinlerin pazarlamasinin ve satiginin
iyilestirilmesi,

Rakip firmalarla rekabet¢i durumun siirdiiriilmesi,
Basarili firmalarla rekabet edebilme,

Isletme maliyetinin diisiiriilmesi,

Uriin kalitesinin iyilestirilmesi,

Firmanin kendi siireglerinin ve uygulamalarinin
iyilestirilmesi,

Yerel toplumla iliskilerin iyilestirilmesi,

Cevresel sivil toplum kuruluslariyla iliskilerin
iyilestirilmesi,

Kendini gelecege hazirlamasi,

Firmanin imaj ve itibarinin iyilestirilmesi,
Kar potansiyelinin arttirilmasi,

Mevcut tedarikgiler lizerine etkisi,
Sanayideki esdiizey rakiplerin tepkisi,

Ust yonetimin kisisel kanaati ve idealizmi,
Sertifikasyonun parasal maliyeti,

Zaman ve isgiicli kaybetmesi,

Yeni tedarikgiler elde etmesi,

Yeni piyasalar gelistirmesi,

Gelecekte olumsuz sonuglarin olmasini engellemesi.

2.3.2. AHS Kkriterlerinin azaltilmasi

Bir sonraki adim, yukaridaki 22 kriterden olusan
listenin, modele dahil edilecek 7 kritere diisii-
rillmesidir. Zira AHS teknigi kapsamindaki ikili
karsilagtirmalar1 saglikli sekilde yapabilmek igin,
kriter sayisinin (yani ikili karsilastirmalara konu
olacak eleman sayisinin) 742 kadar olmasi gerek-
mektedir (Schmoldt ve ark., 1994). 6 kriterli bir
AHS modelinde, katilimeilar 15 ayri kriter karsi-
lastirmasi yapmalidir. Bununla birlikte 7 kriterli
bir AHS modelinde, katilimcilar 21 ayr1 kriter kar-
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silastirmasi yapmalidir. Boylece sadece tek bir kri-
terin ilavesi, katilimecilarin ¢aligmay1 tamamlama
yoniinde harcadiklari zamani1 6nemli sekilde art-
tirmaktadir. Bu nedenle katilimeilarin galigmayi
rahatlikla tamamlamalarina imkan vermek tizere 7
kriterli bir AHS modeli gelistirilmistir.

Modeldeki 22 kriterin 7’ye diisiiriilmesinde “Sira-
lama (Ranking)” tekniginden faydalanilmis olup,
bu amagla Bati Akdeniz Ormancilik Arastirma
Enstitiisit Mudiirliigii, Antalya Orman Bolge Mii-
diirliigii ve orman {iriinleri sanayindeki 14 uzma-
nin goriislerine bagvurulmustur.

Siralama tekniginde (Yilmaz, 2005; Yilmaz ve ark.,
2009; Lee, 1995); AHS tekniginin ikili karsilagtir-
malar yaklasimindan farkli olarak, kriterler kendi
aralarinda ikili olarak karsilastirilmaz. Bunun yeri-
ne kriterlere, goreceli dnem derecelerine gore goriis
belirtilir ve daha sonra buna gore kriterler siralanir.
Bu siralama islemi, AHS tekniginin ikili karsilastir-
malarindaki 1-9 dlgegine benzeyen “dokuz dereceli
olcek” vasitasiyla yapilmaktadir. Bu olgekte; “/-za-
yif oranda onemli”, “3-daha az onemli”, “5-orta de-
recede onemli”, “7-daha ¢cok 6nemli” ve “9-asiri de-
recede onemli” olarak kabul edilmekte ve 2, 4, 6, 8§
degerleri” de orta degerler olarak kullanilabilmek-
tedir. Boylece kriterlerin goéreceli 6énem degerleri
ya da agirliklar1 her bir kritere verilen siraya dayali
olarak hesaplanmaktadir.

Ornegin bir k karar vericisi j kriterinin alt kriterine
T seklin(.ie bir .s1ra.1a.ma Verdigi kabul
edilsin. Buna gore i alt kriterinin goreceli agirlik

degeri olan W, degeri, asagidaki sekilde hesapla-

nabilir:
Zk Ly

W=gw
J Zi Zk rjki

Bu islem sonucunda segilen 7 karar kriteri asagida
siralanmistir:

(i=12,..,m)

1. Mevcut piyasadaki sertifikali iiriin talebinin kar-
stlanmasi (Talep),

2.Yeni piyasalara girerek yeni miisterilerin elde
edilmesi (Yeni Piyasalar),

3.Rakip firmalarla rekabet¢i durumun stirdiiriil-
mesi (Rekabet),

4. Uriin kalitesinin iyilestirilmesi (Uriin Kalitesi),
5.Firmanin imaj ve itibarinin iyilestirilmesi (Imaj),
6.Kar potansiyelinin arttirilmas: (Kar) ve

7. Gelecekte olumsuz sonuglarin olmasini engelle-
me (Gelecek).



2.3.3. Tamamlanmis AHS modeli

AHS modelinde kullanilacak kriter sayis1 7’ye dii-
stiriildiikten sonra AHS modelinin hiyerarsik ya-
pist kurulmustur. Bu dogrultuda hiyerarsinin en
iist diizeyine genel amag olan “Sertifikali Orman
Uriinleri Uretip Uretmeme Kararimn Belirlenme-
si” yerlestirilmistir. Hiyerarsinin ikinci diizeyinde
“Karar Kriterleri” yer almistir. Karar hiyerarsisi-
nin G¢iincii ve son diizeyinde ise karar vericinin
dikkate alacag1 “Karar Alternatifleri” bulunmak-
tadir. AHS modelinin genel amact “Sertifikall
Orman Uriinleri Uretip Uretmeme Kararinin Be-
lirlenmesi” olmasi nedeniyle, karar alternatifleri
“Sadece Sertifikali Olmayan Orman Uriinii Uret-
me”, “Sadece Sertifikali Orman Uriinii Uretme” ve
“Hem Sertifikalt Hem Sertifikalt Olmayan Orman
Uriinii Uretme” olmustur.

2.4. AHS teknigi verilerinin toplanmasi

Sertifikali ve sertifikali olmayan imalat¢ilar igin
ana veriler, tarafimizdan gelistirilen bir bilgi for-
mu vasitasiyla toplanmistir. Firmanin sertifikali
orman {iriini Gretip iretmeme kararini verenler
her bir firmanin st yonetimi olmast dolayisiyla,
bilgi formu her bir firmanin sahibince veya yet-
kili personelince doldurulmustur. Bilgi formunu
cevaplayanlara 7 AHS karar kriterinin agiklamasi
yapilmis ve firmalarinin sertifikali orman triini
iiretip iiretmeme kararini vermeye calistigini var-
saymalar1 istenmistir. Bilgi formunu cevaplayan-
lardan karar vermek icin gerekli tiim bilgiyi topla-
diklarini varsaymalari sdylenmistir. Ardindan her
bir kriteri digerlerine karst puanlamalar1 istenmis
ve sertifikali orman {iriini iiretip iiretmeme ka-
rarinda digerlerine nazaran ne kadar daha 6nemli
oldugunu belirtmeleri talep edilmistir.

Ayrica cevap verenlerden ii¢ olasi alternatifi (Sa-
dece Sertifikali Olmayan Orman Uriinii Uretme,
Sadece Sertifikali Orman Uriinii Uretme, Hem
Sertifikali Hem Sertifikali Olmayan Orman Urii-
nii Uretme) birbirlerine gore puanlamalar1 da is-
tenmistir. Boylece hazirlanan bilgi formlarinda 1-9
Olgek dogrusu kullanilarak, ilgili katilimcilar tara-
findan karar hiyerarsisinin bir iist diizeyindeki ka-
rar elemanlarinin her birine gore her bir diizeydeki
karar elemanlarinin kendi aralarinda ikili olarak
karsilagtirmalar1 yapilmistir. Elde edilen verilere
gore, ikili kargilastirmalar matrisleri elde edilmis-
tir. Ardindan karar hiyerarsisinin farkli diizeyle-
rindeki her bir karar elemaninin (karar kriterleri ve
karar alternatifleri) goreceli dnemleri veya oncelik
degerleri belirlenmistir.

2.5. Duyarhlik analizleri

Karar alternatiflerine yonelik tercih 6nceligi sira-
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lamasinin, karar kriterlerine ait oncelik degerle-
rindeki degisimlere kars1 duyarli olup olmadigini
ortaya koymak tizere duyarlilik analizleri gergek-
lestirilmistir. Bunun i¢in karar kriterlerine gore ka-
rar alternatiflerinin dncelik degerlerindeki degisik-
liklerin, alternatiflerin orijinal 6ncelik siralamasini
etkileyip etkilemedigi arastirilmistir.

3. Bulgular

Arastirmada imalat¢1 karar vericilerin sertifikas-
yona tabi olup olmama kararina nasil yaklastikla-
r1 incelenmistir. Imalatgilarin sertifikasyona tabi
olup olmama karari, is diizeyinde stratejik bir ka-
rardir. Dolayisiyla firmanin basarisinda hayati bir
o6neme sahiptir. Bu nedenle karar vericilerin ser-
tifikasyon kararina nasil yaklastiklarinin incelen-
mesi ve karar vermede onlara bir kilavuzun sunul-
masl, bu kararla yiiz yiize gelen ve ne yapacagini
bilemeyen bireylere o6nemli katki saglayacaktir.
Bu ¢alisma, karar vericilere kararlarina bir ¢6ziim
iretmede kullanabilecekleri bir ara¢ vermek sure-
tiyle kilavuz vazifesi gorecektir.

3.1. Sertifikali imalatcilarin sertifikali iiriin
iiretme karari

3.1.1. Sertifikali imalatcilarin karar
kriterlerine yonelik oncelikleri

Calismaya katilan sertifikali imalat¢ilarin 7 karar
kriterine yonelik olarak yaptiklari ikili karsilagtir-
malardan elde edilen verilerin geometrik ortalama-
larina dayali olarak hesaplanan dncelik degerleri
ve Oncelik siralamasi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1’de goriilecegi lizere sertifikali imalat¢ilarin
en yiiksek 6nemden en diisiik nemde gordiikleri-
ne dogru karar kriterlerinin 6ncelik siralamasinin
imaj (0,293), yeni piyasalar (0,151), kar (0,131), ta-
lep (0,124), iiriin kalitesi (0,119), rekabet (0,116) ve
gelecek (0,067) seklinde oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 1. Sertifikali imalat¢ilarin karar kriterlerine
yonelik dncelik degerleri ve siralamalari
Table 1. The priority values and ranking of the decision
criteria in the opinion of representatives of the certified

manufacturers
Karar kriterleri ~ Oncelik degeri ~ Siralama
Talep 0,124 4
Yeni Piyasalar 0,151 2
Rekabet 0,116 6
Uriin Kalitesi 0,119 5
Imaj 0,293 1
Kar 0,131 3
Gelecek 0,067 7




3.1.2. Sertifikali imalatcilarin her bir karar
kriterine gore karar alternatiflerine yonelik
oncelikleri

Sertifikali imalatgilarin her biri tarafindan talep,
yeni piyasalar, rekabet, iiriin kalitesi, imaj, kar ve
gelecek karar kriterlerinin her birine gore sadece
sertifikali olmayan orman iriinii iiretme, sadece

sertifikali orman iirlinii liretme ve hem sertifikali
hem sertifikali olmayan orman iiriinii iiretme karar
alternatiflerine yonelik olarak yapilan ikili karsi-
lagtirmalardan elde edilen verilerin geometrik or-
talamalar1 hesaplanarak Tablo 2’de sunulmus olan
oncelik degerleri ve oncelik siralamasi elde edil-
mistir.

Tablo 2. Sertifikali imalat¢ilar agisindan her bir karar kriterine gore karar alternatiflerinin ortalama dncelik
degerleri ve siralamalari
Table 2. The mean priority values and ranking of the decision alternatives with respect to each decision criterion,
determined by certified manufacturers

Karar Alternatifleri

Karar Kriterleri Sadece Sertifikali

Sadece Sertifikali Hem Sertifikal Hem

Olmayan Sertifikali Olmayan
Oncelik Siralama Oncelik Siralama Oncelik Siralama
Talep 0,118 3 0,622 1 0,259 2
Yeni Piyasalar 0,139 3 0,588 1 0,272 2
Rekabet 0,192 3 0,365 2 0,443 1
Uriin Kalitesi 0,142 3 0,561 1 0,297 2
Imaj 0,110 3 0,580 1 0,310 2
Kar 0,189 3 0,503 1 0,309 2
Gelecek 0,192 3 0,387 2 0,420 1

Buna gore sadece sertifikali orman iriini iiret-
me karar alternatifi talep (0,622), yeni piyasalar
(0,588), iiriin kalitesi (0,561), imaj (0,580) ve kar
(0,503) karar kriterleri icin en uygun karar alterna-
tifidir. Buna karsin hem sertifikali hem sertifikali
olmayan orman iiriinii iiretme karar alternatifi, di-
ger karar kriterleri olan rekabet (0,443) ve gelecek
(0,420) karar kriterleri i¢in en fazla tercih edilen
karar alternatifi olmustur. Sadece sertifikali olma-
yan orman iiriinii Uiretme karar alternatifi ise karar
kriterlerinin tamamiu i¢in en diisiik dnceligi almistir.

3.1.3. Sertifikal imalat¢ilara yonelik karar
alternatiflerinin genel 6ncelik degerlerinin ve
siralamasinin elde edilmesi

AHS teknigi yardimiyla, ¢alismaya katilan sertifi-
kali imalatcilarin hiikiimlerine dayali olarak serti-
fikali {irlin dretilip Giretilmeme kararini belirlemek
tizere, AHS karar hiyerarsisinin en alt diizeyindeki
karar alternatiflerinin hiyerarsinin en {ist diizeyin-
deki genel amaca gore genel oncelik degerlerinin
belirlenmesi islemi yerine getirilmistir. Bu dogrul-
tuda karar hiyerarsisinin her bir diizeyindeki 6nce-
lik degerleri matrislerini kombine eden bir sayisal
hesaplama yiiriitiilmiistiir. Bir bagka ifadeyle karar
hiyerarsisinin her bir diizeyindeki karar elemaninin
oncelik degeri, bunun bagli oldugu bir st diizeyde-
ki elemanin dncelik degeri ile agirliklandirilmastir.
Ardindan toplama islemi karar hiyerarsisinin en alt
diizeyindeki elemanlar igin yapilarak, her bir karar

alternatifinin oncelik degerine ulagilmistir.

Sonugta sertifikali imalatgilara yonelik sadece
sertifikali olmayan orman iiriinii iiretme, sadece
sertifikali orman iriinii Giretme ve hem sertifikali
hem sertifikali olmayan orman iiriinii tiretme karar
alternatiflerinin her birisi i¢gin AHS teknigi kulla-
nilarak Tablo 3’de verilen genel dncelik degerlerine
ve Oncelik siralamasina ulasilmistir.

Tablo 3. Sertifikali imalatgilar agisindan sertifikali
orman tirlinii iiretip tiretmeme problemindeki karar
alternatiflerinin oncelik degerleri ve siralamasi
Table 3. The priority values and ranking of the decision
alternatives in the problem of whether or not production
of certified forest product, determined by certified

manufacturers

Karar alternatifleri Onfeh.k Oncelik
degeri sirasi

Sadece Sertifikali Olmayan 0.145 3
Orman Uriinii Uretme ’
Sadece Sertifikal1
Orman Uriinii Uretme 0.536 !
Hem Sertifikali Hem
Sertifikali Olmayan Orman 0,319 2

Uriinii Uretme

Buna gore AHS teknigi ¢oziimlemeleri, sertifikali
imalatcilar tarafindan en fazla tercih edilen karar
alternatifinin 0,536 oncelik degeri ile sadece ser-
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tifikali orman iiriinii tiretme oldugunu ortaya koy-
mustur. Ikinci en fazla tercih edilen karar alternatifi
0,319 oncelik degerine sahip hem sertifikali hem
sertifikal1 olmayan orman iiriinii iiretmedir. Ugiincii
ve en az tercih edilen karar alternatifi ise 0,145
oncelik degeri ile sadece sertifikali olmayan orman
iriini iiretme alternatifinin oldugu anlasilmistir.

3.2. Sertifikali olmayan imalatcilarin
sertifikali tiriin liretme karari

3.2.1. Sertifikali olmayan imalatcilarin karar
kriterlerine yonelik 6ncelikleri

Calismaya dahil olan sertifikali olmayan imalat¢i-
larin 7 karar kriterine yonelik yaptiklari ikili karsi-
lastirmalar ve bu verilerin geometrik ortalamalar1
hesaplanarak elde edilmis olan 6ncelik degerleri ve
oncelik siralamasi Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Sertifikali olmayan imalatgilarin karar
kriterlerine yonelik dncelik degerleri ve siralamalari
Table 4. The priority values and ranking of the decision
criteria in the opinion of representatives of the non-
certified manufacturers

Karar kriterleri Oncelik degeri Siralama
Talep 0,053 7
Yeni Piyasalar 0,084 6
Rekabet 0,129 4
Uriin Kalitesi 0,139 2
maj 0,117 5
Kar 0,345 1
Gelecek 0,133 3

Sertifikal1 olmayan imalatgilar tarafindan karar
kriterlerine verilmis olan dncelik degerleri ve 6n-
celik siralamasi incelendiginde, en yiiksek oncelik
degerine sahip karar kriterinin kar (0,345) kriteri
oldugu, bunu sirastyla iiriin kalitesi (0,139), gelecek
(0,133), rekabet (0,129), imaj (0,117) ve yeni piyasa-
lar (0,084) kriterlerinin izledigi ve en diisiik dnce-
lik degerine sahip karar kriterinin ise talep (0,053)
kriterinin oldugu goriilmektedir.

3.2.2. Sertifikali olmayan imalatcilarin her
bir karar Kkriterine gore karar alternatiflerine
yonelik oncelikleri

Sertifikali olmayan imalat¢ilarin her birisi tarafin-
dan karar kriterlerinin her birisine gore karar alter-
natiflerine yonelik olarak yapilan ikili karsilastirma-
lardan elde edilen verilerin geometrik ortalamalar1
hesaplanarak Tablo 5’te verilmis olan 6ncelik deger-
lerine ve oncelik siralamasina ulagilmistir.

Buna gore sadece sertifikali orman iiriinii {ret-
me karar alternatifi rekabet (0,430) ve kar (0,384)
karar kriterleri igin en uygun karar alternatifidir.
Buna karsin hem sertifikali hem sertifikali olma-
yan orman irind lretme karar alternatifi, diger
karar kriterleri olan talep (0,505), yeni piyasalar
(0,505), iirtin kalitesi (0,456), imaj (0,468) ve gele-
cek (0,408) karar kriterleri i¢in en fazla tercih edi-
len karar alternatifleridir. Sadece sertifikali olma-
yan orman iirlinii iiretme karar alternatifi ise karar
kriterlerinin tamami i¢in en diislik dncelige sahip
olmustur.

Tablo 5. Sertifikali olmayan imalatgilar agisindan her bir karar kriterine gore karar alternatiflerinin ortalama
oncelik degerleri ve siralamalart
Table 5. The mean priority values and ranking of the decision alternatives with respect to each decision criterion,
determined by non-certified manufacturers

Karar Alternatifleri

Karar Kriterleri Sadece Sertifikali

Sadece Sertifikal1 Hem Sertifikali Hem

Olmayan Sertifikali Olmayan
Oncelik Siralama Oncelik Siralama Oncelik Siralama
Talep 0,182 3 0,314 2 0,505 1
Yeni Piyasalar 0,172 3 0,323 2 0,505 1
Rekabet 0,201 3 0,430 1 0,369 2
Uriin Kalitesi 0,211 3 0,333 2 0,456 1
Imaj 0,185 3 0,347 2 0,468 1
Kar 0,307 3 0,384 1 0,309 2
Gelecek 0,222 3 0,370 2 0,408 1

3.2.3. Sertifikali olmayan imalatcilara
yonelik karar alternatiflerinin genel 6ncelik
degerlerinin ve siralamasinin elde edilmesi

AHS teknigi yardimiyla ¢alismaya katilan serti-
fikalt olmayan imalat¢ilarin hiikiimlerine dayali
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olarak sertifikal1 iiriin tiretilip iretilmeme kararini
belirlemek {izere, sertifikali imalatgilarda uygu-
lanan hesaplama siireci tekrar edilmistir. Sonugta
sertifikali olmayan imalat¢ilara yonelik sadece
sertifikali olmayan orman iriinii retme, sadece
sertifikali orman iriinii tiretme ve hem sertifikali



hem sertifikali olmayan orman iiriinii iretme karar
alternatiflerinin her birisi igin AHS teknigi kulla-
nilarak Tablo 6°da sunulan genel dncelik degerleri-
ne ve oncelik siralamasina ulagilmistir.

Tablo 6. Sertifikali olmayan imalatgilar agisindan
sertifikali orman iiriinii iiretip iiretmeme problemindeki
karar alternatiflerinin 6ncelik degerleri ve siralamasi
Table 6. The priority values and ranking of the decision
alternatives in the problem of whether or not production
of certified forest product, determined by non-certified

manufacturers

Karar alternatifleri O“‘fel‘.k Oncelik
degeri sirast

Sadece Sertifikali Olmayan
Orman Uriinii Uretme 0,236 3
Sadece Sertifikali Orman
Uriinii Uretme 0,368 2
Hem Sertifikali Hem
Sertifikal1 Olmayan Orman 0,396 1

Uriinii Uretme

Buna gore AHS teknigi hesaplamalari, sertifikali
olmayan imalatcilar tarafindan en fazla tercih edi-
len karar alternatifinin 0,396 6ncelik degeri ile hem
sertifikali, hem sertifikali olmayan orman iriinii
iiretme oldugunu gostermistir. ikinci en fazla tercih
edilen karar alternatifi 0,368 oncelik degerine sahip
sadece sertifikali orman {iriinii tretmedir. Ugiincii
ve en az tercih edilen karar alternatifi ise 0,236 6n-
celik degeri ile sadece sertifikali olmayan orman
tirlinii Giretme alternatifinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

3.3. Duyarhlik analizleri

3.3.1. Sertifikali imalatcilar icin karar
kriterlerinin oncelik degerlerindeki degisiklige
dayali duyarhlik analizleri

Bu caligmadaki AHS teknigi karar verme modeli-
nin karar kriterleri olan talep, yeni piyasalar, reka-
bet, lirlin kalitesi, imaj, kar ve gelecek kriterlerine
ait Oncelik degerlerinde yapilan degisikliklerin,
sertifikali imalat¢ilar icin olmak iizere, orijinal 6n-
celik siralamasina etkileri arastirtlmistir.

Bu dogrultuda oncelikle her bir karar kriterine esit
oncelik degeri (1/7 = 0,143) atanarak, AHS teknigi
hesaplamalar1 yeniden gergeklestirilmistir. Sonug-
ta elde edilen karar alternatiflerinin 6ncelik deger-
leri ve oncelik siralamasi Tablo 7°de verilmistir.
Buna gore karar kriterlerine esit 6ncelik degeri ve-
rilmesi durumunda, her ne kadar 6ncelik degerleri
degisse de karar alternatiflerine yonelik dncelik si-
ralamasi degismemektedir.

Bir diger incelemede, her bir karar kriterinin mo-
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del dis1 birakilmasi (yani 0,000 6ncelik degeri ve-
rilmesi) ve geri kalan karar kriterlerine esit (1/6 =
0,167) oncelik degeri verilmesi durumunda sonug-
lardaki degisim konusu ele alinmistir. Bu kosullar
altinda yinelenen AHS teknigi sonuglar1 Tablo 8°de
gosterilmistir. Elde edilen hesaplama sonuglar1 ka-
rar kriterlerinde bu sekilde yapilan 6ncelik degerle-
ri degisikliginin, her ne kadar karar alternatiflerine
ait orijinal dncelik degerlerini degistirse de, oriji-
nal Oncelik siralamasini degistirmedigini ortaya
koymustur.

Tablo 7. Duyarlilik analizi: Sertifikali imalatgilar
acisindan karar kriterlerine esit oncelik degerleri
(1/7=0,143) verilmesi durumunda karar alternatiflerinin
oncelik degerleri ve siralamalari
Table 7. Sensitivity analysis: the priority values and
ranking of the decision alternatives, the weights
of decision criteria are assumed to be equal, i.e.
(1/7=0,143), according to certified manufacturers

Karar alternatifleri Ongeh}( Oncelik
degeri sirasi

Sadece Sertifikali Olmayan 0.155 3

Orman Uriinii Uretme ’

Sadece Sertifikali Orman

Uriinii Uretme 0,516 !

Hem Sertifikali Hem

Sertifikalt Olmayan Orman 0,330 2

Uriinii Uretme

Ardindan AHS teknigi ¢6ziimlemeleri, tek kriter-
li karar verme kosullar1 altinda tekrar edilmistir.
Bu amagla her defasinda bir karar kriterine 1,000
ve geri kalanlara 0,000 oncelik degerleri verilerek
hesaplamalar yapilmistir. Ulasilan sonuglar Tablo
9’da sunulmustur. Buna gore Rekabet ve Gelecek
kriterinin modele dahil edildigi durumda, karar
alternatiflerinin orijinal Oncelik degeri ve sirala-
mast degismektedir. Diger karar kriterleri igin tek
kriterli ¢oziimlemeler gergeklestirildiginde ise al-
ternatiflerin 6ncelik siralamasi bu degisikliklerden
etkilenmemektedir.

3.3.2. Sertifikali olmayan imalatcilar icin karar
kriterlerinin oncelik degerlerindeki degisiklige
dayali duyarhilik analizleri

Sertifikali olmayan imalat¢ilar i¢in olmak iizere,
bu ¢alismadaki AHS modelinin karar kriterlerine
ait oncelik degerlerinde yapilan degisikliklerin ori-
jinal 6ncelik siralamasina etkileri incelenmistir.

Bunun i¢in oncelikle her bir karar kriterine esit
oncelik degeri (1/7 = 0,143) verilmis ve AHS tek-
nigi ¢oziimlemeleri tekrar edilmistir. Elde edilen
sonuglar Tablo 10’da sunulmustur.



Tablo 8. Duyarlilik analizi: Sertifikali imalatgilar acisindan karar kriterlerine (0,000 — 0,167) 6ncelik degerleri
verilmesi durumunda karar alternatifierinin dncelik degerleri ve siralamalar1
Table 8. Sensitivity analysis: Priorities and ranking of the decision alternatives. While the weight of one of the
decision criteria is assumed to be 0,000, the weights of the others are assumed to be equal, i.e. (1/6 = 0,167),
according to certified manufacturers

0,000 oncelik degerine sahip karar kriterleri (Digerlerinin 6ncelik degerleri=1/6=0,167)
Karar alternatifleri Talep .Yem Rekabet Ur‘un . Imaj Kar Gelecek
Piyasalar Kalitesi

On. Sir. On. Swra On. Sira On. Sira On. Sira On. Sira On. Sira

Sadece Sertifikali Olmayan

o 0,61 3 0,158 3 0,149 3 0,057 3 0,063 3 0,149 3 0,049 3
Orman Uriinti Uretme

Sadece Sertifikali Orman
Uriinii Uretme
Hem Sertifikali Hem

Sertifikalt Olmayan Orman 0,343 2 0,340 2 0312 2 0336 2 0334 2 0334 2 0316 2
Uriinii Uretme

0498 1 0,504 1 0541 1 0509 1 0505 1 0518 1 0,537 1

Tablo 9. Duyarlilik analizi: Sertifikali imalat¢ilar agisindan karar kriterlerine (1,000 — 0,000) 6ncelik degerleri
verilmesi durumunda karar alternatiflerinin 6ncelik degerleri ve siralamalar:
Table 9. Sensitivity analysis: The priority values and ranking of the decision alternatives. While the weight of one
of the decision criteria is assumed to be 1,000, the weights of the others are assumed to be 0,000, according to
certified manufacturers

1,000 6ncelik degerine sahip karar kriterleri (Digerlerinin 6ncelik degerleri=0,000)

Karar alternatifleri Talep Pi;ileszllar Rekabet K[ilr iLtl:si Imaj Kar Gelecek

On. Sira On. Sira On. Sira On. Sira On. Sira On. Sira On. Sira

Sadece Sertifikali
Olmayan Orman Uriinii 0,118 3 0,139 3 0,092 3 0,142 3 0,110 3 0,18 3 0,192 3
Uretme

Sadece Sertifikali
Orman Uriinii Uretme

Hem Sertifikali Hem
Sertifikali Olmayan 0,259 2 0272 2 0443 1 0,297 2 0310 2 0309 2 0420 1
Orman Uriinii Uretme

0,622 1 0,588 1 0365 2 051 1 0580 1 0,503 1 0387 2

Tablo 10. Duyarlilik analizi: Sertifikali olmayan leri degisse de karar alternatiflerinin oncelik sira-
imalatcilar agisindan karar kriterlerine esit dncelik lamas1 ayn1 kalmaktadir.

degerleri (1/7=0,143) verilmesi durumunda karar

alternatiflerinin dncelik degerleri ve siralamalari Diger yandan her bir karar kriterinin model dist
Table 10. Sensitivity analysis: the priority values birakilmasi (yani 0,000 dncelik degeri verilmesi)

and ranking of the decision alternatives, the weights
of decision criteria are assumed to be equal, i.e.(
1/7=0,143), according to non-certified manufacturers

ve diger karar kriterlerine esit (1/6=0,167) oncelik
degeri atanmasi halinde sonuglarda degisim olup
olmadig1 incelenmistir. Bu gekilde yiiriitiilen AHS
tekniginin sonuglar1 Tablo 11’de verilmistir. Elde

Oncelik Oncelik

Karar alternatifleri deseri edilen sonuglar, karar kriterlerinde bu sekilde ya-
Cgerl sirasi - . - . PRt T
— pilan oncelik degerleri degisikliginin, her ne kadar
Sadece Sertifikali Olmayan 0,212 3 karar alternatiflerinin orijinal éncelik degerlerini
Orman Uriinii Uretme degistirse de orijinal 6ncelik siralamasini degistir-
Sadece Sertifikali Orman 0357 ) medigini gostermektedir.

Uriinii Uretme L
Sonrasinda AHS teknigine yonelik ¢dziimlemeler,

Hem Sertifikali Hem tek kriterli karar verme kosullarinda ele alinmis-
Sertifikali Olmayan Orman 0,432 1 tir. Bu dogrultuda her seferinde bir karar kriterine
Uriini Uretme 1,000 ve digerlerine 0,000 6ncelik degerleri veri-

lerek hesaplamalar gerceklestirilmistir. Elde edilen
Buna gore karar kriterlerine esit oncelik degeri  sonuglar Tablo 12’de verilmistir. Buna goére Reka-
atanmas1 durumunda, her ne kadar oncelik deger-  bet ve Kar kriterlerinin karar verme modeline dahil
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edildigi durumlarda karar alternatiflerinin orijinal
oncelik degeri ve siralamasi degismektedir. Diger
karar kriterleri i¢in tek kriterli ¢oziimlemeler ya-
pildiginda ise karar alternatiflerinin 6ncelik sirala-
mast bu degisikliklerden etkilenmemektedir.

4. Tartisma ve Sonuc¢

Arastirmada, imalat¢1 karar vericilerin sertifi-
kasyona tabi olup olmama kararina nasil yaklas-
tiklar1 incelenmistir. Imalatcilarin sertifikasyona
tabi olup olmama karari, is diizeyinde stratejik bir
karardir. Dolayisiyla firmanin basarisinda hayati
oneme sahiptir. Bu nedenle karar vericilerin ser-
tifikasyon kararina nasil yaklastiklarinin incelen-
mesi ve karar vermede onlara bir kilavuzun sunul-
mast, bu kararla yiiz ylize gelen ve ne yapacagini
bilemeyen bireylere 6nemli katki saglayacaktir.
Bu ¢alisma, karar vericilere kararlarina bir ¢6ziim
iretmede kullanabilecekleri bir ara¢ vermek su-
retiyle kilavuz vazifesi gorecektir. Bu karari mo-
dellemek i¢in “Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)”

teknigi kullanilmistir. AHS teknigini kullanmanin
faydasi, karar1 6nemli elemanlara ayirma ve bu ele-
manlarin iliskisini matematiksel olarak tanimlama
yoniinde arastirmacilara imkan tanimasidir.

AHS modeli, sertifikali imalatgilarin sadece serti-
fikali orman {riinleri Giretmesi gerektigini ve ser-
tifikali olmayan imalatgilarin her iki orman tirlini
tipini liretmesi gerektigini ortaya koymustur.

Modelleme siirecinde ilk adim olarak, modelde
kullanilacak karar kriterleri listesini gelistirmek
icin uzman goriislerine bagvurmaktir. Bu siire¢
modelde kullanilacak 7 karar kriterinin se¢imi ile
sonuglanmistir. Bu kriterler; talep, yeni piyasalar,
rekabet, iiriin kalitesi, imaj, kar ve gelecektir.

Ote yandan imalatgilarin 7 karar kriterine yone-
lik tercihleri itibariyle farkliliklar bulundugu tes-
pit edilmistir. Sertifikali imalat¢ilar imaj kriterini
yedi kriterin en 6nemlisi olarak puanlamistir. Bu-
nunla birlikte sertifikali olmayan imalatcilar; kar,

Tablo 11. Duyarlilik analizi: Sertifikali olmayan imalatgilar agisindan karar kriterlerine (0,000 — 0,167) 6ncelik
degerleri verilmesi durumunda karar alternatiflerinin 6ncelik degerleri ve siralamalari
Table 11. Sensitivity analysis: Priorities and ranking of the decision alternatives. While the weight of one of
the decision criteria is assumed to be 0,000, the weights of the others are assumed to be equal, i.e. (1/6=0,167),
according to non-certified manufacturers

0,000 oncelik degerine sahip karar kriterleri (Digerlerinin 6ncelik degerleri=1/6=0,167)

Karar alternatifleri Talep 'Yenl Rekabet Ur}l n Imaj Kar Gelecek
Piyasalar Kalitesi

On. Sira On. Sira On. Sira On. Sira On. Sira On. Sira On. Sira
Sadece Sertifikah"
leayanOrmanUriinii 0,217 3 0,218 3 0,214 3 0212 3 0216 3 0,196 3 0210 3
Uretme
Sadece Sertifikals 0,365 2 0364 2 0346 2 0362 2 035 2 0353 2 0356 2
Orman Urtiinii Uretme
Hem Sertifikali Hem
Sertifikalt Olmayan Orman 0,420 1 0420 1 0443 1 0428 1 0426 1 0453 1 0436 1

Uriinii Uretme

Tablo 12. Duyarlilik analizi: Sertifikali olmayan imalatgilar agisindan karar kriterlerine (1,000 — 0,000) 6ncelik
degerleri verilmesi durumunda karar alternatiflerinin 6ncelik degerleri ve siralamalar1
Table 12. Sensitivity analysis: the priority values and ranking of the decision alternatives. While the weight of one
of the decision criteria is assumed to be 1,000, the weights of the others are assumed to be 0,000, according to non-
certified manufacturers

1,000 oncelik degerine sahip karar kriterleri (Digerlerinin 6ncelik degerleri=0,000)

Yeni

Uriin

Karar alternatifleri Talep . Rekabet . imaj Kar Gelecek
Piyasalar Kalitesi
On. Sira On. Swra On. Sira On. Sira On. Sira On. Sira On. Sira
Sadece Sertifikali Olmayan 107 3 175 3 0201 3 0211 3 018 3 0307 3 0222 3
Orman Urtiinii Uretme
Sadece Sertifikali Orman 314 5 0353 5 0430 1 0333 2 0347 2 0384 1 0370 2

Uriinii Uretme

Hem Sertifikali Hem
Sertifikalt Olmayan Orman 0,505 1
Uriinii Uretme

0,505 1

0,369 2 0456 1

0,468 1 0309 2 0408 1
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iirtin kalitesi ve gelecek kriterlerini yliksek 6nemde
puanlamis, buna karsin imaj, yeni piyasalar ve ta-
lep kriterlerine daha az 6nem vermistir. Bu durum
sertifikali olmayan imalat¢ilarin sertifikasyon ko-
nusundaki kararlarini biiyiik oranda yeni iiriiniin
kar potansiyeline dayali olarak verdigini goster-
mektedir. Bununla birlikte sertifikali imalatgilar
kararlarini bir kriterler kombinasyonunu dikkate
alarak vermektedir. Bu kapsamdaki kombinasyona
sunlar dahildir; imaj, yeni piyasalar ve kar.

Sertifikali olmayan imalat¢ilar i¢in hesaplanan
AHS modeli ¢iktisi, hem sertifikali, hem sertifi-
kal1 olmayan orman iiriinii tiretmedir. Bununla bir-
likte sertifikali imalatgilar icin AHS model ¢iktisi
daha ilgingtir. AHS modeli bu imalat¢ilarin sadece
sertifikali orman iirtinii iiretmesi gerektigini orta-
ya koymustur. Ancak bu imalat¢ilarin higbirisi he-
niiz sadece sertifikali orman iiriinleri tiretmemek-
tedir. Bu imalat¢ilarin tamami hem sertifikali, hem
de sertifikali olmayan orman iiriinii iiretmektedir.

Sertifikali olma karar1 gii¢ bir karardir ve bir fir-
manin basarisinda 6nemli bir etkiye sahip olabilir.
Bu nedenle karar vericilere bu karar1 verecegi za-
man yardimct olmaya ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu
caligmada gelistirilen AHS teknigi modeli bu yar-
dimi saglayabilir. Karar vericiler bu modele kendi
hiikiimlerini girebilir ve karar verme siireglerinin
bir arac1 olarak hesaplanan ¢iktry1 kullanabilir.

Tesekkiir: Bu makale, T.C. Tarim ve Orman Ba-
kanligi, Bati Akdeniz Ormancilik Arastirma
Enstitiisii Midirliigiince “Sertifikasyonun Bati
Akdeniz Orman Uriinleri Sanayisi Uzerindeki
Etkileri” ismiyle ve 19.5310/2018-2020 proje nu-
marasiyla gergeklestirilen arastirma sonucunda
hazirlanan ve OGM Arastirma Ihtisas Gruplari
Toplantisinda yayinlanmasi yoniinde karar verilen
Proje Sonu¢ Raporunun (Yilmaz ve ark., 2020) bir
boliimiiniin 6zetidir. Arastirmaya, Bati Akdeniz
bolgesindeki orta ve bilyiik dlgekli orman tiriinleri
sanayi temsilcileri, Bati Akdeniz Ormancilik
Aragtirma Enstitiisi Maduarligii, Antalya Orman
Bolge Miidiirligli ve orman iiriinleri sanayindeki
uzmanlar dahil olmustur. Calismaya verdikleri
destek icin tiim katilimcilara tesekkiir ederiz.
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Oz

Diinya genelinde gecen yiizy1l icinde gergeklestirilen deneysel hav-
za ¢aligmalari biyokiitle ile su verimi arasindaki negatif korelasyonu
ortaya koymustur. Fakat sadece bu negatif korelasyon dikkate alinip
o6nemli detaylar g6z ardi edildiginde “orman ne kadar siddetli ara-
lanir veya kesilirse o kadar yiiksek seviyede su verimi artirilabilir”
seklinde yanlis bir algi olusmaktadir. Makalede bu yaklagimin neden
terk edilmesinin gerektigi agiklanmakta ve su iiretim amacina yone-
lik yeni orman planlama paradigmasi ortaya konulmaktadir. Tklim
degisikligi ve benzer riskler dikkate alinarak, su liretim amacgl or-
man planlama, havza planlama ile esgiidiim iginde, akarsu kiy1 eko-
sistemlerinin kapasitesini list diizeye tasiyacak sekilde iyi yonetim
uygulamalar1 prensipleri cercevesinde planlamaya konu olmalidir.
Bu sonuca ulagmak i¢in 3 temel yaklasim ve veri kaynagi benimsen-
mistir: (1) Meta analiz, (2) Proje sonuglar1 ve (3) Marmara Bolgesi
kapsaminda 6n degerlendirme. Orman planlamada havza bazinda
entegrasyonu, iklim degisikligine uyum ve akarsu kiy1 ekosistemle-
rinin planlamaya aktarilmasi i¢in planlama 6ncesi Havza Hidrolojik
Degerlendirme Raporu (HDR) ve Dere Kiyis1 Ekosistemleri Yonetim
Planlar1 (DKYP) hazirlanmalidir. Bu yaklasimla fonksiyonel planla-
mada su iiretimi ve toprak koruma fonksiyonlar1 birer {ist planlama
fonksiyonu mantigiyla tiim ormanlara ve ormancilik faaliyetlerine
dahil edilmis olacaktir.

Anahtar kelimeler: Orman yonetimi, su tretimi, toprak koruma, ik-
lim degisikligi.

Abstract

During the past century, the experimental catchment studies around
the globe revealed the negative correlation between biomass and wa-
ter yield. Unfortunately, if the assessment relies solely on this negative
relationship then a biased perception arises stating that “water yield
increases proportionally as the forest cover decreases with cuttings”.
This paper explains why this perception should be changed and sug-
gests a new forest planning paradigm. Taking into account climate
change and similar risks, forest planning for the objective of water
production should go parallel with watershed planning using methods
and principles that will boost the capacity of riparian ecosystems with
the best management practices”. To come up with this conclusion we
used three major data sources and approaches. These are; (1) Meta-
analysis, (2) Project results and (3) Initial assessment for Marmara
region. The relevant project outputs for the last 10 years points out the
need for integration with watershed based planning, climate adapta-
tion and the riparian ecosystems to the forest planning processes. To
realize this, a Hydrologic Assessment Report (HAR) and Riparian
Ecosystems Management Report (REMR) should be prepared prior
to forest planning process. With this approach, we think that water
production and soil conservation functions will be incorporated into
whole forest areas and forestry activities as an upper level planning
function.

Keywords: Forest management, water production, soil conservation,
climate change.
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1. Giris

Orman ekosistemlerinin ¢oklu fonksiyonlar: diin-
ya ormancilik c¢evrelerinde 1960’11 yillarda telaf-
fuz edilmeye baslanmis, iilkemize ulagip orman
amenajman planlarina entegre edilmesi cabalari
ise 2000°li yillar1 bulmustur (Ozhan, 2004). Artik
orman planlama ile ilgili mevzuat ve dokiimanlar-
da hidroloji, su koruma, toprak koruma ve eroz-
yon kontrolii kelimelerine rastlanmaktadir. Fakat
bu kavramlarin dogru kullanimi ve amenajman
planlarina ger¢ek anlamda entegrasyonu hala ger-
ceklesememistir. Bunun temel nedeni, ormancilik
egitiminde su ve toprak koruma konularinin arka
plana itilmesi ve bunun bir sonucu olarak Orman
Teskilatinda konunun yeterince sahiplenilmemesi
ve hala silvikiiltiir temelli 19. ytlizyil nostaljik or-
mancilik doktrinine sadik kalinmasidir.

Ulkemizde son 10 yil iginde birbirini tamamlayi-
c1 nitelikte gerceklestirilmis olan proje bulgulari;
orman planlamada havza bazinda entegrasyonu,
iklim degisikligine uyumu ve akarsu kiy1 ekosis-
temlerinin planlamaya aktarilmasi gerektigini or-
taya koymaktadir.

Makalenin amact, su iiretiminin ne oldugu ve or-
man planlamaya nasil dahil edilmesi gerektigi ile
ilgili uluslararasi bilimin geldigi son noktay1 orta-
ya koymaktir. HDR, DKYP ve tiim planlama sii-
recinde ihtiya¢ duyulabilecek kriter ve gdstergeler
proje ve meta analiz bulgularinin yorumlanmast ile
gelistirilmis ve makalede sunulmustur.

Havza kavrami basitge yagisi akisa doniistiiren bir
sistem olarak algilanabilir (Serengil, 2013). Siste-
min siirdiiriilebilir yonetim sayesinde iyi yonde
gelisiyor olmasi, dis etkenlere karsi direncinin
yiiksek olmasi; ¢ikti olarak algilanabilecek basta
su olmak tizere ekosistem hizmetlerinin de siirdii-
riilebilir olmasi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
istenen seviyede ekosistem hizmeti iireten, iklim
degisikligi ve benzeri dis etkenlere karsi direncli
havzalar giiniimiizde ve gelecekte toplumun refahi
icin gereklidir.

“Havza Yonetimi” bir havzadaki dogal kaynaklarin
planlanmast ve siirdiiriilebilir yonetimini kapsayan
bir siirectir (Ozhan, 2004). iklim degisikligi ve ben-
zeri antropojenik etkiler dogal kaynaklar tizerinde
ciddi baski1 olusturmakta ve siirdiiriilebilir yonetim-
lerini zorlagtirmaktadir. Ister dogala yakin (koruma
ormani, dalyan vb.), isterse tiimiiyle insan etkisi al-
tinda (tarim, mera vb.) olsun ekosistemlerin isleyis-
lerinin belli bir diizen ve yapisi vardir ve bunlarin
korunmasi gerekmektedir. Ekosistem hizmetleri-
nin, basta hidrolojik olanlar olmak iizere, siirekli ve
iist diizeyde saglanmasi havza yonetiminin baglica
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arastirma konularini olusturmaktadir.

iklim degisikligi ile miicadele siireci genellikle
iki ana baslik altinda ele alinmaktadir; azaltim ve
uyum (Serengil ve ark., 2018). Orman ekosistem-
lerinin azaltimdaki rolii son yillarda miizakere ve
aragtirmalara yogun bi¢imde konu olmus (LULU-
CF, REDD+, vb.), karbon tutum ve salimu ile ilgili
basta IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) olmak iizere bircok kurum tarafindan me-
tot ve katsayilar gelistirilmistir. Konunun uyum
(adaptasyon) boyutu dnceleri daha arka planda kal-
misken son I[PCC Degerlendirme Raporu (IPCC,
2014)’nda ifade edildigi gibi, 1sStnmanin en iyim-
ser tahminle 1,5°C’nin iizerinde gergeklesecegi-
nin (ylizyilin sonu itibariyle) anlasilmasi ile iklim
degisikligi miizakereleri ve bilimsel ¢alismalarda
“uyum” konusu 6n plana ¢ikarilmistir.

Diinya genelinde ekosistemler insan kaynakli ge-
sitli etkenler nedeniyle siirekli artan bigimde bask1
altindadir (Sicard ve ark., 2016). Bu siireg icerisin-
de niifus artisina ve yogunlagsmasina paralel bigim-
de ckosistem hizmetlerine talep artmakta, biyo-
cesitlilik ve benzeri hizmetlerin siirdiirtilebilirligi
risk altina girmektedir. Iklim degisikliginin de ce-
sitli sekillerde (yangin frekansinin artmasi, bdcek
zararlari, kurakliga dayali 6liimler vb.) bu baskiy1
artirmasi ve ekosistemlerin isleyisini, yapisini ve
bilesimini etkilemesi birgok bdlge i¢in s6z konusu
olabilecektir. Ulkemizin %30’a yakin béliimiinii
kaplayan orman alanlarinin bu yonde daha etkin
planlanmast hem iklim degisikligi ile miicadele,
hem de ekosistem hizmetlerini daha st seviyede
ve strdiriilebilir sekilde saglanmasi bakimindan
onemlidir.

Tiim bu baski ve etkenlere karsi havza ve orman
planlamasini daha etkin bigimde gergeklestirmek
yoniinde son yillarda “diren¢” (Ingilizce: resilien-
cy) kavrami ortaya atilmistir (Biggs ve ark., 2012).
Bu kapsamda “direng” kavrami ekosistemin etki
ve degisime kars1 6nceki saglikli durumuna donme
kapasitesi olarak tanimlanabilir (Rammer ve Seidl,
2015). Bir orman ekosisteminin dis etkenlere kar-
st direncini belirleyen 6zellikleri; biyogesitliligi,
mescere yapisi, gegmiste maruz kaldigi etkiler ve
ormancilik uygulamalaridir (fidan orijini, yangin,
tlir se¢imi, odun iretimi, yol ingaati vb.). Tiim bu
etkenler ormanin insan eli ile nasil idare edildigine
baglidir. Bir baska deyisle ormanin planlanma ve
igletilme sekli onun direng seviyesini belirler. Do-
layisiyla ormana her miidahalede temel amaglardan
biri; dis etkilere kars1 direnci artirici bir mescere
yapisinin elde edilmesi olmalidir. Bu, yangin ko-
nusunda yangina direngli tiirlere 6ncelik verilmesi,
firtina zararina karsi direncli tiirlerle daha sik mes-
cereler olusturulmasi, bocek zarar1 s6z konusu ise



tiir ¢esitliligi yiiksek mescerelerle olabilir.

Ote yandan son yillarda adaptif orman amenajma-
n1 ve planlama kavramlar1 da sik¢a giindeme gel-
mektedir. Aslinda ortaya ¢ikisi 20. yiizyilin baslar1
ve ¢ikis yeri de isletmelerde siirekli gelisim nosyo-
nudur (Stankey ve ark., 2005). Dogal kaynak yone-
timine aplikasyonu ise ylizyil sonunu bulmustur.
Yine Stankey ve ark. (2005)’e gore ilk ortaya ¢ikan
tanimlamalarinda vurgulanan 6zellikleri;

» Tasarimin ve deneysel ¢aligmalarin 6nemi,

 Farkli karar siireclerinin sonug¢larindan dersler
¢ikarilmasi,

* Veri ile uygulama arasindaki baglantinin 6énemi,

 Farkli kaynaklardan derlenen verilerin entegras-
yonu,

* Bu siireci yonetecek kurumsal yapidir.

Kisaca ozetlenecek olursa adaptif kaynak planla-
ma derken; degisen sosyal, ekonomik ve ekolojik
sartlara en yiiksek uyum seviyesini yakalamak
icin olasi etki, sonug ve diger tiim verilerin topla-
nip analiz edildigi ve bu analiz sonuglarina goére
amenajman ve planlama yaklasimlarinin gelen her
onemli veri ile gelistirildigi bir kaynak yonetimi
konseptinden s6z edilmektedir.

Adaptif planlama ve diren¢ kavramlarinin orman
planlamaya kesin bigimde uyarlanmasi 6nemli bir
onceliktir ve su iiretim fonksiyonu ile dogrudan
iligkilidir.

Bu calisma icin, Tesekkiir boliimiinde verilen
OGM projesi, ayrica Tiibitak destekli projelerin
((Serengil ve ark. (2018-2021), Serengil ve ark.
(2012-2015), Serengil ve ark. (2007-2010)) bulgula-
rindan yararlanilmistir.

2. Materyal ve Yontem

Metodoloji 3 ana bilesenden olusmaktadir. Orman-
larin su diretim fonksiyonu ile ilgili arastirma bulgu-
lar1 bir meta analizi ile ele alinmis, bunu arazi 6lg-
meleri ile ilgili bulgular desteklemis ve son olarak
da Marmara Bolgesi 6zelinde konu ele alinmistir.

2.1. Meta-analiz

Meta analizinde amag¢ orman planlamaya su tiretim
ve yakindan iligkili erozyon kontrol fonksiyonlari-
nin dahil edilmesinde temel ilkelerin ortaya konul-
masidir. Bunun i¢in ulusal ve uluslararasi literatiir
derlenmis ve ortaya 6zet sonuglar ¢ikarilmigtir. Bu
sonuglarin orman planlamaya su iiretim fonksiyonu-
nu dahil etme yaklasimini belirlemede biiyiik katki
yapmasi beklenmektedir. Bu amagla meta analizin-
de belirlenen arastirma sorulari sunlar olmustur;

 Su iiretimini diizenleme amagli ormancilik uy-
gulamalari nelerdir?

* Buormancilik uygulamalarimin etki seviyesi nedir?

* Suiiretimi ile toprak koruma etkilesimi ne yonde
gergeklesmektedir?

* Ekolojik faktorler su iiretiminde ne seviyede ve
ne yonde etkilidir?

* Ormancilik uygulamalart; arazi kullanimi, to-
pografya ve yagis kosullari ile karsilastirildigin-
da ne seviyede etkilidir?

+ Iklim degisikligi ve diger antropojenik faktérler su
tiretiminde ne seviyede riskler olusturmaktadir?

2.2. Arazi dl¢meleri

Marmara Bolgesi ormanlar1 iliman kusaga 6zgii
genis yaprakli mese, kayin ve giirgen agirlikli tiir-
lerin saf ve karisik mescerelerinden olusmakta-
dir. Bolgede yer alan igne yaprakli mescereler ise
sonradan agaclandirma yoluyla getirilmis karagam
ve sahil cami agirlikli ekosistemlerdir. Proje kap-
saminda hidrolojik yapiy1 ve etkili parametreleri
ortaya koymak amagli olarak arazide ol ortii, top-
rak, akarsu koridoru ve su kalitesi 6lgtimleri, veje-
tasyon Ol¢iimleri ve yaprak yiizey indeksi (yaprak
alan indeksi) (LAI) dl¢imleri yapilmistir. Marma-
ra Bolgesi’nde Istanbul-Belgrad ormanlari ve Sile,
Kirklareli-igneada ve Bursa ili gevresinde yapilan
Olgtimler asagidaki Tablo 1’de verilmistir.

Agac cap ve boylar1 mescere Ozelliklerini temsil
eden rastgele bir 6rnekleme alaninda 400 m? bii-
yukligiindeki dairesel sekilli 6rnekleme alani ige-
risinde gerceklestirilmistir. LAI 6lglimleri, toprak,
kuadrat (cergeve) ve olii ortii 6rneklemeleri merkeze

Tablo 1. Arazi dlgtimleri
Table 1. Field measurements

Dl e K g T i
Toprak érnekleme ve 6l¢limleri 55x4 8x4 16 x4 10x 4 356
Akarsu koridoru ve su kalitesi dl¢timleri 33 19 14 1 67
Vejetasyon Ol¢iimleri 55x4 8x4 16 x4 10x 4 356
Yaprak yiizey indeksi dlgtimleri 55x4 25x4 16 x4 10x4+5 429




uzakliklar1 11,28 m (yarigap) olacak sekilde kuzey,
giiney, dogu ve bat1 yonlerinden alinan 4 farkli 6r-
nekleme noktasinda gerceklestirilmistir (Sekil 1).

Agag capi ve boyu
orneklemesi

LAI, toprak, yer
ortiicii bitkiler
(kuadrat) ve dli drtii
orneklemesi

y.Bm

{

\gm

Sekil 1. Bir 6rnek noktasinin genel goriiniimii

Figure 1. The general features of a sampling point

2.2.1. Toprak ornekleme ve dl¢iimleri

Farkli mescereler altindan her 6rnekleme noktasi igin
dort yonde toprak ornegi laboratuvarda analiz edil-
mek tlizere alinmistir. Topraklar kuadrat 6rneklemesi-
nin yapildigi noktalardan 0-20 cm ve 20-40 cm derin-
lik kademelerinden alinarak 6rneklenmistir.

Laboratuvar analizlerinde topraklarin bazi fiziksel
ozellikleri (2 mm’nin lizerindeki inorganik parca-
larin analizi, ekivalan ¢aplar1 2 mm ve altinda olan
tane boyutu siniflarinin oransal analizi (topragin
tekstiir analizi), hacim agirligi, erozyon duyarlilig1
ve organik madde miktart belirlenmistir. Toprak-
larin ince kisimlari elde etmek i¢in yapilan teks-
tlir analizi i¢in Bouyoucos Hidrometre Yontemi
(Bouyoucos, 1936) uygulanmistir. Hacim agirligi,
icerisinde bosluklu yap1 barindirabilen dogal yapi-
st bozulmamus belirli bir hacimdeki silindir drnegi
icerisindeki topragin agirligi olarak hesaplanmak-
tadur.

Topraklarin organik madde miktarlar1 ise Walk-
ley-Black Yontemi (Walkley ve Black, 1934) ile
belirlenmistir. Toprak erozyon duyarliligi degeri
yaygin kullanilan erodibilite indeks degerlerinden
birisi olan Middleton’un Dispersiyon Orani esitligi
(Middleton, 1930) ile belirlenmistir. Bu esitlik top-
raklardaki dogal agregatlarin su ile temasa geldi-
ginde ¢oziilme (disperslesme) derecesini gosteren
bir orandir. 2 mm’lik elekten gegirilmis topragin
hi¢bir mekanik ve kimyasal disperslesmeye tabi
tutulmadan saf suda calkalanmasiyla elde edi-
len toz+kil miktarinin, topraktaki mevcut gergek
toztkil miktarina orani seklinde hesaplanmakta-
dir. Bu esitlik asagida gosterilmistir:
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Bu orandaki deger ne kadar biiyiikse topragin
erozyona duyarlilig1 o kadar fazla yani erozyona
yakinlig1 ifade etmektedir. Bu indekse gore toprak-
larin erozyona dayaniklilik sinir1 %15 olarak veril-
mistir. Diger bir deyise %15’ten biiyiik dispersiyon
orani degerleri erozyona yatkinligi, %15’ten kiiglik
dispersiyon orani degerleri ise erozyona dayanikli-
11g1 ifade etmektedir.

2.2.2. Akarsu koridoru ve su kalitesi ol¢iimleri

Akis hizi (m/sn),
Kanal genisligi (m),

Dolu kanal yiiksekligi (m),

Su derinlikleri (cm),

Egim (%),

D50 (su kiitlesinde bulunan toplam sedimentin
boyutsal olarak medyan degeri) (cm),

Sediment boyutu (cm),

Su kalitesi verileri olarak elektriksel iletken-
lik, pH, bulaniklik, sicaklik, ¢6zlinmiis oksijen
konsantrasyonu degerleri akarsularda 6l¢iilmiis-
tiir. Bu degiskenlerden sicaklik, pH, elektriksel
iletkenlik ve ¢6zlinmiis oksijen degerleri WTW
multiline P4 portatif cihazi ile bulaniklik deger-
leri ise WTW Portable turbidity meter Turb®
355 cihazi ile belirlenmistir.

Sediment birikimin ve/veya odunsu moloz biri-
kiminin olup olmadig1

Sel-taskin olusumunun miimkiin olup olmadig:

Askida kat1 madde miktar1 gravimetrik yontem
yardimiyla hesaplanmistir.

2.2.3. Olii ve diri ortii 6lciimleri

Ornekleme noktalarinda dort yonde 6lii értii kalin-
lig1 dl¢iilmistiir.

+ Ornekleme noktalarinda 6lii ortii ve diri ortii
gerceve (50 x 50 cm) drnekleri alinmigtir. Bu 6r-
neklerin hem yas hem de 105°C’deki firin kurusu
agirliklari laboratuvarda olgiilmiistiir. Firin ku-
rusu agirlik igin laboratuvara getirilen gévde ve
dal ornekleri 96 saat, yapraklar ise 24 saat siire
ile kurutma firininda bekletilmistir.

Ornekleme noktalarinda diri &rtii igin gerceve
ornekleri alinirken tiir sayimi1 yapilmastir.

Farkli kapalilik ve farkli mescerelere sahip olan
ornekleme noktalarinda agaglarin yerden 1,30 m
ytiksekligindeki caplar1 6l¢lilmistiir.

+ Dikili kuru ve/veya devrik agaclarin olup olma-



dig1 arazide tespit edilmistir.

* Mescere tabaka durumu ve gelisme ¢ag1 da ara-
zide belirlenmistir.

2.2.4.Yaprak yiizey indeksi 6l¢iimleri

Yaprak yiizey indeksi (LAI) 6zellikle orman alan-
larindaki yapraklanma durumunu modellemede
onemli bir degisken konumundadir ve birim ala-
na diisen yapraklarin kapladigi alanin birim alana
orant olarak tanimlanabilmektedir. LAI 6lgiimleri
genellikle agaclarin kesilerek tiim yapraklarin 6r-
neklenmesiyle dogrudan sekilde hesaplanabilecegi
gibi allometrik modeller ve optik 6l¢iimler gibi
metotlar da kullanilmaktadir. LAI 6l¢timleri proje
kapsaminda optik metotla dl¢iilmiistiir. Uzerinde
yari-kiiresel (balikgozii) lens takili goriintii alma-
ya yarayan cihazlarla belirli noktalardan alinan
ornekler sayesinde alanin 6lgekli bigimde yaprak-
lanma durumu saptanabilmektedir. Farkli kapalilik
ve farklt mescerelere sahip olan 6rnekleme nokta-
larinda (Istanbul Belgrad Ormani), Bursa, Sile ve
Kirklareli) LAI dl¢timleri yapilmistir.

Farkli mescereler altinda yapilan LAI &l¢timleri-
ne ek olarak; 2 yil boyunca Marmara Bdolgesi’nde
belirlenen genis yaprakli ve igne yaprakli orman-
larda gegici ve kalic1 noktalarda LAT dl¢lilmiis ve
zamansal degisimi belirlenmistir. Kalic1 noktalar-
da haftalik élgiimler yapilmistir. Olgiim sonuglarr,
LAI ol¢iimlerindeki zamansal degisimleri ortaya
koymak i¢in kullanilmistir. Proje kapsaminda LAI
Olctimleri, CID CI 110-120 Digital Plant Canopy
Imager cihaziyla yapilmis ve asagidaki esitlikle
hesaplanmistir:

LAI = Yaprak alan1 (m?) / Ornek yiizey alan1 (m?)

LAI olgtimleri ile intersepsiyon arasindaki iligki
regresyon analizi ile belirlenmistir.

Ayrica uydu goriintiilerinin ¢esitli bantlarinin ma-
tematiksel kombinasyonlar: ile elde edilen Bitki
Ortiisii Indeksi veya yesillik (vejetasyon) indeksi-
nin, proje kapsaminda farkli donemlerde Slciilen
LAI o6l¢iim degerleri ile arasindaki iligkiyi bulabil-
mek amaciyla kullanim1 en yaygin olan indeksler-
den “Normalize Edilmis Vejetasyon indeksi (the
Normalized Difference Vegetation index-NDVI)”
hesaplanmistir. NDVI, Erdas IMAGINE yazilimi
Kontrolsiiz Siniflandirma — NDVI araci kullani-
larak SPOT 2012 uydu goriintiileri {izerinden ya-
pilmistir. NDVI, asagidaki formiile gore hesaplan-
maktadir.

NDVI = (NIR/RED) / (NIR+RED)

NIR: Yakin kizilotesi ve RED: Kirmizi bant spek-
tral yansima ol¢iistidiir.

Proje kapsaminda Olclilen LAI o6l¢iim degerleri
SPOT 6 uydu goriintiisii ile hesaplanan NDVI de-
gerleri ile karsilastirilmistir. Boylece LAI 6lgiim
degerlerinin ve hatta intersepsiyonun uydu goriin-
tiileri ile hesaplanabilme olasilig1 test edilmistir.

Ayrica belirlenen 48 alt havzanin su verimlerini
degerlendirebilmek icin Tablo 2’de verilen mete-
oroloji istasyon yillik ortalama yagis verileri Ters
Mesafe Agirlikli Enterpolasyon Yontemi (Inverse
distance weighted-IDW) ile bolgeye enterpole edil-
mistir.

2.3. Marmara Bolgesi hidrolojik etiidii

Marmara Boélgesi'nde Devlet Su Isleri (DSI)’nin
Akim Gézlem Istasyonlarinin uzun yillar akis lg-
tiigii (en az 10 yil) (DSI, 2012) baraj, gol ve goletler
belirlenmis ve havzalar ArcGIS yazilimi kullani-
larak Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) teknikleri ile
topografik haritalardaki dere ve esytikselti egrileri
yardimiyla ¢ikartilmistir (Sekil 2).

N

A

Sekil 2. Marmara Bolgesi arazi 6rnekleme noktalari ile baraj ve gol havzalari
Figure 2. Field sampling points and reservoir and lake watersheds in Marmara Region
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Marmara Bolgesi'nde toplam 48 baraj/gol alt hav-
zasinin alanlar1 17 ila 969 km? arasinda degismek-
tedir, ancak bu havzalarin %80’inin alan1 20 ila
200 km? arasinda degismektedir. Marmara Bolgesi
Meric-Ergene, Susurluk, Sakarya ve Ege ana nehir
havzalar1 ile ¢akigmaktadir. Bu ana havzalardan
bagimsiz olarak bakildiginda, yani bolge olarak
diistiniildiigiinde aslinda dogal ve yapay gol hav-
zalarinin ne denli 6nemli bir alan kapladig1 net bi-
cimde goriilmektedir.

3. Bulgular
3.1. Meta-analiz

Ormanlarin su iiretiminde, su verimi, su kalitesi,
su rejimi ve akis degiskenligini dikkate almak ge-
rekirken; toprak korumada 6l Ortii, arazi kullani-
m1 ve vejetasyon baslica dnemli parametrelerdir.
Ormanlarin su iiretimi ve toprak koruma fonksi-
yonlarina iliskin ulusal ve uluslararasi literatiir in-
celenmis ve sonuglar agsagida 6zetlenmistir. Buna
gore ormana yapilan agac kesimi ve aralama miida-
haleleri ilgili olarak (Serengil ve ark., 2007);

* Miidahaleye karst hidrolojik tepki basta akis
miktar1 ve rejimi olmak {izere ¢ok degisken olup
¢ogu zaman tahmin edilmesi olanakli degildir,

» Miidahaleye kars1 hidrolojik tepki ortalama ya-

§1s ve soz konusu yildaki yagisla yakindan bag-
lantilidir.

Akis rejimindeki degisimler miidahale sonrasi
infiltrasyon ve evapotranspirasyon kosullar ile
dogrudan iliskilidir.

Iliman kusakta %20’nin altinda gergeklesen
aralama uygulamalar istatistik yonden anlamli
seviyede akis artisi genellikle yaratmamaktadir.

Su veriminin agag kesimi yolu ile ekonomik anlam-
da kayda deger diizeyde artirilabilmesi i¢in yagisin
belli seviyenin iizerinde gergeklesiyor olmasi, dli
Ortliye zarar vermeyecek hassas odun iretimi ve
transport tekniklerinin kullaniliyor olmasi, buna
karsin erozyon ve kiitlesel toprak hareketi riski-
nin diisiik seviyede olmas1 gerekmektedir. Ulke
genelinde orman alanlarinin egimli arazilerde yer
aliyor olmasi, erozyonun yayginligi ve yagisin ge-
nellikle diisiik olmasi nedeniyle bu tip bir yaklasim
pek miimkiin olamamaktadir.

3.2. Arazi olcmeleri

3.2.1. Toprak, vejetasyon ve su 6rnekleme
noktalari

Projeler kapsaminda 6rnek alanlarda gergeklestiri-
len vejetasyon ve toprakla iligkili bazi parametreler
icin dl¢tim sonuglari asagida dzetlenmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Arazi 6l¢iimlerinin sonuglari. Ortalamalar ve standart sapma degerleri — toprak/vejetasyon
Table 2. Results of field measurements. Averages with standard deviation values — soil/vegetation

Vejetasyon Toprak
00 (ton "
Alt M - .
A CYCCTC LAl kuru DO Permea Eips/ 9™  Kil  Erozyon
bolge tird s (ton kuru bilite pH madde o <
(m?*m?)  madde/ madde/ha) (cm/saat) cm %) (%)  duyarlilig1
ha)
1,01 £ 10,60 + 0,49 £+
Yaprakli it ' !
—_ 0,99 3,69 1,06 13,29
—_— g s B
'é gﬁ g igne 169+ 14,54+ 041 + 67;:9 SfS 235i,56 5;(:2 1053 i
s
Z4ag veprakh o L2 10,06 0,38 016 105 12665 180 777 100
0,47 + 10,88 + Dayanikli
Karisik 0.41 446 2,67 +4,58
2,73 + 13,95 + 0,17 £
Yaprakli it ’ ’
0,43 6,92 0,12 9,22
2 fgne 2,30+ 1504+ 0,57+ > ’14 > iz 151’29 7’18 12;‘ +
=
A yaprakli 0,80 9,71 0,44 971 145 2446 1.88 9.1 6,07kl
Kok 330%  1206= 032 Dayanikl
¥ 0,44 6,51 0,24
Yaprakli L1l £ 12,03 + 0,55 + 2132
) P 080 530 0,54 121 542 131,09 548 15 7’
= Igne 0,44 + 18,73 + 0,28 + + + + + + 12.86
yaprakli 0,05 7,30 0,12 441069 3433 249 838y Con
Karigik - - -
. Yapraklr 0,76+ 1525+ 0,34 + 0.91
S _ 0,55 793 0,42 32,4 488 130,26 6,28 13,71 '\
i: Igne _ ) ) + + + + + 0.03
v yaprakli 24,41 0,48 96,0 3,01 6,15 Dayaniklr
Karigik - - -
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Bu sonuglara gére Marmara Bolgesinde drnekle-
menin gerceklestigi noktalar dikkate alindiginda
hem erozyona dayanikli, hem de duyarli topraklara
rastlamak miimkiindiir. Istanbul (Belgrad Ormani)

cevresinde, Bursa ve Kirklareli'nde erozyona da-
yanikli topraklarin yer aldigi, buna karsin Sile’de
ise erozyona duyarli topraklara rastlandigi ortaya
¢ikmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Arazi dl¢iimlerinin sonuglari. Ortalamalar ve standart sapma degerleri — akarsu kesitleri
Table 3. Results of field measurements. Averages with standard deviation values - stream profiles

Su kalitesi parametreleri

Alt bolge H El Bulaniklik Oksijen S:jﬂig;i Akis hizt
P (uS/em) (NTU) (mg/) @ (m/sn)
Istanbul (Belgrad orman1) 7,51 £0,41 841 +£407 274+654 750+3,65 0,67+0,39 0,22 +£0,25
Sile 7,89+0,39 732+568 8,55+774 513+292 0,55+0,19 0,23 +£0,18
Kirklareli 782+0,63 335+109 47,1+£80,2 758+2,13 0,32+0,31 0,37+ 0,26

Su kalitesi bakimindan tiim 6l¢giim noktalarinin so-
runsuz oldugu, buna karsin istanbul ¢evresinde su
kalitesinin Kirklareli ve Sile’ye gore daha bozuk
oldugu anlagilmaktadir.

3.2.2. Yaprak yiizey indeksi 6l¢cmeleri

Su iiretimi, en basit tabiriyle yagis ve evapotrans-
pirasyonun (ET) farkidir. Su kaynaklarinin siirdii-
riilebilir yonetimi ve fonksiyonel orman yonetimi
icin bolgesel oOlgekte ET ve/veya bilesenlerinin
bilinmesi (6l¢iilmesi ve hesaplanmasi) gereklidir.
Ampirik denklemler, arazi dl¢iimleri ve uzaktan
algilama verileri ile birlikte ¢aligsan bir¢ok model
ET’yi hesaplamak icin gelistirilmig ve kullanilmis-
tir. ET tahminlerindeki en 6nemli parametrelerden

biri yaprak yiizey indeksi (LAI) dir. LAI dlgiimle-
ri, orman mesceresindeki su tiiketimini ve ET’yi
belirleyebilen anahtar bir parametredir. Ancak ET,
hem zamansal, hem de mekansal agidan ¢ok de-
giskendir. ET nin en biiyiik bilesenlerinden biri de
intersepsiyondur. LAI 6l¢iimleri ve intersepsiyon
arasindaki iligki bir¢ok ekolojik faktore baglhidir.

Proje kapsaminda yapilan calismada, Istanbul
(Belgrad Ormani), Bursa, Sile ve Kirklareli’de
farkli mescereler altinda yapilan LAI 6lgiimleri
yaninda 2 yil boyunca Marmara Bolgesi’nde belir-
lenen genis yaprakli ve igne yaprakli ormanlarda
kalict noktalarda LAI 6l¢iilmiis ve zamansal degi-
simi belirlenmistir (Sekil 3).
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Sekil 3. Sabit noktalardan 6lgiilen LAI dl¢tim degerleri
Figure 3. LAI values measured at permanent plots

Olciim sonuglar1, LAI &lgiimlerindeki zamansal
degisimleri ortaya koymak igin kullanilmisgtir. Yil-
lik ortalama LAI 6l¢iim degeri, genis yaprakli or-
manlarda 1,61 m*m?, igne yaprakli ormanlarda ise
1,39 m?/m?dir. Burada igne yapraklilarin daha dii-
siik ortalama LAI 6l¢im degerine sahip olmasini
genellememek gerekir. Zira bu sonuglar 6l¢iim ya-
pilmis olan mescere 6zellikleri ile ilgilidir. Burada
onemli olan mevsimsel degisimlerdir. Yagishh mev-
simde LAI o6l¢iim degeri, genis yaprakli orman-
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larda igne yaprakli ormanlardan daha diisiiktiir.
Ayrica, sonuglar, intersepsiyon ve LAI odl¢iimleri
arasindaki iliskinin, intersepsiyon ve yagis arasin-
daki iliski kadar kuvvetli olmadigini géstermistir.

Sekil 4’te goriilecegi gibi yaprakli ve igne yaprakli
mescereler arasindaki fark mayis ayinda en yiik-
sek degerine ulagmaktadir. Yagisin en yiiksek ge-
¢eklestigi kasim-subat doneminde ise yapraklarin
dokiilmesi ile LAI 6l¢iim degeri yaprakli mescere-
lerde ibrelilerin altina diismektedir. Yaprak dokii-



miiniin bélgede genellikle kasim ayinin son haftasi
gergeklestigi dikkate alindiginda bu durum normal
karsilanabilir. Nisan-ekim doneminde ise yaprakli

tlirlerden olugsan mescerelerin LAT dl¢lim degerleri
igne yapraklilardan hep yiiksek seyretmistir.

Yaprak Yiizey indeksi (LAI)
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Sekil 4. Yaprakli ve igne yaprakli orman ekosistemlerinde LAI 6l¢iimlerinin yil i¢cindeki degisimi ve yagisla olan
etkilesimi
Figure 4. The interannual variation of LAI measures and interaction with precipitation at broadleaved and
coniferous forest ecosystems

Sekil 4’ten anlasilacag1 gibi ilkbahar ve sonbahar
yagislarinin igne yaprakli veya yaprakli mesce-
relerdeki intersepsiyon degerleri énemli farklilik
gostermeyecektir. Ulkemiz acisindan yaygin olan
aralik-mart donemi yagislarinda ise yapraklt or-
man intersepsiyon degerinin daha diigiik seyret-
mesi beklenmektedir. Fakat s6z konusu dénemde
sicaklik degerlerinin de diisiik olacag: ve intersep-
siyonun yaz donemi kadar yiiksek olmayacagi dik-
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kate alinmalidir.

LAI ol¢iim degerleri intersepsiyon ile iliskilendi-
rildiginde ise ¢ok farkli bir durum ortaya ¢ikmak-
tadir. Ozhan (1982) yagis ve intersepsiyon arasinda
dogrusal iliskileri arastirmistir. Ozhan (1982) ile
proje verileri kombine edildiginde yagisla intersep-
siyon arasinda oldukga giiclii bir etkilesim goriiliir-
ken intersepsiyon ile LAI dl¢timleri arasinda daha
gevsek bir iliski saptanmistir (Sekil 5).
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Sekil 5. Yaprakli ve igne yaprakli orman ekosistemlerinde yagis-intersepsiyon ve intersepsiyon-LAI 6l¢timleri
etkilesimi. O. petrea ve P. nigra grafikleri Ozhan (1982) verilerinden gelistirilmistir
Figure 5. Precipitation-interception and interception-LAI measures relationship at broadleaved and coniferous
forest ecosystems. First 2 graphs developed from Ozhan (1982) data
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LAT'nin uzaktan algilama ile belirlenmesine yo-
nelik bir alt ¢aliymada proje kapsaminda farkli
donemlerde olgiilen LAI Slgiim degerleri Sekil
6 (sabit noktalarda ol¢iilen LAI 6l¢tim degerleri)
grafigi sayesinde mayis ayina enterpole edilmis ve
SPOT 2012 uydu goriintiisiinden hesaplanan NDVI
degerleri ile iliskilendirilmistir. Sekil 6’da NDVI-
LAI etkilesimi verilmistir. NDVI ve LAI dl¢limle-
ri arasinda kuvvetli olmasa da dogrusal bir iliski
saptanmigtir.

y =7.5079x- 3.0266
RZ=0.3718

0.40 0.50 0.70

NDVI

0.80 0.90 1.00

Sekil 6. Olgiilen LAI degerleri ile NDVI arasindaki
dogrusal iligki
Figure 6. Linear relationship between measured LAI
values and NDVI

3.3. Marmara Bolgesi hidrolojik etiidii

Baraj, g6l ve/veya hassas sulak alanlarin siirdii-
riilebilir bir sekilde korunup kullanilabilmesi igin
havzalarinin belirlenmesi ve ormancilik uygula-
malarimnin bu sinirlar iginde daha hassas yapilmasi
gerekmektedir. Orman amenajman planlari bilindi-
gi lizere her Orman Isletme Sefligi orman alanlar1
icin hazirlanmaktadir. Seflik sinirlart kimi zaman
baraj, gol ve golet havzalarini biitlinliyle kapsaya-
mamakta ya da baska bir su ylizeyinin havzasini da
icine almaktadir. Boyle bir sinirda gergeklestirile-
cek olan uygulama belki de barajin su miktarina
ya da havzadaki su verimine hig¢ etki etmeyecek,
farkli bir derenin kolundan farkli bir rezervuari
etkileyecektir. Ozellikle baraj, gol ve/veya hassas
sulak alanlarin gevrelerinde su iiretimine yonelik
yonetilecek ormanlarda, yapilacak olan miidahale
havza sinirlarint esas almali, toprak, iklim, veje-
tasyon ve topografyaya bagli olarak yapilacak olan
silvikiiltiirel miidahalelerle optimal orman yapisi
olusturularak havzadaki su verimi, su miktar1 ve
su rejimi dogal akis karakteri saglanmalidir.

Bir havzadaki arazi kullanim degisiklikleri ve
ormana yapilan miidahaleler, yagisin akisa donii-
simiinii ifade eden akig katsayist lizerinde rol oy-
namaktadir. Marmara Bolgesi’nde yapilan baska
bir calismada (Pamukcu ve ark., 2014), DSI Akim
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Gozlem Istasyonlarinda (DSI, 2012) uzun dénem
akis verisine sahip olan baraj havzalarinda 1990,
2000 ve 2006 yillar1 igcin CORINE arazi siniflan-
dirmasi ile bu havzalardaki arazi kullanim1 degi-
simleri belirlenmistir. Uzun yillar akim verileri,
arazi kullanim degisikliklerinden dolay1 artmakta
ya da azalmakta olmasina ragmen, akim verileri ile
arazi kullanim degisiklikleri arasinda istatistiksel
bir iliski bulunamamistir.

Marmara Bolgesinde 48 adet alt havzaya ait bazi
hidrolojik ve klimatolojik parametre sonuglar1 Tab-
lo 4’te gosterilmistir.

Tablodan goriilecegi gibi akis katsayilart oldukga
degiskendir. Genellikle akis katsayisini etkileyen
parametreler arazi kullanimi yaninda ve aslinda
ondan ¢ok daha etkili bigimde ortalama egim, hav-
za boyutu, yagis karakteristikleri ve havza seklidir
(Pamukgu ve ark., 2016).

4. Tartisma ve Sonug¢

Ormanlarin su iiretim fonksiyonu 4 temel gerceve-
de ele alinmalidir (Serengil ve ark., 2012);

e Su verimi,

* Su kalitesi,

» Akis degiskenligi,
* Ekstrem akislar.

Makalede bu dort ¢ergeve birlestirilmis, su iiretim
veya hidrolojik fonksiyon altinda basitlestirilmis-
tir. Ekstrem akiglar maksimum ve minimum akis-
lar yaninda ekolojik akiglar1 da kapsamakta, akis
degiskenligi ise akislardaki yil i¢i ve/veya yillar
arasi degisimleri ifade etmektedir.

Proje kapsaminda elde edilen bulgular Marmara
Bolgesinde hem arazi kullanimi, hem de hidro-
lojik yapt olarak onemli farkliliklarin oldugunu
ortaya koymaktadir. Akis katsayilar1 %22,47°den
%76,04’e kadar genis bir aralikta degisim goster-
mektedir. Bunun anlami yagisin dortte biri ile dort-
te ligli kadar bir kismi1 akarsulara ulasmaktadir. Bu
deger aralig1 icinde %50 civar1 akis katsayilarinin
agirlikta olmasi topografik olarak egimli havzalari
isaret etmektedir. Belgrad Ormani deneysel havza-
larinda akis katsayisinin %20-30 araliginda degis-
kenlik gostermesi (Serengil ve ark., 2007; Gokbu-
lak ve ark., 2016) bu havzalarin genellikle 100 ha
ve daha diisiik alana sahip ve yiiksek kapalilikta
olmasi ile agiklanabilir. Dolayisiyla orta dlgekli (=
100 km?) Marmara havzalarinin akis katsayilari-
nin yillik bazda degisken olmakla beraber orta-
lama %40-50 araliginda oldugu anlasilmaktadir.
Yagisin ortalama 700 mm civarinda oldugu diisti-
niildigiinde ortalama su veriminin yillik 300-350



Tablo 4. Marmara Bolgesi baraj, gol ve/veya hassas sulak alanlarin alt havza verileri
Table 4. Sub-watershed data of reservoir, lake and/or vulnerable wetlands in Marmara Region

Ortalama Yagis (mm/ Su Akis En yakin Ortalama Ortalama

Alt havza Alar; debi .yll) (IDW verimi katsayis1 meteoroloji  ylikseklik egim

(lem?) (m¥s) ‘m:g;’la' (mm/iyi) (%) istasyonu (m) (%)
Altinkulag 34,75 0,292 629,49 265,00 42,10 Edremit 274,18 24,29
Avcidere 36,25 0,493 753,59 428,89 56,91 Kocaeli 553,40 41,15
Bayramdere 69,99 0,46 621,15 207,27 33,37 Canakkale 239,66 26,92
Cakildere 55,04 0,346 727,47 198,25 27,25 Kumkay 154,44 10,53
Cinardere 58,05 0,793 627,65 430,80 68,64 Canakkale 217,86 21,41
Degirmendere 40,88 0,293 570,60 226,03 39,61 Kirklareli 607,90 21,51
Gogbeyli Deresi 133,37 1,56 780,95 368,87 47,23 Kocaeli 222,69 15,92
Goksu Deresi 394,03 6,01 792,45 481,01 60,70 Kocaeli 287,71 20,27
Isiklar Deresi 141,23 1,41 599,08 314,85 52,55 Tekirdag 336,89 21,24
Isiklar Deresi 60,57 0,449 583,33 233,77 40,08 Tekirdag 228,80 31,81
Istiranca 291,48 2,34 674,21 253,17 37,55 Kumkéy 207,56 14,08
Kabakoz Deresi 80,21 1,35 824,25 530,78 64,39 Kocaeli 139,21 21,40
Kagithane 175,91 2,04 941,98 365,72 38,82 Kumkoy 94,29 15,96
Karadere 252,15 2,17 733,43 271,40 37,00 Kocaeli 632,64 29,61
Karadere 22,38 0,21 766,50 295,91 38,61 Yalova 293,16 27,93
Karanlik Dere 78,71 0,743 641,30 297,69 46,42 Edremit 546,94 30,76
Karasu-Incegiz 183,8 0,959 704,46 164,54 23,36 Kumkdy 147,95 10,78
Kaynarca 82,01 0,466 626,88 179,19 28,58 Edremit 196,36 20,42
Kiline1 Dere 62,43 0,458 869,93 231,35 26,59 Kumkoy 92,25 13,58
Kirazdere 254,02 5,29 731,73 656,74 49,75 Kocaeli 841,72 39,32
K.Kumla Dere 20,69 0,3 811,53 457,26 56,35 Yalova 452,12 34,66
Kocabag Deresi 167,02 1,31 639,11 247,35 38,70 Edremit 493,32 28,74
Kocabag Deresi 968,92 7,71 632,24 250,94 39,69 Edremit 306,55 22,71
Kocagay 48,36 0,958 647,44 624,72 56,49 Edremit 658,91 30,13
Kocagay 41,99 0,186 621,76 139,69 22,47 Canakkale 392,67 28,12
Kocadere 197,9 2,54 576,98 404,76 70,15 Kirklareli 521,12 26,43
Kocadere 65,09 0,551 893,05 266,96 29,89 Bursa 568,89 32,08
Kocadere 75,96 0,762 831,30 316,36 38,06 Yalova 634,98 38,99
Kovandere- 112,07 0,631 602,66 177,56 29,46 Tekirdag 183,37 10,46
Kovanlik 73,5 2,423 652,13 1039,62 59,42 Edremit 730,82 45,60
Kumcagiz 49,65 0,703 789,78 446,52 56,54 Kocaeli 74,90 11,88
Kurudere 29,25 0,781 795,96 842,04 15,79 Kocaeli 142,38 18,08
Malava Deresi 112,87 2,89 828,52 807,47 57,46 Kumkay 115,74 16,61
Ozan Deresi 78,07 2,76 815,46 1114,89 36,72 Kocaeli 227,36 21,57
Pabugdere 85,26 1,01 616,87 373,58 60,56 Kirklareli 431,41 27,94
Sarigay 212,07 0,998 615,35 148,41 24,12 Canakkale 408,20 28,64
Sarisu-Izzettin 79,82 1 755,76 395,09 52,28 Kumkoy 87,79 12,52
Sellimandira 54,28 1,49 782,23 865,67 70,67 Yalova 577,63 36,99
Suludere 34,28 0,627 769,20 576,81 74,99 Kocaeli 550,75 41,17
Velikadere 307,11 5,14 588,41 527,81 59,70 Kirklareli 532,59 24,65
Yagcidere 17,27 0,2 770,75 365,21 47,38 Yalova 356,48 29,01
Yalakdere 269,91 2,35 766,62 274,57 35,82 Yalova 358,15 30,86
Yenidiiz Deresi 105,63 2,01 789,22 600,09 76,04 Kocaeli 149,59 14,30
Yamandere 31,04 0,346 808,10 351,53 43,50 Bursa 523,76 19,92
Yesildere 58,43 1,32 830,18 712,43 45,82 Kocaeli 128,27 19,53
Yilgindere 17,69 0,22 788,18 392,19 49,76 Kocaeli 145,74 21,37
Yulafl1 Dere 207,05 2,27 778,49 345,75 44,41 Kocaeli 136,64 15,24
Gonen Cay1 643,64 7,36 643,56 360,61 56,03 Edremit 505,44 28,96
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mm araliginda seyretmesi beklenir. Yillik bazda ve
mevsimsel degiskenlikler de dikkate alinmalidir.

Ote yandan akarsu etiitleri; su kalitesi parametrele-
ri ve akarsu koridorlarinin orta ve orta-iyi seviye-
de oldugunu ortaya koymustur. Bir baska deyisle
yerlesimlerin disinda kalan akarsular ve dere kiyisi
ekosistemleri orta-iyi seviyede saglikli ve fonksi-
yoneldirler. Yerlesimlerin yakinlarinda ise su ka-
litesi parametrelerinde bozulmalar ve akarsu kiy1
ekosistemlerinde tahribatlar yaygin olarak goriil-
mektedir. Dere kiyilarinda rekreasyon faaliyetle-
ri 6li ortii olusumunu Onlemekte ve topraklarda
sikigmaya yol agmaktadir. Akarsu koridorlarinin
restorasyonunda insan faaliyetleri, 6zellikle rekre-
asyonla ilgili tasima kapasitesi dikkate alinmalidir
zira toprak sikismasi dere kiy1 zonunun fonksiyon-
larint yerine getirmesi yoniinde dnemli bir engel,
hatta tehdittir.

Arazi etiitleri ve meta analiz neticesinde planla-
maya kilavuzluk edecek bazi kriter ve gostergeler
gelistirilerek asagida siralanmigtir. Su kalitesi, or-
mancilik veya diger arazi kullanimlarinin etkile-
rini ortaya koyan dnemli bir kontrol mekanizma-
sidir. Bir uygulama veya arazi kullanim seklinin
etki seviyesini degerlendirmek bakimindan kulla-
nilabilir. Planlama tinitesinin yakininda yer alan su
ortamlarinda kalite yoniinden bir sorun mevcutsa
bu durum bazi uygulama hatalarinin séz konusu
olabileceginin gostergesi olabilir. Dolayisiyla Hid-
rolojik Degerlendirme Raporunda ve Dere Kiyisi
Ekosistemi Yonetim Raporunda oncelikle bu du-
rum ortaya konulmali, su kalitesi diisiik olan dere-
ler belirlenip izlenmelidir.

Aragtirma kapsaminda gergeklestirilen arazi etiit-
lerinde asagidaki ortalama degerler belirlenmis ve
ulusal/uluslararas1 standartlarla karsilagtirilmistir
(Tablo 5).

Tablo 5. Arazi 6lglimlerinde elde edilen sonuglarin ortalamasi ve bazi ulusal/uluslararasi standartlarla
karsilastirmasi sonucu uygulama kullanilabilecek kritik degerler
Table 5. Critical values derived from field measurements and comparison with national/international standards that
can be used in practice

Onerilen parametreler

1 2 3 4 5
Ei (uS/em) pH Bull\?l%llljdlk OIl;sgij/cl:n Siispanz/?;diment
Su kalitesi Olgiim <750 6-8 <30 <5 <0,7
SKKY! 6,5-8,5 <8
EPA2 <1275 <29 <0,5
Onerilen <500 6-8 <30 <8 <05

! Su Kirliligi Kontrol Y6netmeligi birinci sinif yiizeysel su kalitesi kriterleri (SKKY, 2004)
2ABD Cevre Koruma Ajansi birinci sinif yiizeysel su kalitesi kriterleri (EPA, 2018)

Onerilen degerlerin disinda kalan 6l¢iim degerleri
dere su kalitesinin bozuk olabilecegi sonucuna go-
tlirecektir. Yine de Olglimlerin tekrar edilmesi ve
zamansal diizlemde izlenmesi gerekmekte, kotiiye
gidis durumunda olast nedenleri ile birlikte kayit
altina alinmalidir. Parametreleri kisaca aciklamak
gerekirse;

Elektriksel iletkenlik sudaki tuzlulugu ifade eden
bir parametre olup Ol¢iilen derelerde 750 uS/cm’ye
kadar degerler elde edilmis olsa da kirlenmis dere-
lerde genellikle 500 puS/cm altt degerlere rastlan-
mistir. Dolayisiyla kriter onerisi olarak bu degeri
almak daha emniyetli olacaktir. Sudaki hidrojen
aktivitesi i¢in pH i¢in 6-8 aralig1 genellikle tim
yonetmelik ve standartlarda yaygindir. Yine ara-
zi ¢alismalarinda 8 mg/l altinda oksijen konsan-
trasyonu degerlerine rastlanmis olsa da ulusal ve
uluslararasi standartlar genellikle bu degeri sinir
deger olarak kabul etmektedir. Sicak donemlerde
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ve akigin diisiik oldugu zamanlarda bu degerin al-
tina kirli olmayan derelerde de inilebilmekte, fakat
normal akis kosullarinda oksijen konsantrasyonu-
nun 8 mg/l iizerinde olmas1 sucul ortamin habitat
kalitesi bakimindan 6nemlidir. Sularda bulanikliga
neden olan faktorler; siispanse sedimentler, mik-
roorganizmalar, kimsasal ve organik maddelerdir
ve kirliligin énemli bir gostergesidir. Kristal ber-
rakliginda sularda bulaniklik degeri 1 NTU’nun
altindadir. Bulaniklik degeri 5 NTU ve iizerinde
suyun seffafligi iyice azalmaktadir. Genellikle ber-
rak akan dere sularinin bile zaman zaman birtakim
akis degiskenligi ve mevsimsel etkilerle bulanikli-
g1 artabilir. Bu nedenle sinir bulaniklik degeri 30
NTU olarak onerilmektedir. Slispanse sediment
konsantrasyonu yagis sonrasi veya kurak dénem-
lerde degil normal akis kosullarinda dl¢iilmelidir
aksi halde ¢ok farkli degerler 6lgiilebilir.

Ote yandan proje kapsaminda yiiriitiilen arazi ¢a-



lismalar1 sonuglarina gore saglikli bir dere kiyis1  yandan akarsuyun taskin ovasinda yer alan agag
ekosisteminin hidroekolojik bakimdan bazi temel  kesimleri igin yine tampon zon geni@ tutulmalidir.
ozelliklerinin olmasi gerektigi belirlenmistir. Bu  Byna karsin dere genisligi veya egim tek basina
ozellikler siniflandirilmig ve en diisiik seviyede
olmasi gerekenler asagida siralanmistir (Tablo 6).
Dere ve dere kiyist ekosistemini koruyan tampon  Odunsu moloz, akarsu kiy1 zonunda yer alan odun-
zon genisligi ile ilgili alt: sinir deger 10 m olarak gy bitkilerin dal, gévde ve koklerinden olusan biri-
onerilmekle beraber bu genisligin dere kiyisi eko-  yinilerdir. Odunsu moloz birikintileri ve 6lii odun

SIStenfl,nH,l siklig, “PI,E‘?dunsu/‘,’,tS“ vb), dere ve akarsu koridoru habitatin1 paylasan sucul ve kara-
sev egimi, dere genisligi, ekolojik zon, havzada- . ..
sal canlilarin yasaminda son derece 6nemli islev-

ki konum ve dere tipine bagli olarak uzmanlarca : hintir. Habitat dzelliklerini etkil dis
belirlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Genel bir ~ o'© 52 iptir. Habitat ozelliklerint etkileyen diger

yaklasim olarak egimin yiiksek oldugu agag kesim- onemli parametre de akarsu kiyi ekosisteminin
leri olan yukar1 havzalarda — ki bu havza zonunda ~ g0lgeleme etkisidir. Gélgeleme etkisi suyun asiri
a ve b tipi dereler goriilmektedir — egimin etkisini ~ 1sitnmasini 6nleyen bir mekanizma olup daha ¢ok
azaltmak ve erozyonu minimize etmek i¢in, 6te  boylu bitkilerce saglanmaktadir.

kriter olarak alinmamalidir.

Tablo 6. Arazi 6lgiimlerinde elde edilen sonuglara gore hidroekolojik yonden saglikli ve fonksiyonel bir dere kiyist
ekosisteminin asgari kriterleri
Table 6. The minimum criterion of healthy and functional riparian ecosystems based on field measurements

Hidroekolojik

Kriter
parametreler

Dere gozlem noktasinin 100 m lik segmentinde (50 metre alt, 50 metre {ist) dere yataginda en
az | odunsu moloz birikintisi

Odunsumoloz  Dere gozlem noktasinin 100 m lik segmentinde (50 metre alt, 50 metre {ist) dere sevlerinin
ve 6lii odun herhangi birinde en az 1 odunsu moloz birikintisi

Dere gozlem noktasinin 100 m lik segmentinde (50 metre alt, 50 metre {ist) dere sevlerinin
herhangi birinde en az 2 adet dikili veya yatik 6lii odun (min 8 cm ¢ap).

Golgeleme Dere su yiizeyinin en az %20 sinin gélgeleniyor olmasi

Dere kiyis1 ekosisteminin siklig1, tipi (odunsu/otsu vb.), dere ve sev egimi, dere genisligi, eko-
lojik zon, havzadaki konum ve dere tipine bagli olarak her bir gevde minimum 10 metre olacak
sekilde uzmanlarca belirlenen minimum genislik

Tampon zon
genisligi

Planlama tinitesi yakininda yer alan akarsularin sel ~ gu asag1 akarsu kesimlerinde akisin dere yataginin
(asir1 yagislar sonucu egimin yiiksek oldugu akar-  disina tagmasi ile gerceklesen hidrolojik olay) riski
sularin yukar1 kesimlerinde gerceklesen ve suyla  altinda olup olmadigini belirlemenin en kesin yon-
birlikte aga¢ gozdeleri, moloz, kaya vb. malzeme-  temi arazi gézlemleridir. Bir akarsu kesitinde bu iki
nin ¢ok hizli bigimde agag1 yonlii hareketi) ve tagkin  olusumun siddeti ve frekansini tahmin etmeye yone-
(asir1 yagislar sonucu egimin genellikle disiik oldu-  lik indikatérler bulunmaktadir (Tablo 7).

Tablo 7. Bir akarsu kesitinde sel-tagkin riskini ortaya koyabilecek bazi temel indikatorler
Table 7. Some basic indicators of a stream cross section for torrent-flood risk

isrf(iﬁ(a;tlélrrlleri Orta seviye risk Yiiksek seviye risk
. Cap1 10 cm Ustii tag ve kayalarin dere yataginda varligi.
ﬁzgﬁfm lgsrrilsllrglcsrg d?i;let::f ve cakil Iri tas ve kayalarin dere yataginda fazla gomiilmeden

durmasi sik bir sel varliginin gostergesidir

Taskin genigligi  Tagkin alan genisligi 30 m ve alti  Taskin alan1 genisligi 30 m {izeri

Yer yer kiiciik ve orta ¢capli aga¢  Orta ve biiylik ¢apli aga¢ kok ve govdelerinin dere sev-
Sel kalintilar1 kok ve govdelerinin dere sevle- lerinde ve dere yataginda varligi. Zarar gérmiis kdprii ve
rinde ve dere yataginda varligi benzeri hidrolik yapilar

Stabilitesini ve vejetasyon yapisi-  Stabilitesini ve vejetasyon yapisini yitirmis kanal yapisi.

Kanal erozyonu n1 yitirmis kanal yapisi Kanal sevlerinde gd¢meler ve oyulmalar yaygin
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Burada dikkat edilmesi gereken husus sel-taskinin
boyutu ve frekansidir, zira insan etkisi olmayan
(yerlesim, kanallagtirma vb.) tamamen ormanlik
havzalarda da belli periyotlarda sel-tagkin olaylari-
nin gerceklesmesi beklenir. Onemli olan bu dogal
olgularin can ve mal kaybina yol agip agmayaca-
gidir. Tablo 7’ de verilen indikatorler yardimiyla
taskin riskinin orta seviye veya yiiksek riskli ol-
dugu belirlenirse akarsu ¢evresinde yer alan yerle-
simlerle ilgili dnlemler alinmali, hidrolik yapilarin
bakimina 6zen gosterilmelidir. Can ve mal kaybina
yol acabilecek diizeyde siddetli - diisiik frekanslh
- sel-tagkin olaylar1 orman yonetim uygulamalari
ile belli oranda azaltilabilir, fakat 6nlenemez. Tepe
catist kapaliliginin ve 6li Ortiiniin korunmas ya-
ninda, dzellikle orman yollar1 iizerinde oyuntu olu-
sumlarinin dnlenmesi sel-tagkin riskini azaltmada
etkili olabilir.

Planlamada toprak koruma amagli olarak “iyi uygu-
lama rehberi” gelistirilmesi ve tiim ormancilik faali-
yetlerinde kullanilmasi gerekmektedir. Zira egimin
oldugu her noktada erozyon riski s6z konusu olabi-
lir. Toprak koruma ormancilikta iki temel agidan ele
alinmalidir; erozyon ve kiitlesel hareketler. Orman-

cilikta en ¢ok rastlanan erozyon sekilleri su ve riiz-
gar erozyonlaridir. Riizgar erozyonuna karst 6nlem-
ler (rlizgar perdeleri, seritleri, kumul 1slah 6nlemleri
vb.) oldukga net olmakla beraber su erozyonuna karsi
o kadar agik oldugu sdylenemez. Kiitlesel hareketler
ise yine ¢ok farkli sekillerde ortaya ¢ikabilir. Heye-
landa hareket yamacin nem igerigi ile yakindan ilis-
kili iken moloz akintisinda yiizeysel akis 6nemli rol
oynamaktadir (Balci, 1996).

Genellikle hem erozyonun hem de kiitlesel hare-
ketlerin arazide belirtileri gézlenebilmektedir. Su
erozyonunda en etkili ekosistem bileseni tartis-
masiz olii ortiidiir. Olii ortii seviyesi toprag: yete-
rince kapliyor ve yagmur damlasi disperslestirme
etkisini ve yiizeysel akist dnleyebiliyorsa erozyon
anlaminda 6nemli bir sorun ortaya c¢ikmasi pek
olasi degildir. Planlama tinitesindeki megcerelerde
ol ortil iyi seviyede ve egim %50’nin altindaysa
genellikle “iyi uygulama rehberi” 1s1g1nda orman-
cilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi yeterli olacaktr.
Egimin %50 lizerine ¢ikmas ylizeysel akis olusu-
munu tesvik edici olacagindan normalin iizerinde
bir kapaliligin olusturulmasi ve korunmasinda ya-
rar vardir (Tablo 8).

Tablo 8. Toprak koruma risk siniflarini tanimlayici kriterler
Table 8. Descriptive criteria for soil conservation risk classes

Kriter Toprak :gfgma risk tim kii:lr(lgfllilevcu ¢ Kriterlerl::i:itstlf En az biri kriterlgg:nrltfil;:ilen faz-
eksik las1 eksik
Egim <%>50 %350-100 >%100
1 Olii 6rtii kalinlig: En az 5 cm 6lii 6rtii meveut
2 Tabaka erozyonu Tabaka erozyonu diisiik seviyede
3 Oyuntu olusumu Oyuntu olusumu yok
4 Kiitlesel toprak hareketi Heyelan veya benzeri kiitlesel hareket beklenmiyor
Uygulanacak miidahale
Mescere gogiis ylizeyi - +%]10 +%20

Ormancilik uygulama-
larinda standart toprak
koruma onlemleri

Eksik olan kriteri ta-
mamlayici/iyilestirici
uygulama yapilmalidir.
Egimin yiiksek olmasi
disinda eksik bir kriter
olmamasi durumunda
egimin getirecegi risk
nedeniyle gogiis yii-
zeyini normalin %10
fazlasinda birakmak
yararli olacaktir.

Eksik olan kriterleri
tamamlayici/iyilestirici
uygulama yapilmalidir.

Egimin yiiksek olmasi
disinda eksik bir kriter
olmamasi durumunda
egimin getirecegi risk
nedeniyle gogiis ylizeyi-
ni normalin %20 fazla-
sinda birakmak yararli
olacaktir.

Marmara Bolgesi igerisinde veya yakininda yer
alan Susurluk, Ergene ve Sakarya gibi akarsularin
temel sorunu kirliliktir. Kirlilik nedenleri arasinda
noktasal kaynaklar (fabrika, kanalizasyon vb.) 6n
sirada yer alsa da, yer yer noktasal olmayan kay-
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naklar (tartm, orman, mera vb.) da agirlik kazan-
maktadir. Akarsulardan siirekli sulama suyu geki-
yor olmasi da dikkate alindiginda bu biiyiik akarsu
havzalarinda ormanlarin yonetilme seklinin fazla-
ca bir dnemi kalmamaktadir. Dolayisiyla kritik ve



hassas su ortamlarina odaklanilmasi fayda maliyet
yoniinden daha etkin olacaktir.

Ote yandan arazi kullanma durumu, kirlilik kay-
naklar1 ve sulama suyu ¢ekilmesi gibi yaygin fa-
aliyetler orman planlamanin havza planlama ile
entegre edilmesinin énemini ortaya koymaktadir.
Orman planlamaci hangi havzada calistigini ve
havzanin 6zelliklerini iyi bilmelidir. Dolayisiyla su
iiretimi bakimindan dogru bir orman yonetimi igin
planlama 6ncesi;

* Havza hidrolojik sisteminin ve

e Akarsu koridorlarinin

Etiit edilmesi gerektigi ortadadir.

Orman planlamada kritik ve hassas su ortamlarina
agirlik verilmesi gerektigi yukarida ifade edilmis-
ti. Bu kapsamda nasil bir planlama yaklasiminin
benimsenmesi gerektigi konusunu irdelemek gere-
kirse oncelikle nasil bir su ortamindan s6z edildi-
&1 bilinmelidir. Hassas ve kritik su ortamlarindan
kastedilen ekolojik olarak hassas gol, lagiin veya
hali¢ gibi su ortamlari, kritik su ortamindan kaste-
dilen ise su tiretim ve kullanim1 yoniinden énemli
baraj ve bent gibi yapilardir.

Ote yandan LAI &lgiimleri, 6lii 6rtii ve diri rtii so-
nuglar1 analiz edildiginde sadece LAI 6lgiimleri ile
ol ortli miktar1 arasinda anlamli pozitif bir iliski
bulundugu ortaya ¢ikmustir. Yaprak yiizey indeksi
arttikga Oli ortli miktarinda artig goériillmektedir.
Yaprak yiizeyinin artisi ile daha fazla biyokiitlenin
ve bunun sonucu o6lii 6rtii birikiminin olmasi, 11k
ve sicaklik kosullarinin nispeten diisiik olusuyla da
ayrismanin yavas gerceklesmesi beklenen bir du-
rum olmakla beraber, LAI 6lgiimlerinin 6li ortii
kalinlig1 ile iliskilendirilebilmesi 6nemlidir. Zira
mevcut subjektif kapalilik degerlendirmeleri 6lii
ortl seviyesi ile ilgili bir veri saglamamakta, fa-
kat LAI dl¢iimleri bunu saglamaktadir. Dolayisiy-
la sagladig1 veriler dikkate alindiginda ve NDVI
ile iligkilendirilebiliyor olmast LAI dl¢iimlerinin
yayginlagtirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Ote yandan LAI dlgiimleri ile diri rtii yogunlugu
arasinda anlamli bir korelasyon bulunamamuistir.

Yagisin en fazla diistiigli donem yani kis aylarinda
LAI dlglim degeri, genis yaprakli ormanlarda igne
yaprakli ormanlardan daha disiiktiir. Bu durum
intersepsiyonu diisiik tutmak icin baraj havzalarin-
da kisin yapragini doken tiirlerin kullanilmasi ge-
rektigi yaklagimini desteklemektedir. Ote yandan
iilkemizde en yagisli mevsim kis olmakla beraber
ilkbahar ve sonbahar aylarinda da yiiksek seviyede
yagis gerceklestigi bilinmektedir. Bu donemlerde
igne yaprakli ve genis yaprakli mescereler arasinda
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ciddi bir intersepsiyon farkinin olmayabilecegini,
hatta yaprakli mescerelerde daha fazla olabilece-
gini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla su iiretim
havzalarinda sadece yaprakli-igne yaprakli ayri-
mina degil, intersepsiyonu etkileyecek tiim mes-
cere parametrelerine (tabakalilik, LAI dl¢iimleri,
tlir karisimi, silvikiiltiirel iglemler vb.) bakmakta
yarar vardir. Baraj havalarinda genis yaprakli tiir-
ler kullanilmasi gerektigi dogru, fakat yetersiz bir
yaklasimdir.

NDVI ve LAI 6lgiimleri arasinda dogrusal bir ilis-
ki saptanmistir. Fakat bu giiclii bir korelasyonu ifa-
de etmemistir. [liskinin giiclii olmamas iki nedene
dayal1 olabilir. Birincisi mescere tiirlerinin degis-
kenligidir. Eger saf ve tek tabakali bir orman yapi-
st s6z konusu olsayd iligki daha net goriilebilirdi.
Digeri ise dl¢iim yoniidiir. LAI dlgtimleri tepe ca-
tisini alttan gérmekte, NDVI ise uydu goriintiisiin-
den elde edildigi i¢in iistten gormektedir. Kisaca
ozetlemek gerekirse, Marmara Bolgesi'ndeki gibi
degisken mescere yapilarinda bile anlamli bir ko-
relasyon bulunduguna goére saf orman yapilarinin
yer aldig1 genis alanlarda LAI 6l¢iimlerini NDVI
ile iliskilendirmek miimkiin olabilir.

5. Genel Degerlendirme ve Oneriler

Meta analiz bulgular1 genel anlamda agag¢ kesim
yoluyla su verimini artirmaya yonelik uygulama-
larin {ilkemiz kosullarinda etkili olamayacagini
ortaya koymaktadir. Agag kesim yoluyla su veri-
mi artist hem ekonomik fayda saglayacak seviye-
ye ulagsmamakta, hem de kisa siireli olmaktadir.
Dahasi gerekli 6nlemler alinmadan gergeklestiri-
lecek agac kesimi ve tagima ¢alismalar1 su kalite-
sini bozabilmektedir. Ote yandan iilkemizde yaz
aylarinda barajlardan buharlasma o kadar yiik-
sek seviyeye cikmaktadir ki iiretilecek fazladan
su barajlardan buharlagsma yoluyla atmosfere geri
donebilmektedir. Sel ve tagkin riskinin lilke gene-
linde yaygin olmasi da 6zellikle egimli arazilerde
siddetli aralamalarin risk yaratabilecegi anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla etkin bir su kaynaklari
yonetimi ile zaten ¢ok daha yiiksek seviyede su ka-
zanci elde edilebilir.

Su verimini artirmaya ¢alismak yerine su rejimi ve
kalitesine agirlik vermek hidroekolojik bakimdan
¢ok daha dogru bir yaklasim olacaktir. Su rejimi-
nin diizenlenmesi, yani akisin mevsimlere yayil-
mast ylzeysel akisin miimkiin oldugunca azaltil-
mast ile gergeklestirilebilir. Bunun i¢in dnerilen
planlama ilkeleri sunlardir;

* Orman yonetim ve planlamasi odun hammaddesi
liretimi ve orman ¢ergevesinden “orman ve ilis-
kili ekosistemlerin ve sunduklar1 hizmetlerin {ist



diizey ve siirdiirilebilir yonetimi ve planlamasi”
gergevesine genisletilmesi gerekmektedir. Zira hem
orman iginde, hem de yakininda mera, sulak alan,
yerlesim ve tarim alanlar1 yer almaktadir. Planlama
stirecinde tiim komsu ve iligkili arazi kullanimlari
dikkate alinmalidir. Yetkili ve sorumlu birimlerin
de siirece dahil olmasi saglanmalidir.

Baraj ve benzeri rezervuarlarin planlanmasi ve
yonetimi diger kamu kuruluslarinca gergeklesti-
riliyor olsa da yukar1 havzada yer alan su ortam-
lar1 (akarsu, gol, vb.) ormanlarla ekolojik olarak
sik1 bir etkilesim igerisindedir. Orman planlama-
da ekolojik olarak iliskili su ortamlarinin duru-
mu ve degisimi hem su, hem de habitat kalitesi
yoniinden izlenmelidir.

Olii 6rtilye zarar vermek suretiyle su kalitesini
bozucu ve erozyon yaratma potansiyeline sahip
ormancilik uygulamalar ile ilgili bazi yeni tek-
nik ve yaklagimlar gelistirilebilir. Bu yaklagimlar
oncelikle dogal sulak alan ve baraj havzalarinda
uygulanmali ve yayginlastirilmalidir.

Ormancilik uygulamalarinin zamanlamast hava
ve iklim kosullarina gore planlanarak ekosiste-
me verilebilecek zararlar (iyi uygulama rehberi
ile) en aza indirilebilir. Erozyon ve su kalitesin-
deki bozulmalar sadece insan etkisiyle gercek-
lesmektedir. Dolayistyla bu konuda onlemler
uygulama ile iliskili olarak ele alinmalidir. Bu
tespitten yola ¢ikilarak “su ve toprak korumaya”
yonelik “Iyi Uygulama Rehberi” hazirlanmali
ve tiim ormancilik uygulama dokiimanlarina ve
kapasite gelistirme siireglerine dahil edilmelidir.

» Akarsu kiyisi ekosistemlerinin dnemi anlagilma-
It ve bu alanlardaki 6zel ormancilik teknikleri
benimsenmelidir.

« Iyi Uygulama Rehberi sadece sulak alan veya
baraj havzalarinda degil, tiim ormanlarda uygu-
lanmalidir.

Her planlama {tnitesi kendine 6zgii hidroekolojik
ve sosyal yapiya sahiptir. Dolayisiyla planlama 6n-
cesi havza sisteminin detayli bicimde analiz edil-
mesi gerekmektedir. Bu da uzman hidrolojist ve
havza planlama uzmanlarinca hazirlanacak havza
Hidrolojik Degerlendirme Raporu (HDR) ile ger-
ceklestirilebilir. Ideal olarak bu degerlendirmelerin
ekolojik degerlendirme yapma kapasitesine sahip
uzmanlarca gergeklestirilmesi yerinde olacaktir.
Burada ilgili kamu kurumlar1 arasinda is birligi
yapilmast da s6z konusu olabilir. Fakat su tiretimi-
nin yukar1 havzalarla ilgili bolimiiniin ormancilik
sektdriine entegre olmasi isteniyorsa hidroekolojik
degerlendirmelerin de ormancilik sektori igeri-
sinde ¢oziimlenmesi yerinde olacaktir. Bu konu-
da yeterli bilgi ve teknoloji Orman Fakiiltelerinde
mevcuttur.
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Ulkemizin tiim ormanlar1 ve havzalar1 icin stan-
dart bir planlama regetesi vermek olasi degildir. Tk-
lim degisikligi gibi antropojenik risklerin (kentles-
me, hava kirliligi, madencilik vb.) etkileri 6nceden
belirlenmeli ve buna yonelik planlama 6nlemleri
alinmalidir. Buna proaktif ormancilik yaklasimi
ad1 verilmektedir. Bu yaklagima gore riskler ve
iklim ve sosyo-ekonomik kosullardaki degisim-
ler 6nceden belirlenmekte ve buna gore ¢oziimler
iiretilmektedir. Ornegin; artan sicaklik ve azalan
yagis kosullarinin yangin riskini artirmast beklen-
mekteyse uygun yonetim yaklasimlari ile yangin
riskini azaltici planlama prensipleri uygulamaya
konulabilir.

Bu ¢alisma, orman ve su iliskisi a¢isindan orman
yonetiminde Orman Genel Midiirliigii (OGM) igin
onemli bir kaynaktir. Havza 6lgeginde tiim arazi
kullanimlar1 ve arazi ortiileri ele alinarak hidro-
lojik sistem degerlendirildiginden hassas alanlar,
sulak alanlar, biyolojik ¢esitlilik ve habitatlar1 ko-
rumayt da dikkate almaktadir. Bu bakimdan bu
calisma Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mii-
diirligi i¢in de dnem tasimaktadir.

Akarsu kiy1 ekosistemleri su ortamlar1 i¢cin dogal
bir diizenleme mekanizmasi oldugu i¢in planlama-
da bu ekosistemlere agirlik vermek gerekmektedir.
Bunun i¢in ayrica Dere Kiyis1 Ekosistemleri Yo-
netim Planlar1 (DKYP) hazirlanmalidir. Bu plan-
larda mevcut akarsu koridorlarinin fonksiyonellik
ve saglik durumlari ortaya konulmali, gelistirme
yontem ve uygulamalart belirlenmeli ve gelisme-
leri (iyiye veya kotiiye gidis) zamansal olarak iz-
lenmelidir.

HDR’de planlama biriminin yer aldigi ana havza
ve Ozellikleri, i¢inde ve ¢evresinde yer alan dogal
ve yapay su ortamlari, kritik akarsu koridorlar1 ve
klimatik/hidrolojik riskler belirlenmelidir. Hem
havza hem de dere kiyisi planlarinda bir izleme
mekanizmast da yer almalidir. Belirlenen kritik
akarsu kesitleri belirli periyotlarda izlenmeli ve ra-
porlanmalidir. Béylece planlamaya konu olan {ini-
tede yer alan hassas ekolojik zonlar her planlama
doneminde degerlendirilmeli ve kotiiye gitme ya
da dogalliktan uzaklasma durumunda 6nlem alin-
malidir.

Kisaca 0zetlenecek olursa;

* Orman Amenajman Tebliginde su ve toprak ko-
ruma fonksiyonlari iist dlgege ¢ikarilmali ve tiim
ormancilik uygulamalarina dahil edilmelidir.

Zira egimin ve insan etkisinin oldugu her du-
rumda bir su erozyonundan ve/veya kiitlesel top-
rak hareketinden soz edilebilir. Dolayisiyla tiim
ormancilik faaliyetlerini kapsayacak sekilde Su



ve Toprak Korumaya Yénelik Iyi Uygulama Reh-
beri hazirlanmalidir. Bu rehberin egitimi basta
Orman Idaresi ve Planlama Dairesi personeli ol-
mak tizere tiim Orman Teskilatinda yayginlasti-
rilmalidir.

Orman Amenajman planlart hazirligr oncesi
plan tinitesinin yer aldig1 havza ile ilgili HDR ve
DKYP planlart hazirlanmalidir. Boylece ame-
najman planlart bulundugu havza sistemi ile
uyumlu sekilde planlanabilir. Planlama {initesi
icinde veya yakininda yer alan su ortamlarinin
siirdiriilebilir yonetimi ve gelisimi adi gecen
planlarda yer alan izleme mekanizmasi saye-
sinde garanti altina alinmis olacaktir. Ayrica bu
sayede “orman planlama ve yonetimi”, “havza
planlama” ve dolayisiyla “Nehir Havzas1 Yone-
tim Planlar1 (NHYP)” ile uyumlu hale getirile-
bilecektir. NHYP’de de ana amag su ortamlarini
daha iyi seviyeye ¢ikarmak oldugundan orman
planlama ile dogal bir uyum ve esgiidiim saglan-
mis olacaktir.

Bu konuda ¢aligmalara pilot bir uygulama ¢alisma-
st kapsaminda baglanmasinda yarar vardir. Zira ik-
lim degisikliginin etkileri beklenenden daha hizli
sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
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Oz

Yabani kirazin (Prunus avium) Tirkiye’deki alt1 popiilasyonundan
aile bazinda tohum toplanmis ve bu tohumlardan yetistirilen fidanlar
ile {ic deneme alan1 (Demirkdy, Izmit ve Safranbolu) kurulmustur.
Birinci yilin sonunda 6rneklenen 6 popiilasyona ait 95 aileden olu-
san fidanlarda boy ve kok bogazi ¢ap1 dlgiilmiis, tomurcuk agma ise
gozlenmistir. Toplanan veriler ile 6zelliklere ait genetik parametreler
tahmin edilmistir.

Ozelliklerin tamaminda hem popiilasyonlar arasi, hem de popiilas-
yonlar i¢i, aileler arasi 6nemli diizeyde varyasyon bulunmustur. Dene-
me alan1 popiilasyon etkilesimi istatistik olarak 6nemsiz bulunurken,
deneme alani aile etkilesimi istatistik olarak 6nemli bulunmustur.
Popiilasyon diizeyinde bakildiginda; popiilasyonlarin ii¢ deneme
alaninda da benzer boy, kok bogazi ¢ap1 ve tomurcuk agma gelisimi
(siralama) gosterdigi anlagilmistir. Bireysel kalitim dereceleri tek tek
deneme alanlarinda 0,32- 1,09 arasinda tahmin edilmis, i¢ deneme
alani birlikte degerlendirildiginde ise 0,27-0,59 arasinda degismistir.
Tiirkiye’de ilk kez tahmin edilen genetik parametrelerin, yabani kira-
zin 1slah1 ve gen korumasina hizmet edecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yabani kiraz, kalitim derecesi, genotip cevre et-
kilesimi, adaptasyon

Abstract

Six populations of wild cherry (Prunus avium) in Turkey were samp-
led and seeds were collected based on family. Three experimental
areas (Demirkdy, Izmit and Safranbolu) were established with the
grown seedlings from seeds of each family. Genetic parameters were
estimated using data for height, root collar diameter, and bud burst of
seedlings of 95 families belonging to six populations sampled at the
end of the first year.

For all traits, a significant variation was found between families both
between population and within-population. While population-envi-
ronment (experimental area) interaction was insignificant, family-
environment (experimental area) interaction was statistically signi-
ficant. When viewed at the population level, it was understood that
populations showed similar height, root collar diameter, and bud burst
in three experimental areas. Individual heritabilities were estimated
between 0.32 and 1.09 for every single experimental area and 0.27
and 0.59 for combined analyses of three experimental areas. Genetic
parameters that were estimated for the first time in Turkey have been
expected to serve the breeding and gene conservation of wild cherry.

Keywords: Wild cherry, heritability, genotype environment interac-
tion, adaptation
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1. Giris

Yaprakli ormanlar biyogesitliligin korunmasi ve
rekreasyon amagclarina hizmet ederek, ormanlarin
cok yonlii kullanimini sagladigindan, bu alanla-
rin artirtlmasi dnerilmektedir (Lof ve ark., 2004).
Diger yandan yaprakli orman agag¢larinin tomruk
fiyatlarinin da oniimiizdeki yillarda artmasi bek-
lenmekte (Abildtrup ve ark., 1997; Lof ve ark.,
2004; Eastin ve Turner, 2009) ve kiiresel iklim
degisikligi sonucu ibrelilere kiyasla yaprakli orman
agaclarinin daha fazla fotosentez yapacagindan,
bliylime hizlarimin da artacagi ongoriilmektedir
(Sykes ve Prentice, 1996; Lof ve ark., 2004).

Bu nedenle odun ve meyvesi degerli, yaban hayat1
islevi olan, dncii ve hizli gelisen bir tiir olarak ya-
bani kiraz ile ilgili olarak yapilacak arastirmalar,
bu tiiriin verimliligi ve ekonomik girdisini artir-
makta yararli olacaktir (Esen ve ark., 2005; Eken
ve ark., 2018).

Yabani kiraz Avrupa, Kuzey Afrika, Bat1 Asya ve
iilkemizde dogal olarak bulunan (Sekil 1) ve hizli
biiyliyen bir orman agaci tiiriidiir (Russell, 2003).
Bu tiir genelde orman kenarlarinda veya sik karisik
ormanlarda bireyler, kiicliik gruplar veya siralar
halinde bulunmaktadir (Yaman, 2003). Yabani ki-
raz bocek (entomogami) ve riizgdr (anemogami)
araciligiyla tasinan polenlerle tozlasarak genera-
tif veya kokten siirgiin vererek c¢ogalabilmekte-
dir (Frascaria ve ark., 1993). Gida endiistrisi i¢in
o6nemli olan meyveleri tilkemizde siyah ve kirmizi
olarak 2 renk halindedir (Sekil 2-a ve b). Baslica
eslesme sistemi kendinden bagka bireylerle dollen-
me (outcrossing) seklindedir ve kendine uyumsuz
bir bitkidir (Vaughan ve ark., 2007). Kirazlardaki
uyusmazlik gametofitik olarak S-allel genleri ile
belirlenmektedir (Sehirali ve Ozgen, 1988).

Avrupa’da genelde diigiik rakimli sahalar1 tercih
eden yabani kiraz, lilkemizde 1950 m yiikseltilere
kadar ¢ikabilmektedir (Eken ve ark., 2018). En iyi
gelisimi derin ve nemli balgikli topraklar tizerinde
yapar ve Ozellikle kiregtasi izerinde birikmis derin
topraklar ile egimli arazilerin yamaglarini tercih
eder. Tipik bir 1s1k-yar1 151k ve oncii agag tiirii olan
yabani kiraz, kisa dmiirlii (70-80 y1l) bir agag tiirii-
diir. Govdesi oldukga kuvvetli bir ug¢ baskinligina
sahip olup, tepe diizgiin ve tek bir ug dal iizerine
oturur. Bir metre ¢ap ve 60 yilda 30 m boya ula-
sabilmektedir. Yabani kirazin yillik artimi 6-10
m’/ha arasinda degismektedir. Diizgiin, dolgun,
budaksiz, ve kaliteli gdvde yapan yabani kiraz
(Sekil-2.¢) Tiurkiye’de de dogal olarak bulunan ve
ekonomik degeri oldukea yiiksek yaprakli bir tiirdiir
(Tosun ve Ozpay, 1988; Joyce ve ark., 1998; Savill,
1991; Esen ve ark,. 2005; Esen ve ark,. 2007).
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Ulkemiz gittikge artan bir odun hammaddesi
ac1g1 yasamaktadir. Daha dnce yapilan tahmin-
lerde 2040 yilinda bu agigin 40 milyon m* olmasi
beklenmekte iken (Birler, 1995; Tungtaner, 1998),
giiniimiizde bu agik yaklagik 29 milyon m* (21 mil-
yon m*¥i kagit, 8 milyon m*{ diger odun {iriinle-
ri) olarak goziikmektedir (Akkaya ve ark., 2018).
Ulkemizin yillik 500-600 bin m¥lik yiiksek
kalitedeki odun gereksiniminin %80’i ithalat yo-
luyla karsilanmaktadir (Kok, 2009). Hizli gelisen
tiirler ile endiistriyel plantasyonlarin kurulmasi,
iilkemizin odun hammadde aciginin kisa siirede
ve kismen kapatilmasinda bagvurulacak onemli
bir kaynaktir (Boydak ve Dirik, 1998; Tungtaner,
1998; DPT, 2005). Son yillarda gerek Avrupa’da,
gerekse de tilkemizde dogal yaprakli tiirlerle yapi-
lacak agaglandirma ¢aligmalar: dnem kazanmistir
(Kahveci ve Tiifekcioglu, 1998; Lof ve ark., 2004;
Huss ve Kahveci, 2009).

Yabani kiraz idare miiddetinin 40 yil olmasi ne-
deniyle, endiistriyel plantasyon c¢alismalarinda
aranilan bir tiir haline gelmektedir. Altin sarisin-
dan koyu kahverengine kadar degisen renkteki
odunu ile en degerli yapraklilar arasinda yer al-
maktadir (Huss ve Kahveci, 2009). Kerestesi mo-
bilyacilik, kabin yapimi, kaplamacilik, panel ve
tornacilikta kullanilmaktadir. Dekoratif ve kolay
iglenebilir yabani kiraz kerestesine duyulan talep,
arzin ¢ok ustiindedir. Yabani kirazin kiiltiir ve siis
kirazinda altlik olarak kullanilmasi, meyvelerinin
insan beslenmesi ve yaban hayat1 icinde 6nemli
olmasi1 yaninda humusun ayrismasini hizlandira-
rak topraklari iyilestirmektedir (Huss ve Kahveci,
2009).

Yabani kiraza ait ilk klasik islah programi Alman-
ya’da 1960 yilinda baslatilmis ve proje verilerine
dayanilarak 2 klon gelistirilmistir (Weiser, 1996).
Fransa’nin yabani kiraz islah ¢alismalarina basla-
masinin ardindan bir¢ok Avrupa iilkesinde bu tiirle
ilgili 1slah galismalarina baglanmistir (Santi ve ark.,
1998; Muranty ve ark,. 1998; Kobliha, 2002; Curnel
ve ark., 2003; Hajnala ve ark., 2007; Kupka, 2007,
Diaz ve Merlo, 2008; Petrokas ve Plura, 2014), Ya-
bani kirazda genetik cesitliliginin yiiksek oldugunu
belirten birgok galisma bulunmaktadir (Mohanty ve
ark., 2001; Avramidou ve ark., 2010; Jarni ve ark.,
2012; De Rogatis ve ark., 2013; Cruz ve ark., 2014).
Ulkemizde yapilan ¢alismalarda da yabani kirazda
genetik ¢esitlilik yiiksek ¢ikmistir (Temel, 2018;
Eken ve ark., 2018; Unsal ve ark., 2019).

Avrupa’da degeri anlasilan ve bir¢ok ¢alisma yapi-
lan yabani kiraz agacinin tilkemizde ise degeri tam
olarak anlasilamamistir (Tosun ve Ozpay, 1988;
Russell, 2003; Yaman, 2003; Esen ve ark,. 2005;



Sekil 1. Yabani kiraz agacinin yayilist (Russell, 2003)
Figure 1. Distribution of wild cherry (Russell, 2003)

Sekil 2. a) Yabani kiraz agacina ait siyah renkli meyveler b) Yabani kiraz agacina ait kirmizi renkli meyveler
¢) Yabani kiraz agacinin gévdesi (Fotograflar: Burcu UZAN EKEN)
Figure 2. a) The black fruits, b) The red fruits, ¢) The trunk of wild cherry (Photographs: Burcu UZAN EKEN)
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Esen ve ark,. 2007). Tiirkiye’deki yayilis1 ve kul-
lanilma potansiyeli goz oniinline alindiginda ya-
bani kirazla ilgili tiirin adapatasyonu (uyum) ve
genetigi ile ilgili dnemli bilgiler tiretilmesi oldukca
onemlidir. Ayrica tiire ait bu konuda ¢ok sinirli sa-
yida ¢alisma bulunmaktadir.

Kantitatif 0Ozellikler her biri kiigiik etkilere
sahip,¢ok sayida gen tarafindan kontrol edilmekte-
dir. Bunun anlami déllerde her bir genin etkisinin
ayrilamamasi, bunun yerine kantitatif dzelliklerin
normal bir dagilim gostermesidir. Diger yandan
kantitatif 6zelliklerde ¢evrenin etkileri de goril-
mektedir (Eriksson ve ark., 2013). Bu bakimdan
kantitatif karakterle ilgili genetik ve ¢evreye ilis-
kin parametrelerin tahmin edilmesi, tiire iliskin
uyum (adaptasyon) ve genetik yap1 hakkinda bilgi
iiretilmesini saglayacaktir. Bu kapsamda, Tiirkiye
yayilisindan 6rneklenebilmis popiilasyonlar kul-
lanilarak yabani kirazda boy, kok bogazi c¢ap1 ve
tomurcuk patlatma 6zelliklerinde genetik paramet-

relerin tahmin edilmesi amaglanmistir. Tiirkiye’de
ortak bahge (common garden) testleri kullanilarak,
ilk kez tahmin edilen genetik parametrelerin, ya-
bani kirazin 1slah1 ve genetik korunmasina hizmet
etmesi beklenmektedir.

2. Materyal ve Yontem
2.1. Meyve toplanmasi ve fidan yetistirilmesi

Yabani kiraz, yayilis alanlarindaki 12 popiilasyon-
la 6rneklenmis ve ailelerden tohum (meyve) top-
lanmistir. Meyve toplanan agaglar arasinda 100 m.
uzaklik olmasi dikkate alinmistir. Ayrica bir po-
piilasyondaki agaglar arasinda 300 metreden fazla
yikselti farki olmayacak sekilde ornekleme ya-
pilmistir. Deneme alanlarinin 6lgiimiinden sonra,
aile sayilar1 oldukca az olan 6 popiilasyon analiz-
den cikarilmistir. Kalan 6 popiilasyonun orijinleri,
yiikseltileri ve toplam 95 ailenin popiilasyonlara
dagilimi Tablo 1°de gosterilmis ve konumlar1 Sekil
3’te verilmistir.

Tablo 1. Orneklenen yabani kiraz popiilasyonlari
Table 1. The sampled populations of wild cherry

No Popiilasyon Aile sayis1  Yiikselti (m) Enlem Boylam
1 Krd. Eregli-Alaplt 17 550 41°09°00”K 31°25°49”D
2 Kastamonu-Azdavay 8 950 41°38°09”K 33°15°56”D
3 Krd. Eregli-Bolukli 20 800 41°02°56”K 31°40°21”D
4 Sinop-Dranos 14 850 41°37°27°K 34°53°52”D
5 Golciik-Goleiik 12 670 40°37°51”K 29°47°46”D
6  Krd. Eregli-Glimeli 24 750 41°06’14”K 31°35°31”D
Toplam 95

O Popiilasyon alanlar1 (Population areas)

@® Deneme alanlar1 (Experimental areas)

Sekil 3. Ornekleme yapilan popiilasyonlarin ve deneme alanlarinin konumu
Figure 3. Locations of experimental areas and wild cherry populations
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Meyveler, agaglardan salkimlar elle koparila-
rak veya siyirarak aile bazinda toplanip, numa-
ralanmig posetlere konulmustur. Meyvelerden
cer-¢op ayiklandiktan sonra 1 giin suda bekleti-
lerek yumusadiktan sonra ezilerek ve kalburda
yikanarak,tohumlar ayrilmistir. Elde edilen to-
humlar 4°C sicaklikta, agz1 kapali kaplar igerisinde
Kavak ve Hizl1 Gelisen Orman Agaglart Aragtirma
Enstitiisii Miidiirliigii Tohum Laboratuvarinda (Iz-
mit, Tirkiye) saklanmistir. Sonbaharda tohumlar
ekilmeden once sitrik asitte 3 giin bekletildikten
sonra (Gtltekin, 2007) 20-25 cm yiikseklikteki
yastiklara ekilmislerdir. Kapatma malzemesi ola-
rak %50 organik malzeme ve %50 dere mili kul-
lanilmastir.

2.2. Denemelerinin tesisi

Denemeler ii¢ ayr1 yerde (Demirkdy, izmit ve Saf-
ranbolu) tesis edilmistir. Fidanlar 2+0 yasli ve ¢ip-
lak kokli olarak dikilmistir. Denemelerde tesadiif
bloklar1 deneme deseni, tek agac parsel diizenleme-
si kullanilmistir. Blok sayilari, deneme alan1 genis-
ligine ve yetistirilen fidan sayilarina gore degisik
sayilarda olmustur. Bu nedenle, Demirkdy, izmit
ve Safranbolu deneme alanlarinda sirasiyla 17, 24
ve 22 blok bulunmaktadir. Aralik mesafe 4 x 3 m
olup ilgili bilgiler Tablo 2 ve Sekil 3’te verilmistir.

Deneme alanlarina ait toprak analiz sonuglar1 Tab-
lo 3’te verilmistir. Her i deneme alaninda da ag1r-
likl1 olarak kumlu killi balgik toprak tipi hakimdir.

Tablo 2. Deneme alanlarina iligkin bilgiler
Table 2. Information about experimental areas

Orm an Qrman Qrman Bolme . Rakim Fidan Kl.on Blok
bolge isletme isletme Koordinat1 Baki . (Aile)
. .. e (m) adedi sayi1st
miid. miid. sefligi sayisl
: - Ny 41°47° 54K Kuzey-
Istanbul Demirkdéy  Igneada 200 27°52° 50 D Dogu 48 869 59 17
i Kerpe Ars. 41° 08’ 21” K
Sakarya [zmit Orm. 14 30° 10° 59” D Kuzey 68 1203 67 24
41°15° 417K Giiney-
Zonguldak Safranbolu Kiriklar 308 320 46’ 27" D Dogu 627 1272 90 22
Tablo 3. Deneme alanlarinin toprak ozellikleri
Table 3. Soil properties of the experimental areas
Safranbolu
Horizon Kum  Toz Kil Toprak ECx10° Toglam Organik
cm % % % tlird pH mms/cm % madde
CaCo, %
0-30 58,8 18,50 22,70 Kumlukilli balgik 6,64 0,04 0 4,62
30-60 49,0 18,30 32,70 Kumlu killi balgik 6,67 0,02 0 3,45
Demirkdy
0-30 60,8 33 6,2 Kumlu balgik 7,21 0,1 0 6,1
30-60 779 20,1 2 Kumlu balgik 7,98 0,1 0,4 3,2
60-90 66,8 27 6,2 Kumlu balg¢ik 773 0,1 0,4 2.1
90-120 67,6 26,3 6,1 Kumlu balgik 7,67 0,2 0,4 1,8
Izmit
0-30 21,4 425 36,1  Killi balgik 4,44 0,02 5,50
30-60 23,5 255 51 Kil 4,96 0,03 4,70
60-90 474 42 484 Kil 4,99 0,02 4,20
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2.3. Denemelerde yapilan ol¢iimler

Fidan boyu ve kok bogazi caplar1 {i¢ deneme
alaninda toplam 95 ailede 6l¢iilmiistiir. Tomurcuk
agma ise iki deneme alaninda (Izmit ve Safranbo-
lu) gdzlenmistir. Birinci y1lin sonunda izmit ve De-
mirkdy deneme alanlar1 elden ¢ikmis ve sadece bir
yillik veriler ile analizler yapilmistir.

2.4. Yontem

Denemede bulunan fidanlarin fidan boylar1 san-
timetre, kok bogazi caplari ise mm diizeyinde
6l¢tilmiis, tomurcuk agma ise haftalik olarak goz-
lenmistir. Tomurcugun ilk pullar1 veya pullarin ta-
mami agildiginda fidanin uyandig1 kabul edilmis,
sonraki kontrollerde o fidanda tomurcuk gézlem-
lenmemistir. Tiim fidanlarin yaklasik %10’u uya-
ninca gozlem baglamis ve fidanlarin %90’1 tomur-
cuk acinca gozlem sonlandirilimistir. Her hafta
tomurcuklar gézlenmis, gozlem siiresi toplam 6
hafta (19 Subat -24 Mart arasi) slirmiistiir.

Boy ve kok bogazi cap degerlerine normal dagilim
gostermedikleri i¢in karekdk doniigiimii uygulan-
mistir. Denemelerin tek tek ve iic deneme alani-
nin birlikte degerlendirilmesinde karma model
uygulanmis, aile rastlantisal etki alinirken, diger
degiskenler sabit etki olarak alinmistir. Tohum
ekimlerinin yapildig1 izmit Orman Fidanliginda,
her aile i¢in ayni biiyiikliikkte parsel ayrilmistir.
Ancak parsellerdeki fidan sayilarinda farkliliklar
olusmusg, bu durum aieler arasindaki biiytime per-
formanslarina da yansimistir. Bu farkliliklar1 den-
gelemek i¢in parseldeki fidan sayilari es degisken
(covariate) olarak asagidaki modellere eklenmis,
degerlendirmeler buna gore yapilmistir.

Yijrn = U+ AXijg + b + 0 + frgy + €ijia
(tek deneme alani)
Yijkim = U+ AXjjrim + di + bjy + 0r + fiwo
+ dpyc + dfuq + €ijrm
(iic deneme alani)

Esitliklerde; i : genel ortalama,

A : regresyon katsayisi,
Xijrim her bir aileye ait parseldeki fidan sayilari,
d; : deneme alani (=1, 2, 3),

biay blok (j=1, 2,....24),
Pk: popiilasyon (k=1, 2,...6),
fio : aile (=1, 2.....95),

dp;r : deneme alan1 popiilasyon etkilesimi,
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dfi(xy:deneme alani aile etkilesimi,
eijium . deneysel hata’y1 gostermektedir.

Bireysel kalitim derecelerinin (h?) tahmin edil-
mesinde kullanilan esitlik asagida verilmistir. De-
nemelerde kullanilan tohumlar agik tozlagsma {irii-
nii olmasina karsin, bocekle dollenme de oldugu
diistintilerek, akrabalik derecesinin ana bir tivey
kardeslerden goriilenden daha yiiksek oldugu (1/3)
varsayilmistir. Kalitim derecelerinin standart hata-
larinin bulunmasinda Dieters ve ark. (1995) tara-
findan 6nerilen Dickerson Yontemi kullanilmistir.
2
hi=— 302'f
of + 04+ 02

Esitlikte; hl-2 : bireysel kalitim derecesini,
O'fz : aile varyansini,
ij : deneme alani aile etkilesimi varyansini,

02 : hata varyansini gostermektedir.

Ugf Tek deneme alaninda bulunmamaktadir.
3. Bulgular
3.1. Temel parametreler

Deneme alanlarinda 1. yi1l dlgiimlerine gore, or-
talama kok bogazi capi en yiiksek Demirkdy de-
neme alaninda, en diisiik izmit deneme alaninda
bulunmustur. Ortalama boy en yiiksek Safranbolu
deneme alaninda, en diisiik izmit deneme alaninda
bulunmustur. Tomurcuk agma Safranbolu deneme
alaninda izmit deneme alanindan daha erken go-
rillmiistiir. Varyasyon katsayilarinin 17,9 ile 53,0
arasinda degistigi belirlenmistir (Tablo 4).

3.2. Varyans analizi, kaltim derecesi ve genotip
cevre etkilesimi

Varyans analizinde tiim &zellikler icin (boy, kok
bogazi ¢ap1 ve tomurcuk agma) popiilasyon ve aile
diizeyinde farkliliklar bulunmustur (Tablo 5).

Yalnizca, Safranbolu deneme alaninda popiilasyon
etkisi istatistik olarak 6nemsiz bulunmustur. Blok
etkisi de Izmit deneme alaninda boy ve tomurcuk
a¢cma disinda istatistik olarak diger deneme alanla-
rinda tiim ozellikler i¢in 6nemli olmustur.

Tek tek deneme alanlarinda aile varyansinin toplam
varyansa oraninin genelde yiiksek oldugu ve kali-
tim derecelerinin 0,32+0,03 ile 1,09+0,08 arasinda
degistigi goriilmistiir (Tablo 6). Tomurcuk agma
icin kalitim dereceleri kabul edilebilir diizeyde
olurken boy ve kok bogazi ¢ap1 icin yiiksek, hatta



Tablo 4. Temel parametreler
Table 4. Basic parameters of traits

Demirkdy Safranbolu [zmit
Kok B Kok B Kok B
Parametre bogazi oy bogazi oy Tomurcuk bogazi %Y Tomurcuk
(cm) (cm) (cm)
¢ap1 (mm) ¢apt (mm) ¢apt (mm)
Ortalama 9,2 97,9 9,0 108,1 2,8 8,6 94,1 32
Standart sapma 4.4 51,4 4.6 57,3 0,48 4.2 49,3 1,0
Varyasyon
katsay1st (%) 48,6 52,5 51,5 53,0 17,9 484 524 31,6
Tablo 5. Tek tek denemeler i¢in varyans analizi
Table 5. ANOVA for individual test sites
Varyasyon Serbestlik Boy® Kok bogazi capr® b
kaynagi derecesi kareler orta. kareler orta. Tomurcuk
Fidan sayis1 1 5,14ns 0,07ns -
Blok 16 27, 21%%* 2,894 -
Demirkéy  Pop 5 67,42*% 5,27%* -
Aile(pop) 50 28,63*** 1,85%* -
Hata 662 343 0,34 -
Fidan sayis1 1 1,57ns 0,15ns 0,29ns
Blok 23 6,14ns 0,67*** 1,22ns
Izmit Pop 5 61,97%* 4,37*** 8,67%**
Aile(pop) 74 22,65%%%* 1,51%%* 2, 71%**
Hata 950 3,998 0,305 0,847
Fidan sayis1 1 24,36* 1,28ns 0,03ns
Blok 21 8,90%** 0,64** 0,53***
Safranbolu Pop 5 100,50%*** 7,56%** 0,51ns
Aile(pop) 73 29,44%** 2,18%#* 0,47%**
Hata 946 4,69 0,33 0,19

* ns, 6nemsiz, * 0.5, ¥*¥0.01, ***0.001 diizeyinde 6nemli, ® Demirkdy deneme alaninda tomurcuk gézlenmemstir

Demirkoy’de boy icin literatiirde pek rastlanmayan
diizeyde yiiksek bulunmustur. Bilindigi tizere kali-
tim dercesinin alabilecegi maksimum deger “1”dir.

Fidanlar, ayn1 genislikteki parsellerde ailelere ait
tohumlarin ¢imlenme durumuna gore ¢ok sikisik
veya serbest, diger bir deyisle esit olmayan ko-
sullarda yetistirilebilmistir. Bu durum fidanlarda
gelisimin olmasi gerekenden daha fazla farklilik-
lagsmasina yol agmistir. Bu durumu sayisal olarak
aciklayabilmek i¢in korelasyonlar tahmin edilmis-
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tir. Her bir ailedeki fidan sayilar1 ile boy ve kok
bogaz1 ¢ap ortalamalari, en diisiik boy ve kok bo-
gazi gaplar1 arasinda ters (negatif), ayn1 zamanda
istatistik olarak dnemli diizeyde korelasyon bulun-
mustur. Diger yandan fidan sayilar1 ile en yiiksek
boy ve kok bogazi ¢ap1 arasinda yine ters, ancak
istatistik olarak 6nemsiz korelasyonlar gozlenmis-
tir (Tablo 7).



Tablo 6. Tek tek denemeler igin varyans bilesenleri ve kalitim dereceleri
Table 6. Variance components and individual heritabilities for every single trial

Demirkdy

Parametre Boy K&k bogazi cap1

Deger % Deger %
Aile (pop) 1,93 36 0,13 33
Hata 3,46 64 0,27 67
Toplam 5,39 100 0,40 100
h? 1,09+0,08 0,83+0,08

Safranbolu
Boy K&k bogazi capi Tomurcuk

Deger % Deger % Deger %
Aile (pop) 2,45 34 0,19 37 0,03 12
Hata 4,75 66 0,34 63 0,20 88
Toplam 7,20 100 0,53 100 0,22 100
h? 0,84+0,07 0,80+0,08 0,32+0,03

Izmit
Boy K&k bogazi cap1 Tomurcuk

Deger % Deger % Deger %
Aile (pop) 1,70 30 0,11 27 0,14 14
Hata 4,01 70 0,31 73 0,85 86
Toplam 5,71 100 0,42 100 1,00 100
h? 0,73+0,07 0,61+0,08 0,42+0,04

Tablo 7. Ozellikler ile fidan say1lar1 arasindaki
korelasyonlar
Table 7. Correlations between properties and number of
seedlings

Korelasyon Fidan sayilarr®
Boy ortalamast -0,65%*
En disiik boy -0,62%*
En biiyiik boy -0,22ns
Cap ortalama -0,69%*
En disiik cap -0,69%**
En yiiksek cap -0,21ns

*ns, Onemsiz, * 0,5 **0,01, diizeyinde 6nemli

Safranbolu, izmit ve Demirkdy deneme alanlari
birlikte varyans analizi yapildiginda popiilasyon-
lar ve popiilasyonlar i¢inde aileler arasi farklilik-
lar yiiksek diizeyde anlamli bulunmustur. Deneme
alan1 poptilasyon etkilesimi istatistik olarak dnem-
siz bulunurken, deneme alanlar1 aile etkilesimi is-
tatistik olarak dnemli bulunmustur (Tablo 8). De-
neme alanlar1 arasi farklilik kdk bogazi ¢ap1 ve boy
icin istatistik olarak 6nemsiz, tomurcuk agma icin
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ise 0,001 diizeyinde 6nemli olmustur. Fidan sayi-
lar1 ise modelde es degisken olarak yer almig, boy
icin istatistik olarak anlamli bulunurken, kdk bo-
gaz1 ¢ap1 ve tomurcuk agma i¢in anlamsiz bulun-
mustur. Ancak modelde fidan sayilari i¢in tahmin
edilen kareler ortalamasi daha dnce hata varyansi
icinde yer almistir.

Popiilasyonlarin tiim 6zelliklerde énemli bulun-
mast iizerine, Student-Newman-Keuls (SNK) ¢ok-
lu karsilastirma yontemi kullanilarak, farklt grup-
lar her bir 6zellik i¢in belirlenmistir (Tablo 9). Her
3 karakterde de popiilasyonlar 4 gruba ayrilmistir
ve Alapli popiilasyonu her 3 karakterde de tek basi-
na bir grup olusturmustur. Boy ve kdk bogazi ¢ap1
acisindan ilk sirada Alapli popuiilasyonu, son sira-
da ise Boliiklii popiilasyonu yer almistir. Tomurcuk
a¢cma i¢in ise Alapli en alt sirada bulunurken, Dra-
nos en iist siradadir.

Deneme alanlarinin birlikte analizinde varyans
bilesenleri, toplam varyansa oranlar1 ve bireysel
kalitim dereceleri Tablo 10°da verilmistir. Bireysel
kalitim dereceleri 0,27+0,03 ile 0,59+0,05 arasin-
da degigmis, tek tek deneme alanlarina gore daha



kabul edilebilir tahminler elde edilmistir. Varyans  larinin yaklasik 3 katina kadar ulastigi goriilmiis-
bilesenlerinin oranlarina bakildiginda aile var- tiir (Tablo 10). Aile i¢in varyans analizinde genotip
yanslarinin, deneme alani aile etkilesimi varyans-  cevre etkilesimi istatistik olarak 6nemli ¢ikmistir.

Tablo 8. Deneme alanlarinin birlikte varyans analizi
Table 8. Combined ANOVA of all experimental areas

Ozellikler Boy® Kok bogazi ¢apr® Tomurcuk®
Varyasyon Kaynagi Serbestlik® derecesi ~ Kareler ortalamas:  Kareler ortalamast  Kareler ortalamasi
Fidan sayist 1 17,80* 1,64ns 0,16ns
Deneme 2,1 16,01ns 1,72ns 36,92%**
Blok (deneme) 60, 44 12,73%** 1,25%%* 0,89%*

Pop 5 106,20%** 8,97H** 4,63%*

Aile (pop) 89 44,2%%% 3,128 2,04
Deneme*pop 10,5 9,19ns 0,67ns 1,64ns
Deneme* aile (pop) 108, 58 11,23%%* 0,75%** 0,78*

Hata 2558, 1774 9,07 0,64 0,72

#ilk serbestlik dereceleri boy ve kdk bogazi ¢apu, ikinciler tomurcuk agmay1 géstermektedir, P ns, 6nemsiz, * 0.5, **0.01, ***0.001
diizeyinde onemli

Tablo 9. Popiilasyonlar i¢in deneme alanlarinin birlikte analizinde farkli gruplar (SNK)
Table 9. Different groups (SNK) in combined ANOVA of experimental areas for populations

Ozellikler
Boy (cm) Cap (mm) Tomurcuk (hafta)
Farkli Farkli Farkli
Pop N Ort. gruplar Pop N Ort. Gruplar Pop N Ort. Gruplar
Alaplt 354 127,92 A Alaplt 354 11,36 A Dranos 348 3,30 A
Azdavay 341 110,04 AB Azdavay 341 9,49 B Azdavay 241 3,10 AB

Dranos 506 92,93 BC Goleiik 506 8,53 BC Bolukli 334 3,08 AB
Golcik 500 91,74 BC Dranos 500 8,18 BC Glimeli 435 3,06 AB
Gilimeli 625 86,12 C Gilimeli 625 7,90 BC Golcik 349 2,98 B
Bolikli 507 73,72 C Bolukli 507 6,86 C Alapli 270 2,67 C

Tablo 10. Deneme alanlarinin birlikte analizinde varyans bilesenleri ve kalitim dereceleri
Table 10. Variance components and individual heritabilities of combined ANOVA of experimental areas

Boy Kok bogazi ¢ap1 Tomurcuk

Parametre

Deger % Deger % Deger %
Deneme* aile(pop) 0,50 8 0,03 8 0,02 3
Aile (pop) 1,19 20 0,08 13 0,06 9
Hata 4,34 72 0,35 80 0,55 88
Toplam 6,04 100 0,46 100 0,63 100
h? 0,59+0,05 0,52+0,04 0,27+0,03

Durumu daha ayrintili gérebilmek i¢in B tipi ge- 2005). Tablo 11’ den anlasilacagi gibi, denemeler
netik korelasyonlar tahmin edilmistir (Alan ve ark. arast genetik korelasyon 0,64-0,93 araligindadir.
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Tablo 11. Deneme alan1 aile (genotip ¢evre) etkilesimi
Table 11. Interaction of experimental area and family (genotype-environment interaction)

Ozellikler Boy K6k bogazi gapt Tomurcuk
Deneme alani Demirkoy Safranbolu Demirkdy Safranbolu Safranbolu
Demirkdy - 0,64 - 0,76 -
Izmit 0,74 0,87 0,65 0,93 0,79

4. Tartisma, Sonug ve Oneriler

Yabani kiraz (Prunus avium) genis bir alanda kis-
men eseysiz tireyen, daginik yayilis gosteren, kii-
clik popiilasyonlar olusturan ve degerli odunu icin
isletilen bir tiir olarak nitelendirilebilir (Ganopou-
los ve ark., 2011). Bu aragtirma ile yabani kirazda
ilk kez, Tiirkiye ¢apindaki yayilisindan 6rneklenen
6 popiilasyondan toplam 95 agagtan (aile) toplanan
acik tozlagma Urilinii tohumlar kullanilarak, 3 de-
neme alaninda kantitatif (adaptif) ozellikler goz-
lenmistir. Bu anlamda Tiirkiye’de yabani kiraz ile
yapilan en kapsamli ¢aligmalardan biri olmustur.

Oncelikle, bu calisma da kullanilan deneme
alanlarinin yabani kiraz igin iyi birer ex-situ ko-
ruma sagladiginin alt1 ¢izilmelidir. Ciinkii yabani
kirazin yayilis alanindan 6rneklenebilen popiilas-
yonlarinin tamami bu denemelerde temsil edil-
mektedir. Diger yandan 6l¢iilen ve gozlenen 6zel-
likler bakimindan hem popiilasyonlar arasi, hem
de popiilasyonlar i¢i aileler arast 6nemli diizeyde
varyasyonlar oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum
hem popiilasyonlar arasi, hem de aileler arasinda
genetik ¢esitliligin yliksek oldugu anlamina gel-
mektedir. Ulkemizde yabani kiraz iizerine yapilan
genetik calismalar da bu sonuglar1 desteklemekte-
dir (Temel, 2018; Eken ve ark., 2018; Unsal ve ark.,
2019). Tiirkiyenin yabani kirazin anavatanlarindan
biri olmasinin (Yaman, 2003) yaninda, tohumlari-
nin hayvanlar tarafindan tasinmasi, kendine uyum-
suz (dis dollek) yapida olmasi ve kesintisiz yayilis
gostermesi nedenleriyle, yiiksek genetik gesitlilik
gostermesi beklenebilir. Genetik ¢esitlilik, agag 1s-
lah1 i¢in 1yi bir hammadde olmaktadir. Dolayisiyla
yapilacak 1slah ¢aligmalar: (6zellikle mobilyacilik
amacli odun iiretimi {lizerine) i¢in yabani kirazin
potansiyelinin oldukea yiiksek oldugu sdylenebilir.

Uc deneme alani birlikte degerlendirildiginde,
deneme alan1 popiilasyon etkilesiminin istatistik
olarak anlamsiz oldugu, popiilasyonlarin siralama-
larinin deneme alanlarina gore ti¢ 6zellikte de de-
gisim gostermedigi goriilmiistiir. Bu durumun bir
yillik sonuglar oldugu dikkate alinmakla birlikte,
yabani kirazda yapilacak 1slah ve seleksiyon
calismalar1 i¢in olumlu oldugu diisiiniilebilir.
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Deneme alanlarinin birlikte degerlendirilmesinde,
popiilasyonlar karsilastirildiginda, boy ve kok bo-
gazi1 ¢ap1 agisindan siralamalarin benzer oldugu ve
Alapl popiilasyonunun hem boy, hem de kok boga-
z1 ¢ap1 bakimindan en iyi gelisen popiilasyon oldu-
gu ortaya ¢ikmistir. Tomurcuk agma bakimindan
bakildiginda da Alapli popiilasyonun en erken to-
murcuk actig1 ortaya ¢ikmistir. Tomurcuk agma ile
kok bogazi ¢ap1 ve boy birlikte diigiiniildiiglinde ise
erken vejetasyona baslayan Alapli popiilasyonun
daha ¢ok boy ve kok bogazi cap gelisimi yaptigi
diisiiniilebilir. Diger yandan en ge¢ tomurcuk agan
popiilasyonun Dranos oldugu, ancak boy ve kok
bogazi cap1 acisindan en az gelisimi gostermedigi,
Boliiklii popiilasyonunun kok bogazi cap ve boy
acisindan en diisiik gelisimi gosterdigi goriilmek-
tedir. Dolayisiyla tomurcuk agma ile boy ve ¢ap
gelisim arasinda dogrusal bir iliski olmadig: dii-
stiniilebilir. Vejetasyon siiresinin anlasilmasi ve bu
iliskilerin daha net agiklanmasi i¢in tomurcuk ka-
patmanin (baglama) da gbzlenmesi yararl olabilir.

Yabani kirazin tek tek deneme alanlarinda kalitim
derecelerinin tomurcuk agma disinda biraz yiiksek
¢iktig1, Demirkdy deneme alaninda ise boy igin li-
teratlirde pek rastlanmayan bicimde, 1.09 degerine
ulastigi, fakat {i¢c deneme alani birlikte degerlen-
dirildiginde ise kalitim derecelerinin daha kabul
edilebilir degerlerde oldugu goriilmistiir. Tek tek
denemelerde genotip g¢evre etkilesimi varyansinin
da eklemeli genetik varyans i¢inde olabilmesinden
dolay1, ii¢ deneme alani birlikte yapilan kalitim
derecesi tahmini daha isabetli ve sapmasiz olmasi
beklenmektedir (White ve ark., 2007). Demirkoy
deneme alaninda kalitim derecesinin yiiksek ¢ikma-
s1 6rneginde oldugu gibi; tek deneme alaninda geno-
tip ¢evre etkilesimi varyansinin da, genetik varyan-
sin i¢inde olmasindan dolayi, deneme alanlarinin
tek tek degerlendirilmesinde kalitim derecesinin
oldugundan daha yiiksek ¢ikmasi miimkiin
olabilmektedir. Oysa birlikte degerlendirmede ge-
notip ¢evre etkilesimi varyansi, genetik varyanstan
ayrilabilmekte ve kalitim dereceleri daha isabetli ve
sapmasiz olarak tahmin edilebilmektedir.

Genel olarak bakildiginda ¢evre varyansinin olma-
dig1 yani “0” oldugu zaman kalitim derecesi en fazla



“1” olabilmektedir. Katilim derecesinin bir degerine
ulagmasi ormancilikla ilgili denemelerde sik rastla-
nilan bir durum degildir. Kalitim derecelerinin ol-
dugundan yiiksek ¢ikmasinin bazi nedenleri olabil-
mektedir. Bunlardan birincisi fidanlik agamasinda
analik etkisinin siirmesi, daha sonra ise bu etkinin
normale dénmesi diisiiniilebilir. Ornek olarak Jug-
lans nigra i¢in boyda yapilan tahminlerde, bireysel
kalitim derecesinin 1. yasta 0,97°den 5. yasta 0,33’
indigi goriilmiistiir (Rink ve Kunk, 1995).

ikinci bir neden olarak da kalitim derecelerinin
tahmininde varsayilan benzerlik (akrabalik) kat-
sayis1 diisliniilebilir. Arastirmada kullanilan fidan-
lar, yabani kirazin agik tozlagma tiriinii tohumlari
kullanilarak iretilmistir. Diger yandan yabani ki-
razin vejetatif tireyebilmesi ve bdcekle tozlagma-
s1, akrabalik katsayisinin ongoriilenden daha da
yiksek olmasina yol agmis olabilir. Bu durumda
bulmus oldugumuz kalitim derecesi, daha yiiksek
(overestimated) tahmin edilmis olabilir. Clinkii
akrabaligin ana baba bir kardes olmasi durumunda
kovaryans )% olmakta, yani akrabalik katsayisi 2
olmaktadir. Nitekim, ana bir {ivey kardes ailelerde
molekiiler analizlerle ger¢ek akrabalik diizeyinin
kullanilmasi ile tahmin edilen kalitim derecele-
rinin daha asag1 diistiigii goriilmiistiir. Ornegin,
Eucalyptus globulus tiri igin 4., 6. ve 10. yaslar
icin ana bir livey kardes varsayildiginda sirastyla,
kalitim dercelerinin 0,72; 0,52 ve 0,28 bulundugu,
gercek akrabalik durumuna gore diizeltilmis kali-
tim derecesi tahminlerinin ayni sirayla 0,45; 0,31
ve 0,18%¢ diistiigi goriilmiistiir (E Silva ve ark.,
2010). Benzer sekilde Surles ve ark. (1990) tarafin-
dan Robinia pseudoacacia ve Gleditsia triacanthos
tiirlerinde tam ana bir iivey kardes i¢in % (0,25)
olan kovaryans, 1985 yili igin (0,39) bulunurken,
1986 yil1 icin ana bir baba bir kardesler icin kul-
lanilan kovaryansa (0,5) ¢ok yaklasarak 0,46 ol-
dugu saptanmistir. Diger yandan ayni calismada
tam ana bir livey kardes varsayildiginda kalitim
derecesi 0,40 olarak tahmin edilirken, kovaryansin
0,25 yerine ger¢gek durumu yansitan 0,39 alinmasi
durumunda ise kalitim derecesinin 0,29’a diistigi
goriilmiis, bu durumda kalitim derecesinin %38
oranda oldugundan daha yiiksek tahmin edildigi
saptanmigstir. Dolayisiyla ileriki yaslarda durumun
yeniden degerlendirilmesi, bu konuda molekiiler
calisma ile akrabalik katsayilarinin ortaya konul-
masi ve bunun sonucunda daha isabetli kalitim de-
receleri tahmin edilmesi degerlendirilebilir.

Son olarak, fidanlar fidanlik agamasinda, yetisti-
rildikleri parsellerde esit sayida olmadiklar1 igin
cok sikisik veya serbest, yani esit olmayan kosullar
icinde yetistirilmek durumunda kalinmistir. Bu
durum popiilasyonlardaki ailelerde bazi tohumla-
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rin ¢imlenmemesi veya ¢imlendikten sonra kuru-
masindan kaynaklanmigtir. Bu durumda fidanlar
normal kosullardan daha farkli ¢evre kosullarinda
yetismislerdir. Bu ¢evresel farkliligin da genetik
etkiye yansimasi sonucu, kalitim derecesi oldu-
gundan yiiksek tahmin edilmis olabilir. Bu etkiyi
gidermek i¢in fidan sayilari, kullanilan istatistik
modele es degisken olarak alinmistir. Bu durumu
incelemek ve teyit etmek icin {i¢ deneme alaninin
ortalamasi olarak, boy, kok bogazi ¢api, en diisiik
boy, en yiiksek boy, en diisiik kok bogazi capi, en
yiiksek kok bogazi capi ile her bir ailenin fidan sa-
yilar1 i¢in korelasyonlar bulunmustur. Fidan say1-
lar1 ile boy ve en diisiik boy arasinda sirasiyla -0,65
ve -0,62 yine fidan sayilar1 ile kok bogazi ¢apr ve
en diisiik kok bogazi ¢apr arasinda hepsi istatistik
olarak anlamli korelasyonlar (-0,69 ve -0,69) bu-
lunurken, fidan sayilari ile en yiiksek boy ve en
yiiksek kok bogazi ¢api arasinda yine ters (negatif)
ancak diisiik ve istatistik olarak anlamsiz korelas-
yonlar bulunmustur. Bu bulgulardan fidan sayila-
rinin fazla olmasinin, fidanlarin hem boy hem de
kok bogazi cap gelisimini olumsuz yonde etkiledi-
&1, dolayisiyla fidanlarin olmasi gereken gelismele-
rinin ortaya ¢ikamadigi sdylenebilir. Fidanlar ara-
sinda farkliliklarin arttigi, fidanlar arasinda olusan
bu farkliligin da genotipik varyansin oldugundan
daha yiiksek tahmin edilmesine yol agmis olabile-
cegi diigiiniilmektedir.

Ug deneme alaninin birlikte degerlendirilmesinde
popiilasyonlarin deneme alanina gore degisim
gostermedigi, yani popiilasyonlarda genotip ¢evre
etkisi goriilmedigi yukarida belirtilmisti. Ug dene-
menin birlikte degerlendirildigi varyans analizin-
de ailelerin deneme alanlarina gore farkli gelisim
gosterdigi, yani genotip ¢evre etkilesimi gosterdigi
anlasilmistir. Bu durumu daha yakindan gérmek
icin denemeler aras1 B tipi genetik korelasyonlara
bakildiginda ise deneme giftleri arasinda bulunan
genetik korelasyonlarin (0,64-0,93) arasinda de-
gistigi, (0,64) degeri kritik olmakla birlikte genel
olarak bu degerler dikkate alindiginda aileler igin
de genotip cevre etkilesiminin ¢ok dnemli olmadi-
&1 anlasilmaktadir (Johnson, 1997). Diger yandan,
degerlendirmelerin ¢ok erken yaslarda yapildigi
g0z Oniine alinarak, hem popiilasyon, hem de aile-
ler i¢in genotip ¢evre etkilesimine iligkin bu bulgu-
larin ihtiyatla karsilanmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, iilke capinda yapilan bir 6rnekle-
me calismasi ile 6 popiilasyon ve toplam 95 aileyi
iceren ve Tiirkiye’de bu kapsamda ilk kez yapilan
yabani kiraz denemelerinin boy, kdk bogazi ¢ap1
ve tomurcuk acma Ozelliklerine gore yapilan ilk
degerlendirmesinde popiilasyonlar arasi, popu-
lasyonlar i¢i ve aileler aras1 ytliksek varyasyonlar



saptanmistir. Bu bilgiler deneme alanlarinin ex
situ korumadaki 6nemini de artirmistir. Ayrica bu
deneme alanlarindan elde edilen bulgularin, ya-
bani kirazda o6zellikle soymalik, kaplamalik gibi
mobilyacilikta kullanilabilecek ekonomik degeri
yliksek olan iiretimler yapilmasina hizmet edecek
agag 1slah caligsmalarini tesvik edici oldugu diisii-
niilmektedir.

Olumsuz bir¢ok kosulla beraber olusacak riskler
tahmin edilemediginden orman agaglarinda ge-
netik cesitliligin yiiksek bulunmasi bir savunma
mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir (Le-
dig, 1998; Lindgren, 1993). Diger yandan yiiksek
genetik cesitlilik agac 1slah1 icin hammadde islevi
gormektedir. Bu kapsamda tiiriin uyumu agisin-
dan 6nemli kantitatif 6zelliklerde ve molekiiler
calismalarda yiiksek genetik cesitlilik gosteren
yabani kiraz 1slah programi gelistirilmeli, bu de-
neme alanlar1 ex situ koruma ve 1slah i¢in tutulur-
ken, zaman gegirmeden in-situ (yerinde koruma)
koruma (tohum mesceresi ve gen koruma ormani)
da saglanmalidir. Diger yandan odun dig1 orman
iirinlerinin (ODOU) giderek énem kazandig1 gii-
niimiizde, bir¢ok iilkede oldugu gibi (Ballian ve
ark., 2012) iilkemizde da yabani kirazin meyve
1slahinda da bir segenek olarak degerlendirilmesi
diistiniilmelidir.
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Oz

Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye’de Sakarya, Samsun ve Bursa ille-
rinde kavak odunu isleyen isletmelerin sosyoekonomik yapisini,
yapisal 6zelliklerini ve sorunlarini belirlemek, isletme sahiplerinin
is doyumlarin etkileyen faktorleri saptamak, is doyumlarinin bazi
temel ozelliklere gore farkliligini denetlemek ve aralarindaki iligki-
leri ortaya koymaktir. Arastirma verileri isletmelerin kayitlarindan
ve isletme sahipleriyle yapilan anketlerden elde edilmistir. Veriler
2017-2018 yillarinda toplanmis ve 243 isletme sahibine yliz yiize
goriisme yontemiyle anket uygulanmistir. Verileri degerlendirmek
icin tanimlayici istatistikler, Faktor Analizi, Kruskal-Wallis H Testi,
Korelasyon ve Regresyon Analizleri kullanilmistir. Degerlendirme-
ler sonucunda kavak odunu igleyen isletmelerin katma deger yaratan,
istthdam saglayan ve genellikle atélye seklinde galisan kiigiik ve orta
boy isletme niteliginde oldugu ve isletme sahiplerinin is doyumunu
etkileyen en énemli faktorlerin; (1) Isteki 6zerklik, basar1 ve ahlaki
degerler, (2) Calisanin isteki yeterliligi, (3) Isteki giivenlik ihtiyac1 ve
calisma sartlari, (4) Sayginlik-iletisim-bagimsizlik, (5) Gelir diizeyi
oldugu saptanmistir. Ayrica isletme sahiplerinin toplam is doyumu-
nun bazi temel Ozelliklere gore farklilik gosterdigi belirlenmistir.
Sosyoekonomik yapinin iyilestirilmesi, is doyumunun ve igletmele-
rin verimlilik, karlilik ve performans diizeylerinin artirilmasi igin
bazi 6neriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kavak odunu, isletme, sosyoekonomik yapi, is-
letme sahibi, is doyumu

Abstract

The aim of this study is to determine the socioeconomic structure,
structural features and the problems of poplar wood-processing com-
panies in the Sakarya, Samsun and Bursa provinces in Turkey, to find
out the factors affecting the job satisfaction of the business owners,
to check the differences of job satisfaction according to some basic
features, and to reveal the relationships between them. The data were
obtained from the business records and surveys with their owners.
The data were collected in 2017-2018, and a survey was conducted
on 243 business owners using face-to-face interviews. Descriptive
statistics, Factor Analysis, Kruskal-Wallis H Test, Correlation and
Regression Analyses were used to evaluate the data. As a result, it has
been determined that poplar wood-processing companies are small
and medium-sized enterprises that create added value, provide em-
ployment and generally operate as a workshop and the most important
factors affecting job satisfaction of business owners are; (1) Autono-
my, success and ethical values at work, (2) Employee’s competence at
work, (3) Security needs and working conditions at work, (4) Respect-
communication-independence, (5) Income level. Additionally, it has
been determined that the total job satisfaction of the business owners
varies according to some basic features. Some suggestions were de-
veloped to improve the socioeconomic structure, to increase the job
satisfaction and the productivity, profitability and performance levels
of the companies.

Keywords: Poplar wood, company, socioeconomic structure, busi-
ness owner, job satisfaction
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1. Giris

Teknolojik gelismeler ve diinya niifusunun artma-
st sonucunda odun hammaddesi talebi ve dogal
ormanlar iizerindeki baski artmistir. Bu baskinin
azaltilmasi ve odun hammaddesi arz agiginin ka-
patilmast amaciyla basta kavak olmak {izere hizli
gelisen tiirlerle endiistriyel agaglandirmalar giin-
deme gelmistir. Diinya’da 2017 yilinda endiistriyel
yuvarlak odun iiretimi 1.907 milyon m? olup (FAO,
2017), 2030 y1ilinda endiistriyel yuvarlak odun tire-
timinin 2.457 milyon m?, tiikketiminin ise 2.436
milyon m® olmasi beklenmektedir (FAO, 2009).
Agaclandirmalardan elde edilen endiistriyel yuvar-
lak odun tiretiminin 2030 yilina kadar 400 milyon
m¥ten 800 milyon m*e ¢ikmasi beklenmektedir
(FAO, 2002).

Tiirkiye’de 2018 yilinda devlet ormanlarindan ya-
pilan endiistriyel odun iiretim miktar1 19.080.137
m3/y1l ve yakacak odun miktar1 4.890.455 ster/yil
olarak gerceklesmistir. 2013-2016 doneminde itha-
latla karsilanan arz agig1 yillik ortalama 1,8 milyon
m?® iken, 2017 yili sonunda arz agiginin karsilan-
mast i¢in 1,3 milyon m? ithalat yapilmigtir (OGM,
2019). Devlet ormanlarimiz diginda yapilan endiis-
triyel odun {iiretiminin %90’indan fazlas1 kavak
tiretiminden olugmaktadir. Endiistriyel odun ireti-
minin 3,4 milyon m*i, yakacak odun tretiminin
1,6 milyon m*ii 6zel sektor tarafindan kavak vb.
tiretimi ile karsilanmaktadir (OGM, 2016). Tiirki-
ye’de endiistriyel odun talebinin 2025 yilinda 20,6
milyon m* ve 2030 yilinda 23 milyon m? olacagi,
odun hammaddesi iiretiminin talebi karsilayama-
yacag1 ve odun arz ac¢iginin daha da artacagi tah-
min edilmektedir (Yildirim, 2012).

Tiirkiye’de kavak odunu isleyen isletmeler daha
¢ok Marmara Bolgesi ile Orta ve Bati Karadeniz
bolgelerinde yogunlagmaktadir. Kavak odununun
biiylik cogunlugu, kiigiik ve orta dlgekli arazi sahi-
bi ¢ift¢iler tarafindan sulanabilir tarim alanlarinda
tesis edilen agaglandirmalardan elde edilmektedir
(Karakaya, 2010; Bozkurt ve ark., 2017a). Ulke-
mizde odun kullanan sanayi ile biitiinlesmis biiyiik
olgekli kavak agaglandirmalar1 heniiz yayginlas-
mamistir. Kavak agaglandirmalar1 yapmaya miisa-
it isletmelerin, uygulamadaki sikintilardan (arazi,
mevzuat vb.) dolay1 agaglandirma isine girmedigi
goriilmektedir. Son donemlerde orman iriinleri
sektoriiniin dinamik ve potansiyel yapisi karsisin-
da mevcut arz kaynaklarinin yetersiz kalmasi ve
ithalatin gelecekteki belirsizligi, Tiirkiye’de basta
kavak olmak iizere hizli gelisen endiistriyel agac-
landirmalarin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Ul-
kemizde var olan odun hammaddesi arz a¢ig1 daha
fazla biilylimeden, orman sanayi sektoriiniin talebi-
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nin karsilanabilmesi i¢in, basta kavak olmak iizere
hizli gelisen tiirlerle endiistriyel agaglandirmalar
kurmak gerekmektedir (Karakaya ve ark., 2017).

Kavak odunu isleyen isletmeler kereste, palet, san-
dik, kontrplak, yonga levha, tasima takozu, mobil-
ya ¢itast ve ahsap zirai el aletleri tiretimi yapmak-
tadir. Samsun, Sakarya ve Bursa’da kavak odunu
igleyen isletmeler diger illere gore daha fazla sayi-
dadir. Bu illerdeki kiigiik ve orta dl¢ekli kavak odu-
nu isletmelerinde yillik 528.298 m® kavak odunu
islenmektedir. 1994 yilinda 3,5 milyon m3/yil olan
kavak odunu tiretiminin (Birler, 2010), giiniimiizde
yine ayni miktarlarda (3,4 milyon m*/yil) oldugu
belirtilmektedir (Velioglu ve ark., 2020). Diger
yandan tilkemizde kontrplak, lif ve yonga levha sa-
nayinin gelismesine paralel olarak kavak odununa
olan talep her gecen giin artmaktadir. Sadece agag
bazlt panel sektoriinde iiretimde 700.000 ton/yil
kavak odunu kullanilmaktadir. Sektoriin 1 milyon
tonun tizerinde kavak odunu kullanma potansiye-
linin bulundugu belirtilmektedir (Dedebas, 2019).
Artan talebi karsilamaya yonelik olarak isletmele-
rin kapasitelerini artiracak ek tesis yatirimlarina
gittigi, baz1 yatirimcilarin yeni kontrplak tesisleri
kurma ¢aligmalarina basladig1 ve Tiirkiye’de kavak
odununun kontrplak tiretiminin ana hammaddesi
oldugu ifade edilmektedir (Akkaya ve ark., 2019).
Ancak kavak ftreticileri yetistirdigi kavagi uygun
fiyatla satamadigindan, ¢ogunlukla arazisine ka-
vak dikmemekte ve hatta bazi {ireticiler kavakla-
rin1 idare siiresi dolmadan kesmektedir. Bu durum
ulkemizde, kavak odunu iiretiminin azalmasina ve
kavak odunu isleyen isletmelerin stirekli hammad-
de sikintisi gekmesine neden olmaktadir.

Basta kavak olmak iizere hizli gelisen tiirlerle yapi-
lacak endiistriyel agaclandirma sahalarini artirarak
gelecekte artan odun talebini biiyiik o6l¢tide karsi-
lamak miimkiindiir. Ancak bunun yaninda iiretilen
odun hammaddesinin etkin ve verimli islenmesi ve
faydali iirlinlere donistiiriilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla kavak odunu isleyen sanayilerin iireti-
mini ve verimliliklerini etkileyen sosyoekonomik
yapilarinin iyilestirilmesi ve isletme sahiplerinin
is doyum diizeylerinin artirilmast bu bakimdan
onemlidir.

Is doyumu degisik sekillerde tanimlanmakla
(Akinci, 2002; Sevimli ve Iscan, 2005; Eginli,
2009; Keser, 2015; Tutar, 2016) beraber genel ola-
rak; calisanin igle biitiinlesmesi, yaptigi isi sev-
mesi, igine baglanmasi, Ozverili ¢aligmasi, isin
insanliga faydali olmasi ve kisiye sayginlik ka-
zandirmasi, i§ yeri ve ¢alisma kosullarinin, iicret
ve sosyal haklarin yeterliligi sonucunda ortaya ¢i-
kan, bir taraftan is verimliligini artiran diger ta-
raftan kisiye faydalar saglayan, kisinin isinden ve



is yerinden duydugu memnuniyet diizeyi seklinde
tanimlanabilir (Dasdemir ve Agdas Okul, 2019).
Is doyumu isletmelerin planlanmasinda, isabetli
stratejilerin gelistirilmesinde, iiretim, verimlilik,
karlilik ve orgiitsel basarty1 artirmada en dnemli
faktorlerden biridir. Is doyumu kavrami sadece
bir kurum veya orgiitte ¢alisanlar i¢in degil, ayni
zamanda bir sektorde faaliyet gosteren is yeri sa-
hibi ve girisimciler i¢in de s6z konusudur. Onun
icin sadece ¢alisanlarin degil, isletme sahiplerinin
de is doyum diizeylerinin bilinmesi ve artirilmasi
bu bakimdan énemlidir. Ayrica makro agidan giri-
simciligin ve istihdamin gelistirilmesi bakimindan
da gereklidir. Is doyumsuzlugu ise ise kars1 ilginin
ve bagliligin azalmasina, verimliligin, karliligin ve
performansin diismesine neden olmaktadir.

Cesitli sektorlerde yapilan is doyum arastirmala-
r1 genellikle calisanlar {izerine yogunlagmuistir.
Diinya genelinde ormancilik ve orman iriinleri
sektoriinde de ayni durum soéz konusudur (Wan
ve Leightley, 2006; Jelaci¢ ve ark., 2008; Kim ve
ark., 2009; Tsioras, 2012; Hejazian ve ark., 2015;
Turpeinen, 2015; Lorincova ve ark., 2016 ve 2017
Xiaomei ve ark., 2016; Reddy ve ark., 2017; Sanc-
hez-Sellero ve ark., 2018). Bu konuda Tiirkiye’de de
ormancilik ve orman iiriinleri sektoriinde ¢alisan-
lara yonelik bazi is doyum c¢aligmalar: (Aydin ve
ark., 2007; Gedik ve ark., 2007; Yilmaz ve Kogak,
2008; Gedik ve ark., 2009; Kogak, 2009; Yilmaz
ve ark., 2009; Akyliz ve ark., 2011; Kosdemir ve
ark., 2014; Akyiiz ve Yildirim, 2015; Korkut ve Sa-
hin, 2016; Cok ve ark., 2017; Tiirkoglu ve Yurda-
kul, 2017; Yurdakul Erol ve Kdse, 2017; Bozkurt
ve ark., 2018a, 2018b; Korkmaz ve Baykal, 2018;
Dasdemir ve Agdas Okul, 2019) yapilmistir.

Sakarya ve Kocaeli illerinde kavak odunu isleyen
sanayi isletmelerinin sosyoekonomik yapisi ve ta-
lep tahmini konusu Karakaya ve ark. (2015) tara-
findan arastirilmistir. Ayrica kavak odunu igleyen
isletmelere hammadde saglayan kavak {ireticileri-
nin, sosyoekonomik yapisi ve is doyumlarini et-
kileyen faktorler incelenmistir (Bozkurt ve ark.,
2018a). Kavak odunu igleyen isletme sahiplerinin
is doyum diizeyleri ve is doyumunu etkileyen fak-
torler ile ilgili herhangi bir ¢alisma ve bilgi biri-
kimi ise bulunmamaktadir. Kavak odunu igleyen
isletmelerin sosyoekonomik yapisinin ve isletme
sahiplerinin i3 doyum 6zelliklerinin incelenmesi
isletmelerin verimlilik, karlilik ve performans dii-
zeylerinin artirilmasina ve odun iretimi ¢aligmala-
rina yon verecegi icin énemli bir konudur. Ayrica
makro acidan tilke kalkinmasina, kit kaynaklarin
etkin kullanilmasina, girisimciligin ve istihdamin
artirilmasina ve dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkin-
manin saglanmasina katki saglayacaktir.
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Bu c¢alisma, Sakarya, Samsun ve Bursa illerinde
kavak odunu isleyen isletmelerin sosyoekonomik
yapilarini, bazi yapisal 6zelliklerini ve karsilag-
tiklar1 sorunlari/beklentileri belirlemek, isletme
sahiplerinin is doyumlarimi etkileyen faktorleri
saptamak, is doyumlarinin bazi temel 6zelliklere/
degigkenlere (yas, cinsiyet, medeni durum, egi-
tim diizeyi, meslek, toplam hizmet siiresi, igletme
olgegi, isletmenin bulundugu il ve ilge) gore fark-
liligin1 denetlemek ve temel 6zellikler ile isletme
sahiplerinin is doyum diizeyleri arasindaki iliskile-
ri ortaya koymak amaciyla ele alinmistir. Boylece
¢alismanin sonucunda, kavak odunu isleyen islet-
melerin sosyoekonomik yapisinin iyilestirilmesi-
ne, igletme sahiplerinin is doyum diizeylerinin ve
dolayisiyla igletmelerin verimlilik, karlilik ve per-
formans diizeylerinin artirilmasina ve buna uygun
bir yonetim ve strateji gelistirme anlayisinin olus-
masina, girisimciligin ve istihdamin gelistirilme-
sine ve boylece iilke ekonomisine katki saglanmasi
amaclanmistir.

2. Materyal ve Yontem
2.1. Calisma alam

Calisma alani, talep merkezlerine yakin, arazileri
kavakeilik yapmaya uygun, halen kavakgilik ya-
pilan ve kavak odunu isleyen isletmelerin yogun
oldugu Sakarya, Samsun ve Bursa illerini kap-
samaktadir (Sekil 1). Caligma alaninda; Sakarya
ilinde (Adapazari, Akyazi, Arifiye, Ferizli, Geyve,
Hendek, Karapiir¢ek, Karasu, Kocaali, Sapanca ve
Tarakl: ilgeleri) 55 adet, Samsun ilinde (Alagam,
Asarcik, Ayvacik, Bafra, Canik, Carsamba, Hav-
za, Ilkadim, Kavak, Ladik, Ondokuzmay1s, Sali-
pazari, Tekkekoy, Terme, Vezirkoprii ve Yakakent
ilgeleri) 125 adet, Bursa ilinde (Inegdl, iznik, Mus-
tafakemalpasa ve Yenisehir ilgeleri) 63 adet olmak
iizere toplam 243 adet Kiiciik ve Orta Boy Isletme
(KOBI) niteliginde kavak odunu isleyen isletme
bulunmaktadir. Calismaya bu 243 kavak odunu
isleyen isletme dahil edilmistir. Calisma alaninda
Sakarya ilinde kavak iiretimi yogun olarak Akya-
z1, Erenler ve Hendek ilgelerinde, Samsun’da Ter-
me, Carsamba ve Salipazari ilgelerinde, Bursa’da
ise Inegdl ve Mustafakemalpasa ilgelerinde yapil-
maktadir.

2.2. Arastirma verileri

Isletmeler Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK)
calisan sayisina gore yaptigi siniflama esas alina-
rak Olg¢eklendirilmistir. Buna gore 1-9 arasi gali-
san1 olan mikro Ol¢ekli, 10-49 arasi galisan1 olan
kiigtik olgekli, 50-249 arasi calisani olan orta ol-
¢ekli, 250’nin iizerinde ¢alisan1 olan biiyiik 6lgek-
li isletme olarak kabul edilmistir (TUIK, 2014).



Sekil 1. Caligma alan1
Figure 1. Study area

TUIK’in bu siniflamasina gore Sakarya, Samsun
ve Bursa illerinde kavak odunu isleyen sanayiler-
den 243’iiniin KOBI niteliginde oldugu saptanmis-
tir. Calismada, 243 adet kavak odunu isleyen islet-
menin sahipleriyle yapilan anketlerden elde edilen
veriler materyal olarak kullaniimistir.

Bu amagla iki boliimden olusan veri toplama/anket
formu hazirlanmistir. Birinci boliimiinde kavak
odunu isleyen isletmelerin sosyoekonomik yapi-
st ve bazi yapisal ozellikleri (isletme sahiplerinin
yasi, cinsiyeti, medeni durumu, egitim diizeyi,
meslegi ve toplam hizmet siiresi, isletmenin bulun-
dugu il ve ilge, hukuki yapist, ¢aligan sayisi, faaliyet
bicimi, Giretilen iiriin tiiri, yillik islenen hammadde
miktar1 ve tercih edilen kavak klonu) ile karsila-
stlan sorunlar1 ve beklentileri belirlemeye yonelik
sorular yer almaktadir. Tkinci béliimiinde ise islet-
me sahiplerinin is doyum o6zelliklerini belirlemek
amaciyla 5’11 Likert 6lgegine goére hazirlanmis 29
soruluk Is Doyumu Olgegi yer almaktadir. Is Do-
yumu Olgegindeki her bir soruya/énermeye verilen
cevaplar1 6lgmek i¢in; 1-Hig katilmam, 2-Az katili-
rim, 3-Orta katilirim, 4-Fazla katilirim, 5-Tam ka-
tilirim seklinde 5 noktali ve esit aralikli bir Likert
6lcegi kullanilmistir (Dagdemir, 2019).

2.3. Veri toplama ve degerlendirme yontemi

Sakarya, Samsun ve Bursa illerinde 243 kavak
odunu isleyen igletme hakkinda veri toplama isle-
mi 2017-2018 yillarinda gerceklestirilmis ve is do-
yum anket formlar: tiim isletme sahipleri ile yiiz
ylize goriisme yontemiyle tam alanda uygulan-
mistir. Aragtirmada sosyoekonomik yapiya iliskin
verilerin degerlendirmesi amaciyla tanimlayici is-
tatistikler (aritmetik ortalama ve yiizde) ve tablolar
kullanilmistir. Is doyumu verilerinin degerlendiril-
mesi amaciyla da is doyumunu etkiledigi diisiinii-
len 29 soruluk Is Doyumu Olgeginde her bir soru-
ya verilen cevaplar birer degisken kabul edilerek,
toplam 29 degisken tanimlanmistir. Bu degiskenler
icinden isletme sahiplerinin is doyumunu etkileyen
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faktorleri saptamak i¢in Faktoér Analizi uygulan-
mistir (Harman, 1967; Rummel, 1970). Faktor ana-
lizi ile elde edilen faktorlerin is doyumuna etki dii-
zeyleri Cogul Regresyon Analizi ile agiklanmuistir.

Isletme sahiplerinin is doyumlarinin bazi temel
ozelliklere/degiskenlere (yas, cinsiyet, medeni du-
rum, egitim diizeyi, meslek, toplam hizmet siire-
si, isletme Ol¢egi, isletmenin bulundugu il ve ilge)
gore farkliliginin denetimi Kruskal-Wallis H-Testi
ile test edilmistir. Baz1 temel &zellikler ile isletme
sahiplerinin is doyum diizeyleri arasindaki iligki-
ler Korelasyon Analizi ile belirlenmistir (Kalip-
siz, 1988; Dasdemir, 2019). Verilerin analizinde
Excel-2010 ve SPSS (22.0 version) programlarin-
dan yararlanilmistir.

3. Bulgular
3.1. isletmelerin sosyoekonomik yapilari
3.1.1. isletme sahiplerinin bireysel ozellikleri

1. Yas, cinsiyet ve medeni durumlari: isletme sa-
hiplerinin yaslar1 24-89 arasinda degismekte olup
yas ortalamast 49°dur. %99,2’si erkek ve %0,8’1 ka-
dindir. Isletme sahiplerinin %97,5%i evli ve %2,5%i
bekardir.

2. Egitim diizeyleri: Isletme sahiplerinin egitim
diizeyi diisiik olup %62,6’s1 ilkokul, %13,6’s1 ortao-
kul, %15,6s1 lise ve %8,2’s1 liniversite mezunudur.

3. Meslekleri ve ana faaliyet kollari: Kavak odu-
nu igleyen isletmelerin faaliyet kolu veya sanayi
kolu, ayni1 zamanda igletme sahiplerinin meslegini
de gostermektedir. Kavak odunu isleyen isletme
sahiplerinin %56’s1 keresteci, %32,1’1 sandike1,
%8,67s1 paletci ve %2,9’u kontrplak¢idir. Yalnizca
bir isletme yonga levha iireticisidir (%0,4).

4. Toplam hizmet siireleri: Isletme sahiplerinin
%4,1’1 0-5 yil, %I11,5’1 6-10 y1l, %8,6’s1 11-15 yil,
%19,8°1 16-20 yil, %56’s1 21 y1l ve {izeri toplam
hizmet siiresine sahiptir. Isletme sahiplerinin orta-



lama hizmet siiresi ise 25 yildir.

3.1.2. isletmelerin yapisal ve ekonomik
ozellikleri

1. isletmelerin hammadde isleme miktarma
gore olcegi ve kapasite kullamm durumu: Islet-
melerin 6l¢egini ortaya koymak amaciyla yillik is-
lenen hammadde miktarlar1 dikkate alinmistir. Bu
miktarlar ayni zamanda igletmenin yillik hammad-
de isleme giiciinii, dolayisiyla belirli bir 6l¢iide is-
letme biiyiikliigiinii ve dlgegini yansitmaktadir. Is-
letmeler, y1llik fiilen islenen hammadde miktarina
gore gruplandirilmis (ilter, 1990; Dasdemir, 2003)
ve gruplar itibariyle yillik fiilen islenen hammadde

miktar1 ve kurulu hammadde kapasitesi, kapasite
kullanim oranlar1 ve atil kapasite oranlar1 belirle-
nerek Tablo 1’de verilmistir. Yillik fiilen islenen
hammadde miktarina gore bu isletmelerin %10,7’si
cok kiictik 6lgekli, %58,5°1 kiigiik dlgekli, %15,2’si
orta olgekli, %4,5°1 orta-biiyiik 6lgekli, %4,5’1 bii-
yik 6lgekli, %0,8’1 ¢ok biiyiik 6lgekli ve %5,8’1 ise
dev olgekli isletmelerdir.

Tiim isletmeler ortalamasi itibariyle yillik kapasi-
te kullanim oran1 %75°tir. Kiigiik 6lgekli igletmeler
%28, biiytik olgekli isletmeler %26 ve ¢ok biiyiik ol-
cekli igletmeler %53 atil kapasite ile ¢aligmaktadir.

Tablo 1. isletmelerin hammadde isleme miktarina gére dlgegi ve kapasite kullanim oranlari
Table 1. The scale and capacity utilization rates of companies according to the amount of raw material processing

(@ (b) (©) Atil
. Islenen Kurulu Kapasite kapasite
Isletme olcegi Say1 %  hammadde hammadde  kullanim orant

miktar1 kapasitesi  orani (a/b) (100-¢)

(m?/y1l) (m?/y1l) (%) (%)
Cok Kiigiik Olgekli (0-99 m/y1l) 26 107 56 56 100 0
Kiigiik Olgekli (100-999 m*/y1l) 142 58,5 358 496 72 28
Orta Olgekli (1000-2999 m¥/y1l) 37 15,2 1.777 2.112 84 16
Orta-Biiyiik Olgekli (3000-4999 m¥y1l) 11 45 4.115 4.195 98 2
Biiyiik Olgekli (5000-9999 m¥/y1l) 11 4,5 6.978 9.442 74 26
Cok Biiyiik Olgekli (10000-14999 m3/y1l) 2 0,8 12.216 25.941 47 53
Dev Olgekli (15000 m?/y1l) 14 58 40340 45.564 89 11
Toplam 243 100 65.840 87.806 75 25

2. Calisan sayisina gore isletme olcegi: TUIK
(2014) siniflandirmast esas almnarak; kavak odunu
isleyen igletmelerin %85,6’sinin mikro olgekli (1-9
kisi, ortalama 3 kisi), %11,5’inin kiigiik 6l¢ekli (10-49
kisi, ortalama 17 kisi) ve %2,9’unun orta olgekli (50-
249 kisi, ortalama 96 kisi) oldugu belirlenmistir. Ca-
lisan sayisina gore kavak odunu isleyen isletmelerin
%97,1’i mikro-kiiciik dlgekli isletmelerdir. Isletmeler-
de ¢alisan sayist ise ortalama 7 kisidir.

3. Isletmelerin tercih ettigi kavak klonu: Isletme-
lerin %44,9’u hammadde olarak Samsun klonunu
tercih etmektedir. Kontrplak isletmeleri, odununun
teknolojik o6zelliklerinin (lif yiizeylerinin temiz,
pliriizsiiz ve daha az tutkal kullanim1 vb.) kontrpla-
ga daha uygun olmasi nedeniyle Samsun klonunu
tercih etmektedirler. 1-214 klonunu genellikle seb-
ze-meyve ve balik sandigi iireticileri kullanmak-
tadir. 1-214 klonunu tercih eden isletmelerin orant
%40,3diir. Isletmelerin I-214 klonunu tercih etme
nedenleri; odun renginin beyaz, iglenmesinin kolay,
daha hafif, fiyatinin ucuz ve daha iyi ¢ivi tutma-
sidir. Isletmelerin %10,7’si her iki klonu da tercih

ederken, %4,1’1 karakavak ve titrek kavak dahil
biitliin kavak tiirlerini ve klonlarini kullanmaktadir.

4. Isletmelerde iiretilen iiriin tiirii: Isletmelerin
%48,4 0 kereste, %29,4’0 sandik, %10,4’G palet,
%2,6’s1 kontrplak, %2,1’i tasima takozu, %?2,1’1
mobilya ¢itasi, %2,1’1 zirai el aletleri sap1 ve %2,9’u
diger triinleri tiretmektedir.

5. Fiilen islenen hammadde miktarlari: 243 adet
isletmede yillik fiilen islenen hammadde miktar1
829.282 m*diir. Toplam hammadde i¢inde kullani-
lan kavagin miktar1 528.298 m? ve pay1 %63,7’dir.
Bunu sirastyla 130.059 m® ve %15,7 oran ile kayin,
82.302 m? ve %9,9 oran ile karagam izlemektedir.
Sarigam ve diger tiirlerin ise miktar1 88.623 m® ve
oran1 %10,7’dir (Tablo 2).

6. Hukuki yapilar1 ve faaliyet bicimleri: Kavak
odunu igleyen isletmelerin %90,6’s1 sahis isletmesi,
%7,8’1 limited sirket ve %]1,6’s1 anonim sirket ola-
rak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Gortisme yapilan
243 adet isletmenin %90,1’1 atolye ve %9,9’u fabri-
ka olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Tablo 2. Isletmelerde agag tiirlerine gore fiilen islenen hammadde miktarlar:
Table 2. The amount of raw material actually processed according to the tree species in the companies

Agag tiirleri Miktar1 (m?*/y1l) %

Kavak 528.298 63,7
Kayin 130.059 15,7
Karagam 82.302 9,9
Saricam 28.101 3,4
Diger 60.522 7,3
Toplam 829.282 100

3.1.3. isletmelerin sorunlari ve beklentileri

1. Hammadde teminindeki sorunlar: 243 adet
isletmenin %30,9’u kavak odun hammaddesi temi-
ninde sikint1 yasamaktadir. Isletmelerin %69,1’inin
ise hammadde temininde herhangi bir sorunla kar-
silasmadigi belirlenmistir. Isletmeler, hammadde
temininde yasanan en 6nemli sorun olarak birbiri-
ne yakin oranlarla istenilen kalitede ve miktarda is-
tikrarli sekilde hammadde bulunamamasi (%34,7)
ve yerli hammadde kaynaklarinin yetersiz olmasi-
n1 (%34,2) gostermektedir. Hammadde fiyatlarinin
yiiksek olmasi (%24) ti¢lincli nemli sorun olarak
belirlenmistir. Orman Genel Mudiirliigiiniin kavak
agaclandirma politikasinin yetersizligi ile nakliye-
de zaman kayiplarinin olmasi (%7,1) hammadde
temininde sorun yasanmasinda etkili olmaktadir.

2. Pazarlama asamasindaki sorunlar: Isletmele-
rin %44,4’1 pazarlama agamasinda sorun yasarken,
%55,6’s1in1n sorun yasamadig1 belirlenmistir. Islet-
meler pazarlama asamasinda yaganan en Onemli
sorun olarak; birbirine yakin oranlarla iretimde
iiriin ve fiyat standardinin olmamasi (%24,4), ko-
piik/plastik/karton kasa ile rekabet edilememesi
(%23,5), hammadde ve iiretim maliyetlerinin yiik-
sek olmas1 nedeniyle rekabet giiciiniin azalmasini
(%22,5) gostermektedir. Ozellikle sandik iireticile-
rinin pazarlama asamasinda karsilagtigi en 6nemli
sorun kdpiik/plastik/karton kasa ile rekabet edile-
memesidir. Satilan iirlin bedelinin tahsil edilmesin-
deki sikintilar, pazar kosullarinin elverissizligi ve
piyasadaki istikrarsizlik, pazarlama ve hammadde
temininde Orgiitlenme yetersizligi ve iiriin fiyati-
nin yiiksek olmasi (%29,6) isletmelerin pazarlama
asamasinda yasadigi diger sorunlar arasinda yer al-
maktadir (Tablo 3).

Tablo 3. Isletmelerin pazarlama asamasinda karsilastig1 sorunlar
Table 3. Problems of companies during the marketing phase

Sorunlar Say1 %
Evet 108 444
Pazarlama asamasinda sorunla Hayr 135 55.6
kargilasma durumu
Toplam 243 100
Uretimde iiriin ve fiyat standardinin olmamasi 76 24,4
Kopiik/plastik/karton kasa ile rekabet edilememesi 73 23,5
Hammadde ve liretim maliyetlerinin yiiksek olmas1 nedeniyle
e 70 22,5
rekabet giiciiniin azalmasi
Pazarlama agamasinda Satilan {iriin bedelinin tahsil edilmesindeki sikintilar 43 13,8
kargilasilan sorunlar®
Pazar kosullarinin elverissizligi ve piyasadaki istikrarsizlik 31 10,0
Pazarlama ve hammadde temininde orgiitlenme yetersizligi 10 32
Uriin fiyatinin yiiksek olmasi 8 2,6
Toplam 311 100

(*) Isletme sahiplerinden birden fazla cevap alinmistir.

3. Yakin gelecege yonelik politikalari: Isletme-
lerin yakin gelecekte izlemeyi diisiindiigii ilk t¢
politika sirasiyla; %42’si mevcut durumu muhafaza
etmek, %17,6’s1 is yerini kapatmak ve %17’°si kapa-

198

siteyi artirmak seklindedir.

4. Kavak odunu hammaddesi darbogazina yone-
lik ¢6ziim onerileri: Isletmeler, siirekli ve istikrarl



bir sekilde kavak odununu bulabilmeleri i¢in ¢6ziim
Onerilerinin baginda; Orman Genel Miidiirliigiiniin
bir kavak agaclandirma politikasi ile Tiirkiye gene-
linde uygun orman isletme miidiirliiklerince kavak
agaclandirmalarina hiz vermesi (%35,3) ve kavak
odunu yetistiricilerinin mali konularda desteklen-

mesi (%35,1) gelmektedir. Bunlarin disinda arazi
tahsisinde dnceligin odun isleyen sanayi isletmele-
rine verilmesi (%26,9) ve kavak iiretiminin artiril-
masina yonelik bilimsel arastirmalara hiz verilmesi
(%2,7) onerilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Isletmelerin kavak hammaddesi darbogazina yonelik ¢6ziim onerileri
Table 4. Solution suggestions for the poplar raw material bottleneck of companies

Sorunlar* Say1 %

Kavak agag¢landirmalarina hiz verilmeli 231 353
Kavak odunu yetistiricileri mali konularda desteklenmeli 230 35,1
Arazi tahsisinde onceligin odun isleyen sanayi isletmelerine verilmesi 176 26,9
Kavak iiretiminin artirilmasina yonelik bilimsel arastirmalara hiz verilmeli 18 2,7
Toplam 655 100

(*) Isletme sahiplerinden birden fazla cevap alinmistir.

5. Kavak odunu isleyen isletmelerin gelecegine
bakist: Isletme sahiplerinin %53,1’i kavak odu-
nu isleyen isletmelerin geleceginin olmadigini,
%13,2’si belirsiz oldugunu, %15,2’si iyi, %14,4’t
orta ve %4,1’1 zayif oldugunu ifade etmistir. Yani
isletme sahiplerinin gogunlugu (%66,3) kavak odu-
nu isleyen isletmelerin geleceginin olmadigini ve
belirsiz oldugunu diisiinmektedir.

3.2. Isletme sahiplerinin is doyum 6zellikleri
3.2.1. Is doyumuna iliskin genel bulgular

Sakarya, Samsun ve Bursa illerindeki kavak
odunu igleyen isletme sahiplerinin is doyumunu
belirlemeye yonelik olarak gelistirilen 29 sorudan
olusan is doyumu 6l¢egindeki her bir soruya isletme
sahiplerinin verdikleri cevaplarin; 1-Hi¢ Memnun
Degilim, 2-Az Memnunum, 3-Orta Memnunum,
4-Fazla Memnunum, 5-Tam Memnunum seklinde
dagilimlari Tablo 5°te gosterilmistir.

Kavak odunu isleyen 243 adet isletme sahibinin,
29 sorunun her birine verdikleri puanlarin orta-
lamalarmin toplamina gore, toplam is doyumu
112,60+9,27 puandir (X £S). Tim sorularin or-
talamasi ise 3,88+0,56’dir. Buna gore 29 sorunun
tamami dikkate alindiginda, toplam is doyumunun
teorik olarak 29-145 puan arasinda olmasi gerek-
mektedir. Ancak toplam is doyumu puan1 asagida-
ki gibi lige boliinerek;

1. Diisiik diizeyde is doyumu: 29-67 arasi puan,
2. Orta diizeyde is doyumu: 68-106 arasi puan,
3. Yiiksek diizeyde is doyumu: 107-145 arasi puan.

Ug diizeyli bir is doyumu siniflamasi yapilmis ve

buna gore 243 isletme sahibinin is doyumunun

ylksek diizeyde (x =112,60) oldugu saptanmuistir.
Is doyum 6lgegindeki 29 sorudan en yiiksek ortala-
ma puan alan ilk ii¢ soru sunlardir;

1. Isimde deneyim sahibi olmaktan (28. soru; X =
4,12).

2. Isimi yaparken, kendi yontemlerimi kullanabil-
me serbestliginden (10.soru; X = 4,10).

3. Isimde vicdani bir sorumluluk tasimaktan (7.
soru; X =4,09).

En diisiik ortalama puani alan sorular ise sunlardir;

1. Uretim maliyetlerinden (27. soru; X = 2,97).

2. Isimin garantili bir gelecek saglamasindan (13.
soru; X = 3,30).

3. Isimi gelistirip biiyiitme imkan1 olmasindan (11.

soru; X = 3,35).

O halde, isletme sahiplerinin is doyumunu artir-
mak i¢in en yiiksek puan alan sorularda is doyum
diizeyinin korunarak devam ettirilmesine, en dii-
stik puan alan sorularda ise is doyum diizeyini yiik-
seltici 6nlemlere ihtiyag¢ vardir.

3.2.2. is doyumunu etkileyen faktérlerin
belirlenmesi

Isletme sahiplerinin is doyumunu etkileyen fak-
torleri belirlemek amacryla Faktdr Analizi uygu-
lanmistir. Bunun i¢in Sakarya, Samsun ve Bursa
illerinde toplam 243 igletme sahibine uygulanan 29
soruluk Is Doyumu Anketinde her bir soruya veri-
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Tablo 5. Is doyumu 6lgegindeki sorulara verilen cevaplara iliskin bilgiler
Table 5. Information on the answers given to the questions on the job satisfaction scale

Sorular* ! 2 3 1 > X S
% % % % %

S1  Isimin beni her zaman mesgul etmesinden 0 10,3 0,8 82,7 6,2 3,85 0,68
S2  Isimde bagimsiz calisabilmekten 0 1,7 0 90,5 7.8 4,05 0,38
S3  Isyerinde ekip halinde ¢alisabilmekten 0 29 0,8 877 8,6 4,02 0,46
S4  Isyerinde calisanlarin islerini iyi yapmasindan 0 33 1,2 893 6,2 3,98 0,45
S5 Isyerinde calisanlarin sorumluluk sahibi olmasindan 04 50 29 872 45 3,91 0,55
S6  Isimde ara sira degisik seyler yapabilmekten 0 17,3 8,6 675 6,6 3,65 0,85
S7  Isimde vicdani bir sorumluluk tasimaktan 0 0,4 0,4 889 10,3 4,09 0,34
S8 ;{;laé)stll%g?niliisni,nlézrrlldime toplumda saygin bir kisi olma 0 41 33 844 82 3.97 0.53
S9  Isimde kendimin yéneticisi olmaktan 0 1,2 0 88,5 10,3 4,08 0,38
310 iilrfé S};E};lrllzzrlll, kendi yontemlerimi kullanabilme 0 0.4 0 889 107 410 034
S11  Isimi gelistirip biiyiitme imkan1 olmasindan 0 31,3 10,7 49,8 82 3,35 1,01
S12  Isyerinin ¢aligma sartlarindan 6,6 2,9 843 6,2 390 0,59
S13  Isimin garantili bir gelecek saglamasindan 04 31,7 99 531 49 3,30 0,99
S14 isyerimin glivenlik 6nlemlerinden 0 8,6 2,1 835 58 3,86 0,64
S5 z)slimn;lsenilliﬁ sigorta ve emeklilik glivencemin 04 37 20 860 7.0 395 0,53
S16  Yaptigim is karsiliginda kazandigim gelirden 0 21,8 58 69,1 33 3,54 0,87
17 (();lzgllasslrllllgarlsrasmda adil bir ticret/maas dagilimi1 0 0.4 33 893 7.0 4,03 034
318 ggsﬁl}s{al;l;zrs gﬂﬁzzﬁlz;;etin/maasm diger isletmelere 0 0.8 45 852 95 4,03 0.41
319 g;éﬁiﬂaezn iicretlerini/maaslarini zamaninda 0 0.8 25 844 123 408 042
S20 Isyerinde caliganlarin birbirleriyle anlasmalarindan 0,4 1,2 0,8 91,8 58 4,01 0,39
S21  Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissinden 0 1,2 04 873 11,1 4,08 0,40
S22 Yaptigim isten dolayi takdir edilmekten 0 2.9 2,1 856 94 4,02 0,48
S23 Isyerinde iyi bir iletigim ve bilgilendirme olmasindan 0 1,6 0,8 906 7,0 4,03 0,38
S24  Isyerinde sorunlarin tarafima iletilmesinden 0 1,6 0,8 894 82 4,04 0,39
S25  Isimde kavak odunu islemekten 0 6,6 1,2 81,1 111 3,97 0,62
S26 Urettigimiz iiriinlere alici talebinin yogun olmasindan 0 18,5 3,7 70,0 78 3,67 0,87
S27  Uretim maliyetlerinden 0,8 498 33 436 25 2,97 1,03
S28 Isimde deneyim sahibi olmaktan 0 0 0 87,7 12,3 4,12 0,33
S29 isime devam etmekten 0 7.4 1,6 799 11,1 3,95 0,65
Toplam Is Doyumu 112,60 9,27
Soru Basina Is Doyumu 3,88 0,56

(*) 1-Hi¢ Memnun Degilim, 2-Az Memnunum, 3-Orta Memnunum, 4-Fazla Memnunum, 5-Tam Memnunum

len cevaplar birer degisken kabul edilerek, toplam
29 degisken tanimlanmis ve bu 29 degiskenle fak-
tor analizi yapilmistir.

Analiz 6ncesi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsa-
yist (0,902>0,60) ve Bartlett Sphericity Testi so-
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nuglart (y2= 3848,475; sig=0,000<0,05) anlamli
ciktigt icin, degiskenlerin faktor analizine uygun
oldugu anlasilmistir (Biiylikoztiirk, 2015). Faktor
analizinin uygulanmasi sirasinda asagidaki islem-

ler yapilmistir:



1. Anti-image korelasyon katsayist 0,50°den kii-
¢lik degisken bulunmamistir. Ancak ortak var-
yanst 0,50’den kiigiik olan S1, S6, S11, S13 ve
S15 degiskenleri analizden ¢ikarilmaistir.

2. Birden fazla faktérde, 0,10’dan daha az bir
farkla yer alan S9 ve S18 degiskenleri binisik
olmalar1 nedeniyle analizden ¢ikarilmistir.

3. Faktor yuki degeri 0,50’den diisiik olan S23 ve
S29 degiskenleri ile Cronbach Alfa katsay1 de-
geri 0,60’1n altinda olan faktore iliskin S22 ve
S25 degiskenleri giivenilirligi diisiik oldugun-
dan analizden ¢ikarilmis ve kalan 18 degiskenle
nihai faktor analizi ¢oziimlemesi yapilmistir.

Boylece faktor tiiretme metotlarindan Principal

Component ve rotasyon yontemlerinden Varimax
yontemi secilerek uygulanan faktor analizi sonu-
cunda varyansa katilma miktar1 1’den biiyiik (Ka-
iser kriteri) bes ortak faktor tiiretilmistir (Tablo
6). Bes ortak faktdrde bulunan 18 degisken icin
Cronbach Alfa (a) degeri 0,86 olarak bulunmustur.
Ayrica her faktoriin giivenilirlik katsayilart (Cron-
bach Alfa) ayr1 ayr1 hesaplanmis ve bes ortak fak-
toriin ve bu faktorlerde yer alan dlgiitlerin gliveni-
lir oldugu anlasilmistir. Faktor analiziyle tiiretilen
faktorlere iliskin rotasyon Oncesi ve sonrasi var-
yans degerleri Tablo 6°da, rotasyon sonucu faktor
yiikleri, 6zdeger, aciklanan varyans degerleri ve
gtivenilirlikleri (o) ise Tablo 7’de verilmistir. Buna
gore, is doyumunun yaklasik %68’i bu bes ortak
faktorle agiklanmaktadir.

Tablo 6. Faktor analiziyle tiiretilen faktorler ve agiklanan varyans
Table 6. Factors derived from factor analysis and explained variance

i1k varyansa katilim

Rotasyon sonunda varyansa katilim

Falktor Toplam  Varyans ylizdesi  Birikimli ylizde  Toplam  Varyans yiizdesi ~ Birikimli yilizde
1 6,88 38,21 38,21 4,16 23,09 23,09
2 1,83 10,17 48,38 2,30 12,79 35,88
3 1,45 8,07 56,45 2,03 11,30 47,18
4 1,07 5,96 62,41 1,93 10,74 57,92
5 1,00 5,57 67,99 1,81 10,07 67,99
6 0,77 4,29 72,28
7 0,71 3,93 76,21
8 0,64 3,57 79,78
9 0,63 3,48 83,27
10 0,55 3,08 86,34
11 0,43 2,40 88,74
12 0,41 2,28 91,02
13 0,37 2,08 93,11
14 0,32 1,80 94,91
15 0,29 1,61 96,52
16 0,27 1,50 98,02
17 0,21 1,14 99,16
18 0,15 0,84 100,00

Faktor analizinden elde edilen ortak faktorlerin yo-
rumlanmasini ve adlandirilmasini kolaylastirmak
icin, mutlak deger olarak 0,50°den biiyiik olan fak-
tor yiikleri dikkate alinmistir (Bennet ve Bowers,
1977; Mucuk, 1978; Dasdemir, 1996). Faktor ana-
lizi sonucunda elde edilen her bir faktor, icerdigi
degiskenler ve faktor yiikleri dikkate alinarak asa-
gidaki gibi adlandirilmis ve yorumlanmistir:

Buna gore, Faktor 1’in yapisinda; anlamli pozitif
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faktor yikiine sahip S19, S28, S7, S10, S17 ve S21
degiskenleri yer almaktadir. Isletme sahiplerinin
deneyim sahibi olmasi, kendi yontemlerini kulla-
nabilmesi, yaptig1 isten basar1 hissetmesi, islerinde
vicdani sorumluluk tasimast ve ¢alisanlar arasin-
da adil bir iicret dagilim1 olmasina dikkat ederek
iicretlerini zamaninda 6demesi isletme sahipleri-
nin is doyumu artirmaktadir. Bu nedenle bu faktor
“Isteki ozerklik, basart ve ahlaki degerler” olarak



adlandirilmistir.

Faktor 2 ise aralarinda anlamli pozitif faktor yiiki-
ne sahip S5, S4 ve S24 degiskenlerinden olugsmak-
tadir. Calisanlarin iglerini iyi yapmasi ve sorumlu-

luk sahibi olmas1 ve sorunlarin tarafina iletiliyor
olmasi isletme sahiplerinin is doyumu artirmakta-
dir. Dolayisiyla bu faktor “Calisanin isteki yeterli-
ligi” olarak isimlendirilmistir.

Tablo 7. Isletme sahiplerinin is doyumunu etkileyen ortak faktorler ve 6zellikleri
Table 7. Common factors affecting job satisfaction of business owners and their features

No Faktérler/Degiskenler Fa}(ti.i.r Ozdeger A\?;i(}ll?rllzn Guivenilirlik
yuki %) (o)
Faktor 1: Isteki 6zerklik, basari ve ahlaki degerler 4,16 23,09 0,90
319 ggfl:;sirll(ltzr;n iicretlerini/maaslarini zamaninda 0.82
S28 Isimde deneyim sahibi olmaktan 0,78
S7 Isimde vicdani bir sorumluluk tasimaktan 0,77
310 Isimi ya}zgrken, kendi yontemlerimi kullanabilme 0.76
serbestliginden
317 glarlrllljslrrlllg; rflrasmda adil bir ticret/maag dagilim1 0.72
S21  Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissinden 0,69
Faktor 2: Calisanin isgteki yeterliligi 2,30 12,79 0,75
S5 Isyerinde calisanlarin sorumluluk sahibi olmasindan 0,82
S4 Isyerinde calisanlarin islerini iyi yapmasindan 0,81
S24 Isyerinde sorunlarin tarafima iletilmesinden 0,60
Faktor 3: Isteki giivenlik ihtiyaci ve calisma sartlart 2,03 11,30 0,69
S12 Isyerinin ¢alisma sartlarindan 0,78
S14 Isyerimin giivenlik énlemlerinden 0,75
S20 Isyerinde calisanlarin birbirleriyle anlasmalarindan 0,62
Faktor 4: Sayginlik-iletisim-bagimsizlik 1,93 10,74 0,72
S8 Yaptigim isiq, kendime toplumda saygin bir kisi olma 077
sans1 vermesinden
S3  Isyerinde ekip halinde ¢alisabilmekten 0,65
S2  Isyerinde bagimsiz galisabilmekten 0,64
Faktor 5: Gelir diizeyi 1,81 10,07 0,64
S27 Uretim maliyetlerinden 0,78
S16  Yaptigim is karsiliginda kazandigim gelirden 0,76
S26 Urettigimiz iiriinlere alic1 talebinin yogun olmasindan 0,61

Faktor 3’tin yapisinda; anlamli pozitif faktor yiikii-
ne sahip S12, S14 ve S20 degiskenleri yer almak-
tadir. Bu faktor isteki giivenlik dnlemleri, ¢caligma
sartlar1 ve ¢aligsanlarin birbirleriyle anlasabilmeleri
ile ilgili oldugundan “Isteki giivenlik ihtiyaci ve
calisma sartlart” olarak isimlendirilmistir. Isletme
sahiplerinin isteki ¢aligma sartlarindan, giivenlik
onlemlerinden ve calisanlarin birbirleriyle anlas-
malarindan memnun olmasi is doyumunu artir-
maktadir.

Faktor 4 ise, aralarinda anlamli pozitif faktor yii-
kiine sahip S8, S3 ve S2 degiskenlerinden olus-

maktadir. Bu degiskenler isletme sahiplerinin ekip
halinde ve bagimsiz ¢alismasi, yaptiklari is nede-
niyle toplumdaki sayginliginin artmast ile ilgilidir.
Bu degiskenler topluca degerlendirildiginde ortak
ozellikleri isletme sahiplerinin isi nedeniyle top-
lumdaki sayginligi, bagimsiz ¢alismasi ve isyerin-
deki calisanlarla uyumu ile ilgili olmalaridir. Bun-
lar isletme sahiplerinin ig doyumunu artirmaktadir.
Dolayistyla bu faktorii “Sayginlik-iletisim-bagim-
sizlik” seklinde adlandirmak miimkiindiir.

Son olarak Faktdr 5, aralarinda anlamli pozitif fak-
tor ylikiine sahip S27, S16 ve S26 degiskenlerinden
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olugsmaktadir. Bu degiskenlerin 6zellikleri isletme
sahiplerinin iiretimlerine yonelik talep, kazandik-
lar1 gelir, maliyetleri ile ilgilidir. Yaptig1 isten elde
edilen gelir artik¢a is doyumu da artmaktadir. Do-
layisiyla bu ti¢ degiskenin ortak 6zelligine gore bu
faktor “Gelir diizeyi” seklinde adlandirilmistir.

3.2.3. Ortak faktorlerin is doyumuna etki
diizeylerinin aciklanmasi

Kavak odunu isleyen isletme sahiplerinin is doyu-
munu etkileyen ve yukarida agiklandigi sekilde
belirlenen ortak faktdrlerin is doyumu iizerinde-
ki etkilerini agiklamak amaciyla toplam is doyu-

mu bagl degisken ve faktor analizi ile elde edilen
ortak faktorler bagimsiz degisken kabul edilerek
Dogrusal Cogul Regresyon Analizi yapilmistir.
Elde edilen sonuglar Tablo 8°de verilmistir. Bu so-
nuglara gore regresyon modelinin basar1 derecesi
%92,6’dir (R?=0,926). Yani, kavak odunu isleyen
isletme sahiplerinin is doyumundaki degisimin
%92,6’s1 regresyon modelinde kullanilan bu bes
ortak faktorle agiklanmaktadir. Ancak bu degis-
kenlerin hepsi ayni etkiye sahip degildir. Faktor
1 is doyumu iizerinde en biiyiik etkiye sahip iken,
Faktor 2 en az etkiye sahiptir.

Tablo 8. Ortak faktdrlerin is doyumuna etkisinin ¢ogul regresyon analizi ile agiklanmasi
Table 8. Explanation of the effects of common factors on job satisfaction via multiple regression analysis

B3;g1m11 B?glmmz Katsayilar Standart ¢ . R%,Fve R2
degisken degiskenler hata degeri
Sabit 112,605 0,227 496,378 0,000
Faktor 1-Isteki ozerklik, basar1 ve ahlaki
degerler 4,735 0,227 20,830 0,000 R=0.926
Is Faktor 2-Calisanin isteki yeterliligi 3,098 0,227 13,360 0,000 F=285.227
doyumu 5 i R [ ’
Y Faktor 3-Isteki giivenlik ihtiyact ve ¢aligma 3.864 0.227 16697 0000 _
sartlar R2=0.857
Faktor 4-Sayginlik-iletisim-bagimsizlik 3,296 0,227 14,497 0,000
Faktor 5-Gelir diizeyi 3,986 0,227 17,533 0,000

3.2.4. is doyumunun baz: temel 6zelliklere gore
farkhiliginin denetimi

Isletme sahiplerinin is doyum diizeylerinin baz te-
mel oOzelliklere/degiskenlere (yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim diizeyi, meslek, toplam hizmet stire-
si, isletme 6lgegi ve isletmenin bulundugu il ve ilge)
gore farkli olup olmadigini denetlemek igin nonpa-
rametrik yontemlerden Kruskal-Wallis H-Testi uy-
gulanmis ve farkli gruplari ortaya koymada nonpa-
rametrik Post-Hoc ¢oklu karsilastirma testi (Tablo 9)
kullanilmistir (Kalipsiz, 1988; Ozdamar, 2002).

Bu sonuglara gore; toplam is doyumu yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi ve toplam hizmet
stiresine gore farkli degildir. Ancak, toplam is do-
yumu igletme sahibinin meslegine, isletme olgegi-
ne ve isletmenin bulundugu il ve ilgeye gore 0,01
giiven diizeyinde anlamli farklilik gostermektedir.

Toplam is doyumu isletme sahibinin meslegine gore
fark etmektedir. Isletme sahiplerinin “sandik¢1 ve
palet¢i” ile “keresteci, kontrplak¢i ve yonga levha
iireticisi” gruplar1 arasinda anlamli fark bulun-
maktadir. Meslegi sandikg1 ve palet¢i olan isletme
sahiplerinin is doyumu goreceli olarak daha diisiik
diizeyde iken, meslegi keresteci, kontrplak¢r ve

yonga levha iireticisi olan igletme sahiplerinin daha
yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayni sekilde
toplam i doyumu hem ¢alisan sayisi, hem de ham-
madde isleme miktar: itibariyle olusturulan igletme
olcegine gore de farklidir. Buna gore ¢alisan sayisi
itibariyle “mikro ve kiigiik 6lgekli” isletme sahiple-
rinin i doyumu daha diisiik diizeyde iken, “orta 6l-
cekli” isletme sahiplerinin is doyumu daha yiiksek
diizeydedir. Hammadde isleme miktar1 itibariyle
“cok biiylik ve dev dlgekli” igletme sahiplerinin is
doyumunun yiiksek diizeyde, “orta-biiyiik ve biiyiik
6lcekli” isletme sahiplerinin orta diizeyde, “cok kii-
¢lik, kiiglik ve orta dlgekli” isletme sahiplerinin ise
diistik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Diger yandan toplam is doyumu isletmenin bu-
lundugu ile ve il¢eye gore de farklidir. Buna gore
Bursa ve Sakarya illerindeki isletme sahiplerinin is
doyumu daha diisiik diizeyde iken, Samsun ilindeki
isletme sahiplerinin daha yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Ayn1 sekilde ilgeler itibariyle Arifi-
ye ilgesindeki isletme sahiplerinin is doyumu ¢ok
diisiik diizeyde iken, Geyve, Iznik, [lkadim ve Ye-
nisehir ilgelerindeki isletme sahiplerinin diisiik dii-
zeyde, Tarakli ilgesindeki isletme sahiplerinin orta
diizeyde, Kavak, Carsamba, inegél, Bafra, Asarcik,
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Tablo 9. Is doyumunun bazi temel 6zelliklere gore farkliliginin denetimi
Table 9. Checking the differences of job satisfaction according to some basic features

Kruskal-Wallis

. . H-Testi Post-Hoc ¢oklu karsilastirma testine gore farkli gruplar
Ozelﬁllkler/ sonuglar1 (Gruplar ve gruplar i¢inde siralamalar 6nem derecesine goredir)  Qrt. N
Degiskenler
Khi-kare
degeri Grup Agiklama-Grup elemanlari
Yas 2.63 3 }(as' gruplarina gore toplam is doyumu farkl: de- 12544 243
gildir.
Cinsiyet 0,62 1 - Cinsiyete gore toplam is doyumu farkl: degildir. 102,78 243
Medeni 1.64 1 ) VMefiem duruma gore toplam is doyumu farkli de- 10438 243
Durum gildir.
Egﬂltlm. 048 3 ) Egvl.tm.l diizeyine gore toplam is doyumu farkl 120,13 243
Diizeyi degildir.
Diisiik Sandikg1, Paletgi 110,08 99
Meslek 36,68%* 4 i .
Yiiksek  Keresteci, Kontrplakei, Yonga Levha Ureticisi 115,63 144
Toplam Toplam hizmet siiresine gore toplam is doyumu
Hizmet Siiresi 0,76 4 ) farkl degildir. 12243 243
Isletme Disik  Mikro Olgekli, Kiigiik Olgekli 113,32 236
Olgegi 10,11%* 2 . i )
(Calisan Sayisi) Yiiksek  Orta Olgekli 122,00 7
isletme Disik  Cok Kiigiik Olgekli, Kiiciik Olgekli, Orta Olgekli 112,66 205
Olgegi 18,25%* 6 Orta Orta-Biiyiik Olgekli, Biiyiik Olgekli 117,00 22
(Hammadde) Yiiksek  Cok Biiyiik Olgekli, Dev Olgekli 12021 16
i ; Diisiik Bursa, Sakarya 110,00 118
Isletmenlvn ) BT 2 $ y
Bulundugu II Yiiksek  Samsun 115,14 125
Cok Diisiik  Arifiye 96,00 1
Diisiik Geyve, Iznik, Ilkadim, Yenisehir 108,39 79
Orta Tarakl 110,50 2
Isletmenin 7709%% 30 Kavak, Carsamba, inegol, Bafra, Asarcik, Canik,
Bulundugu flce > M. Kemalpasa, Havza, Vezirkoprii, Tekkekoy, Ala-
Yiiksek  cam, Ondokuzmayis, Akyazi, Ladik, Adapazari, 114,30 160
Hendek, Karasu, Ferizli, Ayvacik, Salipazari, Ko-
caali, Sapanca, Karapiir¢ek, Terme
Cok Yiiksek Yakakent 127,00 1

**:0,01 giiven diizeyinde anlamli (p<0,01); SD=Serbestlik Derecesi.

Canik, M. Kemalpasa, Havza, Vezirkoprii, Tek-
kekdy, Alagam, Ondokuzmayis, Akyazi, Ladik,
Adapazari, Hendek, Karasu, Ferizli, Ayvacik, Sa-
lipazari, Kocaali, Sapanca, Karapiirgek ve Terme
ilgelerindeki isletme sahiplerinin yiiksek diizeyde,
Yakakent il¢esindeki isletme sahiplerinin ise ¢ok
yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir.

3.2.5. is doyum diizeyleri ile bazi temel
ozellikler arasindaki iliskiler

Isletme sahiplerinin is doyum diizeyleri ile bazi
temel oOzellikler/degiskenler (yas, cinsiyet, mede-
ni durum, egitim diizeyi, meslek, toplam hizmet
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stiresi, isletme 0Ol¢egi, isletmenin bulundugu il ve
ilge) arasindaki iligkiler ve bunlarin énem diizey-
leri Korelasyon Analiziyle belirlenmistir (Tablo
10). Calismada yas, cinsiyet, medeni durum, egi-
tim diizeyi, meslek, toplam hizmet siiresi, isletme
Olgegi ve isletmenin bulundugu il-ilge degiskenle-
ri stirekli olmayan kategorik degiskenler seklinde
tanimlandigi i¢in Spearman’in Korelasyon Anali-
zi kullanilmis ve anlamli korelasyonlar asagidaki
gibi yorumlanmastir.

Tablo 10’da goriildiigii tizere is doyumu ile meslek
degiskeni arasinda 0,01 giiven diizeyinde anlaml
negatif korelasyon (-0,234**) vardir. Is doyumu ile



Tablo 10. isletme sahiplerinin is doyumu ile bazi temel degiskenler arasindaki korelasyonlar
Table 10. Correlations between business owners’ job satisfaction and some basic variables

Degiskenler Is doyumu
Yas 0,04
Cinsiyet -0,05
Medeni Durum -0,08
Egitim Diizeyi 20,02
Meslek -0,234"
Toplam Hizmet Siiresi 0,04
Isletme Olgegi (Calisan Sayis1) 0,184™
Isletme Olgegi (Hammadde) 0,222
Isletmenin Bulundugu il -0,229™
Isletmenin Bulundugu Ilge -0,137"

**:0,01 gliven diizeyinde anlamli, *: 0,05 giiven diizeyinde anlaml.

isletme Olcegi (¢alisan sayisi) arasinda 0,01 giiven
diizeyinde anlamli pozitif korelasyon (0,184**) bu-
lunmaktadir. Mikro 6lgekli isletmelerin is doyumu
goreceli olarak diisiik, kiiglik o6lgekli isletmelerin
orta ve orta Olgekli isletmelerin ytiksek seviyededir.

Isletmeler calisan sayisina gore olgeklendirildi-
ginde; %86’sinin calisan is¢i sayist 1-9 kisi olan
mikro dlgekli, %11’inin 10-49 kisilik is¢i ¢aligtiran
kiigiik olgekli ve %3’tinlin 50-249 arasinda is¢i ¢a-
listiran orta 6lgekli isletmeler oldugu anlagilmistir.
Is doyumu ile isletme &lgegi (hammadde) arasin-
da 0,01 giiven diizeyinde anlamli pozitif korelas-
yon (0,222%%), is doyumu ile il degiskeni arasinda
0,01 giiven diizeyinde anlamli negatif korelasyon
(-0,229*%*), il¢e degiskeni ile 0,05 giiven diizeyinde
anlamli negatif korelasyon (-0,137*) bulunmaktadir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢alismada, Sakarya, Samsun ve Bursa illerin-
de kavak odunu isleyen isletmelerin sosyoekono-
mik yapisi, bazi yapisal 6zellikleri ve karsilastik-
lart sorunlart belirlenmis, isletme sahiplerinin is
doyumlarint etkileyen faktorler saptanmis ve is
doyumlarinin bazi temel ozelliklere gore farkli-
1181 denetlenmistir. Isletme sahiplerinin is doyum
diizeyleri ile bazi temel degiskenler arasindaki
iliskiler arastirilmis ve is doyumunu etkileyen
ortak faktorlerin etkileri aciklanmistir. Caligsma,
s6z konusu illerde kavak odunu isleyen ve KOBI
niteliginde olan 243 sanayi isletmesi lizerinde yii-
riitiilmiistiir. Isletmelerin kayitlarindan ve isletme
sahipleriyle yapilan anketlerden elde edilen veriler
temel olarak iki ana boliim altinda degerlendiril-
mis ve bulgulara ulagilmistir.

Calismaya katilan isletme sahiplerinin yas ortala-
masi1 49 ve ortalama hizmet siireleri 25 yildur. islet-
me sahiplerinin tamamina yakini erkektir. Kavak
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odunu isleyen isletme sahiplerinin egitim diizeyleri
oldukea diigiiktiir ve gogunlugu ilkdgretim mezu-
nudur. Sandik, kereste ve palet iiretimi yapan is-
letme sahipleri genel olarak ilk ve orta 6grenime,
kontrplak ve yonga levha tiretimi yapan isletme
sahipleri ise iliniversite 6grenimine sahiptir. Buna
gore isletme sahiplerinin mesleki alanda egitim
almalar1 saglanmali, isletme sahiplerine yonelik
kamu kurumlar1, meslek odalar1, tiniversite ve 6zel
sektor tarafindan egitim ve seminer programlari
diizenlenmelidir.

Kavak odunu isleyen isletmelerin faaliyet kolu/
meslegi cogunlukla kereste ve sandik tiretimi olup,
atolye seklinde genellikle kiigiik ve orta 6lgekli sa-
his isletmeleridir. Yillik fiilen islenen hammadde
miktarina gore isletmelerin ¢ogunlugu (%69,2)
kiiciik 6lgekli isletmedir. Calisan sayisina gore de
isletmelerin %97°si mikro-kiigiik 6l¢ekli isletme-
dir. Benzer sekilde Karakaya ve ark. (2015), ka-
vak odunu isleyen isletme sahiplerinin %73{iniin
sandik¢1 ve keresteci seklinde kiiciik 6lgekli islet-
meler oldugunu belirtmektedir. Isletmelerde yillik
kullanilan hammadde miktar1 829.282 m*/y1l olup
bunun 528.298 m**ii (%63,7) kavak odunudur. Bu
konuda Bilgin ve ark. (2001), Ege Bolgesinde odun
kokenli sanayinin %17 oraninda kavak isledigini,
Karayilmazlar ve ark. (2008), Bartin’da isletmele-
rin %31’inin hammadde olarak kavak kullandigini
belirtmektedir. Akkaya ve ark. (2019) ise kontrplak
iretiminde kullanilan kavagin yerli agac tiirleri
icerisinde miktar olarak biiyiik agirlik olusturdu-
gunu (%70) ifade etmektedir.

Calisma alanindaki isletmelerin yillik kapasi-
te kullanim orami %75 ve atil kapasite durumu
%?25’tir. Hammadde temini, iiretim ve pazarlama
siireglerinde iyilestirmeler yapilarak kapasite kul-
lanim oranlarinin artirilmast gerekmektedir.



Kavak odunu isleyen isletmelerin ¢ogunlugu Sam-
sun klonunu tercih etmektedir. Ozellikle kontrplak
isletmeleri odununun teknolojik &zelliklerinin
kontrplak i¢in uygun olmast nedeniyle Samsun
klonunu tercih etmektedir. Bu konuda kavak {ire-
ticileri de Samsun klonundan daha fazla gelir elde
ettigi i¢in, Samsun’da tamami (Bozkurt ve ark.,
2017a), Sakarya’da %86’s1 (Bozkurt ve ark., 2018a)
Samsun klonunu yetistirmeyi tercih etmektedir.
Ureticiler i¢in Samsun klonunun odunu daha agir
gelmekte ve buna bagh olarak fiyati yiiksek ol-
maktadir. Dolayisiyla, kavak odun hammaddesi ta-
lebinin yogun oldugu, uygun ekosistem ve yetisme
ortamlarinda, Samsun klonu ile yapilacak agaglan-
dirmalara agirlik verilmelidir.

Isletmelerin %31’i kavak odun hammaddesi te-
mininde sikinti yasamaktadir. Isletmelerin ham-
madde temininde yasadigi en Snemli {i¢ sorun;
1) Istenilen kalitede ve miktarda istikrarli sekilde
hammadde bulunamamasi, 2) Yerli kavak odunu
hammaddesi kaynaklarinin yetersizligi, 3) Kavak
odunu fiyatlarinin yiiksek olmasidir. Bu konuda
Karakaya ve ark. (2015), kavak odunu isleyen is-
letmelerin %79’ unun kavak odun hammaddesi te-
mininde sikint1 yasamakta oldugunu, isletmelerin
hammadde temininde yasadig1 en énemli ii¢ soru-
nun; 1) Yerli kavak odunu hammaddesi kaynaklari-
nin yetersizligi, 2) Hammadde fiyatinin yiiksekli-
gi, 3) Ormancilik teskilatinin kavak agaclandirma
politikalarinin yetersizligi oldugunu belirtilmekte-
dir. Bu arastirma, hammadde temininde yaganan
yukaridaki sorunlarin kavak odunu isleyen sanayi
isletmelerinin en énemli sorunu olmaya devam et-
tigini gostermektedir.

Bu konuda yapilan ¢aligsmalarda (Karakaya, 2010;
Altunel ve Unal, 2017; Bozkurt ve ark., 2017a;
Bozkurt ve ark., 2018a) kavak {ireticilerinin yetis-
tirdigi kavag1 piyasa sartlarina gore istedigi fiyat-
tan satamadig1 belirtilmektedir. Kavak iireticileri
¢ogunlukla arazisine kavak dikmemekte, hatta
bazi ireticiler kavaklarini idare siiresi dolmadan
kesmektedirler. Bu durum, kavak iiretiminin azal-
masina neden olmustur. Isletmeler hammadde ihti-
yaglarini karsilayabilmek icin kendi geleceklerini
diisiinerek kavak iireticilerine destekleyici ve tes-
vik edici (uygun fiyatla satin alma garantisi, kalite-
li fidan, kredi vb.) imkanlar saglamalidir.

Kavak odunu isleyen isletmelerin %44’li pazarla-
ma asamasinda sikinti yasamakta olup en énemli
sorunlar1; 1) Uretimde iiriin ve fiyat standardinin
olmamasi, 2) Kopiik/plastik/karton kasa ile reka-
bet edilememesi, 3) Hammadde ve iiretim maliyet-
lerinin yiiksek olmasi nedeniyle rekabet giiciiniin
azalmasidir. Kavak iiretiminin plansiz ve bilingsiz
yapilmasi, pazarin saglikli ¢aligmamasina ve bu
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konuda kavak sanayinin yatirima gitmemesine yol
agmaktadir.

Kavak iireticileri ile kavak odunu isleyen isletme-
lerin birlikte hareket etmelerini saglayan ticari bir
kurulus yoktur. Bu konudaki benzer arastirmalarin
(Karakaya, 2010; Bozkurt ve ark., 2017a ve 2017b;
Bozkurt ve ark., 2018a) da bulgularina dayanarak,
gerek treticilerin ve gerekse kavak odunu isleyen
igletmelerin magdur olmamasi, emek ve yatirim-
larmin karsiligini almasi, yillik fiyat takiplerinin
yapilmasi agisindan kavak odununun alim ve sati-
minin yapilabilecegi kavak tireticileri ve tiiketici-
lerini biinyesinde bulunduran Tiirkiye Kavak Bor-
sasinin kurulmast onerilmektedir. Ayrica kavak
odun hammaddesinin pazarlanmasi asamasinda
orgiitli ve bilingli bir pazarlama faaliyetine ihtiyag
vardir.

Isletmelerin, siirekli ve istikrarli bir sekilde kavak
odunu temin edebilmeleri i¢in, Tiirkiye genelinde
kavak agaclandirma caligsmalarina hiz verilmesi
ve kavak odun yetistiricilerinin mali konularda
desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica Orman Ge-
nel Midiirliigiiniin kavak agaglandirmalarint ge-
listirecek ve destekleri gesitlendirecek politikalar
tiretmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de biiyiik dlcekli,
kurumsallagsmis ve sanayi ile biitiinlesmis kavak
agaclandirmalar1 olmadigindan, agaclandirma ca-
lismalarina kavak odun isleyen sanayi isletmeleri-
nin de katilmasi saglanmalidir. Isletmelerin kavak
agaclandirma yatirimlari i¢in tegvik edilmesi, ara-
zi, vergi indirimi, siibvansiyon ve mali agilardan
desteklenmesi (KOSGEB/kosgeb.gov.tr kredisi, es-
naf kredisi ve banka kredisi, Tarim ve Orman Ba-
kanlig1 ve bagh birimlerince ¢ift¢iye/orman kdylii-
stine verilecek krediler vb.) gerekmektedir.

Kavak odunu igleyen isletme sahiplerinin yaptigi
isten doyum almasi, isini severek ve isteyerek yap-
masi, bir taraftan isletmelerin verimlilik, karlilik
ve performans diizeylerini artiracak, diger taraftan
girisimciligin ve istihdamin gelismesine ve bdy-
lece iilke ekonomisine katki saglayacaktir. Ayrica
gerek kavak odunu kullanan sanayilerin ve gerekse
bu sanayilere hammadde saglayan kavak yetistiri-
ciliginin devamliligi ve gelecegi bakimindan bii-
yik 6nem tagimaktadir.

Arastirmada 29 soruluk is doyum 6lgegine verilen
cevaplarin ortalama puanlarina gore bir deger-
lendirme yapildiginda; isletme sahiplerinin is do-
yum diizeyinin “yiiksek” oldugu anlasilmaktadir.
Isletme sahipleri en fazla “isimde deneyim sahibi
olmaktan”, “igimi yaparken, kendi yéntemlerimi
kullanabilme serbestliginden” ve “isimde vicdani
bir sorumluluk tasimaktan” 6nermelerinden mem-
nun olduklar1 i¢in, i doyumunu artirmada bu ti¢



konuya 6nem verilmelidir. Buna gore, isletme sa-
hiplerinin islerinde deneyim sahibi olmalarinin,
islerini yaparken serbest ve bagimsiz olmalarinin,
¢Oziim liretme ve yaratict davranmalarinin ve vic-
dani bir sorumluluk tagimalarinin is doyumunu ar-
tirdig1 sdylenebilir. Burada dikkat ¢eken bir diger
husus, isletme sahiplerinin gogunlugunun (%66,3)
geleceklerinin olmadigini ve belirsiz oldugunu
diisinmesine ragmen, islerine devam etmeyi dii-
stinmeleri ve genel olarak is doyum diizeylerinin
yiiksek olmasidir. Bu durum isletme sahiplerinin
cogunlugunun (%58) islerinin garantili bir gelecek
saglamasindan ve islerini gelistirip biiylitme imka-
ninin olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu konuda
Bozkurt ve ark. (2018a ve 2018b) ¢alismalarinda,
kavak tireticilerinin is doyumunun “orta diizeyde”,
Gedik ve ark. (2009) ise, orman endiistrisindeki
tim katilimeilarin (isletme sahibi, igletme ortagi
ve yoOnetici) isin niteligi, ticret ve iletisim faktorleri
i¢in ig tatmininin “yiiksek” oldugunu ifade etmek-
tedirler.

Isletme sahiplerinin is doyum anketindeki her
bir soru ve verilen cevaplar birer degisken kabul
edilerek, toplam 29 degisken tanimlanmistir. Bu
29 degiskenle yapilan faktor analizi sonucunda;
isletme sahiplerinin is doyumlarini etkileyen en
onemli faktorler: (1) Isteki 6zerklik, basar1 ve ahla-
ki degerler, (2) Calisanin isteki yeterliligi, (3) Isteki
giivenlik ihtiyact ve ¢alisma sartlari, (4) Saygin-
lik-iletigim-bagimsizlik, (5) Gelir diizeyi seklinde
saptanmistir. Is doyumunun %68’i bu faktorlere
baglidir. Ayrica bu faktorlerin is doyumu {izerin-
deki etkileri regresyon analiziyle incelenmis olup,
kavak odunu isleyen isletme sahiplerinin is doyu-
mundaki degisimlerin %92,6’sinin bu faktorlerle
aciklandigi, Faktor I’in is doyumu lizerinde en
biiyiik etkiye, Faktor 2’nin ise en az etkiye sahip
oldugu saptanmistir.

Arastirmada, “isteki 6zerklik, basar1 ve ahlaki de-
gerler” is doyumunu etkileyen en 6nemli faktor
olarak tespit edilmistir. Benzer sekilde Dasdemir
(1998), “isteki ozgiirliik, is doyumu ve kamu so-
rumlulugunu” orman isletme miidiirliikkleri yoneti-
cilerinin yonetsel ve Orgiitsel basarisini etkileyen
onemli faktorler olarak belirlemistir. “Calisanin
isteki yeterliligi”, is doyumunu ikinci diizeyde
etkilemektedir. Calisanlarin islerini iyi yapmasi,
sorumluluk sahibi olmasi ve sorunlart bildirmesi
isletme sahiplerinin is doyumunu artirmaktadir.

Ote yandan, isletme sahiplerinin isteki ¢alisma
sartlarindan, glivenlik 6nlemlerinden ve calisanla-
rin birbirleriyle anlagsmalarindan memnun olmasi
da, isletme sahiplerinin is doyumunu artirmakta-
dir. Ayrica igletme sahiplerinin bagimsiz ¢aligma-
s, isleri nedeniyle toplumda sayginlik gormesi ve
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igyerindeki ¢aliganlarla uyumlu olmasi is doyumu-
nu artirmaktadir. Benzer sekilde Bozkurt ve ark.
(2018a ve 2018b) sayg1 gérmenin kavak iireticileri-
nin is doyumunu artirdig1 ifade etmektedir. Gortil-
digl tlizere isletme sahipleri acisindan toplumun
saygisint kazanmak 6nemlidir. Keza is doyumunu
etkileyen sonuncu faktor kapsaminda; isletme sa-
hiplerinin yaptiklar1 isten elde ettikleri gelir artik-
¢a ig doyumunun da arttigr anlasilmaktadir. Ayni
sekilde, Sanchez-Sellero ve ark. (2018)’e gore is tat-
minini agiklayan alti faktor i¢inde son sirada iicret/
gelir faktorii gelmektedir. Bozkurt ve ark. (2018a
ve 2018b)’ye gore kavak iireticisinin liretimden
elde ettigi gelir is doyumunu artmaktadir. Aslin-
da “gelir diizeyi” faktorii her ne kadar son sirada
etkili bir faktor olarak belirlenmis ise de, hem ka-
vak odunu isleyen isletme sahipleri, hem de kavak
iireticileri agisindan is doyumunu etkileyen 6nemli
bir faktordiir.

Dolayisiyla s6z konusu faktorlere dikkat edilme-
si hem isletmenin etkin ve verimli c¢aligmasini
ve basarisini, hem de is doyumunu artiracaktir.
Alinacak bazi tedbirlerle (devlet destegi ve kredi
olanaklari, teknik bilgilendirme-danigmanlik hiz-
meti, Orgiitsel pazarlama olanaklar1 olusturma,
egitim diizeyinin yiikseltilmesi vb.) bu faktorlere
olumlu zemin hazirlanmasi gerekmektedir. Ayrica
bu isletmelerde is doyumunu etkileyen faktorlerin
anlagilabilmesi i¢in daha fazla arastirma yapilma-
sina gerek vardir. Keza isletme sahiplerinin is do-
yumunu artirmak i¢in hangi dnlemlerin alinmasi
gerektigi belirlenmelidir.

Isletme sahiplerinin is doyum diizeylerinin bazi te-
mel 6zelliklere/degiskenlere gore farkliliginin de-
netimi sonunda; yas, cinsiyet, medeni durum, egi-
tim diizeyi ve toplam hizmet siiresine gore toplam
ig doyumunun farkli olmadigi anlasilmistir. Ancak
is doyumu; meslege, isletme dlcegine ve igletme-
lerin bulundugu il ve ilgceye gore anlamli farklilik
gostermektedir. Buna gore arastirmada; sandikei
ve palet¢ilerin is doyumlarinin daha diisiik oldugu
saptanmistir. Sandik ve palet isletmeleri makine-
li ¢alisma disinda daha ¢ok emek-yogun isletme-
lerdir. Ozellikle sandik isletmeleri, geleceklerinin
olmadigini ve belirsiz oldugunu ve is yerlerini ka-
patmay1 diistinmektedir. Bu nedenle is doyumlar1
diger isletmelere gore daha diisiik diizeydedir.

Calisan sayist itibariyle mikro ve kii¢iik dlgekli is-
letmelerin ig doyumu orta dlgekli isletmelere gore
daha diisiiktiir. Yillik hammadde isleme miktarina
gore de; ¢ok kiictik, kiigiik, orta dlgekli isletme sa-
hiplerinin is doyumlar1 diger isletmelere gore daha
diisiik diizeydedir. Hammadde isleme bakimindan
cok biiytik ve dev 6lgekli isletmeler sermaye yogun
igletmelerdir. Bu igletmelerin sahiplerinin ise is



doyumlarinin daha yiiksek diizeyde oldugu belir-
lenmistir. Bu nedenle, isletmenin 6l¢egi kullanilan
hammadde miktarina bagli olarak biiytidiikge islet-
me sahiplerinin is doyumunun artig1 sdylenebilir.

il bazinda degerlendirme yapilacak olursa; Bursa
ve Sakarya illerindeki isletme sahiplerinin is doyu-
mu, Samsun ilindeki isletme sahiplerine gore daha
diisiik diizeydedir. Bursa ve Sakarya illerindeki
isletme sahiplerinin iy doyumunun daha diisiik
olmasi, bu illerde sandik¢ilarin gogunlukta olma-
sindan ileri gelmektedir. Ayrica Sakarya-Arifiye
ilcesindeki isletme sahiplerinin iy doyumu diger il-
gelerdeki isletmelere gore ¢ok diisiik diizeyde iken,
Samsun-Yakakent il¢esindeki isletme sahiplerinin
is doyumu diger ilgelerdeki isletmelerden ¢ok yiik-
sektir.

Isletme sahiplerinin is doyum diizeyleri ile baz
temel degiskenler arasindaki iliskilerin korelasyon
analiziyle incelenmesi sonucunda; yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi ve toplam hizmet
siiresi degiskenleri ile ig doyumu arasinda anlamli
bir iligki bulunamamistir. Ancak, is doyumu diize-
yi ile meslek, isletmelerin bulunduklari il ve ilge
degiskenleri arasinda anlamli negatif korelasyon,
isletme olgegi degiskeni arasinda ise anlamli po-
zitif korelasyon vardir. Arastirmaya konu kavak
sanayi isletmelerinde ¢alisan sayis1 ve kullanilan
hammadde miktarina bagli olarak isletme Olge-
gi biyldiik¢e isletme sahiplerinin is doyumu da
artmaktadir. Dolayisiyla isletme sahiplerinin is
doyum diizeylerinin artirilmasi igin ileri teknoloji
kullanan, galisan sayisi ve yillik hammadde isleme
miktar1 fazla, biiyiik kentlere ve talep merkezleri-
ne yakin, liretim ve pazarlama maliyetleri diisiik
ve geliri (kazanci) yiiksek nispeten biiytik 6lgekli
isletmeler kurmak daha yararlidir.
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Amag ve Kapsam

Ormancilik Arastirma Enstitiisii Midiirliikleri tarafindan 1952 yilindan itibaren Teknik Biilten, Yillik
Biilten, Teknik Rapor, Arastirma Dergisi ve Cesitli Yayinlar ad1 altinda yayinlanan arastirma sonug-
larint tek cati altinda toplamak amaci ile 2014 yilindan itibaren yayimlanmaya baglayan Orman Genel
Midirligi Ormancilik Aragtirma Dergisi (OGMOAD); Ormancilik Arastirma Enstitiisi Midiirliik-
lerinin caligma programinda yer alan arastirma projelerinin ara veya sonu¢ raporlarindan hazirlanan
makaleler ile akademisyen, arastirmaci ve uygulayict kisilerin ormancilik konular: ile iliskili olarak
hazirlayacagi ve daha once bagka bir yerde kismen veya tamamen yayimlanmamis makaleleri igerir.

Ormancilik Arastirma Dergisi, Orman Genel Midiirligiiniin resmi dergisi olup ormancilik ile ilgili ¢esitli
konularda bilgi aligverisi i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde bir paylasim temin etmeyi amaglamaktadir.

Ormancilik Arastirma Dergisi, y1lda 2 defa Temmuz ve Aralik aylarinda Tiirkge olarak Ingilizce 6z1ii ya
da Ingilizce olarak Tiirkge 6zIii yayimlanir.

Ormancilik Arastirma Dergisi’'nin amaglari, yiiksek bilimsel standartta aragtirmaya dayali makalelere
oncelik vererek 6zgiin makaleler yayimlamak, ormancilik ile iligkili alanlarda giincel ¢calismalar yaparak
faydalanicilarin hizmetine sunmaktir.

Ormancilik Arastirma Dergisi, agagida belirtilen alanlarda ormancilik sorunlarina ¢éziim getirmek ama-
ctile temel ve uygulamali arastirma sonuglarini igeren ulusal ve uluslararasi makaleleri kabul etmektedir.

ISLAH Tohum, Agag Islahi, Genetik, Biyoteknoloji.

YETISTIRME Silvikiiltiir, Botanik, Bitki Sosyolojisi, Agaclandirma ve Bitki Fizyolojisi,

Peyzaj.
EKOLOJI Toprak ve Ekoloji, Havza Yonetimi, Orman - Su Iliskileri.
. Ekonomi, Hasilat, Amenajman, Ormancilik Politikasi, Sosyal Ormancilik,
ISLETME .
Orman Ingaat1 ve Transportu.
KORUMA Orman Yanginlari, Entomoloji, Fitopatoloji, Yaban Hayati ve Korunan

Alanlar.

ORMAN URUNLERI Odun ve Odun Dis1 Orman Uriinleri, Orman Endiistrisi.

Ayrintili bilgi i¢in liitfen : https://dergipark.org.tr/tr/pub/ogmoad/aim-and-scope

Yazarlar icin

-Makale degerlendirme ve yayin siireci

Ormancilik Arastirma Dergisi’ne gonderilen makaleler ilk asamada editorler tarafindan etik, dil ve ya-
zim kontroliinden gegirilerek Boliim Editorlerine gonderilmektedir. Boliim Editorleri uygun durumdaki
makaleleri hakem degerlendirme siirecine almakta ve siirecleri tamamlanan makaleler mizanpajlar1 yapi-
larak dergimizde uygun bir sayida yayinlanmak iizere 6n izlemeye alinmaktadir.

Ormancilik Arastirma Dergisi ¢ift kor hakem degerlendirme sistemini kullanir.

Makale sahiplerinden iicret talep edilmedigi gibi yayimlanmasi halinde ticret 6denmemektedir.
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-Makale yazim kurallari

Orman Genel Mudiirligi'niin Ormancilik Arastirma Dergisi’'nde yayimlanacak makaleler “Arastirma Makalesi”,
“Derleme” veya “Editére Not” niteliginde olup toplam 8000 kelimeyi gegmemelidir. Bu sayiya makalenin basligi,
Ozeti, anahtar kelimeleri, makale metni, sekiller ve tablolardaki kelimeler dahildir; ancak yazar iletisim adresi ve
kaynaklar dahil degildir.

Arastirma makalelerinde tamamlanan ya da ara sonucu alinan bilimsel ¢aligsmalarin sonuglari, konunun ayrintili
degerlendirilmesinden sonra ortaya ¢ikan dnemli bulgulara dayanarak sunulmalidir.

Derleme makaleler; bilimsel dergilerde yayimlanmis bilimsel yazilarin, ¢aligmalarin veya giincel gelismelerin s6z
konusu alanlarda deneyimli yazarlarca yapilan bir sentezi, yorumu ve durum degerlendirmesi seklinde olmalidir.

Editore mektuplar oldukga kisa ve 6z (birkag paragraf) bicimde sunulmalidir.

Yazilar, Microsoft Word programinda yazilmali ve sayfa yapis: asagidaki gibi diizenlenmelidir:

Kagit Boyutu A4 Dikey Yazi Tipi Stili Normal
Satir Aralig1 Tek (1) Boyutu (Ana baslik) 14

Ust Kenar Bosluk 3,7cm Boyutu (Ozetler) 9

Alt Kenar Bosluk 3cm Boyutu (Normal metin) 10

Sol Kenar Bosluk 3cm Boyutu (Tablo-grafik) 9

Sag Kenar Bosluk 3cm Boyutu (Kaynakca) 9

Yazi Tipi Times News Roman Tur

-Arastirma ve yayin etigi, hatali uygulama beyani

Orman Genel Miidiirliigii Ormancilik Arastirma Dergisine makale génderen yazarlarin ormancilik konularr ile ilgili
eserleri baska bir yerde yayimlanmamis olmali ve/veya yayimlanmak {izere génderilmemis olmalidir.

Editorler makalenin dil, yazim ve kaynaklar1 hakkinda dergi yazim formatina uygunlugunu saglamak amaciyla
gerekli diizeltmeleri yapmaya tam yetkilidir.

Yayimlanmis baska eserlerden alinmis olan alint1 yazi, tablo, resim vb. verinin olmasi halinde gerekli izinleri almak
yazarlarin sorumlulugundadir.

Makalenin bilimsel sorumlulugu yazarlarina aittir. Makalede yazarlik i¢in gerekli 6lgiitleri karsilamayan ancak fon
ve diger sekillerde destek saglayan kisi ve kurumlar “Tesekkiir” boliimiinde belirtilmelidir.

Yazarlar, basta sosyal bilim alanlar1 olmak iizere arastirmalarinda insan iizerinde yapilan klinik arastirmalarin
disinda kalan bilimsel ¢caligsmalar yapmislar ise “Yontem” boliimiinde insan haklari mevzuatina uyuldugunu ve ilgili
kurumun ve/veya bir {iniversitenin etik kurulundan onay alindigini belirtmek zorundadirlar.

Yazarlar, arastirmada “deney hayvanr” kullanmis veya “yaban hayvanlar’” ¢alismis ise “Yontem” bdliimiinde
“Guide for the Care and Use of Laboratory Animals” prensipleri dogrultusunda ¢alisildigini, i¢ hukuktaki hayvan
haklar1 mevzuatina uyuldugunu ve ilgili kurumun ve/veya bir iiniversitenin deney hayvanlar1 etik kurulundan onay
alindigini belirtmek zorundadirlar.

Calismada “hayvansal” madde kullanilmis ise yazarlar “Ydntem” boliimiinde “laboratuvar hayvanlarinin kullanim
kilavuzlar1 ve yontemleri” ilkelerine uygun ¢alistiklarini ve etik kurallara uygun olarak aragtirma yaptiklarini be-
lirtmek zorundadirlar.

Makalede; ticari baglanti veya ¢alismaya maddi destek veren kurum var ise yazarlar “Tesekkiir” boliimiinde
kullanilan ticari iriin ve/veya adi gecen kurum, kurulus ile ticari iliskilerinin olmadigini belirtmek; var ise iliskinin
niteligini bildirmek zorundadirlar.

Yazarlar, Ormancilik Arastirma Dergisine gonderdikleri makalede etik kurallara (intihal, coklu yayin, kendi kendine
intihal, yazarlik ile ilgili konular, zorlayici atif, karalama, gercekte olmayan bilgi tiretimi, etik olmayan arastirma ve
6lctimler, ¢ikar catigmasi, temel prensipler vs.) uymak zorundadirlar.

Editoriin ve diger editorlerin, makale ile ilgili bilgileri makalenin yazarlar1 ya da hakemleri disindaki diger kisilerle
paylasmasi yasaktir.

Hakemler inceledikleri makaleyi Editor disinda kimseyle paylagamazlar.

Yazarlarin dergiye makale gondermesi; makalenin orijinal oldugunu, bir baska yere génderilmedigini ve yayin i¢in
degerlendirme altinda olmadigini, calismada hakaret, karalama ve yasa disi beyanlarin olmadigini, olasi tiglincii kisiler

dahil izinlerin alindigini, ismi gegen kisi ve kurumlardan onay alindigini, génderim 6ncesi yazarlik paylasiminin
yapilip onaylandigini, misafir yazarlik ve hayalet yazarligin olmadigini beyan ve kabul ettikleri anlamina gelir.
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Aims and Scope

Turkish Journal of Forestry Research (OGMOAD) started to be published in 2014 with the aim of gather-
ing the research results published as technical bulletin, annual bulletin, technical report and journal under
a single roof in the charge of Forestry Research Institutes since 1952, and it consists of articles on interim
or final reports of research projects take part in the work plan of Forestry Research Institutes and forestry
related articles of academicians, researchers or practitioners which were not partially or completely pub-
lished elsewhere before.

Turkish Journal of Forestry Research is an official journal of General Directorate of Forestry and aims to
provide and share information on forest-related issues on national and international level.

Turkish Journal of Forestry Research is published twice a year (in July and December). For articles written
in Turkish, an English abstract is necessary and for English papers Turkish abstract is needed.

Turkish Journal of Forestry Research aims to publish research-based articles that have high scientific stan-
dards, and to put them into service by carrying out up-to-date studies on forest-related issues.

Turkish Journal of Forestry Research accepts articles from the fields below that involve basic and applied

studies on national and international level in order to offer solutions for problems on forestry issues.

TREE BREEDING Seed, Tree Breeding, Genetics, Biotechnology.

Silviculture, Botanic, Phytosociology, Afforestation and Plant Physi-

GROWING ology, Landscape.

ECOLOGY Soil and Ecology, Watershed Management, Forest - Water Relations

FOREST MANAGEMENT Economy, Yleld,' Management, For'estry Politics, Social Forestry,
Forest Construction and Transportation

CONSERVATION Forest Fires, Entomology, Phytopathology, Wildlife and Protected
Areas.

FOREST PRODUCTS Wood and Non-Wood Forest Products, Forest Products Industry.

For futher information please contact: https://dergipark.org.tr/tr/pub/ogmoad/aim-and-scope

For Authors

-Review and publishing process

Submitted manuscripts are undergone ethic control and language control by the editors and sent to Subject
Editors. If the manuscript is appropriate it’s sent to two referees. After a double-blind review process the
manuscripts with positive reports are sent to Layout Editor, and then published on the web page of the
journal.

Turkish Journal of Forestry Research has a double-blind review process.

Writers do not need to make a payment for the articles they send, and they do not get paid for the articles
published.
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-Instruction for authors

Articles to be published in GDF Journal of Forestry Research can be classified as “Research Pa-
per”, “Review Article”, “Letter to the Editor” or “Technical Note”, and should not be more than
8000 words. Title of the article, abstract, keywords, main text, words in figures and tables are in-
cluded in this number. However references and contact information of the author(s) are not included.

Research results or interim results should be based on significant findings after thorough evaluation of the subject.

Review articles should be a synthesis, comment or situation assessment of published scientific papers or recent studies
by the experienced researchers.

Letter to the Editor should be brief (only a couple of paragraphs).
Articles should be written in Microsoft Word program.

Page layout is given below:

Paper Size A4 Vertical Font Style Normal
Line Spacing 1 Type Size (Main title) 14

Top Margin 3,7 cm Type Size (Abstracts) 9
Bottom Margin 3cm Type Size (Regular Text) 10

Left Margin 3cm Type Size (Table-figure) 9

Right Margin 3cm Type Size (References) 9

Font Times News Roman

-Research and publication ethics, and malpractice statement

Concurrent submission is not acceptable. Authors must not submit a manuscript to more than one journal simultane-
ously. Related to this subject, authors should not submit previously published work, as well.

Editors are fully authorized to make necessary changes and edit the paper in order to ensure the compliance with the
writing and publishing guideline. All authors must agree with any such addition, removal or rearrangement.

The authors should ensure that if they use other person’s ideas, language, pictures and tables, this has been appropri-
ately cited or quoted and permission has been obtained where necessary.

Authorship should be limited to those who have made a significant contribution to the conception, design, execu-
tion, or interpretation of the reported study. All those who have made substantial contributions should be listed as
co-authors. Where there are others who have participated in certain substantive aspects of the paper (e.g. language
editing), they should be recognized in the “Acknowledgements” section.

If the work, particularly in social sciences, involves “scientific researches/studies conducted with the participation of
human excluding clinical researches”, the author should ensure that the paper contains a statement that all procedures
were performed in compliance with the human rights legislation, and that the appropriate institutional committee(s)/
the university ethics committee have/has approved them.

If the work involves the use of experimental or wild animals (or animal material), the author should ensure that the
paper contains a statement that all procedures were performed in compliance with the principles of “Guide for the
Care and Use of Laboratory Animals”, relevant laws and institutional guidelines and that the appropriate institutional
committee(s)/the university ethics committee have/has approved them.

If there are any commercial ties or institutions supporting the research financially, they should be recognized in the
“Acknowledgements” section and the authors should state that there are no relationship with the mentioned institution
or organization, or if any, nature of the relationship should be stated.

The authors should follow the rules stated in this section (plagiarism, duplication, self-plagiarism, authorship, false
citation, fabrication, unethical research and measures, conflict of interest, main principles etc.) for the papers that
they sent.

Editors should be aware that any information related to the paper is confidential and should not be shared with any-
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