


SAYIN ANATOLlA OKUR VE YAZARLARININ DiKKATiNE 
Derginiz ANATOLIA, uluslararası platformda sesini duyurmak üzere .bir dizi ilişki ve ileti­

şim içindedir. özellikle ANATOLlA yazarlarını çok yakından ilgilendirecek olan bu gelişme ile il­
giliolarak dergimizde yayımlanacak yazıların (makale, araştırma) Ingilizce özetlerine (Abstract) 
yazının başlığı ile yazının ilk cümlesi arasında yer vermekteyiz. Dergimizde yer alan bu özetler, 
uluslararası bir abstract dergisi olan Leisure, Recreation and Tourism Abstract (LRT A)'ta yer 
almaktadır. 

Böylelikle derginiz ANATOLIA, yazarlarının uluslararası literatürde yer alarak meslektaş­
ları ile ileride olası iletişimin başlamasına, var olan iletişimin genişlemesine de katkıda bulun­
makla okurlarının yanında yazarları için de işlevsel olma yolunda önemli bir aşamayı da gerçek­
leştirmiş olmaktadır. 

LRTA ile oluşturulan bu ilişki çerçevesinde, dergimize gönderilecek yazılarda aşağıdaki 
özelliklerin bulunması uygun bulunmaktadır. 

1. ANATOLlA iki aylık olarak turizm ve yakın alanlarla ilgili her türden konuları içererek 
yayınlanır. 

2. Göndereceğiniz yazınızla ilgili 80-85 sözcükten oluşan en az bir, en çok üç paragraflık 
Türkçe/Ingilizce özet (abstract) olmalı ve yazınıza ayrı olarak eklenmelidir. 

Özetinizde aşağıdaki soruların yanıtlarının bulunması yeterli olacaktır: 
a) Çalışmanın (yazının) amacı nedir? 
b) Bu çalışmayla hangi özel kitleye seslenilrnek isteniyor? 
c) Bu çalışmanın özgün, orijinal ya da sizce önemli yönü nedir? 
d) Bu çalışmanın (yazının) hazırlanma yöntemi nedir? 
e) Çalışma sonuçta neyi anlatıyor? Eşdeyişi ile çalışmanın en önemli bulgusu nedir? 

3. Yazılar en çok çift aralıklı, tek yüze daktilo edilmiş olmalı ve 1 O sayfayı geçmemeli. 
4. Her daktilo sayfasında sağdan 2.5 cm, soldan 3 cm ve alttan 3.5 cm boşluk bırakılmalı. 
5. Yazılarınızdaki alıntılar parantez içerisinde yazar adı, yıl, sayfa no; örneğin (AŞKUN, 

1988, s. 13); kaynakçanız ise: 
a) Kitaplar için 
GÖKBERK, Macit, Değişen Dünya Değişen Dil, Çağdaş Yayınları, Istanbul, 1980, s. 38. 
b) Makaleler için 
ARAT, Emin, "Atatürk'te Devlet Düşüncesi", Çağdaş Düşüncenin lşığında Atatürk, Dr. 

Nejat Eczacıbaşı Vakfı Yayını Araştırma Dizisi, Istanbul, 1983, s. 207-245. 
c) Çeviri için 
LEIGFIELD, Margaret, "Leisure 2001: lnformatıon for a Leisure Society", European Jour­

nal of Education (Çev. Uğur DEMIRAY), Vol. 22, No. 5, 33/4, 1987, pp. 321-325, United King­
dom. 

şeklinde olmalıdır. 
6. Yazıların her türden içerik sorunu ve sorumluluğu yazariarına aittir. 
7. ANATOLlA'ya gönderilen yazılar çok gerekmedikçe kısaltılmayacak, ancak çok çok 

zorunlu olunduğunda ANATOLlA yazı işleri bu işi yapmakta peşinen yetkili kılınmış olacaktır. 
8. Yazılarınızda çizelge, grafik, şekil, fotoğraf vb. görsel anlatım malzemesi yer alıyorsa, 

bu malzemeler reprodiksiyona hazır biçimde ayrı olarak gönderilmeli, yazınızda nereye gireceği 
açıkça belirtilmelidir. örneğin: 

(Çizelge 3) buraya 

(Şekil 2) buraya gibi. 
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Mayıs-Haziran ayiarına denk gelen 17-18. sayı Termal Turizme ayrılmıştır. 
Termal Turizm özel sayısında yer alacak yazıların konuları: 

• Jeotermal suların entegre olarak turizmde değerlendirilmesi 

• Türkiye'de termal kaynakların potansiyeli ve genel özellikleri 

• Termal suların tıbbi değerlendirilmesi 

• Termal sularin değerlendirilmesi ve buna yönelik uygulamalar· 

• Min·eralli sağlık suların (maden suları) önemi ve yararlanma olanakları 

• Termal turizm tesislerinin planlaması, tesis özellikleri ve bu tür yatırımların ekono­
mik değerlendirilmesi 

• Termal tesislerin işletilmesi 

. . 
' ,. . 

AYIN KONUGU : Özgen ACAR (Araştırmacı Gazeteci) 
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ANATOLIA'dan ... 
Görenektir; gelen her yeni yil için iyi dilekler sunulur dosta, arkadaşa ... Ve 

her yeni y1fa umutla bak1/1r; umut/ann gerçekleşmesi beklenir, istenir. Umut; 
yüzytllar boyu insanoğlunun yaşam lokomotifi olagelmiştir. Bugün de öyledir. 

Ne yaztk ki, 1991 ytll için gerçekleşmesini dilediğimiz umutlanmtz söndü. 
Hem de y!lm ilk aymda ... Banş dilemiştik 1991'den, olmad1; ülkemizin yam 
başmda kan gözyaşma kanştt; bizler olaylan yudum yudum yaşadtk ... 

iletişim teknolojisi, günümüzde ulaşt1ğ1 boyutlar dolaytstyfa dünyadaki son 
gelişmeleri anmda öğrenmemizi sağladtğt gibi, dünya ekonomilerinin olaylardan 
etkilenmesini de sağlamaktadir. Dünya ekonomisinin ince dengeleri, Körfez 
Krizi gibi olaylar dolay1styla sarstlabiliyor; ve ülke ekonomilerini darboğazlara 
sürükleyebiliyor ... 

Şüphesiz ki bu stcak savaş, ülkemiz ekonomisini de oldukça olumsuz 
yönde etki/edi. Bu sarsmt1dan da en büyük zaran, özelliği dolaytstyfa turizm 
endüstrisi yaşadt ve yaşamakta hala ... 

Dergimizin geçen y1! yay1mlanan ilk saytstmn "sunuş" yaztsmda turizmin 
çok çeşitli oluşumlar yanmda, en fazla olarak stcak çattşmalardan 
etkilenebi/eceğini, Türkiye'nin de dünyanm s1cak çattşmalara en elverişli 
bölgesinde bulunduğunu belirterek; turizm ile ilgili kararlar alt m rken ülkemizin 
jeopolitik konumunun dikkatten uzak tutulmamasmdaki öneme değinmiştik. Bu 
yazmm üzerinden yedi ay bile geçmeden Körfez Krizi patlak verdi. Yiliann 
turizmcilerinin pek iyi bildiği, ancak turizme 'gözü kapalt giren/erin' ise pek 
haberdar olmad1kfari turizm olay mm bu önemli özelliği, biraz act da olsa 
kendisini gösterdi. Sonuç olarak biz yine, turizmi n bu önemli özelliğini, bir yil 
sonra yine vurgulamadan geçemiyoruz. 

Körfez Krizi, Türkiye turizminin pek öyle sağlam dayanaklara sahip 
olmadtğtm somut olarak gösterdi. Turizmimizin siyasal-ekonomik konjoktürel 
değişimlere bir kez daha teslim olmastm önleyecek radikal birtaktm 
uygulamalarm bir an önce almmast konunun yetkililerine düşen en önemli 
ödevdir. 

Bu amaçla özellikle iç turizmin geliştirilmesi ve yaygmlaştmlmas1 için 
yasal, yönetsel ve ekonomik önlemler bir an önce yürürlüğe sokulmaltdtr. 

Almmas1 zorunlu bir başka önlem; ülkemizin ne kadar turistik üstyaptya 
(otel, tatil köyü, restoran vb.) gereksinmesi olduğunun tutarli ölçümlerle somut 
olarak belirlenmesidir. Yoksa; "ispanya'ya 50 milyon turist geliyor, bize niye 
gelmesin" gibi turizm olayma yabanctltğm göstergesi 'ölçümlerle' ne kadar yatak 
gerektiği art1k belirlenmesin. 

Bizce önemli; ancak her niçinse turizm işletmelerimizin bir ktsm1 taratmdan 
henüz tam olarak önemi algmamayan bir konu da personelin güvenceye 
almmastdtr. Bir taraftan üniversite, meslek lisesi, TUREM, özel kurslar vb. 
eğitim-öğretim kurum ve kuruluşlannca ve 'hasbelkader' yetiştirilen personelin 
Körfez Krizi gibi olaylar dolayts1yfa işletme giderlerini en aza indirmede.alman 
ilk 'önlem' olarak işinden olmas1 ve sonuç olarak da başka alanlara kaymasmm 
önlenmesi için ciddi önlemlerin yasama düzeyinde ele almmasmm zamam 
geçmektedir. 

Saygtlanmtzla .... 
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ANATOLlA 

İLGİLİ ARAŞTIRMALARlN GÖZDEN 
GEÇİRİLİŞİ 

Son yıllarda, turizmin gelişmiş ekonomilerde 
büyüme düzeyi üzerindeki etkileri kabul edilmiş­
tir. Tu rizmin gel ir, istihdam ve· döviz yaratılması­
na da katkıları bclgclcnmiştir. Gelişmektc olan ül­
kelerde, turiZmin etkileri. hakkında yapılan 
çalışmaların azl ığına karşın, gelişmiş ekonomiler­
de, bölgesel düzeyde artan sayıda turizmin etkile­
ri üzerind e çalışmalar yapılmaktadır. Archar, Shca 
ve Vanc'nin (1974) Cwyncdd ;  Cheıl i'nin (1966) Ha­
waii; Var ve Quayson'ın (1985) Okanagan B. C.; 
Liu ve Var'ın (1982) Victoria B. C.; ve Milnc'nin 
(1987) Cook Adaları üzerine çalışmaları d ikkate 
değer örneklerdir. Ontarıo'daki Niagara Şelalelcri 
(Tourism Canada )988) hakkındaki son 'Turizm Kanada 
Çalışması' ilc de gösterildiği gibi, bölge düzeyin­
den daha küçük d üzeylerde de turizmin ekonomik 
etkisi olasıdır. 

Yukarıdaki çalışmalara ek olarak, Hendcrson 
ve Cousins (1975) belirli sektörlerin veya firmala­
rın turist harcamaları üzerinden kamu gel ir i  elde 
edebilmelerini tartışmışlardır. Bu tür bir bilgi, ör­
neğin, bel irl i  sektörlerdeki devlet harcamaları (tcş­
vikkr ve al tyapı ih tiyaçlarının karşılanması anla­
mında )  i lc, bu işl erden elde edilebilecek kamu 
sektörü gel irlerinin (vergilerin) karşılaştırılmasma 
olanak tanır (Mi/ne, 1987). 

Turist harcamalarından yerel gel i r  ve istihdam 
ya ratma yeteneği , çoğunlukla o bölgede bulunan 
çeşi t l i  tur is t  ve i lgi l i  diğer hizmetlerin bulunabil­
mesi i lc  değişmektedir. Direkt olarak (ilk etapta) 
gelir ve istihdam yaratma düzeyi çarpanının en 
öneml i belirleyicisidir  ve sektörlerin emek-yoğun 
faal iyetlerle nitclendi rilme dcreecsini göstermekte­
dir. Genel olarak konaklama, cl sanatları ve lokan­
tnlar gibi emek-yoğun turist sektörleri, göreli ola­
rak yüksek bölgesel gel ir  ve istihdam yaratma 
katsayıları gösterirler. Bu sektörlerde, işçilere yapı­
lan ödemeler toplam işletme giderlerinin önemli 
bir böl ümünü oluşturmaktad ır. Sektörel düzeyde 
ölçülmesi zor fakat önemli olan nokta, elde  edilen 
karın yerel ekonomide yeniden yatırıma dönüşme 
derc'Cesidir. Yüksek düzeyde dışarıdan dcnetimli 
sektörler, yüksek düzeydeki kar transferleriyle ta­
nınılanırlar. Bu durum, örneği n, tur opera törlüğü 
ycıpan sektörlerde (scy<ıhat acentclcrinin havayol­
ları şi rketlerinin biletlerini ve paket turları scıtmcısı 
gibi) görülmektedir. 

· 

(') Prof. Ur. Turgut V;\/� tan•fırııları derilimizde yay1nılanmok üzere 
ingilizce dilinde yazi/ı olara!. gönderilen bu makale, Türkçeye 
Ayşegül 1\YLJlN tarafmtl"rı ı;.:virilmi�lir. 



Yukanda sözü edilen sektörel analizler gibi ça­
lışmalar, ortaya çıkardıkları kadar saklayabilir de. 
Bu tür analizler, belirli firma gruplarının yerel 
gelir ve istihdam yaratma gücünü ortaya çıkartır­
ken tck tek firmalar arasındaki ayırımı da kaçınıl­
maz olarak bulanıklaştırmaktadır. Gelir ve istih­
dam yaratma gücü dcğerlcndirilirken endüstriyel 
örgütlenme ve firma-büyüklüğü gibi unsurlar dik­
kate alınacaksa, tck tck firma ölçeğinde bir çalışma 
gereklidir. 

Fim1a büyüklüğü, örgütsel ve mülkiyet yapısı, 
yerel gelir yaratma ve yerel ekonomi ilc bağlantı 
sağlama gücünün en önemli belirleyicileridir (lloore, 
1985). Turizm sektöründe yapılan çalışmalar arasın­
da (Liu ve Var, 1982) ve diğer ekonomik sektörlerdeki 
çalışmalardan (Gilmore, 1974, Mc Dermott, 1979, Taylor ve 

Woods, 1973) genellikle küçük firmaların, daha büyük 
olan benzerlerinden daha çok yerel ekonomiye ba­
ğımlı olacakları tezini desteklemektedir. Sonuç ola­
rak, küçük firmnlar göreli olarak daha fazla yerel 
gelir ve istihdam yaratıyor gi;rünmcktcdir. Daha 
büyük olan işletmeler de genellikle maliyet avanta­
jına sahip görünmektedir. İ şletme bü-yüklüğü ka­
çınılmaz olarak kendi ölçek ekonomisini de bera­
berinde getirmektc ve böyle işletmeler küçük 
firmalara göre daha sermaye-yoğun olarak nitclcn­
dirilmektcdir. 

Firmanın örgütsel ve özellikle mülkiyet yapısı­
nın niteliği aynı zamanda firmanın yerel gelir ve 
istihdam yaratma gücünü etkilemektedir (l.ever, 1 974; 
Liu ve Var, 1982; O'Farre/1 ve O'Loughlin, 1981). Genel sonuç 
olarak; basit olarak örgütlenmiş, küçük, yerel mül­
kiycll i işletmeler daha çok yöresel girdi baglantıla­
rına yönelecek ve daha büyük Bölgesel Gelir Yarat­
ma (Rcgional Ineome Gcneration, RIG) ve Bölgesel 
İstihdam Yaratma (Regional Employmcnt Gcnera­
tion, REG) katsayılarına sahip olacaktır. Küçük 
yerel işletmelerin bölge dışı ile az sayıda bağlantısı 
olacak, ve ağırlıkla yöresel girdilere dayanacaktır, 
böylelikle elde edilen herhangi bir kar, normal ola­
rak, yerel ekonomiye geri dönecektir. Diğer taraf­
tan, daha büyük, dışarıdan denctimli işletmeler ise 
bölge dışından temin edilen mal ve hizmetlere da­
yanmak eğiliminde olacaktır. Bu tür firmaların 
elde ettikleri karların büyük bir bölümü de sık sık 
bölge dışındaki merkeziere transfer edilmektcdir 
(Mi/ne, 1987). 

Teksas Eyaleti halihazırda, Seyahat Ekonomik 
E tki Modeli (Travel E conomic Impact Model, 
TEIM) olarak bilinen A. B. D. Seyahat Veri M erke­
zi (U. S. Travel Data Center) yaklaşımını, turist 
harcamalarının tek tek ilçelerdeki etkileri.ıi belirle­
mek için kullanmaktadır. Ülke çapında, aylık yapı-

ANATOLlA 

lan telefon ankcti, cyalet düzeyinde turizm harca­
malarını belirlemede TEIM'c ilk girdileri sağla­
maktadır. TEIM, 1 4  turizm harcama kategorisi, ve 
bunların turizmle ilgili 1 4  iş türü üzerindeki parc­
kcnde düzeydeki etkileri, ve dönem sonu gelirleri, 
istihdam, kişisel gelir ve vergi gelirlerinin, tahmin­
ler üzerine k.urulmuş, ırk ayırımı gözetmeyen bir 
modcldir. Referans model tahminleri esas olarak 
A. B. D. Sayım Bürosu (U. S. Burcau of the Ccnsus) 
tarafından 1974 yılında toplanan verilere dayan­
makla birlikte, daha sonraki yıllara ait tahminler 
yapabilmek için günccllcştirilmiştir. 

TElM ve izleyen yıllar için, Kolombiya Bölge­
si'nde ve 50 eyaJetteki turizm harcamalarını ve bu 
harcamaların istihdam, maaş bordroları ve vergi 
gelirleri üzerindeki etkileri hakkında tahminler ge­
liştirmek için kullanılmıştır. TEIM'in ilçe düzeyin­
deki etki bileşcni (The Country l mpact Compo­
ncnt, CIC) seyahatin il ve ilçe düzeyindeki 
etkilerinin tahmin edilmesine olanak tanır (USTDC, 
1975). TEIM tarafından elde edilen bir yılın tahmin­
leri ile bir sonraki yılın tahminleri arasında son on 
yılda USTDC tarafından yapılan d üzeitmeler nede­
niyle, ne yazık ki bir karşılaştırma yapılamamakta­
dır. TEIM tahminleri çarpan analizine kadar gcniş­
letilmcmiştir. 

Bu duruma çözüm olarak, A. B. O. Seyahat Veri 
Merkezi bu yıl TEIM'i kapsamlı bir şekilde revize 
etmektedir. Bu revize, TEIM'in başlangıçtaki kap­
samının ve varsayımların yeniden incelcnmesini, 
geliştirilmiş girdi verilerinin bütünlcştirilmesini, 
etki denklemlerinin revizesini ve bilgisayar proscs­
lcrinin ve çıktılarının iyileştirilmesini kapsayacak­
tır. Bunlara ek olarak, turizm harcamalarının ulu­
sal, eyaJet ve yöresel düzeydeki çarpan etkilerinin 
tahmin edilebilmesi için gözden geçirilmiş TEIM'e 
yeni unsurlar dahil cdilecc�tir. Bu aynı zamanda, 
yabancı ziyarctçilerin ekonomik etkileri, gelecekte­
ki seyahat talebi ve etkileri hakkında tahminler 
sağlayacaktır (USTDC, 1989). 

Çeşitli yazarlar tarafından Teksas'daki eğlence 
amaçlı gcmicilik, balıkçılık sporu ve diğer eğlence 
faaliyetleriyle ilgili olarak birtakım çalışmalar ya­
pılmıştır. Stoll, Jones ve Bergstrom Teksas'daki eğ­
lence amaçlı gemiciliğin büyüklüğünü ve ekono­
mik etkilerini belirlemek amacıyla kapsamlı bir 
çalışma yapmışlardır (Stoll ve diğerleri1985). 

Stoll ve diğerleri, eğlence amaçlı gcmicilik en­
düstrisinin Tcksas ekonomisi üzerindeki ekono­
mik etkilerini belirleyebilmek, tanımiayabilmek 
için Teksas hükümetinin Girdi-Çıktı Modeline da­
yalı bir girdi-çıktı modeli kullanmıştır (Grubb ve adi­
ğer/eri, 1978). 

Eğlence amaçlı gemicilik endüstrisinin her bir 
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sektörünün ekonomik etkileri, Teksas'taki firmala­
rın ticari faaliyet, gelir ve istihdam çarpanlarının 
elde edildiği özel bir girdi-çıktı modeli kurarak 
tahmin edilmiştir. Bu firmaların ticari faaliyet ço­
ğaltanı (genellikle işlem çağaltanı olarak bilinmek­
tedir) değerleri 2.30 ile 3.28 arasında değişmekte­
dir. Bu çağaltanlar Teksas'ta her bir sektör 
tarafından nihai tüketicilere yapılan bir dolar başı­
na satış için yaratılan toplam ticari faaliyeti göster­
mektedir (Stoll, 1989). 

Daha sonra yapılan bu çalışmada Fesenrneier 
ve diğerleri, balıkçılık sporunun, diğer eğlence faa-. 
liyetlerinin ve Teksas Körfezi sahilinin önemli ha­
liçleri ve koylanndaki ticari balıkçılığın, bölgesel 
ve eyaJet çapındaki ekonomik etkilerini ölçrneye 
teşebbüs etmiştir. Yazarlar, ekonomik etkileri tah­
min etmek için 1979 Teksas Girdi-Çıktı Modeli'ni 
(1979 Texas Input-Output Model), şu kaynakları 
Teksas bölümünün Teksas Girdi-Çıktı Mod8ni 
1972'den 1979 yılına güncelleştirirken kullahdıkları 
anketsiz tekniğe benzer bir teknik kullanarak, 1986 
yılına güncelleştirdiler. Bu güncelleştirrne süreci; 

1) 1986 girdi-çıktı sektörlerinin tanımsal yapısı­
nın oluşturulması ve 1979 Teksas Girdi-Çıktı Mo­
deli'nin bu sektörlere bütünleştirilrnesini, 

2) her bir sektör için devlet denetim toplamları 
ve fiyat indekslerinin oluşturulması, ve 

3) anketsiz güncelleştirrne tekniğini uygulaya­
bilrnek için mikrobilgisayar programlarının gelişti­
rilmesi ve girdi çıktı analizinin tamamlanmasını 
içermektedir. 

1986 Teksas Girdi-Çıktı Modeli'ni elde ettik­
ten sonra, prosedür doğrudan gereksinimleri; doğ-
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rudan ve dolaylı gereksinimleri ve doğrudan, do­
laylı ve uyarılrnış gereksinimleri gösteren tabloları 
geliştirmeyi sağlamaktadır. Bu prosedür, çalışrna­
dq. kullanılan gerekli çağaltan tablolarını da sağla­
maktadır. 

1986 Teksas Girdi-Çıktı Modeli'ni ve deva­
rnındaki çoğaltanları kurduktan sonra, model altı 
Teksas halidnin her biri için bölgesel çoğaHanları 
ortaya çıkarmak için kullanılır. 1986 Teksas Girdi­
Çıktı Modeli ve tek tek haliç girdi-çıktı modelleri­
nin her ikisi de leontief yapısındadır (Fesenmeier ve di­
ğerleri 1987). 

MODEL GELİŞTİRİLMESİ 
Turizrnin bölge ve ilçe düzeyindeki etkisini ölç­

rnede uygulanabilecek bir başka model, A. B. D. 
Orman Işletmesi tarafından Federal Yardım Acen­
tesi (Federal Ernergency Managernent Agency) ve 
USDI Toprak Yönetim Bürosu'nun (USDI Bureau 
of Land Managernent) işbirliği ile geliştirilmiştir. 
Mikro IMPLAN bölgesel hesaplar ve takip eden 
girdi-çıktı modellerini geliştirrnek için kullanılan, 
kornpütürize edilmiş bir sistemdir. Bu çalışmada 
kullanılan model, turizrnin ekonomik değişiklikle­
ri gelir, istihdam ve brüt satışlar gibi çeşitli değer­
ler anlamında özellikle yararlıdır. Bu çalışma alanı 
Galveston ve Harris ilçelerinin her ikisini de kap­
sadığı için, yeni bir bölgesel girdi-çıktı tablosu ge­
liştirildi ve bu girdi-çıktı tablosu aracılığı ile 43 
sektör için çeşitli çoğaHan değerleri elde edildi. 
Hesaplarnaları basitleştirrnek için IMPLAN'ın baş­
langıçtaki sektörü 43 sektörde topladı. Eldeki ana­
liz için yararlı olan sekörler için hesaplanan çoğa!-

ÇİZELGE I 
CLEAR LAKE BÖLGESİ İÇİN SEÇiLMiŞ ÇOGALTAN DEGERLERİ 

Çıktı Çoğaltanlan Doğrudan Dolaylı Uyarılmış Toplam 
Gıda ı. o 0.30 0.18 1.48 
Ulaştırma ı. o 0.62 0.21 1.83 
Konaklama ı. o 0.50 0.59 2.09 
Diğer ı. o 0.26 0.52 1.78 

Kişisel Gelir Çoğal tanları 
Gıda 0.29 0.07 0.13 0.49 
Ulaştırma 0.25 0.13 0.07 0.45 
Konaklama 0.29 0.13 0.16 0.58 
Diğer 0.47 0.07 0.15 0.69 

İstihdam ÇoğaHanları (Her milyon dolar için) 
Gıda 28.50 2.87 6.84 38.17 
Ulaştırma 9.75 5.04 3.23 18.02 
Konaklama 36.92 5.09 9.17 51.18 
Diğer 34.10 2.64 8.02 44.76 
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tah değerleri Çizclge 1 'de gösterilmektedir. 

ÇALIŞMA ALANI 
Houston kent merkezinin yirmi mil güneydo­

ğusunda yer alan Clcar Lake bölgesi, yaklaşık 240 
milkare büyüklüğündedir ve Galvcston koyuna 
bölgenin en kolay girişini sağlamaktadır. Bölgenin 
1985'tc tahmini nüfusu 85.151 kişiydi. Bölgede otu­
ranların % 36'sı başka bir yerde çalışmaktadır. Böl­
genin ekonomisi dört temel dayanağa bağlıdır: 

1) Uzay endüstrisi 
2) Petro-Kimya endüstrisi 
3) Turizm, ve 
4) Gemicilik ve eğlence sektörü. 

Clear Lake bölgesinin eşsiz olması, çekicilikleri­
nin birleşimiyle ortaya çıkmaktadır. NASA'nın 
yüksek teknoloji merkezi olan Johnson Uzay Mer­
kezi (Johnson Space Center), ülkedeki en iyi ve en 
parlak software mühendislerini bir mıknatıs gibi 
kendine çekmektedir. Bu yöre aynı zamanda böl­
genin derin sulara en yakın giriş kapısıdır ve gemi­
cilerin oldukça ilgisini çckmcktcdir. Bölgedeki is­
tihdamın % 15 ila % 18'i gemicilik, eğlence ve 
turizm sektörlerinden sağlanmaktadır. Bölge, ülke­
nin en büyük özel endüstri parklarından biri olan 
kimya ve 5700 işçiyi istihdam eden 54 adet özel 
kimya ve petro-kimya tesisinin bulunduğu The 
Bay Industrial Complcx'e cv sahipliği yapmakta­
dır. 

Johnson Uzay Merkezi açıldığı 1964 yılından 
beri Clear Lake bölgesinde turizm, gittikçe artan 
önemli bir rol oynamış ve 23 yılda yaklaşık 20 mil­
yon ziyaretçiyi bölgeye çekmiştir. Daha sonra, 
Eylül 1987'de, milyonlarca dolar değerinde, Walt 
Disney hayal gücüyle (yaratıcılığıyla) düzenlenmiş 
Dünya İnsanlı Uzay Uçuşlan Merkezi (Wolrd Cen­
ter for Manned Space Flight)'nın halen devam et­
mekte olan insanlı uzay uçuşlannın öyküsünü tari­
he geçirmek için, Clcar Lake bölgesindeki NASA/ 
Johnson Uzay Merkezi'nde yaratılacağı açıklan­
ıruştır. İnsanlı Uzay Uçuşları Eğitim Kurumu (The 
Manned Space Flight Education Ine) işletmeye açıl­
dığı ilk yıl iki ila üç milyon insanın -ki bu 1986 yı­
lında Johnson Uzay Merkezi'nin tesislerini gezen 
insan sayısının iki katından daha fazladır- burayı 
ziyaret edeceği beklenmektedir. 

ÖRNEKLEM VE VERİ TOPLANMASI 
Clear Lake bölgesinde 641 görüşmeden oluşan 

bir rastgele örneklem alındı ve 641 adet görüşme 
gerçekleştirildi. Görüşmeler, 1989 yılında geliştiri-
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len bir anket aracılığı ile yapıldı. 1989 yılının son­
hahan ile 1990 yılının ilk altı ayında yapılan görüş­
meler, temsili bir örncklcm elde edebilmek ama­
cıyla haftanın değişik zamanlannda ve günlerinde 
gerçekleştirildi. Yanıtlayanların harcama davranış­
lan hakkında daha ayrıntılı yanıtlar alabilmek 
amacıyla, araştırmanın ikinci aşamasında kullanıl­
mak üzere daha uzun bir posta anketİ geliştirildL 
Araştırmanın ikinci aşaması başka bir yazının ko­
nusu olacaktır. 

TOPLANAN VERİLERDEN ÇlKARILAN 
SONUÇLAR 

Herşeyden önce, anketİ dolduran insanların 
çoğu 25-44 yaşlan arasındadır ve pek çoğu yetiş­
kinler (18 yaşından büyük) ve çocuklardan (18 ya­
şından küçük) oluşan kanşık gruplarla seyahat et­
miştir. 

Yabancılar, NASA ziyaretçilerinin beşte birini 
oluşturmakta ve Avusturya, Avustralya, Belçika, 
Bulgaristan, Kanada, ingiltere, F. Almanya, Hol­
landa, Endonezya, Japonya, Kore, Norvcç, Roman­
ya, Güney Afrika, İspanya, lsvcç, Tayvan ve ço­
ğunlukla Meksika gibi değişik ülkelerden gelmek­
tedirler. Bazı Mcksikalı ve Endonezyalı zi­
yaretçilerin dışında, yabancıların çoğu burayı ilk 
kez ziyaret etmektedirler. Amerikalılar ise, ya ilk 
ziyaretlerini yapıyor ya da tahminen arkadaşlarına 
ya da akrabalarına ev sahipliği yaparak 3 kezden 
fazla ziyaret etmiş görünmektedir. 

Scyahatin niteliğine ilişkin olarak, tatilde arka­
daşları ve akrabaları ziyaret etmek açıkça yönlen­
dirici unsur olmaktadır. Bazı insanlar ise -Belki de 
burada sağlık nedenlerinden dolayı bulunduklan 
için- "diğer" seçeneğini işaretlediler. NASA ziya­
retçilerinin yerel ekonomiye etkisine ilişkin olarak 
pek çoğunun -büyük olasılıkla büyük oranda arka­
daşlannda ya da akrabalannda konaklamalann­
dan dolayı- 25 dolardan fazla harcamayı planlama­
dığı ortaya çıkmaktadır. Gerçekten dışarıda yemek 
yiyecek olanlar fast-food ya da aile lokantalarında 
yemeyi planlamaktadırlar. Kafeteryalar beklenildi­
ği kadar popüler değildir, ama bu belki de, bölge­
de (NASA'nınki hariç) yalnızca bir tane büyük ka­
fcteryanın olması ve yabancılar tarafından 
kafeterya sözcüğünün iyi bilinmemesi nedeniyle 
olabilir. 

Clcar Lake bölgesinde gemicilik amacıyla gelen 
ziyarctçilerin, şaşırtıcı olarak, 200 doların üzerinde 
harcamayı planladıkları ve burayı iş amaçlı ziyaret 
edenler kadar dışarıda yemek yedikleri ortaya çık­
mıştır. 

İş amaçlı ziyaretçiler kalış sürelerine bağlı ola-
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rak, 51 ila 200 dolar arasında harcama yapmayı ta­
sarlamaktadırlar. Sık sık her . türden lokantada 
yemek yemekte ve buraya 'önceden hazırlık yap­
madan' karar vermişlerdir. Genellikle özel arabala­
rıyla ya da uçakla gelmektc ve otellerinden yeterli 
bilgi sağlayabildikleri için ziyaretçi bilgi merkezini 
kullanmamaktadırlar. 

NASA'ya diğer nedenlerle gelen ziyaretçilcrin 
yarısı misafir, diğerleri ise onlara tur rchbcrliği 
yapan cv sahipleri olduğu için karışık tutumlar 
gösterme eğilimindcdirlcr. Pek çoğu 0-50 dolar 
arasında para harcamayı planlamakta ve aile lo­
kantalarında ve kafetcryalarda ycmcktcdirlcr. Pek 
çoğu araba ya da otobüsle gelmektc ve üçte ikisi 
(2/3) önceden hazırlık yapmadan (anında karar 
vererek) geziye karar vermektedirler. Hava duru­
muna aldırmaksızın gerçekleştirmiş olmaları, çoğu 
gezinin günübirlik olduğunu açıklamaktadır. 

İkiyüz dolardan daha fazla para harcamayı 
planlayan ziyaretçilerin çoğu otelde kalmakta ve 
maliyetin önemli bir kısmını otel parası oluştur­
maktadır. Tatildeki gruplar, daha uzun süre kal­
mayı ve daha fazla harcamayı planlamakta, eğlen­
celer, haritalar ve lokantalarla ilgilcndiklcri kadar 
konaklama ya da ulaşımla ilgilenmcmcktcdirlcr. 
Özellikle NASA'yı görmeye gelenler çok iyi bilgi­
lendirilmiş, arkadaşlarından ya da akrabalarından 
yeterli bilgileri almış görünmektedirler. Bu i,nsan­
lar, lokantalar, eğlence ve alışveriş hakkında bilgi 
sahibi olmayı istedikleri için ziyaretçi bilgi merke­
ziyle ilgilenmektedirler. Bu grup oldukça kesin 
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olarak, Ellington'daki 4 Temmuz gösterilcrini 
diğer kültürel olaylara tercih etmektedirler. 

SONUÇ 
Vardığımız sonuç, bazı insanlar NASA'ya özel­

likle görmek için gelmekte, bazıları konaklamakta 
ve para harcamakta ise de pek çoğunun Clcar Lake 
bölgesinin daha başka neler sunduğunu araştırma­
ya isteksiz ya da kararsız olduğu şeklindedir. Pek 
çoğu buraya ilk kez gelmiş ve gece kalmayı düşün­
mcmcktcdir. Çünkü Houston ve Calvcston'da ya­
pılabilecek çok şey bulunmaktadır. Eğlence ilc ilgi­
lendiklcri kadar konaklama ve ulaşımla 
ilgilcnmemcktcdirlcr ve olasılıkla, bölgede daha 
fazla olanak olursa, daha fazla harcamaya da istek­
lidirlcr. Houston ve Calvcston arasındaki boşluk 
dolduruldukça ve Clcar Lake bölgesinde daha çok 
çeşitlilik geldikçc, bu zaman içinde oluşacaktır. 

Clcar Lake bölgesini ziyaret edenlerin geliş 
noktalarının analiz edilmesi ve Çizelgc I'de verilen 
çarpanların. uygulanmasıyla Çizel ge ll elde edil­
miştir. Hesaplamalarda gıda, ulaştırma, konakla­
ma ve diğer gider kategorilerini ortaya çıkarmak 
için Tcksas karayolu standart yolcusunun harca­
ma analizi kullanılmıştır. Günü birlikçilcr ve gece­
leyenler ayrıca hesaplanmıştır. 

Sonuç olarak johnson Uzay Merkezi ziyaretçi 
çekim yeri olarak Clcar Lake ve Houston ekonomi­
lerinde önemli bir rol oynamakta ve bu rolün öne­
minin artacağı beklenmektedir. 

ÇİZELGE II 
CLEAR LAKE BÖLGESİ ZiYARETÇiLERİNİN TAHMİNİ OLARAK EKONOMİK ETKİLERİ 

Çıktı Etkisi (Milyon D) Doğrudan Dolaylı Uyarılmış Toplam 

Günübirlikçiler 1.07 0.49 0.21 1.77 
Geccleyenler 33.5 13.25 12.62 59.36 
Toplam 34.57 13.74 12.83 61.13 

Kişisel Gelir (m 1$) 
Günübirlikçiler 0.28 0.10 0.10 0.48 
Gecelcyenler 1).06 3.06 4.37 18.49 
Toplam 11.34 3.16 4.37 18.97 

İstihdam (İş) 
Günübirlikçiler 20.38 4.22 5.37 29.98 
Geceleyenler 961.09 124.85 236.97 1322.91 
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ENTEGRASYONU 

VE HALKBİLİM 
EGiTİMİ 

Asker KARTARI 
Halkbilim Uzmanı 
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GİRİŞ 

Bu yazının konusunu oluşturan Türk FPII-.lcıru 
ve Türk Turizmi, ülkemizde hl'ıııcn hiçbir zaman 
birinci derecede konular ol <ır,ık ele alınmış degil­
dir. Türk Folkloru, ya da genel olarak folklor deni­
lince çoğu zaman "hal koyunları, halk müziği, biraz 
da halk edebiyatı"(l) anh:ı�ıl ınaktadır.Cüııümüzde 
kullanılan "folklor ekibi", "folklor yıldızı", "folklor 
gecesi", 'folklor çalışması" gibi terimler folklor'un 
henüz yeterince anlaşılam:ıdığını ortaya koymak­
tadır. Folklor, en genel anlamıyla bir toplumun ge­
leneksel kültürüdür. Kültürün birçok tanımı ol­
makla birlikte (2), yaygın ve kol ,ıy bir tanıma göre, 
kültür bir toplumun yaşama biçimidir. O halde, 
falklor bir toplumun geleneksel yaşama biçimine 
verilen addır. Folklor, aynı zamanda, geleneksel 
yaşama biçimini inceleyen disiplinin de adıdır. 
Ancak, Türkçe'de folklorun bu bilimsel anlamına 
karşılık olarak Halkbilim terimi kullanılmaktadır 
(3). Batı'da 19. yüzyıl sonlarından bu yana eğitim 
programları içinde yer alan halkbilim dersleri, ül­
kemizde ilk kez 1952-1953 öğretim yılında A tatürk 
Kız Lisesi eğitim programına Türk Folkloru adıyla 
konulmuştur {4). Daha sonra kısa sürelerle de olsa 
eğitim programlarında yer alan halkbilim (5), yakın 
zamanlarda özellikle üniversitelerin eğitim prog­
ramlannda yer almaya başlamıştır (6). 

Halkbilimine gösterilen ilginin artması, folklor 
ürünlerinin öneminin yavaş yavaş aniaşılmaya 
başladığ:ını göstermektedir. Ulusal kül türün oluş­
turulmasında en büyük paya sahip olan geleneksel 
kültürü araştıran ve yararlanmaya hazır hale geti-

(1) Hüseyin Görür, "Ayhan Doğanç ile Sohbet ", Falklor: Halkbi­
lim Dergisi, C.4, 5.2-3 (32-33), Haziran-Eylül 1984, s. Sl. 

(2) Bozkurt Güvenç, Insan ve Kültür, Remzi Kitabevi, 3.Basım, Is­
tanbul, 1979, s. 95-11 3. 

(3) Asker Ktırtarı, Halkbilim I. Ders Not/an, ç.O.l.l.B.F. Mersin 
Turizm işletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu Yayını, Mersin, 
1983, s. 1 1 1. 

(4) Fa tma Varış, EgitimdeProgram Celiştinne :Teori ve Teknik­
ler, 3. Baskı, Ankara Oniversitesi Eğitim Fakültesi Yayınları 
No:75, Ankara, 1978, s. 58-62. 

(5) Sedat Veyis Ornek, Tiirk Halkbilimi, Türkiye iş Bankası Kültür 
Yayınları, Ankara, 1 976, s. 20-29. 

(6) Saim Sakaoğlu, "Oniversitelerimizde Jlalk Edebiyatı Oğretimi", 
Falklor ve Etnogafya Ara ştımıalan 1985, Anadolu Sanat Yay­
ınları, Istanbul, 1985, s. 31 1-327; Tahir Alangu, Türkiye Falk/o­
ru El Kitabı, Adam Yayıncılık, Istanbul, 1983, s. 1 36-142. 



ren halkbilim, hemen her meslek dalında bir ge­
reksinme haline gelmiştir (7). 

Turizm, ülkemizde son yıllarda üzerinde d urul­
maya başlanan bir konudur. Özellikle, turizmden 
gelir sağlama amacıyla yapılan girişimlerin olumlu 
sonuçlar vermesi, konuya olan ilginin artmasına 
yol açmıştır. Turizm eğitiminin yaygınlaşması da, 
turizmdeki gelişmelere paralel olarak, son yıllarda 
gerçekleşebilmiştir. Bu yazının amacı, Türk Folklo­
ru'nun turizme cntcgrasyonu sorunlarına değin­
mek olduğundan, önce turizmde kullanılabilecek 
falklor değerlerimizin neler olduğu sıralanacak, 
sonra da bu değerlerin turizm alanında nasıl de­
ğerlendirilcbilcceği ve turizm cğitimind� bu konu­
ya neden yer verilmesi gerektiği konusundaki gö­
rüşler ortaya konacaktır. 

TÜRK FOLKLORU'NUN OLUŞUMU 
Bugün Türkiye nüfusunu oluşturan Türkler, 

M.S. V.-VI. yüzyıllardan itibaren topluluklar halin­
de Orta Asya'dan çıkıp Batı'ya doğru ilerlemiş ve 
VIII.-IX. yüzyıldan sonra da Anadolu'ya yerleşme­
ye başlamışlardır (8). Bu göç sırasında birçok ulus 
ve uygarlıkla ilişkide bulunan bu topluluklar, 
sahip oldukları folklorlarına (9) yeni değerler kat­
mışlardır. Anadolu'ya gelen Türkler burada yaşa­
makta olan halkın kültürüyle de tanışmış, aradan 
geçen yüzlerce yıllık süre bu kültürlerin kaynaşıp 
bütünleşmesine neden olmuştur (1 0).  Anadolu'nun 
bulunduğu iklim kuşağı ve sahip olduğu coğrafik 
yapı, buraya yerleşen Türklerin, aynı kültüre sahip 
olsalar bile biribirinden değişik yaşama biçimleri 
geliştirmelerine yol açmıştır (1 1 ) .  Karşılaştıkları de­
ğişik kültürler ve değişik sorunlar nedeniyle deği-

(7) b.< konuda bkz. Pertev Naili Boratav, Fo/klor ve Edebiyat 
(1982) 1, Adam Yayıncılık, Istanbul, 1 982, s. 21-25, 1 44-153; 
Calıit Tanyol, "Fo/klor ve Cemiyet ", Türk Fo/klor Araştırma/a­
n, C.1 , Sayı 24, Temmuz 1951 ,  s. 369; Ayhan Doğanç, "Modern 
Folklor", Türk Folklor Araştırmala n, C. 1 1 ,  Sayı 217, Ağustos 
1967, s. 4485; Hikmet Dizdaroğlu, "Folklor ve Insanlık", Tiirk 
Dili, C.1, Sayı 6, Mart 1952, s. 46-48; Efdtil Emiroğlu, "Kültür 
ve Medeniyette Millilik Dereceleri" Ga ziantep Kültür, c. 3, Sayı 
36, Aralık 1960, s. 19; Asker Karları, "Oniversitelerimizde Halk­
bilim Eğitimi Neden Gereklidir? " Türk Folklonı, C. 7, Sayı 88, s. 
10-1 1 .  

(8) Mustafa Necati Çıplak, lç.el: Tarihi-Turistik Zenginlikleri yle, 
Ankara, 1968, s. 90. 

(9) Faruk Sümer, oguzlar (Türkmenler) : Tarilıi-Boy Teşkilatı­
Destanlan, 2. Baskı, Ankara, 1 972, s. 26-60. 

(10) Bu konuda geniş bilgi için bkz. Metin And, Diunosis ve Ana­
dolu Köylüsü, Istanbul, 1962. 

(1 1) Burada coğrafik koşullar tek başlarına belirleyici sayılmamal ıdır. 
Çünkü bu düşünce "coğrafi akını "cı/ar tarafındım savunulmakta­
dır. Bu kon;ıda bilgi için şu lvıynağa başuurulabilir : Nail Tan, 
Fo/klor (Halkbilimi) Genel Bilgiler, / laik Kültürü Yayınları, 
Istanbul, 1 985, s. 17-20. 
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şik çözümler yaratarak bunları kültürlerine katan 
yörelerde birbirlerinden farklı yaşama biçimlerinin 
ortaya çıkması doğaldır. Türkiye'nin komşularının 
da farklı uluslar olması bunda etkin olmuştur. Do­
ğudaki lranlı ile batıdaki Bulgar'ın, güneydeki Su­
riyeli ilc kuzeydeki Rus'un kültürleri farklı olduğu 
gibi, bunlarla olan ilişkilerimizin miktan ve niteli­
ği de birbirlerinden farklıdır (12). Dolayısıyla, Türk 
Folkloru, Anadolu'nun her köşesinde ayn bir renk 
ve ya� göstermekte, ancak, genel karakter olarak 
bir bütünlük göstermektedir. Ayrı renkten kasıt, 
aynı gereksinmeyi kar.şrlamak için yaratılan ürün­
deki farklılık, ayn yapıdan kasıt ise, gereksinmeyi 
yaratan koşulların farklıhğıdır. Yani, yaylada yaşa� 
yan bir topluluk, yaşamını dağ yaşamına ve kara 
iklimine, sahilde yaşayan bir topluluk ise denize 
ve ılıman iklime göre şckilllendirir, yapılandırır. 
Bu nedenle, yaşam biçimlerinde, falklor ürünlerin­
de farklılıklar ortaya çıkar. Genel karakter olarak 
bütünlük gösterir; çünkü, ortaya çıkan herhangi 
bir gercksinmeyi bir Türk ile bir Alman, ya da bir 
Japon'la bir Arap farklı yollardan ve farklı şekiller­
de karşılar, sorunlara farklı yaklaşımlarla çöz\im 
ararlar. 

Türkler, nerde yaşariarsa yaşasınlar, hangi ko­
şullara sahip olurlarsa olsunlar, yine de asgari 
müşterekler dediğimiz temel konularda kültür bir­
liği göstermektedirler (1 3). Anadolu Türklerinin 
kültür birliği de bu ternde dayanmaktadır. 

FOLKLOR ZENGİNLİKLERİMİZ 
Yüzyıllar boyunca göçer yaşam sürdürmüş 

Türkmen boylan, sahip oldukları göçer kültürünü, 
yerleşik y�şama adapte edince, ortaya çıkan yeni 
değerler Türk Folkloru'nun zenginleşmesini sağla­
mışlardır. 

Her ulusun folklorunda diğer ulusların falklor­
lannda görülmeyen özgün değerler bulunur. Bun­
ların özgünlük dereecleri ulusal değerlerinin art­
masına· yol açar. Bir falklor değeri, eğer yalnız bir 
tek ulusun malı ise, diğer ulusların hiçbiri buna 
sahip değilse, ulusal açıdan son derece önemlidir. 
Bazı falklor değerleri bir ulusun olmaktan çok, bir 
bölgenin kültürüne aittir. Söz gelişi, Orta 
Doğu'nun, Avrupa'nın ya da Balkanlar'ın ortak 
malıdır. Böyle değerlerin ulusal değeri fazla olma­
makla birlikte, bölgesel ilişkiler açısından önem ta� 
şırlar. 

Özgün değerlerin {)nemi iki noktada -toplan­
maktadır. Birincisi ulusal birliğin sağlanmasında, 

(12) Bozkurt Güvenç, a. g. e. , s. 1 14-1 1 5. 
(13) lrfan Onver Nasrattınoğlu, Urumci'den Pekin'e Gezi Notlan, 

Fo/klor Araştırmalı Kurumu Yayınlan : 9, Ankara, 1983. 
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ikincisi ise diğer toplumlar üzerinde imaj yarabna 
da. Ulusal birliğin sağlanması, her devletin başlıca 
amacı olması nedeniyle önem verilen bir konudur 
ve özgün falklor değerleri bu alanda yaygın olarak 
kullanılmaktadır. Türklere özgü sayılan "doğnı­
luk", "çalışkanlık", "büyüklerc saygı", "küçüklere 
sevgi", "yurdunu, milletini özünden çok sevme" 
gibi değerler, ilkokul çağlanndan başlayarak ulu­
sal �irliğin sürdürülmesi amacıyla kullanılmakta­
dır. Imaj yaratma ise, ulus ve bu ulusun kurduğu 
devlet hakkında yabancıların kafasında-olumlu­
b_ir fikir oluşturma amacı taşır. "Türk kuvvetlidir", 
"Ingiliz soğukkanlıdır", "İskoç cimridir", "Fransız 
romantiktir" gibi imajlar tarih boyunca yaratılmış 
yaygın imajlardır. Aynı şekilde Akdeniziiierin ha­
reketli ve ateşli, Uzak Doğuluların sakin ve sabırl ı 
olarak düşünülmeleri de yaratılan imajla ilgilidir. 

Türklerle ilgili "kuvvetli" imajını yaratan Türk 
Folkloru'nun bir ürünü olan "güreş" sporudur. 
Dünyaca tanınmış Türk halısını, kilimini yaratan 
Türk Folkloru, konukscvcrliği, sadakatı, arkadaş 
canlılığı ilc diğer uluslardan ayrılan Türk ulusu­
nun geleneksel kültüründen başka bir şey değildir. 

Folklor ürünlcrimizi, maddi ve maddi olma­
yanlar olmak üzere iki bölüme ayırmak adet ol­
muştur. Maddi alandaki falklor değerleri arasında 
geleneksel mimari yapıtlar, cl sanatları ürünleri, 
giyim kuşam malzemeleri, günlük kullanım ama­
cıyla üretilen eşyalar, üretim araç gereçleri, çalgı 
aletleri sayılabilir. Maddi olmayan alanda ise, 
inançlar, halk hukuku, geleneksel hckimlik, gele­
neksel takvim ve meteoroloji, davranış normları 
sayılabilir. Bunların hemen hepsine her kültürde 
rastlanmakla birlikte Türk Folkloru'nda aldıkları 
şekil nedeniyle üzerlerinde durulacaktır. 

Geleneksel Türk mimarisi, klasik mimari akım­
lardan ve usta mimarlardan hemen hiç etkilcnme­
den Türk kültürünün bir ürünü olarak ortaya çık­
mış anonim bir değerdir. Geleneksel Türk evleri, 
gelenekıere uygun olarak şekillenmiş, geleneksel 
tekniklerle ve yerel malzemelerle dikilmiş birer 
kültür anıtı niteliğindedir. 

türk el sanatlan ürünleri, aynı materyaller kul­
lanıldığı halde, farklı şekillerde, renklerde, desen­
lerde farklı duygulan anlatan birer mektup niteli­
ğindedirler. Her motifin, rengin anlamı farklıdır. 
Bir tülbentin renginden; oyasına, bağlanış şeklin­
den büyüklüğüne kadar her özelliğinin bir anlamı 
vardır 04). Geleneksel giyim kuŞam ve süslenmede 

(14) Nuri Taner, "Halk El Sanatlarmda Nakışların Abecesi ve Halk-
bilimsel Ozellikleri", 2 .. Uiusal El Saııatlan Sempozyumu Bil­
dirileri lzmir 1 8-20 Kaeım 1982, Derleyen lsmail Oztürk, 
lzmir, 1984, s. 286-32<t. 

· 
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kullanılan giyecek ve aksesuvar birer anlam ifade 
etmek amacıyla şekillendirilmiştir (15). 

Türk evlerinde kullanılan eşyalar geleneksel ya­
şamın gereklerine göre şekil lenmiş ve geleneksel 
sanat anlayışıyla bezenmiştir. iç dekorasyonu da 
içine alan bu �.alda birçok özgün kül tür ürünü bu­
lunmaktadır. Ozcllikle ağaç işleri ve oyma teknik­
leriyle yaratılan cşyalarımız geleneksel kül türümü­
zün damgasını taşımaktadır. 

Maddi olmayan folklor değerleri arasında 
önemli yeri olan inançlarımız, eski Türk dinleriyle 
islamiyetİn din kurallarından da etkilenmeklc bir­
likte, "folklorik" özellik taşımaktadırlar. Bu inanç­
lar, bebek beşiğinden mezar taşına kadar, her türlü 
maddi ürün üzerinde etkisini gösterdiği gibi, dav­
ranış kalıplarının şekillenmesinde de. çok önemli 
rol oynamaktadırlar. Davranış kalıpları denilen ge­
lenek ve görenekler, bir toplumun kültürel özelli­
ğini ortaya koyarlar. İnsanlar arasındaki ilişkileri 
belirleyen bu kalıplara bakarak toplum hakkında 
bilgi edinilebilir. Türk Folkloru'ndaki davranış ka­
lıplarının başında gelen konukseverlik, büyüklcre 
saygı, zayıfı ve yabancıyı koruma gibi değerler 
henüz yeterince tanıtılmış değildir ( 16) .  Geleneksel 
halk hekiml iği alanında yapılan çalışmalar tıbbi te­
davi konusunda birçok yeniliğin temelini oluştur­
maktadır. Türk halk hekimliğinin Lokman 
Hekim'den bu yana Anadolu topraklarında gelişe­
rek sürdürüldüğünü biliyoruz ( 17). 

TURiZMDE FOLKLORUN iŞLEVi 
Kalın çizgilerle çerçevesi çizilmeye çalışılan bu 

değerler, turizm olayının ortaya çıkışından bu 
yana bilinçsiz ya da bilinçli olarak turizm alanında 
kullanılınıştır ( 1 8).  Özellikle turistin bir yöreyi ter­
cih etmesini belirleyen merak faktörü, geleneksel 
kültür, diğer adıyla folklor tarafından canlı tutul­
maktadır. Yabancıların yüzde 73'ü "merak" ettikle­
ri için geldikleri halde, yüzde 53'ü arkeolajik kalın­
tıları görmek, yüzde 37'si eğlence amacıyla 
Türkiye'ye gelmektedirler (19). Yabancıların Türki-

(15) Bu konuda Sayın Sabihu Tansuğ'un değerli çalışmaları bilinmek­
tedir. 

(16) Mahmut Tezcan, Tiirklerle ligili Stereotipler (Kalıp Yargı/a­
n) ve Tiirk Degerieri ii zerine Bir Deneme, Arıkara Universilesi 
Eğitim Fakültesi Yayınları: 44, Ankara, 1974, s. 69-73. 

0 7) l lalk llekimli,�. l lalkbilım açı;ından bir kültür ürünü olarak degerlıdir 
Ila/k hekimlıgındekı uygulamaların yararları, ııırarları konusunda tıp bil i· 
mi esas alınmalıdır. fakat, Marıa Masala "nın Medicina Popolore Turca 
adlı çalışmasının /talya 'da gördü gü il�i, Batı'nın geleneksel hekim/i ge duy· 
dugu inancı belirimesi bakımından önemlidir. 

08) Nail Tan, "Dış Turizmde fo/klor Degerterimizderı Nasıl Yararlanabili­
riz? ", Turiznı Yıllıgı 1985, T. C. Turizm Bankası A. Ş. Yayını, Ankara, 
1 986, s. 1 70-1 75. 

09) Ilaiii Ala, "'furizm Olayı ve Türkiye 'nin Durumu", Tu rizm Yıllıgı 198.5, 
s. 29. 
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ye'yi merak etmelerinin önemli nedenlerinin ba­
şında Türkiye hakkında fazla bilgiye sahip olma­
maları gelmektedir. Her ne kadar, her Batılı, Türki­
ye'nin coğrafik konumunu bilmektc ise de, 
Türkleri farklı kılan Türk Kültürü hakkında bilgisi 
yoktur ve bu bilgi eksikliği merakını körüklemek­
tedir. 

Türk'ü Yunan'dan, İspanyol'dan, Fransız'dan, 
Alman'dan ... farklı kılan Türk Kültürü'dür. Yir­
nlinci yüzyılın sonlarına geldiğimiz bu dönem, ev­
rensel kültür yaratılması çabalannın Avrupa'da 
önemli gelişmeler kaydetti ği bir dönemdir. A vru­
pa'da ortak bir ekononlik ve siyasal düzenin kurul­
masına çalışılmakta, hatta bazı diller ortak dil 
olma mücadelesi vermektedir. Avrupa ile siyasal 
ve ekonomik bağları gittikçe güçlenen Türkiye de 
bu gelişmelerden payını almakta ve ortak kültür 
ürünlerini kendi kültürüne katmaktadır. Bu du­
rumda, "Türk Kültürü'nü farklı kılan nedir?" soru­
su gelir akla. Türk Kültürü'nü farklı kılan, gelenek­
sel kültür, yani folklordur. Dolayısıyla, 
yabancıların Türkiye'yi tercih etme nedenleri ara­
sında birinci sırayı alan merak faktörünü yaratan, 
son tahlilde Türk Folkloru'dur (20) . 

Folklor, turistik talebin doğmasında rol oynadı­
ğı gibi, turizme arz edilen değerler açısından da 
önemlidir. Turizmin alt yapısını oluşturan sosyal 
çevre ve tesisler, her yörenin kendi kültürüne göre 
şekillenir. Günümüzde uluslararası standartiara 
uygun tesislerin yaygınlığı elbette inkar edilemez. 
Ancak, bu tesislerdeki mimariden hizmetteki tavra 
kadar hemen her şey giderek ulusal çizgilere yak­
laşmaktadır. Çağdaş imkanlar, her tesiste kullanıl­
makta, fakat sunuluşu farklı olmaktadır. Turistik 
konaklama tesislerinde ulusal renkler arttıkça, tu­
rizm açısından çekiciliği de aynı oranda artmakta­
dır. Bu yüzden, Türkiye de bu yöndeki çabalarını 
artırmış, kültürel varlıklarımızın korunması ve tu­
rizm amaçlı kullanımlarının yaygınlaştırılması ko­
nusunda etkili önlemler alma yolunu seçmiştir (21) .  
(20) Kırcıoglu ve Nazilli'nin Türkiye Iş Bankası 'nca ödüllendirilen çalışmala-

rında, 1969-1970 yıllan arasında lsviçre'de Ce:y-bert Enstitüsü tarafından 
Turizm ve Tanıtma Bakanlıgı için 1 400 kişiye yapılan ankette, "Yabancıla­
rın Türkiye 'yi tatil ülkesi olarak seçmelerinde etkili olan kriterler" arasında 
fo/klor yüzde 1 0  ile dördüncü sırada gösterilmiştir. Ancak, tablonun üze­
rinde de belirtildigi gibi, degerlendirme tek bir cevabın kabuluyla yapılmış­
tır. Yeterince tanıtılmadıgını bildigirniz fo/klor degerierini yabancı elbette 
bir kriter olarak göstermeyecektir. Ancak, birinci sırada yer alan, "Degişik­
lik , farklılık" kriterini yaratan nedir? Yabancı hangi anlamda kullanmakta­
dır deg işik/ik, farklılık kavramlarını? Ya da degişikligi, farklılıgı yaratan 
nedir? Yabancı Türk Fo/k/oru 'nu tanımadıgından, bazen de fo/k/oru dar an­
lamda anladıgından adını koyamamaktadır. Bu bakımdan adı geçen deger­
lendirme bu konuda baglayıcı sayılmamal ıdır. E. Nilgün Kırcıoglu, S. Sel­
çuk Nazilli, Dış Tanıhrn ve Turizm, Türkiye Iş Bankası Kültür Yayın/an, 
Genel Yayın No : 253, Ankara, 1983, s. 231-307, s. 297. 

(21) Bu lwnuda Türkiye Turing ve Otomobil Kurumu'nun sayın 
Çelik Gülersoy önderliğindeki çabaları övgüye değer. 
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Bir zamanlar Anadolu'nun mükemmel ulaştırma 
sistenlinin önemli birer parçası olan kervansaray­
lar, hiç olmazsa mimari tarzları ve iç dekorasyonu 
açısından, çağdaş konaklama tesislerine örnek 
alınmaya başlamıştır. 

Turizmde önemli yeri olan yiyecek içecek ko­
nusunda özgün değerlerimizin tam anlamıyla de­
ğerlendirildiği söylenemez (22) Sofra düzeninden 
servis şekline, çarbasından tatlısına dünyanın ilk 
birkaç mutfağı arasında yer alan Türk mutfağı (23) 
ne yazık ki turistik nitelikteki tesislerin ilgisini ye­
terince çekememiştir. "Padişah sofrası" (24) adıyla 
sunulan 25-40 çeşitle, birkaç tatlı ve döner sınırını 
aşamayan Türk mutfağı, hem eksik, hem de yanlış 
olarak sunulmaktadır (25). 

Hediyelik eşya ticareti, turizm sektöründeki 
önenli gün geçtikçe artan bir alandır. Teknolojik 
gelişmenin başlangıçta bazı ülkelere verdiği 
mamül madde üretme üstünlüğü, teknolojinin 
yaygınlaşması ve gümrük duvarlannın ineelmesi 
sonunda, ortadan kalkmıştır. Günümüzde, Japon­
ya'da bir ay önce üretilen bir aracı piyasada pek az 
fiyat farkıyla bulma imkanı vardır. 1 0-15 yıl önce­
sinin "alış veriş turizmi" niteliğindeki turizm orta­
dan kalkmak üzeredir. Artık insanlar turizme ger­
çek amaçlan doğrultusunda katılmaktadırlar. 
Gittikleri yerden bir gereksinmeleri olduğu için 
değil, hatıra ya da hediye olacak bir şeyler satın al­
maktadırlar. İşte bu "birşeyler"in özgün olmasına, 
yani o kültürü yansıtmasına dikkat etmektedirler. 
Hediyelik eşya folklorik olduğu takdirde anlam 
kazanmakta, satılabilmektedir. Fakat bu eşyaların 
ne derecede özgün ya da ne derecede aslına uygun 
olduğu konusu tartışılmalıdır (26). 

Folklor değerlerinin bir arada bulunduğu kuru­
luşlara "Folklor Açık Hava Müzeleri" adı verilmek­
tedir. Türkiye'de folklor açık hava müzeleri konu-

(22) Kamil Toygar, "Değişen Türk Mutfağı", Türk Mutfagt Sempo­
zyumu Bildirileri Ankara 31 Ekim-1 Kasım 1981, Kültür ve 
Turizm Bakanlığı Milli Fo/klor Araştırma Dairesi Yayınları : 41,  
Ankara, 1982, s. 153. 

(23) Nevin Ha/ıcı, "Anadolu Mutfağı", Türk Mutfagı Sempozyu­
mu Bildiri/eri ... , s. 105. 

(24) Nail Tan, "Dış Turizmde ..... ", s. 171 . 
(25) Kültür ve Turizm Bakanlığı Milli Fo/klor Araştırma Dairesince 

1980 yılından bu yana sürdürülen ısrarlı çabalar sonunda, Türk 
· Mutfağı konusunda önemli çalışmalar yapılmıştır. Konya Turizm 
Derneği'nin Türk Mutfağı alanındaki çalışmaları bu alandaki ilk 
çalışmalardır ve aralıksız sürdürülmektedir. Fakat yine de bu lw­
nudaki yayınların sayısı oldukça azdır. 

(26) K. B. Milli Fo/klor Araştırma Dairesi bu lwnuda da önemli bir 
atılım içindedir. Hediyelik eşya yapımını özendirmek üzere açılan 
yarışmadan sonra, "Folklorik Bebekler Yarışması "  ile lwnuya gös­
terilen ilgi belirtilmiştir. Bu etkin/i/derin, as/ma uygunluğu özerı­
direceği düşünülmektedir. 
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sunda yıllarca çaba harcamış Dr. Harnit Zübeyir 
Koşay, konunun önemini ve turizm açısından sağ­
layacağı yararlan çeşitli makalelerinde belirtmiştir 
(27). Hollanda, Danimarka, İngiltere, Almanya, 
İsveç ve Norveç başta olmak üzere, birçok ülkede 
bu tür m üzeler bulunmaktadır. 

"Açık Hava Müzeleri konusunda ilk ha­
reket, Ondokuzuncu yüzyıl sonlarında İs­
kandinav Ülkelerinde başladı. Maddi ve 
manevi milli kültürlerine, gelenek ve göre­
neklerine çok bağlı ve bunu kendileri için 
bir öğünç, bir itibar kaynağı sayan bu ülke­
ler, başkalarına da ilginç gelebilecek bir tu­
rizm atraksiyonu içinde özell�ği olan bir 
köyü, bir kasabayı, ya bulunduğu yerde, ya­
hutta aslına uygun şekilde başka bir yerde 
yeniden kurarak insanları ile birlikte sergile­
mişlerdir" (28). 

Bu müzeleri diğer müzelerden ayıran en önem­
li özellik, sergiledikleri değerlerin yaşamakta ol­
malarıdır (29). Müze haline getirilen yerleşmede, 
geleneksel yaşam her yönüyle sürmektedir. Müze 
sakinleri günlük işlerini aksatmadan sürdürmekte, 
müzed'e yöresel yemek yapan lokantalar, el sanat­
lan ürünlerini satan dükkanlar çalışmaktadır. 
Müze, turizme dönük olarak düşünüldüğünden, 
dini ayinler ve düğün eğlenceleri gibi özel düzen­
lemeler gerçekleştrilmektedir. Bu nedenle, "yaşay­
an" falklor müzeleri üretken, ilgi çekici, öğretici ve 
eğlendinci yönleriyle de, diğer müzelerden ayrılır­
lar (30). 

TURİZM EGİTİMİNDE'FOLKLOR 
Turizm alanında bina, tesis, araç-gereç gibi 

maddi değerler insan tarafından yönetilir, insania­
nn yararlanması için maddi olmayan "tarzlarda" 
sunulur. Bu bakımdan turizm sektöründe çalışa­
cak kişilerin eğitimi bü ;ük önem taşımaktadır (31 ). 
Turizm işletmelerinde görev alacak elemanlarda 
aranan turizm bilinci ve kültürü, ancak eğitim yo­
luyla verilebilir. Tu�izm bilincinin yalnız sektörle 

(27) Harnit Züabeyir Koşay, Makaleler ve Incelemeler, Ankara, 
1974, s. 127-189 arasmdaki sekiz makale bu konu ile ilgilidir. 

(28) Mehmet Onder, ·Açık Hava Falklar Müzelerine Doğru ", Falk­
lor Açık Hava Müulerinin Türkiye'de Kurulma lmkiinlan 
Sempozyumu Bildirileri Ankara 13-15 Haziran 1 985, Kültür 
ve Turizm Bakanlığı Milli Falklor Araştırma Dairesi Başkanlığı 
Yayınları : 64, Ankara, 1 985, s. 1 6. 

(29) Orhan Acıpayam/ı, "Açık Hava Müzesinin Niteliği ve Fonksiyo­
nu Ne Olmalıdır? ", Falklor Açık Hava Müulerinin ... , s. 9; 
Mehmet Onder, a. g. m. , s. 16.  

(30) Mehmet Onder, a.  g. m., aynı yerde. 
(31) Hasan Olalı, "Türk Turizminin Dünya Turizmine Entegrasyo­

nu ", Turizm Yıllıgı 1985, s. 19. 
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ilgili kişilercc kazanılmış olması da yeterli değildir. 
Genel eğitim alanında da gerekli program geliştir­
mc çabalanna gerek vardır. 

Folklorun tanıhiması ve ondan turizm alanında 
yararlanılması konusu da turizm eğitiminin bir 
parçası olarak görülmektcdir (32). Turizm alanında 
eğitim gören öğrencilerin alacakları Halkbilim ya 
da Folklor eğitiminin yararlan üç ana noktada top­
lanabilir. Birincisi, yükseköğretim Kanununun 
Ana İlkeleri içinde yer alan, 

"Milli Kültürümüz, örf ve adctlcrimize 
bağlı, kendimize has şekil ve özellikleri ilc 
evrensel kültür içinde korunarak geliştirilir 
ve öğrencilere, milli birlik ve beraberliği 
kuvvetlendirici ruh ve irade gücü kazan�ırır 
(33). 

ilkesine uygun olarak, gençlere ulusal kültür de­
ğerleri tanıtilması ve sevdirilmesi yoluyla ulusal 
birliğin sağlanmasına katkıda bulunması. İkincisi, 
geleceğin yöneticileri olacak öğrencilere, ileride ya­
rarlanabilccekleri zengin bir kaynağı tanıtınası ve 
yararlanma yöntemlerini öğreterek, yeni uygula­
ma alan ve şekilleri bulma konusunda araştıncı bir 
kişilik kazanmalarına yardımcı olmasıdır. Bu şekil­
de, turizm sektöründe çalışmaya başlayacak yük­
seköğrenimli bir genç, turizm sektörünün gerektir­
diği temel bilgiler yanında ulusal bilince sahip, 
ülkesini ve ulusunu seven, geleneklerine saygılı ve 
fakat kültürel değerlerini turizme entegre etmeyi 
bilen ve ülkesinin turizm açısından çekiciliğini ar­
tırmasına katkıda bulunabilen bir insan olabilecek­
tir. 

Turizm eğitim programlarında yer alan Halk­
bilim ya da Folklor eğitiminin üçüncü önemli ya­
ran ise, Türk Folkloru'nun zengin ürünlerinin iş­
levsel hale getirilmek amacıyla, bilimsel 
yöntemlerle derlenip değerlendirilmesi · konusun­
da turizm sektörünün de duyarlı hale getirilebil­
mesine imkan ha-zırlamasıdır. Geleceğin turizmci­
lerinin eğitimleri sırasında özgün kül1ür 
değerlerine karşı duyacakları ilgi ve besleyecekleri 
sevgi, hızla değişmekte olan toplum yapısı içinde, 
geleneksel kültür değerlerinin yitip gitmesini önle­
mede pay sahibi olabilecektir (34). Halkbilim araş-
(32) Nitekim Çukurova Universilesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakül-

tesi Mersin Turizm lşletmeciligi ve Otelcilik Yüksekokulu 
eğitim programında bu amaçla Halkbilim dersine yer vermiştir. 
"Turizm Eğitimi Veren Kurumlar : Çukurova Universilesi lktisa­
di ve Idari Bilimler Fakültesi Mersin Turizm Işletmeciliği ve Otel­
cilik Yüksekokulu ", T. C. Turizm Bankası A. Ş. Bülteni, Sayı 
13, Ekim 1 986, s. 38-43. 

(33) Yükseköğretim Kanunu, Ana llkeler, Madde 5. a. 
(34) Beş yıl gibi kısa bir sürede, Mersin Turizm lşletmeciliği ve Otel­

cilik Yüksekokulu Öğrencilerinin yaptıkları çalışmalarla mini bir 
fo/klor arşivi oluşturulmuştur; Veysel Arseven, "Gecikilirse Fo/k­
lor Kaynakları Aradığımızı Vermeyecek ", Türk Falklor Araştır­
ma/an, C. l l ,  Sayı 226, Mayıs 1 968, s. 4745-474�; 



tırmalarının bir hobi, ya da sosyal etkinlik niteli­
ğinde yapılabileceği turizm eğitimi veren üniversi­
te kuruluşların Türk Folkloru'na önemli katkılan 
olabilecektir. 

Turizm, ülkemizde son yıllarda 
üzerinde durolmaya başlanan bir 
konudur. Özellikle, turizmden gelir 
sağlama amacıyla yapılan 
girişimlerin olumlu sonuçlar 
vermesi, konuya olan ilginin 
artmasına yol açmıştır. Turizm 
eğitiminin yaygınlaşması da, 
turizmdeki gelişmelere paralel 
olarak, son yıllarda 
gerçekleşebilmiştir. 

ANATOLlA 

SONUÇ 

Türk Folkloru, Türk turizmine entegre edilebi­
lecek özgün değerlere sahiptir. Bu değerler, dış ta­
nıtma faaliyetlerinde olumlu bir imaj yaratma 
amacıyla kullanılabileceği gibi, Türkiye'nin turiz­
me arz edebileceği en önemli değerler de özgün 
folklor değerleridir. Folklorun anlam ve kapsam 
olarak yeterince tanınmamış olması turizm alanın­
da yararlanılmasını sınırlandırmaktadır. Bu neden­
le, turizm eğitimi veren kuruluşlarda Halkbilim, 
Folklor, Türk Kültürü ya da Türk Folkloru ders­
leri ile özgün kültür değerleri öğrencilere tanıhl­
malı, bu değerlerden yararlanma yöntemleri öğre­
tilmeli ve öğrenciler araştırmaya özendirilerek 
Türk turizminin bir kişilik kazanması çabalarına 
yardımcı olunmalıdır. Turizm alanında rol alan 
özgün kültür değerlerinin miktar ve etkisi arttıkça 
Türk Turizmi de kişiliğine kavuşma yolunda geli­
şecektir. Turizmde kişilik, sürekliliğin ve güvenir­
liğin ilk koşuludur. Güvenirlik ise, sürekli müşteri 
ve gittikçe artan gelir demektir. 

ANATOLlA Dergisi bu s ayı ile birlikte yalnızca abcnelere yönelik olarak 
dağıtılmaktadır. . 
Abone kaydınızı yapt:trmak için dergimizin abone birimi ile ilişkiye 

. geçmenizi rica ederiz. 
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ÇALIŞMALARININ 

TURİZM AÇlSINDAN 
DEGERLENDİRİLMESİ 

1 6  
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Anadolu Üniversitesi 

Açık Öğretim Fakültesi 
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Turizm olayı eski çağiara kadar dayanmakta­
dır. Ancak bunun toplumsal bir olay olarak, bili­
min dikkatini çekmesi ve bilime konu olması çok 
uzak değildir. Özellikle, Birinci Dünya Savaşı'ndan 
sonra milyonlarca kişinin katılırruyla belirginleşen 
turizm hareketleri, günümüzde milyara yaklaşan 
insanın oluşturduğu kitlesel bir görünüme dönüş­
müştür. Sosyologlar tarfından evrensel bir göç ha­
reketi olarak nitelendirilen turizm; ekonomik etki­
lerinin yanısıra önemli ölçüde sosyal, kültürel, 
politik ve psikolojik etkiler de yaratmaktadır. Ül­
kelerin uluslararası turizmc katılarak gittikçe daha 
büyük pay elde etmek için büyük çaba harcamala­
nnın temel hedefi, bir yandan turizrnin ulusal eko­
nominin gelişmesine, diğer yandan toplumsal 
yaşam düzeyinin yükselmesine yaptığı katkı nede­
niylcdir. 

Dünya ulusları, İkinci Dünya Savaşı'ndan bu 
yana bir taraftan sosyal ve teknolojik gelişme, iş 
zamanlarının kısaltılması, tatiiierin uzatılması, 
diğer taraftan yaşam düzeyinin artması gibi ne­
denlerle artık zengin sınıf hakkı olmaktan kurtu­
lup demokratik bir özellik kazanrruş olan turistik 
hareketlerini, kendi ülkelerine çekmek için sefer­
ber olmuşlardır. Ancak; Türkiye'de turizm hare­
ketleri, dış turizm bağlamında, eşdcyişlc iç turiz­
mc oranla, daha yavaş bir hızla gelişmektedir. 

İnanılmaz bir hızla gelişen teknoloji, ülkelerin 
ürünlerinin üretim potansiyellerini beklenmedik 
şekillerde genişlctmcktcdir. Bu teknolojik gelişmc­
nin yarattığı bilgi ve bulgulardan oluşan yeni de­
ğerler, kurumları ve ülkeleri doğal bir değişime it­
mcktcdir. Kuşkusuz bu değişme ve gelişme 
sürecinin kapsamı, ölçüsü ve hızı bireylere ve top­
luma göre farklılık gösterir. Teknolojinin yarattığı 
yeni kültür değerleri, eski toplumsal yaşam ilc ilgi­
li değer sistemlerini ve toplum düzeninin temeli 
olan bir dizi üstyapı kurumlarını yenileşmcyc iter. 
Bu teknolojik gelişme elbette ki kururnların ekono­
mik, sosyal ve kültürel gelişmelerini ve yaygınlaş­
malatını da etkilemektedir. Bu etkilenme sonucun­
da pek çok ülke, ekonomik kalkınma politikalan 
faaliyetlerinde birtakım çalışmalan daha bilinçli 
olarak ele almak zorunluluğu hissetmiştir. Artık 
turizm olayını tek başına düşünmek yerine, tüm 
olaylarla birlikte düşünmek daha yerinde olacak­
tır. Bu noktada fuar çalışmaları ve fuarcılık etkin­
likleri ile turizm olayını ilişkilendirmek olanaklı 
görülmektedir. Fuarların, turizmi destekleyici, ge­
liştirici pek çok potansiyeli vardır. Bu potansiyel 
genel hatlarıyla incelendiğinde, bu ilişkiyi ve bu 
ilişkiden çıkan sonucu görmek kolaylaşmaktadır. 
Önemli olan bu potansiyeli iyi değerlendirmek, 
olayları iyi gözlcınlcycrck scnlczc ulaşlırabllm.ck-



tir. Çünkü, bir fuann yalnızca alışveriş ve üretim 
ile sınırlı kalmasına olanak yoktur. Fuarlar, ne 
amaçla açılmış olurlarsa olsunlar, insan unusuru­
nu ve onun ekonomi dışı gereksinimlerini gözardı 
edemezler. Bu nokta, fuar üreticisi ve tüketicisi 
olarak, hem yabancı hem yerli katılımcıların karşı­
lıklı ilişkilerinde ve hem de ziyaretçilerio bu süreç­
te yer almasında son derece önemli bir rol oyna­
maktadır. Çünkü, insan mekanik bir olgu değildir. 
Bu nedenle organizatörler, fuarcılık faaliyetini bir 
tür turizm faaliyetini de kapsayacak biçimde ele 
almak zorundadır. Fuarcılık çalışmalan incelendi­
ğinde, gerçekten fuarların turizm hareketine doğ­
rudan ya da dalaylı olarak temelde iki yönlü katkı­
ları söz konusudur. Özetlemek gerekirse; fuarlar, 
ekonomik ve sosyal açıdan geniş bir kitle hareketi 
oluştururlar, bulundukları yörenin, bölgenin (ülke­
nin) tanıtılmasını sağlarlar, izleyicilerine (ki bunlar 
yerli -yabancı ziyaretçileri de içerebilirlcr) değişik 
ve renkli yaşam olanağı sunarlar, gelir sağlarlar ve 
turizm kapsamındaki diğer verilere yansıyan 
başka turistik harcamalara neden olurlar. Bununla 
beraber, fuar ve sergiler sosyal çevreye kazandır­
dıkları canlılık yanında daha çok gelir ve kültür 
düzeyleri çok farklı kişilere din, dil, renk ve ulus 
farkı gözetmeksizin açık bulunmaları ve onları çok 
sayıda bir araya getirecek ortamı sağlamalan açısı 
ile de önemlidir. Turizme katkıları açısından de­
ğerlendirildiğinde, fuar ve fuarcılık etkinliklerinin 
şu özelliklerinden de söz etmek yerinde olacaktır. 

Gelişen ve gelişmekte olan ekonomilerde, üreti­
len ürün ve hizmetlerin halkla ilişkiler-tanıtıro faa­
liyetleri, teknolojinin de gelişmesine koşu_t-�olarak 
her geçen gün biraz daha önem kazanJaktadır. 
Üretici, birey olsu� kJrum, kuruluş ya da devlet 
olsun ürün ve hizmetlerini sunmak, satışa çıkar­
mak ve satmak zorunluluğundadır. Bu nedenle, 
ürün ve hizmetlerini tanıtmak, yurtiçi ve yurtdı­
şında pazar bulmak arayışı içindedir. Yeni pazarla­
rın bulunması, var olanların korunması, sahip olu­
nan ekonomik, tecimsel ve endüstriyel 
potansiyelin-bu arada kültürel ve doğal zenginlik­
lerin- tanıtı\fl1ası, iç ve dış turizmin hareketlenme­
si, ülkeler arasinda özellikle politik ve ticari ilişki­
lerin dev;p:�ı.fye geliştirilmesi, modem teknolojinin 
incelenebilmesi amaçlarına yönelik olarak düzen­
lenen fuarlar bu anlamda en önemli halkla ilişki­
ler-tanıtım faaliyeti olarak ortaya çıkmaktadır. 

Fuarlar hedeflenen kitleye bir kuruluşu, kuru­
luşun ürün ve hizmetlerini tanıtmak, güvenini sağ­
lamak amacıyla düzenlenen bir bilgi alışveriş orta­
mıdır. Kuruluşlar, fuarlarda belirli bir süre 
içerisinde, sosyal, ekonomik ve teknik alandaki be-
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lirli çalışmalarını gösterirler. 
İyi organize edilen fuarlar, birçok kişiye ve çe­

şitli kimselere ulaşınada tek yol olan reklam ile sa­
tışı bir araya getiren ürünlerin topluca sergilenme­
sine olanak hazırlamakta, sektörde çalışan 
girişimciler arasında iletişim sağlamakta ve hedef 
alınan ziyaretçiler yönünden yol gösterici, onları 
yönlendinci bir işieve sahip bulunmaktadır. 

Fuarlar, malların ve hizmetlerin tanıtilması için 
bir araya gelen özgün düzenlemelerdir. Fuarın 
özgün,niteliklerindcn birisi; turizm amaçlı yer de-ı 
ğiştirin'iine neden olmasıdır. 

Fuarlar bir sergileme türüdür. Sergi, çeşitli 
ürün ve hizmet, sanat eseri ve teknolojik buluşla­
rın organize edilmiş şeklidir. Önceleri tck tip fuar 
olmasına karşın, günümüzde fuar türleri, teknolo­
jik gelişmelere koşut olarak çcşitlenmiştir. Bunlar; 
genel (yatay) fuarlar, ihtisas (dikey) fuarlar, ticaret 
fuarları, tüketici fuarları, tck-ülke sergileri, tck­
firma sergileri gibi çeşi tli adlar altında görülmekte­
dir. 

Uluslararası fuarların getirdiği yararlar nede­
niyle, günümüzün ekonomik ve teknolojik geliş­
meleri de giderek uluslararası düzeyde iki fuar tü­
rünün önem kazanmasına neden olmuştur. Bunlar 
genel (yatay) fuarlar ve ihtisas (dikey) fuarlardır. 

ihtisas fuarları yalnızca düzenlendiği konuda 
üretilen ürün ve hizmetlerin sergilenmesine izin 
veren, geniş halk kitlelerinin yanısıra işadamlarını 
yüz yüze getiren dar kapsamlı fuarlardır. 

Genel nitelikteki fuarlar, dayanıklı ve dayanık­
sız tüketim maddeleri tarımsal ürünlerin ve hiz­
metlerin sergilendiği geniş kapsamlı fuarlardır. 
Halka açık fuarlar olmakla birlikte iş çevrelerinden 
gelen ziyaretçileri de kendisine çeker, gelen ziya­
retçiler yerli-yabancı, bölgesel ya da yerel ziyaret­
çi olabilir. 

İster ihtisas ister genel fuarlar olsun bunlar, si­
yasal sınır ölçütüne göre süresel, bölgesel, ulusal 
ve uluslararası ni teliktedir. Turizm bakımından en 
etkini dünya fuarıdır. Kültürel, bilimsel ve teknik 
alanlarda uluslararası düzeyde turist akımına 
neden olan bir düzenlemedir. Özellikle uluslarara­
sı nitelikte dış turizmin gelirini çoğaltınayı amaçlar 
ya da bu kaynağı önemli ölçüde geliştirir. 

Dünya turizm hareketlerinde fuarlar, özellikle 
son yıllarda büyük önem ve değer kazanmışlardır. 
Artık fuarlar, salt tecimsel yönü ön plana alınmış 
bir hareket değil, ülke kültürünün, tarihinin, falk­
lorunun sergilenmesiyle bir tanıtma hareketi ola­
rak da değerlendirilmelidir. Fuar ve fuarcılık et­
kinliklerinde oluşan iletişim ortamı ve ziyaretler 
turizm açısından olumsuzluğu, yerleşmiş yargıla-
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rm değişmesinde büyük rol oynayacak ve ülkenin 
tanı tılmasında daha çok öneml i bir yer tutacakbr. 

Türkiye'de de son yıllarda fuar ve funr turi zmi 
çalışmalarında i lerleme görülmektedir. Fuar çalış­
malarını sürdüren bireyler, kurum ya da kuruluş­
lar olsun bu bilinç i lc hareket etmeye özen göster­
mektedir. Türkiye'nin çeşitli i l lerinde açılan bu 
fuarların ziyaretçi sayılannda söz etmek, daha 
önce bahsedilen turizmc (özcllikli  iç turizmc) etkisi 
konusunun biraz daha anlamlı kılacaktır: Bursa 
Mill i  Fuarı 1.700.000, Kvcacli Sanayii Fuarı 
1 .327.00, Konya M il l i  Fuarı 900.000, Bitlis-Tatvan 
Doğ-ıı Anadolu Fuarı 200.000 kişi ziyaret etmiştir. 
Bu ziyaretçi sayıları ortalama olarak alınmıştır. Bu 
verilere resmi bilgi lerin dışındaki rakamlar ekien­
mcmiş olduğu için bu sayıların daha büyük olması 
olasıl ıktır. Rakamların gösterdiği bu değerler fuar 
faaliyetleri sürdürülen şehir, yer ve ü lkeler açısın­
dan küçümsenmeyecck bir turizm canlılığını ger­
çekleştirmektedir. 

Bu a nlamda, Türkiye'nin en büyük fuarı olan 
İzmir Enternasyonal Fuarı'na da değinmek gere­
kir. izmir Enternasyonal Fuarı ekonomik yönden 
etkin bi r rol oynarkcn, izmir'c dolayısıyla ülkeye 
getirdiği hareket ve canlı l ıkla turizmc de büyük öl­
çüde katkıda bulund uğu beliren bir gerçektir. Fuar 
zamanı değişik çchrcyc bürüncn İ zmir, yerli­
yabancı turi stlerin de büyük ilgisini çckmcktcdir. 
Fuar süresince kentteki ve çevre il lerdeki otel, 
motel ve benzeri turistik tesislerdeki yaşam daha 
da canlanmaktadır. 

Ege'deki il ve i lçclcrin mahalli özelliklerini 
yansı tmak ve bu bölgeleri büyük fuar ziyaretçi kit­
lesine sunmak üzere her yıl fuar süresi içinde özel 
"Çevre Günleri" düzenlcnmcktcdir. Bugünlerde 
sergiler, folklor ve müzik gösterileri, tanı tıcı ko­
nuşmaiar, toplantılar düzenlenmcktcdir. Ayrıca 
fuara katılan yabancı ülkelerin folklor ve müzik 
ekipleri de bir bütünlük içinde fuara ve dolayısıyla 
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yerli-yabancı ziyaretçikrc ülkelerinin kültürleri 
hakkında bilgi vermektedir. Funrın kurulduğu 
Kültür Park bü tün bir yıl boyunca fuara hazırlan­
makta bununla birlikte bir dizi kül türel ve sosyal 
etkinliğe cv sahipliğini sürd ürmektedir. Genel bir 
kanı olarak, faaliyet yaptığı sanılan bu kuruluş, 
yılın bü tün bölümünde halkın ve ziyaretçilerin 
hizmetine açık kalmaktadır. Kültür Park'ta müze­
lcr, açıkhava tiya troları, tenis klübü, minyatür golf 
sahası gibi tesisler hizmet vermektedir. 90 yılında 
İzmir Enternasyonal Funrı bir hafta gibi kısa bir 
süre çalışmalarını sürdürmelerine rağmen ziyaret­
çi sayısı 2.000.000'a ulaşmıştır. 

SONUÇ 
Özetle; fuarlar her zaman ekonominin ve dola­

yısıyla turizmin dışa açılan kapısı ve gelişmeyi 
yönlend iren bir vitrini konumundad ır. Konu bu 
açıdan değerlend irild iğinde fuar ve fuarcılık etkin­
liklerinin ülkemiz iç ve dış turizmi açısından öne­
mini bir kez daha vurgulanıak gerekir. 
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Gelişmekte olan ülkelerin en önemli sorunların­
da biri de, �ı�ı gelişme ilc birlikte yükselen enf­
lasyondur: Bu ülkeler, bir taraftan hızla kalkmabil­
mek ve buyümck için büyük bir çaba gösterirken, 
diğer taraftan da enflasyon oranları�ı düşük tuta-
bil�e gayreti içindedirler. · .  · · ' ·· 

Ülkemizi de son yıllarda yakından ilgilendiren 
enflasyon sorunu bütün_ekonomik sektörleri oldu­
ğu gibi, turizm sektörünü de etkilemektedir. Bir 
ülkedeki mal ve hizmet fiyatlarının sürekli olarak 
artış· göstermesi o--iilkedeki iç ve �ış turizin hare­
ketlerini ve sektördeki faattycrgüsteren işletmeleri 
olumsuz olarak ct i cmektedir. 

Turizm-enflasyon ılişkisi, genellikle iki açıdan 
değc;rlendirilmektedir. Öncelikle turizmin enflas­
yon üzerindeki etkileri ve daha sonra da ülkede 
var olan genel enflasyon ortamının turizm üzerin-
deki etkileri söz konusudur. � 

TURİZMİN ENFLASYON ÜZERİNE ETKİSİ : 
T�riz.�nflasyon fakt�rü olduğu yolunda 

birçok görüş vardır. Gerçekten de bir ülkede enf­
lasyonun, para degerinin düşmesine ve fiyatlar 
genel seviyesinin yükselmesine yol açan dinamik 
bir olay olduğu düşünülürse, turizm sektörünün 
de turistik ihtiyaçları karşılamak için diğer sektör­
lerden yararlanmasının bu enflasyonİst baskıyı ar­
tırdığı söylenebilir. 

Turizm sektörünün taşıdığı özellikler nedeniy­
le, turistik mal ve hizmetlerin fiyatlarında meyda­
na gelecek bir artış otomatikman bir enflasyon fak­
törü olacak ve bu fiyat artışları kısmen, kısa süre 
içinde coğrafik olarak yoğunlaşmış turistik akım­
lardan daha yüksek bir seviyeye akacaktır. 

John M .  Bryden Karaibler'de yaptığı araştırma­
da turizmin yarattığı enflasyon nedeni ile bölge 
halkının ne bir ev almaya, ne de bir arazi almaya, 
artık paralarının yetmediğini ortaya koymuştur (1) .  

Turizmin bu enflasyonİst karakteri hem yöre 
halkı, hem de ekonomi için önemli bir maliyet 
oluşturmaktadır. Bölgede artan toprak değerleri, 
bir anlamda arazi sahibi böl e halkına elir sa y lar­
ker1, diğer tara an a tarım alanlarının kaybedil­
mesine neden olabilir (2). Özellikle ikincil konut 
yapılması amacıyla veriınli tarım alanlannın yapı­
laşmaya açılması ve spekülatif faaliyetlere konu ol­
ması, ciddi bir sorun olarak ortaya çıkmaktadır. 
Nitekim bir turistik bölgenin gelişmesi ve bu saye-

(1) john M. Bryden, Tourism and Development, The University 
Press, Cambridge, London, 1973, s. 94. 

(2) 1 /. Z. Doğan, M. Gürdal, O. lçöz, "The J-larmfull Effects of Sum­
mer Residentat J\reas on Agriculture in Kuşadası ", Environmen­
tal Management for Devetoping Countries, Reprints of the 
Third Semposium, Envitek A. Ş. 1986 
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de artan enflasyon, toprak değerlerinin de artması­
na neden olur. Bu durumda turistik ticaretin geniş­
lemesi ve büyümesi, toprağa olan talebin artması­
na yol açar ve böylece toprağa yönelik potansiyel 
talepler arasında rekabet artar (3). Turistik - bölge­
lerde yeni kurulacak olan oteller, tatil köyleri ve 
tUristik tesisler, bir taraftan 'inşaat sektörüne ka­
zanç imkanlan yaratırk�n, diğer taraftan da arazi 
�hiplerine ve emlak bürolanna spekülatif kazanç 
imkanı yaratır. ŞQ_nuc olarak artan to_E!'ak dcğ�İ'leri 
nedeni ilc bölge halkı kendi malları için daha fazla 
�gi vermek durumunda � (4). Bu -durumda 
yerlı halk ellcrın?e bulunan taŞınınazı ya kendisi 
çalıştırmak (örneğin, pansiyon, motel gibi) veya 
daha büyük kapital sahiplerine satmak zorunda 
kalabilir. 

Turizm nedeniyle herhangi bir bölgede ortaya 
çıkan enflasyon ve fiyat yükselmeleri, bu bölgede 
turistik talebin yoğunlaşması nedeni ile kısa süreli 
ve bölge sınırlan içinde kalıcı şekilde de gerçekle­
şebilir. Turizm mevsiminin sona ermesi ilc birlikte 
fiyatlarda eski düzeyine inme eğilimi başlar. 

Genellikle bir ekonomide üretilen mal ve hiz­
metlerin büyük bir bölümüı1ün turizm sektörü ta­
rafımian kullanıldığı kabul edildiğinde, bu mal ve 
hizmet fiyatlarında turizm nedeni ile meydana 
gelen artışlar bölgesel açıdan dört grupta toplana: 
bilir. 

* ��ketimdeki artıştan ileri gelen talep enflas­
yonu - \....-

* Maliyet artışından doğan enflasyon (maliyet 
enflasyonu) L 

* Hem talep enflasyonu, hem de üretim mali­
yet1erinin -artışı ile ortaya çıkan enflasyonun 
aynı zamanda görülmesi, .... 

* Yatınm-talep dengesizliğinin neden olduğu 
� ----- - -en asyon . ._...... 

Turizmin fiyat artışlarına neden olduğu mal ve 
hizmetlerin tamamı bu olaydan aynı derece etki­
lenmemektedir. Çünkü turizm sektöründe tüketi­
len mal ve hizmetlerin bir kısmı doğrudan turizm­
le ilgili olarak kullanıldığı için güçlü bir şekilde 
etkilenirken, diğer bir kısım mal ve hizmetler do­
laylı olarak kullanıldığı için zayıf bir şekilde etkile­
nir ya da yalnızca turistlere yönelik olarak sunulan 
mal ve hizmet fiyatlarındaki artışlar iç turizme 
dönük olmadığı . için iç fiyatlara yansımayacaktır 
(örneğin domuz eti tüketimi gibi). Yine örneğin, 
vazgeçilmez nitelikteki dayanıksız tüketim malları 
(3) A. Mathieson-G. Wall, Tourism : Economic, Physical and So-

cial Impacts, Burnt Mill, Harlow, Essex, Longman Ine. 1 982, s. 
86. 

(4) C/eare A.  Gunn, "Tourism Planning'', Crane Russak Company 
Ine., New York, 1979, s. 14. 
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enflasyonİst baskıdan derin bir şekilde ctkilcnir­
kcn, alternatifi bulunan ulaştırma araçları bu bas­
kıdan fazlaca ctkilenmez. Enflasyonİst baskı, talep 
edilen mal ve hizmet-üni'tclcrind�c stok bulunma­
ması, piyasada arz ve talebin dinamik dengesini 
engelleyen dinamik unsurların bulunması halinde 
artar (İstatistikler ·Tifrkiyc'dc otelcilik sektöründe 
fiyat artışlarının, toptan eşya fiyat endeksierindeki 
artışlardan fazla olduğunu göstcm1cktcdir). 

Turistik ·gelişmenin ek maliyeti olarak kabul 
edilen bu tür enflasyonİst baskılar (5); bir taraftan 
turistik üretimde yararlanılan mal ve hizmct .Ji}lat­
larında, diğer taraftan da sektöre girdi veren diğer 
sektörlerdeki mal ve hizmet fiyatlarında artışlara 
neden olmaktadır. 

ENFLASYONUN TURİZM SEKTÖRÜ 
ÜZERİNE ETKİSİ 

Turizm sektöründe satılan mal ve hizmetler; 
konaklama, yeme-içme, ulaştırma, eğlence gibi arz 
faktörlerini meydana getirmektedir.. Bu elemanlar 
gerek turistlerin tercihlerine, gerekse de ülkenin 
ekonomik yapısı ve doğal koşullarına göre ayrı bi­
lcşim gösterir. Arzı oluşturan elemanlardan her bi­
rinin fiyatındaki değişmeler, bir . taraftan tüketim 
kalıbını şekillendirirkcn, diğer taraftan da toplam 
arzın veya turizm hizmetinin satış fiyatını da de­
ğiştirir. Hizmetin bu yeni fiyatı karşısında talebin 
değişmesini iktisatçılar gelir ve ikame etkileri ile 
açıklamaktadır. 

Turizm piyasasında serbest rekabet koşullan 
içinde, fiyat csnekliğini etkileyen en önemli faktör; 
tatil ve seyahat maliyetinin tüketici bütçesindeki 
payı olacaktır. Ayrıca gösteriş arzusu ile turizm 
harcamalarında, tüketicinin davranışlarını ekono­
mide kayıtsızlık eğrileri ilc doğrulama imkanı da 
yoktur. Böyle durumlarda turizm talebinin fiyat 
esnekliği azalır. 

Ancak, böyle durumlar istisnai olduğundan 
ekonominin diğer sektörlerinde olduğu gibi, tu­
rizmde de fiyatlar yükseldikçe turizm talebinin 
düştüğü kabul edilmektedir. Fiyat artışlarının en 
önemli nedeni, bir ülkede var olan enflasyon ve bu 
enflasyonun fiyatlar üzerindeki baskısıdır. 

Bilindiği üzere enflasyon, bir ekonomide para 
miktarının, yine o ekonomideki mal ve hizmetler 
miktarına göre daha fazla artması nedeni ile fiyat­
lar genel düzeyinde ortaya çıkan sürekli ve önemli 

(5) B. H. Areher-P. G. Sad/er, "The Eeonomie lmpaet of Tourism in 
Deve/aping Countries", Annals of Travel Research, n. 1 
September-Oetober, 1975 



bir artış olarak tanımlanmaktadır (6). 

Ekonomide para miktarının artması, genellikle 
devlet harcamalarının artması, banka kredilerinin 
artması, ücretierin ve aylıkların yükseltilmesi, 
tarım ürünlerinin fiyatlarının devlet tarafından 
yüksek tutulması, piyasada para miktarının artma­
sı gibi parasal (monetcr) nedenler yanısıra, piyasa­
ya sürülen mal arzında görülen yetcrsizlikler, 
iklim koşullarının elverişsizliği nedeniyle tarımsal 
üretimin düşmesi, hammadde ve döviz yokluğu 
gibi nedenlerle fabrikaların eksik kapasite ilc çalış­
maları gibi genel ekonomik darboğazlar da enf­
lasyonu yaratabilmektedir. 

Turizm sektörü fiyat artışlarının yaygın olduğu 
dönemlerde enflasyondan önemli ölçüde etkilen­
mektedir. Bu durum, gerçekte fiyatların ve mali­
yetierin sürekli artışı ile belirlenen enflasyonunun 
bir sonucu olarak turizm sektörüne yansır. Gencl­
likle turizrnin en fazla etkilendiği enflasyon, talep 
ve maliyet enflasyonlarıdır. Turizmde maliyet enf­
lasyonu bir taraftan devletin ekonomi politikası 
çerçevesinde üretim giderlerini saptarken uygula­
dığı fiyat artışlan ile, diğer taraftan da konaklama, 
ulaştırma, seyahat acentelerinin girdilerindeki ya­
tırım mallan fiyatlarında meydana gelen artışlar, 
bu işletmelerde ücret artışları nedeniyle talep ettik­
leri zam ve fiyat artışlanndan meydana gelir. 

Turizm sektörünün enflasyondan etkilenmesi 
genellikle şu şekillerde görülür; 
1 .  Konuya iç turizm açısından bakıldığı zaman, 

enflasyonİst ortamda, artan fiyatlar turizm talebi­
nin satın alma gücü üzerinde olumsuz etki yapa­
rak gerçek (reel) gelirlerde bir düşme meydana ge­
tirir. Bu da, iç turizmde ve turistik tüketim 
harcamalarında d üşmeye yol açar. · 

Dış turizm açısından ise, milli paranın değeri 
enflasyon oranına paralel olarak düşürüldüğü sü­
rece dış turizm talebinin fazlaca etkileneceği söyle­
nemez. Ancak enflasyon oranı devalüasyon ora­
nından yüksek olursa ya da turistik ürünün fiyatı 
devalüasyon oranının üzerine -çıkarsa, dış turizm 
talebinde de fiyata bağlı bir gerileme görülür. 

2. Turistik mal ve hizmet üretiminde kullanılan 
girdi fiyatlarının maliyet enflasyonundan etkilene­
rek artması (enerji, hammadde fiyatları, reklam gi­
derleri, pahalı yatırımlar, yüksek ücretler, işçilere 
sağlanat) haklar gibi) faktör maliyetlerinin artması­
na ve böylece turizm sektörünün etkilenrhesine 
neden olur. 

3. Özellikle lüks turizme yönelik ve zengin dış 
turistlere hizmet verebilecek kalitede konaklama, 
tesislerinin yapılması durumunda, bu tesisler için 

(6) Tevfik Pekin, Makro Ekonomi; Para, Milli Gelir, Istihdam, ls­
tiklal Mtıtbaası, !zmir, 1986, s. 49. 
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turistik yatırımlarda gerekli bazı girdilerin ithal e­
dilmesi zorunludur. Bu da ithalat yapılan ülkeler­
deki enflasyonİst etkilerin ekonomiye ve dolayısıy­
la turizm sektörüne yansıması sonucunu doğurur. 

4. Enflasyonİst fiyat artışlan nedeniyle turizm 
talebinin belirli dönemlerde düşmesi, büyük mali­
yetlerle kurulan konaklama tesislerinin doluş 
oranlannın düşmesine, yatırımın geri dönme süre­
sinin uzamasma ve karlılığın azalmasına yol açar. 
Bu durum da, sektöre yatırım yapmayı düşünen 
girişimciler üzerinde caydırıcı etki yaratarak yatı­
rımların azalmasına yol açar. 

5. Ülkede enflasyon nedeniyle var olan fiyat is­
tikrarsızlığı, dış turizm açısından da güvensiz bir 
ortamın yaratılmasına ve bu nedenle de potansiyel 
turizm talebi üzerinde caydırıcı etkiye yol açar . . 

6. Sektörde çalışanlar açısından enflasyon orta­
mında nominal ücretler yükseldiği halde, gerçek 
(reel) ücretler azalır. Bu da personel üzerinde tat­
minsizlik ve hoşnutsuzluk yaratarak iş verimliliği­
nin ve hizmet kalitesinin düşmesine yol açar. 

7. Enflasyon, sektörde yapılacak prodüktif yatı­
rımların yapılması yerine, en çok kar getirecek 
olan yatırımlara yönelinmesine yol açar ve böylece 
ekonomide kaynak dağılımının bozulmasına 
neden olur. 

8. Enflasyon, ülkenin dış ticaretini de bozar. 
Döviz kurlannın sabit olduğu bir dururnda iç fi­
yatların çok yükselmesi sonucu, dışarıdan gelecek 
mallar daha ucuz olacağından, ithalat eğilimi ar­
tar, ihracat azalır. Aynı şekilde dış pasif turizmde 
de gelişme görülür. Bu durum, dövize şiddetle ih­
tiyaç duyan ülkelerde ciddi sorunlar yaratır.Bu so­
runları çözmek için de devalüasyona başvurulur. 

SONUÇ 
Sonuç olarak denebilir ki, turizm sektöründe 

cari olan fiyat hareketlerinin incelenmesi sonucu 
ortaya çıkan ortak görüşler, bu sektördeki fiyat ha­
reketlerinin, diğer sektörlerdekinden daha dikkat 
çekici yükselmeler kaydettiği yolundadır. Turistik 
faaliyetlerin en canlı olduğu turizm sezonunda, tu­
ristik mal ve hizmet fiyatlannda yükselmeler ol­
makta ve bu yüksek fiyatlar gelecek yıl da yeni 
yükselmeler için bir baz teşkil edecektir. Özellikle 
gelişmekte olan ülkeler açısından, bu durum tu­
rizm alanında ciddi sorunlar yaratır. Öncelikle ül­
kenin uluslararası turizm piyasasında sahip oldu­
ğu ilgi ve çekicilik azalmaya başlar. Çünkü, fiyat 
herhangi bir turistik merkezin 'tercih edilmesini 
sağlayan tek unsur değildir, ama fiyatlan düşük 
olan ülkeler turistler tarafından daha kolay tercih 
edilebilir. 
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U luslararası Turizm Akademisi Üyesi 
ve Turizm ve Tanıtma Bakanl ığı Müsteşariarı ndan 

Mukadder SEZG iN:  

ANATOLlA 

YABANCI TU R OPERATÖRLERiN iN  YILLARDIR TÜ RK 
TU RiZMi ÜZERiN DEN OYNADI KLARI  OYUN LARA 

ARTIK SON VERiLMEL iD iR  

Nazmi KOZAK 
1 991  y ı l ın ı n  bu ilk say ı s ı n ı n  ağ ı rl ık l ı  kon usu Körfez Olayı 'n ın  Türkiye turizmi üzerinde yakın ve uzak gelecekteki 

etkileri. 
Körfez Olayı 'n ı  ayrıcal ıkl ı  konu olarak biz seçmedik; kendisi dayattı ( ! ) Yeni y ı la barış u m utları ile girm iştik, ama 

1 99 1  soğ uk bir şaka ile karşılad ığı  dü nyay ı ,  hem de y ı l ın  ilk ay ında:  Körfez Savaş ı .  . .  Turizm ;  barış ı n  dostudur, 
savaş ın ise düşman ı .  . .  Nasıl  ki bir insan havasız yaşayamazsa; turizm de barış olmayan ortamda yaşayamaz. Bu 
nedenle olacak; ne d ünyada ne de ülkem izde hiçbir turizmci savaş istemez; barış ister . . .  Çünkü onlar barış 
elçisidirler; barış satarlar kim ne derse desin . . .  Barış satarak hayatları n ı  kazan ı rlar . . .  Barış; tu rizmcilerin hayati 
önemde bir besin kaynağ ıd ır ;  onsuz ne tu rizm vardı r; ne de turizmci . . .  

Bu söyleşim izin ayrıcal ıkl ı  kon usu Körfez Olay ı .  . .  Konuğumuz da merkezi Monaca'da bulunan Uluslararası Turizm 
Akademisi sürekli üyesi ve Turizm ve Tan ıtma Bakanl ığı  Müsteşariarından Mukadder SEZG IN. 

1 962 y ı l ında Turizm ve Tan ıtma Bakanl ığ ı'nda Uluslararası I l işkiler Müdürü olarak göreve başlayan Mukadder 
SEZGIN, Bakanl ığ ın  merkez ve yurtd ı ş ı  örgütlerinde üst düzeylerde görevler alarak Türkiye'de tur izmin gelişmesi ve 
yayg ın laşması yol unda çalışmalarda bulu nmuş.  Mukadder Bey, bug ü n  sonuçlandır ı lan bi rçok projenin başlat ı l ması ve 
yürütülmesi amacıyla i lk g i rişim leri yapan kadroların içinde yer alan biri olarak, Türkiye turizminin bugünlerde içinde 
bulunduğu olumsuzlukları, plansız, doğal ve tarihsel alanları yok edici gelişmeler karşısı nda haklı olarak rahatsız 
olmaktad ır. 

Say ı n  Mukadder SEZG I N  ile başta Körfez Krizi 'nin Türk turizmi üzerindeki etkileri olmak üzere, turizmimizin içinde 
bulunduğu çeşitli sorun lar ve çözüm yolları üzerinde konuştuk. 



ANATOLlA : Saym Sezgin, kendinizi dergimiz okuyucu­
Ianna tamtir m1s1mz? 
SEZGIN : Kendimi  tan ıtmayı seven bir insan değilim 
ama, yine de -madem istediniz- bir şeyler söyleyeyim.  
Konu tu rizmle ilg i l i  olduğ una göre, h iç  değ i lse turizmle 
yetineyim. 1 962 y ı l ınd a  Turizm Bakanlığ ı 'na Uluslararası 
I l işkiler Müd ürü olarak gird im.  O zamanki ad ıyla Uluslar­
aras ı I l işkiler M üd ü rlüğü'nde bu lundum.  Sonra, 1 964 y ı ­
l ında Paris'e -o zaman k i  adıyla- Turizm ve Tan ıtma Mü­
d ürü olarak atand ı m .  1 969 y ı l ı nda Paris'ten döndüm,  Ta­
n ıtma Genel Müdürü old u m .  1 970'de Turizm ve Tanıtma 
Bakanlığ ı Müsteşar Yard ı mcısı oldum.  1 972'de tekrar 
Fransa'ya g ittim.  1 973'de tekrar döndüm,  m üsteşar 
oldum.  Arada bir kesinti ile m üsteşarl ı ktan ayrıld ı m .  
1 975 y ı l ı  N isan ayında tekrar m üsteşar oldum.  1 978 y ı l ı  
Şubat'ına kadar bu görevde kald ı m .  Daha sonra da Ba­
kanl ıktan izinl i  olarak ayrı ld ı m .  B i rleşmiş Milletler Kalkın­
ma Program ı ve Dünya Turizm Teşkilatı 'nın baş m üşaviri 
sıfatıyla Cezair'e gittim . Burada Cezair turizminin gerek­
tirdiği eş personel in yetişt iri lmesi i le ilg i l i  bir program ı yü­
rüttüm 1 .5 y ı l  sü reyle.Daha sonra d a  oradaki görevim 
bitti, Türkiye'ye döndüm.  1 980 y ı lı sonlarına doğru emek­
liye ayrıld ı m .  O gün bugün Turizm Bakanl ığ ı  ile organik 
bir bağ ım olmamakla birl ikte, turizm olay ın ın ,  hiç değilse 
<?,na gönül vermiş biri olarak içinde görüyorum kendimi.  
üzeilikle d e  fikri yönden. Yani kısacası Turizm Bakanl ı­
ğ ı'ndan organik olarak ayr ı lm ış  olmam turizmle ilg imi ,  
entellektüel yönden olsun,d uygusal yönden olsun,  Türki­
ye Cumhuriyeti'nin bir vatandaşı olarak, Türkiye'nin tu­
rizmden beklediklerini göz önünde bulundurduğumuz 
takdirde devam etmesi gereken bir bağl ı l ıkt ı r  turizme . . .  
Sizinle de görüşürken o d uygularla görüşeceğim.  

ANATOLlA 

ANATOLlA : Turizm/e yakm sayilabilecek bir alanda m1 
eğitim görmüştünüz ? 
SEZGIN : Hay ı r. Ben asl ında Fransız Di li ve Edebiyatı 
okudum. Ancak, tu rizm le i lgi l i  olarak öğrendiklerim bir fi i l  
bu mesleğin içinde yaşamış olmam, uluslararası ve ulu­
sal düzeyde çeşitli sorumluluklarla, yetkilerle teçhiz edi l­
miş olmam dolay ıs ıyla kendimi art ı k  turizmin profesyone­
l i  kabul ediyorum. 
ANATOLlA : Efendim, söyleşimizin ağirlik noktasm1 
oluşturan Körfez Krizi'nin Türkiye turizmi üzerindeki etki­
leri konusuna girmek istiyorum. Bildiğiniz gibi Körfez 
Krizi, Türkiye turizmini çok olumsuz yönde etki/edi. Bu 
etkinin nastl oluştuğu konusunda bilgiler verir misiniz? 
Kriz, turizm im izi nastl etki/edi? Gelecekte nastl etkiler? 
SEZGIN : Körfez Krizi, dünya turizmini ,  özell ikle de Türk 
tu rizmini etki lemiştir. Körfez Krizi'nin d ünya turizmine, 
özell ikle de gelecekteki etki leri ne olabilir? sorusunun ce­
vaplanabilmesi için önce Körfez Krizi'nin nas ı l  çözüm le­
nebileceğine bakmak laz ım.  Şu anda bi l inen yaln ızca si­
lahların sustuğ u olay ı d ı r. Si lahları n susmasından sonra 
gelecek barış hangi şartlarla gel işecektir? Ortadoğu'ya 
nas ı l  veçhe verilecektir? Ortadoğu'daki lsran Sorunu, Fi­
listin Sorunu, hala devam ettiğini bugün de gördüğümüz 
Irak-Iran Sorunu devam edecek midir, etmeyecek midir? 
Bu,  yarınki Körfez Coğrafyası 'n ın nas ı l  çizileceğine 
bağ l ı .  Bir  an için iyimser olarak d iyebiliriz ki, Körfez'e bir 
barış dönemi gelecektir. Diyelim ki Filistin Sorunu, Lüb­
nan Soru nu çözümlen miştir; lsrail Sorunu çözü m lenmiş­
tir; Irak-Iran Sorunu çözümlenmişt ir;  Irak' ın  içindeki birta­
k ım Türkmen Sorun u,  Kürt Sorunu, hatta Şii-Sunni  
Sorunu çözümlenm iştir. Böyle bir d u ru mda, tabiatıyla 
dünya turizmi çok şeyler kazanı r. B i r, iş  turizmi olarak 
kazan ı r. Çünkü bugün,  iş turizm i d ü nya turizminin aşağ ı ­
yukarı % 20'sini teşkil etmektedir. Dünyada bugün 280 
milyon kişi hareket halinde. Bunların % 20'si fevkalede 
önemli bir rakam; 56 mi lyon kişi iş  seyahati yapıyor. Or­
tadoğu bu bakımdan açılacakt ı r, çok büyük iş seyahati­
ne gebedir. Ayrıca, Türkiye yönünden Ortadoğ u'dan Tür­
kiye'ye yönelecek t u rizm hareketi de belirl i  bir önem 
kazanabi lir. Fakat daha ziyade Türkiye'nin geleneksel zi­
yaretçileri olarak kabul ettiğim iz Avrupalı ziyaretçiler böl­
geyi daha dengeli ,  daha barışa erebi lmiş bir bölge olarak 
tanıyabildikleri sürece Türkiye'ye gelme imkan ları arta­
caktı r. Şimdi belleklerden si l inmesi zor ve bir hayli 
zaman alacak bazı olgular d a  vard ı r. Körfez Krizi döne­
minde hemen hemen Arap Ülkeleri'nin büyük çoğunluğu, 
özellikle Kuzey Afrika Ülkeleri, M ı s ı r'ı bir  tarafa bı raka­
cak olursak, bir ölçüde de Fas, Saddam' ı n  yanında yer 
alm ışt ır.  En azı ndan yan ı nda yer almasa bile, Saddam'ın 
bu duruma m aruz kalmas ı n ı  istemem işlerdir.  Belki doğ­
rudan doğruya h ükümet taraf ından yönlendiri len, belki 
de sadece kamuoyunun kendil iğinden oluşturduğu birta­
k ım gösterilere bütün bu ü lkeler şahit o lmuşlard ır.  Bu ül­
kelerdeki gösterileri Avrupalı görmüştür. Saddam'ın ko­
nuyu bir cihat esprisine getirmesi, bir Müslüman­
H ristiyan Savaşı halinde dünya kamuoyuna takdim 
etmek istemesi, şüphesiz H ristiyan Alem'de Müslüman 
Alem'e karşı birtakım kuşkular, tereddütler yaratm ıştır. 
Böyle bir ortamda Ü rd ün'ü n ,  Tunus'un ,  Cezair'in büyük 
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sokak gösteri lerine sahne olmas ı ,  Bat ı l ı  hristiyan turist­
lerde "acaba bu m üslüman ülkelere gidersak günün bi­
rinde bu ralardaki H ristiyan düşmanl ığ ından kaynaklanan 
birtakım kötü hareketlere maruz kalabilir m iyiz?" Bu 
kuşku, bugün Bat ı l ı  turistlerin kafası nda yer etmiş du­
rumdad ır. Aynı  zamanda tur operatörleri de bunu gayet 
iyi olarak bi lmektedirler. Ve end işeleri de turistlerin bu ül­
kelere dönük taleplerinin bir süre,  du racağ ı ,  hatta gerile­
yeceğidir. Daha bir sonra da ancak bir k ı m ı lt ı  göste rme­
ye başlayabileceği noktasındadı r; ki bu ülkelerden 
özellikle Tunus resmen fiyatları n ı  % 25 azaltm ıştır. Kesif 
bir reklam kampanyası na girişmiştir; belki de geçen y ı lki 
turist sayıs ı n ı n  % 50-60'Iarına varabilma ümidiyle. Şimdi 
bu, asl ı nda Türkiye için tal ihsiz bir şanst ı r. Çarpık bir ke­
l ime söyledim;  rakiplerimizin kötü duruma düşmesinden 
kaynaklanan bir avantaj ı kendi başar ı m ız olarak telakki 
etmemiz m ü mkün değ i l .  Am a kaç ı n ı lmaz olarak Türkiye 
böyle bir avantaja sahiptir. Yani, Mıs ı r'a, Tunus'a Fas'a 
Kuzey Afrika'ya yönelik turizm hareketi büyük gerileme 
ile karşı karşıya bulun maktad ır.  O bölgelere giden yakla­
ş ı k  1 5  m i lyon civarındaki bir talep gidecek başka yer ara­
yacakt ı r. Işte aranı lan başka yerler içinde Ispanya gibi, 
Portekiz g ibi, !talya gibi Türkiye'nin de şansı vardı r. Bir 
ikinci faktör, Yugoslavya faktörüdür. Yugoslavya'da 
büyük olaylar careyan etmektedir. Maalesef yine bu yüz­
den Yugoslavya'ya yönelik turizm hareketlerinde bir geri­
leme olacakt ır. Ancak bunun Türkiye'ye dalaylı olarak da 
bir etkisi olacakt ı r. Türkiye'ye karayolu  i le gelmek isteyen 
turistler, Yugoslavya'dan geçmek m ecburiyetindedirler. 
Batı Avrupa'dan gelenler, Yugoslavya'daki kargaşa yü­
zünden karayolu ile Türkiye'ye gelecek turistlerin azal­
ması söz kon usudur. Buna m ukabil, tatillerini Yugoslav­
ya'da geçiren daha ziyade d üşük düzeyde gelir sahibi tu­
ristlerin h iç değilse denizyolu  i le veya havayolu i le Türki­
ye'ye gelmeleri beklenebilir, Türkiye'nin şansları bun lar. 
Tabii bunun yanısı ra da u n utmamak gerekir ki, Bulgaris­
tan ve Romanya Karadeniz turizmi için büyük at ı l ım iara 
g irişm iş duru mdalar. Onlar da büyük reklam kampanya­
ları sürdürmekteler. Yani m al ortadad ı r. 
ANATOLlA : Bu y1l için neler diyorsunuz? 
SEZGIN : Tahmin ediyorum ki akı l l ı  bir reklam kampan­
yası yapabilirsek, bu reklam kampanyaları turistlerin 
istem ve beklentilerine, eği l imlerine uyg u n  bir biçimde, 
öz bir biçimde gerçekleştirilebilirse, Türkiye en azından 
geçtiğimiz y ı lki t u rist say ıs ına  1 99 1  y ı l ı  turizm mevsim in­
de varabilir. 

ANATOLlA 

ANATOLlA : Sizce 1991 yi/1 turizm sezonu kaybedilme­
di . . .  
SEZGIN : Evet. 1 991  kaybedi lmiş değildir kanaatimce. 
Yalnız 1 99 1  'in kazan ı labilmesi için Türkiye'nin çok dikkat 
etmesi gereken bi r takı m  faktörler var. Bunlardan biri 
fiyat olay ıd ı r. Şimdi,  Tunus % 25 fiyat ı n ı  k ırarsa, Fas 
ayn ı  şeyi yaparsa, hatta hatta bir önceki y ı l lara göre % 
50'1ere varan bir tenzilat getirirlerse, bu takdirde Fransız, 
Alman, ltalyan, !sviçre, lsveç, Norveç, Belçika, I ngi liz tu­
ristleri bize diyeceklerdir ki "bakın Tunus fiyatları n ı  kırdı,  
siz de k ı r ın". Bug ü n  Türkiye'nin karşı karşıya bulunduğu 
birinci tehlike budur.  
ANATOLlA : Turizm işletmecilerimiz, sanmm, fiyat in­
dirme görüşüne pek s1cak bakmfYorlar . . .  
SEZGIN : Tart ı şmalar var da.  Onlar  diyorlar k i  "madem 
Tunus fiyatı k ı rd ı ,  herşeye rağmen ben turist imi  Tunus'a 
gönderi rim". Gönderir mi, gönderemez mi?  . . .  Ayrıca Tür­
kiye'nin turizmdeki kaderini belirleyen belli başl ı  tur ope­
ratörleri nin önemi nedir? Bunun da çok iyi tesbit edilmesi 
laz ım.  Yani bir TU I ,  bir  Nechermann vs. g ibi Almanya'n ın  
ik i  büyük acentesini ald ığ ım ızda b i r  milyona varan 
Alman turistinin bu nları n yaklaşık 200 bine varan bir bö­
lümünü bile Tü rkiye'ye gönderm edikleri meydandad ır. 
Bu bakımdan yabancı tur  operatörleri meselesini çok 
büyük bir m esele g ibi ortaya koymamak laz ım,  boyun 
eğmemek laz ım.  Bunun başka bir tehlikesi var: Bu yıl fiy­
atları indirirsek, daha sonraki y ı l lar için de bu y ı lki fiyat 
bir referans fiyatı olur .  Bir turistik tesis neresi nden bakı­
l ı rsa bakı ls ın ,  sözgel imi halen Belek'te yapı lm akta olan­
ları biliyoru m ;  650 yatakl ı  bir tesis 30 mi lyon marka çıkıy­
or. 650 yatak ikiyüz gün çal ışt ı n lsa-ki bu imkan d ı ş ı nda 
bir şey- 1 30 bin geeeleme eder. 50 marktan yarım pansi­
yon satt ığ ımız takdirde, elde edilen rakam, brüt 6.5 mi ly­
on mark yapar. Buna extra gel irleri vb. düşündüğümüz­
de 7 milyon mark eder. 7 milyon marklık bir ciro ile 
bunun %50'si kar bile olsa 3.5 milyon mark yapar. 3.5 
mi lyon mark i le 30 milyon m arkı rantabilize edemezsiniz.  
Bu,  uzun vadede doğrudan doğruya sektörün bir  nevi 
hayat-memat m eselesi olur.  Türkiye'de benzeri tesislerin 
daha 3-4 yıl öncesine kadar 80 i la 1 20 marka sat ı ldığ ı n ı  
düşünürsek, b i r  gün lük fiyat ı n ı n  v e  o dönemdeki tesisle­
rin n ihayet beş yıl içinde amorti edilebild iğini düşünür­
sek, bugün teşviklerin daha da indiği bir dönemde, sek­
törün arz kapasitesin i  oluşturma ve niteliğ in i  yükseltme 
yön ü nden ne büyük bir fiyat tehl ikesi ile, bir rantabilite 
tehlikesi ile karşı karşıya kald ı ğ ı n ı  görüyoruz. Burada 

mı 
dünya karasındaki plaja, denize ve güneşe mi 
gidiyor? Yoksa bir ülkeye mi gidiyor? Doğasıyla, 
kültürel zenginlikleriyle, doğal zenginlikleriyle, 
beşeri zenginlikleriyle, çeşitliliğiyle, orijinalfiği 
ögeleriyle bir ülkeye mi gidiyor? Eğer Türkiye'nin 
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dış pazarlamasını sadece bir yatak ticareti 
şeklinde görürsek, bunu geliştirmeye kalkışırsak 
kitle turizmi adına hem turizmfelsefesine karşı suç 
işlemiş oluruz. 



Türkiye'nin oyuna gelmemesi laz ım.  Icabında Alman çok 
ucuz fiyat istiyorsa, Türkiye'nin öncelikle o ucuz fiyat ı  
kendi vatandaşına vermesi laz ım.  Bir marcadesi bir 
wolkswagen fiyat ına satmaya, ne Türkiye'nin hakkı var­
d ı r, buna razı olmaya hakkı vard ır ,  ne de Alman veya 
Fransız veya Ingil iz acentalarin in Türkiye'den o fiyatı is­
temeye hakları vard ı r .  Şimdi burada mercedesi wolkswa­
gen fiyat ına verirken, Türk turizminin de biraz ne olması  
lazım geldiğini  söylemek istiyorum.  Akdeniz havzası için­
de Türk t u rizminin bir wolkswagene göre, en azından bir 
mercedes o lması lazım . Nitelikli bir turizmden bahsediy­
orum,  selektif, saçkinci bir turizmden bahsediyorum. 
Kit le turizmine uzun y ı l lar bel bağlayanlar, bunun ne 
denli  tehlikelere yol açt ığ ın ı ,  bu olay vasilesi i le de gör­
müş d u ru mdalar. Sardunya'da Kerim Ağa Han'ın işlettiği 
tesis Türkiye'deki bizim sahil lerimizdeki tesislerden daha 
güzel bir tesis değil. Buna karş ı l ık oradaki fiyatlar, Türki­
ye'deki fiyatların neredeyse on mis li. Üç y ı l  önceden de 
rezervasyon yapmanız laz ı m .  Neye geliyor o zaman tu­
rist? Acaba özel l ikle Almanların ve Ingi lizierin "bir yatak 
olsun da nerede o lursa olsun" şeklinde kabul ettikleri ve 
dünyaya kabul ettirmek istedikleri bir turizm anlay ış ına 
mı geleceğiz son u nda? Kitle turizm i bu;  turistler 30, 40, 
50 marka bir yarım pansiyon ü rü n  satal ım da dü nyan ın  
neresinde olursa olsun,  orada satal ı m .  Çok tehl ikeli bir 
yaklaşım bu. Yatağı satarken ,  o yatağı bulunduğu ülke­
den soyutlamak demektir. Ülkeyi yataktan soyutlamak 
dem ektir. Şimdi söz konusu olan şu oluyor: O zaman tu­
rist bir otel yatağ ına mı gidiyor? Rastgele bir d ünya ka­
ras ındaki plaja, denize ve güneşe mi gidiyor? Yoksa bir 
ülkeye mi g idiyor? Doğasıyla, kültürel zenginlikleriyle, 
doğal zenginlikleriyle, beşeri zenginl ikleriyle, çeşitliliğiy­
le, orij inall iği ögeleriyle bir ü lkeye mi  gidiyor? Eğer Türki­
ye'nin  d ı ş  pazarlamas ı n ı  sadece bir yatak ticareti şeklin­
de görürsek, bunu geliştirmeye kalkış ı rsak kitle tu rizmi 
ad ı na hem turizm falsefasine karşı suç işlemiş oluruz, 
hem de kendi ülkemize karşı , kendi insanlarım ıza, kendi 
arneği mize karşı bir suç, bir  hata işlemiş oluruz. Buna 
çok dikkat etmek laz ım.  
ANATOLlA : Saym Sezgin, Türkiye d1ş ülkelerdeki tur 
operatörlerine, bir anlamda, bağ1ml1 değil mi? Türkiye 
kendi fiyatm1 kendisi belirleyebilecek güçte mi? 
SEZGIN : Fiyat belirlemede optimal bir nokta vard ı r. Op­
timalı  kaçırmamak laz ı m .  Taraflarca kabul edilebilir 
rakam vardır.  Bunu kaçırmamak laz ı m .  Demin dedim ki, 
rakibinin kötü d urum u ndan istifade etmek güzel bir ka­
zanç yol u  değildir. Ama Alman seyahat acentesi bunu 
böyle yapmak istiyorsa, tur operatörü veya Ingiliz tur  
operatörü, benim onu teşhir  etmem laz ım.  Il işkilerimi 
onunla koparmam laz ı m .  Çünkü Türkiye sat ı l ık  meta de­
ğildir. 
ANATOLlA : Türkiye bunu yapabilir mi? 
SEZGIN : Yapar. Yapması laz ım.  Yapabilir, çünkü Türki­
ye bir devlet. Türkiye, bugün 1 60-1 80 bin yatak, belki se­
neye 200 bin yatakla t u rizme açılacak bir ü lke. Şimdi tur  
operatörlerine karşı hakl ı  olmaya bakı n .  Önemli  o lan o.  
Haksız rekabet yaparsanız, onlar bu sefer hakl ı  o lurlar. 
Yani,  şunu demek istiyorum : Sadece Türkiye'de olma­
yan, yani tur operatörü olarak görülen, fakat gerçekte 
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uluslararası d üzeyde organizasyon u  olmayan kişileri teş­
vik edelim. Yahutta hani bugü n lerde moda, Türk seyahat 
acentalarine yardı m  edelim de, o ülkelerde yerleşmiş 
fakat Türkiye'de bürosu bul un m ayan Almanya'da, lngilte­
re'de, Fransa'da Türkiye'ye turist gönderen Türk ve ya­
bancı bir sürü acente var. Onlar da Türkiye'de acenteye 
sahip olmadıkları için yard ımdan yararlanam ıyorlar. As­
l ında o ülkelerde pazarın büyük k ıs m ı n ı  da ellerinde 
tutan o Türk acenteler. Şimdi bak ı n  d ı şarıdaki Türk tur  
operatörlerine, hem yabancı tur operatörlerine karşı, sa­
dece Türkiye'den itibaren oluşturduğumuz bir Türk ope­
ratörlüğü olay ı n ı  teşvike kalk ış ı rsak, bu bir haks ız reka­
bete yol açar ve bu sefer öbür tur operatörleri de Türk 
olsun, yabancı olsun derler ki, "ben Türkiye'ye gelmiyo­
rum". O zaman biz haksız duruma düşeriz. Olay bura­
da; tur operatörsüz tu rizm olmaz ;  eğer organize turdan 
bahsediyorsak, t u rist bir acenteye müracaat edecekse, 
ki etmesi için birçok şartlar var. Çünkü seyahat acentesi­
nin sağlad ığı  ü rün ,  özellikle taş ı ma ve konaklama tesis­
lerinden daha toptan fiyat ald ıkları ,  daha ucuza fiyat al­
d ıkları için turisti n lehine bir olay. Demek ki, s ı rf 
ekonomik ve mali  nedenlerle tu rist acenteye m üracaat 
etmek mecburiyetinde. Dolayıs ıy la bütün acentelerin sat­
tıkları bu ü rü n leri hazır layan ve onlara arz eden tur ope­
ratörleri çok önemli  bir faktör olarak karş ı m ıza çıkmakta­
d ı r. Önemli olan şu; büt ü n  tur  operatörleri Türk veya 
yabancı, Türkiye'de veya yurtd ış ında, o r- ' �ra karşı "biz 
haklı m ıyız değil miyiz?" Işte bu noktada Tü rkiye'nin tu­
rizm ürününü sabun satar gibi  sattı rmamak, Türkiye ima­
j ı n ı  bir mercedes imaj ı  gibi sağlam tutmak, yani tur ope­
ratörü gelir ve derse "Tunus'ta benim fiyat ı m  daha ucuz" 
O zaman "gidin Tun us'a" demek laz ı m ;  "Biz Tü rkiye'yfz. 
Türkiye'nin de dü nya turizminde şöyle şöyle bir yeri var­
d ı r. Türkiye'ye gelen yalnız yatağa değil, başka şeylere 
de geliyor" O ad ı na gel inen şey neyse, Türkiye'nin onu 
bulup, yarat ıp kabul ettirmesi laz ı m .  Demin bahsett iğ im 
özgün beşeri zenginl iği ,  misafirperverliği i le ,  gelenekleri 
i le, görenekieri i le fevkalede seçkin tu ristik hedeflere 
sahip olması;  bir Kapadokya gibi, bir Pam ukkale gibi fev­
kalede zengin bir tabiat dekoruna sahip olması ,  bunlar 
Türkiye'nin avantaj ları . Bu avantajlar yokm uş gibi ,  dün­
yan ı n  neresinde olursa o lsun ,  yeter ki  bir otel olsun,  
oraya gidelim.  Yok böyle bir şey.  Bu olmaz. Yapılacak 
reklam kampanyas ın ın  bu açıdan çok d ikkatli olması la­
z ı md ı r. 
ANATOLlA : Öyleyse reklam kampanyasmda nelere 
dikkat etmek gerekiyor? 
SEZGIN : Reklam kampanyası, malum, bir ü rünün sat ı l ­
ması  konusud u r; altı nda fiyat o lacakt ı r. H iç değ ilse, "şu 
fiyattan itibaren Türkiye'ye gidebilirsiniz". Bu ürünün sat ı ­
m ı .  Bir  de bu ürünün ne olduğu m eselesi var. Bu ürünün 
ne olduğunu açıklamak için de,  enformasyon kampanya­
sı laz ı m. 
ANATOLlA : Turizm Bakanliği, Körfez Krizi'nin bitmek 
üzere olduğu şu günlerde birtakim reklam kampanyalan 
yapwor. Bakanllğm, Türkiye 'yi tamtmay1 amaçlayan ça­
lişma/an hakkmdaki düşünceleriniz nelerdir? 
SEZGIN : Bakanl ığ ın  bu doğ rultuda olmas ı n ı  u muyorum. 
Bakanl ık, yan ı lm ıyorsam dört büyük reklam firmas ı na 
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Türkiye'nin tanıl ı lm ası  görevini verm iş. Onlar herhalde 
büyük bir kampanyaya girişecekler. Tabiatıyla o reklam 
firmaların ı n  bilgi kaynağ ı eninde sonunda Türkiye'dir, 
Bakanl ık'tan veyahut Bakanl ığ ın yurtd ış ındaki örgütleri­
dir. O örgütlerin o firm alara demin dile getirmeye çalışt ı ­
ğ ı m  noktalar ın  üstüne basa basa bu noktaları kabul ettir­
meleri ve reklam kampanyaları n ı  böyle bir zihniyetle 
yapmaları gerekir düşü ncesindeyim. Şimdi demin söyle­
diğim gibi, yaln ız  fiyat indirmeler değil, tilanca fiyata sat­
t ı ğ ı n ız falanca ürünü ortam ına koym anız laz ım.  Hangi 
çevre içinde olur .  O ürünün diğerlerine benzemeyen 
yönleri; bir, bizatih i kendisindedir. Gerçekten de Tü ı ki ye 
bug ün Akdeniz bölgesinin en modern, en  temiz, en  yeni 
otellerine sahiptir. Iki, bu otel ler, öyle bir çevre içinde bu­
lunmaktad ırlar ki, o çevre de rastgele bir çevre değildir. 
l. ö. 7000 y ı ldan başlayıp günümüze kadar devam eden 
9000 y ı ll ık  bir insanl ık  tarihi vardır  bu topraklar ın üstün­
de. Uygarl ıklar vard ı r; şöyle şöyle bir tabiat vard ır ;  şöyle 
şöyle bir denizi vard ı r; daha az kirlenmiştir Akdeniz'in 
diğer köşelerine göre . . .  Bütün bunları Türkiye'nin  gayet 
güzel enfo rmasyon kampanyaları ile anlatması laz ım.  
Nası l  yapı lacak enformasyon kampanyas ı ?  Televizyonla 
yapacak. Sık s ık  televizyonlarda geçirtmesi lazım.  
ANATOLlA : Bugünlerde CNN televizyonunda yap!lmt­
yor . . .  
SEZGIN : CNN'deki sadece bir reklam kampanyas ı .  B i r  
de CNN' in  kaç kişiye hitap ettiği de ayrı b i r  şey. Körfez 
Savaşı dolay ısıyla CNN çok ismi d uyulmuş bir televizyon 
ama, ne kadar etkili o lur  bilemiyorum.  CNN üçüncü tele­
vizyond u r, üçüncü şah ıs  gibi; yani bir Fransız, bir Alman 
kendi evinde oturup CNN'e bakmaz, kendi televizyon una 
bakar. Önemli  olan onun kendi televizyonuna gitmek. 
ANATOLlA : Türkiye, CNN dtştnda başka televizyon 
kuruluş/anna da reklam veriyor mu? 
SEZGIN : San m ıyoru m .  CN N'de yapıyor. Halbuki 
Alman'a hitap etmek istiyorsanız, CNN'den hitap ede­
mezsiniz; Amerikalı'ya eders iniz, Alman'a edemezsiniz. 
Fransız'a edemezsiniz.  Belki lng iliz'e bir ölçüde hitap 
edebilirsiniz, i ngi lizce olduğu için . . .  
ANATOLlA : Turizm Bakanltğt 'ntn yoğunluklu olarak 
CNN'de reklam kampanyasma girmesinin manttğt sizce 
nedir? Hangi tüketiciye ulaşmak isteniyor? 
SEZGIN : O yine de iyi bir şey asl ında. Iyi bir şey de, 
ama ne ölçüde isabetl i ,  onu bilmiyorum.  CN N'e bakıyor­
sunuz,  hani birçok otel reklam ı geçer, Paris'deki, 
Atina'daki . . .  Bunlarda Türkiye yoktur nedense. Böyle bir 
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şey de geçebilir. CNN, sonra bütün lüks otellerde kalan 
oldukça zengin bir kit lenin akşam otele gittiğinde, odası­
na kapand ı ğ ı nda takip ettiği bir yayındır .  Bu bakımdan 
saçkinci bir turizm bakım ından CNN'in  önemi vard ır .  Tür­
kiye'nin CN N'de görülmesi güzel bir şeyd ir.  Ama CNN 
tek başına kafi değildir. Onların kendi televizyonianna 
girmek lazımd ı r. Belki de Turizm Bakanl ığ ı  TRT Genel 
Müdürlüğü i le birlikte bir çal ışma yaparak TAT'nin o ülke­
nin televizyonları i le ortak yapı m iara girmesini teşvik 
edebilir. Çok önemli  bir olayd ır ;  Türk Televizyonu,  Fran­
sız Televizyonu,  Belçika Televizyonu, bazen 6-7 televiz­
yon bi r araya gelerek çeşitli f i lmler yapabilirler. Konu 
çok. Akdeniz Uygarl ığ ı  içinde Türkiye'nin yeri olur, 1 3  
fi lmlik bir seri. 1 3, 20, 25 dakikal ık  bir dizi ol ur. Bu,  yedi 
ülkenin  televizyonlarında otomatik olarak geçer. Bunun 
için de reklam ücreti öden mez. Sadece yapım masrafı 
i le yetinirsiniz. Bu tür yay ı nlar yapmak laz ı m .  
ANATOLlA : Bugünlerde Turizm Bakanltğt 'ntn başlattt­
ği Türkiye'nin tantttlmastna ilişkin faaliyetler Körfez 
Krizi'nin etkisinin azalttlmast için yeterli mi? 
SEZGIN : Daha başlangıcı nday ız. Aslında Türkiye'de 
şaş ı rmış  durumdayd ı bir bakıma. Körfez Krizi nereye gi­
decek? Ne olacak? Bu bi l inmezlik içinde sağlam bir poli­
tika çizmek ve onu uyg ulam aya koymak m ü mkün değil .  
Bi l inmez bir d urumla karşı karşıyaydık. Ama yeni yeni 
ufuk açı l ıyor. Turist nası l  olsa seyahata çıkacak, nas ı l  
o lsa Türkiye'ye gelecek. Yahut başka ülkelere gidecek, 
şu veya bu ölçüde; yani dünya tu rizm hareketlerinin, 
eğer bu savaştan sonra terörizm tehl ikesi olmazsa. 
Onun için diyorum Filist in,  Lübnan, lsrail g ibi sorunların 
hal l ini .  Onun için di le getirmeye çal ışt ı m .  Turist korku­
suzca seyahat edebileceğine emin old uktan sonra me­
sela yok. 
ANATOLlA : Efendim, Türkiye Körfez 0/ayt 'nda baştan 
sona değin Batt'ntn yantnda yer aldt. Bu durumu, Türki­
ye 'nin tantttlmast ve terörist faaliyetlerden etkilenmesi 
açtstndan değerlendirir misiniz? 
SEZGIN : Geçende Avrupa'dayd ı m .  Alm anya, Fransa, 
ltalya'ya uğrad ı m .  Türkiye'nin Batı'n ın  yan ı nda yer alma­
sı o lumlu karşılanm ı ş. Olumlu karşılanacağı tabii. Bir  
müslüman ülke, Saddam tarafı ndan kendilerine m ukad­
des cihat ilan edilen H ristiyan Alem i ile bi r arada bulunu­
yor.  Bu çarpıcı bir olay. O itibarla kit lelerin dikkatini çeki­
ci bir olay. Ama ayn ı  şey Islam Alemi için geçerli mi ,  
değil m i? O su götürür tabii. 
ANATOLlA : Türkiye'nin Körfez Krizi'nde Batt 'ntn yanm-

Kör:fez'den sonra bırakın havayollannı tren ...... �., .. "". 
bile tehlike ile karşı karşıya. Bir rayı sökmek, bir 
sabotaj hazırlamak gayet kolay şeyler gözü 
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dönmüş, ümitsizfiğe düşmüş kişiler tarafından. O 
bakımdan, zaten bu seneki turizmin daha çok 
otomobil turizmi olarak gelişmesi söz konusu. 
Otomobille yapılan seyahatlann süresi de, 
uçağınkine göre daha uzun olduğundan çaresiz 
turistler kendilerine yakın ülkelere gitmek zorunda 
hissedeceklerdir. 



da yer atmasmadan rahatSIZ olan ve terörist faaliyetle 
için elverişli zemine ve ortama sahip örgütler, Türkiye'ye 
karş1 terörist faaliyetlere girişebilirler mi? Böyle bir geliş­
me turizmimizi nas1/ etkiler? 
SEZGIN : Olabilir tabii. Onun için diyoru m ;  eğer Körfez 
Savaşı 'n ın  bitiminden sonra başlayacak olan barış döne­
mi Ortadoğu'ya h uzur getirecek bir dönem olursa, sağ­
lam bir Ortadoğu Haritası yeniden çizilebilirse, kal ıcı bir 
harita, belki de bütü n  d ünyada terörizmin kökü ne kibrit 
suyu dökecek. O zaman, yaln ız turizm değil, birçok sek­
törler gelişme imkan ı bulur. Ama sorunlar yüz üstü bıra­
k ı l ı r  da, l rak'taki, Filistin'deki, Lübnan'daki kin duyguları, 
ümitsizlik karş ısında terörizmden başka çıkar yol göre­
mezse, yal n ız Türkiye değil ,  d ünyanın pek çok ülkesi 
teh like i le karşı karşıya kalabilir. Bu da turizmi olumsuz 
yönde etkileyebilir kaçı n ı lmaz olarak. 
ANATOLlA : Körfez Krizi havayolu taşlmacillğlnl da 
olumsuz yönde etki/edi. Terörist faaliyetler dolayisiyla 
havayolu taşimaciliği her an etki altmda. Ülkemize gelen 
turistlerin çok büyük bir bölümü de havayolu ile gelmek­
tedir. Bu durumda, bu yil için havayolu taşlmaclflğmm 
bu durumu turizmimizi nasil etkiler? 
SEZGIN : Etkileyecek tabiatıyla. Zaten Körfez'den sonra 
bırakın havayollar ın ı  tren yolları bile tehl ike i le karşı kar­
şıya. Bir rayı sökmek, bir sabotaj hazırlamak gayet kolay 
şeyler gözü dönm üş, ümitsizliğe düşmüş kişiler taraf ın­
dan. O bakımdan, zaten bu seneki turizmin daha çok 
otomobil turizmi olarak gelişmesi söz konusu. Onun için 
de yak ın  yerlere gidilmesi söz konusu .  Çünkü bir ayl ık  
tatil üçe bölün üyor. K ış ın  kar'a gidiyor, hatta k ış ın  kar'a 
bir defa daha ç ıkabiliyor. Güneşl i  bir ülkeye gidiyor 
kışın.Bir de yaz ı n  tatile çıkıyor. Onar günden kul lansa, 
yaz tatili de on g ünlük bir tatil. Eskisi gibi öyle 15 günlük, 
hatta otuz g ü nlük tatil değiLYı l l ık  tatil üçe bölünmüş du­
rumdad ır  : 1 O + 1 O + 1 O. Yahutta bir hafta kış, yine bir 
hafta k ış ;  biri kar'da biri güneşte. Onbeş gün de yaz tati­
li. H atta on gün yaz ta�l i . Beş gün de ne olur ne olmaz, 
diğer tatil g ü nleri i le denk getirerek yıl içinde izin l i  say ı l­
ma. Paskalya vs. Şimdi bu süreçte tabiat ıyla tatil süresi 
k ıs ı ld ığ ı  için uçak birinci derecede öncelik kazanan bir 
taş ıma arac ı - oluyor, Şimdi ,  uçağ ın tamam ın ı  olmazsa 
bile, büyük bir bölümünü otomobil alm ış olacaktı r. Oto­
mobille yapılan seyahatların süresi de,  uçağ ınkine göre 
daha uzun olduğu ndan çaresiz turistler kendilerine yakın 
ülkelere gitmek zorunda hissedeceklerdir. Bu bakımdan 
lspanya'n ın ,  ıtalya'n ın  büyük şansı vardı r. Yugosla­
vya'n ın  da olabilirdi, iç kargaşa olmasa idi. Otomobil l i  tu­
rizm, bizim bakı m ı m ızdan rtıaalesef Yugoslavya bir geçit 
yolu olduğu için tehlike arz etmektedir. Ve ayrıca mesa­
femiz uzak. Onun için Türkiye'nin ne yapıp yapıp kesit, 
çok yoğun ve zaman içinde sürekli bir saman alevi gibi 
d eği l ,  bir yaz yağmuru g ibi d eği l ,  m evsim ortalarına 
kadar devam edecek bir reklam kampanyası yapması 
lazım.  Reklam ve altı n ı  çizerek söylüyorum enformasyon 
kampanyası yapması laz ı m .  Çü nkü özellikle Alm anya ve 
Ingiltere'deki tur operatörlerinin bugüne kadarki hedefleri 
Türkiye'yi mümkün old uğ u kadar ucuz tatil cenneti diye 
göstermektir. Bunlar Türk t urizmini  satmad ı lar, Türki­
ye'de yatak sattı lar. Türkiye'yi yataktan soyutlad ı lar. Bu 
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teh likeli bir şey. Onun için bizim, Türkiye'nin en ilginç 
yön lerini,  o yönlerin ilg inçliğ in i  aniayabilecek entellektü­
el ,  kültürel ve sosyal seviyeye gel m iş m üşteri kesitlerine 
tanılmamız laz ı m .  Daha seviyeli bir turizm müşteri kesiti 
bulabi lmek için seviyeli bir kampanya yapmamız laz ım.  
Bu da enformasyonla m ü mkündür.  Reklam ı n  yan ıs ı ra 
enformasyonla m ü mkündür. Almanya'ya gönderdiğ imiz 
işçi lerin, onlar da vatandaşları m ız,  alehlerinde bir şey 
söylemek istem iyorum ,  akl ın ıza bir şey gelmesin ama, 
onların sosyal, ekonomik ve kült ürel düzeyindeki kişileri, 
Türkiye'de asl ında zengin m üşteri kitlesi içirı yapt ığ ımız  
tesislerde barındıracak olursak, böyle  turizm olmaz. Ve 
olan da bu. Beş y ı ld ız l ı  bir tesiste 1 00 bin l i raya tati l ! .  . .  
Bu dünyan ı n  hiçbir yerinde yok. B u ,  Almanya'da bir res­
toranda bir şarap parası bile deği l ;  onun da alt ında . . .  Ve 
beş y ı ldızl ı  bi r tesiste bunu yapacağ ız. Bu ay ıptır .  Hem 
turizme karşı ay ıp, hem mil l i  servete karşı ay ıp, hem de 
devlet buralara d ü nyan ın  kaynağ ı n ı  tahsis ediyor; arazi 
verdi, kredi verd i ,  muafiyetler getirdi, teşvikler getirdi. 
Bütün bu n lar gü nde 50 mark almak için mi? .. Sanayi 
yapsayd ık derim. O zaman daha karl ı o lurd u .  O halde, 
Türkiye bugüne kadar bulamad ığı  bir pazarı bulmak 
mecburiyetinde. O pazar, daha varl ı kl ı  turistlerin o luŞtur­
duğu bir pazard ır .  Coğrafya olarak da kon uya eğilmesi 
lazım.  Henüz son u na kadar derinl iklerine inemediği pa­
zarlar bulması laz ım. Bir Hollanda m esela, önemli  pazar­
d ır. Hollanda'n ın n üfusu Fransa'n ın  n üfusundan 1 /3 daha 
az olduğu halde Fransızlar kadar yurtd ış ına turist gön­
deriyor. Ve karş ı laşt ırdığ ım ızda da rakamları,  mesela 
Türkiye'ye üç kat daha fazla Fransızı geldiği görülüyor. 
Demek ki, Hollanda da çekemediğ imiz iki kat daha var. 
Çekebiliriz. 
Türkiye varl ıkl ı  t uristler için tesislerin i- yapt ı .  Çoğu beş 
y ı ld ızl ı ,  dört y ı ld ı zl ı ,  üç y ı ld ız i ıs ı  bile ıtalya'n ı n  üç y ı ld ız l ı ­
sı ndan daha iy i .  Kabul etmek laz ım.  Pahalıya çıkmış te­
sisler bunlar. Asl ında ulayda bir yan l ış var. Deniz kena­
rında beş y ı ldızl ı  tesis yapıyorsu nuz.  600-800 yatakl ı .  Bu 
tesisle yapabileceğin eninde sonu nda kit le turizmidir. Bu, 
olay ın  mantıki çelişkisidir. Yani ,  800 yatakl ı kıyı  tesisinde 
seçkinci bi r turizm -yapamazs ı n ız. 
ANATOLlA : Yan/1� bir planlama söz konusu . . .  
SEZGIN : Yanlışt ı r. On lar seçkin araziler içinde 200-ŞOO 
yatakl ı ,  daha küçük ölçekli olmal ıdır .  Bu bir çelişkidir. 
800 yataklı bir tesisi doldurmak için charter kul lanacak­
s ın ız.  Uçaklar dolduracaks ı n ız, hem de birkaç birden. Bu 
charterlarla, blok yahut part charter olsun, ge.len kişi ler 
kitlelerdir aslı

.
nda. O bakı mdan neyse olan olm uştur bir 

kere. Ama şuna gön lüm raz ı deği l ;  beş y ı ldızi ı bir  otel ya­
pars ı n ız, o beş' yı Id ızl ı  otel de iki  veya üç y ı ld ız l ı  otel fiya� 
t ı  uygularsı n ız. Fevkalede teh likeli bir şey. Beş y ı ld ız l ı  
b ir  etelde üç y ı ld ız l ı  b ir  otel in m üşterisini ,  üç y ı ld ızl ı  bir 
otelin fiyatına barı ndır ı rsanız, üç y ı ld ız l ı  ote l  ne yapacak 
o zaman? O m üşteriyi nereden bulacağ ı m ?  Bunlar tehl i­
keli şeyler. Çünkü turizm bir plan lamad ır, burada da yön­
tem son derece önemli bir faktördür. Çünkü talep faktörü 
çok önemlidir. Kimdir getireceğ iniz m üşteri? Müşteri ke­
sitleriniz nereden, hangi coğrafi bölgelerden ve toplu­
mun hangi kat manları nda, hangi entellektüel seviyede? 
Bunlar pek de göz önünde bulund urulmadan, alelacele 

27 



"aman çok fazla turist talebi var yurtd ış ından, hemen 
otel yapal ı m". B ir  medaya kaptımsak kendimizi; beş y ı l­
d ıı l ı  olsun, onda teşvik daha çok, yahut dört y ı ld ız l ı  
olsun . . .  
ANATOLlA : Körfez Krizi başladığı günlerden itibaren 
Türkiye turizmini etki/emeye başladı. Daha sonra/an, 
özellikle de aralık ayından itibaren ise turizmimiz tam an­
lamıyla felç oldu. Konuyla ilgili olanlar ve sektörün yetkili­
leri bu günlerde somut hiçbirşey söyleyemiyorlardı. Kör­
fez Krizi geldi, başladı, bugünlerde ise tümüyle bitmek 
üzere. Turizmimiz üzerindeki etkisintde büyük oranda yi­
tirdi sayılır. Türkiye, Ortadoğu gibi dünyanın patlamaya 
çok uygun bir bölgesinde bulunması yanında, komşulan 
ile de birtakım sorunlan olan bir ülke. Kendisinden büyük 
beklentilerimiz olan, gelişmesi için ülke kaynaklannın bir 
dönem seferber edildiği turizm sektörümüzün böylesine 
konjoktürel değişmelerden ileride -en azından Körfez 
Krizi'nin ölçülerinde-etkilenmemesi için neler yapılmalı­
dır? Iç turizmin geliştirilmesi bu amaçla ilk akla gelebile­
cek bir önlem. Iç turizmin geliştirilmesi için sizce neler 
yapılmalıdır? 
SEZGIN: Türkiye'nin bir %20'Iik "mutlu az ın l ığ ı" var. Bu 
m utlu azı n l ık  mi l l i  gel irin  bildiğim kadarı i le % 60'Iara 
varan bir bölüm ünü almakta. Bu kitle beş y ı ld ızl ı  tesisle­
rimiz için müşteri kitlesi olabilir. 
ANATOLlA : Ancak bu kesimin çoğunluğunun ikincil 
konut denilen tatil evleri bulunmaktadır ...  
SEZGIN: Onların çoğ u nluğunun ikincil konutlar ın ın  bu­
lu n masına rağmen de olabilir. Çünkü yaz ı n  gidiyorlar 
ikincil kon utlarına. Kış ın ,  baharda, ara tatillerde vs. otel­
leri doldurabiliyorlar. Pekala yazın da evlerine gitmeyip, 
bir hafta on gün konaklama tesislerinde kalabilirler. 
Zaten bu ikincil konatları hep ayn ı  kişilerle yeniden bu­
luşmak, ikincil konut veya kamu kampı benzeri yerlerde 
tatil geçirmek, tatil felsefesine de, insan psikoloj isine de, 
bilinçalt ı beklentilerin in tersine olan birşeydir. Bu yanl ış 
bir turizmdir. 
Eninde sonunda o tatillerden o kişiler doyu msuz döner­
ler. Bu kesimin d ı ş ı nda kalan kesim lere gel ince bu ilk 
%20'1ik çıkard ı n ız m ı ,  son %20'yi de bir tarafa bırakt ın ız  
m ı ,  geri kalan %60'1 ık b i r  kesim kal ı r. Bunların aralarında 
pek fark l ı l ıklar yoktur. B unlar için sosyal turizm söz konu­
su olabilir. Yazık ki tarım sektöründe çalışanların tatil ge­
çirme imkanları yoktur. Tatil geçirecek kitleye bakt ığ ı m ız­
da, bunlar memur, emekli, ücretli kesimlerdir. Ihtiyacı 
olanlar da onlard ı r; kentsel doku içinde yaşayan kişiler. 
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Bunlara dönük birtakı m sosyal turizm faliyetleri pekala 
bu tesisiere kayd ır ı labilir. Bunun için işyerleri i le tesisler 
arasında anlaşmalar yapılabilir. Daha makul fiyatlarla, 
Alman lara vereceğimiz fiyatlarla, boş kapasiteyi doldur­
ma maksad ına dönük olarak- yapılabilir. Nasıl olsa boş 
bir kapasite kalacaktı r. O kapasiteyi öyle doldurabi liriz. 
Yani her otel normal kapasitesinin %20'sini 50-1 00 bin 
lira arasınada kendi vatandaşına pekala verebilir. Fran­
sızlar bir zamanlar yapm ı şt ır, tatil bonosu çıkarm ışlard ı ,  
nakit para vermek yerine, çünkü tatil kred isini de alsa 
tatil yerine gitmeyebilir. Ona başka bir ihtiyacın ı  karşılay­
abilir, faizi daha düşük olduğu için. Para yerine bono ve­
ril i r, etelde kalmas ın ı  sağlamak için.  
ANATOLlA : Sayın Sezgin sizin de yakından bildiğiniz 
gibi, turizm sektörümüz tam anlamıyla dışa dönük olarak 
çalışıyor. Örgütlenmesi ve faaliyetleri tümüyle dışa 
dönük. Iç turizm sürekli yadsınıyor. Körfez Krizi'nin en 
yoğun olduğu ocak ortalannda TÜRSAB Başkanı Bahat­
tin YÜCEL, iç turizmin canlandm/ması gerektiğini ileri 
sürmüş, yetkililere konuyla ilgili birtakım düzenleme öne­
rileri de (beyanat şeklinde de olsa) sunmuştu. Şimdi Kör­
fez Krizi bitmek üzere. Dış turizmde umut belirtileri artı­
yor. Bu olumlu gelişmeler, iç turizmi unutturdu. Nasılsa 
dış turizm caniamyordu onlara göre . . .  
SEZGIN: Eğer vatandaşıma başkaları n a  satamad ığ ımı  
yedireceksem, bu  politika değildir. Politika olarak Türki­
ye'nin  iç turizmi için ne düşünüyoruz, önemli  olan budur. 
O halde bunu,  bir konjoktürel olay o larak değil, Körfez 
olayı şöyle oldu da boş yatak kald ı ,  bari Türklere verelim 
düşüncesi ayıptır. Kalıcı bir iç turizm politikası ,  tabii her 
ikisi de, bugünlerde konjoktüre göre bel irl i  düzenlemele­
re tabii olarak bu politikayı yerleştirmek laz ı m .  Kaldı ki, 
şimdi Türkiye'nin şantiyedeki yatakları i le birlikte önü­
müzdeki birkaç yıl içinde 9çyüzbin yatağ ı söz konusu. 
Bu üçyüzbin yatağı dolduracak : yabancı müşteri henüz 
yok Türkiye'de. Türkiye kendisine. d?$ıük reel,  efektif tale­
bin gerektirdiğinin üstünde bir · konaklama arz ı yarattı .  
D ı ş  turizm açıs ından söylüyorum .  Iç talebe gelince y ı llar 
y ı l ı  pek değer veri lmediğ i  için kaçını lmaz olarak ikinci ko­
n utlara döndü. Ikinci konut yapıld ıkça, turizm sektörü po­
tansiyel bir iç turizm talebinden uzaklaştı. Ve üstelik bu 
ikinci konutlar ın arazileri ş u  veya bu şekilde çoğu haller­
de disiplinsiz, kontrolsüz kul lanmalar neticesinde arazi 
spekülasyon u  oldu.  Arazi fiyatlar ı n ı n  yükselmesi doğru­
dan t u rizm sektörünü etkiledi. Yani bir otel için almanız 
gereken bir  arazinin fiyatı şu  on y ı l  içinde Türk parasın ın  

. . .  şuna gönlüm razı değil, beş yddızlı bir otel 
yaparsınız, o beş yddızlı otel de iki veya üç yddızlı 
otelfiyatı uygularsınız. Fevkalede tehlikeli bir şey. 
Beş yddızlı bir otelde üç yddızlı bir otelin 
müşterisini, üç yddızlı bir otelinfiyatına 
banndırısanız, üç yddızlı otel ne yapacak o 
zaman? O müşteri yi nereden bulacağı m? Bunlar 
tehlikeli şeyler. Çünkü turizm bir planlamadır, 
burada da yöntem son derece önemli bir faktördür . 

. .  -- · -.. . 
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sabit fiyatlarıyla karş ı laşt ıracak olursak yüz kat ına çıkt ı .  
Bu d urumda turizm rantabilitesini kaybetti. Onun için 
kam u ne yapt ı?  Arazilerini verdi tesislerin. O arazileri ol­
mayacak şartlar içinde yat ı r ımcı lara vermek zorunda 
kaldı .  Nereden bakarsan ız mi l l i  ekonom i açıs ından za­
rarlı yat ı r ımlar olm uşlard ır .  
ANATOLlA : Efendim, Turizm Bakanfiği 'nin örgütlen­
mesine gelmek istiyorum. Uzun y11/ar eski ad1 Turizm ve 
Tamtma Bakanfiği olan Turizm Bakanfiği'nda önemli gö­
revlerde bulunmuş biri olarak Bakanfiğin şimdiki örgüt­
lenme yap1s1m verimli ve etkin çaflşabilmesi aç1s1ndan 
yeterli görüyor musunuz ? 
SEZGIN : Temelde m antıki görünüyor: Bir  Yat ı r ımlar 
Genel Müdürlüğü, bir Işletmeler Genel Müdürlüğ ü ,  bir 
Tan ıtma Genel Müdürlüğü şeklinde .. Yaln ız önemli olan 
turizm gibi diğer birçok sektörlerin dolaylı veya dolays ız 
olarak bünyesinde yer ald ığ ı  bir sektörde Bakanl ığ ın  yet­
kisi nedir? Önemli olan budur. Yapt ı r ım yetkisi nedir? Bu 
Devlet Bakan l ığ ı  da olabilir. Yah utta Batı'da birçok ülke­
de olduğu gibi Turizm Genel Komiserliği olabilir, Komiser 
hüviyetinde Başbakanl ığa doğrudan bağl ıd ı r. Ve ondan 
çıkan kararların bir  yapt ı r ım yönü ol ur. Bu olmad ı ğ ı  süre­
ce Turizm Bakanl ığ ı ,  bir koord inasyon bakanl ığ ı şeklinde 
kalmak d u rum u nd adır .  "Ricacı Bakanl ık" olarak kalmak 
durumundad ı r. Tabii her devletin kendine özgü idari teş­
kilatlanması  vard ır .  Türkiye, bu örg ütlenme biçimini  seç­
miş. Vaktiyle Turizm B akanl ığ ı ,  Turizm ve Tan ıtma Ba­
kanl ığ ı  olarak bu çerçevede kurulm uş. Ancak 
Bakanl ıklararası Turizm Koord inasyon Kurulu vard ı .  
Başbakan veya Başbakan Yardımcıs ı n ı n  başkanlığında 
toplanır ,  birtakım yı l l ık  tedbirler a l ı rd ı .  Bu tedbirler i lgi l i  
bakan i ıkiara gönderi l irdi, "Siz bu yı l  şunları yapacaksı­
n ız" diye. Belki  o tür  bi r koordinasyonu canlandı rmakta 
yarar vardır, eğer komfserlik şekl inde bir şey yapı lmaya­
caksa. Sonra burada bir de Turizm Bakan l ığ ı 'n ın  turiz­
min tan ı m ı  üzerinde devletin yeni bir yaklaş ıma kavuş­
mas ın ı  sağlaması laz ı m .  Turizm i sadece döviz geliri 
sağlayan, ödemeler dengesini düzenleyen, ticareti h ız­
land ı ran, kamçı layan bir sektör olarak görmenin ötesin­
de, turizmin sosyal yönünü göz önünde bulundurmamız 
laz ımd ı r. Öğ renmek, vatandaşın haklarından bir i  ise, öğ­
ren meyi sağ layacak kurum ları yapmak devletin vazifesi­
dir: Okul lar yapmak devletin vazifesidir. Yaşama hakkı 
varsa; birincisi, hasta olmamanın şartlar ın ı  devletin ha­
z ı rlamas ı ;  ikincisi de, hasta olduğ u m  zaman, tedavi edil­
mem imkanları n ı n  devlet tarafı ndan sağlanmasıd ı r. Kar­
ş ı l ığ ında devletin üstlen mesi gereken vazife bud ur. Bu 
itibarla sağ l ık  da, eğitim de devletin sosyal soru m lu lukla­
rı  arasına girer .  Tu rizmi  bunlardan ayırt edemiyorum. 
Çünkü y ı lda 52 hafta var, haftada ik i  gün çalışm ıyoruz; 
y ı lda 1 04 gün eder. 30 gün de yaklaşık olarak tati l imiz 
var, 1 34 g ü n  eder. Bunun d ış ındaki diğer mil l i  ve dini  
bayramları toparlad ığ ım ızda yaklaşık 365 günün 
1 50'sinin tatille geçtiğ in i  görüyoruz. Günüm üzün de sa­
dece 8 saati iş baş ında geçmektedir. Sekiz saat de uyku 
ile geçmektedir.  Kalan sekiz saatte boş zamand ı r. Gün 
düzeyinde, hafta düzeyinde, y ı l  d üzeyindeki boş zaman­
ları ekiediğimizde böyle bir aritmetik tablo çıkar karş ımı ­
za. Eğer bu devlet eğili miyle, diğer bütün kurumlarıyla 
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insana sadece bir şeyler yapmas ı n ı  öğretmekle yetini­
yorsa, bu yetersiz bir sosyal bakışt ır  olaya. Bir  şey yap­
mad ığım zaman ne yapacağı m ,  yani,  boş zamanları m ı  
nası l ,  neyin adına değerlendireceğ im? Bedenen,  ruhen 
ve likren acaba kendimi yen ileyebiliyor muyum? Buraya 
götüren olaylardan biri de başl ı  baş ına turizm olay ıd ı r. O 
halde tatil bir haksa, tatilin yahutta genel anlam ıyla din­
lenme olgusun u n  içinde yer alan bir  tatil bir  haksa, bu 
hakkın lay ıkıyla vatandaş tarafı ndan ku llan ı labi lmesi için 
gereken ortam ı ,  şartları ,  araçları haz ır lamak devletin 
temel vazifelerinden birini teşki l etm ektedir.  O anlamda 
turizm sosyal bir olayd ır . Devletin olaya bu açıdan bak­
ması laz ı m .  Biz turizm kanu n u  (2634 Say ı l ı  Turizm En­
düstrisini Teşvik Kanunu)  hazı rlarken Bakan l ıktan ayr ı l­
mam ışt ım.  Orada kanunun gerekçesinde bu sosyal 
yaklaş ı m ı  koymuştuk. Ama, o zamanki askeri dönemde 
asker turizmci ler o kısı mları budad ı lar. Turizmi bir ticaret 
mekanı haline getirmekle yetindi ler. Onun da sonu 
budur. Bunun hatalar ın ı  uzun y ı llar çekeceğiz. Arz kapa­
sitesi artt ıkça ne yapacağ ız? Kendil iğimizden iç turizmi 
davet edeceğiz. 
ANATOLlA : Efendim, son zamanlarda, özellikle son 
bir yil içinde Türkiye Kalkmma Bankasi 'na yönelik turizm 
sektöründen yoğun eleştiriler var. Eleştiriler daha çok 
Türkiye Kalkinma Bankasl'mn turizme gereken önemi 
vermediği noktasinda. Sizce, burada yatan ana neden 
nedir? 
SEZGIN : Eskiden biliyorsunuz Turizm Bankası vard ı .  
Turizm Bankası lağv ed ild i .  Kalkınma Bankas ı içinde bir 
grup tu rizm sektörü ile i lgi len meye başlad ı .  Turizm sek­
törünü teşviki için illa da bir Turizm Bankası olacak diye 
bir kural yoktur. Sektörün teşviki ni d evlet tayin eder. 
Devlet ad ına h ükümet tayin eder. Hükümet de bir veya 
birden fazla finans kurumunu görevli kı lar. Mesele, dev­
letin turizmi teşvik politikası n ı  isabetli olarak tesbiti me­
selesidir. Ve bu politika, zaman ve m ekan düzeyinde 
tesbit edildikten sonra, onun uygulama araç ve m etodla­
r ın ın  ortaya konması meselesidir. Banka, o �.ygulama ve 
metot ve araçları sürecinde ortaya çıkar. Onemli olan 
teşvik politikası nedir? Araçları nelerdir? Bunun gerektir­
diği  örgütlenme nedi r? Bunlar politikan ın  unsurları olarak 
ortaya çıkar. Unsurlar, bütünün yerine geçemez. Bütün 
olan politikanın kendisidir. O politika da, getirdiği fonksi­
yon lar neyse, o fonksiyenlara uygun yapıyı kurar. Bu,  
Kalkınma Bankası da olur;  Turizm Bankası da olur;  A, B, 
C bankalarından her  biri  veya üçü nden herhangi  biri  de 
olabilir. 
ANATOLlA : Bakanflğm turizmi teşvik etmede birtakim 
değişik uygulamalara girdiği gözleniyor . . .  
SEZGIN : Tabii . . .  Bu rada öneml i  olan nedir? Ş imdi  Tür­
kiye turizmi teşvik etmek istiyor mu? Istiyor . .  N erede teş­
vik edecek turizmi? Turizm dediğ imiz anda, arz-talep 
olay ı n ı n  dengeli biçimde, hangi lokalde,  nerede teşvik 
edecek? Iki, hangi kategoride? Üç, h angi kapasitede? 
Dört, ne zamana kadar dengeli  bir şekilde bulundura­
cak? . .  
Biz bir  plan yapmıştık: Güney Antalya Gelişti rme Pmjesi; 
Konyaalt ı-Kemer aras ı nda. 2000 y ı l ı nd a  25 bin y<.t3.k ka­
pasitesine varacaktık,  1 5  bin yatakta tuttuk c· projeyi. 
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Şimdi 40 bin yatağı geçti. Orada Kemer diye bir şey kal­
mad ı ;  dünyan ın  belki de kendine özgü yerlerinden biri 
olan Kemer'de tu ristik tesisten iğne atsan ız  yere düş­
mez. Teşvik diyoruz; hangi kategoride, nerede, ne 
kadar, oteli, ne kadar m üşteri için ,  f-ıang i sosyal ,  ekono­
mik, kültürel düzeyde müşteri için yapacaks ı n ız? Bu 
zaman, artı  mekan d üzeyinde bir planlamayı gerektirir. 
Sonunda yapt ı ğ ı n ız belirli bi r arz kapasitesine vard ı n ız, 
elbette yeni kapasiteyi yaratma sürecinde de tedbirli ol­
manız laz ı m .  Çünkü bugünkü durum nedır? Arz kapasi­
tesi o noktava gelmişti r  ki, talep kapasitesi art ı n iamad ığ ı 
için, her yenı kuru lan bir otel mevcut bir otelin zararına 
işlemektedir. Yahutta hepsi birden fiyatları indirmek müc­
buriyetindedirler. 
ANATOLlA : YanllŞ planlammm sonucu . . .  
SEZGIN : Evet, yanl ış  planlama. Tabiatıyla böy le bir teş­
viki bir yerden kısmak laz ım.  Teşviklerin k ıs t iması benim 
kanaatimce doğrudur. Önce Türkiye'nin ne yapıp yapıp 
daha önceden teşvik ett iği ,  devreye soktuğu ve yakın va­
dede devreye sekacağ ı tesisleri rantabl işletme 
imkanları r. ı  cağ iayacak pazarı yaratmasıd ı r. Bunun da 
yaln ız  Turizm Bakanl ığı  vasıtasıyla değil, tüm sektörün 
elbirl iği ile taratı lması laz ım.  Her şeyi devletten bekle­
mek doğr u  değil .  Belki Turizm Bakanl ığ ı  kollektif tanıtma 
ve reklam kampanyası açarak i lgi l i  bütün endüstri men­
suplar ırı •  bunun içine katabilir ve kesit bir  reklam kam­
panyası yürLitebi l ir .  
ANATOLlA : San111m, sektor tamtma ve reklam harca­
malanna katJ!ma eğiliminde değil . . .  
SEZGIN : Hata ederler. Her  otel y ı l ın  365 günü dolu 
değil .  H ele  kıyı  otelleri hiç değil. lstanbt.l için problem 
yok, Ar,:\<'! .-ı i ·irı problem var. H ele Sheraton açı l ı nca 
dat>a da öi.ıf .ı ecek �roblem . Bir otel y ı l ı n  on günlük gel i­
rini kollektıf bır tan ıtmaya ayı rd ığ ı  takdirde rnesele kal­
maz. N için ay ıramasın? Türkiye'de 1 60 bin yatak varsa, 
on g •jnCnü Jlsak; 1 600 bin geeeleme yapar. Yılda on gü­
nünüzü tarııtmaya ayırsak, 1 600 bin geeeleme yapar. 
1 600 bin gece, eg�:ır 1 00 marktan sat ı l ırsa 1 60 mi lyon 
marK yapar. 50 marktan satı ldığ ı n ı  varsayal ım,  80 mi l­
yon mark l ık  bir tannma kampanyası ı le Türkıye bug ünkü 
turist say ı s ı n ı  ikiye katiayabi l ir  her teşebbüsü n y ı lda 1 O 
gün lük sat ı ş ı n ı  verebildiği takdirde. Kollektif tan ıtmaya 
g itmek lazı m. Bu koliektilin içinde de belgesel tanıtmaya 
gitmek laz ı m .  Yani  Antalya, Antalya'yı tan ıts ın ,  Kuşadası 
Kuşadası'n ı tanıtsın. Artık Tü rkiye'de bu tür çekim nokta­
s ı n ı n  t ıpkı Fransa'da, ltalya'da olduğu g ibi: Nereye gitti n? 
Sardunya'ya. Nereye gitlin Roma'ya . . .  Ay n ı  şekilde;  ne­
reye gittin? Kuşadası'na. Nereye? Marm aris'e g ittim di­
yebilrrıeli . . .  Türkiye ölçeğinde bir tanıtma kampanyası 
sonras ı nda, Bölgesel ölçekte bir tanıtma kampanyası 
son ra da firma ölçeğinde tanıtma kampanyası veya dar 
yöre tanıtma kampanyası yapı lmal ıd ı r. Bütün bunlar ta­
mam layacak ölçeklerdir. 
ANATOLlA : Efendim, turizmin 2000'/i yillardaki duru­
munun ne o/acağm1 sormak istiyorum. Sizce gelecekte 
turizm nasil bir şekil alacak ? 
SEZGIN : 2000'Ii y ı llarda, yaraları n ı  sarm ış bir Ortadoğ u ,  
pazar ekonomisine g irmiş bir Sovyetler Birliği, pazar 
ekonomisine girmiş bir Doğ u Avrupa, ve hatta bir Çin, 
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biraz daha uzak bir ihtimal olmakla birlikte; bütün bu ü l­
keleri göz önüne getirdiğ im izde, bir mi lyarın üstünde, iki 
milyara yak ın  bir kit lenin dü nyaya açılabileceği bir 
dönem başlayabi lir. Bu, dünya turizmi için başl ı  baş ı na 
bir olayd ı r. Yaln ız eski Doğu Bloku ü lkelerini şöyle bir 
düşündüğü müzde 350-400 mi lyon bir n üfus. Bu nüfusun 
hayat seviyesinin yükseldiğini ,  hayat tarzları n ı n  geliştiğ i­
ni farz ettiğim izde, elbette turizme % 1  O'unun bile katıla­
bileceği n i  düşü nsek, yaklaş ık 40 mi lyon turist eder yı lda. 
Çin için daha düşünemiyorum .  1 990 rakamları na göre 
Avrupa'da dış tu rizme aşağı-yukarı 393 mi lyon kişi kat ı l ­
m ış Bu, mevcudu n % 1  o·u demektir. Turiz m, özellikle Av­
rupa'da y ı lda %4'1ük art ı ş  gösterdi. 2000 y ı l ı ndan sonra 
hayat seviyesinin gel işmesiyle rahatl ıkla bu art ış  
% 1  O'ları bulabilir. 
ANATOLlA : Boş zamaniann daha da artmastyla . . . 
SEZGIN: Tabii. Işte o zaman Türkiye'nin de bambaşka 
bir şansı olacaktır ,  Rusya'n ın yakın olmas ı  dolayıs ıyla. 
Gerek Rusya'da soydaşları m ı z ın  olmas ı ;  Türkiye n üfu­
sundan fazla Türk'ün yaşaması gerekse Rus Toplu­
mu'nu ol uşturan diğer kesimler için Türkiye ideal yakın­
l ıkta bir  tatil ü lkesi say ı labil ir .  Bugün Ispanya'n ın  ve 
ltalya 'n ın ,  Fransa ve Almanya'ya yakın l ığ ı  dolayıs ıyla, 
elde ettiği şansı biz Rusya'ya yak ın l ığ ım ız  dolay ısıyla 
Rusya'dan elde edebiliriz. O zaman Türkiye, d ü nyan ın 
en önde gelen ülkelerinden bir i  olabi l i r  turizmde. Ayn ı  
olay Ortadoğu için de var. Ortadoğ u'da i ç  problemlerin­
den arı nm ış,  d ü nyaya rahat l ıkla açılabii miş bir Iran, bir 
Irak, bir Suriye, bir Ürdün,  bir Suudi Arabistan ve tüm 
bölgeyi düşündüğüm üzde, nüfus Doğu'daki kadar fazla 
olmamakla birlikte, hayat seviyesinin daha yüksek olma­
sı nedeniyle, tahmin ederim ki Türkiye'ye Ortadoğ u'dan 
büyük o randa t u rist gelmesini sağlayabilir. 
ANATOLlA : Tabii bu arada Türkiye 'nin turistik arz kay­
naklanm, potansiyelini çok iyi korumasi gerekmektedir . . . 
SEZGIN : Tabiat ıyla. O zaman Türkiye'nin oynayabilece­
ği  kartlar var. Bug ü n  için fazla görünen yatak kapasitesi 
o gün için az bile gelebilir. Yaln ız  bugünden o güne de 
ayn ı  süratle yatak kapasitesi yaratmanın doğru olacağ ı 
görüşünde değil im. Talepteki art ış ı  çok iyi takip ederek 
yatak art ış ı  sağlamam ız laz ım.  B i ri bu .. Ikincisi, özellikle 
bu Doğ u ü lkelerine, ikinci kon ut dediğ imiz konutların 
oluşturduğu kompleksleri, onlara bir turistik işletme nite­
likleri kazandırmak suretiyle dış turizme açabiliriz. Ölü 
yat ı r ım olarak telakki edilmesi g ereken bu yat ı r ımlar, 
hem ailelerin kendi ekonomilerine, hem de mi l l i  ekonomi 
için yararl ı u nsurlar haline dön üşebilir. Ve 2000'1erdeki 
talep artış ın ın  bizi böyle bir duruma götüreceğini  san ıyo­
rum. Bugünden de bunun için tedbir a l ınmas ı n ı n  yararlı 
olacağ ı n ı  düşünüyorum.  
ANATOLlA : Saym Sezgin, bu söyleşiyi yapma flfsattnl 
bize tamdJğtmzdan dolayi teşekkür ederim. 
SEZGIN : Ben teşekkür ederim. 
(Bu söyleşi 14 Man 199 1 tarihinde Ankara 'da yaptlmtşttr) 
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Barış . . .  
Tüm insnnların, özellikle Ortadoğu'da yaşanan 

sıcak savaş günlerinin ardından özlemle beklediği 
bir ütopya .. 

Ve bu ü topyayı gcrçcklcştircbilmck için her 
"araç"tan yararlanma isteği ... 

Turizm de bu araçlardan birisi olarak görülü-
yor. Çünkü deniyor: 

"turizm insanların birbirlerini tanımaları­
na sebebiyet vermektedir. İnsanlar gerek 
tarihi gerekse ekonomik nedenlerle bazı 
ü lkeleri ve insanları düşman olarak göre bi­
lirler. Hatta bu insanları kendilerinin dı­
şında apayrı mahluklar o larak dahi algıla­
yabilirler. Ancak insanlar birbirlerini 
görüp tanıdıkça, birbirlerinden pek de 
farklı  olmadıklarını anlarlar. Yani insanlar 
farkl ı  ırklara, farklı  coğrafyalara, farkl ı  
ideolojilere ve  farklı inançlara sahip olsa­
lar bile, temelde öz olarak insandırlar. 
Farklı ülkelerin insanları b.irbirini görüp 
tanıdıkları zaman sonuçta birbirlerinden 
pek farklı  olmadıklarını algılayacaklar ve 
böylece düşmanlıklar yerini daha güçlü bir 
duygu olan dostluğa terk edecektir" (Özde­
mir, 1990; 32). 
Bu yargı tam anlamıyla bir yamlsamadır. 

Çünkü turizm bugünkü yapısıyla değil barış ve 
dostluğun gelişmesine katkıda bulunmak; aksine 
yeni sürtüşmclcrc, çatışmalara zemin hazırlamak­
ta; çoğu zaman yanlış çarpı tılmış imajların doğma­
sın.ı ve pckişmcsinc yol açmaktadır. 

Nasıl olur da aynı olgunun, yani turiznun kav­
ramsal düzeyde de olsa, birbirleriyle böylesine çe­
lişik sonuçlar yaratacağı ileri sürülcbilmcktcdir? 

Bunun temel nedeni, iki farklı yaklaşımın turiz­
nU değişik bakış açılarıyla dcğcrlcndirmclcridir. 

Söz konusu yaklaşımlardan i lki, 1 960'larda ege­
men olan ve turizmi "dikcnsiz gül bahçesi" ya da 
en bil inen ni telemeyle "bacasız fabrika" olarak algı­
layan; yaratacağı döviz gelirleri ve istihdam ola­
nakları ilc özellikle gelişmektc olan ü lkelerin "kur­
tarıcısı", ya da "kalkınmalarımn kolay yolu" 
olacağı biçiminde değerlendiren "optimist" ya da 
iyimser yaklaşımdır. 

Bu konudaki ikinci yaklaşım ise turizmi sistem­
sel ve disiplinlerarası bir bakış açısıyla dcğcrlcn­
dirmcktc; turizm olgusunun başta ekonomik 
olmak üzere toplumsal, kültürel ve fiziki çevreye 
ilişkin alanlardaki katkılarının yanında çeşitl i  "ma­
liyct"lcrinin de olabileceğini ve bunların da denge­
li bir biçimde değerlend irilmesi gerektiğini ileri 
sürmektedir. 1970'lcrlc birlikte yaygınlaşmaya baş-
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layan ikinci yaklaşımın, "optimist" yaklaşımın üze­
rinde durduğu "ekonomik yararların" ve bunların 
etkilerinin de gerçek birer yarara dönüşüp dönüş­
mediğini de sorguladığı görülmektedir. Uluslar­
arası turizm hareketlerine katılanların harcadıkları 
paranın turistin gittiği yerdeki insanlara gerçekten 
bir fayda sağlayıp sağlamadığı; turizmin yöneldiği 
ülkelerde iddia edildiği gibi çeşitli toplumsal so­
runların doğmasına olumsuz etkisinin bulunup 
bulunmadığı; bu yöre ya da ülkelerdeki geleneksel 
kültürün bir parçası olan sanat ve zcnaatlarin bo­
zulup yozlaşmasına neden olup olmadığı; özellikle 
gelişmekte olan ülkelerin zaten kıt olan kaynakla­
rını dev turizm yatırımiarına yöneltip turistlerin 
ihtiyaçlarının karşılanmasına öncelik vererek 
kendi halklarını "ihmal" edip etmedikleri; bu yöre 
ya da ülkelerde yaşamakta olan insaniann ödedik­
leri vergilerle turizm yatırımlarının finansmanını 
mı sağladıkları; turizm olgusunun başlangıçta ken­
disini yaratan değer ve kaynaklann tüketiJip yok 
edilmesine ne ölçüde sebep olduğu; turizmin 
bugün karşı karşıya bulunduğumuz büyüme hı­
zıyla gün gelip doyum noktasına ulaşmasının söz 
konusu olup olmadığı; böylesi bir durum doğdu­
ğu takdirde karşı karşıya kalınacak sorunların 
nasıl çözümlenebileceği; bunun önceden belirlenc­
bilmesi için ne tür çalışmaların yapıldığı ve yapıl­
ması gerektiği; bugünkü yapısıyla turistleri e onları 
ağırlayan yerli halklar arasında nasıl bir ilişki ya­
rattığı; l.ıu ilişkinin karşılıklı anlayış ve hoşgörü­
nün gerçekleşmesi adına neleri başarabildiği gibi 
konular, çağdaş turizm araştırmalannın üzerinde 
yoğunlaştığı başlıca alanlarıdır. Bu yaklaşım ol­
dukça yeni olmasına, bilimsel araştırmalarla elde 
edilen bilgi ve veri birikiminin sınırlılığına rağmen 
ulaşılan sonuçlar hem küçünsenmeyccck miktar­
dadır, hem de turizmin etkileri konusunda belirti­
len kuşkuları destekler niteliktedir. 

TURİZM NEDEN BARIŞI SAGLAYAMAZ ? 
Günümüz turizm hareketlerinin temel özelliği 

bireysel ya da örgütlü olarak fakat kitlesel ölçekte 
gerçekleşmesidir. Kitlesel ölçekli turizm hareketle­
rine katılan insanların beklentileri arasında, alışık 
oldukları ortam ve ilişkiler içinde, yeniliklerle en 
az düzeyde karşılaşarak yolculuklarını tamamla­
ma isteği belirleyicidir. Bunlar alışık olduklan 
ortam ve ilişkilerin adeta bir "kristal küre" içinde 
gittikleri yerlerde de karşılarına çıkması beklentisi 
içindedirler. Dolayısıyla da gittikleri yerlerde bu 
beklentilerini karşılayabilecek türden büyük otel­
ler ya da tatil köylerinde kalmayı yeğlerler. Satın 
aldıkları "paket turlar" yaptıkları seyahati en ince 
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ayrıntısına kadar planladığı için o koşuşturma için­
de, kendisi gerçekten istese bile, yerli halktan in­
sanlarla, onları anlamasını sağlayabilecek ilişkilere 
girerneden o ülkeyi terk eder ve gider. Kaldı ki 
zaten öylesi bir beklentisi ya da isteği de yoktur. 
Kanımızca özctlikle örgütlü kitle turizmine katılan 
turistlerin beklentilerini açıklayan ve iki Alman tu­
rist kız arasında geçen şu konuşma son derece 
önemli ve anlamlıdır: (Mclntosh & Gupta, 1 980; 54) 

- Geçtiğimiz yaz ncrcdcydin? 
- Majorca'da. 
- Orası da ncrcsi? 
- Bilmem, uçakla gittik! 

Turistler gittikleri yerlerde 
genellikle kısa süre kalırlar. Bu 
kısa süre içinde gerçekleşen 
turist-ağırluyan etkileşiminin 
sonuçlan taraflar açısından 

farklıdır da. Turist genellikle 
değişik bir çevre, toplum ve 
kültürle birlikte yaşıyor olmaktan 
memnundur. Ağırluyan için ise 
sezon boyu sürecek pek · çok yapay 
ilişkiden biridir. Hem sürenin kısa 
olması, hem de genellikle 
turistlerin her seyahatlarinde 
başka yerlere gitmek istemeleri, 
söz konusu ilişkinin yapaylıktan 
kurtanlabilmesini engelleyen 
başlıca etkendir. 

Gittiği yerin nerede olduğu ilc bile ilgilcnme­
ycn "turist"in, gittiği yörenin insanlarını anlama 
çabası söz konusu olabilir mi? 

İnsaniann karşılıklı olarak birbirlerini anlamla­
rını, sevrnelerini ve sonuçta "dünya barışı"nı yara­
tacağı ileri sürülen turizmin bu yöndeki etkileri, 
bu süreç içinde turist ve yerli halkın "karşı karşıya 
gclmcsi"ni, bir başka deyişle karşılaşmalarını ge­
rektirmektedir. Aksi takdirde ileri sürüldüğü gibi 
insaniann yakınlaşması, kültürlerinin kaynaşması 
ve 'barışa giden yol''un açılması nasıl mümkün 
ola bi leccktir? 

Oysa bilinmektedir ki turistle yerli halk başlıca 
üç gerekçeyle "karşı karşıya" gelmektedirler (de Kııdt, 
1979; 50). Bunlardan ilki, turistin yerli halktan her­
hangi bir mal ya da hizmet satın almasıdır; ikinci 



durum her ikisinin de aynı mal ya da hizmetten 
yararlanırken yan yana bulunmalandır; üçüncü 
durum ise yüz yüze ilişki içinde bulundukları, kar­
şılıklı bilgi ve fikir alışverişi yaptıkları, birbirlerini 
anlamaya çalıştıkları durumdur. Bu ilişki biçimin­
den yalnızca sonuncusu gerçekten eşiktliğe dayalı, 
karşılıklı anlayış ve hoşgörüyü geliştirebilecek ni­
teliklere sahipken, sayısal olarak diğer ilişki biçim­
leriyle karşılaştırıldığında çok daha seyrek gerçek­
leşmektedir. Çünkü bu tür ilişki "ki tlesel" nitelikli 
turizm hareketlerinin ne beklentilerine, ne de dav­
ranış kalıplarına uygundur (Nettekoven, 1 979; 137). 

Yani turist-yerli halk buluşması bir yanda 
amaçlar, güdüler, talepler; diğer yanda ekonomik 
beklentiler ve çıkarlar örüntüsü içinde gerçekleşir. 
Turist çeşitli amaç güdü ve beklentilerini doyur­
mak, rahatlamak için çıktığı yolculukta bol para 
harcayan, yabancı bir yerde bulunuyor olmanın 
her türlü keyfini çıkarmaya çalışan bir birey iken; 
gittiği yöre ya da ülkenin insanlan görece daha 
rutin, eğer turizm sektöründe çalışmakta ise, za­
manın büyük bölümünü turistlere hizmet etmek 
için harcayan kişidir. UNESCO'nun 1 976 yılında 
yaptığı bir araştırmanın bulgularına göre, yukarı­
da değinilen türden turist-ağıdayan "buluşma­
sı"nın başlıca dört özelliği bulunmaktadır (UNESCO, 
1977; 82). Bunlar: 

a) Geçici niteliktc oluşu; 
b) Zamana ve mekana ilişkin sorunlar içer­
mesi; 
c) İçtenlik eksikliği; 
d) Eşitlik ve dengeden yoksun bulunması; 

Turistler gittikleri yerlerde genellikle kısa süre 
kalırlar. Bu kısa süre içinde gerçekleşen turist­
ağıdayan etkileşiminin sonuçlan taraflar açısından 
farklıdır da. Turist genellikle değişik bir çevre, top­
Itım ve kültürle birlikte yaşıyor olmaktan mem­
nundur. Ağıdayan için ise sezon boyu sürecek pek 
çok yapay ilişkiden biridir. Hem sürenin kısa ol­
ması, hem de genellikle turistlerin her seyahatla­
rinde başka yerlere gitmek istemeleri, söz konusu 
ilişkinin yapaylıktan kurtarılabilmesini engelleyen 
başlıca etkendir. Öte yandan turistler gidip kısa 
süre kaldıklan yerlerde olabildiğince çok şey gör­
mek ve yapmak arzusundadırlar. Her ne gerekçey­
le olursa olsun programlarında meydana gelebilc­
cek bir aksama, zaten dengesiz olan bu ilişkinin 
al tüst olmasına neden olmakta, bunun sorumlulu­
ğunu da genellikle hiçbir payı olmasa bile yerli in­
sanlara yüklemektedirler. 

Öte yandan kitlesel turizmin yoğun olarak yö-
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ncldiği yöreler ve tesisler adeta birer "turist gctto­
su" oluşturmakta, bu durum bir yandan turistlcrle 
yerli halkıdan doğrudan temaslarını cngellcrken, 
bir yandan da turistlerin tesis dışında yapabilecek­
leri harcamaların da tesis içinde kalması amacına 
hizmet etmektedir. Böylece, bir anlamda belirli bir 
yörede ya da ülkede kitlesel turizrnin gelişmesi, 
paradoksal bir biçimde turistlcrlc yerli halkın iliş­
kilerinin azalmasına, hatta kimi durumlarda orta­
dan kalkmasına yol açabilmcktedir (COHEN, 1 972; 

168). Aynı nedenlerden ötürü turistlerle yerli halkın 
ilişkileri rastlantısal olamamakta ve yapaylıktan 
kurtanlamamaktadır. Başka bir anlatımla de 
Kadt'ın belirttiği gibi "bedelini ödcyip karşılığını 
bcklemek"ten öte bir anlam taşımamaktadır (de 
Kadt, 1 979; 14). Dahası turist yerli halk arasında de­
ğinilen çerçevede eşi tsizliğe dayalı ilişki kendisini 
daha çok maddi eşi tsizlik biçiminde göstermekte, 
ve kaçınılmaz olarak para harcama alışkanlıklan 
ve tutum ve davranışlara da yansımaktadır. 
Bunun sonucunda turist karşısında sıkılan, ezilen 
insanlar en iyimser boyutta duyduğu kıskançlık 
sonucu onlara özcnme hatta taklit etmek eğilimine ; 
girmekte, kimi zaman da bu işin boyutlan fiili sal­
dırılara kadar uzanmaktadır. 

Diğer taraftan, insanların ult,!slararası sınırlan 
geçerek gerçekleştirdikleri uluslararası turizm ha­
reketleri, uluslararası bilgi akışının önemli unsur­
lanndan birisidir. İnsanlar bir yerden başka bir 
yere gittiklerinde yalnızca fiziksel olarak bedenle­
rini değil, onunla birlikte daha önceki yaşadıkları 
dcneylerini, tutum ve davranış kalıplarını, güdüle­
rini ve amaçlarını da beraberlerinde götürürler. 
Uluslararası bilgi akışı açısından turizm, turist 
gönderen ve turist ağırlayan toplumlar arasında 
önemli bir iletişim ortamı yaratır, çünkü toplumlar 
ve bireylerin en güvenilir olarak nitdedikleri bilgi­
lenmc biçimi "fiilen katılma"dır. Doğal olarak in­
sanlar eksik, çarpıtılmış ya da yanlış bile olsa 
kendi gözüyle gördüklerine, okuyup işittiklerin­
den çok daha kolay inanmaktadırlar. 

Turistler bedelini ödeyip bir seyahat satın al­
dıklarında, onunla birlikte, J:>ir anlamda gidecekle­
ri yerin kültürünü de satın almış olmaktadırlar. 
Satın alınan bu kültür ne kadar eski, güçlü ve kar­
maşık olursa olsun, kolaylıkla tanınabilir birkaç 
özelliğe indirgenmckte; maddi ya da manevi, din­
sel ya da dindışı törenler ve ritüeller bile alınıp sa­
tılabilir kılınmaktadır (Tumer & Ash, 1 975). Bu durum 
turist ağırlayan ülkelerin ürettikleri ürünün pazar­
lanabilmesi amacıyla bir strateji olarak da kullanıl­
maktadır. Bu amaçla yaratılan basit, basmakalıp 
imaj, turistlerin zihninde söz konusu ülkenin çağ-
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nştırılmasında da etkili olmaktadır. İspanya'nın 
"boğa güreşleri", Bantu "savaş kalkanları", Hawa­
ii'nin Maori Poi dansları hep bu tür basitleştirilmiş 
basmakalıp imajların; bir anlamda metalaştınlan 
kültürün bilinen örnekleridir. Aynı şekilde maddi 
olmayan kültür de turistik talep uğruna ait olduğu 
bağlamdan kopartılarak turistlerin görebilmeleri 
için adeta "sahnelenmekte"dir. örneğin Hawaii 
yerel danslan her saat başında yin lenınekte, Fiji 
Adaları'nda her akşam ateş üzerinde yürüme gös­
terileri yapılmakta ya da Türkiye'de olduğu gibi 
turist kafileleri havaalanı ya da limanlarda halk 
dansları eşliğinde karşılanmaktadır. Bu yapay imaj 
yaratma süreci turizm olgusunun pazarlama kay­
gılarıyla birleştiğinde, toplumların sahip oldukları 
nitelikler ve özelliklerin çarpıtılması adeta meşrui­
yet kazanmaktadır. Başka bir anlatımla turizm en­
düstrisi, potansiyel talebi fiili talebe dönüştürebil­
mek ıçın turistlerin görmek ve duymak 
istediklerini bir araya getirerek bir "fanteziler evre­
ni" kurgulamaktadır. Bu evrende gerçek dışı imaj­
lar ya da yanlış bilgilendirmenin varlığı hiç mi hiç 
önemli değildir. Böylelikle örneğin Fransızlar 
"dünyanın en büyük aşıklan", Almanlar "soğuk ve 
uzak insanlar", Hawaii'liler ise "boyunlarında çi­
çekten yapılmış kolyeleri ile sabahtan akşama 
değin dans eden insanlar" olarak gösterilmektedir 
(Boorstin, 1961 ; 86-107). Bu tür gerçekle ilişkisi bulun­
mayan i majiar bir yandan uluslararası iletişim açı­
sından ciddi engeller oluştururken (Mowlana, 1 986; 
132); diğer yandan turizmin toplumsal ve kültürel 
"maliyet"lerinin doğmasının da sebeplerinden bi­
rini oluşturmaktadır. 
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SONUÇ 
İşte tüm bu nedenlerle turizm "insanların bir­

birlerini tanımalarına sebebiyet" vermemektedir. 
Değil onların birbirlerinden farklı olmadıklarını al­
gılamaları ve böylece düşmanlıkların yerini dost­
luklara terk etmesi; aksine yeni sürtüşmelcre, çatış­
malara, yanlış ve çarpıtılmış imajların doğmasına 
ve pekişınesine yol açmaktadır. Bunun için de tu­
rizmin "dünya banşı"nı kuracağını ileri sürmek 
tam anlamıyla bir yanılsamadır. 
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• 

GİRİŞ 
Zaman bölüşümlü tatil konutlan geleneksel ko­

naklama tesislerine karşı geliştirilen en cazip seçe­
neklerden biridir. Herşeyden önce zaman bölü­
şümlü tatil konut işletmeciliği geleneksel konakla­
ma tesisleri işletmeciliğinden ekonomik yararlan 
yanında, sosyal ve psikolojik açıdan sağladığı ya­
rarlar itibariyle de büyük farklılıklar arz etmekte­
dir. 

Bu çalışmada zaman bölüşümlü tatil konutlan­
nın sosyal ve psikolojik işlevselliği üzerinde duru­
larak, ülkemizdeki uygulamanın bu işlevselliğe ne 
dcreec cevap verip vermediği ve nedenleri açıklan­
maktadır. Elde ettiğimiz bulgular birçok kişi ile 
yapmış olduğumuz kişisel görüşmelere ve uzun 
süreli gözlemlere dayanmaktadır. Kişisel görüşme­
lerde, üç ayrı küçük grup kullanılmışhr. Gruplar­
dan biri zaman bölüşümlü tatil konutlan hakkında 
hiçbir bilgiye sahip olmayan fakat bu konutların 
niteliklerinin açıklanmasıyla bilgilendirilen kişiler­
den oluşmuştur. ikinci grup, bu konuyu bilen 
fakat bir devre mülk veya devre tatil s;:ıhibi olma­
yan kişilerden meydana getirilmiştir. Üçüncü grup 
ise, halihazırda bir devre mülk veya bir devre tatil 
sahibi olan kişilerden oluşturulmuştur. 

Bu incelemeden çıkarılan en önemli sonuç, ül­
kemizde sınırlı bütçeye sahip kesimler zaman bö­
lüşümlü tati konutlannın sosyal ve psikolojik pek 
çok yararlarını ve , olumlu etkilerini kavradıkları 
halde bu konutlardan yararlanma yolunu tercih et­
mcmcktc olmalarıdır. 

ZAMAN BÖLÜŞÜMLÜ TATİL 
KONUTLARININ TANIMI 

Zaman bölüşümlü tatil konutu bir oturma piri­
mi üzerinde � adı verilen yasal olarak garanti­
lenmiş belli bir süreye bağlı mülkiyet veya yarar­
l�ma hakkının oluşturulmasıyla yaratılan bir 
k..,9nut türüdiiı:...., Tanımdan da anlaşıldığı gibi bu 
konutların uygui<Jması iki şekilde olabilmektedir. 
Bu uygulamalardan biri, mülkiyet hakkının oluş-· 
turulmasıyla ofuşturulan devre m�lk; digeri, ya­
rarlanma hakkının oluşturulmasıyla geliştirilen 
devre tatil sistemidir. Ülkemizde birinci sistem, 
1985 yılında çıkarılan ;'Kat Mülkiyeti Kanununa 
Devre Mülk Hakk! İl� İlgili Maddel�r Eklenme­
sine Dair Kanuh" ile yerini almıştır. Devre tatil ile 
serbest sözleşme ilkeleri ve bu ilkelerin sınırları 
çerçevesinde u'ygulanmaı<tadır m. 

(1) Geniş bilgi için bkz: (a) Kat Miilkiyeti Kanununa Devre Mülk 
Hakkı ili ligili Maddeler Eklenmesine Dair Kanun, 6 Haziran 
1985 tarihli Resmi Gazete, (b) Devre Millkle ilgili 7 Temmuz 
1985 tarih ve 1476 sayılı Genelge, Başbakanlık Tapu Ve Kadasira 
Müdürlüğü, Tasarruf işlemleri Dairesi Başkanlığı. 
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Zaman bölüşümlü tatil konutlarının en önemli 
özelliği yatırımcılar ve/veya işletmeciler için kolay 
ve çekici bir finansman kaynağı olması; sınırlı büt­
çeye sahip geniş toplum kesimlerine geziye katıl­
ma ve tatil yapma ve dinlenme olanağı sağlaması-
dır. 

· 

Devre mülk sisteminde oturma birimini satın 
alan kişi devreye bağlı olarak bu oturma birimi 
üzerinde her türlü egenimde bulunma yetkisine 
sahip olmaktadır. Örneğin, devreye konu olan 
oturma birimini satabilmesi, miras olarak bıraka­
bilmesi, başkasına devredebilmesi, kiraya verebil­
mesi, bağışlayabilmesi, rehin olarak verebilmesi, 
bir alacağa karşılık temlik edebilmesi, değiştirebil­
mesi gibi. Devre tatil sisteminde ise, oturma. biri­
mini· satın alan kişi devreye bağlı oturma birimi 
üzerinde sınırlandırılmış egenim yetkisine sahip 
olabilmektedir . .  Bu sistemde devreye bağlı oturma 
biriminin mülkiyeti �tı1_1 alan kimsede değildir. 
Ancak, devre sahibine oturma birimi üzerinde 
devrenin başkasına satılabiJmesi vey"a kiraya veri­
lebilmesi gibi haklar verilebiliJ;. 'Devre tatil sistemi 
serbest sözleşme ilkeleri çercevesinde farklı şekil­
Ierde uygulanabilme olanağı bulduğu için devre 
mülk sistemine göre daha yaygın olarak tercih 
edilmektedir (2). 

GEZİ VE TATİLİN İNSAN ÜZERİNDEKİ 
SOSYAL VE PSİKOLOJİK ETKİSİ 

Toplumların geziye katılma ve tatil yapma dü­
zeyi, gelişmiş olmalarının bir göstergesi olarak de­
ğerlendirilebilir. İnsanın sosyalleşmesinde, yaşamı 
sevmesinde, daha dinç, canlı, neşeli ve gönençli ol­
masında gezinin ve tatil yapmanın büyük etkisi 
vardır. Geziye katılma ve tatil yapma gerçekte bir 
gereksinim değil, toplumsal ve psikolojik pek çok 
gereksinimin karşılanmasında bir araç ve aynı za­
manda bir amaçtır. Gezi ve tatil yapma insanın öğ­
renmesini, yeni deneyimler kazanmasını ve yeni­
lenmesini sağlar. Diğer bir deyişle, gezi ve tatil 
yapma insanın eğitilmesi için en etkili yollardan 
biri olmaktadır. 

Geziye katılma ve tatil yapma en doğal haklar­
dan biri olarak kabul gördükçe ve toplumsal bir 
olgu haline gelirken, ülkemizde geniş toplum ke­
simleri sınırlı bir butçeye sahip olmalan nedeniyle 
bu haktan yeterli bir şekilde yararlanamamaktadır­
Iar. Diğer yandan, geziye katılma ve tatil yapma­
nın maliyeti de ülkemizde hızla artmaktadır. Bu 
durum ise, zaten sınırlı bir bütçeye sahip çok sayı-

(2J Bahattin RIZAOCLU, Kat Mülkiyet/i Otel, Devre Mülk Ve 
Devre Tatil Sistemi, Turizm Yıllıgı 1987, Türkiye Kalkınma Ban­
kası A. Ş. yayını, Ankara, 1 989, s. 1 07-122. 
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da insanın geziye katılmasını ve tatil yapmasını 
engellemektcdir. 

İnsan yer değiştirmeden de evinde tatil yapabi­
lir (3). Fakat, bu şekildeki bi r tatil yapmanın insan 
üzerindeki olumlu sosyal ve psikolojik etkileri sı­
nırlı olmaktadır. Uzun süre değişmeyen bir ortam­
da bulunma, aynı ve tanıdık insanlan tekrar tekrar 
görme, aynı olayları defalarca yaşama insan için 
bir süre sonra monotonlaşır ve bu monotonluk in­
sana sıkıntı vermeye başlar. Kısa bir süre de olsa 
insanların bulundukları ortamdan uzaklaşma, yeni 
şeyler görme ve değişik bir ortam arama duygusu 
ve isteği insan için daha uyarıcı ve yönlendirici ol­
maktadır. Doğayla birleştirilerek yapılan bir tatil 
insanı daha etkileyici bir özelliğe sahiptir. 

ZAMAN BÖLÜŞÜMLÜ TATİL 
KONUTLARININ SOSYAL VE PSİKOLOJİK 

İŞLEVLERi 
Yaptığımız kişisel görüşme ve gözlemlerden 

zaman bölüşümlü tatil konutlarının satın alınma­
sında etkili olabilen sosyal ve psikolojik tatminler 
ve etkiler aşağıdaki gibi özetlenebilir (4). 

1. Devreye baglı olarak satın alınan konutların 
ucuz ve güvenli olmasından saglanarı rahatlık 
duygusu 

Ulkemizde tatil yörelerinde tatil yapmanın çok 
pahalı hale gelmesi bu yörelerde bir tatil evine 
sahip olmayı hem zorunlu kılmakta hem de zorlaş­
tırmaktadır. Çok pahalı hale gelen tatil yörelerinde 
zaman bölüşümlü bir tatil evine sahip olmak çekici 
bir seçenek olmaktadır. Bu tür konutlar satınnlıcı­
lar tarafından bir ev olarak değerlendirilmektedir. 
Satınalıcılar bu konutlarda canlarının, değerli eşya­
Iarının, paralarının, özel davranışlarının ve dinlcn­
melcrinin, sosyal ve psikolojik yönden etkilenme­
lerinin güvenliğini hissetmektedirler. 
2. Enflasyona karşı bir tedbir olmasından dolayı 
duyuları tatmin 

Ülkemizde dört kişilik bir aile için bir tatil yöre­
sinde bir haftalık bir tatil yapmanın maliyeti 1 990 
yılında yaklaşık olarak 2-4 milyon lira arasında de­
ğişmektedir. Gelecek yıl bu rakamın enflasyonun 
etkisinin hcsaplanmasıyla 3-5 milyon liraya çıkabi­
leceği tahmin edilmektedir. Halbuki her yıl 30 
günlük oturma hakkı veren bir devre tatil taksitli 
ödemelerle 1 990 yılında 8 milyon liraya satın alına­
bilmektedir. Nitekim, zaman bölüşümlü tatil ko-

(3) Hasan Zafer DOCAN, Turizmin Sosyo-Kültürel Temelleri, 
Uğur Ofset Matbaacı/ık ve Ticaret, !zmir, 1988, s. 13. 

(4) Donna M. PAANANEN, Condominiums And Timesharing In 
The Lodging lndustry: A How-To Manual On Operations 
And Marıagemerıt The Educational Institute Of American Hotel­
Motel Association, East Lansing, Michigan, 1984, s. 5-6. 



nu tlarının hangi hakların verilmesine, mcvsimc ve 
devrenin ucuzluğuna bağlı olarak 1 990 yılı içindc­
ki _ 

_
rakamlarında yaklaşık 8-10 milyon lira arasında 

satılabildiğini görmekteyiz. 
3. Gurur ve saygınlığın bir ifadesi olarak görül­
mesi 

Bir tatil yöresinde böyle bir tatil evine sahip 
olunması sınırlı bütçeye sahip geniş toplum kesim­
leri için pek mümkün olmamaktadır. Toplumca 
çok istenen ancak çok zor olarak ele geçen bir eşya­
ya sahip olma gurur ve saygınlığın ve benlik yük­
sel tmenin bir ifadesi olarak algılanmakta ve dcğcr­
lcndirilmcktedir.  Bu suretle kişi o şeyi elde 
etmekle toplumsal bir konum ve önem kazandığı­
nı düşünür. Devre mülk veya devre tatil  sahibi ay­
rıca iyi bir yatırım yaptığı ve kısa sürede olsa bir 
otel odasına hiç bcnzcmcycn bir yerde rahatça otu­
rup dinlcncbilcccği için gurur duyar. 
4. Değişik seçenek ve plarıların uygulanma ola­
nağının bulunmasıyla sosyal ve psikolojik tat­
minler 

Zaman bölüşümlü tati l  konu t  sistemlerinde çok 
değişik seçenek ve planların uygulanabilme olana­
ğının bulunması bu sistemleri daha çekici yapmak­
tad ır. Bu seçenek ve planlardan biri, zaman böli.i­
şümlü tatil konut sa tın alan kimsenin tatil ini 
i şletmeye ai t  diğer tesislerde gcçirebilmc olanağı­
nın bulunmasıdır. Örneğin, bir işletme Akdeniz, 
Ege ve Uludağ'da olmak üzere üç yörede bu tür 
konutların işlctmcciliğini yapıyorsa, bu i şletmeden 
devre mülk veya devre ta til satın alan kimseye her 
yıl ayrı bir yörede tatil ini geçirme fırsatı verilebilir .  
Devre sahibi, yazın bir haftayı Akdeniz yöresinde­
ki tesiste, bir haftayı Ege yöresindeki tesiste, kışın 
bir haftayı da Uludağ'da tatil ini geçirme hakkı ta­
nınabilir. Diğer bir seçenek, devre sahipleri arasın­
da dcvrclcrin değişimlerinin sağlanarak tatilin gc­
çirilcbilmcsidir. Devre değişimi aynı işletmenin 
değişik tesislerinde ülke içinde ve ülke dışında uy­
gulanabilir.  Ayrıca devre değişimi farklı işletmc­
lerdeki devre konutlarında da uygulanabilme ola­
nağına sahiptir. Bir başka seçenek, devre sahibinin 
işletmenin yan tesislerinden, örneğin lokanlasın­
dan , barından, gezi programlanndan, eğlenme ve 
dinlenme etkinliklerinden, kiralık otolanndan in­
dirimli olarak yaralandırılması şeklinde olabilir.  
Tüm bu olanak ve fırsatiara sahip olan kişiler bu 
durumu başkalan yanında gurur ve saygınlık vc­
bilesi olarak algılar ve büyü tk bir mutluluk duyar. 
S. Yer arama kaygısının ortadan kalkması 

Zaman bölüşümlü tatil  konutlarında yasal ola­
rak garantilcnmiş bellı  bir süre söz konusudur. Bu 
konutlarda her yıl bell i  bir süre ta til  yapacak kim-
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sen in nerede, nasıl ve ne kadar bir maliyetle ve ne 
külfctlcrle tatil geçircceği i lc ilgili bir kaygısı bu­
lu nmamaktadır. Bu durum devre sahibini fazlasıy­
la rahatla tmaktadır. 
6. Resmiyelin ortadan kalkması 

Otcldc bir süre kalan kimse çok resmi ve çok 
dikkatli olmak zorundddır. Bu resmiyel tatilini ser­
bestçe geçirmek isteyen bir ki şi için sıkıntı h..ı l inc 
dönüşebilir. Tatil  yapmanın önemli özell iklerinden 
biri de insanın özgürce hareket cdcbilmcsidir. Bu 
özgürlük ortadan kalkınca tatil yapmanın anlamı 
da olmamaktadır. Halbuki devre mülk veya devre 
tatil hakkı veren bir konutun bir evden farkı yok­
tur. Türk toplumunda genel likle evde yemc-içme 
ve evde konuk ağırlama egemendir. Ailelerin bir­
birlerini ağırlamasında, aralarında iyi i l işki ve 
dustlukların geliştirilmesinde bu tür konutların et­
kisi daha fazla olmaktadır. 

ZAMAN BÖLÜŞÜMLÜ TATİL 
KONUTLARININ SATıNALINMASINDA 

ENGELLER 
Yaptığımız kişisel görüşme ve gözlemlere göre 

zaman bölüşümlü tatil konutlarının dar gelirli top­
lum kesimleri tarafından satın alınamamasının 
genel ve temel nedeni, bu tür konutl ar hakkında 
yeterli bir bilgiye sahip olmamalarıdır. A ncak, dar 
gelirli toplum kesimleri yeterli bir bilgiye sahip ol­
salar bile bu tür konutları satın almayı pek tercih 
ctmemektcdirlcr. Bunun nedenlerini aşağıdaki gibi 
özetleyebiliriz: 
1. A şırı bir kadercil ik  inancı ve bu suretle oluşan 

bir yaşam ve dünya görüşü 
2. Her yıl aynı yerde aynı mevsim ve zamanda bir 

tatil geçirmenin yanlış olarak algılanması 
3.  Ortaklaşa cv eşyası kullanmanın iyi olarak 

görülmcmcsi 
4. Konu tların kirli, bakımsız ve yönetimsiz 

�alacağı hissinin egemen olması 
5. Ozclliklc kırsal ve tarımsal kesimlerde 

oturanların doğa ve güneşle başbaşa kalması, 
onların bu yaşamdan uzaklaşmasını 
engellemektcdir 

6. Öze\liklc devre tatil satın alan çoğu kişi ler, 
devre ta til konutlarının gcne\liklc i nşaatın 
bi tmesinden önce pazarlandığını fakat bu 
konutların uzun süre bit irilemediğini veya 
kasten bitirilmek i stenmediğini belirtmi şlerdir. 
Bu suretle zaman içinde i nşaat maliyetlerinin 
kendilerine yükseltildiğini ve zarara 
uğdatıldıklarını söylemişlerdir. Böylece bu 
kimseler, bu d urumu dostlarına, yakın 
arkadaşlarına ve akrabalanna anlatarak onların 
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bu tür konutları sa tın almalarını 
önlemcktcdirler. 

7. Hastalık kapma korkusu 
8. Ülkemizde gezi ve tatil  yapma isteğinin yaz 

mevsiminde yoğunlaşması, bu mevsimde devre 
almayı zorlaştırmaktadır. 

SONUÇ 

Zaman bölüşümlü tatil konut uygulaması ülke­
mize 1 975' l i  yıl larda girmekle birl i kte, özell ikle dar 
gelirli geni ş  toplum kesimleri tarafından henüz bi­
l inmemektedi r. Birçok i şletmenin bu tür konutları 
pazadamak amacıyla gazete ve dergilere reklam 
verdikleri görülmektedir. Ancak bu yolla tanıtım 
çok sınırlı kalmaktadır. Zaman bölüşümlü tatil ko­
nutlarının sosyal ve psikolojik açıdan pek çok 
oluml u  yararları bulunmaktadır. Buna karşın bu 
konutlar, dar gelirli geniş toplum kesimleri tarafın­
dan sa tın alınmak i stenmemekted ir. Bu konutların 
tanı tımında daha çok ekonomik çekicilik ve man­
zaranın işlenmesi yerine sosyal ve psikolojik yön­
den sağladığı yararlar ve yanlış algılamalar ü zerin­
de durulmalıdır. Bu konuda bilim adamları 
tarfından ayrıntılı çalışmalara yapılmalıdır. Özel-
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Iikle devre tatil sistemi, bu sistemi i şleten işletmc­
nin ekonomik gücüne ve başarısına bağlıdır. 
Ancak, devre tatil konu tlarının pazarlanmasından 
sonra birçok işl etmenin iflas ettikleri ni açıklayarak 
i flas alacağı dolayısıyla hak sahiplerini zarara uğ­
rattıkları bizzat görüşme yaptığımız ki şil crcc di le 
getirilmiştir. Bu konuda da d evletin destekleyici ve 
yönlcndirici rol alması gerekmektedir. 
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GİRİŞ 

Paket tur genel olarak u laştırma, konaklama, 
beslenme, mahalli  gczilcr ve tarnsfcrlcr gibi turis­
tİn her türlü ih tiyacına cevap veren organize bir se­
yahat paketidir (1). 

Özellikle II. Dünya Savaşı'ndan sonra hava taşı­
macılığının insanları çok daha uzun mesafeleri sü­
ra tli,  konforlu ve ucuz taşıyabilir hale gelmesi so­
nucu organize turlara olan talep artmıştır. Son 
yıllarda ulusal havayolu şirketlerinin tarifcsiz (dol­
muş) seferler yaparak tüketicileri çok daha ucuza 
taşımaları ilc paket turların önemi ve tercih edilme 
özelliği artmıştır (2). 

Yukarıdaki gelişmelere paralel olarak son yıl­
larda ü l kemize d üzenlenen paket turlarda da 
büyük bir artı ş gözlenmektedir. Ülkemize düzenle­
nen bu paket turların nerelere, nasıl, kaç adet ve ne 
kadar ücretle d üzenlendiğini analiz edebilmek için 
1 990 yılında Avrupa'nın çeşitli  ü l kelerinde ü lkemi­
zi destİnasyon ülkesi olarak pazarlayan çeşitli tur 
opera törlerinin "1 990 TURKEY" broşürlerini incele­
meye aldık. 

ÇALIŞMA YÖNTEMİ 
örnek ülkeler Almanya, Fransa, Avusturya ve 

İngil tere, örnek tur operatörleri ise Almanya'dan 
(Delta Reisen), Fransa'dan (V. Marmara), Avustu­
rya'dan (Gulct Rciscn) ve İngil tere'den (Intasun) 
dur. 

Destİnasyon ülkesi Türkiye, tur opera törlerinin 
ülkelerinde piyasaya çıkardıkları broşürler i se 
"TURKEY 1 990" broşürlcridir. 

7, 14 ve 21 gecelik sejour paket tur larda; 
- Akdeniz Bölgesi'nde şehir olarak Alanya, 
- Ege Bölgesi 'nde şehi r  olarak Kuşadası, 
- Marmara Bölgesi'nde şehir olarak Ayvalık yö-

resi, otel olarak üç yöremizde de 3 yıldızh o tel 
veri olarak alınmıştır. Yal nızca lntasun seyahat 
acentcsi nin veri olarak üç bölgemizde de alınan 
otelleri tck yıldızlıdır. Fiyatlar toplam (7, 1 4  ve 21 
gccelik)  iki kişi olarak pansiyon durumuda HB 
(sabah kahvaltısı, akşam yemeği) olarak hesap 
edilmiştir. 

* İngil iz  Sterlin'i, Alman Markı, Avusturya Şlin­
gi ve Fransız Frangı olarak verilen fiyatlar 1 6  
Mayıs 1 990 Merkez Bankası Kurları efektif alış fi­
yatları dikkate alınarak Türk Lirasına çevrilmiştir. 

(1) HACJOCLU, Necdet, Seyahat Acentacılıgı ve Tur Operatör­
liigü, Uludağ Üniversitesi Basımevi, 1989, s. 67. 

(2) !ST ANBULLU, Füsun, "Insanları Seyahata Teşvik Eden Neden­
ler", Turizm Dergisi, Nevşehir Turizm lşletmeciliği ve Otelcilik 
Yüksekokulu Yayını, 1989, s. 93. 
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ÇİZELGE 1 
7, 14 VE 21 GECELİK SEJOUR PAKET TURLARlN FİYAT TOPLAMLARININ TUR 

OPERATÖi<.LERİNE VE BÖLGELERE GÖRE KARŞILAŞTIRILMASI 

ÜLK ELER FRA lSA 
BÖLGELER (V . MARMARA) 

TL 

EGE BÖLGESİ 
(KUŞADASI)  7.471 .950 

M ARMARA BÖL. 
(AYVA LlK) 6. 1 14.660 

A KDENİZ BÖL. 
(ALAI'N A) 8.774.400 

TOPLAM 23 361 .0 1 0  

* Tm operatörleri tarafından 7, 1 4  v e  2 1  gecelik 
verilen toı·1am fiyatlar 15  Mayıs'dan sonraki fiyat­
lar di kkate al ınar.ık çalışmamıza alınını�tır. 

,. Her ü l k"den bir tur operatörünün fiyatları 
;ıl ınmış, tiya.tların ıçerisine havaalanı tra nsferleri, 
rehbrrlik 1-ıizmetlcri, otellerde animasyon (aktivite) . 
ı ınl-.anları, otellerde 2 ki:;;i l ik odal arda 7, J..l ve 2 1  
gecelik yarım pansiyon kalma ücretleri \'C iki kişi­
lik charter uçuş biletleri dahil edilmişt ir. 

Çalışmanııza aldığımız tur operatörlerinin A v­
nıpa da çalıştıkları charter uçuş firmaları ise şun­
lardır (3); 

,. Gulet Reisen (AvusturyaJ Noblc Air, Su l ta n  
Air, Avusturian Air, Turkish Air. 

* Delta Reisen (Almanya ) Conder, Nobel Air ve 
LTU. 

* Jntasun <Ingil tere) Air Europe, Dan Air, Air 
2000, Monarch Airlines, Air UK Leisure, lnter Eu­
ropean ve T. Europeon Airways. 

* V. Marmara (Fransa) Air Chartcr, Birgen Air, 
Minerve ve TEA havayolu şirketleri i lc chartcr 
uçuşlan yapılır. 

* Kişi başına verilen havaalanı vergileri paket 
tur fiyatının içine dahil edi l memiştir. 

(3) (}ngiltere) Jntasun "Turkey 1 990", (Almanya) De/ta Reisen "Tur­
kei 1 990", (Fransa) V. Marmara "Turque 1990", (Avusturya) 
Cu/et Reisen "Turkei 1990" katalog çevirileri 
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AVUSTURYA ALMANYA 
(C U LET REISEN ) ( DE L  TA REISEN) 
TL TL 

6.983.9 1 0  7.380.012 

6.931 .350 7.045.398 

7.095 .600 7.6cl0.6 1 0  

21 .01 0.860 22.066.020 

7, 1 4  ve 21 gecelik sejour turları bir bü tün ola­
rak kabul ederek bölgelere ve seyahat accntelerine 
göre bi r kıyasla ma gctircbil iriz. 

16 MAYIS 1990 MERKEZ BANKASI DÖVİZ 
KURLARI 

EFEKTIF 

ALlŞ (TL)* SATIŞ (TL) 

1 13atı Alman Markı ( DM) 

1 Avusturya Şl ingi ( AŞ) 

1 Fransız Frangı (FF) 

1 Ingiliz Sterl i n i  ( L) 

1 542.87 
21 9.28 

457.77 
4280.72 

1 .352 . 14  
220.60 

460.53 
4306.48 

* Hesaplamalarda virgülden sonraki rakamlar dikkate 
alınmamıştır (4) . 

SONUÇ 
-Scjour turlarını Ege Bölgesi'nde (en yüksek -

en d üşük fiya t) turiste sunan seyahat acentclerinin 
sıralaması, 

1- Fransa (V. Marmara) 
2- Almanya (Dclta Rcisen) 
3- Avusturya (Culct Reisen) 
- Sejour Turlarını Marmara Bölgesinde (en yük-

(4) 16 Mayıs 1 990 tarihli Milliyet Gazetesi, s. 5. 



ÇİZELGE tl 
TUR. OPR. 'NÜN 7. 1 4  VE 2 1  GECELİK SEJOUR PAKET TUR FİYAT KARŞILAŞTIRMALARI 

ÜLKELER 
TUR OPERATÖRLERİ 

-- TUR SÜRELERİ 

EGE BÖLGESİ 
(KUŞADASI) 

2 PAX 
1-IB 

(Sabah Kah.-Akşam Yem.) 

MARMARA BÖLGESİ 
(AYVAUK) 

2 PAX 
1-IB 

(Sabah Kah.-Akşam Yem.) 

AKDENIZ BÖLGESİ 
(ALANYA) 

2 PAX 
1-IB 

(Sabah K ah.-Akşam Yem.) 

İNGİLTERE * 
(INTASUN) ** 

FRANSA 
(V. MARMARA) 

AVUSTURYA 
(GULET REISEN) 

ALMANYA 
(DEL TA RE ISEN) 
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• Yalnızca Tntasun Sey. Acentesinin fiyatlarında konaklama ünitesi olarak bir yıldız/ı oteller alınmıştır. 
• •  Yalnızca Ingiltere paket tur fiyatları karşılaştırma amacı ile değil örnek olması açısından alınmıştır. 
Not : Intasun Sey. Acen. Ayvalık yöremize sejour paket tur organize etmediği için sadece Marmara Bölgesi için paket tur fiyatları Altınkum turistik merkezimizde bir 
yıldız/ı otel fiyatlarına göre verilmiştir. 
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sek - en düşük fiyat) turistlere sunan seyahat acen­
telerinin sıralaması, 

1- Almanya (Delta Reiscn) 
2- Avusturya (Gulet Reisen) 
3- Fransa (V. Marmara) 
-Sejour Turlarını Akdeniz Bölgesinde (en yük­

sek - en düşük fiyat) turistlere sunan seyahat acen­
telerinin sıralaması, 

1- Fransa (V. Marmara) 
2- Almanya (Delta Reisen) 
3- Avusturya (Gulet Resine) 
- V. Marmara sejour turlannda en düşük fiyatı­

nı Marmara Bölgesinde, en yüksek fiyatını Akde­
niz Bölgesinde, 

- Gulet Reisen sejour turlannda en düşük fiyatı­
nı Marmara Bölgesinde, en yüksek fiyatını Akde­
niz Bölgesinde, 

- Delta Reisen sejour turlarında en düşük fiyatı­
nı Marmara Bölgesinde, en yüksek fiyatını Akde­
niz Bölgesinde vermektedir. 

Sonuçlara bakarak dikkat edilmesi gereken en 
önemli nokta 3 seyahat acentesi de en yüksek sejo­
ur tur fiyatlarını Akdeniz Bölgesinde vermektedir­
ler. Bunun nedenlerini şu şekilde açıklamak müm­
kündür. 

1- Arz-talep (yöreye olan talebin gün geçtikçe 
artması) 

ANATOLlA 

2- Ulaşım (charter) masraflarının diğer bölgele­
rimize göre yüksek olması, 

3- Bölgenin reklamının iyi yapılması ve marka­
ya bağımlılık sağlanması (Türkische Riviera) 

Son yıllarda yöreye olan talep gün geçtikçe art­
maktadır. Bu sonucu belirginleştiren en önemli 
faktör bölgenin reklamının ulusal ve uluslararası 
platformda çok iyi yapılmasıdır. Ayrıca yatak arzı­
nın nitel ik ve nicelik yönünden talebi karşılaması, 
yöredeki kültürel ve arkeolajik kalıntılar, konakla­
ma ünitclerindeki aktivite ve animasyon faaliyetle­
ri Antalya yöresine gelen turistlerin uzun süreli ge­
celeme yapmalarını sağlamaktadır. 
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Ülkemiz, öteden beri sahip olduğu toplumsal 
değerleri, ulu önderin özlemiediği doğrultuqa çağ­
daş medeniyetler düzeyine ulaşma bilinci içinde 
gelişmiş uygar ülke değerleriyle bir karşıtlık ol­
maktan çıkarıp, ortak paydalarla ifade edilen bir 
uyum içersinde olmayı ilke edinmiş bir toplum 
olma yolundadır. Bu yolda kuşkusuz önemli 
adımlar atılmıştır. Elbette ki bu adımların daha ile­
riye getürülmesi bugün olduğu gibi yarın da her 
bireyin öncelikli sorumluluklanndan olması zo­
runlu. 

1923'lcrdcn bu yana bahya açılma politikası 
genel çerçevesi içerisinde, değerlerimizdeki bu de­
ğişmelcrin toplumumuzu ilgilendiren eğitimden 
ekonomiye, insan haklanndan sanata ve günlük 
kaygılarımızdan turizme kadar yansımasını gör­
memek olası değil. 

Bu noktada bu değer değişmelerinin hepsini 
burada sıralamak pek olanaklı görülmüyor, ancak, 
size çarpıcı geleceğine inandığım, yılların biriki­
miyle oluşan ve evrensel anlamda yerini bulan bu 
kültürel değerlerimizin özünü yitirmeden evren­
sclle bütünleşen ve "bıçak sırtında" deyimiyle açık­
lanabilen dcğcrlcnmc konusunda ne denli büyük 
bir sorumlulukla karşı karşıya olduğumuzu bize 
hatırlatan iki örneği konumuzia ilgili olarak tu­
rizmdcn seçerek tartışmaya açıyorum. Çünkü tu­
rizmin kazandırdıklan kesin, buna karşı çıkılamaz. 
Bu kazanım içersinde, tck de olsa, değil ya! eski te­
rimle "istisnai" de olsa neler kaybettiğimizi de gör­
mcmiz göstermemiz gerekiyor. 

Oral kültür orjinli, yazılı kültürü özümseyeme­
dcn görsel kültürün hemen tüm yönlerine (deyim 
ycrind2yse, Ünsal Oskay'ın deyişiyle "rakı masa­
sında pijamayla yakalandı�ımız" görsel iletişim 
değerleriyle) teslim olduğuıpuz 21 . yüzyıl iletişim 
ortamında, kültürel iletişim bağlamında, pek çok 
şey yitiriyor, zaten henüz yeterince çözümleneme­
miş olan iletişim bozukluklanyla, çağdaş uygarlık 
düzeyine ulaşınada kendi kendimizi çelmeliyoruz 
galiba. 

Bu bağlamda turizm ve onun temeli olabilecek 
her konuda, yapbklarımızdan öte, söylediğimiz ya 
da sözsüz iletişim çatısında toplanabilen her tür 
davranışımızda kültürel iletişime şu ya da bu ölçü­
de katkımız, etkimiz ve sorumluluğumuz olduğu­
nu bir an bile akıldan çıkarmamamız gerekmiyor 
mu? 

Şimdiye kadar ülkemize gelen turistlerin ülke­
miz ve insanlarımız hakkındaki görüşleri genel bir 
çizgide benzerlik içermektedir. Ancak bir de, Tür­
kiye'yi gerçek anlamda gezmiş ve hatta bizi biz 
gibi (bazen insanın "bizi bizden fazla tanımış" di­
yesi geliyor) tanırnı� yabancılur var. İşte Amerikalı 
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felsefe öğrencisi John MacFARLANE bunlardan 
biri, MacFARLANE az önce sözünü ettiğimiz tc­
meldcki i letişim bozukhığunu gözlcmiş, hissetmiş 
ve üstesinden gelerek Türkiye ve insanlarını tanıy­
abilmiş, bu düşüncelerini yazınsal olarak yansıt­
nuştır: 

I. AMERiKALI FELSEFE ÖGRENCİSİNİN 
MEKTUBU 

"Türkiye'de i ki ay kaldıktan sonra ABD'ye dön­
düğümde, cdind iğim deneyimler üzerinde hayli 
kafa yordum. Dostlarım sık sık bana Türkiye hak­
kında ne düşü ndüğüm sorusunu yöncl tiyorlardı 
ve ben bu sorulara kısa bir yanıt vermekte büyük 
güçlük çckiyordum. i zlcnimlcrimi damıtıp düz­
gün ve şık genellemeler halinde hali nde yazma ça­
balarım, sepetler dolusu kağı t israfına yol açtı. So­
mında Türkiye üzerine izlcnimlcrimi gizlendikleri 
yerd en çıkarma uğraşırnın temelden yanlış .bir i ş  
olup olmadığını düşünmeye başladım. Kendi kcn­
diınc, "Gerçekten bir degil iki Türkiye yok mu?" 
diye sordum. Bu i ki Türkiye 'yi aynı sepcte koy­
mak, Kuzey A merika kıtası genellemeler yapmaya 
kalkışmak kadar hatalı değil miyd i ?  

Kafamd aki ayırım, bu coğrafya ayırımı değil .  
Aslına ba��rsanız, i k i  Türkiye'yi aynı yerde bula­
bilirsiniz. Olüdeniz'de dolmuştan inip açık denizin 
kıyısındaki geniş kumsala doğru yürüdüğümü ha­
tırlıyorum. Yanımdan geçen i ki erkek çocuğun, 
"Burada Türk yok!" dediklerini duydum. Söyledik­
leri doğruydu. Kumsal Avrupa-Amerika beden 
kül türünün dev bir anıtı gibiyd i .  Her yer kalın 
güneş yağı tabakasıyla örtülmüş, güneşin al tında 
kızaran bedenlcrlc dol uydu. Denize giren hemen 
hemen kimse yok tu. Kadınlar bikinilerinin üstleri­
ni sanki Güney Fransa'daymış gibi çıkarıp atmış­
lar. Türkiye'de neyin uygun olup neyin olmadığı­
na dair hiçbir fikirleri yok muydu? Elbette yoktu. 
Türkiye'yi dev bir oyun alanı, Türkleri'de kendi 
hedonizrrılerine, Fransız Rivicra'sında olduğundan 
daha ucuza hizmet veren kimseler olarak görüyor­
lardı .  

Oradan çekip gitmeye hazırdım, fakat gitme­
den önce ünlü koyu görmeliyim diye düşündüm. 
Bu bambaşka d ünyaya adım atmak gibiydi .  Hafif 
yukarıdaki çam ormanı, insanı canlandıran koku­
sunu getiriyordu .  Kızgın kumlar yerini ipek gibi 
düzgün çakıl taşianna bırakmıştı. Denizden uzak­
laştıkça yabancıların sayısı da azaldı. Koyun d ibin­
de derme çatma çadırlardan oluşan küçük bir koy 
vardı .  Havlumu bir Türk ailesinin yanına bırakıp, 
cam gibi berrak suya daldım ve birbirleriyle su sa­
vaşı yapan, bir ağaca bağladıklan i p ten sarkarak 
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denize atiayan çocukların ve büyüklcrin yanında 
yüzdüm. Suda sırt üstü ya tıp ormanlarla kaplı tc­
pelcri seyrcdcrkcn, gülüşmeler ve Türkçe'ni n yu­
muşak sesleri başımın üzerinde uçuşuyordu. 

Türkiye'nin turistik bölgelerinde halı  satmaya 
çalışan kişilerin sahte dostluk gösteril criyle sık sık 
karşılaştık. Nevşehir otobüs garajında, bizi işlettiği 
pansiyonda konuk etmeye kararlı, dalkavuk tavırlı 
bir genç adamla iki saat konuş tuk. Anlamlı bir şe­
kilde göz kırparak işlettiği pansiyonda iki de Ame­
rikalı kızın kalmakta olduğunu anlattı.  Sanki Tür­
kiye'ye Amc:-ikalı kızlarla tanışmak için gclmiştik. 
Beni en çok rahatsız eden tarafı, sanki ondan bizi 
Türkler'den korumasını i stcmiştik. Sürekli olarak 
çevredeki pisliktcn, otobüslin geç kal masından ve 
onu genel olarak Türkler'den üstün görmemizi 
sağlayacağını umd uğu şeylerden bahsediyordu.  

Daha sonra keşfet tiğimiz öteki Türkiye ne 
kadar da farklıydı .  Erzurum sokaklarında neşe 
dolu merhaba sesleri arasında yürüyüşümüzü ha­
tırlıyorum. Merhaba d iyenierin birisi, ailesi yakın­
larda İstanbul'dan Doğu'ya taşınan bir del i kanlı, 
beni durdurdu ve bir kola ısmarlad ı .  En çok sevdi­
ği park yerinde bir süre oturduk ve Erzurum'la İs­
tanbul 'un birbirlerine üstünlükleri üzerine sohbet 
ettik. Buluşacağımız parka d öndüğüm zaman, yol 
arkadaşımı bir Türk l i se öğretmeni ilc Türk tarihi 
üzerine koyu bir tartışma içinde buldum . . .  

Türkiye'nin turistik bölgelerinde 
halı satmaya çalışan kişilerin 
sahte dostluk gösterileriyle sık sık 
karşılaştık. Nevşehir otobüs 
garajında, bizi işlettiği pansiyonda 
konuk etmeye kararlı, dalkavuk 
tavırlı bir genç adamla iki saat 
konuştuk. Anlamlı bir şekilde göz 
kırparak işlettiği pansiyonda iki 
de Amerikalı kızın kalmakta 
olduğunu anlattı. Sanki Türkiye'ye 
Amerikalı kızlarla tanışmak için 
gelmiştik. Beni en çok rahatsız 
eden tarafı, sanki ondan bizi 
Türkler'den korumasını istemiştik. 
Sürekli olarak çevredeki pislikten, 
otobüsün geç kalmasından ve onu 
genel olarak Türkler'den üstün 
görmemizi sağlayacağını umduğu 
şeylerden bahsediyordu. 



Yalnızca badem, bal ve kuru kayısı yiyerek ge­
çird iğimiz dört günlük bir tırmanıştan sonra, bi t­
kin bir halde Toroslar'ın Aladağlar'ından küçük 
B,ı razama köyüne inişimizi hatırl ıyorum. İlk gör­
düğü müz insanlara Yahyalı'ya gidecek otobüslin 
ne zaman geleceğini sonışumuzu ve "şimdi bay­
ram olduğunu, tali himiz varsa ancak bir hafta 
sonra buradan gidebikceğimizi" izah eden insa nla­
rın suratlarındaki şaşkın ifadeyi ha tırlıyorum. 
Neyse ki Türk konuksevediği i mdadımıza yeti şti.  
Orınan müd ürü bize kalabilcceğimiz bir oda gös­
terdi ve gece geç va ki tlere kadar oturup konuştuk. 
Sabahleyin bir koca kamyona bind iri l ip yolcu edil­
dik. Kamyon sürücüsü iki buçuk saatlik tozlu yol­
culuk için bizden para almayı reddetti .  

Ama turizmin geldiği yerde 
Türkiye sanki üzerine limon 
damlatı lmış süt gibi büzü lüp 
kalmış. Türk konukseverliğinin 
yerini,  kar amaçlı dalkavukluk 
almış; Türk onuru dolar ve 
Deutsche Mark karşılığı satı lır 
olmuş. Turizm yörelerindeki köylü 
çocuklann, küçük yaştan itibaren 
dükkanıanna gelmeleri için 
yabahcılara yalvanp yakarınayı 
öğrenerek, yabancı paranın 
sütüyle bestendiğini gördüm. Öte 
yandan Türkiye'nin doğal 
harikalan, daha çok otel yatağı, 
bar ve restoran için tehlikeye 
atılmakta. Bir zamanlar ancak 
deniz yoluyla gezilebilen Güney 
kıyı lannın üzerine şimdi ''sayfiye 
kentleri " ve "tatil köyleri "  yağmış. 
Daha geçen yıl el değmemiş, 
kirletilmemiş kumsal larda, bugün 
l üks otellcrin çelik iskeleteleri 
yükseliyor . . .  

V e  Kaçkar Dağları'nda yiyeceğimiz tükcnd iğin­
de bize ekmek veren köy öğretmen-i ve sığır çobanı  
Slileyman'ı nasıl unutabilirim? Ya Kaçkar 
D.:ığı'ndan 3900 metre aşağı inişte bizi yanlarına 
alan Ankara Üniversitesi öğrencilerini? Ağızlan 
bıçak açmayan Bostan'da geçen koca bir yıldan 
sonra Lanıştığımız dost, içten ve nazik Tiirkler yü­
reğimizi ısı ttı .  
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Ama turizmin geldiği yerde Türkiye sanki üze­
rine limon damla tı lmış süt gibi büzülüp kalmış. 
Türk konukseverliğinin yerini, kar amaçlı dalka­
vukluk almış; Türk onuru dolar ve Deu tsche Mark 
karşılığı satılır olımış. Turizm yörelerindeki köylü 
çocukların, küçü k yaştan i tibaren dükkanianna 
gelmeleri için yabahcılara yalvarıp yakarınayı öğ­
renerek, yabancı paranın sü tüyle beslendiğini gör­
düm. Öte yandan Türkiye'nin doğal harikaları, 
daha çok otel yatağı, bar ve restoran için tehl ikeye 
atılmakta. Bir zaman lar ancak d eniz yoluyla gezi­
lebilen Güney kıyı larının üzerine şimdi "sayfiye 
kentleri" ve "tatil köyleri" yağmış. Daha geçen yıl 
cl değmemiş, kirleti lmemiş kumsallarda, bugün 
lüks otelierin çel ik iskeleteleri yükscleyor. Antik 
Kapodokya'nın kayalara oyu lmuş evleri restoran­
lada dolu . Sidc'deki Roma kalıntıları d iskotek hali­
ne getirilmiş. Turizmi kucaklamak coşkusu içinde­
ki Türkiye bugü n turistleri kendine çeken şeyleri 
mahvediyor. Başka bir kirlenmemiş cennet moda 
olduğunda, Türkiye'nin ta t i l  köyleri hayalet kent­
lere dönü şebilir. 

İki Türkiye'ye yolculuk yaparken, bu kadar·,çok 
Türk'ün nedenTürklerin Türkiyesi yerine turizmin 
Türkiyesini benimsediği üzerinde d ü şündüm. 
Para, elbetteki bir ncdendi .  Turizm tarafından ül­
kenin bazı yerlerinde oluşan rcfahın önemini kü­
çümseyemezd im. Ama bunun daha .. dcrin bir nede­
ni, Türk toplumunu turizm dünyasının çok 
ötesinde bir nedeni, Türk toplumunu turizm dün­
yasının çok ötesin.d e  bir dönüşüme uğratan bir 
neden olmalıydı. Anad olu'daki . yolculukla.nmıza 
başlamadan önce, eğitimli biri istanbul 'un en az 
sekiz milyonluk nü fusunun yüzde yetmi şinin bi­
rinci ya da ikinci kuşak göçmenler olduğunu söy­
lemişti. Gecekondulard a  ve yıkılmaya yüz tutmuş 
aparlmanlarda oturan; birçoğu kentlerde geçerliği 
olan hiçbir beceriye sahip olmaksızın araçlardan 
çıkan egsoz gazına boğulmuş sokaklarda bir tatlı 
aletinin başında durarak ya da ayakkabı boyaya­
rak geçimini sağlamaya çalışan insanların içinde 
bulund uklan yaşam koşullarının kötül�ğüne ba­
karak, kente neden göç ettiklerini soruyorduk 
kendi kendimize. Türk köylerinin temiz havasını, 
duyum olmaz güzelli kteki manzaralarını, topluluk 
duygusunu ve çetin ama d ürüst çal ışma yaşamını 
görüp tanıyınca, bu soru bize daha da anlamlı 
geldi .  

Fakat, bir süre Anadolu'nun ücra köylerinde 
bulund ukta:ı. sonra, çocukların neden kentlere göç 
etmek istediHerini anlamaya haşladık. Kır yaşamı 
çok d urağan. Hiçbir şey değişmiyor. insanlar her­
gün tarlalara gidiyor, çay içiyor, tavla oynuyorlar 



ve bu hep böyle sürüp gidiyor. Gazeteler, radyo, 
televizyon aracılığıyla modem dünyanın dinarniz­
minden bir nebze haberdar olanların belleklerinde 
ateşlenen hayalleri anlamak mümkün. 

Küçük köyler turizme açıldıklan zaman, tu­
rizmle birlikte bir ölçüde bu dinamizmi de kucaklı­
yor. Turizm, insanların kırsal hayatın durağan ru­
tininden kaçış, farklı insanlar tanımak, yabancı 
diller öğrenmek ve daha geniş bir bakış açısı 
imkanı veriyor. 

Bu bakımdan turizm olumlu; hele meraklı ruh­
lar için dayanılmaz olan bir güç. Ama ben Türki­
ye'nin turizmi böylesine yürekten benimsernek ko­
nusunda biraz dikkatli olması gerektiğini 
düşünüyorum. Eğer Türk konukseverliğinin yerini 
dalkavuk tezgahtarlığının alması; Türkiye'nin 
doğal hazinelerini harvurup harman bir inşaat fu­
ryasıyla çirkinlik abideleri haline dönüşmesi isten­
miyorsa! 

Turizmi kucaklamak coşkusu 
içindeki Türkiye bugün turistleri 
kendine çeken şeyleri mahvediyor. 
Başka bir kirlenmemiş cennet 
moda olduğunda, Türkiye'nin tatil 
köyleri hayalet kentlere 
dönüşebilir. 

Ben birinci dünyaya mensup bir Batılıyım. Mo­
dern kapitalist toplumun birçok sorunlarının bilin­
cinde olduğum gibi faydalarını da iyi anlıyorum. 
Türkiye'de saatin geriye doğru çalışmasını savunu­
yor ya da köy yaşamını bir tür ütopya olarak görü­
yor değilim. Ama turizm modem dünyanın dina­
mizmine ulaşmak için kötü yol, bir çıkmaz sokak 
olduğu kanısındayım. Eğitime yapılacak daha 
büyük çapta bir yatırım, kırsal kesimin durağanlı­
ğından çok, daha sağlıklı çıkışın yolunu açacaktır. 
Zorunlu eğitimin yalnızca beş yıl olduğu bir ülke­
de kitap okuyan· pek az kimse görmüş olmam da 
fazla şaşılacak bir şey olmasa gerek". 

Herşeyde olduğu gibi turizmde de ileri Batı'ya 
uyum sağlamak yolunda büyük kayıplar verme­
miz algılama bozukluğunun ve yalnış değerlendir­
menin bir sonucudur. Türkiye'yi ve insanlan bu 
kadar iyi tanıma yolunda kullanılan iletişimin 
gücü, bizde de kullanıldığı takdirde gerçek kültür 
yapımızdan oluşmuş doğal ve güçlü bir turizmin 
temelleri atılacaktır. Turizmin temeli kültürel ileti­
şime dayanmaktadır. Tüm dünyada turizm yalnız­
ca eğlenmek ya da dinlenmek değil, tanımak ve 
öğrenmek yolunda ilerlerken, Türkiye'de bunun 
tam zıt tının gelişmesi geçen sezon yaşadığımız bu­
nalımların devanunı sağlamaktan başka bir şey 
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yapmaz. 
II. ADRASAN'DA BİR BAYRAM SABAHI 
Onlar da Anadolu çocuğu, senin benim gibi. Bu 

öyküyü okuyanlar gibi. Hatırlayalım çocukluğu­
muzu, bayramlanmızı. Kuşkusuz farklı farklı ola­
caktır hepimizin bayramları. Yaşımızın eskiliğine 
göre, yöremizin, töremizin farklılığına göre, deği­
şik ama hepsi de güzel bayram törenleri değil 
miydi? Benim için ne kadar büyük bir olaydı taaaa 
Zeytinburnu'ndan Çamlıca'ya tramvay yolculuğu 
dahil yaklaşık yarım günlük seyahatten sonra, Se­
lami Baba yokuşunu koşareasma tırmanarak, çıkıp 
dedemin elbi öpünce aldığım kağıt i tibuçuk lira. 
Dayım anlatırdı bana, o da, delikli 2,5 kuruş için 
ilk sıraya girenlerdenmiş bayramlarda. 

Bu öykü Adrasan'da, Antalya'nın Kumluca ilçe­
sine bağlı Adrasan'da geçti bu bayram. Yeni adı 
Çavuş Köyü. Hani şu meşhur koyu olan. Fırtınada 
her tankerin girememezlik etmediği, can kurtarıcı 
koyu olan Çavuş Köyü. Yaşanan bu bayram taze, 
önemli, sımsıcak bize göre. Onlara göre önemli 
değil, çünkü olağan onlar için. Töreleri de böyle 
onların. Bayramlarda el öpmek yok onlarda kapı 
kapı. Bayramlarda tanımadığınız kişilerin ellerini 
öptüğünüzü hatırlamaz mısınız, ya bir şeker, ya 
bir mendil, ya da 25-50 kuruş harçlık koparabil­
mek için? Ya da şimdilerde çöpçülerin yaptığı gibi, 
tanımazken yılın 363 günü 26 nolu daireyi? O gün 
ısrarla basmaz mı ziline bayramlaşmak, doğrusu, 
harçlık almak için koskoca adamlar? 

Oysa Adrasan'da çocuklar bile böyle yapmıyor­
lar. Haklan olanı, bir anlamda zorla alıyorlar bü­
yüklerinden. Hem de köy meydanında. Hem de 
yaşlı, genç tüm köylünün önünde. 

Adrasan'da çocuklar düzeni iyi kurmuş, ya da 
büyüklerinin kurduğu düzenin sadık bekçileridir. 
Bayramın büyükler için anlamından öte, çocuklar 
için olan anlamını Adrasanlı çocuklar, çocukluk 
mağrurluğu içinde algılayıp, yaşıyor her bayram. 
Çocuk olmakla kazanılmış hak gibi, işin gerçeği de 
bu zaten. Öyle ki; yardımlaşmanın, imecenin, 
insan olmakla gelen, toplumsal bir hak hukuk 
ögesi olduğunu bu yaşlarında, hem de yaşayarak 
bilincine varıyorlar. Daha önemlisi yıldan yıla, 
.gençlikten yaşlanana dek de sahipleniyorlar bu ge­
leneklerine. Sürdürürken bu geleneği, kentli ço­
cuklar gibi el-eteğe yüz sürmüyor, kapı kapı dolaş­
mıyor. Zaten dolaşamaz ki. Doğa buna kolayca 
olur demiyor. Evin biri tepede, biri sahilde. Hem 
sonra bayram törenlerinden sonra iş var, güç var. 
İş çok Adrasan'da. Toprak yılın dört mevsiminde 
işienmeyi bekliyor. Keçiler dağa çıkacak her gün. 
Kız çocuklarını evde gerçek bebekler, kardeşleri, 
bakılmak için bekliyor, anası babası bahçede, sera­
da, portakalda çalışırken. Erkek çocuklarını da ba-



yağı bayağı büyük işleri bekliyor. Motor bile sürü­
yorlar, çapa mı? Hele yapmasınlar! Zaten çalışa­
cakları şurada iki, üç ay. Sonra okul açılacak diye 
büyükleri homurdanıyor onlara. Ellerinden gelse 
okula bile göndermek istemeyecekler ellerinde 
değil biraz ya olmuyor. 

İşte Adrasan'da bir bayram sabahı. 
Adrasan'a, Adrasan 'lılara özgü. 
Adı her ne kadar Çavuş Köyü 
olarak da değişse, yıllardır 
değişmeyen Adrasan 'lılann 
geleneklerinden bir kesit. Bir film 
kadar akıcı, çekici ve sıcak. Tıpkı 
Anadolu gibi, tıpkı ana gibi 
sımsıcak. İşte Adrasan'da büyük 
küçük, yerli yabancı içiçe bu 
sabah. Sadece bu sabah mı? Değil 
elbet. Adrasan çok çabuk gelişiyor. 
Bir tatilinizi orada geçirin 
isterseniz. Kendinizi, ıtalya'nın 
Trieste'sinde sanırsınız, kendinizi 
yabancı da sanabilirsiniz bu 
küçük köyde. Yerli kadar da 
yabancı var. Sanki ingilizce köyün 
ikinci dili olmuş gibi. Adrasan'da 
turizm gelişiyor. Ancak bu gelişme 
biraz üzücü. Çünkü o da, yine bize 
özgü gelişiyor . . 

Evet Adrasanlı çocuklar bayramda babalan 
analan kadar erken kalkıyorlar, sanki yemek 
yapıp, camiye gideceklermiş gibi .Evet, erken kalkı­
yorlar yemek yapıp camiye gidiyorlar gerçekten. 
Ancak tabi o yaşta namaz kılmaya gitmiyorlar ca­
miye. Zaten köy yeri burası, cami tıklım hklım 
dolu. çocuklara yer de yok ki. 

Caminin avlusunda ço�_uklar bekleşip yerlerini 
alıyorlar birer-üçer-beşer. Oylesine dikkatli, gürül­
tüsüz-pabrhsız, büyük küçüğe sevgili, küçük bü­
yüğe saygılı. Hepsinin elinde irili ufaklı, kırmızılı 
mavili naylon torbaları. Anlam veremiyor oradan 
geçen bir yabancı, ancak düzenli bir harekab seze­
biliyor. Bitiyor bayram namazı, erkekler çıkıyor 
üçer-b��r kapıdan. Ve çıkanlar ayakkabılarını gi­
yiyor. Oyle kargaşa yok, ayakkabı aramak yok, bi­
linen cami çıkışlannda olduğu gibi. Herkes bir 
önündekine saygılı. Ayakkabısını giyen kendinden 
önce giyeninin bayramını kutlayıp yanına dineli-

ANATOLlA 

yor, bir arkasındaki de aynı, böyle böyle camideki­
ler sonlanıyor. En son çıkanla, ilk çıkan da, diğerle­
riyle bayramlışmış oluyor. Daha sonra daire bozu­
luyor. İkili üçlü gruplaşmalar başlıyor avluda 
büyükler arasında. İkinci törene bir hazırlık bir an­
lamda bu. Eşdeyişle, çocukların bayramının başla­
ma serernonisi hazırlığı. Cami avlusuna yanaşmış 
olan bir-iki traktörden şekerler, bisküviler, lokum­
lar alınmaya başlanıyor. Bir kilo, iki kilo, beş kilo. 
Ağanın eli tutulmaz dcrler ya, herkes kcsesine, 
köydeki narnma yakışır biçimde dağıtacak 
çocuklara. Bu arada çocuklar kendi kendilerine 
tam anlamıyla askeriyedeki titizlik ve disiplin içe­
risinde elele tutuşup büyük bir halka yapmışlar, 
kendi aralarında fıs fıs konuşuyorlar. Derken, bu 
büyük halkanın tam ortasına büyükçc bir-iki kilim 
yayılıyor. Çocuklarda büyük bir sezsizlik dalgası 
yayılıyor adeta. kilimler serilince başlıyorlar birer 
ikişer şekerlcr, lokurnlar, bisküviler, alanlan tara­
fından ortaya dökülmeye. Çocukların gözü hem 
ortaya dökülenlerde, hem de dökenlcrde. İkincisi 6 
denli önemli değilse de. Belli bir süresi var elbette. 
Bu şekerleri, hediyeleri alıp ortaya dökme işi yak­
laşık yarım saat, kırkbeş dakika sürüyor. Her torba 
dökülüşünde, şeker yığını biraz daha renkleniyor, 
kırmızı şekerler, san şekerler, leblebi, fıstık, biskü­
viler çocuklar için bir sevinç kaynağı, sevinç yuma­
ğı. şekerden örülmüş renk yığını oluşuyor: Bu yığı­
na dökülen her torbada, çocukla11n biraz daha 
seviniyor, biraz daha sabırlannın daralıyor oldu­
ğunu gözlerinden okuyabiliyorsunuz. Hem daha 
çok toplansın, hem de bir an evvel dağıhlsın diyor 
gözleri. 

Şekerler yığıldıkça yığılıyor yaklaşık yedilyüz­
sekizyüz kilo şeker bir yığın olmuş avluda. Başka 
deyişle şekerden, bisküvidcn, lokumdan bir kale 
sanki. İşte kimsenin fethcdemeycegi çocuklann ka­
lesi şimdilik büyükler tarafından kuşatrriada. 

Artık kimsenin getirip birşey atmayacağı kesti­
rilince, yaşlılardan biri gelip, çocukların adına 
oraya şeker koyanların, onların ölmüşlerine dua 
edip amin dediğinde çocukların hepsi bir ağızdan 
"Amiiiin" diye bağırıyorlar. Ama sabahın o saatin­
de biraz cılız kalıyor bu amin. Amin dedikten 
sonra şekerierin dağıtılacağına kesin gözüyle 
bakan çocukların bu heyec�nı, dua edenin yanında 
bulunan şakacı bir amca tarafından firenleniyor. 

- Ben duymadım bir daha diyor. Çocukların he­
yecanı henüz tazeyken yine hep birden ancak bu 
kez düzensiz. Yaşlı amca yine duymadım diyor. 

- Amiiin, amiiiiiin diye bağınyarlar düzenli ol­
maya çalışarak. Ancak, dağıtılacakların heyecanı 
onları engelliyor. Tam artık, bu ağır işi ten amca 
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d uymuştur düşüncesinde iken, amca iki elini kula­
ğına götürerek; 

- E fcndii im d eyip yine d uymadığını belirtiyor. 
Aslında bu hareketiyle duyduğu nu ve çocuklar­
dan bir kez d aha amin demelerini beklemektc ol­
duğunu bell i  ediyor. I3u kez de çocuklar. Yeter 
bize çcktird iğiniz dcr gibi, boğazl arını yırta rcasına 
hep bir ağızdan a ma daha düzenli, tempolu bi r şe­
kilde "Amii iin", "Amiiiin", "Amiiii i in" diye bağırı­
yorlar. Old u bu kez her halde. Gerek bu düzenli­
l ik, gerekse de onların heyacanın ın yatışmış olması 
şekerin dağıtılacağının ilk işareti.  Ve şekerler üç­
dört dağıtıcı tarafından kısa sürede çocukların tür­
balarına göz kararı ü leştiril iyor. Çocuklar ortadaki 
yığından tck bir şeker kalmayana dek gözlerini yı­
ğından ayırmayarak bayram sevinciyle dolu bir şe­
kilde tören sonunu bckleşiyorlar. Dağıtım biti-yor 
ve köy mcydanından evlere bir çocuk ordusu ko­
şuşturması başlıyor bu kez tüm bunlar olurken her 
aşamada köyün sahil indcn gelen turistlerden me­
raklıları ki, bunların hepsi mi meraklı olur el iyesi 
geliyor i nsanın, sabahın bu saatinde cami nin etra­
fında bu tabioyu fotoğraflıyorlar. Çok ilgilerini 
çektiği bell i ,  çıt çıt fotoğraf çekip, bu kö;de, bu gc­
lcnklc ilgili soruyorlar. Kadınları da başlarını ört­
mcyi ihmal etmeyi ihmal etmemiş. 

Sıra üçüncü, günün son büyük törenine geliyor. 
Avludan dağılmayan erkekler ne bulurlarsa, 
motor, traktör, özel araba v.b. hepsi toplu olarak 
mezarlığa gid iyorlar evlerinden önce. Giderlerken 
hepsinin elinde birer tutam yeşil l ik var. Adrasan'a 
özgü çiçeksiz yeşil bir bitki . Dcfncye benzer ama 
yaprakları küçük hoş kokul u bir o t. Hemen her­
keste bir dcstc, bir tu taın var. Mezarlığa ulaşanlar 
ellerindeki tu tamdan yctebildiği kadarıyla, her mc­
zara elindeki demetten birer sap saplıyor. Kendi 
yakını, anası, babası, kardeşi olması önemli değil 
saplaclığı mezarlık. Bir anda bütün mezarlar yeşile 
bürünüp, bayram sabahı yemyeşil elbiselerini giyi­
niyor adeta. İ şi biten mezarlığın sonund.-ıki yama­
ca çömeliyor. Artık gelmenin arkası kesilince, çö­
melenlcrin başındaki camininin i mamı Kur'an 
okumaya başlıyor ve sonunda dua ediyor. Yine en 
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sonunda, Amin (tabi büyüklerin yıllardır b.-ıyram­
larda amin'c iyi talim ettikleri bel l i )  ve Fa tih.-ı. Bu 
tören de böylece sona erince herkes evine dağıl ıy­
or. Bu kez evde bayramiaşma ve kurbanlar b.-ışl.-ıy­
acak. 

İ şte Adrasan'd.-ı bir bayram sabahı.  Adrasan'a, 
Ad rasanlılara özgü. Adı her ne k.-ıdar Çavuş Köyü 
ol.-ırak da değişse, yıllardır değişmeyen Adrasanlı­
ların geleneklerinden bir kesi t .  Bir fi l m  kadar akıcı, 
çekici ve sıcak. Tıpkı Anadolu gibi, tıpkı .-ına gibi 
sımsıcak İ şte Adrasan'da büyük küçük, yerli ya­
bc:ıncı içiçe bu sabah. Sadece bu sabah mı? Değil 
elbet. Adrasan çok çabuk gelişiyor. Bir ta til inizi 
orada geçirin isterseniz. Kendini zi ,  İ ta lya'nın Tries­
tc'sindc sanırsınız, kendinizi yabancı da sanabil ir­
siniz bu küçük köyde. Yerli kadar da yabancı var. 
Sanki ingil izce köyün ikinci di l i  olmuş gibi. Adra­
san'da turizm gelişiyor. Ancak bu geli şme biraz 
üzücü. Çünkü o da, yine bize özgü gelişiyor. Çığ 
gibi büyüyor. Adrasan koyuna gü n geçmiyor ki 
günde 20-25 yat uğramasın. Antalya'dan kalkıp 
Kemcr'c uğrayıp geçen için en uygun koy ya da 
ya tların gecelemesi için Ad rasan Koyu . Yattakiler 
gece yemeği ve eğlenmek için mutlaka sahile çıkı­
yorlar akşamları. Yemek bahane, yılın bel li  ayları­
nın, belli günlerinde söz vermişçcsine, ya bir gün 
önce, ya da bir gün sonra o koya geliyor geçen ls-

. raill i ,  İngiliz, Alman kaptan ya d a  ya t sahipleri. 
Musta fa'yla, Ford'la, I raz'la tekrar mcrhabalaşıyor­
lar. I raz her sene biraz daha büyüyor, biraz daha 
güzclleşiyor, d aha sonra hamile, iki çocuklu, üç ço­
cuklu, Iraz'ın torunu bile merhabalaşıyor ingil iz, 
İ sraill i  kaptanla. İsrai l l i  kaptan her geçen yıl biraz 
daha yaşlanıyor. Ford'la, Mustafa da öyle. Bizlerin 
yakınlarını böylesine düzenli ziyaret edemcycceği­
mizi yüzümüze vururcasına. 

İşte Adrasan'da bir bayram sabahı.  Değişir m i  
dersiniz b u  yöre, b u  töre yıllar sonra. Bu sıcak, tatlı 
güzel filmin yerine başka bir film oynanır mı hafta­
ya! Bakalım, görelim, bekleyelim, d inleyeli m, bir, 
üç, beş sene sonra. Ne yazacaklar, ne söyleyecekler 
Adrasan hakkında. 

ANATOLlA Dergisi bu sayı ile birlikte yalnızca abcnelere yönelik olarak 
dağıtılmaktadır. 
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Abone kaydınızı yaptırmak için dergimizin abone birimi ile ilişkiye 
geçmenizi rica ederiz. 
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TURiZM HAREKETLERi iÇiNDE SEYAHAT ACENTALARI 
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Adım Yayıncılık 
Turizm Dizisi : 3 
Birinci Baskı 1991 
ISBN - 975 - 7515 - 07 - 8 
80 Sayfa, 7.500.TL. 

hrhın U..r••.rrln-1 )�IIJI• 
SEYAHAT ACENTALARI 
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Turizm, ülkemizde yeni yeni gelişen endüstrilerden biri. Öyle eskilere gitmeye pek 
gerek yok geçmişini araştırmak için ; turizmin yoğun olarak teşvik edi ldiği ve yaşanmaya 
başladığı dönemler 10-15 yıl öncesine dayanıyor. lik yıllarında küçük bir sektör olan turizm, 
zamanla öneminin algılanması na koşut bir şekilde büyüdü ve giderek genişledi ; alt sektö rleri 
ile birlikte geniş bir endüstri oldu. Bu hızlı genişlemeden en büyük payı alan ların başında 
kuşkusuz seyahat sektörü gelmekte . Seyahat sektörü öy lesine geniş boyutlara ulaştı ve 
dünya ile entegre oldu ki; günümüzde Türkiye turizminin sürükleyicisi rolünü oynamaya 
başladı. 

Seyahat ve diğer turizm alt sektörlerinde oluşan bu h ızlı genişleme sonucunda ortaya 
çıkan Türkçe yazılı bilgi eksikliğinin henüz yeterince giderildiği pek söylenemez. 

Bu bilgi eksikliğinin giderilmesine bir katkı amacıyla kaleme alınmış bir kitap var 
elimizde: Turizm Hareketleri içinde Seyahat Acentaları. Kitap, Abdul lah TEKIN ile Filiz 
KARAOSMANOG LU taraf ında n hazırlanmış. Adım Yayınc ı lık tarafından yayımlanan kitabın 
amacı önsözünde şöyle açıklanıyor :  "Gerek turizmin gerekse turizm hareket leri içerisinde yer 
alan seyahat acentelerinin genel bilgi şeklinde yansıtıldığı Türkçe kaynakların sayısı yok 
denecek kadar azdır. Oysa Turizm, özellikle ülkemizde son birkaç y ı ldır oldukça boyut 
kazanan, ilgi gören bir sektör. Ancak b u  tablo içinde söz konusu gelişmenin bilimsel 
verilerden öte, usta-çırak ilişkileri bağlamında göze çarptığı söylenebilir ... Bu olumsuzluğun 
giderilmesine bir katkı anlamında yorum bulması gereken bu çalışma, turizm hareketlerinin 
tarihçesi yanında seyahat acentelerinin genel bir tanı mını, gelişmesini yansıtmakta, konuyla 
ilgilenecekleri bilgilendirmeyi amaçlamaktadır." 

Turizm Hareketlerı içinde Seyahat Acentaları kitabı, acente ve konuyla 
ilgilenenlerin bilgilendirilmesi bağlamında öz ve net bi r çalışma olarak düşünülmüş. Bu 
nedenle, teknik bilgileri hariç (örneğin rezervasyon işlemleri, operasyon, paket turlar v.b.) 
tutularak bilgilendirmenin özlü yolları-turizmin kısa bir tarihi içinde sergilenmiş. 

Tümü güncel bilgilerden oluşan ve konuyla ilgili son uygulamaları anlatan kısırnlara ek 
olarak seyahat acenteciliği alanında çıkarılmış yasal düzenlemelere ve Türkiye'de seyahat 
acenteciliği alanında etkinlik gösteren derneklere de kısaca oeğinen kitabın konuyla ilgi 
duyanlar ve turizm eğitimi gören öğrenciler için de yararlı bir kaynak olur kan ısındayız. 
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Tam otomatik basket konveyör tip bulaşık  y ıkama makinaları 
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