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L Turizm ,
® Konaklama Tesisleri,
® Seyahat Acenteleri,

isletmecilen, yoneticileri, ¢alisanlar...

@ Turizm ve otelcilikle ile ilgili kurumlarda ders verenler, iy
@®Turizm ve otelcilik egitimi alanlar...

ANATOLIA Dergisi;

Turiz_m ve yakin alanlarindaki konulari Iceren !
teknik, bilimsel ve giincel: ancak

wmu nitelikli ve kapsamli yazilanyla bir yil agan bir slredir yaylmlanlyeé'
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Seyahat Acenteleri, tur operatérleri, turistik konaklama ve
yiyecek-igecek isletmeleri, turizmle ilgili resmi ve dzel kurum
1 vekuruluglar ile bu alanda egitim-6gretim yapan kurumlara
A yonelik olarak hazirfanmakta ve dagitiimaktadir.
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Tarihsel Degerlerimizin Korunmasi
ve Islevselligi Uzerine...
ABTRHIEN MR RIN R BRI, oAl

Turizmin Neresindeyiz?

Do¢.Dr .Muzaffer EVIRGEN..........ccccceviinnuninnneannne 8

Saghk Turizmi Kapsaminda
Kaplicalarimizin Yeri ve Onemi
Dog. Dr. Niizhet KAHRAMAN...........covccsmeceesione

Baska Dunyalara Gerek Yok...

ERGINVBAS CRUE . Buut i tiiesinn v ioiomasegornnnaesnnines ,

1990 Yilinda Turistik Konaklama
TesislerindekiGelismeler, Sorunlar ve
Cézim Onerileri

M ZeKal BAYER... . 0 e iresiaiescasacasaceneses

Turk Turizminin En Blyldk Sorunu ve
Cézamduneiligkin Bir Oneri
Delkemall AGAGBLEDNL.. S a it e,

AYIN KONUGU: Gazeteci Ozgen ACAR
Ekonomik Onlemler Getirilmeden
Eski Eser Kacakciligi Durdurulamaz.........

istanbul'un Fethi Uzerine..
e B R I R E N F e cta e s ve sosasesnnes

Turizm Sektdérinde Tanitma ve

Pazarlama Stratejileri
Yarehoo Pt QMEIRIBOZ 50 5t e

Gezi Esnasinda Saghk Ac¢sindan
Menitndn Roll

Dr. Bahattin RIZAOGLU.......... ey 3 40
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V
ANATOLIA'dan...

Diinyamizin bugunku konumuna gelmesi i¢in milyonlarca, insanin

msanla$m35’ tg:n 'de yt_')zbir?'lerce yil gerekmistir. Insan aklinin kolaylikla
kavramayacag! oIr Ovine SU{eq'nde olusan dtinyanin ekolojik dengesi, yuz
yilaan daha kisa bfrudqne_fn tgmt_::fe ortadan kaldiriliyor. Béylesine kisa bir sure,
dinyamizin gelecegini yonlendiriyor, sonunu hazirlyor...

" ..Her yil 6 milyon hektar verimli kuru-tanm topragimiz degersiz
collere donusuyor. Otuz yillik bir sureyi goz onune alirsak, bu kaybolan
topraklarin Suudi Arabistan'in yiizél¢imine ulasacagi hesaplanabilir. Her
yil 11 milyon hektar orman yok olmakta, bu da otuz yillik bir sure icinde
Hindistan'in bdyudklugune varabilmektedir. Bu orman alanlarinin ¢ogu
diistk kaliteli tarim topragina dénismekte ve onu isleyen cifteiyi
reslemekten aciz kalmaktadir. Avrupa‘da asit yagmuru ormanlari, golleri
yok etmekte, uluslarin sanat ve mimari mirasina zarar vermektedir. Pek
genis toprak kesimlerini kurtarilamayacak dlizeyde asitlendirmis olmasi
da miumkinddr. Fosil yakitlarinin yanmasi atmosfere karbondioksit
katmakta, bu da adim adim global bir isinmaya yol agmaktadir. Bu “sera
etkisi" yiiziinden, gelecek yiizyilin basina vardigimizda Isi artisi, tanm
alanlarinin degistirilmesine, deniz sevi yesinin ytikselip kiyi kentlerini sular
altina almasina, ulusal ekonomileri mahvetmeye yetecek duzeye
ulasabilir. Diger sanayii gazlari, gezegenin koruyucu ozon kalkanini eritme
tehlikesini getirmektedir. Bu eritme insanlarda ve hayvanlarda cesitli
kanser tirlerinin hizla yikselmesine, ayrica okyanuslarin besin zincirinin

bozulmasina yol acacak duzeye varabilir. Sanayii ve tarim, insan besin

zincirine zehirli maddeler katarken, ulasip temizlememiz mumkun
olmayan yeralti sularina da ayn! zehirli maddeleri aktarmaktadir..."(")
Bizler: diinya tarihi iginae sézii bile edilemeyecek bir donemde yasayan
insanlar, gelecek kusaklari ‘diinyasiz' birakan cagin insani olmaktan nasil onur
duyabiliriz...
Saygilarimizia.

s

(*) Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu, Ortak Gelecegimiz, Tirkiye Cevre Sorunlari
Vakfi  1,5.23-24.




GELECEX BAY)

B MAYIS - HAZIRAN Aylanna denk gelen 17. - 18 sayimiz
TERMAL TURIZM ¢ ayriimigtir

TERMAL TURIZM Ozel Sayisi'nda yer alacak Yazilann ky

B Jeotermal sulann entegre olarak tunzmde dederienc tihnn o o
B TUrkdye'ce termal kaynakiann polansiyel ve genel ¢
B Termal sulann tibbs degeriendinimesi
el
8 Termal sulann degeriendiriimesi ve ouna yonelik uygulamat
B Mnerali sagik sulanmin (maden sulan) 6nemi ve yarariane
Y
B Termal turizm tesislerinin planiamas, tesis ézellikleri ve by i
o £ PO Tl deg&ﬂen{jﬂ}meg _‘
v , =
B Termal tesislerin ISetimes;

ONEML NOT-

ANATOLIA Dergisi Ocak - Subat sayisine
yalinizea abonelerine dagtiimaktadyr,
Abone kaydinizs yaptirmak I¢in dergimizin 2
igkiye gecmenizi rica ederiz .
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TARIHSEL
DEGERLERIMIZIN
KORUNMASI VE
iSLEVSELLIGI
UZERINE...
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MOLA NOKTALARI VE KONAKLAMA
iCIN KERVANSARAYLAR |

Gerek Selguklu gerekse Osmanli dijncmn]de
yaptirilan ve Anadolu'nun gesitli yerlerinde goze
carpan kervansaraylann biiyiik gogunlugu ilgisiz-
lik ve bakimsaizhk ytiziinden ¢okme ve yikilma
agsamasina gelmislerdir. Ozellikle Anadolu Selquk-
lu mimarisinin en karakteristik ve gosterigli yapi
tipi olan bu kervansaraylar, ticaret mallar1 tagiyan
kervanlanin egkiya baskinlarindan korunmast igin
sultanlar ve devlet adamlan tarafindan yaptinlan
emniyetli konaklama yerleri olarak yansimuglardir.
Basta Sultan Ham (1229), Agzikara Han, Ishakl
Han olmak iizere Serefzah Han, Kirkgoz Han,
Susuz Han, Alara Han, incir Han, Karatay, Lala,

Yeni Han, Hatun Hani 6rnegi hanlar Antalya'dan
baslamak tizere Konya-Kayseri-Sivas-Erzurum-
Erzincan/Bitlis-Tatvan-Mug  giizergahlarindan
goze carpan bellibagh kervansaraylardir. Ne yazik
ki devirlerinin 6zelligi olan tas igciligini gosteren
zengin siislemelerede sahip olan bu kervansaray-
lardan yararlanilma diisiiniilmedigi gibi ilgisizlik
ve bakimsizlik yiiziinden gokme ve yikilma agima-
sina geldikleri gozlenmektedir. Bir kismida define
avcilarinin talam yiiziinden alt tist edilmigtir.

Bu kervansaraylardan turizm amagh yararlan-
ma, hem koruma hem kullanma dengesi iginde il-
ging olabilir. Gerek mola yahut duraklama gerekse
konaklama kurulusu olarak bu tesislerden yarar-
Janmamiz miimkiindiir. Bu tiir bir yaklagim, hem
eski eserlerin yikilmaktan kurtarilmasi, hem de ka-
zang getirecek kuruluglarin olugmasimi saglayacak-
tir. Elimizdeki de%erlerin degerini bilmeyi ogren-
mek zorundayiz. I¢ Anadolu ve Dogu gezilerine
turistlerin cok biiyiik gereksinim duyduklar1 mola
noktalar ile konaklama isletmeleri sorunu bu yak-
lagimla ¢oziimlenmus olabilir.

Buna benzer bir érnegi cok iyi degerlendiren Is-
panya "Parador” adi verilen ve eski satolarla, kale
ve saraylarin onanlmasiyla olugturulan konaklama
tesislerinden yilda 15 milyon dolar para kazan-
maktadir. Ispanya'daki ulusal parador isletmeleri
86 kamu oteli ile 8700 yatakh bir turizm kapasitesi
olusturmustur. Bunlardan bazilar1 bolgelerinin
6zgiin mutfagim sunmakta, bazilar ise 24 saat
veya "séjour” geklinde kalinabilen yerler olarak

yansimaktadirlar.
Selcuklu veya Osmanli kervansaraylarinin bu

isler icin segilenleri 6zenli ve ashinda uygun sekil-
de onanlmali ve ¢agdas konaklama hizmetlerine

o




Ide donatilarak turizmin hizme

Bu tiir tesislerin i€ diizenlc?wm
korunmasina da O0zen

cevap verecek SuN
tine sunulmahdir. rt
yapilirken eski kisiliklerinin
%;ﬁsterilmelidir.

\ { g(‘l“l. k*:in'n dquvuid kt nak-
y nadolu tu Iarmda l . l tllrl l :

restoran, kafe, saghk kabini,
:?rrr:ue{:l dgelerin bir arada topland?g:l njola‘}fa d]t:
duraklama noktalan icin bu yeni tesislerin qok.
biivilk komsulan olacaktir. Aym zamanda eski
kervansaray ruhuna uygun bir yonetim seklinin
bicimsel ve icerikli agarh@ bu noktalara ulagmayl
cekici kilabilecektir. Nihayet fzglin ve bozulma-
mus kiiltiirle, dogal malzemelenn olug.turdugl.}. yu-
musak turizm tiiriine bir yaklagim olarak da gortl-
mesi gereken bu yeni olgunun, tarihsel bir dekor
icinde yansiilmasimin heyecaumi da olumlu bir
faktor olarak kabul etmek gerekir.

Millivetcilik ve maneviyatgilik konusunda man-
galda kiil birakmayanlar ata yadigan kervansaray
ornegi eserlerin vikilmasim sadece seyretmektedir-
ler. Diger taraftan Vakiflar Bankas: gibi adinin bile
anlam tasidi$) kuruluglar Antalya'min Beldibi yore-
sinde ¢ok kath beton yiginlan olusturma yaninda
bu tur bir yaklasim igine de girebilirse, daha ya-
rarh igler gergeklestirmis olur. Toplumun 6vgii ve
begenisini kazanir.

Bu kervansaraylann onarnlip turizme acilmalan
asamasindan sonra gerek saray eglenceleri ya da
binbirgece masallan seklinde "incentive" turizm
turune yOnelik, gerekse kervansaraylar arasinda
olusturulacak deve kervanlan ile macera tiiriine

acik ilging ornekleri olusturmada da biiytik etki ve
katkilan olabilir.

20007 yillarda boyut kazanacak "hobby" turiz-
mini disiinerek bu tiir yaklasimlar disiinmemiz
ve uygulama alam igine almamiz Tiirk turizmine
renk, gesni, boyut ve yogunluk kazandiracaktir

DOSTUMUZ MOZART'] ASPENDOS'TA
ANMALIYIZ
Sayin Nadir Nadi'nin "dostum"

ve deger verdigi Mozart'a bizler de

ebilmeli, sinirlarn kalktig1, duvarlarin vik
) iriar ’ 1ld '
diinyada bdylesine dostluklara yelkeny]agabli%:eczli

gurnuz:u gﬁsterebilmeliyiz
verebilmek icin Onuimiiz-

diyerek 6nem
dostumuz diy-

artik. Bunun ilk smavina

ylldﬁnﬁmﬁd tir ve biitlin diinya bu
yapilacak anma torenlerine hazirlanmgy,
T "
Kiiltiirel yaklagimlann tiniversa] o
diga noktasini unutmadan dm? # 4
sartin tilkemizde de anilmasim sag
kemizde bu anma torenini yil boyy
tarihsel bir dekor i¢inme Ssunma yonl,
alinarak iinlii Aspendos Tiyatrosu'nun ki
s1 oldukga iz birakip anlam kazanabilj;
“tamitma” olay1 i¢in de bundan daha iy
olamaz. Bu anma programi kapsaming

gezenlere miizik yayiniyla Mozart'in "4g

ni", "Tiirk Marg1" ornegi senfonileri, ki
certolan ve piyano sonatlari sunulabil
nun girisine konulacak bir plaketle "By
W.A. Mozart'm 200'ncii 6lim yildoniiz
maktadir" duyurusu yapilabilir. Ote yan

araliklarla "Don Juan®, "Figaro'nun Diig
ozellikle "Saraydan Kiz Kagirma" 6rne
sergilenebilir ve bunlar ¢ok biiyiik ilg
Boylelikle Aspendos Ornegi anit-tiyatro
irlik degil, islevsel olarak da degerlend;
uluslararas;, daha dogrusu evrensel
odag yapilarak dostluk ve bansi ya

turmada bir koprii olarak kullamila

hareketlerinin saglayacag: kiiltiirel
dostluk ve bang olusturma noktal
olmali ve Anadolu insaninin meveut
sa salt bekcilik yapmadiginin, Moz
olarak kabul edip kucaklayabilecegin
gilenmelidir. s

T e

Bu yaklasimin iilkemiz acisindan
cak bir yonii de su olabilir: 3-5 ilkesi
rizm politikasinin dogal bir sonucu ¢
minin az kazang saglayan boyu
turizmin kaliteli bir tiirii olan kiilt
dogru yonlenmeye baglayacaktir. N
lasimla Tiirk turizminin odak nokt
lya, kiiltiir turizminde salt demos T
tep Otede, eylemli bir merkez ol n aya |
ki bunun tartigilmaz yararlan s6z ko

Bu programin simdiden hazirlar
ya duyurulmasi, 1991 yili turizm he
dukga biiyiik katk saglayacakr. Tz
tur ilging kombinezonlarla anlan
Obiir tiirlii fuarlarda eksik bilgili br
lokum ikram etmenin velass ’:* ; ::.:.:.. 9
em’lﬁ‘lldll‘ Turklye iﬂ\&j legist m

Oncelikle laik bir iilke konumu

onun  ardindan kaplumbaga




ANATOLIA

Mozart, Turkiye'nin tamtima ve Turk turizmi-
nin boyut kazanacag bir altin firsat olarak deger-
jendirilebilir. Simdiden biitiin dinyaya "Mozart
1991 yilinda Aspendos Tiyatrosu'unda anilacak-
tir" turinde bir anons yapilirsa Aspendos'ta Oyna-
nacak "Saraydan Kiz Ka¢irma" Operast iCin turizm
sirketleri turlar diizenleyebilir, Avrupali bircok
insan bu amigt tarthi bir dekor iginde izlemek I¢in
Turkive'vi yegleyebilir.

L w A i v
L

} r.'..-!'""'

ik

: Yillarin akig1 icinde sorunlara objektif, ileriyi
gorerek, sagduyulu ve derinlemesine bakabilme
yetisini az kullandigimizdan ne yazik ki dostumu-
2u digmamimizi gogu kez kangtirdigimiz gozlen-
migtir. Hi¢ degilse bu asamadan sonra dostlarimiz:
bilelim ve bu baglamda Mozart ornegi dostlara
kucak agmanin yararlarina inanalim.
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1989 yili verilerine gore 155 bin bt
10 bin yat yatagimiz var, 1000 clyvart
seyahat acentest bulunuyor (ilkerisst,
1.5 milyon turist ziyaret etmig ve 2 &
gelir kazanmigiz. 6-7 yil bneesi rakarat
unldiginda olduka izl yiiksolen iy
turizm scktortimiizin. 2.5 milyar _

racattaki payrda % 20'lere gtkiyor,

Yeni bir turizm sezonuna gir
rizm'inin kargisindaki tiim sorunlare
ecegiz, Bu konular zaman zaman turi:
nnca ele alimyor ve ahinmahdir da
turizm icin vazgegilmez bir kam?
nusunda turizm-gevre iligkilerine dog
ruz,

Turizm olayinda saghkh ve iyi bir
tir. Saghksiz bir tablo, turizm dahil, o
run geligmesini olumsuz et 21, &
kumsallar, golleri, daglari, magar;
cko-sistemleri, milli parklar, tarihi
ginlikleriyle Tiirkiye, ¢ok biiyiik bi
siyeline ve cazibesine sahiptir. Bu p
lanilmasi oburca, yok edici ve gele
korunma ilkeleri olmaksizin ele
degil 3-5 yil sonra, iilkemize gelen
da onemli azalmalar olabilir. |

Gegtigimiz giinlerde Super Ct
cial Times-TV saatinde turizmde [s
dlg.I gerileme ve yanhglar konusu
turizm yazari Angus Mitchell bu |
de degindigimiz yanhglar siraladk
nya'nin bu durumuna kargin Akc
nin, Fas ve Tiirkiye'nin énemli tur
rini olugturdugunu ve
ediyordu. Bu goriis karsisinda
olmak ve sonra gok ciddi diisiinme
1. Akdeniz havzasinda turizm geli
layan bagta Ispanya ve Italya olm:
Yu goslavya ye Yunanistanin gesi
mugtur. Betonlasma, tabii dok %fsﬁ's
dece sahil turizmine yogunluk
i, altyapi sorunlan gibi gesi
u_]kulcrdcki turizm cazibesini gider
kilde negatif etkilemistir, lspanya
tavsiyelerinin basinda, kiiltii el ve |
relerin yogun oldugu sahil digi turiz
nlmas: gelmektedir. :

e

~ Artik puniimiizde, hizla degisen 1
dﬂunyﬂq.'-j turizmde klasik yakle simlé
yarin igin etkinlik yaratabilmek, e
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Turizm olayinda saglikl: ve iyi
bir cevre c'in.sartttr Sagliksi1z bir
tablo, turizm dahil, pekcok
sektorun gelismesini olumsuz
otkiler. Egsiz sahil band:,
rumsallan, gélleri, daglar,

gelecek acisindan da korunma
ilkeleri olmaksizin ele alindiginda,
cok degil 3-5 yul sonra, iilkemize
gelen turist saytlarinda énemli
azalmalar olabilir.

By komuyia ilgili aklmiza gelen baz: sorulan soyla

sralgvailirez.

Turizm yorelerimizde yaganan onemli gevre so-
runlan nelerdir ve bunlara hangi vadede ciddi ¢6-
zumler planlanmaktadar?

* Tarihi ve kiiltiirel gevrenin tahribi, yok edil-

mesi ve klltir varbklarinin yurtdigina kaginimas:-
nn Sndenmesi icin mevcut Onlemlere ilave olarak
neler yapmak lazimdar?

* Turizmi kemiren ikinci konut olayim 6zel-
likle Ege ve Akdeniz igin yiiksek vergilendirme ve
imar yasad ile durdurabilir miyiz?

* Eko-turizm konusunda neler planlanmkta—
dir?

* Kapadokya, giderek gecekondulagan ara-
besk goriintiisii ve hizh erozyon sebebiyle gelecek-
te kataloglarda mu yagayacaktir?

* Kemer'de yapilan ve proje tadilatlanyla ka-
pasite artisi olan otellerin ortak antma sistemlen-
nin yeterliligi ne durumdadir?

* Turizm igin alternatifler ele alimrken golf-
turizminin gercekten ilk distinilebilecek konu ol-
masi dogru mudur?

* Bitlin bu Oncelikli konularin yani sira en
onemli noktalardan biri olarak da gevre gibi qok
disiplinli bir konu olan turizmin de diger konular-

la iliskili bir sekilde koordineli olarak ele alinmasi
gerekmez mi?

Turkiye'nin ontinde bdylesi 6rnekler varken ya-
pilacak planlarin ve atilacak adimlann ¢ok daha
dikkatli olmasi zorunlulugu agik degil mi?

Hentiz yolun bagindayiz, Ama pek ¢ok sorunu
gbzmek ve bu disiplinleri korumak durumunda ve
zorundayiz. Yoksa, yakin vadede ne turizm kalir
ne de turist gelir, kaybolmug bir ¢evreye!




SAGLIK TURIiZMI
KAPSAMINDA
KAPLICALARIMIZIN

YERI VE ONEMI
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Saghk tunzmi, “ﬂ"b ‘
amacivla belirh bir siire icin
lann dofal kaynaklara d
derek kir uygulamass. konak
enme Ve w rerek 2
olayxdir. Saghk turizmin .
nin kaynaklanm kaphca sulagy,
ve tath su W" | ,,
lan kur turitne Balneoter _L._Z _.
iklim kiurine K | ‘%r—
suyundan ve havasindan vararis
kiir turune Tam-qg ot ,__, 

ﬂﬂﬁﬂw},ﬂvﬁw '
Ulkemizde halksmizin yaylaya

lﬂ‘;lﬂﬂﬂll‘l onemli bir b D) i'”.: T 1
larda barinmak durumunda ohs
sanayide yorucu el emegine daya
nucu saghklannda romatizma, ks
gibi hastaliklar belirmektedi
hizmet veren termal ve klimatik k
b'ugﬁﬂ bile glﬂ" wel bir konudur g’
hicbir sey yitirmemiglerdir. Saghl
ozelligine halkimuzin kaphca ve
gitme aliskanlig da eklenince iill
bir termal turizm aktivitesinin varh
maktadir. 9
Yapilan cesitli arastirmalar son
muzda, 1300 dolayinda sicak ye
suyu kaynagi bulundugu anlagils
bu termal su kaynaklarimin yaklas
sifali su kaynag olarak kaplca tu
lik ettigi belirtilmektedir. |
Saghk turizmine konu kaphe
kaynaklanmzin kullamm hakkins
gunlugu Ozel Idare, Bemnye
bulunmaktadir. Bunun sonucu olas
naklar tizerinde kurulu tesisler
mil, gerek Belediye, gerekse i
veya bu kurumlarca 6zel ve tiizel
verilerek islehlmektaiir. Yapi in i

lemler s6z konusu tesislerin bi

L |

niteliksiz konaklama ve kiir inil
bulundugunu ortaya wwmaktac Ir
Hem ne kadar, istatistiki ve
mevcut 269 kaphca ve ihca konak
%'sint nitelikli, 213'iindi niteliksiz f¢
liyorsa da; gozlemlerimiz Yalova,
ve Balcova'da bulunan termal tur
digindaki tesisleri nitelikli olarak
mumkiin Ohmw pOster
Diinyada ve bizde, yirmind yi
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1k vanlarna kadar termal istasyonlara giderek eg-
ence ve tedavl olanaklarindan yararlananlan var-
kh kigiler GIU$1}1@U$ “ldl- Oysa ki, bugtin igin,
Jurum ok degisiktir. Ginimiiz insani igin, terma-
lizm bir gereklilik ve hatta kugkusuz gelecek nesil
icin daha da onem tgslyzfcak bir olay niteliginde-
4ir. Turizm ve termalizmi ayn ayr unsurlar olarak
spstermek Ve birbirinin rakibi gibi yorumlamak
cok yanhigtir. Tam tersine, bugun i¢in, "Turizm" ve
“Termalizm”, termal istasyonun gohret saglamasi,
holgenin yerli-yabanci misteriyle dolup tagmasi
olay1 vizinden siki sikiya birbirlerine baglanmug
e karsihkh olarak birbirlerine giivence saglayan
seeler olmuslardir. :

“Tip ilmi agisindan, dogal kaynaklara dayal
hakim ve tedaviler ile kaphca ve igme sulan saye-
sinde farmasotik tedaviler tim diinyada 6nem ka-
zanmustir. Fizik ve psikoterapik tedavi metodlan
celistirilerek uygulamaya konmustur. Sifah sular,
valmz hastahklarin tedavisine yarayan bir sey
olarak kalmams, aym zamanda saghgin da korun-
masinda etken olan fizyolojik bir gida haline gel-
mustir.

Tibbin dev adimlarla ilerlemesine, yeni yeni
ilaclarin kesfine karsmn, asirlardir insanhga hizmet
veren termal ve klimatik kiir uygulamalar1 hala
ciincelligini ve Onemini korumaktadur. Cunkd,
hastalik ve sakathiklanin tedavisi, kronik agrilann
ivilestirilmesi, bitkinlik ve yorgunluk hallerinin gi-
derilmesi, isgiicii ve nesenin yeniden kazanilmasi
icin en iyi ilag bile, sicak, soguk ve camur sular ile
iklim kirleri uygulamasi yerine ikdme edileme-
mektedir. Sifal sular ve klimatik faktorlerin tagidi-
51 sifa verici kuvvetler, ilaglarin yaptig1 gibi, yalniz
hastalikli organ tizerinde etkili olup rahatsizliklan
gidermekle kalmazlar. Bu sifa verici kuvvetler,
daha ok, organlann faaliyet dairesi igindeki
diimen gorevini goren uzuvlara tesir eder, vejetatif
sinir sistemi iizerinde etken olur ve hastaliklarla
savasim konusunda i¢ organizma diizeninin sag-
likli isleyisini saglarlar.

Ulkemiz kaplica turizmi tesislerinin, durumlari-
ni giiniin yeni gereksinmeleri kargisinda yeniden
ele almalan gerekmektedir. Tesislerin bir ¢ogunun,
nitelikli konaklama initelerini icermekten yoksun
oluglarinin yam sira isletmeciliklerini dogal kay-
nak iizerinde kurulu terapatik olaya bagh tek bir
faaliyet halinde siirdiirdiikleri gozlenmigtir. Bu ne-
denle, tesislerin %95'i mevsimlik olarak igletmeci-
lik faaliyetinde bulunmaktadir.

Tiirkiye'deki, kaplica turizmi tesislerinin, yillik
olarak faaliyet gosterebilmesi igin, oncelikle genis
yatak kapasitesine sahip nitelikli konaklama ve

yan hizmet tnitelerine gereksinmeleri bulunmak-
tadir. Clinkii, yurdumuzdaki s6z tonusu tesislerin
biiytik ¢ogunlugu kiigtik yatak kapasiteli aile iglet-
meleri veya Belediyelerin dar mali olanaklar cer-
cevesinde gergeklestirdikleri niteliksiz tesislerdir.

Saghk turizmi tesislerinin gegitli miisteri tipleri-
ne, zellikle ddeme giicii belli bir duzeye erigmig
40-60 yaslan arasindaki insan gruplarina hizmet
gotiirebilmeleri igin bu topluluklarin aradi$ kalite-
li hizmet ve aktivitelirin sunumu zorunluluk tagi-
maktadir. *

Tiirkiye'de kurulacak nitelikli kaplica turizmi
tesislerinin, modern konaklama ve kiir tniteleri
icermelerinin yan sira etkin ve kitleler: ozendirici
bir isletmecilik saglayabilmeleri igin:

- Jimnastik, gesitli spor ve oyunlara elverigli
yan tesisler,

- Kapal ve agik ylizme havuzlari,

- Gezinti yollar,

- Diyet mutfaklar,

- Kiitiiphane, okuma salonlar,

- Animasyon hizmetlerini,

kurmalan gerekmektedir.

Saghk turizmi tesisleri, mevsimsel karakterli
diger aktivitelere dayah turizm igletmeleriyle reka-
bet edebilmek amaciyla yeni pazarlar saglamaya
6zen gostermelidirler. Ornegin, Avusturya,
"Kayak ve Saghk" ad1 altinda bilesik tatil program-
lar1 sunmaktadir.

Avrupa'da bircok kiir istasyonu, gevre ve hava
kirliligini 6ne siirerek sagliksiz calisma ortaminda
bulunan bireylere, "Dogaya Doniis", "ldeal Dinlen-
me", "Dinlenerek Tatil" sloganlanyla turistlerin de
dikkatini ve talebini ¢cekme girisimlerinde bulun-
maktadir.

Kiir istasyonlarinin sayisi, oda ve yatak kapasi-
telerine iliskin olarak Diinya Turizm Orgiitiiniin
19 iilke tizerinde yaptgy istatistik galigmalar sonu-
cunda, Saglik turizminin sirf Avrupa kitasina 6zgt
bir olay olarak olustugu anlagilmaktadir. Avrupa
disindaki tlkelerde de saghk turizminin sagladig
yaranin tip agisindan oldugu kadar ekonomik agi-
dan da giderek daha iyi anlagilmaya baglandig: s6-
ylenebilir. Avrupa digindaki kir merkezlerinin sa-
yiss artmakla birlikte biiglin igin 50 adede
ulasabilmistir. Bu nedenle, Tiirkiye, saghk turizmi
konusunda dig pazarlara giktiginda 6ncelikle Arap
tilkelerini ele alirsa umulan sonuglara erisebilir.

Tiirkiye' de i¢ talebi, tesislerin niteliklerinden
¢ok kaplca, 1lica, igmece sularimin nitelikleri olug-
turmaktadir. Ulkemizde, yeterli Olgude nitelikli
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tesis olmayinca zorunlu i¢ talep, sifas: tstiin olan
kaynaklara yonelmektedir.

‘Halk sagh@mun korunmasi ve iyilestirilmesi ger-
gevesinde, esas gorevin devlete digmesi nedeniy-
le, dlkemizde de sosyal saghk turizmi konusunda
gelismeler saglanmas: volunda kamu kuruluslann-
ca atihmlar yapilmas: gerekmektedir.

SONUC
Tarkive’ de gelistirilecek mevcut ve kurulacak
wtelikli saghk turizmi tesislerinin ulusal turizm &r-
gutiennce tamiiminin yapilmas: yoluna gidilmeli-
dir. Cinkd, termal ve klimatik tesislerin vatak sati-
S ‘d:; pazarlarda da saglanmas; cok degerli
ulusal bir katkivi dogurabilecektir.

Yurdumuzda vapilacak saghk turizmi tesisleri
::"::'».aat:r‘\da. mumarinin dogal guzelliklerimize uvu-
una, kahphca ve ICMece cevresinin bozulmr}la-
=na 0zen gosterilmelidir. Bunun yam sira, Tarki-

ve, uluslararag Pazariarda cekicilik v 1
- » cexialik ve rakipleri
xarsihk degisik eoriing A pierne
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tesislerimiz eski tarjhj gup.
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bityiik lgiide sahip

i
NZmin.

W
J" N & ‘

Tourisme de Santé,

",
o

Tirkiye Maden s“lml?ﬁt'._ On
1234, ve'5,



L AN e e AR R DOIEL

BASKA DﬁNYAL ARA Romantizmin temel yasantilanindan biri, ka-

pitalist diizende gitgide artan bir ig bolimu ve uz-

GEREK YOK manlasma sonunda yagamun pargalanmasiyla bire- |

yin yalmz ve eksik kalmasiydi. Bu anlamda }
yitirilmis bir cennetin yeniden ele gegirilme gabala-
n romantik sanatcinin diglerini siisliiyordu. Her
zaman duyumsadiklan pargalanmighk ve yalmzhk [
endigesiyle birlikte, iglerinde yagattiklar cennet |
diiglerinin yansimasini onlarin yapitlarinda gor-
mek olasidir. Georg Biichner, "Woyzeck"te yasl
bir kadina su masah anlattinr: i
"Bir zamanlar yoksul bir cocuk vard:. Cocugun
annesi, babast yoktu; ikisi de olmiigtu. Diinyada
artik hic kimse yoktu. Herkes olmiigtii. Iste bu
durumda yola koyuldu gocuk, ve gece glindiiz
demeden aramaya bagladi. Yeryiiziinde artik
kimse olmadi icin gokyiiziine gitmek istedi. Ay
da doylesine dostca bakiyordu ki! Aya ulasinca
sonunda, gordii ki ay bir odun parcasindan baska
bir sey degil. O zaman, cocuk giinege gitit.
Giinese vardi$inda ne gorsiin? Solmus bir
kasimpatt degil miymis giines. Yildizlara
gittiginde...
Engin BASCI Yeryiiziine donmek istediginde bu kez de
' ~ yeryiiziinii parcalanmsg bir canak olarak
karsisinda duruyor gordii. Tek bagina kalan
cocuk oraya oturdu, aglamaya bagladi. Hala
orada oturmaktadir ve yapayalmzdir”. (*)
r Biichner'in oyunda Woyzeck Kkisiligiyle giz-
digi diinya, gegen yilizyihn umuda yer
birakmayan, yalniz ve 1s1ksi1z bir yagsamun betimle-
mesidir. Hizh bir degisimin insanlar lizerinde ya-
rattif1 etkiyi anlatir o donem sanatgilan. Gergekten
ho | deSanayi Devrimi'nden giiniimiize degin yasanan
@24  hizhi degisim insanh@in hig de ahsik olmadi bir
seydir. Gergi yasamin temeli degisme uzerine ku-
rulmustur; ama boylesi hizh ve kokli bir degisim
¢| © zamana kadar hig¢ yasanmamugtr. Uretim bigim-
1 leri ve tekniklerindeki dontisim, ¢agdas diinyanin
biiylik Olglide makinelegsmesine, uzmanhga gitme-
sine, makinelerin insan tizerinde gili¢ kazanmasina
ve gogumuzun anlamasin ve igleyisgini kavrayacak
durumda olmadigimiz biiyiik bir siirecin baslama-
sina neden olmustur. Insan ise, bu stirecin icerisin-
de, ancak biiyiik degisimin ¢ok kiigiik pargas: olan
islerle ugragsmaktadar.
Insanligin yasadigy bu hizhi degisim, zama-
nimiza biyuk bir trajedinin degisik goruniimlerini
miras birakt. Trajedinin insanal yonii pargalan-
mug, ¢ozilmiig bir diinya igerisinde yalmizlagmus ve
yabancilagmi$ insanlarla varhgim duyumsatirken;

Giuven Savas Kuwzltan'm "Cagvmizda Yabancilagma
Sorunu' adli kitabmdan almmstr.
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bunun uzantsinda olugan toplumsal 'h&hh‘;t:;:i:i
ninde gorilen rahatsizhk ve at‘}aldw‘“lﬂ"‘l.‘"*ﬂ'": ;IL
ﬁax*agdn ortava Crkarmastir, \lrnjmn }_“z}. 4 b
§ - ‘ st s
yansinda yaganan-hem de kisa bir ara) la :‘“ Bl
N sergilivordu. Bu anlamda Binna Dun}a ~ .‘5,' :'l :
romantik savaslann sonuncusu olma oOzelligiyle
yitik bir kusagon yvamigilanm binyesinde banindi-
nyordu. Ama vasam, planh butunlukler El\:_lln'fit‘
yaganmayor. Varolan thiskiler sisteminde buytk 0l-
gekli oynanan ¢ikar ovunlan sonucundaki hpru}dt"-
nim, insanlan icine alarak onceden kestirilebilen
bir sona dogru gotirebilivor. Ancak, dnceden kes-
tirtlen bu son, her sevin sonu olmuyor. Yasam,
yemi insanlarla varhm yagh diinya tizerinde siir-
dérdyor. Yasamn surgitliginde yaganan nice olay-
lar denin izler birakiyor belleklerde. Gelecek 1IN
ders ahinmas: gercken izler bunlar... Ama her sey
gibi yamlgilar da kendini yineliyor galiba... Yiizy:-
in ik yansimin sonlannda ortaya gkan lkinci
Diinya Savagi ve bunun sonunda yasanan acilar
son olma o6zelligin gostermiyor. Savasin sonunda
atilan atom bombas; biytik kitlelere yonelik yeni
bir tehditin yani sira baska bir konuyu da giinde-
e getinyor ki bu da belirttigimiz biyik trajedi-
nun bir diger yondinii olusturuyor: Iginde yasadig-
MIZ gevremiz ve onun gelecegi...

Dinyada milyonlarca insan ve milyonlarca
vagama bigcimi var. Bu milyonlarca insana ve
milyonlarca yagama bicimine sahne olan diinyay
nasil bir son bekliyor acaba?.. Ju ana kadar yasa-
diklanimuza baktiginuzda ve gelisim siirecini de-
gerlendirdigimizde bu Soruya lyimser bir yamt
vermek gok giic. Sevindirici olan jse ¢evre sorunla-
nmn danyanin  giindeminde bagat bir konuma
dogru yiikselisi. Cevre bilincinin yayginlasmasi ve
Cevrea hareketin pek cok iilkede gu¢ kazanmas;
vine de cevremizin kirlenmesini § |

rinde oynanan gikar oyunlan ¢evremizin her gecen

gun kirlenmesine neden oluyor. Korfez Savasi'nda

sonrasinda teknolojik gelisme ve modernles
kosut olarak gerekli onlemlerin alinamamas
konuda gerekli bilincin me
gevre kirliligini giin gectikce dogay: tehdit edici bir
unsur niteligine biiriindiirdii. Gernobil kazas ve
Korfez Savasi'nda yagsanan qilginlik yash diinyam;-
zin gelecegi konusunda tekrar ciddj bir gekilde dij-
gunmemizin gerekliligini ortaya gikardi. Ucuz ve
kisa vadeli politikalarla bugiinii kurtarma
ne yarimi diiglinmenin zamam coktan 2eCi

Gerek diinyayr 6diing

nin yeri-
yor bile.
olarak kullanan biz

A

insanlar gerekse o insanl
numundaki kisiler qevrenit:
gerekli duyarhhg gﬁgtemk 0"
rumda, gevreci hareket my ali¢
nin Otesine gecememe dury 11l fﬁh
labilir. Cevreci .
taktirde, Bichner'in Woyzck iy

1|

ledigi yalmz ve 1g1ksiz bir yasam
bir yerkiireyle blitiinlesmesi Lk
onune serilecektir. Bilim-k U 1
ler bu istenmeyen SONUCY, insan.
yaratici insanmin imgeleminde
mig, soguk ve yasanamaz
olugturmasi sonucunda ae k r o
Bir gelecek korkusu egemen
de. Bu korku giplak bir dij
sinde kimi yapitlarda yasa 1cak vy
aranmasi bigiminde digsallagtin],
masalindaki gibi yeryliziinde, dig
madigs bir diinyada yalniz basina
gerek insanhk gerekse bir b itiin
korunmasi agisindan insan ol nan
ne getirmeliyiz. Doga ve insan
maz bir biitiindiir. Yasamn. ginde
miyla birbirlerini tamamlayicr ung
yoklugunda digerinin hibir ar
nedenle yasami giizellesti ek
kilabilmek igin trajedileri mut u
elimizde. -
Yagamin bizlere sun Imu
dugu gerceginden eket
unsurlariyla yasamal ve bu
saklara aktarmahyiz. Korfez
lan qlginliklarin cirkin n
animsiyoruz. Petrolle kaph bir di
kuslari nasil unutabiliriz? ;
bir deniz diisiinebilir miyiz?
Gegen yiizyll boyunca ve
larinda sanatcilar ya
yogun olarak islerlerken, kir en
buna eklemlenmesini belki ¢
di. Oysa, simdilerde ¢oziilen iligh
insan temasina, kirlenmis bir ge
insan kimligini de cklemek pe
kurgu yapitlardaki goriintiileri .
istemesek de boyle bir sonun ol
sarfetmeliyiz.Romantik sana Gular
yasanabilir bir gevre anlamine a |
gercege doniistiiriiebilir.
Cevreci bilincinin m
geemesi ve yasama gegirilmesi ¢
Mz yineleyelim: p
"Diinya bize at: rimizdar
biz onu ¢ocuklarimizdan odiing _

i
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ANATOLIA

1990 YILIND A TURKIYE TURIZMININ GENEL

DEGERLENDIRILMESi

TURiSTiK ‘ Tgrizm; degisik mekanlarda ve atmosferde,

gunliik hayatin streslerinden uzak ve doga, kiiltii-
rel ve tarihi varliklar icinde, temiz bir ortamda;
KONAKLAMA gunes, deniz, kum ortaminda, huzurlu ve dinlen-

- : A dirici bir yasam olarak kabul edilmektedir. Bu

TE SIS LE RINDEKI tanim genelde tatil turizmini esas alan bir 6neridir.
Bugtin tllkemiz tatil turizmine yonelmis bulun-

GELiSMELER’ malg_tadlr.'

Ulkemiz, uluslararasi turizm pazannda sahip

ldugu bozul d , kirl 1s kiyil
SORUDIIATIEER o e e et
cOZUM ONERILERI

tehlikesi ile kars1 kargiyadir. Bunun tek sebebi de
milli bir turizm plam bulunmadig) igin, her isteye-
nin istedigi yerde, istedigi turistik tesisi ingaa et-
mesi neticesinde sahillerimizde betonlagsma tehli-
kesidir. Ayrica sahillerimizdeki kirlenmeler biiytk
problemler yaratacak boyutlara ulagmugtir.

Bunun sebebi arastinldiginda, turizm sektOrtin-
de 1983 yilindan bu yana uygulanan yatirimlari
tesvik edici tedbirler oldugu gorulmektedir.

Konaklama = sektoriindeki yatak kapasitesi
60.000'lerden 150.000'lere cgikarak, tilke ekonomi-
sinde turizm 6nemli ve olumlu bir seviyeye gelir-
ken, plansiz ve programsiz ve hatta turizm pazan-
na uygun olmayan konaklama tesisleri ile tilkemiz
biiytlik problemlerle kars: kargiyadar.

Buna mukabil tlkemiz, sahip oldugu turizm
potansiyeli. tumi ile degrlendirilmemis ve
uluslararas1 turizm pazarinda hak ettigi pay
hentiz alamamus geng bir turizm tilkesidir.

1988 yilinda dinyada 389 milyon turistin 270
milyar dolar harcadigy hesaplanmaktadir. Akdeniz
tilkelerini 1989 yilinda 180 milyon turist ziyaret et-
mistir. Turkiye'nin pay1 yalmz %2'dir. Ayn sekilde
1988 yilinda Akdeniz iilkelerinin turizm gelirleri
40 milyar dolar dolayindadir. Bu gelirden Tiirki-
ye'nin pay1 ise %5, yani 2.3 milyar dolardur.

Bu genel degerlendirmeye gore, buglin tlke-
mizde ihracat gelirlerinin dortte birini saglayan tu-
i s rizm sektori, bir hizmet sektori olarak gerekli ve
};;m ,W 5 f fc:.géf"?:_-;:g;:"‘: yeterli devlet tegviki ve desteklerine sahip degil-

: L

i

M. Zekai BAYER
Tiirkiye'de Dogay: Koruma Vakfi Ba;;kam

;- :-.- e “
-Fﬁ ; {:?:‘"-:ﬁ:-' ’.- *:"'f'-' ¥ [ -ﬂ? f?l 5 '5“%;:51:5" R dir.

fi w’{ J-:f"‘f::ﬁ Ejf,, i ?ié;_L::::Z 2634 Sayih Turizmi Tegvik Kanunu'nda turizm
- 19 BEEIOL 1 sektdriini, bir ihracat sektorii olarak kabul edilme-
sine ragmen, Maliye Bakanhg, Hazine ve Dig Tica-
ret Miistesarligh ve DPT Mistesarhg: bu hususu
dikkate almamakta ve bugiine kadar ihracatqilara
taninan higbir tegvik tedbiri ne yazik ki turizm
sektortine uygulamamaktadir.

Halen 4.5 milyon turisti agirlayan konaklama
sektoriinde, iki yil sonra yatak kapasitesi 250.000'e

cikacaktir. Turist sayisi, diger deyisle tatile gtkma
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talepleri Avrupa'da %47lik bir arts g{iswlj_rk‘ti‘l}
Dogu Bloku'nun ¢bzilmesi neticesi yeni ) ;TL er
Avrupa'da tatil turizmine aquhr!\c:j, u[kcmm C i*ui:
rizm potansiyeli ile konaklamadaki }‘atgk I\a;fibqlitli
sini mustereken degerlendirmek geregi ortaya k-
maktadir.

TURISTIK KONAKLAMA TEsisLERiNIN
DEGERLENDIRILMESI

A) Turistik Konaklamadaki Gelismeler ve
Problemleri

1. 1983 yilinda turizmi tesvik vasasi ve tesvik-
leri ortaya gikinca, deviet elindeki degerli sahil yo-
relerinde 4 milvon metrekare araziyi ve orman sa-
hasimi (329) adet mutesebbise, otel ve tatil koyu
In§aa etmek uzere tahsis edildi. Yurtdisindaki iha-
eleri ttkanan biiyiik insaat firmalan veya sanayici-
er, bu arazilerde 80 bin yatak ingasina giristiler.
Lk yrllarda dlkeye gelen turist artist %30'Tuk bir ge-
ISMe gostermesi neticesinde bu tesisler rantabl
olarak gdziikiiyorlard:. 1988 yiindan sonra yatak

4r4l, tunst akiginin tizerine cikinca pazar kavgasi
Ve problemileri ortaya cikt.

Bu konaklama tesisleri, Turizm Bankas; AS. ve
daha sonra Kalkinma Bankasi'nin Japonya'dan
termun ettigi ve iki defa alinan yirmiser milyon do-
larhk bir Yen kredisi ile desteklendiler.

Turistik konaklama tesislerine verilen kredi
kagit iizerinde %37-45 faiz gosteriyorsa da, gercek-
te Yen-Dolar-Tiirk Lirasi kur ayarlamasi icinde
Ozellikle geciken turistik tesislerine biiyiik kiilfet-
ler yiiklemeye basladi. Bunun neticesi, yatinnma al-
digy kredilerin degil taksitlerini, hatta faizini bile
Odeyemeyecek duruma dii stu.

Bu konuda diger onemli husus da, yatirnmeinin
fazla kredi kullanmak Istegi neticesinde biz tu-
nzmcilerin "Yildiz Savas"; diye adlandirdigimiz se-
kilde tlkemizde bes yildizli otel Ingaa etmek istegi
ortaya cikti. Fakat gercek fizisilite raporuna dayan-
mayan bu konaklama tesisleri isletmeye acgilinca,
ug yildizh bir turistik tesis fiyat politikasi ile hijz-
met verince, biitiin hesaplarin yanhs oldugu orta-

ya ¢ikti ve biigiinkii durumda konaklama tesis sa-
hiplerini mali yokluklara yoneltti.

—

leri 6zelligine sahip, bir ya i1e
kapasiteli oteller icin bir mﬁlg 5 s
ortaya gikarmastir, g
| 8

3. Son yillarda turistik kopars'
n, turizm sektériine 1
olarak  turizmi degerlendi, o
buyik problemler ortaya gikmakes

Konaklama sektoriinde, sailrms.
demektir. Sanayide ise satiln o
lle deger kazanmaktadyr, i

Ulkemizde genellikle konaklay
bir gecikme ile hizmete aqilyor o,
nak oraninda zorlanarak €K kred
baskist ile almak zorunda ka mnakt
ticesi otelin igletmeye acilisinda, o
paketi ile kars: karsiya kaliyor ve
isletme kredisini yeteri kadar bulan
sartlar altinda turizm pazaring viren
ma tesisi, miisteri cekebilmek qin 2
gereken fiyatin altinda yatak satmay
yatin kirilmasi, turizm piyasasin }
hizmetin kalitesinin de diismesina .

e ]

4IC oK
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Bu durum ise, hem o

e

olarak tilkenin turizm sektdriine
dir.

TR
o
. Seyahat Acenteleri e otell
lan rezervasyon anlasmala 1nin, ult
lere ve turizm kanununa dayanila
Iliskiler Yonetmeligi'ne uyg n olme
sinde ortaya cikan otel-aces te siir
maktadir. Serbest pazar eko \omisin
rzm  pazarlamasinda bu  hu
edilmemektedir. Diger 6nemli “u
hat acentelerinin turizm se onu igin ¢
ristlere 3-4  otelde rezerva yOn yz
otelde karar vermeleri nel:if nde,
bos kalan yataklarini kisa aman
lan yiiziinden, bos Yﬂmgm Fa m
ortaya gikardig ekonomik sorund

5. Otellerin pazarlamas: ile ilgi
Zaman kamuoyuna yansitilan gifte
nusu da 6nemli bir sorundur.
Goriigtimiize gore, gifte reze
terim olarak yanhstir. Konak AT
hat acenteleri arasinda £
oldugu tarihlerde meydana geens
adr altinda tanimlanan durur
ginda konu asagida belirtilen so -
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;khk kazanit.
i<birliginde bulunacak iki taraf arasinda bir

cari anlasma var mudir?
¢ L b

de a§
IH-

L. Varsa bu anlasmaya, voksa Turizm Bakanh-
-avinlanarak yurilige girmis bulunan Tu-
" ym lsletmelerinin Bakanlikla, Birbirleriyle ve
i 5tcri1f-‘1'i}“'1"- lligkileri hakkindaki yonetmelik
_ramlerine istinaden konaklama tesislerinin be-
", zaman iginde bu gruplar igin dngdrdiigii depo-
;-11 vahat acenteleri tarafindan Sdenmis midir?

.:‘_"."ﬂfﬁ

.- Eger bu sart yerine getirilmemis ise
ezervasyonun ciddiyetinden hatta varhgindan
hahsetmek mumkun muduir?

By bakimdan, hukuken ortaya gtkmamus bir re-
servasyon igin gifte rezervasyon terimi, karsihkh
sorumluluk ve yukumliliiklerin yerine getirildigi
jurumda bahis konusu olamaz. :

Bununla beraber llkenin yiiksek menfaatlerini
otz oninde bulundurarak turizm sektoriinde ko-
~aklama tesislerini temsil eden OTELCILER BIRLI-
(il ile Sevahat Acentelerini temsil eden TURSAB'In
ileride bu tiir durumlara mahal vermemek tizere
hir araya gelmeleri ve uluslararas: anlagsmalan da
cozoniinde tutarak ticar prensipleri saptamalan
ve bu suretle diizenleyici rol oynamalar: gerekliair
kanaatindayiz.

6 Konaklama sektoriinde onemli bir konu da,
isleyen turistik tesislerin, 2634 saylh kanundaki
tesviklerden yararlanmamasidir.

Konaklama tesisi devamli bakim ve onarim
ister. Bu ise bir krediye ihtiyag gosterir. Maalesef
son yila kadar bu konuda kredi verilmiyordu.

Diger bir husus ise, turizm alaninda bulunan
bir konaklama tesisinin tenzilath tarife ile elektrik
ve su aldig halde, yanindaki otelin bu tarifeden is-
tifade edememesi, haksiz bir rekabeti ortaya gikar-
maktadir.

7- Gelisen ve artan yatak kapasitesi, konakla-
ma tesislerinde biiyiik bir personel aqigin ortaya
akarmugtir. Kalifiye personelin bilhassa konakla-
ma sektoriindeki onemini hepimiz bir miigteri ola-
rak biliyoruz. DPT'nin Altinai BegYillik Planr'nda,
turizm sektoriindeki personel agginin 40.000 ola-
cagr aciklanmaktadar.

Ancak, bugiin orgiin turizm egitimi veren 2-4
yillik 26 yiiksekokul ile 23 turizm lisesi, maalesef
bu agig1 kargilayamamaktadir.

Kanaatimca, igsbasi egitimi ve hizmet igi egitimi-
ne dayanan ve sektoriin dzelliklerine gore, bolge-

lerde ihtisaslagsmaya imkan veren yeni bir turizm
egitimine acilen ihtiyag vardir.

8- Konaklama sektorii, filkemizde biirokrasi-
den de gikayetgidir. Bir turistik tesisin yatinm V€
isletme safhalan igin, kamu idarelerinden tam 27
adet degisik izin alinmasi gerekmektedir. Yeni
mevzuatlar da buna ilaveler getirmektedir.

B) KONAKLAMA TESISLERININ
SORUNLARI
1- Konaklama isletmecileri olarak, Tiirk seya-
hat acentelerinin giderek kiigtilmesi ve yabanci

‘tur operatorlerinin Tiirkiye temsilcisi durumuna

gelmesi bizleri endiselendirmektedir.

2- Ulkemize gelen yabana turistlerin hemen
hemen tamamu kiyilarimizdaki betonlasmadan ve
doganin bozulmasindan gikayet etmektedir. Kay-
nak kullamimu icin dogada koruma kullanma den-
gesi uygulanmamaktadir.

3-  Cevre kirliligi ve ¢dp sorunu tatil yorelerin-
de biiyiik boyutlara ulagmaktadir. Bazi turistik te-
sisler temizligi yalmz kendi isletme sinirlan iginde
diisiinmekte ve ingaat artiklarim tesis hududu ke-
narinda birakmaktadir.

Bu yiizden otellerin ve bazi seyahat acenteleri-
nin AT Kanunlar uyarinca ceza almalan ilk uyari-
lardir. Bu durum ileride pazan kaybettirebilir.

4- Konaklama sektorii ile seyahat acentesi
arasinda yapilan anlagsmaya gore, pakette yazih
hizmetlerin ve meniiniin verilmesinde bazi aksak-
liklar ortaya gikmaktadir. Bu ise, turistin yeniden
iilkemize gelmesini onleyecek dnemli bir husustur.

5. Turizm bir hizmet sektoriidiir. Turistik te-

sislerde halen 36.000 civarinda personel galigmak-
tadir. Bu personelden, mesleki egitim goren yalniz-
ca %15 civarindadir. Yeni tesisler, adam kandirma
politikasi ile eleman saglamaktadir. Bu bakimdan
sezon baglangicinda bir personel trafigi ortaya qik-
maktadir. Turizmde egitim ile istihdam arasinda
bir iliski mevcut degildir. Turizm Bakanhigi'nin bir
arastrmasina gore, yiiksek okullardan mezun
olanlarin %1 ve meslek lisesi mezunlarinin %17'si
turizm sektoriinde ig bulabiliyor. Bu da ihtiyaca
uygun bir egitim sisteminin geregini ortaya koy-
maktadir.

6- Turizmde en Oonemli konu, koordinasyon-
dur. Turiste sunulan hizmetler paketinde, kamu

17

{
y
:
]
-

T T T e S I ST o




darcler arasinda koordinasyon ve igbirligi bu-
lunmamaktadhr

o QOZUM YOLLARI

I+ Ulkemiz turizminin genel hedeflerini belir-
eyecek ve bir Milli Turizm Planar haznrlayacak
{enzm Surasiren toplanmas: gereklidir.

-y

< 2634 Sayrh Turizmi Tesvik Kanunu'nun ge-
‘:‘“ o

e WEInGe ortaya gkan problemleri halledic
ve bilhassa igleven tesislere tesvikler saglayacak
sexaide acele tadih gerekhdir

bakimdan Kalkinma Bankas'nin takvivesine
thtivag vardar.

bazh fiyat uygulanmas; yare o
son bes yildir déviz bazli ote} go.s
lama isletmecileri artis vape
lzmir Turizm Mﬁdﬁrlﬁgﬁ'mn
1990 yih fiyatlan iizerinde
zarda gerekli imkam sa3i-

=
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ayn fiyat uyguladjgl, 'm, b2
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%
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genellikle yeni agilan 9 tanecinie o
artiy yaptg: goralir. Bu durgm i
parasi karsisinda yilda %25 aneadt
masi, yillik enflasyonun %801
de , kz:naklanm isletmelerini __
krize itmektedir. 4
Bu bakimdan ihracatta olduse
her doviz igin, konaklama ek
mesi gerekmektedir. Aksi takdied,

hem pazan tehlikeye sokacak ye
gelen doviz miktanini azaltacakter

9- Turizm ile cevre birbirini tam
lardur. Dﬁgﬂl cevrenin boz mas
vadede yatinmaya karlar saglarsa
modeli gibi turizmimizi tehlikes e sol
Pazar, denizi degil, temiz deniz

Cevre  koruma
unutmayalim.

JITUusunc '
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— _ANATOD
TURK TpRiZMiNiN Turk turizminin sadece gliinimuzde degil bas-

tan beri yasanan ve bir tiirlii ¢6ziime kavusturula-

EN BUYUK SORUNU mayan sorunu, egitilmis eleman sorunudur. Yakin

zamana kadar yaganan kapasite sorunu, uygula-

VE C()Zﬂ MﬁNE nan gegitli tegvik tedbirleri kanaliyla, bugiin buiyuk

. . . Olgtide ¢Oztimlenmis durumdadir. Hatta bazi tezle-
LISKIN BIR ONERI re gore 4 ve 5 yildizh yatak kapasitesindeki arz,
I S . meveut talebi asmms durumdadar.

Egitilmis eleman sorununa ilk ciddi yaklagim
izlerine bundan 33 y1l 6nce rastlanalmaktadir. 1957
yiinda Tiirkiye'ye gagrilan Paris Otelcilik Okulu
miidiiri M. Marcel Jeanne, 6 ay boyunca stiren bir
caligma yaprustir. Konaklama sektdriiniin on
planda tutuldugu bu ¢alismada, oncelikle mevcut
durum ile ilgili baz saptamalar yapilmig, daha
sonra da kisa ve uzun vadeli ¢6ziim Onerileri ileri
surulmiistur.

Saptamalann kisaca su sgekilde oOzetlemek
mimkiindiir:
1) Otellerde gahsan personel, mesleki bilgi ve
beceri bakimindan yetersiz durumdadir. Caliganla-
O.Kemal AGAOGLU rin hemen hepsi, turizmle higbir ilgisi olmayan kir-
sal kOkenli delikanlhilardir. Bu isi surekli olarak
degil de, gegici olarak ve biraz para kazanmak igin
yapmaktadirlar.

2) Otellerin yﬁnétim kademelerinde galisan per-
sonelin mesleki formasyonu bulunmamakta ve
oteller iyi yonetilmemektedir.

3) Meslek, halk arasinda hor goriilmekte ve bu

yuzden sektorde kadin iggiicti istihdam edileme-
mektedir,

Oneriler ise su maddelerden olugmaktadir:

Hemen yapilmasi gereken isler

1) Otelciligin belli bir seviyede gelismis oldugu
sehirlerde birer olgunlagma merkezi kurulmali ve

iﬂﬁi‘ﬂaﬂﬁ‘}g - halen sektorde istihdam edilmis personele mesleki

| lundemental probie formasyon kazandinlmahdir.

| sector. And the solut Uzun vadede yapilmas: gereken isler:
udimemfam 2) Kar amaciyla galisacak, halka agik uygulama
O it oteline sahip bir otelcilik enstitiisii kurulmali ve

burada, meslegin her kategorisinde calisabilecek
tiirden personel yetigtirilmelidir.

Oneriler, su tavsiye ile sona ermektedir:

3) Gerek olgunlagma merkezlerinde gerekse
otelcilik enstitiilerinde gorev yapacak Ogretmen
veya uzmanlarin mutlaka daha énceden yetistiril-
mesi gerekmektedir.
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Dikkatlice bakihrsa, bu saptama ve Onerilerin
aradan gecen 33 yvihin sonunda da gegerliligini I'““_.
mduﬁut g{ﬁruiﬁ':eihr. Gonilen odur ki, bastan ben
xaplllm hata, tek cimle ile ifade edilebilir. O da;
konuyla igtigal eden vetkili ve ilgililerin, meseleye
gereken Snemi ve ndd:uh vermemelen ve ﬂlm a
adeta inatla vanhs bir gozhikten bakmalandir.
Bugiin de durum farkh degildir. $ovle ki, yapilan
tum hesap ve istatistikler sadece Bakanhik belgeli
tesislere yonelik olmaktadir. Sanki bu tlkede, hig
belgesiz tesis yok, buralara hig turist gelmemekte
ve sanki verli turist diye, i turizm dive bir sey yok
gibi!.. Yaklasik 20 \1ldan ben ortaya surulen tez
sudur: Filan yilda vatak kapasitemiz (Belgeli yatak
Laqtudﬂnwktcdlri x bine ulasacaktir, bunun igin
de "x" bin daha yeni eleman yetistirilmesi gerek-
mektedir. Bu "x" yeni eleman sayisi da uzun stre-
dir , ne hikmetse, hep 50-60 bin arasindadr.

Oysa gergek sudur: Tiirkiye'de 1989 yili sonu
itibarivle  140.000'i belgeli olmak iizere toplam
510.000 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Burada
ve belgeli- belgesiz 120.000 civanndaki tiim gastro-

Genel anlamda  Gergek anlamda Halen sektorde

tunzm meslek istthdam edilmis
egitimu alanlar olanlar(*)

Efhtim

Kurumian

turirm meslek
egiimi alanlar

REMler
Otelabk okullan
Yiksek okullar
Rehberiik kurslan

11888
8351
7408
4465

7000
8351
5408

1717
1195
1206

OPLAM 32112 20759 4118

4118 gore

455882
99.1
0.9

KAYNAK: AGAOGLU, O. Kemal, Tiirkiye de Turizm
Egitiminin Etkinligi Aragtirmast, MPM Yayinlar, 1990.

ACIKLAMA: TUREM, Turizm Egitim Merkezlerinin
halk arasinda yaygin olarak kisaltilmis adidir.

(*/Turizm Bakanligi'mn 1989 wili itibariyle yaptirdig
“Otelcilik Enddstrisinde Isgiicii Arastirmasi” adli eserden
alinmustar.

Gergek anlamda Turizm Egitimi Alanlar: TUREM'ler ve
yiiksek okul rakamlar: icerisinde gdsterilmis olan ve yaygin
egitim adi altinda yapilmg, ancak yapilis sekli, siiresi ve nite-
ligi itibariyle bir mesleki egitim sayilmayacak (Pratik otelcilik
okulu, uzaktan egitim vs. gibi uygulamalar) egitim sonucu ve-
rilen mezun sayisinin, toplamdan gikarilmasiyla bulunanan
rakamdir. Bu rakama rehberlik kurslar ve eski Ticaret ve Tu-
rizm Yiiksek Ogretmen Okulu'nda mezun edilenler de dahil

edilmistir.

ZU

nomi (yiyecek-icecek vb.y le"%
varindaki seyahat acentelermde al
guct qahgmaktadir ( bu rakama .1
vehane igletmelerindeki pe u
edilmemigtir) Peki, bunun ne kagac
mi almis kisilerden olugz ,
vanit asagidaki tabloda goriilmekgec i
i ' Lr
Bir an, egitim almus 32112 |
scktorde calismakta oldugu
kalan (46.000-32.112=) 427,888 ki inin
dugu gergegi ortaya Qlkmaktadlr
istthdam edilmig toplam i Iggu
timsiz oldugu anlamina g

ifade ile, egitilmis eleman oram %7
Kald1 ki bu da dogru bir yaklasim
olan, bu rakamin ayiklanarak d
dir. Bu durumda egitilmis insan s
rak karsimiza gitkmaktadir. Turi .ma
findan yaptirilan s6z konusu 2 “’“
ok daha carpici bir gergekle ka a
Buna gore, simdiye degin ancak tahr
yakllslk 780 civarindaki sektord, len
mig elemanlarin meslege ya glr ;a en ki
sonra, ya da hi¢ girmeden mes
ifade edilmek 1stenmekted1n} o
boyutlar: ortaya gikmaktadir.Bu ara:
lar1 baz alinarak yapilan hesapl u '
rizm sektortiniin halen %0 9'da ;
man ile cahistigin1 gostermektedi r. .
Gorilen odur ki, asil m
ihtiya¢ duyulacak "x" bin yems{
degil, bilakis halen sektﬂrde Gahgar
nin egitilmesi sorunudur. u
Bu sorunun ¢6ziimii de, ne o
kapasitesini artirmak, ne LIM. i"
uzaktan (Agik Ogretim FakUIteSl
tim tesebbiistidir. Zira me -'
amaciy; kisileri meslek sahibi
adeta, onlan birer diploma ve
yapmak gibi gelmektedir blz.e. 3
ortadadir. Diploma veya serttﬁka
edilen elemanlarin yaklagik %8@{
etmektedir. Demek ki, uygulé
lar1 vardir. Bize gore ¢oziim yolu !
bir seferberlik ilan edilerek yap
¢Ozliimiin elemanlar: sunlardir: ,' "
gl

.1.: IF

il | ik
K ! E._ﬁ.__:":-" '
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AMAC:
[) Monitor yetigtirilmesi. Moni
letmenin, en az, isletmedeki bolum 1'_ '
tihdam etmek zorunda oldugu Vv
egitilmek zorunlulugu olan Sﬁﬁ
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. “inden sorumiu olan kigilerdir. Tiim belgeli
Liﬁm dikkate alindiginda, bu monitdrierin sayisi
tL:L_; 161K nlarﬂ]\' 5000 civanndadir.

yarics®

.,y Halen turizm sektoriinde istihdam edilmis
1. 456.000 civarindaki egitimsiz personelin egi-

N
b | ""'1,',-1":'*11!'-:“ r

sRAC:
(1 seridi ile dag ve vaylalarda bulunan ve

zon digt genellikle 4-5 ayhina kapanan yiizlerce

ALl iﬁlﬂ‘fm(?ﬁi-

vyONTEM:

Gezon dist kalan ve kapatilmasi dugtnilen ko-
_.klama tesislerinin maliyetleri kargilanarak, egi-
+m amaciyla agik tutulmalan saglanmahdir.

2y ise, onumuzdeki 1991 yilinda dag oteli, evi
e kamplarindan baslanmahdir.Bu tesislerden or-
~oxin 50'sini bu i igin organize etmeli ve bura-
arda oncelikle s6z konusu olan monitor yetig.tiril-
melidir. Monitor adaylar, en az turizm ve otelcilik
—clek lisesi mezunu ve 5 yil mesleki tecriibe sahi-
hi olmaldir. Egitimde gerekirse, dig ulkelerden de
rmanlar getirilerek yararlamimahdur. Bunlar,
‘onksivonel bir egitim programi kapsaminda, bu 4
seva 5 aylik siire igerisinde, hem egitic, hem de
1sta formasyonuna kavusturulmal ve isletmede
«tihdam edilmeleri saglanmahdir.

Ayni yilin sonlarina dogru, yaz sezonunun biti-
miyle, kapatilmasi diigtniilen yazlik igletmeler de
avru sekilde organize edilmeli ve gene 4 veya 5
avlik bir siire ierisinde, egitimsiz eski personelle-
in vani sira gereginde digardan da eleman alina-
-ak fonksiyonel bir egitim programuyla egitimden
cecirilmelidir. Egitimde, esas olarak daha once egi-
“len monitorlerden, gereginde yurtdisindan da uz-
manlar getirilerek yararlanilma yoluna gidilmeli-
dir. Yaz sezonu disinda kalan isletmelerin

1000'inden bu yekilde yararlanildig diistinilirse,
isletme bagina yaklagik 1500 kisi egitildiginde, bir
dénemde 150.000 kisi egitilmig olacaktir. Bu prog-
ramun 1992 yilinin yaz déneminde kighk tesislerde
ve pesinden de aym sekilde kig doneminde de yaz-
hk isletmelerde uygulandig: diigtiniilecek olursa,
sektorde caligan herkesin 1993 yili sonunda mesleki
egitim almasi saglanmug olacaktir.

Bu tesislere miigteri ise, maliyetine hizmet
verileceginden uygulanacak fiyat politikastyla
halktan, kamu kurumlarindan saglanma yolu gidi-
lecektir. Ve boylece sosyal turizm de tesvik edilmig

olacaktr.

Genel hatlariyla agiklanmaya galigtlan bu pla-

nin hic kusku yok ki, daha birgok aynntisi bulun-
maktadir; bununla birlikte tartisilacak da yanlarl

olacaktir. Biz, sahsen tartigilmasin yararind inan-
maktayiz, ancak, kisa siirede bu egitimsiz personel
dagim bagka tiirlii eritmenin yolu olmadig1 konu-
sundaki fikrimizi de muhafaza etmekteyiz. Ancak
bu sekilde 1994 y1li yaz sezonuna, turizm sektoru-
miiz %100'e yaklagan bir oranla egitilmis personel
istihdam etmis olarak girebilecektir. Ayrica, bu
durum, Turizm Bakanhig'nin sertifikasyon progra-
mina da uygun diigmektedir. Tabil, eger egitilmisg
isglictine hedef, %100 degil de, ornegin %50 vs. ci-
varinda olacak ise programun ytiriimesi daha kolay

olacaktir.
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journatist Ozgen ACAR who has searched

Turkey to other Countries for long years any
\who published the results in Turkey and in
ed there from, isthe
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wediscussed the sizes, reasons and the
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with journalist Ozgen ACAR who published
ized both in and out
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ANATOLIA:Sayin Acar, dergimiz okuyucularina kendini-
2/ kisaca tanitir misiniz?

ACAR: 1938 yilinda Nigde'nin Bor licesi'nde dogdum.
< orta ve lise egitimimi lzmir'de yaptim. Ankara Siyasal
Slgiler FakUltesi'nin maliye ve ekonomi bolimunden me-
zun oldum. 1960 yiinda Cumhuriyet Gazetesi'nde
meslege bagladim. Bugune kadar Cumhuriyet Gazetesi,
"euter Ajansi, Milliyet Gazetesi ve tekrar Cumhuriyet
sazetesi'nde galistim. Meslegin cesitli dallaninda gorev
‘aptim; parlemento muhabirliginden ekonomiye, diplo-
en cesitli aragtirma konulanna kadar. Simdiye ka-

oldu. Turkiye'nin kultirel ve tarihsel miras! ile
‘astirmalarima 1963 yilinda bir hobi olarak
Jagladim. 1970 yilinda ilk kez Turkiye'den eski eser
yadmalanmasi olayi ile, kaciriimasi olayi ile ilgilenmeye
°2sladim. 1970 yilinda incelemeye basladigim “Karun
Hazinesi" olayini 16 yil izledikten sonra 1986 yilinda
Millyet Gazetesi'nde yayinladim. Ve bunun Uzerine Turk
rlukumeti benim yayinladiim bilgi ve belgelere dayana-
:‘*" D;Tintarl kanit olarak kabul ederek Metropolitan
‘uzesine dava agti. Dva gayet olumlu bir bigimde gidiy-
°r. Birkag gin 6nce bir yabanci gazete, "Karun Hazine-
*'in Lidya Eserleri Turkiye Yolunda® gibi basliklar at-
~.2ya basladi ki, simdiye kadar boyle laf etmiyorlardi.
. emii bir gelisme bu. Ondan sonra, 1986 yilinda bul-
~-3Ym "Elmali Definesi" olayini inceledim. ki yillik bir
E:'r‘ima yaptim. 1988 yilinda Tirkiye'de ve Amerika'da
Tork; E};ah’llnlad:rn. Daha sonra cesitli konularda
arb-;ay ek *_‘i?‘?ﬂ!«;i!lgm cesitli boyutlanni ve bunlarn
Sindaki kisileri, yine Cumhuriyet Gazetesi'nde "Anti-

kﬂ 1 :
Talany" aq altinda derledim ve zaman zaman ya-

banci yayinlarda da bulunuyorum.

ANATOLIA: Sayin Acar Anadolu kaynakl eski eser
kagake¢ihgr hakkinda bilgi verir misiniz? _
ACAR: Anadolu kaynakli dedigimiz zaman, insan bir an
olay! kilgimsemis oluyor. Gunkii Anadolu kaynakli; Yu-
nanigian kaynakli, Suriye kaynakl... imig gibi oluyor.
Halbuki*Anadolu'nun digerlerinden farkh bir tarafi var.
Tarih boyunca ve glnimizde cografik konumu do-
layisiyla Anadolu daima bir képri olmus. Turkiye'de, ibl-
linen 86 uygarlk gelmis gegmis. Bu 36 uygarhigin
yerlestigi en asad: bilinen tigbin antik kent var, begbin in-
san yerlesmesi gérmiis magara var; onbin kadar hoyuk
var; onbinlerce tumulus var. ;

Bu 36 uygirllk icin, dolayisiyla soyle bir sey soylemek
lazim; mesela Bati'nin en ¢ok bildigi uygarliklardan c:lgn
Eski Yunan ve Roma Uygarliklarn igin soylenecek soz
var: ltalya'dan ok Tirkiye'de Roma antik kenti var; Yu-
nanistan'dan fazla Tiirkiye'de antik Yunan kenti var. Bun-
lara Hititleri, Frigleri, Lidyalar, Urartulan ekledigimiz za-
man bir yigin baska ilkelerde olmayan uygarliklar
olduju ortaya cikmaktadir. Bunun disinda, tarih
oncesinde insanlanin magaradan c¢ikip ilk topraga
yerlesmeye basladigi, topragi ekmege basladigi
Neolotik Dénemi insaninin buluntulan yine bu toprakta
yatmaktadir. Dolayisiyla kazmay! nereye vurduysan,
yani topragl sirmek amaciyla nereye vurduysan, insaat
yapmak i¢in nereye vurduysan, yol gegirmek i¢in nereye
vurduysan her yerden bir eser ¢ikiyor. Bu eser, kismen,
eger ingaat alani igcinde ise értbas ediliyor. Orada bir tah-
ribat s6z konusu oluyor. Fakat bulunan bu eserler
cogunlukla yurtdisina kacinhyor. Bugin Turkiye'de 75
kadar yerli ve yabanci kazi yapiliyor; 75 yerli ve yabanci
bilimsel kazi. Bu bilimsel kazilar ki hafta ile dort ay
arasinda degisen surelerde devam ediyor.

ANATOLIA: ki haftada kazi yapilir mi?

ACAR: Evet iki hafta sirliyor. Sirf kazmis olmak igin
kazmak durumundalar. ¢unki 2.5 milyon liralik bir
kaziya Iki hafta bile goktur. Bazi arkeologlara verilen
para sadece 2.5 milyon lira. Bunun yaridan fazlasi
SSK'ya gidiyor. Sirf eselemis olmak icin eseleniyor.
Neyse... i hafta ile dort ay arasinda degisiyor demistim.
Halbuki iklim kosullari elverdigi surece Tiirkiye'de bazi
yerlerde 12 ay, bazi yerlerde 6 ay siiren kacgak kazilar
var. Bugln Turkiye'de hemen hemen her kdyde iki defin-
eci var. Yani 100 binin Gzerinde insan Turkiye'de amator
yahut profesyonel olarak bu igle ugrasiyor. Define ara-
makla ugraglyor. Yani define ararken altin, giimis sikke
de anyor, yahut mezarlardaki 6lu hediyelerini aramak
pesinde. Fakat tabii, bu arada heykel buluyor, lahit bu-
luyor, bagka seyler buluyor. Bu heykel parcalarini el-
bette satiyor. Dolayisiyla sadece ortaya cikan define
avcihigr degil; ki bu defineler tarihlenmek bakimindan,
kulturel ve tarihsel olaylari tesbit etmek agisindan cok
énemlidir.

Buna mukabil bu eserlerin yani sira da pek gok bilinmey-
en eser, yani Turkiye'deki arkeologlar ve miizelerce bilin-
meyen eser, yurtdisina kagiriliyor ki, bunlarla da

Turkiye'nin, Turklerin degil, Anadolu'nun ve insanligin
tarihindeki 6nemli zincirler koparimig oluyor.
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ANATOUA: Saym Acar, Anadoky'dan yurtdisina j:;jg;ﬂ
kadar kagwnian eserler bir araya gelse kag iané
e B> anar?

:‘IPCTR:T aka ":;i*:ﬁiadw Uygarhikian Muzes; =
sacadn biemyorum,; ama, mesela sunu wyieﬁb' s
Buoin bu isin Snemii baglanndan olan ki kiginin - o
de Minihle oturuyor-, Omurleri boyunca e"‘?"”"den
secen eski esererie, sikke, heykel, laht, miman parga
o eserlerle, kisi fle ayn ayn mize kurmak ve Anka-
-a'daki Anadolu Uygarhikdan Muzesi kadar oimasa bile,
ama Anadolu Uygarhkian'min timind yansitmas
acrsindan, belki de ondan biyuk ve guzel ki muze kuru-
abes En azindan 0 K loSinin elincen gegen eserlerie.
ANATOLIA: Efendim, eski eser kacakgihgi daha t;ok
hangy yolla yapdiyor? Omegin havayolu, karayolu, deniz
yolundan hangisi eski eser kagakgiiginda daha ¢ok kul-
@niryor?
ACAR: Valla bunun yolu yok. Bunun yolsuziugu var!
Simdi disunebiliyor musunuz dort tonluk bir eser ugakla
ose xaciniabiwor. Dolayisiyla 0 anda zayif nokta ne ise
oracan kacwiwor. Zayf noktada, tabii isin icine rusvet
gryor. Dort tonluk bir lahiti tr kamyonu ile de
Kacwabwrsing, fakat tr kamyonunun basina gelen
JUMrUKCU Duna goz yummayacagdi, goz yumamayacagi
on havaalanianndaki bagka bir yetkiliden yararlaniliyor.
O yolia kacinlyor. Yahut deniz yoluyla, gelen yatlarla
acwiyor. yani bunun su ya da bu yol diye bir seyi yok.
Aklinzin alamayacad: her yol ile kagiriliyor. Hatta oyle
%, meseia yibaslan veya bayramlarda yurtdisindaki ak-
rabaiara hedweler, yahut bugln birtakim isadamalarina
yuridisina numuneler gonderiliyor posta ile. Diyelim gay
Darcag:, bdmem ne diye... Bu sekilde posta ile kacakcilk
yapiyor. En son drmedi Istanbul'da oldu iki ay énce...
ANATOLIA: Yazilannizda gamriklere gelen bir eserin
gumriidernin gorevini yerine getiremediginden dolay;
yyuridigina rahatlikia giktigini yaziyorsunuz...
ACAR: Butin sorun gimrikierde bitmiyor. Gimriikler bu
gogal gelisimin bir sonucu. Gimriklere kadar getirme-
mek @azim. Is, yani bir mal kacinimak dzere gumrige
geici mi, kacar. Dolayisiyla gimrikier iki yonlu olarak
“evgre condl. Yani digsardan gelenlerin iceriye, icerden
gelemienn disanya kacinimasini bugine kadar gordik.
;‘::'Z i:gfw; ﬁt?r?f:':gwl: tir kam_yonlan lle birtakim

. Ml sorun, gumrige kadar getir-
memek. Gimrige geldikten sonra, su vggya bu 59?(“2;
navayolu ile , karayolu ile, denizyolu ile mutlaka kagar.

— e

—

~ olusuyor?

-----

ls, gimrige getirmemekte... 7

ANATOLIA: Turkiye'den kagirilan bjr ,
"Yuzyihn Definesi” Amerikaya vanneas
dkelere ugruyor? ;
ACAR: $Soyle sOyleyeyim: Ben tabij bur
yecedim de, eser diyecedim. Tari sel ve |
diyecegim. Eski eser diyecedim. Bunlz
ciktiktan sonra birinci merkez |
nevre ve Zurih, Ugincl merkez Londra, g
Amsterdam ve Frankfurt gibi yerler var, B

sonra Amerika'ya rahatlikla giriyor. -

ANATOLIA:Aragtirmalariniz  sirasindz
biyik miktarlarda yurtdigina eski ese
farkina ilkk kez ne zaman vardiniz?
ACAR: Biliyorduk, Bergama Tapinag git
Mozole gitti 19. ylzyilda. Cesitli tapinz

o T

verilen kazi izinleri ile yurtdisina kaginld),
duk. Fakat gﬂnﬁmﬁzde burtlann :' .
soylemek gerekirse - bir aydin olarak ¢ok ¢
merakli oimama ragmen. 1970 yilinda bi
cisi gelmisti. Bu konuda bir arastirma y:
ogrendim.

ANATOLIA:Diinya genelinde biyik

eser kagakgiligi s6z konusu. Bir ¢
sizce bunun ne kadari Anahlu - ka *
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ACAR: Bunu yiizde yiz rakamlara dokmek
sasinin yillik cirosu; 1989 yili igin bu rak
ayriliyor. |ki milyar dolarn eski * :
-

kagiriimig eserlerin 500-600 milyon dolar
lannda mize ve Gren yerlerinden kagak
ACAR: Mutlaka gérevlilerin kagakgil
gorevlilerinden Kltir Bakanhgrndaki ilgilile

ANATOLIA: Yaklasik olarak... o
ACAR: Soyle bir rakam veriliyor. Diinyat
dolardir. Bu bes milyar dolarin @i¢ milyar de
resim, heykel veyahut Ortagag resmi
59&600 milyon dolarinin Tiirkiye 1 ”
Plyasalarinda tekabil eden bir yik
ediliyor. 9
ANATOLIA: Sayin Acar eski eser kag
laniyor. Bu kagakeilik olaylarinda buralardz
de roli oluyor mu? v

bu yiiz olayda binde yarim dolayinda. Dah
var - gorevlilerde; gimrigiinden emniy
nelde bir ilgisizlik var. Bunun ‘” |
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ANATOLIA

.ma 1988 Adustos ayinda Antalya'da yapilmigt,
‘J:t_ﬂ gakani on vali ve emniyet midurlyle bir toplant;
1-.1_;# <1, Valiler ve emniyet mudurleri “dnce Kiltir Ba-
L‘;“g: malina sahip ¢iksin™ diyerek Kiltir Bakanhgi'n,
1amiclardi. Ama bu demek dedildir ki Kihir Ba-
sUS : nda yahut Eski Eserler ve Mizeler Genel
:: 4oriogu, yahut mizelerdeki herkesin rolii var, Hayir.
_erinde gercekten icleri kan aglayanlar, muzeciler, ar-
~loglar var.
nphih'fOL'A: Eski eser kagak¢ihdinin bu derece buyuk
—plarda yapiimasinin ardinda yatan kolayhklardan biri
" arak, yabanci Ulkelerin yasalarini gésterebilir miyiz?
vananc! ulkeler-Batili Ulkeler- eski eser kagakgihgini
osvik mi ediyoriar?
ACAR: Hayir. Amerika Devleti'nin, Ingiliz Devletinin biz-
-2t "bunu kagirn® diye bir tegvik seyi yok. Ancak yaptig
vaulamada ilging seyler var. Mesela Amerika'da bir

-

<anis herhangi bir eski eseri satin alip mizeye hediye
emainde bunu vergisinden diser. Ve aldigi fiyattan
oail cari fiyattan duser. Dolayisiyla isadamlarinin ver-

-rini daha az ddemelerini ve miizelerin daha cok zen-
- nlesmelerini saglar. Bu devletin bir tesvikidir. Bu, mod-
orn bir tablo igin de gecgerli, bir eski eser icin de
~ecerlidir. Devletin tesviki bu noktada. Ama buna muka-
~| Turkiye'den kacirilan eski eserlerin geri alinmasi kon-
ssunda Amerikan HikUmeti bir anlamda Tirkiye'ye ma-
~ev destek vermistir. Yani soyle soylemek lazim: devlet
resvik etmiyor kagakgihgl. Ama Amerika'daki is diinyasi,
rmerka'daki sermaye, Amerika'daki talep, Ingiltere'deki
1alep, Japonya'daki talep bu kagakcihg: elbetie tesvik

'

ANATOLIA: Sayin Acar eski eser kagakeiligi olayinda
turizmin de rold oluyor mu?

ACAR: Su var, adam turist olarak geliyor, oren yerlerini
sreziyor, muzeleri geziyor. Heyecanlaniyor, onlara
"veske bende de olsa" diye bir talep doguyor. Ulkesine
jondugu zaman galerilerden bunlan satin almaya
nasliyor. Dolayisiyla bu kacakgild! tesvik eden bir faktor
oluyor. Ama, yiizde yliz bdyle oluyor da denemez. Buna
mukabil, soyle uygulamalar var: gren yerlerini gezerken
onakim gocuk, kadin, erkek icabinda turistlere ellerinde-
« heykel baslar, birtakim sikkeler, kiguk figronlar (figu-
ine), lambalar sattiklanm da goriyoruz. Turizm,
kacakgiligl tesvik etmiyor, kagakgilar turistleri tahrik ediy-
or demek daha dogru olur.

ANATOLIA: Turizm amaciyla yurtdigina giden gruplar
bb. vasitasiylada kagakgiligin yapildigi oluyor mu?
ACAR: Hayr.

ANATOLIA: Fsas isi eski eser kagakgilig! olup, ancak
turizm alaninda faaliyette bulunan girketler oluyor mu?
Turizm sirketlerini paravan olarak kullananlar var mi?
ACAR: Oyle demeyeyim; dyle paravan yapiyor diye-
mem. Ancak sdyle sdyleyebiliim. Bugiin Kusadasi'nda
yahut Kapaligargi'da kuyumcular turistik esgya satan
magazalar var. Onlardan aligveris yaparken, eger ya-
banci misterinin egilimi misait ise tezgah altindan ken-
dilerine eski eser gosterdikleri oluyor. Ama gu muhakkak
ki onlara, turistlere gdsterilen seyler ufak tefek §ayfler.
Degeri korkung bilyilk olan geyler degil. Yani o

-
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bakimdan onlari pek fazla Gnemsemiyorum.

ANATO}.IA: Eski eser kagakgiligindan elde ettigi para-
larla turizme girenler oluyor mu?
ACAR: Var. Bak iste 0 dogru... Dogu Anadolu'da yahut
tanbul'da eski eser kagakgiligindan otel yapmis insan-
lar var. Buglin Istanbul'da, eski eser kagakgiligi ile
Yap_“ml§ UG tane turistik belgeli otel biliyorum. Bu oteller
eski eser kagakgiliindan elde edilen paralarla satin
alinmigtir. Bizzat kendileri yapmis degillerdir, ama satin
alinanlar da vardir. Dogu Anadolu'daki otellerin cogu son
model, Ug, dort, bes yildizli oteller, bir kismi bu yolla
yapiimistir. Benzin istasyonlar Orta Anadolu'da bu yolla
yapiimistir. Eskiden Orta Anadolu'da ¢zellikle Afyon,
Burdur civarlarindaki benzin istasyonlari  afyon
kacakcilig: ile yapilirdi. Bugiin eski eser kagakgilig: ile
yapiliyor. Bu demek oluyor ki bugiin de devam ediyorlar,
bilemiyorum.
ANATOLIA: Tirkiye'de eski eser kagakgiligi olaylar ile
hangi tip insanlar ugrasiyor?
ACAR: Tirkiye'de Islami inanglardan dolay! heykel put
olarak kabul edilmistir; resim yasak olarak kabul edil-
migtir. Dolayisiyla, eder bir kdylu bir antik sikke buluyor-
sa, Uzerindeki resime verdigi dnemden degil, onun altin
degerinden dolayl gétirip satiyordur. -Buna mukabil
bazi kimseler var Tirkiye'de, su ya da bu sekilde
egitimlerinde, mesela eski Yunanca 6grenmis. Disaridan
gocmen olarak gelmis, Balkanlar'dan, Girit'ten gelmis.
Dolayisiyla Yunanca okuma aligskanhi@i var. Tabii bu Yu-
nanca okuma aliskanlidi icinde olan bu kimseler, sagdan
soldan para bulup kendilerine vir zivir veyahut bagka
birtakim kitabe getirdiklerinde, bunlari okuyabildikleri igin
ve ayrica egitimlerini Yunan tarihi'nde yaptiklarindan ve
bu alanda Turklere gore ustiin olduklan icin bu isge
baslamislardir. Bazisi bu tip. Bir bagka tip, daha ziyade
kuyumculuk sanatinda usta olan kisilerdir. Onlar da Mar-
dinli esnaf, Mardinli esnafin tamami demiyorum tabii, bir
kisim Mardinli esnaf. Biraz evvel ne demistik, bir kdylu
bir para buldugu zaman Uzerindeki resimden daha gok
onun altin dederi igin getiriyor diye. Istanbul'da Ka-
paligarsi'da, l1zmir'de, Ankara'da o kisi buldugunu 6nce
kuyumcuya goturur. Ve bu tip ustalar, son yillarda bu
kaliteli isi yapan bu Kisiler, Turkiye'de daha ziyade gay-
rimuslim kigilerdir. Ve dolayisiyla Kapaligarsi'da
cogunlugu bu tipte olan insanlardir. Tabii, Gzum GzUme
baka baka karardigi igin, yeni yeni Turkler yahut
muslimanlar da bu alana girmiglerdir. Bu igin
baglamasindan dogrudan dogruya, mesela ik onemli
kisilerden Istanbul Kapaligargi'da baslatan bir Ermeni‘dir.
Bir Rum'dur bunlarn baslatan. Mesela bunlarin en krali
da Yorgo Zakos'tu. Hakkinda ansiklopediler yazilacak bir
insandir, siradan bir kagakg! degildi Ustelik. Bugun Za-
kos'un yazdi§i kitaplar vardir; Bizans ile ilgili ve bugun
pek gok Universitede bu kitaplara atifta bulunulur. Yani
dyle insanlardir bunlar.
ANATOLIA: Son zamanlarda Turkiye'den yurtdigina
giden kigilerin bu kagakgilik olaylarinda sivrildiklerini
yazilarimizdan okuyoruz.
ACAR:Simdi su var: Burada oturup her gin polis ile ce-

belllesecedine, yapmis oldugu Ug kurusluk, bes kurugluk
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sermayeyi Aimanya'da, New York1a, Londrada agacaQ!
galerilerle ybnetmek yolunu segiyoriar. Gunku Giada
galerilenin sahibi olacak ve sanatseveriere, zenginiere,
;-m:e yoneticilerine hitap etmis olacaktir. Ve toplumdaky,
0 Ulkedeki statllen birden yukseliyor. Turkiye'de kaldigs
surece kacakg: damgasi, oraya gittigi zaman galen 5.3““
bi oluyor. Ve dolayisiyla bitalam kimseler Turkiye'den
gb¢ ederek, bugin Minihte, Berlin'de, Pansle,
londra'da wve hatta Kanada'da kendi gQalerierni
acmiglardir. Yaptiklan is, buradaki kaynaklarnndan, bura-
gax: tanwdikian adamlanndan gelen mali orada pazaria-
mak.
ANATOLIA: Saymn Acar, eski eser kacakgiidinin bu der-
ece yuksek miktarlarda yapiimasimin ardinda yatan ne-
denlerden bin olarak siyasal ktidarlann Islam oncesi uy-
garikiara ve eserlerine karsi soduk yaklasm-lan
sayiabilir mi?
ACAR: Tabi. Ikndarlann ilgisizigi, yahut bakanlarin ilgi
ya da ligisizli§i dedisiyor. Bir Mikerrem Tascioglu olma-
sayd: "Karun Hazinesi" konusunda dava acilimazdi. Bir
Mesut Yimaz, KikGr ve Turizm Bakani arkasindan
Oigigleri Bakani olmasayd: bu disandaki davalar acilip,
sOnuna kadar surdurulemezdi. Ancak bu demek degildir
ki iktidarlar bu konuya soduk bakmiyor. Soduk bakanlar
var. "Yunan eseri Yunan'a, Roma eseri Roma'ya git-
melidir” diyen bakanlarimiz dahi oldu. Bazi Cumbhur-
bagkanlarimiz buna benzer laflar ettiler. Dolayisiyla bu
bir kiitdr meselesi. Nitekim Bati'da son yillarda
Turkiye'nin agti§i bu kampanyalardan dolay|, davalardan
dolay: “efendim Eski Yunan'n, Roma'nin Tirklerin
gecmisi lle ne ilgisi var, Turkler taa Orta Asya'dan
geldiler, bunlann onla ilgisi var" diye birtakim Turkiye
aleyhinde yayinlar basladi. Bu tip iktidarlarin vermis
oldugu cesaretin sonucu olsa gerek. Bu olayda baska bir
taraf daha var tabii: ktidarlar sadece Islam éncesine ilgi-
siz bakmuiyor, Islam eserlerine de ayni ilgisizlik var.
Bugin Turkiye'nin dért bir tarafinda devrinin en énemli
Kervansaraylari, aslinda o zamanin bes yildizli otelleri
idi. Bugiin o bes yildizh oteller bakimsiziiktan harap; ve
resmen cobanlarin ates yakmakla kalmayip, umumi ih-
tiyaclanini giderdikleri yerlere déniismustir. Dolayisiyla
bu, maalesef siyasal iktidarlarimizin KURtOrsUzIGgindn, il-
gisiziiginin sonucudur. Bir bagka sey, gecen giin gazetel-
erin birinde vardi. Dogu Anadolu'da gok gizel bir me-
zarhgin, bir Islam mezarliginin tahribat olayr ile karsi
kargtya kalmis oldugumuzu gdsteren bir durum. Fakat
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yuzyilda olm

" .- Ben diyorum ki, iyi ki gitmis bu Zeus Tapwnag
® Bodrum'daki mozole parcalart, yahut Atina'dakt
Mermerleri iyi ki gitmis, korunmus. Ama o olayla
us. Biz bugiin 20. yiizyildayiz. Artik
yuzyl da bitti, 21. yiizyila giriyoruz. Ve bug in 2
yizyila girerken Tiirkiye Cumhuriyeti £ sast
yanilmiyorsam 63. madde olacak. Bunlarin kon
var bu maddede. Eski eserler Anayasa’nin gi
yle kiiltiirel, boyle bir diisiince
yapwsina kavusmus artik Tiirkiye bundan sonra
gitmesine kars: cikmak lazim...

altina alinms. B6

nsan dilemiyor ama iginden, bu inasss
vergileri ile maaglarini alan by jnsanic ™
taglan  calinir  Oldiklerinde, g
soyleyemiyorum.  Cinku o
gosteremeyen insanlar, birakin  Eeti

Roma'y! gunumuzdeki kendi m
olan donemin tarihini anlatan mesas.
gostermiyorlar. Bir mezarliga bilmem wt
yaziyor sundan Oldu, sundan Oldii.., T,
koydugumuz zaman bir bakiyorsunus s
tali§in ortaya giktigini ?
zarlara gidiyorsunuz, su gin 6idi. .
olmus. Bakiyorsunuz o giin bir deprem sl
sonucu olmus olumleri. Bu mezar taslar: o
or ayni zamanda. Basit bir olay degil. Kii
miras derken bunu kastediyorum, Onfar ¢
sadece bir Hitit eseri degil. yip &

Ginileri Pariste mizayedede satiliyor. Y.
bir ilgisizlik. Sadece Islam éncesi eserl
bunun Gzerine kalkip gikip birtakim adam
nan eseri Yunanistan'a, Roma eseri Romsa
cok garip, sagma, utang verici dg"__ 2Cler
sanin akli bunlari da almiyor. | . T
ANATOLIA:  Anadolu'daki eserleri Ane
olusturmustur. Tlrkler Anadoluya , 1ec

da insanlar yagsiyordu. Tiirkler gelince b,
eye gittiler. Elbette ki higbir yere gitmediley
likte Anadolu Potasi'da yeni bir A
Olusturdular. Uygarliklar yaratan Islam 6
lar bizlerin atasidir. Béyle olunca "Yunan
Homa eseri Roma'ya demek" sacmalam:
sey olmuyor... il

ACAR: "Ben Anadoluyum” diye bir oyun
luyum_dedigim zaman bu bir pota, bir me
Bugln Amerika'ya gittiginiz zaman "Ame;
Halbuki kimisi Ispanyol, kimisi Giiney Am
Ginli, kimisi Japon, kimisi Yunanli, kimisi A
0 potada, Amerikan Potasi'nda erimis, Ame
Dolayisiyla bu potada Homo Erectus der
kalkmig ilk insanin halinden bugiine
degisik uygarlik, degisik insan yapisi gegm
bu yapisindan kalitim biribirine gegerek. K
biyolojik kalitimi kastetmiyorum, e bette biy
da var. Ama Kultiirel kalitimi bugiin izled
kaltlrlnd, tarihini, olaylarini izledigimiz 2
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Anadolu'daki birtakim folk danslarinin taz
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ANATOLIA

e

ceki tarihlere kadar uzandigi tesbit

~ 1kibin }"i 0
Lund2 :r *Doiay,swla kalkip "hayir ben suyum, ben
o0ie0"V" . saf kan buyum" diyecek o adamin

VU™ i karniglanm.
. Efendim, metal dedektorier konusuna gel-

;,,bf;rj_ Metal dedekfﬁdﬂ KN m‘*ﬂ'd‘ ne ka-
“'-l_l;,:. ;-.{_;r,:am,VOf? _ &

R Metal dedektorler igin korkung para ayrihyor.
ACAT: . rde gazetelerde bIr yidin ilanlar gikmaya
5o ¥% c kiden © Janlar dahi ¢ikmazdi. Kuitur Ba-
035 Ly ilanial kagisinda niye harekete gecmiyor hala
TS o dediim. Icisleri  Bakanhg harekete niye
3 ,. O héré anian'll$ dwllim KM'U“U“ b‘"’ ldl
0 Delikli tufiek icat oidu, mertlik bozuldu" diye. Met-
A ektor bu alana girdi, tabiri amiyanesiyle, 6zur di-
b; soyleyecedim; Anadolu tarihinin wrzina gegildi
" | gedektorierie...

;;LTOUA: Metal dedektorierin kullantmi serbest mi?
ACAR: Metal dedektorier konusunda yasalarda bir
vinde M|Undllfdﬂhr5|n' kullanabilirsin,

~& UK val. Ama e
=1 durumu. Hakimin takdir hakkina kalmig bir

SO\ a-:a rescil edilmig bir oren yerinde kullanirken ya-
" .nrsaniz, yahut izerinizde Ug sikke ile yaka-

- rsaniz bir kanit oluyor sadece.
ANATOLIA: Cezasine kadardir?
s CAR: Dedektorlerden dolay! bir ceza yok. Ama yaka-

.~mis olmaktan doiayi, kacak kazi yapmaktan dolay! bir
-yc ve ceZd val.
ANATOLIA: Sayin Acar, 1970% yillarda Glkemizde ilk
- eski eser kagakglgini énlemeyi amaglayan 1710
Sayili yasa ikt Yasanm yururldge girmesiyle birlikte
a~akcilik olaylan nda belli
2 kacakgilik olaylar yine hizlandi. Yasa nigin
Hasaril olamadr eski eser kacakgiligini onlemede?
ACAR: Cok iyi niyetle hazirlanmig bir yasa. Aslinda
= bir yasa. Fakat ik yasa oldugu igin ileriyi gorme,

+akim tedbirleri almakta eksikleri, fazlalan var.

snemli kusuru bence, gerek onun gerekse ondan

.snra cikan biitiin yasalann ekonomik onlemlerle, ekon-

-~ desteklerle donatiimamasidir. Gunku ekonomik de-
kadar "yasak” deyin,

stexten yoksun olunca, istediginiz

“y2ssah Hemserim'den ileri gitmiyor. Butiin sorun, adam
o sey buluyor. Diyelim ki on liralk bir eser. Bunu
- zeye getirdigi takdirde beg lira aliyor. Bu besg liray! da
J-bes ayda veriyor miize. Buna mukabil bir kagakglya
1otirse, on lirallk eseri yiz liraya satlyor. Yiz liraya®
atn alan adam Kapaligarsi'ya bin. liraya satiyor.
‘undisinda o bin liraya satilan eser bin dolara satiliyor.
Bu, bayle kartopu gibi biiyiyor. ©ig gibi biylyor. Do-
2yisiyla bunlar yok yasalarda. Mizeler madd destekten
joksun. Sadece, biraz once séyledim; lcbin tane antik
kent, bilmem kag tane timuliis, hoyuk var. Turkiye'de

-~ S
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yzpilan topu topu 75 kazinin da goguniugu iki hafta

Sirtyor Arkeolog topragi eseliyor, kazmiyor. Eselemis
oimak icin eseliyor. Tabii bu ekonomik &nlemier de ol-

:ﬁd@l icin bu yasalar sadece teoride kaliyor.
ATOLIA: Sayin Acar, eski eser kagakgiliginin

?ﬂ[;enmesi konusunda ne gibi tedbirler getirilmelidir? Bu
edbirlerden olarak éren yerlerinden elde edilen gelirin

lann hi¢ olmazsa 6zel koleksiy

bir azalma oldu. Ancak daha.

kazilara harcanmas! konusu ve 6zel koleksiyonculugun

tesviki konularinda neler yapimaldir?

ACAR: Maalesef bizdeki uygulama dinyanin higbir ye-
rinde yok. Soyle, 6regin muzelerin gelirlerinin % 40'
belediyelere verilir. Halbuki dunyanin her tarafinda bele-
diyeler muzeleri destekler, finanse eder. Bizdeki tam ter-
si, gelirin % 40'in1 aliyor. Oren yerlerinin gelirlerinin %
4041 ozel idareler aliyor. Mizelerde satilan hediyelik

egyalarin gelirleri, doner sermaye yolu ile elde edilen ge-
lirler sinema sektoriniin tegvikinde kullaniliyor. Ben
demiyorum; sinema ya da tiyatro tegvik edilmesin. E-
bette tesvik edilsin. Ama bir bagkasinin cebinden almak
suretiyle olmasin. Bunlarin yapilmasi gerekir. Bir de tabii
kacakcihgin dnlenmesi noktasinda, kagakg! ile bulan
kdylu ve miize arasina biz bagka bir insant daha koyabil-
riz: Ozel koleksiyoncu. Ozel koleksiyoncu mizeden
daha fazla para verebilen bir insan demektir. Dolaystyla

kacakciya gidecek ve birtakim diiriist ve namuslu insan-

onculara goturip onlari
satmalar, daha yiksek para ile satmalan ve aninda par-
ay alarak satmalari imkan yaratilir ve bu mal yurtdigina
kacmaz, Tirkiye'deki 4zel koleksiyoncularda kalir.
Bugiin o6zel koleksiyoncular Turkiye'de maalesef yarl
kacakgl goziyle gorulur. Aslinda yanlig bir inang var

bence- v .
ANATOLIA: Saninm Amerika'daki  ©zel mtuizelerin

gecmisi 6zel koleksiyonculara dayaniyor...
ACAR: Bugiin Amerika'da altibin+kadar muze var. Bun-

larin hepsi 6zel mize. Iginde patates muzesi, peynir
mizesi gibi muzeler de var. Bunlar, adam meraklanmisg
bir tane eser almig, ertesi gun iki tane daha almig, daha
sonra yirmi .olmus bu eser saylsi. Daha sonra ikiyuz
olmus, iibin olmus. Ve adam olmesine yakKin, yahut
&lmesinden sonra, yahut kendisi hayatta iken bunlari bir
miizede bir araya getirmis. Ve Amerikan toplumuna, in-
sanliga bu mizeleri kazandirmis. Dolayisiyla 6zel kolek-
siyoncular Amerika'da birtakim muzelerin kKurulmasina
yol agiyor. Ayni olay Tiirkiye'de de baslad!. Mesela Sad-
berk Hanim Muzesi bunlardan biri. Simdi Rahmi Kog bir
koleksiyon yapiyor. Belki o da bir muze kuracak. Buna
mukabil bizim zenginler de birtakim koleksiyonlar
yaplyor ama, O bizim zenginlerin koleksiyonculugu bi-
raz abur cubur. "Aaa bunu da alayim, bunu da alayim...”
yani aldiklarn eserler arasinda birbirine geken bir gey
yok. Yani bugin Mahmutpasa'da bir dikkanin vitrini-
ninde her seyi nasil bulabiliyorsan, bizim koleksiyoncu-
larda da oyle. Sif antika mizayedelerine gidip boy
gosterme amaclyla koleksiyonculuga basliyorlar.
Aslinda zamanla kendileri olmasa bile gocuklarinin daha
kaliteli, daha ihtisasa dayanan, daha samimi bir kolek-
siyonculuk yapacaklarini saniyorum.

ANATOLIA: Sayin Acar, Tiirkiye'den 6nemli miktarlarda
eski eser yurtdigina kagiri liyor. Ancak burada gbzden
uzak tutulmamasi! gereken bir konu var: Bu; bizler bu to-
praklarda yasayanlar, acaba bu eserlere baskalarinin
verdigi 6nemi veriyor muyuz? Ornegdin Bergama'daki
Zeus Sunadi olayl. Zeus Sunag) Bergama'da kalsaydi,
buglin ayni derecede korunabilir miydi? Ayni Zeus
Sunadi Bergama'da kalsaydi, birkag evin altyapisinda .
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kullandmaktan &te bir yarar oksr muyou ? .
ACAR: Yarard: (1). Sadece akyapisinda dedil, mermeri
KireG ocadinda eritip, bir de Ustyapisinda badana olarak
Kullanthrd: (0. Sadece altyap:r olarak degdil, Kkireg
yapilarak kulianilabilrd:.

ANATOUIA: Boyle olunca Zeus Sunadimin Berlin'e
goturdimesi olay! insanhdin ortak mah olan bir eski ese-
nn kuntariimas: aniammna gelmaor mu?

ACAR: Bakin dediginiz cok dodru. Ben diyorum ki, iyi ki
ghmis bu Zeus Sunad.. Yahut Bodrum'daki mozole
parcaian, Yahut Atina'daki Eleusis Mermerleri iyi ki git-
Mi§. Worunmus. Ama © olaylar 19. yiuzyida olmus. Biz
20. yUzyidayiz. Artik 20 yuzZyi oa bitti, 21. yazyila girty-
Oruz. Ve bugin 21. ylzyila girerken Tirkiye Cumhuriye-
'nin Anayasasinda yaniimiyorsam 63. madde o!-~ak.
Bunlarin korunmas: var bu maddede. Eski eserler ay-
asanin guvencesi altina alinmig. Boyle bir kiiltirel, boyle
Oir dugunce yapisina Kavustu artik Turkiye. Bundan son-
‘@ giimesine karg gikmak lazim. Ama ben onlarnin iyi ki

gitmis, tyi ki kurtariimis, insanhk adina kalmig diyebiliyor-
um rahathkla

ANATOLIA: Eski eserlerin korunmasina ihiskin devlet
guzeyinde belli bir bilinclenme s6z konusu. Acaba bu

konudaki bilinclenmenin siyasal iktidariarda da oldugunu

sOyleyebili rmiyiz? Anayasa'min 63. maddesi kiiltir
variikiarinin korunmasini emrediyor, ama iktidarlar buna
uyuyor mu?

ACAR: Hayr... Bugln bazi olaylan somut olarak verebil-

nm. Amerika'da davalar agildi. "Karun Hazinesi", "El-

mak Defines” ve dijer eserler .hakkinda davalar agildi.
Orada Tlrkiye'yi mahkemelerde temsil eden Amerikall
avukatiann Torkiye adina bu davalara girdiklerine
pisman olduklarina ben eminim. Tonla para Kka-
zaniyoriar. Bir "Karun Hazinesi” igin Tirkiye bir milyon
dolar OdUyor avukatlara. Fakat para kazandiklar halde
pigsmaniar; ¢clinkl bir belge istiyorlar cok acele, mahkem-
eye sunacakiar. Ankara'daki beyefendiler, maaslarin
devietin fakir halkin vergilerinden alan o "beyefendiler”
bu belgeleri gdndermekte gok agir hareket ediyorlar, ilgi-
siz hareket ediyorlar. Artik burada birokrasi olmamas;
lazim. Aninda yapilmasi gerekir. Zamana zaman
dlsUndigUm oluyor. Uykum kactigi giinler oluyor. Gerek
Amerika'da iken bu olaylara taniktim, gerek burada.
"Acaba bu Eski Eserler ve Mizeler Genel
MGdOriGgi'nde kopri basina gelmis kimselerin bu
davalarin kaybindan maddi g¢ikarlari m1 var? Zaman

liray: da ii

. --.yasalarin en énemli kusuru bence ekonomik :
g Onlemlerle, ekonomik desteklerle donatilmamasidir
Clinkii ekonomik destekten yoksun olunca,
kadar "yasak" deyin,
gitmiyor. Adam bir ra
eser. Miizeye getirdigi takdirde bes lira alwyor. Bt
-bes ayda veriyor miize.. Bir kacc
gétiirse, on liralik bir eseri yiz liraya satwyor. ¥
alan Kapalicarsiya bin liraya satwyor. Yurtdisunc
liraya satilan eser bin dolara satilwyyor. Bu, boyie
gibi bilyiiyor. Dolayswyla bunlar yok yasalarda..

zaman bunu disindigim olduy, ln,.".h- o
ANATOLIA: Sayin Acar, yaptidiniz arace. ™!
cunda, gazetelerde yayinlanan yazilarin;z -
alanda  belli  bir  bilinglenmeden Vol
kagakgiliginin 6nlenmesi konusunda bir v
editebilir mi? PPy
ACAR: Disanda dava agllabilecegding inar
kere. Bunu unutmayin; Tirkiye  Cures
yurtdisinda agtigi ilkk davadir, Ve kolay bjr
Ucuz bir sey degil. Sadece avukatlara vari
milyor dolar. Bir milyon dolar, bugiin yaklasik
liradir. Guzel para. Bu, sadece bir dava jin ¢
lan da dusunun... B
ANATOLIA: Saninm Tiirkiye'de kazilara
1.5 milyar lira.. 0 e
ACAR: Evet. 1990 yilindaki kazilar igin ayr,
milyar lira idi. Bunun % 55'i galisanlarin *
derlerine gidiyor. Gok cUzi bir kisimi kazilara ¢
layisiyla Turkiye Cumbhuriyeti bunu 6grend
dava agilabilecegini 6grendi. Bu, tipik b
benim galigmalarim olmasaydi bu un stulug
Kim bilir daha Turkiye'nin digaridaki hakki arz
reken ne gibi konulari var. Kimse bunu arast
layisiyla ben, hig olmazsa digarida dava ag
ogretim. Bu 6nemli bir nokta. Ikinci 8nemli nof
Kimseler sadece Turkiye ile ilgili degil, Gtek
konuda ne yaplyomusu arastirmay|
Ucuncisu, birtakim mizeler, yahut a eologl
'ya eserler kaginliyor” gibi hicbir som
soylemezlerdi. Sadece "kagiriyorlar® | _
"Hocam bir tane 6rnek géster” yahut miize n
"mudir bey géster bir érnek”
bikerlerdi. Simdi en azindan bana, devletin

"§Oyle bir eser kagirimistir* diye ihbarlar yap
devletin yetkililerince harekete gegirilmesi bz
bunlar Ggrenildi. Ama bu, hala 'devede kul:
az .

ANATOLIA: Sayin Acar aragtirmalariniza Tirh
tinin - yaklagimi ne oldu? Aragtirmalariniz
katkisi oldu mu? N
ACAR: Valla, eski Kiiltiir ve Turizm Ba @ni Tas
ve Mesut Yilmaz'i évglyle anmak durun
Blylk destek g6rdim. Yazdigim yazila
uzerinde kalmayip, devlet adina, devlete yakis
harekete gegmelerinden dolayr miitesekki
mukabil, bir de su var: lgigleri Bakani M
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- ~da bu bolgenin on valisini toplayip bu ko-
| istedi. Valileri bu konuda hare-
. Bu da glzel bir olay. Buna mukabil ayin

-" .8 H
~eCIl0

e i | |

ete 9540 kanhig benim Elmall  Definesi'ndeki
gse" n dolay birtakim belgeleri agikladim diye,

-

yaz!@ " ol kalmas! gereken birtakim belgelerini
govetin O hakkimda sorusturma acti. Ondan sonra,
agKa%k in pelgelerimi TBT bender) 1zinsiz bir dizi
> Ne bir telif hakki odedi, ne de bir ismimden bah-
@ simdi endilerini mahkemeye verdim. Dava
> o Bir olay bu. Ben bunlarla ugrasgirken bir de Am-
> '4a bagka bir taraf var. Amerika'daki galeriler bir yil
’ ez sergi duzenlerler. Musterilerini davet

:* .-»\:E. D:r'lki
1o gosterirler. Son zamanlarda artik beni galerilerinin
o ndan iceri sokmaz, yahut almislarsa tesadifen,

.+ paca digan attiklan gunler oldu. Benimle ilgili Ug-

,‘ erde yazi ikt bunlarin  dergilerinde: Turk
. matimin ajani diye hakkimda yazilar ¢ikti. Neticede

_va ne Musa'ya yaranmigcasina surduruyoruz.

“I:_'-
"_'H-'-""-Ir'
F
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ANATOLIA: Sayin Acar, uzun yillardir bir dedektif gibi
.o/ eser kacakciligi olaylarni - arastirlyorsunuz.
v2ilarinizdan 6grendigimize gore eski eser kagakgilhgi
e ugrasan kigiler fiimlerden tanidiginiz Amerikan mafya

hahalarini aratmayacak Kigiler...

=

;CAH: Dogru...
ANATOLIA: Sizi arastirmalarinizdan dolayi tehdit etmiy-

vrlar mi?

L

A‘CAH: Tehdit direkt olarak onlardan gelmedi. Onlardan
bir tanesi soyle bir laf etti Amerika'da bir yakinima, bir
Amerikali meslektagima: "Insallah Ozgen'i Tlrkiye'de te-
mizlerler" diye. Sagda solda birtakim geyler duyuyorum.
Bunun disinda telefon geliyordu New York'taki evime;
"Turkiye'ye dénme, temizleyecegiz, bilmem ne yapa-
cagiz" diye. Bu arada Istanbul'daki eski eser kagaxgis!
mafya bir toplanti yapmis ve "Ozgen Acar'dan nasil Kur-
tulunur® bunun yontemlerini tartigmiglar. Kimisi temizley-
elim demis, kimisi yaralayalim, kimisi saf digi edelim, ki-
misi bilmem ne yapalim, kimisi satin alalim, gesttl
seyler... Bugiine kadar -nazar degmesin- uygulamada
herhangi bir seyle karsilasmadik. Insallah karsilagmay1z
da bu davamizi sonuna kadar surdururuz.

ANATOLIA: Insallah ¢alismalarinizi bundan sonra da
surdlrtir ve sonuglandirirsiniz.

ACAR: Hep birlikte sonucu alalim.

ANATOLIA: Sayin Ozgen Acar, bize bu soylesiyi yapma
firsatini verdigiz icin cok tesekkir ederim.

ACAR: Ben tesekkir ederim.

(Bu soylesi 5 Nisan 1991 tarihinde Ankara'da
gerceklestirilmistir).
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«Istanbul, sadece padisahl;
Istanbullular tarafindan bing ,
degildir. Vatantn dort bucagy
Konya'dan, Bursa'dan, Edirp,
Tokat tan, Erzurum ‘dan, Hig
Bagdat 'tan, Tunus, Trablus,
magrip topraklarindan; buralg
yahut buralardan gelip Istan}
burada yerlesen nice miisliim
kadinlar1, ihtiyarlariyla el sar
musikileri, halk ve divan giirle
sokak, ev ve oda mimariyleri
vatanin ve tarihin her bucagn
getirdikleri hiinerler ve ;*’ |
hep birden bina etmiglerdir.

O kadar ki Istanbul, biitiix
tarihinin, Tiirk Cografyast ‘nu
hiilasast, tecelisi olmugtur. B
glin gectikce sarmaya ve Istar
baglamaya bagladi. Anladim |
ve insant mesut eden tek yer,
ruhunu teskil eden bu sehird

b
bt

' ol | S
-

Yukandaki sozler biitiin done
sairi” olarak amlan Yahya Kemal Be
1958) aittir. Yalmz Yahya Kemal
Diinyay1 da kendisine hayran birakas

rin "Avrupa'yl Asya'ya Baglayar :ﬁ

sal Bir Miihiir" olarak gorduklen IS
dan 537 yil once 29 Mayis 145¢
padisahi II. Mehmet tarafindan fethe
kadar Istanbul tam 28 kez kusatilmus
alinamamusti. Gegmisinde bu kadar.

v

latan Istanbul'un fethine o giinlerde
mal vermiyordu. Fetihten sonra feth
ne inanmayanlar, fetihten sonra e
bir soktan sonra haberin dogrulugt

I

mak istememislerdir. Kimdi bu aus
sanlar1 sagkina ugratan; geng bir Osm
olan II. Mehmet'ti olmaz1 olur yapa
rinda II. Mehmet'le karsilasan Vened
acomo dei Languschi onu soyle anlat

«21 yasinda bir geng adam, diizgu

ya yakin boylu ama viicudu
raniglar1 soylu, saygidan gok kor
riiniimlii, giilmesi kit, bilgiye
vergisi soylulara 6zgii bir liberal
inatg1, her yonden gururlu, Maked
Iskender kadar iine diigkiin bir g
Roma Tarihini ve papalarin, u
Fransa krallarinin, Lombsa 11
yiiksek sesle okutuyor ve d nliyo

suyor, Tﬁl’kce, Rumca ve Slﬂ *‘“ 3

durumu, Papa'nin, |
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42 kag krallik oldugu konusunda dikkat-
vrup? ::dinmek istivor, soruyor. Devletleri ve
e VS .o steren bIr Avrupa haritasina sahip.
i L“;,{”{dummunu ve savas bilimini incele-
piny " o zevk aldigL, hoslandig: higbir sey yok.
h "" Eﬂ?lﬂ bir g@zlemci, hiikiim stirme istegiy-
ReS®  Llev yaniyor. Iste biz Hristiyanlarin basa
e 1€ © Jorunda bulundugumuz bodylesine bir
AT Uyanik, yorgunluga, soguga, sicaga, su-
T ve achpa dayamukli. Simdi diyor, zaman
i arik. Batihllann Dogu'ya gittigi gibi, o da

Ll4
¥

1a1%1

I"i.l.."'

~.xy'dan Batrya gidecekmig. Diinya imparator-

. 4ivor, tek olmali, bir din ve bir krallik. Bu
_1izi saglamak icin de diinyada Konstantinopo-
' won (Istanbul) daha degerli ve uygun bir yer

. -Il-l'|'r B
yokiul.

- ot Venedikli Konuk'un II. Mehmet hakkin-

i izlenimleri boyle. Gergekten de 1450'h yallara

_indiginde Avrupa'da Tuna Nehri'ne kadar tim

2klan ele gecirmis olan Osmanhilar igin Istan-

1 cle gecirmek yani Avrupa ile Asya arasinda

necl olusturan Bizans'1 ortadan kaldirmak zo-

. duruma gelmisti. Istanbul'un Bizans'in elin-

1. oimas! viiziinden Osmanhlar Rumeli‘deki ege-

menliklerini pekigtiremiyor, Anadolu'dan

meli've asker gegirilmesinde biiytik guigltiklerle
rellasivorlardL

| Mechmet'in Istanbul'u fethetmek kararimni
~-<ka sebeblerin de etkiledigi soylenebilir. Bunlar-
san birinin din duygularinin tesiri olmasidur. Son
“evgamber Hazreti Muhammed'in bu gehri alacak
scker ve komutan ven sbzlerini goz oniinde bu-
lundurarak, padisahlarin buna layik olmak igin el-
crinden gelen gayreti harcayacaklan dogal idi.
“undan baska Istanbul'un tarihteki gohreti, bir im-
paratorluk bagkenti olusu ve fethedildigi takdirde
bunun 1. Mehmet'e verecegi sohret ve serefin de
bu karan etkiledigi diisiiniilebilir. Diger bir onemli
'v:rbtb olarak da Bizans'm Batililar1 oldugu kadar
Anadolu'daki Beylikleri de Osmanlilar iizerine kig-
h”mafﬂs birtakim ayaklanmalara ve saldirnlara On
?"!d]‘ 0lmasi, sonug olarak Osmanh Devleti'nin y1-
!imasi igin ne yapmak miimkiinse onu yapmi ve
Yapmakta devam etmesi olmustur.

zl_.nllf;.lv_}’lllnda Karamanoglu Beyligi iizerine dii-
kﬂ]ﬂ‘ti 151 seferden doniisiinde birkag giin Bursa'da
s st Buradan Istanbul'un Fethi igin lazim
}fm i“ hazirhklan yapmak iizere Bagkent Edirne’ye
mr:-;l: UE edecegi sirada Canakkele Bogazi'min ya-
1 gemiler tarafindan tutulduggu haberini ald:

Un lizerine Kocaeli iizerinden Istanbul Boga-

z1'na gelen II. Mehmet Anadolu Hisan'nin bulun-
dugu yerden kargi sahile gegerek orada bir hisarn
yapiimasim emretti. Boylelikle Karadeniz'den,
hatta Tuna Nehri yolu ile Avrupa'dan gelecek disg-
man kuvvetleri yollan kesilebilecekti.

Osmanlilar Istanbul Bogazi'min dogu ve batisin-
da hakim bir durumda olmalarnna ragmen bu su
yolu, devletin topraklarini hem ikiye ayiriyor, hem
de yabancilarin elinde bulunuyordu. Her millete
ait gemilerin gelip ge¢mesi bakimindan ¢ok mah-
surlu bir yol olan bu bogazin kontrol altina alinma-
s1 Osmanlilar icin kaginilmaz bir gergekti. Hele Is-
tanbul'un kusatilmasi ve alinmasi diigtnildigu
zaman bu yolun yiizde yiiz kesilmesi gerekiyordu.
Geng Padisah'in en basta gelen emeli de Istanbul'u
almak olduguna gore bogazi bu suretle elde etmesl
kadar dogal bir sey olamazdu.

II. Mehmet'in sectigi nokta bogazin en dar yer
idi. Fakat her seye ragmen burada bir hisarn insa-
as1 icin Bizans Imparatoru'nun da usulen haberdar
olmasin istemis ve kendisine Rumeli ve Anadolu
taraflarina gecilmek istendigi vakit daima gugluk-
lerle karsilagildigini, bundan dolay: burada bir hi-
sarin yapilmasina karar verildigini bildirmisti.
Aradaki dostluga binaen bunun yapilmasimna mu-
halefet edilmeyecegini timit ettigini, esasen hisarin
yapilmasindaki maksadin gelip gegmekle kolayhg:
saglamak oldugunu, ancak muhalefet edilse dahi
bunun yapilacagini bilmeleri gerektigini de belirt-
misti.

Olaydan bu sebeble haberdar olan Bizans Impa-
ratoru Konstantin isi politik bir yoldan ytiriiyerek
halledecegini sanmisti. Padisaha gonderdigi elgi-
lerle, kalenin insaa edilecegi yerin Bizans'a degil,
fakat Galata Cenevizlilerine ait oldugunu, mezhep
farkindan dolay: onlarla esasen aralarinda vurug-
malarin eksik olmadigini iletmisti. Padisahun bu is-
tegi kabul ettigi taktirde ise Cenevizlilerle aradaki
diismanhgn biisbiitlin artacagini ve bundan oturu
bu isi onaylayamayacagini, bununla beraber en lyi
hareketin de bu ise baslamamak oldugunu israrla
belirtmisti. Buna Il. Mehmet'in vermis oldugu

cevap ¢ok enteresandir. O, imparatora gonderdigi
mektupta. "Biz imparatorun hatirina hiirmeten
boyle hareket etmistik. Madem ki bu topraklar
Galatalilara aittir; su halde onlarin hatirina hiir-
met etmek bizce liizumlu degildir..." diyordu.

Bizanshlar'in biitlin itirazlanna ragmen kalenin

yapimina 21 Mart 1452'de baslanmusti. Binlerce
amelenin calismasi sayesinde dort aydan biraz
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daha fazla bir zamanda bitinllen Rumeli Ihmn‘n‘m
ingaatina bizzat padisah ve vezirler nezarct ctmiy
lerdi. Yapim igloma siirerken denizden gvh%ilnvk
herhangi bir saldiny Snlemek iQn Osmanh Do-
nanmasi'ndan 30 gemi Bogaz'da nobet tutuvordu.
Burclara verlegtinien toplann bir kKisnu dcmrm or-
tasina hatta bir kista kara sahile kadar mermi ata-
bilecek kapasitedeydi. Artk Bogaz biitiniiyle Os-
manhlarm denctimi  altina  girmigti.  Kugatma
sirasinda Istanbul'a askeri yardim gelmesi bu yolla
engellenmes olacaknh.

Rumeli Hisan'min vapim iglemi bittikten sonra
Il. Mchmetin en basta gelen dugincesim  ~fan-
bul'u almak teskil ediyordu. Ancak devlet erkani-
min da kendisi ile bu hususta fikir birligi yapip
yvapmuyacaklanm da heniiz bilmiyordu. Bunlar
arasinda kendisine muhalif olanlar bulunabilirdi.
Bu nedenle devlet erkam ile ulema ve komutanla-
rin fikirlerini Sgrenmek tizere onlan bir toplantiya
cagardi. Edime Sarayi'nda yapilan ve sonunda
fetih karan ahnan toplantida II. Mehmet, Istanbul
alinmadii taktirde Osmanh Devleti'nin guvenlik
icinde olmavacagm ileri siirdi ve heyecanh bir
konusma vapti. Vezirlerden Zaganos Paga 1I. Meh-
met'in bu konusmasindan biyiik bir sekilde etki-
lenmis ve daha da heyecanh bir konugma yaparak
Sultamunu desteklemisti. Diger bir Vezir Candarh
Halil Pasa ise fethe kars: gtkti; bunun igin baghca
iki gerekge gosterdi. Bunlardan birnisi, surlann ka-
linhg nedeniyle kugatmamn bagariya ulagmasinin
imkasizhf gevresinde yogunlagh; digerinde 1ise,
kusatmamn Avrupa'ya birlegtirecegini ve yeni bir
hach seferine yol agacagm ileri siirdu. Fakat, Sul-
tan'in heyecammi ve fetih taraftarlarinin destegini
gorunce, gogunluga uydugunu agiklamaktan gen
kalamad.

Toplant: sonucunun II. Mehmet'in istegi dog-
rultusunda cakmasindan sonra Osmanhi Ordu-
su'nun her kademesine bahara kadar hazir olmala-
n ve savasa katlmak iizere toplanmalan
emredildi. Rumeli ve Anadolu'daki Osmanli ve
sehir kasabalannda geceli giindiizli yogun gahs-
malara baslanmusti. Bunlardan Gelibolu ve Edir-
ne'deki faaliyetler hepsinden daha fazla idi. Geli-
bolu'da tezgahlara yeni yeni gemiler konuyordu.
Komutas: Baltaoglu Siileyman Bey'e verilmis olan
bu donanma 1453 baharinda Gelibolu'dan hareket
ettigi vakit 147 harp gemisinden olusmaktayd:.
Bunlardan 12'si ¢ektirme, 80 tanesi gifte giiverteli
kiirekli, 55'i de kiigiik gaptaki gemilerdi.

Edime'ye gelince: Buradaki hazirhiklarla bizzat
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padigah meggul oluyor, geceli
dan cahsiyordu. Bizzat kendisiniy
lstanbul ve civannin planlan ve h
kuvvetlerin yigilacag noktala *
ny, lagmlann nerelere kazilacaging.
re yerlegtirilecegini tespite galisiyoy
da Bizans'a ve onun harp kuvvetl
toplamaya ugragiyordu. ¥
+i
Padisahin ¢ok yakindan ilgilend
daha vardi. Orduyu toplarla techiz
vlelikle tarihte bir topgu parkina i
kiimdar I1. Mehmet olacakti. Top, ¢
de belki de en tarihsel gorevi
fethinde yapacakti. Fetih tarihing
caplan ve sayilan itibanyla fazla
memekteler. 1. Mehmet bu aletin ¢
nin biiyiikliigiine inanmig oldugu |
he kadar gorilmeyen say1 y
yapilmasina onem verdi. Bu, k ‘I -
yapilmasi igini Orban adindaki Mz
marlarindan Muslihuddin ve Mi
iizerlerine almisti. Bu toplar kovas
yanan ve patlayan bir malzemeyi de
sahillerinden getirilen kara bir tast
lak hale getirilen mermerden giillele
Bizans Imparatoru XI. Konstantir
lardan ¢ok rahatsiz olmustu. Awi
devletlere temsilciler gondererek y;
da bulundu. Ama Macar K
Janos'un II. Kosova savasi a
sonra, Avrupa'da yeni bir Hagh sefi
yetenekte komutan yoktu. Ay 1
ve Kosova savaslarinda ¢ok yiprand
bir seriivene ahlmaktan gekiniyorla

rine Imparator Konstantinos, Papa V
ciler gondererek, Katolik ve Ortodc
birlestirilmesi igin Floransa'da alina
ladigini, 1450'de azledilmis olan G:

niden patriklige getirilecegini, iki |
diismanliga son verilerek Istanbul®
mesini rica etti. EAR

Papa, bunun tizerine Grek k ;
dore'u Istanbula gonderdi. K
Ayasofya Kilisesi'nde yapilan toreni
birlestigi ilan edildi. Ama, ONA
adamlarindan Lukos Notaras ile ¢
ileri gelenlerinden George Scholar
karsi koymalan ve halkin da oni
yiiziinden imparatorun bu gabasi ¢
musti. O giinlerde Biiyiik Duk Ui
"Istanbul iginde Tiirk Sarig gorm
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 1;ha ividir” dedigi bilinmektedir.
neME T pasinda Istanbul'un 28 defa kugatl-
) .,;;Jwﬂm;:.tik. Butun bu kusatmalann ba-
A nuclanmastin en biiyiik nedeni seh-
- -, ceviren surlardi. Kendisini simdiye
"« istiladan bu surlar korumustu. Kara
= - hl lar ile gﬂx*cnlik altina almus olan Bizans
" usu denizden gelecek tehlikeyi dnle-
jerini de bulmustu. Ciinkii Bizans'in en-
7w tarah Halig sahillerine bakan kismy
.« tek kat surla gevriimis bulunuyordu.
-n buradan yapilacak bir hlicamun Gnlen-
1 zordu. Bunu dikkate almus olan Bizansh-
Jlicin agzindan bir savunma hatti kurdular;
1tk eemilerinin Halig'e girmesini 6nlemek
. ki gemileri, varilleri kalin bir zincirle birbi-
.slamak suretiyle mania olusturdular. Bi-
_ cecic bir zaman igin koruyan bu zincirin bir

alata, bir ucu Bahgekapi arasinda idi.

=2 vili baharinda once Bizans kendisini mii-
.2 otmek tizere surlarim tamir etmis, surlarda
;nma bakimindan kendisine yarayacak olan
.mlan ormus, Hali¢'in agzim igeriye bir yabanc
~omunin girmesine imkan birakmmyacak sekilde
‘mus, bu manialarin arkasinda yerh ve yabana-
n olusmus bir kuvvet toplamg ve kars: taraf-
= bulunmayan bir silahi, Rum Atesini (Rum
Ates, barutun icadina kadar Orta Cagin en miuithis
siahn olmustu; Dogu Romalilar formiiliina gok
suvuk bir sir olarak sakladilar. Diisman gemilerine
ve askerlerine atesli oklarla atildig: gibi kusatma-
arda surlan zorlayanlarin tizerine dokiiltiyordu...)
o0l bol kullanmaya hazirlanmg ve altr aylik zahi-
'esini anbarlanna yerlegtirmisti.

Sutun kis1 harp hazirhklan ile geciren II. Meh-
met 23 Mart 1453 Cuma giinii Edime'den hareket
“derek 6 Nisan 1453 Cuma giinii [stanbul surlar
Jrune gelmis ve kugatmaya hemen baglamustir.

§ Uaha 6nceden ne yapilacagl, nerelere konulaca-
piap edilmis oldugundan hemen ayr giinde
;tkr:i]fr }’Eflerlpi almiglardi. Simdi, XV.yy.n en
gﬁk“mjﬁrfiusp lle, muhtegem surlariin arkasina
‘*"ﬂ;samf LE b'm yillik bir gegmisin azametli tarihini
am a5 ' imparatorlugun kuvvetlerinin garpis-
. duﬁmmemles{ydl. Simdiye kadar bir¢ok akinlar
iZerine Us ve biraz da hadiselerden faydalanarak

¢ hiicum edenleri birbirine diisiirmiis olan

1Zans i 3 :
cukt:&j’ U defa kendisini ancak 53 giin koruyabile-

T -
k{:rkztk kugatmasi, Son Imparator Konstantin'in
“Unun kendisi icin degil, halki ve Grekler'in,

ST

belki de higbir kentin tanimadig bir yogunluk ve
tutkuyla bagh olduklari Istanbul igin oldugunu
gostermektedir. Kenti teslim etmesi halinde sag
olarak ve biitiin servetiyle birlikte istedigi yere gi-
debilecegi haberini gonderen Biiyiik Tiirk II. Meh-
met'e son cevabi su olmustur: "Artik diigiiniiyo-
rum ve yalnizca Tanri'ya bakiyorum. Efer bu
kentin senin olmasi O'nun iradesi ise. O'nun ira-
desine kars1 gikacak kimse nerededir? Eger O,
sende barig duygulan yaratabilirse sadece mutlu
olacagim. Bunun diginda seni, biitiin yeminlerin-
den ve benimle yaptifin anlagmalardan serbest
birakiyorum ve bagkentimin kapilarin1 kapatiyo-
rum; halkimi, kanimin son damlasina kadar sa-
vunacagim! En Adil, En Biiyiik Yargig, ikimizi
birden Yargilama Kiirsiisii'niin dniine ¢agirinca-
ya kadar mutluluk i¢inde saltanat siir". Konstan-
tin, sadece II. Mehmet'e bu haberi gondermekle
kalmiyor; kusatmanin her aninda kag¢masi igin
kendisini zorlayanlara ve bunun imparatorlugu
korumak igin gerekli oldugunu ileri siirenlere hep
kars1 koyuyor; halki ile birlikte 6lmek istedigini
tekrarliyordu.

Yeni bir ¢agin kapilarini agacak olan savasa II.
Mehmet'in yaptirdig biiyiik topun ateslenmesi ile
baglanmugti. Siirekli ve gormeyerek stirdiirilen top
atiglariyla, Orta Cagin en alinmaz sanilan kale ken-
tinin insanlarinin moralleri ezilmeye ¢alisyordu. 53
gin stirecek olan kusatmay: aynntili bir sekilde
anlatmaya safalarimizin izin vermiyecegi kesin.
Yalmz onemli bir iki noktaya da temas etmekte
biiyiik fayda var.

Kusatma giinlerinde ilk deniz savasi 20
Nisan'da yapilmugti. Papa tarafindan gonderilen tig
Ceneviz ve bir Bizans gemisinden kurulu ufak bir
filo, Nisan ortalarinda yola gitkmug ve 20 Nisan'da
Istanbul Gnlerinde olmustu. Yenikap1 agiklarinda
Osmanh Donanmasi tarafindan durdurulamayan
diisman gemileri, o sirada gikan siddetli bir lodos
riizgarindan da yararlanarak hizla Hali¢'e dogru
ilerlemis, liman agzini tutturarak orada bulunan
Bizans gemilerine katilmigti. Osmanh Donanmas:
ise bu gemileri izleyememisti. Zeytinburnu sahille-
rinden bu savasin biitiin safhalarini at tzerinde
takip eden II. Mehmet, rivayete gore ¢ok kizms ve
ofkesinden atim1 Marmara Denizi'ne stirmiistii. Bu
durumda II. Mehmet'in {inii bugiine de kalan
Hali¢'e gemi indirme plan1 6ne gkacakti. Meh-
met'in kusatmay: strdiirebilmesi i¢in morali yiik-
seltici bir operasyona ihtiyac1 vardi. Biitiin bu de-
nemeleri sadece Konstantin'i ¢bkertmek icin degil,
kendi kampindaki mukavemeti kirmak icin de
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yapmak mecburiyetinde kaliyor; deniz kuwe::?lr;:
nin basansizh, tunellerin yrikiimas \'f{ top il? :-u-
nmn gozle gorilir bir sonug vfc_mwmc:.m:n %ﬂo-;‘ ;
hih bunahmdan kurtulmak iin bu operasyc
gerek duyuyordu.

21 Nisanh 22've baglavan gece donanmanin
Hali¢'c indinilmesi kararlashnimst. Eu §Hh1§‘a ‘Ka-
simpaga sirtlanna toplar yerlestirildi, Yenika-
prdaki yenilgi sonrasinda Kaptana Derya olaf1
Hamza Bey, zincirler dizerine saldirda. B(iylcf:e ‘Bl-
zans ordusunun ilgisi baska yonlere gevrildi glblf
Galata Cenevizlileri'ne bask vapilarak bu alandaki
gahsma gizlenmis oldu. Tasanya uygun olarak Sa-
hpazan kiylarindan ve Galata Kulesi kuzey den
Halic'e kadar agilan yol boyunca yapilan hazirhk-
lann ve tertibatin tamamlanmas: iizerine 21/22
Nisan gecesi 72 gemi yaglanmus kizaklar ve teker-
lekler Gizerinde ipler ve makaralarla cekilerek bir

gecede Halig'e indirilmisti. Halic operasyonu ile
Osmanh Ordusu Dogu Roma'yr arkasindan sar-
mugti. Didsman tarafindan biiyiik bir saskinlik yara-
tan bu olay icin tarihgi Kritovoulos sunlan
yazyor... -

"Garip bir goriintiiydii ve gercekten gorenler
diginda sbylemekle inarlacak gibi degildi tayfala-

n, yelkenleri ve donammiyla gemiler, karada sanki
denizdeki gibi seyrediyordu".

. Mayis'm 27. Pazar giinii kumandanlariyla goru-

sen 1l. Mehmet, birliklerini ziyaret etmis ve ordu-
gaha tellal gikararak, askerlere surlar1 yikip ta site-
y1 ele gecirecek

e, 8 olurlarsa, ¢ giin boyunca
diledikleri gibi, hig karsi konmadan ve engellen

D A

meden kenti yagma ve talan et il
lacagint haber verdirmisti. M e
liklarla gegti ve sah sabahi gegey,
saat sonra genel saldir1 isaretj - i |

Bizanshlar  Istanbul'y ~ biit
savunuyorlardi. Once, Uluba
nigeri Topkapr'daki bir burca gikmg,
izleyen askerler de kalede t tunmay
satmanin sonucu belli olmugtu,
nekapi arasinda acilan gedikten gg
meye bagladular. Imparator XI, K
panik sirasinda ezilerek 6ld 1. Osr
icinde kenti denetim altina :
glin stiren kugatma sonucur da, 2
Dogu Roma Imparatorlugu'nun 13
ti Istanbul Tiirklerce fethedj

(i ﬂ’ ;- {

Birkag saat sonra II. Mehmet, ve
Sultan Mehmet, simdi Topkap ac
dan at sirtinda ve tilkenin ilerj gy
koruma altinda Istanbul'a  gir
Ayasofya Kilis?si'ne gidere
toplanan Hristiyan halka, h -
nin saglanacagini
bir imam gagrildi, imam ihrab:
man Inancint simgeleyen elime
Rum katedrali Tiirk Camii . blmust

Kontantinopolis'teki im he
bul'da Padigah hiikiim sii; eceki

daha genis bir imparatorlugun

garligin merkezi olarak es |
recekti... b

Ry
.
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Turizm sektoriinde, turistik {irlintin pazarlan- l
masinda birtakim zorluklar ve sorunlann oldugu
blulmmektedir. Bu, bir bakima turistik tirtinuin ¢esit-
li elamanlardan olugmasindan kaynaklanir. (Cosit-
li dogal, tarihsel ve toplumsal degerler, ¢ckicilik-
ler, sunulan imkanlar gibi). Bu iiriin manevi, kolay
bozulabilen ve genellikle belirli bolgelerde sagla-
nabilen bir 6zellik tasir. Ayrica turistik trun bir
dizi farkli alt-endiistri dal ile de ilgilidir. Ornegin;
(@) Tur operatorleri ve seyahat acenteleri, (b) Ko-
naklama/Otel ve beslenme endiistrisi ve (¢) Ulas-
tirma sektorii (havayollari, denizyollari, demiryol-
lan, oto kiralama sirketleri) gibi. Bu durumda
turistik tiriiniin pazarlanmasi 6zel bir onem tagi-
maktadir.

Tiirkiye'de dig turizm talebi turizm iretiminin,
liretim de tanitmanun itici giicii olmugtur. Dolay1st-
yla tanitma ve pazarlama uyariimig bir etkinliktir.
Zaman icinde talep-liretim-tanitma tiggeninde bir
siralama degil fakat dengenin kurulmast v¢ daha
ileriki asamada ise tanitmanin talebi yonlendirme-
si sisteme uygun bir gelisme olacaktir (1).

Yard. Dog. Dr. Orhan iCOz Tanitma ve pazarlama biitiiniiyle bir metod ve
Nokuz Eylil Universitesi Izmir Meslek Yuiksekokulu bu metoda iliskin ydntemlerin uygulanmasidr.

Pazar arastirmast, dagiim, promosyon, rcklam ve
enformasyon bu metodun halkalandir. Turizm
arz1 ve talebi, gerek uluslararas: diizeyde gerekse
iilkesel ve bolgesel diizeydeki bir ortamda ve bir
yerde kargilagirlar, bu yere sembolik pazar denir.
Turizm arzinin pazarda satilmasi iglemine de pa-
zarlama adi verilmektedir. Pazarlama bir harcket

stant Professor ) felsefes), teknik bir davranis ve aym zamanda da
____________________________ gelesiolt @ 1 pratik bir yontemdir. Ayrica bir isletmenin yoneti-
S {:.. .:-:"E"E:'.* EE_ o :f‘i:ﬁ‘ﬁ?g‘::%ﬁ:f.j et % e suwh & . s e
o BRI de gercek bir amag olarak kabul edilir.
e it "'n"'.":".":: _"':'._':::"::.'-:'.'::'::::' s E-'!::_. e ot as e e . s » w
o i Mevcut iiriiniin tiiketicilere duyurulmasim sagla-

ma islemlerine de tanitma ad1 verilmektedir.

o used at tourism sSecto Turizm sektoriinde tanitma ve pazarlamanin
d and some Information | il asamasinda meveut talebe gore turizm arzinin
ut 10 use the saptanmast, ikinci asamada ise ulagilabilecck paza-
.................... | Py rn aynntllarmm tesbiti zorunludur. Turizmde
_____________ : myﬁﬁs; . g_ ket _1"-_'_ 4" "? i€ ‘_.:_..::_:Egi pazar ediitlerini 'dilimleme’ (segrnenta;iumx1} dpt:-t}i-'-

1 into account, it has been ohserved | len ve dretimin pazarlanacag alandaki tuketiciyi
key mus ¢ intensive | row cesitli degiskenler acisindan incelemeye tabi tutan

| AL bir arastirmayla baglamir. Bu degiskenler genelde

toplumun psikososyolojik, cografi ve sosyo ckono-
mik davramslarna iligkin dlciitlerdir. Arz agisin-

dan ise, bu pazara uyum gf:}sterebilecek unsurlann | ]E
saglanmasi gereklidir. Bunlarin icinde fiyat politi-

e . 4 1
(1) Ozen Dally; “Tiirkiye’de Tanitma ve Pazarlama Politikast " ’

Turizm Yalligr 1986, Turizm Bankas: A.S. 5.63
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kas: en onemlisidir. Genellikle turizm arzinda hy-
atlar Qesith paranwtrok‘rdcn etkilenr. Bunlar;
genel ekonomik durum, yasal diizmlpnwlcr, reka-
bet. titketicinin dzellikleri, qesith maliyet ve yone
timle ilgili konulardir.

TURKIYENIN TANITMA VE PAZARLAMA
ACISINDAN SORUNLARI

Tirkive'nin uluslararast tunzm piyasalarinda
stik

on Snemli sorunlanndan birisi, mevcut tun
{iriinleri ve turizm potansiyelini turistik pazarlara
veteri kadar duyuramamig olmasidir. Bunun temel
nedenlen su sekilde siralanabilir;

1) Uluslararas: turizm piyasasinda mevcut olan
rekabet oldukga serttir, bu nedenle etkin pazarla-
ma stratejilerinin uygulanmasi gereklidir. Oysa ki
Tirkive'de heniiz etkin bir strateji saptanamamig-
tr.

7) Ulkedeki enflasyonist ortam sabit bir fiyatla
turistik Griiniin pazarlanmasini zorlastirmaktadr.
Enflasyonla orantii kur ayarlamalarina gidilme-
mesi bu sorunu artirmaktadir.

3) Tiirkiye'nin di turizm pazarlarindaki imajl
heniiz istenilen diizeye getirilememistir. Ornegin
Tiirkiye halen bir Ortadogu tlkesl imajindan kur-
tulamamustir. Ayrica rakiplerin olumsuz propa-
gandas: da bu konuda engelleyici rol oynamakta-

dar.

1) Ulkemizde faaliyet gosteren seyahat acente-
leri genelde kargilayia durumundadir ya da i¢ tu-
- rizme yoneliktir. Boylece yurtdigindan biiytik capl
rurlar diizenleme imkanina sahip degildirler ve bu
sayede etkili bir tanitma ve reklam stratejisini de

uygulayamamaktadirlar.

5) Sunulan diriin tip ve standardi ile talep edilen
fiyat dengeli degildir. Bu da rekabet gucunu yakin-
dan ilgilendirmekte ve olumsuz yonde etkilemek-
tedir.

6) Ulkemizde kamu ve 6zel sektor olarak pazar-
lama faaliyetlerinin yetersiz ve siireklilik goster-
meyen ve profesyonel yaklagimdan uzak olmasi
onemli bir sorundur. Profesyonel pazarlama faali-
yetlerinin kamu kuruluslan agisindan merkeziles-
tirilerek etkili bir duruma getirilememesi yaninda,
ozel sektoriin grup ve kigisel ¢cabalarimin profesyo-
nellestirilmesi igin tegvikler uygulanmamaktadir.

7) Baslica turist gonderen tlkeler ile Tiirkiye
arasindaki havayolu ulagimi pahali ve yetersizdir.
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Bu durum paket tatil fiyatini artirm, .
gin ABD ve Japonya gibi.) v

]) Uluslararas: turizm paza t _
sahip gokuluslu turizm _
kadar cekilmesi saglanamamigti . B,
ketlerin tamtma ve reklam faaliyetler
nilamamaktadir. :

9) Kamu sektorinun o
etkin olamamasli, bireysel olara 3
lama faaliyetlerine yonel :iir
Ancak uluslararasi pazarlamg _- n
sekligi nedeniyle firma diizeyindeki e

tersiz kalmaktadir. g

10) Etkili bir pazar dilimle nesine g
ve hedef pazarlar tam olarak saptanm;

11) Sektorti izleyip, denetleyi ), Vi
icin gerekli nicelik ve nitelikte is ¢
sun bulunmamuz nedeniyle yurtdising
ma faaliyetlerinin ne derece etkin

=)

12) Turistik tirtiniin gegitlendirilm
makta ve degisik turizm tiirleri geli
dir. Bu da Tiirkiye'nin klasik tatil |
deniz, giines) imajinin degigm emes!
agmaktadir. . A

13) Dinamik bir pazarlama felese
mamas! nedeniyle degisen uluslara
uyum saglamak giiclesmek ;-- ir. O:
AT tarafindan Avrupa Turizm Yilt ok
mesine karsin, Tiirkiye'de bu konud

¥

-’-_l

etler gosterilmemigtir. Ayni sekild
Dogu Avrupa turizm pazarina yone

faaliyetlerine gidilmemigtir. B

Biitiin bu nedenlerin yani %
rizm piyasasinda tanitma _vE

[] e
s
B
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- 1
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fazla onem vermeyi gerektiren Da
yi 8 s

vardir. Bunlar:

. v L8 ;':_
® Uluslararas: turizm S€
Imlﬁl‘ll'. : ] '..:;.

® Tiiketicinin tercih edeceg
sunulmasi gereklidir. ;-

=

. 3

® DPazarin giiciinii saptamak 2
® Tiiketicinin iiretileni duyma

sy



AN niketilebilir l\“\‘“H\‘.‘ (ﬂmn

¢ adenle tuketiar isteklerinin ve beklen.
| enmest zoruniudur.,

\t SLRTORUNDE ALTERNATIF PA.
7 ARLAMA STRATEJILERI

ndustnsinde pazarlama Stl‘ﬂlt‘ﬂli; tu-
o arz odenler, qevre faktdrlert (rekabet
o wketiclenn (hedet pazarlann) karg-
~na vonehik taaliyetierin planlanmasidr,

+om pazarlama  stratejisinin u¢ temel

irlama stratejisi uzun vadeli bir karar ve
- stratepler kisa vadeli arahiklarla degisti-

dir Bu stratejiler igerisinde, drnegiin kisa
whtikalar ve faaliyetler belirli bir siirede
1< stratenk hedet 1ICinde d%lﬁebilir, ama
- daha uzun vadeli olmak durumdadir.

“azarlama stratejileri turizm Orglutiniin st

nwticilen tarahindan degistirilir. Bu degi-

- colecekteki pazarlama ihtiyaglan, rekabet,

~torlent ve turizmin giigli ve zayif taraflan
e alinarak vapihr.

ol bir pazarlama stratejisinin secimi, tu-
~zutundeki diger fonksiyonel ve yﬁnel:ir_qle
:inian da onemli Olclide etkileyecektir. Or-

" personelin dagltum, finansal yatlnrrdar, var-
“r ve vukumlaliklerin tirleri gibi.

-7 pazarlama stratejisinin uygulanmasi, pazar-

~armasinin gesitli elemanlan igin kaynak tah-

cerektirir. Ornegin; yeni iiriin arastirma ve

“miian kapital yatimmlar, yeni satig biirolar,

71 vatinmlan gibi yatirmlar ve turizm pazar-

< programunin yuritiilebilmesi igin (brostirle-

" -uzenliolarak postalanmasi, aracilara saglanan
wtiindirimler) gerekli kapitalin tahsisi gibi.

enel olarak pazarlama stratejisinin baglica
“Oort uygulama asamasi vardir;

Pazarin  Dilimlenmesi (Segmenting):

" dilimlenmesi iilkeye birtakim avantajlar sag-
4T Bu avantajlar;

® Daha iyi bir rekabet ortami yaratmak
® Sl bir pazara girerek bolgede daha etki-

5 _:_":‘; ':"h* iden, Marketing Strategies for Tourism Services
n 8", Special Conference Series, Vol. 11, Cleveland State
versity, Ohig, Sept. 24-26, 1986.

®  Yenl turistk Uriin firsatla
Pazardaki bogluklars yakalamak bl o

-

2) Cevreci Zorlayicilarin Belirlenmesi: Bun.
lar genelde; doviz kuru ayarlamalari, hiikiimetin
ckonomik politikas, enflasyon, durgunluk, petrol
fl_yatlanndakj artig, kuraklik, niifus harcketleri gibi
birtakim ekonomik, sosyal ve politik faktorlerdir.
Ayrica hiikiimet tarafindan getirilen birtakim di-

zenlemeler ve yasalar da bu cevre faktorleri arasi-
na katilabilir. '

3) Pazarlama Hedeflerinin Saptanmas:: Bu
agamada da makro diizeyde hedeflerin belirlenme-
si s0z konusudur. Turizm Orgltii diizeyinde temel
amag; tilkenin imajini yaratmak, siirdiirmek ve ge-
listirmektir. Ayrica turist sayisinda, ortalama kals
surelerinde ve turizm gelirlerinde hedeflenen artig-
lar da 6zel amaglar olarak belirtilebilir.

4) Pazarlama Karmas: Yolu ile Pazarlama
Kaynaklarinin Artirilmas:: Pazarlama karmas: ug
temel alt-kangim kapsar. Bunlar:

® Uriin-hizmet karmas:
@ Imaj ve takdim karmas
- ® Haberlesme karmasidir.

Pazarlama stratejisinin uygulama asamalan bu
sekilde belirlendikten sonra degisik stratejilerden

birisi ya da birkagi uygulana bilir. Alternatif strate-
jiler su sekilde siralanabilir;

I- BUYUME STRATEJiLERI

Biiytime stratejilerinin baghca tig tipi vardir.
1) -Yogun Biiyiime Stratejisi: Bu strateji de tig
sekilde uygulanabilir;

(a) Pazarda Daha Etkili Duruma Geg¢me: Bu

strateji turistik Girtinlin payin artirmayi amaglar.
Bu daﬁmevcut pazarlardan daha fazla turist ¢ekile-

Salah Wahab, L.]J. Crampton, Rothfild, Tourism Marketing,
" Tourism International Press, London, 1976, 5. 22.
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rek basanlabilir. Bu strateji hedel pazar d:hnt:l;m
ithtivaglan tam olarak saptanabilirse etkili ola 1llr
Genel olarak kalite farkhlastirmas: yolu ile uygula-
Tur.

() Uriin Gelistirme: Bu asamada tunzm yO-
neticilern mevcut hedet pazar dilimlernine unhmn
begenebilecei veni turistik urinler sunac aktir.

¢) Pazar Gelistirme: Bu asamada tunzm yo-
neticileri Grine yeni pazariar ve yeni hiketiciler

arayacaklardwr

Bayiime stratejisinin uygulanmasi durumdau
basarih olmak i¢in genel olarak su ortak noktalar-
dan harcket etmek gerekir 4):

® Mevcut bolgelerdeki potansiyel tuketia tip-
lerini arastirmak.

® C(ografi olarak yeni bolgeler gelistirmek
(yeru yapalagmalar ya da eski yapilar devrahnarak)

® Mevcut bélgelerdeki diger tiiketicilere ulas-
mak 1¢in yeni dagitim kanallan olugturmak.

2) Entegre Biiyiime: Bu strateji belirli bir turis-
tk igletmenin dagitim kanallan tizerinde kontrole
va da milkiyete sahip olma derecesine baghdur.

Yatay ve dikey olmak iizere iki selulde uygulana-
balir

3} Qesitlenerek Biiyiime: Bu da t¢ degisik se-
kilde uygulanabilir; yatay, dikey ve kiime halinde
gesitlenerek biiyiime. \atav cesitlendirmede aym
alanda yeni drinler bulunrnas: yogunlasms gesit-
lendirmede genel olarak flyat farklilastirmasi;
kiume halinde gesitlendirmede ise hem yatay hem

dikey olarak yeni triinler ortaya konulmasi soz
konusundur.

II- REKABETCI STRATEJILER:

Bu stratejiler tamamen pazardaki rakiplerle ilgi-
lidir ve dort sekilde uygulanur;

1) Pazarin Lideri: Bu strateji genel olarak pa-
Zanin esas lideri tarafindan uygulanr. Ornegin
biiylik ve sektdrde s6z sahibi turizm isletmeleri bu
stratejiyl uygular (otelcilikte Holiday Inn. Seyahat

acenteciliginde Thomas Cook gibi). Bu igletmelerin
genel 6zellikleri sunlardir:

a)  Giiglii bir rezervasyon ve dagitim sistemi.

(4) Philip Kotler, Pazarlama Yonetimi I, Cev. Yaman Erdal,
Ayyildiz Matbaas: A.S., Ankara 1975. s, 123.
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b) Pratik bir 'sirket de

¢) Pazan etkin satiy go y
doyurabilme yetenegi, '

Pazarin liderleri genelllqu
sti, bir anlamda da jandarp

atlarda ve satis geh;tirme
kindirler ve pazarin
bliytik kazanglar saglar, =~

1) Pazarin RekabetglgL
scktorde yeniliklerin benimeend

firsatlarinin degerlendlnlm
birtakim riskleri goze alarak y
ler stratejilerini genellllde $u
Turistik Girtin ve bu urumm ~~~~~
yaratarak. (2) Diizenli hiz
indirimleri uygulayarak. e
Ramada Inn otelleri ulusla

strateji uygular. A.B.D. 'de -_
rekabetci de Eastern Alrlum‘*‘

%

iii) Pazarin Izleymsi. U str.
ihtiyath davranmay: gerektiri '..-'r- E
luyanlar gereksiz nsklen
yeterli diizeyde kazang ¢ "
dustrideki trend" i lzlemey1 '
rekabetgileri bu igletmeler i lgx n cide
tururlar.

74) n'a"

1v) Pazarin Kiigiikleri: Bu da |
firmalann kigiik bO}’tltlan ﬁ den
larda uzmanlasmas ile ,' S

lik endiistrisinde biiyiik o 1__ “"
gl bolgelerde kiigiik firmalarn fa:
gibi.

-
1 ‘ '1
-

SQ._

Tirkiye'nin turistik ta 3‘“ \
nusunda agirhkla durmast "
sinda ABD yer alrnah
Diinya'nin gesitli bolge
turist gondermektedm vef oun
da Avrupa'y: ziyaret etmek '

.....

- 1se yaklagik 32 milyar dolar: ;_, dir 4 "

ret eden ABD'li tunstlerili

200.000 kisi diizeyindedir. Bu d
bu 6nemli turizm pazanndan y

namadigim gostermektedir. -'-'
yil gonderdigi dis turist s %

Bu rakamlar her iki iilken ‘

(5) Somerset Woters, The Big
Yearbook, 1989.
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! I 1.” ﬂ.l 1 + 2 1 * " ®
gy WA ~1dukga biytk ve yeni bir potanswel

rolL s .
| 1maya aday gosterilen Dogu Avru-
vonelik tanitma ve pazarlama faali-

e eroken onem verilmelidir.

ama stratejiler gozOnlne ahndi-
se'nin Makro diizeyde yogun buyume
. gvgulamasl gerektigi ortaya caikmakta-
. Tarkive'nin meveut pazarlardan daha
" turistik trinini gesitlendir-
_iiniine de yeni pazarlar bulmasi

. inin uygulanmast kuskusuz birtakim ko-

-~ s]idir. Oncelikle iyi bir pazar aragtirmasl

1 dir. Giinki tunzm pazarlamasinin bagari-
i dlclide aragtirmaya dayanir.

_-Jama faaliyetleri aynca st konularda des-

toK €] ".Wri'tldir;
ruristik mal ve hizmetlerin satisinda fiyat-
- dengesi sag} anmalidar.

@ .Turistik firiiniin tretim ile satig arasinda
koordinasyon saglanmalidir.

@ Uluslararas: alanda 6zendirici fiyat politi-
kasi uygulanmalidir.

. Rakiplerin pazardaki durumu ve konumla-
r iyianaliz edilmelidir.

@ Paket turlarla seyahate ¢ikanlarn sayisi
tim diinya'da artmaktadr. Pazarlamada agirhk
gfiket tur diizenleyici tur operatorlerine verilmeli-
ir.

@ Aym bolgede faaliyet gosteren konaklama
tesisleri ve seyahat acenteleri kollektif reklam ve

faaliyetlerine gidermelidir.

@ Kredi basvurularinda pazarlama (Seyahat
Acenteler1 ve Tur Operatorleri) fonksiyonu goren
isletmeler birer ihracatc gibi kabul edilerek daha

fazla tesvik edilmelidir.

® Uluslararast alanda reklam yapilacak
zaman iyi saptanmali ve turistlerin karar verme
donemi olan Kasim-May1s déneminde bu faaliyet-

ler yogunlagtirilmahdr.
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Lot calaan oftu lokantalara ok sayida
Ccvonaiornvnaveklerin besin degiorin ve divet
Cooahmal cenekedinler. Geneleneksel ola-
Cohermas lokantalar ve  otellerde mendl
200 vivaveklonn dl‘.,mﬂ e aghk Ku-
Coauek ook tesisin degiil, madgterilerin
e charak dusaamektedivier. Ancak guni-
o b Jununce tarm artk degiismektodir, In-
Nosaghgan siridhiniimesinde
et alakanhikdarvun buyiik bir etkisi oldu-
« aav ramakiadwiar, Y’lw tesisleri de
Coovae clarak golencksel abskanhklanm de-
S aa coruanda Kalmaktadadar, krizi, yuk-
s oo, kanser, ssmanhbk, 2a gibi konu-
Soo dosonmenun ve diyetin :ﬁk bir W"
S Ot osw insandar igin bir yagam bigimi
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plantanmasing, geligtiriimesini ve

perektirie, lyl ve baganl ylyecek iecek tesisteri

tsan ve toplum saglif agsindan dengeli ve yeter-

I baslenmenin ilke ve kurallanm ok iyi bilen,

sosyal sorumluluklarmi ¢ok iyi anlayan ve bunlara

re mend planlayip geligtiren tesislerdir. Ayrica,

r ylyecek igecek tesisi miigterilerine zevkli ve
unutulmaz bir deneyim saglamalidir.

- Tim mal ve hizmetlerde miigteriler kaliteyi bi-
rinci planda dikkate alirlar. Dolayisiyla, yiyecek
igeceklerde de kalitenin saglanmas: ilk amaglardan
birt olmahdir, Glinlimiizde uluslararas: turizmde
goriilen geligme yiyecek iceceklerde
standardizasyonu da beraberinde getirmektedir.
Dengeli, yeterli ve sonugta saglhikli bir beslenme ve
yagam igin temiz ve kaliteli yiyecek igeceklerin
uretilmesi ve sunulmasi sarttir.
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oIma® ok igecek endustrisinde menij planlama

Lietirme, en az anlagilan ve en ok ihmal edi-
Ve e L onu olmaktadir. Mutfak kiiltiirleri Ve Sana-

‘I
& ""i,l

. willar aile sofralan dizeyinde Kalmustur,
‘41-1.T~--*I‘dl‘ 1se muttak kﬁltﬁrleri Ve Sanah

.......... | aile
1.1 diizeyinden Qkarak toplumlan, enduistri-

‘*ﬂh qruluslart ve hukiametleri ilgilendinneye

~jamistir. Yakin zamanlara kadar ancak varhkiy

basid’

Lo niifuzlu kimseler 1y1 yeme ve icme ve/veya

_me olanaklarina sahip olmuslardir. Insanlann ©
e

scanda yeme ve Igmesine ortam yaratan (geleri
asadigmiz yuzyila kadar beklemek gerekmistir.
sanda veme ve icme olayr 6nemli bir tiiketim
«kli olarak gelistikge ve bir yasam bi¢imi halini al-
iikca vivecek icecek tesislerinde menii planlama
oo gelistirmenin Onemli bir konu oldugu daha iyi
an'i:agllmaktadlr.

Bagimsiz calisan cogu lokantalarla ¢ok sayida
otel isletmeleri yiyeceklerin besin degerini ve diyet
szelliklerini ithmal etmektedirler. Geneleneksel ola-
rak bagimsiz lokantalar ve otellerde menii
planlayicilart yiyeceklerin degerlerini ve saghk ku-
rallanni ylyecek-igecek tesisinin degil, miisterilerin
bir sorunu olarak dustinmektedirler. Ancak gunt-
miizde bu diislince tarzi artik degismektedir. In-
sanlar 1yl bir saghgin striidiirtilmesinde dogru
veme igme ahiskanliklarinin biiyiik bir etkisi oldu-
cunu kavramaktadirlar. Yiyecek-icecek tesisleri de
buna paralel olarak geleneksel aligkanhklarini de-
gistirmek zorunda kalmaktadirlar. Kalp krizi, yiik-
sek tansiyon, kanser, sismanlik, zayiflik gibi konu-
larda beslenmenin ve diyetin biiyiik bir yeri
vardir. Diyet, cogu insanlar igin bir yasam bigimi
haline doniismektedir. Yiyecek-igecek tesisleri sag-
ik konusuna énem vermeli ve meniilerinde degi-
sik pisirme teknikleri ile hazirlanan gesitli yiyecek-
ler iretmeli ve miisterilere farkhi servislerle
sunmalidir. Kizartilmug yiyecekler yerine haglan-
Mg ve firinda pisirilmis, tuzu ve yag az yiyecekle-
fl sunan yiyecek-igecek tesislerinin sayist ¢ok azdir
(3). |
~ Yapilan arasgtirmalarda, tiiketicilerin yiyecek
iccceklerin tadindan ve kalorisinden daha ¢ok

sin degerine ve yag icerigine onem verdikleri or-
taya cikmustir (4),

Ulkemizde turizm izl bir geligim siireci igin-

[

) Anthony M. Rey and Ferdinand Wieland, Managing Service In
tood And Beverage Operations, The Educational Institatie o
?erﬂlf;nm" Hotel-Matel * Association, East Lansing, Michigan,

2,8. 51 |

(4) Tess Kalinowsky, “Climbing Aboard THe Wellness Wagon: ls'\h;t;

"ittion”, Canadian Hotel And Restaurant, January, 1989, 5.

e

anct isletmelerden ve

mutfaklardan taklit yoluyla al

zfmzogzlgl?;ga?;?slr' Bo.yle*ce', Turk mutfa‘gl milli
€ zenginligini yitirmektedir.

‘Son yillarda, yiyecek 1Gecek tesislerinin hem tip-
‘ nnge hem de sunulan servis tiirlerinde bir cesitli-
h!‘ Qo f;ﬂrpmaktadlr. Bu durum, tesis tipine, ser-
VIS gegidine ve miigteri 6zelliklerine gore mentiiniin
planlanmasini, gelistirilmesini ve pazarlanmasini
gerektirir. lyi ve basarih yiyecek icecek tesisleri
Insan ve toplum saglig1 agisindan dengeli ve yeter-
li baslenmenin ilke ve kurallarimi cok lyi bilen,
sosyal sorumluluklarini gok iyi anlayan ve bunlara
gore menii planlayip gelistiren tesislerdir. Ayrica,
bir yiyecek igecek tesisi miisterilerine zevkli ve
unutulmaz bir deneyim saglamahdir.

Tim mal ve hizmetlerde miisteriler kaliteyi bi-
rinci planda dikkate alirlar. Dolaysiyla, yiyecek
iceceklerde de kalitenin saglanmasi ilk amaclardan
birt olmahdir. Gilinlimiizde uluslararasi turizmde
gortilen gelisme yiyecek iceceklerde
standardizasyonu da beraberinde getirmektedir.
Dengeli, yeterli ve sonugta saglikli bir beslenme ve
yasam igin temiz ve kaliteli yiyecek iceceklerin
uretilmesi ve sunulmas sarttir.

Inan mentler devre-

SAGLIKLI BIR YASAM iCiN
MENUDE DENGE OLAYI

Dengeli ve yeterli beslenme olay1 insanin yasa-
mu boyunca degisir. Tiim yaglarda iyi bir saghgmn
sturdiirtilmesi ve gelistirilmesi iyl beslenmeye
dayanir. Ancak ¢ogu kimseler dengeli bir gekilde
yemege ve igmeye dikkat etmezler. Yemek planla-
ma sanatimin amaclarindan énemli biri de kisinin
yas donemlerine gore yiyecek-igecekleri almasin
saglamaktadir (5). Sl U |

Her insan viicut onarimi ve gelisimi i¢in protei-
ne, organlarini ve viicut sicakligin korumak igin
temel olarak yaga ihtiya¢ duyar. Buna ek olarak
viicut enerjisi ve sicakhigi agisndan karbonhidrat
gereklidir. Vitaminler ve mineraller viicut igin di-
zenleme ve korumada lazim olur ve ¢ok seltilozlu
yiyecek maddeleri su israfinin ortadin kaldinima-

(5) Iul.’ﬁ Reay, A Guide To Catering Organization, Stanley Thorns

(Publishers) Lid. 1983, S. 15-25
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sina vardim oder

o ool Join &y hir kaynaktir. Ye-
in almahdir. Sut protein icin 1yl )

noode tutmak oK
nmlen tiveceklerie harethhigi du.n}.mh lu B
| . ¢ wisleri ¢ocuklara ¢
l\'t\l“k'lg‘t\LL oS - ® =
r sunmah ve qwukl.mn _unu I!\ _';:r
| becenlen asilayabilmelidir.

Jisme 151N veterh prote

snemlidir. Y
aygun yivecekle
mesi ile ilgah sosya
Cocuklar elim kullanma soru e En
negin ¢ocuklar kesme, catah elle tutma ve (i

» piicliik cekehilirler. Yeni yiyeceklerin 5unu!-
nn:::df:;ath té\ir beceriyi gerektinr. Cocuklara bir
taraftan veni bir yivecegi az bir miktarda 5_unmdk,
difer taraftan onlann tanigik oldugu .bll‘ly’l}'L‘{;C](lC
achklanm gidermelerini saglamak 1y1 bir }rmduir.
Vitaminleri ve mineralleri bol olan meyve ¢ Gig
sebzeler meniide ver almalidir. %

13 - 14 vas aras: gengler iyi bir bilytimeyi sagla-
mak igin yiiksek proteinli yiyeceklere gerek duyar-
lar. Aym zamanda, enerji harcamasini  dengele-
mek igin karbonhidrat ve yagh yiyecekler dikkatli

bir sekilde kontrol edilmelidir. Cilinku, 13 - 14 yas -

aras: genglerde asin kilo ve deri sorunlan tehlikeli

boyutlara varabilir. :
24 - 25 yas donemi gok diizenlidir. lyi bir galis-

ma diizeni agsindan viicut saghginin siirdiiriilme-

si dazenli, hafif ve taze yiyeceklerle sindirim siste-
minin gok iyi cahsmasim gerektirir. Enerji veren
yiyeceklerin kontrollii bir sekilde alinmas: asir1 ki-
thnn birikmesirii 6nleyecektir. Bunun icin cesitli
yiyeceklerden kiiciik miktarlarda yenmesi gerekir.
Dlyg[ sebebiyle baz1 yiyeceklerin tamamen yenil-
mesi olumsuz sonuclara yol acabilir. Viicut nemli-
hg:! ve aginmasini korumak igin hem asini kilola-
nn blnknmm onlemek hem de asint diyetin zarar
venia etkilerinden kaginmak gerekir.

Orta yas yillan gofunlukla sindirim ve diger

nlanna sahiptir. Or-.

‘melidir.

~ dikge miigteri diisiindiigii yiyecegi me;

]
-
L d -
e
9 =
-
-
E
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= -.} = i
I
-
-

mez oldugudur. Yaghlar s{jre
duklar yiyecekleri isterler, -
C(lk l\’ﬂ“lCIi }’IYQCQk_Iqecekh A
az yenmesine ragmen sindirim -
insan vardir. Besinler aras gy
her geyden 6nce su kurallara yyitae
rilmelidir (6).

klj I |

1. Asitli yiyeceklerle karbonhides:
nigastali; protein ile protein; asiss &
protein; yagh yiyeceklerle
tal yiyecekler, siit ile peynir: sebye i
zamanda verilmemelidir. i

) -
- A

2. Patates, sut ve siit iiriinlerj gig
sebzelerle birlikte verilmelidir,.

3. ‘[(avun ve karpuz baska ;:—
yalniz bagina yenilmelidir. :
' 4.Cig ve pismis meyveler aym o

et i
-

Bir tabldot menii agzsindan r ' "‘
mesi QOI( onemlidir. Bir alakart u'—t_k-'.” id
bir sorun olmaz. Ciinkii, yiyecek-icece

=

Yiyecek-icecekleri secme 6z purligii n
tir. Bu durum bir dereceye kac ; e
eri sunan bir tabldot meniide de s52
lir. Meniide dengéhin saglanmas
gastronomik hem de }

L L

gortiniimleri ile ilgili kurallara ¢ ikkal

ozl
.—J‘

HJ'
=
b

DENGE HUSUSUNDA SU KONT
DIKKAT EDILMELIDIR

1 Yiyecek hafiften agra ve si
dogru sunulmahidir. &

L

2. Yiyeceklerin terbiyelendirilmes
nlmasinda ve sunulmasinda zaman
sikliklere gidilmelidir. 3

» 1..{:_ )

3. Garnitiirlerin ana yiyeceklerle

Olmast saglanmalidir. "

(6) Mitheyya Izer, Bitkisel Protein lle Dengeli
! icrap, Foor And Beverage St
1983, 5 1on. (olishers) Lid., et
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em mentide yer alan yemek biliim]e-
jo her yiyecekte saglalilrmlldlr. Meniide
inde P ceklerden segme Imkdm ne kadar
o "’1.3_11 meniide dengenin saglanmasi o kadar
il ljur. grurh viyecek-igeceklere yer veren bir

oy ;C sengeden S0 edilemez. Ornegin, meniide

ﬂ"m:;m.jcn yapilmug sadece iki yiyecegin yer al-

gfr nalinde mentde dengenin saglanmasi s$z ko-
mas **

. plamaZ. . .

:;l::;fn}:clcnnﬁ& blf ogle Eeme@ menusu hal:lf
~oxlere yer vermelidir. Ogle mendilerinde giris
fiyes leri olarak nigastasi bol yiyeceklere, salata-
yiyece <uk viveceklere, yumurta ve deniz tiriinle-

: I'ﬂ ﬁ"tl .
la cozuk ve sicak sandviglere, tavuk ve 1zgara-

?ﬂtﬁﬁﬁlkﬁnﬁi‘ bir kizartmaya yer verilmelidir.
3.&..m dengelenmis bir aksam meniisii deniz tiriin-
eri, lazartmalar, 1zgaralar ve genis bir gesitlilige
sahip et yivecekleri gibi daha temel yiyeceklere yer
-,;grmt.‘h d P

Miisterilerin segimi ne kadar sinirh olursa olsun
istah agicilar dengelenmelidir. Tiim istah aqgia liste-

erde en azindan biri meyve suyu biri de sebze
qvu olmak tuzere iki Ozsuya yer verilmedir.
Meyve-sebse sulart hem ucuz hem de miisterilerce
stenen iceceklerdir. Dolayisiyla meyve-sebze suyu
siparisi veren musterilerin sayisi arttikga, istah aci-
alarm maliyeti de daha diisiik olacaktir. Istah aci-
alar tamamen Meyve-sebze sularindan veya deniz
grunlerinden olusturularak monotonluga yol agil-
mamahdir.

Bir yumurta yiyecegi meniide yer aliyorsa yu-
murtalar istah agicilarin nemli bir kismuni olus-
wurmamahdir. Istah agicilarin meniideki sayisi ¢o-
galdikca bunlarin dengelenmesi de kolaylagir. Bir
menunin 1yi istah agicilar agisindan dengelenmesi
icin en azindan bir meyve suyu, bir sebze suyu; bir
meyve kokteyli, yarim greyfurt, mevsimine gore
kavun veya bunlarn ikisi veya li¢u bir arada; ista-
koz, istiridye, midye gibi deniz iiriinleri veya
arma deniz firiinleri; soguk veya sicak bir kana-
PE; bir yumurta ve cesitli cerezleri icermelidir.
l§t3h aicilar meniiye konulurken fiyat dagilimi,
Myecek-igecek tesisinin bityiikliigii, mendiniin tipi
ve cegltli}igi dikkate alinmalidir. Corbalarda den-
*3glanmast daha kolaydir. Cogu tabldot me-
ol dstui et suyq_(koyu corba) biri de ince ¢orba
™ \r?a rba) olmak iizere iki gorba bulundurulmah-
niye dzthV‘.%IMIFFlE soguk veya joleli gorba me-
-, corg | edilebilir. Alakart meniilerde ise doma-
Orba :?’lr sogan corbasi ve bezelye corbasi gibi

4 é\ jlltlenne yer verilebilir.
as| Malzemesi karnabahar olan Dubarry ¢or-
Meniide yer aliyorsa, karnabahar bir seze ola-

ge,

penge’

hem

rak servis edilmemelidir. p

. Oma
tes suyu jle birlikte meniig iy

meli pilig olan corba, pilics
vis Ed;ilmemelicfir. “ g
.. engeleme agisindan piris vive - ;
hik Cekilebilir, Bci;r tabldutg]n?esnzggc ;i]:;en?d;egl:llq-
rinin listelenmes;i i¢in iki yol bulunmakia);z. Biﬁ:
Ci y.nl., daha zor bir yol olmasina ragmen daha ilei
qekici ve daha karly bj G 5
SoRel ¢ bir yoldur. Bu yontemde her
SINS yiyecegi ile birlikte bir taze sebze ve patates
hstelen!r. Bu durum girig yiyeceginin, sebzenin ve
P:a_tatES!n uygun bir gekilde birlestirilmesini gerek-
tirir. Ikinci yol, sebze ve patateslerin giris yiyecek-
lerinin alinda ayn olarak listelenmesini gerektirir.
Bu d:urumda farli bir sekilde hazirlanmus, farkl
renkli ve farkli gesitten sebzelerin meniiye konul-
masina dikkat edilmelidir. Meniide, iki farkh sekil-
de hazirlanmus en az iki sebze yer almahidir. Giris
yiyeceklerinin sebzelerden ayrn olarak listelenmesi
musterilerin daha pahali sebzeleri siparis etmesine
yol agarak yiyecek-icecek tesisinin maliyetlerini ar-
tirabilir. Bununla birlikte yiyecek-icecek tesisinin
1zlemisg oldugu politika bu durumu belirleyecektir.
Tek nigastali ve tek proteinli yiyecek, proteinle
yesil sebzeler, unlu yiyeceklerle yesil sebzeler, eksi
meyve veya yesil sebzeler, ¢ig ve pismis sebzelerle
et, sttle asitli meyveler bir 6gilinde (ayn1 zamanda)
verilebilir (8).

Girig yiyecekleri meniiye konulurken miisteri-
lerin diyet durumlan dikkate alinmalidir. Sindiri-
mi agir kirmuzi et ve baliklar yemek isteyen miis-
teriler olabilir. Bu nedenle bir menii kuzu eti ya da
klimes hayvanlan etine de yer vermelidir. insanlar
daha az sigir eti, kiimes hayvanlan eti ve deniz
urlinlerini tercih etmektedirler. Giris yiyecekleri-
nin pigirilmesinde gesitli yontemler uygulanmak-
tadir. Bir meniide kizartilmus yiyeceklerin yaminda
1zgaralanmug, finnlanmis, haslanms veya ezme
olarak pigirilmis yiyecekler de bulundurulmalidur.
Kizartilmig balik veya kizartilmis borek meniide
tekrar yer almamalidir. 1ki beyaz et yiyecegi veya
iki siyah et yiyecegi birbiri arkasindan servis edil-
memelidir. Ornegin koyun etinden sonra sigir eti
verilmemelidir. Hafif bir giris yiyecegini agir bir .
girig yiyecegi izlemelidir. Meniiye konulan yiye-
ceklerin tamamu agir yiyecekler olmamalidr.

lyi dengelenmis bir dyle yemegi meniisiinde bir
deniz iirtinii yiyecegi; bir sebge; bir ezme yiyecek;
bir 1zgara; bir giiveg; bir nisastas: bol yiyecek, bir
yumurta yiyecegi; salatalar ve soguk yiyecekler;
soguk ve sicak sandvigler bulundurulmamahdar.

Meniide iki deniz tirlint yiyecegi yer alacaksa

(8) Izer, a8 k., S. 51



balik ve bir kabuklu deniz urinu yer a

hiklar fazla yagt dml}uﬁl‘ds;em iki bahk eti yer

ifer gibi. Eger men | :
E::::: gunhrg:iroﬁm ve Dil Bahgh olarak bulun

: . irlikte bir yumur-
ade uvgun amltul:_leﬂe birh ! ar-
ta wvcmgum F?\,nf?-:'g:lrrf-;ellu:lu'. Ornegin, menude F(.‘ﬁltll
szc vivecekleri varsa domates, mantarh bir yu-

murta vivecegine yer verilmemelidir. Ging yiye-

ceklerinin cesidi qok degilse, pilig cigeri yumurta
ile birlikte sunulabilir. 4

lyi dengelenmis alakart ogle menisiinde ma-
karna, spagetti, bezelye gibi nigastasi bol yiyecek-
ler soslarla birlikte verilebilir.

Meniive kiimes hayvanlanindan yapilan yiye-
cekler de eklenmelidir. Bir tabldot 6gle yemegi me-
niastinde biri meyveli, Obiri kaymakh olmak
uzere en az iki tath verilebilir.

Mentiniin dengesi, yiyecek-igeceklerin gesitliligi

- =

SEKIL II. DORT TEMEL YIYECEK PLANI e

J g - 1
.

ile, uygun yiyecek bilegimlerinn
gigik hazirlama - yontemlerinjy
mevsim ozellikleri ve 6zel dyr , |

Miisteriye sunulan meniilerin
bir besleyicilik degerine sahip o
temel bir konu degildir. Bunun]a 1
da miisteriler diyetlerinde dikkas
lar. Buna kargin bu gibi
tiir. Diyetli pazarlar igin 6zellik]e .
yiyeceklerin mentiye konmasi Jokan,

ni artirabilir. 13 - 14 yas arasindaki «
lik bir lokanta bu genglerin kalorj i}
kate almalidir. Bu genq]ﬁ en olucas
yonelik bir lokanta 0 grubun prote
diger besin degerlerini bilmelidir.
Tablo 1'de verilen dort teme] vi
niilerin planlanmasinda m" e
bilir. lyi bir menii planlamasinda k
masi1 ve yiyecek-iceceklerin viicud:
degerler bakimindan yiyecekler dgry
Her grup igine disen yiy 4
almak lazimdir. Her *; besir
en az bir yiyecek meniide yer almg

810 L

-
..L-;‘ _

1. Sat Grubu Bu yiyecekler 6nemli miktarlarda kalsiyum, B2 vitz f
Bu grupta siit, yogurt, peynir, gokelek, lor, kaymak, dondurme
92 - . . : LT f’F:-
2. Et Grubu Bu yiyecekler onemli miktarda protein, demir, nikotinik asit v
Lalr. Bu grupta biiyiik ve kiiglikbag hayvan etleri, baliklarle
1T. 8
FeEs
3. Meyve-Seb TRy <l
e ze A vitamini igin haftada 3 veya 4 defa portakal, koyu yesil yaj
ve meyveler onerilir. C vitamini I¢in turunggiller Al
runcgiller (portakal, limon, altintop, mandalina vd.), domate
2:;* kelrewz, kuskonmaz, mary] lahana | m—
, €IINQ, Seftall muz ka y 2z . s *
g ’ yisi, havu , patates, sogan, sart
salatalik, patlican, avakado, pancar tu:';p I';arbu f
i : " (Biitiin halj
imal yiyecekler alinde tahil kuvvetlendirilm: e
v P oy iril >inlestir
erubu Csla?ger nglemh miktarlarda karbonl‘u}:;:l-ztv?ga L IoaNE
°r" Bu grupta un » Viianin, e
yulaf, qavdar’ krakErle’ makama, ekmek, bUIgUI', .
ker tamam]
ayiclary gibi i .
‘nargarin, &ke: gibil‘;(?l]::’1 YB‘YECEkler ve tuz, biber, ha
: ‘yier, . AP
ve geglrllmeme]idir T%’ket'l unlar 4 gruptan yi ecek
Irlenmelid en miktarlar kiginin ka
(9) (Gereld W, Lgyy
4 = -_ rT-hE Lﬂd :
sing, Mlchlgnn 1985 SINg and Food Sppp;
United States 1y €5 171-173; M “Tois Hndustry, Ty, :
ates Departmen Ongricuim::Tlguiiﬂi ::5 Mer:fryko yEi‘:::::ﬂlgl Institute - _
All, The earbook Of‘ﬁfl‘mc itim B
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- nJamrken her viyecek grubundan bir
~al rh“. -‘\L{]\ miiﬁtcrih:‘nn besinsel ‘hh}’ag‘lan-

W kT i servis katina yerlestirilebilir.
P lamas ::“.,n 4aha hafif, dustk kalorili yiye-
2 eden mierre s i
R ercih oden qjustqnh‘{rle‘ d:aha agrr,
‘ ‘ h oden musterilerin ihtiyaglanm

L kail
'*"H'L- o0 terdd . ey
\-i\-t{*ck-lg"t.‘(‘t‘k cesitliligine yer ve-

v :
" 1N
1

e ICECEK TESISLERININ BESLENME
i t_'_*“.L-SLf:cD AKi YANLIS INANCLARI
P olive yeterli beslenmeye yonelik yiyecek-

Jlor ivi DiT sekilde iretildigi ve pazarlandig
1 misteriler tarfindan daha ¢ok tercih edi-
o ve saglar daha GOK arttinlabilir. Yiyecek-
- 1 endiistrisi cogu miisterilerin dengeli ve ye-
‘3 Loclenmeye Onem verdiklerini iyice anlamug
ertl B 47, Miisterilerin iyi beslenmeye gos-

wglunmaktad
L bu ilgi satiglan arturan bir tutun-

TS olduklarn !
4urma ¢abasina doniistiriilebilir. Fakat cogu y1ye-
wk-icecek  tesislen beslenme ile ilgili yanhs
nanclan miisterileri tesise cekmek igin bir firsat

slarak devam ettirmektedirler.

Yiyecek-igecek tesisleri su yanhg inanglara
Lendilerini kaptirmiglardir (10).

| Besin viicuda yararhdir, fakat damak tadi
wermedigi icin insanlarca ilgi gormez. Bu tesislere
sre beslenmeye ilgi gosteren insanlar yasamak
igin vemek verler. Dolayisiyla yedikleri yiyecekle—
in damak tadma onem vermezler. Bu yanhstir.
Beslenmeye Onem veren miisteriler yiyecek-
weceklerin ilgi gekici ve damak tad: verici ozellik-
lerine de dikkat ederler.

2 Beslenme igin yapilan tutundurma gabalar
E”ﬁf-’nle{m bazi ihtiyaclanm kargilamak icin iti-
5 " ve mugteri iligkileri gibi manevi degerlerin bir
v E\?;;usu r. Yiyecek-igecek tesisler: bu inanca onem
&_,k_ie b’*’“?&’lﬂ yiyecek-igecekleri degil bazi ylye-
ecekleri meniide bulundurmak suretiyle ken-
e
10) B .

124 L Carlsom “Promoting Nutrition O Y Your Menu; Three
Hote !*ﬂ:ﬁhl Tarnished Rules and Five Hot Tips", The Cornell
1987, s, 13.13; staurant Administration Quartarly, February,

. :
3:,?:“:_ Stevenson, "Nutrition Nonsense”, Consumers All,
e, Wash;‘nﬂﬂk of Agriculture, The United States Of Agricultu-
gton, D.C., 1965, S. 402-407; Karoly Nagy,

Metca)
Einieﬂ,fiﬂ'::"‘;ffter Huber, "Gida meddeleri Vitaminlerle Zen-
eli”, Beslenme Semineri Konugmalari, Cumhuriyet

Azetesi, Fkim 1989, S. 16

dilerini sorumluluklarin ' : .
erine .
lug olarak distiniirler. Y getiren bir kuru

3. .Kal‘m her seydir. Cogu miigteriler aldiklan
kalori ‘mlktarlanna onem verirler. Bu dogrudur
ama yiyecegin gigmanlatict zelligi, besin degeri
gibi nitelikleri de kalori kadar onemlidir. Bazi
mqstel:ller mentiden secimlerini tamamen yiyecek-
l?rm sismanlaticr dzelligini dikkate alarak yapabi-
llrler.. Cogu miigteriler yiyecek-igecek sipariglerini
verdikten sonra beslenmeyi mentiden segimleri
icin hakli bir neden olarak gosterirler.

Insanlar beslenmenin dnemli oldugunu bildik-
leri halde daha gelisi giizel bir beslenmeye aligik-
tirlar. Hatta yanhg beslendiklerinin farkinda bile
degillerdir. Alisik olduklar beslenme tarzina uyan
insanlar daha da yanlig beslenmektedirler (11). Ds1-
sarida yeme igme olay: gittikce artmaktadir. Bu
durumda vyiyecek-igecek tesisleri fazla kazang hir-
sina kapilarak insanlarin saghigini tehlikeye sok-
mamalidirlar. Yiyecek-igecek tesisleri sosyal so-
rumluluklarini ~ bilmeli, dengeli  ve yeterli

beslenmeye yer veren meniiler planlamal1 ve gelig-
tirmelidirler. Bu meniileri tutundurarak
karlihiklarini miisterilerinin tatmini ile uyumlu ola-
rak gergeklestirmelidirler. Diger bir deyigle yiye-
cek-icecek tesisleri uzun vadeli olarak miisterilerin
ve genelde toplumun cikarlarim goz onune almak

suretiyle istekleri karsilamahdirlar.
Yeterli ve dengeli bir menu tutundurmasi

yoluyla yiyecek-igecek tesisi miigterilerin daha
olumlu bir imaj gelistirmesine ve karlarin arttinl-
mas! imkanina kavugur. Cogu yiyecek-igecek tesis-
leri dengeli ve yeterli beslenmenin yararlarin vur-
gulayan  tutundurma cabalarma  Onem
vermektedirler. Bu yiyecek-icecek tesisleri mentile-
rinde sagliga yararl az sayida yiyecek-igecek sun-
maktadirlar.

SONUG

1. Dengeli ve yeterli bir beslenmeye yer veren

bir menii tutundurmasl mevcut ve potansiyel muis-
terilerin ayrintil bir sekilde aragtirilmasina dayan-

dirilmahdar. ;

den ‘gegirilerek p
gelig.tirilmelidir.

3. Dengeli ve yeterli beslenme konusunda bilgi-

T e —

(11) lzer,a8 k., S. 1
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5. Yeterli ve dengeli beslenme
lenmell ve zaman zaman

jsmeler ve buluslar 12 :
Eedsise gelen muste i duyurulmahdir‘ Boylece,
miisterilerin gelisi izel ve yanhs beslenmelert 01
Jenmeli, bu konudaki yanhs$ inanglar pertaraf ¢ -
melidir.
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TURIZM

ULASTIRMASI
TUHIZM ULA$TIRMAS| Dr. Mehmet GURDAL

e :,:“""‘ft GURDAL

ym Yayinciik

cBM 975-7515-04-3
0 SAYFA. 13.650 TL.

\\ ADIM YAYINCILIK

Turizmin o0zu ulastirmadir; bu nedenle §imdiye degin yapilan tim
tanimlamalarinda “"surekli yasanilan yerin disina ¢ikma" onkosul olarak belirtilir."Yer
degistirme” onkosul olunca, ulagim bitiin 6nemiyle turizm olgusunda kendini ortaya
clkarmaktadir. Yasadigimiz yuzyilda bitin ekonomik, sosyal, siyasal, kiltturel ve
wristik etkinliklerin ulagim ile bagladigi ve ulasim ile Dittigi bir gercektir. Nitekim,
ounumuzde ulastirma araglari, sahip olduklan hiz, gtiven, konfor. ucuzluk ve
duzenlilik gibi seyahat istemini etkileyen unsurlar ile kitle turizminin dogmasina ve
wrizmin genig halk kitleleri arasinda demokratize olmasina yol agmistir.

Jlagtirmanin turizmden bu denli ayrnilmazhigini tarihin ilk caglarindan gunumuze
degin gozler onune seren bir kitap var elimizde:Turizm Ulastirmasi. Kitap, Aydin
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu dgretim tiyelerinden Dr. Mehmet
GURDAL tarafindan kaleme alinmig. Adim Yayincilik tarafindan gecen aylarda
Kinci baskisi yapilarak plyasaya sunulan Turizm Ulastirmasi kitabi, alti boliimden
olusmakta ve tarihi perspektif icerisinde konular iglemektedir. Kitapta, turizm ve
ulastirma kavramlarinin karsilikli gelisme egilimleri, ulastirmanin turizmdeki
fonksiyonlari. tur isletmeciligi, entegrasyon hareketleri ve son bdlimde de turizm ile
ulastirmanin yarini ve gelecegin sorunlari ana hatlariyla sunulmaktadir.

Turizm Ulastirmasi kitabinin, turizmle ilgilenenler ile bu alanda égrenim
Jorenlere konuyla ilgili derli toplu bilgi edinebilecekleri ve turizm olayinin en dnemli
00yutu olan ulagtirmayi derinlemesine inceleyebilecekleri bir kaynak olmasi
bakimindan yararli olacagi kanisindayiz.

Turizm Ulastirmasi kitabi, dogrudan asagidaki adresten edinilebilir.
ADIM YAYINCILIK

Zafer Meydani, Adil Han

Yenisehir, ANKARA

TEL:133 73 89
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KITAP

TURIZM VE CEVRE KONFERANSI

TURKIYE CEVRE
SORUNLARI VAKFI
YAYINI

Binnci Bask: 1991

91.06.Y.0011.36
276 Sayfa, 15.000 TI.

-
|

Glndmuzde cevre, cagdas turizmin ayriimaz bir pargasi haline gelmistir; ko
ya da olabildigince dogalligini yitirmemis gevrenin olmadigi bir yerde ¢agdas turizmin
gelismesi hemen hemen olanaksizdir. Yapilan arastirmalar gdstermektedir ki turizm, iginde
bulundugu gelisme ¢izgisi ile, nimiizdeki yillarda cevreye eskisinden daha bir bagimli haje
gelecektir. Gerek Ulke ici gerekse uluslararasi turizme katilan kitlelerin yogunlastigi alanlarn
Cok buylk bir bdIima dogas! heniiz bozulmamig yéreler olacaktir. "
Turizm enddstrisi cevreyi "meta"” olarak kullanir; onu kiralayarak para kazanr,
Turizmin bu ydn{ ¢evre Gizerinde, biri olumlu, digeri de olumsuz olmak tizere iki etki
yapmaktadir. Turizmin gevre {izerindeki olumiu y&ni, genellikle ¢evrenin turizm tzerindek
kesin aynimazhiginin ve éneminin  algilanmasiyla ortaya cikmaktadir. G nimuzde diinyani
pek cok boigesinde dogal alanlar turizmin ve turizmeilerin korumasi altindadir. By
tunizmgiler, Glkelerinin en radikal gevreci gruplaridir ayni zamanda...

Turizmin gevre Gzerinde oynadig diger etki ise, olumsuzdur: baska bir anlatimla
turizm gevreyi "meta” olarak kullanirken ona kargi oldukga hor davranabilmekte, cok uzun
yillar turistlerin kullanimina sunabilecegi bozulmamis ¢evreyi bir gipida, esine ender
rastlanan bir "mirasyedi"likle ortadan kaldirabilmektedir. Genellikle geligmekte ve geri kalmi

Ulkelerde rastlanan bu durum ile Tarkiye turizminin son yillardaki gelisme gizgisi ¢
yakin iligkiler bulunmaktadir. o

Tarkiye Cevre Sorunlan Vak#, iki gin sren Turizm ve Gevre Konferansit
sunulan tebligleri, tartigmalari ve konfe

ransin sonug bildirgesini bir ki ine getirereh
gecen aylarda yayimlamistir. ¥R e
edin“e;::i:lzm ve Gevre Konferansi kitabi TGSV'nin asagida belirtilen merkezinden

b +

TURKIYE GEVRE SORUNLARI VAKF| .

Kenndy Cad.No:33/3,06660 ANKARA
Tel:125 55 08,Fax: 188 51 18



KITAP

TURIZM VE CEVRE KONFERANSI

TURKIYE CEVRE
SORUNLARI VAKFI
YAYINI

Birinci Bask: 1991

91.06.Y.0011.36
276 Sayta, 15.000 TI.

Glndmizde cevre, gagdas turizmin ayriimaz bir pargas haline gelmistir; korunn
ya da olabildigince dogaligini yitirmemis gevrenin olmadidi bir yerde ¢cagdas turizmin E
gelismesi hemen hemen olanaksizdir. Yapilan arastirmalar géstermektedir ki turizm, iginde
bulundudu gelisme gizgisi ile, dnimizdeki yillarda gevreye eskisinden daha bir bagimii hale
geleceklir. Gerek Ulke ici gerekse uluslararasi turizme katilan kitlelerin yogunlastigi alanlar
cok blydk bir bSlimd dogasi hentiz bozulmamis yéreler olacaktr. B ﬂ

Turizm endistrisi gevreyi "meta” olarak kullanir; onu kiralayarak para kazanir.
Turizmin bu yon0 gevre {zerinde, biri olumlu, digeri de olumsuz olmak tizere iki etki .
yapmaktadir. Turizmin gevre (zerindeki olumlu ydnii, genellikle ¢evrenin turizm Uze ;
kesin aynimazhiginin ve dneminin  algilanmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Giniimiizde diinyar
pek cok bdigesinde dogal alanlar turizmin ve turizmeilerin korumasi attindadir. Buralar

turizmeiler, Glkelerinin en radikal gevreci gruplanidir ayni zamanda. . g i

~ Turizmin cevre dzerinde oynadi§ diger etki ise, olu msuzdur; bagka bir anlatimla
turizm gevreyi "meta” olarak kullanirken ona kargi olduk¢a hor davranabilmekte, cok uzun
yillar turistlerin kullanimina sunabilecedi bozulmamis gevreyi bir ¢ipida, egine ender
rastianan bir "mirasyedi'likle ortadan kaldirabilmektedir. Genellikle gelismekte vejé i kalm
Ulkelerde rastlanan bu durumile Turkiye turizminin son yillardaki gelisme t;izé'isi“a asinda
yakin iligkiler bulunmaktadir. > SN
il il _ _ Karsilik turizm ve gevre iligkileri, Glkemizde
uzeninde yeterince tarsilan bir konu degildi_r. Ancak, son ynlla?da Qev?ec.li]i' grublarm‘ dikkati bt

gecgen _?ylarda yayimlamstir. NSIn sonug bildirgesini bir kitap haline geti
urizm ve Cevre Konferans; ki OV YAY NS
edinilebilir. # kiabi kezinden
' AR SR
TURKIYE GEVRE SORUNLAR| il
VAKF LY CBE
Kenndy Cad.No:33/3,06660 ANKARA | o
Tel:l25 55 08,Fax: 188 51 18 e
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TURBAN

otmeler] Sizler:1 Konuk Etmekten
Vutluluk Duyacaklardir.
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TURBAN TATIL ZINCIRI
RANT OTELI ELMADAG DAGEVI
11 5033-43 « Fax: (9-4624) 5031 Tel: (9-081) 41168

) OTELI GUMULDUR TATIL KOYU
:  118066-€ fr;n: (9-31) 123679 Tel: (9-5462) 1067-1267 « Fax: (9-5462) 1176
AKCAY TATIL KOYL ILICA MOTEL

1120206 » Fax: (9-671) 41892
AMASYA OTELI
I¢ 78) 14054-55 » Fax: (9-378) 14056
BELDIBI TURIZM ISLETMESI
€L (5-3184) 8105-06 » Fax: (9-3184) 8107
l:i}f EK TURIZM ISLETMESI
Ei e . _ -5-.14!'_}'1121\;; (9-3195) ]_2]{}
LIUR SAMSUN OTELI
1I_'.P \'xl}wf ':'.H.:'E'!-.':Jr » Fax: (9-36) 110740
3 . OTELI
t':_‘m“ %I l’li'l-l;-flu-;h * Fax: (9-549) 31388

—17307) 18515-17 « Fax: (9-469) 20613

Tel: (9-549) 33756-58, 32183 « Fax: (9-549) 32128
KiLYOS TATIL KOYU

Tel: (9-1882) 1480-85 « Fax: (9-1882) 1028
MARMARIS TATIL KOYU

Tel: (9-612) 11843-11847 « Fax: (9-612) 13576
OREN TATIL KOYU

Tel: (9-6731) 1217-1317 « Fax: (9-6731) 2339
URFA OTELI

Tel: (9-871) 13520-21 « Fax: (9-871) 14314
URGUP MOTEL

Tel: (9-4868) 2290-95 » Fax: (0-4868) 2299
YALOVA TERMAL (Camlik Otel - Cmar Otel)
Tel: (9-1938) 1400-12 « Fax: (9-1938) 1413
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Halkcek kolayliktir, Cagdas
yasamin getirdigi bir kolaylik...
Halkcek kullanin, parayla
ugrasmadan alisveris etmenin

rahatllglnl yasayin. Halkcek kabul
edin, seckin isyerleri arasina
katilin, daha ¢ok kazanin.

HALKBANK

TURKIYE HALK BANKASI
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