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SUNUS

Degerli MUVU Okurlari,

Dergimiz 13. yilinin ikinci sayisinda, dnceki sayilarda oldugu gibi, yine ¢cok
kiymetli akademisyenler tarafindan ele alinan yenilikleri iceren, kaliteli ¢a-
lismalara ev sahipligi yapmaktadir. Yayinlanan bu sayimizda da 5’i ampirik
arastirma, 6’si 6rnek olay incelemesi, 2’si teorik inceleme ve 1’i Derleme
olan toplam 14 galisma bulunmaktadir. Ankara Odasi olarak, muhasebe ve
vergi alaninda yalnizca uygulamanin degil, akademik galismalarin da igin-
de olmak, uygulama ve bilim ikilisini bitunlestirerek, bu etkilesimden en
etkili bicimde istifade etmek siirekli arzumuz olmustur.

Dergimizde yayimlanan ve her biri cok kiymetli eserlerden istifade edilme-
si dilegiyle...

Ali SAHIN
Ankara SMMM Odas1 Baskani
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MUHASEBE MANIPULASYONUNUN BENEiISH MODELI
YARDIMIYLA OLCULMESI: BIST KIMYA, PETROL,
PLASTIK ENDEKSI SIRKETLERI UZERINE BIR
ARASTIRMA”™

Dr. (").gr. I"Jyesi Mehmet GUNER?
Dr. Ogr. Uyesi Ersin KURNAZP

Ampirik Arastirma Muhasebe ve Vergi
(Empirical Research) Uygulamalari Dergisi

Temmuz 2020; 13 (2): 195-214

(074

Isletmenin finansal durumunu ortaya koyan bilgiler, muhasebe siirecine dayali olarak
olusturulan finansal tablolardan elde edilmektedir. Dolayisiyla, finansal tablolarin
dogrulugu isletmenin tiim paydaslar1 agisindan olduk¢a Onem tasimaktadir. Ancak,
muhasebe manipiilasyonu yapilmasi neticesinde finansal tablolarda yer alan bilgiler
dogrulugunu yitirmekte ve ilgilileri yanlis yonlendirmektedir. Bu nedenle, muhasebe
manipiilasyonunun belirlenmesi veya 6l¢iilmesi olduk¢a dnemli bir konudur.

Bu calismada, Beneish TR modeli ile hisse senetleri BIST Kimya, Petrol, Plastik
endeksinde igslem goren sirketlerin finansal tablolarinda muhasebe manipiilasyonu yapilip
yapilmadiginin belirlenmesi amaglanmuistir.

Calismanin evrenini olusturan 26 sirketin finansal tablo verileri kullanilarak Beneish TR
modeline gore manipiilasyon olasiligini ifade eden M; degerleri hesaplanmis ve standart
normal dagilmi ifade etmek lizere Z; degerlerine donustiiriilmiistir. Hesaplanan Z;
degerlerine gore, iki sirket u¢ degerlere sahip oldugundan kapsam dig1 birakilmigtir. 24
sirketten 7’sinin yaratict muhasebe uygulamalar1 kullanarak muhasebe manipiilasyonuna
bagvurduguna iliskin herhangi kanitin bulunmadigi; 3’tiniin muhasebe manipiilasyonu
yapabileceklerine iliskin bir olasiligin bulundugu; 6’sinin muhasebe manipiilasyonu
yaptiklarma iligkin ciddi kanitlar bulundugu ve 8’inin ise muhasebe manipiilasyonu
yaptiklarma iligkin ¢ok ciddi kanitlar oldugu ortaya konulmustur. Bu sonug, lilkemizde s6z
konusu sektorde sirketlerin muhasebe manipiilasyonuna bagvurma olasiliklariin yiiksek
oldugunu ve yatirimcilarin kararlarini verirken bunu dikkate almalari gerektigini ifade
etmektedir.
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MEASUREMENT OF ACCOUNTING MANIPULATION WITH
BENEISH MODEL: A RESEARCH ON BIST CHEMISTRY,
PETROLEUM, PLASTIC INDEX COMPANIES

ABSTRACT

The information about the financial position of the entity is obtained from the financial
statements based on the accounting process. Therefore, the accuracy of the financial
statements is very important for all stakeholders of the entity. However, as a result of
accounting manipulation, the information in the financial statements is not accurate and
misleads the related parties. Therefore, the determination or measurement of accounting
manipulation is a very important issue.

In this study, it is aimed to determine whether accounting manipulation is performed in
financial statements of companies whose stocks are traded in BIST Chemical, Petroleum
and Plastic index by Beneish TR model.

Using the financial statement data of 26 companies that constitute the population of the
study, M; values representing the probability of manipulation according to Beneish TR
model were calculated and converted to Z; values to express the standard normal
distribution. According to the calculated Zi values, two companies are excluded because
they have extreme values. There is no evidence that 7 out of 24 companies apply for
accounting manipulation using creative accounting practices; three companies have a
possibility that they can do accounting manipulation; six companies have serious evidence
of accounting manipulation and eight companies have very serious evidence of accounting
manipulation. This result indicates that companies in our country are more likely to apply
for accounting manipulation in this sector and investors should take this into consideration
when making their decisions.

Keywords: Accounting manipulation, Beneish Model.
JEL Codes: M40, M41, H83.

1. GIRIS

Gilinlimiizde muhasebe bilgi sisteminin {rettigi  bilgiler, teknolojik
gelismelerin ve kiiresellesmenin de etkisiyle uluslararasi bir boyut kazanan
ticari faaliyetlere yon veren ve yatirimcilar i¢in dnemli bir gosterge olan
araclar arasinda yer almaktadir. Isletmelerin finansal tablolarinda sunulan bu
bilgilerin iglevini yerine getirebilmesi, sosyal sorumluluk bilinci gozetilerek
hazirlanmis olmalarina, tiim kesimler tarafindan anlasilabilir, giivenilir ve
dogru olmalarina baghdir. Isletmenin finansal durumunu ortaya koyan bu
bilgiler, paydaslar1 yanlis yonlendirmeye sevk edici, igerisinde hileyi
barindiran ve kasith olarak degistirilmis veya makyajlanmis nitelikte
olmamalidir. Diger bir ifadeyle muhasebe manipiilasyonuna ugramamis
bilgiler olmalidir.

Finansal raporlarin muhasebe manipiilasyonuna ugrama riskini azaltmak
amaciyla ¢esitli denetim araglar1 gelistirilmistir. Bunlar arasinda, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nun ve bagimsiz denetim sirketlerinin faaliyetleri
sayilabilir. Ornegin, bagimsiz denetim sayesinde isletmenin c¢ikar
gruplarina, finansal tablolarin genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine
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uygun olarak hazirlandig1 yoniinde makul giivence verilmektedir. Olumlu
denet¢i goriisiine sahip finansal tablolarin 6nemli 6l¢iide gercegi yansittigi
sOylenebilir ancak, bu finansal tablolarin bile muhasebe manipiilasyonuna
ugrama ihtimali bulunmaktadir. Ozelikle son yillarda yasanan teknolojik
geligmeler ile bu tiir ihtimallerin arttigin1 sdylemek miimkiindiir.

Muhasebe manipiilasyonun temelinde hile ve kasith yonlendirme ile ger¢ek
durumu oldugundan daha farkli gosterme s6z konusudur. Bu eylemlerin
hepsi insanlar1 bilingli olarak yaniltmaya yoneliktir. Bu nedenle muhasebe
manipiilasyonunu  dlgmek veya belirlemek icin cesitli yOntemler
gelistirilmistir. Muhasebe manipiilasyonunun belirlenmesine yonelik olarak
kullanilan ve literatiirde kabul gormiis olan yontemlerden biri de Beneish
Modelidir.

Bu calismada, ilk 6nce muhasebe manipiilasyonunun teorik olarak
aciklamasina yer verilmistir. Daha sonra muhasebe manipiilasyonunun
belirlenmesinde kullanilan modeller irdelenmis; bu modellerden biri olan
Beneish (1999) modelinden hareketle Kiigiiksozen (2004) tarafindan
Tiirkiye’ye uyarlanan ve literatirde Beneish TR Modeli olarak
isimlendirilen modelden yararlanilarak hisse senetleri BIST Kimya, Petrol,
Plastik endeksinde islem goren sirketlerin muhasebe manipiilasyonuna
basvurma olasiliklar1 aragtirilmistir.

2. MUHASEBE MANiIiPULASYONU

Muhasebede kullanilan yontemler, ilkeler ve standartlarin sundugu bazi
esneklikler veya eksiklikler igletmelere finansal raporlarin hazirlanmasinda
farkl1 secenekler sunabilmektedir. Bu segenekleri kullanma hakkinin
kendilerinde oldugunu diisiinen yoneticiler de birtakim manipiilatif
islemlere bagvurabilmektedir. Burada amag isletmenin faaliyet sonuglariin
hedeflendigi gibi ayarlanmasidir. Biitlin bu yapilanlarin énemli bir kismi1 da
muhasebe bilgi sisteminin tirettigi bilgilerden yararlanilarak yapilmaktadir.
Bu nedenle muhasebe bilgilerinden hareketle bilgi kullanicilarint yaniltmak
amaciyla yapilan bilingli diizensizlikler muhasebe manipiilasyonu olarak
ifade edilmektedir. Bu tir uygulamalar ile isletmenin durumunun
oldugundan baska gosterilmesi hedeflenmektedir (Bayirli, 2006: 28). Ayrica
isletmelerin finansal raporlarinda sunduklar1 donem karinin, yoneticilerin
alternatif muhasebe politikalar1 arasinda yaptiklari1 se¢imlerden etkilenmesi
s6z konusu olabilir. Bazi durumlarda, yoneticiler donem karini
hedefledikleri rakamlara getirebilmek icin, uyguladiklart muhasebe
politikalarimi1  degistirmektedirler.  Dolayisiyla  alternatif —muhasebe
politikalar1 arasinda yapilan se¢imlerle rapor edilen donem karini, duruma
gore artirabilme veya azaltabilme de muhasebe manipiilasyonu olarak
degerlendirilmektedir (Demir ve Bahadir, 2007:104).
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Diger bir tanima gére muhasebe manipiilasyonu, isletmelerin genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerinde 6zellikle raporlama asamasinda ortaya
cikabilecek esnekliklerden yararlanmalari veya mevcut standartlara aykiri
bir sekilde finansal durumu ve faaliyet sonuglarini oldugundan farkl
gostermek i¢in; finansal bilgiler iizerinde yapilan bilingli oynamalardir.
(Kiigiiks6zen ve Kiiciikkocaoglu, 2004: 4).

Muhasebe manipiilasyonu isletme yoneticilerinin isletmenin finansal
durumunu i¢ ve dis paydaslara olumlu gostermek i¢in isletmenin finansal
bilgilerini bilerek gercege aykirt bir sekilde beyan etmeleri seklinde de
tanimlanabilir (Trussel, 2003: 616). Literatiirde muhasebe manipiilasyonu
kavrami yerine finansal tablo manipiilasyonu veya yaratict muhasebe
kavrami da kullanilabilmektedir (Bezirci ve Karahan, 2015: 221)

Yoneticiler muhasebe manipiilasyonuna bagvurmak suretiyle yatirimcilarla
olan iliskilerindeki refah diizeyini yiikseltmeyi amaglamaktadirlar. Iliskideki
refah diizeyinin yiikselmesi sayesinde bir yandan isletme lehine bir fayda
saglarken, diger taraftan isletme yoneticileri de bu refah artisindan kendi
hesaplarina faydalanmaktadirlar. Bu baglamda, muhasebe
manipiilasyonunun temel amaci, finansal yapinin ve isletme performansinin
mevcut durumdan farkli gosterilerek paydaslardan isletmeye dogru gelisen
bir refah transferinin saglanmasidir (Demir ve Bahadir, 2007: 104).

Muhasebe manipiilasyonlarinin bir bagka amaci da yatirimcilarin isletme
hakkindaki algilarinin olumlu ydénde olusmasmi temin etmektir. Ozellikle
piyasada isletme ile ilgili yiiksek bir kar beklentisinin olusturulmasi,
yatirimcilara normal kosullarda edineceklerinden ¢ok daha fazla hisse
senedi satmak ya da isletmeye daha Once yatirnm yapmamis olan
yatirimeilart cezbetmek igin kullanilir. Ayrica, yatirimeilarin isletmenin
varolan riskleri ile ilgili bakis agilarini degistirmek ve isletmenin mevcut
finansal durumunun perdelenerek iyi oldugu yoniinde bir algi yaratmak i¢in
cesitli muhasebe yontemleri kullanilarak ve bazi  esnekliklerden
faydalanilarak muhasebe manipiilasyonlarina basvurulabilmektedir (Varici
ve Er, 2013: 44). Muhasebe manipiilasyonu ve farkli ¢ikar gruplarinin
manipiilasyondan beklentileri ayrintili olarak asagida Tablo 1’de
ozetlenmistir (Findik ve Oztiirk, 2016: 486; Dafinescu vd., 2011: 764.).
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Tablo-1: Muhasebe Manipiilasyonu ve Ilgili Taraflarin Beklentileri

Cikar Gruplan Manipiilasyondan Olas1 Kazanimlar

Sermaye maliyetini azaltmak.

Kendi is giivencelerini saglamak.

'Y 6neticiler Olast bir isten ¢ikarilma durumunda ilgili hak edisleri
saglamak.

Vergi 6demelerini azaltmak.

\Vergi ile ilgili avantaj kazanmak.

Kar pay1 dagitimlarinin siirekliligini saglamak.

Calisan sikayetlerini kontrol altinda tutmak.

ik Hissedarlar 'Yatirimlarinin degerini artirmak.

Hisselerinin degerini yiikseltmek.
Hissedarlar Sermaye maliyetini diigiirmek.
Islem hacmini minimuma indirmek.

IAzinlik Paylar Hisselerinin degerini yiikseltmek.
[sciler [stihdamlarinin siirekliligini saglamak.
Ucret artis1 saglamak.
Tedarikgiler Miisteri sadakatini ylikseltmek.
Misteriler Satin aldiklart mal ve hizmetlerin siirekliligini saglamak.
Devlet Vergilerin diizenli ve dogru toplanmasini saglamak.

Istihdami artirmak.

Bankalar Kredi geri ddemelerini garanti altina almak.

Muhasebe manipiilasyonu, isletmelerin en temel yiikiimliiliiklerinden birisi
olan kamunun aydinlatilmasina iligkin sorumluluklarini ve piyasalarin
seffafligina yonelik beklentilerini ortadan kaldirdigindan veya etkinligini
azalttigindan, yatirnmcilarin piyasalara yonelik algilarin1 da negatif olarak
etkilemektedir. Bu durum piyasalarin gelisimini de yavaglatmakta veya
engelleyebilmektedir. Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi ve 6zellikle
internet kullaniminin yayginlagsmasi, finansal bilgilere ulasim imkanin1 daha
da kolaylastirmaktadir. Ayrica manipiilasyon sermaye piyasasi araglarinin
degerini etkileyebilecek hileli bilgilerin de daha hizli yayilmasina neden
oldugu i¢in bu alanda bazi1 yasal diizenlemelerin yapilmasi ihtiyacini ortaya
cikarmistir. (Bezirci ve Karahan, 2015: 221; SPK, 2003: 3).

Tirkiye’de manipiilasyona, genellikle suni islem ve uygulamalar
kullanilarak sermaye piyasasi araglarinin arzini ve bunlara yonelik talebi
bilerek etkilemek i¢in bagvurulmaktadir. SPK’nin yapmis oldugu denetimler
ile halka agik sirketlerdeki muhasebe manipiilasyonlar1 belirlenmeye
calisilmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim siirecinde de muhasebe
manipiilasyonlar1 belirlenerek rapor edilebilmektedir. Bununla birlikte,
SPK’nin hazirlayarak internet sayfasinda yayinladig1 haftalik biiltenlerde de
karsilagilan muhasebe manipiilasyonlarina dair bilgilere yer verilmektedir
(Erserim ve Ugma, 2011: 170).
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2.1. Muhasebe Manipiilasyon Yontemleri

Literatiirde siklikla kullanilan muhasebe manipiilasyon yontemlerinden
bazilar1 bu boliimde kisaca ifade edilmistir.

2.1.1. Kar Yonetimi

Kar yonetimi, bir sirketin finansal performansi hakkinda, sirketin
paydaslarinin yaniltilmasi ya da kamuoyuna ilan edilen karliliga bagli bazi
sozlesmeye dayali sonuglarin etkilenmesi i¢in finansal raporlama siirecinde
yoneticiler tarafindan alinan kararlar veya gerceklestirilen islemlerle
finansal tablolarin ortaya koydugu karliliga iligskin sonuglarin oldugundan
farkli gosterilmesidir (Daglar ve Pekin, 2011: 31). Bu yontemin firsatci ve
bilgiye dayali olmak tiizere iki sekli bulunmaktadir. Firsat¢i yonii ile yonetici
yatirimcilart yaniltmak ¢abasindadir. Bilgiye dayali yonii ile de yonetici,
sirketin nakit akimlarina iliskin gelecege yonelik kendi beklentilerini
yatirimcilara girketin gercek verileriymis gibi aktarmak amaciyla kar
yonetimini bir ara¢ olarak kullanmaktadir (Beneish, 2001: 5).

2.1.2. Karn istikrarh Hale Getirilmesi

Bu yontem, isletmeler tarafindan hazirlanan finansal tablolarda ortaya
konulan kar rakamlarinda donemler itibari ile meydana gelen
dalgalanmalarin yok edilmesi ve isletmenin degerinin korunmasi amaciyla
karm dengelenmesi ve karin istikrarli hale getirilmesi seklinde ifade
edilmektedir (Ocak ve Giiglii, 2014: 129-130). Bu yontem, kar dagitiminda
yillar itibar1 ile istikrarli bir tutum sergilenmesi suretiyle riskin diisiik
oldugu bir sirket profili ortaya koymayi; karin goreceli olarak yiiksek
olustugu donemlerde karin disiiriilmesini, goreceli olarak diisiikk olustugu
donemlerde ise yiikseltilmesini hedeflemektedir (Bek¢i ve Avsarligil, 2011:
136).

2.1.3. Bityiik Temizlik Muhasebesi

Bu yontem, oOzellikle isletmelerde yonetimlerin degistigi donemlerde
kullanilmaktadir. Yeni yonetim, onceki yonetimden devraldiklar: finansal
tablolar iizerinde etkisiz aktifleri bilanco dis1 birakma ydéntemine
bagvurabilir. Burada hedeflenen yeni yonetimi daha basarili géstermektir.
Diger bir ifadeyle onceki yonetimin sirketi zararli biraktigi algisini
olusturmaktir (Elitas; 2013: 48). Bu yontem uygulandiktan sonra gelisen
finansal goriinim ile yontemin uygulanmadigi donemlerdeki sonuglar
arasinda ciddi bir farklilik yoktur. Bu yontemin avantaji, sadece uygulandigi
donemlerde yiikselise gecmis olan ve istikrarli olarak devam eden bir kar
trendi ortaya koymasidir (Canbulut, 2008: 94).

2.1.4 Agresif Muhasebe

Planlanan sonuclari elde etmek ve genellikle de donem karinin yiikseltilmesi
amaciyla farklt muhasebe yontem ve politikalarinin, muhasebe mevzuatinin
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ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinin gereklilikleri dikkate

alinmadan bilingli olarak secilmesi ve zorlayici olarak uygulanmasidir
(Mulford ve Comiskey, 2002: 49).

2.1.5. Yaratic1 Muhasebe Uygulamalari

Bu kavram, finansal tablo kullanicilar1 tarafindan gelistirilmistir. Anglo-
Saxon literatiiriinde iflas eden sirketler iizerine yapilan ¢alismalar sonucu
ortaya ¢ikmistir. Genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri kapsaminda yaratict
muhasebe uygulamalari, kar yonetimi ve gelirin belirli seviyelerde
tutulmasina yonelik finansal ¢iktilar {izerinde diizenleme yapilmasi seklinde
tanimlanabilir (Mulford ve Comiskey, 2002: 15). Diger bir ifadeyle yaratict
muhasebe, yasal diizenlemeler kapsaminda olmak sartiyla muhasebe bilgi
sisteminin bosluklar1 ve esnekliklerinden vyararlanarak degerlendirme,
raporlama ve sunus yapilmasi, bu sayede de muhasebe bilgilerinden
yararlanarak Kkarar alacak paydaslarin ihtiyaglarindan ziyade bu bilgileri
hazirlayan kisilerin istek ve Onceliklerine yer verilmesi seklinde
aciklanabilir (Aygiin, 2013: 50-51).

2.1.6. Hileli Finansal Raporlama

Finansal tablolar hazirlanirken, satislar1 oldugundan yiiksek géstermek igin
fatura hazirlamak hile olarak degerlendirilirken, konsinye mallarin
satiglarin1 normal satismig gibi yorumlamak ve gostermek bir hatadir.
Bununla beraber hile ile hata arasindaki fark genelde karistirilmaktadir.
Hile, finansal tablolarin bilingli olarak ciddi sekilde yanlis gosterilmesine
neden olan bir fiil olarak tanimlanabilir. Belgelerde ve dokiimanlarda
degisiklik yapmak, yapilmis olan islemlere iliskin kayitlart silmek, aslinda
var olmayan hayali islemler yaparak kayit altina almak veya kararlara etki
edecek onemli bilgileri ortadan kaldirmak hileye 6rnek olarak verilebilir
(Demir ve Bahadir, 2007: 116). Hilede belli bir kasit varken hata istemeden
ya da bilingsiz olarak yapilmaktadir. Hata, genelde dikkatsizlik, unutkanlik
veya bilgisizlik gibi nedenlerinden dolay1 yapilmaktadir (Bezirci ve
Karahan, 2015: 226).

2.2. Muhasebe Manipiilasyonunun Ortaya Cikarilmas1 ile Ilgili
Modeller

Muhasebe manipiilasyonunun tespitinde literatiirde farkli yaklasimlar: ifade
eden modeller ortaya konulmustur. Bu modeller; tahakkuk esasli modeller,
alternatif modeller ve karma modeller olarak gruplandirilmis ve Tablo 2’de
sunulmustur (Spathis, 2002: 188).
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Tablo-2: Muhasebe Manipiilasyonu Tespit Modelleri

Tahakkuk Esash
Modeller

Karma Modeller

IAlternatif Modeller

Healy Modeli (1985)

Beneish Modeli (1999)

Yapay Sinir Aglar1

DeAngelo Modeli (1986)

Spathis Modeli (2002)

Regresyon Modeli

Jones Modeli (1991)

Spathis, Doumpos

Karar Agac1 Modeli

Endiistri Modeli Genetik Algoritma

Diskriminant Analiz

Muhasebe manipiilasyonunun belirlenmesi icin kullanilan ve literatiirde
onemli oOlglide kabul goren yoOntemlerden biri olan Beneish Modeli
calismanin uygulama kisminda kullanilacagi i¢in asagida sadece bu model
teorik alarak agiklanmustir.

2.2.1. Beneish Modeli

Beneish (1997, 1999) modeli, probit analiz yontemi ile finansal tablolardaki
baz1 unsurlardan hareketle hesaplanan endeksler kullanilarak kazang
manipiilasyonunu tahmin etmek amaciyla gelistirilmis bir modeldir. Beneish
modeli, ihtiyari tahakkuklarin yaninda kazang yoOnetimine dayali
manipiilasyonlarin belirlenmesi i¢in kullanilan bir modeldir. Bu modelde,
manipiilasyon yapma olasiligi ile belirli finansal tablo unsurlari arasinda
sistematik bir iligkinin olup olmadigina iligkin bulgular elde edilmeye
calisilmaktadir (Jones vd., 2008: 504). Bu modelde, finansal bilgi
manipiilasyonuna bagvuran sirketlerle kontrol sirketi olarak belirlenen
sirketlerin finansal tablolarindan elde edilen veriler probit analiz yontemiyle
irdelenmekte ve her bir degisken icin katsayilar hesaplanmaktadir. Bu
katsayilarin bir regresyon denkleminde bir araya getirilmesi ve finansal
tablo verilerine dayali olarak hesaplanan endekslerin modele yerlestirilmesi
neticesinde sirketin manipiilasyon yapma olasiligini ifade eden M; degeri
hesaplanmaktadir. Bu ¢er¢evede Beneish Modeli asagidaki gibidir (Beneish;
1999: 26) :

Ticari Alacaklar Endeksi (DSRI)=

Ticari Alacaklar,/Brut Satiglar,

Ticari Alacaklar,_, {Brit Satislar,_;

(Brir Sanslar,_, —Satiglarin MIy.,_,)/Brit Sanglar,_,

Briit Kar Marj1 Endeksi (GMI)=

(Brut Satiglar,—Satislarin Miy..)/Brit Satislar,

1-(Dénen Var,+Maddi Dur. Var.,.)/Toplam ALtifler,
1-(DonenVar.,—y+Maddi Dur. Var,—, )/Toplam Aktifler,_,

Aktif Kalitesi Endeksi (AQI)=

Satislardaki Biiyiime Endeksi (SGI)= o oorsial

Brat Satiglar,—,

Amortisman Gidy—, f(Amortisman Gid.y—, ) +MdDurV.._,)

Amortisman Giderleri Endeksi (DEPI)=

Amaortisman Gid,,/(Amortisman Gid., )+Md.DurV..)

(P5DG+GenYon.Gid,)/Brut Satiglar,
(P5DG,_y+GenYon.Gid, _,)/Brit Sanslar,_,

Paz.Sat.Dag. ve Gen.Y6n.Gid. Endeksi (SGAI)=
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(UzVad.B, +K1sVad.B,) [Toplam Var.,
(UzVad.B;—,+KisVad.B,_,)/Toplam Vary—,
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Finansal tablo verilerinden hareketle hesaplanan bu endeksler kullanilarak
yapilan probit analiz neticesinde ulasilan ve sirketlerin manipiilasyona
bagvurma olasiliklarini ifade eden M; degeri ise asagidaki denklem ile
hesaplanmaktadir:

Mi = -4,840 + (0,920*DSRI) + (0,528*GMI) + (0,404*AQI) + (0,892*SGI)
+ (0,115*DEPI) + (-0,172*SGAI) + (4,679*TATA) + (0,327*LVGI)

Bu denklem neticesinde hesaplanan M; degerlerinin % 2,94’ten diisiik
olmasi sirketin manipiilasyon yaptigina iliskin bir kanit olmadigini; % 2,94
ile % 5,99 arasinda olmasi sirketin manipiilasyona basvurma ihtimali
oldugunu; % 5,99 ile % 11,32 arasinda olmasi sirketin manipiilasyona
basvurdugu ile ilgili ciddi kanitlar oldugunu ve % 11,32’den yiiksek olmast
sirketin manipiilasyona basvurduguna iliskin ¢ok Onemli kanitlar oldugu
seklinde degerlendirilmektedir.

3. LITERATUR

Literatiirde  farkli modeller kullanilarak  isletmelerde = muhasebe
manipiilasyonunun yapilip yapilmadiginit ortaya koymay1 amaglayan birgok
calisma bulunmaktadir. Ancak bu calismada sadece Beneish modelini
kullanan ¢aligmalardan bazilarina asagida yer verilmistir.

Beneish (1997) ABD’de, SEC’in 1987-1993 verilerini kullanarak 2053
isletme {lizerinde probit analiz yOntemini kullanarak arastirmasini
gerceklestirmistir. Calisma sonucunda 2053 isletmenin 64’tinde muhasebe
manipiilasyonu olma ihtimali tespit edilmistir. 12 bagimsiz degisken
yardimiyla gergeklestirilen arastirmada manipiilasyon yapmaya neden
olabilecek kriterler Ticari Alacaklar Endeksi, Toplam Tahakkuklarin
Toplam Varliklara Orani, Borsa Performansi, Pozitif Tahakkuklar, Nakit
Satislar ve Borg / Ozkaynak olarak belirlenmistir.

Beneish (1999) ABD’de gergeklestirdigi diger bir calismasinda veri seti
olarak 1982-1992 wyillar1 arasindaki muhasebe ve denetim uygulama
sonuglar1 yayinlarin1 kullanmistir. Calisma sonucunda 2406 isletmenin
74’tinde muhasebe manipiilasyonu olma ihtimali belirlenmistir. 8 bagimsiz
degisken yardimiyla gerceklestirilen arastirmada manipiilasyon yapmaya
neden olabilecek Olgiiler ise Ticari Alacaklar Endeksi, Briit Kar Marji
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Endeksi, Aktif Karlilik Endeksi, Satislarin Biiyiimesi Endeksi ve Toplam
Tahakkuklarin Toplam Varliklara Orani olarak belirlenmistir.

Kiiciiksdzen (2004) hisse senetleri IMKB’de islem géren sirketlerin finansal
bilgi manipiilasyonu uygulamalarini tahmin etmek amaciyla yapmis oldugu
calismasinda Beneish Modelini esas almis ve bu modeli Tiirkiye’ye
uyarlayarak revize etmistir. Arastirmaci olusturdugu modelde 9 agiklayici
degiskenden 6 tanesinin, IMKB sirketlerince yapilabilecek finansal bilgi
manipiilasyonu uygulamalarinin ortaya ¢ikarilmasi veya tahmin edilmesi
acisindan anlamli ve yararl oldugunu tespit etmistir.

Dogan (2009) c¢alismasinda muhasebe manipiilasyonunu agiklayarak
Tirkiye’deki sirketlerin muhasebe manipiilasyonu uygulamalarini ortaya
koyacak bir model gelistirmeyi amaglamistir. Bu dogrultuda, hisse senetleri
IMKB’de islem géren sirketlerin muhasebe manipiilasyonu uygulamalarini
tahmin etmek ic¢in Beneish (1999) modeli ve Kiigiiksézen (2004)
calismasindaki modelden yararlanilmigtir. Calismada, 2005 yili itibari ile
SPK tarafindan finansal tablolar1 dizelttirilen 37 sirket finansal bilgi
manipiilasyonu yapan sirketler olarak, finansal tablolarinda muhasebe
maniplilasyonuna basvurduguna dair herhangi bir kanit bulunamayan 95
sirket ise kontrol sirketi olarak segilmistir. Ortaya konulan model
neticesinde agiklayici degiskenlerden 7 tanesinin, hisse senetleri IMKB’de
islem goren sirketlerce basvurulmasi olasi muhasebe manipiilasyonu
uygulamalarinin tahmininde kullanilabilecegi ve anlamli oldugu ifade
edilmistir.

Varic1 ve Er (2013) galismalarinda Beneish modeli ile hisse senetleri IMKB
100’de islem goren imalat sirketlerinin muhasebe manipiilasyonuna
basvurup vurmadigini arastirmiglardir. Arastirma sonucunda 39 sirketin
20’sinde muhasebe manipiilasyonuna bagvurduklarina iligkin kanitlar tespit
edilmistir. Daha sonra muhasebe manipiilasyonuna bagvurma nedeni
olabilecek firma performans gostergeleri incelenmis ve finansman orani,
aktif devir hiz1 ve faaliyet kar marjinin manipiilasyon yapma niyeti iizerinde
etkili olabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Kara ve dig. (2015) ¢aligmalarinda BIST Imalat Sanayii sektdriinde islem
goren 2010-2012 yillar1 arasinda faaliyeti devamlilik gosteren 132 sirketin
muhasebe manipiilasyonu yapip yapmadiklari arastirilmigtir. Manipiilasyon
tespit modeli olarak Beneish modeli esas alinmigtir. Arastirma sonucunda
Calisma Sermayesi/Toplam Aktif, Calisma Sermayesi/Satiglar, Net Calisma
Sermayesi/Satiglar oranlarinin ve Toplam Borglarin Dogal Logaritmasinin
etkili oldugu tespit edilmistir.

Findik ve Oztiirk (2016) Beneish Modeli’'ni kullanarak BIST Imalat
Sanayinde islem goren sirketlerin finansal bilgi manipiilasyonu uygulayip
uygulamadiklarin1 ve hangi degiskenlerin finansal bilgi manipiilasyonunda
kullanildigini tespit etmeyi amaglamislardir. Analiz sonuglari, finansal bilgi
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manipiilasyonunun tahakkuk esasmna dayali uygulamalardan ileri geldigi
yoniinde gii¢lii kanitlar sunmustur.

Tepeli ve Kaythan (2016) hisse senetleri BIST Gida Maddeler endeksinde
islem goren isletmelerde manipiilasyona basvurma olasiliginin ortaya
konulmasint amagladiklart calismalarinda veri seti olarak s6z konusu
isletmelerin finansal tablo verilerini kullanmiglardir. Bu isletmelerin
manipiilasyon yapip yapmadigmin ortaya konulmasi amaciyla Beneish
tarafindan uygulanan yontemin Kii¢iiksozen tarafindan Tiirkiye’ye
uyarlanan modeli tercih edilmistir. Arastirma sonuglarina goére 25
isletmeden 7 tanesinin yaratict muhasebe uygulamalariyla manipiilasyon
yaptigia dair hicbir siiphenin bulunmadigi, 4 isletmenin manipiilasyon
yapma olasiligimin bulundugu, 5 isletmenin manipiilasyon yapma olasilig
hakkinda ciddi bulgular oldugu ve 9 isletmenin manipiilasyon yaptigina dair
cok onemli bulgular oldugu belirlenmistir.

Tekin (2017) calismasinda Tirkiye’de faaliyet gosteren, hisse senetleri
borsada islem goren ve bagimsiz denetimden ge¢mis isletmelerin finansal
tablolarini kullanarak yatirimcilara sunulan finansal bilginin manipiile edilip
edilmedigini arastirmistir.  Arastirmact ¢alismada, bagimsiz denetim
raporlart ile SPK tarafindan yayinlanan biiltenleri incelemis, finansal bilgi
manipiilasyonu yaptigt i¢in yaptirimlarla karsilasan isletmeler ile ayni
sektorde faaliyet gosteren diger isletmeleri kapsam olarak ele almistir.
Segilen isletmelerin finansal tablo wverileri Beneish (1999) modeli
kullanilarak probit analize tabi tutulmustur. Analiz neticesinde elde edilen
en 6nemli sonu¢ Tirkiye’de vergi bazli bir yaklasim ile finansal raporlar
hazirlandig1 i¢in satislarin oldugundan diisiik gosterilmesi, bilangonun
aktifinde stoklar1 yiiksek gosterip, pasifte zarar yazarak vergiden
kaginilmasi gibi durumlara basvuruldugu tespit edilmistir.

4. BIST KIMYA, PETROL, PLASTiK ENDEKSINDEKI FIRMALAR
UZERINDE BENEISH MODELI UYGULAMASI

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligma ile, hisse senetleri BIST Kimya, Petrol, Plastik endeksinde islem
goren sirketlerin  kamuya agik finansal tablolarinda muhasebe
manipiilasyonu yapilip yapilmadiginin manipiilasyon tespit modellerinden
Beneish TR Modeli kullanilarak tespit edilmesi amaglanmustir.

4.2. Arastirmanin Yontemi ve Kapsami

Arastirmada, Beneish (1997,1999)’¢ dayali olarak Kiigliksézen (2004)
tarafindan orijinal model degigkenlerinin Tiirkiye’ye uyarlanarak bazi
degiskenlerin modele dahil edilmesi neticesinde gelistirilen Beneish
modelinin Tiirkiye uygulamasi kullanilmistir.
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Kiigiiksozen tarafindan modele eklenen oranlar ve probit analiz neticesinde
ortaya konulmus olan model su sekildedir (Kiigliks6zen, 2004: 309-320):

Stoklarin Briit Satiglara Oran1 =

Finansman Gider.Briit Satislara Oran1 =

Stoklary /Briit Satislar
Stoklary_q /Briit Satislar_y

Finansman Giderleri; /Briit Satislars

Finansman Giderleriz_ /Briit Satislary_y

Mi= -1,547+(1,276*TAE)+(- 770*BKM)+(0,082*AKE)+(0,225*AME) +
(-, 0488*PSE)+(-0,514*TVE)+(-0,341*BYE)+(0,972*SSE)+(0,060*FSE)

Modeldeki;

Mi: Manipiilasyon Olasiligi,

TAE: Ticari Alacaklar Endeksi,

BKM: Briit Kar Marji Endeksi,

AKE: Aktif Kalitesi Endeksi,

AME: Amortisman Endeksi,

PSE: Pazarlama, Satis, Dagitim ve Genel Yonetim Giderleri Endeksi
TVE: Toplam Tahakkuklarin Toplam Varliklara Orani

BYE: Bor¢lanma Yapisindaki Degisim Endeksi

SSE: Stoklarin Satiglara Orani

FSE: Finansman Giderlerinin Satislara Orani olarak ifade edilmektedir.

Model kullanilarak yapilan hesaplamalar neticesinde bulunan M; degeri
sirketlerin manipiilasyon yapma olasilig1 ile bilgi sunacaktir. Hesaplanan M;
degerlerine gore ortaya cikabilecek olasiliklar sunlardir (Kiigiiksdzen, 2004:
320; Tepeli ve Kaythan, 2016: 256):

Kanit Yok (No Evidence): Mi degerinin % 12,17°den kii¢iik olmasi
durumunda firmanin manipiilasyon yaptigina dair bir kanitin
bulunmadigy;

Gri Bolge (Grey Zone): M degerinin %12,18 ile %27,98 arasinda
olmast durumunda firmanin manipiilasyona basvurma ihtimali
oldugu;

Ciddi Rist (Serious Risk): M; degerinin %27,99 ile % 58,50 arasinda
olmast durumunda firmanin manipiilasyona bagvurduguna dair ciddi
kanitlar oldugu;

Cok Anlamli Kanit (Veri Significant Evidence): M; degerinin
%58,51’den biiyiik olmasi durumunda firmanin manipiilasyona
basvurduguna dair ¢cok 6nemli kanitlar oldugu degerlendirilmektedir.
Model  kullanilarak  hesaplanan  M;  degerlerinin  yapilan
manipililasyonun normal dagilimdaki gerceklesme olasiligini ortaya
koymak tizere Mi degerlerinin standartlagtiritlmis normal degiskene
cevrilmesi sonucu elde edilen Z degerleri kullanilir (Bekgi ve
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Avsarligil, 2011: 145; Tepeli ve Kayihan, 2016: 257). Herhangi bir
serideki verilerin standartlagtirilmis normal degiskene cevrilmesi
asagidaki formiil kullanilarak yapilir:

Xi—u

Zi=

a

Zi = i’inci degiskenin Z degeri
Xi = i’inci degiskenin degeri
u = Ortalama

o = Standart sapma

Kiigiiksdozen (2004) tarafindan uyarlanan Beneish TR modelinde dort
olasilik olarak belirlenen karar kurallarina goére modelin kullanilmasi
neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar manipiilator sirketler i¢in % 33 - % 57,
manipiilator olmayan sirketler i¢in ise % 43 - % 74 oraninda dogru
tahminler  yapilmasim1i  saglamaktadir  (Kiigiiksozen, 2004: 321).
Standartlastirilmis Zi degerleri dikkate alindiginda (Tepeli ve Kayihan,
2016: 257-258);

e Zj degerinin 0,15’ten kiiciik olmasi, sirketin manipiilasyona
bagvurduguna iligkin bir kanitin bulunmadigi;

e Zj degerinin 0,15 ile 0,35 araliginda olmasi, sirketin manipiilasyon
yapma olasilig1 bulundugu;

e Zj degerinin 0,35 ile 0,82 araliginda olmasi, sirketin manipiilasyona
basvurduguna dair ciddi kanitlar bulundugu;

e Zj degerinin 0,82’den biiyiikk olmasi ise, sirketin manipiilasyon
yaptigina dair ¢ok 6nemli kanitlar bulundugu sonucuna ulasilmasini
saglar.

e Bu veriler dogrultusunda, arastirmada sirketlerin kamuya ilan
ettikleri finansal tablolarinda muhasebe manipiilasyonu yapip
yapmadiklarinin tespit edilmesi amaciyla, hisse senetleri BIST
Kimya, Petrol, Plastik endeksinde islem goren 27 sirketin 2017 ve
2018 y1il1 finansal tablo verilerinden yararlanilmistir. Bu sirketlerden
1 tanesinin 2018 y1l1 12 aylik finansal verilerine ulasilamadig: i¢in
bu sirket kapsam dis1 birakilmis ve ¢alismanin kapsimi 26 sirketten
olusmustur.

4.3. Arastirmanin Bulgular:

Hisse senetleri BIST Kimya, Petrol, Plastik endeksinde islem goren 26
sirketin kamuya agikladiklar1 finansal tablolarindan elde edilen veriler
kullanilarak Beneish modelinin Tiirkiye’ye uyarlanan hali kullanilarak sz
konusu sirketler i¢in hesaplanan endeksler ve M; degerleri Tablo 3’te
gosterilmistir.
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Tablo-3: Firmalarin Model Kapsamindaki Endeksleri ve Mi Degerleri

No TAE BKM AKE AME PSE BYE TVE SSE FSE Mi

1 0,823 0,763 1,209 0,993 0,849 0,933 0,002 | 1,035 0,867 -1,200
2 0,887 1,152 0,712 1,172 0,951 1,110 -0,021 | 0,904 2,854 -1,914
3 0,907 0,838 0,760 0,849 1,033 1,030 0,070 | 1,030 2,179 -1,379
4 0,676 1,318 0,994 0,922 0,927 1,217 -0,017 | 0,954 1,868 -2,547
5 0,005 2,980 1,343 1,002 1,239 1,160 0,000 | 1,992 2,905 -5,369
6 0,936 0,913 1,138 0,817 1,168 1,011 0,000 | 1,113 2,587 -1,369
7 0,729 1,042 2,438 0,706 0,865 0,995 0,013 | 1,112 1,600 -1,693
8 1,064 0,860 0,849 0,899 0,992 1,066 0,026 | 1,339 1,556 -0,905
9 1,028 0,936 0,998 0,745 0,888 1,042 -0,067 | 1,026 0,936 -1,344
10 0,788 0,769 2,739 0,796 0,919 1,314 -0,800 | 2,390 1,897 0,452
11 0,733 0,838 1,057 0,910 1,014 1,002 -0,124 | 1,034 2,202 -1,440
12 0,931 0,727 2,603 0,757 0,769 1,219 0,133 | 1,744 22,230 0,909
13 1,177 1,092 1,051 1,116 0,907 1,170 0,015 | 1,113 2,311 -1,270
14 1,196 0,530 0,655 1,284 0,857 1,056 0,001 | 0,873 2,161 -0,418
15 1,183 0,847 0,489 1,028 0,591 1,144 0,149 | 1,083 3,631 -0,750
16 0,920 1,217 76,463 0,601 0,867 1,098 -0,073 | 0,871 2,050 4,088
17 0,917 1,274 1,151 0,696 0,801 1,418 -0,225 | 1,253 2,299 -1,785
18 2,012 1,313 0,423 1,599 0,306 3,212 0,108 | 0,502 0,507 -1,692
19 1,028 1,488 0,769 0,711 1,081 1,329 0,051 | 0,999 3,023 -2,501
20 1,087 2,355 1,648 1,192 1,911 0,971 -0,026 | 1,081 2,452 -3,979
21 0,917 0,886 1,860 1,929 0,992 1,116 0,010 | 1,599 3,022 -0,492
22 1,067 1,129 0,158 0,913 0,762 1,178 -0,057 | 0,709 2,274 -1,884
23 0,986 1,137 10,613 0,165 0,877 1,184 0,100 | 0,959 1,267 -1,270
24 1,095 0,908 1,061 1,269 0,973 1,328 0,032 | 0,956 1,973 -1,280
25 0,930 1,122 0,466 2,290 0,920 0,973 -0,031 | 0,681 1,653 -1,797
26 0,658 1,106 1,285 0,866 0,691 1,036 0,055 | 0,779 1,901 -2,212
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Tablo 3’teki Mj degerleri incelendiginde u¢ degere sahip olan iki sirket (5.
ve 16. firmalar) analiz dis1 birakilmistir. 24 sirketin M; degerleri dikkate
alinarak s6z konusu sirketlerin muhasebe manipiilasyonu yapip yapmadigi
incelenecektir.

Tablo-4: Analize Giren Veri Sayisi

Veriler

Gegerli Eksik Toplam

N Yiizde N Yiizde N Yiizde
M 24 100 0 0 24 100

Tablo 4 gozlenen degiskenlerde herhangi bir kayip veri olmadigi ve M;
degerlerinin 24 sirket i¢in analize girdigini gostermektedir. Mj degerlerinden
hareketle sirketlerin muhasebe manipiilasyonu yapip yapmadiklarinin ortaya
konulmas1 i¢in s6z konusu degerlerin standart normal dagilim degerlerine
donistiiriilmesi  gerekmektedir. Gozlem sayisinin 30’un altinda oldugu
durumlarda normallik test istatistigi olarak Shapiro-Wilk testinin
kullanilmasi1 daha uygundur (Kalayci, 2010: 10). Tablo 5 normallik test
sonuclarini ortaya koymaktadir.

Tablo-5: Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic | df Sig. Statistic | Df Sig.
Mi 0,167 24 0,083 0,943 24 0,190

Tablo 5’te goriildiigi tizere, her iki test istatistiginin anlamliligi (Sig.)
incelendiginde degerlerin 0,05’den biiyiik oldugu gdzlemlenmistir. Ozellikle
24 gozlemden olusan veri seti dikkate alindiginda Shapiro-Wilk testinin
anlamlilik diizeyinin (Sig.=0,190) 0,05’ten biiylik olmasi 6nemlidir. Bu
durumda M;i degerlerinden olusan veri setinin normal dagilim gosterdigi
ifade edilebilir. Verilerin normal dagilim sergiledigi gerceginden hareketle
Mi degerlerinin standart normal degiskene ¢evrilmesi i¢in Z;i degerleri
hesaplanmistir. Hesaplanan Zi degerleri ve karar kriterlerine gore karsilik
geldigi bolge ve buna dayali olarak sirketlerin muhasebe manipiilasyonu
yapma olasiliklar1 Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo-6: Zi Degerlerine Gore Firmalarin Manipiilasyon Yapma Olasiliklart

: . Zi

No | Mi Zi Bolge Yorum

1 -1,200 | 0,211 2 Manipiilasyona bagvurma olasiligi var.

2 -1914 | -0,517 |3 Manipiilasyona basvurduguna dair ciddi kanitlar var.

3 ]-1,379 | 0,028 1 Manipiilasyona bagvurulduguna iliskin kanit yok.

4 2547 | -1163 | 4 Manipiilasyona bagvurulduguna iliskin ¢ok O6nemli
kanitlar var.

5 1-1,369 | 0,038 1 Manipiilasyona bagvurulduguna iliskin kanit yok.

6 -1,693 | -0,291 | 2 Manipiilasyona bagvurma olasiligi var.

7 -0,905 | 0,511 3 Manipiilasyona bagvurduguna dair ciddi kanitlar var.

8 -1,344 | 0,063 1 Manipiilasyona bagvurulduguna iligkin kanit yok.

9 | 0452 | 1896 4 Manipiilasyona bagvurulduguna iliskin ¢ok ©nemli
kanitlar var.

10 | -1,440 | -0,034 |1 Manipiilasyona bagvurulduguna iligkin kanit yok.

11 | 0,909 | 2,361 4 Manipiilasyona bagvurulduguna iligkin ¢ok &nemli
kanatlar var.

12 | -1,270 | 0,139 1 Manipiilasyona bagvurulduguna iligkin kanit yok.

13 | -0,418 | 1,009 4 Manipiilasyona bagvurulduguna iligkin ¢ok Onemli
kanitlar var.

14 | -0,750 | 0,669 3 Manipiilasyona bagvurduguna dair ciddi kanitlar var.

15 |1-1,785 | -0,385 | 3 Manipiilasyona basvurduguna dair ciddi kanitlar var.

16 | -1,692 | -0,291 | 2 Manipiilasyon yapma olasilig var.

17 | 2,501 | -1.116 | 4 Manipiilasyona bagvurulduguna iligkin ¢ok Onemli
kanatlar var.

18 | -3979 | 2622 | 4 Manipiilasyona bagvurulduguna iligkin ¢ok oOnemli
kanatlar var.

19 | -0,492 | 0,032 4 Manipiilasyona bagvurulduguna iligkin ¢ok Onemli
kanitlar var.

20 | -1884 | -0,487 |3 Manipiilasyona bagvurduguna dair ciddi kanitlar var.

21 | -1,270 | 0,139 1 Manipiilasyona bagvurulduguna iligkin kanit yok.

22 |-1,280 | 0,129 1 Manipiilasyona bagvurulduguna iligkin kanit yok.

23 | -1,797 | -0,398 |3 Manipiilasyona bagvurduguna dair ciddi kanitlar var.

24 | 2212 | 0821 |4 Manipiilasyona bagvurulduguna iliskin ¢ok ©nemli
kanitlar var.

Tablo 6’ya gore, hisse senetleri BIST Kimya, Petrol, Plastik endeksinde
islem goren sirketlerin kamuya agik finansal tablolarindan elde edilen
veriler ¢ercevesinde Beneish modelinin Tiirkiye’ye uyarlanan hali olan
Beneish TR modelinden hareketle hesaplanan M degerlerinin standart
normal degiskene ¢evrilmesi neticesinde elde edilen Z; degerlerine
neticesinde; 24 sirketten 7 tanesinin (3,5,8,10,12,21,22 numaral1 sirketler)
yaratict muhasebe uygulamalart kullanarak muhasebe manipiilasyonuna
bagvurduguna iliskin herhangi bir bulgunun ve kamitin bulunmadigi;
sirketlerden 3 tanesinin (1,6,16 numaral sirketler) muhasebe manipiilasyonu
yapabileceklerine iligkin bir olasiligin bulundugu; sirketlerden 6 tanesinin
(2,7,14,15,20,23 numarali sirketler) muhasebe manipiilasyonu yaptiklarina
iliskin ciddi kanitlar bulundugu ve son olarak sirketlerden 8 tanesinin
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(4,9,11,13,17,18,19,24 numarali sirketler) ise muhasebe manipiilasyonu
yaptiklarina iliskin ¢ok ciddi kanitlar oldugu ortaya konulmustur.

5. SONUC

Muhasebe siireclerinin  ortaya koydugu finansal tablolar, isletme
paydaglarinin isletme ile ilgili kararlarinda kullandiklar1 en Onemli
unsurlardir. Dolayisiyla, finansal tablolarin giivenilirligi, hem icerik olarak
hem de sunulus olarak mevzuatin gerektirdigi ilke ve kurallara uygun olarak
hazirlanmasi son derece Onemlidir. Ancak, mevzuatta bulunan birtakim
bosluklar, tahakkuk esasli muhasebelestirmenin isletme yoOneticilerine
sagladig1 esneklik isletme performansinin da ortaya konuldugu finansal
tablolarin gercekte oldugundan farkli gosterilerek ve yaratict muhasebe
uygulamalar1 kullanilarak muhasebe manipiilasyonunun ortaya ¢ikmasina
sebebiyet vermektedir. Bu durum ise, karar siireclerinde isletmelerin
manipiile edilmis finansal tablolarindan faydalanan paydaslarin yanlis
kararlar vermesine neden olabilmektedir.

Bu ¢aligmada, yaratici muhasebe uygulamalarindan yararlanarak muhasebe
maniplilasyonuna basvurma ihtimali olan sirketleri belirlemek iizere hisse
senetleri BIST Kimya, Petrol, Plastik endeksinde islem goren sirketlerin
kamuya ilan ettikleri finansal tablolarindan elde edilen veriler kullanilarak
manipiilasyon tespit yontemlerinden Beneish Modeli kullanilmistir. Beneish
(1997,1999) tarafindan gelistirilen modelin Tiirkiye’ye uyarlamasi
Kiicgiiksozen (2004) tarafindan yapilmis ve literatiirde Beneish TR Modeli
olarak ifade edilmistir. Model, manipiilasyon ihtimalinin finansal
tablolardaki bazi veriler kullanilarak hesaplanan endekslerin, regresyon
analizi ile ¢oziimlenmesi neticesinde tahmin edilmesine dayalidir. Modele
gore, hesaplanan M, degeri ve bu degerin standart normal degiskene
cevrilmesi neticesinde hesaplanan Z; degerleri sirketlerin manipiilasyon
yapma olasiliklarin1 gostermektedir.

BIST Kimya, Petrol ve Plastik endeksini olusturan 27 sirketin 2017-2018
yillarina iligkin finansal tablolar1 c¢alismada kullanilmistir. Calismanin
yapildigi donemde sirketlerden bir tanesinin yillik finansal tablolarina
ulasilamadig1 icin bu sirket kapsam dis1 birakilmistir. Modelin ifade ettigi
endekslere gore hesaplanan M; degerleri incelendiginde iki sirketin ug
degerlere sahip oldugu goriilmiis ve bu iki sirket de kapsam dis1
birakilmigtir. Kapsama alman 24 sirketin Zi degerleri hesaplanmis ve
sirketlerden 7’sinin yaratict muhasebe uygulamalar1 kullanarak muhasebe
manipiilasyonuna basvurduguna iliskin herhangi bir bulgunun ve kanitin
bulunmadig; sirketlerden 3’lntn muhasebe manipiilasyonu
yapabileceklerine iliskin bir olasiligin bulundugu; sirketlerden 6’sinin
muhasebe manipiilasyonu yaptiklarina iligskin ciddi kanitlar bulundugu ve
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son olarak sirketlerden 8’inin ise muhasebe manipiilasyonu yaptiklarina
iliskin ¢ok ciddi kanitlar oldugu ortaya konulmustur.

Mevzuattan kaynaklanan bosluklar ve tahakkuk esasli muhasebelestirmenin
sagladigi  esneklikten yararlanilmak suretiyle yaratict muhasebe
uygulamalar1 kullanilarak yapilan muhasebe manipiilasyonlari, yatirimci
gilivenini olumsuz etkilemekte, piyasa diizenini sarsmakta ve kamuya zarar
vermektedir. Mevcut finansal verilerden hareketle karar alan paydaslar, bu
veriler ~ lizerinden  yaptiklart  analiz  ve  degerlendirmelerinde
yanilabilmektedir. Calismada ortaya konulan bulgular BIST gibi keskin
kurallar1 olan bir olusuma dahil olan sirketlerin bile manipiilasyon yapma
olasiliklarinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, yatirimct
giiveninin tesis edilmesinin son derece 6nemli oldugu sermaye piyasasinda
muhasebe manipiilasyonunun ciddi bir sorun oldugunu ortaya koymaktadir.
Yatirimeilar, muhasebe manipiilasyonu olasiliklarint g6z Oniinde tutarak
karar ve yatirimlarina yon vermelidir.

Calismada Beneish TR modelinin ortaya koydugu regresyon denklemi
kullanilmis ve onceki ¢alismalardan farkli bir sektor iizerinde uygulama
yapilmistir. Gelecek c¢alismalarda hazir modelden yararlanmanin disinda
farkli sektorlerde yeni bir regresyon analizi yapilarak ilgili sektore 6zel bir
model ortaya konulmas1 miimkiin olacaktir.
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Etik kavrami; iyiyi-kotiden, dogruyu-yanlistan, faydaliyi-zararlidan ayiran uyulmasi
gereken ilke ve kurallarin biitiinii olacak sekilde ifade edilmektedir. Mesleki siiphecilik ise
mesleki etik ¢ercevesinde denetgi ve meslek mensubunun finansal tablolarda olusabilecek
hata ve hilelerin ortaya cikarilabilmesi i¢in 6nemlidir. Muhasebede etik ilkelerine sahip
olan meslek mensuplarmin giivenilir, yeterli ve bagimsiz Karar alabilme ile birlikte
kendilerini denetleme 6zelliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Bu noktada mesleki 6zenin
gerektirdigi sorgulayici akil ve septik diisiince dogrultusunda denetim kanitlarinin dikkatli
olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

Bu c¢alismada, mesleki siipheciligin etik algisi {izerindeki etkisinin incelenmesi
amaglanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak Usak ilinde faaliyet gosteren Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) unvanina sahip meslek mensuplarma anket
uygulanmistir. Anket uygulamasindan elde edilen veriler; betimleyici analiz, agiklayici
faktor analizi, dogrulayict faktoér analizi ve yapisal esitlik modeli ile analiz edilmistir.
Calisma sonucunda muhasebe acisindan mesleki siipheciligin mesleki etik degerleri
tizerinde ayni1 yonlii etkisi oldugu bulunmustur.
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Mensubu, Yapisal Esitlik Modeli.
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PROFESSIONAL SKEPTICISM AND ETHICS IN TERMS OF
ACCOUNTING

ABSTRACT

The concept of ethics is expressed as the whole of the principles and rules to be followed
that distinguishes good from bad, right from wrong, useful from useless. Professional
skepticism is important in order to reveal errors and tricks that may occur in the financial
statements of the auditor and professional member within the framework of professional
ethics. Professionals who have ethical principles in accounting should have the ability to
audit themselves, as well as to make reliable, sufficient and independent decisions. At this
point, it is important to carefully prepare audit evidence in line with the questioning mind
and septic thinking required by professional care.

In this study, it is aimed to examine the effect of professional skepticism on ethical
perception. For this purpose, a questionnaire was applied to the professional accountant
(SMMM), who works in the Usak province, with the title of Independent Accountant. Data
obtained from survey application were analyzed by descriptive analysis, explanatory factor
analysis, confirmatory factor analysis and structural equation model. As a result of the
study, it was found that professional skepticism has the same directional effect on
professional ethical values.

Keywords: Professional Skepticism, Professional Accountant Ethics, Professional
Accountant, Structural Equation Modelling.

JEL Codes: M40, M42, C40.

1. GIRIS!

Muhasebe meslegi, son zamanlarda hizla gelisen ekonomik, sosyal,
teknolojik ve finansal ilerlemeler ile birlikte toplumlar: etkileyen 6nemli bir
konuma gelmistir. Muhasebe meslek mensubunun muhasebe sistemi
araciligiyla tretmis oldugu bilgiler, gerek isletme ortaklarinin gerekse
toplumun etkilenmesine neden olmaktadir. Kiiresel ¢apta yasanmis
muhasebe skandallarindan sonra (Enron, Worldcom, Parmalat, Ahold,
Kanebo, Adelphia Communications, Bristol-Myers Squibb, Xerox gibi
sirketlerde) meslek etigi olgusu onemli bir hale gelmistir (Kisakiirek ve
Alpan, 2010:217). Diinyada yasanmis olan muhasebe skandallarindan sonra
yasalarin her zaman etkin bir sekilde islemedigi goriilmiistiir. Bu nedenle,
meslek icra edilirken yasal diizenlemelerin yaninda etik ilkelerine de
uyulmasi bir zorunluluk halini almistir ve muhasebe biliminde etik boyutu
onemli bir konuma taginmistir. Yasanan skandallar hem tilkemizde hem de
diinyada muhasebe mesleginde etik ilke ve kurallarin yeniden gdzden
gegirilmesine sebep olmustur. Birey ya da toplumun muhasebe meslek
mensuplarindan bekledigi, yasalara ve genel kabul gormiis muhasebe ilke ve
standartlarina uygun davranislar sergilemek, cevrenin deger yargilarina
onem vermek ve giivenilir-diiriist bir bicimde topluma saglikli bilgiler

! Bu galismanin bir kismi 6zet bildiri olarak 4-5-6 Eyliil 2019 tarihinde 1. Business and Organization
Research (BOR) konferansinda sozlii olarak sunulmustur.
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sunmaktir. Meslek mensuplarimin sorumluluklart muhasebe meslek etiginin
bir geregidir (Yildiz, 2011:156).

Calisma kapsaminda oncelikle muhasebe acisindan mesleki siiphecilik ve
meslek etigi ile ilgili kavramlar agiklanmistir. Ayrica bu kavramlarla ilgili
ulusal ve uluslararast boyutta literatiir taramasi yapilmistir. Calismanin
uygulama kisminda ise muhasebe meslek mensuplarinin, muhasebe
acisindan mesleki siiphecilik ve meslek etigi hakkindaki diisiinceleri tizerine
Usak ilinde faaliyet gosteren, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM)
unvanli  meslek  mensuplarina  yonelik  bir  anket  ¢aligmasi
gerceklestirilmistir. Anket sorularindan elde edilen veriler analiz edilerek
gerekli degerlendirmeler ve agiklamalar yapilmistir. Yapilan analizler
sonucunda, meslek mensuplarmin  muhasebe ac¢isindan  mesleki
stipheciliginin mesleki etik degerleri lizerinde ayn1 yonde ve anlamli bir
etkisi oldugu tespit edilmistir.

2. MUHASEBE DISIPLININDE MESLEKI SUPHECILIK VE
MESLEKI ETiK KAVRAMLARI

Dogruyu yanligtan ayirt etmenin ilk yolu siiphe etmekle baglar. Siiphe
etmek, inanmak, bilmek gibi saglikli ¢alisan bir zihnin diger islevlerinden
birisi gibidir. Insanhigin, tarihi siirecte bilim ve inan¢ konularinda ilerlemesi,
dogrunun yanlistan ayrilmasi ile baglamistir. Dogru veya yanlis kabul edilen
bilgilerden siiphe edilerek siizgecten gegirilmesi ile giivenilir bilgiye
ulasilmasmin 6nemi biiyiiktiir (Ceylan, 2012, s.159-160). Unlii filozof
Descartes; sliphe etmeyi, kesin ve gilivenilir bilgiye ulasmadaki bir yontem
olarak ifade etmistir. Siliphe etmenin insandaki diisiinme evresini
gelistirdigini ve bu evre sonucunda, var olan kesin bilgiye ulastirdigi
goriisiinii agiklayan Descartes’in “diisiinliyorum dyleyse varim” seklindeki
felsefi sozii, bugiin hala gegerliligini korumaktadir (Oktem, 2000, s.29).
Dogrunun yanlistan ayirt edilmesi olarak tanimlanan etik kavramui ile sliphe
etmek birbiriyle iligkili terimlerdir. Muhasebe meslek mensuplarinin da
mesleki etik kurallara ulasirken, oncelikle meslegini yiiriitiirken karsilastigi
olgu ve olaylardan siiphe etmesi, durumu diisiinmesi ve sorgulamasi
gereklidir. Bu durumu en net bigimde bir diger inlii filozof Sokrates;
“sorgulanmamis hayat yasanmaya degmez” seklindeki sdylemiyle,
alisilagelmis olay ve olgulardan siiphe etmenin, sorgulamanin, diistinmenin
onemini bir kez daha vurgulamstir.

AICPA (Amerika Kamu Muhasebecileri Enstitiisii) ise mesleki davranig
kurallar; diirlist ve tarafsiz davranma, bagimsizlik, standartlara uygun
davranma, muhasebe ilkeleri ile uyum, sir saklama, iicret, reklam yasagi,
meslek etigine uyum davranislar1 olarak belirtilmistir. IFAC (Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu) 1998 yilinda ¢ikarmis oldugu meslek ahlaki
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yasasinda etik ilkeler su sekilde siralanmustir (Isgiiden ve Cabuk, 2006,
5.69);

e Diiriistliik ve tarafsizlik
e Etik catigmalarin engellenmesi
o Mesleki yeterlilik
Gizlilik
Vergi uygulamalari
Muhasebeci olmayanlardan yararlanmanin sorumluluklari
Ucret ve komisyonlar
Kamu yararina uygulamalar

e Reklam yapma ve miisteriye yaklagma bi¢imidir.
Tiirkiye’de muhasebe meslek mensuplar1 i¢in 2014 yilinda, 28954 sayil
Resmi Gazete’de yer alan “Muhasebe Meslek Mensuplarinin Etik Egitimi
ve Etik Sozlesme Yapilmasi Hakkinda Teblig” ile mesleki etik degerler
aciklanmistir. Bu teblig ile ayrica muhasebe alanindaki etik egitiminin nasil
olmas1 gerektigine dair TURMOB (Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Misavirler Odalar1 Birligi) tarafindan net bir
gergeve ¢izilmistir.

3. LITERATUR TARAMASI

Ulusal ve uluslararasi literatlir incelendiginde meslek etigi kavrami ile
alakali bircok farkli calismaya rastlanirken, mesleki siiphecilik kavrami ile
ilgili nispeten daha az calismaya rastlanmistir. Mesleki siiphecilik ve
mesleki etik kavramlarina bir arada yer veren uluslararasi ¢alismalar olsa da
ulusal bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Dolayisiyla bu ¢alismanin, alaninda
6zglin bir ¢alisma oldugu diisliniilmektedir.

Uluslararasi literatiirde muhasebe alaninda mesleki etik degerlerinin mesleki
stiphecilik kavrami tizerindeki dogrudan/dolayli etkisini birlikte arastiran
birgok ¢alisma bulunmaktadir. Hoos ve digerleri (2019), ¢alisma sonucunda
hesap verilebilirlik kaynagmin manipiile edilmesinin farkli yargilama
sonuclarina yol actigini bulmuslardir. Ashari ve digerleri (2018), mesleki
siiphecilik yardimiyla, denetcinin c¢evresini daha elestirisel olarak
degerlendirdigini ve bdylece etik degerlendirmesinin arttigini, etiksel
niyetin karar vermeyi pozitif etkiledigini ve mesleki siipheciligin etiksel
duyarhiligr da pozitif etkiledigini bulmuglardir. Ciolek (2018), yalnizca
muhasebe alanindaki programlarin, yonetim programina gore anlamli bir
sekilde “bilgi arama” 6zelligini artirdigin1 ve saglamlik analizi sonucunda
cinsiyet, mesleki deneyim ve hizmet siiresinin sonuglar {izerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisinin olmadigini belirlemistir. Liu (2018), etik
egitimine katilim ile &grencilerin mesleki siiphecilikleri arasinda pozitif
iliski tespit etmistir. Zarefar ve digerleri (2016), deneticinin mesleki
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stipheciliginin, denetim kalitesi ile denet¢inin etik ve tecriibesi arasinda
aracilik roliiniin oldugunu tespit etmislerdir. Shaub ve Lawrence (1996),
durum etigini onaylayan denetc¢ilerin daha az siipheci ve daha az mesleki
etik ile ilgili oldugunu tespit etmis ve yeminli mali misavirlerin mali
miisavirlerden daha az siipheci davrandigini belirtmiglerdir. Mesleki
siipheciligin etik algis1 iizerindeki dogrudan/dolayli etkisini arastiran
uluslararasi ¢aligmalar Agarwalla ve digerleri (2017), Brown ve digerleri
(2014) ve Anugerah (2011) tarafindan yapilmistir. Agarwalla ve digerleri
(2017), uzman muhasebecilerin kendini kandirma ve mesleki siiphecilik
puanlarinin, etik derecelendirme notlar1 ile anlamli bir sekilde iliskili
olmadigint belirlemis ve muhasebecilerin, etigi vurgulayan bilgilere
(mesleki standartlar ve egitim) daha fazla maruz kalma egiliminde olmasi
nedeniyle psikolojik 6zelliklerinin etik degerlerini daha az etkiledigini
bulmuslardir. Brown ve digerleri (2014), denet¢inin mesleki siiphecilik
Ozelligi ne kadar yiiksek olursa, daha etik davrandigini tespit etmislerdir.
Anugerah (2011), denet¢inin mesleki siipheciligi tlizerinde etik, denetim
deneyimi, sahtecilik riskinin degerlendirilmesi ve denetim durum
faktorlerinin pozitif ve anlamli etkisini bulmustur.

4. ARASTIRMA YONTEMIi

Calismada; muhasebe meslek mensuplarinin mesleki etik ve mesleki
stiphecilik beklenti-taleplerine yonelik Usak ili merkezinde 103 SMMM’ye
anket c¢alismasi yapilmistir. Anket uygulamasi sonucundan elde edilen
verilerle yapisal esitlik modeli kurulmustur.

Muhasebe alaninda mesleki etik degerleri ve mesleki siipheciligin
Ol¢iilmesine yonelik yapilan ¢aligmalarda, standart bir 6lgek yer almadigi
belirlenmistir. Sorgulayici zihin, merak, 6zgiiven, karar verme yetenegi ve
bireyler aras1 uzlagsma alt boyutlarmi kapsayan 6l¢ek, 2010 yilinda Hurtt
tarafindan gelistirilmistir. Hurtt’un, "Development of a Scale to Measure
Professional Skepticism" adli makalesinde gelistirilen bu 6lgek Hurtt
Mesleki Siiphecilik Olgegi adiyla anilmaya baslanmustir.

Calismada amacin gergeklestirilebilmesine yonelik oncelikle mesleki
siiphecilik ve mesleki etik degerlerini 6l¢en Olgeklerin tespit edilebilmesi
icin genis capta ulusal ve uluslararasi literatlir incelenmistir. Mesleki
stipheciligin bes boyutunun (sorgulayici zihin, merak, 6zgiiven, karar verme
yetenegi ve bireyler arasi uzlasma) 6l¢ilimii i¢in Hurtt Mesleki Siiphecilik
Olgegi’nin ifadelerinden yararlanmilmistir. Mesleki etik degerlerinin ii¢
boyutunun (tarafsizlik, genel olarak etik algis1 ve mesleki yeterlilik) dl¢ctimii
icin ise Sakarya ve Kara’min 2010 yilinda yayimmlanan “Tiirkiye’de
Muhasebe Meslek Etigine Yonelik Diizenlemeler ve Meslek Mensuplari
Tarafindan Algilanmas1 Uzerine Bir Alan Arastirmasi” ¢alismasinda yer
alan dlgekteki ifadelerinden faydalanilmistir.
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Calismada muhasebe alaninda mesleki stipheciligin mesleki etik degerlerini
etkilemesi noktasinda literatiirden yararlanilarak asagidaki hipotezler
kurulmustur.

e Ho: Mesleki slipheciligin mesleki etik degerleri iizerinde ayni1 yonli
ve dogrusal bir etkisi yoktur.
e Hi: Mesleki silipheciligin mesleki etik degerleri lizerinde ayn1 yonlii
ve dogrusal bir etkisi vardir.
4.1. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Literatiirdeki bulgular 1s181inda, muhasebe alaninda mesleki siipheciligin alt
boyutlari; sorgulayici zihin, merak, karar verme yetenegi, Ozgiiven ve
bireyler arasi1 uzlagsma olarak belirlenmistir. Muhasebe mesleki etik
degerlerinin alt boyutlar ise; tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen ve genel
olarak etik algilamasi seklinde olusturulmustur. Calismada ulasilan alt
boyutlarin  beklentileri  karsilayabilmesi  i¢in  ifadelerin  anlasilip
anlasilmadigini test etmek amaciyla Usak ili merkezindeki 30 SMMM’ye
pilot calisma uygulanmistir. Yapilan pilot caligma sonrasinda tutarl
sonuclar elde edilebilecegi ve anket sorularinin giivenilir oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Anket formlar1 Usak ili merkezinde faaliyet gdsteren SMMM’lere bizzat
ulastirilmis olup yiiz ytize sorularin cevaplandirilmasi saglanmistir. Anketler
2019 Mayis ayinda iki hafta i¢erisinde yapilmistir. Toplam 120 anket formu
dagitilmis, eksik ve hatali olan 17 anket analize dahil edilmemis ve 103 adet
anket formunun caligmada kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Ankette yer
alan oOlgeklerin derecelendirilmesinde 5°li Likert olgegi (1-Kesinlikle
Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Tarafsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle
Katiliyorum) kullanilmastir.

4.2. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 18.0 ve LISREL 8.51 programlarindan
yararlanilmistir. SMMM’lere uygulanan anketlerden elde edilen verilere
Tanimlayic1 Analiz, Giivenilirlik Analizi, Aciklayict ve Dogrulayict Faktor
Analizleri ve Yapisal Esitlik Modeli uygulanmaigstir.

5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Calismanin bu kismi katilimcilarin ve kullanilan 6lgeklerin  tanimlayici
istatistikleri ve diger bulgular olmak iizere ikiye ayrilmistir.

5.1. Katihmcilarin Tanimlayie Istatistikleri

Ankete 103 meslek mensubu katilmis olup bunlarin yiizde 32'si kadin,
ylzde 68’1 erkektir. Katilimcilarin yas araliklar1 degerlendirildiginde, yiizde
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34 ile cogunlugu 40-49 yas arasindadir. Meslek mensuplarinin medeni
durumlan incelendiginde yiizde 76,7’lik oranla evli oldugu belirlenmistir.
Aylik gelirinin en fazla 2001 TL-4000 TL diliminde yer aldig1 goriilmiistiir.
Katilimcilarin 6grenim durumlarinin yiizde 68,9’luk oranla lisans mezunu
oldugu goriilmiistiir. Meslek mensuplarinin yiizde 50,5’lik oranla isletme
boliimii mezunu olduklart belirlenmistir. Katilimcilarin mesleki deneyim
stiresi olarak ylizde 28,2’lik bir oranla 1-10 yillik bir tecriilbeye sahip
olduklar1 goriilmiistiir.

5.2. Olgeklerin Tammlayicx Istatistikleri

Calismada kullanilan mesleki etik degerleri 6lgegi ve mesleki siiphecilik
Ol¢eginin tanimlayict istatistiklerinin sonuglart Tablo 1 ve Tablo 2’de
verilmistir. Mesleki etik degerleri 6lgeginde; 3,84 ile en fazla ortalamaya ve
0,64 ile en az standart sapmaya sahip alt boyut “Genel Olarak Etik Algis1”
olarak bulunurken 3,04 ile en az ortalamaya ve 0,86 ile en fazla standart
sapmaya sahip alt boyut “Mesleki Yeterlilik ve Ozen” olarak bulunmustur.
Mesleki siiphecilik dl¢ceginde 3,90 ile en fazla ortalamaya sahip alt boyut
“Sorgulayict Zihin” olarak tespit edilirken 2,89 ile en az ortalamaya sahip
alt boyut ise “Karar Verme Yetenegi” olarak tespit edilmistir. Mesleki
stiphecilik olgeginde; 0,65 ile en az standart sapmaya sahip alt boyut
“Sorgulayict Zihin” iken 0,93 ile en fazla standart sapmaya sahip alt boyut
“Bireyler Aras1 Uzlagsma” olarak hesaplanmustir.
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Tablo-1: Etik Olgegi Tanimlayici Istatistikleri

Ortalama Standart
Sapma

Tarafsizhik 3,40 0,79
Meslek mensuplart1  mesleki kararlarint ~ dig 2,96 1,14
etkenlerden etkilenmeden alabilmektedir.
Meslek mensuplari yasalar cercevesinde 4,10 0,80
miikelleflerin hakkini1 korumaktadir.
Meslek mensuplar1 kamu ve miikellef baskisi 3,14 1,17
olmadan karar vermektedirler.
Tiirkiye’de  etik  ilkelerinin  yerlesmesi i¢in 4,15 0,90
firmalarin st yoOnetimlerinin de etik ilkelerini
desteklemesi gerekir.
Mesleki Yeterlilik ve Ozen 3,04 0,86
Tiirkiye’de meslek oOncesi etik ilkeleri ile ilgili 2,64 1,18
yeterli egitim verilmektedir.
Meslek i¢i egitim ve seminerlerin arttirilmasi etik 3,95 0,99
ilkelerinin daha iyi algilanmasini saglar.
Meslek mensuplari kendilerini yeterince 3,17 1,07
gelistirmektedir.
Meslek mensuplart muhasebe ilke ve standartlarimni 3,31 1,04
tam ve dogru olarak uygulamaktadir.
Genel Olarak Etik Algisi 3,84 0,64
Meslek etigi, mesleki faaliyetlerin siirdiirilmesi 3,90 0,79
asamasinda ahlaki ve mesleki ilkelere gore hareket
etme disiplini olarak kabul edilir.
Etik ilkeleri konusunda toplumsal hassasiyetin 4,07 0,73
artmast meslek etiginin gelismesine olumlu katk1
saglar.
Oniimiizdeki yillarda meslek etigindeki gelismeler 3,51 1,00
daha da iyiye gidecektir.
Tiirkiye’de meslek etiginin  yerlesmesi igin 3,88 0,93

sitketlerin ~ kurumsallagmasinin ~ tamamlanmast
gerekir.
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Tablo-2: Mesleki Siiphecilik Olgegi Tanimlayici Istatistikleri

Ortalama Standart

Sapma

Sorgulayici Zihin 3,90 0,65

1 Meslek Mensuplari gordiigii ya da duydugu seyleri 3,86 0,77
siklikla sorgularlar.

2 Meslek Mensuplart dogru olduklarina dair kanita 3,81 0,78
sahip olmadiklar1 ifadeleri genellikle reddederler.

3 Meslek mensuplart agiklamalardaki tutarsizliklar: 3,94 0,76
genellikle fark ederler.
Merak 3,75 0,82

1 Meslek mensuplar1 6grenmenin heyecan verici 3,75 0,95
oldugunu diisiiniirler.

2 Meslek mensuplart  yeni bilgiler kesfetmeyi 3,71 0,94
eglenceli bulurlar.

3 Meslek mensuplart ¢ogu durum hakkinda daha 3,79 0,93
fazla bilgi edinmeyi severler.
Bireyler arasi1 uzlasma 3,52 0,93

1 Meslek mensuplart miikelleflerin  davraniglarinin 3,49 0,98
nedenleriyle ilgilenirler.

2 Meslek mensuplart miikelleflerin davranislarinin 3,56 0,97
nedenlerini anlamak isterler.

3 Miikelleflerin davraniglart meslek mensuplarimi 3,73 1,13
ilgilendirmez.*
Ozgiiven 3,72 0,78
Meslek mensuplarinin kendine 6zgiiveni tamdir. 3,83 0,91
Meslek mensuplari, kendini iyi hissederler. 3,35 1,14
Meslek mensuplari kendinden emindir. 3,97 0,80
Karar Verme Yetenegi 2,89 0,83

1 Miikelleflerin meslek mensuplarini ikna etmesi 2,80 1,14
kolaydir.

2 Miikelleflerin agiklamalar1 meslek mensuplariin 3,27 1,08
kararlarim etkiler.

3 Meslek mensuplar1 gordiigi, duydugu ve okudugu 2,59 1,13

seyleri ¢ogunlukla oldugu gibi kabul ederler.

* ifade negatif oldugundan tersi alinmigtir.

5.3. Giivenilirlik Analizi

Bir Olgegi olusturan ifadelerin tutarli olup olmadiklarin1 belirlemek icin
giivenilirlik analizi yapilir. Giivenilirligi belirlemek i¢in Cronbach’in Alfa
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(o) katsayisindan yararlanilir. Bu katsayisinin degerlendirilmesinde referans
araliklar asagidaki gibidir (Ozdamar, 1999:512-513):

0,00 <0< 0,40 ise dlgek glivenilir degildir.

0,40 <a<0,60 ise Olcek diisiik giivenilirliktedir.

0,60 <0<0,80 ise dlgek oldukca giivenilirdir.

0,80 < a< 1,00 ise o6l¢ek yliksek derecede giivenilir bir 6lgektir.

Mesleki etik degerleri olgeginin her bir boyutu i¢in Cronbach’in Alfa
katsayis1 hesaplanmistir. Tarafsizlik boyutu i¢in bu katsayr 0,55 olarak
hesaplanmis, ancak bu boyuttaki “Tiirkiye’de Etik ilkelerinin Yerlesmesi
I¢in Firmalarin Ust Yénetimlerinin de Etik Ilkelerini Desteklemesi Gerekir”
ifadesi bu boyutun giivenilirligini disirdigiinden ifade analiz disi
birakilmis ve boyutun Alfa katsayist 0,62 olarak bulunmustur. Benzer
sekilde mesleki yeterlilik ve 6zen boyutunda “Meslek I¢i Egitim ve
Seminerlerin Arttirilmasi Etik Ilkelerinin Daha lyi Algilanmasim Saglar”
ifadesi analizden ¢ikarilmistir. Tablo 3’ten ¢alismada kullanilan 6lgeklerin
genelinin ve boyutlarinin alfa katsayilar1 goriilebilir. Buna gore Etik
6l¢eginin oldukga giivenilir oldugu sdylenebilir.

Tablo-3: Olgeklerin Cronbach Alfa Katsayilari

Etik Alfa Siiphecilik Alfa
Tarafsizlik 0,62 Sorgulayict Zihin 0,61
Mesleki Yeterlilik ve Ozen 0,68 Merak 0,85
Genel Olarak Etik Algilamasi 0,72 Bireyler arast Uzlagma 0,90

Ozgiiven 0,73

Karar Verme Yetenegi 0,60
Tum ifadeler 0,78 Tum ifadeler 0,74

Stiphecilik 6lgeginde Sorgulayici Zihin boyutundaki “Meslek Mensuplari
Dogru Olduklarina Dair Kanmita Sahip Olmadiklar1 ifadeleri Genellikle
Reddederler” ifadesi ve bireyler arasit uzlasma boyutundaki “Miikelleflerin
Davranislart Meslek Mensuplarini Ilgilendirmez” ifadeleri giivenilirligi
diisiirdiigiinden analiz dis1 birakilmiglardir. Tablo 3°ten goriilebilecegi gibi
merak ve bireyler arasi uzlagsma boyutlarinin yiiksek derecede giivenilir,
diger boyutlarin ve Olcegin genelinin ise olduk¢a giivenilir oldugu
sOylenebilir. Takip eden analizlere giivenilirligi diisiiren ifadeler dahil
edilmemistir.

5.4. Aciklayic1 Faktor Analizi
Calismada kullanilan o6lceklere agiklayict faktdr analizi uygulanmis ve
sonuclart Etik Olgegi i¢in Tablo 4’te, Siiphecilik dlgegi i¢in Tablo 5°te
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verilmistir. Etik 0l¢egi icin Kaiser-Meyer-Olkin  “’KMO”’  6rneklem
yeterliligi katsayis1 0,75 olarak bulunmustur. Bu katsaymin 0,50’den biiyiik
olmasi verilerin faktor analizine uygun oldugunu gosterir (Field, 2009:647).
Barlett kiiresellik testi (ki-kare=278,02, df=45, p=0,000) anlamli bulunmus
ve ifadeler arasinda korelasyonun sifirdan farkli olduguna karar verilmistir.
Bu sonuglar Etik Ol¢eginin agiklayic1 faktdr analizine uygun oldugunu
gosterir. Benzer durum Siiphecilik 6l¢egi icin de gegerlidir (KMO =0,73 ve
Barlett kiiresellik testi ki-kare=488,05, df=78, p=0,000).

Aciklayici Faktor Analizinde varimaks rotasyonu kullanilmistir. Faktor
yiikleri 0,58 ile 0,94 arasinda yer almistir. Yanlis boyuta yiiklenen ifadeye
rastlanmamistir. Boyutlarin 6z degerleri 1,69 ile 2,41 arasindadir. Etik
Olceginde agiklanan toplam degiskenlik yilizde 60,38 ve Siiphecilik
Olceginde aciklanan toplam degiskenlik yiizde 74,01 bulunmustur.
Aciklayicr faktor analizinin sonucunda Etik dlgeginin Tarafsizlik, Mesleki
Yeterlilik ve Ozen, Genel Olarak Etik Algilamasi boyutlarindan olustugu,
Stiphecilik 6lgeginin Sorgulayict Zihin, Merak, Bireyler Arasi1 Uzlagma,
Ozgiiven ve Karar Verme Yetenegi boyutlaridan olustugu teyit edilmistir.

Tablo-4: Etik Olgeginin Ag¢iklayici Faktdr Analizi Sonuglar

Tarafsizlk (alfa=0,62, 6d=2,24, ad=%22,35) Faktor
Yiikleri
Meslek mensuplart mesleki kararlarin1 dis etkenlerden etkilenmeden
alabilmektedir. 0,73
Meslek mensuplart yasalar ¢ercevesinde miikelleflerin  hakkim
korumaktadir. 0,71
Meslek mensuplart kamu ve mikellef baskisi olmadan karar
vermektedirler. 0,69
Mesleki Yeterlilik ve Ozen (alfa=0,68, 6d=2,05, ad=%20,48)
Tirkiye’de meslek oOncesi etik ilkeleri ile ilgili yeterli egitim
verilmektedir. 0,58
Meslek mensuplari kendilerini yeterince gelistirmektedir. 0,84

Meslek mensuplart muhasebe ilke ve standartlarini tam ve dogru olarak
uygulamaktadir. 0,78

Genel Olarak Etik Algilamas:1 (alfa=0,72, 6d=1,76, ad=%17,56)

Meslek etigi, mesleki faaliyetlerin siirdiiriilmesi agamasinda ahlaki ve

mesleki ilkelere gore hareket etme disiplini olarak kabul edilir. 0,61
Etik ilkeleri konusunda toplumsal hassasiyetin artmasi meslek etiginin
gelismesine olumlu katki saglar. 0,81
Oniimiizdeki yillarda meslek etigindeki gelismeler daha da iyiye
gidecektir. 0,58
Tiirkiye’de meslek etiginin yerlesmesi igin sirketlerin
kurumsallagmasinin tamamlanmasi gerekir. 0,78

Genel alfa=0,78, KMO =0,75 ve Barlett kiiresellik testi ki-kare=278,02,
df=45, p=0,000, ad=%60,38
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Tablo-5: Mesleki Siiphecilik Olgeginin Agiklayic1 Faktdr Analizi Sonuglar

Sorgulayier Zihin (alfa=0,61, 6d=2,41, ad=%18,52) 51'1‘3‘;;
Meslek Mensuplari gordiigii ya da duydugu seyleri siklikla sorgularlar. 0,70
Meslek mensuplari agiklamalardaki tutarsizliklar: genellikle fark ederler. 0,77
Merak (alfa=0,85, 6d=1,95, ad=%015,00)

Meslek mensuplar1 6grenmenin heyecan verici oldugunu diistiniirler. 0,81
Meslek mensuplari yeni bilgiler kesfetmeyi eglenceli bulurlar. 0,89
Meslek mensuplar1 ¢ogu durum hakkinda daha fazla bilgi edinmeyi 079
severler. '
Bireyler Aras1 Uzlasma (alfa=0,90, 6d=1,86, ad=%14,32)

Meslek mensuplari miikelleflerin davranislarinin nedenleriyle ilgilenirler. 0,93
Meslek mensuplar1 mikelleflerin davraniglarinin nedenlerini anlamak 094
isterler. ,
(")zgiiven (alfa=0,73, 6d=1,71, ad=%13,18)

Meslek mensuplarinin kendine 6zgiiveni tamdir. 0,77
Meslek mensuplari, kendini iyi hissederler. 0,82
Meslek mensuplari kendinden emindir. 0,65
Karar Verme Yetenegi (alfa=0,60, 6d=1,69, ad=%12,98)

Miikelleflerin meslek mensuplarini ikna etmesi kolaydir. 0,69
Miikelleflerin agiklamalar1 meslek mensuplarinin kararlarini etkiler. 0,79
Meslek mensuplart gordiigli, duydugu ve okudugu seyleri ¢ogunlukla 0,73

oldugu gibi kabul ederler.

Genel alfa=0,74, KMO =0,73 ve Barlett kiiresellik testi ki-kare=488,05,
df=78, p=0,000, ad=%74,01

5.5. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Aciklayict Faktor Analizinden elde edilen sonuglara, 6lgeklerin kullanilan
ifadelere uygunlugunu tespit etmek i¢in Dogrulayict Faktér Analizi
uygulanmigtir. Dogrulayici faktér analizinde boyutlarin birbiri ile iliskili
oldugu varsayilir. Dogrulayict Faktor Analizinin sonuglar1 Etik dlgegi icin
Tablo 6’dan ve Siiphecilik dl¢egi i¢in Tablo 7°den goriilebilir. Dogrulayict
Faktor Analizinde ¢esitli uyum istatistikleri kullanilir. Modelin ki kare
degerinin serbestlik derecesine orani 5’ten kiigiik olmalidir. Karsilastirmali
uyum indeksi (CFI) en diisik 0,90 olmalidir. Yaklasik artik kareler
ortalamasinin karekokii (root mean square error of approximation-RMSEA)
0,10°dan kiigiik olmalidir (Hooper vd., 2008:58). GFI (Uyum lyiligi
Indeksi), AGFI (Diizeltilmis Uyum lyiligi Indeksi), NFI (Normlastiriimis
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Uyum Indeksi) ve NNFI (Normlastirilmamis Uyum Indeksi) degerleri
0,90°dan biiylik olmalidir (Hu ve Bentler, 1999). Her iki 6l¢ek i¢in AGFI ve
NFI disindaki uyum istatistiklerinin yerine getirildigi ilgili tablolarin son
satirindan gorilebilir. Analiz icin tavsiye edilen kritik 6rneklem hacmi Etik
dlceginde 102 ve Siiphecilik dlceginde 99°dur. Iki deger de calismanin
orneklem hacmi olan 103’ten kiiciiktiir. Tablolarda her bir ifadenin
katsayilar1 ve z degerleri verilmistir. Katsayilarin anlamli olmasi i¢in yiizde
5 anlamlilik seviyesinde z degerinin en az 1,96 olmasi gereklidir. Tablolar
incelendiginde en kiiciik z degerinin 3,99 oldugu goriiliir. Etik dlgegi igin
ifadelerin katsayilarinin 0,43-0,93 arasinda; Siiphecilik 6l¢egi i¢in 0,50-0,83
arasinda oldugu goriiliir. Tiim bu sonuglara gore iki 6lgegin de kullanilan
ifadelere uyum gosterdigi teyit edilmistir.

Tablo-6: Etik Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar

Tarafsizhk Katsay1 z degeri
Meslek mensuplar1 mesleki kararlarini dis etkenlerden

etkilenmeden alabilmektedir. 0,55 4,40
Meslek mensuplart yasalar c¢ercevesinde miikelleflerin

hakkini korumaktadir. 0,44 4,98
Meslek mensuplart kamu ve miikellef baskisi olmadan

karar vermektedirler. 0,93 6,87

Mesleki Yeterlilik ve Ozen

Tiirkiye’de meslek oncesi etik ilkeleri ile ilgili yeterli
egitim verilmektedir. 0,63 4,66

Meslek mensuplari kendilerini yeterince gelistirmektedir. 0,65 4,97

Meslek mensuplari muhasebe ilke ve standartlarii tam ve
dogru olarak uygulamaktadir. 0,58 4,55

Genel Olarak Etik Algilamasi

Meslek  etigi, mesleki faaliyetlerin  siirdiiriilmesi
asamasinda ahlaki ve mesleki ilkelere gore hareket etme

disiplini olarak kabul edilir. 0,59 7,36
Etik ilkeleri konusunda toplumsal hassasiyetin artmasi
meslek etiginin gelismesine olumlu katk1 saglar. 0,56 7,50
Oniimiizdeki yillarda meslek etigindeki gelismeler daha da
iyiye gidecektir. 0,43 3,99
Tiirkiye’de meslek etiginin yerlesmesi igin sirketlerin
kurumsallagmasinin tamamlanmasi gerekir. 0,50 5,11

ki-kare=45,51, p=0,035, ki-kare/sd=1,51, CFI= 0,95, RMSEA=0,07, CN=102,17
GFI=0,92, AGFI=0,85, NFI=0,85, NNFI=0,92
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Tablo-7: Mesleki Siiphecilik Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi

Sonuglari
Sorgulayici Zihin Katsay1 z degeri
Meslek Mensuplar1 gordiigii ya da duydugu seyleri siklikla 0,50 5,99
sorgularlar.
Meslek mensuplari agiklamalardaki tutarsizliklar: genellikle 0,51 6,16
fark ederler.
Merak
Meslek mensuplart 6grenmenin heyecan verici oldugunu 0,70 8,21
diistiniirler.
Meslek mensuplart yeni bilgiler kesfetmeyi eglenceli 0,75 9,14
bulurlar.
Meslek mensuplart ¢ogu durum hakkinda daha fazla bilgi 0,82 10,46
edinmeyi severler.
Bireyler Arasi Uzlasma
Meslek mensuplari miikelleflerin davraniglarinin 0,83 10,63
nedenleriyle ilgilenirler.
Meslek mensuplar1 miikelleflerin davraniglarinin nedenlerini 0,63 4,06
anlamak isterler.
Ozgiiven
Meslek mensuplarinin kendine 6zgiiveni tamdir. 0,69 7,74
Meslek mensuplari, kendini iyi hissederler. 0,71 6,21
Meslek mensuplari kendinden emindir. 0,59 7,60
Karar Verme Yetenegi
Miikelleflerin meslek mensuplarini ikna etmesi kolaydir. 0,63 4,41
Miikelleflerin agiklamalari meslek mensuplarinin kararlarini 0,70 4,95
etkiler.
Meslek mensuplart gordiigii, duydugu ve okudugu seyleri 0,62 4,41

cogunlukla oldugu gibi kabul ederler.

ki-kare=70,81, p=0,074, ki-kare/sd=1,29, CFI= 0,96, RMSEA=0,05, CN=99,61
GF1=0,90, AGFI=0,84, NFI=0,86, NNFI=0,95

5.6. Yapisal Esitlik Modeli

Calismada kurulan “Mesleki Siipheciligin Etik Algis1 Uzerinde Dogrusal ve
Pozitif Bir Etkisi Vardir” hipotezini test etmek i¢in yapisal esitlik modeli
kullanilmistir. Etik 6lgegi ii¢ boyutlu, Siiphecilik 6l¢egi bes boyutlu bir
yapiya sahip olduklarindan, boyutlari olusturan degiskenlerin aritmetik
ortalamasi alinarak her boyut bir degiskene indirgenmistir (Bandalos,
2002:100). Yapisal esitlik modelinin uyum istatistikleri, katsayilar1 ve z
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degerleri Tablo 8’de verilmistir. Uyum istatistikleri modelin kabul edilebilir
bir model oldugunu gosterir. En kiigiik z degeri 2,27°dir, dolayisiyla tiim
katsayilarin anlamli oldugu soylenebilir. Siipheciligin etik {izerindeki
etkisini 6l¢en katsayinin pozitif ve anlamli olmasi nedeni ile Siipheciligin
Etik iizerinde ayni1 yonlii dogrusal bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo-8: Yapisal Esitlik Modeli Sonuglari

Etik Olcegi Katsay1 z degeri
Tarafsizlik 0,46 6,34
Mesleki Yeterlilik ve Ozen 0,50 4,59
Genel Olarak Etik Algilamasi 0,45 5,20
Siiphecilik Olgegi Katsay1 z degeri
Sorgulayici Zihin 0,44 6,98
Merak 0,46 5,63
Bireyler Arast Uzlagma 0,27 2,72
Ozgiiven 0,55 7,50
Karar Verme Yetenegi 0,20 2,27

Etik=1,04*Siiphecilik (z=5,82)

ki-kare=18,32, p=0,501, ki-kare/sd=0,96, CFI= 1,00, RMSEA=0,00
GFI=0,96, AGFI=0,92, NFI=0,90, NNFI=1,00

Siiphecilik 6lgeginin boyutlarmin Etik {izerindeki etkini tespit edebilmek
icin bagka bir yapisal esitlik modeli kurulmustur. Sonuglar Tablo 9°da
verilmistir. Uyum istatistikleri modelin kabul edilebilir oldugunu gosterir.
Tablo 9 incelendiginde; merak, bireyler arasi uzlasma ve karar verme
yetenegi boyutlarinin z degerlerinin 1,96’dan kii¢iik oldugu, dolayisiyla etik
tizerinde bu boyutlarin anlamli bir etkisi olmadigina karar verilir.
Sorgulayici zihin ve 6zgiliven boyutlarinin etik tizerinde ayni yonlii pozitif
etkiye sahip oldugu ve 6zgiivenin etkisinin sorgulayici zihinden biraz fazla
oldugu soylenebilir.

Tablo-9: Siiphecilik Olgegi Boyutlarinin Etik Uzerindeki Etkisi

Siiphecilik Boyutlari Katsay1 z degeri
Sorgulayici Zihin 0,59 3,43
Merak 0,16 1,29
Bireyler Arasi Uzlagsma 0,12 1,29
Ozgiiven 0,62 4,12
Karar Verme Yetenegi 0,16 1,50

ki-kare=11,34, p=0,331, ki-kare/sd=1,13, CFI= 0,99, RMSEA=0,036
GF1=0,97, AGFI=0,90, NFI=0,94, NNFI=0,98
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6. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada muhasebe meslek mensuplarinda goriilen mesleki siiphecilik
Ozelliklerinin etik algilar1 iizerindeki etkisi irdelenmistir. Usak ilinde 103
SMMM iizerinde vyapilan c¢alisma neticesinde muhasebe meslek
mensuplarinin mesleki siipheciliginin mesleki etik degerleri dlgegini ayni
yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi bulunmustur. Mesleki siipheciligin
sorgulayict zihin ve o6zellikle 6zgiiven alt boyutunun, merak, bireyler arasi
uzlagma ve karar verme yetenegi alt boyutlarina oranla bu etkiye daha fazla
sahip oldugu belirlenmistir.

Calismada muhasebe meslek mensubunun sorgulayici ve 6zgiivenli olma
ihtimali ne kadar yliksekse etik olma egiliminin de o kadar yiiksek olacagi
sonucuna ulasilmigtir. Muhasebe meslek mensubunun goérevini tam ve dogru
bir sekilde icra ederken mesleki siiphecilik 6zelliklerini ve etik ilkeleri goz
oniinde bulundurmasi gerekmektedir.

Calismada Oneri olarak tniversitelerde ve meslek odalarinda, mesleki
stiphecilik ve etik ilkeleri ile ilgili egitim ¢aligmalar1 yapilmali, ders olarak
miifredatta yer almasi saglanmali ve var olan imkanlar dahilinde meslegin
kurumsallastirilmasi tesvik edilmelidir.
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oz

Muhasebe temel meslek etik ilkelerinden biri mesleki yeterlilik ve 6zendir. Ileride meslegi
icra edecek Ogrencilerin almis olduklart lisans seviyesindeki muhasebe derslerine olan
yaklagimlari, meslek ile ilgili bilgi ve uzmanligin edinilmesinde dnemlidir. Bu ¢alisma ile
ilk olarak Batman Universitesi [iBF Isletme Boliimii dgrencilerinin benimsemis olduklar
O6grenme yaklagimlari ile muhasebe mesleginin icrasi igin onemli bir unsur olan &z
yeterlilik arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisilmistir. Ayrica 6grenme yaklagimlarinin gesitli
tanimlayici degigkenler agisindan nasil farklilagtigi da iki 6rneklem T Testi ve tek yonlii
Anova Testi ile tespit edilmek istenmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda derin dgrenme
yaklagimiyla 6z yeterlilik arasinda yiiksek pozitif yonlii bir iliski tespit edilmis, ayrica sinif
ve Ogrenim sekli degiskenleri acisindan yiizeysel O6grenme yaklagiminin farklilagtigt
goriilmistiir.
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STUDENTS' LEARNING APPROCHES TO ACCOUNTING
LESSONS FROM PROFESSIONAL COMPETENCE POINT OF
VIEW AND THE INVESTIGATION OF ITS RELATIONSHIP WITH
SELF CONFIDENCE: BATMAN UNIVERSITY CASE

ABSTRACT

One of the main ethical principles of accounting is professional competence and diligence.
The approach that undergraduate university students take for accounting lessons, who will
practice their profession in the future, play a critical role to decide whether or not they will
have this expertise and knowledge in their field. Through this study, firstly the relationship
between learning approaches and self-confidence, which is another important factor to
conduct the profession properly, was tried to be determined. In addition to that, it was tried
to determine how learning approaches differ based on descriptive variables by using one
way Annova and two-way independent T Test. After the analysis, strong positive
relationship was found between deep learning approach and self-confidence. Moreover, it
was found that surface learning differs in terms of the class and education type variables.

Keywords: Professional Competence, Deep learning, Surface Learning.
JEL Codes: M41, 121.

1. GIRIS

Muhasebe meslek etik ilkelerinden biri mesleki yeterlilik ve O6zendir.
Muhasebe alaninda bir miisterinin ya da bir igverenin yeterli diizeyde
muhasebe hizmeti alabilmesi, s6z konusu hizmeti sunan meslek
mensubunun yeterli mesleki bilgi ve tecriibbeye sahip olmasma baglidir
(Demir, 2015, 345). Tiirkiye’de 2018 Eyliil ayi itibariyle yaklagik 106.000
SM, SMMM ve YMM unvanina sahip meslek mensubu bulunmaktadir.
Daha sonradan kaldirilan SM unvanina sahip muhasebe meslek mensuplari
hari¢ tutuldugunda, meslegi icra edebilmek i¢in en az ilgili alanlarda lisans
seviyesinde bir tiniversite egitimine sahip olmak gerekmektedir. Muhasebe
meslek mensuplar1 alanlart ile ilgili yeterliliklerini ilk olarak lisans
seviyesinde gormiis olduklar1 yogun muhasebe ve denetim dersleri
vasitasityla edinmekte ve isletmelerin siirekli degisen ihtiyaglarina cevap
verebilecek bilgiyi ilk olarak bu sekilde kazanmaktadirlar. Dolayisiyla
meslek adaylarmin muhasebe derslerine karsi benimsedikleri 6grenme
yaklagimlari, meslegin ileride dogru sekilde icra edilmesini dogrudan
etkilemektedir. Muhasebe meslegi bilgiye dayali ve siirekli gelisen bir alan
oldugu i¢in, mesleki yeterliligin kazanilmasinda lisans seviyesinde okutulan
muhasebe ve denetim derslerinin 6grenciler tarafindan nasil 6grenildigi
onem arz etmektedir.

1994 yilinda tek diizen hesap plam1 uygulanmaya baslandiginda, benzer
sekilde enflasyon muhasebesinin uygulandigi donemlerde, meslek
mensuplarmin yeterli mesleki bilgi sahibi olmamalar1 birgok adaptasyon
problemini beraberinde getirmis ve bu sorunlar1 agsmak uzun bir siire
almistir. Giinlimiizde TMS/TFRS uygulamalarinin yayginlasmasi ve etki
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alaninin geniglemesi ile birlikte, nitelikli meslek mensubu sorunu tekrar
glindeme gelmistir. Muhasebe alanindaki temel sorunlardan biri, meslek
mensuplarinin degisen kosullara uyum saglayacak bilgiyi, gerek tliniversite
egitiminde gerekse sonrasinda gordiikleri mesleki egitimler vasitasiyla
yeterince kazanamamalaridir (Uzay ve Giingér, 2004, 94-104; Uzunlucan ve
digerleri, 2010, 41-64; Biyan, 2012, 105-134). Dolayisiyla giiniimiizde
meslek mensubu adaylarinin muhasebe ile ilk tanistiklar: ve temel konular
derinlemesine Ogrendikleri muhasebe ve denetim derslerine olan 6grenme
yaklagimlariin ¢esitli degiskenler agisindan tespiti, meslegin gelecegi
hakkinda 6nemli ipuglar1 saglayacaktir.

Bu ¢aligma ile muhasebe meslek mensuplarimin iiniversitede almis olduklari
muhasebe ve denetim derslerine kars1 edindikleri 6grenme yaklasimlarinin
cesitli degiskenler acisindan nasil farklilagtigi ortaya konmaya calisilmistir.
Boylece mesleki yeterliligin kazanilmaya basladig1 iiniversite doneminde,
mesleki yeterlilige etki eden unsurlarin neler oldugu belirlenmek istenmistir.
Bunun i¢in Ogrencilerin 6grenme yaklasimlari ile mesleki yeterliligin
onemli bir gostergesi olan 6z giiven (yeterlilik) diizeyleri arasindaki iliskinin
varligr incelenmistir. S6z konusu iliskinin tespiti i¢in yapisal esitlik
modellemesinin bir tiirii olan yol analizi gerceklestirilmistir. Ayrica gesitli
tanimlayict  Ozellikler acgisindan  68renme  yaklagimlarmin  nasil
farklilastiginin tespiti i¢in iki 6rneklem T Testi ve tek yonlii Anova Testleri
gerceklestirilmistir.

2.MESLEKi YETERLILiK VE OGRENME YAKLASIMLARI

Kiiresel is ortaminin hizli de§isimi ve siirekli de§isen ihtiyaglari, muhasebe
meslek mensuplarinin sahip olmasi beklenen becerilerinin degigsmesine yol
acmistir. Yeni kiiresel i modellerinde muhasebecilerin geleneksel defter
tutma fonksiyonu artik gecerliligini kaybetmistir. Muhasebe mesleginde
bilgiye dayali anlayisin ortaya ¢ikmasi, s6z konusu meslek mensuplarinin
tiniversitede edindikleri becerilerin yeterliligini giindeme getirmistir. Eger
tiniversite Ogrencileri ileride muhasebe meslek mensubu olarak siirekli
degisen kiiresel bir is diinyasinda basarili olmak istiyorlar ise genel ve
teknik mesleki becerileri sergileyebilmeleri gerekmektedir (Lange ve
digerleri, 2006, 365-366). Muhasebe alaninda yasanan son skandallar
(Enron, Worldcom, Parmalat vb.), kiiresel olarak dikkatleri muhasebe
egitiminin kalitesine yOneltmistir. Diinyada birgok rapor, tiiniversite
Ogrencilerinin kalitesi ve sayisinin diigmesinden bahsetmektedir (Carr ve
digerleri, 2006, 359; Jackling ve Lange, 2009, 370). Dolayisiyla {iniversite
ogrencilerinin muhasebe derslerine olan 6grenme yaklasimlari, sadece
muhasebe meslek egitimi ve sistemine iliskin degil, ayrica muhasebe
mesleginin bir biitiin olarak gelecegi hakkinda da O6nemli ipuclar
saglamaktadir (Hassall ve Joyce, 2016, 146).
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Ogrenme yaklasimlari, dgrencilerin akademik isleri igin benimsedikleri ve
O0grenme sonucunu etkileyen yollar olarak tanimlanmaktadir (Chin ve
Brown, 2000, 110). Marton ve Saljo (1976) tarafindan yapilan bir arastirma
neticesinde O0grenme yaklagimlar1 ilk olarak derin ve yiizeysel 0grenme
yaklasimlart olmak {izere ikiye ayrilmistir. Derin 6grenmede &grenci,
konuyu fikirler ve kavramlar ¢er¢evesinde anlamaya g¢alismaktadir. Derin
O0grenmenin karakteristik 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Biggs, 1987,
11; Marton, 1983, 293; Hassall ve Joyce, 2016, 146; Ayanoglu ve digerleri,
2014, 77; Beattie ve digerleri, 1997, 3);

e Konuyu anlamak i¢in kisisel olarak istekli olmak; siirekli ve elestirel
bir yaklasim benimsemek,
Daha 6nceki bilgi ve tecriibeler ile konuyu iligskilendirmek,
Organize bir bakis agisiyla fikirleri birlestirmek,
Kanaitlar1 ve ipuglarini sonuglarla iliskilendirebilmek,

e Sonuglarin mantigini anlayabilmek.
Kisaca derin 6grenme yaklasiminda 6grenciler, derinlemesine bir sekilde
anlam aramaya ve olusturmaya caligmaktadir. Yiizeysel 6grenme yaklagimi
benimseyen Ogrenciler ise tam tersine, konuyu derinlemesine anlamadan,
oldugu gibi ve iliski kurmadan kopuk bilgi pargalar1 olarak 6grenmeye
calismakta ve sadece dersten gecmek icin ezberleme yapmaktadirlar
(Ekinci, 2009,76). Yiizeysel ogrenmede algilanan sorumluluk, sadece
ogrenilmesi gereken konuyu ileri bir tarihte, 6rnegin smavda, yeniden
ortaya koyabilmektir. Yiizeysel 6grenmenin karakteristik ozellikleri su
sekilde sayilabilir (Biggs, 1987, 11; Marton, 1983, 293; Ozgiir ve Tosun,
2012, 115; Ekinci, 2009,76, Hassall ve Joyce, 2016, 146);

e Konunun sadece 6nemli goziiken yoOnlerini 6grenmeye calismakla
yetinmek,
e Fikirleri ve bilgileri oldugu gibi elestirmeden pasif bir sekilde
kabullenmek,
e Ders degerlendirmesi sonunda alinacak notun  konunun
ogrenilmesinde tek belirleyici olmasi,
e Ogrencinin 6grenme ile ilgili belirli bir 6grenme plan1 veya
stratejisinin bulunmamasi,
e Rutin bir sekilde konular ve prosediirleri ezberlemek ile yetinmek,
e Konu ile ilgili temel ilkeleri ve 6rnekleri anlamada basarisiz olmak,
seklinde siralanabilir.
Ozetle, meslek mensubu adaylarmin iiniversitede almis olduklari egitimler,
muhasebe bilgi sisteminin 6nemli unsurlarindan biri olan insan faktoriiniin,
ileride nasil sekillenecegini 6nemli sekilde belirlemektedir. Ogrencilerin
ileride  mesleklerini  layigiyla yerine getirmelerinin  en  Onemli
belirleyicilerinden biri, {iiniversitede almis olduklar1 derslere olan
yaklagimlaridir.
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3. LITERATUR TARAMASI

Muhasebe alaninda 6grenme yaklasimlarina yonelik yapilan yabanci
calismalar incelendiginde, siire¢ icerisinde 6grenme yaklagimlarinin farkl
acilardan ele alindig1 goriilmektedir.

Lucas (2001) yapmis oldugu calismada muhasebeye giris dersini ve
muhasebe kavramlarinin 6grenilmesine yonelik 6grencilerin yaklasimlarini
fenomenografik arastirmayla belirlemeye c¢alismistir. Calismasiyla hem
muhasebe alanindaki derin ve yiizeysel yaklasimlar1 belirlemek, hem de bu
yaklasimlar1 ¢evreleyen baglamsal 6zellikleri ortaya koyarak, daha iyi bir
O0grenme deneyiminin kazanilmasina katki saglanmasi amaclanmistir.
Hassal ve Foyse (2001) ise yapmis olduklari calismalarinda, tiniversite
Ogrencileri yerine, yoOnetim muhasebesi dersi goren meslek mensubu
Ogrencilerinin derin ve yiizeysel Ogrenmeye olan yaklagimlarini ele
almiglardir. Bryne ve digerleri (2002), 0zellikle cinsiyet ayrimi iizerine
odaklanmistir. Yapilan g¢alisma sonucunda derin ve stratejik yaklagimin
akademik performans ile pozitif yonlii iliskisi tespit edilmistir. Ayrica kadin
ogrencilerin, erkek 6grencilere kiyasla daha fazla derin 6grenme yaklagimini
benimsedikleri tespit edilmistir. Hall ve digerleri (2004) yapmis olduklar
calismalarinda, O6grencilerin grup 6grenim faaliyetlerine yonelik yapilacak
ogrenim cevresiyle ilgili degisikliklerin, derin 6grenme {izerindeki etkisini
arastirmiglardir. Cevresel degisikliklerin, muhasebe 6grencilerinin derin
O0grenme diizeylerinde kiiclik ama istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
yarattigini tespit etmislerdir. Jackling (2005) ise 6grenim yaklasimlarindaki
herhangi bir degisikligin, hem 0&grencilerin 6grenim ¢evresi ile ilgili
algilariyla, hem de ogrenim icerigindeki degisikliklerle iliskili olup
olmadigint incelemistir. Elias (2005) daha oOnceki calismalara benzer
sekilde, caligmasinda muhasebe dersi alan Ogrencilerin  6grenme
yaklasimlar1 ile ders notlar1 arasinda pozitif bir iliski tespit etmigtir.
Ballantine ve digerleri (2008), derin 6grenme i¢in gelistirdikleri yontemin
zaman i¢indeki etkinligini, hem muhasebe hem de isletme Ogrencileri
lizerine yaptiklar1t calismayla belirlemeye calismiglardir. Calismalarinin
sonucunda beklenenin aksine Ogrencilerin derin degil, ylizeysel 6grenme
yaklagiminda artis tespit edilmistir. Muhasebe ve isletme Ogrencileri
arasinda Ogrenme yaklasimlar: agisindan ise bir fark bulunamamustir.
Djajadikerta (2008) ise yine diger calismalardan farkli olarak, bir Asya
tilkesi olan Endonezya’daki muhasebe Ogrencilerinin  6grenme
yaklagimlarmi ele almistir. Calismasi sonucunda kiiltir ve Ogrenme
¢evresinin, cinsiyetten daha fazla 6grenme yaklasimina katki yaptigin tespit
etmistir.

Booth ve digerleri (2010) Avustralya’daki iki farkli tniversitedeki
Ogrencilerin muhasebe dersi 6grenme yaklasimlarini, sanat, egitim ve bilim
ogrencilerinin daha 6nceden yapilmis olan 6grenme yaklagimi verileri ile
karsilagtirmiglardir. Arastirma sonucunda daha Once arastirma yapilan
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Ogrenci grubunun, yeni arastirma yapilan 0grenci grubuna gore daha fazla
ylzeysel Ogrenme yaklagimini benimsedigi ortaya c¢ikmistir. Fox ve
digerleri (2010) ise daha oOnceki c¢alismalara dayanarak gelistirdikleri
danmismanlik  projesini, birinci smif muhasebe 6grencileri iizerine
uygulamislardir. Iki {iniversitede danismanlik egitimi verilen {iciincii sinif
muhasebe Ogrencilerine, birinci smif Ogrencileri i¢in egitimlerinde
danigsmanlik yapmalar1 istenmistir. Danmigmanlik yapilan birinci  siif
ogrencilerinin, danmismanlik  almayanlara kiyasla derin  0grenme
yaklasimlarinda  6nemli  bir  diisiis  gdzlenmezken,  akademik
performanslarinin ise danismanlik almayanlara kiyasla arttig1 tespit
edilmistir. Muhasebe Ogrencilerinin basarilarin1 inceleyen bir baska
calismada ise Sharma (2010) ikinci siif tiniversite 6grencilerinin 6grenme
fikirlerini incelemis, ogrencilerin dgrenilecek konu ile ilgili algilarimin,
ogrenme yaklagimlarini etkiledigi sonucuna ulasmustir. Phillips ve Graeff
(2014) ise smf i¢i gergegi canlandirma faaliyetlerinin, birinci sinif
Ogrencilerinin derin 6grenme diizeyleri ilizerinde etkili oldugunu tespit
etmislerdir.

Ulusal literatiir degerlendirildiginde, o6grenme yaklagimlari ile 1ilgili
muhasebe alanina yonelik ¢alismalarin sinirli kaldig1 goriilmektedir.

Tazegiil ile Gerekan (2017), Oztiirk (2018) ve Kurnaz (2019), genel olarak
O0grenim yaklagimlarini ¢esitli demografik unsurlar agisindan ele almislardir.
Oztiirk (2018) Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programinda egitim goren
Atatiirk Universitesi Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin, muhasebe
derslerindeki egitim yaklasimlarmi demografik degiskenler, muhasebe
derslerine devam durumlar1 ve dersleri tekrar etme durumlar agisindan
incelemistir. Tezegiil ile Gerekan (2017) ve Kurnaz (2019), ise benzer
sekilde muhasebe 6grencilerinin 6grenme yaklagimlarini, cinsiyet, yas, sinif,
egitim sekli, mezun olunan okul, basar1 durumu gibi degiskenler acisindan
degerlendirmislerdir.

Yabanci literatiir incelendiginde, 6grenme yaklagimlarinin eksik kalan
yonlerinin siire¢ igerisinde daha derinlemesine incelendigi goriilmektedir.
Ancak yabanci c¢aligmalarda derin ve yiizeysel O6grenim yaklagiminin
etkisini belirlemede performans degerlendirme Olgiitii olarak genelde not
diizeyinin kullanildig1 goriilmektedir. Bu ¢alismada, yabanci ¢aligmalardan
farkli olarak Ogrenme yaklasimlarinin, nitelikli bir meslek mensubunda
olmast gereken 0z yeterlilik algis1 ilizerine etkisinin olup olmadigi
degerlendirilecektir. Ulusal calismalarin hem genel olarak azligi, hem de
yapilan bu caligmalarin benzer oOzellikler gostermesi, konuyu farkli
yonlerden ele alan daha fazla caligma yapilmasimi gerekli kilmaktadir.
Ayrica yapilan ¢aligmalarin ¢ogunlugunun Avrupa iilkelerinin egitim
sistemi icerisinde gerceklestirildigi  goriilmektedir. Bu ¢alismanin,
Tiirkiye’nin glineydogusundaki Batman ilinde gergeklestirilmis olmasinin
literatiirdeki eksikligin giderilmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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4.ARASTIRMANIN METODOLOJISI
4.1.Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, Batman Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Béliimiinde muhasebe dersi gdren dgrencilerin 6grenme yaklasim
diizeylerini tespit etmek ve Ogrenim yaklagimlarinin cesitli ozellikler
acisindan (cinsiyet, sinif, mezun olunan okul, yas, basar1 durum algilari,
alttan dersi olup olmamasi, 6grenim sekli) nasil farklilagtigini ortaya
koymaktir. Ayrica 6grenim yaklasimlar ile 6grencilerin 6z giiven diizeyi
arasindaki iliskiyi belirlemek ¢aligmanin diger bir amacini olusturmaktadir.

4.2.Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Bu calismanin aragtirma evrenini, 2018-2019 bahar déneminde Batman
Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimiinde okuyan 88
kiz ve 92 erkekten olusan toplam 180 &grenci olusturmaktadir
(www.yokatlas.yok.gov.tr, 04.11.2019). Calisma kapsaminda, ulasilabilen
127  isletme  bolimii  Ogrencisine  yiiz-ylize anket c¢aligmast
gerceklestirilmistir. Basit tesadiifi 6rneklem yontemi formiiliine gore, ylizde
95 giivenilirlik ve yilizde 5 hata payi ile kabul edilebilecek orneklem
sayisinin, 122 kisi ve iizeri olmasi gerektigi tespit edilmistir.

Nz?pq _  180.1,96°.0,5.0,5
N.d%®+z%p.q 180.0,05°+1,96°.0,5.0,5

=122 kisi

Anket calismas1 sonucunda dort adet anket formunun yanlis ve eksik sekilde
tamamlandig1 tespit edilmistir. Anket ¢aligmasi kapsaminda geri kalan 123
kisi ile yeterli bir 6rneklem sayisina ulasildig1 goriilmektedir.

4.3.Arastirmanin Veri Toplama Yontemi ve Olcekler

Arastirmada veriler anket teknigi ile elde edilmistir. Ogrencilerin dgrenim
yaklagimlarii 6l¢mek i¢in Biggs vd., (2001) tarafindan gelistirilen ve Bati
vd., tarafindan giivenilirligi ve gecerlilik ¢alismasi yapilarak Tiirkce’ye
uyarlanan Ogrenme yaklasimlart olgegi kullanilmistir. Ogrencilerin 6z
yeterliliklerini 6lgmek icin ise Schwarzer (1981) tarafindan gelistirilen ve
Yesilay (1996) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan giivenilirlik ve gecerliligi
yapilmis olan 6z yeterlilik algis1 dl¢egi kullanilmigtir.

Aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda hazirlanan anket formu ii¢ kisma
ayrilmaktadir. Birinci kisim, 6grencilerin demografik ve benzeri verilerinin
toplanmasi i¢in olusturulan ve 8 sorudan olusan kisisel bilgi bolimiidiir.
Ikinci boliim ise 6grenme yaklagimlar1 dlgegidir. Ogrenme yaklasimlar:
Olcegi, derin 6grenmeyi Olcen 10 ifade ve yiizeysel 6grenmeyi Slgen 10
ifade olmak iizere iki alt boyut ve toplam 20 ifadeden olusmaktadir. Ugiincii
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bolim ise 10 ifade ve tek boyuttan olusan Genel Oz Degerlendirme
Olgegidir.
4.4 Verilerin Analizi

Bu boliimde, ilk olarak katilimcilarin bilgileri ile ilgili frekans analizine,
caligmanin giivenilirlik ve gecerlilik analizlerine, yol analizine ve en son
olarak fark analizlerine yer verilecektir. Katilimcilarin demografik ve kisisel
Ozelliklerini ortaya koymak amaciyla ilk olarak frekans analizi
gergeklestirilmistir. Katilimcilara ait tanmimlayict  bilgiler Tablo 1°de
belirtilmistir.

Tablo-1: Katilimcilari Tanimlayici Ozelikleri

Demografik Ozelikler Kategori Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 69 55,6
Erkek 55 44,4
Kayip Veri 0 0
Toplam 124 100
Okudugu Simif 1. Siif 4 3,2
2. Simf 14 11,3
3. Simif 42 33,9
4.Sinif 37 29,8
Uzatma 6 4,8
Kayip Veri 21 16,9
Toplam 124 100
Yas 19 yas 3 2,4
20 yas 18 14,5
21 yas 77 62,1
21 yas ve lizeri 26 21
Kayip veri 0 0
Toplam 124 100
Egitim Sekli 1. Ogretim 92 74,2
2. Ogretim 22 17,7
Kayip veri 10 8,1
Toplam 124 100
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Mezun Olunan Lise Ticaret Meslek Lisesi 11 8,9
Anadolu Lisesi 35 28,2
Imam Hatip Lisesi 3 2,4
Acikodgretim Lisesi 29 23,4
Diiz Lise 41 33,1
Diger 5 4
Kayip veri 0 0
Toplam 124 100

Alttgn Muhasebe  Evet 54 43,5

gz&sdr%ma Hayir 69 55,6
Kayip veri 1 0,8
Toplam 123 100

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin yilizde 55,6’sinin kadin 6grenci (n=69)
ve ylizde 44,4’lniin erkek Ogrenci (n=55) oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarim ytizde 33,9 gibi biiytik bir ¢ogunlugunu tciincii sinif (n=42)
ogrencisi olusturmaktadir. Smif mevcutlar1 yillar igerisinde azaldigindan
birinci ve ikinci smif katilimcilart ¢alismada diisiik sayida yer almaktadir.
Katilimecilarin yaglara gore dagilimi incelendiginde, yiizde 62,1 gibi biiytik
bir kismimin 21 yasinda (n=77) oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yiizde
74,2 gibi bir kismi (n=92) birinci O6gretimde okurken, yilizde 17,7’lik
kisminin (n=22) ise ikinci 6gretimde okudugu goriilmektedir. Katilimcilarin
mezun olduklart lise tiiriinde ylizde 33,1’1 ile diiz lise (n=41) ilk sirada
gelmektedir. Katilimcilarin  yiizde 43,5’inin  (n=54) alt ddnemlerden
muhasebe dersi bulunurken, yilizde 55,6’sinin (n=69) alt donemlerden
muhasebe dersi bulunmamaktadir.

4.5.Arastirmanin Giivenilirlik ve Gecerlilik Analizi

Giivenilirlik, o6lgekleri olusturan sorularin 6l¢tim kalitesi ile sorularin
birbirleri arasindaki tutarliliklarin belirlenmesi i¢in kullanilmaktadir.
Cronbach’s Alpha katsayisi 1’e yaklastik¢a giivenilirlik diizeyi artmaktadir
(Kayis, 2010, 405).

0,00 < a0 < 0,40 ise giivenilir degil,
0,40 < a < 0,60 ise giivenirligi diistik,
0,60 < a < 0,80 ise olduke¢a glivenilir,

0,80 < o < 1,00 ise yiiksek derecede giivenilir, olarak kabul
edilmektedir.
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Tablo-2: Olgeklerin Giivenilirlik Analizi

Olgekler Ifade Sayist Cronbach’s Alpha
Derin Ogrenme Boyutu 10 ,784
Yiizeysel Ogrenme Boyutu 10 ,713

Genel Oz Degerlendirme 10 ,899
Olgegi

Yapilan giivenilirlik calismast sonucunda, derin O0grenme ve yiizeysel
ogrenme Olgeklerine ait Cronbach’s Alpha degerlerinin sirasiyla, ,784 ve
,713 degerlerini aldig1, dolayisiyla olduk¢a giivenilir oldugu goriilmektedir.
Genel 0z degerlendirme oOlgeginin ise ,899 Cronbach’s Alpha degeri ile
yiiksek derecede giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Daha once giivenilirlik ve gecerliligi yapilmis olan oOlgeklerin calisma
kapsaminda yap1 gegerliliklerinin tespiti i¢in dogrulayici faktdr analizi
(DFA) gergeklestirilmistir. DFA’da teorik beklentilere uygun olarak farkli
modellerin test edilerek en uygun modelin hangisi oldugunun belirlenmesi
gerekmektedir (Meydan ve Sesen, 2015, 27). Farkli modeller test edildikten
sonra, uyum iyiligi ve endeksleri dikkate alinarak en uygun modelin,
o0grenme yaklasimlar1 Olgegi i¢in birinci diizey cok faktorlii model, 6z
degerleme i¢in ise birinci diizey tek faktorlii model oldugu tespit edilmistir.

Her biri toplam 10 maddeden olusan, 6grenme yaklasimlart ve genel 6z
degerlendirme Slgeklerinin birinci diizey faktoriyel yapist SPSS AMOS 22
programi kullanilarak test edilmistir. Yapilan birinci diizey DFA analizi
sonucunda ilgili faktorii agiklama giicli diisiik olan yilizeysel O0grenme
faktoriinden ii¢ degisken ve derin 6grenmeden bir degisken analiz kapsami
disina cikartilmigtir. Yapilan degisiklikler sonrasinda ilk olarak modelde
belirlenen yollarin istatistiksel olarak anlamliliginin belirlenmesi igin t
degerlerinin incelenmesi gerekmektedir. Yapilan incelemeler sonucunda t
degerlert 1,96’nin iistiinde oldugundan s6z konusu yollarin istatistiksel
olarak anlaml1 oldugu tespit edilmistir (Randall ve Lomax, 2004, 70). ikinci
olarak ise uyum 1iyiligi degerlerine bakilmas1 gerekmektedir. Bir¢ok uyum
iyiligi degeri bulunmasina karsilik bunlarin hangilerinin esas alinmasi
gerektigi konusunda tam bir goriis birligi bulunmamaktadir. Ancak genel
olarak kabul gbren baglica uyum iyiligi degerleri ve kabul araliklar1 Tablo
3’te belirtilmistir.
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Tablo-3: Yapisal Esitlik Modeli Uyum lyiligi Indeksleri

Model Uyum Indeks Kabul Edilebilir Uyum Miikemmel Uyum
CMIN/DF 2-5 <2
GFI 0,80 -0,90 >0,90
AGFI 0,80 -0,90 >0,90
IFI 0,90 - 0,95 >0,95
CFI 0,90 - 0,95 >0,95
RMSE 0,05-0,09 <0,05

Kaynak: (Meydan ve Sesen, 2015: 31-35; Seger, 2013 den aktaran Ugar ve Saglam, 2019,

427; Doll, Xia ve Torkzadeh, 1994, 456)

DFA analizi sonucundan iyilik degerleri incelendiginde verinin model ile
tam uyumlu olmadigr belirlenmistir. Bunun {izerine yapilan gerekli

modifikasyon islemleri sonrasinda uyum iyiligi degerlerinin
edilebilecek diizeye ulastign goriilmiistiir. Olgeklere ait uyum
degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo-4: DFA Uyum lyiligi Degerleri

kabul
iyiligi

Osrenme Genel Oz
Yaklasimlar: Degerlendirme

CMIN/DF 1,096** 1,492**
GFlI ,925%* ,935**
AGFI ,891* ,889*
IFI ,984** ,975**
CFlI ,983** ,974%*
RMSEA ,028** ,063*

*kabul edilebilir model uyumuna, **miikemmel model uyumuna isaret eder.

4.6.0grenme Yaklasimlarina Ait Tamimlayic1 Analiz

Katilimeilarin derin ve ylizeysel 6grenme yaklagimlarina iliskin tanimlayici
istatistikler Tablo 5’te verilmistir. Bu kapsamda derin ve yiizeysel 6grenme
Olgeklerine ait ortalama puanlari, minimum ve maksimum degerleri ile

standart sapmalar1 Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo-5: Ogrenme Yaklagimlara Ait Tamimlayici Istatistikler

Ogrenme N Min. Maks. Ort. SS
Yaklasimlar:

Yiizeysel Ogrenme 124 1,14 4,71 2,78 776
Derin Ogrenme 124 1,33 5,00 3,22 719

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

243



244

Erkin Nevzat GUDELCI

Ogrencilerin ~ dgrenme  yaklasimlarmin  toplam  puan  ortalamalar
incelendiginde, katimcilarin derin 6grenme sorularma verdikleri toplam
puanlarinin  ortalamasinin  (Ort=3,22; SS=,719), yiizeysel 0Ogrenme
sorularina verdikleri puan ortalamasindan (Ort=2,78; SS=,776) daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Buna gore Ogrencilerin genel olarak muhasebe
derslerine kars1 yiizeysel O6grenme yerine, daha c¢ok derin Ogrenme
yaklasimini benimsedigi goriilmektedir.

4.7.0grenme Yaklasimlari ile Oz Yeterlilik Arasindaki Iliskinin Analizi

DFA sonrasinda, ¢alismanin amaclari dogrultusunda belirlenen 6grenme
yaklagimlar1 ile 6z yeterlilik arasindaki iliskinin test edilmesi asamasina
gecilmigtir. Bu c¢aligmada klasik regrasyon analizi yerine, hem Ol¢iim
hatalarin1 modele dahil etme imkani verdiginden hem de birden ¢ok
degiskeni ayni1 anda test edebilme imkani sagladigindan yol analizi tercih
edilmistir.

Arastirmanin modeli, AMOS 22 programinda yol analizi ile test edilmistir.
Maximum Likelihood hesaplama yontemi kullanilmis ve kovaryans
matrixleri olusturulmustur. Yiizeysel Ogrenme (7 madde), derin 6grenme (9
madde) ve 06z yeterlilik (10 madde) faktorlerinden olusan model test
edilmistir. Analiz neticesinde uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir
sinirlarin altinda kaldigindan, diizeltme onerileri incelenmistir. incelemeler
neticesinde derin 6grenmeden bir ifadenin, yiizeysel 6grenmeden de bir
ifadenin analiz disina ¢ikarilmasimin uygun olacagi belirlenmistir. Yapilan
diizeltme islemleri sonrasinda iyi olan uyum 1iyiligi degerlerinin daha iy1
hale geldigi, diger uyum iyiligi degerlerinin ise kabul edilebilir sinirlara
ulastig1 gortiilmektedir. Yapisal modelde yer alan ortiik degiskenler
arasindaki yol katsayilar1 ve acikladiklar1 varyans degerleri Sekil 1°de
belirtilmistir.
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Sekil-1: Ogrenme Yontemleri ile Oz Yeterlilik lilskisini Gsteren
Standardize Yol Analizi

Calismaya ait parametrik degerler Tablo 6 ve Tablo 7°de belirtilmistir.
Tablo 6’da modele ait yol analizi 1yilik degerleri yer almaktadir. Tiim iyilik
degerlerinin kabul edilebilir sinirlar i¢inde oldugu gortilmektedir.

Tablo-6: Yol Analizi lyilik Degerleri

Kabul Edilen Calismanin Deger
Deger Araliklar Araliklar
CMIN/DF 0-5 1,323**
GFlI 0,8-1 ,834*
AGFI 0,8-1 ,7193*
IFI 0,9-1 ,929*
CFlI 0,9-1 ,926*
RMSEA 0-0,09 ,051*

*kabul edilebilir model uyumuna, **miikemmel model uyumuna isaret eder.
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Endojen ve egzojen degiskenler arasindaki yol katsayilar1 ve anlamlilik
diizeyleri gibi diger parametrik degerler Tablo 7’de verilmistir.

Tablo-7: Yapisal Modele Ait Yol Analizi Tahmin Istatistikleri

Endojen Egzojen  stadartize Standart  Kritik 4,000k
€« N
Degisken Degisken Yol () Hata Deger  Degeri(p)
Oz Derin
- < . ,900 ,396 2,718 ,007*
Yeterlilik Ogrenme
o Yiizeysel
0z Y ,480 ,242 1,637 ,102

Yeterlilik < Ogrenme

*yiizde 95 giiven diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 7’deki analiz sonuglart incelendiginde, yiizde 95 giivenilirlik
diizeyinde derin 6grenme egzojen degiskeninin, 6z yeterlilik endojen
degiskeni tiizerinde cok yiiksek diizeyde pozitif bir etkisinin bulundugu
goriilmektedir ($=,900, p=0,007<0,05). Ancak yiizeysel 6grenmenin 0z
yeterlilik ile arasindaki iligskinin yilizde 95 giivenilirlik diizeyinde anlamli
olmadig tespit edilmistir ($=0,480, p=0,102>0,05). Bir baska ifade ile
ogrencilerin muhasebe derslerine karsi benimsedikleri derinlemesine
o0grenme yaklasimi, 6grencilerin kendilerine olan 6z yeterliliklerini yiiksek
diizeyde arttirmaktadir. Ancak, Ogrencilerin muhasebe derslerine karsi
edindikleri yiizeysel 6grenme yaklasiminin 6z yeterlilikleri ile bir iliskisi
bulunmamaktadir.

4.8. Katihmecilarin Derin ve Yiizeysel Ogrenme Yaklasgimlarin
Betimsel Degiskenler Acisindan Analizi

Bu kisimda, arastirmanin amagclart dogrultusunda, derin ve ylizeysel
ogrenmenin katilimcilarin gesitli betimleyici 6zellikleri agisindan nasil
farklilagtigini ortaya koyan fark analizleri gergeklestirilmistir. Katilimcilarin
cinsiyet, yas, okuduklar1 sinif, mezun olduklar lise, egitim sekli ve alttan
muhasebe dersi olup olmama durumlarimin, derin ve yiizeysel O6grenme
acisindan nasil farklilastig1 belirlenmeye calisilmistir. Bu kapsamda SPSS
23 programinda iki bagimsiz 6rneklem T-Testi ve tek yonlii Anova testleri
gerceklestirilmistir.

Ik olarak kadin ve erkek ogrencilerin derin ve yiizeysel 6grenme
yaklagimlarinin ayr1 ayri nasil farklilagtigini belirlemek amaciyla yiizde 95
giivenilirlik diizeyinde iki bagimsiz 6rneklem T Testi gerceklestirilmistir.
Bagimsiz orneklem T Testi sonuglar1 Tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo-8: Ogrenme Yaklasimlarinin Cinsiyete Gére Farkliliklarii Sinayan
Iki Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

Ogrenme Yaklasimi Cins. N Oort. S.S SD t p

Derin Ogrenme Kadin 69 3,16 0,75 122 -,981
Erkek 55 329 0,67 329

Yiizeysel Ogrenme Kadin 69 2,75 081 611242 -,506

Erkek 55 282 0,73

Elde edilen bulgular ¢ercevesinde Tablo 8’de goriildiigii gibi katilimcilarin
derin  Ogrenme yaklasimlarinin cinsiyete gére anlamli  sekilde
farklilasmadigr gorilmektedir (t(12)=-,981; p=,329>,05). Benzer sekilde
ylizeysel Ogrenme yaklagimlart da, cinsiyete gore anlamli sekilde
farklilasmamaktadir (t(122)=-,506; p=,614>,05).

Katilimeilarin =~ 6grenme  yaklasimlarimin  okuduklar1  smif itibariyle
farklilasma durumlarini inceleyen analiz sonuglar1 6zeti Tablo 9°’da
belirtilmistir. Katilimcilarin okuduklari sinif ikiden fazla grup oldugu igin,
iki bagimsiz Orneklem T Testi yerine, Tek Yonli Anova Testi
uygulanmustir.

Tablo-9: Ogrenme Yaklasimlarmin Simf Degiskenine Gore Farkliligini
Sinayan Tek Yonlii Anova Testi Sonuglar

Ogrenme Yaklasimi ~ Okuduklart N Ortt SS SD F p

Suif
Derin Ogrenme 1.Smuf 4 3,34 56
2.Smif 14 3,48 |70
3.Smf 42 315 85 4 582 676
4.Simf 37 3,21 )59

Uzatma 6 3,12 57

Yiizeysel Ogrenme 1.Simif 4 2,28 ,20
2.Smf 14 2,42 65
3.Smif 42 2,80 ,76 4 2,612 ,040*

4.Smf 37 3,08 ,80
Uzatma 6 298 87

*ylizde 95 giiven diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

Anova analizi sonuglarina gore farkli siniflarda okuyan 6grencilerin derin
ogrenme yaklasimlar1 birbirlerinden istatistiksel olarak anlamli sekilde
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farklilasmazken (F(4)=-,582; p=,676>,05), yiizeysel 6grenme agisindan ise
smiflar arasinda farklilik bulundugu tespit edilmistir (F4)=2,612;

p=,040<,05). Farkliliklarin hangi siniflar arasinda oldugunun tespiti i¢in
yapilan Tukey Testi sonucunda, 4.simif Ogrencilerin yiizeysel 6grenme
yaklagimlarmin (Ort=3,08; SS.=,80), 2. sinif 6grencilerin yiizeysel 6grenme
yaklagimlaria (Ort=3,08; SS.=,80) kiyasla anlamli sekilde daha yiiksek
oldugu bulunmustur (p<,05).

Katilimeilarin - 6grenme  yaklagimlarinin  yaslar1 itibariyle farklilagma
durumlarini inceleyen Tek Yonlii Anova Testi sonug 6zetleri Tablo 10°da
belirtilmistir.

Tablo-10: Ogrenme Yaklagimlarmin Yas Degiskenine Gore Farkliligmi
Sinayan Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari

Osrenme Yaklasimi Yas N Ort. S.S SD F p
Derin Ogrenme 19 yas 3 33 171
20 yas 18 326 78 3 ,381 767
21 yas 77 3,25 75

21 yasve 26 3,09 56

uzeri

Yiizeysel Ogrenme 19 yas 3 233 21
20 yas 18 2,71 ,61
21 yas 772,79 77 3 ,494 687

21 yas ve 26 2,87 92

uzeri

Tek Yonlii Anova analizi sonucunda farkli yas gruplarina ait 6grencilerin
derin 6grenme yaklasimlarinin birbirlerinden anlamli sekilde farklilagsmadigi
Tablo 10°da gorilmektedir (F(3)=-,381; p=767>,05). Benzer sekilde
ylzeysel 6grenme acisindan da yas gruplari arasinda anlamli bir farklilik
bulunmadig tespit edilmistir (F(3):,494; p=,687>,05).

Katilimcilarin 6grenme yaklagimlarinin egitim sekli agisindan farkliliklarini
ortaya koymak amaciyla yapilan T Testi sonuglarina ait 6zet bilgiler Tablo
11°de belirtilmistir.
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Tablo-11: Ogrenme Yaklasimlarinin Egitim Sekline Gore Farkliligimi
Sinayan iki Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

Ogrenme Yaklasimi Egitim N Oort. S.S SD t p
Sekli
Derin Ogrenme 1.0gretim 92 330 ,72 112 1,644 0,103

2.0gretim 22 302 68
Yiizeysel Ogrenme 1.0gretim 92 2,71 ,78 112-2,304 ,023*
2.0gretim 22 3,14 7

*yiizde 95 giiven diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 11°de goriildigii gibi katilimcilarin derin 0grenme yaklagimlari
ogrenim sekillerine gore farklilasmamaktadir (t(112)2-1,644; p=,103>,05).
Ancak katilimcilarin ylizeysel 6grenme yaklasimlarinin, 6grenim sekillerine
gore farklilastigr tespit edilmistir (t(12)=-2,304; p=,023<,05). 2. Ogretim
ogrencilerinin yiizeysel grenme ortalamasi (Ort=3,14; SS= 77), 1. Ogretim
ogrencilerinin ortalamalarindan yiiksek ¢ikmigtir. Dolayisiyla 2. gretim
ogrencilerinin, 1. 6gretim dgrencilerine kiyasla daha fazla ylizeysel 6grenme
yontemini benimsedikleri goriilmektedir.

Katilimcilarin  okuduklar1 okul itibariyle 6grenme yaklasimlarinin bir

farklilik yaratip yaratmadigini belirlemek i¢in Tek Yonlii Anova Testi

gerceklestirilmis ve analiz sonucuna ait Ozet bilgiler Tablo 12°de

belirtilmistir

Tablo-12: Ogrenme Yaklasimlarinin Mezun Olunan Lise Degiskenine Gore
Farkliligin1 Smayan Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari

Ogrenme Mez.Olun. N Ort. SS SD F p
Yaklasimi Lise
Derin Ogrenme Tic.Mes.L. 11 3,40 53

Anadolu L. 35 3,23 |75

fmamH.L. 3 280 ,62

Agikég. L. 29 3,14 93 5 /540 746
Diiz L. 41 3,27 59
Diger L. 5 3 42

Yiizeysel Ogrenme Tic.Mes.L. 11 3,19 54
AnadoluL. 35 2,68 74
fmamH.L. 3 3,66 ,29
Acikog. L. 29 2,81 82 51,713 137
Diiz L. 41 2,67 ,80
Diger L 5 281 |71

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

249



250

Erkin Nevzat GUDELCI

Gergeklestirilen Tek Yonlii Anova testi sonuglari incelendiginde,
ogrencilerin derin 6grenme yaklasimlarinin mezun olduklar lise itibariyle
birbirlerinden farklilasmadigr Tablo 12’de gorilmektedir (F)=,540;
p=,746>,05). Tablo 12’deki yiizeysel 6grenmeye ait Anova Testi sonuglari
incelendiginde, katilimcilarin yiizeysel O0grenme yaklagimlarinin mezun
olunan  okul itibariyle farklilagmadigi  goriilmektedir  (F)=,494;

p=,687>,05).

En son olarak ogrencilerin alttan muhasebe dersi olup olmama durum
degiskeninin, 6grenme yaklasimlar1 acisindan farklilasip farklilasmadiginin
tespiti i¢in yapilan iki bagimsiz 6rneklem T Testi sonuglart Tablo 13’te yer
almaktadir.

Tablo-13: Ogrenme Yaklasimlarinin Alttan Muhasebe Dersi Olma Durum
Degiskeni Agisindan Farkliligini Sinayan Iki Bagimsiz Orneklem T Testi

Sonuglart
Ogrenme Yaklasimi Alttan N Ort. S.S SD t p
Drs D.
Derin Ogrenme Evet 54 2,88 64 121 -5,018
Hayirr 69 3,48 66 000"
Yiizeysel Ogrenme Evet 54 3,08 72 121 3,913
,000*

Hayir 69 2,56 74

*yiizde 95 giiven diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 13’te katilimcilarin  bagimsiz  6rneklem T Testi sonuglar
incelendiginde, sirasiyla hem derin 6grenme, hem de yiizeysel 6grenme
yaklagimlarinin alttan muhasebe dersi olma durumu acgisindan anlamlhi
sekilde  farklilagtign =~ goriilmektedir (t(121):-5,018; p=,000<,05;
t(112)23,913; p=,103>,05). Alttan dersi olmayan Ogrencilerin derin

O0grenme yaklasimi ortalamalarinin (Ort=3,48; SS=,66), alttan dersi olan
ogrencilerin ortalamalarina (Ort=2,88; SS=,64) gore daha yliksek oldugu
goriilmektedir. Bir bagka ifadeyle, derin 6grenme yaklasimin1 benimseyen
Ogrencilerin, benimsemeyen 0grencilere kiyasla muhasebe derslerinde daha
basarili oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, alttan dersi olan 6grencilerin
ylizeysel 6grenme yaklasimi ortalamalar1 (Ort=3,08; SS=,72), alttan dersi
olmayanlarin yiizeysel 6grenme ortalamasma (Ort=2,56; SS=,74) kiyasla
daha yiiksektir. Bir bagka ifade ile ylizeysel Ogrenme yaklagimini
benimsemis Ogrencilerin, muhasebe derslerindeki basar1 durumu, yilizeysel
ogrenme yaklasimini benimsemeyenlere kiyasla daha diistiktir.
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5. SONUC

Meslek mensuplarinin  giiniimiizde hizla degisen ve gelisen mesleki
yeterlilik seviyesine ulagmasinda en onemli unsurlardan biri, ilk bilgi ve
tecriibelerini edindikleri meslek derslerine karsi benimsedikleri tutumdur.
Meslek mensuplart giinlimiizde meslekleriyle ilgili basta isletmeler olmak
tizere tlim ilgili taraflarin siirekli de§isen ihtiyaclarina cevap verecek bilgiyi
ilk olarak okullarda kazanmaktadir. Dolayisiyla meslek adaylarinin basta
muhasebe dersleri olmak {izere meslekleriyle ilgili derslere karsi
benimsedikleri 6grenme yaklasimlari, gelecekte meslegin nasil icra
edilecegini dogrudan etkileyecektir.

Calisma kapsaminda 6grenme yaklasimlarini ¢esitli degiskenler agisindan
incelemek icin Batman Universitesi IIBF Isletme Béliimiinde kayith
bulunan 6grenciler {izerine anket calismasi gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma
ile ilk olarak, gelecegin meslek mensuplarinin, iiniversitede almis olduklari
muhasebe ve denetim derslerine karsi edindikleri derin ve yiizeysel 6grenme
yaklagimlarinin, kisisel giivenlerini ne sekilde etkiledigi belirlenmeye
calisilmigtir. Ayrica katilimcilarin 6grenme yaklasimlarinin gesitli betimsel
degiskenler acisindan nasil farklilastigi ortaya konmak istenmistir.

Ogrencilerin derin ve yiizeysel ogrenme yaklasimlarma ait ifadelerin
ortalamalar1 incelendiginde, 6grencilerin muhasebe derslerine karst derin
o0grenme yaklagimini nispeten daha fazla benimsedikleri goriilmektedir. Bu
durum Oztiirk’iin (2018) yapmus oldugu ¢alismastyla benzerlik gosterirken,
Kurnaz’in (2019) ¢aligmasindan farklidir.

Yabanci ve ulusal calismalar incelendiginde, ¢ogunlugunda Ogrenme
yaklasimlarinin ¢esitli tanimlayict 6zellikler agisindan nasil farklilastiginin
belirlenmeye ¢alisildig1 goriilmektedir. Bu calismada digerlerinden farkli
olarak 6grenme yaklasimlarinin, mesleki yeterliligin diger 6nemli bir unsuru
olan 6z giliven (yeterlilik) diizeyini nasil etkiledigi de belirlenmeye
calisilmistir. Yapilan yol analizi sonucunda katilimcilarin muhasebe dersine
kars1 benimsedikleri derin 6grenme yaklasimlarinin, 6z giivenlerini anlamli
sekilde ve yiiksek seviyede arttirdigi tespit edilmistir. Ancak, yiizeysel
o0grenme ile 6z yeterlilik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit
edilememistir. Ogrencilerin zor olarak kabul gdren muhasebe derslerine
kars1 derinlemesine 6grenmeyi benimsemelerinin, okul basarisinin 6tesinde,
kisisel 6z yeterlilik diizeylerini de yiiksek seviyede arttirdig1 goriilmektedir.
Dolayistyla 6grenci tarafindan benimsenen Ogrenme yaklasimi sadece
okulda alman bir gecer notun 0&tesinde, kisiyi ilerisi i¢in biitliniiyle
etkileyecek 6z giiven (yeterlilik) gibi olumlu kazanimlarin elde edinilmesine
de katk1 sagladig diisiiniilmektedir.

Ogrencilerin  dgrenme yaklagimlarinin  gesitli tanimlayict  degiskenler
acisindan nasil farklilagtiginin tespiti i¢in yapilan analizler sonucunda, derin
O0grenme yaklasiminin, cinsiyet, yas, egitim sekli ve mezun olunan lise
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degiskenleri agisindan anlamli sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir.
Yiizeysel 6grenme yaklagiminda ise cinsiyet, yas ve mezun olunan okul
degiskenleri agisindan bir farklilik bulunamamistir. Yiizeysel 6grenme
yaklasiminda, simif ve egitim sekli degiskenleri agisindan ise anlamli bir
farklilikk  bulunmustur. Analiz sonucunda, iist smf olan 4.smif
ogrencilerinin, 2.smif Ogrencilerine kiyasla yiizeysel 6grenmeyi daha ¢ok
benimsedikleri goriilmektedir. Benzer sekilde, 2.6gretim ogrencilerinin,
1.6gretim 6grencilerine kiyasla yiizeysel 6grenmeyi daha ¢ok tercih ettikleri
tespit edilmistir. Ylzeysel 6grenme yaklagiminin iist smif Ogrencileri
tarafindan daha fazla tercih edilme nedeninin, 6grenciler tarafindan alttan
alinan dersler dahil olmak iizere tiim derslerden sadece gecer not alip,
zamaninda mezun olma anlayisindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.
Benzer sekilde 2. 6gretim 6grencilerinin, 1. 6gretim &grencilerine kiyasla
muhasebe derslerinden sadece gecer bir not alma anlayigina daha yakin
olduklar1, dolayisiyla ylizeysel 6grenme anlayisini daha fazla benimsedikleri
diistiniilmektedir.

Katilimeilarin - 6grenme  yaklagimlarinin, alttan dersi olma durumu
degiskenine gore nasil farklilastigi incelendiginde, genel olarak alttan dersi
olmayan Ogrencilerin, alttan dersi olanlara kiyasla derin 6grenmeyi daha ¢ok
benimsedikleri goriilmektedir. Benzer sekilde alttan dersi olan 6grencilerin,
alttan dersi olmayanlara kiyasla ylizeysel 6grenme yaklasimini daha ¢ok
benimsedikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla derin 6grenme yaklagimini
benimseyen Ogrencilerin muhasebe derslerinde, ylizeysel Ogrenmeyi
benimseyenlere kiyasla bagarilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda okulda muhasebe derslerine karsi 6grencilerin
edinmis olduklar1 yogun 6grenme yaklasiminin, meslek hayatinin énemli
unsurlarindan biri olan 6z giliven lizerine etkisi agikca tespit edilmistir.
Ayrica, muhasebe ders basarilarinin derin 6grenme yaklagimini benimseyen
ogrencilerde nispeten daha yiikksek oldugu acik¢a goriilmektedir.
Dolayisiyla, derin o6grenme  yaklasimimmin  Ogrenciler  tarafindan
benimsenmesini saglayacak ogretim yontemleri gelistirilmesi iizerine daha
fazla odaklanilmasinin, hem okul hem de mesleki basari agisindan gerekli
oldugu diisiiniilmektedir. Ogrencilerin okul uzatma kaygisi ile yiizeysel
o0grenmeye son siniflarda biraz daha fazla ydnelmesinin Oniine gececek
onlemler alinmasi, 68rencilerin bu konuda daha sorumlu hareket etmelerinin
akademisyenler tarafindan taviz verilmeden saglanmasi gerekmektedir. Son
olarak ikinci 6gretimde verilen egitimin, 6grenci kalitesinden etkilendigi,
dolayisiyla ogrencilerin ylizeysel Ogrenmeye daha yatkin olduklar
diistinilmektedir. Bu durum {niversitelerde ikinci o6gretimin gerekliligi
konusunda soru isaretleri olusturmaktadir.
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Zaman temelli faaliyete dayali maliyet sistemi, geleneksel ve faaliyet tabanli maliyet
sistemlerinin eksik yanlar1 dikkate alinarak gelistirilmistir. Bu sistem 6zellikle faaliyetlere
ait maliyetlerin daha dogru sekilde belirlenmesine olanak saglamaktadir. Giiniimiizde
yogun rekabette ayakta kalmak isteyen isletmeler miisteri karliligina odaklanmaktadir.
Miisteri karlilik analizi, miisteri maliyetlerinin dogru sekilde hesaplanmasini temel
almaktadir. Miisteri maliyetlerinin hesaplanmasinda Zaman temelli faaliyete dayali maliyet
sistemi gerekli bilgiyi saglayarak dogru maliyet 6l¢iimii yapabilmek igin harcanan zaman
faktoriinii hesaba katmaktadir. Calismada muhasebe meslek mensuplarinin maliyetleri,
zaman temelli faaliyete dayali maliyetleme yaklasimina gére yeniden hesaplanmakta ve bu
miigterilerin karlhilik analizi yapilmaktadir. Bu kapsamda faaliyetlerin tanimlanmasi ve
faaliyetlere iliskin zamanlarin belirlenmesinde, nitel ve nicel yontemlerin bir arada
kullanilmasimi saglayan karma arastirma yonteminden yararlanilmistir. Sonug olarak, bir
hizmet isletmesi olan SMMM’lerin her bir miisterisine iliskin zaman temelli faaliyet
maliyetleri hesaplanmis ve bu miisterilerden elde edilen hasilat ile karsilastirilarak her bir
miigteriden elde edilen kar veya zarar tespit edilmistir.
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CUSTOMER PROFITABILITY ANALYSIS OF ACCOUNTING
PROFESSIONAL MEMBERS AND A MODEL PROPOSAL

ABSTRACT

The time-based activity-based cost system has been developed taking into account the
shortcomings of traditional and activity-based cost systems. This system enables the costs
of the activities to be determined more accurately. Businesses that want to survive in an
intense competitive environment focus on customer profitability. Customer profitability
analysis is based on accurate calculation of customer costs. In the calculation of customer
costs, the time-based activity-based cost system takes into account the time factor spent in
making the right cost measurement by providing the necessary information. In the study,
the costs of professional accountants are recalculated according to the time-based activity-
based costing approach and the profitability analysis of these customers is performed. In
this context, a mixed research method, which enables the use of qualitative and quantitative
methods together, was used in defining the activities and determining the time related to the
activities. As a result, the time-based activity costs for each customer of SMMM, which is a
service business, were calculated and profit or loss from each customer was determined by
comparing them with the revenue obtained from these customers.

Keywords: Customer Profitability Analysis, Accountant, Cost Systems, Time-Driven
Activity Based Costing.

JEL Codes: D24, M40, M41.

1. GIRIS!

Diinya ekonomik diizeni, kiiresellesme ve gelisen teknolojiyle birlikte
bliyiik degisimler yasamaktadir. Degisen ekonomik diizen sonucu yonetim
muhasebesinin geleneksel yontemleri yetersiz kalmigs ve yeni ydnetim
muhasebesi sistemlerinin kullanimina ihtiya¢ duyulmustur. Yogun rekabetle
miicadele edebilmek icin isletmelerin odak noktast miisteri tatmini saglamak
olmalidir. Bu baglamda isletmeler iirtinlerin karliliginin yaninda sahip
oldugu misterilerinden sagladigi karliliklar1 da inceleyerek gercek karh
misterilerini elde tutacak farkli planlar olusturmaya baslamiglardir (Kosan,
2008: 285-286). Miisteri beklentileri degismekte ve cesitlenmektedir.
Beklentilerin en temel noktasi; yiiksek kalite, diisiik maliyet, {iriin ve
hizmetlerde cesitlilik, miisteri ile iletisim, miisteriye verilen deger, iiriinlere
kolayca erisimin saglanmasidir. Miisteriye sunulan faaliyetlerin dogru
maliyetlendirilmesi gibi bircok unsurdan olugmaktadir.

Miisterinin arzu ettigi iirlin ya da hizmeti zamaninda, talep edilen miktarda
ve kalitede, istenilen maliyetle bulundurabilme miisteri memnuniyetinin
kosulu olarak goriilmektedir. Isletmelerin fiyatlandirma gibi kararlar1 alma
asamasinda {irin ve hizmet maliyetinin dogru sekilde hesaplanmas1 énemli
bir konu olarak goriilmektedir. Bu durum kullanilan maliyet hesaplama

! Bu makale Ezgi Polat’m 2019 yilinda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde savunmus
oldugu Prof. Dr. Vedat Ekergil danigmanliginda yiiriitiilen Muhasebe Meslek Mensuplariin Miisteri
Karhlik Analizi ve Bir Model Onerisi adli yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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teknikleri ve sistemlerinin de farklilagsmasina neden olmaktadir. Giiniimiizde
iriin ve hizmetlerin maliyet hesaplama sistemlerinde miisteriye
odaklanmada, teknolojik degisimle birlikte mamul veya hizmet {iretim ve
sunum siirecinde degisiklikler yaratmaktadir. Bu siire¢te muhasebe
uygulamalar1 da gelismeler c¢ergevesinde yenilenerek  gelisimini
stirdiirmektedir.

Modern maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarindaki gelismeler de
isletme yoneticilerinin karar alma faaliyetlerinde kullanacaklar1 stratejik
bilgi gereksinimini saglamaktadir.

Biitiin bu gelismeler sonucunda muhasebe, isletmeler i¢in sadece kayit
tutma diizeni diisiincesinden uzaklasarak stratejik planlar i¢in gelecege 151k
tutan ve ileriye yonelik yonetim gereksinimlerine yol gdsteren duyarli bir
mekanizma konumuna gelmektedir (Yiizbasioglu, 2004:388).

Biitiin isletmeler gibi muhasebe meslek mensuplar1 da rekabetin siirekli
arttigl, devamli biiyliyen bir piyasa ortaminda hizmet sunmaktadir. Bu
nedenle muhasebe meslek mensuplar1 miisteri tatmini saglamak, bulundugu
giivenilir konumunu korumak ve arttirmak amaci tasimaktadir. Isletmelerin
uzun vadede karlilig1 arttirabilmeleri i¢in alinacak kararlarda miisterilerinin
isletmeyi memnun etme diizeylerini bilmesi gerekmektedir. Yogun
rekabette ayakta kalmak isteyen meslek mensuplarinin, siirekli olarak
miisterilerine yogunlasarak hizmetlerini miisteri odakli hale getirmesi
gerekmektedir.

Miisteri karlilik analizi; miisterilerden saglanan gelir ile miisteriler icin
katlanilan tim gider ve maliyetleri, maliyet nesnesi olarak bilinen
misterilere aktarma siirecidir. Miisteri karhilik analizi, misterinin ya da
misteri gruplarinin karhliklarinin isletmeye katkilarini tespit etme amaci
tasiyan bir yonetim muhasebesi yontemidir. Bu yontemle saglanan veriler
misteri gelirlerini arttirmaya yonelik olarak alinacak stratejik kararlarda
onem tagimaktadir. Bu konuda alinacak stratejik kararlar, genellikle kar
saglamayan miisteriye verilen hizmet kosullarinda degisiklikler veya is
iliskisinin bitirilmesine kadar uzanmaktadir.

Faaliyete Dayali Maliyetleme sisteminin eksik yonleri ve kisitlariin
ortadan kaldirilmas1 amaciyla Kaplan ve Anderson ‘“Zaman Temelli
Faaliyete Dayali Maliyetleme” sistemini gelistirmistir (Atmaca ve Terzi,
2007:368). ZTFDM sistemi; isletme faaliyetlerini yapabilmek i¢in harcanan
zaman belirleyerek maliyet hesaplamalarina katarken, isletmede olusan atil
zamant maliyet hesaplamalarina katmayan sistem olarak ortaya
konulmustur.

Muhasebe meslek mensuplarinin  temel gorevi kamu ¢ikarlarim
dengelemektir. Bu dengeyi saglarken miisterilerinin, devletin ve toplumun
cikarlarin1  korumak durumundadir. Bu dengeyi koruma c¢abasi aym
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zamanda bir catismayr da beraberinde getirmektedir. Ciinkii isletme
stirdiirebilirligini miisterilerine verdigi hizmetler karsiliginda almis oldugu
ticretler yardimiyla saglamaktadir. Isletmelerin bu ¢atismay1 en aza indirme
cabasi i¢inde miisterilerini ¢ok iyi bir sekilde analiz etmeleri gerekmektedir.
Hangi miisterilere hizmet vermeye devam etmek istedigini ve hangi
miisteriler ile iliskilerini sonlandirmak istedigini kendisi belirleyebilmelidir.
Muhasebecilerin bu amaglarin1 yerine getirebilmek i¢in oncelikle toplam
maliyetlerini dogru bir sekilde tespit edebilmesi gerekmektedir. Ayrica
isletmeler her bir miisterisinden elde ettigi geliri nasil tespit edebiliyorsa,
her bir miisteriden toplam maliyet i¢inden aldig1 pay1, yani miisteri bazinda
maliyeti de belirleyebilmelidir. Bunlarin sonucunda ise miisteri bazinda kar
veya zararini tespit ederek miisteri analizi yapabilmelidir.

Bu ¢alismada serbest muhasebeci mali miigavirlerin gelecege yonelik dogru
kararlar alabilmesi, miisteri veya miisteri gruplarinin maliyetlerini dogru bir
sekilde hesaplanabilmesi ve misteri karlilikk analizinin yapilmasi
amaglanmaktadir. Bu amacla maliyetlerin belirlenmesinde zaman temelli
faaliyete dayali maliyetleme sistemi kullanilmaktadir. Miisterilerin karlilik
diizeyi ABC smiflamasina tabi tutularak, degerli ve degersiz miisteri
gruplar1 olusturulmaktadir.

Bu ¢alismada veri toplama yontemi olarak “gériisme ve anket” yapilmistir.
Eskisehir Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Odasi’na kayith olarak calisan
80 meslek mensubunun anket sorularma verdigi cevaplarla meslek
mensuplarinin ylriittigi 68 ana faaliyet belirlenmistir. Aragtirmaya goniillii
olarak katilan ic SMMM’nin uygulamanin yapildigi aydaki gelirleri ve
maliyet tiiri bazindaki verilerinin tespiti i¢in Faaliyet/Zaman Formu
yardimiyla is orneklemesi yapilmistir. Boylece SMMM’lerin toplam faaliyet
stirelerini; hangi faaliyetler i¢in harcadigi stireler ve her bir miisterisi i¢in
yaptig1 faaliyetler i¢in harcadigi siireler belirlenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Muhasebe meslek mensuplariin isletmelerinde zaman temelli faaliyete
dayali maliyetleme ve miisteri karlilik analizi baslik halinde hem kavramsal
olarak agiklanmig hem de ilgili kavramsal gergeve igin alanyazin verilmistir.

2.1. Zaman Temelli Faaliyete Dayah Maliyetleme (ZTFDM)

1990’11 yillarin sonlarina dogru merkezi Houston’da hizmeti veren yazilim
ve danigmanlik isletmesi Acorn Systems’in kurucusu Steven R. Anderson
digerleri ile geleneksel ve Faaliyete Dayal1 Maliyet Sistemi’nde karsilasan
zorluklar1 onlemek icin yeni bir sistem olarak ZTFDM’yi gelistirmistir
(Yikgi ve Gonen, 2009: 19-31).

Bu yaklasimda direkt maliyetler, faaliyetler esas alinarak maliyet
unsurlarina dagitilmaktadir. Bu sayede isletme elde ettigi maliyet
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bilgilerinden daha etkin bir sekilde faydalanmaktadir. Sistemin temel ilkesi
kapasitenin etkin olarak hesaplanarak faaliyet maliyetlerine iletilmesi ve
bunun soncunda da kullanilmayan kapasite maliyetinin bulunabilmesidir
(Kaplan ve Anderson, 2007: 6-7).

ZTFDM, karlilig1 saglayan kosullar arastirarak karliligi arttiran firsatlarin
yaratilmasina yardime1 olmaktadir. Zamana bagli olan bu sistem dakika basi
maliyet hesabimi temel almaktadir. Sistem uygulanmasi kolay, maliyeti
diisiik ve hizli uygulanmasi nedenleriyle faaliyete dayali maliyet sisteminin
eksikliklerini ortadan kaldirmaktadir. Birimin ger¢cek kapasitesine
yogunlasarak bir birimdeki kapasitenin hangi faaliyetler ve {iriinlerle ilgili
oldugu tizerine yapilanmaktadir.

Bu sistemin ortaya ¢ikis1 yalnizca faaliyete dayali maliyet sistemine yapilan
elestiriler degildir. Glinlimiizde degisen ¢evre kosullari, gelisen teknoloji ile
iretim maliyetleri konusunda isletmelerde hassasiyeti arttirmistir.
Isletmenin iiretimle ilgili arag-gerec, tesis iscilik gibi sabit giderler olarak
siniflandirilan maliyetlerinin gitgide artmasi iizerine; isletme yoneticileri de
artan maliyetleri azaltmalar1 ve denetlemelerine yardimci olabilmek igin
sistemi bir ara¢ olarak gormiislerdir. Kolay bir maliyetleme sistemi
olusturabilmesi, yapisinda meydana gelen degisimlerin kolay bir sekilde
giincellenebilmesi, atil kapasiteyi ortaya c¢ikararak kullanilan kapasiteyi
faaliyetlere yiikleyebilmesi, siirdiiriilebilirliginin kolayligi, her bir karmagik
faaliyeti anlamadaki giiclii rolii ile isletmeler i¢in uygulama alani
bulabilmistir (Polat, 2008: 33). Ayrica kosullara gore farklilasan faaliyet
maliyetlerinin  hesaplanabilmesini miimkiin kilmaktadir (Kaplan ve
Anderson, 2004: 131-138). Sagladig1 bu olanaklarla, ZTFDM yaklasimi,
miisteri, Uriin ve talep gibi alt diizeyde devamli olarak isletmelerin
maliyetlerinde ve karliliklarinda 6l¢iim yapabilmeyi miimkiin kilmaktadir.
Karliligi meydana getiren unsurlar1 bularak onlar1 arttirmaya yonelik
yardimc1 olmaktadir.

2.2. Miisteri Karhhik Analizi

Yapilan literatiir taramasinda miisteri karlilik analizi genellikle yonetim
muhasebesi yontemi olarak farkli bakis a¢ilariyla tanimlanmaktadir.

Scarlett (2003: 26) miisteri karlilik analizini, gelir ve maliyetlerin spesifik
miisteri veya miisteri gruplarina goére analiz edilmesi olarak
tanimlayabilmektedir.

Howell ve Soucy (1990: 43-47) miisteri karlilik analizi, kisisel olarak bir
miisterinin veya miisteri gruplarmin karhiliklarinin isletmeyi etkileme
derecelerini 6lgmeye yonelik bir yonetim muhasebesi yontemidir.

Raaji (2005: 373) ise miisteri karlilik analizini, hasilatin ve maliyetlerin
misteriye ya da miisteri gruplarina dagitilarak karlilik diizeylerinin
hesaplandig siireci anlatmaktadir.
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Isletmelerin faaliyetlerinden faydalanan miisteriler birbirinden farklidir.
Elde edilen gelir esit dahi olsa miisterilere sunulan farkli {irin veya hizmet
icin farkli maliyetlere neden olmaktadir. Belirli bir donemde bir miisteriden
elde edilen gelirden, miisteri maliyetlerinin ¢ikarilmasi ile belirlenen miisteri
karlilig1 her miisteri veya miisteri grubu i¢in farklilik gosterebilmektedir
(Kotler, 2000: 81).

Isletme yoneticilerinin kar getiren miisterileri tanimalari, miisterilere en iyi
hizmeti sunabilmek i¢in gerekli bilgiye de sahip oldugunu gostermektedir
(Hilton, 2005: 226). Miisteri karliligi hesaplanirken her miisteri veya
miisteri grubuna ait maliyetler belirlenir. Bu maliyetler miisterilerden
saglanan gelir ile karsilastirilir ve miisteri veya miisteri gruplarinin
karliliklart bulunur (Yikeii, 2007: 270). Misteri karliligi ile her bir
misterinin isletmenin karliligina yaptig1r katkinin tam olarak belirlenmesi
saglanir.

Isletmeler genellikle en fazla sayida iiriin veya hizmetlerini satin alan
miisterileri “karli miisteri” olarak goérmektedir. Ancak her miisterinin
isletme kaynaklarini  tiiketme oranlar1 farklilk gosterir. Misteri
karliliklarinin satis hacmi ile orantili olarak degismemesi nedeniyle buna
yonelik yapilan misteri karlilik analizlerinin dogru sonuglar vermedigi
anlasilmaktadir. Bu sebeple her miisterinin isletme kaynaklarimi ne kadar
tikettigi, ne kadar maliyete yol agtiginin hesaplanmasi ve bu hesaplamalarin
sonucu olarak miisteri karliliklarinin tespit edilmesi gerekmektedir (Giindiiz,
2002: 66). Miisteri karlilik analizi ile isletme kit olan kaynaklarimi saglikli
sekilde dagitarak tiim miisteri gruplarina daha iyi hizmet sunmus olacaktir.
Bu anlamda miisteri karlilik analizi; karli/karsiz miisteri iligkileri 6nem
kazanmakta, miisteri hakkinda igletme yonetimine 6nemli bilgiler sunmakta
ve bu bilgiler stratejik kararlarda temel olusturmaktadir.

Bir miisteri ve miisteri grubunun karliliginin artirilmasi igin iiriin maliyeti ve
isletmenin maliyet ve karliliginin uzun donemli olarak incelenmesi
gerekmektedir. Birbiriyle rekabet iginde bulunan isletmelerin bu konulart
incelemeleri sonucunda kar sagladigi kaynaklar1 Ogrenecek, maliyet
yapilarini inceleyebilecek, gelecek ile ilgili tahminlerde bulunarak
isletmeler gelecekle ilgili bilgiler elde edebilecektir (Cokins, 2006: 3).

Muhasebe meslek mensuplar1 hizmet verdikleri miisterilerinin kara ne kadar
katk1 yaptiklarin1 bilmek istemektedirler. Karlarina katki yapan miisterileri
elde tutmak ve onlarla ilgili 6nemli kararlar almak durumundadirlar. Meslek
mensuplart  miisterilerinin  karhilik  durumlarim1  belirlemedikleri igin,
kapasitelerinin iizerinde miisteri ile ¢alismak zorunda kalmaktadirlar. Bu
durumun temel amaci karli miisterilerin karsiz miisterileri finanse etmeleri
ile sonuglanmaktadir. Bu ¢alisma ile, alanyazinda ve uygulamada eksik olan
ve ayrica TURMOB tarafinda da talep edilen bir konunun c¢oziimiine
yonelik bir adim atilmaktadir.
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3. YONTEM

Bu ¢alismada muhasebecilik meslegi ile ugrasan serbest muhasebeci ve mali
miisavirlere yonelik anket calismasi yapilmistir. Arastirmada kullanilan
veriler, Eskisehir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 (ESMMO)’na
kayith olarak faaliyet gosteren serbest muhasebeci mali miisavirlerden
alinmistir. Calismada SMMM’lerin yiiriittiigii faaliyetleri belirleyebilmek
icin Eskigehir’de bagimsiz olarak calisan 80 meslek mensubu (SMMM) ile
yliz yiize goriismeler yapilmistir. Yapilan tiim ¢alismalar sonucunda
muhasebe meslek mensuplarinin yiriittigi 68 ana faaliyet belirlenmistir.

Tablo-1: Uygulamaya Katilan SMMM ve Miikelleflerine Ait Bilgiler

SMMM’nin
SMMM Yilhik SMMM’nin Miikelleflerin
Meslek Faaliyet Yilhik Miikellef | Yillik Toplam
Mensubu Siiresi Geliri Maliyetleri Sayis1 Satis1
SMMMO01 29 yil 134.400,00 TL| 57.276,00 TL 25 18.223.041 TL
SMMMO02 8 yil 214.200,00 TL| 120.585,00 TL 56 13.329.347 TL
SMMMO03 20 yil 328.830,00 TL 292.824,60 TL 33 50.005.694 TL

Bu amagla arastirmaya goniillii olarak katilan ii¢ bagimsiz muhasebe meslek
mensubuna (SMMM) 68 ana faaliyeti iceren Faaliyet/Zaman Formu
verilmistir. U¢ SMMM ’den bir ay boyunca miisterileri ile gergeklestirdikleri
faaliyetleri i¢in Faaliyet/Zaman Formu’nu dakika cinsinden yazmalari
istenmistir. Faaliyet/Zaman Formu yardimiyla is orneklemesi yapilmistir.
Boylece SMMM’lerin toplam faaliyet siireleri; hangi faaliyetler i¢in harcadigi
stireler ve her bir miisterisi i¢in yaptig1 faaliyetler icin harcadigi siireler
belirlenmistir.

4. BULGULAR

Calismanin bulgular kisminda, ZTFDM uygulanarak miisteri ve miisteri
karliligr ile ilgili hesaplamalara yer verilmistir. ZTFDM yaklagimi
yardimiyla miisterilere dagitilan maliyetler ile miisteri gelirleri
karsilagtirarak analiz yapilmaktadir. Calismaya katilan 3 SMMM’nin
faaliyetlerde harcadiklari siirenin toplam miisteri ve faaliyet (is adimlarinin)
olarak dagitilmasi gerekmektedir.

Tablo 2’de SMMM'’lerin miisteri bazli olarak aylik olarak ortalama
harcanan siireler ve toplam aylik ¢alisma siireleri gosterilmektedir.
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Tablo-2: SMMM 'lerin Miisterileri I¢in Harcadig1 Siireler (dakika)

HARCANAN ZAMAN (dakika)

Miisteri SMMM 01 Miisteri SMMM 02 Miisteri SMMM 03
M1, 684 M1, 330 M1s 1565
M2, 124 M2, 240 M23 7405
M3 148 M3z 270 M33 1445
M4, 202 M4, 210 M43 18640
M5, 147 M5, 240 M53 2620
M61 330 M6z 450 M6s 2900
M7 1137 M72 240 M73 3355
M8: 501 M8: 270 M8s 3705
M9, 1166 M9, 390 M9s 3645
M101 446 M10; 270 M10s 5690
M11, 472 M11, 450 M113 4760
M12; 583 M12; 450 M12s 1640
M13: 409 M13; 450 M13s 1080
M14, 218 M14, 390 M143 445
M15; 289 M15; 2250 M153 2440
M16:1 548 M16> 2310 M16s 2430
M17: 590 M172 1830 M173 7140
M18: 367 M18; 270 M18s 1950
M19: 202 M19; 630 M19s 600
M20: 55 M202 270 M203 4195
M21, 460 M21, 300 M21s 1000
M22; 55 M22, 1380 M22; 380
M23; 107 M232 570 M233 2170
M24, 80 M24, 1080 M243 590
M25; 155 M25; 210 M253 940

M262 210 M263 345
M272 210 M273 720
M282 540 M28s 3485
M29> 540 M293 765
M302 990 M30s 1540
M31> 210 M31s 760
M32; 480 M323 730
M332 690 M33s 330
M34, 930
M352 210
M362 1050
M372 690
M382 480
M39; 240
M40z 300
M41, 330
M42;, 1500
M43z 270
M44; 570
M45; 2580
M462 420
M47, 420
M482 240
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M49; 240
M50, 720
M51; 450
M52, 1620
M53; 210
M54; 300
M55, 810
M562 330

Tablo 2’ye gore; SMMMO1 25 miisterisine aylik 9.475 dakika, SMMMO02
56 miisterisine 34.530 dakika, SMMMO3 ise 33 miisterisine 91.405 dakika
zaman harcayarak hizmet sunmustur. Ilgili ic SMMM’nin harcadig

zamanin faaliyet bazinda dagilimi ise Tablo 3°te verilmektedir.

Tablo-3: SMMM'lerin Faaliyetler Bazinda Miisterilere Harcadigi Siireler (dk.)
YAPILMASI GEREKEN iSLEMLER HARCANAN ZAMAN ( dk.)

SMMM 01 |[SMMM 02’S|\/||\/||\/| 03
Yevmiye Kayitlari 1991 12750 13680
Kasa Islemleri 333 0 11460
Banka Kayit islemleri 580 0 10020
Cek Senet islemleri 97 0 90
Alman Cekler Kayit islemleri 0 0 210
Alacak Senetleri Kayit islemleri 0 0 90
Verilen Cekler Kavit islemleri 60 0 320
Bor¢ Senetleri Kayit islemleri 0 0 240
Kredi Kartlar islemleri 142 0 7800
Fatura Kayit islemleri 1241 0 7380
Cari Hesaplar Kayit islemleri 679 0 5760
Dis Ticaret islemleri 0 60 0
ithalat islemleri 0 0 60
ihracat islemleri 0 0 60
Ucret islemleri 0 1650 0
Ucret Bordrolarinin Hazirlanmasi 72 0 760
Ucret Bordrolarinin Kayit islemleri 16 0 320
Stok islemleri 0 450 0
Envanter Islemleri 708 0 3120
Diger Kayit islemleri 0 60 0
Kur Farki Kavit islemleri 0 0 15
KDYV Hesaplarinin Kapatilmasi 24 0 160
Vergi Tahakkuk Islemleri 24 0 145
SGK Bildirimleri 0 2280 0
Aylik SSK Bildirimi 93 0 300
isci Giris ve Cikis Bildirimi 100 0 240
Eksik Giin Bildirimi 0 0 165
is Kur Cizelgesi 0 0 110
KDV Beyannameleri 150 2220 330
Muhtasar Beyannamesi 72 2160 330
Gecici Vergi Beyannameleri 0 5400 9190
Gegici Vergi Beyannameleri 122 0 0
Gelir Vergisi Beyannamesi 0 0 3360
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Kurumlar Vergisi Beyannamesi 0 0 5340
Damga Vergisi Beyannamesi 46 0 0
Diger Kurumlara Bildirimler 0 360 0
TUIK Bildirimleri 0 0 90
Bankalara Mali Tablo Bildirimleri 245 0 280
Karsit inceleme Tutanaklar: 75 0 0
ilisigi Kesme Belgeleri 0 0 0
Ayhk Ortalama Miikellef bilgilendirme Siiresi 740 0 0
Ayhk Ortalama Mevzuat Takibi Gerekli Siiresi 380 0 0
Ayhk Miikellefin Isi Geregi Mevzuat inceleme 310 0 0
Ticaret Odasi islemleri 45 0 3240
Miisteri Ziyaretleri 755 0 2690
Mali Damismanhk Hizmetleri 0 0 4050
Onaylama ve Kontrol 375 0 0
Diger islemler 7140 0

0
9.475 34.530 91.405

Tablo 3 ile SMMM’lerin yiiriittiigii faaliyetler sonucunda is adimi bazinda
miisterileri igin harcanan toplam siireler (dakika) gosterilmektedir. (Meslek
Mensuplariin sunmadigi hizmetlere Tablo 3’te yer verilmemektedir.)

Tablo-4: SMMM’lerin Dakika Bagina Ortalama Maliyetleri

SMMM SMMM SMMM
01 02 03
Ayhik Toplam Maliyetler | 4.773,00 TL| 10.048,75 TL | 24.402,05 TL
(+) Miisterilere Ayhk Harcanan| g o0 | 34530 dk|  91.405 dk.
Siire (dk.)
(=) Dakika Basma Ortalama 0,5037 0,2910 0,2669
Maliyetler TL/dK. TL/dk. TL/dk.

Tablo 4’te bir aylik c¢alisma dakikasina gore birim dakika maliyetinin
hesaplanmas1 gosterilmistir. Bagka bir deyisle Faaliyet merkezlerinin birim
kapasite maliyetleri tespit edilmistir. Birim maliyet hesaplamasi,
faaliyetlerin toplam maliyetinin (SMMM’nin aylik gideri) faaliyetler icin
aylik harcanan siireye (pratik kapasitesi) boliinmesiyle elde edilmistir.
SMMMO01’in dakika basina ortalama maliyeti; aylik toplam maliyetlerin
(4.773,00 TL), miisterilere aylik harcanan siireye (9.475 dk.) boliinmesiyle
bulunmustur. Béylece SMMMO1’in dakika basina ortalama maliyeti 0,5037
TL/dk. olarak hesaplanmustir.

SMMMO02’nin dakika basmna ortalama maliyeti; aylik toplam maliyetlerin
(10.048,75 TL), miisterilere aylik harcanan siireye (34.530 dk.)
boliinmesiyle bulunmustur. Tablo 4’e gore; SMMMO02’nin dakika basina
ortalama maliyeti 0,2910 TL/dk. olarak hesaplanmistir.
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SMMMO03’iin dakika basina ortalama maliyeti; aylik toplam maliyetlerin
(24.402,05 TL), miisterilere aylik harcanan siireye (91.405 dk.)
boliinmesiyle bulunmustur. Tablo 4’e gore; SMMMO03’iin dakika basina
ortalama maliyeti 0,2669 TL/dk. olarak hesaplanmustir.

Tablo-5: SMMM ’lerin “M1” Miisterilerinin Faaliyetleri I¢in Maliyet (TL)

Meslek Mensuplari SMMMO1 ‘ SMMMO2 ‘ SMMMO03

Miisteriler M11 ’ M1, ’ M1s
Birim Maliyet (Yiikleme Orani) 0,50 TL/dk (0,29 TL/dk (0,27 TL/dk

(x) Miisteri icin Harcanan Toplam Dk. 684 dk 330dk | 1.565dk

(=) Miisteri Bazhh Maliyet 344,56 TL 95,7 TL 42255 TL

Tablo 5 incelendiginde; SMMMOL1 tiim islemler i¢in miisterilerine ayirdigi
aylik toplam harcanan dakika 684’tiir. Birim maliyet (TL/Direkt Iscilik
Dakikas1) 0,50 TL ile c¢arpilarak (684 x 0,50 TL = 344,56 TL) miisteri
maliyeti 344,56 TL olarak bulunmustur. SMMMO1; M1; miisteriSi igin
aylik olarak 684 dakika zaman ayirmis, ayrilan dakika karsiliginda miisteri
maliyeti 344,56 TL olmustur.

SMMMO02, M1, miisterisine aylik yaptig1 islemler i¢in 330 dakika zaman
harcamigtir. (330 x 0,29 = 95,7 TL) Aylik olarak ayrilan bu dakika
karsiliginda 97,5 TL’lik maliyet hesaplanmistir. SMMMO02; M1, miisterisi
icin aylik olarak 330 dakika zaman ayirmis, ayrilan dakika karsiliginda
miisteri maliyeti 95,7 TL olmustur.

SMMMO03, M1s misterisine yaptigi faaliyetler sebebiyle 1565 dakika
zaman ayirmistir. (1565 x 0,27 = 422,55 TL) Aylik olarak ayrilan bu dakika
karsiliginda 422,55TL’lik maliyet hesaplanmistir. SMMMO3; M1
miisterisi i¢in aylik olarak 1565 dakika zaman ayirnus, ayrilan dakika
karsiliginda miisteri maliyeti 422,55 TL olmustur. Tablo 6’da faaliyetlerde
miisteriler bazilarmma harcanan siire (dakika) ve buna bagli olarak da
maliyetler gosterilmektedir.

U¢ SMMM ile calisma yapilan ilgili ayda aralikli yapilan faaliyetleri sz
konusu miisteriler i¢in yapmadiklarindan harcanan siire sifir olarak
gosterilmektedir. Ilgili ayda {ic SMMM,; siipheli alacak karsiliklari,
amortisman hesaplari, reeskont hesaplari, 6zliik dosyasi, beyannameler, 6zel
tilketim vergisi beyannamesi, beyannameler (li¢ aylik), kurumlar vergisi
beyannamesi, har¢ beyannamesi (1, 2, 4 numarali), 6zel iletisim vergisi
beyannamesi, veraset ve intikal vergisi beyannamesi, sanayi odasi islemleri,
belediyeye yapilan bildirimleri, mali danigmanlik hizmetleri, giimriik vergisi
ile ilgili danigmanliklar, serbest bolge uygulamalari, vergi uyusmazliklar
danmigsmanliklar, uluslararas1 vergi anlasmalarina iliskin danigsmanliklar,
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kurulus/devir/tasfiye/tiir degistirme gibi faaliyetleri yapmamaktadir. Ayrica
ilgili ayda SMMM’lerin bosa gegen zamani olmamaistir.

Tablo-6: Faaliyetlere Harcanan Siire (dakika) ve Faaliyetlere Yiiklenen
Toplam Maliyetler

SMMM 01 SMMM 02 SMMM 03
Faaliyet| Faaliyet | Faaliyet | Faalivet Faaliyet | Faaliyet
‘ Siiresi Maliyeti | Siiresi Mazflil;y:ti Siiresi Maliyeti
Yapilan Islemler (dk) | (TL) (dk) | (TL) (dk) | (L)
Yevmiye Kayitlar 1.991 1.002,96 12.750 3.710,44 13.680 3.652,10
Kasa islemleri 333 167,75 0 0,00 11.460 3.059,43
Banka Kayit Islemleri 580 292,17 0 0,00 10.020 2.675,00
Cek Senet Islemleri 97 48,86 0 0,00 90 24,03
Alnan Cekler Kayit 0 0,00 0 0,00 210 56,06
Alacak Senetleri Kayit 0 0,00 0 0,00 90 24,03
Verilen Cekler Kayit i 60 30,22 0 0,00 320 85,43
Borg Senetleri Kayit 1 0 0,00 0 0,00 240 64,07
Kredi Karan islemleri 142 71,53 0 0,00 7800 2.082,34
Fatura Kayit islemleri 1241 625,15 0 0,00 7380 1.970,21
Cari Hesaplar Kayit 679 342,04 0 0,00 5760 1.537,73
Dis Ticaret islemleri 0 0,00 60 17,46 0 0,00
ithalat islemleri 0 0,00 0 0,00 60 16,02
ihracat islemleri 0 0,00 0 0,00 60 16,02
Ucret islemleri 0 0,00 1650 480,17 0 0,00
Bordro Hazirlanmasi 72 36,27 0 0,00 760 202,89
Ucret Bordrolar kayit 16 8,06 0 0,00 320 85,43
Stok islemleri 0 0,00 450 130,96 0 0,00
Envanter islemleri 708 356,65 0 0,00 3.120 832,93
Diger Kayzt isl. 0 0,00 60 17,46 0 0,00
Kur Farki Kayit isl. 0 0,00 0 0,00 15 4,00
KDV Hesaplari kapatilmasi 24 12,09 0 0,00 160 42,71
Vergi Tahakkuk Isl. 24 12,09 0 0,00 145 38,71
SGK Bildirimleri 0 0,00 2.280 663,51 0 0,00
SSK Bildirimi 93 46,85 0 0,00 300 80,09
isci Giris Cikis B. 100 50,37 0 0,00 240 64,07
Eksik Giin Bildirimi 0 0,00 0 0,00 165 44,05
Is Kur Cizelgesi 0 0,00 0 0,00 110 29,37
KDV Beyannameleri 150 75,56 2.220 646,05 330 88,10
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Muhtasar Beyannamesi 72 36,27 2.160 628,59 330 88,10
Gegici Vergi Beyan 0 0,00 5.400; 157148 9.190 2.453,42
Gegici Vergi Beyan 122 61,46 0 0,00 0 0,00
Beyannameler (Yilhik) 0 0,00 0 0,00 3.360 897,01
Gelir Vergisi Beyan 0 0,00 0 0,00 5.340 1.425,60
Damga Vergisi Beyan 46 23,17 0 0,00 0 0,00
Dénem Sonu Islemleri 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Diger Kurum Bildirimi 0 0,00 360 104,77 90 24,03
TUIK Bildirimi 0 0,00 0 0,00 280 74,75
Banka Mali Tablo Bildirimi 245 123,42 0 0,00 0 0,00
Karsit inceleme Tut. 75 37,78 0 0,00 0 0,00
[lisigi Kesme Belge 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Diger islemler 0 0,00 7.140{ 2.077,80 0 0,00
Miikellefle Goriisme 740 372,77 0 0,00 0 0,00
Mevzuat Takibi 380 191,42 0 0,00 0 0,00
Miikellef icin Mevzuat Takip 310 156,16 0 0,00 3.240 864,97
Ticaret Odasi islemleri 45 22,67 0 0,00 0 0,00
Mesleki Gelist. Egitim 0 0,00 0 0,00 2.690 718,14
[Miisteri Ziyaretleri 755 380,33 0 0,00 4.050 1.081,21
Onaylama ve Kontrol 375 188,91 0 0,00 0 0,00
[TOPLAM 9.475{ 4.773,00] 34.53{ 10.048,8 91.405 24.402,05

Tablo 6°’da SMMMO1 olarak belirtilen meslek mensubunun 25 miisterisine
SMMMO2 olarak belirtilen meslek mensubunun 56 miisterisine ve SMMMO03
olarak belirtilen meslek mensubunun 33 miisterisine vermis oldugu hizmetler
sebebiyle katlanmis oldugu maliyet ve harcamis oldugu siire (dakika)
gosterilmektedir. Ayni faaliyet kaleminin birden fazla miisteri i¢in yapilmasi
durumunda ortak faaliyet maliyeti olugsmaktadir. Bu ortak faaliyet maliyetin
miisterilere dagitiminda, her ortak faaliyet kalemine iliskin aylik toplam siire
hesaplanir. Ayni islem icin tim miisterilere yapilan ortak faaliyet maliyeti,
toplam ortak faaliyet siiresine boliinerek dakika basina maliyet hesaplanir.
Hesaplanan dakika basina maliyet miisteriye sunulan hizmet siiresi ile
carpilarak miisteriye ortalama olarak ytiklenmis olur.

Calismaya katilan iic SMMM’nin her biri faaliyet bazinda zaman temeline
dayali olarak toplam faaliyet maliyetlerine ulasabilirler. Ornegin SMMMO1
“yevmiye kayitlar1” faaliyeti icin 25 miisterisine 1991 dk. zaman
harcamigtir. SMMMO01 maliyet tasiyicisi olarak faaliyet siiresi (dk.) basina
maliyet 0,5737 TL/dk. olmasi nedeniyle yevmiye kayitlarinin maliyeti
1002,96 TL/dk. (1991x 0,5037 TL/dk.) olmaktadir. Benzer sekilde
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SMMMO02 ve SMMMO3’iin faaliyetlerine iligkin siireler ile Tablo 4’te
belirtilen maliyet tasiyicilart ile ¢arpilarak her bir SMMM’nin faaliyetine
iliskin maliyet hesaplanmustir.

ZTFDM yontemiyle, faaliyetlere ait giderler belirlendikten sonra bu giderler
faaliyet merkezinde harcanan zamana gore dagitilmakta ve miisteri maliyetleri
hesaplanmaktadir. Miisterilerden elde edilen gelirden, ZTFDM yontemine gore
hesaplanan miisterilere ait maliyetlerin ¢ikarilmasi sonucu miisterilerin karlilik
durumu ortaya c¢ikmaktadir. Her miisteriye ait gelir, maliyet ve karliliklar
caligmaya katilan tic SMMM’ye gore ayri olarak hesaplanmustir.

Tablo-7: SMMM Bazinda Yillik ve Aylik Gelirler

SMMM SMMM SMMM
01 02 03
Toplam Yillik Gelir 134.400 TL 214.200 TL 328.830 TL

Toplam Aylk Gelir 11.200,00 TL 17.850,00TL 27.402,05 TL

Tablo 7’ye gore; SMMMO1’in toplam yillik geliri 134.400 TL ve aylk
ortalama toplam geliri ise (134.400 TL / 12 ay) 11.200 TL’dir. SMMMO02’nin
yillik toplam geliri 214.200 TL ve aylik ortalama toplam geliri 17.850 TL dir.
SMMMO03’iin toplam geliri 328.830 TL ve aylik ortalama toplam geliri ise
27.402,05 TL oldugu meslek mensuplart tarafindan beyan edilmistir. Meslek
mensuplar1 bu gelirleri miisterilerden elde etmislerdir.

ZTFDM ile misteri karlilig1 uygulamasinda miisteri karlilig1 hesaplanirken
SMMM’lerin miisterilerine ait siire (dakika) esas alinarak hesaplanan aylik
gelirler ile aylik maliyetler karsilastirilarak karlhiliklari olgiilmistir. Elde
edilen gelirlerin katlanilan maliyetlerden daha fazla olmasi halinde
miisterilerden SMMM Kkér elde ederken, az olmasi halinde ise zarara neden
olmustur. ZTFDM’ye gore giderler, miisteri gruplarma dagitilmistir.
Miisterilerden saglanan gelirden, ZTFDM’ye gore hesaplanan miisterilere ait
maliyetlerin ¢ikarilmasi sonucu miisterilerin karlilik durumu bulunmustur.
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Tablo-8: SMMMO1 Miisteri Karlilik Analizi

SMMMOL Gelirler Maliyetler Kar/Zarar Kar Oram Musteriler
Y ©) (%0) Harcanan
MUSTERI Siire (%)
M11, 700,00 TL| 237,77 TL| 462,23 TL| %7,19 %4,98
M16: 850,00 TL| 276,06 TL| 573,95TL| %38,93 %5,78
M19; 400,00 TL 53,90 TL| 346,10 TL| 905,39 %01,13
M25; 850,00 TL 78,08 TL| 771,92TL| %12,01 %1,64
M1 400,00 TL| 344,56 TL 55,44 TL| %0,86 %7,22
M71 700,00 TL| 572,76 TL| 127,24TL| 901,98 %12,00
M9 700,00 TL| 587,37 TL| 112,63TL| %1,75 %12,31
M12; 350,00 TL| 293,68 TL 56,32 TL| 900,88 %6,15

SMMMO01 M11,: SMMMOI’in M111 miisterisi i¢in aylik katlandigi maliyet
237,77 TL, aylik gelir 700 TL olarak gosterilmektedir. Miisterisi kar marji
%7,19°dur ve miisteri i¢in harcanan toplam siire yiizdesi %4,98°dir. Harcanan
stirenin, kar marjina gore olduk¢a diisiik oldugu goriilmektedir. Bu miisteri
kéarhilik analizine gore, elde tutulmas1 gereken karli bir miisteridir.

SMMMO01 M16.: Miisteri’nin aylik maliyeti 276,05 TL iken elde edilen gelir
850,00 TL olarak gosterilmektedir. Miisteri kar marj1 %8,93 tiir. Miisteri i¢in
harcanan siire ylizdesi %5,78’dir. M111’den daha karli bir miisteridir. Ayrica
M16: miisterisinin faaliyetlerinde kullanilan siire kara gore diisiik orandadr.

SMMMO01 M25;: SMMMO1’in en karli miisterisi M251’tir. Bu miisteriye
harcanan siire ylizdesi ve kir marjina bakildiginda oldukg¢a iyi bir oranda
oldugu goriilmektedir. Harcanan siire yiizdesi %1,64 iken kar marji
%12,01’dir. M251’e dagitilan maliyetlerden en diisiik payr almis ayrica
diger miisterilerden daha fazla gelir saglamaktadir.

SMMMO1 M19;: SMMMO01 M19; i¢in 53,90 TL gelire katlanirken, 400 TL
kar elde etmektedir. Harcana siire yiizdesi %1,13 iken, kar marj1 %5.39°dur.
Elde edilen kar miktarimin 346,10 TL ve kar marjinin harcana siireden
ylksek olmasi sebebiyle SMMMO02 i¢in M19; karl bir miisteridir.

SMMMO1 M1;: SMMMOI’in miisterisine bir ay boyunca yaptig1
faaliyetlerden aylik olarak 400,00 TL gelir elde etmistir. Tiim bu faaliyetleri
yaparken katlandigi maliyet ise aylik 344,56 TL’dir. M1: miisterisi,
SMMMO1’e bir ayda 55,44 TL gelir saglamistir. ZTFDM yontemine gore
%0,86 oraninda kar elde etmistir. Ancak faaliyetlere harcadig: siire toplam
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stirenin  %7,22’dir. SMMMO1, M1: misterisinden kar elde etmesine
ragmen, miisteri i¢in harcadig1 zaman oldukga yliksektir.

SMMMO01 M7:: SMMMO1’e aylik maliyeti 572,76 TL, miisterisinden elde
ettigi gelir ise 700,00 TL dir. Aylik kar1 127,24 TL, kar marj1 ise %1,98’dir.
M71 miisterisinden kar edilmesine ragmen, faaliyetler i¢in harcanan siirenin
toplam igindeki payr %12’dir. Bu durum M7: miisterisinin kar marjina
oranla verilen hizmetin oldukga fazla oldugunu gostermektedir.

SMMMO1 M9;: Miisterinin maliyeti aylik 293,68 TL aylik geliri ise 700
TL’dir. Aylhk kart 56,32 TL, aylhik kar marj %0,88’dir. M9: icin
SMMMO1’in harcadig: siire %12,31 hesaplanmaktadir. M9: miisteri i¢in de
verilen hizmete oranla elde edilen kar marjinin ¢ok az oldugu goriilmektedir.

Tablo 9-SMMMO02 Miisteri Karlilik Analizi

SMMMO02 Gelirler Maliyetler Kar/Zarar Kar Oram1 Miisterilere
. . o)
MUSTERI 1) @ ) (%)

Harcanan

M19; 450 TL 183,34 TL
M23; 400TL | 16588 TL | 234,12TL | 93,00 %1,65
M33; 350TL | 139,69 TL | 21031TL | 92,70 %1,39
M47, | 2500TL | 750,82 TL | 1.749,18TL | %622,42 %7,47
M1 0TL 96,03TL | 9603TL | %123 %0,96
M15; 700 TL | 654,78 TL | 4522TL | 90,58 %6,52
M162 800TL | 672,24TL | 127,76 TL | %1,64 % 6,69
M17; 600TL | 532,56 TL | 6744TL | 90,36 95,30
M20; 75 TL 78,57 TL 357TL | 90,05 %0,78

SMMMO02 M19;: SMMMO02’nin M19; i¢in aylik maliyeti 183,34 TL, aylik
geliri 450,00 TL olarak gosterilmektedir. Elde ettigi kar1 266,66 TL’dir.
Miisteri bazinda harcanan siire aylik siiresinin %1,82’sini olusturmus, aylik
kar marj1 %3,42°dir. SMMMO02 harcadig siire ile karsilastirildiginda daha
yiiksek oranda kar elde etmistir. Bu nedenle SMMMO02 ag¢isindan M19; karli
bir miisteridir.

SMMMO02 M23;: SMMMO02’nin M23; i¢in katlandigr maliyet 165,88 TL,
sagladig gelir ise 400,00 TL’dir. Miisteri bazinda harcanan siire %1,65 iken
kar marj1 % 3’tiir. SMMMO2 harcadig siireye gore daha yiiksek oranda kar
elde etmistir. Bu nedenle SMMMO02 ac¢isindan M23> karli bir miisteridir.
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SMMMO02 M33z: SMMMO02’nin M33; i¢in katlandig1 maliyet 139,69 TL,
geliri ise 350,00 TL’dir. Miisteri bazinda harcanan siire %1,39 iken kar
marji % 2,70’tir. SMMMO02 harcadig1 siire kar marjindan daha diisiik
oldugundan M33; karli bir miisteridir.

SMMMO02 M47;: SMMMO02’nin M47; i¢in maliyeti 750,82 TL, sagladig1
gelir 2.500,00 TL’dir. Faaliyetler i¢in harcanan siire %7,47, aylik kar marji
%22,42°dir. Saglanan aylik gelirin yiiksek oranda olmasina karsilik
faaliyetlerinde kullanilan siire yilizdesinin diisilk olmasi elde tutulmasi
gereken miisteri grubunda oldugunu gostermektedir.

SMMMO02 M1,: SMMMO02 M1; maliyet i¢in 96,03 TL maliyete katlanmus,
gelir elde edememigtir. Bu durum 96,03 TL zarara sebep olmaktadir. Zarar
ettiren M1, misterisi i¢in harcanan siire yiizdesi %0,96, kar marj1 %1,23
olarak goziikmektedir. Bu miisteri zarar ettirmektedir. ZTFDM’ye gore de
analizi yapildiginda %1,23’liikk kir marj1 karsisinda harcanan siirenin
%0,96’lik oranda olmasi da bu miisterinin elden ¢ikarilmasi gerektigini
gostermektedir. Ciinkil kar yiizdesi daha fazla olup faaliyetleri i¢in daha az
stire harcanan miisteriler mevcuttur. (M22, M32, M4,, M72, M8z, M44,).

SMMMO02 M15,: SMMMO02, M16: i¢in katlandig1 maliyet 654,78 TL, aylik
geliri ise 700 TL olarak hesaplanmakta, miisterisinden 45,22 TL kar elde
etmektedir. Miisterisine ayirdigi siire (dk.) yiizde %6,52 iken kar marji
%0,58 seviyesindedir. Miisterisine vermis oldugu hizmetler i¢in harcamis
oldugu stire (dk.) aym: miisteriden sagladigi kar marjina goére oldukga
yiksektir. 45,22 TL’lik kara karsihk ZTFDM’ye gore bakildiginda
faaliyetler i¢in harcanan siireyi kargilamamaktadir.

SMMMO02 M16,: SMMMO02, M16; i¢in 672,24 TL maliyete katlanmustir.
Miisteriden aylik gelir 800 TL olarak hesaplanmistir. Bu miisterinin kari
127,76 TL olarak belirlenmistir. Ancak karlilik, harcanan siire ve kar marji
karsilastirildigindan degismektedir. Miisterinin faaliyetleri i¢in kullanilan
siirenin %6,69, kar marjinin %1,64 olmas1 sebebiyle karlilik analizindeki
durum degisimini ortaya koymakta, harcanan siire bazinda karli bir miisteri
olmadigini ortaya koymaktadir.

SMMMO02 M17;: M172’den 600 TL aylik gelir saglamis, 532,56 TL maliyete
katlanmistir. Ancak arada 67,44 TL’lik olumlu farkin olmas1 M18;’in karl
oldugu anlamini tasimamaktadir. Cilinkii harcanan siire ile kar marji
karsilastirmasina bakildiginda harcanan siirenin saglanan kar marjina gore
oldukca fazla oldugu goriilmektedir.

SMMMO02 M20z: SMMMO02’nin  M20; miisterisinin maliyeti (78,57 TL),
aylik gelirinden (75 TL) daha fazla (3,57 TL)’dir. Bu nedenle bu miisteri
zarara sebep olmaktadir. Faaliyetler i¢in kullanilan siire %0,78 kar marji
%0,05 olarak hesaplanmistir. Kullandig1 siire yiizdesi baglaminda; daha az
yiizde ayrilarak daha yiiksek kar marji1 elde edilen misteriler (M252, M262,
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M272) oldugundan ve ayrica zarar ettiren bir miisteri olmasi sebebiyle bu
miisteri elden ¢ikartilmalidir.

Tablo-10:SMMMO03 Miisteri Karlilik Analizi

Kar/Zarar Kar Oram Milsterilere

SMMMO03 Gelirler Maliyetler

.. . ©) (%) Harcanan
MUSTERI (1) (2) (1-2) G/ sire o)
M23 2750 TL | 1.976,89 TL| 773,11 TL | %2577 208,10
M283 2.000 TL 930,38 TL| 1.069,62 TL | 9%0635,65 %03,80
M293 650 TL 204,23 TL| 44577TL| %14,86 200,80
M303 900 TL 411,13 TL| 488,87TL | %16,29 %1,70
M43 3250 TL | 4.976,25TL| 1.726,25TL | %057,53 90620,39
M103 750 TL | 1.519,04 TL| 769,04TL | 9%25,63 %06,2
M113 450 TL | 1.270,76 TL| 820,76 TL %27,35 %5,2

SMMMO03 M23: SMMMO03, M23 i¢in katlandig1 maliyet 1.976,89 TL, aylik
geliri ise 2.750,00 TL’dir. SMMMO3 aylik toplam siiresinin %8,10, M23
misterisi i¢in aywrmistir. Harcadigi stire karsihiginda 773,11 TL Kar elde
etmis, bu tutar tiim kar marjinin %25,77’sini olusturmaktadir. SMMMO03,
M23 miisterisinden kar elde etmektedir.

SMMMO03 M283: SMMMO03, M283 i¢in aylik maliyeti 930,38 TL, aylk
geliri 2.000 TL’dir. Aylik kar marj1 1.069,62 TL’dir. M283 miisterisi i¢in
ayrilan %3,8’lik siire karsihiginda %35,65°lik kar marjina ulagsmistir. M283
miisterisi %35,65’lik kar marjiyla en yiiksek oranda kar getiren miisteri
grubundadir.

SMMMO03 M293: SMMMO03, M293: miisterisine %0,8 zaman harcarken
%14,86 oraninda kar elde etmistir.

SMMMO03 M303: SMMMO03, M303 miisterisine %1,7 oraninda zaman
ayrirken %16,29’luk kar saglamustir.

Tablo 10°da goruldugi tizere, M23, M283, M293: ve M30z miisterileri
SMMMO03’iin az zaman harcayarak daha fazla kar marj1 elde ettigi baska
bir deyisle karli misterileridir. Bu dért miisteri SMMMO03’iin tiim karinin
%92,57’sini  olusturmaktadir. Bu durum aslinda SMMMO03’iin kalan
miisterilerine ¢ok kiiclik bir kar elde etmek i¢in hizmet sundugunu ve hatta
bu miisterilere hizmet sunmak i¢in gereksiz sabit maliyetlere katlanarak
karini azalttigi anlamina gelebilir.

SMMMO03  M4s: SMMMO03, M43z icin aylk siiresinin  %20,39’unu
harcamaktadir. M43 miisterisi faaliyetleri icin aylik maliyeti 4.976,25 TL
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iken, M43 misterisinden aylik geliri 3.250,00 TL’dir. Bu nedenle
SMMMO03 1.726,25 TL bu miisterisinden zarar etmistir. Misteri bazinda kar
marjina baktigimizda %57,53 tlir. SMMMO3 aylik olarak M43 miisterisi i¢in
yaptig1 faaliyetlere %20,39 oraninda zaman harcarken, M43z miisterisinden
zarar1 %57,53 olmustur. M43 hem en fazla zaman ayrilan miisteri hem de en
fazla zarara sebep olan miisteri konumundadir.

SMMMO03 M103: SMMMO03’iin tiim miisterileri igerisinde 2. sirada en gok
zaman ayirdigi M103’dur. M10s miisterisi i¢in 1.519,04 TL maliyete
katlanmis, bunun karsiliginda sadece 750 TL gelir edilmis, bunun
sonucunda 769,04 TL bu miisteriden zarar edilmistir. M103 miisterisine
yapilmisg bir aylik islemler i¢in %6,2 oraninda siire ayrilmis olsa da miisteri
bazinda %25,63’liik bir zarara sebep oldugu gosterilmektedir.

SMMMO03 M113: SMMMO03, M113 i¢in aylik olarak 1.270,76 TL maliyete
katlanmis, miisteriden 450 TL gelir elde etmistir. Bunun karsiliginda 820,76
TL zarara sebep olmustur. M113 miisterisi SMMMO03’iin %35,2’lik oraniyla
en fazla zaman ayirdigi 3. miisteridir ve aylik olarak %27,35’lik zarara
sebep olmustur. Bu miisteri i¢in harcadigi zaman goz Oniine alindiginda
karini arttirmasi gerekmektedir.

SMMMO3’iin yaptig1 faaliyetler icin M43, M103 ve M11s miisterilerine
diger miisterilerine kiyasla daha c¢ok zaman harcamistir. Aylik zamani
igerisinde meslek mensubunun miisterileri arasindan M4z i¢in %20,39,
M103 i¢in %25,63, M113 i¢in %27,35’lik olmak iizere tiim zamaninin
%31,83’liik kismini li¢ miisterisi i¢in ayirmistir. Ancak bu lic miisterisinden
de zarar etmistir. Bu miisterilerden gelirlerini arttirmasi gerekmektedir.
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Sekil 1- Uygulamaya Katilan SMMM 'lerin Faaliyetlerine Ait Siire Dagilimlart
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Sekil 1’e gore ornek uygulama yapilan iic SMMM’den SMMMO1 bir ay
boyunca yaptigi yevmiye kayitlar1 i¢in c¢aligma siiresinin  %15’ini
harcamaktadir.

SMMMO02 %36,9’unu, SMMMO03 ise %21’ini aywrmistir. SMMMO02
yevmiye kaydina yiizde olarak en fazla zaman harcayan meslek mensubudur
ve yine yaptig1 diger faaliyetler igerisinde yiizdesel olarak en yiiksek orani
gostermektedir. Bunun sebebi olarak SMMMO02’nin meslektaslarina gore
daha fazla miisteriye sahip oldugu gosterilebilir. Grafige gore yiizdesel
olarak zaman harcanan diger islem gecici vergi beyannamesidir. Bu faaliyet
icin harcanan zaman SMMMO03’iin ¢alisma siiresinin %10,1°1 iken
SMMMO2 i¢in %15,6’sin1, SMMMOI1 i¢in %0’1n1 olusturmaktadir.

SMMMO01’in, 26 miisterisi i¢in gegici vergi beyannamesi diizenlememis
oldugu anlagilmaktadir. SMMMO03 ve SMMMO1 diger islemler olarak
gosterilmis olan faaliyetlere aylik zaman harcamisken, SMMMO02 diger
islemler i¢in ¢alisma siiresinin %20,7’sini ayirmistir.

Sekil 1 incelendiginde; SMMMO03 ve SMMMO02 aylik calisma siiresinden
aylik ortalama miikellefle goriisme ve bilgilendirme, Aylik Ortalama
Mevzuat takibi, Aylik Miikellefin isi geregi mevzuata inceleme i¢in zaman
harcamamigken; SMMMO1 bu faaliyetlerin tamami i¢in aylik mesai saatinin
%7,8’ini ayrrmistir. SMMMO3 Ticaret Odasi Islemleri icin %3,5, Miisteri
Ziyaretleri i¢in %2,9, SMMMO02 zamanini sirasiyla %0,5, %3,5 olarak bu
faaliyetlere zaman ayirmistir. Fatura kayit iglemleri icin SMMMO01 %13,1,
SMMMO03 %8,1 zaman harcarken; SMMMO02 bu islem ig¢in zaman
harcamamistir. SMMMO02 banka kayit islemlerine zaman ayirmamis,
SMMMO03; %11, SMMMO1 %6,1 oraninda zaman harcamistir. SMMMO03
kasa islemlerine ¢alisma saatinin %12,5’ini, SMMMO1 %3,5’ini harcarken,
SMMMO2 bu igslemi yapmamustir. Aylik zamanin %38,5’ini SMMMO03 Kredi
kartt islemlerine ayirirken, SMMMO1 %1,5’in1 ayirmigtir. SMMMO02 kredi
islemleri i¢in zaman harcamamigtir. SMMMO03 aylik zamanin %6,5’ini cari
kayit hesap islemlerine, %5,8’ini Kurumlar vergisi diizenlenmesine,
%4,4’tini  Mali danigsmanlik hizmetlerine, 9%3,7’sin1  gelir vergisi
diizenlenmesine, %3,4’iinli  envanter islemlerine, %0,8’ini iicret
bordrolarinin hazirlanmasina, %0,4’tiinii KDV ve Muhtasar beyanname
diizenlenmesine, %0,3’iinii Aylik SSK Bildirimi, Is¢i Giris ve Cikis
Bildirimi, Bankalara Mali tablo bildirimlerine, %0,1’ini ¢ek senet
islemlerine harcamustir, karsit inceleme tutanaklarina, stok islemlerine
yonelik islem yapmamustir.

Sekil 1’e gore; SMMMO02 cari Kayit Hesap, Kurumlar vergisi, mali
danismanlik hizmetleri, ¢ek senet islemleri, envanter islemleri, i¢in zaman
harcamamisken, faaliyetlerden SGK Bildirimleri i¢in zamaninin %6,6’s1ni,
KDV ig¢in, %6,4’tinli Muhtasar beyanname diizenlenmesi i¢in %6,3’iint,
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ticret islemleri icin %4,8’ini, stok iglemleri i¢in %1,3’{inii, diger kurumlara
bildirimler i¢in %1’ini harcamistir.

Sekil 1’e gore; SMMMO1 aylik ¢alisma siiresi boyunca miisteri ziyaretlerine
%8; Cari Hesaplar Kayit islemlerine %7,3; envanter islemlerine %7,5; KDV
beyannamelerine % 1,6; bankalara mali tablo bildirimlerine %2,6; gegici
vergi beyannamelerine %1,3; ise giris ¢ikis bildirimlerine %1,1; aylik SSK
bildirimlerine %1; karsit inceleme tutanaklarina ve iicret bordrolarinin
hazirlanmasma %0,8 oraninda zaman harcarken; SGK bildirimleri, stok
islemleri, Kurumlar vergisi beyannamesi, diger kurumlara yapilan
bildirimler, mali damigsmanlik hizmetleri faaliyetlerine aylik ¢alisma
saatinden zaman ayirmamistir.

4. SONUC

Son yillarda, muhasebe meslek mensuplarinin faaliyet maliyetlerinin
gercege yakin sekilde hesaplamasi gereksinimleri dogmustur. Faaliyet
maliyetinin hesaplanmasi, dogru bir maliyet sistemi kurulmasina baghdir.
Muhasebe meslek mensuplarinin  {izerindeki baskiyr hafifletmek ve
kaynaklarini1 dogru sekilde belirleyerek miisteri karlilik analizi yapmak i¢in
izlenecek yol etkin maliyet sistemi ZTFDM kullanmaktir.

SMMM’lerden alinan 2018 yili miisteri bazli gelir ve miisteri bazli maliyet
verileri dogrultusunda SMMMO1’in miisteri karliik analizi ZTFDM
uygulanarak yapilmistir. SMMMO1, miisteri karlilik dagilimi oransal olarak
degisse de 26 miisterisinin tamamindan kar elde etmistir. Birim maliyet
temelinde hesaplanan toplam maliyetin faaliyetlere dogru sekilde yapilmis
dagilimmin SMMM’yi karli duruma getirdigi ortaya konulmustur.
SMMMO02’nin hizmet verdigi iki miikellefinden zarar ettigi ancak bu
miikelleflerin toplam karliliktaki yilizdesinin diisiik oldugu anlagilmaktadir.
Geri kalan 56 miikellef i¢cin aylik harcadig: stire (dakika) maliyeti, miisteri
bazli gelirlerle kiyaslandiginda kar elde ettigi sonucuna varilmistir. Miisteri
faaliyetleri i¢in kullanilan kapasitesini iki miisterisi disinda etkin sekilde
kullanarak karli bir SMMM oldugu sonucuna ulasilmistir.

SMMMO03’ten hizmet alan miisterilerden en fazla siireyi harcayarak
faaliyetlerini yiirlittiigli miisterisi icin SMMM en fazla maliyete katlanmis,
bundan daha az gelir elde etmistir. Bu miisteri haricinde 9 miisterisi igin de
bu durum s6z konusu olmus harcadigi siire ve katlandigi maliyete gore
oldukea diisiik gelir elde ettigi sonucuna ulasilmigtir. SMMMO3’{in karlh bir
meslek mensubu olmadigi ortaya ¢ikmistir. ZTFDM uygulanarak elde ettigi
sonuglara gére, SMMMO03’lin miisteri maliyetleri ve faaliyet siirelerini daha
saglikli sekilde yonetecek sekilde bir sistem kurmasi gerekmektedir. Bunun
icin meslek mensubu diisiik gelir elde ettigi miisterileri gézden gecirerek,
yuriitiilen faaliyetler icin harcanan silireyi azaltarak veya verdigi hizmeti
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daha diisiik maliyetle sunarak karli duruma ge¢mesi miimkiin olabilecektir.
Geri  kalan miisterileri arasinda harcanan sire g6z  Oniinde
bulunduruldugunda; miisteri bazinda gelirlerin miisteri bazinda giderler
arasindaki farkin az olmasi karli duruma gegmesi gereken meslek
mensubunun dikkat etmesi gereken baska bir husustur.

Yapilan galisma, bu meslek grubu i¢in hem maliyetlerin ZTFDM’ye gére
belirlenmesi hem de miisteri karlilik analizi ile meslek mensuplarinin
miisterileri hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi1 bakimindan ilk ¢aligma
niteligindedir. Bu anlamda bundan sonra yapilacak olan diger ¢alismalara
katkida bulunacag: diistiniilmektedir. ZTFDM uygulamasimin standart
olarak bir sekli olmadigindan, bu uygulamaya yonelik c¢alismalarin
arttirilmasi gerektigi diistiniilmektedir. Bu ¢alismanin sonrasinda; daha fazla
sayida veya bolgede SMMM veya YMM’lerle de miisteri karlilik analizini
iceren yeni calismalar yapilmasina olanak saglanmistir.
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Bilgi teknolojilerindeki gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan biiyiik veri, sirketlerin pazarlama,
insan kaynaklari, lojistik gibi pek ¢ok boliimiinde kullanim olanagi bulmustur. Gliniimiizde
teknoloji kullaniminin ¢ok biiyiik bir hizla yayginlagmasi ile beraber 6zellikle danigsmanlik
hizmeti yapan muhasebe sirketleri de vergi islemleri ve denetim hizmetlerinde biiyiik veri
analizinin kullanimini arttirmis ve teknolojiyi firsat olarak gérmeye baglamiglardir. KPMG
tarafindan 2014 yilinda yapilan bir arastirmaya gore sirket yoneticilerinin %99’u isletme
stratejileri agisindan biiyiikk veri analizinin bir sekilde 6nemli oldugunu, %96’s1 ise
sirketlerinde biiylik veri kullanimini arttirmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Bir denetgi
acisindan biiyiik veri; geleneksel finansal ve finansal olmayan veriler, lojistik veri, sezgi
yoluyla elde edilen veri, elektronik postalar, telefon goriismeleri, sosyal medyadan,
bloglardan ve sirket i¢i ve disindan elde edilen pek ¢ok tipteki verinin toplami olarak ifade
edilebilir. Hizmet sirketi konumunda olan bagimsiz denetim kuruluslar1 biiylik veriye
ulagmak icin farkl bilgisayar destekli yazilimlar kullanmakta ve bu yazilimlar araciligi ile
biiylik veri analizi yapabilmektedirler. Bilgi ve bilgiden azami diizeyde faydalanmanin
kagmilmaz oldugu giiniimiiz rekabet ortaminda bagimsiz denetim kuruluslari agisindan bu
tiir yazilimlar is siireglerini kolaylastirmak ve daha dogru kararlara ulasabilmek adina
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu ¢alismanin amaci, muhasebe denetiminde kullanilan denetim
yazilimlarinin incelenmesi, karsilastirilmasi ve denetim agisindan eksikliklerin tespit
edilmesidir. Icerik analizi, anket ve goriisme tekniklerinin kullanildigi ampirik bulgulara
dayali bir aragtirma niteligindeki bu c¢aligma sonucunda elde edilen bulgularin, gelecekte
gelistirilecek denetim yazilimlarinda hangi 6zelliklerin yer almasi gerektigi konusunda yol
gosterici olacagina inanilmaktadir.
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Yazilimlari, Bityiik Veri.
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DIGITAL TRANSFORMATION IN AUDITING: AUDIT
SOFTWARE

ABSTRACT

Big data, which emerged with the developments in information technologies, had the
opportunity to be used in many departments of companies such as marketing, human
resources and logistics. Nowadays, with the widespread use of technology, accounting
firms that provide consultancy services have increased the use of big data analysis in tax
transactions and auditing and started to see technology as an opportunity. According to a
survey conducted by KPMG in 2014, 99 percent of company managers stated that big data
analysis is important in some way in terms of business strategies, and 96 percent of them
stated that they should make better use of big data in their companies. Big data for an
auditor consist of traditional financial and non-financial data, logistic data, intuitive data, e-
mails, phone calls, social media, blogs and other types of data obtained from inside and
outside of a company. Audit firms, as consulting companies, use various computer-assisted
audit to reach big data and can perform big data analysis through audit software. In today's
competitive environment where it is inevitable to make maximum use of information and
knowledge, audit software has great importance for the audit firms in order to facilitate
business processes and reach more accurate decisions. The purpose of this study is to
examine, compare and assess the audit software used in auditing and to identify
deficiencies in terms of accounting. It is believed that the findings obtained from this study
based on empirical evidence, which uses content analysis, survey and interview techniques,
will guide the qualifications that should be included in the audit software to be developed in
the future.

Keywords: Auditing, Computer Assisted Audit, Audit Software, Big Data.
JEL Codes: M41, M42.

1. GIRIS*

Modern diinyanin temel taslarin1 olusturan teknolojik ilerlemeleri,
endiistrideki ilerlemelerden yola ¢ikarak siiflandirmak miimkiindiir. Buna
gore sanayi devrimi ve makinelerin iretimde kullanilmaya baslamasi
endiistrinin  baglangict olarak kabul edilmektedir. Ardindan elektrik
enerjisiyle calisan ve toplu iiretimlerde kullanilan makinelerin icad:r ikinci
sanayi devrimi donemine giris olarak kabul edilmektedir. Sonrasinda
bilgisayarin icadi ile otomasyona gegis ti¢iincii ve son olarak siber-fiziksel
sistemlerin  iretimde kullanilmast ile dordiinci endiistri donemine
gecilmistir. Giiniimiizde ise insan ve akilli makinelerin yani robotlarin
iletisim halinde akilli toplumu olusturacagi besinci endiistri donemine
gecisle ilgili sinyaller verilmektedir.

Hizmet sektorii olarak nitelendirilen muhasebe denetimi, gerek isletmelerin
kendi biinyelerinde olusturduklar1 i¢ kontrol sistemlerinin bir pargasi olan i¢
denetgilerce gerekse belirli sartlara haiz sirketlerin zorunlu olarak tabi
tutuldugu bagimsiz denetim siirecini yoneten bagimsiz denetgilerce ifa

1 Bu makale 24-25 Ekim 2019 tarihlerinde Nigde’de diizenlenen 6. Uluslararasi Muhasebe ve Finans
Aragtirmalar1 Kongresinde sunulmus olan 6zet bildirinin genisletilmis tam metnidir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVLE/ 2020-2



IMIVLE/ 2020-2

MUHASEBE DENETIMINDE DiJiTAL DONUSUM: DENETIM YAZILIMLARI

edilmektedir. Biiylik bagimsiz denetim kuruluslarinin ¢ogu bilgisayar
teknolojilerindeki siirekli gelisme sonucu entegre denetim otomasyon
sistemlerinin bir parcasi olarak denetim yazilimlarin1 kullanmaktadirlar.

Genellestirilmis  bilgisayarli bagimsiz denetim yazilimlar1 (ilerleyen
boliimlerde “denetim yazilimlar1” olarak kisaltilacaktir) halihazirda yaygin
olarak kullanilmakta olup bu yazilimlarin gelecekte denetim alaninda daha
da etkin kullanilacagi ve kullamim alanlarinin verilerin depolanmasi veya
analizinden oteye karar asamalarina kadar erisecegi ongoriilmektedir. Bu
yoniiyle denetim yazilimlarimin siirekli gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
calismada Tirkiye’de kullanilmakta olan denetim yazilimlarinin 6zellikleri
igerik analizi yontemi ile tespit edilmis, anket ve goriisme yontemleri ile de
bagimsiz denetgilerin kullanmakta olduklar1 denetim yazilimlarinin {istiin ve
zay1f yonlerine iligskin goriisleri edinilmistir.

Aragtirmanin ilk béliimiinde teknolojik gelismelere endiistrinin tarihsel
gelisimi agisindan bakilmis, ardindan endiistrideki gelismelerin denetim
alanindaki yansimalari incelenmistir. Sonrasinda arastirmanin zeminini
olusturmasi amaciyla literatiir taramasina ve aragtirmanin metodolojisine yer
verilmistir. Son olarak arastirma sonucu elde edilen bilgilerin analizi
yapilmis ve bulgular ayrintili olarak karsilastirilmis ve degerlendirilmistir.

2. TEKNOLOJIDEKI GELISMELER

Ticari hayatin baslangicin1  insanlik tarihi kadar eski donemlere
dayandirmak miimkiin olsa da ticareti etkileyen teknolojideki en 6nemli
gelismeleri Sekil 1°de sunulan endiistrideki dort donemle agiklamak
miimkiindiir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

283



284

Ziileyha YILMAZ SOGUKSU

(,f,

),
=7
ssssssswwsssswss |k programianabilic mantiksal 4. Endiistriyel Devrim
denetleyici (PLC), Modicon 084 Siber-fiziksel sistemlere
1969 dayali dretimin devreye girisi
;i. Endiistriyel Devrim
Imalatin otomasyonunu
ilk Gretim hatti, Cincinnati ileri safhalara tagimayr
Mezbahalart basaran elekironik ve bilgi
1870 teknolojilerinin devreye girisi
=4
2. Endistriyel Devrim
Isbélamane dayali,
) elektrik enerjili kitlesel
Ik endustriyel dokuma tezgahi  jretimin devreye girisi
1784
1.Endiistriyel Devrim
Su ve buhar enerjili
mekanik dretim
tesislerinin devreye girigi
Zaman
18. yazyihin 20. yozyihin 1970’lerin basi Bugin
sonu baslangici

Sekil-1: Endiistrinin Tarihsel Gelisimi, Kaynak: Kesayak, B. (t.y.),
Endiistri Tarihine Kisa Bir Yolculuk. (1.10. 2019)

Sekil 1’de gorildigi tizere 1784’te ilk mekanik dokuma tezgahinin
kullanilmasi ve su giicii ve buharli makinelerin devreye girmesi ile Endiistri
1.0 ya da bir diger adiyla Birinci Endiistri Dénemi baslamis ve bu donem
19. yiizyila kadar devam etmistir. Ardindan 1870°1i yillardan itibaren
elektrik enerjisinin tretimde kullanimi ve Taylorism gibi is boliimii ile ilgili
caligmalarin yapilmasi ile Endiistri 2.0 Donemine gegilmistir. 1969 yilina
gelindiginde, bilgisayarin icad1 ve kisa siire i¢inde ileri elektronik ve bilgi
teknolojilerinde yasanan hizli ilerlemelerin sanayiye yansimasi Sonucu
tiretim siireglerinde otomasyonun yogun bir bigimde kullanimi ile Endistri
3.0 Donemine gegilmistir. Son olarak 20. yiizyilin sonlarinda icat edilen
internet ve 21. ylizyilin baslarindan itibaren nesne ve hizmetlerin
internetinin  sanayide siber-fiziksel sistemlerin  (CPS-Cyber-Physical
Systems) kullanimina olanak saglamasi sonucu Endiistri 4.0 Donemine
gecis yasanmustir (Kagermann vd., 2013:13; Hermann vd., 2015: 5).

Yiiksek teknoloji stratejilerinin kilit girisimlerinden biri olarak ilk kez 2011
yilinda Almanya tarafindan ortaya atilan Endiistri 4.0 (Hermann vd., 2015:
3; Bahrin vd., 2016: 137), tiretim ve lojistik sistemlerinde yeni gelisen bir
yap1 olarak, kapsamli otomatik bilgi aligverisi icin iletisim aginin yogun
olarak kullanildigr ve iiretim ve is siireglerinin eslestigi Siber-Fiziksel
Uretim Sistemleri (CPPS/Cyber-Physical Production Systems) seklinde
tanimlanir. Ayrica Endistri 4.0, imalat sanayinin deger zinciri Siirecinin
tamaminin yonetimini ve organizasyonunu da igerir (Bahrin vd., 2016: 137).
Endiistri 4.0 ile iiretim siire¢lerinde insanlar, iirlinler ve cihazlar arasinda
eszamanli iletisimle, kisisellestirilmis ve dijital iiriin ve hizmetlerin olduk¢a

esnek bir tiretim modelinin olusturulmas: amaglanmistir (Zhou ve Zhou,
2015: 2147).
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2012°deki Internet Protokolii Versiyon 6 (IPv6) ile akilli nesnelerin internet
yoluyla aga baglanmalar1 igin yeterli sayida adres hazir hale getirilmistir.
Boylece ilk kez nesnelerin ve hizmetlerin interneti saglanmistir. Nesnelerin
ve hizmetlerin interneti, fabrikalar1 akilli bir ortama doniistiiren tiim iiretim
slirecini igeren aglar olusturmayr miimkiin kilmaktadir (Kagermann vd.,
2013: 13). Siber-Fiziksel Sistemler ise fizik ve mantigin bir araya
getirilmesi yoluyla cesitli islevleri yerine getirmek i¢in tasarlanmis dijital,
analog, fiziksel ve insan  bilesenlerinin  etkilesimini  igerir
(https://lwww.nist.gov/el/cyber-physical-systems, 2019). Bu sistemler,
tretim ortaminda akilli makineler, depolama sistemleri ve birbirinden
bagimsiz olarak bilgi aligverisinde bulunabilecek, eylemleri tetikleyebilecek
ve kontrol edebilecek iiretim tesislerinden olusmaktadir (Hermann vd.,
2015: 5).

Endiistri 4.0’a ulagmak igin sistemlerin standardizasyonu ve bir referans
yapisinin olusturulmasi, verimli yonetim, kapsamli ve giivenilir genis banth
bir endistriyel altyapimin kurulmasi, emniyet ve giivenlik, isin
organizasyonu ve tasarimi, personel egitimi ve siirekli mesleki gelisim,
diizenleyici bir ¢erceve olusturulmast ve kaynak kullaniminda verimliligi
arttirmak  seklinde sekiz  planlama  hedefinin  gergeklestirilmesi
gerekmektedir (Zhou ve Zhou, 2015: 2148). Endiistri 4.0’da dijital diinya
yardimiyla sanayide kit kaynaklarin daha verimli kullanimi, maliyet
tasarrufu, liretim miktarlar1 ve gelirde artis saglanabilmektedir (Erturan ve
Ergin, 2018: 154). Ayrica Endiistri 4.0; tasarim, yapilandirma, siparis,
planlama, iiretim ve isletme asamalarina dahil olabilecek miisteriye 6zel
secenekler sunmakta ve son dakika degisikliklerinin yapilmasina olanak
tamimaktadir. Dahas1 Endiistri 4.0 ile tek seferlik {iriin tretimi ve disiik
tiretim hacimlerinde bile kar saglamak miimkiin olabilmektedir (Kagermann
vd., 2013: 15). Endiistri 4.0 ile biiyiik veri aglari, bulut bilisim sistemleri,
siber fiziksel sistemler, siber giivenlik aglari, akilli fabrikalar, akilli tirtinler,
makineden makineye, ii¢ boyutlu yazicilar, arttirilmis sanal gergeklik, akilli
makineler, robotlar, yapay zeka, simiilasyon, yatay ve dikey sistem
entegrasyonu, fonksiyonel uyum, endiistriyel internet, nesnelerin interneti,
hizmetlerin interneti, vb. gibi pek ¢ok kavram sanayide ve giinliik yasamda
karsilik bulmustur (Hermann vd., 2015: 7; Bahrin vd., 2016: 138;
Maksimchuk ve Pershina, 2017: 2; Erturan ve Ergin, 2018: 155).

3. DENETIMDE DiJITAL DONUSUM

Endiistri 4.0 ile dijital diinyada iiretilen veri miktar1 giderek artmis ve
verilerin elektronik ortamda saklanmasi ve analizi miimkiin hale gelmistir.
Her alanda oldugu gibi muhasebe alaninda da Endiistri 4.0’1n yansimalari
goriilmiistiir. Isletme birimleri ag¢isindan diisiiniildiigiinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin en yogun olarak kullanildig1 birimlerden biri de muhasebe
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birimleridir. Endiistri 4.0 ile muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe
uygulamalarint daha etkili, daha rekabetgi ve maliyetleri azaltarak
yrittiikleri goriilmektedir (Omoteso, 2012: 8490).

Nesnelerin iletisimi olarak da ifade edilen Endiistri 4.0 ile muhasebe
islemlerinde emek giicii yerini yapay zeka gibi ileri teknolojilere birakmakta
ve boylece geleneksel muhasebe yaklasimmin degisime ugramasi
kagmilmaz hale gelmektedir (Erturan ve Ergin, 2018: 155). Bu degisim
Tirkiye’de elektronik fatura uygulamalarinin kullanimi ile halihazirda
baslamis durumdadir. 397 Sira No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi’ne
gore Elektronik Fatura Uygulamasi (e-Fatura Uygulamasi) hizmete
geemistir. Bu uygulama, tebligde tanimlanan standartlara uygun e-
faturalarin, taraflar1 arasinda gilivenli ve saglikli bir bicimde dolagimini
saglamak amaci ile olusturulmustur. Ayni tebligde “elektronik kayait,
elektronik ortamda tutulan ve elektronik defter ve belgeleri olusturan,
elektronik yontemlerle erisimi ve islenmesi miimkiin olan en kiiclik bilgi
Ogesi” olarak e-fatura ise “tebligde yer alan sartlara uygun olan ve
elektronik belge bigiminde olusturulmus fatura” olarak tanimlanmistir
(Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi, Sira No: 397). Yakin gelecekte
muhasebe uygulamalarinda elektronik kayit yoluyla elde edilen biiyiik
verinin kullanimi yaygin hale gelecektir. Bu anlamda elektronik kayit
sistemine gec¢isin muhasebe ve dolayisiyla denetimde dijital dontisiimii
hizlandiracag agiktir.

Yeminli Mali Misavirler Dernegi (ACCA/the Association of Chartered
Certified Accountants) tarafindan kiiresel ¢apta 2.000 muhasebe meslek
mensubu ve yonetici ile yapilan arastirmada gelecek 3-10 yil iginde
meslekte en biiyiik etkiyi yapacak gelismenin ne olabilecegi sorulmus ve en
yiiksek oranla katilimcilarin yiizde 55’inin akilli otomasyona dayali
muhasebe sistemleri seklinde yanit verdikleri gorilmiistir. Rapordaki
carpict ifadelerden bir digeri ise 2020 yilinda Google’in en kapsamli biiytik
veri saglayicist konumuna gelmesi ve 2025 yilinda 4 biiyiik bagimsiz
denetim kurulusundan daha fazla sayida denetgi istihdam edebilecegi
yoniindeki 6ngoridiir (ACCA Raporu, 2016: 14). Endiistri 4.0 doneminde
veri analizinin kaynagi olan biiyiik verinin isletme stratejilerinin 6nemli bir
parcast haline geldigi ve gelecekte de etkili olacagi acik bir sekilde
goriilmiistiir. Dolayisiyla hizmet girketi konumunda olan bagimsiz denetim
kuruluslarmin da biyiik veri kullanimini yayginlastirmalar1 gerekmekte,
ancak bunu nasil gergeklestireceklerine dair heniiz yeterli bilgi
bulunmamaktadir (Earley, 2015: 494).

Muhasebe denetimi, “bir ekonomik birim veya doneme ait bilgilerin
onceden belirlenmis Olgiitlere olan uygunluk derecesini arastirmak ve bu
konuda bir rapor diizenlemek amaciyla bagimsiz bir uzman tarafindan
yapilan kanit toplama ve degerlendirme siireci” olarak tanimlanmaktadir
(Bozkurt, 2018: 29). 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun 400’inci
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maddesine gore; “denetci, bagimsiz denetim yapmak iizere, 1/6/1989 tarihli
ve 3568 sayui Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanununa gére ruhsat almis yeminli mali miisavir veya serbest
muhasebeci mali miisavir unvanini tasiyan ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklart bu
kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir”.

O’Leary ve Watkins (1989: 3) denetim ortamini, essiz ve yiiksek
karmasiklikta bir karar verme ortami olarak nitelendirmistir. Dolayisiyla
arastirmada yapay zeka gibi uzman sistemlerin hatalar1 azaltacagi ve
insanlar tarafindan verilen yanitlarda tutarlilig: arttiracagi ifade edilmistir.
Gelisen teknoloji ve bilgi sistemlerinin is siireglerine katilimi sonucu
giinlimiizde denetim siirecinde dijitallesmenin kullanilmasi ile kimin ne
zaman ilgili dosyaya eristigi goriilmekte, bu da giivencenin artirilmasina
yardimer olmaktadir. Ayrica denetim siirecinde incelenecek belgeleri fiziki
dosya dolaplarinda aramak yerine, dijital ortamda aratma yapmak zaman ve
maliyet tasarrufu saglamaktadir. Daha dijital bir denetim, denetimin
verimliligini ve dogrulugunu artirmakta ve daha da onemlisi Grneklem
yerine  bir  sirketin  finansal  verilerinin  tiimiiniin  denetimini
kolaylastirmaktadir (Sergemeli, 2018: 381). Sonug olarak bilgisayar destekli
denetim teknikleri ile denetciler denetim kalitesini ve etkinligini
arttirabilmektedirler (Biger ve Aydin, 2015: 213).

Denetimde ¢esitli yazilimlar ve yapay zekanin kullanimi ile internetteki
bilgilerin gizliligi, dogrulugu, biitiinliigi, tamlig1 ve zamanlilig1 dahil olmak
lizere denetim uygulamasinin kalite boyutu gelistirilebilmektedir.
Dijitallesme ve Endiistri 4.0 ile ortaya ¢ikan kavramlardan biri olan yapay
zeka, herhangi bir gézlemcinin akilli olarak goriinebilmesi i¢in hareket eden
sistemlerin incelenmesi olup, insan ve hayvanlarin karmasik problemleri
¢ozmek icin kullandiklar1 akillica davraniglar1i temel alan ydntemleri
kullanarak olusur (Coppin, 2004: 4). Yapay zeka miisteri organizasyonunun
daha karli hale getirilmesi amacin1 giiden bir iligkide ti¢iincii ortak olarak
kabul edilebilir (Nelson vd., 2000: 251).

19.10.2018 tarihli Forbes haberine gore 4 biiyik bagimsiz denetim
kurulusundan biri olan KPMG ortaklarindan Tomazin, gelecek 3-5 yil
icerisinde dijitallesme ve yapay zekanin kullanimi ile miisterilerden elde
edilen bilgilerin denetim kararlar1 ve ongoriilerde daha etkin bir sekilde
kullanilacagint ve denetimin gercek bir doniisiime ugrayacagini ifade
etmistir. Tomazin ayrica, yapay zeka ve biiylik veri analizi ile denetim
stirecinin planlanabilecegi ve bu sekilde denetim kalitesinin artacagi, ancak
denetim siirecinin planlanmas1 asamasinda yine denetcilerin kilit rol
oynayacagini ifade etmistir.

Bir bagka bagimsiz denetim kurulusu Deloitte, ABD menseili pazar
arastirmalart girketi Forrester tarafindan yapilan bir arastirma sonuglarini
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vermis ve 2021 yilinda ABD’deki tiim islerin yiizde 6’sinin robotlar
tarafindan yapiliyor olacagi ifade edilmistir. Ayn1 yazida yapay zeka gibi
stirekli gelisen teknolojilerin, denetim meslegini de calisma sekillerini
iyilestirmek, daha verimli ve iyi hizmet sunmak ve denetim siirecine farkli
bir  anlayis  kazandirmak  suretiyle  doniistiirecegi  belirtilmistir
(proshareng.com, 2019). Endiistri 3.0 déonemindeki teknolojik ilerlemeler ve
otomasyonun kullanimi ile mavi yakali iscilere giderek daha az ihtiyag
duyuldugu yasayarak goriilmiistiir. Endiistri 4.0’1n hakim olacagi gelecek
10-15 yi1l iginde ise beyaz yakali pek ¢ok ¢alisanin da islerini yapay zekaya
kaptiracaklar1 6ngoriilmektedir (KPMG, 2017).

4. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde bilgisayar destekli denetimle ilgili pek ¢ok calismaya rastlanmus,
bu ¢alismalardan ulusal olanlar kronolojik olarak kisaca incelenmistir.

Arastirma konusuna benzer konularda yapilan ulusal ¢alismalardan birinde
Erden (1996), bilgisayarli muhasebe ortaminda denetim konusunu teknik
acidan incelemis ve c¢esitli denetim kontrollerinde bilgisayar ortaminda
hangi islemler yapilabilecegini etiketler {lizerinden tanitmistir. Ay 2007
yilinda yayimladig1 ve doktora tezinden tiirettigi calismasinda muhasebe
denetimi ve bilisim teknolojileri konusuna teorik olarak deginmis, anket
yontemi ile 43 bagimsiz denetim kurulusunda bilisim teknolojilerinin
kullanim diizeyini incelemis ve 26 kurulusun bagimsiz denetim yazilimi
kullandigini, en ¢ok kullanilan genellestirilmis bilgisayarli bagimsiz
denetim yazilimlarmin Audit Command Language (ACL) ve IDEA
oldugunu tespit etmistir. Benzer sekilde Giirkan (2008), yiiksek lisans tez
caligmasinda bilgisayar destekli denetim tekniklerinin muhasebe denetimine
etkilerini arastirmistir. Bu kapsamda yazar, 63 bagimsiz denetim kurulusu
ile anket yapmis ve bilgisayar destekli denetim tekniklerini kullanim diizeyi,
etkinlik ve maliyet agisindan incelemistir. Arastirma sonucunda yazar,
bagimsiz denetim kuruluslarinin neredeyse tamaminin bilgisayar destekli
denetim tekniklerini kullandiklarini, maliyetlerin sektdre yeni giren
kuruluslar i¢in caydirict oldugunu ve denetlenen sirket sayisinin fazla
oldugu bagimsiz denetim kuruluslarinda bu tekniklerin kullanilmasinin
etkinlik acisindan gerekli oldugunu tespit etmistir.

Bir baska caligmada Elitas ve Kargiil (2010) bilgisayar destekli denetim
tekniklerini kullanim teknikleri agisindan ayrintili olarak inceleyerek
bilgisayarin ¢evresinden ve i¢inden denetimi karsilastirmiglardir. Teraman
ve Sengicek (2014) ise calismalarinda Computerized Audit Program (CAP)
denetim yazilimimi ayrintili olarak incelemis ve programin c¢alisma
ilkelerine yonelik bir uygulama sunmuslardir. Biger ve Aydin (2015)
caligmalarinda denetimde bilgisayar destekli denetim tekniklerinin
kullanim1 konusunu ve bu denetim teknikleri ile bir suiistimal vakasinin
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nasil ortaya ¢ikarilabilecegini incelemislerdir. Caligmalarinda denetimde
bilgisayarlarin kullaniminin tarihgesini ve bu konudaki yasal diizenlemeleri
ayrintili olarak inceleyen yazarlar, yiiksek miktar hareketi olan stoklar1 ve
degistirilen fisleri sorgulayarak stoklarla ilgili bir suiistimal vakasin
bilgisayar destekli denetim teknikleri yardimiyla ortaya ¢ikarmiglardir.

Erturan ve Ergin (2017), “muhasebe denetiminde nesnelerin interneti: stok
dongiisii” adli ¢alismalarinda biitlin faaliyet kollarinin nesnelerin interneti,
dijitallesme ve bilgi teknolojileri gibi yeniliklerden etkilenecegi vurgusunu
yapmis, nesnelerin internetinde denetim yaklasimini ortaya koymuslardir.
Erturan ve Ergin 2018 yilinda yayimladiklart bir diger benzeri ¢alismada
dijitallesmeyi muhasebe meslegi agisindan degerlendirmisler, muhasebe ve
denetimin bilgisayarlagsmaya en uygun mesleklerden biri oldugunu ifade
etmislerdir. Yazarlar c¢alismalarinda Endistri 4.0’in etkilerini 6zellikle
muhasebe egitimi agisindan teorik olarak degerlendirmislerdir.

Sercemeli (2018) c¢alismasinda yapay zekanin muhasebe ve denetim
meslekleri iizerine etkisini teorik olarak degerlendirmistir. Oncelikle yapay
zeka kavrami ve tarihsel gelisimini inceleyen yazar, ¢alismasinda Harvard
Business Review Tiirkiye'nin “Gelecek Bes Y1l” baslikli arastirmasindaki
cesitli sektorlerden yoneticilerin gelecege yonelik ongoriilerini sunmus ve
gelecekte yapay zekanin muhasebe ve denetim mesleklerine etkilerini
degerlendirmistir. Bir diger c¢aligmada Kablan (2018), Endiistri 4.0,
nesnelerin interneti ve akilli isletme kavramlarinin denet¢inin roli ve
denetim meslegine etkilerini teorik olarak incelemistir. Yazar, Endiistri
4.0°da denetim yaklagimi ile geleneksel denetim yaklagimini gesitli denetim
konular1 agisindan karsilastirmistir.

5. ARASTIRMA METODOLOJISI
5.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin amaci, muhasebe denetiminde kullanilan bagimsiz denetim
yazilimlarinin  incelenmesi, karsilastirilmast ve muhasebe denetimi
acisindan eksikliklerinin tespit edilmesidir. Elde dilen bulgular ¢ergevesinde
gelecekte gelistirilmesi planlanan veya halihazirda kullanilan bagimsiz
denetim yazilimlarinin iyilestirilebilmesi i¢in rehberlik saglanmasi
amaclanmistir. Literatlirde bilgisayar destekli denetim teknikleri ile ilgili
bazi ulusal ¢aligmalara rastlanmis ancak bu ¢alismanin konusu ile ortiisen
ayrintilt bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Calismanin bu yoniiyle ozellikle
bagimsiz denetim yazilimi kullanicilart ve denetim yazilimi gelistiren
yazilim sirketleri agisindan yol gosterici olacagina inanilmaktadir.

5.2. Arastirmamin Kapsam ve Yontemi

Bu arastirma ampirik bulgulara dayali bir aragtirma olarak tasarlanmis olup
bagimsiz denetim yazilimlarinin incelenmesi amaciyla yontem olarak ilk
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asamada igerik analizi yontemi kullanilmistir. Buna gore Tirkiye’de
kullanilmakta olan yerli bagimsiz denetim yazilimlariin web sayfalari
incelenerek bu yazilimlarin niteliklerine yer verilmistir. Ayrica uluslararasi
alanda yaygin olarak kullanilan bir bagimsiz denetim yazilimi incelenerek
Tiirkiye’de kullanilmakta olan yazilimlarla karsilagtirilmasi yapilmistir.
Icerik analizi yontemi; yazili, sozlii ve gorsel mesajlarin analizinde
kullanilan nitel arastirma yontemlerinden biridir (Cole, 1988: 55). Bu
yontemde herhangi bir olgu, anlaminin ve anafikrinin tespit edilmesi
amaciyla dlizenlenmek, smiflandirilmak, karsilastirilmak ve ¢ikarim
yapmak yoluyla ayrintili olarak incelenir (Patton, 2002: 453; Cohen vd.,
2007: 475).

Ardindan, Tiirkiye’de faaliyet gOsteren bagimsiz denetim kuruluslarinda
gorev yapan bagimsiz denetgiler ile bir anket yapilmistir. Tirkiye’de
faaliyet gosteren bagimsiz denetim kuruluslarinin listesine Kamu Gozetimi
Kurumu’nun (KGK) web sayfasindan (http://denkur.kgk.gov.tr/, 1.10.2019)
ulagilmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Kurulusu
Resmi Sicili listesine gore 1 Ekim 2019 tarihinde Resmi Sicile kayitli tiim
yetki alanlarina sahip toplamda 285 bagimsiz denetim kurulusu
bulunmaktadir. Bu kuruluslardan 57’si Kamu Yararin1 [lgilendiren
Kuruluslar (KAYIK) dahil bagimsiz denetim yapmakta, 71°i KAYIK dahil
sigortacilik ve 6zel emeklilik alanlar1 hari¢ bagimsiz denetim yapmakta,
157’si ise KAYIK hari¢ bagimsiz denetim yapmaktadir. Bagimsiz denetim
yazilimlarmin tiim bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan kullanabilecegi
g6z oniinde bulunduruldugunda faal durumda olan tiim bagimsiz denetim
kuruluglarinin aragtirma kapsamina alinmasina karar verilmistir. KGK’nin
Bagimsiz Denetim Kurulugu Resmi Sicili listesine gore sadece 1 bagimsiz
denetim kurulusu gayri faal durumda oldugundan bu kurulus arastirma
kapsami disinda birakilmigtir. Sonug itibariyle 284 bagimsiz denetim
kurulusu arastirmanin kapsamini olusturmaktadir.

Arastirman kapsami belirlendikten sonra 284 bagimsiz denetim kurulusunun
web sayfalar1 incelenmis ve iletisim bilgilerinden kuruluslarin elektronik
posta adreslerine ulasilarak bir veri tabani olusturulmustur.

Arastirmada veri edinme araci olarak ¢evrimigi bir anket formu hazirlanmus,
iki boliimden olusan anket ile bagimsiz denetcilere altisi demografik
Ozelliklerini tespit etmek iizere toplamda 12 adet soru sorulmustur. Ayrica
ankete katilan bagimsiz denetgilere kullanmakta olduklari bagimsiz denetim
yazilimlarinin istiin ve zayif yonlerinin neler oldugu ve bu yazilimi
gelistirmek amaci ile hangi 6zellikleri eklemek istedikleri agik uclu sorularla
sorulmustur. Acik uglu sorular kullanilarak katilimcilarin kullandiklari
bagimsiz denetim yazilimlari hakkinda kendi ifadeleri ile daha 6zgiir bir
sekilde fikirlerini beyan etmeleri amaglanmustir.
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1 Ekim-25 Kasim 2019 tarihleri arasinda anket baglantisi agik birakilmistir.
284 Bagimsiz denetim kurulusundan sadece 32’si ankete geri doniis
saglamistir. Buna gore ankete geri doniis orani yaklasik %11°dir. Geri doniis
oraninin beklenen diizeyin olduk¢a altinda kalmasi nedeniyle arastirma
yontemi olarak anket yOnteminin yani sira goriisme yonteminin de
kullanilmasina karar verilmistir.

Gorlisme yontemi, bir bireyin davraniglarinin nedenleri, herhangi bir konu
hakkindaki goriis veya duygularmin 6grenilmesi amaclandiginda bireyin
kendisinden ag¢ik uglu sorular sorularak bilgi almak i¢in kullanilan bir
yontemdir (Yazarkan ve Kaygim, 2016: 168). Goriisme yontemi, ilk olarak
antropoloji ile ilgili aragtirmalarda kullanilmis, sonrasinda ise tarih, siyaset
bilimi, isletme, tip, eczacilik, hemsirelik, sosyal bilimler ve iletisim gibi pek
¢ok diger disiplinde kullanilmaya baslanmistir (Denzin ve Lincoln, 2008: 2).
Goriisgme formu olarak yine anket formunda yer alan sorular yari
yapilandirilmis sekilde agik uglu olarak bagimsiz denetgilere yoneltilmistir.
Sonug olarak arastirmada goriisme yontemi ile 7 farkli bolgeden 7 bagimsiz
denetg¢i ile goriisme yapilmistir.

Aragtirmada  Oncelikle veri toplama araci olarak anket ydntemi
secildiginden, arastirma  kapsamimi  olusturan  bagimsiz  denetim
kuruluglarindan yeterli oranda geri doniis saglanamamasi aragtirmanin en
biiyiikk smirliligimi olusturmustur. Bu nedenle ikinci bir veri toplama
yontemi olarak goériisme yontemi secilmis ancak arastirma siirecinin kisith
olmasindan ve bagimsiz denetim kuruluslarmin biiyiikk c¢ogunlugunun
biiyliksehirlerde faaliyet gostermesinden dolayr goriisme yonteminde
ylizylize goriisme teknigi yerine telefonla goriisme teknigi secilmistir.

Ayrica aragtirmada denetim yazilimlart yalniz bagimsiz denetim yazilimlar
ile simirlandirilmis olup i¢ denetim yazilimlari arastirma kapsami disinda
birakilmigtir. Bagimsiz denetim yazilimlarindan ise yalniz genellestirilmis
yani paket program halinde sunulan bagimsiz denetim yazilimlar1 aragtirma
kapsamina alinmig, bagimsiz denetim kuruluslarinin kendi ihtiyaglarini
karsilamak iizere sadece kendi kuruluslarinda kullanmak {izere gelistirmis
olduklar1 6zel denetim yazilimlar1t yine arastirma kapsami disinda
birakilmstir.

6. ARASTIRMA BULGULARI
6.1. icerik Analizi Bulgular1 ve Degerlendirilmesi

Arastirmada ilk olarak yerli bagimsiz denetim yazilimlarinin tamaminin ve
en ¢ok kullanilan yabanci denetim yazilimlarindan birinin web sayfalar
icerik analizi yontemi ile incelenerek bu yazilimlarin 6ne ¢ikan 6zellikleri
derlenmistir. Bagimsiz denetim yazilimlarmin icerik analizi ydntemi
kullanilarak tespit edilen 6ne ¢ikan ozellikleri ilerleyen tablolarda her bir
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yazilm icin ayri ayri sunulmustur. Ilk olarak Tablo 1°de MicroKom
(B.D.Y.) Bagimsiz Denetim Yaziliminin 6zellikleri sunulmustur.

Tablo-1: MicroKom (B.D.Y.) Bagimsiz Denetim Yaziliminin Ozellikleri
Yazihmm One Cikan Ozellikleri

Esnek Raporlama Dénemi; Hazir Calisma Formlari; Siireg Takip Ozelligi;
Miisteri Kabul ve Sozlesme

Denetim Stratejisi: Risk Belirlemede Isletme Cevresinin Incelenmesi, s
Riskinin Tespiti ve Finansal Analiz; Onemlilik Tespiti; Stratejik Plan; Denetim
Takvimi

Denetim plami ve uygulamasi: Usul incelemesi; Riske Karsilik Vermede
Kontrol Testleri, Maddi Dogruluk Testleri Planlamasi ve Maddi Dogruluk
Testleri; Dogrulama ve mutabakatlar

Denetim Raporu: Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar; Isletmenin Siirekliligi;
Ust Yonetim Ile Gorlismeler; Yonetim Teyit Mektubu; Goriis olusturma; Hesap
caligma kagitlari; Denetim Dosyasinin olusturulmasi; Denetim Durum Raporu

TMS/TFRS: Standart Segimi; Kontroller

MicroKom

Araclar: Degerlendirme Toplantilart; Siire¢ Takip; Kidem Tazminati Hesab1
(MSUGT); Ters Bakiye Kontrolii; Adat Hesaplama; Borg/Alacak Yaslandirma;
Reeskont Hesaplama; Doviz Kurlar; Kiitiiphane; Siirekli Denetim Dosyast;
Donem Kiitiiphanesi

Veri Aktarimi: Muavin; Mizan; Hesap Durumu
TFRS BOBI Denetim Modiilii

Kaynak: B.D.Y.NET Bagimsiz Denetim Yazilimi Tanitim Dokiimani, Cevrimici
http://mwww.bdynet.net/dosya/BDY.NET_Tanitim_%20Dokumani (11.10.2019).

Tablo 1’de MicroKom bagimsiz denetim yaziliminin baslica 6zellikleri
listelenmistir. MikroKom Yazilim A.S., muhasebe yazilimlari sektoriinde 30
yildir faaliyet gostermekte ve 6.000°den fazla miisteri ve 15.000 civarinda
kullaniciya sahip bulunmaktadir. Haziran 2015 tarihinden itibaren sirketin
Bagimsiz Denetim Yazilimi (BDY.NET) bagimsiz denetgilerin kullanimina
sunulmustur. Bagimsiz denetim yazilimi1 akademik bir danigsman liderliginde
gelistirilmis  ve siirecin her asamasinda uygulamacilardan goriis ve
destekleri alinmistir. Yazilim, GMS/5, IMS/5 ve DTS/5 gibi DOS tabanl
MikroKom yazilimlarinin devami niteliginde olan Windows tabanli bir
yazilimdir. GMS.NET yazilimmin hazirlanmasinda, Microsoft firmasiin
NET altyapis1 ile C# programlama dilinin ve SQL Server 2005 veri tabani
yonetim sisteminin hiz ve giivenilirlik 06zelliklerinden yararlanilmigtir
(http://www.bdynet.net, 11.10.2019).

Tablo 2’de CAP Bagimsiz Denetim Yaziliminin &zelliklerine yer
verilmistir. CAP, denetim siiresince yapilan tiim ¢alismalari icerisinde bir
biitiin halinde barindiran ve yapilan islemlerin takibini saglayan bir denetim
yazilimi olup Futurecom Bilisim Hizmetleri ve Danigmanlik A.S. tarafindan
gelistirilmistir. Sirket, 2003 yilinda kurulmus ve ilk yazilimi olarak
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Enflasyon muhasebesi programini gelistirerek piyasaya sunmus, 2005
yilinda Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknopark’ina kabul edilmistir

MUHASEBE DENETIMINDE DiJiTAL DONUSUM: DENETIM YAZILIMLARI

(https://futurecom.com.tr/hakkimizda/, 11.10.2019).

Tablo-2: CAP Bagimsiz Denetim Yazilimmin Ozellikleri

Yazilimin One Cikan Ozellikleri

CAP

Miisteri Kabul Politikasi: Miisterinin Degerlendirilmesi; Risk Diizeyinin Belirlenmesi;
Risk Kararmin Agiklanmasi; Kabul Islemi

Yillik Denetim Plani: S6zlesmenin Olusturulmasi; Denetim Takvimi; Kapasite
Kontrolii; Zaman Cizelgesi; Maliyet Hesab1

Devamlh Denetim Dosyasi:

Denetim Dosyasi: Miisteri Se¢imi; Donem Secimi; Denetim Tipinin Se¢imi; Planlanan
Denetim Takvimi; Denetim Takimi ile Takim I¢i Yetkilerin Tanimi

Risk Degerlendirme: Dogal risk tanimina yonelik sorularin yanitlanmasi ve tespit
edilen risklerin tanimlanmasi; Kontrol riskine iligkin sorularin yanitlanmasi ve tespit
edilen risklerin tanimlanmasi; Onemlilik tutarinin hesaplanmasi; Risklerin mali tablo
hesaplariyla iligskilendirilmesi; Birlesik Riskin Hesaplanmasi; Bolimiin Kapatilmasi
Riske Karsiik Vermede Kontrol Testleri

Riske Karsilik Vermede Maddi Dogruluk Testleri

Verilerinin transferi: Tiim muavin kayitlarinin transferi; Hesap Planinin transferi;
Sabit kiymetlerin transferi; Gerekli goriiliirse cari hesaplarmn transferi; Kredi ve leasing
sozlesmeleri; Satis ve Alig Faturalari; Stok kartlar1 ve/veya Envanter Raporu; Cek ve
Senet Listeleri v.b. diger bilgiler

On Cahsmalar: Onder Tablolarin olusturulmast; Calisma mizaninin olusturulmas;
Muhasebe Fislerinin olusturulmasi; Mali Tablolarin olusturulmasi; Mali Analizlerin
Olusturulmasi

Denetimin kapsaminin belirlenmesi ve gorev dagihim

Ornek Analizler: Ters bakiye veren hesaplar; Yaslandirma Analizleri; Ortalama vade
hesaplari; Birbiriyle ¢alisan hesaplarin tespiti (Karst Hesap); Sabit kiymetlerin yeniden
hesaplanmasi; Sabit kiymet hareket tablosu; Hasilat ve stoktan vade farkinin
ayrnistirilmasi; Stok deger diisiikliigii testi; Terse donen stoklarin tespiti; Faturalarin seri
sira numarasi takip edip etmediginin tespiti; Cek ve senetlerin bugiinkii degerinin
hesaplanmasi; Senetsiz alacak ve borglarin bugiinkii degerinin tespiti; Kredilerin
indirgenmis tutarmnin tespiti; Vadeli mevduatlarin bugiinkii degeri; Alim Satim Amagli
Finansal Varliklar; Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; Satilmaya hazir
finansal varliklar; Garanti karsiliklari; Insaat sézlesmeleri; Ertelenmis Vergi Hesabi;
Izin Karsiliklari; Kidem Tazminat: Karsilig1; Aylik Gelir Tablolari; Belirli oranlar agan
hesaplarin tespiti; Belirli tutarlari agan hesaplarin tespiti; Miikerrer kayitlarin kontrolii;
Hareket Tablolari; Gruplama islemleri; Pivot Tablolar

Prosediirlerin Yanitlanmasi, Diizeltme Fislerinin Olusturulmasi, UFRS Mali
Tablolarimin Olusturulmasi, Uyar1 Notlarinin Yazilmasi, Denetim Durumunun
Gozden Gegirilmesi, Dipnotlar, Taslak Raporun Olusturulmasi, Béliimiin
Kapatilmasi

Denetim Calismalarinin Tamamlanmasi: Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar;
Isletmenin Siirekliligi; Thmal Edilen Diizeltmeler; Nihai Finansal Tablo Analizi;
Yonetim Temsil Mektubu; Denetim Miidiirii G6zden Gegirme; Sorumlu Ortak Basg
Denet¢i Gozden Gegirme; Bir Sonraki Déneme Tasinan Hususlar

Raporlama: Bagimsiz Denet¢i Raporu; Yonetim Tavsiye Mektubu

Kalite Kontrol, Denetim Paketinin Kapatilmasi

Kaynak: CAP Bilgisayarli Denetim programi. Cevrimigi

https://futurecom.com.tr/Fequgetre2RUBG6ab/wpcontent/uploads/capbrosur2012.pdf,

(11.10.2019).
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Tablo 2’de oOzellikleri derlenen CAP firiinii 2007 yilinda gelistirilmis,
TUBITAK tarafindan desteklenmis ve gerek TUBITAK gerekse
tiniversiteler tarafindan siirekli denetime tabi tutulmustur. 2010 yilinda
kamu kurumlar ile ¢alisilmaya baslanmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi tarafindan halka agik sirketlerin  denetiminde
kullanilmaya baslanmistir. 2012 yilinda Yeni Tirk Ticaret Kanunu (Yeni
TTK) ile uyumlu hale getirilen CAP bagimsiz denetim yazilimina, 2014
yilinda sirketlerin VUK mali tablolarinin TMS/TFRS mali tablolarina
¢evrimini saglayan CAP Cevrim yazilimi eklenmistir. CAP sunucu mimarisi
izerinde, ¢oklu katman yapisi kullanilarak gelistirilmis olup Microsoft SQL
Server ile ¢alismaktadir (https://futurecom.com.tr/hakkimizda/, 11.10.2019).

Tablo 3’te LUCA Bagimsiz Denetim Yazilimmin &zellikleri kisaca
listelenmistir.

Tablo-3: LUCA Bagimsiz Denetim Yazilimimin Ozellikleri

Yazilimin One Cikan Ozellikleri

Miisteri tanimlari

Kullanici ve Rol Tanimlari

Miisteri Kabul Politikasi: Miisteri kabule yonelik sorular, kabul/red iglemleri.

Denetim Dosyasi: Miisteri Se¢imi; Donem Seg¢imi; Denetim Tipinin Se¢imi;
Denetim Takimi ile Takim I¢i Yetkilerin Tanim1

On Calisma ve Planlama

LUCA

Risk anketi ve Risk Degerlendirme:

Kontrol Testleri
Riske Karsiik Verme - Maddi Dogruluk Testleri

Raporlama: Bilango sonrasi olaylar, Isletmenin siirekliligi; Goriis olusturma;
Kalite kontrol.

Kaynak: Luca Bagimsiz Denetim Yazilimi Uriin Brogiirii,
file:///C:/Users/ASUS/Downloads/NCdnhgDfeONy80w.pdf, (7.10.2019).

Tablo 3’te verilen ozellikler LUCA programimnin web sayfasindan
derlenmistir. LUCA, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Misavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB) destekli bir bagimsiz
denetim yazilimidir. LUCA Bagimsiz Denetim Yazilimi, Luca Denetim ve
Luca Denetim Plus olmak iizere ikiye ayr1 yazilimdan olugmaktadir. Luca
Denetim, LUCA iiriinlerinden veri ¢ekerek denetim yapmakta; Luca
Denetim Plus ise hem LUCA friinlerinden hem de diger muhasebe
yazilimlarindan veri ¢ekerek denetim yapabilmektedir. Ancak, Luca
Denetim Plus’ta veri ¢ekimi 300.000 satir ile sinirhidir (www.luca.com.tr,
7.10.2019).

Tablo 4’te FAS Bagimsiz Denetim Yazilimimin 6zellikleri incelenmistir.
Ozellikler, yazilimmn web sayfasindan derlenmistir. FAS, FIN-MAN
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Finansal Yonetim Hizmetleri Bilisim Ticaret A.S. tarafindan tiretilmis bir
yazilimdir. Sirket, web tabanli FIN-MAN programi ile diger ¢esitli finansal
analizlere iligkin hizmetler de sunmaktadir.

Tablo-4: FAS Bagimsiz Denetim Yazilimmin Ozellikleri

Yazihmm One Cikan Ozellikleri

Teknik Ozellikler: Bulut iizerinde ¢alismasi ve bulut depolama olmasi, kural
motoru olmasi, XBRL: eXtensible Business Reporting Language- Genisletilebilir
Isletme Raporlama Dilinden veri alabilme (elektronik defterden veri okuma),
otomatik hesaplama ve is zekasi olmasi, giincellenme 6zelligi olmasi,
expert/uzman sistem olmasi

Denetim: TFRS ve BOBIFRS déniisiim olmasi, calisma kagitlar1 olmasi

Kalite kontrol olmasi, denetim déneminin olusturulmasi, Tiirkiye Denetim
Standartlar1 kapsaminda bir ¢aligma plani ve gérevlendirme yapilmasi,

Diger yenilikler: Mevzuat takibi ve yazilim gelistirme islemlerinin TURMOB
tarafindan gergeklestirilmesi,

Miisteri Kabulii: Tiirkiye Denetim Standartlar1 ¢ergevesinde miisterinin kabulii
ya da reddedilmesi,

FAS

Risk: Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, isletme gevresi, nakit dongiisii
gibi igletme i¢in risk olusturabilecek konularda risk tespiti yapilmasi, tespit edilen
risklerin hesaplarla iliskisi ve maddi dogruluk testi ya da kontrol testi
uygulanacagina dair risklerin belirlenmesi iglemlerinin gerceklestirilmesi, risklere
yonelik sonuglar degerlendirilmesi,

Maddi Dogruluk Testleri: Luca veya diger programlar iizerinden aktarilan
veriler iizerinden iglem yapilabilmesi,

Raporlama: Calisma mizani ve mali tablolarin, veriler iizerinden otomatik olarak
olusturulmasi, mali tablolarin doniistimii i¢in diizeltme fisleri kesilebilmesi,

raporlamaya yonelik bilango sonrasi olaylar, isletmenin siirekliligi gibi konularin
degerlendirilmesi, TFRS bagimsiz denetim raporuna yonelik dipnotlarin

olusturulabilmesi.

Kaynak: https://fas-audit.com.tr/Home/Tanitim/ (19.02.2020).

Tablo 4’te 6zellikleri incelenen FAS Bagimsiz Denetim Yazilimi, Anadolu
Universitesi Teknoparkinda iiniversite dgretim iiyeleri, bagimsiz denetgiler,
bagimsiz denetim kuruluslari ve TUBITAK destegi ile gelistirilmistir.
(https://fas-audit.com.tr/Home/Hakkimizda/, 19.02.2020). Web tabanh
yazilim, 6 yillik gelistirme siirecinin ardindan 1 yili1 deneme siirlimii olmak
tizere yaklasik 2 yildir piyasadadir.

Son olarak uluslararast alanda en ¢ok kullanilan bagimsiz denetim
yazilimlarindan birinin de arastirma kapsamina alinmasi, karsilastirma
yapmak yoniiyle gerekli goriilmiistiir. Ay (2007: 286) arastirmasinda diinya
genelinde en ¢ok kullanilan genellestirilmis bilgisayarli denetim
yazilimlarindan birinin IDEA oldugunu ifade etmistir. Bu nedenle Tablo
5te IDEA yazilmi incelenmistir. 1988 yilinda kurulan CaseWare
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International, denetim, muhasebe ve devlet i¢in teknoloji ¢oziimleri
saglayan bir sirket olup, CaseWare lriinlerinin 130 iilkede ve 16 dilde
500.000°den fazla kullanicis1 bulunmaktadir. CaseWare IDEA, CaseWare
International’in bir yan kurulusudur. Sirket, denetciler, muhasebeciler,
finans ve veri uzmanlar i¢in veri analiz araglart sunmaktadir (www.
idea.caseware.com/about/about-us/, 10.10.2019).

Tablo-5: IDEA Bagimsiz Denetim Yazilimmin Ozellikleri

Yazilmin One Cikan Ozellikleri
Cevaplanmak istenen sorular ve iddialar belirlenir, tim varliklar, borglar ve 6zkaynaklar
dogru sekilde kaydedilir ve agiklanir, varliklarin, borglarin ve 6zkaynaklarin maddi
dogruluk testleri yapilir, varlik, bor¢ ve 6zkaynaklarin dogru tutarda degerlemesi yapilarak
raporlanir, islemlerin ve olaylarin dogru hesap déoneminde kaydedilip edilmedigi test edilir.
Veri kaynagini belirleme ve is siireclerini anlama ile ilgili prosediirler yapilir.
Gerekli veriler tespit edilir ve veri formatina karar verilir: IDEA, AS400, dBase,
Microsoft Access, Microsoft Excel, Baski raporlar1 ve Adobe PDF, SAP / AIS, Metin ve
XML, gibi ¢esitli dosya bigimlerinden veri ¢ekebilir. OneDrive Drobox vb gibi web tabanl
programlardan dosyalardan veri gekilebilir, zip, .rar, .tar dosyalar1 giivenli bir sekilde
agilabilir ve sifrelenebilir.
Genel Muhasebe: Calisan/kullanici tarafindan kayit girislerinin 6zeti, yiiksek degerli
kullanicilar ve hesap tiiriiniin tespiti, hesap tiirline gére dzetleme, kayit donemi ve tutarina
gore 6zetleme, yiiksek tutarli yevmiye kayd: giriglerinin tespiti, agiklama olmayan
kayitlarin tespiti, yuvarlatilmig miktarlarin belirlenmesi, hafta sonu, resmi tatiller ve is saati
disinda yapilan kayitlarin tespiti, kayit igindeki anahtar kelimelerin vurgulanmasi ve
tanimlanmasi, gegici ve ters hesap kayitlarinin tespiti, ayni kullanici tarafindan hem kayit
hem de onay yapilmasi halinde bunun tespiti, yilsonuna yakin ve yilbaginda yapilan
kayitlarin incelenmesi, borg ve alacak toplami esit olmayan kayitlarin tespiti, vb.
Gelir Giivencesi: Faiz gelirinin dogru hesaplandiginin kontroli, egitim - 6grenci
faturalandirma, ertelenmis veya tahakkuk eden gelir hesaplamalari, vb.
Alacak Hesaplar:: Yiiksek tutarli alacak bakiyeleri, yiiksek tutarli alacak hesaplar1 ve
iligkili taraf bakiyelerini ¢ikarma, yaslandirma, daha fazla test i¢in 6rnek segme, islem
testleri, miisteri bakiyelerinin maddi dogrulugu ve geri kazanilabilirligini kontrol etme,
miikerrer iglemlerin tespiti, vb.
Borg¢ Hesaplari: Saticilar hesabi agilis hesap testi, saticilar hesabinin kapanis testi,
oddenecek deger, borg ve iligkili taraf hesaplar1 bakiyeleri, yiiksek tutarli tedarik¢i dengesi,
borg ve ilgili varliklari ¢ikarma, iligkili taraf bakiyeleri, yaglandirma, yilin en iyi saticilar
hesaplarinin tespiti, en iyi saticilar hesaplarinin yilbasi alim tutarlar: ve yilsonu
bakiyelerinin tespiti, miikerrer satin alma faturalari, bulanik miikerrer satin alma faturalari,
bulanik kopya fatura numaralari, saticilar hesabi ana ve ¢alisan banka detaylar1, veri
eslesmeleri bulundugunda gelir uygulamasinin kontrol, tedarikgi ve ¢alisan banka adres
kontrolii, vb.
Bordro: Maddi dogruluk testleri, bordronun baslangi¢ kaydi, bordro veri analizi, i¢
stirecler, bordro veri iglemleri testleri, miikerrer ¢alisan, ikili ¢alisan kayitlarinin test
edilmesi, potansiyel fazla ddemeler, hayalet ¢alisana-calismayana 6deme, vb.
Duran Varhklar: Maddi dogruluk testleri, duran varliklar ilk kontrolii amortismanlarin
yeniden hesaplanmasi, vb.
Envanter: Degerlerin, miktarlarin ve birim maliyetlerin profilini ¢ikarma, iki y1l sonu
envanter listelerini karsilastirma, yavag eriyen ve eski stoklarm tespiti, hesaplamalarin
kontrol edilmesi, hareket veya satis1 olmayan stoklarin tespiti, vb.
KDV: Hesaplanan KDV oraninin siradigi oldugu kayitlarin tespiti, KDV kayit
dénemlerinin incelenmesi, tiim satis islemleri (alacak hesaplari) ve satin alma islemlerinin
(borg hesaplar) incelenmesi, yabanci fatura KDV’lerinin testi, miisteri detaylari ile satig

IDEA

islemleri, tedarikci detaylar1 ile satin alma islemleri, vb.

Kaynak: Analytics for External Auditors Cevrimigi https://idea.caseware.com/wp-
content/uploads/2019/05/Analytics-for-External-Auditors-PREVIEW.pdf, (10.10.2019).
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6.2. Anket Bulgular: ve Degerlendirilmesi
6.2.1. Demografik Ozellikler

Arastirmada anketlerden elde edilen verilerin analizi i¢in tanimlayict
istatistiklerden yararlanilmistir. Tanimlayici istatistikler, merkezi egilim
Olgiileri, yilizde analizleri, frekans analizleri, standart sapma gibi
analizlerden olusmaktadir (Akgiil ve Cevik, 2003: 61-67). Tanimlayici
istatistiklerin olusturulmasinda SPSS 21.0 (Statistic Package for Social
Science) programi kullanilmistir. Analiz sonucu elde edilen bulgular
asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo-6: Anket Katilimcilarina Ait Demografik Ozellikler

Cinsiyet Frekans | Yiizde Tecriibe (Yil) Frekans | Yiizde
Kadin 71 2190 |1-5 13 40,60
Erkek 25| 78,10 | 6-10 7 21,90

Yas Frekans | Yiizde | 11-15 8 25,00

30 ve altt 3 9,40 | 16 - 20 4 12,50
31-40 13| 40,60 | 21 ve lizeri 0 0,00
41-50 10 | 31,30 Béliim Frekans | Yiizde
51 - 60 6| 18,80 | Isletme 15 46,90
61 ve tizeri 0 0,00 | iktisat 6 18,80
Bolge Frekans | Yiizde | Maliye 7 21,90
Marmara 20 | 62,50 | CEKO 1 3,10
Ege 6 18,80 | Bankacilik ve Finans 1 3,10
Akdeniz 0 0,00 | idari Bilimler 1 3,10
I¢c Anadolu 4 12,50 | Muhasebe 1 3,10
Karadeniz 2 6,30 | Lisansiistii Egitim Frekans | Yiizde
Dogu Anadolu 0 0,00 | Yok 18 56,30
Gilineydogu Anadolu 0 0,00 | Yiiksek Lisans 10 31,20
Toplam 32 | 100,00 | Doktora 4 12,50

Tablo 6’da gorildigi gibi anketi yanitlayan bagimsiz denetgilerin yiizde
2190’1 kadm, yilizde 78,10°u erkek katilimcilardan olugmaktadir.
Katilimcilarin  ¢ogunlugunun (ylizde 40,60) yaslar1 31 ile 40 arasinda
degisirken, bagimsiz denetim sektoriindeki tecriibeleri ise 1 ile 5 yil
arasindadir. Katilimcilarin gogunlugu (yilizde 46,90) isletme boliimii mezunu
olup bunu yiizde 21,90’lik oranla Maliye ve yiizde 18,80’lik oranla Iktisat
boliimleri takip etmektedir. Anketi yanitlayan bagimsiz denetgilerin yiizde
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56,30’u herhangi bir lisansiistii derecesine sahip degilken ylizde 31,20’si
yuksek lisans ve yiizde 12,50’si doktora derecesine sahiptir. Katilimcilarin
cogu (ylizde 62,50) Marmara Bdlgesi’'nde faaliyet gosteren bir bagimsiz
denetim kurulusunda gorev yapmaktadir. Denetim kuruluslarinin ¢ogunlugu
Marmara Bolgesi’nde bulundugundan bu sonug beklenen bir sonugtur.

Tablo 7°de bagimsiz denetgilerin kullanmakta olduklar1 denetim yazilimi ile
ilgili sorulara verdikleri yanitlara ait bulgular yer almaktadir.

Tablo-7: Bagimsiz Denetim Yazilimlar ile Ilgili Anket Bulgular:

B.D.Y. Kullannmi | Frekans | Yiizde | Kullanilan Yazihm | Frekans | Yiizde
Evet 23 71,90 | LUCA 6| 26,10
Hayir 9 28,10 | CAP 8| 34,80

Memnuniyet Frekans | Yiizde | Ozel Yazilim 7| 30,40
Evet 16 69,60 | MicroKom 2 8,70
Hayir 7 30,40 | FAS 0 0,00

Tablo 7°de goriildigii lizere bagimsiz denetim yazilimi (B.D.Y.) kullanan
katilimeilarin  orant yiizde 71,90’dir. Giinlimiizde bilgi teknolojilerinin
yaygin olarak kullanilmasi ve bu teknolojilere uyum saglamanin artik bir
secenek degil zorunluluk olmasi denetim yazilimlarinin kullanilirh@ini
arttrmigtir. Ancak halen yiizde 28,10 gibi kismen yiiksek bir oranda
denetim yazilimi kullanmayan bagimsiz denet¢i bulunmaktadir. Bu
denetgilerin yine de bilgi teknolojilerinden yararlandigi ancak bunu
genellestirilmis bir yazilim kullanimina dontistiirmedikleri diisiiniilmektedir.

Gorev yaptiklart bagimsiz denetim kurulusunda herhangi bir denetim
yazilimi kullandigint belirten 23 katilimcinin en ¢ok kullandigi denetim
yazilimlari sirasi ile yiizde 34,80 orani ile Tiirkiye’de ilk kullanilan denetim
yazilimi olan CAP, yiizde 26,10 orani ile LUCA ve yiizde 8,70 orani ile
MicroKom’dur. FAS bagimsiz denetim yazilimini kullandiklarini belirten
herhangi bir katilimci olmamistir. Bunun nedeni olarak yazilimin diger
yazilimlara nazaran piyasaya yeni siiriilmiis olmas1 goriilmektedir.

Diger taraftan denetcilerin yiizde 30,401 ise kuruluslarinda genellestirilmis
bir bagimsiz denetim yazilimi1 yerine Excel veya herhangi bir diger
bilgisayar tabanli 6zel bir denetim yazilimi kullandiklarini beyan etmistir.
Tablo 7°de sunulan bulgulara gore genel olarak bagimsiz denetim
kuruluslarinin ~ genellestirilmis bagimsiz denetim yazilimlarin1 tercih
ettikleri, ancak ihtiyaclarin1 daha iyi karsilayabilmek adina bazi kuruluglarin
kendilerine 6zel bilgisayar tabanli denetim yazilimi gelistirdikleri
gorilmiistiir.
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6.2.2. Bagimsiz Denetim Yazihmlarinin Ustiin ve Zayif Yénleri

Anketin ikinci bdliimiinde bagimsiz denetgilere asagidaki sorular
yoneltilmistir:

e Sizce kullanmakta oldugunuz bagimsiz denetim yaziliminin istiin
yonleri nelerdir?

e Sizce kullanmakta oldugunuz bagimsiz denetim yaziliminin zayif
yonleri nelerdir?

e Kullanmakta oldugunuz bagimsiz denetim yazilimini gelistirmek
icin hangi o6zellikleri eklemek istersiniz?

Bagimsiz denetgilerin agik u¢lu sorulan bu sorulara verdikleri yanitlar Tablo
8’de Ozetlenmistir.

Tablo-8: Bagimsiz Denetim Yazilimlarinin Ustiin ve Zayif Yonleri

‘I{D:Zrllelt:nr? Ustiinliikler Zayifliklar Ekl%lzn;ﬁ:(k}::enen
* Entegrasyon *Hesaplamalar *Daha kapsamli
* Risk anketleri raporlamaya uygun degil | raporlama
* Kullanimi kolay * Raporlara baslik ve *Word, Excel gibi
* Ucuz sirket logosunun ofis programlari ile
* Misteri kayitlarinin -~ | eklenememesi daha uyumlu
dogrudan * Arsivleme *Maddi dogruluk

LUCA yiiklenebilmesi * Ayni verilerin tekrar testleri verilerinin bir

tekrar istenmesinin
zaman kaybina yol

* Anket formlart
* I¢ denetim riskinin

sablonla degil bir veri
girisi sistemi ile

hesaplanabilmesi agmasi otomatik
*Internetten erisim *Yeterli kanit tiretimi olusturulabilmesi
*Denetim saglamamast *Caligma kagitlari ve
asamalarinin otomatik | *Analizleri yetersiz hesaplamalar i¢i daha
siralanmasi ayrintil analizler
*Konsolide yapmamasi
*Hatal1 sonug
*Veri cekimi ¢ikarabilmesi,

*Konsolidasyon
*Yiiklenen
formatlarin otomatik
olarak algilanmasi

*Programin kilitlenmesi
*QOgrenme ve
uygulamanin zor olmasi

*Kullanigli muavin
*Tablo hazirlamasi
*Hizli olmasi

*Analiz yapilabilmesi

caligtyor olmasi
nedeniyle bazen
yavaglamasi

*Denetimde yol * Mevzuat * Yiikledigimiz
gosterici olmasi degisikliklerine formatlarmgo tomatik
*Excel tablosu zamaninda uyum larak aletlanmas:
CAP hazirlamada kolaylik saglamamasi O*Egakl ng n k. dis
saglamasi * Reeskont gibi bazi el enenkre
*Daha detayl islemlerde zayif olmasi }lerszr ?;::1281
inceleme olanagi *Datanin tek yazilim % ng tiirlii datavt
sunmast formatinda iiklevebilmek Y
*Zaman tasarrufu yiiklenebilmesi yfs Y
saglamasi * Internet lizerinden g:all(s):lunrlls;lf

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

299



Ziileyha YILMAZ SOGUKSU

*Pratik olmasi, *Web tabanli olmamast *Web tabani
*Her tiirlti muhasebe *Raporlama

« o
MicroKom | programindan veri *Ilsﬂltjll}lzrsltlasti:a(\llz%’;:erinin *Finansal tablolarin
kabul etmesi . . otomatik
yiiklenememesi

*{cerigi giizel olusturulmasi
*Raporlama ve maddi
dogruluk testlerinde

*Paket program olmadig:
i¢in mevzuat

¢ok iyi degisikliklerini

. egisikliklerinin ve
*Kolay miidahale S
edilmesi calisma kagid1 i¢in

olusturulan formlarin

. .. *Mevzuat ve ¢aligma
giincellemelerinin zaman

*Pratik olmasi

*Tim calisma almasi kagidi
kagitlariyla baglantili % giincellemelerini
Excel *Hata yapma G ok profesyonel otomatiklestirebilmek
Tabanli Ozel lasil yap ltarak olmamasi * KGK Y's'kl
Yazilim olasiligini azaltara *Arsivieme iikleme

Excellerini otomatik
olusturmak
*Daha iyi arsivleme

zaman kazandirmasi
*Programi kendimiz
gelistirdigimiz i¢in
zay1f yonlerini siirekli
gelistirebilmek
*Kullanim kolaylig1
*Tasarimina kendi
karar vermemiz

*Yavas caligmasi
*Statik bir yapisi yok,
stirekli degisiyor
*Programin bagkalari
tarafindan ele gecirilmesi
konusunda giivenlik
sorunu

Tablo 8’de goriildiigii tizere anketi yanitlayan bagimsiz denetgilere gore
Tiirkiye’de kullanilmakta olan genellestirilmis denetim yazilimlari LUCA,
CAP ve MikroKom gibi yazilimlarin pratik, yol gosterici ve ucuz olmalari
gibi iistiin yonlerinin yaninda arsivleme ve yavas calisma gibi zayif yonleri
bulunmaktadir. Bazi bagimsiz denetim kuruluslari, kendi kuruluslarinin
ithtiyaglaria yonelik olarak Excel ya da diger bilgisayar programlari tabanl
0zel yazilm gelistirmis, kullanim kolayligi ve yazilimin zayif yonlerini
siirekli gelistirme gibi tistlinliikler elde etmislerdir. Diger taraftan denetgiler
bu tiir yazilimlarda profesyonel olmama, siirekli degisme ve mevzuata uyum
saglamada gecikme gibi zayif yonler bulundugunu belirtmislerdir.

Anket sonunda katilimcilara konuyla ilgili eklemek istediklerini
yazabilmeleri i¢in bos bir metin sayfasi sunulmustur. Katilimcilardan
bazilar1 asagidaki goriisleri ifade etmislerdir. Goriisler aynen sunulmustur.

o “Tiirkiye’de bagimsiz denetimin gelisebilmesi i¢in miisteri ile
denetim firmasi arasindaki ticret baginin kesilmesi gerekir.”

e “Su an piyasada bulunan bagimsiz denetim yazilimlar1 ihtiyaca
cevap vermekten uzaktir.”

e “Piyasada maalesef alinabilecek tiim ihtiyaglar1 karsilayan bir
bagimsiz denetim yazilimi bulunmamaktadir, bu bizler i¢in ¢ok
biiytik bir ihtiyagtir.”

e “Muhasebe yazilimlarinin igine standartlara uygun Ozellikler
eklenmesi ve en basta muhasebenin arttk VUK’a gore ya da
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Tekdiizene gore degil TFRS’ye gore tutulmasinin saglanmasi
gereklidir.”

e “Bagimsiz denetim yazilimi ancak bu isi yapanlar tarafindan
yapilmalidir.”

e “Denetim alanindaki programlar yetersiz.”

e “Denet¢i olmayan hi¢ kimse program yazdigini iddia edemez, ¢iinkii
bagimsiz denetimin tam olarak tiim yOnlerini kapsayan bir program
gelistirilemez, gelistirilmesi de dogru olmaz.”

Goriildiigii tizere bagimsiz denetgiler Tiirkiye’de kullanilmakta olan denetim
yazilimlarin1 yetersiz bulmaktadir. Ayrica denetim yazilimmi gelistiren
kisilerin denetime vakif kisiler olmasi, yazilimlarin Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun programlanmasi ve bagimsiz
denetimin her yOniinii karsilayan bir denetim yazilimimin gelistirilmesinin
miimkiin olmamasi 6zellikle vurgulanmigtir.

6.3. Goriiyme Bulgular: ve Degerlendirilmesi

Arastirmada ikinci olarak her bolgeden bir bagimsiz denetgi ile goriistilmesi
hedeflenmis, toplamda 7 farkli bolgeden 7 bagimsiz denetgi ile goriisme
yapilmistir. Bagimsiz denetgiler tesadiifi 6rnekleme yoluyla se¢ilmis, her
bolgedeki bagimsiz denetim kuruluslart belirlenerek iglerinden tesadiifen
secilenlere telefon ile ulasilarak kuruluslarinda gorev yapmakta olan bir
bagimsiz denetgi ile goriisme yapilmak istenildigi belirtilmistir. Goriigme
talebini kabul eden bagimsiz denetgiler ile anket formunda yer alan yari
yapilandirilmis sorular lizerinden goriigmeye devam edilmis ve bagimsiz
denetgilerin kullanmakta olduklari bagimsiz denetim yazilimlar ile ilgili
goriigleri edinilmeye calisilmigtir. Gorlisme yapilan denetgilere ait bilgiler
Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo-9: Goriisme Yapilan Bagimsiz Denetgilere Ait Bilgiler

.. A Tecriibe - Lisansiistii| Kullanilan
Bolge Cinsiyet | Yas (Y1) Boliim Egitim Yazihm
Marmara Erkek 42 4 Iktisat Yiksek Ozel
Lisans Yazilim
Ege Kadin 45 6 Isletme Yok LUCA
I¢c Anadolu Erkek 46 6 Isletme Yok CAP
Akdeniz Erkek 54 20 Isletme Doktora FAS
Karadeniz Erkek 34 2 Isletme Yok LUCA
Idari
Dogu Anadolu | Erkek 69 30 . Yok CAP
Bilimler
Giineydogu . Yiiksek Ozel
Anadolu Kadn 28 2 Isletme Lisans Yazilim

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

301



302

Ziileyha YILMAZ SOGUKSU

Tablo 9’da demografik 6zellikleri verilen bagimsiz denetgilerden Marmara
Bolgesi’ndeki bir bagimsiz denetim kurulusunda gorev yapan ilk katilimei,
42 yasmda olup 4 yillik bagimsiz denetcilik tecriibesine sahiptir. Iktisat
boliimiinii tamamlayan katilime1 ayni zamanda yiiksek lisans derecesine
sahiptir. Katilimciya ilk olarak herhangi bir bagimsiz denetim yazilimi
kullanip kullanmadigi sorulmus ve katillmci su an bir yazilim
kullanmadiklarmi ancak daha dnce CAP adli bagimsiz denetim yazilimini
kullandiklarini belirtmistir. Katilimciya daha once kullanmis olduklar1 bu
yazilimi neden biraktiklart ve kendisine gore yazilimin {stiin ve zayif
yonlerinin neler oldugu soruldugunda, yazilimin {stiin yonleri olarak
calisma kagitlarini tek bir yerde toplamasi, otomatik yonlendirme yapmasi
ve mevzuata uyum saglamasi seklinde yanit vermistir. Katilimer yazilimin
zayif yonleri olarak ise denetim yapilan sirketin muavinlerinin sisteme
yliklenmesi gerektiginde programin teknik acidan problem ¢ikardigini,
kendilerinin bu problemi ¢ozmek i¢in iki giin ugrastiklarini ancak
c¢ozemeyince her defasinda programdan teknik destek ekibi cagirmak
zorunda kaldiklarini ifade etmistir. Iki giinlik zamanin ise kendileri igin
onemli oldugunu ve bu tiir teknik aksakliklar nedeniyle ¢ok zaman
kaybettikleri i¢in programi kullanmay1 biraktiklarini beyan etmistir.
Katilimc1r su an kuruluslarinda Excel tabanli kendi 6zel yazilimlarini
kullanmakta  olduklarm1  ve bu  yazilm  ihtiyaglarna  gore
giincelleyebildiklerini ifade etmistir.

Ikinci olarak Ege Bolgesi'nde faaliyet gosteren bir bagimsiz denetim
kurulusundan bir denetci ile goriigme yapilmistir. Denetgi, 45 yasinda olup 6
yildir bagimsiz denetgilik sertifikasina sahiptir. Isletme bdliimiinii
tamamlayan katilimcinin yiiksek lisans derecesi yoktur. Katilime,
kuruluglarinda LUCA adli Bagimsiz Denetim yaziliminit kullandiklarini,
mali miisavirlik siiresince yine ayn1 markanin mali miisavirlik yazilimini da
kullandiklarin1 ve bu yazilimdan ¢ok memnun olduklar1 i¢in bagimsiz
denetim yazilimi olarak da ayni markay: tercih ettiklerini ifade etmistir.
Dolayisiyla yazilimin {istiin yam1 markaya tanmman giiven olarak
belirtilmistir. Denet¢i, yazilimin zayif yoni olarak ¢ok fazla problemle
karsilagsmadiklarini, karsilastiklar1 ufak problemlerin de bagimsiz denetcilik
sektoriinde kismen yeni olan marka tarafindan hizli bir sekilde ¢oziilecegine
inandigini beyan etmistir.

Arastirmada iigiincii olarak I¢ Anadolu Bolgesi’nde faaliyetlerini siirdiiren
bir bagimsiz denet¢i ile goriisme yapilmistir. Katilimer 46 yasinda olup 6
yildir bagimsiz denetgi olarak gorev yapmaktadir. Isletme boliimii mezunu
olan katilimci herhangi bir lisansiistii derecesine sahip degildir. CAP
yazilimimin kullanildigi bir bagimsiz denetim kurulusunda gdrev yapan
katilimciya gore programin en Onemli iistiinliigli denetimde yol gdsterici
olmasi, zay1f yonii ise hesap planinin standart olmasi, veri ¢ekildikten sonra
yeni hesaplarin (6zellikle yardimci hesaplar) eklenememesidir.
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Dordiincii olarak Akdeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren bir bagimsiz
denetim kurulusunda gorev yapmakta olan bir denet¢i ile goriisiilmistiir.
Katilimei, 54 yasinda olup 20 yildir meslektedir. Ayrica, isletme mezunu ve
doktora diizeyinde lisansiistii egitime sahiptir. FAS bagimsiz denetim
yazilimim kullanmakta olduklarini ifade eden katilimciya gore yazilimin
diger yazilimlardan farkli ve tistiin oldugu 6zellikler; web tabanli olmasi
nedeniyle kurulum yapmaya gerek kalmamasi, biitiin islemlerin dijital
ortamda yapilmasi, tek tusla istenen tiim finansal raporlarin, calisma
kagitlarinin, faaliyet raporlarinin ve dipnotlarin ¢iktisinin aliabilmesi,
TFRS/BOBI FRS uyumlu olmasi, programin segenekli modiillere sahip
olmasi, XBRL ile e-defterlerden ve diger bagimsiz denetim yazilimlar1 da
dahil olmak {izere disaridaki herhangi bir kaynaktan biitiin veriyi
cekebilmesi, olabilecek tiim diizeltme fislerinin programda 6rnek olarak
bulunmasi, arsiv modiilii bulunmasi, akilli yazilim olmasi, aninda mevzuat
giincellenmesi yapilabilmesi, sektor karsilastirmasi ve finansal analiz
yapilabilmesi seklinde siralanmistir. Yazilim sirketi ile iletisim halinde
olundugundan yazilimin zayif yonleri siirekli giincellenmekte olup istenen
eklemeler yapilabilmektedir. Ayrica yazilimin yakin gelecekte Rusca dahil 6
dile gevrilerek diinya pazarina agilmasi planlandigi belirtilmistir.

Besinci goriisgme Karadeniz Bolgesi’nde bulunan bir bagimsiz denetim
kurulusunda 2 yildir bagimsiz denetgi olarak gorev yapan 34 yasindaki bir
katilimei ile yapilmistir. Katilimei, igletme boliimii mezunu olup herhangi
bir lisansiistli derecesine sahip degildir. Kuruluslarinda LUCA adli bagimsiz
denetim yazilimin kullanmakta olan katilimciya gore bu yazilimin en iistiin
yonii istenilen her seye cok detayli sekilde ulasilabiliyor olmasidir.
Yazilimin zayif yonleri soruldugunda ise katilimer 6n arastirma yaparak
aldiklart i¢in yazilimdan memnun olduklart ve yazilim ihtiyaclarini
karsiladig1 i¢in zayif yoniine rastlamadiklar1 seklinde olmustur.

Altinct olarak Dogu Anadolu Bolgesi’'ndeki bir bagimsiz denetim
kurulusunda goérev yapan 69 yasindaki bir denetci ile goriisiilmiistiir.
Katilimc1 goriisme yapilan diger bagimsiz denetcilerden farkli olarak
bagimsiz denetimde Sermaye Piyasasi Bagimsiz Denetim Lisans Belgesi
sahibi oldugu i¢in yaklasik 30 yillik bagimsiz denetim tecriibesine sahip
oldugunu ifade etmistir. Kuruluslarinda bagimsiz denetim yazilimi olarak
CAP adli yazilimi kullandiklarin1 ifade eden denet¢i, yazilimin {istiin
yonlerinin neler oldugu sorusunu islerini kolaylastirmasi ve zaman tasarrufu
saglamas1 seklinde yanmitlamig, yazilimin zayif yonlerinin neler oldugu
soruldugunda ise herhangi bir yazilimm 6nemli olmadigi 6nemli olanin
denet¢inin bagimsiz denetime hakimiyeti oldugu seklinde goriisiinii beyan
etmistir. Denetci, eger bir bagimsiz denet¢i isine hakim degilse her
yazilimin onun i¢in zor ve dolayisiyla zayif oldugunu ifade etmistir.

Son olarak Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde faaliyet siirdiiren bir bagimsiz
denetim kurulusunda gorev yapan bir denet¢i ile goriisiilmiistiir. Denetgi 28
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yasinda olup 2 yillik bagimsiz denetim tecriibesine sahiptir. Kuruluslarinda
bagimsiz denetim yazilimi olarak piyasada bulunan bir denetim yazilimi
yerine Excel tabanli kendi yazilimlar1 kullanilmaktadir. Katilimciya gore
bunun dstiin yonii aymi sirketleri denetlediklerinde zaten ellerinde bir arsiv
bulundugundan dolay1 sadece giincelleme yapmalarinin yeterli olmasidir.
Diger taraftan 6zel yazilim kullanmanin zayif yonii ise piyasada paket
program halinde bulunan bir yazilim olmadigi i¢in ise yeni baslayan
bagimsiz denetgilerin yazilima adapte olmalarinin uzun siirmesi ve bunun da
denetim siirecinde zaman kaybina yol agmasidir.

7. SONUC

Mamul ve hizmetlerin {iiretiminde gec¢misten gilinlimiize kadar c¢esitli
donemler yasanmig ve teknoloji ve bilgi sistemlerindeki hizli gelismeler
sonucunda Endiistri 4.0 dénemine girilmistir. Nesnelerin internet yoluyla
birbirileriyle iletisiminin s6z konusu oldugu Endiistri 4.0’dan hemen hemen
her meslek etkilenmistir. Bu mesleklerin basinda da bilgi sistemlerinin
yogun olarak kullanildigi muhasebe ve denetim meslekleri gelmektedir.
Gilintimiizde bilgilerin sadece dijital ortamda saklanmasi1 degil muhasebe
denetimi islemlerinde emek giicliniin azalmasi ve yerini bilgisayar tabanli
akillr sistemlerin almasi s6z konusu olmustur. Bilgisayar tabanli yazilimlar
ile bilgilerin sadece depolandigi ve korundugu sistemler yerini bilgileri
isleyen, karara varan ve etkilesimde bulunan sistemlere birakmistir.
Denetim yazilimlar1 daha kaliteli, planli, verimli ve kisa zamanda denetim
yapilmasma olanak saglamaktadir. Gelecekte denetgilerin  denetim
sirecindeki ¢ogu ¢alismayr bilgisayar destekli akilli yazilimlara
devredecegi, ancak nihai kararlarin ve degerlendirmelerin yine denetgiler
tarafindan yapilacagi ongoriilmektedir.

Bu calismada hem anket hem de gériismelerde yoneltilen sorularda 6zellikle
acik uclu sorular sorulmus bu sekilde katilimcilarin 6zgiin bir sekilde kendi
gortiglerini beyan etmeleri saglanmistir. Elde edilen bulgulara gore
Tiirkiye’de sirasiyla en ¢cok CAP bagimsiz denetim yazilimi, ardindan
LUCA, son olarak MikroKom bagimsiz denetim yazilimi kullanilmaktadir.
FAS piyasaya kismen yeni giris yaptig1 i¢in anket bulgularinda bu yazilimla
ilgili denetcilerden geri doniis saglanamamis ancak gorlisme bulgularinda
ayrintili bilgi elde edilmistir. Sonug olarak bagimsiz denetim kuruluslarinin
cogunlukla genellestirilmis yani paket program halinde sunulan bagimsiz
denetim yazilimlarini tercih ettikleri, ancak kurulusun ihtiyaglarin1 daha iyi
karsilayabilmek adina bazi kuruluslarin kendilerine 6zel bilgisayar tabanli
bagimsiz denetim yazilim1 gelistirdikleri goriilmektedir.

Bagimsiz denetgilere gore genellestirilmis denetim yazilimi1 olan LUCA,
CAP ve MikroKom gibi yazilimlarin pratik, yol gdsterici ve ucuz olmalari
gibi {istiin yonlerinin yaninda arsivleme ve yavas ¢alisma gibi zayif yonleri
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bulunmaktadir. Bilgisayar tabanli 6zel yazilimlarin {stiin yonleri ise
kullanim kolaylig1 ve yazilimin zayif yonlerinin siirekli gelistirebilmesine
olanak saglamasidir. Diger taraftan denetgiler bu tiir yazilimlarda
profesyonel olmama ve mevzuata uyum saglamada gecikme gibi zayif
yonler bulundugunu belirtmislerdir. Bagimsiz denetim yazilimlarinin eksik
yonlerinin gelistirilmesinde diinya genelinde yaygin olarak kullanilan IDEA
gibi bagimsiz denetim yazilimlarinin 6rnek alinmasi yol gdsterici olabilir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin en Onemlilerinden biri de
bagimsiz denetim yazilimlarinin gelistirilmesi asamasinda denetgilerin
gorilislerinden yararlanilmast gerektigidir. Ayrica Tiirkiye’de halihazirda
kullanilmakta olan bagimsiz denetim yazilimlarmin eksik yonleri yine
denetgilerin goriisleri dogrultusunda giderilebilir.
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Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilmasini
saglamak, kentlesmeyi yoOnlendirmek, c¢evre sorunlarint Onlemek, bilgi ve bilisim
teknolojilerinden yararlanmak, imalat sanayi tlirlerinin belirli bir plan dahilinde
yerlestirilmelerini ve gelistirilmelerini saglamak amaciyla 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu ile kurulmustur.

Caligmanin amaci, Organize Sanayi Bolgelerinin muhasebe ve vergi uygulamalarini
inceleyerek yoneticilere ve meslek mensuplarina faydali bilgiler sunmaktir. Bu amag
dogrultusunda Diizce ilinde faaliyet gosteren Diizce 1. OSB’ye ait muhasebe ve vergi
uygulamalari dokiiman analizi yapilarak ele alinmistir.

Yapilan caligmaya gore tilkemizdeki OSB tiizel kisiligi Tekdiizen Muhasebe Sistemine
uygun olarak muhasebe kayitlari1 yapmasi gerekir. Vergi uygulamalari agisindan
OSB’ler, Katma Deger Vergisi, Damga Vergisi, Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi Kanunu
hiikiimlerine tabi olmalidir. OSB’lerin tiim faaliyetlerinin ise denetim kurulu, Yeminli Mali
Miisavir ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi denetgileri tarafindan denetlenmesi
gerekir. Ayrica OSB’de faaliyet gosteren isletmelerin bazi vergisel muafiyetlerden,
istisnalardan, indirim ve tegviklerden faydalanabilecekleri tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sanayi, Organize Sanayi Bolgesi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari.
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INVESTIGATION OF ACCOUNTING AND TAX APPLICATIONS
IN ORGANIZED INDUSTRIAL ZONES: AN OlZ EXAMPLE

ABSTRACT

Organized Industrial Zones (OlZ) has been established in accordance with Organized
Industrial Zones Law No. 4562 in order to ensure that the industry is carried out in suitable
areas, to direct urbanization, to prevent environmental problems, to use information and
information technologies and the placement and development within a certain plan of the
types of manufacturing industry.

The aim of the study is to provide useful information to managers and professionals by
examining the accounting and tax applications of Organized Industrial Zones. For this
purpose, the accounting and tax applications of the Diizce II. OIZ have been analyzed by
document analysis.

According to the study, the legal entity of OlZs in our country has to book keeping
according to Uniform Accounting System. In terms of tax applications, OlZs have to be
subject to the provisions of Value Added Tax, Stamp Tax, Income Tax and Corporate Tax
Law. All activities of OlZs have to audited by the audit committee, Sworn-in Certified
Public Accountant and the auditors of the Ministry of Science, Industry and Technology. In
addition, it has been determined that businesses operating in OIZ may benefit from some
tax exemptions, exceptions, discounts and incentives.

Keywords: Industry, Organized Industrial Zone, Accounting and Tax Applications.
JEL Codes: M40, M41, M49.

1. GIRIS*

Ulke ekonomileri igerisinde biiyiik bir alan1 kapsayan Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB), sanayilesmenin iilke icinde genisleyerek bdlgesel
dengesizliklerin bertaraf edilmesini saglamaktadir. OSB’ler az gelismis
bolgelerde sanayinin yayginlastirilmasi ve ¢arpik yapilagsmanin dnlenmesi
amaciyla tarim alanlarinin disipline edilmesi, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi,
birbirini destekleyen ve birbirinin ana {irliniin disinda diger yan f{riinlerini
de tireten isletmelerin bir arada iiretim yapmalar1 ve milli gelire katki
saglayarak iilkelerin kalkinmasini saglamalar1 amaciyla kurulmustur.

OSB’ler kurulmus olduklar1 bolgelerde istihdam yaratmalar1 sebebiyle bolge
ekonomisine direkt katki saglamakla birlikte sosyal ve kiiltiirel gelismeye de
biiyiik katki saglamaktadir. Baska bir ifadeyle OSB’ler kurulan bolgelerde
hem bolgesel hem de ulusal agidan ekonomik gelisime olumlu katki
saglamalarinin yani sira sosyal ve yasam standartlarinin da gelismesine ve
kurulduklart bolgelerde istihdamin arttirmalarina da katki saglamaktadir.

Ulke ekonomisi igin biiyiik bir katkiya sahip olan OSB’lerin finansal
nitelikteki olaylariin muhasebelestirilmesi ve vergi uygulamalarmin ilgili

! Bu ¢alisma, birinci yazarm damgmanhiginda ikinci yazarin “Organize Sanayi Bolgelerinde
Muhasebe ve Vergi Uygulamalarinin Incelenmesi: Diizce II. OSB Ornegi”,” isimli yiiksek lisans
tezinden tretilmistir.
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kanun hiikiimlerine gore dogru bir sekilde yapilmasi biliyiik 6nem arz
etmektedir.

OSB’lerde iki farkli igletme bi¢imi vardir. Biri OSB ydneticiligi tiizel
kisiligi, digeri OSB’lerde faaliyet gosteren isletmelerdir. Calismamiz alani
yonetici konumundaki OSB tiizel kisiligi ile ilgilidir. Bu nedenle OSB’lerde
faaliyet gosteren isletmeler calismanin kapsamina alinmamistir. Bu
baglamda literatiir taramasi yapildiginda iilkemizdeki OSB’lerin muhasebe
ve vergi uygulamalar1 alaninda bilimsel bir ¢alismaya rastlanilmamustir.
Ancak alanmn ihtiyaclarin1 gidermek icin Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) tarafindan bu alanda cesitli egitim faaliyetlerinin
verildigi goriilmiistiir (OSB Ust Kurulusu, www.osbuk.org).

Calismanin amaci, lilke ekonomisi igerisinde biiylikk Ooneme sahip olan
OSB’lerin tabi olmalart gereken muhasebe sistemini, vergi kanun
hiikiimlerini ve denetim uygulamalarini incelenerek muhasebe meslek
mensuplarina, OSB yoneticilerine ve diger tiim ilgililere faydali bilgiler
sunmaktadir. Ayrica bu ¢alisma ile OSB’lerde faaliyet gosteren katilimci
isletmelerin hangi vergi tesviklerinden faydalanabilecekleri konusunda
genel bilgiler sunulacaktir.

Bu baglamda caligmanin verileri Diizce II. OSB’nin 2017 yilina ait mali
olaylart olup s6z konusu OSB, muhasebe kayitlarini yaparken hangi
hesaplarii kullanmasi gerektigi ve vergisel acidan hangi vergi kanunlari
hiikiimlerine gore islem yapmas1 gerektigi konusu incelenmistir. Bu ¢alisma
ilgili OSB iist yonetiminden yasal izin alinarak yapilmistir. Ayrica soz
konusu OSB, sadece 2017 yili mali nitelikteki olaylarinin incelenmesine
1zin vermis olmasi ¢alismamizin kistin1 olusturmaktadir.

Arastirma Diizce’de faaliyet gosteren II. OSB ile sinirlandirilmistir. Caligsma
s6z konusu OSB’nin ayni nitelikteki mali olaylara ait yol gosterici nitelik
tasimas1 agisindan her olaya sadece bir adet muhasebe kayit Ornegi
verilmistir. Ayrica bu ¢alismanin uygulama 6rnekleri tilkemizdeki diger tiim
OSB yonetici konumundaki igletmelerine model olarak uygulanabilir nitelik
tasimas1 beklenmektedir.

2. ORGANIZE SANAYI BOLGELERINDE MUHASEBE, VERGI VE
DENETIM UYGULAMALARI HAKKINDA GENEL BIiLGILER

2.1. Organize Sanayi Bolgeleri Hakkinda Genel Bilgiler

OSB’lerin amaci, farkli nitelikte ve y1gin iiretiminin yani sira topluma daha
iyl bir hizmet sunmak, yerli ya da yabanct ham maddeyi islenmis hale
getirmek ve ticaret yasami ile sanayi arasinda giiglii bir bag olusturmaktir.
Buna ilaveten sanayi yatirimlarina ilgili duyulmasi, gelisim gostermemis
bolgelerin kalkinmalart i¢in istek olusturulmasi, tarim alanlarinda sanayide
kullanilmasimin diizenli hale getirilmesi, birlik halinde temel altyap1
tesisleriyle c¢evre kirliliginin giderilmesi, sanayiler arasi biitiinliigiin
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ilerletilmesi ve uluslararasi miicadeleye yonelim OSB’lerin en onemli
amaglar1 arasinda bulunmaktadir (OSB Ust Kurulusu, www.osbuk.org).

OSB’ler, Ticaret ve Sanayi Odast’nin talepleri dogrultusunda il Ozel Idaresi
veya OSB’nin i¢inde bulunacagi il, ilge veya belediyesinin temsilcilerince
imzalanan ve Vali’nin olumlu goriisii ile kurulus protokoliiniin Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmasiyla ve ticaret siciline kayit
yapilarak tiizel kisilik kazanir (OSB Ust Kurulusu, www.osbuk.org).

OSB’lerdeki isletmeler, kiiclik, orta ve biiyiik ¢apli farkli isletmelerden
olusmaktadir. Bu farkli kuruluslarin bir arada toplanmasiyla birlikte digsal
ekonomilerin meydana gelmesi, ortak bir is ile yapilan gelir ve bireysel
atilimlar i¢in risk dogurabilecek unsurlarin en aza indirgenmesi OSB’lerin
ekonomik alandaki en belirgin 6zelliklerinden biridir (Damali, 1974: 136).

OSB sistematik bir yap1 igerisinde planli bir yaklagimin {iriinii olarak
bilinmektedir. Bu sebeple sanayi ¢alisanlarinin aktif bir sekilde ¢calismalarini
gerceklestirmeleri acisindan uygun bir konum imkani sunar. Ayni zamanda
da sanayi tesisi insa etmek isteyen katilimecilara uygun bolgeleri gostererek
tarim yapilan alanlar1 da koruma altina almis olur (ibicioglu ve digerleri,
2008: 215).

OSB isletmeler arasinda ortaklasa motivasyonun ve karsilikli giivenin tesis
edildigi yerlerdir. OSB iiretimde niteligin ¢ogalmasina destekg¢i oldugu gibi
kullanilan  malzemelerde verimliliginin  artirtlmasint  saglamaktadir.
Isletmelerin bu bolgelerde bir araya gelmesinin yalnizca iiretim cogalisi ya
da sinerjinin olusturulmasma katkist yoktur. Ayni zamanda sosyal yapinin
bliylimesine ve istthdamin artirilmasina da katki saglarlar (Ko¢ ve Bulmus,
2014: 180-181).

OSB’lerin iilkelere, bolge sehir ve kiiglik yerlesim yerlerine saglamis oldugu
cok ¢esitli faydalar1 bulunmaktadir. Bu faydalar, sirketlerin bir araya gelerek
cevre kirliliginin Onlenmesi hususunda ortak bir karar almasini, farklh
alanlarda iiretim yapan sirketler arasinda projelerin baglatilmasina ve onlarin
devam ettirilmesine, isbirligi igerisinde ortak kararlarin alinmasina,
cevresel politikalarinin ve Olgek ekonomilerinin olusturulmasina, bolge
igerisinde istihdam edilen personelin daha etkin katiliminin saglanmasina,
isletmelerin rekabet giiclerinin artirilmasina, iilkenin dogal kaynaklarinin
daha yararli kullanilmasina, kurulan bolgenin sosyal ve ekonomik agidan
kalkinmasina katki saglar (Kog¢ ve Bulmus, 2014: 180-181) :

OSB’lerin gelismesi i¢in her konuda desteklenmesi her zaman giindemde
tutularak en azindan devamli tesvik edilmeye c¢alisilmigtir. Bagka bir
ifadeyle devlet, OSB ve bu bolgelerde faaliyet gosterecek isletmeler igin
olanaklar: dlgiisiinde isletmelerin lehine olmak kaydiyla her tiirlii ekonomik
yardimda bulunmaya ¢alismaktadir (Ocal, 2008;96).
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin OSB’ler iizerindeki misyon ve yetkileri
ise OSB’lerin yer tercihini kararlastirmak, OSB’nin kurulusunu onaylayarak
tiizel kisiligini olusturmak, altyapt projelerini tasdik etmek, gerekli
kamulastirmalar1 yapmak, OSB’lere kredi saglamak ve OSB’lerin her tiirlii
muhasebe ve vergi uygulamasini denetlemektir.

2.2. Organize Sanayi Bolgelerinin Ticari Kimligi

Ekonomik agidan isletmeler iiretim, ticaret ve hizmet olmak iizere {lige
ayrilmaktadir. Sirasiyla bunlar; taraflarin ihtiyag duydugu {riinleri
tiretenlere liretim isletmesi, tretilen triinleri ihtiyag duyan taraflara sekil
degistirmeden aracilik ederek oldugu gibi devredenlere (satanlara) ticari
isletme, taraflarin ihtiya¢ duydugu soyut eylemleri {liretip gereksinim
sahiplerine sunanlara ise hizmet isletmeleri denir.

OSB’lerin muhasebe kayit ve islemleri agisindan ticari bir isletme mi,
hizmet isletmesi mi, yoksa bir iiretim igletmesi mi olup olmadig1 kanunlarda
acik bir sekilde belirtilmemistir.

OSB’lerin faaliyet konular1 incelendiginde bdlgeye yatirim yapan
sanayicilere altyapi, yol, su, dogal gaz, elektrik, iletisim, atik aritma vb.
hizmetler sunmasi agisindan kanaatimizce hizmet isletmesi 6zelligi
tagimaktadir. Bu nedenle yapilan islemlerin muhasebelestirilmesinde bir
hizmet isletmesinin kullandigi hesaplarin kullanilmas: daha dogru bir
yaklagim olacaktir.

2.3. Organize Sanayi Bolgelerinde Defter Tutarken Uyulmasi Gereken
Kurallar

Isletmelerin defter tutma yiikiimliiliigii sadece ticari defterler agisindan
degil, ayn1 zamanda muhasebe sistemi dahilindeki tiim islemleri kapsayan
belgelerin ve bunlarin kayitlarini tutmalar1 da gerekir (Bozdemir, 2014:32).
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi’nin defter tutma baslikli
175. maddesine gore OSB’ler muhasebe kayitlarini, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanununda (TTK) belirtilen defterler araciligiyla, Tekdiizen Hesap
Planina gore tutmak zorundadir. TTK’ya gore tutulmasi zorunlu defterler;
yevmiye defteri, defteri kebir ve envanter defteri ile genel kurul toplant1 ve
miizakere defteri (miitesebbis heyet karar defteri) ve yonetim kurulu karar
defteridir. Ilgili defterlerin gerek goriildiigii takdirde elektronik ortamda da
tutulabilecegi belirtilmistir.

2.4. Organize Sanayi Bolgelerinin Gelir ve Gideri

OSB’lerin gelirleri; girisimei heyete katillan isletme ile organizasyonlarin
sagladiklar1 ortaklik paylari, arsa alimi gergeklestiren ya da satis1 yapilan
organize sanayi bolgelerinde hizmet saglayacak olan ve gdsteren
girisimcilerin yatirdiklar1 6demelerle arsa ile alt yapr katilim paylar1 ve
hizmet karsiliklari, OSB, alt yap1 ile sosyal tesislerinin ihalesi ig¢in
hazirlanan dosyalarin satis bedelleri ile bolge icinde kurulacak olan
kuruluslarin projelerinin tasdik ve vize bedelleri ve yonetim aidatlaridir.
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Bunlara ilave olarak su, elektrik, dogalgaz, sosyal tesis, aritma ve benzeri
isletme gelirleri ile ortaklik gelirleri, arsa satisindan saglanan gelirler, her
tirlii bagislar, bolge ortak miilklerinin kira ve hizmet gelirleri, bankadaki
mevduatlara yiiriitiilen faiz gelirleri, katilimcilardan alinan gecikme cezalari,
ilan ve reklam gelirleridir.

OSB’lerin giderleri ise, personel licret giderleri, miitesebbis heyet giderleri,
iletisim giderleri, glivenlik giderleri, tamir bakim onarim giderleri, insaat ve
isletme giderleri ile bunlarin digindaki diger muhtelif gider kalemleridir.

2.5. Organize Sanayi Bolgelerinde Vergi Uygulamalari

OSB kurumlar vergisi miikellefi olmamalarina karsin genel olarak
calisanlarindan stopaj yapmak gibi gelir vergisi ve tevkifat yapmak gibi
katma deger vergisi ylkiimlisiidiirler. Ancak, OSB’lerinin esas faaliyetleri
disinda elde edecegi gelirleri kurumlar vergisine tabidir (Tasyiirek,
2002:141).

Ayrica OSB’lerin tahsil edilen her tiirlii gelirler i¢in fatura diizenlemeleri
gerekir. Bagka bir ifadeyle OSB’lerin KDV yiikiimliiliigii oldugundan dolay1
biitiin kazanglar ve harcamalar i¢in kanitlayict olmasi agisindan fatura ya da
benzeri belgeler diizenlemeleri gerekmektedir. Diizenlenecek belgelerde
istisna  hiikkmiine yonelmeye calisilarak KDV  belirtmeyip istisna
cercevesinde yer almayan bagka teslim ve faaliyetler i¢in diizenlenecek
belgelerde genel kararlara gére KDV belirtilmesi gerektir (OSB Ust
Kurulusu, www.osbuk.org).

Vergi uygulamalari agisindan bazi igletmeler gibi OSB’lerin kendi tiizel
kisilikleri ve yatinmcilarinin faydalanabilecegi vergisel muafiyet ve
istisnalar bulunmaktadir. Giliniimiizde hala uygulanmakta olan vergisel
muafiyet, istisna, indirim vd. desteklerin yasal dayanaklari 2017 yili
itibariyle asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo-1: OSB Tiizel Kisiliklerine ve Isletmelerine Uygulanan Vergi

Tesvikleri (2017 y1l1)
Kanun Hiikmii
Vergi Tiirii Kanuni Dayanag OSE Tiizel Kisiligi O§§e11§i:l g :ki
5520 sayilt Kurumlar
Kurumlar Vergisi Vergisi Kanunu’nun Muaf Muaf degil

4/1nci maddesinin (n)
bendi

3065 Sayil1 Katma Deger Arsa ve igyeri
Vergisi Kanunun 17/4-k teslimleri KDV’den | Muaf degil
maddesi muaftir.

Katma Deger
Vergisi Istisnasi
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488 sayil1 Damga Vergisi

Damga vergisinden

Kanunun 14/g

Damga Vergisi Kanunu muaftir. Muaf degil
Bina Insaat Harc1
ve Yapi 492 Sayili Harglar
Kullanma {zni Kanunun 123. maddesi Muaf Muaf
Harc1 Muafiyeti
. 1319 Sayili Emlak Vergisi . ..
Emlak Vergisi Kanunun 4/m maddesi Gegici muaf Gegici muaf
4562 Sayili Organize
Cevre ve D . w11 et 1
- . . | Sanayi Bolgeleri Kanunun | Muaf degildir. Muaf degildir.
Temizlik Vergisi >
21. Maddesi
Veraset ve Intikal . OSB lere yapilan
.. 4562 Sayili Organize bagislar veraset ve e
Vergisi . . s : .| Muaf degildir.
Sanayi Bolgeleri Kanunu intikal vergine tabi
Uygulamasi oy
degildir.
Elektrik ve 5784 sayili Elektrik
Havagazi Piyasasi Kanunu ve 2464 ..
Tiiketim Vergisi | sayili Belediye Gelirleri Muaf Muaf degil
Uygulamasi Kanunu
3624 Sayil1 Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri OSB’ler tapu devri
Gelistirme ve Destekleme | gergeklestirilen -
KOSGEB pay1 Idaresi Baskanlig arsalarin satig Odeme yok
Kurulmas: Hakkindaki bedelinin % 1’1

Yap1 Denetim

Kanunu’nun 4’iincii
maddesinin (c ) fikrasi

%2’si

Kuruluslarina 4708 sayil1 Yap1 Denetimi | % 75 Indirimli % 75 indirimli
Odenecek Hakkindaki Kanun Uygul Uygul
Hizmet Bedeli yguianit yguianit
Indirimi

635 sayili Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanliginin

Teskilat ve Gorevleri
Kredi Destegi Hakkinda Kanun Var Yok

Hiikmiinde Kararnamenin

2 nci maddesinin birinci

fikrasinin (c) bendi
Bir Alt Bolge 2012/3305 sayili
Desteginden Yatirimlarda Devlet _ Yok vVar
Yararlanma Yardimlart .Ha.kklndakll

Kararin 18'inci maddesi

3093 sayili Tirkiye

Radyo-Televizyon OSB’ler aylik
TRT Pay1 Kurumu Gelirleri elektrik satiglarimin | Odeme yok
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Gelismekte olan iilkelerde, ekonomik ilerlemenin saglanabilmesi agigindan,
devlet destekleri olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Bu tesvikler bdlgesel
genislemenin  ihtiyaclar1  yOniinde  vergi  tesvikleri  yatirimlarin
fazlalastirilmasi, issizlik oraninin azaltilmasi ve farkli sektorlerin veya
ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi gibi hedefler dogrultusunda
kullanilmaktadir (Ildirar, 2004:39).

Uygulanan tesvik politikalar1 sayesinde OSB’lerin mevcut ekonomik ve
teknolojik sartlara gore tiretim politika ve yontemleri olusturmak, 6ngoriilen
hedef ve politikalar dogrultusunda kalkinmada oncelikli iller, normal ve
gelismis illerde sanayinin hizli ve istikrarli bir sekilde gelismesini saglamak,
yeni OSB’ler kurmak, kurulan bolgelere arsa tahsis etmek, kamulagtirma ve
etiit hizmetleri gergeklestirmek, OSB’lerin planli kentlesme, hizli
sanayilesme, bolgesel kalkinma ve sanayinin yayginlasmasi, c¢evre
kirliliginin 6nlenmesi gibi pek ¢ok faydalar1 vardir (Bayiilgen ve Kiitlikoglu,
2012:65-66).

2.6. OSPB’lerin Denetimleri

OSB’lerin tabi olduklar1 denetimler; denetim kurulu tarafindan yapilan i¢
denetim, Yeminli Mali Miisavirler tarafindan yapilan bagimsiz dis denetim
ve bakanlik denetimi seklinde olmak iizere ii¢ kisma ayrilmaktadir.

2.7.1. i¢ Denetim

OSB Uygulama Yonetmeligine gore, OSB’de yiiriitiilen iglemler hakkinda
bilgi edinmek ve gerekli kayitlarin diizenli olarak tutulmasimi saglamak,
OSB’nin nakit mevcudu ile menkul degerlerini kontrol etmek, biitge,
bilango ve gelir—gider cetvelini denetlemek, yillik bilango ve sonug
hesaplarini incelemek {izere, iiyeleri katilimcilar arasindan segilecek bir
Denetim Kurulu olusturulmasi gerekir (OSB Uygulama Y 6netmeligi).

2.7.2. Bagimsiz Dis Denetim (Yeminli Mali Miisavir Denetimi)

4562 Sayili Kanun’a ve OSB Uygulama Yo6netmeligine gore, OSB’nin her
tirlii hesap ve islemlerini inceleyen Yyeminli mali misavirler
diizenleyecekleri denetim raporlarint en gec 15 giin iginde miitesebbis heyet
veya genel kurul ile yonetim kurulu baskanligina ve Bakanliga es zamanl
olarak vermek zorundadirlar. Buna gore OSB’nin her tiirli hesap ve
islemlerini OSB Yonetimi yillik olarak inceler. Yeminli Mali Miisavir ise o
yilin Ocak ayinda ve gerekli goriilen hallerde inceler.

2.7.3. Bakanlik Denetimi

4562 Sayil1 Kanun’a ve Uygulama Yonetmeligine gore, ilgili Bakanlik
gerekli gordiigii hallerde OSB’lerin her tiirli hesap ve islemlerini
denetlemeye yetkili kilinmistir. Buna gore Bakanlik, OSB’lerin tiim idari ve
mali islemlerini denetlemekle yiikiimliidiir.
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3. DUZCE II. OSB’NIN MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI
ANALIZI

Calismamiz Diizce’de faaliyet gosteren ve yonetici konumundaki |II.
Organize Sanayi Bolgesi tiizel kisiligini kapsamaktadir. Diizce II. OSB’nin
kurulus caligmalar1 Diizce Valiligi tarafindan 2004 yilinda baslamis 2005
yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yer se¢im komisyonu
caligmalarini tamamladiktan sonra Bakanligin olumlu goriisii ve Devlet
Planlama Miistesarliginin onayi1 ile 235 sayili sicil numarasi alarak tiizel
kisilik kazanmustur.

4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve OSB Uygulama
Yonetmeligi hiikiimlerine gore 6zel hukuk tiizel kisiligi olarak kurulan
Diizce II. OSB yine ayni Kanun ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda katilimcilarina yer se¢imi, arazi satin
alma, devralma, kamulastirma, yesil alanlarin kurulmasi, imar planina gore
ingaat ve yapi kullanim ruhsat ve izinlerinin verilmesi, arsa tahsis
miiracaatlarinin kabulii ve degerlendirilmesi, bedellerinin tespiti ve satisi,
igme ve kullanma suyu temini, dogalgaz ve elektrik temini ve dagitim
sebekesi kurma ve katilimcilara satilmasi, atik su artima tesisi kurulmasi,
atik bertaraf tesislerinin kurulmasi, Kanalizasyon ve yagmur suyu
sebekesinin  kurulmasi, OSB igi yollarin insasi, haberlesme sebekesi,
internet servis saglayiciligi gibi pek ¢ok faaliyeti bulunmaktadir.

2.7. Calismamin Amaci ve Kapsami

Calismanin amaci, lilke ekonomilerinde biliyiik 6neme sahip olan organize
sanayi bolgelerinin muhasebe, vergi ve denetim uygulamalarini inceleyerek
muhasebe meslek mensuplarina, OSB yoneticilerine ve diger ilgililere
faydali bilgiler sunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, Diizce il smirlar
igerisinde bulunan Diizce II. OSB ait 2017 yili muhasebe ve vergi
uygulamalarina esas teskil eden tiim mali veriler muhasebe belgeleri
incelenerek ornek olay metodu kullanilarak ele alinacaktir.

Bu caligma, bir modern yerlesim birimi olarak katilimcilarina yer alt1 ve yer
Ustii tiim ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet iiretim faaliyetini siirdiiren
OSB’lerin muhasebe ve vergi uygulamalarini incelemek {izere Diizce ilinde
faaliyet gosteren Diizce II. OSB isletmesi belirlenerek hazirlanmistir.
Caligma sadece Diizce ilinde faaliyet gosteren bir OSB ele alinarak
incelenmistir.

2.8. Arastirmanin Modeli

Diizce II. OSB’ne ait muhasebe ve vergi uygulamalar1 birincil kaynaktan
saglanan veriler, dokiiman analizi yapilarak incelenmistir. Calisma, Diizce
II. OSB’nin 2017 yilina ait mali verilerini kapsamaktadir. Ayrica Diizce
ilinde faaliyet gosteren soz konusu OSB tiizel kisiligi model isletme olarak
ele alinmistir. Muhasebe uygulama oOrnekleri igerisinde ayni nitelikteki
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ornek olaylardan sadece bir tanesi iizerinde uygulama yapilacagindan dolay1
uygulama yapilan isletmenin ilgili yila ait tim mali verilerini
yansitmayacaktir. Bu ¢alisma ile yapilan muhasebe kayit 6rnek modellerinin
hem OSB’lerin muhasebe uygulamalarina ve denetim faaliyetlerine 6rnek
teskil edecegi hem de literatiirdeki boslugu dolduracagi beklenmektedir.

2.9. Verilerin Toplanmasi

Calismaya ait veriler, Diizce II. OSB’ne ait iist yoOnetimin (Bolge
Miidiiriiniin) yasal izniyle muhasebe departmani ve diger ¢alisanlardan
alinmig olup olgusal ve birincil veri niteligi tasimaktadir. Dolayisiyla soz
konusu OSB’de muhasebe, denetim ve vergi uygulamalarini, bu
uygulamalar neticesinde mevcut durumlarini ortaya koymak amaciyla OSB
miidiirii ve ¢alisanlarla bire bir goriismeler saglanarak veriler elde edilmistir.

2.10. Bulgular ve Verilerin Analizi

Calismamizda OSB’ler katilimcilarin alt yapilarini hazirlamak ve buralarda
faaliyette bulunanlarin arsa, elektrik, gaz ve su gibi ortak ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla, kurulduklari ig¢in sunmus olduklari esas faaliyet
konulart itibariyle bir hizmet igletmesi statiisiinde degerlendirilmistir.

Bu kapsamda elde edilen verilere ait 6rnek uygulamalar Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) esaslarina gore Tekdiizen Muhasebe
Sistemi ¢ergevesinde muhasebelestirilerek gerekli yorumlar yapilmistir.

MSUGT’ne gore hizmet isletmelerinde iiretilen hizmetler icin yapilan
giderlerin fiili tutarlar1 “740 Hizmet Uretim Maliyetleri” hesabinin borcuna
kaydedilir. Donem sonlarinda bu hesap “741 Hizmet Uretim Maliyeti
Yansitma Hesab1” ile karsilastirilarak kapatilir. Daha sonra bu hesap da
“622 Satilan Hizmetin Maliyeti” hesabina aktarilarak kapatilir.
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Uygulama Ornegi 1: Diizce II. OSB, 09.01.2017 tarihinde kar kiireme, yol
agma ve tuzlama gideri olan 5.100 £ ( %18 KDV hari¢ ) Altun Hafriyat
firmasina veresiyeli olarak yaptirmistir.

09.01.2017
191 INDIRILECEK KDV 918,00
191.18 %18 Indirilecek KDV
740 HIZMET URETIM MALIYETI 5.100,00

740.02 Genel Insaat Giderleri
740.02.05 Yol Yapimi ve Asfalt Malz.Gid.

320 SATICILAR 5.834,40
320.U04 Ugur Altun
360 ODENECEK VERGI FONL. 183,60

360.10 Tevkifatli KDV Tahk.
360.10.05 KDV Tevkifat1 2/10

Altun Harfiyatin yol agma ve kar kiireme calisma
bedeli fatura kaydi.

Bolge icerisindeki kar kiireme, yol agma ve tuzlama ¢aligmalar isleri i¢in is
makinesi hizmeti alinmistir. Bu hizmete istinaden yapilan 6deme gideri
“740 Hizmet Uretim Maliyeti” hesabinda izlenmistir. Hizmet alimlari, 117
seri nolu KDV Genel Tebligi uyarinca KDV tutarina 2/10 tevkifat
uygulanarak beyanname doneminde KDV 2 beyannamesinde bildirilip,
O0deme siiresinde vergi dairesine 6deme gerceklestirilmelidir.

KDV tevkifati; Maliye Bakanlig1 tarafindan vergi alacaginin emniyet altina
alinmasi amaciyla agiklanan kurum ve kuruluslar tarafindan bazi teslim ve
hizmet alimlarina iliskin olarak hizmeti ifa edene (saticiya) odenmesi
gereken KDV’nin ya tamamimi veya belli bir kismin1 kesinti yapilarak
(tevkif ederek) KDV 2 beyannamesi ile bu tutarin vergi dairesine 6denmesi
islemidir. Kesintiye ugrayan KDV tutar1 KDV 1 beyannamesinde satici
tarafindan beyan edilerek vergi dairesine ddenmesi istenebilir (Bozdemir,
2016: 162). KDV tevkifat: ihtiyari degil, kapsama alinan islemlerde zorunlu
bir uygulamadir.

91 Seri No'lu Katma Deger Vergisi Genel Tebligi’ne gore, OSB’ler KDV
tevkifatt yapmaya sorumlu tutulan kurum ve kuruluglar arasinda sayilmistir.
Bu Teblige gore tevkifat uygulanacak islemler; yapim isleri ile bu islere
ilisgkin miihendislik-mimarlik ve etiit-proje hizmetleri, temizlik, bahge ve
cevre bakim hizmetleri, 6zel giivenlik hizmetleri, makine, techizat, demirbas
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ve tasitlara ait tadil, bakim ve onarim hizmetleri, her tiirli yemek servisi,
danismanlik ve denetim hizmetleridir.

Tevkifat kapsamina giren bu islemlerin tamami “hizmet” mahiyetindedir.
Ancak kapsama giren hizmetleri ifa edenlerin bu amagla kullandiklar1 mal,
madde ve malzemelere ait tutarlar hizmet bedelinden diisiillmeyerek tevkifat,
kullanilan malzemelere ait tutarlar da dahil olmak iizere toplam hizmet
bedeli tizerinden hesaplanacaktir. 117 Seri Nolu KDV Genel Tebliginde
KDV tevkifat oranlari tam ve kismi olarak gosterilmekledir.

Uygulama Ornegi 2: Diizce II. OSB’deki Schmid Pekintas Giines Enerji
Sis. San. Isletmesinden Ocak/2017 donemine iliskin yOnetim aidat bedeli
olarak 1.495,00 t tahakkuk ettirilmistir.

02.01.2017
120 ALICILAR 1.495,00
120.18 Schmid Pekintas Giines Enerji Sis. San.
120.18.02 Schmid Pekintas Giin. En.Sis. San.
602 DIGER GELIRLER 1.495,00
602.02 Genel Gid. Katilim Pay1
602.02.00 Aidat Gelirleri

Schmid Pekintag Ocak ay1 yonetim aidati
/

OSB’lerde aidat, bagis, gecikme bedeli ve cezalar, kira gelirleri, ilan ve
reklam gelirleri, basing diistirme istasyon gelirleri ve bunun gibi diger
gelirler 602 nolu hesapta takip edilmektedir. Bolge katilimcilarina
diizenlenen aidat faturalarina KDV uygulanmamistir. S6z konusu isletmede
katilimcilara yonetim aidat bedeli olarak, genel giderlerin karsilanmasi igin
m? basina 0,07 kurus bedel {lizerinden fatura olusturulmaktadir.
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Uygulama Ornegi 3: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan Diizce II. OSB’ne verilen elektrik dagitim lisans1 yiikiimliligi
geregi Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) ile Diizce II. OSB arasinda
01.01.2017 tarihinde sistem kullanim anlagsmasi yapilmistir. Anlasmaya
gore TEIAS, Diizce I1.OSB’ne SMW giiciinde elektrik hizmeti saglamakta
olup bu hizmetin karsiliginda sistem kullanim faturasi diizenlenmektedir.
TEIAS tarafindan diizenlenen 76.690,30 + (%18 KDV dahil) sistem
kullanimi i¢in bankadan 6deme yapilmaistir.

31.01.2017
191 INDIRILECEK KDV 11.699,74
191.18 %18 Indirilecek KDV
740 HIZMET URETIM MALIYETI 64.998,56

740.01 Genel idare Giderleri

740.01.03 D. Saglanan Fayda ve Hizmetler

740.01.03.01 Genel Elektrik Giderleri

740.01.03.01.03 Sistem Kullanim Bedeli
320 SATICILAR 76.698,30
320.T11 Tiirkiye Elektrik {letim

AS.
TEIAS Sistem Kullanim Bedeli Fatura Kayda.

/
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Uygulama Ornegi 4: Enerji Piyasalari Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan Diizce 1I. OSB’ne verilen ED-OSB/2158-5/1521 nolu OSB
dagitim lisans1 geregi, enerji dagitim hizmeti ve faturalandirma iglemleri
Diizce II. OSB Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda bolge
katilimcilarindan olan Selguklu Tekstil ve Ev Geregleri Ltd. Sti.” ne Ocak
ayinda 12.235,84 © (%18 KDV dahil) elektrik faturasi kesilmis olup bu
tutardan %?2 oraninda TRT pay1 ayrilmistir.

31.01.2017
120 ALICILAR 12.235,84
120.10. Selguklu Tek.Ev Geregleri Ltd. Sti.
600 YURTICI SATISLAR 10.124,64

600.03 Elektrik Satislar1
600.03.00 Sanayi Sicil Belgesi

Olmayan Isletmeler

369 ODENECEK DIGER 244,72
YUKUMLULUKLER
369.01. %2 TRT Kurum Pay1
391 HESAPLANAN KDV 1.866,48

391.18 %18 Hesaplanan KDV

Katilimcr firmalardan Selguklu Tekstil ve Ev
Geregleri Ltd. Sti.’ne aylik elektrik faturasinin
kesilmesi.

/

OSB’lerin katilimcilarina vermis olduklari enerji, su, dogalgaz, arsa satisi, is
makinesi ve ¢op toplama hizmet gelirleri gibi gelirler 600 nolu hesapta takip
etmektedirler. EPDK tarafindan OSB’ye verilen lisans geregi enerji dagitim
hizmetlerinden %2 oraninda TRT’ye pay kesilerek 6deme yapilmaktadir.
Donem igerisinde EPDK’dan alinan elektrik hizmetinin katilimci isletmelere
dagitimi OSB tarafindan yapilmaktadir. Bu dagitim islemi Bdolgenin satis
gelirini olustururken bu satistan yapilan kesintilerin “369” nolu hesap yolu
ile TRT’ye 6denmesi gerekir.
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Uygulama Ornegi 5: Diizce Belediyesi ile yapilan protokol geregi,
31/01/2017 tarihinde Diizce II. OSB’den ¢ikan atik sular Diizce Belediyesi
atik su aritma tesisinde aritilmaktadir. Atik su aritma bedeli olan 1.901,03 £
(%18 KDV hari¢) bankadan ddenmistir.

31.01.2017
191 INDIRILECEK KDV 342,18
191.18 %18 Indirilecek KDV
740 HIZMET URETIM MALIYETI
740.01 Genel Idare Giderleri
740.01.04 Cesitli Giderler
740.01.04.14 Atik Su Aritma Bedeli
102 BANKALAR 2.243,21
102.01. Halkbank Vadesiz Hs.

1.901,03

Diizce Belediyesi atik su aritma bedeli.

/

Belediye tarafindan belirlenen atik su aritma hizmet bedeli daha sonra
katilimcilardan tahsil edilmektedir.

Uygulama Ornegi 6: Diizce II. OSB’deki elektrik tesisleri, projelendirme,
gecici kabul, TEIAS Trafo Merkezi islerinin takibi ile ilgili miihendislik
konularinda FE Enerji Danigmanlik firmasindan hizmet alinmistir. FE Enerji
Danigmanlik firmasina enerji danigsmanlik hizmeti igin 3.000,00 ¢ (%18
KDYV harig) borg¢ tahakkuk ettirilmistir.

31.01.2017
191 INDIRILECEK KDV
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 540,00
770.01 Genel Idare Giderleri 3.000,00

770.01.03 Disardan Saglanan Fayda ve Hiz.
770.01.03.11 Danismanlik Hizmet Bedeli
770.01.03.11.02 Enerji Danismanlik

320 SATICILAR 3.054,00
320.F09 FE Enerji Miitah. Miih.
360 ODENECEK VERGI FONL. 486,00

360.10 Tevkifathh KDV
360.10.06 KDV Tevkifat1 9/10

FE Enerji ENH Danismanlik Hizmet Bedeli Fatura
IKaydi.

/
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Danigmanlik, etlit, denetim, plan-proje ve benzeri hizmetlerin
muhasebelestirilmesinde 63 seri nolu KDV sirkiileri uyarinca KDV tutarina
9/10 oraninda tevkifat uygulamasi yapilmistir.

Uygulama Ornegi 7: Diizce II. OSB Miidiirliigii hizmetinde kullanilmak
tizere Ekim Turizm Ticaretten 19/03/2017 tarihinde ara¢ kiralanmistir.
Kiralanan araca ait faturada soforsiiz kiralanmasindan dolayi tevkifat islemi
uygulanmamis olup 1.622,29 + (%18 KDV dahil) bedel iizerinden
tevkifatsiz fatura diizenlenmistir.

IMIVUE/ 2020-2

19.03.2017
191 INDIRILECEK KDV 247,47
191.18 %18 indirilecek KDV
770 GENEL YONETIM GiDERLERI 1.374,82

770.01 Genel idare Giderleri
770.01.04 Cesitli Giderler
770.01.04.23 34 RT 0188 Plakal1 Arag
329 DIGER TICARI BORCLAR 1.622,29
329.E27 Ekim Turizm Ticaret
Ekim Turizm Intercity 34 RT 0188 Plakali
Aracin Kiralama Bedeli Fatura Kaydi.
/

Eger ara¢ kiralama islemi soforlii olarak yapilmis olsaydi 117 seri nolu
KDV genel tebligi uyarinca 9/10 oraninda tevkifat uygulamasinin yapilmasi
gerekirdi.
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Uygulama Ornegi 8: Diizce II. OSB tanitict reklam panosu yapim hizmet
bedeli karsiligi 18.04.2017 tarihinde Turgut Reklam firmasina 6denen
5.123,00 ¢ (%18 KDV Dahil) tutarindaki faturaya 117 seri nolu KDV genel
tebligi uyarinca reklam panosunun yapilmasi isi ayn1 zamanda bir hizmet
ifas1 oldugu i¢in 5/10 oraninda tevkifat uygulamasi yapilmistir.

18.04.2017
191 INDIRILECEK KDV 846,00
191.18 %18 Indirilecek KDV
760 PAZARLAMA SATIS DAG.GID.
760.01 Genel idare Giderleri 4.700,00
760.01.04 Cesitli Giderler
760.01.04.12 ilan Reklam Giderleri

329 DIGER TICARI BORCLAR 5.123,00
329.T26 Turgut Bedir
360 ODENEC. VERGI FONL. 423,00

360.10 Tevkifatli KDV Tahk.

360.10.07 KDV Tevkifat1 5/10

Turgut Reklam OSB girisi tabela bedeli kayda.
/

Uygulama Ornegi 9: Diizce II. OSB tarafindan her ay katilimcilara
diizenlenen elektrik faturasimin  hazirlanmasinda  kullanilan  elektrik
programinin yillik giincelleme bedeli olan 2.506,00 £’nin (%18 KDV haric)
O0demesi Birlik Yazilima bankadan yapilmstir.

04.01.2017
740 HIZMET URETIM MALIYETI 2.506,00
740.01.03 Disardan Saglanan Fayda ve Hiz.
191 INDIRILECEK KDV 451,10
102 BANKALAR 2.731,83

102.01 Halkbank Vadesiz Hesap

360 ODEN. VERGI FONL.
360.10 Tevkifatli KDV Tahk.
360.10.07 KDV Tevkifat1 5/10

225,55

Birlik Yazilim Elektrik Programi Tek. Hizmet
Bedeli Fatura Kaydi.

/
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Uygulama Ornegi 10: EPDK dagitim lisans1 yiikiimliiliigii geregi elektrik
dagitim sebekesi ariza, bakim ve onarim konularinda hizmet alabilmek icin
Coskun Miihendislik firmasi ile 15.313,22 + (%18 KDV hari¢) bedel
karsiliginda bakim soézlesmesi imzalanmistir. Alinan hizmet karsiliginda
yiiklenici firma ay sonunda hak edis diizenleyerek Diizce II. OSB’ne

faturalandirmaktadir.
31.01.2017
191 INDIRILECEK KDV 2.756,38
191.18 %18 Indirilecek KDV
740 HIZMET URETIM MALIYETI 15.313,22

740.01 Genel idare Giderleri

740.01.03 Disardan Saglanan F.Hizm.
740.01.03.01 Genel Elektrik Giderleri
740.01.03.01.04 Elektrik Ariza Bakim

320 SATICILAR 16.691,41
320.C09 Coskun Miih.
360 ODENECEK VERGI FONL. 1.378,19

360.10 Tevkifath KDV Tahk.
360.10.07 KDV Tevkifat1 5/10
Coskun Miihendislik elektrik ariza bakim

onarim bedeli fatura kaydi.

/

Uygulama Ornegi 11: Diizce II. OSB ulusal tarifelerden ii¢ zamanl tarife
tizerinden Sakarya Elektrik Perakende A.S.’den 79.575,24 TL (%18 KDV
hari¢) bedel karsiliginda veresiyeli enerji temin etmektedir.

31.01.2017
191 INDIRILECEK KDV 14.323,56
191.18 %18 Indirilecek KDV
740 HIZMET URETIM MALIYETI
740.01 Genel Idare Giderleri 79.575,24
740.01.03.01 Genel Elektrik Giderleri
320 SATICILAR 93.898,80
320.S22 Sakarya Elektrik Per.
SEPAS Elektrik Bedeli Fatura Kaydi.
/
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Uygulama Ornegi 12: EPDK tarafindan yaymlanan teblige gore,
01.01.2016 tarihinden itibaren elektrik sayaglarinin uzaktan okunabilir hale
doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bu teblige istinaden Diizce II. OSB, Diizce
I. OSB’de kurulu bulunan OSOS (uzaktan saya¢ okuma sistemi) yazilimina
dahil edilmis olup bunun karsiliginda da Diizce I. OSB tarafindan Diizce II.
OSB’ne 2.000,00 ¢+ (%18 KDV haric) hizmet bedeli faturasi

diizenlenmektedir.

08.02.2017
191 INDIRILECEK KDV
191.18 %18 Indirilecek KDV
740 HIZMET URETIM MALIYETI
740.01 Genel Idare Giderleri
740.01.03 Disardan Saglanan F.Hizm.
740.01.03.11 Danismanlik Hizmet Bedeli
740.01.03.11.03 Elektrik Miithendisi

336.01 Diizce I.OSB Miid.

336 DIGER CESITLI BORCLAR

336.01.04 Diizce 1.OSB Danisml.
Diizce 1.OSB OSOS danigmanlik hizmet bedeli

/

360,00

2.000,00

2.360,00

Uygulama Ornegi 13: Uzaktan sayag okuma sistemi (OSOS SQL)
programi 2.600,00 ¢ (%18 KDV hari¢) karsiliginda Nemerko Bilisim

firmasindan veresiyeli temin edilmistir.

14.02.2017
191 INDIRILECEK KDV
260 HAKLAR
260.01 Bilgisayar Yazilim
320 SATICILAR

Bedeli Fatura Kayda.
/

320.NO6 Nemerko Biligim Sis.
Nemerko Bilisim OSB OSOS SQL 2016 Lisans

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi
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Uygulama Ornegi 14: Diizce II. OSB Midiirliigii hizmet binasinda
kullanilmak tizere 29.03.2017 tarihinde 4.545,64 TL (%18 KDV dahil)
bedel ile veresiyeli olarak Aytek Ozberk Metro Bilgisayar isletmesinden
Intel 15 markal1 bir bilgisayar alinmistr.

29.03.2017

191 INDIRILECEK KDV 693,40

191.18. %18 indirilecek KDV

255 DEMIRBASLAR 3.852,24

255.10 2017 Demirbaslari

255.10.03 Intel I5 Bilgisayar 4.545,64
320 SATICILAR

320.A52 Aytek Ozbek

Aytek Ozbek Metro Bilgisayar Intel 15 Bilgisayar
24 In¢ Monitér Bedeli Fatura Kaydi.

/

Uygulama Ornegi 15: Diizce II. OSB cevre diizenleme isleri ile ilgili
makine ve teghizatlar i¢in 880 t’ye (%18 KDV dahil) veresiyeli olarak

yedek parca alimi yapilmaigstir.

18.04.2017
191 INDIRILECEK KDV 75,05
191.18 %18 Indirilecek KDV
740 HIZMET URETIM MALIYETI 804,95

740.02 Genel Insaat Giderleri
329 DIGER TICARI BORCLAR 880,00
329.517 Selim Aksoy

Hasat Tarim Tipran Motorlarindan yedek parca
alim kaydi.
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Uygulama Ornegi 16: Diizce II. OSB kanalizasyon ve yagmur suyu
hatlarindaki kirik rogar kapaklarinin degisimi i¢in Dekorsan firmasindan
3.185 v (%18 KDV hari¢) karsiliginda Rogar kapagi veresiyeli olarak
alinmustir.

02.05.2017
191 INDIRILECEK KDV 573,30
191.18 %18 Indirilecek KDV
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 3.185,00

251.01. Cevre Diizenleme ve Bahge Isleri
251.01. 03 Kanalizasyon Insaat
329 DIGER TICARI BORCLAR
329.D06 Dekorsan

3.758,30

Dekorsan’dan 13 Adet mentesesiz rogar kapagi

alim kaydu.

Uygulama Ornegi 17: Aksa Dogalgaz A.S. ile yapilan protokol geregi
Diizce II. OSB dogalgaz altyapr yapim isi karsiliginda Aksa Dogalgaz
A.S.’ne otuz y1l boyunca bdlge katilimcilarina dogalgaz satisindan dogan
dagitim bedeli hakki verilmistir. Bu anlasma kapsaminda her yil bolge
katilimcilart tarafindan tiiketilen dogalgaz metrekiipii basina belirlenen
birim fiyat {lizerinden yillik 55.773,79 ¢ (%18 KDV dahil) Diizce II.
OSB’ne prim 6demesi gergeklestirilmistir.

12.05.2017
120 ALICILAR 55.773,79
120.D01 Aksa Diizce Eregli Dogalgaz
391 HESAPLANAN KDV el
391.18 %18 Hesaplanan KDV
47.265,92

600 YURTICI SATISLAR
600.03 Hizmet Gelirleri
600.03.01 Hizmet Geliri Aksa
Aksa Dogalgaz hizmet satig bedeli fatura kaydi.
/
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Uygulama Ornegi 18: Diizce II. OSB’de faaliyette bulunan Diizce Cam
isletmesi toplam 1.352 m? fabrika binasi insaatt yapmak istemektedir.
Katilimcilarin fabrika binalarinin insaatina baglamadan 6nce Diizce II. OSB
Miidiirliigii’nden izin almalar1 gerekmektedir. Yapilacak insaat icin m?
basima 0,30 kurus ruhsat har¢ bedeli alinarak katilimci firmaya fatura
diizenlenmistir.

04.07.2017
120 ALICILAR 405,60
120.01 Diizce Cam A.S.
120.01.02 Diizce Cam Sanayi

391 HESAPLANAN KDV 61,81
391.18 %18 Hesaplanan KDV
600 YURTICI SATISLAR 343,73

600.01 Ruhsatlandirma Gelirleri
600.01.04 Yap1 Ruhsat Bedeli

Diizce Cam 1.352 m? yap1 ruhsati bedeli kaydi.
/

Uygulama Ornegi 19: TEIAS ile imzalanan sistem kullanim anlasmasina
gore elektrik sebekesinde gerceklesen giic asimi nedeniyle TEIAS
tarafindan ceza faturasi diizenlenmistir.

06.07.2017
689 DIGER OLAGAN DISI GID/ZAR. 22.216,40
689.01 TEIAS Sistem Kullanim Ceza Bedeli
320 SATICILAR
320.T11 Tiirkiye Elektrik fletim 22.216,40

TEIAS 2016 dénemi sistem kullanim ceza iicreti

/
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Uygulama Ornegi 20: Diizce II. OSB Miidiirliigii tarafindan Ferroli Isitma
ve Klima Sistemleri A.S’ye yanlis (fazla) kesilen 3.637,37 £ (%18 KDV
dahil) tutarindaki elektrik faturasi katilimer firma tarafindan Diizce I1I. OSB
Miidiirliigiine iade edilmistir.

02.08.2017
191 INDIRILECEK KDV 554,85
191.00 Satislardan fade fsl.
610 SATISTAN IADELER 3.082,52

610.01 Hizmet {adeleri
120 ALICILAR 3.637,37
120.03 Ferroli Isitma Sis. A.S.

Ferroli Temmuz ay1 elektrik iade faturasi.

/

Uygulama Ornegi 21: Diizce II. OSB igerisinde olusturulacak olan sanayi
parseli ve ticaret alani i¢in sehir plancist Demet Planlama Miihendislikten
135.000 t’ye (%18 KDV hari¢) imar plami tadilati hizmeti alinmistir.
Faturada 117 seri nolu KDV genel tebligi uyarinca 9/10 oraninda tevkifat
uygulamasi yapilmustir.

05.10.2017
191 INDIRILECEK KDV 24.300,00
191.18 %18 Indirilecek KDV
770 HIZMET URETIM MALIYETI
770.05 imar Planlari-Arazi-Harita ifraz Giderleri 135.000,00

770.05.01 Revizyon Imar Plani
329 DIGER TICARI BORCLAR

329.D27 Demet Planlama Miih. 137.430,00
360 ODENECEK VERGI FONL.
360.10 Tevkifatli KDV Tahk. 21.870,00

360.10.07 KDV Tevkifat1 9/10

Demet Planlama Imar Planlar1 ve imar durumu
harita giincelleme bedeli fatura kaydi.

/
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Uygulama Ornegi 22: Imar plan: tadilat1 sonucu olusan sanayi ve ticaret
alanlar1 i¢in parselasyon dosyalarinin hazirlanip Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’na sunulmasi ve Tapu Midirliigii tarafindan kontrollerinin
yapilmasi i¢in Caligkan Haritaya bankadan 29.000 t (%18 KDV haric)
O0denmistir.

21.11.2017

191 INDIRILECEK KDV 5.220,00
191.18 %18 indirilecek KDV

740 HIZMET URETIM MALIYETI

740.05 imar Planlari-Arazi-Harita ifraz Giderleri 29.000,00

740.05.01 Revizyon Imar Plani

102 BANKALAR

360 ODENECEK VERGI FONL. 29.522,00

360.10 Tevkifatli KDV Tahk. 4.698,00

360.10.07 KDV Tevkifat1 9/10

Caliskan Harita Imar Plani tescil tevhid ve terk
islemleri bedeli fatura kaydi.

/

3. SONUC

OSB’lerde muhasebe, denetim ve vergi uygulamalarinin c¢esitli kanun
hiikkiimlerine uygun olarak yerine getirilmesi Onemlidir. Muhasebe
uygulamalarinda Tekdiizen Muhasebe Sistemine uygun olarak bilango
esasma gore defter tutmalar1 gerekmektedir. Tutulan defterler hem Vergi
Usul Kanununa hem de TTK’ya gore yevmiye defteri, defteri kebir ve
envanter defteri ile genel kurul toplanti ve miizakere defteri (miitesebbis
heyet karar defteri) ve yonetim kurulu karar defteridir. Yapilan bu ¢alismada
Diizce 1. OSB’de yevmiye ve defteri kebirin e-defter uygulamasina gore
tasdik edildigi goriilmiistiir.

OSB’leri dénem igerisinde yapmis olduklar1 tiim faaliyetler i¢in denetime
tabidir. Bu denetimler; denetim kurulu tarafindan yapilmasi durumunda ig
denetim, yeminli mali misavirler tarafindan tiim hesap islemlerinin
incelemesi dis denetim, gerekli gorilen her durumda ilgili Bakanlik
tarafindan yapilmasi ise Bakanlik denetimi olarak ifade edilmektedir.

OSB’ler, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4.maddesi geregince
Kurumlar vergisinden muaf tutulmustur. Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. ve
gecici 67. maddesi kapsaminda kesinti suretiyle vergilendirilmis kazang ve
iratlar1 dolayisiyla iktisadi isletme olugsmasi s6z konusu olmadigindan Gelir
Vergisi miikellefidir. Gelirleri dolayisiyla yaptigi 6demelere mahsuben
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stopaj yapma sorumlulugu bulunmaktadir. Ayrica biinyesinde calistirdigi
personelin maasimi 6demeden Once stopaj yaparak belirtilen yasal siire
igerisinde kestigi vergiyi muhtasar beyanname diizenleyerek vergi dairesine
0demek durumundadir. 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun 13.
maddesi uyarinca katilimcilarina yapilan Bolge igerisindeki arsa ve isyeri
teslimleri KDV’den istisnadir. Fakat bunlarin disindaki her tiirli mal ve
hizmet alimlar1 KDV’ye tabidir. Hizmet bedelleri 6demeleri agisindan
onemli diger bir husus ise, ilgili firmalar tarafindan KDV hari¢ tutar
tizerinden Gelir Vergisi Kanunu’na gore farkli oranlarda vergi tevkifatinin
yapilmasidir.

OSB’lerin gelirleri olan katilimcilardan alinan aidat, elektrik, ¢op toplama,
atik su aritma, yapi ruhsati izin ve dogalgaz hizmet satis bedelleri ilgili
hesaba/hesaplara borg, “600 Yurtici Satislar Hesabi”na ise alacak
kaydedilmelidir.

Gider islemleri olarak, TEIAS sistem kullanim bedeli, Belediye atik su
aritma hizmet bedeli ve atik su aritma desarj izni, ¢Op toplama hizmet
bedeli, elektrik bedeli, 6zel giivenlik hizmeti, elektrik ariza bakim onarim
hizmeti, ¢evre laboratuvari, atik su analiz hizmeti, uzaktan saya¢ okuma
sistemi danigmanlik hizmeti, imar plan1 giincelleme hizmeti, enerji nakil
hatt1 altinda kalan agaclarin kesim isi, ¢evre temizlik, kar kiireme isleri i¢in
is makinasi kiralama ve yedek parga alimi “191 Indirilecek Katma Deger
Vergisi” ve “740 Hizmet Uretim Maliyeti” hesaplarina borg, ilgili
borglanma hesaplarina alacak kaydedilmelidir. .

Genel yonetim giderleri ise Yeminli Mali Miisavir defter tasdik islemleri,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik bedeli, avukatlik hizmet bedeli, enerji
danigmalik hizmet bedeli, ara¢ kiralama hizmet bedeli, personel servisi
hizmet bedeli, kayitli elektronik posta hizmet bedeli, genel kurul kitapcigi
basim bedeli ve yoOnetim binasi kiralama bedeli “191” ve “770 Genel
Yonetim Giderleri” hesaplarina borg, ilgili bor¢lanma hesaplarina ve kesilen
vergi stopajlart “360 Odenecek Vergi ve Fonlar” hesabina alacak
kaydedilmelidir.

Calismada, Diizce II. OSB’nin muhasebe kayitlarini olusturan mevcut hesap
planinin bir kisminda Oneri niteliginde yeni hesaplar kullanilmistir.
Kayitlarin toplanmasi esnasinda goriilmiistiir ki; muhasebe i¢in Luca
programi ve e-faturalar icin ise TURKKEP sistemi kullanilmaktadir. Bu
durum zaman zaman yapilan islemlerde karmasa olusturmaktadir. Bunu
engellemek ve islerin daha hizli bir sekilde yliriitiilmesi saglamak i¢in tiim
islemlerin tek elden yapilacagi entegre bir programimn kullanilmas: daha
faydali olacaktir. Ayrica Diizce II. OSB’nin muhasebe kayitlari
incelendiginde baz1 kayitlarin yanlis hesaplarda izlendigi tespit edilmis ve
gerekli diizeltme Onerileri yapilmstir.
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OSB’nin muhasebe, vergi ve denetim uygulamalar1 agisindan diger isletme
tiirlerine gore farkliliklar1 vardir. Bu farkliliklar hem OSB’nin tiizel kisiligi
acisindan hem de OSB’de faaliyet gosteren isletmeler agisindan ayri olarak
incelenmelidir. Ayrica katilimcilarin  OSB’de faaliyet gostermeleri
nedeniyle bazi vergisel avantajlart vardir. Bu ¢alismanin literatiir kisminin
ve uygulamadaki bulgularinin diger OSB’lere ve ileriye doniik yatirim
yapmay1 diisiinen sanayicilere ornek teskil etmesi beklenmektedir.
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Bir girisimcinin uzun vadedeki amaci, istikrarli bir biiylimenin yani sira sahip oldugu
varliklarin1 korumak ve karliligimi artirmaktir. Bu asamada girigimci, isletmenin onceki
donem finansal verilerinin yardimiyla, gelecege yonelik stratejik finansal &ngoriilerde
bulunarak isletmenin siirekliligine yon verecek finansal planlamalara ihtiyag duymaktadir.
Isletmeler siireklilik kavraminin geregi olarak biiyiimek ve hayatta kalabilmek icin siirekli
olarak yenilenmeye muhtagtirlar. Yeni teknolojileri yakalamak i¢in yeni yatirimlar yapmak
ve mevcut yatirrm alanlarim genisletmek zorundadirlar. Isletmelerin bu yatirimlar:
gerceklestirebilmesi  igin  maliyeti diisiik fon kaynaklarmma ihtiyag duyarlar. Fon
ihtiyaclarmin finansmaninda 6z kaynaklar digindaki tek alternatif yabanci kaynaklardir.
Geleneksel bankacilik ve finans sektoriinden saglanan faizli kredilerle birlikte Islami
finansman aract olan “sukuk” da alternatif bir finansman aracidir. islami finans
kurumlarindan olan katilim bankaciliginin hizmetlerinden murabaha sukuku, isletmelerin
yatirimlarinin finansmanlarinda kullanabilecegi uzun vadeli bir finansman secenegidir.
Vade farkinn kar payr esasli olarak hesaplandigi murabaha sukukunun TMS 23
Standardina gore muhasebelestirilmesinin incelendigi bu ¢alismada, standardin igerigi ve
esaslari gergevesinde 6rnek uygulamaya yer verilerek muhasebe kayitlart yapilmistir.

Anahtar Sozciikler: TMS-23, Borglanma Maliyetleri, Murabaha Sukuku.
JEL Kodlari: M40, M41.

APA Stili Kaynak Gosterimi:

Antepli, A. (2020). TMS-23 Borglanma Maliyetleri Standardi; Murabaha Sukuku’nun
Muhasebelestirilmesi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi. 13 (2), 337-351.

* Makalenin gonderim tarihi: 04.11.2019; Kabul tarihi: 06.02.2020,iThenticate benzerlik orant %20
a Selcuk Universitesi, Beysehir AA Isletme Fakiiltesi, ali.antepli@selcuk.edu.tr,
ORCID: 0000-0001-9939-2443.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

337


mailto:ali.antepli@selcuk.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-9939-2443

338

TAS-23 DEBT COST STANDARD; ACCOUNTING OF MURABAHA
SUKUK

ABSTRACT

The long-term goal of an entrepreneur is to maintain assets and increase profitability, as
well as stable growth. At this stage, the entrepreneur needs financial planning that will
guide the continuity of the business by making strategic financial predictions for the future
with the help of the previous period's financial data. Businesses need to be constantly
renewed in order to grow and survive as a requirement of the concept of continuity. They
have to make new investments and expand the existing investment areas in order to catch
new technologies. In order for businesses to realize these investments, they need low cost
funds. In the financing of funding needs, foreign sources are the only alternative except
equities. “Sukuk”, an Islamic financing tool along with interest loans from the traditional
banking and finance sector, is also an alternative financing tool. Murabaha law, one of the
services of participation banking, one of the Islamic financial institutions, is a long-term
financing option that businesses can use in financing their investments. In this study, in
which the accounting of the murabaha sukuk in accordance with the TAS 23 Standard, the
maturity difference is calculated on the basis of dividend, in this study, accounting records
were made by including the sample application within the scope and content of the
standard.

Keywords: TAS-23, Borrowing Costs, Murabaha Sukuk.
JEL Codes: M40, M41.

1. GIRIS

Son ¢eyrek asirda bilisim teknolojilerinde yasanan yenilikler, diinyanin artik
yeni bir ¢agda oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir. Dijital ¢ag
olarak ifade edilen bu cagda, eski bilgilerin ve aligkanliklarin yerini yeni
teknolojilerin, yeni kavramlarin, yeni icatlarin ve hatta yeni sosyal yasam
aligkanliklarinin alacagr bambaska bir diinya diizeni beklenmektedir.
Kiiresel rekabetin yogun yasanmasina neden olacak bu yeni ¢agda
isletmelerin  fiziki ve teknolojik agidan kendilerini yenilemeleri
gerekmektedir. Mamul ya da hizmet {ireten isletmelerde iiretim islevinin
daha verimli hale getirilebilmesi i¢in yeni teknolojilerin kullanilmasi ve
minimum maliyetle maksimum ¢ikti saglanmasi hedeflenir. Bu hedefler
dogrultusunda alinacak yeni yatirim kararlarinin finansmaninin yabanci
kaynaklardan mi yoksa 6z kaynaklardan mi saglanacagi konusu ciddi bir
fizibilite ¢aligmasi gerektiren bir durumdur. Burada 6nemli olan konu
almacak olan kredinin maliyet/fayda analizinin iyi yapilmasidir. Dogal
olarak bu faktdrlerden en 6nemlisi s6z konusu fon kaynaginin maliyetinin
isletmeye ne olacagidir. Genelde uzun vadeli ve diisiik faizli olan yabanci
kaynaklar tercih edilmektedir. Giinlimiizde serbest piyasa ekonomisinin
geregi olan bankacilik sektoriinde kredi faizleri kiiresel ve yerel ekonomik
gostergelere gore belirlenmektedir. Ulkelerin ekonomik yapilari, vergi
mevzuatlari, para politikalari, enflasyon ve diger etkenler kredi faizlerinin
belirlenmesindeki 6nemli faktorlerdir.
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Geleneksel anlamdaki bankacilik ve finans sektoriinin  finansal
enstrimanlarinin faiz temelli olmasia karsin, Islami finansman araci olan
“sukuk” kar payr esashidir. Bankacilik ve finansman alaninda katilim
bankacilig1 tarafindan verilen hizmetler arasinda murabaha sukuku, uzun
vadeli fon kaynagi olarak isletmeler agisindan Onemli bir alternatiftir.
Murabaha Sukuku; Katilim bankasi tarafindan saglanan ve onceden kar
paylarinin belirlenerek miisteri ile karsilikli mutabakat ile kullandirilan bir
finansman aracidir.

Isletmeler fon ihtiyaglar1 igin yabanci kaynaklara basvurduklarinda
bor¢lanma maliyetine (faiz ve diger giderler) katlanmak zorundadir. Gerek
faiz temelli gerekse kar pay1 esasli olarak kullanilan kredilerin borg¢lanma
maliyetlerinin muhasebelestirilmesine dair usul ve esaslar 23 nolu Tiirkiye
Muhasebe Standardi olan Borg¢lanma Maliyetleri standardinda agik bir
sekilde anlatilmaktadir. Standardin atifta bulundugu o6zellikli varlik
niteligine sahip olan varliklarin finansmaninda kullanilan borglanma
maliyetlerinin  aktiflestirilerek ilgili varligin maliyetine eklenmesi
gerekmektedir. Kullanima hazir hale geldikten sonra ilgili varliga ait
bor¢clanma maliyetleri ait olan doneme gider olarak kaydedilmeli ve
donemin gelir tablosunda yer almalidir.

Donem sonunda diizenlenen temel finansal tablolardan olan gelir tablosunun
dipnotlarinda bor¢lanma maliyetleri ile ilgili ayrintili bilgiler verilmelidir.
Buradaki bilgiler, bor¢clanma maliyetlerinin ne kadari iiretim maliyetine, ne
kadar aktiflestirilerek duran varligin maliyetine ve ne kadar1 donem gideri
olarak muhasebelestirildiginin agiklanmasi1 seklindedir.

Geleneksel bankacilik ve finans sektoriinden saglanan faizli kredilerle
birlikte Islami finansman araci olan “sukuk” da alternatif bir finansman
aracidir. Islami finans kurumlarindan olan katihlm bankaciliginin
hizmetlerinden murabaha sukuku, isletmelerin yatirimlarinin
finansmanlarinda kullanabilecegi uzun vadeli bir finansman secenegidir. Bu
calismada Islami finansin bir enstriimani olan murabaha sukukunun
kullanom sekli ve sartlar1 incelenerek, TMS-23 Standardina gore
muhasebelestirilme usul ve esaslar1 agiklanmaktadir. Isletmelerin yatirim
kararlarinda uzun vadeli finansman ihtiyaci i¢in alternatif bir yontem olan
murabaha sukukunun isleyisi ve muhasebe tarafindan yapilacak islemler bir
ornekle aciklanmaktadir.

2. MURABAHA SUKUKU

Kiiresellesen diinyada sermaye piyasalarindaki finansman tiirlerinin
cesitliligi ve cazibesi artarken, sunulan iirlinlerin maliyetinin faize dayali
olmasi, Miisliman yatirnmcilarin  fon bulma konusunda zorluklar
yasamasina neden olmaktadir. Ancak, son yillarda Islami finans kurumlar
olan katilim bankalarinin sundugu hizmetlerin bu alandaki boslugu
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doldurabilecek bir kapasiteye sahip oldugu gériilmektedir. Islami finansman
irlinli olarak sermaye piyasalarinda kullanilan sukuklar, kar pay1 esashidir
ve yatirimcisina kar ya da zarara ortak olma yiikiimliliigi yiiklemektedir.
Kavramsal olarak anlami “satin alinan bir mali, alis fiyat1 veya maliyetine
belli bir kir ekleyerek satmak” diye tamimlanir (Bayindir, 2005:76). Islam
fikhinda murabaha; bir malin maliyet bedelinin {izerine kar pay1 eklenerek
miisteriye bildirilmesi ve karsilikli mutabakat yoluyla satilmasidir. {1k basta
vadeli fiyat belirlenerek pesin alinmasi halinde indirim yapilabilecegi
sOoylenmektedir. Boylece miisteri satin aldigi malin pesin ya da vadeli
fiyatin1 bilmekte ve karsilikli anlagmayla satis gerceklestirilmektedir.

Islami Finans Kurumlar1 Muhasebe ve Denetim Organizasyonu (AAOIFI)
tarafindan sukuk su sekilde tanimlamaktadir. “Sukuk, ihra¢ edildikten sonra
esit degerleri temsil eden yapilan yatirim tiiriine gore duran varliklar ve
benzerleri iizerindeki haklar ve paylarin temsil edildigi bir projede ya da
0zel bir yatinm faaliyetinde ortaklik hakki veren sertifikalardir” (Y1ilmaz, E.
2014:83). Sukuk ile tahvilin benzer yanlari olmasma ragmen yine de
belirgin farkliliklar mevcuttur. Tahvil elinde bulunduran kisiye sadece
alacak hakki saglarken Sukuk, sahibine varlikta payr oraninda miilkiyet
hakki tanimaktadir (Seving, E. 2013:79).

Bagka bir tanima gére murabaha sukuku; isletmenin bir varlik yatirimi i¢in
thtiyact olan hammadde ve malzemenin katilim bankas1 tarafindan
saticisindan pesin alinarak miisteri isletmenin bor¢landirilmasi islemidir. Bir
anlamda isletmenin yatirim i¢in gerekli fonun katilim bankasi tarafindan
karsilanmasidir. Murabaha sukukunu kullandiran katilim bankasi miisteri
isletmeden gerekli teminatlar1 alir ve alim satima iligskin diizenlenen hukuki
belgelerin bir drnegini isletmeye gonderir. Isletmelere iiretim destegi olarak
bilinen bu finansman modelinde, ihtiya¢ duyulan varligin pesin degeri
lizerine miisteri igletme ile varilan mutabakatla bir kar pay1 eklenerek satisin
yapilmasi durumudur. Bu sistemde miisteri satin alacagi varlifin pesin
degeri lizerine vade farki olarak hesaplanan kar paymin ne olacagini ve ne
kadar siirede 6denecegini bilmektedir.

Murabaha sukukunun uygulanmasinda belirli sartlarin yerine getirilmesi
gerekmektedir. Katilim bankalar1 tarafindan kullandirilan murabaha
islemine konu edilecek mal ya da mali hakkin uygulanabilirliginde
asagidaki hususlar dikkate alinmaktadir (Alpay, V. 2019:79):

1. So6z konusu varligin ya da mali hakkin gercekte var olup olmadiginin
tespit edilmesi gerekmektedir,

2. So6z konusu varligim ya da mali hakkin saticidan almip aliciya
satilabilecek nitelikte ve durumda olmasi gerekmektedir,

3. So6z konusu varhigin ya da mali hakkin Islami helal &lgiilerine uyup
uymadi@inin belirlenmesi gerekir,

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMUIVUE/ 2020-2



IMUIVLE/ 2020-2

TMS-23 BORCLANMA MALIYETLERI STANDARDI; MURABAHA SUKUKU’'NUN MUHASEBELESTIRILMES]

4. S0z konusu varligin ya da mali hakkin satiga elverisli oldugu tespit
edildikten sonra taksitle satisa uygun olup olmadigi belirlenmelidir,

5. S6z konusu varligin ya da mali hakkin, murabaha igleminden 6nce
misteri uhdesine gecip ge¢medigi kontrol edilir. Sayet mal ya da
mali hizmet satic1 tarafindan miisteriye devri daha 6nce yapilmissa
soz konusu mal ya da mali hak i¢in murabaha sertifikasi
diizenlenmesi imkansiz hale gelmistir.

Murabaha sukukunun uygulama asamalar1 asagidaki gibidir (Yardimcioglu,
M. vd. 2014:123)

I.  Fon ihtiyaci olan girisimci s6z konusu malin tedarik edilecegi firma
ile 6n anlagma yapar. Daha sonra isletme 6nceden belirlenen kredi
limiti ¢ercevesinde mal alim talebini yazili olarak katilim bankasina
iletir. Gerekli olan prosediirler yerine getirilerek teminatlar verilir.

[l.  Katilm bankas1 ve girisimci arasinda gerceklesen anlagmayla,
O0deme plani, uygulanacak kar payr belirlenir. Katilim bankasi
miisteri isletmeden daha 6nceden belirlenen teminatlar1 alarak malin
satin alinacagi igletmeye siparis verir.

I1l.  Satic1 firma bu asamada siparisi kabul ettigine dair kaseli ve imzali
formu katilim bankasina gonderir. Ayni zamanda satig faturasi ve
sevk irsaliyesiyle birlikte satisa konu olan mallar1 girisimci isletmeye
gonderir.

IV.  Mal teslim alan girisimci isletmeden gelecek ddeme talimatina gore
katilim bankas1 satictya 6deme yapar.

V. Odeme planinda belirlenen vadelerde, girisimci isletme mal
alimindan dogan borcunu katilim bankasina 6der.

LAl satio il
pazarlik yapar.

()=t

rrali

alicrya

eeslirm [E] Banka, rmaly
eder. alicaya kil
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Murabaha, bir arac1 kurumun bir mali 6zgiirce satin alip lizerine kar koyarak
miisterisine sattig1 Islami bir finansman modelidir. Murabaha, Arapca’da
“bir malin tistline kar koyup satmak” olarak ifade edilmektedir.

3. TMS-23 BORCLANMA MALIYETi STANDARDI

Kiiresel ekonomide yasanan hizli degisim ve doniisiimlerin etkisiyle
isletmeler, yapacagi yatirimlarin finansmaninda fon ihtiyaglarini karsilamak
ve teknolojiyi takip edebilmek i¢in gesitli finansman kaynaklarina ihtiyag
duymaktadirlar. Isletmelerin bu ihtiyaglarmi, her zaman 6z kaynaklariyla
karsilayabilmeleri miimkiin degildir. Isletmelerin tercih ettigi seceneklerden
biri de borglanma yoluyla finansman saglamaktir (Gonen, S. ve Akga, N:
2014:83).

Isletmelerin fon ihtiyaglarimi 6z kaynaklar disindaki herhangi bir kaynaktan
tedarik etmeleri karsilifinda katlanmak durumunda olduklar1 finansal yiike
“borglanma maliyeti” veya “finansman gideri” denmektedir. Ancak soz
konusu finansal yilikiin donem gideri veya maliyet olarak
muhasebelestirilmesine karar verme asamasinda temel alinacak Kriterler
konusunda ¢esitli sorunlarla karsilasilmaktadir: Konu “bor¢lanma
maliyetleri” olarak ele alinacak olursa ilgili tutarin direkt ilgili varliklarla
iligskilendirilmek suretiyle maliyet olarak muhasebelestirilmesi gerektigi,
“finansman giderleri” olarak ele alinacak olursa ilgili tutarin ortaya ¢iktigi
donemin gideri olarak muhasebelestirilmesi gerektigi izlenimi ortaya
cikmaktadir (Deran, A. ve Savas, 1. 2014:113).

Borglanma Maliyetlerini  agiklayan 23 Nolu Tiirkiye Muhasebe
Standardinda finansman giderleri kavrami yerine, bor¢lanma maliyetleri
kavraminin kullanilmasi; bu giderlerin finansman fonksiyonunun yarattigi
maliyetler oldugunun vurgulanmasini saglamaktir (Sevilengiil, O.
2009:600). Bu anlamda bor¢lanma maliyetleri kavrami finansman giderleri
kavramindan daha genis bir anlami ifade etmektedir.

Standardin amaci, bor¢lanma maliyetlerinin muhasebelestirilmesine iligskin
esaslar1 belirlemektir. Borglanma maliyetleri standardi TMSK tarafindan ilk
kez 09.11.2005 yilinda yayinlanmustir. Ik yaymlanan standartta 6zellikli
varliklarla dogrudan iliskili borglanma maliyetlerinin
muhasebelestirilmesinde alternatif uygulama s6z konusu idi. Isletmeler
isterlerse  bor¢lanma  maliyetlerini  gider yazabilmekte, isterlerse
aktiflestirebilmekteydiler. Ancak Uluslararas1t Muhasebe Standartlart Kurulu
2007 yilinda yapmis oldugu bir degisiklikle bu alternatif uygulamaya son
vermistir (Ozerhan, Y. ve Yanik, S. 2012:429).

3.1. Standardin Kapsami, Amaci ve Tanimlar

Standardin birinci paragrafinda temel ilke olarak bor¢lanma maliyetlerinin
hangi varliklar i¢in yapilacagini, 6zellikli varlik tanimi ile bu varliklara ait
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bor¢lanma maliyetlerinin nasil kaydedilmesine dair agiklama yer
almaktadir. Standardin ikinci paragrafinda agik¢a hangi durumlarda bu
standart hikkiimlerinin uygulanacagi belirtilmistir.

Dordiincii paragrafin a bendindeki TM 41 standardina gore gercege uygun
degeri lizerinden oOlgiilebilen canli varliklar ile b bendinde bahsedilen stoklar
i¢cin bu standart hiikiimlerinin uygulanmayacagi agiklanmaktadir.

Standardin besinci paragrafinda tanimlara yer verilmektedir. Bor¢lanma
maliyeti ve Ozellikli varliklar acik olarak ifade edilmektedir. Buna gore
kullanilan kredilerle ilgili katlanilan her tiirlii faiz vb. giderler bor¢lanma
maliyeti olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varlik ise, kullanim1 veya satisa
hazir olabilmesi i¢in uzun bir zaman gereken varliklardir.

Altinct paragrafta bor¢glanma maliyetlerinin neler olduguna dair spesifik
orneklere yer verilmektedir. Buna gore, etkin faiz yOntemine gore
hesaplanan faiz giderleri, TMS 16 standardina gore kiralamalar basliginda
yer alan faizler ve kur farklar1 bor¢glanma maliyeti c¢ergevesinde
degerlendirilmektedir.

Standardin yedinci paragrafinda 6zellikli varliklarin nelerden olustuguna
dair &rnekler yer almaktadir. Isletme varliklari icerisinde énemli bir orani
temsil eden stoklar, iiretim tesisleri ve makineler, maddi olmayan duran
varliklar, yatinm amacghh gayrimenkuller ve tasiyict bitkilere sahip
olunabilmesi eger uzun bir zaman aliyorsa bu tiir varliklar 6zellikli varliklar
olarak ifade edilmektedir.

Sekizinci ve dokuzuncu paragraflarda, ozellikli varlik olarak sayilan
yukaridaki varliklar i¢in kullanilan kredilerin faiz ve giderlerinin
muhasebelestirilmesi agiklanmaktadir. S6z konusu varliklar kullanima hazir
hale gelinceye kadar ya da satisa uygun durumda olana kadar borglanma
maliyetlerinin aktiflestirilmek suretiyle varligin maliyetine eklenmesi
gerektigi ifade edilmektedir. Ozellikli olmayan varliklar igin yapilan
bor¢lanma maliyetlerinin ise dogrudan ait oldugu donemin finansman gideri
olarak degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Onuncu ve on birinci paragraflarda borglanma maliyetinin tespit edilmesi
konusunda yasanan zorluklara yer verilerek 6rneklemeler yapilmaktadir.

12.-15. paragraflarda kullanilan kredilerin gecici olarak bagka bir finansman
iriintinde nemalandirilmas1 halinde elde edilen faiz veya diger gelirlerin,
bor¢glanma  maliyetinin  aktiflestirilmesi  sirasinda  indirgenmesini
anlatmaktadir. Yani, bor¢glanma maliyeti — gegici nemalandirilmayla elde
edilen gelirler = Aktiflestirilecek tutar.

16.-25. paragraflarda ise bor¢lanma maliyetlerinin aktiflere alinma siireleri
ve aktiflere alinma isleminin sona ermesi durumlar1 acik ve detayli bir
sekilde agiklanmaktadir.
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Bu standartta agik¢a tanimlanmasa bile diger standartlardan kaynaklanan
faiz niteligindeki asagidaki unsurlar da bu standart kapsamindadir (Orten, R.
vd. 2010:371):

e Vadeli alislarda vade farki ve kur farklari,

e Vadeli satislarda vade farki ve kur farklari,

e Kidem tazminati karsilik giderlerinin hesaplanmasindaki faiz
maliyeti,

e Borglarin, alacaklarin, karsiliklarin  net simdiki degerinin
hesaplanmasindan dogan reeskont giderleri.

3.3. Bor¢clanma Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesinde Kullanilan
Yontemler

- Temel Yontem: Standartta iki tiirlii varlik tarifine yer verilmistir. Bunlar
ozellikli varliklar ve zelligi olmayan varhiklardir. Ozellikli varliga sahip
olunabilmesi ve kullanima hazir hale getirilmesi uzun bir siire gerektiriyorsa
iste bu varlik oOzellikli varlik olarak tarif edilmistir. Satin alindiginda
kullanima hazir bir varlik ise bu varligin finansmanina ait faiz ve diger
giderler donem gideri olarak degerlendirilmis ve ilgili donemin giderleri
arasinda gosterilmesi uygun goriilmistiir. Kisaca, bir varligin 6zellikli varlik
olmamast durumunda, varligin finansmaninda kullanilan kredinin faizi
donem gideri olarak muhasebelestirilmelidir.

Ornek 1: ABC Isletmesi ihtiyact olan depo binasmi 2019 yilinda bir yil
vadeli 150.000 TL’ye kredi kullanarak satin almis ve doneme isabet eden
kredi faizi 30.000 TL olarak hesaplanmistir. Bor¢lanma maliyeti olarak
30.000 TL’nin donem gideri olarak asagidaki gibi muhasebelestirilmesi
gerekmektedir.

1
780 FINANSMAN GIDERLERI 30.000
300 BANKA KREDILERI 30.000
2
660 KISA VADELI BORCLANMA GIERLERI 30.000
781 FINANSMAN GIERLERI YANSITMA HS. 30.000
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781 FINANSMAN GIERLERI YANSITMA HS. 30.000

780 FINANSMAN GIDERLERI 30.000

Ornekte goriildiigii iizere isletmenin ihtiyaci olan depo binasi kullanima
hazir durumda iken satin alinmis ve kredi kullanilmigtir. Standardin
kapsaminda ifade edilen 6zellikli varlik olmadigi i¢in s6z konusu varligin
finansmaninin bor¢lanma maliyetinin 2019 yilinin dénem gideri olarak
muhasebelesmesi gerekmektedir.

- Alternatif Yontem: Isletmenin ozellikli varlik olarak tarif edilen
varliklarinin edinilmesi veya iiretilmesi ile direkt baglantt kurulabilen
bor¢clanma maliyetleri hari¢, diger bor¢lanma maliyetleri, dogduklari
donemde donem gideri olarak 780 Finansman Giderlerine kaydedilerek
muhasebelestirilirler. Donem sonunda maliyet hesabi 660 Kisa Vadeli
Borglanma  Giderlerine  yansitilarak ~ donemin  gelir  tablosunda
gosterilmelidir.

- Borclanma Maliyetlerinin Aktiflestirilmesi: Aktiflestirilecek olan
bor¢lanma maliyetinin ilgili varligin maliyetine eklendiginde, gelecekte bu
varliktan isletmeye ekonomik anlamda bir fayda saglanip saglanamayacagi
kriteri goz oniline alinmaktadir. Ekonomik faydanin saglanacagi giivenilir bir
sekilde olciilebiliyorsa sz konusu maliyet aktiflestirilebilir. Aksi durumda
donem gideri olarak kaydedilmelidir.

Ornek 2: ABC lslemesi 2019 yilinda ek iiretim tesisi binasmin yapimi igin
400.000 TL banka kredisi kullanmistir. ilk yila ait borglanma maliyeti
40.000 TL’dir. Bu durumda ilk yi1l donem sonunda yapilmasi gereken
kayitlar asagidaki gibidir.

1
780 FINANSMAN GIDERLERI 40.000
300 BANKA KREDILERI 40.000
2
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 40.000
781 FINANSMAN GIERLERI YANSITMA HS. 40.000
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781 FINANSMAN GIERLERI YANSITMA HS. 40.000

780 FINANSMAN GIDERLERI 40.000

-Aktiflestirme Orani: Genel amagl bir yabanci kaynak kullanilarak varlik
alindiginda, bor¢lanma maliyetine uygulanacak aktiflestirme orani agirlikli
ortalama ile hesaplanir. Aktiflestirme orani, isletmenin 6zellikli varliklara
iligkin dogrudan borg¢lanmalari disinda o donemde mevcut genel amaglt
borglanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasi alinarak hesaplanan bir
orandir. Ilgili donemde aktiflestirilecek borglanma maliyetinin tutari, bu
dénemde meydana gelen borglanma maliyetinden biiyiik olamaz. Ornegin
100.000 TL’lik kredinin faiz oranm1 %12 olsun, 150.000 TL tutarindaki ikinci
kredinin faiz oran1 ise %16 olarak varsayildiginda ortalama bor¢lanma
maliyeti agagidaki gibi hesaplanir.

Ort.Borg.Maliyet orami= (100.000 x 12) + (150.000 x 16)
100.000 + 150.000

Ortalama Borglanma Maliyet orani= 14,4 olarak hesaplanir.

ORNEK UYGULAMA:

ABC A.S. Biiyiikbas hayvancilik, siit ve siit iirlinleri imalati konusunda
faaliyet yapan orta biiyiikliikte bir firmadir. 01.01.2019 tarihinde iiretim
kapasitesini artirmak i¢in ek iiretim tesisinin yapilmasina karar verilmistir.
Ek {iiretim binasi ingaatinin iki yi1lda tamamlanmasi planlanmaktadir. ABC
A.S.’nin bu yatinim i¢in gerekli insaat malzemelerinin tutar1 600.000 TL
olarak Z firmasi tarafindan teklif edilmistir. Z firmasiin teklifi kabul
edilmistir. ABC A.S. ihtiyaci olan ingaat malzemelerinin finansmanin1 X
katilim bankasinin finansal iiriinlerinden olan murabaha sukuku ile yapmaya
karar vermistir. Planlanan vade 3 yil olarak belirlenmis ve X katilim
bankasiyla karsilikli mutabakata varilarak bor¢lanma maliyetleri olan kar
paylar1 iizerinde anlagsma saglanmistir. Malzeme tedarikgisi Z firmasi
diizenlemis oldugu proforma faturayr X katilim bankasina gondermistir.
01.01.2019 tarihinde X katilim bankasi murabaha sukuku kurallarina gore
degerlendirmeler yapmis ve gerekli mali analiz silirecinden sonra murabaha
sukukunu onaylamistir. Satici Z firmasi ingaat malzemelerinin fatura ve
sevk irsaliyesini X katilim bankasina gondermistir. X katilim bankasi
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600.000 TL tutarindaki murabaha konu olan paray1r malzeme tedarikg¢isi Z
firmasimnin beyan etmis oldugu banka hesabina yatirmistir. Malzeme
tedarik¢isi Z firmasi s6z konusu insaat malzemelerini ABC A.S.’nin
bildirdigi yere teslim etmistir. Murabaha sukukuna gore gergeklestirilen
islemde X katilim bankas1 ABC A.S.’nin ihtiyaci olan ingaat malzemelerinin
bedelini tedarik¢i Z isletmesine yatirmis ve miisterisi konumundaki ABC
A.S. ile karsiliklt mutabakata dayali olarak 6deme planini imzalamiglardir.
Miisteri ABC A.S. ile fon saglayic1 X katilim bankasi arasindaki anlagsmanin
detaylar1 asagidaki gibidir.

Kullanilan Sukuk Miktar 600.000
1. Yilsonu kar pay1 6demesi 80.000
2. Yilsonu kar pay1 6demesi 50.000
3. Yilsonu kér pay1 6demesi 10.000

Toplam 740.000

Tahmini ingaat siiresi iki yildir. Bu durumda ilk iki yilin kar pay1 6demeleri
aktiflestirilip, tiglincli yila ait olan kar payr 6demesi donem gideri olarak
muhasebelestirilmelidir.

01.01.2019 Tarihli Muhasebe Kaydi;

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 600.000
300 BANKA KREDILERI 200.000
400 BANKA KREDILERI 400.000

31.12.2019 Tarihli Muhasebe Kavydi

780 FINANSMAN GIDERLERI 80.000
300 BANKA KREDILERI 80.000

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 80.000
781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HS. 80.000
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300 BANKA KREDILERI 280.000

102 BANKA 280.000

781 FINANSMAN GIiDERLERI YANSITMA HS 80.000

IMIVUE/ 2020-2

780 FINANSMAN GIDERLERI 80.000

400 BANKA KREDILERI 200.000

300 BANKA KREDILERI 200.000

[lk yilin borglanma maliyeti olan kar payr 6demesi 80.000 TL
aktiflestirilerek 1lgili hesaba alinmistir. Ayrica uzun vadeli banka
kredilerinin ikinci yila isabet eden 200.000 TL’lik anapara kismi kisa vadeli
banka kredilerine aktarilmistir.

31.12.2020 Tarihli muhasebe kaydi

780 FINANSMAN GIDERLERI 50.000
300 BANKA KREDILERI 50.000
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 50.000
781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HS. 50.000
300 BANKA KREDILERI 250.000
102 BANKA 250.000
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781 FINANSMAN GIDERLERi YANSITMA HS 50.000
780 FINANSMAN GIDERLERI 50.000

400 BANKA KREDILERI 200.000
300 BANKA KREDILER] 200.000

e Ikinci yilin bor¢lanma maliyeti olan kar payr ddemesi 50.000 TL
aktiflestirilerek ilgili hesaba alinmistir. Ayrica uzun vadeli banka
kredilerinin ii¢lincli yila isabet eden 200.000 TL’lik anapara kismi1
kisa vadeli banka kredilerine aktarilmistir. insaat tamamlanmis ve
hizmete alinmistir.

e Ugiincii yilm sonundaki 10.000 TL olan borglanma maliyeti donem
gideri olarak muhasebelestirilerek 660 Kisa Vadeli Borgclanma
Giderlerine aktarilir.

4. SONUC

Isletmelerin fon ihtiyaglarinin karsilanmasindaki alternatifler arasinda yer
alan sukuklar, katilim bankalar: tarafindan verilen ve bor¢lanma maliyetinin
kar pay:1 seklinde hesaplandig1 finansal enstriimanlardir. 23 nolu muhasebe
standardi,  bor¢lanma  maliyetlerinin  niteligini, = kapsammi  ve
muhasebelestirilmesi ile ilgili esaslar1 diizenleyen bir standarttir. Standardin
iceriginde borglanma maliyetlerinin donem gideri olarak muhasebelesmesi
veya aktiflestirilmesi konusunda agiklamalar yer almaktadir. Isletme
varliklarinin yenilenmesinde kullanilacak finansman aracinin maliyetleri ve
bu maliyetlerin muhasebelestirilmesi, finansal bilgilerin dogrulugu ve
giivenilirligi, finansal bilgi kullanicilarinin  ve yatirnmcilarin  karar
alabilmelerinde biiylik 6neme sahiptir.

Calismada agiklanan standartta; bor¢lanma maliyetlerinin nasil ve hangi
durumlarda donem gideri ya da varlifin maliyetine eklemek amaciyla
aktiflestirilecegi konusunun esaslar1 agiklanmaktadir. Finansmana konu olan
varhigin kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesinin uzun zaman
almasi halinde s6z konusu varlik 6zellikli varlik olarak tanimlanmaktadir.
Ozellikli varliklarin finansmaninda katlanilan borglanma maliyetlerinin
aktiflestirilerek varhgin maliyetine eklenmesi gerekmektedir. Ozellikli

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

349



350

Ali ANTEPLI

varlik niteligine sahip olmayan, yani kullanima veya satisa hazir bir varlik
icin kullanilan finansman giderlerine ait faizler ve diger giderlerin ilgili
donemin finansman giderleri hesaplarina alinarak donem gideri olarak
muhasebelestirilmesi  ve donemin gelir tablosunda yer almasi
gerekmektedir.

Ornek uygulamamizda 3 yil vadeli murabaha sukukunun kullanimi ve TMS
23 kapsaminda muhasebelestirilmesine yer verilmistir. ABC A.S.’nin
yatiriminin finansmaninda insaat malzemelerinin toplami 600.000 TL ve
bor¢lanma maliyeti toplam1 140.000 TL’dir. Ozellikli varlik olarak ek
tiretim binasinin iki yilda tamamlandig1 varsayilmaktadir. Bu durumda 3 yil
olan bor¢lanma maliyetlerinin sadece ilk iki yili varligin maliyetine
eklenmis ve 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar hesabina alinmistir. Bina
hizmete alindiktan sonraki kalan yilin borglanma maliyetinin dogrudan
donem gideri olarak muhasebelestirilmesi gerekir.

Petrol zengini Islam iilkelerinde yaygin olarak kullanilan sukuklarin
iilkemizde isletmeler igin 1iyi bir alternatif olabilmesi icin katilim
bankaciliginin hukuki alt yapisinin gelistirilmesi ve devlet tarafindan
desteklenmesi gerekmektedir. Bu sayede daha ¢ok petrol zengini Ortadogu
sermayesinin lilkemize yatirim yapmasi saglanabilir.
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ABSTRACT

Identifying risks and taking precautions should be taken into consideration for maintaining
the activities. The negative effects of risks increase exponentially. In this risk determination
and taking precaution process, internal control system holds a crucial position. Internal
control system is affected by all stakeholders can ensure the reliability of financial
statements, the protection of their assets and compliance with legal regulations. In this
study, the change of internal control system from past to present have been put forward, the
elements to be considered in the design and valuation process, and the problems
encountered in this process are mentioned. Also, in order to compare the theoretical ground
and its private sector application of internal control system, a company operating in Bursa,
was selected by convenience sampling. In this study, semi-structured interview and
document review method were used. Based on this, this company’s strong and weak sides
related to internal control system was put forward.
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ic KONTROL SISTEMININ ETKINLIGININ
DEGERLENDIRILMESI VE BIR VAKA ANALIZI

(074

Risklerin belirlenmesi ve karsi onlemlerin alinmasi faaliyetlerin stirdiirebilmesi agisindan
g6z Onilinde bulundurulmalidir. Risklerin olumsuz etkileri katlanarak artig gostermektedir.
Risklerin belirlenmesi ve bunlara karsi 6nlem alinma siirecinde i¢ kontrol sistemi kritik bir
noktada yer almaktadir. I¢ kontrol sistemi; tiim paydaslardan etkilenen, finansal tablolarin
giivenilirligini, varlhklarm korunmasini ve yasal diizenlemelere uygunlugunu
saglamaktadir. Ele alinan ¢aligmada, i¢ kontrol sisteminin gegmisten giiniimiize degisimi,
kurulum ve degerleme siirecinde dikkate alinmasi gereken faktdrler ve bu siirecte
karsilagilan sorunlar ele alinmistir. Ayrica, i¢ kontrol sistemi ile ilgili teorik ¢ergevenin dzel
sektor uygulamalarindaki i¢ kontrol sistemi ile karsilastirilmas: i¢cin Bursa’da faaliyet
gosteren bir firma kolayda oOrnekleme yontemiyle se¢ilmistir. Bu ¢alismada yar
yapilandirilmig goriisme ve dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Buna bagli olarak
firmanin i¢ kontrol sistemiyle ilgili giiclii ve zayif yanlar1 ortaya konulmustur.

Anahtar Sézciikler: i¢c Kontrol, COSO, Denetim, Vaka Calismasi, I¢ Kontroliin Etkinligi.
JEL Kodlari: M10, M40, M42.

1. INTRODUCTION?!

Identifying risks and taking precautions should be taken into consideration
for maintaining the activities. The negative effects of risks increase
exponentially. In this risk determination and taking precaution process,
internal control system holds a crucial position. Internal control applications
are techniques for companies to compete under intense economic
conditions. Internal control practices ensure that risks are predetermined and
reveal possible opportunities and deficiencies for firms.

Measures should be taken in order to achieve specific goals and control
activities measure the degree of achieved goals (Kaval, 2005: 4). The
common objective of the audit activities provided by the Board of Directors
is to increase the reliability of the enterprise by meeting the reliable
information needs of both internal and external stakeholders and thus to
maximize the company value.

Auditing is a systematic process of collecting, evaluating, and reporting to
interested parties to determine the degree to which results of economic
activities and events comply with predetermined criteria by independent
persons (Giiredin, 2010: Arens, Elder & Beasley, 2012: Bozkurt, 2015:
Yilanci, Yildiz & Kiraci, 2016).

Internal auditors are responsible within the company to make the auditing
and they are first line of defense. They try to determine the extent to which

! This study was developed from the master's thesis entitled ‘ASSESMENT THE EFFECTIVENESS
OF INTERNAL CONTROL SYSTEM AND A CASE STUDY’ which was accepted unanimously on
10.07.2014.
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the tasks determined by the senior management are performed. According to
Giiredin (2010) “The purpose of internal audit is to investigate whether the
business assets are protected against all kinds of losses, and the activities are
carried out in accordance with the determined policies. The internal audit
activity aims to measure the effectiveness of the controls in the enterprise
and to evaluate these controls”. In line with Giiredin, according to Bozkurt
(2015) the main activities of the internal auditors are “to investigate whether
the business assets are adequately protected, to determine whether the
accounting documents and information are reliable, to monitor the degree of
compliance with the policies and procedures determined by the management
of the company, to create an opinion on whether the business activities are
effective and efficient, and to cooperate with independent auditors”.

The auditing process can be outsourced or it can be provided from internal
sources. The most important auditing tool provided from internal sources is
“Internal Control System”.

Rest of the paper is organized as follows: In the second section,
development of the internal control is explained. In the third and fourth
section design and evaluation of internal control system and the problems
encountered in this process are explained. Fifth section is about the
evaluation of the effectiveness of selected company’s internal control
system for the purpose of case study. Last section concludes the paper along
with its limitations and future directions.

2. DEVELOPMENT OF THE INTERNAL CONTROL SYSTEM

Instantly changing economic conditions have increased the need for internal
control systems. Some reports and regulations increased the awareness
toward internal control system and made the world realize this fact. The
most known of these reports and regulations about the internal control
system are; COSO, CoCo, Sarbanes-Oxley Act, INTOSAI and Turnbull
Report.

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Committee
(COSO) released the Internal Control-Integrated Framework (main
framework) in 1992. This framework has been widely accepted and used
throughout the world. The text was accepted and adopted as a guiding
framework in the design, implementation and performing of internal control
and in evaluating the effectiveness of internal control (Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitlisti Yayinlari, 2016).

CoCo is another which aimed to increase control. The report includes the
definition of control and the criteria for effective control in firms. In the
CoCo report, the components consist of purpose, commitment, capability,
monitoring and learning (CoCo, 1995).
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Due to corporate scandals, Sarbanes-Oxley Act was accepted at the United
States Congress on 2002. Corporate scandals such as Enron and WorldCom
cause great damage to the market. The common points of these scandals are
senior management bent the rules, inadequate internal control structure,
inadequate independent auditing, failure to comply with segregation of
duties etc. Sarbanes-Oxley Act effected internal and external auditors,
senior management and other interested parties and cause internal auditing
to gain legal applicability (Moeller, 2014, p. xi).

The growing importance of internal control system which is started by
COSO report, was also stressed at the 17th INTOSAI meeting held in Seoul
in 2001. The action plan came to the agenda at the 50th meeting in Vienna
on October 2002 and was accepted. During the meeting held in Brussels on
February 2004, the draft was discussed and generally accepted. The purpose
of preparing the report is to develop guidelines for the establishment and
continuity of effective internal control for the public sector. Using this guide
helps public administrators to establish the infrastructure for the
establishment and operation of internal control in their own institutions
(INTOSALI, 2004, pp. 1-2).

Another international report which is The Turnbull Report was first
published in 1999 and set out best practice on internal control for UK listed
companies. On October 2005 the Financial Reporting Council (FRC) issued
an updated version of the guidance with the title “Internal Control:

Guidance for Directors on the Combined Code” (www.governance.co.uk,
19.12.2016).

Besides international reports and regulations, also domestic regulations
about internal control system have been made. Regulations related to the
internal control system in the public sector in Turkey are discussed in the
framework of the Public Financial System and Control Act of 5018. Within
the framework of this law, articles 55-62 of Section 5 contain definitions
related to internal control. In these articles, the purpose, structure and
functioning of the system are explained. Also, who is in charge and what are
the duties and responsibilities of this person is explained.
(www.mevzuat.gov.tr).

The importance of internal control has been increasing exponentially with
the realization of international and domestic reports and regulations. The
emergence of the internal control system and the increase in its importance
stem from events that occurred in the past. These events caused great
damage to both companies and countries and thus brought corporate identity
to the fore. The most important of these events are Barings Bank, Daiwa
Bank, Allied Irish Bank, Societe Generale, Enron and Anderson, WorldCom
and Parmalat. The common point of these events is that they do not comply
with the general requirements of the internal control systems. This situation
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increases the likelihood of fraudulent events. In an ineffective internal
control system where employees have a chance to hide fraudulent activities,
more serious events occurred. Consequently, in these cases, some
companies suffered from great losses and others face bankruptcy.

The circumstances and the events experienced have led the countries to
address different aspects of the system given in the definition of internal
control. In this study, COSO’s internal control definition is used because it
covers both the private and public sectors. Also, Turkey, where the case
study took place, has integrated the COSO’s internal control definition into
its regulation. According to COSO Report, internal control is defined, “as a
process, effected by an entity’s board of directors, management and other
personnel, designed to provide reasonable assurance of the achievement of
objectives such as effectiveness and efficiency of operations, reliability of
financial reporting and compliance with applicable laws and regulations”
(Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Yaynlari, 2016).

In order to achieve the goals of an effective internal control system in the
COSO Report, the system must be designed and evaluated properly. The
design and evaluation process is the nucleus of an effective and efficient
internal control system. In the next section, these processes are explained in
detail.

3. DESIGN AND EVALUATION PROCESS

The design of the internal control system is crucial for the effective
operation and supervision of this system. To ensure the design of internal
control, the system must be built on strong foundations. The COSO Report,
which forms the basis of internal control, deals with the components of this
system.

According to the COSO Report, there are 5 components of the internal
control system which are; (1) control environment, (2) risk assessment, (3)
control activities, (4) information and communication and (5) monitoring.
The framework sets forth seventeen principles that demonstrate both the
five components of internal control and the basic concepts associated with
these components. In the COSO report, (1) control environment is the set of
standards, processes and structures that constitute the basis for the internal
control to be carried out throughout the organization. (2) Risk assessment
covers a dynamic and iterative process that identifies and analyzes the risks
for achieving the objectives of the organization and provides a basis for how
these risks should be managed. (3) Control activities are actions determined
by policies and procedures that help ensure the implementation of the
instructions to reduce the risks for achieving the objectives. It is within the
(4) information and communication component that the organization needs
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information to perform its internal control responsibilities in a way that
supports the achievement of its objectives and provides the employees with
both internal control responsibilities and their understanding of the
importance of these responsibilities in reaching their goals through
communication. (5) Monitoring is to determine whether each of the five
components of internal control, including controls affecting the principles
within each of the internal control components, is present and in operation
(Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Yaynlar1, 2016). The following figure shows
which sub-principles are in relation to the five components of internal
control.

Figure-1: COSO Components Principles

Control Environment Principles Control Activities Principles

ethical values.

2. The board of directors demonstrates independence from
management and exercises oversight of the development and
performance of internal control.

3. Management establishes. with board oversight, structures,
reporting lines, and appropriate authorities and responsibilities
in the pursuit of objectives.

4. The organization demonstrates a commitment to attract,
develop, and retain competent individuals in alignment with
objectives.

1. The organization demonstrates a commitment to integrity and [ 10.  The organization selects and develops control activities that contribute

to the mitigation of risks to the achievement of objectives to
acceptable levels.
The organization selects and develops general control activities over
technology to support the achievement of objectives.
The organization deploys control activities through policies that
establish what is expected and in procedures that put policies into
action.

Information and Communication Principles
The organization obtains or generates and uses relevant, quality
information to support the functioning of internal control.

significantly impact the system of internal control.

5. The organization holds individuals accountable for their [14. The organization internally communicates information, including
internal control responsibilities in the pursuit of objectives objectives and responsibilities for internal control. necessary to
support the functioning of internal control.
15.  The organization communicates with external parties about matters
affecting the functioning of internal control.
Risk Assessment Principles Monitoring Principles

6. The organization specifies objectives with sufficient clarity to [ 16.  The organization selects, develops, and performs ongoing and/or
enable the identification and assessment of risks relating to separate evaluations to ascertain whether the components of internal
objectives. control are present and functioning.

7. The organization identifies risks to the achievement of its{17. The organization evaluates and communicates internal control
objectives across the entity and analyzes risks as a basis for deficiencies in a timely manner to those parties responsible for taking
determining how the risks should be managed. corrective action, including senior management and the board of

8. The organization considers the potential for fraud in assessing directors, as appropriate.
risks to the achievement of objectives.

9. The organization identifies and assesses changes that could

Source: Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Yaymlar1 (2016), I¢ Kontrol —
Biitiinlesik Cerceve: Cerceve ve Ekler, 1.Baski, Istanbul

The essential factors in the efficient functioning of the components of the
COSO Report are employee participation, qualification and intention. Even
if the standards of the system appropriately designed, the lack of qualified
employees required for the protection and development of the system, the
failure to give the necessary importance to the system, employee intention
on the error and the fraud, will undermine the operation of the control
mechanism and will cause harm to the companies. For these reasons, each
individual who is in relation with the company within the internal control
system has a responsibility and everyone must completely fulfill these
responsibilities. The operation of the internal control system requires the
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active participation of the main actors. These actors are; Board of Directors,
senior management, audit committee, employees and independent auditors.
Board of Directors, senior management, audit committee and employees are
the main actors inside the company. Board of Directors is responsible for
the establishment and development of the internal control system. Under the
leadership of the Board of Directors, all internal stakeholders play a crucial
role in ensuring the functioning of the system.

Proper installation of the internal control system and making its
sustainability is fragile. This system, as mentioned in the COSO Report, is
affected by many factors. The main factors that influence are; organizational
structure, distribution of authority and responsibility, independent
evaluation, separation of duties, proper installation of communication
channels, risk identification, etc.

Organizational structure is a critical factor in the internal control system.
This structure is a foundation of what the company will do and how it will
be accomplished. In the design and analysis stage of the organizational
structure division of labor and specialization, authority structure and degree
of centralization, degree of complexity, the extent of control area, degree of
formalization and degree of division should be considered. Organizational
structure may vary depends according to the companies’ characteristics and
sectors they operate. This structure holds is an important element in
ensuring the control activities and providing auditing (Moeller, 2004: Efil,
2005).

In the distribution of authority and responsibility, the knowledge and skills
of the employees, their experience in business, their reactions to the risks
they face should be carefully analyzed and distributed. As soon as the
authorized and responsible employees are clearly identified, the transactions
are determined and the necessary measures are taken quickly.

Internal control system is also analyzed by independent auditors. In the
auditing process, the auditors try to identify the effectiveness of the system.
Based on this, auditors try to evaluate the auditing risk they will face.
Independent auditors can provide different perspectives on the internal
control system, shed light on the deficiencies of the system and cause
solution suggestions for their removal.

During the phase of reviewing the internal control structure, auditors must
adequately recognize the internal control environment, accounting system,
control procedures, risk evaluation processes, management’s and
personnel’s perception of internal control and workflows. Auditor’s main
aim for reviewing the internal control structure is to identify control risk in
the determination of auditing risk. Identifying control risk is part of the
process for preparing audit programs. (Giliredin, 2010: Bozkurt, 2015:
Yilanci, Yildiz & Kiraci, 2016).
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In short, the control environment is an effective component in the design of
the internal control system because it is the infrastructure of the system. The
internal control system is like a wheel, and the control environment is the
infrastructure of this wheel. Even if all the components are operating
properly if the foundation is damaged, then all other components are
affected negatively and the wheel can break. For this reason, in the design
stage, procedures about the control environment should be carried out
cautiously.

After making a solid foundation, identifying risks is the second phase in the
design process. In this process, the segregation of duties, proper installation
of communication channels makes the risk identification timely and reliable.

Segregation of duties is useful in the risk assessment phase and therefore in
the design of the internal control system. In the course of a workflow, no
employee should be present as the sole authority until the end. In the
presence of such a situation, the probability of fraud becomes stronger. By
applying this, companies can create an auto-control mechanism. Because in
the segregation of duties, each employee is responsible for single work in
the workflow. Thus, every responsible employee controls the work that
comes before (Bozkurt, 2016, p. 119: Yilanci, Yildiz & Kiraci, 2016, pp.
128-129). It is not enough to match the principle of separation of duties only
with the risk assessment standard. This principle plays a vital role in the
standard of control activities as well.

The establishment of the control environment and risk assessment processes
separately is not sufficient for the design of the internal control system. To
ensure the effectiveness of this system, timely and appropriate
communication is required. The proper installation of the communication
channels and the timely provision of the information needed are the
essential tools used in the control mechanism. There is a close relationship
between organizational structure and communication channels.

COSO components are taken as a whole. Separate functioning of the
components creates value, but when working as a whole, the outcome is
much more than the individual result. Also, deficiency in the one component
affects others as well. Components of the systems do not give the desired
result on their own. For this reason, is crucial that the system must work as a
whole. When there is a deficiency in the system’s operation, precautions
should be taken and the root cause should be solved immediately.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVUE/ 2020-2



IMIVLE/ 2020-2

ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF INTERNAL CONTROL SYSTEM AND A CASE STUDY

4. PROBLEMS ENCOUNTERED IN THE DESIGN AND
EVALUATION PROCESS

Internal control system brings many advantages to the companies. For
instance, it increases the value of the financial reports submitted by the
firms in the view of the stakeholders, ensures the protection of the most
important items of the companies to sustain their activities and ensures
compliance with the regulations brought by the legal environment within the
important stakeholders. Although the operation of the system provides
significant advantages to the companies, there are substantial obstacles to
the proper functioning of the system. In the internal control system, if
uncorrected errors affected the reliability of financial statements, they are
called “material weakness”. Auditors are responsible for determining
whether errors are material or not. Examples of material weaknesses are
failure to reconcile certain general ledger accounts on a timely and regular
basis and lack of management review of certain reconciliations, inconsistent
application of accounting policies, including capitalization policies and
procedures for determining unrecorded liabilities, failure of financial
management in certain operating segments to properly supervise personnel,
enforce and follow policies and procedures, and perform their assigned
duties, lack of adequately staffed accounting departments, lacking of key
control activities, unable to apply segregation of duties, failure to protect
valuable assets etc. (Doyle, Ge & McVay, 2007: Arens, Elder & Beasley,
2012). According to Kaval (2005), the internal control structure of a
business is particularly affected by “the size of the enterprise, the ownership
structure, the sector in operation, the quality of the information
communication system used and the legal regulations”. As the size of the
business grows and the sector becomes more complex, it becomes difficult
for the internal control system to function effectively. On the other hand,
increasing the quality of the information communication system and
ensuring a high degree of compliance with legal regulations will contribute
positively to the effectiveness of internal control.

Making public disclosure is another obstacle in ensuring an effective
internal control system. Making internal control deficiency disclosure (ICD)
may cast doubt on the reliability of financial statements. This situation
arises criticism from the market and firm’s cost of capital and profitability
ratios affected negatively. Besides, management’s reputation and potential
investors’ decisions affected negatively. However, if there is a new
management change, this management will disclose ICD’s without
hesitation because the responsibility of this ICD’s lies on the predecessor
management (Ashbaugh-Skaife, Collins & Kinney, 2006, p. 189).

To make the internal control system work effectively and efficiently, a
structure that conforms to the components and criteria in the COSO Report
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should be established and the risks should be minimized for the operation of
this structure.

5. CASE STUDY TOWARD THE INVESTIGATION AND
EVALUATION ON INTERNAL CONTROL SYSTEM

5.1. Aim of the Study

This study aims to determine whether the requirements of the internal
control system are fulfilled in the private sector by case study method and to
show the strong and weak sides of the internal control system of the selected
company. In the auditing literature, some studies that examine the
effectiveness of the COSO based internal control system. Unkaya and
Dursun (2018), examine the use of whistleblowing to increase the
effectiveness of the system while Coskun and Teraman (2018) interviewed
with auditors to shed light the effectiveness COSO based system. Gokgen
and Tipi (2019) made a research to show the influence of the internal
control system towards preventing potential frauds in manufacturing that
operates in BIST.

Also, in this study, it is aimed to determine to what extent the theoretical
framework of the internal control system corresponds to a case in the
practical field. By accomplishing these aims, the authors contribute to the
auditing field by revealing the theoretical framework application degree of
an internal control system in a case study.

5.2. Scope of the study

In this study, the effectiveness of ABC2 Company’s current control structure
is evaluated. ABC Company operates in a private sector in Bursa, and they
produce air springs. The ABC Company selected through convenience
sampling method.

5.3. Data Collection

In this study, the authors used case-study, semi-structured interview, and
document review techniques to evaluate the efficacy of the internal control
system.

The case study is a systematic process of research beyond formal
constitutions and formal structures in a specific context about one or more
organizations or groups (Zainal, 2007: Magrane and Malthus, 2010:
Altunisik et al., 2012).

The case study method used in the auditing field because of this method
contains primary data and shows the actual situation of the selected
companies. In Arena et al.’s (2006) study, authors carried out a multiple

2 In this study, real name of the company is not mentioned due to confidentiality agreement. For this
reason, the name of the company is used as ABC Company.
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case study that compares the Internal Audit Departments of six Italian
companies, gathering evidence by interviews with chief internal auditors, by
obtaining examples of internal audit reports, policy documents and
corporate briefing notes. Also, Getie Mihret and Wondim Yishaw (2007)
based their study upon a case study of a large public sector higher
educational institution in Ethiopia, examine how internal audit quality,
management support, organizational setting, auditee attributes, and the
interplay among these factors, influence internal audit effectiveness.
Besides, Gethie Mihret and Zemanu Woldeyohannis (2008), Chen et al.
(2010), Magrane and Malthus (2010) and Aslan (2019) based their studies
upon a case study method. Aslan (2019) examined the necessity and
importance of the internal control system in the case of Enron. Also,
Ozgetin and Uzay (2018) used primary data in their study. The authors tried
to evaluate the internal control system effectiveness at dairies and compare
their results with Brazilian companies. They did surveys with top managers
to obtain primary data to draw reliable conclusions.

In the data collection phase, semi-structured interview technique was used.
To gather detailed information about the internal control system of the ABC
Company, the authors chose flexible questions in the interview. According
to Merriam (2013), “this format allows the researcher to respond to the
situation at hand, to the emerging worldview of the respondent, and new
ideas on the topic”. In this context, interviews made with the administrative
affairs & finance manager and quality manager of the ABC Company and
detailed information collected about the company. Also, these managers
provide documents about the company as well. Akin and Giingér Tang
(2019) also used a semi-structured interview to examine the internal control
system in the process of export operations. They did interviews with
customs brokers and export experts of companies.

Along with a case study and semi-structured interviews, the document
review method used in the study as well. “Document review covers the
analysis of written materials containing information about the cases or facts
intended to be investigated. In qualitative research, document review can be
used together with other data collection methods. In this respect, the
combination of interview and document review serve the purpose of
diversifying the data and contributes to the validity of the research”
(Yildinm and Simsek, 2013, pp. 217-220). Based on this, conducting a
document review along with semi-structured interviews in a case
strengthens the validity of this research.

5.4. Information About the ABC Company

ABC Company began producing air springs in Bursa in 1986. It mainly
operates in the key and subsidiary automotive industry sectors, along with
agricultural machinery and vehicles, industrial applications, railway
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systems, and construction applications sectors where air springs are utilized
effectively; and is currently exporting over 1200 types of products to more
than 80 countries in 5 continents, with production facilities in 2 different
locations in Turkey and delivery channels in 4 different locations including
USA and Europe. It carries out all its productions under ISO/TS 16949, ISO
9001, ISO 14001, and OHSAS 18001 quality standards, and produces
highly durable and long-lasting air springs for heavy vehicles, trucks,
tractors, buses and trailers.

5.5. Evaluation of ABC Company’s Current Internal Control Structure

In this study, based on document review and semi-structured interview in
ABC Company, the authors tried to evaluate the effectiveness of ABC
Company’s internal control system. Based on the methods used, evaluations
are divided into 4 main topics which are: quality standards, organizational
chart, proper job description, and delegation of authority.

5.5.1. Quality Standards

Conducting the activities in line with quality standards is an indication that
internal control activities take place. To have a quality certificate, the
activities must be carried out in accordance with the desired standards. This
means all the activities should be made correctly and if there is a difference
in what is being done and what should be done, preventative actions should
take place.

ABC Company has quality standards such as ISO/TS 16949, ISO 9001, 1SO
14001, and OHSAS 18001, and this is an essential clue for internal control
structure. In addition, to ensure institutionalism, transparency, and control
system in the company, the objectives, vision, mission, as well as honesty,
responsibility, product reliability, high quality, efficiency, customer
orientation principles, are adopted and the goals are clearly stated on the
company’s web site. The adoption of these criteria by the company and the
public disclosure of them is an indication of institutionalism and all the
activities will be aimed at realizing these goals. In case of exceeding the
determined targets, the control mechanism will be activated and the
necessary precautions will be taken.

The fact that the ABC Company has quality certificates causes the audit
work to be carried out intensively within the company. As a result of the
interviews conducted with the quality manager, it was learnt that the
external audit had been conducted once a year for the quality audit and
certification audit has been done in every two years. Internal audit, process
and general audits are also carried out by the company’s personnel. In the
process audit, examinations are made as to whether the works are performed
correctly or not under the quality standards. In the overall audit, all
departments are examined. The process control carries out the system’s
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functionality and whether there are errors in the system. These reports
include suggestions for solving mistakes. The principle of limitation of
access also applies here. Reports are published electronically over a public
network. The other studies related to the audit are performed by the certified
public accountants (CPA). The financial statements of the company are
prepared by the CPA’s who act as their personnel and the documents are
kept within the company. Control activities and observation standards are
effectively used in the internal control system as an indicator of all these
situations. The main reason for this is that the company’s activities are
carried out under the quality standards.

Kara’s (2019) study shows the effect of quality management system
certificate to internal control system. In this study, Kara investigated
whether there is a difference between the effectiveness of the companies
that have a quality management certificate with the support of the consultant
or their own quality management team. As a result of the results, it is
concluded that the companies that have quality management certificate with
the support of the consultant are more effective in the control environment,
control activities, risk valuation and information and communication
headings, but there is no statistical difference in terms of monitoring
activities. Overall, these results indicate that having a quality management
certificate effects internal control system effectiveness. This result supports
the conclusion that “conducting the activities in line with quality standards
1s an indication that internal control activities take place” at ABC Company.

5.5.2. Organizational Chart

Having an organizational chart and public disclosure of it adds value to the
internal control system’s effectiveness. ABC Company has a detailed
organizational chart. This shows that the boundaries of the internal
workflows of the company are plotted and it is an added value for the
internal control system. The organizational chart of the ABC Company can
be seen in Figure 2.
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Figure-2: Organizational Chart of the ABC Company

sistant

Accounting Sales&Marketting
Director Director (Mr. Y)

Human Resource
Manager

Logistics and
Planning Specialist

When looking at the organizational chart, it is observed that it has a
structure required by the internal control system hierarchically. When the
hierarchical places of senior executives examined, it is seen that there is no
specialist on the same level as managers. However, the presence of a single
employee in the administrative affairs and finance department of such a
large firm is contrary to the internal control system. When the requirements
of the internal control system considered, it is emphasized that a single
employee is not authorized from the beginning to the end of any process,
and segregation of duties is required. A negative situation arises in the
finance department because there is one employee who has the authority and
responsibility to do all the activities and transactions related to this
department. In such a case, the detection of erroneous and fraudulent
transactions becomes difficult. Although all managers depend on top
management, the fact that no additional employee works for the finance
department creates a negative situation for the firm’s existing internal
control structure.

Considering the company’s characteristics and organizational chart, the
company that sells high rates of goods abroad and does not have an import
and export department. The sales and marketing manager seems to have
gathered both domestic and international transactions. This situation may
overload sales and marketing manager’s work.
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The logistics department has an essential place in the company’s working
with foreign countries. The logistics department ensures that the needs of
the customers met on time. There must be a logistics and planning manager
within the company to ensure that the product is sold in accordance with
customer requirements. Considering the organization chart for the ABC
Company, there is only one employee for this department and he is also in
charge of the responsible position. The adverse situation stated for the
finance department is also valid for this department. In addition, the
authority and responsibility of the sole employee in the department are also
one of the missing aspects of the control system.

The fact that the top responsible for human resources is not in the same line
with managers is a negative situation for the internal control system. It is a
negative situation that this employee is at a level between the manager and
specialist. Because ABC Company operates abroad as well and human
resources is a significant element in the internal control system. In such a
large firm, this department should be represented at the highest level to hire
suitable candidates within the framework of the company’s culture and
internal control system.

The internal control system requires that no employee should be in charge
from the beginning to the end of any transactions. Also, no employee should
not have the authority and responsibility of more than one department.
Considering the organizational chart, Mr. Y who is the top manager of the
ABC Company, responsible for the company’s operation as well as the
Sales and Marketing Department. The existing situation causes the
authorities and responsibilities to be intertwined. As a result, it indicates an
adverse condition for the internal control system.

5.5.3. Proper Job Description

In the internal control system, proper job description means that duties and
responsibilities should match. In the study, the information obtained from
the company includes job descriptions for the accounting department.
Within the organizational chart, the accounting department consists of one
manager and two specialists. Figure 3 and 4 show the job descriptions of the
accounting manager and specialists for the ABC Company:

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

367



368

Alp AYTAC-Adem CABUK

Figure-3: Accounting Manager Fundamental Duties and Responsibilities

[ I« R B O T

[ R e
SCWL»NOWREWLWNRED

21.
22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

To inform the general manager by following the relevant legislation in financial matters andto make suggestions.

Dailyand monthly bank movements checks and inspections

To keep track of the credit and financing paymentsand to check the records.

To follow employee sequestration, Social Security Institution and Individual Pension System payments.

Monitoring of accounting records of loans.

To prepare the necessary documents for financing needsfor banks.

Control of the transfer of the edited and collected checksto the accounting records.

Import invoice, registration of inventoryinvoices.

To check monthlyinvoices, to perform accounting integrations.

Current- accounting comparisons and controls andto define the current and accounting codes.

To make the accounting recordsandthe VAT list.

Toreport import-export figures with monthly purchase / salesfigures.

Doing the month-end closing work.

To prepare monthly profit-loss of general operations.

Tosendthe monthly expense itemsto the related units.

Toconduct a consolidated table work every three months.

Declaration of Tax, concise, temporary tax, corporate tax etc. issuance, control to the finance department.

To prepare annual balance sheet

Explaining the cost reflections, foreign exchange differences andthe account plan and making the work sheet quarterly.

To organize and follow up Trade Registry Gazette, Investment Incentive, Capacity Report, Industry Registration Certificate, Annual
Business Chart, credit closing transactions.

Tracking of VAT return reports.

To keep the motivation at the highest level by ensuring that current accounting personnel work in sericusness by controlling their
state and movements.

To participate in corrective and preventive actions and to cooperate withthe relevant departments.

Determinethe target and performance criteria for processemployees’ duty and responsibility.

To measure and analyze process performance and to initiate necessary activities when planned target values are not reached, to
monitor activities.

To cooperate with departments related to the issues in the ABC Company Integrated Management System Duties and
Responsibilties matrix

Totake occupational hea lth and safety measures andto ensure that the department employees comply.

Preparing training plans and monitoring the activity in line with the demands and needs of the department employees.

Figure-4: Accounting Specialist Fundamental Duties and Responsibilities

LoNONRAEWLNR

12.
13.

14.
15.
16.

Perform control by accounting for purchase and sales invoices.

To process supplier payments.

To report weekly supplier balances.

Control of insurance policies.

Control of VAT list and comparison with accounting.

To close the monthly exchange rate differences of the suppliers.

To follow the Plant Machine and Asset List and to inform the new ones.

Processing of bank account statements.

Keeping the motivation of current accounting personnel to work in seriousness by controlling
their behavior and state.

Supporting accounting and finance

To participate in corrective and preventive actions and to cooperate with all relevant
departments.

To act according to Occupational Health and Safety instructions.

To perform other duties assighed by the Head of Section and to participate in training and
activities.

To promote waste management by participating in the collection and separation of waste.

To participate in risk analysis studies and to follow the action plans.

To take part in activities that will keep the occupational safety at the maximum level.

When the job descriptions of the accounting manager and the accounting
specialist examined, it was determined that these descriptions are not
intertwined, and thus this shows a positive situation for the internal control
system. Also, the accounting manager’s job description within the
framework of the follow-up of the work is an indicator of the existence of
continuous control. As a result, necessary control mechanisms will be
provided for the detection of faulty and/or fraudulent transactions.
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When the job descriptions of both employees are examined, participating in
corrective and preventive activities is an essential value for the internal
control system. As a result of face-to-face interviews conducted with the
Quality Manager of ABC Company, it was determined that corrective and
preventive actions are applied if a problem occurs in workflows. The nature
of the job and the answers given according to the level of importance vary.
Within the Company, preventive activities are taken for the problems arising
within the workflows. This is especially used in the production section but it
is tried to be applied in the same way for other departments. To apply
preventive activities, the root cause of the problem tried to be reached and
necessary actions are carried out to prevent the repetition of the problem.
The participation of all departments in these studies is among the factors
that increase the efficiency of the internal control system to ensure the
widespread application and to create different ideas.

The quarterly consolidated statements of the accounting manager and the
trial balance also included in the control activities. In this way, the
compliance of the transactions is determined.

Among the job descriptions within the accounting department, taking part in
the required training according to the quality standards is one of the
procedures to be followed in the internal control system. Continuing
education provides the development of staff and helps to gain the relevant
practice. As a requirement of quality standards, they perform their business
under these objectives. Conducting the work done to specific standards also
facilitates the control of the work. In case of not complying with the
standards, necessary precautions were taken immediately.

In the accounting specialist’s job description, disseminating the waste
collection activities and making them widespread within the company is a
factor that ensures environmental sustainability. Necessary works are
carried out in accordance with the Environmental Standards owned by the
company and efforts are made to ensure the effectiveness of the resources.
One of the factors involved in the definition of the internal control system is
the provision of resource efficiency in the company. The studies aimed at
realizing this purpose.

One of the crucial components of the internal control system is risk
assessment. In the risk assessment process, the risks that the enterprise faced
will be determined and the degrees of effect will be reduced and if possible,
the risks tried to transform into opportunities. Among the job descriptions of
the accountant is to participate in the risk analysis studies, and to follow up
the action plans. In this way, risk studies carried out within the company and
follow-up of the transactions will be provided. As a result, work flow under
the standards required by the control system will be made.
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As part of the case study, the job description of the Administrative Affairs
and Finance Manager was obtained. On figure 5, the job description of this
manager can be seen.

Figure-5: Job Description of Administrative Affairs and Finance Manager

1. Checking daily and monthly bank movements | 1. To follow the monthly cash flow.
and performing their entry. 2. According to current and liquidity ratios, offers
2. To follow up the payments of Credit and buying, selling, holding stock etc.
Financing and to get their records. 3. Making  consolidated financial  statement
3. Employee sequestration, Social Security quarterly.
Institution and Individual Pension System | 4. To arrange and follow wup credit closing
payments, to follow, to follow the salary transactions.
payments. 5. Transfer of insurance policies of plant machinery
4, Meeting daily cash needs. and fixtures to accounting
5. To take the credits into the accounting records. | 6. To participate in corrective and preventive
6. Prepare weekly risk limits. actions and to cooperate with relevant
7. To prepare the monthly and weekly financing departments.
plan, determine the needs and provide the | 7. Determine the target and performance criteria
projections. for process employees’ duty and responsibility.
8. Preparing and delivering the necessary| 8. To measure the process performance, to analyze
documents for financing needs from banks. and to initiate necessary activities in case the
9. To plan the checks to be written and to follow planned target values are not reached, to follow
the checks in the receivables. up the activities.
10. Plan the supplier payments and make | 9. To cooperate with departments in the ABC
payments for other costs. Company Integrated Management System Duties
11 To report import-export numbers with and Responsibilities matrix.
monthly purchase-sale figures. 10. To take occupational health and safety and
12. Preparation of monthly general operating security measures, to ensure that the department
profit-loss. employees comply with it.
11. To prepare training plans and to monitor their
effectiveness in line with the demands and needs
of the department employees.

The finance department is one of the most important departments in terms
of providing efficiency and effectiveness while meeting the commercial
activities of enterprises. It is expected that there will be more than one
employee naturally, and there will be differences in job descriptions. As
mentioned earlier, only an employee is employed in the department of
administrative affairs and finance of the company, and he has been doing all
the work related to the department from the beginning to the end. When the
job descriptions are examined, “Checking daily and monthly bank
movements and performing their journal entries” creates a negative situation
for the internal control system. Leaving the bank account entries’ authority
and responsibility of a person increases the likelihood of error and fraud and
makes it difficult to determine the situation in case of occurrence of
fraudulent transactions. Administrative affairs and finance manager also set
weekly risk limits. This duty is not among the duties and responsibilities of
the accounting manager. If the preparation of the weekly risk limits were
prepared by both the accounting manager and the administrative affairs and
finance manager together, a practical result would have been obtained for

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVUE/ 2020-2



IMUIVLE/ 2020-2

ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF INTERNAL CONTROL SYSTEM AND A CASE STUDY

the internal control system and at the same time, a suitable situation would

have been made for the principle of segregation of duties.
5.5.5. Delegation of Authority

In the scope of the study, the delegation of authority is evaluated.

Delegation of Authority table of ABC Company can be seen in Figure 6.

Figure-6: Delegation of Authority Table of ABC Company

puTY

AUTHORIZED

DELEGATION OF AUTHORITY
15T PERSON

DELEGATION OF AUTHORITY
20 PERSON

General Manager

General Manager

Production Group Manager
(Excluding Commercialand
Financial Activities)

Pidministrative Affairsand
Finance Manager

Production Group Manager

Production Group Manager

General Manager

Commercial Group Manager

General Manager

Quality Management Manager

Quality Management Manager

General Manager

Administrative Affairsand
Finance Manager

Administrative Affairsand
Finance Manager

General Manager

Sales - Marketing Manager

Sales - Marketing Manager (
General Manager)

Customer Representative

Customer Representative

Accounting Manager

Accounting Manager

General Manager

Production Manager

Production Manager

Production Group Manager

Production Specialist

Production Specialist

Production Leader

Logistics and Planning

Logistics and Planning

Production Planning

Specialist Specialist Specialist

R&D Manager R&D Manager Production Manager Project Leader (Method)
Project Leader (Design) Project Leader (Design) R&D Manager

Project Leader (Product Project Leader (Product RE&D Manager Project Leader (Design)
Compound) Compound)

Project Leader (Method) Project Leader (Method) RE&D Manager

Technical Service and Maintenance Technical Service and Production Planning Project Leader (Method)
Specialist Maintenance Specialist Specialist

Technical Supervisor

Technical Supervisor

Project Leader (Design)

Quality Management
Documentation Specialist

Quality Management
Documentation Specialist

Quality Management
Manager

Purchase Manager

Purchase Manager

General Manager

Purchase Specialist

Purchase Specialist

Purchase Specialist

Purchase Manager

Purchase Specialist

Purchase Specialist

Purchase Specialist

Purchase Manager

Purchase Specialist

Entry Quality Control and Warehouse
Specialist

Entry Quality Control and
Warehouse Specialist

Entry Quality Control Employee

Warehouse Personnel

Entry Quality Control Employee

Entry Quality Control
Employee

Entry Quality Control and
Warehouse Specialist

Warehouse Personnel

Warehouse Personnel

‘Warehouse Personnel

Entry Quality Control Employee

Entry Quality Control and
Warehouse Specialist

Sales - Marketing

Sales - Marketing

Customer Representative

Specialist Specialist
Sales - Marketing Sales - Marketing Sales - Marketing Customer Representative
Specialist Specialist Specialist

Customer Representative

Customer Representative

Customer Representative

ales - Marketing

Bpecialist

Having a delegation of authority table is a factor that increases the
effectiveness of the internal control system. Continuity of the activities
should be ensured in case of emergencies or where employees are on leave.
For this reason, if an employee cannot be on duty with such excuses,
another employee with his authority should ensure the continuity of the
operations. The fact that ABC Company has this table shows the importance
they give to the continuity of activities and it is a necessity for the internal
control system to ensure transparency and continuity.

When comparing the organizational chart and delegation of authority table
of the ABC Company, it was detected that some deficiencies arise. On the
delegation of authority table, production group manager, commercial group

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

371



372

Alp AYTAC-Adem CABUK

manager and sales-marketing specialists are included but not included in the
organizational chart. This indicates a negative situation for the internal
control system because key roles in the delegation of authority tables are not
mentioned in the organizational chart.

5.6. Discussion

The ABC Company applies its internal control activities intensively and has
an essential position in the market. It is not possible to say that the firm has
fully implemented the requirements of the internal control system.
Considering the organizational chart, job descriptions and delegation of
authority table, there are significant deficiencies in the standards. The
factors affect on this result are listed below;

e Lacking risk assessment department,

o Significant exposure to the risk of error and fraud as the principle of
segregation of duties is not carried out properly,

e There is no organizational chart in accordance with the structure of
the company,

e There is a mismatch between the delegation of authority and the
organizational chart,

e Lack of a separate internal control unit.

In case of the existence of factors not supporting the internal control system,
the presence of crucial factors that adds value to the internal control system
does exist. The importance is given by the ABC Company to quality
activities significantly affects the functioning of the system. The fact that
both internal control and external auditing activities are carried out
intensively for quality certification, and the presence of the delegation of
authority shows that the control activities and monitoring are fulfilled from
the standards. The information and communication standard is provided
electronically within the company and the information reaches the desired
department quickly. Risk assessment activities distributed among
departments. The functioning of the system generally provided within the
ABC Company despite deficiencies. If the shortcomings eliminated, the
probability of experiencing errors and frauds reduced significantly and the
targets determined according to the quality standards will be reached easily.

6. CONCLUSION

There is intense competition in the era of digitalization and globalization,
where there is enormous data roaming. As a result, firms aim to increase
their value in the view of their customers while performing their activities.
The concept of an audit makes a vital contribution to the realization of these
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objectives. Ensuring continuous control of operations, maintaining and
recording of transactions under specific standards provides convenience in
achieving the goals.

The internal control system, which reduces the possibility of errors and
frauds in the enterprises and aims for efficiency in the resources and ensures
compliance with the legal environment, is an absolute must for companies.
To establish the system and ensure its effectiveness, companies should make
intensive efforts and set targets for this purpose.

The design of the internal control system is the infrastructure to ensure the
continuity of the system. When establishing the system, interviews should
be made with all departments of the company, job descriptions of all
employees should be determined, boundaries should be determined
precisely, tasks should be separated, authorities and responsibilities should
be determined and all employees should be involved in this process. To
ensure the continuity of the system, the employees should get the necessary
training. The organization chart should be made according to the structure
of the company and the requirements of the sector, and the information and
communication systems required by the era should be adopted. The internal
control system is a continuous process. Keeping up with the requirements of
the period is among the absolute must of the system. To realize this
function, risk assessment activities should be carried out continuously and
continuous development and training should be provided and qualified
personnel needs should be met.

Audit regulation changes in Turkey increased the number of companies that
subject to independent audits. This development positively affects the
emphasis given to the internal control system. In the independent audit, after
the audit agreement was signed, audit firms first look at whether the firm
has an effective internal control system or not. Firms with effective internal
control tend to regarded as less risky by auditors than firms with an
ineffective system. In the valuation of audit risk, control risk is about the
effectiveness of the internal control. An effective internal control system is a
process that supports the efficacy of independent audits. Low inherent,
control and determination risk means low audit risk. In this situation,
auditors collect reliable data and based on this data auditors produce reliable
reports.

In addition, it is not right to evaluate the control system only by its own
standards. Factors such as quality control circles, activities to obtain quality
certificates, public disclosure status, and companies that meet the criteria set
by independent auditing standards, independent auditing of the companies
and regulations of the legal environment positively affect the internal
control systems. These factors will enable the firms to compete in
environments where there is intense competition.
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This study has some limitations. The main limitation is that only a company
in the private sector that produces air springs was involved in the study.
Another issue is that the authors were not able to fully include into the ABC
Company internal control system. That withholds authors to fully evaluate
the effectiveness of the internal control system. In future studies, to
generalize the effectiveness of the internal control system, more than one
firm of the same sector should be analyzed. Also, by interviewing all the
departments, substantial generalizations could be made on the companies.
To make international comparisons, companies working in the same sector
from different countries can be researched.
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EVALUATION OF EFFECTIVENESS TEST STATED IN HEDGE
ACCOUNTING WITH RATIO ANALYSIS METHOD

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the improvement in the utilization rates of deposit
banks which applying the hedge accounting and the level of effectiveness expected to be
provided in hedging. The deposits banks which operating in Turkey were examined
between 2014-2018 years of the annual report and the ratio analysis were utilized in the
effectiveness measurement. As a result, it is determined that the increase in the exchange
rate and interest rates increased the utilization rates of hedge accounting. According to the
results of the effectiveness test, Akbank, QNB Finansbank and Tiirkiye is Bankasi are the
most successful deposits banks in the desired level of effectiveness and it was seen that
Tiirkiye Garanti Bank was determined not show the same success.

Keywords: TAS 39, TFRS 9, Hedge Accounting, Effectiveness Test, Ratio Analysis.
JEL Codes: M40, M41.

1. GIRIS*

Agcik sistemin pargasi olan ve degisken 6zelliklere sahip ¢evre konularindan
dogrudan veya dolayl etkilenen isletmeler, rekabet avantaji saglayabilme,
marka giiclinii artirma ve faaliyetlerine devam edip stirekliliklerini saglama
amact gilitmektedirler. Ancak c¢evrede yasanan degisimler belirsizlikleri
beraberinde getirmekte ve risk kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Olumlu ya
da olumsuz sonucglara yol acan bu riskler isletmelerin siirekliliklerini
saglamasina dogrudan etki etmekte ve konu ile ilgili 6nlemler alinmasini
gerektirmektedir. Riskten korunma olarak adlandirilan bu durum, isletmeler
tarafindan degisen kosullara uyum saglama noktasinda kullanilmaya
baslanmis olup bir¢ok akademik calismaya da konu edilmistir.

Riskten korunma muhasebesi uygulama esaslar1 genel hatlartyla TMS 39
Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme Standardi iginde yer
almaktadir. Ancak TMS 39’un karmasik ve eksik yonlerinin giderilmesi
amaciyla Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan TFRS 9 Finansal Araclar standardinin giincel siiriimii
yaymmlanmig olup 2018 yili itibariyle kullanima sunulmustur ve TMS 39
standardinin finansal riskten korunma muhasebesi olarak adlandirilan
bolimii disindaki boliimleri yiirtirlikten kaldirilmistir. TMS 39 ve TFRS 9
standartlarina  bu ¢alismanin konusunu olusturan riskten korunma
muhasebesi kapsaminda bakildiginda TFRS 9°da olduk¢a az bilgiye yer
verilmis olup yapilacak islemlerin TMS 39 iizerinden anlatildig1
gorlilmiistiir. Bunun yami sira, TMS 39’un finansal riskten korunma
muhasebesi ile ilgili hiikkiimlerinin halen yiiriirliikte olmasi1 nedeniyle riskten
korunma muhasebesi uygulayan isletmeler de bilgi paylasimina bu standart

! Bu makale, Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali’nda kabul
edilen yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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lizerinden devam etmektedirler. Bu sebeple ¢alismanin, TMS 39 Finansal
Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme Standardi iizerinden yiiriitiilmesine
karar verilmistir.

Isletmelerin riskten korunma amach iiriinler kullanmas1 ve bunlar1 riskten
korunma muhasebesine konu etmesi, isletmenin siirekliligi ve olumsuz
durumlarda gosterecegi performans konusunda bilgi kullanicilarina 6ngorii
saglayabilmektedir. Gelecek ile ilgili yapilan tahminin olumlu ya da
olumsuz olmasinin belirleyicilerinden birisi riskten korunmada saglanan
etkinlik diizeyinin bilinmesidir. Buna iliskin Okudan’in (2008) riskten
korunmada etkinlik testi yontemlerini inceledigi doktora tezinde etkinlik
Ol¢iimiiniin nasil yapilmasi gerektigi temsili rakamlar {izerinden vaka
analizleri ile agiklanmistir. Ek olarak Kayaalp ve Kiymetli Sen (2017)
etkinlik testi yontemlerini inceledikleri makalede, temsili rakamlar
tizerinden bir bankanin verdigi krediler ve forward islemlerinin etkin olup
olmadig1 “Dollar-Offset” yontemi ile analiz edilmistir. Ciftci (2018) ise
gerceklestirdigi ¢alismasinda bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bir
isletmenin faaliyet raporlarinda yer alan riskler ve risk yonetim faaliyetlerini
incelemis ve riskten korunma muhasebesine iliskin yayinlamis oldugu
aciklamalar1 analiz etmistir.  Gergeklestirilen literatlir taramasinda
ulagilabilen c¢alismalarda agirlikli olarak temsili rakamlar {izerinden
uygulamalara agirlik verildigi ve bankacilik sektoriiniin - geneline
projeksiyon sunmadigi goriilmiistiir. Bu noktadan hareketle calismanin
amaci, Turkiye’de var olan belirsizlik ve devaminda meydana gelen risk
ortaminda, riskten korunma muhasebesini uygulayan mevduat bankalarinin
yillara gore riskten korunma amagh tirev iriin kullanim oranlarindaki
gelisimin ve riskten korunmada saglanmasi beklenen etkinlik diizeyinin
TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme Standard:
kapsaminda tespit edilmesi seklinde belirlenmistir.

2. FINANSAL RiSK VE RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

Isletmeler faaliyetlerine devam ettikleri dénem boyunca kazang veya
kayiplarina etki edebilecek bircok beklenmedik olay ile karsi karsiya
kalmaktadir. Beklenmedik olaylarin ger¢eklesmesi olarak ifade edilen risk
kavraminin finansal boyutu; isletmelerin finansal durumlariyla ilgili
gerceklesmesi beklenen olaylardan meydana gelen olumlu ya da olumsuz
degisiklikler olarak tanimlanmaktadir (Emhan, 2009, s. 210). Risk ile kars1
karsiya kalinmasi durumunda zarar elde etme olasilifinin yani sonra bu
ortamdan kazang elde etme olasiligi da bulunmaktadir. Bu nedenle, her
zaman ortadan kaldirilmak istenmeyen bir durum olan finansal riskin iyi
yonetilmesi igletmeler i¢cin 6nem arz etmektedir. Riskin yonetilmesi
noktasinda ise, ilk dikkat edilmesi gereken konu finansal riskin
tanimlanmasi1 olarak agiklanmaktadir (Horcher, 2005, ss. 1-2). Finansal
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riskler, TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar standardinda da belirtildigi
gibi genellikle ii¢ ana grupta ele alinmaktadir. Bunlar (TFRS 7,md. 32);

e Piyasa riski,

o Likidite riski ve

o Kredi riskidir.
Piyasa riski, piyasalarda meydana gelen fiyat degisimlerinin finansal aracin
gercege uygun degerinde ya da gelecekteki nakit akislarinda dalgalanma
yaratma riski olarak agiklanmaktadir. Bu risk tiirii isletmelerin maruz
kaldiklar1 en agik finansal risk tiirii olup biinyesinde faiz orani riskini, doviz
kuru riskini ve fiyat riskini barindirmaktadir (TFRS 7, EK A). Déviz kuru
riski, kurda meydana gelen beklenmedik degisimlerin isletmelerin kazang
veya kayiplarinda meydana getirdigi farkliliklar seklinde tanimlanmaktadir
(Yildiran, 2010, s. 131). Faiz orami riski ise, piyasa faiz oranlarinda
meydana gelen dalgalanmalarin, faiz getirisi olan finansal varliklarin piyasa
fiyatlarinda yarattig1 degiskenliktir (Doganoglu, 2014, s. 8). Piyasa riskinin
diger bir ayagi olan fiyat riski; organize piyasalarda islem goren emtialarin
fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalar sonucu ortaya c¢ikmaktadir
(Giindogdu, 2016, s. 141). Bunun yani sira, hisse senedi fiyatlarinda
gelecekte yasanmasi muhtemel diisme olasiligt da fiyat riski olarak
adlandirilmaktadir (Aydin, Basar ve Coskun, 2010, s. 335). Tiirkiye gibi
gelismekte olan ve ithalat ihracat faaliyetlerinde bulunan bir¢ok iilke i¢in
kur ve faiz orani riski en ¢ok kacinilan riskler arasinda yer almaktadir. Bu
noktada kur riski ve faiz riskinin Tiirkiye’deki durumunun bilinmesi énem
kazanmaktadir. Sekil 1’de 2010 ile 2018 yillar1 arasinda Tiirk Lirasi’nin
Dolar ve Euro karsisindaki performansi yer almaktadir.

8

=)}

// Dolar
J e E1ITO

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tiirk Lirasi
.

(3]

o

Sekil-1: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Tiirk Lirast Bazli Dolar ve
Euro Paritesi (2010-2018)

Kaynak: (TCMB, 2019)
Sekil 1 incelendiginde Tirkiye’de Dolar ve Euro kurunun genel olarak artig
egiliminde oldugu goriilmektedir. Bunun yam sira 6zellikle 2014 yilindan
sonra yasanan artiglar ile 2017 ve 2018 yilinda meydana gelen ani
yiikselisler dikkat ¢cekmektedir. Bununla birlikte ortaya ¢ikan doviz kuru
riski hem iilke ekonomisini hem de isletmeleri derinden etkilemistir. Ek
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olarak Tirkiye’deki faiz oranlari ile ilgili yasanan gelismeler de ekonomik
hayat1 ve isletmelerin kazang ve kayiplarii dogrudan etkilemektedir. Sekil
2’de Tiirkiye’'nin 2010-2018 yillart arasindaki politika faiz orani
degisimlerine yer verilmistir.

30
- 25
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: /
A 10 7 —=—=Politika
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0 Tani

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil-2: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Faiz Oranlar1 (2010- 2018)

Kaynak: (TCMB, 2019)
Sekil 2 incelendiginde, Tiirkiye’de 2010 ile 2013 yillar1 arasinda faiz
oranlarinda diisme egilimi s6z konusu iken 2013 yilindan sonra yiikselme
egilimi ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Burada 2014, 2017 ve 2018 yilinda
yasanan kur artiglarina 6nlem olarak alinan faiz kararlari ile birlikte dikkat
cekici faiz orani artiglar1 meydana gelmistir. Yasanan faiz artiglariyla
birlikte de 6zellikle bu donemlerde faiz riskinin arttig1 sdylenebilir.

Likidite riski; TFRS 7’de nakit olarak ya da diger bir finansal varligin
teslimi suretiyle 6denen finansal borglarla ilgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinde meydana gelen zorlanma riski olarak tanimlanmaktadir
(TFRS 7, Ek A). Daha genel anlamda ise, isletmelerin ihtiyag duydugu
finansal kaynaklarin zamaninda ve arzu edilen maliyetten elde edilmemesi
ya da varliklarin zamaninda ve arzu edilen fiyattan satilmamasi sonucunda
meydana gelen nakit sikintis1 olarak agiklanmaktadir (Yiicel, Mandaci ve
Kurt, 2007, s. 107). Bunun yan: sira; kredi riski ise, TFRS 7’de finansal
aracin taraflarindan birinin yiikiimliiliiglinii yerine getirmemesi nedeniyle
diger tarafta finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riski olarak
tanimlanmaktadir (TFRS 7, Ek A). Bir diger tanima gore, borglu kisi ya da
kurumlarm, yaptiklar1 anlagsma veya imzaladiklar1 sozlesmede yer alan
sorumluluklarini yerine getirmeme riskidir (Budak ve Semra, 2012, s. 24).

Finansal riskler goz oniine alindiginda isletmelerin belirsizlikler ile bas etme
yontemlerinin bilinmesi onem arz etmektedir. Bu yodntemlerin basinda;
varliklarin risk ve belirsizliklerini kismen veya tamamen ortadan kaldiran
islemlere bagvurulmasi gelmekte ve buna finansal riskten korunma
(hedging) denmektedir (Bontas, 2009, s. 1). isletmeler riskten korunma
islemlerini  gerceklestirirken bircok finansal riskten korunma araci
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kullanmaktadir. Caligmada ele alinan TFRS setinin ilgili standardinda yer
alan finansal riskten korunma muhasebesi kapsaminda belirtilmis olan
riskten korunma araglari; tiirev triinler ve doviz kuru riskinden korunma
amacgh kullanilan araglar seklinde smirlandirilmistir. Bu araglara iliskin
detayli agiklamalara asagida yer verilmektedir.

2.1 Finansal Riskten Korunma Araclar:

Tiirev araglar; belirsizligi karst korunma araci olarak yapilan anlasmalar
veya sOzlesmeler seklinde agiklanmaktadir. Geleneksel araglardan gelen
riskleri bagimsiz olarak ayri ayri toplayan ve ydneten bu araglar dogru
kullanildiginda isletmeler maliyetlerini  diistirmekte ve  getirilerini
arttirmaktadirlar (Rao, 2012, s. 56). Tirev araglar temelde; forward, futures,
swap ve opsiyonlar olmak iizere dort grupta incelenmektedirler.

Forward anlagmalar, fiyat: bugilinden belirlenmis olan bir dayanak varligin
gelecekte bir tarihte teslimini iceren bir, li¢ veya alti ay vadeli olarak
diizenlenen s6zlesmelerdir (Chambers, 2009, s. 42). Futures anlagsmalar ise,
temelde diizenli piyasalarda islem goren forward anlagsmalar olarak
bilinmektedir. Bir bagka ifade ile futures s6zlesmesini satin alan taraf daha
onceden belirlenmis olan fiyattan, belirlenen miktarda mali, belirlenen
zamanda almay1 taahhiit ederken s6zlesmeyi satan taraf ayni mal miktarini,
belirtilen tarih ve fiyattan satmakla yiikiimli olmaktadir (Yildirak, Caliskan
ve Cetinkaya, 2008, s. 10). Swap, iki taraf arasindaki daha 6nceki bir tarihte
belirlenmis olan sistem igerisinde bir finansal varliktan dogacak gelecekteki
nakit akislarinin degistirilmesi konusunda yapilan anlagsmadir (Chambers,
2009, s. 123). Farkli para birimleri veya degisken faizli bor¢ 6demesinin
sabit faizli bor¢ 6demesi ile takas edilmesi swap ile ilgili verilen 6rneklerin
basinda gelmektedir. Opsiyonlar ise, taraflardan birisine bir dayanak varligi
belirlenen bir tarihte, lizerinde anlasmaya varilmis fiyattan alma ya da satma
hakki vermekte ancak bu hakkin kullanilmasi noktasinda bir sorumluluk
yiiklemeyen tiirev ara¢ seklinde tanimlanmaktadir (Yavuz, 2002, s. 28). Ek
olarak opsiyon sozlesmelerinde prim uygulamasi bulunmakta olup hak
kullanilmast bile primin karsi tarafa 6denmesi durumu isletme ya da
bireylere ek maliyet olarak yansimaktadir (Hull, 2012, s. 8).

Doéviz kuru riskinden korunmaya yonelik kullanilan ancak tiirev {iriin
0zelligi tasimayan araclar ise doviz kredisi, leasing, forfaiting ve factoring
olarak siralanmaktadir (Doganay, 2016, s. 521).

2.2 Finansal Riskten Korunma Araclarinin TFRS Seti Kapsaminda
Simiflandirilmasi

Isletmelerin belirtilen risklerden belirli araglar yardimiyla korunmalarinin
kayit altina almasi ve raporlamast hem TMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme Standardi hem de TFRS 9 Finansal Aragclar
Standardi  igerisinde  riskten = korunma  muhasebesi  yardimiyla
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aciklanmaktadir. Riskten korunma muhasebesi kapsaminda ¢ tiir riskten
korunma tirti bulunmaktadir. Bunlar;

e Gergege uygun deger riskinden korunma,

e Nakit akis riskinden korunma ve

e Net yatirim riskinden korunmadir.
Gergege uygun deger, ilk kez 2012 yilinda yaymlanan ve 2014 yilinda
giincellestirilen TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimii Standard1 ve 2018
yilinda revize edilen Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve
kapsaminda ise piyasada var olan katilimcilar arasinda, Slgiim yapilan
tarihte olagan bir islemde, bir varligin satisinin gergeklestirilmesi veya bir
bor¢ devrinin saglanmasi durumunda O6deme yapilacak fiyat seklinde
tammlanmaktadir (TFRS 13, md. 9 ve Finansal Raporlamaya iliskin
Kavramsal Cergeve (2018 Siiriimii), md.6.12). Gergege uygun deger riski
ise muhasebelestirilmis olan varlik veya borcun ya da kesin taahhiidiin
belirli bir risk unsuru ile iliskilendirilen ve kar veya zarara etki edebilecek
nitelikteki degisikliklere kars1 gerceklestirilen finansal riskten korunma
islemi seklinde agiklanmaktadir (TMS 39, md.86).

Nakit akisi, paranin is ve finans alanindaki hareketlerini ifade etmekte olup
bu akista meydana gelebilecek olan degisiklikler nakit akis riskini
olusturmaktadir. Nakit akis riskinden korunma ise fiyat, maliyet ve faiz gibi
gelecekte bir tarihte nakit ¢ikisina etki edecek degisken unsurlarin riskinden
korunmayi ifade etmektedir (Doganoglu, 2014, s. 78).

Net yatirim riskinden korunma, yabanca para ile siirdiiriilen net yatirimlarin
finansal risklerden korunmasini ifade etmektedir. Yapilan islemlerin {ilke
para biriminden farkli bir para biriminde gerceklestirilmesi nedeniyle
burada korunmak istenen risk tiirii kur riskidir (Cakir ve Sabuncu, 2016, s.
133).

Yukarida agiklanan risk tiirlerini kapsayan riskten korunma muhasebesini
uygulamak isteyen isletmelerin bazi dlgiitleri saglamasi beklenmektedir. Bu
olgiitlere asagida yer verilmektedir (TMS 39, md.88).

e Belgelendirme

e Korunma isleminin etkin olmasi

e Nakit akis riskinden korunma islemlerinde korunma isleminin
konusu olan tahmini islemin gercege doniisme olasiliginin yiiksek
olmasi

e Riskten korunma igleminin etkinliginin giivenilir sekilde 6l¢iilmesi

e Riskten korunma etkinliginin siireklilik arz etmesi

2.3 Finansal Riskten Korunma Muhasebesi: Etkinlik Olciimii

Isletmelerin finansal riskten korunma muhasebesi uygulayabilmesi igin
gerekli sartlardan birisi olan etkinlik, finansal riskle karsi karsiya kalan
kalemin gercege uygun degerinde veya nakit akiginda olusan degisikliklerin,
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finansal riskten korunma igin edinilen aracin ger¢ege uygun degerinde veya
nakit akisinda meydana gelen degisiklikler ile dengelenmesini ifade
etmektedir (Kayaalp ve Kiymetli Sen, 2017, s. 320). Etkinlik 6l¢iimiindeki
temel amag, riskten korunma iliskisi ile ilgili tarafsiz sonug¢ elde etmek ve
riskten korunma isleminde ortaya c¢ikabilecek etkin olmama durumunu
minimize etmektir (Di Clemente, 2015, s. 36). Bu noktada etkinlik testi
incelendiginde, ileriye dontik etkinlik testi ve geriye doniik etkinlik testi
seklinde iki ayr1 ceside sahip oldugu goriilmektedir. Ileriye doniik etkinlik
testi, finansal riskten korunma amaciyla yapilan islemlerin gelecekte de
etkin olmasinin beklendigini gdstermekte iken geriye doniik etkinlik testi
islemin bir 6nceki donem igerisinde gercekten etkin olup olmadiginin tespit
edilmesi amaciyla gergeklestirilmektedir (Ramirez, 2007, s. 18-19).

Finansal riskten korunma muhasebesinde 6nemli bir yere sahip olan etkinlik
Olciimiinde kullanilacak olan yontemin belirlenmesi 6nem arz etmektedir.
Olgiim yonteminin seg¢iminde muhasebe standartlar1 icerisinde heniiz bir
kisitlamaya gidilmemistir. Ancak giiniimiizde etkinlik dl¢timiiniin yapilmasi
konusunda genel kabul gormiis baz1 yontemler bulunmaktadir. Bunlar;

Kritik kosullar yontemi,

Varyans kiiciiltmesi yontemi,

Regresyon analizi yontemi ve

e Rasyo analizi yontemidir.

Kritik kosullar yontemi, sadece gelecege yonelik etkinlik Ol¢limiinde
kullanilan bu yontem, finansal riskten korunmak amaciyla elde edilen aracin
sahip oldugu baz1 kritik kosullarin riskten korunan kalem ile
karsilastirilmasini ifade etmektedir. Riskten korunma aracinin anapara
tutar1 ve korunma konusu kalemin anapara tutarinin esit olmasi, vadesinin
ayni olmasi, riskten korunma aracinin kullanim nedeni ile korumak istenen

kalemin sahip oldugu riskin uyumlu olmasi kritik kosullar olarak kabul
edilmektedir (Ramirez, 2007, s. 21).

Varyans kii¢iiltmesi yontemi, riskten korunmak i¢in elde edilen aracin nakit
akisinda veya gercege uygun degerinin, sadece riskten korunmak istenen
kalemin nakit akis degeri veya gercege uygun degeri ile karsilastirilmasi
seklinde uygulanmaktadir (Finnerty ve Grant, 2002, s. 100-101). Bu yontem
hem geriye doniik etkinlik testi uygulamalarinda hem de ileriye doniik
etkinlik testi uygulamalarinda kullanilmaktadir (Ramirez, 2007, s. 25). Elde
edilen sonucun oldukga etkin olarak degerlendirilebilmesi i¢in ise %80’e
esit ya da biiyiik olmas1 istenmektedir (Okudan, 2009, s. 110).

Etkinlik 6l¢iimiinde regresyon yonteminin kullanilmasi ile riskten korunan
kaleme iliskin ger¢ege uygun deger degisimleri ile riskten korunmak
amaciyla elde edilen araca iligkin gercege uygun deger degisimlerinin
gegmiste yiiksek korelasyona sahip olup olmadiklar1 tespit edilmekte ve
boylece gelecekte de yiiksek korelasyona sahip olup olmayacaklar
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belirlenmektedir (Tiirel, 2008, s. 79). Analiz sonucunda elde edilen R?
(Belirlilik Katsayisi) degeri riskin maksimum ne kadar diisiiriilebilecegini
ifade etmekte (Lindahl, 1989, s. 469) ve riskten korunmak i¢in edinilen

aracin riskten korunma kaleminde meydana gelen degisiklikleri
aciklamadaki basarisini ifade etmektedir (Newbold, 2000, s. 552).

Rasyo analizi yontemi, Dollar-Offset metodu olarak da bilinir ve etkinlik
testi hesaplamasinda en ¢ok tercih edilen yontemlerdendir. Temel olarak
finansal riskten korunma aracinin ve riskten korunmaya konu edilen
kalemin ger¢ege uygun degerindeki ya da nakit akislarindaki degisimlerin
belli bir slire zarfi icinde karsilagtirllmasini diger bir ifade ile birbirine
oranlanmasini esas almaktadir. Elde edilen sonucun ise etkin kabul
edilebilmesi i¢in %80 ile %125 araliginda olmasi gerekmektedir (Ramirez,
2007, s. 21). Miikkemmel bir riskten korunma islemi i¢in finansal riskten
korunmada meydana gelen degisikliklerin, riskten korunan kalemin
degerinde meydana gelen degisiklikleri tam olarak dengelemesi
beklenmektedir. Degisikliklerin donemsel bazda alinmasi degisikliklerin az
oldugu zamanlarda etkin olmama durumunu ortaya ¢ikardigindan analizin
kiimiilatif toplamlar tizerinden yapilmasi 6nerilmektedir (Finnerty ve Grant,
2003, s. 43).

3. RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI KULLANIMI VE RASYO
ANALIZi YONTEMI iLE ETKINLIK TESTI
3.1 Arastirmanin Orneklemi

Finansal risk unsurlarimin fazla oldugu iilkelerde, bazi sektorlerin bu
belirsizlik ortamindan etkilenme alanlar1 daha fazla olurken bazi sektorlerin
ise daha az olmaktadir. Bankacilik sektorii yapisi itibariyle basl basina risk
alma isi olarak tanimlanmakta ve finansal risklere dogrudan maruz
kalmaktadir. Bu baglamda ¢alisma kapsaminda bankacilik sektorii iizerinde
calisma yapilmis olup Orneklemin smirlandirilmast amaci ile Tirkiye’de
faaliyet gosteren 34 adet mevduat bankasi segilmistir. Ancak yapilan
arastirmalar sonucunda sadece 12 bankanin riskten korunma muhasebesini
kullandig1 tespit edilmis olup etkinlik analize bu bankalar dahil edilmistir.

3.2 Arastirmanin Yontemi

Calisma kapsaminda Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarinin beg
yillik konsolide finansal tablolar1 bagimsiz denet¢i raporlart incelenerek
riskten korunma muhasebesi uygulayip uygulamadigina, uygulanmis ise
hangi riskten korunma tiiriiniin tercih edildigine ve etkinlik sartinin saglanip
saglanmadigina bakilmak istenmektedir. Bu baglamda faiz ve kurda yasanan
ani degisiklikler de g6z onilinde bulundurularak 2014-2018 yillar1 arasindaki
ikincil verilerden yararlanilmis olup karmasik siire¢lerden arindirilmais, basit
aracglar kullanilarak yapilabilen ve tiim bilgi kullanicilar tarafindan diger
tekniklere gore daha kolay uygulanabilen bir yontem olan rasyo analizi
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yontemi tercih edilmistir. Bununla birlikte hata paymmm en aza
indirgenebilmesi i¢in bir¢ok kaynak tarafindan da Onerilen kiimiilatif
toplamlar lizerinden analiz gergeklestirilecektir. Riskten korunma tiirleri
bakimindan ise igletmelerin finansal riskten korunma muhasebesinde en ¢ok
tercih ettigi tlirlerden biri olan gergege uygun deger riskinden korunma
tizerinde etkinlik testi gergeklestirilmistir. Bu baglamda Tablo 1 yardimiyla
ornek uygulamaya yer verilmistir.

Tablo-1: Akbank A.S.’nin 2018 Y1ili Ger¢ege Uygun Deger Riskinden
Korunma Islemlerine iliskin Verileri

Riskten Riskten Maruz Riskten Riskten Etkin
Korunma Korunma Kalinan Korunma Korunma Olmayan
Araci Konusu Kalem Risk Aracinin Konusu Kisim

Gergege Kalemlerin
Uygun Gergege Uygun
Deger Farki Deger Farki
Sabit faizli YP
Gergege Uygun
Faiz Deger Farki Diger Faiz
Swabi Kapsamli Gelire Riski (L) SRR ()
Yansitilan
Finansal Varliklar
Sabit Faizli TL
Capraz Konut Kredi Faiz ve
Para Portfoyi, Kur 2.632.655 (2.658.615) (25.960)
Swabi YP Temin Edilen Riski
Kaynaklar
Sabit Faizli TL
Capraz Ticari Kredi Faiz ve
Para Portfoyi, YP Kur 9.438 (9.438) -
Swabi Temin Edilen Riski
Kaynaklar
Faiz Sabit Faizli Faiz
Swabi Finansal Kiralama Riski 93 (95) 2)
Alacaklari
Sabit Faizli [hrag
Capraz Edilen YP Faiz ve
Para Eurobond, YP Kur 22.074 (22.686) (612)
Swabi Finansal Kiralama Riski

Alacaklar1

386

Kaynak: (Akbank, 2018, s. 95)

Tablo 1’de Akbank A.S.’nin 2018 yili finansal tablolarina iliskin agiklama
ve dipnotlarin dordiincii boliimii olan Mali Biinyeye ve Risk Yonetimine
Iliskin Bilgiler kisminin XI-Riskten Koruma Islemine iliskin Agiklamalar
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bashginm 2. Gergege Uygun Degerden Korunma Muhasebesine Iliskin
Bilgiler boélimiinde yer alan verileri bulunmaktadir. Rasyo analizi
kapsaminda riskten korunma aracinin gergege uygun deger farkinin, riskten
korunma konusu kalemin gergege uygun deger farkina oranlanmasiyla elde
edilmektedir. Bu dogrultuda analizde kullanilan ve genel kabul gormiis
denklem (1) asagidaki gibidir (Ramirez, 2007, s. 21).

Riskten Korunma Aracimn

Gergege Uygun Deger Fark: 1)

Riskten Korunma Konusu \
Kalemin Gercege Uygun Deger Farki

Elde edilen sonu¢ % 80 ile % 125 araliginda bulundugunda islemin etkin
oldugu kabul edilmektedir.

Etkinlik Orani1 (%) =

3.3 Bulgular

Calismaya konu olan mevduat bankalarinin 2014 yili1 konsolide finansal
tablolart bagimsiz denet¢i raporlarina bakildiginda Tablo 2’de gorildigi
gibi 34 banka arasindan dokuz bankanin riskten korunma muhasebesini
kullandig1 tespit edilmistir. Buna gore finansal riskten korunma oraninin
orneklem icerisindeki pay1 % 26 olmaktadir.

Tablo-2: 2014 Yili Bankacilik Sektoriinde Kullanilan Riskten Korunma

Tirleri
Riskten Korunma Tiirleri
Gergcege Uygun | Nakit Akis | Net Yatirim
Banka Adi Deger Riskinden | Riskinden Riskinden
Korunma Korunma Korunma
Akbank T.A.S. v X v
Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S. v v X
Yapi ve Kredi
Bankasi A.S. v v v
Alternatifbank
AS. v X X
Denizbank A.S. X X v
HSBC Bank
AS. X v X
ING Bank A.S. X v X
QNB
Finansbank A.S. v v X
Tiirkiye Garanti
Bankasi A.S. v v X
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2014 yilinda riskten korunma muhasebesini uygulayan bankalarin % 67’si
gercege uygun deger ve nakit akig riskinden korunma saglamakta iken net
yatirim riskinden korunma saglayan bankalar ise riskten korunma
muhasebesini kullanan bankalar arasinda % 33’liikk paya sahiptir.

2015 yili konsolide finansal tablolar1 bagimsiz denet¢i raporlarina
bakildiginda Tablo 3’te goriildiigii gibi 34 banka arasindan on bir bankanin
riskten korunma muhasebesini kullandigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore
finansal riskten korunma oraninin orneklem igerisindeki payr % 32
olmaktadir.

Tablo-3: 2015 Y1l Bankacilik Sektoriinde Kullanilan Riskten Korunma

Turleri
Riskten Korunma Tiirleri
Gercege Uygun | Nakit Akis | Net Yatirim
Banka Adi Deger Riskinden | Riskinden Riskinden
Korunma Korunma Korunma
Akbank T.A.S. v X Vv
Tiirk EKkonomi
Bankasi A.S. X v X
Tiirkiye Is
Bankasi A.S. v X X
Yapi ve Kredi
Bankasi A.S. v v v
Alternatifbank
AS. N X X
Burgan Bank
AS. X N4 X
Denizbank A.S. X X v
HSBC Bank
AS. X N4 X
ING Bank A.S. X v X
QNB
Finansbank A.S. v v X
Tiirkiye Garanti
Bankasi A.S. v v v

2015 yilinda riskten korunma muhasebesini uygulayan bankalarin %55’
gercege uygun deger riskinden korunan bankalardir. Nakit akis riskinden
korunma saglayan isletmelerin oran1 % 64 iken, net yatirim riskinden
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korunma saglayan isletmeler riskten korunma muhasebesini kullanan
bankalar arasinda %36°lik paya sahiptir.

2016 yili konsolide finansal tablolart bagimsiz denet¢i raporlarina
bakildiginda, Tablo 4’te goriildiigii gibi 34 banka arasindan on bir bankanin
riskten korunma muhasebesini kullandig1 tespit edilmistir. Buna gore
finansal riskten korunma oranimnin orneklem igerisindeki payr % 32
olmaktadir.

Tablo-4: 2016 Y1l Bankacilik Sektoriinde Kullanilan Riskten Korunma

Tirleri
Riskten Korunma Tiirleri
Gercege Uygun | Nakit Akis | Net Yatirim
Banka Adi Deger Riskinden | Riskinden Riskinden
Korunma Korunma Korunma
Akbank T.A.S. v v v
Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S. X v X
Tiirkiye Is
Bankasi A.S. v X X
Yapi ve Kredi
Bankasi A.S. v v v
Alternatifbank
A.S. v X X
Burgan Bank
AS. X v X
Denizbank A.S. X X v
HSBC Bank
AS. X v X
ING Bank A.S. X v X
QNB
Finansbank A.S. v v X
Tiirkiye Garanti
Bankasi A.S. v v v

2016 yilinda riskten korunma muhasebesini uygulayan bankalarm %355’
gercege uygun deger riskinden korunan bankalardir. Nakit akis riskinden
korunma saglayan isletmelerin orant % 73 iken, net yatirim riskinden
korunma saglayan isletmeler riskten korunma muhasebesini kullanan
bankalar arasinda %36’lik paya sahiptir.
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2017 yili konsolide finansal tablolar1 bagimsiz denet¢i raporlarina
bakildiginda, Tablo 5’te gorildiigii gibi 34 banka arasindan on iki bankanin
riskten korunma muhasebesini kullandigi tespit edilmistir. Buna gore
finansal riskten korunma oranmnin Orneklem igerisindeki payr % 35
olmaktadir.

Tablo-5: 2017 Y1l Bankacilik Sektoriinde Kullanilan Riskten Korunma

Tiirleri
Riskten Korunma Tiirleri
Gergcege Uygun | Nakit Akis | Net Yatirim
Banka Adi Deger Riskinden | Riskinden Riskinden
Korunma Korunma Korunma
Akbank T.A.S. v v v
Fibabanka A.S. v X X
Sekerbank
T.AS. v X X
Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S. v v X
Tiirkiye Is
Bankasi A.S. v X X
Yapi ve Kredi
Bankasi A.S. v v v
Alternatifbank
A.S. v X X
Burgan Bank
AS. X v X
Denizbank A.S. X X N4
ING Bank A.S. X v X
QNB
Finansbank A.S. v v X
Tiirkiye Garanti
Bankasi A.S. v v v

2017 yilinda riskten korunma muhasebesini uygulayan bankalarin %75’
gercege uygun deger riskinden korunan bankalardir. Nakit akis riskinden
korunma saglayan isletmelerin oran1 % 58 iken, net yatirim riskinden
korunma saglayan isletmeler riskten korunma muhasebesini kullanan
bankalar arasinda %33’1iik paya sahiptir.
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2018 yili konsolide finansal tablolar1 bagimsiz denet¢i raporlarina
bakildiginda, Tablo 6’da goriildiigli gibi 34 banka arasindan on ii¢ bankanin
riskten korunma muhasebesini kullandigi tespit edilmistir. Buna gore
finansal riskten korunma oraninin Orneklem igerisindeki payr % 38

olmaktadir.

Tablo-6: 2018 Y1l Bankacilik Sektoriinde Kullanilan Riskten Korunma
Turleri

Riskten Korunma Tiirleri

Gercege Uygun | Nakit Akis | Net Yatirim
Banka Adi Deger Riskinden | Riskinden Riskinden
Korunma Korunma Korunma
AKkbank T.A.S. v v v
Fibabanka A.S. v X X
Sekerbank
T.A.S. v X X
Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S. v v X
Tiirkiye Is
Bankasi A.S. v X X
Yapi ve Kredi
Bankas1 A.S. v v v
Alternatifbank
AS. v X X
Burgan Bank
AS. X v X
Denizbank A.S. X N4 v
ING Bank A.S. X v X
QNB
Finansbank v v X
A.S.
Tiirkiye
Garanti v v v
Bankasi A.S.
Odea Bank A.S. X v X

2018 yilinda riskten korunma muhasebesini uygulayan bankalarin % 69’u
gercege uygun deger ve nakit akis riskinden korunma saglamakta iken net
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yatirim riskinden korunma saglayan bankalar ise riskten korunma
muhasebesini kullanan bankalar arasinda % 31°lik paya sahiptir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarinin finansal riskten korunma
muhasebesinde en ¢ok tercih ettigi tiirlerden biri olan gercege uygun deger
riskinden korunma {izerinde etkinlik testi gerceklestirilmis ve bulgularina
asagida yer verilmistir.Verilerin toplanmasi sirasinda Fibabank A.S.,
Sekerbank T.A.S. ve Tiirkiye Ekonomi Bankasi A.S. verilerinin yapilacak
olan etkinlik testine uygun olmadig1 belirlenmis olup belirtilen ii¢ banka,
arastirma kapsaminin disinda birakilmistir.

Tablo-7: Akbank Etkinlik Testi Sonuglar1

Korunmak istenen Maruz
u Kalinan 2014 2015 2016 2017 2018
Kalemler Risk

Sabit Faizli Yabanci
Para (YP) Satilmaya
Hazir Finansal
Varliklar

Sabit Faizli TL Konut
Kredi Faiz ve
Portfdyii, YP Temin Kur

Edilen Kaynaklar

Sabit Faizli TL
Satilmaya Hazir )
Finansal Varliklar, Faiz ve %101 %102 - - -

. ] Kur
YP Temin Edilen
Kaynaklar

Faiz %102 %103 %106 %111 -

%101 %101 %101 %101 %99

Sabit Faizli Finansal
Kiralama Faiz - %95 %106 | %97 %98
Alacaklari

Sabit Faizli Thrag
Edilen YP Faiz ve

Eurobond, YP Finansal Kur
Kiralama Alacaklari

Sabit faizli YP G.U.D
Farki Diger Kapsamli

- %92 %82 %100 %97

i - - - - 0
Gelire Yansitilan Faiz %129
Finansal Varliklar
Sabit Faizli TL Ticari
Kredi Portfoyii, YP Faiz ve 0
Temin Edilen Kur i i i i %100

Kaynaklar

Kaynak: (Akbank, 2014, s.57; Akbank, 2015, s. 53; Akbank, 2016, s. 63; Akbank, 2017, s.
71; Akbank, 2018, s. 95)
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Bankanin 2014 ile 2018 yillar1 arasinda riskten korunma konusunda yaptigi
islemlere bakildiginda; toplam 21 adet islem bildirimi yapildig
goriilmiistiir. Bu islemlerin 20’sinde istenen etkinlik araliginda kalindigi
tespit edilmis olup basari oran1 % 95 olarak belirlenmistir.

Tablo-8: Tiirkiye Is Bankas1 Etkinlik Testi Sonuglar

K K ist Maruz

orunmax Istenen | . inan 2015 2016 2017 2018

Kalemler .
Risk

Sabit Faizli ihrag . 0
Edilen Eurobond Faiz %157 ) ) -
Sabit Faizli . 0 0 0 0
Kullamlan Krediler Faiz %0388 00113 00118 %0103
Sabit Faizli Thrag
Edilen Eurobond ve Faiz - %111 %118 %108
Greenbond

Kaynak: (Tiirkiye Is Bankasi, 2015, s.88; Tiirkiye Is Bankasi, 2016, s. 97; Tiirkiye Is
Bankasi, 2017, s. 108; Tiirkiye Is Bankas1, 2018, 5.142)

Ilgili bankanin 2015 ile 2018 yillar1 arasinda riskten korunma konusunda
yaptig1 islemlere bakildiginda; toplam 8 adet islem bildirimi yapildigi
goriilmiistiir. Bu iglemlerin 6’sinda istenen etkinlik araliginda kalindigi
tespit edilmis olup basari oran1 % 75 olarak belirlenmistir.

Tablo-9: Yapi1 ve Kredi Bankasi Etkinlik Testi Sonuglari

Korunmak istenen Maruz
u Kalinan 2014 2015 2016 2017 2018
Kalemler .
Risk
Sabit Faizli TL Ev ve Tasit Sabit
Kredileri ile Yabanci Para Faiz ve %128 - - - -
Cinsi Kullanilan Fonlar Kur
Sabit Faizli TL Ev ve Tasit .
o Sabit
Kredileri ile Yabanci Para .
. Faiz ve - %108 - - -
Cinsi Kullanilan Fonlar ve Kur
Menkul Kiymetler
Sabit Faizli Kredi, .
Yabanct Para Kullanilan Sabit
¢ U Faiz ve - - %129 | %106 | %28
Fon ve Yabanci Para Kur
Menkul Kiymetler

Kaynak: (Yap1 ve Kredi Bankasi, 2014, 5.65; Yapi1 ve Kredi Bankasi, 2015, 5.67; Yap1 ve
Kredi Bankasi, 2016, s.82; Yap1 ve Kredi Bankasi, 2017, s.79; Yap1 ve Kredi Bankast,
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Bankanin 2014 ile 2018 yillar1 arasinda riskten korunma konusunda yaptigi
islemlere bakildiginda; toplam 5 adet islem bildirimi yapildig1 goriilmiistiir.
Bu islemlerin 2’sinde istenen etkinlik araliginda kalindig: tespit edilmis olup
basar1 oran1 % 40 olarak belirlenmistir.

Tablo-10: Alternatifbank Etkinlik Testi Sonuglari

Korunmak istenen Maruz
S Kalnan | 2014 2015 2016 2017 2018
Kalemler .
Risk
Sabit Faizli Esit Taksit Sabit
Odemeli Taksitli Faiz ve %91 %18 %38 %122 %596
Ticari Krediler Kur

Kaynak: (Alternatifbank, 2014, s. 57; Alternatifbank, 2015, s. 66; Alternatifbank, 2016,
s.79; Alternatifbank, 2017, s. 83; Alternatifbank, 2018, s. 90)

Ilgili bankann 2014 ile 2018 yillar1 arasinda riskten korunma konusunda
yaptig1 islemlere bakildiginda; toplam 5 adet islem bildirimi yapildig:
goriilmistiir. Bu islemlerin 2’sinde istenen etkinlik araliginda kalindigi
tespit edilmis olup basari oran1 % 40 olarak belirlenmistir.

Tablo-11: QNB Finansbank Etkinlik Testi Sonuglar1

Korunmak istenen Maruz
Kalemler Kalinan 2014 2015 2016 2017 2018

Risk

Sabit
Sabit Faizli Krediler Faiz %83 %97 %77 %706 | %99

Riski

L . Sabit
??f;;g;z;rfejdem Faiz | %81 | %134 | %26 | %41 | %58

Riski

Satilmaya Hazir Finansal Faiz
Varliklar- Sabit Kuponlu Riski %100 %101 %106 %120 | %100

YP Eurobond

ﬁgfks]dgf;‘nfi’“}:a‘z" Ffi"’}s'lfi %101 | %97 | %106 | %96 | %116

o . Faiz
Sabit Faizli YP Kredi Riski - %104 %101 %98 %99

Kaynak: (QNB Finansbank, 2014, ss. 94-95; QNB Finansbank, 2015,ss. 95-96; QNB
Finansbank, 2016,ss. 110-111; QNB Finansbank, 2017,ss. 113-114; QNB Finansbank,
2018,ss. 134-135)

Bankanin 2014 ile 2018 yillan arasinda riskten korunma konusunda yaptigi
islemlere bakildiginda; toplam 24 adet bildirim yapildig1 goriilmiistiir. Bu
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islemlerin 18’sinde istenen etkinlik araliginda kalindig: tespit edilmis olup
basar1 oran1 % 75 olarak belirlenmistir.

Tablo-12: Tiirkiye Garanti Bankasi Etkinlik Testi Sonuglari

K K fist Maruz
orunmak Istenen Kalian 2014 2015 2016 2017 2018
Kalemler Risk

Sabit Faizli Ticari

1 icki 0, 0, 0, 0, 0,
Krediler Faiz Riski | %138 %0108 00141 %359 0027

Sabit Faizli Menkul | o picki | 06149 | %607 | %188 | %32 | w81

Krymetler

Sabit Faizli ihrag .

Edilen Faizve | o500 | %953 | 961259 | %3722 | %645
Kur Riski

Menkul Kiymetler

Sabit Faizli Konut | o picyi - | w181 | %114 | %108 | %157

Kredileri

Kaynak: (Tiirkiye Garanti Bankasi, 2014, s.84; Tiirkiye Garanti Bankasi, 2015, 5.91;
Tiirkiye Garanti Bankasi, 2016, s.100; Tiirkiye Garanti Bankasi, 2017, s.117; Tiirkiye
Garanti Bankasi, 2018, s.141)

Ilgili bankanmn 2014 ile 2018 yillar1 arasinda riskten korunma konusunda
yaptig1 islemlere bakildiginda; toplam 15 adet islem bildirimi yapildig:
goriilmistiir. Bu islemlerin 4’iinde istenen etkinlik araliginda kalindig tespit
edilmis olup basar1 oran1 % 27 olarak belirlenmistir.

4. SONUC

Tirkiye ve Diinya’da isletmeler olagan faaliyetlerine devam ederken sik sik
finansal risk kavrami ile karsi karsiya kalmakta ve bu riskleri azaltacak
¢oziim yollarina bagvurmaktadirlar. Finansal risklerden korunma adina
kullanilan yontemlerin kayit altina alinmasi konusunda da hem diinyada
hem de Tiirkiye’de diizenlemeler yapilmistir. Bu baglamda KGK tarafindan
yayimlanan TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme ve
TFRS 9 Finansal Araglar Standardi; riskten korunma muhasebesi ile ilgili
Olclim, muhasebelestirme, raporlama ve finansal tablo dis1 birakma gibi
konulara agiklik getirmektedir. Isletmelerin riskten korunma muhasebesini
uygulayabilmesi i¢in belirli sartlar1 saglamasi1 gerektigi de yine bu standart
icerisinde yer alan dnemli noktalardan birisidir. Konulan sartlardan birisi
riskten korunmada etkinligin tespit edilmesi olup riskten korunma amaciyla
edinilen araglarin koruma donemi igerisinde etkin olup olmadiginin
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sorgulanmasini Ve sonuglarin finansal tablolara aktarilip bilgi kullanicilar
icin raporlanmasini ifade etmektedir. Bu kapsamda daha onceki yillarda
yapilmis olan akademik calismalar da g6z oniline alindiginda; Tirkiye’deki
risk ortami ile birlikte finansal riskten korunma muhasebesini kullanan
isletmelerin yillara gore gosterdikleri gelisimin ve korunmada elde edilen
etkinlik dilizeylerinin bilinmesinin isletmenin siirekliligi ve olumsuz
durumlarda gosterecegi performans konusunda bilgi kullanicilarina fikir
verecegi disliniilmektedir.

Calismada; Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin 2014-2018 verileri lizerinde
incelemeler yapilmis olup yillara gore kur ve faiz diizeylerinde yasanan
artislarin ve buna bagl olarak finansal riskin artmasinin, riskten korunma
muhasebesi  kullanimimi  da artirdigi  goriilmistiir.  Finansal — riskten
korunmada tercih edilen tiirlere bakildiginda ise agirlikli olarak gercege
uygun deger ve nakit akis riskinden korunma saglandigi goriilmekte olup en
az net yatirnm riskinden kag¢inildigi anlasilmistir. Bu baglamda isletmeler
tarafindan, iilkedeki finansal belirsizlik ile elinde bulundurdugu varlik veya
bor¢larin gercege uygun degerinde yasanabilecek sikintilarin ve bununla
birlikte ortaya ¢ikabilecek nakit akis problemlerinin oncelikli olarak ele
alindig1 sonucuna ulasilmstir.

Etkinlik testinden elde edilen bulgulara gore ise, Tirkiye’de faaliyet
gosteren mevduat bankalarinin sadece kur ve faiz riskinden kagindigi ve bu
riskten korunmak icin agirlikli olarak faiz ve ¢apraz para swabi kullandigi
tespit edilmistir. Korumak istenen varliklarin ise genellikle sabit faizli ticari
krediler, sabit faizli konut kredileri, satilmaya hazir finansal varliklar ve
sabit faizli ithra¢ edilen Eurobond olarak tercih edildigi saptanmistir. Bu
sonuglara bakildiginda Tiirkiye’de 6zellikle kur ve faiz oranlarinda yasanan
dalgalanmalarin bankalar1 bu konuda 6nlem almaya ittigi goriilmektedir.
Yasanan ve yasanmast muhtemel olan olumsuzluklara karsi bankalarin
bilangolarindaki agirlikli olarak en fazla paya sahip olan krediler konusunda
koruma yoluna gitmesi isletmelerin siirekliligini saglamada bilgi
kullanicilarina olumlu mesajlar vermektedir. Etkinlik testi sonuglarina
bakildiginda; finansal riskten korunmada belirlenmis olan etkinlik araliginda
bulunmada en basar1 olan isletmelerin, Akbank T.A.S., QNB Finansbank
A.S. ve Tiirkiye Is Bankas1 A. S. oldugu goriiliirken Tiirkiye Garanti
Bankasi’nin orneklemdeki diger mevduat bankalar1 ile benzer basariy
gosteremedigi tespit edilmistir.

Isletmelerin gevrelerinde var olan finansal risk unsurlar1 diisiiniildiigiinde,
riskten korunma amaciyla araglar edinmelerinin siirekliligi saglamada
olumlu etkiler yaratacagi diisiiniilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de risk
unsurunun fazla oldugu sektorlerden birisi olan bankacilik sektoriinde
riskten korunma amagh tiirev liriin kullanimimnin artirilmast 6nerilmektedir.
Bunun yani sira arastirmanin sinirliliklart géz ontinde bulunduruldugunda
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daha sonra yapilacak caligmalarin farkli bir sektor ve riskten korunma tiirii
tizerinde yapilmasinin faydali olabilecegi diisliniilmektedir.
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Muhasebe hileleri isletmenin tiim paydaslarin1 etkileyen bir husustur. Devlet, isletme
ortaklari, isletme yoneticileri ve diger finansal tablo kullanicilart muhasebe hilelerine maruz
kalan paydaglardir. Muhasebe hilesi daha az vergi 6deme, yiiksek/diisiik kar acgiklama,
finansal tablolari makyajlama gibi istekler ile yapilabilmektedir. Tirkiye’de en ¢ok
bagvurulan muhasebe hilesi yontemi sahte/yaniltici belge kullanimidir. Bu calismanin
amact, sahte/yaniltict belge kullanimiyla yapilan muhasebe hilelerinin isletme paydaslarma
etkilerini ve denetim agisindan hilelerin tespit edilme yontemlerini ortaya koymaktir. Ornek
uygulamada diger ¢aligmalardan farkli olarak birbirini takip eden muhasebe hilelerinin
finansal tablolara etkileri gosterilmistir. Ayrica giincel mevzuat géz dniinde bulundurularak
sermaye hesaplari, stok hesaplar1 ve kasa bakiyesi tizerinde yapilan muhasebe hilelerinin
vergi ziyai olusumuna etkisi yer almaktadir. Caligmanin sonucu olarak, uygulamada yer
alan muhasebe hilelerinin tespiti i¢in yapilmasi gereken denetim prosediirleri tartisilmistir.
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EFFECTS OF SUCCESSIVE ACCOUNTING FRAUDS AND THEIR
REFLECTION ON FINANCIAL STATEMENTS: A CASE STUDY

ABSTRACT

Accounting fraud affects all stakeholders of an enterprise. Government, business partners,
business managers, and other users of financial statements are stakeholders who are
exposed to accounting fraud. Accounting fraud can be committed with incentives like
paying less taxes, disclosure of high/low profits, and window dressing of financial
statements. One of the most utilized methods of accounting fraud in Turkey is using
false/misleading documents. The purpose of this study is to determine the effects of
accounting frauds committed by using fraudulent/misleading documents on the
stakeholders of enterprises and to determine the methods of detecting frauds in the auditing
process. In the case study, unlike other studies, the effects of successive accounting frauds
on the financial statements are demonstrated. In addition, taking the current legislation into
account, the effects of accounting frauds conducted on several accounts specifically equity,
inventory, and the cash balance on the tax loss. In the last part of the study, the auditing
procedures to determine the accounting frauds in practice are discussed.

Keywords: Accounting Fraud, Auditing, Financial Statement Manipulation.
JEL Codes: M41, M42.

1. GIRIS

Ticaret hayatinin basladigi gilinden bugiline kadar isletmeler hile ile
dogrudan ya da dolayli olarak karsilasmislardir. Muhasebe hileleri, hukuk
ve etik dis1 bir eylem olarak tanimlanmakla beraber isletmeler i¢in de ¢esitli
riskler olusturmaktadir. Muhasebe hilesi, kasti olarak yapilan ve hileyi
yapana yarar saglayacak islemleri i¢ermektedir. Bu islemlere genellikle
yarar saglamak i¢in basvurulur. Ayrica isletme paydaslari, hile olustugu
anda olumlu/olumsuz hileden etkilenirler.

Muhasebe hileleri ile yaratict muhasebe arasinda ¢ok ince bir c¢izgi
bulunmaktadir. TDK’ya gore yaratmak kelimesi “olmayan bir seyi var
etmek” olarak tanmimlanmigtir. Amerikan literatiiriine gore yaratici
muhasebenin hile kavramini igerdigi, ingiliz Literatiirii'ne gére ise yaratict
muhasebenin hile olmadig: ifade edilmistir. Ote yandan yaratict muhasebe,
“finansal tablo makyajlama”, “kazan¢ yonetimi”, “gelir diizgiinlestirme”,
“defterleri kaynatma”, “kozmetik raporlama”, “isletme vitrinini diizeltme”,
“defterleri pisirme sanat1”, “karlar1 hesaplama sanat1”, “bilango sunma
sanat1” gibi birtakim terimsel ifadeler ile tanimlanmaktadir (Artar, 2016, s.
37). Citak’a gore bu ifadeler, yaratict muhasebenin hileyi de icerebilecegini
gostermektedir. Bu nedenle yaratici muhasebe uygulamalari ve muhasebe
hilesinin ¢ok ince bir ¢izgi ile ayristigindan bahsetmektedir (Citak, 2009, s.
84).

Hile ¢ogunlukla baski, firsat ve hakli gdsterme unsurlarinin bir araya
gelmesiyle olusan ve “Hile Ucgeni” olarak adlandirilan yapiyla meydana
gelmektedir. Hilenin ilk wunsuru, isletme c¢alisanlar1 {zerinde ¢esitli
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nedenlerle ortaya ¢ikan baskilar olarak tanimlanmakta olup calisanin borcu
nedeniyle 6liim tehdidi almasi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir. Firsat
unsuru, isletmenin hile yapilmasina firsat verecek bir yapi igerisinde
bulunmasini ifade eder. Calisanin isletmede saglikli bir i¢ kontrol yapisinin
olmadigin1 diisiinerek rahatlikla parayr zimmetine gecirmesi bu duruma
ornektir. Hakli gosterme unsuru ise yapilan hileleri hakli gosterme
cabalaridir ve ¢aliganin aldig1 parayr sonradan yerine koyacagini, bununla
suclanacagini diisiinmedigini ileri siirmesi bu duruma Ornek teskil eder
(Cendrowski, Martin, 2007, s. 40).

Muhasebe hileleri, sadece isletme paydaslarini degil ayni zamanda
uluslararas1 ekonomiyi etkileyebilecek biiyiikliikte olabilir. Diinya iizerinde
muhasebe hilesi skandallar1 oldukc¢a fazladir. Bu skandallar genellikle
isletme yoneticileri, muhasebe sorumlular ve denetim ¢aliganlar tarafindan
organize edilmistir. Skandallar, kreditorleri ve ortaklar etkiledigi gibi ulusal
ve uluslararas: piyasalari da etkilemistir. Ornegin; Enron skandali ABD’de
2001 yilina kadar olan en biiyiik sirket iflasi olarak yer almistir. Enron
skandali sonucu ABD ekonomisinde 64 milyar dolarlik bir kayip olusmus
ve diinyada 85.000 kisi issiz kalmistir (Arnold ve de Lange, 2004, s. 751).

Tiirkiye’de yasanan “Imar Bankasi” skandalinda mevduat faizlerinden
alinan gelir vergisinin, ilgili vergi dairesine yatirilmamasindan dolay1
baslayan incelemeler sonucunda, hileli islemlerle 833 trilyon lira vergi
kagirdiklar1 iddiasiyla, 14 sanik hakkinda 33 yila kadar hapis cezasi
istemiyle dava agilmistir. 3 Temmuz 2003 tarihinde Imar Bankasi’nin
bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni kaldirilmis ve
bankanin yonetim ve denetimi TMSF’ye devredilmistir. Ayrica Imar
Bankasi skandalindan binlerce insan magdur olmustur (Bayraktar, 2007, s.
67). Ote yandan Gelir Idaresi Baskanligi 2018 Faaliyet Raporuna gore
elektronik ortamda 51.050 adet “Sahte ve Yaniltict Belge” ile ilgili islem
yapilmistir. Yaygin denetim faaliyetlerinde ise 260.020 adet denetim yapilip
75.738.130,00 TL usulstizliik cezasi kesilmistir. Bu denetimlerden 132.845
adedi “Isyeri Belge Diizeni Denetimi” olup sadece 2.218 adedi “Stok
Denetimi”dir (GIB 2018 Faaliyet Raporu).

Hile kavrami, Bagimsiz Denetim Standartlar1 (BDS) ve Vergi Usul Kanunu
(VUK)) tarafindan asagidaki gibi tanimlanmistir. Hile ve Hilenin Ayirt Edici
Ozellikleri BDS 240’da hem hukuki agidan ele alinmis, hem de kasit icerip
icermedigi agisindan ifade edilmistir. Ayrica BDS 240, denetginin hileyi
tespit etmesinin yasal bir hiikiim olusturamayabilecegini de goz Oniinde
bulundurmustur. Hile ile ilgili tanimlamalar BDS 240°da, "Hilenin Ayirt
Edici Ozellikleri" bashg altinda iki boliim halinde asagidaki gibi
agiklanmustir.
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“2. Finansal tablolardaki yanlishiklar, hata veya hileden kaynaklanabilir.
Hata ile hileyi birbirinden aywan unsur, finansal tablolarda yanlhshga
sebep olan eylemin kas:tli olarak yapilp yapimadigidur.

3. Hile ¢ok genis bir hukuki kavram olmakla birlikte, BDS’ lerin amaglart
agisindan denet¢i, finansal tablolarda onemli bir yanlisliga sebep olan
hileyle ilgilenir. Denet¢iyi ilgilendiren iki tir kasith yanhshk
bulunmaktadir: Hileli finansal raporlamadan kaynaklanan yanlishklar ve
varliklarin kotiiye kullanilmasindan kaynaklanan yanlishiklar. Her ne kadar
denetci hilenin varligindan siiphelenebilir veya ender durumlarda hilenin
varligini tespit edebilirse de, hilenin gergekten olup olmadigina dair yasal
bir hiikiim veremez.” (BDS 240, m. 2-3).

Vergi kanunlarinda, spesifik hile tanimi1 yapilmamakla beraber hile, genel
davranig bi¢imi olarak ele alinmistir. Muhasebe hilesi kavramimin hangi
durumlarda hile olarak tanimlanacagi ve bu hileler sonucunda cezai
miieyyidesinin neler olacagi agiklanmaktadir.

“Defter ve kayitlarda hesap ve muhasebe hilesi yapmak” V.U.K. 359
Maddesine gore tutulan, diizenlenen defter ve belgelerle ilgili agikga bir
tanim olmadig1 i¢in islenen suclarin genel hiikiimler kapsaminda
degerlendirmeye alinmasi gerekmektedir (VUK Madde 359).

Bu calismada farkli amaglar i¢in hileye bagvuran isletmelerin finansal
tablolari manipiile etme yoOntemleri 6rneklendirilmistir. Finansal tablo
manipiilasyonlarindan dolay: bir kisim finansal tablo kullanicilarina haksiz
kazang saglar iken diger kisim ise zarara ugramaktadir. Ornek olayda
devlete daha az vergi 0demek amaciyla yapilan muhasebe hileleri yer
almakla beraber, isletmenin finansman kaynagini daha rahat elde edebilmesi
icin kredibiliteyi yiikselten muhasebe hilelerine de yer verilmistir. Ayrica
calismada Orneklenen muhasebe hilelerinin vergi mevzuati ile iliskili cezai
mieyyideleri  agiklanmigtir.  Muhasebe  hilelerinin ~ Onlenmesi  ve
denetlenmesi i¢in kontrol mekanizmalar1 ve denetim tekniklerine yer
verilmistir.

2.LITERATUR TARAMASI

Mubhasebe hileleri ile ilgili literatiir incelendiginde, bir¢cok caligma yapildigi
goriilmektedir. Muhasebe hileleri iizerine yapilan ¢aligmalar hukuk, denetim
ve muhasebe alanlari ile ilgili olarak c¢alisilmistir. Citak (2009) ve Geng
(2018), muhasebe hileleri konusuna aymi yonden yaklasmis ve
caligmalarinda yaratici muhasebe ile muhasebe hileleri arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Citak, yaratici muhasebe uygulamalarinin, hileli raporlama
olup olmadigin1 agiklamaya calismis Ote yandan Geng ise yaratici
muhasebenin ortaya ¢ikarilmasi ile ilgili modelleri incelemistir. Ceran ve
Bezirci (2009) tarafindan birlikte yapilan ¢alismada stok hesaplarinda ig
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denetimin 6nemi ele alinmistir. Stok hesaplari ile ilgili i¢ kontrol sisteminin
nasil olusturulacagi orneklendirilmis ve ayni zamanda c¢alismalarinda ig
denetim prosediiriiniin nasil islemesi gerektigine deginilmistir. Ayrica
Temelli (2014), ¢alismasinda stoklara iliskin muhasebe hileleri {izerine
orneklere yer vermistir. Finansal tablo hileleri iizerine Catikkas (2011)
tarafindan yapilan c¢alismada, isletmelerde yonetim tarafindan yapilan
finansal tablo hilelerinin nedenleri arastirilmistir. Isletmelerin  diger
isletmeler ile olan iligkisi g6z Oniinde bulundurularak yapilan hile
istatistiklerine yer verilmistir. Uzay ve Kaya (2018) tarafindan ortak yapilan
caligmada hileli finansal raporlamada denet¢inin sorumlulugu ele alinmistir.
Ayrica ¢alismada BDS 240: Madde 5 (Denetginin Sorumluluklarr)
cercevesinde uygulamada yapilan eksikliklere yer verilmistir. Sabankaya
(2018), calismasinda finansal tablo hilelerinin fark edilmesi ve ortaya
cikartilma bigimleri {izerine calismis ve uygulamalara yer vermistir. Artar
(2016) tarafindan yapilan ¢aligmada, Tirkiye’de yasal bosluk ve
esnekliklerden yararlanarak gerceklestirilen yaratict muhasebe uygulamalari
ele alimmustir. Caligmada Muhasebe Standartlar1 ve Vergi Usul Kanunu’nun
celiskileri Orneklendirilmis ve incelenmistir. Kaya (2013), calismasinda
VUK ve TTK’ya gore muhasebe hilelerinin degerlendirmesini ele almis ve
farkli 6rneklere yer vermistir. Ayrica Aras (2015) calismasinda muhasebe
hilelerini vergi hukuku agisindan ele almis ve oOrneklere yer vermistir.
Kandemir (2010), ¢aligmasinda muhasebe hilelerinin tespitinde bagimsiz
denet¢inin roliinii incelemistir. Hile g¢esitleri ve hile yapan kisilerin
ozelliklerine yer verdigi ¢alismada, ABD ve Tiirkiye’de denetim
standartlarinin karsilagtirmasimi da yapmistir. Muhasebe hileleri bilindigi
gibi hilenin gergeklestigi toplumu hem ahlaki hem de ekonomik ydnden
etkilemektedir. Muhasebe hilelerine dayali olarak yapilmis ve herkes
tarafindan bilinen skandal vakalara Enron, Parmalat, Toshiba, WorldCom,
ornek gosterilebilir. Her bir skandaldaki muhasebe hilelerini arastirip
aciklayan degerli ¢aligmalar mevcuttur. Ornegin Enron skandal1 ve etkilerini
inceleyen ¢alismalardan bazilarina; Jafar ve Gahramanli (2018), Ding ve
Cengiz (2014), Karavardar (2016), Benston ve Hartgraves (2002), Li (2010)
ornek gosterilebilir. Parmalat i¢in yapilan c¢alismalar; Senel ve Arslan
(2019), Grant ve Viscont (2006), Bava ve Devalle (2012) seklinde
orneklendirilebilir. Toshiba olayimi ele alan calismalardan bazilari; Derekdy
(2019), Rahman ve Bremer (2017), WorldCom i¢in yapilan ¢aligmalar;
Ashraf (2011), Kiron ve Kaplan (2017) 6rnek gosterilebilir.

3. UYGULAMA

Bu boliimde ana faaliyet konusu insaat yapim isi olan ve ii¢ ortakli bir
sekilde kurulmus olan X A.S.’de silsile halinde ve muvazaali sekilde
yapilan muhasebe hilelerinin finansal tablolara etkileri ele alinacaktir. Her
bir muhasebe hilesi isletme, denetim ve rasyolar agisindan
degerlendirilecektir.
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X A.S. yasal olarak bagimsiz denetime tabii olmayip, isletmeye ihtiyari
olarak bagimsiz denetim yapilmaktadir. X A.S. kanunen yillik bilangoya
tabii olup kurumlar vergisi miikellefidir. Ayrica sermayesi 1.000.000
TL’dir. 1000 adet hisse payindan olusan sermaye dagilimi Tablo-1’de
gosterilmistir;

Tablo-1: Kurulus asamasindaki ortaklik yapisi

XAS. Hisse Adedi | Hisse Tutar1 | Hisse Payi(%)
1. Ortak 450 450.000 45
2. Ortak 400 400.000 40
3. Ortak 150 150.000 15

Kurulug asamasinda 1. ve 3. ortak taahhiit ettikleri sermayeleri tiimiiyle
O0demis fakat 2. Ortak 100.000 TL’lik sermaye taahhiidiinii nakden yerine
getirmis, 300 adet hisse payina denk gelen 300.000 TL’lik nakdi sermayeyi
ise 6dememistir.

Sermaye Taahhiit Yevmiye Kaydi
___________________________ R

501 Odenmemis Sermaye Hs.1.000.000
501.011.Ortak  450.000
501.022. Ortak  400.000
501.033.0rtak 150,000

500 Sermaye Hs. 1.000.000
500.01 1. Ortak 450.000
500.02 2. Ortak 400.000
500.03 3. Ortak 150.000
___________________________ [ e
Sermaye Taahhiidiiniin Nakden Yerine Getirilmesi Kayd:
___________________________ [ e

102 Bankalar Hs. 700.000

501 Odenmemis Sermaye Hs. 700.000
501011 Ortak 450000
501.022.Ortak  100.000
501.033.Ortak  150.000

___________________________ o
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Ikinci ortagm X A.S.’ye olan ortaklig1, esasen paravan ve fiktif islemleri
yiiriitebilmek  i¢in  yapilmustir. TTK 344! Madde g6z 6niinde
bulundurularak nakdi sermayenin '4’ii 6denmistir. Ilerleyen tarihlerde 2.
ortagin, ortagl oldugu Y A.S. ile bu islemler (fiktif ve muvazaali islemler)
karsilikl olarak ytirtitiilecektir.

Y A.S.’nin ana faaliyet konusu, insaat yapimidir. Gegmis yil zararlar1 ve
devreden KDV bakiyesi yiiksek olan bilangoya sahiptir. iki ortakli olan Y
A.S.’nin 6denmis sermayesi 800.000 TL’dir.

X A.S.’ye bitme asamasinda olan projelerinden “KDV ve Gegici Kurumlar
Vergisi” dogacaktir. 'Y A.S. ise ge¢mis hesap donemlerinde zarar
aciklamistir ve devreden KDV bakiyesine sahiptir. Ayrica Y A.S.’nin
stoklarinda fiktif olarak elektrik malzemesi mevcuttur. Eger X A.S., Y
A.S.den fiktif bir IMM (elektrik malzemesi) alis1 yaparsa, X A.S.
indirilecek KDV bakiyesini arttiracak ve oOdenecek KDV bakiyesini
azaltacaktir. Ayrica X A.S., bu fiktif IMM’yi daha sonra maliyet
hesaplarinda izleyebilecek ve bunun sonucunda ilgili Gegici Kurumlar
Vergisi matrahini azaltacaktir. Buna ek olarak, Y A.S.’ye ise devreden KDV
bakiyesinden dolay1 6denecek KDV ¢ikmayacaktir. Ayrica Y A.S., fiktif
stoklarii elden ¢ikaracak ve dogacak olan Kurumlar Vergisi matrahini
geemis yil zararlar1 ile mahsup edecek ve bdylelikle ilgili 6denecek
Kurumlar Vergisi dogmayacaktir.

3.1. Birinci Hileli Adim ve Etkileri

X A.S.’nin Y A.S.’den 254.237,30 TL fiktif IMM alimina iliskin yevmiye
kaydi ve bu fiktif alim isleminin segilmis hesaplar bazinda mizana
yansimasi agsagidaki gibidir;

X A.S.’nin, Y A.S.’den Fiktif Ik Madde Malz. Ahs Yevmiye Kayitlari

150 ilk Madde Malz. 254.237,30
150.03 Elektrik Malz.254.237,30

191 Ind. KDV Hs. 45.762,70
321 Borg Senetleri ~ 300.000

KDV si %18 olarak kabul edilmistir.

______________________ B

1 TTK 344. Madde: Nakden taahhiit edilen paylarin itibari degerlerinin en az yiizde yirmi besi
tescilden once, gerisi de sirketin tescilini izleyen yirmi dort ay icinde ddenir. Paylarin ¢ikarma
primlerinin tamamu tescilden 6nce ddenir.
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Mizan-1: 31/03/XXXX Tarihli fiktif alis olmadan stok ve KDV hesap

bakiyeleri

HESAP BORC| ALACAK
KODU HESAP ADI BORC | ALACAK | BAKIYESI| BAKIYESI
15 STOKLAR 325.000,00 325.000,00
150 iLK MADDE VE MALZEME 325.000,00 325.000,00
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 25.200,00 | 25.200,00

INDIRILECEK KATMA DEGER
191 VERGISI 25.200,00 | 25.200,00

DIGER KISA VADELI YABANCI
39 KAYNAKLAR 80.100,00 80.100,00
391 HESAPLANAN KDV 80.100,00 80.100,00

TOPLAM

Mizan-2: 31/03/XXXX Tarihli fiktif alis sonrasi stok ve KDV hesap

bakiyeleri
BORC| ALACAK

HESAP KODU | HESAP ADI BORC | ALACAK | BAKIYESI | BAKIYESI
15 STOKLAR 579.237,30 579.237,30
150 iLK MADDE VE MALZEME 579.237,30 579.237,30
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 70.962,70 70.962,70

INDIRILECEK KATMA DEGER
191 VERGISI 70.962,70 70.962,70

DIGER KISA VADELI
39 YABANCI KAYNAKLAR 80.100,00 80.100,00
391 HESAPLANAN KDV 80.100,00 80.100,00

TOPLAM

X A.S. mart ayr muhasebelestirmesini tamamlamis ve mart ay1 sonu
itibariyle KDV mahsup kaydi yapmistir. Asagidaki kayitlarda, fiktif islem
olmasaydi, olmas1 gereken KDV mahsup kayd: yer almaktadir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

408

Ankara SMMMO

IMIVUE/ 2020-2



IMUIVLE/ 2020-2

SILSILE HALINDEKi MUHASEBE HIiLELERININ ETKIiLERI VE FINANSAL TABLOLARA YANSIMASI: BIR ORNEK OLAY
CALISMASI

Olmasi Gereken KDV Mahsubu Yevmiye Kaydi (Fiktif Islemler
Olmasaydi)

------------------------ 31/03/XXX=m==m=mmmmmmmmmmmm
391Hesaplanan KDV Hs. 80.100
191 ind. KDV Hs. 25.200

360 Odenecek Vergi (KDV)  54.900
___________________________ /--

Eger X A.S. fiktif alis yapmasaydy, ilgili dénemde Odenecek KDV bakiyesi
54.900 TL alacakl1 olacakti. Fakat yapilan fiktif ilk madde malzeme alis1 ve
muhasebe kaydi sonucu Odenecek KDV bakiyesi 9.137,30 TL alacakli
duruma gelmistir.

Fiktif Ahs Kaydi Sonucunda Gerc¢eklesen KDV Mahsubu Yevmiye
Kayd1

391Hesaplanan KDV Hs.  80.100,00
191 Ind. KDV Hs. 70.962,70
360 Odenecek Vergi (KDV) 9.137,30

Boylelikle 6denecek KDV tutarindan, 45.762,70 TL (54.900 — 9.137,30)
vergi ziyai olusmustur. Ayrica X A.S., toplam 254.237,30 TL olmak iizere
fiktif ilk Madde Malzeme almis ve bunlara karsilik olarak da 300.000
TL’lik fiktif bor¢ senedi imzalamistir.

Aralikli envanter yontemi kullanan X A.S., 254.237,30 TL fiktif ilk madde
malzemeden, 96.437,60 TL’lik tutarin1 da maliyet hesaplarinda kullanip
ilgili gecici kurumlar vergisi matrahin1 azaltacaktir. Maliyet hesaplarina
aktarilan 96.437,60 TL’lik tutar, ingaat yapim isinin ilerleme asamasi ve
ilgili fiktif faturanin muhteviyati goz Oniinde bulundurularak sirket
yoneticileri ve muhasebeci tarafindan hesaplanmis ve dikkat ¢cekmemek
adina bu tutar lizerinde karara varilmistir.

(A.1) numarali yevmiye kaydinda, iiretim siirecine gonderilen demir, beton
ve elektrik malzemesinin gercek maliyetleri sirasiyla; 102.155,40 TL,
155.623,50 TL, 20.783,50 TL dir.

(B.1) numarali yevmiye kaydinda ise 150.03 Elektrik Malz. Hesabinin fiktif
olarak, 96.437,60 TL artisla 117.221,10 TL’lik bakiyeye sahip oldugu
goriilmiistiir.
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A BOLUMU (Hilesiz)

B BOLUMU (Hileli)

Olmasi Gereken Donem Sonu Kéar/Zarar
Kaydi (Fiktif Islemler Olmasaydi)

Hileli Donem Sonu Kar/Zarar Kaydi

710 Direk {1k Madde. Hs. 278.562,40

150 Tlk Madde Malz. Hs.  278.562,40
150.01 Insaat Demiri  102.155,40

710 Direk ilk Madde. Hs. 375.000,00

150 Tlk Madde Malz. Hs.  375.000,00
150.01 Insaat Demiri 102.155,40

150.02 Insaat Beton ~ 155.623,50 150.02 Insaat Beton 155.623,50
150.03 Elektrik Malz.  20.783,50 150.03 Elektrik Malz. 117.221,10
/ /
--------------------- 31/03/XXX (A.2) 31/03/XXX------------(B.2)
151 Yari- Mamuller Hs. 341.378,24 151 Yari- Mamuller Hs. 437.815,84
711 DIMM Yansitma Hs.  278.562,40 711 DIMM Yansitma Hs.  375.000,00
721 DI.G. Yansitma Hs. 23.610,20 721 DI.G. Yansitma Hs. 23.610,20
731 GUG Yansitma Hs. 39.205,64 731 GUG Yansitma Hs. 39.205,64
/ /
————————————————————— 31/03/XXX (A.3) 31/03/XXX------------(B.3)
152 Mamuller Hs. 341.378,24 152 Mamuller Hs. 437.815,84
151 Yar1t Mamuller Hs. 341.378,24 151 Yar1 Mamuller Hs. 437.815,84
/ /
--------------------- 31/03/XXX (A.4) 31/03/XXX------------(B.4)
711 D.IMM Yansitma Hs. 278.562,40 711 D.IMM Yansitma Hs. 375.000,00
721 DI.G. Yansitma Hs.  23.610,20 721 DI.G. Yansitma Hs.  23.610,20
731 GUG Yansitma Hs. 39.205,64 731 GUG Yansitma Hs. 39.205,64
710 DIMM Hs. 278.562,40 710 Direk ilk Madde. Hs. 375.000,00
720 Di. Gid. Hs. 23.610,20 720 DI Gid. Hs. 23.610,20
730 GUG Hs. 39.205,64 730 GUG Gid. Hs. 39.205,64
/ /
————————————————————— 31/03/XXX--=-==-=-==-(A.5) | ----=-==-=mmmmmn===-31/03/ X X X ------------(B.5)

620 Sat. Mam. Mal. Hs. 341.378,24
152 Mamuller Hs. 341.378,24

620 Sat. Mam. Mal. Hs. 437.815,84
152 Mamuller Hs. 437.815,84

Fiktif islemler olmasaydi, yukaridaki
kayitlar yapilacak ve 150.03 (Elektrik
Malz.) nolu hesaptan gercekte harcanan
20.783,50 TL’lik tutar, maliyet hesaplarina
aktarilacakti. Ayrica 152 Nolu Mamuller
hesabi ise 341.378,24 TL’ lik alacakli
olacakt1.

Fiktif islem sonrasi ilgili muhasebe
kayitlar1 yukaridaki gibi olugsmus ve
boylelikle 150.03 nolu hesaptan 117.221,10
TL’lik tutar, maliyet hesaplarina
aktarilmistir. Ayrica 152 nolu mamuller
hesabi ise 437.815,84 TL ’lik alacakli
olmustur.
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Bu fiktif ilk madde ve malzeme alisinin dénem sonu kaydi, 1.Ceyrek
Bilangosunda, Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabinda Katma Deger
Vergisinden 45.762,70 TL’lik azalis ve aynmi zamanda Doénem Kari
Matrahinda ise 96.437,60 TL’lik azalisa sebep olacaktir. Boylelikle X
AS.ye %22 olan Gegici Kurumlar Vergisi tutarindan, 21.216,28 TL
(96.437,60 x 0,22) daha az vergi tahakkuk etmistir.

Denetim Acisindan: Aralikli envanter kullanan igletmeler i¢in anlik stok
miktar1 ve degeri tespit etmek olduk¢a giigtiir. Ayrica elektrik
malzemelerinin (kablo, kablo hatt1 v.b.), insaat yapimi sonrasi (mamuliin
olusmasi sonrasi) tespit edilmesi diger ilk madde malzemelere (Demir,
Cimento, v.b.) gore ¢ok daha zordur. Denetgilerin, bu tarz hileli ticari
iliskileri tespit etmek igin yapmasi gereken baslica uygulamalar sunlardir;

e IMM’nin maliyet bedellerine uygun olarak aliip alinmadigini tespit
etmek,
e Donem iginde tiiketilen stoklarin, dogru sekilde gelir tablosuna
yansitilip yansitilmadigini tespit etmek,
e Stoklarin, degerlemeye tabi tutulup tutulmadigini tespit etmek,
e Bilanconun yansittig1 bakiye ile fiili stok bakiyesinin esit olmasini
tespit etmek,
e Sadece bilango tarihinde degil, periyodik olmayan fiziki sayimlar ile
stoklar1 kontrol etmek (Ceran, Bezirci, 2009, s. 511).
Yukaridaki Ornekte denetgi, projeye uygun bir sekilde elektrik
malzemelerinin tiiketilip tiikketilmedigini kontrol etmemis, ayrica fiziki stok
sayimlarini sadece yillik bilango tarihinde gerceklestirmistir. Bundan dolay1
isletme, denet¢inin bu zaafin1 goz oniinde bulundurarak donem igerisinde
stok miktar ve tutarlart ile ilgili hileli islemler yapabilmistir.

Ayrica KGK 2018 yili Yillik Inceleme Raporuna gore incelenen denetim
dosyalarmin %53’iinde stoklar ile ilgili eksiklikler tespit edilmistir. Fiziki
stok sayimlarinda yapilmasi gereken faaliyetler arasinda “Mevcudiyetinin
tespit edilmesi ve durumun degerlendirilmesi amaciyla stoklarin tetkik
edilmesi ve test sayimlarinin yapilmasi” yer almaktadir. Ornek olay ile
kiyaslandiginda giincel olarak fiziki stok sayimlarmin saglikli olarak
yapilmadigi gorilmektedir. Bu durum, isletmelere stoklar ile ilgili hile
yapmasinda firsat tanimaktadir (KGK 2018 Yillik Inceleme Raporu).

Isletme Acisindan Degerlendirme: A. Birinci Hileli Adimda isletme 6zetle
asagida belirtilen hileli islemlere bagvurmustur.

e XA, fiktif olarak “ilk Madde ve Malzeme” alim1 yapmustir.

e X A, fiktif olarak alinan “ilk Madde ve Malzeme” isleminden
dolay1 300.000 TL tutarinda senet imzalamis ve kayitlarina almigtir.

e Fiktif olarak, stok kayitlarinda bulunan “Ilk Madde ve Malzeme”Yyi,
aralikli envanter yontemi kullanarak ve yapilan isin projesi goz
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onlinde bulundurularak belirlenen kismin1 (96.437,60 TL), ilgili
donemde maliyet hesaplarina aktarmis ve matrah azaltici islemde
bulunmustur. Ayrica 1. Dénem Kurumlar Gegici Vergisi 21.216,28
TL (96.437,60 X 0,22) kadar daha az tahakkuk etmis ve 21.216,28
TL tutarinda vergi ziyai olusmustur.

o X AS., adi gecen fiktif islemden dolay1, 6denecek KDV tutarindan
45.762,70 TL (254.237,30 X 0,18) tutarinda vergi ziyai
olusturmustur.

e Odenecek KDV tutarindan 45.762,70 TL ve odenecek Kurumlar
Gegici Vergisinden 21.216,28 TL olmak {izere toplam 66.978,98 TL
nakdi X A.S. kendi menfaati dogrultusunda kullanmustir.

Rasyo Analizi: X A.S.’nin finansal yapi oranlari karsilastirildiginda, X
A.S.nin fiktif islemler sonrasi finansal oranlarmin disiise gectigi
goriilmektedir. Cari oran %43,88; Oz Kaynak Oram1 %21,25; Asit-Test
Orani ise %54,99’a diismiistiir. Bu distislerin nedeninin belirli bir kismu,
A.Birinci Hileli Adim sonucunda olmustur. Ayrica oranlarin diismesinde az
da olsa nakit akisinin ve diger hesap hareketlerinin de etkisi bulunmaktadir.
Fakat X A.S.’nin, A.Birinci Hileli Adim’daki asil amaci, vergi 6demesinde
kullanacagi 66.978,98 TL’lik fonu kendi menfaatleri dogrultusunda
kullanmaktir.

IMIVUE/ 2020-2

Tablo-2: Finansal Oranlar Tablosu

Finansal Oranlar | Cari Oran? Oz Kaynak Oranr® Asit-Test Oram*
Hilesiz 3,35 0,80 3,11
Hileli 1,88 0,63 1,40

Not: Oranlar, EK1/EK2¢de yer alan bilangolar tizerinden hesaplanmistir

3.2. ikinci Hileli Adim ve Etkileri

Silsile halinde ve muvazaali bir sekilde yiiriitiilen islemler dahilinde X
A.S.’nin ikinci ortagi, bilingli bir sekilde ortakliktan ¢ikartilmaktadir.
Hatirlanacagi tlizere ikinci ortak ayni zamanda Y A.S.’nin de ortagiydi ve X
A.S.’ye olan sermaye taahhiit borcunun sadece yasal zorunluluk (TTK 344.
Madde) olan kismini (100.000TL) yerine getirmisti. Asagidaki yevmiye
kayitlarinda Ikinci Ortagi X A.S.’den ayrilis1 gosterilmektedir.

2 Cari Oran: Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
% Oz Kaynak Orani: Oz Kaynaklar / Toplam Aktif
4 Asit-Test Orani: (Dénen Varliklar- Stoklar) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi
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Eski Ortagin Sermaye fadesi

500 Sermaye Hs. 100.000
500.02 2.0rtak  100.000

336 Diger Cesitli Borglar Hs. 100.000
___________________________ /-- e

336 Diger Cesitli Borglar Hs. 100.000

102 Bankalar Hs. 100.000
___________________________ /-
Eski Ortagin Taahhiidiiniin iptal Kayd

500 Sermaye Hs. 300.000
500.02 2.0rtak  300.000
501 Odenmemis Sermaye  300.000
501.02 2.0rtak 300.000
........................... /-- e
Y A.S. Ikinci Ortagin hisse pay1 ve tutari kadar, X A.S.’nin ortagi olmustur.

Ikinci Ortak, ayn1 zamanda basta belirtildigi gibi Y A.S.’nin ortagidir. Bu
islemle ilgili muhasebe kayitlar1 asagida yer almaktadir.

Yeni Ortagin Sermaye Taahhiit Yevmiye Kaydi

501 Odenmemis Sermaye Hs. 400.000
501.02 Ortak Y A.S. 400.000

500 Sermaye Hs. 400.000
500.02 Ortak Y A.S.  400.000
___________________________ /-- e
Sermaye Taahhiidiiniin Nakden Yerine Getirilmesi Kaydi
--------------------- 12/04/X X X==================-
102 Bankalar Hs. 400.000

501 Odenmemis Sermaye 400.000
501.02 Ortak Y A.S. 400.000

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi
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Y A.S. 400 adet hisse paymna diisen 400.000 TL’lik sermaye payini
O0demistir. Y A.S. aym1 zamanda isletmenin (X A.S.), fiktif olan 300.000
TL’lik borg¢ senedinin alacaklisidir.

X A.S. Yeni Ortaklik Yapisi
Tablo-3: Yeni Ortaklik Yapist

X AS Hisse Adedi | Hisse Tutar1 | Hisse Pay1 (%)
1.0rtak 450 450.000 45
Y ASS. 400 400.000 40
3.0rtak 150 150.000 15

Bu kayitla beraber, Tablo-3’te goriildiigii gibi isletmenin tiim sermayesi
O0denmis duruma gelecek fakat 6te yandan ileri bir tarihte 300.000 TL’lik
bor¢ senedi 0denecektir. Aslinda yeni ortak isletmeye 400.000 TL nakdi
sermaye degil, 100.000 TL nakdi sermaye koymus olacaktir.

Fiktif islemden Dolay1 Olusan Bor¢ Senedinin Odenmesi

321 Borg Senetleri Hs. 300.000
102 Bankalar Hs. 300.000

23/11/2001 tarih ve 24592 no’lu resmi gazetede yayinlanan 84 seri no’lu
KDV Genel Tebligine gore “Sahte veya Muhteviyati Itibariyle Yanmiltici
Belge ” kullanimu ile ilgili olumsuz tespitinin hangi hallerde gergeklesecegi
aciklanmistir. Olumsuz tespitte bulunulan miikelleflerin “Ozel Esaslar”
cercevesi icerisinde kalacag: belirtilmistir. Ozel Esaslar cercevesinde olan
miikelleflerin ise “Genel Esaslar’a doniisii igin tevsik edici belgelere
ihtiyaci olacagi da agikga belirtilmistir. Bu nedenle borg senedi banka yolu
ile tevsik edilmis olacak ve fiktif ilk madde malzeme alisina dayanak
yaratacaktir. Ayrica Y A.S. ile yapilan fiktif IMM alimindan dolay:
imzalanan bor¢ senedi 6denecek ve Y A.S.’ye 300.000 TL’lik nakit girisi
olacaktir.

Denetim Agisindan: Sermaye artirrmi/yeni ortak alimi gibi hususlar, bir
isletmenin yonetim diizeyinde alinan kararlar gibi goziikse dahi bazen hileli
islemler i¢in de kullanilabilir. A. Birinci Hileli Adim’da gergeklestirilen
isletmenin daha az vergi 0demesi i¢in yapilan hileli islemlerden sonra,
finansal yapmin dengesi i¢in oranlar1 olumlu etkileyecek islemler
yapmislardir. Denetcinin bir silsile halinde gelen bu hileli islemleri tespit
edebilmesi i¢in asagida yapmasi gereken baglica uygulamalar sunlardir;

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi
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e Yevmiye kayitlar1 ile fiziki stok mevcudunu giin giin karsilikl
kontrol etmek,

e Isletme nakit akis tablosu kullanmiyor ise bunu yevmiye
kayitlarindan olusturmak, banka ve kasa bakiyelerini karsilikli
kontrol etmek,

e Kambiyo senetlerinin karsiligindaki alacak/bor¢ bakiyesinin, hangi
islemden kaynaklandigin1 bulup ilgili islemin (Alis-Satis, Hatir
Senedi, v.b.), dogrulugunu tespit etmek i¢in mutabakat
prosediirlerine bagvurmak,

e Kasa/Stok sorumlusu olan personel ile kasa/stok sayimi yapacak
olan personelleri asimetrik olarak degistirmek,

e Herhangi bir islemi tiim taraflar1 ile kontrol edip dnemli yanliglik
riskini denetime uygun olarak belirlemek,

Denet¢i, BDS 315 “Isletme ve Cevresini Tammmak Suretiyle “Onemli
Yanlighik” Risklerinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi” standardina gore

e “Finansal tablo diizeyinde ve

o Islem sumflar, hesap bakiyeleri ve aciklamalara iliskin yonetim
beyani diizeyinde,”

“Onemli Yanlishk” riskini belirlemelidir. (BDS 315, m. 25). Ayrica “i¢
kontrol bilesenlerini” denetime uygun olarak tespit etmesi gerekmektedir.
Ornek olayda denet¢inin  onemli yanlishik riskini belirlemesindeki
eksiklikleri bagl olarak yevmiye kayitlarindaki hile bulunamamstir. Ig
kontrol bilesenlerinin saglikli tespit edilememesinden dolay1 da kasa/stok
sorumlusu personellerin  hileye istirak edebilecek nitelikte olduklar
ongoriilememistir.

Isletme Acisindan Degerlendirme: B. ikinci Hileli Adimda isletme, 6zetle
asagida belirtilen hileli islemlere bagvurmustur.

e X AS., Ikinci Ortagi sirket ortakligindan cikarmis ve odedigi
100.000 TL’lik sermaye payin1 geri ddemistir.

e Ikinci ortagin ortak oldugu Y A.S., X A.S.ye ortak olmus ve
400.000 TL’lik sermaye taahhiidiinii nakden yerine getirmistir.

e X AS. fiktif islemden kaynaklanan 300.000 TL’lik bor¢ senedini
O0demistir.

o X AS. isletmesine 400.000 TL’lik nakit girisi olsa bile, eski ortagin
O6demis oldugu 100.000 TL’lik sermaye tutarini ve fiktif 300.000
TL’lik bor¢ senedinin O6denmesiyle 400.000 TL nakit ¢ikisi
olmustur.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi
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3.3. Uciincii Hileli Adim ve Etkileri

X A.S. fiktif olarak stok kayitlarinda yer alan malzemenin tiimiiniin maliyet
hesaplarina aktarilmasinin denetim agisindan risk yaratacagini diisiinerek ve
ayni zamanda ingaat yapim isinin bitis tarihine yaklagsmasini da gz oniinde
bulundurarak fiktif olarak almis oldugu malzemelerin bir kismin1 iade etmek
istemektedir.

X A.S. daha oOnceki tarihte (12/03/xxxx) fiktif olarak almis oldugu ilk
madde malzemenin 96.437,60 TL’lik kismin1 kullanmig gibi gosterip, 620
No’lu hesapta izleyecek ve geriye kalan 157.799,70 TL (254.237,30 —
96.437,60)’lik IMM’nin 100.000 TL’lik kismim1 Y A.S. sirketine fiktif
alistan iade islemi ile kayit altina alacaktir.

I.M.M Alstan Iade Kaydi

100 Kasa Hs. 118.000

15011k Madde Malz. 100.000
150.03 Elektrik Malz. 100.000

391 Hesaplanan Hs. 18.000
___________________________ /--

Isletme bu kayitta, 213 sayili Vergi Usul Kanunun 227. maddesine
uymayarak tevsik zorunlulugunu yerine getirmemis ve cezai miieyyide
olarak V.U.K. miikerrer 355’nci maddeye gore toplam tutarin %35 oraninda
riski goz onilinde bulundurmustur. Bu islemden dolay1 fiktif 118.000 TL’lik
kasa bakiyesi olusmustur. Fiktif kasa bakiyesini yok etmek adina piyasa
degerinden daha yiiksek bir tutarla hafriyat kamyonu alacaktir. Noterler ve
Tapu dairelerinden yapilan alim-satim islemlerinde tevsik zorunlulugu
olmadigindan, tgilincii bir sahistan, “Gider Pusulast” ile bu alist
gerceklestirecektir. Alistan iade isleminden dolay1 dogacak olan KDV tutara
karsilik piyasa degerinden yiiksek degerde aldigi ticari araca, azalan
bakiyeler yontemini kullanarak amortisman payr ayirip daha az vergi
Odeyecektir.

X A.S. ticari arag alis1 icin saticiyla 82.000 TL’ye anlagmis fakat 200.000
TL gider pusulast diizenleyerek ve noter satisini 200.000 TL iizerinden
diizenleterek dayanak yaratmistir. X A.S. boylelikle 118.000 TL’lik hayali
kasa bakiyesini yok etmistir. Ilgili muhasebe kayd1 asagidaki gibidir;

Kamyon (Ticari Arac) Ahs Kaydi

_____________________ /-- I
254 Tasitlar Hs. 200.000 TL
100 Kasa Hs. 200.000 TL

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi
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X A.S. Fiktif iade kayd: sonras1 kalan 57.799,70 TL’lik ilk Madde Malzeme
ise tekrar 620 No’lu hesapta izleyip, 2. Donem Gegici Kurumlar Vergisi
matrahim diisiiriip vergi ziyar yaratacaktir. Boylelikle bilancoda hayali ilk
Madde Malzeme goziikmeyecek ve fiili stok degerine esitlenecektir.

(C.1) numarali yevmiye kaydinda, iiretim siirecine gonderilen demir, beton
ve elektrik malzemesinin gergek maliyetleri sirasiyla 137.118,45;
214.778,10; 32.789,95 TL’dir. (D.1) numarali yevmiye kaydinda ise 150.03
Elektrik Malz. Hesabmin fiktif olarak, 57.799,10 TL artisla 90.589,65
TL’lik bakiyeye sahip oldugu goriilmektedir.

C BOLUMU (Hilesiz) D BOLUMU (Hileli)
Olmasi Gereken Dénem Sonu Kar/Zarar Hileli Donem Sonu Kar/Zarar Kaydi
Kaydi (Fiktif Islemler Olmasaydi)
--------------------- 30/06/XXX---=--==-=-=-(C.1) | =-=-=-=m-=m=mmm-==--30/06/X X X ------------(D.1)
710 Direk ilk Madde. Hs. 384.686,50 710 Direk ilk Madde. Hs. ~ 442.486,20
150 ilk Madde Malz. Hs.  384.686,50 150 Tlk Madde Malz. Hs.  442.486,20
150.01 Insaat Demiri 137.118,45 150.01 Insaat Demiri 137.118,45
150.02 Insaat Beton 214.778,10 150.02 Insaat Beton  214.778,10
150.03 Elektrik Malz. 32.789,95 150.03 Elektrik Malz.  90.589,65
/ /
--------------------- 30/06/XXX---=--=-=---(C.2) | =-=-=m=mm=m=mmmn==--30/06/ X X X ------------(D.2)
151 Yari- Mamuller Hs. 476.370,34 151 Yari- Mamuller Hs. 534.170,04
711 DIMM Yansitma Hs.  384.686,50 711 DIMM Yansitma Hs.  442.486,20
721 DI.G. Yansitma Hs. 40.535,14 721 DI G. Yansitma Hs. 40.535,14
731 GUG Yansitma Hs. 51.148,70 731 GUG Yansitma Hs. 51.148,70
/ /
--------------------- 30/06/XXX---=-==-=---(C.3) | =-=-=--=-=m=m=-=----30/06/X X X ------------(D.3)
152 Mamuller Hs. 476.370,34 152 Mamuller Hs. 534.170,04
151 Yar1 Mamuller Hs. 476.370,34 151 Yart Mamuller Hs. 534.170,04
/ /
--------------------- 30/06/XXX---=-==-=-=-(C.4) | =-=-=-=m-=m=mm===--30/06/ X X X ------------(D.4)
711 DIMM Yansitma Hs. 384.686,50 711 DIMM Yansitma Hs. 442.486,20
721 DI.G. Yansitma Hs. 40.535,14 721 DI.G. Yansitma Hs. 40.535,14
731 GUG Yansitma Hs. 51.148,70 731 GUG Yansitma Hs. 51.148,70
710 DIMM Hs. 384.686,50 710 DIMM Hs. 442.486,20
720 DI. Gid. Hs. 40.535,14 720 DI Gid. Hs. 40.535,14
730 GUG Hs. 51.148,70 730 GUG Hs. 51.148,70
/ /
--------------------- 30/06/XXX---=--=-=---(C.5) | =-=-=--=-=-=m-=-=----30/06/X X X------------(D.5)
620 Sat. Mam. Mal. Hs. 476.370,34 620 Sat. Mam. Mal. Hs. 534.170,04
152 Mamuller Hs. 476.370,34 152 Mamuller Hs. 534.170,04
/ /
Fiktif islemler olmasaydi, 150.03 no’lu Fiktif islem sonrasi ilgili 150.03 no’lu hesaptan
hesaptan gercekte kullanilan 32.789,95 90.589,65 TL’lik tutar, maliyet hesaplarina
TL’lik Elektrik Malz. maliyet hesaplaria aktartlmistir. Ayrica 152 no’lu mamuller hesabi
aktarilacakti. Ayrica 152 No’lu Mamuller ise 534.170,04 TL lik alacakli olmustur.
hesabi ise 476.370,34 TL lik alacakli
olacakti.
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Mizan-3: Fiktif igslemler olmadan 30/06/XXXX tarihli stok bakiyeleri

BORC ALACAK
HESAP KODU | HESAP ADI BORC ALACAK BAKIYESI | BAKIYESI
15 STOKLAR 445.000,00 | 364.686,50 80.313,50
ILK MADDE VE
150 MALZEME 445.000,00 | 364.686,50 80.313,50
TOPLAM 445.000,00 | 364.686,50 80.313,50 0,00

Mizan-4: Alistan iade islemi ve kalan fiktif stok bakiyesinin maliyet
hesabina aktarilmasi sonrasit olusan 30/06/XXXX tarihli stok bakiyeleri

BORC ALACAK
HESAP KODU | HESAP ADI BORC ALACAK BAKIYESI | BAKIYESI
15 STOKLAR 699.237,30 | 522.486,20 176.751,10
iLK MADDE VE
150 MALZEME 699.237,30 | 522.486,20 176.751,10
TOPLAM 699.237,30 | 522.486,20 176.751,10 0,00

Denetim Acisindan: Sabit kiymet alimi—satimi islemlerinde denet¢inin,
bedel tespit etmesi ve fiktif degerler ile alim-satim yapilip yapilmadigini
piyasa bedelleri ile karsilastirmasi gerekmektedir. Yukaridaki ornekte
denet¢inin baglica yapmasi gereken uygulamalar sunlardir;

e Alinan sabit kiymetin, piyasa degerine uygun olup olmadigini tespit
etmek,

e Piyasa degerinden farkli bir deger ile alinan sabit kiymetin, yeniden
degerleme  (ekonomik  Omriiniin  uzatilmast  i¢in)  yapilip
yapilmadigini fiziki olarak tespit etmek,

e Amortisman paymin mevzuata ve gercege uygun olarak ayrilip
ayrilmadigini tespit etmek,

e Satig isleminde olusacak olagan disi gider ve gelirlerin, gercegi
yansitip yansitmadigini tespit etmek,

KGK 2018 yili Yillik inceleme Raporuna gore incelenen denetim
dosyalarinin %43’linde Maddi Duran Varliklarin finansal tablolara aktarimi
ile ilgili denetimlerde eksiklikler tespit edilmistir. ilgili raporda amortisman
hesaplamalarinda faydali dmiir ve kalint1 degerlerinin test edilmesi gerektigi
belirtilmektedir. Ornek olayda ticari ara¢ alis bedelinin piyasa bedelinden
yiiksek olmasi tespit edilememistir (KGK 2018 Yillik Inceleme Raporu).

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi
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Isletme Acisindan Degerlendirme: C. Ugiincii Hileli Adim’da isletme
Ozetle asagida belirtilen hileli islemlere basvurmustur.

e Fiktif olarak alman Ilk Madde ve Malzeme’den 100.000 TL’lik
alistan iade yapmustir.

e Fiktif iade isleminden 118.000 TL’lik fiktif kasa bakiyesi
olusmustur.

e 118.000 TL’lik fiktif kasa bakiyesini yok etmek adma piyasa
degerinin iizerinde ticari ara¢ almis ve bu alis kaydinin 6demesinin
kasa yevmiye kaydi ile yapmustir,

e Alistan iade islemi sonras1 18.000 TL’lik KDV tutarina katlanmistir.
Fakat Ote yandan yiiksek tutarda alinan ticari arag¢ i¢in ilerleyen
donemde azalan bakiyeler yontemi ile amortisman pay1 ayiracaktir.

Rasyo Analizi: X A.S.’nin finansal yapi oranlar1 A. Birinci Hileli Adim
sonrast diisiis trendinde oldugu goriilmiistiir. Bundan dolay1 X A.S.; B.
Ikinci Hileli Adim ve C. Ugiincii Hileli Adimda finansal oranlarinin
yiikselmesi i¢in islemler yapmustir. Cari Oran %29,66; Oz Kaynak Orani
%8,65 ve Asit-Test Orani %8,94’¢ yiikselmistir. Oz Kaynak oraninmn
yiikselmesinin en Onemli nedeni sermayenin artis1 ve fiktif senedin
O0denmesi ile ag¢iklanabilir. Bunun yani sira fiktif senedin 6denmesi, cari
orant da olumlu etkilemistir. Bu islemler isletmenin kredibilitesini
yiikseltecektir. Ozellikle cari orandaki yiikselme, kredibiliteye yiiksek
oranda katki saglayacaktir.

Tablo-4: Finansal Oranlar Tablosu

Finansal Oranlar | Cari Oran | Oz Kaynak Oram | Asit-Test Oram

Hilesiz 3,44 0,81 3,02

Hileli 4,46 0,88 3,29

Not: Oranlar, EK3/EK4‘te yer alan bilan¢olar iizerinden hesaplanmistir

4. SONUC

Bu c¢alismada temel olarak vergi ziyammin ve finansal tablo
makyajlama/manipiilasyonunun  olusacagi  hileler 6rneklendirilmistir.
Mubhasebe hilelerinin isletme paydaslarina olumlu-olumsuz etkisi oldugu
bilinmektedir. Uygulamada isletme paydaslarindan biri olan “Devlet” vergi
ziyal yaratilarak zarara ugratilmaktadir. Ote yandan isletmenin diger
paydaslar1 olan sirket ortaklart ise vergi ziyar sonucu haksiz kazanca sahip
olmustur. Calismanin diger odak noktasi olan finansal tablo manipiilasyonu
ise finansal tablo kullanicilarini aldatmaya ydoneliktir. Fiktif ilk madde
malzeme alig1 ile baslayan hileli islemler silsile olarak devam edip sermaye
hesaplar1 ve kasa bakiyesi lizerinde devam etmistir. Sermaye hesaplar1 ve
kasa bakiyesi {izerinde yapilan hileli islemler, finansal oranlarim
etkilemistir. Boylelikle X A.S. finansal tablo kullanicilarini aldatmis ve
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isletmenin kredibilitesini ytlikseltmistir. Finansal tablolarin gercegi yansitip
yansitmadigini tespit edebilmek i¢in denetim prosediirlerini siiphecilik ilkesi
ile ylrtitmek en onemli faktordiir. Muhasebe hilelerinin ortaya c¢ikarilmasi
icin denetginin ya da devlet otoritesinin ilgili imalat isinin tiim siirecine
hakim olmasi gerekmektedir. Mamul haline gelmis {rliniin imalat
siirecindeki mevcut proje ya da mamul igerigine dayanak yaratacak
belgelerle karsilastirilmasi baslica adimlardan biridir. Ote yandan tespit
edilen bir hile var ise, hilenin sirayet edecegi diger kalemleri de g6z dniinde
bulundurmasi gerekir. Onemli yanlishik risk diizeyini denetime uygun olarak
belirlemek ve sirayet eden diger islemleri farkli bir kapsam igerisinde ele
almalidir. Hileye basvuran isletmeler ya da kisiler hilenin hangi yolla tespit
edilebilecegini goz Oniinde bulundurarak hile eylemini gerceklestirirler.
Bundan dolayi hile tespitinin sadece kayitlar lizerinden yapilmasi, denetimi
zorlastiracaktir. Denetim sirasinda fiili ve fiziki durumlar tespit etmek ve
kaydi degerler ile karsilastirma yapmak, denetci agisindan hilenin tespit
olasiligini arttiracaktir.
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EKLER
EK1:
X A.S. 31.03.XXXX TARIHLI BILANCO
XAS. Donem: 31.03.XXXX
AKTIF (VARLIKLAR )

Cari Donem
I- DONEN VARLIKLAR 640.412,90
A-HAZIR DEGERLER 131.884,26
1-KASA 9.213,80
3-BANKALAR 122.670,46
C-TICARI ALACAKLAR 434.000,00
1-ALICILAR 434.100,00
E-STOKLAR 46.437,60
1-iLK MADDE VE MALZEME 46.437,60
H-DiGER DONEN VARLIKLAR 27.991,04
2-INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 0,00
4-PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR 27.991,04
I1- DURAN VARLIKLAR 350.000,00
D-MADDIi DURAN VARLIKLAR 350.000,00
5-TASITLAR 150.000,00
6-DEMIRBASLAR 200.000,00
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AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 990.412,90
PASIF(KAYNAKLAR)
Cari Donem
I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 191.071,98
B-TICARI BORCLAR 94.400,00
1-SATICILAR 94.400,00
C-DiGER BORCLAR 3.268,50
4-PERSONELE BORCLAR 3.268,50
F-ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER 93.403,48
1-ODENECEK VERGI VE FONLAR 84.377,54
2-ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI 9.025,94
I-DiGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 0,00
1-HESAPLANAN KDV 0,00
I11- 0Z KAYNAKLAR 799.340,92
A-ODENMIS SERMAYE 700.000,00
1-SERMAYE 1.000.000,00
2-ODENMEMIS SERMAYE (-) 300.000,00
F-DONEM NET KARI (ZARARI) 99.340,92
1-DONEM NET KARI 99.340,92
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 990.412,90
X A.S. 31.03.XXXX TARIHLI HILELI BILANCO
XAS. Dénem: 31.03.XXXX
AKTIF ( VARLIKLAR )
Cari Donem
I- DONEN VARLIKLAR 798.112,60
A-HAZIR DEGERLER 153.100,54
1-KASA 9.213,80
3-BANKALAR 143.886,74
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C-TiICARI ALACAKLAR 434.000,00
1-ALICILAR 434.000,00
E-STOKLAR 204.237,30
1-ILK MADDE VE MALZEME 204.237,30
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 6.774,76
1-DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 0,00
2-INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 0,00
4-PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR 6.774,76
I1- DURAN VARLIKLAR 350.000,00
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 350.000,00
5-TASITLAR 150.000,00
6-DEMIRBASLAR 200.000,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.148.112,60
PASIF (KAYNAKLAR)
Cari Donem
I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 424.093,00
B-TiCARi BORCLAR 394.400,00
1-SATICILAR 94.400,00
2-BORC SENETLERI 300.000,00
C-DIGER BORCLAR 3.268,50
4-PERSONELE BORCLAR 3.268,50
F-ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER 26.424,50
1-ODENECEK VERGI VE FONLAR 17.398,56
2-ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI 9.025,94
I-DiGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 0,00
1-HESAPLANAN KDV 0,00
I11- 0Z KAYNAKLAR 724.019,60
A-ODENMIS SERMAYE 700.000,00
1-SERMAYE 1.000.000,00
2-ODENMEMIS SERMAYE (-) 300.000,00
F-DONEM NET KARI (ZARARI) 24.019,60
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1-DONEM NET KARI 24.019,60
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.148.112,60
EKS: -
X A.S. 30.06.XXXX TARIHLi BILANCO
XAS. Doénem: 30.06.XXXX
AKTIF (VARLIKLAR )
Cari Donem
I- DONEN VARLIKLAR 660.346,40
A-HAZIR DEGERLER 198.074,57
1-KASA 20.532,40
3-BANKALAR 177.542,17
C-TICARI ALACAKLAR 348.599,70
1-ALICILAR 348.599,70
E-STOKLAR 80.313,50
1-ILK MADDE VE MALZEME 80.313,50
H-DiGER DONEN VARLIKLAR 33.358,63
1-DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 0,00
2-INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 0,00
4-PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR 33.358,63
I1- DURAN VARLIKLAR 350.000,00
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 350.000,00
5-TASITLAR 150.000,00
6-DEMIRBASLAR 200.000,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.010.346,40
PASIF (KAYNAKLAR)
Cari Donem
I- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 192.075,37
B-TiCARI BORCLAR 69.000,00
1-SATICILAR 69.000,00
C-DiGER BORCLAR 2.018,50
4-PERSONELE BORCLAR 2.018,50
F-ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER 121.056,87
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1-ODENECEK VERGI VE FONLAR 101.085,13
2-ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI 19.971,74
I-DIGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 0,00
1-HESAPLANAN KDV 0,00
111- OZ KAYNAKLAR 818.271,03
A-ODENMIS SERMAYE 700.000,00
1-SERMAYE 1.000.000,00
2-ODENMEMIS SERMAYE (-) 300.000,00
F-DONEM NET KARI (ZARARI) 118.271,03
1-DONEM NET KARI 118.271,03
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.010.346,40
X A.S. 30.06.XXXX TARIHLI HILELI BILANCO
XAS. Diénem:30.06.XXXX
AKTIF (VARLIKLAR )
Cari Donem
I- DONEN VARLIKLAR 674.784,00
A-HAZIR DEGERLER 128.790,60
1-KASA 17.017,60
3-BANKALAR 111.773,00
C-TiICARI ALACAKLAR 348.599,70
1-ALICILAR 348.599,70
E-STOKLAR 176.751,10
1-iLK MADDE VE MALZEME 176.751,10
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 20.642,60
1-DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 0,00
2-INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 0,00
4-PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR 20.642,60
I1- DURAN VARLIKLAR 550.000,00
D-MADDIi DURAN VARLIKLAR 550.000,00
5-TASITLAR 350.000,00
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6-DEMIRBASLAR 200.000,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.224.784,00
PASIF(KAYNAKLAR)

Cari Donem
I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 151.596,64
B-TICARI BORCLAR 69.000,00
1-SATICILAR 69.000,00
2-BORC SENETLERI 0,00
C-DiGER BORCLAR 2.018,50
4-PERSONELE BORCLAR 2.018,50
F-ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER 80.578,14

1-ODENECEK VERGI VE FONLAR 60.606,40

2-ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI 19.971,74

I-DiGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 0,00

1-HESAPLANAN KDV 0,00

I11- 0Z KAYNAKLAR 1.073.187,36
A-ODENMIS SERMAYE 1.000.000,00
1-SERMAYE 1.000.000,00

2-ODENMEMIS SERMAYE (-) 0,00

F-DONEM NET KARI (ZARARI) 73.187,36

1-DONEM NET KARI 73.187,36

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.224.784,00
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KRIPTO VARLIKLAR VE IFRS KAPSAMINDA KRiPTO
PARALARIN MUHASEBELESTIRILMESI”

Dr. Ogr. Uyesi Filiz YUKSEL?2

Ornek Olay (Vak’a) Tahlili Muhasebe ve Vergi
(Case Analysis) Uygulamalari Dergisi

Temmuz 2020; 13 (2): 429-451

(074

Yasam kosullari, ihtiyaglarin degisimi, teknolojik gelismeler ve finansal krizler paranin
gelisiminde 6nemli rol oynamustir. Literatiirde, 6zellikle 2008 yilinda yasanan finansal kriz
sonrasinda Bitcoin kripto parasinin dogdugu ifade edilmektedir. Satoshi Nakamoto
tarafindan gelistirilen esler arasi nakit sistemi, Bitcoin ile birlikte, kripto varlik, blokzincir
ve dagitilmis defter teknolojisi kavramlarimin da giindeme gelmesine neden olmustur.
Gilintimiizde ¢ok sayida kripto varligin mevcut oldugu, kripto varliklarin sayisinda, tiiriinde
ve iglem hacimlerinde artig oldugu gozlenmektedir. Bu genisleme beraberinde Bitcoin ve
diger kripto varliklarin muhasebelestirilmesi konusunu da giindeme getirmistir. Bu
calismada kripto varliklar, kripto varliklarin gesitleri, temini ve mevcut durumu hakkinda
bilgi verilmeye, IASB tarafindan kamuoyunun goriisiine sunulan kripto paralarin
muhasebelestirilmesine iligkin gegici giindem karari incelenmeye, kripto para digindaki
diger kripto varliklarin muhasebelestirilmesi incelenmeye calisilmigtir. 1ASB  kripto
paralarin satilmak icin elde tutulmasi durumunda IAS 2 Stoklar Standardi kapsaminda,
diger hallerde IAS 38 Maddi Olmayan Duran Varlik Standardi kapsaminda
degerlendirecegine dair gecici karar bildirmistir. Diger taraftan, kripto para digindaki kripto
varliklarin muhasebelestirilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmas: da onerilebilir.

Anahtar Sozciikler: Kripto Varliklar, Kripto Paralar, Tokenlar, 1ASB, Kripto Para
Muhasebesi.

JEL Kodlarr: M40, M41, 030, O39.

APA Stili Kaynak Gosterimi:

Yiksel, F. (2020). Kripto Varliklar ve IFRS Kapsaminda Kripto Paralarin
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CRYPTOASSETS AND ACCOUNTING FOR
CRYPTOCURRENCIES UNDER IFRS

ABSTRACT

Living conditions, change of needs, technological developments and financial crises have
been important in the development of money. It is stated in the literature that Bitcoin crypto
money was born especially after the financial crisis in 2008. The peer-to-peer cash system,
developed by Satoshi Nakamoto, led to the notion of cryptoasset, blockchain and
distributed ledger technology along with Bitcoin. Nowadays, it is observed that there are
many cryptoassets and there is an increase in the number, type and transaction volumes of
cryptoassets. This expansion has brought up the issue of accounting for Bitcoin and other
cryptoassets. In this study, it was aimed to give information about cryptoassets, types of
cryptoassets, supply and current situation, was been tried to examine the temporary agenda
decision regarding the accounting of the cryptocurrencies presented to the public opinion
by IASB, was to investigate the accounting of cryptoassets other than cryptocurrencies.
IASB has states that the cryptocurrencies should be accounted for under 1AS 2 Inventories
Standard if they are held for sale, in other case they will be evaluated within the scope of
IAS 38 Intangible Assets Standard. On the other hand, it may be advisable to make
necessary arrangements for the accounting of cryptoassets other than cryptocurrencies.

Keywords: Cryptoassets, Cryptocurrencies, Tokens, IASB, Cryptocurrencey Accounting.
JEL Codes: M40, M41, 030, 039.

1. GIRIS!

Gergek veya tiizel kisiler istek ve ihtiyaclarmi karsilayacak mal veya
hizmetler i¢in bedel 6demelidirler. Istek ve ihtiyaclar1 karsilayacak mal veya
hizmetler i¢in 6denen bu bedel para ile ifade edilir, 6lgiiliir. “Para, mal ve
hizmet degisiminde genel olarak kabul edilen herhangi bir seydir” (Parasiz,
2010:9). Parasiz (2010)’a gore, paranin hesap birimi, degisim araci, tasarruf
araci, ekonomik faaliyetleri tesvik etme veya kostekleme, geliri yeniden
dagitma ve egemenlik olmak iizere alt1 islevi vardir. Kisiler ihtiyaclarini
karsilayacak mal veya hizmetleri temin edebilmek i¢in parayr hesap birimi
ve degisim araci olarak kullanmakta, ihtiya¢larini karsiladiktan sonra kalan
paray1 da tasarruf amaclh stoklamaktadirlar.

Para amacglh varliklar veya paranin icadiyla birlikte, paranin kullanimina
iliskin sistemler ve standartlar olusturulmustur. “Bir para sistemi, paranin
miktarin1 ve niteligini etkileyen bir dizi yasalari, uygulamalar1 ve adetleri
kapsar. Para standardi, sistem iginde cesitli para sekillerini, miktarmi
belirleyen kurumsal diizenlemeleri igerir” (Parasiz, 2010:25). Parasiz
(2010)’a gore tarihsel gelisimine bakildiginda para standartlar1 mal para
standardi, temsili para ekonomisi, kagit para ekonomisi ve banka parasi
ekonomisi olarak siralanir. Kisiler ihtiyaglarin1 karsilayabilmek icin

! Bu makale 24-25 Ekim 2019 tarihlerinde Nigde’de diizenlenen 6. Uluslararas1 Muhasebe ve Finans
Arastirmalar1 Kongresinde sunulmus olan 6zet bildirinin genisletilmis tam metnidir.
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oncelikle takas gerceklestirmis, sonrasinda altin, giimiis, banknot ve kagit
para degisim araci olarak kullanilmustir.

Gliniimiizde kisiler aligverislerinde kagit para yaninda, banka hesaplarinda
bulunan kagit paralari temsilen banka kartlar1 vasitasiyla dijital para da
kullanabilmektedir. “Altindan, altina dayali kagit paraya, oradan itibari
paraya, sonrasinda ise dijital paraya gegis, bilisim teknolojilerinin gelismesi
ile miimkiin olmustur. Paranin soyutlagsmasi ve kavramsallagmasi insanlik
tarihinden bu yana siirlip gitmektedir” (Carkacioglu, 2016:6). Yasam
kosullar1 ve ihtiyaglarin degisimi, teknolojik gelismeler, yasanan finansal
krizler paranin gelisiminde 6nemli olmustur. Literatiirde, 6zellikle 2008
yilinda yasanan finansal kriz sonrasinda finansal sorunlara ¢6ziim bulmak
amaciyla Bitcoin kripto parasinin dogdugu ifade edilmektedir. Satoshi
Nakamoto tarafindan gelistirilen esler arasi nakit sistemi Bitcoin ile birlikte,
elektronik olarak varlik transferine imkan saglayan sistem olan blok zincir
ve dagitilmig defter teknolojisi kavramlarinin da giindeme gelmesine neden
olmustur.

2008 yilindan bu yana, Satoshi Nakamoto tarafindan gelistirilen Bitcoin
disinda c¢ok sayida kripto para birimi de gelistirilmis ve kullanilmaya
baslanmig, varliklari temsil eden tokenlarin gelistirilmesine yol agmustir.
Genel bir ifadeyle kripto varliklarin sayisinda, tiirinde ve islem
hacimlerinde artis yasanmistir. Bu genisleme beraberinde Bitcoin ve diger
kripto varliklarin muhasebelestirilmesi konusunu da giindeme getirmistir.
Bu calismada kripto varliklar, kripto varliklarin ¢esitleri, temini ve mevcut
durumu hakkinda bilgi verilmeye, IASB tarafindan kamuoyunun goriisiine
sunulan kripto paralarin muhasebelestirilmesine iliskin gegici giindem karar1
incelenmeye,  kripto  para  disindaki  diger  kripto  varliklarin
mubhasebelestirilmesi incelenmeye calisilacaktir.

2. KRIPTO VARLIK KAVRAMI VE SINIFLANDIRILMASI

Wiley Brand (2016)’a gore 2008 mali krizinde, 1930’larda yasanan Biiyiik
Buhran’in tekrarlanmasin1 6nlemek isteyen iilkelerin merkez bankalari
tarafindan para basilmis, bu durum enflasyonun artmasina, bazi iilkelerin
finansal krizi daha yogun yasamalarina neden olmustur. Satoshi Nakamoto,
yikict gii¢ olarak adlandirilabilecek mevcut finansal yapidan oldukga farkli
olan yeni bir parasal sistemin olusturulmasi gerektigine karar vermistir
(Wiley Brand, 2016:8).

2008 yilinda Satoshi Nakamoto tarafindan “Bitcoin: Peer-to-Peet Electronic
Cash” baslikli ¢aligma yayinlamigtir. Nakamoto (2008)’ya gore, elektronik
ticarette yasanabilen olumsuzluklarin giderilmesi, gilivenilir bir ortamda
varlik transfer isleminin yapilabilmesi, islem maliyetlerinin diisiiriilmesi i¢in
iki tarafin Uglincii bir tarafin araciligina ihtiyag duymadan giivenli bir
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ortamda kriptografi ile varlik transferini gergeklestirmelerine imkan veren
bir sisteme ihtiyag vardir. Nakamoto tarafindan bu ¢alismada yapilan 6neri
ile Bitcoin, kripto varlik, kripto para, blok zincir ve dagitilmis defter
teknolojisi konular1 tartisilmaya, islem gdérmeye baslamistir. Ik kripto para
Bitcoin olmasina ragmen, zaman icinde ¢ok sayida kriptografik para ve
“token” ad1 verilen kriptografik varliklar gelistirilmistir. Dolayisiyla kripto
paralar ve kripto para disindaki diger varliklar kripto varliklar olarak
anilmaya baslanmistir.

Kripto varligin yaygin olarak kabul edilen tek bir tanimi yoktur (HM
Treasury, 2018: 11). Yeni bir kavram oldugu icin kabul edilen tek bir
taniminin olmamasit olagan bir durum olup kripto varliga iligkin degisik
tanimlamalar yapilmistir. Kripto varlik tanimlarindan bazilar1 sdyledir:

e Kripto varliklar, dagitilmis defterlerde kaydedilen dijital varliklardir.
Adlarint  halka acik, izinsiz dagitilmis defterlerde kullanilan
kriptografik gilivenlik mekanizmalarindan alirlar (Ernst&Young,
2018a:2).

e Kripto varliklar, algilanan veya dogal degerinin bir pargast olarak
kriptografiye ve dagitilmis defter teknolojisine bagl 6zel bir varlik
tirtidiir (FSB, 2018:3).

e Kripto varliklar, varlik birimlerinin {retimini diizenlemek ve
merkezi bir otorite olmaksizin taraflar arasindaki transferleri
dogrulamak i¢in kriptografik tekniklerin kullanildig1r dijital
varliklardir (Ernst&Young, 2018b: 1).

e Kiripto varliklar bir tiir dagitilmis defter teknolojisi kullanan ve
elektronik olarak aktarilabilen, saklanabilen, alinip satilabilen deger
veya soOzlesme haklarmin kriptografik olarak gilivenli dijital
temsilcileridir (HM Treasury, 2018: 11).

Heniiz fikir birligine varilmis ve genel kabul gormiis bir tanim1 yapilmasa
da, yapilan tanimlamalarda birtakim genel Ozelliklerin mevcut oldugu
goriilmektedir. Kripto varliklarin genel 6zellikleri sunlardir (Elliott ve Lima,
2018:3):

Ulusal otoritelere bagl degildir.

Dijital ve sinirsiz ekonomileri giliglendirir.

Herhangi bir geleneksel varlik sinifina tam olarak uymazlar.
Merkezi olmayan aktorler aginin Karar almasina dayanmaktadir.

e Bu aglarda karar vermeyi yonetmek i¢in farkli modeller kullanir.
Nakamoto tarafindan esler arasi1 6deme sisteminin gelistirilmesinden sonra
farkli amaglarla kullanilabilecek olan, farkli anlamlar1 ifade eden ¢ok sayida
kripto varlik gelistirilmistir. “Uygulamada, kripto varliklar farkli insanlar
icin farkli anlamlar ifade eder: emtia gibi yatirim varligi sinifi, altin gibi
deger deposu, yasal bir degisim araci, gizli bir degisim yontemi, hak ve
miilkiyet kaydi, hatta 6diil puanlari gibi bir tesvik mekanizmasi” (Nagaraj
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vd., 2018: 2). Yasalar karsisindaki durumun tespiti, sagladigi haklar,
kazanclar ve yapilan giderlerin muhasebe kayitlarina yansitilabilmesi
acisindan farkli amaglarla kullanilmasi i¢in gelistirilen ¢ok sayida kripto
varligin siniflandirilmasi 6nem arz etmektedir.

Demertzis ve Wolff (2018), kripto varliklarin ger¢ek varliklari temsil eden,
gercek varliklar1 temsil etmeyen ve bir kurumun destegine ihtiyag duyanlar
olmak iizere ii¢ grupta incelenebilecegini, ancak uygulamada her gegen giin
yeni kripto teknolojiler ve dagitilmis defterlerin ortaya ¢iktigini ifade
etmistir. Sekil 1’de goriildigi gibi, Ernst&Young (2018a) kripto varliklar
kripto paralar ve tokenlar olmak {izere iki temel grupta incelemeyi uygun
gormiistiir. Baur (2019) ise temel karakteristiklerine gore kripto varliklari
kripto varliklar, varliga dayali tokenlar, hizmet tokenlar1 (utility token) ve
menkul kiyment tokenlari (security token) olarak dort gruba ayirmistir
(Sekil 2). Demertzis ve Wolff (2018) ise kripto varliklar1 temelde kripto
paralar ve ilk koin arzi (initial coin offerings-ICO) olarak siniflandirmus, ilk
koin arzim1 gelecekteki hizmetlere erisim saglayan hizmet tokenlar1 ve
finansal getiri saglayan menkul kiymet tokenlar1 olarak ikiye ayirmistir. HM
Treasury (2018) ise kripto varliklar1 degisim tokenlar1 (exchange tokens),
hizmet tokenlar1 (utility token) ve menkul kiyment tokenlar1 (security token)
olarak ii¢ gruba ayirmis, kripto paralarin degisim tokenlar1 i¢inde yer
aldigini ifade etmistir.

-

1k Para Arz (Imitial Coin Offering
-ICO)

I——l:f_

Gelecek
yenilikler?

Sekil-1: Kripto Varliklarin Siniflandirilmasi
Kaynak: Ernst&Young, 2018a: 3
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Kripto Varliklar
]

. Hizmet Token'lar Menkul Kiymet
-~ Varliga Dayah
Kripto paralar —
Token'lar

Sekil-2: Kripto Varliklarin Siniflandirilmast

(Uygulama Token- Token'lar
Utility Token) (Security Token)

Kaynak: Baur, 2019°dan yararlanilarak hazirlanmstir.

Bu c¢alismada kripto varliklar, kripto paralar ve tokenlar olmak tizere iki
baslik altinda incelenmistir.

2.1. Kripto Paralar
2.1.1.Kripto Para Kavrami

“Kripto para” kelimesi ¢ogu zaman tiim kripto varliklar1 kapsayan bir terim
olarak kullanilir (CPA, 2018:3). Ancak kripto paralar kripto varliklarin
sadece bir boliimiinii olusturmaktadir.

Kripto para birimleri, kriptografi temelli blok zinciri olarak adlandirilan bir
yapt kullanilarak olusturulan, fiziksel varliklari olmayan, herhangi bir
merkezi bulunmayan, herhangi bir otorite tarafindan kontrol edilemeyen,
taraflar aras1 hizli, diisiik maliyetli ve giivenli bir para transferi saglayan
elektronik ortamlarda islem goren sanal para birimleri olarak tanimlanabilir
(Sahin, 2018: 899).

Kripto para birimi, USD gibi normal para birimlerine benzer bir takas
aracidir, fakat belli kriptografi ilkeleri tarafindan miimkiin kiliman islem
vasitasiyla dijital bilgi aligverisi amaciyla tasarlanmistir (Graydon, 2014).
Kripto para, devlet tarafindan ihra¢ edilen itibari para (fiat currency)
birimine esler arasi alternatif olusturmak i¢in herhangi bir merkez
bankasindan bagimsiz genel amagli bir degisim araci anlamina gelir
(Ernst&Young, 2018a:3). Kripto para, giivenlik acisindan kriptoloji bilimini
kullanan, dijital ve sanal bir para birimidir ve matematik temelli
sifrelenmiglerdir (Kaplanhan, 2018: 106).

Kripto para; ihraci, yonetimi ve denetimi herhangi bir kurumun elinde
olmayan, kriptografik imzalarin kullanilmasi ile ¢evirim igi esler arasinda
transfer edilebilen para birimi, olarak tanimlanabilir. Kripto para
birimlerinin fiziksel bir varlig1 yoktur, genellikle herhangi bir para birimiyle
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baglantili degildirler veya herhangi bir hiikiimet, merkez bankasi, tiizel
kisilik, varlik veya mal tarafindan desteklenmezler (CPA, 2018:3). Diger bir
ifadeyle, degisim veya yatirnm amagli elde tutulabilen kripto paralar fiziksel
bir varliga sahip olmayip, merkezi bir otoritenin giivence ve denctimine tabi
degildirler. Kripto-paralar, merkezi elektronik paralarin ve bankacilik
sistemlerindekinin aksine, merkezi olmayan yapidadirlar. Merkezi olmayan
bu yapmin kontrolii Blok-Zincir (BlockChain) islem veri tabanlari
tarafindan gergeklestirilir (Carkacioglu, 2016: 8). Kripto paray1 ayakta tutan
sistem blok zinciri (Blockchain) teknolojisidir. Blok zinciri; hesap defteri
girisini ya da bir hesap hareketi kaydini temsil eden veri yapisidir
(Kaplanhan, 2018: 106).

Ginay ve Kargi (2018)’a gore, herhangi bir merkezi otoriteye bagl
olmamasi, dijital olmasi, fiyatlarinin genel itibariyle degisken olma
egiliminde olmasi, kullaniminin anonim nitelik gostermesi kripto paralarin
temel Ozellikleridir. Cetinkaya (2018) c¢alismasinda kripto paralar ve
glinlimiiz para sistemi arasindaki iligkiyi kripto paralarin swot analizi ile
incelemis olup, bu analiz Tablo 1’de verilmistir. Tablo 1’de verilen firsatlar,
tehditler, giiglii ve zayif yonlerin kripto paralarin 6zelliklerini olusturdugu
sOylenebilir.

Tablo-1: Kripto Paralara Iliskin Swot Analizi

FIRSATLAR TEHDITLER
- Sirdag hesap olma 6zelligi - Dagitik sistemle takip edilmesi
- Arz artiginin yapilamamast - Merkezi Yonetiminin olmamasi
- Hesaplarin isme

kaydedilememesi

GUCLU YONLER ZAYTF YONLER
- Yiiksek giivenlikli sifreleme - Kabul gérme sorunu
- Istege gore yonlendirilememe - Hesap giivenliginin olmamasi
- Miktarin degistirilememesi - Vergilendirilememesi

- Kara para aklamada kullanilmasi

Kaynak: Cetinkaya, 2018: 20

Graydon (2014), Antonopoulos (2015), TUBITAK (2019), World Bank
(2017), CA ve PWC (2015)’a gore Bitcoin, dolayisiyla kripto para, blok
zincir ve dagitilmis defter teknolojisi gibi kavramlar 2008 yilinda Satoshi
Nakamoto tarafindan ortaya atilmig ve kullanilmaya baslanmistir. Bu
teknolojiler anonim 6zelligi olan, diger bir ifadeyle herhangi bir kurum
tarafindan basilmayan, bitCoin madenciligi ile {iretilen, fiziksel bir 6zelligi
olmayan, taraflar arasinda dogrudan varlik transferine imkan saglayan
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teknolojilerdir. flk kripto para Bitcoin olmasina, diinya ¢apinda baz iilkeler
tarafindan kabul edilip yasallastirilmasina bazi iilkeler tarafindan kabul
edilmemesine ragmen, 2008 yilindan beri diinya capinda ¢ok sayida kripto
para dolagima girmistir. “1500°den fazla kripto para birimi ve daha fazlasi
gelistirilmektedir” (CPA, 2018:5). Bitcoin disinda en bilinen kripto para
birimleri Ethereum, XRP, Litecoin’dir. CoinMarketCap (2019)’dan edinilen
bilgiye gore 23.03.2019 tarihi itibariyle piyasa degeri agisindan ilk 10 kripto
para birimi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo-2: Piyasa Degeri itibariyle Ik 10 Kripto Para ile Ilgili Bilgiler

Ad Piyasz(l$l))egeri Fiyat ($) |_|521(6;1Itr)n (§$2)4 Dolasimdaki Arz
1 |Bitcoin 70.860.187.605 | 4.025,18 | 9.255.888.832 17.604.250 BTC
2 | Ethereum 14.491.478.160 137,56 | 4.488.053.126 105.346.117 ETH
3 |XRP 13.003.543.039 | 0,31209 684.991.638 | 41.666.017.553 XRP
4 | Litecoin 3.643.937.195 59,74 | 1.674.187.418 60.999.461 LTC
5 |EOS 3.308.190.602 3,65| 1.397.320.958 906.245.118 EOS
6 |Bitcoin Cash | 2.807.751.144 58,75 390.082.670 17.686.863 BCH
7 | Stellar 2.096.467.008 | 0,10904 244.954.207 | 19.225.307.019 XLM
8 |TRON 1.514.110.267| 0,02270 172.704.327 | 66.682.072.191 TRX
9 |Cardano 1.495.149.047 | 0,05766 119.081.043 | 25.927.070.538 ADA
10 |Bitcoin SV 1.181.972.623 66,89 97.368.529 17.670.348BSV

Kaynak: CoinMarketCap (2019), https://coinmarketcap.com/coins/ (23.03.2019)

2.1.2. Bitcoin Temini ve Bitcoin Transferi

Bitcoin adi verilen kripto paralar bitcoin madenciligi veya kripto para
madenciligi adi verilen bir yap: tarafindan {iretilir. “Bitcoin madenciligi,
Bitcoin iretim islemidir. Finansal transferleri saglayan, yapilan finansal
islemleri onaylayan ve yeni Bitcoin’lerin liretimini saglayan bir yapidir”
(Sarag, 2018). Bu yap1 bitcoin veya diger kripto paralarin transferinin
gerceklestigi ve dagitilmis defterlerde kayit altina alindigi blokzincir
teknolojisidir. Kripto paralara iligkin transfer emirleri agda bulunan
kullanicilar tarafindan onaylanarak bloklarda kayit altina alinir. Her bir
blogun belli bir islem hacmi vardir. Verilen ve gergeklesen her bir emir
blokzincirde kayitlara alinip raporlanarak ozetlenir. “Bitcoin madenciligi
yapmak isteyenler bu bloklar1 olusturup islemlerin gerceklesmesini
saglamaktadirlar” (Yumusaker, 2019: 1015). Kizil (2019)’a gore, bilgisayar
teknolojisi ve internetten yararlanarak blokzincire yeni bir halka ekleme
sonucunda kripto para iiretilmekte, tiretimi yapan agdaki katilimcilar da
yapmis olduklari iretim neticesinde hediye olarak kripto para
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kazanmaktadirlar. “Bu sekilde sanal bir madencilik yapilmakta ve iiretim
saglanmaktadir. Fakat bu {iretim sonsuz sayida olmayip miktari sabittir. Bu
araclarin en basinda Bitcoin gelmekte olup iiretilecek miktar1 21 milyon
adettir” (Kizil, 2019: 180).

Bitcoin temini, daha genel bir ifadeyle kripto para temini i¢in madencilik
disinda yontemler de kullanilmaktadir. Antonopoulos (2015)’a gore, yeni
kullanicilar i¢in bitcoin edinmenin dort yolu, bitcoin kullanan bir tanidiktan
bitcoin satin almak, web tabanli borsalardan bitcoin satin almak, bitcoin
karsiliginda mal veya hizmet satisi yapmak veya bitcoin ATM’lerinden
bitcoin temin etmektir. Carkacioglu (2016)’na goére diger bitcoin temin
yontemi bitcoin faiz getirisidir. “Bitcoinden faiz getirisi elde etmek
isteyenler, Bitcoinlerini baska bir bitcoin adresine gonderip, faiz getirisi
alabilirler” (Carkacioglu, 2016:35).

Bitcoin ve diger kripto paralar ile islem yapabilmek igin Oncelikle web
tabanli 6zel borsalarda ‘“clizdan” olarak adlandirilan bir hesap agmak
gerekir. “Banka hesab1 agmaya benzer sekilde, miisterinizi taniyin (Know
Your Customer — KYC) ve kara para aklamayr Onleme (anti-money
laundering — AML) bankacilik diizenlemeleri ile uyumlu kimlik tespit
bicimlerine ihtiya¢ duymalar1 nedeniyle bu hesaplar1 agmak birkag¢ giin veya
hafta alir (Antonopoulos, 2015:9). Bitcoin hesabinin agilmasindan sonra
bitcoin ile islem yapmak miimkiindiir.

Temin yontemlerinden herhangi biri ile bitcoin temin etmek, transfer etmek
veya elden c¢ikarmak isteyen kisi, sistemde transfer emrini verir.
Antonopoulos (2015)’a gore her bir islem bir veya daha fazla girdi olarak
bitcoin hesabinin borcuna, transfer edilen her bir ¢ikt1 da bitcoin hesabinin
alacagina islenir. “Ciktilar girdilerden az olur ve aradaki bu fark islem
madencisi tarafindan alinan kiigiik bir 6deme olan islem {cretini temsil
eder” (Antonopoulos, 2015:18). Dijital imza ile gerceklestirilen bu islem,
agdaki diger bilgisayarlar tarafindan onaylandiginda transfer gerceklesir.

2.2. Tokenlar

Kripto para disindaki kripto varliklar “token” olarak anilmaktadir. Token
kelimesinin Tiirkce karsiligt “simge, marka, fis, jeton, kupon”
(https://dictionary.cambridge.org/) dur. Ancak Tiirk¢e internet sayfalarinda
yapilan taramada token kelimesinin kullanildig1 goriilmiistiir. Bu nedenle bu
calismada da token kelimesi kullanilmistir. Diger taraftan, tanimi ve islevi
dikkate alindiginda “token” kelimesi yerine ‘“kupon” kelimesinin
kullanilmasinin uygun olabilecegi sdylenebilir.

Token, genel amach deger transferinden baska bir sey saglayan kripto para
olmayan varlik anlamina gelmektedir (Ernst&Young, 2018: 5). Token, bir
coinin alt yapisini kullanarak olusturulmus varlik
(https://kriptoakademi.com/), Ethereum, Waves gibi platformlarda tiretilen
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ve bir varligi temsil eden arag veya degerlerdir (Yazici, 2017). Token, kripto
para disinda herhangi bir varlig1 temsil eden, elinde bulundurana birtakim
haklar saglayan kripto varliklar, olarak tanimlanabilir.

Baur (2019)’a gore, tokenlar varliga dayali tokenlar, hizmet tokenlar (utility
token), menkul kiymet tokenlar: (security token) olmak {iizere {ige ayrilir.
Baur (2019) tarafindan bu tokenlara iliskin olarak yapilan agiklamalar1 su
sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

e Varliga dayali token, altin veya petrol gibi fiziksel bir varligin
sahipligini temsil eden ve degeri bu fiziksel varliklara bagl olarak
belirlenen tokenlardir.

e Hizmet tokenlar1 (utility token), isletmenin varliklar iizerinde hak
saglamayan, degisim araci olarak kullanilmayan, sadece belli iiriin
veya hizmetlere erisim imkani saglayan, degeri bu iiriin veya
hizmetlere olan talebe bagli olarak belirlenen tokenlardir. “Hizmet
tokenlar1, tipik olarak bir dagitilmig defter teknolojisi platformu
kullanilarak saglanan belirli {iriin veya hizmete erisim ig¢in
kullanilabilen tokenlardir” (HM Treasury, 2018: 11).

e Menkul kiymet tokenlar1 (security token), nakit veya finansal varlik
alma hakki, oy kullanma hakki gibi haklar veren ve degeri
isletmenin basarisina bagli olarak belirlenen tokenlardir. “Bunlar,
sahiplik, paranin belirli bir miktariin geri Odenmesi veya
gelecekteki karlardan pay alma gibi haklar saglayabilir” (HM
Treasury, 2018: 11)

3. KRiPTO VARLIKLARIN VE IASB KAPSAMINDA KRiPTO
PARALARIN MUHASEBELESTIiRILMESI

3.1.  Tirkiye’de  Kripto  Varhklarmm  Vergilendirilmesi  ve
Mubhasebelestirilmesine iliskin Yaklasimlar

Kripto araglarin hukuki durumu, sahipligin yetki ve sorumluluklar ile
muhasebe agisindan siiflandirilmasi, degerlemesi, kazang/kayiplarin
muhasebelestirilmesi ve finansal tablolarda sunumu konusunda dncelikle bu
araglarin menkul kiymet, emtia veya para olarak kabul edilmesi hususlari
tartismalidir (Yalgm, 2019: 107). Bu tartismalar Tiirkiye’de ve diinyada
yapilan ¢alismalarla da ortaya konmaktadir.

Tiirkiye’de Bitcoin kullanicilarint koruma altina alan bir mevzuat olmadigi
gibi, bitcoin kullamilarak yapilan 6demelerin veya bitcoin ile yapilan
tahsilatlarin nasil muhasebelestirilecegine iliskin bir dilizenleme de
bulunmamaktadir (Aslantas Ates, 2016: 362).

Sahin (2018) kripto paralarin muhasebelestirilmesine iliskin literatiirde yer
alan secenekleri ve bu seceneklere iliskin muhasebe standartlarini incelemis,
Tablo 3’te de goriilecegi lizere, inceleme sonucunda kripto paralarin maddi
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olmayan varlik olarak siniflandirilabilecegi ve muhasebelestirilebilecegi
yargisina varmistir.

Tablo-3: TMS ve TFRS Cergevesinde Kripto Para Birimlerinin
Muhasebelestirilmesine Yonelik Olas1 Se¢enekler

Kabul
yada Secenekler flgili TMS ve / veya TFRS Aciklama

Ret

£ (Nakit ve Nakit , Degerlerinde agir1 dalgalanmalar sebebiyle Gnemli
@ Benzeri TMS-7 Nakit Al Tablolan deggisim riski Merkeziiir otoriteleri yokti]lr

. Uretilemezler ya da smirh firetilebilirler
@ Stok TMS-2 Stoklar Higbir mal veya hizmetin ik madde/malzemesi
degildir

Sozlesmeden dogan hak veya yiikiimliliikleri yoktur
Baska bir isletmenin 6zkaynagmna dayali degildirler
Bir isletmeden digerine gectikten sonra bir onceki
isletme ile baglari tamamen kopmaktadir

@ Finansal Arag TMS-32 Finansal Araglar

TFRS-5 Satis Amach Eld

e [Satis Amagh Elde Tudlan V:rala?j: Durde .

/4 |Tutulan Duran . Fiziki olarak bir varliklari yoktur
Faaliyetler

Vartk TMS-16 Maddi Duran Varlklar

Fiziki nitelikleri yoktur

Maddi Olmayan ~ {TMS-38 Maddi Olmayan Duran  {Sahibinin kripto paralar tizerinde tam kontrolii vardir
Varlk Varlklar Belirlenebilirdirler (igletmeden ayrilabilirler)
Isletmeye fayda saglamalar1 beklenir

Kaynak: Sahin, 2018: 916

Aslantag Ates (2016) kripto para birimlerinin muhasebe kayitlarini
inceledigi c¢alismasinda de§isim araci olarak kullanilan veya bitcoin
borsasindan yatirnrm amagli alinan Dbitcoinin yabanci para olarak
degerlendirilmesi gerektigini, dolayisiyla yabanci paranin muhasebe
kayitlarma ilk defa alinmasi ve degerlemesine iliskin muhasebe
uygulamalarina tabi olmas1 gerektigini ifade etmistir.

Kaplanhan (2018) c¢alismasinda kripto paranin {iretimi, yonetimi,
kullanimina iliskin bilgiler vermis, kripto paranin para sayilmasi ve emtia
sayllmast halinde Tiirk mevzuati agisindan durumunu incelemistir.
Caligmas1 sonucunda kripto paralar1 “belirli bir degeri olan veriler biitiinii”
(Kaplanhan, 2018: 120) olarak nitelendirmistir.

Giinay ve Kargi (2018) kripto paralarin vergilendirilmesi konusunu Tiirk
vergi sistemi agisindan degerlendirmeyi amagladiklart ¢calismalarinda kripto
paranin para olarak kabul edilmesi halinde vergilendirilmeyecegini, menkul
kiymet olarak kabul edilmesi halinde gegici veya siirekli faaliyet olmasina
bagl olarak arizi kazang veya ticari kazang vergiye tabi tutulacagini, emtia
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yaklagiminin Tiirk mevzuat ve finansal sistemi agisindan kullanilabilir
oldugunu ifade etmislerdir.

Dogan vd. (2018) ¢alismalarinda finansal varlik, para ve emtia olarak kabul
edilmesi varsayimlari altinda bitcoinden elde edilen gelirin vergilendirilmesi
ve muhasebelestirilmesine iligskin 6nerilerde bulunmuslardir.

Yalgin (2019) ¢alismalarinda kripto varlik madencisi isletmeler, Kripto
varliklarin alim-satimini yapan isletmeler ve kripto varliklar1 degisim aract
olarak kullanan isletmelerde kripto varliklarin muhasebelestirilmesini
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri (MSUGT) ve Uluslararasi
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 dogrultusunda incelemislerdir.
Yal¢in (2019) tarafindan yapilan ¢alismada MSUGT agisindan ulasilan
sonuclari su sekilde 6zetlemek miimkiindtir:

e Kripto varlik madenciligi yapan isletmeler hizmet isletmeleri olarak
nitelendirilebilir. Dolayisiyla bu isletmeler tarafindan kripto varlik
iiretimi i¢in katlanilan maliyetler hizmet iiretim maliyeti, elde edilen
gelirler satis geliri, elde edilen kripto varliklar ise Diger Hazir
Degerler kapsaminda raporlanacak, donem sonunda degerlemeye
tabi tutularak kambiyo kari veya kambiyo zarari olarak kayitlara
alinacaktir.

e Kripto varliklar1 degisim araci olarak kullanan isletme satislari
nedeniyle tahsil ettigi kripto varligin Diger Hazir Degerler
kapsaminda, satisla ilgili giderler ile ¢cevirim ve komisyon giderlerini
pazarlama, satis ve dagitim giderleri kapsaminda kayitlara alacaktir.
Alslarinda kripto varlik ile 6deme yapan isletme, aldigr varligin
degerini kripto varligin islem tarihindeki kuru tizerinden TL’ye
cevirerek, alis nedeniyle katlandigi iglem maliyeti ve Komisyonlari
ise varligin maliyetine dahil ederek kayitlara alacaktir.

e Kripto varliklarin alim-satimini yapan isletmelerde “satilmak iizere
bulunan kripto araglar konsinye varliklar olarak kaydedilip
raporlanmalidir. Bu isletmelerin faaliyet gelirleri elde ettikleri
komisyonlardan, faaliyet giderleri ise bu amagla maruz kaldiklar
harcama veya bor¢lanmalardan olusmaktadir” (Yalgin, 2019: 117).

Akiz (2019) kripto paralari vergi, muhasebe ve denetim agisindan inceledigi
caligmasinda kripto paranin nakit ve benzeri arag, finansal arac, stok, satis
amagch elde tutulan duran varlik, maddi olmayan duran varlik olarak kabul
edilmesi durumunda hangi hesaplarda muhasebe kayitlarina alinabilecegini
degerlendirmistir. Bilindigi gibi kripto varliklar ile yapilan islemler
dagitilmis  defterlerde bloklara kaydedilerek blokzinciri  olusturur.
“Blockchain mevcut muhasebe sisteminin tamamen degismesine neden
olabilecek bir teknolojik bir yeniliktir” (Akiz, 2019: 12).

Yumusaker (2019) c¢alismasinda iilkemizde bitcoin ile yapilan islemlerin
muhasebelestirilmesine iliskin degerlendirme yapmay1 amaglamis, bitcoinin
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para olarak kabul edilmesi halinde yabanci paralarin dénem ici ve donem
sonu muhasebe uygulamalarina tabi olabilecegini, kripto paranin transferi
icin katlanilan giderlerin komisyon gideri olarak
muhasebelestirilebilecegini; kripto paranin emtia olarak kabul edilmesi
halinde ise diger stoklar hesabinda muhasebelestirilebilecegini ifade
etmistir.

Kizil (2019) galismasinda Tiirk mevzuatinda menkul kiymet, para ve emtia
olarak kabul edilmesi ile kripto para madenciligi yapilmasi halinde kripto
paranin vergilendirilmesi ve muhasebelestirilmesi konularini incelemis ve
orneklendirmistir.

Tiirkiye’de yapilan ve yukarida bir kismi verilen c¢alismalar, diinya capinda
yapilan caligmalar ile iilkelerin kripto varliklara yaklasimi incelendiginde
kripto varliklarin hukuki niteligi, vergi ve muhasebe uygulamalari
karsisindaki durumuna iliskin belirsizliklerin devam ettigi goriilecektir.

3.2. IASB Kapsaminda Kripto Paralarin Muhasebelestirilmesi

Calismanin bu boliimiinde, 6nceki boliimlerde yapilan agiklamalar ile IASB
tarafindan kripto paralar i¢in yapilan ve 15 Mayis 2019 tarihine kadar
kamuoyu  gorlisine  ac¢ik  tutulan  aciklamalar  dogrultusunda
muhasebelestirme  islemleri  incelenecektir. Muhasebe  kayitlarinin
yapilmasinda vergi ve komisyon giderleri dikkate alinmamastir.

3.2.1. IASB Tarafindan Yapilan Yorum

2009’dan bu yana artan bir sayiya, is hacmine ve piyasa degerine sahip
olmus olan kripto paralarin muhasebelestirilmesine iliskin ¢alismalar da
giderek artmaktadir. Kripto paralarin muhasebelestirilmesi Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlart Yorumlama Komitesi (International
Financial Reporting Standards Interpretations Committee-IFRIC)’nin de
giindeminde olmustur. IASB (2019)’a gore, bu Komite 5-6 Mart 2019
tarthinde yapmis oldugu toplantida kripto paralarin muhasebelestirilmesi
konusunda bir degerlendirme yapmis, gecici giindem karar1 almig, almig
oldugu bu karar1 15 May1s 2019 tarihine kadar goriise agik tutmustur.

IASB (2019)’a gore, Komite’nin kripto paralarin muhasebelestirilmesine
iligkin bir gorlis olusturmak i¢in incelemis oldugu standartlar ve
standartlarin ilgili maddeleri sunlardir:

e [AS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi - 2.Paragraf -
standardin kapsami

e [AS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standard: - 8.Paragraf —
tanimlar, varlik tanimi

e IAS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi - 12.Paragraf -
belirlenebilirlik kriteri
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e IAS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardi - 16.Paragraf - yabanci
para iglemlerinin ilk muhasebelestirilmesi
e IAS 32 Finansal Araglar: Sunum Standard: - 11.Paragraf - tanimlar,
finansal varlik tanimi
e |AS 32 Finansal Araglar: Sunum Standardi - Uygulama Rehberi
3.Paragraf-tanim, finansal varlik ve finansal borglar tanim1
e [AS 2 Stoklar Standardi - 6.Paragraf - tanimlar, stok tanimi1
Komite, normal is akisi i¢inde satis amacl elde tutulmalar1 halinde kripto
paralar i¢in IAS 2 Stoklar Standardinin uygulanabilecegi sonucuna
varmistir. Eger IAS 2 uygulanamazsa, isletme kripto paralar i¢in IAS 38’1
uygular (IASB, 2019). Diger bir ifadeyle, Komite tarafindan bu standartlarin
degerlendirilmesi sonucu varilan karar, kripto paralarin nakit olmadigi, satis
amagh elde tutulan kripto paralarin stok olarak nitelendirilebilecegi ve
muhasebelestirilebilecegi, aksi halde kripto varliklarin maddi olmayan
duran varlik olarak muhasebelestirilebilecegi olmustur.

3.2.2. Satis Amach Elde Tutulan Kripto Paralarin Muhasebelestirilmesi

Yukarida belirtildigi gibi, IASB (2019) tarafindan yapilan yorumda, satis
amagch elde tutulan kripto paralarin muhasebelestirilmesinde IAS 2 Stoklar
Standardinin uygulanmasi onerilmistir. IAS 2 Stoklar Standardina gore,
stoklar maliyet degeri veya net gergeklesebilir degerden diisiik olani ile
degerlenir. “Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, doniistiirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut konuma ve duruma getirilmesi i¢in
katlanilan diger maliyetleri icerir” (IASB, 2003: A983). Satin alma maliyeti,
s0z konusu stokun satin alma fiyati ile stokun elde edilmesi i¢in katlanilan
diger maliyetlerin toplamindan olusur. IAS 2 Stoklar Standardi paragraf 12
ile 14 arasinda agiklanan doniistiirme maliyetleri ise, s6z konusu stokun
iretimi ile ilgili olan iiretim maliyetlerinden olusmaktadir. Satis amach
tiretilen veya elde tutulan “stoklar satildiginda bunlarin defter degeri, ilgili
hasilatin finansal tablolara yansitildigi donemde gider olarak finansal
tablolara yansitilir” (IASB, 2003: A987). Dolayisiyla, satis amacglh alinan
veya tiretilen kripto paralar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden
diisiik olan1 ile degerlenerek stok olarak kayitlara alinir. Stok olarak
kayitlara aliman kripto paralar satildiginda, satistan elde edilen gelir satig
hasilati olarak kayitlara alinirken, satilan kripto paralar defter degeri
tizerinden donem gideri olarak kaydedilir.

Sermeceli (2018) calismasinda Bitcoinin olusturdugu ekonomideki gelir
kaynaklari1  bes grupta toplamis ve bu gelir kaynaklariin
muhasebelestirilmesini 6rneklendirmeye ¢alismistir. Ayrica, Kizil (2019)
calismasinda kripto para madenciligi ile kripto para elde edilmesine iliskin
bir 6rnek vermistir. Bu agiklamalar ile Sermegeli (2018) ve Kizil (2019)
tarafindan verilen ornekler dogrultusunda kripto paranin
muhasebelestirilmesine iligkin basit bir 6rnek ve muhasebe kaydi asagida
verilmistir.
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Ornekte, kripto paray1 satmak amacl iireten ve elde tutan bir isletmenin
kripto para tliretiminde kullanilmak tizere gerekli ekipmanlar1 alarak bitcoin
tiretimine basladigini, tretimi gergeklestirmek ic¢in 18.000TL tutarinda ilk
madde ve malzeme giderine katlandigini, 2.000TL tutarinda elektrik
giderine katlandigini, iretilen kripto paranin ise 25.000TL’ye satildigi
varsayilirsa, muhasebe kaydi su sekilde olacaktir:

1 /
710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME
GIDERLERI
710.00 Bilgisayar 18.000
730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.00 Elektrik Gideri 2.000
100 KASA 20.000
Kripto para iiretimi i¢in katlanilan maliyetler
2 /
154 KRIPTO PARA
154.01 Bitcoin 20.000
711 DIMMG
YANSITMA 18.000
731 GUG YANSITMA 2.000
Uretimi tamamlanan kripto paranin stoklara alinmasi
3 /
100 KASA 25.000
600 SATISLAR 25.000
Kripto paranin satis geliri
4 /
623 DIGER SATISLARIN MALIYETI 20.000
154 KRIPTO PARA 20.000

Kripto paranin satis maliyeti
/

Isletme kripto parayr satmak amaciyla elde tuttugu icin bu islemin
muhasebelestirilmesinde IAS 2 Stoklar Standardi esas alinacaktir. Sermegeli
(2018) ve Kizil (2019) galismalarinda Bitcoin igin 157 Diger Stoklar
hesabint kullanmiglardir. 2 nolu yevmiye maddesinde goriildiigii gibi, bu
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ornekte isletme tarafindan iiretilen kripto para icin tek diizen hesap planinda
bos birakilan 154 nolu hesap kodu kullanilmistir.

Kripto para iiretimi diginda satis amagl elde tutulan ve emtia olarak
nitelendirilen kripto paralarin muhasebelestirilmesi de stoklar kapsaminda
yapilacaktir. Bu durumda, “alis bedeli iizerinden “159 Diger Stoklar”
hesabimin “Bitcoin Emtialar1” yardimci1 hesabinda, Bitcoin’ler satildiginda
ise elde edile satis tutarlar1 “600 Yurt i¢i Satisalar/601 Yurt Dis1 Satiglar”
hesabmin “Bitcoin Satislar” yardimci hesabinda, maliyet kayitlart icin de
623 Diger Satislarin Maliyeti hesabinin “Bitcoin Satiglarinin Maliyeti”
yardimc1 hesabinda izlenebilir” (Dogan vd., 2018: 32). Ornegin, isletmenin
01.11.2019 tarihinde satmak amaciyla 70.000TL tutarinda kripto para almas,
05.11.2019 tarihinde ise elinde bulunan kripto paralar1 82.000TL’ye sattig1
varsayildiginda muhasebe kayitlari su sekilde olacaktir:

01.11.2019

159 DIGER STOKLAR
159.09 Bitcoin Emtialar1 70.000
102 BANKALAR 70.000

Kripto para alist
05.11.2019
102 BANKALAR 82.000
600 YURT ICI SATISLAR
600.09 Bitcoin Satislar 82.000

Kripto paranin satis1
05.11.2019
623 DIGER SATISLARIN MALIYETI
623.09 Bitcoin Satislarmin Maliyeti 70.000
159 DIGER STOKLAR 70.000
159.09 Bitcoin Emtialari

Kripto paranin satis maliyeti

3.23. Kripto Paralarin Maddi Olmayan Duran Varhk Olarak
Muhasebelestirilmesi

IASB (2019) tarafindan yapilan yorumda, IAS 2 Stoklar Standardinin
uygulanamamas1 durumunda, kripto paralarin muhasebelestirilmesi i¢in IAS
38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardinin uygulanabilecegi
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sonucuna varilmistir. IASB (2019) bu sonuca varabilmek i¢in IAS 2 Stoklar
Standardi yaninda IAS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardinin
kapsamini, Standartta aciklanan maddi olmayan duran varlik tanimini ve
maddi olmayan duran varlik o6zelliklerinden birisi olan belirlenebilirlik
ozelliginde yapilan agiklamalari temel almistir.

Maddi olmayan duran varlik, fiziksel niteligi olmayan tanimlanabilir parasal
olmayan varliktir (IASB, 2014a: Al443). IASB (2014a)’ye gore, bir
varligin maddi olmayan duran varlik sayilabilmesi i¢in belirlenebilirlik,
kontrol edilebilme ve gelecekte ekonomik yarar saglama 6zelliklerine sahip
olmasi gerekmektedir. Belirlenebilirlik 6zelligi, IASB 38 Maddi Olmayan
Duran Varlik Standardi 12.paragrafinda aciklanmistir. Buna gore bir
varligin belirlenebilirlik 6zelligine sahip olacagi durumlar sunlardir:

e Ayrnlabilir olmasi, diger bir deyisle isletmeden ayrilabilme ya da
boliinebilme 6zelligine sahip ve bireysel olarak ya da igletmenin bu
yonde bir niyetinin olup olmadigina bakilmaksizin ilgili s6zlesme,
tanimlanabilir varlik veya borg ile beraber satilabilir, devredilebilir,
lisans altina alinabilir, kiralanabilir ya da takas edilebilir olmas1 veya
(IASB, 2014a: A1444)

e Ilgili haklarin isletmeden ya da diger haklar ve yiikiimliiliiklerden
ayrilabilmesi veya devredilebilmesine bakilmaksizin, sézlesmede yer
alan haklardan ya da diger yasal haklardan kaynaklanmasi (IASB,
2014a: Al1444)

Belirlenebilirlik 6zelligi yaninda, varlik ve varliktan saglanacak faydalar
kontrol edebilme, s6z konusu varliktan gelecekte ekonomik fayda
saglayabilme maddi olmayan duran varliklarda aranan diger iki 6zelliktir.

Isletmenin fiyat degisimlerinden kazang elde etmek icin, diger bir ifadeyle,
gelecekte ekonomik fayda saglayabilmek i¢in belirlenebilirlik ve kontrol
edilebilirlik ozelliklerine sahip kripto para aldigi varsayildiginda, alinan
kripto para IAS 2 Stoklar Standardi yerine IAS 38 Maddi Olmayan Duran
Varlik Standardi esas alinarak muhasebelestirilecektir. Ornegin, fiyat
degisimlerinden kazang elde etmek isteyen bir isletme 01.02.2019 tarihinde
8.000TL degerinde kripto para almis ve 20.02.2019 tarihinde elinde bulunan
kripto parayr 12.000TL satmis oldugu varsayilirsa muhasebe kayitlar1 su
sekilde olacaktir:

/
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIK
267.00 Kripto para 8.000
100 KASA 8.000

Kripto para alisi
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100 KASA 12.000

267 DIGER MADDI
OLMAYAN DURAN
VARLIK

267.00 Kripto para 8.000

649 DIGER OLAGAN GELIR
VE KARLAR 4.000

Kripto paranin karh satist
/

3.3. Tokenlarin Muhasebelestirilmesi

IASB (2019) tarafindan yapilan ¢alismada IAS 32 Finansal Araglar Sunum
Standardinda finansal varlik ve finansal bor¢ tanimlar1 incelenmis olmasina
ragmen, IASB tarafindan tokenlarin muhasebelestirilmesine iligskin herhangi
bir ¢aligma ve agiklama yapilmamistir. Bu ¢alismanin 6nceki boliimlerinde
belirtildigi gibi, tokenlar varlia dayali token, hizmet token ve menkul
kiymet token olmak iizere li¢ kisimda incelenebilmektedir. Varliga dayali
tokenlarin degeri dayanak varliga bagli olarak belirlenir. Menkul kiymet
tokenlari, degeri isletmenin finansal basarisina gore belirlenen ve elinde
bulundurana birtakim haklar saglayan tokenlardir. Kripto paralar ve tokenlar
icin Turk hukuk sisteminde herhangi bir diizenleme mevcut degildir. “Her
ne kadar, Tokenlarin birgcogu su an mevzuatta tanimlanan sermaye piyasasi
araglariin ozelliklerini tasimasalar da, diinyadaki trendler takip edilerek
ICO kapsamindaki hukuki islemler “yatinm sdzlesmeleri” olarak
degerlendirilebilir veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye
piyasasi araci olarak diizenlenebilir” (Karatay ve Solak, 2018:7).

Kizil (2019), Akiz (2019), Dogan vd. (2018) c¢alismalarinda kripto paralarin
menkul kiymet olarak degerlendirilmesi halinde alis bedeli {izerinden Diger
Menkul Kiymetler hesabina kaydedilebilecegini, kripto paranin satilmasi
halinde ortaya cikacak kar veya zararin menkul kiymet satis kar1 veya
menkul kiymet satis zarar1 hesaplarinda muhasebelestirilebilecegini ifade
etmislerdir.

Bu acgiklamalar 1s1g1nda varliga dayali token ve menkul kiymet tokenlarinin
kisa veya uzun vadeli yatirnrm amaciyla alinan menkul kiymetler ve mali
duran varliklar hesap gruplarinda muhasebelestirilebilecegi sdylenebilir.

Ornegin, isletmenin 01.03.2019 tarihinde gegici yatirim amaciyla 1.000TL
degerinde varliga dayali token aldigi, 03.03.2019 tarihinde ise 1.300TL’ye
satildig1 varsayildiginda, gegici yatirim amaciyla alindigi i¢in varliga dayal
token 118-Diger Menkul Kiymetler hesabina kaydedilebilir. Bu durumda
isletme tarafindan yapilacak kayitlar su sekilde olacaktir:

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVUE/ 2020-2



IMIVLE/ 2020-2

KRIPTO VARLIKLAR VE IFRS KAPSAMINDA KRIiPTO PARALARIN MUHASEBELESTIRILMESI

01.03.2019
118 DIGER MENKUL KIYMETLER
118.05 Varliga Dayali Token 1.000
102 BANKALAR 1.000
Varliga dayal: token alist
03.03.2019
102 BANKALAR 1.300

118 DIGER MENKUL
KIYMETLER

118.05 Varliga Dayal1 Token 1.000

645 MENKUL KIYMET SATIS
KARI 300

Varliga dayali token karli satisi

Isletmenin uzun vadeli yatirrm amaci ile 2.000TL’lik menkul kiymet token
aldigin1 varsayildiginda, menkul kiymet token ihra¢ eden isletmenin bu
tokenlart 504-Kripto Varliklar-Menkul Kiymet Token hesabina, menkul
kiymet token alan isletmenin ise bu tokenlart 248 Diger Mali Duran
Varliklar hesabmna kaydetmesi oOnerilebilir. Bu durumda her iki isletme
acisindan yevmiye kayitlari su sekilde olacaktir:

Menkul kiymet token ihrag¢ eden isletme:
/
102 BANKALAR 2.000

504 KRiPTO VARLIKLAR-
MENKUL KIYMET TOKEN 2.000

Menkul kiymet token ihraci
/

Menkul kiymet token alan isletme:
/

248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR 2.000
102 BANKALAR 2.000

Menkul kiymet token aligi
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4. SONUC

Istek ve ihtiyaglarini karsilamak isteyen kisiler degisim araci olarak 6nceleri
takas yontemini kullanmiglar, sonrasinda para icat edilmistir. Teknolojik
gelismeler ve farkli bir finansal yapiya dayanan para sistemi gelistirme
diisiincesi 2008 yilinda Satoshi Nakamoto tarafindan Bitcoin ve esler arasi
elektronik nakit sisteminin gelistirilmesine yol agmistir. Bu gelisme ile
birlikte kripto para, kripto varlik, blok zincir ve dagitilmis defter teknolojisi
konusulmaya ve kullanilmaya baglanmistir. Giliniimiizde, 2000°den fazla
kripto varlik, cok sayida kripto para ve tokenin iglem gordiigii, bu varliklarin
islem hacimleri ve piyasa degerlerinin milyon $ ve milyar § ile olciildigii
yapilan arastirmalarda ortaya konmaktadir. Diinya ¢apinda birgok iilkede
heniiz kabul gormiis olmamasia, gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmamasina, hatta bazi iilkelerce yasaklanmasina ragmen, teknolojik
gelismeler dikkate alindiginda gelecekte kripto varliklarin mevcut olacagi
sOylenebilir. Gelecekte kripto varliklarin varligini siirdiirmesi ¢ok diistik bir
ihtimale sahip olsa bile, yasanabilecek olumsuzluklar1 6nlemek igin ¢ok
diistik bu ihtimalin dikkate alinarak gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve
standartlarin olusturulmasi konusunun degerlendirilmesi 6nerilebilir.

Bu calismada kripto varliklar, kripto varliklarin g¢esitleri, mevcut durumu
hakkinda  bilgi  verilmeye, |ASB tarafindan kripto paralarin
muhasebelestirilmesine iligkin gecici giindem karari incelenmeye, kripto
para  disindaki  diger  kripto  varliklarin  muhasebelestirilmesi
orneklendirilmeye calisilmistir. Bu incelemeler sonucunda ulasilan sonuglari
ve Onerileri su sekilde siralamak miimkiindjir:

e (ok sayida kripto para ve kripto varlik oldugu tespit edilmistir.
Ancak yapilan literatiir ve internet taramasinda kripto varliklarin
farkli sekillerde simiflandirilabildigi goriilmiistiir. Kripto varliklarin
siiflandirilmasinda standardizasyonun saglanmasi anlam
karmasasinin ortadan kaldirilmasi agisindan faydali olacaktir.

e |ASB gecici giindem kararinda belirtildigi {izere, IFRIC mevcut
standartlari incelemek suretiyle kripto paralarin
muhasebelestirilesine ~ yonelik  degerlendirmede  bulunmustur.
Teknolojik gelismeler dikkate alindiginda, kripto varliklarin
muhasebelestirilmesi yeni standartlar cercevesinde
degerlendirilebilir. Islem hacimleri ve piyasa degerleri acisindan da
yiiksek olan kripto varliklara iliskin yasal diizenlemelerin yapilmasi,
yeni muhasebe standartlarinin hazirlanmasi, isletmeler tarafindan
lretilen veya yatim amagli alman kripto varliklarin dogru
muhasebelestirilmesi ve vergilendirilmesi agisindan 6nemlidir.

e Daha o6nce de belirtildigi gibi, bu ¢alisma kapsaminda IASB (2019)
tarafindan yapilan yorum dogrultusunda kripto paralara ve kripto
para disindaki varliklara iligkin muhasebe kayitlar1 incelenmeye
caligilmistir. Son yillarda sayilart ve islem hacimleri hizla artan,
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cesitli amagclarla kullanilan kripto paralar ve kripto varliklarin
muhasebelestirilmesine iliskin TASB disinda c¢alismalar yapan
onemli kuruluslar da mevcuttur. Gelecekte, diinya capinda kripto
varliklarin muhasebelestirilmesine yonelik olarak cesitli kuruluslar
tarafindan yapilan ¢aligmalarin karsilastirllmasina yonelik bir
caligma yapilmasi Onerilebilir.
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oz

Hazirlanmasi ve uygulanmasi oldukca uzun siiren ve maliyetli olan biitgelerin isletmelerde
deger yaratma konusunda basarisiz oldugu goriisii, bircok yonetici ve akademisyenin
geleneksel biitcelemeye alternatif olusturacak yontemler aramalarina neden olmustur.
2000’li yillarin baginda ortaya ¢ikan biitceleme Otesi (beyond budgeting) yaklasimi, bu
alternatif yontemler arasinda en radikal olanidir. Bu c¢aligmanin amaci, geleneksel
biitgelemenin “neden” ve “nasil” bu kadar tartisilan bir ara¢ haline geldigi ve biitceleme
Otesi yaklagiminin geleneksel biitgeleme ile ilgili sorunlart ¢6zme konusunda ne kadar etkili
oldugunu ortaya koymaktir. Calismada biitgeleme Gtesi yaklasiminin literatiir taramasi ve
vaka Ornekleriyle kavramsal olarak degerlendirilmesi yapilmigtir. Ayrica diger
calismalardan farkli olarak biitceleme 6tesi yaklasiminin uygulandigi vaka orneklerine yer
verilmigtir. Literatiir taramasi ve vaka oOrneklerinden yola ¢ikarak biitgeleme Otesi
yaklagiminin kullaniminin oldukea sinirlt oldugu ancak doéngiilii tahminleme, dengeli puan
kart1 ve kiyaslama gibi modern tekniklerle birlikte kullanildiginda isletmelerde etkili bir
yonetim modeli olmasi olduk¢a muhtemeldir.
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Gokhan OZER- Abdullah Kiirsat MERTER

AN ALTERNATIVE FOR TRADITIONAL BUDGETING
METHODS: BEYOND BUDGETING

ABSTRACT

The belief that budgets, which are very long and costly to prepare and implement, have
failed to create value in businesses has led many managers and academics to look for more
systematic and more effective methods to be an alternative to traditional budgeting. Beyond
budgeting approach, which emerged in the early 2000s, is the most radical of these
alternative methods. The aim of this study is to reveal why and how traditional budgeting
has become a debated tool and how effective beyond budgeting approach is in solving
traditional budgeting problems. In the study, the concept of beyond budgeting approach
was evaluated with literature review and case examples. In addition, unlike other studies,
case examples of beyond budgeting approach are included. From the literature review and
case examples, it is seen that the use of beyond budgeting approach is very limited, but
when used in conjunction with modern techniques such as rolling forecast, balanced
scorecard and benchmarking, it is likely to be an effective management model in
businesses.

Keywords: Traditional Budgeting, Advanced Budgeting, Beyond Budgeting.
JEL Codes: M41, M10.

1. GIRIS

Biitceler, yillardir firmalarin yonetim kontrol sistemlerinde, performans
Olctimlerinde ve karar verme asamalarinda en ¢ok kullanilan aracglar
olmustur (Goode ve Malik, 2011: 208). Hemen hemen biitiin isletmeler,
uzun vadeli stratejik  hedeflerini  gergeklestirmek,  performans
degerlendirmelerini yapmak ve basarili bir planlama ve kontrol siireci
olusturmak icin biitceleri tercih etmektedir. Ozellikle 20. yiizyilm basindan
itibaren  biitgeler, 06zel isletmelerden kamu isletmelerine, sahis
isletmelerinden sermaye isletmelerine, kar amaci giiden isletmelerden kar
amaci giitmeyen igletmelere kadar tiim organizasyonlarin vazgecilmez bir
planlama ve kontrol araci olmustur (Lidia, 2014: 467). Ancak giinlimiizde
biitcelerin, hizla degisen rekabet kosullarina ve is siire¢lerinde meydana
gelen degisikliklere ayak uydurabilme konusunda oldukga yetersiz kaldigi
goriilmektedir. Bu nedenle biitgeler, kullanimi1 olduk¢a yaygin olmasina
ragmen, yenilik, hiz, kalite, bilgi paylasimi ve yeni rekabet ortamlar1 gibi
etmenleri goz ardi ettigi icin oldukca elestirilen bir arag haline gelmistir.
(Ekholm ve Wallin, 2000: 521).

Geleneksel biitgeler, bir asirdan beridir hemen hemen tiim isletmelerin
planlama, kontrol, performans degerlemesi ve stratejik hedeflerinin
belirlenmesi siireglerinde kullanilan yOnetim araci olmustur. Ancak
glinimiiz is c¢evrelerinde meydana gelen degisimler ve belirsizlikler
geleneksel biitcelerin kullaniminin sorgulanmasina neden olmustur. Bunun
sonucunda arastirmacilar ve uygulayicilar biitgeleme siireci ile ilgili iki
temel uygulamaya odaklanmistir; biitgeleme sisteminin gelistirilmesi ya da
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tamamen terk edilmesi. Ik uygulama, biitceleme siirecinin devam etmesi ile
birlikte tahmini ve finansal olmayan performans Ol¢iim sistemlerinin ve
dongiilii tahminleme, dengeli puan kart1 ve faaliyete dayali biitgeleme gibi
daha verimli yonetim muhasebesi tekniklerinin bu siire¢ ile birlikte
kullanilmasi gerektigine odaklanmstir. ikinci uygulama ise daha radikaldir
ve firmalarin degisen ¢evre kosullarina daha hizli yanit verebilmelerini ve
bu nedenle belirsizlikle daha iyi basa ¢ikabilmelerini saglamak igin biitce
siirecinin tamamen ortadan kaldirilmasini savunmaktadir.

Son yillarda, baz1 isletme yoneticileri olduk¢a merkezi bir yaklasim olan
biitcelemeden vazgecmeyi tercih etmektedirler (QOstergren ve Stensaker,
2011:2). Literatiirde, Wallander (1999); Hope ve Fraser (2001); Hope ve
Fraser (2003); Neely, Bourne & Adams (2003); Bogsnes (2016); Ekholm ve
Wallin, (2000); Reka, Stefan & Daniel, (2014) bu konuya dikkat ¢ekmeye
caligmaktadirlar. Bu yazarlar, geleneksel biit¢eleri "sabit performans
sOzlesmeleri" olarak tanimlamakta ve geleneksel biitgeler yerine tahmini ve
finansal olmayan performans 6l¢iim sistemlerinin ve daha verimli yonetim
muhasebesi tekniklerinin kullanilmasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Buna
bagl olarak, 1990'larin sonlarindan itibaren uygulayicilar ve arastirmacilar
geleneksel biitgelemeye alternatif kavramlar gelistirmeye baslamislardir. Bu
kavramlar arasinda en dikkat cekenler, modern biitgeleme yoOntemleri
(dongtilii tahminleme, faaliyete dayali biitgeleme, dengeli puan kart1 vb.) ve
biitgeleme Gtesi yaklagimidir. Modern yontemler ve biitceleme 6tesi yontemi
arasindaki en 6nemli fark, bir firmanin planlama ve kontrol sistemlerini ne
derece degistirmeyi diisiindiigii ile ilgilidir (Mejzini ve Seidel, 2015: 6).
Modern biitceleme yontemleri, biitgelemenin faydalarini arttirmaya ve /
veya onunla iligkili kaynak tiiketimini azaltmaya odaklanirken, biitgeleme
Otesi yontemi firmanin planlama ve kontrol sisteminde radikal bir degisim
getirmektedir. Isletmeler, sabit performans etkisi yaratan biitgeleri tamamen
terk ederek is ¢evrelerinde meydana gelebilecek degisimlere hizli bir sekilde
cevap vermeyi amaglamaktadir (Hansen, 2011: 23).

Apak (2019); Kiling (2018); Yildirim ve Tiriidiioglu (2018) gibi yazarlar,
biitceleme Otesi yaklagiminin Tiirkiye i¢in uygulanabilir olup olmadigini
arastirmiglardir. Bu c¢aligmalar genellikle biitgeleme Otesi yaklagimina
elestirel yaklagsmig ve Tiirkiye’de geleneksel yontemlerin neden oldugu
problemlerin ¢oziimiinde etkinliginin zayif olacagini vurgulamislardir.
Ancak  Ozellikle Kuzey Avrupa’da faaliyet gosteren Svenska
Handelsbanken, Borealis ve Skandia gibi biiyiik sirketlerin biitgeleme Otesi
yaklagimini tercih etmesi ve geleneksel biit¢eleme yaklasimlarindan farkli
olarak basarili sonuclar elde etmesi, yontemin uygulanabilirligini ortaya
koymaktadir. Bu caligmanin amaci, geleneksel biitgelemenin “neden” ve
“nasil” bu kadar tartisilan bir arag¢ haline geldigi ve biitceleme Otesi
yaklasiminin geleneksel biitgeleme ile ilgili sorunlart ¢6zme konusunda ne
kadar etkili oldugunu ortaya koymaktir. Bu amaca yonelik olarak
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calisgmamizda, diger ¢aligmalardan farkli olarak biitgeleme Otesi
yaklastminin uygulandigi vaka Orneklerine yer verilmistir. Bu vaka
ornekleri sayesinde isletmeler i¢in daha esnek ve dinamik bir yonetim
modeli vadeden biitceleme Otesi yaklasiminin fark edilmesi ve isletme
yonetimine entegre edilmesi oldukca pratik hale gelecektir. Nitekim
biitgeleme Otesi yaklasimi genellikle Kuzey Avrupa ve Kuzey Amerika’da
yer alan isletmeler tarafindan tercih edilse de yapilan akademik ¢alismalar
ve uygulamalar sayesinde yaklasimin taninirh@inin ve uygulamasinin tiim
diinyada giderek arttig1 gézlemlenmektedir.

2. GELENEKSEL BUTCELEME ANLAYISI

Literatiirde biit¢eyle ilgili birgok tanim mevcuttur. Bazi1 yazarlar, biitceyi
yonetim kontrol sistemleri i¢in 6nemli bir materyal olarak tanimlarken,
bazilar1 ise yoneticiler tarafindan alinan kararlara yardimci olan bir arag
olarak tanimlamaktadir (EKholm ve Wallin, 2000: 520). Wallender (1999)
biitgeyi, sirketin bir yil sonrasi i¢in ya da bazi durumlarda 3-5 yil sonrasi
icin olusturdugu bir tahmini plan olarak tanimlamaktadir. Ayrica biitgelerin,
talep, fiyat, doviz kurlari, licretler ve diger maliyetlerin genel gelisimi ile
ilgili tahminler tlizerine kurulmus oldugunu belirtir. Bhimani, Horngren,
Datar & Foster (2008) biitceyi, yoneticilerin hazirladiklar1 planlarin
uygulanmasina yardimci olmasi i¢in olusturdugu nicel bir gelecek plani
olarak tanimlamaktadir. Yiizer (1981) biit¢eyi, planlar1 parasal ifadelerle
somut bir bi¢gime doOniistiirerek, belirlenen amaglar dogrultusunda ve
saptanan politikalar g¢ergevesinde faaliyetleri yonlendiren etkin yonetim
aract olarak tanimlamistir. Tim bu tanimlardan hareketle, biitge,
faaliyetlerin koordinasyonu, planlarin uygulanmasi, iletisim, motivasyon,
kontrol ve performans degerlendirmesi gibi siireglerin takip edilmesinde
kullanilan 6nemli bir ara¢ olarak tanimlanabilmektedir

Biitge, organizasyonun finansal kontroliinii saglamada hayati bir rol
oynamaktadir. Neely vd. (2003), biitgelerin, geleneksel olarak isletmelerdeki
lic ana siireci yerine getirdigini Dbelirtmektedir. Bunlar; planlama,
motivasyon ve degerlendirme siirecleridir. Biitce, yOnetimin faaliyet
planlarimi (satis, maliyet ve kar) genellikle gelecek yilda gerceklesmesi olasi
finansal sartlarla ifade etmektedir. Orgiitsel hedefleri planlarm igine
yerlestirir. Aynm1 zamanda, amagclar1 nicellestirerek hedeflere ulasmak icin
motivasyon gorevi goriir. Bonuslar, terfiler ve promosyonlar ise biitge
hedeflerine ulasilmasina bagli olarak belirlenir. Birgok isletme biitceleme
yontemlerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Ozellikle iiretim, leasing ve
finans alaninda faaliyet gdsteren isletmeler i¢in biitceleme sistemi olmazsa
olmazdir (Frow, Marginson & Ogden 2010:448).

Grasso ve Fearon (2015) geleneksel biitgeleme yonteminin avantajlarini su
sekilde siralamistir.
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e Upygulamasi kolaydir. Ayrica, 6nceki yilin biitgesinde pek fazla bir
degisiklik yapilmasi gerekmediginden daha hizli hazirlanabilir. Bu,
yoneticileri biitge hazirliklarina ¢ok fazla zaman ve emek
harcamalarindan kurtarir.

e Statiktir ve sirketlerin ¢oguna uygundur. Isletmelerin ydnetimlerine
istikrar getirir. Clinkii finansal faaliyetler, koordinasyon ile yapilir ve
herkes yapilmasi gereken seyi bilir.

e Geleneksel biitgeleme, yerinden yonetimin tesvik edilmesine
yardimc1 olur. Herhangi bir sube kendi basina bir biitce
hazirlayabilir ve izin verilen sinirlar dahilinde degisiklik yapabilir.

e Geleneksel biitgeleme yontemi, cesitli projeleri bir araya getirme
firsat1 verir. Bu, iyi performans gosteren bir ¢alisma projesi ile
birlikte performansi diisiik olan projelerin performansini arttirmasina
yardimc1 olur.

3. GELENEKSEL BUTCELEME ANLAYISINA GETIRILEN
ELESTIRILER

Isletmelerin maliyetlerinin ve nakit akislarinin ydnetilebilmesi icin bir arag
olarak kullanilmaya baslanan biitgeler, zamanla isletmelerin gelecekteki
gelir ve harcamalarinin 6nceden belirlenebilmesine yonelik sabit performans
sozlesmeleri haline donligmistir (Kiling, 2018:108). Neely vd. (2003),
geleneksel biitgelerin, is ortaminin istikrarli rekabet ortaminin ise az oldugu
zamanlarda kullanilmasinin sirketler i¢in daha avantajli oldugunu ancak is
ortaminin dalgali rekabetin ise arttig1 durumlarda isletmeler i¢in kullanigsiz
oldugunu savunmaktadirlar. Isletmelerin, rekabetci ortamdan basarili bir
sekilde ¢ikabilmeleri i¢in kisa zamanda hizli kararlar almalari
gerekmektedir. Ancak geleneksel biitceleme olduk¢ca zaman alan ve
maliyetli bir siire¢ oldugu igin isletmelerin hizli kararlar almasi pek
mimkiin  olmamaktadir. Nitekim Lidia (2014)’nin Romanya’daki
yoneticilere yonelik gerceklestirdigi bir c¢alismada yoneticilerin yiizde
41'inin planlama ve biit¢eleme siireclerinden memnun olmadig1 ve yonetim
zamaninin yaklasik %20'sini alan bu siirecin firmaya herhangi bir katma
deger saglamadigi sonucuna ulasilmistir. Bu agidan  geleneksel
biitgelemenin, bugiiniin rekabet¢i ve hizla degisen ¢evre kosullarina ayak
uydurmada oldukga zorlandigi goriilmektedir.

Literatiir incelendiginde geleneksel biitceleme konusunda birtakim
elestiriler getirilmistir. Bunlardan bazilar1 su sekildedir:

Arterian (1998), biitcelemeyi etkisiz, verimsiz ve statik bir siire¢ olarak
tanimlamigtir. Antos ve Brimson (1999)’a gore biitcelemedeki temel
sorunun, deger yaratmanin merkezinde yer alan faaliyetler yerine sadece
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kaynaklara odaklanmasidir. Frow vd. (2010), giiniimiizde biitgelerin
isletmeler i¢in yetersiz kalmasina teknolojinin hizla ilerlemesinin ve siirekli
yasanan finansal krizlerin sebep oldugunu belirtmistir. Reka vd. (2014)’e
gore, biitcelerin organizasyon yapisinda hiikkiim siirmesi ve yOnetim
davraniglarinin bazi paradigmalar disina ¢ikamamasi, biit¢e kiiltliriiniin bir
firmanin modern bir organizasyon yapisina doniisme kabiliyetini
kisitladigini ileri siirmiiglerdir.

Daum (2002), ilk olarak 1920'lerde kullanilmaya baslanan biit¢elerin
zamanla isletmeler i¢in olmazsa olmaz bir yonetim araci haline geldigini
ancak gilinlimiizde yavas yavas miladin1 doldurdugunu ileri siirmektedir.
Artik isletmeler basarili olabilmek ve bu basariy1 siirdiirebilmek i¢in, kisa
zaman araliklarinda piyasaya yeni irlinler getirmeye devam etmeli,
misterileri ve is ortaklartyla sistematik uzun vadeli uygulanabilir ve karl
iliskiler kurmali, sirketin insan sermayesini siirekli gelistirmeli ve
yatirimeilarini tatmin eden finansal sonuglar elde etmelidir. Daum (2002),
geleneksel biitgeleme yontemlerinin esnek yapiya sahip olamamasindan
dolayr sirketlerin bu amaglar1 yerine getirmede zorlandiklarini
belirtmektedir.

Daum ve Hope (2003), gelencksel biitgeleme yontemlerinin giiniimiiz is
diinyasinda yetersiz goriilmesinin temel sebebinin daha onceleri oldukga
kiiciik 6lcekte olan ve personel iligkilerinin giiven iizerine kurulu oldugu
isletmelerin ¢ok uluslu sirketlere evrilmesi oldugu belirtmistir. Bu goriise
benzer olarak Daum, Gunz, Luthi ve Morlidge (2005), ¢okuluslu sirketlerin
yayginlagsmasinin, ¢alisanlar arasinda giiven iligkisinin bozulmasina neden
oldugunu ve bu duruma onlem almak i¢in ise temel yonetim kontrol araci
olan biitgelerin  kullanildigin1  belirtmistir. Ancak biit¢elerin  yonetim
kontroliinde ¢ok sik kullanilmasinin, sirketlerin modern ve ileri goriislii
olarak biiytimelerinde 6nemli bir kisit haline geldigini ileri stirmiislerdir.

Ekholm ve Wallin (2000), geleneksel biitcelemede karsilasilan sorunlarin
temelinde biitgelerin nasil kullanildigi ve hangi sartlarda uygulandigi
sorularmin oldugunu ve biitgelerin  dogru bir sekilde kullanilmasi
durumunda hala birgok isletme igin etkili bir yonetim kontrol araci
olabilecegini savunmaktadir. Libby ve Lindsay (2007), Ekholm ve Wallin
(2000) ile goriis birligine varmakta ve amacina uygun bir sekilde kullanilan
geleneksel biitcelerin bir sirketin operasyonlarin1 planlamak ve 6lgmek i¢in
giiclii bir arag olabilecegine dikkat ¢cekmektedirler. Bu yazarlar, geleneksel
biitcelerin yetersizliklerinin kendileri ile alakali olmadigini, uygulanma
bicimi ile alakali oldugunu savunmaktadirlar.

Geleneksel biitceleme yontemlerine yonelik elestirilerin - ¢gogunlugu
Biitceleme Otesi ’Beyond Budgeting’* hareketinin énciileri olan Hope ve
Fraser (1999) ve onlarin takipgileri tarafindan yapilmistir. Hope ve Fraser
(1999)’1in gelencksel yontemlere getirdikleri ilk elestiriler, daha iyi bir
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yonetim aract olusturmak i¢in bir oncii olarak kullanilmistir. Geleneksel
yontemler, olumsuz etkilere sahip olabilecek gegmis bilgilere
giivenmektedir. Buna bir 6rnek, yiiksek performans gosteren alanlarla ilgili
higbir analiz yapilmadan 6nceki yila ait biitce verilerine dayanarak, yeni yila
ait biitgelerin belirlenmesidir. Performans degerlendirmeleri genellikle biitce
doneminin sonunda yapilir ancak, bu durum isletmeler i¢in eksiklikleri
gidermek ag¢isindan ¢ok gec olabilmektedir.

4. MODERN BUTCELEME YONTEMLERI

Son zamanlardaki biitgeleme siireci gelismeleri iki uygulamaya
odaklanmaktadir; biitceleme sisteminin iyilestirilmesi ya da tamamen terk
edilmesi. Birinci uygulama, siireci siirdirmeyi, dongiilii tahminleme,
faaliyet tabanli biitceleme ve dengeli puan kart1 gibi tamamlayici tekniklerle
gelistirmeyi amaclamaktadir. Ikinci uygulama ise daha radikaldir ve
firmalarin degisen ¢evre kosullarina daha hizli yanit verebilmelerini ve bu
nedenle belirsizlikle daha iyi basa cikabilmelerini saglamak ic¢in biitce
stirecinin tamamen ortadan kaldirilmasidir.

Yazarlar tarafindan geleneksel biitgeleme siirecini tamamlayacak ve hatta
yerini alacak alternatif araglardan bazilari, dongiilic tahminleme (Lorain,
2010; Hansen, Otley & Van der Stede, 2003; Hansen, 2011; Player, 2009),
faaliyete dayali biitgeleme (Hansen vd., 2003; Ozer, 2001; Hansen, 2011) ve
dengeli puan kartidir (Hansen vd., 2003; Rickards, 2006; Hansen, 2011). Bu
yontemlerin geleneksel yontemlere alternatif olarak tek baslarina
kullanilmast durumunda yonetim modellerinde birtakim bozulmalara neden
olmaktadir (Nelly vd. 2003: 27). Ornegin, dengeli puan karti yontemi,
yoneticileri orta vadeli stratejiler iizerine odaklarken, biitgeler, yoneticileri
yillik performans hedeflerinin gerceklesip gerceklesmemesine odaklar.
Genel olarak bu modern tekniklerin temel amaci giiclin diger karar
vericilere devredilmesini saglamaktir (Player, 2003: 8). Ancak bu durum
pratikte pek miimkiin degildir. Bu nedenle modern yontemlerin isletmelerin
stratejik hedeflere odakli olacak sekilde uyarlanmasi ve gelistirilmesi
durumunda gergcek potansiyelleri ortaya ¢ikmaktadir. Sonu¢ olarak
geleneksel biitgeleme yontemlerinin terk edilerek bu modern yontemlerin
isletmelere uyarlanmasi durumunda (CMI, 2001):

e Yetenekli, kararl1 ve giiclii yoneticiler ortaya cikar.
e Hizli ve etkili kararlar alinabilir.

e Maliyetler azaltilabilir, yenilik¢i stratejiler tretilebilir ve sadik ve
karli miisteri portfoyii olusturulabilir.

e Hissedar degeri yaratilabilir ve slirekli rekabet basarisina yol
acabilmektedir.
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4.1. Dongiilii Tahminleme (Rolling Forecast)

Giliniimlizde bir¢ok sirket tarafindan hazirlanan yillik biitgeleme siireci,
oldukca uzun bir dongii siiresine sahip olmasindan dolay1 gegerliligini
kaybedebilmektedir. Bu nedenle, sirketlerin, yillik biit¢e siirecinin Gtesine
gecgerek tahminleme siireglerini ve sistemlerini gelistirmeleri gerekmektedir
(Hansen vd., 2003; Lorain, 2010). Tahminleme siireglerini ve bunlarla
uyumlu sistemleri kullanan isletmeler, stratejik hedefleri ile uyumlu, ileriye
doniik ve siirekli kendini yenileyen bir planlama siireci elde edeceklerdir
(Lalli, 2003: 75). Dongiilii tahminleme yontemi ise bu amaca yonelik olarak
gelistirilen modern biitgeleme yontemlerinden birisidir.

Sirketler, finansal yonetimi iyilestirmek, daha iyi bir operasyonel yonetim
(esneklik, yenilik) sahibi olmak, karar verme siirecini hizlandirmak ve
katma degerli faaliyetlere daha fazla zaman ayirabilmek icin dongiili
tahminleme yontemini kullanmaktadirlar (Lorain, 2010: 178; Hansen, 2011:
2). Dongiili tahminleme yontemi, sirketlerin, finansal gostergelerini sik sik
gbzden gecgirmesine ve bu gostergelere uygun kararlar almasina yardimei
olmaktadir. Baz1 sirketler yil sonu tahminlerini diizenli olarak ytiriitiirken,
daha gelismis sirketler finansal yilin 6tesine gecerek 5 yili kapsayan uzun
donemli biitgeler hazirlayabilmektedir (Hope, 2007: 3). Dongiild
tahminleme ydntemi sayesinde bu uzun donemli biitceler diizenli olarak
gozden gecirilecek (aylik, iic aylik ya da yeni iirlin ve hizmetlerin
gelistirilmesi  durumunda) ve olusabilecek c¢evresel belirsizlikten
isletmelerin daha az zararla ¢ikmasi saglanacaktir.

Bu yontemin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, tahminlerin birkag¢ giin
icinde hazirlanmas1 gerekmekte ve cok fazla biitce ayrintisina girmeden
sadece birkag temel gostergelere odaklanilmasi gerekmektedir (Player,
2003). Nitekim, sirketlerin uzun vadeli deger yaratma potansiyellerini
Olgmek icin sadece 3-5 temel gostergeye odaklanmak yeterli olacaktir
(Neely vd., 2003: 24).

Lorain (2010), bu tahmin tekniginin, daha az riskli oldugu i¢in &zellikle
giivenilirlik agisindan dnceki biit¢eleme tekniklerine gore sirkete daha fazla
yarar saglayacagini belirtmektedir. Ayrica, bu yontemin yiiksek belirsizligin
oldugu zamanlarda kullanilmasi durumunda firmalar i¢in oldukca etkili
sonuglar verecegini savunmaktadir. Ote yandan her tahmin déneminde
hedeflerin siirekli degismesi sirkette belirsizlik ortami olusturacagindan
karar verme siireglerinde aksamalara ve c¢alisanlarin motivasyonunda
azalmalara neden olabilmektedir. (Tian, Lin, Hao & Wu, 2015: 69). Ayrica,
yiiksek belirsizlik durumunda olduk¢a olumlu sonuglar veren dongiili
tahminleme yonteminin, diisiik belirsizlik ortaminda geleneksel biitgeleme
yontemlerinden daha iyi performans gostermesi pek olas1 goriilmemektedir.
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4.2. Faaliyet Tabanh Biit¢eleme

Faaliyete tabanli biitgeleme, kurulusun hedeflenen is yiikiinii ve belirlenen
stratejik hedeflerini karsilayan maliyet tabanli bir biitge elde etmek igin
faaliyetlerini planlama ve kontrol etme siireci olarak adlandirilmaktadir
(Ozer, 2001: 81-82). FTB, kurulusun faaliyetlerinin niceliksel bir ifadesidir;
1§ yiikiinlin yonetim tahminlerini yansitir ve kararlastirilan stratejik hedefleri
ve performans iyilestirmek i¢in planlanmis degisiklikleri karsilamak igin
finansal ve finansal olmayan gereklilikleri gosterir (Lalli, 2003: 769).

FTB, maliyet unsurlarimi degil, yapilan seyi (yani faaliyetler veya is
stirecleri) yansitmalidir. Gerekli olan kaynaklar (maliyet unsurlari)
faaliyetlerden veya is siireglerinden ve is yiikiinden elde edilmelidir. FTB,
maliyetleme yonteminin bir pargasi olmasmin yaninda stratejik planlama
stirecinin de ayrilmaz bir pargasidir (Tian vd., 2015: 70). FTB siirecinde,
iretilen mamul veya hizmetler analiz edilerek iiretim i¢in hangi faaliyetlere
ihtiyag duyuldugu tespit edilir. Daha sonra bu faaliyetlerin yerine
getirilmesinde ihtiyag¢ duyulan kaynaklarin biitcelemesi gerceklestirilir. FTB
siirecinde harcamalarin kontrol altina alinmasi hedeflenmektedir (Hansen,
2011: 32).

Faaliyet tabanli biitgeleme yontemi, geleneksel biitgeleme yontemlerinin
isletme faaliyetleri ve belirlenen stratejik hedefler arasinda dogrudan
baglanti olusturamamasindan dolay1r gelistirilmis bir yontemdir. Bu
yontemin etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in isletme faaliyetlerinin, is
sireclerinin ve 1§ ylklerinin dogru bir sekilde tahmin edilmesi ve
kaynaklarinda bu tahminler baz alinarak tahsis edilmesi gerekmektedir.
Isletme faaliyetlerin ve is yiikiiniin tam olarak belirlenememesi
durumlarinda bu yontemin kullanilmasindan kaginilmasi gerekmektedir.

4.3. Dengeli Puan Karti

Dengeli puan karti, Robert Kaplan ve David Norton tarafindan 1990'larin
basinda gelistirilen bir yonetim aracidir. O zamandan bu yana, puan karti
yontemi diinya capinda biiyiik ve kiiclik organizasyonlar tarafindan
benimsenen standart bir yonetim uygulamasi haline gelmistir (Lalli, 2003:
3).

Dengeli puan karti, bir sirketin stratejisinin anlasilabilir performans
kriterleri ile ifade edilmesini saglar ve dogru bir g¢ercevede stratejiyi
yonetmeyi kolaylastirir. Bu noktada performans kriterlerinin ¢ok iyi
incelenip belirlenmesi gerekmektedir. Dengeli puan karti sayesinde finansal
sonuclar takip edilirken, gelecekteki biiylimeyi dlgebilecek maddi olmayan
kiymetler de goz ardi edilmeyecektir. Bu agidan dengeli puan kart1 yontemi
dort temel ilke iizerine odaklanmaktadir: Miisteri, finansal, 6grenme ve
biiyiime, i¢ siireg¢ (Kaplan ve Norton, 1996; Kaplan ve Norton, 2001).
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Dengeli puan kart1 yontemi, geleneksel biitceleme yontemlerine alternatif
olabilen ve onlar ile birlikte kullanilabilen bir yontemdir (Mejzini ve Seidel,
2015: 9). Dengeli puan kart1 yontemi, boliimler tarafindan iyi anlasilmig bir
genel strateji tiiretilmesine yardimci oluyorsa ve sirketin kisa ve orta vadeli
hedeflerini belirlemede etkin bir rol oynuyorsa geleneksel biitceleme
yontemlerinin yerine kullanilabilmektedir. Ancak bu yontemin kullanilmasi
durumunda, 6nceden belirlenmis hedeflere ulasilmasi i¢in yoneticilere baski
yapilmasi s6z konusuysa geleneksel yontemler ile kullanilmasi pek tavsiye
edilmemektedir (CMI, 2001). Ciinkii geleneksel biitceleme yontemleri, sabit
performans beklentilerinin etkisinden dolay: hedefleri ve o6diillendirmeleri
birbirleri ile baglamaktadir. Ayni zamanda bu yontem, biitceleme Gtesi
yaklagimi benimseyen firmalar tarafindan da c¢ok yogun bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu yontem, yoneticilere onceden belirlenen planlarin
icinde sikisip kalmalarim1 engellemekte ve onlara ne yapmalar1 gerektigi
konusunda 6nemli geri bildirimler saglamaktadir (Kaplan ve Norton, 2001).

5. BUTCELEME OTESI YAKLASIMI

Bugiin bir¢ok firma, hizla degisen is ¢evrelerinin taleplerini karsilamak i¢in,
dongiilii tahminleme gibi daha sik ve daha akici, planlama ve biitgeleme
stireci saglayan yoOntemlere yonelmeye baslamigtir. Fakat bu yontemler,
geleneksel biitgelerin sebep oldugu bir¢ok problemlerin giderilmesinde
yetersiz kalmasindan dolay1 firmalar ig¢in uzun vadeli bir ¢oziim
saglamamaktadir. Bu yontemlerin biitceleme silirecinde, daha az maliyet ve
zaman almasi beklenirken daha fazla maliyet ve zaman alabilmektedir.
Sonug olarak, biitceleme problemlerinin radikal bir sekilde ¢6ziime
kavusturulmasi i¢in Hope ve Fraser (1999) “biitceleme oOtesi (beyond
budgeting) yaklagimin1 gelistirmistir. Hope ve Fraser (1999)’in “Beyond
budgeting” ismiyle ¢ikardiklar1 kitapta, giinlimiizde is ¢evrelerinin oldukca
karmasik ve rekabetci kosullara sahip olmasi, mevcut biitgeleme sisteminin
isletmeler icin artik fayda saglamadigi ve buna bagli olarak biitgelerin
tamamen ortadan kaldirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica kitapta bu
yaklasimin gelistirilmesindeki temel amacin, yodnetim muhasebesinin
yonetimsel katkisim yeniden canlandirmak ve geleneksel biitgelerin
sagladig1 fayday: yetersiz bulan is diinyasi i¢in yeni ve modern bir yonetim
anlayis1 gelistirmek oldugu belirtilmistir.

Hope ve Fraser (2003a), biitgeleme 6tesi yaklasiminin geleneksel biitgeleme
yontemleri ile karsilagtirildiginda iki temel farkliligin  oldugunu
belirtmektedirler. ilk olarak, daha uyumlu bir yonetim sekli sunmaya
yardimct olur. Yoneticiler, 6nceden belirlenmis eylemlere baglayan sabit
yillik planlar ve biitgeler hazirlamak yerine, hedefleri diizenli olarak gézden
gecirir ve diinya standartlarindaki kiyaslamalara, rakiplere ve Onceki
donemlere iliskin performansla baglantili esnek hedefler belirler. Ikincisi,
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daha bagimsiz (merkezi olmayan) bir yonetim anlayigini miimkiin kilar.
Geleneksel hiyerarsi ve merkezi liderligin yerine, karar verme Ve
performans hesap verebilirliginin alt kademe ydneticilerine devredilmesini
ve kendi kendini yoOneten bir calisma ortami ve kisisel bir sorumluluk
kiiltiirli olusturmasini saglar.

Biitgeleme oOtesi yaklasimini kullanan sirketler, geleneksel biitceleme
yontemlerini kullanan sirketlere kiyasla hiz ve basitlikle galisir (Dstergren
ve Stensaker, 2011: 157). Biitgeleme Otesi, yoneticilere 6zel isteklere hizli
yanit verebilecek esnek bir ag saglamaktadir. Hizli yanit verme yetenegi,
kurumun 6rgiitii ileriye tagima siirecinde ortaya ¢ikan tehditlere ve firsatlara
aninda cevap vermesini saglar. Hizli yanit, bir kurumun giivenilir stratejik
planlar hazirlayabilecegi anlamina gelir. Yoneticilerin hizli  karar
verebilmeleri, pek ¢ok organizasyonu etkisi altina alan biirokrasinin roliini
ortadan kaldirmaktadir (Rickards, 2006: 63). Sekil 1, geleneksel, modern ve
biitgeleme  Otesi  yaklagimlarmin  farkli  dinamik ve karmasiklik
seviyelerindeki konumunu goéstermektedir. Buna goére, geleneksel
biitcelemenin olduk¢a karmasik ve statik bir yapiya, biitgeleme Gtesi
yaklagiminin ise dinamik ve biirokratik siireglerden arinmis bir yapiya sahip
oldugu goriilmektedir.

Dinamik
Biitceleme
Otesi

Modern\

Geleneksel

\\ Karmaslkllk

Sekil- 1. Biitceleme Modellerinin Farkli Dinamik ve Karmaslkhk
Araliklarinda Uygunlugu (Heupel ve Schmitz, 2015:732).

Biitgeleme oOtesi yaklasimi, organizasyonlar ic¢inde yenilik¢i stratejilerin
benimsenmesini arttirir. Bu yaklasimi benimseyen sirketler, ¢caliganlarin agik
bir ortamda ¢alismasin1 ve bireysel ve kiiltiirel kontroliin tesvik edilmesini
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saglar (Grasso ve Fearon, 2015: 30). Biitgeleme otesi, esneklik,
koordinasyon ve hizli cevap verme gibi geleneksel biitge sisteminin sahip
olamadigi en ideal 6zelliklere sahiptir (Becker, 2014: 603). Biit¢celeme Gtesi
sadece bir ara¢ olarak goriilmemeli; organizasyon Kkiiltiirliniin tam bir
gbzden gecirilmesi ve yonetim tarzinda radikal bir degisim yapilmasi olarak
goriilmelidir (Player, 2003). Biitceleme 0&tesi yaklasimi, biitgelerin
kisitlayict niteligini ortadan kaldirilir ve galisanlarin potansiyelini arttiran ve
onlarin daha hizli kararlar almasini tesvik eden bir yap1 olusturur. (Hope ve
Fraser, 2003b: 109). Tablo 1’de geleneksel biitceleme ile biitgeleme Gtesi

yaklagimi arasindaki temel farkliliklar 6zetlenmistir.

Tablo-1: Geleneksel Biitgeleme Ydntemleri ile Biitgeleme Otesi
Yonteminin Karsilastiriimasi

Geleneksel Biitceleme Biitceleme Otesi
Hedef e Ulasilabilir Hedefler e  Zorlayic1 Hedefler
Planlama o Reaktif e Proaktif
e Yillik o  Esnek / Ceyrek Donem
e Detayli e Biitiinciil
Kaynak e Statik e Dinamik
Dagitim e Yillik e  Siirekli
Zorluklar e Biit¢e oyunlari e Yenioyunlar
e Hedefler ve tahminler arasinda | ¢  Maliyet kontroliiniin yapilmasi
farklilikl
et e Likitide kontroliiniin yapilmasi
Esnek olmayan kaynak tahsis .
* siireci y y e lyi zamanlarda daha kullanish
bir yontem olmasi
Gelecek ile ilgili yanl
* taﬁr‘?ﬁsl ell, © Tt yantls e Kisa zaman odakli
e  Zaman alan bir siireg . Ye'Fkl_ve_ gorevlerle ilgili
belirsizlikler
e  Stratejinin ve biitge siirecinin G
aynstiriimast o  Karar verme ile ilgili
belirsizlikler
Yaratici diigii i azalt .
* aratict cusunceyl azattmast e  Formal sorumluluk ile kontrol
o  Genellikle eski veriler vermesi edilebilirlik arasindaki iliskiyi
zayiflatmast
Yararlar e  Genel maliyet kontrolii e Dinamik ve esnek
e Motive edici e Holistik sistem
e  Stratejiye siki bir sekilde bagh

464

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Kaynak: Ostergren ve Stensaker, (2011) baz alinarak olusturulmustur.

Ankara SMMMO

IMIVLE/ 2020-2



IMUVE/ 2020-2

GELENEKSEL BUTCELEME SURECINE ALTERNATIF: BUTCELEME OTESI YAKLASIMI

Player (2003), biit¢celeme Otesi yaklasiminin isletmelere iki onemli firsat
sundugunu belirtmektedir:

i.  Geleneksel yontemlere karsi dnemli bir alternatif olusturmasi,

ii.  Yoneticilerin daha stratejik diisiinme yetenegine sahip olmasin
saglayarak isletmelerin amaglarini ve stratejik hedeflerini birbirine
baglamas.

Player (2003), biitceleme Otesi yaklagiminin bir model ya da arac¢ olarak
goriilmemesi gerektigini, aksine isletmeler i¢in yol gosterici ilkeler dizisi
olarak benimsenmesi gerektigini belirtmektedir. Bu agidan biit¢eleme Otesi
yaklagiminin tek basina kullanilmasi, isletmeler acisindan bir fayda
saglamayacaktir. Uygulamada, Svenska Handelsbanken, Borealis gibi
firmalar, biitceleri tamamen terk ederek biit¢celeme oOtesi yaklagimini
benimsemisleridir (Nelly vd. 2003: 25). Bu isletmeler, yonetim kontroliinii
saglamak, performans degerlendirmelerini gergeklestirmek ve stratejik
hedeflerini belirleyebilmek icin asagidaki modern teknikleri biitceleme Gtesi
yaklagimi ile entegreli bir sekilde kullanmaktadir.

e Hisse Senedi Degeri Modelleri (Shareholder Value Models)
e Kiyaslama Modelleri (Benchmarking)

e Dengeli Puan Kart1 (Balanced Scorecard)

e Faaliyet Tabanli Yonetim (Activity Based Management)

e Miisteri Iliskileri Yonetimi Modelleri (Customer Relationship
Management Models)

o Isletme Genelini Kapsayan Bilgi Sistemleri (Enterprisewide
Information Systems)

Arastirmacilar ve uygulayicilar, geleneksel biit¢elerin neden oldugu
sorunlarin farkinda olsa da bu sorunlarin ¢dziimii i¢in biitgelerin tamamen
terk edilmesi gerektigi konusunda fikir birligi saglayamamaktadir.
Uygulamada Svenska Handelsbanken, Borealis gibi biitgeleme Otesi
yaklagimini basarili bir sekilde uygulayan firmalar bulunsa da biitceler,
bircok isletme tarafindan ¢ok yogun bir sekilde kullanilmaya devam
etmektedir. Libby ve Lindsay (2007) geleneksel yontemlerin hala oldukga
fazla tercih edilmesini ii¢ temel nedene baglamistir:

e Biitcelere kars1 yapilan birgcok elestiriler gecerli olmakla birlikte,
bunlar evrensel olmaktan uzaktir.

e Yoneticilerin biiyiik cogunlugu firmalarini biitgesiz
yonetememektedir. Onlara gore biit¢celer vazgegilmezdir.

e Yoneticiler biitgeleri tamamen terk etmek yerine, biitceleme
stirecinde iyilestirmelere gitmekte ve onlar1 kullanmaya devam
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etmektedir. Diger bir ifade ile biitgeleme gelismekte olan bir siireg
olarak goriilmektedir.

Dugdale ve Lyne (2010)’in 40 ydneticiden olusan anket calismasinda,
biitcelerin hala ¢ok popiiler yonetim kontrol araci oldugu sonucuna
ulasmistir. S6z konusu tiim yoneticilerin biitgeleri kullandigin1 ve diger
modern tekniklerle birlikte kullanildiginda; biit¢elerin uyum, motivasyon ve
kontrol bakimindan olduk¢a verimli olacaklarini belirtmektedir. Dugdale ve
Lyne (2010), biit¢elerin, birgok sirketin kiiltiirline yerlestigini ve bu nedenle
yoneticileri, isin biitgeler olmadan daha iyi olacagini ikna etmenin zor
olabilecegini sdylemektedir.

Prayer (2003), biitgeleme oOtesi yaklasiminin firmalara saglayacagi biiyiik
yararlara karsin asir1 bir yaklasim olarak tanimlamaktadir. Player (2003),
firmalar geleneksel biitgelerin etkinliklerinin azaldigini1 diisiinseler bile
onlar1 tamamen terk etmek yerine onlarin daha gelismis ve daha modern
versiyonlarini kullanmaya devam ettiklerini diisiinmektedir. Her ne kadar
uygulamada olduk¢a basarili vaka Ornekleri bulunsa da (Svenska
Handelsbanken, Borealis, vb.), biitgeleme 6tesi yaklagiminin hentiiz evrensel
bir yontem olma yolunun basinda oldugu goriillmektedir.

5.1. Biitceleme Otesi Yaklasimmin Uygulanmasi

Biitceleme 6tesine yaklasimina iliskin literatiiriin gogunlugu, uygulayicilarin
ve danigmanlarin deneyimlerine dayanmaktadir (Hope ve Fraser, 1997,
1999, 2003a, 2003b; Bogsnes, 2016; Dugdale ve Lyne, 2010). Uygulayicilar
ve danigmanlar, biitgelerin orgiitsel kaynaklarin en verimli olacak sekilde
dagitilmasin1 engelledigini ve miyop karar verme ile diger islevsiz biitce
oyunlarini tesvik ettiklerini iddia etmektedir (Wallander, 1999, Hope ve
Fraser, 2003a, 2003b). Akademisyenler ise, yonetim kontrolii i¢in biitcelere
glivenmenin zorluklarina ve biitgeleme Gtesi yaklagimini basaril bir sekilde
uygulayan firmalara odaklanmiglardir (Daum, 2002; Hansen vd., 2003;
Sandalgaard ve Bukh, 2014).

Hope ve Fraser’in biitceler konusunda paylastiklar1 endiselerden dolay1
firmalarin biitceleri tamamen terk etmelerine olanak saglayan g¢oziimler
aranmaya baglanmistir. Bu amagcla, 1998 yili basinda Beyond Budgeting
Round Table (BBRT) kurulmustur. Ilk olarak Ingiltere’de kurulmasina
ragmen giiniimiizde Avrupa’da, ABD’de ve Avustralya'da birgok {iyesi
vardir. BBRT, yoneticilerin yilik performans tuzagindan nasil
kurtulabilecegini gostermek, bir¢ok organizasyonun yiiksek performansinin
stirdiiriilebilirligini saglamak ve degisen kosullarda yonetim modelleri
gelistirmek amaciyla kurulan uluslararast bir kurulustur. BBRT, isletmelere
yonelik olarak bir¢ok egitim, konferans, seminer ve danismanlik hizmetleri
organize etmektedir. Bu hizmetler, yenilik¢i yoOnetim modellerinin
siirdiiriilebilir rekabet avantaji sagladig1 is diinyasinda organizasyonlarin
nasil yonetilmesi gerektigi konusunda yeni fikirler vermektedir. Ayrica,
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insanlart1  bogucu Dbiirokrasinin yiikiinden ve kontrol sistemlerinin
olusturdugu yogun baskidan kurtarmay1 hedeflemektedir. BBRT tarafindan
yapilan bir¢cok anket sonuglarina gore; geleneksel biitgeleme yontemlerini
kullanan ¢ogu kurulusta planlama, biitgeleme ve performans yonetimlerinde
birtakim sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (www.bbrt.com). Ankete katilanlarin
%751 siireclerde ortaya c¢ikan beklenmedik degisikliklerle basa
¢ikamadiklarini, %90 bu siire¢lerin ¢cok uzun siirdiiglinii ve ¢ok az katma
deger sagladigini, %85°1 6nemli stratejik unsurlara odaklanmadigini, %75'1
ise siireglerin verimsiz ve hatta etik olmayan davraniglara yol actigini
sOylemektedir.

Gliniimiizde bir¢ok isletme, planlama ve kontrol siirecinde biitgeleri yogun
bir sekilde kullanmaya devam etmektedir. Isletmeler; kontrol, performans
degerlemesi, 6diil sistemi ve kaynaklarin tahsisi gibi faaliyet siire¢lerinde
hazirlanan biitgeleme hedeflerine bagli kalmaya ve tahmin edilen hedeflere
ulagsmaya c¢aligmaktadir. Ancak biit¢elerin tamamen terk edilmesi
durumunda bu siire¢lerde birtakim farkliliklarin ortaya ¢ikacagi sylenebilir.
Tablo 2, geleneksel yontemler ve biitgeleme 6tesi yontemi arasinda ¢gikan bu
farkliliklar1 gostermektedir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi, biitgelemenin Otesi  yaklasimi, firma
calisanlarinin, performans sozlesmesi baglayiciligindan kurtulmasina ve
bilgi kaynaklarini miisterilerini memnun etmek i¢in kullanmasina
odaklanmaktadir. Bilgi kaynaginin kullanilmasi ayni zamanda kurulusun
pazar rekabeti agisindan Oonde olmasini saglar. Biitceleme Otesi yaklasimi,
calisanlarin enerjisini, zekasini ve becerisini kullanmasi i¢in onlar1t motive
eder (Lalli, 2003: 147). Bunun aksine, geleneksel biitceleme modeli,
miisteriler i¢in deger yaratmaktan ziyade “temellesmis” bir biitceyi
uygulamaya c¢alismaktadir (Silva, 2015: 9). Geleneksel biitceleme
modelinde, kaynaklarin birimlerine tahsis edilmesi tamamen st diizey
yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu yetki, iist diizey yoneticilerin kendi
yetkilerini ve kontrollerini sirketin is birimlerinde gerceklestirebildikleri
anlamina gelir (Hope ve Fraser, 2003a: 3). Ust diizey yoneticilerin yaptig1
en biiyiik hata, yeni fikirlerden ziyade mevcut {irlinlere ve ig operasyonlarina
kaynak ayirmalaridir. Ayrica bu yoneticilerin kendi menfaatlerini igeren is
alanlarina fon tahsis etme riski de vardir. Geleneksel biitceleme
yontemlerinde bu tiir riskler ¢cok yaygindir. Calisanlarin yarattig1 yaraticilik
ve yenilikg¢ilik, iist diizey yoOneticinin yaptig1 kararla engellenebilir.
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Tablo-2: Geleneksel Biitgeleme ve Biitceleme Otesi Yaklasimlarinin
Uygulama Siireclerindeki Farkliliklar

Sorular

Geleneksel Biitceleme

Biitceleme Otesi

Sirketler,
hedeflerini nasil
belirlemektedir?

Hedefler, tistler ve astlar
tarafindan ortaklasa belirlenen
rakamlardan ziyade finansal ve
¢ogunlukla “temellenmis”
rakamlardan olusturulur.
Hedefler yillik olarak revize
edilir.

Hedefler, anahtar performans
gostergeleri ile belirlenir. Bu
gostergeler, i¢ kiyaslama ya da
dongiilii tahminleme teknikleri ile
olusturulur. Bu gostergeler, donem
icinde sabit kalmazlar, siirekli revize
edilirler.

Sirketler, Odiiller, 6nceden belirlenen Odiiller, sirketlerin orta vadeli
calisanlarini sabit hedeflere gore hedeflerine ulagma noktasinda

nasil verilmektedir. o6nemli olan anahtar performans
odillendirir? gostergelerine gore belirlenir.
Sirketler, Boliimler arasi iligkilerden yola | Ana odak, boliimler arasi iligkilerden
faaliyetlerini ¢ikilarak planlamalar yapilir. Bu | ziyade miisteri memnuniyeti olarak

nasil koordine
etmektedir?

planlar, b6liim bazinda yararl
olsa da isletme genelinde pek
yararli olmamaktadir. Bu
nedenle, her bir boliimiin
faaliyet planlari ile firma
stratejisi arasinda uyumsuzluk
meydan gelir.

belirlenir. Her boliimiin temel hedefi
miisteri memnuniyetini en iist
seviyeye ¢ikarmak oldugu i¢in ortak
bir stratejinin gelistirilmesi ve tim
boliimlerin bu stratejiye gore hareket
etmesi saglanir.

Sirketler Planlar ya yukaridan asagiya Her yil orta vadeli ve kisa vadeli
faaliyet dogru ya da asagidan yukariya hedefler gozden gegirilir. Planlama
planlarini nasil | dogru yapilmaktadir. Planlama stireci birkag giinii gegmemektedir.
yaparlar? stireci aylar siirebilmektedir. Dongiilii tahminleme ve dengeli
puan kart1 gibi tekniklerle 6lgiilen
anahtar performans gdstergeleri baz
almarak hedefler belirlenir.
Sirketler, Olusturulan biit¢e baz alinarak Herkesin kaynaklara erisimi

kaynak tahsisini
nasil

kaynak tahsisi yapilmaktadir.
Donem iginde biitgeler kontrol

mevcuttur. Donem iginde yapilan
revizyonlarla boliimlerin kaynak

yapmaktadirlar? | edilmedigi i¢in biitce oyunlari ihtiyaci siirekli takip edilir. Ayrica
gergeklesebilmektedir. Kaynak sirket i¢inde i¢ pazar olusturularak
tahsisini tepe yonetimi israf 6nlenmekte ve biitce oyunlari
gergeklestirdigi i¢in merkezi en aza indirilmektedir.
planlama oldukca kuvvetlidir.
Sirketler, Performans, 6nceden belirlenmis | Ge¢miste neyin yanlis gittigini
performans kriterlere gore kontrol edilmekte | bulmaktan ziyade, gelecege yonelik
Olciimiinii nasil | ve diizeltici 6nlemler beklentilerin 6l¢iimleri ve kontrolleri
yapmaktadirlar? | alinmaktadir. Hedeflenen ve yapilir. Temel performans

gerceklesen arasindaki sapmay1
yoneticilerin belirleyip nedenini
arastirmalar1 gerekmektedir.

ozellikleri, i¢ kiyaslama, dengeli
puan karti, anahtar gostergeler ve
dongiilii tahminleme gibi tekniklerle
belirlenir.
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5.2. Biitceleme Otesi Yaklasiminda Ornek Vakalar

Dengeli puan Karti, kiyaslama ve dongiilii tahnminleme gibi modern yonetim
araclari, firmalarin stratejik hedeflerine yonelik daha esnek bir performans
gostermelerine yardimeci olmasina ragmen esnek planlama ve performans
Ol¢limii konusunda yetersiz kalabilmektedirler. Nguyen, Weigel ve Hiebl
(2018), biit¢eleme otesi yaklasiminin tam olarak bu sorunu gidermek igin
gelistirildigini ve modern yonetim muhasebesi tekniklerinin biitgeleme 6tesi
yaklasimi ile entegreli bir sekilde kullanilmasi durumunda firmalarin arzu
edilen hedeflerine hizli bir sekilde ulasacaklarini belirtmistir. Nitekim
asagida agiklanan Ornek vakalarda biitceleme Gtesi yaklasimini benimseyen
firmalarin modern yonetim araclarini bu yaklagimla koordineli bir sekilde
uyguladiklar1 ve basariya bu sekilde ulastiklar1 goriilmektedir.

Isvec'in en biiyiik bankasi olan Svenska Handelsbanken, 1970li yillarda
biitgeleri tamamen terk etmistir. Nitekim banka, sabit hedef ve planlar
olusturmadan Avrupa’daki bircok rakibinden daha iyi performans
gostermeyi bagsarmistir. Sermaye getirisi (ROE), miisteri memnuniyeti ve
maliyet kazang oranlarinda rakipleriyle kiyaslandiginda hemen hemen her
dénem daha iyi performans gosterdigi goriilmektedir (Nguyen vd.
2018:331). Kar merkezleri olarak yonetilen subelerde is sorumlulugu biiyiik
Olciide merkezden uzaklastirilmistir. Merkez, sadece 6nemli goriilen birkag
tane anahtar performans gostergesi iizerinden subeleri kontrol etmektedir.
Kar merkezlerinde olusturulan hedefler, piyasa odakli olarak
olusturulmaktadir. Olusturulan aylik performans lig tablolari, subelerin
verimliliginin ve etkinliginin takip edilmesini saglarken, merkez ofisinin
operasyonlar1 ise, rakiplerle kiyaslama yapilarak gergeklestirilir. Kar
merkezi yoneticileri, ihtiya¢ duyduklarinda kaynaklara kolay erigim (gelir-
maliyet oranmna gore belirli kabul gormiis performans parametreleri
dahilinde) saglarlar (Libby ve Lindsay, 2007:636). Sonug¢ olarak Svenska
Handelsbanken’nin biit¢eleme 6tesi yaklasimini benimsemesindeki temel
amag, her bir kar merkezinin pazarda yer almasini, rakiplerin Oniine
gecmesini ve bunun igin gerekli olan esneklige sahip olmasini saglamaktir.
(Nelly vd. 2003: 153)

Avrupa’nin 6nde gelen petrokimya firmalarindan birisi olan Borealis, 1996
yilinda biitceleri tamamen terk etmistir. Firma, geleneksel biitceleme
yontemleri konusunda birtakim problemler yasamaktaydi. Maliyet ve
harcamalarda taban rakam belirleyerek tiim yil boyunca bu rakamlar
gecmemeye caligmaktaydi. Ancak {ist yonetim bu sabit performans yonetimi
anlayisin1  degistirmek igin biitceleme Gtesi yaklagimini  uygulamaya
baslamistir (Bogsnes, 2016: 99). Boralis, biitgeleri terk etmeden Once
yonetim Kontrol faaliyetlerinde ana odak olarak finansal olgiitleri baz
almaktaydi. Ancak biitgeleme 6tesi yaklasimi benimsendikten sonra dengeli
puan karti ve dongilii tahminleme gibi modern kontrol teknikleri
kullanilmaya baglanmis ve finansal olmayan oOlgiitler de degerlendirmeye
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baglanmistir. Firma 6zellikle dengeli puan kart1 sayesinde hem finansal hem
de finansal olmayan anahtar performans gostergeleri belirleyerek etkin bir
yonetim kontrol sistemi olusturmustur. Ayrica firma dongili tahminleme
yontemini de Kkullanarak bes aylik periyotlarda finansal tahminler
gerceklestirmekte ve bu tahminlere uygun kararlar almaktadir (Tian vd.,
2015: 67). Sonug olarak Borealis’in biitgeleri tamamen terk etmesi, firmanin
daha ademi merkeziyet¢i bir yapiya biiriinmesini ve yonetici
giiclendirilmesinden ziyade personel giiglendirilmesine Gnem vermesini
saglamistir (Rickards, 2006: 67).

1933'te Volvo distribiitorii olarak faaliyetlerine baslayan ve Volvo'nun
yiiksek kalite gereksinimlerine uygun satis sonrasi hizmetlerinde 6nemli bir
pay sahibi olan Nors Group, otomobil sektdriiniin en prestijli firmalarindan
birisi olmustur. Firma, 2012 yilinda biitgeleri tamamen terk ederek
biitceleme 6tesi yontemini uygulamaya baslamistir. Firma, sabit performans
etkisi yaratan ve oldukc¢a maliyetli bir siire¢ olan biitceler yerine Darwin
projesi olarak adlandirilan bir uygulamayi hayata gecirmistir. Darwin
projesi, strateji haritalari, orta ve uzun vadeli finansal stratejiler ve dongiilii
tahminlemelerden olusan “biitceleri terk etme“projesidir (Silva, 2015: 27-
28). Strateji haritalari, Orgiitsel bitiinliigii saglayan firma degerinin,
misyonunun ve vizyonunun Nors i¢in ne anlama geldigini gosteren
grafiklerden olusmaktadir. Orta ve uzun vadeli finansal stratejiler, piyasa
degeri, beseri sermaye, yapisal sermaye ve dinamik yonetim igin gelistirilen
hedef ve planlarin gergeklestirilmesi i¢in anahtar performans kriterlerinin
belirlenmesi siirecidir. Son olarak gerceklesen aylik degisimleri kontrol
etmek ve daha dinamik bir yonetim anlayis1 gelistirmek icin dongiili
tahminleme yontemi uygulanmaktadir. Nors, uyguladig1 bu yapisal yonetim
ve performans 6l¢iim yontemleri ile i¢ (subeler) ve dis (rakipler) kiyaslama
yaparak yoneticilerinin ve rakiplerinin ticari faaliyetlerini siirekli takip
etmeye c¢alismaktadir (Silva, 2015: 26). Sonug olarak Nors, yaklasik 300
kisinin ¢alistig1 ve yillik 5 milyon Avroya mal olan biitceleme siirecinden
vazgecerek Onemli bir maliyet tasarruf saglamis ve geleneksel biitgelerin
neden oldugu motivasyon problemlerinin (galisanlarin tanimlanmis
hedeflere ulasamamasi) 6niine ge¢mistir.

Oilco, diinya genelinde yaklasik 30.000 calisaniyla Norveg’in en biiyiik
petrol ve enerji sirketidir. Hisselerinin bir kism1 Norveg devletine ait olan
sirketin baslica faaliyetleri arasinda petrol, dogal gaz ve diger enerji
kaynaklarinin aranmasi ve ¢ikarilmasi yer almaktadir. Oilco, 2005 yilinda
biitgeleri tamamen terk ederek biitceleme Otesi yaklasimini benimsemistir
(Dstergren ve Stensaker, 2011:157). Sirket igi ¢atigsmalar, biitge oyunlari ve
kaynak tahsis problemlerinden dolay1 sirket yoneticileri, geleneksel
biitceleme siirecinin artik verimli olmadig1 ve biitceleme siirecinde radikal
bir degisimin olmas1 gerektigini diisiinmiislerdir. Ozellikle biitcelerin esnek
ve ¢evik bir yapiya sahip olmamasi ve bu anlamda kapsamli ve pahali
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denizagiri arama faaliyetlerinde kullanisli olmamasi biitgelerin terk
edilmesinde onemli bir unsur olmustur. Ote yandan Oilco, K ve finans
faaliyetlerini entegre ederek verimliligi artirmayr amaglamis ve buna
yonelik olarak dengeli puan karti sistemini kullanmaya baslamistir. Bu
sayede finansal ve finansal olmayan performans gostergelerini ve tiim
kontrol sistemlerini biitiinsel bir sisteme entegre ederek biitiin unsurlarin
tek bir yonetim felsefesi ¢atis1 altinda toplamay1 bagarmistir. Sonug olarak
Oilco, Ar-Ge projelerinin gelistirilmesinde en biiyiik engel olarak gordiikleri
biitceleri ortadan kaldirarak verimliligi arttirmis ve biitge oyunlarindan
kaynaklanan yolsuzluklarin Oniine ge¢meyi basarmistir. Bu sayede
yoneticiler sadece hesap veren pozisyonunda degil ayni zamanda verdikleri
kararlardan sorumlu tutulan pozisyonunda da degerlendirmeye tabi
tutulmustur (Bourmistrov ve Kaarbge, 2013: 201).

Coloplast, diinya genelinde 11.000'den fazla ¢aligsan1 bulunan ve kisiye 6zel
tibbi iirlin ve hizmet gelistiren bir sirkettir. 2009 yilinda sirket hisselerinde
gerceklesen biiylik diisiislerden sonra yoOnetim, birtakim radikal
degisikliklere ihtiya¢ duyuldugunu fark etmistir. Bu radikal degisikliklerden
en Onemlisi, geleneksel biitcelerin terk edilerek biitceleme OGtesi
yaklagiminin benimsenmesi olmustur (Olesen, 2015: 9). Ayrica daha cevik
ve esnek bir yonetim yapisina kavusmak icin hedef belirleme (target
setting), dongiilii tahminleme ve esnek kaynak tahsisi (flexible resource
allocation) gibi modern teknikler biitceleme Otesi yaklasimi ile entegre
edilmistir (www.bbrt.com). Yapilan bu degisiklikler sayesinde sirket,
stratejik hedeflerine ve belirlenen yiiksek performans standartlarina
ulasabilmistir. Esnek ve cevik bir yapiya biirlinen Coloplast, rakiplerine
nazaran finansal agidan da daha iyi performans gdstermistir. Ornegin,
biit¢elerin terk edilmesinden bir 6nceki yil faiz ve vergi oncesi kar marj1 %
12 iken 2013 yilina gelindiginde bu oran % 32 olarak gerceklesmistir
(Olesen, 2015: 9).

6. SONUC

Glinlimiizde bir¢cok firma, hizla degisen 1is c¢evrelerinin taleplerini
karsilamak ve daha kolay planlama ve biitceleme siireci olusturmak icin
dongiilii tahminleme, faaliyet tabanli biitceleme ve dengeli puan kart1 gibi
modern biitgeleme yoOntemlerine basvurmaktadir. Fakat bu yontemlerin
geleneksel biitcelerin sebep oldugu bircok problemin giderilmesinde
yetersiz kaldig1 ve firmalar i¢cin uzun vadeli ¢Oziimler saglayamadigi
diisiiniilmektedir. Hope ve Fraser (1997)’1n gelistirdikleri biitceleme Otesi
yaklasimi ise, biitgelerin sebep oldugu problemleri ¢6zmek icin onlarin
tamamen terkedilmesi gerektigini savunmaktadir. Bu yaklagimi1 benimseyen
bircok firma, i¢ ve dis pazarda rekabet avantaji saglamakta ve degisen gevre
kosullarina kolaylikla uyum saglayabilmektedir. Svenska Handelsbanken,
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Borealis, Nors Group, Oilco ve Coloplast gibi bu yaklasimi basarili bir
sekilde uygulayan firmalar, biitgeleme siirecini tamamen terk ederek daha
esnek ve dinamik yapiya birlinmiistiir. Ayrica bu yaklasimla birlikte
uygulanan dengeli puan karti, dongiilii tahminleme ve kiyaslama gibi
teknikler sayesinde performans degerlendirme, kontrol ve strateji belirleme
islevlerinde firmalar daha olumlu sonuclar almistir.

Literatiirdeki ¢aligmalardan elde edilen ¢esitli akademisyen diisiinceleri ve
vaka Ornekleri degerlendirildiginde, biitgeleme Otesi yaklagiminin yonetim
muhasebesinin geleceginde dnemli bir rol oynayacagi sdylenebilir. Bununla
birlikte, hayal edilen biitceleme Otesi uygulamalarin benimsenmesi kolay
goriinmemektedir. Bunun temel nedeni, yoneticilerin isletme kiiltliriine
yerlesen biitceleri tamamen terk etmelerinin zor olmasidir. Bu nedenle
isletmelerin, geleneksel biitgeleme yontemlerini tamamen terk etmek yerine
onlar1 daha modern biitgeleme yontemleri ile entegre ederek kullanmay1
tercih etmeleri s6z konusu olabilir. Bu g¢aligmada, geleneksel biitgelerin
modas1 gegmis oldugu ve mevcut ortam igin artik uygun olmadigi argiimani
desteklenmekte birlikte, geleneksel yontemlerin heniiz tamamen rafa
kaldirilmaya hazir olmadigi da savunulmaktadir. Ayrica biit¢celeme Otesi
yaklagiminin uygulama alanimin kisitli olmasi ve heniiz yeterince akademik
calismanin yapilmamis olmasi, isletme yoneticilerinin bu yaklagimi tercih
ederken daha dikkatli davranmalar1 gerektigini de bizlere hatirlatmaktadir.

Literatiir incelemesi ve vaka Ornekleri, biitceleme Otesi yaklagiminin
geleneksel biitgelerden kaynakli problemleri ortadan kaldirmada her ne
kadar basarili oldugunu ortaya koymus olsa da heniiz cevaplanmamis pek
cok soru bulunmaktadir. Ornegin, biitgeler bugiiniin isletme ortami icin
uygun degilse, neden hala yaygin olarak kullanilmaktadir? Biitgelerin yerine
kullanilacak bir performans ol¢iim sistemi yoksa, bir isletme geleneksel
biit¢elerden nasil kurtulabilir? Biitcelemenin 6tesi yaklasimi evrensel olarak
uyarlanabilir mi? Tim bu ve benzeri sorulara cevap verilebilmesi icin
biitceleme Otesi yaklagimini uygulayan firmalarla ilgili daha fazla 6rnek
vaka caligma yapilmasi gerekmektedir. Ayrica arastirmacilarin, biitceleme
oOtesi yaklasiminin farkli kosullarda ve farkli organizasyonel yapilarda nasil
tasarlanmasi gerektigi ve performans degerlendirme, yonetim kontroli ve
tahminleme gibi stratejik siireclerde hangi modern tekniklerle birlikte
kullanilmasi gerektigi hususlarina daha fazla odaklanmasi gerekmektedir.
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oz

Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi toplumda bireylerin en temel haklarindandir. Calisan
buluslarina dayali fikri miilkiyet haklar1 diinyada pek ¢ok iilke tarafindan yasal cergevelerle
korumaya alnmustir. Ulkemizde ¢alisan buluslar1 neticesinde ortaya ¢ikan fikri miilkiyet
haklar1 6769 sayilt Siai Miilkiyet Kanunu’nda diizenlenmis ve ardindan 29.09.2017 tarihli
ve 30195 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yayimi tarihinde yiiriirliige giren “Calisan
Buluslarina, Yiiksekogretim Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslara ve Kamu Destekli
Projelerde Ortaya Cikan Buluslara Dair Yonetmelik” ile acikliga kavusturulmustur. flgili
literatiir incelendiginde s6z konusu diizenlemenin biiyiik 6lgliide Almanya’da ¢alisanlarin ve
isverenlerin buluslara dair haklarim ve ylkiimliliklerini diizenleyen ‘‘Gesetz iiber
Arbeitnehmererfindungen” (ArbEG) Calisan Buluslarina Dair Diizenleme’den esinlendigi
goriilmektedir. Calismada hizmet bulusu ve serbest bulus kavramlarinin incelenmesinin
yani sira, Yonetmelik cercevesinde c¢alisan buluslarma dair calisana 6denecek bedelin
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ACCOUNTING AND DETERMINATION OF RETURNS OBTAINED
FROM EMPLOYEE INVENTION AND EMPLOYEE INVENTION
COMPENSATION

ABSTRACT

The protection of intellectual property rights is one of the fundamental rights of individuals
in society. Intellectual property rights based on employee inventions have been protected by
legal frameworks in many countries around the world. Intellectual property rights arising as
a result of employee inventions in our country are regulated in Industrial Property Law no
6769. As the relevant literature is examined, it is determined that this regulation is mainly
inspired by the regulations of the German Act on Employee Inventions, ‘‘Gesetz iiber
Arbeitnehmererfindungen” (ArbEG), which regulate the rights and obligations of
employees and employers with respect to inventions made by employees in Germany. In
addition to examining the concepts of service invention and free invention, the methods of
calculating the price to be paid to the employee regarding their inventions within the
framework of the Regulation are discussed, detailed with examples and how to accounting
the calculated on the amount.

Keywords: Intellectual Property Rights, Employee Inventions, Employee Invention
Compensation.

JEL Codes: 030, J54, J33.

1. GIRIS

Calisanlarin yaraticiligr son yillarda sirketler i¢in 6nemli faktdrlerden biri
haline gelmistir. Ornegin, Almanya'daki patentli buluslarin yaklasik
%90'inin ¢aliganlar tarafindan yapildigi tahmin edilmektedir (Bartenbach
vd., 2009, p.308). Calisanlarin yaraticiliginin ve dolayisiyla calisan
buluslarinin tesvik edilmesini destekleyen yenilik¢i bir sistemin sirketlerde
kurulmasi artik bir gereklilik haline gelmektedir.

Gliniimiiz ekonomik kosullarinda ¢alisan buluslar1 ve buna dayali olarak
yaratilan maddi olmayan duran varliklar sirketlerin rekabetci avantajlarinda
onemli rol oynamaktadir (Svacina, Antosova: 2018, pp.217-227).

S6z konusu ¢alisan buluslart sadece icatlar, yenilikler, patentler, know-how,
markalar ve endiistriyel tasarimlar degil, ayn1 zamanda tiim organizasyon
bicimleri ve potansiyel uygulama yoOntemleri, kalite giivencesi, egitim
programlar1 ve yoOntemleri, reklam kampanyalari ve yontemleri, dagitim
aglarini da igermektedir (WIPO, 2014).

29.09.2017 tarihli ve 30195 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yayimi
tarthinde  ylrirliige giren  “Calisan  Buluslarina,  Yiiksekogretim
Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslara ve Kamu Destekli Projelerde
Ortaya Cikan Buluslara Dair Yonetmelik” ‘iilkemizde fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi adma atilmis 6nemli bir adimdir. Yonetmelik,
10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yayimi

! Calismanin bundan sonraki béliimlerinde Yonetmelik olarak anilacaktir.
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tarihinde yiiriirlige giren 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu’nun 113-122.
Maddelerine dayanilarak hazirlanmis ve uygulamaya yonelik konulara
aciklik getirmistir. 6769 sayili Siai Miilkiyet Kanunu’nda; uygun bedelin
miktarinin  belirlenmesi, isverenin Tiirk Patent ve Marka Kurumu
(“TPMK”)’ya patent basvurusunda bulunma ylkiimliliigi ve bunun
sonuglart ile maddi haklara iliskin miktar ve 6deme sekli, uyusmazliklarin
¢ozlimi i¢in bagvurulacak tahkim usulii gibi pek ¢ok yenilik bulunmaktadir.
Yonetmelik ise, Kanun’da yer alan diizenlenmeleri detaylandirarak kamu
kurumlari, Giniversiteler, 6zel sektor ve galisanlar basta olmak iizere oldukga
genis bir uygulama alami iginde sekillenecek olan uygulama esaslarini ve
genel prensipleri diizenlemektedir. Ayrica, Yonetmelik iilkemizde bu
konuda uygulamaya giren ilk yasal diizenleme olmasi agisindan da nem
tagimaktadir.

Calismada, ilgili yonetmelik kapsaminda calisan tarafindan gerceklestirilen
buluslara iliskin ilgili ¢alisana 6denecek bedelin belirlenmesi ve bu bedelin
isletme tarafindan nasil muhasebelestirilecegi konusunda teorik bilgiler
verilmistir. Ayrica konunun daha ayrintili incelenebilmesi adina ornekler
tizerinden detaylandirilarak isletmelere yol gosterici olmasi amaglanmistir.

2. CALISAN BULUSU

Yonetmelikte calisan “Ozel hukuk sozlesmesi veya benzeri bir hukuki iligki
geregince baskasimin hizmetinde olan ve bu hizmet iligkisini igverenin
gosterdigi belli bir isle ilgili olarak kisisel bir bagimlilik icinde ona karsi
yerine getirmekle yiikiimlii olan kisiler ile kamu gorevlileri” olarak ifade
edilirken, ¢alisan bulusu “Calisan tarafindan gergeklestirilen patent veya
faydali modelle korunabilir nitelikte olan hizmet buluslarint veya serbest
buluglar:” olarak tanimlanmaktadir.

Calisan bulusunun yonetmelikte verilen tanimi incelendiginde hizmet
bulusu ve serbest bulus olmak tizere iki tiir ¢alisan bulusu bulundugunu ve
bunlarin patent veya faydali modelle korunabilir nitelikte olmasi gerektigi
sonucuna ulasilmaktadir. Calisan bulusunun patent veya faydali modelle
korunmasi halinde; igveren bulusun tek kullanicis1 olacak ve rakip
isletmelerin bulusu kullanmasin1 engelleyecektir. Bu acidan bakildiginda
calisgan bulusuna yonelik iilkemizde ve diger {ilkelerde yapilan yasal
diizenlemeler hem calisan1 hem de igvereni koruma amaglidir.

Buluslarin patent verilerek korunmasindaki amag, bulusla elde edilen
cOziimlerin sanayi ile entegrasyonunu saglamak ve ayni zamanda bilginin
yayilmasina katkida bulunmaktir (Isik, 2014, s.21).

Calisan bulusunun patent veya faydali model ile korunmasi aslen Fikri ve
Sinai Miilkiyet kavramina dayanmaktadir. Fikri miilkiyet; bir eser lizerinde
sahip olunabilecek maddi ve manevi haklarin tamamini ve komsu haklarini

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

479



480

Aysegiil IPEK-Siikrii DOKUR

ifade etmektedir (https://ggm.gth.gov.tr/sikca-sorulan-sorular/ticari/fikri-
mulkiyet-haklari).

Fikri miilkiyet ve Sanat Eserleri, fikir ve sanat eserlerini meydana getiren
eser sahipleri ile bu eserleri icra eden veya yorumlayan icraci sanatgilarin,
seslerin ilk tespitini yapan fonogram yapimcilari ile filmlerin ilk tespitini
gerceklestiren yapimcilarin ve radyotelevizyon kuruluslarinin {iriinleri
tizerindeki manevi ve mali haklarin1 kapsamaktadir (Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu, md.1/A)

Sinai Miilkiyeti, sanayide ve tarimdaki buluslarin, yeniliklerin, yeni
tasarimlarin ve 0zgiin ¢aligmalarin ilk uygulayicilar1 adina; ticaret alaninda
tretilen ve satilan mallarin tzerlerindeki iiretici veya saticisinin ayirt
edilmesini saglayacak isaretlerin sahipleri adina tescil edilmesini ve boylece
ilk uygulayicilarin {iriinli iiretme ve satma hakkina belirli bir siire sahip
olmalarin1 Saglayan gayri maddi bir haktir (https://ggm.gtb.gov.tr/sikca-
sorulan-sorular/ticari/fikri-mulkiyet-haklari, 2013). Bu hak ile hem sanayi
hem de tarim alaninda yapilan buluslarin gelistirilmesi ve korunmasi
miimkiin olmaktadir. Sinai miilkiyeti, 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu
kapsaminda markayi, cografi isareti, tasarimi, patent ve faydali modeli
icermektedir.

Tiirk Patent Enstitiisii'niin (TPE) tanimina gbre ‘‘patent ve faydali model,
Ssumirly bir siire ve yer igin patent/ faydali model sahibine, iigiincii kigiler
tarafindan bulugun izinsiz olarak iiretilmesini, satilmasini, kullanilmasin
veya ithal edilmesini engelleme amaciyla tanminan tekel haklaridir.”” Koruma
stireleri koruma bagvurusu yapilan tarih itibariyla baglar. Patent i¢in koruma
siiresi 20 yil, faydali model i¢in 10 yil olarak belirlenmistir. Patent ve
faydali model arasindaki farklar agagidaki tabloda 6zetlenmektedir (TPE,
2018).

Tablo-1: Patent ve Faydali Model Arasindaki Farklar

PATENT FAYDALI
MODEL
Yenilik + +
Bulus Basamagi + -
Sanayiye Uygulanabilirlik + +
Usuller ve Usuller Sonucu Elde Edilen Uriinler + -
Eczacilikla Ilgili Maddeler + -
Biyoteknolojik Buluglar + -
Kimyasal ve Biyolojik Maddeler + -
Aragstirma Raporu + +
Inceleme Raporu + -
Koruma Siiresi 20 Yil 10 Y1l

(Kaynak: TPE Patent/Faydali Model Bagvuru Klavuzu, 2019, s.1)
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Farklar incelendiginde, patent ve faydali model yenilige ve sanayiye
uygulanabilirligi acisindan birbirine benzerlik gostermekte ancak faydali
modelin uygulanmasinda bulug basamag1 ve inceleme raporunun olmamast
onemli bir fark olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu fark faydali model tescilinin
daha kolay olmasini ve maliyetinin daha diisitk olmasina da etki etmektedir.

Uygulamada faydali model siklikla yenilik arastirmalarini, patent Kriterlerini
karsilayamayan Yyenilikleri ve mevcut iriinler ilizerinde yapilan kiigiik
degisimleri korumak amaciyla tescil ettirilmektedir. Bu bakimdan faydali
model ‘‘yenilik patenti’’ veya ‘kiiclik patent’’ olarak da adlandirilmaktadir
(Beneito, 2006, p.505).

Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan 29 Eylil 2017 tarih ve 30195
sayilli Resmi Gazete’de yaymlanan “Calisan Buluslarina, Yiiksekogretim
Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluglara Ve Kamu Destekli Projelerde
Ortaya Cikan Buluslara Dair Yénetmelikte ve g¢alisan buluslarma dair
gesitli uluslararasi diizenlemelerde c¢alisan bulusu temel olarak iki
kategoriye ayrilmaktadir: hizmet bulusu ve serbest bulus

Hizmet bulusu; ‘‘Calisamin, bir isletme veya kamu idaresinde yiikiimlii
oldugu faaliyeti geregi gerceklestirdigi veya isyerinin faaliyet gosterdigi
alanlar iginde, biiyiik dl¢iide isletme veya kamu idaresinin deneyim ve
calismalarina dayanarak iy iliskisi sirasinda yaptigi buluglar ’olarak ifade
etmektedir. Serbest bulus ise “‘Birinci Kisim kapsaminda hizmet
buluglarimn  disinda kalan buluslar:, Ikinci Kisim kapsaminda ise
yiiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluglarin  disinda kalan
bulugslart ifade etmektedir’’ (Y onetmelik, Md. 4).
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[ HIZMET BULUSU ]

{

[ Bulus Isletme Tarafindan Kullanilmakta ]

Midir?

— —

D &
{ '

Bulustan elde edilen kazancin belirlenmesi: Bulustan elde edilen kazancin belirlenmesi:
(yontemler) (yontemler)
1. Kiyas 1. Lisans sozlesmesi
2. Isletmenin bulustan sagladigi 2. Satis sozlesmesi
belirlenebilen yarar 3. Takas sozlesmesi
3. Tahmin

vy

Bulusun ait oldugu
grubun belirlenmesi
1. Grup
2.  Grup
3.  Grup

|

Katsay1 tablosu kullanilarak ¢alisana
O6denecek bedelin belirlenmesi

Sekil-1: Calisana Odenecek Bedelin Belirlenmesi

3. CALISANA ODENECEK BEDELIN BELIRLENMESI

Hizmet bulusunun, bulus sahibi olan isletme calisanina 6denecek bedelin
belirlenmesinde, ¢alisanin isletmedeki gérev tanimi, isletmenin ilgili bulusa
olan katkist dikkate alinarak yapilan 3 farkli gruplama onemli rol
oynamaktadir.

“a) 1. Grup: Isletmedeki gorev alamna dogrudan girmeyen konularda
calisamin  kendi kendine iistlendigi bir gorev vesilesiyle ve bulusun
gergeklestirilmesine isletmenin katkisinin olmadigi durumda gergeklestirilen
buluslar.
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b) 2. Grup: Isletmedeki goreviendirmenin dogrudan neden olmadigi ancak
isletme tarafindan tespit edilen ihtiyacin giderilmesi veya sorunlarin
¢oziimii igin gerceklestirilen veya bulusun gerceklestirilmesine isletmenin
katkisimin oldugu buluslar.

c) 3. Grup: Isletmede verilen géreviendirmenin dogrudan neden oldugu ve
bulusun gerceklestirilmesine isletmenin tam katkisinin oldugu durumda
gergeklestirilen buluslar’’ (Yonetmelik, Md. 20).

Tablo-2: Katsay1 Tablosu

Bulustan elde edilen kazancin net asgari ticret miktarmin

100.000
1000 11000 ile[5.000 ile|10000 ile|25.000 ite 30090 "¢ 1E
. 5.000 Kkati1| 10.000 kat1 | 25.000 kat1 | 50.000 kati ' ’
Bulusun | kadarki . . . . | kat1 kat1
te arasindaki | arasindaki | arasindaki | arasindaki . .
. _ | bolimii . . . L. . L. . .. | arasindaki [ arasindaki
ait oldugu | . . miktar i¢in | miktar i¢in | miktar i¢in | miktar igin . . :
Jgm katsay1 katsay1 katsay1 katsay1 miktar igin | miktar
grup katsay1 katsay1 icin
katsay1

1. grup 0,0060 0,0050 0,0040 0,0030 0,0020 0,0010 0,0006

2.grup 0,0040 0,0030 0,0020 0,0016 0,0012 0,0008 0,0005

3. grup 0,0020 0,0015 0,0012 0,0010 0,0008 0,0006 0,0004

Kaynak: Calisan Buluslarina, Yiiksekogretim Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslara ve
Kamu Destekli Projelerde Ortaya Cikan Buluslara Dair Y&netmelik

Yonetmelige gore, hizmet bulusuna istinaden ¢alisana 6denecek bedelin
belirlenmesinde iic adim bulunmaktadir. Oncelikle bulustan elde edilen
kazancimn belirlenmesi gerekmektedir. ikinci adimda, ¢alisanin isletmedeki
gbrev tanimi, isletmenin ilgili bulusa olan katkisi dikkate alinarak hangi
grupta yer aldigmmin belirlenmesidir. Bulustan elde edilen kazang ve
calisanin ait oldugu grup belirlendikten sonra, yonetmeligin 21. maddesinde
bulunan ve Tablo 2’de yer alan katsay1 tablosu ile ait olunan grup esas
alinarak c¢alisana 6denecek bedel hesaplanabilmektedir. Katsay1 tablosu net
asgari tlicreti esas almaktadir. Calisana 0denecek bedel yillik donemler
halinde Odenir. Aksinin sozlesme ile kararlastirilabilmesi miimkiindiir.
Odemenin bir yili asan donemler halinde yapilmasma karar verilmesi
halinde ise, 6demenin yapilacagi doneme iliskin net asgari iiCret tutari
dikkate alinir. Bedel hesaplamasinda esas alinan siire, bulusun patent
hakkinin sona ermesiyle kendiliginden sona erecektir. Isveren patent siiresi
bitene kadar ilgili bedeli 6demeye devam eder. Ancak, patentin
hiikiimstizliigi ileri siiriiliirse, isyerinin bedel 6deme yiikiimliliigli patentin
hiikiimsiizliigiinii belirtir nitelikteki kararin kesinlesme tarihine kadar devam
eder.

3.1. Bulustan Elde Edilen Kazancin Belirlenmesi
Bulustan elde edilen kazang, bulusun isletme tarafindan kullanilip
kullanilmadigina bagli olarak farkli yontemlerle hesaplanmaktadir.
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3.1.1. isletme Tarafindan Kullanilan Buluslardan Elde Edilen Kazang

Isletme tarafindan kullanilan buluslardan elde edilen kazanc,
03.04.2007 tarihli ve 26482 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1) kapsaminda bulustan elde edilen kazang
olarak kabul edilir. Yonetmelige gore belirlenemeyen kazanglar igin 3
farkli yontem uygulanmaktadir. Tablo 3’te goriildiigii lizere bunlar; Kiyas,
Isletmenin bulustan sagladig: belirlenebilen yarar ve Tahmin ydntemidir
(Yonetmelik, md.12).

Tablo-3: Bulustan Elde Edilen Kazanci Belirleme Yontemleri

Kiyas Isletmenin bulustan Tahmin
sagladig belirlenebilen
yarar

Bulusun degerinin iiretim | Yeniliklerin ve gelismelerin | Bulusun degerinin gergek
ve/veya satiy miktarina | sadece isletme icinde | bir gelir yaklagimina dayah

dagitiminin miimkiin | gergeklestigi ve devir hizi | olarak belirlenemedigi
oldugu durumlarda | ve satiglar tizerinde higbir | durumlarda kullanilir.
uygulanabilir. En  ¢ok | dogrudan etkisinin

tercih edilen hesaplama | bulunmadig durumlarda

yontemidir. uygulanabilir.

3.1.1.1. Bulustan Elde Edilen Kazancin Kiyas Yontemine Gore
Belirlenmesi

Bulustan elde edilen kazang, benzer ozelliklere sahip lisanslarin ve satis
sOzlesmelerinin yaygin oldugu endiistrilerde yapilan hizmet buluslarinda,
kiyaslanabilir 6zellikte bir serbest bulusun olmasi durumunda kiyas yontemi
kullanilarak belirlenir.

Kiyas yontemine gore elde edilen kazan¢ hesaplanirken, kiyas alinan
sozlesme kapsamindaki lisans bedeli ya da satis bedeli esas alinmaktadir.
Kazang, ilgili bulusun birim degeri ile iriiniin sayisi, agirlig1 veya parga
sayisi carpilarak hesaplanmaktadir. Kiyaslanabilecek herhangi bir serbest
bulus olmamasi durumunda ise bulustan elde edilen kazang, bulusun ilgili
irliniin satis fiyatina olan etkisi esas alinarak hesaplanir. Kiyas yontemi
kullanilarak bulustan elde edilen kazancin hesaplanmasinda asagidaki
formiil kullanilabilmektedir (Y &netmelik, Ek.1):

E=BxL

E: Bulustan elde edilen kazang
B: iiretim/satis miktari/tutari
L: Bulusun {iriine katkis1

B ile ifade edilen liretim veya satig birim cinsinden veya tutar cinsinden
ifade edilebilir. Eger satis tutar olarak (liretim maliyet olarak) ifade
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edilmigse, bulusun iiriine katkis1 (L) yilizde (%) olarak ifade edilmelidir.
Eger satis miktar olarak (liretim miktar olarak) ifade edilmisse, bulusun
tiriine katkis1 (L) birim basina tutar olarak ifade edilmelidir.

Ornegin; sampuan iiretimi iizerine faaliyet gdsteren A kozmetik firmasinda,
Ayse Yilmaz AR-GE departmaninda iiriin gelistirmeden sorumlu olarak
caligmaktadir. Ayse Hanim {ist yOnetim tarafindan kendisine verilen
gorevlendirmeye dayanarak, siirekli kullanimda saglarin beyazlamasini
onleyen bir sampuan tiirii gelistirmistir. Uriin test asamasini ge¢mis,
{iretimine baslanmis ve 800.000 adet sampuan iiretilmistir. ilk 12 ayda
sampuanlarin 600.000 adedi satilmistir. Sampuanlarin birim satis fiyat1 40
TL’dir. Ayse Yilmaz’in bulusunun iriine olan katkist %60 olarak
belirlenmistir. Net asgari ticret 2.300 TL’dir.

Bu durumda bulustan elde edilen kazang, 14.400.000 TL olarak hesaplanir.
E = (600.000 x 40 ) x %60 = 14.400.000 TL

Ayse Yilmaz, kendisine list yonetim tarafindan yapilan gorevlendirme ile
bulusu gercgeklestirdigi i¢in, katsayr tablosunun kullaniminda 3.grup
kullanilacaktir. Katsay1 tablosunda verilen katsayilar kullanilmak suretiyle
caligana  Odenecek  bedelin  hesaplanmasi  asagidaki  tabloda
izlenebilmektedir:

Tablo-4: Ornek Calisana Odenecek Bedel Hesaplamasi

Hesaplama Katsay Calisana odenecek
bedel
Bulustan elde edilen | 2.300 x 1000 0,0020 2.300.000 x 0,0020 =
l.fazal}c1n net‘ asgari | _ 5 200000 TL 4.600 TL
licretin miktarmin
1.000 katina kadar olan
bolimi
Bulustan elde edilen | (2.300 x 5.000) - | 0,0015 9.200.000 x 0,0015 =
kazancin net asgari | 2.300.000 13.800 TL
licretin miktarmin ~ 9.200.000 TL

1.000 kat1 ile 5.000 kat1
arasindaki bolimii

Bulugtan elde edilen | Kalan bakiye olarak | 0,0012 2.900.000 x 0,0012

kazancin net asgari | hesaplanir: 3480 TL
licretin miktarmin

. 14.400.000-
5.000 kat1 ile 10.000
kat1 arasindaki boliimii 2.300.000-9.200.000

=2.900.000 TL

TOPLAM 21.880 TL
CALISANA
ODENECEK BEDEL
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3.1.1.2. Bulustan Elde Edilen Kazancin Isletmenin Bulustan Sagladig
Yarara Gore Belirlenmesi

Bu yoOntem aracilifiyla elde edilen kazang, isletmelerin ilgili bulustan
sagladig1 yarara gore hesaplanmaktadir. Oncelikle, isletmelere tasarruf
saglayabilen hizmet buluslar1 i¢in kazang belirlenirken kullanilir. Ayrica,
hesaplamada temel olarak ilgili bulus konusu lriiniin satilmasindan elde
edilen kazan¢ esas alinmaz, yalniz isletme icerisinde kullanilan makine,
tirtin ve cihazlar veya bulusla ilgili kullanilan {iretim yontemleri araciligiyla
elde edilen kazang kullanilabilir. Bulustan elde edilebilen yarar, isletmelerin
ilgili bulusu kullanmasi sonucu elde ettigi gelir ile giderleri arasindaki
olumlu farktir. Hesaplama yapilirken gelirlerden diisiilen giderler kapsamina
bulus 6ncesi yapilan giderler dahil edilememektedir (Yonetmelik, Md. 14).

Bu yontem genellikle bulus degerinin bulug sonrasi ¢ikan iirline dagitiminin
miimkiin olmadigi, sadece isletme icinde gercgeklestirilebilecek ve
yiritiilebilecek teknik geligsmeleri kapsadigi durumlarda uygulanir.

Mavi Elbise konfeksiyon firmasinda iiretim siirecleri geleneksel yontemlerle
stirdiiriilmektedir. Firma uzun siiredir plansiz iiretim siireclerinden dolay1
atil iscilik ve siparislerini yetistirememe sorunu ile kars1 karstyadir. Ise yeni
alinan ustabasi Mehmet Beyaz, firmadaki bu sorunu gozlemleyip; dogrudan
bir gorevlendirmesi olmamasina ragmen; onceki deneyimlerine dayanarak
kumaslarin kesilmesi ve dikimi siireglerini daha kisa siirede tamamlayacak
ve atil is¢iligi minimize edecek bir liretim yonetimi planlamistir. S6z konusu
stireci tamamlamak Mehmet Beyaz’in 6nderliginde uzman goriisler alinmig
ve mavi yakali personel yeni tiretim siiregleri ile ilgili egitime tabi
tutulmustur. Ayrica firma i¢inde daha ergonomik bir ortam yakalamak icin
yeniden diizenleme yapilmistir. Yapilan bu diizenleme ve egitimlerin
firmaya olan maliyeti 20.000 TL olarak tespit edilmistir. Yeni liretim siireci
uygulanmak suretiyle iiretime baglanmis ve firmanin satislar bir 6nceki yila
gore 800.000 TL artmustir. Net asgari ticret 2.300 TL dir.

Bu durumda bulustan elde edilen kazang, 780.000 TL olarak hesaplanir.
E =800.000 —20.000 = 780.000 TL

Mehmet Beyaz; isletmedeki gorevlendirmenin dogrudan neden olmadigi
ancak isletmenin belirledigi ihtiyacin giderilmesi ve ilgili sorunlarina iliskin
¢ozlim iiretmek i¢in bulusu gergeklestirdiginden dolayi, katsayr tablosunun
kullaniminda 2.grup kullanilacaktir. Katsay1 tablosunda verilen katsayilar
kullanilmak suretiyle calisana 6denecek bedelin hesaplanmasi su sekildedir:
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Tablo-5: Ornek Calisana Odenecek Bedel Hesaplamasi

Hesaplama Katsay Calhigana odenecek
bedel

Bulustan elde edilen | 2.300 x 1000 0,0040 780.000 x 0,0040
kazancm et asgari | _, 344 g =3120 TL
licretin miktarinin
1.000 katina kadar
olan bolimi
TOPLAM 3.120 TL
CALISANA
ODENECEK
BEDEL

3.1.1.3. Bulustan Elde Edilen Kazancin Tahmin Yontemine Gore
Belirlenmesi

Bulustan elde edilen kazang, kiyas yontemi ve bulustan saglanabilen yarara
gore  belirlenemedigi  durumlarda  tahmin  yontemi  kullanilarak
belirlenmektedir. Bu yontem araciligiyla elde edilen kazang, isverenin
bulusu serbest bulus yapandan almasi durumunda 6deyecegi makul bedel
dikkate alinarak hesaplanmaktadir (Y 6netmelik, Md. 15).

Tahmin yontemi; bulusun degerinin gergek bir gelir yaklagimina dayali
olarak belirlenemedigi durumlarda kullanilir. Bulustan elde edilen kazancin
kiyas ve isletmenin bulustan sagladigi yarara gore belirlenmesi
yontemlerinde hesaplamada gerceklesmis bir gelir yaklagimi kullanilirken;
tahmin yonteminde varsayima dayali bir gelir yaklasimi benimsenmistir. ilk
iki yontemin uygulanamadigt durumlarda kullanilacak olan bu yontemde
bulustan elde edilen kazan¢ makul bedel esasina gore belirlenir.

Glizel Yemek baharat firmasimnin pazarlama boliimiinde calisan gida
miihendisi Bilgehan Okur yemeklere atilan fazla tuzun tadin1 dengeleyen bir
baharat karigim1 bulmustur. Bulusun gergeklestirilmesinde isletmenin
herhangi bir katkisi yoktur ve bu konuda goérevlendirilmemistir. Giizel
Yemek firmasi yoneticileri Bilgehan Okur’un buldugu karisimin pazar
payinin genis olacagin1i ve satiglari Onemli Olgiide etkileyecegini
diisiinmektedir. Test asamalarin1 basariyla gecen Tliriiniin heniiz {iretimi
tamamlanmis oldugundan satisindan saglanacak gelir verisi mevcut degildir.
Ancak Giizel Yemek firmasi Bilgehan Okur’a galisan bulusu 6demesini
gecikmeden yapmak istemektedir.

Giizel Yemek baharat firmasi bulustan elde edilen kazanci ger¢eklesmis bir
gelir lizerinden hesaplayamayacagi i¢in tahmin yontemini kullanacaktir.
Yapilan arastirmada bir ar-ge firmasi tarafindan satisa sunulmus olan ve
yemeklere atilan fazla karabiberin tadini dengeleyen bir baharat karigimi
bulusunun bedelinin 600.000 TL oldugu belirlenmistir.
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Giizel Yemek baharat firmas1 “benzer nitelikte bir serbest bulus yapandan
satin almak isteseydi 6demek zorunda kalacagi makul bedel”i 600.000 TL
olarak kabul etmis ve calisana Odenecek bedeli bu tutar tizerinden
hesaplamaya karar vermistir.

Bilgehan Okur, isletme igerisinde gorev tanimina dolayli olarak giren
konularda istege bagli olarak iistlendigi bir gorev araciligiyla bulusu
gerceklestirmis  ve bulusun gergeklestirilmesinde isletmenin  katkisi
olmamistir. Bu durumda, katsayr tablosunun kullaniminda 1.grup
kullanilacaktir. Net asgari ticret 2.300 TL dir.

Katsay1 tablosunda verilen katsayilar kullanilmak suretiyle calisana
Odenecek bedelin hesaplanmasi su sekildedir:

Tablo-6: Ornek Calisana Odenecek Bedel Hesaplamasi

Hesaplama Katsay Calisana  odenecek
bedel
Bulustan elde edilen | 2.300 x 1000 0,0060 600.000 x 0,0060 =
kazagcm net asgari — 2.300.000 TL 3.600 TL
ticretin miktarinin
1.000 katina kadar
olan bolimii
TOPLAM 3.600 TL
CALISANA
ODENECEK
BEDEL

3.1.2. Isletme Tarafindan Kullamlmayan Buluslardan Elde Edilen
Kazang¢

Calisan buluslar1 baz1 durumlarda isletme tarafindan kullanilmayarak satis
veya kiralama yolu ile getiri saglamasi beklenebilir. Bu durumlarda da s6z
konusu bulusun sahibi olan ¢alisana bedel 6denmesi gerekmektedir. Temel
olarak, calisana 6denecek bedelin hesaplanmasi farklilik arz etmese de;
bulustan elde edilen kazancin hesaplanma yontemleri degisiklik
gostermektedir. Bulustan elde edilen kazan¢ ve calisanin ait oldugu grup
belirlendikten sonra, isletme tarafindan kullanilan buluslar i¢in 6denecek
bedelin  hesaplanmasi  yontemi ile benzer olarak yonetmeligin
21.maddesinde bulunan katsay1 tablosu vasitasiyla ¢alisana 6denecek bedel
hesaplanir (Bknz. Tablo 2).

Yonetmelige gore, ilgili bulusun isletme tarafindan kullanilmamasi
durumunda elde edilen kazang, lisans sozlesmesi, satis sozlesmesi veya
takas sozlesmesi yontemlerinden biri kullanilmak suretiyle hesaplanir
(Yonetmelik, Md. 12).
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3.1.2.1.Bulustan Elde Edilen Kazancin Lisans Sozlesmesi Yontemi Ile
Belirlenmesi

“Hizmet bulusunun, isletme tarafindan kullanilmayarak lisans verilmek
suretiyle degerlendirilmesi halinde bulustan elde edilen kazang, lisans
verilmesinden saglanan net gelire esittir’’. llgili yonetmelik kapsaminda
sOzii gegen net gelir, ilgili lisansin verilmesinden elde edilen briit gelirden
bulusun gelistirilmesi, bulusun kullanilabilir hale getirilebilmesi ve lisansin
verilmesi ile ilgili yapilan harcamalarin diisiilmesi ile bulunur. Net lisans
geliri hesaplanirken isletmenin lisans veren olarak patent hakkini korumasi
icin tstlendigi tiim masraflar elde edilen briit gelirden diisiiliir. Ayrica patent
haklar ile ilgili olarak tecaviizlerin 6nlenmesi ve teminat verilmesi igin

yapilan masraflar da briit gelirden diisiiliir (Y 6netmelik, Md. 16).

3.1.2.2.Bulustan Elde Edilen Kazancin Satis Sézlesmesi Yontemi Ile
Belirlenmesi

Isletme tarafindan hizmet bulusunun kullanilmay1p satilmasi durumunda ise
elde edilen kazang, bulusun satilmasindan elde edilen net gelir alinarak
bulunur. Burada net gelir, bulusun gergeklestirilmesi sonrasinda
gelistirilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi adina yapilan masraflar ve
satig1 ile ilgili yapilan harcamalar disiilerek bulunmaktadir (Yonetmelik,
Md. 17).

3.1.2.3. Bulustan Elde Edilen Kazancin Takas Sozlesmesi Yontemi ile
Belirlenmesi

Isletme tarafindan hizmet bulusunun kullanilmayip takas edilmesi
durumunda ise elde edilen kazang, bulusun takas sozlesmesi kapsaminda
isverenin sagladigi toplam kardaki payidir. Kar payimin belirlenebilmesi i¢in
oncelikle toplam kar miktarinin tespit edilmesi gerekir. Toplam kar
miktarinin tespit edilememesi durumunda ise bulusun degeri tahmin
yontemi kullanilarak belirlenir (Yo6netmelik, Md. 18).

3.2. Cahsana Odenecek Bedelin Muhasebelestirilmesi

Bulustan elde edilen kazang esas alinarak farkli yontemlerle hesaplanan
calisana ddenecek bedel 6dendigi tarihte gider olarak kaydedilir. Yapilan bu
gider kayd: 03.04.2007 tarihli ve 26482 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Kurumlar Vergisi Genel Teblig Seri No:1’e gore belirlenen kazang tanimina
uyan bulustan elde edilen kazang esas alinarak hesaplanmaktadir. Bu
bakimdan kanunen kabul edilen gider niteligindedir. Ornegin 3.1.1.1.
boliimiinde verilen Ayse Yilmaz Ornegindeki hesaplanmis olan 21.800
TL’lik ¢alisana 6denecek bedel Tekdiizen Muhasebe Sistemi (TDMS)’ne
gore su sekilde muhasebelestirilir.
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/

750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 21.880

100 Kasa 21.880

/

Donem sonunda 750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabina kaydedilen
bu tutar 751 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma hesab1 vasitasiyla
630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabina aktarilacaktir. Sonug
hesaplarinda yer alan bu gider kalemi gelir tablosunda raporlanmig
olacaktir.

Diger yandan igverenin hizmet bulusuna iliskin tam hak talep etmesi
miimkiindiir. Bu durumda isveren ¢alisana ek olarak bir tesvik odili de
verebilmektedir.

Isveren, hizmet bulusu i¢cin tam hak talebinde bulunmussa 22.12.2016 tarihli
ve 6769 sayili Siai Milkiyet Kanunu 116. maddesi uyarinca patent
verilmesi amaci ile Tiirk Patent ve Marka Kurumuna basvuru yapmakla
yliktimliidiir.

Calisan bulusunun patent ile korunmasi saglandiktan sonra igletme patent
degerleme yontemleri ile belirledigi patentinin degerini maddi olmayan
duran varliklar hesabi1 olan 260 Haklar hesabinda aktiflestirecektir.

Calisan bulusuna iliskin olarak ortaya ¢ikan calisana 6denecek bedelin
belirlenmesi ve muhasebelestirilmesi konusu TMS/TFRS acgisindan ele
alindiginda konunun igerigi bakimindan TMS 38 Maddi Olmayan Duran
Varliklar ve TMS 19 Calisana Saglanan Faydalar Standartlar1 konu ile ilgili
goriinmektedir. TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi’na gore
maddi olmayan duran varlik ‘‘fiziksel niteligi olmayan tanimlanabilir
parasal olmayan varlik’’ olarak tanimlanmaktadir (TMS 38, Paragraf 51).
Ayrica maddi olmayan duran varlik tanimiin belirlenebilirlik kriterini
saglamasi1 beklenmektedir. Belirlenebilirlik kriteri ise maddi olmayan duran
varligin ayrilabilir olmasi veya sozlesmede yer alan haklardan ya da diger
yasal haklardan kaynaklanmasi olarak tanimlanmistir. TMS 38’e¢ gore
isletme i¢i yaratilan markalar, ticari basliklar, yayin haklari, miisteri listeleri
ve benzer nitelikteki kalemler maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilmez. Isletme i¢i yaratilan bir maddi duran varhin
muhasebelestirilmesinde ilgili varligin olusumuna iliskin arastirma safhasi
ve gelistirme sathasinda ortaya ¢ikan giderler su sekilde ele alinir.
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Arastirma sathasi, arastirmadan (veya isletme i¢i bir projenin arastirma
safhasindan) kaynaklanan herhangi bir maddi olmayan duran varlik
muhasebelestirilmez. Arastirma (veya isletme i¢i bir projenin aragtirma
sathas1) harcamalar1 gergeklestiginde gider olarak muhasebelestirilir (TMS
38, Paragraf 54).

Gelistirme safhasi, sadece ve sadece, asagidaki kosullarin tamaminin varligi
halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitilen bir projenin
gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar
mubhasebelestirilir (TMS 38, Paragraf 57):

e Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale
gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi.

e Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlig
kullanma veya satma niyetinin bulunmasi.

e Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin
bulunmasi.

e Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday1
nasil saglayacagimin belirli olmasi. Ayrica, maddi olmayan duran
varligin {riiniiniin veya kendisinin bir piyasasinin olmasi ya da
isletme biinyesinde kullanilacak olmasi durumunda buna elverisli
olmasi.

e Gelistirme sathasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlig
kullanmak veya satmak i¢in yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasi.

e Qelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan
harcamalarin giivenilir bir bigimde dl¢iilebilir olmasi.

TMS 38’de gegen bu agiklamalardan anlasilacagi iizere standartta igletme igi
yaratilan bir maddi olmayan duran varligin muhasebelestirme esaslari
verilmis ancak calisan bulusuna iliskin ¢alisana ©Odenecek bedelin
hesaplanmasina ve muhasebelestirilmesine iligkin konulara deginilmemistir.

Bu acidan degerlendirildiginde calisana O0denecek bedelin
muhasebelestirilmesi muhasebe standartlarina gore raporlama yapan bir
isletme i¢inde 750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabi vasitasiyla gider
kaydetmek suretiyle gerceklestirilecektir. S6z konusu gider kaydi kanunen
kabul edilen gider statiisiinde oldugu i¢in herhangi bir ertelenmis vergi
gelir/gider unsuru ortaya ¢ikmayacaktir. Ancak isletme yonetmelikte verilen
yontemlere gore degil isletme i¢i yontemlere gore bulustan elde edilen
kazanci ve ¢aligana 6denecek bedeli belirledigi durumda tutar yonetmeligin
gerektirdiginden farkli olarak ortaya c¢ikacaktir. Isletmenin ¢alisana
Odenecek bedeli isletme i¢i yontemlerle yonetmeligin gerektirdigi bedelin
iistiinde bir tutarda belirlemesi durumunda ortaya ertelenmis vergi varligi ve
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(dolayisiyla ertelenmis vergi geliri) diisik hesaplamast durumunda
ertelenmis vergi yiikiimliiliigi (ertelenmis vergi gideri) ortaya c¢ikacaktir.
Ancak yonetmelikte belirtilen ¢alisana Odenecek bedelin belirlenmesine
iliskin yontemlerle uyumlu oldugu diisiiniildiigiinde isletmenin farkli bir
yontem arayisina girmesinin de ¢ok olanakli olmadigi ifade edilmelidir.

4.SONUC

Son yillarda isletmelerin rekabet avantaji elde edebilmeleri adina buluslarin
Oneminin gittikge arttig1 goriilmektedir. Calisanlarin bu acidan igletmelere
olan katkis1 da oldukca biiytiktiir.

29.09.2017 tarihli ve 30195 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yayimi
tarininde  yurirlige giren  “Calisan  Buluslarina,  Yiiksekogretim
Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslara ve Kamu Destekli Projelerde
Ortaya Cikan Buluslara Dair Yonetmelik” iilkemizde calisan buluslarinin
hem daha kurumsal olarak degerlendirilmesi hem de calisana bulusu i¢in
O0denecek  bedelin  hesaplanabilmesi  acisindan  Onemli  yenilikler
getirmektedir.

Yonetmelik’e gore, c¢alisana bulusu karsiliginda o6denecek bedel
belirlenirken, hizmet bulusunun ekonomik olarak degeri ve ¢alisanin igletme
icerisindeki hem goérevi hem de isletmenin hizmet bulusu iizerindeki katkis1
gdz Oniinde bulundurulmalidir. Bu kapsamda bulusu adina c¢alisana
O0denecek bedel belirlenirken esas alinan kriter ilgili bulusun isletme
tarafindan  kullanip  kullanilmadigidir. Bulusun isletme tarafindan
kullanilmamas1 durumunda ise lisans, satig ve takas s6zlesmeleri araciligiyla
bulustan elde edilen kazan¢ hesaplanmaktadir. Bulusa iliskin toplam
kazancin  belirlenmesi  sonrasinda  ¢alisana  6denecek  bedelin
hesaplanabilmesi i¢in  bulusun ait oldugu grubun belirlenmesi
gerekmektedir. Gruplarin belirlenmesinde esas alinan kriterler ¢alisanin
gorev alan1 ve isletmenin bulusa olan katkisidir. Calisan bulusunun ait
oldugu grubun bulunmasindan sonra yonetmelikte yer alan katsayi tablosu
kullanilarak c¢alisana Odenecek bedel hesaplanmaktadir. Bu tiir bir
hesaplama adil bir makul degerin ortaya ¢ikmasina yardimci olmaktadir.

Hizmet bulusuna iliskin bedel ve bedele iliskin 6deme sekli isverenin, hak
talebinde bulunmasindan hemen sonra igveren ile c¢alisan arasinda
imzalanan sozlesme ya da benzer bir hukuk iliskisi kapsaminda yer alan
sartlara gore belirlenmektedir. Eger hizmet bulusu birden fazla g¢alisan
tarafindan gergeklestirilmisse, bu durumda hizmet bulusuna iligskin ¢alisana
odenecek bedel ve bu bedele iliskin 6deme sekli her bir ¢alisan igin ayri
belirlenmekte olup herhangi bir uyusmazlik durumunda tahkim yoluyla
¢Oziilebilmektedir.
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Calisana bulusu karsiliginda 6denecek bedelin muhasebelestirilmesi ise hem
TDMS hem de TMS/TFRS kapsaminda  benzer  olarak
gerceklestirilmektedir. Isletmenin, calisana bulusu karsiiginda 6dedigi
bedel kanunen kabul edilen gider niteligindedir ve gerceklestigi donemde
Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabinda muhasebelestirilir. TMS/TFRS
kapsaminda kanunen kabul edilen bir gider oldugu i¢in de herhangi bir
ertelenmis vergi gelir/gideri soz konusu olmamaktadir.
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Finansal agidan kotii durumda olan fakat kurtulma iimidi bulunan sirketleri ekonomiye
kazandirma amaci ile 2003 ve 2004 yillarinda icra ve Iflas Kanunu’na “iflasin ertelenmesi”
maddesi eklenmistir. Ancak iflas erteleme hakkinin kotiiye kullanilmast neticesinde 6nce
olaganiistli hal (OHAL) déneminde yeni iflas erteleme bagvurulari kabul edilmemis, daha
sonra 7101 say1l “Icra ve Iflas Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun” 15 Mart 2018 tarihinde yiiriirlige girmistir. 7101 sayili Kanun’un 62. maddesi ile
Ticaret Kanunumuzda degisiklik yapilarak 377. maddede yer alan “iflasin ertelenmesi”
maddesi yerine “konkordato” maddesi eklenmistir. [IK’nin 285. maddesine gore;
“Bor¢larini, vadesi geldigi halde ddeyemeyen veya vadesinde 6deyememe tehlikesi altinda
bulunan herhangi bir bor¢lu, vade verilmek veya tenzilat yapilmak suretiyle borglarini
odeyebilmek veya muhtemel bir ifldstan kurtulmak icin konkordato talep edebilir”
denilmektedir. Bu uygulama ile isletmelerin siirekliliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda calismanin amaci, konkordato uygulamalariin igletmelerin siirekliligine olan
katkisinin hangi diizeyde oldugunu incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda Kanun’un
yiirlirliige girdigi tarihten itibaren konkordatoya basvuran ve konkordato siirecini iflas
ederek veya iflas etmeden tamamlayan sirket sayisi belirlenmeye c¢alisilacaktir. Calismada
ayrica sirketleri konkordato siirecine siiriikleyen nedenler incelenecek ve isletmelerin
stirekliligini etkileyen riskler ve bunlara getirebilecek kontroller, drnek vaka yardimiyla
aciklanmaya caligilacaktir.
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CONTRIBUTION OF THE CONCORDAT PROCESS TO THE
CONTINUITY OF BUSINESS

ABSTRACT

In 2003 and 2004, the postponement of bankruptcy clause was added to the Execution and
Bankruptcy Law in order to bring the companies that are financially in a difficult situation
but have a hope of recovery to the economy. However, as a result of the misuse of the right
to postpone bankruptcy, the new bankruptcy deferment applications were not accepted
before the state of emergency (OHAL), then the Law No. 7101 on the Amendment of the
Execution and Bankruptcy Law and Some Other Laws came into force on 15 March 2018.
With the Article 62 of the Law No. 7101, our Commercial Code has been amended and the
article concordat has been added to Article 377 instead of postponement of bankruptcy.
According to article 285 of the Execution and Bankruptcy Law; Any debtor who cannot
pay his debts despite the due date or who is in danger of failing to pay on his due terms can
say that he can demand the concordat to pay his debts or to avoid a possible dismissal by
means of making or changing the maturity. With this application, it is aimed to ensure
continuity of enterprises. In this context, the aim of the study is to examine the level of
concordat applications' contribution to the continuity of enterprises. For this purpose, it will
be tried to determine the number of companies applying to concordat from the date of entry
into force of the Law and completing the concordat process without bankruptcy or by
bankruptcy. In the study, the reasons that lead companies to concordat process will be
examined and the risks affecting the continuity of the enterprises and the controls that may
bring them will be explained with the help of sample case.

Keywords: Concordat, Contiunity, Contiunity of Business.
JEL Codes: M40, M42.

1. GIRIS?

Ekonomik krizin etkisiyle birlikte sirketler, borglarim1 vadesinde
O6deyemeyecek duruma diisebilmektedir. Mali agidan koétii durumda olan
fakat kurtulma timidi bulunan sirketleri ekonomiye yeniden kazandirma
amactyla 2003 ve 2004 yillarinda Icra ve Iflas Kanunu'na “iflasin
ertelenmesi” maddesi eklenmistir. Ancak uygulamada koti niyethi
girisimciler tarafindan iflas erteleme hakkimin art niyetli uygulanmasi ve
bankalarin 6denmeyen ve iflas erteleme siirecinde oldugundan dolay1 takip
edemedikleri alacaklarinin artmasi neticesinde 6nce OHAL doneminde yeni
iflas erteleme bagvurulari alinmamis, daha sonra 15 Mart 2018 tarih ve
30361 sayili Resmi Gazetede yaymlanarak 7101 sayili “Icra ve iflas Kanunu
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” yiirtirliige
girmigtir. 7101 sayili Kanun’un 62. maddesi ile Ticaret Kanunumuzda
degisiklik yapilarak 377. maddede yer alan “iflasin ertelenmesi” maddesi
yerine “konkordato” maddesi eklenmistir.

! Bu caligma; Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimii
tarafindan 2-4 Mayis 2019 tarihlerinde Osmaniye’de diizenlenen 18. Uluslararast Katilimli
Isletmecilik Kongresinde sunulan tebligin gézden gegirilmis halidir.
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fcra ve Iflas Kanunu’nun (1iK) 285. maddesine goére; “Bor¢larini, vadesi
geldigi halde odeyemeyen veya vadesinde odeyememe tehlikesi altinda
bulunan herhangi bir bor¢lu, vade verilmek veya tenzilat yapilmak suretiyle
bor¢larint  6deyebilmek veya muhtemel bir iflastan kurtulmak icin
konkordato talep edebilir. Iflds talebinde bulunabilecek her alacakl,
gerekgeli  bir dilekgeyle, bor¢lu hakkinda konkordato islemlerinin
baslatilmasini isteyebilir” denilmektedir.

Konkordato uygulamasi ile daha oncede bahsedildigi gibi isletmelerin
ekonomiye tekrar kazandirilmasi bir bagka ifadeyle isletmelerin
stirekliliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Stireklilik; igletmenin sonsuz bir
omre sahip oldugu ve Ongorilebilir bir gelecekte de faaliyetlerini
stirdiirecegi varsayimina dayanmaktadir. Siireklilik onemlidir. Ciinkii; bir
sirketin iflasinin, sadece ortaklara ve calisanlara degil, c¢esitli agilardan
topluma yiikleyecegi bir maliyeti de s6z konusudur. Zira biiyiik bir firmanin
iflas1, “domino” etkisi yaratarak, o firmayla is yapan miisteriler, tedarikgiler
ve is¢iler basta olmak kaydiyla 3. sahislara da zarar vermekte olup netice
itibariyle ekonomiye olumsuz yansimaktadir.

Bu kapsamda ¢alismanin amaci; konkordato uygulamalarinin isletmelerin
stirekliligine olan katkisinin hangi diizeyde oldugunu incelemektir. Bu amag
dogrultusunda oncelikle calismada konkordato kavrami, konkordato siireci,
konkordatonun iflas ertelemeden farklar1 ve isletmenin siirekliligi konulari
incelenecektir. Ayrica calismada Kanun’un yiiriirliige girdigi tarihten
itibaren konkordatoya basvuran sirket sayisi ile konkordato siirecini iflas
ederek veya iflas etmeden tamamlayan sirket sayist belirlenmeye
calisilacaktir. Bu baglamda basinda yer alan haberlerden ve c¢esitli istatistiki
degerlerden yararlanilacaktir. Caligmada sirketleri konkordatoya goétiiren
sebeplerin neler oldugu isletmelerin stirekliligini etkileyen riskler ve bunlara
getirebilecek kontroller, 6rnek vaka yardimiyla agiklanmaya calisilacaktir.

2. KONKORDATO TANIMI VE TURLERI

Icra ve Iflas Kanunu (IiK) kapsaminda konkordatoyu vadesi geldigi halde
borglarint 0deyememe riski tasiyan sirketlerin, borglarinin vadesinin
uzatilmas1 veya borgtan indirim yapilmast suretiyle borclarinin bir
kismindan kurtulmasim1 saglayan ve sirketlerin muhtemel bir iflastan
kurtulmak i¢in bagvurdugu bir icra kurumu olarak tanimlayabiliriz.

Temel olarak konkordato mahkeme disi konkordato ve mahkeme ici
konkordato olmak {izere iki tiirlidiir. Makhkeme disi konkordato; herhangi
bir Mahkeme olmadan alacaklilar ile borglu arasinda varilan mutabakat
baglaminda yapilan tasfiye tiirtidiir. Mahkeme ici konkordato ise alacakli ve
borgluyla birlikte 11K Hiikiimleri kapsamimnda Mahkemelerin katilimi ile
olan, onay veren veya vermeyen biitiin alacaklilar1 da igeren konkordato
tiriidiir. Mahkeme ici konkordato da kendi i¢inde Mal varh@min Terki
Suretiyle Konkordato ve Adi Konkordato olmak tizere iki tiirliidiir. Mal
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varligmin terki suretiyle konkordato ile alacaklilar, bor¢lunun mal varlig
lizerinde tasarruf etme ya da bahse konu mallarin tamamini ya da bir
kismmi 3. sahislara  devretme  hakkina  sahip  olmaktadir
(http://www.mtmd.org.tr/data/mtmd2017/upload_download/Konkordato%2
0Uzun%20(r).pdf, 22.02.2019).

3. KONKORDATO VE IFLAS ERTELEMENIN FARKLILIKLARI
Iflasin ertelenmesi miiessesesi; Alman Ticaret Kanununda bulunan ve
Tiirkiye’de de hem eski hem de yeni TTK’da diizenlenen, sermaye sirketleri
ve kooperatiflerin yararlanabilecegi bir haktir. iflasin ertelenmesi ile ilgili
hiikiimler Tiirk hukuk sisteminde; TTK Md. 377 ve 1IK Md. 179’da
diizenlenmistir. TTK’daki diizenlemenin kaynagi ise Isvigre Borglar
Kanunun 725. maddesinde yer alan iflasin ertelenmesine iligkin kurallardir
(Arzova vd., 2015: 24; Uzay, 2019: 170-171).

Tiirkiye’de 2001 ekonomik krizinden sonra uygulanan “Istanbul yaklasimi”
ile alacakli bankalarin da uygun goérmesi ile borglarin {i¢ yil siire ile
ertelenmesi mimkiin olmustur. Diinya Bankasimin da yonlendirmesi ile
2003 ve 2004 yillarinda Icra ve iflas Kanunu (1IK)’na “iflasin ertelenmesi”
maddesi eklenmistir (Sayilgan ve Ece, 2016: 54).

[flasin ertelenmesi limited ve anonim sirket gibi sermaye sirketleri ile
kooperatiflerin yararlanabilecegi bir haktir. Bir firmanin iflasin ertelenmesi
kararini mahkemeden alabilmesi i¢in; borca batik olmasi, bahse konu bu
durumdan kurtulma iimidinin olmasi ve buna yonelik “iyilestirme projesi”
sunmasi ve bor¢lunun iflas ertelemeye uygun olmasi gerekmektedir. Fakat
bu uygulama bazi art niyetli miitesebbisler tarafindan kotiiye kullanilmistir.
Mahkemenin sagladig1 “tedbir kararinin” vermis oldugu rehavetle gecici bir
koruma onlemi olan iflas erteleme siiresini bor¢ 6deme veya borg¢larinda
azalisa gitmek yerine, bu uygulamadan yararlanarak siire kazanmaya
calismak olarak kullananlar olmustur. Zira alacaklilar, iflas ertelemede
maksimum 4 yil beklemekte iken yapilan bir degisiklikle 4 yil bekleme
siiresi 1 y1l erteleme art1 bir y1l uzatma olmak iizere 2 yila diisiiriilmiis olup,
ikinci y1l uzatma karart verilebilmesi i¢in ilk erteleme kararinin
kesinlesmesi bekletici siire yapilmaktadir (Uzay, 2019: 171).

Iflas erteleme hakkinin art niyetli uygulanmasi ve bankalarin ddenmeyen ve
iflas ertelemede oldugundan dolay1 takip edemedikleri alacaklarinin artmasi
sonucu, daha once de belirtildigi tizere 7101 Sayili Kanun’la “iflasin
ertelenmesi” yerine “konkordato” kavrami getirilmistir.

Bu kapsamda konkordato ile iflas ertelemenin temel farklari sdyledir (Uzay,
2019: 172;
http://www.mtmd.org.tr/data/mtmd2017/upload_download/Konkordato%20
Uzun%20(r).pdf, 22.02.2019):
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e iflas ertelemede sirketin borca batik olmas1 gerekirken,
konkordatoda borca batiklik aranmamakta, vadesinde borcu 6deme
konusunda sikint1 yasama yeterli sayilmaktadir.

e iflas ertelemede mahkeme tarafindan siirecin gdzetimi igin “denetci
kayyim” atanirken, konkordato da “konkordato komiseri”
atanmaktadir. Kayyim ve konkordato komiserinin asil gorevi;
stirecin gozetimi, mal varligin1 korumak, siire¢ hakkinda mahkemeyi
diizenli araliklarla verecekleri raporlarla bilgilendirmekle birlikte
sorumluluklar1 ve gorev kapsamlar1 birbirinden farklidir.

e Iflas ertelemede de konkordatoda da mahkeme bilirkisi incelemesi
yaptirmaktadir.

e Iflas ertelemeye sahislar basvuramazken konkordatoda bdyle bir
sinirlama bulunmamaktadir.

e Konkordatoda sirketi alacaklilardan koruma siiresi iflas ertelemeden
daha kisa olup 23 ayla siire sinirli tutulmustur.

e Konkordato iflas ertelemeye gore daha az karmasik ve masrafsiz bir
siirectir.

e Iflas ertelemede alacaklilar ile bir anlasma olmadigi halde,
korkordatoda borglu ve alacaklilarin anlagmasi gerekmektedir.

e 7101 Sayili Kanunun 294. madde 3. fikrasina gore “Tasdik edilen
konkordato projesi aksine hiikiim icermedigi takdirde kesin miihlet
tarihinden itibaren rehinle temin edilmemis her tiirlii alacaga faiz
islemesi durur” denilmektedir. Bu kapsamda konkordatoda belirli
sartlar saglandiktan sonra konkordato siirecindeki sirketlerin
borglarina faiz islememektedir. iflas ertelemede ise boyle bir durum
s0z konusu degildir.

4. KONKORDATO SURECI
Konkordato stireci Sekil 1’de gosterildigi gibi gerceklesmektedir.
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~Mutlu Son: Borglunun
durumu iyilesir, komiserin
raporuna istinaden
konkordato sona erer.

Borglu

1Asama
- Borglu Asliye Ticaret
Mshkemesine Basvurur
-On Konkordato Projesi -K&tii Son: Mahkeme iflasa
“Mial Varlifin: Gosterir Karar verir
Baigeler
-Alacakiara iliskin Tablo

3.Asama 2 Asama

Gegici mihlet siresi Ticaret Mahkemesi 3 Ay
Gegid Sure Verir ve

hazirlanir. Kesin
miihiet alinmass icin

Konkordato Komiseri

Sekil-1: Konkordato Siireci
Kaynak: (http://www.mhydanismanlik.com/konkordato-sureci/27.02.2019)

Sekil 1’den anlasilacagi tizere konkordato siireci ilk olarak borg¢lunun Asliye
Ticaret Mahkemelerine? dilekce ile basvurmasi ile baslamaktadir. Basvuru
dilekgesinin ekinde bulunmasi gereken evraklar sunlardir: Konkordato 6n
projesi, mal varligin1 gosterir belgeler, alacaklara iligkin tablo, 6deme
yapilacak tutarlara iliskin dilek¢e ve finansal analiz raporu. S6z konusu bu
belgeler asagida kisaca agiklanmaktadir.

Konkordato On Projesi: On projede borglarin hangi oranda ya da vadede
O0denecegi, Odemelerin yapilabilmesi i¢in bor¢lunun mallarinin satilip
satilmayacagi, bor¢lunun faaliyetini siirdiirebilmesi ve alacaklilara
O0demelerini yapabilmesi i¢in gerekli finansal kaynagin nasil elde edilecegi
vb. hususlarina yer verilir.

Mal Varhgim Gosterir Belgeler: Bahse konu belgeler; nakit akim tablosu,
bilango ve gelir tablolari, kanuni defterler ve envanter defteri gibi
belgelerdir.

Alacaklara iliskin Tablo: Borglunun alacaklarmmn listesini, s6z konusu
alacaklarin tutari ile vadelerini gosteren tablodur.

2 Borglu iflasa tabi ise “IIK’nin 154. maddesinin birinci ve ikinci fikrasi ile belirlenen Asliye Ticaret
Mahkemeleri, Iflasa tabi degilse bor¢lunun yerlesim yerindeki Asliye Ticaret Mahkemeleri”
basvuru yapilacak mahkemedir.
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Odeme Yapilacak Tutarlara iliskin Dilekce: iflas veya konkordato ilan
durumunda alacaklilara yapilacak 6deme tutarlarimi gosteren bir tablo
basvuru dilek¢esine eklenmelidir.

Mali Analiz Raporu: Belirli biiyiikliikteki sirketler i¢in bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan hazirlanan ve konkordato 6n projesinde yer alan teklifin
ger¢eklesmesinin miimkiin oldugunu gdsteren Mali Analiz Raporlar1 da
basvuru dilekgesinin ekinde yer almalidir.

Konkordato bagvurusunun eksiksiz yapilmasindan sonra ikinci asamada
bor¢luya Ticaret Mahkemesi 3 aylik gecici miihlet vermektedir. Ayrica
bor¢lunun talebi dogrultusunda mahkeme gecgici slireyi 2 ay daha
uzatabilmektedir.

Gecici miihlet karari ile bor¢lunun mal varligimin korunmasina yonelik
biitiin tedbirler alinarak, Basin-ilan Kurumunun portali ve ticaret sicili
gazetesinde ilan edilmektedir. Ayrica ticaret sicili miidiirliigline, glimriik ve
posta idarelerine, tapu midiirliigiine, vergi dairesine, Tirkiye Katilim
Bankalar1 Birligine, sanayi odalarina, mahalli ticaret odalarina, Tiirkiye
Bankalar Birligine, Sermaye Piyasas1 Kuruluna, taginir kiymet borsalarina
ve diger lazim gelen yerlere bildirimde bulunulmaktadir. Bu asamada
Mahkeme tarafindan gecici konkordato komiseri de atanmaktadir.

Uciincii_asamada gecici miihlet siiresi icinde gecici komiser tarafindan
Rapor hazirlanip mahkemeye sunulmaktadir.

Dordiincii asamada Mahkeme tarafindan borgluya bir yillik kesin miihlet
verilir. Kesin miihlet siiresi 1 yil olup, gerek duyulmasi halinde 6 aylik ek
stire verilmektedir. Bununla birlikte genellikle gegici komiser de komiser
olarak atanmaktadir. Gegici miihlette ger¢eklesen ilan siiregleri kesin miihlet
kararindan sonra da ayni sekilde gerceklesmektedir.

Besinci _asamada komiser kesin miihlet siiresi i¢inde, konkordatonun
tasdikine iliskin iglemleri tamamlayarak dosyayr raporuyla birlikte
mahkemeye teslim eder.

Bundan sonraki asamada ise komiserin raporunu ve dosyay1 alan mahkeme,
konkordato ile ilgili karar vermek i¢in yargilamaya baslar. Mahkeme, kesin
miihlet siiresi iginde miimkiin olabildigi kadar kisa stirede karar verir. Karar
vermek igin belirlenen durugsma giinii de ilan edilir. Bu asamada borglu
agisindan iki durum so6z konusu olabilir. Bunlardan birincisi bor¢lunun
durumunun iyilestigi ve komiserin raporuna istinaden konkordatonun son
buldugu durumdur. Ikincisi ise mahkemece bor¢lunun iflasina karar verilen
durumdur.

Nitekim iflastan kurtulma tmidi olan sahislari ve sirketleri kurtarmaya
yonelik hukuki bir diizenlemenin sistemde bulunmasi gerekmektedir. Fakat
sistem art niyetli kisileri de segecek ve bu kisilere bahse konu hakki
vermeyecek sekilde islemelidir. Konkordato uygulamasindan faydalanmak
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isteyen kisiler bunun devamli bir hak olmadiginin ve gegici bir koruma
onlemi oldugunun bilincinde olmalidir. Firma ortaklarinin ne tiir bir koruma
Oonlemi  oldugundan ziyade, sadece sahsi fedakarliklarn ile
kurtulabileceklerini akillarinda tutmalar1 gerekmektedir. Zira bu siirecte en
basindan yapilabilecek fedakarliklar (kisisel mal varligindan yararlanma
gibi) varsa yapilmali, son ¢Oziim olarak konkordato uygulamasi
diisiiniilmelidir.

Zira konkordato uygulamalari ile amaglanan, kurtulma {imidi olan sirketleri
ekonomiye kazandirmak ve aynmi zamanda sirketlerin siirekliligini
saglamaktir.

5. ISLETMENIN SUREKLILiGi KAVRAMI

Siireklilik, yarinlara ulagma birey, aile, kurum, isletme, devlet gibi her
diizeyde degerlendirilmesi gereken stratejik konularin basinda gelmektedir.
Siireklilik kisaca; islemenin sonsuz bir 6mre sahip oldugu ve ongoriilebilir
bir gelecekte de faaliyetlerini siirdiirebilecegi varsayimina dayanmaktadir.
Siireklilik  varsayimi, muhasebe uygulamalari ve denetim agisindan
onemlidir (Uzay, 2017: 2).

Bu kapsamda muhasebe acgisindan siireklilik, kurulus s6zlesmesinde aksine
bir hiikiim yer almadik¢a isletmenin sinirsiz bir émre sahip oldugunun
varsayllmasidir. Aksi takdirde sirketin hemen tasfiye edilecegi varsayima ile
varliklarin tasfiye degeri iizerinden degerlenmesi gerekmektedir. Isletmenin
siirekliligi kavraminin sonucu olarak, tasfiye degeri disinda, birgok
degerleme Olgiisii uygulama alani bulmustur (Sevilengiil, 2014: 19; Uzay,
2017: 4).

Sirketin faaliyetlerinin siirekliliginin kabul edilmesi, mali raporlarin da
siirekli olacagi sonucunu dogurmaktadir. Bununla birlikte, bilangoda bir
isletmenin aktiflerinin “donen varliklar, duran varliklar”, pasiflerinin ise
“kisa ve uzun vadeli” bi¢iminde smiflandirilmasi da siirekliligin bir
sonucudur (Akdogan ve Aydin, 1987: 254). Hatta siireklilik varsayimi
sirketin degerinin tahmin edilmesinde gelir tablosunun en 6nemli muhasebe
bildirimi olmasini saglamistir. Sirketin degeri, varliklar1 6lgmede kullanilan
yontemlere (maliyet, piyasa degeri vs.) bakmaksizin sahip olunan varliklarin
sonucu degil, hasilattan giderin disiilmesiyle periyodik olarak ol¢iilen
kazanma giicliniin sonucudur. S6z konusu kazanma giicii yoOnetimin
verimliliginin bir gostergesidir (Salmanson, 1969: 55’den aktaran
Cemalcilar ve Once, 1999: 48; Uzay, 2017: 4-5).

Siireklilik kavrami kayit yapma bicimini de yakindan ilgilendirmektedir.
Soyle ki; siireklilik kavrami temel alinmadiginda harcamalar sonucunda
elde edilecek faydalarin uzun siirelere yayilmasmin 6nemli goriilmemesi
durumunda yapilacak kayit sekli “gider kaydetme” iken, siireklilik
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kavraminin benimsenmesi durumunda yapilacak kayit sekli “aktiflestirme”
birbirinden farkli olacaktir (Cemalcilar ve Once, 1999: 47; Uzay, 2017: 5).

6. ISLETMELERIN SUREKLILiGiNi TEHDIT EDEN RiSKLER
Risk, gelecekte isletmenin ekonomik durumunu olumsuz etkileme ihtimali
olarak tanimlanmaktadir (GASB, 2000: 9). Finansal agidan risk, belirsizlik
ve belirsizligin sonuglaridir (Akin Acuner, 2003: 38).

Isletmeler faaliyetlerini yerine getirirken finansal riskler, operasyonel
riskler, stratejik riskler, ¢evresel riskler, faaliyet riskleri, denetim riskleri,
kontrol riski, igletme igi ve isletme dis1 riskler, saf ve spekiilatif riskler, is
ortam1 ve sanayi riskleri, yetkilendirme riski, finansal raporlama riskleri,
performans riskleri, muhasebe i¢i ve muhasebe dis1 riskler, bilgi riski,
uygunluk riski, itibar riski, iilke riski gibi ¢ok sayida riskle karsi karsiya
kalabilmektedir. Bahse konu bu riskler sonucunda olusabilecek zararlarin
ortadan kaldirilmasi  veya azaltilmasi igin risklerin  yOnetilmesi
gerekmektedir (Ozkan ve Ozsahin Kog, 2018: 19).

Zira isletmelerin siirekliligi ve kurumsal yonetimin etkinligi igin risk
yonetimi ¢ok Onemlidir (Uzay, 2017: 5). Risk yonetimi ise; isletmenin
amaclarin1 gergeklestirmesi i¢cin makul bir gilivence saglamak {izere, olasi
olay ve durumlarin 6nceden tanimlanmasi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve
kontrol edilmesinden olusan bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (Nielsen,
2010: 17). Bu baglamda risk yoOnetim siireci; riski tanimlama, riski
degerlendirme, riski tutma (ele gegirme), riski raporlama ve riski izleme
olarak bes asamada uygulanabilir (Uzay, 2015: 19).

Netice itibariyle isletmelerin siirekliligini tehdit eden cesitli sayida riskler
bulunmakta ve siirekliligin saglanmasi igin bahse konu risklerin etkin bir
bicimde yonetilmesi gerekmektedir.

Uzay ve Erdogan (2015: 1188) tarafindan yapilan ¢aligmada iflas eden ve
iflas erteleme asamasina gelen firmalarda 6ne c¢ikan ve yonetilemeyen
risklerin kur riski, likidite riski, yasal riskler, yonetim riski, operasyonel
riskler ve politik riskler oldugu belirlenmistir.

Yukarida ifade edildigi gibi isletmeler faaliyetlerini yerine getirirken ¢ok
sayida riskle karsilasmaktadir. Ancak yapilan bir calismada isletmenin
stirekliligini tehdit eden en yaygin risklerin aile sirketi olmaktan
kaynaklanan riskler, finansal riskler, suiistimal (hile) riski ve itibar riski
oldugu goézlemlenmistir (Uzay, 2017: 9). Bu kapsamda siirekliligi tehdit
eden dort risk tiirii® soyledir:

% S6z konusu dort tiir risk ve dnlemler hakkinda genis bilgi igin bakimz; Saban Uzay, Bagimsiz
Denetim Farkindalik Egitimi Sunumu, Bursa Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi, 08.04.2017,
Bursa, (www.bursa-smmmo.org.tr).
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Aile Sirketi Olmaktan Kaynaklanan Riskler: Aile sirketi yani aile
bireylerinin yonetim kararlarinda agirlikta oldugu sirketler Tiirkiye’de en
stk karsilasilan sirket tiirii olup bahse konu sirketlerde “giiven olgusu”,
“kurumsallagmanin™ yerini almaktadir. Aile isletmelerinde aile tiyelerinin
baskist ile gelir sermaye yerine servete doniismekte olup bu durum
isletmede profesyoneller {izerinde isletmeyi gelistirmek icin baski
olusturmaktadir. Aile iiyeleri arasinda; gorev, siire¢ ve iliski catismalari
yasanabilmektedir (Uzay, 2017: 9).

Finansal Riskler: Finansal riskler, isletmenin yilki{imliiliikklerini yerine
getirememesi veya gecikmeli getirmesi, karlilikk sorunlar1 ve kredi
kaynaklarma ulagamamasi gibi nedenlerden kaynaklanan risklerdir (Yariz,
2012: 15). Dolayisiyla finansal riskler, isletmenin mali durumunun ve
tercihlerinin neticesinde olusan riskleri ifade etmektedir. Finansal riskleri de
kendi igerisinde kredi riski (alacak tahsilat riski), piyasa riski (faiz, doviz
kuru riski ve hisse senedi fiyat riski) ve likidite riski gibi farkli sekillerde
siniflandirmak miimkiindiir (Cabedo ve Tirado, 2004: 185).

Finansal risklerin isletmenin siirekliligi i¢in 6nemini Borsa Istanbul Genel
Miidiirti Turgay Ding asagidaki gibi 6zetlemektedir (Uzay, 2017: 9):

«Bir sirket kar etmeyebilir, karliliktan dolayr kisa vadede batmaz,
verimlilik, hammadde vb. problemler varsa belirli bir vade icinde
¢ozebilir. Ancak; nakit akisi ve kur riski ¢cok ani gelen, yataga diistiren
hastalik veya kalp krizi gibi iginden c¢ikamayacaginiz bir durum
olusturan ve sirketi batiran seylerdir.»

Suiistimal (hile) riski: Hile, nitelikli bir yalan olup yasalara aykiri bir
durum sdz konusudur. 2016 yilinda Suiistimal Inceleme Uzmanlar1 Dernegi
(ACFE)’nin yaymlamis oldugu bir caligmaya gore oOrgiitlerin yillik
gelirlerinin ortalama %5’ini suiistimal nedeniyle kaybettigi belirlenmistir.
Suiistimal sirketi sadece maddi zarara ugratmamakta ayni1 zamanda sistemin
islerligini etkilemekte ve giliveni zedelemektedir (Acar, 2017: 46).
Suiistimalin niteligine ve biyiikliigline gére zaman zaman isletmenin
stirekliligi tehdit haline de gelebilmektedir (Uzay, 2017: 10).

Itibar Riski: itibar, kazanim yillar alabilen; fakat kaybi ¢ok kisa bir siirede
gerceklesebilen sirketin maddi olmayan bir degeridir (Kizilboga Ozaslan ve
Ozsahin Kog, 2016: 273). Dolayistyla itibar, sirketin sahip oldugu en énemli
manevi deger olup sirketin diger kisi ve kurumlar tarafindan nasil
algilandigadir. Itibarin; kolayca tehlikeli (riskli) hale gelebilen, istikrarsiz,
kontrol edilmesi zor ve simirlart belli olmayan o6zellikleri bulunmaktadir
(Honey, 2009: 1). Bu kapsamda sirketin ne yaptiginin ve nasil davrandiginin
tamamina dayanarak zamanla sekillenen itibar, sirketin stirekliligi ile
alakalidir (Scott ve Walsham, 2005: 311). Bu baglamda itibar riski; sirketin
faaliyetlerindeki  basarisizliklar veya yasal diizenlemelere uygun
davranilmamasi sonucunda o sirkete duyulan gilivenin azalmasi ya da
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sirketin itibarinin zedelenmesi ile meydana gelebilecek kaybi ifade eder. Bir
sirketin itibar1 kars1 karsiya kaldig1 biitiin risklerden etkilenmektedir. Bu
risk isletmeyi bir dava, maddi bir kayip ya da miisteri tabaninda diisiis ile
kars1 karsiya getirebilir (Savram ve Karakog, 2012: 329). Itibar riski transfer
edilmesi miimkiin olmayan ve kolay sayisallastirilamayan bir risk tiiriidiir.

7. ISLETMELERIN SUREKLILiGiNIi TEHDIT EDEN RiSKLERE
KARSI ALINAN KONTROL ONLEMLERI

Calismanin  bundan oOnceki kisminda tizerinde durulan isletmelerin
stirekliligini tehdit eden dort risk tiirtine yonelik alinabilecek kontrol
onlemleri soyledir:

Aile Sirketi Olmaktan Kaynaklanan Risklere Kars1 Alinan Onlemler:
Aile bireyleri arasinda meydana gelen catigmalarin yonetiminde olas1 bir
catisma c¢ikmadan Once ¢oziim bulma ve bireyler arasinda etkili iletisim
onerilmektedir. Diger bir Oneri ise; ig ve aileyi birbirinden ayirma, bu yonde
etkili planlama, performans sistemi getirme ve rolleri tanimlamak
gelmektedir.

Aile bireyleri arasinda rasyonel davranislar1 gili¢clendirmek icin kisaca aile
tiyelerinin haklart ve neler yapip yapamadiklarinin belirlendigi “aile
anayasasimin” olusturulmas:1 ve uygulanmasi 6nemlidir. Bunun yaninda
hissedar (ortaklik) sozlesmesi, miras planlamasit gibi birtakim yazili
sozlesmeler de yapilmalidir (Uzay, 2017: 23).

Finansal Risklere Karsi Ahman Onlemler: Firmanmn risk istahina uygun
olan somut risk limitleri olmalidir. Ornek olarak:

e Miisteri riskleri,

e DOoviz/TL pozisyon biiytikligi,

e Mali rasyolar gibi.
En yaygin risk yonetim analiz araclar1 olarak; doviz/TL ayriml kar/zarar
biitce tablolari, doviz pozisyon tablolari, doviz/TL ayrimli nakit akis
tablolar1 kullanilmaktadir. Sirketler finansal risklerini yonetmek i¢in yaygin
olarak; yiiksek likidite tutma, vade yapisi karmasi (sepet) yapma ve nadiren
de tiirev enstriimanlardan yararlanmaktadir (TL/d6viz forward; doviz/doviz
forward; TL/d6viz opsiyon gibi).

Nakit yonetiminde; asgari seviyede nakit tutmali ve nakit dongiisi
hizlandirilmalidir. Bunun saglanmasi i¢in ise; stok, alacak ve bor¢ yonetimi
etkin olmalidir. Borglarin artmas1 firmalar1 geri 6deme sorunuyla
karsilastirmaktadir. Bor¢ kullanmak yerine nakit girisini hizlandirmak, borg
yapilandirmalar1 yapmak yararli olur. Yatirimin finansmaninda ise; hedefler
acik ve net olmali, fizibilite eksigi olmamali, yatirimda kullanilan
kaynaklari, yatirima ve kendi mali biinyelerine uygun segmeleri
onerilmektedir (Uzay, 2017: 23-24).
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Suiistimal (Hile) Riskine Karsi Alinan Onlemler: Suiistimalin etkisini
azaltmak i¢in igletmede i¢ ve dis suiistimale acik noktalar1 proaktif olarak
tanimlamak ve bu noktalarin yerlerini biitiiniin i¢inde belirlemeye yonelik
bir suiistimal riski degerlendirmesi gergeklestirilmelidir. Organizasyonun
genelinde bir calisma yapilabilecegi gibi bazi riskli alanlara 6ncelik
verilerek nispeten limitli ¢alismalar da gerceklestirilebilir. Bu konuda
COSO 2016 “Suiistimal Risk Yonetim Rehberine” uygun adimlar atilabilir
(Acar, 2017: 46).

Hileyi engellemeye yonelik olarak; hile riskinin degerlendirilmesi,
stiregclerde hileyi onleyici kontrollerin olusturulmasi, sirket i¢i egitim ve
iletisim ile personel ve 3. sahis degerlendirmelerine 6nem verilmelidir.
Hileyi ortaya ¢ikarmada ise; yardim ve ihbar hatti, denetleme ve izleme ile
proaktif veri analizlerinden yararlanilmalidir. Hileye tepki olarak ise;
sorusturma protokolleri bilgilendirme protokolleri, iyilestirme aksiyonlari ve
protokolleri olugturulmahidir (Uzay, 2017: 24).

itibar Riskine Karst Ahman Onlemler: Itibar riskini yonetmek icin etkili
bir kurumsal yénetime ihtiyac duyulmaktadir. Itibar riskinin yonetilmesi
icin ise yOnetimin Dbitiin riskleri belirlemesi ve degerlendirmesi
gerekmektedir. Paydaslar arasinda siirekli ve tutarl bir iletisimin saglanmasi
itibar riskinin yonetiminde O6nemlidir. Zamaninda ve dogru bir bigimde
sunulan finansal raporlar, etkin miisteri hizmetleri, haber biiltenleri

paydaslarin giivenini kazanmak i¢in énemlidir (Savram ve Karakog, 2012:
329-331).

Itibar riskinin etkili yonetimi, itibar konusunun bir algi meselesi oldugunun
anlasilmasiyla baslamaktadir. Birgok sirket genel anlamda itibarim1 ve
ozellikle itibarina yonelik riskleri yonetmede yetersiz kalmaktadir. Sirketler
daha cok itibarlarina yonelik ortaya ¢ikmis tehditlere odaklanma egilimi
gostermektedirler. Bahse konu bu durum, risk yonetimi degil, kriz yonetimi
olup; amacg, itibar kaybini1 azaltmaya yonelik reaktif bir yaklasimdir (Eccles
vd., 2007: 106).

Itibar risklerinin ydnetimi ile alakali yardimci olabilecek pek cok kilit
Oonerme bulunmaktadir. Literatiirde sirketin itibarinin, islem maliyetlerini
azaltarak teknik olarak diizeltilebilecegi egilimi hakimdir (Scott ve
Walsham, 2005: 311). Bununla birlikte sirketler yonetim kurullarinin,
kurumsal stratejinin degerler ile itibar iizerindeki etkisi arasindaki iliskiyi
kurmasin1 saglamalidir. Bu baglamda sirket yoneticilerinin personelin is
siireclerindeki faaliyetlerinin itibar iizerindeki etkisi konusunda agiklayici
bilgiler sunmalar1 gerekmektedir. Itibar riski yonetimi kurumsal risk
yonetimi sistemleri ile biitiinlestirilmelidir (Kizilboga Ozaslan ve Ozsahin
Kog, 2016: 281).

Itibar yonetiminde deger olarak ifade edilen; iyi niyetli olmak, diiriist
olmak, digerlerinin ¢ikarin1 kendi ¢ikari gibi gozetmek, hesap vermede
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goniilli olmak, kamuyu aydinlatmak ve seffaf olmak, sadece bugiinii degil
yarin1 da disiinmek olarak ifade edilen parametrelerin dikkate alinmasi
gerekir. Islerin toplumun duyarhliklarina ve degerlerine saygili politika ve
siireclerle yonetilmesi ve kararlarin bu cercevede gerceklesmesi beklenir
(Uzun ve Comert, 2014: 345; Uzay, 2017: 24).

8. ISLETMELERI KONKORDATO SURECINE GOTUREN
NEDENLER VE VAKA ORNEGI

Isletmeleri konkordato siirecine gotiiren nedenler her bir isletme igin
farklilik gostermekle birlikte isletmeler i¢in ortak 6zellik gosteren veya

yaygin olarak karsimiza cikanlar asagida kisaca agiklanmaktadir (Uzay,
2019: 174-175).

¢ Risk Yonetiminde Basarisiz Olmak: Yeni yatirimlar, sirket satin
almalari, hisse devri vb. stratejik konularda yanlis kararlar almak.
Yukarida bahsedilen isletmenin stirekliligini tehdit eden aile sirketi
olmaktan kaynaklanan riskler, finansal riskler, suiistimal ve itibar
riskleri basta olmak tizere isletmenin mevcut ve potansiyel risklerini
etkili bir bigimde yonetememek.

e Mali Tablolarin Giivenilirliginin Zayif Olmasi: Prof. Dr. Unal
Tekinalp’in de belirttigi; “Tiirkiye 'de sermaye sirketlerinin ortaklari
strly sorumludur ancak bu simirly sorumluluk ilk bankadan kredi
alincaya kadar gecerlidir’ degerlendirmesinin arkasinda yatan
baslica neden, bankalara kredi talebi i¢in verilen mali tablolarin ve
bilgilerin yeterince giivenilir olmamasidir. Dolayisiyla bankalar da
kendilerini garantiye alabilmek i¢in kredi sozlesmelerine sirket
yonetimindeki ortaklarin (genellikle hakim ortaklar) sahsi kefaletini
istemekte hatta bununla da yetinilmeyip kredi tutar1 kadar
diizenlenen bor¢ senedine sahsi kefaletleri talep etmektedir. ABD,
Almanya gibi gelismis iilkelerde rastlanilmayan s6z konusu
uygulamanin altinda yatan bir¢ok neden sayilabilir. Bunlar; kayit
disiliktan dolay1 ya da cikar ¢atismasi (daha az vergi 6deme gibi)
gibi nedenlerle mali tablolarin gercegi yansitmamasi, sirketlerin
sermaye fakiri ortaklarin ise zengin olmasi, halka agilmanin
yeterince gelismemesi, zaman igerisinde yanlis uygulamanin yerlesik
haline gelmesi gibi. Yeni TTK ile birlikte sermaye sirketlerine
yonelik  bagimsiz  denetimin kapsami  genislemekle birlikte,
denetimin kalitesi tartisilabilir. Dolayisiyla kanun koyucunun
konuyu biitiin yonleriyle ele alip, sirkete kredi talep ederken
ortaklar1 sahsi kefaletten kurtaracak yasal bir diizenlemeyi hayata
gecirmesi zaruridir.

e Aile Iiliskileri ile is Tliskilerinin Birbiriyle Karistirilmasi:
Tirkiye’nin 10 biiyiik holdingi arasina giren Akkok Holdingde
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yonetim kurulu iiyeleri arasinda ¢ikan kriz 6rnek gosterilebilir.
Ayrica sirketlerdeki nesil degisimi, sonraki nesillerin ise 1iyi
hazirlanamamasi, yetisme tarzi, egitim eksikligi gibi hatalarla
karsilasilabilmektedir.

e Nakit Yonetiminde Basarisizhk: Sirketlerin asil amaci yeterince
kar elde etmek ve silirdiirmektir. Ancak sirketlerin elde ettikleri
karlar sayet pozitif net nakit akisina doniisemiyor ise pek fazla
degeri bulunmamaktadir. Isletmede saglikli bir nakit akimi1 yonetimi
saglayabilmek i¢in Oncelikle etkin bir tahmin sisteminin
gelistirilmesi ve uygulanmasi ile belirli bir zaman aralig1 i¢in nakit
biitgeleri olusturabilmelidir (Saka, 2002). Taninmis is adam1 Uzeyir
Garih bir yazisinda; kari lastik topa, nakdi ise giilleye
benzetmektedir. Bu kapsamda nakdin yonetimi finansal basar1 ve
dolayistyla isletmenin stirekliligi i¢in ¢ok dnemlidir.

o Karsizhk: Siirekli zarar eden bir sirketin ayakta kalmast miimkiin
degildir. Dolayistyla bu tiir sirketlerde bor¢ yapilandirmalar ile ya
da sermaye artirnmi ile kotii gidigat bir siire ertelenebilirse de asil
yapilmasi gereken karsizligin altinda yatan nedenlerin en kisa siirede
ortaya ¢ikarilmasi ve caresinin bulunmasidir. Karsizligin bir¢ok
sebebi bulunabilir. Ancak baslica sebepler arasinda; sirketin
operasyonlarin1 yanlis yonetmesi, asir1 borgluluk, alacagini tahsil
edememesi gibi nedenler sayilabilir.

e Isletme Sahibi/Yoneticilerine Iliskin Etik Nedenler: Alarko
holdingin kurucularindan Uzeyir Garih’in  bir konusmasinda
vurguladigy; “Hangi sirket diiriist davranmamugsa istisnalar kaideyi
bozmaz fakat bir siire sonra mutlaka batmistir”. Bundan dolay1
kendilerinin 1991 yilinda uygulamaya koyduklart toplam 10
kuraldan olusan sirket anayasalarinin bir maddesi de “Tiim
faaliyetimizde devlete, miisteriye, paydasa, ortaga, personele, alt ve
yan  sanayive  daima  diiriist  davranacagiz”  kurahdir®,
Kooperatiflerde de en sik karsilagilan iflas riski nedeni; se¢ilmis
yoneticilerin ~ yolsuzluklar sonucu kooperatifi zor duruma
sokmalaridir.

Nitekim sirketleri konkordatoya gotiiren ve yukarida bahsedilen cesitli
nedenler bulunmakla birlikte kanaatimizce en Onemli nedenlerden birisi

4 Kardes kavgast yasanan holdingde Omer Dingkdk avukati aracilityla kardesleri ve yegenleri
hakkinda hizmet nedeniyle gorevi kétiiye kullandiklari igin su¢ duyurusunda bulunuyor. iki kardesin
toplam 19 y1l hapsi isteniyor. “Dinckéklerde aile I¢i Kriz”, Hiirriyet, 02.05 2016.

5 Sirket anayasalarimi olusturan diger kurallar ise 6zet olarak: Tiim faaliyetlerinde dogay1 ve sirket igi
sosyal dengeyi bozmayacagiz. Miisteri daima haklidir. Daha iyisini daha ucuza mal etmeye ve
miisteriye vermeye calisacagiz. Ortaklara kar borgluyuz. Tim faaliyetlerinde otonom ydnetim
merkezli denetim uygulayacagiz (Yani kimse kimseye talimat vermeyecek olup herkesin kendi
kararint verip bir istline onaylatmasi). Tim personelin kéarla motive edilmesi. Tiim personelin
egitilmesi. Insanlar1 kendilerine galisir hale getirmek (Yani iyi bir pazarlamacty1 bayi yapmak gibi).
Ben degil biz olma yani ekip ¢alismasi. Fazla bilgi i¢in bakiniz; (IMKB; 1998: 40).
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sirketlerin nakit yOnetimini bilmemeleri ve nakit yonetimi konularina
gereken Oonemi vermemeleridir. Benzer sekilde finans ve finansal yonetim
alaninda uzman kisilerin sirket biinyesinde yer almamasi ve dolayisiyla
dogru yatirim kararlar1 almamalari, finansal sikintilar yasamalaridir. Ayrica
hem isletme siirekliligini tehdit eden riskler hem de isletmelerin
faaliyetlerini siirdiiriirken karsilasabilecegi mevcut ve potansiyel risklerin
yonetimi konusunda basarisiz olmalar sirketleri bu siirece gotiirmektedir.

ORNEK VAKA: ABC ERCIYES OTEL A.S.

2015 yilinda otel isletmeciligi yapmak {izere kurulan ve tek ortakl sirketin
21 galigan1 bulunmaktadir. Ortak taahhiit ettigi 1.500.000 TL tutarindaki
sermayenin tamamini sirkete 6demistir. Sirket varliklariyla ilgili olarak ve
devam eden icra takipleri bulunmaktadir. Agirlikli olarak tek bankaya olan
toplam kredi borcu 10 milyon TL’ dir. Sirketin kurulusundan bu yana mali
misavirligini yapan Bay A ile sirketin kurulusundan konkordato siirecine
gelinceye kadarki ve halihdzirdaki siireci goriisiilmiis olup elde edilen
bilgiler asagida 6zetlenmistir.

Sirket vekili Kasim 2018’de mahkemeden “IIK 285 ve devami maddelerine
gore gegici miihlet karar1 alinmasi, gecici konkordato komiseri atanmasi ve
alacaklilarin  haklarinin  korunmasi, alacaklilar arasinda esitsizlik
yaratilmamasi ve yine konkordato projesinin hayata gegirilmesi ic¢in kesin
miihlet talep” etmistir. Sirketin konkordato projesinin asil maddesini ortagin
sahsi mal varliklarinin satilmasi olusturmaktadir. Bu amacla mali miisavir
mahkemeye basvurmadan once en yakin tarih itibariyle kaydi bilango
yaninda arsa, bina, tasit ve demirbaslarin gilincel satis tutarlarinin da uzman
raporlariyla saptandig1 “Rayi¢ (reel) bilango” da hazirlamistir. Sirketin soz
konusu reel bilangoya gore sirketin 6z sermayesi eksi ii¢ milyon TL
civarindadir.  Yani  sirketin toplam  varliklar1 toplam  borglarini
karsilayamamaktadir. Mahkeme bagvuru iizerine 3 aylik gecici konkordato
komiseri atamis, ayrica 3 aylik gegici miihlet ve ihtiyati tedbir karar
vermistir. S6z konusu kararlar1 ilgili birimlere® duyurulmak iizere
gondermistir. S6z konusu 3 aylik gecici miihlet boyunca c¢alisanlarin
ticretleri “Ucret Garanti Fonundan” 6denmistir.

Sirket s6z konusu siirece giderken yapilan hatalara iligkin goriisme ve
gozleme dayali degerlendirmeler ise soyledir:

6 Konkordato siirecindeki sirkete yonelik ilami gerektiren degisiklikler mahkeme kanaliyla su
kurumlara gonderilmektedir: Il Ticaret Odasi, ilgili Vergi Dairesi Miidiirliigii, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Gumriik Genel Miidiirliigii, PTT Genel Midirlugi, Tirkiye Bankalar Birligi, Tirkiye
Katilim Bankalar1 Birligi, Il Ticaret Odas1 Baskanligi, i1 Sanayi Odas1 Bagkanligi, Tagmnir Kiymet
Borsalar1 Borsa Istanbul A.S., Sermaye Piyasast kurumu, ldeki ilgili Tapu Sicil miidiirliikleri, Tapu
Genel Miidiirliigii, Trafik tescil Miidiirliigii, Il icra Tevzi Biirosu, Icra takibi baglatrms icra Daireleri,
Basin flan Kurumu Sube Miidiirliigii, Ticaret Sicil Gazetesi Miidiirliigii.
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e Sirkete ait otel binasi ilk satin alindiginda 6demenin tamami banka
kredisi ile finanse edilmistir. Yine otelin tamiri ve yenilenmesi de
agirlikli olarak banka kredisi ile olmustur. S6z konusu durum, yillar
icerisinde finansman giderlerinin karsilanamamast ile
sonu¢lanmuistir.

e Otel binas1 gereginden fazla bir liiks mefrusatla donatilmistir.

e Hakim ortak s6z konusu sirketin kredi limitlerini de kullanip yine
kendi adina bagka bir otelin satin alinmasi ve igletilmesini finanse
etmistir.

e Sirket en zor asamasinda yillardir kendi isletmesini taniyan,
deneyimli muhasebecisini birikmis borclarindan dolayr degistirmek
zorunda kalmig, daha yeni mezun bir mali miisavirle anlagma
yapmistir.

e SO0z konusu vaka ayni zamanda bazi is adamlarinda goriilen
dizginlenemez “risk istahinin” da bir sonucudur. Bu riskler; asir1
borgtan korkmamak, siirdiirebilirligi tehlikeye sokacak riskler almak,
hizl1 biiyiime stratejisi, banka kredisi ile yatirim yapilmasi, isleri iyi
giden sirketin limitlerini kullanmak vb. seklinde say1labilir.

o Sirketlerin gercek piyasa degerinin saptanmamasinda bedeli 6denip
satin alinmayan “marka degerinin” reel bilangoya konulamamasi da
bazi durumlarda kritik bir eksikliktir. Maalesef 6nemli harcamalar
yapilarak olusturulan marka, isletme calisir vaziyette iken bir deger
ifade etmektedir. Tescil ettirilen markanin giincel piyasa degerinin
bilinmesi ve zor durumlarda satilip paraya gevrilmesinde ciddi
giicliikler bulunmaktadir.

S6z konusu vaka da isletme sahip ve yoneticileri disinda paydas
konumundaki bankalarin da 6nemli bir sorumluluk eksikliginden soz
edebiliriz. Ulkemizde maalesef yaygm bir uygulama olarak bankalar sirket
bilangolarina gilivenmek yerine sirket ortaklarinin sahsi mal varlilarini
teminat altina alarak kredi vermektedirler. Daha kurumsal olan bankalarin
isletmeleri kredi limitlerini kullanma konusunda uyarmalar1 gerekirken
neredeyse batmaya birkag¢ giin kala ciddi kredileri onaylanan isletmelere
veya sahiplerine sahit olunmaktadir. Bu durumu muhasebe kokenli iktisatet
Ege Cansen katildig1 bir televizyon programinda; “kandirilmak degil de
kanmak istemek™ olarak adlandirmakta ve “Biitiin bankalar tamahkdrdir.
Batacagini bile bile kredi verir. Sebep de yiiksek faizdir. Saglam firmaya
daha diisiik kredi vermektense, digerine yiiksek faizle kredi vermeyi tercih
eder. Bu duruma kendisini inandwrir” olarak agiklamaktadir.

9. TURKIYE’DE KONKORDATO KAPSAMINDA DURUM
ANALIZI

Calismanin bu kisminda konkordato ile ilgili basin ve internetten elde edilen
haberlerin en ¢arpici olanlarina yer verilecektir.
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Sozcli gazetesi yazart Nedim Tiirkmen 8 Ekim 2018 tarihli yazisinda
Konkordato ilan eden 3 binden fazla firmann yiizde 75 ’ini beton santralleri,
insaat firmalari, hirdavatgilar ve yapr malzemeleri satanlardan olustugunu
belirtti (https://femlakkulisi.com/konkordato-ilan-edenlerin-yuzde-75i-
insaat-sektorunden/584643; 07.03.2019).

13 Aralik 2018 tarihinde basinda yer alan habere gére Ruhsar Pekcan
(Ticaret Bakani), konkordato ilan eden firma sayisimi acikladi. Pekcan,
“Anonim_sirketlerde 294'e, limited sirketlerde 552've, toplam 846'va ulasti.
Bunun 282'si Istanbul, 115 Ankara, 65'i Izmir, 46's1 Kocaeli, 28'i Mersin,
25" Bursa, 13" Hatay, 147 Kayseri, digerleri de 260 civarinda’ dedi
(https://emlakkulisi.com/konkordato-ilan-eden-sirket-sayisi-
aciklandi/591905; 07.03.2019).

Sekib Avdagic (Istanbul Ticaret Odasi Baskani), Paris’te diizenlenen
diinyanin en biiyliik gida inovasyon fuar1 olan SIAL Paris’te basmna “Son
donemde en fazla konusulan konularin basinda gelen konkordato ilanlarinin
abartildigini; rakamlarin_3-5 bin dive séylendigini; konkordatoyla ilgili
inantlmaz _spekiilasyon _yapildigini;  tiim _ Tiirkiye'de sayimin 500 iin,
Istanbul'da ise 100 iin altinda oldugunu” belirtti.
(https://www.gidahatti.com/konkordato-nedir-128646/21.02.2019).

Hazal Ates'in (Sabah Gazetesi yazari) haberine gore (21 Ocak 2019) “7
biiyiik bankanin isbirligi ve firmalarin iyi niyetli adimlariyla 100 kadar
firmanin bor¢larimin yapilandirildigi, 22 sirketin konkordatodan c¢iktig1”
belirtildi (https://emlakkulisi.com/konkordatoda-dengelenme-sureci-
basladi/596075; 07.03.2019).

Hazine ve Maliye Bakan1 Berat Albayrak, Kocaeli Sanayi Odas1 ve Kocaeli
Ticaret Odast tarafindan diizenlenen Adim Adim Ekonomi Kocaeli
Programi'na katildi. Takvim Gazetesi'nde yer alan habere gore, konkordato
stirecine iliskin bilgileri paylasan Albayrak,

“Yiizlerce firmayla miizakereler tamamlandi. Bir¢ok firmanmin kredileri
vapilandirildi. Bu stirecte 48 firmanin feragatle konkordatodan ¢ikmasi
saglandi. Feragat ve yapilandirmanin tamaminin etkisiyle toplamda 318
firma konkordatodan ¢ikti. Bu firmalarin konkordatodan ¢ikmasiyla
birlikte 5,4 milyar liralik bir kredi konkordatodan ¢ikmis oldu. Heyet
gortismelerine yogun bir sekilde devam ediyor. Bu firmalara her gecen giin
venileri ekleniyor, onitimiizdeki stiregte bu sayr daha da artacak. Ocak ve
Subat 2019'da yeni konkordato miiracaatlart yaridan fazla azalma
gosterdi.” dedi (https://www.takvim.com.tr/ekonomi/2019/03/06/hazine-ve-
maliye-bakani-berat-albayraktan-adim-adim-ekonomi-kocaeli-programinda-
onemli-aciklamalar; 07.03.2019).

Nitekim basinda yer alan son haberlere gore (Hazal Ates’in haberi ve
Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak’in agiklamalar1 dogrultusunda)
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konkordato siireci ile ilgili olumlu gelismeler hem Tiirkiye ekonomisi hem
de stirekliligi saglanan sirketler agisindan oldukca iyi goriinmektedir.
Calisma kapsaminda da konkordato siireci konusu incelenirken sirketlerin
bu siireci ya iyilestirdigi ve konkordatodan ¢iktig1 ya da sirketlerin iflasina
karar verildiginden bahsetmistik. Bu kapsamda yine basindan elde ettigimiz
bilgiler dogrultusunda Tiirkiye’de konkordatoya basvurup devam ya da iflas
karar1 alan sirketlere’ yonelik 6rneklerimiz ise soyledir:

Konkordato siireci sonunda hakkinda 1 yil kesin miihlet karar1 verilen
sirketlere Aslan Tekstil ve Konfeksiyon A.S., Modaev Tekstil, Beta
Ayakkab1 San. A.S. ve Beta I¢ ve Dis Tic. A.S. drnek olarak verilebilir.
Konkordato siireci sonunda hakkinda iflas karar verilen sirketlere Hedef
Yap1 Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Unkar Beynelminel Nakliyat,
Ulusoy Ulasim Petrol Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, Pamukkale Turizm
ornek olarak verilebilir.

10. SONUC

Ekonomik krizin etkisiyle finansal agidan k&tii durumda olan fakat kurtulma
iimidi bulunan firmalar1 ekonomiye yeniden kazandirma amaciyla 2003 ve
2004 yillarinda Icra ve Iflas Kanunu’na “iflasin ertelenmesi” maddesi
eklenmistir. Ancak iflas erteleme hakkinin kotiiye kullanilmasi neticesinde
Ticaret Kanunumuzda degisiklik yapilarak “iflasin ertelenmesi” yerine
“konkordato” uygulamasi getirilmistir.

Konkordato uygulamasi ile isletmelerin siirekliliginin  saglanmasi
amaglanmaktadir. Siireklilik kavrami isletmenin sonsuz bir Omre sahip
oldugu varsayimma dayanmaktadir. Isletmelerin siirekliligi ekonomi igin
onemlidir. Zira bir sirketin iflasi sadece ortaklarini etkilememekte ayni
zamanda o sirketin ¢alisanlari, tedarikgileri, miisterileri gibi ¢esitli kesimleri
de etkilemektedir.

Sirketler faaliyetlerini siirdiiriirken ¢ok sayida riskle karsilasmaktadir. Bu
risklerin bir kismu sirketlerin stirekliligini tehdit etmektedir. Bahse konu
sirketlerin siirekliligini tehdit eden riskler aile sirketi olmaktan kaynaklanan
riskler, finansal riskler, suiistimal riskleri ve itibar riskleridir. Bu kapsamda
isletme yonetimlerinin bu riskler konusunda bilgi sahibi olmasi, s6z konusu
riskleri yonetmesi ve bunlara yonelik onleyici tedbirler almasi; 6rnegin risk
yonetimine, nakit yonetimine gereken Onemin verilmesi ve aile isletmesi
olmaktan kaynaklanan risklere kars1 aile anayasasinin olusturularak onlem
alinmasi gibi isletmelerde siirekliligin saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Zira sirketleri konkordato siirecine getiren ve siirekliliklerini tahdit eden
nedenler arasinda nakit yonetiminin sirketler tarafindan etkin bir bigimde

7 Burada &rnek verilen sirketler ¢alismanin yapildigi tarihe en yakin zamanda basinda haberleri ¢ikan
sirketler olup, biitiinii igermemektedir.
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saglanamamasi, finansal yonetim alanindaki sikintilar, biitce yapilmamasi,
etkin bir kurumsal yonetim ve risk yoOnetimi anlayisinin olmamasi,
muhasebeye ve denetime gereken dnemin verilmemesi sayilabilir.

Dolayisiyla sirketlerin  bahsedilen konulara 6zel ©nem vermeleri
stirekliliklerini  devam  ettirebilmeleri ve olast koti  sonuglarla
karsilasmamalar1 agisindan 6zellikle onemlidir. Aksi takdirde iflas sirketler
icin kacinilmaz olmaktadir.

Nitekim basinda yer alan haberlerden elde edilen verilere gore Aralik 2018
itibariyle konkordatoya basvuran sirket sayisinin 846 adet oldugu, Mart
2019 itibariyle 318 adet sirketin konkordatodan ¢iktig1 belirlenmistir.
Bununla birlikte bu stireci 1 yillik uzatma siiresi ile devam ettiren sirketler
oldugu gibi iflas karar1 ile sonlandiran sirketler de bulunmaktadir.
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