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Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi’nin Haziran 2018
sayisini; alaninda taninan, eserleri ve verdigi
derslerle unutulmayan, 6grenciler yetistiren, yol
gosteren, ¢cok yonli bir bilim insani olan ve
Fakiiltemiz biinyesinde gorevde bulunmasi
onurunu yasadigimiz merhum Hocamiz Prof.
Dr. Geybullah Ramazanoglu’nun anisina ithaf
ettik. Sevgili hocamiz ile hi¢ tanigmamamiza ve
ayni alandan olmamamiza ragmen siklikla
ismini duydugum biriydi. O nedenle Geybullah
Ramazanogly  Ozel Sayismin  editorligiinii
memnuniyetle yiiriittim.

Geybullah Ramazanoglu Ozel Sayisi hem
serbest  yazilardan hem de akademik
calismalardan  olugmaktadir. Ozel sayida
oncelikle Geybullah Ramazanoglu ile ilgili
yazilara yer vermek istedim. Bu dogrultuda kizi
ve yakin c¢alisma arkadaglarina ulasarak,
hocamiz hakkinda diisiincelerini paylagmalarini rica ettim. Sevgili kizt Arzu Geybullayeva,
Prof. Dr. Ibrahim Attila Acar, Prof. Dr. Bekir Govdere ve Dr. Ogr. Uyesi Mevliit Karabigak
biiyiik bir memnuniyetle yazi yazdilar. Biz de bu sayede Geybullah hocay1 daha yakindan
tanima firsati bulabilecegiz. Sonrasinda ise, sosyal bilimler alaninda yazilan akademik
calismalara yer verilmistir. Iktisat, kamu yonetimi, isletme, maliye ve saglik yonetimi
alanlarinda yazilan makaleler ile 6zel sayimiz bilim insanlarima ve ilgili ¢evrelere de
akademik anlamda katki saglamay1 amaglamaktadir.

Makaleleriyle katki saglayan arastirmacilara, bu makalelerin yayina hazirlanmasini
saglayan hakemlerimize, Dergi Editorliigiinde gorevli tiim arkadaslarima c¢ok tesekkiir
ediyorum.

Saygilarimla...

Dr. Ogr. Uyesi Cigdem AKMAN



Atamin Xatirasing,

Gegenlerde bir arkadasim sdyle bir yazi paylasti: Baba: kizan, karisan, sinirlendiren,
koruyan, sarilan, 6zlenen; manasit yoklugunda daha iyi anlasilan kisi. Bir¢ok dilde benzerlik
gosteren kelime, ba ¢ocuk sesinden tiiretilmistir.

Burada beni en c¢ok etkileyen, manasi yoklugunda daha iyi anlagilan kisi oldu. Ne kadar da
dogru yazmis yazan kisi.

Sadece ben, hala onun yoklugunu anlamaya g¢alistyorum. 5 sene gegmesine ragmen, hala
sokakta gordiigiim birini ona benzetebiliyorum. Arkadan kosup sarilasim geliyor. Ama ben
kendimi toparlayip, bunun sadece bir hayal oldugunu hatirlatryorum kendime.

Zaten, hep hayali ile yasamaya devam ediyorum onun yoklugunda.

Onu tanryanlar “gok iyi bir insandi” der halen bana. lyi insandi, iyi hocaydi, iyi
akademisyendi, iyi arkadasti ve en 6nemlisi ¢ok tatli bir babaydi. Bazen onun bir baba
oldugunu degil, bir hoca oldugunu diisiiniirdiim. Bence, hocalik kimligi hep agir bast.
Akademi onun hayatiydi. Kitaplari onun en samimi dostlari, kalemi ve kagidi, hayatin bir
pargastydi. Bu yilizden, cocukken ona hep kizardim. Bizimle vakit gegirmek hig
istemedigini sdylerdim. O da bana gozliikleri burnun tam ucunda bakip, derin bir bakis
atard1. Iste o an, orada biterdim. Ciinkii bakislar1 ile konusan bir babam vardi. Zaten bir
stire sonra artik ona bdyle ¢ocuk¢a davranmayi da biraktim. O babamdi, daha iyi bilirdi
diye diisinmeye basladim. Sonu¢ olarak, sabahlari o daha uyurken gidip onu ben
uyandirirdim, ¢ayini ben koyardim, ge¢ kaldiginda, “hadi baba ge¢ kaliyorsun” derdim.
Annemle beraber o giin giyecegi takimini, gémlegini, kravatini, ben secerdim. Samirim
babamin gardirobunu ondan daha iyi biliyordum.

Babamin vefatindan bir siire 6nce kendisi ile gok giizel ve biiyiik planlarimiz vardr. 2013’te
yapilacak olan cumhurbagkanligi se¢imlerinde aday olacakti. Sosyal medya sorumlusu da
ben olacaktim, yeni kurulduklar1 partinin. Giizel bir hayaldi.

Babam bir de kitap yaziyordu. Benden kitabin Ingilizce ¢evirisinde yardimeci olmanmu
istemisti. Cok heyecanliydim. O, kitabt yazsaydi eminim hem Azerbaycan’da hem
Tirkiye’de ¢ok begenilirdi. Babamu kaybettikten bir siire sonra, onun hayalini ben
gerceklestirmeye karar verdim. Babam yasadiklarinin romanini yazacakti, ben de benim
onun sayesinde yasadiklarimi yazmaya karar verdim. Hala yaziyorum ve umarim yakin bir
zamanda biter. Keske babam hayatta olsaydi, okuyup bana ne dislindiiklerini
anlatabilseydi. Keske, beraber oturup, kendi kitaplarimizi yan yana yazabilseydik. Bazen
bunun da hayalini kurarim. Yan yana oturup yaziyoruz, arada ¢ay koyup ara veriyoruz. Ben
ona yazdigim bolimii okuyorum, o da {izerine gene bir anisini anlatiyor. Babamla
sohbetlerimiz ¢ok 6zeldi. O, hep kendi deneyimlerini benimle paylasmayi ¢ok severdi.
Yagadiklarini, gordiiklerini bana anlatmaktan zevk alirdi. Ben de onu dinleyip, onun
“kizzm” diye baslayan ciimlelerini, beynimin bir kdsesine saklayip, onlarin orada sonsuza
kadar kalabilecegini diislintirdiim.

Siyasi bakislarimiz birbirinin aynastydi. Hatta belki benim diigiincelerim onun sayesinde
olustu. Ondan daha o kadar ¢ok 6grenecek seyim vardi ki. ..

Hani “ogullar ve babalar” derler ya, bence bu yanlis tabir, “kizlar ve babalar” olmali. En
azindan bizim i¢in bu bdyle oldu. Ciinkii babalar yaglandikga, biz kizlar1 da biiyiidiikge en
iyi biz anlariz birbirimizi. En azindan biz babamla bdyleydik. Ben biiyiidiikge onu daha ¢ok
anlamaya baglamistim. Babam da beni.



Onu gururlandirmayi, kendime hayat hedefi edinmistim sanki. Basarilarim, benim
basarilarim olsa da hep onun sayesinde oldu. O, bana inandi. Ben de onu yiiziisti
birakmadim. Keske aldigim c¢esitli aragtirma burslarimi, &dillerimi, makalelerimi
gorebilseydi. Hi¢ unutmam, yazdigim ilk akademik yazimi ona gururla sunmustum. Hatta,
¢ikan dergiye ona ufak bir not yazip Oyle vermistim. Yiiziindeki o tebessiimil asla
unutmam.

Babami ¢ok erken kaybettik. Ama o hala kalplerimizde, yazdig1 makalelerde, kitaplarda,
geriye biraktigi o giizel hayat hikayelerinde yasatmaya devam ediyor.

Yillar 6nce, babamla bir aksam Azerbaycan’da birinci yili kutlayan siyasi partinin
kokteyl gecesine gitmistik. Elimden siki siki tutup, kutlama salonuna girdigimizde, ona
kars1 olan o ilgiyi hi¢ unutamiyorum. Her ne kadar da babam beni tam kapida unutup,
misafirlerle konusmaya dalsa da onu izledim. Gozlerim kalabalikta onu takip etti Ne de
olsa, her zaman oldugu gibi bu seferde onun ne giyecegine ben karar vermisti. Kafasi dik,
kolu kuvvetli, oraya gelen diplomatlarla, parlamento iyeleri ile, Azerbaycan’in taninmis
kisileri ile konugmaya devam ederken, bir anda beni hatirladi. Ben ise, onun beni biraktig1
yerde, onu bekliyordum. Hemen geri geldi beni elimden tutup, tek tek az 6nce konustugu
insanlarla tanigtirmaya basladi.

Yillar sonra (tam da 20 sene sonra), o gece tanistigim, Amerika’nin Azerbaycan’da olan
bas konsolosu ile tanisip, réportaj yapma firsatim oldu. Beni hatirlamazsimiz siz dedim ama
ben sizi ¢ok iyi hatirliyorum diye basladik sohbetimize.

Bunlar, size 6nemsiz gelebilir ama bu anilar, bende bana babami yasatan anilarimdan
sadece bir tanesi. Bu ciimleleri yazarken bile yiiziimde bir tebessiim ile yaziyorum. Cok ani
var ve ben bu anilar oldugu i¢in ¢gok mutluyum. Onlarin sayesinde, babam hala kalbimde.

Tipki sizin ve daha kim bilir kag kisinin kalbinde oldugu gibi.

Onu saygi ile aniyorum ve 6zlityorum. Size de bana bu 6nemli sayinizda, yer ayirdiginiz
i¢in tesekkiir ediyorum.

Arzu GEYBULLAYEVA



Geybulla Hoca...

“Geybulla Muallim hardasan?
Ben buradayim, ya sen neredesen”

Hoca ile pazartesi sabahlarinin rutin diyaloglari hep bdyle baslardi. Sonra bir cay
molasiyla, giiniin ve haftanin plani yapilirdi. 15 yillik bir dostluk ve ufuk turu, onun ani
rahatsizlig1 niiksedene, hatta o “diinyasin1 degistirene” kadar hep bdyle devam etti. O
yiizden onun Ankara’dan geldigi pazartesi ve dondiigii persembeler bu yiizden ¢ok kiymetli
idi bizim i¢in.

Kizimin onu gordiigiinde “dede!” diye karsilamasi, onu aileden biri haline de getirivermisti.
Hepimizin saygi duydugu sevecen ve babacan bir kisilik. Binlerce km oOtedeki ailesine,
yurduna olan 6zlemin ve sevginin hasretlik sdzleri ve anilart arasinda gecen yillar... Yik
olmadan temas eder, varlig1 ile sohbet ve muhabbetin kalbi olurdu. Itiraz ettigi seye bile 0
kadar tatli anlatirdi ki 1srar bizden irak olurdu: Ona “tamam” derdik. Alem adamdi
vesselam... Ik defa da olsa gérdiigiinii ve duydugunu, unuttugunu ne gérdiim ne de
duydum. Bu hafiza onu hep 6zel kilmistir. Siirleri, anilari, hikayeleri i¢in onu farkli kilan
en dnemli yeteneklerinden birisi, bu yani olmustur.

Cantasinda hep tasidigr Avrasya haritast onun i¢in ¢ok 6zeldi. Konu, o taraflara geldiginde,
o harita itina ile acilir ve tek tek analizler yapar; kendisini hem merak hem ilgi ile dinletirdi.
Tanismamiz da bodyle olmustu. Universiteye basladiktan kisa bir sure sonra “Tiirk
Diinyasindaki Gelismeler” konusunda bir konferans verdi. Bakis agist o giinler ig¢in
oldukea ciiretkardi. Rusya krizden yeni ¢ikmig ama o bu konuyu “Rusya ve Tiirkiye’ye
eninde sonunda birbirine muhta¢ olacak” diye baglamisti. “Rusya sadece biitiin enerji
kontratlar1 kendinde olsun istiyor” demisti. Catismaci degildi, ancak hukuki ¢ergevede “su
akar catlagini bulur” derdi. Tiirki Cumhuriyetlerin yonetici elitleri ile halk arasindaki
diisince farkliliginin ayirdinda idi. Bir giin mutlaka ama mutlaka bu ilkelerin, bu
akrabalarin ve bu “biiyiik Tiirk milletinin bir araya gelecegine” dair inanci tamdi.

Simdi her ikisi de rahmete giden, iki sevdali yliregin her ikisinin de i¢inde, “Biiylk ve
miiebbed bir iilke olan “Turan” vardi. Bu anlamda romantiklerdi. Oncelikle her ikisi de
Azerbaycan sevdalist idi. Geybulla Hoca’nin “Elgibey”e yakin olmasi, onunla tesrik-i
mesaide bulunmasi, sanki muhalif kanatta imis gibi algilanmasina yol agti. Bu yiizden olsa
gerektir ki itilaflarin merkezinde yer almak istememisti. Rektorliik, bakan danismanlig gibi
iist diizey gorevlerde bulunarak hizmet ettigi, listelik ¢ok sevdigi iilkesini birakmis ve
Tirkiye’ye gelmisti. Ama hep gozii kulagi can Azerbaycan’da idi. Bilgisayarinda
miitemadiyen, ya Rusya ya da Azerbaycan haber siteleri agik olurdu. Burnunun ucuna
kadar indirdigi gozligi ile bu sitelerdeki haber ve yorumlar bilyiik bir titizlikle incelerdi.
Hocanin en biiyiik sermayesi hafizasi idi. Sinirli olarak kaydettigi notlar1 olmakla beraber,
onemli bir miktarin1 hafizasinda tuttuguna eminim. Latin harflerini yavas kullanmakla
birlikte, matbaa dizilimini andiran yazis1 ve imzasit onun farkimi hissettirirdi. ~ Onun
ifadeleriyle “Gegit Ekonomileri, Enerji -TRACECA, Orta Asya’da Devlet Yanasimlar1” ile
ilgili yaptigimiz caligmalar ve yarim kalanlar miitemadiyen, hep onun hafizasindan sizip
gelen konu ve degerlendirmelerdi.

Geybulla Hoca’min kendince bir ¢ekim alani vardi. idari gérev kabul etmemekle birlikte,
(iktisat Boliim Bagkanligmi ise nasil emrivaki yaparak yiikledigimizi ben biliyorum.)
Ogrenci ile temasi seven, konu anlatmay1 seven ve mevzulari enikonu tartigtiran bir “hoca”
idi. “Sohbet, sohbeti agar” derdi. Konusur ve konustururdu. Bundan faydalanmaliydik. Biz
de Maliye Béliimii olarak “Tiirkiye — AB iliskileri” dersinin bir benzeri olarak, “Tiirkiye —
Orta Asya ve Kafkasya Iliskileri” adiyla bir ders koyduk. Amacimiz, hem &grencilerimizin



bu cografyadaki gelismelere ilgisini ¢ekmek; hem de hocanin tarihi ve sosyal anlamda
gorgiisii ve birikiminden yararlanmakti. Oyle de oldu. Hoca bu dersleri vefatina kadar
verdi. Cok 6grenci yetistirdi. Cok da olumlu geri doniisler almamiza sebep oldu. Bu sayede
boliimiimiiziin fahri iiyesi gibi her zaman bizimle beraberdi. Her kutlamanin agir konugu
olarak yanimizda yer almis, bizi onurlandirmisti.

Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi, Bakii Isletme Fakiiltesi’nin ev sahipliginde
gergeklestirilen bir sempozyum igin, 2003’te Bakii’de kendisine “konak” olmugtum. Naif,
nazik bir ev sahibi idi. O seyahatte, Azerbaycan hududundan girince Geybulla Muallim’in
kim oldugunu daha iyi anladim. O, gergekten “cevresi, capinin ¢ok fevkinde” olan bir yol
arkadasiydi. Tam bir fenomendi. Iliskileri, birlikte katildigimiz toplantilar1 ve Bakii’deki
itibar1 ile iilkesinden ayrilali, hi¢ de bes sene olmus birisi gibi degildi. Bugiin “haydi is
basina” deseler, her an hazir gibiydi. Ankara, Moskova ve Tiirki Cumhuriyetler ilgisi ve
bilgisi, onu bu defa Tiirkiye’de, donemin bagbakani Recep Tayyip Erdogan’in Tiirki
Cumbhuriyetler konusunda danigmani olmasina sebep olmustu. Uzun yillar bu goérevini
stirdiirdii. Bir sir katibi gibi ¢alist1.

Pek ¢ok gezide sayin bagbakan ile birlikte olmusglardi. Onunla temasi da rahmete gidene
kadar devam etmisti. Bu doneme ait, aslinda Geybulla hoca ile ilgili internetteki tek bilgi,
Moskova’da Ramstore agilisi sebebiyle verilen gala yemegindeki hos muhabbettir.
Hiirriyet Gazetesi’nden Vahap Munyar’in da ustalikla kdsesine tasidigi ve bize de hig
yabanct gelmeyen bu sohbette, hocanin kendince ince bir dokunusta bulundugu, “iiziim
suyunu bekletip de i¢tigi” ile ilgili tatli ifadeleri yer almaktadir.

Geybulla Hoca, bir yan1 miihendislik olmas1 sebebiyledir ki bir proje adamiydi. Avrasya
Dayanisma Vakfi Bagkanligini yiiriitirken dahi pek ¢ok Onemli organizasyonda yer
almistir. Azerbaycan-Tiirkiye Isadamlar1 Birligi ve Tiirk Diinyas1 Belediyeler Birligi
organizasyonlari tam da diisiindiigii gibi taraflara, bir “Gegit Ekonomisi” imkanlari
saglayacakti. TIKA {izerinden bunun daha etkin olabilecegini diisiinen Geybulla Hoca’nin
bunu gerceklestirebilecek son bir hayali, TIKA baskanhg idi. Bu sekilde hayalleri ve
idealleri ile gergekligin kopriisiinii kuracakti. Konuya iliskin ¢alisma dosyasini sayin
Basbakan, Recep Tayyip Erdogan’a ilettigini biliyorum. Onun biiyiik bir heyecanla ama
tatli tath anlattii biitiin planlarindan sonra sag elinin isaret parmagini yukari kaldirip
“Tann isterse!” demesi meshurdur. Burada da &yle oldu. Konuyu bu sekilde baglamisti.
Ancak sairin dedigi gibi “zaman kisa, yol uzun ve o yorgundu.” Saglik sorunlart onu
kendine birakmiyordu. Gerek zorunlu saglik sorunlari, gerekse uzun dinlenmeler ve
uyguladigi kiirler tedavi gerektiren durumlar oniinii kesti. Faydali olabilecegi bir alanda,
yararlt hizmetler sunabilecegi vasat olugmadi.

Diploma denkliklerini saglayip, vatandaslig1 aldiktan ve profesor olarakta atandiktan sonra
artik geriye emeklilik kalmusti. “Iki sene var — yok” diyordu. Durur muydu, emekli olur
muydu emin degilim. Ancak sik sik dile getirdigi gibi “i¢im kipir kipir; heyecanim, askim
sevkim had sathada; ama su aynada bana bakan adami tanimiyorum” derdi. Hayalleri
idealleri onu birakmayacakti biliyorum, “Devam” diyecekti.

Onun bir ABD Baskan1 B. H. Obama anis1 vardir ki nese ile dinledigimiz bir hatiradir:
Hoca Azerbaycan'da bakanlikta gorevliyken; Obama, Harvard Law Review editorii olarak,
Azerbaycan’1 ziyaret eder. Geybula Hoca karsilar Obama’yi, alaka gosterir. Ozeti sdyle
onun kendi tarziyla: “Ben koskoca bir devletin Bakan danigmaniyim, o ise "heg bi kim."

Su Tanrinin isine bak ki "simdi o Amerikan baskani, ben ise heg¢ bi kim" demisti.

Once bagisiklik sistemi hocaya engel oldu. Uzun siiren iisiime nébetleri ve “yoksiiriik”...
Sonra Ankara'da yine uzunca devam eden tedavi ve kontroller... Tahliller yapiliyor ancak
netice almamiyordu. Viicut direnci iyiden diisiince GATA'da yogun bakima kaldirildigini
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ogrendim. Ziyaretimizde iyiydi ama viicudu kan yapamaz olmustu. Kan veriliyordu...
Morali yerindeydi. Resmini g¢ekip dostlarimizla paylasip, “O simdi iyi.” diye haber bile
vermistim aslinda. Konustuk yine timitlendim “doner gelir” diye. Trafik kazasi sonrasi
dedigi gibi “Ben diinyami degistirmisim, gitmisim Obiir diinyaya. Zebaniler beni geri
cevirdi: Sen neden geldin buraya?” dediler; “ben de doniip geldim” demisti. Ancak yorgun
bedeni tedaviye cevap vermez olmustu, cok dayanamadi, vefat haberini aldik: Diinyasini
degistirmisti.

Geybulla hocanin saglik sorunlarinin arttig1 giinlerde bir Afrika atasoziinii sdylemistim ona:
"Afrika'da bir bilgenin oliimii bir kiitiiphanenin yanmasidir” derlermis, “ben senden
korktum. yazmiyorsun da” demistim. Bazi seyler benle gidecek ama "yazacagim elbette"
demeyi de ihmal etmemisti.

Nitekim “bir kiitiphane daha yandi...”

Rahmetle, 6zlemle aniyoruz. Mekani1 Cennet olsun.

Prof. Dr. Ibrahim Attila ACAR
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Geybulla Hocamizdan Bize Kalanlar...

Rahmetli Geybulla hocamiz Iktisat Boliim Baskanlig1 gérevini vefatina kadar siirdiirdii. Bu
donemde onun yardimeciligini yapma serefine ulagmis biri olarak, hocamizda gordiigiim,
sahit oldugum baz1 konularda, bazi kazanimlarimi bizden sonraki gen¢ akademisyenlere ve
meslektaslarimiza aktarmayi bir bor¢ bilirim. Meslektas ifadesini her kullandigimda
aklima, Bogazigine Siginanlar adli eserinde Fritz Neumark’in: Sevmedigimiz ¢alisma
arkadaslarimiza “meslektas” deriz seklindeki tespiti geliyor. Okuyucu, burada bu anlamda
kullanmadigimizdan emin olabilir. Elbette bir biiyiigiimiizden dgrendiklerimizin ne kadar
degerli ve dnemli olduklarini, aldigimiz derslerin, tavsiyelerin 6nemini zamanla, yasadikca
ve tanik oldukca fark edebiliyoruz. Bundan dolayi, aldigimiz bir¢cok seyin farkinda bile
olamayabiliyoruz, farkina varabildiklerimden bazilarint bu kisa yazida, sizlerle
paylasacagim.

Geybulla hoca, hem devlet kademelerinde hem de 6zel sektdrde bir¢ok iist diizey gorevde
bulunmustur. Ornegin, bakanlikta daire bagkanlig1, yonetim kurulu iiyeligi, bakan vekilligi,
aragtirma enstitiisii miidiirliigi, rektorlik, milletvekilligi ve cumhurbaskani danismanligi,
0zel sektorde ise holding {ist yonetimi.

Geybulla hocamizin “bize iyi bir yonetici olarak” tavsiyede bulundugu konulardan birisi,
“elinden geldigi kadar isi ehline, bu isi yapabilecek olanlara ver. Insanlar arasinda ayrim
yapma” idi. Elbette, biz, hocamizin bu iki tavsiyesinin Nisa Suresi’nin 58. ayetinde
emredildigini biliyoruz: “Siiphe yok ki Allah size, emanetleri ehline vermenizi ve insanlar
arasinda hiikiim verdiginiz zaman adaletle hiikmetmenizi emreder!...”. Ama bilmek yetmez.
Bildiklerini uygulayan, yapan, hem kendisine, hem de g¢evresine katki saglayan bir insan
olabilmeyi basarmak Onemlidir. Bu yilizden atalarimiz “hocanin dedigini yap yaptigim
yapma” diyerek bilmekle uygulamak arasindaki ince farka gondermeyi yiizyillar 6nce
yapmuslardir. Geybulla hocamiz dedigi ve yaptigi birbirini tutan 6rnek bir insandi.

Geybulla hocamiz  yoneticilikle ilgili sadece tavsiyede bulunmakla kalmayip,
davranislariyla bizzat 6rnek de olmustur. Nietzsche “pengeleri olmadigi i¢in kendisini iyi
zanneden insanlara hep giilmiisiimdiir” der. Ulkemizde hangi kurumda olursa olsun bazi
gorevlere gelenlerden bazilarinin (yani penge edinenlerin), daha dnce baskalarinda goriip
elestirdiklerini, katlayarak, neler yaptiklarini hayretle izleyip, ¢ok sasirmaya devam
ediyoruz. Geybulla hoca yukarida deginilen pek c¢ok degerli ve iist diizey gorevlerde
bulunmustur. Isteseydi, pek ¢ok kisiye zarar verebilir, hesap sorabilir, intikam alabilir veya
eziyet edebilirdi. Ama o pengesi oldugu halde iyi insan olmayzi, iyi insan kalabilmeyi tercih
etmistir. Ve bundan dolayidir ki, vefatinin iizerinden yillar sonra bile O’nu sevgiyle,
saygiyla ve rahmetle aniyoruz.

Geybulla hocanin g¢alisma hayati i¢in tavsiyelerinden bir digeri de “istifa mektubudur”.
Demisti ki, “herhangi bir idari goreve gelirsen, ilk isin istifa mektubunu yazip ¢ekmecene
koymak olsun. Bu sana rahatlik, psikolojik avantaj ve iistiinliik saglar.” Kendisi, yukarida
belirttigimiz ¢ok iist diizey gorevlerden sonra boliim baskanimiz oldu. Kabul edilecektir ki,
bu gorev digerlerinin yaninda ¢ok onemli degildir. Ancak, kendisi istifa mektubunu ilk giin
yazdi ve ¢gekmecesine koydu.

Kapitalizmin gelisim siirecine ilgi duyanlarin bilecegi gibi, hiyerarsik kapitalizmden
isbirligine dayali kapitalizme gegilmesi, insanlar arasi iliskilerden uluslararas: iliskilere
kadar her alandaki bakis agilarmi etkilemistir. Hiyerarsik kapitalizmde iki rakip firma
birbirini piyasadan atmaya calisir, iilkeler birbiri ile neredeyse higbir ortak alanda
caligmazdi. Giiniimiizde ise, drnegin, ayni sektorde faaliyet gosteren, rekabet eden iki firma
belirli alanlarda isbirligi yapabilmektedir. Bir¢ok alanda anlasamayan iki iilke belirli
alanlarda isbirligi yapabilmektedir.


http://www.idefix.com/Yazar/fritz-neumark/s=183746

Geybulla hoca bunun farkina varanlardan birisi olarak bizlere her zaman 6rnek olmustur.
Bir arastirma gorevlisine boliimiin yapilacak bir isini verirken bile amir-ast sdylemi
tizerinden degil, her zaman iki esit insanin sdylemi ile hareket etmistir. Bu yaklasim da
psikologlarin ve kisisel gelisim uzmanlarimin (Dogan Ciiceloglu, Ustiin Dékmen, Ahmet
Serif Izgéren ve Acar Baltas gibi) vurguladigi bir konudur. Once ogretmen, once
akademisyen, once hemsire, once doktor sonra insan mi olmayr segiyoruz? Yoksa once
insan oldugumuzu temel alip, sonra dgretmen, sonra akademisyen, sonra hemsire, sonra
doktor olmayr mi segiyoruz? Ikisi arasinda fark suradadir. Biz énce akademisyen-sonra
insan olmayi kabul ediyorsak, kendi isimizi yaparken 6nce 6grenci—sonra insan olarak
yaklasgiriz.. Yetistirmekle sorumlu oldugumuz genglerin insani yonlerini, duygularini,
Ofkelerini ve diger Ozelliklerini geri plana atariz. Ders iglenirken sinifta ¢ok giiriiltii
oldugunda ders hocas1 ne yapacak? Once hoca/akademisyenim diyenler belki de farkinda
olmadan, genellikle, “konusmaym” seklinde bir ifade kullanirken, 6nce insan sonra
akademisyenim diyenler de genellikle “sessiz olalim” ifadesini kullanirlar.

Benzer bir sekilde dnce doktor oldugunu diisiinen biri de, hastaliginin tedavisi igin gelen
kisileri onarilacak robot olarak gérme egiliminde olacaktir. Ama once insan sonra doktor
oldugu siarin1 benimseyenler ise, hastalarinin insani hislerini endiselerini dikkate alarak
iletisim kuracaktir. Bu yaklasima her alandan 6rnekler verilebilir.

Kisisel gelisim kitaplar1 okuyanlarin asina oldugu konulardan biri de “kendimize
verdigimiz deger” ile ilgilidir. Buna gore; eger biz kendimizi degerli goriiyor, tiim
varligimizla bunu kabul ediyor ve inaniyorsak, baskalarinin onayina ihtiya¢ duymayiz.
Ama degerli oldugumuza kendimiz inanmiyorsak, siirekli bagkalarindan onay almaya
ihtiya¢ duyariz. Geybulla hocamiz bu konuda da bizlere tavsiyede bulundu. Demisti ki, bir
yonetici etrafinda “hocam siz ¢ok iyisiniz, harikasiniz, ¢ok iyi bilim adamisiniz, ¢ok iyi
yoneticisiniz vb seyler sdyleyen, dven” kisiler artiyorsa dikkat etmelidir. Kendine doniip
bakmalidir. Benim buna ihtiyacim var mi? Bu sdzler neden benim hosuma gitti? Bu sozler,
isimizi iyi yaptigimiz i¢in mi sOyleniyor? Yoksa onay almaya ihtiyacimiz oldugu igin
farkinda olmadan bu tiir seyler sdyleyen kisileri etrafimiza biz mi ¢ekiyoruz? Ve en
onemlisi de, demisti rahmetli hocamiz, “etrafimizda bu tiir insanlar arttik¢a, bizi gelistiren
eksigimizi hatamizi sdyleyen diiriist insanlar, ger¢ek insanlar dostlar uzaklasir”. Hocamizin
bu tavsiyesinin farkina ise Acar Baltas hocanin “Tirk Kiiltiiriinde Yonetmek” kitabini
okudugumda varabildim.

Geybulla hocamiz gérev yaptigimiz kurumun her zaman bizden, bireyden, ismimizden ¢ok
daha onemli oldugunu sdylemistir. Kurumun itibar1 sayesinde bizim ismimiz daha degerli
hale geliyor. Bizim ismimiz sayesinde kurumunki degil. Birka¢ yil once Coca-Cola
CEO’lugundan emekli olan Don Keough’un “Is Yasaminda Basarisizlik icin On Emir”
kitabindaki benzer bir tespiti okudugumda, Geybulla hocanin bu soziinii de hatirladim.
Keough, bu kitab1 yazarken siirekli bagart i¢in yedi yol, on strateji gibi bagliklardan
esinlendigini, ama kendisinin basarinin degil, basarisizligin ilkelerini yazdigin belirtiyor.
Keough, “kartvizitteki en 6nemsiz sey sizin isminizdir” der ve ekler “En Onemlisi ise
kurumun ad1.”

Bu kisa yazida kendisinden ogrendigim, deneyimledigim birka¢ seyin altin1 ¢izmeye
calistim. Geybulla hocamiz vefat ettiginde bir hocamiz, peygamberimiz doneminde
yasanan bir olay1 hatirlatmigti. Kisaca aktarirsak, vefat eden birinin arkasindan bir¢ok kisi,
“iyi adamd1”, diyerek hayirla anip dvmiisler. Bunu duyan peygamber efendimiz (s.a.v.), bu
vefat eden kisi igin “cennet vacip oldu” buyurmus. Geybulla hoca igin de bugiine kadar
hayattayken sadece “iyi bir insan”, vefatindan sonra ise sadece “iyi bir insand1” ifadelerini
duydum. Kendisine Allah’tan rahmet diliyorum. Nur i¢inde yatsin.

Prof. Dr. Bekir GOVDERE



Geybulla Ramazanoglu Hakkinda Diisiincelerim...

Geybulla hocayi tanimak ya da tanitmak oldukg¢a zor bir durum. Herseyden 6nce ¢ok segkin
bir bilim insaniydi. Tam bir entellektiieldi. Miithis bir espiri giicii vardi. Hem dogu ve bat1
kiiltiiriinii, hem de Sovyet ve Tiirk- Islam kiiltiiriinii ¢ok iyi Oziimsemis biriydi. Cift
Doktorali, Bakii ekonomi iiniversitesinde Rektdrliik yapmis ve zaman zaman biirokraside
onemli gorevlerde bulunmus biriydi.

Ben kendisini Benim de gérev yaptigim Siileyman Demirel Universitesinde tanimistim.
Azerbaycan’dan yeni gelmis bir profesor olarak {iniversitemizin ¢ok sevilen bir elamani
olmustu. Kendisiyle tanistiktan sonra bir hayli samimi olduk. Cogu zaman her konuda
tartigtik. Son derece miitevazi bir insandi. Sanki insanlik sevgisi yiiklii gibiydi. Biiyiik
kiiglik ayirt etmez herkese biiyiik 6nem verirdi.

Cok yiiksek idealleri vardi. Onu bir giin odasinda birka¢g bilim adami ile birlikte,
emperyalizme karsi think tank yaparken gérmiistiim. Toplantt masasinin {izerine biiyiik bir
diinya haritas1 yerlestirmis ve lizerinde hangi iilkelerin bir araya gelerek nasil bir yeni gii¢
birligi olusturabilecekleri hesaplanmaya calisiliyor, ayni zamanda da diinyay1 yasanmaz
kilan uluslararast terér ve terdriin arkasindaki giiglerle miicadelenin teorik temelleri
iizerinde calistliyordu. Burada oncelik Tiirk devletlerinin - giic  birligi iizerine
yogunlagilmisti. Ancak bu yeterli goriilmiiyor ve bu giiciin yeni olugumlarla daha da
giiclendirilmesi diisiincesi iizerinde duruluyordu.

Geybulla Hoca rasyonel diisiinceye sahip biriydi. Hayellerden ¢ok uzakti. Ayaklart hep
yere basan, ¢ok saglam karakterde bir insandi. Milli yonii ¢ok yiiksekti. Sosyalizmle de
gonill bagmi hi¢ kesmemisti. Her konuda ¢ok espiri yaptigi halde, sovyet ideolojisini
aciklarken ¢ok ciddilesir ve ona hi¢ toz kondurmazdi. Ona goére Sovyet Sisteminin
¢okiisiinde yolsuzluklarin ve yeni teknolojilere uyumda gecikmenin biiyiik bir payr vardi.
Bu ikilem tiretim maliyetlerini suratle artirmisg ve kiiresel rekabet giicliniin biiyiik 6l¢iide
kaybina yol agmisti.

Geybullah Hocaya gore sovyetleri ayakta tutan da, ¢okiisiinii hazirlayan da ayni planin
farkli pargalariydi. Sistemin siirdiiriilebilmesi igin Sovyet i¢indeki Cumhuriyetlerin tim
ekonomik giigleri birbirinden bagimsiz hareket edemeyecek sekilde konumlandirilmisti.
Ornegin iiretim yapisinda maliyetler goz ardi edilerek, hi¢ bir cumhuriyet bagimsiz haraket
edemesin diye biiyiik isletmelerin hammaddesi bir cumhuriyetten, ara mali diger
cumhuriyetten, fabrikasi baska bir cumhuriyette, yonetimi merkezde gibi kurallar ihdas
edilmigti.

Bu durum maliyetleri ve uluslararasi rekabet giiciinii ¢ok olumsuz etkilemis ve Sovyetleri
uluslararas1 arenada rekabet edebilmekten yoksun birakmisti. Buna ragmen Sovyetlerin
¢okiisliinden sonra da bu bagimlilik devam etmis ve bu iilkeleri, hem yeni olusan Rusya
Federasyonuna hem de birbirlerine yeniden bagimli hale getirmistir.

Geybulla Hocanin sayisiz makalesi ve yayinlanmig kitabt bulunmaktadir. Bunlardan en
onemlilerinden birisi Tiirk¢e yayinlanmis olan, "Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetlerinde
Piyasa Ekonomisine Gegis, Avrupa Iliskileri, Yatirimlarin Pazarlanmasi ve
Yonlendirilmesi" adli eseridir. Bu eser Prof. Dr. Ulli ARNOLD'la birlikte hazirlanmistir.
Bu eser Sovyetlerin dagilisindan sonra bagimsizligini kazanan cumhuriyetlere bir yol
gosterici mahiyettedir.

Geybulla Hoca, Tiirkii ve Azeriyi tek bir millet olarak goriir, birbirinden hig ayirt etmez ve
her ikisini de 6ziinden ¢ok severdi. Zaten biiyiik bir istekle Tiirk vatandaslhigina gecmek
istemis ve bir hayli biirokratik ugrastan sonra kazanmsti.
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Hoca, Evlatlarina ve akrabalarina ¢ok diiskiin biriydi. Ozellikle kiz1 onun igin biiyiik bir
iftihar vesilesiydi. Onu ¢ok sever ve onun biiyiikk basarilara imza atacagina inanirdi. Oglu
Azerbaycan’da yasiyordu ve egitimli biriydi.

Hayatinda arzuladig1 bir ¢ok seye sahipti. Ancak onu iki sey ¢ok olumsuz etkilemisti. Birisi
Yozgat’ta kurulu bir sirkete tasarruflarinin bilyiik bir bolimiinii kaptirmisti ve bu durum
onun i¢in ¢ok can sikictydi. ikincisi Istanbul’da gegirdigi ¢ok elim bir trafik kazastyd: ve bu
kaza viicudunda biiyiik hasarlara yol agmisti. Kaza sonrasi tekrar yasama dondiiriilmesinde
Cumhur Bagkanimizdan biiyiik ilgi ve alaka gordiigiinii sdylemisti. Bildigim kadariyla o
zaman basbakan olan Cumhur Bagkanimizin damismanligini da yapmaktaydi. Cumhur
Bagkamimiz Recep Tayip ERDOGAN'la daha Istanbul Belediye Baskanligi déneminde
Bakdi'de tanistiklarini soyliiyordu.

Iste bu elim kazadan sonra uzun siire saglik sorunlartyla ugrasti ve Ankara'da uzun siire
tedavi gordii. Baslangigta viicudu her tiirlii tedaviye olumlu yanit verse de sonrasinda
rahatsizliklar1 giderek artti. Bu durum da bile ne iiniversitesiyle nede meslegi ile ilisigini
hi¢ kesmedi. Neredeyse canmin son damlasina kadar yikiimliiliikklerini hep yerine
getirmekle mesguldii.

En son SDU, IIBF, IKTISAT Boliimii Bagkanligi gorevini siirdiirmekte iken, hayata
Ankara’da gozlerini yumdu. Vefatinin Ankara’da olmasi ve ailesi ile yeterince irtibat
kurulamamasi, kendisine Siileyman Demirel Universitesi'nde bir téren yapilmasima bile
firsat birakmadi. Hatta bu agir hastaliginda kendisini bolim adina ziyarete giden iki
arkadasimiz; Prof. Dr. Bekir Govdere ve Yrd.Do¢.Dr Ertan Beceren'in Isparta’ya
dontislerinde kis sartlar1 elvermedigi i¢in Isparta’ya doniis yolculugunu, Sivrihisar ilgesinde
mahsur kalarak tamamlayabildiler. Cok degerli bir insandi. Yasasaydi hem bilime hem de
tiim insanliga biiyiik katkilar1 olacakt1. Allah’in rahmeti Geybullah Hocanin Uzerine olsun.

Dr. Ogr. Uyesi Mevliit KARABICAK
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0z
Insanhgin ekonomik hayatina kazandirdigi yararlar ne kadar biiyiik olsa da ve insan toplumunun
evriminin dogasinda olan bir dzellik olarak one ¢ikmigsa da, kiiresellesme siirecinin simdiye kadar

esi goriilmedik siddetteki yoksullugu ve esitsizligi de beraberinde getirdigi genel olarak kabul
edilmektedir.

Bu calhsmada, oncelikle Bretton Woods (BW) Ikizleri olarak da amlan Diinya Bankasi ve
Uluslararast Para Fonu (IMF) 'nun esitsizliklerin giderilmesi ve yoksullugun azaltilmasi siirecinde
izledigi yollar incelenmistir. Ardindan siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime yoluyla yoksullugun
azaltilmasi yoniindeki ¢cabalar degerlendirilmis ve ekonomik krizlerin yoksulluk iizerindeki etkilerine
deginilmistir. Son olarak kiiresel anlamda biitiinlesen tek evimiz olan yerkiiremizde, ger¢ek anlamda
yeserebilecek kiiresel bir isbirliginin, esitsizligin ve yoksullugun giderilmesi yolundaki ¢abalara
yansitabilecegi olumlu etkisi vurgulanmugstir.

Calismanin ekonomik kalkinmaya ve refah ekonomisine katkida bulunmasi beklenmektedir.
Anahtar Kelimeler: Bretton Woods Ikizleri, Esitsizlik, Yoksulluk, Kiiresel I'sbirlig“i
Jel Kodlar1: E50, 050, 132

ABSTRACT

Despite its remarkable benefits in favor of humankind’s economic life are obvious and itself is an
intrinsic feature of the evolution of human society, there is a consensus that the globalization process
also brought into being an extraordinary severe poverty and inequality.

This paper initially explores the policies of the International Monetary Fund and the World Bank
(also known as Bretton Woods Twins) toward the process of poverty reduction and elimination of
inequality. Afterwards, struggles regarding to reduce poverty by sustainable economic growth
evaluated and a brief discussion follows on influences of the economic crises on poverty. The final
section emphases a possible appearance of global collaboration and its positive influence in reducing
poverty and eliminating inequality on our globally integrated earth, our only home.

The aim of the present paper is to contribute for the economic development and the welfare economy.
Keywords: Bretton Woods Twins, Inequality, Poverty, Global Collaboration
Jel Codes: E50, 050, 132
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1. GiRiS

Az gelismis Tlilkeler ile gelismekte olan
iilkelerin  makroekonomik istikrarlarim
saglamak ilizere omuz omuza calisan ve
Bretton Woods Ikizleri olarak da bilinen
Diinya Bankasi1 ile Uluslararasi Para
Fonu’nun,  yoksullugun  azaltilmasina
yonelik katkilarin1 sunarken kullandiklari
yontemler siirekli olarak tartisma konusu
olmaktadir. Ozellikle 1970’lerin sonuna
dogru Dbagslattiklar1 ve gilinimiizde de
stirdiirdiikleri ve uyguladiklart istikrar ve
yapisal uyum programlarinin esitsizliklerin
artmasi baglaminda One ciktig1
savunulmaktadir. Bu  baglamda ele
alindiginda  yoksullugun azaltilmas: ve
esitsizligin giderilmesi cabalarina
bulunabilecekleri katkilar acisindan sozii
edilen kurumlarin 6nemli bir role sahip
olduklari soylenebilir. IMF ve Diinya
Bankast sunduklari raporlarda, diinya
capindaki ekonomik biiylimeye ve Kkisi
basina gelir artigindaki iyilesmeye dikkat
¢ekmekte ve 1990’11 yillardan bu yana
alman ekonomik 6nlemlerin arada yasanan
bir dizi krize ragmen asir1 yoksullugun
azaltilabilmesi anlaminda 2000 yilindan
itibaren giderek daha olumlu sonuglar
verdigini ve asirt yoksulluk siniri altinda
kalanlar oraninin 2013 yilindan itibaren
%11’lere  geriledigini  agiklamaktadirlar
(IMF 2016). Diinya Bankasi’nin agiri
yoksullugun azaltilmasi yoniindeki bu tiir
aciklamalari Milenyum Kalkinma Plan
hedefleri dogrultusundaki 2015 ve 2030
hedefleri ve bu hedeflerine yonelik
raporlarinda yer almaktadir.

Yalnizca ekonomik istatistiklere  goz
gezdirmek dahi giliniimiizdeki  diinya
kosullarinin zorlugunu géz oniine sermeye
yeterli olabilmektedir. Diinya niifusunun en
yiiksek gelire sahip iilkelerinde yasayan
beste biri ile en diisiik gelire sahip
iilkelerinde yasayan beste biri arasindaki
ucurum her an genislemeye devam
etmektedir. BM  Gelisme  Progranu
tarafindan yayimlanan 1999 Insan Gelisimi
Raporu, 1990 yilinda bu boslugun 1/60
oranmi temsil ettigini gdzler Oniine
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seriyordu. Yani, insanligin bir bolimi
diinya  servetinin  yiizde altmigindan
faydalanma imkanina sahip oluyorken,
niifusun diger kismi, yasamini bu servetin
ancak ylizde birine gore siirdiirmeye
ugrastyordu. 1997°ye kadar,
kiiresellesmenin hizli ilerleyisinin ardindan,
bu ugurum sadece yedi yilda 1/74’e
geniglemisti ve ilerleyen donemlerde 1/80°e
ulagmisti ve bu ugurum halen derinlesmeye
devam etmektedir (IMF 2016). Bu tablo
bile, bu iki ug arasindaki seritte yer alan ve
cogunlugu olusturan milyonlarca insanin
durmadan yoksullagmasini hesaba
katmamaktadir. Bu sorunun, denetim altina
alinmak sdyle dursun, giderek hizlandig:
anlasilmaktadir.

IMF’nin ve Diinya Bankasi’nin asirn
yoksulluk ve dogal olarak esitsizligin oniine
gegilmesinde  yapabilecekleri  agisindan,
umutlar bu kurumlarm hizli  reform

gegirmelerine odaklanmig durumdadir. Az
gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin adi
gegen kurumlardaki temsil giicii bu tiir
reformlarmn daha etkili ve geciktirilmeden
yapilabilmesine olanak vermemektedir.
Ayrica her tiirlii reforma muhalefet eden ve
onlar1 i¢ politika malzemesi olarak kullanan
Amerika Birlesik Devletleri (ABD), dnemli
kararlarin alinmasi ve uygulanmasi igin
yapilan oylamalarda gerekli olan %385°lik
oy orani zorunluluguna karsi %16,52’yi
bulan kendi oy giiclini kullanmaktadir.
IMF’nin 2016 raporuna gore, Amerikan
Kongresinin onaymi beklemek durumunda
kalan On doérdiincii kota reformu alti yillik
bir gecikmeyle Ocak 2016’da uygulamaya
konulabilmis ve yine ABD’nin i¢ politika
malzemesi olarak kullanmasina arag olan ve
on dordiincii kota reformunun gecikmis
olmasi sebebiyle zaten gecikmis olan on
besinci kota reformu da ‘eger bir aksilik
olmazsa’ 2019 baharimna yetistirilmek tizere
planlanabilmistir. Aslinda bu giicliikk, IMF
raporlarinda da son yillarda siklikla
vurgulanmaya baslanmistir (IMF 20174,
IMF 2017b).
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29 Ocak - 7 Subat 2018 tarihleri arasinda
gerceklestirilen ve yoksullugun ortadan
kaldirilmasina yonelik stratejilere
odaklanan BM Sosyal Kalkinma
Komisyonunun 56. oturumuna yansiyan
ifadelerde, yoksullugun azaltilarak sona
erdirilebilmesinin, ne kadar 6zenle ve
yetkinlikle tasarlanip uygulansalar da
sosyo-ekonomik politikalarda iyilestirmeler
yapilmasindan daha fazlasm istedigi
vurgulanmistir. Yoksulluk konusunun nasil

anlagildiginin  ve  yoksulluk konusuna
yaklagimin derinlemesine yeniden
diisliniilmesini ~ gerektirdiginin de alt1
cizilmistir.

Bu c¢alismada, oncelikle Bretton Woods
Ikizleri olarak da anilan Diinya Bankasi ve
IMF’nin, esitsizliklerin  giderilmesi ve
yoksullugun azaltilmasi siirecinde izledigi
yollar incelenmis, ardindan siirdiiriilebilir
ekonomik biiylime yoluyla yoksullugun
azaltilmasi yoniindeki ¢abalar ve ekonomik
krizlerin yoksulluk {izerindeki etkileri
degerlendirilmistir. Son olarak kiiresel
anlamda biitiinlesen tek evimiz olan
yerkiiremizde, gercek anlamda
yeserebilecek olan kiiresel igbirliginin,
esitsizligin ve yoksullugun giderilmesi
yolundaki cabalara yansitabilecegi olumlu
etkisi vurgulanmustir.

2. YOKSULLUGUN TEMEL
NEDENLERI

Yoksullugun nasil tanimlanabilecegi ve
yoksulluk kavramu literatlirde oldukga
tartigmalidir ve bu c¢alismanin kapsamin
asabileceginden sozii edilen yonlerine
kisaca deginilecektir.

Yoksullugun en biiyiik nedeninin diisiik
iretkenlik oldugu belirtilmistir. Yoksul
insanlar yoksuldur ¢iinkii onlarin saglik ve
egitim gibi diger gereksinimleri sdyle
dursun, ¢abalar1 ancak kendi kendilerine ve
evlerine  yeterli olabilecek  giday:
saglayabilecek {iretimi yapmaya yeterli
olabilmektedir. Diisiik iretkenligin cesitli
ve ¢ok yonli nedenlerinin oldugu
anlasilmaktadir. Bunlardan birinin, kredi
olanaksizligi nedeniyle iireticilerin,
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driinlerini  ve  dolayisiyla  gelirlerini
arttirabilecekleri yatirimi
yapamamalarindan kaynaklanabilecegi

belirtilmektedir. Diger yonlerinin, yeni ve
iyi teknolojilere erisememe, beceri, bilgi, is
firsatlar1 eksikliginin ya da yeni donanimlar
veya teknolojiler elde edebilme imkanim
azaltan pazar darliginin olabilecegi ifade
edilmektedir. Ya da genellikle hiikiimet ile
isbirligi  icerisinde  olan  sOmiiriicii
ayricaliklilar grubunun, kendi giiglerini
tehdit edebilecegi yaklasimiyla, ekonomik
kosullarda olabilecek herhangi bir yeniligin
Oninii tikamalarindan da kaynaklaniyor
olabilecegi  gibi;  yoksullugun temel
nedenlerinin bunlardan bir veya birkaginda
aranabilecegi ifade edilmektedir (Rodrik,
2011:137).

Yoksullugun iki tiiriiniin oldugu genel
olarak kabul edilmistir. Birincisi mutlak
yoksulluk, ikincisi ise goreli yoksulluktur.
Mutlak yoksullugun hesaplanmasinda iki
yontem  kullamlmaktadir. Ilki  “Temel
Gereksinimler  Yaklagim’dir.  Kiginin
yasamini  stirdiirebilmesi i¢in en diisik
seviyede alinmasi gereken giyim, gida,
egitim, saglik ve barinma harcamalarinin
hesaplanmasi ile ilde edilir. Diger yontem
ise ‘Minimum Gida Sepeti’dir. Kisi basina
alinmas1 gereken gilinlik kalori miktar
temel alinir. Belirlenen kalori miktarinin

altinda besin alan  Dbireyler yoksul
kategorisinde degerlendirilir. Goreli
Yoksulluk ise temel gereksinimlerini

saglayabilen, fakat bireysel kaynaklarmin
yeterli olmayis1 nedeniyle toplumda mevcut
olan genel refah seviyesinin altinda kalan
ve sosyal agidan topluma katilmalar
engellenmis olan kisileri igerir. (Yanar ve
Sahbaz, 2013: 60).

BM ve bagl kurumlari ¢alismalarim goreli
yoksullugu g6z Oniinde bulundurarak
yapmaktayken, Diinya Bankasinin g6z
onlinde bulundurdugu ve ¢alismalarin
lizerine oturttugu yoksulluk tiirii ise mutlak
yoksulluktur.

Diinya Bankasinin belirledigi esaslara gore
giinliik geliri asgari 2400 kaloriye denk
olan giday1 elde etmege yeterli olmayanlar
mutlak yoksul olarak tanimlanmaktadir.
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Kisi bagina mutlak yoksulluk sinir1 iilkeden
ilkeye degismektedir. Az gelismis tlkeler
(AGU)’de giinde $1, Latin Amerika
iilkelerinde $2, Tirkiye’nin de yer aldigi
Dogu Avrupa iilkelerinde $4, gelismis
iilkelerde $14,4 seklinde belirlenmistir.
Diger yandan giinde bir dolardan daha az
gelir elde edebilen ve aglik sinirinin altinda
yasamak durumunda kalan ve mutlak
yoksul olarak adlandirilan  insanlar,
insanlifin  neredeyse ylizde otuzunu
olusturmaktadir (Cak, 2007: 18).

19. yiizyilim basindan itibaren {ilkeler
icindeki esitsizlikler kiiresel esitsizligin
baskin bileseni olmustur. Zamanla, Sanayi
Devriminin yararlarindan pay alan tilkelerle
pay almayanlar arasindaki ekonomik
bliyiime oranlarindaki farkin artmasi bu
genel resmi degistirmistir (Rodrik, 2017:2).
Sanayi Devrimi’nin safaginda diinyanin en
yoksul ekonomisi ile en zengini arasindaki
gelir esitsizliginin yaklagik olarak 1/2
oraninda seyretmekte oldugu ve iilke
unsurlar1 arasindaki kiiresel esitsizligin
Onemsiz bir diizeyde oldugu
belirtilmektedir. Bugiin ise bu oranin
1/80’in de fizerine ¢iktigt ve kiiresel
esitsizligin geri doniilmesi ¢ok zor olarak
derinlestigi ifade edilmistir (Rodrik, 2013:
14-15). Bu esitsizliklerin  20. yiizyilda
yogunlagarak ve hizlanarak derinlesmesi ve
yoksullugun katlanarak artisinin  nedeni
olarak, c¢ogunlukla gelismis ilkelerin
cikarlarini gozeterek caligmak durumunda
olan IMF ve Diinya Bankasi’nin politikalari
gosterilmektedir.

3. BRETTON WOODS IKiZLERININ
YOKSULLUGUN AZALTILMASI VE
ESITSIiZLiGIN GIiDERILMESI
SURECINDE KATKILARI

BW Ikizleri, kurulma asamalarindan
itibaren yoksullugu ve esitsizligi
giindemlerinde tutmus ve onlara bakis
acilart  ve onlarla miicadele ederken
kullandiklar1  yontemler stirekli olarak
evrim gec¢irmistir. IMF, iilkelerin kisa
vadeli finansal sorunlarmin giderilmesine
yonelik basat ¢aligmalarini yiiriitiirken, Gte
yandan genel yasam  standartlarinin

2018

arttirilmas1 ve yoksullugun uzun vadeli
¢ozimii igin 1980’li yillarin basindan
itibaren artan bir bi¢imde yapisal reformlara
odaklanmis ve kisa vadede yoksullarin
sorunlarin1 en aza indirgeyecek Onlemler
almaya  c¢abalamistir.  Genel  olarak
bakildigimda da yapilan caligmalarin
tamaminda yoksullugun azaltilmasinin ve
esitsizliklerin  giderilmesinin  biiyiimeye
endekslendigi  goriilmektedir. Iki ayr
dénemin IMF direktorlerinin (Jacques de
Larosiere, 1978-87 ve Michel Camdessus,
1987-2000) konuyla ilgili olarak kendi
donemlerinde yapilan bazi ¢alismalarin
istenen sonucu verememesi iizerine yaptigi
aciklamalar, sozii edilen bakis agilarinin ve
yontemlerin  evrimine 11k tutacak
niteliktedir:

Jacques de Larosiere (1986);

...1yilestirmenin biiyiime ile c¢atismamasi
gerektigi ve temel insan gereksinimlerinin
korunmasi1 meselesine gelince, ikincisinin
birincisinin sonucu olarak kendiliginden
olugsabilecegi anlasilmamalidir ...
Iyilestirmenin biiyiime ile uyumunun boyutu
ve yasam standartlarvin  gelistirilmesi
iyilestirmelerin biiyiik ol¢iide hangi bicimde
yapuldigina baghdw (Boughton, 2001: 687).

Michel Camdessus (1992);

“Zorluklarla bas etmege koyulan iilkeler
adina  yiiriitiilen bir¢ok  ¢alismaya
baktigimda  —kimine  gore  kurtarma
operasyonlari— eksik olan temel égenin —
Birlesmis Milletlerin ve bagh
kuruluslarmin  ovgiive deger ¢abalarina
ragmen— iyilestirmelerin kapsadig: kisa
vadeli insan maliyetinin yeterince goz
ontinde bulundurulmayisi veya bir piyasa
ekonomisine gecis oldugunu soyleyebilirim
(Boughton, 2001: 687).

Diinya Bankasmin yoksullukla miicadele
konusundaki  roliinii, bolgelerdeki ve
iilkelerdeki yoksullugun izlenmesi ve analiz
edilmesi, yoksullugun azaltilmasi yolunda

kiiresel politikalarin olusturulmasi,
yoksullukla miicadelede secilen
politikalarin sosyal etkilerinin

degerlendirilmesi seklinde ii¢ grup altinda
toplamak miimkiin olabilir. 1980’11 yillara
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gelinirken gerek az gelismis ilkelerin
sayica ¢ogalmalari gerekse bir¢cogunun
onemli ekonomik dar bogazlara girmesi,
hem Diinya Bankasini hem de IMF’yi
gelismekte olan iilkeler (GOU) ve AGU’in

sorunlarina  yonelik yapisal reformlar
olusturmaya ve uygulamaya
yonlendirmistir. Bazi ekonomistler bu

durumun biraz da zorunluluga ve karsilikli
ihtiya¢ temeline dayanmakta oldugunu
savunmaktadirlar. Onlara gore Diinya
Bankasi’nin GOU’in sorunlarina ydnelik bu
politika degisikliginin kaynaginda; niifus
agisindan  degerlendirildiginde ~ GOU’in
gelismis iilkelere gore daha biiyiik bir
pazart ellerinde bulundurmalari, ireticiler
i¢in ucuz isgilicliniin kaynag1 olmalari, bazi
GOU’in asir1 borg batagina saplanmalariin
borg veren (kreditdr) tilkeleri riske atmalar1
vb. nedenler yatmaktadir (Cak, 2007: 28).

Bretton Woods Konferanst sirasinda
ABD’nin  6ne  siirdiigli  uluslararasi
kalkinma taahhiidiiniin esast1 o ddnemin
ABD biirokratlar1 tarafindan genel olarak
kabul  gormekteydi. Bretton = Woods
konferansimin agilis konugmasinda dénemin
ABD Hazine Bakani Henry Morgenthau
tarafindan da bu taahhiidiin alt1 ¢izilmis ve
“yeryliziiniin tiim ilkeleri ve halklari icin
hosnut edici bir yasam standardinin”
olusturulmasmin  geregi  vurgulanmisti.
Bunlar onun sdzleridir: “Refah da, baris
gibi aym bigimde boliinmezdir.  Oraya
buraya dagilmis olarak sans eseri refahi
elde edemeyiz veya baskalarimin pahasina
ondan yararlanamayiz. Her nerede var
olursa olsun yoksulluk, timiimiize gozdag
vermekte ve her birimizin rahatini sinsice
asindwrmaktadir” (Helleiner, 2015: 5).

Konferans sirasinda sozii edilen uluslararasi
kalkinma hedeflerinin Latin Amerika basta
olmak iizere Cin ve Hindistan gibi
diinyanin birgok yoksul bolgesi tarafindan
da giliclii bir bicimde destek gordiigi
belirtilmistir. Gelisme yolunda olan iilkeler,
ABD ve diger iilkelerin bu diisiinceyi
desteklemis olmalarindan da son derece
memnun goriinmekteydi. Konferans
katilmcist olan Hindistan Rezerv Bankasi
Idarecisi Chintaman Deshmukh, konferans
doniisiinde bir dinleyici kitlesine sdyle hitap
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etmistir:  “Anlasilan o ki, yoksullugun ve
bollugun bulasict oldugu goriisiinii artik
hepimiz paylasiyoruz. Ister uluslararasi
alanda olsun ister ulusal, komsumuzun
tarafi yabani otlarla kapliyken, bahgenin

kendimize ait yammi  hos  goriiniimlii
tutabilecegimizi umamayiz.”  (Helleiner,
2015:8).

Helleiner, bu ifadeleri paylastiktan sonra,
Bretton Woods mimarlarinin bu
taahhiidiiniin,  glinlimiizde  uluslararasi
ekonomi  diizeninin  kendi  kalkinma

cikarlarina uyumlu olarak diizenlenmesi
ugrunda baski yapan gelismis ve gelismekte
olan tilkeler tarafindan hatirlanmasi
gerektigini ifade etmistir (Helleiner, 2015:
8). Gergekten de dinyanin en yoksul
bolgelerindeki  dogal kaynaklardan o
boélgelerin insanlarindan kat kat daha fazla
yararlanan geligmis {ilkelerin, biitiinleyici
bir bakis acisiyla politika olusturmalarina
olan ihtiyacin acil bir durumun G&tesine
gectigi anlagilmaktadir.

3.1. Yoksullugu Azaltma Yoniinde BW
Kurumlan Tarafindan Tasarlanan
Programlar ve Sahiplenme

Kiiresellesmenin ve teknolojik degisimlerin
gizil yararlarina ragmen, 1980°li ve 1990’1l
yillar boyunca diinyamizda yoksullugun

artigt  ve GOU’de biiyiimeyle ilgili
beklentilerin azaldig belirtilmistir.
Kapsamli Kalkinma Cergevesi

(Comprehensive Development Framework -
CDF)’nin boyle cetin kosullarin ortaminda

1999°da  Diinya Bankasi tarafindan
basglatildig: ifade edilmistir. 1999 yilinda
Diinya Bankasi Bagkanm1 Wolfensohn,
Banka’nin  “yoksullugun  giderilmesine

¢oziim bulmak ve siirdiiriilebilir kalkinmay:
saglamak agisindan kendine ozgii islevieri
barindran bir  kurum olduguna
degindikten ve kardes kurum olan IMF ile
BM’nin ilgili birimleri ve Diinya Ticaret
Orgiitii’yle koordinasyon igerisinde caba
gostermelerinin  yararin1  belirtmesinin
ardindan, kalkinmayla ilgili bakisin1 “cift
yonlii bilango”, “cift ylizii olan madalyon”
seklindeki Orneklerle agimlamayir denemis
ve genel olarak yok sayilan “diger yiiziin”
ele alimmasina  ydnelik  gereksinimi

”
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vurgulamistir:  “madalyonun bir ydniinde
makroekonomik élgiitler vardir, oteki
yéntinde de yapisal, toplumsal ve insani
unsurlar. Madalyonun her iki yiiziiniin
biitiinsel olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir” (Yavuz, 2007:185)

Diinya Bankasi’nin ortaya koydugu CDF
sonradan kosullarinin igerisine, yasa ve

yonetisim meselelerini de almistir. Bu
nedenle kosullulugun, CDF programi
uygulanan iilkelerde ortaya konulan

reformlar uzun vadeli ¢gikarlarini gozetse de
gozetmese de iilke i¢i yonetiminin giderek
artan yetkisizliginin Onemli bir nedeni
olarak goriildiigii ifade edilmistir (Stewart
ve Wang, 2006:290).

Yoksulluga yeniden vurgu yapmasiyla
olumlu, fakat yaklasim olarak tartigsmali
oldugu belirtilen CDF’nin, kalkinmaya
yonelik yeni anlayisin yerelligi,
katilimciligit ve sivil toplumlari igeren
kavramlardan istifade etmesiyle de
elestiriler almigtir. Boyle bakildiginda,
Onerilmis yontemlerin uygulanmasi ve
¢iktilarinin Slgiilmesi agisindan karsilasilan
gicliikler ile katki yaptigi kalkinmaya
yonelik sdylemlerin kiiresel yonetisim ve
neoliberalizmdeki iclemsel doganin
giiclendirilmesindeki rolii one ¢ikmaktadir.
Ote yandan, CDF, uygulanabilirlik ve/veya
icerik  yoOniinden elestirilmigse de
Washington Uzlasmasi sonrasindaki
donemde  kalkinmaya 6zgii  anlayist
yonlendiren yaklasimlar arasinda
sayilmaktadir (Yavuz, 2007:193).

IMF, en yoksul agir borglu iilkelerin
kalkinma siirecine yardimeci olabilmek
adina imtiyazli borg¢lanma kolayliklari
geligtirmistir.  Bunlar:  Yapisal Uyum
Kolaylig1 (Structural Adjustment Facility -
SAF), Genisletilmis  Yapisal Uyum
Kolaylig1 (Enhanced Structural Adjustment
Facility — ESAF) ve Yoksullugu Azaltma &
Biiytime Kolaylig1 (Poverty Reduction and
Growth  Facility PRGF) olarak
aciklanmistir.

SAF, az gelismis lilkelere imtiyazli borg
saglamak ve bu iilkelerin orta donemli
makroekonomik uyum politikalarm1  ve
yapisal reformlarin1 desteklemek {izere
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1986 yilinda olusturulmustur. SAF’tan
yararlanan bir tiye iilke i¢in IMF ve Diinya
Bankasi’nin 6nderliginde orta doénemli
politika g¢er¢evesinde 3 yillik bir gelisme
programi uygulanmaktaydi. 5,5-10 yil
icerisinde geri 6denebilen bu kolaylik icin
%0,5 faiz uygulanmaktaydi. IMF, Kasim
1993’ten itibaren SAF kapsaminda yeni
taahhiitlerin yapilmayacagimni duyurmugtur
(Lastra, 2001; 15).

ESAF, 1987°de olusturulmus ve 1994’de
genigletilmistir. SAF ile ayni nedenlerle
olusturulan ESAF, yapisal politikalarin
kapsam ve etkinligi, denetim mekanizmasi
ve fon kaynagi bakimindan bazi farkliliklar
gostermektedir. Ust limit iiye {ilke kotasmin
% 50’sidir. 5-10 il igerisinde geri
Odenebilen bu kolaylik icin %0,5 faiz
uygulanmaktaydi. ESAF’tan yararlanmis
olan fiilkelerin neredeyse hepsi HIPC!
kapsamina dahildir (Lastra, 2001: 16).

ESAF adi, IMF tarafindan Kasim 1999’da
daha olumlu bir izlenim birakacak bir isim
olacagi disiiniilen PRGF olarak
degistirilmistir. Dusiik gelire sahip {iye
iilkelere saglanan PRGF ayricalikli bir
destek olarak olusturulmustur. 5,5-10
icerisinde geri ddenebilen bu kolaylik i¢in
%0,5 faiz uygulanir (Erding, 2007:104).
IMF bu kolayligin kapsamini genisletmis ve
stirdiiriilebilir biiylimeyi beslemenin
yaninda hedefleri arasina 6demeler dengesi
konumlarini kayda deger olgiide
giiclendiren programlart desteklemeyi de
eklemistir. 10 Aralik 1999°da bu yeni
kolayligmn ilk kullanicisi olmustur (Lastra,
2001: 16).

PRGF kredisinden yararlanmak isteyen {iye
ilkeler c¢ogunlukla HIPC kapsaminda
bulunan iilkelerdir. Ulkelere bu kapsamda
verilecek olan kredi miktarlart  ve
diizenlemeleri, tilkeler tarafindan hazirlanan
PRSP’lerde? belirlenmekte ve sunulan bu

HIPC: Heavily Indebted Poor Countries (Agir
borglu yoksul iilkeler)

PRSP: Poverty Reduction Strategy Papers,
Ulkelerin iginde bulunduklart makroekonomik
durumun ve uygulanacak olan programlarin
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raporlar IMF ve Diinya Bankas1 yetkilileri
tarafindan  incelenmektedir.  Incelenen
raporlar sonucu yapilan yardimlar, iilkenin
durumu goéz Oniine alinarak, ayricalikl
kredi ve bagis seklinde olabilmektedir.
PRGF destekli programlarin
diizenlenmesinde ve hedeflerin
belirlenmesinde iilkedeki yoksulluk ve
temel makroekonomik politikalarin sosyal
etkileri de esas alinmaktadir. Bu dogrultuda
IMF’nin onerdigi makroekonomik
politikalar ve bununla ilintili yapisal reform
uygulamalar1 da  kapsam igerisinde
bulunmaktadir. S6z konusu  Oneriler
icerisinde; kur rejimi, vergi politikalari,
daha etkin mali yonetim, biit¢e idaresi, mali
seffaflik ve giimrikk vergileri ile birlikte
kamu kaynaklarinin yonetimi, seffaflik ve
hesap verirlik konularinda da diizenlemeler
yer almaktadir. PRGF’nin finansmani i¢in
belirlenen  kaynaklar  genellikle {iye
ilkelerin  merkez bankalari, hiikiimet
kaynaklart ve piyasa uyumlu faiz fonlariyla
calisan kurumlardir. Bagislar ise IMF’nin
kendi kaynaklarindan veya bu konuda
goniillii olan tiye iilkelerden saglanmakta ve
toplanan rezervlerin bir kismi giivence
olarak saklanmaktadir (Gedikoglu, 2005:
115).

SAF uygulanirken o zaman farkli bir adi
(Policy Framework Paper) olan PRSP’ler
iilkelerin IMF ve Diinya Bankasi c¢alisanlari
yardimiyla kendi yetkilileri tarafindan
hazirlayacaklari  olan belgeler olarak
tasarlanmigsa da 1990’lar boyunca iilke
yetkilileri yardimiyla Washington’da IMF
ve Diinya Bankasi c¢aliganlar1 tarafindan

hazirlanmistir. Fakat programdan
yararlanan {ilkelerin kendi {ilkelerinde
gergeklestirilen  ¢alismalart  daha  ¢ok
sahiplenebilmesi adina PRGF’nin

1999°daki ilk tasarisinda PRSP’nin dilkenin
kendi icerisinde ve parlamenterlerin, sivil
toplum kuruluslarinin ve digerlerinin genis
katilimiyla hazirlanmasi zorunlulugu yer
almistir. Amag sadece ekonomik biiyiimeyi
giclendirme ve yoksullugu azaltmayi

onceliklerine  gére  belirlenerek
¢ikarilmasini igeren rapor.

maliyetlerin
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hedefleyen strateji planlarini olugturmaktan
Oteydi. Aynt zamanda PRSP’nin iilkenin
kendi siyasi reformlarin1  sahiplenigini
gelistirmek adma  bir  sire¢  olarak
kullanilmast amaglanmisti. Bu konuda ¢ok
yol alindig1, fakat daha alinmasi gereken
cok yol oldugu ifade edilmektedir
(Boughton, 2006: 28).

Sahiplenmenin isleyis ac¢isindan oldukga
o6nemli oldugu ve bunun kosulluluk ilkesi
tarafindan zarar gOérmemesi gerektigi,
sahiplenme ve kosulluluk ilkesinin her
ikisinin tutarhiliginin ancak siireclere ve
sonuglara  hassasiyet gosterilmesi ile
miimkiin  olabilecegi  vurgulanmaktadir.
Bunu gergeklestirmenin kolay olmadigi da
belirtilmektedir (Boughton, 2006: 32).

Diinya Bankasi’nin son zamanlarda siklikla
iizerinde durdugu ve raporlarinda yer
verdigi yoksullugun azaltilmasi yolundaki
2015 ve 2030 hedefleriyle uyumlu olarak
tim diinya ilkelerinde gayri safi yurtici
hasila’da (GSYH) meydana gelen artis,
yoksullugun azaltilmasinda kayda deger bir
ilerleme oldugunu gdstermektedir. Diinya
genelinde yasam standardinin arttigi ve
yoksulluk smirt altinda yasayan niifusta
belirgin bir azalma oldugu aktarilmaktadir.
Buna gore 1960 yilinda yoksulluk sinirinin
altinda yasayan niifusun orami %57 iken,
GSYH’deki genel artis sayesinde bu oranin
sirasiyla 1990°da %36,4’e, 2011°de %14°de
ve 2013 yilinda da %l1’e geriledigi
belirtilmistir (World Bank, 2017b: 20-46).

Diinya Bankast  senaryolarina  gore
yoksullugun azaltilmasinin agilimi sdyledir:
Biyiime,  yoksullugun  azaltilmasinda
merkezi konumdadir. Eger kiiresel biiylime
orani kisi basina %4 olursa ve bu oran
stirdiiriilebilirse, bdyle bir biiyiime orani,
kiiresel toplumda 2013 yilinda yoksulluk
sinir1 altinda yasayanlar oranmi 2030 yili

itibartyla  %3’e  diisiirecektir. Bununla
birlikte, temel alinan senaryo, bilylimeye
odakli makroekonomik politikalar

gelistirilmesini ve yapisal acidan reformlari
vurguladigindan bu biiylime oranini (diinya
genelinde %4) yakalamanin  oldukga
meydan okuyucu oldugu da belirtilmektedir
(World Bank, 2015: 15).
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Sekil 1°de, ge¢mis farkli donemlerde
gozlemlenen bilylime oranlarina gore ve lig
farkli esitsizlik senaryosuna gore
yoksullugun azaltilmasi ile ilgili tahminleri
iceren Diinya Bankas1 grafigi yer
almaktadir. Hem IMF hem de Diinya
Bankas: danismanlik yaptiklart gelisme
yolunda ilerleyen iilkeler ile az gelirli

2018

iilkelerle yaptiklar1 caligmalarda, o6zellikle
son birkag yilda gelir dagilimi esitsizliginin
giderilmesine daha ¢ok vurgu yaptiklart ve
secilen pilot {lkelerde basariya ulasan
uygulamalarint diger iilkelere tasiyabilmek
adina igbirligi yaptiklar1 goriilmektedir. Bu
isbirliklerini de son yillardaki yillik
raporlarinda siklikla vurgulamaktadirlar.

A. Farkli biylime senaryolarina gére
2030'daki kuresel yoksulluk dagilimi

B. Farkli esitsizlik senaryolarina gore
Kiresel yoksulluk dagiliminin gelisimi

(%)
15 " 2013'te yoksulluk orani
12

m 2030'da yoksulluk orani (artan
m 2030'da yoksulluk orani (sabit

e
e e Y OksSUIlUK Orani (artan
(%) e Y Ok sUIIUK OFan! (sabit
° Yoksulluk orani (azalg
12 %3 yoksulluk hedefi
9
6
3

w

6|1l

Sekil 1: Cesitli yillar arasindaki biiyiime oranlar1 ve farkli esitsizlik senaryolarinin
yoksullugun azaltilmasina olan etkileri.

Kaynak: Diinya Bankast Ocak 2017 Raporu (World Bank, 2017b: 46).

Sekil 1’in a¢ilimi asagidaki gibidir:

A. Kiiresel yoksulluk diizeyi giinlik $1,90
altinda yasayanlar olarak belirlenmistir.
Simiilasyonlar 113 GOU ve gelisme
yolunda olan iilkelerden olusan 6rneklem
grubuna dayalidir. “2030°da  yoksulluk
orani (sabit esitsizlik)” her bir iilkenin en alt
gelir diizeyindeki %40’m kisi bagina gelir
artig1 ile genel niifusun kisi basina ortalama
gelir artisinin  esit oldugu senaryosuna
dayalidir. “2030°da yoksulluk orani (artan
esitsizlik)” her bir iilkenin en alt gelir
diizeyindeki %40’1n kisi bas1 gelir artiginin
genel niifusun kisi bagina ortalama gelir
artisgindan her yil icin %2 daha diigiik
oldugu senaryosuna dayalidir.

B. 2014-30 evresi boyunca kisi basma gelir
artisinin her bir tilkenin 1990-2008 yillar
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arasindaki uzun donemli ortalamasina denk
oldugu varsayilmistir. “Yoksulluk orani
(artan esitsizlik)” her bir {ilkenin en alt gelir
diizeyindeki %40’ kisi basi gelir artiginin
genel niifusun kisi basma ortalama gelir
artisindan her yil i¢in %2 daha diigiik
oldugu senaryosuna dayalidir. “Yoksulluk
orani (sabit esitsizlik)” her bir {ilkenin en alt
gelir diizeyindeki %40’ kisi basina gelir
artigi ile genel niifusun kisi bagina ortalama
gelir artisinin  esit oldugu senaryosuna
dayalidir.  “Yoksulluk oram1  (azalan
esitsizlik) her bir iilkenin en alt gelir
diizeyindeki %40’1n kisi bas1 gelir artiginin
genel niifusun kisi basina ortalama gelir
artigtndan her yil igin %2 daha yliksek
oldugu senaryosuna dayalidir.

Kendi kurumunun 2017 raporunun giris
boliimiinde paylastigi bilgilerin ardindan
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Diinya Bankasi Bagkani Jim Yong Kim,
yoksullugun azaltilmasi cabalarinin
Oniindeki  engellere  ragmen  olumlu
degisimlerin miimkiin oldugunu belirttikten
sonra, her ne kadar reform c¢abalarimin
araliksiz devam ettirilmesi gerekse de
uluslararasi toplumun, yoksullugun
azaltilmast  ¢abalarmi1  yerel kurumlar
vasitastyla desteklemede daha etkin rol
alabilecegini vurgulamistir. Daha
stirdiiriilebilir bir kalkinmanin kalic1 olmast
icin daha etkin tedbirler alinarak ¢aba
gosterilmesi gerektiginin de altini ¢izmistir.
(World Bank, 2017a: 2-3)

Bretton Woods Ikizleri: Asir Yoksulluk ve Derinlesen Esitsizlik

Anlagildigi  gibi, Diinya Bankasi’nin
saptadigt  ve  yoksullugun  giderek
azalmasia dayanak aldig1 yoksulluk siniri,
ginlik $1,90’n altinda yagayanlar olarak
belirlenmistir. Buna gore, yukarida da soz
edildigi gibi asir1 yoksullugun azaldig:
yoniindeki gostergelere dayanilarak yine
Diinya Bankasi tarafindan hazirlanmis olan
Sekil 2, bolgelerde ve diinya genelinde
1990-2013 yillar1 arasinda degisen gidisatin
genel resmini yansitmaktadir.
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Sekil 2: Yoksulluk sinirinin altinda kalan bireylerin, 1990-2013 yillart
arasinda bolgelerde ve diinyada genel niifusa orani.

Kaynak: IMF Fiscal Monitor: Tackling Inequality October 2017

Diinya Bankasi’nin yoksullugun azaltilmasi
yoniinde giliniimiizdeki hedefleri gozden
gecirildiginde BM’nin Milenyum Kalkinma
Plan1  hedefleriyle = uyumlu  oldugu
goriilmektedir. Diinya Bankasi, mevcut
gelir dagilimi degismedikce ve GOU ile
gelisme yolunda olan iilkelerde 2003-2008
arasinda yasanan yiiksek biiyiime orani

yeniden  yakalandigi  takdirde, asir
yoksullugun 2030 yili i¢in hedeflenen %3
oranina  inebilecegini  6ngdrmektedir.

Bununla birlikte, 2015 yilinda gézlemlenen
diisiik biiytime hiz1 devam ederse veya gelir
dagilimindaki  esitsizlik  artarsa, asir
yoksullugun bu hedefin ¢ok iistiinde olacagi
tahmin edilmektedir. 2030 yili igin
hedeflenen orana ulasilabilmesinin
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stirdiiriilebilir biiyiime ile gelir esitsizliginin
azaltilmast  yolunda  kararli  stratejik
adimlara bagli oldugu da belirtilmektedir
(World Bank, 2017b: 46).

Yukarida  belirtilen  kararli  stratejik
adimlarm; sosyal giivenlik agma, insan
sermayesine ve yapisal gelisime odakl
yurti¢i politikalar1 igerdigi, bununla birlikte
iilkenin ayirt edici 6zelliklerinin Otesinde,
baslica politika alanlarinin; ilk ¢ocukluk

donemi gelisimi, herkesin ulagabilecegi
saglik bakimi, nitelikli egitime kolay
erigim, nakit transferlerinin

belgelendirilmesi, kirsal bolgelere yonelik
yol ve elektrik yatirnmi ve son olarak
vergilendirme oldugu da ifade edilmistir.
Bu stratejilerin iyi tasarlanmasi durumunda,
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diger etmenler olmadan hem esitsizligin
hem de yoksullugun azaltilmasinda énemli
adimlar atilabilecegi de eklenmistir (World
Bank, 2017b:20-46). Fakat Diinya
Bankasinin en ¢ok elestiri aldig1 konulardan
biri de bu adimlarin yeterince gozetilmedigi

dogrultusundadir. Bazi  iilkelerde bu
adimlarin uygulanmasinda onemli
aksamalar olmasina ragmen, yoksullugun
azaltilmasi yoniindeki programlarin
strdiiriildiigii  belirtilmistir. Ayrica bazi
durumlarda programlarin  bu  kosullar
altinda  siirdirilmesinin ~ yoksullugun

azaltilmast yoniinde iilkeye giren paranin
programa yonelik olarak kullanilmak yerine
ongériilmeyen  savunma  harcamalarina
kaymasina veya yolsuzluga neden oldugu
da bilinmektedir.

En siddetli yoksullugun yasandigi ve
yoksulluk  sinir1  altinda  yasayanlarin
nifusun  %40’tan fazlasii olusturdugu
Gliney  Sahara  Afrikast  bdolgesinde

gosterilen ¢abalarin daha etkili sonuglar
vermesini saglamak, sozii edilen bolge
iilkelerinin  BW  kurumlarinda alinan
kararlara daha etkin katilimin1 gerektirdigi
goriilmektedir. Bu baglamda bakildiginda
53 Orta Afrika ilkesinin IMF’ye iye
iilkelerin yaklasik %25’ini olusturmasina
ragmen, 24 iiyeli IMF icra Direktorleri
Kurulunda sadece 2 iiye ile temsil edilmesi
(Mminele, 2015:231) bu c¢abalarin iyi
sonuglar vermesinin kargisindaki meydan
okumay1 yeterince gozler oniine
serebilmektedir.

2030 yilina yonelik hedeflerde diinya
ortalamasi olarak alinan $1,90’in diinyanin
her yaninda farkli olan giinliik satin alma
giiciiniin (aylik $57) bu senaryolarda ¢ok az
hesaba katildigni ve bununla birlikte
yoksulluk sinirinin ¢ok diistik tutuldugu da
goriilmektedir. Ayrica, gliniimiizde satin
alma bakimindan yoksullugun sadece
gelisme yolunda olan veya GOU’le smirli
kalmadigi, gelismis tilkelerde de giderek
arttig1 savunulmaktadir. 2030’a
gelindiginde, alinmis olan bu Ol¢iiniin
yeterli olup olmayacaginin da yeterince
acik olmadig1 anlagilmaktadir.
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Ote yandan uluslar arasindaki gelir
farkliliklarinin kayda deger olgiide arttigi
belirtilmektedir. BM Universitesi Kalkinma
ve Ekonomik Arastirmalar Enstitiisi,
2006’da gelir  dagilimma  yonelik
esitsizligin uluslararasi kapsamdaki
konumunu arastirdigt raporunda  gelir
diizeyine degil ilk defa iilkelerin servet
diizeyine odaklanmigtir. Bu  raporun,
BM’nin Milenyum Kalkinma Planinin basat
hedefini olusturan yoksulluga karst verilen
cabanin hassasiyet derecesini yeniden
acikca vurguladigi anlasilmaktadir.
Caligmada, diinya zenginliginin Avrupa’da,
Kuzey Amerika’da ve  Asya-Pasifik
bolgesinde bulunan Avustralya ve Japonya
gibi iilkelerde yogunlastig1 belirtilmektedir.
Bu iilkelerin diinya hane halki servetinin
ylizde 90°lik bir paymu ellerinde tuttuklar
ifade edilmigtir. Diinya yetigkin niifusunun
yalmzca  yiizde  ikisinin  servetinin,
digerlerinin yiizde 50'sinden daha ¢ok
oldugu, gezegen niifusunun yalnizca yiizde
10°nunun kiiresel servetin ylizde 85’ini
elinde tuttugu vurgulanmistir. Diinyamizin
en varlikli yiizde 30’unun ABD’de, yiizde
27’sinin Japonya’da oldugu belirtilmistir
(Celik, 2007:6). Sozii edilen rapordan
yaklastk on bir sene ge¢mis olmasina
ragmen esitsizligin kiiresel sosyal refahi
yeterince  gliclendirebilecek  derecede
giderilememis olmasina IMF ve Diinya
Bankas: raporlarinda da deginilmektedir.
Diinya gelir dagiliminda olan bu esitsizlik
g6z Oniinde bulunduruldugunda, diinyadaki
niifusun 6nemli bir g¢ogunlugunun refah
seviyesinin disiik oldugu gorilmektedir.
Bu agidan bakildiginda yoksullugun ve
esitsizligin  azaltilmasinda ¢ok  daha
biitiinsel bir yaklasimin ve kiiresel bir
igbirliginin gerekliliginin ve farkindaliginin
onemi bir defa anlasilmaktadir.

3.2. Dis Yardimin
Beklenmeyen Sonuclari

Beklenen ve

BW kurumlarinin her ikisinin de borg alan
gelisme yolunda ilerleyen iilkelerde kendi
politikalarin1 uygularken, bu iilkelerin yerel
kosullari yeterince gézetmedikleri de one
siiriilmektedir. Uye iilkelerde
gergeklestirilecek eylemleri destekleyecek
olan kamu personelini ve yetkilileri,
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piyasayr ve egemen olan siyasi gidisi
yerinde gozlemlemek iizere uzmanlari
yonlendirmedikleri belirtilmektedir. Yerel
gidisattan tamamen habersiz olan kendi
yetismis iktisat¢ilarina sagladiklari
tavsiyelerle yetindikleri ve bu kisilerin
uyguladig1 recetelerin  6nemli sorunlara
neden oldugu da ifade edilmektedir.
Ornegin Pakistan’da uygulanan yapisal
reformlarin yoksullugu azaltmada pek ic
acict  olmadigi, neoliberal Ozellestirme
reformlarinin  igsizligin artmasina neden

oldugu ve Ozellikle yoksullarin gida
maddelerini satin alma giiclinii
distirdiigiinden, tarim sektoriindeki

serbestlestirmeden en ¢ok etkilenenlerin de
kadinlar oldugu ifade edilmistir. Pakistan
s6z konusu oldugunda, bu reformlarin
uygulanmasinin ~ yoksullugu  azaltmaya
yardimci olamadigi anlasgilmistir (Ahmed,
2017:9). Benzer sonuglarin bagka iilkelerde
de gbzlemlendigi not edilmistir. Bu nedenle
BW  kurumlarinin  bazi iilkelerdeki
cabalarinin  iyi sonuglar vermesi ve
bagkalarinda vermemesinin en Onemli
nedenlerinden  birinin  {ilkelerin  i¢
dinamiklerini  yeterince g6z  Oniinde
bulunduramayislart ~ oldugunu  yeniden
vurgulamak yerinde olacaktir.

Banka’nin ve IMF’nin GSYH’nin ve
GSYH’deki biiylimenin kalkinmanin tek
gostergeleri oldugu kanismna gereginden
fazla odaklandigi tartigtlan bir diger
konudur. Boyle bir odaklanmanin oldukca
smirlt oldugu savunulmaktadir. Eger boyle
bir bitylimeden elde edilen yararlar, sadece
az sayidaki egemen ve ayricalikli bir gruba
degil de saglik, egitim ve altyapi gibi halkin
geneli icin kalkinmaya neden olacak
alanlara  aktarilmazsa, bu tir bir
kalkinmanin biiyiime olarak
tanimlanamayacaglr  ifade  edilmektedir
(Abouharb ve Cingranelli, 2006: 208).
Ayrica  biiylimenin  olumlu  etkisinin
yoksullugu azaltma c¢abalarina yarari
kabullenilse dahi yoksullugun azaltilmasina
yonelik  etkisinin  biiyiimenin  gelir
dagilimma olan etkisine bagli oldugu ve
bliylime gelirin dagiliminda adaletsizlik
olusturuyorsa,  biliylimenin  yoksullugu
azaltma etkisinin diisiik oldugu
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savunulmaktadir (Yanar ve Sahbaz, 2013:
59).

Yoksullugun ve esitsizligin  azaltilmasi
yonindeki dig  yardimm, bor¢ alanlar
tizerindeki etkilerinin iki yonlii olarak, hem
olumlu hem de olumsuz olabilecegi,
savunulan bir bagka goriistiir.

Bu goriise gore:

Olumlu Etkiler: Yatirimlar ile déviz agiklari
arasinda olan farklar azaltilarak biiyiimenin
desteklenebilecegi; karsi karsiya kalinan
zararlarin gida yardimlari ve acil nitelikteki
diger yardimlarla azaltilabilecegi ve
teknolojik gelismenin teknik yardimlar ile
desteklenebilecegi ifade edilmektedir.

Olumsuz Etkiler: Yardimlarm, borg¢ alan
tilkelerin siyasal bagimsizliklarini etkiledigi
yoniinde sikdyetlerde bulunmalarina sebep
olabildigi; politik ve strateji diirtiileriyle
saglanan dig yardimlarin durumdan kotii

anlamda yararlanmay1 amaglayan
diktatorleri  destekleyebilecegi  (Kongo
ornegi); eckonomik bozulumlara sebep
olabilecegi (6rnek olarak milli para

biriminin olaganiistii seviyede degerlenerek
bor¢ almakta olan devletlerin ihracattaki
rekabet giiclinii zayiflatabilecegi ve gida
yardimmin ilkedeki tarim faaliyetlerini
baltalayabilecegi belirtilmistir); saglanan
tahsisli kredilerin (tied credits) borg alan
iilkelerin uygun fiyat ve uygun kalite ile
satin alma olasiligini arastirma olanagina
izin  vermedigi;  yardimlarin  teknik
yardimlarin disinda “balik yakalanilmasini”
ogretmeden, tiiketicilere “balik verdigi”, bu
nedenle saglanan desteklerin sona ermeyen
“yardim bagimliliginin stirekliligi”
sendromuna neden olabilecegi ifade
edilmistir (Tiyltoglu, 2016: 7).

Yukaridaki paragraflarda paylasilanlarin
biraz daha toparlanabilmesi amaciyla bir
alintinin eklenmesi yararlt olacaktir. Bu
alinti, IMF’nin  kendi denetiminde
hazirlattig1 ve akademisyenler, sivil toplum
kuruluslari, hiikiimet gorevlileri ve diger
bireylere yonelttigi “IMF  kosulluluk
ilkesinden vazge¢meli midir?” sorusuna
aldigr yanitlarin diizeltilmeden derlendigi
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bir derlemenin degerlendirme boliimiinden
almmustir:

“...Gortintise gore egitim, saglik ve askeri
harcamalar IMF ’nin sorumlulugunda olan
mali  politikalarin ogeleri olarak
belirlenmistir. Yoksulluk yontindeki
ivilestirmeler dolayli olarak biiyiimeyle (bu
iliski her durumda zorunlu olmamakla
birlikte)  iliskilendirilmistir ~ ve  daha
dogrudan olarak ise Diinya Bankasi’'nin
alaminda olan sosyal giivenlik agi ile.
Ancak  tim  iilkelerde  karsilasiimaya
baslanan ¢evresel meseleler iizerinde
kosullart degerlendirmek ve zorunlu tutmak
tizere gsimdilerde agik bir diizenleme
yapildigi gériinmemektedir. Fon'un tiim bu
alanlardaki gidisi g0z ontinde
bulundurabilecegi bir ydntemi olmalidir.
Ciinkii bu, Fon-destekli programlarin esas
anlamda gecerliligi icin veya gecerlilik
kazanabilmeleri icin gerekli olan yiiksek
nitelikli  siirdiiriilebilir ~ biiyiime  ve
yoksullugu  azaltma  hedefleri  igin
yasamsaldir. Finansal kaynaklar ¢ok yonlii
olarak kullanilabileceginden, Fon’un, sozii
edilen bu diger alanlardaki durumlarim goz
ontinde bulundurmadan iilkelerin 6demeler
dengesini destekledigi kendi ilkel donemine
doniis  yapmamalidir.  Askeri yapilanma
halindeki veya ciiriik ¢evre politikalari olan
bir iilkeyi finanse etmek, béyle bir iilkenin
yikict amaglarima katkida bulunmakla es
anlamlidir ve bu da ekonomik acgidan
temelsiz olmakla kalmaywp aynmi zamanda
etik de degildir” (Galbis, 2001: 206)...

2001 yilinda yayinlanan bu derlemeden bu
kadar zaman ge¢mesine ve simdilerde
IMF’nin de bu yonleri daha ¢ok g6z 6niinde
bulundurdugunu kendi raporlarinda
aciklamasina ragmen, yukarida yer alan son
donem Pakistan 6rneginde de oldugu gibi
bu yonlerin halen elestiri konusu olmasi,
IMF’nin kendi bakisinda g¢ok daha hizli

degisim  gecirmesi  gereginin  altim
cizmektedir.
3.3. Yoksullugun ve Esitsizligin

Azaltilmasinda Iyi Yénetisimin Onemi

Diinya Bankasi, yoksullugu azaltma
programlarinin yoneldigi bazi az gelismis
iilkelerde yozlagmaya kars1 etkin
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stratejilerin uygulamaya konulmadigini ve
yeterli 6nlemin alinmadigini belirtmekte ve
parasal yardimlarin yoksullugu ne derece

azalttigim1  veya esitsizligin ne derece
giderilebildigini  gdsterebilecek  yeterli
veriye  ulasilamadigim1i  not  etmistir.

Banka’nin 2017 kalkinma raporunun bu ve
bunlara benzer sebeplerle ve GOU’in
gecirdigi/gecirmekte oldugu zor donemlerin
“yOnetisim ve yasalar” temasi iizerine
hazirlandigini  vurgulamistir.  Yonetisimin
gelistirilmesinin ~ giinlimiiziin ~ kalkinma
zorluklarinin  gogiislenmesine 6nemli bir
destek olacagi, giiniimiizin GOU’inin
karsilastig1 siddet, yavas biliylime, yozlagsma
ve “dogal kaynaklarm kargimasi™® gibi
meydan okumalarin  eninde sonunda
iistesinden gelinmesine katkida
bulunabilecegi belirtilmistir. Bunun igin
devlet ve devlet disi tiim aktorlerin
etkilesim  igerisinde  olarak  politika
tasarlamalarinin ve yiiriitmelerinin, yani
yonetisim igerisinde olmalarinin éneminin
alt1 ¢izilmigtir (World Bank, 2017a: 2-3).

Kiiresellesmenin, uluslararasi ekonominin
hizlica biiyiimesini besledigi, bdylelikle
insanlarin  yasam seviyesini arttirdigi,
sayisiz  kisinin  yoksulluk zorlugundan
styrilmasin1 - kayda deger Olglide katki
sagladigl, Ote yandan beraberinde yine
kiiresel boyutta olan c¢evre sorunlarini,
esitsizligi, etniksel ¢atigmalari ve kitlesel
silahlanmay1 da getirdigi ifade
edilmektedir.  Ayrica, kiiresellesmenin
devletleraras1 ve devlet i¢i esitsizlikleri de
arttirdigt savunulmaktadir. Giderek artan
esitsizligin, giinlimiiziin bir¢ok kiiresel

8 Dogal kaynaklarm iilke halkinin  yararina

sunulmasindansa, yalnizca kayirilan ayricalikli bir
grubun (genellikle siyasi kokenli) kontrol edisine
ve yararlanigina ozgiilenmesi ve bunun soncunda
dogal kaynaklardan uzun vadede ekonomiye
getirilecek yarardan iilkenin mahrum kalmasi
durumuna atifta bulunulmaktadir. Ayrica dog
kaynaklarin  uygun kullanilmamasinin  insan
kaynag egitiminin ve birikiminin 6niindeki 6énemli
engellerden biri oldugu da belirtilmistir. Ulkede
glicli kurumlarin yerlesmis olmasimin, o iilkedeki
dogal kaynak zenginliginin yiiksek insan kaynagi
birikiminin olugsmasma ve nispeten daha ileri
seviyede bir kalkinma diizeyi yakalanmasinda etkin
olabildigi ifade edilmistir (Rodrik, 2013: 53).
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sorunun kaynagi oldugu da belirtilmektedir.
Bu kiiresel problemlerin nitelik olarak

iilkelerin tek Dbaglarina ¢ozebilecekleri
problemler olmadigi ve ¢ozlimiiniin,
devletler, uluslararasi kuruluglar, sivil

toplum Orgiitleri ve vatandaglar arasinda
olusturulacak bir igbirligini gerektirdigi
vurgulanmaktadir (Vurdu, 2008: 79).

3.3.1. Iyi Yonetisim Nedir?

Kiiresellesmeyle birlikte yonetim
anlayisinin da kokli  degisime ugradigi
ifade  edilmistir. ~ YOnetisim,  iginde
bulundugumuz yiizyilda, yonetimsel alanda
gerceklesen bir devrim olarak
nitelendirilmigtir ve her asamadan gelen
insanin  yonetimi etkileyebildigi, ortak
yonetim isi olarak ifade edilmektedir.
Yonetisimin;  yOnetimi, iletisimi  ve
etkilesimi de igerdigi, gelismislik agisindan
yonetimden daha iyi bir sistem oldugu,

Bretton Woods Ikizleri: Asir Yoksulluk ve Derinlesen Esitsizlik

evriminin ydnetim alaninda geldigi son
noktay1r cagristirdigint  belirtmek yanlis
olmayacaktir.

Kiiresel Yonetisim Komisyonu, ydnetisimin
tanimini  §oyle yapmustir:  “YOnetigim,
Kurumlarin, bireylerin, 6zel ve kamu
sektoriin birbirleriyle ¢atisma halinde olan
farkli ¢ikarlarinin ortak hareketle tek odakta
uzlagtirilma kanallarinin biitiinidiir”. Bu
acidan bakildiginda kiiresel yonetisimin;
devlet kurumlari, sivil toplum orgiitleri,
bireyler ve uluslararas1 kuruluglarin ortaya

koydugu isbirliginin ve  ¢ikarlarinin
ortakligi kapsaminda, kiiresel boyuttaki
sorunlara  ¢Oziimler  getirilmesini  ve
gezegenimizin refah diizeyinin
arttirtlmasini, ayrica olusturulan refah
diizeyinin adaletle paylastirilmasini,
insanlik yasaminin seviyesinin

yiikseltilmesini amagladigin1 sdyleyebiliriz
(Vurdu, 2008: 71). Asagida yer alan tablo

ortak ~olarak yonetmegl yansittigl 1’de yonetisim ve yonetim arasindaki bazi
vurgulanmaktadir (Cetin, 2007: 1232).
T . farklarin yansitilmasi amaglanmustir.
Muhtemelen yOnetisimin, insanlik
Tablo 1: Yonetisim ve yonetim arasindaki bazi farklar
Yonetim Yonetisim
— Kapsami daha dardir. — Goniilli  hitkiimet dis1  kuruluslart  igermesi
— Yonetim tepeden inmedir. acisindan kapsami daha engindir.
— Basit sistemlere yoneliktir. — Daginik sistemlerin yonlendirmesini kapsar.
— Kararlar islevsellik iizerinedir. — Uyum olusturma siirecidir.
— Planlanan isler uygulanir —> Isbirligine dayali olarak analiz ve planlama
— lliskiler hiyerarsik sistem yapl‘llr.
iizerinedir. — lligkiler yatay diizlem iizerindedir.

Kaynak: (Cukur¢ayir ve Sipahi, 2003 47)

3.4. Mikro Kredi Yontemi

Yeterli yayginliga heniiz ulasamamis olsa
da yoksullugun azaltilmasi1 ¢abalarinda
oldukga etkili bir yontem olarak goriilen ve
diinyada basta Asya’nin dogusu olmak
iizere uzun zamandir uygulanan mikro kredi
yonteminin de daha etkin bi¢imde kalkinma
stratejilerine  eklenmesinin  ¢ok  yararli
olabilecegini vurgulamak ve kisaca da olsa
deginmek yerinde olacaktir.

Mikro kredi yontemi, kendisini sefalet ve
aclikla savagmaya adamis, Bangladesli
Muhammed Yunus’un 1970°li yillarda
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mikro kredi yontemiyle isleyen Grameen
(kdy) bankasini kurmasiyla baglamistir. Bu
banka ipotek gozetmeden ortak kefalet ile
grup tiyelerinin is kurmalarin1 desteklemek
iizere kiiciik krediler vermistir. Kurulan bu
bankanin kisa bir zamanda yoksullugun
azaltilmasi yoniinde oldukca kayda deger
basartya ulastigi kaydedilmistir (Ertuna,
2010: 16).

Ozellikle makroekonomik kalkinma
stratejilerinin yeterli basariy1 gosterememis
olmas1 ve yoksullugun, esitsizligin ve hatta
acligin azaltilmasinda istenilen hedeflere
ulagilamamis olmasi,  yeni stratejilerin
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olusturulmasini denenmesini
gerektirmig, 1970°’li  yillardan itibaren
ozellikle bazi AGU’de uygulanip basarili
sonuglar vermeye baglayan mikro kredi
yonteminin bu tip tilkelerde
yayginlastirilmast ~ ¢abalarinda  artislar
gozlenmistir. Mikro kredinin kisa bir tanimi
sOyle yapilabilir: Mevcut mali sistemdeki
kredi ve tasarruf olanaklarinin toplumda
bulunan yoksul kesimlerin yararina olacak
bicimde genisletilmesine denir. Asya
Kalkinma Bankasinin 2000 yilinda yaptigi
tanim da gOyledir: Genisce bir yelpazede
sunulan, para yatirilmasi, transfer edilmesi,
kredi veya yatirim araglarinin kullanilmasi
gibi bankacilik hizmetlerinden az geliri olan
hane halkinin yararlanabilmesidir.
Giliniimiizde BM kalkinma programinin
yilik  raporlarmin  birgogunda  mikro
kredinin  kalkinmanin  saglanmasi  ve
yoksullukla miicadele stratejilerinde
iilkelere tavsiye edildigi ve baz1 iilkelerde
BM tarafindan bizzat uygulandigi ve
basarili sonuglar alindigi bilinmektedir.
Bunun yani sira 2005 yili, BM Kalkinma
Programi tarafindan Uluslararas1 Mikro
Kredi Yili olarak ilan edilmistir (Cak, 2007:
31).

ve

Tiim bunlara ek olarak, 6zellikle son on bes
yil icerisinde basarili iilke uygulamalarinin
ardindan AGU’de istihdam imkanlarinin
arttirtlmasi, yoksul kesimin gelir getirici
farkli ekonomik etkinliklerle
ilgilenmelerinin saglanmasi ve bu sayede
gelir ¢esitliligi yaratilmast vb. amaglarin
gerceklestirilmesi  igin @ mikro  kredi
sisteminin Diinya Bankasi tarafindan genis
Olciide tesvik edildigi goriilmektedir (Cak,
2007: 30).

4. KURESEL EKONOMIK KRiZLER
VE BW KURUMLARININ
PROFILLERINE OLAN ETKIiLERIi

BW Ikizlerinin AGU ve GOU'de
yoksullugun azaltilmasi ve esitsizligin
giderilmesi siirecine katkilar1 ile birlikte;
yasanan kiiresel ekonomik krizlerin de
icinde bulundugu nedenlerle bor¢lanma
stoku ve yoksullugun artig1 siirmektedir.
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Son zamanlardaki yoksullugun azaltilmasi
yolundaki cabalara 6nemli bir engel de
1930°’lu  yillarda  gergeklesen  biiyiik
buhran’dan bu yana en biiyiikk ve hatta
kiiresel agidan daha yikici sonuglar doguran
ve yoksul, gelismekte olan veya
sanayilesmig her iilkede kendini hissettiren
2007-2008 kiiresel ekonomi krizinin bu
boyutuyla onceden tahmin edilememis
olmasidir. Bir kisim uluslararas: siyasal
ekonomi uzmanlari, bazi belirtilerini fark
edip bunlar1 dile getirmis olsalar da bu
belirtilerin kiiresel bir krize yol agabilecegi
anlagilamamistir.  Bu  kriz  sirasindaki
zincirleme etkiyle bir¢ok iilke ekonomisi
¢okerken uluslararasi alanda faaliyet
gosteren Onemli finansal kuruluslarin
bazilart ulusallasmis bazilar1 da biiyiik
miktarda parasal destek ile ayakta
kalabilmislerdir. Her ne kadar so6zii edilen
krizden sonra bir dizi énlem alinmigsa da
bunlarin yeterli olup olmadigi ancak bir
sonraki kriz olasiliginda anlasilabilecektir
(Helleiner, 2011: 68, 84-85). Bu krizin
etkisinin yoksullugun azaltilmas1 yoniindeki
cabalar1 olduk¢a olumsuz yonde etkiledigi
yukarida  paylagilan  sekillerde  de
goriilebilecegi  gibi  BW  raporlarinda
siklikla vurgulanmaktadir.

Bird ve Rowlands so6zii edilen kiiresel
krizin IMF’nin profiline ¢ok az etkide
bulundugunu savunmaktadir. Krizin
gelismis ekonomilerdeki ve oOzellikle de
ABD’deki finansal sektdrlerden ortaya
cikarak yayildigim1 belirtmektedirler. Bu
krizin, ancak IMF’nin finansal krizleri
ongormesindeki ve onlemesindeki
yetersizliginin daha da ¢ok sorgulanmaya
baslandigini  vurgulamaktadirlar.  Tim
bunlara ek olarak, Dogu Asya krizinin
ardindan Finansal Sektdr Degerlendirme
Programi’nin (Financial Sector Assessment
Program) devreye sokulmasina ragmen bu
programin baglayict olmadigi ve ABD’nin
de bu programa katilmama karar1 almis
oldugunu ifade etmektedirler (Bird ve
Rowlands, 2010:133).

Her bir finansal kriz sonrasinda uluslararasi
para sisteminin ve yOnetisiminin yeni
gercekliklere uyarlanmasi gerektigi
hususunda genel bir mutabakat olustugu
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belirtilmektedir. Fakat her seyin yeniden
yoluna giriyormus gibi  goriinmesiyle
birlikte reform konusundaki bu hevesin
soldugu ifade edilmektedir. Maalesef bir
sonraki kriz bas gosterdiginde ise diinyanin
yeniden harekete gectigi ve sarsintilarin
daha siddetli olmaya meylettigi ve
reformun Oniindeki zorluklarin ¢ok daha
karmasik hale geldigi savunulmaktadir
(Mminele, 2015:231).

Diger yandan 2007-2008 yipratict krizinin
ardindan, kiiresellikle ilgili endiseler artik
sadece gelismekte olan veya yoksul
tilkelerin giindemini iggal etmekle kalmayip
sanayilegsmis Tllkelerde de tartisilmaya
baglanmistir.  Ornegin son zamanlarda
belirsizlesen kiiresel kosullarin bor¢ veren
iilkelerin biitcelerini etkiledigi ve biiylik
olasilikla  etkilemeye devam edecegi
savunulmaktadir. Kiiresel ekonominin daha
cok bozulma olasiiginin GOU’de borg
stirdiiriilebilirligini zora sokabilecegi de
ifade edilmektedir. Buna benzer ekonomik
gelismelerin - gergeklesebilme  olasilig
karsisinda, ihtiyag olduk¢a bu tiir
kaynaklarin ulasabilirlik sorununun AGU
ve GOU agcisindan gittikge daha ¢ok endise
kaynagi haline geldigi de vurgulanmaktadir
(Tiylioglu, 2016: 23).

Genel olarak diinya ekonomisinin diizenli
isleyisi baglaminda beklentilerle kurulan
IMF’nin tiim Tlkelerin gereksinimlerini
gozeterek biitlinleyici olarak bir dizi 6nlem
alimmasina Onayak olabilecegi bir giicii,
bakist ve yontemi olabilir miydi? Veya
gelecekte  olabilir mi? Bu acgidan
bakildiginda siyasal ekonomi alaninda daha
kapsamli bir anlayis gelistirerek kiiresel
Olcekteki bir finansal krizi Ongdrmeleri
acisindan  gelecekteki siyasal ekonomi
uzmanlarina 6nemli bir gorev yiiklenmis
durumdadir.

5. BULGULAR

“Herhangi  bir  grup, komsularindan
soyutlanmis bir sekilde kendi esenligini
diisiindiigiinde, insanligin kolektif yasami
bundan dolayr aci ¢ekmektedir. Bu temel
gercegin reddi, herkesin ¢ok asina oldugu

Bretton Woods Ikizleri: Asir Yoksulluk ve Derinlesen Esitsizlik

sorunlara yol agar. Bireysel ¢ikar, ortak
yarart  kaybetme  pahasina  baskin
¢ctkmaktadir.  Makul  olmayan  agirt
miktarlarda servet yigilmaktadir ve bu,

yoksullugun  ayiplanacak  derinliklerine
yansimaktadir... ”
Daniel Perell (BM Sosyal Kalkinma

Komisyonu Bagskant)

“Stirecin bir parcasi olmak igin insanlari
gliclendirmek, mekanik bir sey degildir,
¢linkii insanlara saygi duyarsiniz, insanin
saygihiginin ve degerinin mutlak surette
gerekli  oldugunu anlarsimiz.  Yoksulluk
icinde yasayan insanlar sayginliklarini,
kendilerini icinde bulduklari durumdan
dolayt kaybetmediler ve kendilerini sayisal
birer veri olarak gormiiyorlar.”

Juan Somavia (Uluslararas: Is Orgiitii eski
Genel Direktorii)

Bu bolimde anilmasi uygun goriilen ve
calismada elde edilen bulgularla paralellik
gosteren yukaridaki ifadeler 29 Ocak - 7
Subat 2018 tarihleri arasinda
gergeklestirilen ve yoksullugun ortadan
kaldirilmasina yonelik stratejilere
odaklanan BM Sosyal ~ Kalkinma
Komisyonunun 56. oturumuna yansiyan
konusmalardan almmustir
(http://www.un.org). Asagidaki bulgular da
bu oturumun kapsamina giren diger
ifadelerle de uyumludur.

azaltilarak sona
erdirilebilmesi, ne kadar Ozenle ve
yetkinlikle tasarlanip uygulansalar da
sosyo-ekonomik politikalarda iyilestirmeler
yapilmasindan daha fazlasini istemektedir.
Yoksulluk konusunun nasil anlagildiginin
ve  yoksulluk  konusuna  yaklagimin
derinlemesine  yeniden  disiiniilmesini
gerektirir.

Yoksullugun

Yoksullugun azaltilmast ve ortadan
kaldirilmast sorunu ne Kkadar meydan
okuyucu olsa da kendi temelinde sadece
diinya kaynaklarina erigsimi yayginlastirma
sorunu olmadiginin alt1 ¢izilmelidir. Daha
once hi¢ girisilmemis boyutlarda bir yapisal
ve toplumsal doniisim ¢abasmin ortaya
konulmasini gerektirmektedir. Biitiin
sistemi etkileyen seviyede, ‘yeterince para
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yok’  varsaymmimin  kendi  temelinde
yerkiirenin konuyla ilgili gercekliklerinin
dogru yorumlanmasini engellemekte oldugu
anlagilmaktadir.  Yerkiirenin  kaynaklar
giderek artan bir bigimde toplumun belirli
katmanlarinda toplanmaya devam
etmektedir. Bu baglamda ele alindiginda
astl  meydan okumanmmn, kaynaklarin
sinirlihigl olmadigi, daha ¢ok kaynaklarin
dagilimmin yeniden goézden gecirilmesini
gerektiren secimler ve degerler oldugu
gorilmektedir.

Iyi yonetisim kavramimnin ve bakismin
getirdigi yeni olanaklardan yararlanilarak
diinya sorunlarinin ¢ézlimleri i¢in alinacak
kararlara bu sorunlardan en ¢ok etkilenen
bireylerin ve toplumlarinin katilmasi, en
karmasik meydan okumalara dahi ¢6ziim

bulma engin kapasitesini ortaya
cikarabilecek giigte olabilir. Boyle bir
yaklagimin meydana getirilmesi sosyal

adaleti ongoéren ve her tirlii dnyargidan

arindirilmis  yeni  diisiince ve  bakis
orneklerinin benimsenmesiyle
gerceklestirilebilir. Ciinki diinyay1

degisime ve doniisiime ugratma diisiincesi
ve bakisi insanin Ve onun evriminin 6nemli
bir 6zelligidir.

Kiiresellesmenin  insanlik  diinyasinin
ekonomik yagsamina kazandirdigi yararlar
ne kadar kayda deger olsa da, diger yandan
simdiye kadar esi gorilmedik siddette
esitsizligi ve yoksullugu da beraberinde

getirdigi bilinmektedir. Kiiresellegsmenin,
sayisiz ~ milyonlarin  yoksulluk  ve
caresizligine neden olmamasi adina,

biitiinsel bir bakisla ve kiiresel ¢aptaki bir
igbirligi ile uluslararasi denetim altina
alinmasi gerektigi goriilmektedir.

6. SONUC

Diinya Bankasti ve IMF tarafindan
gosterilen  ¢abalarin  yoksulluk  ve
esitsizligin azaltilmasi yoniinde etkileri olsa
da yeterli olmadigi anlasiimaktadir.
Yeterince kapsayici olamamalari,
yoksullugun ve esitsizligin  daha c¢ok
hissedildigi iilkelerin karar alma

mekanizmalarinda yeterince yer alamiyor
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olmalar1 nedeniyle Bretton Woods ikizleri
bu dilkeler tarafindan siklikla elestiri
almaktadirlar. Yoksullugun ve esitsizligin
caresizlige en ¢ok neden oldugu 53 Orta
Afrika dlkesinin IMF’ye iiye (iilkelerin
yaklasik %25’ini olusturmalarina ragmen,
24 iiyeli IMF Icra Direktorleri Kurulunda
sadece 2 1iye ile temsil edilmeleri
baglamindaki endiseler de siirmektedir.

Diinyanin en yoksul bdlgelerindeki dogal
kaynaklardan o bolgelerin insanlarindan kat
kat daha fazla yararlanan gelismis iilkelerin
isbirligine agik olarak, biitiinleyici bir bakisg
acisiyla  politika olusturmalarina  olan
ihtiyacin  acil bir durumun &tesine
gectiginin alt1 ¢izilmelidir. Bu dogrultuda,
diinya iizerinde gelir dagilimindaki
esitsizligin, diinyadaki niifusun 6nemli bir
cogunlugunun refah seviyesinin
diistikliigliniin 6nemli bir gostergesi oldugu
savunulmaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda
yoksullugun ve esitsizligin azaltilmasinda
¢ok daha biitiinsel bir yaklasimin ve kiiresel
bir isbirliginin gerekliliginin ve
farkindaliginin 6nemi vurgulanmalidir.

Zengin ile yoksul arasindaki asir esitsizlik,
akut bir sikint1 kaynagi olarak gezegenimizi
istikrarsiz bir durumda tutmaktadir. Bu
durumun diizeltilmesine heniiz yeterince
etkili bir sekilde odaklanilmamistir. Coziim

icin  biitiinii  kapsayan  yaklasimlar
sergilenmelidir. Boyle bir sorunun ¢dziimii,
yepyeni acilardan bakilmasint

gerektirmektedir. Bunun igin tarafsiz ve
tim dinyayr kapsayict bakis agilariyla
distiniip hareket edebilen g¢esitli bilim
alanlarindan olugsan uzmanlarla istisare
edilmesi, sivil toplum kuruluslarinin bu
¢Oziimiin bir pargasi olabilmelerine olanak
saglanmasi ve bu sorunun dogrudan etkisi
altinda kalmis olan toplumlarin alinacak
kararlara  ivedilikle = dahil  edilmesi
sorunlarin gercek dogasinin anlagilabilmesi
ve hizli ¢éziim igin yararli olacaktir. Bu,
yalnizca asirt yoksulluk ile esitsizligin
online gecilmesi geregine bagli bir sorun
degildir, Boyle biitiinsel ve kapsayict bir
bakis agisiyla hareket edilerek bir sorunun
¢Oziilmesi, gezegenimizde var olan baska
bir¢ok sorunun da ¢Oziimiinii
tetikleyebilecek bir evrensel davranig
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bicimi olabilir. Bu bakis agis1 ile bdyle bir
davranis bigiminin  geligtirilmesi  dahi

KAYNAKCA

1. ABOUHARB, M. R. & Cingranelli,
David L. (2006) ‘When the World
Bank says yes, Determinants of
Structural ~ Adjustment  Lending’,
Globalization and the Nation State,
The impact of the IMF and the World
Bank Edited by Gustav Ranis, James
Raymond Vreeland and Stephen
Kosack, (Taylor & Francis e-Library),
sf. 204-230

2. AHMED, N., (2017) ‘The Impact of
Structural Reform  Strategies of
International Financial Institutions on
the Rule of Law, Good Governance
and Development in Pakistan’,
Journal of Law, Social Justice &
Global Development, (University of
Warwick: UK,

3. BM. [http://www.un.org], Erisim
Tarihi: 07 Subat 2018

4. BOUGHTON, 1J., (2006) ‘Who’s in
Charge? Ownership and
Conditionality  in  IMF-supported
Programs’, Globalization and the
Nation State, The impact of the IMF
and the World Bank Edited by Gustav
Ranis, James Raymond Vreeland and
Stephen Kosack, (Taylor & Francis e-
Library), sf. 19-35

5. BIRD, G. & Rowlands, D. (2010)
‘The IMF and the Challenges it Faces’
World Economics, 11/4, October—
December, 131-156

6. CAK, D. (2007) Kalkinmann
Finansmaninin Saglanmasinda
Mikrokredi Yontemi, Doktora Tezi,
Istanbul Universitesi Bilimsel
Arastirmalar Fonu Tarafindan
Desteklenmistir. Proje No: 1528,
Istanbul

7. CELIK, F. (2007) ‘Gelismekte olan
iilkelerde uygulanan IMF Programlar1

685

sorunun biiylik bir bolimiinii ¢dzebilecek
giicte olabilecektir.

10.

11.

12.

13.

14.

ve Refah Devleti  Anlayist’,

Uluslararast Insan Bilimleri Dergisi,
42

CETIN, G. N. (2007)
‘Organizasyonlarda  Etkilesim  ve
Iletisim: Yoénetisim’, Yerel Siyaset,
(2007) s.1-4

CUKURCAYIR, M. A. ve Sipahi, E.
B. (2003) ‘Yonetisim Yaklagimi ve
Kamu Yonetiminde Kalite’, Sayistay
Dergisi, Temmuz-Aralik 2003, Say1
50-51, 35-56

ERDINGC, Z. (2007) ‘Uluslararasi Para
Fonu -Tiirkiye Iliskilerinin Gelisimi
ve 19. Stand-By  Anlagmast’,
Dumlupinar ~ Universitesi  Sosyal
Bilimler Dergisi, Say1: 18, 99-116

ERTUNA, 0.(2010) “Yeni Bir
Kapitalizme Dogru’, MUFAD
Muhasebe Finansman Dergisi, (Ocak
2010), sf. 6-18

GALBIS, V. (2001) ‘Comments on
the IMF Paper, Conditionality in
Fund-Supported Programs-Overview’,
Should the IMF Abandon
Conditionality?, External Comments
and Contributions on IMF
Conditionality, (International
Monetary Fund, September, 2001, sf.
205-210, Washington DC

GEDIKOGLU, S. (2005) IMF
Destekli Yapisal Reformlarin
Stirdiiriilebilir ~ Ekonomik  Biiyiime
Uzerindeki Etkinligi Ve Tiirkiye I¢in
Test Edilmesi, Doktora Tezi, Aralik,
2005, Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Eskisehir

HELLEINER, E. (2015) ‘International
Policy Coordination for Development:
The Forgotten Legacy of Bretton
Woods’, UNCTAD Discussion Paper,



15.

16.

17.

18.

19.

20.

SOBA - KUMCU - AKINCI

No. 221 (http://unctad.org: May 2015),
Erigim tarihi: 08.06.2017

HELLEINER, E.
(2011)‘Understanding the 2007—2008,
Global Financial Crisis: Lessons for
Scholars of International Political
Economy’, The Annual Review of
Political  Science, Volume: 14,
(University of California: Berkeley,
2011), sf. 67-87

ISMAIL, F. (2008) ‘iktisadi
Kalkinmay1 Ticaret Sisteminin
Merkezine Tasimak’, Diinya Ticaret
Orgiitii Doha Turu Cok Tarafh Ticaret
Miizakereleri Ve Tiirkiye, Editorler:

M. Sait Akman, Sahin Yaman,
TEPAV, sf. 81-99, Aralik 2008,
Ankara

IMIR, M. (2008) ‘DTO Tarmm

Miizakereleri, Tiirkiye’nin Tutumu Ve
Miizakere Sonuglarinin Tiirk Tarimina
Olast Etkilerinin Nitel Bir
Degerlendirmesi’,  Diinya  Ticaret
Orgiitii Doha Turu Cok Tarafli Ticaret
Miizakereleri Ve Tiirkiye, Editorler:
M. Sait Akman, Sahin Yaman,
TEPAYV, sf. 133-156, Aralik 2008,
Ankara

LASTRA, R. M. (2001) ‘The Bretton
Woods Institutions in the XXI.
Century’, Chapter 3, The Reform of
the International Financial
Architecture, Edited by Rosa Maria
Lastra, (Kluwer Law International:
London, 2001)

MMINELE, D. (2015) ‘Perspectives
on the Global Financial Architecture
and the Future of the International
Monetary System’, Bretton Woods:
The Next 70 years, Edited by Marc
Uzan (Reinventing Bretton Woods
Committee: sf. 231-237, 2015, New
York

ONGUN, M. T. (2002) ‘GATT/WTO
Sisteminde Sanayi Siibvansiyonlari:
Bir  Degerlendirme’, Ekonomik
Yaklasim, sf. 67-86

686

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

2018

RODRIK, D. (2001) ‘Poor Countries
in a Rich World’, The Globalization
Paradox: Democracy and the Future
of the World Economy, W. W. Norton
& Company, Inc., 2011, sf. 135-158
New York

RODRIK, D. (2013) ‘The Past,
Present, and Future of Economic
Growth’, Towards a Better Global
Economy Project, (Global Citizen
Foundation: 2013)

RODRIK, D. (2017) Is Global
Equality The Enemy Of National
Equality?, John F. Kennedy School Of
Government, January 2017, Harvard
University: Cambridge

STEWART, F. & Wang, M. (2006)
‘Do PRSPs Empower Poor Countries
and Disempower the World Bank, or
is it the Other Way Round?’,
Globalization and the Nation State,
The impact of the IMF and the World
Bank, Editors: Gustav Ranis, James
Raymond Vreeland and Stephen
Kosack, (Taylor & Francis e-Library:
2006), sf. 290-322

TUYLUOGLU, S. (2016) Az Gelismis
Ve Gelismekte Olan Ulkelerde Duis
Bor¢ Sorunu, Miilkiye Iktisadi Ve
Sosyal Arastirmalar Merkezi,
Aragtirma Raporu-13: (2016)

IMF  (2016),
(International Monetary Fund
Publications: ~ Washington  D.C.,
[Available online at: www.imf.org].
Erigsim Tarihi: 02 Subat 2018)

Annual  Report,

IMF  (2017a), Annual Report,
(International Monetary Fund
Publications: Washington D.C,

[Available online at: www.imf.org].
Erigim Tarihi: 02 Subat 2018)

IMF  (2017b), Fiscal
Tackling Inequality
(International Monetary Fund
Publications: ~ Washington  D.C,,
[Available online at: www.imf.org].
Erisim Tarihi: 02 Subat 2018)

Monitor:
October,


http://www.imf.org/

C.23, i Bretton Woods ikizleri: Asir Yoksulluk ve Derinlesen Esitsizlik
Geybulla Ramazanoglu Ozel Sayisi

29. VURDU, A. (2008) ‘Kiiresel
Yonetisim Ve Diinya Ticaret Orgiitii’,
Diinya Ticaret Orgiitii Doha Turu Cok
Tarafli  Ticaret Miizakereleri Ve
Tiirkiye, Editérler: M. Sait Akman,
Sahin Yaman, (Tepav: Ankara, Aralik
2008), sf. 71-80

30. World Bank Group, (2015) Global
Economic Prospects, January 2015:
Having Fiscal Space and Using It,
World Bank Group: Washington D.C

31. World Bank Group, (2017a), World
Development Report 2017:
Governance and the Law, World Bank
Group: Washington D.C

32. World Bank Group, (2017b), Global
Economic Prospects, January 2017
Weak Investment in Uncertain Times,
World Bank Group: Washington D.C

33. YANAR, R. ve Sahbaz, A. (2013)
‘Geligsmekte Olan Ulkelerde
Kiiresellesmenin Yoksulluk ve Gelir
Esitsizligi Uzerindeki Etkileri’,
Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi,
8/3, 55-74, Eskisehir

34. YAVUZ, G. (2007) ‘Washington
Uzlagmasi Sonrasinda Diinya
Bankasindan Bir Acilim  Onerisi:
Kapsamli Kalkinma I¢in Cergeve’,
Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9/3, 181 —
196, Ankara

687



Siileyman Demirel Universitesi Suleyman Demirel University

iktisadi ve Idari Bilimler The Journal of Faculty of Economics
Fakultesi Dergisi and Administrative Sciences
Y.2018, C.23, Geybulla Ramazanoglu Ozel Sayisi, Y.2018, Vol.23 Special Issue in memory of
5.689-706. Geybulla Ramazanoglu, pp.689-706.

GUNEY KORE VE TURKIYE EKONOMIK BUYUME DENEYIMININ
OTOMOTIV SANAYIii TEMELINDE KARSILASTIRILMASI

THE COMPARISON OF THE ECONOMIC GROWTH EXPERIENCES OF
SOUTH KOREA AND TURKEY BASED ON AUTOMOTIVE INDUSTRY

Sitki Selim DOLANAY”, Bekir Sami OGUZTURK™

*

Dr., Sileyman Demirel Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimii,
selimdolanay@hotmail.com, https://orcid.org/0000-0002-3971-2887

Dog. Dr., Siileyman Demirel Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii,
bekiroguzturk@sdu.edu.tr, https://orcid.org/0000-0003-3076-9470

ok

(074
Bu makalede; Giiney Kore ve Tiirkiye ekonomik biiyiime deneyimleri karsilagtirilmistir. Makalenin

amact; Giiney Kore ‘nin Tiirkiye 'den ekonomik olarak daha biiyiik bir hizla biiyiimiis oldugu tarihsel
stireci, otomotiv sanayi penceresinden bakarak agiklayabilmek olmugtur.

Giiney Kore 1960°l yillardan itibaren olusturdugu iktisat politikalart ve bunu tamamlayici teknoloji
politikalart uygulamalar: ile birlikte, 1990°li yillara gelindigin de, diger sanayi dallarinda oldugu
gibi otomotiv sanayinde de teknoloji gelistirme yetenegini elde ederek, sanayilesmiy iilkeler arasmna
girmistir. Iktisat politikalart ¢ercevesinde, ihracata dayal biiyiime modeli ve dogru mali tesvik ve
yonlendirmelerle olusturulmus olan sistem, teknoloji politikalar: ile desteklenmis ve béylece tiim
sanayi alanlarinda oldugu gibi otomotiv sanayinde de basart séz konusu olmustur.

Tiirkiye ise Osmanli Devleti’nden devraldigi otomotiv sektériinde, otomotiv sanayini olusturabilmek
amaciyla Cumhuriyet’in ilamindan itibaren ¢aba icinde olmustur. Cumhuriyet’in ilamndan sonra Ilk
otomotiv sanayi girigimi, Istanbul Tophane mevkiinde kurulmus olan Ford Motor fabrikast olmustur.
Tiirkiye’'nin tercihi otomobil ithalatimi ve yabanci sermayenin iiretim tesisi kurmasmi serbest
bwrakmak olmustur. Bu g¢er¢evede 1960°li yillara gelinceye kadar otomotiv sanayinde lisans
anlasmalart yolu ile iiretim tesisleri kurulabilmis ve otomotiv alaninda ithalat serbest olmaya devam
etmistir. 1960°li yillarda kabul edilmis olan Montaj Sanayi Talimati ile otomotiv sanayinde
parcalarin ithali zorlastirilmis ve yerli par¢a sanayinin gelisimi 6zendirilmek istenmistir. Sadece yurt
disinda iiretilen parca orneklerinin yerli taklitlerini iiretmeye yonelik bu politika, ithal ikameci
sanayilesme stratejisi ile desteklenmis, 1963 yilinda kurulmus bulunan TUBITAK a ragmen 1980’li
yillara gelinceye kadar teknolojik yetenek olusumunu saglayabilecek bir teknoloji politikast
olusturulamanugtir. 1970°li yillarda lisans anlagmalari ile otomobil iiretim tesisleri kurulmug, 1990l
yillarda da lisans anlagmalart yolu ile iiretim tesisleri kurulmaya devam etmigtir.

Giiney Kore’nin basarisimin altinda ise otomotiv par¢alarinin ithalini tesvik edip, otomobil ithalini
neredeyse yasaklamasi ve yerli otomobil iiretimini 6zendirerek, bunu ihracata dayalr biiyiime modeli
cergevesinde ihracati tegvik etme politikasi yatmistir. Giiney Kore bu iktisat politikalarint uyumlu
teknoloji politikalart ile de bir araya getirebilmistir.

Tiirkiye 1980°li yullarla birlikte iktisat politikasi tercihini degistirerek ihracata dayali biiyiime
modelini uygulamaya baglamistir. Ancak bu iktisat politika degisikligi ile uyumlu diger politika
unsurlarinda degisiklige gidilememistiv. Montaj Sanayi Talimati yerine getirilen Imalat Sanayi
Yonetmeligi ise sadece kalitenin artirilmasi gerekliligini zikretmistir. 1983 yilinda Tiirkiye nin ilk
Bilim ve Teknoloji Politikasi belgesi 1983 yilinda yaywmlanmis olmasina karsin, teknoloji
gelistirebilme ve teknoloji gelistirme yeteneginin kazanilmasi konusunda yeterli ilerleme
kaydedilememistir. Bu ilk belgenin ardindan teknoloji politikasini olusturmaya yénelik baska
belgelerde yayinlanmis olmasina karsin, teknoloji transferi ile ekonomik gelisme saglama politikasina
devam edilmistir.

689



mailto:selimdolanay@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0002-3971-2887
https://orcid.org/0000-0003-3076-9470

DOLANAY - OGUZTURK 2018

Anahtar Kelimeler: Otomotiv sanayi, sanayilesme, teknoloji gelistirme yetenegi, teknoloji transferi,
patika baghhg.

Jel Kodlar1: L91,N70,010, 025,030

ABSTRACT

Together with the economic policies developed since the 1960’s and the technological policies which
complemented the economic policies, South Korea joined the ranks of the other industrialized
countries by the 1990°s by achieving technological capabilities. The system which was based on the
growth model based on export with the correct financial incentives and directives, export was
supported with technological policies and thus, became successful in the automotive industry as in all
the other industrial fields.

Turkey has been exerting efforts to build an automotive industry, which it had inherited from the
Ottoman empire, after the proclamation of the Republic. The first attempt to build anautomotive
industry after the proclamation of the Republic was the Ford Motor factory established at Tophane,
Istanbul. Turkey’s choice was to allow the importation of vehicles and to let the foreign capital
establish production facilities. Within this framework production facilities were established until the
1960’s with licensing agreements and importation of automobiles was still permitted. With the
InstallationIndustry Regulation accepted in the 1960°s importation of automotive parts was made
difficult to promote the development of the local spare parts industry. This policy which aimed at
manufacturing the copies of the parts originally manufactured abroad was supported with the import
substitute industry strategy, and in spite of the founding of the TUBITAK (Scientific and Technical
Research Council of Turkey) in 1963, a technological policy which would allow for technological
capability, was not constituted until the 1980’s. In the 1970°s automobile production facilities were
established with licensing agreements, and inthe 1990’s production facilities continued to be
established through licensing agreements.

What lies beneath South Korea’s success was that it continued to import automotive parts and almost
completely banned the importation of automobiles and encouraged the production of local
automobiles which was supported by the policy to support exportation.

South Korea was able to harmonize the economic policies with the technological policies.

As of the 1990°s Turkey changed its economic policy and began to implement a growth model based
on export. However changes were not made in the other political elements compatible with the
changes in the economical policy. The Production Industry Regulation which replaced the Assembly
Industry Instructions only mentioned the need for the improvement of quality Although Turkey’s
first Science and Technology Policy was published in 1983, no sufficient progress was made in the
development of technology and acquining the technology development apabilityability. Although
other documents were published for the creation of technological policie after this first text, Turkey
continued with the technology transfer policy for economic growth.

Keywords: Automotive Industry, industrialization, technology development capability, technology
transfer, path dependency

Jel Codes: L91,N70,010, 025,030

1. GIRIS

1990’11 yillarda iktisat¢ilar agisindan en ilgi  sanayilesmesini tamamlayabilmis olmastydi
¢ekici  konulardan biri, Giiney Kore  diyebiliriz.

ekonomisinde ge¢misten beri gozlenen
ekonomik gelisme ile Ttlkenin 1980
yillarin sonlarinda, pek ¢ok alanda oldugu
gibi otomotiv sanayinde de teknoloji
gelistirme yetenegini kazanmis olarak,

Giliney Kore yaklagik 19 yila sigdirmig
oldugu bu bagarisimi (Ahn, 2013: 12);
iktisat politikas1 tercihi olarak, ihracata
dayali  ekonomik  biiylime modelini
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uygulamasina, bu model ¢ercevesinde
olusturmus oldugu tesvik sistemi ve devlet
yardimlarini biyiik bir ciddiyetle uygulamis
olmasina, teknoloji ve teknoloji
gelistirmeye vermis oldugu 6neme, iktisat
politikalar1 i¢inde teknoloji politikasina da
yer vermis olmasina, Ulusal Yenilik
Sistemini 1960’1 yillardan  itibaren
kurmaya baglamis olmasina, sektorel ve
hatta firma bazl tesvik sistemi uygulamis
olmasina borgludur diyebiliriz (Kim, 1997:
100-115; Ravenhill, 2001: 1-10; Dolanay,
2017: 108-200 ve 311-336).

Ihracata dayali ekonomik biiyiime modeli
ile kendine has bir ekonomik gelisme
patikast uygulamig olan Giiney Kore,
bununla da yetinmemis ve teknoloji
politikasimt da biiyilk bir hassasiyetle
uygulamigtir. Boylece Giiney Kore'nin
iktisat  politikast  ekonomik  gelisme
politikas1 ve teknoloji politikasi olmak
iizere iki ana sa¢ ayagina sahip olmus ve
Giiney Kore ekonomisi bu iki sa¢ ayaginin
tistiinde yiikselmistir diyebilriz.

Giiney Kore ve Tlrkiye Ekonomik Biyime Deneyiminin Otomotiv

Giiney Kore otomotiv sanayi teknoloji
gelistirme silirecinin  ayrintilarin1  ortaya
¢ikarabilmek i¢in, ¢aligmanin  birinci
boliimiinde 1960 ve 1970’li yillardaki
gelismelere 151k tutulmaya ¢aligilacaktir.

2.1960-1980  YILLARI ARASI
SURECTE GUNEY KORE VE
TURKIYE OTOMOTIV SANAYI

Giiney Kore ekonomisinde General Park’in
yonetime geldigi 1960’1 yillarin
baglarindan itibaren sasirtict  derecede
yiiksek biiyiime hizlar1 yasanmis, rakamlar
1950-1960 yillar1 arasinda gergeklesmis
olan yillik ekonomik biiylime hizlarinin
neredeyse iki katina ¢ikar olmustur.

Boylece 1960-1970 yillar1 arast on yillik
stirecte, yillik ortalama ekonomik biiyiime
hiz1 %7.45, 1970-1980 yillar1 arasi on yillik
stiregte, yillik ortalama ekonomik bilylime
hiz1 ise %8.58 olmustur (Lee, 2016: 5). Bu
iki on yillik donem iginden 6zellikle 1963-
1979 yillar arasi siireci ele alirsak yillik
ekonomik biliyime hizimin hi¢ disiik
gerceklestigi yil olmadigimni gorebiliriz.

Tablo 1: 1963-1979 Yillar1 Arasi Siiregte Gliney Kore Yillik Ekonomik Biiyiime Hizlart

Yillar Reel GSYH Artis Hizi (%)
1963 9.19
1964 9.46
1965 7.18
1966 11.98
1967 9.12
1968 13.19
1969 14.54
1970 10.0
1971 10.45
1972 7.15
1973 14.83
1974 9.46
1975 7.86
1976 13.12
1977 12.28
1978 10.77
1979 8.63

Kaynak: www.worldbank.org; www.theglobalEconomy.com,

691




DOLANAY - OGUZTURK

Tablo 1’den goriilebilecegi gibi, 1963-1979
yillar1 arasinda, yillik ekonomik biiyiime
hizlart hizli sanayilesmeyi saglayabilecek
sekilde yiiksek gerceklesmistir. Donem
boyunca en diisiik ekonomik bilyiime hiz1
1972 yilindaki %7.15’lik oran olmustur.
Boylece Gershenkron’un Almanya, italya
ve Rusya ig¢in belirttii onden gidenlere

yakinsama siirecindeki kesintisiz  yillik
ekonomik  biliyime  oranlar1  siireci
(Gershenkron, 1962), 1963-1979 arasi

donemde Giiney Kore i¢in de yasanmistir

2018

Giiney Kore’nin sabit ABD Dolan
fiyatlariyla kisi basina GSYH’s1 1049,93
ABD Dolar1 iken, 1979 yilinda 3.823 ABD
Dolart olmustur (www.theglobalEconomy.
com). Boylece bu donemde Giiney Kore
kisi basmna GSYH’s1 1i¢ kattan fazla
artmigtir.  Tiirkiye’nin  1960-1980 yillar
arasindaki  yillik  ekonomik  biiylime
hizlarma baktigimizda ise bir yil diisiik
diger yil yiksek gerceklesmis olan
istikrarsiz yillik ekonomik biiylime hizlar
ile karsilagiriz.

diyebiliriz. Gergekten de 1963 yilinda
Tablo 2: 1960-1980 Yillar1 Arasi Siirecte Tiirkiye Yillik Ekonomik Biiyiime Hizlart

Yillar GSYH Artis Hiz1
1960 2.9

1961 1.7

1962 6.1

1963 9.4

1964 4.1

1965 2.6

1966 11.7

1967 45

1968 -

1969 4.1

1970 3.2

1971 5.6

1972 7.4

1973 33

1974 5.6

1975 7.2

1976 10.5

1977 3.4

1978 15

1979 -0.6

1980 -2.4

Kaynak: tuik.gov.tr,
1960-1980 yillart arast siirecte GSYH igindeki payr 1975 yilinda %19.96

Gershenkron’un belirttigi gibi siirekli yillik
yiksek ekonomik biiyiime hizlarinin
yasandig1 ve iilkenin oOnden gidenlere
yakinsayabildigi bir donem olmamisg, ancak
ilkenin  bu  donemde  sanayilestigi
goriilmistir. (Dolanay, 2017: 234-265)

1961 yilinda cari fiyatlarla sanayi
sektoriinin GSMH igindeki payr %17.5
iken, bu oran 1975 yilinda %21.2’ye
cikmustir. Sabit fiyatlarla sanayi sektoriiniin
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iken, bu oran 1980 yilinda %19.31 olarak
gerceklesmistir (Dolanay, 1998: 105-155).
Dolayisiyla 1960-1980 yillar arasi siiregte
sanayilesmenin  yavasga  gerceklesmis
oldugu anlagilmaktadir.

1962-1979 yillar1 aras: siirecte, Giiney Kore
yilik  ekonomik  biliyiime  hizlarmin
yiiksekligine uygun bir sekilde otomotiv
sektorii tretimi de 1962-1979 yillart arast
stirecte hizla artmustir.
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Giiney Kore ve Tlrkiye Ekonomik Biyime Deneyiminin Otomotiv

Tablo 3: 1962-1979 Yillar1 Aras1 Siiregte Giiney Kore Otomotiv Sanayi Uretimi

Yillar o tz omIZLtj)ili Kamyon Otobiis Motorsiklet Toplam
1962 1710 891 424 - 3025
1963 1063 961 1169 - 3193
1964 216 274 1553 343 2386
1965 106 418 741 440 1705
1966 3117 1084 2245 1417 7863
1967 4983 2718 1717 4578 13896
1968 11630 5301 1632 11533 30096
1969 19494 9729 2381 13739 45343
1970 14487 10604 4056 12254 41401
1971 12428 7511 3063 12317 35319
1972 9525 6542 2581 19012 27660
1973 12751 10069 3494 13851 40165
1974 9230 19179 3947 11495 43851
1975 18509 14973 3808 11665 48955
1976 26701 19219 3968 16798 66186
1977 43981 35263 5453 32629 117326
1978 86823 63446 7279 70654 228202
1979 | 113564 76661 12307 100469 303028

Kaynak: Kim ve Lee, 1983: 294

Tablo 3’ten goriilebilecegi gibi, Giiney
Kore toplam tasit araci liretimi 1962-1979
yillart arast siiregte yaklasik yiiz kat artmus,
Giiney Kore toplam tasit aract iiretimi 1962
yilinda 3023 adetten ibaretken, 1979 yilinda
303028 adede yiikselmistir. Bu artis,
ozellikle 1976 yilinda otomobil ihracatinin
baglamasi ve 1977 yilinda da ihracat artigi
ile ivme kazanmigtir diyebiliriz. 1977
yilinda ihracatin baglamasi dncesinde, 1967

yilinda Hyundai’nin otomotiv sanayine
otomobil tiretmek {lizere girmesiyle iiretim
rakamlar1 artmistir. Hyundai yenilik¢i ve
teknoloji gelistirmeye odakli yapisi ile
ileriki yillarda Giiney Kore’nin en biiyiik
otomobil firmasi olmustur. (Dolanay, 2017:
113-129)

Tirkiye’de otomotiv sanayi iiretiminin
1960-1980 yillar1 arasinda yavasca artmis
oldugu séylenebilecektir.

Tablo 4: 1963-1979 Yillar1 Arasi Siirecte Tiirkiye Otomotiv Sanayi Uretimi

'YillarjOtomobil| Kamyon | Kamyonet | Otobiis Minibiis | Midibiis | Traktor | Toplam
1963| 30 999 1458 12 631 0 7982 11112
1964| 100 2741 885 56 401 0 7006 11189
1965 60 2350 300 122 1199 0 6419 10450
1966 18 6258 2476 174 0 252 8969 18147
1967| 1760 7816 2736 325 622 0 13976 27235
1968| 2852 9408 2270 466 895 0 15118 31009
1969| 3902 10859 3030 882 1095 84 13412 33264
1970| 3660 6041 4395 806 1099 4 7518 23523
1971| 12888 4747 4508 608 1891 30 15687 40359
1972| 29628 8596 6044 988 3748 0 22893 71897
1973| 46855 11723 8674 1267 4533 22 32585 105659
1974| 59906 10591 11861 1113 4584 148 25363 113566
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YillarjOtomobil| Kamyon | Kamyonet | Otobiis Minibiis | Midibiis | Traktor | Toplam
1975| 67291 14670 18489 1284 5222 239 32365 139560
1976| 62992 20498 19415 1376 4910 302 36602 146095
1977| 58245 20700 14016 1077 5152 467 31380 131037
1978| 54085 13144 6879 972 3163 444 17673 96360
1979| 43808 13367 9384 1151 4222 547 14484 86963
1980| 31529 8308 7322 1101 2130 491 16939 67817

Kaynak: ITO, 2008: 13,

Tiirkiye otomotiv sanayi iiretimi 1963-1979
yillar1 arasi siiregte yavasca artarak, 1963
yilindaki 11112 adetten, 1980 yilinda
67817 adede yiikselmistir. Tiirkiye patika
baglist ekonomik ve teknolojik gelisme
yolu ile yavasca sanayilesirken, Giiney
Kore ayni donemde patika yaratict bir
yaklagimla hizl bir sanayilesme
gerceklestirmistir. Zira 1960-1980 yillar
arasi siiregte Tirkiye’de ii¢ adet otomobil
tiretim fabrikas: kurulmus olmasina karsin
(Dolanay, 2017: 233-265), Giiney Kore’nin
otomobil iiretiminde yakaladigi sigramalar
bir tiirlii yakalanamamuigtir.

1960-1980 yillar1 aras1 siirecte teknoloji

transferi yolu ile otomotiv sanayinde
gelisme saglayan Giiney Kore aym
zamanda  ulusal  yenilik  sisteminin
kurulmasi1 yoniinde ¢aba sarfetmistir

(Dolanay, 2017: 113-129 ve 311-336). Ayni
donemde Tiirkiye’de de teknoloji transferi
yoluyla otomotiv sanayi gelisirken, ulusal
yenilik sisteminin kurulmasi ve
gelistirilmesi yoniinde bir iktisat politikasi
tercihi oldugu séylenemeyecektir (Dolanay,
2017: 233-265 ve 336-370).

Giliney Kore’de 1973 yilinda agiklanmis
olan otomotiv sanayi plani dogrultusunda
1975 yilnda ilk yerli otomobil iiretilebilmis
ve 1976 yilinda bu otomobillerin ihracatina
baglanabilmisken, Tiirkiye’de lisans
anlagmalar1 yoluyla i¢ talep igin tasit
araclarinin  iiretimine devam edilmistir.
(Dolanay, 2017: 113-265)

Tirkiye’de 1ilki 1961 yilinda Devrim
otomobili prototipi, ikincisi de 1967 yilinda
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Anadol otomobillerinin seri iiretimi olmak
tizere iki kez yerli otomobil iretimi
gerceklestirilmek istenmis olsa da, Devrim
otomobilinin seri {retimine gecilememis,
Anadol otomobilinin seri iiretimi ise kisa
stireli olmustur. (Dolanay, 2017: 233-281 )

Anadol otomobili fiberglas kaporta ile
iretilmis  fakat talebinin daha fazla
olabilmesi i¢in sa¢ kaporta ile {iretimine
gegilememis, diger yandan ithal ikameci
sanayilesmeye dayali genel iktisat politikasi
tercihi yliziinden Anadol otomobillerinin
ihracatina yeterince Onem verilmemistir.
(Dolanay, 2017: 233-265)

3. 1980-2000 YILLARI
SURECTE GUNEY KORE
TURKIYE OTOMOTIV SANAYI

Giliney Kore ekonomisinde 1981-1997
yillar arasindaki siiregte, 1963-1979 yillar
arast siirece benzer sekilde yiiksek yillik
ekonomik biiyiime hizlar1 yaganmustir. 1980
yilinda %1.89 oraninda negatif ekonomik
bliyime hizi yasanmis olmasma Kkarsin,
ekonomi hizla toparlanmig ve yillik yiiksek
ekonomik biiylime hizlart tekrar
saglanmaya baglanmigtir. 1989  yilina
gelindiginde otomotiv sanayinde teknoloji
gelistirme yetenegi kazanilmig ve teknoloji
odakli toplum yapisi olusturulmaya
baglanmustir.
(www.theglobaleconomy.com;
2017: 113-200 ve 311-336)
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Dolanay,
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Tablo 5: 1980-2000 Yillar1 Arasi Siiregte Gliney Kore Yillik Ekonomik Biiyiime Hizlari

Yillar Reel GSYH Artis Hizi
1980 -1.89
1981 7.40
1982 8.29
1983 12.18
1984 9.86
1985 7.47
1986 12.24
1987 12.27
1988 11.66
1989 6.75
1990 9.30
1991 9.71
1992 5.77
1993 6.33
1994 8.77
1995 8.93
1996 7.19
1997 5.77
1998 -5.71
1999 10.73
2000 8.92

Kaynak: www.worldbank.org;www.theglobaleconomy.com,

Tirkiye’de ise 1979 ve 1980 yillarinda  biiyiime hizlarinin ardindan negatif biiyiime
yasanmis olan negatif yillik ekonomik  hizlar1 yasanmis ve ekonomi istikrarsiz bir
bliyiime hizlarma ek olarak 2-3 yillik  biiylime performansi géstermistir.
stirelerle yasanan pozitif yillik ekonomik

Tablo 6: 1980-2000 Yillar1 Arasi Siirecte Tiirkiye Yillik Ekonomik Biiyiime Hizlar

Yillar GSYHArtisOram (1997 Sabit Fiyatlariyla, %)
1980 -2.4
1981 4.9
1982 3.6
1983 5.0
1984 6.7
1985 4.2
1986 7.0
1987 9.5
1988 2.1
1989 0.3
1990 9.3
1991 0.9
1992 6.0
1993 8.0
1994 -5.5
1995 7.2
1996 7.0
1997 7.5
1998 3.1
1999 -3.4
2000 6.8

Kaynak: www.tuik.gov.tr; Akyazi ve Ekinci, 2009: 19; Beyazit, 2004: 90,
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1980-2000 y1llar1 arasi siiregte Giiney Kore otomotiv sanayi iiretimi ise s0yle olmustur.

Tablo 7: 1980-2000 Y1illar1 Aras Siiregte Giiney Kore Otomotiv Sanayi Toplam
Tasit Araci Uretimi

Yillar Uretim
1981 133084
1982 162590
1983 221019
1984 265361
1985 378361
1986 601546
1987 979739
1988 1083655
1989 1129470
1990 1321630
1991 1497758
1992 1730161
1993 2049968
1994 2311609
1995 2526400
1996 2812714
1997 3016099
1998 2142301
1999 3298956
2000 3825884

Kaynak. Lee, 2002: 274; Pishnorak ve VVouchneng, 2013: 14-15; KAMA,

Giiney Kore otomotiv sanayi iiretimi 1981
yilindan 2000 yilina gelinceye kadar 10
kattan fazla artarak, 1981 yilindaki 133084
adetten, 2000 yilinda 3825884 adede
yiikselmistir. Bu hizli artig siireci otomobil
ihracatindaki  yiiksek  oranli  artigtan
kaynaklanmistir  diyebiliriz.  1970’lerin
ikinci yarisindan itibaren baslamig olan
otomobil ihracati, 1980°li yillardaki diisiik

fiyat uygulamasi ile ihracat yapma
politikasi, 1990’1 yillarda kendi
teknolojileri ile irettikleri ve kalitesi

artirilmis yerli otomobillerle ihracat yapma
politikasina evrilmistir (Dolanay, 2017:
129-193). Boylece kiiresel olgekte iiretim
yaparak, rekabet edebilen bir otomotiv
sanayi olusturulmasi yoluna girilmistir.

1980’li yillarin ikinci yarisindan itibaren
ABD’de satilan otomobillerde teknik
nedenlerden kaynaklanan kalite sorunlar ile
karsilagilmas1  sonrasinda, otomobillerin
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kalitesinin yiikseltilmesi yoluna gidilmistir.
Boylece Hyundai onciiliigiinde otomotiv
sanayinde teknoloji gelistirme yetenegi
kazanilmistir. 1990’11 yillara gelindiginde;
teknoloji gelistirebilen otomotiv sanayi
diisiik fiyathh {riinlerle gelismis {ilke
pazarlarinda yerini alma politikasindan,
yiiksek Kkaliteli triinlerle gelismis iilke
pazarlarinda yer alma politikasina gegis
yapmistir (Dolanay, 2017: 129-168 ve 120-
126). Yeni politika sayesinde 1990°I
yillarda yeni ve kalict ihracat artist
olusmus, otomotiv sanayinde bir anlamda
ihracat sigramasi yaganmstir diyebiliriz.

Samsung tarafindan 1986 yilinda SKKU
(Sung Kyun Kwan University) alinmis ve
aragtirma odaklt bir {iniversite olarak
tasarlanmaya baslanmistir. 1990’1 yillarda
Samsung otomobil iiretim yapmak iizere
otomotiv sanayinde yerini almistir. Tleriki
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yillarda SKKU yenilik sistemi
olusturulmustur. (Dolanay, 2017: 320-336)

Tiirkiye’de  ise 1990’1 yillarda AB
iilkelerindeki benzerleri 6rnek alinarak
ulusal  yenilik  sisteminin  kurumlari
olugturulmaya  baglanmustir.  (Dolanay,
2017: 296-311 ve 341-371)

Giiney Kore ve Tlrkiye Ekonomik Biyime Deneyiminin Otomotiv

4. 2000-2015 YILLARI
SURECTE GUNEY KORE
TURKIYE OTOMOTIV SANAYI

ARASI
VE

2000-2015 yillar arast siirecte, Giiney Kore
ve Tirkiye’de yillik ekonomik biiyiime
hizlar soyle olmustur.

Tablo 8: 2000-2015 Yillar1 Arasi Siiregte Giiney Kore Yillik Ekonomik Biiyiime Hizlari
(Sabit Fiyatlarla, ABD Dolar1, %)

Yillar Reel GSYH Artis Oram
2000 8.92
2001 453
2002 7.43
2003 2.93
2004 4.90
2005 3.92
2006 5.18
2007 5.46
2008 2.83
2009 0.71
2010 6.50
2011 3.68
2012 2.29
2013 2.90
2014 3.34
2015 2.79

Kaynak: www.worldbank.org; www.theglobalEconomy.com,

2000°’li yillarda Giiney Kore %5-6
ccivarinda yillik ekonomi hizlart
gerceklestiren yapisiyla tam bir gelismis
iilke ekonomisi goriingmiine  girmistir
diyebiliriz. Zira ge¢misteki cok yiiksek
yilik ekonomik biiyiime hizlar1 artik
yoktur, ancak negatif yillik ekonomik

bliyime hizlarma yol agabilecek bir
ekonomik istikrarsizlik da s6z konusu
olmamigtir. 2008-2009 yillarinda yasanmis
olan diinya ekonomik krizi dahi negatif
ekonomik biliylime hizlarina yol agacak
kadar  etkilememistir = Giiney = Kore
ekonomisini.

Tablo 9: 2000-2015 Yillar1 Arasi Siiregte Tiirkiye Yillik Ekonomik Bityiime Hizlart
(1998 Sabit Fiyatlariyla, %)

Yillar GSYH Artis Oranlar
2000 6.8
2001 -5.7
2002 6.2
2003 53
2004 9.4
2005 8.4
2006 6.9
2007 4.7
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Yillar GSYH Artis Oranlar:
2008 0.7
2009 -4.8
2010 9.2
2011 8.8
2012 2.1
2013 4.2
2014 3.0
20150 40

Kaynak:www.tuik.gov.tr,
(r) ilgili y1lda glincelleme yapilmistir.

Tiirkiye nin yillik ekonomik biiyiime hizlari
2000-2015 yillar1 arast siiregte de Onceki
yillarda oldugu gibi istikrarsiz bir seyir
izlemis, 2001 ekonomik krizinde %5.7
oraninda  negatif ekonomik  biiylime
yasanmis, 2009 yilindaki diinya ekonomik
krizi de Tiirkiye’yi olumsuz etkilemis ve

2009 yilinda da %4.8 oraninda negatif
ekonomik biiyiime hiz1 yaganmustir.

2000-2015 yillar1 arasi siiregte Giiney Kore
ve Tiirkiye otomotiv sanayi toplam tasit
aract Uretimleri soyle olmustur. Giiney
Kore’de;

Tablo 10: 2000-2015 Yillar1 Arasi Siiregte Giiney Kore Otomotiv Sanayi Toplam Tagit

Aract Uretimi

(Adet)

Yillar Toplam Tasit Arac1 Uretimi
2000 3825884
2001 2946329
2002 3147584
2003 3177870
2004 3469464
2005 3699350
2006 3840102
2007 4086308
2008 3826682
2009 3512926
2010 4271741
2011 4657094
2012 4561766
2013 4,521.429
2014 4524932
2015 4555957

Kaynak: KAMA, 2011: 24; KAMA, 2013: 24; KAMA, 2014: 20; www.ccfa.fr>IMG>pdf>ccfa-en-
web, 2016: 6;
OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers), 2014; OICA, 2015; OICA, 2016;
Lee, 2002: 274; Pishnorak ve Vouchneng, 2013: 14-15; KAMA,
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Tablo 11. 2000-2015 Arast Dénemde Tiirkiye Otomotiv Sanayi Tasit Araglar1 Uretimi (Adet)
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Tiirkiye’de;
Yillar Toplar.p T?}Slt. Araci

Uretimi

2000 468381
2001 285737
2002 357405
2003 563450
2004 864073
2005 915979
2006 1026421
2007 1132932
2008 1171862
2009 884466
2010 1124982
2011 1234637
2012 1115233
2013 1166043
2014 1218848
2015 1410034

Kaynak: ITO, 2008, 13; Ertugral, 2011: 78; OSD, 2017: 8,

2000-2015 yillar aras: siirecte, Giiney Kore
ve Tirkiye otomotiv sanayi artis oranlari
benzerlik gostermis olsa da, 2015 yili
itibariyle Giliney Kore otomotiv sanayi
diinyanin en biiyilk besinci iireticisi
konumundayken, Tiirkiye siralama da
gerilerde kalmistir. (Dolanay, 2017)

5. GUNEY KORE VE TURKIYE
OTQMOTiV SANAYI DURUM
DEGERLENDIRMESI

Giliney Kore otomotiv sanayi tipki Giiney
Kore ekonomisi gibi hizla gelismis ve kisa
zamanda kiiresel Ol¢ekte rekabet edebilir
hale gelmistir. Bu hizli gelisim siirecinde
satha atlayici ve patika yaratici teknoloji
politikalart etkili olmus goriinmektedir.
(Dolanay, 2017: 113-201 ve 313-336)

Nitekim 1960’larin  sonlarinda Hyundai,
Ford Motor firmasi ile anlasarak Ford
riinlerini lisans anlagmasi ile {retmeye
basladiginda, anlasma gercevesinde
Hyundai’nin iki yillik siirecte seri iiretime
hazir hale gelmesi istenmistir. Ancak
Hyundai tersine miihendislik yontemiyle iki
yil olarak Ongodriilmiis olan hazirlanma
siirecini alti ayda tamamlayabilmistir.
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Giiney Kore hiikiimeti 1973 yilinda {ig
Giliney Kore otomotiv  firmasindan
tamamen yerli tretim otomobil imal
etmelerini  istediginde, Hyundai 1975
yilinda tamamen yerli {iretim olan Hyundai
Pony’yi imal edebilmis, Kia ise Kia
Brisa’y1 imal etmistir (Dolanay, 2017: 113-
129 ve 313-320). Benzer yontemlerle
gerceklestirilmis olan teknolojik yetenek
diizeyindeki sigramalar ile Giiney Kore
otomotiv sanayi hizla bliyiimiistiir.

1980°’li yillarin  sonlarina  gelindiginde
Giiney Kore nin otomotiv sanayinde ihracat
yontemi degismeye basglamistir. 1980’lerin
baglarinda dis iilke pazarlarina ihracatini
artirmayi1 basarmig olan Giiney Kore ucuz
fiyat politikas1 ile bu basariy1 elde etmistir.

Ancak 1980’li yillarin sonlarina
gelindiginde, ABD pazarinda teknik
nedenlerle kalite sorunlari yasanmaya

baslaninca, satiglarda diisme olmustur. Bu
sorunun {stesinden gelinebilmesi igin
Kalitenin artirilmasi  yoluna gidilmigtir
(Dolanay, 2017: 129-193 ve 320-326).
Boylece 1990’li yillarda Giiney Kore
firmalar1 rakipleriyle benzer kalitede ama
daha ucuz otomobiller {iretebilmeye
baslamiglardir.  1990°li yillarda, 1980°li
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yillarda elde edilmis olan ihracat basarisinin
cok iistiinde bir ihracat basarisi ile Giiney
Kore otomotiv sanayi kiiresel oOlgekte
iretim yapabilir ve diinya otomobil
devleriyle rahat¢a rekabet edebilir hale
gelmistir.

Giliney Kore’nin 1990°l1 yillardaki ihracat
basarisinin  yaninda, bir diger Onemli
basaris1 da otomotiv sanayinde teknoloji

gelistirme  yetenegini  1980°li  yillarin
sonunda kazanabilmis olmasidir diyebiliriz.
1960’1 yillardan itibaren Ar-Ge

harcamalarini artirmaya ve Ulusal Yenilik
Sistemi’ni olusturmaya yonelik g¢abalarda
kisa siirede semeresini vermistir diyebiliriz.

Ar-Ge harcamalarinin GSYH igindeki payi
1963 yilindaki %0.24 seviyesinden, 1980
yilinda %0.56 seviyesine, 1990 yilinda
%1.72 seviyesine, 2000 yilinda i%2.39
seviyesine ¢ikmig (Lee, 2009: 12), 2014
yilinda ise %4.15 olmustur (Dolanay,
2017). Ar-Ge harcamalarmin GSYH
icindeki pay1 1978-1981 yillar1 arasi siirecte
azalis ve artiglar seklinde dalgalanmalar
gostermis olsa da, 1990 yili sonrast siirecte
stirekli artis gostermistir (Lee, 2009: 12).

Daha 1967 yilinda bilim ve teknoloji
politikasi bakanlik diizeyinde ele alinmaya
baglanmis ve Bilim ve Teknoloji Bakanligi
kurulmustur. Yine 1967 yilinda bilim ve
teknoloji tesvik yasast kabul edilmistir
(Schlosstein ve Reichartshausen, 2007: 88-
92). Boylece 1960’11 yillarda baglamis olan
Ar-Ge harcamalar 1 artirmaya yonelik
cabalar, ulusal yenilik sistemi ¢ergevesine
oturtulmaya baglanmistir.

1990’11 yillara gelindiginde Giiney Kore
ulusal yenilik sistemi yeni bir safhaya
gecmistir diyebiliriz. Onceki yillarda ikili
sarmal ulusal yenilik sistemini basarili bir
sekilde uygulamis ve yillar iginde Ar-Ge
harcamalarinin = GSYH  igindeki paym
oldukc¢a yiikseltebilmis olan Giiney Kore,
1990°li yillarda da {glii sarmal ulusal

yenilik ~sistemini arastirma odakli ve
girigimci iniversiteler yoluyla
olusturmustur diyebiliriz.  Universitelerin

yeni sistemi olusturma siirecinde aragtirma
odakli ve gelmesi ise, Samsung’un SKKU
(Sang Kyun Kwan University)’yu almasi ve
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POSCO Grubu tarafindan POSTECH
Universitesi’nin  kurulmasiyla baslamstir
diyebiliriz (Dolanay, 2017: 320-336). Bu
stire¢ iginde 2000°li yillara gelindiginde
Giiney Kore yenilik¢i, giiglii ve rekabet
edebilir bir sanayiye sahip, ekonomik
gelismesini tamamlamig bir iilke haline
gelmigtir diyebiliriz.

Otomotiv  sanayinin 1960 ve 1970l
yillardaki  orta  diizey  teknolojileri
kullanarak {iretim yapan yapisinin sonradan
degisiklige ugrayarak ve gilinliimiizde daha
sofistike teknolojileri kullanarak {iretim
yapar hale gelmis oldugu dusiniiliirse,
Giiney Kore’nin 1960’11 yillarda kurmaya
basladig1 ve bugiin kendine has bir model
haline gelmis olan ulusal yenilik sistemi
hem otomotiv alanindaki teknolojik
ilerlemelere hizl adaptasyonu
saglamaktadir, hem de Giiney Kore kiiresel
Olgekte  teknolojik ilerlemelere  katki
yapabilen bir {ilke haline gelmigtir
diyebiliriz.

1960’11 yillardan itibaren otomotiv sanayini
kurmaya baglamis olan Giiney Kore’de,
devlet yerel otomotiv sanayinin kurulusunu
gesitli  tesvik unsurlariyla  olusturmus
oldugu iktisat politikalariyla desteklemistir.
Ornegin 1960’11 yillardan baslanarak yurt
disindan otomobil ithalati yasaklanmus,
ancak otomobil pargalarinin ithalati vergi
ve diger tesviklerle desteklenmistir. Ayrica
lisans anlagmalar1 ile teknoloji transferi
devletin iznine tabi kilinmistir. Bdylece
‘tekno milliyet¢ilik® olarak adlandirilmig
olan uygulamalarla otomotiv sanayinin
gelismesi  istenmistir.  1970’li  yillara
gelindiginde ise devlet ii¢ tretim izinli
firmadan yuzde yuz vyerli birer otomobil
imal  etmelerini  istemistir.  Hyundai
tarafindan {retilmis olan Hyundai Pony
otomobili, iilkenin ilk otomobil ihracatina

konu olmustur. Devlet ihracata dayal
bliyime modeli c¢ercevesinde firmalari
ihracata  zorlarken, firmalarin ihracat

basarilarin1 siki takibe almasini bilmistir
(Dolanay, 2017: 113-201 ve 311-336).
Boylece otomotiv sanayi alaninda da
‘Gliney Kore mucizesi’ denilen gerceklik
ortaya c¢ikmigtir. Bu mucizenin bilingli,
dogru belirlenmis ve wuygulamas:t olan
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iktisat politikalar1 ile otomotiv sanayindeki
patika yaratici strateji ile ortaya c¢ikmis
oldugu s6ylenebilecektir.

Tiirkiye’de ise Cumhuriyetin ilanindan
itibaren, Osmanli Devleti’nin son
doneminde baslamis olan otomotiv sanayini
olusturmaya yonelik ¢abalar devam etmistir
diyebiliriz.  Cumhuriyet doneminde ilk
otomobil sanayi tesisi Istanbul Tophane
mevkiinde Ford Motor firmasi tarafindan
1929 yilinda kurulmustur. Tiirkiye’deki ilk
serbest bolge uygulamasi ¢ergevesinde
gerceklesmis olan bu imalat faaliyeti kisa
siireli olmustur. Bu ilk tecriibenin kisa siire
sonra basarisizlifa ugramasmin ardindan
uzun siire otomobil iiretim  tesisi
kurulamamis, 1950’li yillarda otomotiv
sanayinin  farklt  alanlarinda  lisans
anlagmalart1  yoluyla  iiretim tesisleri
kurulabilmistir. 1961 yilma gelindiginde
askeri idarenin istegi ile dort ay gibi kisa bir
stirede Devrim otomobilleri prototiplerinin
imali  gerceklestirilebilmistir. Tamamen
yerli iretim olan bu prototiplerin seri
iretimine ise gecilememistir. Daha heniiz
lisans anlagmasi ile otomobil {iretimi
denenmeden, tamamen yerli bir otomobilin
imal edilebilmesi bir anlamda teknolojik
yetenek diizeyinde bir sigrama olabilecek
gibi gorlinmiis olsa da, seri Tiretime
gecilememis olmasi nedeniyle bu teknolojik
sigrama  ¢abasi  teknolojik  yetenek
diizeyinde yeterli bir yiikselis
gerceklestirilmesine engel olmustur
diyebiliriz (Dolanay, 2017: 205-246). 1967
yilinda Anadol otomobilleri igin ¢oklu
kaynaktan teknoloji transferi ise lisans
anlagsmast yolu ile teknoloji transferinden
daha iist diizey bir teknolojik yetenek
gerektirmektedir. Zira ¢oklu kaynaktan
teknoloji transferinde transfer edenin etkin
cabasi  gerekmektedir. Bu  nedenle
teknolojik yetenek diizeyinde ikinci bir
sigrama yapma g¢abasi olarak goriinmiistiir.
Anadol otomobillerinin {iretimi  1980°li
yillara kadar siirmis, fakat tiretim siirecinde
elde edilmis olan teknolojik yetenegin
ilerletilmesi  saglanamamis ve Anadol
otomobillerinin sac kaporta ile {iretimine
devam etmesi gergeklestirilememistir.
Tiirkiye’de otomotiv sanayi tiretimi 1970 ve
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1980°1i yillarda, lisans anlagmalariyla
teknoloji  transferine  dayali  olarak
stirmiistiir. 1970’1i yillarin basinda Renault
ve Fiat markali otomobillerin Tiirkiye’de
retilebilmesi  igin  iki diretim  tesisi
kurulmustur. Bu iki iiretim tesisine 1990’11
yillarda, Hyundai, Honda ve Toyota
markal1 otomobillerin Tiirkiye’de tiretilmesi
icin lisans anlagmalar1 ile kurulmus olan ii¢
iretim tesisi daha eklenmistir. 1960°l1
yillarda ¢ikarilmis olan Montaj Sanayi
Talimat1 ve 1980’li yillarda ¢ikarilmis olan
Imalat Sanayi Y®onetmeligi’nin de teknoloji
transferi ile  sanayilesme  siirecinin
devamina yardimci olmustur diyebiliriz.
(Dolanay, 2017: 246-281; Azcanl, 1995)

Tiirkiye’de cumhuriyetin ilanindan itibaren
sanayilesmenin ve dolayisiyla bilim ve
teknolojinin onemi zikredilmis olmasina
karsin, 1963 yilina gelinceye kadar ulusal
yenilik sistemini kurma ya yonelik bir
faaliyet goze carpmamustir. 1963 yilinda
kurulmus olan TUBITAK (Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu)’in
ise ulusal yenilik sisteminin ilk kurumu
olmus oldugu sdylenebilecektir. Ancak bu
gelismeye kargin 1980°1i yillara gelinceye
kadar teknoloji transferi ile sanayilesme
siireci devam etmistir. 1980°li yillarda
iktisat politikalarinda kokli  degisiklige
gidilmis ve ithal ikameci sanayilesme
modelinden, ihracata dayali biiylime
modeline  gecilmistir.  Imalat  Sanayi
Yonetmeligi ile sanayi liretiminde kalitenin
artirilmasi hedeflenmis ve 1983 yilinda da
Bilim ve Teknoloji politikalar1 belgesi
aciklanmistir. Ancak bu gelismelere karsin
teknoloji  transferine dayali ekonomik
gelisme modeli tiim sanayi dallarinda
oldugu gibi otomotiv sanayi alaninda da
devam ettirilmistir diyebiliriz. (Dolanay,
2017: 205-310)

1990 ve 2000’1i yillarda biiyiik ihracat
artisina  karsin  giiniimiizde  Tiirkiye
otomotiv sanayi iiretimi, Giiney Kore’nin
yaklagik dortte biri diizeyindedir. Otomotiv
Sanayi’nin sanayilesme siirecinde ne kadar
onemli oldugu disiiniiliirse, Tirkiye
sanayilesmesinin Giliney Kore’nin ne kadar
gerisinde kalmis oldugu anlasilabilecektir.
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1990 ve 2000’li yillarda Tiirkiye’nin ulusal
yenilik sistemini gelistirmeye ve AR-Ge
harcamalarin1  artirmaya yonelik yogun
cabalara  karsin,  yeterince ilerleme
saglanamamis oldugu agiktir. Zira Ar- Ar-
Ge harcamalarimin GSYH icindeki payi
2002 yilinda %0.53, 2010 yilinda %0.84 ve

2015 yilinda ise %1.06 seviyesine
ulagabilmistir.  (www  (www.tuik.gov.tr;
TUBITAK)

2013 yilinda yerli otomobilin prototipinin
imal edilmis oldugu agiklanmis, ancak seri
tretime 2019  yilinda  gegilebilecegi
belirtilmistir. Her tlirli 06ne g¢ekme
cabalarina karsin, prototip imalinden seri
tiretime gecise hazirlik siireci yaklasik 5-6
yil olarak kabul edilebilmistir (Dolanay,
2017: 289-310 ve 344-377). TUBITAK
tarafindan Onerilen hazirlik siireci iki yil
olarak belirlenmis ve Giiney Kore’de ilk
yerli ~ otomobilin  prototipinden  seri
iiretimine gecis sadece bir yil almistir
(Altunbasak, 2011: 17; Dolanay, 2017: 344-
377). Yaklasitk 5 yil gibi bir hazirhik
sliresinin tanimlanmas1 (Dolanay, 2017:
344-377) tek basina patika baglis1 bir
sanayilesme siirecinden, patika olusturucu
bir sanayilesme siirecine gegisin ne kadar
giic oldugunun bir gostergesi olmustur
diyebiliriz (David, 2001: 10-18).

Pek cok ilgi ¢ekici ampirik sorunun, sadece
her duruma uygulanabilen analitik araglarla
¢Oziimiiniin bulunamadigimni goriiriiz. Oysa
tarihte gerceklesmis olaylar, bu
¢oziimlemelerde tarihsel gelisime verilen
degere gore, bugiiniin olusumunda ¢ok daha
fazla  degere  sahip  olabileceklerdir.
Giliniimiizde rakamlarin, teknolojik ve
ekonomik gelismenin beklenen sekilde
gerceklesmemis olmasindan yola ¢ikilarak,
gecmiste yasanmis bir ya da birkag tarihsel
olaym patika baghligma yol agmis
olabilecegi  diigtiniilebilecektir.  (David,
2001: 15-18; Dolanay, 2017: 98)

Yerli otomobil iretmek icin kurulmasi
diisliniilen fabrikanin ise akilli fabrika
seklinde olmasinin tasarlanmamis olmasi
ise bir teknolojik yetenek sigramasi
yapilmasinin diigliniilmedigini gdstermistir

diyebiliriz.
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Teknolojiyi dort tiir icinde
siniflandirabilmek  olanaklidir.  Birincisi
basit (geleneksel) teknoloji, ikincisi erken-
modern teknoloji, {iglinciisii  standart-

modern teknoloji, dordiinciisii ise yiiksek-
modern teknolojidir. Bu c¢ercevede dort
sanayi devriminden s6z etmek miimkiindir.
Birincisi 1760 ile 1860 yillar1 arasinda
buhar giiciinden yararlanilmasiyla olusmus,
ikincisi 1860 ile 1960 yillar1 arasinda
elektrik giiciiniin  kullanim1 ile olusmus,
tigiinciisli ise 1960 yili sonrasinda transistor
ve mikro iglemcilerin  kullanimi ile
olusmustur.  Giinimiizde ise 2000’li
yillardan itibaren sensorlerin her yerde
kullanilmasi, kablosuz iletisim ve aglarin
genislemesi, artan akilli robotlar ve
makinelerin dagitimi ve diisiik maliyetle
islem giiciiniin artmasi s6z konusu olmaya
baglamistir. Kisacast akilli fabrikalarda
internet ve bilgisayara entegre makineler
fabrikalar1  yonetmektedir. 4.  Sanayi
devrimi ‘Nesnelerin Interneti’ seklinde
Tiirkgeye ¢evrilmis olan bir teknolojik
temele dayanan akilli fabrikalarin {iretimine
odaklanmustir. (Soyak, 2017: 71-74)

Bhagavan (1990, 22) tarafindan iktisaden
geligsmis {ilkeler i¢in olusturulmus bulunan
tabloda, bes gostergeden faydalanilarak
iilkelerin hangi sanayi devrimi siirecini
yasamakta olduklar1 tespit edilmistir. Bu
bes gosterge, otomasyon, bilim-baglantisi,
aragtirma yogunlugu, baskin nitelikler ve
temel motive edici glic  seklinde
olugturulmustur. Bu bes gostergeden yola
¢ikilarak TUBITAK (2017) ile Tiirkiye’nin
durumu tespit edilmeye ¢aligilmistir. Buna
gore Tirk sanayi dijital olgunluk seviyesi
acisindan ikinci ile ii¢iincli sanayi devrimi
arasinda bir yerdedir. (Aktaran, TUBITAK,
2017)

Tirkiye’de 1960 ve 1970°1li yillarda
otomotiv sanayi, 1960’11 yillarda ¢ikarilmis
olan montaj sanayi talimat:1 ve ithal ikameci
sanayilesme  stratejisine dayali iktisat
politikalar1 ile desteklenmeye calisilmistir.
Bu cergevede otomobil ithalatina yiiksek
glimriik vergileri uygulamasi disinda hicbir

sinirlama getirilmezken, otomobil
parcalarinin ithali yerine yurt i¢inde imali
hicbir  kalite  standardi  getirilmeden
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Ozendirilmeye c¢aligilmigtir. 1983  yili
sonrasinda ¢ikarilmis olan imalat sanayi
yonetmeligi ile iiretimin kalitesi artirilmaya
calistlmistir  (Azcanli, 1995; Dolanay,
2017). 1983 yilinda yaymlanmig olan Tiirk
Bilim Politikas1 (1983-2003) isimli belge
ile sanayilesmenin artik teknoloji ithaline
degil, teknoloji gelistirmeye dayanmasi
gerektigi zikredilmistir. Pahalli ve sofistike
olan yatirim mallari iiretimi teknolojilerinin
bliyilk ol¢iide yurt disindan Tiirkiye’ye
getiriliyor olmasi nedeniyle, diger tilkelerle
aramizda ortaya ¢ikmis olan teknoloji
aciginin  giderilebilmesi igin  teknoloji
gelistirmenin  gerekliligi  belirtilmistir
(Aktaran, Elmaci, 2015: 58-59; Dolanay,
2017). Ancak bu belgede Dbelirtilen
teknoloji acigmin, teknoloji ithali ve
transferi yolu ile karsilanmasina devam
edilmis ve  teknoloji  gelistirilmesi
konusunda yeterince basarili
olunamamugtir. Tiirkiye bilim politikalar
konusuna OECD iilkeleri ile birlikte
olduk¢a erken tarihlerden itibaren Onem

verilmeye baslanmistir. ~ Ornegin 1963
yilinda Yunanistan, Italya, Ispanya, Irlanda
tilkeleri ile birlikte Pilot Takimlar

Projesi’ne katilinmigtir. Bilim ve Teknoloji
politikasi izlenmeye c¢ok erken tarihlerde
baglanmis, bilim politikasinin zikredildigi
ilk araglar bes yillik kalkinma planlar
olmustur (Elmaci, 2015: 57-58). Bu
cergevede 1963 yilinda kurulmus bulunan
TUBITAK’ta c¢aba igine girmis, bilim
politikas1 belgesi olusturmak icin 1966 ve
1971 yillarinda OECD ile temasa gegmistir.
1971 yilindaki temasta, TUBITAK Bilim
Kurulu bilim politikasint hazirlamasi igin,
Isvec Lund Universitesi’nden Prof Dr.
Stephan Dedijer Tiirkiye’ye ¢agrilmigtir.
Dedijer ile yapilmis olan bir dizi toplantinin
arkast  getirilememis  ve  girisimler
basarisizlikla sonuglanmustir (Ozdas, 2000:
37-39; Elmaci, 2017: 58). Tirk Bilim
Politikas1  (1983-2003) isimli belgenin
ardindan pek c¢ok bilim politikas1 belgesi
yayinlanmig, ancak teknoloji transferi ile
ekonomik gelismeyi siirdiirme politikasi
devam etmistir (David, 2001: 15-18;
Dolanay, 2017).
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Giiney Kore’de 1967 yilinda ilk Bilim ve
Teknoloji Politikas1 belgesi olusturulmus ve
bu belge dogrultusunda, bir yandan
tniversite-sanayi  igbirligi  ¢ercevesinde
ulusal yenilik sisteminin  olusturulma
stirecinde ilerlenmis, diger yandan da
teknolojik yetenegin gelistirilmesi
stirecinde ilerlenmeye devam edilmistir
(Gupta ve dig., 2013; Dolanay, 2017).
1990’1 yillardan itibaren ise {niversite-
sanayi-devlet  dglii  isbirligi ~ modeli
olusturmaya baslanilarak ulusal yenilik
sistemi yeniden tasarlanmaya baglanmigtir
diyebiliriz (Cho, 2014: 9-16). Tirkiye ise
1966 ve 1971 yillarinda iki kez bilim
politikas1 belgesi olusturmaya calistiysa da
basarisiz  olmus, ancak 1983 yilina
gelindiginde Tiirk Bilim Politikas1 1983-
2003 belgesi olusturulabilmistir. Bu belge
cercevesinde {iniversite-sanayi isbirliginin
saglanmasi stirecinde ilerleme
saglanabilmis olsa da, teknolojik yetenegin
gelistirilmesi  konusunda yeterli ilerleme
saglanamamig (Elmaci, 2015: 55-68) ve
teknoloji transferi ile ekonomik gelismeyi

saglama politikas1 devam ettirilmistir
diyebiliriz (Dolanay, 2017).
Boylece Dbir yandan ithal ikameci

sanayilesme modelinden, ihracata dayali
biiyime modeline gegcilerek yeni bir
ekonomik gelisme patikast olusturulmak
istenirken, diger yandan teknoloji transferi
politikasina dayali ekonomik gelisme
patikasi sirdiiriilmek (Dolanay, 2017: 265-
289 VE 341-371) suretiyle bir anlamda yeni
iktisat politikalarinin gelecek basarisizlig
olusturulmustur diyebiliriz.

Giiney Kore dogru iktisat politikalarin
teknoloji politikasi ile biitiinleyerek, 1960’1
yillardan itibaren basarili bir sanayilesme
stireci sonucunda, 1990’11 yillarda teknoloji
gelistirebilir bir lilke olarak gelismis tilkeler
arasma girmistir. Sanayilesme siirecinde,
otomotiv sanayinde satha atlayici ve patika
olusturucu  bir  yontemle gelisme
saglanmigsken, 1960’l1 yillardan itibaren
ulusal yenilik sistemi olusturulmaya
baglanmistir. (Gupta ve dig., 2013: 11-17,;
Schlosstein ve Reichartschausen, 2007;
Dolanay, 2017)
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6. SONUC

Giliniimiizde Giiney Kore gelismis otomotiv
sanayi ile gelismis bir sanayi ilkesi
goriintiistine  sahip olmugken, Tiirkiye
sanayilesme yolunda Oniine ¢ikan engelleri
asmaya calisan gelismekte olan bir {ilke
goriiniimiindedir.  Asagi  yukant  aym
tarihlerde  bilim ve teknolojiyi One
cikarmaya caligmis, sanayilesmeye yonelik
iktisat politikalarini olusturmaya baglamig
olmalarma karsin Giiney Kore’nin daha
biiyiik hizla ekonomik gelismesine baslamis
ve stirdiirmils olmasi ile giiniimiizde Giiney
Kore sanayilesmesini tamamlamistir
diyebiliriz.

Giiney Kore 1960’11 yillardaki sanayilesme
siirecinin  baglangicinda ihracata dayali
bliyiime modelini uygulamaya baglamus,
otomotiv sanayinde otomobil ithalatim
kisitlarken, parca ithalini serbest birakmis
ve hatta tegvik etmistir. Tiirkiye ise 1960’11
yillarda ithal ikameci sanayilesme modelini
uygulamay1 siirdiirmiis ve montaj sanayi
talimat1 ile yurt digindan ithal edilmekte
olan otomobil pargalarinin yurt iginde
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0z

Calisma temel olarak, girisimcilerin basarisizlik korkusu yasayip yasamadigini ve eger yasiyorlarsa
girisimcilik faaliyetlerinin bundan etkilenip etkilenmedigini ortaya koymayr amaglamaktadir.
Girisimcilik soz konusu oldugunda genellikle basarimin on plana ¢ikmasi sebebiyle girisimcilerin
vasayabilecegi basarisizlik korkusu ve bunun sonuglari ihmal edilmistir. Bu sebeple ¢alismanin onem
arz ettigi diigtiniilmektedir. Calisma amact dogrultusunda oncelikli olarak ayrintli bir literatiir
taramast yapumstir. Literatiir taramasimin ardindan alan arastirmasina gegilmistir. Nitel olarak
tasarlanan arastirmamin amacina uygun olan yari yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilmistir.
Gortismelerin simirlarmin belirlenmesi amaciyla toplam 14 sorudan olusan ve basarisizlik korkusuna
iliskin sorularin agik ug¢lu oldugu bir goriisme formu olusturulmustur. Halen aktif olarak igletmesini
yonetmekte olan ve kiigiik veya orta boy isletmesi olan 11 girisimci ile goriismeler gerceklestirilmistir.
Toplanan veriler betimsel analiz ile degerlendirilmistir. Girisimcilerin ¢ogunlugu islerini kurmaya
karar verdiklerinde ve halen basarisizlik korkusu hissettiklerini ifade etmistir. Yine girigimcilerin
cogunlugu basarisizlik korkusunun giidiilerini olumlu yénde etkiledigini, basarisizlik korkusu
diizeyinin zaman iginde degistigini ve basarisizltk korkusunun psikolojilerini etkiledigini belirtmigtir.
Girisimcilerin 6nemli bir béliimii aile desteginin bagarisizlik korkularini azalttigini belirtmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Basarisizik Korkusu, Girisimcilerin Basarisizlik Korkusu,
Girisimcilik ve basarisizlik korkusu.

Jel Kodlar: L26, D91, D23

ABSTRACT

The main purpose of this study is determining whether entrepreneurs are experiencing fear of failure
and whether entrepreneurial activities are affected by fear of failure. When it comes to
entrepreneurship, fear of failure and consequences of entrepreneurs' failure are often neglected
because success comes into the forefront. This study is important for this reason. Reviewed the
detailed literature firstly for the purpose of the study. After the literature search, we started to field
research. The semi-structured interview technique, which is appropriate for the purpose of this
qualitative research, is used. In order to determine the boundaries of the interviews, an interview
form consisted. The form consisting of a total of 14 questions and there are 8 open-ended questions
about the fear of failure. Interviews were held with 11 entrepreneurs who are currently managing to
actively his/her business and who own a small or medium-sized business. Descriptive analysis was
used in order to analyze the data. The majority of the entrepreneurs stated that when they had
decided to establish their business and still feel a fear of failure. The majority of entrepreneurs said

Bu ¢alisma 14-16. 07. 2017 tarihleri arasinda diizenlenen 8th International Congress on Entrepreneurship
kongresinde sunulan ve bildiri kitabinda yaymlanan “Girisimciler Basarisizliktan Ne Kadar Korkuyor?”
bagslikli bildirinin genisletilmis halidir.
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that the fear of failure affects their motive positively and that the level of the fear of failure changes
over time, and that fear of failure affects their psychology. A significant proportion of the
entrepreneurs noted that family support reduced their fear of failure.

Keywords: Entrepreneurship, Fear of failure, Fear of failure of entrepreneurs, Entrepreneurship and

fear of failure.

Jel Codes: L26, D91, D23

1. GiRiS

Girigimciligin biitiin ekonomilerde hayati
bir rol oynadig1 ve girisimciler olmaksizin,

su anki ve gelecekteki ekonomik
gelismenin gerceklestirilemeyecegi
vurgulanmaktadir (Baron, 2000).

Girisimeilik, fikirler gelistirme, onlari iiriin
veya hizmetlere doniistirme ve pazara
sunma i¢in bir girisim  kurulmasini
igermektedir (Zhao, 2005). Gartner (1988)
girisimciligi  “yeni bir isletme kurmak”
seklinde tanimlamaktadir ve literatiirde bu
tanim yaygin bicimde kullanilmakta ve
kabul gormektedir (Sharma ve Chrisman,
1999). Ancak girisimcilik yalnizca bir orgiit
kurmakla smurlt olmaylp bundan daha
fazlasin1 ifade etmektedir; yeni bir orgiit
kurmanin yaninda mevcut/yeni kurulan bir
Orgiitiin biiylime ve gelismesini kapsayan
faaliyetleri de igermektedir ve ayrica her
tiirlii yenilik ve degisim gelistirme siirecini
de ifade etmektedir (Naktiyok, 2004:3,6).
Bu dogrultuda daha genis bir perspektiften
ele alindiginda girisimcilik, kisilerin veya
gruplarin —Karli- is firsatlarini fark ettigi, bu
firsatlar1 takip ettigi ve zenginlik/refah
yaratmak amaciyla bu firsatlar1  yeni
girisimler kurmak suretiyle veya mevcut
girisimler  igerisinde  kullandig1r  ve
dolayisiyla yeni ekonomik faaliyetler
yarattigi, birbirini takip eden evre veya
olaylar dizisinden olusan bir siiregtir.
Siirecte yer alan her bir asamanin gelisimi
girisimsel  yetenekler  gerektirmektedir
(George ve Zahra, 2002; Cacciotti ve
Hayton, 2015; Shane ve Venkataraman,
2000; Cuervo vd., 2007:2; Cacciotti ve
Hayton, 2014) ve girisimcilik, biytikligi
veya yasi fark etmeksizin biitiin orgiitleri
etkileyen bir fenomendir (Cuervo vd.,
2007:4;).
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Girigimcilige iliskin temel bilesenler risk
alma, proaktif olma ve inovasyon olarak
degerlendirilmektedir (Miller, 1983; Covin
ve Slevin, 1991a,b; Lumpkin ve Dess,
1996; Zahra ve Covin, 1995; Zhao, 2005;
George ve Zahra, 2002; Zahra vd., 2000).
Bu temel bilesenlerin yaninda girisimciligin
en ayut edici Ozelliginin ve Oziiniin
firsatlarin farkina varma ve bunlardan
yararlanma oldugu ve bu konudaki isteklilik
oldugu vurgulanmaktadir (Zahra, 2005;
Naktiyok, 2004; Minniti ve Nardone, 2007;
Stevenson ve Jarillo, 1990; Arenius ve
Minniti, 2005).

Girisimcilik siireci, belirli bir ¢evreyle
biitiinlesmis ekonomik bir siirectir ¢linkil
teknoloji, ekonomik geligmislik diizeyi,
killtir ve kurumlar hepsi girisimcilik
tizerinde etkilidir (Minniti ve Nardone,
2007) ve bunun da o&tesinde egitim, yas,
zenginlik ve ¢alisgma durumu gibi cesitli
faktorler de girisimcilige iliskin davranis
o6nemli bi¢cimde etkilemektedir (Arenius ve
Minniti, 2005). Bireyin icinde yasadig
toplum, dogrudan iliskide bulundugu kisi
ve gruplar ve nihayetinde bireyin kendisi
dikkate alindiginda her ne kadar “bireysel
bir fenomen” (Wennberg vd., 2013) olarak
degerlendirilse de girisimciligin, bireyin
disinda kalan kisi/kisileri de etkiledigi ve
onlardan etkilendigi aciktir ve bu etki gesitli
sekillerde gerceklesebilmektedir. Bu
anlamda, girisimcilik siireci icerisinde
yiiksek veya disiik nitelikli ¢esitli riskler
bulunmaktadir. Gergekten de girisimcilik,
ekonomik, psikolojik ve sosyal riskler
alarak ve caba ve emek harcayarak farkli
bir deger yaratma siirecidir (Borii, 2014:1).
Her seyden Onemlisi gelecekte elde
edilebilecegi umulan sonug, fayda vb. gibi
beklentiler Ttizerine gerceklestirildigi igin
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girisimcilik faaliyetleri, risk ve belirsizlik
icermektedir ve dolayisiyla risk almaya
yatkin olmak girisimciligin dogasinda
bulunmaktadir. Girisimcilikte risk almaya
yatkin olmak, finansal agidan zarar
tehlikesini ve sosyal a¢idan da basarisizlig
gdze almak demektir (Kayalar ve Omiirbek,
2007). Risk alma, amaglar1 siirdiirme ve
sonuglar belirsiz olsa dahi faaliyete gecme
istekliligini ifade etmektedir ve girisimcilik
$0z konusu oldugunda ozellikle
hesaplanmig risk almak gerekmektedir
(Zahra vd., 2000; George ve Zahra, 2002).
Girigimsel silire¢ boyunca, her asamada
olduk¢a  fazla olan algilanan  ve
gergek/meveut  riskler  s6z  konusudur
(Zahra, 2005). Her seyden 6nce girigimci
olma karar1 diger alternatiflere gore risklidir
(Kayalar ve Omiirbek, 2007).

Girisimsel firsatlarin farkina  varilmasi
Oznel bir siirectir fakat firsatlarin kendisi
objektif bir fenomendir yani firsat, farkina
varan olsa da olmasa da oradadir. Soz
konusu firsatlar1 herkes fark etmeyebilir;
toplumda yalmizca bazi kisiler belli bir
firsati  kesfedebilmektedir  (Shane ve
Venkataraman, 2000). Girigimcilige
baglama kararinda, kigilerin motivasyon ve
algilamalari/sezgileri  temel onciillerdir
(Wennberg vd., 2013) ve siire¢ boyunca
bliyik rol oynamaktadir. S6z konusu
algilama/sezgi elbette firsatlara yonelik
kararlarda da oldukga etkili olmaktadir. Bu
noktada her seyden oOnce gercekten de
firsatlarin farkina varilmasi ve bu firsatlar
temelinde bir i fikei  gelistirilmesi
girisimsel siirecin “bag aktorii”niin dnemini
ortaya koymaktadir ki bu onem siirecin
biitini  boyunca azalmadan devam
etmektedir. Girisimciler kar firsatlarinin
varligina karsi diger insanlardan daha fazla
uyanik olmast muhtemel kisiler (Minniti ve
Nardone, 2007) olarak goriilmektedir. Bu
durum,  girisimcileri  toplumun  geri
kalanindan ayiran temel 6zelliklerden
birinin firsatlara yonelik algilama oldugunu
ortaya koymaktadir ancak bu konuda
girisimciler arasinda da farkliliklar oldugu
belirtilmektedir ki bu durum dogaldir zira
algilama  kigsiye 06zel bir  siiregtir.
Girisimciler firsatlar hakkinda, bir firsatla
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ilgili olusturduklart ideal imaja uygunlugu
temeline dayanarak karar vermektedir.
Genellikle yeni girisimcilerin firsat imaji
yenilik ve benzersizlik temeline dayanirken
deneyimli girisimcilerin firsat imaj1 kKarlilik,
verimlilik ve yapilabilirlige dayanmaktadir
(Mitchell ve Shepherd, 2010).

Firsatlar1  fark etme, tanimlama gibi
faaliyetleri de iceren girisimsel faaliyetleri
gerceklestiren fonksiyon olan girisimei,
karar veren, harekete gecen ve firsatlar
kisisel olarak belirleyen kisidir (Stevenson
ve Jarillo, 1990; Cacciotti ve Hayton,
2015). Sharma ve Chrisman (1999)
girisimciyi, bagimsiz olarak veya bir
kurumsal sistemin pargast olarak yeni
orgiitler kuran veya mevcut bir orgiit icinde
yenilenme veya inovasyonu baglatan birey
veya gruplar seklinde tanimlamaktadir.
Girisimciler genellikle yeni, 6ngoriilemez,
kompleks ve yiiksek diizeyde zaman baskisi
iceren sartlarda ¢alismaktadirlar (Baron,
2000). Bu ¢aligma sartlar1 girisimci kisilerin
baz1 temel oOzelliklere sahip olmasim
gerektirmektedir. Girisimciler genellikle,
hirsli, coskulu, arzulu ve esnek olma ve risk
alma  Ozellikleriyle  tanimlanmaktadir
(Busenitz ve Barney, 1997; Cacciotti ve
Hayton, 2015). Inisiyatif alma, risk alma,
inovasyon gelistirme ve eylem i¢inde olma

basariyla iligkili en giicli girisimsel
karakteristikler arasindadir (Collins,
2007:2). Dogal olarak her girisimci,

girigimci olma kararimi pek c¢ok noktada
risk alarak vermekte fakat yine de her
girigimci basarili olma umudu ve hayaliyle
yola ¢ikmaktadir. Ancak girisimciler, siireg

boyunca g¢esitli gorevlerle yiiz yiize
kalmakta ve siirekli olarak basari veya
basarisizlik olasiligina maruz

kalmaktadirlar (Cacciotti ve Hayton, 2014).
Gergekten de girisimcilikte bagarisizlik
onemli bir yer tutmaktadir c¢iinkii yeni
girisimlerin ~ biiylk  bir  ¢ogunlugu
basarisizlikla sonlanmaktadir ve tahminen
pek c¢ok girisimsel faaliyet basarisiz
olmaktadir. Bu durum diinya genelinde
gegerlidir (Mitchell ve Shepherd, 2011;
Zahra vd., 2000; Singh vd., 2007; Lee vd.,
2011).  Tipik  olarak  girisimcilikte
basarisizlik oranlarinin nerede olursa olsun
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%20 ila %60 arasinda degisim gdstermekte
oldugu belirtilmistir. Kiigiik isletmelerin ise
ticte ikisinin ilk bir yil i¢inde basarisiz
oldugu belirtilmektedir ~ (Mitchell ve
Shepherd, 2010; Collins, 2007:9). Ustelik
pek ¢ok durumda, girisimciler teknik
becerileri, deneyimleri ve motivasyonlari

yiksek, fikirleri saglam ve kullanish
olmasimna ragmen basarisiz olmaktadir
(Baron, 2000).

Girisimcilik alan1 i¢inde, basarisizligin

miinferit bir olaydan ziyade kompleks bir
slireg olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir (Cope, 2011). Dolayisiyla
girisimcilige iliskin ortaya cikan yiiksek
diizeydeki basarisizligin  elbette  farkli
sebepleri vardir. Ancak bu sebepler iginde
genellikle gbéz ardi edilen, “girisimcilik
fonksiyonunu icra eden” girisimcinin
“insan” (Stevenson ve Jarillo, 1990)
olmasindan  kaynaklanan  “duygular”
ozellikle “korkular” olduk¢a oOnemli yer
tutsa  gerektir.  Nitekim  girisimcilik
duygusal bir yolculuktur ve girisimcilige
iliskin 6nemli duygular vardir ve bunlar
girisimcilige iliskin davraniglarla pozitif
bicimde ilgilidir -girisimcilige iliskin arzu,
iyimserlik ve enerji gibi-. Daha da Gtesi,
girisimcilerin yeni girisimlerine baglilig
genellikle yogun ve kuvvetlidir. Ancak
bunun yaninda girisimcilige iligkin gorevler
ve cabalar1 engelleyebilen {iziintii, siiphe ve
korku gibi duygular da vardir ve korku
girisimcilik faaliyetlerinin farkli
asamalarinda etkili olabilmektedir (Baron,
2000; Cacciotti ve Hayton, 2015).

Girigimcilik siirecinde olduk¢a onemli bir
yeri olan fakat buna karsin hakkinda
oldukea az sey bilinen basarisizlik korkusu,
girisimcilik s6z konusu oldugunda 6zellikle
dikkate alinmasi gereken bir olgudur. Bu
Ozellikli 6nemi sebebiyle bu c¢alismada
oncelikle basarisizlik, korku, basarisizlik
korkusu kavramlari incelenmis ardindan
basarisizlik korkusunun girisimcilik
iizerindeki etkileri tartigilmistir. Ardindan
girisimcilerin bagarisizlik korkusu yasayip
yasamadig1 ve yasiyorlarsa hangi alanlarda
yasadiklarim1  belirlemek  {lizere  alan
arastirmasi yapilmisgtir.
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2. BASARISIZLIK, KORKU VE
GIRISIMCILIK
Basari, Tirk Dil Kurumu tarafindan
“Kisinin yetenek ve yetismeye bagli olarak
gosterdigi ansal ya da  eylemsel
etkinliklerinin olumlu {irtinii” ve “Bir isi
istenilen bigimde bitirmek”
(www.tdk.gov.tr, 2017) seklinde
tammlanmaktadir.  Dolayisiyla  bagari
istenen amaglara ulasma ya da bu

dogrultuda olumlu sonuglar alma olarak da
disiiniilebilir. Basarmin basart umudu ve
basgarisizlik korkusunun bir kombinasyonu
oldugu belirtilmektedir. Bagart umudu,
basariya ulasma arzusu ve 6diil beklentisini

kapsayan  bir  yaklagma  giidiisiind,
basarisizlik  korkusu ise  basarisizlik
beklentisini igeren bir basarisizliktan
kaginma  giidiisiinii  ifade  etmektedir

(Rothblum, 1990:502; Hancock ve Teevan,
1964; Elliot ve Church, 2003). Basan
giidiisti miikemmeliyetcilik standartlarini da
dikkate alarak, isleri daha iyi yapmaya
doniik bir ¢abadir ve dogustan var olan ve
degismeyen bir kisilik o6zelligi degildir
(Umay, 2002). Dolayisiyla kisilerin basarili
olabilmek i¢in ne kadar ¢aba gosterecekleri,
bu siirecte ne kadar isabetli karar alacaklari,
her hangi olumsuz bir durumda alternatif

yollar  deneyip  denemeyecekleri  vs.
faktorlerin, siirece yonelik beklenti ve
algilardan etkilendigi sOylenebilir. Zira

basarisizlik korkusunun basar1 umudunu
astig1 durumlarda kisi genellikle ¢ok kolay
veya ¢ok zor aktiviteler segmek suretiyle
basarisizliga iliskin kaygiyr azaltmaya
calismaktadir (Rothblum, 1990:502;
Hancock ve Teevan, 1964). Dolayisiyla
bagar1 herkesin arzuladigi bir sonugtur.

Basarisizlik ise genellikle bir amaca
ulasilamamasi agisindan tanimlanmaktadir.
Bir diger ifadeyle basarisizlik, beklenen ve
istenen sonuglardan sapmadir. Bagarisizlik
genellikle istenmeyen bir durumu ifade
etmekte ve basarisizlik bir kaginma
gilidlistine sebep olmaktadir ve bu giidii
sosyal olarak Ogrenilmektedir (Conroy,
2001a; Singh vd., 2007). Dogal olarak
basarisizliktan kaginma glidiisii girisimcileri
de etkilemektedir ¢ilinkii her seyden once
basarisizlik, girisimsel faaliyetin dogal
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olarak istenen bir sonucu degildir. Bircok
durumda basarisizlik, girigimcinin
giiveni/giivenilirligi, 6z yeterligi ve risk
alma egilimi {izerinde olumsuz etki yaparak
zor ve maliyetli olabilmektedir. Dolayisiyla
basarisizlik girisimciler icin zor ve zarar
verici bir deneyimdir (Cope, 2011). Ancak
basarisizlik, girisimcilige iligkin siirecte her
zaman mevcut bir olasiliktir (Ucbasaran

vd., 2013). Ciinkii her seyden Once
girisimcilik siireci, oldukga fazla
“bilinmeyen” icermektedir. Ticari

basarisizlikla ilgili olarak ya da bir diger
deyisle girisimsel basarisizlikla ilgili olarak
basarisizligi  “isletmenin kapanmasi” ile
ayni anlamda ele almak veya bununla
siirlamak yanlistir. Cilinkii isin kapanmasi
durumu daha farkli  sebeplerle de
gerceklesebilmektedir —emeklilik, bagka ige
gecme vb. gibi-. Basarisizlik ise daha
kapsamhidir (Cope, 2011; Singh vd., 2007).
Isletme basarisizig, iflas bagvurusunda
bulunma ve/veya ¢esitli yOnetsel veya
kisisel nedenlerden dolayr tiiketiciler,
tedarikgiler, ¢alisanlar veya toplumu
kapsayan paydaslarin ihtiyaclarimi
isletmenin karsilayamamasi gibi durumlari
ifade eden ekonomik bir faktordiir (Collins,
2007:12). Basarisizlik, bir isletme igin,
isletme acgisindan biiyiik sonuglar1 olan bir
aksiliktir (Singh vd., 2007: 332). Shepherd
(2003) girisimsel basarisizligin  gelirde
biiyiik miktarda azalma ve/veya
harcamalarda bir artis oldugunda meydana
geldigini belirtmektedir. Bu durumlarda
girisimci/firma miiflis hale gelerek yeni
bor¢ veya 6z sermaye fonu ¢ekememekte;
sonu¢ olarak mevcut sahibi ve ydnetimi
altinda faaliyetlerine devam edemez hale
gelmektedir.

2.1. Basarisizhigin Girisimcilige Etkileri

Girigimsel basarisizligin 6nemli bigimde
etkiledigi 6 alan bulunmaktadir; finansal
alan, duygusal/psikolojik alan, sosyal alan,
mesleki alan ve girisimsel alan (Cope,
2011: 7). Gergekten de basarisizlik
girisimciye en azindan kisisel gelirinde
daralma veya gelir kayb1 seklinde finansal
bir maliyet yiiklemektedir (Ucbasaran vd.,
2013: 175). Bu ve benzeri ekonomik
sonuclar disinda girisimci i¢in bagka bazi
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olumsuz durumlar da ortaya
cikabilmektedir. Boyle bir durumda
girisimciler genellikle 6zsaygi, itibar, imaj
ve statii kaybedebilmektedirler (Jenkins vd.,
2014: 2,1). Kisisel ve profesyonel iliskiler
baglaminda, basarisizlik, evliliklerin ve siki
iligkilerin bozulmast ve Onemli sosyal
aglarin kaybedilmesi, iliskilerde sosyal
uzaklik gibi sosyal maliyetlere neden
olabilmektedir (Ucbasaran vd., 2013: 177,
Singh vd., 2007: 336-337; Cope, 2011: 9).
Duygusal ve psikolojik olarak, ticari
bagarisizlik 6nemli bir seyin veya sevilen
bir kisinin kayb1 ile benzemektedir ve
genellikle keder hissine sebep olmaktadir.
Ayrica depresyon, panik atak, kaygi, fobiler
vb. sonuglara yol agmaktadir. Ayrica
uykusuzluk, kilo kaybi gibi farkli fizyolojik
sorunlarin ortaya c¢ikmasma da sebep
olabilmektedir (Singh vd., 2007: 337,
Ucbasaran vd., 2013). Kisaca girisimcinin
ticari basarisizlik deneyimiyle ilgili olarak
katlanmasi gereken birbiriyle ilgili iki tane
psikolojik maliyet s6z konusudur; duygusal
ve motivasyonel (Ucbasaran vd., 2013:
178).

Girigimcilik, girisimcilerin ~ kagamadigi
sosyal ve Kkiiltiirel bir baglam igerisinde
gerceklesen bir firsat arama davranisi
olarak (Wennberg vd., 2013: 757)
nitelendirilmektedir.

Ayrica girisimciler, ticari basarisizlik sz
konusu oldugunda ¢aliganlardan daha fazla
sorumlu tutulmaktadir (Jenkins vd., 2014:
7). Bu sebeple basarisizlik durumunda,
girisimciler, genellikle “yiiz kaybetmekte”
ve Dbiyik Olglide sosyal anlamda
“damgalanmaktadir”  (Landier,  2005;
Vaillant ve Lafunte, 2007; Wyrwich vd.,
2016; Ucbasaran vd., 2013; Jenkins vd.,
2014). Bu da olduk¢a 6nemli etkileri olan
bir durumdur ¢iinkii istihdam firsatlart ve
gelecekteki  olanaklardan  faydalanma
hakkina yonelik olarak negatif bir
ayrimcilia sebep olabilmektedir. Diger
yandan girisimsel faaliyetler iizerinde de
sosyal korkuya sebep olarak olumsuz etki
yapmaktadir. Yiksek dilizeyde sosyal
damgalamanin varlifi yalnizca girisimci
olma kararim1 degil ayrica proje se¢imi,
projeyi sonlandirma ve kurulacak girisimin
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mahiyeti gibi kararlar1 da etkilemektedir
(Ucbasaran vd., 2013; Jenkins vd., 2014;
Vaillant ve Lafunte, 2007; Wyrwich vd.,
2016; Landier, 2005). Basarisizliga iligskin
damgalamanin azaltilmasi daha fazla kisiyi
girisimci olmak i¢in tesvik edebilir ¢ilinki
boylece basarisizligin maliyetleri
diisiiriilmiis olacaktir (Jenkins vd., 2014: 2).
Basarisizliga yonelik sosyal damgalama
diizeyi her kiiltiirde farklilagmaktadir, Kimi
kiiltirlerde bu durum girisimsel siireg
i¢cinde olagan karsilanmakta ve bir 6grenme
firsat1 olarak goriilmekte fakat kimi
kiiltiirlerde ise tolerans gosterilmemektedir
(Landier, 2005; Vaillant ve Lafunte, 2007).

Biitiin bu durumlarin girisimci 6zelinde
Ozgiiven ve giiven kaybina yol agacagi
sOylenebilir. Bir basarisizlik deneyiminin
ardindan yeniden baglama karar1 almak zor

olabilecek, daha da Onemlisi yeniden
baglasa bile dnceki basarisizligin olumsuz
etkileri yanstyabilecektir. Nitekim
girisimsel  basarisizligin  daha  fazla
girisimsel  basarisizliga neden oldugu
varsayllmaktadir (Canidio ve Legros,

2016). Basarisiz oldugu i¢in, yiiz kaybetmis
olan girisimciler, girisimcilige yeniden
baglamak i¢in ¢ok az desteklendiklerinden
(Wyrwich vd., 2016: 472) dolayr bu durum
makul kabul edilebilir.

Bununla birlikte basarisizligin
motivasyonel etkisi iki yonlii olabilir. Tlk
olarak, basarisizlik deneyimi, caresizlik
(acizlik, zayiflik, beceriksizlik) duygusu
ireterek ters motivasyonel etki yapabilir,
boylece kisilerin  gelecekte  basariyla
spesifik gorevlere girisme yeteneklerine
olan inancim azaltabilir. Diger yandan,
kisinin kendi kendini tanimladig1 bir alanda
basarisizlik  deneyimi, kendi kendini
tanimlamasiyla ilgili eksiklikleri telafi etme
ve kendi kendini tanimladig1 amaci1 bagarma
yetenegine iligkin  yeniden giiven
tazelemesini ve motivasyonunu artirabilir
(Ucbasaran vd., 2013: 179). Zira baz is
liderleri basarisizliklarin gelecek basarilar
i¢in itici bir giic oldugunu savunmaktadir
(Canidio ve Legros, 2015: 7). Diger yandan
girisimciler ticari basarisizliklardan pek ¢ok
sey Ogrenebilir ve bunlar1 kullanabilirler
(Ucbasaran vd., 2013: 183).
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Basarisiz olma durumunda sézii gegen
olumsuz sonuglardan en azindan bir ya da
birkag tanesini yasayabilecegini bilen
girisimci bu ihtimalin her an yam basinda
olmasi dolayisiyla zaman zaman korku
hissedebilir.

2.2. Korku ve Girisimeilik

Korku tipik olarak amaclara dogru
ilerlemede yetersizlige neden olan giiclii bir
duygudur (Collins, 2007:2). Korku, dis
cevredeki  potansiyel veya  mevcut
tehditlerin  degerlendirilmesiyle  ortaya
cikan psikolojik ve davramssal tepkileri
iceren farkli bir olumsuz duygu olarak
(Cacciotti ve Hayton, 2015: 167,169) veya
mevcut ya da ani bir tehlikeden
kaynaklanan bir ajitasyon duygusu ve alarm
hali olarak tanimlanabilir (Orhan ve Ozyer,
2013). Temel olarak distan kaynaklanan ve
igsel olmak tizere iki tiir korku wvardir.
Korku, bir tehdit durumu oldugunda veya
potansiyel bir tehdit olarak algilandiginda

bedende biyokimyasal degisiklikler
kombinasyonu ile tetiklenmektedir ve
korkunun seviyesi  tehdidin  nasil

algilandigina bagli olarak degismektedir.
Bu anlamda genellikle fiziki, davranissal,
ruhsal ve duygusal bilesenlere sahiptir
(Collins, 2007:37,38). Dolayisiyla korkular
davraniglart etkilemektedir (Hayton vd,
2013: 26).Girisimcilik baglaminda korku,
bir igletme kurmak ve girisimcilige iliskin
harekete  gegmekten ve  girisimecilik
faaliyetlerinden insanlar1 alikoyabilen bir
seyler iceren algilanan riskle ilgili oldugu
icin 6nemlidir (Cacciotti ve Hayton, 2014:
20). Girigimcilerin korkularimi  yonetme
yeteneklerinin igletme basarisi i¢in temel
etken oldugu belirtilmektedir. Zira korku ve
zay1f ig yeri performansi arasinda nedensel
bir iliskinin zaten var oldugunu varsayanlar
bulunmaktadir. Ayrica korku iy yeri
davranisini etkileyen giiclii bir duygudur; is
yerinde, yaraticiligi bastirir, inovasyonu
azaltir, kisiler arast samimi iligkileri
engeller, ise yonelik arzuyu azaltir
dolayistyla maliyeti yiiksektir. Korkunun
yonetsel performansi etkileyen en Onemli
faktorlerden biri olabilecegi de
belirtiimektedir  (Collins, 2007). Diger
yandan korku, girisimcilik faaliyetlerinin
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farkli asamalarinda etkili olabilmektedir,
yani korkunun psikolojik durumu girigim
slireci boyunca deneyimlenebilir, yeni
baglayan, gelismekte olan ve deneyimli
girisimcilerin  girisimcilik  faaliyetlerini
etkileyebilir ~ (Cacciotti ve  Hayton,
2015:168). Diger yandan deneyimli
girisimcilerin  ¢ogu korku deneyiminin
zaman icerisinde istikrarli olmadigin
belirtmektedir ~ (Hayton  vd, 2013).
Dolayistyla girisimciler zaman zaman artan

zaman zaman azalan  bir  korku
hissi/duygusuyla bas etmek ve amaglarina
ulagmaya calismak durumundadir.

Korkunun bu istikrarsiz seyri is yerinde
yasanabilecek korku bi¢imlerini de artirtyor
olabilir. Is yerinde yasanabilen 25 korku

listelenmis ~ ve  bunlar bes  grupta
toplanmistir:  a. Ig/stres korkusu, b.
Elestiri/basarisizlik korkusu, c.

Bilinmeyenin korkusu, d. Oliim/tehlike
korkusu, e. Yeterli diizeyde sahip olmama

korkusu/yeterli  olamama  korkusudur.
Basarisizlik korkusu birini hayal kirikligina
ugratma  ve  reddedilme  anlaminda

hissedilen korkudur (Collins, 2007:37,41;
Orhan ve Ozyer, 2013).

Girigimcilik, 6zellikleri dikkate alindiginda
cesaret gerektiren bir karardir. Ancak
girisimcilikte cesaret “korkunun yoklugu”
degildir bilakis cesaret, dnemli bir amaci
basarabilmek icin korkunun varligina
ragmen harekete gegebilmektir (Kilman vd.,
2010). Dolayisiyla girisimcilik karar1 veren
girisimci, kendisine ilham veren ve
kendisini motive eden duygularin yani sira
korkuyu da deneyimleyerek faaliyetlerini
gerceklestirmek  durumundadir.  Bunun
anlami, girisimsel siiregte basar1 veya
basarisizlik  iizerinde etkili  olmasi
muhtemel unsurlardan birinin de korku
duygusu daha da spesifik olarak basarisizlik
korkusu oldugudur. Ancak korku ve
girisimsel basari iliskisi hakkinda c¢ok az
bilgi mevcuttur (Collins, 2007:2). Aym
sekilde, girisimcilik baglaminda BKnun
yapisi/dogast hakkinda da cok az sey
bilinmektedir (Hayton vd., 2013).
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3. BASARISIZLIK KORKUSU

Uzun siiredir basari davranist {izerinde
onemli bir etken olarak goriilen (Conroy ve
Elliot, 2004) basarisizlik korkusu (BK),
basarisizliga bagli kiiciik diisme ve
mahcubiyet beklentisine dayali kaginma
gidiisiinii ifade etmektedir (Conroy vd.,
2007). Atkinson (1966, Akt. Conroy,
2001b)  basarisizlik  korkusunu  veya
basarisizliktan kacinma giidiistini
“basarisizliktan kaginma egilimi ve/veya
basarisizligin  bir sonucu olarak kii¢iik
diisme veya utang/mahcubiyet
deneyimleme dirayeti/yetenegi” olarak
tanimlamigtir Basarisizlik korkusu,
tehditleri degerlendirme ve basarisizlik
ihtimali iceren durumlar siiresince kaygi
hissetme egilimidir. Dolayisiyla BK’nda
duygular o6nemli bir yer tutmaktadir
(Conroy vd., 2007; Conroy, 2001b). BK,
basarisizlik olasilig beklentisinden
kaynaklanan olumsuz bir duygudur yani
kisaca basarisiz olma korkusudur. Bu
durum c¢evresel uyaranlarin tehdit olarak
algilanmasindan kaynaklanmaktadir ancak
algilanan bu tehditler 6ngoriilen (-heniiz-
var olmayan) tehditler olabilecegi gibi
mevcut  tehditler de  olabilmektedir
(Cacciotti ve Hayton, 2015; Cacciotti ve
Hayton, 2014; Mitchell ve Shepherd, 2010).
Bu anlamda BK, algilanan tehdit ve
amaglara ulasamamanin itici sonuglarina bir
tepki olarak goriilebilir (Haghbin vd.,
2012).

Basarisizlik korkusu olan kisi kiigiik bir
basarisizlik olasiligi oldugu igin diisiik
riskli gérevleri secer veya bu tiir gérevlerde
basar1 bekleyemeyecegi igin yiiksek riskli
gorevleri seger ve bdylelikle basarisiz
olamaz (Hancock ve Teevan, 1964:200).
Yani kisi zaten basaramama olasiligi
neredeyse olmayan gorevleri ya da
basarmanin neredeyse imkansiz oldugu
gorevleri segcmek suretiyle her iki durumda
da basarisiz olarak nitelendirilemeyecegi
gorevleri segecektir.

Basarisizlik  korkusunun Dbasariyla, ruh
sagligiyla, ahlaki gelisimle ve fiziki saglikla
ilgili ~ ciddi  sonuglari  olabilmektedir
(Conroy vd., 2002: 76). BK, amaglara
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dogru ilerlemeyi yavaslatan en yaygin
korkudur. BK ve kisisel amaglardan
kagimma (uzaklagsma) biitiin  kiiltiirler
arasinda ortak ve yaygindir. Korku, basariyi
tehlikeye atabilir ve eger girisimcinin
hayatina eylemsizlik noktasinda niifuz
ederse araliksiz ilerler (Collins, 2007: 40).
Basarisizlik korkusu olan kisiler, basaril
olabileceklerine iliskin giiven duymazlar ve
ugrasilarinda  basarisizliktan ~ kagimmma
kapasitelerine  inanmazlar.  Dolayisiyla
kisiler basarisizlik bir opsiyon oldugunda
amaclardan  kagmayr  segebilmektedir.
Boylece kisiler genellikle bunalimli,
kaygili, kafasi karigik veya sinirli olur,
ayrica giiven ve 0z saygida dusiis ya da aile
i¢i gecimsizlikte artma olabilir. Is yerinde
basarisizlik korkusu yasayan kisiler ayrica
kisisel yasaminda da basarisizlik korkusu
yasayabilirler (Nelson vd., 2013: 11).

Basarisizigin/BK’nun 5 itici/caydirici
sonucu bulunmaktadir: (1) mahcubiyet ve

utang deneyimi, 2) 6zdegerini
diigtirme/kaybetme,  (3)  belirsiz  bir
gelecegin  olmasi, (4) sosyal etkiyi
kaybetme/6nemli  digerlerinin  ilgisini
yitirme ve (5) oOnemli digerlerinin

tiziilmesi/onlar1 hayal kirikligina ugratma
(Conroy, 2001b; Conroy vd., 2002; Conroy
ve Elliot, 2004; Conroy vd., 2007). Bu
sonuglarin, basarisiz olduklarinda
muhtemelen gerceklesecegine inanan kisiler
biiyiik ihtimalle durumlar tehditkar olarak
degerlendirme  (Conroy  vd., 2007)
egiliminde olacaktir.

Mitchell ve Stepherd (2011) korkunun bazi
kaynaklarmin davranis tizerinde kisitlayici
etkisi oldugunu, bazilarinin ise bir firsati
kovalama karar1 iizerinde olumlu etkisi
oldugunu belirtmektedir. Basarilt
profesyoneller  basarisizlik  korkusunu
genellikle kendilerini yliksek diizeydeki
performansa ulagsmaya motive eden bir
faktor olarak tanimlamaktadir (Conroy vd.,
2002: 76).

BK diizeyinin gruplar, kisiler ve kiiltiirler
arasinda farklilik gdsterdigini kanitlayan
bulgular bulunmaktadir. BKnun girisimci
olmayanlarda girisimcilerde oldugundan
¢ok daha fazla yiiksek oldugu bildirilmistir
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(Brixy vd., 2012; Arenius ve Minniti,
2005). BK diizeyinin kadinlarda erkeklere
gore daha yiiksek oldugu belirtilmistir
(Cacciotti ve Hayton, 2014:21; Cacciotti ve
Hayton, 2015; Rothblum, 1990: 530; Li
2011; Hayton vd., 2013). Toplumsal

Ozellikler agisindan  bakildiginda  ise
kisilerin BK’nun girisim kurma tizerindeki
olumsuz etkisi ,diisiik kurumsal

kollektivizmi olan topluluklarda daha fazla
belirgindir; yiiksek diizeyde belirsizlikten
kaginan topluluklarda kisilerin BK’nun
girigim baglatma tizerindeki olumsuz etkisi
daha fazla belirgindir ve yliksek performans
yonelimli topluluklarda kisilerin BK’nun
girigim baslatma lizerindeki olumsuz etkisi
daha fazla belirgindir (Wennberg vd., 2013:
770-773). Bu dogrultuda BK’nun kisisel bir
Ozellik olmasinin yani sira toplumsal bir
ozellik de oldugu sdylenebilir. Bu acidan
toplumun kiiltiirel motiflerinin mi kisileri
BK’na ittigi yoksa kisilerin yiiksek diizeyde
BK yasamalarinin mi toplumda bdyle bir
yapmin ortaya c¢ikmasma yol agtifi
tartisilabilir. Fakat bu tartisma Conroy ve
Elliot (2004)’in basarisizlik korkusunun
hedeflerden 6nce mi yoksa tersine sonra mi
geldigi konusundaki tartigmada degindigi
“yumurta tavuk” ikilemini andirmaktadir.

3.1. Girisimcilik ve Basarisizhik Korkusu

BK, girisimcilik yolunun ©&nemli bir
kismidir (Cacciotti ve Hayton, 2015;
Cacciotti ve Hayton, 2014) ve girisimcilikle
ugrasirken algilanan basarisizlik yasama
riski ve bunun sonuglarini ifade etmektedir
(Arenius ve Minniti, 2005). Girisimcilige
iliskin arzuyu olumsuz etkileyebilen
konuya 06zel bir siireg olarak da
degerlendirilebilecek olan (Wyrwich vd.,
2016) BK, bir insani1 girisimde bulunmadan
once bile basarili  olamayacagindan
korkmus ve bezmis birakan bir duygudur
(Cacciotti ve Hayton, 2015).

Girisimcilik  agisindan, BK’nu  riskten
kaginma yoniinden ele alanlar oldugu gibi
cevresel tehditlerin algilanmasindan
kaynaklanan olumsuz bir duygu olarak ele
alanlar da vardir. Riskten kaginma
acisindan, korku, kisisel karakteristikler
baglaminda ele alinarak kisilige iliskin bir
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egilime isaret etmekte ve korku deneyimi
egilimi kisiden kigiye farklilasan bir sey
olarak kabul edilmektedir. Bu agidan BK
degismez bir huy olarak kabul edilmektedir.
Cevresel tehditlerin algilanmasi agisindan,
motivasyonel bir egilim olarak, korkunun
cevresel isaretlerin bir sonucu olarak
deneyimlenen bir sey ve belli psikolojik ve
davranigsal sonuglarla ilgili oldugu One
stiriilmektedir. Bu acgidan BK, g¢evresel
tehditlerin algilanmasindan kaynaklanan
gegici biligsel ve duygusal bir durum olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte BK igsel
veya dissal faktorlerden
kaynaklanabilmektedir. Dolayisiyla BK bir
alg1 olarak, bir duygu olarak ve bir sosyo-
kiiltiirel degerler seti olarak goriilmektedir.
(Cacciotti ve Hayton, 2014; Cacciotti ve
Hayton, 2015; Hayton vd., 2013). Ancak
BK’nu riskten  kaginma  agisindan
tamimlayan pek ¢ok calisma vardir ve
bazilar1 BK’nu riske karsi tutum olarak,
digerleri yiiksek diizeyde riskten
kaginmanin isareti olarak ele almaktadir
(Cacciotti ve Hayton, 2014). Bu baglamda
BK, riskten kagimma igin genellestirilmis
bir arzu olarak tanimlanabilir (Mitchell ve
Shepherd, 2011).

3.2. Basarisizhk Korkusunun
Girisimcilik Uzerindeki Etkileri

Algilanan basarisizlik olasilig1, kisilerin bir
i kurma kararinda 6nemli bir etkendir
(Minniti ve Nardone, 2007) ¢iinkii BK,
kisilerin kendileri hakkindaki tutum ve
davraniglarini sekillendiren bir faktordiir ve
dolayisiyla girisimei bir sekilde hareket
etme kararlarini da etkilemektedir (Hayton
vd, 2013: 7). Cogu insan riskten kagindigi
icin ve algilanan BK yeni bir is kurmaya
bagli riskin degerlendirilmesinde 6nemli bir
faktor oldugu i¢in, daha az basarisiz olma
ihtimali algisinin kisinin yeni bir is kurma
ihtimalini  artiracagr  diisliniilmektedir
(Arenius ve Minniti, 2005). Dolayisiyla
kisinin BK-eger yiiksekse-, g¢ogunlukla
girisime baslama kararini yani girisimciligi
engelleyici etki yapan bir faktordiir. BK,
yeni girisimin sonuglar1 hakkinda bir histir
ve bu his degerlendirme ve yeni isletme
kurma olasilif1 tizerinde kisinin nesnel
degerlendirmesini  etkilemektedir (L,
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2011). BK’nun is kurma istegini azalttigi,
dolayisiyla girisimci olma karari {izerinde
caydirict etkisi oldugu kabul edilmektedir
ve bu yonde bulgular olduk¢a fazladir
(Morgan ve Sisak, 2016; Wyrwich vd.,
2016; Cacciotti ve Hayton, 2015;
Wennberg vd., 2013; Hayton vd., 2013;
Arenius ve Minniti, 2005; Cacciotti ve
Hayton, 2014; Hayton vd., 2013; Shinnar
vd., 2012; Li, 2011).

Mevcut literatiir c¢ogunlukla BK’nun is

kurma karar1 tizerindeki etkisine
odaklanmistir fakat korkunun psikolojik
durumu girisim stireci boyunca

deneyimlenebilmektedir. Dolayisiyla BK
yalnizca baslangi¢ kararinda degil daha
sonraki siire¢ igerisinde de etkili olmaya
devam etmektedir. Daha net ifade etmek
gerekirse BK, yeni basglayan, gelismekte
olan ve deneyimli girisimcilerin girisimcilik
faaliyetleri tizerinde etkili olmaktadir
(Cacciotti ve Hayton, 2015; Morgan ve
Sisak, 2016). Bilindigi tizere girisimcilik
bitmeyen bir siiregtir ve siire¢ boyunca
devamli olarak karar almak gerekmektedir
ve aym bicimde firsatlar1 takip etmek
gerekmektedir. Bu noktada
korku/basarisizlik korkusunun digsal
faktorler tarafindan tetiklendiginde dahi
kisinin firsatlarla ilgili degerlendirmesi
iizerinde etkili (Cacciotti ve Hayton, 2015)
olmast BK’nun girigsimsel siire¢ boyunca
girigimciyi etkiledigini ortaya
¢ikarmaktadir. Ciinkii basarisizlik korkusu
kigilerin ~ segimlerine  hdkim  olarak
girisimsel kararlar iizerinde bilyiik bir
etkiye sahip olabilmektedir (Morgan ve

Sisak, 2016).  Girisimcilige iligkin
performans  lizerinde @ BK  dikkatin
problemler, tehditler veya meseleler

iizerinde odaklanmasina sebep olarak etkili
olabilmektedir ~ (Hayton  vd, 2013).
Gergekten de BK, girisimcilik siirecinde
girisimci davranisi azaltic1 etki yapmaktadir
(Hayton vd, 2013: 7).

Girisimcilige baslama karar1 ve girisimcilik
stireci diginda, BK herhangi bir sebeple —
basarisizlik da dahil- isini kapatmis olan
kisilerin tekrar girisimcilikle ugrasmalari
olasiligim1 da etkilemektedir. Hessels vd.
(2011) daha diisiik diizeyde BK hisseden



ARSLAN

kigilerin daha sonra girisimsel ugrasla
tekrar ilgilenme olasiliginin daha yiiksek
oldugunu  bildirmigtir.  Tim  bunlarin
Otesinde  BK, bolgesel  girisimeilik
oranlarmi da etkilemektedir (Wennberg vd.,
2013: 759).

Diger yandan BK’nun kisiler iizerinde her
zaman olumsuz etkileri olmayabilir. BK
girisimsel faaliyetleri engelleyebildigi gibi
diger yandan faaliyeti motive edebilir
dolayisiyla ~ BK’nun  farkli  etkileri
olabilmektedir. Bu etki BK tiirii ve kisisel
karakteristiklere bagli olarak degismektedir
(Mitchell ve Shepherd, 2011). BK, zaten
girisimci  olanlar igin, kiginin basari
standartlar1 yeterince yiiksek oldugu zaman
gercekten de motive edici olabilmektedir
(Morgan ve Sisak, 2016). Ornegin
basarisizlik korkusunun kendilerine,
gerceklestirdikleri iist diizey basarilarinda
nasil yardim ettigini anlatan basarili/iinlii
kisiler, profesyoneller vb. vardir. BK’nun
olumlu sonuglara yol agmasi ya da
motivasyonu artirmasinin  altindaki asil
neden insanlart  basarisiz  olaylardan
kaginmak i¢in daha g¢ok caba sarfetmeye
motive edebiliyor olmasi olabilir. Ancak bu
olumlu etkinin aksine basarisizlik korkusu
yiiziinden hicbir zaman bir alanda tim
potansiyelini gergeklestiremeyen kisilerin
hikayeleri de vardir (Conroy, 2001b: 431-
432; Conroy vd., 2002: 76; Wyrwich vd.,
2016).

4, GIRiISIMCILERIN BASARISIZLIK
KORKUSUNA ILISKIN BIiR
ARASTIRMA

4.1. Amac ve Onem

Bu c¢aligmada temel olarak girisimcilerin
islerini kurarken ve sonrasinda basarisizlik
korkusu yasaylp yasamadiklarini ortaya
koymak amaglanmaktadir. Bunun yaninda

BK yasayan girisimcilerin, girisimcilik
faaliyetlerinin bundan etkilenip
etkilenmedigini belirlemek de
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda
Girisimcilerin ~ basarisizlik  korkularini
belirlemeyi amaglayan c¢aligmada temel
aragtirma  sorularn  “Girisimciler BK
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yagsamakta mudir? Girisimcilerin
girisimcilik faaliyetleri BK’ndan

etkilenmekte midir? BK, girisimcileri ne
yonde ve hangi alanlarda etkilemektedir?”
seklinde belirlenmistir.

Belirtildigi tizere BK, girisimcilik siirecinin
en onemli bilesenlerinden biridir ve acgik¢a
ortaya ciksa da c¢ikmasa da girisimcinin
davranig ve ozellikle kararlarin
etkileyebilmektedir. Oldukga fazla
“bilinmeyen” iceren girisimcilik siirecinde
gesitli sebeplerle BK yasanmasi dogaldir.
Fakat girisimcilik literatiiriinde bu giine
kadar genellikle BK gbz ardi edilmistir.
Oysa girisimcilik faaliyetleri, girisimsel
basari, performans, girisimsel Kkararlar,
davraniglar vb. gibi konularda BK’nun
oldukca oOnemli oldugu belirtilmektedir.
Ozellikle son zamanlarda, cesitli yonlerden
girigimcilik ve BK iliskisine yonelik artan
bir ilgi oldugu, bu konuya yonelik
caligmalarin  artmakta oldugu ve bu
konudaki caligmalarin giderek ¢esitlendigi
literatiir taramasi sirasinda gozlenmistir.
Buna karsin Tirkge literatiirde dogrudan

girisimecilik ve BK’nu ele alan bir
calismaya rastlanmamustir. Ancak
potansiyel girisimcilere ydnelik olarak

gerceklestirilen bazi calismalarda BK’na
ilisgkin bazi sonuglar ortaya ¢ikmistir ve
genel olarak BKnun girisimcilik istegini ve
egilimini azalttigt bulgulanmistir
(Kizilaslan ve Karaémer, 2015; Akpinar ve
Kiigiikgoksel, 2015). Dolayisiyla bu konuda
Tirkge literatiirde bir bosluk oldugu ve s6z
konusu ¢alismanin bu anlamda Onemli
oldugu ve literatire katki saglayacagi
sOylenebilir.

4.2. Orneklem Sec¢imi

Aragtirma Izmir ilinde faaliyet gdsteren
kiigiik veya orta 6lcekli isletme sahibi olan,
halen bu firmay1 aktif olarak yonetmekte
olan yeni ve deneyimli girisimcileri
kap