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HOTEL OZMEN

¢ 94 Oda ¢ 200 Yatak & 2 Siiit Oda
¢ Tiim Odalarda Banyo

@ Direkt Dijital Telefon

¢ 3 Kanal Mizik

& TV Stalellite System

4 Air- Condition

@ Minibar Hair Dryer

94450 Kisi Kapasiteli 2 Restaurant
4 Sauna Bar

@ 70 Kisilik Konferans Salonu

@ Ozel Toplantilar igin 250 Kisilik
Uygun Alan ¢ TV Odasi

¢ Tirk Hamami ¢ Vitamin Bar

¢ Spor Salonu
& Sauna ¢ Laundry ¢ Market

‘¢ Havaalanina 15 km.
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OTELCILIK TURIZM VE TICARET AS.

Mesihpaga Cad. No. 20
34480 Laleli - ISTANBUL
Tel: (212) 517 94 00 (9 Hat)

Fax : (212) 518 02 &7
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Tiim iiniversite dgretim elemanlari ve direncileri icin % 40 indirim uygulanmaktadir
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Turistik Istasyonlarda Animasyon, 52s. 50.000
KTB Yayin

Ily ve Gérev Tanimlari, 192s. 90.000
o)

Profesyonel Turist Rehberligi Kursu

Ders Notlar, 231 s. 80.000
Otel Igletmeciligi, 174s. 50.000
KTB Yayini

Konaklama Endiistrisine Girig, 36s. 50.000
KT8 Yayni )

Otel Igletmelerinde Kat Hizmetleri Yénetimi 50.000
Meryem Akodlan
Otel Igletmelerinde Onbiiro, 220s. 160.000
Metin Deroli
Tur Yénetiminin llke ve Saregleri, 152s. 50.000
KTBY ayin S

Seyahat Endstrisi, 343s. 50.000
KTB Yayi
Otel, Motel ve Restoranlar [gin

Muhasebe Uygulamalari, 362s. 50.000
KTB Yayini
Turizm Pazarlamas! 50.000
KTBYaymi -
Turizm'de Yatiim Projeleri, 207s. 75.000
Or. Nozhet Kahraman

Turizmin Tirkiye'nin Sosyo-Ekonomik

Yapisina Etkileri, 192s. 80.000
Dr, Mehmet Ozdemir

Tarkiye'de Saglik Turizmi

ve Kaplica Planlamasi, 316s. 60.000
Ismet Utker

Dag Turizmi, 275s. 160.000
fsmet Ulkker

Temel Turizm Egitm Seti 225.000
(5 Kitap - (Ingitizce)

Turizm Egitim Konferans-Workshop 479s. 170.000
TB Yayini

Turistik Dizenleme, 103s. 50.000
KTB Yayin

Tarkiye'nin Dig Tanitim ve

Turizm Sorunlan, 255 s. 60.000
Yrd. Dog. Dr. Ahmet Tolungig

Turizmve Cevre Konferansi, 276s. 60.000
Cevre ve Kalkinma lligkilerinde Dinya

Bankasi, 148s. 60.000
Sardaralebilir Kalkinma Konferansi,362s. 60.000
Cevre Uzerine, 276s. 60.000
Ortak Gelecegimiz, 496s. 60.000
Gevresel Etki Degerlendirilmesi (GED)

Uygulamadan Ornekler, 60.000
Tarkiye'nin Biyolo)ik Zenginlikleri, 235s. 60.000
Tarkiye Gevre Mevzuati,

(ciltI-ll) 1275 s. ; 230,000
Dinya Nafus Gind Toplantisi, 247 s. 60.000
Sardardlebilir Kalkinma El Kitabi, 111s. 40.000
Biyolojik Gesitlilik, 131 s. 60.000
Mine Kiglaliodiu- Fikret Berkes

Tarkiye'nin Cevre Sorunlar'91 480s . 60.000
Otel Yénetim Seminerleri Konugma Metinleri  50.000
KTBYaymi -

Anatolia Dergisi 4. cilti (orijinal baghgryla) 300.000

DOKUMANTASYON & VERi TARAMA MERKEZ

Tirkiye ve Diinya'daki Bilgileri Masaniza Getiriyor

SUNDUGUMUZ HIiZMETLER

(3 Turizm alaninda baskisi tikenmis yerli ve
yabanci dokiimanlarin fotokopisi temini
ile ihtiya¢ duyulan konularda enformas-
yon hizmeti verillr.

[ Turizm alaninda istenen konularda yerli
ve yabanci kaynaklar i¢in tarama yapilir.
Tarama sonucunda elde edilen dokiiman-
larin fotokopileri saglanir.

(3 Tarama iicreti ilk 25 kaynak igin 300.000
TL, daha sonraki her 10 adet kaynakga-
nin iicreti de 200.000 TL'dir. Bu tutarlara
ilgili dokiimanlann fotokopi iicretleri dahil
degildir.

(3 Turizm ile ilgili alanlardaki aragtirmalara
bilgi ve damigmanlik hizmeti verilir (Bu
tiir hizmetlerin iicreti kargihikli goriigme
ile saptanir) Istamstiksel veriler ile ilgili
olarak yapilan bilgi taleplerinde, sayfa ba-
sina 15.000 TL. alinr.

O Fotokopi iicreti her bir sayfa igin 3000 TL
olup, fotokopi isteginde bulunulan maka-
le, aragtirma, rapor v.b. dokiimanlarin top-
lam sayfa sayis1 100'den az olmasi duru-
munda, fotokopi iicreti olarak 300.000 TL
alinir,

0 Gergeklestirdigimiz hizmetlerimizle ilgili
fotokopi ve diger dokiimanlar posta ile
odemeli gonderilir. Postalama giderleri
aliciya aittir.
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DOSTUM HASAN ZAFER DOGAN'IN ¥
ARDINDAN

(YRD. DOG. DR. MEHMET OZDENIR)

Prof. Dr. Hasan Zafer Dogan, (lkemizde turizmit
sosyolojik boyutunun aragtirimasi konusunda 6nde
gelen bilim adamlarindan birisidir. O, galigmalari i |
hep hatirlanacaktir.

turizm - qevredamgmam
‘lodnsm othmnmenmansulranl

OTEL REKLAMCILIGININ ABD'DEK] GELISiNT-

(YRD. DOG. FERMANI MAViS) L
Bu yazida, giinimiizdeki otel igletmelerinin sundug
ana hizmetleri ile yan igletmelerini musterilerine=
tanitmak igin yaptiklan reklamlarnn Amerika Birlegik
Devletleri'ndekigeliimi anlatiimaktadir.

—

oo't;‘an AHMET AKTAS

MILL i PARKLAR VE TURKIYE AGISINDAN
ONEM, ALINMASI GEREKLI OIVLEMLER

(M. ZEKAI BAYER)

Ulkemizde de gelecek nesillere sadece ¢agimiz:-
urdinleri olan beton kitieler degil, insan eli ile bozur~
mamig dodal gevreyi ve kaynaklar kapsayan ve
kuiltdrel varliklaridabirakmak diigtincesi Snem kazai..
maktadir.

e

Meni analizinde kullamlan bir arac;
BASITlE§IIRIlMI§ MEN{- MAlIYEIlERI
KW“GIZ'MI (GEV. O2GUR UYSAL)

Bu makalede, benim basitlestiriimis meni-maliyetle__
kutugizimi (BMMK) olarak adlandirdidim sistemi, ken-
di baginiza nasil yaratabileceginizi agama agama ar
hatlariyla verilmektedir. Bu sistem, kisa zamar.da k(=
rulabilir ve kolaylikla giincellestirilebilir.

= W : S
-correspondence acdress

P. K. 589 06425
~ KIZILAY- ANKARA
o= TEL (312) 479

dizgi ve sayfa diizeni
ty_p/ng & des;gnqﬁby

 aatolla dizgi merkeni
baski / printed by

6zyurt matbaacilik
TEL: 230 76 31




Anatolla 4. yayin yilini doldururken...

1990 yilinin Ocak ayinda baglayan Anatolia Dergisi'nin yayin yagami, dor-
diincii yilimi elinizdeki sayi ile birlikte doldurdu. Inigli-gikigli, her seyi ile miice-
dele iginde gegen bir dort y1l. Ulkemizdeki siireli yayinlarin gogunlugunun yayin
hayatlannin aylar ile ifade edildigi diigiiniiliirse . b’zim ulagtiimiz dort yi1l hig de
azimsanmamalidir. Hele hele pek ¢ok kiginin aulamakta zorluk gektigi gibi ka-
zang amaciyla gikanliniyor olmasi, bu dort yilin 6nemini bizce daha da artbrmaktadir.

Kazang amaciyla ¢ikanilmiyor bu dergi.. Belki bizi samimi olmamakla itham
edenler olacaktir; ancak bizi yakindan taniyanlar, bu derginin bu doért yillik ya-
yin seriiveninin hi¢ olmazsa bir bliimiine tanik olanlar, bizim bunlan sdylerken
ne kadar samimi oldugumuzu giilimseyerek onaylayacaklardir. Diinyada 6mek-
leri pek ¢ok olan ancak, bunca turizm ile ilgili yiiksek okul, lisansiistii program-

- lar bulunmasina ragmen, Tiirkiye'de "turizm aragtirmalan” boyutunda yayin ya-
pan Anatolia diginda hig¢bir yayin organi bulunmamaktadir. Zaten bizlerin de
¢tkis noktasi bu idi. Birkag yi1l 6nce bir tiniversitemizin turizm boliimiinde li-
saniistii 6grenimimiz sirasinda sik sik kargilastifimiz Tiirk¢e yayinlanan bir "tu-
rizm aragtirmalan” dergisinin yoklugu, bizleri hep rahatsiz ederdi. "Niye bizde
de boyle bir yayin olmasin?" gériisiinden hareket ederek, 6nce bu goriigiimiizii
bazi hocalanmiza agtik, ancak 6nerimiz ciddiye alinmadi. Durum bdyle olunca
kendi bagimiza bu isi yapmaya karar verdik. Onceleri birkag kisiden olusan eki-
bimiz zamanla bir-ikiye kadar indi. Halen de son ¢ekirdek kadroyla Anatolia
yayinlanmaktadir.

Bu dort yilhk miicadelemiz boyunca bizlere yakindan destek olan, bizce
Tiirkiye'de sayilan giderek azalan azimliligi ve iiretkenligi ile saygideger insan-
lar oldu. Onlara her zaman tegekkiirii bir borg biliyoruz. Bu arada dort yillik ya-
yin hayatimizin hemen hemen her d6neminde bize yakin ilgi ve yardimlarnni
esirgemeyen ve daha da 6nemlisi manevi destegini her zaman yanimizda hisset-
tigimiz sayin Yard. Dog. Dr. Mehmet Ozdemir'e sonsuz saygilarimizi bu vesile
ile sunmak istiyoruz.

Iyiye ve giizele ulagmak isteyen her yayin organinda oldugu gibi Anatolia da
zaman igerisinde yayin politikasindan 6zveride bulunmadan birtakim degisiklik-
ler gosterdi. Ote yandan Anatolia'da yayimlanan makalelerin ingilizce 6zetlerini
ingiltere'de yayinlanan "Leisure, Recreation and Tourism Abstract" dergisinde
yer almasami saglayarak, bizim deyimimizle Ttirkiye'nin bilimsel dig tanitimina kat-
kida bulunduk. Su ana kadar kirkin iizerinde"abstract” uluslararasi literatiire girdi.

Bundan sonra da amacimiz sizlere ulagmay: devam ettirninek olacak. Belki yi-
ne zaman zaman gecikerek yayinlayabilecegiz Anatolia'yi. Biitiin Anatolia okur-
laninin bizleri desteklemesini istiyoruz.Yetmise yakin yiiksekOgrenim diizeyin-
de turizm programinin ve bunca otel, motel, tatil kOyii, seyahat acenteleri ile ge-
nig sektoriin bulundugu bir iilkede bir tane de olsa "turizm aragtirmalan" dergisi-
ne ihtiyag¢ oldugunu diiglintiyorsaniz, bizleri destekleyin. Sizlerin kiiciik katkila-
n bu derginin yasamasi i¢in biiyiik destekler olacaktir.

ikinci d6rdiincii yilda bulusmak umuduyla hosgakalin..
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1. Ulusal Turist Saghi
Konferanst.. |

I. Ulusal Turist Sagh@: Konferansi,
28-29 Ocak 1994 tarihlerinde
Ankara'da toplaniyor. Tiirkiye
Turist Saglgi Demegi tarafindan -
duzenlenen konferansa, yurt
iginden ve digindan gok sayida
bilim adam katilacak ve konuyla
ilgili bildirilerini sunucaklar.
Konferans, Hacettepe Universitesi
Merkez Kampiisii'nde Tip Fakiiltesi
binalarinda yer alan M Salonu'nda
toplanacak.(J

Tiirk Hava Yollari'ndan
turimcliere idirim..

Tirk Hava Yollan, ilke
tanitimina ydnelik olarak 1 Kasim
1993 - 31 Mart 1994 tarihleri
arasinda yurtdigindan Turkiye'ye
yonelik olarak baglatmig oldugu
tamitim programi ile; IATA/NON -
IATA yolcu ve kargo acenta
mensuplarina, sivil havacilik
mensuplarina, havaalanlari
handling, ikram, akaryakit vb.
kurulug mensuplari, otel ve rent a
car mensuplari ile bunlari
ailelerine gidig-dénus olma
uzere cegitli oranlarda degisen
indirimleri uygulamaya koydu.0)

Turizm konferansiari

devam ediyor...

[TU Vakfi turizm ve otelcilik 4.
ddnem Qrencilerine egitim
destegi saglamak amaciyla 1
Ekim 1993 tarihinde baglatilan
konferanslar dizisi devam ediyor.
Vakfin Magka'daki sosyal tesis
konferans salonunda her
garsamba gunii dizenlenmekte
olan konferanslara turizm
sektdrinin gegitli alt dallarinda
konugmacilar katiimakta ve
aciklamalarda bulunmaktadirar O

KASIM - ARALIK GUNLUGU...®

Termal turizm yonetmeligi Resmi Gazete'de
yayimland...

Turizm Bakanli: tarafindan uzun siiredir iizerinde ¢aligilan "Turizm Alan
ve Merkezlerinde Yeralan Termal Sularin Kullanma Hakki ve Igletilmi.
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik", 31 Aralik 1993 tarihinde Resmi Ga-
zete'de yayimlanarak yiiriirliige girdi. Yonetmelik, turizm alan merkezlerinde ye
alan termal sularin degerlendirilmesi, bu 6zellikteki sulari kullanan ve kullana-~
cak olan tesis ve igletmelerin nitelik ve niceliklerinin belirlenerek iyilegtirilmesi
projelerin onaylanmasi, mevcut ve kullanilmayan veya artan termal sular ile ye*=
niden bulunacak olan termal sularin igletilmesi, kullanilan bu nitelikteki sularip
diger hak sahipleri ile olan iligkilerinin diizenlenmesine iligkin usul ve esaslaw
hakkinda diizenlemeler getirmekiedir.

Turizm Alan ve Merkezlerinde Yeralan Termal Sularin Kullanma Hakk: via
Isletilme Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, turizm alan ve merkezlerinde yer alan
yikanmaya mahsus sifali maden sularinin (mineralize sular) kullanma hakkin_
almig gergek ve tiizel kisilerin kullandiklan termal sular ile kullanilmayan veya
ihtiyag fazlasi termal sularin igletilme sekil ve sartlar ile termal alanlarda bulun
mug ve bulunacak termal sularin aranmasini, ¢ikarilmasini, igletilmesini, termaf*
sulan kullanan ve kullanacak olan tesis ve igletmelerin niteliklerini, bu tesis ve
igletmelere iligkin plan ve projelerin onaylanmasini, tesis ve igletmelerin belge=
lendirilmesini, hak sahiplerinin bu 6zellikteki sular ve bu sularin kullanildif: te-
sis ve igletmelerle olan iligkilerini ve yaptinnmlan diizenleyen hiikiimleri kapsa_
maktadr.

Yonetmelik, termal su miktar1 ve ihtiyacimin belirlenmesindeki esaslar, ter_
mal sularin dretimi, kullanimu, tesislere ait gartlar, termal sularin kullanimu ile il-
gili tesislere ait gartlar, termal sularin kallanimi hakki, su talebi ve bagvuru esas
lar1, termal su talebi degerlendirilmesi, belgelendirilmesi, s6zlesmeler ile bedef™
ve teminatlara iligkin diizenlemeler, su kullamm haklarinin sona ermesi ve
sozlesmelerin feshi, denetleme, cezalandirma ve koordinasyona iligkin diizen«
lemelere yer vermektedir.

Turizm Bakanhigi'nin 1394 yilinda katiacag yurtdisi fuariar
[

—

06-09 Ocak Mastrich Tatil Fuan Hollanda 16-21 Mart SMTV Paris Dinya
12-17 Ocak Utrecht Tatil Fuan Hollanda Turizmve Seyahat Haftas1  Fransa
13-16 Ocak Reiseliy 94 Oslo Norveg 17-20 Manrt Budapeste Turizm Fuari Macaristan
13-16 Ocak Zurich Fespo 94 Fuari isvigre 18-20 Mart Mahana Lyon Turizm Fuan  Fransa
14160cak  Mancherter Holiday Show  Ingittere 23-26 Mart Moskova 1. Ulusl. Tur. -
13.230cak  Swimgan Turizm Fuan Amanya veSeyahatFuan  BDT
1230cak  Holiday World World Dubiin  ngtere A2iMat " TRHOOOREE e
21230cak  Luksemburg TuizmFuan  Lukserburg ::;27 Mt m"g@' F:a" 'quka
22-300cak  Dusseldor Yaigik Fuari  Amanya - e s Lk
7 - i 16-19 Nisan Los Angeles Times T. Show ABD
25-30 Ocak - Fiur'94 Turizm Fuan Ispanya = e
BRI Bt a1 G 16-19 Mayis EIBTM Cenevre Fuari lsvigre
£ . ange 17-19Hazian  MerboumeHol. & T, Show  BDT
:3 g oiiu :nv‘er;naul sl Ouiges 24-26Haziran  Sdney Holiday & IShow  Awvusiuralya
8 orie'94 {skandinavya v -94 DU
TwImEG| Dani 18-23 Agusps K@gl 94DunyaS.Fuan  Japorya
; 24 EYl-2EKim  Friedrichshafen Yatgik Fuan Almanya
5-6 Sudat Orange Country Fair ABD . = =
5.13 Subat Manih Turizm Fu A 27-29 Eylol IT&ME Fuan - ABD
ald ) e e Ekim TTW Monteux Fuan Isvigre I’
TR0 00 OG- Foty e 25.27Kasm Kol Turizm Fuan Amanya
16:20 Subat. - Sazbugunzmbuan - sy Kasim BukselSeyahatFuan Belgka
1927 ubat  Numberg TuizmFuan . Amanya 1517Kasim  WTMLondra Dinya Tur. F.  inginere I'
22-24 Suwbat International Confex Ingitere 10-13Kasim  Travel Trend  Amanya
2327 §ubat  BIT Milano Turizm Fuan haya 811 Aralik World Travel Fair ~ Japonya
25-27 Subat Linz Turizm Fuari italya 11-12 Aralik TOUR Seyahat Ticaret Fuan  Hollanda [
4-13 Mant Stockholm Yatgilik Fuan Ingiitere Aralik Leipzig Turizm Fuar( Almanya
§-10 Mart 178 Berfin Turizm Fuan Amanya 31 0ck- 10Mt  ETC Supermartarni ABD I-
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KASIM - ARALIK GUNLUGU...

Prof. Dr. Hasan Zafer Dogan'in anisina Kitap
hazirlaniyor...

2 Ocak 1994 tarihinde gegirdigi bir kalp krizi sonucunda yagama
gazlerinl yuman Prof. Dr. Hasan Zafer Dogan'in anisina bir kitap
hazirfaniyor.

Uzun yillar Aydin Turizm Iglet-
mecilifi ve Otelcilik Yiiksekoku-
lu'nda 6gretim tyeliginin yani sira
miidiirlik g6revini de siirdiiren
Prof. Dr. Hasan Zafer Dogan"1 ya-
saminn en verimli ¢aginda kay-
bettik.

Tiirkiye'de turizm sosyolojisi bi-
lim dalimin kurulmasina biiyiik
katkilan gegen Prof. Dr. Hasan
Zafer Dogan, gerek bilimsel ¢alig-
malan gerekse Aydin Turizm [g-
letmeciligi ve Otelcilik Yiiksek-
okulu'ndaki yoneticiligi sirasinda
giizel caligmalarda imzasi olan bir
bilim adamu idi.

|
|
|
|
|

| Prof. Dr. Hasan Zafer Dogan'in
vefat1 lizerine onun anisini yasat-
mak lizere bir kitabin hazirlanmasi
karan alindi. Kitabin hazirlanma-
sin1 Prof.Dr. Cezmi Onciier, Prof.
Dr. Meral Korzay, Prof. Dr. Mus-
tafa Sagcan, Prof. Dr. Halil Civi
ve Dog. Dr. Biilent Himmetoglu
koordine edecek.

Hazirlanacak olan kitapgikta tu-
rizm ve sosyoloji konulan ile ilgili
makale, aragtirma veya kitap eles-
tirilerine yer verilecek.

"Prof. Dr. Hasan Zafer Dogan Ani
Kitap¢ig1"na yaz1 gondermek iste-
yenlerin en ge¢ 30 Mart 1994 tari-
hine kadar yazilarin Ozetlerini Bo-
gazigi Universitesi 6gretim iiye-
lerinden Prof..Dr. Meral Korzay'a
ulagtirmalan gerekmektedir. Yazi-
lann tiim metininin son teslim tari-
hi ise 12 Eyliil 1994.

Anatolia Dergisi olarak bdylesine
glizel bir ¢caligmay1 yapma Oneri-
sinde bulunanlan kutluyoruz. U

( Anadolu inivensitesi Turizm igletmeciii ve
Otelcilik Yilksekokulu'nda eiitim - Gretim baglad.

‘Anadotu Universitesi'ne bajh olarak egitim-dgretim faailyetl yapacak
olan Turizm isletmecilii ve Otelcilik Yiiksekokul, 1894 yibmn Ocak
aynda agild. :

Turizm alaninda egitim-6gretim
yapacak lisans diizeyi kurumlar-
dan bir tanesi daha agildi. Ana-
dolu Universitesi'ne bagh ola-
rak egitim-O8retime agilan Tu-
rizm Igletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, 17 Ocak 1994 ta-
rihinde agildi. Okulun miidiirlii-
giine ise Dog. Dr. ilhan Unlii ge-
tirildi. Okula, 82'si Orgiin, 403
tanesi de ekstem olmak iizere
toplam 485 Ogrenci kaydini

yaptirdi,
<

Okulda turizm sektoriiniin ge-
reksinme duyduBu elemanlarin
yetigtirilmesi amaci giidiiliiyor.
Anadolu Universitesi'nde agilan
bu okulla birlikte bu alanda li-
sans diizeyinde turizm egitimi
faaliyetinde bulunan kurum sa-
yis1, 11'e ulagmig oluyor.

Bilindigi iizere lisans diizeyinde
turizm egitimi-Ogretimi faaliye-
tinde bulunan kurumlarin bu-
lunduklan tiniversitelersu gekil-

~
de dagilim gostemmektedir: Bil-

kent Universitesi, Mersin Uni-
versitesi, Adnan Menderes Uni-
versitesi, Balikesir Universitesi,
Erciyes Universitesi, Akdeniz
Universitesi, Anadolu Univer-
sitesi, Canakkale 18 Mart Uni-
versitesi, Izzet Baysal Univer-
sitesi, Gazi Universitesi, Dokuz
Eyliil Universitesi.

Anadolu Universitesi'nde agilan
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu'nda dersler, kuram-
sal ve uygulamali olmak lizere
iki agsamada verilecek. Ik aga-
mada konularin teorik temeli 8-
retilecek. ve sonrasinda ise Uni-
versite'nin Antalya'daki uygula-
ma otelinde 6grencilerin uygula-
ma yapinalanna olanak veriliyor. D)
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BiLiM DUNYASI DEGERLI BiR UYESINi DAHA KAYBETTI..

Dostum Hasan Zafer Dogan'mn
ardindan

YRD. DOC. DR.
MEHMET OZDEMIR

Prof. Dr. Hasan Zafer
Dogan'in yalnizca bir
bilim adami olarak
degi, miitavazi bir dost
olarak da kaybi gok
bidyiiktiir.

Yrd. Dog. Dr. Mehmet Ozdemir,
Hacettepe Universitesi Sosyoloji
Bolumirnde ogretim Uyesidir.

6

ECEN yil Prof. Dr. Hasan Zafer
Dogan'in baglamasinda biiyiik
emek sahibi oldugu, fikir ve ey-

lem olarak Onciiliigiinii yaptif
Ulusal Turizm Kongresi'nin dordiinciisii
yine 26-28 Ekim tarihlerinde Kugada-
si'nda yapildi. Bu kongrenin belki de en
biiyiik yarari, maalesef konunun akade-
misyenlerini biraraya getirmesi oluyor.
Elbette bu da 6nemli. Belki bir disiplinin
kariyeristlerinin biraraya toplanmasi,
birbirlerinin yaptiklarindan haberdar ol-
mast giizel bir gey. Ama "maalesef” diy-
orum, ¢iinkii yapilan aragtirmalar haya-
ta gegirecek olanlar, 0 aragtirmalarin
amacina ulagmasini saglayacak olanlar,
orada yoklardi. Zaten hemen hemen de
hi¢ olmadilar. Her sekt6rde ilim adam-
lan ile sektOriin uygulayicilarinin belli
bir uyum, belli bir dogrultuda olmalan
gerekir. Teori pratikten kopuk, pratik te-
oriyi liizumsuz goriiyorsa, yapilan iste

" A * ) e

Prof. Dr. Hasan Zafer DOGAN, Ugiincd Ulusal Turizm
Kongresinde Dr. Mehmet OZDEMIR ile ayni oturumda...

bir yanlighk var demektir. O zaman bi-
lim adamlan Ispanya'da satolar kurmak-
tadirlar, beg yildizli tesisleri de kalfalar
inga edip, ¢ift¢i ve tiiccarlar yonetmek-
tedir. Degerli dostum Prof. Dr. Hasan
Zafer DOGAN'la bu konulan konustuk,
yapilan hatalarnin nedenleri tizerinde soh-
bet edebilme imkénini bulduk.

Dordiincii Ulusal Turizm Kongre-
si'nde tebligimi sunduktan sonra ben
Side'ye gectim. Orada ailemle ve yakin
dostumuz Prof. Dr. Abdulkadir D6kme-
ci ailesiyle bulugtuk. Yazdan kalan son
giinler.i 29 Ekim tatilinden yararlanmak,
adetakigicin giines depolamak arzusuy-
l1a Abdulkadirle uzun yiiriiyiisler yaptik.
Konugmalarimizin bir yerinde Abdiilka-
dir bey "turizm kongresinden geldin, bi-
zim Hasan Zafer'i gbrdiin mii?" diye sor-
du. Sagirdim. Gergi degerli bilim adami
hekim Prof. Dr. Abdiilkadir Dokmeci'-
nin turizm konusundaki merakini biliy-
ordum ama bu merakin bizim digimiz-
daki pek kimsenin bilmedigi turizm
kongrelerini takip edecek diizeye ulag-
tigin1 tahmin etmedim. Abdiilkadir me-
rakimi giderdi:"Hasan benim ¢ocukluk-
tan mahalle arkadagimdir."Daha sonia
HASAN ZAFER'i anlatmaya bagladi.
Cocuklugundan baglayarak, Amerika
yillarini, dOniigiindi, ancak iki yakin ar-
kadagsin bilebildigi ©zelliklerini, hatira-
larla siisleyerek anlatti. Hasan Zafer Do-
gan'1 daha ¢ok sevdim.

Hasan Zafer'le birdahaki kargilagma-
mizda, dinlediklerimi anlatmay1, onu sa-
sirtmay1, miimkiinse Abdiilkadir beyle
de birlikte olmay: dostindiim.
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Aydm Turizm
isletmeciligi ve
Otelcilik Yilksekokulu,
adeta eviadi gibiydi.
Amerika'dan
dondiikten sonra bu
okulda asistan olarak
goreve baglamugti, bu
okulda docent olmugtu.
Sonra yine bu okulda
profesorliik
derecaesini aldi.

Ocak aymn ilk giinleriydi. Abdiil-
kadir Dokmeci'yi ziyaret etmem gerekti.
Randevu aldi$im saatte gittim. Hastane-
deki odasinda beni bekliyordu. Gozleri
yas i¢inde "Hasan Zafer'i kaybetmigiz"
dedi. Oniime bir gazete koyup, gosterdi.
Prof. Dr. Hasan Zafer Dogan, gecirdigi
bir kalp krizi sonucu 6lmiigti.

Ben Prof. Dr. Hasan Zafer DOGAN't
yaklagik on sene 6nce tanidim. O yillar-
da T.C. Turizm Bankasi A.§. Aragtirma
ve Egitim Bagkaniydim. Ulkemiz biiyiik
bir turizm hamlesi i¢indeydi. Biz de hep

bu biiyiik geligmedeki insan unsurunun

Onemli yerine, durmak bilmeden igaret
etmeye ¢aligtyorduk. Banka hizmetigi
egitim faaliyetlerimizde biiyiik bir atak
gerceklestimigti. Geligen Tiirk turizmi-
ne parelel olarak, kabina sifmayan ham-

leler yapiyordu. Egitim ve aragtirma faa-
liyetlerimiz Banka boyutlarimi ¢ok asg-
musti. Yenilik tizerine yenilik tasarliyor,
bunlan uygulamaya koyuyorduk. Biitiin
bu idealist ¢abalarimizda yanimizda do-
gal bir miittefik grup bulduk. Turizm
sektorliniin akademisyenleriyle adeta
biitiinlestik. Uyumlu bir beraberlik iceri-
sine girdik. Hasan bey'le de bu giinlerde
tanmgtik.

Yaymn faaliyetlerimize bir de "Tu-
rizm Yillig1" eklemeyi diiglinmiigtiik. Bu
yillik diinya standartlarinda olacak, her-
seyiyle de diinyadaki emsallerinden asla
geri kalmayacakti. Bizin yapacagimiz
ise, bu igin koordinatorliigliydi. Yakla-
stk altiyiiz turizmciye maksadimizi an-
latan yazilar yolladik. Bankanin 30. ku-
rulug yili vesilesiyle, sektoriin bilgi ve

Hasan Zafer Dogan: Turizmin Sosyo-Kaltirel
Temelleri, Ugur Ofset Matbaacilik, Izmir, 1987,
195s.

Hasan Zafer Dogan-Mehmet Topay: ‘Gesme -Al-
tinyunus Tatil Kdydnde Galiganlarin Toplumsal O-
zelliklerinin Gérevleriyle ligili Davraniglan Uzeri-
ne Etkisi*, Personel Yonetimindeki Gelismeler
Semineri, izmir 5-7 Mayis 1982, E.U. [sletme Fa-
kdtesi, izmir, 1982, ss. 17-25. :

Hasan Zafer Dogan-M. Topay-M. I¢dz: “The Har-
miul Effects of Summer Residental Areas on Afri-
culture in Kugadasi-Davutlar Region®, Environ-
mental Management for Developing Countries
Preprints of The Third Symposium, Evitek
A.S., [stanbul, 1986, pp. 309-325.

Hasan Zafer Dogan: *Turkiye'de Turizm ve Otel-
cilik Okullarinin Sorunlari®, Balkan Ulkeleri Tu-
rizm Egitimi Konferansi 26-29 Mayis 1992, Tu-
rizm Bakanligi Turizm Egitimi Genel Madarlaga
Yayini, Istanbul, 1992, s5.31-37

Hasan Zafer Dogan: *Genglik ve Turizm®, Turizm
Yillig1 1986, T.C. Turizm Bankasi A.$. Yayini, An-
kara, 1988, ss. 71-79.

Hasan Zafer Dogan: “Turizmin Davranigsal Yon-
leri Konusunda Butinlestirici Gergeve Denemesi,
Turizm Yilligi 1988-1989, Tarkiye Kalkinma Ban-
kasi A.$. Yayini, Ankara, 1990, ss. 44-55.

Hasan Zafer Dogan: “Genglik Turizminin Dogasl,
Kavramsal Gergeve®, Genglik Turizmi Konfe-
rans-Workshop 14-16 Mayis 1992, Turizm Ba-
kanhg Turizm Egitimi Genel Midarlaga Yayini,
Ankara, 1992, ss. 5-5.

Hasan Zafer Dogan: “Turizm Psikolojisinin Gind-
mazdeki Durumu®, Turizm Yilg: 1985, T.C. Tu-
rizm Bakasi A.$. Yayini, Ankara, 1986, ss. 151-168.

Hasan Zafer Dogan: “Turistik Toplumsallagma®
Turizm Isletmeciligi Dergisi, TemmuzKasim 1982.

Hasan Zafer Dogan: * Turizm ve Degigen fnsan®
Turizm Igletmeciligi Dergisi, Mart 1983.

Hasan Zafer Dogan: *Turizm [gletmeciligi ve Otel-
cilik Yksekokullarinin Sorunlan (Aydin Ornegi),
Turizm Egitimi  Konferans-Workshop 9-11
Arahk 1992, Turizm Bakanligi Turizm Egitimi Ge-
nel Madarlugu Yayini, Ankara, 1993, ss.131-132.

Hasan Zafer Dogan : *Turizm lsletmeciligi ve
Otelcilik Yaksekokulu Mezunlarinin is Bulma So-
runu®, Turizm Yilligi'86 (Mersin Turizm [gletme-
ciligi ve Otelcilik Yoksekokulu 1985-1986 ve
1986-1987 Mezunlarn Yilhgi), Kemal Matbaasi,
Adana, 1987, 29-31.

Hasan Zafer Dogan : "Bir Saldirganlk Tipolojisi
ve Turistlere Yonelik Saldirlara Uygulanmas® Tu-
rizm Istelmeciligi Dergisi, Sayi :1,1979.

Hasan Zafer Dogan : “Turist Topluluklarinin Esnek-
ligi*, Turizm Isletmeciligi Dergisi, Say! : 4, 1983,

Hasan Zafer Dogan : Turistik Davranig (Teksir),
Aydin Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Ydksek
Okulu, 1983. -

Prof. DLTia;ar; Zafer DOGAN'In yayinlanmig eserlerinden bazlars..
® KASIM - ARALIK 1993
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Yazmuzin baginda da
belirttigimiz gibi, en
bilyiik eserlerinden
birisi Kugadasi
Belediyesi ile birlikte
baglattigi
"UlusalTurizm Turizm
Kongresi"
caligmalaridir. ingallah
Hasan Zater beyin
diigiindiigi mahiyette
devam eder.

belge ihtiyacini kargilamaya yardimcti ol-
mak, kamuoyunun bilinglenmesine kat-
kida bulunmak amaciyla "Turizm Yil-
l1g1" igin belirli niteliklerde yazi istedik.
Bu yazilarin taninmig iiniversite Ogre-
tim liyelerinden olugan "Inceleme Komi-
syonu Uyeleri"nce degerlendirilecegini
de bildirdik.

Zannederim 1985 yili Agustos aymnin
son giinleriydi. Sekreterim "bir hocanin"
beni gérmek istegini sGyledi. Adint daha
evvel duymugtum, hatta birkonuylailgi-
li olarak bir kag kez telefonla da konug-
mustuk. DOGAN'la ilk defa boylece
yiizyiize geldik. Hasan Zafer bey Yillik
i¢in yazi getirmigti.

O giin Hasan Zafer beyle samimi bir
gorisme yaptik. Bol bol turizmden ko-
nustuk. Konugma derinlegtikge ikimizin
miisterek bir yoniinii daha kesfettik. Iki-
miz de sosyoloji k6kenliydik. Ve ikimiz
de samimiyetle itiraf ettik ki, 6nceleri tu-
rizm konusuyla ugragmay: hi¢ diigiin-
memistik! Ben o yil Hacettepe Univer-
sitesi Sosyoloji Boliimii'nde "Turizmin
Tiirkiye'nin Sosyo-Ekonomik Yapisina
Tesirleri"seminerlerini baglatacaktim ve
doktora programi girig sinavlarina ha-
zirlamyordum. Cok ilgisini gekti. Sos-
yolojinin turizmle baglantisinin diger bi-
lim dallarindan ve disiplinlerden ¢ok
daha yogun oldugunu, aslinda ikisinin
de ayni temel iizerine oturdufunu, Sana-
yi Ihtilali sonucunda dogduBunu anlat-
tik. Sosyolojik ¢aligmalarda turizm ko-
nusuna agirlik verilmesi iizerinde dur-
duk. Ikimizin de giiriigd, hizla kalkin-
makta olan Tiirk wrizminin saglikli ola-
rak kalkinmasina devam edebilmesi ve
saglikli bir yapiya kavugabilmesi igin,
mutlaka sosyal yapimizla dinamik bir
iligki icinde ele alinmasi1 gerektigiydi.
Hasan bey de 6zellikle turizmin sosyo-
kiiltiirel temelleri tizerinde duruyordu.
Nitekim daha sonra yayinladig bu kitap-
tan ¢ok istifade ettim.

Prof. Dr. Hasan Zafer DOGAN, ikinci Ulusal Turizm
Kongresi'nde bildirisini sunarken (Ortadaki)

Bu go6rigsmemizden sonra degerli
dostum Hasan Zafer beyle iligkilerimiz
hep devam etti. Ailesinin Ankara'da ol-
mast nedeniyle, onlan ziyarete geldigin-
de bana da ugruyor, kargilikli fikir alig-
verisi ve degerlendirme yapma imkdni
buluyorduk. Aydin Turizm Igletmeciligi
ve Otelcilik Yiiksekokulu, adeta evladi
gibiydi. Amerika'dan dondiikten sonra
bu okulda asistan olarak gbreve bagla-
migt1, bu okulda docent olmugtu. Sonra
yine bu okulda profes6rliik derecesini
aldi. Uzun yillar okulun midirligiinii
sirdirdi. Biz de kendisiyle yakin bir
caligma igerisine girdik. O bize okulda
yapilan aragtirmalardan 6mekler yolluy-
or, biz de okulun kiitiiphanesinin zengin-
lesmesi icin yardimci oluyorduk.

Yazimizin baginda da belirttiimiz
gibi, en biiyiik eserlerinden birisi Kuga-
das1 Belediyesi ile birlikte baglattigi
"Ulusal Turizm Turizm Kongresi" ¢a-
lismalaridir. Ingallah Hasan Zafer beyin
diislindiigi mahiyette devam eder.

Hasan Zafer DOGAN'In bir bilim
adamt olarak degil, bir "insan" olarak
miitevazi bir dost olarak da kayb: ¢ok
biiyuktir.

Hayatinin en verimli ¢aginda kaybet-
tiimiz geng¢ bir bilim adami igin ne
sOylenip, ne yazilabilir ki?

Emir Allah'tan, Allahrahmeteylesin. O
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Otel igletmierinde housekeeping
tlepartmaninin ekonomik denetimi

CEV: _
MERYEM AKOGLAN
GOKCE SAHIN

KONOMIK kontrol, kamu ve 6-
zel sektOr tegebbiislerinin her
ikisinde de 6nemli bir yere sa-

* Doris Hatfield-Crisme Winter, Profes-
sionel housekeeping economic
control, Chapter 23, London, 1986. s.
272-276. =
**Meryem AkoQlan, Anadolu Universi-
tesi Eskigehir Meslek Yuksekokulu'nda
oretim gorevlisidir.

Gokee $ahin, ayni okulda 63rencidir.

hiptir.Her tegebbiisiin kar etmesi
beklenmese de belli bir biitceyle ¢alig-
mak ve harcanan para karsilifinda,
miimkiin olan en iyi hizmeti saglamak
zorundadir. Otel gibi ticari bir tegebbii-
siin var olma sebebi ise, sahip , hissedar
ve sermayedar girketlere kar saglamak-
tir. Ekonomik kontrol igin otel igletme-
lerinin agagidaki konulara 6nem verme-
leri gerekmektedir.

1. Kar

Toptan kar, mallann saiiglanndan el-
de edilen gelirin, satin alma fiyat ve iic-
retleri toplamindan farkidir.Net kir mas-
raflarin toptan kar hesabindan ¢ikartil-
masiyla elde edilir.

Housekeeping departmaninin sorum-
lu oldugu alanlardaki masraflar camagir-
hane ve temizlik, mobilya ve tertibat gi-
bi pek ¢ok birimi igerir. Eger housekee-
per bu gideri miimkiin olan en duigiik dii-
zeyde tutarsa, net kar artacaktir.

2. Biitce

Biitge, departmanigi yallik gidertalminidir.

Sermaye biitgesi;

Bu biitge sermaye harcamalannin
tiim birimleri i¢in materyal (kapital pa-
ra) saglar.Belirli bir zaman yagama miid-
deti garantilemig maddeleri hesaba ka-
tar. Satinalma ve onanmlar hakkinda bi-
rer form tutmak, kontrol agisindan ¢ok
Onemlidir. Sermaye biitgesi i¢in sagla-
nacak kalemler agagidaki gibidir.

1. Genis teghizat ve makinalar. Ome-
gin trolleys, sampuan makinasi.

2. Teghizat ve tertibat.

@ KASIM - ARALIK 1993

3. Yatak odalan ve umumi alanlan
icinmobilya ve tertibat. Omegin; karyo-
la, yatak, hali, resimler, lamba.

4. Havlular.
5. Uniformalar.
6. Ozel planlamalar, konferans salonu vs.

7. Cesitli siradigt durumlar, 6nceden
sezilmeyen problemler, yasal olarak ta-
lep edilendegisikliklerde ihtiyaglan kar-
stlamak agisindan boyle bir baglik altin-
da para saklamak, rasyonel bir davranigtir.

Isletme Biitgesi;

Isletme biitgesi, departmamin giinliik
yapilaniglemlerde gerekli olan bu birim-
ler igin kaynak saglar.Pek ¢ok durumda,
oteldeki housekeeper'dan bir igletme

biit¢esi hazirlanmasi beklenmez.Bu biit-
¢ede yer alacak kalemler g6yledir;

1. Temizlik girketleri (acente)

2. Siinger, eldiven, kova, tozbezi, bez
gibi kiigiik birimler alarak temizlik araclar.

3.Personel ve konuk malzemeleri. Or-
necgin; sabun, kagit, havlu, tuvalet kagidi.

4. Kontrat servisi.

Bu sinirhi alanda yanhig ekonomiler
izlek ¢ok kolaydir. Ucuz fiyath bir te-
mizleyici pahali olanla ayni kaliteyi tut-
turamaz, bOylece istedigimiz verimi el-
de etmek i¢in daha ¢ok kullanmamiz ge-
rekecektir. Boylece, uzun vadeli harca-
malanmizda artig gozlenecektir.

Bakim Onarim Biitgesi;

Bu biitge pck ¢ok kuruluga housekee-
peri ile irtibat kunnak olmak tizere tek-
nik gef ve bakim muiidiirii tarafindan pa-
zarlanir. Buradaki tiim onanm ve degi-,
simler i¢in kaynak tegkil eder. Houseke-

9
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Sabit mal (emlak),
bir kurulugun en pahal
ana varhigidir. Bunun
Igin her santimetresi
tampotansiyelie
kullaniimahdir. Alan
kullamim teftigleri her
oda, dolap ve deponun
maksimumfayda
saglayacak bicimde
kullamildigina giiphe
birakmamak izere,
arasira yapiimaladip.

10

eperdan katkida bulunmasi beklenen
girdi tiirlerinin igerigi sOyledir.

1. Housekeeping departmani tarafin-
dan kullanilan makinalar i¢in bakim ve
servis sbzlesmeleri.

2. Yerinde onarnlan araglar igin ye-
dek parg¢a alimi (sabit olan).

3. Yipranma ve par¢alanmadan dola-
y1 onanim gerektiren veya hasar dolayi-
styla degisecek olan yeri ve duvan kap-
lamak.

4. Tesisat. donanim ve mobilyalarin
bakim ve onarimi.

Ucret biitgesi;

Ucret biitgesi, temizleme sirketleri ve
ekipmanlar igin % 25 aynlarak, igletim
maliyetinin % 75'i kadar tutabilir. Bazen

housekeeping licreti, igletme maliyeti-
nin % 90'1 olabilir.

3. Satinaima prosediirleri

Satinalma prosediirleri, kurulugun
tirli ve biiyiikligiine gore degisiklik
gosterir. Temel harcama kalemleri, ge-
nelde alim-satim konusunda anlagilan
kuruluglardan satin alinirken, temizlik
maddeleri gibi kalemler, degisik (gesitli)
yollarda elde edilir.

Satinalmalar, genellikle haftada bir
ve ¢ok miktarda yapilir. Kalemler yar
yariya indirim hakki elde edecek kadar
¢ok, fakat, tagimi, depolama gibi durum-
larda sorun ¢ikartmayacak miktarda ol-
malidir.

Satinalma birimlerin uygun biiyiik-
liikte olmalan, haftalik veya aylik dagi-
timlan yapan yerel dagitimcilar agisin-
dan avantajlidir. Neticede, bu yolla bii-
yiik miktarda iiriin satin alip, oteller ve
diger kuruluglanin ihtiyaglanm gider-
mek lizere onlara sunulabilir.

Unutulmamalidir ki her iki satinalma
bi¢imi de orta seviyede iggiicii kullan-
makla beraber, hayatiyeti devam etmek-
tedir. Uriiniin kendi fiyatina, tagima mas-
rafim kargilayacak ve tasiyicilara kér
saglayacak Ol¢iide uygun bir fiyat yiiz-
desi eklenir. Aslinda, satilacak iiriinler
direkt fakrikadan alinmak iizere daha da
ucuza veya lriinler dogrudan mal edile-
bilir. Bu durumda ilgili idareci gunlan
goze almalidir;

1) Belli miktardan sonra indirimli fi-,
yat uygulanan yerlerden, uygun teslim
kogullan ile belirli bir disiplin altinda,
tanzim edilmesi,

2) Baz lireticiler, idari ve miigteri'
iligkilerinden kaynaklanan problemler-
den dolays, iiriinler direkt olarak kullani-*
ciya sattnayr reddeder. Bu kimseler,
mallanini tanzim edilmis malzemeyi ta-
simak lizere gerekli ekipmana sahip, yol
gosterici ve stok saglayici toptancilara
direkt olarak sattnayi yeglerler.

1

3) Kalemlerde eksik veya biiylik mal- '
lan tagimada yetersizlik.

Pek ¢ok yerel girket, saglik hizmetle-
ri, egitim kurumlan gibi yerel yOnetim-
lerle anlagma yaparlar. Yani bir konak-
lama igletmesi yoneticisi indirimli fiyat-
lardan yararlanabilir. Fakat segenekleri
sintirlidir. Bazi durumlarda, tistiin bir'
tirliniindegerini kanutlamasi miimkiindiir.

Biiylik kuruluglarda kalemler, kuru-
lusun kendisi veya merkezi satinalma
biirolan tarafindan satin alinabilir. Byiik
otellerde, genellikle etlerden sabuna ka-
dar hergeyi satinalmakla bir satinalma
miidiirii bulunur.

4. Depolama ve Denetim

Bir departmanin parasal denetimi, iyi
bir depolama ve stok kontrolu olmadik-
¢a diizene girmez. Seflerin kendi stok-
larindan sorumlu tutmak suretiyle stok
kontroliinii belli bir dereceye getirmek
iyi bir yonetim deneyimidir.

Genig konaklama tiniteleri, houseke-
eping gereclerinin muhafaza edildigi
miistakil depolara sahiptir(Ambar). Bil-
gisayar sistemleri sayesinde stok deneti-
mi ve depolama iglemleri ¢ok basite in-
dirgenmig olsa da, tabii ki her igletme bu
imkdnlara sahip degildir. Genel depoda
tiim kalemler, manuel veya bilgisayar is-
temininbirinde katologlanmigtir.

9. Uyusmazhik analizleri

Her ay departman tarafindan kullan-
lan malzeme miktarin kontrol etmek ve
kayith tutmak agisindan "aylik tiiketim
tablosu" tutmak yararl bir aligkanliktir.
Sonralan bu, finans departmanlarinca el-
de edilen biit¢eyle iligkilendirilmig, giin-
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Genig konaklama
iiniteleri,
housekeeping
gereclerinin muhafaza
edildigi miistakil
depolara sahiptir
Bilgisayar sistemleri
sayesinde stok
denetini ve depolama
iglemleri gok basite
indirgenmig olsa da,
tabii ki her igletme bu
imkanlara sahip
degildir.

lere gore harcamalarin bilgisayar ¢ikti-
siyla birlegtirilebilir. Bir seri "aylik tii-
ketim tablolan"nin kargilagtinlmasiyla,
tiiketimde gergeklesen degisimin sonug-
lanm analiz etmek, dolayisiyla dahakolaydir.

Oncelikle diizensizlikler ayirtedilir,
uygun bir gidig yolu izlemek bir idari so-
rumluluktur. Fazla kullamim pek ¢ok se-
bebe bagli olmasi miimkiindiir.

Supervizor'un depolarinda saklanan
stoklar, kullanim degil stok olduklarin-
dan dolayi, aylik harcama miktarn bo-
zacaktr. Bu gekilde biriktirme durumu
fazla miktarlar i¢in s6z konusu oldu-
gundan baz iriinlerin raf 6mriiniin kisa
olmasindan dolay: ¢ok miktarda zarar
edilecektir.

Yiiksek konaklama oranlan fazla

tiiketimin sebeblerindendir. Ote yandan

"calinma"yla da ilgilenilmelidir. Israfi
doguran sebebler, ¢ok cesitli olabilir.

" Personelin, bir kisim malzemeyi kullan-

maya hakki vardir ve fiyatlardan haber-
dar bile degildir. Bu konuda gergek an-
lamda bir bildiri 5 yazili uyarn) ve uygun
miktarda kullanilmak konusunda egitil-
memis olabilir.

Bilingsiz satinalma da, fazla kullani-
ma goétiirebilir veya bir marka uzun siire
dayanmayabilir.

Kullanim oranindaki azalmanin pek
¢ok sebebleri vardir. Diigiik konaklama
oranlan daha kaliteli bir iiriine gegig ve-
ya geligtirilmig ¢aligma yOntemleri, az
miktarda kullanim i¢in mantikli sebeb-
lerdir. Aslinda azalan kullarum, igin ge-
rekleri yerine getirilmeden veya yetersiz
siklikta uygulanmasi gibi problemlere
igaret edebilir. Aym zamanda, kot de-
polamadan dolay: temizlik malzemeleri-
nin tiikeninesiyle personele daha az mal-
zeme saglanmasindan dakaynaklanabilir.

6. Maliyetierde indirim

Cizelge'deki kontrol listesi, housek-
keping maliyetlerini diiglirme yollarni
pratikte Ozetler:

7. Uygun alan kullammi

Sabit mal (emlak), bir kurulugun en
pahaliana varhigidir. Bununigin her san-
timetresi tam potansiyelle kullamlmali-

@ KASIM - ARALIK 1993

dir. Alan kullanim teftigleri her oda, do-
lap ve deponun maksimum fayda sagla-
yacak bi¢imde kullanildigina gliphe bi-
rakmamak iizere, arasira yapilmaladir.
Bu ¢aligmanin amaci - iglerin giin be giin
akigi i¢inde genellikle unutulan - yeni
imkanlara goz atmaktir. Agsagidaki tab-
loda kullanimi denetim sonucunda akla
gelebilecek degisikliklerden bazi Or-
nekler goriiyoruz.

1) Oturma salonlan, holler, genelde
yalmz dinlenme amagh olarak kullani-
lan yerlerdir, ama 6gleden sonralan ¢ay,
kahve, sandvig servisleriyle kar merke-
zine dOnigtiirilebilir.

2) Lobi ve fuayeleri aligverig merkezi
olarakkiraya verilebilir.

3) Sergi diizenlemeleri ile koridorlar
daha cazip hale gelir. Yalnizca alani can-
landirmakla kalmayip, miigteriler agi-
sindan da ¢ekici birunsurdur.

4) Eski ve kullanilmayan alanlar per-
sonel veya konuklar igin konaklama yeri
veya depoya doniistiiriilebilir.

5) Mahzen ve kiler disko, bar gibi
gelir getirici lnitelere donistiiriilebilir.
Sarap mahzeni olarak kullanilabilir. O

VERIMLILK YONTEALERI

© Biyik miktarh satinaima

© Gok amagh temizleyiciler

@ Pazararagtirmalan

® kgicitasamyfu saglayan:

aletlerin alinmas -

| 0|nd|nmlervallyalsoz|e§melen

- (zerinde pazarlik .

# Biriminihtiyaglann kar;nlamak
{zere bir satinaima b6lumu
oluslurmak

@ Urdn analizleri e performans
wslleﬂ .

@ lyi depolama :
# lyiemniyet 6niemleri ve s»gona

policeleri
© Tiketieranalizleri

@ Segici milakatlar

<+ Egitim

© Etkin hedefler ve personel kullanimi
@ Is calismalan ve dretkenl kontrolleri
@ Isgicinden tasarruf ettirici ekipman
® Insangiicakullanimini azaltmak
0 Sozlesme servisleri
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* Modem ekipman kullanmak
© Modem galigma yomemleﬂ ve
materyelleri kullanma
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TATIL ANILARINIZI FOTOGRAF iLE DONDURABILIRSINIZ..

“Tatlle" yiriintileme iistine
i yan

YRD. DOC. DR.
NAZMI ULUTAK

UZELLIKLERINI kegfedebil-
G digimiz her yerin, kendine 6zgii
tadi, havasi yaganildifi anda bi-

iedikierimiz artik
yagadiklammmn
kendisi degil,
yagadiklarmmn
kaydeden tarafindan
diizenledigi,
anlamlandiridign,
yorumiandign geklidir.
Ozcesi, video kamerayl
kullanan Kiginin

gozdemleridir

gordiklerimiz,
duyduklarimz
Yrd. Dog. Or. Nazmi Ulutak, Anado-

lu Universitesi, letigim Bilimleri Fa-
kiltesinde Ogretim Uyesidir.

zi kavrar ve bir daha hi¢ bagka yerde ol-
mak istemez carumiz..."Iste" deriz, "tam
bana gore, keske hep burada kalsdm...,
yagasam..."

Ancak yasamin gergekleri bize (her
kim isek) bir igimiz, ailemiz, okulumuz
oldugunu hemen amimsativerir. Tatilin
bitece8i giin geliverir aklimiza. Bu ne-
denle de, i¢inde yagadifimiz anin, bize
sagladif1 olanaklar sonuna kadar kulla-
nabilme giidiisti, hemen harekete gegirir
duygulanmi, aklimizi. Herkes kendi ilgi
alanina gore bir yol bularak, daha da ¢ok
degerlendirmeye ¢aligir giinlerini.

Iste bu yollardan biri ve en kalici ola-
ni,gezilen-goriilen yerlerin gegitli arag-

gereglerle kaydedilmesidir. Fotografma- |

kinalan, bu konuda hemen akla gelen ve

12

en ¢ok kullanilan araglardir. Bize belli
bir"an"t dondurarak, yagadiklanmizi,
ileride bize animsatacak bir aragtir fo-
tograf. Ancak giiniimiizde fotograf ma-
kinalannin yaninda, gittikge artan sayi-
larda ve gesitli formatlarda goriintii kay-
d1 yapan (VHS, Betamax, B, Hi-8, gibi)
video kameralanm da gérmeye bagli-
yoruz gezginlerin ellerinde.

Fotograf makinalan gibi belli bir
"an"1kaydetmenin 6tesinde video kame-
ralari, hareketli, sesli, pegpese gelen go-
riintiilerler, bize, iginde yasami§ oldugu-
muz zamam ve mekam bir biitiin ola-
rak yeniden gbrmemize, duymamiza ve
belki de yeniden yagamimiza olanak
kilar.

Hem de kendi bagimiza 6zgiirce iiret-
tigimiz, diigindiigiimiiz, tasarladigimiz
bi¢imi ile. Ancak izlediklerimiz artik
yasadiklarimizin kendisi degil, yasadik-
lanimizin kaydeden tarafindan diizen-
lendigi, anlamlandinldi§i, yorumlandigi
seklidir. Ozcesi, video kameray: kulla-
nan kiginin gézlemleridir goérdiikleri-
miz, duyduklanmiz.

Gozlem, gdzlemi yapanin da bir par-
¢as1 zaman ve mekanin 6zelliklerini, ge-
ligkilerini, zenginligini, 6zglinligiinii ya
da siradanhifini yagamin iginden gika-
np, bagkalarina aktarabilmektir. Bura-
da, hemen gozlemcinin bazi sinirliliklar
icinde oldugunu belirtelim. Gozlemci
oncelikle kendisi ile, daha sonra da,
yaptig1 gbzlemleri aktarmada kullandi§i
aracin anlatim olanaklari ile sinirhidur.
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Goziem, gozieml
yapanin da bir par¢asi
Zaman ve mekanin
dzelliklerini
celigkilerini,
zenginligini,
ozgiinliigiinii ya da
siradanhgim yagamin
iginden ¢ikarip,
bagkalarina
aktarabilmektir.
Burada, hemen
goziemcinin bazn
simirhilklar iginde
oldugunu belirtelim.

iste bu iki simrliigin simirlannin ne
oldugu, video kameray: kullanankiginin
istegine, ¢abasina, 6nemine, arastirma-
sina baghidir. Oncelikle elinde bulunan
video kameray: ne kadar tanimaktadir
ve onun kendisine sundugu olanaklan
nasil degerlendirektedir. Neyi yapip,
neyi yapamayacagim bilmekte midir?
Kisaca "teknik olarak aracina ne kadar
hakimdir?" sorusuna verilecek yanit, ya-
pilan ¢aligmanin izlenebilirligini arttinr.
Bunun i¢in, video kameray! kullanan
kisi, stirekli olarak, teknik olarak aracin
teknik olanaklarim aragtirmal ve bu tek-
nik olanaklarn kullanarak, kendine 0zgi
bir yaklagim yaratmaya ¢aligmahdir.

Sinirhiliklarindan bir digerinin de, vi-
deo kamerayi kullanan, gbzlemi yapan
kiginin kendisi oldufunu belirtmistik.
Gozlemin giici, gbzlemi yapilan konu
hakkinda, "6nceden ne kadar caligtifi-
na" da baghdir. Belgesel sinemanin 6n-
ciilerinden ve en Onemli uygulayacila-
rindan biri olan Robert J. Flaherty
(1884-1951), ¢ekimlerini yapmadan 6n-
ce, ¢cekim yapacagi yerde genellikle 2-3
yil sadece gOzlem yaparak, gevreyi ve
insanlan tamimaya ¢aligmistir.

Belgesellerinde yapilandirmaya ga-
listif1 kony, g6zlemlerine dayanarak, ya-
samin iginden segilmis olgulardir. An-
cak sunu hemen belirimekte yarar var;

@® KASIM - ARALIK 1993

artik kimseden bu kadar uzun siireli bir
aragtirma donemi gecirmesi beklene-
mez, hele bir de ¢aligmay! "amatorce”
yapiyorsak. Burada unutulmamasi gere-
ken, ¢ekim Oncesi aragtirrnanin, en az
¢ekim kadar 6nemli oldugudur. Boylece
¢ekim yapilan mekan ve insanlar hak-
kinda elde etmig oldugumuz her tiirli
bilgiyi, gbzlemlerimizin igine katma ve
ele aldifimiz konuyu daha da zengin-
lestirme olanagimiz dogar.

Teknolojinin ve onu kullanan in-
sanin siirhhiklarim bilmesi, 6zgiin an-
latimin temel taglarindandir. Artik Kisi,
bu sinirhiliklan aragtirmak ve agmak igin
kendisine bir baslangi¢ noktasi bulmus-
tur.Yeni denemeler yapmak, 6zgiin an-
latim yollan yaratmak i¢in, sonsuz ola-
naklan olan bir yolculuga gikmaga ha-
zirdirQ
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1800'LERDEN BU YANA OTELLER REKLAM VERMEKTEDIR..

Otel rekiamethiimm ABD'deki
geligimi

YRD. DOC. DR.
FERMANI MAVIS

Bu galigmantn amaci,
guniimiizdeki otel
igletmelerinin sundugu
ana hizmetlerl ils yan
Isletmelertni
niiigterilerine
tanitmak Icin
yaptikiar rekiamlarin
Amerika Birlegik
Devietieri'ndekd
tarihsal geilgimini
anlatmaktadr.

YUZYIL sonlannda ve
XX. yiizy1l baslaninda, o-
telcilik sektoriinde, otel

Yard.Dog. Dr. Fermani Mavig, Anado-
lu Universitesi Eskigehir Meslek Yok-
sekokul'nde 83retim tyesidir.

14

© sayismn artigl yamnda,

miigterilere sunulan hizmetlerin nite-
liginde de 6nemli geligmeler oldu. Bu
donemde, otelcilik sektorii pazarlama
anlayigimi benimsemeye basladi. Daha
Onceleri, satig ve reklam yoniinden,
otelcilik endiistrisi en muhafazakar ig
kollarindan biriydi. Yakin zamana ka-
dar otellerin kendilerini taritmak igin
yaptiklan tek ¢aba miigterilere tanitici
brogiirler gbndermekti. Giiniimiizde bu
durum tamamuyle farkhidir. Oteller,
miisteri ¢ekmek igin reklamlardan ya-
rarlanmak, diger bir deyisle, otel hiz-
metlerini tiiketim mallan gibi satmak
zorundadirlar.

Bu ¢aligmanin amaci, gilinlimiizdeki
otel igletmelerinin sundugu ana hizmet-
leri (konaklama ve yiyecek-igecek) ve
yan igletmeleri (eglence, restoran, bar,
sauna, ylizme havuzu, kuru temizleme
vb.) miisterilerine tanmtmak igin yaptik-
lar1 reklamlanin Amerika Birlegik Dev-
letler’'ndcki tanhsel gelisimini agiklamakar.

1. Reklamin Tanim ve
Fonksiyonlam

Piyasa ekonomisine agirhik veren iil-
kelerde reklam, yeni iretilen veya hiz-
mete acilan herhangi bir nesnenin ben-
zerleri arasindan tercih edilerek 0 ma-
lin, hizmetin veya markann siirekli kul-
lanllmasimt saglamak iizere gergekles-
tirilerf tamtim faaliyetidir.

O halde reklam, "bir malin, hizmetin
veya fikrin bedeli verilerek ve bedelin
kimin tarafindan 6dendigi anlagilacak

bigimde yapilan ve kigisel satig diginda:
kalan tamtim faaliyeti” olarak tanimla-
nabilir (Wright ve digerleri 1982 :9).

Bir bagka tanim ise; reklam, "bir hiz-
metin satigina dogrudan veya dolayh
olarak katkida bulunmayr amaglayan
bir kamusal ilandir" (Kalt 1971 : 109).

Bu tammlan daha da cogaltabiliriz.
Ancak yapilan biitiin tammlarda ortak
olan dort 6zelligi su sekilde belirtebiliriz:

e Reklamin para kargilig1 yapilmasi,
e Reklamin kigisel satig olmamasi,

e Reklam mesajinda mallann, hiz-
metlerin veya fikirlerin bulunmasi,

e Reklami yapan kurumun belli olmasi.

Reklamin tiiketici iizerinde etkili o-
labilmesi igin asagidaki fonksiyonlarin
bir arada bulunmasi gerekir.Bunlar (Ke-
iser 1979 : 299):

e Hizmetin varhig hakkanda bilgi vermek,

e Pazarin belirli bir boliimii farkin-
da olmasini saglamak,

e Hizmetin kullanim igin Kkigileri
egitmek,

e Hizmeti deneme arzusu yaratmak,
e Hizmetekarsi tutum geligtirmektir.

Yukandaki agiklamalar 11g1inda, o-
tel reklamlarinin temel amaci, otel is-
letmelerinin sunduklan hizmetlere ilig-
kin hedef kitleye bilgi vermektir. Bun-
dan bagka otel hizmetlerini kullanmak
icin hedef kitleyi harekete gegirmek ve
tesvik etmek, hizmetler hakkinda hedef
kitlenin iizerinde merak uyandimaktir
(Green ve digerleri 1978 : 274).

KASIM - ARALIK 1993 @



anatolia

Otel reklamiarinin
temel amaci, otel
Igletmelerinin
sundukiari hizmetiere
Higkin hedef kitleye
bilgi vermek ve otel
hizmetlerini kullanmak
Igin hedet kitleyi
harekete gegirmek ve
tegvik atmek,
hizmetier hakkinda
hedef kitlenin iizerinde
merak uyandirmaktir

Otel reklamlarnin bu temel amag-
larinin yani sira gene bu gercevede kal-
mak kaydiyla kisa doneme bazi 6zel
amaglan olabilir. Bir veya birkaginin
ayni anda elde edilmesinde ¢aligilan bu
0zel amaglan agafidaki gibi siralamak
miimkiindiir;

e Otel isletmesinin hizmetlerine ta-
lep yaratmak,

e Seyahat acenteleriyle iligkileri ge-
ligtirmek,

e Yeni bir hizmeti pazara sunmak,
o Otel igletmesinin saygmlifm saflamak,

e Miisteri sayisinin diigtiigii mevsim-
lerde satigi arttirmak.

Il) Otel Reklamcih@inin ABD'deki
Geligimi

Reklamin, pazar ekonomisi ve ser-
best rekabet sisteminin bir yan riini

oldugu disiinilirse ilk defa Pompei
sehrinde (M.O. 1000) duvarlar iizerinde
boyanmig yazilara rastlanilmigtir.

Pompei gehrindeki reklamlardan bir
tanesi turistlere reklam yapmanin yeni
bir fikir olmadigini ortaya koymaktadir
( Bolen 1984 : 7).

Ancak bu tiir yazilar ¢ok enderdi.
Okuma-yazma oranmn ¢ok diigiik ol-
dugu bir dbnemde hanlar ve tavemalar
sembollerle ifade ediliyordu. Sozgelisi,
aslan, altin post, beyaz karaca, siyah
kugu ve yunus baghg1 vb. ( Lundberg
1979:16). Reklami bir iletigim olay: ola-
rak kabul edersek, bunlara ilk reklam
Omekleri olarak bakabiliriz.

Reklamcilikta ilk Onemli geligme
1450'de Gutenberg'in matbaa makina-
sin1 icad etmesinden sonra gercekles-
migtir. Matbaa sayesinde reklamcilik, el
ilanlarindan baglamak iizere basili rek-
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SEKIL -2: Otel Reklamlarindan Omekler (1914)

lamciliga dogru hizli bir geligme gos-
termistir.

Amerika Birlegik Devletlerinde ga-
zete reklamciligi XVIIL. yiizyilin basla-
nnda gelismeye baglamig ve ilk otel
reklamlan 1831'de "Bostan Evening
Transcripte"te yayinlammgtir (Withi-
am 1986 : 32-55). Bu reklamlarnn ortak
Ozelligi resimden ziyade metin agirhikl
olmalanydi.

1914'lerde yayimlanan otel reklam-
laninda fotografin yaninda ¢izgiler yer
almaya baglamigti. Bazi otel reklam-
larinda "modem"” oldugu vurgulanmigti,
bazilaninda ise sloganlar yer almaya
baglamigti. St. Francis Oteli'nin slogani
sOyleydi: "En kiigiik seylerin 6nemsen-
digi biiyiik otel". Bunlar giiniimiizdeki
otel reklamlarinda da goriilmektedir.
Sekil-2'de 1914 yillanndaki Amerikan
otel reklamlan yer almaktadir.

1920'lerde yayimlanan otel reklam-
larindan bazilaninda tek bir otel grubuna
dahil biitiin otellerin reklami yapilmak-
taydi. Buna en giizel émek "Bowmann
Biltmore Otel" reklami gosterilebilir.
Shelton Otel reklaminda ise, yaratici bir

¢aligma goze ¢arpar. Robert E. Lee Otel
reklaminda ise, otelin bir saglk ens-
titlisti oldugu vurgulamaktadir. Lincoln
Otel reklaminda ise,"Lincoln Is Adam-
larinin Kuliibi" sloganmi ile i adam-
larina her tiirlii kolayligin sagladifin
belirten bir metin yer almaktaydi.

XX. Yiizyil'n baglarinda otel sayila-
rindaki artigin yani sira miisterilere su-
nulan hizmetlerin niteliginde de 6nemli
geligmeler olmugtur. 1927 yillarinda ya-
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SEKIL -3: Otel Reklamlarindan Ornekler 1933)
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rgklamciigi fle
baglayan otel
reklamciligl,
1920'lerde radyonun
ve 1950'lerds
televizyonun
reklamlarda medya
olarak kullamimasiyla
daha da geilgmigtir.

|

yimlanan otel reklamlarinda hizmet
farklilh g1 agikca goriilmektedir. Sozgeli-
si, Palmer House Oteli, reklaminda yal-
niz bagina seyahat eden bayanlara bir
katini ayirdigini belirtmigti. Bazi oteller
ise, toplanti salonlar1 bulundugunu rek-
lamlaninda belirtmiglerdi. Sherman Otel
reklaminda 2000 kisiyc ziyafet verilebi-
lecegi belirtilmisti. .M. Bowman,"Bilt-
more" ad1 altinda bir otel grubu olustur-
duklarni ve grup otellerinden herhangi
birine bagvurarak gidilmek istenen di-
ger otellere rezervasyon yaptirabilecek-
lerini belirtmigti.

1929 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik
kriz pek ¢ok iskolunu oldugu gibi otel-
cilik sektoriinii de etkiledi. Baz1 oteller
kapandi, bazi oteller ise, fiyatlarini in-
dimek zorunda kaldilar. Bu donemler-
de yayimlanan otel reklamlarindaki fo-
tograflarda yine otelin di§ ¢cephesi veril-
mekteydi. Sekil-3'de 1933 yillarinda A-
merikan otel reklamlar1 yer almaktadir.

Utah Oteli, 1914 yilinda yayimladigi
otel reklamlarim yaklagik yirmi yil boy-
unca hi¢ degistirmedi. Ancak Utah Ote-
li el degistirip, yeni yOnetim i bagina
geldikten sonra otel reklamlarinin bigi-
mi de degisti. 1940 yilinda yayimlanan
otel reklamlannda otel isimleri 6n plana
¢ikt. Reklamlarda metin kismu da kalkt.

1950'lerden sonra ve 1960larin ba-
sinda otel reklamlarinda otel yonetici-
lerinin veya otel sahiplerinin ismi kal-
dinlmaya baslandi. Ancak bu donemde
yayinlanan Ambassodor ve Bismarch
otellerinin reklamlarinda hala yonetici-
lerin isimleri yer almaktaydi. 1960 yil-
larinda otel reklamlarinda fiyatin di-
sinda vurgulanan diger konular ise, oda-
larm klimali olmasi, her odada TV ve
radyonun bulundugu idi. Sekil-4'de
1960 yillarinda Amerikan otel reklam-
lan yer almaktadir.

1970'den sonraki yillarda yayimla-
nan otel reklamlarinda ise, otelin bulun-
dugu yeri belirten metnin yer aldif rek-
lamlar ¢ogunluktaydi. S6zgelisi, O'Hare
Intemational Tower Otel reklaminda
oldugu gibi. Baz1 otel reklamlarinda ise,
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otel personelinden birinin agzindan ya-
zilmig metne rastlanmaktaydi. S6zge-
ligi, Webster Hall ve Bay Roc Otel rek-
lamlarinda oldugu gibi. Bu tiir reklam
Omekleri bugiin dahi kullanilmaktadir.

18007erde gazete reklamcilify ile
baglayan otel reklamcilifi, 1920erde
radyonun ve 1950'lerde televizyonun
reklamlarda medya olarak kullanilma-
styla daha da geligmigtir. Bunun yanin-
da otel igletmelerinin bir reklam ajan-
siyla ¢aligmalar1 sonucunda otel rek-
lamlarinda da yaratici ¢galigmalara agir-
lik verilmigtir.

Sonug

Buraya kadar agiklanan otel reklam-
ciiginin geligimi "gazete reklamciligt”
idi. Clinkii gazete esnek bir aragtir. Tek
bir yoreyi kapsadig1 gibi bir¢ok yoreyi
ya da tiim tilkeyi kapsayabilir. Ayrica,
kisa bir siire once, stzgelisi bir giin 6n-
ce girisimde bulunarak reklamin yayim-
lanmasi saglanabilir ya da yayindan ¢1-
kartilabilirdi. Ayrica gazetede yayimla-
nanreklam, radyo ve televizyona oranla
daha diisiik maliyetlidir (Egert 1984 : 3-4).

Bugiiniin otelcileri 60 yil 6nce Dan-
ver Gazetesi'nde yer alan otel reklam-
larindan daha giicliisiinli yaratiyorlar.
Bugiiniin otel reklamlarinda miigterile-
rin istediklerini vaad eden mesajlar bu-
lunmaktadir. S6zgeligi, Young and Pubi-
cam Reklam Ajansi tarafindan hazirla-
nan "Four Seasons Hotel" reklamlarin-
da miisterilerine otellerinde kaldiklan
takdirde istedikleri her geyi bulabile-
cekleri vaad edilmigti. Bu reklam kam-
panyasi "Hotel Sales Management As-
sociation" tarafindan 1982'de en iyi rek-
Jam seg¢ilmigtir (The Comel HRA Quar-
terly Subat 1983 : 43-46).

Glinimiizde toplumun beklentileri
ve deger yargilan hizla degismektedir.
Bu nedenle otel igletmelerinin varlikla-
rim ve faaliyetlerini stirdirebilmeleri
i¢in toplumdaki bu degisiklige ayak uy-
durmalar, toplumun nabzini siirekli el-
lerinde tutarak, gerekli diizenlemeleri
yapmalari gerekmektedir. Bu da reklam
yoluyla gerceklesebilir. L}
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Yerel seimierin dnemi

Yesille mavinin ig ige oldugu, yesilin ¢esitli tonlarinin sergilendigi Karadeniz sa-
hil bandinda dolagmak dort mevsimi kisa araliklarla yagamak anlamina gelir. Bugulu
bir giizellik onlemlenir, bulutlu tepelerin iizerinde Ozgiirliigiin tadi gikarihir.

Bu gorkemli giizelliklere golge diigiiren en 6nemli goriiniim ilgisizlik, bakim-
sizlik ve gevre kirliligidir kugkusuz. Bu olumsuz tablo Siimela manastin yolunda da, Ri-
ze sahilinde de, Ordu'nun iglerinde de aym: goriiniimde.

Belediye bagkanlar ayr partilerden olan ii¢ Karadeniz kentinde de agag yukari
durum ayni: Bakimsizlik, ilgisizlik, somut olarak gozleniyor. Piril piril olmasi gereken
kiyilar ¢op yiginlariyla dolu. Belli ki saglik, gevre, turizm, estetik 6rmegi baz1 yakla-
simlar usulca kenara itilmig. Yollar bozuk, ¢opler yayilmig, piril pinl saghikh kent go-
riiniimleri goze ¢arpmiyor. Yollarda olugan biiyiik gukurlara dolgu yapmak pek mi zor
acaba? Siimela yolunda ¢op kutusu koymak, ¢ikanlara birer torba satmak pek mi giig,
pek mi pahali?

Bu tablolar salt Karadeniz kiyilarina 6zgii degil. Tiirkiye'nin genel goriinimii
bundan farkl diigiinilmemeli. Yerel yonetimler; yaratan, ¢ozen, proje iretin, kazang
saglayan kuruluglar olmaktan hayli uzak bir goriiniimde. Bagkanlarin 6nemli bir kismi
Meclis'e girebilmenin hesabiyla alabildigine politika yapmakta, gizli igsizlik goriinim-
leri yansitan tablolar younlagmaktadir. Sigirilen kadrolar, hizmet gotiirmeyi onlemek-te,
merkezi yonetimin sirtindan geginme kolaylig: politika ilkelerinin dinamitlenmesine ne-
den olmaktadir. Siyasi kadrolarin dogrudan ya da dolayh girigtigi kimi ¢abalar ise bazi
kentlerin kimligini bozmug ve yagmalama diizeyine varan betonlagmalar gozlenmigtir.

Biitiin bu olumsuzlar kent insanlarini uyandirmah ve yerel yonetim secimlerinin
milletvekili segimi kadar onem tagidifinin ayirdina vanlmahdir. Bu baglamda gelir sag-
layic, proje sahibi, yaratici iiretici cagdag kadrolara gereksinim vardir. Yaklagan yerel
segimler oncesinde bu kadrolar ger¢eklestirmeyi diigiindiikleri projeleri, ¢aigmalarini,
diigiince ve goriiglerini kamuoyuna sergilemeli, politik ve biirokratik kadrolarin1 da
onceden agiklamalidirlar. Bu gergevede siyasal partilerin biinyesinde yer alan becerisiz
yandaglarin otesine tagilmaly; sehir plancisi-mimar-gevreci-ev kadini-turizmci-sosyo-
log-ekonomist v.b. meslek dallarina agirhik verilmelidir.

Adaylarin, kentlere yonelik ciddi sorunlar iizerinde gelistirdikleri projelerle ka-
muoyu Oniine ¢tkmalar gerekmektedir. Kirlenen, betonlagan, kimli§ini ve kigiligini yi-
tiren kentlerin ¢ok ciddi sorunlar vardir. Bu sorunlar ancak bilgili ve ¢agdag kadrolar
goziimleyebilir. Oniimiizdeki mart ayinda yapilacak yerel segim, hem siyasi partiler
hem de se¢gmenler agisindan biiyiik 6nem tagimalidir. Siyasi partiler, adaylar iizerinde
titiz davranmah ve eski kaliplarin diigiince tarzlarimin otesine tagip ¢agdas boyutlarda
yansimaya Ozen gostermelidirler. Segmenler ise soruna dar parti diigiincelerinin Gte-
sinde bakip proje, diisiince, fikir, plan ve program isteyen bilingli bir yaklagim gos-
termelidirler.

Degisim riizgan etkisini 6yle veya boyle gostermelidir ki yerel yonetimler, kent-
leri temiz tutan, koruyan, besleyen ve gelistiren anneler konumunda yansiyabilsinler.
Mevcut konumda siyasi iftlikler olarak goze batan yerel yonetimler, merkezi yoneti-
min sirtinda dolagin asalaklar goriiniimiinii korumaktadirlar.

Bozuk yillar, ¢opleri, ¢arpik yapilar, bakimsizlik ve ilgisizlikleriyle kadro gigir-
meye yarayan atlama tahtalar olmaktan uzak yerel yonetimler yaratmak igin oniimiiz-
deki firsat1 iyi kullanalim. Bu tiir bir firsatin dikkatli ve bilingli olarak degerlendirilmesi
siyasal partiler igin de seckin bir ders olabilir. Boylelikle aday segiminde partili ya da
zengin olma olgeklerinin 6tesine ulagma yaklagimi agirhik kazanabilir. Yerel segimler
kent halklar igin degil, iilke igin de ayn ve 6zel bir 6neme sahiptir. Turizm hareketleri-
nin gelisi verilecek en ¢arpici 6rnek olarak kabul edilmelidir.




anatolia

m EE_ BN -
Kadin eserleri kiltiiphanesi ve

Tirkiye'nin ilk ve tek
Kadm Eserleri
Kiitiiphanesi ve Bilgi
Merkezi yerel
_yonetimin tahsis ettigi
Fener'deki tarihi
binada istanbul
Bilyikgehir
Belediyesi'ne bagh
olarak caigmaktadir.
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UM diinyada oldugu gibi Tiir-
T kiyede de kadmlann kendini

ifade etme, yasamlanm yaziya

aktarma,dolayisiyla gelecek ku-
saklara tanikliklar birakma y6niinde ge-
rek egitimsel gerekse sosyal kisitlamalar
nedeniyle erkeklere oranla daha ¢ok si-
nirhi olanaklara sahip oldugu bilinmek-
tedir.Bunun yanminda kadin konusunda
bilimsel ¢aligmalann daha kolayca yapi-
labilmesi ve kadinlarin ¢ok y6nlii biri-
kimlerinin derlenebilmesi igin kiitiip-
hanelerin ve bilgi merkezlerinin olugtu-
rulmasi gerekmisg, Londra, Paris, Ams-
terdam, Berlin, Sydney, Cambridge
(ABD) ve diger kentlerde kadin kiitiip-
haneleri olusturulmugtur. Ulkemizde
benzer amagh bir merkez istanbul'da
Kadin Eserleri Kiitiiphanesi ve Bilgi
Merkezi Vakfi tarafindan 14 Nisan
1990'da hizmete konuldu.

Tirkiye'nin ilk ve tek Kadin Eserleri
Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi, yerel yo-
netimin tahsis ettigi Fener'deki tarihi

—

= | -

Kadin Eserleri Kitdphanesi ve Bilgi Bankasinin hiz-
met verdigi bina

yapida istanbul Biiyiiksehir Belediye-
si'na bagh olarak ¢aligmaktadir. Hizme-
te agildig: tarihte raflannda 100 kadar
kitap bulunan kiitiiphanenin 3 yilda ka-
dinlar tarafindan ya da onlar hakkinda
yazilan 3000 agkin baghikta kitabu, yiizii
agkin siireli yaymm ve binlerce kiipur,
makale, belgeden olusan bir argivi okura
sunulabilir duruma gelmesi, Tiirkiye'de
bu konuya duyulan ilginin ve bu ige
emegini, zamanini, kisith olanaklarnn
sunan yiizlerce insanin ¢abalannin gos-
tergesi oldugu kadar, Tiirkiye'de saglikli
bir yerel yonetim-vakif ¢galigmasinin da
varolabileceginin de bir kamtidir.

Kiitiiphade sunulan hizmetler sunlardur:

Caligma Saatleri: Kiitiiphane Pazar-
tesi, Cumartesi ve Pazar giinleri 13.00-
19.00, Sali, Persembe ve Cuma giinleri
10.00-19.00 saatleri arasinda hizmete
acik, Carsamba ve resmi tatil giinleri ka-
palidir.

Kitaphk: Kadinlar tarafindan yazil-
mig ya da onlan ilgilendiren gesitli ko-
nularda yayimlanmig 3000 baglik altin-
da 4000'i askin kitap, yazar ad1 ve konu-
lanna gore bilgisayara iglenmigtir. Tiim
kitaplar acik raf sisteminde sergilen-
mekte ve aragtirmacilara sunulmaktadir.

Siireli Yaymlar: 1867'den 1938'e
dek yayimlanan kadin konulu 40'a yakin
Osmanlica derginin tiim sayilarinin ori-
jinal ya da fotokopileri ve 1928'den gii-
niimiize ¢ikmig yeni harfli Tiirk¢e kadin
dergilerinden 60 kadan (tam koleksiyon
olmamakla birlikte) siireli yaymn bolii-
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Kadin Eserleri
Kiitiiphanesi ve Bilgi
Merkezi'nde
konferans ve sergi
salonu olarak ayrilan
mekanda kadin konulu
konferans, panel,
genlik, konser vb.
otkinlikler
dizenlenmektedir.

munin ana malzemesini olugturmak-
tadir. Yabanci dildeki kadin konulu der-
gilerde 80'in lizerinde baglik sayisina
ulagilmigtir. Bunlarin bir bolimii ile
Tiirkiye'de halen ¢ikan tiim kadin dergi-
leri kiitiphaneye gelmektedir.

Makale Arsivi: 1990'dan itibaren
¢ogu giinliik gazetelerin yani sira haf-
talik ve aylik magazin dergilerinden ku-
piirler ve daha Onceki yillara ait, kadina
iligkin konularda yayimlanmig makale,
rop0rtaj ve haberler kupiir argivinde der-
lenmektedir.

Gri Yaymnlar: Demek tiiziikleri, pa-
nel metinleri, basiimamig tezler, maka-
leler, kadinlara iligkin her tiirli bilgi,
belge ve istatistikler ¢esitli konu baglik-
lan altinda 47 kutuda toplanmugtir.

Ozel Koleksiyonlar: Kisilerin 6zel
belge, ani, mektup ya da yayimlanmig-
yayimlanmamig ¢aligmalarin 6zel ko-
leksiyon olarak korunmakta, bagis1 ya-
pan kisinin istegi dogrultusunda kulla-
nima sunulmaktadir.

Gorsel Arsiv: Kurulusundan bu ya-
na bagta Kiitliphane biinyesinde gercek-
lestirilen etkinlikler olmak iizere Os-
manli'dan giiniimiize kadinlarla ilgili
bilgi ve belgelerin gorsel arsive de ka-
zandinilmasi ve derlenmesi ¢aligmalan
yiiriitiilmektedir.

Kitap Odiing Verme: Kiitiiphane -
yelerine edebiyat kitaplan ve fazla kop-
yasi bulunan referans kitaplan iki hafta
siireyle 0diing verilmektedir.

Fotokopi: Fotokopi hizmeti yayimn

‘haklan gergevesinden verilmektedir.

Etkinlikler: Kadin Eserleri Kiitiip-
hanesi ve Bilgi Merkezi'nde konferans
ve sergi salonu olarak ayrlan mekanda
kadin konulu konferans, panel, genlik,
konser ve benzeri etkinlikler diizen-
mektedir. Ekim-Haziran aylan arasinda
ayda bir sergi acilmakta ve kadin sa-
natgilann eserlerini sergilemelerine ola-
nak saglanmaktadir.
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Bilgi Hizmeti: Kadinlan ilgilendiren
hemen herkonuda bilgi almak ve yurtigi
ya da yurtdigt kurumlara ulagabilmek
icin de Kadin Eserleri Kiitiiphanesi'nden
yararlanilabilir.

Yaymnlar: Kadin Eserleri Kiitiipha-
nesi ve Bilgi Merkezi, kurulusundan bu
yana her yil bir ajanda yayinlamaktadir.
Kadin Ressamlardan bir Kesit (1991),
Kadin Fotograf¢gilardan Bir Kesit
(1992), Kadin Sinemacilardan Bir Kesit
(1993) ve Kadin Seramikg¢ilerden Bir
Kesit (1994) adi altinda yayimlanan bu
takvimler gorsel ve isitsel olmayanlarin
yani sira bu dallardaki kadin sanat¢ilan
ve kiitliphaneyi tanitmak igin bir arag
olmustur.

Destek ve Bagig: Kadin Eserleri Kii-
tiiphanesi ve Bilgi Merkezi tarafindan
olugturalan kiitiiphane ve argiv herkese
aciktir. Sadece kitap Gdiing almak igin
liyelik gerekmektedir. Uyeler aynca
Haberler Biilteni aracilifiyla hizmet ve
etkinliklerden haberdar edilmektedir.

Vakif ¢aligmalan iliye bagislarinin
yani sira, yayin, kartpostal, ¢canta satig-
larindan edinilen gelirlerle siirdiirtil-
mektedir.

Kiitiiphane ¢aligmalarina parasal
destekte bulunmak isteyenler Tiirkiye
Vakiflar Bankasi Etiler Subesi'ndeki
2009197 numarali hesaba bagis yapabi-
lirler. Parasal destegin yam sira kiitiip-
hanedeki arsiv ¢aligmalarina zamaninin
bir boliimiini ayirabilecek goniilliilere
de biiyiik gereksinme duyulmaktadir.

Ote yandan ellerinde kadinlara ait ki-
tap, makale, tez vb. dokiimanlarn olanlar
dakiitiphaneye bunlar bagiglayabilirler.

Kiitiiphanenin adresi agagidaki gibidir.
KadinEserleriKiitiiphanesi ve Bilgi Bankasi

Fener Mahallesi, Fener PTT'si yam (Tarihi
Bina), Hali¢-ISTANBUL

Tel: (212) 534 95 50 Fax: (212) 523 74 08
21
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TURKIYE'DE MILLT PARKLARIN TARIHI VE GUNUMUZDEKI UYGULAMALAR..

Milli parkiar ve Turkiye acismdan
onemi, alimmasi yerekli onlemier

M. ZEKAI BAYER

Ulkemizde de gelecek
nesillere sadece
cagimaziniiriinieri olan
beton kitleler degil,
insaneliile
borulmamig dogal
cevrayi ve kaynaklari
kapsayan ve kiiltiirel
varhkiari da birakmak
diigiincesi onem
kazanmaktadir.
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DUNYADA DOGAY] KORUMA VE
MiLLi PARK FAALIYETLERININ
GELISMESI

Diinyada milli parklar, ilk olarak
Amerika Birlesik Devletleri'nin Kalifor-
niya eyaletinde Yosemite Mevkii'ndeki
dogal giizellik ve Ozelliklerinin (manza-
ra, morfolojik, yapi, gelaleler ve dev se-
koya agaglan varliginin) korunmasi fik-
ri ile 1869 yilinda baglar ve 1872 yilinda
Wyominug Eyaleti'ndeki Gaiserler B6l-
gesi Yellowstnoe Millf Parki Kanunu
¢tkanlmak suretiyle 6zel hukuki statiiye
ve giivenceye kavusturulur. Takip eden
yillarda Amerika Birlegik Devletleri sat-
hinda 6nem kazanan bu g¢aligmalardan
edinilen tecriibelerin ve belirlenen obje-
lerinigi1§inda 1916 yilinda Millf Parklar
Kanunu ¢ikanlarak bu alanlarn ilk ta-
nimlanmasi ile ayrilma, korunma ve y6-
netim esaslan belirlenmistir ve Igigleri
Bakanlifi'na bagh "Millf Parklar Servi-
si" kurulmugtur.

19001t yillarda Afrika'da yok ol-
makta olan flora ve fauna konusu bilim-
sel gevrelerde biiyiik 5nem kazanmig ve
korunmalann konusunda ¢aligmalara
baglanmigtir.

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra Av-
rupa'da temaslarla dogay: koruma fikri
On plana ge¢mig ve lilkeler, uluslararasi
flora ve faunayr koruma caligmalarina
baglamugtir.

Giiniimiizde ¢evre konusu da gittikge
Onem kazandifindan agik hava miizesi
karakterinde bulunan millfparklarn ko-
runma disiplini altinda tesisleri her iilke
tarafindan 6nemle ele alinmaktadir.

Millf parklar ve korunma alanlan
ayirma c¢aligmalari, ana karakteri itiba-
riyle dogal ve kiiltiirel ¢evrenin korun-
masi kavrami iginde yer aldifindan, 6n-
celikle doga ve doganin korunmasi ko-
nusunu genel ilkeleri bakimindan ince-
lemeyi uygun gormekteyiz.

A) Doga, Dogal Kaynaklar ve
Korunmalari

1. Doga kavramu ve dogal kaynaklar

Diinyamiz; karalar, denizler, goller,
daglar, akarsular, adalar ile iizerindeki
atmosfer gibi cansiz olugumlar ve ¢ok
¢esitli hayvan varligi ile ormanlarin ve
bitkilerin bir arada yasadif1 canl olu-
sumlar ile birlikte aralannda siirdiikleri
yagsam uyusumu ve dengesi dogay: olug-
turur. Denizler ve akarsular ve géller
bunlann iginde yasayan baliklar ve diger
canlilar, karalar lizerinde yayilan or-
manlar, ormanlardaki yaban hayvanlari,
mantarlar, gesitli kuslar, ¢icekler, ma-
denler, tanim alanlan, ¢aglayanlar, karli
daglar, insan yagamu igin ¢ok 6nemli bi-
rerdogalkaynaklardir,

2. Dogay1 korumanin 6nemi

Ilk gaglardan itibaren yeryiiziinde
hizla artan niifus, siratle gelisen en-
diistrilesme, plansiz kentlesme ve yeter-
siz egitim doganin ve dogal kaynaklarin
hizla tahribine neden olarak, Ozellikle
topraklarin aginip taginmasi, flora ve fa-
una topluluklarinin, su kaynaklarinin
stiratle azalmas tehlikesini 6n plana ¢i-
kartmigtir. Halbuki bu unsurlar insan
yasami igin vazgecilemez temel taglar-
dir ve korunmalan, dengeli kullanilma-
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Cografi konumu ile
Asyave Avrupa
arasinda dogal bir
koprii olan Anadolu
yarimadasinda
asirlarm mirasi oren
yerleri ve dogal
kaynaklariile Bati fle
Dogu kavgajmda dogal
zenginlikler ve

kiltiir egigi olarak milli
park niteliginde cok
sayida yorelere
sahiptir.

lan, zarara ugramig bulunanlann resto-
rasyonuna ve yeniden kazanilmasina en
kasa siirede a garlik verilmesi gerekmektedir.

B) VElll Parkiar

Bugiin Amerika Milli Parkgicilify,
diinyaya 6mek ve 6ncii ¢galigmalar yap-
maktadir. Avrupa'da millf park faaliyeti
arazi kullanimi kararlan ve miilkiyet ko-
nulan goz Oniinde turularak Almanya,
Fransa ve ingiltere'de park ormanlan te-
sisi ile baglamig ve 1950'li yillardan son-
ra uluslararasi millf park ilkelerine uy-
durularak giinimiiz millf park anlayigi-
na doniigtiiriilmeye baglamigtir. Son yil-
larda doga ve gevre korunmasina agir-
lik verilmesi tizerine millf park tefrik ve
korunma, kullanma ilkeleri uluslararasi
faaliyetlerin bu yoOndeki geligmelerine
uyumlu hale getinilmeye ¢ahglmaktadr.

IL. DOGAYI KORUMA KONUSUNDA
ULUSLARARASI FAALIYETLER VE
KURULUSLAR

R) Avrupa Konsayi

1961 yilinda Strasburg'da Avrupa
tilkelerinden ve Tirkiye'den davet edi-
len yetkililerle "Dogay1 Koruma Eksper-
ler Komitesi" toplanmigtir. Bu komite,
Avrupa'da dogay: ve kiiltiirel varliklan
koruma ve milll parklar konusundaki
gecikmeyi telafi etmeye ve bu alanlarin
aynlma. korunma ve kullanma esasla-
rinda birlik saglamaya Onciiliik etmistir.

izleyen yillarda da tertiplenen top-
lantilarla bu konularda bilgi, gelisme ve
yeni ilkelerin yayginlagtinlmasina c¢ali-
stlmaktadir.

Avrupa Konseyi'nin en biiyik ¢alis-
mast 1970 yilinda Avrupa Dogay:1 Koru-
ma Konferansi'dir. Bu konferans, 1972
yilinda diinyada ilk defa toplanan gevre

ve insan konulu konferansin onciili-

glini yapmgtir. Bu siiratle Amerika da-
hil 35 Avrupa devleti bagkanlan ilk defa
¢evre konusunda hazirlanan beyanna-
meyi imzalamiglardir,
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B) UNESCO

Birlegsmig Milletler egitim, bilim ve
kiltiir organizasyon olan bu kurulus,
iginde dogay: koruma ve insan iligkileri
onemle ele alinmaktadir. Ozellikle bio-
genetik rezervler disiplininde Tiirkiye
UNESCO Komitesi, bu faaliyetlerden
tilkemizde Onciilik yapmakta ve bilim-
sel toplantilar diizenlemektedir.

C) W.W.F. (Diinya Yaban Hayat
Koruma Vakh)

Diinyada nesli azalan fauna ve flo-
ranin korunmasi ve korunma sahalan te-
sisi amaci ile ilk kez Hollanda'da 1971
yilinda kurulan vakif biiyiik ¢aligmalar
yapmaktadir.

Ulkemizde bu vakifla isbirligi yapan
"Tiirkiye'de Dogayr Koruma Vakfi",
1975 yilinda kurulmustur.

Vakif, lilkemizde nesli azalan kelay-
naklar, deniz kaplumbagalan, fok bali1§1,
dag koyunu, anadolu kaplam ve gegit
kuglan konusunda iiniversitelerle igbir-
1igi yaparak bilimsel calismalar yapmustur.

1991 yiiinda Cevre Bakanligi ve
Milli Parklar Genel Midiirligi ile is-
birligi yaparak 5 adet projeyi tamam-
lamigtir. Bu projeler iginde "Anit Agac-
lar Tesbiti" konusundaki bilimsel ¢alig-
mast 1993 yih sonbahannda kamuoyuna
agiklanmugtr.

d) CNPPA (Uluslararas Milli Parklar
ve Muhafaza Alanlari Komisyonu)

Diinya Tabiati Koruma Birlifi'nin
(IUCN) 1958 yilinda Atina'da yaptii
genel kurulda "Uluslararasi Millf Park-
lar Komisyonu" kurulmugtur. Bu komi-
syonun yonetim kurulunda 1980 yilina
kadar iilkemizi Tirkiye'de millf parklan
kuran M. Zekai Bayer, segimle iiyelik
gorevinde bulunmug ve bilimsel galig-
malara istirak etmistir. Bu komisyon,
milli parklann bilimsel kritelerle goére
listesini tanzim etmektedir.
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Milli parklarm
ozellikleri dikkate
abnarak biyoiojik
(Bitkisel ve
hayvansal), jeolojik,
morfolojik, tarihi ve
kiiltiirel dzelliklerini
her milli park igin
bilimsel aragtirma
kurumiari ile birlikte
etiid edilmesi ilke
haline getirilmesi ve
miizeler tesisi ile
ziyaretcilerin bilgisine
sunulmahdir.
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E) Avrupa Tabiat Parkiar: ve Milli
Parklar Komisyonu

Almanya ile Fransa arasinda miigte-
rek millf park tesisi amaci ile 1973 yilin-
da kurulan bu federasyon, giiniimiize ka-
dar biiyiik gelisme gostererek Avrupa'-
daki 23 devletin iiye oldugu bir kurulug
haline gelmistir.

F) UNEP (Birlegmig Milletler Gevre
Programi)

Diinya genelinde ¢evre kirliligini
Onlemeye dogal ve tarihi degerleri koru-
maya yonelik ¢aligmalar yapmakta, bu
gercevede millf parklar ve dogay: koru-
ma alanlarmn ayrilmasi konularina des-
tek olmaktadir.

IIl. MiLLi PARKCILIKTA
ULUSLARARASI KRITERLER

Birlegmig Milletler'in, tabiat kaynak-
lanin hassas bir kullanimi olarak millf
park mevhumuna verdigi 6nemi ve son
yillarda bazi iilkelerde kullanimi gittik-
¢e artan "Milli Park" deyiminde yiikse-
len bir statii ve amag farklilagmasini g6z
Oniine bulunduran IUCN Kasim 1969
tarihinde diizenledigi Yeni Delhi Kong-
resinde bitin hikimetlerin  "Mill{
Park" terimini agagida verilen karakte-
ristiklere sahip sahalar igin kullanma-
larini ve yerel otoritelerle 6zel organiza-
syonlarin da tabiat rezervlerini ayirmak
ve korumakta arzulu olmalan halinde,
ayni yonde hareket etmelerini 6nemistir.

Kongrede hazirlanan tanmna gore
millf parklar;

1. Insan isgali ve istisman ile fiziki
yapisi degisime ugramug bir veya birkag
ekosistemleriyle, bitki ve hayvan tiirleri,
jeomorfolojik ©zellikleri ve habitatlan
yoniinden 6zel bir ilmi, egitsel ve rekre-
atif deger veya tabii manzaranin fevka-
lede bir giizellik tagidiy,

2. Ulkenin merkez otoritelerinin yo-
reyi millf park olarak tesis etmekte kay-
nak olan ekoloji, jeoformolojik veya es-

tetik Ozellikleri yoniinden tiim sahada
yerlesme ve kot kullanimi miimkiin
oldugu kadar cabuk uzaklagtimak ve sa-
hayr korumakta yeterli, yetki kullanmig
ve agamalar yapmig oldugu,

3. Ziyaretgilerin hayatiyet ve ilham
kazanmak, rekreasyon, egitim ve kiiltii-
rel gayelerle faydalanmasina muayyen
sartlar altinda miisaade edilen oldukga
genig bir alandr.

O halde millf parkgilik; belli yorele-
rin sahip oldugu dogal, kiiltiirel ve rekre-
asyonel yonden miistesna 6zelliklerine-
deniyle belli bir statii ve prensiplere da-
yali olarak koruma-kullanma dengesi-
nin tesisi ve devamlilif i¢in uygun arazi
kullanma kararlari alinarak ve uygulana-
rak yonetilmesidir.

Ayni zamanda millf park genis an-
lamda korunan yorelerdir.

Milli park kaynaklarinin, giinimiiz
toplumlannin yararlanmasina sunulma-
sinin 6tesinde nesilden nesile bozulmak
kiymetlendirilmesi ve gelecek kugaklara
milli bir miras olarak birakilmasi milli

parkgihihinesasinu tekil eder.

Dogal ¢evrenin korunmasinda 6zel
ve Onemli bir statii karakteri tagiyan mil-
li park uygulamasi zaman iginde dogup
gelistigi Amerika Birlesik Devletleri'n-
de bile baz1 yanlg politikalarin uygulan-
masi ile bir turizm merkezi haline gel-
mig ve koruma-kullanma dengesini bo-
zan yogunlukta turistik tesislerle dona-
tilmig oldugu ve bdylece gayeden uzak-
lagildif1 tesbit edilmistir. Mission-66
Milli Parklarinda turizm baskisini azalt-
maya yonelik bir tedbirler kampanyasi
olarak goriilir. Amerika Birlegik Dev-
letleri'nin aym yillarda bu ilkenin tabi-
ati mutlak koruma espirisine dayali ola-
rak "Wildemness Area" tefrik ve uygula-
masini yasal bir hizmet haline getirmek
ihtiyacim duymus olmasi ilgingtir. Bir
dogayr mutlak koruma alanlarinda sadece
bilimsel aragtimalar yapmak miimkiindiir.
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Diinyada milli

parkiar, ilk olarak
Amerika Birlegik
Davietieri'nin
Kaiiforniya eyaletinde
Yoseniuata mevkil'nuski
dogal giizellik ve
azelliklerinin
(manzara, morfolojik,
yapi, gelaleler ve dev
sekoya agaclar
varhiginin) korunmasi
fikriile 1869 yilinda
baglar.

IV. CARACAS MILLi PARKLAB
KONFERANSI

1962 yilinda ilk defa Amerika'da Se-
atel'da yapilan Birinci Milli Parklar
Konferansi, 1972 yilinda Amerika millf
parklannin kurulusunun 100. yil d6nii-
mii dolayisiyla gene Amerika'da Yel-
lowstone Milli Parki'nda yapilmgtir.

1982 yilinda Yeni Zelanda'da, son
defada 1992 yilinda Venezuella'da ya-
pilmigtir. Bu konferansa Tiirkiye'den
Milli Parklar Genel Miidiirligii de ka-
tilmagtir.

Konferansta ele alinan konular baghca;
o Politik yaklagimlar,

e Korunan alanlarda sorunlar ve ¢o-
zlimleri,

o Karsiliklriligkileri geligtirmek,

e Glabol olarak korunan alanlara ge-
nel bakis,

e Korunan alanlann toplum ihtiyag-
larini kargilama yontemleri,

e Degisendiinyada korunan alanlar,
o Korunan alanlar ve bolgesel planlama,

e Korunan alanlar y6netiminin giic-
lendirilmesi konulandir.

Bu konferansa, Tiirkiye'de Dogay:
Koruma Vakfi temsilcileri olarak Prof.
Dr. Turhan Istanbullu, ProfDr. Aytug
Akesen ve M. Zekai Bayer tarafindan
hazirlanan "Tiirkiye'de Millf Park Kuru-

lusllkeleri" baghkh birteblig gondermigir,

V. TORKIYE'DE MiLLi PARKLARIN
ONEVI

1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti'-
nin kurulusgu ve huzura kavusan yurdu-
muzda, hizla artan niifusa ve gesitlenen
ihtiyaglara karsilik toplumun gegim im-
kénlarnnin ve egitiminin aym tempoda
gelismemis olmasi, ormanlann biling-
sizce tahrip edilmesine, orman, mera ve
benzeri alanlann kiigiik ¢ikarlar ugruna
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tarim alanlanna doniistiiriilmesine sebe-
biyet vererek miistesna doga varliklan-
nin ve degerli topraklann erozyonla yok
olmast tehlikelerini gozler 6niine serne-
ye baglamugtir. Kiiltiirel zenginliklerleri-
mizin de aym tehdit ve tehlikelerle
onarilamaz yaralar almakta oldugu Os-
manli Devleti'nin son déneminden itiba-
rendikkat cekmektedir.

Kaybedilen dogal ve kiiltiirel varlik-
lann biiytik ¢ogunlugunun tekrar ihya
edilememesi veya alinacak tiim tedbirle-
re rafmen ¢ok uzun yillara ve biiyiik pa-
rasal yatinmlara ihtiyag gostermesi bi-
linmektedir. Pek ¢ok medeniyetlere be-
sik olmug yurdumuzun bu miistesna alan
ve varliklann milli kiiltiir'iin yiikselme-
si, milli ekonominin geligmesi, toplum
sagliginin korunmasi, vatanin 6zellik ve
giizelliklerinin, sevgisinin duyularak da-
ha candan savunulmasi i¢in biiyiik 6nem
tasidign dikkate alinirsa, millf park ve
benzeri ¢aligmalann Tiirkiye igin vaz-
gecilmez ve geciktiriilmemesi gereken
bir faaliyet alan1 oldugu Onemi ortaya
¢ikmaktadir.

Ulkemizde de gelecek nesillere sade-
ce ¢agimizin iriinleri olan beton kitleler
degil, insan eli ile bozulmamig dogal
¢evreyi ve kaynaklan kapsayan ve kiil-
tirel varliklan da birakmak diigilincesi
o6nem kazanmaktadir.

Dogal kaynaklar olarak giizel manza-
ral1 yerler, daglar, ommanlar, kanyonlar,
¢oller, goller ve buzul yorelerini igine
alir, Kiiltiirel kaynaklar ise uluslarin ata-
lannin kiiltiiriini ve bu kiiltiiriin geligip
yoguruldugu yerleri, tarihi, mimari ve
arkeolojik sitleri, binalan ve tarihin bii-
yiik olaylanna tanikolmusg y6relerini kapsar.

Cografi konumu ile Asya ve Avrupa
arasinda dogal bir koprii olan Anadolu
yarimadasinda asirlanin mirasi Oren yer-
leri ve dogal kaynaklan ile Bati ile Dogu
kavsaginda dogal zenginlikler ve kiiltiir
esigi olarak milli park nitelifinde ¢ok
sayida yorelere sahiptir.

(Arkas: gelecek sayida)
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1974 BARIS HAREKATI SONRASINDA KIBRIS'A YERLESENLER...

Kibms"a yeriesen T.C. uyrukdular

MEHMET KIRAL

Barig Harekati'ni
miiteakip yillarda
Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti'ne
yerlegen T.C.
uyrukiularm sayisi,
yaklagik 40-45 bin
kigidir. Yerlegenlerin
bilyiik bir kismi, KKTC
niifusunu takviye
etmek amaciyla
uygulanan program
cercevesinde
Anadolu'nun kirsal
kesimlerinden
gelmiglerdir.

Mehmet Kiral, Kibris Tirk Tu-
rizm Igletmeleri eski Genel Mi-
diirt olup, DoBu Akdeniz Univer-
sitesinde &gretim gdreviisidir.
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BARIS Harekat'n1 miiteakip
yillarda Kuzey Kibns Tiirk
Cumbhuriyetine yerlesen T.C.
uyruklulann sayisi, yaklagik 40-

45 bin kigidir. Yerlesenlerin bii-
yiik bir kismi, KKTC niifusunu takviye
etmek amaciyla uygulanan program
gercevesinde Anadolu'nun kirsal kesim-
lerinden gelmiglerdir.

Anavatan'dan gelen bu niifus, yogun
olarak Karpaz bolgesine yerlestiril-
mekle birlikte, bir boliim gb¢men de di-
ger kazalara bagh olan koylere yerles-
tirilmiglerdir. Bang Harekati sirasinda
Kibns'h Rumlann bosaltugi k&ylerin
bazilarinda sadece T.C. uyruklu Tiirkler
yerlestirilmig, bazilanna ise giineyden
g6¢ eden Kibnish Tiirklerle beraber T.C.
uyruklular yerlegtirilmigtir.

T.C. uyruklu Tiirklerin yerlestirildigi
koyler ek'teki listede verilmigtir.

Kibns'lh Tiirklerle T.C. uyruklu Tiirk-
lerin kiiltiirel yapilan incelendigi zaman
bu iki halk arasinda belirgin farklar ol-
dugu gorilmektedir. Once Kibris'li Tiirk-
lerin kiiltiirel yapisina bakilacak olursa;
Anadolu'dan gelen bu toplumun dort
asir gibi ¢ok uzun bir siire degisik idare-
ler alunda ve Rum-Ortodoks toplumu
ile i¢ ice yagamasi, zaman iginde yagam
tarzlarinda baz1 degismelerin olmasina
neden olmustur. Dolayisiyla 6zde aym
olan, ancak degisik ortamlarda uzun sii-
re yagayan bu iki toplum, birbirine adap-
te olmakta zorluk ¢gekmiglerdir.

Yerlestirmenin, gelen halkin 6zellik-
leri gbz 6niine bulundurularak yapildi-
gindan s6z edilemez. Belirgin meslek
sahibi olmayan bu halk, savas sonrasi
karmagsasi iginde kendi aligtiklan g¢evre
kosullanna uymayan yerlerde iskan
edilmiglerdir.

Devlet, Tiirkiye'den gelen bu halki

Rumlar'dan kalan evlerde iskan etmig;
gecimlerini saglayabilmeleri igin de bol-
genin 6zelliklerine gore giftgilik ve hay-
vancilik yapmalan igin arazi tahsis et-
mig ve para yardiminda bulunmustur.

Gelen bu halkin bir kismi bir siire
sonra gevreye ve yasam tarzina ayak uy-
duramadiklan igin bir kismi ise maddi
kazang saglamak amaciyla tahsis edilen
ev ve arazileri "hava parasi"na satarak
geri memleketlerine donmiiglerdir.

Geri donmeyenier
Kalanlan ise iki gruba ayirabiliriz:

1. Tiimiyle T.C. uyruklulardan olu-
san kOylerde yasayanlar,

2. Kibnis Tiirklerle birlikte yasayanlar.

Birinci gruba girenler; Anadolu'nun
degisik koOylerinden gelmekle birlikte,
adet ve aligkanliklar yoniinden birbirle-
rine benzemektedirler. Bu nedenle, ge-
rek yasayig tarzi, gerekse aligkanliklar
yoniinden belirgin degisikliklere ugra-
miglardir. Daha 6nce de bahsedildigi
gibi hayatlarim giftgilik ve hayvancilik
yaparak siirdiirmektedirler.

ikinci gruba girenler ise; 6nemli de-
gisimler gecirmiglerdir. I¢ ice yasadik-
lan1 Kibns'li halkin birgok 6zelliklerini
almiglardir. Kibns'ta ilk egitim zorunlu-
lugu ve memleketin kiigiik olugu nede-
niyle denetimin kolay olmasi sonucunda
Kibns'ta okur-yazar oram1 % 90'1n iize-
rindedir. Halbuki gelen halkin okur-ya-
zar orani oldukga diigiiktiir. Birlikte ya-
samin bir sonucu olarak bu toplumun
¢ocuklan da diizenli bir sekilde okula de-
vam etmekte ve onlardan olugacak nesil-
de okur-yazar orani yiikselmig olacaktir.

T.C. uyruklulanin giyimi de yerli
halkin giyiminden farkliliklar goster-
mekte idi. Halbuki yerli halkin giyimi
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Aileler, kzlarim ve
ogullarim her ne kadar
kendi aralarmda
eviendirmeyi tercih
etseler de, birgok
geng yerii halkin
gencleri ile eviilikler
yapmaktadir. Bu da
dogal olarak yerh
gelenek ve
gorenekierin, gelen
ailelere daha siiratie
gecmesini
saglamaktadir.

uzun yillar ingiliz idaresindeki yagami-
nin etkisi ile ve dig diinyayla olan ilig-
kiler nedeniyle tamamen Avrupa stan-
dartlanndadir. Kanna olarak yaganan bu
koylerde, gelen halkin giyimi de yerli
halkin giyimine benzemeye baglamugtir.
Birgok kadin artik galvar giymemecye ve
onun yerine ¢ok tutucu olanlar pantolan
giymeye baglamiglardir.Kibns'ta dogan-
lar ve bugiin genclik ¢aglanna gimnig
olanlarda bu degisim ¢ok daha somut
olarak goriilmektedir. Bunun 6nemli ne-
denlerinden biri de; gelen ailelerin ka-
dinlannin da aile biit¢esine katki sagla-
mak amaciyla evlerde temizlikcilik yap-
malan ve yerli ailelerin igerisine gire-
rek, yerli aile yapisini daha yakindan
tanimalandir.

Yerli halkla evienmeler artiyor

Bu aileler, kizlanm ve ogullarini her
ne kadar kendi aralarinda evlendinneyi
tercih etseler de, bir¢ok geng yerli hal-
kin gengleri ile evlilikler yapmaktadir.
Bu dadogal olarak yerli gelenek ve go-
reneklerin, gelen ailelere daha siirtle
ge¢mesini saglamaktdir. Ozellikle "ha-
reket" sonrasinda gelen bir¢ok bekar
geng, yerli geng kizlarla evlilikler yap-
miglardir. Kibns'ta, Anadolu'daki duru-
mun tam tersine yeni evli ¢ift izerinde
s6z sahibi olmaktadir. Yeni evli ¢ift, en
fazla kizin ailesi ile yakin iligki iginde
olmaktadir. Bu da aileye giren Tiirki-
ye'lli gencin Kibns'hi aile yapisina daha
kolay uyumunu saglamaktadir.

Sive degigiyor

Gelen halkin giveleri de degisim
gostermnektedir. Her ne kadar gelenler,
tam bir Kibris givesiyle konugmasalar
bile, konugmalannda Kibns sivesini de
hissetmek miimkiindiir. Bunun yaninda
burada yetigenlerde bu ¢ok daha somut
bir gekilde hissedilmektedir.

Gﬁlg(menler Kibris'a igportacilign
soktu

Buraya kadar degindiklerimiz, ge-
lenlerin yerli halka uyumu ve cevreye
adaptasyonu ile ilgili idi. Ancak bunun
yaninda gelen halkin da yerli halk tize-
rinde bazi degisimlere neden oldugunu
gozardi etmememiz gerekir. Gelen hal-
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kin tanmla ugragmayan kesimi ise daha
fazla diiz is¢ilik isteyen iglerde ugrag-
maktadirlar. Bunlann bir kesimi de ig-
portaciik olaymm Kibns'a getirmigler-
dir. Beg-alt1 yil oncesine kadar Lefko-
sa'da igportaci gérmek miimkiin degil-
ken, bugtin bunlara bol bol rastlanmaktadir.

Sonug

Ozetlemek gerekirse; k6ylerde yerli
halkla gelen halk arasinda bir uyum sag-
lanmigsa da sehirlerde bunu sOylemek
mimkiin degildir. Bunun gelen halkla
sahirlerde yasayan yerli halkin sinf
farklanndan kaynaklandig s6ylenebilir
(Tiirkiye'deki kOylerden sehirlere dogru
yasanan gogte oldugu gibi). Bu konuda
detayl istatistik veri tedariki, 6zellikle
siyasi nedenlerden dolayr miimkiin
degildir.0

TABLO : 1
T.C. UYRUKLULARIN YERLESTIRILDIGI KOYLER
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Basitlestirilmig menii-maliyetier}
Hutugizimi

CEV. 6ZGUR UYSAL

Bumakale, benim
basitiegtiriimig
menii-maliyetier!
kutugiziml (BMMK)
olarak adlandirdigim
sistemi, kendi baginza
nasd yaratabileceginizi
agama agama ana
hatlaryla
verilmektedir. Bu
sistam, lasa zamanda
kuruiabilir ve
kolayhkla
giincellegtirilebilir.

UYUK yiyecek servis orgiitle-
ri, genellikle incelikli ve aynn-

tili mend analizlerini ger¢ekles-

tirebilecek ©nemli kaynaklara
sahiptir. Bu durumun, bagimsiz iglet-
meler i¢gin ya da kiigiik zincirler i¢in na-
diren gecerli olmasina karsin; menii ana-
lizi, kiigiik isletmeler igin daha az 6nem-
li degildir. Ne var ki; kigisel bilgisayar-
larin diigiik maliyetli olugu ve kullanimi
kolay yazilim araglarnnin biiyiik 6lgiide
artig,hemen hemen biitiin 6rgiitlerin ko-
laylikla ve hizli bir bigimde, az ya da he-
men hemen hig gider yaratmaksizin, me-
nii analizi yapabilmelerine olanak yaratmighr.

Bu makalede, benim basitlestirilmig
meni-maliyetleri kutugizimi (BMMK)
olarak adlandirdigim sistemi, kendi ba-
siniza nasil yaratabileceginizi asama
asama ana hatlariyla veriyorum. Bu sis-
tem, kisa zamanda kurulabilir ve kolay-
likla giincellestirilebilir. Kutugizimi kul-
laméima hazir bir formda “tutmak igin
gorece az veri girigi gerekir. Belki de bu
sisteme iligkin olarak sdylenebilecekle-
rin en iyisi, BMMK'nin ¢ok az bilgisa-
yar becerisi gerektirmesidir.

Sistemin kurulmas igin gerekli olan
meni analizi, yemek regetelerinizin ve
isletim prosediirlerinizin yeniden goz-
den gegirilmesinden daha fazlasim ge-

rektimektedir. Eger bu yeniden g6zden
gecirme etkinligi yakin gegmiste yapil-
mamigsa, bunun gimdi yapilmasi gider-
lerinizde hizl bir azalmaya neden olarak
isletmeniz igin ek bir deger yaratabilir.
Uyari. BMMK yaklagimi bir tahmin
diizeyine ulagabilmeyi saglar. Bu sis-
tem, (6megin ucuz baharatlar gibi) 6-
nemsiz giderlerin maliyetlerini hi¢ de-
gerlemeye almaz. Fakat, pahaliya malol-
mayacak bir menii-maliyet kutu-¢izimi-
nin geligtirilebilmesi i¢in, igletim kolay-
Iig1 saglamak iizere, bir Olgiide dogru-
luktan fedakarlik etmek gerekmektedir.
Karar verme durumunda olan bir ki-
sinin, dogru kararlar verebilmesi igin,
hangi 6lgiide bir dogruluk diizeyini ge-
reksindigini disiiniiriiz. Yiyecek servis
endiistrisi igin rakamlar1 kurusu kuru-
suna hesaplamak genellikle anlamsizdir.
Aslinda, menii-maliyetlerine iligkin pa-
ket programlar birkag kesir diizeyinde
dogruluk saglamaktadir. Kisisel olarak
ben higbir igletmenin bu denli bir titiz-
likle igletilebilecegini olasi bulmuyo-
rum. Matematik derslerinde sunu 6gren-
dim ki; bir hesaplama ancak denklemde
yeralan en az dogru olan rakam kadar
dogru olabilir. Ayn1 ilke meni maliyet
hesaplamalan igin de gegerlidir.

s

c

—=
>

Stephen G. Miller, “The simplified
meni-cost spreadsheet”, The Cor-
nell HR.A. Quarterly, June 1992,
Vol.33, No:3. k

Ozgar Ozmen, Anadolu Universitesi
Eskigehir Meslek Yiksekokulunda
6retim goreviisidir.
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Bu sistemin
ustiinligi, bir kez
kuruldugunda,
kolayhikia veri
degigikligl
yapilabilmesine ve
BMMVK'nin

yiyecek mallyet
yizdelerinin ve herbir
menii kalemine Higkin
briit karm otomatik
olarak yeniden
hesaplanablimesine
olanak saglamasidm.

Kutugizim

Pek ¢ok acemi bilgisayar kullani-
cisiniin BMMK 'nin kolayligi, ekonomik
olusu gibi olumlu 6zelliklerinden yarar-
lanacagini umuyorum.Bu nedenle, sade-
ce birkag dakikalik bir zaman diliminde
bu kullanicilara kutugizim programla-
rinin temelini anlatmak istiyorum.

Kutugizim, agagida gortildigi gibi,
hem yatay hem de dikey eksenler bo-
yunca gizilen ¢izgilerin kesigimiyle ya-
ratilan yiizlerce kutucuktan (ya da hiic-
reden) olugur:

Yatay ve dikey olarak kesigen hatlar
izerindeki herbir kutuya hem sira sayi-
sindan hem de kolon numarasindan olu-
san (bmegin; A1,C7 gibi) biretiket verilir.

Kullanuci, herbir kutu igine rakamla-
rin, denklemlerin ya da diger kutularin
koordinatlannin girisini yapabilir. Ome-
gin, biitiin hesaplamalan incelikle ger-
¢eklestiren bir finansal tablo hazirlamak
olanaklidir; 6yle ki, finansal tablo basil-
diginda ayni bir daktiloda ya da s6zciik
islemcide yazilmig gibidir.

Kutugizimlerin temel yaran, tek bir
kutu ya da bir grup kutu iginde yeralan
verileri diger bir kutuyla iligkilendirime
becerisine sahip oluglandir. Bu beceri,
biiyiik miktarlarda bilginin; yeniden dak-
tilo edilmesine, yeniden girisinin yapil-
masina ya da yeniden hesaplanmasina
gerek kalmaksizin hemem hemen esza-
manh olarak degistirilebilmesini ya da
yeniden giincellestirilebilmesini saglar.
Bir finansal tabloda yeralan biitiin gelir
kalemlerini topladifimzi varsayimz ve
bu toplami raporunuz boyunca diger ba-
z1 hesaplamalarda da kullandifiniz1 dii-
sliniiniiz. Eger daha sonradan bu 'gelir’
kalemlerinden birinin ya da daha ¢ogu-
nun yalnig oldugunun ayirdina vanrsa-
niz, ilgili degisikligi yalmzca bir kez
yapmaniz yeterlidir; bu revizyon, diger
ilgili biitiin hesaplamalan da etkileyerek
otomatikolarakdiizeltitnelerini saflayacaktir .

BMMK'nin Haarlanmasi

BMMK'nin kurulmasi kolaydir. Sis-
temi kurmak igin yeterli zamani olmay-
an yoneticiler, bu isi bilgisayar ile biraz
tamgiklif1 olan bir kigiye aktarabilirler.

j kASIM - ARALIK 1993

Tabii ki, yonetici bu durumda kullam-
lacak veriyi belirlemekle sorumludur.
BMMK bir kez yaratildiktan sonra, yo-
netici kutugizimin pratik ve dogrudan
yararlarim gorecek ve kutu-gizimin iize-
rinde gereken giincellestirmeyi birkag
dakika icinde gercgeklestirebilecektir.

1. Asama: Genellikle protein igeren
kalemleri igennek lizere, girdilerin bir
listesini olugturunuz (Gosterim 1'e baki-
niz). Birinci kolon herbir ana girdinin is-
mini (gelecekteki giincellestimnelerin
daha kolay olmasim saglamak iizere) al-
fabetik olarak igerir; ikinci kolon ise,
herbir birim basgina girdi maliyetini, ti-
pik ticari paketi iizerinden siralar. Ome-
gin; ilgili kalemi libreyle satinaliyorsa-
niz agirlik birimi olarak libreyi kullani-
niz; eger kalemi kutuyla satinaliyorsa-
niz kutu maliyetini kullaniniz.

Ugtincii kolon herbir menii kalemi
icin gergek maliyeti verir. Kizarmig hin-
diden yiizde elli verim aliyorsaniz, ikin-
ci kolondaki maliyet hiicresini (ylizde
ellisini bulmak iizere) ikiye boldiikten
sonra bir ounce bagina maliyetini bul-
mak tizere tekrar 16'ya boliniiz. Excel'-
de kullanilan formiil guna benzer:

Programa agina olmayanlar i¢in yeni-
den bir amimsatma yapalim: Esittir iga-
reti hiicrenin bir denklem icerdigini be-
lirtir ve "B26"; libre baginahindinin ma-
liyetini i¢eren bilginin koordinatlanm
belirten etiketdir.

Temel girdilerin herbiri i¢in (Goste-
rim 1'de B ve C kolonlannda yeralan)
dogru verileri belirleyerek, dogru 6lgii
birimini ve uygun verii diizeyini deger-
lemeye aliniz, kutugizim programlann
pek ¢ogunda denklemleri kopyalamak

- i¢in kolay bir yontem bulunmaktadir;

bOylece, pek ¢ok durumda denklemin
girigi yalmzca bir kez yapilir.

2.Asama: Daha sonra, GOsterim 2'de
igerilen (E-K kolonlan olmak iizere) bii-
tiin sira ve kolonlannveri giriglerini ger-
¢eklestiriniz. Caligmamzin taslagi bir
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kez olugunca, tahmin edilen degerleri ii- GOSTERIM 1

zerinden, verileriniz ve denklemlerinize A B | ¢ D
1 5 0 1 _|Girditer Libre malyeti |Birim maiiyet
aithesaplamalar otomatik olarak gercekleir. e e —
G kolonu ile baslayarak, gesitli ana | 55" O T
yemeklerle birlikte servis edilen, (0me- 2 Plarinyon 2 250 o7 .
. ezit Bahg
gin; salata, sebze, patates, ekmek ve ¢e- | [7 [oom: Cis R 024
rezler gibl) €k viyeceklesimmaliyetlerini [ j8-jiemogec | ooo 1 006 . |
e o . . 9 |[Kuzu Pirzola . 3895 0.33
giriniz. BMMK'nin, ek yiyeceklerin ma- | [Fojoger T e
. e s . e . 11 |Istakoz 6 25 6 25
l{yetlnln fiogru bir tak.lmlmm.ger.ektmne- Vil mwiirie | 526 | bz T
si nedeniyle, bu veriler periodik olarak | [13wswe | s7s | 0%
o .« . o g0 = 14 |Tatisu Levregdi | 325 0.20
gozden gegirilmelidir. Yalnizca deneyi- | [Fsjoonz fiete | 225 o01e
me ya da sezgiye dayali tahminler yap- :j gg:f'gg@i R R gg; =
maktan sakinin; giinki, bu degerler na- | [wslrame | ss0 | ose
diren anlamh olabilir. I T It R
=l — (21 [iares 1620 sso | o471
Gosterim amaciyla, biitiin ana ye- | [2z2fowsismessss | sss | sse
meklerin aym ek yiyeceklerle servis | [23j<ieead | 1150 072 —
sy Y . o | 24 |Sige/Domuz filsto | 760 | 048 _
“edildigini ve 1.25%'in bu yiyeceklerin | [2sfosien | s2e | 02e
. sl . =0 26 |Hindi | 099 012
maliyetini uygun bir bicimde yansittr- | o7y 0 o
gin1 varsaydim. BOyle tahminler yapar- | [28]saac | 500 0.38 .
o P |
ken daima en iyi yargmizi kullaniniz; | Festcoie anee o

¢iinkii, yapilan hesaplamalarin dogrulu-
gu kullanilan verilere baghdir.

3. Asama: I kolonuna ana yemeklere
iligkin menii fiyatlanni giriniz.

Hesaplamalar

Geri kalan kolonlardaki veriler daha
onceden kutugizime girilen verileri kul-
lanan denklemlerden yararlanilarak o-
lusturulur. Bu noktada, hiicrelerin bir-
BNMIVIK'nin, menii | Dbirleriyle iligkilendirilmesi kavrami -

yerine) maliyetinize yiizde 10 eklemek-
tir. Maliyetinize yiizde 10 ekleme yap-
mak, 1.1'in porsiyon maliyetinizin yiiz-
de 110'unu, 0.5'in ise gamitiir i¢in yapi-
lan eklemeyi temsil ettigi, asagidaki for-
miilii kullanabilirsiniz:

kalemierine iligkin | DS kazanir.
maliyet yiizdelerinin 4. Asama: F kolonunda, ana yemek-
vy, AR lerin maliyetini hesaplayimz. Yiyecek
analizi igin duguk hazirlama evresinde biraz kayip olaca-

mallyetlibir arag | gimi varsayabilirsiniz; bu nedenle, bu

saglamig olmasi | kaybi degerlemeye almalisiniz. Bu or- Deniz iiriinleri kebabi gibi bazi menii

nedeniyle, daha gok nekte, kaybin yiizde 10'a esit oldufunu | kalemlerinin birden fazla girdi igerdigi-

sl varsaydim ve kayb1 karsilamak ilizere | ni animsayarak, herbir kalem igin siireci

sayida yoneticiverimfi | in porsiyonuna bu yiizde 10'u ekle- | yineleyin. Ana yemeklerin maliyeti he-

bir bicimde menii | dim. Bu demektir ki, 8 ounce' luk bir | saplairken bu degisken girdilerin tah-
maliyetierini hindi porsiyonu elde etmek igin 8.8 oun- min edilen maliyetleri dikkate qhnmalldlr.

| ce' luk hindiyle ise baglamali ve bu mik- 5. Asama: H kolonundaki hesaplama

sorgulayabilir, | ¢,/ izerinden Gdemede bulunmalisiniz. | basittir; asagida goriildigii gibi herbir

spesiyaliteler | Boylece hesaplama, sekiz ounce' luk bir | kalem igin F ve G kolonlanni toplanz.
iiretebilir, varolan | hindi icin, birim maliyetin 8.8 ile ar- B'u blze herbir menii kaleminin maliyeti-
menii kalemlerini | PXP> (Ctsuyu, kizilcia benzer bir mey- | DVerir.
g ve ve maydanozdan olugan) gamitiir i¢in
geligtirebilir Ve | e 50 cent eklenmesini gerektirir:

genellikle kar"“?‘ Kaybi degerlemeye almanin bir diger
arttirabllir | yolu da (yukanda gosterildigi gibi iiriin
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BMNMK'nin
kurulmasi kolaydir.
Sistemi kurmak Igin

yeterll zamani olmayan
yoneticller, bullgl
hilglsayar il e biraz
sanigikhigi olan bir
kigiye aktarabilirier.
Tabii ki, yonetici bu
durumda kullanilacak
veriyl belirlemekie
sorumiudur.

6. Asama: I kolonundaki satig fiya-
tim1 H kolonundaki yiyecek maliyetleri-
ne bolerek J kolunundaki yiyecek maliy-
et yiizdesini hesaplanz:

Daha sonra, hiicreyi sonucu bir yiiz-
de olarak gostermesi igin formatlar ve
(Gosterim 2'de goriilen) bu sonucu elde
ederiz:

Bu 6mekte, hindi 8.25%'a satillir ve
2.84%'a malolurken yiizde 34.42 diize-
yinde bir maliyet ylizdesi ortaya gikar.

7. Asama: H kolonunda yeralan top-
lam yiyecek giderleri diizeyini I kolo-
nunda yeralan satig fiyatindan cikardi-
gimizda briit kdn elde ederiz. Hindi
8.25%'a satilip 2.84%'a malolurken 5.41$
diizeyinde (8.25$-2.84$=5.418%) bir kara
ulagilir. Formiil g6yledir:

Gosterim 2'de goriilecegi lizere yanit
sOyledir:

Kullamma Haar

Bu sistemin tistiinliigi, bir kez kurul-
dugfunda, kolaylikla veri degisikligi ya-
pilabilmesine ve BMMK'nin yiyecek
maliyet yiizdelerinin ve herbir menii ka-
lemine iligkin briit kdnn otomatik olarak
yeniden hesaplanabilmesine olanak sag-
lamasidir. Omegin; sizin saticiniz pirzo-
lalik etin fiyatim yiikseltirse, siz sadece
B16 kutusundaki degisikligi yapmalisi-
niz; diger biitiin degisiklikler otomatik
olarak gerceklesecektir.

BMMK'nin, menii kalemlerine ilis-
kin maliyet ytizdelerinin analizi i¢in dii-
siik maliyetli bir ara¢ saglamig olmasi
nedeniyle, daha ¢ok sayida yonetici ve-
rimli bir bicimde meni maliyetlerini
sorgulayabilir, spesiyaliteler iiretebilir,
varolan menii kalemlerini geligtirebilir
ve genellikle karlili@ arttirabilir, Q

GOSTERIM 2
E [ F G H | [ J g K
1 |Menu Kalemi Ana Yemek Maliyeti |Ek Yiecek [Valiyeti |Toplam Maliyet ISatls Fiyati Yiyecek Maliyst % | Brut Kar
2 [Sigrr Kebabi 282 125 407 | 875 4651% | 468
3 |Tavuk Kisvski 207 1,25 3.32 i 85 39.06% | 5.18
4 |C Steyk 0.93 125 218 7.95 27.42% ! 5.77
5 |D Steyk 546 ] 125 6.71 9.95 67 44% 3.24
6 |Filemmnyon 4.43 i 125 5.68 15.95 3561% 10.27
7 |Karides Tava 3.62 [ 1.25 487 ! 9.95 48.94% 5.08
8 |Kuzu Pirzola 3.15 | 1.25 4.4 i 12.95 33.98% i3 8.55
9 |Ciger ve Beykin 149 125 274, | 75 36.53% | 4.76
10 [L 1zgaraiik pilic 1.80 1.25 3.05 ‘ 8.95 34.08% i 5.9
11 [Tathsu Lavregi 184 125 3.09 A e 34.53% 5.86
12 |Domuz Pirzoia 1.49 1.25 2.74 ! 85 32.24% 5446
13 |Pirzola 6.50 1.25 TdD 14 95 51.84% 7.2
14 |Tarak 422 1.25 5.47 1195 45.77% 6.48
15 |Yavru Morina 211 125 3.36 8.95 37.54% 5.59
16 |Deniz Ur Kebabi 327 125 452 i 9.95 45 43°% 5.43
17 |Deniz Ur Tabag 3.99 125 524 16.5 33 81% 10.26
18 |Dibangi/yenges 420 1.25 545 1095 49 77% [ 5.5
19 [s steyk 499 125 624 14 95 41 74% B0
20 [iigbaligr 494 1.25 619 12.95 47.80% 6.76
21 |Hindi T 189 125 284 8.25 34.42°% 5.41
22 |Alabalik 273 I 125 3.98 12.95 30.73% 8.97
31
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ITB Berfin-1994 ve Tiirk turizmi

Berlin Uluslararasi Turizm Borsasi, adi iizerinde mal alim, satim ve degigimi !
yapilan beynelmilel bir pazardir. Burada emtia, satig1 yapilan her tiirlii turistik arag-
tir. Bundan dolay: da ITB Berlin, genel olarak diinya turizminin bir gostergesi ol-
dugu gibi, iilkeler 6lgeginde de turistik egilimi somut olarak gdzlemek miimkiindiir

Berlin Uluslararasi Turizm Borsasi'min bir 6zelligi de, beynelmilel fuarlar ige-
risinde en biiyiigii olmasi, en fazla niteliksel ve niceliksel katilimciyr bulundur-
masidir. Bizim agimizdan ulusal bir nemi de, lilkemiz turizm sektOriiniin her kesi-
tinden ve her bolgesinden turizmcinin fuar vesilesiyle Berlin'de bulugmalandir.

Birkagini siraladiimiz bu unsurlardan dolay: ITB, turizmimizin irdelenmesi ve
ufkuyla ilgili 5nemli bir ortam olugturur.

ITB Berlin-1994, benim son alt1 yildir siirekli katildigim en cansiz, en soniik, en
timitsiz fuar olarak gegmistir.

ITB Berlin-1994 Tiirk standi, alt1 yil 6nce minyatiir Tiirk evlerinin canli ve 1g1k-
It havasinin, insana huzur veren otantik bir meydan karakteristigindeki dekorasyo-
nunu bu yil degistirmis. Alt1 y1l 6nce en giizel pavyon olarak 6diil alan bu kége, ye-
rini kasvetli, i¢ karartan, hi¢ bir milli 6zelligimizi yansitmayan bir dekorasyona
birakmig. Tipki turizmimizin i¢inde bulundugu karamsar durum gibi!

Biitiin diinyada 1994 yili, ekonomik agidan sikintili bir yil olarak goériilmekte-
dir. Ancak tiim iilkeler bu durumu 6nceden gormiigler ve gerekli tedbirleri almig-
lardir. Diinyadaki bu genel durum, iilkemizin 6zel durumuyla da birlegince, ortaya
i¢ sikici degil, i¢ yakici bir tablo ¢ikmaktadir.

Zannederim 1994, turizm kronolojimizde en kotii yillardan biri olarak gegecekir.

Bu hava, maalesef Korfez Savag giinlerine rastlayan 1991 borsasinda dahi te-
neffiis edilmiyordu. Hi¢ olmazsa bir imit vardi. Bu yil ise turizmcterimizin birleg-
mig olduklan teghis, Haziran sonlarma dogru, her yer dolduktan sonra belki iilke-
mize bir miktar turistin yollanacagidir. Ve herkes de her an hergeyin daha da olum-
suz olarak degisebilecegi fikri hakimdir.

NUR, TUI, LTI gibi dev turizm operatérleri, turizmimizde gelecek goremedik-
lerinden (Daha dogrusu bilinen ayrilik¢i ter6r Orgiitiiniin propogandalannin yogun-
lugu ve eylemlerinin boyutu kestirilemediginden) her an ¢ekilme tehdidindeler. Ar-
tik fiyat politikalarmnizla ilgili ne sGyleyebiliriz ki?

Bu durumda yapilacak olan nedir?

Yapilacak olan tiim milli meselelerimizde oldugu gibi, turizmimizde de belirli
mutabakin saglanmasi ve tesaniit i¢erisinde hareket edilmesidir.

Turizmimizin gelecegi lilkemizin gelecegi ile 6zdeglesmigtir.




DUNYANIN BIRINCI TERCIHI ISTANBUL'DA
) BIRINCI YILINDA...

istanbul'da giriltiiden, kirli havadan ve yogun

fafikten uzak ama oOnemli merkezlere vakin,

dtinyaca Gnli bir otel var... Holiday Inn.
-—

-

5, alisveris ve eglence merkezlerine, havaalanina,
=rihi ve turistik verlere, otoyol girislerine valnizca

dakikalarla belirlenen uzaklikta... Atakdy Marina’da.

STAY WITH SOMEONE WHO REALLY KNOWS YOU.

170 odast, Restaurant ve Bary, 100 kisilik toplants
salonu, egzersiz odast ve tim otel hizmetleriyvle

Holiday Inn birinci yilini tamamladi.

Gelin bu sakin, huzur veren ortami vasayvi.

Dinyvanin tercihi sizin de, tercihiniz olsun.

* '\'ﬁoﬁ&ag v

Sabil Yolu 34710 Atakiy - ISTANBUL Tel: 01/560 41 10 Fax: 01 55949 05 TIx: 20030 Huwn tr.,



TURK SANAYI VE TURIZMININ
- ONUNDEKI IMKAN

TURKIYE KALKINMA BANKASI
LEASING HIZMETI

® Tegvik Belgenizin sagladig
avantajlari tekrar size yansitir.
@ Uzun vadelidir.
® Diisiik maliyetle yatirimin
finansmanini saglamak amaciyla
oniiniizde bir se¢enek olarak
durmaktadir.

artirr.

KARAR SIZiN
TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
Anonim Sirket Statiisiindeki Sirketlerin Tegvik Belgeli

Yatrimiarina Finansman imkani Saglayan,
Bir Kalkinma ve Yatirim Bankasidir.

Ankara Arkara Istanbul Subesi lznir Subesi Antalya Subesi Denidi Subesi Gaziantep Subesi
lzmir Cad No:35 Merkez Subesi Buyukdere Cd Rast RSk No 3 Sehit Nevres Bid. Deniz Mh. Arafartalar Cd. Alatixk Bul. IN-BA Ordu Cad. No: 7/C
06440 Kizilay-Ankara lzmirCd No 26:A 60300 Meadyekey-Istarbul No.3 Kat:2 No:31 07050 Antalya Ishani Kat:3 27060 Gaziantep
Tel *(312) 41839 04 06440K1zay-Arikara Tel 1(212) 2120020 (24 Hatj Kizilay lg Merkezi Tel : (242) 248 91 70 (5 Hat) 20100 Deridi Te. :{342) 3394094
(312) 42524 12 Tel :(312)4188724 Fax.(212) 211 9825 35210 Alsancak-lzmic Fax : (242) 241 16 69 Tel : (258) 265 03 11-12 (342) 33940 95-96
Fax:{312)42518 18 (312) 418 1387 Tel :(232)463 00 46 Fax:(258) 2634704 Fax:(342)3394097
Fax:{312)4177198 (232) 463 67 40

Fax : (232} 422 57 56

TURKIYE KALKINVIA BANKASI
FACTORING HiZMETI

» ihracat ve ithalat hacminizi

® islemlerinizi kolaylastirir.
® {hracat alacaklarimizdaki
riskleri yok eder.
® Diisiik maliyetle ihracatin
finansmanini saglamak amaciyla
ontiniizde bir secenek olarak
durmaktadir.

Konya Subesi

VatanCd Adal Han

No 15/104

42040 Konya

Tel (33232224 26
(332)32224 2728

Fax {332) 322 64 51
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