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Fuzzy Mantk (Bulunik Mantik)

Prof. Dr. Necdet Tekin”
Arg. Gor. Salih Karanfil

- Temel Felsefesi, kurallari, Keskin (Crisp) Mantikla karsdastriimast ve

Uygulama Alanlar:-

1. Girig:

Once Fuzzy Mantigin ne oldufunu or-
taya koymaya ¢aligahm. Fuzzy Mantik terinu
biri "dar anlamda Fuzzy Mantik” digeri "genis
anlamda Fuzzy Mantik" olmak tizere iki farkli
anlamda kullanihr.

a)Dar anlamda Fuzzy Mantk: Bu an-
lamu ile Fuzzy Mantik bir "mantiksal sistemdir”.
Bu mantiksal sistem; insan akbnm (usavurma-
muhakeme) kesinden ziyade "vaklagik” modlan
(durumlart) 1¢in  yagayan kogullara en iyi
uyumu veren bir "model” ortaya koymayi
amaglar. ‘

b) Geniy anlamda Fuzzy Mantk: Genis
anlamda Fuzzy Mantik temelde Fuzzy Kime
(Set) Teoriyi kapsar. Fuzzy Kiume Teorisimin
tim kurallarim kendi ¢ikarumiannda esas olarak
kullanir. Fuzzy Kiime Teori ise "Fuzzy bagintih
siiflarn” bir teorisidir. Bu agidan bakildiginda,
dar anlamda Fuzzy Mantik, genis anlamda
Fuzzy Mantigin bir alt kimesidir.

Fuzzy Kiime Teor, Fuzzy kiimelerini,
kiime iglemlenin, iivelik fonkstyonlannt, Fuzzy
bagintilanm, Fuzzy sayianm, bunlarla ilgili
Ozellikleri, haritalanmalan ve diger Fuzzy
iglemlen igerir,

Kesin kavramlardan ziyade, Fuzzy
kavramlar ve hemen hemen tiim Fuzzy bagh
smmiflar gergeginden yola gikar,

Ozetle Fuzzy kiime teori :

- Dar anlamda Fuzzy Mantik

- Puzzy Sistemler

- Fuzzy Matematiksel Programiama

- Fuzzy Aritmetik

- Fuzzy Model Tanunlama

- Fuzzy Topoloji

- Fuzzy Karar Analizi

ana baghklarimt kapsar. Sonug olarak en genig
anlamda Fuzzy Mantk;, Fuzzylestirilmis Ke-
skin Mantigm bir bilegimidir.

Fuzzy Mantifan birinei amaci, kesinden
ziyade yaklastk mantik metodlan ile ilgih tek-
niklerin, akil yiritme ve hesaplanabilir,

kavramlan  belli matematik tekniklerle
"Kavram Sistemleri” haline getirecek temelleri
saglamaktir.

Fuzzy Mantikta kesin hitkiim vermeler,
gikarimlar ve usavurmalar sadece vaklasik usa-
vurmalarin bir limit durumu olarak ortaya gikar.
Sonugta da Fuzzy Mantikta her gey bir dere-
ceye yani bir 6neme sahiptir.

II. Manutiksal Sistemler

Mantiksal sistemleri temel bagliklan ile
s0yle siralayabiliriz.

1.Onermesel Mantik

2.Dogrulayic (Predictive) Mantik

3.9ekii Mantik

4.Cok Degerli Mantik

5.0lastliksal Mantik

6.Zamansal Mantik

7 Ispatlanamayan (Default) Mantik

Fuzzy Mantiksal Sistemleri ise yukanda
siraladifimiz temel mantiksal sistemlerin bagina
Fuzzy sézciigini getirerek olusturabiliriz.

1 Fuzzy Onermesel Mantik

2 Fuzzy Dogrulayic: Mantik

3. Fuzzy Jekli Mantik

4 Fuzzy Cok Degerli Mantk
5.Fuzzy Olasiliksal Mantik
6.Fuzzy Zamansal Mantk

7. Fuzzy Ispatlanamayan Mantk

Sekilsel olarak mantigt
1- Standart Mantiklar
2- Standart Olmayan Mantiklar
olarak iki simfta toplayabiliriz.
Standart Mantiklar
a) Onermesel hesap
b) Dogrulama
iglevlerinden olusur.
Standart Olmayan Mantiklar
a) Cok degerh mantik
b) Sekli mantik
¢) Gegici mantk
d) Kendi kendine bilgi edinme -

* M.U. Iktisadi Idari Bilimler Fakdltesi {sletme Bolima Sayisal Yéntemler Anabilim Dah Ogretim Uyesi
** Y. T.U. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimit Matematigin Temelleri ve Matematik Lojik

Anabilim Dah Aragtirma Gorevlisi
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tiretme, bilgi kurarmi-mantig
&) Sezgisel (intutionistic) mantik
f) Non-monotonik mantik

g) Probabilistik mantik
h} Fuzzy mantik
bashklarin kapsar.

SEMATIK OLARAK MANTIK BILMI

Mantik

N

Klasik Mantik Fuzzy Mantik
Sembol Isleme Sembol Isleme
Sayisal Hesap

Kesin Hitkiim Yaklagik Hitkiim

Cikarmm Cikarim
Fuzzy Mantik
Sawvilabilirlik Bagintilarla
é__

Olasihk Olabilirlik
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III. Keskin (Crisp) Mantik ve Temel
Kurallar:

George Boole ve De Morgan'm 6nculitk
etti§i ve daha pek ¢ok bilim adam ve filozofun
¢alismalan ile meydana getirdigi bir bilim

. dahdu. Keskin Mantikta dualist felsefe egemen

olmustur. Bu nedenle bu mantiga ki degerh
manhk (keskin mantik) da denilmektedir. Ke-
skin Mantikta sadece dofru ve yanhg vardir.
Aynca dogru ve yanhg ancak vé ancak sezgisel
olarak kavranabilen ve birl kullanilmadan digeri
tanumlanamayan nesnel kavramlardir. Keskin
Mantikta, bir kiimeyi olusturan elemanlar, ke-
skin elemanlar olup bir eleman bir kiimenin ya
elemamdir ya da degildir. X evrenindeki bir A
alt kimesi igin tim x € X deferleri igin
karakteristik fonksiyon,

1, ancak ve ancak x <A

X)=
Ha(x) {O, ancak ve ancak x ¢ A
olacak sekilde tanimlanir. Burada 1 tamamen A
kiimesine ait olan, 0 ise A kiimesine ait ol-
mayan elemanlars gosterir. Keskin mantikta ara
degerlere ver yoktur.

Keskin mantgin daha fazla iizerinde
durdugu 6nermeler mantiginda

MV, OV, TDOVE O

‘baglaglan kullarularak bilesik énermeler olustu-

rulur.

Onermelerin aldif dogruluk degerleri ne
olursa olsun mantiksal ifade hep dogru degerini
aliyorsa bu ifadeye totoloji, hep yanhs deferini
aliyorsa geligki denir. p ve g gibi iki Snerme
denk ise p<=> ( bir totolojidir. Totolojilerde
dnermeler baska Gnermelerle degigtirilse bile
yine totolojidirler,

AVEV baglaglan  1dempotent,
komtitatif, asossiyatif ve birbirleri (izerine dis-
tribiitiftirler. Yine bu baglaglar igin;

~(pngq)=~pv~q
~(pvq)=~pr~q

De Morgan Denkliklen mevcuttur. v baglaci
komiitatif ve asosstyatif olup

P=4q4=~pVvq;

p=q=p=>Pnr{(q=Dp)
p=q=(pArq)v(~pr~q).

Ozelliklenn gegerlidir. Bu sistemin izomorf
oldugu Boole Cebr ise, bir Ingiliz
matematik¢isi ve mantiketsi olan G.Boole'un
tamamen matematik prensiplerden hareket
ederek mantik tizerinde yapt sembolik me-
todu kapsar.

Onermeler mantgindaki 6nermelerin
degerlendinimesi i¢in kullanilan (D) ve (Y)
semmbolleri yerine burada swastyla (1): ve (0)
kullandir.

Bir B suufi, {(+) ve (-) ikili islemlerine
gore asafidaki postillalan gergekliyorsa B'ye
Boole Cebri denir.

(P)): (+) ve () komitatiftir.

(P,): B de farkh iki birim eleman: mevouttur.
{(+yya gore O ve () ya gore 1.

(P;): Bu islemlerden biri digeri iizerine dis-
tnbutiftir.

(P, ): B nin her a eleman igin yine B de olan
bir a’ elemans vardir, 6yle ki a+a’'=1 ve
a-a’=0 olur. .

Boole Cebrinde (+) ve (- ) islemlen
Onermeler manbgndaki smasiyla vV Ve A
baglag-lanmin yerini alr. Aynca Boole Ce-
brinde tiimleyeni gdstermek i¢in kullandigmuz
sembolii 6nermeler manfigindaks " ~ "
sembolii ile egdegerdur.

n tou

V. Fuzzy Mannk ve Tarihgesi

1965 yihinda Lotfi A. Zadeh belirsizhgin
ternsili igin arag olarak Fuzzy kiimeler ve Fuzzy
Mantik teorisini gelistirmistir. Bunu takiben
Rescher, Dubois and Prade, Lakeoff, Yager
Bellman, Kandel ve digerleri Fuzzy Manhgin
gelismesine katkida bulunmuslardir. Gegmigte
belirsizlik ifade eden terimler. ve kavramlar
gelisigiizel bir aymmma tabi tutulmuslar ve iki
degerli kiimeler kuramu ile tanumlanmiglardar.
Bunuin yam sz son otuz yilda gelisen Fuzzy
kiumeler kurami ise, belirsizlik ifade eden
terimler ve kavramlann gelisigiizel bir ayruna
tabi tutulmaksizin, belirsizlife belirlilik derecesi
atayarak ¢ok degerli kiimeler kurami ve kap-
sami iginde tanmmianmalanna yol agmgtir.

Fuzzy. Mantik temelde ¢ok degerh
mantik, olasithk kurarm ve yapay. zeka alanian
lizerine oturtulmustur. e

Fuzzy Mantik igin matematifin gergek
diinyaya uyarlanmasi diyebiliniz. Ginkd Fuzzy
Mantik, Keskin  Mantigin = agik/kapal,
soguk/sicak, hizhi/yavas gibi ikii denetim
degiskenlerinden olusan keskin dinyayi, az
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agik/az kapah, serin/ihk, biraz hizli/biraz yavag
gibi gevsek (soft) niteleyicilere belli ilyelik
dereceleri  atayarak  gergek  diinyamiza
yansitmayr ve gergek diinyayr daha yaklasik
temsil eden sistemler olusturmay: bagarmustir.

V. Ganiimiize Degin Birkag
Uvgulama Alan: Ornekieri

Fuzzy Mantgmn teorik yapisindan dogan
¢ikarmlar Fuzzy denetimin uygulama alan-
lanna yansimstir. Fuzzy denetimin ik uygula-
malan genellikle endiisiriyel alanlarda, ¢imento
sanayiinde, su antma sistemlerinde, niikleer
reaktor, asansor ve ving denetimi gibi alanlarda
olmustur. Kuzey Japonyamn Sendai ken-
tindeki metro sisteminde Fuzzy Mantigm gok
bayanl: bir bigimde kullamlmasi Fuzzy denetim
uygulamalanma bityitk bir hiz kazandmmis ve
bu olay Japonya'da bityiik bir patlama
yaratmghr. 1987'de baglayan bu patlama
1990'da zirveye ulasarak Fuzzy denetimin ¢ok
biyitk bir alan igerisinde kullaulmastyla
sonuglanmstir,

Lon Valigramin "Feeding Fads with
Fuzzy Logic" adh makalesi 6zetle asagndaki
sekildedir. Japon tiiketicilen, dimyada teknolo-
jimn en gok farkinda olan tilketici grubunu
olugtururlar. Ulkede titketim mamilleri iireten
firmalar gok huzh bir sekilde teknolojiyi labora-
tuvarlardan piyasaya tagular. Bunlardan bin de,
belirsiz bilginin insan yetenekleri ile islenmesini
taklit eden yapay zeka benzeri bir teknoloj
olan Fuzzy Mantifidir. Japonlar Fuzzy
Mantigin, borsa alm satim kararlaninin destek-
lenmesinde, vakum temizleyiciler, ¢amagir
makinalan vb. gibi pratik uygulamalarda kul-
lanmaktadirlar.

Aynca Andrew Tanzer ve Gary Slutsker
"Why Fuzzy lLogic is Good Bussines” adh
makalesinde; Amerika'da ortaya atilan Fuzzy
Mantg titkketim mamiillerinin ve komplike
endiistriyel islemlenn yapilmasinda yararh ol-
mustur. Gergekten bir ¢ok Japon ev aleti iireti-
cisi, buzdolaplar, tost makinalan, mikro dalga
finnlar, havalandirma  cihazlan, vakum
temizleyicilerinin  yeni modellerinde Fuzzy
Mantik kontrolciilen kullanmuslardir.  Fuzzy
Mantik kontrolii sabit olarak degigsen degisken-
leri igeren kontrol iglemlerine sahip eski bilim
dallaninda kuflanilan yveni bir tekniktir, Yéntem,
bir talum tarumlan islemlestirerek insan mu-
hakemesini  simille  etme  konusunda
matematikg¢ilere ve mithendislere yardime: olur.
Fuzzy Mantif, basit programlama ve daha az
kural kullanarak pazara yeni iirinler sunul-

masir: ve malivetierin diigtridmesini hizlandinr
demektedirler.

Earl Cox ve Martin Goetz "Fuzzy Logic
Clarified” adh makalesinde ise sunlan vurgula-
maktadular. Fuzzy, matematigin Fuzzy Mantig
olarak adlandinlan formuna dayanan kesin
olmayan diigiinme teknigidir. Ayrica uygulama,
geligtirme problemlerine bir ¢Oziim
olugturabilir. Fuzzy muhakemesi, insan ve uz-
man diigliniging yazbm mant@ yoluyla bil-
gisayar ortammna aktanmm  gergeklestirir.
Fuzzy Mantf genel amagh makinalann belirsiz
bilginin iglenmesi ile insan diline yakm-
lagmasnu saglar. Fuzzy Manti@ kavranum an-
lamak i¢in Fuzzy kilme teorsi olarak ad-
landinlan ve herhangi bir elemamun bir kitme
iginde kismi elemanh@im inceleyen matematik-
sel diisincerun kavranmas: demekfir. Fuzzy
Mantig

1) bilgs erigimi,

2) uzman sistemlern olusturulmasi,

3 uygulama, gelistirme ve tutma -
gibi birtakum bilgisayar uygulamalarinin oto-
matiklesmesir saglar.

Mark Jablonowski "Fuzzy Logic and
Insurance Decisions” adl bilimsel ¢aliymasinda
Ozetle asagrdakileri ele almustir. Son 25 yildir
sigorta kararlan literatiirii Keskin Mantiga day-
andimbmugtir. Keskin  karar kurallari, sigorta
egitiminin bir kose tayt olarak gegerlilifini
korusa da, bu kurallar ¢ok nadiren gergek
hayatta kullamthrlar. Fuzzy Manti@ birtakim
kesintikten uzak dlgeklerle dogal ve organize bir
sekilde kesinlikten uzak olaylan dégerlendirir.
Fuzzy Mant@gnm kullamimas: le en blyiik
fayda karar vermede saglanmmstr. Fuzzy
Mantigt sigorta rmsk  kararlannda, nsk
yonefiminde ve kayiplann kontroliinde nsk
anahzi yapilmasi ve basanh gergek hayat
kurallanna ulasimast i¢in bir gergeve olugturur.

Su an otuzdan fazla Ulkede Fuzzy
Mantik konusunda arashrmalar yapilmakta
olup, Cm'de bu alanda ugrasan bilim adam
sayist on binin izerindedir. Onun en yakin
takipgisi Japonya ise uygulama agisindan be-
lirgin bir sekilde bas: gekmektedir.

V1. Fuzzy Mannk ve Fuzzy
Kitmelerinin Temel Kurallar

Fuzzy Mantik Fuzzy kiime teorsine
dayanan bir matematiksel disiplindir. Dogru-
lugun ve vanlghgin derecesini ele alir. Fuzzy
Mantik iki degerli mantigin ¢ok degerli mantiga
genellestinlmesidir. Cok degerli mantik ise
dogruluk uzay1 [0,1] reel aralig olan sayilamaz
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degerli mantiktir. Bilindigi gibi [0,1] reel arali§
sayillamaz bir araliktr. Keskin Mantikta ifade
ettigimiz 4, (x) karakteristik fonksiyon Fuzzy
Mantikta [0,1] araliginda degerler alabilen iiye-
lik fonksiyonu (membership function) adim
alir. X evrenindeki bir A Fuzzy alt kiimesi

A= {(x,yA (x))],x € X sirali ikililerinin bir
kiimes: olarak gosterilir. Aynca bunu eger X
sonlu bir evren ise

A=, (35! xy + p (x,) x5+

o
+ i (x, ) x, = Zp{A(xi ) x,
i=1
olarak ve yahut X sonsuz bir evren ise
A= JX/JA (x)/x.
olarak ifade edebiliriz.
Sundi Fuzzy kwamsal kme iglemlering
verelun. A ve B X'in Fuzzy alt kiunelen olsun-
lar.

1. Ancak ve ancak
ijA(x)./x:ijB(x)/x
ise A=B dir.

2. Ancak ve ancak
JX/JA(x)/'x = Jxﬂe(x)/x
ise A C B dir

3. v maksimumn isareti olmak izere

AUB= JX(pA (x)v ;IB(_x);)/(x

ile tanzmlamr.

4. A minimum isareti olmak tizere

AnB= [ (43 () g (0)) )

e tammlamnr.

5. A'mn tiimleyeni

A= (1= (0)/x
dir.

6. AB= | 1, (x)psp(0)/x,
¢ herhangi bir pozifif say: olimak {izere

a _Ff Y ,:/ .
A= [ {ua) )/
ve ¢ Supy s, (x) <1 olacak sekilde & her-
hangi negatif olmayan bir reel say1 ise

aA= J:( ot (x)/x
dir. Ozel olarak, yogunlagma islemi

CON(A)=A?
ile tanimlarurken, genigleme islerm

DIL(A )= 405

ile ifade echlir.

7. AC"B:jxl/‘\(_,UA(X)"’PB(’C))/;X
strurlt toplami.

AQB= L O (p (%) - g ()
sinrh farks tanumiar,

8. Vz{x“%x E‘(} olmak tizere
A=y (0)/2°
i

9. A, A, smasyla X,---, X, lann
Fuzzy alt kimelen iseler, A;,---, A, lann
Kartezyen garpunt

Al oo .X‘Ak
:J (/lp.l (-":1)/\' Ny, (xk ))//(-xl o '=xk)

Wyee o3y

ile gosterilir. Bu ise  A;x---xA, nm, fiyelik
fonksiyonu ~

'UA\""'XAk (xla' : '7xk) = IUA‘ (xl)/\' : '/A\#Ak,(xk)

ile ifade edilen X;x---xX, mn Fuzzy alt
kiimesi oldugunu gdsterir.

Yukanidaki kuramsal kiime iglemlerini
bir dmekte gdsterelim.
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Ornek :
X={1,2,3,4,5} ve
A=0.5/1+1/2+0.7/5,
B=0.6/1+1/4+0.4/5
olsunlar, bu halde

AUB=0.6/1+1/2+1/4+0.7/5

A NnB=05/1+04/5

A=0.5/1+1/3+1/4+0.3/5

AB=0.3/1+0.28/5
A*=0.25/1+1/2+0.49/5

0.5A =0.25/1+0.5/2+0.35/5
CON(B)=0.36/1+1/4+0.16/5
DI(B)=0.77/1+1/4+0.63/5
ADB=1/1+1/2+1/4+1/5
ABB=1/2+03/5

TA=0.6/1+1/64+0.4/125

VIL Fuzzy Onermesel Mantik
Fuzzy Onermeler

X1sXy,..., X, srastyla X, X,,..., X, sonlu

tanim kimelerinde degerler alabilen elemanter
mantiksal degiskenler olsunlar.

x ={0,1,...,n,-1}

tarum kiimesi 7, degerden olusur. Tiim tanum
kimelerinin = X"} x X, x+-- X, kartezyen
QaIpIm 7y x 17, X--+ X #, inei kuvvetten bir (2
evrenini olusturur. Tiim tarum kiimelerinin ve

evrenin  klasik anlamda kiimeler oldugu
farzedilir. Yani Fuzzy degildirler. Buna gore

= <x1,x2,...,xn> € ftiim  degisken
degerlerinin siral n-lisidir.

Tamm 1 :

Tamm kiimesi tantmindan herhangi bir

fuzzy dogruluk fonksiyonu bir fuzzy oner-
medir.

X, degiskeni igin
4,(x):X, —>[0,1]

dogruluk fonksiyonuna elemanter fuzzy
Onerme denir. Dogruluk fonksiyonu tamm
ktimesinin bir elemanimn vermek iizere,

1y el0] (,=01,...,n-1)

sayisma onermenin bileseni denir.

Eger x, de@iskeninin X, tamm kiimesi
0 ve 1 degerlerini igerirse, o zaman buna Boole
degiskeni denir. Eger Boole degiskeni igin
onermenin dogruluk degerleri {0,1} ile kisith
ise o zaman

“x){0,1} - {0,1}

Snermesi de ayni zamanda bir Boolean nicelik-
tir. Asagida tarumlandigi gibi sadece dért Boole
Gnermesi olabilir.

® {0,0}(x,)=1, dogmluk sabiti I;

® {1.1}(x;)=0, dogruluk sabiti 0,

® {0,13(x, y=x,, bu dnerme aym

zamanda +x, ya da x1+ ite de ifade
edilebilir.
® {1,0}(x, )=~x,, bu 6nerme aym

zamanda -x, yada x, ile de ifade
edilebilir,

Onermeleri tanimlamak igin iki yol
vardur. Bunlar geniglik ve yogunluiktur. Geniglik
tiim Snermelenin bilegenieninin toplam ile il-
gilidir ve Fuzzy kiumelerin temnsili igin yaygm
ofarak kullamlr. Yogunluk ise kiimenin ele-
manlarmn farkh Szelliklerinin varhgimi dogru-
huk fonksiyonunun degerlerini vermede kul-
larubr. Elemanter Snermeler sadece genishk
agismdan  tamimlanabililer.  Ciinkit  tamam
kiimesi elemanlan birbirinden aynlabilir 6zel-
lige sahiptir. Mantksal degiskenler 6zelliklerde
dnemli bir 1ol igermek fizere yogunluk i¢in su
Ornegi verebiliniz
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Eger x, = j, ise
X, X,,...,%, )= 0.5 aksi takdirde
;t(< 1°7%2 n>)

y( Xi3 Xy peinnX \):0 dir. Eger sadece bir
| 1 2 n,>.

defiigken varsa geniglik durumu elde edilir.
Boylece geniglik yogunlugun 6zel bir halidir.

Elemanter 6nermelert yazmak igin
1- Tam yazm
2- Ozet yazim
3- Sembolik yazim
kullandir.

I- Tam yazum :

%, ={00,(0).1: 1, (1), ..., 1~ Lips,(m, - 1)}

seklindedir. Burada, degisken degerleri ve buna
learsihik gelen bilesenler agikea belirtilmistir.

2- Ozetyazim :

{600, 150, a1, (1, - DHx,)

seklindedir. Burada degisken ve bilesenlenin
siral listesi verilmistir

3- Sembolik yaum :

Onerme degiskenin solunda yer almak-
tadir. Burada ,u,(x,) seklindedir. Daha kar-

maglk  Onermeler, elemanter Onermelenn
bilegiminden ve ist Uste kullanmmndan elde
edilir. Her zaman oldugu gibi parantezler
dnceligi itade etmek igin kullanihr.

Onermelerin bilesimi geleneksel olarak
iki dnerme ve A (ayrilma), V (birlesme) ve —>
{kanstirma) mantiksal baglaglan tizenme kurul-
mugtur. Yani eger 4 ve V iki onerme ise o
zaman LAY, gV ve —>» v ler de aym
zamanda énermedir.

Bir dnermenin diger dnemme {izerinde
kullamlmas), yani & ve V iki 6nerme olmak
iizere v(u) niin de bir énerme oldugunu
gostenr. Buna ragmen vV Snermest herhangi bir
Onerme degildir. Bu onerme {0.1] arabgina
bagh olarak vani

v[0,1] - [0,1]

olarak formiile edilmelidir.

Bagka bir dnermenin igerdifi 4 Oner-
mesi degerlerini [0,1] tarum arahifmda alan bir
degisken olarak gozoniine ahinabilir. Bundan
dolayy, g igin ahgiims degigken durumundaki
gibi bir énerme meydana getirilmesi mmkiin
olabilir.

[0,1] dogruluk arahif igin ki dzel dner-
meyi tammlayalim. ~ ya da - degilleme 6ner-
mesi X E[O,l] olmak iizere ~(X) =1-X
dogruluk fonksiyonu ile tanumhdir, ~ klasik
anlamda degilleme ile aymdir. + &nermesi
degillemenin  karsii  olup +HXyFX e
tammbdir. Degilleme ve toplama igaretleri her
zaman oldugu gibi ya sol tarafa ya da 6ner-
menin sag iist kdgesine yazihr. Omegin

uny), Lunv), {y" \v,

Sabit énerme ozel bir Snerme tiridir.
Sabit 6nermenin tanim kiimesi sadece & kiime
elemanina sahiptir. Sabit énerme semboliiniin
en diigiik indeksi sifira esit sayilir. Bdylece

w:{et - 10,1
sabit dnermesi tam olarak tanunhdir ve digerle-
rnden sadece ,110(@) = [0,1] bileseni ile ayrt
edilebilir. i

Her hangi bir énerme Fuzzy Onenmeler
Mantiginin iyl olugturulmusg bir formiil ya da
sadece bir formiiliidiir. Boylece bir formiilin
notasyonu asagidaki sekilde tantmlanir.

1.Elemanter ve sabit Onermeler. for-
mildirler.

2Eger u ve v formil iseler unv,
v, g —> v lerde formiildiler.

3Eger 4 bir formil ve v [0}
tizeninde bir Gnerme ise 0 zaman v( pf) de bir
formiildiir,

Tamm 2 :

M= fho N vV, Onermesi tim
degiskenler igin M, sabit Onermesi ve
M, (1’ = 1,2,...,}7) elemanter Onermelerinin
aynbmindan olusan Fuzzy bir ayrilmadir.
M= plg N gy A A, formiln fuzzy  bir-
lesmedir.

Fuzzy Snermelerin global iki karakteris-
tik 6zelligini inceleyelim. Global karakteristigin
anlam, tiim elemanlar ve bunlara kargilik gelen
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Onermelerin tanimh oldugu tamm kiimesindeki
tim  dogruluk  fonksiyonu  degerlernin
hesaplanmasidir.

Tamm 3 :

Onermenin  tarumb  oldugu  tamum
kiimesi tizeninde alabildigi en yiksek dogruluk
degerine yogunlhik (consistency} denir.

Tanim 4 :

Onermenin en kiigiik dogruluk degerini
aldig dogruluk fonksiyonuna énermenin sabiti
demr.

H(x)—> [O, 1]
olmak fizere sabit( ,u)=m€i§,1 p(x) dir.
X

Her ne kadar da tek bir say1 ile ifade
edilseler de onerme sabitinin sabit énermeden
farkli olduguna dikkat etmeliviz. Bunlardan
Snerme sabiti [0,1] arabginda bir ntimerik
degerdir. Sabit énerme ise bir énerme ve sonug
olarak Fuzzy Onermeler Mantgiun bir for-
miiliidir. Onerme sabiti gegerliliginin derecesi
olarak diigiinfiliir. 4, sabit onenmesinin sabiti

kendi bilesenine esittir: (14, ) = 1, (&),
Tanim 5 :

Fuzzy Onermeler Mantignin formiilleri
daha once tammmlanms £2 evreni {izerinde
tammbdr. Tamimlama kurallan formiil tizerinde
verildiginde evrendeki herhangi bir noktada
dogruluk fonksiyonunun aldigi deferin nasi
hesaplanacagim tammlar. Bunlar,

L Elemanter 4 Onermesi evren tzenndek:
1202 —> [0, 1] énermesini taumlar Syle ki

qu(g)) = zui('(xl’x'l""‘)“.n )) = :ut(xz) dr.

2. 4y sabit dnermesi

(@) = ﬂo(<x1> Xpoeen Xy \) = ()

olacak sekilde evren {izerinde
1:Q—[0,1]

Onermesini tarumiar.

3. pve v iki formil olsun. O zaman {A Vv ve
£V asagidaki sekilde tammlamrlar,

(A v)(w) = min (@), 7(w))
(v v)(@) = max(u(a), v(@)).
A —> v formili ~ (&) v v ile esdegerdir.

4{u = v)(@) = v(l@))
olmak fizere v( ) formili evren iizerindeki
v{p): Q> [0, 1} énermesi ile tammbdar.

Bu kurallara goére elemanter ve sabit
dnermeler bunlara karsiik gelen dogruluk
fonksiyonunun titim evrene genisletilmesi ile
tanunlanir. Birlesme ve ayrndma smasiyla mini-
mum ve maksimum  operatdrlen  ile
tanumbidirlar.

4.iincil kurala gére ~ degillernesi Sner-
menint  degerini  ters yonde degistinr. +
(toplama) 1se bir degisim yapmaz.

Béylece agagndaki 6zellikler gegerhdir.

e~ J0= LE Ve + (1= 1 dir

Eger x, degiskeni igin £, ve v, eleman-
ter onermeler iseler o zaman

AV = {,ul (0), ..., (n, — 1)}(x1.)
’\{V, (0),....v,(n, - 1)}(x,.)

= {min(,(0),v,(0)),...,
min(, (7, - 1),v,(n, - 1))}(x,)

v, ={,(0), ., a1, (m — DH(x,)
\/{v, (0),...,v,(n, — 1)}( x)

= {max(g,(0),+,(0)),...,
max(u, (n, — 1).v,(n, — D}(x,)

bileske fonkstyonlan agik olarak denktider.
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Ayrica Fuzzy Mantgin temelini mantik
kurallarinda;
* totoloji

vV aynima
—> kanstirma
<> denklik

A birlegme

U aheth S
i Shetter bagintisi
d Pierce bagintis1

ex tek aynhs

o gehski
seklinde siralayabilinz. Yukendaki baglaglar ve
~> baglact tamimh olmak {izere ii¢ farkh
mantk tarumbdir. Burada ex, ; ,J, ve ~>
smasiyla  €», A, v V€ <« baglaglanmum
degillerini ifade eder. P(X) evremi, U, ' ve
1 aynlmays, MY, M Ve - birlesmeyi ve T
degili ifade etmek iizere asa@idaki sekilde
tanimlanan ¢ farkh manttk meveuttur. Aynea
v(P), v(Q) swasiyla P ve Q OSnermelerinin
dogruluk degerlerini ifade eder ve WP,
v(Q) €[0,1] dir.

) ( IS(X), Uy, ) ile Birlesmis Mantik

wve M islemlenimin temehni

olusturan ayrima ve birlesme sirasiyla
V(P v Q)= max(v(P),v(Q))

V(P A Q) = min(v(P), v(Q))

dir. Aynica V V€ A komiitatif, asossiyatif,
idempotent ve birbirleri izerine distribiitif olup
sogurma ve De Morgan 6zelliklen gegerlidir.

iy (P(X) ', ™, ) ile Birlesmis Mantk

Ve /M nin . temelini
ayrilma ve birlesme sirasiyla,

olugturan

V(Pv Q)= min(1, v(P) + V(Q))
V(P 2 Q) = max(0, v(P) + v(Q)~1)

dir. v ve A komitatiffir, asossiyatiftir ve De
Morgan 6zelligini saglarlar. Fakat v V€ A ne
idempotent ne de birbirleri fizerine distribiitiftir.
V, >, e, A, L ex, o, R

11

baglaclarinin bu mantiktaki ifadeleri
Y, T, <, A, (f ) EX, ~>, Jdar
v(P) = p ve V(Q) = q olmak zere

W P<= Q=1- fp - q{
v(P ex Q)= [p—q|
v(P'Q)=1
v(P°Q)=0 dir

1ii) (IS(X), o '\) ile Birlesmis Mantik

Tile - ' nmn temelini
aynlma ve birlesme sirasiyla,

V(Py Q) = V(P) + v(Q) — v(P)-v(Q),
V(P& Q) = v(P)-v(Q)

dir. ¥ ve & komiitatif ve asossiyatiftir. Fakat
¥ ve & neidempotent ne de birbirleri iizerine

distributiftir. De Morgan Ozelligi burada da
gegerlidir,

olusturan

VII. Fuzzy Model Mannk

Cogu araghrmacdar  Zadeh'in Fuzzy
kiime teorisimin temelimi tegkil eden baz gok
degerh mantik simflan igin “Fuzzy Mantk"
ifadesini kullanmmslardir. Ancak ¢ok degerh
mant§r ik olarak 1920 lerde Polonyak
matematik¢l Lukosiewiecz giindeme getirmis
ve ¢ok degerli mantifin temellerini. atrgtir.
Gok degerli mantkta megin bir sahsin boy
uzunlugy. igin "nzundur” Snermesini kulla-
nahm. A¢ik ki, vzunlugu tammlamak igin son-
suz dogruluk degerine gereksinim duyartz. Bu
"uzundur” Snermtesini, 6megin Tirk insam igin
1.85 metre smirmm koyarsak, bu Slgiiniin altin-
dakiler kisadw smurlamasimt vapmadikea, ¢ok
degerh mantik digtncesine ihtiyag vardir. An-
cak ¢ok degerli mantik teknikte ve diger uygu-
lamalarda ileriye gidemerigtir. Bu agamada
Fuzzy Mantik devreye girmistit. Fuzzy Mantg:
¢ok degerli mantiktan aywan nokta, Fuzzy
Mantigin "hemen hepsi”, "birka¢", "gok", "az”,
"birgok”, "biraz” gibi birgok mniceliklen
hesaplayabilir olmasidir. Sonuglar Fuzzy dir.
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Fuzzy Mantikda dogrulufun kendisimin de
Fuzzy olmasma izin verilir. Bu yolla Fuzzy
Mantik belirsiz gergek diinya ile 1yi bir egleme
saglayabilir. Bununla beraber, ¢ok degerh
mantik kesin dogruluk degerleri {0,1] arabgmmn
disinda olmayan Fuzzy Mantik gibi goritlebilir.

Lakeoff, 0 ve ¢ model operatérlerine
gore vazlan asafidaki degerlendirmelern,
bagmtilara ve niceliklere gére yazlan semantik
dogruluk fonksiyonlanmin bir kiimesine ekley-
erek Fuzzy model mantig olugturmustur.

v(OP, (ojlz;IEf v(P, w"),
v(OP, w) = §11{1p v(P,»")

Burada @, @ € W ve @ evrenindeki
Pnin dogruluk degeri v(P) dir. R ise "milmkiin
evrenler” arasmidaki bir altematif yansima
bagmtsidor. W mimkiin evrenlenn kiimesini
olugturur.  Degerlendirmelerin  0OP=~0 ~P,
v(~P.o)=1-v(P,m)) ile uygun olduguna dikkat
edilmehdir. v(TP,0)=a, Pnin dogruluk-deger-
ini @'ya alternatif herhangi bir evrendeki o'dan
daha kigik olmach@ anlamimna gelir. Lakeoif,
bir derece i¢in zorunhu olarak dogru olan bir
duruma "Asal sayilann vaklagik savisi 4N-+1
formundadu” Grnegini verir. Bu yolla kurulan
Fuzzy Model Mantigin elektronik ve nakil ara-
glarmda kullamlabilitligini ve uygulamalanm
goérmek minmkindiir.

IX. Fuzzy Degerti Maniik

Fuzzy degerli mantik, dogruluk uzayi
{0,1] reel arahgi Uzerndeki Fuzzy sayilann
kiimesi olan bir ¢ok degerli mantiktr. Fuzzy
degerh mantik kavramim geligtirmek i¢gin Zadeh
tarafindan gelistirilen genisletme prensibini ve
Fuzzy ¢ikarimu kullanarak ige baglayacagiz.

£ y=f(x,-,x) olacak sekilde
X x+--xX, den Y evrenine bir tasvir olsun.
Genigletme prensibi

w(v)= Sup min(s, (5). - (x,)

X5
(i)
ve

FHy)=Dise ()= 0
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olacak sekilde f fonksiyonunu, r tane A,

Fuzzy kitimesinden Y deki bir B Fuzzy
kiimesine tasvir etmernize yardima olur. Bunu
bir drnek izerinde agiklayalum.

ve Xp={
X,¥,2} deki srali ikililerin Y = {p,q,r,s}

kiimesine bir tasviri oldugunu kabul edelim. f
agagidaki matrisle tanmmlanmis olsun;

f fonksiyonunun ~ X;={a,b,c}

X y z
alp q r
bls r s
Cis q p

A;=0.2/a+09/b+0.4/c
ve
A, =03/x+0.6/y+1/z

olacak gekilde A, , X, iizerinde ve
A, ise X, izerinde taumli Fuzzy kiimeler

olsunlar. p, ¢, ve s'in
B=f{ALA,)eB(Y)

Fuzzy kiimesindeki tyelik degerleri genisletme
prensibi  kullamlarak  agagidaki  sekilde
hesaplanr:
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pB(p):ma*({min 0.2,0.3), min(0.4,1)| = 0.4
x[mm (0.2,0.6),min(0.4,0.6)|= 0

max| min(0.2,1), min(0.9, 06)]:0.6.

[
pB(s ma\[mm 0.9,0.3), min(0.9,1), min(0.4,0.3)| =

Boylece, genigletme prensibinden

F(A,A,)=04/p+0.4/q+0.6/r+0.9/s
elde edilir.

Fuzzy Cikarim

Keskin Mantikta verilen dnermelerden
bir sonuca varmaya ¢ikanm denir. Keskin
Mantikta dnermeler kesin ve agik olup, ¢tkanm
ise Onermelerin  birbirleri ile tam olarak
uyustugu zaman yapilabilir. Buna omek olarak

Onerme 1:Bebekler konusamazlar.

Onerme 2: Ayse bir bebektir.

Cikanm: Ayse konusamaz.
vernlebilir.

Fuzzy sistemlerde ise girisler soguk,
sicak ihik orta,yliksek,yavag gibi dlilsel
degiskenlerden olusur ve bu girigler hakkinda
sonuca varmak ve karar verme ancak yapay
zekarn kullandin Eger-o halde tiiriinden
kurallann kullaniddmas: ile mumkindiir. Buna
drnek verecek olumak

Bilgi : Hava ¢ok soguksa ¢ok siki

giyin.

Gergek : Hava biraz soguk.

Cikanm: Biraz siki giyin.

Fuzzy Mantik kurami makinalara insan-
lann verilerini igleyebilme ve onlann deneyim-
lerinden ve oOnsezlerinden  yararlanarak
cahsabilme yetenegi verir. Yapay zekadan farki
sembolik bir stireg olmamast ve kullandig kural
sayisin goreceli olarak gok daha az olmasdur.

Fuzzy kiumeler teorisi olasilik teorisine
bir baska bakis agis1 degildir. Cinkit olasiik
teorisi rastgele olaylann Slgiilmesini konu alir.
Halbuki Fuzzy kitme teorisi ve Fuzzy Mantk
bir elemamun bir kiimeye hangi dereceyle ait
oldugunu gosterir.
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X. Fuzzy Mantigin Dezavantajlart ve
Avantajlar

a- Fuzzy Mantgin Dezavantajlan

Fuzzy Mantgm belirli bir formal tasanm
metodunun olmayist ve halen iyi metriklere
sahip bulunmayisy, Fuzzy Mantgm ne zaman
kullanilmasi gerektifinin ve geleneksel yontem-
lerden ne kadar 1y1 sonug¢ verecefinin
kestirilmesim  zorlastirmaktadir. Aynca Fuzzy
Mantik uygulamalarninda kullarulan kuraliann
mutlaka uzman deneyinlerine bagh olarak
konulmas: gereksinimi, ve Gyelik fonksiyonlan
deneme ile bulundugu igin zaman kaybimn
olabilecefi dezavantajlan arasinda sayilabilir.

b- Fuzzy Mantigin Avantajlan

Fuzzy Mantigin en gli¢lil uygulamalan,
lineer olmayan ve ginslerinde veya tamimlan-
malannda belirsizlik bulunan karmagik sistem-
lenn gergeklestinlmesinde karsumza g¢ikar.
Zadeh ¢ok biyitk dogal (hava, dogal bigimler,
okyanuslar gibi) veya insan yapisi {ekonomi,
borsa veya secimler gibi) sistemlerin model-
lenmesi ve kontrolii i¢in Fuzzy Mantiin en iyi
oldugunu savunur. Kontrol sisterleri de dakhil
olmak tizere

1) Yeterh dogrulukta modellenemeyen
cok karmagik sistemler,

i) Oneml o&lgiide lineer olmayan
sistemler,

i) Ginglerinde veya tammlannda belir-
sizlik olan sistemler,
tgin Fuzzy Mantg kullanmak en 1yvi ¢oziimil
verir.

Fuzzy Mantigin her durumda bir sonug
sistemi  oldugunu wvurgulamak vanbis bir
dilgimeedir. Gergek diinyadaki olaylann agik-
lanmas: ve teknolojiye aktarilmas: geleneksel
mantiksal sistemler yerine Fuzzy Mantigimn
kullandmasi ile daha basanh olacag agiktir.

Fuzzy Mantik ¢ok karmagik, lineer ol-
mayan, belirsizlik igeren, geleneksel yontem-
lerle olusturulamayan sistemlenn olugturul-
masma olanak tanw. Sistemin kisa siirede
gergekle-nebiimesi ve yem olanaklara agik ol-
masi da avantajlan arasindadir. Aynca Fuzzy
Mantigin insan disiinily tarzina yvakin olmas,
matematiksel modellere nuyum saglamasi, wygu-
lamalannin hizh ve ucuza mal olmast insan
davranuglanin formile etmesi, karar agamalanm
agtk  binkmayacak sekilde  tarumlamasi,
sisternlerde insan miidahalesine yer vermemesi
Fuzzy Mantigin avantajlanndandir.
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Sonug

Fuzzy Mantk i¢in genel kurallann
digina gikacak bagka modellerin gelistirilmesi
degil de Fuzzy Mantik kullamlarak sanayiide,
insan davramglannda, dilde ve her tirlt ev
aletlerinde, ulasum araglannda uygulamalanmn
yapimasi bizlere bu alanda daha da ierleme
olanag: tantyacaktyr.
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ISLETMELERDE EGITIMIN DEGERLENDIRILMESI

GIRIS

Teknolojideki hizh geligmeler, reka-
betin uluslararasi bir nitelife blrlinmesi ve
ekonomik dalgalanmalar, ginimiz igletmeler-
ini bityilk oranda etkilemektedir. Ozellikle
giniimiiziin bilgi ¢af olmasi ve bilgisayar,
iletisim ve bilgi akisina dayali uluslararas: reka-
bet kogullan, isletrneleni fium bu defigimlere
uyum saglamaya zorlamaktadu. Isletmelerin
sevredeki degismelere uyum saglayabilmesi ise
yetigmig, bilgili, becerih ve kendini yenileyen
personele sahip olmasma baghdr. Bu nedenle,
giniimilz  igletmeleri efitim  ve gelistirme
iglevine daha fazla énem vermeye baglamstir.

Bilindign gibi, kisilerin bilgi, beceni ve
davrammslaninda  degigiklik yapmaya yonehk
¢abalarn timil egitim olarak tanymlanmaktadir.
Egtim faaliyetierinden etkin bir bigimde yarar-
lanabilmek igin, sézkonusu faaliyetin dikkatle
planlanmasi, basanth bir bicimde uygulanmast
ve sonuglarinin degerlendiriimes: gereklidir. Bu
gahymada egumun planlanmasi ve uygulan-
masmdan ¢ok degerlendirilmest tizerinde duru-
lacakfir.

1. EGITIM DEGERLEMESININ TANIMI
VE AMACT

Egitim  degerlemesi, efithm  pro-
grammin / programlarmun etkinhgim  behrle-
meye yonehk c¢aliymalara denilmektedir (1).
Diger bir deyisle egitim degerlemesi;, egitim
faalivetleri sonucunda kigilerin bilgi, becen ve
davraniglarinda olugan degisiklikler: belirleme
faaliyetidir (2). Bununia birlikte, birgok efitim
uzmant, etkinhginin Slgilmesndeki giglitkler
nedeniyle, genelde egitim degerlemesi faali-
yetini gdzardi etmektedir. Yine de, egitim pro-
gramuun amaglan ile sonuglanmn kargilagtird-

masinda varar bulunmaktadir.” Cinki deger- -
leme faabiyetiyle, efiime katlan kisilenn is- -

tenilen bilgi, yetenek ve davramy Szeliklerig
kazanip kazanmadigl, kazanmadiysa nedenlen
ve ahnabilecek $nlemlerin neler oldugu belirle-
nebilmektedir.
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Egitim degerlemesinin baghica ama-
¢lan ise (3);

- Egitilenlenn, egitun programi sonu- -
cunda yeni becerileri, davranislan ve bilgilen
Ogrenip Ogrenmedigini saptarmnak,

- Egitimde fayda - maliyet analizi ya-
parak, egitimden saglanan parasal faydalarla,
egitim i¢in yapilan giderleri kargilagtirmak,

- Egitimden beklenen amaglara ne
derece vlagildigim belirlemek,

- Egitim degerlemesi sonuglarindan
yararlanarak, daha sonra diizenlenecek egitim
programlannda bagan dilzeyini yiikseltecek
gerekli onlemlert almak olarak belirtilebilr.
Sézkonusu amaglara ulagabilmek i¢in egitim
degerlemesinde baz  ilkelere uyulmasi ve
degerlemede belirli agamalarin izlenmesi gerek-
lidir. Asagda, amlan ilkeler ve ayamalar belir-
tilrmgtir,

2. EGITIM DEGERLEMESINDE UYUL-
MASI GEREKLI ILKELER VE ASAMALAR

Egitim faaliyetinin basarth bir bigimde
degerlendirilmest igin uyulmas: gereken ilkeler
sunlardu (4);

- Egitim éncest durumun saptanmast.
Egitimin degerlendirilmesinde, saghkli  bir
karsilastuma yapabilmek igin egifime kablan
kigilerin, egitim oncesi bilgl ve yetenek dizey-
feri saptanmahidir.

- Egitim sonucunda gergeklestirilmek
istenen amaglar belirienmelidir. Belirlenen bu
amaglarm 6lgtilebilir nitelikte olmas1 énembidir.

- Egitim  sonuglarmn  deger-
lendirilmesinde uygun olan tiim yontemlerden
yararlaniimalidir.

- Egitim sonuglanmun Slgiilmesinde,
¢gitimin  bagansiu  dogrudan yada dolayl-
olarak etkileyen tim etkenler gozéminde bu-
lundurulmahidir. Egitim degerlemesinde belirti-
len ilke- lere ek olarak (Tablo-1)"de gostenlen
asamalann izlenmesi de 6nemlidir (5);

Degetlemne Personeliy | Son

Olgiitlerinin —-RM——:BQﬁhnﬁ:si — Test

[se Ogrenilenleri
aktarma) izleme

belirlenmest

Tablo - 1. Egitim deferlemesinin asamalan

"MU.IIBF Isletme Boliuni
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Tablo - 1’den de gorilecegi gibi
egitime baglamadan Once, degerleme olgitleri
saptanmahdrr. Soézkonusu oSlgitler, ulaplmak
istenen amaglar ile aym olabilir. Amaglann /
ol¢iitlerin belirlenmesiyle, bunlara nasil ulasila-
cagi da rahathkla belirlenebilir (6). Degerleme
Olgiitlerinin  belirlenmesinden sonra, egitime
katilacak personel bir 6n testten gegirilerek,
egitim Oncesinde hangi bilgi ve vyetenek
diizeyinde oldugu olgtibmelidir. Egitim ve
gelistimme programindan sonra ise, egitime
katilan personele son test uygulanarak, pro-
gram sonucunda meydana gelen gelismeler
orfaya ¢ikanimaya caligimahdi. Son testin
sonuglans, baslangieta belirlenen  degerleme
olgtitleri ile uyumlu ise ve bu veriler basanh bir
sekilde ise aktanlmmgsa, egitim programimn
basanli oldugu sdylenebilir. Egitim programi
sonunda elde edilen bilgi ve yeteneklerin ise
aktanip aktanbmacif), personelin  gérevin,
amaca uygun bir sekilde yerine getirip getir-
memesi de Slgiltir. Bunun olglilebilmesi ise
daha sonraki boliunlerde ‘Egitime katdaniann
is performansmdaki degismeler’ baghg altinda
da gorilecegi gibi, bireyin iy baginda
gozlenerek Sgrenilenlerin izlenmest,
karsilagturnah birevsel performans kayilanmn
incelenmesi ve bireyin birlikte ¢ahistid kisiler
tarafindan degerlendirilmesiyle miimkiindiir.

3. EGITIM DEGERLEMESINDE KUL-
LANILAN KRITERLER

Uygulanan  egitim  programinm
amacma ulagip ulasmadifini yvada ne derece
ulagtifim belilemek amaciyla yapilan egitim
degerlemesinde, deferleme yapabilmek igin
kullamlan temel knterler / olgiitler asagida be-
lirtibmigtir (7),

-Egitime katilanlanin tepkisi,

-Egitime katilanlann bilgi ve / veya
yeteneklerindeki degismeler,

-Egitime katilanlann davramslanndaki

degismeler,

-Egitime katilanlarn is  performan-
slarindaki degigmeler,

Orgiitsel performans vada
somuglaraki degismeler.

Sézkonusu kriterlerden / Glgiitlerden her birisi
ayn ayn incelenecek ve deferlemedeki etkileri
tizerinde durulacaktir.

3.1. EGITIME KATILANLARIN TEPKISI

Egitim degerlemesinde, efitime katilan
kigilerin efitimm program, egiticiler, egitimde
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kullanilan yoéntem ve araglar ile egitim pro- 1
gramuun yararlan hakkindaki disiincelennin
meelenmesi oldukea dnemlidir.

Egitime katdanlar, programi sikict,
egiticilent haziliksiz ve yeteneksiz, programin
icengini 6nemsiz buluyorsa beklenen grenme
ve defisimin gerceklesme sans: azdir. Bununla
birlikte, programdan tamamiyle memnun olma-
lan ise, herseyi Ogrendiklerini vada her
ogrendiklerini uygulayacaklan anlamma gel-
memelidir. Ayrica bazi durumlarda programin
igerigini ¢ok begendikleri halde efiticileri ¢ok
soguk ve igisiz bulmalan yada egiticilenn ¢ok
sevdikleri halde prograrm gereginden uzun
yada kisa bulduklan da gézlenmektedir (8).

Egitime katlanlann tepkisi ile ilgili
veriler, onlara doldurmalan i¢in verilen soru
formu yardumiyla kolaylikla toplanabilmekte-
dir. Ancak bu bilgiler ne 6greniidiginin belir-
lenmesi, edinilen deneyimin dilzeyi, efitime
katlanlanin 1§ performans: yada Grgiitsel
sonuglar hakkinda yeterli bilgi vermeyecektir.
Bu nedenle, egitimden sorumlu kigilerin bu
bilgilerden vyararlamirken bilginin  vapist ve
smurhbiklamm  gézéniinde  bulundurmalan
gereklidir.

Tablo - 2° de egitime katilanlann
tepkisini  Slemede kullanidabilecek bir form
Ornegi verilmistir. Birgok 6rgiitte “standart™ bir
tepki formundan vararlamhr. Ancak tepki for-
munun, degerlenen program i¢in diigiinillerek
hazirlanmasinda yarar vardir. Aynca egitime
katilanlann tepkisinin, programm bitigi ile sinurh
olmadign da diigtiniilmelidir. Bir egitim pro-
grammnin iginde birden fazla kur olmasi halinde,
tepkiler geriye doéniik olarak (yada herbir kurun
sonunda) oGlgiilebilir. Boylelikle egitirncinin,
egitim programnin igeriginde, egitim yontem-
lennde vb. konularda gerekli degisikliklen
yapmast kolaylasir. Eger programin uygula-
madaki basanst hakkinda bilgi edinilmek is-
tenirse, katthmetya progranun bitiminden 1 - 6
ay sonra bir form daha génderilerek, dgrendik-
lerini uygulamas, test etmest ve degenimi belir-
lemest igin yeterince zaman tarunabibir (9).
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KATILIMCININ TEPKI FORMU

Program : Tarih :

Bu program hakkindaki duygu ve diglincelennizi bizimle paylasmamzdan memnuniyet duyacagiz.
Boylece degerleme yapmamiz ve gerekirse programm daha yararh hale getirecek degisiklﬂdeﬁ gergek-
lestirmemiz milmkiin olacaktr. Liitfen asagdaki sorulan mumkun oldugunca agik sozlilitkle ce-

vaplayimz.

1. Bu programun size ifade ethif degen hangi terimle agiklarsiniz ?
(Litfen hislennizi belirten sayry: daire igine abmz.)

Miikemimel

2. Asagadaki her soruyla ilgili diisiincenizi gdsteren boliime X iareti koyunuz.
Mikemme! lyi Orta Hoy Zayif

a) Prograrmn igerigini nasi buluyorsunuz ?

b} Egitimeinin kullandigy malzeme sizce ne kadariyi? -

¢) Egitimet, dikkatiniz ne lgtide cezbedivor ?

d) Egitimei sorularmiza ne ¢lgiide doyurucu cevap veriyor ?

e) Fiziksel olanaklar hakkinda ne dagtiniiyorsunuz ? ( Konferans salonu, mobilya vb. )

I N N e
Sw? e N’ Nt

3. Program boyunca kullamlan ¢esiti yontem wve tekniklenm ne Slgiide

yararh

oldugunu degerlendiriniz ?
Mitkemmel

) a) Anlatun teknmigi

* ) - b) Okuma pargalan teknigi

y ¢) Sinuf tartigmalan

) d) Kiigiik gruplar i¢in is periyodlart

) e) Rol oynama

)y £) Omek olaylar

o e o o~

YORUMIAR

Iyi Orta Hos Zayif

4. Bu programm diferlerine tavsiye etme konusundaki tutumunuz nedir ?

- Kuvvetle tavsiye ederim.

- Ihtiyath olarak tavsiye ederim.

- Tavsiye etmem.
5. Ne gekilde program gelistirilebihir ?
6. DIGER YORUMLAR

Tablo

2. EGITIME KATILANLARIN BILGI VE /

' VEYA YETENEKLERINDE
GELEN DEGISIMELER

MEYDANA

Birgok egitim programim amaglann-
dan biri, katilaun belirli alanlardaki bilgi ve /
veya yeteneklenimi arttrmakbtr. Bilgi ve ye-
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- 2 Egitime katdlanlann tepkisini lgmede kullanilan tepki formu 6rnegi

teneklerdeki artig, egitim programlannm deger-
lendinimesi igin gerekli bir kriter ~olmalidir.
Ornegin; eger egitim programu, 1sgorenin biro
prosediirleriyle ilgili bilgisini arttrmaya yonelik
olarak = ha=zrlanmigsa, isgorerﬁn ‘program
sonunda, prograrmn baslangicina oranla daha
fazla bilgi sahibi oldugunu “diigtiinmek
mantikhdir Benzer sekilde, eger egitim, bir
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makine operatériiniin yetenedini veya bir sek-
retern yazma hizim arttrmayr amagliyorsa,
egiim degerlemesinde bir yolda, egitimin
sonunda bazi yeteneklerde artis oldugunun
kanitlanmasidir.

Egitimei, egitim faaliyetlenni
yuritirken  nelerin  grenilip, nelerin
Sgremimediginu anlamak i¢in bigimsel olmayan
firsatlara saluptir. Bu tiirden bir degerleme
oldukga basittir. Egitimci, efitim thaliyeti
sirasinda cgitienleri gézlemleyerek bilgi, beceri
ve deneyimlerinde nasil bir gelisme oldugunu,
birbirlerine oranla 6grenmelerinde farkliik olup
olmadigim inceler. Egitimei bigimsel olmayan
degerlemede ne kadar objektif olmaya ¢alissa
da, béyle bir yonternde subjektif olma tehlikest
her zaman sézkonusu olabilmektedir {10). Bu
nedenle, Ogrenilenlerin daha objektif, daha
yapuandirdmig ve daha sayivla ifade edilebilir
bir sekilde Slgilmesi yararh olacaktr. Boyle bir
degerlemede 2 temel unsura gereksinim duyu-
tur (113

- Bilgi ve / veya yetencklerin
Slglilmesi, ’

- Degisikligin egitim sonucunda mey-
dana geldiginin kanitlanmast.

3.2.1. BILGI VE / VE¥A YETENEKLERIN
OLCULMESI

Bu konuda giivenilir ve gegerli bir
yontem belirlemek gereklidir. Bilgi ve / veya
yeteneklenin Slgtilmesinde en yaygm kullamlan
teknikler, kagit - kalem testleri ile performans
testleridir. Kagit - kalem testleni egitime
katilanlarm bilgisini élgmede etkindir. Perfor-
mans testlen ise daha g¢ok yeteneklerin
Slgiilmesinde kullamlmakla birhikte, hem bil-
gmnin hem de yetenegin birhkte dl¢ilmesinde
kullamlabilir.

Her iki testin geligtirilmesi veya
segiminde, egitim amaglan ile yakindan ilgili
olmasina, konulannin programin geligtirmeyi
hedefledigi 6zel bilgi ve / veya yetenekle iliskili
olmasma dzen gosterihmelidir.

Ayrnica standartlasmms testlenn alarak
uygulamak yerine, egitimin amag¢ ve kapsamna
uygun olarak testlerin, érgiitiin kendi egitimcisi
tarafindan hazirlanmasi yararhdir.

Kagu - Kalem Testleri ;

Bilgiyi Slgmede kullamlacak kagt -
kalem testlerinin hazirlanmasmda  dikkat
edilmesi gerekli Ozellikler asagida belirtil-
mektedir (12). '

[

<

- Objektif olmayva ¢alismas: ( bosluk
doldurmali sorulardan ¢ok, ¢oktan segmeli
veya dogru / yanls sorularinm tercih edilimesi ),

- Egitime katilanlann bilmek zorunda
oldugu baz bilgileri igeren énemli kavramiarin
kullaniimast. Bu kavramlann, katilanin ezber-
lemekten ¢ok anlayabilecegi nitelikte olmasi,

- Test sorulanmn basit ve anlagilr
nitelikte obmast ve alinan puanin, katihmcinin
okudugunu  anlamasmndan  ¢ok, konu
hakkindak: bilgisiru yansitmast,

- (Coktan segmeli vada dogru / yanhs
seklinde hazirlanan testlerde, tek dogru cevabm
olmasina dikkat edilmesi,

- Dogru cevaplann tesadiifi olarak
yerlestirilmesi ve ¢ok sayida dogru yada yanls
cevabim arka arkaya gelmernesi,

- Sorulann farkli zorluk derecelerinden
hazirtanmasi. Kolay sorular. zor sorular, Orta
zorlukta sorular gibi,

- Bir sorunun cevabmumn, diger
sorunun cevabm cagnshrmamasi,

- Dogru cevap hakkinda ipuglan ver-
mekten kagimilmas:. Omegin; ¢oktan segmeli
bir testte, dogru cevabin bariz bir sekilde diger
segeneklerden daha uzun yada kisa olmamasy,

- Sorulann cevaplamasinm mimkiin
oldugunca basit ve mekantk hale getirilmesi.

Kagit - kalem testlerinin, egitime
katilanlann herbirine ayn ayn uygulanarak,
veriten veni bilgileri ne derece dgrendiklerini
saptamak gerekir. Genelhkle, sézkonusu sap-
tamayr yapabilmek 1¢in egitime katilan lasilere
hem egitime katdmalan sirasinda. hem de
efitim sonucunde aynt test uygulanabilir (13).
Omegin; Basic ( bir bilgisayar dili ) égretmek
amaciyla diizenlenmis bir egitim programinda,
once programa baglamadan, daha sonra da
program bitiminde katthmedara bir test uygula-
narak, ne derece 6grendiklen saptanabibir (14).

Performans Testleri:

Yukanda da belirtildigi gibi perfor-
mans testlert genellikle kisilerin yeteneklerinin
Slgilmesinde  kullanihmaktade. Bu  testlenn
kagt - kalem testlerinin yerine yada bunlara ek

olarak kullamildi@y baz alanlar da meveuttur.

Omegin, stiriicti ehliyeti alabilmek igin, egitime
katilan kisilerin énce trafik kurallan ve igaretlers
konusundaki bilgisind lgen kagnt - kalem testini
gegmesi ve daha sonra minimum diizeyde de

olsa araba kullanabilme yetenefine sahip .

oldugumi performans testiyle kamtlamast
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gereklidir.  Yalmzca sorularn cevaplandird-
mastyla araba siirme yetenegine sahip olun-
dugu kamtlanamaz (15). Benzer sekilde; bir
sekreterin  daktilo ile dakikada ka¢ kehme
yazabildigi yada bir makina operatériniin beth
bir siirede ne kadar parga iirettifi de perfor-
mans testlerivle saptanabilmektedir.

3.2.2. BILGI VE / VEYA YETENEKTEKI
DEGISIKLIGIN EGITIM SONUCUNDA
MEYDANA GELDIGININ KANITLAN-
MASI

Egitime katilan kisilerin bilgi ve / veya
yeteneklerinde gorilen degismelerin, uygula-
nan egiim program sonucunda meydana
geldiginin kamitlanmasi da olduk¢a Snemlidir.
Bu konuda iki ¢aligmamn yapimas: gereklidir.
Bunlar (16);

- On test / son test uygulanmast,
- Kontrol / deney gruplan olusturul-
masidir.

On Test/ Son Test Uygulanmast:

Egitime katilan kigilerin bilgi ve / veya
yeteneklerini  gésteren  sonuglann, egiimm
sonucu kazamldignm kanitlamak amaciyla,
kathimcilara egitim programuun baglangicmda
bir 6n test uygulang. Egitim programm bittikten
sonra da son test uygulanarak, o6n test
somuglanyla  karsilagtinlabiir.  Son  test
somuglanmin  olumiun  ¢ikmast, kathmedann
ogrendiklerini daha sonra igine transfer edecegi
ve 15 performansina yansitacadl anlamina gel-
meyebilir. Bu nedenle, égremilenlerin i§ per-
formansina yansiyip yansmmadigiun  ayrica
incelenmesi gereklidir. Sozkonusu inceleme
daha sonraki boliimlerde aynntih olarak incele-
necektir.

Kontrol/ Deney Gruplar: Qlusturulmast:

Egitime katilanlann bilgi ve vetenek-
lerinde goritlen degismelerin egitim sonucunda
olugtugunu kanitlayabilmek icin kullamlan bir
yontem ise, kontrol ve deney gruplan olustur-
maktir. Béyle bir ¢ahymada sdzkonusu gruplar
olusturularak buniara bir test uygulamr ve
efitim Oncesi durumlan saptamr. Daha sonra
deney grubu egitim programminmn 6zellifine gére
birka¢ haftalik egitime tabi tutulur. Egitim pro-
graminmn bitiminde her iki gruba yeniden bir
test uygulanarak sonuglar karsilagtinhr,

[ o]

- performansina

3.3. EGITIME KATILANLARIN DAVRA-
NISLARINDAKI DEGISMELER

Herhangi bir egiim programimmn
amact “katthmeitanm davraniglaninm
degistirilmesi” olabilir. Bu konuda bazen genig
kapsamh bir amag belirlenebilecegi gibi ( or-
giitte ve igyerinde iggérenlerin daha olumlu
davraniglarda bulunmas: ) bazen de daha
spesifik bir amag belirlenebibir ( makina op-
eratorlerinin daha olumlu davranmalan ve arag
{ geregleri daha giivenii bir bigimde kullanma-
lan ). Bilindigi gibi, bilgili olmak, yetenekli ol-
mak her zaman olumlu davranglara sahip ol-
mayl da beraberinde getirmeyebilir. Egitim
prograrmmun baslamasmdan énce, amaglanan
davransslarnin belirlenmesi ve programdan sonra
bunlann ne derece gerceklestifinin, her
katthme: igin ayn ayn degerlendinilmesi gerek-
lidir (17).

Davranuglardaki  degigmelerin  deger-
leme igin bir kriter olarak kullanidmasi, meveut
davransslarin  neler oldugunu, nasi bigim-
lendigini ve davrams degigikligini kolaylagtir-
mak i¢in hangi yéntem ve yaklasimlann yararh
olacagmun anlasthmas: gereksinimini artimistar.

Davramug degigikligini amaglayan bir
egitim programmin degerlendiriimesinde; in-
sanlarin  bilgi, inang ve duygulan il
davramglarma yon veren egilimlerin degistiril-
meye ¢ahsihp ¢ahsiimadigy sorunu biiyik Snem
kazanmaktadir. Deneyimler, bir davramsg
defisira  programi  isteyen  yoneticilerin
gergekie, aliskanliklant degistirecek bir egitim
miidahalecisi aradifrn ortaya koymustur (18)

3.4. EGITIME KATILANLARIN IS PER-
FORMANSINDAKI DEGISMELER

Egitim  degerlemesinde  kullamlan
kriterlerden birisi de, egitime katilanlann is per-
formansinda degisiklik olup olmadigmn belir-
lerumesi ve egitim sonucunda grenilen bilgil-
erin katthmecimn isine dondiginde hareketleri
ve davramslan iizerinde etkide bulundugunun
kamtlanmasidir.

Bundan Onceki kriterler defer-
lendirildiginde tiim sonuglar olumlu ¢iksa bile
(programdan memnun kahndif1, programmn
kavranchg ve farkh davramsglann kazandinidig
vb. sonuglar) tim bu olumlu geligmelerin
egitime katilanlanin iinin basina déndiigiinde 1g
yansumadign  da  goriilebil-
mektedir. Bu nedenle, i performansinin egitim
sonucunda olumlu bigimde etkilendifinin sap-
tarunasi gereklidir.



Nevin DENIZ

Egitimin etkinligi ile i performans:
arasindaki ihskilerin saptanmasinda ii¢ yén-
temden yararlanilabilir (19);

-Karsuiastrmal:  bireysel performans
kayrtlanmin incelenmesi,

-Egitime katilan ligilerin igbasinda
gozlenmesi,

-Egitime  katldan  kisilerin  birlikte
galigti kasiler tarafindan degerlendiriimesi.

Kargtlagtumali  bireysel performans
kayitlanmin  incelenmesi, kabul edilebilir ve
Olgiilebilir standartlann varligina baghdir. Satis
personelinun - gergeklestirdigi  sats  miktan,
tretim personelinin belli bir zaman penyodu
winde Urettifi parga sayisi, alinan sikayetlerin
sayisi vb. baz: standartlar olusturulabilir. Daha
sonra deferleme strecinde, efitimin, bireysel
performans: standartlara gore nasil etkiledigi
Slgtunlenir.

Isgorenin  performansii kontrol et-
mede diger bir yontem ise, egitime katilan kigil-
erin egitim bittikten ve iginin basina dénditkten
sonra igbasinda gézlenmesidir. Bu yoéntem tek
bagina uygulanabilecedi gibi difer iki yonteme
ek olarak da kullanilabilmektedir.

ggitime  katilan  kisilerin  birlikte
galishdn kisiler tarafindan degerlendirilmesinde,
degerlendirilen kiginin gérevine bagh olarak
degeriendinme, isgdrenin sefi, is arkadaslan
yada astlan tarafindan yapilabilmektedir.
Ornegin; bir érgiitte isgiicit devir hizin gok
yitksek olmas: halinde, nezaretcilere yénelik
olarak hazlanan bir efitim programiyla,
sozkonusu  kisilerin “‘astlanmin  ihtiyaglarinun
farkina varma ve bu ihtiyaglan giderme”
konusundaki becerileri arttrnilabilir. Béyle bir
egitim programni igin nezaretgilenn astlarma

baz sorular sorularak, kendileriyle nasi iliski
kurdugu ve nasil davranmalanmin uygun ola-
cag sorulabilir (20).

Isin yapilis1 ile ilgili hatalarla, uygula-
nan egitim programuun bir ilgisinin olmadig
durumlar da sozkonusu olabilmektedir. Bu tir
hatalar &rgiit igindeki diger unsurlardan kaynak-
lanabilir. Omegin; yeni is prosediiriine ahsma-
lan i¢in iiretimde ¢aksan personele, eksiksiz bir
egitim prograrm uygulansa bile, efer bu per-
sonele yemi prosedirleri uygulamalan igin
gereksimm duyduklan arag ve geregler saglan-
maz ise efitim amacina ulagamayacaktir. Béyle
bir durumda, egitimin yetersiz oldugunu
soylemek dogru olmayacaktir.

3.5. ORGUTSEL PERFORMANS YADA
SONUCLARDAKI DEGISMELER

Temelde, egitim faaliyetinin amact,
orgiitsel hedeflere ve arzulanan sonuclara
ulagilmasiu saglamakbr. Egitime katdanlann
tepkisinin olumiu olmasi, verilen bilgileri
dgrenmesi ve 13 performansindaki herhang: bir
degisikhigin, Orgitsel amaglara ulagilamamasi
halinde, &rgitt agisindan suwh bir  degeri
sdzkonusudur. Orgiitsel performans standart-
lartun ve sonuglantmn, egitim degerlemesinde
nihai bir kriter olarak kullamimasi yolundaki
egilim giderek artmaktacdir. Bu knterlerle ilgili
temel sorun, efiim konusunun, Grgiiti et-
kileven ¢ok sayiwdaki degiskenden yalmzca bir
tanesi olmasidir. Dolayisiyla, egitim faaliyetler-
imin toplam d&rgiitsel performans iizerindeki
rolimiin tam olarak belirleniebilmesi oldukga

guigtilr.
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TURKIYE'NIN DIS BORCLARI

1.GIRIS

Son ¢eyrek aswda giderek artan oran-
larda dig borglanmaya yonelen Geligmekte
Olan Ulkeler (GOU) ve bunlar arasinda
Tiukiye, onemli bir dis borglanma ile karst
karsryadir.

Dogal olarak bu sekilde asin borglanma,
her tilke ekonomisi iizerinde olunsuz etki mey-
dana getirdigi gibi Tirkive ekonomisi {izerinde
de olumsuz etkiler meydana getirmektedir.

Bu ¢alsmanin amaci, Tirkiyemin dig
bor¢ yapisuu ortaya koymak ve konunun
elestirise] yéntini ele alip incelemektir.

2. GELISMEKTE OLAN ULKELER '
VE DIS BORCLANMA GEREKLERI

Geligmekte Olan Ulkelerde (GOU),
genellikle makina-donatim ,gesitli ara mallan
ve hatta ¢ogu durumda hammadde ve enerji
ihtiyaglan yoniinden ithalata dayah bir bityiime
modeli uygulanagelmektedir. Ulke kaynak-
lanmn bu sekilde dnembi bir kisrmmn dis borg
ddemeleri yoluyla dis iilkelere transferi .sonug
olarak ekonomide biiyiumeyi saglamada gerekli
olan kaynaklann agik bir gekilde azalacagim
ortaya koymaktadir.

GOU'in , borglarm: odeme kasdiyla dis
ticaret fazlalaig olusturabilmesi , cogu kez bu
tilkelerin ithal girdilerini kismalan ile miirnkiin
olabilmektedir. Ithalatin kisimasi ve bu yolla
iy ticaret fazlahifimin olusturulmas: yaklagim
se,uygulamada pek gegerli . olmamaktadir.
Cunki, ihracat fazlahg esasen ancak (retim
artist ile saglanabilmektedir. Uretim artisi ise
ithalat kismay: degil.aksine daha fazla ithalat
gerektirmektedir. Bagka bir deyisle, GOU'de,
ekonominin makina- donatun,ara mali ve
hammaddelerde diga bagumhlig siirdiigii siirece
ithalah  kisma, bilyiimeyi yavaglatma yada
durdurma anlamina gelmektedir.

[thalatm kasiimas: yoluyla iiretim igin
gerekli girdilerin  ithal edilememesi ise,
ekonomimin baz alt kesimlerinde iiretimin
gerilemesi veya durmasina neden olabilmekte-
dir.

~ Ithalatin kasimas: dagilde , ihracatin
arthnlmas: yoluna gidildiginde bu kez |,

* SAU [IBF Maliye Béliumii Baskani

Dog. Dr. Muharrem OZDEMIR”

dneeleri yurt iginde tiketilen baz mallarm
disartya satilmasi giindeme gelmekte ve ve bu
durum ihrag edilen mallanin iilke iginde arzimin
azalmasma ve dolayisiyla fiyatlann yiik-
selmesine neden olmaktadir.

Borglann ddenmesi zorunlufugu ihracat
sektdriine biytikk bir 6nem vermeyi gerek-
tirdifinden , iilke kaynaklanmin onemli bir
kismi bu kesime tahsis edilmektedit Boylelikle
i¢ pazara yOnebk iretim kisiimakta, krediler
daha ¢ok thracater kesimi 6zen-dirmek amact
e kullanitmaktadir. Béyle bir dav-ramsin
sonucu olarak ,dis dengenin saglanmast pa-
hasma i¢ dengeler ihmal edilmektedir. Kisaca ,
GOU ' de hem ihracatin arttmlmasy hemde
ithalatin kistlmast seklinde izlenen yol, yoksul-
lugu artirmakta ve Glke ekonomisim olumsuz
yonde etkilemektedir.

Bu agiklamalardan da anlasilacag iizere
dig borg 6demeleri, GOU'ler safinda yer alan
iilkemiz ekonomisini de olumsuz yonde et-
kilemekte, alkede déviz fivatlannmn artig
gostermesiyle birlikte vatmumlar daralmakta
Jyatmmlann daralmasi ise igsiziik pahahhk ve
enflasyonu da beraberinde getirmekte ve ilke
sosyal ¢alkantilara dogru vol almaktadr.

3. TURKIYE ' NIN DIS BORC -
VAPIS] :

Borglanma siirecine giren GOU'de , sik
olarak yeniden borglanma bir zorunluluk haline
gelebilmektedir. Nitekim bu konuyla . ilgih
vapilan bir arastirmada, bir Glkenin 20 yul vadeli
ve %10 fawzle her yil 1000 dolar borglanmast
halinde , sekizinci vildan itibaren alacagi yeni
kredilerin  anapara ve faiz Odemelerini
karsilayamayacad hesaplamalarla ortaya
konulmustur. GOU tarafindan alnan dig
borglar venmb kullaniimadi@ , bagka bir dey-
igle bu krediler,daha 6nce alinan dig borglann
anapara ve faiz ddemelenni kargdamak igin
kullanildagr takdirde, yoksullardan zenginlere
dogru bir kaynak aktanm meydana gelmekte-
dir. Bir tilkeye giren yabanct kaynaklann (yeni
acilan krediler,yabanc: sermaye yatimlan v.b.
gibi), daha 6nceki borglann faiz ve anapara
odemeleri ile kar aktanmianndan bityiik oldugu
durumlarda "net serrmaye girisi” tersine du-
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rumlarda ise “diganya net sermaye aktanmi”
s6z konusudur. Kaynak aktanmimna ait rakam-
lanm bir iilke igin anlam tasimasi, bu degerlerin
o itkemn mmith gehin igindela payma baghdir
Ancak bu tiir bir karstlagtirma kaynak aktanm-
larmin gergek niteligi hakkinda bizlere bir bilgi
saglayabilir.

Dis borg/ GSMH Orami  agsindan
Tirkiye ekonomisme bakildiginda , daha dnce
de kismen belirtildign gib1 , orteda pek 1¢ agic
bir tablonun olmadig1 géritimektedir.

Son 5-6 yilik bir dénem gbz Gniine
ahndiginda devletin resmi kurumlannca agikla-
nan cig borglara ait baz rakamlar, Tirkiye'nin
dis borglanmin yapisi hakkinda bizlere bir fikir
verebilir.

1 1993 yih sonu itibariyle dis borg
gostergelerinin - 1988 dénemine oranla daha
tyiye dogru bir gelisme gosterdigi saptanmustir.
Nitekun, dis bor¢larm GSMH i¢indeki payi
1993 'te %40,6 dizeyinde iken bu oran 1988
de %444 olarak hesaplanmisti. Ancak 1994
rakamtanmin sonuelan ahnmaya baslandiginda,
rakamlardaki iyiye dogru olan bu geligmenin
tamamen tersine sonuglar verecegi gériilecektir.
Gergektende Tiwkiye 1994 yiinda asm bir
bor¢lanmaya gitmistir.

u. 1989 yihinda genlemeve baslayan i
Borg/ GSMH Oram , 1989 da %383 | 1990 da
%327, 1991 de %34,3 ve 1992 de ise bu oran
2036,2 olarak gergeklesmustir. 1990 vih son-
rasmda giderek bir artig egilimine giren bu oran,
dig borglanymanin GSMH Uizeninde ¢ok olumlu
bir katkida bulunmadigini, tersine Tiirkive
Ekonomisi'nde dig borg yikiiniin arttigim agik
bir sekilde ortava koymaktadir. Bagka bir ifa-
deyle, ahnan dis kredi ve vardimlann , iilkenin
oretim kapasttesini  arthrmaktan ¢ok  can
iglemler dengesi agigmin kapatimasmnda ve
birken dig borg anapara ve faizlerinin Gden-
mesinde kullanidldigr séylenebilir. Keza, 1993-

94 donemlerinde de bu oranmn bir hayli yiksek
olarak gergeklesecegt beklenmektedir.

i Titkiye'nin - dig borg  Sdemesinin
GSMH'ya oram giderek genlemistir. 1988
yihinda Dig Borg Odemelerinin GSMH'ya Oram
%57 .3 iken bu oran 1993 yilinda giderek genley-
erek %4 8'e kadar diigmustiir. Keza, Dig Borg
Servisinin GSMH'ya Oramu 1989 vilinda %06,4 |
1990 yihnda %4,8 | 1991 yilinda %5,1 ve 1992
vihnda %5,3 ditzeyinde gergeklesmistir.

v.Uluslararast  kurnluglardan  saglanan
borglann orta ve uzun vadel borglara oramt ise,
1987 den bu vana en diigiik dizeye inmistr.
Orta ve uzun vadel borglar igindeki uluslararas
kuruluglardan saglanan bor¢ payr 1987 de
2029.,9, 1988 de %243, 1990 da %24,2 , 1991
de %243 . 1992 de %213 iken 1993 te bu
oran %178 kadar diigmiistiir.

Turkiye'nin  dis borglanyla yakindan
dgili olan bir baska incelenmesi gereken konu
ise; I¢ Borglanma'dr. Ulkenin maél kaynak-
lanmin  6nemli bir kistmnin borg 6demelent
voluyla disariya aktanlmasi sonucu cari har-
camalar i¢in rotaya ¢ikan kaynak agigi genel-
likle i¢ borglanma yoluyla kapatima yoluna
gidiimektedir. Bu  durumdan  dolayr ¢
borglanma , dis borglanmamn bir uzantist
olarak goriilebilir.

Tirkiye'de i¢ borglanma , son yillann en
fazla bagvurulan para politikas: araglanndan
biridir. Ozellikle net dis borglanmanm "Negatif
Bakive" verdigi yillarda. i¢ borglanma muk-
tannda gorilen arhslar , iilkernizde i¢ borglan-
manm ashnda dis borglanmanm bir uzantis
oldugumi ve disa kaynak aktarmm sonucunda
igte olusan kaynak agimin i¢ borclanma
yvoluyla kapatilmaya galhisildigim ortaya koy-
maktadir. Asagdaki tablo bu bagintiyr agk bir
sekilde gozler onine sermektedir. (Tablo-1.)

Tablo-1: Kamu Borglan 1987 1990 1092
Toplam I¢ Borelar(Milyar TL) | 17.218 57,180 93,642
Toplam Dis  Borglar(Milvon | 38,304 49,035 56,075
Dolar)

Net Dig Borelanma 319 -250 -327
Net I¢ Borglanma 148 514 476

KAYNAK: T.C. Merkez Bankas1 1992 Yilhk Raporu

4. SONUC:

Sonug olarak "Tiirkive'nin Dis Borglan”
hakkinda sunlan sdylemek mamkindiir :

Tiirkiye, vukanda agiklanan rakamlar-
dan da anlasilacag tizere, Ozellikle son besg
yilda , dis borglanmasimu arthrarak siiediir-
milstir. Daha hentiz 1994 yihmn sonuglan
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almmarmshr. Tahmint rakamlara gére, Tiirko-
ye'nin dig borglan toplarmmmn 70 milyar Dolar
civarnda  gerceklesecegi  beklenmektedir.
Cinki, su ana kadar elde edien sonuglar ve
baz istatistikler bu egilimi ortaya koymaktadir.
Bu durum, 6zellikle 1994 yih basinda |
Titrkiye'nin 2 kez kredi notunun diigtiriiimesin-
den sonra , ilkkemizi chs bor¢ bulmada zorlanan
bir konuma getirmistir. Tirkiye'nin yaklasan dis
Odemeleri kapidadu ve Tirkiye 4.5 mmlyar
Dolarhk bir dis borcu 1994 yih sonuna kadar
bulmak durumundadir Kisaca Tiwrkive, eski
borglanint yemi borg bulmak suretiyle 6demeye

gahsan "Asm Borglu” bir iilke konumuna
gelmustir. Keza Tirkive, 1995 yihnin ik ay-
larinda en 1994 de Gdeyecegi kadar dig borg
bulmahdir. Aksi halde gok biyitk sosyal
sitkintlarla  karst  karsiya kalinacaktr.
Uluslararast Finans Kuruluglan ile yapilan
temaslar sonucunda taze diy kredi imkanlan
simdilik az da olsa bir gegict rahatlama saglasa
bile , bu dig borg krizinin etkilerinin en az bir
vii daha sirebilecegi yetkililerce ifade edil-
mektedir.
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.. BAGIMSIZ DENE HMDE IC KONTROL YAPISININ TANINMASI VE
K ONTROL RISKININ DE GERLENDIRILMESI

1.GIRI§

Ulkemizde yiiriirlilkte bulunan yeminli
mali miigavirlik ve sermaye piyasast kanunu
mevzuatna bagh olarak ¢alisan denetgilerin
yapma durumunda olduklan denetimlerde,
denetlenen igletmenin i¢ kontrol yapisimn dikkate
alnmas: istenmektedir(’). Burada amag varolan
i¢ kontrol yapisinn durumuna gore denetgilerin
gahgmalanm diizenleyebilmelendir.

Bilindigi gibi i¢ kontrol yapisimn temel
amact igtme yonetimine yarar saglamasidir. Temel
ama¢ bu olmasma karsin, i¢ kontrol yapisi
denetgiler iginde vazgecilmez bir kaynaktr.
Denetgiler i¢ kontrol yapisim inceleyip deger-
lendirerek denetim ¢ahgalanm planlamakta ve
denetim risklerini en aza indirmeye g¢alhgmak-
tadular.

Etkin bir blglmde duzenlemms ve igetil-
mekte olan bir i¢g kontrol yapisi ile kargilagan
denetgiler, yapacaklan denetim ¢ahgmalanmn
yapisy, zamanlamasi ve kapsami agisindan olumln
yaklagmmlarda bulunmaktadirlar.

Y.Dog.Dr.Nejat BOZKURT™

sisternine bigim ve uygulama agisindan yeni bir
yaklasim getirebilmektir. Konunun oldukga genig
olmast nedeniyle amacumz i¢ kontrol yapisim
agiklamak ve nasil incelenecegini aynnth bir
bigimde ortaya koymak degildir. Amag i¢ kontrol
yapisiun unsurlanun  nelerden olugtugunu ve
denetginin  kontrol riskini hangi asamalardan
sonra belirledigini ortaya koyabilmektir.

1.1.1990 da ABD'de AICPA 55 No'lu
denetim standart raporunu yaymlamustr. Bu
raporun adi "Bir mali tablo denetiminde i¢ kon-
trol yapismnm dikkate almmasi”dir(*). Bu raporun
yaywnlanmasi ile uygulamada gegerli olan 1 Nolu
"Denetginin i¢ kontrolu incelemnesi ve deger-
lendirmesi” Raporu ortadan kalkmugtr(’).

Yapilan diizenlemelerle baglmmz
denet¢inin i¢ kontrol yapisina yaklagmminda
onemli  degisiklikler olmugtur.  Bagimsiz
denetginin - bu alandaki sorumlulugu
genigletilmigtir Ayrica bigim ve kavram olarakta
degisiklikler bulunmaktadir. Belirlenen kavram
degisiklikleri agagada eski ve yeni bigimleri ile bir

Bu makalenin amac teoride ve uygula- tablo olarak verilmigtir(* ):
mada cesitli bigimlerde ele alinan i¢ kontrol
ESKI KAVRAMLAR YENI KAVRAMLAR
1.I¢ kontrol sistemi 1.I¢ kontrol yapist
2.I¢ kontrolun incelenmesi 2. Kontrol riskinin degerlendirilmesi
ve degerlendirilmesi
3.Uygunluk testleri ve 3 Kontrollann test edilmesi
sistemin gbzden gegirilmesi _
4 I¢ kontrole giiven 4. Kontrol riskinin diizeyinin degerlendirilmesi
5.Muhasebe kontrollan ve 5.1gili ig kontrol yap: st politikalan ve
yonetsel kontrollar prosediirleri

2.IC KONTROL YAPISININ ANLAMI

2.1.Igletme Yonetimi Agisindan

Anlam

Yonetim igletine biinyesinde agagida sira-
lanmig amaglara erigebilmek i¢in birgok politika
ve prosediir olusturur.isletme biinyesinde her tiir
faaliyet igin ayn ayn belitlenen bu politika ve
prosedigler "Kontrol” adim almaktadir. Bu kon-

* M.UIIBF Isletme Boliimii

trollann birlestiritip entegre edilmesiyle de "I¢
Kontrol Yapis” ortaya gikmaktadir(’).
Olugturulan i¢ kontrol yapisimn saglamay:
hedefledigi amaglar agagida siralanmugtir: =
-Muhasebe bilgilerinin giivenirliginin saglanmas;
-Igletime varliklanimn ve kayitlannin korunmasi,
-Belitrlenmis y6netim politikalanna uygu.nlugu
saglamak,
-Cahgmalann verirnliligini arthrmak.
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2.2.Bagimsiz Denetgi Agisindan Anlami

I¢ kontrol yapisimn bagimsiz denetgi ta- -

rafindan incelenmesi ve kontrol miskinin deger-
lendirilmesi Genel Kabul Gérmiis Denetim Stan-
dartlannda yerini almig bir iglemdir.

"Denet¢iler denetim plani yapabilmek ve
uygulayacaklan testlerin yapisim, zamanlamasin
ve kapsamum belirleyebilmek i¢in i¢ kontrol
yapisim yeterh bir bigimde incelemeli ve deger-
lendirmelidir(® )".

Bagimsiz denetgi i¢ kontrol yapisim
mncelemeye basglamadan 6nce baz saptamalara
gerek vardir(’ ):

-I¢ kontrol yaps: igletme yonetimi tarafin-
dan olugturulan ve isletilen bir faaliyettir.

-Yonetum mali tablolann dogru ve diriist
beyan edilmesini saglayacak giivenirlikte bir ig
kontrol ortam olugturmahdir. Saglanacak giive-
nirlik mantikh bir diizeyde olacaktr. Kusursuz bir
giivenirlik ortarm saglamamn igletmeye bir mali-
yet yikii vardir. Bu nedenle glivenirlik diizeyinin
arttnlmasmda fayda-maliyet analizinin yapilmasi
gerekmektedir.  Malivet engeli i¢ . kontrol
yapilannin %100 giivenirlikte ¢alismasim Onle-
mektedir.

-I¢ kontrol yapisinda ortaya ¢ikan tam
giivenirlife dayanmayan mantkh bir gitvenirlik
dirzeyi, denetgi-
nin ¢ahgmasim da etkiler. Denetgiler i¢ kontrol
yapisindan tam gilvenlik bekleyemezler. Bu
nedenle her zaman igin denet¢inin i¢ kontrol
yapis1 tizerinde verecegi kararlarda kontrol riski
vardir. Dolayisiyla denetgiler ¢ok iyi bir i¢ konirol
yapst ile kargilagsalarda varolan kontrol riskini
duigiinerek kendi denetim ¢ahgmalanmi yapacak-
lardar.
3.IC KONTROL YAPISININ UNSURLARI

3.1.Genel Agtkiama

Olusturulan i¢ kontrol yapisinda yer alan
politika ve prosediirler {i¢ ana béliimde toplan-
maktadur(® ):

-Kontrol Ortamu,

-Muhasebe Sister,

-Kontrol Prosediirleri. _

Denetei isletimede olugturulan i¢ kontrol
yapisi iginde yer alan béliimlerdeki politika ve
prosedirleri yapiyr tammak amaci ile inceler.
Inceleme denetgmin not alma, akiy semalan ve

anket bigimindeki uygulamalan ile olur(® ). {leride .

agiklamaya gahisacagumiz gibi i¢ kontrol yapisinm
taninmasi ile denet¢inin ¢aliymalaninda ilk agama
biter ve genel bir kaniya ulagir. Ikinci agamaya
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geeme karan bu noktada verilir. Devam ederse

" kontrollann test edilmesi agsamasina gegilir ve

sonugta kontrol riskinin son diizeyi hakkinda bir
degerlendirme yapilir.

3.2.Kontrol Ortami

Etkili bir i¢ kontrol yapisinin olugturulmasi
ve igletilmesi yonetimin bu konudaki efilimine
baghdir. I¢ kontroliin igletme igin énemli bir un-
sur olduguna inanan ynetimin bu konuda baganh
olmas: biiyiik olasibiktir.

Kontrol ortarm ydnetimin i¢ kontrola ver- .
digi énemi sergileyen genel egilimlerin yansimasi
olan faaliyetler, politikalar ve prosediirlerden
olugur("®).

Kontrol ortamum bigimlendiren unsurlan
agagidaki gibi siralayabiliriz:

-Yonetimin ditgiince ve faaliyet bigimi,

-Isletmenin 6rgiit yapisi,

-Yonetim kurulu ve denetim komitesinin
islevleri,

-Yetki ve sorumluluklann dagium,

-Yonetim tarafindan kullanulan kontrol
yontemlerd,

-I¢ denetim iglevi,

-Personel politikalan ve uygulamalar,

~Dis etkenler.

Bu unsurlan ayrintih bir bigimde inceleyip
tamiyan denetgl, isletmede i¢ kontrola verlen
6nem hakkmda bir griig sahibi olur.

3.3.Muhasebe Sistemi

Isletme faaliyetlerinde muhasebe iglevinin
etkin bir bigimde siirdiirilebilmesi ig¢in agagida
swalanmig yontemn ve kayitlann gergeklestinlmesi
gerekmektedir(*!): '

-Muhasebe iglemini gerektiren tim mali
hareketlerin ortaya konulmas: ve kaydedilmesi
gereklidir. :

-Mali tablolarin dizenlenmesi igin gerekh
islemlerin yeterli ayrintida ve zamamnda ortaya
konulmas gereklidir,

-Mali tablolarda yer alan tiim hesaplann
degerleme agismndan tam olarak dlgiilmesi gerek-
Tidir,

-Muhasebe islemlerinde = donemsellik
ilkesine uyulmahdr,

-Mali tablolarda yer alan hesaplar yeterh |
agiklikta olmalidir.

Bu agsamada yaphfi gahsma]aﬂé denetgi' :
isletmenin muhasebe sisteminin saghkh c¢ahgip
¢ahsmayacag hakkinda gerekli bilgileri elde eder.
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3.4 Kontrol Prosediirieri

isletme yénetimi bu asamada yukanda
olusturmus oldugu politka ve prosediirlenn,
yeterli ghvenirligi saglayacak bigimde isletilip
isletilmedigini kontrol eder.

Yonetim gerekhi  kontrollerin  sagla-
nabilmesi i¢in agagida siralanmig duzenlemelen
yapar(*? ):

-Yapilan iglem ve faaliyetler igin yeterh ve
uygun yetkilendirme saglanmahdar,

-Caliganlann k6t nivetli iglemlerini 6n-
leyebilmek igin yeterli gérev boliumlemesi yapil-
maldur,

-Faaliyetlerin yitritiilmesinde ditzgiin ve
givenilir belge diizeni olugturulmahdir,

-Isletmenin varbklan ve kayilan fiziki
olarak yeterli bir bigimde korunmahdir,

-Siirddriilen faaliyetler, bu faahyetlent
yapmayanlar tarafindan siirekli incelenmelidir.

4. KONTROL RISKININ
DEGERLENDIRILMESI

Denetei tarafindan i¢ kontrol yapisiun
tanmmasmdan sonra sira kontrol riskinin deger-
lendinlmesinegelmektedir.

Kontrol riski, isletimenin igkontrol yapisina
ragmen ortaya c¢ikartamadifn ve Onleyemedigs,
mali tablolara yansiyan 6neml hata ve hilelerin
bulunmasi riskidir(*? ).

4.1.Degerlendiritmis  Kontrol  Risk
Diizeyinin Belirlenmesi

Denet¢i  kontrol mskini degerleyerek
degerlendirilmis kontrol risk diizeyini belirler. Bu
diizey maksimumdan minimuma uzanabilecegi
gibi bir yiizde olarakta ifade edilebilir(** ).

Degeirlendirilmig kontrol riskinin diizeyini
belirleyebilmek igin denetgi iki soruya yamt bul-
mahdir(*® )

-Igletmede i¢ kontrol yapisim olugturan
politika ve prosediiler varrmdir?

-Var olan bu politika ve prosediirler etkin
bir bigimde uygulanmaktarmidir?

Bu noktada denetginin uygulayacag:
asamalan aki semarmzdan izleyebiliriz(*® ).

Isletmenin i¢ kontrol yapisim taniyan
denet¢i bu agamada yukandaki sorulara cevap
vererek kontrol riskini degerlendirebilir. Bu nok-
tada karar iki farkh bigimde verilebitir("? )

-Kontrol riski maksimum diizeydedir,

-Kontrol riski maksimum diizeyin aitin-
dadw.

Eger denetgi bu agamada isletmedeki ig
kontrol yapism etkili bir dizenlemede gor-

memigse, olumsuz bir gbriige sahip olacaktr. Bu
nedenle kontrol tiski maksimum diizeyde deger-
lenmig olacagmdan kontrollann testi yapilmadan
dogrudan maddilik testlerinin planlamasma
gecilecektir. Kontrol riski yitksek oldugundan
maddilik testleri bu asamada 6nem kazanacaktr.

Tersine i¢ kontrol yapsi ile ilgili genel
degerlendirme olumiu ise kontrol riskini azaltia
yoluna gidilecektir. Bu agamada politika ve pros-
ediirleri olumlu bulan denetgi, bunlarnn uygula-
mada yeterli bir bigimde igletilip isletilmedigine
bakacaktir. Bunun igin kontrollarm test edilmesi
gerekmektedir("®). Bu incelemenin  sonucu
olumlu ¢ikarsa, duruma gore degerlendirilmig
kontrol riskinin diwzeyi dugiirilecek ve maddilik
testleri planlanacaktr. Kesinlikle olumsuz bir
durum ortaya ¢ikarsa maksimum kontrol riski
ortamma gegilecektir.

4.2.Degerlendiritmis Kontrel Riskinin
Kullaninu

Denet¢i maddilik testlerinin uygulamasina
geemeden once yapacag gahsmalann bir planuu
yapma durumundadir. Bu plantamada yapilacak
testlerin yapisi, zamanlamas: ve kapsamm hak-
kinda karar verilmektedir. Bu karan etkileyen en
énemli unsur deneiginin karyilagacag: "Denetim
Riski"dir. Denetim riskini etkileyen unsurlardan
biri kontrol riskidir. Digerleri ise "Yapisal Risk”
ve "Ortaya Cikar ma Riski"dir(** ).

Kontrol riski ile maddilik testleri arasinda
dogrudan bir iligki vardir. Denetim riskini azalt-
mak isteyen denetgi diigitk kontrol riski bekler.
Etkin bir i¢ kontrol yapis: hata ve hile olasihgim
azaltir. Dolayisiyla diigiik kontrol risk: denetginin
mali tablolar hakkinda bir kam olusturmak igin
yapacag maddilik testlerinde daha az kamt
gerektirir(*® ).

Kontrol riskinin azalmasiyla(*' ),

-Maddilik testlerinin yapisi degigir. Ku-
vvetli denetim uygulamasindan daha az etkin
uygulamaya gecilir. Ornegin denetgi igletme ig
denetimden yaygin bir bigimde yarariamr.

-Maddilik testlerinin zamanlamasi degls,;ir
Denetgi bazi ¢aligmalarim rahatga dénem igine
kaydirabilir.

-Maddilik testlerinin. ‘ kapsam  degisir.
Denetgi daha az inceleme ile (6rekleme yaparak)
karar verebilme agamasina gelir.

Kontrol riskinin giderek artmasi ise yu-
kandaki uygulamalarn tersine donmesine neden
olur.




Nejat BOZKURT

IC KONTROL YAPISININ TANINMASI VE KONTROL RISKINi DEGERLENDIRME

AKIS SEMASI

I¢ Kontrol Yapisim Incele ve Tam

Kontrol Riskinin Ik Degerlendirmesini Yap

|

Kontrol Riski
Maksimum
Diizeyde
EVET Olabilirmi? YIR
Kontro] Riski Kontrol Riski
Maksimum Kabul Maksimum Diizey
Edildi. altinda kabul Edildi.
|
Kontrollann
Testini Yap
|
Cikan
HAYIR Sonug EVET
Olumlumu?
l
Degerlendirilmig
Kontrol Risk
Diizeyini Belirle
L
Maddilik Testlerimn Maddilik Testlerinin
-Yapisinu -Yapisint
-Zamanlamasin ~Zamanlamasin
-Kapsamm -Kapsarmn
Belitle irle
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INTERNATIONAL DIVERSIFICATION
AND THE EMERGING MARKETS

The models of portfolio selection devel-
oped by Harry Markowitz and James Tobin
provide normative rules for the diversification
of risky assets. These models have been ex-
tended and empirically tested after their first
presentation;, later, international diversification
has been added to them. Both institutional and
individual investors are increasingly attempting
to diversify risk by spreading their portfolios
across different national stock markets. This
article reviews the argument for intemational
investment, discusses the risk reduction effect
of correlations between securities and con-
cludes that emerging markets have an impor-
tant role to play for asset allocation.

The case for international investinent

Since an integrated international capital
market has not yet been fully built, interna-
tional diversification helps to improve the risk-
adjusted performance of a domestic portfolio.
On the other hand, one can observe more
similarity in capital market behawvior if there are
closer economic and politic policies between
the countries as in the members of E.U. coun-
tries or the United States and Canada® . The
coveriation between markets, however, is still
far from unity, leaving ample opportunities for
risk diversification® .

Drummen and Zimmermann (1992) ana-
lysed in their recent survey the daily local cur-
rency returns on 105 stocks from 11 European
countnes over the 1986-89 period. Their find-
ings may be surprsing, given the degree of
European economic and financial integration
and the intemationalization of stock trading in
Europe. The result of their survey indicates that
risk reduction on the order of magnitude of 19

* M.U. IIBF Igletme Boliimii

! Since the level of interdependencies and ac-
tivities between international financial markets
have increased, it is easy to believe that finan-
cial markets have become more volatile and
highly integrated in recent years. But this does
not necessarily imply high(statistical) correla-
tions between markets.

? For a detailed discussion See, Solnik,
Bruno(1989)

Y.Doc.Dr. Giirel KONURALP *

% can be achieved by diversifying across
European markets. This means that, notwith-
standing the economic integration in Europe,
one can still achieve risk reduction in his port-
folio through diversification among EU coun-
tries. Of course, significant advances in the
integration process will eventually lead to
changes in the behavior of investors.

International investment in equities dif-
fers from domestic investment in equities in
three important aspects®

1) Since the national factors effects the
securty returns within the domestic markets,
the covariances among equities are much
higher than the covariances among equities in
different markets.

2) Taxation, currency controls and even
investor tradition may segment financial. do-
mestic markets, so that equities are priced in a
domestic context.

3) Foreign Exchange Risk is involved
only in the international investment.

International diversification has been an
older tradition in Europe than in the USA and
Japan e.g. the majority of the European mutual
funds are internationally diversified® . They
may even specialize in holding stocks of spe-
cific countries (e.g. USA or Japan). It is there-
fore fairly easy for most Europeans to hold a
well diversified portfolio. The same is getting
true for the USA and Japan as well as for some
newly emerging markets. International diversi-
fication literature after 1950°s uses some data
from foreign stock markets to make the point
that American investors should hold foreign
stocks to reduce the variance of a portfolio of
domestic stocks without reducing its expected
return® . , .

‘What are the main objectives that make
the mternational invesments feasible  despite
currency risks, One decade ago, most investors
would have found that investing in less devel-

3 See, Lessard, Donald R.{1976)
* See, McDonald (1973).

5 See, Grubel (1968), Levy and Sarnat (1970),
Lessard (1970) Adler & Dumas 1983, Solnik
(1974)(1988), Bailey & Stulz (1990)
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oped markets was too risky® . Today, most of
the investors think that investing at emerging
markets looks very much as investing in USA,
the UK, Japan, Germany did a decade ago.
Three reasons can be identified for investing in
those countries’ . Firstly, the international in-
vestor experiences only a small part of the of-
ten enourmous  volatility confronting the
purely local investor. Table 1. shows five year
US dollar monthly retumn of the IFC index of
emerging and some developed markets. One
can easily see that, for instance, Polish stock
exchange market has annulized mean of 267.72
and standard deviation of 104.82 as an extreme
example, meanwhile US S&P500 has 14.40
annualized mean and 13.03 standard deviation.
This is a clear proof of higher risk and retum on
an emerging market. Secondly, emerging mar-
kets are attractive to investors becouse the dif-
ferent participants gradually come to the mar-
ket. New stock markets participants are usually
passive investors and begin with little trading.
When the market starts being developed pro-
fessional investors enter to the market and try
to use fundamental information before others
use it. As the market becomes fully developed
the amateurs join to the market since they
simply amplify existing price trends, on this
stage a value-oriented investor can enjoy, su-
perior income. Thirdly, the emerging markets
are imperfectly integrated with the world capi-
tal markets, so that if the investor can foresee
the real potential growth of that particular mar-
ket, he can realize better retumn than the other
investors.

¢ Emerging markets are usually considered to
be too risky becouse of their association with
higher political risk and currency nisk. Political
nisk includes uncertainties on the capital flows
and exchange controls, imposition of taxes, the
nsk of expropriation, political instability, etc.
Errunza and Losq(1987) discussed in their
work that these perceptions do not apply to all
emerging markets.

7 See, Wilcox, Jarrod W. | (1992).
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Market
Latin Amerika
Argentina
Branl
Chile
Colombia
Mexico
Peru
Venezuela
East Asia
China
Korea
Philippines
Taiwan, China
South Asia
India
Indonesia
Malaysia
Pakistan
St Lanka
Thailand

Europe’Mideast/Africa

Greece
Hungary
Jordan
Nigeria
Poland
Portugal

Market
Regions
Compostte
Latin America
Asia
Develaped
U.S., S&P500
MSCI, EAFE
FT EuroPac

The correlation structure between foreign markets

Investors who want to allocate their investrnent porifolios so as to maximize the rates of return on
their portfolios for a given risk, or to minimize the risk for a given rate of return, are interested to know
the degree of correlation between foreign stock markets. The proportion of the investment risk that is
diversifiable depends on the degree of correlation among the returns on these assets. Moreover, the ex-
tension of diversification across national boundaries allows the elimination to a certain extent of the risk
that is systematic within each country. Solnik (1974) pointed out that, using 300 European stock and all

Tablel

Statistics of the IFCG Total Return Indexes

(US8; December 1988-December 1993)

Number of
months

60
60
60
60
60
12
60

12
60
60
60

60
48
60
60
12
60

60
12
60
60
12
60

Number of
months

60
60
60

60
60
60

Mean of
% change

8.26
4.05
345
412
3.91
3.42
317

L1s
0.06
2.52
1.57

1.86
0.91
2.43
274
4.56
327

2.46
2.08
1.18
121
2231
0.42

Mean of
% change

1.48
324
1.19

1.20

0.36
033
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Standard
devigtion

33.63
21.92
7.46

10.76
7.76

12.76
14.68

19.81
8.52

10.53
15.03

11.09
9.34
6.68
9.00
7.95
9.31

14.01
7.25
572
11.89
30.26
7.19

Standard
deviation

6.40
8.90
7.61

3.76
591
6.10

Annualized -
mean

99.12
48 60
4140
49.44
46.92
41.04
38.04

13.80
0.72

30.24
18.84

22.32
10.92
29.16
32.88
54.72
39.24

29.52
24.96
14.16
14.52
267.72
5.04

Annualized
mean

17.76
38.88
14.28

14.40
4.32
396

Source: IFC Emerging Stock Markets Factbook 1994

Annualized
standard
deviation

116.50

+75.93

25.84
37.27
26.88
44.20
50.85

68.62
29.51
36.48
52.07

3842
32.35
23.14
31.18
27.54
32.25

48.53
2511
19.81
41.19
104.82
2491

Annualized
standard
deviation

22.17
30.83
26.36

13.03
2047
21.13

Correlation
with
S&P500

0.06
0.20
0.16
0.09
0.33
0.53
0.08

0.69
0.19
0.34
0.15

0.17
0.17
0.42
0.06
0.12
0.31

0.03
0.41
0.22
0.11
0.21
0.36

Correlation
with
S&EP500

0.25
0.25
0.18

1.00
0.43
0.41
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shares quoted on the New York stock Exchange, intemnational diversification was attractive. He took
randomly selected portfolios of different sizes, starting with single stocks and then calculated the vari-
ance of the portfolios. He confirmed that when the number of shares in a portfolio increased from one
to ten its risk fell dramatically whereas more than ten stock made very small differences to the results.
Figure 1 compares the risk reduction that can be obtained through diversification within the USA, to
that obtainable through international diversification. In the latter case, portfolio risk drops to 33 percent
of that of the national stock.

Figure 1
standard deviation of portfolio relative to
standard deviation of typical stock.

1 4
0.75
0.50
USA
0.25
International
] { ] | |
10 20 30 40 50 number of securities in portfolio

Source : B.H. Solnik “Why not diversify internationally rather than domestically? The fi-
nanctal Analysts Journal (July-August 1974) pp.48-54.

The reason for this additional diversification is that returns on diversified single-country portfolios
display considerable independence. Many of the factors effecting share values are essentially domestic
in nature. Differences among nations in tax laws, monetary policies and general political climate influ-
ence the differences in stock returns between countries. Hence, the total nisk of a portfolio will not only
depend on the number of securities in a portfolio, but also on the degree of independency of each indi-
vidual stock risk in terms of variability of returns. This can be seen by examining the correlations be-
tween retumns on the stock markets of major countries. Table II. Shows the cormrelation coefficient ma-
trix of IFC total refurn indexes for the major stock markets and most of the emerging stock markets.
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U.8 S&PSU0 1.00

MSCLEAFE 043
FT,EuroPac  0.41
IFCG Comp. 0.25
[FCG L.Amer.0.25
IFCG Asia 018
Argentina 8.06
Branl 8.20
Chile 0.16
China -0.69
Colombia 8.09
Greece 003
Hungary 041
India -0.47
Indonezya  0.17
Jordan 022
Korea 0.19
Malaysia 042
Mezico 0.33
Nigeria <011
Pakistan 0.16
Peru 833
Philippines 034
Poland 131}
Portugal 0.36
Snlaka -0.02
Tawan 015
Thailand 037
Turkey - 0.19
Venemela -0.08
Zirabsbwe 003
US S&P500
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The benefit from the intemational equity
investment will be determined by the degree of
correlations of the national stock markets with
respect to the world market. Hunter & Coggin
(1990) found in their research that the interna-
tional diversification could have reduced in-
vestment risk (defined by variance of return) to
abowt 56 %. Eaker and Grant (1990) in their
research for the perod of 1975-1988 showed
that even if the diversification is not optimal, it
is beneficial to allocate the sources into foreign
equities. The gain is even larger when the pro-
portion of the foreign securities is higher in the
total porifolio. They calculated that when the
portfolio constructed 60 % with foreign equi-
ties the average return increased 232 basis
points and the standard deviation decreased
182 basis point. It is noticeable that the poten-
tial benefits of diversification are very large.

Spiedeli and Sappenfield (1992) dis-
cussed in thewr article that correlations among
developed markets have been mising due to
simultaneous decisions of investors. We have
seen this simultaneous behavior in the OPEC
oil embargo of 1973® international crash of
October 1987° and the Iraqi invasion of Ku-
wait 1990. As the diversification across devel-
oped markets is reduced, spiedell and Sappen-
field argues that emerging equity markets be-
come ingcreasingly important for international
diversification.

The gain from diversification

The simplest way to measure the benefit
of international diversification is to estirnate
how much intemnational diversification can
reduce the variance of a portfolio without
changing its mean. The extent to which the
variance can be reduced depends on the vari-
ance of the foreign indices, and their correla-
tion with the local index, and on their mean
returmns.

Assume that the expected retum in two
countries is the same, being E(R; }=E(R, =12
%, the variance of expected retumns in this two

® Hilliard, J. (1979) reported strong correlations
among intra-continental regional indices, but
low interregional correlation during the period
of July 1973 to April 1974,

® Roll, R.(1989), in his research showed that
the stock markets examined moves in the same
direction in October 1987. This was the only
month during the 1980s that the stock markets
moved simultaneously.
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countries is also the same, being ¢, = 6,2 =
20%  Furthermore assume that investment
proportion in each country’s assets is the same
(x=1-x=50%).
The expected return of such portfolio will be
ERp)=x.ER)+(1 - ERy)
=(0.50) . (0.12) + (0.50).{0.12)= 12%
On the other hand the variance of such portfo-
lio will depend on the correlation between
these two countries assets.
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Var(Rp) =x* Var(rt)) + (1 - X’ Var (1) + 2x (1 - X) 61 63 . prz___
=0.50 (0.20) + 0.507 (0.20) + 2 (0.50) (0.50) ¥ 0. V20 . pry
=0.05 + 0.05 + 0.10 pyy
=0.10 + 0.10 P12

Ifthe correlationis  +1 Var (1p) will be 0.20
«“ +0.50 “ 015
“ 0 “ 010
“ -0.50 “ 005
13 - 1 % 0

The calculations above illustrate the
risk-reduction benefits available to the interna-
fional diversified portfolios since the correla-
tion between the countries® rates of retums
varies.

Conclusion

Following the liberalization of capital
flows and deregulation of financial markets in
recent years international investors had alter-
native options for a better asset allocation. In
this article the features of interhational diversi-
fication in a mean-variance framework have
been highlighted. It is well-known that an in-
vestor can benefit from diversification of in-
vestments through the reduction of total port-
folio risk without experiencing a decrease in
the exepected return, or through the increase in
. the expected return without having to take any
additional risk. Lowering the risk in an interna-
tionally diversified porifolioc depends on the
degree to which national markets are interde-
pendent. There would be no benefit from inter-
national diversification if all cross-national cor-
relations were one. If all cross-national correla-
tions were zero, implying that all national mar-
kets are fully independent, then international
diversification would completely eliminate the
effect of variation in national markets. On the
other hand, if markets are segmented, implying
that market movements are less than perfectly
correlated an investor’s potential gain from
international deiversification will be greater.
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GELISMEKTE OLAN ULKELERDE DCVIZ KURU UYUSMAZLIGI

OZET

Bu makale, denge reel déviz kuru teorns-
ini analiz etmekte ve uyusmazhif, reel doviz
kurunun (RER) denge diizeyindenn sapmasi
olarak tammilamaktadur. Daha sonra ii¢ alter-
natif nominal déviz kuru rejimlerinde makroe-
konomik politikalann rolil incelenmistir. Once-
den belirlenen nominal déviz kurlar, dalgah
nominal kurlar ve ikili ya da karaborsa doviz
kurlan. Bu tartigma, uygun olmayan makroe-
konomik politikalann nasd reel doviz kuru
uyusmazhigima neden oldugunu ortaya koy-
maktadir. Nominal devalilasyonlar ve alternatif
yaklagirnlan da igeren diizeltici tedbirler deger-
lendirilmigtir.

Doéviz  kurlan son yillarda geligmekte
olan iilkelerde ekonomik ve politik tartigma-
larda 6n plana ¢ikmugtir. 1970’4 yillarm son-
larina dogru baz iilkelerin izledigi uygun ol-
mayan déviz kuru politikalannin, 1980° lerin itk
yillaninda ortaya ¢ikan uluslararas: borg krizine
neden oldugu  tariglmaktadw.  Diinya
Bankasi’'na gore (1984), birgok Afrka
ilkesinde agm cegerlenmis déviz kurlan, bu
tilkelerin tarom ve dig hesaplaninda dramatik bir
gerilemeye neden olmugtur. Digerleri ise, doviz
kuru pohitikasinin, Latin Amerika’mun (Arjantin,
Sih ve Uruguay) 1970’1 yillann sonlannda
izledikleri serbest piyasa politikalannin ve
ekonomik reformlann dils knkhg yaratan
sonuglanm baslathgini 6ne siirmektedirler.

Onemh bir doviz kuru sorunu, bir
iilkenin reel déviz kurunun o tlkenin uzun
dénem reel doviz kuru diizeyinde olup olma-
masmda. yatmaktadir, Reel ddviz kurunn
“yanbs” bir dizeyde tutulmasmin 6nemli refah
maliyetleri le sonuglandifi konusunda genel
bir fikir birligi vardir. Bu da ekonomik kurum-
lant yanltir ve daha bityiik bir ekonomik istik-
rarsizhifa neden olur (Willet 1986). Bir doviz
kuru gergekte uyumsuz ise, onu diizeltmenin
birgok yolu vardir. Bu, reel daviz kurunda
dengenin yeniden saglanmas: igin nominal
devalilasyonlann etkinlifi somnumu orfaya
gikanr. Nominal ve reel doviz kuilan
arasindaki aymm  gittikge Onemli bir hale
gelmigtr, Nominal doviz kuru, iki paranmn
goreli fiyatm Olgen parasal bir kavram iken,

;Resgarqh Observer, vol.: 4, No: 1, January 1989
M.U,, IiBF, Iktisat Bolimit Ogretim Uyesi,

Sebastian Edwards

Ceviren: Y.Doc.Dr.Gitlsiim (OZKAN) AKALIN™

reel doviz kuru iki malin goreli fiyatim dlgen bir
kavramdu. Daha agikcasy, reel déviz kuru
{RER) ticarete konu olan mallann ticarete konu
olmayan malara gbre goreli fivah olarak
tanumlamr ' ;

Ticarete konu olan mallann fiyati
RER =

Ticarete konu olmayan mallann fiyat

Reel déviz kurunun en Snemli 6zellifi
bir iilkenin uluslararasi rekabetinin tyi bir
Slgutiy olmasidir. RER’deki bir ditgme ya da
reel déviz kurunun defer kazaninasi, ticarete
konu olan mallann yurti¢i iiretim maliyetinde
bir arhiga neden olur. Dig dinyadaki goreli fiyat-
larda bir degisme yoksa, RER’ de meydana
gelen bir diigiig, o tilkenin uluslararas: rekabet-
inde kotilesmeyi gosterir: Ulke bu durumda,
diger iilkelerle karsitagtinldiginda, ticarete konu
olan mallan Oncekine gore daha az etkin bir
gekilde tiretir hale gelir. Benzer sekilde, ticarete
konu olan mallann goreli fiyatindaki bir artig,
ulus;lzararam Rekabette bir iyilesmeyi ifade
eder”.

Teknolojik  geligmeler, diy ticaret
hadlerindeki  hareketlilik, vergilemedeki
degigiklikler ve bunun gibi ekonomideki gergek
olaylar, rekabette meydana gelen degismeleri
“makul ve kabul edilebilir” hale getirir. Bu
makul ve kabul edilebilir bulunan degigmeler
bir denge olgusudur ve politika miidahalesini
gerektirmez. Bununla beraber, bazz durumlarda
fili RER’nin denge degerinden “uygun ol-
mayan” sapmalar: vardir: bu, RER uyusmazhf
olarak bilinen, dengede olmama durumunda
ortaya ¢ikan bir degigmedir. Uyugmazhiklardan
dogan denge hareketleri, makroekonomik
analizeilerin karsisina ¢ikan 6nemli bir sorun-
dur. Bu béliimde dengede ve dengede olmayan
teel doviz kurn hakkindaki farkh gorigler
aynntih bir gekilde incelenecektir.

Denge Reel Doviz Kurunun Belirley-
icileri

Denge RER, ticarete konu olan maliann
ticarete konu olmayan mallara gore goreli fiyat
olarak tanunlamr. Bu da ekonomide yurtici
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sektor (ticarete konu olmayan mallar) ile dig
sektoriin esanh olarak dengeye ulagmas: ile
gergeklesir. Bunun anlami, RER dengede
oldugu  zaman  ckonominin,  varhklan
“arzulanan” oranda biriktirmesi(ya da elden
¢ikartrnas) ve yurtigi mallara olan talep ile bu
mailann arzinin birbirine egit olmasi demektir.
RER’nin  belitlenmesinde  esitlik(1)

analitk olarak faydah olmasma ragmen
hesaplanmas: pratikte giigtiir. RER’nin daha
kullamgh bir tarumu su gekildedir:

RER =E P; /Py

Bu esitlikie, E nominal déviz kurudur ve
bir binmlik yabanci para kargisinda yurtigi
paramn biritni olarak taumnlarur. P; ticarete
konu olan mallann diinya fiyatm, Py ise -
carete konu olmayan mallarn yurti¢i fiyati
gosterir.  Esithk  (2)’nin  hesaplanmasinda
ekonomistlerin Py ve Py’nin élgutlerini tanm-
lamalan gerekir. Bu 6lgiitler genellikle dimnya
fiyat dizeyi (6megin toptan egya fiyatlan
endeksi) ve yurti¢i titketici fiyatlan endeksidir.
36z konusu hesaplama sorunlanm Edwards
(1988)’ de ayrintih bir sekilde ele almaktadir.

Simdi bu denklemin temel yapisim
aynntlanyla incelemeye baslayabiliriz. Ticarete
konu olan mallanin ticarete konu olmayan mal-
lara gore goreli fiyat olarak tammlanan denge
RER, ticari vergiler, uluslararas: fiyatlar, ser-
maye ve yardim akimlan ve teknoloji gibi diger
ilgili degiskenlerin degeri veri iken (denge ya da
korunan degerleri) i¢ ve dig dengenin eganh
olarar saglanmasiyla ortaya ¢ikar. I¢ denge,
ticarete konu olmayan mallar piyasasmun, cari
donemnde dengede bulunmasi ve gelecekte
dengede bulunmas: ve gelecekte dengede ol-
masinin  beklenmesidi' . Dis dengeye ise,
bugiinkii cari hesap ve gelecekte beklenen cari
hesap toplamunm, cari hesap dengelerinin isk-
onto edilmiy degerinin sifira esit olmasm
gerektiren donemleraras: biitge siunna uy-
dugunda ulagihir. Diger bir deyisle, dig dengenin
anlarm, cari hesap dengelerinin (buginki ve
gelecekteki) uzun dénemde korunan sermaye
akimlanyla uyum i¢inde olmasidu® .

Bu tamumlann gegith implikasyonlar
vardir. Birincisi, denge RER sabit degildir.
Ulkenin ig ve dig dengesini etkileyen degisken-
lerin her hangi birinde bir degigme oldugunda
denge RER de degisecektir. Omegin dengeye
ulagmak igin “gerekli” olan RER, iilkenin temel
ihra¢ mallanmin diinya fiyatlannin diisitk ya da
yliksek olup olmamasmina gére degisecektir.
Ithalat tarifeleri, thracat vergilerl, reel faiz orany,
sermaye kontrolleri ve bunun gibi unsurlar da
dengeye ulagmak i¢in gerekli olan RERi et-
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kileyecektir. Denge déviz kurunun meveut be-
lisleyicileri reef ddviz kurunun temelleri olarak
adlandmbir. Ikincisi, “tek” bir denge RER yok-
tur, fakat daha ziyade zaman siireci iginde or-
taya ¢ikan denge reel doviz kurlan vardr.
Ug:uncusu, temel belirleyicilerin cari ‘degerler-
min “yam sira bunlann gelecekte beklenen
degisimieni denge d6viz kurlanm etkileyecektir.
Yatimmlar yoluyla tiretimde, dis borglanma ve
odiing vermeler yoluyla tiiketimde dénemler-
arasi ikame imkarn var ise gelecekte beklenen
olaylar-6megin ticaret hadlerinde beklenen bir
degisme- denge RER nin cari degerini etkileye-
cektir.

RER’e ek olarak, denge RER’in temel
belirleyicileri olan reel degiskenler, tilkenin i¢
ve diy dengesinin belirflenmesinde &nemli rol
oynatlar. RER’in dig temelleri sunlard: a)
Uluslararas: fiyatlar (yani dig ticaret hadleri), b)
Dig yardim akumlarm igeren uluslararas: trans-
ferler ve ¢) Diinya reel faiz oranlan. RER’in
yurtici temelleri, politikayla ilgili ve politika
kararlanndan bagimsiz olan degiskenler olarak
ikiye aynhr. RER’in politikayla iligkili temelleri
sunlardir: a) ithalat tarifeleri, ithalat kotalan ve
ihracat vergileri, b) déviz ve sermaye kon-
trollen, ¢) diger vergiler ve stibvansiyonlar ve d)
devlet harcamalarmin Dbilegimi. Politikayla
iligkih olmayan temeller arasinda en Onemlisi
teknolojik ilerflemelerdir’ .

Ticarete uygulanan vergiler ve siibvan-
styonlarda meydana gelen degismelerin denge
RER {izerinde ¢ok Onemli etkileni vardir.
Omegin, (siirekli) bir ithalat tarifesi ithal edile-
bilir mallann yurtigi fiyatum arttiracak ve bu da
ithal edilebilir mallann talebim azaltacaktr.
ithal edilebilir mallann yurtigi fiyatuu arttiracak
ve bu da ithal edilebilir mallann talebini azalta-
caktr. Ithal edilebilir mallann yurtici fiyatlarm-
daki artsg, ticarete konu olmayan matlann tale-
binde daha yilksek bir artiga neden olacak ve
bunlann fiyatlarnmi artiracaktir. Boylece en uy-
gun kosullarda ithalat tarifesi , ticarete konu
konu olmayan mallara gore ihra¢ edilebilir
mallann digiik fiyat: ve ihrag edilebilir mallara
gore ithal edilebilir mallann yiiksek fiyat olarak
belirtilen yeni bir denge noktasina ulagacaktir® .

Uluslararas: dig ticaret hadlerinde mey-
dana gelen degismeler de denge RER’i et-
kileyecektir. Analitik bakis agisindan, tarifenin
ve dig ticaret haddindeki bir kotilegmenin he-
men hemen ayn etkisi vardr. Her ikiside, ithal
edilebilir mallanin yurti¢i fiyatemn yitksek ve bu
mallara olan talep miktanmin diisitk oldugunu
goterir. Bununla birlikte, uluslararast dig ticaret
haddindeki bir kdtillesmenin, tarife artigmun
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yarattgindan daha buiiik bir negatif gelir etkisi
vardir. Amprik gergekler, dis ticaret haddindeki
kotillesmenin, c¢ogunlukla denge reel déviz
kurunda deger kaybina neden olacag: belirtiir
(vani, daha yiiksek bir denge RER; bakimz
Edwards’in yaymlanacak ¢aligmast).

Sermaye kontrollei, ddénemlerarasi
titkketimi ve dolayisiyla denge goreli fiyatlanm
ve reel doviz kurlarm etkileyecektir. Omegin
bunlar, tlke igine girecek sermaye ve dig
bor¢lanmada artis yaratacak sekilde esnek tutu-
Iursa, ticarete konu olmayan mallar da dahil
olmak {izere, tiim mallara yapilan cari harcama-
lan daha da artiracaktir. Sonug olarak, ticarete
konu olmayan mallanin fiyatinda bir artiy ola-
cak ya da denge reel doviz kuru deger

kazanacaktir.
: Uluslararas:  transferler de  temel
degiskenlerin denge RER siirecini nasd et-
kileyecegini ortaya koyan bagka bir ommektir.
Bir ilke, dig diinyaya transfer yapmak zorun-
daysa bugiin ve gelecekte, yurtici reel geliri ve
harcamalan azalacaktir. Bu ise, ticarete konu
olmayan mallann goreli fiyatinda bir azalmaya
va da bugiin ve gelecekte reel deger kayiplarina
neden olacaktir. Bir bakuma, dis diinyaya frans-
fer yapimasi denge RER’in defer kaybet-
~ mesine baghdur. Bu durum gintimiize ¢ok uy-
- maktadir: 1970’lerde gergeklesenin tam aksine
" gelismekte olan iilkelerin ¢ogu dis dilnyaya
* Onemb dlgide transfer yapmaktadr.

Analiz, dig yardim alan tlkeler igin de
benzer bir gekildedir. Yardun, dis diinyadan bir
transferdir ve denge reel doviz kurunun deger
kazanmasma neden ohur. Belki de paradoksal
olarak, yardim alan iilkenin uluslararas: rekabet
glciind azaltarak, o tilkenin ihracatim daha az
rekabet edebilir hale getirir.

Denge RER’in, temel belirleyicilerindeki
degisme sonucunda denge diizeyinden uzak-
lagmasmun  politik kararlar ifizerinde &nemli
sonuclan vardir. Politik karar ahicilann bazilari,
hala denge RER’in sabit bir deger oldugunu
ditlsiinmektedirler. Satin alma giici paritesinin
en basit kavramindan tiretilenn bu yaklagima
gore, reel doviz kurunun geemis dénemdeki
(genellikle “denge yih™ olarak adlandinlr)
degerinden yapti$1 sapma, dengede olmamay:
ifade eder ve bu iizerinde durulmas: gereken bir
konudur. Aksine, RER’lerde meydanna gelen
fiihi degigmelerin mutlaka bir dengede olmama
durnmunu yansith@ séylenemez. Reel doviz
kurundaki fiilli degigmeler temellerde meydana
gelen degismelerin varattiy denge kosullann-
“daki degismelen yansitir.
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konomik politikalar f{izerinde

Makroekenomik Politika ve
Uyusmazlik

Denge RER, valmzca reel degiskenlerin
bir fonksiyonu iken, filli déviz kuru, reel ve
parasal degiskenlerin her ikisine karpn da
duyarhdir. Reel doéviz kurunun bir degennin
varolmasy, filli reel doviz kurunun s@rekli
olaragk bu denge degerine esit olacag anlamina
gelmez. Gergekte fili RER, normal olarak reel
d6viz kurunun denge diizeyinden en azindan
kisa donemde farkl olacakhr. Bununla beraber,
denge 1eel .doviz kurunda meydana gelecek

* farkli nitelikteki sapmalar siirekli olabilir ve gok

bityitk RER uyusmazhiklarin ortaya gikant.

Fiili RER, temel belirleyicilerin degerine
(tarifeler, uluslararas: fiyatlar, reel faiz oram ve
bunun gibi) ve agin para arzi ve mali agildar gibi
bittiincii makroekonomik baskilara baghdur.
Bu analizde, ii¢ farkhi déviz kuru rejimi arasin-
daki aymnm ortaya koymak yararh olacaktir.
Bunla, a) sabit nominal déviz kuru (ve, yoneti-
len ve kismen dalgah kurun dahil oldugu vary-
antlar), b) dalgali doviz kurlan ve ¢) ikili doviz
kurlan ve kara borsa déviz kurlanm igeren bir-
lestirilmemis déviz kurlan rejimleridir.

Onceden Belirlenen Nominal Doviz
Kurlan

Agik bir ekonominin makroekonomik
politikasinin temel ilkesi, istikrarh bir makroe-
konomik dengeyi saglamak igin para ve maliye
politikalanmin, segilen nominal ddviz kuru re-
jimiyle syumin olmasidir. Bunun anlami, bir
doviz kuru sisteminin segilimesinin makroe-
smurlamalar
getirecefidir. Bu uyum yoksa, genellikle RER
uyusmazhg iizerinde yogunlagan ciddi gekilde
dengede olmama durumu ortaya gikacaktir.

Sabit déviz kuru rejiminde bilyiik mali
a¢iklann olmasi, makroekonomik ve déviz kuru
politikalan arasmndaki uyumsuzlufun en agik
bir omegidir. Geligmekte olan ilkelerin
¢opunda mali dengesizlikler kismen ya da
tamamen para yaratlmasi yoluyla finanse
edilir. Istenen enflasyon oram uluslararasi en-
flasyon orami kadar yiiksekse, o zaman mali

_agik ve uygulanan sabit nominal déviz kuru

arasinda genellikle bir uyumsuziuk s6z konusu
olacaktir. Ticarete konu olmayan mallann yur-
tigi fiyat yaklagik olarak enflasyon oranina esit
bir oranda ve ticarete konu olan malarmn yurtigi
fiyatlan da yaklagik olarak dimnya enflasyonu
orarunda arthgindan,. her sureg:te reel deger
kazanma ortaya gikacaktr ’.

Para politikasz, makroekonomﬂ( uyum-
suzlupun .bir difer potansiyel kaynagdir.
Onceden beliflerien nominal déviz kurlan
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gegerli oldugunda yurtigi kredilerde i¢ para
talebinden fazla orandaki bir artig, ticarete konu
olan ve olmayan mallarda ve finansal
varhklarda agin talebe déniigecektir®. Ticarete
konu olan mallar igin asint talep biiyik ticaret
agiklarim (ya da daha digitk artig), uluslararas:
rezerv kayiplanm ve (net) dis borglanmada
arzulanan uzun dénem dengesinin {izerindeki
bir artig1 yaratacaktir. Ticarete konu olmayan
mallara olan asin talep, bu mallarin fiyatlanm
yikseltecek ve sonugta RER  deger
kazanacaktir. Denge RER’in temel reel belirley-
icilerinde degisme yoksa, bu reel defer kazanci
uyugmazhk olarak ortaya gikacaktr.

Para ve doviz kuru politikalan arasindaki
uyum, sadece sabit déviz kum sisteminde degil
fakat aym zamanda pasif kismen dalgali déviz
kuru sistemi gibi sistemlerde de gereklidir.
1970°lerin sonlanndaki Arjantin buna Omek
olugturur. Arjantin huikiimeti enflasyonu azal-
mada 6nceden ilan edilrmg develiiasyon oranim
ya da teblita’yy ara¢ olarak kullanmstr.
Bununla beraber, 6nceden ilan edilen oran,
mali agiklan finanse etmek igin gerekli enflas-
yon orantyla agik bir uyumsuzluk igindeydi
(Calvo 1986). Bu uyumsuzluk sadece reel
deger kazancim degil fakat aym zamanda arag
olarak kullamlan tablita terk edildiginde énemli
spekiilatif kazanglan ortaya ¢tkarmistir.

Dalgal: Nominal Daviz Kurlar

Dalgal sistende nominal déviz kurlan,
makroekonomik politikalardaki degigsmeler s6z
konusu oldugunda serbest¢e  dalgalamr.
Bununla bereaber yurti¢i fiyatlar ve nomninal
doviz kurlan, soklan farkh huzda diizeltir.
Nominal doéviz kurlan ve mal fiyatlan arasm-
daki 6nemh fark, déviz kurunun, bir varlk fi-
yah gibi bir davramg iginde olmasidir; beklen-
tilerdeki degismelere ve yeni bilgilere karsi gok
hassastir. Buna kargthk mal fiyatlan soklara
kars1 genellikle daha yavas tepki gosterirler.

Dalgah sistermnin varkf para politikasinm
reel déviz kuru tizerindeki etkisini diglamaz.
Bununla birlikte para politikasi denge déviz
kurunu etkilemez. Herhagi bir déviz kuru
sisteminde bunlar sadece reel degigkenlere
baghdir. Son birkag yilda sanayi llkelerinde
ortaya ¢ikan reel déviz kurlanndaki genis
saltimlar, analizlerin en 6nemli konusu haline
gelmistir’

Filli RER’deki defigmeleri uyaran para
politikastin daha agik bir sekilde ele ahndig:
durumu Dornbusch (1976) analiz etmigtir. Ti-
carete konu obmayan mal piyasas: yavas yavas
diizenlenirken, varhk (déviz kurunu da igeren)
piyasasiun hizh bir sekilde diizenlendigi var-

’

sayilirsa, parasal genisleme, nominal déviz ku-
munda, uzun donem nominal nominal deger
kaybim agacak, am bir sigramayi ortaya ¢ikara-
caktr'®. Aksine, ticarete konu olmayan mal-
lann fiyah kisa donemde sabit kalacaktrr.
Bununla beraber, zamanla vurtigi fiyatlar, para
stogundaki artisa paralel olarak yeni dengede,
daha yiiksek bir diizeyde olugacaktir ve nomi-
nal déviz kuru yeni denge diizeyine dogru ine-
cektir'" .

Paralel Nominal Ddviz Kurlar

Coklu déviz kurlan geleneksel olarak
gelismekte olan ulkeleri bir Slgiide cezbet-
mektedir ve son zamanlarda olduk¢a kullani-
maktady. Bu sistemde farkh uluslararas:
iglemler, farkli nominal déviz kurlanna konu
olur. Bu da birden fazla reel d6viz kuruna sehip
olma imkam yaratir'? .

Coklu doviz kurlanyla, makroekonomik
polittkalar ve ekonomi arasmndaki iliski
sisterninin yapisina bagh olacaktir. Omegin,
sistern iki (va da daha fazla) dénceden belirlen-
mis (sabif) nominal kurdan olusuyorsa, o
zaman sistern hemen hemen tek bir sabit kurda
oldugu gih igleyecektir. Bunun nedeni, g¢oklu
sabit kurlann belli dig iglemler fizerine konan ve
vergileri de igeren tek birlegtirilmig oranin
esdegeri olmasidir’ Bu durumda, énceden
belirlenen Dbirlegtinilmis oranlann oldugn du-
rumdakine benzer bir se-kilde, uyumlu ol-
mayan makroekonomik politikalar uluslararasi
rezervleri azaltacak, yurtigi enflasyon oramm
diinya enflasyon oraninun tizerine ¢itkaracak ve
RER’in asin degerlenmesine neden olacaktr.
Bu bilesim uzun dénemde korunamayacagin-
dan otorterler bu durumu diizeltmek zorunda
kalwlar.

Farkli bir goklu kur sisterni, cari hesap
iglemleni igin gerekhi olan sabit ve resmi kur
sistemi, cari hesep iglemleri icin gerekli olan
(resmi) serbestce dalgalanan kurdan olusur. Bu
ditzenleme sanayi iilkelerinde daha yayginken,
gelismekte olan ilkelerin bazlarinda (Meksika
ve Venezuella gibi) son zamanlarda denen-
mektedir. Temel amag¢ reel ekonomiyi, giiya
istikrarsiz sermaye hareketleninin etkilerinden
bagimsiz kidmaktir'® . Bu durumda serbest ku-
run  beklenen devalilasyon oram, portfoy

- kararlanm giiglil bir sekilde etkilemektedir' .

Bu tiir bir sistermnde cari hesap iglemler-
inin higbiri serbest orana kaymazsa, serbest
nominal kurdaki bir degisme RER’1 etkileye-
cektir'® . Omegin, yurtici kredilerin yurtici para
talebinden daha hizh arthim ve bunun da agmn
mal ve finansal varhk talebim yaratbfim var-
sayaim. Bu durumda uluslararas: rezervler
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ditgecek, ticarete komu olmayan mallann fiyat
yitkselecek ve RER deger kazanacaktir. Buna
ek olarak yabanci varhk talebi artacaktir.
Bununn sonucunda, serbest kurunn nominal
devalilasyonu gergeklesecek ve yurtigi faiz
oranmnda degismeler ortaya gikacaktr'’ . Serbest
kurun devalilasyonun, refah etkisi yoluyla
resmi reel déviz kuru iizerinde ikineil bir etkisi
vardir. Fakaf igin 6z, uluslararasi rezervler
azaldiginda, uygun olmayan makro politi-
kalann sonuna kadar strdirilemeyecegidir.
Bitiin ikili kur sistemleninin yapabilecefi sey,
sermaye hesabindan cari hesabi izole ederek,
sonugta ortaya ¢ikabilecek krizlen: geciktirmek-
tir. Analiz; bazi cari hesap iglemlen serbest
doviz kuruna konu oldugunda daha karmagik
hale gelecektir. Boyle bir durumda, ek bir RER
s6z konusu olacak-serbest kur séz konusu
oldugunda ticarete konu olan mal fiyatimn,
ticarete konu olmayan mallann géreli fiyah
olarak tarumlanan-ve makro politikadak:
degismeler her iki reel kuru da etkileyecektir'® .
Ormnegin, yurti¢i kredilerde meydana gelen
yurigi para miktannin izerindeki bir artg, rez-
ervleri azaltacak, ticarete konu olmayan mal
fiyatlanim artiracak, “serbest” piyasa nominal
doviz kurunu yikseltecek ve dig borglan artira-
caktir, Ticarete konu olan mallann fiyatinin
daha da viikselmesi, resmi kura bagh olan
mallara uygulanacak RER’in deger kazan-
masina neden olacaktir. Serbest kura bagh olan
mallar igin, RER’in degennin ne olacagi, ser-
best piyasada belirlenen nomunal doviz ku-
runun, kabaca ticarete konu olmayan mallann
fiyat1 kadar artip artmamasma bagh olacaktir.
RER’in davran serbest dalgah kurda oldugu
gibi ise, bu piyasada déviz kurunun degerinin
agriya kagmasi olasmidi:  yani, serbest kur
baglangigta yurtigi mallann fiyatindan daha
fazla yiikselecektir. Bu tiir mallara uygulanan
RER, en azindan kisa donemde, deger kaybe-
decektir. Bu ikili déviz kurunda, genisleyici bir
para politikasimin serbest piyasa kosullanndaki
mallar igin reel bir deger kaybi ve resmi piyasa
kogullanindaki mallar igin reel bir deger kazanci
yaratmas: kesinlikle miimkiindiir.

Belki de en karmagik rejim, resmi olarak
sabitlegtirilmis (pegged) (ya da dnceden belir-
lenmis) doviz kuru artt yasa dist karaborsa
déviz kuru piyasastun bir arada olmasidir.
Déwviz kuru kontrolit oldugunda déviz karabor-
sas1 vardir ve bu bazen ¢ok 6nemli bir hale
gelir, hatta hakim bir rol bile oynayabilir’®.
Sabit resmi kur ile karaborsamn birlikte
varolusunun sonuglan yukanda tartisilan ikih
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kur rejimiyle benzerlik gosteriyorsa da ara-
lannda 6nemli farkhibiklar vardur.

-Karaborsa yasal olmasa da, beklentiler
ve arastirma maliyeti, primi- resmi ve serbestge
belirlenmig nominal déviz kuru arasindaki fark-
etkiler.

-Politik olaylar, déviz kontrolleri ve
diger politikalarda gelecekte ortaya ¢kacak
mimkiin degigikliklerl yansitiginda, bu olaylar

hakkmda beklentiler dnemlidir.

-Thracatgilar doviz kazanglannin ne ka-
darindan vazgegebileceklerine ve ne kadanm da
karaborsa yoluyla elde tutacaklanina karar ver-
mek zorundadirlar® . Bu karar, tabii ki kismen
primin hacmine bagh olacakhr.

Doviz kuru igin genellestirilrnis bll'
karaborsa ile, ithalat ve ithalata rakip sektdrler
i¢in marjinal kur, karaborsa kuru olacakhr.
Ihracatgiar igin ise; marjinal kur. kurumsal
diizenlemeler ve ﬁuacatgﬂann ihracat gelirler-
inin resmi piyasada belirlenen oramindan
(proportion) ‘“‘vazgeg¢ip gegmeme” zoruniu-
luguna bagh olacaktir. Eger bdyleyse, ihra-
catgillar igin marjinal kur, resmi ve karaborsa
kurunun agulkh bir ortalamasi olacaktir.
(ihracatetlar veri olan birkag dolardan feragat
ederlerse, karaborsa kuru marjinal hale gele-
cektir).

Genellestirilmis yasal olmayan paralel
piyasa sdz konusu oldugunda, yurtigi kredi
yaratma oranundaki bir artig, yurti¢i fiyatlan ve
karaborsa primini artiracaktr. Bu durumda
artik merkez bankasynn uluslararas: rezervier-
inden daha fazla kaybedecek bir seyl ol-
madigindan, bu genisleyiei para politikasy,
resmi RER’i yukanya dogru itecek ve aym
zamanda da resmi pivasayi kullanma nedeniyle
vazgegilen ihracat fiyatim da, paralel piyasaya
gore daha da digirecektir *'. Sonug olarak,
ihracat gelirlerinin gok kuquk bir kasmundan,
resmi kur nedeniyle vazgegilecek ve bu da knizi
daha kotit hale getirecektir. Eninde sonunda
uygun  olmayan makro  politikalardan
vazgegilecek ve diizeltici tedbirlerin ahinmasim
zorunlu kilacaktir. Otoriteler genellikle resmi
kuru devaliie etmek igin ugrasacaklanndan,
goklu kur sisteminin elimine edilmesinde doviz
kurunun birlesmesi meselesi ¢énemli hale gele-
cektir.

ki Tip Reel Daviz Kuru Uyusmazh

Politika ve analiz amaglan agismdan iki
tip RER uyusmazhign arasindaki farki ortaya
koymak yararh olacaktir. Birincisi, makroe-
konominin upardigt uyugmazhktrr. Bu
uyusmazlik, makroekonomik (ve 6zellikle para)
politikalar ile resmi doviz kuru arasindaki
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uyumsuziugun, fili RER’i denge deferinden
uzaklaghrmas:  sonucunda ortaya gikar”.
Onceki bolimde belirtildigi gibi, dnceden belir-
lenen nominal déviz kurunun korunmasiyla
uyumlu olamayacak olgiide genisleyici bir para
politikas:, yurtigi mal fiyatlannin dinya fiyat-
lanndan daha hizh bir sekilde artmasina neden
olacaktir. Sonug olarak, reel doviz knrn RER =
E P /Py defer kazannacaktir. Bu ise, sadece
ticarete konu olmayan mal fiyatlan #izerinde
baski yapmakla kalmayacak, aym zamanda
uluslararast rezervieri azaltacak(net) dig
borglanmayr uzun donern igin kabul edilen
dilzeyinin iizerine gikaracak ve karaborsa piy-
asas1 bityiiyecektir” .

[kincisi, yapisal wyugmazhkurr. Bu
uyugmazhk, denge RER’in reel belirleyiciler-
inde (ya da temellerinde) meydana gelecek
degismelerin  kisa donemde fiili RER’deki
degismelere doniigtirilmediginde ortaya gikar.
Bir iilkemin dig ticaret hadlerindeki bir
kotilesme buna Smektir; ticarete konu olan
mallann daha yiiksek goreli fiyati ekonomiyl
dengede tutmak igin gerekli olacagindan denge
RER degisecektir”® . Fiili RER, denge RER ile
aym dogrultuda degismezse, uyusmazlik ortaya
¢ikacaktir. Temel defiskenlerdeki — gegici
degismeler bazen fiili ve denge RER arasinda
onemti sapmalara yol agabilir (Edwards 1986).
Bu tiirdeki, dengeden sapmalar &mmegin,
uluslararast rezervlerin azaltlmast (ya da
arhnlmast), Uluslararast Para Fonu’nun telafi
edici koyalhklarimn kullanilmas: ve bunun gibi
tedbirlerle giderilebilir. Bununla beraber,
gergekten gegici ve  siireklilik  goOsteren
degismeler arasindaki aymm igin 6zidir.

Upugmazlikiarin Ditzeltilmesi

RER uyusmazhklar, ciddi refah ve et-
kinlik maliyetlerine neden olur. Bu
uyusmazhfin en biyigii, genellikle agm
degerlenmeyle birlikte geligen déviz ve ticaret
kontrollerinden dogar. Bu kontroller, kon-
trollerin yarattif rantlar i¢in rekabet eden gii¢lii
iobilerin ortaya ¢ikmasim ce-
saretlendirir(bakimz Krueger 1974, Edwards
1987). Ve RER’deki agin degerlenme ihracata
buyitkk olgide zarar verir, uzun donemlb
oldugunda ise tanmsal alt yapiyr bozabilir
(bakimz Diinya Bankas1 1984, Pfefferman
1985). RER uyugmazhigy, piir olarak optimal
olsa da sosyal refah agisindan Snemli mahi-
yetleri olan yogun sermaye kagislanm da or-
taya gikanr (Cuddington 1986).

Politik karar ahcilar RER uyugmazhgim
nasii ele almahdular? Makroekonominin
uyardifn uyusmaz-hk séz konusu oldufunda,
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atlacak adun makroekonomik politikayla
nominal déviz kuru arasindaki uyumsuziugun
giderilmesidir. Otoriteler, fiili RER’in denge
RER’e yakinlasmasma kadar ckonominin
kendi kendini dizeltmesi i¢in beklemeyi
yegleyebilirler. Bununla beraber, bu yaklagimm
onemli smurlamalan vardir - bu smurlamalar
ozellikle énceden belirlenmig nominal déviz
kuru s6z konusu oldugunda ok ciddidir.
Makroekonominin uyarch@
uyusmazhifin ortaya ¢ikmasina neden olan
uygun olmayan politikalar bir kez kontrol
edildiginde, RER denge RER’den farkh ola-

" caktir. O zaman soru, RER denge degerine

nasil ulagacaktir? seklinde ortaya eikacaktr.
RER uyusmazhginin reel agm degerlenme ve
uluslararas: rekabet giiciiniin yitiritmesi gekline
déniistiigin durumu dilgiiniin. Nominal oranlar
sabitse, RER’in denge diizeyine hizh bir gek-
ilde dénmesi, ticarete konu olmayan mallarm
yurtigi fiyatlannda bir digmeyi gerektiir®®.
Bunun ¢ok ¢abuk bir sekilde olma olasihg:
yoktur. bdylece RER uyusmazhif-iligkin mali-
yetlerinde oldugu gibi-uzun bir siire devam
edecektir.

Bu maliyetler, fiyatlar ve ficretler esnek
olmadiginda (bu her zaman karsilailan bir du-
rumdur) ek maliyetleri gerektirecek, daha sonra
ise igsizlik artacak ve ¢ikti azaltilacaktir. Mak-
roekonomik ditzenlemeler sonucunda bitiineiil
harcamalarn azaltihmas: tiim mal ve varbklann
agm arzint (ya da daha az bir agin talebi) yara-
tacaktir. Ticarete konu olan mallar i¢in bu du-
rum daha az bir ticaret agi® ve azaltlmsg dis
borg geklindedir. Bununla beraber ticarete konu
olmayan mallar pivasasinda, enflasyonsuz bir
ortamda ortaya ¢ikan agin arz, dengeyi yeniden
kurmak i¢in ticarete konu olmayan mallann
goreli fiyatnda bir diigmeyi gerekfirecektir.
Fiyatlar rijitse, bu uyusmaziik ortaya ¢tkmay-
acak ve igsizlik baggosterecektir.

Devalilasyon :

Ticarete konu olan mallann yurtigi fiyat-
lanm diizelten politikalar, bityitkk Slgide de
RER denge diizeyinin restorasyonuna katkida
bulunurlar. Bu politikalann en bilineni nominal
d6viz kurunun devalile edilmesidir.

Prensipte, bu devaliiasyonlann amact
bir iilkenin uluslararas: rekabet giictnit ve dis

© durumunu iyilestirmekti. RER = E Py /Py

oldugnndan, E’nin artmasmna neden olan
nominal devalitasyon, yalnizea Py’nin E kadar
artmamast kosuluyla, RER’in daha yiiksek bir
denge degerine dogru itmede etkin olacaktir.
Teoride ve en kabul edilen kosullarda,

" nominal devaliiasyonlar ekonomiyi fi¢ temel



Oneri, C.1, 8.2

kanaldan etkiler” . Birincisi, devaliiasyonun
harcamalar: azalnc: ethisi vardu. Devalilas-
yon nedeniyle yurti¢i fiyatlarda meydana gelen
bir yitkselme sonucunda, yurtigi nakit olarak
adlandirdan bitiin varhiklann (yurti¢i para da-
hil) reel degerinde, bir azalmaya neden olan
negatif servet etkisi séz konusu olacaktir.
(Bununla birlikte, yabanci nakit olarak ad-
landinlan varliklarda, pozitif servet etkisinin s6z
konusu olacagina dikkat ediniz). Negatif servet
etkisi hakimse, ticaret agif olacagindan tiim
mallara yaplan harcamalar (ticarete konu olan-
lar da dahil) azaltlacaktir. Ikincisi, nominal
devalilasyonun harcamalar: kaydirici etkiye
sahip olma egilimi vardr ¥’ . Ticarete konu ol-
mayan mallara gére ticarete konu olan mallann
goreli fiyatim defistirmeyi basardigy Slgiide,
ticarete konu olan mallar ve bunlann {iretimi
igin yapilan harcamalan kaydiracaktir. Har-
camalan kaydina etki, ticarete konu olmayan
mallann talebini artinirken, harcamnalan azaltic:
etki, biitin mallara olan talebi azaltr. Yurtigi
mallara olan talep s6z konusu etkilerden birinin
hikimiyetine bagh olarak, diisecek ya da arta-
caktir. Ugiinciisii, devaliiasyon ithal edilen ara
girdilerin yurtigi fiyatim artirarak nihai mal-
lann (ticarete konu olmayan mallar da dahil
olmak iizere) arzim artiracakhr® .

Birlestirilmis nominal déviz kurlan ve
kantitatif simrlamalanin olmadigs bir durumda,
nominal devalitasyonun avirdedebilme giicii
yokitur; ticarete konu olan mallann, hizimetlerin
ve varhklann timintn yurtigi fiyatim artur,
Fakat paralel (dual) piyasa varsa ve sadece
resmi kur devalile edilmigse, 0 zaman sadece
resmi kurun etkiledigi islemler. devalilasyondan
direkt olarak etkilenecektir- bununla beraber,
paralel piyasadaki iglemler dolayh olarak etkile-
necektir. Resmi kurun devaliile edilmesimn
paralel piyasa primini arfbmp artirmayacagim
énceden bilmek miimkiin degildir® .

[thalat iizerinde kantitatif kontroller
(QRS) olduu zaman devalilasyon, ticarete
komu olan mallann fiyatinda benzer bir artiga
yol agmada basarnsiz kalacaktir (ve diger etkiler
de gok: farkh olacaktir, bakimz Krueger 1983).
Ithalata konu olan mallann yurtici fiyat, bu
piyasay: dengelemek i¢in gerekli olan diizey ne
ise, ona ulagmasi anlammda endojendir. Bu
durumda nominal devalilasyonun, ithalata
konu olan bu gibi mallann yurtigi fiyatlanm
etkileme egilimi direkt olmayacaktr (flk etapta).
Bununla beraber, ihra¢ edilebilir mallarm fiyat-
lan, déviz kuru yoluyla diinya fiyatlanna bagh
olmayan devam ettiginden, devaliiasyon bun-
lann fiyatlanm, smulandintmg ithal edilebilir

mallann  fiyatlanna  gére  artracaktir.
Suurlandinbmarm ithal edidebilir mallar da,
devalilasyondan etkilenecektir; bunlann fiyaty,
hem sinurdandininus ithal edilebilir mallara ve
hem de ticarete konu olmayan mallara gore
degisme egilimine girecektir.

Bir iilke, RER agin degerlendiginde de-
valilasyon yaparsa, bu genellikle dengenin
yeniden saglanmasinda rol oynayacaktr. Ve
devaliiasyon uygun makro politikalarla birlikte
uygulamaya konursa, genellikle orta ve uzun
dénemde RER tizerinde olumlu etki yapacaktir.
Fakat ik durum, bir denge durumu ise - yani,
filli RER’in uzun dénem denge dilzeyinden
ayrlmadigs ditzey - nominal devalilasyon orta
ve uzun vadeh bir etki yaratmayacaktr. Ti-
carete konu olmayan mallann fiyati, Py hizla
artacak ve RER etkilenmeyecektir.

Nominal bir devaliiasyon - RER for-
miilinde RER = E P, /Py, , E’yi artiran - reel
deger kaybina neden olarak uyugmazh@ elim-
ine etmeye g¢alistigmdan bunun, Py ’deki esit
orank bir arhsla birlikte hareket etmesi zorunlu
degildir. Boyle bir artigin birkag sebeb: vardr:
Genisleyici kredi (ya da para) politikasy,
genisleyici maliye politikast ve Tiicretlerin
endekslenmesi. Fakat nominal devalilasyon
ticret endekslemesi olmaksizin sadece parasal
ve mali siurlamalarla yerine getirilirse, muhte-
melen reel devalilasyona ulagilacak ve RER’in
dengeye donmesine yardunc olacaktir.

Bununla beraber, birbirini tamamlayan
makro politikalar siurh olsa bile, nominal de-
valilasyonlar, belirlenen uzun dénemin orta-
larmda hig bir zaman esit oranda bir reel de-
valilasyonla sonuglanmaz. Cesith giigler Py
fiyat diizeyinde, baz dengeleyici artiglan
saglayacaktir. Omnegin. nominal devalilasyon
ithal girdilerin fiyatiru ve buna bagh olarak yur-
tigi mallann iiretim maliyetini artwracaktir. Ve
zamanla bu etkiler biyiiyecektir. Boylece,
nominal devaliiasyon etki altinda kalarak |
RER’de ¢ok genis (neredeyse esoranda) bir
artts yaratacaktir. Daha sonra, ithal edilen mal-
lann fiyat: (baz durumlarda iicretler de), nomi-
nal devalitasyona tepki gésterdiginden RER
tizerindeki etkiyi kismen asindinir (agmmann
derecesiyle ilgili amprik sonuglar igin son
boliume bakmiz). . .

Devalilasyona Alternatifler

Prensipte,  devalilasyona  alternatif
olugturan diger politikalann, devaliiasyonun
yaratacaf etkileri tamityle ortaya ¢ikarmasi
kolay olmamakla birlikte, bu politikalar benzer
etkiler yaratabilirler. [THALAT TARIFELERI
ve IHRACAT SUBVANSIYONLARI. Bu
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bilesim devaliasyonun yaratacag etkilerden
sadece bir kagina sahiptir. Ithalat tarifeleri, ithal
edilebilir mallanin yurtigi fiyatim, ihracat sitb-
vansiyonlan da ihrag edilebilir mallann yurtigt
fiyahm artiracaktir. Tarifelerle sitbvansiyonlar
aym oranda oldugu siirece, ithal edilebilir ve
ihra¢ edilebilir (ticarete konu olan mallar) mal-
lar arasmdaki géreli fiyat etkilenmeyecektir,
fakat bunlann ticarete konu olmayan mallara
gore fiyat artacaktir. Bu basanb bir devalilas-
yon sonucunda elde edilen sonuglarla aymdir.

Bununla beraber, diger iliskilerde iki
politika kesin bir gekilde birbirinden aymhr.
Birincisi, devaliiasyon goriinen ve gérimmeyen
ticaretin her ikisini de etkiler, siibvansiyon ve
tarife politikas: ise sadece gorimnen ticareti et-
kiler. Ikincisi, bir devaliasyon ticarete konu
olan mal ve hizmetlerin ve varhklann yurtigi
para cinsinden fiyatim etkilerken sitbvansiyon-
lar ve tarifeler sadece ticarete komu olan mal ve
hizmetlerin fiyathm etkiler. Ugiinciisii, de-
valitasyon daha baska devalilasyon beklentiler-
ini doguruyorsa, yurtigi faiz oranimi  etkileye-
cektir. Bu durumda devalilasyon beklentilerinin
bir boliimii, sermaye hesabr kismen kapatiimis
olsa bile yurtigi faiz oramna yansitilacaktr.
Aksine, tanfelenn ve sibvansiyonlanm faiz
oranlan tzerinde boylesi bir etkisi yokiur,
Dordiineiisii, devalliasyonlann genellikle mali
biit¢e tizerinde direkt bir etkisi yoktur; tarife ve
stibvansiyon uygulamas: genillikle mali denge-
sizlikle sonuglamr. Begingisi, tarife ve ihracat
siibvansiyonlannmn uygulanmasi baz  ¢ikar
gruplanmun kendi sanayileri igin muafiyet talep
etmelerine neden olacaktir - tarih, bunlarn bu
konuda stk sik basanh olduklanm gésterir. Bu
politik  reaksiyon  devalilasyondan  bir
kaginmadir.

COKLU NOMINAL DOViZ KUR-
LARI: Coklu oranlarn uyarlanmas: yan de-
valiiasyon demekdtir, ¢iinkii baz iglemlere uygu-
lanan déviz kuru degistirilmigtir. Boylelikle,
¢oklu kurlar 6zi2 itibariyle ayirdedicidir. Buna
kargin, devalilasyonun o6neml bir oSzelligi
(uslamlama yapimaksizin) nétr  olmasidir.
Bunun &tesinde, ¢oklu kur sistermninin her gesidi
eninde sonunda farkh oranlann nasil (ve hangi
diizeyde) bir araya getirilmesi sorununu
araghor.

GELIRLER POLITIKASI : Bu yak-
lastm reel kurun tekrar uyumlastnlmasmda,

sadece yurtigi mallann fiyatr yabanct mallarm
fiyatina gore diigerse basanh olacaktr. Bu
kuralda tarihi olaylar énemlidir: Talep sinula-
mastyla bitiinlesmemis bir gelider politikas
uzun dénemde enflasyonu azaltmada siirekli
basansizhfa ugramustir. Reel déviz kurunun
yalmzca gelirler politikas: kontroliiyle tekrar
uyuwmlastnlmas: sadece etkin olmayan bir
yaklagin degil fakat aym zamanda da ¢ok risk-
lidir.

Devalftasyonun Etkinligi: Bir Ornek

Amprik gerceklenn kesinlikle éndeyide
bulunduklan ey, uygun bir ekonomi politi-
kasiyla biitiinlestiginde, nominal devaliiasyon-
lanin reel deger kaybr yaratabilecegi ve filkenin

durumunu  diizeltebilecegidir.  Cooper
(1971) klasiklesen ¢ahsmasinda 24 olay: analiz
etmis ve nominal devalitasyonlann g¢ogunun
gergekten reel devalitasyonlarla birlikte gergek-
lestigini bulmugtur. Birbirinden farkh devaliias-
yvonlann bazn ticaret reformlanyla - kantitatif
smirlamalann kaldimlmast, tarifelerin
digiirilmesi gibi biitinlestinildigini  g6ster-
migtir. Bu bulgu Krueger (1978) ve Edwards
(vakinda yaymnlanacak) tarafindan da belir-
tilmigtir.

Conolly ve Taylor (1976, 1979) nominal
devalitasyonlann orta vadeden gok kisa vadede
reel devalilasyonlara donistiiridecegini bul-
muslardir. 1979°daki makaleler, nominal de-
valilasyonlarm goreli fiyatlar iizerinde onemli
olumlu etkilere sahip oldugunm gostermektedir,
fakat bu etki yavag yavas asuur - devaliiasyon-
dan 9 geyrek sonra yam RER’in devaliiasyon-
dan iki yil Once sahip oldugu degere
doniinceye kadar. Aynntilan farkh olmakla
birlikte, aym nokta Donovan (1981), Baustista
(1981) ve Morgan ve Davis (1982) tarafindan
yapilan ¢aligmalarda ortaya konmustur.

Son zamanlarda, Edwards (1986b)’de
1962 ve 1979 willan arasmnda yapilan 29 de-
valilasyonu analiz etmistir. Baz {ilkelerde
nominal devaliiasyonun biyiik bir reel de-
valilasyonu yaratmada basanh oldugunu bul-
mustur. Tablo 1 bu olaylann 281 igin reel de-
valiasyonlann etkinlik endeksini gésterir. Bu
endeks RER’deki yiizde degismenin nominal
déviz kurunda meydana gelen yiizde
degismeye oram olarakdiizenlenmustir.
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Tablo I.Neminal Devalilasyonlar: Etkinlik Endeksi

Devalilasyonun
yapildifa 1.geyrek 4.geyrek 8.¢eyrek 12.geyrek
Ulke Yil geyrek sonra sonra sonra sonra
Bolivya 1972 0.68 0.66 0.36 0.09 0.03
1979 0.51 <0 <0 <0 "
Kolombiyya 1962 0.94 048 <0 <0 <0
1965 1.00 0.88 0.50 0.57 0.66
KostaRika 1974 0.82 1.04 0.75 0.75 0.83
Kibris 1967 1.00 0.19 0.27 0.31 0.32
Ekvator 1961 1.05 1.06 0.93 0.51 0.03
1970 0.88 0.74 0.73 0.59 0.66
Masir 1962 1.03 1.03 0.98 0.85 0.32
1979 0.9% 1.05 0.98 0.93 0.76
Guyana 1967 1.03 0.96 1.10 1.31 142
Hindistan 1966 0.92 0.81 0.56 0.56 0.62
Endonezya 1978 1.00 0.98 0.73 0.64 0.61
Tsrail 1962 0.94 0.87 0.74 0.63 0.53
1967 0.95 0.93 0.99 1.05 0.57
1971 0.98 0.64 0.53 0.23 <0
Jamaika 1967 0.96 0.99 0.83 0.57 0.37
1978 0.46 0.43 0.31 0.26 0.20
Malta 1967 0.93 0.88 0.99 112 0.99
Nikaragua 1979 0.17 <0 <Q <@ <0
Pakistan 1972 1.00 0.99 0.78 0.61 0.45
Filipinler 1962 0.97 0.89 0.87 0.73 0.69
1970 0.72 0.65 0.49 Q.47 0.55
Sri Lanka 1967 0.82 0.71 0.54 0.70 0.69
Trinidad 1967 0.82 0.71 0.54 0.70 0.69
Venezella 1964 0.98 0.95 0.96 1.00 1.02
Yugoslavya 1965 0.67 0.46 0.42 0.29 0.26

Not: Bu endeks, veri geyrek ve devalilasyondan bir geyrek oncesi arasindeki reel doviz kurunda meydana gelen yiizde deZismenin,
aym donemde nominal doviz kunnda meydana gelen yiizde degigmeye bSltinmesiyle bulnnmugtur. *Isareti, yeni bir devalbasyonun

yapilmis oldufumy gdstermektedir.

Tablodan da gorillecegi gibi, devalilas-
yonun ilk etkileri ¢ok genistir. Bununla birlikte,
12 geyrek sonra faydasiun timil ya da ¢ogu
agmdindmugtir. Gergekte RER, Bolivya 1979,
Kibns, Misir 1962, Israil 1971, Jamaika 1967,
Nikaragua 1979°da deha da asir: degerien-
migtir. Edwards (1986b) nominal devaliias-
yonun bityik 6l¢iide asinma (ya da tamamiyla
agmma) ctkisine sahip oldugu dlkelerde, bu
agmmanin genigleyici kredi politikalanyla bir-
likte uygulanan doviz kuru diizenlemelen,
bityitk mali agiklar ya da ficretlerin endeksien-
mesiyle birlikte ortaya ¢ikbigim gostermigtir.
Cok kiigiik asinma deneyimini yasayan fitkeler
genellikle uygun makroekonomik smmrlamalan
uygularmgtir. Edwards (1986b)’deki regresyon
sonuglan ortalama olarak ve tim diger seyler
veri iken, % 10 oranmdaki bir devaliiasyon itk
yilda reel devalilasyonda ortalama olarak % 7
olarak  gergeklesecegini  goOstermektedir.
Bununla birlikte, nominal devalilasyonun reel
etkisi {oldukga yavag bir gekilde) zaman iginde
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aginur. 3 yil sonra % 10’luk bir devaliiasyonun
reel doviz kuru #zerindeki ortalama etkisi
sadece % 5 civannda olacaktr.

Bu regresyonlardaki en ilging bulgn
yurtici kredi yaratmadeki degismelerin etkisiyle
ilgilidir. Sonuglar, devalilasyon yayilmaci bir
kredi politikastyla birlestirilirse, bunun RER
iizerindeki diizeltici etkisininin Snemli dlglide
azaltlacagimi gosterir. % 10’luk bir devalias-
yon, yurtigi kredinin bilytime oranm % 10°a
esitleyecek gekilde bir hizlandirma ile bir-
lestirilirse, RER’deki deger kaybi sonucu o yil
igin sadece % 2 olacaktr. 2 yil sonra, RER tek-
rar agin degerlenecektir.

Ozet ve Sonug

Déviz kuru uyugmazhigs son yilarda
gelismekte olan iilkeler igin ciddi bir sorun
haline gelmigtir. Bu sorunlara baktigumizda
nominal ve reel doviz kurlan arasindaki fark
¢ok onemlidir. Reel doviz kurmu uyusmazh
genellikle déviz kuru sistemiyle uyumlu ol-
mayan makroekonomik politikalardan ya da
digsal goklardan kaynaklanmaktadir. Bu
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uyugmazhklar, ticarete konu olan ve olmayan
mallann titketimini ve géreli tiretim maliyetler-
ini yanhs ifade etmektedir. Nominal d6viz ku-
runun istikran her zaman reel doviz kurunun
istikrant anlamina gelmez ve nominal (ve reel)
doviz kuru, sapmalardan sonra yeni denge
diizeyine dogru higbir engel olmaksizin hareket
etmez. Ekonomik goklara kargt sik sik kullanl-
makta olan ticaret engelleri ve goklu déviz kur-
lan reel déviz kurunu diizenlemede etkin arag
degildirler. Uygun olmayan para politikalan,
nominal déviz kuru dizenlemelerinin reel
déviz kuru degigmelerine déniismesini énler
hale gelmigtir.

Bununla beraber, deneyimler doviz kuru
uyusmazhgmin  ¢6ziunlenmesininn  aksak
oldugunu goésterirler. Uygun para ve maliye
politikalantyla yapilan nominal bir devaliiasyon,
reel bir defer kaybiu ortaya g¢ikarabilir ve
uluslararas: rekabet iginde mal satma kabili-
yetini artirabilir ve bilyiime igin gerekh
yatinmlarn cazip hale getirebilir.
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DIPNOTLAR

! En ¢ok kabul edilen tamm bu olmasma ragmen reel doviz kurunun tam olarak ne oldugu konusunda
halen bir kargasa vardir. Bu konuda Edwards 1988 ve Edwards’in yakinda basilacak makalelerine
bakiniz.

2Teoride, bir iilkenin ulislararas: rekabet derecesini gosteren daha iyi endeksler vardir, émegin birim
emek maliyetleri gibi, ancak bu endeksler geligmekte olan iilkeler igin glivenilir degildir.

*Bu tammlamada zimni olarak gerek duyulan sey dogal igsizlik oramundan bir sapmanin olmadigminn
belirtitmesidir. Aslinda, i¢ denge-piyasayr denngeleyen ticarete konu olmayan mal piyasas: olarak
tarumlanir- farkh istthdam diizeylerinde ortaya gikabilir. Tanumladigimz denge RERde dengenin, dogal
igsizlik diizeyinin {istiinde bir igsizlik olmadiginda ortaya giktigt zimni olarak belirtilmigtir.

“ Dénemleraras: biitge smun su sekilde yazlabilir:
199C,0

*Dogal olarak, denge RER’i bu degiskenler etkilemez, fakat birgok durumda iliski, RER’de meydana
gelen defigmelerin baz temelleri de etkilemesi nedeniyle her iki yénde de igleyecektir. Bu iki yonlii
iligkinin en belirgin 6megi belki de RER hareketleri ve tarifelerle ilgil olandu. Coguniukla ortaya gikan
durum, reel doviz kuru asin degerlendiginde doviz kontrolii ve tarifelerdeki artisla karglagali.

% Bu “uygun kosullar” ikame etkisinin gelir etkisinden iistiin ve biitin mallanin titketimde birbirlerinin
kaba ikamesi olmasicir. Bakiniz Edwards (1986d). Tarife, ithal edilebilir mallann ihrag edilebilir mallara
gore goreli fiyatim etkilediginden, ihrag edilebilir ve ithal edilebilir mallann goreli fiyatlannda yogun-
lasmak yararhdir. Ticarete konu olan mallara ait fiyat endekslerinde ihrag edilebilir ve ithal edilebilir
mallann géreli aguh@ina bagh olarak ithal tarifesinin sonucu olarak denge RER deger kazanacak ya da
kaybedecektir. Bununla beraber, ithal edilebilir mallann ticarete konu olmayan ve ihrac edilebilir mallara
gbre goreli fiyatmmn arttif ortadadir. Bu arada ihrag edilebilir mallann diger iki mala gore goreli fiyat
azalacaktir.

"Ticarete konu olan mallann yurtigi fiyat Pp = EP;'A ‘a esittir. Py ticarete konu olan mallann
uluslararas: fiyatiu, E nominal doviz kurunu ve A ise 1+ ticarete konu olan mallara konan vergiyi
gostermektedir. Doviz kuru sabitse ve A ‘da bir degisme yoksa, P; yaklasik olarak diinya enflasyonu
oraranda artacaktir.

¥ Burada para politikasmm yukanda tartisitan mali politikadan farkl olarak ele alndigina dikkat eglil-
melidir. Bununla beraber, gergekte, bu sorunlann her ikisinin de birbiriyle iligkili oldugu diisiintilebilir.
Bunun nedeni, gelismekte olan iilkelerin ¢ofunda kamu agiklanmn para yaratma yoluyla finanse
edilmesidir.

® Dalgal doviz kuru sisterninde olabilecek RER uyusmazhgmmn aynntth bir analizi igin bakimz William-
son(1983). '

' Nominal oranlarda aginlik (overshooting) faiz arbitrajimu siirekli tutmak igin gereklidir. Bakintz Dorn-
busch(1986). -

"RER’in denge diizeyinden uzaklagmasimm yoéninin sabit déviz kuru sisteminde gergeklesenin tersi
olduguna dikkat ediniz. v

"2 Birlestirilmemis nominal déviz kurlannda makroekonomik politikalarin etkileri hakkinda teonk lit-

eratiir hizla artmaktadir. Bakimz Aizenman(1985) ve Dombusch(1986a) ve {1986b).
> Omegin, Dornbusch(1986b)y’ deki tarigmaya bakimz.
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" Gergekte bu tip ikili kur sistemi, doviz kuru kontroliiniin bir alternatifini olugturur,

'* Serbest kur ise, gelecekte ortaya g¢ikabilecek olaylar hakkindaki beklentilere cevap verebilecek nite-
liktedir. Bu tiir bir rejim Dormbusch (1986a) tarafindan ele alinmstir.

** Cari hesap islemlerinin hicbiri serbest kura konu olmazsa, ilgili RER’in-yary, rekabet giiciiniin uygun
olan Slgiisii-sabit kurdaki RER’dir. Bunun nedeni, tiim mal islemlerininn gergeklestigi yegane oran ol-
masidir.

" Bu durumda sermaye kontrolii yoksa ve risk faktSrintin notr oldugunu varsayarsak, asagidaki iliski
yurtigi (i) ve yurtdinG’ ) faiz oranlan arasimda olacaktir i=(e/f)i+(f/) burada e sabit nominal déviz ku-
runu, f'sabit kuru ve (f/f) £de beklenen defismeyi gosterir.

" Dombusch (1986d)’ de bir 6lgiide aynntilanyla analiz etmistis.

" Karaborsanmn 6nemi ve bilyiikligii temel olarak otoritelerin uluslararasi rezervlerde birtakim
degigmelere izin verip vermemelerine gére belirlenir. Tam bir uslamlamayla otoritelerin rezervleri yoktur
ve yasal ihracat gelirleri d6vizin yegne kaynagdir.

% Resmi ikili sistemde, ihracatgilar bir sekilde bu kararla kars: kargiya geliler. Bu durumda, daha yitksek
bir serbest kurda ihracat iglemlerini degistirmeleri karh olacaktir.

*! Beklentilere bagh olarak, paralel piyasada behrlenen nominal déviz kuru yurtici fiyatlardan daha az ya
da daha ¢ok artabilir.

2 Onceden belirlenen nominal sistemnde, ticarete konu olmayan mallarin fiyatlarinda meydana gelen bir
degismeye para politikasirun bu etkisi neden olur; dalgal déviz kuru sisteminde ise bu etki kendini hem
yurti¢i mallann fiyatlarinda ve hem de nominal kurda meydana gelecek degismelerde gosterir.

Dogal olarak, resmi ve paralel piyasa arasindaki agik bityiidiigiinde, bu dual kurlarla ortaya gtkan
sapmalarda bliytiyecektir.

* Drg ticaret hadlerindeki kétileymenin sonuglanim kesin bir gekilde ifade edecek olursak denge RER ya
deger kazanacak ya da deger kaybedecektir. Bununla beraber yukanda tartisldifi gibi en uygun
kosullarda deger kaybedecektir.

“E sabit oldugunda RER = E P,/ Py; oldugunda RER, ilk denge diizeyine, sadece Py, azalirsa dénecek-
fir.

** Bununla beraber, yogun kantilatif ithalat kontrollerini ve paralel piyasalann varol
dugu durumlarda bu etkilerin bazilan farkh olacaktir. Yukandaki tarhigmaya bakimz.

““Egilime sahip olmasr” demermizin nedeni, nominal devaliasyonun reel bir devalilasyona
doéniistiriilecegini varsaymamizdandir,

% Bu etkilerin bilesimi devaliiasyonun sonucu olarak toplam giktinin azalmas: seklinde ortaya ¢tkacaktir.
Bakinz Edwards (1986a).

*Tabii ki devalilasyon paralel piyasay: etkileyecektir. Teorik olarak, resmi bir devalilasyon karaborsa
priminde arhg ya da azahs yaratabilir. Amprik ¢ahsmalar nominal bir devaliiasyonun ardindan genellikle
paralel piyasa priminde bir dilyme oldugunu gésterir. Onembi bir sorun paralel piyasalann doviz kum
bilesimini ne zaman yansitacafidir. Lizondo(1986) makalesinde denge nominal doviz kurunun
karaborsa kurunun altinda ya da iistiinde olabilecegini gostermektedir.
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MALIYET MUHASEBESINDE HESAPSAL AMORTISMAN VE HESAPSAL
FAIZ KAVRAMLARI

I GIRIS

Islem muhasebesinde dénem sonucunu
(kar/zarar) saptayabilmek i¢in mal ve
hizmetlenin satigindan elde edilen hasilattan
yine ¢ mal ve hizmetlerin maliyeti (satian
maln maliyeti) ¢ikartilmaktadir. Bunun igin
muhasebeki verilerden faydalamimakta ve
iretilen mal ve hizmetlerin! maliyetleri
hesaplarurken muhtelif gider tiirleri defterlerde
kayith  olduklan  miktarlarda  maliyetlere
yansmknaktadxﬂax

Uretim yapan endiistri isletmeleri, satin
aldiklan maddeyi tretim araglan kullanarak ve
enerji kaynaklanndan yararlanarak fiziksel veya
kimyasal degisiklige ugratirlar. Bu igletmelerde
maliyet soruniarmn gozumu oldukea zor ve
karmagik yap: gostermektedir.3

Maliyet genellikle, "bir iktisadi degere
sahip olabilmek igin elden gkartacafimmz
iktisadi degerlerin toplami, elde ettifimiz
iktisadi degerin maliyeti "4 olarak tarumlamr.
Yani elden gikartacagimmz iktisadi degerlerin
toplarmm belirlerken sadece defterlerde kayith
gider miktarlanm g6z oniinde bulundurmarmz
¢ogu zaman yeterli olmaz.

Diger bir tamuma gore “Maliyet, mal ve
hizmet iretimi igin deger kullanmmdir™. Bu
taxmdan anlagildify Gizere maliyet gidere esit
degildir.) Islem muhasebesinde gider olarak
yer almayan fakat tretime katkida bulunan
deger kullammlanna ek maliyet denmektedir.®

Boylece karar vermeye yonelik maliyet-
lemede, maliyetlere bir 6deme ve gider konusu

“M.U.IIBF, Almanca igletme Béliimii
! Bu ¢ahymada her ne kadar mal ve
hizmetlerden s6z edilmigsede, olaylar mal
Uretimi yapan bir

isletme agisindan ele alrmugtir.
2 Sumer H.: “Einfithrung in die EDV-
unterstiitzte Buchfithrung”, Istanbul 1994, s.1
3 Haciriistemoglu R.: “Imalat Defteri
Uygulamas: - Randiman Incelemesi”, [stanbul
1994_5.11
4 Ustiin R., Bozok S.: "Maliyet Muhasebesi”,
Eskigehir 1994, 5.4
 Yazic1 M., Durmug A.H.: “Muhasebe
Kuramlan ve Uygulamalan™, Istanbul 1975, 5.8
6 Yazic1 M.: “Muhasebe Tiimlemleri ve
Orgiitlenmesi”, Istanbul 1990, 5.93

Y. Dog. Dr. Metin Sagmanh™
olmams kalemlen'n de eklenmesi
gerekmektedar

Bunlara asagidaki su kalemlen Omek
olarak verebiliriz:

-belirlenmesinde yenileme fiyatimin baz
alindh@ "hesapsal amortisman”

(Kalkulatorische i‘xbs«:hrelbungen)8

-dzsermayeye yiriitilen faiz ve yabanci
sermayeye isletilen ek faizi kapsayan "hesapsal

faiz" (Kalkulatorische Zinsen),

-olagandisi risikolan kapsayan “hesapsal
karsilik” (Kalkulatorische Wagnisse),

-"hesapsal miitesebbis ficret”
(Kalkulatorischer Unternehmenslohn),

-"hesapsal kira" (Kalkulatorische Miete).

Bu ¢algmada pratik uygulamada daha
fazla aguhfn olan "hesapsal amortisman” ve
"hesapsal faiz” konular irdelenecektir.

II. HESAPSAL AMORTISMAN

Amortismarn, “igletmelerin sahip
olduklan varhklarda (iktisadi degerler) fiziki ve
ekonomik nedenlere bagh olarak olugan deger
azahglanmn, eksilmelerin, yipranmalarm vb.
sermayedeki meydana getirecefi olumsuz
degisikliklerin karstlanmas amactyla
giderlestirilerek  finanse edilmesi”®  olarak
tanimlanmistr.

Amortisman giderleri maliyet bedeli -
edinme degeri (iwetim degeri) Uzerinden
hesaplanmakta ve bu deger kullamm siiresine
bolimerek senelik gider tutarlan
hesaplanmaktadir. Amortisman  mevzuu
V.U.K. M.313 gére: “Isletmede bir yildan fazla
kullanilan ve yipranmaya, agmmaya veya
kiymetten  dligmeye maruz  bulunan
gzyrimenkullerle 269 uncu madde geregince
gayrimenkul  gibi  degerlenen  iktisadi
kiymetlerin, alet, edevat, mefrusat, demirbag ve
sinema filmlerinin birinci kismindaki esaslara
gore tesbit edilen degerinin, bu kanunun
hitkiimlerine gére yok edilmesi amortisman
mevzuunu teskil eder. Amortisman sliresi
VUK. M.320 gore: “Iktisadi varhgmn aktife
girdigi yildan baglar. Bu siirenin yil olarak

7 Bilginoglu F.: "Muhasebe Organizasyonu”,
Istanbul 1988, 5.29

8 Almanca kaynaklardan faydalamldig igin
baz terimlerin Almancalan da verilmistir.

9 Altug O.: “Maliyet Muhasebesi”, Istanbul
1991, .222
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hesaplanmas: igin 1 rakarm  mikellefge
uygulanan nisbete boliniir. Fakat, iktisadi
degerin aktife girdigi ik hesap doneminde,
dénemin bitimine ka¢ ay kalrms ise bu hesap
donemi icin ay kesri tam ay sayilmak suertiyle
kalan ay sfiersi kadar amortisman ayril.
Amortisman aynimayan siireye isabet eden
bakiye deger, itfa siresinin son yihinda
tamamen yok edilir. Her yilin amortismamn o
yila ait degerlemede esas alinir. Amortismamn
her hangi bir yil yapimamasi veya ilk
uygulanan nisbetten diigiik bir nisbette
yapumasindan dolayt amortistnan  siiesi
uzatilamaz ”

Yani slem muhasebesinde kullamm
sliresi igletme yoOnetiminin belirledigi  bilango
politikalanina gore ve V.U K. nun izin verdigi
oranda uygulanabilinir. Buna kargm Malivet
hesaplarmda kullanmn siiresi belirlenirken daha
“gergekei bir kullanum siiresi” belirlenmeye
cahgilmaktadir. Boylece hesaplanitken degigik
kullamm siireleri baz alindig) i¢in amortisman
gider ve maliyeti birbirinden farkh ¢ikmaktadur.
Giinkil maliyet muhasebesinde kullamm siiresi
ekonomik ve teknik omiir ve aynca senelik

deger kullamm miktarlan goz 6niinde
bulundurularak belirlenmektedir.
Omegin  fretimde  kullamilan  bir

makinamn kullamim siiresi muhasebede 5 yil,
maliyet hesaplannda ise 6 yil olarak kabul
edilebilmektedir, burada vurgulanmak istenen
ki degigik uygulamanin ilkinde makinenin
kullanim orammun 1/5, ikincisinde ise 1/6
olmasidur.

Bunun yanmda hesapsal amortismanin
muhasebedeki amortisman giderinden farkh
(genelde daha yiiksek) gikmasmmn esas nedeni,
burada amortisman matrahi olarak fiyatlann
yikselmesi durumunda 6zgiin maliyet yerine
yenileme maliyetinin baz alnmasidir.10
Yenileme maliyeti daha 6nce satn alinmis 1ya
da iretilmis varliklann bugiinkii degeridir.T1
Yani buradaki makinenin amortisman
matralum  belirleyebilmek ic¢in  deflerlerdek
kayith deBeri tamamen géz ard: edilerek aym
ozelliklerde bir makinenin bugiin satn alinms
olsa maliyetinin ne olacagdr.

Ornek: Bir baski makinas: bir Snceki
sene 80.000.000 TL na satn ahnms ve
kullamm siiresi 5 yil olarak kabul edilmigtir.
Aymi1 baski makinasi bu sene satin alnmig

10 Olfert K.: “Kostenrechnung”,
Ludwigshafen (Rhein) 1991, 5.119

11 Sevgener S., Haciriistemoglu R.: “Yonetim
Muhasebesi”, Istanbul 1993, 5.32

olsaydi, satin alma maliyet bedeli 120.000.000
TL olacakh. Bask: makinesimin teknik 6mrii
7.200.000 baski olup, isletme yénetimi ydda
1.200.000 adet baski yapmaktadir. Burada

deger kullanmm miktarlan gbz  oniinde
bulundurularak hesapsal amortismanin
hesaplanabilmesi igin kullanim siiresi 6 yil
olarak kabul edilmigtir.

Bu baski makinesinin ikinei senesinde
amortisman gideri ve hesapsal amortisman
arasinda fark oldugu goriilmektedir;
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80.000.000 TL (Maliyet Bedeli)

2. Yll amortisman gider:

= 16.000.000 TL

5yl

120.000.000 TL (Yenilermne Maliyeti)

2. Y1l hesapsal amortisman:
6yl

Gorildiigin gibi 2. wil igin hesapsal
amortisman normal amortisman giderinden
4.000.000: TL ytiiksek hesaplanmugtr. Bu fark
yukanda bahsi gegen ek maliyettir ve olusma
sebebi daha viitksek olan yenileme malivetinin
amortisman matralu olarak alinmasi ve gergek
kullarum yada titketim yaklasiminda 6 senelik
kullarum siiresinin daha dogru olmasidar.

Gérdiygiimiiz diigiince tarzinda
enteresan olan, bilangoda tamamen amorti
edilmiy olan bir makine i¢in kullamimima devam
edildifi siirece hesapsal amortisman aynlmasi
ve burnun bir maliyet kalemi olarak gdz éniinde
butundurulmasidir.

Muhasebede satin alma maliyetinin
amortisman matralt  olarak kabul edilmesi
V.UK. tarafindan 6ngorilmiigtir ve buradaki
temel ilke igletme sermayesinin itibari degérini
korumasidir, oysaki hesapsal amortisman
kavramn ile bir igletmenin varhiklarmun car
piyasa degerlerini korumak hedeflenmekte ve
yillik  amortisman hesaplamrken yenileme
maliyeti baz olarak almmaktadir.12

Enflasyonun yitksek oldugu iilkemizde
igletme  varhklannmin cari degerlerini
koruyabilmek igin hesapsal amortisman
uygulanmahdir. Her ne kadar igletmelerce
enflasyona kars1 yeniden degerleme fonu
aynimakta ise de, sadece bunun igletmelerin
varlklanimn  reel degerlerinin  korunmasmmda
yetersiz kaldifn gérilmekte ve bu eksikligi
giderebilmek igin  hesapsal amortismanda
ortaya ¢ikan ekmalivetlerin bir maliyet unsuru
olarak gozoéniinde bulundurubmas:
gerekmektedir.

III. HESAPSAL FAIZ

“Faiz belitli bir siire igin bor¢ ahnan
paranin ﬁyahdlr’ 13 Isletmeler kullandiklar
yabano: kaynak-lar i¢in faiz 6demektedirler.
Eger yabanci kaynaklar dretim  igin
kullamhyorsa bunun kargih: olan faizler de
tiriin maliyetlerine yiiklenmektedirler. Bu arada
0z kaynaklar g6z ardi edilmekte ve oz
semmayenin firetimde kullanilmasmda olugan

12 Haberstock L.: “Kostenrechnung
I”,Hamburg 1987, 5.101

13 Lipsey R.G., Courant P.N., Purvis D.D.,
Steiner P.D.: “Economics”, Tenth Edition
1993, Harper Collins College Publishers, 5.473
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=20.000.000 TL

faiz bir maliyet unsuru olarak sayilmamaktadr.
Bu konuda degisik goriigler vardir, ancak
yabanci maliyet muhasebesi yaymnlaninda faizin
6z sermayeyi de kapsayan “igletme sermayesi
iizerinden hesaplanmasi gerektigi ve hesapsal‘
faizin gerekliligi vurgulamnaktadar 14

Oz sermaye iginde faiz hesaplanmasma
gerekge olarak da, bu sermayenin uretimde
kullandmamiy  (Opportunititskosten) olmast
durum-unda sermaye  sahiplerine  bagka
yatimmlar neticesinde faiz gelirleri saglayacak
olmasidir. Firsat maliyeti olarak da tanymlanan
bu olgu, bilindigi gibi bir girdinin ya da firetim

kapasitesinin bagka segenek igin
kuilamlmasinda edmﬂecek en vitksek gelir
dizeyi-dir. 15

Hesapsal faizin bulunabilmesi 1%1

oncelikle isletme igin gerekli sermayenmn
belirlenebilmesi gerekmektedir; -
Isletme icin gerekli dénen varliklar
+ Isletme igin gerekli duran varhklar

= [sletme i¢in gerekli varliklar
- Avanslar

Isletme i¢in gerekli sermaye

Isletme icin gerekli donen ve duran
varhklarda aranan ana kriter, bunlann iiretime
yonelik olmalandir,

Isletme igin gerekli dénen varliklar,

" bulunulan dénem igerisinde ortalama olarak

igletmenin elinde bagh bulunan dénen varhk
kisimlanm kapsamaktadir.

Adi gegen ortalarna bagh miktarlar genel
olarak dénem basi ve doénem sonu stoklann

ortalamas: alnarak bulunmaktadir, burada
diger ortalama  bulma yontemlerini
kullanmakda miimkiindiir.

Isletme igin gerekli duran varhklar
amortismana tabi olan ve olmayan duran
varhklar olarak ikiye aynhrlar.

Isletme igin gerekli amortismana tabi
olmayan duran varhklar igin muhasebe
kayitlanindaki degerleri gegerlidir.

14 Kilger W.: “Einfithrung in die
Kostenrechnung”, Wiesbaden 1992, 5.134

15 Sevgener S., Hacrriistemoglu R.: a.g.e, 5.31
16 OlfertK.: age.,s.130
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Isletme icin gerekli amortismana tabi
olan duran varhkiann ise satin alma bedellerinin
yans1 iizerinden faize tabi tutulurlar.

Bunun agiklamas: sdyledir, omegin
80.000.000 TL na satin alnan ve kullamm
stiresi 5 yil olan bir makinenin amortisman
gideri her sene 16.000.000 TL dir. Beginci yihn
sonunda makine amorti edilmis ve degeri “0”
olmustur. Bu durumda  kullamim  siiresi
bagmdaki satin alma bedeli 80.000.000 TL ile
kullamm siiresi sonunda sifira inen degerin
ortalamasi olan 40.000.000 TL nm tim
kullanim  stresince ortalama olarak bu
makineye baglanmis oldugu varsayilmaktadir.

Avanslar  igletmenin faizsiz olarak
kullandiy miigterilerden ahnan nakdi ve
saticilarn verdii mal avanslanm igermektedir.
Avanslar  isletme igin gerekli  varhklar
toplarmindan diigiilmektedir.

Isletme sermayesi iizerinden para ve
sermaye piyasalannda uygulanan giincel kredi

KAYNAKCA:

- Altug O.: “Maliyet Muhasebesi”, [stanbul 1991.

faiz  oram
hesaplanmaktadir.
Hesapsal faiz = Isletrne sermayesi x Faiz oram
Islemde uzun vadeli kredi faiz oranlan
kullamitmalidar.

Uretim yapan isletme, finansman gideri
olarak yukanda gérdigiuniiz tarzda hesapsal
faizi bir maliyet kalemi olarak ele aldig taktirde,
maliyetlerini daha dogru olarak ¢ikaracaktir.

4. SONUC

Yukanda agikhk getirilen hesapsal
amortisman ve faiz yoéntemler uygulandig
taktirde, isletmeler gergek  maliyetlerini
saptayacaklardir. Bu sekilde elde edilen faaliyet
sonucu gergek sonucu yansitacaktir,

Ozellikle enflasyonist ortamda hesapsal
amortisman ve hesapsal faizin maliyetlemede
kullamlmas: sonucunda isletmelerin
varhklanmin  asmmasma engel olnacaktir.
Hesapsal amortisman ve faiz yoéntemlert
dikkate alinmadil taktirde olugan fiktif karlar
isletmeciyi yaniltacakirr.

kullandlarak ~ faiz  tutan

- Bilginoglu F.: “Muhasebe Organizasyonu™, Istanbul 1988.

- Haberstock L.: “Kostenrechnung I”, Hamburg 1987.

- Haciriistemoglu R .: “Imalat Defteri Uygulamas: - Randiman Incelemesi”, Istanbul, 1994.
- Kilger W.: “Einflihrung in die Kostenrechnung”, Wiesbaden 1992.
- Lipsey R.G., Courant P.N., Purvis D.D., Steiner P.D.: “Economics”, Tenth Edition, 1993, Harper

Collins College Publishers

- Olfert K.: “Kostenrechnung”, Ludmgshafen (Rhein) 1991.

- Sevgener S., Hacirtistemoglu R.: “Yénetim Muhasebesi”, {stanbul 1993.

~ Sumer H. “Emﬁlhrung m die EDV-unterstiitzte Buchfithrung”, Istanbul 1994.

- Ustiin R, Bozok $.: “Maliyet Muhasebesi”, Eskisehir 1994,

- Yazia M » Durmus A H.: “Muhasebe Kuramlan ve Uygulamalan”, Istanbul 1975.
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OZELLESTIRMEDE UYGULANACAK DEGERLEME YONTEMLERI
VE IHALE USULLERI

Ozellestirme  uygulamalannda, 6zel-
lestirme programina 27.11.1994 tarihinde yiiriir-
liige giren 4046 sayih Szellestirme kanunu ile
alnan kuruluglann satis degerlerinin belirlen-

mesi swasinda takip edilecek yollar ile ihale

yontemleri de saptanarak, satiy konusu kuru-
luslann degerlemelerinin daha etkin ve saglikh
bir sekilde belirlenmesi ve kamu mallarinm
gercek degerleri tizerinden o6zellestirilmesinin
saglanmas: amaglanmstir. Bu ¢aliymada, anilan
yasa ile belitlenen oOzellegtirme yontemler,
thale yontemieri ve degerlemenin nasil yapila-
cag incelenecekiir.

Dar anlamda 6zellegtirme, miilkiyeti ve
yonetimi, kamuya ait olan igletmelerin miilki-
yetinin  ve  yOnetiminin  6zel  kesime
devredilmesidir (1). Genig anlamda 6zellestirme
1se, bagta devlet olmak iizere bitiin kamu kuru-

luslarmin ekonomide payimn kigiiltislerek piy-

asa ekonomisinin kurum ve araglanmn payimn
ve etkinliginin arthnimasidir (2). Diger bir ifade
ile; Ozellestirme, devletin iktisadi faaliyetlerinin
en aza indinlmesi veya tamamen ortadan
kaldinlmas:, Kamu Iktisadi Tesebbuslerinin
devlet bitgesi iizerindeki finansman yiikiiniin
hafifletiimesi, rekabete dayah piyasa ekonomis-
inin gergeklegtirilmesi, atil tasarruflann ekono-
miye kazandimlarak sermaye piyasalanmn
geligtirlmesi ve bu gekilde elde edilecek kay-
naklann, altyap: yatirzmlari, savunma, egitim ve
saghik hizmetlerinde kullamlmas: suretiyle
ekonomide verimliligin arttiilmasou saglayan
6nemli araglardandir (3).

Ozellestirmeye ~ baglarken, oncelikle
ozellestimme  programina alman kuruluslann
degerlerinin  saptanmasi gerekir. Bu nedenle,
ozellestirme kanunu ile diger kanunlanmz
"degerleme” agisindan inceleyelim |

VUK.md?258e goére ; "Degerleme,
vergi matrahlariin  hesaplanmasiyla ilgili ik-
tisadi kaymetlerin takdir ve tesbitidir”.

V.UKmd.26l'e gore, Degerleme, ik-
tisadi kiymetin nevi ve mahiyetine gére,
asagidaki olgiilerden biri ile yapilir ;

I- Maliyet bedeli,

2- Borsa rayici,

3- Tasarmuf degeri,

“M.U. Sos.Bil.Ens.Meslek Yiik.Okulu., Ogretim Uyesi
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4-Mukayyet deger,

5-Itibari deger,

6-Vergi degeri,

7-(2365 sayih Kanunun 46. maddesiyle
eklenen bent) Rayig bedel,

8-(2365 sayih Kanunun 46. maddesiyle
7 numarah bent 8 numarah bent olmustur) Em-
sal bedeli ve ficreti.

T.T.K.na gére (4), Md.75; "Biitiin akti-
fler, en ¢ok bilango giiniinde igletme igin haiz
olduklan deger fizerinden kaydolunur. Borsada
kote edilen emtia ve kiymetler o giiniin borsa
rayicine gore ve tahsil ediimeyen veya ihtilafh
bulunanlar miistesna olmak tizere, biitiin ala-
caklar da itiban miktanina gore hesap edilir.

Pasifler, hususiyle biifiin borglar, yarta
bagh veya vadeli olsa bile, itibari degen iizerin-
den hesaba gegirilir.

Ticaret sirketleriyle ticaret kurumlanmn
envanter ve bilangolant haklindaki hususi
hitktimler mahfuzdur”.

TITK md46le  gore,Hammaddeler,
iglenmig ve yan iglenmig egya emtia ve satlk
diger mallar en fazla maliyet degerleri {izerin-
den bilangoya gecirilebilir. Bununla beraber bu
mallarim maliyet deferi bilangonun tanzimi
zamamnda cari fiyattan fazla ise bunlar bi-
langoya en fazla cani deger iizerinden geginle-
bilir.

TTK md.462'yve gore,”Borsa rayici bu-
lunan kiymeth evrak, en ¢ok bilango giinfinden
bir ay evveline ait mfiddet igindeki ortalama
rayicleriyle  bilangoya gegirilebilir. Yabanci
borsalarda muamele goéren kiymetli evrakin
rayici s6z konusu olan hallerde, bunlarn be-
dellerinin transferindeka giighikler dahi hesaba
katiir.

Borsada rayici olmayan kiymetli evrak,
faiz, temettii gibi gelitler ve kiymetlerindeki
herhangi bir azalma nazara alinmak suretiyle ve
malivet kiymetlerini gegmemek iizere bi-
langoya kaydolunur”.

13.05.1992 tarihinde yiirtirliige giren 3794
sayih SPK mdl6'ya gére (5) "Thracatgilar ve
Sermaye Piyasas: Kurumlan, konsolide olanlar
dahil kamuya agiklanacak veya gerektifinde
Kurulca istenecek mali tablo, rapor ve bilgileni
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tespit olunacak sekil ve esaslara, genel kabul
gormily muhasebe kavram, ilke ve standart-
lanina uymak suretiyle diizenlenmekle yiikium-
tadirler”.

Goruldiigin gibi, SPK'da degerleme
Slgillenn sayilmamigtir. Ancak, Sermaye Piy-
asasi, Sen lI, Tebli§ No:l, mdl19-37'de deger-
leme Slgiilerine yer verilmistir. Bunlan | maliyet
bedeli, rayi¢ bedel , net defler degen, mukayyet
deger, yenileme maliyeti olarak siralayabiliriz.

2711994 tarh ve 22124 sayih Resmi
Gazete'de yaymlanan "Ozellestirme Uygulama-
lanmin Diizenlenmesine ve Baz Kanun ve
Kanun Hitkmiinde Kararmamelerde Defisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” un 18.maddesinde
degerleme yontemleri(6) su sekilde siwa-
lanrmstir. Ozellestirme programma ahnan kuru-
luglarn deger tespit islemleri, bu kuniuglarm
niteliklen1 ve bunlara uygulanacak Gzellestirme
yoéntemleri de dikkate alinarak ;

a)indirgenmis  nakit
bugiinkil deger),

b)Temettir verimi,

c)Defter deger,

d)Net aktif degeri,

e)Amortize edilmig yenileme deger,

f) Tasfiye degen,

g)Fiyat/kazang oram,

h)Piyasa kapitalizasyon degeri,

DPiyasa degeri/defler degeri,

1)Ekspertiz deger,

J)Fiyat/nakit akam oram

gibi genel kabul goérmils degerlemne
metodlan kullardarak yapihir.

Bu maddede belirtilen degerleme me-
todlanm su sekilde agiklayabilitiz (7):

a)Indirgenmis nakit akimlan : flerideki
yularda sirket faliyetleri souncu ortaya ¢ikacak
nakit akinlarinin bugiine indirgenmis degeridir.

b)Temeitih venm : Bir sonraki wil
Odenecek, hisse bagna temettii degerinin te-
mettli verimi oranina bolinmesi ile elde edilen
degerdir.

c)Defier degeri : Sirketin defier degen
netlestirlmiy  Ozkaynak degendir.  Siurket
varbklanmn defter degeri, varhklann netlestiril-
mig muhasebe degendir.

d)Net aktif degeri © Tiim yukiimlilik-
lerin Odenmesinden sonra aktiflein elden
¢ikanimasiyla elde edilecek nakit degeridir.

e)Amortize edilmis yenileme degeri :
Yeniden kurma deferinde yer alan varhk ka-
lemlennin sirket varhklanmn vaglan ve kul-
lanma Omurler dikkate ahnarak amortize
edilmesiyle bulunan degerdir.

akumnlan

(net

DTasfiye degeri : Sirket wvarhiklanmn
tasfiye defen sirket varhklanmn biitiin olarak
veya parga parca elden ¢ikanhmasi sonucu elde
edilecek nakit degerdir. Sirketin titmiiniin tas-
fiye degen, net aktif defer metoduna benzer
olarak tiim aktiflerin elden ¢ikanlmas: sonucu
elde edilecek gelir ile tiim yikiimliiliiklerin
ddenmesi somucu elde kalacak net nakit
degendir. ,

g)Fiyat/kazang  oran1  deferi:  Fi-
yat/kazang oran bir sirket hissesinin piyasada
olugan fiyatimin hisse basma elde edilen net kar
miktanna (veya sirket pivasa kapitalizasyon
degerinin sirketin vergi sonrasi net karmna)
oramdir. Degerleme yapiacak girket igin,
sirketin kendi oram ve/veya benzer sirketlenn
oranlanin ortalamast ile girket hisselerinin
nominal degert carpilarak girket deferine
ulasihr.

h)Piyasada kapitalizasyon degen
Siketin  ve/veya benzer suketlerin pivasa
kosullanna gore belitlenecek ortalama bir fi-
yat’/kazang oram ve nominal hisse degerinin
carpilmasi sonucu elde edilen degerdir.

1) Piyasa degeri/defter degeri : Piyasa
degeri/defler degeni orani, bir sirketin hisseler-
mun piyasa degermin girketin  hisse bagma
diigen defter degerine oramidy.  Degerleme
yapiacak sirket igin, sirketin kendi oram
velveya benzer sirketlerin oranlarmin ortala-
mas! ile girket hisselerinin nominal degen gar-
puarak sirket degerine ulasilir.

1) Ekspertiz degen : Sirket varhkla-nimmn,
ilgili uzmanlar tarafindan varhklann yaslan,
kapasiteleri, teknolojileri, benzer varhklann
pivasa deferlen gibi faktérler gdzOnine
alinarak belirlenen degeridir.

3 Fiyat/nakit akun oramt : Bir girketin
degerii belirlerken bagka sirketlerin venlenin-
den yararlanilabilen bir metoddur. Fiyat/nakit
akim oram, bir girketin piyasada olugan hisse
fiyatiun sitketin hisse basma dilgen nakit
akimna oranudwr. Karglastrma yapilacak olan
sirketlenn venleniyle bir veya bir kag oran belir-
lenir ve deferlemesi yapilacak sirketin nakit
akimiyla garpilacak bir degere veya bir deger

arah@ma ulagthr.
Ozellestirme Kanunm mdI8/A'va gore
Ozellestirme  yontemleri  sunlardr

Ozellestirme programmna alnan kuruluglar
asafda belirtilen yontemlerden birinin veya
birkagmun  birlikte uygulanmas: suretiyle
Szellestinlir.

a)Satiy, Kuruluglann aktiflenmdeki mal
ve hizmet iretun birimleriyle varhklanmn
miilkiyetinin kismen veya tamamen bedel
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kargth®: devredilmesi ya da bu kuruluslann
hisselerinin tamarmnn veya bir kismmn kura-
luglarm iginde bulunduklan sartlar da dikkate
almarak yurt i¢i ve yurt disinda, halka arz,
gergek ve/veya 6zel emir ile satig, menkul kiy-
metler yatinm fonlan ve/veya menkul kiymetler
yatnm ortakliklanina satiy veya bunlanm bir-
likte uygulanmasi yoluyla bedel karsibf
devredilmesidir.

b)Kiralama, Kuruluslann aktifle-rindeki
varbiklanmn kismen veya tamamen bedel
kargihginda ve belli bir siire ile kullanma
hakkinn verilmesidir.

¢) Isletrne hakkimn verilmesi; Kuru-
luglarin bir biitiin olarak veya aktiflerindeki mal
ve hizmet tiretim birimierinin miilkiyet hakl
sakh kalmak kaydiyla bedel karsthginda belli
siire ve sartlarla isletilmesi hakkimun verilme-
sidir.

d)Miilkiyetin gayr ayni haklann tesisi,
Kuruluglarm  aktiflerindeki mal ve hizmet
iiretim birimleri ile varliklarmin, milkiyeti ilgii
kuruloga ait olmak kaydwyla, Tiuk Medeni
Kanununda éngoriilen sekil ve sartlar dahil-
inde, malike ait kullanma hakkina iligkin baz:
tasarruflara nza gosterilmesine veya malikin
miilkiyete bagh haldanm kullanmasindan
vazgegmesi sonucunu dodurmasma iligkin
haklann tesisidir.

€)Gelir Ortakligt modeli ve igin geregine
uygun sair hukuki tasarruflar, Kuruluglann
Ozellikleni ve yapilan da dikkate ahnarak yu-
kanda belirtilen 6zellestirme yontemleri diginda
kalan ve genel hitkiimler ile Ozel kanunlarda
belirtilen diger yontemlerdir. Isin geregine gore
yukanda belirtilen 6zellegtirme y6ntemlerinden
hangilerinin uygulanacagma Kurulca karar
venhr.

Yine aymi maddede, dzellegtirme iglem-
lerinde uygulanacak ihale usullen su sekdlde
stralanmmstir,

a) Kapah teklif usulii,

b) Pazarhk usulii,

¢) Agik arttrma usnlii,

d) Ak teldif usuli,

e) Belirh istekliler arasinda kapah teklif
usulil,

Ozellestirme kanununda agiklanmayan
bu usuller, 2886 sayili Deviet Thale Kanununda
siralanmmig ve agikdanmustir. (md.35-52) (8).

a) Kapah teklif usulii,

b) Belirh istekliler arasinda kapah tekhf
usuli,

c) Agik tekhif usulii,

d) Pazarhk usuli,

¢) Yangma usulil,

Gorildiigh gibi ki kanun maddesi
arasmdaki tek fatk yangma usulil yerine agik
arttirma usulil kavraminin kullamlmasidir.

fhale kanununa gére, ihale usullerim su
gekilde aciklayabiliniz :

a) Kapah teklif usulii (Md.37-43) :

Kapali tekhf usulinde teklifler yazh
olarak yapthr. Teklif mektubu hazrlamr, aynca
gegicl terninata ait alindi ve teminat mektubu ve
diger istenen belgeler istekli tarafindan zarfa
konarak iadeli taghhiitlis olarak gondenlir yada
zamaninda komisyon bagkanhigina ulagtnlir.

Tekliflerin uyguniugu komisyon tarafin-
dan incelenir Teklif olunan bedel uygun
gorildiginde islem sonuglandmbr ya da tersi
durumda yeniden aym usulle ihale agihr veya
idare yarar gorildugi takdirde, ihalenin bitig
tarthinden itibaren 15 gin iginde iy pazarlkla
yaptmbr. .

b) Belli istekliler arasinda kapah tekhf
usulii (m.44)

Ugak, harp gemisi, harp mithimmat,
elektronik cihaz, askeri tesisat ve levazimat,
silah ve malzeme sistermleri, savunma sanayi
ile ilgili faaliyetler ve bunlara ait her tiirlit yedek
parga alimi; barajlar, enerji santralleri, sulama
tesisieri, limarlar, whtmlar, hava meydanlan,
demiryollan, lokomotifler, karayollan, tiineller,
kopritler, akaryakit tesislen, ozelligi bulunan
yapim isleri, bedi ve teknik hususiyetlen
tastyan sanat igleri, kentlerin ulagun sistemler-
ine iligkin planlar, kentlerin harita nazim ve
imar planlan, su kanalizasyon ve enerji tesisleri
ile bunlann etiit ve proje islerinin thalesi; diger
thale usulleri yerine teknik yeterlilikleri ve
giigleri idarece kabul edilmiy en- az li¢ istekhi
arasmda kapah teklif usulil ile yaptinlabilir.

Bu ihalelerde ilan yapilmas: zorunlu
degildir. Gerekli gorillen hallerde ihaleye davet
edilecek isteklilerin se¢ini igin 17, 18 wve
19.maddeler hiikiimlerine bagh kalmaksizin
Snsecim ilant yapilabilir.

¢) Agk teklif usulii (md.45-49) : Bu
kanunun lmaddesinde yazl islerdentahmin
edilen bedelin her yil Genel Biitge kanunu ile
tespit edilecek tutan geg eyen ihaleler agik teklif
usulityle yapdabilir. Agik teklif usuline gore
ihaleler, isteklilerin ihale komisyonlan oniinde
tekliflerini s6zli olarak belirtmeleri suretiyle
yapilir.

fhale saatinde komisyon bagkani, sozlii
veya yazih teklifleri aldiktan sonra, ihaleyi
4l maddeye gore karara baglar.

d) Pazarlik usulit (md.50-51) : Pazarhk
usulii ile yapilan ihalelerde teklif ahnmast belli
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bir gekle bagh degildir. fhaleler, komisyon ta-
rafindan igin nitelik ve geregine gore, bir veya
daha fazla istekliden yazh veya sozli teklif
almak ve bedel iizerinden anlagmak suretiyle
yapilir.

Pazarhgin ne suretle yapildif1 ve ne gibi
tekliflerde bulundugu ve iizerine ihale yapilan-
lann neden dolayr tercih edildifi pazarhk
karaninda gosterilir.

) Yangma usulii : Ozellestirme uygu-
lamalannda bu yéntemin kullanmiimas: miimkiin
olmadifindan burada agiklanmammgtr. Ancak

bunun yerine agik arthrma usuliiniin agiklan-
mas: faydah olacaktr. Satiga gikanlacak kurum-
lar igin belirlenen fiyatlar tizerinden istekliler
verebilecekleri fiyatlan soyleyerek yangmaya
girerler. En yiiksek fiyati veren istekli kurumun
sahibi olur.

Ozetle sunlan soyleyebiliriz, ozelles-
tirme kamunn ile §zellestinilme programma
alman kuruluslann nasd degerlenecedi sap-
tanmistir. Boylehkle; genel kabul gérmily mu-
hasebe kavramlanndan olan "degerleme yon-
temlerine” yasalhk kazandmlmistir.
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MUHASEBE KAYIT DUZENINDE HATA VE
HILELERIN NEDENLERI

GIRIS

Giinimmilzde ekonomik kosullaninda kit
kaynaklar, iwetin fazlasi tiketim, degigen
diinya kosullan isletmelerin meveut durum-
lanim korumalanni ‘zorlaghrmaktadir. Isletme-
lerin geligme-vi amagladiklan digtiniildiginde,
bulunulan  konumuft muhafazas1 zorlukla
saglanabiliyorsa mevcut ekonomik ortam daha
iyi anlasilacaktir. Birgok isletme ddnembas:
Szsermayesini donemsonunda aym seviyede
tutabiliyorsa, kendilerini basanh saymaktadir.
Ozellikle son ydlardaki yitksek fiyat artiglan
gercek  olmayan  kérlar yaratip  isletme
varliklanmn erimesine neden olmaktadir. Bu da
igletmeleri tedbirler almaya mevcut kosullara
uyum saglamaya itmektedir. Bu kogullar iy1 ve
kotit niyetli igletmelen aym tedbirleri almaya
zorladigindan, tedbirler uygulamada
kendiliginden geligmistir. lyiniyet, kotimiyet
aym ¢ikan (sletme kazancim en yiiksek
ditzeyde, vergi yikini en alt diizeyde) ama-
gladigindan genel bir vergi dist kazang politi-
kas: zihniyeti yerlesmigtir. Kotil niyetli isletme-
ler her ekonomik kosulda, iyl niyetli igletmeler
agw ekonomik kosullarda vergt dit kazang
ararken, mevcut kogullarda yapidan denetim-
lerin yetersizligi de eklendiginde genel bir vergi
dis1 kazang arayist yerlesmstir.

Muhasebe Kayit Dilzeninde Hata ve
Hilelerin Nedenleri

isletmeler unutkanhk, dikkatsizlik veya
bilgisizhk yiiziinden muhasebe ile ilgili krymet
hareketlerinin kayit ve hesaplannda yaptiklan
yanhighklara genel anlamda muhasebe hatalan
adi venlebili. Bu yanhglann kasith yapilan-
larna hile, kasits1z yapilaniarna hata denilir(1).
Ister hata ister hile olsun sonugta kazanc: etkili-
yorsa, yapilan yanhshgin hata veya hile olmast
pek fazla 6nem arzetmemektedir. Kamimnizea
sonucu (donemin XkAr-zaran) -etldleyen bir
yanhshfn teknik bakimdan hata mi, hile mi
oldugum ayirtetrnek pek mitmkiin degildir.

*M.U. Sos.Bil.Meslek Yiiksek Okulu, Ogretim Uyesi
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Hatali ve hileli iglemlere bagvuran ta-

- raflan basit bir gekilde asagidaki gibi smlﬁamak

miimkindiir.

-Isletme sahip veya sahipler,

-Yénetme ve yiriitme ile ilgih gorevii-

ler,

Teretle cahsanlar,

-Isletme digindan ofan figineii klsﬂer

Buradan hareketle bu ¢ikar gruplanmn
hatali ve hileli islemlere iten sebeplen agir
ekonomik kosullar clarak belirtmigtik. Sebepleri
biraz daha agarsak agagdaki gibi kisaca vere-
biliriz.

-Vergi Kagirma: Hatah ve hileli islemlere,
isletme ydnetiminden sommiu olanlar veya
igletrne sahipleri bagvurarak kén dugiik poster-
mek suretiyle vergi yiikini hafifletmek amacim
giiderler. Vergi yiikii; satiglar itizerinden yapilan
hileler, ahglar fizerinden yapilan hileler ve
isletme giderlenni yitksek gostermek sureti ile
yapilan hileler ile degigtirilebilmektedir.

-Satig hileleri satilan mal bedellerinin,
iicretle yapilan islerde tceret tutarlannin tama-
men veya kismen muhasebe kayitlanna alm-

* madan, igletme sahip veya sahipleri tarafindan

dogrudan dogruya tahsil edilmeler suretiyle
yapiir. Bu hilelerin birincisi gizhi satglardur.
Muhasebe kayd: tamamen ihmal edilir
Satislarda hig bir ispat edici beige (VUK
madde 229°dan madde 242ye kadar olan mad-

‘delerde belirtilen belgeler) kullanilmaz veya

ahcilara seri dist belge verili. Bu hileli bel-
gelerde sonradan imha edilir. Bu yiizden gizli
satis seklinde yapilan hileli islemlerin sadece

* muhasebe incelemelerinde ortaya gikarilmast
" oldukea zorlagir. Tkinci hile olarak ispat edici

belgelerde degisiklik yapilmak sureti ile sati§
islemleri, gergekie satigla dgili faturaya veya
makbuza dayandiirms olur. Ancak fatura da
miktar, tutar veya her ikisi birden gergege uy-
mayan degerle gosterildiklerinden ispat edict

* belge ve bununla ilgiti muhasebe kayd: gergedi
" yansttmaktan uzak olacaktir. Bu da muhasebe

kayitlarinda eksik gorilmesine ve hasilatm

" kismen gizlerunesine neden olur. Ugiincii hile

olarak hayali igletmelere yapilan satiglar goriil-
mektedir. Gergekte olmayan bir takim
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satiglarn, hileli belgelerle varmis gibi géster-
ilerek kayda ahnmasi ve bu sekilde kdnn
azaltlmasi yoluna gidilir.

-Ahy hileleri satiy kirlannm gizlen-
mesine yonelik olarak aliglani kayitlara al-
madan, oldugundan yiiksek belellerle alinmas
gibi gosterilerek, abs iskontolanm gézardi
edilmesi ile kayitlara yansitmayarak gercek-
lestirilir. Abs degerlerinin yitksek bedellerle
alnmus gibi gosterilerek, aby iskontolarm
gézardi edilmesi ile kayitlara yansitmayarak
gergeklestinlir. Ahs degerlerinin yitksek olmast
satiy kdnm diigiirecektir. Ahgin hi¢ gdsterilme-
mesi, satigin hi¢c goOsterilmemesi imkaruu
yaratmaktadir. Al ve sahg hilelerinde miktar
ve tutar dengeleri muhafaza edilirse hilenin
tespiti de gtigleslesmektedir.

-Isletme gicerlerinin yitkseltilmesi ile kar
azalfilmaya gahslir. Belgesi olmayan giderler,
hayali giderler, belgeli giderlerin oldugundan
yiksek gosterilmesi, amortisman giderlerinin
yilksek hesaplanmas: kisaca vergi kanunlanina
aykin gederlerin kaydedilmesi sureti ile gider-
lerin yitkseltilmesi yoluna gidilir.

-Sonuglann Degigtirilmesi: Isletme sahip
veya sahipleri ile igletmenin y6netme ve
yuriitme ile ilgili ¢ahisanlan ve diger iist kademe

~ yéneticilerinin bagvurduklan diger bir hile yolu

da muhasebe de kullamlan hesaplarm gergek
durumu yansitmayacak sekilde kullantmasidir.
Bu hile ile genelde bilango maskelemesi olarak
kargiiagiimaktadir. Maskelemede amaglar islet-
menin kredi verilebilirlik yetenegini arttrmak,
thrac edilen hisse senetlerinin  cazibesini
arthrmak, isletmenin devrinde, birlegmesinde
ve satimasinda iyi zemin hazirlamak, hayali kér
daftim gostermek olarak sayilabilin. Diger
yandan igletmeler oldugundan daha kot
gostenlmek istenebilir. Bunda da amag; islet-
meden aymlan ortaklarla veya bu ortaklann
varisleri ile avantajh anlagma imkam saglamak,
alacaklilarla istenen kogullarda uzlagmak, kan
az glstererek arzu edilen degerlerle sirket hisse
senetlerimi elde etmek gosterilebilir.

-Dolandmcihk:  Isletmelerde  iicretle
cabisanlar ve igletme diindan olan kisiler,
igletme sahip veya sahiplerinin zararmna olacak
sekilde gaynmesru gikarlar saglamaya gahgma-
lan sahtekarhk veya dolandinailik olarak
nitelendirlir. Bu gikarlar muhtemel muhasebe
hileleri ile hirsizhk, zimmete para gegirme gibi
kasith hatalar ile elde edilmeye ¢ahsilir. Genelde
satin alma ve sat servislerinde, muhasebe
servisinde, depolarda veznelerde hileli islemnlere
bagvurulmaktadir.
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Isletme digndan olan saticy, ahic1 ve is
istlenenler igletme zararma hileli islemlere
vagvurabilitler. Teshim edilecek mallann miktar
ve kalite yoniinden yetersiz olmalan, alicilann
borglanim hi¢ ddememe veya daha az ¢deme
¢abalan ornek olarak gosterilebilir.

Isletmelerin yukanda bahsedilen ama-
¢lara ulasabilmek igin bagvurduklan hata ve
hileler asagdaki gibi siralanabilir.

Muhasebe Hatalan,

-Matematik hatalan,

-Kiymet hareketlerini kayitlara hatali
igleme,

-Devir ve tekrarlama,

-Unutma ve tekrarlama,

-Bilango hatalan sayilabilir.

Muhasebe Hileleri;

-Defterler, yasa ve muhasebe
kurallanna uygun tutulmamas,

-Hig fatura verilmemesi,

-Hi¢ fatura almmarmast,

-Faturada miktar ve tutarn eksik
yazilmasi,

-Ozel giderlerin isletme gideri gibi
gosterilmesi,

-Kayitdigi 15¢1 gahistirlmas,

-Donemsonlannda dogru olmayan
envanter yapimasi sureti ile
varhklarm oldugundan az miktarda
gosterilmesi veya hi¢ gésterilmemesi,

-Degerleme yapilirken ditsiik olgiiler
kullarnimasi,

-Naylon fatura kullanilmast,

-Belgesiz gider yazilmas:,

-Belgedeki tutardan daha yitksek gider
yazlmasi,

-Sanayi igletimelerinde iretim
kayiplaninin kanuni hadlerin tistiinde
futulmas:,

-Uretim kayiplarinmn kanuni hadler
werisinde kalmak suretiyle gergeginin

iistiinde kabul edilmesi ile kayitcig:
mamiil yaratilmasi,

-Yitksek amortisman hesaplanmas,

-Kendi finans kaynaklann: vergiden

istisna alanlarda deBerlendirerek vergi disi
kazang yaratihmasi, kaynak ihtivaciun kredi
yolu ile kargilanarak maliyetinin giderlere dahil
edilmesi gosterlebilir.

Bu hileleri arttirmak miunkiin, Bunlann

hepsini bu gahigmarmzda siralamak amacimiza
agacagindan sadece bazilarina yer verilmistir(2).
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SONUC

Bu ¢ahgmamizda isletmelenn muhasebe
hata ve hilelere iten sebepler ve hata, hile sek-
illeri kisaca verilmeye ¢ahsifrstir. Her gegen
giin genel kabul goren bu hata ve hileler, mu-
hasebe bilgi sisteminin amacindan uzak-
lagmasina, muthasebe uygulayicilanmn bilgiler-
ini kétiiye kullanmalarna devletin vergl gehn
kaybina, is ahlakimn bozulnasina neden olmak-
tadiz. Vergi kanunlannin glimin ekonomik
kogullanna cevap verememesi, iyiniyeth islet-

melerin ayakta kalabilmek igin hilelere bagvur-
masina, denetimlerin yetersizligi de kot niyetli
isletmeledin hata ve hilelere bagvurmasm 6n-
lemek igin vergi kanunlannmn iyilestinlerek
giiniin  kogullanna uydurulmas: gerekir. Bu
sebeple hata ve hile sebepleri ile sekilleri dzetle
verilmeye ¢abgilarak iyilestinmenin yonii belir-
lenmeye ¢ahsibrmgtir. Diger yandan denetim-
lerin yaygmlagtnlmasi ve cezalann caydmct
olmas: ile de hata ve hileler azalacaktir.
Denetim ¢ahgmalarnun bagansi hata ve hile
yollaniun tanmmast ile artacaktr kamsmdiyiz.
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_ . MALIVE BAKANLIGI . .
MUHASEBE SISTEMI UYGULAMA GENEL TEBLIGI SIRA NO.IIN
YORUMU VE ELESTIRIST

I- GIRIS

Yapilan bu g¢ahyma, Maliye Bakan-
hgm’ca diizenlenen ve 26.12.1992 tarh ve
21447 Sayih Resmi Gazetede yayumlanan Mu-
hasebe Sistermi Uygulama Genel Tebligi siua
no.l’de yer alan ve Tiwrkiye’de tekdiizen bir
muhasebe sistemini 6ngéren diizenlemenin,
Uluslararasi Muhasebe Standartlani, Avrupa
Birligi Muhasebe Standartlan ve Sermaye Piy-
asast Kurulu Muhasebe standartlanyla genel
olarak kargilagtmimalan ve elestinsi amacina
vonelik olarak hazrlanmstr.

Tiirkiye’de muhasebenin geligmesi ve
uluslararasi dilzeye entegre edilmesi yoniinden
tebligin gok Omemli katlular saglayacag
kuskusuzdur.

2-Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi’ne iligkin Genel Agiklama

Tebligde 213 Sayih Vergi Usul
Kanununun 175 ve mitkerrer 257. maddelerinin
Maliye Bakanligina verdigi yetkiye dayarularak
srasiyla su diizenlemeler yapulmusghr:

a)Muhasebenin Temel Kavramlarn

b)Muhasebe Politikalanmn Agklanmas:
¢)Mali Tablolar ilkeleri

d)Mali Tablolann Diizenlenmesi ve
Sunulmast

e)fTekdlizen Hesap (ergevesi, Hesap
Plam ve isieyisi (1).

Bu diizenlemeler bildnco usuliinde
defler tutan gergek ve thizel kisilere ait tegebbiis
ve igletmelerin faaliyet ve sonuglannmn saghkh
ve giavenilir bir bigimde muhasebelegtirilmesi,
mali fablolar aracihg ile sunulan bilgilerin
tutarlihk ve mukayese edilebilirhik niteliklerim
koruyacak gergek durumu yansitmas: ve islet-
melerde denetimin kolaylagtinlmas: amaciyla
yapilmgtir. Tebligde igletne hesabi esasina
gore defter tutan isletmeler ise sadece belirle-
nen “Muhasebenin Temel Kavramlanna uy-
makla yukiimlidiirler.”(2) denilmektedirler.

Bilango esasina gore defier tutan ve bir
onceki yil aktif toplam 25 milyar liray1 ve
satiglan toplam 50 milyar liray: asmayan Mu-
hasebe Usul ve esaslarma “Mali tablolarm
diizenlenmesi  ve  sunulmasma  iliskin

* M.U. IiBF, Isletme Bolitmii Ogretim Géorevlisi
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béliiminin “ Temel Mali Tablolar'la ilgili
kismima uyrmakla yitkamlidirler (3).

Bu igletmeler smasiyla;

- Ferdi Isletmeler

- Adi ortakhklar

- Kollektif ortakhklar

- Adi Komandit girketlerdir.

Bu isletmelerin temel mali tablolann
yamsira difer mali tablolann dizenlenmesi ve
sunulmasma iligkin usul ve esaslanna uymalan
ithtiyatidir.

Yukanda agiklanan kriterler muhasebe
sistemi uygulama Genel Tebligi sira No.1’de 5
ve 10 milyon smn getirilmistic. Ancak bu
siurlar 18 Eylhill 1994 tarh ve 22055 bo'la
Resmi Gazetede yayimlanan Maliye Baskanhg
Uygulama Genel Tebligi 3'te degitirilngtir.

Bu dizenieme bilango hesabi esasiu
kriter olarak, bu usulde defter tutma yiikiim-
lilitkleri olan baz kurum ve kuruluglan kap-
samu digmna almugtr.

Bunlar sirastyla;

a)Banka ve Sigorta Sirketleri

byozel Finans Kurumnlan

¢) Finansal Kiralama Sirketleri

d) Menkul Kaymet Yatmim Fonlan

€) Sermaye Piyasas: konusuna gore
¢abgan arac: Kuruluglar

i) Yatium Ortaklan (4)

3-Tebligin Thrkiye'deki Muhasebe
Uygniamalarina Katkist

Tiwkive’de 6nceden belirlenmis  ve
Genel Kabul Gormily Muhasebe - -itkeleri
igeriginde hazmlanmms standartlan igeren bir
Muhasebe Sistemi uygulanmarmstir.  Bunun
nedeni ise uygulanan sisternler, belirli bir hesap
gercevesi  ongorillerek  dizenlenmermigtir.
Genellikle baz: kurumlar kapsam igine alimrkan
digerleri kapsam dist kalnugtr. Aynca filke-
mizde muhasebeyi tiim olarak diizenleyen bir
yasanm eksikligi bu uygulamalarm hazlan-
masini zotlagtrmugtr.

Aym bakis ags: ile Maliye Bakanhf
Genel Tebligi irdelendiginde, yukarda saydan
aym cksiklikler burada da gérmek mim-
kiindiir. Ancak bu ¢aligmalar olumln sonuglar
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ahnmasinda bir adundwr. Tebligin Tiirkiye de
tekdilzen bir muhasebe sisteminin  yer-
lestinlmesinde 6nemli katkilar saglayacag bir
gergektir,

Bu katkilar sirasiyla;

) Teblig ile bilango hesabr esasina gore
defter tutma yitkiunhiliigi bulunan miikellefler
kapsama almmustr.

Tiirkiye’de bildngo hesabi esasmna gére
defter tutma zorunlulugn olan mikelleflerin
saylan yaklagik 300.000 dolayinda oldugnu
digiiniiliirse gergekte olumsuz bir tablo ortaya
gikmaktadir. Fakat etkin bir denetim ve yasal
diizenlemelerle bu sayyyr arttumak miim-
kiindiir.

b)Mali Tablolann  diizenlenmesine
iligkin standartlar ongorillmugtiir. Bu standart-
lar uluslararasi ve dolayis: ile Avrupa Birligi
standartlanna uyumiudur,

4-Uluslararas: Muhasebe Standartlar:
Kapsamuinda “Uygulama Genel Tebligi"nin
irdelenmesi

Tiirkiye'de yapilacak Muhasebe Sistemi
Uygulama -Gahgmalan Ulnslararas: Muhasebe
Standartlan  igeriginde ele ahlmarak dizenlen-
mesi gerekir. Bu tebligde ongoritlen diizenle-
melere ihigkin kurallarla Uluslararas: Muhasebe
Standartian arasinda uyum vardar.

Diinya ile entegre olan Tirkiye 'nin
varolan veya gozden gegirilmesi gereken Mu-
hasebe Sistemi herseyden dnce sadece
Tirkiye'nin gereksinimleri gézéniine alinarak
dizenlenmemelidir. Zira muhasebe gibi di-
namik bir unswr giniin kogullarina gére ve
uluslararas:  standartlar  dikkate abnmadan
diizenlendigi takdirde bir takim zorluklan da
beraberinde getirecektir.

S-Avrupa Birligi Muhasebe Yénerge-
lerinden konuyla son derece iliskisi olan
dirdiincii Yonerge kapsaminda elegtiri

Avrupa Birligine tam iiyelik konusunda
gabalar sarfeden Tiirkiye nin birbirinden farkh
muhasebe sistem ve standartlanna sahip olan
ve muhasebe yoninden uyumlagtrma
¢abalanm strdiren AB ile bitiinleymesinde
AB Muhasebe Yonergelerini de dikkate alarak,
aynen kopya ederek degil, fakat Avrupa Birligi
diizenlemeleri dogrultusunda gozden gegiril-
mesi daha uygun olacaktr. Bilindigi gibi
Dérdineis  Yénerge Mali Tablolarla ilgili
diizenlemeler getirmigtir. Onceden belirlenmis
standartlara dayanan bir muhasebe sistemini
6ngdérmemektedir.

6-Sermaye  Piyasasi  Kurulun’ca
dngdritlen Genel Hesap Plam ve Maliye
Bakanligt Genel  Tebliginin Kargilastiril-
mast.

29 Ocak 1989 tarih ve 20064 sayih resmi
gazetede yaymlanan Sermaye Piyasasi Ku-
rulwnun Mali Tablolarla ilgili Genel Tebligi
sadece Sermaye Piyasasi kapsammna giren Ku-
rum ve Kumiluslan kapsamma almakta idi.
Halbuki Hesap Cergeveleri bir ilkede tiim ku-
rum ve kuruluglan kapsamina almas: gerekirdi.
Maliye Bakanli$ Genel Tebligi ise bilingo he-
sabi esasina gore kapsami genisletmistir. An-
cak bu ditzenleme de tekdiizen hesap gergevesi,
onun dayanmasi gereken muhasebe sistemi ile
isleyisi iizerine bilgi verilmemis ve agiklama
yapilmamigtir. (5)

Burada sunu ifade etmek gerekir ki;

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenle-
nen mali tablolar Avrupa Birligi Dérdiinci
yonergesi kapsanunda dizenlenen mali tablo-
lara uyguniugu yéninden onemli  bir
geligmedir.

Bilindigi gibi SPK bilango tipleri 2
kisma aynlmakta,

a)Kanuna tabi ortakliklarn ve araci ku-
rumiarca diizenlenecek aynntih bilingo

b)Kanuna tabi ortakhklar ve araci ku-
rumlarca diizenlenecek 6zet bilango

Aynntih bildngoda hesaplar LILIT gek-
linde romen sayih esas bashklarda ve alfabetik
alt baghklarda 1, 2, 3 seklinde alt maddelerden
olugturulmustur. (6)

Ozet bildngoda ise, ana baghklar. alfa-
betik, alt bashklar ise numeriktir. ,

Bu Genel Teblige gére ditzenlenmesi
gerekh mali tablolarda ise aym gekilde ézet ve
aynnhl bilango vardir ve hesaplar aym diizen
iginde siralanmstir,

Gerek  Sermaye Piyasass  Kurulu,
gerekse Maliye Bakanhg tebligleri kapsamn-
daki mali tablolar Avrupa Buligi Doérdiineii
Ydénergesi kapsamimndaki mali tablolardan daha
aynntl olmas: ve anlagilir olmas: nedeniyle de
daha pratik oldugu séylenebilir.

7-Tebligde Kavramsal Bau Eksiklik-
ler

Muhasebede kaviamlan ve onlann
agiklamas: ¢ok dnembi olgu nitelgindedir. Te-
bligde bu hususta baz eksiklikler vardir:

a)Tebligde muhasebenin temel kavram-
lan yerine Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
ilkeleri, baghi$1 kullanslabilirdi.

Tebligde Mahasebenin termel kavramlan
olarak 12 kavram siralanmus olup, bu kaviam-
lann besi igletmenin ve muhasebenin faaliyeti
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ile difer yedisi muhasebe kayit teknigi ile il-
gilidir (7).

b)Mali tablolanin diizenlemesinde salt
vergi matrahimin saptanmas: amact gildilimek-
teydi(8). Ancak bu teblig ile bu eksiklik gider-
ilmeye calisilmugtir. Zira devletin gérevlerinden
biride vergi paym miikelleflerinden tam olarak
tespit edebilmek ve tahsil etmekfir. Ancak
isletrnelerden bilgi almak faaliyet sonuglanna
gore degerlendirmek ve yatmmlann deger-
lendirilmesini saglamak sadece devleti ilgilendi-
ren bir konu olmayip;

a) isletmelenn ortaklan

b) Yatinm sahupleri

¢) igletrneden bilg sahibr olmak isteyen
diger kisiler

sornig olarak, teblig yukarda sayilan kisi
ve kuruluglan igeren ortak bir olgu iizerine
diizenlenmistir. isletmeler bu teblie uymak
zorunda olduklan halde, mali kfrm saptanmasi
agsindan vergl yasalannda yer alan &zel
hiikiimlere de uymak zorundadirlar.

8-Dipnotlaria ilgili Agtklamalar

Mali tablolann dipnotlan aym zamanda
isletmede meydana gelecek her tiirlii degisikligi
yansiima Ozelligini tastmalidir. Bu nedenle te-
bligde ¢zellikle 29 nolu dipnotta yer alan mal
tablolant 6nemli 6l¢iide etkileyen, yerne islet-
mede meydana gelen degigiklikler ve bunlann
hangi hesaplan etkilediginin agiklamasi gere-
kirdi. Yoksa ¢nemli Sl¢l bir kistas degildir. Bu
husus disinda bu tebligde diizenlenen dipnotlar
gerek SPK ve gerekse AB tebliglerinde yer alan
dipnotlaria paraleldir. Bu nedenle olumindur.

Degerleme ¢lgisii ile ilgili agiklamalar
bu teblige ait dipnotlarda yer almaktadir. Bu
yonityle de adi gegen difer tebliglerle uyum
igindedir.

9- Maliyet Hesaplar:

Tebligde maliyet hesaplan 213 sayih
Vergi Usul Yasas: kapsammnda dizenlenmisg
olup 7 nolu hesap grubunda yer almng ve 7/A,
7/B segeneklen getinlmistir.

Biiyitk ve orta buyiiklikteki {iretim ve
hizmet isletmelen igin 6zellikle zorunlu olarak
énerilen 7/A ticeret isletmeleri, isteyen kiigitk
tretim igletmeleri kapsamida 7/B segenegin-
den yararlanmak suretiyle asagidaki esneklik-
lerle maliyet hesaplannn diizenlenmesine ve
muhasebe kayitlanma yansiilmasma imkan
tammmghr. Temel agiklamalar tebligde yapilmig-
.

Maliyet giderlerinin sadece genel mu-
hasebede tutarlan tesbit edilmig gider tlirlerin-
den ibaret olmadi goriiliar(10). Tebligde mali-
yetlerle ilgih esneklikler nglritlmigtiir. -

10-Maliyer Hesaplanmas: ile ilgili Es-
neklikler

Teblig kapsarninda maliyetlerin
hesaplanmasinda agafida agiklanan esneklikler
saglanmishr:

1)Basit ve karmagik maliyet ihskisi kuru-
labilir.

NBirinci ve Ikinci diye amlan gcesithi
sisternlerin uygulanmasina imkan verir.

3)istenilen kayitlarda aynnt hesaplara
(alt hesaplara) imlebilir.

a)Genel muhasebede alt hesaplar
aracihh ile maliyet muhasebesi hesaplan
vapilabilir.

b)Genel muhasebe disinda igletme
(maliyet) muhasebesi tutma imkam: (baglant
hesaplan aracilif ile)

¢)Maliyet aynnts hesaplarmin muhasebe
dis1 tablolarla yiriititlebilmesi imkant tarmir.

ATahmini ve standart maliyetleri mu-
hasebe kayilanna intikal ettirmek suretiyle
sapmalar aracihfn ile yonetime ek bilgiler
sunma imkan tanuamstir.

11- Sonug ve Oneriler

[-Maliye Bakanhfinca cikarlan 2 ve 3
no’lu tebligler kapsaminda 1 no’lu teblige
iliskin eksiklikler giderlmeye gahgilmgtir.

2-Tirkiye’de daha 6nce yayunlanmis
olan standartlara gére bir hesap gergevesi
éngéritlmesi gerekiidir ve bu oneriler igenginde
diizenlemeler yapilabilir,

3-Uluslararas1 muhasebe standartlan
kapsaminda gahgmalann yapilabilmesi igin bu
komuyla ilgili kurum ve kurnluglann bil-
gilendirilmesi.

4-Muhasebenin  uluslararast  ente-
grasyonuna onem verilmesi diinya ile bitin-
lesmede uluslararasi kurum ve kuruluslarla
iligki kurulmas1 merkezi Ankara’da bulunan
Avrupa Birligi  merkezleni ile  iligkilerin

gelistirilmesi. )
5-Bu  konuda Universite ve igili
Bakanhklar isbirligi yapmaktadir.

6-Yukarda  sayian alternatiflerin
iceriginde  diigiiniilirse  yapilan  gahgmalar
olumiu sonuglar verecektir.
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REKABETCI KISILIK, PARAYA VERILEN DEGER VE PARA TASARRUFU
UZERINDE BIREYLERIN CINSIYET FARKLILIKLARININ BELIRLEYICI
ETKISI: TURKIYE ORNEGI VE KARSILASTIRMALI BIR ANALIZ

OZET

Dr. Bitlent MENGUC™

Universite grencileri iizerinde yapilan bir aragtma ile, erkekierin kadinlara goreli
olarak daha rekabetgi kisilige sahip olduklan ve aradaki farkin istatistiksel agidan anlambl
oldugu sonucuna vanimigtir. Erkekler, kadinlara gére paraya daha fazla defer vermekte
olup erkek ve kadmlar arasinda istatistiksel agidan anlamb bir fark sézkonusudur. Ayrica,
hem kacin hem de erkekler agisindan rekabetgi kisilik ve paraya verilen deger ile paraya
verilen deger ve para tasarrufuna dénitk tutum arasmda pozitif ve istatistiksel agidan an-
lamb bir iligki (korelasyon) bulunmaktadir. Oteyandan, rekabetei kisilik ile paraya verilen
deger arasinda kadinlar agisindan anlamh ve pozitif bir iligki vardir. Ancak erkekler agisin-
dan sbzkonusu iligki istatistiksel olarak anlaml degildir.

Bu aragtirmamn belki de en ilging sonucu, Lynn (1993) tarafindan kullanilan
slgeklerin Tiirk iiniversite 6grencilerinden segilen dmek kiitle icin de gegerh, givenilir ve

genellestirilebilir olmasidur.

GIRIS

Lynn (1993), yimi ilkenin tiniversite
dgrencileri iizerinde yaptigi aragtirmada cinsi-
yet farkliliklanuun rekabetol kigilik, paraya ver-
ilen deger ve buna bagh olarak para tasarrufuna
doénik tutum gibi iig olgu tzerindekt etkisini
aragtirms ve erkek Ogrencilerin her ii¢ olguya
iliskin degerlendirmelerinin (ortalama deger
olarak) kiz ¢prencilere gorece daha yliksek
oldugu sonucuna varmgtur.

Ru arastirmianin temel amac, Furnham
(1994) in Ingiltere ve Lynn (1993) nin Abu
Dabi, Avustralya, Brezlya, Kanada, Kolom-
biya, Almanya, Yunanistan, Hong Kong,
[zlanda, Urdiin, Giiney Kore, Yeni Zelanda,
Portekiz, Singapur, Suriye, Giney Afrika®” ,
Ingiltere, ABD, ve Yugoslavya™ olmak iizere
yirmi {ilkenin Giniversite ogrencilennden segllen
omek kitle tzernde gergeklestirdikleri
¢ahsmay: birkez de Tiirkiye den segilen benzer
nitelikteki ¢mek kiitle fizerinde tekrarlamaktir.
Ancak, rekabetei kigilik, paraya verlen deger ve
para tasarrufuna domik tutum kavramlar,
araghrmanm kavramsal anlamda bir uyarlama
olmamas1 nedeniyle genigletilmermig ve igih
literatiir(ler) de konuyla ilgilh ¢ahymalara yer
verilmemistir.

Bu arastirmann énemt ise belll bagh ti¢
noktada toplanmaktadar:

1) Boyielikle konunun kiiltiirlerarasi
boyutu (eger varsa) ve Lynn (1993} tarafindan
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kullanidan Slgeklerin Tiirk 6rnek kittlesi agismn-

dan gegerliligi ve gitvenilirligi ortaya konacaktir.

NUlastlan sonuglar finda sézkonusu
dlgeklerin degisik kitltiirlere uyguniugu bir kez
daha test edilecek ve ozellikle bu ve buna ben-
zer nitelikte olup daha 6nce bagka aragtu-
macilar tarafindan farkh sosyo-ekonomik,
kitltiirel, demografik vb. ozelliklere sahip
toplumlar tzerinde vapimis gahgmalann her
topluma uyarlanabilmesinin miimkiin olup
olmayacag da bir kez daha irdelenmis ola-
cakor'™”

3)Bundan boyle uyarlama ve tekrar (ve
gergek anlamda farkh iilkeler-toplumlar iz-
erinde tekrar) niteligindeki arastirmalarda iz-
erinde énemle durulmasi gereken konulann alti
gizilecek ve daha bilingli aragurmalann yapil-

mast igin gereken uyan saglanmis olacaktr™ .

HIPOTEZLER

Lynn (1993) tarafindan kullanilan hipo-

tez-ler bu aragtumanin kapsaminda da aym
sekilde yeralmig olup, asagdaki gibi swala-
nabilir:

H1: Erkekler, kadmlara gore daha reka-
betei bir kisilige satuptirler.

H2: Erkekler, kadinlara gére paraya

daha fazla deger verirler.
H3: Paraya verilen defer rekabetel
kigiligin bir fonksiyomu oldugu i¢in, rekabetgi

kisilik ile paraya verilen deger arasmda pozitif ’

bir korelasyon vardur.
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ARASTIRMA YAKLASIMI VE YONTEMI

Bu arashrmanin  gergeklestirilmesi ve
sonuglann gegerlik ve giivenilirhginin test
edilmesinde, sosyal bilimler literatiiriinde sikga
karglagilan ve (zerinde onemle durulmas:
gereken bazi unsurlar gézoniinde bulundurul-
mugtur: Tlrkiye ve Tirkiye’ye benzer dzellikler
gosteren toplumlarda sosyal bilimler alamnda
daha bilinghi ¢ahsmalann gergeklestirilmesinde
ve ozellikle bilimsel altyapinin (hatta bir veri
tabamnm) olugturulmasmnda uyarlama ve tekrar
niteligindeki ¢alsmalann énemli bir yeri vardur.
Béylece ozellikle geligmis toplumlar {izerinde
gergeklestiriimis birgok aragtirmamn gelismekts
olan toplumlara da uygulanabilithigi denene-
cek, o toplum-lardaki araghrmaciara daha son-
raki aragturmnalar igin gerekli altvapr olusturula-
cak ve bilimsel gelismeye ivme kazandimila-
caktir.

Tiiketici yonli arastirmalarda, genellikle,
ABD ve diger geligmig toplumlar iizerinde
secilmiy o6mek kiitlede gelistirilen 6Slgeklenn
giivenilirli3i ve gegerlligi iizerinde durulmustur,
Ancak bu tir gahgmalarm diger toplumlara
uygunlugu fazlaca tartigma konusu olmamstir.
Bunun igin kullarulan 6lgeklerin diger kiltiirler
tzerindeka psikometnk Ozelliklerinin
{boyutsalhk ve giivenilitlik) ortaya konmast
gerekmektedir (Churchill ve Peter 1984: Heeler
ve Ray 1972). Aksi halde ABD de ya da dimn-
vamn baska bir filkesinde araghrmacilar ta-
rafindan gelistinilmiy dlgeklerin diger iilkelere
de uygun olup olmadigy bir soru isareti olarak
kalacaktir (Albaumn ve Peterson 1984: Douglas
ve Craig 1983, Hui ve Trandis 1985). Bu
aragtirmada, Lynn (1993) tarafindan kullanulan
olgeklenin Tiirk 6mek kittlesi igin de gegerhi ve
givenilir olip olmadizn yani Tirkiye igin
genellegtinlebilir olup olmadigy ortaya konmus
olacakur (detay) igin bakimiz, Netemeyer, Dur-
vasula ve Liechtenstein 1991).

Bu araghrma tasanminn tamamiyla
kesifsel (exploratory) olusundan dolay,
aragtirma yénteminin tasanminda Berry (1980),
Irvine ve Carroll (1980), Hui ve Triandis (1985)
tarafindan s6zii edilen ve benzer nitelikteki
cahgmalar igin (Slgeklerin bir toplumdan
digerine  uyarlanabilirliginin  test edilmesi
amactyla) onerilen sekilde olmasma 6zen
gosterilmstir. ‘

Ornek Kiitlenin Secimi ve Veri Toplama
Yontemi: Bu aragtumanin 6mek  kitlesini
Istanbul>daki alti iiniversitede® Sgrenim goren
Ogrenciler olugturmaktadr. Arashrmamn esast
da Gniversite Ogrencileri iizerinde gergek-
legtinildiginden, benzer bir 6mekleme von-

74

~ teminin izlenmesi bu arastirmarun sonuglan ile

Lynn (1993) tarafindan 20 iikeden segilmis
Omek kiitle ile karsilashnlabilmesi amaciyla
tercih edilmigtir. Buna gore, her {iniversite
binyesinde halen kayith bulunan toplam
Ogrenci sayisi ve dolaystyla her iiniversiteyi
temsil edecek Ggrenci sayilan basit tesadiifi
omekleme yoluyla belirlenmigtir. Daha sonra
her imiversite igin elde edilen omek kitle,
fakiilte, yiiksek okul, enstitit, boliim vb. ne gére
Ogrenci dagihmlan da dikkate abmarak alt
gruplara aynilmis ve boylece herhangi bir tini-
versite igin elde edilen 6mek sayismin 0 Gini-
versitede yeralan tim alt birimlerdeki
Sgrencelerin tepkilerini yansitmasina
cahsdmigtir. Sonugta, toplam 922 kiz ve 922
erkek olmak Gzere 1844 6grenci tizerinde anket
galigmas! yapilmigtir.

Sonugta 6mek kitlenin asafida belirti-
len bazm Ozelliklere sahip oldugu ortaya
eikmgtir: Kiz dgrencilerin % 89 u bekardir. % 6
s1 liniversite yarusira bagka bir igte galiymakta
{ailesi yamsira bagka gelini olan)dir. %7’sinin
ailesi Istanbul disinda yagamakta olup, %74’
iiniversite sonras: hemen iy hayatma aulmay:
planlamaktadir. Ogrencilerin %73 1 iiniversite
sonrast uzun bir sire evienmeyi digin-
memekte ve evlilik dncesi belirli bir siire para
tasarrufu istemektedirler. Yine kiz 6grencilerin
%% unun halen en az bir bankada vadeli
mevduat hesabi (TL olarak ) bulunmakta, %1’i
hisse senedi vb. degerli kagitlara yatnm yap-
maktadir. %51 her ay diizenli olarak para
tasarruf etmektedir. %64’it harghg ile yetine-
memektedir. Caliganlann % 61°1 ise halihazirda
aldiklar iicreti yetersiz bulmakta ve en kisa
zamanda yeni bir iy arayacaklarm belirt-
mektedirler. Cabganlanin %65°1 ve mezuniyet
sonras: hemen gahistna hayatina girmeyi plan-
layanlarin % 82’1 ise iy olanaklanm deger-
lendirmede engok maddi olanaklarin iizerinde
durduklanm belirtmektedir.

Erkek 6grencilerin % 9171 bekardm.
%8’1  Tniversite yarusira bagka bir iste ¢alis-
makta (alesi yamsira bagka gelii olan)dir.
%9 unun ailesi Istanbul diginda yasamakta
olup, %87°si Universite sonrast hemen iy
hayatina atlmay: planlamaktadir, Ogrencilerin
% 81 1 iniversite sonras1 uzun bir siire evien-
meyl ditgiinmemekte ve evlilik 6ncesi belirlt bir
siire para tasarrufu istemektedirler. Yine erkek
ogrencilerin %8’inin halen en az bir bankada
vadeli mevduat hesab1 (TL olarak) bulunmakta,
%1°1 hisse senedi vb. degerli kagitlara yatinm
yapmaktadir. % 81 her ay diizenli olarak para
tasarmif etmektedir. %66° s1 hargh@ ile yetin-
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memektedir. Calisanlann %701 ise hali
hazirda aldiklan ficreti yetersiz bulmakta ve en
kisa zamanda yeri bir i§ arayacaklanm belirt-
mekte-dirler. Cahsanlann 269’1 ve mezuniyet
sonrast hemen ¢aligma hayatina girmeyi plan-
layanlann %92’si ise 1§ olanaklanni deger-
lendirmede engok maddi olanaklann {izennde
durduklann belirtme-ktedir.

Anket Formu: Anket formu belli bash
iki boliimden olusmaktadur. Buna gére, dmek
kitle kapsammunda yeralan Ogrencilerin  de-
mografik ve sosyo-ekonomik dzelliklerini or-
taya koyacak sorular birinci bolimi, asafida
belirtilen fig 6lgege iligkin toplam 17 madde ise
tkinei bolumt clugturmaktadu. Anket formu
ingilizee’den Tirkge’ye ¢evrilmiy ve Brislin,
Lonner ve Thomdike (1973) tarafindan oner-
ilen “tersten geviri” ve “toplu gevir” yontem-
leri birarada kullandmugtr™ .

Qlgekler: Bu arastirmada, Lynn (1993)
tarafindan  kullanilan  oSlgekler kullanimmgtr.
Olgeklerin gergek kaynaklarma inilmesi miim-
kiin olmadig: igin timii Dr. Richard Lynn ta-
rafindan bu arsstumada kullandmak dzere
gonderilmistir™ . Ug olgege iliskin detaylar
asafida belirtilmistir (Aynca bkz. Tablo 11

Spence-Helmrich (1983} tarafindan 5
likert olarak geligtirilen ve 5 maddeden olugan
bu dlgek  “O=kesinlikie  katlmiyorum™,
“4=kesinlikle katthyorum”™ seklinde dizenlen-
migtr.

2. Paraya Vernlen Deget:

Farnham (1984) tarafindan gebstrilen
bu 8leek, Lynn (1993) tarafindan bu kapsam-
daki bir aragtirma igin oldukga uzun bulundugu
i¢in (18 maddelik), Furnham (1994) tarafindan
belirtilen ve en yilksek faktor degerlerine sahip
maddeler segilinigtir. Arastrma sonuglarm
Lynn 1993) ile karsilastirlabilmesi amactyla,
bu cahsmada da aym odlgege yer verlmigtir.
Olgegin kisaltilmas bigimi “0=hi¢ degil” , “6-
gok fazla” seklinde 7 L likert olarak S
maddeden olusmaktadir.

3 Para Tasarrufima Doniik Tutum:

Yamauchi ve Templer (1982) tarafindan
gerceklestirilen bu 6lgek “6= daima™, * 0=
asla” geklinde 5 1 likert olarak gelistirilen 7
maddeden olugmaktadr.

Senugta bu aragtumada rekabetet kgilik,
paraya verilen deger ve para tasarrufuna doniik
tutum olmak iizere ti¢ degisken oldugu ve yu-
kartda belirtildii sekilde olgiilecekleri soyle-
nebilir.

Guivenilirlik Testi: Bu aragtirmada Lynn
(1993} tarafindan  kullamlan  élgeklenn

(rekabetgl kagilik, paraya venlen deger ve para
tasarrufuna dénik tutum) ozellikleri Tirk {ini-
versite 6grencileri arasindan segilen 6mek kiitle
agsindan degeriendirilruistir. ik agamada her
6leegin boyutsalhgn faktér analizi® aracihfyla
belirlenmistir. Ozellikle her olgegin, faktdr
analizi yardimyla agikladifs varyans % si ve
herbir faktoér ile olgekte veralan maddeler
arasindaki  korelasyon saptanmushr. Faktor
analizi igin “Temel Bilesenler Faktér Anabwi”
(Principal Components Factor Analysis) kul-
lamimgtir. Tkinci asamada ise, Lynn (1993) ile
kiyaslama yapabilmek amaciyla herbir élgegin
gitvenilirliginin gostergesi olan cronbach a'*
degerleri hesaplanmmgtr. Irvine ve Carroll
{1980) a gore kiiltiirleraras: arastirmalarda bu
tiir bir yaklasumn, belirhi bir kiiltiir igin geligtitilen
model veiveya Olgegin diger bir kiltiire de
genelestirilebilmesi agisindan gereklidir.  Aksi
halde aym 6lgek kullaruldi$r halde sonuglara
glvenilmesi imkansizlasir (Green ve White
1976; Parameswaran ve Yaprak 1987).
Tablo-1"de Olgeklerin giivenilirlik de-
gerlerl goriitmektedir. Buta gore “Temel
Bilesenler Faktér Analizi” es boyutlu bir
gorinin  arz etmektedir. Rekabetgi kisthgi
dlemek igin kullamlan olgek, ornek kittlenin
rekabetei kisiliginin % 31.6 swu agiklamakta
olup giwvenilislik -derecesi (cronbach a=716)
dir, Paraya verilen degeri olomek igin kullanulan
dlgek igin ise giivemilirlik derecesi (cronbach
a=.704) olarak bulunmus olup, iniversite
oprencileri tarafindan paraya verilen degerin
%393 unit agiklamaktadw. Para tasarrufuna
dénik tutumu  bleerken kullamlan  olgegin
agiklama derecesi %038.9, guvenilirlik derecesi
ise  (cronbach a=728) olarak bulunmustur.
Tiirn bu bulgular, arastrmada knflamlan slgek-
lerin énerilen yontemler ile degerlendirildiginde
Tirk iiniversite 6grencilen i¢in (yada en azn-
den bu arastrmada kullamdan omek kitle
agismdan) kullanilabilir, gegerli, gitvenilit ve
genellestirilebilir oldugunu gostermektedir.

BULGULAR

Tablo 2 de cinsivet farkhhiklanna gore
rekabetgi kigilik, paraya verilen deger ve para
tasarrufuna  dontk  tutumdaki  defismeler .
gorilmektedir. Buna gore, erkekler (x=13.79),
kadmlara (x=12.27) goreli daha rekabetgl
kisilife sahip olup, erkek ve kadinlarda reka-
betei kisitik arasindaki fark istatistiksel agidan
anlambidir (t=7.714, p<.01) T-testi, rekabetci
kisilik agisindan kadin ‘ve erkekler arasmdaki
farkin anlamb oldugunu gdsterdiginden H,
hipotezi yami “erkeklerin kadinlardan daha
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rekabetet kisilige sahip olduklan™ yargis: kabut
edilmektedir.

Tablo-2’de, Abu Dabi, Yunanistan,
Izlanda, Urdiin, Suriye ve Giiney Afiika’h
erkeklerin Tirk erkeklerinden daha rekabetgi
kigilige sahip olduklan gorillmektedir. Aynca,
Abu Dabi, Yunanistan, Urdiin, Giiney Kore,
Suriye ve Giiney Afrika’h kadinlar ise Tirk
kadinlarmdan daha rekabetgi kigilige sahiptirler.
Kanada, Kolombiya, Almanya, {zlanda,
Irlanda, Urdiin, Yeni Zelanda, Ingiltere, Yugo-
slavya ve ABD’li erkekler, kadinlardan daha
rekabetci olup, aralannda istatistiksel agidan da
anlamh bir fark sézkonusudur. Oteyandan,
Giney Kore, Hong Kong, Siirye ve Giiney
Afrika’h kadinlann, erkeklerden daha rekabetci
oldugu da gorilmektedir.

Tirk erkeklenn (x=13.46), kadmlanna
gire paraya daha fazla deger vermektedisler.
Paraya verilen deger agisindan erkek ve kadin-
lar arasinda istatistiksel agidan anlamh bir fark
vardir {(£=6.319, p<.01l). Boylece H, hipotezi
kabul edilmektedir. Aynca, Brezilya, Kolom-
biya, Yunanistan, Hong Kong, Urdiin, Suriye,
ve Gliney Afrika’h erkekler, Tiwrk erkeklerine

gore paraya daha fazla deger vermektedirler. -

Brezilya, Kolombiya, Yunanistan, Hong Kong,
Suriye, ve Giiney Afrika’h kiz &grenciler ise
Tiirk kadinlarina gére paraya daha fazla defer
vermektedirler. Urdiin’la  kadinlar ile Tk
kadmnlar, paraya deger verme agisindan son-
derece benzerdirler. Aynica, Kolombiya, Alma-
nya, Yunanistan, Hong Kong, Izlanda, Irlanda,
Urdiin, Giney Kore, Yeni Zelanda, Portekiz,
Singapur, Giney Afiika, Ingilters, ABD’H
kadin ve erkekler arasinda Tiuklerde oldugu
gibi paraya verilen deger agisindan istatistiksel
olarak anlamh fark sdzkonusudur. Sadece
Giney Afrika’l kadinlar, erkeklere gére paraya
istatistiksel agidan da anlamb bir farkla daha
fazla deger vermektedirler.

Tirk erkeklen (x=21.3) kadinlanna gore
(x=19.70) para tasarrufuna daha fazla déniik-
tirler. Bu nedenle, kadin ve erkekler arasinda
para tasarrufuna doniik tutum agisindan istatis-
tiksel agidan anlamhb bir fark sézkonusudur (&=
5971, p<.01) Bu agidan ele alindiginda Abu
Dabi, Brezlya, Irflanda ve Giiney Afiika’h
kadin ve erkekler arasinda da istatistikse] olarak
anlamh fark vardw. Almanya, Giney Kore,
Singapur ve Giiney Afrika’h kadinlar ise
erkeklere gbre para tasarrufina daha fazla
déniik olduklan géritimektedir.

Tablo-3’de  sdzkonusu  de@iskenler
arasm-daki korelasyon gérilmektedir. Buna
gore, rekabetei kisik ile paraya vernlen deger
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arasmda istatistiksel agidan anlamli bir korelas-
yon (erkekler i¢in =27, p<.00!; kadmnlar igin
=28, p<.001) vardir. Korelasyon oram agism-
dan kadin ve erkekler arasinda oldukga bityitk
bir fark olmamakia birlikte mutlak deger olarak
kadinlarda iki degisken arasmdaki korelasyon
erkeklere gére daha yiksektir Boylece H,
hipotezi kabul edilmektedir. Ayrnica rekabetci
kigilik ile para tasarrufuna déniik tutum arasin-
daki korelasyon, kadinlarda daha yiiksek ve
istatistiksel agidan da (r =19, p<.05) anlamhdir.
Paraya verilen defer ve para tasarrufuna donik
tutum arasindaki korelasyon ise erkeklerde,
kadiniara gore daha yitksek olup istatistiksel
agidan da anlambdir (r=30; p<.001).

Suriye, Yem Zelanda ve Abu Dabi’h
erkekler ile Abu Dabi, Almanya, Urdiin, Hong
Kong, Surye ve Giiney Afiika’h kadinlar
agismdan rekabetei kigilik ile paraya verilen
deger arasindaki korelasyon, Tiwk erkek ve
kadmlanna gore daha diiguktir. Aynca Abu
Dabi’li erkekler agisindan rekabetgi kisilik ile
para tasarrufuna doniik tutum arasindaki kore-
lasyon, Tiwk erkekleri agisindan oldugu gibi
Abu Dabi, Brezilya, Kolombiya, Izlanda, Yeni
Zelanda, Singapur, Yugoslavya ve Sunye’li
erkekler agisindan da anlamh degildir. Aymca,
Brezilya, Kanada, Hong Kong, irlanda, Yeni
Zelanda, Singapur. Suriye, Ingiltere ve ABDli
kadmmlar agismndan rekabetgi kisilik ile para
tasarrufuna donik tutum arasindaki korelasyon
anlamh  olmadil gibi, Almanya, Izlanda,
Yugoslavya ve Urdiin’lii kadimnlara ait korelas-
yon oram, Tiwrk kacdinlara ait korelasyon
oramndan daha dusiktir. Kanada ve Sin-
gapur'lu erkekler agisindan paraya verlen
deger ile para tasarrufuna déniik tutum agisin-
dan korelasyon anlamh degildir. Aynca Tirk
erkeklerine ait korelasyon orami, Brezlya,
Kolombiya, Almanya, Hong Kong, Urdiin,
Giiney Kore, Yeni Zelanda, Surye, Giiney
Afiika, Ingiltere ve ABD’li erkeklere ait kore-
lasyon oranindan daha yiksektir.  Ayrica,
Avustralya, Brezlya, Hong Kong, Izlanda,
Urdiin, Giiney Kore, Yeni Zelanda, Suriye,
Giney Aftika, Ingiltere ve ABD’l erkeklere ait
korelasyon oranmdan daha yliksektir. Ayrca,
Avustralya, Brezilva, Hong Kong, Izlanda,
Urdiin, Giiney Kore, Yeni Zelanda, Portekiz,
Singapui, Ingiltere ve Suriye’li kadinlar agism-
dan paraya verilen deger ile para tasarrufuna
dénitk tutum arasindaki korelasyon oram daha
vitksektir, Kanada, Yunanistan, I[rlanda ve
ABD’li kachinlar agisindan paraya verilen deger
le para ABD'l erkekler agisindanrekabetgi
kisilik ile paraya verilen defer arasindaki kore-
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lasyon oram ile Irlanda’li erkekler ve Giiney
Afrika’h kadinlar agsindan paraya verlen
deger ile para tasarrufuna donitk tutum arasm-
daki korelasyon oramu Tiwkler agisindan séz
konusu korelasyor oranlan ile birbirine esittir.

SONU(C

Bu aragtrma ile, 6nceden belirtilen te-
mel amaca uygun olarak, Fumham (1984) mn
Ingiltere ve Lynn (1993) nin yirmi tlkenin tni-
versite Ogrencilerinden segilen Omek kutleler
Uzerinde gergeklestirdifi ¢aliyma birkez de
Tirkiye’den segilen benzer nitelikteki omek
kiitle fizerinde tekrarlanmisnr.

Boylelikle,

(1)Erkeklerin, kadinlara gére daha reka-
betei bir kisilige sahip olduklan,

{2)Erkeklerin, kadinlara gdre paraya
daha fazla deger verdikleri, ve

(3)Paraya verilen deger, rekabetci
kagiligin bir fonksiyonu oldugu i¢in, rekabetei
kisilik ile paraya verlen deger arasinda pozitif
bir korelasyon oldugu,
sonucuna varlmstr. Ayrca,

(JLynn (1993) tarafindan kullanilan
odlgeklerin Tirk 6mnek kiitlesi agisindan gegerhi-
ligi ve giivenilirigi ortaya konmus, boylece
konunun kidltiirlerarast boyutunun varoldugu
saptanmustir.  Ancak hipotezlerin her tilkede
farkli sonuglar vermig olmas: ilgii kavramlann
henilz yeterince bilimsel bir agikhiga ka-
vusmadigiu da géstermektedir.

(2)Ulasilan  sonuglar  dogrultusunda
sézkorusu Slgeklenn degisik kiltiirlere uygun-
lupu bir kez daha test edilmis ve 6zellikle bu ve
buna benzer nitelikte olup daha énce bagka
araghrmacilar  tarafindan  farkh  sosyo-
ekonomik, kiiltiirel, demografik vb. ozelliklere
sahip toplumiar iizerinde yapihmig ¢abgmalarm
her topluma uyarlanabilmesinin miimkiin
olabilece$i de bir kez daha irdelenmistir.

(3)Bundan boyle uyarlama ve tekrar (ve
gergek anlamda farkh {ilkeler toplumlar fiz-
erinde tekrar) nitelifindeki aragtrmalarda iiz-
erinde 6nemle durulimas: gereken konulann altt
cizilerek, daha bilingli aragtirmalarn yapimas:
i¢in gereken uyan bir Siglide saglanmighr.

KISITLAR VE ILERIYE DONUK
ARASTIRMA ONERILERI
Bu aragtirmarun belli bash ksitlan sun-
lardar:
(1) Sadece tiniversite Ofrencileri Gz
erinde aragtirma yapimug olmasi, Olgeklerin

giivenilirlifi ve gegerliliginin test edilmesi ile
Tirkiye ¢apmnda genellestirilebilmesi agisindan
sakincabdr. Cinkil {iniversite Sgrencileri ho-
mojen bir 6mek kiitle olusturmakta ve bu
nedernle de dlgeklere verdikleri yarutlar da belirh
slgiide benzerlik gostermektedir® . Daha son-
raki bir aragtirmada degigik sosyo-ekonomik,
demografik ve hatta kiiltiirel ézelliklere sahip
heterojen nitelikte Srnek bireyler kullanidarak
belirtiten kisit ortadan kaldiritabilir.

(2) Rekabetci kigilik, paraya verilen
deger, ve para tasarrufuna dénik tutum, sadece
cinsiyet farkliiklan agisindan ele ahnmus, diger
demografik, sosyo-ekoniomik vb. degigkenler
kapsam diginda birakinustr. Bu degigkenlerin
sézkonusu kavramlarm 6lgiimiini ne yonde ve
nasil etkiledigi belidemeli, boylece literatiire
yeni bir boyut eklenerck katkida bulunul-
mahdir. /

(3) Rekabetgi kisilik, paraya verilen
deger, ve para tasarrufuna domitk tutumu belir-
lemede kullamlan dlgekler sadece Lynn (1993)
de belirtildigi sekilde almdiindan &lgeklerin ait
olduklan faktorleri agiklayabilme %°s1 diigiik-
tiir. Oysaki olgek maddelerini arttiracak agikla-
nan varyans % sini de arttuma olasthd
s6zkonusu olabilir.

(4) Buraya kadar konuya sadece yon-
tem acisindan bakilmig, ancak konunun &zel-
likle pazarlama ve tiiketici davrams1 boyutu
kapsam digt biwakilmugtr. Pazarlama it
eratiirinde  sbzkonusu kavramlar agismdan
bityitk bir tammsal ve kegifsel araghrma acif
vardir. Hipotezlerin her iilkede farkh sonuglar
vermis clmas: ilgili kavramlann heniiz yeterince
bilimsel bir agikliga kavugmadiguu da omek
olarak verilebilir. Bu nedenle kesifsel aragtirma-
lar yardumiyla, titketici davramg kapsamnda,
rekabetei kisilik, paraya verlen deger ve para
tasarrufona dénitk tutumu etkileyen dogradan
ve dolayh degiskenlerin ortaya konmas: gere-
kecektir. Pazarlama ve titketici davramms lit-
eratiiriinde ilgili kavramlara heniiz net ve agik
bir yekilde olmasa da materyalizm konulan her
toplumda o6ncelikle incelenmesi gerekli ve
titketici aragtrmalarmin da 6zel ilgi odag hal-
indeki konulardir. Materyalizm kapsarmnda
yurtdisi  literatiirde oldukga siklikla rastlanan
arastrmalara Tickiye’den “de ilave baz ‘Kat-
lalarda  bulunabilmesi, o6ncelikle rekabetei
kisilik, paraya verilen deger, para tasarrufu gibi
baz: 6ncelikli kavramlann arastrma bazinda ele
alinmastm gerektirmektedir.
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NOTLAR

" Aragurma, Guney Afrika'nin Transkei Szerk bolgesinde gergeklegtirilmis olup Lynn (1983) arastrmasinda
Giiney Afrika Cumhuriyeti yerine bu bélgeyi belirtmekle yetinmistir. ‘

@ Arastirmada omek kiitlenin Yugoslavya'dan secildigi belirtilmis ancak verinin toplandig; tarihte Yeni Yugo-
slavya (Subistan ve Karadag’dan olugan) yada Eski Yugoslavya’dan aynlan vemi baz cumhuriyetleri de kap-
say1p kapsamadif1 konusunda herhangi bir detay verilmemigtir.

® Uyarlama, genel anlamuyla, “herhangi bir aragtirmanin sonuglarmm yeniden tiretilebilirtigi vada tutarhligmn
kamflanmast"dur.

@ Uyarlama gahymalarin ¢ok gesitli tiirleri vardir. Bu ¢alsma bu titrlerden sadece “tam” ve “zincirleme” uyarla-
madu. Zincirleme uyarlama genellikle tercih edilen bir tiirdiir. Ciinkit farkli bir zaman diliminde ve farkh bir
drnek kitle ile yapilan galigmada orijinal ¢aliginays (Uyarlanan ¢ahigma) iligkin daha fazla destekleyici bilgi ve
kamt elde etme olanag vardir. Tam uyarlama ise orjinal ¢aliymamn sonuglanm yeniden tiretmeye olanak tamr.
Eger tam uyarlama ogjinal ¢abgma sonucunda elde edilen bilgileri onaylayic1 nitelikte ise, bu durumda, aynt
sonuglan dogrulayic: iki cabsma elde edilmis olur. Uyarlama tiirlt galiymalarda sonuglar arasmda istatistiksel
agidan farklilikiardan ¢ok sonuglann benzerligi arzu edilmektedis.

® Istanbul Teknik Universitesi, Istanbul Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Mimar Sinan Universitesi,
Marmara Urnversitesi, Bogazigi Universitesi

) Bu yontemin kullamima nedeni, [ngilizce’den Tirkge'ye ¢eviri yaparken meydana gelebilecek anlam
degismelerinin onlenmesi, kelimenin uygun karsihgimin bulunamamasy, gerekli virgulamalann net ve dogru bir
sekilde yapimas: ve cimlelerin vermek istegi mesajn tam anlamiyla saglanmasidir. Detaylt bilgi igin bkz.
Mitchell (1965), Berry (1969). Mayer (1978), Seaton (1987) ve Sood (1989).

@ Barker {1992). kullantlan herhangi bir tigegin niteliginin alinan cevaplarda da bir farka neden olabilecegini,
bu nedenle kullarulacak Slgege sonderece dikkat edilmesi gerektigini belirtmektedir.

© Barker (1992), farkhi kulttirel ortamlarda tekrarlanan ¢ahsmalarda birden fazla dmek kitle kullanilmasmm -

faydah olacagim belirtmektedir.
© Fakior analizinin amaci, Lynn (1993) tarafindan kullanilan 6lgeklerin Tiirk tiniversite tgrencileri arasmdan
segilen ornek kiitle iizerinde de kullamilabilir olup olmadiginin ortaya konmasidar,

“% Nunnally (1978) ve Peter (1979) a gore bir olgegin kullanildigs Srnek kittle igin giivenitir olabilmesi ve
galismarun siirdiiriilebilmesi igin Cronbach o degeritin %70 in tzerinde olmas: gerekmektedir.
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Tablo 1

Aragtirmada Kullamlan Olgeklerin Giivenilirligi
{Temel Bilegenler Faktér Analizi)

Rekabetci Kisilik
(4=kesinlikle katihyorum, 0=kesinlikle kaislmivorum
1-Bagkalaniyla rekabetin sdzkonusu oldugu kosullarda
gahgmaktan zevk alinr.

2-Bir igte digerlerinden daha iyi performans saglamak
benim igin tnemlidir.

3-Hem 1§ hem de oyunda kazanmanin Snemli oldugunu
dilstinityorum.

4- Diger insanlarm benden daha iyl bir performans
saglamadiklanna kizarmm.

5- Bagkalanyla rekabet halinde oldugumda daha sik
¢ahginim

Paraya verilen Deger

(6=¢ok fazla, 0=hi¢ degil)

1- Paramn tim sorunlanmi ¢ézecegine stke sikrya inan-
maktayim.

2- Paramin geryekten giivenebilecegim tek dayanak
oldugunu diigtiniyorom.

3- Para i¢in yasal sayilabilecek her tiirl seyi yapardun.
4- Maddi baganitanimla (ficret, servet, yatwnmlar, vb.)
gurur duyanm ve arkadaglannun maddi baganianm
bilmesini isterim.

5- Tamdigim diger bircok kimseye kiyasla, paray: onlarn
disiindiifinden daha ¢ok ditgtiniriim.

Para Tasarrufuna Donitk Tutum

(6=daima, O=asla)

1- Gelecek igin mali planlama yapryorum.

2- Gelecek igin diizenli olarak bir yere para koyarim.

3- Yaghhk zamamma hazirhk olsun diye simdiden tasar-
ruf yapryorum.

4- Paramin izini sik1 sikiya takip ederim.

5- Dikkatli bir mali biitge izZlemekteyim.

6- Para konusunda gok tedbirlivim.

7- Bir diger ekonomik sarsinti dénem i¢in veterli param
var.

a Aritmetik ortalama

b Her bir maddenin ait oldugu boyutla (rakbetgi kisilik,
paraya verilen defer ve para tasarrufuna doniik tutum)
arasmdaki iligkinin degeri (korelasyon oram)

¢ Faktér degeri

d Cronbach o degeri

¢ Her bir faktoriin-boyutun kendisinden beklenen 6zel-
likleri actklayabilme diizeyi(%})

30

i

4.40

4.37
3.94
4.067

536
4.69
5.66
445

b

.29

31
24
2

24
25
28
23

120

867

.802
897

737

692
705
829

826
617
736
876

716

728

+3 e
g
N

293
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Tablo 2
Cinsiyetin Rekabetgi Kisilik, Paraya Verilen Deger ve Para Tasarrufuna Doniik Tutum Uzerindeki Etkisi

Rekabetci Kisilik Paraya Verilen Deger Para Tasarrufu
Ulke Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadim
n A0 S8 AO 83 AO 58 AQ S8 A0 S8 AQ S8

Abu Dabi 250 1442 335 1427 378 1143 673 98 670 1993 9.16 1543 8.36¢
Avusturalya 297 11.64 4.00 11.19 2398 7.50 596 647 585 1829 9.51 1848  9.03
Brezilya 306 11.58 4.51 1075 403 1363 603 1268 595 2862 751 26.74  9.01a
Kanada 164 13.18 3.89 10.88  3.85¢ 9.71 717 842 6.16 17.75 9.53 2032 977
Kolombiya 300 1349 3.12 1245 4152 13.57 566 11.71 5.79¢ 2537 9.04 2499  10.03
Almanya 306 10.12 4.47 8.07 3.92¢ 6.61 s61 478 4.73b 1878 1025 1894 894
Yunanistan 311 14.00 4.06 1365 3.60 1450 7.31 1299 6.23a 22.78 9.25 2143 877
Hong Kong 306 1251 341 1277 2.8 1428 575 12770 5.56a 2042 8.14 2001 6.97
[zlanda 320 13.97 3.32 1201  3.84c 9.7 727 535 527c 1836 846 16.62  8.83
Irlanda 300 11.65 4.20 1033  4.05b 9.05 646 662 564c 1492 541 11.75  8.3%b
Urdiin 300 1513 296 1441 3.03a 14.57 693 11.05 659c 21.17 807 19.54  7.86
Giiney Kore 317 1343 3.39 1388 361 1165 660 10.13 6.5la 2034 8.58 20.74  9.79
Y.Zelanda 373 11.50 3.69 10.75 3.64a 9.54 671 756 571b 18.15 854 17.34 848
Portekiz 145 12.00 3.83 1188 3728 1132 595 931 4533 2610 743 2503 744
Singapur 458 1150 3.75 1125 363 9.03 591 798 672 2226 905 2235 975
Suriye 300 1387 274 1419 217 1409 562 1191 6.15¢ 22.10 6.21 2064  7.06
G.Afrika Camh. 302 15.96 3.64 1652 309 1435 744 1628 7.23a 2604 9.26 2920  7.70b
Ingiltere 596 11.37 4.70 9.90 409 7.10 646 511 5.07¢ 1625 937 15.68 843
ABD 684 13.65 3.57 11.86 347c 1224 684 913 6.26c 2282 9.01 2209 883
Yugoslavya 334 11.81 4.15 1064 428 1261 689 878 6.8la 1688 9.89 16.19  8.16
TURKIYE 1844 13.79 3.40 12.2 3.80b 1346 6.52 11.06 647b 21.37 8.60 19.70  8.37b
a p<05

b p=<ot

¢ p<.001
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Tablo 3
Korelasyon Analizi
Rekabetei Kisilik Paraya Verilen Deger Para Tasarrufu

Ulke Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Abu Dabi 02 20w 12 25k I Sl 27k
Avusturalya S 3@ .16* I Rl AQwH 147
Brezlya 3G T i 08 07 L .16*
Kanada I Sl 7 S 27* -.10 -.05 .05
Kolombiya 3Gk 3k 10 2GR 14* 35w
Almanya (JQHekeok 16% 9% 2% 26%* 2k
Yunanistan 4G QD oteck 20 gk T d A1
Hong Kong, A VA i e .09 23 15%
{zlanda D Sl ALk 13 16* AGrwe et b
frlanda Ykt 26w 207> 12 30 .04
Urdiin Rk dade 23k 23 14* 2@ kon 23k
Giiney Kore AQer 2GHek L2 Ak A Sl J15%
Y Zelanda DGk 3 09 .08 e et B o
Portekiz K3 S S S Agee et A .18*
Singapur I T ke 35wk 12 -.02 05 12%
Suriye 14%* 13> -.09 .00 .18* 2
G.Afrika Cumh. .43%%* BVA L2Gen 29%w* .18* A S
Ingiltere IV Ak 37w (24Ek .09 26%% N E
ABD 3Gk I i AL 02 g .01
Yugoslavya o4 i A2k .08 L7 ICH i ) Rl
TURKIYE DT 2w 11 19* 3w 2§

a p<.05§

b p=.0l

¢ p<.001
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MALI BILANCO HAZIRLAMA POLITIKALARI

1. Girig

Gelir ve kurumlar vergileri, bir igletme
igin en onemli vergilerdendir. Gelir vergisi ve
kurumlar vergisi, mali bilangonun yardimiyla
bulunan kara baghdrr. Kar ne kadar yiksek
olursa, cari donemde ddenecek olan gelir ver-
gisi ve kurumlar vergisi de o kadar yiksek
olur'. Bir isleteci, yilik mali bilangosunu
hazrlarken iki sorunun cevabi 6nem tasmmak-
tadur:

-Yillik kar ve buna baglh olarak yillik vergi nast
etkilenmelidir?

-Vergi yitkiniin asgari hale getirebilmesi igin
neler yapiimahdir®?

Burada igletme vergiciliginin tstlendigi
gorev, hedefe en uygun bigimde ulagabilmek
igin vergiye tabi olaylari yonlendirmekdir. Afa/
bilango politikasrun izZlenmesindeki amag ise
yukardaki iki soruya cevap verebilmektir’ .

Mali  bilango politikasinn:  araglan
olarak vergiye tabi olan mitesebbislen yon-
lendirmek ve segimlik haklannm kullanilmast
agihk kazanmaktadi’® . Isletmeciler, verg
yitkiinii en aza indirmeye ¢alismaktadirlar. Bir
isletmecinin bir makinay: satin almak veya kira-
Jamak gibi iki alternatifi olabilir. Boylece yillik
amortisman oranlan ve makina satin alimirken
yapilan harcamalar veya yithk kira bedeli, ver-
give tabi gider olarak gosterilebilmektedir”.
Ancak isletmeci, vergi bilangosu hazirlanmadan
¢nce maxina konusunda kararnt vermelidir.
Isletrneci, gelecege donik tedbirler aldign igin
vergiye tabi olanlariun, bilangonun hazirlamsi
sirasinda direk olarak bir baglantis1 bulunma-
maktadr. Bu duwrumdan sadece vergi kazanci

“M.U.IIBE, Almanca Iletme Béliunii

'Rose, Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, 2.
Baski, Wiesbaden 1990, Sayfa 289

*Wohe, Bilanzierung und Bilanzpolitik, 8.
Basky, Mimchen 1992, Sayfa 705

. *Haberstock, Steuerbilanz und Vermogen-
saufstellung, Hamburg 1984, Sayfa 294 ve son-
raki sayfalar

* Corsten/Reiss,Betriebswirtschafislehre,
Minchen/Wien 1994, Sayfa 589, Haberstock,
Steuerbilanz und Vermégensaufstellung, a.ge.,
Sayfa 291

3 Haberstock, Steuerbilanz und Vermdgen-
saufstellung, a.g.e., Sayfa 296

" Dr. Joachim Behrendt™
Ars. Gor. E. Sule Goksenli”

degil, ayn1 zamanda bagka parametreler de et-
kilenmektedir.

Ornek olarak her iki alternatifin nakit akg,
kredi miktan, vb. durumlar gosterilmektedir.

Mali bilangonun araglanindan biri olan
secimlik haklarmmn kullanidmasimda buna ben-
zer bir sorun ortaya gikmamaktadir. Vergi hak-
lanirun ne zaman ve nasi kullamlacaf karam,
mali bilangonun hazirlandign dénemde venl-
mektedir®. Dolayistyla segimlik haklan kul-
lanhirken gegmise doniik tedbirler almmaktadur.
Vergisel tercihler kullambrken sadece vergi
kazanci ve vergi Odemeleri Snemlidir, dier
isletme bityikliikleri ise dikkate ahnmamak-
tadu” . Bu gruptaki araglara 6mek olarak amor-
tisnan hesaplama yonteminin segimi, malolus
kapsarmmuin belirlenmest veya stok degerle-
mede LIFO veya ortalama fiyat metodunun
kullanilmas: gosterilmektedir® .

Bu yazimin amac, olaylan sadece vergl
cergevesinde ele almak ve Tiirkiye’deki mali
bilango politikast hakkinda temel fikirleri be-
litmektir. Bunun icin bundan sonraki agiklama-
lar "Bir isletmeci, vergide secimlik haklarm
kullanarak ve enflasyonu da dikkate alarak
vergi kazancint nasil etkilemeli ki isletmenin
vergi yiikii en aza indirilebilsin?” seklinde ele
alinacaktir.

2. Noniinal Degerli Mali Bilanco Politikast

Bu konuyu agikhga kavusturabilmek
igin  bir omekten hareket edilmistir  t
zamaninda kurulmus olan bir isletmenin faali-
yete gegebilmesi igin 60 milyon TL tutaninda
makina satm alinmmstir. Gelecek 4 yil igenisinde
165 milvon TL tutannda satiy gelii hedeflen-
mistir. Amortisman digmda {retim ig¢in 75
milyon TL o6deme gerektiren giderler
olusmustur. Isletme, satm aldig makina i¢in
-vergi mevzuat tarafindan da kabul edilmis
olan- amortisman hesaplama yontemleninden

‘Ancak bunun gegerli olabilmesi igin bi-
langonun siwrekliligi Snemlidir. Segimlik hak-
lanmin  kullandmast, her wnl keyfi olarak
degistirilmemelidir.

" Rose, a.g.e., Sayfa 288

 Huberstock, Steuerbilanz und Vermdgen-
sanfstellung, a.ge., S. 295
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birini segebilmektedir”. Bunun igin de ya nor-
mal amortisman yéntemi segilerek yillik % 25
i (yani 15 milyon TL) muhasebelestirilecek ya
da azalan amortisman tutarlan yéntemini
segerek yulik % S50 sini ve kalan deger de 4.
yilda itfa edilecektir Azalan amortismanlar
yontemi secildigi taktirde yillar itibartyla amor-
tisman tutarlan, t,’den t,’e kadar siras1 ile 30
milyon, 15 milyon, 7,5 milyon ve 7,5 milyon
TL olur.

Satig gelirleri, 6deme gerektiren giderler
ve amortismanlar hesaplanarak kar (K) bulun-
maktadir. Her iki altematifin dénemler itibanyla
karlan (K; ‘den Ky’e kadar) ve toplam karlan
(Kiop) agagdaki gibidir:

Norma! Am- | Azalan Baki-
ortisman yeli  Amor-
(Mio.) tisman (Mio.)

4 75 60

K, 75 75

K, 75 82,5

K, 75 82,5

| Ko 300 300

Bu 6rekten, mali bilango politikasi igin
birtakum temel bilgiler ortaya gikmaktadur;
1. Odeme fazlasi, her iki alternatif igin de
vergi Oncesi 90 milyon TL (165 milyon - 75
milyon) ve bu, toplam kardan bagunsiz bir
sekilde olugmaktadir. Arag olarak vergisel ter-
cihlerin kullanimasi ile mali bilango politikasi
olusturulursa, verginin nakit olarak ddenmesi
diginda, nakit akimi etkilenmemektedir. Buna
kargin bilangoda yeralan varlik birimlerinin
veya borglann pozisyonlan etkilenmektedir.
2. Segimlik haklarnm kullaniimas: karlann
daha sonraki dénemlere ertelenmesini sagla-
maktadur™® . Iki alternatifin birbirinden farks ise
donemseldir; toplam karlan ise aymdir. Bunun
sebebi ise bilango ve degerleme yontemlerinin
farkh ele ahnmasidir; béylece gayr nakdi
degerler, bilangoda yiiksek degerlenmistir. Bir
igletmenin kurulug ve kapanis déneminde gayri
nakdi degerler olmadig: i¢in bilango ve deger-

*77. 1994 yina kadar gegerli olan vergi
mevzuah  esas  ahmarak  hesaplamalar
yapimstr. Giincel amortisman sartlan zor-
lagtinlmistr: Kullamm - sfiresi genelde 5 yila
¢ikanimis ve amortisman oranlar, riormal am-
ortismanda % 20’e ve azalan bakiyeli amortis-
manda % 40 ‘a digiirithmiigtiir.

O Wéhe,age., S. 705
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leme yonteminin segimine gerek kalmamak-
tadir.

3. Her iki alternatifte nakit akim aym ve
isletme sahibi agisindan sadece kar dagitumu
onemli'’ oldugu igin kann disitk veya yitksek
ilan edilmesi bir énem tasimamaktadir. Nakit
akurm agisindan kar dagnhmumn, ilan edilen
karla bir iligkisi bulunmamaktadir’? .

4. Herhangi bir dénemde bilangoda
gosterilen aktifler ne kadar diisitk (borglar ne
kadar yiiksek) olursa cari dénem kan da o ka-
dar diigiik ve gelecek donemlerde olusacak olan
karlar da o kadar yiiksek olmaktadur.

Bir isletmenin, se¢imlik haklanm nasil
kullanmas: gerektigi heniiz agikhk kazan-
mamistr. Uygulamada isletmelerin amaglan,
her bir dénemde olusan karlanm mimkiin
oldugu kadar diigiik géstermektir. Bu sebebten
dolay1 normal amortisman verine azalan baki-
yell amortisman vontemi secilmektedir’®. Bu
tercih sonucunda 1. dénemde, normal amor-
tismana goére daha az kar sebebiyle daha diigiik
vergl 6denmektedir. Ancak 3. ve 4. ddnemlerde
daha yiksek kar sebebiyle daha fazla vergi
Sdenmektedir. Uygulamada algilandign gibi
vergi tasarrufu sdzkonusu degildir. Vergi 6de-
meleri, sadece daha sonraki dénemlere
ertelenmektedir,

Ancak dénem karlanmin ertelenmesi ile
birtakim avantajlar dogmaktadir: (Odenmeyen
vergi sebebiyle igletmenin nakit akiginda bir
azalma meydana gelmemektedir. Bu etkiye
“Nakit (Likit) Etkisi* denilmektedir™ . Vergisel
tercihlerin kullamimasi yoluyla ertelenen ver-
giler, isletmenin kendi biinyesinde veya piy-
asada faize yatmlmaktadir. Bu etkiye de “Faiz
Etkisi* denilmektedir' .

Vergide segimlik haklanmum kullarulmas:
voluyla kar, her dénemde mimmkiin oldugu
kadar digitk gosterilirse igletme, hem faiz, hem

" Coenenberg, Jahresabschluss und Jahresab-
schlussanalyse, 13. Bask:, Landsberg 1992, S.
735, Haberstock, Steuerbilanz und Vermdgen-
saufstellung, a.g.c., S. 293

*2 Sirket anlagmasinda hisse sahiplerine yapilan
kar dagimi, o yilin kermun ¢dzillmesiyle bu
durum gegerli olmaktadir. Baz igletmelerde,
ézellikle sermaye sirketlerinde, daha énceki
yillarda elde edilen karlar, vedek akce olarak
ayrildig: zaman bu ilke gegerli olmaktadur.
PRose, ag.e., S.290

¥ Wohe,ag.e., S. 705

“Haberstock, Steuerbilanz und Vermdgen-
saufstellung, a.g.e., S. 295
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de nakit etkisinden tam olarak yararlanmis ol-
maktadir.

Isletme, kendisini feshetmeden Once
vergi mevzuat: tarafindan kendine yeterh ver-
gisel tercihler sunulursa faiz etkisinden timityle
vararlanabilmek igin toplam karlanm son
déneme erteleyerek vergilendirmektedir. Bu
secenek, adi ve salus girketlerinde de olumsuz
etki yaratmaktadir, ¢linkil gelir vergisinde ba-
samnakh vergilendirmeye (progresyony tabi
olduklan i¢in karlarnmi son déneme erteledikleni
zaman daha fazla vergi 6demek zorunda kal-
maktadiflar. Bu olumsuz etkiye “Basamakl:
Vergilendirme (Progresyon) Etkisi denil-
mektedir'® . Giiniimtizde Tiirkiye’de uygulanan
gelir vergisi oranlart: 75 milyon TL na kadar %
25, 75-150 milyon TL arasinda % 30 dur. Tek-
rar Omege donildugii zaman gelir vergisi ode-

meleri asagidaki gibi olur:

Normal Amortis- | Azalan Bakiyeh

man Amortisman

Kar Vergi Kar | Vergi

(Mio) | (Mio) | (Mio) | (Mio)
1, 75 18,75 60 15
t, 75 18,75 75 18,75
ty 75 18,75 82,5 21
t, 75 18,75 82,5 21
Toplam 300 75 300 75,75

Isletrne, azalan bakiyeler amortismanim
segerek faiz ve nakit etkisinden tumilyle yarar-
landign zaman 75 milyon TL yerne 7575
milyon TL; vani basamakl vergilendirmenin
etlasi ile 0,75 milyon TL daha fazla vergi 6de-
mektedir. Faiz ve basamakh vergilendirme
{(Progresyon)  etkisi, karsthkh  etlalesim
igindedirler ve mali bilango politikas: igin belirh
bir strateji olusturulurken birbulerine ters
ditsmermeleri gerekmektedir'’ . Faiz etkisinden
optimal bir sekilde yararlanabilmek igin karlary,
daha sonraki donemlere, miimkiinse son
doneme ‘ertelemek gerekmekiedir. Basamakh
vergilendirmenin (Progresyon) olumsuz etkis-
inden kaginmak i¢in karlan, dénemlere esit
olarak dagitmak gerekmektedir'™. Igletme, bu

® Haberstock, Steuerbilanz und Vermogen-
saufstellung, a.g.e., S. 295
" Haberstock, Steuerbilanz und Vermdgen-
saufstellung, a.g.e., S. 295
' Vogt, Bilanztaktik, 3. Bask:, Heidelberg 1953
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iki etkiyi gézonimne alarak nasi bir mali bilango
politikas: izlemelidir?

Sermaye sirketleri ve en {ist vergi ba-
samaginda bulunan salus sirketled igin bu
sorunun cevabi olduk¢a basittir. Basamakh
vergilendirme (Progresyon) etkisi olmadigt igm
karlar, daha sonraki dénemilere ertelenerek faiz
ve nakit etkisi, en etkin gekilde kullaruimaktadir.
Likitt smorh olan isletmeler igin -de bir sorun
bulunmamaktade. Bu isletmeler, varhklanm
stirdirebilmeleri i¢in nakite thtiyaci oldugun-
dan en az vergi 6deme politikasin izleme yer-
ine likit elde etme politikasi aflk kazanmak-
tadir. Optimal bir mali bilange politikasim izle-
mek igin karlanm ve dolayisiyla vergi 6demeler-
ini ertelemektedirler.

Adi sirketler ve likiti sl olmarnast
sebebiyle vergilendirmede en iist basamakta
bulunmayan sas sirketleri i¢in bu sorunun
cevabr olduk¢a zordur. Faiz ve progresyon
etkisini dikkate alarak vergi vilkiinii en aza in-
dirmek
gerekmektedir. Genelde igletme vergiciliginin
kullandigr yontem, her iki etkiyi de gézontne
alarak verginin bugiinkii deferini minimize
etmektir' . Her bir déneme ait vergl ddemeler-
inin, belirli bir faiz oram (isletme, tasarruf ettigi
vergiyi bu oran tizerinden faize yatrabiliry iz-
erinden bugiinkii degeri hesaplanmakta ve
vergi oOdemelennin toplam: ile  vergimn
bugiinkii degerleri toplam karslastiirimak-
tadir. Verginin bugiinkii degeri ne kadar disik
olursa, igletmenin toplam vergi yiikit de o kadar
digiik olmaktadir. Vergi ddemeleri
hesaplanirken progresyon etkisi de gézoniine
alinmaktadir. Faiz etkisi, hesaplanan faiz oram
ile gozitkmekte ve buginkii degeri gittik¢e
azalmaktadir® .

Ornekte her iki alternatif igin hesaplanan
verginin bugiinkii degeri (t dénemindeki vergi
ddemest S, t, baz ahnarak hesaplanan
verginin bugiinkit degeri Sy, Isletmenin izledigt
faiz orani 1):

' Afarertek, Entscheidungsmodell der betrie-
blichen Steuerbilanzpolitik - unter Beriicksi-
chtigung ihrer Stellung im System der Un-
ternehmenspolitik, Betriebswirtschafiliche For-
schung und Praxis 1970, S 7 Marerrek,
Steuerbilanz- und  Untemnehmenspolitik,
Freiburg 1971, Wéhe, a.g<., S. 707

®Her yil sonunda &denmesi gereken degil
gergekte 6denen vergiler degerlendirilmelidir.
Bu burada gozoniinde bulundurulmamaktadir.
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S, s, S, S,
S, = <+ 5+ 3 i
(1+i)  (1+4) (1+1) (1+4) Enflasyonun olmadif bir ortamda faizin
4 firsat maliyeti % 5 ve % 10 oldugu zaman
= Z S, - (1+4)" verginin bugiinkd degeri:
t=1
Normal Amortisman (Mio.) Azalan Bakiyeli Amortisman (Mio.)
S, [i=%Siken [i = % 10(S |1=%S5iken |1 = % 10
S, iken S, Ss iken S,
t, 18.75 17,86 17.05 15 14,29 13,64
ty 18,75 17,01 15,50 18,75 17,01 15,50
1 18,75 16,20 14,09 21 18,14 15,78
1 18,75 15,43 12.81 21 17,28 14,34
Toplam 75 66,50 59,45 75,75 66,72 59,26

Faiz oram1 % 3 alindiyt zaman normal
amortisman tercih edilmektedir, ¢tnkii azalan
bakiyeli amortismanda verginin bugiinkil
degeri 66,72 milyon TL iken normal amortis-
manda verginin bugiinkii degeni 66,50 milyon
TL dir. Ancak faiz orama % 10 oldugu zaman
verginin bugiinkii degeri normal amortismanda
59,45 milyon TL iken azalan bakiyeli amortis-
man da 59,26 milyon TL oldugu igin azalan
bakiyeli amortisman tercih edilimektedir. Faiz
oramnt % 5 oldugu zaman faizin olunlu etkisin-
den vararlanabilmek yenne progresyonun
olumsuz etkisini ortadan kaldimak Onem
kazanmaktadir. Ancak faiz oraninm yitkselme-
siyle, yani % 10 ‘a ¢ikmasiyla faiz etkisi dnem
kazanmaktadir.

Adi ve gatus girketleri, verginin bugiinki
degerini en aza indirmeye ¢alisarak her dénem
ayn bir mali bilango politikas: izlenmelidir. Bu
girketler igin bir sorun daha mevcuttur:
Bugiinkii net defer hesaplama yéntemi,
verginin bugiinkii degerini en aza indirmek i¢in
yapilan hesaplamarda birtakun zorluklara yola-
¢maktadir® . Bugiinkii net deger hesaplanwrken
gelecek doénemler igin kesin degerler wvernl-
mektedir. Ancak gercek hayatta faiz ve vergl
oranlan ve gelir-giderler degisebilmektedir.
Bunun yamnda faiz oranlanm sabit ve borg -
alacak faiz oranlaninn aym kabul edilmesi, bu
yoéntemin kullamm alani spurlandirmaktadir.

M Haberstock, Steuerbilanz und Vermdgen-
saufstellung, a.g.e., S. 305
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Isletme, defigken faiz oranlan sebebiyle 6deme
fazlasiu ya pivasada ya da kendi bunyesinde
faize vatirabilmektedir. Borg - alacak faiz oran-
lan aym kabul edildigi taktirde ara dénemler-
deki faiz 6demmeleri, birtakim vanlig sonuglara
vol acabilmektedir Bu yontemin smurh
kullamm alam sebebivle pratikte gegerli olan
“Her dénemde en az vergi ddeme* ilkesi tercih
edilmektedir.

3. Reel Degerli Mali Bilango Politikast

Enflasyon denilince iki durum birbirin-
den avwtedilmelidir. Birncisi  enflasyon
etldsidir; Fiyat artislan, aym donemlerde ve
oranlarda gergeklesmektedir. Ikincisinde ise
fiyat artislan, ekonomide farkh dénemlerde ve
oranlarda gergeklesmektedir. Bu durumda,
goreli fivatlarm degismesi sebebiyie enflasyon
ortaya ¢iktigi icin salt enflasyon sorunu butun-
mamaktader. Bu arastirmada enflasyon etkisi
snem tagpidig igin esas alinmaktadir. Bitin
dénemlerde fiyat artig oranlan sabit varsayil-
makta® ve enflasyon orant % 63 kabul

% pjyat artislanmn etkisi, dénem sonunda or-
taya cikmaktado.Enflasyon etkisini  daha
aynntih ele almak igin daha 6nceki donemiler-
deki enflasyon oranlanm hesaplamak da miim-
kiindiir.
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edilmektedir . Mali bilango politikasim izle-
mek igin enflasvonu yukaridak: sartlar altinda
asagida belirtilen  duzeyde dikkate almak
gerekmektedir™ :
1. Enflasyon sebebiyle 6deme gerektiren
gelir - giderler ve 6deme fazlasi, enflasyon
oramunda artmaktadr. Yillik fivat artislanna p
denilirse 6deme fazlas1 OF, t déneminde sabit
olarak OF - (1+p) kadar artmaktadur.
2. Enflasyon etkisini ortadan kaldirmak ve
dolayisiyla gizli  progresyon  etkisinden
kagmnmak igin matralun smurlar, bundan sonra
baglayan basamakh vergilendirme (Progresyon)
stmna uyarlanmaktadir. Bu yazida matrah
siinmin, enflasyon oram kadar arttirddid kabul
edilmektedir. Dolayisiyla progresyonda alt sur
olan % 25, enflasyon oram (yani % 65) kadar
arth varsayiimaktadir™ .
3. Enflasyon sebebivle piyasadaki faiz
oranlan ve faizin firsat maliyeti basagag: olmak-
tadur,

fktisat teomsinde, beklenen enflasyon
oranirun, faiz oranlarmu nasil bagagags ethifi
olduk¢a tartisma yaratmaktadir™ . Enflasyonist

“Son bes yilim (1989°dan 1993’¢ kadar) en-
flasyon oranlan: % 63,27, % 60,3, % 66, %
70,1 ve % 66,1. Ortalamasi ise % 65,15, Kay-
nak: Capital - Infocard, Eylil 1994

“Bu ¢ahgmada vergide segimli haklanmm kul-
lanilmas: esas abnmaktaduy. Amortismanlar
hesaplama yontemi sadece bu haklardan
birisidir. Enflasyonu dikkate alarak olusturula-
cak 4. alan ise yeniden degerleme fonunun
olugumunda opsiyonun kullamimasidir. Daha
sonraki yazilarda ayrintih olarak ele almacaktir.
**Bu uyarlama, 1986 ‘da gergeklestirilen vergi
reformuna ragmen fivat indeksi arbglanmin
attinda kalmstir. Dolayisiyla gizhi progresyon
etkisi devam etmektedir. 1987 den 1992 yilina
kadar gelirler i¢in vergi matrahn, 3 milyondan
20 midyona, yani % 3567 artmugtir. Gegimiik
maliyetlerin fiyat endeksi ise % 1183 kadar
artmishr. Kaynak: OFECD, Turkiye, Paris 1992;
S. 66, Tiirkive Cumhuriveti Merkez Bankast,
Ug Ayhk Bilten, Ankara, Nisan - Haziran 1993,
3. 61

% Bu konudaki tartigmalar hakkinda su kaynak-
lardan aynntih bilgi edinilebilir: Balzer, Finan-
zielle Unternehmenspohtik bei Geldentwer-
tung, Schriftenreihe des Instituts fiir Geld- und
Finanzwirtschaft, Wiesbaden 1980, S. 50 ve
sonraki sayfalar, Thiemer, Der Zusammenhang
zwischen Realzins und Inflationserwartung,
Bergisch Gladbach 1987, Gebauer, Realzins,

ortamlarda faiz oram, “Geligtirilmis = Fisher
Hipotezi“  kullanilarak  hesaplanmaktadir.
Borglu ve alacakhinin enflasyondan etkilendigi
varsayllmakta ve reel faiz, her iki taraf igin
degismemektedir. Bu varsayimlar gézoniinde
bulundurularak nominal faiz orani, su formiil
yardmyla hesaplanmaktadir (i, = Nominal faiz
orant; i, = Reel faiz oramy, p = Fiyat artig
oram)” :

1, Tig +P+1ip P

Enflasyondan 6nce reel faiz oram i, = %
5 ve enflasyon oram p = % 65 iken nominal
faiz orammin i, = % 73,25 olmasi enflasyon
sonrasi ree} faiz oramnin % 5 olmasm sagla-
maktadr.”® Isletmede, hedeflenen alacaklardan
dogan faiz gelirleri ile 6denen borg faiz gider-
len, gelir ve kurumlar vergisine tabidir. Enflas-
von ve faiz orant vergilendirildigi igin verginin
bugiinkit deferini en aza indirmek igin kul-
lanilacak olan vergi sonrasi net faiz orammnmn bu
vergilendirilmeden annditbmiy olmasi gerek-
mektedir. Net faiz oraruru hesaplamak i¢in su
formil kullarulmaktadir (i,; Vergi sonrast net
faiz oramy; s; Vergi oran):

is =in .(l_b: =:1u 1'p"'iﬂ 'p)'(l*b)

Enflasyon dikkate almmadan vergi
Sncesi reel faiz orant i, = % 5. enflasyon oram
p = % 65 ve vergi oram s = % 25 oldugu zaman
enflasyon etkisi de gdzéniine alinarak net faiz
orant 1, = % 54,9375 bulunmaktadir. Enflasyon-
ist ortarnda vergilendinlen faiz orani, vergi son-
rast reel faiz oramnu koruyamamaktadu™ . En-
flasyon olmadif1 zaman reel faiz oram % 5 ve
vergi oram % 25 iken net faizlendirme % 3,75,
yani 100 TL, bir y1l sonra 103,75 TL olmak-
tadir. Enflasyonist ortamda hesaplanmug olan
154,9375 TL‘nin bugiinkii degeri 93,90 TL ol-
maktadr. Bu durumda net faizlendirme negatif
olmaktadr (i, = - % 6,1). Bunun sebebi ise
nominal karn vergilendirilmesidir. Alacakh ve

inflation und Kapitalzins, Berdin/Heidelberg
/MNew York 1982

%7 Basitlestirilmis ve gelistirilmis Fisher hipotezi
i¢in bak: Schneider, Investition, Finanzierung
und Besteuerung, 6. Baski, Wiesbaden 1989, 5.
308 ve sonraki sayfalar .

%100 TL, faize (% 73,25) yaturildigs zaman bir
yil sonra 173,25 TL olmaktadir. Bu deger,
dénem basindaki satin alma giictine aktanlrsa,
yani enflasyon oram % 65 almursa bugiinkii
degeri 105 TL olarak hesaplanmaktadur.

® Schneider, a.g.e., Sayfa 310 ve sonraki sayfa-
lar
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borglu zarara ugradifs taktirde bu durum $nem
kazanmaktadir. Vergi bilangosu politikas: igin
alternatif faiz oramrus hesaplamak igin piyasada
gegerli olan faiz oranim (1-s) ile garpmak
gerekmektedir. Boylece vergi sonrasi faiz oram
hesaplanms olmaktachr,

Faizin  vergilendirilmesi  g6zoniine
ahnarak mali bilango politikasi olusturulurken
bugiinkii net deger metodu burada da vetersiz
kalmaktadir.  Verginin  bugiinkii  degerini
hesaplayabilmek igin faiz oramm  bilmek
gerekmektedir. Boylece willik vergi borcu da
hesaplanabilmektedir. Alternatif faiz oramny,
vergt sonrast nominal faiz oram olarak
hesaplamak igin her bir déneme ait vergi oraru
énceden saptanmaktadir. Bu metod, vergi oram
sabit oldugu muddetge, yani progresyon etkisi
sdzkonusu olmadig zaman gegerli olmaktadr.
Ancak progresyon etkisi sozkonusu oldugu
zaman vergi orani sabit olmamaktacir. Bu se-
bebten dolayr bu metodun kullanilmasimn bir
anlami  kalmamaktadir™. Isletme, verginin
bugilinkii degerini hesaplayabilmek igin hem
progresyon oranlarini dnceden tesbit etmek,
hem de progresyon etkisinden kagmnimnak
zonundadr. Isletme vergiciligi, bu ikilemi or-
tadan kaldumak i¢in amag olarak, verginin
bugtinkii deferini en aza indirmek degil, faiz
gelir ve faiz giderlerini dikkate alarak ve vergil-
eri mimkiin oldugu kadar erteleyerek isletme
kanmi maksimize etmeyl dnermektedir’ . Bu
yolla her dénem degisen faiz oranian ve borg-
alacak faiz oranlan da dikkate alinraktadir.

Tirkiye gibi enflasyonist iilkelerde op-
timal mali bilango politikasin olusturmak igin
bugiinkii net deger metodunu kullanmak yeterli
olmaktadir. Vergi sonrasi faiz oram oldukga
dissiik ve vergi oram yiiksek oldugu zaman faiz
etkisi, en disik deferini almaktadir. Do-
layisiyla Tiirkiye’de vergi oramumnin alt srun %
55 olmaktadir™ . Piyasalarda kabul edilen faiz
oranlar, fiyat artiglarina tam uyum sagladig ve
geligtinlmis Fisher hipotezinin kabul edildigi

* Dedner/Giinther/Riinger,Die  Beriicksich-
tigung der Planungsabhaengigkeit von Nettoz-
mssatz und Steuerbilanzgewinn bei der Ertrag-
steuerplanung, Zeitschnff fiir Betriebswirt-
schaft 1980, S. 164 ve devamu Haberstock,
Steuerbilanz und Vermdgensaufstellung, a.ge.,
S. 307

*' Haberstock, Steuerbilanz und Vermogen-
saufstellung, a.g.e, 5.308

“yilik geliri 2.400.000 TL “yi asanlar icin
gecerlidir.
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varsayilmaktadir. Ormnekte oldugu gibi enflas-
yonun olmadif ortamda reel faiz oraru % 35 ve
% 10 iken enflasyonist ortamda (yillik enflas-
yon % 65) nominal faiz orary i, = (i, + p + p-
ig) - (1-s) formilii kullandarak % 32,96 ve %
36,67 olarak hesaplanmaktadir.

Daha Once elde edilmis olan
ditsiincelenin 1@ altinda olusturulmug  olan
degerler yardimiyla enflasyonist ortamda

verginin bugiinkti degeri hesaplanabilmektedir.
Bunun i¢in de ek bilgilere ihtivacimiz vardir: t
déneminde vergi oranunm alt siun % 25 iken
matrah (Mat) ve t doneminde amortisman
(Amort) kullamlarak hesaplama asafida
gosterimektedir:
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Normal Amortisman (Mio.) »
OF, Amort, K, Mat, ; S, Ll = %11 o= %
| 32,96 [ 36,67 ike
iken 8, | S
t, 148,5 15 133.5 12375 33,86 25.47 I 2478
t, 245,02 15 230,02 204,19 5880 33,26 31,48
t 404,29 15 389,29 336,91 99 94 42,52 30,15
t, 667,08 15 652,08 555,90 167,83 53,70 48,10
Toplam 60 154.95 143,51
Azalan Bakiyeh Amortisman (Mio.)
OF, Amort, | K | Mat, S, i o= %L = %
32,96 iken | 36.67 iken
f SO S(;
t, 148.5 30 1185 123,75 12062 2228 21,67
t, 245,02 15 230,02 204,19 | 58,80 33,26 31,48
t 404,29 7.5 396,79 336,91 102.19 4348 40,03
t, 667.08 7.5 659,58 555,90 170,08 54.42 48,75
Toplam 60 i ‘ 54,4254,42 | 4875

Her iki tablo incelendig: zaman enflas-

yonur, izlenecek mali bilango politikasy iizerine
etkiler gérilmektedir:
1 Progresyon etkisi, sadece azalan baki-
yeli amortisman yoéntemi uygulandif zaman
ortaya ¢ikmarnaktadu. Karlar (K,), enflasyona
uyarlanrmig vergi matrahimt agtigy  igin progre-
syon etlasi, her yil hem normal, hem de azalan
bakiyeli amortisman yonteminde ortaya
¢tkmaktadir. Azalan bakiyeli amortisman uygu-
landif zaman sadece ik yil progresyon etkis-
inden sakinilmaktadir.

Vergm matralu  smurma  uyarlamaya
ragmen progresyon etkisini ortadan kaldirmak
veterli degildir. Boylece - normal amortisman
yonteminde oldugu gibi - vergiler ddnemilere
esit dagitilsa bile vergide segimlik haklanmn
kullamslmas: faydal olmamaktadir. Bu durumu
ortadan kaldirmak igin vergide segimlik hak-
lanmin da (6megin amortisman) enflasyona
endekslenmesi gerekmektedir. Bu uyarlama
sonucunda vergi matrah ile karlar, birbinne esit
olmaktadir. Bu uyarlanma olmadift milddetge
karlar, matrahdan daha yiksek olmakta ve pro-
gresyon ethism ortaya ¢ikmaktadu. Vergi
mevzuat, nominal deger yontemini itke edin-
digi igin vergiler, dénemlere esit olarak dagtilsa
bile enflasyon sebebiyle progresyon etkisi art-
maktadir™ . Progresyon ectkisinden sakinmak

*Bu sonug, yeniden degerleme fonu igin
gecerh degildir.
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icin karlann esit olarak dénemlere dagtil-
mastrun bir anlarm kalmamaktadir.

2, Verginin biigiinkil degerini hesaplayarak
daha az vergi 0deme yerine zamanla ¢ok daha
fazla vergi 6denmektedir. Teorik agidan enflas-
yon sebebiyle stirekli artan vergilerin buglinkii
degerini hesaplayarak enflasyon etkisinden
kagimhmaktadir. Bodylece enflasyonun, vergl
ddemeleri ve faiz Gizerindeki etkileri de ortadan
kalkmaktadir. Ornegimizde ise bu durum
gegerli degildir, ¢inkii enflasyonu kargilamak
igin faiz oranmun belirh bir kismi vergilendinl-
mektedir. Dolayisiyla reel faiz oram - % 6,1
olmaktadu. Enflasyon etkisini ortadan kaldu-
mak igin faiz oram daha yiksek olmaktadi™.
Ancak gergek hayatta enflasyon etkisini
tamarmyla ortadan kaldumak mamkin ola-
mamaktadir’”. Isletmeler, faiz ve enflasyon
etkisim dikkate alrmg olsalar bile gelecek
donemlerde elde edecekleri karlar sebebiyle
daha fazla vergi 6demektedirler. Optimal mali
bilango politkasmu izlemek igin isletmeler,

P =@, + p+p-ly {1-8) yerine vergilendiren
faiz oram i, = (i, + pio) - (1-8) + p olmahdur.
Béylece nominal faiz oram i, = i, +p+p-iy -
(1-s)' kadar artmahdir. Vergi ve enflasyon
dncesi reel faiz oraru % 5, enflasyon orart % 65
ve vergi oraru % 55 iken enflasyon etkisinden
korunabilmek igin piyasa faiz oram % 1527
‘ye gikmasi gerekmektedir.

* Tiirkiye Cumhuriveti Merkez Bankast, a.g.e.,
S. 65
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vergilerini milmkiin oldugu kadar erken ode-
melidirler.

K} Mali bilango politikasi, sadece segimlik
haklann kullarulmastyla sinirl ise 2°deki opti-
mal politika gegeriiligini yitirmektedir. Segimlik
haklart kullauldigy taktirde karlar, reel degil,
nominal defenyle diger dénemlere ertelen-
mektedir. Giderler, nominal degerleriyle diger
dénemlere ertelendigi taktirde reel degerleriyle
ele alinmakta ve ilerki dénemlerde de daha az
vergi olugmaktadir,

Enflasyon sebebiyle gisirilen faiz oram,
faiz etkisini meydana getirmektedir. Reel faiz
oram % 5, enflasyon oram % 65 ve vergl
orarunim alt simr % 55 iken faiz etkisi o kadar
giiclis ki diger alternatifler dikkate alinmamak-
tadur. Bu durumda azalan bakiyeli amortisman
yontemi tercih edilmektedir.

Adi ve hikit simn bulunmayan ve pro-
gresyon etkisini g6z6niine almak zorunda kalan
sirketler i¢in olugturulacak mali bilango politi-
kasi, bu sebebten dolayr sermaye sirketler-
indeki gibi kolay olusturulmaktadir. Vergisel
tercihler kullanildify taktirde optimal strateji,
vergl kazanclanm milmkiin oldugu kadar gele-
cek donemlere ertelemektir. Isletmecilik ilkeleri
agisindan da en uygun neticeye ulasimaktadir,
Vergiye tabi olaylan gekillendirme alternatifi
tercih edilirse optimal sonuca ulagsmak igin tam
tersi uygulanmaktadar. Tiirkiye*deki isietmeler,
gepmige dontik olarak optimal mali bilango
olusturmaya ¢ahsmaktadirlar. Isletmeler, yiik-
sek enflasyona karsi zaten savasmaktadurlar.
Buna karsin optimal bir mali bilanco igin bir-
takim karmagk hesaplara girmelerine gerek
yoktur. Bu da onlar icin bir tesellidir.
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HALKLA ILISKILER KRIZI ORTADAN KALDIRMADA
SIHIRLI BIR ANAHTAR MI ?

GIRIS

Isletmeler faaliyet gosterdikleri dinamik
gevrede meydana gelen degisikliklere su veya
bu nedenle uyum saglayamadiklannda knz
ortaya ¢ikar. Krizin ortadan kaldinlmasi veya
etkilerinin en aza indirilmesti igin etkin bir kniz
yonetimi gergevesinde almacak acil ve yerinde
énlemlere ihtiyag duyulur. Isletme mevcut bir
krizi ortadan kaldirmada ve muhtemel bir krizi
onlemede siiphesiz bir ¢ok aragtan yararla-
nacaktir. Bu c¢absmada sézkonusu araglardan
bin olan halkla iliskiler faaliyeti ele alinarak,
Etkin bir kriz yonetiminin gergeklestirilmesinde
halkla iliskiler faaliyetinin yeri nedir? Halkla
iliskiler faaliyeti kriz yonetiminin hangl saft
hasinda 6nem kazanacaktr? Meveut bir knz
baganh bir halkla iligkiler program ile ortadan
kaldiniabilir mi? Krizlerin ortaya ¢tkimasi halkla
iligkiler aracihfiyla engellenebilir mi? gibi soru-
lara cevap aranmaya ¢alistirmsthr.

I-KRIZ YONETIMINDE HALKLA
ILISKILERIN YERI VE ONEMI
A-Halkla Iligkiler Kavram:
1- Tanmu , Kapsanu ve Ozellikieri

Isletmeler toplumun ekonomik, sosyal
ve kiltirel yapisindan bagumsiz  olarak
digiinilemez. Toplumsal gelenekler ve deger
yargilanmn igletmeler iizerindeki etkisi biiyiik-
tiir. Surekli degisen ve geligen dinamik bir gevre
iginde yer alan igletme, yasarmmu amaglarina
donitk bigimde stirdirebilmek icin yeni kosul-
lara uymak ve toplumsal iligkiler kurmak
zorundadir. Bu iligkilerin belithi bir dilzen ve
sosyal yaklamm iginde ele  alnmasi,
guniimiizde, modern igletimelerin en o6nemli
amaglan arasmda ver almaktadu. Isletme
toplumun yapismi, 6zelliklerini, beklentilerini,
gelenek ve goreneklerini tammak ve kendisini
de topluma tamtmak zorundadu. Bu yénde
harcanacak ¢abalar igletmenin halkla iliskiler
islevini olugturur*.

“M.U. [IBF, Isletme Bolimi, Aragtinma Gor.
! Zeyyat SABUNCUOGLU, Tuncer TOKOL,
Giingér ONAL, Isletme Bilimine Girig,
Uludag Universitesi Yaym, Bursa, 1985,
$. 209.

Dr.Géksel (Ataman) UNUTKAN™

iki yonli bir siireg niteligi tagtyan halkla
iliskiler $6yle tarumnlanabilir’: “Halkla iligkiler,
kisilerin veya kuruluglann (kamu veya ozel)
karsibkli ig yaptiklan gruplarla iliskiler kurmasi
veya mevcut iligkilerini, gelistirmesi igin gdster-
ilecek ¢abalardir.” o

Bir isletme va da 6zel veya kamusal bir
kurulusun yénetim fonksiyonu olmasi,siirekli
ve Orgiitlenmis bir yonetim gorevi nitelifi
tasimasi, uygulanmas: i¢in uzmanlagmis binm
veya bireylere ihtiyag duyulmasi ve son olarak
da inandmnct, kantlayicr ve duriist bir uygulama
olmas:, halkla iligkilerin bashca ozelliklen:
olarak belirtilebilir .

Halkla igletmenin varb$m duyurma,
benimsetme, halkun kendi ¢ikarlanyla isletme
gtkarlanm  birlestirme amact giiden halkla
iliskiler aracihfnyla toplumun gesith kesitlerryle
yakin ve sicak ihigkiler kurulur. Bu tir iligkiler
kurulurken isletmenin trettigi mallann rek-
lamimin yapimas:  da distinilmez.  Gergek
amag isletmeyi tanitmak, toplumun anlayis ve
sempatisini kazanmak diger deyisle isletine-
toplum biitiinlegmesini saglamaktir”.

2-Halkla [ligkiler Béliimiinitn
Gorevieri

Isletmede halkla iligkiler boliimiiniin
gorevleri; faaliyette bulunulun i kolunun
énemine, biiyukliagine, halkin isletmeye karst
tutumuna, Isletmenin bitytkligiine ve finansal
kaynaklanna ve iginde bulundugu ekonomik
sosyal ve politik ortama gore farkhlik gosterr.
Bununla birlikte halkla iligkiler bolimniiniin
baghca gorevler, halkin tutumlanna iligkin bilgi
toplayarak, bunu  yoénetime bi kamuoyu
yorumlamas: geklinde sunmak; yénetimin so-
syal, ekonomik ve politik diisimcelerde’ mey-
dana gelen degismelere dikkatini gekmek; or-
gitiin isleyis kosullanndaki ¢esitli yonlerin
halkla iliskilerini kurarak, yonetime bu iligkil-

? Giingdr ONAL, Halkla Itigkiler, BITLA,
Is]. Fak. Yaymi No:17, Bursa, 1982,s. 7.
Tage s 9 ,

4 SABUNCUOGLU, a.g.e.s. 209.
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enn  ditzenlenmesinde Snerilerde  bulunmak
olarak belirtilebilir” .

B-KRIZ YONETIMI SURECI VE

OZELLIKLERI
1-Kriz Yénetiminin Tarumi ve Kapsanu

Kriz orgiitiin deger, amag¢  ve kaynak-
lanm tehdit ederek, tim &rgiiti varhfimu
slirdirememne tehlikesi ile bagbaga birakan,
belirsizlik ve zaman baskisi nedeniyle, 6rgiit
Uyeleri arasinda gerilim yaratan, gerekli énlem-
lein  zamamnda  ahnmasiyla  ortadan
kaldinlabilecek veya etkileri en aza indirilebile-
cek, smurh zamam kapsayan bir defisim stire-
cidir® .

Knz yonetimi ise (a) olast bir krizin
engellenmesi igin uyan sinyailerinin  belir-
lenerek koruma ve Onleme mekanizmalarinm
kurulmas: (b) mevcut bir krizin ortadan

* llhan CEMALCILAR ‘et al’, fsletmecilik

Bilgisi, Anadolu Universitesi Yaymu,
Eskisehir, 1989, s. 309.

* Omer DINGER, Stratejik Yonetim ve
Isletme Politikast, M.U. Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Istanbul, 1991, s. 285, Karl
Ludwig BUSSE, “ Entscheidungsfindung in
kritischen Untemehmensphasen -
Einsatzmdglichkeiten der Verfahren des
Strategischen Managements zur Vermeidung
und Abwehr von Untemnehmungskrisen™,
Management im Zeitalter der )
Strateigischen Fithrung, Artur D. Little
Internat, Gabler, Wiesbaden, 985,

s. 75, Ulrich KRYSTEK,
Krisenbewaelteigungsmanagement und
Unternehmensplanung, Wiesbaden, 1981,
8.6-7, Comnelia ZANGER,
“Unternehmenskrise und Produktentwick
lung Zum Strategischen Verhalten von
Untemnehmen im Ubergang von der Plan zu
Marktwirtschaft”, ZFB, Nr. 9., September,
1991, 5. 982-983.; Eberhard WITTE, “Die
Unternehmenskrise -Anfang vom Ende oder
Neubeginn “, Unternehmenskrisen -
Ursachen, Frithwarnung Bewaeltigung,
(Der. Rudolf Bratschitsch, Wolfgang
Schnellinger), Verband
der Hochschullehrer fiir Betriebswritschaft,
e.v. Bericht tiber die Pfingsttagung in
Innsbruck Juni 1979, C E. Poeschel Verlag,
Stuttgart, 1981, 5. 9-11.

kaldinlmas: veya etkilerinin en aza indirgen-
mest igin gerekli Snlemlerin belirlenmesi ve
uygulanmasi faaliyetlerini igeren bir siirectir’ .

Tanmmdan da anlastacad gibi kniz
yonetimi, sadece kriz ortaya qiktiktan sonraki
siireyi kapsayan bir faaliyet degildir. Gergekte
krniz yonetimi , uyan sinyallerinin belirlenmesi,
koruma ve Onleme mekanizmalanmin ku-
rulmas1 gibi krizin ortaya ¢tkmasma kadar
gegen siirede gergeklestirilmesi gereken faali-
vetleri de igerir.

Dis cevrede meydana gelen degisimlerin
knz yonetimiyle ortadan kaldinlmas: olarakh
olmasa da, etkin bir kriz yénetimi, érgiitiin, bu
degigimlerin yol agacag: bir krizi éngérmesini
ve gerekli dnlemleri almastm kolaylastiracaktir.

Kriz yonetini 6rgiitin_ knize kars
hazirthkh olmasint sagladign gibi. meveut bir
krizin de en az kayip ve zarara atlablmasina
imkan tarur. Herhangi bir knzle karsilasan 6r-
git knz donemini énemsiz kayip ve zararlarla
atlatabilecegi gibi bu dénem 6rgiitiin yasamimnn
son bulmasiyla da sornuglanabilir. Krizin, érgiit
Uzerindeki olumsuz etkilerinin  siddeti, kriz
yonetiminin varigna ve basansma gore
farkhhk gosterir.

2- Kriz Yénetimi Stirecinin Safhalan

Kriz yonetimi birden ¢ok sathadan
olugan bir stiregtir. Etkin bir kriz yoénetimi bir-
birini takip eden karmasik faaliyetierin yerine
getunimesiyle gergeklestinlir. Bu faaliyetler kriz ™
vonetimi sirecinde bes sathaya aynlarak
incelenebilir’ .-uyan sinyallerinin belirlenmesi-
hazirhk  ve korunma,-krizin kontrol altna
almarak kayip ve zarann smirlandmlmasi -
denge durumuna doniig,-Ogrenme ve deger-
lendirme. , .

Knz yonetirni siirect iginde ele alman ilk
iki safha olas: bir krizin ongériilerek, hazithk ve
korunmamn  gergeklestirilmesi  faaliyetlerine
yoneliktir. Diger deyisle kriz yénetimi stirecinin
gk iki sathasy, krz yonetiminin kriz Oncesi
faaliyetlerini igerir. Ugfincii satha olan, krizin
kontrol altma alnarak kayip ve zarann -
siitlandiimas: safhasinda kriz yonetiminin, .

’ Halil CAN, Grganizasyon ve Yonetim, 1. B.,
Adim Yayimneihk, No:19, Ankara, 1991, s. 271. .

¢ lan I. MITROFF, “Crisis Management =
Cutting through the Contusion™,
Slpan Management Review, Vol. 29, No:2,
Winter, 1988, 5. 20.
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kriz srasindaki faalivetleni 6n plana ¢ikar. Bu
safthada olas: bir krizle degil mevcut bir krizle
basa ¢ikilmaya gahsiimaktadir. Krniz
yonetiminin dérdiinets sathada olasi bir krizle
degil mevcut bir krizle baga ¢ikmaya galisil-
maktadir. Kriz yénetiminin dérdiineii sathasy,
kiizin olumsuz sonuglarmun ortadan kaldinl-
masina yonelik ¢abalarla ilgilidir. 36zkonusu
stirecin son  safhas: ise vasananlann gozden
gecirilerek ge¢migin gelecege 1k tutmasmni
cahgimasi faaliyetlerini kapsamaktadar.

C- KRIZ YONETIMINDE HALKLA
ILISKILER

Halkla iligkiler béliminin veya uz-
mamunin gergeklestirmesi gereken faaliyetler,
isletmenin i¢inde bulundugu krzin safhasma
gore farkhiik gosterebilir. Krizin henilz agk
olarak ortaya ¢ikmadigs bir durumda halkla
iliskilenn koruyucu ve 6nleyici ozelligy dnem
tagirken, krizin iz kazanmasiyla halkla iigkil-
erin mitdahaleci ¢zelligi Snem kazamr,

Halkla iliskiler kriz dénemlerinde
cogunlukla, higbirgey olmamus gibi bir anda
herseyl eski haline dondiirebilecek sihirh bir
degnek olarak gorillir. Kimi zaman halkla
iligkiler uzmanlan da aky, kara diye yutturan
becerikli kisiler olarak algilanur ve hile ile du-
rumu diizeltebilecekleri dusunuliir. Oysa halkla
iligkiler ne yalam, hileyi, satin almayi, her tiirll
diiriist olmayan yolu kuflanarak istenen amaca
ulagan bir yéntem ne de orguti yok edecek
bir yangin tehlikesi oldugunda anszin olay
yerine getirilecek bir yangin sondirme ci-
hazidr® .

Sitrekli ve oOrgiitlenmis bir yénetimn
gorevi olan halkla iliskiler, daginik ve dizensiz
olarak gergeklegtiriimesi halinde herhangi bir
yarar saflamayacaktir. Biinyelerinde devamh
olarak halkla iligkiler faaliyetleri gergeklegtir-
meyen isletreler krizle karglastiklannda, halkla
iligkilere birdenbire agini ¢nem vermelern, bu
boliimit 6n plana gikarmalant son derece an-
lamsiz bir ¢abadwr. Zaman ve para savur-
ganlifindan bagka bir ige yaramaz.

Kriz dénemlerinin énemli bir 6zelligi
krize acil olarak cevap verme gerekhiligidir. Ani
olarak ortaya ¢ikan beklenmeyen durum
kargisinda isletme ¢abuk ve yerinde kararlar
almak zorundadir. Aksi halde isletmenin

 ONAL,age.s. 4.
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yasami son bulabilir. Kriz déneminin bu o6zel-
ligi de kriz ortaya ¢iktiktan sonra ginsilecek bir
halkla iliskiler faaliyetinin bagsansiz olacagim
ortaya koymaktadur. Igletmelerin kriz dénemler-
inde acil hareket etme zoruniuluguna kargin
halkla tligkiler uzun dénemli bir ¢abay: igerir.

Isletmede daha énceden halkla iliskiler
kavramnm anlagibmig, benimsenmis ve uygu-
lanmakta olmast krizi ¢6zme, diger deyisle knizi
ortadan kaldirma agisindan bityiikk avantajlar
saglar. Kriz zamanlaninda medya ile iligkiler son
derece onemlidir. Medyanin krizden ne sekilde
bahsettigi kriz siwreci tizerinde etkilidir. Zarar
ve ziyam azaltabilir veya arttirabilir'®.

Medyanmin  krizle ilgili olarak verecefi
asisiz bir haber, bir anda isletmenin daha kotil
duruma ditgmesine, kriz siirecinde bir 6nceki
safhadan bir sonraki safhaya gegirilmesine,
kayip ve zararn artmasina neden olabilir.

Medyann sansasyon meraki knzle
karsilagan isletmelerde karsilaglan onemli bir
problem niteligi tasir. Medya haber ihtiyacinin
bir sonucu olarak, isletmelerden her trli bil-
givi talep eder. Bunun yamusira kotii haber me-
dya agisindan iyidir ve ilgi geker. Kisaca belirt-
mek gerekirse kriz kogullan, ¢evrevi igletine
hakkinda kritik vapmaya fazlastyla davet eder.
iste medyayr isletme lehine kullanabilme ve
asilsiz haberler sonucunda ortaya gikabilecek
zarar ve ziyam engellemede halkla iligkilenn
Snemi bityiiktiir. Medya ile olan iligkilerde,
basarih bir halkla iligkiler vzinam , insancil ol-
mali, kot haberleri ¢abuk ve tam olarak ilet-
meli, gerced soylemeli, susmak ve yorum
yapmaktan kagmmamak gerektigini bilmel ve
ona gore hareket etmelidir' " ‘

Isletmede etkin ve siirekli bir halkla
{liskiler program, isletme hakkinda iyl bir
imajin olugmasm saglar ve herhang: bir kriz
anmda emniyet subabi olarak kullanihr'®.
Isletmenin gegmiste ne sekilde tanmdify keizi
¢ozme bakimmndan oOnemlidir. Gegmiste iyl
tanunan isletmelerin karsilagtiklan kna atlatma-
lan, digerlerine gore daha kolay olablir.

10 Howard GENEEN. Alvin MOSCOW, Crash
Management, Landsbers, 1989, s. 31

" Praser P.SEITEL, The Practice of Public
Reletions, 5. Edition, Macmillan Publishing
Company, New York, 1992, 5. 545.

2 GENEEN, MOSCOW, a.ge., s. 31.
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Hallda iligkiler, gevreye gereken bilgileri
iletitken hangi haberlesme araglanndan varar-
lamlacagmin da dogru olarak belirlenmesini
saglar. Diger deyisle halkla iligkiler haberlesme
araglanmn  etkili bir bigimde bir araya
getirilmesinden sorumludur’

Kriz donemlerinde ¢esitli ¢ikar grup-
lammun uygun bir sekilde bilgilendirilmesi
konusu 6zel bir 6nem kazandign igin halkla
diskilerin bu yonit 6n plana gkmaktadr.
Televizyon igin gerekli fotograflarin saglan-
mast, finasman dergileri igin sayisal verilerin
saglanmast halkla iligkilerin gérev kapsamin-
dadir.

Onceden bagarih bir halkla iligkiler pro-
grammn yiratildig bir isletme, herhangt bir
krizle karstlagtidmda, medya, daha &nceden
thskide oldugu halkla iligkilerden bilgi alma
yoluna girigir. Oysa béyle bir faaliyetin ol-
madign bir isletmede, medya ¢ofu zaman
Soézkonusu igletmenin iy vaptf gruplardan
(migtenler, titkketiciler, saticilardan vb.y aldi&
haberlere gore haber yayinlayabilir. Bu olasihik,
zaten kotli durumda olan isletrnenin medya ile
ugragacak zamamumnn olmadigim dilgiinmesiyle
fazlalagir. Sonug olarak isletme daha da koti
duruma diiger, kriz siddetlenir.

Halkla ihskiler uzmanindan, medya ile
iliskilerin ayarlanmasi konusunda yararlaml-
masmn yamsira, kriz komitesinde de onemli
Olgiide  vararlandmas:  sézkonusudur,  Kiiz
komitesinde bir halkla iligkiler uzmanmmn yer
almasit oldukea faydahdir. Halkla iligkiler,
yaraticlik ve veni durumlara yeni ¢dziimler
bulabilme yeteneklerini gerektirir'. Bu ye-
tenekler ise krz dénemini atlatmada ihtiyag
duyulan en énemli yeteneklerdir. Kriz dénem-
lerinde temel gaba, ani ve beklenmeyen bir
sekilde ortaya ¢ikan probleme ¢6ziim bulma ve
hatta ¢6ziim varatmadir. Iste bu ¢dziimlerin
bulunmas: ve hatta yaratlmasi konusunda,
halkla iligkiler uzmanuun yaraticiigma ihfiyag
duyulur.

Buraya kadar hep halkla iliskilerin kiiz
sirasindaki faaliyetler tizerinde durduk. Ancak
halkla iligkilerin rolit ve 6nemi sadece krizin
belirgin olarak ortaya ¢iktig donemle sinarla-
namaz. Krizin heniiz belirgin olarak ortaya

| —— . Wirtschaftswoche, J 10718
C., NI. 12, Freitag, 19. Marz, 1993, 47,
Jahrgang, 5. 52-56.
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cikmadigl, gizli veya potansiyel kriz saf-
halaninda da halkla iliskilere biiyiik él¢iide ihti-
va¢ duvulur. Yine kriz ortadan kalktiktan son-
raki sirede de halkla iliskilerin 6nemi yad-
smamaz.

Dig gevrede siirekli olarak degigikliklerin
vasandig giintimiizde her tiirlt degigiklige agik
olmak gerekmektedir. Kimyasal, elektronik,
nikleer felaketler ve terdér olaylanyla burun
buruna yasanan bu dénemde her tiirhit duruma
hazirikh olmak 6nem tasir. Bu bakimdan mod-
ern halkla iliskiler yoneticisi, tahmin edilmeyen
olaylari da gézéniinde bulundurmah, bu tir
olaylar kargisinda ne tir bir hareket tarz izleye-
cegini énceden planlamahdir. Isletmenin kars:-
lagsmas: olast knzlerle, kargilagmas: daha az
olasi krizler listelenmeli, bu krizlere karsi
geligtirilen planfar halkla iligkilerin goérevlerini
wermelidir. Diger deyisle halkla iligkiler, tipk
bir yangin istasyonu gibi, ¢alan yangin alarm
e birlikte harekete gegecek alt yapiya sahip
olmalidr®®. Bu yolla meveut bir krizi ortadan
kaldirma kolaylasacagr gibi olast bir krize kars
hazirhk ve korunma da saglanmug otur.

Halkla diskiler programmnin etkin ve
sitrekli bir sekilde yerine getirilmesi, isletmenin
yvoénetim yetersizliginden kaynaklanan bir knizle
kargdagma olasshigiru da bavitk élgiide azaltr.
Bildigimiz gibi krizler cis ¢evrede meydana
gelen degisikdikler ve orgiit i¢i faktdrler ve ve-
tersiz yénetim sonucunda ortaya ¢tkiaktadur.
Ancak oOrgiitlerin krizle karstlagmalannda, dig
cevrede mevdana gelen - degisikliklerden ¢ok
drgitiin bu degisikliklere uynm yeteneginin
zayif olmas: etkihi olmaktadir. Diger deyisle dig
govreden kaynaklanan degisikliklerin krize yol
agmas: bitylk ¢lgiide yonetimin yetersizlii ve
Orgiitiin yapisal 6zelliklerine baghdir. Buradan
da anlaslacags gibi knzin ortaya ¢ikigmda
yanetictlenin  mesleki bilgi ve tecritbelerinin
yetersiz olmasy, ileriyl gérme yetenegine sahip
olmamalan gibi nedenler son derece etkilichr,

Bir  isletmenin  nitelikli  elemanlann
bagvurdngu ve ¢aligtit bir firma olmasmda
halkla iliskilerin payr biyiktir. Dolayisiyla
halkla iliskilere gereken onemin verildigi- bir
isletmede nitelikli elemanlardan yararlanmak
kolaylagacak ve bu sekilde yénetimin basansiz

** Frank JEFKINS, Public Relations
Technigues, Butterworth-Heinemann Publ,
London, 1990, s. 95.
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olma olasthg azalacak ve sonugta isletime nzun
vade de gelecegini garanti altina alacaktir'® .

Yine gatigmalarin neden oldugu krizlere,
halkla iligkiler ¢ahsmasi etkinlikle uygulandigi
igletmelerde, daha az rastlanmaktady. Bunun
nedeni, halkla iliskiler béliumiintin ¢ahganiann
istek ve gereksiimlenyle daha yakndan i-
gilenmes: olarak aciklanabilir.

Halkla ihskiler faaliyet, knz esnasinda
ve kriz éncesinde oldugu kadar kriz sonrasinda
da énem tagmmaktadir. Kniz ortadan kalktiktan
sonra yarath@ olumsuz etkiler bir ¢urpida silin-
mez. Krzin olumsuz etkilerimn  ortadan
kaldinlmast ve igletme hakkindaki imajm
yenilenmesi bir takim ek caba ve zamam
gerektinir. Kriz ortadan kalktktan somnra me-
dyaya, nelerin yapildiginin ve problemin neden
arttk meveut olmadi@inin agiklanmast gerekir.
isletme hakkinda cikan hatah bilgilerin ispat-
lanyla bidikte teksip ettinlmesi, knz swrasinda
yardint olan kigi veya kuruluslara tesekkiir
yazisimn gonderilmesi gibi faaliyetler, halkla
iligkilerin iz sorasinda Gstlenmesi gereken
faaliyetler olarak belirtilebilir'’ .

SONUC

Isletmeler strekli degisen ve gelisen
dinamik bir ¢evrede yasarlar. Dig gevrede mey-
dana gelen degisme ve geligmelere uywmn
saglanmas, isletmelerin yasama ve gehsme
gliclinii yakindan etkilernektedir.

isletme ile ¢evresi arasindaki wyum-
suzludun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kriz,
etkin bir gekilde y&netilmemesi durumunda
isletmenin  yagamurun  son  bulmasi  de
sonuclarur. Isletme hangi nedenle ve ne tilr bir
kiizle karsilagusa karslagsin etkin bir kmz
yonetimine ihtiyag duyulur. Kniz yénetimi,
kirizin en az kayip ve zararla atlatiimasim
saglayacagn  gibi  isletmelerin  knze karsi
hazirthkh almasimi da saglar.

Etkin bir kriz yonetimi ise basarth bir

_ halkla iligkilere ihtiya¢ duyar. Ancak burada
Tdikkat edilmesi gereken nokta; kriz yonetimi

gibi, halkla iliskilerin de, knzin ortaya
¢ikmasindan sonra gergeklestinilmesi gereken
bir ¢aba olarak alglanmamasi gereklihgidir.
Krizi ortadan kalduma kadar knzi 6nleme ve
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olumsuz etkilerini giderme konusunda da etkili
olan halkla iligkiler, kniz yonetiminin énemli bir
araci niteligi tasw. Bu balkumdan isletmede
halkla iligkilere gereken onemin verilmesi,
stirekli ve Orgiitlenmis bir yonetim gorevi
olarak yerine getirilmesi isletmenin yagama ve
gelisme giiciinii olumlu yénde etkileyecektir.
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GONEN DOLAYINDA GOZLENF N CEV 'RE SORUNLARINA
COGRAFI BIR YAKLASIM

A-Giris.

Giney Marmara Havzalanmin en
batisinda bulunan Goénen Ovast insanlann
yagamas: igin uygun cofrafi sartlar tasumak-
tadr.Bagta ikhim olmak f{izere, uygun to-
pografya $a.rﬂam yeraltt ve yeriistii suyu zeng-
mligi gemiy verunli tanm alanlan, kolay ulapm
imkanlan gibi 6zellikler bolgede nivfus vogun-
lasmasina neden olmustur. Bu nedenle havzada
niifus  yogunlugu Tirkiye ortalamasuun
oldukga tizerinde bulunmaktadir. (Tiirkiye orta-
lamas1 1994 sonu mbanyla 78 olip, Génen
Havzastnda ise km? ye 140 kisi dismekte-
dir) Bu yogunluk ova kesiminde daha da art-
maktadir Bélgenin verlesime uygun bu sartlan
arazi-insan ihgkieri ve arazi kullanimi (land
use) agisindan baz 6neml gevre problemlent
meydana getirmektedir.

Kum kil ¢akil marn, silt gibi gevsek mal-
zemeden olusan alivyal dolgunun ova
tabaminda bilytik yer kaplamasi bu kesimde
zemin dayarukhigr ve yeralt su dilzeyi agisin-
dan baz sorunlara neden olur.Havza tabarunda
ver alan Génen, Tuzakgr ve Sankdy ovalan
izerinde bulunan yerlegim alanlanndan Goénen,
Sarikdy, Alaattin, Tuzaket ve Balar kdylen sik
sik taskin sulan altinda kalmaktadw. Ozellikle
sonbahar ve kig aylannda meydana gelen su
basmalan yerlesim yerlenine, yol, su kanal,
koprii ve tarum alanlarina zarar vermektedir. Kig
devresinde meydana gelen bu su fazlalfn vaz
aylannda ortadan kalkrnakta fakat bu
mevsimde de ¢ekikler ortaya ¢ikarak su temini

- problemi meydana gelmektedir.

Cahsilan sahann diger bir problemi de
alitvyonlar ile kum, kil, marn gibi gevsek unsur-
lann gems alanlar kaplamasi, havzamn tektonk
hatlar ve faylar iizerinde yer almis olmas,
depremlere neden olmaktadir Ayrica alivyal
dolgunun ova tabanmnda oldukga kalm olmas:
ve yeralti suyu diizeyi meydana gelen deprem-
lerin giddetimi arttrmaktady. Araziden fayda-
lanma bigimleri, uygulanan tanm yéntemlen,
orman kesimi, dogal yeralti ve veriisth zengin-
likleni ile sicaksu kaynaklan Gizerinde durulmasi
gereken diger 6nemli konulardir.

"M.U. Atatiirk Egitim Fakltesi

Dr.Recep Efe”

B-Génen ovasuun yakin cevresindeki
soruniar:

Havza tabanuru olusturan Gonen
ovasuyun  yakin gevresindeki sorunlar arazi
kaymalan, toprak siiriinmesi, erozyon, orman
tahribi, sin hayvan otlatma ve yanhs arazi
kullammmindan  kayvnaklanmaktadir.  Erozyon
bitki ortiisiiniin tahribi, otlatma ve arazi kullu-
nam ile dogrudan ilgilidir.

1- Toprak Erozyonu

Dogal bitki ortisiiniin tahnp edildif
kesimlerde siddetli viizeysel ve selcik
erozyonu gézlenir. Seleik erozyonu vamacin
baglangie kismunda kitgik kanaleddardan ak-
maya baslayan suyun neden oldugu toprak
agmmasidir,.  Bu  su  yamacin  daha  alt
kisimlarmda  daha  biiyllk  kanallarda  to-
plandik¢a erozyonun siddeti de o Slgiide ar-
tar. Yama¢ efimi, jeolojik yap: , bitki ortiisii ve
vadis sekli ile siddeti de erozyon lizerinde etkili
olan faktorlerdir. Bitki Ortiistinden yoksun ve
asmmaya elversli formasyonlardan olusmus
bir yamag, lizerinde maki thrii veya otsu bitkil-
erin ver aldh® bir yamaca gore daha fazla
erozyona maruz kalir. Aynica yaz ve bahar ay-
lannda meydene gelen saganak vagslar , uzun
stiren kiy vagislanna gore daha fazla toprak
asmdirmaktadir. Ciinkii saganak yagislar mey-
dana geldikleri mevsim nedenivle topragl ¢ok
kolay asindmirlar. Bélgenin iklim 6zelliklerinden
dolayr yazlan olduk¢a sicaktr.Bu nedenle
kultiir bitkilen yaz ginmeden toplanir ve otsu
bitkiler de asin sicaktan dolay: tamamen kurur.
Bunun sonucu toprak yiizeyindeki tutturucu
unsur da- ortadan kalkar ve siddetli saganak
vagislann toprad: tasimasi oldukga kolaylik-
fasir. »
Génen'in  yakin gevresinde toprak
erozyonunun . gorildiigi yerler dognda, Cak-
mak, Yapagh ve Kaplama civargiineybahda
Kumkéy ve Cinarpmar gevresi ile kuzeyde Ha-
vutca ve Tastepe dolaylandir. Bu kesimlerde
bitki ortiisii tamamen tahrip edilmis oldugun-
dan viizeyi kaplayan toprak tabakasi yagmur
sulan  tarafindan  tasinmaktadir Erozyon
yagglanin  arth@  ve siddetli saganaklarn
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gorildiit sonbahar ve kiy aylarmda daha da
artmaktadir,

(Cakmak ve Yapagh civannda halk hay-
vancthk ile ugrasmaktadir. Ozellikle burada
bulunan kegi siiritleri kisa boylu maki titdleri ve
otsu bitkilei olduk¢a tahrip etmigtir.
Erozyonun siddetli oldugu bu kesimlerde bitki
ortiisiiniin  tahrip edilmesi ile birlikte yanhs
arazi kallanum toprak kaybiun diger énemli bir
nedeni olarak géze garpmaktadr Her yil iiriin
alabilmek i¢in nadasa brrakilmadan arazinin
agnn kullanidmast da erozyonu arttiran diger bir
etkendir.

C-Gdnen Ovast'ndaki soruniar

Yaz aylannda meydana gelen kurakhik
su temini problemini ortaya ¢ikanrken, sonba-
har ve ki aylanndaki asm yadslar taskin ve
¢ekiklere neden olmaktadir. Deprem kusag
Uzerinde yer alan saha igirdifi  tutturulmamus
alitvyal dolgu nedeniyle depremin siddetini
arthine dzelliklere sahiptir Aynca sivt ve kat
atiklar ile kimyasal maddeler su, hava ve toprak
kurliligi meydana getirmektedir.

1-Akarsu Tagkmlart

Gonen Havzasinm tabanin teskil eden
Gonen ovast gevresinde yer alan yitksek kesim-
lerden inen akarsulara yerel taban sevivesi rolit
oynamakta ve bunlar sik sik vataklarindan
tagarak etraflanmda zararlara neden olmaktadur.
Taskinlar genellikle sonbahar ve kig aylannda
meydana gelmektedir. Havzada debisi yilksek
akarsu olmamakla birlikte saganak yagslar
biiyiik akim artmalanina neden olmakta, sular
ova tabarunda ¢ok derin olmayan yataklanndan
kolayca tagabilmekte, ¢evredeki ekili-dikili
alanlara, karayolu, képrii bina, cifflik gibi
yapilara zarar vermektedir.

Taskinlar Génen ¢aymun ovaya girdigi
Eksidere ve Balcikdy civannda etkisini géster-
meye baglar. Gonen g¢ay1 yataginin oldukga az
bir efime sahip olmasi ve akarsu etrafinda
ozellikle agz tarafina dogru sulamn kolayca
vayumasma uygun dizliklerin  bulunmast
taskinlann daha genis alanlarda etkili obmasina
neden olur.Aynca Génen ¢aymin kollan olan
Cerpes, Sabuncu, Ketendere ve Cakiroba gay-
lar da tagkinlara neden olan diger akarsulardr.

Havzada 6nemli tagkinlar Aralik 1963,
Kasim 1968, Kasim-Aralik 1985 villannda ol-
mus ve bu tagkinlarda biiyiik hasarlar meydana
gelmistir. Génen'in kuzeyinde ve Génen Cay:
yatagmin hemen kenarinda yer alan Tuzake: ve
Bostanc1 kéylerinde bir gok yapr sular altinda
kalmig, bunlann biri kismi yikilmis, bazian da

buiyitk ol¢lide hasar gdrmils ve kullamlamaz
duruma gelmistir. Aynica giineydeki Balat
koytinde de birtakim maddi hasarlar meydana
gelmistir. 1963 yihnda meydana gelen taskinda
Génen g¢ayr iizerinde bulunan ve Gonen-
Ganakkale  karayolunda ulagim saglayan
Gonen kopriistntin bir ayaf ¢okmis, trafik
uzun siire aksamistir. Aynca bu tagkinlar tanm
alanlanna da biyik zararlar vermigtir. 1968
Eylt! aymda meydana gelen taskinda ise Tu-
zak¢l, Alaaddin Korpeagag ve  Bostana
koylenmin tanm alanlan sular altinda kalarak
domates, patlican, fasulye, misir ve geltik tarlan
bityitk zarar gormiistiir.

Bu zararlar disinda taskinlar esnasinda
tarim alanlanina yayima egilimi gdsteren cakil,
kum, kil ve silt gibi erozyon materyali tanm
yapilan toprak tabakasmm Orterek verimin azal-
masma neden olmaktadr. Bu nedenle
havzadaki taskinlann gegici zararlan yamnda
tanm alanlanmin verimini azaltan uzun sireli ve
gok ciddi problemler de ortaya gikmaktadar.

Gonen ve ¢evresinde tagkindan en gok
etkilenen yerler taban kisminda bulunan yer-
lesmeler ve tanm alanlandir. Tagkinlara neden
olan Cerpes, Ketendere, Sabuncu Deresi,
Gakiroba ve Génen ¢aylanmin ovalik kesimde
ver alan yataklanmn slah edilmesi gerek-
mektedir. Ozellikle Gonen sehir merkezinin
dogu kenanndan gegen Sabuncu deresi ile batt
kenanndan gegen Gonen ¢ayuun vyataklan
oldukea kirlenmis ve egimin az olmasi nedeni-
vle de ginde adacklar olugmustur.Suyun
akimum: engelleven bu adaciklar akarsuyun
tagidigy kirki atiklarin bu kesimlerde birikmesine
neden olmaktadir. Bu durum hem tagkinlan
kolavlastimakta hemde ewrafa pis bir koku
yayarak Onemli bir gevre kmliligi meydana
getirmektedir. Taskinlarm siddetini azaltmak
igin aga¢landirmaya dnem verilmesi ve mevcut
bitki  ¢rtisiinin~ korunmast ~ gerekmekte-
dir. Yapimu stiren Génen barajimn taskinlan
biyiik Sigide Onleyecegi tahmin edilmekte-
dir.lyi bir akim diizenleyicisi gérevini iistlene-
cek olan bara) akarsu yatagmun kirlenmesini de
hizlandwacaktir.

Fakat biitiin bu dnlemler yagislann fazla
oldugu donemde sulann agin sekilde kabar-
masuu engellemeye yetmemektedir. Saganak
vagislar nedemiyle bazi durumlarda Gonen
¢aymm akim muktan olduke¢a yiikselmekte ve
baz: giinlerde 1800 m3/sn.ye sikabilmektedir.
Bu alam miktannin, pek fazla derin olmayan
Génen ¢ayr  ve diger akarsu yataklarmna
sigmayacagl muhakkaktir. Fakat vapimakta
olan baraj, havzanin agaglandinlmasi ova
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tabaninda ve kenarlannda agilacak sulama ka- sahne olmaktadir, Asagida gorildiigi gibi yaz
nallann taskmlann zaratdanm bityitk olgiide mevsiminde kuraklik sézkonusudur ve 6zel-
azaltacagi muhakkaktr. likle Temmuz ve Afustos aylaninda havzaya
2-Cekikler ditsen ortalama toplam yagis 30 mm. civann-

dadir.

Yagish devrede tagkmnlara maruz kalan
havza tabamu kurak donemde ise ¢ekiklere

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik

103 75 77 54 35 32 16 14 36 65 72 135
Yaz mevsimi disik yags miktan tamamen kurur.Génen ¢ayiun en diigiik akim
vyamnda sicakhk ve potansiyel evapotranspi- degerleri yagisin en az oldugu Agustos aymna
rasyonun da yiiksek olmasi su eksiklifi prob- rastlar. Eylil ayinda yafislann artmasibuna
lemini dogurmaktadir. Bu donemde akarsu karsihk akim miktannda pek fazla degigklik
yataklannda su diwzeyi oldukga dizser ve hatta olmamasimn nedeni de havzada bulunan akar-
Gonen ¢ayi dahil olmak fizere birgok akarsu sular boyuncu yapilan sulamalar ile ilgilidir.

Ekim Kasin Arahk Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil

3 9 79 50 49 30 11 11 4 1 0.1 0.2
Yukanda Génen §ay1nm ayhk ortalama deprem nski taginaktadir (Efe, 1993). Uzun
akim  deferlei m?/sn.  olarak  ver- yillara ait kayitlarindan elde edilen verilere gore
ilmigtir Buradan anlagilacagi gibi en diigik havzada veya yakin gevresinde bir ¢ok deprem
akim 0.1 m¥sn. ile Agustos ayinda, en yiksek olmustur. Hasar derecesi en ytiksek deprem ise
akim degeri ise 79 m3/sm. e Aralik aymnda 18 Mart 1953 de Yenice-Génen fay hattinda
gerceklesmektedir. Kurak devrede ortaya ¢ikan olmug ve Gonen gehir merkezindeki binalann
su temini problemi yeraln suyundan fayda- biiyilk kismi tamamen yikilnustir. Yukanda da
lamlarak ¢dziimienimektedir. Fakat, ¢ok kurak belirttigimiz gibi alitvyal dolgu depremin sid-
gegen baz yillarda {(Ornegin 1985 yib) agmn detini arthran tatturulmarmig  materyalden
pompaj nedeniyle yeralti su seviyesi oldukca olustugundan bu deprem en ¢ok aliivyal dolgu
diigmekte ve bu durum ise daha biryik ve ciddi fizerinde bulunan yerlesim birimlerinde etkili
problemlere neden olmaktadi. Bu nedenle olmustur.Hatta Gonen sehir merkezinde bile
ozellikle yaz aylarninda yeralt suyu pompajimn nispeten saglam zemin iizerinde yer alan Giin-
belirli arabklarla ve kapasiteye gore yapimasi dogan ve Plevne mahallelerinde meydana gelen
daha uygun olacaktr. Cevredeki andezt for- hasar kum, kil ve ¢akil ieren eski seki {izerinde
masyonlar ¢ok iyl kalitede yeralt suyu iger- yer alan Malkog ve Kursunlu mahallelerindeki
mektedir, Bunlar 6zellikle ova ve yakm hasardan daha az olmugiur.
gevresinde igme suyu problemi yasayan yer- ' Yine 16 Ekim 1964 t¢ Manyas'ta mey-
lesim yerlerinde kullamlabilir Nitekim son yii- dana gelen deprem Gomen ve gevresinde de
larda Gonen sehir merkezinde ortaya ¢ikan hasar meydana getirmigtir. En son olarak 21
igme suyu problemi 6nce bafidaki Sanoluk ve Temmuz 1983 tarthinde odak merkezi Biga'da
Dumanalan civarnndan, daha sonra da giney- olan deprem Gonen'de baz binalarda hasar
dogudaki Cambaz kity6 yakinlanndan getirilen meydana getirmigtir.
kaynaksulan ile ¢&ziimlenmisgtir. Havza depremlerin meydana geldigi bir
saha olmasmuin yannda, meydana ~gelen
D-Depremsellik depremlerin giddetini arthner baz fizki ve
inceleme alam Marmara Bolgesinin beseri ozelliklere de sahiptir. Sahamin bazi kink
giineyinde bulunan tektonik hat iizerinde yer hatlan igermesi, oldukga genis ve yeraltsuyu
almaktadir.  Yenice-Gonen, Inova-Sankoy, diizeyinin yiizeye yakin bulundugu bir alivyal
Korudegirmen-Kalfaksy, Derekdy-Glindogan, dolgu alanma sahip olmasi, bunun ozellikle
Cmnarpinar-Babayaka, Balcidede-Ugpmar gibi havzanin kuzeyi ile dogu kesiminde killi. kumlu,
birgok kink hattiyla katedilmis olan saha bu mamh Pleyistosen depolarnindan  olugmast
tektonik ozellifinden dolayr her zaman igin depremin siddetini arttiran fiziki faktorlerdir.Bu
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faktorlerin yaru sira konutlann yapmmnda uy-
gun malzeme ve yapt tarzinn kullanidmamasi,
Ozellikle koylerde vuvarlaklagmms blok wve
taglardan bina yapilmasi gibi hususlar da
depremin siddetini ve dolaywsiyla zararlanm
arttiran dider etkenler olarak gbze ¢arpmaktadir.

Bu zelliklerden dolay: yerlesme yerler-
mnin ve depremden zarar gorebilecek diger
beseri yapularm yer segimi ve insaatlannm bu
hususlar gézininde bulundurarak yapilmast
gerekmektedir.Ozellikle Gonen sehir merkez-
inin bir kismu ile Tuzake1, Korpeagag, Alaattin,
Sartkdy ve Bostanct kdylerinin yer aldig
alivyon dolgudan olusan havza tabam
depremlerin  sidodetini  6neml  Glgiide
arttrmaktadir. Bu kesimlerde yapian bina tar-
zina ve kullamlacak malzemenin niteligine dik-
kat etmek, bina alam ile yiiksekliklerine baz
smulamalar getirmek ve bunlan uygulamak
gerekmektedir. Bununla beraber depremler kirtk
hatlan boyunca daha yiddetli olacag: igin fay
tizerinde veya yakimnda yer alan Balaidede,
Giinesli, Tuzake:, Sankdy ve Korpeagag
kdylerinde de aym énlemler dikkate aknmahdir.

ECevre Kirliligi

Génen ve civannda yer alan gida,deri,
yem, metal, maden ve kimya isletmeleri Snemh
Sl¢iide su kirliligine neden olmaktadir. Yine ova
ve yakin gevresinde kullamilan yapay giibreler
ile kimyasal bocek ilaglan hem su ve hem de
toprak kirliigi olusturan onemli etkenlerdir.
Bolgede gida ve den endistrisi oldukea
geligmistir. Ozellikle yerlesim yerleri ile i¢ ice
bulunan deri isleme atelyeleri kirli atiklanm
Génen Cayrna buakmaktadir. Yaz aylannda
akim olduk¢a azalan ¢aymn tapima giictide
zayifladipindan bu atklar akarsu  yataginda
kiigitk adaciklar seklinde birikmekte ve ekolo-
1ik dengeyi olumsuz yénde etkilemektedir.

Gonen ile Tahirova arasmdaki tanm
alanlarmda Génen ¢aywun agir metal igeren
sulan  kullanimaktadir.  Aymica  akarsular
vasitasiyla bu kirli kats ve sivi atiklanin bir kism:
denize kadar ulasmaktadir Bu nedenle Goénen
gaymn denize ulastgt kesimde deniz kirliligi
‘hizla artmaktadir (Efe, 1993).

F-Sicaksu kaynaklar: ve turium

Gonen havzasinda kank hatlan boyunca
baz yerlerde sicaksu kaynaklan olusmustur.
Bunlann en 6nemlisi Génen sehir merkezinin
hemen kuzeyinde yer alan kaplcalardir.
Buradan ¢ikan suyun sicaklig: 77 C° olup ro-

100

matizma, mide, safra kesesi, karaciger, kadin
hastahklan, vs. gib1 bir ok hastahgn tedavis-
inde kullanttmaktadw. Sicak suyun sehrin baz
kesimlerinde 1sinma amaociyla  kullanummna
baglanmiy olmas:  hava kiulilifini Snleme
agisindan Snemli bir gelisme sayilabilir. Termal
sinma aynica odun kullamumum da azaltacagin-
dan dolayl olarak orman tahribinin Snlenmesi
ve erozyonu azaltma bakimndan 6nemli bir
adun atilms olmaktadur,

Diger bir sicaksu kayna@: ise havzamm
guneybatisinda Gonen'in 13 k. uzakhginda
Eksidere koyli yakiunda bulunan Dag
{hicast'dir. Buradaki su sicakh@ 41 C© olup bir
¢ok hastalifin tedavisinde kullanidmaktadir. Bu
thcamn hemen kuzeyvdogusunda andztler
igersinde yine baz hastahklara iyi gelen ve
i¢inde bol madensel tuz ve mineral bulunan
tad: eksimst bir su gikmaktadsr.

Ekgidere ibcastun 2 km.  kizey-
dogusndaki kitkist ihtiva eden ve sicakhg 25
CO civannda olan diger bir sicaksu kaynag
daha bulunmaktadir. Buras: daha ¢ok cilt
hastabklanmn tedavisinde kullanilmaktadar.

Yine havzamn gineybatisimda Iheaoba
koyii yakinlannda hemen Génen cayr vadisi
iginde bulunan sicaksu kaynag heniiz kullamm
durumuna getirilmermnistir.

Gorildugil gibi havzayt kateden bir ¢ok
kirk hatti boyunca bazi yerlerde olusan sicak
su kaynaklan turizm agisindan oldukga Snem-
hdir. Génen'deki kaphcalar modernize edilerek
hem gems bir halk kitlesinin faydalanacad
sekle gelmis, hern de bélgenin turizmini can-
landirarak ekonomik katki saglarmstr. Eksidere
dag ihcasinda ise yeterli sayida ve nitelikte
sonaklama tesisi bulunmadifindan ~ sadece
ginlitk olarak faydalamlabilmektedir.

Gonen'de sehir merkezinin hemen ke-
nannda bulunan sicaksu kaynaklan genis bir
alanda ylizeye giktifindan kaynaklann yerlesim
merkezine yakm olmas: burada kaphca
suyunun,  atiksular ile kangma tehlikesi
sozkonusudur. Bu nedenle ¢evredeki ev, pan-
siyon, otel, motel gibi yapiann sicaksu kay-
nagma belirli uzaklikta insa edilmesi, atksu
sistemlerinin de kaphca suyunu kirletmeyecek
sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Havzada bulunan sicaksu kaynaklan,
tarihi  verler, Babayaka Kalesi harabeler,
Gonen Cayr bogazmndaki iki képrii, Génen
kaphcalanmmin  hemen  yakirundaki hamam
kalintilan ve ¢evredeki dogal gitzellikler turizm
agisindan iyl bir potansivel olusturmaktadir.
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TURKIYE ' NIN 1993 -94 YILI [HRACATI VE IHRACATA DONUK
BUYUMEYE ONERILER

1. GIRIS

Tirk isletmelen, gesitl tarhlerde ve
cesitli iilkelerle yapilan bolgesel anlasmalarla
disa agiimanin itk basarr Ormeklerini ser-
gilemigler. Geligen altyap: ve kapasitelerin ihra-
cat stirecine yonelmesi igin diizenlenen tegvik-
ler ve yénlendirici uygulamalarla baz gelisme-
ler kaydedilmistir. Ozellikle son 40 wida
olugan sanayi tabam Tirk isletmelenm seksenli
yillarda yapilan strateji degisikhigi ile daha
yogun bir sekilde ihracat pazarlamas: siirecine
y&neltmistir.

Ne gegmiste ve ne de gintmiizde
uluslararasi ticarete yonehmeyen hi¢ bir tilke
ekonomisi yoktur Ozellikle hammadde kaynak-
larmn yerviiziinde dengesiz bir bigimde dagil-
mast tretim fazlastm ihracetmeye yonelt-
mistir. D1y ticaretin {ilke ekonomisinde énemh
rol oynamasiyla da ekonomilerin disa agiima-
lan zorunluluk arzetmeye baslarms ve kalkin-
mada ekonomik bir model énerisi olugmustur.

Tiwrkive 1980°i yallarm basinda uygulay-
ageldigi ithal ikamesi stratejisinden vazgegerek
ihracata yonelik bliyiime veya ihracat yoluyla
bityiime stratejisine yonelmistir O tanhlerde
makro alanda iletigim,ulastirma ve sosyopolitik
alanlardaki gelismelerle dinya pazatlannda
onemli bovutta gelismeler izlenmektedir. Ote
yandan da ticar bloklagmalar ve onun getirdigi
blok dist korumacibik politikalan diinya pazar-
lanns daraltmaktaydi.

Diinya ticareti,15 Aralik 1993 tanhinde
Cenevre'de 117 ilke diplomatiun imzasiyla
vedi yil stren ve vyedi raunttuk (GATT)
goriismeleri nihayet tamamlanan Uruguay
raunduyla Diinyay: tek pazar haline getiril-
mektedir. Diinya pazarlannin agilmas1 ve
ekonomik biiyimenin artmasuu dngdren Glm-
rik Tarfeleri ve Ticaret Genel anlagmasi
(GATT) nihayet ilgiti iilkeler farafin-
dan.onaylandi. 550 sayfa uzunlufundaki yemi
diinya ticareti anlaymasi hava tasumaciligin-
dan,gimrik seviyelerinden ve iilke ekonormiler-
inin dis ticareti sitbvansiyonlanna kadar birgok
konuyu kapsamaktadir. Burada énembi olan bu
s¢zlesmenin tamamlanmastyla tiickiye'nin ihra-
cati nasil etkilenecegiihracata yonelk tesvik-
lerin nasil dizenlenecedi ve gimrik indirim-
lerinin  ulasacag seviyelenn ne olacag
konusudur. Bu dogmlinda yem ve modem
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korumaciiik yéntemlerine veya tesvik araglarina
hangi 6lgiide thtiyag duyulacakir.

2. TURKIYENIN 1993 -94 THRACATI VE
KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRME-
LER

Oncelikle 1990 yiindan itibaren Tiirki-
ye'nin thracatinda tegvikle dzendinne agisindan
veni bir déneme ginlmigtir. Disa agilmarin
daha yogun yasandi;n 1980_1990 willan
arasinda gok 6zel sartlarda tesvik edilen ihra-
catihracatta bir altyap: olugtummnakia beraber
tesvige dayah ve ilke kaynaklanm verimsiz
kullanmay: saglayan bir yanhs yvontemi esas
almist. Bu noktada ihracata donitk sanay-
ilesme modelinin Tiirkiye'nin kogullanna geligik
bir goriiniim sergiledigi izlenimi vermektedir.
Gelir bslismii lehine dénerek i¢ fonlann artan
bir bolimiinii massetmigtir(Kazgan 1991). Bu
siire zarfinda ihracat,daha ¢ok ekonominin
déviz  ihtiyacmn kanmstamak ve Odemeler
dengesindeki ¢ok aleyhte goriimen
parametreleri  iyilegtirmeye yo6nelik olarak
siirdiimilmiigtii. Ancak isletmeler bu dénemde
gok énemli bir deneyimi ve diinyanin bir gok
filke pazanna yonelerek pazar bilgisi saglarms
oldular.

[hracatin 1990%h yillanm bagindan iti-
baren vergi iadesi ile desteklenmesinden ve
bunun gibi klasik tegviklerle yonlendirimesin-
den vazgecilmistir. Bu tarihlerden itibaren
ekonominin kendi tstimlitkleri ve sanayi al-
taban ile thracatin  siirdilbmesi esas almmuistir.
Ru noktada Turkiye thracatin  6nemini unut-
mugtur. Sadece is¢i dovizleri ve meveut déviz
rezervlerinin  rahathig ile Tiwkive tekrar igine
kapanmug ihracatn arka planlara itmig,ihracati
énemsemeyen  adeta geleneksel tuturnuna
donmagtic(Ulgen 1992). Ayt dénemde buna
kargilk ihracatin tesvikinde Eximbank'in fonk-
siyonlan artinlmig,yeni kredi sistemleri olustu-
milmustur. Kredi sigortalan uygulamalarma
asamah olarak ge¢ilmigti. Bu nedenlerle ayn
tarihlerden itibaren ihracattaki artiy hizinmn be-
lirli bir bazda duraklmamaya gegtigini gérmek-
teyiz. Buna kargin ihracatta kesirnler arasi
dagiimun sanayi triinleri lehine aldign mesafe
kendini korumay: bagarmustir. Bu yillarda thra-
catin ithalat kargilama orani olumsuz yodnde
geligmistir.  Ithalatta  koruma  oranlan
diigiiritlmesi  ithalat maliyetleri ditgiirilerek
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Jithalat maliyetlerinin  ucuzatlmasina ve bu
yolla i¢ piyasamin ithal silaluyla terbiye

edilmesine ¢ahgilrmgtir,

Tablo 1

(Akim 1991}, Ham-

YILLARA GORE ITHALAT VE IHRACAT (Deger:Milyon Uss)

madde ve tiketim {riinler ithalatinda Snceki
yillara oranla bityikk artglan izlemek miim-
kundur.

Ihracat fthalat Dis Ticaret Hac. Dig Tig. Dengesi Thre/dthal

Yillar Defer Defis Defer Degis Deger Degis Deger Degis

1989 11.625 0.3 15.792 10,2 27417 55 4167 359 736
1990 12959 11,5 22302 41,2 35.361 286 9.343 124,2 381
1991 13593 49 21.047 -39 34.640 -1,8 -7.454 20,2 64,6
1992 14715 8,3 22871 87 37586 85 -28.156 94 643
1993 15.343 43 29.429 28,7 44.774 19,8 14084 726 521
930c/eyl 10,712 21.152 31.854 ~10.439 50.6
Sdocleyl 12472 164 16.265 23,1 28737 9.8 -3.792 63,7 76,7
93/0c  1.274 1.793 3.067 -519 71,1
94/0c 1.317 34 2.155 20,1 3472 132 -838 61,5 61,1
93/sb  1.168 2.004 3.172 -836 58,3
944b 1193 2.2 1.751 -12.,6 2943 -7.2 -558 -33,2 681
93/mrt 1.231 2.110 3.342 -879 58,3
94/mrt 1.320 7,2 1981 -6l 3501 -1,2 -661 -24,8 66,6
93/ms  1.257 2.879 4.136 -1.621 43,7
9d4/ms 1.232 2,0 1,174 -40,1 2957 285 - 491 -69,7 715
93/my 1.338 2.524 3.862 -1.186 53,0
94/my 1219 -89 1448 -426 2667 -309 -228 -80,7 84,2
93/hz 881 2.374 3.255 -1.492 371
94z 1.378 564 1779 -251 3157  -3,0 -400 -732 775
93/4m 1.181 2.469 3.651 -1.287 47,9
94/tm  1.578 33,5 1.608 -349 3184 -128 -28 -97,8 982
93/ag 1.120 2.595 3.717 ~1.475 43,2
94/ 1.517 354 1.890 -27.2 3407 -83 373 -744 80,3
93/ey 1.259 2.400 3.639 -1.140 52,3
9d/ey  1.720 36,6 1.927 19,7  3.647 -03 =207 -31,8 89,2

Kaynak: Devlet istatistik Enstitiisii Avhik Biilteni 12.08.1994

Dis ticaret verilerine gore 1990 yilindan
sonra Onceki yillara oranla deger olarak ihra-
catin % 20 ila %30'lar mertebesindeki biiyiume
hizi % 4 ila % 8 ler mertebesine gerilemistir.
Tablo I'den de gorildiigii gibi artig Iuzlan
duraklama donemine girmisti. Aym sonug
94'Un Ocak/Haziran aylannda da izlenmekte-
dir. 1990 yihindan sonra ihracatin ithalati
kargilama oram % 70-801i oranlardan % 50-
60 oranlara gerilemistir. Ogzellikle 1993 yih
verilerinde son on yilk en disik rakamna
inilerek % 52.1 mertebesine digtiigini gor-
mekteyiz. Ihracat ve ithalat arasmdaki makas
olanca luziyla artmaya devam etmektedir. Qcak
1993 ila 1994 ihracatini kargilastrdigumizda
%3.4 oraminda bir arti gérmekteyiz. Aym ayin
tthalat rakamlanm kargtlastrdigimizda ise %
20.2 oramnda artiy kaydedilmistir.

Ozet olarak ihracat rakamlar 1989 yilmn-
dan bu yana yillik olarak %4-8 arasinda artis
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saglarken ithalat rakamlannin %21-29 oran-
lannda artmig oldugunu gormekteyiz. 1994
Ocak-Eyliil dénemine ait altt aylk dig tigaret
verderinde ihracatimiz 1993  vimn  ayni
ddnemine gdre %16,4 artarak 12.472° milyon
dolar, ithalatimiz ise % 23,1 azalarak 16.265
milyon dolar civarinda ger¢eklegmistir’ Dis
ticaretimizde dikkate deger gelisme ihra-
catmzin artisindan ziyade ithalatimizin gerile-
mesi 6zellikle doviz fiyatlanmdaki belirsizlik ve
yikselisler ithalatumzin gerilemesine neden
olmustur,

Ekonomik politikada hedeflenen dis
ticarat acigs Tablo 1 dende idendifi gibi 94
Ocak/Eylil ay1 itibariyle % 63,7 azalma
g0stermis ve ayni dénem igin ihracatumzn
ithalatt kargilama oram % 76,7 lara yik-
selmigtir. Bir Onceki yilin ilgili dénemi igin bu
oran %50,6 ler diizeyindeydi. Dis ticaret ver-
derinden izlendigi gibi 1994 wibnm ik on
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ayinda gerceklesen rakamlarda ihracatumuzda
kayda deger reel bir arty séz konusu ol-
mamustir. Aksine énemli ihrac sektérlerimizden
1slenms tekstil ve gida tirinlen gibi sektorlerde
artiy oran itiban ile gerileme olmustur. Aym
sektorlerde ihracat/fiyat elastisidesi ¢ok yitksek
olmasma ragmen bu dénemde déviz kurlan
tizerinde yaptlan anz dizenlemeler re ragmen
fivatlardaki iyilesmeye paralel ihracattta bekle-
nen artig gerceklegtinlememistir.

Ayni donemlerde Thracatin Tegviki kap-
saminda U¢ ayn diizenleme yapdmigtr. Bu
diizenlemelerden  “DFIF’uygulamas, {iriin
bazinda &zellikle uzak bdlge pazarlarimizi he-
def alan navlun primi 6demeleridir. Deniz ve
hava tasimacih@ agwlikh ihracatlara verlen,
adet ve /veya agirlik birimi esas alinarak verilen
primler mali nitelikli tegviktir. Hergeiye ragmen
ligili dénemlerde ihracatimizda ortaya ¢ikan
rakarnsal sonuglardan da anlagildign gibi énemli
artiglara raslanmamaktadar.

fkinci 6nemli diizenleme 7.3.1994 tari-
hinden itibaren gecerli olan 2.5.1994 tanh ve

kararlanina iligkin [hragat ve ihracata dayah
imalatin Desteklenmesi hakkindadir.  Diizen-
lemedeki hususlar ozellikle Tirk sanayinin
dogal maliyetlerine yénelik telafi edici tegvikler
olmas:1 bakimindan yarar saglar nitelikte
yorumlanabilir. Ornegin enerji, ulasim, habet-
lesme giderleri, vergiler, pazarlama faaliyetleri
ile ilgili giderlerin primlerle mahsuplagtinimast
o6nemli varar saglayacaktr. Ancak buradada
performans limitlerine bagh olarak olusturulan
prim oranlan sembolik nitelikte kalrmgtir. Thra-
cata konu olan trinlenn ayni fasillarla dgili
maliyetlerin ¢ok ciizi bir oramum kargular nite-
lLiktedir.

.16 Agustos 1994 tanhinde yapilan
diizenlemelerede heniiz yorum yapma im-
karnina sahip deyiliz. {lgili diizenlemelerin uygu-
lama usul ve esaslan heniiz yayunlanmamstir,
Thracat sayilan ve déviz kazandine: faaliyetlerin
tiimiing kayith sisteme dahil etmeye yonelk
sadelestirme ve burokrasideki iglemlerin yahn-
lagmasi énemli bir gelismedir. Bu diizenleme
[hracatimizin rakamsal arbsinda reel faydalar

94/7 sayth Para- Kredi ve Koordinasyon kurulu saglayacak niteliktedir.

Tablo I

[HRACATIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (Deger milyon US $)

Sektorler Tanm Maden Sanayi Toplam
Deger Payr Deger Pay Deger Pay1

1989 2.126 183 413 3.6 9.086 78,2 11.625

1990 2,388 18,4 331 2,6 10.240 79.0 12.959

1991 2.726 20,1 286 2,1 10.581 778 13.503

1992 2.257 154 264 18 12,192 82,9 14.715

1993 2.259 15,5 238 1.6 12.730 82.9 15.349

1993 (*) 1.512 14,1 166 1.6 9.032 843 10.712

1994 (*) - 1.682 13,5 186 1.5 10.601 85 12.472

Kaynak: DIE Haber Biilteni 12.08.1994

Baghca kesimlere gore ihracatumizin
dagbmini inceledigimizde 1980'den bu vana
devameden ,tarun ve hayvancilik iiriinleri ihra-
catimn toplam ‘ihracatumz  igindeki payiun
aymu oranlarda diigmeye devam ettifi goril-
mektedir. Nitekim Tablo 2 den de gordiigiimiiz
gibi 1989 yilinda toplam ihracat igindeki pay1
%18lerden ,1993 yihinda %15 mertebesine ger-
ilemistir Aym dénernde madencilik ve tag ocagt
iriinferinin  toplam ihracat igindeki pay:
%3%erden yaklagik olarak %l'ler mertebesine
gerilemis bulunmaktadir. Sanayi kesiminin to-
plam thracat igindeki payimn yikselmesi aym
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(*). [k on aylik dénem igin.

zamanda ekonominin geliymekte oldugunun
bir géstergesi olarak kabul edilmektedir. Tiirki-
ye'nin ihracatinda 1989-1990 déneminde sanayi
sektoriintin  payr %  78lerden  %837ere
ulasmgtr. Bu dénem igerisinde sanayi kesimi
igindeki tarima dayah sanayinin de pay buyiik
Sletide azalmigtr.

Bunun vyamnda dokuma ve giyim
sanayinde aym donemde % 76hk bir arhs

_ saglanarak ,1993 yilindaki ihracatt 5.4 milyar

dolara ulagmistr. Yine sanayi kesiminde demir
ve c¢elik sanayi sektorii ihracai da %90

* orarunda bir artg gostererk 1993 wilinda 2
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milyar dolara yiikselmigtir. Tasit araglan sek-
toriinde ,elektrikli makina ve cihazlan sanay-
mde de ihracatta aym dénemde oransal olarak
% 100'1 agan bir bitylime meydana gelmistir.
Sonug olarak 1989-1993 déneminin
thracatinda sanayi kesiminin bu denli bityiimesi

Stiphesiz gok 6nemnli bir gelismedir,ancak aym
dénemde sanayi girdisi olarak hammadde ve
yant mamul ithalatinda ¢ok o¢nemli arhgin
oldugu da géridmektedir.

Tablo IIT
IHRACATIN ULKELERE GORE DA G ILIMI (Deger Milyon US 5
Yillar 1989 1990 1991 1992 1993 1994 (*)

Deger Payr Deger Pay1 Defer Payr Deger Pay1 Deger Payi  Deger Payi

OECDUlkelen 7.174 61,7 8800 68 8885 65 9348 635 9067 59 7375 39,1

Islam Ulkeleri 2872 24,7 2.498 19,3 2.729 20,1 2.783 189 2.805 18,3 2.015 16,2

Diger Avrupa

Ulkeleri 1.045 9 1003 7,7 LI51 85 646 44 764 5 1395 11,2

Bagimsiz

Devlet. Tophu - - - - - - 684 47 1.034 6,7 1212 104

Diger Ulkeler 531 4,6 648 5 85 6,3 1254 85 1675 109 398 47

Toplam 11.624 100 12959 100 13,593 100 14.71 100 15349 100 12472 100

Kaynak: D 1E. Istatistik Billgileri Derleme 15 Temuz 1994 (*) ilk on ay i¢in

Tablo 11T de goriildigi gibi ilkeler ve
tlke gruplarma gére jhracatrmzm dagihrm
incelendiginde ,ihracatn % 61.7 sinin OECD
tilkelerine yapildig izlenmektedir. Ozellikle
Avrupa toplulugu iilkelernine yapian ihracatin
1989 wibnda ilke grubu igindelki  oram
%d6lardan %53%lere kadar yiikselmistir. Bunlar
igerisindeki en bityiik pay son dért yihn orta-
lamastyla % 24%ik oranla Almanya'ya ait-
tir Tirkiye'nin - Almanya'ya yaptign  ihracat
Omegin 3 milyar dolar civanndayken ,1993
yilinda 3,654 milyar dolar olarak gergek-
leymistir. Tekstil kotalarmin meydana getirdigi
kisiflara ve sektoriin iginde bulundugu krize
ragmen ,bu ilkeye vapilan tekstil ihracat
Titrkiye'nin toplam thracatimn iginde dnembi bir
paya sahiptir.

Islam iilkelerine yapilan ihiracat ise yillar
itibariyle 1988 wihinda 3,526 milyon do-
lartoplam ihracat igindeki payr ise %30
civarindayken, diizenhi gerileyerek 2,805 milyon
dolar ile %18'e dilgmiistiir.

Ihracatin iilkeler itibariyle daghminda
1034 milyon dolar rakammna ulasan ve % 7'ler
orarunda bir paya sahip olan ,i¢inde Orta Asya
Ttk Cumhuriyetlerinin @ de  bulundugu
bagimsiz Devletler Toplulugu ihracat ézellikle
1992 yihindan somra ¢ok hizh bir gelisme
gostermistir. Ilgili pazarlardaki potansiyel talep
. cografi konumu ve sosyo politk faktorleri
nedeniyle kiasik ihracat pazarlamasina alternatif
diger uluslararasi pazarlama faaliyetleriyle
degerlendirildiginde daha bityiik hacimde pazar
firsaflacmn - olugmast milmkiindiir.  Ornegin
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petrol arama, rafineleme , petrokimya tesesleri,
ingaat mitaithifi gibi geylth imalat sektorler-
mdeki teknolojilerin rehabilitasyonu veya yin
yatnmlara yonelik ortak girisimler ve ¢esitli
kontrat anlagmalanyla Tirk igletmeleri soz
konusu pazarlarda bugiine kadar 11,3 milyar
dolar i3 hacmine ulagmugtir. Yeni . alternatif
uluslararas) pazarlama faaliyetleriyle aym paz-
arlara yonelmek gerekmektedir

Diger 6nemli bir gelisme 1se Uzak Dogu
ttkelerimin de yeraldig: Jiginde Cin,Hong Kong
ve Taywan gibi illkelerin bulundugu  dlke
grubuna yapuan thracatta biyiik bir arbsin
olmasidir. Omegin1990 yihnda Cin'e yapidan
thracat sadece 37 milyon dolar iken 1993
yiinda bu defer 512 milyon dolar olarak
gergeklesmistir. Somug olarak ihracat son yil-
larda yeni pazarlara dogru Snemli gelismeler
gostermis ve alternatif pazarlara yonelmigtir.
3 - [HRACATA DONUK BUYUME Uz-
ERINE ONERILER

Bu yaklagimda ihracat arbgiun sanay-
ilesmeye 1tici bir ivime kazandwacag diigiiniil-
mektedir. Sanayilesme 1¢in yabnm arbigim ve
yatinmn kaynaklarint olusturmasi bakimindan
thracatin Onemli rol oynadify vurgulanmak-
tadir.Bu gartlarda {iretim artigt i¢in ihracat, en
Onemli uyana faktor olarak distiniilmekte-
dir.Jhracat yoluyla dis talep artig1 i¢ talepteki
daralmay: ¢6ziimledigi gibi déviz arhisiyla da
tamamlayici nitelikteki girdilerin elde edilmesi
saglanrmus olur. Mikro agidan ise igletmeler igin
¢ok sayida avanta; ve istiinliigll getirdigi ifade
edilmektedir Omegin her iilkede kisa ya da
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uzun dénemli pazar dalgalanmalan olabilir. Bu
donemlerde uluslararas: pazarlar dengeleyici rol
oynar. Ozellikle Tirkiye gibi pivasalan iyi ve
saglam dengelerde olusmamig gelismekteki
{ilkeler igin dalgalanmalara kars: 6nlemler daha
da o6nem kazanmaktadir Uluslararasy biiyiime
politikalan ayrca riski dagitmig olur hracata
yonelen isletmeler kendi pazarlanmda olmayan
rekabetle diy pazarlarda kargilasarak ,buna
yonelik stratejilerin  gelishnilmesini  saglams
olurlar.

Aym baglamda oOlgek ekonomilennin
olugmasi saglanarak ,hem i¢ pazara hem de dig
pazara yonelk olan {retimde venmbbge
wlagihr.  Urlin @~ yasam - egrisi  agisindan
bakildiginda s6z konusu asamalann gesitli paz-
arlarda daha uzun doéneme yayidma imkamn
saflanmis olur. fhracat pazarlanna yonelik
olarak ¢alisan ekonomiler ,uluslararas: finans-
man mmkanlanndan yararlanmayi basarabilirler.
Aymica uluslararas: pazar ¢evresinde yeru Uriin
gelistirme ve firiinlerin test edilmesi diy pazar-
larda miimkiin olabilmektedir.

Ihracat gelismis ilkeler kadar gelismekte
olan ilkeler igin de Onemli bir pazarlama
aracrdir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelisme  siire-
cinde olan bir iilke igin luzh biyiumenin, &de-
meler dengesindeki negatif sonuglarun telafi
edilmesi agisindan ihracat ve déviz kazandina
hizmetler énemle fizerinde durulan konulardir.
1992 - 93 yii ddemeler dengesinde Tirkiye
%72,6 civannda negatif gelisme ie 14 milyar
dolar bir agik vermigtir. Bu durumda dovize
olan talep ve isletmelerin ihragat pazaramasina
yonelik egilimleri dogal olarak tesvik edilecek-
tir. Aynca igpazardaki kriz ihracat pazarla-
masini kagmilmaz kilmaktadir. Thracata yonelik
bilyiimenin ii¢ agamada irdelenmesi miim-
* Ulke ekonomusinin ihracata yonelik makro
diizenlemeleri
* Isletmelerin ihracat pazarlamasina yonelik
motivleri ve egilimleri.

* Uluslararas pazarlardaki mal ve hizmet hare-
ketlarenin konjonktiirel boyutu

Eldeki venler kesin gosterge olma-
masma ragmen 1980 sonras: (ilkke ekonomileri
makro diizenlemelerle ihracata yonelik tegvik-
leri 6zel 6nem kapsamaktadir.  Thracat stiriik-
leylei sektor olarak diginilmekte Zaman
zaman ¢esith trendler gostermekle birlikte nzun
donemde kurumsallagan bir sektér haline gel-
" mektedir. fhracat beliri dénemlerde iilkenin
doviz girislerini sagleyen enemli kaynaklardan
biri haline gelmistir (Ulgen 1994 ) Tirkiye
ekonomisi iginde yasamsal nitelikte ve en
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giivenli kaynak olarak disiinilmektedir. Ozel-
likle 1980-1983- 1987 yillaninda ¢ok &zel sart-
larda thracata yOnelik tegvikler uygulanmigtir.
Bazan soz konusu tesvikler vasitastyla titkedeks
fonlar israf edilmis ancak uzun vadede tilkedeki
sanayilesmede tarum iwinleri/ sanayi rinleri
arasindaki iligkiyi  ve gelirlerden tasarrufa
yonelen oranlar sanayi kesiminde yogun-
lagmistir. Bu noktada ihracta donitk sanay-
lesme model tiwkiye igin gecerli olmustur.
fhracat da tiim sanayi kesimlerinin oSrgiitlen-
mesine onciilitk etmek, 6zellikle kiiciik ve orta
boy isletmelerin ekonomide bityiik paya sahip
olmas: Tirkiye igin onemh bir konudur.Sonug
olarak Turkiyenin bu giin geldidi nokta tegvik-
leri giderek tretim kesimine kaydumak ve
ihracat icin yatrmm tesvik etmek olmahdr.
Teknolojik gelisme yoluyla maliyetleri digiir-
mek rekabet giiciinii artumak gerekmetedir
Geleneksel thrac firiinleni yaninda diinya pazar-
laninda talebi artan yeni mallarm tegvik edilmesi
i¢ pazarlardaki tiretimin gehgtirilmesi saglan-
mahdir. Tarkive 1¢in 6zéthikle biiviiyen ve
gelisen yakin komsu iilke pazarlanna yoénelik
dzel stratejiler gelistirnek, pazarlardaki etkinhig
ve pazar paymun artiilmasina yonelinmek
Snem tagimaktadir. Tirkiye ekonomnusini , Dis
Ticaret hacmiihracabn GSMH ya oramiilke
parasmun  konvertibilitesi,yabanct sermaye
yatinmlan yogunlugu teknolop ithali ve thraci
vatandaglann yurda giriy ve ¢ikislan ve dis
borg &demeleri gibi Olgiitlerle disa agukhk
konusunda  degerlendirildiginde Iyimser
goriintii arzetmektedir. Ancak GATT gergeves-
inde meydana gelen gelismeler dogrultusunda
gkonominin makro diizenlemeleri konusunda
yakin tarihlere kadar siwdirilen dogrudan
tesvikler gozden gegirilerek ihracata yonelik
yeni ve segimli modemn tegvik araglarma
yénelmek gerekmektedir. Isletrnelenin ihracata
yonelik egilimleri zamanla daha yiksek tansi-
yonda ﬂglyle stirdiiriilse de kalic1 ve istikrath
bir ¢izgiyi tutturmak ve yakalamak:* oldukea
giictir. 19801 yillarin ortalannda ihracatta uz-
manlagan ve kurumsal lasan igletméler politi-
kas1 "ihracatqy sermaye sirketlenn statisil” sa-
vunulurken .cok kisa bir siire sonra buniardan
vazgegilmis belirli bir diizensizlik' ve disiplin-
sizlik donemi baglargt. Bugin ihracat 15letme-
ler bazinda belirli bir istikrar kazanmakla bir-
likte yillar itibariyle ¢ok kisa zaman dilimlerinde
meydana gelen politika degisiklikleri siiphesiz
igletmelerin ihracat performansiu olumsuz bir
sekilde etkilemistir Ancak ihracata yoénelmis
isletmeler "aktif diizeydeki ihracat faaliyetlerini
surdtirmektedirlir. Thracatta aktf  diizeyde
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katibm igin 1gletmelerin hakim oldugu avantaj
ve alanlan g6yle 6zetleyebiliniz.

*Potansiyel miigteriler hangi iilkelerde bu-
lunuyor?

*Dis pazarlar igin firtinler nasil gelistirilebilir va
da adapte edilebilir?

*Tametum faaliyetleri nasil hazirlamr ve iiriinler
nasi sergilerar?

*Isletme i¢i organizasyon ihracat i¢in nasi
diizenlenmeli?

*fhracatin finansmarn,denetim ve ydnetimi
nasi yapiimah?

*Uzun vadeli firsatlann nasil geligtirilecedt

Ihracat pazarlamasinda igletmeler yu-
kardaki alanlarda bebrh diizeyleri
yakalammgolmahdiriar Avm  paralelde  Tirk
igletmeleri ,6zellikle yakmn bolge pazarlannda ve
baz geleneksel pazarlarda rekabet tistinliigii
alanlan da kazamlms bulunmaktadir,ézet
olarak ;

Tiirk Isletmeleri Igin Rekabet alanlan
*[sgiicii maliyetleri

*Cografi konum

- *lleni teknolojiyi kullanma yetenegi
*Teknoloji birikimi

*Nitelikli 1sgiicii

Turk letmeleni ile igili gostergelen
daha somut olarak ifade ederek rekabet alan-
larm:  bugekilde o6zotleyebiliniz.  Sézkonusu
istiinliiklerle hedef pazarlarda vyeni firsatlar
gelistirebilirler. Oniimiizdeki donemlerde
Gzellikle o6zellikle yakin bolge pazarlanmizda
alternatif uluslararas1  pazarlama faaliyetleri
dahada yogunluk kazanacaktir. Tirk
isletmeleri ihracat faaliyetlerini artinp yeni
yontemler kullanarak ihracatin diginda baska
vasttalarla da dis pazarlara niifuz etme yollariu
aramahdir. Makro boyuttaki diizenlemeler de
bu yénde planlanmahdar.

Uluslararasi pazarlamada yakin tarihlere
kadar ekonomiler ve isletmelerin geligmelerine
paralel olarak mal ve hizmet hareketleri daha
¢ok ekonomiler arasindaki ithalat faaliyeti
olarak stirdiiriilmekteydi. Diinyadaki ekonomik
ve politik geligmeler ,titketicilerin bilinglenmesi,
iletigim  araglanmin  yayginlagmasy,daha  iyi
ulasim imkanlan,dis ticaret hareketlerinin
geligimi ve yeni boyutlar kazanmas: uluslararas
pazarlamayr aktif ve populer hale getir-
migtir. Giintimiizde dikkati geken gelismelerden
birisi ilkelerin ihracat ekonomilerine yénelme-
sidir Bir baska 6nemli gelisme de isletmelerin
uluslararasi pazarlara dogru veni araglarla
yayima istidad: gostermesidir. Bu arada pazar
firsatlariu degerlendirirken isletmeler biraraya
gelerek yeni olugumlar meydana getirmekte ve
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kuvvetlerini ve kargihikh wstiinliklerini bir-
lestirmek suretiyle rekabet giiglerini artrmak-
tadular. Igletmelerin biraraya gelerek kurduklan
stratejik birlesmeler cesith sekillerde olmak-
tadr

*Kontrat anlagmalan

* Anahtar teslim projeler

*Ortak ginigimler

*Yénetim anlagmalac

*Pazarlama anlasmalan v.b.gibi.

Tirk isletmeleri de malum diizenle-
melerle olugturacag: planlar dahilinde dig pazar-
lara yénelik faaliyetleri ihracatla birlikte yeni
konjonktirier dahilinde geligtirmeliyeni ara-
¢lara vonelmehdir.

Isletmelenin ihracat performansindaki
huzh gelisme cevre tlke pazarlanmin konjonk-
tirel degisiminden biiytk &lgiide  etkilen-
mektedir. Bu dogrltuda Dogu Avrupa ve eski
sovyetlerdeki bagunsiz cumhuriyitlerdeki cum-
hunyetlenn olugturdugu  pazarlarda igletme-
lenn kendi olanaklanyla gésterdikleri perfor-
manst destekler nitelikte makro diizenlemelere
busvurulmahdir. Ayni pazarlardaki merkez
idarelerle ikili ekonomik iligkilenn hukuki alt
yapist cok siirath bir ysekilde geligtirilmelidir.
Pazarlarla ilgili tanymlamalar genis kapsamiyla
vapimal,tiketim kahplan ve talep potansi-
yelleri,6regin ekonomilerinin ihtiyaglan belir-
lenmelidir. Bu dogrultuda olusgturulan makro
projelerin  stirdiiriilmesi ve gergeklestinimesi
win gerekli olan fonlar ekonomilerin sahip
oldugu dogal kaynaklardan saglan-
mahdir Makro diizenlemelerle beraber isletme--
lerin de hedef pazara vonelik orgiitlenmelerim
temin etmek igin tamamlayic1 ve yénlendinici
bazi tegvikler olusturulmahdir. lgili pazarlar-
daki potansiyel talep,cografi konumu ve sosy-
opolitik faktorler nedeniyle klasik ihracat pazar-
lamasina alternatif olan diger uluslararas: pazar-
lama faaliyetleriyle degerlendirildiginde daha
biiyiik hacimli firsatlann olusturulmas: miim-
kiindiir. Omegin petrol arama,petrokimya tesis-
leri,ngaat miteahithigi ¢egitli imalat sektorler-
indeki teknolojilerin rehabilitasyonUna yonelik
ortak girigimler ve gegithi kontrat anlagmalanyla
Turkiye sozkonusu pazarlardan bugiine kadar
11,3 milyar dolarhik pazar hacmine ulasmustir,

SONUC

Tiirkiye'de bu yil 6zellikle can iglemier
agid,0demeler dengesindeki agiklar ve buna ek
olarak gilivensizlik ortanunda sermaye hare-
ketlen yoluyla iilkeden déviz ¢ilasmin yasan-
masi gibi etkenlerle ,1994'0n ik ¢eyreginden
sonra ihracat tekrar popiileritesini kazanmaya
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- baglamigtir Tirkiye ekonomisi son on yili agkin
bir stiredir thracat agisindan baganh bir
deneyim gergeklegtirmigtir.  Ancak zaman
zaman dalgalanmalar gostermekie beraber ;son
ti¢ yudir ihracatimizda gergek bir trmanmamin
oldugu ifade edilebilir. Yapdan tesvik mnite-
ligindeki baz dilzenlemeler, ihracatin artmasi
yoniinde istenen sonuglan  vermemistr.
Herseyden onemlisi son iki yildir tretimde ver-
ilen tesviklere ilave olarak naviun pnm 6deme-
leri,mahsuplastirma yoluyla ¢esitli maliyetlen
gen Sdeme ve Eximbank voluyla yapilan fi-
nansman destegi  gibi mali nitehkli tegwik-
lerihracatta hentiz goézle goridir bir artig
saglayamarmsgtir, Buna 1994 ilkon awda da-
hildir.  Stphesiz Turkiye'nin  ihracatinda
ekonominin konjonktiirel yapisindan kaynak-
lanan enerji,ulagtirma, finansman ve vergi yénlit
sislk  maliyetlerin  gesith  yollarla  telaf
edilmesinde tegvikler verilmelidir.  Sisik mali-
vetleri telafi edici tegvikler ihracati artirmak-
tadir Ancak Tiickivede tiretim  kullamiabilir
maxunum kapasitelere ulagmistir. Bu ndenle 5
nusan kararlanyla déviz kurlanndaki %200 lere
varan artiglar déviz kurlanna ve fiyatlara bagh
elastisitesi gok vyitksek olan textil ve iglenmis
gida uriinleninde ihracat avru Olgiilerde artig
gOstermemistir. Soz konusu sektorlerde thra-

¢at agisindan fiyat elastisitesi ¢ok yiiksek ol-
masina ragmen doviz kurlannda fiyatiar le-
hindeka gehisme malesef arzulanan rakamlan
saglayamarmstir. Bu tabloda ortaya ¢ikan song
malivetler ve fiyatlar konusunda verilecek
tegvikler ithracatin artiginda aym oranda marji-
nal fayda olusturmamaktadir. Ozellikle ihracatta
énemle paya sahip ilgili sektorlerde béyle bir
yorumlama yapmak mitmkiindiir. [hracatumiza
uluslararas:  pazarlarda  rekabet  giicl
kazandirabilmek igin ilgiti hakli tesvikler veril-
mek zorundadir Nevarki bu tegvikler belirk
dlgiilerde veriliyor olmasina ragmen ,ihracatta
yeterli artiy saglanamarmugtir. Thracatin ariginda
farkh yonli ve farkl nitehkli tegvik tedbirlerine
ihtiyag oydugu sonucu ortaya ¢tkmaktadir.

Sonug olarak ihracatimizin artisira temin
edebilmek igin optimum klasik selektif tegvik
saglanmakla beraber yeni bir anlayisla ve yend
bir solukla igletineler uluslararas: pazarlara
agilmaya vénlendiriimelidir.igletmeler ihracatla
beraber uluslararas1 pazarlarda ortak gingim-
ler,anahtar teslim projeler,yénetim anlagmalarn
ve pazarlama anlagmalan gibi uzun vadeli faali-
yetlere tegvik edilerek yonlendirilmehdir.

Bu agidan Tirkiyenin dig pazar faali-
yetlerinde goreceli olarak 1990 yihinda oldugu
gibi yeni bir agihma ihtiyag duynlmaktadir,
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0-6 YAS COCUGUNDA RESIM

Cocuk ve sanaf, sanat bilimi, e§itim
bitimi  ve gelisim psikolojisinin  ortak
konusudur. Gelisim psikolojisinin ~ konusu,
sanat psikolijisine benzer gekilde ele ahnabilir.
Sanat psikolojisi sanat, tecritbe ve yagantisi,
sanatgimn kisiligi ve sanat eseriyle mesgul olur.
Sanat tecrilbe ve vagantist bir taraftan alg
geligimi, 6te yandan sanat egitirmim ilgilendinr.
Gelisim psikolojisi iginde sanatgmun ligihgi,
¢ocugun yas basamaklanyla kiyaslanabilir ve
bizzat sanat eseri, resim veya bir bagka iiriin
olarak yasa uygun olup olmadigt agisindan
degerlendirilir. Kargilagtrmals psikoloji,
gocugun ortaya koydugu iriinlen ilkel nsanlar
ve tuh hastalannin iiriinleniyle karsilaghnr. V.
Loéwenfeld, ¢ocukta her zaman karsilagiimayan
varaicthgm kistaslannt da bu amagla ortaya
koymustur. Bunlar kisaca duyarhk, kavray,
sezig, sekil verme giicli, soyutlama ve somut-
laghrma veteneklendir. Amacimiz gocuklann
ortaya koydugu iirinlerin sanat eseri tasiyip
tasimadigiru belirlemek degldir (1).

"Ben” olmaksizin "Biling” in varolma-
masma kargilik alglama faaliyetinin dért ana
islevi Biling olmadan da varolabilmektedir.
Cocuklarda gorsel ve dokunsal olmak tizere iki
¢esit algilama tarziyla karsilasmaktayiz. Gorsel
algiya sahip c¢ocuklar yalmizea tasvir edici ol-
mayip, mecazlannt dogrudan dogruya yasantt
hammaddesinden kurabilitler. Cevrelerindeki
olaylan ve nesneleri aynntilanyia gorebilirler.
Buna karsihk, nesnel olgulardan ¢ok duyum-
lann daha etkin rol oynadigi alglama tarzina
sahip ¢ocuklar ise dokunsal tipe girerler. Dort
zihinsel etkinlikten kaynaklanan dort algilama
tarz1 ise daha sonralan gelismektedit. Bundan
dolayidir ki okul oncesi ¢ocuklann resimler:
onlarm ruh durumlanm ve digtince bigimlerini
agikea yansitabilmektedir.

Algilama tarzlanmun her binnin  ige
dénitk ve diga donik yanlan da meveut
oldugundan, neticede Bilince baglh olarak or-
taya gikan resimler g6yle agiklanr

Diisiinmeci tip alg: diga doniikse, ortaya
¢tkan resim Swalavici farzdadir. Bu resimlerde
nesnelerin  mimkin oldugu kadar dogru
vansitiimasina ¢ahgilr; Ige doniik resimde ise,
Organik  bir resim tarziyla kargilagiir. Bu
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resimlerde dis diinya ile duygusal bir bag kuru-
lur ve grup ¢aligialan Snem kazanr (2).
Duygucu tip algmin disa déntik igle-
mesi, Bezeyici resimleri ortaya koyar. Bun-
larda renk Snemlidir, neseli bir érintd ile ik
boyutluluk dikkati geker; ige doniik islemesi ise
imgelemei  resimlerin dogmasma yol agar.
Bunilar k6kenini sanatginin zihninden alirlar ve
bilingaltindan gelen irngelen olustururlar.
Duyumen ftip algmmn  disa donik

viizinde Duygu Sezgisel resimlerle, ige
doniik yiziinde ise Diga vurumecu
(ekspresyonist)  resumlerle Kkargilasiir. Bu

resimlerde imgelern énemb bir rol oynamak-
tadir.

Sezgici tip algt diga donik olarak
islendiginde  Ritmik Oriintild . resimlerle
kargdasihr. Bu tip resimlerde bir motif, ele
aimarak  tekrar tekrar incelikle islenir ve
boylece resmin tim alam kaplanur. Ige donik
olarak islendiginde ise Dokunsal formiu
resimler sézkonusudur. Bu resimler, kokenini
gozlemden almadiklan gibi konuyu stilize
edilmis bir tarzda islerler ve gesith geometrik
kaliplara dokillmits formlar 6n plana gikar.

Cocugun resim yapmast, ancak onun ben-
liginin olusmastyla mumkiin olur. Resim yap-
manm ik safhalannda cocuklarda hosa giden
davramslanin ¢ikmastmi beklemek gerekir. Yani
gocugun resim yapmasindan hoslanmasi ve
bunun igin firsatlann ortaya gikmas: gerekir.

Cocuk, renkleri 3. haftadan itibaren
ayirmaya baslar. 3 ve 4. haftalardan ifibaren
griyi, agik maviden, 4 ve 8. haftalarda kirmiziy:
saridan ve 7. haftadan itibaren de, yesili diger
renklerden aynr. Ancak renk korliigiinin tesbit
edilebilmesi icin, 3. vas1 beklemek gerekir. G6z
merceginin  uyusumu ik haftalarda yoktur.
Bebek ancak 6. ayda deriniif algilayarak , arka
plandaki bir sekli taniyabilir. Cocuklara goster-
ilen maskelerdeki omeklerde dost ve diigman
yiizler birbirinden ayirdedebilmektedirler.

Sinir-kas sisteminin olgunluk derecesi
ve Gfrenmenin artmasiyla bitiintiik halindeki
izlemimler gitgide farklilasmaya ve olgun-
lasmaya baslar. Ancak g¢ocugun perspektifi

6grenebilmesi igin, daha uzun bir zamana ihti--
Perspektif ancak 11-12 yaslarda *

yact vardir.

"M.U. Atatirk Egitim Fakiiltesi, Anaokulu Ogretmenligi Bolimma
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ortaya ¢ikar. Cocuk biitin nesneled kendi
viicudu ile kargilastine. Nesneler yetiskinden
gok daha bilyiik ve genis olarak algilar. Sekilleri
erkenden tantyabilir ve birbirinden ayirabilir. 6-
7. ayda degisik sekillerdeki tahta parcalanin
ayirabilir. 18 aybk ¢ocuk, sekillen yerlestirme
testinde bagarih olabilmektedir,

2 yasinda gostenlen kitap resimleri
haklkinda birgeyler anlatmaya baslar, bu arada
kendi ¢izerken bazen iki elinde birer fircayla
veya kalemle ¢izer. Rengin hangi renk oldugu
Ustiinde fazla durmadan kafit tizerine sirer,
reriklenn birbini {izerine strerek ¢amur gibi
goriiniimlenne aldumadan deneyimler yapar
(3.

2-3 yasindaki gocuklar nesnelert renk ve
sekillerine gore aymrlar. Fakat sekil daha ¢ok
tercih edilir. 3-6 yaglan arasinda renkler daha
fazla 6nem kazanwr. 6. yagtan itibaren yetigkin-
lige kadar tekrar nesnenin gekli baskindur.

3 yaglanndaki ¢ocugun resimlerde e
oldugunu resmin neyi anlathgir, resimlerdeki
insaniann neler yaptiklarmi ifade etmesi bek-
lenir. Yani gocuk, resimlerdeki aynntilan ifade
edebilir. 5-6 yaglannda, resimdeki daha fazla
ayrinfy1, insan davramslanmn belirtresi gerekir.

3-7 yas ¢ocuklan Uzerinde plastik
sanatlar alarunda arastimalar yapan Gant-
schewa, gcocuklara model yapma gérevi vermis
ve plastik sanatlardaki gelisim e resim
geligiminin  paralel gittiklerini ortaya koy-
mustur.

4-6 yaglanndaki ¢ocuklar, kendiliklerin-
den isteyerek resim yaparlar. Bu durum aym
zamanda onlarn tecriibelerinin artmasmna da
yardim eder. Cocuk, resminde buldugu bir
konuyu tekrar etmekten hoslamr. Ev yapmay1
Ofrenmisse resimlerinde sirekli evi tekrarlar.
Gocuk  yaptpn  resimlerdeki  konulamm
davramslanna da yansitir. Savas konulanm ele
alan bir gocuk, savagethk oyunlan oynar.

4 yagindaki gocuklann bazilan yapacak-
lan resimlerin adi 6nceden soylerler. Yani
resmi yaptiktan sonra ona bir ad vermezler. 5
yasindaki ¢ocuklann ise, hemen hepsi yapacak-
lan resmin adin 6nceden séyleyebilmektedir.

Cocuk resimlerinde ozellikle, insan ve
hayvan figirlerine ilgi duyduklan agikga
goritlebilir. Insan ve hayvanlanm ik defa
resimle gosterilmeleri " bas: iizerinde " resim
olarak adlandiihr ve bu devre karalama
d6nemine aittir.

Gocuk resmini gelisim agamalarina gore
bes evrede ele almak miimkiindiir.

1. Karalarna Dénemi (2-4 Yas)

2. Sema 6ncesi Donem (4-7 Yas)

oy

[y

rJ

3. Sematik Dénern (7-9 Yas)

4. Gergekeilik (Gruplagma) Dénemni (9-
12 Yas)

5. Gortiniirde Dogaleilik Dénemni (12-14
Yas)

George Kerschenster, " sematik * resim-
den séz eder. [lk once sadece fonksivonel
bakimndan resim yapan gocuk giiniin birinde
seklin daha ¢ok énem kazandig: bir sathaya
gelir. " Bas: iizerinde “ olarak nitelendirilen in-
san resmi ortaya-gikar. Daha sonra bagta bulu-
nan organlar resme eklenir. Gézlerin yerlerine
yerlestiritmesi 6nemli degildir. Yeter ki ¢izilen
gizgiler gozil ifade etsin. Yiiz elemanlannn
verlern degigebilir. Bunun farkma gen zekah
¢ocuklar pek varamaz. Bu tip gocuklar resimler-
inde yaptilan hatalan diizeltmek icin pek fazla
gl gostermezler. Normal g¢ocuklarda ise bu
dururn ve diger davranslar, géz ve agzin yanks
yerde bulundugunu ditsiindiiriir. Bir siire sonra
resimlerindeki hatalan goriip dizeltme yoluna
giderler. Nihayet genis aynntlar kesfedilir ve
resimler daha 1yi yapilwr.

Gocuk resimlerinde goriilen belli bagh
ozellikler gocukta resim bilinei konusunda bize
onemli ipuglan vermektedir:

-Cocuklann oncelent bilingsizee
yaptiklan karalamalar daha sonralan onlann
gelisimine paralel olarak kontroflii hale gelir.
Nesnelenn gosterilebilme agamasina  varan
gocuklar da farkinda olmadan nesnelen iki
boyutlu resim yiizeyine uydurmaya ¢algirlar.

-Resimde o6nem verlen kisimlar
abartlmaktadir. Onem verilen sahislar ve
nesne-ler de 6n plana vyerlestirilerek diger
figtirlerden daha biyyiik olarak resmedilmekte-
dar.

Gocugun ¢izdig konular, en ¢ok bildig
ve dnem verdigi konulardi. Mesela; ver elbi-
sesini ¢ok begenen bir ¢ocuk, kendisini yeni
elbisesiyle resmetmek isteyebilir va da oyun-
cagm gok seven bir gocuk resminde oyuncaf
de oynamakta, bu oyuncak bir araba ise ona
binip gitmeyi hayal etmektedir.

- Figlirler genellikle bir ver ¢izgisi iiz-
ennde yer almaktadu. 3 yasindaki ¢ocuklann
yvuzde birinde yer ¢izgisine rastlanurken, 8 yas
gocuklannda bu oran yiizde doksanaltiva
ulagmaktady. Figiider bazen kagidin safmna
soluna, yatay ya da bas agagh konumlarda
vetlestinilebilir ve oransizdurlar.

- Resumnlerde onceleri oran gibi hareket
olgusu da verilemez, renkler gelisigiizel kul-
lamthir. Cocukta kavramlann yerlesmesinden
sonra renk, simgelerle ve anlamla bagntih
olarak kullamilmaya baglanur.
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- Uslup agisindan ele almdiginda baz
¢ocuklar kalm hatlan, bazlan titrek, dalgal
cizgileri kullanur. Kimi, desenleri tibizlikle sler,
kimi de genis firga darbelerini tercih eder.
Aynca, formlarda ve renklerde psikolojik
farkliiklardan kaynaklanan Gzellikler géze gar-
par.

- Cocuk bityiiditkkge zihni ve ruhsal
yagantist giderek gelistiginden g¢evrenin ve
killtiiriin énemli etkileri s6z konusu olmaya
baglar. Neticede bazx sorunlar dofar. Cocuk,
sembol imgelerle istedigi konulan anlatinada
gitelitk gekebilir. Bu yiizden de resim faaliyeti
sikict bir hale gelebilir. Sanat egitimcilen
gocuklarm 12-15  vaslannda kargilastikian
giclikklerin  giderilmesi  igin  biytk ¢aba
gostermek zorundadular,

- Cocuk mekan algisinin gelisimivle ilgilt
olarak bir gesit perspektif ortaya g¢ikmaktadr.
Aym sekilde gocuklann desen gizme yetenek-
lert de bigimlen dokunma duyusu ile ayirma
yetenekleriyle paralel olarak gelismektedir.

- Cinsiyet aynmm da resim faaliyetinde
Snemb bir rol oynamaktader. Cinsiyet ayuim
belir-ginlestifinde erkek ve kiz elbiselenn belir-
tlir. Bu aymmm 6zellikle konu seg¢iminde kend-
ini gosterir. Erkek cocuklar sporla ve teknik
konularla ilgilenitken kiz gocuklar 1se dogawy
incelikle islemeye ¢ahisular. Bundan dolayn
egitimciler kiz ve erkek ¢ocuklann psikolojis-
min farkh yanlanm da hesaba katmahdurlar.

Resim etkinliklerinde dikkat edimesi
gereken noktalar sunlar olabilir:

- 0-4 yas cocuklan igin kuliandacak
resim kagidi ve firga daha biiyik bir resim
kagidi ve gocuklarm tutabileceklen bigimde
kahn firgalar kuliandmalidir.

-Bityitk boy kraft (Ambalaj) kagitlan
ekonomik ve uygun olamdir.

-Cocuk resim yaparken kesinlikle miida-
hale edilmemeli, konu belirlemme konusunda
zorlanmamalidar,

-Anne-baba ya da 6gretmenin gocugu
yonlendirmesi, ona degigik olanaklan hazr-
lama, ortam varatma ve ¢esiti malzemelen
kullanma seklinde diistnilmelidir.

-Omek gosterilmemeli ve diger bir
gocugun resmi hakkinda vgii yapiimamahdur.

-Resim  bittikten sonra gocuk isterse
konusunu anlatmast igin firsat verilmelidir.

-Kuru boya parmak kaslammn yeterince
gelisemedigi kitgitk gruplar igin uygun degildir.

-Sanat ¢ahgmalannda dogadan ve dogal
malzemeden (kum, siu, kil ve her tirlit dogal
malzeme) yararlanmak en uygunudur.

-Parmak boyasy, tuz seramigi her
donemde ¢ocuga yaptnilabilecek gerekh
calisma-lardir.

-Artik  malzemenin ¢ocugun yaraticr-
hfmun gelisimine etkisi bityiiktir. Cocuga zarar
vermeyecek her tirlii arttk materyal yeni
¢alismalar igin de yeni fikirler olugturacaktir.

Sonug olarak denilebilir ki gocuk, hi¢ bir
sekilde vyetiskin insanlarla karglagtirma yapil-
mayacak sekilde iretme efilimi igine gir-
mektedir. Bu faaliyet sirasinda segtifi konu-
larla ve bunlanm orijinal bir tarzda yorumla-
masiyla kendi dinyas: hakkinda bize 6nemli
ipuglan vermektedir. Cocuk igin sanat dinamik
bir anlatim aracidur.

Sanat agisindan her gocuk farkh 6zellik-
lere sahiptir. Herbirl bilyiime, gelisme ve algi
agisindan farkhlik gosterir ve gevresini de farkh
olarak yorumlar. Dinamik bir olgu olan
cocugun resim faaliyeti, onun ditgiinme, dili ve
kendind ifade etme arac: olmaktadir. Cocugu
resim yolu ile egititken onun &ncehkle
diiginme bigimi, duygu ve algilanyla sosyal
gevreye uyumu gdz oninde bulundurularak,
estetik duyarhga sahip yaranci bir fert ol-
masma ¢alisimahdir,

Resim ¢izimek ¢ocuga zihinsel, sosyal ve
estetik alanlarda gelisim firsab saglamasinm
yamsira, kendi bagina 6grenme yasantsiu da
berabennde sunmaktadir(4).
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THE EDUCATIONAL PROBLEMS OF THE EAST AND
THE SOUTH-EAST PARTS OF TURKIYE

Democracy is a form of society
whereby men and women may gain confi-
dence in themselves and in their fellow hu-
mans, and thereby move from force to persua-
sion, from restriction to liberty, from blind
obedience to creative effort. Unlike dictatornal
forms of government, democracy has every-
thing to gain and nothing to lose from the
intelligence ofits citizens. In any society pro-
gress mostly depends on education.if one
class possesses all the wealth and education
while the labouring class or people of a certain
area remam both poor and ignorant that so-
ciety will be divided into distinctive, permanent
classes. But if education i1s widely and
equally diffused according to ability rather
than wealth, children of all classes may attain
their maximum potentialand society as a
whole will gain from the fuller use of its human
resources. The ties of democracy can only be
strengthened  through better education and
more open communication. Democratic edu-
cation should develop citizens who are "easy
to lead but difficult to drive; easy to govemn,
but impossible to enslave” (Lord Henry Peter
Broughton,Speech in the House of Com-
mons,Jan. 29,1828).What is the meaning of this
staternent ? It should make people easy to lead
by bringing out latent talent and leadership,
conceived in cooperative terms.On the other
hand, it should make them impossible to en-
slave because their education will have em-
phasized individual self-reliance,ffee expres-
sion,and unthwarted communication. Today, in
Ticktye most people as lovers of democracy
and patriotic citizens, are suffering from the
situation in the east and south-east parts of our
country. In these areas, thousands of inno-
cent people - young and old, male and female,
soldier and civilian - are being injured and
even bemng killed cruelly. Some roads are
dangerous to travel on and even talking to
some peole can be msky. In short life is
very difficult for the inhabitants there, as a
result of terror. It is natural that to talk about
education and educational opporfunity is a
little bit irrelevant for those poor people who
are trying not to get killed in those areas.Since

“M.U. Beden Egitimi Yiiksek Okulu, Ogretim Gorevlisi
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we are educationists, keeping in mind the edu-
cational side of eventsJet us think about the
underlying reasons and probable solutions for
this crucially important problem.

CAUSES OF THE PROBLEM

Itis difficult to write about how educa-
tion 1s of crucial importance in the develop-
ment of a country whete security has not vet
been comletely provided. The people hving in
the eastemn part of Tirkiye are especially in
great fear of losing their lives.In such a situa-
tien the most important thing is to solve this
security problem as soon as possible. The
causes of such a serious matter can be listed as
follows:

1.The easter part of Tiwkiye has been
neglect ed  economically for many
years.Investments made so far are not suffi-
cient to provide job opportunities for the
growing population of the east and the
southeast.

2 Since ethnicity plays an important
role especially in the life of uneducated people .
citizens who are of different ethnic origins have
been abused and are still being provoked to
cause disorder and chaos in these regions by
some of our enemies who have hidden evil
intentions towards the Turkish Republic.

3.Another point is the unsuitable geo-
graphical location of cities, towns and vil-
lages.The physical features of this land are
not suitable for the settlement of people in
towns.Making roads requires a great amount of
effort and time and expenses.As a result of this,
transportation and communication are diffi-
cult.

4.The last but not the least important
factor is education.After the economic reason,
comes the educational factor.Lack of education
Causes;

* the people to be easily misied. iy

* many parents to have more and more ba-
bies because of not knowing anything about
birth control.
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*the children not to have equalopportunities
with those who are living in other parts
of Tirkiye.

*the living standards of those inhabitants to
decline or to merely remain study.

*the people to lose their faith in the Turkish
Government.

RECOMMENDATIONS FOR THE
EDUCATIONAL DEVELOPMENT

In the previous section the reasons
for someimportant problems in the south east
part of our country have been identified and
the problems related the educational factor
have been emphasized as being some of the
most significant obstacles preventing the im-
provement of this particular part of Tirkiye. By
means of some necessary precautions and
fundamental changes I believe that it is possi-
ble to solve the problem over an extended
period of time:

I.First of all:the centralized school
system must be altered and a local systemn
must be established. From the capital city it
18 difficult for the administrators to realize the
regional problems and particular local needs.

2.All the scattered schools must be
gathered to spesific central places which are
safe.

3.Securaty must be of primary impor-
tance. As a result of this teachers will not be
killed any more,and more there will be demand
to work there Teachers who work there
should have special inservice training, or the
ones who originally come from those cities
must be assigned to positions there.

4.The curriculum must be designed so
that it is suitable for the needs of the peo-
ple.The purpose should be to improve the
economical sifuation by enabling people to
learn a trade or craft.

5By means of some measures like
doublesalary; teachers and high-status officials
must be attracted there to assist the gov-
ernmental officials.

6.Children should be motivated to at-
tend the classes, but first of all the mentality
of the parents must be changed in a positive
manner. This can only be realized by obtaining
the trust of the people towards the government.
These solutions can be achieved only after the
attainment of security and financial com-
fort Most of this task falls to the politicians
who will mtroduce and apply the necessary
reforms in that part of Tirkiye.
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OZEL EGITIMDE KAYNASTIRMA YONTEMININ ETKINLIGI

Engeli ¢ocuk ve genclerin, baska bir
deyisle, 6zel egitim program ve ydntemlerine
ihtiyact olan Ogrencilenin egitilmesinde kay-
nagtirma yontemi, hitmanist egitim felsefesinin
bir sonucu olarak ve egitimde firsat esithigimn
saglanmasi ilkesi temelinde dnerilmig ve uygu-
lanagelmigtir. Kaynagtirma genel anlam ile,
farkh niteliklere sahip olan insanlan birbirine
kangtirmak, birarada, bir bittiine dahil olarak
yasayabilmelerinin  saglanmas:  igin  ilen
siiriilmils bir yontemdir (Dalen, 1986; Hegarty
ve Packlington, 1981). Ozel egitimde kay-
nagtirma ise, dzel egitime ihtiyact olan engelli
Ogrencilerin, engelli olmayan o6grencilenin de-
vam ethgs standart okullarda, miimkiin olan en
olagan kosullarda egitilmelendir (Olafsson,
1986). Ozel egitimde kaynaghrmamin ii¢ temel
amac oldugu ileni strtlmiistiir (Hewet, 1977, s.
566) :1- Herkes i¢in egitim, 2- Herkesin hak-
larmun ve ihtiyaglarun saglanmasi, 3- Herkes
igin daha 1yi efitim. Kaynaghrmamn nihai
amact ise, engelli bireylerin, dogal ve esit iiyeler
olarak topluma katlmalannin saglanmasidur.
Buna gére, engelli ve engelli olmayan cocuk-
larmn ayni okullarda birarada egitilmeleri, kay-
naghrma siirecinin sadece baglangicidr. Zi-
hinsel vyada bedensel olarak, kendilerinden
beklenen sosyal ve akademik davramslarda
bulunmalarii  engelleyen gliglitkleri  olan
engelli ¢ocuklar ve diger ¢ocuklann, ayni okul
ve smuflarda efitim almalan, olumlu sosyal
etkilesimlerde bulunmalan ve birbirlerim
olumlu olarak kabul etmeler, egitim ortamn-
daki etkin kaynastirmanin 6ziini teskil eder.

Kaynagtrmanin amacina ulasabilmesi
i¢in, dnce dogru olarak anlagilmasi, daha sonra
da her egitim yonteminin uygulantsinda oldugu
gibi, kendine 6zgii temel kogullann saglanmas
gerekir. Bu makalede, egitim ortaminda kay-
nagtirma yénteminin etkinligi sorunu, yon-
temin amacina ulagmast i¢in gerekli goriilen
kosullar gergevesinde gdzden geginlmis,
Titkiye’de baz temel egitim okullanndaki ézel

Ogr. Gor. Alev Onder

egitim uygulamast da kaynagtirma agismdan ele
alinmugtr.

© “Farkh* olan bireyin, i¢inde bulundugu
sosyal ortama kaynastinlmasi, fi¢ diizeyde
gergeklestinlmeye  cahgimaktadir  (Dalen,
1986}

1-Bireyin degistirilmesi ve kendini or-
tama uydurmast.

2-Ortarmin  bireyin niteliklerine  gore
degistirilmesi. , , i,

3-Hem bireyin hem ortamn karsthkh
olarak degistirilmesi.

Saghkh bir kaynagtrmann  sagla-
nabilmesi, yani  kaynagtrmamn  etkili
olabilmesi, ugtincit dizeyde bir uygulamaya;
hem “farkh ** olan bireyin, hem de fiziksel ve
sosyal ortamin defismesine baghdir. Boylesi
bir kaynastrma, farkh olan bireyr uygun
bigimde adlandirmayi, nitelendirmeyi de gerekli
kilar. $6z konusu adlandirma, konumuz olan
cocuk grubu igin, en uygun olarak “engelli”
terimi ie vapilabilir olarak goéranmektedir.
“Oziirlii”, “sakat” gibi hala kullanilan terimler,
kaynagtrmarnun sadece bir yoniine isaret et-
mekte ve bireyin gigliifiini sadece bireye
vitkleyerek, o'nun degismesini vurgulamak-
tadir. Oysa “engel” terimi, bireyin iginde bu-
lundugu ortarm da kapsar ve kaynaghrmanmn
hem bireyin hem de ortamm karstikh olarak
degigsmesini gerektiren tanimma.daha uygurn-
dur. Iginde yagandan ortam genelde samldif
gibi mutlak degil, gorelidir. Bu ortam, hab-
hazirda organize edildigi bigimiyle “bazi birey-
leri” engellemektedir. Eger bu ortam, bagka
bigimde organize edilseydi, birgok kisinin
engelli olma durumunu yagamamas) mimkiin
olabilirdi. Omegin, dikey degil yatay yerlestir-
ilen asansor diigmeleri, .yani fiziksel ortam
degisikligi, merhamete degil, anlamaya ve ka-
bul etmeye dayah deger yargian, yani sosyal
ortam degisikligi, engelli bireylerin toplum
i¢inde daha kolay yasamalanm saglayarak,

" *M. U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Egitimi Boliumi
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kaynagtrmann  gergeklestiriimesine  katkida
bulunabilir.
Kaynagtrma  yOnteminin  etkinligi

sorunu gozden gegirilirken, bu yéntemin farkh
bigimleri ve dereceleri oldugundan da s6z et-
mek gerekir. Engellinin niteliklerine gore, farkh
bigimlerde ve derecelerde uygulanabilir, Kay-
nagtrma yontermi fiziksel, sosyal ve fonksiyo-
nel kaynastirma olarak, ii¢ farkl bigimde uygu-
lanmaktadur (Gulliford, 1985, s. 464 -465)

Fiziksel kaynagtirma: Engelli gren-
cilerin olugturdugu bir simfin standart bir okula
yerlestirilmesi ya da dzel efitim okulunun
standart bir okul ile aym bahgeye van yana
yerlestiriimesi ile saglanabilir. Burada amag,
farkh 6grenci gruplan arasindaki fiziksel
uzakhg azaltmaktir. Ancak bu yontemde, 6zel
egitim grubu ile diger ¢ocuklar arasmda, te-
sadiifi karsilagmalar disinda, ézel olarak plan-
lanmg sosyal amagh etkilesimlere olanak ver-
lmez.

Sosyal kaynagtirma: Ayn simflara de-
vam eden farkh 6frenci gruplan arasinda
Ogretmenler tarafindan Szellikle yapilandinlmts
sosyal  etkilesim  faaliyetlenn  diizenlenir.
Boylece, ogrenciler birbirlerine sosyal olarak
kaynagtinlmaya ¢ahsilir. Gruplann egitim pro-
gramlan 1se farkhdur,

Fonksiyonel kaynastirma: Farkh nite-
liklere sahip bir ya da bir kag engelli dgrencinin,
standart bir simfta bulunarak egitim etkinlikler-
ine katlabildiklerinde gergeklesir. Bu swada
sinifin efitim etkinliklerd, engelli Ogrencinin
“bireysel niteliklerine” gére ayarlanarak o
égrenciye farkli bigimde uygwlanur. Ortak bir
egitim programi vardir. Fonksiyonel kay-
nagtrma {Ogrencinin  gigligiine bagh olarak
lasmen ya da tam zamanh yapiabilir.

Kaynagtrmanin  farkh  dereceleri  ise
sunlardur (Gulliford, 1985, s. 464 - 465):

1-Ek yardun ve destek ile standart
sinifta egitim alma.

2-Yardim ve destek almaksizin standart
simfta egitim alma.

3-Kismen bir 6zel egitim smfinda,
kismen de aym okuldaki standart bir simfta
bulunarak egitim alma. BSylece engelli 6grenci
standart sinifin programina ve sosyal yasamma
belirli bir oaran da da olsa katidabilir.

4-Standart bir okulun iginde yer alan
0Ozel egitim sinifinda tam zamanh egitim alma.

5-Engelliler igin kurulmus olan o6zel
egitim okulunda egitim alma, ancak yakindaki
standart bir “kardes” okula zaman zaman
giderek bazi egitim etkinliklerine belirli bir
diizeyde katilma.

[y

6-Ozel egitim okulunda egitim alma ve
standart bir okula arasma giderek, buradaki
gocuklarla sosyal faaliyetlere katilma. Bu uygu-
lamada standart okulun 6grencileri de bazen
6zel egitim okuluna gelerek sosyal faaliyetlere
katilirlar (tersme kaynagtirma).

En ideali birinci derece kaynastuma,
yvani farkh ozelliklere sahip dgrencinin yardim
ve destekle standart bir simfta tam zamanh
efitim almasidir.  Ofrencinin farkh bireysel
Ozeltiklerine ve eldeki olanaklara bagh olarak
kaynastumamn diger derecelerinden biri de-
uygulanabilir. Ancak eldeki olanaklar zaman
igerisinde gelistirilerek, birinci dereceye ulagil-
mast igin ¢aba harcanmahbdir.

Kaynastirma ydnteminin ¢esith bigim ve
derecelerde uygulandign iilkelerde, yéntemden
olumlu sonuglarm elde edilmesi konusundaki
bulgu ve yonunlar geligkilidir (Hewett,
1977 Johansen, 1986; Olafsson, 1986; Shan-
ley, 1986).

Hangi bigimde ve hangi derecede olursa
olsun, egitim ortaminda kaynagtumanmn etkili
bir bigimde uygulanabilmesi ve amacina
ulasmasti igin su boyutlann goz éniine alnmas:
gerekli gorilmektedir (Braaten ve Henmnksen,
1983):

Tutumlara yonelik ¢aligma: Her tir ve
dilzeyde, herhangi bir egitim program: ve yon-
temmin istendik sonuglara ulagabilmesi tutum
gabismasi e miimkindir (Dalin, 1990). Kay-
naghrmamn gergeklesebilmesi igm de toplum-
daki ve onun bir pargasi olan okuldaki birey-
lenn trtamlan ile ¢absilmas: 6nemiidir. Engelli
bireylerle ilgili tutumlann degistirilmesi kolay
olmasa da, bu tutumlara yonelik, bilgilendirme
kampanyalan gibi, dogrudan etkilegimde bu-
iunma gibi ¢ahigmalar yapilmadiginda, égrencil-
erin aym ¢at altinda birlikte egitibmeleni ancak
siurh  yararlar saglayabilir. Hatta olumsuz
sonuglara bile yol acabilir. En bagta engelli
gocuklann diger g¢ocuklarla kaynastinldig
okullardaki &gretinenlerin bu konudaki tutum-
lan olumiu olmahdir. Yapilan arastmalar baz
Ogretmenlenn kaynastuma konusunda olum-
suz tutumlara sahip olduklanm ortaya koy-
mugtur (Greenwood, 1981; Mitler ve Serpel,
1985). Bu nedenle en tepedeki toplumsal karar
verme organlanndan baslayarak, ilgili her ke-
simin, ¢ocuklarn ailelen dahil olmak iizere
kaynastmaya olumlu olarak bakmalarmn
saglanmas gerekir (Dahlgren ve Nielsen, 1984).

Kaynagtirmaya baglamian yas: Gu-
ralnick ve Bennett’ in de {1987) belirttikleri
gibi, engelli ¢ocuklann miimkin oldufunca
erken yagta saptaip egitiimeye baslanma-
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larnin 6nemi bilinmektedir. Engelli ¢ocuklaria
diger ¢ocuklarin bir arada egitilerek, birbirlerine
mimkiin oldugunca kiiguik yagta kaynagtinima-
lanmn da 6nemii oldugn vurgulanmaktadir
{(Hewet, 1977, Johansen, 1986). Bu nedenle
kaynagtirma okul oncesi dénemden ititbaren
uygulanmalidir. Bunun i¢in de engelli ¢ocugun
erken yasta sapnabilmesini saglamak iizere
hem ilgili saghk personehnin, hem okul éncesi
egitim personelinin, hem de anne babalann bu
konudaki bilgi diizeylerinin yilkseltilmesi gere-
kir.

Ozel egitim Ggretmenierinin egitimi:

Kaynagtirma yontermi konusunda &gretmen-
lerin uygulamaya yénelik bilgt ve becerilerle
donatilmas: kaynagtirmanin daha etkili ol-
masinda dnemli bir boyuttur. Hem okul ¢ncest
Ogretmeni yetistiren hem de diger egitim
dilzeyleri igin 6gretmen yetistiren yitksek okul
ve iiniversitelerde, 6zel egitimde kaynastirma
e igili derslere aguhk verlmelidir. Aymca,
halen gahgmakta olan o6gretmenlere mesleki
gelistimne kursu ve seminerleri  diizenlen-
melidir.
) Pedagojik -psikolojik danigma servisi:
Ozgliven” in de (1991) belirttigi gibi, egitimin
niteliksel olarak gelistirilmesinin araglanndan
biri, okullarda pedagojik-psikolojik damsma
hizmetlerine daha ¢ok yer verilmesidir. Ozel
egitimde kaynastrmamin  niteliginin - yik-
seltilmesi 1¢in de, kaynastrmann yapildigi okul
ortatminda  pedagojik-psikolojik  damigma
servisinin  6nemli bir rolii oldugu kabul edil-
mektedir (Belkin. 1981; Fjeldsenden, 1981;
Humes, 1978). Pedagojik-psikoloiik damsma
servisi hem okuldaki engelli égrencilenin belir-
lenmesinde, hem de bu 6grencilerle ¢alisacak
Ogretmenlenn ve Ogrencilerin ailelerinin, her
konuda damsabilecekleri, yardim alabilecekleri
bir kaynak-merkez olarak hizmet verebilecek
sekilde organize edilmelidir. Kaynagtirmanm
yapildig okuldaki serviste, pedagojik-psikolojik
damgma yapabilecek olan psikologun yamsira,
konugma terapisti, ozel egitimde uzmanlagmis
pedagog, ailelerle yakin etkilesimde bulunacak
sosyal gahyma uzmaru gibi elemanlar da yer
almahdir. ' Servisteki personelin bilgi ve beceri
diizeyi, bu konuda kargilasacaklan problemlerle
basa gikabilecekleri ditzeyde olmalidur.

el egitim programiary: Kaynastr-
manin etkilh olarak gergeklesebilmesi i¢in en
6nemlt boyutlardan biri, gocuklarmn farkh birey-
sel yeteneklerine gére farkh ditzeylerde organ-
ize edilmiy, detayl egitim programlarirun
hazilanmasidir.  Guglitkk  derecesine  gdre
farkhlagtinlimg egitim programlan  sayesinde,
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farkh yeteneklere sahip gocuklar aym okullarda
ve aym smuflarda egitilebilirler. Ozel egitim
uzmanlan ile, uygulamada g¢aligan 6gretmen-
lerden kurulu ckipler, uygun programiann
hazirlanmasimnda ¢aligabilirler.

Uygun fiziksel kesullar: Kaynastur-
manin yapiacagt okulun ve smufin fiziksel
kosullannin da kaynastirma igin elverigh olmasi
gerekir. Omegin; kapilann zor agihp kapandigy,
cok merdivenli ve kath, tuvalet ve lavabolann
farkh &zellikteki ¢ocuklara gore ditzenlen-
medigi, kolayca akilda tutulamayacak karmagik
bir mimari plana sahip, ¢ok kalabalik bir okulun
fiziksel ortami, engelli g¢ocuklar igin, diger
gocuklara oranla g¢ok daha fazla giiglikler
yaratabilir ve bu ¢ocuklanm diger goculdarla
etkilesimde bulunmalann engelleyebilir.

Ozel egitimde kaynagtrmanm ama-
¢landifn gibi olumlu sonuglar verebilmesi, yu-
kanda s6zii edilen boyutlann gbz éniine aln-
masmna baghdir. Bu boyutlann ilen diizeyde
gelistirilmesinin ise daha ¢ok ekonomik kaynak
ve bilgili personel gerektirdigi agiktir. Ancak,
eldeki kaynaklarm ve personelin, adigegen
boyutlann iyilestirilmesi igin daha akila ve et-
kili bir sekilde organize edilmesi, kaynaghrma
yontermninden daha iyi sonuglar elde ediimesini
saglavabilir.

Tiirkiye” de devlete ait baz temel egitim
okullannda uygulanmakta olan, elde kesin
sayisal verler olmamakla beraber oldukea
sinrh  sayida  Ogrenciyi  kapsadifn  tahmin
edilebilen kaynaghrma yontemi, kaynastima
bicimi agisindan fiziksel kaynastrmaya, kay-
nastirma derecesi agisindan da dordiinett dere-
ceye, yani standart okullar igine yerlestirilmis
6zel siuflarda tam zamanl egitim almaya uy-
maktachr. Bu tip bir kaynastrma, az etkili bir
vontem olarak digiinillebilirse de, uygulan-
makta olan bu yontemin daha ileri diizeyde
sonuglar saflayabilmesi i¢in yukarda sozil
edilen boyutlar gergevesinde ele alnip
incelenmesi gerekmektedir. Omegin, ozirli,
sakat gibi tenimler yerine kaynashrmamn 6ziine
uygun engelli teriminin kullamimasi, 6grencil-
erin bireysel farkliliklanm gézeten egitim pro-
gramlarinun gelistirilmesi, toplumda ve okulda
engelli bireylere karst olumiu tutumlann yer-
lesmesi igin tutum ¢ahsmalannmn yapimast,
engelli gocuklann erken yasta saptanip, yagitlan
olan diger ¢ocuklar ile kaynagtnlmaya erken .
baslanmas:, kaynastirma yapilan okullann fiz-
iksel kogullanmn iyilestirilmesi; ‘6zel egitim ile
ilgili personelin bilgi ve beceri diizeyinin
arttntimasy, -engelli gocuklar ile diger gocuklar
arasinda olumlu etkilesimler saglayacak,
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yaplandimimig sosyal etkinliklerin diizenlen-
mesi gibi konular fizennde odaklagdmahdir.
Tirkiye’de kaynagtma  yOnterminin
heniiz  yaygin  olarak  uygulanmadig
diistiniitiirse, dncelikle vapilmas: gereken, kay-
nastirma ile ilgili tim soruntarda okuldaki per-
soneli ve ailelen bilgilendirme, yonlendirme ile
gerek engelli ve gerekse diger Ogrencilerin
pedagonk ve psikolojik sorunlant  igin
danigmanbk hizmeti verecek olan, pedagojik-
psikolojik darugma servisinin, kaynastirma uy-
gulanan “her okul” a ulasmasiin saglan-

masidir. Ancak bu sayedeeldeki sistem
¢ergevesinde, engelli gocuklarla diger gocuk-
lann  birbirine  kaynastinlmasinda  6nemh
gehsmeler saglanabilir.. Boylece farkh vetenek
ve niteliklere sahip bireylerinin  karsilikh
hosgorii, anlayig ve daha yiikek yasam kabites
ile birarada yagadiklann bir toplum gergeklese-
bilir gériinmektedir. Bu nedenle de, elde edilen
sonuglan yetersiz gériip kaynastrmadan vaz
gegmek yerne, eldeki kosullarla en iy1 ne
yapuabilecegine iligkin iyilestirici ¢6zlimler
iiretmek gerekmektedir. "
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POZINOMIAL GEOMETRIK PROGRAMIAMA

GIRIS

Geometrik programlama, posynomial
veya signomial kisitlar altinda yine posynomial
veya signormmal ama¢ forksiyonunu optimal
yapma problemidir. Konveks olmayan
programlama problemini konveks
programiama problemine indirgeyerek global
optimum sonuglar saglar ve baz 6zel sartlarda
amag fonksiyonunun optimal degen i¢in alt ve
tist sirur belirler.

Ik olarak mithendisik alanindaki
problemleri ¢ozebilmek amaciyla algoritma
gehistirilmesi amaciyla ortaya ¢ikimasina karsin
bugiin birgok alana uygulanabilmektedir.
Envanter Teorist, Pazar Kangumi problemierine
uygulanimas: igingtic. Dogrusal olma-van
programnlarna bagh@ altinda incelenmesine
karsin, difer tim programlama teknik- lerine
gbre Ustinliigi onun dogrusal olmayan
programlama bashgindan ayn bir bashk altinda

incelenmesine yol agrmgtir. Saglam  bir
matematik  teorisi  vardir. Geometnk
programlamada kullamlan kavramlar

anlayabilmek ve takip edebilmek igin iyi bir
opti- mizasyon teorisi bilgisi gerekmektedir.

Bu yazida geometrik programiamaya bir
giny yapilarak bu programlama hakknda
okuyucuya bir fikir veritecektiv. Diger yazlarda
bu programlamanin uygulamala- n {izennde
durulacaktir.

1. POZINOMIAL FONKSTYONLAR
Bir pozinomial fonksiyon

T

=>C.p.lx) (1.1)
=1
yeklinde yazlabilir. C, verilen pozitif reel
sayilar ve
x=(x{,x9, ., xp

iken py(x) fonksiyonu; a@,, herhangi reel say1
olmak tizere

“M.U. IIBF, isletme Boliimi, Aragtirma Gérevlisi
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seklinde tarumlanur. Burada ' nin bir polinom
olmadigz derhal gorillebilir. Clinkii te-rimlerin
katsaylann C, (¢ = 1,.., T) poztifiir ve x,;' in
kuvvetlerinin dogal sayr ‘olma zo-runlulugu
yoktur.

y fonksiyonunu “ama¢ fonksiyonu”
olarak adlandirabm ve bu fonksiyonu mini-
mum yapan degerleri (varsa) aragtralim. Once
kisitsiz - problemi  gézonime glahm ve y.
fonksiyonunu minimize eden xy , x2 sers XN
degerlerini bulmaya ¢aligalim.

Minimumda; v fonksiyonunun birinci
mertebeden  kismi  tirevler ahmp  sifira
esitlenmelidir.

Su halde,

s
& :
~ J,,lll P
-~ —Z(’ ﬂ A'
t=1

{—/-x r-tic

(k=1,...,N)

elde edilir. Butin x, pozitif degerleri i¢in
yukandaki denklem sisterm

T o
dCalfxm=0 (k=1,..
t=1 n=1

V) (13)

sistemine dénistr.

{1.3) N bilinmeyenli, N tane dogrusal
olmayan denklem sistemidir. Béyle bir sistemi
¢ozmek ¢ok zordur, En iyl metodlar bile
yvakmsak olmalarma karyin gergek ¢oziimil
{kokil) bulmakta zorlamrlar.

Dogrusal olmayan denklemlerin
¢cOzimil, ¢ok degiskenﬁ bir fonksiyonun
opt]mxzasvonu icin klasik metodu gerektirir.

an H =0 (k=1,...,N)

n=1

denklemleri (yerel) optimum igin gerekli gartlan
ifade eder.



Tuncay CAN

Bumun  yerine
g6zbniine alalim:

asagidaki  yaklasimu

v fonksiyg‘nunun minimum degerini vy~

ile gosterelim. y |
optimal  degerleri
bulunabilir.

Xy )

baonnsxz degiskenle-rin
bilinmeksizin

Bunun i¢in 6nce @, ile gosterecegimiz
optimal agwhklan tammlamabyiz. Bu optimal
aguliklar

CP+
Wi =

v
seklinde  tamumlanabilic. Bu  agulklann
toplarmimn

T .
2.0,=1 (1.5)
£=1
oldugu agiktr.
{Gergekten
; *

Cyoyl) Copn Crep

(Ul: W ,0)2: * veees (g:r:‘ ®
y v y

olmak izere bu agirhklannin toplaminm

Wt Wyt W=l

oldugu géritiir )

{1.3) ve (1.4) denklemlerinden
-

2.a,0y =0 (n=1,...,N)
e=1
elde edilir.
{ Gerg ekten,
N
ZC amnx = O esitliginde p, = H
n=1
yazarsak
T
ZCtampt =0 (A)
t=1

By,
Xy

elde edilir.
Cp.
W, = r{J‘ bagintisindan
"17
_ a)!y ) P PN |
P = _F— ((’t / 0)

7t

elde edilir ki bu 7 ifadesini (4) formunda

yerine yazarak
»

r ayy r *
T Cag ——= Tapayy =0
t=1 Ct =1

bulunur. )

" pozitif oldugundan dolay:

Zaf,w, 0 (r=1..,N) (1.6)

yazitabilir.
Simdi, w, degerlerinin bilinmesiyle y
dogrudan bulunabilir, Gerg:ekten,

C Fre ) Gl )]
'v = g('\) ; = I:l[‘\_ 0){ J:
T (c \i“‘t T o
t *
-G ) et 09
Fakat
. ’ ]mf 2 !/ o A \Etat
I;HP:(E )) = | '\g(xn) /'
T
N T oy N gammr
=TT (=)™ =T1()
n=l t=1 1=l
esithgi gegerlidir.

Oysa (1.6) bagntismdan Za @, =0

=1

oldugundan
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Ornek:
=1 Miny = Cx; x;% + Cyx)x, + Cyx x5

Gn x:z Az L.922 "31
= Cpxxy® + CyxP xy® + Cyx™ x3®

v—ZC HA” ,

elde edilir. Su halde (1.7) bagintisindan

vo=1
’ \a) /
2
a, E
elde edilir ki y*, C; katsayilan ve w, optimal b= Hx”m (t = 1:2.73)
agulhiklanmdan hesaplanabilir. n=bo
Simdi y fonksiyonu optimal yapma
problemi w, degiskenlerinin  bulunmasi “1! 3
problemine déniigmistir. (1.5) ve (1.6) b= X,
denklemleri T bilinmeyenh (N+1) denklemden
olusur.
p, = x4 x)®
(Gergekten, 2 !
7 ) B —_ w, =1 o
o + @7 1 Z; 13 Py = xfsx x;&z
a0y + A+ +ano, =0 | T
Q@ + Ay Oy oA Ay = O ! Z(l’, =1, Z“m“’: 0
@ T Unth 2y f
. : > 3> t=1 =

|
..................................... |
Ay O, + Ay @y ot Ay 7 = 0 L
3w, + 3w, ~30, =0 ¢ =

-200,+ @, +3w, =0 j

w =04, @ =05, o,=0.1

=1
7 bilinmeyenli (N+1) denklem elde edilir.) C 1760, C»=50, C3=20 olarak verilsin. $u halde
. N /c\‘”c\.“"’fc
Bu lineer denklem sisteminin katsayilanndan A it 1 20|
olusan matrisin determinanti sifirdan farkh ise RN / \f')z / \a)3

sisternin tek bir ¢dziimit vardur.
(60507 201"

: =1258
\04) 05/ \o1)

[y
~D
N
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Cplx)=yo . t=(123)

Cp =0y = 60x’x; =04x1258=5032
=05x125.8=629
=01x125.8 = 12.58

Cp,=oy = 50xx,
-3_3

Cp, = '3}." = 20x"x;
x =112, x; = 0944

2. ARITMETIK-GEOMETRIK ORTALAMA
ESITSIZLIGE

Vi ve vy gibi iki pozitif saymun (veya

fonksiyonun}) aritmetik ortalamas:
v, + v, 1 1
5 veya v+ 3V

o) = ~

seklinde gosterilir. Bu iki saymun geometrik
ortalamasi ise

V2
vV

12

1 172
) )

(vlv2 veya v
seklindedir. Negatif olmayan sayilann veya
tonksiyonlann aritmetik ortalamalar, bun-lann
geometrik ortalamalanndan daima bilyiik veya
en fazla esittir.
Su halde v;,v; = 0 igin

1 1

St 572 >yl (2.1)
esitsizZligi yazlabilir,
Gergekten,

3 ,
2 . 2.
(vl —vl) >0 (v1 —2vv, +v; = O)

bagintismmn  gegerli  oldugu Dbiliniyor. Bu

esitsizligin her iki yanuna
4v,v,

pozitif degeri eklenirse

126

2 2
v+ 2vy, vy 2 4y,
elde edilir. Sonugta

(v1 + v.l)l =z dvyv, = (Xl—iﬁJ =z v,

“

v, + V. .
1772 O v2 12
:> 2 —2 ,‘.71 A

(2.1) esitsizligi ispatlanms olur.

Bu esitsizlik kosulu ile aritmetik-geometrik
ortalama esitsizligi genellestirilebilinir. Omegin
v1, V9, v3 pozitif sayilan ve fonksiyonlan igin

1 1 1
—p, 4 —y, =y, = YIS
1 3 2 3 3 =" 2 3

3 (2.2)

bagmtis1 yazilabilir. en genel halini vermeden
Once agirhkh ortalamayi tarumiayahm.

3. AGIRLIKLT ORTALAMA
vy = v3 alimirsa (2.2) esitsizligi
1 2

=V F

3

FeRS V. I
V29V VY,

3

egitsizlik haline donusiw. Bu baginti, agwhkh
aritmetik ortalamayr ve onun geometrik
esitligini tarurnlar.

Simdi, aritmetik ve geometrik ortalama
arasindaki simetri genellestirilebilinir.

v1, V9,...vT herhangi pozitif sayilar ve
w1, wo,....,wr toplamlan bire esit olan po- zitif
agirhiklar olmak tizere
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@ or
@Y, + OV, +. 4@y 2V v LvT (3.1)

esitsizlifi yazilabilir. Egitlik ancak vy= vo=.=v
1 oldugu zaman gegerlidir.
Bu esitsizligi kullanabilmek igm (1.1) de
verilen denklem agagidaki gibi yazila-bilir.
I
S == o) ——
> tk , J

t=1

(3.1) esitsizligi kullanlarak
T T / A ~ \"'f
| ¢ | C |
Son = So| %2 - T1 22 -
t=1 t=1 \ (L)r =1\ G J
r{ ¢ y
=11+ 32
t=1 \a)f /
esitsizligi elde edilir.
7 \\ﬂ),
[q %2
z=1k a)t Ve
bagintist  “predual  fonksivon” olarak
adlandinlacaktir. w, (=1,...7) 'ler dual de8isken-
lendir.
AP
| L |
il )
bagintist ise “"dual  fonksiyon" olarak
adlandinlacaktir.
(Amag fonkstyonu
y=Cx7x + Cyxlx, + Cyxx)

(¢, 65, 30 O)

geklinde ise, predual fonksiyon

127

(Cx1 x; W (c, xlr,]%(csxfxg b

i\ (()1 /\ 0)2

seklindedir. Predual fonksiyonu

\GA/ \ﬂ’u/ N\
G ’ G l G careie 2o te e
1 +2
vy kaz) \ @,

seklinde yazldiinda xy nin

kuvvetlerinin sirasiyla

ve X3

-3, + 3w, — 3@, ve

20, + o, + 3w; oldufuve

Z aﬂ?m = ()
t=

bagntsindan dolay x; ve xp ‘nin kuvvetlerinin

sifira esit oldugu gériilir.
. C e
y = + P (l‘ — L»T\ c§1ﬂ.lg}nden
@,
o) _ C,p, _ Csp; =
@ > @y
elde edilir, Su halde
60(112)°(0.944)
0.4
_50(112)°(0.944)
- 05
200112)°(0.944)’
_ o )01( ) =1258
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4. ZORLUK DERECESI (DEGREES
OF DIFFICULTY)

Tenimlenn sayisi ve bagimsiz dogrusal

denklemlerin sayisi arasindaki fark, "zorluk
derecesi” olarak adlandmbr.

T

Eamw,:o (n=1,..., N\
=1

kosuluna "ortogonalite kosulu” ve

Yo -1
2=1

kosuluna da "normalite kogulu” ada verilir.
Kisttsiz pozinomial problem igin N

ortogonalite kosulu ve bir normalite kosulu

vardur. Su halde bu denklemler

T-(N+1)

zorluk  derecesine sahiptiler. Bu say1
biiyidiigli zaman problemi ¢6zmek zorlagir.

= 40x" w0, ;! + 20x,x, +

+10x 2, + 40x; x5 + Sx,

fonksiyonunu gézéniine alahm. Bu 6mek igin
(1.5) ve (1.6) denklemlerinden

@O+ 0y + O + W, + W =1 (Normalite

Kogulu)
-0
—0, + @, + @, =0 [
—, + @, +a, =) :k {Ortogonalite kosulu)
i
-, o, + @, =0 |

Bu bes bilinmeyenli dért denklem oldugu igin
tek bir ¢éziime sahip degildir. 7=5, (N+1)=4 T-
(N+1)=1 zorluk derecesine sahiptir. Bu lineer
denklem sisteminin sonsuz ¢8zimi vardir ve
ik dort aguhg, besinci aguhk cinsinden
¢Ozersek

2 1 1 3
61)123-‘5‘0)5 0)2:'5‘—50)5
1 3 1 2
(032'5"-—560‘ 0)4:§+-§a>5

elde edilir.

w5 in her seg:nm @y, @3, o3 Ve oy in
degerlerini verir ki bu degerler normalite ve
ortoganalite kogullanm saglarlar. Problem, bu
sonsuz degerler arasindan y fonksiyonu-nu
minimum yapan optimal agirhiklan bulmaktr,
Simdi sadece wj bilnmeyen degigkene
bagh d(ws) ile gosterilen ve “substitudet dual
fonksiyon olarak adlandinlan fonksiyonu (1.8)

bagintis1  kullamlarak  asafidaki  sekilde
yazilabilir:

r s(2-ax) V/5{ 1-3 ax)
d(@)__; 40 20 |

557 ! I
‘L%(z“a’s)J L%(l“?’a’s)_t
W5 13 )
10 '

"il/i 1+2ax) , -
U _z}
| 2

A [t
———
P—
P
Cafh
——
-y
_!,.
o
£
N
[ E—

Duffin "substitued dual fonksiyon" L olarak
adlandirdifs d(ws) fonksiyonumun w5 opti-
mal agihg tarafindan maksimum edildigini
ispat etti.

d((os) mak a’((o‘% v
wy ) O )

Genel olarak, Duffin, y fonksiyonunu

MiNIMum yapmanin

d(a)l, Dy sy @ (4.1)

T/ \ar
_ LE':_I
t=1 CO{ /l
geklinde tamumlanan d(wy, ws,.., wy) dual

fonksiyonun ortogonalite ve normalite kosulu
altinda maksimum yapmak oldugunu gésterdi.

CY0Ovea, e¢R

olmak fizere mirnimum yapilmasi istenen
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y= iC [T

t=1 n=l

fonksiyonunu tekrar gézoniine alalim.
Simdi

e =x (n=12..,N) @42)

dontigimi yapalim. Su halde problem

T N
Minimize (x)=2.C [ ]e%™ (4.3)
t=1 n=1

veya

y(x):ictex iUnamJ (4.4)
£=1 n=1

seklinde ifade edilebilir.
Simdi dual geometrik programlama
problemini inceleyelim.
Bu programlama problemi
7~ \%
: G
Optimal d( Cg) = HL— 4.5
t=1 a)t j

Kisitlar Zama)t =0 (Ortogonalite Kogulu)

t=1

T
Za),:l

(Normalite Kogulu)

Bittiin  kisitlar dogrusal (lineer) oldugundan
dolayr dual kisit kiimesi bir konveks bélge
olusturur.

Simdi d{e) dual amag fonksiyonunun
giici tarumlanabilir.
d(w) ile ¢alymak yerine bunun dogal
loganitmas: olan

Ha) = In (d{0))

ile gahgmay tercih edelim. Biitiin wy (t51,...,T)
degigkenlern 0 < w, < 1 bagintisim ger-
geklediginden dolayr bu  mantikh bir
déniigiundiir ve d(w) dual degiskenlerine

‘bagh

In (d(@)) monotonik bir forksiyondur.
Su halde

z(m)zln(d(m)) =
\“’f T
- I“H( =2 I"Lc J

esitligi yazilabilir.
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Fonksiyonlarinin toplamimn negatif

olmasindan dolayt z( Q) fonksiyonu konkavdir.

Su halde, dual problem, konveks kisitlar
altinda konkav amag fonksiyonu igin denge
(sabit) noktasuu buimaktir. Bundan dolay:
fonksiyon tek bir mutlak maksimum noktasina
sahiptir.

Sonug¢ olarak amag,
ortogonalite kogullan altmda @y > 0 (=1,

olmak kosuluyla z( ) dual fonksiyonunu
maksimize etmektir.

nomnmnalite ve

4.7)

oldugunu hepimiz biliyoruz. Orijinal (primal)
problemin minimizasyonu, dual proble-min
maksimizasyonuna esittir. Su halde primal
problemin mutlak minimumu, dual problemin
mutlak maksimumuna egittir. Bu ¢ok
Snemlidir, Ciinki dual problemi ¢ézmek daha
kolaydur.

c, ) C (c
= @ ln(-—1 + o, lﬂ(_“z‘J‘..."f'a)T In —TJ
\a)l \@D, \Dr
L L w )
=Y o= In 2

"‘Zf"h\

5. DUAL FONKSIYONUN
MAKSIMIZASYONU

Simdi veter kosullan saptamadan, bir
onceki Ornegimizi tekrar g6zéniine alalim.
Optimal agnrhiklan bulmak igin tek bir degisken
le sl d(wg) fonksiyommu maksi-mize
edelim. Kolay oldugundan dolay1 logaritma ile
caligalin.

(2 cos
\

Ao,)=n doy) =

o

N

1- 3w, )
100 )

(1+ 20,

L

(1+20,)
200

z(@5) fonksiyonunun ws ¢ gére birinei tirevi
alump sifira egitlenirse

( \ (. ( )
—di:l[1+ln 2-0,) 3L (1- 3m5\+ (11 o132 3aﬂ[
do, 5 (200 T A S )
3[1 *20 ) (| D 5.2)
sU I 00 S ©

130



1, (2-0.) 3. (1-30,) 3 (1-36)5) 2 (1+2a)5)
=-In -1 1 -1 5
5 Lzoo)+ "(To0 ) 51 50

y
= 1n(2- @) ~10(200)% +1n(1-30,) ~ 10(100)% + In(1 - 3, *
—ln(SO)% +1n(1+ 2@5) % +1n(200)'/5 + lnaos‘1 +In5=0

p 4
74

)—y 1%(200)/5(100) 4(50)°

1 [(2 V4(1-3 1
=n|{2-w, - 3w o
R | L (200%(s)

i
1+ 20, !:0
_j

ortogonalite ve normalite kogullanndan dolayr logaritmik olmayan sabitlerin toplarm mutlaka sifir
olacaktir.
Su halde

[ (200 % (100)/ §(50) 3% 1{

 ew%e

= In {(2 wg)y(l 3 5)6/5/(1+’7co5 —2/560’1J In

oldugundan dolay1 o, optimal agtrhgx
(2_0))1/(1 %a;,) (l+2a>5) _;‘:11.45 (5.3)

esitligini saglar. Burada bir degisken oldugu igin tek reel ¢éziim kolayca bulunabilir. Optimal agirhk
@, = 0.0709

seklinde elde edilir. Diger agirhklar ise,

o, = 04-02(0.0709) = 0.3858
w, o, = 02— 06(0.0709) = 01575
@, = 02+ 0.4{0.0709) = 0.2284

Su halde
. ( 40 \03858( 20 \Imsvs( 10 )0.1575[ 40 )0.2284( 5 \0.0709
Y \0.3858 \0.1575/ 01575 0.2284] 0.0709)
y =108.75
seklinde bulunur.
C
Yot
ar

131
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egitliginden hareketle
. {(108.75)(0.0709) . (10875)(01575)
%1 5 L R 10(1.542) !
. (108.75)(0.2284)
x, = = 0.561
40(1.107)
optimal degerleri elde edilir.
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MATRINGALE GENELLESTIRMELERI VE BU GENELLESTIRMELER
ALTINDA KORUNAN MATRINGALE OZELLIKLERI UZERINE BIR
INCELEME

oz

Arg.Gor.Omer ONALAN™

Bu galismada, Amartlar, quismartingale, limitle martingale, zamanla-adillesen oyunlar, il-
erleyici martingale, Nihai martingaleler gibi martingale genellestirmeleri altinda yedi
dnemli martingale 6zelliginin korunmas aragtirlmaktadr.

LGirig: (,F,P), bir ihtimal uzay:, her
n<l igin {Fo} artan  O-cisimlerinin
(F & Far 1 & F) bir ailesi olsun {Fo} agikar
o-cisimi, {Xo} ise (QQF,{Fa}a—> 1P)
stokastik bazina gore “uyanbmus™ (adapted)
tesadiifi degigkenlerin bir dizisi n>1 igin
di=X1 ve  do=Xo—Xa-1  olarak

tanmlansin : T ise durma zamam olsun.

{Xn, Fan> 1} stokastk stireci  asagdaki
sekillerde tanumlanabilir.

o0
w7/ E]E(dn] Fo- 1)} < @, ise siirece

n-—
“quasimartingale” denir.(Orey,s.1967)
(2) T, tim simrh duruma zamanlanmn kiimesi
olmak iizere, net{E(Xc):t e T} yakinsaksa,
stirece “Amart” denir. (Edgar ve Sucheston,

1977
(3) Siire¢ hemen her yerde,

LimSup

n—o®
m>n

E(Xm[Fn)— an: 0 (l.l)

kosulunu saghyorsa siwrece, “Limitte Martin-
gale” (Martingale in the hmit) denir. (Mucc
1973)

(4 (1.1) kosulu ihtimal anlanmimnda saglamyorsa,
siitece “zamanla adillesen oyyun™ (a game
fairer wiht time) denir.(Blake, 1970)

(5) Bn = [E(Xn+ 1[ Fn) = Xn]

olmak iizere n > 1 igin

“M.U. 1iBF igletme Béliumii, Aragtirma Gorevlisi

o0

Ba & Ba+1 ve P({JBw) =1 olursa
n=1

siirece  “ilerleyici (Profressive) martingale

denir. (Alloin, 1970)

(6 P{E(Xn/Fn— 1= Xn,sonsuz kere] = 0
oluyorsa, siirece “Nihai (Evantual) Martingale”
denir. (Tomkins, 1975)

Bu martingale genellestirmelerinin 6zel-

likleri ve aralanmdaki {ligkiler; Bellow ve
Dvartezky(1980), Blake(1978) Edgar ve
Suceston(1976,1980)ve Tomkins 1975,1983)’in
¢ahymalanyla agikdammistr.

Ozellikle Edgar ve  Suchreston

(1977 de martingale’lerin bes Snemli 6zel-
liginin amartlar tarafindanda saglandigon, fakat
bu ozelliklerden sadece bir tanesinin “limitte
martingale™ler i¢inde gegerli oldugu karutlan-
maktadir.

2. Martingale Ozellikieri

Stokostik siireglerin bir ¥ ailesi igin
martingale o6zelliklerinden yedi tanesini ¢ok
genel olarak tarumlayip her bir martingale
genellestirmesi i¢in bu &zelliklerin gegerligi
aragtirlacaktyr,

2.1.A. En Iyi Durma Ozelligi: y, ailes-
inin her {Xa, Fa:n > 1} siireci ve her T durma
zamann i¢in X*n= Xt.n olmak tzere
{X%q Fain > 1} siireci tekrar 7 ailesinin bir

elemam oluyorsa x‘ya en iyl durma ozelligi
altinda kapaldir denir.

Bu Ozelligin Amartlar igin saglandigy
fakat zamanla adillesen oyunlar ve limitte
martingale’ler igin  saglanmadi Edgar ve
Sucheston {1976-1977) gosterilmistir.
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Asagidaki  teorem  diger ¢ martingale
genellesmesininde en iyi durma Gzellfini
korudugunu gésterir.

Teorem 2.1. flerleyici martingale, Nihai
martingale ve quasimartingale en iyi duma
Szelligini korur.

2.2.B. Segimlik Ornekleme y‘deki her
{Xn., Faunz> 1}
zamanlarinin TnT 0 olacak sekilde {Tn) dizisi
igin {X T, FTnin = 1} siirecinde x‘de ise ¥
ailesine secimlik omekleme Szelligine sahiptir
denir.

Edgar ve Sucheston(1976)daki (1.6)
numaralh  6ndénerme  segunlik  6mekleme
dzellginin her armart igin sagladigini géster-
mektedir. Diger taraftan Edgar ve Sucheston
(1977) de ise bu 6zeligin, zamanla adillesen
oyyunlar veya limitte martingale’ler igin
saglanmasma gerek olmadifing isaret edil-
mektedir.

Ote yandan, quasimartingale’ler ise
seimlik  6mekleme  Szelligini her zaman
saglarlar. Bununia birlikte diizgiin smirh ve
tlerleyici martingale’ler her zaman bu oézellifi
saglamayabilirler.

2.3.C. Riesz Ayrisim Ozelligi: y ailes-
inin her {Xn, Fonz 1} ayesi, n —» ooigin
Xon=Mn+ Zn formunda yazlabilirse, ¥
allesinin  Riesz Ayngumuna sahip oldugu

soylenir. Bu aynsimda {Nin, Fon = 1} bir

martingale {Zn, Funsz l}ise bir potansiyeldir.
Yani n —» o0 yaklagtiginda E(Z¢-—>0 dur.
Bu 6zellik saglamyorsa,

E(Xun)=E(Mn)+E(Zn)=
=E(Mu)+E(Z-T(CQ))>EM)

oldugundan{E(Xn)}
dizisi yakinsak olmalidir,

Edgar ve Sucheston (1976)’da amartlar
ve quasimartingale’lerin Reisz Ayngunna tabi
olup, zamanla adillesen oyunlar ve limitte
martingale’lerin  Reisz Aynslmma uymadig
gosterilmigtir. Tomkins(1983)’de ise vakmsak
olmayan {E(Xa)} dizsi igin {Xn} Nihai
martingalenin Riesz Aynstmuna uymadii
gasterilmektedir. flerleyici martingale’lerde her
zaman Reisz Aynsimina uymamaktadir.

siitect ve smrh durma

134

2.4.D. Maksimal Egitsizlik Ozelligi:
y “da

Sup Ean}( o0
nx=1
kosulunu saglayan her {Xn}dizisi igin,

[ 1
Sup AP/ Sup| Xn|> 4 |
>0 n>1 J
simal esitsizlik 6zelliginin ¥ ailesi igin gegerli
oldugu sOylemnir.

Edgar ve Sucheston (1976,1977Yde
amartlann dolayisiyla quasimartingale’lerin bu
Ozellige sahip olduklan, limitte martingaleler ve
zamanla adillesen oyunlann ise genelde bu
ozelligi saglamadiklan gosterilmistir. Aynica
ilerleyici martingale ve Nihai maﬂmgale ise bu
dzellige uymaz.

< 1se, mak-

2.5.E. Hemen Heryyerde Yakinsama
Orelligi:

x‘nun her L1 siurh iiyesi hemnen hemen
heryerde yakmsaksa, y atlesinin hemen hery-
erde yakinsama d&zelligine sahip oldugu
soylenir. Tomkins (1983’ de Nihai martingale
ve zamanila adillesen oyyunlarm bu Szellige her
zaman sahip olmadifn gostertimistir,

2.6.F. Dénitgtiirme Ogelligi:
{ Vn}, Fa- 16lgiilebilir tesadiifi degiskenlerin bir
dizisi olsun asagidaki 6zellikler saglandiginda
ailesinin donistim ozellifine sahip oldugu
sdylenir. (Burkholder, 1966}

¥ *de verilmis bir {Xn,'Fn: n:x 1} siireci igin

i-(Tn, Faynn > 1) dénitsiunii y*dadir. Burada

(To= Z Vi(Xk— Xk-1),n = 1) dur.
k=1

ii-{Xa}, Li-smirh ise {Tn} dizisi

| |

Sup |Vij< o |

|
!
L a2l
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olayr iizerine, hemen heryerde yakinsar. Al-
loin(1970) bu 6zelligin ilerleyici martingale igin
saglandifim gostenr.

Bir quasimartingale’in her déniisiimit

i
'LSup [Va|< 0

1
n2l J

olayt izerinde hemen hervyerde yakinsakfur.

2.7.G. Kare Toplanabilme Ozelligi:
y mun Li-siarh her elemam

o

2. (Xn- Xn-1)* <

n=1

kosulunu sagltyorsa, y, ailesine her kare topla-
nabilme 6zellifine sahiptir denir.

Alloin (1970)de bu ozelligin ilerleyici
martingale’ler i¢in saglandug fakat nithai mart-
ingaleler igin saglanamadig gosterilmistir.

Bu 6zellik limitle martingale ve zamanla
adillesen oyunlar igin basansiz olabilir. Fakat
quasimartingale’ler igin saglanur.

3.Lt - Baskin Duruin:
Burada {Xa} dizisinin L1 - Baskin

oldugu, yani,

E(Y)< Ove
neliginXni< Y (3.1)

oldugu varsaydacaktir. ‘

Bir amart ve bir martingale notasyonun
(3.1) kosulu altinda denk oldugu, Edgar ve
Sucheston (1977) ve Blake(1978y’de gbster-
ilmistir. L1 - Baskin durumda, limitte martingale
her zaman AB.C ve D Ozellikleriru saglar.
(Blake,1981)

Bir skotastik dizinin (3.1) kosulu altinda
bir “zamanla adillegen ovun” olmas igin gerek
ve yeter kosul, ihtimal anlamuinda yakinstyor
olmasidir. (Mucci, 1973) Bu da L1 - Baskin
“zamanla adillesen bir oyunun” segimlik
omekleme dzelligini sagladifini gosterir. Ayrica
bu Riesz Aynsim dzelliginide saglamaktadur.

L1 - Baskm Nihai martingale’lerin EF ve
G ozeliklerini sagladigt Tomkins (1983)'de
gorillebilir. Aynca Tomkins (1975) de ilerleyici
martingale’lerin  ve Nihai martingalelenin C
ozelligini sagladiguru igaret edilmektedir.

Sonug:

~ Cahsmann sonuglan agagidaki tablo ile
ozetlenebilir. Burada “*” 6zelligin genelde
degilde 11 - Baskin durumda saglandifim
gostermektedir.

Martingale Genellestirmeleri Martingale Ozelligi

A B C D E F G
Quasimartingale E E E E E H E
Amartlar E E E E E H H
Limmitte Martingaleler H* H* H* H* E H H
Zamanla Adillesen Oyunlar H* H* H* H* H H H
flerleyici Martingaleler E H H* H* E E E
Nihai Martingaleler E H H* H* H* H* H*
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DORT ISLETME DEVRIMININ 21. YUZ YILIN BASLARINDAKI
PAZARLAMAYA ETKISI

Yeni bir disiplin olarak modern pazar-
lama Sanayi Devrimi’nin ortaya ¢ikisiyla bera-
ber degigim olgusunun koklerinde yer almustr.
Bu degsimin sonucunda olusan doért isletme
devrimi “Fortune” dergisinde su sekilde belir-
tilmistir:

*Pazarlann globallesmesi

*Bilgi teknolojisinin yayiimasi

*Hiyerarsik yonetimin kaldirimas:

*Yeni bir bilgi teknolojist

Pazarlarin Globallegmesi

Pazarlann globallegtigini soylemek pek
de radikal bir ifade degildir. Uluslararasilagma
ditsiincesiyle globalleyme diisiincesi arasindaki
farkhihgm bitytik bir béliimit ashnda algila-
madan kaynaklanmaktadir. Globallesmenin en
giichd etkilent tek tek firmalar tizeninde yogun-
lagmaktadir. Bu demektir ki, diinya ne kadar
globallegirse, bunun her bir isletme tizerindekt
etkisi de o kadar ¢ok olacaktir. Gelecek on
yillik siirede, hi¢ sitiphesiz daha da iende, bir
sitketin artik tek bir rakibi olmayacaktz. Bu
nedenle ortakhiklar kurmamn ve risk pay-
laggminin zamam da gelmiy bulunmaktadir.
Boylece bu zorunlulugun sonucu olarak ticaret
bloklani da varhk gdstermeye baslamigtr. Son
zamanlarda imzalanmug iki anlagma olan,
GATT (General Agreement on Trade and Tar-
iffs) ve NAFTA (North American Free Trade
Agreement) ile beraber diinya ticareti daha ser-
best bir hale kavusmustur.

Ticaret Oyle bir hale gelmistir ki, sadece
Japon arabalant AB.D. ve diger baska iilkel-
erde pay almakla kalmamusg, oldukga kapah
olan Japon pazannda Amerikan pirinci bile
varhk gostermeye baglarmstir.  Aynca dinya
iilkeleri arasinda sermaye, miilkiyet ve gayn
menkul hareketlen de yaygm-lasmmstir,

Diinyadaki global degigim riizgarlanm
gozlemlersek, U¢ ticaret blogunun mevcut
oldugunu gorebiliniz. Avrupa Birthg, Kuzey
Amerika (NAFTA) ve Japonya merkezli Pasi-
fik Kugagi (APEC) bu ficaret bloklannm

Yazan: Michael P. McDermott
Cevirenler: Arg.Gor. Milge Arslan
Ars.GOr. Mehmet Tigh

varkikli kesimini ifade eder. Dogu Avrupa,
Latin Amerika ve Cin merkezli Asya ise varlikh
olarak gorilmemekte, ancak onlann da diinya
ficaretinden pay almaya istekli olduklan unu-
tulmamahdar.

Bilgi Teknolojisinin Yayimast ve Bil-
gisayar Sebekesi

Giintimiizde ileti§im lazeri, mikro
islemcilerin (chip) yerini almuistir. Bu gelisme
de bilgi devrimini siddetlendinmek suretiyle,
teknolojiyl kolaylagtirmada bir anahtar gorevi
gérmektedir. CD-ROM’lant okuyan lazerler,
lazer yazcilar, fiber optik lazer 1sinlan, multi-
medyaya olanak saglayan lazerler, v.b. buluglar
teknolojik geligmenin yolunu aydinlatacaktir.
Bu demek degildir ki, bilgisayarlar yok ola-
caktir. Tersine bu lazer olanaklanndan bil-
gisayarlar da yararlanacak, daha venmh ve
daha hizh ¢alsma imkamna kavusacaklardir.
Burada digiiniilmesi gereken asil sorun, insan-
lann bilgisayarlar aras: iletisime ayak uy-
durabilmelendir.

“Business Marketing” (Arahk 1993)
dergisine gore, bu' geligmeler isiginda multi-
medya pazanindan pay almak isteyen alt sektor
kargimiza ¢ikmaktadir. Bu sektorler goyle sira-
lanabilir;

-Eglence Sektéri:  Giintiik yasamdan
uzaklagmayi saglar.

-Titketim Elektronigi Sektori: = Bos
zamanlan degerlendirme faaliyetlerine donik-

-Ev Bilgisayarlan Sektori:  Ev igi
efitimi saglar.

-Masa Ustii [sletmeciligi.  Verimliligi
arttirmaya yoneliktir.

-Is Bilgisayarlan Sektorii: Bxlg1 ve bilgi
ahigverisine olanak verir.

-Telekomiinikasyon Sektorii: Bilgilere
arunda ensimi saglar.

Bilgisayar  sektoriindeki  ekonomik
degisimin pazarlama ile ilgili beg temel prensibi,
“Fortune” dergisinde belirtildigi tizere agagidaki
gibidir:

* Bu makale Marketing Institute of Singapore™un September-October 1994 tarihli “Marketing News”

adl yayinmdan ¢evrilmigtir.

™ M.U. 1IBF, Isletme Fakiiltesi, Aragtirma Gérevlileri
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-Migsteri ile iliskiyi yitirmemek en
Snemli prensiptir.

-Yitksek feknoloji endiistrisinde bile
yénetim yetenekleri teknolojiden daha onem-
lidir.

-Bugiiniin baganlan yanmnm
bagansizhklanmn ilk isaretlerini kamufle ede-
bilir.

-Yiiksek bir pazar payina sahip olan
isletme her zaman kazamir,

-Pazar paym gemsletebﬂecegumz yer
pazarin en dibidir. Buras: da diigiik fiyatla yem
miigteriler kazamlabilinen yerdir.

Hiyerargik Yonetimin Kaldirdmas:

Yemi sirket modelinde artik yénetim
dikey bir bigimde degil, vatay bir bigimde
gergeklesmektedir. “Business Week™ te belir-
tildigi gibi:

“Yatay yénetim Onceden kullamlan,
yonetimde kiigiilme g¢abalanna oranla daha
verimli olmaktadr. Yatay yoénetim, biyiik
6lgtide hiyerarsiyi ve iglevsel boliimlendirmeyi
ortadan kaldirmaktadir. Yatay yonetim en te-
mel haliyle, finansman ve insan kaynaklan gibi
iskelet olusturacak ¢ok 6nemli birtakumn islevsel
birimlerin gii¢ kazanmasma sebep olmaktadir.
Bu temel binmier disinda kalan personelin de
katihmmyla, birgok fonksiyonel birimden olusan
gruplar  kurularak  projeler  yuriitilecektir.
Omegin, Griin geligtitme ve sats geligtinne
isleminde, tiim islevsel birimler ve personel
birlikte ¢aligarak ortaklaga bir sonug elde ede-
ceklerdir.”

Tim bu anlablanlann pazarlamaya
etkisinin ne olacagina bir géz atilirsa, “Journal
of Marketing™e gére:

“Isletrne orgiitlerinde en énemli nitelik,
miisteriler ile olusturulan kaha iligkilerdir.
Cagimzda pazarlama faaliyetleri sadece birkag
uzmamn. sorumlulugunda  kalamayacaktir.
Buna karsin sirkette ¢aligan herkesin en dnemli

8

sorumlulugu miisterileri anlamak ve onlara
maksimum fayda yaratmaktir. Béylece
migtentleri anlama olgusu ¢absanlann i
tarumunda yer almall ve girket polittkasiun bir
par¢ast olmahdur.”

Yeni Bir Bilgi Cag1 Ekonomisi

Bilgi ekonormisine yoneligin en énemli
Ozelligi faaliyet ve siireclerin artik eskiye gére
daha ucuza gergekiestirilebiimesidir.  Verimii-
hg savunanlar igin bu yonelim bir tehdit
olustursa da, verimlilifin saglanabilmesi igin
ABD’de 12 milyon mil fiber optik kablo
dogenmis, bu eylem de bilgi ekonomisinin alt-
yapisuu olugturmustur.

ABD.de son yillarda sebekeler arasi
fletisim sisteminin (INTERNET) herkese agtk
olmas: sayesinde bir tir bilgi otoyolu
olusmustur. Artik bu yol aracihgiyla kisilerin
INTERNET ten yogun bir sekilde yararlanmast
da kagimlmaz olmaktadar.

Gunumiizde kigik ofis ya da ev ofist
diye adlandmlan yeni bir igletme tiri ortaya
gkmistir.  Bu isletme tiird bilgi ¢ag ekono-
nusine iyi bir dmek olugturmaktadr. $6yle ki,
artik igletmeler kaha personel bulundurmak
yerine kiigillmekte ve nzman personele gerek-
simim  duyuldugunda belh  sireler igin
sozkonusu uzmanlan disandan goreviendir-
mektedirler. Boylece evden c¢ahgma yoéntemi
hizla yayilmaktadir. Elbette bu isletme tilriiniin
hizla yayilmasmin en biyiik sebebi, bilgi
¢aginda bulunmammz ve kisisel bilgisayarlann,
faks cihazlannn, arag telefonlanmn, v.b. nin
evlere kadar yayiarak giinlitk hayatin aynlmaz
unsurlan haline gelmeleridir.  Ancak evde
cahgmanm da gin ge¢tikge miigteriden uzak-
lagmak gibi dezavantajlan mevcuttur. Bu
nedenle “Miigterini Tam” felsefesi izleneme-
meye baglanrmgtr.  Halbuki bilgi ¢aginda
miigteriler ariik kral olmak durumundadiriar.
Chnkil degisim riizgarlannin etkisiyle segenek-
ler gogalms ve rekabet siddetlenmgtir.
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New Epistemological Framework of Social Sciences; Materialist Oriented Critical

Realism

Cirisis in the social sciences also started
crisis of existence epistemological premises of
social theores. It can be argued that recent
social theories vary in their way of looking at
social realities but all these varied social theo-
ries constitute (what Clocke et.al label) a post-
positivist unified rejection of positivist episte-
mology. Hence, deconstruction creates condi-
tions in which rationalism, empircism, and
their offspring are criticized violently. Episte-
mological differences can be classified with
different names but it can not possible to men-
tions all variant ideas in these poor pages.
concerned with only matter which reflection of
my own struggles.

In these stages of reconstruction of so-
cial theories created several ways of epistemno-
logical view point. These differences were pro-
duced ideological, political and scale oriented
problems. In spite of all these varied way of
epistemological differences, these study fo-
cused on review of three more important epis-
temological  explanations, post-modernist,
realist and historico-materalist  epistemnology.
In spite of my tendency which is histerico-
materialist  epistemology, it is  difficult to
make a pure classification among these epis-
temological differences. Post-modern episte-
mology start withs problem of the subject and
object opposition, in other words, classical
problem of philosophy, "how we know, what
we know?". Getting knowledge in these rela-
tions related “either in the form of the subject’s
concepts (rationalism) or sensual things to be
experienced and only then known
(empiricism)."In these epistemological points
truth is the idea that knowledge, rationality
approprates truth. Truth is contained as the
essence of the objects of discourse. Knowing is
the process by which a potentially omniscient,
rationally subject can extract the essence of a
thing- its truth- in the form of discourse about
it" (Amariglio, 1990, 23). Ammariglio developed
a post-modemist epistemology through which

*M.U. IiBF, iktisat Boliimi, Arastirma Gorevlisi
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he criticizes positivisin and their way of gefting
knowledge as positivism blends empiricism
and rationalism but goes further than both by
postulating a necessary language through
which scientific proposition must be posed if
they are to be meaningful (i.e., potentially veri-
fiable or falsifiable). This language is a formal
construct borrowed for the most part from
symbolic logic and other axiomatic systerns”
(Amariglio, 1990, 23) Who maintains that
“recent positivist approaches abandon this
search in favor of the language of universal
logic. Thus formalisin that characterizes posi-
tivist approaches in the sciences and in eco-
nomics is founded on the premise that in the
language of analytic logic, one can find the
basic discursive principles of truth, clanty,
consistency, elegance, and noncondraction.”
Amariglio argued that positive episternology
only represent modernism, and like the all
modernism, this epistemology sees itself as
having discoveéred the underlying formal prin-
ciples of scientific language and the correct
protocols -the necessary technological means-
of scientific method {Amarigho, 1990). Post-
modermist critic of positivist epistemology is
mainly produced critics of modernism and its
understanding of knowledge as a structure of
essentialist, unique and universal . In spite of
all these crifics, post-modern epistemology is
far from being acceptable epistemology, be-
cause the post-modernist epistemology, and
ontology, the reality and its way of knowledge
more fragmented, unstable. Thinking about
systematic and world level dynamics disap-
pear. In addition, what [ Tekeli argued that,
post-modermism can not produce social theo-
ries and not produce imagination of future
(Tekeli, 1994).

Historico-Materialism as Research Pro-
gram Before identifying the features of his-
torico-capitalist research program it is neces-
sary to consider how it defines science. It is
well known that Marx described science as "a
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process of producing knowledge by going
behind the superficial appearance of things; but
{that] all sciences would be superflucus if the
outward appearances and essence of things
directly coincided.” (Fine and Harris ,1979,6).
In spite of this simple and well known defini-
tion, 1t is difficult to go behind superficial ap-
pearances. Fine and Hams suggest that the
tasks of science comprse; first, phenomena
which lie behind the appearances (or the con-
cepts of these phenomena) are not simply
there, waiting to be found. Starting from expe-
rience of the complex world of appearunces
and from existing scientific and ideological
attempts to understand this expenience, science
has the task of producing the concepts appro-
priate to these hidden phenomena. And, sec-
ondly, science does not simply remain at the
stage of conceptuahizing the hidden essential
phenomena; its task is to produce knowledge
of how they detenmine and give nse tw the
phenomena which are apparent, observable
and conceptualized in everyday experience”
{Fine and Harmis ,1979,6) Hence, it can be ar-
gued that the knowledge of social structures is
the process connecting the concrete-real to
thought-concrete. This well known formula can
be defined as a processes of Concrete-
Abstract-Concrete (C-A-C or better C-A-CY"
circle of materialist epistemology with its 'de-
terminate rational abstractions’, thus effecting a
transition from ‘hypostasis to hypothesis, from
a priori assertions to expenmental forecasts”
{Bhaskar, 1989, 144). These experimental and
open materialist epistemology furnout self-
consciously critical, because of its empirically
controlled dynamic processes. Thus, it can be
argued that historico-matenalist epistemnology
18 an empircally open-ended research program.

In spite of the empinically self-criticizing
process, historico-Marxist research program
clashes with empiricism that science, concepts
and explanations of which are generalizations
of empirical phenomena rather than abstraction
of some explanatory "essence” of these phe-
nomena. Or it can be defined as a the concep-
tion of a singular (absolute) truth of given re-
ality (Finch,1983,607, see also Resnick and
Wolfe,1990,57). In the Marxist theory, empiri-
cal phenomena is analyzed with abstract or
theoretical categories. In Grundrisse, Marx
describes it | as starting from the complexity of
the superficial world and constructing the most
simple, highly abstract concept. Therefore,
historico-materialist research programs “use
abstract categories rather than empirically
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based concepts, which apparently correspond
to the reality, and it draws these categories
from its theory of the development of capital-
ism.” (Fincher, 1983, 608). The structure of the
epistemology of Marxism, hence, is defined as
a continuous oscillation between abstract and
dialectical development and concrete histonical
reality. Marx clanifies the matter. According to
Marx this 'though product’, or concentration of
abstract categories; "the concrete [das Konk-
rete] is concrete, because it is the concentration
of many determinations, hence, the principle of
the unity of the diverse. It appears in the proc-
ess of thinking [im Denken), therefore, as a
process of concentration, as a result, not as a
point of departure in reality and hence also the
point of departure for intuition [dnschauung]
and conception. Along the first path,  the full
conception was evaporated to yield an abstract
determination which leads towards a reproduc-
tion of the concrete by way of thought”
{(Fincher, 1983, 609, {quoted from Marx)).
These categories can not defined as rationalist
tools, because like empineist, rationalists ac-
cord a prvileged place to their concepts of the
governing cause, logic, origin, or orgin of
their concrete-real, also rationalists see an abso-
tute truth. Resnick and Wolf argue that, for
marxian theory, "rationalist conceive of their
concrete-real that has a unique truth- under-
stood as a cause, logic, ongin, or telos- that can
be captured or expressed in a thought-concrete,
that is, ratonality. All thinking is presumned to
aspire to express such a truth; alternative
thought-concrete are cnitically ranked accord-
ing to thewr approximation to such a truth.
{Resnick and Wolf, 1990, 57).

On this basis, Marxist epistemology is
radically different from traditional epistemolo-
gies, "Marx sets himself against both the ideal-
ist ontology of forms, ideas or notions with its
conceptual. (or religious) totalities and the
empiricist ontology of given, which claim that
we exist, as a possible object of knowledge for
us" (Bhaskar, 1989, 135).

Methodological Tools of Historico-
materialism Now 1 am going to consider the
problem concerning the empirical operationali-
zation of historico-materialist epistemology.
Thus is a recurrent theme in Marxian methodo-
logical literature.

In spite of its advantages Marxist
epistemology, there as always a gap between
the general level of abstraction and empirical
appearances. This stems directly from the
hostile attitude of early Marxist students to-
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wards quantitative research techniques be-
cause "they believe that these tools of inquiry
dehumanize people, presume a view of hu-
mankind as passive, exaggerate the predictabil-
ity of human behavior” (Vailancourt, 1986,
122, quotation from Gramsci)

Also the surveys and interviews are
often cited as examples of quantitative research
techniques that are impersonal and ahenating
for the interviewed. It is also claimed that in
these conventional survey techniques people’s
opinion is assumed to undergo a very slow
change and that they take for granted that in-
dividuals act predictably. Vailancourt also cites
some other criticisms;

(1)-The social survey and small groups
methods, and socimetry are reductionism be-
cause they assume that an understanding of the
whole can be obtained by adding up the con-
stituent parts.

(i1)-These research technics ignore the
historical aspect of reality,

(iii)-Research tools are also condemned
because such technics assume objectivity as a
goal,

(wv)-It 1s criticized as not only a positiv-
ist and empiricist but it is determimstic and
anfi-dialectic. (Vailancourt, 1987, 141-3).

Such are also Althusser's arguments for
rejecting the research tools of contemporary
social science, and qualitative subjective re-
search techniques of philosophers. When these
Marxists do research, they opt for macro-level
analysis/macro-level structures.

After the radical transformation in the
soctal formations, these abstract and general
arguments became untenable and incapable for
any relevant understanding new histon-
cal/social realities. Social dynammics have cre-
ated radically different structures, events and
mechanisms, hence over the last decade, there
has been renewed concentrations in the his-
torico-materialist Marxist research tradition.
First and most important reaction is for creat-
g lower level abstractions. Hence theoretical
formation takes place at the following levels:

{2)~The level of the mode of production,
such as 'capitalism’ or 'feudalism’

(b)-the level of the general concrete, a
specific arrangement of relations of the mode
of production with particular contradictions in
dominance, like as competitive, monopoly,
global sub-modes.

{c)- the level of the a specific concrete
which is claimed to constitite an empincal
reality. (Fincer, 1983, 610).
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At this stage, the problem relates to the
analysis of the specific concrete. Historico-
matenalists claimn that; while abstract model of
capitalism, by providing the necessary con-
cepts, 1s an aid to analysis , D. Massey writes 'it
cannot substitute for the analysis itself. Hence
Marxists intended to provide the basis for
much more specific framework. (Gregory,
1990, 76). In this framework, matenialists argue
that none of the research techniques of con-
temporary social science can be included as
such in the materialists' repertoire which in-
tends to shed light on the whole, but material-
ists argue that these research techniques do, to
varying extends, provide information that can
be used to describe and predict what is going
on at a higher level if the person doing research
makes this prionty. This means that they ac-
cept the research strategies of modern social
science with an awareness of the limitations
mvolved. {Vaillancourt, 1986, 155-156).

This tendency is completed by critical
realist school which 1s defined as a recon-
struction of dialectical materialism so that it
preserves the best of the Enlightenment tradi-
tion but incorporates the verities of twentieth
century developments in social theory
(Thrnft, 1987 405). Lovering believes that cnfical
realism has a constructive role to play in
Marxist thought. (Lovering, 1990, 31).

Crtical realismn, hence, provides us with
insights on the organizing social theory as a
network which combines both epistemology
and methodology or "events and structures.”
This understanding leads realists, and conse-
quently historical matenialists, to reject two
routes to theory development. First, simple
enumerative induction, generalization on the
basis of observed regularities, is rejected; be-
cause theories are not merely generalizations
but statements (abstractions) about causal
mechanisms. They also reject enumerative in-
duction, arguing that, if causal laws are ten-
dencies and not absolute predictions about
events they are imelevant to an assessment of
the truthfulness of the posited causal mecha-
nisms” (Pratt, 1989, 104). According to these
propositions, critical realism hold that reality,
“including society, is made up of deep struc-
tures which condition and make possible the
‘events’ we observe m everyday experience
and, importantly, in scientific research and
reflection. Emphasis on events is important in
order to understand of concrete. Pioneer of
critical realism, R, Bhaskar, suggests that critical
realists do not deny the reality of events and
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discourses; on the contrary, they insist upon
them. But they hold that we should identifyr
structures at work that generate those events or
discourses. Such structures are trreducible to
the patterns of events and discourses alike.
These structures are not spontaneously appar-
ent in the observable pattern of events they
can only be identified through practical and
theoretical work of the social sciences”
(Bhaskar, 1989, 2). In the new version of his-
torico-materialist epistemology, methodology
covers three separate domains,

{1>-The reaimechanisms,
unobservable),

(2)-The actualievents, which are ob-
servable phenomena);

(3)-The empirical (experience,
events). (Clocke et all. 1991, 137).

Lovering used this framework for ana-
lyzing the structure of defense industry. In this
study the abstract categories are the domain

which are

of

of the real, the mechamsm, which form the
domain of the actual, and the events which
constitute the domain of they empirical; thus
the mechanism related to two abstract catego-
ries (capitalist production and the nation -state
systern) intersect to produce the events in
which the military-industrial complex is
shaped. (Johnston, 1991, 240). Lovering as-
serts that dynarmic relations between structures
and mechanisms within which relationships
will be complex. A given structure will be
sustained, reproduced or transformed by more
than one mecharism, by an event, and by a
given mechanism and a set of events will sus-
tain, reproduce or transform more than one
structure. Analyzing society means unraveling
the ways in which discrete structures converge
on specific sets of mechanisms." (Lovering,
1991, 41). Lovering illustrates diagramatically
those relationships;

of relationships between Structures, Mechanisms

Figure:Model
and Events
| Structures Sl\ S2 S3 Sn
-
Mechanisms |-M1 M2 M. Mn

Events

"Any ‘event (such as E2) 13 multiply
deterrmined by deep structures S1, 52, S3_ as
indicated by the connections lines. The struc-
tures in question will depend on the object of
our study, but S1, might for example designate
the system of capitalist production, S2 the
nation-state system, S3 the system of patriar-
chy, ete. Structural determination is effected
through a set of mechanisms (M2,M3).
Mechanisms refer to historically specific forms
in which systemic forces, -our structures-, are
effected. The plane of ‘mechamism' in the
model may include specific organization of
capital into units, the pattern of discrete mar-
kets, etc, political apparatus, and traditions, etc”
{Lovering, 1991, 42).
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Research Design or Tools (Method)

On this basis, research task is organized as a
combination of all three levels in these proc-
esses. Saver considers these research tasks as
a theoretically informed concrete research,
and he offers a brilliant research design which
combines intensive and extensive rteseurch,
These two approaches ask different sorts of
questions, use different techniques and meth-
ods and define their objects and boundaries
differently. (Saver,1984 and Sayer and Morgan,
1985).
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According to A.Sayer the infensive re-
search design; is concerned with how some
causal process works out in a particular case or
in alimited number cases such as; how was
special industry restructured in a particular
period. Extensive research, which has been far
more common in economic geography, is
mainly concerned with discovering some
common properties and general patterns in a
population as a whole, e.g. what have been the
main changes in the location of industry”
(Sayer, 1985, 150).

Extensive rtesearch methods are based
on,
{1)-large scale formal questionnaire,

(ii)-descriptive and inferential statistics
and numerical analysis.

Intensive research uses mainly qualita-
tive methods;

()-participant observation,

(i1)- informal and interactive interviews.

These two types of methods also work
with different conceptions of groups. Extensive
research "concentrates on taxonomic groups,
that is to say on groups whose members share
similar attributes but which need not actually
connect to or interact with one another. eg.
‘plants employing 1000+ employees. Such
groups may only exist in the classifier’s mind,
in this sense heir members do not objectively
connect to form a coherent group.” {(Sayer,
1985, 1503. Again according to Sayer, methods
of extensive research make use of large-scale,
formal standardized questionnaires. In which
each respondent is presented with the same set
of questions under controlled (quasi-
experimental) conditions, comparisons are
possible and ‘observer-induced bias' mim-
mized.... In other words, the techmique allows
individuals to be compared taxonomically but
it is a weak for discovering causality. (Sayer,
1985, 245).

Intensive research focuses manly
(thought not exclusively) on groups whose
members may be either similar or different but
which actually relate to one another causally;
e.g. firms related 'vertically’ through linkages or
‘horizontally' through competition (Sayer,
1985, 150). By contrast, in exfensive research,
"the researcher has a much better chance of a
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learning from respondents how different or
significant ecircumstances are for them. The
respondents are not forced into an artificial
one-way mode of communication in which
they can only answer in terms of the concep-
tual grid given to them by the researcher. This
also enables the researcher to refer to and built
upon knowledge gained beforehand about the
specific characteristics of the respondent, -
stead of having to affect ignorance (tabula rasa)
in order to ensure uniformity or ‘controlled
conditions' and avoid what might be taken as
‘observer induced bias' " (Sayer, 1984, 246).

Hence functions of both methods are
different, the one primarily explanatory, the
other primarily descriptive and synoptic (Sayer,
1985, 150).

These two methods and their tools have

inherent weaknesses. Extensive research is "the
weaker. The explanatory tool so far as concrete
events are concerned; it lacks sensitivity to
detail, it will not permit the identification of
casual mechanisms and, by favoring generali-
zation over abstraction, it is susceptible both to
chaotic conceptions and ecological fallacies...
The major drawbacks of intensive research
methods is that they lack representatives and
may therefore be susceptible to the problems
of over extension of concrete research”
{Clocke et all ,1991,156).
In reality, different weakness of these meth-
ods, suggest that both approaches are needed
m the tesearch process. We need extensive
research in the first stage of research in order to
infroduce our research area, it would give us
useful insights an overview and some general
information. It would provide us with clues in
order to design intensive research. A Sayer
suggests that in evaluating the merits and
problems of intensive and extensive research
designs we must keep in mind their different
roles, which may be complementary rather
than competing” {Sayer,1984, 247).

Now, it is clear that owr historico-
materialist ontolegy and epistemology connect
to a methodological apparatus. These comple-
mentary approaches do not only offer an ade-
quate starting point for social theory but they
also lead to design a relevant research project.
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“RESIM SANATI VE SAVAS KONULU RESIMLER-I

Sanat tarhi iginde resim ve savasg
konusunu, doguslan ve sonuglan toplumlar i¢in
biyiikk degisimleri beraberindegetiren ki tam
olarak  kabul  ettigimizde, ayn  ayn
inceleyebilecegimiz bir dénemin olmadifim
géritvoruz. Genellikle toplumun yapism,
siyasi durumunu, kitltiirel degerlerini yansitic:
olan savas resimlerinde, izleyici, sanatgmin
yorumuna ulagma istegiyle toplumsal Szellikler
iizerinde durur. Cunki  cagindan ayn
ditgimiilen bir sanatgr, bir yapit barmndirdigy
tarthsel : ézellikler ile ancak bir giz olarak
kalacaktir.

Resirn sanatt i¢inde birgok resim,
anlatm  Ozelliklerivle  izleyiciyi  degigik
algilamalara gétirebilecegi gibi aym geylen de
ditstindiirebilir. Altamira  duvanndaki
resimlerden baglayarak, savay resimlerinin
anlatim: konusuna deginirsek, bu resimlennin
anlatiminin genellikle insanitk dramim, aciy ve
felaketi yansithgini goriiriiz.  Mesela tag devni
insanmun  tasvir  ettigi  kotku ve hiddef,
Picasso,nun  “Guernica™sinda  gagnstudify
duygulardan pekte farkhi degildir.  Degigen
sadece savagin, teknolojik gelismeler sonucu
yapily tarmm ve o donemdeki tasvir edilig
geklidir.  Caglar boyu resim sanati iginde
savagin  anlathgim  inceledigimizde, savas
tecriibelerinin insan kafasinda nasid artan bir
gigle etkili oldugunu izleriz.

Uygarhgin  baglangic  ayamasinda,
vakm dogunun biyik medeniyetler., savasi
sanat ¢ahgmalarmda gii¢ ve debdebevi temsi
eder sekilde tasvir etmmiglerdir. Eski Misuyr ve
Mezopotamya  sanatnda  savasmn ik
gorimntillerinin savas: tam tanumlayamadi@y bile
sOyleyebilinz. 1 Burada  zaferin  insan
kalbindeki mevcut korkuyu defetmesi vardu.
Savasg sahneleri herzaman barbarhgmm simgest
olarak gorilen dilyman iizerinde, diiristliigiin
ve adaletin zaferi olarak kabul edilen kralin
kahramanca cesareti olarak resmedilmistir.
“Ikinci Ramses Savasta” isimli duvar
kompozisyonundaki savay sahnesi Misiw
sanatinda  savagin  islemgindeki  inceligi

* MU, Atatiirk Egitim Fak.,Resim-Is Egitimi

Bolumi, Aragtirma Gérevlisi

' A. de Silva, O. Simson, R. Hinks, War And
Peace, London, 1964, sayfa 21.
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vansitirken zamanla “Ramses’in Bangt™”nm
sembolii olarak da incelenmislerdir.  Gene
Misir resminde gérdtigluniiz birgok savas
resminden ama¢ felaketi Ulkeden uzak
tutmayida igermektedir. Cunkii rmusihlar
bargsever insanlardir, hatta savag onlar igin
talihsizlik ginidior.  Kendilerini koruma ve
yvagamlanm  slrdirebilmek- igin  girdiklerd
savaglar ashnda dogalanna = avkin, zevk
almadiklan ortamlardar. ‘

Tarih Oncesi resimlerinde,
Mezopotyamya, Misw, Yunan sanatlan
arasindaki Uslup farkum, gozle gorilir hgale
getiren devlet politikalandir. Misir resmindeka
zafer; vahsete kars: bir tilsum ve felaketlerden
koruyucu olarak OSnemlidir. Bu yunan
resminden farkh bir amag¢ tajw. Savagta
harcanan zaman, ilkedeki adaleti, bansi ve
diizeni saglayacaktr.

Uzerinde savaggilany gordiigiuniiz bir
yunan vazosunda ise, olay tim detaylanyla
yansitilmigtir. Savagin - korkunglugu, kan ve
olim i¢inde bir annenin izdiraby, savasin
acimasizh@im vurgularken, insanbk drarmm da
Gzetler  durumdadir. Yunan vazosunda
sahneler, Eski Yunan,da savagmm normal bir
aktivite oldugunu yasatr bize. Detaylardan
6yle anhyoruz ki Yunman toplumunda
zamammn biyvikk kismn, askeri operasyonlarla
ge¢mistir. Hatta Tannlann éneminin yannda,
isteklennin  dogrultusunda insamn  bagina
gelenler onlann kadere inanglarmm arttrmmstir. 2

Rénesans’ta [talyan burjuvazisinin
zenginligi, kentlerin kendi politikalan ile
yonetilmesi, rekabet ¢atigmasiun yarath@
zenginlik, sanatortarmnda kendini gostermistir.
Savay sartlan, barutun atesli silahlarda
kullamlmasiyla feodalitenin gii¢ kaynaginm
yitirmesine neden olmustur. Boylece deniz
ticareti, deniz savaslan, kesifler ve dogu iilkeleri
somiirgeciligi ve elde edilen zengintik, tican ve
askeri olarak da yeni olugmakta olan diizende
ve yagsarn bigiminin sonucu olmustur.3
Modemn devlet zihniyetinin baslangic: olan bu
donemde kurulan devletgikler arasmda yaganan

*AGE.,sayfa 23.
*E. Beksag, T. Akkaya, Kaynak ve Kokleriyle
Avrupa Resim Sanaty, Istanbul 1990, sayfa 121.
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aithklar, fetihler, gasplar insanbk ig¢in igreng
hareketlenn yagandigy dénem olurken, ne halk
icin  adaletn  yeniden kurulugju ne de
gelecekteki cinayetler savaslar igin higbinkaz
olmamigtir.4 Bu donemde, savas anlatumlan
iginde donemin o6zelliklerini en iyt anlatan
resim Simone Martininin yaptift “Condotier”
resmidir. Floransa ile Siena kentleri arasinda
1432 dolaylannda gegen savap anlatan “San
Romano Bozgunu” , Paclo Ucello’nun yaptii
ve doénemin kahramanhk  disilincesinin
sergilendigi bir resimdir.

Bati resim sanatmda tarihi bir olayin
iglendigi resimler arasinda yer alan
“Breda’mn Teshmi” tablosu, kendine &z
tabakalar diizeninin incelenebildigi bir eserdir.
Bunlar: Tarihi olayin bilirusi, ¢izgi ve renk
yiizlenivle beli figiirler, insanlar ve nesnelenn
diizenlenisidir.  Velasquez,in bu  saheser
kargisinda sanatgmn iZledigi yvol aragtirddiginda
“Teslimiyetin digman ile yapidan ittifak”
olabilecegi dilgiintiliir.

Modem resme geiinceye dek savas
resimlerinde, kurallara baghlik ¢ergevesinde
figiirtis anlatim, ayn bir 6zelik daha kazanmgtir,
Onlar savasin bel bu atmosfer iginde
gelisiminin yaninda aciy, felaketi yagayanlan
da gésterirler, Leonardo da Vinci’nin “Anighiari
Savag1” resmindeki kivrak at figlirasyonu ie
yansithl acryr ve aym dinamizini yasayan
insan figlrleri, savas aktivitesinin siddetini,
acinin anlik hissedilmesini vurgular. Rubens ise
savas acisti  “Onur  Savasi” tablosunda
yansitmigtir.

Rubens’in ortaya koydugu tarihi bir
olay degildir, o gergek bir savag yerine
karanhgin allegorisi, savasin msamn igindeki
tahrip edici giglerin bogalmas: ve hasmnu
saran miithis ac1 ve keder olarak iglemigtit. Bu
resim Velasquez’in “Breda’mmt Teshmi” ile
aym dénemde yapiimasina ragmen son derece
farkh goritlir. Biri Barok dénemini, difer ise
dénemin Ispanyol resim estetifini yansitir.
Rubens’in yarattifi bu canhiik Stesinde karst
konamaz hareketlilik ve korkung hengameden
sonra Velasquez’in eserine bakmak ibret
duygulan uyandamaktadsr. Bu esnada her iki
resmin kuvvetli anlatimlan insan
etkilemektedir. “Breda’nin  Teslimi’”indeki
kesin elemanlar, muzraklann dik durusu,

* Jacob Burckhardt, Italya’da Ronesans
Kiltirii, Cev. Bekir Sitki Baykal, [stanbul
1957, sayfa 4-9
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gdkytiziiniin durgunlugu, manzaradaki durgun
tonlar, her tarafa yayilmis olan sakinlik insanda
savagl kaos ve teroriinden sonra adeta barnsa
davetiye hissi nyandinr.5 Rubens, bu savas
acis1 tablosuyla, giinfimtize kadar Avrupa’mn
vagadi® bitylik trajedilerden bir olan 30 wil
Savaslan’ni, kutsal sayilan hergeyin nasil yerle
bir oldugunu yorumlamsgtir.

Avrupa’da XVIL Yizyil resim sanatt
icinde savas konusu, daha ¢ok krallann sarayda
gorevlendirdikleri  sanatgdann  eserleninde
iglenmigtir.  Van Der Meulen Krali ve askent
zaferlerimi  konu alan savas resimlen ile
unlenmistir, Bu resimlerde bir yarah asker ya
da at, uzaklarda goriilen bir bombanmn dwmam
savsin belirleyici Ogelenidir.  Savasin acilan,
siddets yerine santes, savasin fiziksel kosulanyla
igilenmistir. Chales de Brun, Versale
Sarayinin bityiik salonlanndan olan Savag ve
Bang Salonu'nda gergeklestirdigi  savag
resimlerinde, renk bilgisi ve giiglii teknifi ile
¢arpict olmugtur.

Fransiz [hiildli'nden, savag konulu
resimlenn fazla tretildigi bir donem olarak
bahsederken aynica bu déneme dek sanatglann
savaglarda  millivetei  duygularla, vatan
miicadelesini bizzat yasayanlar grubundan
olmadiklan halde bu dénemde otantik bilgilerle
kanhi savag darbelerini dilgsel sahneler ie
yansithklanni vurgulamak gerekhdir,
Romantizmin yayginlagmasiyla savag resimleni
konusu giictine giig katabilecek ortarm, 6zglir
ditstince yapisiyla resim sanatimn kurallanndan
uzaklastirdifr doénemlerde bulmusgtur. Savagin
sanata dogal olarak kattiklan, iste bu donemde,
yarmi  sanatgiann  konunun  acunasizhfim
Ozgirce  yansitabildiklen romantizm e
baglamustir. Konu segimi yorumunun $zgiirce
gelisebildigi  ihtilal doneminde, devnimin
Oziinde olan toplumsal degisim, yeni diigiince
yapisi, baskic1 egilimlere kargt olma durumu ile
romantizm akum arasinda 6z benzerlifinden
bahsedilebilir. Jacques Louis David gibi birgok

fransz  ressami, bu cogkunun, heyecann
winde  kahramanliklan  anlatan  resimler
yapruglardir.

Gros, “Eyvlau Savagr™ adh tablosuyla,
gok kanh zaferi konu alan yansmaya
hazrlanurken, linparatoru Onde gostererek

> Anthony Hughes; Naming the Unnamable:
An Iconographical Problem In Ruben’s “Peace
And War™, The Burhngton Magazine, Paris
1980, Vol. 122, sayfa 157-158
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korku veren tiksindirici savas: karanhk bir sema
altinda, kann dstinde yenik diisen tarafi,
koylen fect bir panorama  seklinde
yansttrmghr.6

Napoleon savaslanna dayarularak
yaptlmis sanat gaheserleri iginde Gericault,
zaferin ve bozgunun ¢ok ivi yansitildi@
resimlerinden  bagka, Senegal’e yollarulan
fransiz donanmast iginde olan Meduse
Fukateyn’inin batisin: konu alan resmiu ile yankt
uyandirmugtir. Insanbik dramim ve acisii konu
alan “Meduse’un Sali” resminde kazazedeler,
Umitsizlik ve umut arasinda  genlim
yagamaktadular, Burada 6liim fle yeniden
dirilme gézler 6niindedir.

Romantizde Gericault ve
Delacroix’nin gerceklestirdigi birgok
resimlerde, insamun ve onun tinsel 6zelliginin
kesfi incelenimigtir.  Bu resimler insamn
dogasmda var olan iggidulerin ve hrslann
kaynasmasidir. Delacroix’nin  “Firtinayla
Savagan At” isimli suluboya resminde oldugu
gibi atin  sigramasiyla olugan  beyazlik,
Gericault’un at figliriind arastirdifr bir ¢ok 6n
gahgymasinda vardir. At iizerinde savagan
subaylar, at yanglan, kosum ve ¢ift atlan gibi,
eserleri ile msan ya da hayvanin savas va da
uyumu, ortak yengi istengleri seklinde ifade
edilmistir.  “Ath Subay”, “Yarah Subay”
resimleri bu Szelliklerinin en iyi yansiildig
eserlerdir. Delacroix ise romantik bir sanate
olarak Gros ve Gericault’™u agan bir cogku ve
renk zenginlifi ile dolu eserler yapmistir.

Rénesans’dan  romantizme  dek
yaganan savaslar, sanatgilarin o konu tizerinde
gahigtiklan konulardir. Ancak romantizm, resim
sanatinda 6zgir betimlemelerin  gorildiga
dénem olarak savag acisiumn, felaketinin, giiglis
ifadelerle yansitildhgi dénemlerin en onemlisi
olmustur,

* Germain Bazin., Tresors de la Penture du
Louvre, Paris, sayfa 244
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19. YUZYIL OSMANLI SARAY HALICILIGI

Tirk sanah iginde saray sanatiun ve
saray adina yapilan tiim sanat Ogelerinin 6zel
bir yeri bulunmaktadir. [htisamun, giiciin ve
iktidanin sembold olan saray mimarisinden
baslayarak, i¢ mekan diizenlemelerinde kul-
lanilan biitiin egyalann ve saray igin yapilan
tiim eserlerin yapumt swasinda hi¢ bir sekilde
masraftan ve igeilikten kagilmanus, saraydan
alinan destek ve denetimle birlikte tasanmlarda
stirekli mitkemmelin milkemmeli aragtilmis,
bu nedenle eserlerdeki estetik olgu, venm
yiicelik kavrarmna birakmstr. [htigamm ve
glicin merkezi olan saray ve g¢evresi igin
tiretilecek halilarin da bu Szellikleri biinvesinde
banndirmasi ve yansitinasi gerekmektedir,

Tirk hahlan ;mekan igindeki kullanun

fonksiyonelliginin yarunda, ézgtin desen kom-
pozisyonlan, renk ve teknik yapianyla dénem-
den doneme uzanan dilzgiin bir gelisim ¢izgisi
izleyerek gintimtize kadar gelmigtir. Bu koklia
Tark hab sanatt iginde Osmanl sarayl adina
dokunmus hahlann ise 6zel bir yeri bulunmak-
tadr.
A Bilindigi gibi 16. yizyl Osmanh
Imparatorlugu'mun  her bakimdan oldukga
gelistigi bir dénem olmustur. Bu donemde
Osmanblar Asya, Avrupa ve Afrika kitalan z-
erinde geniy topraklara hitkmetmislerdir.
[mparatorlugun ~ siurlan  ve  ekonomisi
gelistikce, buna paralel olarak sanata ve
sanat¢rya verilen Onem de artrmgtir. Sarayda
maagh olarak g¢alisan sanatgilarn  diginda
atdlyeler kurdurularak destekienmis ve ayrica
padisaha giizel eserler sunan  sanatkarlar
odiillendinil-miglerdis. Boylece tin sanat dal-
lanmin gelisimi &zendirilmis olup, bu durum
arch ardh gelen tim padigahlar tarafindan da bir
gelenek haline doénigmustiir. Netice olarak
sanat, saray begems1 dogruitusunda yonlen-
migtir.®

Osmanb padigahlan gittikleri seferlere
yanlannda bilim adamlan ve sanateilan gotir-
miig, oralardan da aymu sekilde bilim adamlan
ve sanatplan getirerek ¢absabilmeleni igin
bityiikk destek vermislerdir.® Diger yandan
imparatorluga katilan iikelerle kultir iligkileri
neticesinde iislup sentezlerine gidilerek Tirk
estetik anlayisi ile birlikte yeni, iistiin bir saray
sanatt anlayisl yaratdmushr. Bu formasyon

“M.U. Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Aragtirma Goérevlisi
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icinde Tirk hali sanatt da nasibini alarak
Selg:uklulaf dan ber geligerek gelen geometrik
fislup yerini yavas vavas bitkisel formlara
birakmug, aynca Usak civannda kitap kapag
siisleme sanatinda kullamlan madalyon desen-
lerinin  geligtinilerek ve yeni dizenlemelerle
cesithligi arthnlarak Tiork hal sanatinda kul-
landdmasma baglanmigtir, Diger yandan - is-
luplastintrmus bitkisel hatayi, goncagiil, yaprak
motifleri ve daha naturalist islupta olan gil,
lale, karanfil, siumbtil, bahar dah ve kivrim dal-
larla helezonlu desenler olusturularak tamami-
yle bitkisel kompozisyonlu, saraymn ihtisarnina
ve ayncalifma yakisu nitelikte, klasik devir
"Osmanh Saray Haldan” adi altinda toplanan
halilar iiretilmistir. Bu hali grubunun sekillen-
mesini saglayan geemis ddnem evrelenn ol-
marmigtr. Saray {slubunu sekillendiren nak-
kaglann  hab  desenlerini de  ¢izmelen
neticesinde  birden  ortaya  ¢ikrmiglardir.
Hahlarda kullanlan desenleri zamamn ¢in,
seramik, tezhip, minyatir, cilt, metal, kumag ve
kaftanlannda gérmek mimmkimdir, #4219

17. yiizyildan itibaren Osmanh Impara-
torlugu giiciinii yavag yavas yitirmeye baglar
ve Bat'nm teknolojik Ustimliginmii kabul-
lenerek Avrupa iilkeleri ile daha yakm iligkiler
igine girme ihtivacim hisseder. Baglayan bu
iliskiler sanata da yansir ve birbirlerinin sanat-
lanndan etkilenirler. Bu nedenle sanatgilar bir
yandan klasik dénem eserlen tiretirlerken, diger
yandan Bat motiﬂeriyle eserler iiretmeye
yonelmiglerdir. ¥

18. viizyilda Rusya ile siiren savaslar
imparatoriugu zayiflatmg, Avrupa ise teknolojt
ve ulasimda kaydettigi ilerlemeler ile etki
boyutlanim giglendirerek Anadolu'va daha ra-
hat yaymustr. Bu etkiler Tirk sanatinda
‘Batthlagma Doénemi' olarak adlandilan yeni
bir stirecin dogmasmna yol agmghr. Fransiz ve
Italyan sanatlanndan etkilenilen bu siireg, 19.
yiizyilda daha belirgin hale gelmigtir. 9
Imparatorlugun giicii ise iyice zayiflamig, buna
paralel olarak sanat dallan da gerilemigtir.
Saray-sanat iligkisinin de onceki yiizyillara gore
kuvvetli olmadigt gozlenir. ¥ Hemen hemen
tiim sanat dallannda baslayan bu gerileme Tiirk
hali sanatina da yansumsgtir. Bu arada mahalli
ozellikler gosteren Gordes, Kula, Milas ve
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Ladik hablannda bitkisel kompozisyonlann
kullandmas: bir baluma Tirk hah sanatinda
saray sanafi islubunun vayihmim ve etkilerini
gostermektedir. 10 _

Gerilemeye baglayan Turk hali sanatina
ve en Snemlisi Osmanh saray halicibfina yem
bir nefes kazandinlmak amaciyla, Sultan Ab-
ditlmecid devri 1843 wyihnda saraymn gesith
dokuma ihtiyaglarinuin karsilanmasi i¢in Here-
ke'de kurulan fabrikada, Sultan Abdiithamit
devr 1891 yihnda hab tiretimine baslanmustr.
Yine, 1835 yilmda Istanbul'un Eyiip semtinde
saraya bagh olarak ordunun fes ve ¢uha ihti-
yacim kargilamak i¢in kuralmug Feshane Fabni-
kasrnda Hereke ile aym yillarda halt {iretimine
baslanmigtr. Dolmabahge Saray1 iginde kurul-
mus olan Hereke'ye bagh dokumahanede de
§aLAy, ve gevresi igin hallar dokunmustur.

Buralanin ge¢misten gelen bir hal
dokuma gelenegi yoktur. Saray, kendisinin
¢esith dokuma ihtiyaglanmi karsilamasi i¢in
kurdurdugu bu milesseselerde, yine kendi
begenisi dogrultusunda ayncalifna ve tistin-
ligiine yakisir nitelikte hah dokumaciigini da
baslatarak tretimi tekrardan kotroliine almustur.
49 Hallarm farkl bir sanat de@eri tastmasi is-
teginden dolayr Tiwk ve Avrupa desenlerinden
olusturulan karma bir tislup geligtinilerek kom-
pozisyonlarda oldukea gegitlilik kazamirmustir.
Bu nedenle Hereke ve Feshane halilanrun kendi
iglerinde dahi biribirleri ile olan kompozisyon
ve desen karsilastrdmalannda biribirine ben-
zeyenlenn yammda bilyikk farklibklar da
goriiliir. Hereke ve Feshane halilannda ¢ogu
zaman dokundugu milesseserun adi bazen
tarihi ile birlikte bordiriin bir kosesinde belir-
tilmigtir ve bu yazlar ¢ogu zaman kompoz-
syonun bir pargasi nitehiginde vyer allar.
Hablann kompozisyonlan genellikle Tark cilt
kapag: sislemesinde kullamlan madalyon de-
senlerinin  degigik sekillenmelerinden olusur.
Bazen madalyonlan 13, ylizyil Anadolu
Seleuklu mimarisinde kemer*oilisturaoak sek-
ilde al¢i dolap nigi deseni ( ’ ) olarak ve
Osmanhlar'da cilt kapagn sislemelerinde de
kullarulan kose desenleri ¢evreler. Bu desenler

I*Qesimler igin bakimiz;

ANADOLU MEDENIYETLERI
Seleuklu/Osmanh, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg:
Xaymlan, C.II, Ankara, 1983, 5.41-43

ONEY, Goniil, Seleuk Mimari Siislemesi ve
El Sanatlan, Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yayn-
lan, Ankara, 1992, s.89
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iginde kullanilan motifler bitkisel Usluptadur.
Aynca nuani, ¢in buluty, iig benek motifi ve kus
figtirleri de kullambrmstir. Hereke'de, bordiirler-
inde Hereke yazmasma ragmen Usak hahlanmn
madalyonhi kompozisyonlanmn yanmnda Kula,
Ladik ve Milas'in mihraph kompozisyonlu sec-
cadelerinin  benzerlen de dokunmustur.
Feshane hallarnda da madalyonlu desenlerin
vamnda, ozellikle devnn islubunu yansitan
Barok ve Ampir motifli desenlerden olusan
hahlar da tiretilmisgtir.

Hereke ve Feshane'de ¢ok Ozel olarak
bulunacagt mekan igindeki difer esya ve
siisleme unsurlanyla biitiinlitk saglayacak sek-
ilde halilar da dokunmustur. Hereke ve Feshane
hahlanmin  kompozisyon ve desenlerindeki
ayricalik ve gesitlilik, kullanilan renk tonlannda
da kendiru gosterir. William Henry Perkin ta-
rafindan sentetik boyarmaddelerin bulunmasi,
1856'da sanayisinin olusturulmast  ve Os-
manh sarayin Avrupamun yeniiklerini kolay
kabullenmesi nedenivle hahlarda dogal boyar-
maddelerin vamnda sentetik boyarmaddelere

de rastlamr. )

Hercke ve Feshane haldanmn boyut-
lannda da oldukga gesitlilik gdzlenir. Seccade
boyutlannda yin ve ipek hallar dokundugu
gibi genis mekanlar igin olduk¢a biiyik, yiin
taban hahlan da dokunmusgtur. Hereke, bityiik
taban hablanmn dokundugu tezgahlar hala
giintimiizde Hereke Stimerbank Hah Miiesse-
sesinde bulunmaktadir. [k dokunan Hereke
yiin taban hab-fannda dm’’de 20x20, 25x25,
seccade tipi ipek hahlarda ise dm’'de 60x60,
70x70 diigiim sayisi bulunmaktadir. Hereke'de
dokunmus vin ve ipek haldarm yaninda,
¢ozgiisit pamuk ya da bu ii¢ aynn malzemenin
birlikte kullanldigr érmeklere de rastlanur. Dol-
mabahge Sarayi’nda bulunan, Feshane'de
dokurmus aym tahli "Fes ve Melbusat
Fabrika-i Himayunu Sene 1318” (Miladi 1900)
vazih 41/40 envanter nolu ipek ve 15/3 envan-
ter no'lu yiin seccade tipi halilarda ise dm’ ‘de
S6x56 diigam sayisma rastlanmastir.

Hereke Fabrikasi, Feshane Fabrikasindan
farkh olarak askeri tiretimlerinin diginda tama-

e Marmara Universitesi Giizel  Sanatlar
Fakiiltesi, Dogal Boya Arastirma ve Gelistirme
Labaratur'nda  Yrd. Dog¢. Dr. Recep Karadag
tarafindan, Milli Saraylarda bulunan bir grup
habidan aliman ilmelerin - boyarmadde analizleri
yapimigtir.
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men saray ve gevresinin begenisi dogrul-
tusunda dokumalar yaprustiz. Bu  dokuma
uriinlen ticaret ve ulagimda kaydedilen ilerle-
meler ile yeni arayiglar igerisine giren ve
Avrupa etkilerini kolay kabullenen zengin halk
kesimi tarafindan da olduk¢a begeni to-
plamistir. Bu nedenle Hereke Fabrikas: kendi
dokuma Uriinlerini satmak igin Sultan Ab-
dillaziz zamanmda 1875 yviinda Kapahgarsi'da
magaza agrmgtr. Fakat, saray magazanm ka-
patimasma karar vermistir. Daha sonra 1894
yiinda ikinci defa Kapabgarg'da magaza agihr
ve gesitli dokuma iirtinlerinin yaninda battaniye
ve halilar da halktan biiyitk begeni toplar. Ozel-
likle Hereke hallan uluslararas: iin kazamr. ¢
Hereke ve Feshane Fabrikalan vem
Tirkiye Cumhuriyeti'nin, kurulusundan sonra
ik olarak 1925'de Maliye Bakanhgina bagh
olan Sanayi ve Maadin Bankasina devredilir.
Feshane Fabrkas1 1937'de  Siumerbank
yénetimine geger ve 1986'da yeni gevre diwzen-
lemelen .ig¢in yikihr. Hereke Fabrikastda
1938'de Sanayi Ofisinin yénetmine gegtikten
hemen sonra Stumerbank'a devredilir. Bu tari-
hten sonra miiessesede tezgah sayis arttinihr ve
burasi hahcilik okuln haline déntstirilir. @
Dolmabahge Saray: iginde bulunan Here-
ke've bagh dokumahane de, giiniimizde
T.B.MM. Milli Saraylar Muhafiz Birligi olarak

kullanilmaktadir. Burada bulunan tezgahlar |

Hereke'ye taginmistr.
Saray ve g¢evresinin begenisi dogrul-
tusunda hah {retimine baglayarak, yitirilen
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Osmanh saray halicihgh gelenefini tekrardan
yasatmayl basarmug olan bu miiesseselerde
dokunan hablar, Tiwk hab sanatmn gegirdigi
tiim evrelerin bir sentezn niteliginde olup,
saraym giietinil ve ayncabgim tiim ozeliikleriyle
vansttarak kendi tirlerinin gergekten basarh
Omeklen olmuslardir. Diger agidan bu iiretimle
, gerilemeye baslayan Tiwk hah sanatna da
farkh bir bakiy ve yem bir nefes kazandinlmis-
fir.

Son dénem Osmanh saray hahcihginin en
zengin Omekleri giinlimiizde, Osmanh saray
yasamina mekan tegkil etmis T.B.M.M.'ne bagh
Mil: Saraylar adi altinda toplanan ve birer
miize-saray olarak yoOnetilen saray, kogk ve
kasiriar grubunda butunmaktadir.

Giintimiizde, yasayan bir halt merkez
olarak kendini kabul ettirmis Hereke hahcth$,
Tirk hah sanatt iginde thracatiyla birlikte
oldukea biyiik bir potansiyel olugturmaktadir.
Hatta Hereke diginda da Hereke hahlan tretil-
mektedir. Ozellikle giiniimiizde Hereke hallan
denilince akla olduk¢a ince dokunmus ipek
halilar gelmektedir. Hereke Stmerbank Halt
Miessesesinde Tiuk digimi  "Gordes
dugiimi” ile dokunan ipek hallarda dm’ 'de
100x100, 120x120, 150x150 , yiin hahlarda ise
60x60 diigiim sayist bulunmaktadir. Miessese
disinda da dm?® 'de 220x220 digiim bulunan
ipek halilar dokunmaktadir. Bu halilan dokuy-
anlar rekor kirarcasma daha da incesini dokuy-
abilmek igin adeta biribirleriyle yangmaktadir-
lar.
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IKTISAT TARIHI KAVRAMI UZERINE DUSUNCELER’

Ars. Gor. Murat Koraltiirk

"Oleumayt yazmayt dgraten ilkokul dgretmenim
Tillseren Aykutalp 'tn degerls anisina...”

"Gecmiy tanim geregi artik hicbir seyin degistiremeyecesi bir veridir.

1. Tarih Kavranu

1.1. Tarihin Tanm: ve Konusu

Tarth kavrammin ele alindif, konu
edildigi hemen her vazida veya soyleside, soze
tarthin tanumi yapiarak girili. Burada da dnce
tarthin tammina deginilecektir. Ancak okuyucu
altim ¢izebilecegi, formile edilmis bir tarh
tanum bulamayacaktr. Yapuacak tarum-
lar, yapimus olanlar gibi tanhin doges: geregi,
zaman i¢inde anlamlanm yitirmeyve mahkum-
dur. Annales Okulu’'nun kuruculanndan Lu-
cien Febvre, butin tanunlann bir hapishane
oldugunu ve bilimlerin de insanlar gibi 6nce
dzgiirliife gereksinim duyduklanm belirtir ve
tarthi tammlama ile ilgili kuskvsunu “.. Tarih
tamumlamak? Ama hangisini? Hangi zaman ve
uygarhk gercevesinde?.. Tanunlamak, tanumla-
mak: fakat en dogru, en 6zenle digiiniilmisg, en
titizlikle kaleme alinrms olan tammlar, her
gegen saniye kendilernin disinda, tarhin
geligimine yoénelik bir engel olugturmuyorlar
mi?..."? s6zi ile ifade eder. Tarihi tamumlamak,
siirekli gelisme, degisiklik ve hareket halinde
olan, gok boyutlan bulunan toplumsal yasan-
tiy1, bir klisenin dar smurian igine hapsetmek
olur. Bu nedenle farihin tanumi nedir tiiriinden
sorular yerine, tarihin konusunun ne oldugu ve
igi alanmin smurlan {izerinde durmak daha
dogru ve vararh olacaktir.

Gegmigi yorumlamada, yani tarhi ele
aligda, gegmigden ginimiize insanlann
ditgiince yapilanm ve dinyalanm Oren dinler,
ideolojiler ve hatta bitin tabular belirleyici
olmugtur. Tarth, yiizyidlarca topluma egemen
olan giiglerin etkisinde ve ¢ikarina, oldugu gibi
degil, olmas: istendigi gibi yazlr.

Yakin zamanjara kadar Bati'da tanh,
bagta devletin ve egemen siuflann seriivenler-
mi konu edinen, Oykillestirici bir yazmn tiri
olarak gelisim gosterir. Tarih, yfizyillarca siyasi
otoritenin, hanedanlann, {iretim faktorlerine
sahip veya bunlan ydnlendirebilen kesimlerin,
varhiklanm mesru kilmak tizere bir arag olarak
kullambr. Batr'da tarih, bu niteligini kesin olarak
sanayii devrimi ve sinail kapitalizmin geligimi,
burjuvazinin yitkselisi, monarsinin yerini par-
lamenter monarsiye buraktfi bir dénemde

Fakat, gecmigin bilgist sirexli olarak degisen ve miikemmellesen,
EECHILY R

geiisme halinde olan birseydir®
Mare Bloch

yitirmeye baglar. Bu siireci Ingiliz tarthgi David
Thomsen ”..bu demokrasinin bir geregi idi."*
diyerek nitelendirir.

Tarhginin halki, toplumu kesfi, de-
mokrasinin egemen ideoloji haline gelmesi ile
paralelik gosterir. Tarhin bu donigimi
sonucu toplumsal ve iktisadi tarih gelisir. Bu
"yeni tarih” mm odak noktasinda insan vardir.
Yen tarihgilifin en biytk mimarianndan Marc
Bloch'un da, tarihi zaman ig¢inde insanlanm
bilimi olarak nitelendirmesinde, herhalde tarihte
msan unsurunun yizyillarca gdzardh edilmis
oldugunu ditgiinmiis olmas etkili olmugtur.’

Tarih biliminin XX, yizyilda gegirdig
bityiik degigsimde etkin bir rol oynamus olan
Annales Okulu'nun énde gelen temsilcilerinden
Fernand Braudel”in ".. tek bir tarih, tek bir tari-
heilik meslegi degil de; meslekler, taribler, bir
meraklar, goriisler, olanaklar toplamm vardir, bu
toplama yann bagka meraklar, baska gérisler,
bagka olanaklar katilacaktir.."® sozil, tarihin ilgi
alaru, konusu ve tarih¢inin ufkundaki genigleme
ve degigimi yansitmast agismdan dikkat geti-
cidir. Tarihin ilgi alanimn geniglemesinde diger
sosyal bilimler ile iligkisi etkili oldugu gibi bu
genigleme, diger sosyal bilimler ile ihskiyi de
zoruniu kilar.

1.2. Tarih Bilinci

Tarth bilinci gegmisin  Onemsenme-
sidir. Gegmigi 6nemsemnek insan i¢in yagamsal
bir zoruntuluktur. "Ge¢misin Snemli sayilmasi
inanc1 o denii evrenseldir ki éyle olmadifiu
tarhsmak uygun ditsmez.."® diyen D. Thom-
sen, gegmisi dfrenmenin ve bilmenin dnemini
ise "..Modem biyoloji ve psikoloji, yetigkin-
lerin yapilanm ve davramglanm lyice anlay-
abilmek igin o kigilerin, bebeklik ve gocuklukta
gegirdikleri olaylann  bilinmesinin  Snemini
gostermiglerdir, Hi¢ siiphe yoktur ki gegmisin
bilinmesi toplurnlar i¢in énemlidir; toplumlann
gelenekler, kalitmla ulasan davramglan, yasa
ve kurumlan, ancak daha 6nceki tarihleriyle
agiklanabilir..."” diyerek belirtir.

Tarih, yalmzca gegmisin incelenmesi ve
tarthgi de vyalmzca gegmisi sorgulayan . kisi
degildir. Gegmis ve bugin arasindaki iliski,
tarihi yalnizca gegmisi konu edinen bir disiplin
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olmaktan ¢ikanr. Tarhin kazandif bu yeni
boyutu F. Braudel ”..Tarih bir siire diyalek-
tigidir; onunla, onun sayesinde toplumsaln ve
béylece gegmisin ve tabi gene béylece sim-
dinin incelenmesidir, ¢linkt bunlan birbirlerin-
den aywmak mimkiin degildir.."® diyerek
ifade eder. F. Braudel'den énce M. Bloch, tarih
bilincinin gerekliligini simdiyi ge¢migle anla-
mak ve gegmiyi simdivle anlamak bigiminde
vurgular” .

2. Tarih ve Disiplinleraras: Iliski
2.1. Bilim ve Doga Bilimi-Toplumsal
Bilim Aywran:
Bilimi en valn bir bigimde tanunlamak
gerekirse “..Bilim gergegi (va da "dogruyu

arama  etkinligidir.."** veya “..Dogmu
digtinme, sistematik bilgi edinme  siire-
cidir.." " Bilimi niteleyen baz Szellikled

vardir. Bunlar kisaca, olgusallik, objektiflik,
elestirellik, genelleyicilik, segicilik, kanitlayicihk
ve dogru Slgme olarak ifade edilir

Bilimin bu ézellikleri mutlak bir bigimde
matematik ve fizik gibi doga bilimlen igin
gecerlidir, Doga bilimleri ile “..insanlarn kendi
aralanndaki ve nesnelerle alakalarmn, aynca bu
alakalardan dogan eserleri, milesseseleri ve
milnasebetleri ilgilendirdigi 6Slgiide, aragtrma
konusu muhtelif beseri faaliyetler ofan..."#
toplumsal bilimler arasinda aywun vardir. Doga
bilimleri ile toplumsal bilimler arasmdaki ayirm
gozlem kaynagindaki farkhbk; deney sorunu,
tarihsel kapsamin dnemi; ekonomik kurumlar
ve davramslann tarihsel olarak degigimi. in-
sanimn birgeyler istemesi ve amaa olmasi; insan
pasif bir varhk olmamas,, anlamak ilkelerinde
ortaya ¢ikar.**

Toplumsal bilimnler, tophunsal
vasantnm tirld yonlerinin, davandigi ilkelen
ortaya koyan disiplinler bittiiniidiir. Insan ve
insamn olusturdugu toplumun g¢ok renkliligi,
birbirlerinden aynidiklan noktalar, toplumsal
bilimlerde, doga bilimlerinin temel 6zelligi olan
her yerde ve her zaman gegerli yasalanin varol-
mamasinun baghca nedenidir. Doga bilimlerine
yapisal olarak en yakin toplumsal disiplin olan
iktisatta ortaya konman yasalar bunun agik
karutlandir. Omegin bir mahn fiyatmin diigmesi
halinde o mala olan talebin artacag: ayn: mahn
fiyatiun yitkselmesi halinde ise talebin azala-
cagy, fiyat: artan mahn arzmn da artacags, fiyat
azalan mahn arsiun da azalacag yoniindeki
gbzlemler, iktisatta, arz ve talep yasasi olarak
ifade edilir. Ekonomik yayamda, tireticilerin ve
titketicilerin bu yasaya ragmen de lretim veya
titketirn faaliyetler iginde bulunduklan gériiliir.
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Yani arz ve talep vasass, suyun 6 C' de donmast
gibi her yerde ve her zaman gegerli bir yasa
degildir. Bir genel egilimi ifade eder. Doga
bilimleri ile tophumsal bilimnler arasindaki temel
aywm yansitan bu farkhilik, toplumsal bilim-
lerde yontem konusunun tartigtmasinda etkili
olmugtur. Daha vzun bir siiri tophumsal bilim-
lerde y6ntem somnunun  aragtrmacilan
ugrastiracag anlasiimaktadir.

2.2. Tarih ve Toplumsal Bilimier

Toplumsal bilimler, toplumsal yasantiy:
her yonil ile ele alan disiplinlerdir. Toplumsal
yasantmn bu ¢ok yonlit yapismdan dolay
toplumsal yasantnn, toplumsal disiphnlerden
herhangibinisine konu olan bir yonimni, diger-
lerinden sovutlayarak ecle almak, toplumsal
disiplinlerde bilimsel somuglara ulagmanin
oniindeki en bityitk engeldir. Bu, disiplinler-
aras thigki ve 1sbirligini zorunlu kilar.

Toplumsal bilimler agismdan ulasilan
onemb bir asama olan disiphnleraras ihigki ve
isbirligi, 6megin sosyoloji agisindan bakildig
zaman, toplurisal olgulann geregi gibi deger-
lendinlmesinde tek bagina soyut kalan sosy-
olojinin, tarih ile iliskiye girmesi gerektifi.
Toplumsal gergeklenn bir siwre¢ iginde
incelenmesmin yontem agisindan, sosyolojinin
temel Gzelliklerinden birsi haline gelmesinin de
sosyolojinin tarth ile iligkisini zorunlu kilchgy
ortaya gikar.*’

Annales Okulu, tarihin diger disiplinler
de iligkisi agisindan Sncli ve 6mek rolit oynar.
Tanhin diger disiplinler ile aly versim ve
kazarumlanim F. Braudel "Tarhin bu son villan
boyunca komsgularmun kazammlan ve gida-
lanyla nasd zenginlestigini  agiklamak igin
Omeklenn arttirmaya gerek  yoktur. Tarh
kendine gergekten yers bir beden inga et-
mustir"’® diyerek belirir F. Braudel, tanhin
diger toplumsal disiplinlerle iliskisindeki
basansmun nedenini ise "...Eger deyim yerind-
eyse, tarih toplumsal bilinun en az yapuanmis,
bu yiizden de en esnek ve en agik disiplinlenin-
den birisidir..."*” sézii ile ifade eder.

Toplumsal bilimlerde konularm ele
almmasinda tarhsel boyutun gézéntine alin-
mast, bilim adamunin tarihten yararlanmasi
zorunlulugunu ortaya koyar. Tarthgi ise diger
disiplinlerin iginda, olaylan ve kummlan
meydana geldikleri, etkin olduklan dénemin
kosullan ve olgillerinde degerlendirebilir.**

Tarthin diger disiplinler ile iligkisi, tari-
heinin psikolog veya sosyolog olmasin: gerek-
tirmez. Ancak toplumsal bilimlerin ‘hangi
dahnda olursa olsun sosyal biluncilerin baz
ortak kavram, deger ve Slgiilere sahip olmalan
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gerekir. “...tarihei ile sosyal bilimeiler bir yerde
bulugmah ve bagdagmahdir” *°
3. Iktisat Tarihi Kavram:

3.1. Iktisat Tarihinin Konusu

Tarthin gegen yilzytin sonlanndan
bugline uzanan gelisiminde en dnemli
olusumlardan binsi iktisat tarhi disiplininin
dogmasidir. 1892 yilinda Amerika Rirlesik
Devletleri'nde Harward Universitesi biinyesinde
Sir William J. Ashley i¢in ilk kez bir iktisat
tarihi  kiirstisti  kurulur, Bu, iktisat  tanhi
¢ahgmalaninin bir akademik kurum ¢atis1 altinda
yapiimas: yonimdeki ik adundur.

Iktisat tanhi, dogdugu donemde
bugiinkinden farkh bir misyon iistlenir. Smaii
kapitalizmin gelistigi ortamda, bu gelisimi
analiz etme gereksiniminden ve varolan iktisat
yontemlerinin yanmda, iktisadi kavram ve ku-
rumlan tarthsel malzeme ve sorgulama yoluyla
ortaya koymak ¢abasiun trinidir. Alman
Tarih¢i Okulu'nun oncilligindeki bu girisim
bagartya ulagmaz. Klasik iktisati ikame edecek
veya alternatif olacak ilkeler gelstirilemez. An-
cak bu girigim, geleneksel tarih anlayigmn
aginmasmda ve dolayisiyla iktisat  tarihi
disiplininin geligiminde ¢ok 6nembi bir adim
olur. "...iktisat tarihinin ayn bir disiplin halinde
gelismesini  bir  bakmma  ikfisatgilann
basansizhgma borgluyuz"?® denebilir.

Iktisat tarihi hemen bagimsiz bir disiplin
haline gelmez. ".. tarihgilerin, iktisat tarihini gok
uzun bir siire iktisat biliminin bir dah saymalan
ve baz tarihgilerin hala bu manci tagunalan,
bazi iktisatgilanin ise iktisat tarihini kendi basmna
bir bilim dali olarak degil de teoruik iktisat
¢abigmalannin gergekler kargisinda smanmasina
yarayacak tarihsel bilgi ve verileri toplayan bir
yardimor olarak gérmeleri simdiye kadar iktisat
tarihinin yazlmasina karst en bityikk engeli
olusturmustur...”

Iktisat tarihi, ne bilim olarak iktisatin
tarihi ne de iktisadi olaylann Sykiilegtirildigi bir
bilim dahdir, “Iktisat tarihinin konusu, insan
tophimunun  maddi temellerinin  gelisiminin
incelenmesidir..." %

3.2. Sonug: Iktisat Tarihinin Amact

Iktisat tarihinin amac1, konusu ile yakin-
dan ilgilidir. Konusu insan toplumunun maddi
temellerinin yani firetim ve béligiim iligkiler-
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inin geligimimn incelenmesi olan iktisat tari-
hinin amacini birkag noktada toplamak ola-
nakhdir.

Birincisi, iktisat tarihi arastumalan ile
iktisatta ortaya konan kuramlann sinanma ve
ampirik verlerle desteklenmesi sdz konusu
olabilir. "Evrensel yasalara sahip olmak bilimsel
olma c¢abasi iginde Gnemli. Ama bu ugurda
gergeklikten vazgegmek, giderek iktisatin
timiinii yanhglanabilirh@ yadsman bir kavram
tizerine oturtrnak bilimsellikle bagdasmayacak
birgey...Hutchison.. iktisatgrymm diyen herkesin
kendini tartiymasiz kabul etmek durumunda
hissettigi  rasyonalite kavramiun  ampirk
¢ahgmalarla smanmas: ve elegtiiye agilmas:
gerektigini vurguluyor.. iktisatgilanm gogu, bu
tir bir sorgultamamn iki degigik anlamda ikti-
satin sinurlanm zorlagyacagini belirtiyorlar. 1k
olarak sorulan sorulann kapsarmmn genisle-
mesi, iktisat¢ilann bugiin ugragmadiklan gesith
sorunlarla ugragmaya baglamalann aniaminda.
Tkinci olarak, iktisatin baska disiplinlerle daha
siki bir igbitligine girmesi, diger sosyal bilim-
lerin bulgularnm kullanmasi, yami disiplinler
arasi gahgmalann agirlik kazanmas:...”

Buglinkit sorunlann bir diininiin bu-
lunmas: gergeg, iktisateyr, tarihgiye iktisat
tarihgisine gereksinim duyar hale getirir. Ikti-
satin temel 6geleri olan varsayimnlann gegerhiligi
ancak tarihsel bir siireg icinde degerlendinle-
bilir* Bu baglamda iktisat tarihgisinin, ikii-
satciya bulundugu yere ne yoldan geldifini
gosterdign séylenebilir.”?

Tktisat tarihinin bir diger amaci, sonucu
ve katkis1 geleneksel tarih anlayisiin agilmas:
ohmugtur. Tarhi, kigilerin, hanedanlann ve
devletlerin dogusu, yikselisi ve ¢okilgiinden
ibaret sayan bir anlayigm yamnda, tarihsel
akigda ekonomik faktSrlenn etkinhifim &n plana
gikaran, baskin degerlendiren bir anlayis gelisir.
Bu gelisimde bilingli veya bilingdist Marxist
tarih anlayiginin etkist vardar.

Tarihin  yorumunda ekonomik unsur
énem tagir. "Insanhgin gegmisini yonlendirmis
olan toplumsal dinamiklerin yakalanmasinda,
iktisat biliminin getirmis oldugu ¢esithi kavram

ve analiz katkis: yadsinamaz”
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SAMANIZM VE ANIMIZM'IN ANADOLU TURK KULTURUNE
YAPTIGI BAZI ETKILER UZERINE DUSUNCELER

Insanoglunun  hikayesi - Adem ile
Havva'dan baslar ve giiniimiize kadar gelir. Bu
dénemin igersinde ik o¢nce atesle tamgr,
toplayiciik ve aveihk yapar, Neolitik g¢agda
tanmla ufragmayl Ofrenir ve bir yerde
verlesme geregini duyar, bu dénermnden itibaren
gogebehk vyasam tarandan uzaklaklagmaya
cahisir, ama baz politik,
klimatolojik,sosyolojik,ekonomik nedenlerden
otiri, goclerine, yarn konar-gbger yasam
tarzina devam eder, githgl verlerdeki kiiltiirler
ile tamgu, sosyal ve toplumsal iligkiler kurar,
bazen kendi gelenek ve gotrereklenni bagka
toplumlara verir, bazende onlannkini direk
yada kendi ahlaksal wve kiiltiirel yagam
siizgecinden gegirerek alir, killtiirel bu yasam
tarzi, duygular, diigiinceler, gelenekler, arzular,
ssanoglunun  kendi ev egyalarinda
giysilerinde bir takim geometrik ve helezonik
sembolik cizgiler ve yamslar ile ifade edilmeye
¢ahgilmugtir. Iste bu motifler, insanoglunun
birbirinden ¢ok uzak mesafelerde yagamalanna
bakmaksizin, karsiikh iligkilerinin  kiiltiirel
aligvenslerinin, yasam siirecinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikrmsglar ve yasamaya devam
edeceklerdir.

Bugiin, Ozerinde duracagumz Tiukler
ise, Orta Asya'da yan gigebe yasam tarz ile
yerlesmeyi Ggrenmgler, ve M.S. 3.-4. yy larda
biiyiik imparatorluklar  kurmuglar, fakat
sonralan birtakuim sosyolojik, klimatolojik ve
politik nedenlerden 6tiirii, Bat'ya yani Hazar
denizinin batisina Anadolu'ya ve Misir
taraflarma  gogler baslarmgtr, ama kimi
Tiuklerde anayurtlannda kahp, vyasamlarm
devam ettirmeye ¢ahgrmglar-dir.

Turkler, Orta Asya'da iken genel olarak
tek tannh dinleri benimserken, kimi Tirk
topluluklanda, Manheizm (Uygurlar), Budizm,
Samanizm ve Hrstiyanhk gibi dinled
benimsemiglerdir, fakat M.S.7.yy.dan itibaren
miislitmanhgm ortaya ¢ikist ve hizla yayilmasi
ile -:birlikte Anadolu'ya yerlesen Anadolu
Tiirkleri gibi birgok Tirk boyu Islam kabul
etmeye . baglammgtr. Bugiin, Anadolwda
ya§ayan Tiirkler, din olarak Islam dinini kabul

"M.U. Atatiirk Egitim Fak.,

Kamil Giiller™

etmiy olmalanna ragmen, baz  adet ve
geleneklerinde Orta Asya'dan gelen baz
samanist Ozelliklerini korumusg ve bugine
tagumstir, ashnda Tiwklerin  Anadolu'ya
gelmeden onceki en yaygin ortak Szelligi
samanlik ve gégebelktir.

Bir inang sisterm olarak samanlik, her ne
kadar bir sistem olarak gdcebe yasam tarzindan
once yayginhgm bityiik Slciide yitirmigse de
Budizm, Manheizm, Teoism, Animizm gibi bir
¢ok inang sisteminin i¢inde yagsamaya devam
etrnigtir, bu inams bigiminde en dnemii gérevi
Kam istlenir, bu kigi erkek veya kadin, biiyiicii,
ifurikety, doktor, idareci, dmsel otorite, sanaig
gibi roller alir.

Samanizmin kdkeni aveihk ve hayvan
kitltiiniin ¢ok onemli oldugu, Paleolitik ¢aga
kadar gider, ve animizmin evreninde ise
dinyada yagayan her canliun bir ruhu var,
insanin kendi gevresindeld iligkileri, insamun
diger bir insanla olan iligkileri gibidir, tas yada
nehir, aga¢ hep canl bir ruha sahiptir, ve bu
varllk ile ruh arasindaki iliski siweklidir,
msanoglunun  viyecek, giyecek ve difer
gereksinimlerini  kargilamak i¢in  Sldirliigi
canhlann ruhlan vardir, bedenleri 6ldiirmekle
ruhlan Sldiremezsiniz yalmzea ruh ile beden
birbirinden ayribr, eger bu ruhlann nzasim
almazsarz, birgiin size hastaltk, 6lim, felaket
getirecek, sizden 6c¢ alacaklardir, bundan dolayr
onlan 6ldiirmeden evvel nzalanm abmabsimz.
Nitekim, Géktiirkler ve Uygurlar déneminde
Ottiken  ormanlanmin  buttin  Ttoklerce
mukaddes sayidigim biliyoruz, orman kiilti,
ikel topluluklann orman  mahsulleryle
gegirdikleni devrin hatwasidir, ziraatgt ve genis
bozkirlarda, ¢obanlik yaparak geginen uluslarda
Orman kiiltii, eski 6nemimi kaybetmis, orman
tannilan da kot ruhlar olmustur, burada orman
ruhlarina her aver kurban sunabilir, kamin
aracthgna ihtivag yoktur, buna bakilirsa orman
kilth, kamlarm daha bulunmadifi ¢agm
kahntisi oldugunu kamtlamaktadir. - Bugiin,
B.Anadolu'da ve Toros daglannda : yasayan
Tahtac: yoritkleri, her yil aga¢ kesme-iglemine
baglamadan evvel ormanda toplamr, o yiin
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mahsiliiniin iyi olmas: i¢in, kurbanlar keser,
golenler tertip eder, dua ederler.

Anadolu Tirkleninde, animizime iligkin
birgok davramg, gelenek ve inaglan bulmak
miimkiindtr, sufiler viirirken bile yere hizh
basmazlar, yer ayaklannin altinda dosenmigtir,
herkesi bag1 iizerinde tagimaktadir, su igecekleri
vakit bardagn hafifce opertler, kasifi. catals
elleine ahnca sapiu Operler, sofrayr Opip
otururlar, yemek bitince Opiip kalkarlar, bu
opmeye "gorismek” derler, bunlar tarikat
geleneklerindendir ve herseyi canh kabul
ederler. Toprak, her zaman insanoglunun
yasarmnin devarmm saglayan unsurlardan biri
olan jeomorfolojik bir yapidir, gerek Anadolu
insam gerekse Sibirya Samanlanna gére toprak
ana kutsaldwr, canh bir gletiir, yagam
kaynagidir, topraga tohum atlmas: ile hamile
kalir, ilkbaharda ekin vererek dogurganhigim
yerine getirir.

Anadolu'da “Babalar” ¢evresinde olugan
ve olusturulmaya ¢ahglan uzlastmer evren,
gogerlikten  yerlesmeye  dofru  gegen
sehirlegme, schirlerin  kendi  gevrelerinde
olusturduklan saldirgan evrenden farkhdir,
tarumla gocebelik arasinda geligkiler vardur,
fakat eski Tirk Samanlarm hatulatan "yeni
gdcebelik mirasin tagtyicitan olan Babalar,
celigkileri ile uzlagtimer bir evren yaratmaya
yonelip ¢ozimlemeye ¢alisiken, uygarhklar
her geligkiyi bir uzlagmacilik kaynag olarak
goriip kendi yontemlen ile zor ve korkuyu
kullanarak ¢6zmeye ¢ahisidar. Paleolitik ¢agdaki
samanlar, hayvanlan direk olarak arama yoluna
gittiler, Kam, aslan, boga, ay1, erkek geyik gibi
hayvan kostiimleri giyerek, ates etrafindaki
rtmik dinsel dansi, davulun sesi, samanist
dualan ile kotii ruhlar ile yizlesir, seytani
giicler ile uzlagirds.

Orta Asya'daks Tiirkler, hayvan figliriine
tabu (tabgu) put, tapma g6z ile bakarlards, her
kabilenin kendi - totemi vardy,  Tukyular,
kendilerinin  disi =~ kurttan  tirediklerini
farzederlerdi, kendi oymak bayrakiannda en
¢ok kuflamlan sigwr, kartal,akbaba gibi hayvan
resimleri. idi. Eski Tiwk takvimi, 12 wyillk

dizilerden — tegkil  ederdi, aylara da
sican,Oklizkaplan, tavsan, ejder, yian,
atkoyun, maymunkusgkoépek ve yaban

-domuzu gibi hayvan isimleri de verilmigti. Orta
Asya'da Tirkler, sislemeleninde ve sis
islemelerinde hayvanlar arasindaki déviigler,
Grifon-Geyik, Okiiz-Kartal, Balik-Kus, yada bir
hayvamn birkag hayvan tarafindan saldinya
ugramasim ele abr, ama Tirkler milslimanhg
kabul ettikten sonra, puta tapma devirlen
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kalmtist olan hayvan ve insan figiirli tasvirler
yerlerini, kmk dallann olusturdugu helozon
sekilli motiflere bmakh Orta Asya'daki baz
Tirk kabilelen yeri ve goglii 4 bolgeye
ayimuslar, Doguyu koyun Batyr  képek,
Giineyi ¢aylak, Kuzeyl yaban domuzu gibi
sembolik hayvanlar ile temsil etmiglerdir, aynca
Orhun Kitabelerinden de anladifirmz kadan ile
Doguda Gokhan (mavi hikiundar), Giineyde
Kizlhan (kimizy hitkiimdar), Batida Akhan
(beyaz hitkiimdar), Kuzeyde Karahan (kara
hitktimdar) kralbklarim siirdiiriiyordu.
Samanist evrende, biitiin elementlerin dengesi,
dort kose kare bir diilnyada gergeklesir, diinya
derinliginin ve dengesinin dort kath bir yapisi
vardir, dort yénlii bir yol ve dértyolun dort
riizgan mevcuttur, Dogu yonintin dogru yol
oldugunu kabul ediyorlardi.

Ama, Anadolu'da Toros daglannda
yagayan Tirkmen oymaklan giin dogusuna
{dogu) yalanci bucak derler ve kotiligin
buradan geldifine inanirlar, gineye de
karabucak derler, afet ve felaketin buradan
geldigine inarurlardi. Sibirya yamanlari, evient
alt diinya, orta diinya ve gokyiizii diye 3 kisima
ayinriar, alt diinyarun koti ruhlann dinyasi,
orta dinyamun kendilerine yardim eden
tanmlann diinyas;, gokyiiziiniin ise en biytik
tanrilann yer aldig diinya olduguna inanirlards,
samarun bulundugu yer ise bu ¢ dinyanm
bulundugu evrenin merkezindedir, diinyarun
merkezi, 6liim diinyasmna giden bir kapt, pasaj
durumundadir.

Bu samanist oymaklar orta diinyadaki tannlan
i¢in kog, gokyiiziindeki daha bayitk tanmiar
icin at kurban ederlerdi Turkyularda bugiin
hala, Goktann adma, koyun, oglak kurban
edilmesi gelenegi devam eder, tanrlann onlan
hastalik ve afetlerden korumasi igin kurban
keserlerdi. Ayrica,  samanhk devrinde dért
mevsime mahsus kurbanlar kesiliyordu, bahar
mevsiminde koyun totemi kurban edilirdi,
Tiuklerin ilkbahar ayinlerinde oglak kurban
etmeleri ve ilkbahanin baslangic1 kabul edilen,
Fhdrellez Anadolunun birgok yerinde kuzu
kesilmesi ve kuzu gorbasi yapma gelenegi hala
devam etmektedir. Kog boynuzu, Tirklerce
kuvvet ve kudret misali olmus onu yasam
tarzinda  kullarmmgtr, bugin  Anadolu'da
yagayan yorikklerin ¢ogu, kog¢ boynuzunu,
¢adir direklerinde veya ¢adwr kapismun
yanninda koruyucu bir tilsim olarak hala
kullanmaktadir. Kuzey Asya gamanlarnn
elbiselerinde rastlanan ¢esith kug figlrlen,
kamlann dinsel torenlerinde Onemh roller
oynamaktadir, bir saman kiyafetinin tizeninde
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kus resminin bulunmasi, samamn bu kug
resminin yardum ile éteki dilnyaya ugabilecegi
seklinde bir inamg vardir, bu elbiseler btind
itibari ile koruyucu bir cini sembolize
etmektedir, saman elbisesini giyer giymez,
hirkamin =~ Ostiindeki  cinlerin - etkisinde
kalmaktadr.

Kuzey Asya Kavimlenince, kartal
gokyiiziinin temnsilcisi olarak kabul edilir,
gelecekten haber veren, ruhlan 6teki dinyaya
gbtiiren, gokle yer arasinda aracihk yapan bir
kus goziyle bakiirdi Selguklu Tirklen
zamanmda, kartal, kuvveti ve kudreti sembolize
eden bir figiir olarak mimarde, ¢esith el
sanatlannda yaygin olarak kullamlmmgtir.
Oliam,viicudun pargalanrasi, insan ruhunun
Oteki tanniarla irtibat kurabilmesi igin $nemb
bir unsur tegkil eder. Kuzey Amerika yerlileri
viicutlanina ¢esitli iskenceler yaparak, Oteki
dilnya ide iligki kurmasinda meditasyon
araglanndan  binmi  gergeklegtirir.  Asimda
vilcuda ac1 gektirmek, insanin nefsine hakim
olmasinda, zorluklara katlanmasinda yardime:
olur, diger taraftan hiicrelerin dahi birbininden
aynldiga bir ortamda insarun oteki diinya ile
iligki kurmasi ¢ok kolay olabilmektedir. Buna
benzer bir Omek olarak tilkermzn Dogu
Anadolu bélimiinde yer alan IGDIR ilinin
Alevi tarikatna mensup baz  koylerinde,
vilcuda $i§ saplama gelenegi devam etmektedir,
igin difer onemli bir kisou da meditasyon
haline gegtikten sonra aciyi hig birgekilde
duymamalandwr, ve  istediklen  amaca
ulagmaktadular. Samanlann dinsel térenleri ve
biryiileri esnasinda yaptiklan mitolojik yolculuk
gineste sona erer ve meditasyon boyunca
yanan ates, giinese olan volculukta bir arag
teskil eder, giines tannsma adaklar adamr, saf
giines yanan atey ile Ozdestir, gokyizii ve
yeryiizii arasinda bir koprii  teskil eder.
Anadolu'da yasayan yoriklerde, ¢adinn atesi
kutsaldir, ates ocafin yasam kaynagidir. Toros
daglannda yagayan Elbeyli oymaklan, yaz
giinleri giines dokunimasin diye, kadmlar her yil
Haziran aymda duvarlara ast toprag ile bazn
resimler yapar. Anadolu Tirkmenlerinde de
atesin 6nemi bityliktiir, ve Allah'a sOyle dua
ederler, "Ey Allah bizi nurdan, nardan ayurma”

Tirkmenler gen¢ O&lmily bir adamu
gdmdiikten sonra onun atm siislerler, Sliiniin
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iizerinden ¢ikarilan elbiseyi bir agaca giydirirler,
koylii kadinlan giydirilmig agacin  karsisina
gecerek agitlar okur, aglarlar. Kuzey Asya
samanlaninda ise, senlikle ¢agmlan saman,
giysilerini giyip kendini ¢agiranlar le birlikte bir
kayiga binerek, térenin yapilacag eve dogru
hareket eder, kayiktan indifi zaman, oli
sahipleri, samanin - dizlerine  kapanarak
kargilarlar, eve giren. saman  Gliiniin
giysilerinden yapilan bir modelini alir, ve ruhun
oteki diinyaya ulagmas: i¢in saman ile birlikte
toren yapir, saman ruhu Oteki dinyaya
gétiren  bir aractdw.  Samanist evrende,
hastaliklarin genelde k6tii ruhlar tarafindan
verildigini, bu kéti ruhlann nzasim alabilmek
igin  onlara kurbanlar - adayarak, gsélenler
vaparak, gazaplanm ve hiddetlerini indirmeye
gahgtiklanm gérityoruz.

Anadolu  Tiwklerinden olanMerzin-

Silifke yolu iizerinde Bulgar daglaninda
vasayan Tirkmenlerde, lohusali kadinlara
Albasacak diye ¢ok korkarlards, (al ashinda hile
demektir), lohusa azcik hastalansa, obaya
hemen haber verilir ve bittiin bilgili kadmlar
toplanarak, bu hayali hastaligin yine hayale
dayanan garelerini ararlar, yastifm altina bir
orak, masa, kilit, anahtar konur, ateste siiplirge
vakihr, kil ile killi su hazwlamr, kursun
doktirilirdiz.
Anadolu'da, ilkbahar mevsimi geldiginde,
cobanlar yaylaya ¢ikmadan evvel hocaya
giderek kurt agz baglatular, boylece siiriilerim
kurtlara kars: korurlardi, veya birisinin hayvamt
kaybolsa, hayvamn sagsalim gelebilmesi igin
gene kurt agz baglatilirdr.

Anadolu'daki Tiwrkmenler, kaplumbaga
yavrusu kabugunu,muska boncuk,
gézboncugu kertenkele kuymgu gibi
nesnelerini, hayvanlann, mallanim kemgdze ve
nazara karst korumak igin sihirth bir tisim,
koruyucu olarak iizerlerinde tagimuslar,
evlerinin bir kogelerine koymuslardir. Tiirklenin
eski dinlerinden biri olan samanizm, bugln
halk geleneklerinde gesithi sekillerde devam
etmektedir, yilar gegmesine rafmen insanin
yagam tarzimmn iglerine kadar yerlesmis bu
etkiler, insanhgin bunu devam ettirdigi stirece
devam edecektir.
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