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URGENCY OF 'CONSTANT LEARNING' TOWARDS FUTURE THE
'PSYCHE' FACTOR '

Dr.Ozcan Bagkar'
I MC., AEF, Ingiliz Dili EFitimi, Profesor

Ozet - Doga'da, ancak, dediziklige wum gosterenler yagay-
akaliriar. Cagday kiresellegme'deki “pekigim' kargisinda, Kuru-
luglar da degisen kogullara ‘wyariama’ saglamalidirlar. Bu da
‘siirekti ofrenme’ eylemini gerektirmektedir. Ote yandan, duy-
gusal bir varlik olan Kigi, boyle bir warlaman 'erteleme’
egilimindedir; onun i¢in de, uygwlemada biling-altt bir direng
gosterir. Bunu gidermek igin, ‘tim-inandivm’ yordami kul-
lamimahder. Ancak o zaman, yaligacaklann, génilden onay:
ve katthns sadlanabilir. Terst durumda, bithr usqul givigimier
bagarsizhifa yazgih kalacaklardsr.
INTRODUCTION

The relatively recent concept of ‘organizational
leaming' is defined as "the process of knowledge acquisi-
tion, information distribution, information interpretation,
and organizational retention to adapt successfully to
changing circumstances [1]. It is indeed this ‘adaptive
behavior which constitutes the very essense of learning;
otherwise, mere accumulation of information does not
amount o 'learning’, in the sense of 'modification of be-
havior in the light of past experience’. Whai is involved
i the organizational learning is "the adjusiment of the
crganization's actions, bascd on its experience, and that
of others. The challenge is doing to lcarn, and learuing to
do" [2]. It is because of this dual aspect of the purposive
behavior in question that such a self-regulating system is
called ‘the learning organization' {3].

Yet, the fact that 'learning’ for organizations has
become a topic for consideration recently, betrays a cer-
tain underlying tendency towards ihe other pole of 'not
learning’. Actually, if tearning’ something new is a natu-
ral trend, a commonsensical activity, then why shouid
‘theré be an implicit issuc of ‘non-fearning' bebaviour in
the first place? Since there seems t¢ be no valid, logical
answer to the question, then there can only be a psycho-
logical explanation, Hence, the Psyche’ factor. To deal
with the malady of 'non-learning' in organizations, the
procedure which is used in therapeutic medicine for
treating diseased conditions, can profiiably be iransferred
1o this context.

Malaise: State of unhealthiness, indicative of a disorder
Etiology: Underlying causes of the irregular condition
Analysis: Detailed examination of the causative factors

Diagnesis: Identification of the discase from its
sympitoms

Therapy: Treatment of the affliction, by remedial
metlods

Prognosis: Prospect of anticipated recovery, following
treatment

1. MALAJSE: Lingering Sense of il-being

With the current politico-economic trend towards
globalization, business companies, even in highly indus-
trial countries, ate experiencing economic difficulties,
due to worldwide competition from those, in recently
developing countries. Hence, budget cuts, austerity meas-
ures, survival plans, and employee lay-offs. The same
hoids true for industrially emergent countries, as well,
which might scon find themselves in the same 'dire
straits', displaying what might be called the ‘sutomocycle
syndrome’.

According to this, a bicycle, speeding downhill,
might overtake, and even surpass an automobile which
might be gliding down at a leisurely speed. But, at the
next uphill stretch, the inherently deceptive nature of the
bicycle's relatively lower speed becomes disappointingly
appareni. Actually, behind almost each downfall of a
person, of an administration, or of an organization,
might be observed this "ragic flaw’ of displaying hubris’;
that exaggerated sclf-confidence which does not fail to
invite retribution of some kind. '

From another angle, organizations in industrial
countries too, might soon realize that a mere 'state of
preparedness’ eventually does indeed lead to corrosive
self-complacency. Therefore; in order not to mark time in
the same place, or even worse, not to lag behind, a com-
pany has to keep iteelf up-to-date, on afl counts. And the
best way of doing this, no doubt, is 'constant learning’ ot
'continuing improvement’ as is expressed by the concept
of 'kaizen' in Japancse [4]. Otherwise, it is but a short
step into falling prey to the malady of 'non-fearning'
This is why all organizations, whether profit or non-

profit, should avoid being of the brooding’ type like a

lame duck, and should strive t0 be of the 'learning’ type

like a speeding cheetab,
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1L ETIOLOGY: Entropic tendency within spstems

According to the "the immutable law of change',
everything in this world does change except one thing,
And this unchangeable fact is that "All things do
change". In a system, a change occirs only when there is
a prior 'differentiality’, somehow created within it. A case
in point is the difference of electric potential between the
two poles of a battery when it is first produced. When the
battery runs down completely and goes dead, then there
15 no possibility of any 'change’, left in it. However, when
the battery is recharged, then a new differentiality is cre-
ated. With this, a new phase of change starts, and goes
on, while the battery keeps runaing down again.

Under normal circumstances, (he direction of
change is always from the 'created' category of differen-
tiatity towards the undifferentiated, natural, or neutral
state. This unidirectionality is observed in the fact that
heat always passes from hotter o colder bodies, as is
stated by the second faw of thermodynamics. In other
words, there is no natural 'heating process in Nature, but
only a 'cooling' one; as in the case of dead body, getting
cold rather than warming up.

The universal tendency towards pervasive ‘mon-
differeptiality’, homogeneity, or uniformity is measured
in terms of ‘'entropy’. In 2 'closed system', entropy tends
to increase unless an external source of supply halts it,
delays it, or simply teverses it. For instance, a flying air-
plane is kept airborne only with the help of an engine
which defies the gravitational puli of the carth. Since
there is no such thing as 'siy-graviny’ to keep it up aloft,
the flying plane falls down, and crashes if its engine
power fails.

In 5 similar fashion, the act of learning is equal to
creating some 'useable’ differentiality, by making an ad-
ditional effort. This, however, happens to be against the
grain in human nature. Because, unidirectionality of en-
tropic change is always towards stagnant woiformity; that
means towards a ‘non-learning' state. Therefore, it usu-
ally becomies necessary to promote the learning process,
which thes takes place at the slowest possible speed, and
which generally ceases to be at the earfiest opportunity.

- As can be seen, the culprit which prevents Person
or Organization from constant learming, is this inherent
‘'disinclination’ in Human nature, of making any addi-
tional effert, unless there is a compelling need for it. ‘This
inborn indolence is indirectly expressed in the well-
known observation: "Work expands, 5o as te fill the time,
available for its completion"§5].

The same unidirectionality of increasing entropic
change towards uniformity is illustrazed by another re-
mark: "In an organization, each person is promoted to
one's level of incompetence; and then, s/he just stays
2

there". The reason is that, with the pradual erosion of the
aiready possessed differentiality, there is no more
'useable energy’, lefi for further progress.

. ANALYSIS: Rafionaiity versys emotionality

Human behaviour scems to be regulated by two
components. One is the ‘infrastructure’ of ‘sentience’
which is a tangle of genuinely existent and persistent
emotions. And the other is the 'superstructure’ of
‘ratience” which is a superimposed mechanism of abstract
inferencing. If behaviour is likened to a ship, then
‘ratience’ is the captain with a naval certificate, and 'sen-
tience' is the untrained horde of crew. These two ele-
ments azre in diametrical contradistinction with each
other. Yet, since it is the captain who has the last word,
then the crew will eventually obey the orders; but ever so
reluctantly.

Apart from this internal duality in human behav-
iour, there is also an exfernal one. And this is the 'social
duality’ which has appeared when human beings first
began to live in communitics. As a resuit, Person contin-
ues its living, not merely as an Tndividual’ by oneself, but
also as a ‘Sociovidual’ in the company of others. Hence,
the so-called ‘Nature/Nurture' controvessy over human
behaviour; that means the debatc on the question of
whether it is the natural genectic setup or the later train-
ing which is responsible for the terminal behaviour of
Person, :

Actually, it is almost certain that the total attitude
of Person, is the resuli of its psycho-biological tenden-
cies, as modified and determined by Society which
shapes it through the family and through the immediate
community. So, Person is not simply a biologically de-
veloped rational organism; or ‘Ratioganisn' to use a spe-
cia} word, but, it is also a communal Socioganism’.
However, on the decpest personal level, Person is an
emotional  "Psychanism', par cexcellence. Naturally
enough, all these dichotomies within Person are duly
carried over te any group in which Person takes part.
Consequently, the collective behaviour of an organization
cannot escape being somehow affected by the inescapable
‘psyche ' factor. '

Yet, there is a fundamental difference between
nnifary Person and aggregate Society. Wher the brain
commands, the body obeys, as in the ¢ase of committing
suicide, Yet, wher a cerfain assemblage of people is
asked to act in a particular manner, not all members be-
have in the same way as a solid group. There always
happens to. be a certain faction of dissenters who will
somehow defy the general agreement.
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IV. DIAGNOSIS: Postponzment as stumbling block

According to the rule of increasing entropy, Per-
son's behaviour has the tendency towards returning to its
ordinary, neutra! state of least effort. Only when there is
a threat to survival or comfort, does Homan expend that
nesded extra energy, necessary to maintain the balance,
It is such a basically ‘animalistic’ orientation which leads
human being to procrastination. In fact, language is full
of words or phrases which are all indicative of ‘putting
off’ an action to a future date:

postponing fitibuster moratoriuin
delaying - shelving abevance
adjournment tabling days of grace
deferment pidgeonholing  tardiness
suspension cold storage dijatoriness
retardation truce maftana
prorogation cease-fire cleventh hour
protract reprisve last minuic
temporize respife take time
waii and see

Of these acts, the most commonly practiced one,

seems to be posiponement. Such ‘postporact’ for shont,
characterizes that trait of human behaviour which i3 seen
in the last-minuie rush of catching a plane, of joining a
meeting, or of preparing a final draft of writing.

This lethargic tendency towards not doing addi-
tional work beyond the critical threshold, seems to be a
universally distributed feasture of buman mature. Al-
though personal preferences are genetically determined
for each individual, there are some common 'archetypes’
of behaviour-pattern displayed by the 'Collective Subcon-
scious’ of Humankind at large. For instance, the seem-
ingly inexplicabls indifference, carelessness, or at least,
tardiness about solving the problem of worldwide poliu-
tioz is a typical case in point.

Nevertheless, such a laggard or disorderly behav-
tour is reduced to a misimum under strict and discipli-
narian systems. For instance the military service where
almost any deviation from the norm, is sur¢ to be pun-
ished accordingly. Yet, within the social matrix, whether
this happens to be the family circle, the national com-
munity, or the "Global Village' [6] worldwide, a ‘postpon-
act' on the part of the 'performer seems to be frequently
forgiven, because of the induigence shown by a consider-
able portion of other pecple.

On the other hand, an organization is not a ran-
domly emergent huigan commwunity or society. It is a

consciously formed establishment, towards achieving a
specific goal; and then maintaining it throughout.
Therefore, it can reasonably be expected that an organi-
zation will heed the telltale signs of increasing entropy in
time, and make necessary adjustinents. However, the first
and foremost condition in doing this, should be a firm
determination that, acts of postponement will not be tol-
erated; and that, deviations from the set norms will not
be indulgently treated. Otherwise, an organization is sure
to dissolve someday, just like so many once-creditable
establishments, or like 5o many empires, ancient or mod-
ern, did.

For this reason, an establishment cannot afford to
continue to behave like ‘Homo Postponens’ oi 'delaying
Person’ [7]. Instead, it has to be, or has to become ‘Cor-
pus Cognoscens”, in other words, a2 Learning Organiza-
tion'. And this, not only to repair the past damage or in-
pairment, but also to be prepared against adverscly nega-
tive contingencies of Future, Advancement means, in a
way, 10 Tepeatedly redefine a pre-set goal ; not to blindly
follow a stereotyped program to a dead end. Therefore,
organizations should never become some establishments
of the "pre-programmed’ type, but be of the 'programuma-
ble' sori.

Since at the base of organizations is Human with
its inescapably interfering 'Psyche’, one can then diag-
nose the malaise in non-learning organizations as an
essentially ‘psycheal’ maladjustment. One should not fali,
in this connection, into the easy trap of thinking that the
lack of healthy ‘harmonization' in question is a mere fail-
ure fo use state-of-the-art hardware and squipment. Con-
sequently, the therapy of the malady should be imple-
mented, not in deceptive technological gadgets, but along
psychological lines.

V. THERAPY: Productiveness through convincement

Constant learning is actually an attitude, a state of
mind, as much as an effort, towards self-improvement.
But, in an organization, not all the members are expected
to have such an 'illuminated’ mind-set. From this point of
view, ail personnel, as ‘performers’ of any learming ac-
tivity, ¢can be divided into two categories.

~ Originators - Those 'cognizant' people who intro-
duce projects of novelties into the operation of the or-
ganization, either by preparing such plans themsclves, or
by secking the professional advice of c:onsultmg firms.
Such persons might be highly placed, vistonary execu-
tives or properly trained, technical talents.

Applicators - Those working people who merely
put into practice, what they are required to. Such persons -
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might very well include competent managers, workaholic
functionaries, or ordinary employees.

Since treatrnent means an integraied effort in or-
der fo reach a certain goal, the following approach of the
‘military science’ might be used as a reference point,

Strategy : Integrated plan for an effect. Aftacking or
defending?

Tactics :  Use of available means. When, where, and
how, to strike?

Technics ; Totality of practical means. Use of

weapons and gadgetry
So, this tripariite model can usefuily be adapted to
the needs of an organizatiop in connection with a ‘ve-
fearning’ program.

Strategy . Renewal project in response (0 an
unsettling challenge

Tactics :  Effort to convince, in order to reach
‘consensus’

Tecknics : Training scheme as preparation to

impiementation

In this model, the first 'project’ and the third
‘training’ phases are tangible enough to be handled rela-
tively easily; because they are the products or processes
of routine work, Contrastingly, in the second ‘consensus’
phase, the factor of ‘convincement' is the most delicate
one; because it has something to do mainly with the psy-
chology of human creature. As the saying goes: "A man,
convinced against his will, is of the same opinion, stil}”.

The inherent difficulty in convincement process is
that the ‘cause/effect’ relationship between present under-
taking and future reward is vsually very difficult to dern-
onstrate. For insiance, if vitarmin C is taken in sufficient
guantities, one does not immediately appreciate its bene-
ficial effect, Only when there is a deficiency of it, then
wili people understand iis value. A typical case is "scurvy'
or vitamin deficiency among the crew members on board
overseas ships in olden times, with the resuit that crew
members kept invariably losing their teeth on leng sea
voyages.

Leamning process is, in a certain way, like growing
a frit tree, which might take years of effort before one
can actoaily enjoy its fruit itself Consequently, it is
usually very difficult 1o demonstirate to people that some
present act of learning, or rather the process ef coustant
learning wili bear frwit in futare. The reason for such a
relative lack of success is that Present has a discernible,
concrete immediacy for Person, whereas Future is in an
abstract, blurry, and fuzzy haze. That is why perhaps a
medical checkup is atways delayed until an emergency
forces Person to undergo a thorough examination.
4

Therefore, imposition of a re-iraining program
from outside, will always meet with some latent resis.
tance within, 3t is like the case of antibody reaction in
human physiology against germs or other foreign agents.
It takes time for the antibodies to form. But, when vacci-
nation is made use of, then the physiology is in a state of
preparedness for any imminent attack.

The mind of the suppesedly 'sapient’ Homo has a
formidable weapon against any unpalatable, external
factors. And this is the process of 'rationalization’, that
means, the way of finding, through specious logic, some
pseudo-reasonable excuse for doing or for not doing &
certain thing. Worse still, if forced to do any such thing,
Person might even try to block or undermine a superim-
posed scheme, although perhaps unwittingly or subcon-
sciously.

For instance, some applicators might always be
‘part of the problem' rather than be ‘part of the solation’.
Because, such people are always ‘status quo-ist’ in the
sense that their sole concern, understandably, is to keep
their jobs unti] their timely refirement, In case they re-
main unsure of their positions, they might invariably
approach any new scheme with disguised suspicion.
Moreoves, some executives in key roles might even flatly
refuse any proposal of re-learning pregram, just because
they have not thought of such a thing themselves. Since
their logical acrobatics usually carries the power of their
status in the organization, an attempt at a renewal mxght
¢nd in a perfect stalemate.

Therefore, the most crucial point about the im-
plementation of a renewal project, is the phase of ‘tetal
convincement' of all applicators, concerming the pro-
posed program. Mere attempts of persuasion, which are
devoid of genuine belief, and which might smack of de-
ceit, will never succeed. What is actually needed, is not
startk 'Realism’ about the preseni state of affairs, but
commonsensical ‘Factuslism' which treats even the 'il-
logical’ nature of sentiments as a fact in its own right.

Emotions do not have the capacity of consciously
referring to intelligence. On the other hand, human rea-
son has got the capability of objectively considering, be-
sides its own mechanism, instincts aud sentiments, as
well, Therefore, "Rationalistics' is the only gateway to
understanding human 'sentience’. Because of this, the
process of convincement should be more than an ap-
proach of superficial persuasion. It should rather be a
sincere effort to assure people concerncd that they will
not suffer, but just the opposite, they will benefit from a
new programme; because the corporate advantages will
eventuaily be reflected on their professional well-being,

Ualess such 'pervasiveness' is achieved throughout
an organization, during the implementation of a learning
programme, all efforts of renewal will be wasted, just as
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in the case of a burning log in a fireplace. indeed, the
heat largely gocs up the chimney zlthough some warmth
might aliso be enjoyed right in front of it. This is a typical
case of what might be called the ‘perforated-bucket syn-
drome’. Thai means that, even if there is a hole at the
bottom of a bucket, one can surely carry the water some
distance away. But, what a wastage! Instead, just stop-
ping the gap first, would serve much betier,

One should therefore pay attention o the fact that
there shouid be no coercion invoived in the process of
convincement: neither administrative nor financial. It is
like the case of advertisement whose funciion might be
dual. On the one hand, genuwinely informing customers,
of the presence of scme articles; and on the other,
shameciossly duping people into buying some goods they
do not need, by resorting to all kinds of psychological
stratagems and tricks,

V1. PROGNOSES: Preparesdness for contingencies

In ihe final analygis, "Nothing succeeds like suc-
cess”, as the saying goes. Therciore the acid test for any
fearning procedure, for any ‘modus operandl’, is he tan-
gible results it will produce within projected {tme Hmits,
After all, "The proof of the pudding is in the cating”.

In order o achieve this, there should be estab-
lished, by an organization, a "self-rogulatory’ setup, simi-
lar to the “servomechanism” of a cybernetic system with
iis 'feedback loop' |8]. In this way, output values will be
constantly sent back to, and evalusied by, the command
centre, in order to correct parformance, and 1o proceed
along the pre-arranged course,

This kind of monitoring and checking can be of
two types. A ‘macro-inspection’ on the part of the organs-
zation itself, to see if the cstablishunent keeps on being a
consiantly learning organization. Apd then, a ‘wmicro-
inspection' by an iodependent, creditable, ‘extra-
organizational’ agency to see {o it that, a proposed pro-
gram has heen duly initiated, and it is being properly
carried out. Otherwise, the personnel in a resident if-
spection cenire within the organization will surely feel
hegitant in voicing their candid opinions.

A potential danger even afier the implementation
and control of a new prograinme, is that such a project
might, in its tura, becorme ossified and fossilized in time.
Ii should remembered that Beethoven did not write 'clas-
sical music' as such; but only progressive pieces, which
have then becoms ‘classic’ with the passage of fime.
Modern music therefore cannot afford to replicate, to
ermulate, or o revitalize, such g 'frozen' framework. It has
o create its own progressive format, which might itself
hopefuily become a classic in future,

Therefore, an unchangeablic goal should be con-
sidered, paradoxically caough, very dangerous indeed. As
a matter of fact, in tzleological terms, the projected Yelos'

or aim should always be modifiable, as if one were chas-
ing a receding rainbow. Hence, the absolute aecessity of
‘constant learning’ 1ather than simply a series of 'ad-hoc
learnings’ in response 10 sporadic emergencies.

The problem of progress in an organization should
perhaps be viewed as something Janus-faced’: one facet
wistfully looking back to Past, but, another one enihusi-
astically looking into Future. After all, what is Future
today, will be Present soon;, and what is Preseni now, will
be Past after a while. Because of this, oaly those persons
or organizations which sincerely feel the nrgency of con-
siant learning towards Future will be well-prepared for
any sventuality.

REFERENCES
f1] G: Huber, "Organizational Learning, the Contributing
Process and the Literature®, Orgarization Science, Yol.
2.No 1, 1991, pp. 88-90.

23 I. R. Schermerhory, J. . Hunt, R. N.. Osbom, Marnag-
ing Organizational Behavier, John Wiiey, 1994, pp
542-544.

K3 T. E. Beuson, "The Learning Organization: Heading
towards Places Unimaginable", Industry Week, January
4, 1993,

[4] M. Bnai, Kaizen; the Key to Japan's Compeiitive Suc-
cess, MeCGraw-Hil, 1986

[5] C. N. Parkinson, Parldnson’s Law; or the Pursuil of
Progress, 1957, Penguin (11965), p. 1L

16] M. McLuhan, The Medium is the Massage, Penguin,
1967

{71 . Baskan, "Contingent Homeostasis or Homeo Posipe-
nens". Biosciences Communications, Vol. 4, 1378, pp.
142-149.

[8] N, Wiener, Cybernatics: or Control and Communica-
tion in the Animal and the Machine, MLT. Press, 1947,
2nd ed. 1967, pp. 95-98.






Onert, C.1,84
Ocak 1996, .7-11

UNTERSCHIEDLICHE BESCHAFTIGUNGSWIRKUNGEN DES
WIRTSCHAFTSWACHSTUMS IN DER TURKEI UND DEUTSCHLAND

Dr. Leo PUSSE!

! Prof. Dr. habil. 1. Pusse gehort fiir das Fack Volkswirischafislehre den Deutschsprachigen
Abteilun-gen fur Befriebswirtschaft und Informatik der Marmara Universitdt an. Simtliche
statistischen Arbeiten wurden von Nejla Giltekin, Abteilungsassistentin, erledigt. '

OZET:Bu  makalede, istihdam, fetim ve igghicil
verimliligl arastndans ilighi ve bunan yam swra istihdoam egigi
veya onun defigim oranumn istikdom igin ne anlama geldigi
incelenmektediv.  Uretim  yaklagmmr  (Verdoorn  Yaklagimi)
tahmin  edildifinde, Almeanya igin yapimiy olan aym
aragtirmanin gomugian ile farkhilidar gostermekiediv. Bunlar,
istihdam  egigiinin megatif olmas:, diretim: esnchifk arfesinin
oldukpu yiiksek ofmasi ve buna kargn istihdom ars hezoun
azalmassdir. Bunun anlamn, her bir pozifif ekonemik bilyime
artit dursmunda istihdapn da ortmas:, fakat livetim arhg
huzing layasle iséthdam artis hzoun daha digak sevivede
seyremeckie chmaswhr. Ozellibic, yiksek nifus artignm oldugn
boviesi durumilarda, genigletici bfiviime politikalaruun yan
sirx isgiict arn politikalaromn da tom istihdam politikast
arasinda yer almas: gerekmektedir.

LEINLEITUNG

Beit Mitte der sicbziger Jahre wird in viglen
Lindern der Europiischen Union das Vollbeschiifii-
gungsziel erheblich und dauernd verfehlt. So stieg die
Arxbeitslosigkeit in Westdeutschiand in dieser Zeit auf
etwa 1 Mio. iin Jahre 1980, 2 Mio. im Jahre 1990 und
puittlerweile auf etwa 2,5 Mio. (3,5 Mio. einschi.
Ostdentschiand). Auch in der Tirkei ist inzwischen die
Arbeitslosigkeit mit ctwa 2,6 Mio. auf cinem arbeits-
marktpolitisch kaum ertriiglichen Stand angelangif1].

In der Wirtschaftspolitik wird als wichtigster Weg
zur Ermreichung von Vollbeschifligung hinreichendes
bzw. starkes Wirtschaftswachstum, gemessen im
atigemeinen am realen Bruticinlandsprodukt, gesehen.
Lediglich Nuli-wachstum cder relativ  geringe
Zuwachsraten des Bruttoiniandsproduktes vermégen in
aller Regel micht, dic Beschiftigung ansteigen zuw lassen,
der Beschiffigungs-stand  komumte  dabei  sogar
schrampfen.

Der vorliegende Beitrag wird fiir dieses Phinomen -

die Erklarung liefern und inshesondere im Vergleich zu
Deutschland die Fragen zu beantworten versuchen,

welches Wirtschaftswachstam in der Tirkei unbedingt
notwendig ist fiir einen Beschiiftigungsanstieg uad damit
cet. par. fiir einen Arbeitslosigkeitsabbau ~- und wie
stark die Beschaftignngsentwicklung auf eine Forcierung
des Wirtschaftswachstums reagicren wird. Die Probleme
aufgrund der Entwicklung des Arbeitsangebotes mit
seiner Wirkung auf die Arbeitsiosigkeit bleiben aufer
Betracht

B-THREQRETISCHE GRUNDLAGEN

Basis der folgenden prinzipietl gesamtwirtschaft-
lichen Erdrterung des Zusammenhangs zwischen Be-
schiftigong  und  ‘Winschaftswachstum  ist  die
definitorische Beziehung zwischen Besclhiftigusg (A),
Produktion (Y) und (Asbeits-) Produkiivitit (n).
Aufgrund der Definition der Produktivitit, als Quoticnt
von realer Produktion, statistisch gemessen ia. als
Brutioiniandsprodukt (BIP) zu konstanien Preisen eines
Basisjahres, und Beschifftigung oder Arbeitseinsatz,
statistisch gemessen ia. als Zahl der Erwerbstitigen,
erhilt man als Bestimmungsgleichung fir die
Beschaftigung, gemessen als Zahl der Erwerbstitigen:

Y
V) =

. Dabei handelt es sich um eine definitorische oder
tautologische Beziehung, die jedoch Kausalititen nicht
zum Ausdruck bringt — im Gegensatz etwa zu Gko-
nomischen Verhaliensgleichungen. Alle Grofien der
Beziehung (I) stehen ia. in einem interdependemien
Zusammenhang und verdndern sich simudtan.

Gleichwohl eriaubt die Beziehung (1) weitere Ein-
sichten, Unter FEinbeziechung der Arbeitszeit (2},
gemessen zB. als jahresdurchschnittlich geleistete
Arbeitszeit je Erwerbstitigen in Stunden, kann die
Atbeitsproduktivitit auf die Stundenproduktivitit ()
und die Arbeitszeit (Z) selbst zuriickgefiihrt werden:
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{2) =7, Z , wobei x,

Anhand Gleichung (2) ist sofort ersichtlich, daB
sich die Arbeitsproduktivitit genau proportional zur
Stunden-produlttivitit und Arbeitszeit verhilt. Wenn
z.B. die Arbeiiszeit vm 1% ansteigt bzw, auriickgeht,
steigt bzw. £illt auch die Arbeitsproduktivitiit um 1% —
Kengtanz von Stundenproduktivitit voransgesetzt wnd
umgeieht. Gleichung (2) in (1) eingesetzi, ergibt:

Y
() A=—"7

Z

Gleichung (3) besagt nun, dafb die Beschiiftigung
fiir eine bestimmte gesamtwirtschaftliche Produkiion um
so hibher (ndedriger) ausfillt, je kleiner {gréifler) die
Stunden-produktivitit und/oder die durchschnitiliche
Arbeitszert sind.  Gleichung (3) ist’ aufgrund ihrer
definitorischen Stimunigkeit in aller Regel die Basis fir

einschifigige cmpirische  Asbeiismarkiprojektionen:
Ausgehend von alterpativen Wachstumsraten fiir das
Bruttoinlandsprodukt werden kompatible

Projektionswerte  fiir  Siundenpro-duktivitit und
Arbeitszeit ermittelt, die gemcinsam gemif Gleichung
(3) die altermativen Frojektionswerte fir  die
Beschiftigung determinieren|2], Bei digsem
methodischen Konzept liegt das Hauptproblem in der
Emittlung kompatibler Produkiivititsgrofien. Hier ist die
Inter-dependenz am stirksten, wihrend die Arbeitszeit
griftenicils amionom bestimint sein dirfte, z. B. im
Rahmen von Tarifvertrigen.

Gridte Populasitat besitzt — insbesondere im
Hinblick auf die Vorgabe alterativer Wirtschaftswachs-
tumsrazen — ein Ansatz zur Erklimng und Prognose der
Produktivitit, nimlich die Verdoorn- Hypothese3):

7=n{Y)
- speziell in der Form:
@ w,=a+b wy,

webei w das Symbol filr Wachstumsraten {(meistens
jéhrliche) und a sowic b feste, empirisch zo ermiticinde
Parameier darsicllen. Dic Gleichung (4) gibt grund-
sitzlick  an, wie hoch  bei gegebenem
Wirtschafiswachstum  das  Produktivititswachstum
ausfilit oder um  wieviel Einheiten sich die
Produktivitiiterate  verdndert, wenn sich das
Wirtschaftswachstum um 1% -Punkt veriandert. Unter der
Voraussetzung positiver Parameterwerte filr a und b,

8

betriige bet “Null-Wachstum” (wy = 0%} das
Produktivititswachstuin nicht 0%, sondern a %. D.h,
bei Null-Wachstom wiirde dane 1t Gleichung (1) die Be-
schiiftigung keineswegs stagnieren, sondern abnehmen!
Erst bei positivem Wirtschaftswachsium wire s mg-
fich, daB die Beschifligung zunimint oder wenigstens
gleich bleibt.

Fiir dic Rate des Wirtschafiswachsturs, die mit
Beschiftigungskonstanz  verbunden ist, hat sich die
Bezeichnung Beschifligungsschwelle{4] (vg!. Abb. :
wy') eingebiirgert, Rein mathematisch gilt fiir wy

wa =0 <=2 wy =W,

Unter Verwendung von (4) gilt:

. a
Wy =
Y 1-b

Bei geringeren Wachstumsraten als wy nimmt die
Beschiftigung ab (wo>wy), bei gréBeren Raten als wy
nimmt die Beschaftigung zu (w,<wy).

FEs wurde in mehreren VerSffentlichungen des
Autors gezeigt, dal Hohe und Entwicklung einer
faltorbezogenen Produktiviéit wie Arbeitsprodukuivitit
unter Zugrundelegung des allgemeinen Produktions-
funktionskonzeptes, insbesondere homogener Produk-
tionsfunktionen, auf die produkiionstheorctischen Be-
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stimmungsgriinde Faktorintensitit, At der Skaleneritige
end Produktionsfunktionsstrukiurveranderungen  wie
technischer Fortschritt zuwrdckafithien sind[5]. Im
relativ.  ecinfachen  Fall  einer  Cobb-Douglas-
Preduktionsfunktion laytet die typische
Produktivititsfunktion, definiert fiir Wachstumsraten
{w):

3 W, T a,+2 - Wy ta;, Wy,

Dabei stelit K/A die Kapitalitensitit dar. a,
erfaiit die Forischrittsrate, genauer die Rate des
antonomen, faktorungebundenen, nentralen technischen
Fortschritts[6]. a; wird von der Ant der Skaleneririge
bestimimt; ie nachdem, ob z,, >, =, <90, liegen steigende,
konstante¢ oder abnechmende Skalenertrige vor.Als

Beschiiftigungsschwvelle  ergibt  sich im Falis dger
Gleichung (5):
* 8.5 8.2
W., = W
(6) T 1-a, 1-a < Y*

Der Schwellenwert wy nach Gleichung (6) kann
somit guch bei Konstanz der Fomschriftsrate a, nicht
mehr als Konstante angesehen werden, sonderm als cine
von Wy, abhingige Variable. Die Entwickinng von K/A
bestivamt zlso auch die Beschiftigungsschwelle. Welchen
Weort wyy, annimmt, hingt von der tatsichlichen
Eonstellation ihrer Bestimmungsgrofen ab, aise z.B.
VoI Faktorpreis-verhilinis e {=11]
produltionstheoretisch gesehen — undfoder von der
Wirtschafissirukctur, &b den Anteilen der
Wirtschaftsselitoren an der Gessmtwdartschaft mit jeweils
sektorsperifischen Kapitalintensititen,

Wenn die Beschiftigungsschwelle gemiaf Glei-
chung (6) cigentlich keine Konustante, sondern cine
VYariable darstellt, solite es nicht verwundern, dad sie im
Laufe der Zeit Anderungen unterlegen ist. In der Tat
kann dics z. B. fir westeuropiische Yolkswirtschafien
nach-gewicsen werden[7}. Sie ist in Westdeutschiand
relativ stark gesunken von 3,7% in den sechziger Jahren
auf 0,7 % in den achtziger Jahren.

Die Verminderung des Schwellenwertes infolge
gezingerer a-Werte (vgl Abb.) impliziert, daB in den
betroffenen Volkswinschaficn das fiir cinen Beschifii-
gungsansticg notwendige Wirtschafiswachstum im Laufe
der Zeit geringer wurde. D.h., fiir cine vorgegebone
Wachstumsrate wy bitte die Beschaftigung immer

starker zvmehmen konmen bzw. immer weniger
abochmen mdissen. Grinde fir das Absinken derx
Beschviftigungsschwelle ktnnen ver allem in  der
Arbeitszeitentwicklung  (Verkirz-ung der tariflichen
Arbeitszeit, Erhéhung der Teilzeit-quoten 9.2.) sowie in
der Verlangsamung der Kapital-intensitiitsentwicklung
geschen werden[8].

i- EMPIRISCEE UNTERSUCHUNGEN FUR DIE
TURKEI UND IHRE INTERPRETATION

Die Datenlage aufgmnd der amtlichen tiirkischen
Statistik 1abt lediglich zu, Ansatz (4) statistisch zu
iberpriifen and zu schitzen. Statistische Zeitreihen {iber
den gesamtwirtschafilichen Kapitaistock liegen (noch)
nicht vor. Fiir die gesamtwirtschafttiche Produkiion {Y)
disnte das Gross National Product der Tirkei zu Preisen
von 1987, filr den Arbeitseinsatz (A) stand die Statistik
der Erwerbstitigen ur Verfiigung9]. Der
Gesamistiitzzzitranm bezog sich auf die Jahre 1971-
1992, '

Als empirisches Ergebnis crgeben sich folgende
Strukturschitzungen und statistische Testwerte { Werte
in Klammern = t-Statistik, DW = Durbin-Watson-Mad |
R’ = BesbmmtheitsmaB; Variablen int dezimalen Wachs-
tunsraten):

Stiitzzeitranm 1971-1992

() m=-0015 + 0,96Y, DW=1,4 R’=0,9
-5,6) (21,8)

Stikzzeitraum 1971-1979

(7.1) == -0,017 + 0,96Y, DW=2,6 R’=0,96
3,9 12,3

Stiitzzeitraum 1986-1992

(72 n=-0,012 + 0,97Y, DW=0,8 R’=0,97
43y (199

Die Strukturschitzungen (7), (7.1), ( 7.2) kbanen
aus theoretischer Sicht und auf Basis der Teststatistik im



Leo PUSSE

grofen und ganzen als akzeptabel geweriet werden,
Auffallend erscheint aber dreierlei:

1. Die Parameter bet der Produktionsvariabien,
genauer die geschitzien Produktionselastizitiien der
Produktivitit gemih dem Verdoorn-Ansatz sind sehr
hoch,

2. Das koustante Glied gemil dos Verdoom-
Ansatzes ist negativ,

3. Auf Basis des Verdoorn-Ansatzes besitzt die
Beschiftigungsschwelle cinen negativen Wert — mit
ansteigender Tendenz.

Sichertich kann die geschiizte Produkiions-
elastizitit als jeweils {berschitzt gelten, erfabt sie doch
auch die Einflisse aller Variablen, die im Modell nicht
explizit aufgenommen worden sind, aber in Widkdichkeit
linear mit der Produktion korrcliert sind. Rein statistisch
geschen besagen die Schitzungen jedoch, dah sich die
Arbeitsprodulcivitit in  der Tiwkel aufgrund einer
Produki-ionssteigerung wm 1% im Durchschnitt um tber
0,9% wverbessert, in Deutschiand dagegen lediglich um
etwa 0,6%. Dies bedentet fiir eine Prognose oder fir eine
Ex-post-Simulation auf Basis der ermiiteiten Schitz.
gleichungen, dab beispiclsweise ein durch die
Wirtschafts-politik  induzierier Wachstwmsanstieg zu
relativ groBen Produltivititsverbesserungen fihn, aber
= relativ geringen  Beschaftigmgszuwichsen,
Bestehende oder stei-gende Arbeitslosigkeit kénate somis
mur  schwerlich dber  expansive  Wachstumspolitik
abgebaut werden — von der Problematik der
Arbeitsangebotsentwicklung eimumal ganz abgesehen. Der
negative Schitzwert fir den konstanten Term des
Verdeorn-Ansatzes kaon pach  dem  produkt-
ionstheoretisch erweiterten Modell analog Gleichung (5)
— Konstanz der durchschnittlich gelcisteten Arbeitszeit
im Schitzzeitraum veransgesetzt ~—  folgendermaBen
erldirt werden:

Es gibt zwar eine positive Fortschritterate, diese
wird aber durch eine Abnahme der Kapitalintensitit
uberkompensiert (2, > O vorausgesetzt). Bereits die
gesamiwirischafitichen realen Bruttoinvestitionen weisen
fiir die letzten Jahre eine solch schwache Entwicklung
auf, dab eine zegative Entwicklung der Kapitalintensiuit
picht unmdglich erscheintf{10]. Auch aus der
Wiitschafts-strukturentwicklung der letzien Zeit (relativ
starke Abnabme des Anieils der Landwirtschaft,
Zunahine des Anteils des tertidren Sektors bei nur
schwacher Zunabme des Industrieanteils) ist m. E. kein
Beleg  gegen  eiven  negativen  Wert  des
Kapitalintensititswachstums primna facie zu entnehshen
— jedenfalls ohne Kenntnis der Kapitaliniensitatszifforn.

10

Die Uberkompensation der Fortschrittsrate witrde
ura so wahrscheinlicher, je geringer der Parameter ag
ausfiilt, mogiicherweise sogar Null wird. Eine
Fortschritts-rate von Null bedeutst indes keineswegs, dall
s tberhiaupt keinen technischen Fortschritt gibt, sondern
nur in seiner gutonomen Form nicht,

Eine -weniger wirtschaftstheoretische, mehr
formale Erklirung fiir den negativen Absolutterm der
Regres-sionsgleichungen (7), (7.1}, (7.2) lige darin, daf
sowohl der technische Fortschntt als awch die
Kapitalintensitdt jeweils eine Variable darstellen, die
sehr stark mit der Produktionsvariablen korrelier? sind
und durch diese empirisch miterfat werdep. Der
negative  Achsenabschnitt  besifie  somit  nur
schitaechnische Griinde. Auf diese Weise wire jedoch
dor hohe Schitzwernt fiir dic Produktionsclastizifét
zumindest teitweise erkldrt — positiver Zusammenhang
zwischeni Produktion und tech-nischem Fortschritt bzw.
Kapitalintensitidt vorausgesetzt.

Ein acgatives Absolutglied im Produktionsansatz,
d.h, eine negative Beschaftigungsschweile bedeutet bei
einer Produktionselastizitit kieiner Eing, dafl zumindest
bei  fedem  positiven — Wirtschaftswachstum  die
Beschiiftigpung ecbenfails ansteigt. Der Zowachs dieses
Anstiegs £illt  jedoch bei einer Sicigerung des
Wirnischaftswachstums relativ gering aus, wenn dic
Produktionselastizitit der Produkeiviit relativ hoch ist
—  wie bei unserem Ergebnis. Miglicherweise kann
dieser Aspeki einer negativen Beschiftigungsschweile als
Ausgleich  dafir gewerlet werden, daB der
Beschaftipungseffekt einer Politik der Forcierung des
Wirischaftewachstums  aufgrund  der  ermitielten
Ergebmisse fir die Tirkel nur sehr gering ausfallen
kdnate.

W-ZUSAMMENFASSUNG UND
SCHLUSBETRACHTUNG

Nach einer relativ ausfithrlichen Diskussion der
Beschifigungsschwellenproblematik in Deutschiand und
umfangreichen diesbezfiglichen statistischen Analysen
steht nunmehr auch fiir die Tiwkei ecine empirische
Uberpriifung und Schitzung des Produktionsansatzes fiir
die Erkianug und Prognose der Arbeitsprodultivitit auf
gesamiwirt-schiaftlicher Ebene mur Verfligung, Die
Resultate srschein-en rein statistisch und
wirtschaftstheoretisch als  brauchbar und plausibel,
zumindest als diskussionswiledig, anch wenn oder gerade
weil sich die Parameterschitzwerte von den ermittelien
GroBen fir Deutschland unterscheiden. Die statistische
Validitiit des Ansatzes scheint jedenfalls gegeben zu sein,
und er kénnte im ersten Schrit als Teil ecines
Prognosemodeils  flr  die  Beschaftigung  auf



Oneni, C.1, 54,

gesamtwirtschaftlicher  wund  sektoraler  Ebene

herangezogen werden.

Der ausfithrlichere Produktivitdtsansatz auf Basis
expliziter Produktionsfunktionen, z.B. analog Gleichung
(5), konnte fiir die Tilrkei mangels Datenbasis soch nicht
zir Anwendung kommen, Er wiirde es insbesondere
erlauben, Effekte der Kapitalintensivierung und des
technischen  Fonischrifts  isoliert wund  explizit
auszuweisen. Dieser Ansatz konnte auch leichi flir die
Bestimmung  der Stusdesproduktivitst modifiziert
werden, 0 daBb dann auch Asbeitszeiteffckte isoliert
werden kénnten (ebenfalls eine Frage der Datenbasis).

Die Implikationen der jeizt vorliegenden Resultate
untezscheiden sich allerdings signifikant von denen fir
die deutsche Volkswirischaft im Hinblick anf die
Effizienz einer Vollbeschifiigungspolitik. Einerseits grei-
fen nach den vorlicgenden Ergebrissen
wirtschaftspolitische Mabnahmen, die =zu mchr
Wirtschafiswachstum fithren, schon bei relativ geringen
Wachstumsraten, weil die  Beschiiftigungsschwelle
praktisch nicht existiert, Anderer-seits fallen die
Beschiifiigungszuwichse I Verhalinis Zum
Wirtschaftswachstum sehr gering aus. Zur Sichemung
starker Beschiftigungsmawichse mifite daher die
tirkische Beschiftignngspolitik Gherproportional starke
Zuwachs-raten beim Produktionswachsium
erreichenll]]. Durch Wachstumspolitik allein wird es
my sehr schwer mdglich sein, die Beschiftigung
hinreichend m steigem.

Dieses Ergebrois gewinnt eine noch hbhers
Brizanz, wenn beriicksichtigt wird, daB Asbeitslosigkeit
nicht nur aus mangeinder Beschifiigung, sondern auch
aus dem Anstieg des Arbeitskefifteangebots, welches
durch die Bevitkerungsentwicklung und deren Struktur
bestimamt wird, resultiert. Und die tiizkische Bevéikerung
wichst jihriich wm iber 2%.
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des Instituts Al Avbeitemarkt und Berufsforschung, Nr. 15, 1593,
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KADININ TV VE DERGI REKLAMLARINDAKI YERI VE KADIN
IMGELERI '
Dr.Sohavet GURDAL '
Seda GZERAY, Nurhan ASLAN, Ebru BILINER, Bahar AGA, Giil Arzu ALANG °
' MU, 11 B.F.,, Ekonometri Boliimii, Dogent
? 94-95 Ekonometri Lisans Ogrencileri

Abstract: Importance of the Role sex in advertising has become
an interesiing subeject for Researchers Since early 10707
Researchers expressed conceru ebout the Roles portreyed by
women in adv. The Role of women in advertisements should be
defined semgitively in each cultwre. [n literature gemerally
authors state that advertising simply mirror what is already
present in the minds of the individucls in soviety.

The main objective of this study is to evaluated the
sex Role. The data has been gathered fiom the prints and TV
adv. and evalwated with content analysis.

The Resulis indicate that the Role portraved by
women is changing occonding to the cheractevistics of the
target market and cuiture differences. We traditional Roles like
housewife, mother etc. are dominant.

-GIRES

Uzun yillar boyunca kadm ve erkegin geleneksel
rolleri  toplumlann  sosyal yamsina baglt  olarak
reklamiara da  yansumgor.  Ancak  giiniimiizde
toplumlarin  ckonomik, sosyal ve politk defisime
ugramast rekiamlara da etkilemis ve reklamiarda rol alan
kadm ve erkegin rollerinde de gozle gdriitir degisimler
olmugtur. Ornefin, geleneksel olarak evin gegimim
saglayan erkek, gelencksel ev kaduu imgeleri yerlerini
toplumsal degisime paralel olarak yeni imgelere
tirakmustir, Evi temizleyen, cocuk bakan, yemek pigiren
erkek(genelde baba), yonetici, yardime, doktor, sporcu
vb olan kadim (genelde anne) silrekli rekiamlarda
iztedigimiz yeni gorintilerimizdir. Dolayisiyla uzun
yillar baskin olan ve hala devam eden gelencksei roller,
iletigine ve bilgi ¢afuun hizli etkilesimiyie 1990’larda
defigime ugranugt:

*  Kadimn yeri evidir

L 4
*

Kadin, evin digina ¢ikmagtir,

*  Kadm ekonomik bagimsizha

# Kadmn erkege bagmmbidir. Cnun
korunmas: gerekir.

+ Kadm onemli kararlar alamaz,

¥

kavugmugtuz, kendini
koruyabilir.

Kadin, yiikselme arzusuyla

v
*

* Kadm seks unsnrodur.

yénetim basamaklarinda lnzia
yitkselmig, yikselmektedir.

Kadm, egitimi, kaltiiri ve bog

v
+

zamanlanm degerlendiren bir -
kadwm olmugtur.

Cizelge 1: Kadinm Defisen imaj:

Reklamiarda yer alan cinsiyet imgesi, genelde
toplumlann aynadaki gbrikutilferidir, Her giin ylizlercesi
seyredilen reklamiarda biraz da  olsa  bireylerin

kendilerini bubmalan séz konusedur. Ornegin her kadm
anne, es, kiz arkadag, is kadim; her crkek de baba,
isadami-yonetici, erkek arkadag sirekli izledigimiz ve

" 1, Ulusal Pazarlama Sempozyumunda Sunulmugtur, Sitivri-1995.




Sahavet GURDAL

Ustlendifimiz rollerdir. Ancak burada su soru akia
geimektedir: Reklam my bize §fretiyor, yoksa mevout
davramglar reklama mi yansiyor? Amcak kimi rollerin
reklamlardan dgrenildigi de bir gergekiir. Ornegin, recel
yapan kiicik kiz evi temizlemeye cahisan, pasta yapan
laz gocugn, Argelik’in Zeynep’i daha bagtan ev kadinhig,
annelik rollerini ogrenerek biyimcktedir. Dolayistyla
reklam bir yerde bizlerin guntik yasamlarindaki
hareketlerimizi 6gretmektedir, bizleri ynlendirmektedir.

O-KURAMSAL TARAMA

Rekiamlarda cinsiyet kopusundaki caligmalar
daba ¢ok Amerika’da 1970’ wllann  baginda
vaptmosgtir. Ancak buniasm sikligh ve tanimlanmalary her
zaman fartisma konusu olmugtur. Yapian ¢ahismalarda
genelde erkekten gok kadin bmgesi, kaduun Gstlendigi
roller gindeme getivilmigtir. Son willarda yapilan
caligmalarda ise, reklamlardaki cinsiyet aynmimn satin
alma fizerindeki etkileri, mesajlarda kullanilan sézcitkler
ve yargilarda cinsiyet aynommn etkili olup olmadigs,
basindaki rekiamlarda kadin ya da erkefiin ¢iplak olarak
goriintiilenmesinin ilgr yaratinagi ve tiketicilerin buna
vanit vermeleri gibi konular gitndeme getirilmekiedir.

Arastirmacitar Yapildif ddnem Kadin Imgesi

Sexton-Haberman 1950-51;1960-61,1970-71 Ev harema ve anne

Cowrtney-Lockertz 1971 Ev kadimi, seks unsuru, dnemli
kararlar alamayan

Verkateisan-Losco 1559-1971 chisim yok.

Wagner-Bonos; Dominick-Rauck 1972 Bir oncekine oranla daba thmh,

' banyg, mutfak g'bi ev reklamiannda

Belkao 1958-1970.1972 Degigim yok.

ui-Belkaoui

Poe 1928,1956,1972 1928-72 arasinda spor faaliyetlerinde
daha az resmedilmistir.

Pingre et al, Couriney-Whilipple 1673-1974 Belirgin bir defisim yok.

Lysonski; Mc Arthur-Resco 1974~75,1979-80;1975 Kadin erkege daha az bagumb,
geneide i kadinz, erkek kadindan
daha az otorite unsura olarak
resmedilmekiedir,

Marecek et al. 1978 Geleneksel fininlerde, az otoriter,

Scheibe; Scheider-Scheider 1979 Genelde kadin-erkek evii, kadin daha

Lysonski 1983 Is Radim

Courtney-Whipple 1983 Ev kadin, anne, erkege hizmet eden

Gilly 1983 Kiiltiire bagh olarak kadim seks
pnsury crme belirgin

Solomon 1992 Dabha az fiziksel nesne; iilkelere giive

farkli imge, Orn. Isveq’te ig kacdina,
Meksika’da seks unsury,

Cizéige 2; Reklamiarda Kadm imgesi[1,2,3,4,5,9,10,12,13,14, kaynakiardan yararlznarak gelgtivilmigtir]

Cizelge 1’de kadimin reklamdaki rollerini
celeyen: ¢egitli aragurmalar, Cizelge 2°de ise, lkelere
gére bu alanda yapilan aragtirmalardan  Smmekler
verilmigtir. Buradan da gorilecegi gibi kadin bastangigta
erkefie hizmet eden, evde oturan fizikeel fagtivetlerde
bulunan, scks unsum, erkefin yamnda dekorasyon
unsura ve penelde birim deferi disik mamallerin
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tamtimunda kullanlmaktadir. Kadin sesi ise inand:ric
olmamas: nedeniyle kullamlmamakia ya da gok az
oranlarda kuliamimaktadar, Cinkit erkek sesi dominant
olarak kabui ediimektedir.

Kadmlann reklamiardaki  rollerini  inceleyen
aragtirmalar 90°4 villara dek siirmis ve zaman zaman da
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sirdiirilmekiedir, Genel gelencksel rollerin agwhk  bagamls belirlenmesine kargn, diger tikelerde(Meksika,

kazanthfn §0°li ydlarda vapilan caliymalards kadiman
toplumdaki yerine gore imgeler bigimiendirilmigtir.

Avustralya vb.) geleneksel rolierde gorintilenmektedir.

brnedin, fsve’te daha cok kariver sahibi, eve daha oz
e il Yazar Roller-Imgeler
Avustralya 1974 Edgar; McPhee Seks Unsuru, dekorasyon malzemesi
1988 Gilly Erkepe bajnunl, garesiz, ev kadi, aile icinde

Kanada 1987 Wyckham Seks unsuru, dekoratif malzeme, garesiz, erkege bagimh

Danimarka 1990 Lysonski-Pollay Reklamlarda cinsiyet farkinin ¢ok belirgin oldufu, ancak
bunus rekdams yapiian mamuller: satin almamaya
yineltmedifi vurguianmakeadir.

Ingiltere 1981 Manstead, Caresiz, erkege bafimli, ev kadim, kariyer sahibi degil,

McCulioch yalmzea birim degeri diigiik drin rekiamliannda sakin yapil:

1986 Furaham, Scofield | Bve bagimli, ev kadinu, geleneksel éiriinierin reklamtannda

1986 Livingston, Gresn Saicin vapida, dtistik birimli manullerin rekiamiarnnda

1990 Micheil, Tayior Seks ve dekorasyon unsury, gelenekset rollerin degismesi
50z konusp degil

1930 Lysonski-Pollay Reklamlarda cinsivet farkimn gok belirgin oidugu, ancak
bunun reklany yapilan mamulleri satin almamaya
yimelomedigi vargulanmaktadar.

I:alya 1989 Furnham; Voli Caresiz, erkege bagimh, ev hasuru, kariyver sahibi degil,
gelenckseliik hakim.

Meksikca 1990 SautaCruz, Erazo Seks ve dekorasyon unsuru, geleneksel roller, kariyer sahibi
degil

1988 Gilly Carsesiz, erkege bagimly, kariyer sahibi degil, akilsiz

Yeni Zelanda 1992 Fordet.al. Genel anlamda degerlendirilerek kadin ve erkegin reklarun
Snemli yasurian oldugu belirtilmelctedir.

1990 Gendal), Blakeley | Kadin mamuliin sunucusu olarak stk kullaniimakta, gida ve
kigisel bakan firiinterinde kullantlmaktadir. Kadmn yitksek
statdide

1290 Lysonski-Poliay Reklamlarda cinsiyet farkintn ok belirgin oldugu, ancak
bunun reklam: yvapilan mamuileri satin almamaya
yoneltmedifi varguianmaictadir.

1975 Matquez Caresiz, aptal, erkege bagimi 3

Ispanya 1985 Sebastian ct.al. Seks dekorasyon unsuny, erkege bagumt, aptal, garesiz, -
yalmzca ev igi faalivetleri yilriten, diigiik birimli
. mamullierin reklamiannda kuilanimaktadr,
Tirkiye 199G Giirgal ev kadu, anne, eg, seks unsury, vb. geleneksel roller _
1995 Gizdal Genelde rolii belirgin degil, ancak belirginlegtiginde seks

unsure, ev kadinz, anne is kadi, geng kiz.,

Cizelge 3: Degigik Ulkelerde Kadm Rolleri
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I-ARASTIRMA METODRGLOJIS]

Arastrmamin  amaci, reklamlarda  cinsiyvst
dagthimlannm ve  Ozellikle  kadin  imgelerinin
belirlenmesidir. Kegifse! araghrmamin uygulandi®y bu
caligma 15 Nisan-15 Mays 1995 tarihderi arasinda TV
kanallar: ve kadin dergileri taranarak yiritiHmogtir.
Incelemede amlan donemde en ¢ok iZlenen Kkanpallar
arasiadan ATV ve TRT 1: ve her iki kanalda da 10 ; 13-
14; 21-22 kugaklar ele abumsstir. Dergiler arasindz ise,

en fazla tarunan ve okuman kadin dergileri arasindan
convenience Omekleme ile Kim, Kadinca, Elele, She,
Cosmopolitan, Voire Beaute ele almougar. TV
reklamisyindan 670, dergi reklamiann 328 adet olmak
fizere toplam 998 reklam incelemeye alinmeghr, TV
kanallanimn  segiminde incelenen donemde gonluk
gazetelerin TV izleme oranlan  kogelerinden
vararlaniimistir, Reklamlar mamul gruplan, g¢ekim
ortann,  scslenditenler  olarak aynmlanmamigar.
Reklamlarn dergi ve TV olarak genel dagihim Cizelpe
4’de gorillmektedir.

Reklam Oriam Birim % Kadm
TV 670 67,1 402
Dergi 328 32,% 173
Toplam 988 100 577

Cizelge 4: Reklamtann Genel Daglion

Dafilina gére gazste ve dergilerde rekiamlardaki
cinsiyet, rol alanlar kadin, erkek, kadin/erkek, cocuk,
insan olmayan ofarak deperlendirilmigtir. Buna gére
kadinlanin rol atcdifn reklamiar diperlerine oranla daha
fazladir (% 35,5). Bu oran, aile ve kadm ile erkegin
birlikte kullaniddigy rekiamlar da eklendiginde oldukea

kollamldigy reklamlar ise, oldukga diigik diizeydedir.
Aslinda  ¢ocuklann  reklamlarda  ar  kullamimas
sevinnhincidir, Ciinkd reklamda rol aima, bu aianda
¢ahgan cocuklar dzerinde kimi  olumsuz etkiler
yaratabikmektedir[6]. Erkeklerin incelenen donemde az
kullatlinasimn  kesin  bir nedeni  bolunmamaktadic

(Cizelge 5).

aremakiadar, Yalmzca  erkeklerin = ve  cocuklarn .

Medya | Kadw | (%) [Erkeki (%) |K/E |(%) | Cocuk [ {%} | Alle | (%) {Insansiz { (%) Top. 1 (%o
)
TV 202 3¢ 84 13 136 20 126 4 64 10 15% 23 670 | 100
Dergi | 132 46.34) 16 49 116 49 15 1.53 |7 213 {132 40.24 328 1100
Toplam | 334 355 100 10 152 15 131 3.1 171 7.1 1290 28.1 998 | 100
2

Cizelge 5: Rekiamlarda Cingiyet Dajilnm

lletisim aracina gore konu degerlendirildiginde; Rekiamlarin birgogunda insan dgesi

dergi ve TV arasinda kadin ve erkek imgelerinin farkh
oranlarda kullanitmakta oldufu gonilmektedir, Soyle ki,
dergiler kadinlara yonelik olmasina kargin, kadin imgesi
daha fazla kallanilmakis, erkekler daba az oranda
kullamimaktadir. Oysa erkek dergileri incelendifinde
karst cinsin gok daha fazia resmedilmesi s8z kopusudur,
Busmun neden kaynaklandifr arastrma kapsam disinda
olmasina karsie, kadimun daba sonraki somugiagla
baglanti: olarak hep cezbedici, ozendirici rolleri
Ofretilerck  resmedilerek  gekicilik  saBlanmak
istenmesidir.

i6

bulunmamaktadir (% 29.1). Bunun pedeni ise, ilginin
dogrudan tamfimy yapilan va da siirimienen mamul ya
da hizmet fizerine gekmektir. Aragtirmamn temel amac
olan kadin imgelerinin belirlenmesi ise kadma atfedilen
roller gz oHmiine aliparak aynmianmaya ¢aligelmmgor,
Cizelge 5'den izlenebilecegi gibi imgeler ev kadim,
anne-ev kadim, biiyilkkanne, kiz arkadas, scks unsuru,
gene kiz, is kadim ve rolii belirli olmavan olarak
degeriendiriliginde kadintann gelencksel rollerinden
asla vazgsgmedikleri gonitmektedir. Ancak kadmlann
birinci derecede scks unswue olarak  gOsterilmesi
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cagdagiagan ve kimlik kazanmaya gabgan kadmlarrmiz  vergulamakia ve geleneksel rollerin disinda  kimlik
agisindan oldukca Gintii verici bir durumdur. Cinkii  kazanmaya cahigmaktadir, C
kadin wyillardr kemdisinin bir nesne olmadifint

Roller EvKadim | Anne/FvK |BiiAnne |Kuz Ark Belirsiz Seks Un. Geng K. Is Kaduu
Birim 91 63 13 4 120 137 54 75
% 157 10 2.3 5 208 238 2.4 13

Cizelge 6; Reklamiarda Kzdin Rofleri

Ba sonug 19907 yapuan galigmanin soaugianadan
olduk¢a farklider{7]. Cizelge 6'da gortilecefi gibi o
cabiginada kadin birinci derecede ev hamimy, ikinci
derecede anne ve ef, liclincl derecede seks utisury olarak
rekiamda yer altrken, 1995°de ver defigtirmesi oldukca
ilginctir. Bunun nedenleri Gzerinde durnimamig, ancak
yapilan gorigmelerde son  zamanlarda reklasmlarda
kadimm bu tiir rollerde kullasulinas: egiliminin artig);
rol alanlann ve toplumdan da bu tlir roliere bir itiraz
geimedigi belirtilmigtir,

ditgiik diizeyde olmaswea kargin, 1995'de %13 gibi bir
orana yikselmigtir. Bu bulgu bizim kadwlarimzn
topiumda belirli bir yere gelmeleri konusunda yardimct
oimaktadir, Gergekie reklamlardaki kadin  imgeler
iilkelerin refah diizeylerine ve kniltiirlerine bagh olarak
da ver aimakiadir, Ornegin, Isvec’te kadin genelde
calisti®y, haklarin: aldify ve toplumda belirli yere sahip
oldugu igin geneide is kadin: olarak gosterilmektedir,
Mecksika vb. iilkelerde ise, kadin scks unsura ofarak
gosterilmektedir. Malezya ve Singapurda ise dwram
daba farkiidir. Malezya'mun daha tutucusu, Islami
kurallara bagli olmasi ve reklamiarda kimi kisiarin

imgesi soivmmﬁulz c;rtsn(l’:;&?df; 90{:3; ';’:63?2 gﬁgi?b?no]wg %ﬂ;ﬁ:‘;ﬁ 5['11 61 ‘reldamlam.'iki imgeleri  etkilemekiedir
Roller 1990(%) 1995(%) Singapur | Malaysiya RTM

(Tiirkiye) (Tiirkiye) (SBC 5} 1, TV3
Fv Haniru 34.16 15.7
Anne-Eg 248 1] 19.8 302 234
Seks Unsum 1338 238 52 0.0 1.5
K1z Arkadas 1459 5 16.4 9.3 204
Is Kadin 621 13 - - -
Biiyiikanne 4.34 23 - - -
Belirsiz - 208 - - -
Geng Kiz - 9.4 18.1 - -
Anne-Ev Hantn - 10 - - -
Kardes - - 26 3.5 22
Bafams12 - - 207 221 234
Ev Hanum - - 0.0 0.0 0.7
Hizmetgi - - 738 0.0 1.5
Yardimer(bakaer) - - - 26 70 22

Cizelge 7: Yillars Gore Reklamisrda Kadim Imgesi
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Bizim toplumumuzds ise, ¢aligan kadin oraramn
artnus  olmasing  karsin, kadin  heniiz  bir kimlik
kazanamamguy, Ozellikle kiursal kesimlerde kadin
gelencksel roflerin disina pek cikamamakiadir. Cok
ender olarak Grncklere rastlanabilmektedir. Dolayisiyla
toplumua biiyiilk bir gofuniugu aym gorintide iken daha
farklt rollerin kendilerine gogerilmesi pek stz konusu
olamamaktadir,

IV-SQNUC

Kadiun reldamlarda inllanitmast genelde hedef
kitlenin dzelliklerine, toplumiann kiltitrel dzelliklerine
bagh olarak degismektedir, Gerek dergi, gerekse TV
reklamlannda kadimn gelencksel rolieriyle birlikte seks
unsuru olarak betimleninesi kadimin degigtirmek istedigi
kimlige ters diigmeltedir.

Kadin, dergi reklamlarinda geleneksel rollerc
oranla daha fazla scks unsurw olarak giisterilmektedir,
Bunun tam olarak bir agiklamas: yapilamamaldtadr.

Televizyon rekiamlaninda ise, bu reklamiann tiim
aile bireylerine ve toplumun ¢esitli kesimierine ulagh
diisiiniilecek olursa, kadimn daha gok anne, ev kaduu ya
da geng kiz pibi geleneksel rollerde gdnilmesi dogaldar,
Dergilerdeki kadar yogun olmasa dahi kadin yine burada
da seks unsuru olarak kultanilabilmektedir. Incelenen ve
cagdag kadin imgesi gbriiniimiinde olan bu tir vayinlarda
kadmn seks unsaru olarak betimlenmesi oldukca
ilgingtir, Bunon nedeni, dergilerin icinde bulundukian
santilar géz dnine alindifinda, ayakta kalzbilmeleri
icin rekiama gereksinim duymalan ve reklam veren-
rekiam ajanst Hligkilerinde kadinz genel olarak belirhi
rolerin verilmesi isteininin afwhk kazanmas rol
oynamaktadir,

Is kadim olarak dergiler kadiu daha az siklkta
kullaniricen, televizyonda bu daha fazlalagmakiadir, Bu
kadinlanmuzin  biraz daha aktif yagama katiimalan
agisindan olumlu bir sonugtur. Ancak ba rol verilirken
aynt zamanda geleneksel rollerle de gisterilerek, zaten
ikilem iginde olan kadinlanmiza s daha fada
yagattimamahdir. Bu gelecekieki gengler iizerinde de
ohumlu-olumsuz etkiler yaratabilecefi igin daha &zenle
kopular iglenmelidir. Ne kadin, ne de erkek birbirinin
keblesi, yardumcis: degildir; is paylasildiginda gilzeldirf8].
Reklamlarda bu Sfretilmelidir. Kadina deger veren ve
belirli bir kariyere sahip olan anlayisla yeni roller
dizenlenmelidir. Aksi takdirde gen¢ kizlar ¢eyiz
hazrlayan, giizel pasta-bbiek pisiren, regel yapan ve
bunu ¢ok iyi yaptigi igin esinden, gocugundan vb. cegithi
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kigilerden &vgii alan, seviien kadin olmaya devam
edeler. '

Sonug ofarak toplumun aynasi olan reklamlarda
kachn vollerinin artik defigsmesi gereffinin anlagilmasidm.
Bunun icgin oOncelikle crkeklerimizin kadera  farkh
algilamalari, kadimn ise kendind vetigtirmesi, daha fazla
aktif yasama katvmasi, haklanns aramas: ve belirli bir
diizeye gelmesiyle olanakhdar,

Reklamcilar ve  pazarlamacdar, kadimn
viiceltilmesine vinelik yeni rolleri versrek defigime
yardinict olmahdirlar, Zaten pelencksel yapidan bunalan
kadin, veni imgelerle daha mutly edilebilir. Kugkasuz ki
bunun tek tarafh olmas: sz konusu defiildir, Kadin
kendini venilemeli, disiligini 6n  plana ¢ikaruc
davramslardan kaginmahdir. Biviclikle toplumda belirli
bir yere gelen kadin, ister isicmez reklamlarda da keodi
gergek  gorintiisinid bulabilecektir. Su anda yapilan
cahismalarda kadmn kendini yalmzca mutfakta yemek
pigiren, gocuk bakan, kocasina hizmet eden roller
arasinda  kendini  bulmaktadic. Oysa ¢afdag kadin
tiplemelerinde kadin ev iglerini yapabilecegi gibi, evin
disinda da birtakim gorevieri yerine getirebilir. Omegin,
annefprofesycel yvasam va da es/yonetici gibi iki rolim
harmanianmasivia olusturulan yeni roller ile reklamda
kadinlar yer alabilir. Kugkusuz ki tiim bunlar toplumiann
ckonomik, sosyal vb. degigimiyle birlikte daha kolay
olabilmektedir.

YARARTLANILAN KAYNAKLAR:

[1}- Belkaoni, A.and Belkaowi JM(1976). “A
Comparative Analysis of The Roles Portrayed by
Women in Print Advertisement: 1958, 1970, 19727,
Journal of Marketing Research V.13 May. 5.168-
i72

[2}-Courtney, AE. and Locates, S.W.(1971%: “ A
Woman’s place: An analysis of The Roles Played by
Women in Magazine Advertisements”-Journal of
Markeiing Research. V.8, February, 5.93-95

{3]-Ford. J.B., La Tour M.S. and Lundstrom,
W.J.(1991) “Contemporary Women’s Evaluation of
Fenmale Role Portrayals in Advertising”, Journal of
Consumer Marketing. V.8, N.1, 5.75-85

{4]- Ford.B.).: La Tour, M.8.: Honeycuit, eared.; Voli,
P K ; Joseph, M.(1953): “Comparison of American
and Japanese Consumer Perceptions of Role
Portrayals inn Advertising”, World Marketing



Oneri, C.1, §.4.

Congress, Proceedings of Thi Sixth-Bi- Annval
International Conference of The American
Marketing Science, Fuly, Istanbul

{5]- Gilly, M.C. {1988), “Sex Roles in Advertising: A
Comparison of Television Adveriisements in
Augicalia, Mexico and The United States™ Journal
of Marketing, V.52, April 8.75-76

[6]- Giirdal, §; Mengiig, B.; Uslu. A(1991): “Rekiam
Filmlerinde Rolalan Cocuklara Miskin Bir
Aragtirma”, MLULK LA UM, Insan Kayna§: Olarak
Cocuklanmiz, Seminer, Eylol.

{7j- Giirdal, S.¢1590). “Tmportance of Sex Role i
Advertising”, M.U. LEB.F. Mayis. Istanbul

[8j- Haluk Sicimoglu (1993). “Gelecefiin Kadum™
Kadinjar, Liderlik, Yoneticilik Sempomum,
Tstenbul Milkiyeliler Vakfi-M U. Kadin Jzgtict
Aragtirma ve Uygnlama Merkezi, Istanbul

[9}- Kerin, Roger A., Lunstrom W.J., Sciglimpalia,
Denald (1977}, “Women in Advertisements:
Reprospect and Progpect”, Journal of Marketing,
July, 87279

[10]-La Tour, M.S., (1990); “Female Nudity in Print
Advertising: An Analysis of Gender Differences in
Arousal and Ad Response”, V.7(1), Spring 5.65-81

[L1])-Lysonki, 8.(1987): Role Portrayals in British
Magazine Advertisements” European Journal of
Marketing, May, 5.37-35

{12] -Medya, (Agnstos 1989)

{13]- Posold, P.W.(1990). “Role Stereotypes m
Television Advertisements”, World Marketing
Congress, Proceedings of Acedemy of Marketing
Science, May, New Orleans

[14]- Pellay, R.W.{1986): “The Dnstorted Mirror:
Reflection on The Unintendid Conequances of
Advertising”™ Journal of Marketing. V. 50. 5.18-38

[15}- Sandage. C.IL, Friyburger, V.(1990) “The Role of -
Advertising”. 3 ed. Homewood, Richard D.Irwin,
Usa

[16]- Wee, Chow-Hou, Choong.Mei-Lan and Tambyah,
Siok-Kuan(1995): “Sex Role Portrayal in
Television Advertising: A Comparative Stady of
Singapore and Malasia”, International Marketing
Reviev. V.12, November, 5.49-64

19







Oneri, C.1, 8.4.
Ocak 1996, ss.21-24

YABANCI SERMAYE iSTimR ARAR

Dr.Ugur Yozgat '

! MU, 1BF, Igletme Bolums, Dogent.

Abstract - In this paper, the importance of the foreign
capital for developing countvies, the foreign capital
restrictions in developing countries, the invesiment criterion of
the foreign capital; the case of Turkey, is siwdied.

L GIRiS

Gitniimitz diiayasida her konugda silrekli ve huzh
bir degisim ve gelisim clmakiadiz. Bu siregten yabana
sermayeye karsi (utumlarda etkilenmigtiz. Ulkeler, hem
gelismis hem de geligmekte olan {ilkelerde gegerli olan
deviet agurlikh ve ige doniik kalkanma vaklasimiarim bir
tarafa birakarak ¢ok uiusiu igletmelere karg1 olan
olumsuz bakis aglanm da terketmigler, ekonomik
liberallegmeye dayali ve global ekonomi ile biitiinlegmeyi
kendileri icin hedef kabul eden yeni biyime ve kalkinma
yaklagmmiann uygulamaya baslamglardir.

Gegmigte yabanct sermayeyi istemeyen hatta
kovan Glkeler artik, yurt igi tasarruflanin arftinlmas,
geligmis teknolojiye gegis, uygun yonetim becerilerinin
saglanmasi, vrekabet yoluyla etkinligin arntnlmasumn
tesviki ve dig pazarlara agilmamn kolaylagtinimas
agismndan, onlara koliarm agmaktadu.

II. NEDEN YARANCT SERMAYE ?

Yabanc: senmaye uzun sire tarusihms olan bir
konudur, Bu konuda piir ekonomuik, sosyal, sosyo-politik,
doiariner ve filozofik youler tartisilowns, fakat bugiine
kadar bir yabanc1 sermaye modeli kristallesemernigtir.
Yabanc1' sermaye, iki kit geyi tasarruf ve dévizi bir araya
getiren dzellife sahiptir. Cok tiirleri vardir; fakat hepsi
de eninde sonunda, dolayll dolaysiz d8viz ve tasarruf
acifim kapamaya hizmet ederier [1].

Giinismiizde Tiirkiye ve benzeri iilkelerin termel

sorunfarmun basinda yatusm azhf gelmekiedir. Buna

paralel olarak séiz konusu iilkelerde enflasyon, igsizlik ve
tdemeler dengesi agmazi ile ic talep yetersizligi, ikracat
piyasasindaki paylarin azhig, borg yikind arttican diviz
kuru ayarlamalaz, yilksek faizli dig krediler, déviz ktlifn
ve yurt i¢i finansman maliyetinin yiikseklifi, kalkinma
diizeylerini asgari seviyvelerde tutmaktadsr [2].

Yabanci sermayenin ev sahibi iilkeye sagladif
vararlar, garanti otmamakia birlikte, gelismekte olan

filkelerin rekabetgi global ckonomi ile biitiinlegmelerine
yardunct olmada hayati Snem tagimaktadir. Yabanci
sermayenin baghca potansiyel vararlan asajpdaki gibi
siralanabibir:

Sermaye Birikimine Katkida Butunmak

Teknoiojik Geligmeye Katkida Bulupmak

Odemeler Dengesi Agigim Kapatmak

I¢ Piyasaya Dinamizm Kazandirmak

Teknik Eleman ve Yonetici Kadro Agifim Azalimak
istindam Olanaklanins Arttirmak {3].

e 8 9 2 # 0

IE. YABANCI SERMAYE KISITLAMALARI

Gegmis yillarda evsahibi idkelerin  halkinm,
isadamlariun  ve hikkimet  yetkililerinin  yabanct
sermayeye karst tutumlan timiyle olumsuz degilse bile
goguniukla fazlasiyla temkinli olup yabanci sermayeye
kuskuyla bakilmug, gok az veya hig bir sey vermeden
{ilkkenin  kaynaklanm sbmiltrmeye  galiyacaklan
dliginiitmiigtiir.

Giintimniizde yabanc: sermayenin ¢ok  bilyiik
kayiplara uframasina yol agan, yapuf: yatrumlann
millilestiriimesi, gok ender gorilmekle birlikte yabanc
sermayeye karsi olan olumsuz goriglerin gogu devam
eimektodir.

Bu tutumiarin sonucu olarak geligmekte olan bir
gok dlke yerel endfistrilerini korumak ve onlann
uluslararas) rekabetin ksrict etkileri ile karsilagmadan
gelismelerini saflamak igin  yabanc
kisitlamayl amaglayan politikafar uygulamglardir. -

Bir ¢ok sektorde, bu sektrlerin ulusal cikarlar
yoniinden hayati dnem tagidigt ve bu nedenle devietin
yetki alam iginde yabancilara kapal: bir faaliyet oldufu
kabul edildifinden yabanci  sermaye = timiiyle
yasaklanmugtir.

Timiiyle yasaklamanin disinda;, yerel firmada
yabanc) sermayenin payma iligkin kisttlamalar, dilkeye
yabanci sermaye giris ve gikisinda istenilen sikntt verici
izinler, onaylar ve beigeler dizisi, elde edilen gelirlerin
yitksek oranda vergilendiriimesi, ov sahibi lkede
kazamilan karlann transferi ve geri gekifmesine getirilen
kisstlamalar uygulanmaktadar,

sefmayeyt . -



Ugur YOZGAT

Kisa dinemde bu politikalar verli endiistrilerin
gelismesini isteyen baz dlkelerde goguniukla basanl
olmaktadir. Ancak, orta ve uzun dbtnemde, gerck
hikiimetler gerekse 8zel kigiler icin maliyetli, etkin
caligmayan ve rekabet giicii zayif endistrilerin
yaratiltnasi kaginilmaz bir sotiugtur {4].

IV, YABANCI SERMAYE NASIL CEXILERILIR 7

Yabanct sermaye  konusumdaki  gelismeler
dinvadaki gioballesme harckederine paralel olarak
geligirken, ditnyadaki son politik defisimler ve onun
yaratufs ckonomik ditzen, yabanc sermaye konusundaki
pek ok tereddiiti oriadan kaldirmsgtir, Diinva da sinurlar
kalicarken, ‘sermayenin ulusu var nu; olabilir nd? “ diye
dugiinemeyiz [5].

Yabanc: sermayenin cekifebilmesi igin onlarn
futiandddarn kriierlerin belirlenip, bu konuda galismalar
yapilmas, gereklidirv. Bu baglamda gozbniine alinmas:
gercken yabanc. sermaye kriterleri agafidaki sekifde
siralanabilir:

Yerel Pazar Karakteristikleri
Pazara Girig

Is Giicit

Déviz Riski

Sermaye Diniigil

Entellektiiel Misikiyet Haklarinin Korunmasi
Ticaret Politikalan

Hidkiimet Didzenlomeleni

Vergi Oranlan ve Tegvikler

Politik Istikrar

Makroekonomik Politika Cergevesi
Altyap: / Destek Hizmetieri [4].

& & & & 9 T F & B 8 B

Yabanci sermave genellikle yabanc: sermayveye
positif bakan iilkelerde yatiim yapraays tercih eder.

Yabanci yatinmetya karpt bir aynmelipin sz
konusu ofup olmamas: da snemlidir. Ulkemizde yatinm
yapmayr tercih eden bankalardan biri olan Citibank® 1
genel miidiirii Maarieen J. Hulshof® un da belirtigi gibi
yabanct girketler yerii sirketlesle esit sartlar altinda
galigmak isterler [6].

Yabanc sirketler gittikieri iilkede en azindan beg
yillilk plan yapmak zorunda olduklan i¢in yatinm
yapmay: diigiindikleri iilkede denge ve devambilde ilk
sart olmakiacar,
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Yabanci sermaye bir tilkeye lusa vadeli degil,
wrun sireli gelmek arzusundadir, Efer kisa sirede
ckonomik glcline ekleyebilecegi arti defierleri hesaba
katarak gelmis olsaych, bu taktirde hicbir iilkede yatinim
oriamu bulamazdi. Klasik anlamda yabanci sermaye
taum, bir élkeden difier bir dlkeye giden mali ve
teknolojik kaynaklar, olarak yapimaktadir. Ote yandan,
sermaye gittigi lkede ekonomik bir faaliyet sonucu elde
etiifi kar veya rant: transfer etme garantisi almak ister.
Siphesiz kar ve ramt seklinde hedefienen katma defer
icinde yabauct sermayeve yOnelik bir risk faktori
bulnamakiadir, Risk fakttrii, kar ve rant yaratabilen
yerde zaran da Sngirmektedir. Bu gergevede yabanci
sermayeye teknoloji, ydnetim becerisi, ihracat tecriibesi
ve sartlan cklenmektedir.

Ote yandan yabanc: sermaye ekonomik faktérlerin
eticisinde harcket ederek bir bagks iilkeve guderken, o
filkenin sosyai, eckonomik, kiltiirel we siyasal
konjinikitiring her zaman dikiate almak duromundadir.
Ekcnomik falaGilerin  arasinda pazar  biyiiklisgi,
vaturuman ihracata clverigti konumda bulwmast, verg
politikalarinin kar maksimizasyonma imkan vermesi,
irstimin pazarlanmas:, rekabet avantajinda imtiyaz

sahibi olmasi, kar wvesermaye: transferinde  yaterli
teminatin  safilanmas1  basta gelmektedir.  Sivasi
konjanktlr  agisandan,  milkivet  haklana  dayalt

yatirmmlarin garanti altindz bwluamas: ve uluslararasi
kurumlarm o ddkede taninmus olmast gibl giivenceler
aranmalkiadir,

Yabanci sermayenia  temel amaciun  kar
maksimizasyonuna dayandifins kabul edersek, bunun
dogal sonucunda da karli alanlara yatinm yapma
istefinin normal kargilanmasi gerekir. Aksine bir
tufumla yerli yatmmcilan karh alanlara, yabanc
sermayenin karhitfs digik alaniars yatinm yapmasin
kabul etmek, yabanci sermayeye kap:lan kapamak
antamim tagryacakier [27.

V. TURKIYE VE YABANCI SERMAYE

Tiirkiye'den gok daha sonra yabanc: sermayeden
yararlanmaya kasar veren iilkeler Giey Kore, Cin,
Ispanya pibi  bu  uygulamadan  ieri  derece
faydalanmgiardir,

Geligmekie olan (ilkeierin en iist dizeyinde olan
Giiney Kore, 1979 wilima kadar ¢ok uluslu sirketlerin
dofrudan yatinmiarina ragmen disa kapali kalmustir.
Ancak, Giney Kore 1979 wvilinda IMF’ nin dnerdifi
program cergovesinde  serbest  piyasa ckonomisine
gegerek disa agilmes ve buginkii diizeyinde yerini
saglamlasttrma imkamm yakalarustr, Tirkiye’ de 1980
sonrast alman bir dizi yeniden yapilanma kararlan: ile
ckonomik peolitikasinda koéklii defigiklikler yapilmmg ve
dzha énce uygulanan kositlaynici kuratlar yerini daha
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liveral kusatiaca birakmugtir. Bu dénemden sonra yabanc:
sermaye daha kararh bir gekilde tegvik edilirken, yabanc:
kurulugtar da Tirkiye’ de yatirun girisimine daha sicak
bakmaya baglamgtir. Giney Kore gibi Tirkiye' de de
televizyon Uretiminde ithal ikamesine aym yiliarda
gegilmis; ancak yanbig politikalar uygulanmas) sonucu
firetim wzun siire i¢ pazar ile sl kalmugtsr, Ayme
sekilde, otomotiv sekidriinde 1983 yihinda Tirkiye’ nin
iiretimi 43 bin adst, Giney Kor¢® nin ise 122 bin adeitir,
1988 yiinda Tirkiye de iiretim 122 bin olarak
gergeklesirken, Giiney Kore de 972 bin olmugtur, Beg yal
iginde Giney Koré’ nin diretimi yedi kat artarken,
Tirkiye de 2,8 lik bir artig saZlanshilmigtir,

Tirkiye’ ve gelen yabanct sermayeli girketlere
yitlar itibariyie verilen izin ve fiili giriglerde 1986 vilinda
yabanct  sermayevi  tesvik  kanununda  yapilan
diizenlemeler sonucu bir yitkseime gorilmiigtiir. Ancak,
yabanci sermaye girigleri verilen izinlere gbre digik
kalmaktadur,

Tiitkiye” nin yabanc sermaye geligini simriayan
sotuntan gtvle sivalanabilir:

Ekonomik ve Politik Risk

Altyapitanin Yetersizligi

Sermaye Yetersiziig

Drisitk Blyilme Oram

Ddaviz Yetersizligi (son willarda bu soman kallims
gonlinmektedin

Yiiksek Enfiasyon

»  Sik Defigen Yasakar

» Biirokrasi [7).

Titkiye'de ckonominin liberallegtirilmesi adamn
adim gergekiestirilirken, devletin ekonomiye
miidahalelerinde beliegin bir azalma gorilmemigtir. Tam
tersine, devletin liderlifi ve koniroln zaman iginde belli
oranlarda gevsetilmig olmasina rafmen devam etmigtir
i8]

Yabanc: sermaye gittifi dlkelerde ckonomik ve
politik istikrar arar. Bu baglamda, yabanct sermaye
geliglerinin azalma nedenlerinden bir tanesi de terSrdur.
Ulkemizdeki terdr olaylan ¢egitli Glkelerden gelebilecek
yabane: sermayeyi tereddiite digfinmektedir.

~ Eski kominist ve Uzak Dogu iilkelerinin yabanci
sermaye konusunda som derece biiytk kolayliklar
saglamast da iilkemize yabanci sermaye girigini
engelleven faktdrlerden biridir [5].

Tirkive’ nin uzn dénemde yabanci sermaye

yaturmmciarina sahne olmasi isteniyor ve ekonomik

gelismesinde bir rol oynamast beklenivorsa yabanci
sermayenin gelis maksadmdaki bazn noktalan dikkate
almak zoruniudor. Kaldi ki, yabanci sermayenin

ilkemizde yatinm yapmasina imkan veren yasal
diizenlemeler bulunmaktadir. Ozellikie, 12.1.1954 tarih
ve 6224 sayih Yabancr Sermayeyi Tegvik Kanuny,
adindan da anlaglacaf fizere bir tegvik tedbiridir ve bu
kanunun ginin  sartlanpa  uydurulmasi  zorunludur.
Yabanci setmaye ile ilgili dizenlemeler 6224 sayih
kanun yamnda, 1567 sayth Tirk Parasmn Kiymetini
Koruma Hakkanda Kanun kapsamunda da yer almaktadir.
Birbirine paralel dizenlemelerin yer aldifz her iki

mevzuattaki  iglemler Yabanci  Sermaye (Cergeve
Kararnda belirli bir ditzene sokulnrugtur [].
Son wllarda, Tiirkiye'ye gelen | yabanci

sermayemin biiyilk bir bolimid joint venture (ortak
girigim) veya merger (birlesme) seklinde olmaktadur.
Yabanci seymaye oranlan yizde 1-99 arasiada ve Tirk
sirketlerinin giciine gore degigmekte, yiizde yilz yabanct
sermayeli girketler daha ¢ok ilag, bilgisayar sektbrii gibi
ticari sman igerem hassas sckidrlerde  gdrilmekle
beraber, son yilarda bu sckivrlerde de ortak girigim
anlasmalars yapilmaktadir. Yabanc: sermayeli girketlerle
ortaklik kurmak AT've girdifimizde silinip gitmemek
amacym da tasimaktadir. Tiekive' de Ozellide 1936
yihndan sonra, yabanct sermayeli sirketler turizm,
tetekomitnikasvon, dondurulmus sebze ve meyva ile
entegre tavukguluk gibi alanlarda yofunlasmistir.

Yabanc: sermayeyi Tirkiye'ye getirtimekte ideal
bir sistern olan “Yap-Islet-Devret” modeli de bikyik capta
uygulanmaktadar [10].

1986 sonrasi, Turkiye'de yabanci sermayeli girket
yaturmiaruun arhig nedend, alinan dnemli tegviklerin yam
Sira;

¢ I¢ Pazarin Genigieme Potansiyeli

o Tiketici Kitlesinin ve Gelir Dizeyinin Giderek
Artmasi

o Coprafi Onemi, Komsu Ulkelerle ve Yeni BDT ile
Antagsma Yapma Olanaklar

» Insan Kaynaklannin Zenginhigi

s Ucuz [sgiica

o Vergi Muafivetleri ve Finansman Kolayliklandir
fiil

»

Turkiye’de yabanc: sermaye konusu izerinde
duruimasi gercken en opemli sorun uzun vadelt
stratejilerin  belirlenmemis olmasidir: Bilytk  Slglide
kararname ve teblilere dayah mevcut uygulama her an
degigebilir, depistirilebilir bir nitelik géstermektedir. Her .
ne kadar, 1980’1 willardan bu yana mevzuatta leyhte
yapilan baz degisiklikler diginda, yabanci sermayeyi
tedirgin edici bir diizenleme yapilmaomgsa da yabanct
sermiayeyi yakindan ilgifendiren bir ok kanunda yapilan
dizepleme ileriyi  girememe,  degerlendirememe
endigclerini yaraimaktadir.
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VL SONUC

Yabanc1 sermayeye duyulan ihtivacin gerisinde,
yeterli bitylime hzina ulagabilmek icin duyulan miili
sermayenin  yetmezligi  yatmaktadir. Biylimede her
zaman yatnmiarty finansmamada tasarrufa  dayal
Ozkaynakiarin kullanilmasi arzu edilmektedir. Ancak,
gerekli sermaye birikimine wlagamamug ilkelerin
Ozkaynak  vyamndga dis  kaynak  kullandikian
bilinmektediz. Dug kaynaklar, ya borglanma suretivle ya
da yabancs sermaye yoluyla saglanr. Yeterli kaynakiarla
beslenen bir vabnum, firetine, istahdam, ibracat ve
dolayistyla  odomeler  dengesini  olumin  ydnde
etkilemektedir. Bu genel kuralin bir gercgi olarak,
kaynak yetersizlifi eken veya kaynak azh@ yamnda
optimal  verimlilifi  tcknolojik  seviye  itibariyle
ulagamayan her iillkenin yabanc: sermayeye sempati ile
bakmas: dogalkdir.

Yabanct  sermaye  hareketlerinin  yofuniuk
kazandifh bir dénemde Tirkive nin bu iktisadi savastan
ayn  dilginidlmesi imkanstzder.  Sirket  eviliklerd,
birlegmeler ve satinalmalar geklinde gelisen ekonomik
olaylanm yaminda, ok ulusle sitketlerin ve sirekli is
ortakliklarirun global ditnya ticaretine hakim olmalan
kargioinda, her filke kendi gelecefini planlarken,
Tiurkiye'nin bu geligmelers kayitsiz kalmasi beklenemez,

Yabanct sermaye Tirkiye'nin cafdaslasmasing
katkida bulunacak bir etkendir. Dig dinyaya kapilari
agmus, AT kapistada en On sirada bekleyen Tirkiye’nin
yeniden ¢ski ginlere ddnimesi, kendi kapalt kutusu icinds
yagamaswnz imkan yoktur,

Yabanc:  sermayenin  istenilen  diizeyine
ulagabilmesi icin tikenin dis ckonomik gdswergelerinin
iyilegtiriimesi ve ulke igindeki ekomomik ve sosyal
istikraniun saglanmass gerekdidir; vlusiararast altin ve
doviz rezervierinin antinimas:, istikrarli  ekonomik
biiylimenin saglanmasi, sanayilesme oramnin artmas: ve
Tirk Liras’’'mn yabanct iditke paralan kargismdaki
degerinin korunmas Snem tagunakiadsr.

AT’ ye girigimizde piiriz ¢ikaran kidtirel ve
siyasal noktalann ortadan kaldwrilmasi ve AT'ye
almacafimiz ybninde yaygin bir kanaatin olugmas
yabanc1 sermayeyi kuskusuz daha’ da  arttsracakew.
Yabanci sermayedeki asil patlamanin AT'ye tam iiye
olunduktan sonra gerceklesecefini styleyebiliniz,
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DEGISIM CAGINDA SIRKET KULTURU

Dr.Oygur Yamak'

! MU HBF, Isletme Bolim#, Yardimer Dogent

Abstract:  Business environments change rapidly and
consinuously, In fact, change is considered as inevitable for the
survival of a company. Otherwise, adapting to changing
environments conld be 4 difficult task. To ease this process go
smoothly a cultural change must be made in the organization.

LGIRIS

Sanayi toplumundan bilgl toplumuna gegis, bir
takim yinetim ve anlayg defigikiiklering de beraberinde
getirmektedir. Teknolojinin bas dondiirici bir huzla
gelismesi, foplumun tiim katmanlann, st koromlaring
ve her tirld defer yarmlanm bir anda
defristirebilmektedir. Bu baglamda, &zellikle 1990°iar
sonrasinda diinyay: bir degigim diinyas: olarak gdrmek
yanhs olmaz.

Kogkusuz, depisim  yometim tarzam  da
degigtirmektedir. 1990°lann gegerli  stratejisi, yenilikgi
ve rekabete agik stratejidir. Degisim esnekligine sahip
olmayan sirketlerin pazardaki konurfanm kormmalan
miinkiin olmadif gibi, bu dénigimi tamamiamakta geg
kalan sitketlerin de, pazardan lnsa sfirede silinip
gitmeleri kaginilmaz bir sonug olarak ortaya gikmaktadir.

Sireldi  olugan defigimler, venilikgi pazar
sistemninin temel ynsuwa olmaktadir. Boyle bir sistemde,
yenilikler ofyetilebilir ve Ofsepiiehilir olmahdir. Bu
nedenle, daha iyiyt yaratina ve en iyiye vlasma yetenegi
korutusun yapisinda var olmatidun. Bu amagla,
kwuluglann

+ Sitrekli ve diizenli olaralk iyilegtirmeye ve
yenilikiere agk olmas,

¢ Kendi bagansuindan ve deneyimlerinden
yarsrlanmas: ve §firenmest,

o Diizenli ve sistematik bir siireg olan yeailik
getirmeyi jfrenmesi, gerekir. [2,184]

Bunlan yerine getirebilmesi igin, kuruluglarnn
yeni organizasyon ve ydpetim tarmnn benimsemeleri
gerekir. Bu degigen yonetim anlayigim olugiiran unsarlar
agsapxdaki gibidir:

¢ Muagieri odakh stratefi,

¢ Fonksivonlara gire deffil, sireclere gore
yonetim,

o Yonetici yerine yonlendirici,

¢ Dikey yopilanma yerine yatay yapilanina,

e Hiperargik Kanallar vasuasipla  degil,
dogrudan  iletigim  (herkesin  herkesle
haberlegmesi)

e Herkesin kendi iginin sahibi olmas:
(soruminluk anlayginin geligtirilmesi)

e Yinetime her dizeyde kaiilim,

# Bilginin herkes tarafindan paylagm,
e Liderlik anlayigt,

o Ekip caligmast (fonksiyonlar aras: kiicitk,
otorom gruplar),

e Ademi merkeziyetgi yakiagum,
¢  Orkesira 8pi yinetim,
¢ Upmanlagma,

Yenilikgi yapisiyla kurulug toplumda siirekli
degigim  yaratiken, yenmilik¢i kurulugun kaltiri de
toplumu agmah ve onun ilerisinde olmalidir. Geleneksel
vapida, toplumun kiMtiri  kurulusa egemendir.
Kurnlugen kiiltiril, toplumun kiiltiiriine baglidir, ondan
etkilenir. Oysa, bilgi tovlusunda kurulugun loiltiiri
toplum kiiltiiriiniin 6niinde gitmektedir. [2,185}

I-SIRKET KULTURT NEDIR?

Sirket kiiltiirii, kurahug iginde paylagilan degerler
ve inanglar kiimesidir[3]. Sirketi, berkesin ortak paydasi
olan bu degerler ve inanglar ayakia tutar, yiceltir.
Caliganlar, birbirleriyle aym dili konugurlaz, birbirlerini
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anlarlar, igbirlii ve paylasma ortamuna girerler. Biyle
bir ortam, ¢aligan kisilerin hem is verimlerinin arimasi
demektir, hem de galisanlann mutlulufunen  Sa
kosuludur, Topiam kalite koltirine ghre, ¢ahsaniarn
muthalugn  saglamwmadan, misted  mutlulugenoen
saglanmas1 miimkiin degildir,

Kurumlagmanin en basta gelen unsum olan girket
kiiltiiri, kugkusuz dncelikle kurulug hedeflerinin  ve
ilkelerinin belirlenmig olmaseyla andam kazamr. Kurelog
hedefleri, agk, net ve anfaglir bir sekilde tesbit
edilmemisgse, saghkll bir girket kiltitri de olugamaz.

Sirket kiduirii, ister yazalt ister sdzih olsum,
kurolus iginde varolan tibm defer yargilanam, davrams
bigimlerizi ve ilkeleri igerir. Sirketin i3 vapma
biciminden tun, dilnya gorigine kadar tim inanclarim
kapsar. Sirkelin geomigi, gecmigindeki baganlan da
gitketin kiilltiriine vansy. Kuskusuz, gitket kilttied
zaman  iginde defisecektir, fakat bir kwulugun
gecmiginden soyutlanmast mitmidin degildir ‘Gegmisgi
olmayamn gelecefi de olmaz’ sozit bu gergefi cok giizel
yvansitmakiadir,

T-DEGISIM MUBENDISLIGE VE SIRKET
KOLTURY

Qirketin  rekabet ve pazar kogullanna ayak
uydurabilmek igin stratejisinde yapacafs degigiklikler,
sirket kiltiidinde de defigmelere yol acar.

Yeniden yapilanmayz giden bir girketie defigim
mithendisliginin  uygulanmast, sgirketin organizagyon
vapiste, ig slreglerini defigtirdigi pibi kitltirind de
degistiriz, [1, 73]

Degisen is sliregleri, buna uygun kiltir degisim
programianyla desicklenmedikge, ctkii  olamaz.
Ornegin, teslimatlann dogru ve zamamnda yapiimasiu
ilke ediven, ig stireglerini buna gore tasarfayan bir kargo
girketi, cahsanlar hiz ve dofrokufun Onemine
inamadiklan siirece bagarih olamaz.

Kiltiirel deZeriere verilen dnem,  girket
sisgtemletiyie desteklenmelidir. Ayvica, véneticiler, ba
deBerlere verdikieri gnemi davramgianyla
gostermetidirler. Alksi halde, bu gilizel ilkeler kagu
iizerinde kalwr.

Cahsanlann defier ve inanglanim belitleyen en
énemli nnsur, organizasyonun yonetim sistemidir. Ucret

ddemeleri, terfiler, performans  degerlendinmede
kullansian kriterier gibi konular yopetim sisteminde
belirlenir.

Degigim mithendislifi, ¢alisaniann patronlan igin
degil, misterileri igin c¢alighklanna  inanmalan

gerektigini  warpular. Bunu, g¢aliganiann daha iy
anlamaian icin, #icret Sdemeterinin bir kasmin  miigicri
memnuniyetine bagh  olarak  yapiimast  calisantann
maaglanyla migteri mempuniyeti arasindaki  bag
kurabilmelerine yardume: olur,

SHzgelimi, “patronu mutln etmek’ geklindeki eski
anlgyigin  yerins  ‘migteri igin ¢aliiyorum, paramu
miisteri ddisyor’ seklindeld aniayis almalkdadir. Aym
sekiide, ‘vapilan her igin bir degeri vardir ve her birey
girket igin son derece liumlu ve oOmemlidir’ veva
“Yaratiian deper kadar édeme yapilur, defer yaratmayan
islere veya stireclere gerck voktur’ gibi andayislar toplam
kalite kiiitiiriiniin wzantlarnm olegturur..

IV-SONDC

Giniimiizén Iizla defigen is ortarnda, gerek
toplam kalite felsefesini benimsemis, gerckse daha iler:
giderek degigimi tim boyutlan ve tim sonugiamyla
uygulayan girketierde, girket kiilmiriindin degigimine
gereken dnemin veriimesi gerekir. Kapsamh ve kademeli
bir efitim program yardims ile sirketin is stireglerinin
gerekleri clan defer ve inang birligipin iim sirket
calisanlarinda yaratilmas: zoruniudur, Sirket hedeflerine
uyzun degerier ve inanclar, saglam ve giiglic bir girket
kiiltirs olugturulmas) igin gartiir,
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MYUSTERI BEKLENTILERININ {{RUN TASARIMINA YANSITILMASINDA
TOPLAM KALITE YAKLASIMI
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Abstract: In today’s highly competitive world markets, it is
becoming increasingly important to develop new products in a
short time and exactly in the way the customer world like. TOM
(Total Qualitative Management) approach requires this too.
But what the customer really needs is an issue which is long
debaied. OFD (Quality Function Development) method is a
technique which fills this gap. In this article, this technigue is
introduced hrisfly.

I-GIRiS

Bilindifi gibi Toplam Kalite Yaklaginumn temel
amaci, misteri memnuDiyetinin kosulsuz olarak
saflanmasidr. Miisteri memnuniyeti, miisteri
isteklerinin tam ve dofinu olavak karglammasi, hatta
mitgterinin isteklerinin de Otesine gegerek, sirekli ve

kalicz bir tatmin yaratmakter,

Bu amact gergeklestirmek, topyekiin
mikenmellesmeyi gerektirir. Topyekin
mikemmellegme, dirGn fikrinin dofusundan satig sonrass
hizmets kadar wzanan zincirdeki timm halkalarin hatastz
olmasi ve uynm icinde calismasidsr.

Topjrekim mitkemmellesme, kwrolvg icindeki tiim

‘bireylerin ve/veya bélimlerin kalite igin seferberlifini

Kalite diizeyi

F 3
Bekienen
kalite

yitksek

gerekli  kilar. Kurnluy diginds olup ta, {inine
parga/hizmet saglayan yan sanayi firmaiar dahil, dninin
tasanmi, yapuny (imalat) ve satig sonras) servisi gibi diriin
ile iigili tfien prosesterde yer alan herkesin iizerine diigent
gerekiidi  gibi yapmas: ve yapmakia devamhbk
postermesidir,

Tim bu gabalanin basanya ulagmasindaki en
pnemli  unsurlarin  bagmda, girketin  bedeflerini
belirlemesi, hangi pazara y8nelecefine karar vermesi ve
miigteri taleplerind dofru bir gekilde ve eksiksiz tesbit
gtmesi gelir.

Toplam Kalite Yonetiminde odak noktas,
milsteridir. Musterinia istekleri, dnem swasina gire
muotlaka  Grinde var  olmalidr. Bunun  Siesinde,
miigterinin irlinde normai olarak beklemedigi, ancak onu
cezbedecek, hosuna gidecek siirpriz dzellikier de tirlinde
yer almalidir. Migteri tatminini saflayan kalite,
genellikle bu tiir dzelliklerin tammladif kalitedir.

Sekil P’de kalite dilzeyi ile migteri tatmini

diigiik

arasindaki 1ligkiyi yansitan Kano modeti
gosterilmektedir,
Sturpriz
kalite
I ook Miigteri
memnurn

Sekil 1. Kalite ditzeyinin milgteri tatmini iizerindeki etkisi

* Yoneylem Aragtirmnast 17. Ulusal Kongresine(1995) sunulan bildiri.
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Kalite tamru da artik “milgteriyl Gsiiniie dogal
yagami boyunca mutie kilmak” olarak yapdmaktadir
[3:277].

Dolayisiyla, midigteri beldentileri Grine ne kadar
tam ve dofru bir gekilde yansitahirsa, migteri bundan o
kadar hognut olacak ve iiriine sadakatle bagiapacaktr.

Bunu yapabilmek icin, mistednin istcklerin:
{miigterinin sesi) kendi shzleriyle tesbit etmek ve bunu
diger thm kalite fonksiyonlarnna tagimak ve muigterinin

sesinin Uriin yapilip satilana kadar, hatta ondan sonra da
kaybolmamasin: saglamak gerekir,

- QFB YONTEME

QFD (Quality Function Deployment) ybntemi

Japonya'da geligtiriloeis ve ilk kez 1972 vyilinda
Mitsubishi sirketinin K.obe iersanesinde
uygulanmgtir[2;29].

QFD, musteri sesini Him katite fonksivonlarine
yaymak igin geligtiriimis bir tekniktir. Ozelliide yeni
driin  geligtirmede cikin olarak kullanilabilen, fakat
olduk¢a kompleks ve son  derece aynmtils  bir
caligmadirf1;3}.

QFD  cabgmalarnda drindn tim  agamalanna
iligkin gok sayida veriye gerek varcdir, Bunlan, migteri
sesinin teshiti, irfin karakteristilderinin teghisi, rakip
tirinlerin teknik analizi seklinde dzetleyebiliriz.

Miigterinin sesi, gesitli yollardan tesbit edilebilir;
[4;839] Bire bir gorigme, arastirma (anket vb.), gdzem,
garanti kaytlary, saha rapoilan bunlarin baghcalander,

QFD;, kaliteyi olugturan tiim fonksiyonlar
arasindaki iletisimi safilavan, miigteri beklentilerini iiriin
karakteristiklerine doniligtiren bir kaviamsal harita
sekiinde tamimianabilir. Pu iletigimin saglanmasmda
etkili olan gema Kalitenin Evi olarak adiandizzhir.
Kalitenin Evi, tim organizasyonu miigteri igin ook
dnemli olan {iriin karakteristiklerine dogre odaklamnakta
kmflanshar. Mitsterinin sesini en uzak fonksiyoniara kadar
tasir.

28

Kalitenin Evi'nin elemanlan

sunlardir:{5;167)

aina

1- Miigteri bekientileri

Pazar araghirmalari, meveut verilerin kullanim ile
musterinin  Uranden ne bekledifi ortaya konabilir.
Bununla beraber, miisterilerin  getecekic de  neler
isteyebilecegine iligkin bilgi de eklenebilir.

2- Rakiplerin karglagbnimasi

Miigteri beklentileri ortaya gikanldiktan sonra
bunlan iiriniin ve rakiplerin ne kadar kargtiayabildigini
gisteren veriler de semaya iglenir,

3- Uriin teknik karakteristikleri

Miisteri beklentileriyie iligkili olan tim teknik
tzellikierin Listelenunesi gerekir,

4- Migteri beklemtiler ile firiin  tcknik
karakteristikieri arasindaki iligki
Bu iligkiler; kuvvetli-orta-zaynf  olarak

degerlendirilir ve busa uygun bigimde 9-3-1 geklinde
gosterilir,

5- Teknik karakteristikler arasindaks ibighi

Avm yiede olan (pozitif korelasyon) ve tets yonde
olan (negatif korelasyon) iligkiler ve tligkinin derecesi
(kuvvetli, zayf) saptanir,

6~ Rakiplerin teknik analizi ve hedef degerler

Rakip  Gminlerle  tekwik  karakteristikler
bakimmndan kermlagtirma yapiarak hedef degerler
sapianir.

Sekil 2°de Kalitenin Evi gemasinin yapisma bir
dmek verilmelktedir.
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MUSTERI © o - | v BAKIMINDAN RAKIPLERLE
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VE RAKIPLERLE LB ot MUSTERS BEKLENTILERI ILE
KARSILASTIRMA o, . s ORON KARAKTERISTIKILERI
: T oy ARASINDAK] [LISKI
Sekil 2. Kalitenin Evi semasy

M-KALITENIN FONKSITYONLARA YAYIL.MASI Migterinin sesini NE, driin karakieristiklerini ise
NASIL olarak tammlarsak, bir $nceki kalitenin evindeki
Milsterinin sesini itretime hatta gerekiyorsa onun  NASIL'lar bir sonraki agamadaki NE’leri olugtururlar.

da Otesine birbiriyle iligkili olarak ardigik olusturulan Bdylece, sirasiyla iirin planiama, Uriin tasanm, proscs
kalite evieri vasitastyla tagtmak mimkindiir, (Bkz. Sekil planlama ve firetim planlama asamalannndaki kalitenin
3) evleri de olugturalur {2;37].

RAMTERIS.

ORON TASARIM MOHENDISLIK ' IMALAT
PLANLANA s(reck

Sekil 3. Kalitenin girket icindeki fonksiyonlara yayilmas
29
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IV-SONUC

QFD toplam kalite yaklaginunin firiin peligtirme
stirecine getirdigi yeniliktir. Uygulanmasi ¢ok dikkatli
bir veri toplama sirecini gerektsir. Degisik  sirket
fonksivonlanin katlimumi gercktiren driin  gelisgtirme
talamiarmun galigmastyla ve yénetimin tam destegivle
baganli olabilecck bir galigmader, Sirket iginde kaliteyi
olugturan tim fonksivonlanin etkili iletisimini saglayan
ve toiigterinin sesind friin geligtirme silreci boyunca
degigtirmeden tagtyan bir metodolojidir, Uriin geligtirme
siiresini kisaltmak ve tasanm sonrasi @riinde yapiimasi
kaqumiimaz dizeltmeleri gzaltmak yoniinden ¢ok yararit
bir araghr. .

30
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MALIYET HESAPLARININ iZLENMESINDE UYGULANACAK
SECENEGIN BELIRLENMESI VE YASAL DUZENLEME ILE ILGILI
- ONERi
 Dr. Minir SAKRAK '
' M.U.,Sosyal Bilimler Mesiek Yiksek Okulu, Yardime: Dogent

ABSTRACT: In the General Application Decree of
Accounting System, cost accounts have been placed inte the
account class of 7 Cost Accounts”™. There are two methods
Jor the records of expenses named “7/A” and “7/B”. This study
comprise comparing these different application with each other
firstly, And this paper is designed to render a proposal for the
selecting of veasonable application, The paper is broken down
into five sections including; a) Scope of work; B} Comparison
of the application methods; c} Selecting the reasonable way; d}
Proposal for the new arrangement; and ¢) Conclusion,

L CALISMANIN KAPSAMI

“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel (MSUG)”
tebligleri ile igletmelerin yapacaklan gider kayrfianinin,
“7 Malivet Hesapian” hesap simft alanda agilacak
hesaplarda izienmesi ve bu amagla da /A ve 7/B olmak
lizere 2 farkli secenskien birinin uyguianabilecegi
belirlenmistir. Bu calismada, MSUG Tebligteri [1] ile
Ongdrilen  sogenck- lerden, uygulanacak se¢enefin

. belirlenmesi, kargplagtirmall olarak ortaya kommaya

caliginug; sonugta ise, konuyla ilgili yveni bir ditzenieme
vapilarak tek bir yintemin zorucxlu kilinmeass
dogrmitusunda bir Snerme ortaya konmugtar.

1L MALIVET HESAPLARI ILE iLGILI
SECENEKLERIN KARSILASTIRIL.MASK

1 ve 2 noie MSUG tebliglerinde “7/A” ve “7/8”
segencklerini  kullanmak  durnmenda  ofanfar  igin
getirilen agikiamalar cergevesinde; ek mali tablotan
diizenlemek durumunda olan Gretim  ve hizmet
igletmeleri igin zorunlu ofan 7/A segencgine kargin, ¢k
mali tablolan diizenlemek zorunda olmayan ticaret
isletmeleri, kiigiik hizmet isleimeleri ve kiigiik dretim
igletmeletinden isteyenlerin, giderlerin izlenmesinde 7/8
secenedini wygulayabilecekleri belirlenmigtir [2]

Bu tebligler ile uygulanacak segenegin

belirlenmesinde bilyiiklik kriteri esas almmastiy, Daha

sonra ise, belirlenen kriterin yoruma bagh olarak
karmagaya yol agabilecegi gérilmis, boylelikle bu
sepenekler igin koman kriterler 3 sira nelu $eblif ile
netlegtirilmistiz. Buna gore, “bir Gmeeki wil abaif
toplanm 25 wmilyar liray: veya net satiglar toplanm 50
mityar liray1 agan @retim ve hizmet igtetmeleri” icin
TfA  segenefii zomunlu haie getirilmigtir, Ticaret

isletmeleri ile by belirlenmis kriterferi saflamayan
dreiim ve hizmet igletmelerinin ise 7/B  scgeneging
uypulayabilccekleri, ancak istendifi takdirde bu
igletmelerin de gider (malivet) hesaplarim 7/A segenegi
ile belirlenmis esaslara gore  izleyebilecekleri
beliriilmistir.

Goraldiagi dzere, maliyet hesaplanmn igleyigi
apisindan suniilan segenckier, ticavet isletmeleri, retim
igletmeleri, hizmet igletmeleri olarak 3  kategoriye
ayrilmg faaliyeir alamtarinda calisan igletmelerin akuif
toplamlan veya pet satis hacimleri dikkate alinasak
sunulinus se¢eneklerdir.[3]

Maliyet hesaplastnuin izienmesinde uygulanacak
iki seqenck Tablo-1'de kargilagirmalr olarak genel
hatlartyla gasterilmektedir,

Tablodan da gorilecegi Gzere; 7/A segenefinde,
gider kayrlanmin fomsiyon csasima gbre belirlenmig
defterikebir hesapiarn ile birlikte, yine teblif ile
belirlenmis gider cegitleri ve gider yerlerini izlemeye
olansk verecek vardimci hesaplarda (ey zamankh Kayit
esasteda) izlenmesi zorunty kdinmugtar,

Bs zamanh kayit esasina gore, giderin dogus
amnda mubascbe kaydi yapilirken, sézkonusu giderin
tiirti ile hangi sorumiuluk merkezine ait oldugunun
belirlemmesi ve buna gore 2it oldufu fonksiyonel gider
hesabina kaydedilmesi gerekir. [2]

7B secencpinde ise, gider kayitlaruun
izlenmesinde agiacak hesaplar icin 2 yoldan bizinin
seciimesi serbest brrakilmmgtir. Diger bir ifadevie, 7/B
secenedi de 2 alt segenefie ayrimaktadir.

7/B segeneginde uygnlanabilecek ik yéntem (alt
segenck) geregince, giderler defterikebirde maliyet
donemi boyunca (79 numarahi hesap grubu altinda
belirleninis) hesaplarda gesit esasinda izlenebilir. Ancak,
maliyet ¢ikarma d8nemlerinde, sbizkonusu giderlerin
gider dafptsm tablosu aracihifyla fonksiyonlanna
dénigtiiriilerek ilgili gider yerleri ile hizinet veya mamul
maliyetierine aktanimas: zorunlu bulunmakiadir.
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TABLG -1
VA ve VB Secencklerinin Karslagtiriman

i ]

1. Biyik ve ora biyiklikteki iiretim ve hizmet
igietmeleri
igin zoruniy
{Bir onceki yil akif toplamu 25 milyar TL veya net
satiglar: toplagu 50 milyar YL sini aganlar

2, Defierikebirde fonksiyma esasima  gore acgdan
hesaplarda
gider kaytlarmen izienmesi

3. Giderierin kayyt zamani ve ilgili hesaplary:
(Es Zamanl kayt esasing give)

Giderler dogduklarinda aym anda;
&) Fonsiyonlanina gére . Defler-i kebir hesaplar:
b) Cegitleri ve yerierine gére: Fardmmc: defler hesaplar:

4. Maliyet Hesap Gruplar: :

70 Maliyet Muhasebest Baglani Hesaplan
71 Direkt ik Madde ve Malzeme Giderleri
72 Direkt Iszilik Giderleri

73 Genel Uretim Giderleri

74 Hizinet Uretira Maliveri

75 Aragtirma Gelisiirme Giderlert

76 Pazarlama Satig ve Daghtim Giderleri
77 Genel Yonetim Giderleri

78 Finansman Giderleti

5. Defler-ikebir hesaplarmin pruplomas::

* Gider Hesaplan
* Gider Yansitma Hesaplars
* Fark Hesaplan

1. Kigiik biryitkIokteki tretim ve hizmet igietmeleri ile
ticaret igletmeleri igin isfede bagii

2. Defterikebirde gegit esasina gdre agiian hesaplarda
gider kavitlarion izlenimesi

3. Giderlerin kayit zamant ve ilgili hesaplary:
Birinci segenek:

Giderler dogduklannda aym anda;

a) Cegitlerine gire . Defler«i kebir hesaplart

(Bonem sonunda defter-i kebir gider hesaplan ilgili
fonksiyon ve gider yerlerine donfigtiiriilerck dilzentenecek
gider dagitim tablosunda gisterilmek zorundadw. )

ikinci secenek:

Giderler dogdulklannda aym anda;

2) Cesitlerine gire : Defler-i kebir hesaplar:
b) Fouksiyon ve yerlerine gbrs: Yardime: defter

hesaplar:

4. Malivet Hesap Gruplar: :

79 Gider Cegitleri

5. Defter-ikebir hesaplaruvun gruplomasy;

* Gider Hesaplar
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7B secencfinde uygutanabilecek ikinci yonteme
gére de; (defierikebir hesaplannda izlenen) gider
cegitlerinin, fonksiyonlarina doniigtérilmesinde ve ilgili
gider yerlerine yiklenmesinde eg zamanh kayit ydntermi
segilerek yardimer defterlerde fonksiyonel gider hesaplan
ve gider yerleri izlenebilecektir.

Buna gtre, 7/B segenefinde o5 zamanli kayif
esasimun benimsenmesi dummunz bagh olarak 2 all
segenck onaya konmus bulunmaktadir.

O halde, 2 temei secenekie (7/A ve 7/B} ortak
yén, maliyet dénemleri itibarivie giderlerin fonksiyon-
cegit-gider veri esasina ya da gesit-fonksiyon-gider yeri
esasiva ghre ayrmth  raperlanmasisn  zervniu
almasidir.

MY, MALIVET HESAPLARININ IZL.ENMESINDE
UYGUN SECENEGIN BELIRLENMESH

Dénemici kayitlan itibariyie uygulama kolaylifina
sabp gibi gorinen 7B  secenefinin ik uygulama
seceneginde; maliyet dbniemieri itibariyle giderlerin gider
dagitim tablosu araciifnyla fonksiyenlanna
dontigtirifesck ilgili gider yerierine ve hizmet veya
mamul maliyetlerine aktazrilabilmesi, ~pratikte- vardimet
hesaplar veya gesitli kayilar ile bunlann dinamik
1zlenmemesi halinde olanaks1z gdtiinmektedir.

Bu segenefin  uyguianmasr halinde, dinem
soplarinda (aylik madivet dénemleri ya da yilsonu
itibariyle) gider daganm fablosunun diizenfenebilmesi
mubasebe kayitan disinda, tekrar ilgili belgelere
bagvurmak suretivle yiklé ek cabgmalan  gerckli
kilacaktrr. Ozellikle de kiigik hizmet ve mamuf tretim
isletmelerinde bu yik ve zorluk daha bityiik olacaktir,

Bu nedente bu tiir igletmelerde 7/B segeneginin
ikinet uypgulama secenefine uygen kayit akagiun
izlenmesi ¢ok daha anlamlr olacaker. Diger bir ifadeyle,
(defterikebir hesaplannda izlenen) gider cegitierinin,
fonksiyonlannra dbnistinitmesinde we ilgili  gider
verlerine yiklenmesinde es zamanli kayit vonteo
segilerek yardmnc: defterlerde fonksivonel gider hesaplan
ve gider yerierinin izlenmesi halinde, 7/B segoneginde
maliyet dipemleri itibaviyle piderferin  ¢egit-
fonksiyon-gider  yeri esasima glre ayrmtih
raporlanabilmesi ¢ok daha sistematik ve kolaylikla
saflanabilecektir.

V- KONUYLA ILGILI YENI DUZENLEME
ONERIST

Tam bu agpkiamalar ¢ergevesinde onerimiz, thm
isletmeler igin 7/A secene@inin kullamlmasider. Bu
uygulama kicilk isletmeler icin wukanda acgklanan
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nedenlerden &tiiri hi¢ te ¢nemli olamayan ek bir yik
getirmesine kargn; .

* Ulke genslinde tekdiizen kayit bitiinkiginiin
maliyet hesaplanmin  genel olarak igleyiginde de
korunmas: ve;

* Gerek uygulama gerekse de demetimlerde bu
yonden sozkonuse olan karmasayr ortadan  kaldirmas,
yonlerinden biiyik yarar saglayacakir.

Omegin, “birok iiretim igletmesi olan bir holding
toplulugunda, ticaret igletmesi oimasi durumunda,
holding toplulugunun tek hesap plam olacagindan
stizkonusu ticaret igletmelerinin de 7/A  segencgini
kullanmas: gerekli olacaktir.”' yaklagimu tekdiizen
biitinlagin grup sirketler bazinda korunmast geredi ve
dnemini ortaya koymaktadir. O halde MSUG iebligleri
ite amaclanan, ilke genelinde tekdizen biitlinliZin
saplanabilmesi  dogrultusunda, maliyet hesaplanmn
isleyisi ayrica dzel bir Hneme sahip bulunmakiadar.

Malivet hesaplarmin igleyiginde tek bir segenefin
birakalmast ve salt 7/A esaslannm gegerhi kalinmas:
onerimdir ve bunu desteklevecek gerekgeler agafnda
siralanch i gibidin:

2) Genel muhasebe hesaplanmn igleyisinden
farkli olarak, i¢ defer hareketlerinin miktar ve tutar
diizevinde izlenmesinin getirdigi maliyet hesaplama
sireci ve maliyet organizasyonun zorlukdar, maliyet
muhasebesi hesaplanman igleyigi ile ilgili her isletme
bazinda Szel bir efitim, ¢alisgma ve koordinasyonu
zoruniu kilmakiadir.

Maliyet hesaplarmn igleyigi ile ilgili farkh
segeneklerin yiirlirlikte bulunmasi maliyet muhasebesi
organizasyonu ve uygulamaian ile ilgili egitim, standart
kayit uygalamalant ve gerek igletmeler gerekse de genel
ekonomi diizevinde bilgi alusuun  standartiagmasi
geligmelerini geciktirici yonde etkiye sahiptir.

B)Uygulanacak  secencklerin  belirlenmesinde
ongorilen  kriterlerde  olast  degigiklikler, farkli
donemlerde farkli segenciderin uygnlanmasiia oeden
olabilecek, bu da muhasebe uygulamalarnda
kangikliklann stirmesine neden olabilecektir,

¢) Gerek igletme i¢i kontrol, gerekse de bagimsiz
dis denetim ve yasal denetimler agisindan gider hesaplar
ve maliyet kayitlan ézel bir $neme sahip butunmakiadir,
Maliyet hesaplanmn igleyiginde tekdiizen igleyigin
kontrol ve denetim séireglerinin etkinligine bilylik yarar
saflavacaf acktrr.
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& Ozellikle mamul Gretimi ile  uprasan
isletrnelerde uygulanacak maliyet sisieminin belirlenmesi
maliyet muhasebesi organizasyonunda sncelikii konudus.
Maliyet sistemi her igletmenin lretim vapisi ve
yénetimin amaglarina gore farklhiikiar gésterehilecektir.
Maliyet sisteminde farkhiltklar bulunmasi hesaplann
iglevisinde genel esasi bozan bir etkiye sahip defildir.
Nitekim, farkli maliyet sistemierine uygun kayit akis: sait
7/A segenefi ile olanakh  bulvnmakts iken, 7/B
seceneginde bu olanak dar kapsamiidu (7/B segeneginde
Ongdric  maliyet yomtemleri malivet  sisteminin
belirlenmesinde ditsiiniilmemigtir.)

e} Yine muhasebe sisteminde birci va da ikici
sistem vakiagimlarindan birinin secilebilmesi, salt 7/A
seganefinde olanakl bulunmaktadir,

) Malivet dénemieri itibariyie giderlerin sonugta
fonksivon-gesit ve gider yeri esasma goére va da gesit-
fonksiyer ve gider veri esasma gire avrmnh
raporlanmas: zarureti, tebligler ile konulan temel esastir.
Ozde bir faskiihik yaratmayan segenck ayrimi, kiigiik
igietmeler igin iglon azhf ve kolaylf saglamaktan
uzakdsy,

V- SONUC

Biyiiyen faalivet hacimberi dogrultusunda artan
iglem yoguniugunun getirdifi vikiin hafifletilebilmesi,
dogru ve hizhi sonuglann gikartilabilmesi icin muhasebe
sisteminde fekdilzen uygulama bitlinliginin  onemi
bityitktiir.  Yasal  dizenelemelerin bu  aman
gergeklestirmeye yonelik bir biitinlitk kazanmass, ifke
diizeyinde bilgi aluginin etkinlesmesine de bityik olgiide
katka saglayabilecektir,

Isletmelerde  muhasebe ve hesap  igleri
yinetiminde bagan sajlanabilmesi icin, gereken Snemiin
veriimesi ve diizenlemelerde gerek teknik gerekse de
yasal gereklerin mutlak surette gézéninde osulmas
geregi  acik  bulunmalda  birlikie, bu  amaca
uwlagtiabilmesinde uygulamalan belirlemek tizere yapiian
yasal diizenlemelerde, efitive ve uyam siirecini en sza
indirecek  yaklagimlar  omcelikli  swraya  sahip
buluamaktadir,
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- MODERN BiR SIRKET DEGERLEME YONTEMI -
BENZERI SIRKET ILE KARSILASTIRMA YAKLASIME

(COMPARATIVE COMPANY APPROACH)
| Dr.Metin SAGMANLI I
1 MU, LIB.F Almanca Isletme Bélimii, Yardime: Dogent.

Abstract: Ein modemer Ansatz zur Umtermehmens-
bewertumg  ist der sogemamnte “‘Comparative Company
Approach, der den Unternelmenswert anhand von Markpreisen
verg-leichbarer Gffentlich notierter Unternehmen ermittelt. Die
in diesem Aufearz dargestellten drai
Unternehmensbewertungsmet-hoden

-Similar-Public-Company Method

~Recent-Acquisitions Method

=Imitiel-Public-Offerings Method
gelten von allemn fir nicht bérsennotierte Unternehmen. Da der
“Comparative Company Approach” tatsichlich gezahlte oder
2y zakiende Mavitpreise als Mafistab verwendet, gilf er als ein
objeltiver Weg, den Unternehmenswert zu bestimmen.

L GIRIS
Giiniimiizde girketler gegiti  nedenler ile
deperiendirmeye tabi  tutudmaktadir  Degerlendirme
nedenleri arasinda en stk rastlananlan  girket
abm/fsatumnian, sirket bislegmeleri, halka  aciima,
ortaldiktan  avnlma, varidkk ve  veraset  vergisi
matrahlaninn hesapianmasidar.

Sirket defierleyebilmek  igin  birgok  yontem
geligtirilmistis.{1] Bu vyontemlerin cofu, literatirde
Klasik yéniemler olarak adiandinlix ve degeriendirilecek
siketin defter kayitlanm esas alir. Bunlann yaninda bir
de finans teorisine dayalr olarak sitket degerleyen ve
literativde “Modern Degerfemme  Yontemleri” olarak
adlandinlan baz yéstemler vardir. (2]

Bu caligmada modern gicket degerlome
yontemlerinden en yaygmm olan ve “Benzeri Sirket le
Kargilaghrma  Yaklagimi”  (comparative  company
approach veya market approach) olarak adiandirilan
yéatem kisaca anlatimaya caliglacaktar.,

Yaygin olarak A B.D. de kullamlan bu degerleme
yonteminde sirket, kendine benzer dzellikleri tasiyan ve
borsads kayith halka agik sirketlerin hisse senetlerinin
saig  fiystlan  vardimu ile degerlendirilir.
Uygulanabilirlifi agisindan  “Benzerd  Sirket Ile
Karsilagtirmg Yaklagum™, ¢ok gelismis bir borsa sisteri
gereltirdiginden, en gok A B.D. de kullamimakta, belli
bazt endiisiri branglarz disinda Aveupa ve Tirkiye de
heniiz kuilarilamamaictachr.,

ABD.[3] de 13.000 adet borsada iglem goren
halka agik girket varken, bu sayr Almanya’da 600 ve
Turkiye'de 201{4] dir ve bu veriler yontemiin {ilkemizde
© ve dier iilkelerde borsamin geligimine paralel olarak
gelisecefinin bir ghstergesidir.

Ii. BENZERI] SIRKET ILE KARSILASTIRMA
YAKLASIMI (COMPARATIVE COMPANY
APPRCACH)

Bu yontem yardum ile Oncelikle borsada islem
gormeyen girketlerin degerlendirilmesi yapilir ve AB.D.
disinda kalan ilkelerde heniiz kullamlmamaktadir. Bu
sehepten dolayr ¢aligmada agirlikli olarak AB.D. deki
durum ve uygulama anlatiiacaktir,

AB.D. de¢ borsada islemn girmeyenr sirketlerin
degerternesi yaptlirken $zellikle "Internal Revenue Code
(RCY" un Revepue Ruling 59-60, 1959-1 C.RB. 237
boltind énem tasunaktadir. Burada belirtilen hilkiimier
esasen vergi afiritklr olmakla beraber, yapitan degerleme
islemlerinde de klavuz olarak kullamiimaktaditiar,

Bu hiikiimlere gore borsada iglem gormeyen
girketin degerlemesi vyapilirken girket hisseleri igin
“uyguc pazar deferi” (fair markst value) tesbit edilir.
"Uygun pazar degeri” IRC de gbyle tammlanmaktadwy: "
Sda varliin gercek durumlardan haberdar istekli bir
alir ile istekli bir sabcr arasnda ikisinin de hicbir
baskiya maruz kalmadan el degigtirdifi fivatur® (the
price at which the property would change hands between
a willing buyer and willing seiler when the former is not
under any compulsion to buy and the latter is not under
any compuision to seil, both partics having reasonable
knowiedge of relevant facts). Bu baglamda uygun pazar
degerinin  hisselerin  defler  defieri  olmadifn
vrgulanmigtir.

IRC her degeriemede dikkate alinmas: gereken 8
gart1 sdyle belirlemistir:

- fstigal konusu ve girketin gegmisi,

- Genel ckonomik gartlar ve iligili faaliyet
alanmnin gelisme durumu,

- Hissclerin defier defieri ve Dirketin finansal
duromu,

- Sirketin geleceBe yonelik kar potansiyels,

- Sirketin temettii daBitma kabiliyeti,

- Pestemaliye ve diger maddi olmayan varlikiar,

- Hisse sahglan ve deperlendirilecek hisselerin
hacmi,

- Aym brangta olup borsada iglem giren
sitketierin hisselerinin fiyatlarn. _

IRC uygun pazar degerinin bulunmasinda benzeri
sitket ile karsilagtyma yontemini kabul etmektedir.
Gegmiste Odenmis veya tdenecck fiyatlan Sigek olarak
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kabul ettiginden, sirket degerlemede obiektif bir yol
ofarak kabul edilmigtir.

Benzeri Sirket Ile Kargiagtrma Yaklagimi
kargilagtsrma fivatlannt 3 ayn pazardan toplamaktadir:

- Borsada Iglem goren sirketlerin fiyatlarim New
York Stok Exchange (NYSE)[5]. American Stock
Exchange {ASE) ve Over-The-Counter-Market (OTC)
den alir ve buna dayal clarak Benzer Halka Aqk Sirket
(similar-public-company) Metodu nygulamr.

- QGergeldegen devir aima fivatlan  "Giincel
Deviralma” {recent-acquisitions) metodunda baz aliur.

- Jlk defa borsa ile halka agilmada yeni hisse
sencdi fiyatlani "Halka Nk Arz “(initial-public-offerings)
metodunda kullan:hir,

IL1- Benzer Halka Aqik Sirket (Similar-Public-
Company) Metodu

Bu metodda degerlendiriiecek sirketin gegmuge
yonelik verileri analiz edildikten sonra sonuglar horsada
istem gbren sirketlerin sonuglart ite karsilasurlr,
Yaptlan karsdagtinnada  ¢esitli  rasyolar  kuliamlir
(Ommegin Fiyat/Kazang oram;, Saus fivau/Defter Degeri
oram), rasyclar Gnoe benzer sirket icin hesaplanup,
degeriendinilecek sirkete uyarlanir.

Bu metodla degerleme yvaptlirken benzer sirket
hisse senedi sang fivatian baz alindsgindan ve bu fivatiar
azinbikta kalan hissedarlann higselerini temsil ettiginden,
degerlendirilecck  sirketin hisselerinin  kontrolu
saglayamayacak hisscler oldugu varsayilir.

Benzer Halka Acik Sirket Metedu adm adim
asafndaki sekilde wygulanr:

(1) Degerlemeye "Due Diligence"
adlandinlan aragtirma ile baglar ve burada

olarak

- Genel ekonomik duram,
- Sirketin bulundugu brangin 6zel durumu,
~ Degeriendirilecek Sirket

aragtinir.

Burada sirketin rekabet durumuna ve yineum
kalitesine Gzellikie dikkat ediimelidir. Bifgi toplarken
degisik sekillerde harzket edilebilinis

-dirketle ilgili bilgilerde ybnetime soru formu
verilmesi

-Yonetim  ile
konugmalar

-Sirketin idan ve {iretim biralatinn gezilmesi,

Degerlendirilocek girket tle ilgii en Snemdi
verileri degeriendirilecek sirketin mali tablolar, bunlann
ileri senelere yansihlmasi, girketin ana sozlegmesi,
varolan anlagtoalar vb.dir. Duruma gbre saticilar vefveya
rakip firmalatlada goriigmeler yaptimass gerekli olabilir.

(2) Ikinci olarak girketin detayli bir mali analizi
yapilir. Burada son beg yihin bilango ve gelir tablolan
uzun ve kisa vadeli borglar agisindan ele alinarak
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vapilacak direk giriisme ve

trdelenir. Karhlik orami, gelir, nakit akim ve temetti
kalemleri arastindir.

Ozkaynak  verimliligi  ve sirekli  sermaye
verimiiligi sirketin yvatirimlarindaki karblhk cranlarnin
gistergesi olduklarindan biyiik énem tasirlar.

(3} Bu adimda benzer bir sirket secilir, bu da
Benzer Hatka Agik Sirket Metodunen temelini olusturor.
Bircok temel 6zelligi birbirine benzer iki girketin
bulunmasi fazla olagan defildir.  Benzerhiklerin
seciminde verilen yanlis kararlar, sirketin degerini
gnernli bir olgiide etkiler,

Benzer girketi se¢ebilmek icin éncelikle belli bazn
kriterler olusturulur, SrneZin birinci kriter ayme veya
benzer i konusw; ikinci kriter satig yollan, mesela sadece
posta kanal e saits; Gicineil kriter gecmis yil karlan;
dordinci kriter orta veya bityiik Sleekil sirket vb.dir.

AB.D. de aymi veya benzer i konuda istigal eden
sirketler Federal Ticaret Bakanhif tarafindan verilen SIC
Code (Standard Industrial Classification Code) yardimr
ile bulunur. Burada ana faalivet konularim gésteren SIC
Kodo ve ¢k faalivet konulanm gosteren SIC Kodlan
vardlr. Once degerlendirilecek girkctin SIC Kodiai
balunur ve bulunan kodlar aracilig ile borsada islem
gdren benzer bir sirket bulunmaya ¢aligilir,

Ormek verecek elursak: SIC Kodlar asagidaki gibi
suntflandinlouslardir: [6]

Bélim D Uretim

Apa Gurup 37; Tagima Araclan

371 Motorly Tasima Araclan ve Aksatnlan
3711 Binek Otomobiller
3713 Kamyon ve Otobiisler

3714  Tasima  Araglann Aksamlan  ve
Aksesnarlar :

372 Ugak ve Aksamlan

3721 Ugak

3724 Ugak Motorlar: ve Motor Aksamlan
v.b.

SIC Kodu ile benzer girket arastirmasi yaparken
agafndaki kaynaklardan yararianilmaktadir:

- Ward's Busincss Directory borsada islem goren
ve gormeyen sirketleri SIC Kodlarma gdre siralar ve
cirolarz, adreslert, yéneticileri ve kurulus willar gibi
bilgileri verir,

- Standard&Poor's (S5&P) Report; Raporda
borsada iglem goren takribi 4.500 sirkete ismen ver
verilmis ve onlarla ilgili kisa Gzet bilgiler yazlmughir
(Satis hasdat, Faalivet sonucu, Fiyat/Kar oram gibi}.

- Standard& Poor's Cor,npu,siat Services hazirladigi
bilgisayar programunda SIC Koduna gore siralanmig
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6.800 adet borsada islem gbren sirketin senclik ve g
aylik mali tablolariny sunmakiadir,

- Disclosure Inc. adli sirket de aym sckilde genis
bir veri bankasina sahip olup, kayith sirketlerin son 3 - 5
sepelik bilango ve gelir tablolarne (ABD. de 10Ks
olarak adlandirilan} ve son igayhk mali raporlanm
(ABD.de 16Qs olarak tanmfanan)elinde
bulundurmaktadir. 10K Raporian her seme haika agik
gitkiler tarafindan "Security Exchange Commission
"(SECYHT| e teslim edilir ve detayli sekilde vanimig bir
faaliyet raporu ile tasdik ediimis Bilango, Gelir Tablosu
ve Elderini kapsar. Yine aymi kurulusa her i avda bir
son tasdiksiz rakamlan igeren 10Q Raporlan teslim
edilir. Bu bilgiler S & P nin Standard Stock Reports ads
alunda WYSE, ASE ve OTC've sundugu ve tear sheets
olarak adlandinian raporda mevenitur,

= Moody's OTC Industrial Manual sadece OTC de
iglem géren 3200 sirket hakkinedaki dnemli bilgileri verir,

- Diger Kaynaklar soyledic: The Corporale
Finance Bluebook, Direciory of Companies, The Unlisted
Market Guide, Keefe Bankbook, Moody's Bank &
Finance Manual.[8].

Yukanida belirtilen kaynakiar incelendikien sonsa
benzeri girketler bulunur.

(4) Sirketler yukarida belitilen (0K ve 10Q
Raporlan vasitast ile daha sski bir incelemeye alir ve
eldeki verilerle rasyolar hesaplamir. Daha g¢ok girket
pesformansinu gosteren oranlardan faydalamlir, buniar
kar marh, dzsermaye verimliligi, sakit oranlan ve
katdirag oramdir. Bulunan oraniar degeriendirilecek
sirketin oranian ile karsilastindir,

(5) Son olarakta segilen benzer sirketlerin hisse
sattg fiyatdan ile performans veriled arasinda orants
kumlur, éregin son beg senenin, son G¢ senenin ve son
12 avir Fivat/Kazang oran: ve Fivai/Nakit Akum oran:,
Fivat/Defter Degeri oram v.b. bulunur.

Benzeri girket igin bulunan rasyolar, garpan etkisi
ile deferlendirilecek gitkete uygulanit  wve
deferlendirilecek girketin bilinen verileri ile benzeri
sirketlerin orantitan kurufarak bir fiyat belirlenmeye
calisihir, Ornegin benzer bir girketin Fiyat/Kazang orani 2
olargk bulunuyorsa, degerlendirilecek sirketin kazanc 2
ile carpilarak ona da taksibi bir fiyat belirfenmis olur,
Mubtelif oranlar yardinu ife bulunan fiyatlann agirhikh
bir ortalamas alinarak degerlendirilecek sirkete bir deger
bigilir.

Benzer Halka Acgik Sirket Metodunun avantalan
surdandir,

- Halka agtk girketlerin mali verilerine kolayca
ulagabilme,

~ Elde edilen verilerin dogrulugu,

- Eldeki sayilann obicktiflifi.

Her ne kadar bu metod resmen dofru ve objektil
olarak qahsmaktaysa da, ban demvanmlaxa da sahiptir.
Bunlas;

~ Sadece tecrubell ve kahﬁye umanlax ba
dejierleme vBntemini uygulayabilirier, zira dofru benzer
sitketi  bulmak ve  kargtlagtnlacak  knterleri
saptayabilmek oldukea zor bir igtir.

- Degerlendirilen girkete oz¢l ve gizli kalmug
maddi olmayan degierler ve gelecefie yonelik dzel fusatiar
bu ydntemde gozards edilmektedir,

~ Sirketi degeriendiren uznanin subjektif kacarlaz
degeriemenin neticesind biiytik dlgide etkileyecekiir.

1L 2-Giincef Devirabms (recent-acquisitions) Metodu

Bu metodda aym i kolunda faaliyet gdsteren
batka acik veya kapah sirketlerin tiimden devir fiyatlan
aragunlir. Sirketlerin devir fiyatlann ile mali veriteri
arasinda oranlar kurulur ve daha somra bu oranlar
degerlendiriiecek girketin mali verilerine tatbik edilerek
sirkeie bir deger bnlunur. Burada yapiian deferlemede
komrolu saflavan c¢opfunluk hisse fiyatlan baz
almdifindan, bu meclodda Benzer Halka Agik Sirket
Metodunun aksine kontrol saglayan bir deger (control
value) bulunmus olur.

ABD. de deviralma fiyatlen "The W.T . Grimm &
Co. Mergerstat Review” dan faydalandmakiadir, busivgn
icinde senelik 2.000 - 3.000 civannda deviralma igtemi
katafog halinde sunulmaktadir (broegin alicirun unvam,
sattcumna unvam, satig fivatt ve unvam, deviredilen firma
hakkinda bilgiler v.b.).

EL3-Halka Ik Arz (Initisl-Public-Offerings) Metodu

Bu metodda yeni halka aguan girketlerin hisse
seniedi fiyatlars yardim ile girket defierlenditilir. Segilen
benzeri bir irket, halka agilirken belirlenen hisse senedi
fiyatian baz alinarak degerlendirilir.

Bu bilgiler AB.D de yeni halka acgian sirketlenn
listelendigi IPO Reporterden veya IDD Information
Services'den elde edinilir,

Bu metodda degerlendirme sebebi girket satigi
degil, haika acgrimadir. Bunun sebepleri  sdyle
dzetienchilir;

« Halka agidmalann saylan ok  fazla
olainadiindan karsilagtirifacak benzer sirketi buimak
zordur,

- Borsada yeni iglem grmeye baglayan sirketler
heniiz gelisme agamasinda oldukiarndan ve heniliz kara
gecemedikierinden rasyo oranlanmn belirlenmesi ve
karsilasiirmada kullanitmasi dogre degiidir.

- Halka yeni agian girketlerin fiyatlan
spekulasyona  agtk  oldupundan ve hendz tam
oturmacdifindan bu fiyatlan degerlemede kullanimak
yanltig olur.

Bu metodun avantaji olarak halka a¢ilmalarda
kolay bilg edinilebilmesi gosterilit.
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Benzeri girket ile Kkarstlagtrma  yaklasinu
(comparative company approach) AB.D. dc borsada
iglem géren sirketlerin fazlah@ ve ¢ok gegitli veri
kaynagi mevcut oldugundan rahatca
uygulanabilmektedir.

Tirkive agisindan borsamn homiz geligmekie
olmasi, borsada iglem goren sirketlerin bayik oloekl
olduklartndan kargilagtirma  yapacak benzeri  girket
sayisinin kisith kalmasi ve veri kaynaklanain heniiz
veterli diizevde bulunmamasi, bu yaklagim yardira ile
degerleme yapiimasim zorlagtirmaktadir,

Buna ragmen endiistrinin  belirli  kollarinda
(Srnegin demir-gelik  dretimi, afw samayi, ¢imento
iretimi vb.) degerleme yapihirken "Benzer Sirket lle

Kargilagtirma  Yaklagim"  (comparative  company
approach) kuliarilmaya baglanmasitr.
Clkemizde  son  yiilardaki dzellegtirme

¢alismalarinda biyitk endiistii igletmeleri deferlemeve
tabi wrtulmakta ve bu esnada vukamda anlatilan
voniemlerden de faydalamlmakeadir.
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Absiract: Kezdirmak which drains an area abowt 78180
km® is one of the most importnt rivers of Turkey. Its mean
annual discharge is 187 m'/sec. (at Inozi} The climate
conditions and topographical peculiarities of the cafchment
area play a very intportast role on the flow of the river. The
existence of gypsum formations areund Sivas and Cankirt ond
evaporation during summer causes a loss of the river flow. The
use of surface water for irvigation uswally requires greaf
guantities af water,

During the winter, the flow of the river decreases because of
snowfall and low temperatures. In the spring the flow increases
due to melting snow, high temperatures, amd rainfall. The
vapying amount rainfall and runoff affects the different
tributaries (Gokarmak, Devrez, Delicenmal) to form a complex
regime causing a flux in the anrmal discharge.

The rainfall over the viver basin ranges from 294 mm. to over

750 mm. and its feaviest distribusion is centered about
December-fanuary and April-May. Runoff’ is concentrated
between the same periods. This varying rainfall pattern is
weflected in the seasongl distvibution of runofi” from the
different tributaries.
The natural vegetation throughout the basin is largely affected
by cilamet chavacteristics, thus antropogenic steppes and
steppe vegetution are dominant in the middle and wpper
catchient areqs.

LGIRIS
A, CALISMA SAHASININ YERI

Kizlirmak havzast, I¢ Anadolu ve Karadeniz
bolgelerinde 32° 51° ~ 38° 14" dogu boylamlan il 37°
57 - 41° 46’ Kuzey enlemnleri arasinda Anadolu
yarmadasinsn orta ve kuzey kesiminde yor alir (gekil 1),
Nehir 1355 km. ile Tirkiye’nin en uzun akarsuyudur [1].
Havzamn dogusuda ve kuzeydogusunda Yegilirmak ve
Firat havzasi, gineydogusunda Seyhan, giiney ve
giineybatisinda  Konya kapal: havzas: bulunusken
batisinda Sakarya, kuzeybatisinida ise Bab Karadeniz
havzalan ver alir. Kizlirmak bu havzalarla suvrlanan
sahada bir yay geklinde uzanarak Karadeniz'e dokithir.
Kizlirmak havzas: 78.180 kan® genishigindeki drenaj
alam e Tiirkiye yizblgiminiin 1/10 lik ksmim kapiar.

B. FAVZANIN GENEL COGRA¥I OZELLIKLER]

Kimbirmak adim alchy, Sivas'm dofusunda Zara-
Refahive arasmdaki Kizddag'dan (3025 m.)} dogarak
snce bat, daha sonra giineybati yéniinde akar. Kaynak
kisumtarmda nehir kuzeyde Yildiz dag (2552 m)), Tekeli
dag (2643 m.), Kése dag (2812 m.) ile dognda Kizildag
ve gilneyde Cengelli da@ii (2596 m.) Beydagn (2577 m.),
Giirlevik dag) (2688 m.} Tecer daplan ile gevrilmistir.
Burada yer alan jips ylizinden akarsn acilajir. Bu -
nedenle burada “ac1” kelimesi ile baglayan bir gok akarsu
vardir.'! Hafik yakinlaninda kuzeyden Kogdere, Sivas’a
dogru gineyden Akmescit deresi ile Tecer Immafs
anakola kangr. Daha sonra tuzlu ve jipsii tabakalar
iktiva eden Oligosen tortullan iginde diiz bir sahada
akar. Sivas'tan sonra kuzeybatiya yonelen Kizbrmak,
kuzeyden Yildiz irmagima ahip Karababa dafi (2345 m.)
ve Akdag’ in (2272 m.) gineyinden gegerek Erciyes
volkanik arazisine giver.

Avanos’a kadar giineybau yoniinde akigina devam
eden Kizlirmak buradan itibaren kuzeybatiya ydnelir.
Kezathirmak daba sonra Kirgehir giineyinde Hirfank ve
Kesikkoprii beraj golinden gegerck  kuzeye yonelir,
Kirtkkale'ye kadar vadinin dofu ve batisinda yer alan
daglant dar bogazlarla yararak gegerken soldan
Akkagandzii deresi, Balaban ¢ayr ve Elmadag suyunu
sapdan ise Coruhézi deresini alir.

_ Bala-Haymana arasinda yer alan Haymana egigi
Kizlirmak bavzasmni Sakarya havzasindan ayirir. Nehir
Kalecik’ten sonra  kuzeydoguya yonclerek jipsli-
formasyenlar icersinde vadisini genigletir, Katecik-Karg: -
arasinda KiztlirmaBa’in genigligi 100-500 m., derinlifi
ise 1-1,5 m arasinda degisir. Kizlirmak yakmnlarinda
soldan

' Beydagi’ndan (2577 m) dofup Zara iigesi’nin giineyinde anakola
karigan Acwn, yine Beydagi’ndan dogup Hafik ilgesi yakinlarmda snakola
karigan Aci irmak banlara Smek olugharur :

? Hirfanh barajt Tuz g6ltnin kuzey ucu ile Kaman arasmds. Kizlmak
vadisinde, Karatay mevkiinde 1939 yiiinda kurulmugtur. Baraj goli
slam 320 n® olup etektrik firetimi ve sulama ameciyla fallamlmekiadir.
1966 yilinda yapilan ve 8 km? |ik bir gol alanins sahip Kesikkaprd barajt -
sitama ve slekink Oretieni amaciyla kutlamimakisdir,
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Sekil -1: Yer bulduru harttast

Terme suyv ve daha sonra da sagdan 17.228 km® lik
drenaj alam ve 426 km. uzuniuga sahip Delice wmiak ana
kola karssir. Corum- iskilip yolunun Kizmluwmag gectigi
Salur képriisinden sonra akarsu Karadeniz bdlgesine
girer. Osmancik yakmlannda nehir varim daire gizeiek
batiya vénelir ve Osmancik ilgesini  gectikten sonra
Corum-Cankin-Kastamonu il siuninda sofdan Deviez
cayl anakola kausir. Devrez ¢ayr 186 km uzunlugunda
olup 3.350 km” lik bir akaglama alamina sahiptir. Nehir
Osmancik’tan sonra yine soldan Ovacik suyunu alir. Kés
daglannmn (2087 m.} kuzeyinde keskin bir dirsek yaparak
yoniint doce doguya sonra da kuzevdoduva gevirir. Kargi
ilgesinden sonva Kunduz dagr (1783 m.) kuzeybatisindan
gegerck  Dwagan’a vanr.  Burada Kastamoau ve
gevresinde 6.840 kan?® lik bir alanin  sulanm drene eden
221 km. uzunluga sahip Gokumak’s alan akarsu
Duragan’dan itibaren giineydofuya yonelir. Vezirkdprii
ilgesi - Celtek bucagindan itibaren ¢nce dogu ve daha
somra da kuzeydogu ydniinde akan XKiziltrmak Bafra
ovasinda tamamen kuzeye yonelir ve bir delta meydana
getirerek Bafra burmunda Karadeniz’e dakiliir.
Kinfirmak havzas) bazi yetlerde genis vadi
dizliklerine sahiptir. Bumuin yamnda ver yer bu vadi
diszliikleri genigleyerek kiicik ovalar haline gelmistir.
Kaynakta agiza dogru, bunlar, Zara, Hafik, Sivas ovalarl,
Orta Krabrmak boliimiinde Kalecik ile Salur kopriisii
arasindaki genis qukurluk, Asad: Kizhrmak bavzasinda
Kargi ovasi, Osmanctk, Tosya ve en genisi ise Bafra
ovasidir.
Akarsu vadisinin egimi ynkan ve orta qiirda oldukga az
olup Umraniye-Zara arasinda %03, Yahsihan-Osmancik-
Kargt arasinda %08 dir. Bafra deita ovasinda ise
ortalama egim %ol1,5 tir,

0. AKIMA ETKE EDEN FAKTORLER
A. IKLIM OZELLIXLERE

Yaklagtk 78.180 km? lik bir sabay kaplayan [2]
Kizilirmak havzasinda farkh iklimler gorilliir. Akarsuyun
40

biyiikk bir bdliimi Onta Anadola platosunda  yer
aldigindan Asafn mecra disindaki szhada etkili olan
iklimler birbirine benzemektedir. Yd boyunca polar ve
{ropikal hava kiillelerinin etkist altinda kalan calisma
sahasmda mevsimiere gore farkli iklimier olugmustur.
Kuzey Anadolu daglanmin Karadenize bakan yamaglan
ile Bafra ovasinda ihman ve yagish Karadeniz iklimi
géritliirken orta ve yukan havzada karasal ikhim etkilidir.

Oria Kizsthirmak havzasi deniz seviyesinden ortalama
800 m. daha yiiksekte iken Yukan havzada bu yitkseklik
1200 m. ye ¢ikar. Bu nedenle Yukan Xizthrmak
havzasinda kislar oldukea uzun, vazlar ise kasadir. Asagl
bilamde ise dofu-bati yininde uvzanan Karadeniz
daglaruun kuzeve bakan yamagiart tle Gékarmak havzasi
daha 1limar bir iklime sahiptir. Yine Karadeniz kiyilan
yiiksck vagis aluken orta ve yukan kesimierde vagis
digiktir. Kizilrmak havzasinda ic Anadolunun yitksek
diizlitklenn gemis bir yer tutar, Kiyn boyunca uzanan
Kuzey Anadolu daflarinin  kuzevinde ise Karadeniz
yagis rejiminin etkisi pdriilitr.

1. SICAKLIK

Yulltk sicakiik ortalamnalar asag havzadan itibaren i
kesiidere ve kaynak lasmina dogru azalir. Bafra civan
ile Gékirmak ve Devrez gay: vadilerinde 11.5 - 13.7 °C
arasinda depisen yuhk ortalama sicaklikiar i¢ kesimlerde
8-12 °C arasindadir. Bu ortalamalar yilksek kesimlerde
ve akarsuyun kaynak béhimiinde daha da azalir. Kig
aylaninda ise Ig Anadoluda etkili olan karasal polar (cP)
hava kitleleri ortalama sicakliin G °C nin altina
digmesine neden olurlar. Yaz aylarmda ise havzanin
bityitk bir bolimiinde ve ézellikie ¢ Anadoiu’da kalan
yerlerde sicaklik karasallifiin etkisi ile yuksektir [3].

Calisma sahasinda yil boyunca 3 farkl: texmik rejim
eikisi gdniliir. Asagi Kizibrmak havzasinin agiza yakin
olan kesiminde Karadeniz termik rejimi, orta kesimde
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karasal I¢ Anadolu termik rejimi ve Yukar: kesimde ise
Karasai Dofu Anadolu fermik rejimi goridiir. Kig
aylarinda genel olarak denizel ve karasal polar {(mP-cP)
cephenin etkisi alunda olan saha yaz aylarinda tropikal
cephenin etkisine girerek iyice 1sinir, Kos daglarinin
kuzevinden itibaren etkili olan Karadeniz ikliminde
bitiin mevsimier yagiglichr, Sicaklik, havzada kuzeyden
giineye ve dogudan batrya dofru artmaktadir. Ozellikle
yitksek I Anadolu platosunda sicaklik kuzeye gore daha
fazladhr, Ocak ay1 ortalamalart 0 ile -3,3 °C arasinda,
Teromuz ayi ortalamalan ise 19-25 °C olur, Yillic
ortalama sicaklik ise 10-12 °C olup amplitud ise 20-27.5
°C dir (gekil 7).

Kizilirmak havzasinin yukan bdiimiinde gérillen
karasal Dogu Anadolu termik rejimi serin yaz ve gok
sofuk kglar ile kerdini gbsterir. Ocak ay1 ortalama
sicakhiklan -4 °C den daha az olup, Afustos ortalamast
18-26 °C arasinda degisir. Ortalama yillik sicakhik 4 ile
10 °C , amplitud ise 22-33 °C civanndadir, Mesela
Sivas’ia Ocak an1 ortalama sicaklily -3.7 °C, Agustos

ayinda ise orialama sicakbik. 19.5 °C dir. Yillik ortalama
sicakligin 8.6 °C oldugn Sivas’ta amplitud 23.6 °C olarak
gergeklegir. Akarsuyun asafn kesiminde ise denizel
etikiler kendini hissettirdiginden Karadeniz termik rejimi
ghratiir, .

Z. BUHARLASMA VE NEMLILIK

Sicakisk buharlasma miktar tizerinde énemli derecede
etkilidir, Karadeniz’e yalan kiy1 kesimi ile Gokirmak ve
Deviez ¢ayt  arasindaki  sahada rmeydana  gelen
buharlagma ¢ Anadoly’daki buharlagmadan daha azdir,
I¢ Anadolu’da grillen karasalisk gartlari yaz aylarinda
sicaklifin yikselmesine yol agarken bitki &rtiisénden
yoksun olan bu kesimde nem mikian olduk¢a azalir.
Bijtin bunlar, boharlagmayr artiran bashica etkenler
olarak Kizmlrmak havzasmun biyik bir bdlimiinde
ortaya gikar. Nigde ve civannda 1547 mm. olan willik
buhariasima Ankara’da 1308 mm, Karsehir'de 1270 mm,
Coram’da ise 1044 mm. ve iner. Kastamonu ve civannda
sesin ve yafigh Karadeniz Hdiminin tesiri ile yillik
buharlagma 600 mm. yi gegmez.

Meteorokali AYLAR Viihk
istasyonu ()
I I I IV V. VI VI VI IX X XI XB
Ankara 22 132 62 | %14 | 130 | 1ey [ 220 | 228 | 155 | 98 s1 [28 | 1308
Corusn 17 | 1% 4 I8 98 128 | 193 [ 495 [ 131 ] %0 38 20 |1087
Kastamonn 1 {17 33 |85 66 75 i | 108 | 66 37 2 {12 ] 606
Kivachir 21 129 Gl 120 J1s2 [ 238 [ 234 [ 154 | 85 46 31 ] 1276
Nigde 31 142 76 1123 | 553 {185 | 256 | 254 | 188 | ii? jor |63 | 1547
Sarsn 65 | 55 53 |46 51 7 %8 00 | 76 66 64 [ 74 | 818
Shvas 18 120 44 | &8 1% | is0 {178 | 183 | 127 188 43 [ 22 | io4
Selkdl- 2 : Bam istasyonkarmn ortalame buharlasms mBBtadan (nom).
T ISTASYON AYLAR Yi
1 I I IV vV VLI O VIVID IX X XTI X ort.
BAFRA 85 |8 (8 |80 U85 [#1 (80 {80 |81 [85 {81 |36 g2
BOGAZLIVAN 75 )73 (68 164 [ 62 | S5 149 148 |83 |56 {48 |76 63
CANKIRE 79 |75 |68 |63 (63 [ 59 |53 |5 (a0 j66 74 |80 66
KASTAMONU 70 175 169 |66 [ 66 |64 [ 59 160 [ 68 |73 [ 7R | 81 70
KAYSERI 77 |75 |76 |63 161 |57 |31 Is¢ |55 |65 [73 |78 65
KIRIKKALL 76 |73 |65 leoo |39 130 [42 |44 o |58 [76 {77 60
%&Eﬁﬁi T |75 | 6% [62 |60 |54 |48 [ 48 [ &3 &3 |72 |78 63
SIVAS 78 |75 |70 fe3 Fe1 [ 87 |53 |52 |58 163 (73 |77 o4
YOZGAT o5 | o3 | %8 181 |78 [7%x |68 [66 |70 [73 |89 log 81

Havzanin biiyitk bir békiménde kig aylarinda sicakhik
oralamasi 0 °C nin alona digginden potansiyel
evapotranspirasyon meydana gelmez. Fakat vaz aylaninda
yikselen  swakhiga  paralel olarak  potansivel
evapotranspirasyon da artar. Getgek evapoiranspirasyon
ise Karadeniz kiyilarinda 500-700 mn. I Anadels’da ise
300-400 mm. civarindacir

3. YAGIS
Kuzeyde bulunan Karadeniz lizerinden gelen hava
kitleleri dofu-batt yéntinde uzanan Kuzey Anadolu

daglanna garparak yuksehr ve bu daglarm kuzeye bakan
yamaglarina bol yafg birakar. Daha sonra I¢c Anadolu’ya
dogru yol alan bu hava kitleleri kura ve pemsiz hale
geldiklerinden havzamn onta kesimlerinde pek fazla
yafls birakmazlar, Bu nedeale, Kizihrmak bavzasimn
denize agildif agiz kasme ile Golarmak gay: vadikeri ve
Gokarmak ile Devrez gays arasmda kalan yliksek saha, I¢
Anadolu platosuna gore daha fazla yagg alir.

Caligma sahasinda yagis durumunu belirieyen etkenler
hava kitlelerinin  horeketleri, frontal faalivetler,
yiikseklik wve daplann uzams yomi gibi  cofrafi
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faktorierdir. Havzanin en vagish veri Asaf mecra,
tzellikle Bafra ve civandir. Ortalama willik stcakligin
13.7 °C oidugu Bafra civannda yillik toplam yagis 755
mm. dir. Goékirmak havzasinda yapis Bafra’ya oramla
azalr, fakat daha giineydeki Osmancik ve Kargi'dan
daka fazladir, Orta Kizbirmak havzas kara ikliminin
etkisinde oldufudan yagislar olduk¢a ditgiiktir, Yukan
kisimlarda yags bir mikiar artmasma ragmen yine de
agagt mecraya gére disik kalir. Orta ve Yukan
Kialirmak havzasinda ks aytannda yagis daha cok kar
seklinde olur. Mesela Kayseri'de kar yafish gin saysi

20.5 iken bu Nevgehir'de 22.8, Sivas'ta 32, Yozgat'ta ise
34 giindiir (gekil 5). Uhk ve nemfi iklimin tesiri altinda
bulunan Bafra’'da ise yilhik kar yagish giin sayiss 6.6 dir.
Nevschir, Sivas ve Yozgat'ta kar vagst en erken Ekim
ayinda baglayip en geg, Nevschir’de Nisan, Sivas ve
Yozgat'ta ise Mayista meydana gelir (sckil 5). En gok kar
yagist Ocak ayinda goribir, Karla Ortilé gin saysi
Sivas'ta 62,5, Yozgat'ta 57, Nevsehir'de 456,
Kayseri'de 40.6, Kastamonu'da ise 37.3 giindiir.
Bafra’da ise wviltn orialama 10 giind karla Orhiki
gegmektedir.

Meteoroloji AYLAR
istasyonu Yillik
i ] M IV WV YRVEOIX X X X

Bafra 4.2 1.5 1.8 01 - - - - - - 0.3 1.2 10.5
Bogaziyan 2.4 8.2 2.5 0.2 -1 - - - - 0.8 5.5 | 280
Gankirt 9.2 7.8 1.7 0.1 - - - - 0.4 .3 | 24.5
Kastamenu 13.2 1.4 4.3 G5 - - . - 1.1 7.1 T3
Kayseri 15.3 18.5 4.4 8.8 -1 - - - - 241 7.6 [ 406
Kirkkale 8.7 4.6 0.4 8.1 - - - - 41 28 16.0
Kirgehir i0.¢ 7.0 2.5 4.1 - - - - 0.8 4% | 251
Nevgehir 14.2 124 5.4 1.1 -t - - - 0.2 2.5 9.7 | 45.6
Sivas 217 177 75 L% - - - - 2.4 12 62.5
Yozgai 6.3 15.5 8.6 i6 | - - - 0.1 3.6 .1 57.0

Sekil- 4 : Bazi merkezlerde kKarja 5710 giin sayis),
B. YAGIS VE SICAKLIGIN DAGILIST

Havzamn iklim &zelliklerini daha avrmub glarak
incelememiz akassuyun akum  Szelliklerinin  ortaya
konubinas) bakimundan dnem tagimaktadir. Bu nedenle
havza bdlimiere ayrilarak dzellikle bunlarin sicakik ve
yag1s karakterieri iizerinde durulacaktir.

1. YURART KIZILIRMAK HAVZASI

Kara ikliminin egemen ofdugu bu sahada kislar
oldukga soguk yaziar ise kurak ve sicak geger. Kaynak
kismni gevreleyen daglar kis aylaninda karlarla kapldir.
ilkbaharda ise yitksek olan bu kesim nispeten fazla yagis
alir. Ornegin, Zara’da yillik toplam yagas 579 mm. olup
en fazla yafis Mayis ayinda (82 mm.) en az yafig ise
Temmuz ayindadie {7 mm.) Batiya dogru gidildikge
yagislar azalir. Hafik’te yillik yafig 419 mm.ye inerken
en yagigh ay Mayis (65 mum) tur. Hafik'te en az vagis ise
6 mm. ile Afustos’ta goriiliir. Yafys azalmast batva
dogru devam ederek, Sivas'ta yithk 414 nun. ye diiger.
Sivas'ta maksimum yagis Mavis ayinda (59 mm),
mimimum yagts ise Afustos’ta (5 mun.) dir. Yildizeli’nde
ise yillik toplam vagis daha da azalarak 325 mm. ye
diiger.
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Akarsuyun yukart mecrasini olugtuzran Sivas'in
dogusunda karll giin sayrs1 79 dur. Sivas’ta ise ortalama
62 giin karla drtiilii gecer. Bu bélgede kar yagigt Elcim
aytnda baglar ve Nisan avinda sona eter.

Yukan Kizihmask havzasinda yilik ortalama
sicakhiklar diigiiknir. Sivas'ta Qcak ayt oralama
sicakhgi -3.7 °C, Subat ise «2.4 °C dir. En diigik srcaklhik
-34.4 °C ile Subal ayinda, en yitksek sicakhik ise 38.3 °C
ile Temumuz ayuda kaydedibmigtir. Sivas’ta ydbk
ortalama sicaktik ise 8.6 °C olup yilda ortalama 133 giin
don meydana gelir. Buharlasma ise  sicaklifin
maksimuma uagtigl Temmuz ayinda fazladu (183 mm).
Sivas’ta yilbk buharlagma 1044 mm. dir. Gemerek'te
yagis doguya gbre daha da azalarak 396 mm. ye diiger.
Maksimuwm yagis (57 mm) Nisan ayinda minimum (7
mim} ise Agustos ayinda olup ytllik ortalama sicaklik 9.6
°C dir. Felahive'de yilhk yagis bir miktar artarak 429
M. yve ulasir. Yukan Kialmmak sahasimn iklim
karakteri verilerden (sekil 67,8} de anlamlacagi ifizere
karasal bir goriiniim arzeder. Havzada en g¢ok yagis
Mayis'ta, en az ise Agustos ayinda gorilar.



Oneri, C.1, S.4.

Meteorolofi AYLAR
LY Vil
1 I m W v vl VIR VIDIX X O XI  XI (ghn) |

Bafra 22 R 12 0.1 - - - - - - a1 0.5 6.6
Bojazhyan 52 3% 28 8.3 - - - - - | - 0.7 EX 15.6
Camiars 6.7 50 22 0.1 - - - - - - 0.5 40 18.7
Kastamoenn g1 8.8 3.7 50 - . - - 1- 0.5 35 186
Kayseri 6.8 53 3.5 0.4 - - - - - - 12 40 20.5
Keridiale 5.0 23 £.2 0.2 - - - 3.0 2.7 1.8
Keryehir 4.0 32 25 03 - - - - - - 1.0 Z8 135
Nevyehir 6.0 6.7 4.9 0.8 - « F- - 1) 1.5 4.0 2.8
Stvas %5 8.5 52 1.4 0.3 - - - - 0.2 1.5 6.4 320
Yourgat 2.3 83 87 AL 0.2 - - - - &3 1.5 57 3.6

Sekil- 5 : Bazn merkezlerde ortalama kar vafigh giinler sayisi.

2. ORTA KiZIL IRMARK HAVZASI

Yaguslarmn az oldugu bu sahada yazlar sicak, kaglar
ise soguk gecer, Avanos’ta yillik yagg 328 mm., dir. Kag
ve ilkbahar aylannda vafis farki gok bilyikk defildir.
Maksimum vafs 44 nun. ide Mayis'ta, minimum ise 4
mm. ile Afustos ayimda gerceklegir. Muocur'da yags
artarak 409 mm. yve qikar, Maksimum yafis Ocak ayinda
olup minimum ise Temmuz'dadir. Karsehic’'de ise ik
fopiam yagis 378 mum. dir. Yihm en vagighi ay1 30 mm. ilg
Aralk, en kurak ay ise 4 . yaggm meydana geldifi
Temmuzdur, Bu sahada ks ve sovbahar aylarindaki
yafis biyik farkbik gostermez ve msksimum baz
yiilarda ok az bir farkla Ocak ayna kaymaktadu, Yaz-
kis ve gece-gindiz arasmndaki sicaklik farklan bitydddir.
Yillik ortalama sicakhifin 11 °C oldugu Kirgehir'de en
diigik srcakitk Ocak aymda -28 °C, en yiksek sicaklik
ise Temmnuzda 3%4 °C olamk kaydedilmigtir.
Nevgehir’de ise en dilgitk  sicakisk Subat aynda -23.6 °C,
en yiksek sicaklik ise 37.6 °C iHe Tenmunuz aywia
olctitmiigtiir. Nevsehir'de ortalamz sicakik 10.9 °C olup
yillik bubarlagma 1268 mum.dir.

Karasal iklimin etkin oldujfu sahada en fazla yagiq
455 mm. ile Kaman alz. Temmuz’da 4.4 mm, ile en az,
Arahk ise 77 mm. ite en gok yafs alan aydw. Buradan
kuzeye dogru yafss bir miktar diigerek Keskin’de yillik
vapg 392 mm., Kirikkale'de 355 mam. ye iney. Keskin'de

aylar arasmdaki sicaklik farda da blyiksir. Ak
aymda -17 °C ile minimum, Temmuz ayinda ise 34.5 °C
ile maksimum sweakliklar gerceklesmaigiv. Yagfisin en
fazla oldufu aylar Subat ve Aralik’tr. Orta Kimlirmak
havzasinda ioslar sofiuk gecmekie ve bu nedenle yida
ortalama 104 giin don kaydedilmektedir,

Delicerrmak bavzasinda Yerkdy, Cicekdagi ve
Sefaatli en az yaftg alan yerler olup, Orta Kizilirmak
vagis karakterini gésterir. Bu kesimde wihk ortalama
yagss 315 mm. dir. Delice irmak havzasmda en fazla
yadigi yilda 563 mm. ile Caywalan abr. Yozgat'aa yiliik
toplars yafg mikian 555 mm. olan yagns, Sorgun’da
419 min.ye diger. Bu sabada maksimum yagis Mays, en
az yafig ise Afustos ayinda gérithir. Yozgat'ta sicakhigin
vil icindeki seyri bilyitk oranda deigir ve en yiksek
sicaklik Temmuz’da 37 °C, e¢n ditgiik sicaklik ise Ocak
aymnda -23.7 °C olarak kaydedilmistir. Yafiglar batiya
dogrn diiger. Cigekdag inda willkk yags 325 mm,
Yerkdy’de 285 mm, Sefaatli’de 338 mm, dir. Bbigede
minimum yagiglar Agfustos aymnda olmasina rafmen
maksimum yvagislar Yerkoy'de Mays, Cicekdagi'nda
Nisan, Sefaatli"de ise Arabk ayindadir. Kuzeyde
Sunguriu ve Bogazhivan’da ayn bir yagi rejimi goniilis.
Sungurtu’da yithk vafs 407 mam, Bogazkale'de ise 491
mm. dir. Sunguriv’da maksimum uyafrs Aralik ve Mayis
ayinda Bogazkale’de ise Arabik ayinda, minimum yafis
ise Apusios ayindadir,

Bu kesimde sicakiik farkdanmin biiyik olmasi burada
ki aylarinda don olaywun farlaca goriilmesine neden

olur (119 ginAal).
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METEOROLOJ AYL AR Yithk
ISTASYONU topl.

10 M WV WV VI I D X Xt XH | (mm)
Avanos 3732 [34 [42 [a44 |33 [7 T4 9 [21 J27 |38 |3z8
Bafra 84166 165 [54 (46 (41 |30 142 (S5 (76 |99 |98 |755
Bogazhyan S0:37 |41 |54 (43 |24 |8 3 12 [ 18 |29 |52 | 377
Boyabat 25123 134 |53 |62 |52 |23 [18 [28 |33 [30 [28 |411
Binyan 46138 [45 (64 52 (38 |7 (|6 |14 3% [32 las |44
Gankus 43138 (38 [42 157 (43 |15 [14 [45 [418 |25 |45 | 394
Gigekdag 41|28 (30 (53 (46 [23 |6 [5 |13 [25 [23 [35 [325
Daday 49134 139 |58 (76 |74 (2 |37 |30 |40 |43 | 54 | 559
Duragan a7 |40 (48 |60 |45 [54 [14 [28 [37 {27 {34 |40 | 474
Eimadag 59146 (41 |50 |56 [42 |14 |9 {147 |21 |26 |60 {433
Felahiye 42134 |48 |68 |68 |4c |7 3 10 |29 |29 |50 |429
Gemerek 43[31 [39 [57 (48 (37 {8 |7 12 (27 138 |48 | 396
Hacthamza 48138 45 [45 (80 [40 19 9 [38 |24 |28 |47 [421
Hafik 41138 [41 |56 {65 [35 {8 |6 |13 |34 |38 |4& |419
Himmetdede |28 |28 |23 (32 [32 |22 [9 [5 (13 |26 [30 |47 {204
ligaz 4248 [29 |36 |51 |&0 [42 |3 21 [14 [ 22 |54 | 379
imrand 5640 52 (73 |80 {47 |10 (8 |20 ;3% |46 |52 | 516
iskilip TA| 42 |83 |56 (65 (40 [18 (18 [17 (26 |36 {60 | 509
Kastamonu 30128 [34 [61 [74 83 [27 |26 [ 28 (33 [28 |3t | 451
Kayseri B35 (38 |53 [49 (39 |9 |7 (156 |26 {34 (36 |375
Kinikale 46734 136 [43 |51 [21 |8 |7 12 (22 123 |43 |355
Kirsehir 50|38 [39 [40 |45 (34 [6 |4 [1t |24 [36 [50 [378
Kurguniu 39128 (37 (50 |63 [47 [21 |17 |20 J26 [24 |38 | 408
Orta 31128 |36 |23 176 [42 (14 |11 [33 |26 [22 [51 |402
Osmanctk 34 (33 |33 (48 (56 [37 |17 [11 123 {26 |22 {37 |37
Sivas 44 138 (44 {55 (59 {33 (8 [5 1158 [3t |39 [42 414
Sorgun 55|34 [40 {51 {59 |36 |12 [7 {10 (24 |35 |57 |a19
Sunguriy 4334 |42 (495 [58 (46 |11 [B |14 |27 !34 [51 |416
Sarkisla 46 (43 139 (81 (62 1406 {8 [6 [13 [31 [36 [44 | 419
Tosya 54 |46 [45 |46 {58 |47 |17 |17 |24 |22 |30 |50 | 463
Urgp 41131 |28 64 [53 [40 [5 3 17 |22 [27 |40 | 381
Vezirkpris 45 {36 |51 {64 |72 |53 127 |48 |37 |39 |38 |46 | 827
Yozgat 6661 |66 |59 |65 |44 |12 |7 15 (31 |52 [76 | 558
Zaia 63|66 187 [77 |82 |82 {7 {7 {21 |34 (44 |69 |579

Fekil- & . Segilmig bazi istasyonlarin ayhk yagis miktarlarn {mm.).
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3. ASAGI KIZILIRMAK HAVZASI

Delice wmagin Kizltrmak'la birlegtigi kesimden
itibaren Kiziimaga'n Bafra ovasina ulagsmadan once
gegtigi Kuzey Anadolu swra daglanna  kadar olan bu
kesim karasal I¢ Anadolu ikliminden nemli Karadeniz
ikilimine gegis sahasidir. Gitneybati ve  giineyde
tamamen kara iklimi hakim olup, kuzey doguya
gidildikge Karadeniz ikliminin etkisi gorilir. Yilhk
ortalama yags 362 mm. ile 696 mm arasinda degigir. En
gok vagrs Mays'ta, en az  yags ise Temmuz avinda
gorgliir. Yibk sicakisfin aylara dagihsinda karasal
iklimin etkili oldufu yerlerde bityiik farkishklar vardir.

Yillik ortalam yags Canlari'da 397 mm.,
Krzalirmak'ta 362 mm, dir. Kuzeydoguya dogru yagisiar
aniden artarak Iskilip'te 661 mm. ye cikar. Yagis
Lagin’de 432 mm, Osmancik’ta 416 mm. ve
Hachamza'da 421 mm. ve Kargi'da 335 mm. ye diger.
Yagmisin buradan itibaren kuzeye dogru tekrar artarak
Duragan’da 474 mm.ye Vezirképrii'de ise 518 mm. ye
¢kmastyla Karadeniz ikliminin etkileri hissedilmeye
baglar. Asagi Kizmlirmak sahasinda yagislar Haziran
avinda maksimuma ulasir ve Afusios ayinda minimum
ohur,

Devrez ¢ay1 havzasiun kuzeyinde ver alan Ilgaz
daglan Karadeniz ikliminin Devrez ¢ayr sahasina
girmesine engel oldugundan burada yine i¢ Anadolu’nun
karasal iklimi hakimdir. Sahanin bat tarafinda yags
daha diisik olup kuzeydoguya dogru biraz artar. Yagisin
gok digiik oldugu yaz avlarinda bubarlagma oldukga
yiiksektir. Ortalama yiilde yagis Kursunlu'da 408 mm,
Orta’da 402 mm., ligaz’'da 379 mm. olup Tosya'da biraz
artarak 403 mm. ye ¢ikar.Tosya'da en az ya@is Afusios
avinda 165 mm. olarak gercekiesir, Agfustos’ta
Kursunle’da 17 mm., Igaz’da ise sadece 3.2 mm. yagis
diiger. Yilik ortalam sicakhigin 12 °C oldugu Tosva'da en
sicak ay 21.9 °C ile Agustos, en sofuk ay isc 0.8 °C ile
Ocak’ur.

Gokirmak havzasmin kuzeyinde yer alan Kiire
daBlari  thmar Karadeniz ikliminin  bu  havzaya
girmesine engel oldugundan vadimin taban kismunda
karasal iklim hakimdir. En fazla yagis Mays, en az yagts
ise Temmuz'da gorifir. Yagslar Temmuz ayindan
itibaren aniden kegsilir. minimum vagis Temmuz ve
bazen Afusios ayinda poriliir. Gokirmak havzasinda en
fazla yafts kaynak kismina yakin olan Paday’da
kaydedilir (559 mm.). Kastamonu'da yilik yagis 451
mmn., Akkaya’da 436 mm, Boyabat’ta 388 mm, olup
Duragan’da bir mikiar ariis gostererck 474 mm. yo
viikselir (sekil 6,8).

Karadeniz siradaglarmun kuzeyinde kalan saha diger
kesimlerden daha farkll bir iklim karaterine sahiptir.
Karadeniz ikliminen etkisinde olan sghada (Bafra'da)
yiiilk yainis 755 mm., ortalama sicaklik 13.7 °C olup
aylik sicakilk farklan i¢ sahafara gére daba azdw. En
fazla yagis Kasim ve Aralik aylarinda gériliir (100 mm.)
Havzanin en fazla yagis alan sahast ofan Bafra’da cn az
yagis 30 mm. ile Temmuz ayinda meydana gelir, -
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Havzada yags maksimumupun kis mevsiminde
meydana gelmesi ve bu mevsimde buharlagmann ise
minimum diizeyde butunmas: su kaybini asgan seviyeye
indirir. Fakat kis mevsiminde yagisen kar seklinde olmass
akarsuyun beslenmesini zayflatir. Yazin ise sicaklifin
fazla, bunun yaninda yagisin Qiisiik clmasi akarsuyun
debisini  azalur. Kizihrmak havzasmda ilkbaharda
vagislar nispeten daha yitkscktir, aynca sicaklifin
artmastyla bitlilte erimeye baglayan kar akarsuyun
debisinin  artmasina neden olur. Fakat Kizmbhrmak
havzasimn orta ve yukart bSlumiinde babar ve vyaz
aylannda gérilen yiiksek sicakhkiar ve bunun sonucu
meydana gelen asin buharlagsma akarsuyun  Onemii
miktarda su kaybeimesine neden oimaktadir.

C. JEGLOJIK VE JEOMORFOLOJIK

OGZELLIKLER (ZEMIN TABIATI)

Kiziltrmak havzasinda gonilen degisik zemin
gzellikleri akarsuyun akimu ve rejimi Gzerinde iklim ve
bitki 6rtiisti faktoériyle - birlikte Snemdi bir rol oynar.
Ozellikle orta ve yukan havzada ver alan yan gegirimii
ve cok gecirimli formasvon ve kayaglar akarsuyun sizma
voluyla oOnemii miktarda su kuaybetmesine neden
olmaktadir. Aynica bu sahamn bitl oriiisit bakinindan
kapalihk orammn ¢ok ditsiik olmasi ve karasal iklimin
etkisivie yaz aylaninda bubarfasma ile su kaybinmn
artmas) zemin tabiati ile de yakindan ilgilidir.
Kizdlormugan rejimi ve akiom  iizerine etki yapan cografi,
jeomorfolojik ve jeolojik faktorler efim, bakr yiikseklik,
kavaglann gecirimliligi ve direnci gibi 8zellikleri kapsar.
Kizthirmufan aksm ve rejimi Ozerinde etkili olan bu
dzellikler cahigma alanndaki dagilmm oldukea farkls
karakteriere sahiptir,

1. ANAKOL

Kaynak(an itibaren agiza dogru  jeolojik  ve
jeomorfolejik  dzellikler binyitk  farkhhiklar  gostorir,
Kavnak kesimi ile Tuzla Géki'ne kadar olan sahada yer
alan jipsli formasyonlar iizerinde ¢oziinme gekilleri (jips
karst1) gelismigtir [4,5]. Bu kesimde ¢oziinme ile olusan
gukurluklarda biriken sularm meydana  getirdigi irili-
wiakll goller yer alw. Hafik ile Imranh arasinda
Kizihrmak yumugak fips tabakalarim derin vadilerle
yarmigtr, Kimhirmak, Sivas-Kayseri arasinda
Tersiye’e. ait Fesen, Oligosen, ve Neojen’s . ail
formasvenlar icersinde actigi pek pazla derin olmayan bir
vadi olusturur. Bu hatiin kuzey ve gineyinde yer alan
yiiksek platolarta gevrilinis olan ovalann sulann drene
eden Acisi, Akarcay dereleri epijenik bogazlar meydana
getirerck Kialirmaga ulasirlar. Kizilirmak vadisi Kayseri
civarindz andezit, bazalt, ve tiflerden olusan Erciyes
volkanik kitlesi yer aldifi formasyonlan kateder
Kayseri-Avanos arasindaki Neojen volkanizmasr [6,7]
Orta Kizilirmak havzasimn hidrografya C

* Sivas-Zara arasmda yer alan bu goller jips karsti golleridir. Hafik-Fata
arasindaki T6dirge (Demiryurt) g8t 5 ka2 tik bir alana sahip olup
denizden yiksekligi 125 m.dir. Hafik (Kochisar) ve Lota ise bu kesimde
yer alan dijer gollerdir.
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sebckesini etki altinda birakougtir. Himmetdede nin
gineyinde Neojen iizerinde yawimus olan andezit
lavianim dar bogazlar halinde yararak gegen Kizhrmak
burada post volkanik bir akarsu olarak géoriliir.
Yahgihan-Kirikkale arasmda ofiolit seri ile Eosen fligleri
arasinda  daralan  Kizibrmak  vadisi  Kinkkkale’nin
kuzeydogusuda yumusak karasal Neojen arazisi icinde
oldukca genisler (foic 2) Soldan anakola kansan
Coruhidzit deresi vadisi ise Neojen formasyonlar iginde
acilmigtir, Akarsu Kunkkale’den itibaren Kalecik’in
kuzeydogusuna kadar sert kayaglardan oclusmus saha
icinde yer yer dar bogazlar mevdana getirir,

Bundan sonra skarsa yumusak tabakalardan chusmus
bir depresyona girer. Burada Canlon y8niinden gelen
Acicay’'mn akaglama  havzasinda volkanik kayaglaria,
Oliga-Miosenin jipsli ve tuzly formasyonlann genig yar
tuttugy gézienir. Acigay ve kollaniin sular bu nedende
tuzludur. Bu jipsli seri Iskilip-Corum Karayolunun
Kiziltrmag gegtigi Kula kopriisine kadar devam eder.
Kizlirmak, Salurdan Devrez gavinin anakola birlegtigi
yere kadar bu Eoscne ait volkanik kayaglar i¢inde derin
ve sarp bir vadi agarak akigma devam eder. Duragan’dan
sonra  Kizthrmak, ofiolit kayaglardan olusmug bir
sahadan gecerck Kadeniz daglarina ulagir, Kizilirmak
dogu-bati yoniinde uzanan daglan Aviag, Kepez,
Sahinkaya ve Asar epijenik bofazlariyla [8,9] gegerek
Bafra Ovasina ulagir. Daha sonra alivyonlardar olusan
Bafra delta ovasindan gecen Kiztirmak Bafra burnunda
Karadeniz'e dokilir.

2. DELICEIRMAK HAVZAS]

Kizlirmaga en bityitk kolu olan Delice rmak yunaigak
formasyonlarin vaygin olarak gérildiifi arazi iginde
oldukga gemis bir vadi agnustr. Bu vadi tabilerin
kangug yerde daha da genigler. Baz yerlerde kiiglik bir
ova karakterini ahr, baz yetlerde ise menderesler yapar.
Gilneydoguda granit ve grancdiyoritlerden olugan sahada
Delice wmak wvadisi ¢ok daralir.  Yozgat- Sorgun
arasindaki sahada FEosen’e ait cesitli  karakterdeki
formasyonlar goriilir Bu bilgede birbirinden genis
vadilerle ayrilms iepeler yer alir. Egrigoz deresi burada
Eosen vash gre, marn ve kalkerlerden clusmus bir vadi
igerisine yerlesmigtir. Bu vadi Sorgun’un giineyinde
tabilerin de anakola kangmastyla daha da genigter ve
adeta bir ova gbnindimi; alir.

3. DEVREZ CAYI HAVZASI

Kloritli gistler, kalksistler, kristalize kalker ve
mermerlerden olugan Ilgaz daglarmedan dogan Devrez
cayt kuzevdogu yoniinii takip ederck akar. Devrez cayi
bavzas: gineydeki Kos dagian ile kuzeydeki ligaz
daglan arasinda bulunan tekionik bir hat icinde ver alir,
Tosya'mn batisinda sivah ve koyu renkti kalkerli silt
taslardan olugan sahadan gecen Devrez cayt Neojen
formasyonlann yer aldsgs bir depresvona girer, Vadini
kuzeyinde ver alan Ilgaz daglanm meydana getiren sist,
metamorfik  yegil fillatlann  klodtlh  sist ve grafit
gecinimsiz bir zemin olugturmustur. Bu yiizden zemine
ditsen yagisin gofu yer alupa fazla sizmadan yiizeysel
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alosa geger. Devrez ¢ayr dar ve bazen olduk¢a uwzun
bitigme bogazlanyla bir tcktonik havzadan digerine siirgi
seklinde keskin dirsekler yaparak sulanm anakola
bogaltir. Devrez gay1 vadisi bu tektonik hat boyunca yer
yer flis ve ofiolitler ve gistler iginde acilnus bir vadide
akar [10,11,12].
4. GOKIRMAK HAVZASI

Devrez ¢ayr gibi kollanimn ligaz daglanndan alan
Golarmak Eosen ve Oligosen’c ait kalkerler iginde
akarak baz yerlerde pgenis dizhikler meydana getinr
(Kastamonu, Tagkdprii, Boyabat ovalan gibi). Gékirmak
Bovabat ovasmm  gogtikten  sonra  Duragam’da
Kizihrmaga’a karigir. Boyabat-Duragan arasinda  yer
alan voikanik formasyenlar igersinde “V™ sekitli bir vadi
olusmusgtur. llgaz daglarimn Gékirmak havzasina bakan
kuzey vamaglat Devrez ¢ayina bakan giiney yamaglara
gore daha az eBimlidir. Bu asimetrinin olugnmunda
Devrez. ¢ay1 vadisi boyunca uzanan Kuzey Anadolu
Fay'mn o vardmr [10]. Gokirmak havzas: tabaninda
Devrez ¢ay: havzas: tabamindaki Daday, Taskopri,
Bovabat ovalan birbirine bogazlarla baglanmustir,

Sonug ofarak, havzada geginmli ve yar gegirimli
formasyonlardan olusan sahalar oldukga genis yer
tuttugu, havzaya digen yagisin bityik bir lasmunin
yeraltina sizarak kavbeldugu ve bu nedenie Kizilsrmak
havzasien  jeomorfolojik ve jeolopik Ozelliklerinin
{zemin tabiat) akarsuyun rejimi Gizerinde Snemali bir rol
oynadi g1 anlagtimaktadir.

D. DOGAL BITKI ORTUSU

Kimlirmak havzasinda Avrupa-Sibirya, ve Iran-
Turan flora bolgelerinin vegjetasyon formasyonlan yer
alir. Asafn Kizilirmak havzasinda Karadeniz fitocografya
bilgesinin pemli ve kuru ormanfan ilc psddomaki
formasyonlan yer alirken Orta ve Yukann Kizmhirmak
havzasinda I Anadolu fitocografya bélgesinin step
formasyonlan genig yer tutar,

1. VUKARI KIZILIRMAK HAVZASI

Bitki ortiisiiniin beivik diciide tahrip edildigi Kayseri-
Sivas arasinda sadece vitksek tepeler ve daglarda apag
topluluklart goriiliir. Jips formasvonlarmmn yer aldigi
Sivas’in dogusunda topragin tuzlu olmas: bitki oroisiinin
gelismesine engel olmakiadir, Sivas’in bafismda ise
agagstz  stepler  yer alir.  Kizilrmagin  kaynak
kesimicrindeki Kiziidag ve civan ile Gemerek’in
kuzevinde sarigam (Pinus silvestris) ormanlari genig
yayiis gosterir. Akdagmadeni, Yudizeli ve Sivag
civartnda  vine ¢am ormanlars  gériliir.  Sivashin
giineyinde Tecer dag civannda yiiksek kesimlesde ver
yer kuru ve yan nemli ormanlara tastlamir, Bu kesiinde
asli bitki Hrtiisiiniin iahrip edilmesi ile antropojen stepler
plusmustur {13].

Orta ve¢ Yukan Kizulismak havzalannda dogal
vejetasyonun vakacak ve yapr malzemesi temim ve tarta
agma gibt nedenlerle tahrip edildigi, bu kesimde agin
hayvan otlatma sonucu  gayirfann da 6zelliklerini
kaybettii gorilmektedir, Bu - tahribattan en fazla
etkilenen verler ise villik yagisin 400 mm. den az oldugu,
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kurak ve varikurak iklimin gériitdign kesimlerdir. Dogal
vejelasyonun tahribi somucu park  gorinimii  kurg

ormarlarla kaph Oria ve Yukan Kizilomak havzalas -

step alantanna donismiistiunf 14,15,16,17,18,19].
2. ORTA KIZILIRMAK HAVZAS]

Step alanlanmmn geniglediZi bu kesimde genetlikls
meselerden  olusan ormanlann  degigik  ver  ve
vikksekliklerde pargalar halinde yer aldyh gorilir
Mesela Elmadag civarinda 1000 m. den itibaren maz
megest {Quercus infectoria} ve Hiyli mese ((uercus
pubescens) ver alir. Yozgat ve Kayseri civarinda ise
1000-1230 m.lerde mese. ardig (Juoiperus; ve daha
vitkseklerde ise Karacam ve sancam ormanian ver alir
Nevsehir, Urgiip, Bogaziiyan, Muacur ve Kayser
civarinda genis bir yayilis alamua sahip lav ve tifler bitki
yetismesine imkan vermemistiri 20,21} Ercives dagiun
algak kesimierinde mese daha yiksckierde ise sofuya
davamkl husglar (Betuhus alba) yayiig gésterir.

Orta Kizhinmak vadisinin Kinkkale-Kalecik arasinda
kalan sahada halim step bitkileri arasinda tek tik tliyli
mege {Quercus pubescens), katran ardict (Juniperis
oxycedrus) gibi bitki  titterine rastlanir.  Avanos,
Nevsehir ve Xayseri civarnda, daglarin vitdksek
kesimierinde tahrip edilmis orman kalintilars goriilir.
Hasan dagy (3259 m.), Erwcives dagmda (3916 m.)
gorileny bu ormamdarda hakim bitki tinwni  meseler
olusturur. Bu bblgede ormanin (st samn 2500 m.ye kadar
gikmaktadir.

Yozgat-Akdagmaden: arasinda ve Bozok yaylas:
civarinda sangamlar  genis bir ymiliga  sahiptir
Cankir’’ya dogru megelerin fazlalastigy dikkati geker.
Havzamn Cankin-Corum  arasinda kalan kesiminde
1400 m. yukseklige kadar megelerin hakim oldufu kuru
ormaniar vayilis gisterir {22,23,24]

Kialirmak havzasun orta ve yukan boliimleni bitka
ortiisi bakunindan oldukea fakirdir. Bu ncdenle bu
kesimde sicakligin artuif donemde meydana gelen asiun
buharlasma akarsuyun 6nemli dlgiide su kaybetmesing
neden olmaktadir.

3. ASAGI KIZILIRMAXK HAVZASI

Asa@n Kizbrmak ve Gokirmak havzast Avrupa-
Sibirya flora bdlgesinin oksin flora bélimiine girer.
Karadeniz fitocografva bolgesinin 6ksin alt bélgesine ait
yapragmmi doken mezofit tirler Bafra’min  giineyinde
Kiztirmak vadisinde ve daglarin kuzeye Dbakan
vamaclannda yaviliy gosterir.  Havzanin Karadeniz'e
yakin olan kesimleri nem ve 1s1 bakumindan vejetasyon
gelisimine eiverishi oldugu igin Bafia ovasi civarinda
nemh ikbimin etkisiyle gir bir bitki ortisi geligmistis,
Bafra'nin giinevinde yaygin olan psidomaki elemantars
hem Akdeniz hem de Karadeniz fitocografya bélgesine
mahsus bitkiler olup calisma sahasinda kaywdan itibaren
300 m. ye kadar ¢ikmaktacd. Bu kesimdeki 300-750 m.,
ler arasiada ise yvayvan yaprakli bitkiler, 700-1200 1n.
lerde ise Uludag gdéknar: (Abies bornmulleriana) ve

sarigam  (Pinus sifvestris) lann hakim oldugu ifne
yaprakl: ocrmanlar goriliit. Bundara yer ver Dogu kayim
(Fagus orientafis) kansir. Omman alt katinda ise orman

giilli  (Rhododendron ponticurmn), siimbag (Daphne
pontica), covan plskili ( Hex aquifolium) gibi tirler
yer alir,

Géksrmak vadisi kiyiya bakan kesimlere gére daha az
vagis aldipindan, burada alt kesimde kuru ormanlar,
kuzeye bakan yamaglarda ise nemli ormanlar gorilar.
Gokirmagin su toplama havzasinda ve Kastamonu
platosunda 1000-1500 m. lerde karacam ( Pinus nigra),
1500 m. nir iizerinde ise sangam ve goknar ormanlars
oems bir alanda gozienir. [gaz daglarimn Kastamonu
gumeyinde kalan kesiminde yiksclti nedeniyle yafis
sartlann uygun duruma geger ve dzellikle kuzeye bakan
vamaglarda giir bir bitki Hrtiisii gérilir. Burada karagam
(Pinus nigra) ve sarigam hakim bir bitki tiridir. Daha
yiksekte Uludag goknan da bunlara karigir. Kastamomr-
Tasképril arasinda meselerin  hakim oldugu  kuru
ormaniar Gokirmak vadisi boyunca genis ver tular.

Gokirmak ile Devrez gayi vadileri arasindaki daghik
kesim ile Iskilip-Hacihamza arasindaki Kos daglarinda
kayin {Fagus orientalis) ormanlart ver alir. Yine aym
sahada 1hlamur (THia tomecntoss), gixgen (Carpinus
betulus ) ve kestane (Castanca sativa) gibi su istefi orta
derece ofan bitkiler, 1000 m, win {izerindeki sisli
ortamlarda  Uludag goknart (Abies bornmullerina)
Devrez gayr vadisinde alcak kesimlerde iZne ve genig
yaprakli  kury ormaniar  kangik  halde  bulupur
Yitkseklerde ise igne yaprakhh afaclardan karagam,
goknar ve sangamlar ver alir,

Devrez cays vadisinin kuzeye bakan yvamaglarinda
karacam, goknar ve sarigamlar yer alirken giincye bakan
yarmaclan bitki ¢rtiisii bakurundan fakirdir.

E. GOLLER, KAYNAKEAR VE YERALTI

SULARY '

Havzadak: goilere gelince; en dnemlileri; Todiirge
(Benuryurt), Tuzla ve Kirsehir yakinlanndaki Seyfe golu
ile yapay olarak nitelendirdigimiz Hirfanl,, Kesikkoprii.
Kapulukaya, Altinkaya ve Derbent ve difier kiicik baraj
gollleri yer alw, Demirvor golt Zara'ns dogusunda
330 hektatlik bir alana sahip glup en derin yeri 28 m.dir.
Goliin depiz sevivesinden yitksekligi 1925 m. dir. Jipshi
formasyonlar icinde yer alan golin suyu ac1 ve tuzludus,
Sanoglan ile Felahiye arasinda Kizihrmak vadlsmm
gineyinde bulunan Tuzia goliiniin alam 13e 23 km® olup
deniz seviyesinden yiksekligi 1106 m.dir. Golierin
akarsuyu besleme kapasiteleri gok digtiktiir.

Kizhirmak havzasinda yer alan kaynaklar akarsuyud
bestenmesinde dnemli rol oynar. Bunlardan en énemlilert
Sizzr, Pinarbast ve Kayseri civarindaki karstik ve
telconik kokenli kaynaklardir Pliyosen ve Pleyistoscie
ait kumly ve ¢akalll serilerin genis bir yayilis gostertigi
Sungurly, Kinkkale, Kayseri, Gemerck, Sarkisla. Ulag,
Sivas ovalan veratth suyu bakmundan oldukea zengin
olup [25] Kizmlirmak ve kollanxa omemki Glgiide su
saglamaktadir.
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M1, AKIM OZELLIKLERI
A. Ayhik Ve Yiihk Ortalama Akimlar

Kizzhirmagin anakolu ve buna kangan baz kiigiik
kollanin aylik ve yihk ortalama akimlars sekil  (10) de
gosterilmigtir. Kaynaga en yakin dlgiin  istasyonu
imranli-Refahiye karayolunun 6. km. sindeki Cukuryurt
kéyinde bulunmaktady. Deniz sevivesinden 1612 m.
vilksekiikte olun bu istasyonunun yags alam 284 km®
dir. Aylik en fazla aXim 13 m’/sn ile Nisan ayinda, en az
aksm ise 0.3 m/sn ile Agustos’ra meydana gelip, willik
ortalama akim da 3.22 w/sn.diy, Akam yapislara paralel
olarak azalip ¢ogalmaktadir. imranit’da en fazta yags 80
mm. ile Mayis ayitnda mevdana gelir. Fakat Nisan ayt
baglaninda artan sicaklifin etkisivle erimeve baglavan
kar, alimin bu ayda en yikksek diizeye gikmasma neden
olur {sekil 11).

Zara-imranh karayolunun &, km.sinde Ahmethac
koyinde. anakoiun kaynak kismuna yakin bolgesinde
yapiian oOlghm sonuclanna gore Kizibrmagmn willik
ortalama akamy 6.45 m3/sn. dir. Akim Nisan ayinda en
yilksek diizeye 28 m’/sn) gikarken Apusios ve Eyiil
aylarnda ise 0.5 m’/sn ile en az dizeye inmektedir.
Sahada yer alan olduk¢a geginmili jips formasyonlar
sizma ile su kayb:na neden oldugundan sonbaharda arian
vagiglar  akiyun ayme  oranda  yitkselmesini
saglayamamakiadir {gekil 11).

Anakoi bzerinde Hafik yakmlannda bulunan
Bulakbas: istasyonunda yapilan éigimierde ise wiilik
ortalama akwmn i3 m’/sa oldufu  goriiir. Deniz
sevivesinden 1298 m. vikseklikte bplunan bu dlgim
istasyonunun yagis alam 1642 kmi® dir. Hafik'ie en
ya.?gnsh ay Mayis (63 mm.) olup, en fazla akim ise 70
m'/sn ile Nisan'da meydana gelic. Kaynak bélgesinde
bulunan diger istasyonlarda gonilen karla beslenme
burada da kendisini hissettirmekte ve aksmun yagglardan
bir ay dnce yani Nigsan ayvinda en vitksek diizeye
cikmasina neden olmaktadsr.

Sivas’in 18 km. bansinda Sagiitlithan istasyonunda
Kuahnmagin  ortalama alumy 3842 m’/sn. dir. En
yitksek akinun 152 m’/sn ije Nisan'da, en diisik akimin
ise 5.2 m*/sn ile Eyliil avinda meydana geldigi gorulir.
Ocak ve Subat aylarinda sicakligin disiik ve yagisin kar
seklinde olmasi nedenivle akimda azalma gorilir. En
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yakin meteorolofi istasyonu olan Sivas’in yagis wve
stcaklik  verileri akunla paralellik  gostermektedir,
Sivas’ta en fazla yvagis Mayis'ta (59 mm.}, en az yagis ise
Apustios ayinda ( 5 mum.) gorilliir. Agustos 19.7 °C ile en
sicak, Ocak ise -3.7 °C ile en sofuk avdwr, Burada
Apusios ve Eylil aylannda akimin diismesinin bashca
nedeni yafiglain azalmast ve yitksek | sicakliklardan
dolayr baharlasmanin artmasidir,

Yildiz dolaylarinda safdan anakela karigan Yildiz
irmagwun yagis alam yaklagik 600 km? dir. lIrmagin
yilisk ortalama akimi 3.02 m’/sp olup en yiksek akino
Nisan ayinda (12 m*/sn), en az akim ise Afustos ayinda
(0.29 m'/sn) gorilitr. Mart-Nisan doneminde artan akum
yvaz aylaninda sicakbigm yiksek ve yagisin az clhmasy,
kigin ise sicakhgin ¢ok dilsik ve yagisie kar seklinde
meydana gelmesi nedenivle azalmakiadir (gekil i1}
Sivas'in batisinda kuzey ve giineyden bir ok dereyi alan
Kizthrmaga’in - debisi Cepm  kopriistinde  yapilan
dlgiimlerde 43.8 m*/sn. e ulasir. Busada en yitksek akim
156 m’/sn. ile Nisan’da, minimum akem ise 10 m'/sn. ile
Agustos avinda meydana gelir.

Biinvan ilgesi vakinlanndaki karstik kaymaklardan
dogan ve Kayseri, Sanmsakl! ovalaruu drene eden ve
Himmestdede vakinlaninda anakola kangan Sarmmsakh
dercnin yillik ortalama akimu 5.67 m*/sn. dir. Ea fazla
akim 7.3 m'/su, ile Nisan, en az akim ise 3.8 m3/n. ile
Temmuz ayinda gritltir.  Yilikk toplam 375 mm.
civarinda yafis kaydedilen Kavseri'de en ¢ok yafig 53
mm. tle Nisan ayida gomiliir. Alimin bu avda en st
diizeye ¢tkmast vagsta ilgilidir. Akarsn yaz-kis Biinyan
vakintarmdaki  karstik  kaynakiardan beslendiginden
gdehic bir ayda minimum akimn iki katina  dahi
cikmamaktadir.

Felahiye-Avanos arastnda kevnumlar yaparak akan
Kuzibirmak soldaki volkanik sahadan gelen Damila ve
Derindz gaylanme ahr. Yilbk ortatama akimn 7875
m*fsn, ve giktign Giilgehir'de Nisan, 228 m’/sn ile en
fazla alann meydana geildigi aydir. En az akim ise 17
m’/sn ile Eylitde meydana gelir. Ekim-Arabk arasinda
artan akim Ocak ve Subat aylannda diisme gorterir, Mart
ayinda karlann erimeye baglamasiyla aniden artarak 34
m’/sn den 156 m'/sn. ve gikar. Giilsehirde en fazla
vagis 48 mm. ile Mayis'ta meydan geldifinden bu
istasyonda da Kizilumaga’in karla beslenmenin az da
olsa stkili oldugunu sdylenebilir,
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Sekil- 9: Kazshrmak havzasmdaki akam digiim istasyontan

Giilsehir’den sonra Hirfanli  barajt  goliine goéren
Kizihrmak golden rejimi dizenlenmis olarak gikar (gekil
12). Kuinkkale vyakinlarindaki Yahgihan akirn Olgiim
istasyonunda kaydedilen verilerde Kizahirmaga'in yihk
ortalama debisinin 71 m*/sn. oldugu gorisir. En yitksek
akim Eyliil’de (113 m*/sn), en az akim ise Subat’ta (36
m°/sn.) mevdana gelir, Daha 6nce akim degerleri verilen
istasyonlarla kargtlagtinldipanda  Yahgihan'da  yithk
ortalama alam ile maksimum akimda ditsme, minimum
akimda ise vitkselme goze garpar. vithk ortalama akimin
Giilsehir istasyonuna gére 7.67 m’/sn daba diisitk olmast
Baraj goliinde buharlagma yolu ifle su kaybimin rolii
vardir. Hirfanlt ve Kesikkopri barajinda  tutulan
akarsuyun normal akesina devam  edememesi  bu
istasyonda maksimum ve minimum akimlann orta ve
yukart havzadaki diger istasyonlara gore farklh aylarda
meydana gelmesine neden olmusgtur,

Kirikkale’den sonra kuzeye dogru akigina devam oden
Kizilirmak, soldan; koilann Kéroglu daglarndan alan
Terme gay ile birlegir. Terme cayimin maksimum akumi
Mart (6.8 m*/sn) ayinda, minimum akum ise Afustos’ta
(0.2 m*/sn.) gonilir. Yaz ve ki aylannda digik bir seyir
takip eden akum baharda havalarnn 1sinmast ve karlann
erimesiyle birtikte artig gosterir.

Corum-Iskilip karayolusua Kizihirmagi gectigi
kesimdeki Kula koprisinde yilbik ortalama alum 1093
m’/sn. dir. 57.612 km? lik bir drenaj alanuna sahip olan
bu istasyonunda en fazla akon (145 m*/sn) Mart, en az
akim (67 m’/sn.) ise Temmuz aynda meydana gelir.
Akimm Hirfanlt ve Kesikkdprii barajlarmmin etkisiyle

. sadece Haziran, Temmuz ve Agustos aylannda 90 m’/sn

min aliina indigi goribir. Geriye kalan 9 ayhlk donemde
ise akun 90-145 m°/sn. arastnda degisir. .
Hacihamza yakmilannda Devrez, Duragan'da da
Gokirmak ile birlesen Kazilirmak dogu-bati yéniinde
uzanan Kuzey Anadolu daglarimi $Sahinkaya bogaz1 ile
gecer. Akarsu, dnce, 1988 yilinda aqlan Altinkaya ve
daha sonra da 1991 de hizmete giren Derbent bargj
goliine girdikten sonra Bafra burnundan Karadeniz'e
doicilar, Kiznirmaga'in Karadeniz’e dokilmeden énce
son Glgiim istasyonu olan indzi 75121 km?® lik drcnaj
alani ile havzann %96 Lk kismum kaplar. Burada
akarsuyun willik ortalama akimu 187 m'jsn olup en
yitksek akim 233 m’/su ile Nisan’da en diigik akim ise
136 m*/sn itc Temmuzda goriiliir.

Bogazliyan dogusundaki yiksek daglardan sularim
alan Delice wrmak Yeni Fakilt'ya kadar dofu-bati
yéninde akigina devam eder. Buradan kuzeve donerek
Bogazityan’dan sonra Arsiz6zii ve Akgal: derelerini alir.
Temlik yakinizrinda Himmetdede daglanndan dogan
Kalayeik deresini alir. Sefaatli’den sonra kuzeybatiya
donerck dofudan gelen Kanak cays ile birlegir. Daha
sonra YerkSy'den gegerck Ankara il sinurnda Kiligozii
gayin1 alip, kuzeye yénelir ve Kavsut yakinlaninda
Kizalirmaga karigur.

Deliceirmagin kolu olan Kanak ¢ayiun  yithk
ortalama akim miktan 6.40 m’/sn olup en yitksek akim
17 m*/sn ile Mart'ta, en digik alkim ise 0.5 m’/sn ile

Agustos ayinda gonitiit. Akim ks aylarinda artarken yaz

aylarinda da azabr.
Delicerrmakla birlesen Karanhk derenin $efaadi’ deki
gozlem istasyonunda kaydedilen verilere gore yihilk
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ortalama akinm 11.90 m’/sn. dir. Burada en yilkysek
akim 30 m’/sn ile Mart, en diisitk aylik ortalama akim ise
0.5 m*/sh ile Agustos aymda kaydedilmistir. Cadirhbyiik
istasyonunda yilbk ortalama akim 28,5 m’/sn ofup
maksimum akim Nigan’da (70 m’/sn.). minimum akim
ise Afustos’ta (1.6 m’fsn) meydana gelir. Orta ilgesi
ginevbatisindaki Aydos (1800 m.) ve Yildirum (2035 m.)
daglarindan dofan Devrez ¢ayi Once kuzeybaty, sonra da
doguya dogru akisina devam ecderek Deringdz, Kayi,
Kimk. Koyunderc, Gokceviz ve Avlu derclerim abp
Hacthamza batisinda Kizihirmaga kangir.

Tosya batisinda bulunan Cehikgibagt istasyonunda
Devrez cayma yillik ortalama akios 9.12 m'/sn dir.
Maksimum akim 29 m'/sn ile Nisan’da, minimum akim
ise 1.9 m'/kn. ile Agustos’ta meydana gelir. Karlann
erimeve bagtamasiyla  birlikie akim  Mart  ayinda
vitkselmeye baglar ve Mayis ayindan ieibaren  tekrar
azalir, Buka karsiik havzada ver alan llgaz, Karsunlo ve
Oria ilgelerinde vagslartn  Mayis aywnda en yuksek
seviveve citkmasina ragmen akmmn buna paralel olarak
artmamast akarsulardan tanm  alam  sulamast  igin
faydalanildifznn  gosterir.  Ilgaz  daflarimdan  doZup
kuzeydeki Daday ve Kire daglanndan aldigi kollaria
biyiiven Gékirmak Kastamonu yakinfannda Karagomak
gayr ile hirliestikten sonra dofu-bati voniinde akarak
Taskdprit ve Bovabatt gegip Duragan yakimnda
Kizilirmakla birlesir.

Taskdpriiniin 13 km. batisinda bulunan Kuvlus
koviinde vapilan okgmlerde Gokumak'ta con fazla
akimin 40 m°/sn. ile Nisan’da, en az akunm da 4.2 m'/sn
ile Eylil ayinda yilhk ortalama aksmun ise 17.3 m’fsn
oldugn goriliir, Akarsuyun akmmy, ya@is ve sicakik
durumuna gére azalip cogalmaktadir. Daday wve
Kastamonu'da Nisan-Haziran arasi en yagisl dénemdir
{sekil 6). Gakirmak ve kollanin akimn da by dinemde
vagisia birlikie arimakradir,

B. Giinlik Maksimum Ve Minimam Akumiar, Nishi
Ak Ve Dilzensizlik Katsayidan

Sicaklik ve yagisla ilgili olarak meydana gelen ginlik
maksimum ve minimum akimlar sckil (13) de
gorilmektedir. Buna gore maksimum akim havzada
yagiglanin  artifn  ve kardann  endgl  Mart-Mayis
doneminde meydana gelmektedir. Minimum giinlik
akimlar ise yapislarin  azaldifi, buharlagmamn  ve
sicakligin arttipt Temmuz, Ajustos ve Eyhil aylarnda
goriliir. Havzadaki akarsularda ginlik engok ve enaz
akimbarin yukanda belirtilen avlar disinda meydana
geldigi de goze carpar. Omegin Gokirmak'ta 1982 yili
Agustos ayinda meydana gelen 8§08 m*/sn. lik ginlik
maksimum akim bolgedeki saganak yafslarla ilgilidir.
Kizahrmak tizerindeki Yahgihan §lglim istasyonunda 26
Nisan 1974 tarihinde kaydedilen 1,05 m*/sn Yk akim ile
Salur képriiséi istasyopunda 9 Mays 1974 tarihinde
kaydedilen 378 m’/sn. iik akimlar insan mitdahalesi ile
ilgilidir. Hirfanls ve Kesikkdprii barajlannda akarsuyun
tuiulmast ve belitli zamanlarda yataga birakilmas
nedeniyle barajlardan sonra 8lgiim vapilan Yahgiban ve

Salur kopriisii istasyonlarinda akamn aylara dagilisi ile
ilgili verilerinin rejimin tespiti igin yamtuc ofacagindan
degerlendirme disi tulmas: daha wygundar. Yagg alam
ile debi arasindaki iliskiyi gosteren nisbi akim deferleri
(sekil 13) Kizlumak hanvzasinda gerck anakol ve gerekse
tali kollarda kaymaklan agiza dogru  azalmaktader.
Karadeniz yagis rejimi  bolgesinde kalan  yukan
havzadaki Indzti istasyonunda nisbi akimin arthfi gdze
garpar,

Kizlirmak havzasinda bulunan  akarsulanm
ditzensizlik katsayilar: (gekil 13) beslenme sartlaring gore
farkh degerler gosterir. yukan havzadaki koilar kar ve
kaynak sulariyla beslendiginden dizensizlik Katsayilan
dagiticniir. Bilnyan vakinlanindan dogan ve dizensizlik
katsayiss 1.5 olan Sartmsakh suyu karstik kaynaklardan
bestenmcktedir. Diger kollarin daha ¢ok yagmurla
beslendikleri goridliir. Orta ve yukarni havzamn vaz
aviarinda kurak olmasi topragin susuz kalmasma ve
sonbaharda weydana gelen ya@iglann dogrudan akiga
gecemeyip toprak tarafindan  emilmesime  neden
olmaktadir. Ayrica Hirfanht  barapmn  Keabirmagin
akigtrn diizenlemede dnemli bir rol oynadigi gdzden
kagmainaktadir. Fakat, Bafra yakiniannda 1988 yilinda
acilan Altunkaya ve 1991 vilinda faaliyel gecen Derbent
barajlanmn  da Kyalwrmagm  rejimi  lizerinde  rol
oynayacaklar tabiidir. .

IV- SONUC: REJIM

Kiwzilirmak havzasindaki  bazi  istasyonlarda
yapilan élgitmlerde tespit edilen aylk ortalama akim
miktarlari (sekil 10) na bakddifinda gekiklerin Temmuz-
Eylil déneminde meydana geldigi gorilir. Yine batun
istasyonlarda akinun ekim ayindan itibaren artmaya
bagladifn ve Anakol, Gokirmak ve Devrez caymnda
aksien Nisan ayinda en viksek dirzeye gk gozlenir.”
Terme caw ile Delice wmakia ise maksimum akimlar
Mari  ayinda meydana  gelmektedir  Cukuryurt,
Bulakbast, Sogithiihan, Cepnt kopriist ve (Terme) Tiney
istasyonlarnda  QOcak ayinda akimda gortlen nisbi
azalma, vagigin kar geklinde olmass ve sicaklik nedentyle
degrudan akisa gecememesi ile alakalider.

Hirfanl: barapndan dnce yer alan isiasyoniarda
yilint 3-4 ayinda akrm fazias1 gontlirken, barajdan sonra
yer alan istasyontarda ise yilin 6-7 ayinda meydana gelen
akum, oralama akimin {izerinde gerceklesmektedir.
Havzada. ilkbahardaki tagkin devresi ile yaz aylannda
porilen cekik devre oidukca belirgindir. Fakat akarsu
iizerindeki son oOlgiim istasyonu olan Indzi’de ve
Gokirmak'ta iki gekik (Subat-Temmuz), ve iki tagkin
devresi (Aralik-Nisany goriilmektedir. Gokirmak'ta
minimum akim Eylif aymna kaymugbr Fakat, yaz
cekikligi, kis cekikligine gore daha belirgindir. Yukar
havzada, dzellikle kaynak kesiminde kollarn doZdugu
viiksek bélgelerde akarsuyun bem Kar hem de vagmur

* Idirfasls barajindan hemen sonra yer alan Yahsihan ve Salur képrisil

istasyonlars daha once. belittiien nedenlerden dolay:r bunun dagmdla
kalmaktadur,
53
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Fato- 1. Taskoped yalmiannda Gokgmak yatalll bovunca yapian
tagkr onlemna duvars

Foto- 2 Kinikkale yvalontannda Kizihrmak ve geri planda Karaoiiney dads.
Yaiak agbivinin ok az otdudu by hesimde akarsu menderesler yaparak
shmakiadsy,
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Foto- 3: Kalecik civarinda Ko dirmak vadist bovanca oorulen
yumugak tabakatardan clusan formagyaniar

Foto -4: Kalecik-Kimkkale arasinda Kizihrmak Uzerinde ver alan ecki kopri ve
soida Qligosen formasyorniar



Oneni, C.1, S.4.

sularyla; asafy havzada ise akarsuyun yagmurla
beslendifi anlagiimaictader. Baz istagyonlarda
{Ahmethaci, Bulakbasi, Cepni koprisii) azami akimn
azami yagislardan bir-iki ay once meyvdana geimesi
sicaklifin artmaya baslamas: sonucu karlann erimesiyle
ilgilidir.® Delice trmak havzasmnda en fazla yags Nisan
(Bogazhyan, Cicekdag), Mayis (Sorgun) ve Aralik
{(Yozgat) aylanondan gorilirken en fazla akimmm Mart
ayinda meydana gelir. Devrez cayinda maksimum  akim
Nisan ayinda goritlirken havzada en yagisii aylarin ise
Mayis (Kursunlu, Orta) ve Arabk (llgaz) oldugn
gazlenmektedir. Daday ve Kastamonu’da en fazla yagis
Mays ayinda garitirken Gokirmak’ta maksimum akem
Nisan ayinda meyvdana geimekiedir. Bu uedenle gerek
Delice umak ve Gokarmak, gerekse Devier cavinn
alumlarinin  kaglarm  erimesivie birlikle artifn  ve
maksimum almiarda yagmur sckiindeki vagislardan
ziyade kar sulanmin daha ctkili oldugu anlagilmakiadir,
Sonug olarak; Kizshirmaga'n akimunda yil iginde iki defa
artma ve iki defa da azalma ghriitmektedir. Alamdaki itk
artig, vyagmur seklindeki vagslanin fazialagtifn ve
karlarm eridigs ilkbahar dinemine denk gelirken.
ikincisi. sonbahar yaguslartyla birikte meydana gelir. Tk
cekik ise vagsiann azaldifi va: déneminde, ikincisi de
sicaklifin dilsik ve vagtsin daha ziyade kar sekiinde
oldugu kis ortalannda gozlenir. Bu ozelliklerdesn dolay:
Kizihrmagin  Akdeniz  etkisinde  “Yagmurfu-karll”
{plivio-nival } rejim tipine sahip cldugunu styleyebiliriz.
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PERSONELDEN INSAN KAYNAKLARI YONETiMi PERSPEKTIFINE
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Abstraci:People are the most important asset of oy
orgamization  because  they create the innovalions and
accomplishmenis needed by organizations for success. In this
article the development of the personnel function is analysed
The analysis provides a major shift toward a human resources
approach with the emphasis that is begin placed upon people
or individuals ar work moving away from the traditional
thoughi of personnel management.

I-GIRIS

Igletme iginde iggdren olarak ¢aligan insanlara
isietme ydnetimleri daha fazla Gnem vermeyve bhaglanmsg,
onlar bir isgiicii {Hlosu olarak pormekten zivade, verimli
ve etkin ¢alismanun delayisiyis basanmn fented unisuru
ofarak gormenin gerekii oldugu kanis: yayginlagmsgtir.

Giitlikge daha yogun bir rekabetin ve belirsiziigin
yasandign diinyamuzda igietmelerin istildam  ettikleri
insanlart yénctmede kullandiklar: yaldasimlan isletme
ihtiyaglanna cevap vorecck gsekilde  geligiirmeler:
gerekmektedir, Bu nedenle klasik anlamda personel yeui
yakliapimayla insan kaynaklan yonetimi, igletrielerin
thtiyaglan  ve  stratejileriyle  biittinlegik  olarak
ditguniilmelidir,

Gergekten de  istihdam  politikalannda  bir
kaymamn, bir dedisimin vasandigi acikar.  Gittkee
dinamikiegen ortamlarda basaril: olma micadetesi veren
istetmeler, insan kaynaklaru geligtireick onlardan daha
fazla fayda saglamamn yollarini aramaktadirlar. Otc
yandan cgitim ditzeyi yikselen, dinyadaki geligmeleri
teleyen, kigisel Szgiirliiklerini ve hayat standartianm én
plana gpikaran iggérenler igletmelerde daba fazia bilg:
edinme, galigma sartlarint ivilegtirme ve hatta kendilerim
tigilendiren konularda kararlara katilma konularna daha
fazla ilgi gostermektedivier. Teknolojik gelismeler ve
bilgive ulasip dogru kuHlanma zorunltlufu da insan
kaynaklar yonetimi ve organizasyon yapilanada yem
yaklagimiart beraberinde getirmistir.

Personel  yonetiminden  insar  kaynaklan
yonetimine dofru bu kayma ve degisimin analiz
edilmesi, by ¢aligmanm amacint olusturmakiadir,

II-PERSONEL YONETIMIN GELISIM SUREC]H

Isletmelerde personel iglevi sanayi devriminin
yagandigs 19.yy dan giinimize kadar gesitli asamalardan
geemigtir. Cabsanlann refah dizeylerinin ¢ok diisik ve
iggoren arzimn yitksek oldufu 19.yy’dan, ¢alisanlardan
daha fazla parasal deger ve (ayda clde etmenin yollarim
arasuran cesithi yénetim yaklagimlannin gelistirildigi
giiniimiize kadarki tarihi perspektif icinde galisana ya da
isgtrene bakig agisinda biyik degistkiikler yasanmuastir,

Endistrilesme  ¢afumn basinda  personel
yonetimninin esas amaci iiretimin arttinlmasi oidugundan
personel sorunlant da daha ¢ok uretimle ilgili teknik
sorunlarde. Bu dénemde ¢ahgan Kisilerin tesvik edilmesi
sadece parasal agidan disintlmis. isgorenden psikolopk
bir baghlik beklenmemistir. Personel yonetimin esas igini
ise alma va da isten ¢tkarma faaliyederi ile iy analizleni
ve buma bagh olarak icret analizteri olustarmustur,
{Torrington, 1989)

20.yy"in baglaninda “Personel”in bir ydnetim
faaliyeti olarak ortaya ¢tkmasina kadar gegen siire icinde
fabrika isgileri gok kotit muamele gdrmiig, yoksul ve
amitsiz bir sekilde yagamuglardir. Bu olumsuziuklaiy
gidermek icin once fiziksel galigma sartlanmn
tyilegtirilmesi iizerinde durulmuster. Boviece tretim
sisteminin upks makina gibi bir parcas: olarak digiinalen
insandan daha fazla Faydalanmak mipmicin olacakti. Bu
arada organizasyonlar biyimeyc basfanug ve gerek
atdlve bazinda gereksc gesitli yonetim kademelerinde
wzmanlagma artmaya baglanugur. Bu nedenle aligan ya
da ise almnacak perosnelle ilgili igler artmug, ozellikle
segim, egitim ve yerlegtirme konularina Snem verilmigtir.
(Torrington, 1987) Personel miidiira bu siireg igerisinde
bizrokratik yapida orgiitsel hedeflere hizinet etmeyl
Bfrenmistir.

Personel  islerivie ilgili yontemierin  gogu
1920°lerde ve 1930’larda gelistirilmis, bu yontemlerin
Gogu bugitn persone! yoneticilerinin  yapuigr iglerin
esast olusturmugeur. (Hodgetts and Kroeck, 1992) Daha
sonraki yiflarda personel midirleri diger bir alanda,
toplu miizakereler alamnda uzmanlik -kazanmaya
baglamigtardir, II. Diinya savagindan sonrz istihdam
ditzeyi yikselmis ve ig giicii zor bulunur hale gelmistir.



Oya ERDIL

Sendikalasma faalivetleri de bu willarda artg
gostermistis,

_Gﬂq:cn zaman iginde bir  biiiin  clarak
organizasyonun  etkinligi gindeme geldi. Antk

isletmelenn agik segik hedefleri vard: ve orgiit igindeki
biitiin fiyeler bu hedefler dogrultusunda ¢alismali, béylece
tim orgutiin etkin olmast saglanmaliydr. Gte yandan
bunu yaparken isgorenlere kigisel gelisme imkanlari
saglanmall, 6rgitie bittinlesme desteklenmelivdi.

Ba gelisineler sonucunda, personel miidirleri va
da wzmanlanmn ilgi alanlannda  degismeler ofdun
Isgorenlerin  yonetim adina dosyalanmas: wve riibe
kazapmalarindan  ziyade, yénetim faalivetlerinin
biltinlesmesi ¢gilimi meydana geidi. Rutin isler alt
ditzeyde calisan rggérenlere yiklenerek, gelecekte islerin
devredilecegi wzmanhik alanindaki kigilerden gekirdek
kKadrolar yetigtirmek esas alinds.

Personel yonetiminde dier bir faalivel alam,
belirli bir ig ile belirli bir isgdren arasiada uyumlastirma
caligmalandir. isgorenler tek tek, miinferit sahislardir ve
gahistrklan Grgiitie bittinlesmeleri igin yaptikian islerle
uyemiv olmalan gerckmektedir. Biitiinlesme
gergevesinde  iggbrene meveut  potansiyelint  ortaya
koyabilme ve yeweneklerini  kullanabilme imkan:
verilmelidir.

Bu gelismelerle birlikle iggérenlerin temsilcisi
konumunda clan personel midirieri, daha kollektif
diigiinmeye basladifar. Buna gore isgrenler toplam bir
iggiictt  olusturmus, degisim hiz  kazaparak  yenilik
vapmak ¢nemli hale geldikee, gelecekte insap glicine
olan ihtiyact sayisal ve kalite bazinda tahmin etme isi,
personel midirerinin  isleri arasinda  yer almaya
baglamigtir,

Tarihi perspektif iginde ele alinan bitin bu
gelismeler toplams, ¢agdas personel yénetimin temelini
olugturmugtar.

Personel yometimin iglevini ve énemini ortaya
koyan bu gelismeler iagingda personel yonetimine dair
gesitli tammlarr vermek yerinde olacaknr. Personel
yonetimi, bir tammda; rgil igin mimkiin olan en iyi
personeli elde etmek, muhafaza etmek ve islerin en iyi
sekilde yapiimassini saglamaktir, (Bartol and Martin,
1692) Diger bir tarumda perosnel yonetimi, “bir Srgiitiin
¢sas hedefine varmasini saglamak amaciyla, bu drgiite ait
personelin saglanmasi, yetistirilip gebistirilmesi, maddi
bakimdan tatmini, tamlasmasi, saglk ve korunmasimn’
saglanmasi gibi konularla ilgilenir. * (Yalgmn, 1994}

Yukandaki veriler isifinda personel yonetiminin
esas olarak daha zivade organizasyonda bulunan
isgorenierle ilgili oldugu anlasilmaktadir. Personel
62 .

yonetiminin amacs isgérenlerin segimi, gehistirilmesi,
ddillendiriimesi ve boylece en ivi gekilde ¢aligmaianm
saglayarak hem igletmenin hem de isgérenlerin
hedeflerine ulasmaktir, (Werther and Davis, 1993)
Bumiann disinda personel  yonetiminden  sorumiu
miidiirler bir yandan isgdrenterin beklenti ve tepkilerini
izleyerek onlarm goriislerini ve degerlerini anlamaya
cahigirken, diger yandan vOnetimin faalivet ve
kararlannin personel agsindan etkilerim
degerlendirmeye galigirlar.

© haide nigin insan kavnaklian vénetim? Personel
yonelimine getirdigi vend bovatlar ve farkldikiar
nelerdir? Siphesiz  insangici kaynaklan yaklastmin:
ortaya gikaran, sckillendiren gevresel fakidrler varder
Dedigmelersn  nitelifi insan kavnaklan vaklasiminin
Snemini ortaya koymakiadir,

A1-YONETIM DINAMIKLERI VE CEVRE
FAKTORLERINDE MEYBANA GELEN
DEGISIKLIKLER

Bir odrgiine ¢ahgan  isgdrenleri  insangici
toptulugu olarak gorme geleneginin ierkedilerek, Grgittin
etkin ve verimli galismasinda, katkisinin arttiriliasi
goetcken  bir kaynak clarak  gorilmeye baslandif
giniimiizde insap kaynakian vonetimine gittik¢e daha
fazla dmem verilmektedir. Bu geligmede ¢evresel
faktdrlerde meydana gelen degigmelerin rolii biyikeir.
Sozii edilen geligmede rol oynayan efilimlerden biti
vapulan ige verilen deferin zaman icerisinde
degismesidir.

Calismaya va da yamlan ige verilen deer.
Yapilan ise verilen defer zaman iginde degismekiedir.
(Yildiz, 1988) Isletme ile isgtreni birbirene baglayan
unsur olan igin, isgdrenler agisindan tatmin cdici ve
isletme agisindan da verimli bir gekilde yapilmasim
saglamak amaciyla gesitli donemlerde cegith caligmalar
vapulmistie. s amalizieri, caligma hayatt kalitesinin
tyilestiritmesi gibi.

Yakin zamana kadar yiksek mekanizasyon ve
otomasyon uygulamatan popilleritesini korumug, ancak
by durum ise yabancilasma ve monotenluk gibi
sakincalann beraberinde pgetirdiginden, iste cegitlilik,
birden fazla yetenegi is iizerinde kullanma, isle ilgili
konularda, dolayisiyle ise yabancilasmanin azaitildigy bir
oriam yaratitmas: koousunda isgdrenler zaman iginde
bilinglenerek  duyarlihk kazanmaya baglamiglarder.
Isgérenler tiriifindan yapilan iglerin  iyilegtirilmesi
konusunda Volve'nun lIsveg'teki fabrikasinda insan
kaynaklan ve galisma hayatina dair yaklagim degisikligi
ormek olarak verilebilir.  (Bartol and Martin, 1992}
Volvo'nun otomobil fabrikasinda disen verimlilik ve
arian stoklarla birlikte bijyvitk orantarda devamsizhik ve
isten ayrihinalar yasanmigii. Bunun nedenini arastiran
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yonetim, iggbrenlerin ig tatmininin disik oldugunu,
uygulanan wemanhga dayali  drctim  sisteminic
monotontuk ve sticilik yarattfing gérmistir. Bunun
tzenine Gretim sisteminde defigiklikler yapilnug, grup
¢aligmasina Snem verlerek iggérenlerin karar stirecine
katilmalart saflanmugir. Belirti noktalara konan kahve
makinalan il iggorenler arasindaki iletisimm  ve
haberlesme gelistirilmistit, Bu uyguiamalar sonucunda
isgtren tatmini animug, devamsizlik ve isten aynlmalann
biiyiik dlgiide dniine gecilmistic. Verimlilik artnmg, birim
otomobil {retim stresinde diisme olmustur. Bu tir
drnekleri ve uygulamalan gogaltmak mimkindiir.

igin gekici hale gelmesi, bagumsizhk ve kigisel
ilerleme kaynafi ofarak gériilmesi, saliganlann kendin
gbsterebilme imkanlanmn gelistiribmesi organizasyon ve
ingan kaynaklar yénetimde veni dilgiince ve yaklagimisri
beraberinde getirmigtir. Dilkati ceken nokta, gahisanlarn
maliyetleri arttinict degisken bir maliyet unsury olarak
goridmeyip, tersine  yaumin  yapdmasy, egitim  ve
geligtirme programlariyla gelistirilerck en fazla faydanin
saglanmasi gereken bir Kaynak olarak  isletme
siratejilerine dahil editrpesidir. (Schuler, Dowling, De
Cieri, 1993) Isgdrenlerin bir isgicii filosu olarak
gorildiigi personel yonetimi ile kaynak olarak gérildigi
insan kaynaklari yénetiminde vaptlan ise verilen degerin
degigtifi gonilmektedir.

Is ve Isgirenin vapisindaki deZismeler: Zaman
icinde dretimm ve biiro teknolojilerinde yaganan hizh
degigmeler sonucunda bilgisayariann ve ndiunerik
kontroliu makinalarin kullanmimi vayginlagmustie. Bunun
sonucunda isgdrenlere daha az nezaret, daha az dogrudan
kenirel gerekirken, igler ¢egith yetenckicrin 1§ Gzerinde
kullammim gerektiren bir vapt kazanmistir. Biylece is
yapilary daha esnek hale gelmis, isgorenlerin kendi
yapliklart i§ iizerindeki kontrolleri artmisur. Ig sadece
para kazamma araci olmakean gikarak, kisisel tatimin ve
mesleki Gitmin saglama arac haline pgelmigtir. Artan
egitim diizevleri sonucunda isgorenlerin  bekientileri
farkhitaymus, is tizerinde kendi kendilerini tamamlames ve
ispat etme e¢gilimi gelismistir. (Shipper ve Manz, 1992)
Bu egilim ve gelisme dogrultusunda isletmelerde
iggirenlerin  kararlara  katldifn yeni yOnetim ve
organizasyon yaklasimlan gelistirilmigtir. (Kendi kendini
yoneten takimlar, yalin organizasyon, proses temeline
gire odrgitlenme gibi) Yonetime katelan iggdrenler
igletmelerine daha ok baglanarak motive olmakta ve
kararin kalitesinin ivilegtirilmesine hizmet etmektedirler.
Psikolojik yonden daha wimin edici bir is cevresi
yaratitdigindan diretimin miktar ve kalite yOniinden
lyilestiritmesi saglanmaktadur, (Eren, 1993)

Teknelojik Bilginin Yavibmasi: Teknolojik
geligmelerin izl yagandigy gitniimizde, bu degigmelerin
meydana getirdigi tekoolopik bilgiyi kullanmak icin
cahiganlarin yitksek diizeyde efitimli, vasifi uzmanlar

oimast gerekmekiedir. Keadi kendilerine yeterli olan bu
tir uzman iggorenler, islexivle ilgili problemleri #istlerine
ghtiirmeden gbzmelktedirler.

Uretim ve dagitim ydntemlerinin otomatiklesmesi
sonocunda biyiik yatinmlarn yapildiy pahals teknoloji
ve ekipmaniann daha bilgili ve yetenekli insanlar
kultanabilmektedir. Dolavisivle, fiziki ¢abamn yerim
zihni ¢aba almakiadir.

Ekonomils gelismeler ve artan rekabet: Ulke
ekonomilerinde mal ve hizmet talepleri artmakta ve
cegitlenmektedir, Cok miktarda yeni ve ozellikH iirtin
piyasaya strilmektedir. Korumaciigin da azalmastyla
artan iilkeleraras: ticaret sonucunda igleimeler, yogun bir
rekabet  ortaminda  faalivetlerind  siirdiirmektedir,
Dinamiklegen ckonomik ve rekabet ortam, iggorenlere
verilen énemi arttirsug, onlardan daha eikin ve verimli
faydalanma yolunda yeni vaklagunlar ve straigjiter
gelislimmeye  igietmeler adeta zorlanmustir.  Rckabet
dstinkigi kazanmada sermaye ve tekaolojiyi csas alan
stratejiler yerine, insan kaynaklanna dayah stratejiler
geligtirilmeye baslanmegtir, (Pfeffer, 1994) Teknolojik ve
yonetsel bilgiyi kullanarak igletmelerin daha etkin ve
verimli calismasim saflayacak olan insan kaynaklandir,
O halde insan geligtirilmesi, Gzerine yannm yapilamsi
gereken bir kaynaktir,

[V-INSAN KAYNAKLARI YONETIMINE GECIS

Isletmelerde ve isletme gevrelerinde yaganan
degisikliklere bir cevap olarak ortaya gikan ve gekillen
insan kaynaklani  yOnetiminin  amaci, insanlann
(isgbrenlerin)  organizasyonlara  olan  iixetkenhik
katkdanm gelisimek olduguna gore 15gdrenlen “emek”
ya da “isgiicii filosu” olarak pbrmek yerine teker teker
katikziannmn arttirilmast gereken bir “kaynak™ olarak
gérmek gerekmektedir. (Werther and Davis, 1992) Bu
amag¢ dofrultusunda insan kaynakian yOnetimi, insan
kaynaklan raidiirlerinin ne yapuklanmni ya da yapmalar
gerektigini agiklayan bir alandir. Amaglara ufagmak igin
insan kaynaklan departmmani gerekli sayrdaki ve vasiftaki
insam bulur, gelistirir, faydals hale getirir, degerlendinr
ve igletmede tutar, Bu faalivetler insan kaynaklart
yonetimin amaglarina ulagmasi igin bagarih bir gekiide

verine getirmesi percken faaliyetlerdir.  Bdylece
organizasyonun foplam amact olan etkinlik ve
verimlilife insanlar vasitasivla ulagmak  mimkin
olacakur.

Insan kaynaklanmn organizasyona Kkatkisum
gelistirmek ¢ok onemli bir konudur. insamn katkisim
sekiliendiren sermaye, malzeme gibi difer faktérieri
dogrudan kontrol etmek zordur, ancak bunlari insanlar -
yoluyla daha faydah kullanmak etkilemek miimkimdir.
Insanlan anahtar bir kaynak olarak gbren insan
kaynaklann ydnefumi, igletmenin steatejik planiama
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sitrecinin  bix par{;&s: olarak {ist yOnetimin ilgi
alanindadir ve stratejileri dogrudan etkilemektedir.
(Schuler, Dowling and De Cieri, 1993)

insan kaynaklari yonetiminin anlamu ve kapsarm
konusunda farklt yaklasimlar kullamimisur. Bu
yaklagimlarda daha ziyade insan kawvnaklan yonetiminin
inceledigi konmu alanlanmin  simflandinlmast  yoluna
gidilmigtir. Bir smuflamaya gére insan kaynaklan
yonetimi iggbrenlerin etkisi, insan kaynag akigi (isletme
icine dogru, isletme iginde ve igletme disina dofru),
Gdillendirme sistemleri ve nihayet calisma sistentern
olarak doért ayaa oturtulmugtur. Diger bir yaklasimda
insan kaynaklart yonetiminin dort farkhi alamna isaret
edilmistir; insan kaynaklanmn temin edilmesi, muhataza
edilmesi, motivasyonu ve gelistirilmesi. Ya da insan
kaynaklan yoénetimd bes temel faaliyeti olan  bir
cevrimdir: isgérenlerin segimi, performans,
degerlendirme, 6Gdillendirme ve geligtirme (Brewster,
1995).

Butiin yaklagimilarda insan kaynaklari
vonetiminin iki boyutu géze ¢arpmaktadir, sert (bard)} ve
vumusak (soft) boyutlar. Sert boyut, difier ekonomik
boyuttar gibi insap kaynaklarimin rasyonel yonetimi icin
isleime  stratejileri dogruliusunda  sayisal  ve
hesaplanabilir yoniinil vurgelaimakeader, Yumusak boyut
ise iletisim, motivasyon ve liderlik gibi insan iliskileri
konulanina agiriik vermcktedir. (Werther and Davis,
1993} Bu iki boyutun degisik kombinasyonlanu gormek
miirnkiindiir.

Insan kaynaklari yénetimin kapsamy ve yaklasimlardan
da goruldagi gibi, personel yonetimiyle ortak pek ¢ok
noktas: bulunmaktadir. insan kaynaklar yonetiminin
Isietmenin straierisi ve difer birimlerivie daha biitlinlesik
oldugu, insaniari hedeflere wlasmada bir kaynak olarak
gordiigii, dolayistyla personel yénetiminden daha fazla
seyi ifade ettifi genel kan arasindadur,

V-KARSILASTIRMA VE DEGERLENDIRMELER

Gelencksel  iiretim  endistrilerinin =~ proses
endfistrilerine, witksek teknoloji  Wretimi  ve servis
sektorierine ddntistiigii giniimizde, igletine yonetimler
insan faktoring “emek” olarak gbrmek verine iggbren
clarak gbrmeye baslamuslar ve geleneksel personel
yonetiminden insan kaynaklars yonetimine dogru bir
anlayis ve uygulama farklibgi ortaya koymuslardir,
Yaklagimdaki farkhhigan diger bir temel nedeni, insan
kaynaklari yénetiminin organizasyon icinde bulunan
insanlardan degil de, organizasyonun inasn kaynaklari
konusunda ne tiir bir talebi ya da ihtivaci oldugu
noktasindan hareket efmesidiz. (Werther and Davis,
1993} O halde personel yénetimi arz noktasindan hareket
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ederken, insan kaynaklan vouetimi yaklagimu talep
noktasindan hareket etmekiedir. '

insan kaynaklari yénetiminde Klasik personel
yonetimi uygulamalanna ilave politikalar gelistirilinistir.
Insan kaynaklan yonetimi vaklasumuma getirdifi veni
boyullar suslardir (Legge, 1989).

*Insan kaynaklar ydnetinmi proaktiftir,
Gerektiginde sisicmin  butininit igeren mudahaleler
vapilir. Stratejik plantama ile uyumludur. Dolayisiyle
klasik personel yinetiminin reakfif, belirli problemiere
karg1 kaigiik miidahalelerden olugan yapisi terkedilmigtir.

*Insantar sirekli pgeligme  gOsteren  gosyal
varhiklardir. Iggoreni depisken bir malivet unsuru olarak
gorinek yanhgbr,

*Kargiltkli giiven ve isbirligi saglamada igveren
ve iggbrenlerden olusan faraflarin giig esitlifine dnem
verilmelidir. Pazarliklarda giig istintigi terkedilmelidis,

*Gliven ve igebaghilifn tesis etmek igin iletigim
kanallan  geligtiitmeli,  yeterince  hilgi  akip
saglanmalichr, Verimlilik ve bilgi akigi saglamak igin
bilgi akigmin kontrol adilmesi vanlighr.

*Dikkai wve ¢abalar hiverarsik iligkiler verine
hedeflere dogru yonlendirilmelidir.

*Yonetime katilma miimkiin kilinmali, tercihler
hakk:nda isgdreniere bilgi verilmekidir,

Insan  kaypaklart  yonetiminin,  personel
yvonetimine yeni boyutlar getirdifi aqktr. Kavram ve
uygulama olarak her iki yéaetim tarzimin benzerliklert de
bulunmalktadir,

Oncelikle her iki vaklazim da vaklagim da
faaliyetlerini orgiitsel hedefierle wynumlagtrmann ne
derece fnemli oidugunu vurgulamakiadir, Diger bir
benzerlik faalivetlerin, her iki yaklasimda hat (emir-
komuta) yoneticileri tarafindan yerine getirilmesidir.
Burada baz farkhlikiardan soz etmek gerckmektedir.
Persone! yénetiminde hat yoneticileri insanlan yonetir. O
halde biitiin ydneticiler bir bakima personel ySnetimi
gbrevi tistlenmektedir, Insan kaynaklart ynetiminde ise
hat yoneticileri igletme birimindeki bitin kaynaklan
koordine etmek ve ydnlendirmek durumundadir. Uriin ya
da hizmet kalitesine ulagmak insan kaynaklannm etkin
ve verimli kullanifmasiyla miimkin olmaktadir. O halde
personel politikalan stratejik plamin sonocu olmamals,
fakat stratejinin bir parcasy olarak geligtirilmelidir.
(Schwler, Dowling and De Cieri, 1993) Dolaysiyla
Grgiitsel hedeflere ulagmada etkin ve verimli lullamimas:
gercken bir kavnak olarak ele alinan personel ve
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personelle ilgili konular personel departmamini agarak,

tepe  vonetiminin  ilgilendift, iizerinde  politikalar
gelistirdigi konniar i¢inde yer almaktadrr.
Personel ve insan  kaymaklam  yOmetimnd

vaklagimlannda orgitsel hedeflere ulagmak ve vapilan
isten kisisel tatmin saglamak i¢in calisaniarin bilgi ve
veteneklerini gelistirmek gerekmektedir, Boylece isgoren
igle ilgili kisisel tatmin saplarken, isletme yOnetimi
orgittsel hedeflere ulasmada condan daha fazla fayda
sagiamis olacaktir.

Yine her iki vaklagim dofrv insamr dogru ige
yerlestirme  faaliyetlerivle ilgilidir. Burada insan
kaynaklan yonetiimi biraz daha farkll davranarak iggéren
sepimi, performans  degerleme,  gelistirme  wve
odillendirme faalivetierine daha fazia 6iem vermekiedir.

Yukandaki agildamalardan anfasifacagy lizere
personcl ve insan kaynaklan yonetimi yaklagnnlarinin
ortak nokialart olmakla birlikie, bazi konularn farkly
sekillerde wygulandigt, farkli  ybnetimm  tarzlann
kullamldig gbzden kagmamaktadir,

Insan kaynaklan yonetitni personel yonetiminin
lersine personelie  ilgifi konulart lepe yOnetimi
seviyesinde, igletiienin  biting  igi ele  abp
incefemektedir, Stratejilerie butunliik énem tasumaktadir.

Dikkati ¢eken difer bir nokia isgdienlerin
kollgktif sendikal itiskiletinden ziyade kigisel yetonek ve
becerilerine  gore  degerfendirilmesidir.  {(Legge, 198%)
Orgiitsel hedeflere ulasiymasi konusunda iggdrenlerin
sagladiklan Ligisel kata ve performmans
ddiillendirilimektedir  ve  siwekhh  gelisme  hedef
almimaktadtr. Boylece sendikafagma azahrken &rgiiie
baglihk arzmaktadir.

VI-SONUC

Rekabetin yogun olarak vasandify gihnimiizde
isletmeler daha etkin ve verimli olmak igin insan
kaynaklarina biyiik onem  vermektedir.  Istetme
yonetimleri isletmnelerine 21. yitzvila tasimada, rckabet
ustiinliifii  saglayacak  kaynak olarak  insanlan
(cahsanlari) gérmektedir. Universal bir kimlik kazanan
teknoloji ve sermaye bazli stratgjiler yerime insan
kaynaklarini baz alan stratgjiler geligtirilmektedsr.

isletmede galisanlan emek olarak goren personel
voretiminden, iggdren olarak, kaynak olarak gdren insan
kaynaklan vyinetimine kadar gecen sire igerisinde
isgorene, is hayats kalitesine, yapilan ise vierilen degerde

bilyikk  depigiklikler yaganmugur. Yaklagumdaki bu
defisikligi  tcknolofi  gibi  cevresel  faktorles
hizlandirmustir, Orgiitsel ~ hedeflere ulagmada

¢alisanlanm tek tek en yiksek dizeye getirmek, onlart

epBitip, geligtirerek basartlarin: arttirmak, odullendirmek
ve somugta ige en  uygun  iggbremi  igletmeyle
bitiinlestirerek  istihdam etmek insan  kaynaklan
yonetiminin temnel faalivetleri arasinda yer almaktadar,
Boylece isletmeler rekabet giiglerini arttirarak kendilerini
gelecege tasiyabileceklerdir.
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I.T.0. KOSGEB TEKNOPARKINDA KUCUK VE ORTA OLCEKLI
ISLETMELERIN ARASTIRMA GELISTIRME FALIYETLERI

Dr. Talat FIRLAR ' - Dilek YIGIT®

1 [ U, Teknik Bil M. V.0, Yardimcr Dogent
? 1.0, Teknik BilLM.Y.0, Ogrerim Gorevitsi

Abstaet:  Discussing the nature of KOBE a short
historical review of the subject about discussing the natwre of
EOBI is given in the peper. The need for the structured approach
is strvessed, after presenting the recent developments in the field of
a survey conducted in 1994 among ¥ in ITU KOSGEB firms.
“The generci properties and some of the benefits of structured
approach for KOBI development are summarized and structired
tools and methodologies are veviewed” Finally, some structured
system development efforts in Turkey are mentioned and sote
exarnples are preseated.

I- GIRIS

Giintimiizde genel anlamda teknoloji, mithendishk
ve igletmeciik ve teme! bilimferin gincel sorunlann
coziimiine  uygulamast  ofarak  anlasiimakta  ve
"kalkinmanin  temel  itici  Ofelevinden  birisi  olup
sanayilesmeyi motive eden birinci dereceden bir giig"
olarak tammlamakiadir [1j

Ulkeler uluslarasast pivasalarda sahip olduklan
tcknolojik kapasiteleri ile orantihi olarak etkili olmakta ve
rekabet giiclenindeki verimlilikleri ise dreftikleri yeni
teknolojilere  bagh olarak defigmektedir. Yizyhmizda
Snemtli degigme ve gelismelerin itict gliciinit olugturan ileri
tcknolojiler  sanayilesmig  Gikeler tarafindan  AR-GE
calismalan ile gretilmektedir. 2]

Az gelismislik konjiiktirinde ise ne veal teknoloji
iiretilmekie ne de mevcut tekaolojiler dretim  siirecine
rasyonel bigimde uyarianabilmektedir. Dogal olarak diisiik
firetim Glgefine sahip durgun endistriferin @iriin kalitesi de
ulusiararasi standartlardan uzak kalmakta ve ekonemik
rekabet giciini kaybetmektedir, Iste bu sosyo-ekonomik
matriks iginde kigik firmalarin thm toketici kitlesine
yakan caligmalari ile milgteri istek ve sorunlarim goziem ve
deperieme  yoluvla Uretim mekanizmalannda  gerekli
degsikliklere siiratte gitmelerini saglamaktadir,

Bu nedenle ortamdaki degismelere  karsi
gosterdikleri reaksivon ve esneldigin yiiksek olmass, onlari

yeniliklere daha vatkin kilmaktadir. Nitekim pek gok
arastirma teknik yeniliklerin daha ok kisisel olak veya
KOBI (Kigik Orta Olgekli Isictmeleryler tarafindan
gergeklestinildigini gostermektedir. Kalds ki bu yenilikier.,
buluslar biiyik firmalar oranla daha az bir finansman ile
vapilmaltadir, Aynca kendilerinin
gerceklestiremeyecekleri teknik bulug veva omerileri |, yan
sanayi ana sanavi iliskisi iginde cabguiklan biyik
firmalaria da paylasabilmektedirier.{3]

{i- ARASTIRMA VE GELISTIRME KAVRAMI

sletmelerde AR-GE, bitin isletme i5levlerini
bilimsel yontemlerle ckoromik agidan incelenmesi, analiz
edilmesi, yorumlanmasi ve bu yolla bazi ekonomik
sonuglann ortaya konularak ilgili isletme 1slevierinde
uygulanmas faaliyetlerini iceren bir igletme igtevidir.[4]

Paha dar anjiamda ise AR-GE, isletmelerde yeni mal
ve dretim sireglerinin  oriaya clkanlmasinda yoOneiik
sistemli ve yaratict calismalar  tophiugu  olarak
tammlanabilir.{4]

iil- ARASTIRMA VE GELIST IRME ILE ILGILI
BAZI TERIMLER

IIL1- Veri (data)

Isletmenin i¢ ve dis gevrelerinden toplanan
iglenmemis ham bilgilere veri(data) denir. Sayisal ve
sayisal olmayan vertler de vardir [6] Sayisal olmayan
veriler "kisi bagina diigen mitti gelir arttkea liiks mallarn
titketimi artmaktadir® gibi ifadeye sahiptir.

10.2- Bilgi ¢information}
Ham bilgi scklinde toplanan bilgilerin birtakam

islem sireglerinden gegirilerek yararh ve anlamls bir
bicime sokulmasidir. Teknolojik yenilik :
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Baz bilgileri kullanarak mal wv¢ hizmetlerin
tiretiminde deZisik bir teknoloji geligtirilmesini ifade eder.
Ancak geligtirilen teknolojinin birim irctilen malivetin
diigiiriilmest mamul kalitesini vitkkseltmesi veya tretim
zamanmi kisaltmasy gerekir. Tersi durumda gelistiriien
teknoloji bir varar saglanamayacagi, bagka bir deyigle astan
vilziinden pahal: olacag icin kullanriamayacaktir, [4]

IL.3- Yenilik ve tekaoloji iliskisi

Tekneoloji ile yenilik birbirferi ile  fonksiyonel
bakimdan baguml iki kavramdir, Geligtinilen her teknoloii
ekonomik degildir. Uygulanmasi ile elde edilecek kazang,
hi¢ wygulanase daha karh ofacaktir. Yenilik kavrarmnda
ise bir teknolojimin ckonomik olarak uygulanabilmesi
mimkiindiir. Bu noktada  venilik  teknolojilerin
uvgulanabilme diciisiidir. AR-GE faalivetleri, bilimsel
niteligi ve kadkisi olan gopu kez bu nedenle ekonomik
nitelifl zavif olan bir kavram oldugu kadar icat etms, baz
hallerde mevcut yemiligin gelisitrilinesi  hatia  taklit
faaliyetlerinin  bir firmadan digerine nakli konularm
igende olan kavramdir.[5]

1L 4- Temel arastirma

Yeni varsayunlar, kuramlar bilgiler genellemeler
egilimler ortaya koyarak varitklanin ve olaylann degerinin,
vapisim ve igsel bagintilane: ¢oziimlemeyl amaglayan
aragtirzalara 1emel arastirma denir. [5]

Teme! aragtirmalar kar amact giitmeyen kurumlarda
devlet arastirma enstititleri, Gniversite laboratuvarlannda
gergeklestirilir,

IIL5- Uygulamalt arastirma

Uygulamali arastirma, Ozellikle sanayide imalat
sektiriiniin  dnem verdigi bir aragtuma tinidir. Eideki
saflam bilinen biltgilerin 1s13nda, belithi bir soruaun
¢OZitmil amact ile birlestirlmesini ve derinlestirlimesini
icerir. Ticari amag giitmesinden dolayr veni wal,
hizmet,yol ve yomtemler, temel aragtrmalannda
dayanaginda icat edilir.

IML.6- Gelistirme
Teme] ve wygulamal: aragtinma daha ckonomik ve
karl1 maddelers, araglara, mallara hizmetlere sistemlere ve

Uretim  siireclerine  doniigtiiclmesine  vonelik  teknik
galismalar olarak tammlanabilir.[5]
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Isletmelerde gelistirme faaliyetlerini tespit noktamiz
deneylerin yogunlugudur,

IV- ARASTIRMA GELISTIRMENIN ONEMI

Firmalarda aragtirma ve geligtivme siirecinin siirekli
bir déngi halinde botunmasinin ana sebebi mallann yagam
agamalan ile getirdikleri kar miktan arasindaki iligkinin
bi¢imidir. Firmanin iiretnis oldugu trinlerin bir yasam
siirecy oldugu bilinmektedir. Mal iireiildigi andan itibaren
tamima, bityiime , oigunluk . mihai sonug olarak da kar
getirmez durumda gerileme evresine girer. Tiiketicilere ilk
kez arz-edilen malin yasam siiresi, deruma gore ¢ok kusa
veya ok uvzun olabilir,. Bu noktada yoncticilerin

stenekleri, gevre kogullan, mallarn nitelikleri etkilegimin

zaman strecind uzatmakta etkilidir. Arastirma, firmalann
gindiik iglerinin bir pargas olmugtur. Bagka bir devisle.
temel  arastrma  uygnlamalarr  AR-GE kavramlarinin
arasindaki smmardar  belirsizieserek fiim bu etkinfikler
itretimle  bittiinlesmeidedir. Jepoaya’min basansinun  bir
nedeni de ABD ve Bat: Avrupaya oranla somut bir {iriine
vinelik olmayan temel aragtirmaya goreli olarak daha az
kaynak ayumas: ve AR-GE ctkinliklerine tiumii ile degigik
bir agidan bakmasidir. (TBD Bilisim 54 Bildirileri 14-18
Eyliil 1994 Istanbul Interpro yayiu - Elektronik-fletisim
Potetikatari Yordakul Ceybun, $.67)

Carpict bir drnek olarak Japon Sony firmasim
gasterebiliriz. Burada, bir pazarlama bolimi bulunmayip,
ise veni giren gen¢ mithendisler dnce saugia ¢ahsunlarak
bilgi edimimieri saglanmakta, daha somra ise AR-GE de
gorev almaktadic. AR-GE mithendisleri ise, tasarladiklan
triniin pazarlamasinl yapmaktadir, (age., 5.67)

Bu matriks iginde firmalann  yagamlarim
strdilrmeleri defisikliler yapmak ve tamamen hergeyi ile
veni mallar ve iretim yontemlerini defigtirmek garty ile
AR-GE harcamiar: yapmalaring baghdir.

Firmalar hangi nedenlerice AR-GE ve yenilik
¢alismalarina bivik dnem verirler?7[3]

a) Pazara ilighkin nedenler

Firmalar rakipierinden oOnce pazara ginmek,
pazardaki fistiinliigi devam ettirmek, pazardaki bir malin
tek saticisi olmak veya belirli bir iiretite yonieminin tek
uvgulayicis: olmnak, rakip isletmelerden geri kalmamak gibi
nedenlerle AR-GE yenilik gabalannda bulunabilirier.
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b) Sosyal pedenler

Firmalar tiketicilerin degigik ihtiyacimt kargilamak,
firmamnr toplumsal sorumlulukiarim  verini  getirmelkte
oldugunn kamtlayacak, kamuoyunda olumiu izlenimier
birakmak gibi nedenlerle AR-GE, yenilik ¢abalarinda
butunabitirler.

¢) i¢ nedenter

AR-GE ve yenilik ¢abalarinn femel amact firma
karimt  artirarak  firmamin - yagauum - sitrdiirmesi v
biiylimeyi saplamaktir. Bunun igin endistride yenilikgi
igletme imaji verilmeye gahglir Bu duram firmada
calrganiarin moralini yikseliir; verimliligi artin, yetenekli
ve istekli aragtumalan igletmeye ceker Igletmedeki tilm is
gorenlerin  ilging dneriler sunmasi  saglar.  Onlann
galtsma zevilerini ve ¢abalarini artinr.

KOB{'lerde hangi nedesleric AR-GE ve yenilik
calismalanng dnem verirler?

an)Pazara iligkin nedenler:KOBI'ler pazardan
ufak da olsa bir pazar payl alip yapuklan fason imalatia ve
yeni {iriiniin kan ile igleimelerini biiyiitmek amaci
giderler. Pazara arz edilen malin teknolojik ekonomik
degeri fazla ise pazar payiny siirekli koroyabilmek, yent
firiinler de tasarlayabilmek amacr ile biiyik firmaiarca
taninmayl, vardim almay: veya birlesmeyi va da ortakhik
kurmay:, kar ylizdesi almay: isterler.

bby Sosyal nedenter : KOBI'ler kiigik olmamn
verdigi avantajla, tiketici istekierine kargi daha esnektirler.
Bunun scbebi pek tabi ki biyitk igietmelerin bir mamiihin
planfanmasi AR-GE  ¢aligmalanna, mali  piyasada
tutundurmaya ayiwdift malivetin yiksek olmasidir. Yatirim
vapilan mamiilden geri ddeme ve kar saglanmayinca
iiretimden kolay kolay vazgegilemez. Iste KOBIler bu
noktada mugteri isteklerine kargt daha duyarh olmamn
avaniaji ile sosyal sorumlufugu yerine getirme bilinci ile
toplumsal itici giic kazamslar, Toplumsal bazda ckonoinik
konjiktirdeki ¢tkinlik paylarim korurlar,

¢0) Ic nedenlersKOBIlerde AR-GE ve yenilik
galiymalarmin femcl amac islctmeye kar getirecek,
isletmenin tutunmasim, biiyiimesini saglayacak, piyasada
yepyeni bir {iriiniin ortaya ¢ikanimasidir, Bue noktada
KOBI'lerdeki AR-GE faaliyetleri veya tirin geligtirme
faaliyetleri kiiciik isletmenin biiyiimesi ile drgiitsel yapimm

“ basit organizasyonundan fonksiyonel organizasyon®
yapisina gecmesi ile iligkibidir,

Bavitme krizindeki kiiciik igletme Srgiitsel yapuun
dapimamas: ve dolayisi ile firmanin yagayabilmesi icin
satis hacmini tek iiriin yaptmuindan drin farkhlagtrmaya
yonelisie  artirabilecekleridiv.  Urim  farklilaghrma
faalivetleri de kiigilk igletmeyi teknolojik yeniliklere
yoneltmektedir. Kigik igletmenin  bu noktada orglt
felsefesi ile orgit amacglanm AR-GE faaliyetlerinde
uyumlagtirma yeteneZi anahtar bir rol olarak belirmektedir.
Kiigiik isletmenin sahibi, girigimei, yonetici, teknik ¢leman
ozeliiklerini, iiriin farklilagtirma faaliyetlerinde “girigimei -
arastrmact” kimliginde kulanabilmektedis. Girigimei -
aragurmact  kimliginin, orgiitsel felsefe ve- amaclarda
wyumlasmis yapisi , AR-GE ve yenilik galigmalarinin
basanli olmasina etken tegkil etmekiedir,

Bnu tip aktivitelerin planlarnig seklinde ise yenilikei
KOBI imaji ve amac) devlet ve ozel kuruluglardan kredi ve
tesvik hakla  kazamimaya yomeliktir. (Tamer Kogel.
Biiytiven  Isletmelerde  kargilagilan  Yonetiin  ve
Organizasyon Sorunlarg, {TO Yay, IST,1993,5.15)

Boylece KOBI'lexde galisanfann moral giicd, -
dayamsmast ve daha verimlii calisma motivasyonlan da
KOBI girigimcileri tarafindan saglanmis olur. Farkdt ve
belirgin bir AR-GE ozelligi, sadece bityik firmalarn
karakteristigidir, (Burstiner Irwing, The Small Business
Handbooks, Prentice Hall, 1989,5. 142}

V- KOBI’LERDE ARASTIRMA GELISTIRMEDE
VERIMLILIK

AR-GE ¢alismalamnin en onemli 6zellgi riskli ve
belirsizliklerle dolu olmasdir. AR-GE’de kigiik ve bityilk
olgekli firmalar esit yetenekte AR-GE yapabilseler bile,
sosyal avantzjlant ile biyilk ve kigik firma yapian
onemusizdir. AR-GE igin optimai firma biyikligi
tartiilabilir, Kitgiik ve bilyik firma bisyiikliigiinin sosysal
avantajlanmun aciklamasy, ika asamada yapilabilir. Hem
firma biyitklitgi hem de teknolojik farkhirk. firmalarin
icinde bulunduklan endistrilerin AR-GE harcamatarina
etkisini ele almaliyim, ayrica harcamalar aracthf ile
teknik ilerlemenin firettii etkileri ele alalun.

Cok sayida kigik firmamn bulundugu bir
endistrideki calisma alamindaki sosyal avantajlar iki
notasyonda onerilir (Nelson, 1981); rekabetin Snem,
teknoloji degisim icin farklihk.
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Biyitk dlgekli firmalann sosyal avantajlan, venilige
uyguil pazar ve biigi birikimlerinin olmasindandir (
Arrow,1962). Bundan dolay: biyiik-éleekli firmalann AR-
GE cabalan kigik firmalardan daha fazladir. Bir AR-GE
projesine ayrifan parasal kaynaklarin, insan giciiniin ve
zamanin somigta ckonomik degeri olan bir balus ve vendligi
ortaya ¢ikarip gikarmayacagmu, diger bir ifade ile basan
saglayip saglayamayacagim énceden kestn olarak belirleme
olanag yoktur.{6]

Ancak aynlan kaynaklann biyiklagé ve harcanan
zamanin énemi bu caligmalann etkinligini ve verimliligini
dolaywsi ile de bagar olasthim artiran 8nlemler dzerinde
onceden ciddi olarak diisitnmevi zorunla kilmaktadir. Bu
konuda yaprian ¢ok ve cesitli aragtrmalar teknolojik
yenilik ile ilgili cahigmaiann basarising veya basarsiziapin
cikileyen temel faktorierin yOnetim ile de baglantils
oldugunu da agikga ortaya kovmustur. Etkin bir yonetim,
veniligin bagarssin biyiik Slgiide kolaylastirmakitachr.[7}

Orgiit  igindeki  onderligin - ahenkli  calisma
ortanunin, yitksek motivasyonun, yarauciliin, iyi bilgi ve
haber akisimn AR-GE galismalanmn etkinlifini artinc
etkisi de gozden kagqurilmamahdir Biiyik  &lgekli
firmalarda bir AR-GE projesinin vygulanma kararman
alinmasinm ardindan, dmeelikle o proje icin kararlastridan
AR-GE yaturtn  sermavesinin aktanau  cahismalarina
paralel AR-GE bdtim yoneticileri - gknik elemanian -
teghizat donammiy laboratuvar ortann kosullarsmin hedefe
varmadaki yeterlilik kriterleri incelenir. AR-GE projesinin
tespit edilen amacina varmasinda segilen teknik-cleman ve
yoneticiler  arasindaki  igbdlimii  ve  haberlesme
zamanlanmn gekillerinin tespit edilmesi de gereklidir,
Kiigiik ve orta dlgekli isieimelerde bir AR-GE ¢aligmasinda
bulunma karan aimugiarsa, dncelikle AR-GE projelerinin
sonuclandirlabilmesi ve bagartya ulasmas: icin siirekli AR-
GE yattrum sermayesinin  nasil temin  edeceklerinin
kararlan aluur, Projenin uygulanacagy kendilerine ait
modern laboratuvar kogullanna sahip olmalart genetlikle
imkansizdir, Nadiren, kiigitk bir imalatq1 bireysel olarak
béliimiing, yeni iriinler, metodlar, makinalar ve benzer
seylerin - AR-GE’sine  aymrir.  (Bursteiner,142).  Belli
zamanlarda, AR-GE  projesinin = 8zelligine  gore
eknoparkiarda caligmaya hak kazanabilirler.

KOBUier igin AR-GE veterli yatirun sermayegini,
laborgiuvar ortamlanm olugturmak, AR-GE projesinin
baslaiilmasi icin en énemli engeldir. Biyilk firmalarda ise
AR-GE projesinin baslaulmas: igin gerekli tim bilesenler
kolayca biraraya getirildigi halde beseri ogeler arastndaki
sorunu, AR-GE projesinin her agamasinda yasamaktadir.
Aragtimacilan  tek tek  digiinsel gi¢ kullammundan,
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kiimitlatif digiinsel gic kullammimn etkintigine ikna
etmek gerckir, En dnemli noktalardan birisi ise AR-GE
gahgmalan ile yenilik fikrini ortaya qikaracak, AR-GE
personelinin kendi iginde rahatca Srgiitlenebilecept dzel bir
caligma ortam: "lagboratuvar® olugturmaktir. Daha sonrakd
adunda yetenekli insan giicii ve parasal kaynaklar, gelismis
arag geregler, uygun maddi kosullar ve en iyi fizksel artam
optimal olark bitlestirlmelidir, Bir sonraki adimda gorevde
calisacak insanlar arasinda igbiriigi ve uyum saglanmabidir.
Son adimda ise igletincye fayda oram yiksek bulug veya
yenilik dirlerinin konu ve hedefi belirtilmelidir. KOBI'ler
igin de olmasi tasarlanan bu faaliyet alanu iiikemizde
KOSGEB(Kiigitk ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme
Birligi) bitnyesindeki KOBI'lerde viiriitiilmektedir. Biiyiik
firmalar AR-GE ¢alismalarinda ilk iki adimy son derece
kolay  gerceklegtirir, ancak  AR-GE  personelinin
niteliklerinden dogan uyun sorunu ile sik sik karsitasirlar,
Arasurmacilan ek ek  diginsel gii¢ kullarmundan,
kinmnilatif  ditsiinsel  gitig  knilanomimn  etiandigine ikna
otmek gerekir,

Hemen her kosul alinda gig bir gdrev olan
aragtirma yonetimi Ozellikle kar amach bir endiistriyel
isletmede gok daha giigtiir ve bir bakima planlanmas adeta
olanaksiz  bir galisma Hirini planlama ve drgitleme
girigimi olarak goriilebilir [8]

KOBI’lerde AR-GE faalivetlerinde para ve yetenekli
insan giicting ayni anda velerli miktarda bir araya getirmek
oldukca zordur. Ancak KOBI'ierde AR-GE personelinin
disiinsel gig ve isletme amacum uyumlagiurma soruny
gozle gorinecek kadar azdir. Cinkgi  KOBT'lerin
girigimeileri gofu kez isietmesini piyasada tutundurmak
veya piyadada pazar payi elde edip yikseltebilmek amac
ile canla bagia caligir.

KOBI'ieri AR-GE gahigmaiarinda basanya ulagtiran
etkenlerden biri calisan personel sayisinin az olmasi, ancak
boyle bir faalivetie bulumacak personelin nitelik ve
ditsiimsel  giictiniln  vilksekligidirz. KOBI'lerde venilik
sonucunda elde edilecek fayda isielmenin yasamasim ve
biyiimesini etkileyecefinden daha da hayati bir G6nem
astmaktadir, KOBI'lerin AR-GE galismalan ilc ortaya
gikardiklan bulus ve vyenitik tirleri daha diisik bir
maliyetle ortaya cikarilmakta ve ekonomik deferi yiksek
olmakiadir. Geligmis iilkelerdeki yitksek tekaolojinin esas
mimarlan  da  yine bilinmektedir ki KOBI'lerdir.
KOBI'lerin meydana getirdgi bulus ve yenilikler, bijyiik
isletmelerce biinyelerine alimap, daha da gelistinilip,
ckonomik deferi yitkseHilmistir. Gelismiy iilkelerde
KOBI'lerin personel ve finansal vapisimn giichii olmast,
iilke ekonomisi iginde teknik ve finansal acidan yitksek
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oranda desteklenmesi onlar bulug ve yeniktik agisindan,
© biiyik isletmelerden daha da aktif lalmugtw. Cunki
KOBl'lerde caligan AR-GE  peisencli  aragtirma
ozgirhigi agqisindan daha hiirdiir.

Kar amaglt biylk igletmelerde aragtirmaciya
kendini yénlendirme firsaty firma politikalanna paralel
olgiide tammar, ancak kendisinden agikca belirlenmis
amagiar matriksinde disiplinki bir c¢aligma ve anlamh
sonugkar. tiim &rgit dyelerince istenir. Ayni zamanda
KOBI'lerde dzel bir AR-GE yoneticisi genclde olmamas:
arastirmaciy1 calisma ortarunda daha da hir klmaktadir.
Bu nokta AR-GE yoncticisinin basarsizhgindan dogacak
sonuglar kendiliginden dogal ortam aracihg ile yok
ediimektedir. Ancak AR-GE yéneticisinin drgitienecek
baliim merkezinin olmadid: drgit ortamlannda, saligilacak
dzel sartlarda haarlanmig "Laboratoar” imkam bulmakia
daha zordur. Ancak bu dezavaniaji hilr ¢alisma gartlan
kolayca kamufle edebilmektedir. KOBFlerde ¢ogu zaman
girsim ve arastirmaci avni kisi olmaikta, bovlecs kasar alina
stirecini kendi ortam imkanlannin gartlarim hazdayan kigi
bilinci ile hareket etmektedir.

VI- ARASTIRMACININ BEKLENTI VE
GEREKSINIMELERI

Maslow tarafindan belirlenen tnsan
gereksinimberninin  hiyerarsik smrasy, giniimizde yaygm
olarak benimsenmektedir. Buna gore insan gereksinimieri;
fizyolojik gercksinimler, givenlik, sevilme, benimsenme,
itibar gérme, takdir edilme, kisisel bitiinlesme ve kendini
gosterme gereksinimi bigiminde bes asamalt hiyerarsik bir
yapi olarak ortaya gikar.[9]

Ancak bu gereksinimler hiyerarsisini ifade eden
piramidin bir bilim adamt veya aragtrmac: igin genelde
gizilenlerden farkhi olarak tabam dar tepesi genis ters bir
piraenit bigiminde daha gergekei olacaktir. Bunu kanitiayan
dnemli bir calisma 1968 yilinda Landis tarafindan yapilan
ve 1311 mithendis ve bilim adamun kapsayan bir ankettis.
Bu ¢alisma sonuglanina gore bilim adam ve arasirmacitan
calismaya Ozendiren ve isieklendiren en tdnemli faktsr "
basanya ulasmz " gereksinimidir. Bunu daha sonra siras:
tle " miicadele gerektiren ig " , "isin nitelifi", "parasal
olmayar odiéMendirme”, "sorumluluk ve kigisel gelisme"
faktorleri izlemektdir. Bunu takiben iy arkadaglan ile
iligkiler", “parasal odilles”, "¢aligma koguilan” gibi
faktirler ise bu siralamada sonlarda yer almaktadir.{10)

Pelz ve Andrews isc yaptiklan gahismada bilim
adann ve arastirmacilan bilimsel nitelikleri kwllanmaya
isteklendiren ve Szendiren en Snemdi gereksinimleri taktir
edilmeyi bekleme ve itibar gérme oldufunn One
siitmektedir j11]

KOBI'lerde vapilan gozlemlere gorc “girisimci
arastimpacy” aym zamanda firmamn sahibi olabildiginden
onjan arastirmaya sevk eden en Onemli faktdrler isc yine
"basariva ulagma gereksinimi”, "milcadele gerektiren is”,
"isin niteligi", “vagka firmalarca takdir edilme”, "resmi
veya ozel kurumlardan teklif alma”, “igletruenin
taninmast”, "igletmenin biiylime gansmi  yakalamas!”
swralanabilir.

Bursteiner frwing’e gdre ise, Zaman Zzaman
ilerlemeci kigik firmalar. tretim hatlanadanbir veya
bitka¢ yeni @nin sumarlar. Bu baglamda KOBI
girisimeilerini tegvik cden faktorler suntardir,

- Firmanun yenilik¢i oldugunu gostermek istegi,
- Satiglann tegviginin ithtiyac,

- Satiglan  diislis gsteren friinlerin  defigimi
itheiyact,

- Ciddi rakipleri saf digi1 birakma istegi,
- Basitge avantal kazammu (5.162,age}

"Kar getirecek ekonomik bir lrdn  ortaya
cikarmanmn” verdigi haz KOBI lerde kisa sitrede bu riing
piyasada taniima, tuiundurma, biyik igletmelerden ve
resmi kuruluslardan destek alma ve nihai olarak kar
magjine yakalamaya yoneliktir,

Boylece agik bir sekilde goriilmektedir ki biiytik
igletmelerde calisan aragtrmacilarla KOBI'lerde galisan
"girigimci araghrmactlarin® performansa gére deferleme ve
caligmanin  parasat kargthgs, Maslowun ihtiyaglar
teorisi'nin" tabamu dar tepesi genis fters bir piramit
biciminde gergekei bir ifadesi vardir.

Buyilk igletmelerde calisan  aragtumacilarn
basartlariun tatmininin verdigi hazla iginde bulinduklan
orgitten beklentileri artimaktadiur. Bir AR-GE
departmanimn ikili hiverargik (teknik basamaklar sirasi-
yonetim basamaklan swasi} yapisi iginde dst Orgitsel
statiilere yiikseltilmesi digan ile boy Slgiigebilir egit ucret
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potansiyeli ve kazan; arttrmu  istekleri  olacaktir.
KOBT'lerde bu istek,ainag ve arayis igletme adina olacaktur.

Devlet wve  resmi  kurumianndan,  biyiik
igletmelerden, yabanc kureluglardan, toplumdan esdegerli
beklentiler baglayacaktir,

VI- TEKNOLOJIK ARASTIRMA VE GELISTIRME
MATRIKSININ ULKENIN 505YG-EKONOMIK
BUNYESINDE KOBI'LERE ETKISE

Giobal piyasalarda rekabet edebilmek ancak yeni
teknolojilers sahip olmayy gercktirir. Sanayimizin genel
goriniims  hantasina bakildifinda AR-GE faalivetlerinin
sistemlerinin bir pargasi haline getirmis ve biinyelerinde
AR-GE birimi  kurarak gergek anlamda araghrma
faaliyetlerint siirdiiren firma sayrsi gok azder, ITO (Istanbu
Sanayi Odasi) tarafindan 1985 wiknda Tiwkivenin ilk
besyiiz sanayi kurulusunun AR-GE faalivetlerini belirtemck
dzcre yapilan arastumada, bimyesinde AR-GE birimi
bulunduran ve bu birmlerde kalite kontrol ve banun gibi
calismalann dtesinde gergek anlamda AR-GE calismian
yapar kuruiuglann toplamin ancak %25 kadar oldugu
belirlenmsgtir.  Biiyilk sanayi  kuruluglarmda AR-GE
faaliyetlerinin yetersizliginin yam sura KOBIlerde de AR-
GE faalivetleri yok denecek kadar azdir.[l2] Ancak,
bilgisayar sektdrimde gerek yanlim gerekse donamm
alamnda kicik ve orta olgekli firmalanmiz, 198071
yilantn  orntzianndan  somra pazarda  ileri  atdimiar
vapouslardr. ITO'va kayuh kiiglik ve oria  oigekii
bilgisayar firmalarmn bu aragiirmanin igine dahil edifmesi
Kobi'lerdeki AR-GE paytu  vok dencck  diizeyde
gistermektedir, Metropolitan Istanbul ilinde Tirkiye nin
ticaret ve sanayi hacminin yandan fazlasi ojugturmas
itiban ile ITO’nun aragttrmadaki érnek kitle secimi
KOBI'ler imiz deki AR-GE yiizdesi hakkinda isabetli
olmayan geneilemeler yaratmaktadr.  1990°L viHlara
vaklagihrken bilgisayar vaziim scktoriimiizde KOBIler
kendilerini ispatiama  yolundadirlar. Ovle ki Hewleu
Packard’mm Onadogu ve Afrika kisisel bilgisayar sabs
sorumlusu  John A, Bepakis, Tiwk HP'L  bayiler
toplantisinda  bilgisayar pazannda yazlim  scktiriinde
kaydettigimiz ilerlemeler ile Ortadofu’ya kendilerinden
daha yakin oldugumuzu vurgulamustir. Bundan dolayt da
Ortadofu pazarina girebilmek igin Arapga ve Ibranice
dillerinde  UNIX wuygulamalarint Tiirkiye’de yapmayl
tasarlamistiz,

(Mart 8%, Sistem Dergisi Bilgisayar Kiiltir,
Eionomik Yayinlar)
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Tiirkive'de kiigidk  igletme gelencksel teknoloji,
bivitk isletime ileri teknoloii ikilemi yasanmaktadir.
Titrkive standartlarnda ileri teknoloji kullanim oram 10-49
calisan dlgeginde %044, 100-299 calisan dlgeginde %65,
500-1999 ¢athigan dlceginde Yob4'tir[13].

KOBI'lerde imalai sanayinde teknoloji kullamm
geri oldugu acikca goriilmektedir. Teknoloji potansiyelini
artirmamn baslica iki yolu vardir{14].

1- AR-GE ¢aligmast ile teknoloji iiretmek
2~ Teknolofi transfer etmek

Her iilke kendi dyrumunu ihtivaglan ve imkanlarina
bagl olarak bu yollardan birine dacelik tanimakta veya her
ikisine de ayni derecede dnem vermektedir. Meveut iki
alternatif arasindaki en isabetli tercih Gikeve, bigeve ve
sekidre gore defisen sartlarin ¢ok iyi bilinmesine baghdir.
Uvgulamada gelismis iilkeleri  teknoloji  Gretineye,
gelismekie olan Glkelerin ise teknoloil transferine dacelik
verdikieri gérillmektedirf15].

Tarkiye'de GSMH(Gayri Safi Milli Hasula) i¢indeki
AR-GE payr 0002 dolayinda tahmin edilmelctedir.
Tiickiye'deki bu orana karsin gelismis ilkelerde %2
kadardu{16].

Tiirkiye'de teknolopi Uretiminde dniversile sanayi
igbirligini saglayan tek noparkiann yayginlastirilmas
modeal olarak énerilebilir. Teknoloji firetiniinin &n garu
olan arastirmaci nitelikte vetismis insan giicii, yeterli bilgi
birikimi, veterli finansal kaynak programb ve bilingli AR-
GE caligmalan aocak wknoparkiarda bir araya
getinilmektedir[17].

Genel olarak teknoparklar tiniversite sanavi igbtrligi
iginde oldugu, veni ileri teknoloji {iretme amacina yénelik
oiarak igletmelere tekanik hizmet widari hizmet, yénetim ve
isletme becerisi kiratayan ticari kuraluglardirf17].

Teknik wve idari yardimun bir biiiin  hatinde
teknoparklarda giristnocilere sunulmaktadir, Tirkive gibi
gelismekte olan dltkelerde teknoparklarnm  givigimeileri
destekdemelcteki amacl teknoloji retingioi
gergeklestirmektir. Boylece sosyo-ekonomik kalkanmada
ileri adimi saglamak, kalitevi yikselterek rekabet giiclini
yakalamak, dolayisi ile istthdamda efitilmig insan
giciinden en iyi sekilde yararlanabilmektir. Teknik ve
finansal damismanlk desteginin  yam sira, teknoloji
potansiyelini teknoloji transferi iie de saglayabiliriz,
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- Ancak burada teknoloji transferinde dikkat edilecek
nokta, segilen teknolojinin en  son model olmasi,
gelistirilmeye uyguniugu * ve dlkeye adaptasyomumun
saglanmasidir. Tirkiye'de KOBi’lerde yeterli finansman ve
yiksek nitclikli personelin bulunmast ve optimal bir
sekilde wygunlaghinimasi bir hayli zordur. Zor sartlar
altmda  iiretim  faktérleri bulundugunda ise teknoloji
dretimi wzun zaman gerektirmektedir. Sonug olarak da
biviime krizinde sanayi firmalannen  denenmemis
teknolojilere yogun talepte bulunacak, riski katlanacak
dayaniklikta olamayisian AR-GE faaliyetlerini KOBI
baanda destek vermemektedir,

Firmalanin AR-GE faaliyetleri genellikle, yoni
dretim tekniklerinden ¢ok, yeni driinler iiretimine va da
meveut iirinlerin ivilestirilmesine yomelikiir, Tirkive’deki
KOBI'lerde daha ¢ok meveut tirinlerin iyilestirilmesine
yinelik AR-GE faalivetlerinde bulunuvimaktadir. Uriinin
iyilegtirilmesi  yoniindeki AR-GE  ¢alismalani  malivet
dusiirmeye  yoneliktir.  Dolayisi e yeni  kurulmug
KOBI’lerin hig iiretimde bulunmadan stirekli nakit akisim
saplamadan  kendi  basglaring  AR-GE  caligmalannda
bulunmalan imkansiz géninmektedir. Bu noktada devlet
KOBI'leri 1991 vilinda KOSGEB"i kurarak destcklomeye
salismistir. KOSGEB Turkiye'de bu sahada KOBI'lere her
tiirlii teknik damgmanlik ve finansal yardim saflamaktadir.
KOSGEB, KOBl'lerde uretilen bulugfarm, yeniliklerin
iretime sokulabilmesi amact e biik firmalarca
desteklenmesi saplanmasina da yépelik yoneticiler capinda
da galigmatarda bulnnmaktadir

Ulkemizde AR-GE  matriksinin,  KOBI'kerin
tretimleri fizerinde “yan sapayi”nin gelistirilmesi seklinde
ortaya gikiag bilinmekiedir. Ust sevivede mamiil ireten
isletmelere ara mali saglayan kiigik ve orta Olgekli
igietmeler van sanayi olarak tammianmaktader. Kosgeb'de
temel amag olarak yen sanayinin geligtirilmesini meveut
damgmanhk wve |kalite geligtitme merkezlen  ile
yiriitmektedir.  Boylece Ut seviyede mamil iireten
isietmelere Kobi'lerin istenen kalitede mali, tespit edilen
testim gartiarina uygun bicimde tretiimesi saglanmaktadir.

1992 wili cahisma programenda ise Kosgeb, Savunma
Sanayi, Dofju Karadeniz Silahhb Projesi, Otometiv yan
sanayinin geligtiritmesini tespit edip uygulama koymugtur.

Béylece KOBI'lerde ortava gikardan yeniliklerin,

buluglann  ekonomik  deger kazamp KOBIlerin
yagayabilmesi, giclenmest, pazar bulabilmes:
amaclanmaktacr.

VIII- KOBYLERE UYGULANAN KREDI VE
TESVIKLER

VIL1- Kararname ve tebligler

20.01.1993 tarihli ve 21480 sayih Resmi Gazete'de
yayilanan "Yatirtmtann, Déviz kazandiran hizmetlerin ve
Isletmelerin tegviki ve Yonlendirilmesine ait esasiar”
baghkli 93/4000 karar sayily kararname ile ‘KOBI'lere
tegvigi  onmgoniinuistir,. Bu  kararnamenin Tegviksiz
Belgesiz Yatnmlarta ilgili Tesvik ve Uygulama Esaslan
bashlkdy Geiinct bolaminin {madde 12} "Kiigiik ve Orta
Boy lisletmeler" bashgn albnda ba fiir  isletmelerin
tamarmalama, yenileme ve diger yatinm ve igletme kredi
ihtivaclar ile alakalt esaslar sayilmastr,

Bu kararnameye istinaden 20021993 tarth ve
21502 sayilt Resnaii Gazete'de yaymlanan Yatnmlarmn,
Déviz Kazandine Hizmetlerin ve Igletmelerin Tegviki ve
Yanlendirlmesi ile ilgili Tebligin 19. maddesinde “B-
Tegviksiz Belgesiz Yatnmiarda Fon Kaynakl Kredi"
bashg altinda "Kigik ve Orta Boy Isletmelerde Kredi
Uyzulamast'nin " esaslays tespit edibmistir,

Bu alt boliimii iktibar ederek asagiya ahyoruz
ayTamamlanamanmug yatimlann iiretime

gecirilmesi ve yanum kalmug yatimiann tamamlanmasi
igin gerekli kredi ihtivaglar,

b)Karadeniz  bolgesindeki  silahl  dreticilerinin
makinz ve ekipman femini igin gerekli olan kredi
ihtiyaglar,

) Kitcitk ve orta boy tekstil istetmelerinin teknolojik
yenilemeye yonelik yatrmmlarinin kredi ibtiyaclan,

d) Kadm girigimciligi ve ev ekonomisinin
Gzendirilmesi ve geligtinilmesine yonelik yatirmlarin kredi
ihtiyaglari.

Miistesarlifin uygun gotigline istinaden sanayi ve
ticaret bakanliganca (KOSGEB) yaywilanacak reblig
egaslart gercevesinde fon kaynaklanndan karsHlanabilir.
Tirkiye Halk Bankasi aracth@ ile kullandinlacak %010
faizli bu kredi, 5 yil odemesiz, toplam 3 wilda beg esit
taksitte gert tdeme yapilir [k anapara 6demesi 12. ayin
sonunda, faiz odemeleri ise yilda iki defa yapthr.(Bu fikra
3.04.1993 tarih ve 21541 sayih Resmi Gazete'de 93/3 nolu
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teblig ile tadil edilerck vade ve Sdeme sekli itibar ile bu
hale tebdil edilmistir).

§6z konusy kredinin miktar sabit yatirim tutarinin,

-Tamamlanms yatinmlann gretime gegirlmesi ve
yarim kalnus yatinmlarin tamamlanmasindan %70'in,

-Karadeniz = btlgesinde silah tireticilerinin
yatrmlarimn da %80'ini,
-Makina teghizat alinu  yaturmlannda, makina

techizat bedelinin %60, gegemez[18],

V.2 Aragtirmis Geligtirme Faaliyetlerinin
Tevik ve Kredi Sistemindeki Yeri

Mevcut 93/4000 kararname ile yaywnlanan tegvik
sistemierinde AR-GE vatirimiari 250 mityon TL'lik asgari
sabit yatirim tututan ile wyvik belgeli yaunmlar arasinda
miitalaa cdilen 6zel bir konuma sahiptir. Aynca bu
yatmmlar * Ozl Oncm Tagyan Sektorier " den
sayildiklanndan bunlann gimritk muhafiyeti tegvik primi
ve vatinm indirmlerinden istifade wisbetleri  diger
yaurmmlara gare vitksek oldugu gibi bu tiir yatiremlar fon
kcaynakls kredilerden de istifade edebilmektedir[18].

Bu cok mihim sahada yatirimiarin artmass icin AR.
GE kavramina kalite kontrol kalibrasyon ve laboratuvar
bizmetleri ckienmeli ve bumdar da Gzel onem tasivan
sekttirler yukandaki ite citmlesinde kabul edilmelidir{18].

KOBI'ler daha ¢ok gelismis illerimiz ve nisbeten bir
bitlerine gire daha gok geligmiy yorelerimizde ama sanayi
sekidriine hizmet veren yan sanayl kali seklinde organize
oldukiarindan, AR-GE faalivetlerinde bulunmalarinda
dezavantaj tegkil etimektedir.

Apa sanayl sekidriiniin, {iriin  gelistirme, kalite
kontrol, AR-GE faaliyetlerini firmaiariun i¢ binyesinde
desteklemekte ve KOBI'ler bu sektorlerin ancak dikey
entegrasyon pargalan seklinde kaimaktadirlar. Bu durum,
sanayilesmis jllerimizde KOBUlerin daha ok  ityiik
iletmelere bagimli olarak ayakia kalabilme miicadelesini
dogurmaktadir,

Binaenalevh "Aragtuma ve Geligtirme ve Kalite
Kontroi/Kalibrasyon Yatmmlarn "ber nerede yapilrsa
yapiisin I Kalkinmada Oncelikli Yoreler tegviklerinden
istifade etmeleri saflammalidir, Aym zamanda bu
vainmiann  miistakilen tegviklerden istifade etmeleri
saglanmalsdirf18].
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Gilntuniizde van sanayilerine bagimh orta boy ve
tizering erismiy igletmeler, AR-GE faaliyetleri, {irin
geligtirmenin kendi finansman kaynaklanmin  yetersiz
kalacaf, basansizhik riskinin doguracagi sakincalarndan
dolayi KOSGEB ile baglanti kurmay: ve bagh firmalan ile
ortakhk kurmak hizmet, destek vermek gibi yakiasimiar
getirmektedirler. KOBI’lere hizmet vermeyi taahiit eden
bityiik isletmeler tesvik sisteminde daha fazla inrtiyazlarla
entegre ediimelidiricr[18].

IX- KOBI'LERDE ARASTIRMA GELISTERME
FAALIYETLERI ILE BIR ARASTIRMA

Arastirma Konusu: KORBi lerdeki AR-GE
faalivetlerinin  ne derece gerpeklestirilebildigini  tespit
etmektir.

Arastrmanin - Amaci;  KOBIlerdeki  AR-GE

faaliyetleri sirecinin nasil igledigini orlaya gikarabilinek ve
serunlarim tespit ctmcktiv.

Ornek Segimi: Tirkiye’de yakin zamanlardaki
ckonomik gevre kogullariin istikrarsizlig) dolayis ile tim
bitylk kiigiik igletmelerin faaliyetlerini durdurmalanna vol
aguf gozemlenmigtir Bu gartlara bagh olarak AR-GE
faaiiyetlerinin KOSGEB’in desteginde wiiritten firmalarla
bu cahismanin yapilmas: karan alinmighs.

Toplam dokuz firma ile apket teknigi kuliamiarak
gonisilmiistiir. Ancak bunfardan bir tanesi valaf isletmesi
oldugu i¢in sony formunun hazirlanma geklinden dolay: bu
firmalarin bir tancsi devie disi birakilmgtir. Toplam sckiz
firmaya yonelik  degerleme  sonuglanm  asafida
giireceksiniz,

X- SONUCLAR

1- Bu firmalarin tamamunin sahibi (%100) simdiki
kuruculandir, %62°si Limited, %381 anonim girket hukuli
vapisindadir,

2- Bu firmalarda calisan personel ve girisimeelerin
tamami  (%100) d{niversitc ve {stii  programlardan
mezundur Girigimeelerin® mezun  olduklan  ¢fitim
formasyonlari dagilunr,

%038 Elektronik Mithendislifg

%325 Bilgisayar Konteol Sistemieri Miihendisligi

%12 Elektrik Mihendisligi
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%12 Makina Mihendisligi
%12 Ugak~Uzay Mibendisligi

3- Cahstinlan personcl sayis: ;

8,76 1-19 aras
%12 11-30 arasi
Yel2 31-50 aras

4-Firmalann sermaye arttwimin disinme egilimi
%75 ve bunun bilyiilk bir kisim %67 Ozkaynakliarve kredi
ile saglaninaktadir.

3-Firmalann 1amann (%100} AR-GE faaliyetlerinde
bulunmaktader. AR-GE faalivet kotular ;

a) Tahribaisiz muayene malzemelerinin Amerikan
standartiarinda Gretimi,

b) Elektrontk-Mekanik bilgisayariar,
¢} Elektronik tiriin yenileme,

d) Yeni teknolojik robot tasanmiai,
¢} Elekironik otormasyon ve yazilim,
) Elektronik folonil,

£) Yeni kompresdr calismalan ve kompresorier igin
standartlara wyguniuk caligmalan,

h) Endiistriye! otomasyon

6} Bu firmalarin tamami {%100) daha 6nce de AR-
GE calsmasi ile bir firin firetmistir. Daha once tiretilen
1niinler -

a) Tahribatsiz muayene malzemeleri,

BT-68. BT-69- BT-70, BTS, UVD-14, PED-3,
WMP-360, HRE-20 {(metal sanayi)

b} Transformatérler, switehgear, HVRC sistemleri

<) Ol¢i kontrol cihazlan

d} Altinay hafif sanayi robotu

e) "Tckstil scktdriinde iiriin izleme cihaz

) Pistonlu kompresoérler

g) ki firmanin {rettigi Hran adi verilmemistir.

7} Firmalarin AR-GE faalivetierinde bulunmalarnin
temel amaglart :

%629 miisteri istekherini karsilama
%29 firmamn bitviimesi igin firsat yakalamak
9621 ke ckonomisine katkida bulunmak

%7 teknolojik alanda venilik yapmak, kurumnsal
alanda tegvik ve kredi bulmak ve ckonomik defert olan
drim geligtirmek

8) Firmalnn AR-GE faalivetlerinde kullamlan
iiretim teknolojileri ;

%12 veni bir inin ve teknoloiik bulus
%12 meveul teknolojiyi gelistirmek

9475 her ikisini ayni anda gergcklestirmek
%l kalite gelistirme

9) Firmalarm %88’inin AR-GE faaliyetlerinde
yeterli sermayesi yoktur. Mevcut sermayenin de %688 ini
KOSGEB ve %I12’sini ozkavnaklardan saflamaktachr.
Firmalar genelde minimum 1-3 yil, maksimimum 22 yila
kadar bir zaman arahifinda AR-GE caligmalannda
bulunmuslardir.  Firmalann  AR-GE  faaliyetlerinin
organizatori %45 girismicinin  kendisi %33 caligan
personeldir.
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IS HUKUKUNDA CEZAL SART

Dr.Emin ZEYTINOGLU

M.U., Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Yardimer Dogent.

VERTRAGSSTRAFE IM ARBEITSRECHT In dieser hurzen
Studie  haben wir versucht, die Anblicksart des Begriffs
“Vertragssiafe” im Arbeitsrecht mr Sprache zu bringen. Wie
bekannt, bezweckt der Begriff “Vertragsstrafe” die Behinderung
des  Vertragsriichiritts  durch die  Partinen in  bilatsralen
Verfraegen, der im Schuidvecht geregelt st Der hiesige Begriff’
siekt die Verwendung rwecks Behinderumg der Kindigung des
Arbeitsverhaelthisses durch den Arbeitehmen zur unangebrachien
Zeit oder der Entlassung des Avbeitichmers durch den Avbeitgeber
gane eigenem Wunsch vor,

Diese Studie umfasst die Anwendung wnd Defekte der
Vertragsstrafe.

LGENEL QLARAK

Karsihiklh  yikiienlititkteri  igeren  sdzlesmelerde,
taraflann yilkiimlidisklerint hukuka nygun olarak stzlegmeyi
kurarken belirledikleri kosullarda verine getirmeleri gerekir.
Bununla beraber cesitti nedapler, araflardan  birinia
dstleadifi  yikimliligia tamamen veya losmen  yerine
getirmennesine vol agrnaktadir. Bilhassa ekonomik kosulfanin
diizensizligi, uzun sireli stzlesmelerde, sdzlegme baslarken
varolan  kogullarm  degismesi, sozlegme  kurallarna
uyulmamasmna yol agmaktadiv. Séziegmeve aylan davransg,
bazen bilerek ve isteyerek yapilmakta, bazen kusursuz
imkansizhk nedeniyle meydana gelmektedir. Karst tarafin
sozlesmede tstlendigi yiikiimititikleri yerine getirmemesi,
sozlesmenin diger tarafinin gencliikle zarara girmesine yol
acmaktadr, Bu zarann karst taraftan talep  edilinesi
durumunda, zarane ve kusurup ispat edilmesi gok zaman
almakta ve ¢ok zor olmaktadur. Bu nedenle, sdzlesmelere,
alacag: garanti altina almay1 amaglayan bir {akim kay:tlar
konulmaltadir. Uygulamada bu tiir kayitianin en énemlileri
olarak  rehin, lkefalet ve cezal  sart  dikkati
cekmelatedirler| [;853].

Cezai sart kavramu thukukda iki ayn  gordnibm
almaktadir. Sayet ortada daha énce yapilmis bulunan bir
sézlesme  gerefi  taabhit  edilmis  bir  borcun
kuvvetlendirilmesini amaglayan bir cezai sart bulunuyorsa
buna bagimli cezai sart denilir]2;505]. Bu durumda bir
baska baglantimin bulummasi  6n sarthir.  Borglar
Kanunumuzun 158.maddesinde “akdin icra edilmemesi veya
natamam olarak icrasi halinde tediye edilmck iizere cezai
gart kabul edilmis ise,...." denilerck, cezai sartun
diizenlenmesi igin asu borcun dstlenildigi bir bagka stzlegme

vapilmasi gerekiigl belirtitmektedir. Aynt dogrultuda Aiman
Borclar Kamunu 339  flmaddesinde de, bor¢iunun
yikiimlendigi  borcu tamamen veya kismen yerine
getirmemesi haiinde cezai sant odemesine iligkin sozlegme
diizenlenebilmesine imkan ianinmistir.

Yiukanda amlan bagiml: aitelikli cezai sartlann
yamsira, bagimsiz nitelik  tasiyan cezai  sartlar  da
bulunmaktadair. Bu tiir sartlar, genelikle bir hareketin
yapihmasim veya yapimamasiuu saglamak igin konutur.
Ornegim isginin belirlt bir sireden once hizmet sozlegmesini
feshetmesini engellemsek igin, iscinin sézlesmeyl feshetmest
halinde bir miktar para ddemeyi bir sozlesme ile kabul
etmesi halinde durum béyledir. Bu icerikteki sézlesmeleri
ditzenfeyen kanun hitkimleri Turk Hukukuvnda da, Alman
Hukukunda da blunmamakiadir. Ancak sozlesme Ggirlifi
prensibine gore bu tir kayuilarin konulabilecegi kabul
edilmektedir.[3;187]'

Yukanda inceledigimiz ikinci tiir cezai sarl. Borghar
Kanunumuzun 13611, maddesinde diizenlenen “pismanlik
akcesi” ile benzerlik tagumaktadir. Her iki kavram da
sézlesmenin bozulmastm dnlemeys amaglayvan niteliictedirier.
Bununija beraber uygulama agisindan her ikisi arasinda cok
snemli bir fark boluomaktadir. Pismanlik akgesinde,
sozlestnenin yapuiciga anda, bir taraf karst (arafa bir miktar
ddeme yapmakia, bunun karsisnda  diledigi  zaman
sozlesmeden donme hakkim kazanmakiadir, buna kargiiik
cezai sartta sadece taahhiit edilmekiedir, Bu 6deme tarziun
kavramlar arasindaki esas aynm oldugun tatbikatta da kabul
edilmektedir.{4;1085]

! pyn dofrulteda; ¥ 9 HD 2001 119901, ve 5303 E, 12364 1. sayih karar, Egemen
ERDAL, Temiz SEMIH, [s Hukuku Mevzuan ile Ligili Omek Kerarlar [967-1921,
Tstambul 1997, 5 923

Y (Cgyma akyest, kendist iyin skitten cayma salahiyeti kabul edilmig olan tarafin akdin
yapildig srada diger tarafa adedigi bir parady ki, akilten cayabileock tard akithen caydifi
takdirde bu para slan taraftz kalie. Halbuid bu 5,000 lira akdin yapldify swada sahg
vaadinds bulunaniar tarafidan diger tarafa Sdenrais defpldir Pu para akdin yverme
getitilmarnesi halinde ddencougi kabul edilen bir para olmak itibanyle, hukuk mabiyetie
Borglar Kanununun 158 v seiwraki madde) erinde tanzim edilmis bulunan bir cezan gartur.
(HGE 202 1957 T, 3/24%
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2.ASIL BORCA BAGIMLI CEZAT SART

Her ne kadar Almar ve Tirk Kanunlannda cezai sart
kavramn  terminolojik olarak ¢ok net  bir  sekilde
aciklanmanugsa da, tcoride bagimh cezai sant dikkate
alinarak  cesitli  fammlamalar  yapilnustsr. En  son
tanimlamatardan birine gore, cezai sart, “gegerli bir borcun
yerine getirilmemesi veya eksik yerine getirilmesi ya da belli
bir yerde belli bir zamanda verine getirilmemesi durumunda
borglunun ddemesi gereken ve ekonomik deferi olup bir
hukuki isiemi ile belirlenen gotiiri bir edimdis.”{5;12)

BK 158 maddesinde hitkiimleri agiklanan cezai sastim
olusmast i¢in daha tnce bir asil bor¢ vani cezai sart ile
teminat altina alinmis temel bir baghant bulunumas: gerekir.
Bu baglantimin yani esas sdziesinenin hukuka uygun clmast
gerektigi tabiidir. Aksi takdirde feri bir nitclik tagiyan cezai
sart kosulunun da gegersiz sayilmast gerektigi hukukun
genel  prengipletindendir.  Qinefin, esas sdzlegme BK
20.maddeye gore, uygulanamaz icerik tag:mast, hukuka veya
ahlaka aykir olmasi gibi nedenlerle batil ise, cezai sart
kayilarm da dofrudan dogruya gegersiz sayiliriar. Bunun
disinda gesitli iptal nedenlesi ile ¢sas sOziesme iptal edilirse,
esas sozlesmeyi temel alarak diizenlenmis vezai sart kayitlar
da gegerliliklerini yitivirter.

BK 158 de cezai sarin ii¢ sekilde uygulanacafi
belirtilmektedir,

a)Sozlesmenin ifa edilmemesi veya eksik ifa halinde,
alacakh sdziesmenin ifasint veys cezal sartin Gdenmesini
istemek vetkisine haizdir. Bunun aksine sézlesme yapmak
mijrkindiir,

0)Cezai sart kosuilan borciunun borcunu belli zaman
veya yerde ifa etmedigi durumiarda alacakhs hem ifaye. hem
de cezai sait isttme hakkim kazanabilecek sekilde de
diizenlenebilir.

c)Alacakli sadece cezai gart talep odip, ifadan
vazgegebilir.

Cezai sart1 isteyebilmek icin taraflar arasinda aksine
bagka bir diizenleme yapilmadigs takdirde, asil borg muaceel
olmal, borglunun kusuru neticesinde hi¢ ifa edilimemeli veya
eksik ifa editmelidir. Yalmz burada genel kurallardan farkh
bir durum bulunmaktadir, Cezai sart, her ne kadar parasal
bir Gdeme sonucunu dogurabilecek ise de, tazminattan
tamamen farklidir, Tazminat istemi icin alacaklinin zarar
gérmesi gerekmelkte isc de, cezal sart istemi igin zarara
ugrama durumu aranmamakia, salt ifa etmeme veya cksik ifa
cezal sari isteme igin yeterhi ohinaktadsr (BK 159/1).
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3. ASIL BORCA BAGIMLI OLMAYAN CEZAT SART

Yukanda a¢iklanmig bulunan cezai gart kosullarnndan
tamasmen farkh ikinci bir cezai sart sekli bulupmaktadir.
Burada genellikle s6zlesmeden dénme halinde belli bir
miktarda ademe yapilmast kararlagtinilmaktadir.
Uygulamada bu tir cczai  gartlar, isgilerin igyerinden
aynlmasim veya igverenin igglyi zamamndan $nce igten
cikarmasiiu dnleme amaciyla konulmakiachr. Hakli neden
olmadan isten ayrilan isci veya hakli bir nedene dayanmadan
isginin  hizmet stzlesmesini fesheden igveren bir &Sdeme
yviikiimii altina girmektedirler [6;922]°.

Yalmz cezai sarun, igeinin wveya igverenin, yasada
belifijen hakh nedenterle hizmet  sbzlesmesini
feshedebibingsini engellemesi, hukuk kurallan tarafindan
kabul gérmemecktedir{7;168]). Bu konuda yaptlacak bir
anlasmarun, her iki tarafi da aym yikiimithikler altina
sokmasi gerekmektedir. Doktrin ve uygulama da bu
dogrultudadir[8;199].

S8z konusu diizenteme ig hultkunda bireysel hizmet
stziegmederine konulabtiecef gibi topln ig sozlegmelerine de
konulabilmektedit[9; 1868}

Iscinin is sozlesmesi sona erdikten sonra, kendi
adina, daha evvelkd igyerinin cahstif is alamna giren bir is
kermast veva benzer alanlarda isgbrem bir igyerinde
calhsabilmesi de taraflarca yasakianabilir ve buna aksi
davranmgl  engellemek  igin  cezai  sart  hitkiunleri
uygulanabilir. Bu  tiir rekabet yasaklan Borglar Kamununun
348-352.maddelerinde dizenlenmigtir. Bu diizenlemenin
yazili oimast wve hirmet sdzlesmesinde veya ek bir
stzlesmede ditzenlenimesi miimkindiir{ 10;189].

Ancak vyasa bu tir bir sdzesme igeriginin
duzenlemesi igin bir talom kosullam da  beraberinde
getirmektedir. Konulacak cezai sart gegerlilifi, is sahibinin
aksine harekette 6nemli bir zarar gorebilme ihtimatlinin
varthgina baghdir (BK 34840). Kanuna gére, bu zararn
gergeklesmesine vol agabilecek en dnemli neden igginin,
isverenin miisterilerini taniyabilmesi imkamnn
butonmasidir. Bunun diginda, “imalat uwsulleri, formiiller,
piyasa malumati, tarifeler, baremler, ~sozlesmeler, is
defterferinin  muhtevivati, muhaberat, fivatlar v.b.”
kavramiar da iscinin rakip bir finmada kullanabilecefi
bilgiler arasinda savilmaktadirfi1;1008]. Bunun vanisira
cezai sant her ne kadar zaman, yer ve isin konusu
bakimindan iscinin yoni galigima alamau kositlayabilirse de,
bu ksitlama iscinin  ckonomik gelecefini  tehlikeve
diglirecek derecede genis olmamabdir Aksi takdirde
konulmus bulunan cezai sart gegersiz otur (BK 349).

* Yargitay 9 HD | 8.9,1 986 tarih ve 6357/8, 7837/K sayili karan.
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Borglar Kanununda dizenlenmis bulunan bu tare
rekabet vasagl sonucy giindeme gelecek cezai sarin dzellifi,
iscinin cezayl Odemek sartiyla haksiz rekabet vasafandan
kurtulabilmesindedir,. Bununla beraber, igvercnin zararn,
is¢inin tderek taahhiidiinde bulundugu miktarn dzerinde
ise, gercek zarar mikiart ile cezai gart miktari arasindaki
farky, ayrica isteme hakk: bulunmaktadir (BK 351).

4. CEZAI SARTIN TENKISI

Kigiter, hmkukan genel prensiplerine gire, emiedici
hulak kaidelerine, ahlaka, adaba. kigilik haklanna v.b.
dikkat etmek kosuluyla sozlesme igerigini  serbestee
diizenleyebilizier. Bununla beraber cezai sartin fahis oldugn
hallerde hakimin cezai  sarl  mikianm  indivebilmesi
mijrekiinditr (BK 161/3). Savet cezai sart bir tacirin aleyhine
kararfagtinlimigsa, buradas tacire indirim isteme hakk
veritmemektedir (TTK 24,

Ceza kosudupun fahis  olup olmadifl, taraflann
iktisadi durumu, ozel olarak borgiunun ddeme kabihyeti ile
beraber borcumu verine getitmemis olmasiyla sagladif
menfaat, borclunun kusury derecesi ve borca aykin davranisin
afirhin 6lgi olarak ahinarak tayin edilmeli ve hiikiing aliina
almacak ceza mikian hak.adaler ve nefaset kurallanina
uygun olarak fespit editmelidir [5;134]°.

Taraflar arasindaki cezai sartin indirilmesi igin cezal
sart borglusunun talebinin gerekli olup olmadif konusunda
teoride gOnis birkigi bulunmamaktaduz. Kenan Tungomag,
borglunun talebinin bulunmasin gerekli gérirken[12;151),
Senai Olgacl4;161} ve Andreas von Tuhr{13}] borglunun
talebi oimasa daki hakimin kendiliinden b cezawi
indirmesi gerektigi kamssindadirlar, Bununda beraber Alman
Borglar Kanunundaki maddeler dogruliusullda5 Almanya’da
teori borglunun talehinin gerektifi karusmndadirf13:188).
Kanimizea da, taraflann dzgiir iradeled ilo. .imzaladikian
sézlesme tizerinde vapilacak depisiklikier igin de, (emredici
hukuk kurallarna avkiry olanlar igin) taraflann veya
taraflardan en az birinin talebinin bulunmas: gerekir,

Buna karsiik Yargday fahig cexai sartin hakim
tarafindan kendilifinden indirilmesi gerektifi gorigini
savunmaktadir[4; 126 ve Devami].

Bununla beraber, ilkemizde igvercnlerim, bilhassa
bireysel hizinet sozlegmelerinde iscl tarafinin
gitestizligiinden yararianasak bu tir cezal sartlan koydugu,
sézlesmenin sona ermesini engellemek igin, isgiye karg bir
tehdit unsuru clarak kullandiga da bir gergektir.

*EITHD 1111986 tarik ve 1 9864 726.54 10 saxls karar

P HOB 343

5.80NUC

Yukanida agiklandign gibi, esasinda bir Borglar
Hukuku kurumu olan cczai sart, Is hukuku iligkilerinde de
vogun olarak kuilamiabilir  bir nitehktedir. Hizmet
sézlesmelerine konulan hikiimlerie, genellikle Igginin
serbeste hareket edebilmesi, kendi ekonomik gelecegini
kendisinin saptayabiimesi imkant elinder alimmaktadys.
Bilhassa uwzun siireli hizmet sézlesmelerinde, ¢ahistigl 1g
alamnda uzmanlasan iscinin, sOzlesme suasinda bir bagka
firmada gorev almast veya kendi isini  kurmast
giiclestiritmektedir. Tabiatyla, BK 351/ ye gore isginin,
cezal sartn Gdeyip, bu baglantivt sona erdirmesi mitmkinddr,
Bununla beraber konulan cezai sartim  igerigi  banm
darumlarda  isginin bunu  yapabilmesine  imkan
vermemektediz. Konulan cezai gart, fahis mikrarda ise,
hakimin,igcinin dzgiir harcketini kisdlayan bu 1ar kayiilan
isct lehine degistirmesi miimkiindir. Bununia beraber,
igpinin  hizmet  sozlesmesindeki bu  tir  kayiarn
depistiriimesi igin mahkemeye bagvurmasi, ¢esitli yollaria
engellenmekiedir. Bu gibi durumlarda isci sendikalanmn |
isgive yardimu gerekmckiedir,

Bagka firmaya gecinek isteyen ig¢inin istefs de
Yasalanmuzdaki “Haksiz Rekabet™i dizenleyen hikiimlerie
de cngellencbilmekiedir. Bilindigi gibi haksiz rekabet
hitktmlerine gore, bagka firmada galigan kigileri calisurmak
isteyen firma, dijer firma ile aym i alamnda ¢ahgmakia ise,
genellikie haksiz rekabet hitkimlerinin  vasaklamasi e
karsilagabilmektedir.

Kanimizca, halen Borglar Kanununda ifadesini bulan
cezai sart hikiimleri Is Hukuku alanmdaki geligimelere avak
ayduramadigindan, sait Is hukuku igin cezai sart hiikiimlert
getirilmesi gerckmektedin.
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SATIS ELEMANLARININ HATALI BILGI AKTARIME

Dr.Aypar TOPKARA USLU

M DIBF, Igletme Bolimi, Ogretim Goreviisi

ARSTRACT: A smalf seede sty was conducted looking al the
provision of  misinformcrion by solespeople. Possible sources of the
provision of missing formation were hypothesized, including
chamcteristics  of the  solespecple  themselves emd  perceived
characteristics of managentent. He was discovered that personad
charucteristics such as attitides and goals are related to the provision of
missing formedion.

-GIRIS

Sahs elemantanndan hatali bilgi saglanmasi, Bu
elemanianm sannaima anindald iletisiminde kasits veya kasth
olnayarak misterilere {iiin ya da hivmet haldanda haiab bilgi
vermesidir, Satis elemanian sadece onlara verifen yanlis bilgiles
nedeniyle degi , bazen isteverck ya da isiemeyerck, unutkaplik,
soruiar kargsinda vetersiz kalma va da isiad gercktifi kadar
onemscmemckten kaynaklanan gogistirme gibi nedenderie de
miisterilere hatall bilgi aktarabilmektedir, Sahs elemanlanadan
hatali bilgi salanrman isletme agisundan en az {ic fnemli alam
eikilemektedir.

I-Tiketicileri bilgt ihtyaciarmn  (mabhizmete yada
igtetmeye iligkin}

2-Uireticiterin pazartamna progranani

3-Saps clemanlanmn misgterilere karsi sosyal ve bukuk
soramduiuklar,

Birgok tiketici satin alma agarasinda munimum gaba
harcamakia oldugundan, sats elemanuun yanhs bilgi sahin
olmas titketicilerin satn alma karan vermesinde son derece
onem tagtmaktady. Yamlban cahigmalar diketicilerin sahn alma
karan esnasimda tinind tammak icin oldukea az ¢caba sarfettging
géstermektedir] 1]. Sabin alma siirecindeki tiketiciler gouniukia
satn aima evieminde sahs elemamn verdifi bilgilerie
yetinmekiedir. Bu nedenle saps  elemamn  malhizmet
tantminda hatah bilgi vermesi karan etldiemest agsindan
oldukea énem kazanmaktadir.

Urcticiler bir ¢ok mabhizmet tantmnda  satiy
glemanlanndan vararlanuiar, Ozellikle reldameihk ve balkia
iliskiler gabasi, marka haberdarliuun yaratlmas ve iiriin bilgisi
saflanmast apeindan suarh kalan  diestici bu bilgilenn
aktanlmasinda satig hattindski zincirden vararianmaktadir.

Urtetici ile giketici arasmdaki meselenin uzunlugu bu konudakd
bilg) akigins snurlarnakctadsr.

{rctilen  bir mabhizmetin  miigterilere  ulaghrma
Zincirinin son halkasi olugturan satg elemantan bu bilgilenin
akianbmag gbrevini istlennektedir. Tiketiciler genellikle satm
alna esnasmda sats clemantarmdn kendilerine mab/hizmel
konusunda ek bilgt vermesini isteiektedirler[2]. Bu noktadeld
bilginin dofie ve glvenirhifi sabn alict acisindan  oldukea
onemlidir, Onemii olan bir bagka konu vardwr ki bu da
igletmenin basarth dagnhm ve tiketicilorden igletmeye donen
dopru iirtin ve pazar bilgisi saglamasihy, Bu konuda satty
clemantarmn yetersiZigi isletme faatiyetierinin plantanmasin
da olurnsuz olarak etidleyeocktir.

- SATES ELEMANLARININ OZELLIKILERE

Satis elemanlan konusundaki yaygin inang, genel olarak
safs elemanlarmin sabn atma eyleminde en az diezeyde hatals
bilgi salama vaadiyle i yiiritmesidir. Sans elermanian
konusundaki bu gine defin yaplan caligmalar bu iddiaw
destekler niteikiedir[3,4]. Hatah bilginin kapsar ile dgili olarak
ozeitikle su fonksiyonlar sats elomanlan konusunda Snern
kazaninaitadir.

1-"Profesyonellik” olgusundan neyin alganchgt,
2-Saglanan dogra bilginin dneminin algilanma ditzyi,
3-.15 . I..' .

4-Satis mestepinde daha vilkeek pozisyon igin duyulan
arzu ve 1stek,

5-Toplam satis tecrilbesi,
T-1. Profesyooelik:

Kadm/Frkek bircy olarak sabg elemam roliinden
algdanan profosyonellik dizeyl sabs elamanun tiiketictye
itettigi bilgimin dognivk diizeyini etkilemektedir. Eger birey
yapug isi ciddiye alomyorsa, kadm yada erkek satig elemani
tiketiciyle olan ilefisiminde de o derece samimiyetien uzak
olacaktr.
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I3-2. Dogru Bilginin Onemi:

Baganth bir saby igin satiy elemann yapti isin dogru ve
iyi oldugma her geyden ve herkesten daba ok kendisi
inanmaldir. Efer sats elemam dogru bilginin dnemine inaniy
ve bu konuda sorumbulik hissederse saglanan bilginin katitest de
0 derece yitksek ve yanlis bilgi diizeyi de o derece digik
olacakar.

H-3. Is Tatmini:

Onemli diger bix unsur is tatrmimdiz, Eger sats elentann
yaph isten sagladif is tatoini dilzeyi diisiik isc sans esnasinda
tiketiciye muhtemiclen daba dofru  olmayan  bilgiler
nakledeoektir. il yapuf igien dnoclikle kendist zevk alip
dnemsemelidir. Zevk almryor ise satis elerpanimn is tabmini
diigiik olacak b da satigtald davraragum ohsmsuz etkileyecsidiv,

-4, Meslekten Beklenti:

Sabs clemanun saibs eleman olarak  mesiekten
beklentiferidir. Eger satis elemani sanis mesleginde daha vitksek
pozisyon amyigl amacinda defilse, lazerkek sabs elmam
muhiemelen daha az duyarh kalacaknr. Dogru bilg tiketici
tatrmininde anahtar noktasidir ve bu da sabis performansim
etkiles, baganl: satig i tatminini yikseltr, yiksek tamain
gelecekteki kariver amaclannu belifenmesinde énem kazanr,

IE-5. Sahy Tecriibesic

Beginci ve son unsur sahs tecnibesi dle ilgilidir Sang
clemanian  disik sang tecriibesine sahip ise yaptkian is
konusunda dasik vaatler icindedirler ve bu etid ile tikketicier
dogru bilgi altamminda daha az duyaridular, Zamanla
kazamlan satig tecritbest, sabg clemanina, titketicive saglanacak
dogm bilginin Snemini kavratacaker.

Sattg clemanlarmin iglerine gisterecelderi 6zeni etkileyen
g defiigik fakidr daha vardw. Bunlardan birincisi satg
elamanfanmin  Gstlerine  karg  lussettkleri  giiven  ve
memnuuiyettir, FEfer sabg elmary  ustlerinin  kenchsine
saglayacafn bilginin dogrulupuna givenmivor ve onlan
kendisinden daha yeterti bulmuyorsa dogru bilgi aktanminda o
derece zayd olacakt. Kisacasi yoneticilerinin yefersizlifi ve
desteklevicilizine ne derece manusa tiiketicilere de o derece
dofru bilgi aktarag olasin  doha  yiksektir.  Saus
¢lemanlann e¢fitim ditzeyi de hatab bilgi aktarmun etkileyen
dnemli unsurlardan birisidir. Diigitk eZitimli satis elemandan
daha fazla hatal bilg naldedebilmekiedir. Bir diger dnemli
etkende satis elemandannin yapiikian igten dolayr saBladiddan
maddi degerin veierliligidir. Fger satis elamant is icin Scenen
parasaldegenyeterhlumtm:yomamkeumleredaham?jahmah
bilgi verebilir.
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IE-ARASTIRMA BULGU VE SONUCLARE:
TH-1. Arvashrma Yontemi:

Bu calisma kegifeel bir azagorma mitelifimdedir. Bu
atagtwmanmn 6tnek kiitlesind Istanbul'da metkez bulunan ve
eleddrikli ev aletlent Greten igletmiclerin satis elemanlandiy. Bu
isletivelerde  cabigmamn yapidifn siire¢ igerisinde full-ime
istihdam edilen toplam sabg eleman savist ve dolaymstyla her
isletmeyi temsil edecek sans elemam savilan basit tesadiif
drneklems yoluyla belitlenmistir. Sonucta 54 sats elenxam
iizerinde anket yaptloug bunlardan 5@ tanesi gegerli kabul

Arket formm belli bagh iki bolimden ohugmalktadsr,
Buna gire, birinct biliimde omek kiitle kapsanunda yer afan
satsy elemaniariin demografik ve sosyo-ekonomik dzelliklerin
tyumlayacak sorulara ver verilmigtir Ikinci botimde sats
ciemantanmun  gins  bdlinninde  fanumlanan  bes  Gzellik
cercevesingde  davramuslanm  tammilamava yonelik 26 adet
degisken incelenmigtr'. Bu arastirmada degiskenler icin 57l
likert olarak geligtirilen 5 maddeden olusan digek kullan:tmstu”,
fl=kesinlikle katlmiyorum, S=hkesinlilde katlyonun]. Béylece
sahy clemanlanna ait  calismada yer alan 5 dezellik
(profesyonellik, dofre bilginin Snemi, ig tatmind, m.eslcklm
beklenti ve satg tecriibesi} degertendirilmigtir,

iE-2, Amsimm Buigu ve Sonuglam

Arsgtirma daha Gncede belintildigt gibi iki ana balimeden -
olugmaktadyr. Birinci bilionde ele ahnan ankete cevap veren
satig elernanlanmn demografik zellilderine iliskin bilgiler tablo
P’de aynntdi olarak befirtiboigtiv. Bu tablodan elde edilen carpia
somuclara gore anketi yanttiayan satty clemanianmn amarmina
yakimnn erkek oldugu belitlenmigtir. Aynica yandan fazlas: 26-
30 vaglan arasmnda yer alan (indversiteden veni mezun
elemantann clusiugudur, Biyiik bir gogunlofunun bu meslekie
beg willik bir deneyime sahip oldufin saptannugtr, Genellikle
Maag+ Prim sistetoine gore licretlendinildikieri beliflenmisgtir.

Aragtrmanm ikinci bolimde Tablo 3 den Tablo 13%e
Kkadar olan bolimden de gorilebilecegi gibi 11 hipotez
kulladmistr. Bu 11 hipotez 26 degisken -izerinde test
edilrpistir,

Tablo 2°de Satig clemanlarmin hatah bilgi aktannmna
tligkin degigkenlerin algilanan Snem dereceleri verilmigtiv. Buna
gore sats clemanlanmin birinci siada onem verdikleri konu

! Bu ¢aligmada Bagozzi (1973), Churctull, Ford and Oliver (1974}, Dubinsky and
Matson {1979) Teay (19917 geligtivilen ve Ridway 1992 tarafindan k‘ul]amia.n 26
'mdde]lk anket formu kullamimagtir, . .

*Churchifi {1 779) *in onerdipi 5 maddelik Likert tlgegi kadlantimigty.
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olarak miigterilere dogru abo hilgl saglamak  oldugunu
belittmektectirler  Bunu  firmada  fretilen  manmllerin
azellikleriyle ilgili bilgilerin siveldi yenilenmesi ve sahilan istegi
izlemekiedir. Ayrica bu iabloda defiskenlerin aritmetik ortaama
ve standart sapmalan belirtilmektedir.

Tablo 3'de cinsiyetlere gire satiy clemaniarmn
degigkenlere verdiklon covap agisinidan Vs ve Vo de istatistiksel
agudan anfamb bir fark vardr.

Tablo 4£'de satg elemanlanmn  yaglnng  gire
defiskentere verdikleri cevaplar aqesmdan yine Vis ve Vio'de
istatistiksel aqidan aniamts bir Tark vardr,

Tablo 5°de sahs elemanlamun medendi haline gbre
degigkeniere verdikleni cevaplar agsindan sadece Vigde bir
farkihk belirlenmistir. Digger dejiskenier apiandan  medent
hatine gore istatistiksel agidan anlamb bir fark vokiur.

Tablo 6'da sats elemanlannun ayik ortalama gelirine
gore defiskendere verdiklen cevaplar agrndan (Vy, Vo, Vs, V,,
Vi, Vg Vi, Vg, Vo, Vi, Vi, Vg, Vi, Vig, Vis, Vig Vis, Vi,
Vyo, Vo, Vi, W, Vs, Vag, Vs, Vi) 19 degiskende istatistili
agidan anlambi bir fads vardir,

Tablo 7'de sang elemanlanen defiskenders verdikier
cevaplar agstndan  (Vi, Vo Vs, Vin, Vi, Vi, Vis Vo, Vi,
Vo210 defiiskende efititn durumlanna gore istatistiki agdan
andarnli bir fark belirlensmistr.

Tablo &'de sats clemanlanmn degiskenlere verdikieri
cevaplar agismdan sadece Vs ve Vig'da meslekde calsmia
istatistiba agidan anlamb bir fack gorilmdstiir.

Tablo 9’da saty elemandannm cahstkian firmada
faaliyette bulunchiklan yiia gére istatistiki acidan anlami bir fak
yoktuz.

Tablo 10°da sabs elemanlanmin su andald iglerinin
kacanct isleri olduZuna pbre vaplan deferdendimmede Vi, Vo,
W15, Vip deBiskenleri acisindan istatistiki acidan anlamb bir fark
budundugn saptanmmstr.

Table 11’de samg clomantanmn  ¢absnklan cret
sisternine pire deBigkenler agismndan Vo, Vi, Vi, Vi, V5, Vg,
Var, Vo istatistiki agian anlari: bir fark vardur.

Tablo 12°de (M5, Vg, Vg, Vs, Vie, Vis, Vo, Vo Vs, Vi,
Vas} degiskenlen agesindan isletnede ¢aligan toplam personel
saysma gore sabs elemanianmn cevaplanmda istatistiki agidan
anlarrds bir fark belirlensnmistr.

Tablo 13°de sahs elemantanmn isletmede calisan sabs
elemam sayisina gore (Vi, Vo, Ve, Vg, Vig, Vi1, Wiz, Via Vi,

Vi, Vas, Vas) defiskenleri agisindan istatisitki ac,:ld:an fark siz
konusu oldugu saptanrmustr,
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Tablo I: Ankete Katdan Satig Elemanlannimn Demografik Ozeltikleri

Cevaplarmn Profili {n=51)

Cinsivet Toplam Y%
Kadm 3 59
Erkek 48 9.1

51 1000
Yag Toplamz Y

25 vealin 12 235
26-30 34 66.7
31-35 5 2.8
36-40 - -

41 ve Gt - -
51 10600

Medeni Bunzm Toplam %
Evh 24 471
Bekar 25 499
Pul 1 20
Covap vok 1 20
51 1004

Ortalama Gelir Toplam %
10 milyon ala 4 78
11-15 mikyon 14 275
16-20 milvon 7 3.7
21-23 mibyont 11 216
26-30 mityon: 7 13.7
31-35 milyon 6 13.7
36 milyon ve tistii 2 39
51 100.0

Eatim Pummu Topiam %
ik - -
Orta 1 20
Lise 5 9.8
Universite ve derigi okl 43 84.3
Difrer 2 3.9

Saisla ilgili deneyimi(yil) Toplam %
1 yildan az 4 78
1-5 vil 41 804
6-10 vl 4 7.3
11-15311 2 39
16 vildan Bizla - -
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Bu finnamn caltsima yih Toplam %o
1-3wl 36 0.6
4-6 il 13 275
710 il 1 290
10 yaldan fazla - -
Bundan #moekt isterde de sausla dgili gorey Toplam Y%
yapp yapmadif
Evet 30 58.8
Hayir 71 412
Bundan énce kag defisik frmada calishg "Toplara Y
Buik calighim firma 14 275
i 19 373
2 il 216
3 2 39
4 1 2.0
5den favla 4 7%
Hang] Gcret sistera ile galisti Toplam Ya
Maag i 20
Maag+loamive 1 20
MaagPrim 28 549
Maag+Prim-kramiye 6 118
MaastKomisyon 1 20
Digcr 14 27.5
Firmanin toplam personcl sayisi Toplam Yo
9 vealu l 20
50-99 5 o8
100-149 14 275
150 ve iistii 31 6.8
Firmada calisan toplam safis ve sabsla ilgili Toplam %
porsoncl sayist
i0vealn I 20
11-25 10 19.6
26-40 2 3.9
41-35 il 216
56 ve tistl 27 52.9
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Tablo 2:5au5 elemanlarnn hatal bitg: aktaniemnda defiiskenlerin algilanan dnem derecesi®

Oment Derzces” anam
cevap 1 2 3 4 5 sran Al 55
ok

Vy-Tikesiciler bana bir sone sordukdan zaman, baa 4 3 1 M 9 it 3.303% 1059
durumlandaki bilgilert saklarm
VypKendimi tnin hakionda bildiderimin hepeird tiletioiore 9 i3 3 p.1] & 20 30196 1364
shyiernek zornda hissetmen.
Vi-Bir kg ez dogry olmedifm bildisin halds tiketiclen: 1 11 16 5 15 3 22 26078 132%
sordufiu bir sore Szening bilgi venmek onada kaldm:
V-Bazen misterilenin sordudu her sonsva cevay 10 19 8 10 4 i} 25882 12136
veremeyeosk kadar gl olurdum.

[V Caliginm verde o sasgadian dhha profyonetim, 1 i 8 is 18 R 16 34118 1,117
YrGaligaZim yerde difer sty elemenlanme plre perfonmans 2 2 10 10 17 1% 17 33333 1322

| actsthdan daha i koraumda oldu@uron dilstindvogam.
Vo-Cogu eniten solarmi Gogni covap verchileceginm ! 2 3 2 15 4 40784 845
kanamdayen.
Vil opu imisteriley benivn digier peraltende satg i 4 4 » ] il 36275 &N
clemandarmdan daha profesyone! oldugumu mebhiemelen
hisseder,
Vphiigteriler ivi karar vixroelerint saflamaya yardan 5 ¢ 3 8 25 10 15 35294 1405
exdecek: il haklands yeferti dereceds bilsilivin
Vi Miigeriler sagladm kalitell hizmelten dolay merrenm, 1 1 i) 3 5 35 3 7 30020 255
Yuy-hgteriler satin ahmatanndo bl sagiamads yardm igin 0 2 3 41 § 8 39608 64
VirMgterilere dogng ve ako bilg saglamal s en 1 1 3 1] 6 1 43579 B4
ViFinvamda dretifen degicd niteliklaid mammllesn 0 1 g n 21 2 42157 78
olunifu-charmz 6zellikieryle tigili blmiberinn] Srekl

| yepdlerina
Vo Bt calsgtiim yerde halitell ntigten serviv en Snenti 1 3 10 7 2% 5 4019 3010
hedefiir,
Via-Satis elenankan asmmlier vo gograiteki sabs 27 i2 [ 5 1 25 18431 L2
hacimiesine iligs bilgi sabibi olma derunaunda defilier,
Vigbsimin cok cezip oldgures diistnivorum. i 7 13 23 7 14 3.5490 066
VirGeleodkieki kariyerime sateg eleman olarak devam 17 15 2 [ 1 4 21961 1.0%
streyt planlaspakiaymi

| Vi lsumin gokciiging oldams diginryorumn. I 5 5 | 28 7 12 16072 1602
Vir-Satis elemam olarak stirdirdiin ismden madd 7 15 14 12 3 21 27843 1.137
aqdan da tafminirm.

| VarSativam moonmfierie ilefli belil vayidan dlagum, 1 9 6 30 3 13 3.5636 964
\'n-FmMmmm@mﬁmeélun]mm 7 B 131 18 7 1% 311961 §.265

g,
Vi Bizim Jmahugsrmazdaki satsy clemanlarsm gogwigi I i 3 ) 0 16 8 3855 1.i61
ehlivedl; (veteriik sabibi kiglendir.
Vay-Firmay yoretailer wrasmdz manmike diskin bilgs ditzeyi 13 5 13 21 6 i8 33137 1175
oldukes fhzladir
VarFiioa yonetim ise aldi s clemaniance kelitesi z 7 14 i7 i1 14 35490 1.101
Vas-Ustlerime trtinder Laklanda daha geris bilg sorarken 1 1 g 5 2t id 10 37059 1205
i bt i X

Vas-Fitmna yonetinainin st {wtinler bakkmda doha farin i i i 2 ® 18 3 41373 580

* Radway ( (9921 den warlanmishr
® 1=kesinlikle kavlmiyorum, S=Kesinlikle katiyorum karsihigidsr.
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Oneri, C.1, 8.4

Tablo 3:T-testi degerleri (Cim;:yac gona')
Hi:Saas elemanlannm “....... .7 secenegine verdikleri cevaplar agisindan cinsiyete gére bir fark vardy
t-defer P-dogeri A0 8s
. (Zlilanril
Vi-Tukaticiler bena bir wont sorfukdan zaman, baz dururmlandaki +1235 000 3.5039 1.05%
| bilgileri saklanen
V;-Kem’mm iritn haldomda beldikierimin hepeir tiiketicilere siyvienick +543 000 3019 1.364
zorunda hissetrnem.
Va-Bir kag kez dofiru olmadsFine bildigrn halde Hiketiclerin sonduiu -3.52 001 26078 1328
ir sorz izering bilg vermek zoaoda kaldim
W -Baren miglentenn sordufu her sonzya cevap veremeyacek kadar +3.53 001 25882 1236
| roegrul olordum:
V-Colistifmn yerde g0 sangoidan daha profesyonclam, £9% 001 34113 1117
VeCaletim yarde diges mwnis elermanlarma pére periamans agismcan <117 Lo 33333 1322
daba st keemends olduegunyu digtiyonaen
Va-Cofu migteni sonulanma dofru cevap verebifecegim kanismdayim -1969 001 40754 345
is-Cam raligleriiet borti diger parakended oy elemanlarmydan daha 1340 000 36275 271
profesyonel o!chgumu neiemelen hisseder.
Vy-Miigteriler jyi karar vormelenind sailamaya yardim edeock failn 193 00 35205 1405
; hkkends vatert dereveds bilgifivin
\'.u-\-'ltﬁlea‘lla‘ sagladizm kaliteli hizmetien dolagn rocarmun, -13.67 000 3.9020 835
Wy -Misteriler st alnvdarmsda bilpi saflarada yactim ictn bana 2838 LLL) 39608 64
deyaruriar.
Vi-Miigterifere dogm ve akucs bilgt safilamak isirmin en dnemli 2087 Q00 43529 B4q
yonkerinden biridi.
Vis-Firmarnda (wetilen defistc nitelikteki marmbllerm chaniu-olmse. -1859 B0 42157 783
dmedlikierivie idgili bilberim rekdi yonilerim.
Vis-Benim calistiim verde kaliteli nyigten senvisi en Snendt hedefir. -131. 59 (0 401% 1010
Vyo-Sang clemanian mamuiler ve geomisicki satig hacimiering ifigkan 53 534 18431 1102
| il sahibi ohma dunanmnda degiiler.
| Vygrlgmin ook cazip oldipurnu diamiyonun, 117G 000 3.5450 966
VirGeloocktekd kaviyerine ses elernam ol devaen omens ~1.64 108 21961 1.0%
planksmakdaym,
Vyg- fximin gok ilging oldufns cligimiyonsm. -11.73 000 36078 1002
ViorSatay elemam olarak SirdndnGim iwrden rmad® agden de =5.46 000 27843 1.134
>
' Voo Sattdm marmullerke tlel beli vayilan okunm L1163 000 35685 564
iy Finna ynetimimoe saanan ot eflirrtesmin midan yelerh 70 000 31961 1265
| dogil
Vo Bigin kurnuliguedskd sans elemanianmm pogunlugu ehdivedi -1155 o 38235 1164
(yederlik sahibi} logtlordi
Vy-Firmay yooetenler srasmda mamule Jigian bilgi diezeyi oldukiga =881 o0 33137 1175
Vmemwa]ch@memﬁammkalﬁﬂkmmﬂa -l065 000 3.5490 1.i61
oldukea dikkatlidr.
Vi Uitlerime m‘luierhaldﬁndadalngm:s Dilgi sorarken kending mabat -10.01 000 39039 1.265
i ,
Vg Firma yonetininis satifnn Grirler baldands daba Srzla efitim -15.09 000 41373 980

" Yukarida belirtilen suru forrmundale het bir Hade degisken olarak hipeicide bog birakutan yere kemdmus ve 562 konusu tablo burs gére olugturulmugiar,




Aypar TOPKARA USLU

Tablo 4 F-esti deferleri (Yasa gore) .
H2.Satis elemanlanmmn “.................... * sepenegine verdilderi cevaplar aqsindan yaga gare bir fark vardy
Fedegeti P-degeri AQ s
(Zlidyrak)

V|- Toketiciler bana bir sone sorduklan Zeman, baz duramiardak +1237 B0 38030 1,039
t bilgileri saldarm

V- Kendii triin haldonda bikdiideriminhepsin inkeficiiors stylernek +3.71 B0 Joiee | 1364
Vy-Bir kag kez dopru olmadifims bildigim bakle tiketiciierin sondugu 159 001 26078 1328
Vo Bazen misterilenin sordugu her sonyya oevap verermeyecsk kader +3.50 00¢ 25882 1.236
| mesend ohwriam

N -CaligtiFn e ofu salgigrian Gaha profis yoreiim, 854 000 34118 1117
V-Celsghgim yerdes differ sals; elemaniania gies performans agsmdan 718 000 33333 132
daba 0t korumda oldughrman disiniyonam,

VoCopu milgen sorulanna dofini cevap versbileceiim kansndayun, 4738 400 40784 845
Vel offu miklerier berim difer perakendert salig elemanlanmdan daha -14.24 000 36273 &7
profesyone] oldufun mudtemelen hisseder.

¥edvtitgterifer iyi karar vermelesin sadlarmavy yardum edsosk liriin 911 000 35004 1405
baldonds yeteri derecede bitpitivim.

| Vi Mikterilor sagladegun kalibeli bizmetien dolay meuanin, -15.54 005 - 39020 855
Vyu-Mitgteriler satin almelareda bilg: saplamade yarden igin bare 2233 000 19608 564
| dayarirlar.

Vi Mitgterilore dogra ve akac bilgi seplamak isirmin on onemmli 1880 600 43529 844
Vyy-Finmamda Mmdag;ﬁkma]ﬂddu namadlenn chumbrolug s =184 oo 42157 783
 cgailideriyledeih ilgilerin sirekl yenilerim

Vig-Denim calotifm verds kalieli naiston servisi on onemii bedaflir. -1472 000 4.0196 1010
V\s-Sathg elemantan mamaller ve geqmistek sy hacmilerme thskin T o1 12431 1102
 bilg salebi ofna dunminands degifler. i
Vigrlgimin gok cazip ojdnzamu dilslntryonesn. 11,00 000 3.5490 966
VirGelevekick kartyerimne sang elemarn olarak Gevam etmeyi 182 o 21961 10%
pPlanlamalzaymn,

|V - Isimin ook dging olduiu igintryonmn. 1160 o0 3078 1002
V1y-Satyg choman olaralk stechirdiginn isirndcn taddk ageden de 42 000 27843 1137
ST

Vag-Sattugmm mantulicrds ilgli baliﬂj }uyuﬂan okam -10.7% 0G0 3.5686 564
V.y-Farena yanckiminge sagiaven (iin eflivelerinin mikdan yeter TE9 000 21581 1.265
 depildy,

Var-Bizin ksl st elemantann gogurhigae bliyelh 1081 000 388 1161
(yoteridc sabibiy kigiterdr,

Voz-Fimay yiwelener araseda mamule liskin bigl dizey: oldkga =06 000 13137 1178
fazlads. -
Var Firma ytmetin ige akdyin sabsy elernanlaraun ke kormsada 235 000 35190 1101
oldikea dikdatliir

le)ﬁim&ﬂnkrhﬁidcnﬁadahagangbdgmrkmkmmlm -6 000 17055 1205
hissederin,

VapFitima yénetimninin sathSwn tirier hakkanca daha fizla efitim -1533 DO 41373 980

" Yukarida belittilen sora formundaki her bir ifade degisken olarak hipotszde boy bzakilan vere konudtnus ve shz kenusu tablo buma gére olugturelmusstur.
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OGuert, C.1, 5.4.

Tablo 5: F-testd defereri Medeni halme gﬁre)
H3:Satis clemandarman “....oooovvvevovne:

segeneging verdilderi cevaplar agrsidan medem h:almcgoreblrﬁaxkva]ﬂlr

F-degeri P-degeri AO ss
(2t faayrude)
V- Tiiketiciler bata bir sor sordiklan zaman, baa dunamlardski +1295 000 38039 1.05%
| bilpilesi saklarmm
VKendir Grii haldorda bild@dearin hepeint tiketicilare séylamek +786 000 33019 1364
zomunda hisseimenm.
Vy-Bir kag kez dogru chmadsgan bildigim hakdc tkefiolerin sordigv 528 000 26078 L3%%
bir sonu Cizerine bilen verrrek zonmda kaldm .
V-Bazen misterilenin sonduin her sonya sivap veremeyeosk kadar 604 00 25882 1.236
soul ohwrdum,
Vo Calisalim yerds yopy saigdan deha profesyoneiim. 1075 000 34118 1.1L7
VeCalighPim yerde diger satrs elemanlanma géve perfoono s aqpamidan R4 00 33333 13
datha tist keoounda olduus diseityonsm,
Voo nefisten sorulanna dopru covap verehilecegim kamtsmdayn. 1641 008 £0784 245
Vol il gieriler penire: diger pezlenda Satiy eleealAanndzn Gais -14.88 000 36375 71
Vo-Mitteriier ivi karar vermelerini sagtaimwyur(!madeod(ﬂnm 31 000 35254 1.405
hakdonda yeterli derscode bilgilivim, -
| Vi-Misteriler sagladiim Kalitels brizmetten dolays memmm 1636 00 35020 853
Vy-Miigteriler satn alnalantda bilg saflamata varcim igin barn 1768 000 39608 564
dayaruriar.
VirMirgorilers dogru ve alke bilgh saglarmak igimin en Snemil 1756 000 43529 B4
yemlermder biridir,
V-Timnoenc dretilen dejgisik nitslileeki ansdlenn ohanhi-oheroe, -1958 £500 43157 783
 caslidrivie ol bilgirivt sirekl yerssims
Vi i celisegun yerds kalkel nnigheri servist en el hedeftr. ~15.53 000 40196 1010
VisHabg elenanlars mamuller ve gepmisteki saies hacilerine iigon +1.48 145 1.8431 1162
bilgi sedsibi ofina durumenda degiller
Vielsimin eok casip ok disiniyonum, <1184 000 3.5490 566
VrGelecehiakd karfyerime satey elemarn clamk devam eimeyi K 000 21961 1.0%
planlasnalasym.
V1o Igimin ook ilging oldugium disdinityorim. -11.78 000 36678 1002
;- Satug elemanm olarak Sirdirdigin: sunden ndd: apdan da £75 60 37843 1137
kMM
VarSattafzm manulers gl belirli yaymiban ckunen -1281 000 35680 S6d
V-l yinetitsnos saBianan ibn efilimletinm erildan yeterli +7%) G0 3.195] L2635
ositdin
Voo Brrim huruhigmadaki saiis elemanlannem goguaniugu éhlivefli -1155 000 3835 1.16]
ik selibi) isilerd.
Wo-Fimmay yinetenler aresnda manade ilighn bilg divzey oldukes 918 080 33137 1173
fazludi.
VayeFimna yboctio ige aldss sat elenmantaryn kalitesi kenusunda -11608 000 35490 1.10}
ol'd.lkga
Usﬂmmeuﬂahaﬂwﬂadamg&wlgbﬂgi sovarken kendiey raheit -1304 o0 37059 1.205
himﬁlhiln
/2e-Finma yémeteninm sathBrm drimler hakiomda daha fazda eBitina -1927 000 41373 580

" Yubarsds beliriilen sone formundaki her bir ifade defisken olarak tupotezde bog burakelan yere konulmus ve 562 Ronusu tablo buna gore ofusturubmustur
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Aypar TOPKARA USLU

Tablo 6:F-festi degeﬂen (Ayhk ertalama gelire gbre)

. secenefiine verdikleri cevaplar agisindan Ayhik ortalania gelire giore bir fark vardir’

verme!awﬂaun

"~ Fdegeri P-degen AD 35
(2'E lerymildy
Vi-Tiketiciler bane bir soru sorduldar zamen, ben dunumilardaki +9F 368 38039 1.05%
bilgilen saldaren .
VeKendimi (il hakicnds bildiklerimin hepsind tiketicilers stéylamel =200 051 3019 1.364
Va-Brr kag ez dogru olmadigiien bildighn balds tiketiciterm o am 003# 26078 1328
bir o1 (zerine bilgl venmnek aonmdn kajdm
V-Baren miigeeilerm sordndu her sondya osvap veremeyeosk kadar 2333 2 25882 1.736
| roesend ohurdim,
Vs-Calwiéin yerde gofu satrseidan dabha profesyonelina, 58 563 34118 L1117
Ve Calstidmn verds dier satrs elernanlarme gire perfonnis agisndan s 39¢ 33333 1322
daba tist kormmda olduginm digimdivonmy
Voo niigeri sorulanna dofru cevap verebifeceim kanssindaymm -1.68 53 40784 845
Wy Coph rrfisgeriler benirg digor perakendect sats; elernarilanndan daha % 305 16275 Fi]
profesyone! ciduurru oiintemelen hisader,
VeMigeriler iyt karar verrnelerii saglamayn yardnn adecel (inin 16 o2} 35294 1405
hakckmada yeterli depecede bilglnim
Vg Missteriler sagfadifnm habiteli izmatien dolay memnun. -132 194 35070 R56
::-Mﬁslaﬂammmbﬂgisaéimmn irmbana -162 112 3.9508 64
VirMistenlere dofne ve skac biled safamalc igiirin en teenli 349 001% 4.3529 B4
yonlerindenbiridir.
Wir-Firmannda trefilen degfistk nitelikteld mansallenn slumbi-ohumsuz 273 [0 42157 783
teeliitderiie ilgili bilgilorind seckl yonierin,
Vi-Beniin calihifin verds kaliteli mflsten servisi on Snerndi edediir, - 198 A54 4019 1016
Vi5-Satuy charantan mamulier ve gopmigichi sairy beciplering digan 550 0~ 18431 1102
bl sabibi olmadunurenda defiller.
Vyoelsimiin gok cazp oldusurss dissimiyonan, 0% 937 3.5490 956
Vy-Oelecektiki kariverime satig elemarm olarak davem eimey 472 000 21561 1056
plantarmaidavin,
Vg binm gok ilging oldighurn dijgirirvoram -13 881 36078 1002
Vi-Sahy eleman olarak sirdimdiiim gmden madd acdan da 344 003+ 27843 1.137
tatrrinim.
Vo Sattifim marneiere Heili belirli vaviadan okurm L] 1060 3.3680 64
VayFmma yooetimines sagfanan tnin egdipnlervin milean yetedh -1.27 210 31961 1255
Var Bz kurulusumsizdaki satig clamanianm qogunigy chliyet -7 249 38235 1161
:;-ij’l yanatanler arsmda marmele ki bilg dileend ofdakea 118 245 33 1175
zdadir,

VaeTinme yBoetim ive aldi satzg elensankarsan kalitesi kopusursda 08 523 3 545 i1m
oldukca dikdcattichr,
VosUstlerime drimber hakdkarnda daba et bitg] serarken kendimi rabwat -49 525 37059 1205
l-nmdeam

"o FiTr, yonetiminm satum Grtmler haldancds daha fazla egiim =231 25 41372 980

" Yukanda belirtilen sord Tormundaki her bir dade defisken olarak hipetezds bos birakilan yers konulmug vo 53z konusu tablo buna gre olugturaligtur.
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Oneri, C.1, 4.

Tablo 7.F-testi degederi (E.g;um charuimuna giire)
H5:5ats elemanianmn “.......

> sepenepine verdikleni covaplar agisindan Egitim duramuna gére bir fark vardir

vemwleris sterimn

Fudeien P-depent AD 58
(2l koryruky

V-Tiiketiciler bara ber soru sorthaddan zaman, ban dunimdardaki -3 5 38039 1059

Vo Kendimi itriin haldor:da bildiklerimin hepemi tideticilers soylemek 430 O00F 3M9% 1364

zotundd hissstmen.

V;-Birkay kez dogru olmadigma bildiggim elde tiketicilerit sordugu 658 000> 26678 1328

bir soru Gzerine bilgi vermek zomunda kaldm

Vrmmm@lhﬁmmapmw 720 O00% 25982 136
| coesgnil ohuchry,

Vo -Calistifrm yerde qoau selscaduns delha profesyonelin, 200 005% 3411% 1117

VoGt yerde diger satrs clemariianya gote performais agsaan 29 004% 33333 i3n

daha it hormunda olduiem disBniyoran

V-G mrityten sorndarna dofru cevap verebslecegan kanandaym -L64 107 30784 845

V?C@nmlﬂ'b@m(hgdmkﬂ[bmmdmdmdam 219 003 36275 871

profesyoned oldugom nndiemelen hissedkér, .

V?blﬂaaﬂﬂ‘mmmﬂiﬁwsag!mw:,arﬂm adecek irin L&s 071 3529 1405

haldamda veterdi denecede bifglnim.

Vipe-Miigteriler sagiadygom kaliteli hizimetten doley mesmsn, o0 L300 39020 835

W\ -Miigteriler satn almalanmda bilg saglamada yardm g banst -85 518 35602 564

davarriar,

Vir-Mogterilere dogr ve sl bilgi saglamal firmin en dnemli 399 000 43520 B44
yisnlerinden biricir.

Vir-Fameamda lretilen degigk niteliktcld reacymiblorin olurmbu-chursuz, 2354 014 42157 83
 Ozelliderivle dgili bilgilerimi sivekdi yenderion,

Vs-Benira caligiinon yerde kalitel pilgtori servisi en dnvemndi hedefli, -7 444 ap19%6 1010

Vi5-Sag elermanlare marnualler ve gegastela sat hacmvlerme digdon -11.71 000 1.5843] 1,102
 ilg sabibi olma dunarnada degiller.

I&s‘ishm ook carip olduguny dilsinityorum 239 021% 3549 966
VirGeleozktcki kariverime satys elemany olarak devarm smeyi 10.56 000 21561 1.096
pla:ﬂglmldayun
Vo Tgavin ook ilging oldugnny. diisiiriyorury 191 62 36078 1.002
VirSaty elenman: ofarak sirdirdiifiten isemden maddi anden dz 651 000 27843 1137
tatkminiin
Vo Satuduy enecrlierie il betirdi yaysdan oktnum, 245 LiR* 35686 D64
Va-tinne yonelirnincs saflanan trlin eflimlerinin mdian yeterli 388 L0 31961 1265
ozl
Vo Bizm luuligurs eoak sats clemaantin oogmiug ehiyeth 9 617 38135 1161
{yeterik sabbi) kisendr,

Voy-Famay yooetenler arasrda mamuole ighin g diveys oldukga 355 201% 33137 1175
Vy-me yinetin ise abdsf salis elemantannm kalites: konustnda 217 35% 35450 1161
oldukiga dildgatlid

Ve Tetlerirme Girfinker hakkinda daha genis hilpi sorerken kendind rabat 1.06 2% 37059 1,205
hissaderim

Vae-Finma yoresinnmin sattifun drimler heldonda doha fazda efitim -154 A 41373 D0

* Y ukanda belinilen soru formundaki her bir ifade defisken olarak hipolezde bog biraktan yere konudmbug ve 562 Kopusu tablo buna gare olugurulmustor.
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Aypar TOPKARA TJSLL]

Tablo 8 F-esti deferleri (Meslekieki caliyma yihina goire)

Ho:Ratg elemanlanmn “...................., " seqenegine verdikleri cevaplar agisindan Meslekteki calisma yilina gore bir fark vardir
F-degen P-degeni A0 s8
(2 lapyruk)

¥i-Tiketiciler bara bir sonu sorthiddan zaman, baz dunirniandala +2.50 000 3.8039 1959
ileileri el

Vy-Kendin finiin haldonda bifdiklerimin hepsm tiketiclers séylemek +432 000 3.019% 1364
zonnda hissemem.

V;-Bir kag ke, doru olmsadkizing biligim haide Wkelicilerin Sordugy 25 016 TETR 1328
bir sovu Tigering bilpi venmek zonumda kaldm

V-Bazen eiigtenenn sordufiu her soruya cevep verereyecek kadar +2T0 009 25882 1. 134
| megeul olurdum,

Vs-Lalishizm yende cofu salgidan daha profesyonelim, 797 00 34118 1.117
V-Caliguigim yerde diger satis elemanianme gore performans agistan 585 000 33333 130
datia ivet konurnda oldugum disfinivonim

oo natigeri sonlanna dofi czvap verebileoegim kanmindavim. -14.58 000 40784 543
Ve Cogu mitgteriler benom differ perakeendod satig elemantarnden deha. 1122 000 36227 27
profesyone] olckegtimi mushiemelen hissoder.

Ve-Milsteriler iyi karar vermelenin saflamaya yardmm sdecsdc (rlin 116 0 35324 1403
hakfonda e derecedo bl

ijmmﬂwmﬁadﬁinhm}ﬁamdduyw -13.66 000 3.5020 853
Y, -Musderiler satin Alnviannda bl saglamada yardest igin bana, 1756 000 3.0608 564
dayanmiar.

V- Misteriere dogyu ve akict bilg saplarmak ienm en docmli 367 000 4359 244
yonlerinden biridir,

Vir-Firmamda iretilen defigik ratelikteke mamiilerm oivmbr-ohimaiz -i50] 0500 42157 83
Seelliklaiyle doili bilgileri strekii yenilerim,

Vis-Benmn gabictrifien verde kaliteli miisten: seovisi en dmemii hedefiir. -12.37 000 40195 1010
V:r&iﬁmnmﬂh‘\?g“?‘msﬂqmmgﬂwdﬁm ~143 159 18431 1102
| bilim sahibi obma durunsonda defille

Vagljimnin gok cazip olckugunu disiniiyorum. 1043 000 3.5490 966
Vir-Geleoekiadd kariyermne satrg eleanan olarak devam etmeyi -64 Iy 21951 1.09
Plankymaktayan
| Vo Eirnin cok ilging olduun digmiyonm, 575 000 36078 1.002

Vie-Satg eleman obarak sfrdiindliitun rimden neaddi agidan da -A52 000 27843 1.137

b

VyrSatugim mamuilerte dpili belidi viymban okirum. .82 LHK) 3.5686 D64
Vip-Finna yesfimans saglano (e efilinderinin militan yetertt +3.61 kY1) 31%i 1263
V2 Digin kurutugurratzilaki satss clomantannm gopusihign ailiyedi 287 000 3235 1.161
Var-Finnav yonetenler aramida manwile diskdn bilgi dizeyi oloukea o£,84 0 33137 1175
VarFirma yonetom ige ukb satry elemnadarmun kalttesi konisunda -3.59 000 35400 1.101
cldkea dideathidhr:

Ve Csticrime dnitnder hebckinda Gaha. genis bilgs soratken kedini faral <97 060 37058 1205
Vg Finena yonel ¥ irin sathigin Orvanler bekianda daha fazia e5itan 1379 000 1373 k=T

* Yukanda belitilen soru formundaki her bir ifade degivken olarak hipotezde bog buraklan yere konubimus ve soz konusy tabio buna gore olugturulmugtue.
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Tablo 9:F-testi degerleri (Calistklan firmada faaliyette butundukian yila gore)
H7:Saus elerantarmun ©.....................~ segenefine verdikleri cevaplar aqisindan Calighklan firmada faaltyetie

bulundukian yila gre bir fark vardu
F-depent P-dofrat AQ 38
{2l larymk)

Vi=Tilketiciler bana b son scedublan zaman, bz dururnlardaki +H317 000 3.803% 1.858
bilgilen sakdanm

Vr-Ketwdimi i akimta bildiklerirmin hepeini tGleticllere soylernek. +3.30 006 3.019 1364
zorunda hissetmem,

V-Bir kag kez dogru obmadchin biidigim halde tiketicllern sordugn 687 Rk 26078 1328
boir soew izerine bilgl vermck zonunds kaldin

VBazen milgterilerin sordudu her sonuya cevap vererneyacel kadar +7.68 000 25882 1.236
| 1l ohurduam,

Vs-Lalishim yerde cofu satisaidan dabi profésvoneln -12.44 000 JA41IE 1117
VeCalshim yerde difer satg elernankoma g perfonmans agemdan 1081 06 33333 1322
i ikt konteda alchsfumay digimilyorum.
| VoCogal mister] sonidana dogru vevap verebilecsSin kansgdaym, 118,46 000 40783 845
VDo migteriier beinn diger perakendec satsg elemantarmdan deha -1636 060 36275 71
profesyonel oldugeu multemelen bigseder.

Vo-Mugerler fyi karer venmelering saglarnaya yarda sdecsk (i -16.45 000 35204 1408
W\ Missteriler saglodsiam kafiteli hizmctton dolayt monmun. 19,63 400 3.0020 335
Vy-Misteriler satm alnalarinda bilgd saBlarmada yargim igin ania 2455 600 39608 564
dayanrlar,

Vya-Mibgterilore dodru ve alocd bilpi saSlamok isimnin on Sremli -20.50 006 43529 844

tnleringden birdin

Via-Finamda ikefilen deigk ntebidek marmtillerin shiniu-olanar. -6l o000 42157 T83
Geelliklerivle lgiti bilgilemi sirekli venilerim.

¥y Benim gaistitam yerde kaitell e servist on Snemili hedefli +19.60 000 40156 1010
V1o-Satzs elermanlin ramutler ve gregmisteli savs hacindenin iligkin 2.9 05 12431 1102
hilgi sahibi okna dunamnda degiiler.

Viglgimin cok cazip oldngun duginiborurn. 1445 060 3.5490 D66
V7 Gelooskaeki kargyerime stz elermzm olarak devam ehmeyi ET) 600 21961 109
 Planiamaidayim.

Vg Igimin gokeilging olduon diighaiiyosum, 1488 00 36073 1,002

Vio-Sats; elemary olarak stindirdiiiim tprnden maddd agiden da -837 000 27643 1.537

o

Vap-Sattigmn vrarmulierte ilpdli belsdt vavmlan okastm. -14.95 00 1.5636 64
VorFinma yonetimines safiian il efiimlscn mikion yelorl 044 000 31961 1365
Vo Bizan kurnutusumizdald sag clesmesdanmmn poguahspu shifysi 1447 000 3425 Ligi
(yeteriik sabibd) kiglendi:

;(:;I;;irmy‘l yonedenler arasrs ramminke itkgdin bilgk ey cldukca 10077 A0 33137 LL75

Vae-Finma yonetim tge aldgn sates clemaniarnimn kalfiesi Korasuinda 1302 000 3.54%0 1205

oldukes dikkatlidie.

Vas-Ustlerime drfirder halkenda daba genig bilpi sorarken kesudon rahat -13.66 066 37059 1.205

biosecder : .

VarFinna yinetmmin satSn éxtinjer hajdonds dadw fazia egitim -18.82 806 41373 280

* Yukarids belirtilen son fomundaki her bir ifade degiigken olarak hipowezde bog b]rakiian yere konulnms ve 552 kottusw table buns gére olugturulmusgtur.
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Tablo 10:F- testi deperleri (Ankﬁteoevapveren sabs elemanlarimn kagine: igien olduguna gire)

H3:Sabs elemanianmn «. mm@emﬂenmmmmmmmvemmemmﬁm
oldufuna gore bir faﬂc vaxdtr
Fdegeni P-degeri A0 ]
(2 lanynk)
WVi-Téiketicilfer hana bir sore sorduklan zaman, baz durumlardald ~5.67 000 31,8079 1059
Vo-Kendimi itritn hakkmda bildiderimin hepsiri tikaticllere siylemaek +209 042 3019 1364
Zoninda hissetmern.
Vs-Bir kag kez dogru obmadigers bikigam helde tiketicllerin sorduga -85 391 36078 1328
bir soru Geerine bil vermicsk sonsda kakiim
Ve Bmlwmhmmgzhwmyaw vererneyeosk kadar 78 438 25882 1.236
V@W&wm@mm 406 000 34118 L1137
Volahstbrm verde difer satig elemanianna gore performans agsindan =332 002 331 132
dahafist koourmda oldugurmm disdniivorum.
VrLopungksen sorularma dogru osvap verebilecegin kanmndaywm, 808 00 40784 845
VerGoiu re¥lteribr benim diger poralorded sty clemartarmaan dida 514 006 36775 =71
profesyonel oldusurm rulgemelen hisseder.
Vy-Milgieriler iyi arar varmeloring saginmaya yardim sdecek (i YT 060 35299 1405
haidand veferli dereceds bilgiliyam.
| Virdisteriler safladigmn kaliteli hizretten: dolay memin. =700 0 .50 835
Vy,-Misgteriler satm atmalannda bilg saglamads yardm igin bara a7 000 3.960% 364
dhyangiar.
Vi Misgterere dofru ve akcs bilgs saglamak kv e Gnerli 230 000 4350 B4
Vis-Firmamda Gresilen degisik nitclildoki rarpsllevin obwnbu-chatwsus 797 10 42157 7%
Vig-Berim eahitiZun yerde kaliicli mitgtent sorvisi on Joemii hodofiir. $.06 00 4019 1010
Vys-Sats elerranlan amailler Ve peqristoki st hachmiterine B 33 i) 18437 1102
| biled sahibi cira durgmanda degiller.
[, v ok G oo o, 3% 030 350 965
Vir-Geleoekieka kariverime sadts elemam obauk devium etmeyi 83 A3 21961 J.G%
plantmaldayim,
Vig- [simin gok nk ilging ot diiglmmiyor, 368 000 36078 1.002
Visr-Babg cleman olarak sitedirdiigiim isirden maddi agiden da -i58 boR 27843 1137
L
Vyr-Satugam marmullerte dpihi belrli vaymilan okurum, 436 00 3.5686 964
:-Q;Eg‘l‘l&mrn ince saflanen brin ofil misymim miktan yeterli +3.25 802 31961 1263
Vor-Bizm kurzhsumizdaks satig elerantarmen cofuntugn chliveth 485 000 38235 1181
{veterlik sshibi} isiterdre.
Vor-Frmay yenetenler amainda mamwle liskin bilgi dlizen oldukea 320 002 33137 1175
Vy—Fltma Vontiim ise aldsd: sabis elenanlanmn kalites komsmda, 430 000 3.5490 1.181
cidukiga dikdatlidic
Vel Iflesime Betinler haldunda daha genis biigi sorarken Ketxlis rabal 3% 000 37059 1203
%imedaﬁn
V2o-Fitma ynctommmn satiggun triinter hekkmida daha fiia cgtar: T 000 190 90
vemelaini ienm

" Yukarida belirtiten soru formundaki her bir ifade degigken olarak bipotezda bas birakilan vere kanulmus ve séz kontse table buna gére ohusturulmbstur.
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Tablo 11:F-testi degerleri (cahstiklan ticret sisternine gore)

vermelerini isterim

H9:Sattg elemanianmn ... > seqenegine verdikler cevaplar agisindan caltshikdart (icret sistemine gore bir
fark vardir
F-deeri P-deffen AO 88
(2l karyruk

V- Tiketiciler bana bir soru sordultdan zaman, baz durumdardald +3.75 000 3.2039 1.05%
| bifgiler saklanm
Vz-Kcnﬁm i hakdanda bildiklermain hepsied tiketiciiers sSylemek +.43 667 3019% 1354
20nunda hissetmem,

V-Bir kag kez dogrs obnadiBnr bildigim balde tilketicilert sordugi 1.16 250 26078 1528
bir soru Gzetine bilg verrnek 2onmds kaldir
V. Bazen miigteriferin sordugis her soniva cevap veremeyecek kadar 13 196 25882 1236
| meggd ohndum_

VeCalistezm yerde gofu satigridan daha rofesyonelin, =131 D62 34118 1117
VeGalntsfim yerde differ sotig elemantarmia piee perfonans agssmdan 140 167 33333 132
caha (gt korarxda oldagu disisivonum:,

Vot milgtes] sorularina dogiru cevap verebileceim kamsindaywm, 473 R3] 40784 B45
Ve Cofu migenler beuirm dider permicencieci sals elemonianndan dafn 336 002 36275 871
profesyonel oldupunm mublemelen hisseder.

Veehillstender i Karar vennekanini safflamaye yarthm edacel Gndn -237 b2 352 1405
heldanda yeterli dervocde Ilgilivim,

Vichitgteriter saptadhinn kakiteli hisroetion dolay menmza 433 000 3.9020 835
E \Mistoriler satm almalanmda bilg saglamada yardem igm bana 460 006 39608 554
V) [g-Mmﬂﬂ“ dogru ve akuct bilgt satannak isimin en Snexi 543 000 43529 244
\"zrﬁn‘m‘m& awulen degwik niteteki masoollern chumiu-olursz 529 000 42157 784
Gzelliklervle il bilatlerami simekti verdlerim.

Vi4-Benim galigiin yords kaliteli miisteri servisi en Onemli hedeflir 443 000 4.01%6 1.010
Vy,-Saty elenarilan marmifler ve gegeisteki satg hacimlerine ilign 464 000 18431 1.102
itz sahily vima dunammda degiller.

Vylsirtim ok cazip olduiuny digliniyonam 245 0% 35490 73
Vi ~eleoskiaki kariverime satis elenary olarak. davarm etroeyi 3.4 03 21961 1.0%
plankuriaktayim.

[V I ook ilging okiuguny Qistrmyorum 244 018 3.6078 1002
V;;rSal‘.q claram olark sindindiiEim ismden maddi agidin da 56 579 27843 1137
Vﬁmwﬂm:: igili beliri yaymtan oborumy 255 014 35686 964
Vy-Firma yioetinimoe safanan Gritn edilsmierinin nikizn yeterli +55 335 3.1961 1.265
V.o-Bizim kuruhsurmrriki sattg elemandaraen gognnhag shliyeth 339 061 38533 1161
(yeteaik sahibi) kisilerchy.

Vs Firmay: yonetenler armsmda narmle iligkan bilg ditzey oloigz 18 133 33137 1175
farladir,

Vm—ﬁﬂmyﬁneumqea]d@melanmﬂamblmkmm 257 013 159 1i0
oicubiz dildaiiidis,

vrﬂmmmmmmmwgmﬂmkm rehat 287 004 3.7059 1208
hissoderiin

vrmmmmhmm&zhe@m 457 000 4137 OR0

* Yukanda belirtlen sora formundaki her bir ifade degisken olaral hipsteade bos birakilan yere konuimug ve 56z kanusu table buna gore elusturultmustur,
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Tablo 12 :F-festi deferleri (i§ieﬂneye gahsan toplam personel savisma giire)

H10:Satig elerpantannn *, e SE0ETREINE verdikleri oevaplar agismdan igletmeye galisan toplam personed
sayisitiz giire bir fark vardu
Fdegen P-Geperi AD sS
(2% barynady
Vi-Tilketiciler bana bir sors sorchddan zarmen, bez duremiardaki =208 042 18039 159
| bifgileri saklarun
VrKendimi twan haklonda hildilderiimin hepeir ik eticilore sovlemei Syl 032 3015 1384
zonunda hissetmen.
V3-Bir kag kez dogim: obradigie bildisim halde tiketiciferin sordiapu 388 ) 26078 §328
bir son iizerine bilgi vermek zommda kaldean
Ve-Bazen misgterileri sordudu her soruya cevap veremeyacelc kadar +1.95 060 25882 1.236
| mesel ohundum.
V- Calrtufam yerde o safisgidan daa peofesyonelim 33 748 34118 1117
VeLalshim yerds differ sty elamantanna give performans agsindar 73 469 13333 1322
daha iic§ konurnde oldizdan diy
¥ rCofa miten sorutarma dodru cevap versbiteoegim kansindayirmn. A7 000G 4.0784 843
VirCofi miigeriler benim differ peraliendec sat elementarmdan dabis -2 314 3.6275 AT
syonel okklg.um roubterneten hissader,
Vo-Milgteriler iyt karar vermelerini saglamaya yarden edecck tiritn =27 T d.524 1405
heikkanda yeterli derooode bilgifivim,
VirMiigieriler sapfaciim kalitel: hiznetten dola mcimmun, =52 015 39020 855
&f.;;hﬁmﬂammmmbﬂgi sagfeamada yardm icin bena 370 001 39608 564
da ar.
Vimdliisteritere dogru ve aacs bilgi saflamak isirrin en Sogmli -5.69 000 43529 844
youlerinden biridir
Vi-Fimanyds iretilen defisik nitetikteki matnnllenn olimli-olumarz 514 000 42157 783
deeltikderivie dpili bileflorine sirekli veniiorim,
| Vy5-Benitn calgsiwin yerd kaliell miiten servis: en Snernl hedflr 317 003 40196 L1610
W 55kt elemanlan trarmdler ve gecemigiekd sutiy hacanderine itigkin 799 000 1.8431 1102
bl sahibi aliva dusirmunda desiler,
Vas-simin ok caurip ok disgmtyonim, ) 616 3.5450 966
Vir-Geleoekieki kariyeriieye sty elernar olaral devarm atmeyi 670 000 21961 1096
ardamakiayyn.
| Vi bsimm gok ilpte oldugiunu diiginsiyonm, -89 378 36678 1002
Vgg-‘Sqm; elemman olarale siirditndiftm isimden madidi acsdon da 172 EE1I 27843 1137
taiminim.
YovSattupm snamulierls iteili belir vavinian ciuran, 57 506 35686 264
Va-Fimin yinetiranos seZianan Griin egifimlesinin mikdan yeterl: +1.39 172 31961 1265
| degiidiy.
Vg Bizim krubagiazedaki satss eicroandannm gogunfugu ehiivest 208 043 38133 1.161
(vetedik sahibi) kisilerdr.
Vys-Firenay yoneteater orasinda marmile ik bitgs diizey oldukga 50 370 33137 1175
VarFinna yonefim igs aldf salry elemanlirm kelites konusnda -4 667 35490 1101
mmm tiner hakkmda deha geniybilg] seracken kendimi rabat -1z 29 37059 1205
VapFimna yonesiivinm sabgnm: arimler haldanda daha faza eftim -3.88 000 41372 I8
vermelerin: iderim.

" Yukarida belirtilen soru formundaki her bir ifade defisken olarak hipoiezde boy hirakdan yere konulmus ve s6Z konust t2blo buna gire olustunstmustur.
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Tablo 13 F-testi degerleri (i.gletmede whsan sabg elemam sayisina gére)

H11:Sat5 elemanlanmn *, . segeneine verdikleri cevaplar agisindan isketmede ¢alisan satig elemans
sayising give bir fark Vardlr
Fdegeri Prdcfai A0 55
(27 foryruld)

V| -Tisketiciter baria bir son sonduklan Zarman, ban dunamiardaki -L.13 265 38039 1.03%
bilmileri saldarem -
VpKendim iinin hakianda bildlerimin hepsii tiketicilere stylermelc AEl 000 30196 1364
zonnda hissetroam,
V3-Bir kay; kez dogru ohmadiging bildigim halde titketicilerin sondapu 498 .00 26078 1328
Vrmnﬁstaﬁu*n' a1 sorchign her soeuva cevap vereineyecel kadar -589 200 25882 1236
Va-Calishipym verds oofu surserdan daha profesyonelim, 259 013 34118 1117
Ve-Galistizm yerde diger salsy clemantarm géve performans agisndan 283 007 33333 37
caha (st kewinda oldu@unnly disindyonim.
VorCopu miigteri sorufarma dofru cevep vorebileosSin kamsndayim =19 352 40784 845
Ve ofiu meigteriler bemimn difer perakendec sals; elemantanndan daha 196 035 36775 EZ
profesyorel okbghan nsibtemelen hvseder.
Vo-Mitgteriler iy karar vermelerini saflamays yardsm edecek tirfin 186 068 35204 1403
Thakdands, veterli derecede bilgiliym, :
| VirMiigteriler sabladufem kalieli hinmetten dolazs meromem. G0 552 35020 853
\’u»Muiteniemam aimalanmvda bilgi milamads vardim K;mbam 43 681 39608 564
VlvMﬂstaﬂae dn@‘u ve akic bilgi sadamak kimin en dnsmli 153 132 43529 844
yisnlesinden bindir.
Vy-Firmemda weuk:ldegls;kmteblddu ranmilleria churmlu-clumarz -9 361 42157 783
spliidersyle il bilgilerims ; yenilesi
V- Benirn cabstiomn verde kaliteli riideri servisi en onemli hedeftr. 10 922 40196 Lgic
v,ssmdmmmmqwmdummmm -861 000 18431 1102
bilgi sahibi olena duruminda

| Vychsimingok cazip ofdhsuem i 254 Ol 35490 066
Virlieleookteki kariyerime sisy eleman olarak devam etineyi 730 00 21961 1096
planiarmakiaym
Vi banm gok ilging oldugmy dilsiinfyosum. 224 030 36078 1002
Vyo-Sally elerman olarak Srolrdim isprden add| agan da 51 000 27843 1137

i

VaeSaigar manmllerle ilgili belirh vaymnlan olanum 242 015 3.5685 064
Var-Figroa yonetitnino sa@laren Tirln efilimlersin mikinn yeterd: 34 L 3191 1265
m‘ : 4
Vo Hizirn bazru hugusrnzeia sab slernantann cogiufys ehiliyth ) 338 38735 1161
(veterik sabhibi} Jstlordir.
Vo-Firmay: yonetenlor arasirvia ol shskn bilg ciizoyi okdukga 32l 002 33137 1173
faadr.
Vo Finma yonetim ige aldegi sab clemanarna Kalitesi konusunda, 213 053 33490 1101
mm hakiarda daha geni; Dilg: sorarken kendimi rahat 132 194 37059 1303
| Vs-Fisrein yonelmimin ssthgsm teiinler hakkina daha fila ogitim: 41 582 41373 920
vermelerin isterim.,

' Yukarids belirtilen soru formundaki her bir ifade dofigken olarak hipotezds bog birakilan yere konulmeg ve 56z konusu tablo buna gare olugurairaustur.
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ANALYTICAL PROCEDURES IN AN AUDIT:

REVIEW AND APPLICATION BY CASES

Dr. Tirkan ONDER'’

' M U IIBF Ingilizce Bolimi Ogretim Gorevlisi

ABSTRACT

Bu cabsmamn amact diy denewgilerin artan rekabet
kosullarr cergevesinde  denetim prosediirlerinde ne gibi
degigihlikler yapmakiart gerektigini aragtermaktir. Denetim
ficretlerimin artmast ve rekabet ortami denetcileri ¢ok fazla
zaman ve masral gerektiven klasik denetim yontemleri yerine
daha ctkin ve daka az masrafli olan analitik denetim
yémtemberint knflanmaya yoneltnigtiv. Bu yontenmler denetginin
kendi tecritbelevine dayenan subjectif degeriendinmelerden,
oldukea karmagik istatistiki modellere kadar geniy bir yelpaze
clusturmakiadr. Bu caligmada her yontemin avantajler: ve
imitgsyonlarnt aragardms ve ampirik olavak  wygulamas
yapdpugter.  Her bir denetimde hangi arnalitik  yéntentin
kullamlacag. isletmenin yapising, denelgimin is tecritbesine ve
kogullara bagl olduguna gore, hangi analitik  metodun
kullanducag: denetpinin  kendi bagima vernesi gereken bir
kavardir.  Ancalk lieratiivde |, daha objelaif olan istarsiktiki
modelierin knllamimas yonimde bir egifim bulunmaktadir.

L INTRODUCTION

In rccent years, auditors have faced  both
increased expectations of a high level of audit quality and
an increased competition for audit fees. In response,
auditors have found it necessary to search for ways of
becoming more efficient and effective by changing the
audit format. The traditional audit procedures which
require hours of ticking and footing the detailed account
balances became an inefficient way of auditing today’s
complex audit environment.. Therefore the auditors shift
their attention to examining the overall reasonableness of
the account balances and financial statemenis.” An audit
which placed more emphasis on examining the fairness
andfor reasonableness would require significant
modification of our present andit procedures. In
patticular it would probably mean a more limited and
selective use of the fests of details of transacions and a
more extensive and better use of interral control checks
and analytical reviews of significant financial ratios and
trends. I such an approach were adopted, the result
would be an audit accomplished with the wse of much
less staff fime bul with an increased reliance on

 mathematical and statistical methods.”[1}

Statement on Auditing Standards (SAS) No.56,
(Section AU 329) defines analytical review procedures as

“evaluations of financial information made by a study of
plausible refationships among financial and nonfinancial
data..involving comparisons of recorded amounts to
expectations developed by the auditor.”. 3AS Ne.56
{1988) also notes that anatytical procedures can be more
efficient than traditional detailed testing for achieving
some of the substantive testing objectives, However, the
extend of usage of analytical review by the auditors is an
emptrical question. A study made by [2:275] with 96
auditors suggest that auditors are not fully uiilizing
analytical review. Most of the auditors do not change the
scope of detailed tests when analytical review reveals that
account balances are in order. The auditors are
conservative and this comservatism lead to increasing
and not decreasing the cost and extend of the audit work .

Analytical procedures may bc used in an andit
for the following purposes:

1. In the planning phase as part of the overall
audit strategy formulation. (planning the nature, fiming
and extend of the audit procedures)

2. As a substantive test of the resulting balances
in the financial statements.

3. As tests of the overall reasonabless of the
financial statements.

SAS No.56 requires that anafytical procedures
be applied for stages 1 and 2 for all audits. This
requirement of analytical procedures for all audits shows
the importance of these procedures. Analytical
procedures are required for review audits also.

In order to apply analytical procedures, the
auditor must first develop expectations based on (the
knowledge about the company and the industry in which
the company operates. Sources of information for
developing expectations in engagements include:

1. Financial information for comparable prior
pertod(s)

2. Anticipated results like budgets and forecasts

3. Relationships of elements of financial
information within the financial statements.

4. Similar information regarding the indusiry in
which the company operates like industry averages and
standatds. '

3. Nonfinancial information such as number of
units sokd.
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After forming the expectations, the auditor
might compute the difference between the reported values
and the projecied values. and defermine the statistical
significance of the difference. Depending on the
significance of the difference the auditor might use
professional judgement to determine the necessary audit
proceduzes.

H-ANALYTICAL PROCEDURES IN THE
PLANNING PHASE:

In preliminary planning, analytical procedures
are used 1o gain ;

1. A better understanding of the client, its
business and its indusizy,

2. To look for balances or transaciions thal aie
unusual or unexpected,

In this phase,
tnformation is compared o last

unaudited
audited

the company’s
year’s

information and any significant changes are highlighted.
An unusaal balance may indicate 2 higher risk of error so0
that the anditor will plan audit procedures on such
balanices accordingly. For example comparison of the
current year data with the last year data may indicate a
significant decline of cost of sales as a percentage of
revenue. A decline in the production costs may be a
reason for this change. But at the samc time the auditor
must consider the fact that the decline may be due to
sore errors or irregularities such as fictitious sales,or
omitted costs. By uncovering such problems early in the
audit, the auditor may perform more detailed audit work
in order to find out the reason for the variations.

T Anatytical Procedures as substantive tests:
When analytical procedures are used as
substantive tests, they assess the “reasomablencs™of the
balances in the vear-end financial statements.

[3:223] suggests a seven-step approach for performing analytical procedures.
SEVEN STEP APPROACH
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IV. ANALYTICAL REVIEW PROCEDURES:

The nature of analytical review can extend from
subjective evaluations to the application of sophisticatecd
statistical models. There are mainly three types of
analytical procedures:

1. Reasonableness test

2. Ratio analysis

3. Trend analysis

1. Reaserableness iest;

* To petform a reasonableness test, the auditor
should develop a model that explains changes in a
dependent variable { for exampte, payroli expense) by
analyzing changes in independent variables (for example,
number of employees, average wages, and average hours
worked)’[4:449] In reasonablemess lest the audisor
develops an expectation based on some operating data.
For example in looking for the reasonableness of sales
figure for the current period, the auditor may multiply
the unit price of the product by the number of units soid
during the year . When studying the payroll expense, the
number of employces may be multliplied by average
salary per person or when estimating the passenger
revenue for a bus company the munber of passengers and
average revenue per passenger may be used.

2. Ratio analysis:

Ratio aralysis is on¢ of the oldest anmalytical
procedures which compares refationships among accouni
balances. Thers are mainly two approaches for using
financial ratios:

1. Comparison of the company’s curremt
sttuation with that of prior vears (time-series analysis)

2. Comparison of the company’s financial
position with similar companies in the same induostry.

{cross-sectional analysis)

Thus, ratio analysis can identify both
reiationships within the company over time and cominon
relationships between companics in the same industry.

Table 1. Two approaches to ratio analysis

Accounts | Receivabl] Turnover
Firm A Frm B Firmn C ) Industry
AVEFALE |

1931 36 3.1 3.8 3.5
1982 3.5 29 3.2 3.4
19873 3.3 29 3.9 3.4
1984 3.3 30 36 3.3
1985 34 32 3.5 3.2
1986 3.3 33 3.7 313
1987 13 32 3.9 3.5
1988 3.2 3.1 3.8 3.6

If the auditor performs time-series analysis of
the ratios of Firm A., then he/she can cleariy nolice that
this firm’s accounis receivable turnover ratie is lowor
than prior years. Cross-sectional analysis also reveals
that the ratio is lower when compared to the industry.
This finding may be indicative of collectibility problems
of Firm A, or that fictitious credil sales exist, or there is
overstatement of sales by improper cut-off of sales at the
end of the year. In this case, the auditor should
investigate the individual accounts like accounts
receivable and sales more in detail. The analysis of the
aging of accounts receivable would give insight whether
the decrease in accounts receivable turnover is due 10
collectibility problem and expand the scope of the work
in auditing the allowance for doubtful accounts.

Ratios commeonly used in performing analytical
review are liquidity ratios, leverage ratios and
profitability ratios.

el
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An NMustration of ratio anaivsis in an angdit: A case study:

X Co.
Balance Sheet

December 31, 1992, 1993 and 1994

(millions of Turkish Lira)
ASSETS 1992 1993 1994
CURRENT ASSETS 1391,071 1,970,416 3,365,517
CAaSH AND BANKS 34.282 41.560 34.9%3
MARKETABLE SECURITIES 6.999 189,889 47.905
ACCOUNTS RECEIVABLES 1,025,396 1.343,533 2,048,988
OTHER 5.T.RECEIVABLES 2 z 621
INVENTORY 281,149 282347 903,676
OTHER CURRENT ASSETS 43 243 113,083 329344
L NONCUBRRRNT ASSHTS 178,871 312,770 LRTIR
TIMGTERMACCO NS REL" 1071 HRY 06
L.T. FINANCIAL ASSETS 5.015 29815 50,515
FIXET ASSETS (MET) 172,722 278.476 457,260
INTANGIBLE ASSETS 12 2.004 1772
OTHER FLCED ASSETS 107 1786 8,123
TOTAL ASSETS 1,569,948 2283185 | 3,892,595
TOT.LIAR. & STOCK. EQUITY 1593 1903 1994
CURRENT LIABILITIES 775,493 840,004 1,955,638
BANK LOANS 293,697 220,767 755,113
TRADE PAY ABLES 166,332 262,933 545,934
OTHER $.T. LIABILITIES 127,700 184,099 433,222
ADVANCES 38,480 240 1339
ACCRUED EXPENSES 149,234 189,965 213,030
LCNG TERM LIABILITIES 199,303 373,720 568,264
BANK LOANS 138,524 277.504 443,430
TRADE PAYAELES 0 0 0
OTHER L.T. DEBTS 2,839 5,760 6,064
ADVANCES 0 0 0
RESERVES FOR EXPENSES AND DERTS 57,940 80,456 118,729
EQUITY 595,151 1,060,462 1,368593
CAPITAL STOCK 200,000 350,000 525,000
EMISSION PREMIUM 1.936 2,456
REVALUATION FUND 48,047 91,954 274,504
RESERVES 114,777 195,111 350,654
NET PROFIT 232327 421,491 215979
m%ﬁm—m—[—__m@m z;m

102




Cner, C.1, 8.4

X Co.
Income Statement
As of Deccmber 31, 1992, 1993 and 1994

{millions of Turkish Lira)
INCOME STATEMENT 1992 1993 1994
GROSS SALES 2,563,216 3,285,047 5,940,883
SALES RETURNS AND ALL.(-) 50,130 41,867 22,371
NET SALES 3,513,086 3,243,180 5,918,512
COST OF SALES () 1,686,463 2,142,159 4,258,175
GROSS PROFIT 826,623 1,101,021 1,660,337
OPERATING EXPENSES 273,785 285,234 632,233
OPERATING INCOME 557.83% 614,787 1,023,104
NON-OPERATING INCOME 17,754 188,040 129,826
NON-OPERATING EXPENSES(-} 92,053 930 91,023
FINANCIAL EXPENSES(-) 158,126 242,053 667,516
INCOME BESFORE EXTRITEMS 320,403 568,726 398,952
EXTRAORDINARY INCOME 43318 21,830 115,752
EXTRAORDINARY BXPENSES) 20,618 15,381 209,406
INCOME BEFORE TAXES 343,103 £66,675 305,338
TAXES 110,776 145,234 89,358
NET INCOME T 232,327 ] 4z1.441 o 215,979

Current Ratic - 1.79 2.32 1.72
Quick ratio 1.43 198 125
Debt ratio 163 1.15 Y
e e Rt 5 g
T e 2 T e g .
Accounis receivable turnover 745 2.4] 2.88
Ageof accounts receivable 46 | 149 125
T e e o g
Gross margin 32% 33% 28%
Profit margin on sales T 9% 13% 3.6%
Refurn on total assets 24% 29% 22%
Return on equity _ 39% 399% 16% -
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The analysis of liquidity ratios indicate that the
current ratio has fallen down to 1.72 which means that
current liabilities are rising faster than current assets and
this may cause a trouble for the company. When we look
at the debt ratio we see that it has gone up to 1.84 from
1.15 from the previous year. This is also consistent with
ithe decline in the current ratio. In this situaiion, the
auditor should be careful in investigating the interest
cxpenses that should be accrued at vear end and also the
debt covenants which may put some resérictions on the
use of the assets.

The analysis of activity ratios indicate that there

are some problems in the inventory. Inveuntory turnover
has declined from 7.58 to 4.71 which means that more
inventory is compiling and the company may have some
selling difficulties. In this situation, the auditor should
focus his/her atiention to obsolete inventory during the
physical count ard make sure to expand the scope of the
work in auditing the allowance for inventory and also in
auditing the inventory pricing,
_ Analysis of the profitability vatios indicate that
the company's profitability has declined from 13% to 3.6
%. Since gross margin % remains almost stable over
time, the decline in profit margin should be due to
administrative expenses and financial expenses which
has increased during 1994, The auditor should expand
the scope of the work in auditing administrative expenses
and financial expensss,

Limitstions in using ihe finzecial ratios:

When comparing ratios of similar companies
within the same industry the auditor must consider the
differences arising from geographic locations, production
technologies, capacity utilization and not evaluale the
ratios mechanically. For example, a general strike in a
company during the year may have adversely affected the
company’s operations while the other companies have
not been affected by such adverse conditions. The auditor
sheuld also consider that ratios may not be calculated in
a standard manncr for all companies within the same
industry. For examplc in calculating inventory turnover,
some may divide cost of sales by inventory while others
may divide net sates by inventory.

Prior research made by [5:525] notes that
“conventional ratio analysis methods seem wholly
inadequate for prediction purposes”. An alternative
approach to ratio amalysis is using more advanced
statistical procedures like regression and time-series
models. '

3. Trend analysis:

In trend analysis, the auditor develops an
expected result for the cwrent period by analyzing
changes in an account balance over the past accounting
perods,

This approach is refersed to as a “causal
approach”. “An alternative approach to trend analysis is
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to usc a diaghostic approach, in which the auditor simply
compares the current amount to the trend to see if the
cuitent account seems acceptable,”[4:441] In application
of the diagnostic approach the auditor does not have any
expected result for the current period and an account is
considered to be acceptable if the account balance seems
stable over time. In applying this approach, the auditor
shonld be careful since stabifity does nol always mean
that there is no misstatement in the account bajance,
Within this respect, the auditors shouid consider using
the causal approach as outlined below.,
3.1, Simple Trend Analysis:

This technique involves calculaling an expected
amount based on the past performance of the account
balance.Such models may be martingale or
submartingale which reguire less sophistication and easy
to implement. In 1 martingale model the predicied value
is the audited value of the account balance in the last
audit year. Symbelically, the martingale model is:

E(Y) =Y.

In a submartingale model, the predicted value
may be the audited value of the last year plus the change
in the account balance over the vears. Symbeolically, the
submartingale model is:

E(YD = Y(i-1) + (¥1-1- Y12}

For example, if company’s sales are increasing
by average 5% over vears, then the auditor basis his/her
expectation for the current year as a 5% increase from
the previous vear,

3.2. Statistical Modelling Procedures:

Statistical models can be constructed with
several components. One of these components may be
structzral.  Structural components are comprised of
variables that are involved with or caused by ¢ne another.
Another component to a slatistical model may be time
series. Time series compounents sely on identifying
relationships between a variable and the passage of time.
Regression models are predominantly structural, while
autoregressive models (e.g ARIMA models) rely heavily
on the time series component. 6] in his study on the
revenue series of six railroads concludes that “the use of
ARIMA bagsed models in anaiytical review in auditing
seeins beneficia! bul not as a generally applicable
alternative to regression” [6:60]. He also found rhai the
models with “greater information requirements and
computaion effort are superior in predictive power [©].

Regression Analysis:

“ Regression analysis enables us to ascertain and
utilize a relation between 2 variable of inferest, called a
dependent or response vanable, and one or more
independent or predictor vaniables” [7:450].

If the statistical relation is linear between these
two variables, then we can express it as mathematical
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equation. When two variables are involved, this is called
simple regression.

Y, =Bs+ BX, +uy i=12 ... n
where:

Y, = dependent variable (the response in the ith
observation)

Xi =
ith observation

B, = the coefficient of the independent variable

B, = intercept

u, = random error ferm

However, the simple linear regression model can
easily be extended to include two or more independent
variables which is then called multiple regression.

Y =Bo + BXy + BoXipt s

The Auditor wuses regression equation for
predicting the batance of an account which is dependent
on another account. Soine of the examples of the
relationship between accounts is: 1) Repair expenses and
machine hours 2} Number of units sold and ¢ost of sales
3} Diregt labor costs and indirect Iabor costs 4)
Advertisement expenses and Sales 5) Delivery expenses
and sales &) Direct labor hours and production costs.

in 1971 Deloitte Haskins & Sells iniroduced a
computer inodelling tool called STAR (Staiisticai
Techniques for Analytical Review) which can build
regression models with up to 25 variables.

Limitations of the regression analysis

The mgression methodology is relatively
mexpensive and easy to apply with the computers.
However, the fact that there are a number of statistical
assumptions underlying the model should be taken imo
consideration. Viotation of these assumptions may violate
the results of the regression analysts.

Regression amalysis is particilarly useiul in
prediction of rovenue and cxpensc accounts.

BUILDING A REGRESSION MODEL:

value of the independent variable in the

CASE STUDY:

In this case , we are going to look for the
reasonableness of monthly sales figures for the audit
period of a real company operating in the dmyg industry
with the help of regression analysis. We assume that ihe
amount of sales change linearly with changes in cost of
sales. Based on this relationship we are going to make a
12-month forecast of sales for the audit period. The
forecasted figures will then be compared with the actual
results for the audit period and any unusual variations
will be accounted for. However, the auditor’s problem is
to answer the question of how much difference should be
considered unusual. Based on the calculation of the
standard error of the regression estimate and the
statistical assurance (tolerable error} desired by the
auditor, the portion of the recorded amount that is
considered as unusual should be deicrmined. If the
predicted sales is materially differemt than the actual
balance, the =auditor should exiend the scope of

substantive tests on sales.

Before building the model, one of the first
things that an auditor has to decide is what information
or data profile to use. In our case , the profile is a time-
series profile, in which the sales {dependent variable) and
cost of sales (independent variables) are set ot by some
time period ( months). A cross-sectional profile in which
the results are set out by operating unit, geographical
location or some other basis can not be used im our
model, Another consideration is how much basc date are
required. The experience has shown that a base period of
36 months is satistactory for STAR time-series models.
in our analysis a base period of 24 months is used.

The regression cguation is:

S5i=By+B; COS: + w =12, ...24
B, = intercept
5.= Sales in month t
COS, = Cost of sales in month {

Be and B, = regression coefficients
1, = the random etror term
The regression statistics are as follows;

Regression Stafistics
Multiple R G.9911
R Square 0.9823
Adjusted R 0.9815
Square
Standard Error 10,390
{bscrvations 24

R® = 9823 measures the goodness of fit. R? is
the portion of the total variation in sales that is explained
by the variations in cost of sales. Singe R* is very high ,
the mode! is adequatc for predicting the monthly sales
figures for the audit period.

Standart crror of the estimate (6) = 10.390

This is a measute of the average amount by
which sales fluctuated from the regression line during the
base period. This statistic provides a means of estimating
a confidence interval (range) for predicting the amount of
sales given cost of sales . Thus we can determine a range
within which we can predict sales with varying degrees of
statistical confidence.

Auditor’s Degrec of  Auditor’s Confidence
Statistical Confidence Intcrval

68% (Yt-13)< Y= (Yi+15)
95% (Y1-28y< Yt > (Yi+28)
99% (Yt-38)< Y1 > (Y+38)

The regression equation is:
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Yt=-3.245 + 1.88 COS,

Resulis based on the regression function:
Direction of the test overstatement

observation recorded amount | estimate | residual
audit period)

January 276,081 | 279,089 | -3,008
February 280,295 | 277,994 | 2,301
March 331,289 | 329,310 | 1,979
April 415,696 | 404,800 | 10,896
iay 388,628 | 394,514 | -5,888
Tune 418,909 § 426,985 | -8,076
Tuly 403,839 | 410,631 | -6,792
Augst 44397 | 408, 44i 135,329*
September 450 662 | 458060 | -7,398
October 478,206 | 475790 | 2,416
November 470,540 { 467,394 | 3,146
December 448 240 | 438 442 [-10,202

In identifying the material variations, we have
set our confidence interval as 99% which means ihat only
August sales has an overstatement which is statistically
significant and mwus! be further investigated by the
auditor,

V-CONCLUSION:

In this study we tried to review basic analytical
review procedures and limitations and advantages of each
procedure. Although conventional ratio amalysis and
simple trend analysis are easy 1o implement with fess
staff time aad cost, there is an increased shift towards
more advanced statistical procedures “due to their
objectivity, thetr formal wuse of environmental
information, and their relationship o  statistical
sampling” [6:48). Bui the defermination of the best
analytical maode!” in a cost-benefii scnse remains an
empirical question to be answered at the individual audit
application level "[6:60].
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A NEW DISTRIBUTION AREA OF MONTPELLIER MAPLE (ACER
MONSPESSULANUM SUBSP. MONSPESSULANUM) IN TURKEY

Dy Nurten Ginal '

" M.U. AEF, Cografya Boltim, Ogretim Géreviisi

Ozet- Bir Akdeniz elemam olan Acer monspessulanum
subsp.monspessulontm mevewt literatiive gire bu sahade itk
defa tavafimizdan bulunmugtur. Acer monspessulanum subsp.
monspessulanum un  Eser vadisindeki yowhg  Térkiye 'deki
dogal yapby alanlannda rastlondmayan  gekilde tepluluk
olugturmasi agisindan da Snem tagr.

FINTRODUCTION

During vegetation geography studies we did at the
upper Gediz basin in September 1995 we determined
Acer monspessulanum subsp. monspessulanum on the
western slopes of the Eser valley at the southern of
Demirci which according to the present records is for the
first time.

H-MORPHOLOGIACAL FEATURES AND
GEDGRAPHICAL DISTRIBUTION OF ACER
MONSPESSULANUM

Acer monspessulanum (Montpetlier maple), 4
variety of mapic tree is a genus of Aceraceae family. Acer
species are formed mostly of decideous and ligneous
varigtics and this is one of the 9 types (A.trautvetleri,
A.platonoides, A campestre, A divergens,
A monspessulanum, A sempervirens, A hyracanum,
A tataricum) found naturally in Turkey.

Acer monspessularim with a broad crown, thick
branches, rarely with smooth trunks is a deciduous tree
or a small tree which can reach up to 5-12 meters in
height but can aiso be found as in bush form at some
regions. The leaf twings are glabrous. The leaves arc 3-
8cm long, 3 lobed. Edges of thesc lobes arc ecither
straight or roughly jagged with blunt tips (Fig.1). Their
leaves which redden in autumn are generally thick and
hard with dark green upper and light green lower faces.
The yellowish green flowers which florish foliowing the
leafing form umbrella-dike bunches with short shools.
Their fruits, whick have a length of 1 to 2cm and look
Tike smatl spheres slightly pressed from the side, nature
m September. Acer monspessnlanum have winged seeds
and their smooth trunks in youthful stage regains a
chapped appearance fater, It has a dull wood which is
used for making smali hand tools and gift objects such as
spoons, combs, trinkets, etc.'.[1, 2]

! To Prof.Dr. Faik Yaltirk, who identified the samples of Acer that we sollected at
the excursion, my smcerest thanks,

areas  are the

Its  general
Northern, Central and

Southern Europe, Southwestern and Southern
Anatolia, Caucasus, Northwestern and Southern Eran,
Morthern  Irak, Lebanon and  Syra Acer
monspessulanum which is a Mediterranean clement is
usuatly found in these areas mixed with Quercus species
(ieQ.infectoria,  Q.cerris,  Q.libani}, Crateagus
monogyna, Crateagus orientalis, Fraxinus ornus,
Pyracantha coccinea, Juniperus oxycedsus, Ericlobus
trilobata, Paliurus spina-christi at 1000 1w 1700m
elevations, mostly on calcerous shaliow and stony soils
with mediocre or high alkaline reaction.[1]. [3]

dispersal

Southwestern and Southern Anatolia are nawural
distribution areas of Acer monspessularum in Turkey.
Excluding some very lecal places such as Usak, Manisa
and Balikesir (Marmara istand), it docs not grow at the
Western Anatolia.

The subsp. monspessulanum determined in our
study area is one of the 5 sub-types (subsp.
microphyllum, subsp. ibericum, subsp. cimerascens,
subsp. oksalianutm, subsp. monspessulanum) of Acer
monspessufanum L. in Turkey. Generally they grow at
south jooking slopes on limy, shallow, stomy soils in
Turkey, however, they also appcar in shadowy valley
deeps among rocks as small trees or bushes, and their
main distribution areas in our country is a follows:
Balikesir (Marmara island), Manisa (Kurkagag), Usak
(Itecek  hully, Isparta (Egirdir, Kagnak forest, upper
Gokdere), Burdur (Golhisar), Antalya (between Elmal
and Finike, Elmals, and Ciglikkara forest, Alanya, Gebiz
and Mt Bozburun, Beysehir and Akseki), Igel (Mut) [1];
fzmir (Urla peninsula-Akdag, Mt Bozdag-Ovactk
plateau). and Aydm (Incirliova, Mt Samsun, Dilek
peninsula) [4] (Fig2). Acer monspessulanum subsp.
monspessulanum is mostly found in forest of Quercus
(Q.cerris, Q.nfectoria, Q.pubescens), Pinus (P.brutia,
P.nigra), Juniperus, Fraxinus, Cupressus sempervirens
and Cedrus libani at an elevation of 609 o 1700 meters.

[I-FINDINGS

The exact location of Acer monspessulanum
subsp. monspessulanum determined by us 1s on western
slopes of the Eser valley ai the south of Kazanci village
on western part of the upper Gediz basin, towards the
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Fig. 1. Acer monspessulanum a) habit b) flowering twing ¢} leaf d) fruits

J ]#Acer monspessulanum subp.moanspessuianum

Fig.2 Distribution of Acer monspessulanum subsp. monspessulanum in Turkey
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southern of Demirci(Fig 3). This area and its
surrounding arc¢a coversd by dry forest of which the
dominant species is Quercus cerris, However while the
oaktrec forests grow beiter on slightly inclined slopes
they appear as sparsely placed small trees or bushes on
highly inclined slopes. Crateagus monogyna, Crateagus
orientalis, Cistus laurifolius, Juniperus oxycedrus, Prunus
spinosa forin the tower tevel of Queicus cerris which is
found mixed with such other Quercus types as Q.
ithaburensis subsp. macrolepis, Q.infectoria,
Q.pubescens. Acer monspessulanmn subsp
monspessulanum found in this area first appear as single
trees on the slopes of the Eser vallev after passing the
Kazanci village, then they cover all of the slopes as trees,
53 to & meters in height (Photo. 1). Further they form
commnities at the both sides of the road that goes to the
Oksiizii village from Kazanci and find a flourishment
area on slopes of the Karanc mezar: hill (905m)(Photo2-
3) and extened approximately for 1 to 1,5km towaids the
south, disappearing ncar the watershed of the Cinaraik
brook whick jeins the Demirci stream. In this area,
Fraxinus angustifolia subsp. angustifolia, Q.cerris,
OQ.ithaburensis subsp. macropelis, Eriolobus trilobata,
Tuniperus  oxycedrus, Paliurus spita-christi  enter
communities formed by Acer monspessulanem subsp.
monspessulanum on shallow non-lim brown forest soils
found on andezites at an efevation of 800 1o 900m. While
most of ihe  Acer  monspessulanum  subsp.
mensessulanum trees show a good growth, it is a striking
feature that the oncs on inclined, stony parts tend to dry
up.

IV-CONCLUSION

Although  Acer  monspessulanum  subsp.
monspessulanum is found as single or in small groups in
matural distribution areas in our country it forms, for the
first time, communities in this area as Yaitnnk also
confirms. In our opinign conservation of this avea where
Acer monspessilanum subsp. monspessulanum appear in
communeties in a country. Which is poor in Acer species
that show, a distribution area at Southern Anatolia, but
cannot be found towards the north except in some small
locations, would be of great use,

@ Acer monspessulanum Subp.moNspessulanum
. ] 5km

| E—

Fig3
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Photo. 1. Acer monspessula-
nurn subsp. monspessula-
hum trecs in the Eser valley,
Q. cerrig communities in the
form of bushes in the
background.

- _ _ Pheto,2, Acer monspessula-
e o num subsp, monspessula-
o : nm communities ai the
Kazanci mezar hill {905m)
slopes. From place to place
Q.cetris, Q. ithaburensis
subsp, macropelis,
Ericlobus wiiobata,
Fraxinus angustifolia
subsp. angustifolia mixes
with Acer monspessulanum
subsp, monspessulanum
commuriity,

Photo.3, Acer monspessula-
num subsp. monspessula-
num communities ai the
both sides of the road that
goes to the Oksiizhi village
from Kazanc,

1
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PSIKOLOJIK DANISMADA AKILCI DUYGUSAL YAKLASIM VE
OZELLIKLERI

Dr.Necla TUZCUOGLU

' M.U.AEF, Ogretim Gorevlisi.

ABSTACT:Rational Emotive Therapy has much in
commen with the therapies that are oriented toward cognition,
behavior, and action, in that is stresses thinking, judjing,
deciding, analyring, and doing. Rational Emotive Therapy is
kighly didactic, very directive, and concerned as much with
thinking as with feeling. It is based on the assumption that
cognitions, emotions, and behaviors interact significantly and
have a reciprocal canse-and effect relationship.

I- GiRis

Psikoterapi ve psikolofik damsmaya mantik ve
akil yuriitmeyi katmoada en asire sayilabilecek yaklasim
Albert Ellis'in, once Akiler Psikoterapi sonra Akilct
Duygusal Psikoterapi diye adlandirdips yaklagimdr.
Alaler Duygusal Psikoterapi kuramt insantn do@asi ve
mutsuzlugu kenusunda bazi varsayimmlar ve kabuller
geligtinmigtir. Zira insan olumsuz olarak etkileyen
etmenler gocukiuktan bugiine kadar yaaliy Sgrenmelerin
birikimiyle olusmustur.  Yanls &frenme  sonucu
kazanimes davramslar kisileri mutsuzluga itmektedir,
Buna gore;

Linsan akhi ile davranchfn gibi, akbms
kullanmadan da davranmakiaduz,

2. Alaler davrapnp dilsiiniirse mutlu olur.

3. Akiles olmayan diisincelerimiz, yasamin ilk
yillarindaki mantiksiz §grenmeye dayaniy.

4.Insan dilin ve sembollerin kullanilmastyla
diistinir. Diistince ve duvgu birbirine eslik entiklerinden,
duygusal rahatsizlikdar insan akilc: oimayan digiincelere
yoneltir,

. 5.Insanin digindaki varbiklan, olgulan algilama
bigimi ve onlara kargi takindifyn tavirtar  duygusal
rahatsiziigin  nedenleri  olmaktadyr.  Iyi kot
degerlemesini insamin diigiince siireci belirler.

6 Alplanmuz ve  dilglncelerimizi veniden
duzenleyerek digiincelerimizi  akisiz ve mantiksiz
olmaktan  kurtarabiliriz.  Psikolojik  Danigmann,

psikoterapinin  amaci  bireyin  kendi  kendine
konusmasimn  mantiksiz  ve zkil dist  oldufupu
gostermektedin 1]

Ellis'e gre baa fikirler ve deger vargilar kigilerin
wynmsuzink kaynagidir. Bu fikirler ve defer yargdan
topiumsal ve Kiiltiirel ozellikfer tasirlar. Uynmsuzluk
kazynagr ofarak goriden akil dwm fikirler ve deger
vargilarna igin su Ornekler verilmelctedir. "Kigi kendini
degerdi kulabilmek igin tam anlaruyla becerili, yeterdi ve
bagarth olmak zorundadir”. "Kiginin i¢inde bulundugu
toplumun her {iyesi tarafindan sevilmesi ve kabul
edilmesi  esastir".  "Cevremizde olup  bitenlerin
istedifiimiz gibi olmamast bir felakettiv”. "Mutsuziuk dig
nedenlerden kosullardan olur ve kisi bunlan kentrol
cdemez’. "Kisi baskalarina bafpmiidir ve kendinden
gigli ve dayanabilecegi bir kimse olmalihr". "Kisi
bagkalariun  problemierinden, rakatsizhkianndan
oldukea etkilcnmelidinr” . [2]

Akiler Duygusal Psikoterapi  kuraminda  stireg
yukarida belirlenen duygusal rahatsizhiklann oluswm
bicimi ve nedenleri cergevesinde akla wygun olmayan
davraniglaren aktl ve  mantikia  iyilegtinilmesini
icermektedir  Duygulann  kontroliinde, elektrikie.
kimyasal yénetimler, ask veya sayginlhk kazandirma gibi
yakiagimiar yerine, beyin sireclerinin kullanilmas: esas
alimmaktadir.  Akidlr bir varlk olan insan akilo
diginmeyi  ofrenersk  duygusal rahatsizlikean
kurivlabilmektedir. Bu kuramda Psikolojik Damigma,
Psikoterapi iliskilerinde ve siirecinde damgana akilc
diigiinme dgretilmektedir. Psikolojik damsma stirecinde
ilk olarak damgana manttksal uslamlamada  dastigi
hatalar gosterilmektedir  [kinci basamakta damgana
manttk dist disiinmekle rahatsizliklanni, problemini
daha fazla artnrchgs sirdirdifd  gosterilmekiedir,
Danmsana disiinme yollarinr degigtinmesi igin yapilan
yardum psikolojik damsmamn, psikoterapinin ticinci
basamaf1 olmaktadir. Danigana akdci yasam felsciesi,
davramis tarz kazandumak sirecin son basamagidur.
Psikolojik damigma veya psikoterapiden beklenen
daniganm safaltun siireci boyunca akilci olmayan tavir,
inang ve diisincelerinin akilcr clanlaria degistirtbmesidir

it '

Alaler Duygusal yaklagum insandarmm benzer
disiinceler dununtar ve davramslar iginde bulunacagum
savunir {George and Cristiani 1981). Bu kurama gore
insanlara gocukluklarindan itibaren bazi deger yargian
aileleri ve diger yeliskinler tarafindan agilanr.
Cocuklugunda kendisi ve gevresi hakianda baz defer
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yargidan edinir. Coculdar gerck psikolojik gerekse de
bivolojik ihtiyaglann nedeniyle Gzellikle  gocukluk
yilannda ailelerine bagimhdirlar. Iste bu bagimhiligin
sonoucundz allelerin onlara agiladifz bu deger yargilanm
kolayca benimserler ve davramglanin: bu  vonde
gelistinirier. Akiie1 Duygusal Yaklagim aym zamanda
modem ve varolusouiuga da sempati duyar ve Braaten'e
aii su goristeri kabu) eder:

i.insan hiirdiir, kendi kendini tayin etme hakkina
sahiptir,

2.Birey kendi yeteneklerini gelistirmeli ve kendini
gergekiestirmelidir,

3.8izin kendi tecriibeleriniz en biiyik oloritedir,

Akier  Duygusal  terapi  vaklagimi  insamin
etkindiklerinin genis odigiide onum istegi ve koniroli
disindakt s fakédrier tarafindan kontro! edildigi
gorigiing kabul etmekle birlikte bireyin de  kendi
gelecegini tayin ve kontrol stme isinde imkanlara sahip
olduguna inanir.{2}

Ellis'in yaklagimnda sozel iliski dimndaki diger
iliskt ve tekniklere yeteri kadar ilgi gosterilmemektedir,
Alkilel Duygusal yvaklagim tavir ve davranig degigikliftinin
en 1yi sekilde direkt vaklasinla saplanabilecegini iddia
eder. Ellis'e gora uyumsvz kiginin tavirlan akic: degildir
ve akifc olmayan tawirlart defigtirmenin tek  volu
bunlann fizerine dolaysiz gitmektir. Propaganda bu
konuda 1yi bir drmekiir. Difer tarafian pek cok terapist,
tavir ve davramglart  degistirmck  igin  dolayh
yaklagimlarm bagarth oldugn iizerinde dururlar. Direkt
yaklasim ancak damganda direnme ve korku varatir,
Bunlar da degisiklifi gliclestirtr ve geciktinir.

I-DANISANIN AKILCI DUYGUSAL YAKLASIMA
GORE YASANTIS!

Damgamn bu  koramdaki  rolid  bir  gfrenci,
Ofrenicidir. Psikoterapi de fekrar ofretme islemidir.
Damsan mantitksal diisiinceferini, problemlerini ¢bzmnck
igin nasd  kullanacagim Ofirenir. Terapdtik  islem
damsamn bugind ézerine yogumlaser. Varcluscu ve
damsan merkezli terapiye benzer olarak simdi ve burada
vasantiss §nemlidir, Damgan buginkii yetenekler ile
diisiince ve duvgy yapasinr degistirebilir, Terapist vaktini
geemis yasantilar ile harcamaz.

Daniganin kendisi He ilgili koni (yikicr) gortigleri
ve diinya ile ilgili goriigleri Gzerinde durulur. En dnemli
nokta damsamn bu tir goriglerden ve mesajlardan
haberdar olabilir hale gelmemeleridir. Damsan ancak
problemlerinin ana kaynagim aniarsa ivilcsebilmektedir,
Bu kuramda daniganin en 6nemli yasantisi sezgi (iggorii)
kazanmasidue. Kigiler problemlerini ¢ézmek igin bu
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problemlerinin nedenfering bilmelidir. Yorum terapdtik
bir arag gibi kullapilir,

Terapist égretmen gibi gérev yapar, damsanda bir
dgrenci gibidir, Kigisel bir iliski sart defildir [3].
Dantganlar problemleritd  degerlendirmede bir iggbni
kazanirlar. Bu davramglann defiistirmek icin terapide
aktif olarak rol almak durumundadiriar.

MI-AKILCI DUYGUSAL YAKLASIMA GORE
PSIKOPATOLOQJI

Insantar  kendi  kendilerine  konusabilir,
diigincbilir ve duygulanmalanna yol agabilirler [4].
Olaylar insanlarin diginda geligebilir fakat bu olaylara
karsi  kendi tepkilerini ve davramslarini  kentrol
edebilirler.

Insaniar mannkit digiinebiline ozelligine sahip
oimakla birlikte gesitli dgrenmeler sonuce maniiksiz ve
gergekel  olmayar  sekilde distnebiliy, davranabilir,
Yasandarimn ik wyillannda edindikleri bu  tir
davranuslan yetiskin vasamda da siirdiiririer.

Degigebilmek  igin  damgamn  mantitksiz  ve
gergekel  diiginmedigini kendi  kendine  sylemesi
gerekmektedir. Damsman aktif, bir Ofretmen gibi
davranarak dansamn  diigiincesini  degistirmesine  ve
probleming karsi gercekei olmasina yardimes oluor [§).

IV-AKILCE VE DUYGUSAL YAKLASIMA GORE
FSIKOLOJIK DANISMADA BANISMANIN ROL
YE ISLEV!

Terapistin spesifik gorevleri vardir, [k adim
dansanlann kabul ettikleri pek gok "meli". "mah” lan
onlara gostermektir, Damganlar kendi akilce inanglarim
akiler olmayanlardan ayirmayr dgrenmelidirler. Terapist,
danisanin sorgulamadan kabul ettifi benlifini maglup
zdici propaganda ile miicade eden bir Kargit
propagandaciun  islevini  gorir.  Damsanin  karsit
propaganda eyviemierine katilmasim saglamak icin onu
tesvik eder, ikna eder hatta zaman zaman cna bu konuda

emir verir.

Terapotik  siiregte  ikinci  adim, damganlarin
farkinda olma dizeylerini arthrmaktir. Bu da mantikstz
diiglincenin  siirdiifii  ve benlifini maglup edici
ciimlelerini tekrarladi® sirece duygusal bozuklukiann
aktif olarak katacagin gosiermekle olur.

Uciincd adim  ise, damsaniann diisiincelerini
degistirmeleri ve aklct olmayan digiincelerinden
kurtrimalarm saglamakur. Akilcr duygusal psikoterapi
mantikstz inanglann ¢ok derinterde koklendiklcrini ve
damgsanlarm. normal olarak kendi kendilerine onfann
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degistiremeyeceklerini kabul eder. Terapist dapiganiarim
benlifini maglup eodici fikideriyie akilc: olmayan
felsefeleri arasindaki iligkiyi anlamalannda yardimo
olmalhider.

Terapétik siiregte son adum damsanlana akiila
nvgun  olmayan  ipanclanmn  kwrbans  clmaktan
kacinabilineleri  igin  akicr  bir  hayat felsefesi
gelistirmeleri konusunda onfan miicadeleye gekmektir.
Sadece belirli  semptomlann  ortaya g@ikiayacagina
garanti vermez Bundan Gifirit terapisiten akilci olmayan
diiglincenin  Ozinit  tistine gitmesi ve  damganlara
wrasyouel bir inang veya tutumun yering akilcr olanim
nasti koyacaklariy Sfretmesi heklenir [3).

Bu kuramda erapistler yitksek dizeyde aktiftirer,
duraklamadan gorigleqni agikiarlar. Genellikle kisisel
hayatiare hakknda soiulan somsiara dofirudan cevap
vegririer.  Bastangigtaki  olursmlarda  damganlara  iyi
konusmalar vapariar. Grup terapisinde oldukea enerjik ve
sik sk vonlendiricidirler [6]. Aymw zamaunda onemds
dlgide agiklayicl, vorumiayict, ve konferans vencidirler,
Objektif ve ¢ofn  damganiava  dostane ve  sicak
daveanirlar.  Qzellilkle  kigsisel olarak  hoglandikian
damsaniaria  kolayca calissbilirier.  Akxicy  duygusal
terppide  (Crapist damgamn  davramginn  gerisindeki
mantuksiz  disince  ve  ipanglan  ghrmesine  ve
davromglariy  isteklerind | karsdamadaki | yeterlihigi
agisindan dcforlendirmesine yardunet slurken danisanla
acikea arhgmave givebilir, ona dofre diginme ve
bagaridt bir kimlik gelbistirmenin  yollarmu  Sfretir.
Tavsive. telkan, ikna gibl her thirlit ydnalbct wyanciy
kullanabilir. Yani terapist aktif biv yéneltici ve ogretmen
roliindedir. Ba nedenic danismanm bilgili, veterli.
gitvenilir bir etkive sahip bir kisi olmas gerekir
Giidiindi  terapi olarak adlandinlan bu  yakiasumda
danisman hakim roliindedir.

V.ARTLCY DUYGUSAL VYAXLASIMA GORE
SORUMLULIK

Psikolojik damgma iligkisi ancak génillic ofantala
karutabilir  Ancak damsmamin bazi  sorumiuiukian
vardhr. Bunlardan biri psikolofik danigma ihtiyac iginde
olantant motive etmektir 171, Danssman danisana gergek
durymu ne olursa olsun saygr ghsterir.

Danmsman damsanii Gzel Hgretmen
durzinundadir, Ona  gerekli bilgiler saglar ya da
saglanmasinda yardumes olur, Cesitli alternatifleri sunar
ve tartigir. Danisamn en uygunn segmeye, ¢oziime ya da
karara ulasmasinda yardimer olur. Segme veya karar
damsanndir, ona dofrudan baskr yapmaz. Burada
damisaran; kendine guvenmesi ve kendi problemlerini
ancak kendisintn ¢8zebilecegine inanmast gerekir.

Puikolojik damgma ndtr bir ihskidir. Degerler
sistemini diizenleyict, hitkitm verici ve deger takiit edici
degildir. Bir egitimci olarak ban deferlere ve gayelere
sahip olan damgmamn calighil kurune kKargt bazi
sorumlulukian vardiy. Bundan dolayr damigmamn her
zaman damsana ve olaylara kargt ndo  olmasi
beklenemcz.

VI-AKILCI DUYGUSAL YAKLASIMA GORYE
PSIKGLOJIK DANISMADA KULLANILAN
TEKNIKLER

Allel duygusal terapistier aksl ve mamiga onem
vererek Opretim, ikna, dokurine etme, davranig regetolon
vererck manuk ve aklin kabul ctmeyecefi fikir, goris,
iang ve tavirfan vok etmeye cahisular [8]. Damgwan
damgan yeniden egitmek ve aktif dfrenme rolind igenr,
Sozel tliskd digndaki diger iligki ve teknikiere yeten
kadar énem veriimez.

Corey'e (1977) gore gidimid terapi olarak
adlandinian bu yaklagunda, dantsman aktii durnmdadic
ve danisamn kendini yopetme glicine inamimaklia
birlikte, damtsmaya basvurdugu sirada bu  guctiai
harekete gegirmede bir otoriteye ihtiyact oldugu kabul
ediliy.

Dantsma strasinda damgana vagam felsefesinin
elegtirici bir degertendirmesi dogrultusunda tesvik edici
planiar uygulawr. Bu yaklagunda kullanian baghca
teknikler sunlardar;

Yizlegtirme

Yanlis inanclan ortadan kaldirmak igin kullambr.
Celiskilere dikkat ¢ekilir, Bir duygu ve davransgin bagka
bir duygu ve davransla ilgisi gosteribr,

Defoviendirme

Yanlis inanglann kisiye ne kazanduwdif veya ne
kaybettirdiginin deferlendirmesi vapihir.

Ev Gdevi

Damsanin yen) davramg yollan denemesi icin o
inanc1 zedeleyecek ve degigtirecek bir davrams odev
olarak verilir,

A-B-C-D Teknifi

Durwm A'da bir olay vardir. Bu olaydan dolay
kiginin bir takim mantiksiz ditginceleri vardir (B), kisi
mantikssz dilgiincelerinden dolay: agire duygasal tepki ve
davrams bozuklugu gésterir (C), danagman danisamir bu
vanls duygn ve dugiincelerine midahale ederek
tartigunak zorundadir (D).
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I Adimda damganz mantik  muhakemesinde
distbgii hataiar gosterilir. 2. adimda damgan waniiksiz
diiginmesiyle rabatsizbiclanm:  daha farda  siirdiirip
arliedift  posteritir, 3. adimda digince  yollatim
defistirmesi igin yardum edilir ve bu icrapistin
yvardunyla yapila, 4. adunda gercekgi hayat Telsefesi
kazanduihr {1],[2].

Orpefin Bayan H... bir is gorfigmesine gitmeyi
planladi (A), fakat yagadifs kaygidar onun fizyolojik
olarak rahaisiz olmasina neder oldu {B). Bunun nedeni
kiginin kendini befendivememe, sesinin  ¢tkmamass,

teriemesi, endigesinin  kargisindaki  kisi  tamfindan
anfagiimasmdan doBan chunsnz yaganhiard.
Bayan H.'min  yagadyiz  bo  disincelerin

degistirdimesi igin sahip oclunan yanks disimeelesin
depigtirilmosi gerckir, Banun degistirilmesinin ek yoiu
da tartigmak ve elestirmektin(C). Bu tartisma sonvcunda
kisi dabha manikls bir inang sistemine sahip olacaktir

3.

Targma  agamasimda ortava gikan  dorwmlar,
dnemli sgrunlar:

Kistyi rahatsiz eden difsinoenin femelinde yatan
inanglar me derece dofireder, bu komuda dofru olan
seyler nelerdir?, wanitkl: olaa nedir?, -Ne kadar ya da ne
derece dogrudur?

. Bu agamadan sonra kigi kendini daha iyi
hissederck, bazt orlamlarda fizgiin ve kaygeh olmamas:
gerekingi Fkrini kabulleniyor ve keodini daha Szgilr ve
rahat hissetimeye baghyor.

Ruol Flaying

Rol playing'in akilor duyzusal vaklasmada oneanli
bir yeri varduw. Owllikle rol oynama tekpig
dogrultusunda yapilan canlandirmalann onemli bir yveri
vardir, Mantiksiz diistinconin mantikl digiince ile ver
defistirmesinde  kigilerin  iginde yayadiklar: ortaim
oymamalan istenir. Ya da daha once verilen ige girme
kaygist yagayan kigiye 15 gériigmesi ela elgele olarak rol
yapmas1 istenir. Boylece kigtierin yagadiklan duruin daha
yakingan tamnmayas cabsily. Ayrica kiginin duygulanoin
farkma varmas: ve gizii kalomg bazt duygularin orlaya
cikmas: saplanir.
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VII-AKILCE DUYGUSAL YAKLASIMA GORE
DANISMANIN ETKILILIGE

Etkin bir danigma gu dzeBilklere sahip olmahdhr,

1. Gerek damgma siiresinin gerekse danigman ve
damigamn harcayacagi cabanin ckomomik oimast,

2. Belirtilerin  giderilmesinde, mantiksiz
diisiincenin manhkh diginee ile ver degigtitmesinde
cabukluk,

3. Damgma sonucunda kazamlan davranis ve
diigincelerin etkili ve kmhcr olmas, damsamn diger
problemierinde de bu yonjemi kollanmgss,

VIIL-SONUC

Aleseit  filic  tarafindan  olugturanisn  Akzlcr
Duygusal Yaklasm, damisanin kendisi ile ilgili kdti
(ykica) pliviisleri ve dtnya ile ilgili goriiglen tizerinde
dunur, Damisan avncak probleminin kaynagini anlarsa
problemine ¢ziim yolu bulabilir. En onewmli yaganu
damganin kendisi ile ilgiti olarak iggiri kazanmasidir,
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THE COMPARISON OF THE TEACHER TRAINING PROGRAMS IN
FOUR DIFFERENT COUNTRIES:IRAN-SPAIN-SWEDEN-UNITED
KINGDOM

Hayal KOKSAL '

! M. U.Beden Egi.BL, Ogrertim Goreviisi

QUET: "Ogretmen yetigtivme  egitimin  lemel
isfevierinden birtdiy, editim sorunlaron  gdziimlemenin
anahtoridiy.  Bu  incelemede  defisik  athelerin ofreimen

vefigtirme  konusunda yapaklan galigmalar ve kerglagiklon
sorunlpr kargilasirmal olarak incelenmiztiv.

- INTRODUCTION: Teachers- A Central Policy
Concern

Int the large majority of the worid countries, the
condition of teaching is now a matter of intense public
concern. The ressons for this.as always in accounting for
mzjor developments in education, are mamfold and
interfocking no one factor is paramount. What is apparent
is that a number of owtstanding but diverse factors and
concerns have coincided (6 push the feaching profession
squaraty under the spotlight of educational debate and
policy{1].

At least four major factors stand out'There is a
sense of profound DISSATISFACTION  within  the
teaching body in many couniries Teachers feel acutely
the pressing demand for ACCOUNTARBILITY.The
emergence of the pursnit of QUALITY as a general
priority of educatiopal policy has been a2 hallmark of
recent years and problems of adequate  feacher
SUPPLY are re-emerging, sspecially in key subjects of
the ¢urriculum,

Being aware of the groblemn of teacher-traiming ,
this study aims to present the outhines of the
educationa! systems and then to compate the teacher
training programs of four different countries | Tran,
Spain, Sweden, and United Kingdom (The alphabeticai
order was taken into account).

- TRAN
IRAN is a countsy having many cultural
traditions  which influcnce its present educational

system|2]. The greatest force in  shaping  ifs
educational system in modern times had been the impact

of westernization and modernization. However, afier the
Isiamiic  Revolution a 1981, of all fevels of
goverimen!  the Mullahs exercise a great deal of
influence either through direct participation in the
nolitical provess or becauss of their ability to sway
popular opinion Early in its existence, the Islamic regime
dectared its neutralify between East and West and
expressed its intention to  strengthen dis lics with the
Thisd World particularly  with  other Islamac
countries. While the value of foreign trade with this
latier group has increascd, Iran  remains heavily
dependent upon the industrial countries of the world. I
has retained memborship in the United Nations and its
affiliated agencies|3].

Compulsory education through the fifth grade was
csiablished in 1943 and is provided free of chargeln
1990 more than 9 m. pupils were enrolled in prmary
education. Secondary education may fast for a further
seven yvears, divided inw two cyclesone of three,and
another of four years. In 1990,s0me 4.8 m. pupils were
receiving  secondary education [4].According to the
Government, 24,000 schools were built between the
Revolution and 1984,

fran has 20 Universities of various types, including
nine in Teheran Universities were closed by the
Government in 1980 but have been  reopened gradually
since 1983.All schools and universities reflect the Isiamic
system of beliefs, except for a small numbet of private
and parochial schools that are mainteined by minority
groups.Accosding to official sources; 250.709 students
(71,822 women ) were enrolied at Iran's colleges and
universities in the 1988/89 academic year.ln recent years
much emphasis has been put on agriculture and
vocational programmes in higher education.

TEACHER TRAINING PROGRAMS:

Iranian Jaw reguires that eclemantary school
teachers have a secondary school education and that
secondary schecoi teachers be graduates of a teachers
college or a university.A program of teacher traaning
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begun in 1934 inclnded ihe establishment of a number of
pormal schoolsffor the training of primary school
teachers} and the Natiopal Teachers College (for future
sceondary school teachers) However, in 1962 these
institations were dissolved;the normal schools were
replaced by centers where sccondary school graduates
could be certified as primary school tcachers in a onc
year program.The Nationai Teachers College was
replaced by the Organization for the Training of
Teachers and Fducational! Research, which offered
university praduates & one-year course leading to
certification for secondary school teaching A two-year
program designed to prepare sccondary scheol praduates
foc ceriification as icachers in ihe first cycle of secondary
schools was also bogua.Bui, both were abandoned in
1967 and 2 fouryear undergraduate program  was
begun;this program subsctjuenily assamed the pame of
the defunct National Teachers College.

The facully of Bducation of Teheran University
was established in 1965 as 2 mew approach to teacher
cducatior. The facolty has its own budget and sclects its
own undergradvate and yradwue sindemts.Jts students
cap fakc courses in any of the deparimenis of the
university and can have a major in any ficld in aris and
sciences. Since 1965 the faculty of education bas
established new departicents of elomentary, music,
andio-visual library,science, health, physical ,and  ant
education. Apart from the facolty of Hducation |, 20
Teacher Training Colleges exist af the moment but the
impiementation of the programs has been conducted
according o the rales of Isiamin revolution|2].

HE-SPAIN

The Spanish educational system, based on the
Geperal Law for education (1970), is divided into the
following units; preschool , general basic , bachillerato |
uwniversity education , professional &iaining , and
contining education for adults, All thes types of education
are given in both public and private institutions
[5).Under raferms implemonted in 1991, basic education
is coanpuisory,and nvailable free of charge from the ages
of six to sixteen years.li compgises primary
cducation,which begins at six years of age and lasts for
six years, and sccondary education,composed of two iwo-
year cycles foliowed between the ages of twelve and
sixteens. Thereafter, students may take cither a vocational
traiming course, lasting one or twe years,or the two-year
Bachillerato  cearse,in  preparation fot  amiversity
encrance. Private schools, many of which are administered
by the Roman Catholic churchare responsible for the
education of more than 30% of Spanish children In
autonomous conrmunitics the texching of languages other
than Spanish(such as Catalan) ts regelated by decree 16].
The 1991 reform aiso includes removal of rural-urban
differentials in educational opportunity | equal access to
the university ;and vniversity autonomy and the creation
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of new universities. Aid to students is also to be given in a
broad vaviety of scholarships, loans and other subsidies.

More than 1 m. students were aitending university
in 1988, There are about 20 state universities, i open
university, 4 polytechnics, 2 independent universities,
autencmons naiversitics in Madrid and Barcelona, and 8
techuical universitics. There are three cycles within
university cducation The first cycle lasts for three years
and leads to the degree of Diplomatura. The sccond cycle
lasts for twe fhrec years and leads to the degree of
Licenciatera. The degree of Doctor is awarded upon
completion of the iwe-year third cycle and the writing of
thesis{7].

THE TRAINING OF TEACHERS:

The fraining of tcachors for Spanislk schools is
part of higher education Teachers for the kindergartens
and primary schoolg are irained in teacher colieges. The
teaining program includes two years of stedy at the
teachers colfege and a year of practice teaching under the
supervision of the teachers college and the Professional
Snpervisors of Primary schools.

Teachers for secondary schools are tained in the
universities. Those  studenis  mtending i teach
Mathemzttics or Science ave trained in the fzculty of
soicage, and those who decide (o specialize in languages
or social scienee cnroll in the faculty of Asts Afler they
receive the mastes’s degree in science or in philosophy
and letters, the candidates must obtain the pedagogical
aptitnde  cextificate To do  this they must pursue
additionai  stedies and praciice-teach under the
supervision of the university professors and the
Professionai Supervisors of Secondary
Education. Teachers of physical education are irained in
the national schools of physicat educationf8].

IV-SWEDEN

The Swedish schonl sysiem has been influenced
over the years by the nation's increasing industrialization
and utbanization, by its generally homogencous
population, and by its devotion to democracy. As 2 result
of the naticw's economic development there is a rising
ang diverse demand for education. Basic education which
is compulsory, extends for nine years, starting at the ape
of six or seven vears, and is received at the
comprehensive school {grundskolan) . The first six years
at the comprchensive school are considered to be primary
education, and ihe remaining three years are lower
secondary, At the end of this pertod, a pupil may enter the
integtated upper secondary school (gymnasieskolan), In
accordance with new legislation being implemented
between 1992 and 1995, counrses at upper secondary
schools last three years, and are organized imto 16
nationally defined study programmes and 14 wocational
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programmes.in 1989 the number of children reveiving
pritnary or secondary education was equivalend 1o 95% of
the school age population Eswollineni al primary schools
inchuded  100% of children jn the rclovant age-
group. Thore are 37 universities, colleges, aud teacher
training colleges, other institutions of higher education
are administered by local povernment The budget for
1992/93 allocated 10.6% of otal expenditure o
educational and coltural affairs.

THE TRAINING OF TEACHERS;

Teachers on the jumior and middle lovels of the
groedskola pencrally ave prade teachers, bui therc are
oficn subject teachers. Tho training of grade teachers,
conducted by the teacher-traiving colleges, is given fo
those who bave at least completed continuation
school. The colleges offer subject cducation, special
instruction in educational thecry and meihodology, and
practical eaching experiences. The tofal training tine is
2 112 yoars for ihe junior levol aud thwee yoars for the
middic-level.

At higher lovels (he teachers arc subject teachers,
gxcopt in the classes for the slow learners.Most subject
teachers receive a sabject education at a vwniversity and
obizin their pedagogical iraining while they attend a
teachers college lor one vearThis taining is given
throngh sy teachey waining collegas whick train grade
teachers as well, These colleges also have instispions for
edncational researchi9].

The systew of administeadon of these aining
schools was thoroughly rorganized by the new
fegislztion, the mam purpose of whick was to modermnizc
the coerse of study and the methods of instruction to
conform to the culfural, socia), and economic needs of
the present day 'Fo rseet these voformsithe yearly
appropriations for the libraries, laboratries, and othex
ihaterials of instructioz wers increased B is also the
policy of the administeation, as soon as it can be dons . 10
increase fhe salarics of (ke instructors and profossors in
{he training schools so 8s to refain and continue 1o secure
the most capable educators available in the Swedish
School Systemjifd].

V-UNITED KINGDOM

Four administrative sysiems regulate sducation in
United Kingdom (UK).Since three quarters of the UK's
total population of 60 million lve in England, the
English sysiem is (he raost isportant, it is directed by the
Departivent  of Education and  Scioncelocated  in
LondonIn Scotland, education is the responsibility of
the scoretary of statc for Scotland, whe is located in
Hdinburgh; in Wales it is administered by the secretary of
state for Wales(except for higher education) , and in

Northern treland, it is dirocted by the Northern Ireland
Goveroment, which in internal matiers is independent of
the British Parligment[11].

The modern simciure of preumiversity education
was set out in the Education Act of 1944 Under the 1944
Act, primary and secondary education became a local
responsibitity Local Educational Authorities (LEAs)
employ the teachers and arc the major providers of
education. In addition, a few scheols are s by
voluntarily bodies, mosily retigions. There s also a smali
private scotor,Primary education is compulsory asd free
from age five fo cloven.Secondary education, which is
orgaized in a variety of ways, i provided by LEAs for
children aped sleven {0 ninefeen.

Teachers employed by the LEAs are paid on an
agreed national scaleIn 1964 the Labour goveramont
reorganized seoondary education on comprehensive Lines;
{hat is,cach school accepid pupils of all abilities, The
Bducational Reform Act of 1988 brought about
substamntial changes.Of its provisions for schoois, threc
were particniarly rmportant::

*[{ taid on {he secretary of state 2 duty fo esiablish
a mational curricolion, applicable to all state schools.

¥ introdeced a sysiem by which individual
schoots controlled their own management and finance.

*1i permiited schools fo apply to opt out of control
by locat authoritiesf12}.

There are 47 universiiies in Greai Britain (3% in
England and Wales, and 8 in Scotland), incloding the
privately-funded University of Buckingham and the Oper
University which is funded directly by the Department of
Frucation and Science There were 498 Institwitons of
further ang higher education in Engiand and Walcs in
1990/91, providing vocational and academic courses, On
a full-iime , part-time and "sandwich” basis. Under the
provisions of the Further and Higher Education Act
(1992), 32 polytechnics and 498 equilavent instintions
were granted the same staius as universities,and were ©
be permitted to adopt the title "yniversity”.

THE TRAINING OF TEACHERS:

In colleges of education, which are run by the
LEAs and in some cases by religions denciinations,
academic amd professional training is concurrent.The
ibrec-ycar course culminates in the award of a teacher's
certiticate]§ 1).A fow studenis may stay on for a fourth
year to to take a B.Ed.degres Graduate teacher traimees
are cducated separately in unversity departments, where
they follow a one-year professional program. In both types
of training the actual teaching practice lasts about three
months Respounsible for teacher training are the 20 arca
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training  organizations, all arc attached io the
universities. Their dutics  include recommending  the
‘certification of new teachers to, the Depariment of
Education and Science and the promotion of in-service
training and educational vesearch,

In 1970, there were 322,000 full-time teachers m
schools. Aléhough  this mmber reached 460,000 in
1991 shortages of infant school teachers and of
Mathcwnatics and Science teachers contimue, and (here is
much wastage in the profession becanse of poor sakary
and promotion prospects,The Departmaent of Education
. and Science is atiompiing to persuade women who have
left the profession as a resuli of marriage ,motherhood
and financial problems to return fo teaching by :ssmng
national publicity, by stimulating the provision of
refresher courses, by  promoting an expansion of
opportunities for part time caching and by encoaraging
local edecational authoiities to set up Bew nursery
facilitics where these would releasc women teachers for
service{ 13].

Under the Higher Education Act in 1992, the
foilowing were accepted relating to the leacher training
programes:

*The fist degroe conrse normally lasts 3 or 4
years and leads to a Bachelor of Arts or Sciences (BA or
BSc) degree.

*One-  year posigraduaic  apd  four-year
undergraduaile  initial teacher training courses are
provided  at  colfeges,polytechnics and  university
departinenys of Education.

*There are also some two-year Bachelor of
Education (BEd) courses available in the subjects for
which there is a shorizge of teachers Eniranis to thes
courses may be admitted with a Business and Technician
Education Covocii higher uational award, Higher
National Diplemalevel qualification or ae Advanced City
and Guilds Certificate and some relovant cxperience.

*Some two-ycar ‘“conversion” Postgraduaio
Certificute of Bducation courscs are also available for
intending secondary school teachers who wish (o
“change subject” o teach a "shortage” subject and whose
initial degree is refated to the intended teaching subject,

*In addition to the mininmrm requivements listed
above, entranis o initial feacher training must have
reached General Certificate of Secondary Educution
standards in Mathematics and English[12).

There is no formal iraising for University
teachers, who are gcncrally appointed for their academic
achicvements.In order to improve the feacher training,
the teachers themselves have orpanized a Teachers'
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Registration Council through which to create an official
list of the icacking profession based upon standards, one
of which is Profcssional Trining The ountlogk is
hopeful, though, as yet, it is far from Utopian{14].

VI-CONCLUSEOR

Few can doubt that the teacher's task has become
more demanding in recent yearsdn a npumber of
countries, teachers have acquired responsibiliies for
designing and implementing curricuhms reforms and for
introducing new forms of student assessment. These cali
on a wider reperioire of skills, and more active co-
aperation by (eachers with their colleapgues, parents, and
otbier bodies in communiiy.As 2 result of this; in the
development of a sociely, teacher education, and fcacher
policics hiave become the cenire of gonsiderable concorm
and attention.

In this study, tour different countries - one from
Asia, and thres fiom Europe were analysed from the
point of Teacher Training. In IRAN, in the absence of
ecclesiastical  hieraschy, the educational sysiem is
influenced by the religious scholars (ulcina or mullabs)
who have always been respected throughout the Islamic
world ,ie Iran, in particular.As a resuli of the strong
Istamic traditiopabism and being far from a secular
training | ifcan be concluded that the Tuture teachers are

2T

not having a contenmiporary education,

A similar problem exists in SPAIN.There is a
greal cotitroversy about educational freedom, The nation’s
ihrec privale wniversities are wfigion-otiented. Many
individuals have expressed the desite for  the
improvement of these wsiversitics, but there s
considerable resistamce on the part of the nation's
conservalives. The structare of the Spanih  umiversily is
chanping, but stifl, on the university and teacher training
level the most pressing concern iy that of the
determination of 4 fundamental and secular educationsl

policy,

SWEDEN seems 0 have solved the education
provlem As a rtesult of the nalion’s economic
development there is a rising demand for education. The
imaportance given to the teachers, parenis, children, and
their future is swmed up in the Educational Act: "The
purpose of the edocation given to children and
young people by the teachers is to impart knowledge
and trair skills , and in co-operation with their
homes to promoie the development of pupils to be
harmonic lndividuals , and useful and responsible
members of society.”

THE UNITED KINGDOM, which has been accepted as
the contor of knowledge and education for ages, is still
keeping the leadership of having the oldest and the best
universities of the world, The ceniral problem in British




Oner, C.1, S.4.

Educatior will ,however, remain ihat of preserving the
host in an old an old and proven tradition while
educating the individual for the new technological

socicty.
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AMORTISMAN UYGULAMALARINA YASAL DUZENLEMELERLE
GETIRILEN YENILIKLER

Dr.Nurgiil RECBER’

I M U, IBF, Isletme Rolimii, Argtirma Goreviis:

ABSTRACT: Two mportant changes have been made
relating to depreciation followiny the latest legislation. One of
them concerns a change to the commencement date of
depreciation as 1t applies to automobiles. The other change
concerns a decrease in the percentage raie of depreciation.
More specifically, the depreciation rate hays been reduced from
23 % to 20 % for straight-line depreciaiion methods and from
50 % to 40 % for accelerated depreciation methods.

-GIRIS

Capdas bir vergi sisteminin en dnembt Szelligi
ekonomive yoin verebilmesi ve adil olmasidir, Geligmekte
olan ckonomiler mzl bir degisim ve yeniden yapilanimna
icinde bulundukianindan, vergi sistemlerinin  bu
degisimlcrc paralel olarak yeniden dézenlenip ckonomiye
uygun hale getirilmes) gerekmekiedir. Vergl yasalarnnn
ekonomik geligmeye paralel olarak diizenlenmemes!
halinde, vergi sistemi etkinligini yitirmekte ve adil
olmaktan uzaklagmaktadir. Stz konusu  sislemin
ekonomik ve sosyal hayatin gereklerine uygun olmasi,
ekonomik kalkinmamn da iiici giicing olugturmakiadir.

Vergi  sistemindeki aksakliklann  giderilmesi,
sistem  biitinlipé iginde uywmun saglanmasi ve
ongorilen hedeflerin gergeklestizilmest amaciyla vergl
wsul vasasinda Omemli degigiklikier yapilomgtir. S0z
konusu Yasa'daki dizeniemelerie yiriiflilen amortisman
uygulamaiari da Snemli defigikliklere ugramis olup, bu
degisiklikler agagda incelenineye cabigsiacakar.

ILAMORTISMAN UYGULAMALARINA SURE VE
BINEK OTOMOBILLER ACISINDAN GETIRILEN
YENILIKLER

IL 1. Amorsitman Uygulamalarna Siire Agisindan
' Getirilen Degisikiikler

Amortisman vergi hukuku, igletme ekonomisi ve
muhasebe agtsindan farkl boyutiarda ele
alinmaktadir{1]. Bununla birlikte, amortisman duran
varliklarim kullanlacag zaman siiveci iginde degerlerinin
bolimlere aynimasi, degerlerinin saptanmasi, defer
kayiplarimn malolusa yansstilmas) ve kaynak yvaratarak
duran varlikiann venilenmesine olanak saglamak izere

degerlerinin  azaltulmasi ve soma erdirilmesi  olarak
tanmianabilie[2}.

Amortisman uygulamast swrasinda  iizerinde
snemle durslan konulardan biri de amortismamin yithik
olusu ilkesidir, Bununla ilgili olarak Vergl Usul
Yasas’min 320,  maddesinde  aktiflegtirilen v
amortismana tabi sabit varhiklar igin aktiffestirildikleri
tarihe  bakimaksizin  withk amortisman  aynlmas!
ongdriilmiistilr,

Buna gdre, amortisniana tabi iktisadi varhgm,
aktife vilin hangt ayinda girdiginin Snemi yoktur. Bagks
bir devigle, varhgm yilm ilk ayeda ya da son ayinda
aktifc girmesi, aynilacak amortismann yilin tamamina
yinelik olmasina engel olmamaktadir[3].

Ancak, stz konusu nygulama, 24.6.1994 tarnh ve
4008 sayih Yasa'min [4] 12.maddesi tle degistiriimigtir.
Bu yent yasa ile Vergi Usul Yasasi'mn 320. maddesine
bir fikra eklenerek varhiklann akiife girdigi ilk hesap
doneminde, dénemin bitimine kag ay kalmug ise bu hesap
dénend icin ay kesvi tam sayimak suretiyle kalan ay
siiresi kadar amortisman aymlacafi, amortisman
ayriimayan sireye jsabet eden kalan defenin itfa
stiresinin son yinda tamamen yok edilecefi hukme
baglanmghr,

Bu veni yasa ile baglangict simith amortisman
uvgulamass gindeme geimig olmaktadsr.

$02 konusu yasanm 6.7. 1994 tariliinde yurirliige
girecegi belirtitmistir. Bu hikkiim gereginee 1.1.1994-
5.7.1994 (arihleri arasinda aktiflcstirilen amortismana
bagh varliklar igin yiltk  amortisman; 6.7.1994-
31.12.1994 tarihleri arasinda aktiflegtirilen varitklar igin
ise baglangic1 sinwrlt amortisman uygulanmistir[S).

4008 Sayilt Yasa'nn gerekgesinde{6],
igletmelerin hesap donemi iginde satin aldiklan varhkiar
icin o dbnemde tam olarak wlhik amortisman
ayirmalannin dnlenmesinin amaglandig belinilmistir.
Boylece, alman variifan isletmede kullanslmayan siiresi
igin amortisman aynlmamasy ilkcsinin benimsendifi
anlasilmakiadir. Varli@in  kuitamlmadif, bagka bir
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deyisle yipranmamn soz konush olmadign dénem icin
amortisman aynmumn Snlenmesinin yerinde bir karar
oldugu diisiiniilebilir.

Bununla birlikte, 4008 sayili Yasa'da tiim iktisadi
varhklar igin Sngdriilen baslangics simrli amortisman
uygulamas, gikanlan yeni bir yasa ile simurlandinlarak,
uygulamanin yalmzea binek otomobiller igin gecerli
ofacagi beliriilmistir. Konuya asapida ayrintil olarak
deginilmeve calistlacakur.

112, Amortisman Uygulamalarina Binek Glomebiller
Acisindan Getirilen DeZigiklikler

4008 Sayih Yasa ile depigtirilen Vergi Usul
Yasas’mn 320. maddesi, 25.5,1995 tarih ve 4168[7]
Sayilt Yasa ile tekrar degigiklige ngramigtir. Buna gore,
faaliyetleri kismen veya tamamer binek otomobillerin
kiralanmas1 veya cesith sekillerde isletilmesi olanlann,
bu amagla kullandiklan binek otomobilleri harig olmak
tzere, igletmelere ait binek otomobillerin aktife girdigi
hesap donemi igin ay kesri tam sayilmak suretiyle kalan
ay siiresi kadar amortisman ayrilacagi, amortisman
aynlmayan sireye isabet eden kalan degerin itfa
siiresmin son yilinda tamamen yok cdilecegi hidkmii
getitilmigtir.

241 Sayil: Vergi Usul Yasas1 Genel Tebliginde[8]
de, baglangicr sinirh amortisman uygulamasimn yalnizca
isleimelerin  aktifine kayith binek olomobillere ait
oldugu, bunlarin disinda kalan amoriismana tabi diger
varbklar igin aktife ahndiklarn yilda tam amortisman
ayrilacag belirtilmistir,

Teblig’de ayrica, binek otomobiller icin
igletmenin aktifine alindiklari yilda tam amortisman
ayrilabilmesinin iki kosula bagh oldufu agiklanmustir.
Bunlardan birincisi igietmenin faabyet konulan arasenda
binek otomobilterinin kiralanmasi veya cesitli sekillerde
1gletilmesi, ikincisi ise binek otomobillerin esas itibariyle
bu amaca aynlms olmasidir.

Anlasifacag: tizere, 4108 Sayili Yasa ile, binek
otorrobiller diginda kalan iktisadi varliklar ile yukanda
belirtilen kosullan kapsayan binek otomobiller icin 4008
Sayith Yasadan onceki tam amortisman uygulamasina
geri dontilmiigtiir,

Bu dinigiin  isletmelere ekonomik rahathk
saglamak amaciyla yapildigt sovlenebilir. 3 Nisan
Ekonomik Kararlanndan sonraki enflagyonist ortamda
varhkianm sirdirmeye caligan igletmelerin, 4008 sayili
Yasa'mn hem biititn iktisadi varlikiar igin baglangicta
amortisman  ayuma  siirelerini siurlamast hem  de
amortisman eranlanmi indirmesi nedeniyie oldukca zor
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durumda kaldiklan stylenebilir. Béylelikle, 4008 sayihi
Yasa'nie 5 Nisan Ekonomik Kararlanndan sonra ortaya
gtkan ekonomik tabloya uymadign ve isletmeleri yeni
zorluklarla karsi karstya biurakng: anlasilarak, 4108
Sayili yasa ile geri adim aulip konuya csneklik getirildigi
diigiinitlebilir.

II-AMORTISMAN UYGULAMALARINA ORAN
OLARAK GETIRILEN YENILIKLER

L1, Normal Amortisman Yénteminde Uygulanan
Oranlarda Yapilan Degigiklikler

Amortisman hesaplama yontemileri duran varik
maliyetinin  tahmini  kullamm  siresine  nasil
daginlacaginn gdsteren yontemlerdis{9]. Bunlay arasinda
yavgin olam normal! amortisman yontemi ile azalan
tutarlar yéntemidir.

Vergi Usal  Yasasi'minr normal amertisman
baghZin tagtyan 315, maddesinde sabit varhklar icin %
25 oramndan fazla oimamak kosuluyla serbestge
saptanan  oran  iizerinden  amortisman  ayrimi
yapilabilecegi belirtiimisti. Bn uygulama dort yilda esit
oranfarda amortisman aynlmasy andanuna gelmekteydi.

S6z konusu vasadaki pormal amortisman orami
4008 Say1lr Yasa ile % 25 den % 20°ye indirilmistir. 234
Sayils Vergi Usul Tebliginde[10] de boylelikle, 4 yiiltk
amortisman silresinin 3 yila gikarildig: belirtilmistir.

4008 Sayih Yasa’min gerckgesinde[6]
amortisman oranplarimn indiriimesiyle uygulamada sik¢a
karsuagitan  asinlikianin  dnlenmesinin - amaglandif
belirtilmigtit. Sz konusu agtrilikla ne anlanlmak
istendigl acik olmadifindan bu konuda yorum yapmak
giiglesmektedir,

Normal amortisman yontemindcki yeni oran
dildcate ahinarak, binek otomobiller i¢in stz komusu olan
baglangics stmrls amortisman uygulamass, agagida bir
Grnek yardmmiyla agiklanmaya ¢atbisilacakur.

Ornek:

X Anonim  Sitketi 13.8.1995 tarihinde
750.000.000 TL rutarmda bir binek otomobil almig ve
isletme aktifine kaydetmis bulunmakiadir. 86z konusu
bingk otomobil igin basglangici smirll  amortisman
ayrilacak ve amortisman orami normal amortisman
vontemine glire % 20 olacaktir,



Oneni, C.1, 8.4,

Tarih Amortisman Amortisman Sinerht Stirede Baglangics Siirli | Amortisman
Uygulanacak Oran Uyguianan Amortisman Totart {TL)
Tutar {TL) Amertisman Uyguiamasi
Tutart {TL) Nedeniyle Kalan
Tutar (TL}

13.83.1995 750.000.000 %20 62.500.000 - 62.5300.000
13.8.1996 750.000.000 %620 - - £50.000.000
13.8.1997 750.000.000 Ye20) - - 156.000.000
13.8.199% 750000000 o2l - - 150.000.060
i3.8.19%9 756.006.000 Y20 - 87.500.000 237.500.000
Toplam 750.006.000

Not: Konuyw ankatabilmek agisindan yukandaki draekte yeniden degerieme diklkate ahnmarnmsur.

Tabioda ver tutariar

besaplanmisur.

alan asagidaki  gibi

-Yillik amortisman tutar:

750.000.000 TL. x % 20= 150.000.000 TL.

-1995 yilinda baslangici strh amortisman tutan:
150.000.000 TL. x5/12=62.500.000 TL.

-1995 yilinda ayrilamayan amortisman fetar:
150,006 008 T1..-62.500.000 TL.=87.500.000 Ti.
~1999 Yilinda ayrilacak amortisman tutars:
150,000 000TL.+87.500.00TL = 237.300.000 TL.

Tablodan da goriilecegi fizere baglangior sinirk
amortisman uygulamasi nedeniyle, ilk yilda yilhk
amortisman  tutan  olan  150.000.0060 TL. yerine,
62.5006.060 TL. Lk amortisman ayriimig ve lkalan
87500000 ‘TL. son yda ait amortisman tutarna
ekfenmustir.

Yukaridaki drnekte baglangici stmrli amortisman
uygulanmamts olsayd, her w1l esit  tutarlarda
(150.000.000 TL) amortisman ayrdarak  islem
- tamainlanacakti. Ancak séz konusu uygulama nedeniyle,
ilk yilda disik son viida da yitksck tutarda amortisman
ayninugtir, Amottisman stresi uzatilnadan ilk wida
cksik aynlan amortisman tutarmun son yihi amortisman

tutarma cklenmesi isletmeler agisindan bazi sorunlar
dogurabilir.]11] Ornefin bu durumun, amortismanin
firctim maliyetine yillara gére farkli totarlarda girmesine
neden olarak, malivetin willara gore dagiimmda
dengesiziik yaratabilecefi ve igletmeyi zor durumda
birakabilecegi 6ne siriitebilir,

1.2, Azalap Tuiaviar Yioteminde Uygulanan
Oraplarda Yapilan Degisiklikler

Vergi Usul Yasasi’nda dileyen karuluglarin azalan

(utarlay ySntemi il amortisman  aywrabileceklen
behirtitmistic. Buna gore, dizerinden  amortisman
hesaplanacak  deferin  daha 6nce aynimsg  olan

amortismanlar toplamindan ¢ikanimasiyla hesaplanacagi
ve uygnlanacak amortisman orammn % 30"yi gegmemek
iizere normal amortisman orasunm iki kati olacags karara
baglanmistl. Ancak s6z kopusu oran 4008 Saytht Yasa ile
% 50°den % 40’a indirilmistir.

4008 Sayih Yasa'mn gerekgesinde{6], orandaki
indirimin azalan tutaslar yonieminde amortisman
ayiimasimn kotiye kullanimimn nlenmesi amaciyla
vapildigs belirtilmigtir. Stz konusu gerekgede kdtuye
kullammia ne denilmek istenildigi yeterince agik ve
anlagir degildir.

Azalan tutarlar yontemi ile binek otomobiller igin
pagtangict ssmrls amortisman uygulamasinda 1ki goriig
ortaya gilkmaktadir.

flic gorils, Vergi Usul Yasasi'nda azalan tutarlar
yontemi ile ilgili amortisman maddesinin dizenlendigi
mitkerrer 315. maddeye dayanmaktadir. Sz konusu
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maddede “Her yil {izerinden amortisman hesaplanacak
deBer, evvelce aynlmig olan amortismaniar toplaminn
tenzili suretiyle tespit olunur” hvkmii yer atrmaktadsr.
Buna gére, ilk y1ls izleyen yillarda lizerinden amortisman
ayrriacak tutar saptamurken, ilk vil fiilen aynilan ve simrh
sireye isabet eden amortisman tutarimen  varlik
degerinden diigilmesi gerekmektedir. Baska bir deyigle,
baslangict simrlr amostisman uvgulamasi nedeniyle, ilk
yil yillik amortismamn fiilen aynlamayan tutan iik vili
izleyen yillarda tizerinden amortisman ayrilacak tutann
saptanmasinda dikkate almnmayacaktir[12].

Ikine: gérig, 4108 Sayih Yasa ile degistirilen
Vergi Usul Yasast'min 320. maddesine dayanmalktadr,
Yasa'da *... Amortisman aynilamayan siireye isabet eden
bakiye deger itfa siresinin son yiinda tamamen yok
edilir” hikmi bulunmaktadir. Buna gére, simrli
amortisman nedemyle fiilen ayrilamavan amortisman
tann da ilk yilda varlik deperinden dustilerek kalan

deger tizerinden amortisman ayrilmasina devam edilimesi
ve ayrica soz konusu tutarn, amortisman siiresinin son
yilinda aynlacak amortisman tutanna  eklenmesi
gerekecektir{13).

Binek oiomobillerde azalan tutarlar vontemiyle
amornstnan aynimasinda ortaya ¢ikan bu  goriigler,
agagida bir dmek vardumayla agiklanmaya calisiacaktir,
Goriigleri kargilagtirmak amaciyla aym &rnek her iki
gorilg icin ayn ayn ¢Uzilmigtir.

Ornek :

X Anonim Sirketi tarafindan 24 8.1995 tarihinde,
300.0060.000 TL. degerinde binck otomobil satin alinarak
aktife kaydeditmistir. Kuruius, s6z konusu varlik igin %
40 oraninda azalan tutarlar yéntemiyle amortisman
aytracaktir,

LCOZEM
Tarih Amortisman Amortisman Suurli Siirede Baslangict Sinirlt | Amortisman
Uygulanacak Cram Uygulanan Amortisman Tutan (TL)
Tutar (TL) Amortisman Uvgulamasi
Tutan (TL) Nedenivic Kalan
Tutar (TL)
24 81995 300.600.000 %640 50.000.000 76.000.000 50.000.000
24 8.1996 250.000.000 %40 - - 100.000.000
24.8,1997 150.000.060 %040 - - 60.006.000
24 91998 90.060. 000 Zod0 - - 36.000.000
2491999 54.000.000 06100 - - 54.000.000
Toplam 300.000.000
iL COZUM
Tarih Amortisman Amortisman Siurls Stirede Baglangici Simarli | Amortisman
Uyguianacak Orani Uyguianan Amortisman Tutan (TL)
Tutar (TL) Amortisman Uygulamasi
Tutan (TL} Nedeniyle Kalan
Tutar (TL)
24.8.1995 300.000,000 %40 30.000.000 74.000.060 50.000.000
24.8.199% 180.000.000 Y40 - - 72.000.000
24.8.1997 103.000.000 %40 - - 43.200.000
24.8.1998 64.800.000 %40 - - 23.920.000
24.8.1999 38.880.000 %100 - - 108.880.000
Toplam 300.000.000
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Ilk coziimde, baslangict siurh  amortisman
uygulamast nedendiyle ilk yrlda ortaya ¢ikan 70 milyon
TL, ikinci wida amortisman hesaplanirken varbgin
degerinden diigiilmemistir. Bunun nedeni, stz konusu
tutann fiilen ayrdmis olan bir amertisman tutan
olmavisidir. Boylece Vergi Usul Yasasi'min miikerrer
315. maddesine gore “... evvelee ayrimis  olan
amortisman...” aiteliginde bulunan 50 milyon TL., varlik
degerinden ditsiilerek hesaplama yapilmugtir. Kalan 70
milyon TL. 2. vildan itibaren zaman iginde itfa edilmeye
baglantmstr,

ikinci g¢éziimde, ilk wil tam ayrlmas: gereken
amortismaan tutannin timinin, yukandaki Srnekte 120
milyon TL.'suun  (50+70), varhfin deferinden
ditgimesinden sonra kalan dejfer tizerinden amortisman
aynlmasina devam  edilmisir. 1k yil  ayrlamayan
amortisman tutan olan 70 milyon TL. itfa siiresinin son
yihma ait amortisman tatanna {(38.880.000 TL.)
eklenmigtir.

Yukarrdaki tablolar karsilagtinidsginda i.¢bziime
gore ik ydlarda daha fazia son yilda ise daha disik

IV. SONUC

Ulkede ekonomik gelismeye vergi yolu ife hizmet
etmek acisindan ele ahnacak en etkili aragiardan bii de
amortismanlardi,.  Bu  nedenle  yasada  yer alan
amortismanla iigili hikiimlerin gagdag yagama uyum
saglamas: i¢in zaman zaman degigtirilmesi gerekli
olmaktadir. Yaprlan son degisiklikler iki ana grupta
toplanabilir. Bunlardan ki, binek otomobiller igtn
getiriien baglangicr simeli amortisman uygulamasidir. Bu
yeni uygulama lie isletmede yilin son giinlerinde akuife
atinarak kuiiantimaya baslanmmus binek otomobilin biiflia
vl kellanudmis gibi deperiendirilerek tam wil amortisman
ayrilmas) 6nlenmistir, S6z konusu uygulamanurn, devietin
vergi politikast agisindan vyerinde bir karar oldufu
sylenebilir. Binek otomobiller igin azalan tutarlar
yontemiyle baglangict siarli  amortisman  aynlmas
sirasinda, Vergi Usul Yasas’min miikerrer 315. maddesi
dikkate alinarak iglem yapilmasuun, yasamn daha cok
benimsedii bir uygulama oldugu disiniimektedir.

Yaprlan degigikierden ikincisi AMOIGSTOAR
oranlarinda ortaya cikmaktadir. Buna gore normal usulde
aimortisman igin % 20, azalan iutariar yonteminde ise %
40 oramadan fazla olmamak {izere amortisinan
ayrilacakui.

Bu gelismelerin yamsira hizla ilerleyen teknoloji
ve giderek saywst artan igkonulars nedeniyle, difer
iifkelerin bir qogunda oldugu gibi amortismanlarda havuz
sisterm  uyvgulamasina  gecilebilir. Bu sisteme gore

tutarda amostisman aynildig, 2.cozimde ise tersi
durumun sz konnsu oldupu goriilmektedir, 1. Coziim
dikdate alinarak amortisman aynlmasann azalan tutagar
yomtemivle amoriistoan ayirma yinteminin mantigina
daha uygun oldugu diisiiriilebilir. Bilindigi iizere, azalan
tutarlar yontemiyle amortisman ayimamn amaci, ik
yillarda yikksek tutarda amortisman aywrarak igietmelen
enflasyonun kot etkilerinden korumaktr.

Ikinci g¢ézim wvguiandiftada, Vergi  Usul
Yasasi'nin 320. maddesindeki, amortisman ayrlmavan
giireye isabet eden kalan deerin itfa siiresinin son
yiinda tfamamen yok edilecegi hikmilnin  azalan
bakiveler yontemivie amortisman ayrimasinda bir
baglayichigi olmadig disinilebilir. Cinkdl Vergi Usul
Yasast'mun miikerrer 315, maddesinde yer alan .
siirenin son yihna devreden bakiye degier o y1l tamamen
yok edilir” hitkmii gerefiince, her durumda, kalan deger
izleyen yillarda yok edilecektir. Bu nedenle séz konusu
320. maddedeki hikmiin normai yoniemde baglangict
siprll smortisman uygulamas: igin gerekli olan bir
hitkitm oldugu tlert siiriilebilir[ 12}

variiklar, uygulanacak amortisman yontemi  ve
oranlartna, gerckirse de varbik tiirime inilerek aym ayri
belirlenmektedir. Bagka  bir  inceleme  konusu
yapilabilecek soz konusu yontemin, tlke kogullan
dikkate alinarak geligtirilmesi uygun olabilecektir,
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SERMAYE YATIRIMLARINDA TERCIH YAKLASIMI®

Derleyen:Dr.Miige ISERT

! MU [IBF, Isletrme Bolum, Aragtrma Goreviisi.

Abstroct: Laaming how to apply the net present vafue rule @s
not- sufficient for mancgers o make imelligent frvestment choices,
maragers need to consider the value of keeping their aptions open.

JFGENEL OLARAK

Sitketler kar firsaftan yaatmak amacpla yatwnm
yapariar, Ornegin amgtirma ve geliginneve yapidan yagrmiar,
patent alma, veri telcnolojiler gelistinme gibi firsatlar dofurarak
sonugta kar yaranlmasina vardun ederfer. Sicketier zarar eden
iglerini kapabtken de aymt zamanda yaprim yapatar. Ba tip
yatinmiarda da en énesmli harcama kalemi yitkiirndii oldugu baz
anlasmalan feshetmekten olusan (Sruedin il tazminatlan)
Sdemelerdiy. Bu Gp yatnmlann larghfh olan kxmng ise
gelecekteka kayplarda olan azaltnachr.

Firsatlar, gelecekte kullaniabilecck olan  tercih
haldandy, Zomnluluik  depillerdic. Sermeye yapnimlan ise
temelde, tercihlerle iigilidir. Yakn gecmisic ckonomistier,
yatrurdann tercih olarak kabul edilresinin, sermaye yatrimbari
e ilgiti karar verme teorilerinds oldukea bityik degisikiiklers
yol aghfnn bulmugiardir. Simdive kadar igletme bohimlcrinds
okuyan dgrencilere, yatmim kararlanmn, kogullar degigtifinds
feshedilebileceini ya da bu yapilamayorsa, bundan sonra artik
stz konusu karariarn yatusm tekdifi olamayacag: Sgretiliyordu
Ancak, vapren  fireatlan  tercih olarak  digindimeye
baglandtiinda bu Oneri  degismektedir. Geri  donidemerne
belirsizlik ve zamaniamamn secimi, yaorm karanm cesitli
sekillerde degistirmeledir,

- . Bu makalenin amaci, yabrm kararlarin da gelenelosel
yaklasimun dezavantajlann incelemel, aym zamanda sexmaye
yatnm karaviarm, daha pet swular icinde digtinmektir. Her
wali yaium teorisi sonugta g sonnyy cevaplamayr amag
edinmighir. Gelecekte piyasa  kogullarmdald  belissizlikle
karplasan bir yonetici, yeni bir prop yafiumina nasil kaear
vereocktir? Pek ok igletne fakiliesi gelecekicki muiisiakbel
yoneticilere, bu tiir sormiann Gstesinden gelmek icin, temel bir
prensip ogretirier. Once, vatinmdan beklenen nakit akimlannmn
bugiinkii deffierini  hesapla. Daba soma bu  yatinomin
gerpeklesmest icin gereken harcamalann bugiinkii degerini bul.
En sommda ber ikisinmn farkam alarak yabnmn net buginki

degerine ulas. - Sonucun stirdan biyik olmas, yOneticiye
yapi kdtiginin g0 it

E-NET BUGUNKU DEGER YONTEMININ
SAKINCALARY

Dogaldir ki, net bugiinkii deferin pratikte uygulanmmasy,
baz temel sorunlann cevaplandumasim gerektirir,

Yatinmdan beklenen kartar nasl tahmin edilecektr?
Vergi ve enflasyonla nasil basedilecektir? Belid de et Gnembi
soru olarak hangi 1skonto oram ya da cranlan kullamiacakdur?
Bu tiir sorunfann oézimdinde ilk yapilan sey, yatiim projesinin
net bugimk defenini hesaplayip, sonucun pozitef veya negauf
oldugums bulmakar,

Ancak, bu temel prensip genellikle yanligtir Net
bugiinkit deger (NBD)} prensibi uygnlamast kolay obmakla
birliite, yanhs varsmamlar Uzevine kumimugr NBD ki
varsayindan yabnuzca bivind icabal eder.

i.Yatrundan ged donidebilir (Baska defisle yahnm
yapimaz) ve piyasa kogullan beklenenden daha kot oldugu
takdirde yapitan harcamalar geni pekilebilir. -

2 Eper yatmum geri donitlemez ise, ya gimdi yapilar ya da
higbir zaman yapilmaz. (Bagka degisle, sirke! yatinnu yapmazsa,
firsah sonsuza dek kaybeder)

Baz yaunm kararfan bu iki grap igine girse de ¢ofu icin
bu varsayynlar gegersizdir. Cofu zamuan yannumiardan ger
dénilemeyen bir yatnm harcamasmn  geciktinilebilmesinin
yatnm Karanm etkileyebileoegini  gosternmekiedir.  Yatinmun
geciktirilebilmesi aym  zamanda NBD  prensibint  de
zayiflagmakiadir. Dolayisiyla yaunm kararfanm analiz ederken,
yoneticilere  belirsizlik, zamanlama ve geri donillememe
konularinda daha net bir gergeve gizitmelidir,

Yatinmlann geri donillebilir ya da ertclenemez
oldugumu varsaymak yerine, yatnmlar iizerine yakin gegmiste
yapilan atagtimalar, sitketlerin yatnm firsatlan oldugumu, ve bu
firsatlar en verimli sekilde nagsst deferlendireceklerine karar

" Bu makale Avinash K Dixit ve Robert S.Pindyck’in aym isimle Harvard Business Review c_lergisi Mayis-Haziran

1995 (sayfa 105-115) sayisindan derlenmistir.



vermelen gerektigini tespit chmigtir. Bu aragtinmaya gore, vatuiin
firsati olan bir girket elinde (Gnansal call option) witmakiadir,
Gelecekde kendi seqimi olan bir varik satin alma hakks vardur
ancak bu bir zorunluluk degildir. Bir sitket geri dbnilemez bir
yanm vapid@t zaman (call option) uvguiinyor demektir.
Dolayistyla soran, sirkein bu firsah en opfimal seldlde nasii
defierlendireocgidic, Konuyla ilgill  akademisyenler finansal
firsatlan (financial options) son yirmi vildir incelemektedirler] 1],

Yatmmlar izonne vapdan yakwn gecmustekd  bir
araghrma, yéncticilerin firsaflan rasil degferlendirdigini ve NBI»
prensibinin temel zayifhldanm ortaya akarmgtr, Bir girket, gerd
doniflemez bir yatinma belli bir harcama yaparak girdiginde,
yatumn istenilebilirhiFini veya zmanlamasio etkilevesek vent
bilgileri beklemekten vazgeemekadir, Kaybedilen firsat deger,
yamrimm malivetinin bir pargast olarak igin igine kanlmast
gereken firsat malivetidir. Dolavisivia tasit NBD Prensibinin
defgtinitmesi gerckanektedir. N3 nin poztf olmas: vering, bir
projeden beklenen nakit akunlarmn bugiinki deged, projenin
maliyetini, yatinsm firsaom bala gegerli tutacak bir miktar kadar
gegrrelidir{2].

Pek ook aragarmanin ghsterdifine goire bir firsata yatnm
yapmanin maliyeti oldukca biiyitk olabilir ve giderd g6z ards eden
yalwum kurailan yatnmenn yanlis yine gotiinir. Fusat maliveti
belirstzlige karg oldukga duyarhidis. ve somugta gelecekteki nakit
aknianmn ongotiien riskdilifini etkileyeoek veni ekonomik
kosublar, yagnm harcarpsian dzerinde Onemli olgide etiili
olabdlir. Yapnmu firsat olark gonnek riske verilen Opemd
artinmakta, buna kargik faiz hadierinin ve diger finansal
degiskenlerin dnomini azaltmaktadir.

Gelencksel NBD prensibi ile ilgili diger bir sorun da,
firsatlann yaratlmasinm deferini gz ardy etmesidic. Bazen,
firsat deferinin yoneticilerin yattrim kararkan agsindan oldukea
bilyik dnemi vardr. OmeBinin dandart bir analiz sonucu
ckonomik goninen bir vanrum karvarin geciktinuek ve pivasa
kosullan hakkinda daha Fazla bilgi odinigeye cabsmak senellikle
olafan bir dummdur. Ote vandan, gelecekteki  piyasa
kosullatimn  belirsizligin  nedeniyle, sirketlerin  yatromlann
hizandirdig: durumidar da olabifir. Biyle durumiarda yapilan
yatnmla veni firsatlar yaratlir ve sitketi geleockie daha baska
yatnmlar yapma olanagina kavugur, Omegin yapian aragtrma
ve gelismeler sonucunda patent altnabilir va da sabn alinan
arsalarda baz madenler gikabilir Bir girket aym zamanda
kendisine bilgi saplayan dolaywsiyla belirstzift azaitan tiirde
yatirumiar yapma yoluna da gidebilir,

Sonucta pek ook yoneticl, Spretildifi seldivie NBD
prensibinde yanlis bir seyler oldugunu antams cucsmdadir,
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Bu da daha fazla bilgi elde etmek igin beklemenin de bir
degeri oldufm ve bu deferin hesaplamalann igine dahil
edilmedigidir. Zaten yéneticilerde genellikle projelenn NBD nin
sifirdan az bityiik defiil de daha fazla biyik gkmasim isterler,
Fek ook durwrada ise, sirketlerinin sermaye maliyetinden ¢ok
dahia wikksek bir skonto oram kultamlsa bile NBD nin poziaf
olmmasinda ssrar ederfer. Iste bunun nedeni de, yoneticinin
girketin firsatlaninm degerini anlamas: ve bu firsatlan hep gegerli
tuimak istemesidir{3).

Bu diigitnce sivrecini antamak icin bir acim gen giderek
NBD kuralim ve nasit kallamldigun incclemelte fayda vardur,
NBD prensibinin kullanuldigh bir yainm kararmimn analizinde ik
temel nokta aqkha kavustunidmahdar. Bunlardan ilki, projeden
beklenen tahmini kararlar ve projeyi gergeklegtinmek igin
gereken  maliveder, ikincisi de net bugiinkti  degerin
hesapianmasmds kullamdan skonio oranmn segimidir, Kiaplar
kar ve malivetlerin hesaplanmas: konusunda ook fazla sey
stylemezler, Aslnda  yéneticiler ¢ofy  zaman  bunlanin
tahmininde safdayu ile hareket eder ya da yiiksek, orta ve diiglik
tahminlerin bir ortalamasiu aluiar. Ancak bu swrada genelikle
yanhs bir varsavirada bulunduldarmn fadanda degillerdir. Bu
varsayin, yattoumn belii bir zamanda gofu kere de simdiki
zamanda baglayip, geroeklegtiriimesidir. NBD prensibi, sirketin
belli bir projeve baglavip, projenin tahmini dmrd icinde nakit
akumlan saflanmas ve pioienin imamianmas ile ilgiiidir. £n
Opemtisi, NBD prensibinde projenin eniclenmesi veva pivasa
kosullan katipe gitti takdirde werk edilmest sz konusu
degildir. Bunun yerine NBD yonctimi gu an igin yatinm
yapmakia hic yatnm yapmarnak arasinda tercih yapar. Halbuki,
gok daha vararh olan baska bir karmlaghrma, bugiin yatrm
yapina veya bekdeine, belld gelacek yl yatrom yapma ya da daba
uzim sire beldeme veya iki sene iginde vatmm yapma v.s.gibi

olasiliklan farslashrmalar.

Temel finansman derslerinde 1skonto oramner: segimi
konusu oldukca anem tagir. Ogrencilere genellikle, dogru
iskonto oranuie sadece, belki bir projenin fusat maliycti oldugu
Sgretitir. Bunumn anfann sermaye maliyeti aym riski tasryan bagka
bir yatiimdan kazanilabilecek tahmini getiri oramdr, Pransipie,
firsal malivesi, belirli bir profenin kagmilamayan niski, vani
sisternatik rigki ile ilgilidir. Stz konusa risk, firmanin yapag
difier bireyse! yatam projelerinden faukl Szellikler tagtyabilir.
Fratikee ise, belirli bir projenin firsat maliyetinin Sigitmesi zor
olabilir, Bu nedenle &grencilers, bir girketin agarlikic ortalama
sermave maliveti (AOQSM) Gfretilin. AOSM. sitketin yatnm
prgelerinin sistematik  nisk  agsindan ok fazla fakhbk
gistermedigl durmmilaida 1yi bir yaklagundur{4].
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Pek ook ofrenci igletme okallazmy gu basit ve etkili
yattrun kararun uygulamayt §frencrek ferk eder.

1} Yatrmun naldt akemlarm tabmin efmek

2) Projenin NBD'ni hesaplamak igin afriskh ortalama

3) Sonug pozitif ¢kt takdirde, vatirio yapmak

Ancak akademik arastimnalar NBD yonteminin simdiye
kadar ogretilen sekilde uygulanmasinda yoneticilerin geligkiye
diigtiging gostermektedir. Ornegin Harvard Universitesinden
ckonomist Lawmence Summers, 987 wnlinda yaptis bir
sahsmady, sickeiterin %8 ife %630 arasuxda defisen skonto aram
kollandiklanmn, bunlann ontalamaginm %17, medyann ise Yel5
oldufumt  iospit etmistir,. Aym sreg icinde, nominal faiz
orantart ise sadece %4 dir. Yakon gecmiste vapilan calismalar,
vineticiterin siirekli bir sekilde ve bilingli olarak kendi ortalama
sermaye malivellerinden g ya da ot kez daha fza sskenlo
oranz belirlediklerini gosiermistir,

Yatnm yapmama kararian de ilgib bulgular da bu
anatize uygun sekildedic, Pek ook endiistmde, sirketicr, biryik
igletme kaywplanm uzun siireler igin sineve (leebilinekte, hatta
NBD analizz it durdurmantn dabha Wygun oldugunu gosterss bile
bovle davranmamaktade, Omegin  19807erin  ortaiannda
ABD'de pek gok balar, aliiminyum ve difer metal Greticileri ile
cificiler fiyatlann biyik olgikle diismesine Kargin iglering
brrakmamssiardir. Bir fabrikayi kapatmak ya da igl brakak

sermayenin kagndamaz bir sekilde kaybr anfarna gelmektedir.
Cabiganlarin zaman i¢inde olusan is teonibesi, bu kigier baska
iglere  dagldikdannda  yok olacak, finvamn  dirin  adt
untulacaktr, Piyasa kosullan dizeldifi takdirde daglan
sermnayeyt yeniden topartamann realiveti ¢ol vitksek olacakur,
Hathuld faafiyete devam etmek, sermaveyl canli tutmakia ve
daha flerde karh sekilde vretim yapina olanagh saiit kalmalciadur
Bu tiir bir firsar girketley icin deger tanchindan para kaybetseler
bile igi brrakmamakiaditais).

1980°lenin  bastannda diviz kwrlanndaki  deggimier
niedeniyle ABDY dekd ithalabn dwrumu yoneticilerin klasik NBD
kurabndan nast saptiklarna dair, bagka bir omektr. 1980-84
yillan arasnda Amerikan piyasasi e rekabet sanshain olduleca
yilkselmnisier, Ancak ithalat hacmi 1983"lerin ortalanna kadax
artty géstermernigtir, 1985°te dolar zayiflamaya baglamg, 1987
de ise hemen hemen 1978 deki durunwmg gelmisir. Ancak
Amerikan piyasasma verlegtikten sonra, yabanc girketler doviz
kuru kendileri agisndan olumsuz olmaya baslasa da pivasadan
ockilmemislerdir. Bu daviarug gelencksel yatinmn teorisi ile
uygun olmamakia birlikte, yukarda belintigimiz firsatian
Xaybetme agisindan dugmiildiiinde manokly gelmekicdir,
Dolayisiyla vabanci firmalar bir mildar pama kaybmnt sincye
cekerek, Amerikan pazarmdan uzaklagmamuglar ve geleoekte

dolanin degerinin artma, ve karke sekilde faalivetlerine devam
etme thtimalni gdzarch etmeniglerdir]7].

_ Buraya kadar vatimm vaparken betkdemek ve daha sonra
yatirun yapmak firsatna defer veren yoneticilerden bahseiuk.
Yaturumnlarm amact teknolojik inkanlar, iiretim maliyetler ya da
pivasa polansiyeli hakkunda bilgt kazanmak oldugumna gore firsat
teorisi bu antamda oldukca yararh olmaktadir, Yeni bilgilerie
kosaplims olan yatumclar fwehme devam edip efmeme
kararms vercbilmektedir. Baska deyigle bilgiye yapilan vatmm,
deperli bir firsat yaratmakiadir.

Daha da ilerlemeden, geri donemenie, yapnms ericleme
yefenegi ve yatirim firsap kavramlan ézerinde biraz daha
dunnskia yarar vardir Bir yatisun harcamasou geni donitfermnez
talan nedir? Yatinm harcamasi sirket veya endiistri igin dzel b
harcama olduunda geri doniilemez ohur.

Ornegin bir gelik fabrikas: endiistriye 6zeldir yani burada
sadocc oalik  retilebilir. Fabrikanm maliyets - ghnuiliilg
maliyettir (Sunk oost) prensipte oelik fabrikasunn baska bir gelik
{ireticisine satlabilecefi ve fabrikaya yapiian vatruma venidert
elde ectilebilecefi dolayviseyla gdmiiimis bir maliyet olmadigy
dissiniilebilir. Ancak tu dogru degiidir. Eder bu eadiistnde tam
rekaber sizkonusuysa, fabsikann degeri asai yukan tim elik
sirkefleri  igin  aymdr. Dolaystyla fabrika  satldiginda
kazamiacak cok az sey vardr. Celik fabrikasiu satin alan kit
saticimn bugiinkii sartlarta ook fazda para kazanamadifi
goroock ve fabrikayn kowid bir vatm olarak algilayacaktir.
Milstakbel ahca fabrikays kotii bir yatirm olarak kabul ederse
satician fabrikayr satmadaki vetenegi cok fazia bir deger
taginayacaktr. Dolayistyla bu tiir bir fabrikaya yapian vatirmm
gimiilmiis matiyet olup geri donillemeadis.

Banyannnﬂarsnkcte veya endustmf: Szel olmasalar da
ksmen gert dontilemezdir. Cinki kullamilsng makinalann
ahicist bunfann  deferini tam  olarak  belileyemedii igin
pivasadaki orta kalite mala verilen fiab verecektin, ve malin
piyasa fian diiscocktir. Dolayissyla araba, kamyon, ofis
malzemeleri, bilgisayar gibi endiistiye Gzel olmanp bagka
endiistrilere de dolayca satlabilecek mallar, ne kadar iyi
kallamisalar da orijinal satis fiatlanndan ok asaglara satiiriar.

Sermaye yagnm kararlanmun ged donifernemesinin
bilincinde olma, yagrinum ertelenmesi kavrammna daha da dnem
kazandirmaktadir, Yaormun tahmini karhligy ne kadar fazlaysa,
risk de o derece artmwkia ve firsat teorisinin 6nemi, beklemeye
verilen deder ve bir seferde yatrum yapma yerine frsant hep canlt
pima kavramlan daha ivi anlagsbilmektedir. Dogaldr i
geleneksel NBD yonteminde de riskin roli vardyr. Simdik
degerlerin hesaplanmasinda riskin de Jave ediidigi iskonto oram
kuilantiu. (Risk dahil edifmig iskonto oran)
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Fakat yatnmlara firsat tcorisi agisindan balaldiinda,
risk ook daha Gnem kazanmakeade Riskteki en ufik amug,

Yaunmlarda gen donidmeme ve riske ¢k olarak
sitketlerin yaurun firsatlanm nasil elde emiklerini anfamads
Onemlidir. Bazan yahnm firsatian patent haklan, arsa miilkiveti
veya dogal kaynaklarla ortaya ¢ikar. Biyle dununlarda firsatiar
gerelde daha Gnce yapilrus vabnmlann somuglande. Ancak
gofunlukla  yaunm  firsattan  sirketlerin  yonetimsel
kaynaklanndan, twknolejik bilgisinden, tamnmis olwasindan,
pazardaki dunzmundan ortaya gikar.

Bir girket yatmm firsatfarun nereden elde ederse etsin,
firsatlar degiertidir. Pekook ekonomik ve finansal yatinm teoris
sirketlenn yattrim firsatlan fizerine lurvtudur

Fusat teorisinin dezavaniajlanm ve pgeleneksal NBD
kurah ile ilgili soromlan goserchitmek iin hayal bir ilag
sirketinin sermaye yatrux: karan séirecini gorelim.

Yeni bir lacn gelisimi ve {iretiminden sommin miidiir
olduffunezy disinim. Maliyet ve getirilorin oidukga belirsizlik
tagscae, miyetin pekook diger seye bals oldujpunu getisilein,
girketin yeni ilag iin bulacay yazara ve rakiplerin piyasaya
giracefi siveye bagh oldufnu  diiginelisn  Arashrma ve
geligtrmeye 15 Milyon dolarbik yatrim yapma durumunda
oldugunuz: kabui edelim. Daha sonra projeye devam etme
karan alisaniz dretim igin daha gok para gerekecektir. Uretim
maliveti icin 1 olasilik stz konusudur.

Az (40 Milyon Dolar}

Orta (80 Milyon Dolar)

ok (120 Milyon Dolan)

Herbir olasihiiin gergeklestue derecesinin 13 oldugumu
varsayalim. Gelirler igin de her biri 12 olasiik tagyan ikd
secenek olsin

Az (50 Milyon Dolar)

Cok (130 Milvon Dolar)

Paranm zaman defierini yok varsayabilmek icin zaman
arah@n da cok kasa tutalim.

Arastrma ve gelistiameye 15 Milyon Dolarbk vatim
yapimah mide? Once problemi geleneksel NBD yontemiyle
cizelim
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Tahmin iiretizn Maliveti:
1 _ 3\
(—3— 4{}] +[% . 80) +[% : 120)' = 80 Milyon Dolar
Tahmini Gelir ise,

(% ) 50) ¥ (_;_ -1 3(}] = 90 Milyon Dolar

Dolayvisiyla tabemini taaliyet kart 10 Milyon Dolar ofup,
15 Milyonluk araghrma gelighirme masrafinu karglamamakeadir,
Geleneksel yaklagima gore proje baglangsctan reddedilir,

Biran igin pryasadala behrsizlif bir kenera koyahm ve
gelirin daima 90 Milyon Dolar olacagiu varsayalim. Eger
yiksek maliver (120 Milvon) clasilypr gerceklegirse ietime
devam eimeyip falivet kanatzmn sifir olmasim kabui edersiniz.

Diger iki durumda iiretime devam edersiniz iinki
faativet kan: 90-80=10 Milyon {Oria Malivet Duranon) ve 90-
40=50 Milyon (diiguk malivet duruiou) olacaktr. Faalivet
kanmzin agirhikh ortalama olasth ise;

(3_ |
3

Bu rakam aragiirma geligtime niadivet olan 15 Miktyon
Dolan geger ve yatutm yapils,

Bu mantk NBD yaklagmendan ok firsabin
yarattlmasiun defierini agskea ortaya koymakiadir,

/1 1 j N
+L—.m +|=-501 = 20 Milyon Dolar
3 3 7

Sindi izhmint geliv agsindan  belirsizlige bakatem.
Gergek durumun orta malivet (80 Milvon) olasii@ oldugunu
varsayalm, Bu duromda Gretime devam ya da durma karan
vereceksiniz. d eimeyi iniz ctnk, tahmini gelir,

(1 130) +(1 50) = 90 Milyon olur ve bu

lireiry maliveti 80 n‘ulyunugeger, 10 mifyonluk bir faalivet kan
eldeede:suuz.Falmturetunkaranmuygnmplyasapotmmyeh
bulana kadar ertededifinizi varsayalim. Beldemelde, sadece, efer
zarardan kagurunay saflarsintz. 172 olastinkia gelir yiiksckse 30
Milyanhuk bir fasliyet kan (130-80), 12 olasibkla gelir diigiikse
sifir kzzang saflarsiniz, Her ki secenefin ortalama tahmini
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kazana 25 Milyon olup daha énceki sepenekie buldugumuz 10

IV-SONUC

Sonucta soylemek istediffimiz, giinimiizde pekeok
girketin iginde faaliyette ulunugn ekonomik geviemn 20 yi
noesine ghre cok daha farla belisizliklede dolu olugudur.
Bunun nedeni ksmen déviz kurlanndald gelgitler, piyasalann
globaliegmesi, kismen de son derece hizla defigen teknolojidir.
Nedeni ne olursa olsun, belirsizlik, yoneticileri riski hesaba
katmak zormnda birskinakiadey. Bu nedenle ydneticilerin firsat
kavrarmim daha iyi anfamalan ve sickellen icin firsat yaratma
yetenepine sahip olmalan gerekmicktecir. Somugta firsatlar
esnckiik yaratir ve belirsiziik igindeki bir gevre icinde esnekliin
Gnemi biryiktir.

Yoneticiler igin NBD kurabmin nasil wygulandsfea
bilmek yeterli degildir. Saglkh yatinm kararlan verebilimek icin
yoneticinin  daima firsatlara  agik  olmas ve firsatlan
degerlendirmesi gereldr,
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URETKEN SERMAYENIN ULUSLARARASILASMASI VE
ULUSLARARASI YENIDEN YAPILANMA SURECINDE
BATI-AFRIKA:EKONOMIK YAPI VE
EKONOMIK GELISME (1960-1985}-1"

Fuat Erean’

! M. HBE Iktisat Boliimsi, Aragtirma Goreviisi

Absiract:The main aim in this articie is to examines
refations befween restructuring process of world econony
which is catled world cepitalism and economic structures of
West-Afiikan countries within the theoretical framework of
interationalization of production capital. To begin with,
internationalization af production capital and itz some
characteristics are given. The second section is focused on
changing structures of West -African econemies in related fo
restructurin process of world capitalism. Finally, last section
is reviewed theoretical frawework of internationalization of
production cepital.

GIRI3

Tanzanya devlet bagkam Julies Nyrere " Tanzanya
kahvesinin veya kakaosunun fivatlanar dSgrenmek igin
her sabah BRC'yi dinlivorom”™, derken aslinda
uluglararast ekonomik iligkiierin bir yonini, onemii bir
yoniini vurguluyor {17:100]. Gdinimizde bir dlke veya
bolgenin ekonomik yapist  hakkinda ve ozellikle
uslararas) isbolitmiinde verini betirleme bir bitlin
olarak diinya ekonoinisinin genel isleyisine ve by islew-
sin sonucu ortava gikan fonksivonlar ve egilimler: anfa-
mak/agtklamag: gerckiiriyor. Diinva ekonomisi gibi soyut
ve oldukga genel bir kavram dolaymunda caligmak
beraberinde bir dizi ara kavramy gerekl kiliyor, bunlar-
dan biri ve en Snemlisi hig kugkusuz kapitalizmin bir
ckonomik iligkiler sistemi olarak iizerinde yikseldigi
sermaye birikim  kavramudir.  Sermaye  birtkiminin
iarihsel sireq iGinde gelipne dinamikieri ve bu geligme
dinamiklerinin temel dzmeleni olan ekoromik ajaniar
(insanlar, simflar ve daha kendine 6zgi bir birkiktelik
olan ulus ckonomiler) izerindeki etkileri dikkate almak
gerekiyor.

I-SERMAYE KAVRAMI VE URETKEN
SERMAYENIN ULUSLARARASILASMAS]

Bir kavram olarak “sermaye”, ontolojik agidan ne
divekt ulusal, nede ulusiararasi tize sahip bir kavram
olarak tanimianamayacag gibi, ulus deviet kavramsndan

* Caligmamn boyutlari derginin belirlediBi sayfa kisttint agtiz1 igin iki bolim halinde yayinlanmas: uygun gorilmistir.

harcketle de tanimlanamaz [2, 3] Sermaye kavram canl
bir siire¢ olarak kapitalist iligkilerin dile gelis bicimidir
ve bu iligkiler sermayenin farkts sinif ve kesimleri ve bu
kecimier arass oldukea karmasik ve dinamik sosyal ilinti
bicimierini dile getirir. Bu anmlamda sermayeninin
uluslararasilasmasuun 64, defer yaratma sirecinin
tarihsel  ve mekamsal olarak  genigleyen yenmiden
firstiminin dogal sonucudur. Marx bu dinamik sitreci cok
actk bir sekilde dile petirmistir, “Sermayenin mutlak
arttk defer ~daha ¢ok nesnellegmis emek- yaratmasmun
kogulu, dolasin gergevesinin geniglemesi ve streldi
olarak genigtemesidiv. Bir noktada varatien arti-deger,
karsiiginda mubadele edilmek tizere bir baska noktada
da artik degerin yaratimasini gerektirir....... Sermayeye
dayaly tivetimin kosullarindan biri, o halde sirekli
genisleven bir dolazim cercevesinin drteilmesi olmak-
tady;  bu, ya dogrudarn dogruya cergevenin
genigletifmesi ya da aymi gergeve iginde daha gok
iiretim odagzmn yaratilmas: yoluyla olabilir. [lk basta
sabit bir biyyiklik olarak alinan dolagum, burada bizzat
aretim tarafindan genisletifen, degigken bir biyikiik
olarak goézitlmelktedir. Yani bizzat diretim surecinin bir
ofesidiv. Demek ki, sermayenin dinamigi, bir yanadan
strekli olarak  daka ok artik -emek yaratmaya
vonelirken, bir yandan da bunu kargiayip butinleyen
miibadele  odaklarmnt  yaratmakiadiv; sadece mutlak
artik-deger  dasinuldiginde, sermaoyenin  dinamigi
kendisini bitiinleyecek daha ¢ok arfik-emegi yaraf-
makty; son tahlilde sermayeye davali iirteimi ya da ser-
mayeye tekabiil eden aretim tarzim yaymalkiy. Ditnya
pivasasi yaratmd egd:mz dogrudan dogruya sermayernin
kavrannnda verilidir® [9:443-444]. Serinayenin gelisme
dinamigi onindeki her engelin, stesinden gelinecek bir -
ayakbap: oldugunu vurgulayan Marx daba sonra
Engels’le birlikie ele aldiklan cahymalarinda buna daha
somut bir sekilde dile getmmslcrdu kapitalist diretimo
iliskilerinin tanamladig: yeni iligkiler af1 icinde, “Bitiin
sabit, donmus iliskiler, beraberlerinde getirdikleri eski ve
saygideper Onyargiar ve gorigler ile birlikie tasviye
olduklarim “ve yok olug siireci ile birlikie yok olup giden.

Bidci bolim ve kaynakeasi Oneri’nin 5 sayisinda yayinlanacakfir.
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bir diger unsurun, “sanavinin avaklar: altmdan dzerinde
durmaiita oldugu wlusal temeli ¢ekip aldr Eskiden
kurulmug biitan uiusul sanayiler yikaldilar ve hala de her
gin yikdporlar.” Strecin bu andamda “her itikenin
dretimine ve tketimine kozmopolitik bir nitelik verdigi”
agtkca vurgnlanmakia (9:113],

Sermayerinin igsel dinamiklerinin daha basgindan
itibaren bir diinya kapitalizmi yaratma efilimi i¢inde
oldugunu yukanda verdikten sonra, uluslararasilagma
sireci ve uluslararast ckonomik iliskiler igin teorik
gervevenin - sermayenin  toplam  sosyal  dongiisiing
olusturan para-sermaye, irethen-sermaye ve ficari-ser-
mavenin  wleslararasdagma  sirect  lzerinde durmak
gerekiyor. Para-sermaye, iiretken sermaye ve licari ser-

maye, sermaye-deferin iiretim ve dolasim agamalarinda
biinindiigi bigimlerdir ve bu bigimler  sermayeninin
genigleven veniden fretim siirecinde, yukanda Marx’in
vurgntadifin gibi hem mekansal olarak hem de igerik
olarak geniglemeck zorunda. Bu anlamda sermayeninin
vluslararasilagsmast“sermayeninin - celiskili  genigleyen
yeniden tiretim siirecininin gok énemli bir am ve dziinde
sermayeye igsel olan” bir siirectir(14.17). Toplam sosyal
sermaye siireglerinin uluslararasilagmasi, dziinde farkh
agamalardan gecmistir, farkll agamalar tammiamas,
oziinde her asamada sermayeninin bir dongistingn
agurhikl: betirleyici oldugu anlaminda ludlamlmigtir. Bu
anfamda toplam semayenin sosyal dongiisini asagidaki
gibi verecek olursak;

&) Sermaycnin genigleyen yeniden direliminde
uluslararasilagmanm gerceklestigi  ilk agama  ticari
sermayenin ulusiararasilagmasidic. Ticari sermayenin
uluslararasilagmasimin iki dnemli ekseni var,

-ilki  wretilen  metalann pazarda paraya
doniigtiiriilmesi yani MS"’in P8"’e déniigmesi, daha cok
rekabetci kapitalizm denen asamada belirginlesen ticari
sermayenin  uloslararastlagmas:, Oziinde  kapitalist
Uretimin  Sziinde bulunan agirr  dretim  egiliminin
sonucunda iilke igi pazann doymast sonucu lretilen
mallann  yurt disinda  sabimasi  zomunlwlugundan
kaynaklanmakta, Be donemde bildigimiz gibi Kiasik
iktisat yazimin giindemini belirleyen sev, uluslararasi
ticaretin onemi Gzerinde durmak ve ticaretin dzfinde
ticarete katilan idilkelerin yararina olacaft ydniinde
karplagnimah  ostinlitkler teorisinin varlifina neden
olmugtur. Palloix’in vuargoladii gibi ticari-sermayenin
vluslararasdasufn - by déneme  damgasimt  vuran
karsilastirmah  Gstiinlitkier tezi, odzinde kapitalizmin
kolonyalist dénemine ait bir tezdir.

-Ikinci olarakta kapitafist iiretim teknikleri ite
liretim  hacminde gbzlemlenen muazzam  arbg
beraberinde uluslararasi ticaretin ve dolayisiyla ticari-
sermayenin Snemini ve gicind artirmighir, [thaiat ve
ihracat rakamlannmin huzla artiginda goézlemienen ticari
sermayenien  vlusfarasilagmast  cokailusin  girketlerin
varligimda daha bir belirleyici konuma gelmislerdir ve bu
gok ulusiu sitketler 1970"lerin ortasinda, dmegia, dilnya
ticarctinin % 30'unu cllerinde twtmaktadiriar. Soruna
ticari-sermayenin  genigleyen  yeniden  diretiminin
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uluslararasilasmasi agsindan balldifinda, erken dénem
ekonomik yazininda uluslararast ticaret ile ilgili vurgular
ne kadar anlaml ise, bu donemde uluslararas: ticaretin
sorunsuz iglemes: igin, dinya para sisteminde gozlemle-
nen ve lileratiirde altin yillar olarak adlandirilan dengeli
dununda o kadar anlamlidi. Diinya para sistemi ve
fikelerin birbirleri ife daha cok ticaret dolaviminda
ifliskiye girdikler! bu donemde tcaretin saghkh de-
vamlili1 igin bir yandan ticaret igin serbesite savunuing-
ken diger yandan metalann ilkeler arasinda karsilikh
alinsp satthmast igin kullamulan paranm hem dédeme araci
hemde ortak &l¢i olma Szelliklerinin savunulmas1 ve
bunun altin-para sistemi ile gergeklegmesi bu anlamda
birbiri ile ihigkili olgulardir.

b-)}Sermayenin yeniden ve genigleyen iiretiminin
ticari-sermayenin  yaratiifn uygun binkim kogullannin
sopucu  ortaya cikan  sermaye fazlam  ile  birlikie
uluslararasilasma yeni bir asamaya ulagmugtir, para-
sermayesinin uluslararasilasmasi

(PS-MS-PSh.

Para-sermaycsinin uluslararasilagmasinda temel
eiken, erken endistrilesen llkelerde sermaye fazlasimn
artan miktann beraberinde, bu sermayeye sahip olanlari
diinya Slgeginde yeni karhlik kogullarni  aramaya
yonelmesi olmugtur. Para sermayenin  uluslararas:
digekte hayat bulmasini 1865'te yayinlanan Edinburgh
Review adls  dergide giizel bir dille anfatsimakia;” Yeni
para yatimm  sisteninin  asil  gayesi dahilde elde
edebildiginden daha fazia faizle harice(disariya) para
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ikraz etmektir. . Ecnebi memleketlorde para vatirmamn
bir iki kuvetli ve busisi milesseseye inhisar ettigi eski
gistem zamaninda harigte yiizde elii verine memleketic
viizde dicle para yaurmay tercih eden binderce kimse
simdi dahilde wiizde bes yering harigte onbesle ikraza
hazardirlar Harice para yatiranlar simdive kadar nisbeten
kiigik bir sinif tiiccardan ibaret iken gimdi bir geklan
bunlara iltihak etmigierdir. Ellerinde meveut saglam
tahvilata ilaveien, daha az emin, fakat daha ziyade
hasilat getiren bir kag sehim veya tahvil abmaya yalmz
ra7a olmakta katmiyor beliki tehatiik gosteriyortar. " Para
sermayenin uluslararasilagmasim oldukca gtizel bir dille
antatan bu tarihsel metin, devarnla anonim sirketlerin
18200erdeki meta sermayesi dolaysmrndaki aktiviteleri
yam meta aliim satim yerine bu sirketlerin sermayelerim
ecnebilere ikraz ile yiksek faiz alma cgilimi igine
girdiklerini belirtivor [1:34]. Ayny yazar 1875t bu para
sermayesinin - gehisiminge  bagh  ofarak Osmanls
hitkiimetinin (1875) iki yiiz mityon Ingiliz lirast olar dig
borcunu ik miktanni  ddeyemeyince bu  borclara
kargilik devlet variklaromn biv kasinn Gzerinde Avrupa
kontroli  keruldugunu belirtiver ve Lord Derby'nin
1879'daki sozlerini akiariyor; Tirkive'nin danitli islerinde
maruz kaldigh daimi miirakabe bu memickeiin istihtakini
hemen hemen sifira indirmistir” [1:41].

c)Sermayewin  uluslararasilagmasinda bir diger
asama liretken-sermaye dongasinin uluslar-
arasilasmanidr,  orellikie  1960°’larda  baglavan ve
1970’ ferle birlikte gerek dreumin yerdegigtirme siirect,
gerekse fixetimin geligen tekmolo)i sayesinde parcalara
ayrifabilirlipnin  vam sira ulagim matiyetierinin ucuzia-
mast berabsrinde tretin faalivetini ve dolayisiyla tiretken
sermayenin hizla ulusiararasiagmasina neden olmustur,
Uretimin artar vluslararasiiasmas: ile birlikie, iretim
igin gerckli isgici(IG) ve uretim araclarnin(UA} temin
edilmeside wluslararasiagnustir, Palloix’in vurguladigy

Seldl; Uluslararass Sermayenin Uglii Tigkds

gibi 1970’1 yillarda diinya Gretiminin %30 ile %30 sini
elierinde bulunduran 500 en biiyiik firmanin kendisi igin
gerekli isglichinin 15 ifyonunu Amerika’dan saiin
aldekianm  12-13  midyonluk  kestumda  uluslararas:
irctim ile diger ke isgiclerinden kargsladikiarini be-
lirtmektedir [13:74] Aym gekilde ge¢ 1970°lenn dinyas
artik iiretim icin gerekli olan itretim araglariminda ditnya
slgeginde temin edildigini yani yukanda verdigimiz para
sermayes: (PS) ile tretim araglan (0A) iliskiside artan
oranda uluslararasilasmustr. Uluslararasilagma siirecinin
bir diger sonucu ise toplam scrmaye dongisil iginde
dretim sirecinde vyaratilan ve meta(m) ya da para (p)
olarak goriden aru-degerinde uluslararasilagmasidir
[14:80]. Uretimin uluslararsilagmas: il birlikte art-
degerin para ve meta biciminin wluslararastlagmas:
tizeHikic 1970 somrasi ele alacafimuz yeni uluslarararsi
isbolimaniin  anlagtimast ve dolayisiyla Bati-Afrika
grnegimizi daha genel olareak tantmlayabilme oianagini
bize saglayacaktir. Teorik agidan sermayenin genisleyen
yeniden #retiminin 1970’Jerden itibaren ulagtis bigiimi
diinys Kapitalizmi olarak (animityoruz ve bu tanumnlama
icinde Fnans kapitali f@retken sermaye ve para-
sermayenin birlikteligi olarak tansmlayan Hilferding ve
Lenin’c karsthk, giniimiizde sermayenin  tim
dongilerinin tam olarak uluslarasiagagt ve bu anlamda
toplam sermayeyi olugturan farikh déngiiler olan ticar
sermaye -para sermayve ve uretken sermavenin Hcli
birlesiminden olugan R.Steven’in guzel bir sekilde
vurguladip: gibi gimimizde uluslararasi sermayeyl ya da
kapitalist emperyalizni tammlayan ikili ilnski(dyadic)
olmaktan ok #gii (triadic) iligki tammlamakta ve bu
anlmada “Bitytk hacimli firmalar sermayenin bu {i¢ ayn
dongiisiinde ayrts ayn uzmanlagmaya gittigi yani, firma-
far iiretim strecini sirdiiriiken (iiretken sermaye),
vankalar yatrim igin para saglamakta ve ticarel girketlerd
isc tretilen mallann pazarlamasim vapimakia” [18: 274).

Kaynalc[18; 275]
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Sermayenin ¢ farkh gorilmiimini kendi icinde
toplayan bityiik kapitalist firmalar, dogal ofarak hareket
alanlanm hizla genigletme egilimi igine girdif igin,
sirec bir biitin olarak tam dinya olgeginde percek-
lesmeye baslamisur ve sitreg iginde iigli déngiiyii iginde
toplayan firmalar karhhik orandanm artinrken, bu g
déngiivii etkin bir sekilde igsellestiseineyen birimler kapi-
talist rckabet sirecinde artan oranda elenmeve
baslamuslardir, Diinya kapitalizmini tamamlayan ve git-
tikge finansal diinyamn artan tnemi bu tighi birtigin ar-
tan merkezilesmest ve yofunlagmasi ife yakindan
itigkilidir.

Yukanda vermeye cahgtigimiz soyut teormk
cerceveyi pratik olarak dile geligi ézeliikle vlustararass
isboliimii bagiaminda ddrt farkli agamada ele alinabilinir.
Ik asamafisbolimic “Klasik bagnnhillk asamasi olup
burada merkez ile ¢evie arasinda hammadde ihract ise
islenmis mallarin  ihracatl  temelindeki  isboliimii,
gevrenin  endiistrivel  geligmesint  engef  olurken
(deindustrialisation), ikingi, veni uluslararas: ighdlima
1930’larda baghyor ve baz gevre iilkelerinde ithal
tkamesine bagh olarak bagimh endiisttilesme sitreci bu
asamayl tanmmlayict Szellik olmakta. Ugiincit asama,
John Walton'a give, “firmalann ivetimlerini ulusiarara-
lagtirmatan” yami iiretken sermayenin

uluslararasilagmass  anlammna  gelmekie, sermaye
birikiminin bu yeni asamasinda belirleyici olan iretimin
uluslararas: diizevde maliyeti en aza getirecek sekilde
orgiitlenmesi ve bu anlamda dzellikle bunun bagarabilecek
firmalar vani gokulusla firmalarm ekonomik iligkilerde
artan  oranda  belirleyici  olmalandw.  Uretimin
uluslararasifasmas) ve bunun maliveti minwmuma in-
dirme amacina yonelik olmast berabetinde dinya fize-
rinde bulunan bazi potansivel kaynak/olanaklar firma-
larin ilgisni gektigi dlgiide, daha dncede merkez kapital-
ist iilkelerde yapilan bir diz diretim faaliyetinin gevieye
taginmmasina neden olmustur. Qzellikle ekonomik gelisme
ve ulusiararasi ekonomik iligkilgeri antamada bir dizi
karigtkltk yaratan bu siireci gimdi: daha somut olgu-
iarfsayilar dolayiminda ele alarak incelemek yararh ola-
caktr,

H-197¢°LERDE DUNYA KAPITALIZMI VE URETKEN

SERMAYENIN ULUSLARARASILASMASI

Geriye dofru baktifumzda 1960°lanin ortasinda
ok omemli bir gésterge (merkez kapitalist iilkeler
acesindan) Bats-Avrupa, Japonya ve ABD’de ihracatta bir
azalma ve ithallatta bir artisin varhify gézlemlenmekte
{7:15-41]

Tablo 1 Gelismis Kapitalisi Ulkelerde Ulasiararas) Ticaret

. T
Elke Tarih—~ 1969 1970 1986 1986
Ameriks
-Thracat 4,37 5.35 10.0 7.0
-ithajat 4.36 5.00 10.5 10.2
| Ingiltere
~fhracat 20.90 23.10 22.90 26.20
~fthalat 22.30 22.20 25.30 27.9
Japonya
-{hracat 10.80 10,80 13.70 11.70
~Ithalat 10.30 9 50 14.60 7.60
Almanvya
-Thracat 17.90 21.20 26.30 30.00
-fihajat 1640 1910 27.00 24.90

Kaynak;OECD :[13]

Tablo 1'den de gozlemelenebilinecepi gibi,
merkez kapitalist dlkelerin ihracatlan ile ithalatlan
arasinda  biiyik degisiklik olmustur. Oruek olarak
ABD’de ihracat %60°ik bir artis gosterirken, ithalatta
%233 oraninda bir artig gergeklegmigtir, Merkez kapita-
list dilkeler agisndan gézlemlenen bir difer oneml:
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pelisme bu idlkelerde uretimin yapisinda goziemlenen
degisimlerdir, Ozellikle sapayi iretiminde 1950-70
arasina pére Onemli orandaki disigler ile artan igsizlik
ve enflasyon 1970 sonrasi geligmeletin en 6nemli gdster-
geleri olmustur. Tablo 2 by degiskenleri dzet olarak dile
getirmekte.
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Table 2 Merkez Kapitalist Ulixelerde Ekonomik Yapiya fliskin Temel Gostergeler

Sanavi Uretimi® GSMH* Tssizlik* Enfiasyon*
1951-73 76-79 1951-73 74-92 1951-71 71-92 1951-69 | 70-80
ABD 4.4 1.9 3.9 2.9 4.6 0.8 2.2 8.2
Japonya 15.2 4.9 2.9 10.5 1.5 2.3 4.3 9.3
Fransa 6.2 i.55 32 2.4 9.7 7.7 5.03 10.1
Almanva | 7.6 1.8 1.2 2.2 2.5 4.9 1.7 5.1
| Ingiltere | 3.1 0.2 2.9 14 2.6 8.2 3.9 14.2

*Qrialama yillk bityiime oranlan
Kaveak:{22:793]

Sanayi iiretiminde gézlemlenen ve biitiin merkez
kapitalist itlkeleri igeren azalma beraberinde itkelerin
GSMH’umun ditsimesine neden ohurken, bu degiskenleri
issizlik ve artan enflasyon izlemekte, Merkez kapitahist
ilkelerde gozlemlenen yukandak: defismelerin en
snemli medeni hig kugkusuz Gretkne sermayenin
nluslararasiiagmasi ve sermaye birikimi i¢in uygun sos-
yal-ekonomik sartlar sagiayan ekoromilersfuluslara
kaymasidir [6].

Urctken  sermavenin  uluslavarasilasmasinda <o
snemli degisgenlerden biride teknolojik gelismenin artan
lnz bir yandan firetim strecini farkll agamalara aywrip
farkh yerlerde iiretilmesini mitnkiin kilarken, difer yan-
dan farkh agamalara ayniabilen Uretimin kendisi ise
geligtirilen teknolojiler sayesinde daha az uzman emekle
dretilebilinir  kilmmagtir, Uretimin  farkhh  agamalara
ayritabilme ozelligi ile birlikte firetiniin ¢ok daha yogun
vzmanhk istedifi alan yani iasanm ve teknoloiik
venilikler kisimu daba gok mekansal agrdan merkez
iilkelerde gergeklesirken, itretim igin  sadece insan
emegine ihtiyag duyulan herhangi bir Gzel becen isie-
meyen kesimler daha ¢ok ucuz-emek ve difer yaturun
kolayliklarn: safilayan Glkelerde gerqekiegireken, firetim
i¢in gerekii ara parcalarin bir kisuuda teknoloiik agidan
belirli bir agamaya gelmig diklere kaydirdfuustir {11,450]

Bu agidan vapilan bir caligmamn sonuglan ilgiye defer.
Ekonomik Cografyac: Doren Massey Ingiltere’de iretim
siirecinde kullantlan emegin farkhilagmamasim ele alan
caligmasina gore” Ingilter’de 1961°de %6.6 olan yonetici
1978 de 8.7°ye yiikselnis, milhendislik ve teknisyenterde
ise 3.5°dan %4.7'yc wikkselirken, igcilikte %19.7°den
%15.9"a inmistir {12:107]. Bu degigitne karsilik gelismis
kaapitalist filkelerin ke iginde istihdam cttikleri toplam
isci miktan yillara gore azalirken gevre likelerinde bir
artzs olmustur. Frobel vedigerlerinin  aragtirmasinda Al-
manya’da AEG firmas: 1971 yilinda ywrt iginde 146.000
kisi istthdam ederken, 1976’da bu oran 132.000°¢
dugmus, iilke drginda istihdam edilen isgi sayist ise
1971'de 21000 den 30.000°e cikinustr. Diger fnemii bir
firma BOSCH ise 1971 yilmda 90.000 kisi ilke iginde
istihdam ederken 1976 da bu 782.000°¢ disnistitr, dlkje
diginda ise bu oraslar sira ile %25 ile %34 ol-
musturf5:23-34]

Uluslasaras1 olcelcteki  firmalarnn istihdam tarzinda
gézlemienen bu oOncmii degisme, gevrelazgeligmig dlke
emegine yonelmenin onemli nedenlerinden bin de, hig
kuskusuz emegin toplam iiretim maliyeti iginde ki oratudir.
Tablo 3’ten anlagilabilineceg gbi imalat sanayinde oralama
iicretler merkez kapitalist ilkeler ile cevre kapitalist iilkeler

arasinda biiyiik farklihklarn iceriyor.

Tablo 3 Emalat sanayiinde Ortalama Ucretler

Ulked///iTarin | 1974 1983 Artis Oram(%)
s
Amerika 4.42 £.83 99.7
Fransa 217 441 163.0
Almsava 345 5.94 72.0
| Ingiltere 2.61 5.25 101.0
Tiirkiye 0.61 1.15 91.0
Kenya 0.57 0.70 9.0
Zambiya 0.77 1.32 71.0
Sri lanka 0.19 0.17 8.9
Japonya 2.95 6.91 1340

Kaynak:1LO 1984 Statistical Yearbook’tan Segilmis ve ilkelere gore hesaplanmigtir.
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Burada sadece iki ulkeyi karsiagtirdifimizda
ticret farkhiligy kargimiza net bir sekilde ¢ikmakta. Ornek
clarak Japonya'da %134’likk bir artisa karsilik, son wil-
farda ihracatg: dilke olarak adindan soz ettiren Sri-
lanka’da 9 yilda dcretlerde gézlemlenen artis sadece
%8.9 oramnda olmugtur. Burada ticret farkhililars dretken
sermayenin merkezdeen gevreve akmast igin sadece fak-
totlerden  biri  oldufunu  vurgulamak  gerekir,
DM.Gordon'un  vurguladigs  anlamda  sermayen
birikiminin sosyal ortamu icin gerekli sartiant yani daha

Tablo 4Endiistride Is Kaybr*

istikrarly sivasal ortar, igci simfimin daha az miicadele
gelenegi, ya da sendiksllagmamn oniine gecilmesi bun-
lara bagl olarak ta calisma saatlerinin uzamast sosyal
hakiarin  sumrls  tutulmasi sayilabilecek bir c¢ok
degiskenden biri olmakta.[6 ve aynca daha farkl: bir
acidan 5,30-39). Yine isgilerin  ekonecmnik siireg iginde
haklan veya baska bir nedenle isi durdurma ve bu
nedenle meydan gelen is ginii kaybr ortalama icretferle
birlikte elc almdiginda antamit sonuglar vermekte.

Ulke 1977-81 1982-87
ABD 220 97
ingiltere 579 381
Almanva 42 41
Japonya 22 7
Venezeula 41 57
Meksika by** B9
Hong Kong 13 3
Kore Cumbariyeti 3 93
_Singapur 0 0
Tayvan by by
Cin by by
Hindistan 1.51% 1882
Sri-Lanka 582 482

*Yilhik 1000 ig¢i bagina ditgen is kavb
**by.Bilgi elde edilememis

Kaynak:ILO, Yearbook of Labor Statistics

Ortalama dcretierle birliktc isgini kawviplar goz
oniine ghindigmda bir dizi ¢evre kapitalist ilkenin ne
kadar cekici oldugw agitkga gdzlemlenebilmekte, Bu
avantajh koguliar, ulagtinma ve haberlesme tekniklerinin
gelismesine paraliel olarak daha ulagilabilir ve bu an-
lamda mekansal kisitiardan daha da kurtulabilme ola-
naginl sagiamstir,

Merkez kapitalist tlketer acisindan 1940°h wil-
larda baslayan ve sermaye birikim icin altn yiflar olarak
kabul edilen sartlann/kogullann 19701k yullarin bunalum
ile aruk siirdirilemez olugu, gelinen bu agamada ser-
emaye birkimi igin yeni kogultarn yaratilmas: uygun bir
gergevenin yaratilmas: anlamupa geliyor. Yukaridada
belitigimiz gibt dinya kapitalizmi  olarak tanim-
ladijmiz bu asamada sermaye birikimini tammiayan
dzellik esnek sermaye birvikimi  olmakta.[15;16 ve 18]
Teknolojik gelisme ile birdikte mali ve ticari
liberalizasyon ve globallesme  ideolojileri ile cevre
ilkelerinin ekonomik olarak diinya kapitalizmi ile esitsiz
eklemienmesi esnck sermaye birikimi ic¢in  gerekli
kosullann hazirlamsstir. Uluslararast olgekte mali ve
iiretken sermaye ile ticarl sermayeyi kontrel eden dev
firmalartn  bu agamada yapmalar: gercken diinya

digeginde en uygun alan ve bilgelerin Gretim, finansal ve
ticari faaalivetler igin belirli alaniarda/en uygun
alanlarda yofumlasmak olacalir. Dinya kapitalizmi

tanari [E5, 16] b anlamda g¢evre iilkelerinin bir biitiin

olarak ekonomik bitiintesme ile birlikte kil ¢ikacaklan
tdeolgjisi olan globallesme kavramlagurmasindan farkh
ofarak, ckonomik biitiinlegme sirecinin sermayenin
spekilatif mantif ¢ergevesinde ele alinmast gerektifi
yiniinde yogunlasir ve bittiinlesme stirecine katilan tim
birimlerin aym oranda olumiu etkilenccegi disiincesine
katlmaz, Bat-Afrika Ormegi bu anlamda oldukga
onemlidir.

Cevre dilkelerini tammlayan itha! ikamesine day-
anan kalliimma politikalan:, 1970’Ierle birlikte bir yandan
tamamen iilke i¢i dinamiklere bagh olarak bir dizi geligki
ve bunalimin artik iyice belirginlesmesine neden olurken,
difer yandan sermayenin yeni esnek birikim tarzina
cevap vermedifii oranda bu ilke ekonomileri artan
oranda krize girmiglerdir. M.Landsherg’in 6zetledigi gibi
ithal ikamesine dayanan kailmmma 19701 yillarla bir-
likie,

“l-Kitlelerin artan yoksullagmasi,

2-S1ntrh sanayilesme,
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3-Buyurgan balgesel egitsiziikler,

4-Ekonomiyi  sirdiremeyecek  Oigekte i

borcianma” ile sonugtanmastir f11,217-220].

Aslinda ithal ikamesine dayall kalkinmamn lit-
eratiirde pek fazla deginilmeyen bir baska bunalinu ya da
bunalimdan 6te gelismistiginden bahsstmek gerekiyor, o
da azgelismis kapitalist dlkelerde sermaye birikiminin
ozellikle ticari sermaye dongisiiniin ve belirli sektorlerde
itretken sermaye dongistinin biiyik Slglide dike igmde
sinirlara varmas ve sermaye birikiminin dogal bir
sonucu olarak ululslararastiagma egilimlerinin ortaya
cikmagi, 197(lerin ulusiararass sermayenin genel di-
namikien ile ¢akigmistur. Sonugta kalkinma igin segile-
cek yend politika va da sermaye birikiminin devamu icin
secilecek yol, ulusiararast scimayeninde istemleri ile
ortiisen ifvacata yonelik sanavilesme olmustus [10]

Tim bu gelismeler somucunda Dinya Bankasi
baskara A.W.Clausen’in bilizen agiklamasi ile “Ikili
Kuzey-Giiney ditnya modeli nzun siireden beri yararh
degil ve asir1 bir basitlestirme olarak yaganan gercekiigi
anlamay: zorlagtirdigin”..ve yeni durumu * gok kutuplu
bir ekonomisi olarak zalgilamamn” daba anlamh
oldugunu  belirtmistir{f4:20] Cok  kutuplu  diinya
ckenomisi va da bizim terminclojimizle diinva
kapitalizmi spekiilatif mantif dolaynninda bir dizi esit-
sizligi beraberinde getirmis ve ckonommik yeniden
yapilanma bu anlamda tilkeler arasinda ve daha da
spemlisi @lke ici minifsal vaplarda farkh eikilerc neden
olmustur. Bu aniamda iilke ckonomileri agisindan diinya
kapitalizmoinin olumsuz etkilerinden en ok etkilenen
iitkelerden biri Bati-Afrika olmugtur. Diinya kapitaliz-
minin ulustararasi diizeyde yentighdliimiinin yarattif
etkileri ve bu ctkilerin esitsiz dagalimim Tablo 5'te daha
da somutlagtirdiktan sonra Bat-afrika deneyimini daha
detayls olarak ele alabiliriz.

‘Fablo 5 Hinya Ekonomisinde (elismeler

Sanayilesmis Viidgek- Enisiik Britgiik G.Kore | Brezlys Mleksika
Mkeder Oria  Gelir | Orta Gelir | Gelir
Grubu Griebu Grubu
Fhikeler eeler Uikeler
Kigi Basina GSME(E1981) | 11.120 2.450 850 240 1.1 2220 2,250
Kisi Bagma Yilbk GSMH | 3.4 42 143 0.8 69 51 3.5
Biiviimesi(1960-3 1)
GAMPE’ i Yilbk Biviimesi
1060-70 51 6.4 5 47 8.6 54 76
1570-81 30 5.6 56 36 9.1 7.6 6.4
Tmadat Seltiri Ribvikomesi
196010 59 748 75! 59 t7.6 by 10.1
1970-81 3.1 6.3 58 28 14.5 78 7.1
Yatrmlarda Biiyiime
1560-70 58 7.8 7.0 4.3 236 6.1 99
1970-81 4.9 12 82 37 I} 6.5 Qi
GShMEda  Tanamn Oram
1960-73 6 i8 ki) 48 37 16 16
197081 3 10 X2 45 16 13 8
GSREH'da Imaiatn Qram
1960-70 0 23 i5 9 14 20 19
197381 25 24 17 10 2B 27 »
Thracat/GSYIH
1560-70 12 18 i5 15 3 5 10
1570-81 20 23 23 12 3% 9 13-17
Thracatin Yapin
S1960-81
Tl Urimler 3dm028 Bd=55 S6=82 S1=71 Bt G761 88=6]
Tekst! =5 4=t =5 4=531 8=>30 [ 4=v3
Meakine ve ulagun 29=35 213 (=02 o2 o322 017 j=>19
iger imalat =32 10=>32 3=>11 ] 6538 F=18 fad¥i
1 im ve Hindistan hang
231982 sayilan

3)Cin:%5; Hindistan 1.4

Biitiin biiyiime oranlan yillik yiizde olarak verilmigtir.

Kaynak: [11:35-85].
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Tablodan da gorillinebilinecegi gibi  diinya
ekonomisi 1970’lerde 6nerali bir deisim siireci igine
girmigtir. GSMH  1960-1970 arasi BEndustrilegmis
ilkelerde %35.1 olurken, bu dugiik ve orta gelirli
ilkeierde swa ile %5 ve %4.7 olurken Yeni
Endustrilesen Ulkeler (NICs)e dmek olarak G.Kore’de
%8.6 olmugtur,

-Yine sanayilesmiy dlke yatnmlarinda biiyiime
1960-70'lerde %5.8 iken, 1970-1980 arasi bu ancak
%0.9 oramnda artig gostermustir. Burada belkide en
dnemli gosterge diigiik gelirli dilkelerde bu oranin %4.3
ile G.Kore’de %23.6 ve 1970-1981 yillan arasinda %11
olarak gerceklesmigtir.

~Cevre iikeferi acisindan  bir  diger dnemli
gosterge, toplam ulusal gelir iginde tammsal {iretimin
pavinin azalmasi, buna karstlik sanayi sektGr payimn
arti§ gostermesidir,

~-[hracat yapst aqisinda, gelismis iilkeler agisindan
tim kalemlerde bir diigiis vaganmasina ragmen, cevire
iilkelerde bazn sektérlerde Srmegin tekstilde mutlak bir
artig percekiegmekte. Diger yandan cevre iilkelen
ihracaunda énemli farkiiliklar goze garpmakta, ornek
olarak G.Kore’de Makine ve ulasim sektoriinde bilyitk
bir thracat patlamas: gorikmekie {22).

Tablo 6, wyukanda vermeye calistzfrntz  diretken
sermayenin uluslararas:lagmass efilimini  ele  verir
attelikte, bir dnceki donemin ithalat ikamesine dayall
gevre dilkelerinin ticaret Orlintisti onemli  §lgide
degiserek baz tir irinlerde (tekstil, makine,ulagim) ret
ihracater  iitke  durumuna  gelmuglerdir.  Degisimin
ibracata yonelik olmas:, ihracata yonelik kalkinmanin
somucu olurken bu kalkinma siratejisinin daha soyui
dizeyde drefhen sermayeninin wlusigravasifagmasmin
sonucu olarak ¢le ahnmasim gerekli kibyor. Uretken
sermayenin uluslararasilasamasi ve beraberinde dilnya
Oleeginde yeni bir igbolimiinin varhigi yukanda da
belirtifimiz gibi gok-kutuplu bir ekonomi yaratmuistis.
Ozeliikle esnek sermaye birikim tarzi  dolayimada
sermayenin degdifi noktalar ve bu nokialarin biitiinsel
sire¢ agisindan dstiendifi iglevler, ekonomik gelisme
icin olumin ya da olumsuz bir dizi sonuglann varhgina
neden olmug. Diger yandan esnek sermaye birikim
tarzna uygun olarak eckomomik anlamda iliskive
girmenin anlamsiz oldugu bir dizi idke ve ekenomi ise
hi¢ oimazsa simdlik ekonomik dénginiin disinda
birakalmug ve bu anlamda da bu dilkelerin durumlanina
uygun olarak

-“kendi kendine yeten kalkinma” anlayisi va da

~“kaynakiarin yevel mobilizasyonuna dayanan kalnma”
gibi yeni kaikinma anlayiglan geligtirilmigtir.
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Buraya kadar teorik gergevesi ¢ikarilan diinya ekonomisinin
1970 sonrast dinamikieri ile kapitalist azgelismisligin
veniden yapilanan uluslararas:  isbdlimiinden nasil
etkilendigi yomiindeki vurgularimzt daha da somutlagtirmak
icin anlami: drnek bir bilge olarak Bab-Afrika’mun bu siireg
icinde nerede ver aldig1 ve nasd etkilendigine kisaca bakmak
yararh olacakuor.
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MERKEZ BANKASININ BAGIMSIZLIGI

Nadir EROGLU

! M U., lIBF Iktisat Roltimii, Aragtorma Goreviisi

Abstract: In this assay, we try to show that, it is more
useful for the government to delegate the monetary policy to an
independent central bank who has iv run o consistent monetary
policy. For this pwpose, first of all, the mearming of
independenice of a central bank is staied. Later on, beo
impertant assays with the content of Independence is presenied
and the current situation of Turkey is reviewed.

I- GiRIS

iktisat  politikast  aractan  karsilagtirmals
istiiniikiere ghre kullamsbdiklannda, finans politikast |
bolligimden; Gceret politikasy, istihdamdan ve para
politikast da fivat istikrarmndan sorumludur. Fakat,
gergekte bu optimal belirlemelers uyulmamakiadir. Ba
nedenle, bir alandaki yanhs gelismeler, bunlar igin bir ait
optimal  araglarla  dizelitlmeye  calisilmaktadis,
Bovlelikle, para politikas: bir cok tilkede devlel sekidri
fehine, veniden bélilgiim amaciyla ve kisa vadeli istihdam
etkisi yaratmak igin kullandmaktadir. Bu gekilde yanhs
vonlendiriimis para politikasimin kullansms, daha yitksek
bir enflasyon oraniyla senuaglanmaktadir.

Para politikasinin kullaruminds hiikitmet kaynakl
midehatelerin - ortya  ¢ikarhfn  sonuglar, Merkez
Bankasinin bagimsizligs  soranuna  da  beraberinde
getirmekiedir. Gergekien, son yillarda, para politikasinn
formitle edilmesinde Merkez Bankasinen bafumsizliginn
giderek artan bir ilgisinin olduge dilgiinilmektedir.
Hatta, Merkez Bankasiain bagumsizligi para politikasinen
kredibilitesi olarak gérilmekle ve bu da uzun donem
fivat istikranimn minimum reel maliyetie baganitmasi ve
devam  etirilmesine  baglanmaktadir{lj  Merkez
Bankalanmn bajimsizhk dereceleri onlara olan glveni
belirlemekie, Merkez Bankalarmun givenilir olmasy ise,
finans ve ddéviz pivasasindaki belirsizlikler! ortadan
kaldwrarak riski azaltmakeadar.

[I.MERKEZ BANKASININ
BAGIMSIZLIGININ ANLAMI

Guniimiizde, para politikast agisindan devlet ve
Merkez bankas: iligkilerinin @i ana sekli bulunmaktadir.
Bunlar, bankamn hiikiimete bagl olmas, hiikiimetle
birlegmesi ve bankawin bagumsiz olmasidir. Bankanin
hitkimete bagh olmasi, Merkez Bankasimmn hilkimetin
ya da bir bakamn, genellikie malive bakammrn enrine
bagianmasihr.  Bankamn  hitkiimetle  birlesmesi

durumunda, Merkez Bankas: Bagkani konnmundaki Kisi
bakanlar kurulura iiye olmakra, banka bir bakanhk
rgiiti haline gelmektedir. Uglinciisinde ise, Merkez
Bankasi para politikasi karariannda hikimete ve
parlamenioya kars: baZunsizdir{2].

Bir Merkez Bankasimn  bagunsizhigim birbir ile
iliskili @i¢ yapr igerisinde diiginmek miimkindis
Birincisi, Merkez Bankasimn milkiyet agisindan
bagimsiz olmasidir. Miilkiyet bakimmdan bagimsiziik,
banka sermayesinin devlete ait oimamasinn ifade eder.
ikinicisi, personel agistndan bagimsizhkor, Hikimetn
bankamin voneticilerini atama ve gOrevden avirmaya
vetkili olmatmnasi Merkez Bankastm personel bakimundan
hagimsiz kiimaktadir. Son olarak, fonksiyon bakimindan
bagimsiztik ise, Merkez Bankasinm para politikasim
tayindc hitkimet veya parlamentonun her hangi bir
sekilde kontrol ve emrine baghi olmamas: demektir(2].
Bu iigld yapidan hareketle, genel olarak, Merkez

Bankalarinmn  bagunsizhgimi kolaylaghran  veva
engelleven koguilan gdyle siralayabiliriz:
2) Bankamn devietin mah olmasi Merkez

Bankalartun bagimsizhgim zedeleyeliri. Devletin ya da
hitkiimelin Merkez Bankasina yikledifi gorev ve
fonksivonlann bazilari onun bagimsizca davranmasint
onleyebilir{3].

b} Siyasi rejimlerin yapisi bafimsizhgs etkileyen
bir unsurdur. Otoriter lilkelerde bankanm bagimsiz.
olamayacag soylenebilir. Ancak, demokratik utkelerin
hepsinde de Merkez Bankalan bagimsizdir denilemez.

¢) Devletin orgittlenme sekli igerisinde kimin
kime fabi olacagt veya kime karst sorumlu tutulacag
bagmsizhigin bir gdstergesidir.

d) Iktisat  politikalart  agrsindan  deviet
miidehalelerinin  aza  indirildifi, serbest rekabetin
uygulandigs tlkelerde Merkez Bankalanmun bagimsiz
olabilmesi kolaylagir.

e) Merkez Bankalannin gegmigi , deneyimleri ve
uygulamalar diger bankalara, dzel ve kamu kesimine,
hiikiimete ve yabancs: kuruluglara gliven teikin etmesi
acisimdan onemlidir. Giivenilir bir Merkez Bankasimn
bagimsiz hareket etmesi daha kolay olur{4}.



Nadir EROGLU

Genel olarak bagimsizlik, Merkez Bankasinm
hem devlete karsit hem de Gzel bask: ve gikar gruplarina
karg1 serbest ve her titrli etkiden yzak olmasidir. Fakat
biz, Merkez Bankasimn bagimsizhifini, siyasi tktidarin
miidehale alammin diginda kalmasi seklinde tarif ederck,
konunun sadece by y6mnii iizerinde durmaktayiz.

ML.MERKEZ BANKALARININ BAGIMSIZLIGI
KONUSUNDA IKi ONEMLI CALISMA

Son yillarda ¢ogu iilkede yasanan tecriibeler, en
diigik ve en istikrarhi enflasyon oramimun, Merkez
Bankalanm siyasetten uzak tutan ve bankaya sadece fiyat
istikrarart saglama gorevi veren ilkelerde oldugunu
oriaya koymaktadir. Buny ispatlamaya yénelik Alberto
Alesina ve Lawrance Summers’in 17 OECD iilkesini ve
35 wilik bir perivodu kapsavan ilging bir aragtirmas:
bulunmakiadir[S). Cabsmada arasurmacilar, Merkez
Bankasi bagkanlannt: gérev siiresi ve hilkitmet vetkilileri
ile banka yetkilileri arasindaki iliskilerden yola gikaarak
bagimsizlik endeksi olugturmakta ve bunun cnflasyonla
iligkisini ispatlamaktadirlar. Yapilan bu calisma daha
dace  yapiloug  bir  arastwmava  dayanmaktadir,
Cukierman, Webb ve Neyapti'nin 72 iilkede Merkez
Bankalartnup  bagimsizlikianmn  Sigillmesine  iliskin
incelemeleri Alesina ve Summers’in ¢alismasims temel
olustwrmaktadic[6].

Cokierman, Webb ve Neyapsi, calismalarinda
parlamentonun Merkez Bankasina verdigi bagunstziifin
dereceleri ile ilgilenerck Merkez Bankasi bagkanimn
atanmast, gérevden alinmasi ve gorev siiresi, Merkez
Bankas: ile hikitmet arasinda para politikasivla ilgili
anlagmazhiklann goziimi, Merkez Bankasimn gérevier
ve bankanmin kamuya verdigi borcun kriterleri gibt
sorulann vanmarim aramiaktadiriar. Merkez Bankast
bagkammn gdrev sitresinin uzun clmasi, para politikas:
uygulamalannda son s6ziin bankava birakibmis olmasi,
bankanin ama¢ olarak bir tck fiyat istikran amacim
yiiklenmis olmasi ve bankanin kamuya agif kredilerde
belirli kriterlere sik1 sikiya uyuyor olmasi bagimsiziig:
artiran etkenler olarak gosterilmektedir’™” .

Alesina ve Swmmers’in Cuikerman, Webb ve
Neyapti’'nin bagnmsizhgin élgilmesine iligkin yaptig: bu
cahsmaya dayanarak 17 OECD iilkesi igin olugturduklan
bagimsiziik endeksi ve bunun enflasyon ve biiyiime ile
ilgist ise sOyle dzetlenebilir;

1) Bagimsiz Merkez Bankalaring sahip ilkeler
daha digik ve daha istikrarli enflasyon oramina

-
¢ )Bu gabymada, Tagkiye, Merkez Bankasi bagkanlaninn gitevds kelig sirelen
apisindan 72 lke i¢erisinde 61. sirada ver almalctadie. Turkiye, 1950-1989 vellan
arasinds ortalama 2.5 yilda bir Merkez Bankas: bagkan: defistirmistiv. Snillasyon ve
merkoz bankas bagunsizlik endeksini karplaguran tabloya pare, Tirkive've 0.64
bagungizhik notu verilmis ve | 980- 1989 villant arasmda orislama enflasyon %
olmustur. Alman Merkez Bankasinin bagimszlik notu 1 (tam dir. Enflasyon oran
152 953 iy,
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sahiptirler. Ornegin, Merkez Bankasiun daha gok
bagimstz oldugu Almanya ve Isvigre’de enflasyon oram
digiik iken, daba az bagimsiz Merkez Bankasina sahip
olan Ispanya, Yeni Zelanda ve Avustralya gibi iilkelerde
enflasvon oran daha yiiksektir,

23} Ancak, Merkez Bankalartnin daha az bajymstz
oldufu ilkelerde daha wiiksek bir buyime iz elde
edilmaektedir. Ornegin, 1955-1988 willarm kapsayan bu
aragirrmada, Ispanya ve ftalya gibi Merkez Bankalarimn
daha az bafgunsiz oldufu iilkelerde bityiime hizlan
Almanya ve Isvigre’ye nazaran daha yiksektir.

Buraya kadar yvaptugimiz agiklamalanin 1siginda
simdi T.C. Merkez Bankagi’min dwremunu incelemeye
gecebiliriz.

V- TURKIVE'DEKT DURUM

Yukarida tammtn yaphiimiz milkiyel, personel
ve fonksiyonel aqidan Merkez Bankasinin bagimsizhg
konusunu géz Oniine alarak 1211 sayh TC Merkez
Bankas: Kanunu'na baktigimizda su saptamalan yapmak
mimdiindiir;

1) Miilkivet Agioindan: Banka sermayesine sahip
hissedarlarin dagthminda’ ’ A sumuft hisse senetlerinin
Hazineye ait oldufunun belirtildigini ve bunun  da
sermavenin %51’in den asag dilsemeyeceginin hitkme
bagiandigin: gérmekieyiz{7]. Bu anlamda, T.C. Merkez
Bankas:’mn malkiver agisindan  bagumsiz  obmadid
sOylenebilir. Aslinda, sunu da hemen vurgulamak gerekir
ki, Hazinenin sermaye payinun disik bir orania
belirlenmesi pratikte bagunsizlik konusunda dnemli bir
sonug dofurmayabilir, Onemb olan, siyasal partilerin
bajamsizlik anlayigi ile iktidara gelmeleri ve ikbdarda
iken de be anlavisi koromalarichr. Ornegin,Ingiltere
Merkez Bankasi'nin (Bank of Fngland) sermayesi
timiiyle devlete aittir, ancak bu durum bankanin
bagimsizhiina engel teskil etmemistir. Bankanin
hikitmetin politikasira aykin bir ¢ok karan vardir,
Banka, 1946’daki Devigtlegtirme Kanunu ile Maliye
Bakanhifn'nin otoritesine baglanmagtir. Fakai, simdive
kadar higbir bakan bu otoritesini lullanmamgtir. Bu fiili
duram, bir bakema bagtmsizlifin giivencesi eimugtur{4] .

2y Persone! Acisindan: Bankamin yonetim
yapisivla ilgili olarak 25. maddeye gdre, Merkez Bankast
Baskanu {Guverndr), Banka Meclisinin teklifi tzerine
Bakanlar Kumlu karari ile beg yillik siire icin atanabilir

o
& Bankanm scrmayesine sahip hisse senstien A, B, C, D suuflarma synirmustr. A
st hisse senetleri herbin en az 100 hisseliktir ve Hazine'ye aittis. B swufi hisse
senetleri Tarkiye'de faaliyette bulunan milti bankalara tabsis edilougtir. Hisse
senetlenain en ¢ok 15.006 adedi C sif) hisse senedi olarak mifli banka digtnda kalan
diger bankalara ve intiyazls sirketlere aynibougtir. D sonfl hisae senetlerd Tark Ticaret -
mittesseselerine ve Tirk vatandaghfna sahip thzel ve gergek Rigtlere tahsis edilmigtic.
{Bknz. i21] Sayth T C. Murkez Bankas| Kanunu Md 7.8, 9,10, 11.)
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ve bu siire sonunda tckrar atanmasi mimkindirf4]. 19.
maddenin ikinci fikrasina gore de, Banka Meclisi,
Baskan ve Genel Kurulca segilecek alti tiyeden kurulur
denmektedir[4]. Aniagilacagi lzere, yonetimde agirliga
sahip Banka Meclisi liyelerini Genel Kurui se¢mektedir,
Genel Kurtlun katthmina bakildifinda ise %0351 pava
sahip Hazinenin agirhifin gémnek mitmldindir, O halde
alinacak kararlarda Hik(imet parelelinde gdriisterin ver
almas gok muhtemeldir.

3} Fonksivonel Agidan: Merkez, Bankass g tir
denetime maruz kalmaktadir, Ilki i¢ denetimdir ve bunu
Denetleme Kurulu iyeleri yapar. Kurul tyeleri A ve D
simft hissedarlaninca secilecek birer, B ve C suufd
hissedarlaninca secilecek ki dyeden olugur. Ikinci
denstim titrit 6zel denetimdir. 1211 sayih kanunun 42.
maddesine gore, Basbakan, bankanm iglem ve
hesaplanm teftis ve kontrol ettirebilir. Bagbakanlikia, bu
hususia her nevi bilgivi bankadan talep edebilir.
Uglinciisis ise 1982 Awnayasastun 162, maddesine
dayamr. TC Merkez Bankas: KIT sayitmaz ve TBMM ce
IDT nin denetlenmesi haklanda kanuna tabi degildir.
Bankanin TBMM ce denctlerunesi Anayasann 94

maddesinde sézkonusu Milli Bitgenin  incelenmesi
yoluyla vapbr{4]. Fonkstyonel agidan, Merkez
Bankasimn  islem wve  hesaplanmn  Bagbakanlik

mifettislerince  kontrol edilebilir olmasy bagimsizhifa
getirilen bir simiriamadir,

Konuya Hazine'nin borglanmast  agsindan
bakildiginda da, Merkez Bankasinm serbest hareket
etmesini  engelleyen durwmlarin  mecat  oldupa
gonilmektedir. Hazine borglandig zaman, bu borcun
kim tarafindan ve hangi kaynaktan &denecedi litkemizde
pek agik degildir Sayet, Merkez Bankast Hazinenin kisa
vadeli borglanm oderse, o zaman Hazinenin kisa vadeli
borclanmast fitlen (¢ ay vadeil para basmak anlamna
gelecektir. Bovlece Merkez Bankasuun parasl toplamlar
tzerindeki  kontrolii zawflayacak wve fivat istikran
hedefinden uzaklasacakiir,

Merkez Bankasiun 6zel hukuk hilkitmlerine bagh
olarak bir anonim girket biinyesinde kumlmug olmasimin
nedeni, para-kredi politikasiun dizenlenmesinde ve
difer forksivonlarim yenine getirmesinde, pelitik karar
organianndan bagimsiz  haraket etmesini  saglamak
amacin diginiimits olmasidir. Gergekten, 1713 sayih
Merkez Bankast kanuaunun 1930 da  bhazulanip
yirirdiige girmis olmasma ragmen 1211 says yasava
kiyasla ozerk bir anlayiga sahip olmast, dénemin
yéneticilerinin bagimsizliga duyduklan saygimn Snemini
gostermekiedir, Ornegin, 1715 sayih vasada banka
sermayesinde devletin payi %15 ile sisriancinimig iken,
1211 sayil: yasada bu oran %51’ gikanlmugtir, Dikkat
edilmesi gereken bir bagka nolda, kurum caliganiarinin
kuruma sahip ¢ikma egilimleridir. Ciinkti, baz
durumiarda yasa bagymsiz karar almaya uygun ortam

hazrlarken, kurum yéneticilerinin  politik  karar
organlarina duyduklan sempati bagimsizhik anlayigin
zedelemektedir.

Bagimsizhk konusunda bir diger ¢énemli nokta,
Merkez Bankssiun bilangosu ve dolayisivla para
politikas: iizerindeki kontrol etkinligidir. Ekonomiicrin
serbestlesmesine parciel olarak, kisa vadeli sermaye
hareketlerinin serbestlegmesi ve dolayisiyla parasallagma
orammin yilkselmesi , Merkez Bankasinun para politikas:
tzerindeki kontroliinii  azaltmaktadir. Son yillarda
bapkacifik atamindaki finansal ve teknolojik venilikier,
finans kesiminin biiyiime ve modernlesmesine olanak
saglarken, gozetim ve depetim serununu da birlikie
getirmektedir. Para ve sermaye pivasast araclan,
otomatik vezneler ve para ¢ckme makinalanr ve
elektronik fon (ransferi sistemi, Jonlarin denetimini
bitviik oigide  giiglegtirmektedir. Bu  durum  Merkez
Bankasiun bagnnsizhigy igerisinde bankaciik kesimini
daha ctkin yonrlendirebilecek ve denctleyebilecek bir
yapiya sahip olmasi gerekitligini de hesaba katmamaz:
liizitmle kilmalkcady.

V- SONUC

terkez Bankalarmin bagimsizLign ile enflasyon
ansindaki ters vonli iliski nedeniyle bankanmn serbest
hareketini  kisitlayan  uygulamalarntn  kaldinimass
gerckmektedir. Merkez Bankasina fiyat istikrart ve mali
piyasalarin  denetimi diginda  yilkienen gorevier ve
zellikle gelismekte olan iilkelerderdeki hiikiimetlerin
buna dayanarak uygulamaya koyduklan populist
politikalar bastkanun elini kolunu baglarmakiadir.

Ozellikle, Tirkiye’de  her yi artan kamu
acikiariun banka kaynaklanndan karsilanmass: parasal
programiars  basarasini eagellemektedir. Bir Merkez
Bankasinin  giivenilirligi  bagimsiz  olmasmna  ve
uygutadigt parasal programa sadik kalmasina baglichr.
Ancak bu sekilde piyasalardaki risk azalir ve istkrarh bir
ckonomi olagabilir. Gergekten, bagmsizhifin dnemli bir
gostergesi hazirlanan parasal programlann basanya
ulagtp ulagamadigadir. Tiirkiye’de, 1990 yik harig,
hazirlanan parasal programlann hi¢ birisinde hedeflere
nlagilamamsur.

Hiikimetler,  antienflasyonist politikalar
uygulama karar alsalar dahi, kisa araliklarla istihdam ve
bityimede  gelisme  saglamak igin  bu  hedefien

sapabilmektedirler Bu zamap uyugmazlifindan (time
inconsistency) kurtuimak igin ozl sekidr lcret, faiz ve
fivatlara enflasyon riski primini ilave eder ve béylece
fiyat istikrart hedefi gittikge ulagiimas zor bir hale gelir.
iste, bunu énlemenin yohu sadece antienflagyonist para
potitikast uygulavan inandiric: ve giivenilir bir bagimsiz
Merkez Bankasichr.
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MENKUL KIYMETLER PiYASASINDA SUREKLI FIYAT SURECLERI
UZERINE

Omer ONAIAN *

! MUIIBF, Isletme Boliimii, Avagtirma Goreviisi

Abstract: Most of the comtinuous-time finance models,
it iy assume thai securiiies prince processes are cORHRHORS,
operations of the market frictionless and continous trading
opporiunifies exist.

Generaily  it's  supposed that  those  market
characteristics are independent from the Stochastic processes
chosen.

in this paper, in a market which is frictionless and in
whick the trade is coniinuous, by wsing processes which has
continuous trajectories, whe research for the stochastic
processes class that makes the equilibrimn be possible.

Sirekli zamanh finans modellerinin  gofunda,
menkul kiymet fiyat siirecinin sirekit oldugu piyasamin
ise islern malivetsiz ve siirekli ticaret firsatlanmin varligs
kabul edilir.

Genelde bn piyasa karakferistiklerinin, segilen
stokastik  siiregten  bafumsiz oldugn  varsayudi,  Bu
caligmada, ticaretin sirekli ve islemierin maliyetsiz
oldufu bir piyasada, sirekli yoringeli siiregleri
lullanarak, dengeyi mimkin Ikilan stokastik sireg
simufin aragtiryoruz.

LGIRIS

Finans modellerinde en sk kullanilan siirekli
zamanh sirecler diffizyoniar dwr. Bir diffisyon siirect,
siirekli yoriingelere sahip bir giighi Markov siireci dir.
Bayle stireglorin yoriingelen: sumrsiz degisim gosterirler

Acaba fiyatlar, sumrl degigimli ydriingelere sabip
bir siiregle gostermek mimkiin miidiir?

Arbitraj firsatlaninin  miimkiin  olabilmesi igin
fiyatlarin, simrl: degisimli yoningelere sahip stokastik
sitreclerle gosterilmest gerektigini iddia ediyoruz.

Bu iddiaun arkasindaki sezgisel gergek sudur
Siirekli, simrh degigimli fiyat siiregleri igin

ardigtk  kiigiik artmalar  arasinda  anlaml:  pozitif
korslasyonun olmasidir[1.2].

Eger ambitraj imkant yoksa fiyatlar siirsiz
degisime sahip olmalicds{3]. b

Siirekli fonksiyonlar igin diizgiinliigi G¢ seviyede
tarumlayabilirizf4).

a) Soniu deigim
biMutiak stirekiilik
¢) Sitrekli yogunluk ile Muilak sitreklilik

Eger bir fivat siirecinin yoringelen (b) anlaminda
ditzgiinse bu, fivat degisien oramumin ber menkul kiymet
icin ivi tammlanmus oldugunu ifade eder.(¢) anlamindaki
ditzgindilk isc. fiyat degigim oramn zamanla degistigini
soyler. Menkul kiymetler farkli ise {c) anlamundaki
dilzgiinlik arbitraj firsagtaruu gerektinir,

ILTEMEL KAVRAMUAR VE NOTASYONLAR

K farkls menkut kiymetin ticaretinin yaptldig bir
pivasa digiinelim. Her bir k menkul kiymeti igin;

X, : Bu menku! krymetin fiyat siirecini géstersin.

K@) k menkul kiymetin bir hissesimn t-
zamandaki fivat

K0)=1 ve X 'mn siirekli, kesinlikle pozitif ve
soniu degisime sahip oldugunu kabul edelim.

Si(t): k.menkul kiymetinin t-zamannda elde
tutalan hisselerimin sayisi

V({1): t - zamanmnda elde ttulan portfSyin toplam

deferi yani,

1)

v{t) = ZK: 2408, t=z0
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P, sabit bir re¢l say1 olsun. Bir birimlik baslangis yaturimi
ile bir portfdy digiinelim, Bu agamadan sonra portfoye
herhangi bir yatirtm yapilmuyor, Yani elde tutulma
degeri, [Xi ()P ye oranlanarak sirekli diizeltilivor. Bu
son 6zelligi soyle de ifade edebiliriz.

X, (6.8, (1) _ [Xk(t)]p @
V(1)

é [X;‘(t)}p

p’nin biyiik deferleri icin (2) esitligi, oransal olarak
biiyiik miktarda yiksek fivatianmis menku! kiymetin ekte
tutuldugunu sdyler. p’nin kiigik dederleri ise bunun
tersini ifade eder,

p=1 ise (2} denklemi al ve elde tut stratejisi’ni
tamimlar. Burada her k ve t igin,

S0=1/k drr,

P=0 ige (2} denklenti, zamantn her bir noktasinda
her bir menkul kiymetin elde tutulma degerini 1'g

esitleyen  bir  stratejiyi  gosterir{3}, simdide(2),
bilindiginde portfByiin  zamana gore  diizeftilmesi
problemini ele alalim.
(2} denkieminden sunu clde ederiz.
v(Olx, (0]
Sy = —~——=— ®

%[Xj(t)]p

V7 yi 8y, 8, .5 ‘y1 ihtiva etmeyecek gekil tfade

cdelim.

Portfoye  sonradan  yatmm  yapilmamas:
diferansiye} ifade ie su sekilde yazlabilir.

dv(t) = 2. 8. (D)dx. () @
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Bu ise, portfoyiln degerindeki tom depismelerin
kapital kazang/kayiplarindan oldugunu soyler.

P=0 igin (3) ve (4)’ @ birlikte diigiiniirsek,

VOX O] a0

d =

vit) STx O]

V()3 1 d[X k(t)]p @
dv(t) = P
pIRAC)

Yani,
v 1 2 [x0p ©

Vg e 2 [Xk (t)]p
veya
dlog V(t) = -;) - log Z [Xk (t)}p (N

V0= X (0y=1 gercefini kullanmak suretivie
{7y’ den su sonucy cikarirez,

w0 (13 [x w}p}%,

Vi), X0, L Xd  fivattanma p.
mertebeden kuvvet ortalamase dirf2].  calismann
bundan sonraki Jasmunda, p. kuvvet orfalamasim
Vi{tY'den zivade VF(1) ile gosterecegiz (3) deki ticarct
stratejistnede  p-stratejisi denir.

P=0 olmas: durumunda,
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V(e = {IE[ Xk(f)r{ ®

geometrik orta’dir. Bu stratejiler sadece gegmigin ve su
an ki fiyatlann bilgisini ister.

Simdide bu tiir stratejiferin arbitraj firsatlarnm
nasi kurdufunu agikiayahm:

Kuvvet ortalamalanoin asafwda siralayacagimiz
bir takim ézetlikdezni[S] da kanuianmshr.

1+ w00 <p < q < og ise sadece Xy(0=.. =Xt}

oldugu zaman V() = VY1) olur.

Arbitraj kam vapmak icin:

Sifir zamaninda her bir bhisse senedinden 1/X
hisse al ve bu portfoyli g-stratejisine gdre yonet, yine sifie
zamamunda her bir hisse sepedinin 1/K hissesini sat ve bu
kisa pozisyonlart p- stratejisine gére vonet.

Bu iglem hic bir yatrun yapmaksaizin -
zamamnda

VP - V(D) lik bir kazang dretecektir,

(6] "un deyimi ile p-stratejisinin kendisini finanse
eden oldugunu gistermedik.

Simdi genel bir durnmda, p-stratejisinin kendisini
finanse eden oldugun: ghsterelim.

Pyl gok bityiititp, q*yu da gok kiigilimek suretivie
limit alirsak sunu gomiriiz.

= Max {X. (9} 1o

k=12 K

; Y 1:’/
i, (225, (07)

i, (FE50) = MinxO) o

12.K

g —<o oldugunda, elde edilen strateji, sadece en
yitksek fiyatlanumg menkul luymetm elde tatulmas
stratejisine vaklagic.

Buradaki
gostergelerinin  vamltice

fivat
icin

analizimiz, geometrik
oldugunu  kamtlamak

yukarda {ammianan strateiiyi kullanan [2]"kn bir
geniglemesidir,
%+ — %  bir fonksiyon olsun. Bir Ogasbseo

arablifs ve [a,b] min asx;<xs..<x,<b seklindeki sonlu
pargalanmast p={xi Xa,...,X,} yi diisiinelim.

(12)

= i|f(x,) - -{:(Ximl)[

i=2

Vi (P)

vi tanumiayalim,

Ayrica
Vi(p} p,|a, binin sonku ]
Vf[a,b]=5up{ (b} p 2] f(m)
par¢ alanmasi,
Vdabl < « f yc [ab] aralifinda sonlu

degigimlidir denir ve fEBV{a,bj olarak, gosicrilir.

Viabl : £ [ab] arabfindaki toplam degisimi
feBViab] elmas igin gerek ve yeter kosul f'nir {a.b]
{izerindeki ki artan fonksiyonun fark: olarak
yazilabilmesidir{7:100].

£BV([a,c] ve a<b<c ise,
Vda,b]+ Vdb.ci= Viac]
I RIEMANN-STIELTJES INFEGRALLERI

Daha 6nce suurll. degisimli yoningelere sahip
siirekli fiyat streglerinin arbitraj firsatlanna imkan
verdigini iddia etmistik. Bu iddiamg ispatt Rrcmann-
Stieltjes integrallerine bagl: olarak verilecektir.

f ve g, [0.00) arahginda tammh reel fonksiyonlar
olmak iizere Riemann-Sticltjes intcgrallari agagrdaki
formdadir.

T

[ #(t)de(v)

o

0 < T(w (19)
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Bu kisimda Riemann-Stieltjes integrasyonun daha
sonra ihtiyag duyacagirmiz bazi 6zelliklerini ¢ok kisa
olarak wverecegiz: Bu tir integrallerin tam tammm
iginf4:14-212]’e bakilabilir,

f siirckli, geBV[0,T] ise £, [0,T] aralianda g’ye
gbre integralfenebilir][4] .

Zincir Kurali: f ve g geBV[0,0) olmak
izere[0,0) “da  sirekli olsunlar. ¢:R—R siireklt
diferansiyelienebilirse,

_.tf d¢>[g(t If{t}d)’[g(t)]dg(t), O(t{oo  (15)

Defisken Doniisiimii; h, [0,%0) idizerinde siirekli
gEBV[0,50) sarekli olsun.

a(t)

,.‘ h{g(u)]dg (v) = Ih{v)dv (16)

(0}
Simdide VP nin (4)70 gergekiedigini gsterelim

p> 0 igin bilivoruz ki,

[){R(OITjL
2 [Xi (t)] ]

ve i)

S{t) = vP() =

/

V"(t):{(}/) Il t)]} XXy X

stokastik siireglert, siirekli, kesinlikle Pozitil ve siurh
depisime sahipti,

Ve () = vo(0) + 3 [ Su(0)ex, (u)

(18)

asagidaki ifadeye goz atalim,
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(19)

% j X, (U)dSk (u} =0

[4:5.219)

{L8)’in sag tarafindaki ikinci terim; yatinmcimn
t-zamaning kadar ki toplam kapital kazanciu gésteriyor,
(18) portfdyiin piyasa deferindeki tiim deZismelerin
kapital kazang veya kayiplann oldugunu soyliyor. (19)
ise ayni seyi daha basit bir sekilde ifade edivor. net iglem
maliyetini  gosteriyor. Diger bir deyisle, herhangi bir
periyotta menkul kiymetin satigi ile elde edilen gelir. aym
perivotiaki menkul kiymet alimlannin maliyeti ile
dengeleniyor,

Basit Stratejilerle Yaklagum,

T=>0, N bityiik sabit bir tamsavi, n=0,1,2,..N i¢in
t, = n% olsun,

Soyle bir ticaret stratejisi diigiinelim:

Her bir menkul kiymetten t, -zamannda 1/K birim
alimyor ve bu t; -zamamuna kadar elde tatuluyor. Yani
her bir menkul kiymetin Si(t;) birimi saiin alimmstir.
Benzer sekilde herbir ; zamaminda her bir menkul
kiymetin Si(t;) birimi satin alinmustr, Takip edilen bu
strateji her bir [t,t;] arah@inda S {t) ‘ve yakmndir. Bu
strateji kendini finanse eden degildir, Fakat her bir
Strateji icin [0,t] “de net iglem maliyeti

3 [, (u)dsi (1)

igin yaklagik degeri gosterir,

infegrasyon 1€0ris
Stratejive basit

Bdylece Riemonn-Stielijes
fullantlarak kendini finanse eden.
stratgjilerle yaklagilabilir,

Ticaretin t, - zamanlannda yapildifiu kabul
edelim,

)™
Ze)f

(20

Swult,) =V

olur, Burada
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(21}

Vi ([n) = ; S (tn—l)xk(tn)

her bir drmekten efri (yoriinge) igin,

lim V&(T} = v°(T) (22)
Tl
dir.
TILSONGC

Ticaretin siirekli ve istem maliyetlerinin olmadig:
bir piyasada, denge fivatlan stirekli ise, bunlar simrsiz
degisimli olmahdir. Defigim sinirh ise arbitraj firsatian
meveuttur. Baylece fivat siireglerinin karakieristikleri ve
pivasamn  Kkarakteristikleri  arasindaki  baglantiy
gostermis cluyoruz,

Fiyat sitregleri muilak siirckli iken tiim menkul
kiymetler ayn: olmazsa arbitraj firsatlan ortaya qkar.
Fakat munglak siirekli olmayan, somlu degigimhi fivat
siregleri i¢in ayni seyleri sdyleyemeyiz.
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LEKSIKOGRAFIK GEOMETRIK PROGRAMLAMA (LGP)'
Cev. Tuncay CAN '
' M U. {IBF, Ekonometri Boliimii, Arastirma Gorevlisi

Abstact:The paper presents the Kuhn-Tucker conditions and
duality theory for the lexicographic minimizatior: problem.

lex min{F(x)}x eR,,G{x)s Om}

where £ and G are vector valued functions form Ry R, and
Ry =R, , respectively. The lexicographic duality is then
applied for problems with pohmomials in the objectives and in
the constraints.

-GiRiS

Bu makalede leksikografik minimizasyon
problemi icin dualite teorisi ve Kuhn-Tucker kosullan
incelencoektir. LGP problemi, F, Ry, oR, ve G, Ry, =Ry
iizerinde tamimli reel degerli fonksiyonlar olmak {izere;

lex min{F(x)|x eR,,G(x) < Om}

seklinde tamimlanir, Leksikografik dualite teorisi, amag
fonksiyonu ve kisitlart pozinom oian problemlere yam
pozinom  geomefrik  programiama  problemlcring
uygulanmakiadir.

F, R, —R, #izerinde ve G, R, —)Rm iizerinde
tamamlt reel degerli fonksiyonlar olmak tizere

lex min{F(x)lx eR,,G(x)< Om}

seklindeki ¢ok amagh matematik  programlama

problemini gézdnine alalum.
CeRa AR ve beRy olmak tizere

lex min{Cx|Ax = b,x > O, } @)

leksikografik lincer programlama problemini dzel bir
durum olarak disiinirsek, bu durumda feksikografik
dualite teorisi, standart (tek amagh) simpleks
algoritmasina benzer olarak Ieksikografik simpleks
metodunun yapisini gastenyr.

(1) bagmuisindaki Fx} fonksiyonunu

Fx)=[f,(x),£,(x),...£{x)]

seklinde glisterelim

Burada

& - . . . :l
() =S JIx" k=125 ()
j=1

r=}

seklinde tamimiamr. Ve yine (1} bagintisindaki G{x)
fonksiyonu

" Bu makale M.Luptacik ve F.Turnovec tarafindan “Furopean Joumnat of Operational Research, 51, 19917 dergisinde

yayinianan makaleden bir geviridir,
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G(x)=[2/(x), 8:(x)..... 8 (x)]
Ve (4)

gi(x): Zdnﬁx?"_1 ;i=12,.. m
il

t=I

seklinde tammlanir. (3) ve (4) bagintilarindaki

>0 5 di>0

oldugu varsayihir. (3) ve (2) fonksiyonlar: ile tansmii (1)
problemi (5) ve x>0 kosullari alunda LGP problemi
olarak adlandirihr.

I-LEKSIKOGRAFIK OPTIMIZASYON
PROBLEMLERI

Oy,n boyutlu sifir vektdnii ve Oy, mxn boyutlu stfir
matrisi gostersin. Bir xeR, vektdni, x=0, veya bu
vektoriin - sifir  olmayan ik Dbileseni pozitif ise,
leksikografik olarak nonnegatiftir ve,

xlex 2 0,

seklinde gosterilir.  Sifir  clmayar  leksikografik
nonnegatif bir vektér, leksikografik olarak pozitiftir ve

xlex>Q

sekiinde gosterilir. mxr boyutuadaki bir A matrisinin
biitlin situnlan leksikografik olarak nonnegaiif ise, A
matrisi leksikografik olarak nonnegatiftir ve

Alex > 0O,
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seklinde gosterilir. Benzer bicimde leksikogralik olarak
nonpozitif ve leksikografik olarak negatif bagintilan
tammlanabilir. '

FR, tzerinde tamimlanmis s boyutlu vekior
deperli bir fonksivon ve X, R,, nin bir alt kiimesi olsun.

Su halde herhangi bir xeX igin, bir x-eX vektéri F nin
leksikografik olarak minitmal noktadir. Su halde

F(x») lex < F(x)

F fonksiyonunun minimal noktasim bulma
problemi leksikografik minimizasyon problemi olarak
adlandinlir ve

lex min{F(x)jx € X} (6)

seklinde gdstenlir.

Simdi, G R, tuzerinde tammlanmus m boyutlu
vektdr deperli fonksiyon olmak iizere X in

X={x<R,[G(x)<0,} (7

oldugunu varsayalim.

F ve G sirekli, tiretilebilir vekidr degesli

fonksiyonlar olmak tGizere
lex m.in{F(x)|G(x) < Om} (8)
problemi  matematik  programlamaz  leksikografik

minimizasyon problemi olarak adlandirtlir,
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F nin leksikografik olarak minimum noktas:
olarak farimlanan {7) bafimntis: (8) bagintisuun optimai
clziimit olarak adlandirihr. F ve G nin biitin bilesenleri
konveks fonksivonlar ise (8) bafintis ile ifade edilen
problem de konvekstir,

v F(x)

ile X nolcasinda F nin Fakobiyenini gdsterecegiz.

HI-KONVEKS LEKSIKOGRAFIK
PROGRAMLAMA ICIN DUALITE TEORIS]

V. F{x.)ylex<O, )

V.G, (x.)y=0, (10)

bagintilarim saflayan R, e ail olmayan bir y elemam
varsa x- noktasi ((8) baginhisimn opumal  ¢Sziimiidiir.
Burada G,, G nin bir alt veitoriidiar.

Teorem L.

i« x», (8) probleminin bir optimal ¢dziimil ise

v F{x.)+ U.V,G(x.} =0, (11)
G{(x-)<0, (12)
U.G(x-y=0x , (13)
U.lex 204y, (14)

bagintilanm saglayan sxm boyutunda bir u- matrisi
vardir.

ii- (8) problemi konveks ise, (11)-(14) kogulian,
aynca X. th (8) probleminin optimal ¢oziim gostermesi
icin bir yeterli kosuldur,

Leksikografik Geometrik programdamay daha iyi
analiz etmek igin agagrdaki Lemima’lara ihiiyag gdsterir.

Lemma 1: A mxn boyutunda, B txn boyutunda iki
matris verilmis olsun,

i-Ya
A x lex < Op, (15)
B x < Oy (16)

sisterninin x<R, seklinde bir ¢OziimG vardir, veya

ii- VA + HB = Op (17)

esitligini gergekleven mxm mertebesinde tiggen matris V
ve mxt mertebesinde nonnegatif bir H matrisi vardir.

Lemma 23

i- A, bir mxn matris ve xR, olmak {izere
Alex 2 O, x20,
bagntiiar: verilsin, Su halde

A xfex 2 Oy

vazlabilir,
Lemma 3:

F, birinci mertebeden kismi tiireviere sahip vektor
degerli bir fonksiyon olsun. Su halds, eger



Tuncay CAN

F(y)-F(x)2 V,F(x)(y-x) ; ¥x,ye X

bagintis1 gegerli ise F, XcR, konveks bolgesi itzerinde
konvekstir.

IV-SONUC

Geometrik programlama, miihendistik
modellerinde, yonetim biliminde ve ekonomide ¢ok sik
kallamlan dogrusal olmayan programlama probleminin
Ozel ama cok genis bir simfini teskil eder.

LGP nm kullamsh oldepuns gérmek igin
geometrik programlama probleminde optimal ¢dzimiin
tek oldugunu gosteren agagrdaki sonuca varthmustir.

Geometrik programlamanin primal probleminin
tutarh oldupunu ve bu primal problemin bilesenleri
pozitif clan bir 5 maksimizasyon problemine sahip
otduguny varsayalum. Su halde geometrik
programlamanin prima! problemi, eZer bu primal
problemin istel matrisin rangt siitunlarin sayisina egit
is¢_ bir optimal ¢oziime sahiptir,
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MALIYET ARTISLARI FONU

Basck ATAMAN AKGUL'
" MU, IIBE, Isletme Bolimii, Arastrma Goreviisi

ABSTRACT: One of the magor effecrs of inflatien on firms
belanee sheets com be seen on valuation of depreciable assets.
The purchase cost of the asset in guestion can be fower than the
market vafue. Consequertly, when the asset is going fo be sold, there
will be enormous differenices between sules value and purchase cost
As resull, firms pay higher taes diie to s fictive profit

“Escalated Cost Vahue Fund " is one of the solutions abuut this
mrictter

LGIRIS

Gitniimiiz yiiksek enflasyon ortamuxla, isietmeledn bu
enflasyonist baskidan kendilerini koruyabilneleri ve igletme
sermayelerini muhafazz ederek vartddarim siirdirebilmeleri igin,
vergi otoriielert, isletmelere bir takun olanaklar saflamaktadir,

Son donem itbamyla’, Vergi Uswl Kanunu 274,
maddesinde yapian degisiklikie, istetmelere, stoldarume “Son
giren [k gikar LIFO™ yéniemine gore do deferlendimme imkam
lanunmigtir.

Gelir Vergisi Kamwunun 38, Maddesinde ise, 4108
sayth Kanunun 18, maddesiyle defiigen ve 111995 taritinde
gocerli olarak 2.6.1995 tarihinde viriimhige giren sekli ile
miikelleflere yeni bir olanak saplanmugtr. “Miikeliefierin iktisap
tarthinden itiharen en az iki tam yil surevie, isletmelerinde kayith
bulwnan gayvrimenkut, igtirak hisselert ve amortisiana tabii
diger iktisadi krymetleri eiden gkarmalan balinde, bu iktisack
krymetlerin malivet bedeli, bunlanin iktisap edildigi ve elden
gikanddiklan yllar haric obmak iizere ber takvim yil igin V.IJK
hilkiinlerine gore belirlenen  yeniden defiesleme  oranmda
arttiniarak kazancin tespitinde dikiate aimabilir. Bu hikim 39
uncu madde gerefince, igletme hesabi esasina gre fcari
kazanom tespitinde de uygulanr, Bilangn esasinda defier outan
miikellefler tarafindan anttirifan malivet bedeline tekabiil eden
kazanglar, bilangonun pasifinde 5zel bir fon hesabwnda gosterilir.
Bu fon sermayeye ilave dignda herhangi bir suretle bagka bir

5 Temmuz 1934 tanh ve 21932 Sayth Resmi gazelede yaymlanan 4008 Sayd
Kanupn degigen € maddesi.

Maddenin yirirlik tarihi ise 1 Ocak 1996°dir.

hesaba nakledildigi veya Islctmeden chqldlg1 taledirde, o )ﬂm
kazancna dahil edilerck vergiye tabi tufahur.... :

Gonilldigi gibi, baradz gayrimenkul, istirak hisselen ve
amortismanz tabii diger ktisadi kiyinetlerin sahginda, buniarm
degerinde enfiasyon nedeniyle meydana gelen deger arpslanmin
vergilendirilmemesi amagianmaktadur {1}

Bowielikle, satis kazanciun, maliyet bedelinin artanian
fsmu vergilendiritmemekte ve bu kism 522 MDV Yeniden
Degerleme Araglan gibi, gene 52 Scrmaye Yedeklen hesap
pribunda yor alan 524 Maliyee Arug Foun adh hesapta
muitabilmektedir.

H, 524 MALIYET ARTIS FONU HESABININ ISLEYEST

Bu hesap 522 MDV Yeniden Degerleme Aruglan ile
avm niteliitedis.

Sovle ki, Malivet Aros Fonu, Yeniden Degerlome Artig
Foru gibi, Gelir ve Kurumlar Vergisi mitkelieflerince
bilfrcolasmun pasifinde yer alabilmekte v kunumlar vergisi
mitlelleflerince de istenirse, sarmayeye ilave edilebilmektedir.

Asapda, Maliyet bedeli  arunminin,  igletmelere
sagilayacaf vergi avantajlan rakarmdi dmeklerle incelenmigtir.

L ORNEK UYGULAMA
1991 wilinda, 500.000.000 TL’ye abnan bir bina, 1995

yrinda 5.000.000.000 TL ve pesin bedelle sanirigtr. Bina icin
her yil % 2 orarunda amortisman aynlimshy.



Bagak ATAMAN AKGUL

3.1 Yeniden defierleme yapilnms bmamn satisinda, maliyet bedeli arttirin uygulanmasy,

Yilar Yeni Deger Oran Yeri Deger Tutan Aynlan Amortisman | Birgkanis Armortisman
1991 500.000.000 16,000,000 10.060.000
1992 %61.5 807,500,000 10,000,000 16.150.000
1993 %58.4 1.279.080,000 10.000.000 25.581.000
1994 %I07.6 2.655.370.080 10.000.000 53.106801
40,000,000 104 837 801
500.000.000-40.000.000=460.000.000 Yeniden Degerlemeden dnoeki niet deger
2.655.370.080-104.837.801=2.550.532.279 Yeniden Degerlemeden Gnceki net deger
Yeniden Defederne Defier Artis Fonu
2.550.532.279-460.000.000=2,000.532.279
Yillar Yeni Degerleme Oran Asthnma Esas Maliyct Bedeli Arttirim
1992 %615 500.000.000 807.500.000
1993 %58.4 807.500.000 1.279.080.000
1994 %107.6 1.279.080.000 2.655.370.080
Maliyet Artiglan Fonu
2.655.370,080-500.000.000=2.155.370.080
Muhasebe Kayds ise,
100KASA 5.000.000.000
522 MDDV YENIDEN DEG.ARTIST 2.090.532.279
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 104.837.801
252 BINALAR 2.655.370.080
524 MALIYET ARTISLARI FONU 2.155.370,080
679 DIGER OLAGANDISI GELIR ve
KARLAR : 2.384,629,920
/
/
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3.2 Yeniden degerleme yapinms binamn satiginda maliyet bedeli artturmnin uygulanmamasz,

Yillar Yeni Deger Oram Yeni Deger Tutan | Aymlan Amortisman | Birikmis Amortisman
1991 500.000.000 10.000.000 10.000.000
1992 %615 807 500,000 10,000,000 16.150.000
1993 %58.4 1,279 080.000 10,000,000 75,581 000
1994 %107.6 2655370080 10.006.000 53.106801
40.000.000 104 837804
500.000.000-40.000.000=460. 000,000 Yemden Degerlerneden onceki net deger
2.655.370,080- 104 837.301=2.550.532.279 Yeniden Degerlemeden sonraki net defer
Yeniden Deferleme Deger Astis Fony
2.550.532.279-460.000.000=2.090.532.279
Muhasehe Kayd! isc,
100 KASA 5.000.000.000
522 MDV YENIDEN DEG. ARTIS! 2050.532.27%
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 104.837.801
252 BINALAR 2.655.370.080
679 DIGER OLAGANDISI GELIR ve
KARLAR 4,540 000,000

- 159
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3.3 Yeniden degerleme yaptimamus binanm satiginda maliyet bedeli arttirimmn uygulanmasi,

Yillar Yeni Deperleme Orant Maliyet Maliyet Bedeli Arttnm
1992 %61.5 500.000.000 807.500.000
1993 %584 807,500,000 1.279.080.000
1994 %l07.6 1.279.080.000 2.655.370.080

5.000.000.000-[2.655.370.080-40.000.000}=2. 384.629.920 Gayrimenkuid Sabsmdan Dogan Kazang

Maliyct artiglan fonu = 2.655.370.080-500.000,000=2 153,370.080

Muhasebe Kaych ise,
/
100 KASA 5.000.000.000
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 40.000.000
252 BINALAR 2.655.370.080
524 MALIYET ARTISLARI FONU 2.155.370.080
679 DIGER OLAGANDISI GELIR ve
KARLAR 2.384.629.920
/

!

Yemiden defierleme yaptimainug olmasi, Maliyet bedeli
artrumuim engellememekte ve gontildiigi gibi veniden deperleme
vapilmg seidiyle aym sonuca ulagilmakiadir. Yani, igietme, stz
konusu gayrimenkulil, yeniden defierlemis olmasa bile, bu
maliyet bedeli amtnou ile ilgili vergi  avaplajndan
yararlanacakbs.

IV- SONUC

Gorilldiigi.  gibi  binaya maliyet bedeli arttiem
yapiimadi® zaman ddeneock vergi 4.540.000,000 TL, Maliyet
bedeli artmm yapddify zaman Sdenecek vergi 2.384.629.920
TL chr.

Malivet bedeii arturimu ile isletme, 2.155.370.080 TL
vergi avantaji saflavacaknr,
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Somug olarak-Bu uwygnlamayia igletmeler, enflasyondan
kaymaklanan kazanclar Uzennden vergn vermeyecckler ve
bavletikle isletsne sermayelerini korayacaklardir,
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3Kzl Ahmet “Genel Muhaschs, Fnvarter ve Deferleme, Der
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[SFvergisi Usul Kammu Malive Bakanh@, Muhasebe Sisterni
Uygularna Gene! Tebhgleri
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ENFLASYONIST DONEMLERDE ISLETMELERDE OLUSAN
BOZULMALARI GIDERMEYE YONELIK UYGULANABILECEK
YONTEMLER,

S.Burak ARZOVA'

" M U., Sosyal Bilimler Meslek YaksekOkulu, Arastirima Goreviisi

Abstract: The problem raized and discussed m fus
paper 18 the influences of the wmflanon on firms. Under
fvpertnflanonary economics , i hes been anderstood that firms
must lake actions o avoid the destructive influences of the
mitation  both on financial decisions and on operating
decisions.Swnce thai |, firom many years academticians are
working hardly on the steps to ke to aved these fluences.in
s 1ssue | 3t is disenssed also these steps for the g and the
shart pertods.

LGIRIS

Mal ve hizmet fivatiant dilzeyindeki genel artig
olarak tanimlayabilecegimiz enflasyon iilkemiz icin yeai
bir kaveam defildir 1950°li senelerden itibaten gesiih
sckillerde  dfkemizi  ctkilemmis  olan  enflasyondan
igletmelerimizde payi fazias e
almaktadirlar Hiperenflasyondan bahseditmeye baslanan
iilkemizde isletmeter tam rekabet ortaminin varcldugu
gimimiiz sartlannda yapmis oldukian faalivetlesi karar
verme sirecinde daha etkin ve verimli  olarak
kullznabilmek icin ternel mali tablolanini enflasyorun
etkilerini de gosterecek sckilde diizenlemeye baslammglar
ve daha, gesitli kanunlarla vasallagmasa da igletme igin
olan mali tablolarim (f¢se] Raporlama veya Isietme mali
tablolart) enflasyon muhasebesinin kendine tzgii kural,
ybntemn ve ilkelerine gore ditzenlemeye
baglamiglardir. $6z konusu vontemier igletmelerin buandari
- karar verme ve analiz etme asamalannda kuliammatanna
gore ve enflasyonun etkisi altinda kar <ngoklamasi
saflama amaglanna gore basiica iki ana bdiime
ayrlmugtir,

ILYAPISAL YONTEMLER.

Esas itibari ile yapisal yOntemler denince
akia isletmelerin mali tablolannda meydana gelen
garpikhikian gidermeye yonelik otarak uygulanan ve
mali tablo kalemlerini iigili donemler itibari ile
hazirlanan  doniigtirme  faktdrlerine gore  diizeiten
enflasyon muhasebesi aniasilmalidi Baglica enflasyon
muhasebesi yontemleri ;

1 Fiyatlar Genel Diizeyi Y0ntemi,
2 fkame Maliyeti Yontemi,
3.FGD - IMY ( Karma Y&ntem) Yontemidir,

-1, VIVATLAR GENEL DUZEYE YONTEMI

Bu youtem, genel fiyal degigmelerinin finansal
tablolar Gizerinde olugturdugu etkileri gidermek ve fiyat
hareketlerinin  igletmelerin  ekonomik  durumunda
varattifn  degismeyi  belinmek amaci ile finansal
raposlarin  genel fivat endekslent ile avarlanmastnt
ongoren bir yontemdir Yani diger bir ifade ile finansal
raportann bugiinkii para deferine giire beliniirnesini esas
alan bir yontemdir[1].

Bu yomtemde geleneksel mubasebenin ilkeleri
korunmakta , aradski fark paramin nominal ve saun
alma giicit deferlerinde ortaya gtkmaktadir[2]. Fiyatiar
genel sevivesindeli artsglardan dolayy paramn  satin
alma giici azatmaktadar. Tariki malivet bilgilerine gore
olusturnian  finansal tabiclann , paranin degerinde
meydana gelen azalmay: gdzoninc alarak olusturnlan
endeksier yardimuyla gergek degerledne getirilmeye
caligihnast yontemin baghca amacihr Yontem baz:
iistiinlilerinin vamada bazi eksiklikleri de berabeninde
gettrir.

Buna gore yéntemin dstiniikieri[3.4]

a.Ortak 6igii biriminin kuliamlmast nedeni e
finansal ablolann karsilagtniabilithigi artmakyadur.

b.Yontern, gelencksel muhasebenin ilkelerinden
sadece Olgii birimini degigtirdigi igin anlagilmas ve
uygulanmas! kolaydir. :

c.Yontem reel kazanglar lizerinden kar dagitnmini
sagladigs igin sermayenin kar payr olarak dagiilmasin
onlemektedir,
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d. Yontem finansal tablolardaki kalemleri farkl
satin alma giiciine sahip degerletle yani aym 6l¢h birimi
ile ifade eder.

Yontemin {istinliikleri;
aYontem ozel fivat degismelenni dikkate
almazBu nedenle uygulandiZi  iktisadi  vacligin

degerindeki degisikligi genellikle yansitmaz.

b.Yintemde fiyat degismelerinin elde tutulan
parasal olmayan degerlere etkisi gerceklesme smmclar
diginda finansal tablolara yansiiimamaktadir.

c.Ydntem enflasyonun etkisinin tim iglerde,tiim
varhklarda ve maliyetlerde esit oldufu varsayimindan
harekei eder.

0-2.IKAME MALIYETI YONTEMI

Gelencksel degerleme ilkelerine yeni csasiar
getirmek  sureti tarthi malivetlerden aynlan  ve
degerlemede  cari  malivetleri  esas  alan  bir
yontemdir[1;132}. Bu yontem genel fiyat seviyesindeki
degismelerin aksine belirli bir fiyattaki degismelenn
aksine belirhi bir fiyattaki degigmenin etkisini gésterir{S].
Cari deger muhasebesi olarak da anilan bu ydntemde
faaliyet kan ile elde tutme kart ayn ayri ele alinmakea
ve bunlar toplandifinda toplam kar olusmaktadir,
Yéntemde  sermayenin korunmasy ve wvarliklarin
degerlemesi csas ahnmakta ikame maliyeti saptamasi
biiyiik omem tagmaktadir. Boylece diizenienen finansal
tablolar cari degerleri gésterirler. Ozellikle gelir tablosu
olduk¢a ayrintih bilgi verirf2;53-54]

Yontemin iistiinttikleri {3;115-160],[4:218.250]

a.YOniem karlann hesaplanmasinda uyguladips
metot sayesinde isletmenin donem sonundaki karini
gergege en yakin olarak vermektedir.

b.Yontemin uygulanmas: ile igletmenin reel ve
efektif vergi yiikii hesaplanabilmektedir,

c.Yoneticilerin ~ gelecege  déniik karar
vermelerinde, daha ¢ok  gecmisteki fivatlann cari
fiyatiara getirilinesiyle ugragan GFD yéntemine gore
daha yardimac ofur.

d.Yontem igletmenin sermayesini dretim giicii
olarak korumakta wve yoOpetimin iradesi disinda
sermayede otugabilecek aralmalar énlennmektedir.
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Yéntemin eksikliklen ;

a.Jkame malivetinin kesin olarak belirlenmesinde
kargilasilan zorluk, &zellikle sabit degerler icin herkesce
kabul edilen ikame maliyetinin belirlenmesindeki
imkansizhik yintemin kigisel yargrardan uzak, objektif
olma dzelligini ortadan kaldirmaktadir.

b. Belirli bir is kolunda faalivet gisteren isletme
sadece v} i$ kolunun faaliyetlerinden
etkilenmemektedir. Dolayisiyla genel fiyat artiglarim
ithmal etmesi, yontemin en Omemli eksiklikierinden
biridir.

¢.Yukanda (b) belirtilen eksiklife bagh olarak
ozel fiyat endeksleri meveut degildir.

d Parasal varliklatin elde bulundurulmasindan
dolayr meydana gelen elde (uima kazanglan yada
kayipilan dikkate alinmamaktadir,

-3 KARMA YONTEM

Yukanida amlan yéntemlerin birbirlerine karg:
gesitli istiinlitkleri vardir. Isletme yoneticilerine en uygun
karar verme olanagi sunmak amaci ile her iki yontemin
ortak olarak uygwlamasindan yararlamimaktadir.
dzellikleri ise soOvyle

Bu yontemin genel

dzelenebilir[6].

a.Bn yéntemde gerek genel gerekse Gzel fiyat
harcketlerinin  etkilerinin malt  tablolara birlikte
yansitilmalarn dnerilmektedir,

b.Bu ydntemde cari maliyet esasinda oldugu gibs
parasal olmayan varliklar cari  maliyetlerine gire
bilangoda gésterilmektedir. Bunun yaminda dzsermaye
kalemleri fiyatlar genel ditzeyi esasinda oldugu gibi genel
fiyat endekslerindeki defismelere paralel olarak yeniden
ifade edilmektedir. Bu sekilde hem parasal olmayan
kalemferin cari malivetlerinin , hemde sermaye ve
dagitilmamus karlar gibi diger kalemlerin paramn satin
alma giiciindeki degismelere paralel olarak sabit bir para
birimi ile ifade edilmeleri hedeflenmektedir.

IILANLIK YONTEMLER

Finansal tablolann deger diizeltimlerinin yapalip
ileriye domik karar verme asamasinda kuilamilmasi
igtetmeler igin uzunca bir donemi kapsar.Oysa isietmeler
her an enflasyonun etKilerine maruz kalmaktadirlar.Bu
sartlar altinda igletmeler bazi ozel stratejiler uygulayarak
olumsuz sartlan kendi Ichlerine gevirmeye galiguiar,
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Bu o6zel sntatejilerden bazlan givie siralanabilir.

a) Parasal olmayan aktiflere yatrim yapasak
spekitlasyona  gidilebilir.Bundan kasit |, igletmenin
stoklara yada sabit kiymetlere yatmm yapmasidir.
Béylece saty fiyatim  yikseltmek igin  kapasiteyi
arttiemak amsglamr. Burada  s67 konuwsu olan kapasite
arthnmt  dretim  kapasitesi  degil |, normal satig
kapasitesinin arttinimasidir, Bu  stratgjinin en Onemli
stn |, gelecekteki fiyar de@ismeleridir. Fiyat aruslani jle
spekiilasyon saglamak icin kuvvetl siok planlamasi ve
kontroliine ihifyag varchr. Ayrica cldeki envanterin
genel merkez, ilgili sirket veya distribitbrlerdeki
- stoklar!a birlestirilmesi gibi alternetifier gelagtirilebilir

b.) Yikselen malivetlert kargidamak i¢in , sahg
fivat arttinlabilir ancak firma heran migten tepkisi ve
fiyat kontrofleri ile kargt karsiyadir Bu styateiinin
uygulanmasinda , arbsiann kicitk fakat stk arahiklaria s
yoksa uzun aralklarta ama yiksek  yilzdelerle mi
olacagina karar verilmelidir. Ozellikle uzon vadeli
anlasmalarda endeksicme kuilamlmalidir. Endeksleme
ilgili makivet kalemlerine gdic yapilmalsdu (Hammadde,
Iscilik, Enezji v.b.).

c.) Paragal zarari azaltmak amac tle  alacaklarm
yada  nakitin  azaltnuna gidilebilir.  Alacaklann
azalfdmast igin migierilere dnerilen tdeme sartianmn
tekrar gézden geciritmesi gerekomektedir.

Nakiti  azaltmak igin  ahmabilecek  tedbirler
arasinda banka hesaplarmin azaltilmas), ksa vadeli
mevduata yaurun yapmak ve subelerden merkeze nakit
transferinin hizlandinimast sayilabilir,

d)  Isletmenin  finansmam  borglanarak
saglanabilir. Yapilmas: gereken en omemli gey parammn
malivetinin  dogru hesaplanmasidir.  Parasal  borglar,
parasal kazang saglamak amacwyla  ariunlabilir.
Miigterileri avans odemeye tegvik eiraek uygulanabilecek
en iyi yoniemlerden biridir. Bundas bagka bankada
kolayca lkardimiabilecek senctlerin  kabulli de céziim
getirecek bir uygulamadir. Fiyatlann dondufu an, satts
ile tahsilat arasinda gegen zaman kisaltmak igin ilgali
prosediifler kisaltsimalide,  Yapilabilecek  kisaltmalar
svle siralanabilir ;

1. Satiy ve faturalama arssmdaki zaman
araifiin  kisaltdmasi: Bu  kisaltma ile sOylenmek
istenen , va mimkin oldugu kadar sik fatueralama
vapmak vada fatura kesme isfemini giinlik olarak
yapmakiir.

2. Tahsilaty hiziandirmak i¢in daha sika ve daha
kesin prosediirler gelistirmek: Yani finanstriigiing
yapugimiz yada yapmaya bazrlandifimuz  quketin
ddeme giciinik, &demelerini zamamnda ve Gzmeden

vapip vapmadiging aragtravak; ya o sirkete kredt agma
isini derhal kesmek vada gegithi  iskonio  ve
promosyonlarla 8demeyi tesvik ederek nakit giriging
engoklamak. S8z konuse  kredi  degerlendirmesi
vapilirken miigierilerin  enflasyon  etkisine pgoOre
ayarlanmis mali tablolanna dayanarak karar vesmek

uygun olut.

Personele avanslar ve giderlere karg avanslar gibi

dier avansiar da azaltma iglemi yapthirken gdzards
edifmemeiidir.
. SONUC
Ozetle anlatiimaya qaligudigi pibi . enflasyon

gerek hanehalkim gerckse igleimeleri oldukea fazla
etkileyen bir olgudar. Bugiin gelismis ilkeler simfinda
degerlendirdigimiz Almanya . Diunva Savag sonrasinda
cigeli bir sekilde enfiasvonun eikisinde kalmss ve bu etk
hiperenflasyon diizeyine ¢ikukian sonra 1923 senesinin
sonlariia dogru azalma egilimine girmistr[7]. Eugen
Schunalonback'in  dinamik bilange teorist. keza ¥nzt
Schmidt'in 1921 senssindeki cari deger modelinden
esintenerck enflasyon mwhagebesi dalinda  cahsmalar
vapan  Schoenfeld ve Mahiberglin yapmus oldugu
degerieme teorisi gibi bilimsel galigmalann |, kararl ve
istekli  sekilde  taviz  verimeden, kasuniarla
cercevelenerek  biiginkil dinamik  Alman Ekonomisini
olusturan firmalarin bavaila kalmalan yada enilasyondan
en az ctkilenmeleri saglanmistir[7,23-24], Ulkemizde ise
veniden degerleme slirecinin uygulanmasing igletrnelere
saplayarak, devlet kismen de oisa onlar: enflasyona
karg: korumaya galigmaktadie. Oysa yeniden deferleme
oranlarinin reel enflasyon oranma  yakiagamayacak
dizeyde kalmasi ve enflasyon tmihasebesine olanak
wanivacak yasal diizenlemelerin yvapilinamasi acdeniyle
isletmeler enflasyondan fazias: ile etkilenmekicdir. Bu
etkiyi en aza indirecek yontemierden biride hig kugkusuz
enflasyon mubascbesini uygulamalari igin rgletmelere
gerekli yasal diizenlemelerin saglanmass oimalidir.

163



S.Burak ARZOVA

KAYNAKCA

{1]- AKDOGAN Nalan.,"Enflasyon Muhasebesi” Ankara
IT.LA Mali Bilimler ve Muhasebe Yiiksekokuiu
Yaymlan No: 1, Kalite Matbaasi, Ankara 1980, 5.89.

{2)- HACIRUSTEMOGLU Riistem.,"Enflasyon
Muhasebesi”, Vergi Dunyasi,Say1; 143, Temmuz 1993,

[3}F-AKGUC Ogtin., "Finansal Tablolar Analizi
(8.b}" Muhasebe Enstittisii Yaym No:1,Istanbul 1980,
8. 115-160.

{4} GRANOF Jahm H..” Accounting for Managers and
Investers", Prentice-Hall Inc,new Jersey 1983,5.218-250.

[5)- SURMEN Yusuf ,"Enflasyonun Etkilerinin
Muhasebesi“,MEIGS F.Robert ve MEIGS B.Walter 'in
"Accounting The Basis For Business Decisions”, Mc Graw-
Hzll Pub.Co New York 1990 ,5.815-826. adli cscrinden
¢eviri, Vergi Borunlari, Sayi1:87.5.71.

[6]- YENI Balanir.," 29 No'lu Uluslararas: Muhasebe
Standardi Agtsindan Yuksek Exflasyonist Ekonomilerde
Mali Raporlama ve Bir Vak'a Caligmass " Basilmars
Doktora Tezi ,I.T.U Sosyat Bilimler Enstitiisit igletme
Bilim Dah,Ocak 1995,y.12.

{7}- GRAVES O.Finley.." Walter Mahlberg's Valvation
Theoery :An Anomaly in the Development of Inflation for
Accounting”, Vol;25 No:1,198% 522

-

164



Oneri, C.1, 5.4,
Ocak 1996, s5.165-188.

YASAL DUZENLEMELER ACISINDAN REPO ISLEMLERI

Sinan ASIAN’

! M. UL IIBE, Sosyal Bilimler MeslekYitksekOkuly, Aragtirma Gorevlisi

Abstract: Repurchase agreements have been examired
in respect of faw in this paper. In general, stocks and bonds
which used in the repurchase agreements are tredsure bonds,
state bonds and bawde bonds. Legislation on lax and duties
abowr securities in the repurchase agreements have been
studied in this article.

LGIRIS

Ulkemizde vabanct bankalar aracilifn ile giderek
izla geligen ve kamuoyunda oldukga sik sézii edilen ve
gelismig iilkelerde uzunca bir siiredir uygulanmakta olan
tepo islemleri, bir kurulugun diger bir kurulnga belirli bir
vade sonunda, belirli bir faiz veya fivatla geri alma
taahhiidii yaparak menkuf kiymet satmast seklinde
olusan bir stziegme bigimidir. Repo islemi kisaca,
bankalann diger mali araci kuruluglanin kisa vadeli fon
toplama yontemidir. Repo iglemleriyle menkul kivmetleri
satan kurulus borglanmug olmakta, belirlenen tarihte
belirli bir faiz veya fiyatla bu menkul kiymetieri geri
aldiginda ise borcunu ddemektedir. Borg veren agisindan
giivence olusturmast igin sattlan menkul kiymetlerin
piyasa deferi, verilen bor¢ tutan ile igleyen faizin
toplamim kargilayacak diizeyde olmalid|1].

Repo sozlegmesinde vade, taraflann tercih ve
ihtiyaglarina gore belirlenmektedis. Vade alternatif para
piyasasi araglanna pore genellikle daha kisa olmaktadir.
Faiz de repo islemlerinde piyasa kosullarina gire
taraflarca serbestge  belirfenmekte, piyasadaki  para
sikigtklyfi ya da  bollugu faizi oOnmemit derecede
etiolemektedir]?]. Repo vadeli bir istem oldugundan vade
sonunda piyasa kogullarna gére alicamn ya da saticinin
zararla kargilasmas mimkiindir. Omegin hazine
bonolanm repo iglemiyle satan bir araci kumum, vade
sonunda bu menkul kiymetleri geri aldifinda kalan vade
icin geri satin alma oramini hesaplayacaktir, Bu oran
kalan vade icin hazine bonolanmn piyasa getirirsinden
yiiksek ise karli, dagiik ise zararli olacaktir]3].

Uygulamada repo islemine karar verilirken iglem
bazinda menkul krymetten kar ya da zarar edildigi
noktasindan hareket edilmemektedir. Meveut portfowin
genel verimi, rakiplerin verdifi oraniar, stok hacmi,
gelecede yonelik beklentiler gibi birgok faktdr bir arada
degerlendirilmekiedir.

Repo isleminde esas ama¢ menkul ~kiymetin
sanlmasi  degil. kisa vadeli nakit ihtiyacimm
karsilanabilmesi icin teminat olarak verilmesidir. Borg.
veren, repa islemine konu olan menkul kiymetleri
kararlastirilan vade sonunda geri vermek, borg alan 1se
teminat olarak verdigi menkul kiymetleri geri alinak ile
vitkiimliidiir{4]. ' :

IL.REPO ISLEMELERININ HUKUKI YAPISI

Repo islemlerinde ii¢ avnn hukuki  iligki

bukunmaltadir. -

-Menkul kiymet satim sozlesmesi
-Alictiun verdigi geri satim taahhiidii
-Saticinin verdigi gert alim taahhidi

Bilindigi gibi repo islemlerinde asil amag, menkul
kiymet almak ya da satmak degil, kisa vadeli kredi
saglamak veya vermektir. Menkal kiymet, bu kredi
igleminde givence roli oynamaktadir. bu- agidan
bakildiginda repo sozlesmesi bir bilesik stizlesme niteligi
tasmmakiadir. Bilegik sozlesmelerde her akit tiping,
kendine 6zgii hilktimler uygulanmaktadir. Bu nedenie
repo isleminin bir bdlitmii olan menkul kiymet satimina
iliskin hilkinnler, Tirk Ceza Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kanunu hikiimleni uygulanmaktadir{5]. -

Geri alma ve geri satma taahhiitleri ise doktrinde
“kendine &zgii yapis: olan” aktifler siifina girmektedir.
Bu nedenle bu taahhiitiere de kural olarak Borclar
Kanunu’nun genel hitkiimleri uygulanmaktadis. -

Repo sozlesmelerinin  hitkim ve ~ sofuclann
belirienmesinde Sermaye Piyasasi Kurumunun “Menkul
Kiymetlerin Geri Alma veya Satma Taahhiidi ile Alm
Sattmu  Hakkinda Teblig” belirleyici  olmaktadur.
Ulkemizde repo ve ters repo iglemlerine iligkin hukuki
mevzuatin da diizenlemelerin bir kismu, 13.05.1992 tarih
ve 21227 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirkige
giren 3794 sayili kanun ile yiriitlitkten kaldinimgtr. Bu
nedenle yasal dizenlemeler 3794 sayih kanundan dnce
ve sonra olmak lizere ikive ayrilarak incelenmektedir.
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Son yasal durum ise 5.7.1994 tarihinde viiriirliige giren
Seri V No: 7 SPK Tebligi ile agiklik kazanmaktadi{6].

3794 sayih kanunla menkul kiymetlerin geri alma
ve satma taahhGdi ile allm ve satims, bu stzesmelere
fligkin piyasa iglem kurallanmn dizenlenmesi ve bu
islemlerie  ilgili foaliyetlerin  ilke ve esaslarimn
belirlenmesi  Sermaye Piyasast Kurulunun  gorevleri
arasinda yer almmg, bu iglernler ise sermaye piyasas
faaliyetleri arasinda sayilmistir[7]

3794 sayih kanunla menkul kiymetlerin geri alma
ve satma taahhidy ile altm ve satimi, bu svzlesmelere
iliskin piyasa iglem kurallanmin dizenlenmesi ve bu
islemlerle ilgili faaliveilerin itke ve esaslarwn belirlenmesi
Sermaye Piyasast Kunulunun gorevleri arasinda ver
almig, bu iglemler isc sermaye pivasas: faalivetleri
arasinda saysbmstie[8),

Ote yandan menkul kiymetlerin geri altm ve satim
taahhiidii ile abm satum konusunda karuldan izin abp
faaliyette bulunacak bankalarn, bu konundaki Sermaye
Piyasast Kunulu diizenlemelerine uymak zorunda
olduklan hiikkme baglanm:stir.

Aynca 3794 sayili kanun, araci knrumlann kendi
mali yitkkinmlitfiiklerini kapsayan belge ditzenleme yasagt
ile repo islemlerini mevduat olarak niteleyen hitkimleri
yiriirlitkten kaldsrmmgtir. Daha sonra Sermaye Piyasas:
Kuntlu’nun Seri V No: 14 “ Menkul Kiymetlerin Geri
alma veya Satma Taahhiidii ile Alum Sdtim Hakkinda
Tebliginde Degigiklik Yapiimasi Hakkinda Teblig”
05.04.1994 tarihli resmi Gazetede vayimianarak

yilrtirkige girmistir[9].

Teblig, yetki belgesi verilen vetkili kurudusfann,
belirtilen menkul kiymetler iizerinde ve bir cergeve
anlasmasi ile ya da gergek veya tilzel kigiler ile belirli bir
vadede, belitli bir fiyattan repo ve ters repo islemleri
yapmalanm hiikme baglamistir. Bu tebligde yetkili
kuruiuglar, menkul kiymet tiirleri, repo isleminin hukuki
dayanaj, taraflart korumaya yonelik genel islem sinsrlan
ve 8.P.K. un bu piyasay1 izteyebilmesi igin kayit esaglar,
denetim ve bilgi verme yikimbilikleri ile ilgili
agiklamalar yer almaktadar.

Seri V, No: 14 sayhi tebligin, 9. maddesi ile, Seri
V.No: 7 sayih tebligin sonuna eklenen Ek 1, maddesi
geregince, repo ve ters repo amacy ile yetkili kurnlustarca
yapitan kesin alig ve satis iglemleri de teblig hikiimlerine
tabi lalinmstr. Bun  maddelerin amac)  muvazaali
islemlerin dnlenmesedir[10].
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Ayrica yetkili kuruluglarin T.C. merkez Bankas
ile agik piyasa iglemlen ¢er¢evesinde yaptiklars islemler
teblig kapsami diginda tutulmustur,

NLREPQ ISLEMLERINE KXONU OLAN MENKUL
KIYMETLER

Repo ve ters repo iglemlerine konu olabitecek
menkul kaymetler sunlardir. (md,5)

1) Devlet Tahvilleri
2y Hazine Bonolar:
3) Banka Bonolart ve Banka Garantili Bonolar

4) Kamu Orakhipi Idaresi ve Toplu Konut
Idare’since ibrag¢ edilen borglanma senetleriyle mahalli
idareler ve bunlarla ilgili idare, igletme ve kuruluslann
kanun uyarinca ihrag eitikleri borglanma senctler.

IV.REPO GELIRLERININ VERGILENDIRILMESI

Repo gelirferinin ne dir bir gelir olarak
degerlendirilmesi gerektigi kenusunda bir fikir birligi
bulunmamaktadsr.

Menkul kivmet alip-satrna pelirini faiz olarak
nitelendirmek verine, litaretiirde de agulik kazanan
gorlise goére, bunlarin elden cikanlmasindan dogan
kazang olarak diisiiniilmesi daha wygun olmaktadir,
Ciinkii belirli bir menkul kiymet portfiyii, belitli bir siire:
elde tutulup, belirli bir gelir elde ediferck alinan kurulusa
iade edilmektedir. Repo gelirlerinin vergilendirilmesinde
menkul kiymetlerin  vergilendirilmesinde uygulanan
yénternler uygulanmaktadir.

Ger¢ek kigilerin  Repo  Gelirlerine Tligkin
Vergileme Rejimi

Repo kazanglanmn, gergek kigiler agisindan tabi
olacagi vergileme rejimi su esaslara dayanmakiadir.

-Repo gelitlerine iligkin gelir vergisi kesintisi
oram sifudir.

-Repo gelirleri hig bir istisnadan
vararlanmamaktadir.

-Repo gelirieri 1997 °den dnce beyana vergiye tabi
degildir. 1997 den itibaren beyana tabi olacak ve ihtivari
topiama simnna dahil edilecektir.
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01.01.1994 tarihinden itibaren repo kazanclan
herhangi bir istisna bulunmaksizin vergiye tabi degildir.
Ancak bu kazanglann stopai yoluyla ya da beyan esasina
gére vergilendirilmesini  saglayacak bir  hikmiin
bulunmasi zorunlulugu stz konusadur,

Ancak gelir vergisi orammn sifira indirilmesi ile
stopaj volu ile vergileme olanafl ortadan kalkmmg
bulunmaktadir. Ote yandan repo gelirleri 01.01.1994
tarihinden itibaren her ne kadar beyana ve vergiye tabi
bir hale getirilmis olsa da, Gelir Vergisi Kanunu’'na 3946
sayii kanunun 28 maddesi ile eklenen gegici 3947
madde hitkkmii  gerefince bu yeni hilkiimlerin repo
geliderine 01.01.1997 tarihinden itibaren uygulanmas:
saptanmustr...

Ticari Kazanca Dahil Repo Gelirlerine Iliskin
Yergileme Rejimi

010.1.1994 tanihinden iubaren ticari kazang
sayilan repo gelirlerinin tabi olacag vergileme rejimi su
sekitde belirtenmigtir,

i.)Ticari isletmelere ait repo gelirlerine iliskin
kesinti orans sifirdhr.

ii.)Ticari isietmelere dahil repo gelirlerini
kapsayan herhangi bir istisna hitkmii bulunmamaktadis.

iii.)Ticari igletmelere ait repo gelirlen, ticari
kazang olarak 01.01,1994 tarihinden itibaren timiiyle
beyana ve vergiye tabi tutulmustur.

Gelir Vergisi Kanunw’'nun 85 ve 87, maddeler
hiikmii geregince. 0£.01.19%94 tarihinden itibaren, ticari
isletmelere ait olan ve ticari kazang sayilan repo
kazanglanmin belirfenmesine iligkin esaslara gore tespit
odilecek safi futann mutiak olarak beyans ve beyan

esasinda  gelir vergisine tabi tutulmasi  zorualu
kilinnugtar[11].
Kurumlara ait Repo Gelirlerine Migkin

Vergileme Rejimi

Kurumlar Vergisinden muaf olan kurumlar ile,
sadece iktisadi igletmeleri vergiye tabi olan vakif ve
derneklerin, kamu idare ve kurumlarnm itcret gelirleri,
gayrimenkul ve menkul sermaye iratlar, sair kazang
iratlann ve menkul sermaye iradi sayilan repo gelirleri
Kurumlar Vergisine tabi degildir.

Buna karsilik vergiye tabi olan tiim kurumiarda
repo gelirlerinin, aynen diger menkul sermaye iratlan
gibi kurum kazancma dahil edilerek vergiye tabi
tutulmasi gerekmektedir.

i.)Kurumlara édenen repo gelirlering iligkin gelir
vergisi kesinti orant sifirdur.

ii.)Kurumlara ait repo gelirlerini kapsayan higbir
istisna hitkmii s6z konusu degildir.

jii.YKurumlara ait repo gelirleri, ‘kurum kazanci
olarak beyana ve kurumlar vergisine tabidir.

Kurmmiarin repodan sagladikiann  gelirferinin
ticari kazanca iligkin esaslar cergevesinde belirlenccek
safi tutan, kurum kazanc olarak beyana ve yviizde yirmi
bes oramnda Kurumlar Vergisine tabi bulunmalktadir.

Gelir vergisi Kanunu'nun 3946 sayili kanumin
depisik 7514, maddesine pgoére kurumlarn  menkul
sermaye iradi sayilan dagiulabilir kazanclanna iliskin
vergi kesintisi orami halka agik kurumlarda yizde on.
digerlerinde yiizde yirmi olarak belirlenmigtis.

V.REPO ISLEMLERINE AIT BELGELERE
ILISKIN DPAMGA VERGiSI MUKELLEFIYETI

Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan yaylmlanan
Seri V, No: 14 Tebligle degisik metninde repo ve tors
repo islemleri dolayisiyla iki ayn belgenin déizenlenmesi
zoruniu tutulmugtur. Bunlar, gergeve anla.smasn ve dekont
adi verilen belgelerdir[12]. :

Cerceve anlagmasi, iki niisha olarak diizenlenen
ve birer niishas: taraflarda kalacak bigimde hazirlanan ve
her niishast Damga vergisi Kanunu'na ekdi 1 Sayili
tablonun 1/1-6 pozisyonuna gére maktu-damga vergisine
tabi bulunan bir belgedis. '

Yetkili kuruluglar tarafindan iglem bazinda iki
niisha olarak duzenlenerek bir niishasy karst farafa
verilen ve gergeklesen iglemle ilgili aynntili bilgilent
iceren belgeye dekont denilmektedir. Dekont, repo ve ters
repo konusu menkul kiymetlerin, satig veya alig bedelleri *
ile, alis veya geri satig fiyat bedelerini igermektedir. Bu
belge Damga Vergisi Kanunu'na ekli 1 sayih Tablonun
1/1-a pozisyonu hikmiine gore binde alti oramnda nispi
damga vergising tabi bulunmaktadir{13].

Ote yandan, 4008 sayili Kanun'un 6.7.1994
tarihinde yiirarliige giren 33, maddesi ile, Damga Vergisi
Kagunuw'nun mitkerrer 30. maddesinin igiincit fikras
hitkmil degistirilmistir. Buna goére, Bakanlar Kurulu'na
Sermaye Piyasast kurulu’nca diizenlenmesi Gngériilen
kagitlarin damga vergisi oramini sifira kadar indirme
yetkisi verilmigtir. nitekim, 26.10.1994 tarihinden
itibaren, repo ve ters repo iglemleri pedeni ile
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dizenlenecek  sozlesmeler ve  teyit  formlarina
uygulanacak damga vergisi orant “0” sifira indiriimistir,

VLSONUC

Bankacilik ve Finansman iglemi olan repo, son
zamanlarda olduk¢a vaygin bir para pivasasi araci
olmaktadir, Bunun da nedeni reponun, borsamin ve
yabanci para tzerine spekilatif yatinmiann alternatifi,
rakibi durumuna gelmesi, digeri ise iglem vadesinin kisa
olugudur.

Bilindigi gibi repo gelirleri 1.1.1994 tarihinden
itibaren beyana ve vergive tabi matulmus bulunmaktadrr.
Ancak Gelir Vergisi Kanenu'ndz vapilan gerekli
diizenlemelerle bu yeni hidkiimlerin §.1.1997 tarihinden
itibaren uygulanmasi benimsenmistir, Bu nedenle gergek
kigiler tarafindan elde edilen repo gelirleri nedeniyle
verilen beyannamelere bunlar dahil edilmeyecektir. Repo
islemlerine kars: ileri siiriilen en nemli elestiri konusu,
bu iglemierin gelir ve kurumlar vergisi disinda olmalan
ve boylece vergi kayiplarinin olugmasidis. Ancak repo
gelirlerinin  vergilendirilmesi, bu gelirieri reel olarak
azaltacagindan, spekiliasyon amaci ile dolasan paranin
divize agin talep olusturmasina yol agacakur. boyle bir
endige, repo gelirlerinin vergi disi birakalmasinda onemb
rol oynamaktadir,

Ote yandan uygulamada repo islemlerinde
kullanilan menkul kiymetler genellikle devlet tahvili ve
hazine bonosudur. Repo iglemlerinin kamu kagitlan ile
sinitlandinimas: ise, dze! sektdr tahvil pivasasoun
gelismesini  olumsuz  yonde etkileyecektir, Arac
kurumlara repo yapma yeikisi verilmesi ise, aract
kurumlara bu yolla bir anlamda mevduat kabul yelkisi
verilmesi anlamina gelmekiedir.
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Oneri, C.1, S.4.
Ocak 1996, 55.169-176.

THE EXTERNAL ENVIRONMENT OF THE EUROPEAN POLITICAL
INTEGRATION: DESIGNING THE SETTING OF THE PLAY ODYSSEY

Armagan Emre Cakir'

! MU, Avrupa Toplulugu Enstitiisii, Arasiirma Gorevlis

Ozer - Gornigtimitzee, biitintesmede diysal degigkentere
ilislin bir calismanin Gncelikle Neumann ki tiriinden bir
sitreklilik dzerindekt yerini saptamast gerekir {bu, yaklagimda
ne dlcide igsel ne élplide de digsal degighenlere yer
verileceginin kararfagtinimast demeltiv). Ardindan, igsel ve
dissal degiskenlerin gecerliging givenceye almak icin Weever'in
Avrupe tumlarimdan bivine ya da gérece gimeellogtiviimis
diger bir Avrupa tammina ginderme yoluyla Avrupann
sirtart kararlastirtimahdr.

Digsal degiskenler alanina givilmesinin ardindan bu
alanda bir bétinleme gergeldegtivilmelidiy. Simdiki durwmda
hazir bir bolitieme kalibv olmadigmdan kurame: kendince bir
bolitlemeye gitmekte dzgir gozitkmektedir. By agamoada,
yazomiz, bir segenck olmak dizeve yalm bir boliitieme kalibi
Snermektediy: digsal degigkenler ifkin, igletsel bir benzetmeyle,
‘veken ethenler” ve ‘iten ethenler’ ofavak ikive ayrilmakiadr.
Ardindan  iten  etkenler de kendi iginde ‘boliici” wve
‘bittinlegtivici ' iten etkenler dive yeniden boltitlenmmektediv.

INTRODUCTION
LTheoretical Justification

Homer’s peerless work -except its mate fragment
Hiad- Qdyvssey, a jovful reading piece, s 0 be a
problematic text if it is attempied to be converted into a
scenic play. 12 ships try to retarn to Ithaca, their
homeland, within an ever-changing, complex and
crowded atmosphere: Magical winds that blow to the
sails, mysterious islands by which ihe ships cast anchor,
Cyclopes  attacking the sailors... all make up a
constitutive, yet difficult-to-imdtate background which
would embarrass the job of the scene designer.
Refraining from such a rich stage-setting and reducing
the story into a mere company of ships that took a
common beéaring, on the other hand, would produce a

jejune performance.

_ The same is true for the European political
integration studies. In depicting the voyage of the 12 -
now 15- Member States to an unascertained destination,
internal
variables at the expense of the external ones, depriving
their analysis of a bountifil dimension. However,
European political integration phenomencn, until now,
has proceeded within a rich international and global

milien, and any comprehensive expression about this

phenomenon has anyhow had to refer 1o these external
variables,

Pentland's holistic classification[1], for instance,
is one of the most compact and complete expressions of
the approaches to integration theory; at least for practical
purposes it is followed in several textbooks as weil as it is
referred by numerous academical texts. Yet, its plight of
dealing solely [2] with internal variables draws criticism.

Within the concern of grouping the writings on
integration, Pentland “arrive(s) at a two-fold
classification” {2;22-23]. Depending on threc different
criteria [(a)whether integration is an end-product or a
process!, (bywhether the end-product is a state-model or a
community-model, and (¢)whether the process is direct or
indirect] he gives place to the following schematical

representation [2; 23}
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]'l'he same distinction lakes part in [21; 4-5], that predates Pentland's work. Although
Pentland does not make 2 reference wn sifw., dispersed refersnces to Lindberg
throughout the bovk inspirzes a wtilisation of either Lindbergs work or a third
COMIIoN Source.



A verbal reiteration of the scheme above would be
that for some scholars whe approach integration
teleologically, it is an end-product, a final situation to be
achieved. This end-product might be in the form of cither
state-model or community-model. The state-model

“contains federalism and mneo-functionalism, and the

commmunity model is consisted of pluralism and
functionalism. On the other hand, studies on integration
theory might also be grouped according to their
independent variables in explaining the process of
change. In this context, integration can be in either direct
or indirect form, The direct form, concentrating on
political variables, includes federalism and pluralism,
whereas indirect form, putting more emphasis on socio-
economic variables, comprises neo-functionalism and
functionalism. In the state-model, federalist writers
stipulate ‘a  particular type of constitutional
arrangement’ for integration. Neo-functionalist writers
too imagine the existence of a ‘supranational’ setting
though, however, not necessarily in the federalist
structure. This so-calied 'community-model focuses on
¢lites and general publics of integrating states, placing
less emphasis on emanation of common political
institutions. Instead, *certain common values, perceptions
and habits’ are regarded more important. Political
independent variables (the direct approach to the process
of change) include “problems concerning the power,
responsiveness and coatrol of political élites, and..,. the
pelitical habits of general public [2:22], whilst socio-
coonomic variables consist of "economiic, social and
technological factors which, by wmuch less direct
processes, are said to bring aboul political change”
[2;22].

Among ‘the critics of such an approach to
integration, Haas for exampile, states that

Penttand argues that the themes argued by
pluralist.  Functionalisi, neo-functionalist  and
federalist  writers, respectively, are neither
altogether wrong npr incapable of being combined.
Their recombination, however, would result in a
diserete theory of regional integration recognising
the indeterminate nature of institutional eulcomes
and a more sophisticated notion of social change,
withour® dealing with the issue of exogenous
variables” and their salience in throwing doubt on

Z5trass belongs to Haas,

3 a simitar criticism -or rather a confession- comes from Feid, who first proposes "a
different perspective on the provess of regional integration, centred wpom the
importence of foreign and domestic policies of mernber stales or potential member
states”. but then adds that "the task is far from finished” since among ather factors that
starts an integration process there lay “inputs from, ., extra-regionel national aclors and
events” [22; 518)
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wheigcr the regional focus is worth while. [}
174]

Archer cites that Haas himself, in the preface
added (0 a jater printing of the famous The Uniting of
Europe in 1968 (the book was originally writien in
1958), in enumecrating the failures of neo-functicnalism
to which he contributed much, admits that "factors within
the Community had been stressed to the detriment of
those coming from the outside world" {4; 97].

The literature bears statements of some other
students of integration theory who also point out the
importance of the external factors:

In his model where he emphasised the important
rdle played by élite~units in integration process, Etzioni
points out that "an ¢€lite might be completely ‘out'.
encouraging or forcing the merger of two or more units
into a umion which it does not join, sometimes
relinquishing control once wnification .is initiated” [5;
349].

Though from ihe specific perspective of the
German existence in Europe, Pedersen refers to the
importance of the external environment in anaiysing
integration:

Saveral analysts gf European integration,
among them Nye (1965)°[8] and more recently
Sandholtz&Zysman (1989) |7], have argued that
the external environment is an important and
somewhat overlooked factor in integration
processes. Nye thus referred to the ‘external
catalysts'. The exiemal catalyst may be quite
different in nature. The formation of the EC was
helped along by US support and the US military
presence in Europe reduced the FRG's pelitical
rile, thereby creating a stable balance batween the
‘big three' in Western Europe. this obvigusly
facilitated West European integration.

The new brealdhrough in EC integration
i the mid-1980's drew much of its momentum
from perceived external challenges {EPCs).
Studies of EPC show that positive expeciarions
Sfrom tiird countries -particularly the Third World-
played a major part in propelimg the EC towasds
some sort of global political réle (Repeisberger,
1988 [8]; Rummel, 1982 [¥]. Sunmilarly, the
pressure of expectations from Eastern Europe might
come to act s a new external catalyst within the
EC. This dynamic will affzgt the EC not least
through & more influential Germany. How strong
this catalytic effect will be is hard 10 say. [iD; 85]

41n fact, the aim of Haas in this anicle is to evidence his inference which asserts that
theories of regional integration are becoming obsolescent.

.5 "Nive argued that 'the functional linkage of tasks has been a less powerful mechanism

thet was originally believed to be the case’ and sought to construct & revised neo-
functionalist procsss model” in which deliberate linkages, actions of axiemal actors,
€lite socialisation, and other factars plaved comparable role" [23; 249]
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Among his ‘forces which may eéither promote or |

impede integration’, as mentioned above, Mikkelsen,
gives place Hoffmann's ‘external security environment’
concept. Mikkelsen concludes that though there seem to
be a relationship between this external  security
environment and the vicissitudes of the EC, this
relationship is not a simple and direct one. That one of
the two improvement periods of the EC coincides with
the 'First Cold War', whereas the other is currently
experienced in an atmosphere of détenfe and co-
operation evidences this opinion. He also criticises
Hoffmann's compiete isolation of foreign pelicy and
security issues from the sphere of action of the EC with
the cvidence of vast EC relief to East European countries
[11:i7].

IL.Foreground and background: Apart or connected?

A reconciliatory adjustment between internal and
external factors to integration would be not to draw a
decisive categoricai ling between the rwo, and to think of
them within the context of a specttum. Indeed, such a
continuwm has already been devised by Iver B. Neumann,
to be employed in any integration analysis®. Below is an
outline of his model as explained in Iis pamphlet
Regions in International Relations Theory: The Case for
« Region-Building Approach [12]:

The first end of the continuum where integration
is defined solely by internal factors to the region might be
best represented by Edmund Burke. For him, ‘informal
wellsprings of the fellow feeling' is the basis for ‘all
human collectives':

Men are not tied o one ancther by papers
and seals. They are led o assogiate by
resemblances, by conformities, by sympathies. [t is
with nations as with individuals. Nothing is so
strong a tie of amity between nation and nation as
comrespondence in laws, customs, manners and
habits of life. They have morze than {he force of the
treaties in thetnselves. They are obligations written
in the heart. They approximate men to men,
without their knowledge, and somstimes against
their intentions. [13]

Complementary to this reasoning, Burke
concludes that regions, as in the case of Europe, there are
'natural, culturally defined borders',

A more diluted approach which but still focuses
on internal factors, belongs to Bruce M. Russet. After a
quotation from Finch that reads as "(f)he characteristics
of a region should be most pronounced in its interior”
[£4,7], he resumes by stating the arbitrariness of regional

04 cognate continuum is  given by Elroni in the context of his above eited
concepdion of dlites. For lam, along this continuum an ¢lite forcing o encowaging
“mierger of two or more units into 2 unton can be *in' or “out’ [53.

borders. He categorises regions as ‘regions of socigl and
cultural homogeneity’, ‘regions of statcs which share
similar political attitudes or external behaviour', ‘regions
of political interdependence, where the countries are
joined together by a network of supramational or
intergovernmental political institutions', ‘regions of
economic interdependence' and 'regions of geographical
proximity’ [14;11}. Though geographical factors are
generally regarded as external, ‘geographical proximity’
might be regarded internal since it does nol have
reference to outside or global system.

Kar] Deutsch's 'security community' is built upon a
stress on internal factors o a region; the abandonment of
the ‘'war' option by the governments, élites and
populations, an approximation in the area of cultural
actrvities, and an inclination of ‘mutwal atiention,
communication and responsiveness... all prerequisites
are the description of a formation shaped solely by inner
forces. SR

A similar view is held by Amitai Etzioni who
applied the concepts of his field of study, sociology to
international phenomena. As outlined above, he is
concerned with “vnification of political units that
previously shared few or no political bonds” [5; 347]. In
his view, emphasise is on commen cultural ‘background
variables' and 'internal transaction data about streams of
persons, goods, capital and services'.

Close to the middle of the continum, there lies
Bengt Sundelius’ approach. Similar to Eizioni, he
underlines the importance of (he activities of the
domestic &lites of the region, but he also adds that it is
their harmenious apprchension of the external
environment and their joint activities which make up
their main incentives.

There are three separate views that can be plotted
onto the middle of the continwum. The first one is the
"Nordic balance' notion. Conceptialised mainky by Arne
Olav Bruntiand, it is based on the idea of equilibrium
between 'actionr’ and ‘reaction’. As a result of the policy
orientations of the Nordic countries in aggregate, cach” -
superpower realises that, if it interferes in the Nordic -
region, the other superpower would make no scruples
about doing more in the same way. Later on, the internal
component in the Nordic balance' notion has been
further elaborated and, for example, Ole Weaver, instead
of harmonious foreign policies in action, stressed the
importance of dissuasive political discourse that laid
behind that them. In any versions of the ‘Nordic balance’
the proponion of internal and external factors scem
comparably equal, and it is difficalt to opt for one of
them. The second vicw, afier the one on the specific
example of the ‘Nordic balance!, is Cantori and Spiegel's
framework. This conception is also difficult to place onto

171



the either side of the middle. These scholars divide
regions into two sectors: a ‘core’ and a ‘periphery’. The
core consists of a state or a group of states that constitute
the focal point of the international relations within the
region. The peripheral component, or what they call as
‘the intrusive system' is made up of the influence of
international system to the region and is as important as
the internal dynamics themselves. The final view belongs
to Baty Buzan. In his model, whereas external influence
coming from the global rivalry of great powers is
important in delineating a 'region’, the amities and
cnmities belweer the states that shape a 'security
complex’ -a network of relations that ties each state’s
security-concerns to the other- among them, are also
important.

On the other half of the continuum where systemic
factors, states and geography are seen comsequential,
internal factors are rather trivial. Most visible of these
criteria is geography. For example, according to fohan
Jargen Holst Scandinavian peninsula and Finland
together constitute a regional core. In a like manner, Jon
Bingen defines the Nordic region referring to the lakes,
mountain ranges and rivers surrounding it. These
geographical formings might be definitive also when they
do not surround but constitute the core area of the region.
This latter view is often coupled with military
capabilities. Captain Otley from Her Majesty's
Committee of Imperial Defence, for instance, focuses on
the Nordic region with reference to the Baltic sea within
it, and discusses the Russian, German and to some extent
British military capabilities in threatening the region via
the sea. One of the most extreme approaches leaning on
external factors belongs to Russian author Sergey
Morgachev. Regions, for him, are defined by the
developments at the global level; 'the system-wide
confrontations of the great powers' give birth to a number
of arepas different from the others and these are
perceived as regions’.

IN EUROPE
L Outlining the External

It would be a forced construction if we attempted
to find European equivalents for each conception of the
congept ‘region’ prescribed in Neumann’s continuum, A
wiser effort might be to reverse the method and to try to
superimpose already existing deﬁnmons of the region
Europe back onto the continumm.

o name with dMorgachev, though admiting the significance of intemal factors s
well, Fitzmaurice too, siresses the primary importance of global political shifts of
influetice in taking shape of regional co-operation efforts in Burope [24)
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- pelitique epropeenne, Bd. Labor, 1986, Regelsberger ef al (eds),

In economical terms, a common European identity
has aiready been established and spheres of economics
internal and external! to the region have clearly been
delineated. In  post-Maastricht  period, to imply
Community's protectionism as well as its increasing
competitiveness, the term ‘fortress Europe' has been
coined. As the Community advances in political
integration®, a similar fortress seems to be built around
it, that would separate intramural European space from
the external world. A cadastre survey seems necessary for
the exact borders along which the walis of this castle are
to be built [15].

Wever [16] has argued that in seourity
terms there are four Europes. In ascending order of
size they are: one encompassing the European
Cornmunity {basicafly Western Europe); one from
Poland to Portugal {non-superpower Europe), one
from the Atlantic 10 the Urals ('Gauilist Evrope’ ot
Gorbachev's ‘Common European House'); and onte
that stretches effectively from Vancouver to
Vladivostock (CSCE Europe). {15; 45}

The region Europe, until 1945 was defined by
having recourse (o internal factors; amities and enmities
within, as well as a common European identity were
definitive. The omnipotent Ewropean states extended
their power all over the world, At the beginning of the
century, onfy two other actors managed to co-exist with
Europe: the United States and Japan. The United States
could be seen culturally Ewropean, but, outside the
cohierency of Europe, it was left alone in its isolation
policy. Japan was both non-European in terms of culture,
and was also remote from the continent. Newly emerging
Russia, although nearer in geographical terms, was even
less Euwropean than the United States that is much far
away. This picture dominated the world scene until 1945,
and corresponds to the non-superpower, from Poland to
Portugal Europe.

The termination of the Second World War with
the help of the United States marked an intermediary
phase in identification of Europe. In fact, the United
States did intervene in the First World War as weli, but
retreated back to its isolated position, restoring the status
of Europe. This time, however, it asserted itself as a key
factor in Europe's sccurity. The concept security, as we
have seen, is rather construed as an external factor. Yet,

8pedarsen holds that afler 1950's 2 considerable body of academic [iteralue’ appeared
that apeapts ‘separste European identity in Toreign policy, security, and defence, and
presents an exemplary biblicgraphy in {10; 33} Schoueete, de P. La co-aperation
: European
Political Ca-aperation in the 1980’5, Martinus Nijhoff, 1988; Alford, 1. & Hunt, K.
{eds), The Buropean Defence Entity, London, Macmillan, 1988: Tsakaloyanmis, P.
The Reactivation of the Western European Union, European Tnstitute of Public
Administration, Maastricht, 1985, Ifestos, P, European Pohitical Co-operation,
Avebury, 1987, Pedersen, T., £F -en supzrmagt? Vesteurapaisk sitherhedspalitisk
samarbgjde udenfor NATO, Kebenhavn, 1980, Allen & Smith, 'Western Burope's
Presence in the Contemporary Intemational Arena’, Review of Tnternational Studes
1B, 19-37. 1990; Jorgensen, K. E. The Western Enropean Union and the J’mbrogho
af Buropean Security, {no place and date}.
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this time Europe was protected against itself though with
the help of a non-European power; the defeat of Germany
could not be seen as a global systemic change, but an
internal outcome of the region. Taking into consideration
that the United States could be regarded culturaily
European as wefl, the period that overiaps the end of the
Second World War bears the marks of both internal and
external factors.

"The Coid War years Europe' was delincated by
external factors, Within the context of NATO, Europe,
tied to its ally United Statcs, stood aloof towards the
Soviet Union and its Eastern associates. This came to be
called as 'EC Europe’. However, after the collapse of the
Eastern Bloc, the possibility of enlargement of the EC
changed the nature of the term. With the admission of
East Germany into the Community, this perception of
Europe gets nearer to the 'Burope from Poland to
Portugal’ image.

Indeed, 'Europe from Poland to Portugal' image
reappears nowadays, and a return to internal factors gets
discernible. A 'European identity' is assumed to explain
the coherency of such a Ewrope. Within the context of
so-called 'muitiplication of 1dentities’, no matter of which
nationality or ethnic origin they are, peoples of Europe
are expected to assume the European identity besides
their own. But, it is this concept of identity that also
poses an ambiguity when Turksey or western components
of the ex~-Soviet Union define themselves European.

The Gaullist of Gorbachev Europe typically
stresses the importance of geographical location as an
external factor. Europe, in this view, is the pame of the
continent that extends from the Atlantic to the Urals. In
this view Russia is also admitted to Europe. However, it
1s often questioned whether Russia is European
geographicaily, culturally and historicaily.

The largest contemplation of Europe in size, that
is the CSCE Europe, designs a Europe stretching between
Vancouver and Viadivosicck. Since the primordial thrust
behind the CSCE has been to ensute an approximation
between the two blocs of the Cold War, this view also
emphasiscs global systemic factors in delineating Europe.
It seems difficult to conclude that as soon as the
superpower tivalry has been terminated, the CSCE
Europe view has been discarded. This view is promoted
especially by the United States and Russia who strive to
continue their influence over Europe.

If the issuc remained within the limits of the
above clear-cat meny, we would have to simply choose
ong of them anyway. However, the borderlines between
the above options are also blurred by the evidence of
intermingling institutions:

The new era in Enrope was heralded by a
vreathtaking proliferation of institutions. New
institutions evolved, such as the North Atlantic
Cooperation Council, the Luropean Bank for
Reconstruction and Development, the Baltc
Cooperation Council, and the Black Sea Council.
Fxisting ingtitutions expanded, most nolably the
Conference ot Security and Cooperation in Euwrope
{CSCE), with its indiscriminate and immediaic
acceptance of the Transcaucasian and Central
Asian successor republics of the former Soviet
Union and the post-Yugoslavia states, and the long-
standing Council of Europe, renewed by its
admission of central, eastern and southemn
Furopean dsmocracies. [17, 124]

IL Classifying the External Factors

Attempting at analysing the external factors to
European integration in depth is beyond the limits of this
paper. By oversimplification, we resort to a dichotomous
classification. European integration, in our opinion, can
be thought of as being under the influence of two types of
external factors, namely that ‘attract the core of
integration and strive to merge with it, and that 'repel' the
integrating body causing it either to tend to divide up, or
to recede, alienate and cower?.

IE.1, The Attracting Factors: Some More Ships Try to
Join in

The account of the attracting factors 1s to a large
extent comfined to the enlargement issue of the
Community'®. Pedersen [10;84-85] embarks on an
inguiry with the tools of nco-functionalism to see the
effccts of enlargement over the political integration
process. He says that the prevailing opinion is that
enlargement is detrimental to political integration.
Proponents of this view argue that 'the new Pan-
European’ and German unification will consume much of
the sources previously allocated for Economic Monetary
Union and Political Union; decpening process will have
to be postponed. Also, as Etzioni argued Pan-Europe
“could become the new focal point of identification”{18]
diverting attention, which has just begun to shifi to the
level of ‘common policies', to the Pan European level.

Contrary to this view however, Pedersen [10;84-
85} himself adds, enlargement may have a constructive

P2, third category might be concocted composed of ‘zero-effect factors. But, .owr
oversimplification p any event in the furthest corner of the world gemerates an
effect of either push or pull,

104¢ first sight, ane might reach to the conciusion that such an sttraction can certainly
cone only from countries coptiguous 1o Burope. Nevertheless, the situation of lerael
and of ACP countries which are far {rom the periphery of the Community and still
transmit a pulling effect, and of countries liks Morway, though being on the periphery
but cesting a rather pushing effect, prove that the research for pulling facters. in 1is
ideal, could better exceed the limits of enlargement issug.
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effect to political integration process. He presents three
arguments in support of this thesis:

1)Enlargement will increase the possibilitics for
functional spill-over in economic field. This will possibly
lead to another spili-over into political sphere as well,

2)As the EC assumes a more ambitious
enlargement policy, this will convince both some other
European countries that resist membership and also some
Member States that resist political integration,

3)Once the pesitive cxpectations from especially
Third World countries propelled the EC to agree on
European Political Co-operation; the Community seems
to welcome a global political role, Today the same
scenario might appear if the image of Third World
couuntries is replaced by East European countries.

The Reflection Group that was instructed to
prepare the 1996 Intergovernmental Conference holds a
view somewhere in between, no assesment, it maintains,
can be made on the results of entargement before the
Conference in advance;

The next enlargement tepresents bath a
moral imperative and a major opportunily for
Europe. At the same time, however, it presents the
Union with & major challenge requiring an
adeguate response both at the Iatergovernmental
Conference itself, through the reforms designed to
improve the Union's functioning in general and
institational reform in particular, and in ihe margins
of that Conference, in view of the impact which
enlargement will huve on applicant countries and
on the Union's policies. The next enlarpement will
be different from the previous ones because of the
large number of  applicanl couniriss and the
heterogeneity of their political, economic and social
situations. To ensure that the nexi enlargement
daes not weaken or actually break up the Unjon,
the changes nceded to cope with the challenge
mvolved must first be made. Sure though they may
be, the benefits deriving from the enlargement
cannot be reaped untit the 7996 Conference has
been concluded satisfacterily. The success of the
former thus depends on the success of the jatter.
[1%; 41

IL2.The Repeiling Factors

External environment also sheds certain repeiling
forces. Some of them engender maleficent effects on the
integrative efforts in the Community, and some other
lead to further integration.

IL2.1 Divisive Repelling Factors; Instigations for
Mutiny

Disagreements among the Member States over the
close vicinity of the Community, for example, are
magnetic poles of repellency that produce very small yet
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measurable tendencies of disintegration in the mass of
Comenunity. They can be viewed from outside (as
external divisive repelling factors) as well as from within.
For example '

Around France, countries to the south are
looking across the Mediterrancan 1o the Magreb
with a growing sense of ulnerahility and fear,
Countiics te the north, around Germany, are giving
priarity t? the enlargement of the ELi in east-central
Eumpel . On Bosnia, Europeans have exposed
their divigions (rather than sending them), their lack
of political will, and their failure to perceive the
moral and symbolic cost of overcantiousness in the
face of suffering of other Europeans. They have not
been able to count on America to stop the fighting.
Worse, the protracted war bas strained and divided
the Atlantic afliance. Euscpeans are ultimately the
only ones responsible for ather Buropeanz. The cost
of nonintervention and indifference is proving
higher than that of political and military
interference. §17.125]

I1.2.2 Cohesive Repelling Factors: The Attack of the
Cyclopes Make the Sailors Snuggle up to Each Other

"The.... breakthrough in EC integration in the
inid-1980s drew much of its momentum from perceived
external challenges (EPCs)" [10:85]. Buzan et al
suggest that "the fiture of European securily hinges on
the interplay among three principal actors, the United
States, thc Soviet Union and Europe itself, and three
variables, power!2, fear and interdependence!3"[15;166].
A comparison [15;166-174] then, is possible among the
three actors for each variable. In terms of power, Buzan
et. al. regard the United States as 'in a context of mild
decline' [15;173}14. According to them, the positions of
the Soviet Union (the book was first published in 1990)
and of the EC will depend on the respective processes of
integration or disintegration. After the publishing of the
book, the adoption of the Treaty on European Union has

! ]Here enlargzment appears as a spurge of fHclion rather than of atcaction

215 accordance with the discourse of interdependence we construs ‘powesr’ av “the
ability of an actor to get others to do something they otherwise would not do {and 2l an
aeecpiablo cost o the aclor)' [25: 11].

13Fi:ra' Keochane and Nye, sterdependence "refers to situations characterised by
reciprocal effects among counlries or among actors in different countries” [25: 8)
Fegarding 'interdependence’ as a repelling factor scems difficult by definition But
different froms the attracting faclors in interdependsnce, there 15 still a3 feeling of
nivalry atmosphere of a bargain, Yet, we will quote from hMiall who says that, "(h)igh
Jevels of mierdependence between secictiss do not themselves detenmine sither co-
operakion or conflict, but they increase the stakes of relationships. Sometimes they
may Toster a sense of common interests, at other times they may lead to a sense of
vulnerability snd threat. What matters is how, and whether, interdependence is
managed” [26; 5} ) .

MM&)!'&" and Miall are of the same opinion when saying "Fhe relative deciine of the
Uhited States compared with its Japanese and EC partners weskened US leadership m
teoretary und brouder economic manapement of the world econcrny. The end of the
Cold War also raised question marks about whether US leadership will be preserved
in secwrity affairs. In g third emetgent domein of intornational politics, the
management of global environmental change, the US role hes more ofien been to
delay than io initiale co-ordinated intemnational paticies® [20; 268).
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been an indication for further integration of the EC
whereas the components of the ex-Soviet Union
continued to move far away from each other.

In tenms of fear. the piclure is one of all
round diminution from the configuration of the Cold
War decades. The big redusctions in fear between
East and West that ocourred during the late 1980s
leck stuble, though their final resting point wilk
depend on many things, not teast the process of amms
reduction and re-configuration towards more
defensive military postures on both sides. As military
and political fears decline, there is some scope for
increase in the economic sector. Between the United
States and the EC these should be manageable...
Belween East and West there will be strong fears of
dependence on the Soviet side, and fears of risk bath
economic and strategic, within the Wcst,[ls;l‘?‘_’.}]

Slow but steady <onvergence among the
component parts of the former Soviet Union and
departures from Russia, the most ambitious claimant on
the Soviet heritage alleviates the fears of 'dependence on
the Soviet side’. Retrieval of power by ex-communists in
former Warsaw Pact countries excepti Czech Republic, on
the other hand, constitutes anather focal point onto which
to divert attention.

As for interdependence, Buzan et @l regard the
US-EC relationship to bid fair fo remain 'stable at a high
level'. They foresee a rise of interdependence between the
EC and the Soviet Union of the time. After the
dissolution, however, we may add. interdependence
turned into a one sided dependence of the constituent
units of the former Soviet Unien to the Commurnity,

The words of the Reflection Group ensuie that the
importance the Union attributes to the external factors of
such character has not diminished;

The responses to the challenges posed by
the profound chamges which have laken place
outside the Union , in the political and security
context as well as in the economic and commercial
sphere, need 1o be based on ceinforcement of the
enforcement of the instruments set up to achieve
the highest possible levels of external stability and
seonnty, The key task here, therefore, is to take all
the steps necessary 1o provide the Union with a
genuine external identity that will enable it to
become a world force in intermational relations so
that it can promote its vaiues, defend ils interests

15 A few years |ater, developments justified the fears of the West, in parlicular the
EC): "The contraversies over NATCO enlargement and the Russian claim Lo a security
role in the space of the former Soviet Union clearly indicate the pussibility that
Euwrope may enler @ new period of division. The rise of Zhirinovsky and the setbacks
for westernisinp reformers in Russia opened spectres of 3 new confrontation batwesn
states adhering Lo liberal democracy and market reform’ and those which might be
tempted 1o resont to exclusive natioralism, the defence of state industries and
eventually nulitarisnt 8s a means of mobilising social support: the mixture pioneered
by Slobodan Milozevie. A more cautious view of Russian developments, howewver,
would argus that mainstreamm Ewasianist' policy, emphasising Russian national
interests as & national power, which, 2lthough they might be formuisted in neo-
imperialist terms, are not, are ot intrinsically incompatible with westem {or even east
emy inberests” [20, 271-272].

and help shape & new world order. This will clearly
only be possible if the Foreign Policy really
functions, wilth full consistency being ensured
between the political and economic aspects of the
Union's external action. To cops with the new
challenges that have arisen with regard ta security
i Burope, it is also necessary to face up to the
question of whether the union should provide itself
with a real common defence policy. [12; 4]
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TURK HUKUKUNDA SPOR SOZLESMELERI VE PROFESYONELLIK

D.Ali GEN('

! M. U, Beden Egii. ve Spor MYO, Aragtirma Goreviisi

ABSTRACT: Nowadays, ithe centract matter in
professional  football teams has become one of the most
important discussing subject in our society. The importance of
playing sport is emphasized frequently, if we assume that
sport is a unceasable way of pleasure in the societies. Mot
understanding  the meaning of the contract is the main reason
Jor the disagreement occurved between the player and the
ciub. The playersin fact, dont know what kind of legal
obligations are created by their singing of contracts which
reach to high amounts and by their becoming professional in
very young ages.In this assay, ofier an overall information
about the contract concept is  given, an  explanation of
conditions of professional football player and of the formation
of contract.

LSOZLESMELER HAKKINDA GENEL
BILGILER
i-Stzlesme nedir?

Sozlesme kavrami konusunda Turk doktrininde
yapilan tariflere goz attigimzda;, "Sozlesme, genellikle
birbirinden farkl: menfaat ve amaclarla hareket eden
kisiler arasinda hukuki bir sonug dofurmak ve dzellikle
bir borg iligkisi kurmak meveut bir borgta defigiklik
yapmak, ya da onu biishitiin otadan kaldirmak igin
vapilan andlagmadufl].” Bu konuda isvicreli yazar
Staudinger ise;"Sézlesme, birden farda kimse arasinda
betli bir hukuki senug iizerinde irade uyugmasimin
"birbirine uygun beyaniarla, tespit edilmesidir [2]."
demekicdir. Medeni Kanunda, Borglar Kanununda ve
Ticarct Kanununda sozlesme karghfinda bazen "akit"
bazen de "mukaveli" sozcikleri kullanilmigtsr, Akit ve
mukavele arasinda bizim hukukumuz bakinundan hi¢ bir
fark yokiur{3).

Bor¢lar hukuku sozlegmeleri, borg  iligkileinin
kunilmasina, degistiriimesine, sona erdirilmesine iligkin
sozlesmelerdir,

Sozlesmeler, asil etkilerini maddi  hukuk ya da
usul hukuku arasinda gostermelerine gore, maddi  hukuk
va da usul hukuku stzlesmeleri olarak isimlendirilir [4].
Usul hukuku sozlesmeleri taraflanin usule  dair
yetkilerini kullanslmasina iliskin  clarak yaptiklan
stzlesmelerdir. Bunlar kamu yaran amac ile konulmug,
emir edici  niteliktelki  usul  kurallanna  aykin

olamazlar{5]. Bu sézlesmelere trnek vermek gerekirse
delil anlasmalan ile tahkim anlagmalarim sOylemek
miimkindiir. Tahkim anlagmas: ile taraflar, aralanndaki
uyusmazhgin  ¢ziimi  igin hakeme  gidilmesini
istemektedirier.

2-8pzlegmelerin Kuruluyu:

Bir sozlesmenin kurulabilmesi igia gok kisa
olarak taraflarin  itade iklamalarumn  kargikh  ve
birbirine uygun olmast yeterlidir.(Bk mad 1]

Sozicsme taraflanndan herbin stzlegme yapma
iradesini diger karm  tarafa  yéneltr. Bu trade
agiklamasim diger tarafa yonelttikien sonra, kargi tarafin
ilkine dayanarak ve ona cevap teskil edecek surette
irade  agiklamasinda  bulunmast  gerekir.  {rade
agiklamasmin  karsiikli  olmas, tfaraflann  yuzyize
gelmesini kural olarak  gerektirmez. Bir sozlegme,
telefonla teleksle, mekiupla yahut simdilerde telovizyon
programn ile kurulmas) miimkin olmaktadir. Soziesme,
taraflardan birinin temsil  yoluyla yapiimas: halinde,
temsilcinin diger tarafa yoneltecegt irade agrklamasi
olurlu ve yeterli sonucu doguracakir.

Sézlesmenin meydana gelebilmesi igin tarraflar
hangi noktalar iizerinde uyusmahdirlar? Borglar
kanununun 2. maddesi bu konuya acgiklik
getirmektedir. "Iki tarafli akdin esash nokialannda
uyugurlar ise ikinci derecedeki noktalar sikutla
gegirilmig olsa bile akde miin‘akid olmug nazanyla
bakilir (b.k 2/1)."

Kanunun bu maddesinin ki hususuna dikkat
etmck gerckiyor, Esash noktalar ve esash olmayan
noktalar.  Esash noktaiar objektif bir olgiiyle tayin
eimek gerekirse u  sonuca vanlir. "Stzlegmenin
bitnyesini, pini veya asil amacim tamtmak igin
bulumimast  zomnlu olan unsurlardir{6]. " = Bir satis
sozlesmesinin zorunln  unsuru mal ve bedeldir.  Bir
spor sozlesmesinin kurukabiliesi igin sporcu ile kukiibiin
bedel ve siire iizerinde anlasmug olmas: yeterlidir.

adcap:

Taraflardan birinin  digerine yapufn ve nza
gostedigi takdide sézlesmenin  meydana  gelmesind
saglayacak  nitelikteki teklife icap denilir. Icap, tek
tarafli muhataba ulagmast gereken irade agiklamasidir.
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Icabm etkili  olmasi i¢in muhataba ulasmast sartir,
Icaber icabiyla baghdir. Peki icabci icabiyla ne kadar
siire bag!lt olmahdar?

Icaba Baglilik Siiresi:

Sozlesme taraflarindan  birisi olan icabcimn,
icabr ile baglihgim bir siire ile stnirlamas gerekir.

aa.Siiresiz icaplar:

Mubhatabin kabulii icin bir sire kayd: ihtiva
etmeyen bir icaba "siiresiz icab” denir. Bk 4-5 ci
maddelerinde  siiresiz  icaplar bakimindan su  iki
thtimal vardar. :

|-Muhatabin yiiziine kargi yapilanlar:  icabc
sozlesme yapma teklifini, kendisiyle viizyiize geldig
bir muhataba sire tayin etmeden bildirirse, muhatab
derhal kabul  cevatn vermedigi takdirde, icabla
baglilik sona erer.

2-Yuzyize olmayanlar arasinda yapilan icablar
ise, Bk 5/1 maddesine gore, "Hazir olmayan bir sahsa
kargi miiddet tayin olunmaksizin dermeyan olunan
icab, zamamnda ve muntazam surette irsal olunmug bir
cevabin usuliinit intizar edebilecegi dakikaya kadar onu
yapan hakkinda lizum ifade eder. " Bu agiklamalan
oneklendirmemiz gerekirse, spor kuliibit bir bagka spor
kuliibiin sporcusunn transfer etrek istedi ginde, o sporcu
ile kuliibiine bir icabta bulunur. Yizyiize goriigmelerde,
icapla baglihk siiresi, siire tayin  edilmeksizin
yaptnugsa, mubatab derhal kabul cevabr vermedigi
takdirde, icapla baglillk sona erer. Siire verildigi
takdirde icabta bulunan kuliip, stirenin bitimine kadar
yaptifa icapla bagh kalacaktir. Eger B.k 5/1 maddesinde
olduu gibi icab yiizyiize yapumamigsa bu durumda
kuliip icabiyla ne kadar siireyle bagls kalmalidir? Bupy ;

a)lcabin muhataba ulagmas: i¢in gegecek zaman

b)Muhatabin,isin Snemine nygun disecek normal
diisiinme siiresi

¢)Diigiivne siiresi biter bitmez gonderilecek bir
kabul covabinin icapgiya ulagmast icin gegecek zaman
olmalidar,

ab.Siireli icaplar:
Bazi durumiarda icap¢, yaptif icabin  kendisini
hangi siire ile baglayacagim agiklamaktadir. Or: Benimle

szlesme imzalamamz igin on gin iginde cevabinizi
bildimelisiniz gibi.
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b.Kabul:

Stzlesmenin karg! tarafindan ve  sbzlesmenin
yaptlan icaba uygun sckilde kurulmasina nza gosteren
irade agiklamasina "kabul" denilir. Sézlesmelerin
kunpimas: igin kabul beyaninin mutlaka bulunmas:

‘gerekir,

3. Tiirk Hukukunda Diizenlenen Sézlesmelerde

Uygulanan Prrensipler[7]:

A.Sizlegme Ozgiirliigii Prensibi:

Stizlesme ozgirlifin  prensibi, hukuk
diizeninin sunrlan iginde kisilerin  irade beyamyla
dilediklerd hukuki  sonuglarn meydana  getirebilme

dzgiirliigiinii ifade eder. Sunlan igerir;
a.50ziesme yapip yapmama Szgiirliigii
b Séziesmenin karsi tarafin segme 6zgiirligi
. Sekil éerbestisi Szgiutagh

d.Sézlesmeyi degigtirme ve ortadan kaldirma
Ozgiirlisgii

e.S0ziesmenin konpsunu ve muhievasiu tavin
Gzgiirtugii

B.Tip Serbestisi

C.Hakimin Takdir Yetkisi
IL PROFESYONEL FUTBROL
SOZLESMELERI:
L.Profesyonellik Kavram

Taribhte sporun ortaya ¢tkmasi ve geligmesine
baktigimizda insanlann Onceleri savanma ve saldin
sporlari yaptifr, daha sonralan ise tasuma - ulagtima
kokenli sporlan geligtirdigi son olarak ise talom
sporlanm yaptkianm goriiyoruz. Insanlar dogayla tek
baglarina miicadele etiikleri, gegimlerini kendi oz
cabatar1 ile sagladiklari, bir bagka deyigle, is verinde
iiretim  igin ighirligi " planlannin  clugmadif
dénemlerde elbette gelisemezdi bu sporlar[8].

Spor kuliiplerinin  knrulmass ve arttk sporun
organize haline almas ile birlikte, sporu zevk igin yapan
insaniar yamnda mesick olarak kabul eden kisi yada
kurumlane ortaya c¢ikug goriilmektedir. Bu  geligme
dyle hal aldi ki artik devlet,sporun  kitlclere
yayginlastinlmasi gorevini anayasal zorunluluk olarak -
uzerine aldigamy gormekteyiz.(Mad.59)
vastaki Tirk vatandaglarimin  beden ve ruh saghgim

"Devlet, her
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gelistirecek tedbirleri . alir, kitlelere

vayginlasmasi tesvik eder,

SPOTUILE

Devlet basanli sporcuyu korur." Diinyada spor
kultiplerinin geligmesine parale! olarak ilkemizde
- yaplan  ilk spor orgiti Tiirkiye idman cemiyeti
ittifakide]9].

Bu tarihi geligimi anlattiktan sonra,profesyonel
kavrarumi  $u  gekilde agiklayabiliiz  "Bir  isi,
meslegi, amatorler gibi zevk icin veya heves dolayisiyla
degil, kazang saplamak amaciyla yapan kimselerdir.
Mag veya goslerilere ¢ikmak veya oFretici  olarak
calsmak igin dcret alan sporcu (Bir spor dalinda
maddi kazang karsibfinda ¢aligan her kisi profesyonel
sayilir, Aynica bir sporun amatdrliikien
profesyoneliffe gegebilmesi igin sporun gegidine gore
degisen daha bir gok kayit ve sart vardir."[10]

1. Profesyonel Futholen Olmamn Sartlare :
Tikiye Futbol Federasyony Baskanligmin
1993-1996 futbol sezonunda uygulanacak  transfer

ve lisans iglemleri yonetmenliginin -~ 7. maddesi
belirh sartlan  gotirdigind gérmektcyiz, buna gore :

a.Yas:

Profesyone! olarak bir futbolcunun 18 yamim
tamamlamag resit olmast gerekir.

b.Miimeyyiz olma :
Ayt ybnetmelikie  sporcunun miimeyyiz
olmasie  zomuniu kilmaktadir.  Miimeyvizelik s,

Temyiz kudretine sahip olma demektir. Yani, iyiyi ve
kotiiyii ayirt etme kabiliyeti denebilir. Medeni kanumauza
gére, miimeyyiz olmayan kisiler tavafindan yapilan
hukuki isiemler batiidir. MK. 15. maddesi miimeyyiz
olmayan kigilerin kendi  fiilleriyle haklar ve borglar
meydana getiremeyeceklerini  bilidiriyor. Demek ki,
miimeyyiz olmayan bir kimsenin yapuign hukuki iglemier
hiikiimsitz olacaktir.

¢. Saghk Sartx:

Futbol Federasyonunusn anlastiy sglik
kurunlarinda. olmadig: yerlerde tam tesekiilii hastahane
saghk kuralundan futbol oynamaya engel bir durunm
olmadigns belirtir rapor almasi gerekir.

d.Sekil sart;

Aym yonetmeligin 8.maddesinde belitilen tek tip
profesyonellik  sdzlesmesini  akit  etmig  olmas
gerekir Profesyonel stzlesme &rnegi tek tip olarak
Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan hazitlanir. Bu
érnege  uygun  olmayan  sbzlesmeler federasyonca
tescil edilmez. TFaraflar tek tip s6zlesme sartlanna ve bu

" sartlar tespit edilebilirler.

hikiimicrine aykin olmamak kaydiyla ozel
Seziesmeler  talimatta
belirtilen tarihler arasinda noter huzurunda Futbolcu ile
kulithiin ~ yetkili temsilcisi arasinda bes  niisha
imzalamir. Ash noterde saklanur. Dort niishasmin
sbzlesmenin imzalamdign tarihten itibaren I3 giin iginde
tescil igin Futbot Federasyona gonderilmesi veya imza
karsihginda temsil edilmesi  zorunludur  (Mad.8).
Yonetmenligin  bu maddesi soziesmenin  gegerli
olmast icin bulundurmasi gerecken zorunlu unsurlan
amir bir madde ile belirtmigtir. Taraflann  kendi
aralannda  yapacaklan sézlesmeler Federasyonunun
tespit ettigi tek tip sbzlesme ile yapilmadifn takdirde

talimat

gecersiz  sayilacaktir,  Yénetmenlifin  sbzlesmeleri
hazurlamakla  vetkii  kildigt  organ noterlerin
hazrizmadign  vada hazrlamakla birlikle 15 ginlik

siire gecirilirse, vapitan sozesmelerin geeerliligi ne
olacakitr? Bu durumun iki sekliyle cle alinmasinda
fayda vardir.

Noterlerin hazirladifn  evraklar resmi  senetler
hiikmiindedir. Yonetmelifie gbre sozlesmenin sonuglar
meydana  getirmesi igin  moterlerin  hazriamasi
zorunludur. Noterlerin  hazirlamadin  soziesme  ile
profesyonel sporcu olunamayacakur. Sbzlesme noter
tarafindan hazirlamus ancak  siiresinde Futbol
federasyonuna ulagmamigsa ne olur? Bu durumda kusur
noterin ihmalinden yada P.T.T. gibi 3. sahislardan

kaynaklanmigsa yapdlan soziesmeler gegerli sonucu
dogurmalidir.  Noterferin  diginda  bazulanan  ve
siresinde ulagtinlamayan  sozlegmeleri  Federasyon

tammeyacafn icin  federasyonu  baglamayacaktir.  Bu
sozlesmeler  kurulmus  fakat  gegerli  sonuglar
dogurmayacaktir. Siiresi icinde federasyona
ulagtinlmayan sézlesmelerden  zarar goren Kisi yada
kuliipler 7arara sebebiyet veren  kisi vada Kistler
aleyhine, ugradiklan zarann tazmini talep edeceklerdir.

Yonetmenligin  8.Maddesinde belirtildigi gibi,
"taraflar tek lp sozlesme sartlarina ve bu talimat
hilkiimlerine aykirt olmamak sartiyla Ozel sartlar tesbit

adilebilirler.” demektedir. Acaba, taraflar 6zel sartiar
tesbit ederlerken hangi hususlari agamayacaklardir.
Bunu B.X 20, Maddesi s6zlegmelerin  hukuka

aykirdik  tegkil edebilecek halleri goyle saymugir.
"Ozel kanunlarla  ilgili emir edici kuraliara, sekil
zorunintuguna, sahsivet haklarma ve kamu diizenine
iligkin bulunan kurailara, keza diger yasakalyia
kraltara  aykin  yapilan sizlegmeler hukuka
ayktridir.” Bilindigi gibi, maddi hukokun emir ettigi bir
sekil kuralina taraflar uymadiklan taktirde yapilan
sdzlesme esas ftibariyle batildar.[12]

Bir spor kulilbii, sporcusuna bir bagka kuliibe
transfer clamazsin eger transfer oldufun taktirde su
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kadar cezai gart dersin gibi sozlesmeye hikimler
koymasi MK. 23. Maddesinde "Kimse medeni
haklardan ve onlari kullanmaktan kismen olsun
feragat edemez” hitkmiine aykin olacaktir, Aym
maddenin davaminda "kimse 6ziirliiligini devir edemez
ve oOzirdiliigin kullamlmasi hukuk vada ahlak
kurallanmt iblal edecck derecede de kisitlayamaz.”
demektedir. Boyte olunca sozlesmedeki hukuka avkin bu
sartlar gecersiz olacaktir.

Spor kamuoyunda g¢ok duyulan ve basma da
yanstyan bazn olaylar var. Futbolcu transfer donemine
girildiinde,baganili bazi futbolcularn  kagirnldigam ve
kimse ile  géristtinilmedifi duyuimaktadir. Bdylece
sporcunun  bagka kuliiplerle soziegme yapmasina
engellenmaktedir.  Acaba sporcunun irdesi  distnda
kagirtlmasy ve diger insanlarla goristiritimemesi hukuka
uygun bir davrarus rudir? Bu durun bize gore M.K.23.
Maddesine aykin tutum sergilemekiedir. Bunun yamnda
B.Kanunumuzon kabul ettigi hata, hile ve kotkutma
(ikrah) hallerinde s¢zlesme sakat olarak dogmustur.
Fakat hata eden aldaudan veya korkutulan taraf
sozlesme ile bagh olmadifin: kargt tarafa bir yil icinde
bildirmezse sozlesme tamamen gecerli  hale
gelebilecektir (B.K.31.M.). Yonetmenligin 10.maddesi
futbuiculann bir wansfer sezonunda en fazla bir
kuliiple  anlasabilir  hikmi  getirmistir.  Kagirma
amnda bir baska kuliple sdzlesme yapma imkam
ortadan  kaldirildigy igin sporcunun kuliip SECme
dzgiirligit elinden almmus olacaktir.

3. Stzlesmewin Siiresi (M.9):

Bitim profesyonellik sézlesmeleri 5 yila kadar
sureli olabilir. Soma erig tarihinin 31 Mayis olarak
tesbit edilmesi zoruniudur.

Buna gore;

Profesyonel futbolcular ile imzalanacak olan
tek tip profesyonellik sozesmeleri 5 yila kadar siireli
olabilir,

Ancak, profesyonel futbol talimatimn 15/
Maddesi geregince amatdrliikten profesyonellige gegen
futbolcularin  sozlesmelerinin  siiresi 3 yidan fazla
olamaz,

4.8izlegmenin Zamany(M.10):

Sozlesme yapma siiresi, serbest transfer hakkim
kazanan futbolcular icin | Hazran-15 Ocak tarihleri
arasindadir. Ancsk, kulitpler sozlesme siiresi sona erecek
olan kendi sporculan ile 1 Haziran tarihinden gecerli
olmak dzere 16 Qcak'tan itibaren sozlesme yapabilirier.
Bu sire yabanc wuyruklu  futboleular hakkinda
uygulanmaz,
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Yukaridaki  tarihler dismda yapilmig her tirlg
s¢zlegmeler, talimattaki istisnai hafler sakli kalmak kaydi
ile, hitkkiimsiizdiir. Yukandaki belirtilen tarihler arasinda
birden fazla kuliiple sozlesme vapan futbolcularin
sozlesmelen donem iginde taraflann nzast ile
feshedilmedikge gegersiz saytlir ve hig biri tescil
edilemez. Iginde bulunan sezon sonuna kadar hicbir
kulitpte oynayamaz.

Bunlann gelecek transfer sonunda yeniden
sdzlesme  yapabilmeleri  icin  evvelce  sozlesme
imzaladiklars  kuliipten aldddan transfer icretlerini
tamamen jade etmeleri ve bunu federasyona tevsik
etmeleri sarttir,

5. Tescilsiz Futbelcunun S8zlesmesi (Mad. 11):

Hicbir  kuliipte tescili  olmayan  fitholcu,
profesyonel takimu mevcut bir kuliiple, transfer ayim
beklemeksizin. dogrudan dogruya sézlesme imzalayabilir.

BE-SONUC

Sporcu ile kuliiplerin  karstlikle inzalan sonucu
ortaya qkan sozlesmelerin, ¢ok 6nemli  sonuclar
dogurdugu ve taraflar  soziesmeyi  hazilarken
kurlugundan, sekil sartlarmna ve siresinde  tescil
etmelerine kadar sorumluluklari oldugunu géritvoruz.
Bunfar yapilmadiga taktirde, yapslan biitiin ¢abalann
sonugsuz kaldigr anlagthyor. Bir sporcunun profesyonel
olmast kendisinin ve kuliibiiniin bir takim sorumluluklar
altina  girmesini  gerektiriyor. Boyle olunca spor
sOzlesmelerinin 6nemi artmaktadir.
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IBN ISHAK’IN HAYATI*

Cev: Mustafa Sabri Kiicitkasct’
! M U Sos. Bil Ens, ArastirmaGoreviisi

Abstract - Ibn Ishak who died in 151, was one of ai-
Tabiin. He is author of the earliest known of the Prophel. Every
writing after him has depended on his work, which fough lost
in ifs entively, has been immortalized in wonderful, extant
abyidgement of §t by Ibn Hisam. His Sivah of the Prophet,
exisis only in the recension of Ibn Hizam. The lost pioneering
work of lbn Ishak is believed to have three parts: a) el-
Mabtede'; The first being devoted of the history pre-Islamic
arabic and the universal history of man. b} el-Meb'as; The
second to the mission of the Praphet. o) el-Megazi; The third to

his military, administrative and political actions.

I-ARAPLAR ve TARIH {LMI

istdim'in zohurunda Mekke, Yesrib ve Taif gibi
schirlerde otran kuzeyli araptarn gogu okuyor ve
yaziyorlarde, Zira Arap yanmadasmin kuzeyinde miladi
S.yizyilin ikinci yansindan itibaren iktisadi ve sivasi bir
gelismeye gahit olmuyordu. Arap yanmadasinin
geviesinde yahut icerisinde Iranli ve Bizanshlann
kurduklan devietgikler ya zayiflanmg yahut gkmiiglerdi.
Yemen ise, kuvvethi merkezi hitkiimetini kaybetmis dnce
Habeglilerin sonrada Iranhlamn eline duismiisiii. Buna
denk olarak Arap Yanmadasinn kuzeyi, Mekke nin
liderligi altinda yikselmis, aristokrasive benzeyen bir
cumburiyete déniigmiis, yanunadadaki ticaret yollarina ve
pazarlara hakim olmustu. Ayrica bu esnada bir taraftan
igeride hadari ile bedevi, disanda komgu devictlerle olan
alakayi tanzim eden [’laf nizama ikame oldu{1]. Bunun
tabii sonucu olarak eskiden beri araplann nezdinde dini
bir merkez olmasinin yanenda mihim bir ticaret merkezi
haline gelmis olan Mekke ve gevresinin dini sivasi ve
kiilltiirel "dis tesirlere wmaruz kalmasi kagimimazdi
Nitekim' Arap yanmadasimn kuzeyi gibi Mekke,
Yahudilik ve Hiristivanlik dinferine ait  bilgilerin
yannda Bizans ve Sasanilers ait baberlerden ve onlara
ait killtir ve geleneklerden haberdar oluyor, boylece
Helenistik kiiltir muntikas: adh verilen muntikada bakim
olan killtiir ve gelenegi de tammus oluyerduf{2] Bunua
yamnda Mekke’ye ulagan harici medeniyet unsuriar da
vardi, Béylece genel olarak arap yarimadasinm kuzeyine,
hususi olarakta Mekke'ye ait ananevi bir kiiltiir olugtu.
Bu geleneklerden birisi asli Nabatitlara ait olan hatt
arabi idi {3]). Miladi 4. yiizylin baglanna kadar uzanan ve
ilk gelisme drnekleri bize kadar ulasan bu yan kisa
sirede geligserek; Mekke nin ticaret ve panaywlarminn

yaylldigi kuzey ve giiney arabistana hakim olmugtuf4}.
Su da unutulmamalidi ki; o devirlerde ekserisi tiiccar
olan Kureysli gengler anlasma yapiyorkar, akidlen tescil
edivorlar ve mekiup yazmaya da ihtivag duyuyorlards.
Bundan dolay1 onlann ckserisi arapga yazmayl
bilivorlardi. Nitekim K.Kerimde kitaplara, kitabete,
anlagmalara ve ticaret rizamina ait agik deliller vardur ki,
buniann bu asirda yasayan araplar tarafindan icra ve
tatbik edildigine gehadet etmektedir [5]. Siyer, tarih ve
tabakat kitapiar Mekke ve Medine’de okuma ve yazmam
ivi bilen satuslars 1ek tek zikrederek bunu teyid ederler.
Bu kaynaklar bu rivayetleriyle belkide Medine’ye ait
olan bir bagka gelenegi zikrediyorlardi. DBuna
gore Ensardan sayisi pekde az olmayan Kigiler yazmayt,
yizmeyi ve ok aimayt biliyorlar; bu meziyetlerinden
dolay1 da {el-kemele} ismiyle adlandmriliyorlard: [6].

Bu kisa mukaddimede araplardaki “tarih
suurunun” varliikokler: ve gelismesiyle ilgili israrh
soruya cevap bulmak gerekiyordu Biz, bugin
yanmadamn gineyinde ortaya ¢ikanilan tabletlerden
kuzey araplanmtn  ilk  temsilcileri gibi  giiney
araplanminda her seye tarih attiklanm biliyoruz [7]. Ay
sekilde biz; Mekke’lilerin arap yarimadasimn gegmist ve
gelecegi, komsu devletler ve medeniyetlerle alakal kissa
ve gece hikayclerini aralannda  naklettiklermi  de
biliyoruz. HzPeygamber vefat ettifinde yeni Islam
devletinin idari temellett atilmaya baglandi ve H Halife
Omer, Hz Peygamber’in Mekke’den Medine’ye hicretini,
veni islam daveti ve devletinin knrulug ve tarh
baslangict olarak kabul etti. Araplardaki ilk tarih suumn,
Mekke ve kuzeylilerin veni davetin deste@ini kendi
benliklerinde hissetmeleriyle ve buna bagh olarak millet
ve devlet anlayisinin gelismesiyle birlikte ortaya ikt
Buna seliirlerin kurulmast ve fetiblerle birlikte baglayan
kabilevi miicadelcler ilave cdilebiliv. Aym gekilde bu; bir
yandan merkezi idare ile difer yandanda kabilelerin ilen
gelenleri arasinda  baglayan miicadelede kendisini
ghstermigti. Her kabilenin kendini savunmak ve
kendisine ait resmi bir tarih ortaya koymak istegi fabilydi
ki: merkezi idare de ayn: isi kendisi yapmak istiyordu.
Biitiir bunlar bizi su szt soylemeye gotiinir. “Arap tarilk
suuru” hicri 2.asir tarihgilerinin yazilannda ortaya gikan
ve arap muhitinde olusan asil bir duygudur. Her ne kadar
harici tesirlere maraz kalmigsa da bu tesir arizi olmugtur

{8].
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Hicri birinci aswrda tarihgiligin ilk chemmiyetli
konusu, yeni olugan bir iimmetin yakin tarihi olan Siyer-i
Nebi’dir. Toplum nibivvet ve ilk ornek toplum
tecriibesiyle ortaya ¢ikan egsiz tarih tecriibesinin ortaya
konulmasim sabirsizlikla bekliyordu. Bu arada iimmet
fikrini ve yeni yetisen toplumu destekleyen bir tarih
suretinin meydana gelmeside gerekiyordu. Bundan sonra
fetihler ve dolayisivla diger milletlerie alaka basladi.
Biitiin bunlar ortaya yeni problemler cikardr. Ummet bu
problemleri, HzPeygamberin vahiy tecriibesinden,
idaresinden ve gazvelerinden (siretinden) faydalanarak
¢bzmeyi iimit etti. HzPeygamberin sireti, gecmis
peygamberlerin ve iginde yagadiklan milletlerin tecriibesi
sonucu ortaya qikan, tevhid anlayigiyla uzaktan yakindan
alakall butiin milletlerin tecritbeletini ihtiva eden genis
bir perspektif icetisinde yazldi. Bu cihansumul tarih
gorugi, K.Kerimden, geleneksel arap Ikailtiiriinden,
fethedilen  bolgelerde ghi-i  kitap  olanlardan
Gfrenilenjerden ve c¢hli kitap olmayaniarla tesrii-
mesailerden dogan fikirlerden, kaynaklarmi genisleiti.
Siyer ve onun gerisindeki tarihi gelismelere verilen
chemmuyeti ikinci bir ilgi sahas takip eiti. Bu
da kabileler aras1 micadeleler neticesinde ortaya gikan ve
eyyamiil-arap diye isimlendirilen araplann cahiliyye
donemine ait haberlerdi. Buna,islam devietinin siyasi
tarihinden, hakim iradeyle dini ve siyasi hizipler
arasinda beliren ihtilaftar; bu ihtilaflarin Emevi sultasina
kargt koymast ve fiilende buna mmkavemet etmesi
gibi,tarihi konularda ilave oldu [9].

Hz Peygamber'in siretine ve onun gerisindeki
tarihi gelismelere miiteaddid satusiar hicrf 1 ve 2.
asirlarda ehemmiyet vermiglerdir. Bunlar arasinda;, Vehb
b.Miinebbih, Eban b.Osman, Urve b.Zibeyr, Surahbil
b.Sa’d, Abdullah b.Ebi Bekir b.Hazm, Astm b.Omer
b.Katade, Muhammed b Miislim b.$ihab ez-Zithri, Musa
b.Ukbe, Hisam b.Urve b.Zilbeyr ve Muhammed b.Ishak
sayilabilir. Vehb b, Miinebbih’in 34-114/654-732 megazi

kitabindan parcaiar bize kadar ulagmstir [10]. Aymi

sekilde Muhammed b.Mislim b.§ikab ez-Ziihri'nin
124/741 siyer kitabinin baz bolimleri AbdGrrezzak
b.Hemmam’m 211/826 Kitabit'l-musannef’i vasitasiyla
bize kadar ulagnustr. Biitim bunlann arasinda siyerin
yaziya gecirilmesinin  ikinci merhalesinin - mithim
sahsiyetleri olarak, Abbasiler zamaninda en eski

yazanlardan olan Musa b.Ukbe 141/758 ve Muhammed sohreti
mesher alimi Higam b.Urve 146/763 ve Malik b.Enes’le

b Ishak 85-151/705-768 sayiler. Musa b, Ukbe’nin megazi
sahasindaki kitabmdan kiigiik bir parga bize kadar
ulagmis ve 1904 yilinda negredilmigtir. Bu parganin
tetkiki neticesinde, miellif Musa'nin eserini kronolojik
olarak ele almaya, hadiselerin tarihlerini zikretmeye,
senedleri dikkatli kullanmava ve her konuda hocasi
Ziihri'ye itimat ctmeye ehemmiyet verdigi
anlagilmaktadir [11].

ig2

Zithri ve Musa b.Ukbe’nin yapuklan is ne kadar
chemmiyetli olursa olsun, siyer ve bir dereceye kadar
tarihle ilgili hususlarda fbn Ishak’in vaptiklan bir esas
olarak kalmaktadir. Bir tarihci olarak Ibn Ishak’m
dnemi, hocalanmin ilmi tecrilbelerini koruyup tekamil
etttirmesinde, hadiselert genis kiiltiirinden dogan
sumiillii bir anlayigla ele almasinda, siyer ve tarihe ait
siyasi sirlan idrak etmesinde ve yepyeni bir tarih anlayis:
getirmesinde ortaya ¢ikmaktadir, Bu sebeblerden dolay:
Iba ishak siyer yazaniarin seyhi olmus; ondan sonra gelip
siyer yazanlarda onun talebesi sayllmustir. Ondan asirtar
sonra siyer yazmus olan Tba Scyyid’in-Nas gibi bir siyer
roiiellifi, Ton Ishak’in yazmus oldugu siyer tenkide maruz
kalirsa bizzat Hz.Peygamber’in hayatimn tenkide maruz
kalacafini hissctmis ve bu nedenie eserine, Tbn Ishak’
tenkid edenlere karst onu savunan bir fasnl ilave etmeyi
gerekii gormiigtiir 12].

Bu asnn bastndan itibaren Ibn Ishak hakkinda
miiteaddid galigmalar ortaya cikmigsadaf13] bu sahadaki
caligmalar tatmin edici bir neticeye ulagmus ve yeni
problemleride beraberinde getinnemis degildir.  Bo
galigmalann dayandigy kaynaklar olduk¢a az ve tamamen
orjinal degildir. Zira, Ton Ishak’in eseri bize ilk kaleme
aldify seklivle degilde, kendisinden sonra gelen alimier,
pzelliklede fon Hisam tarafindan yapilan tehzib Ve
tadilatlardan sonra ulagmugtir. Birka¢ sene émce Ibn
Ishak’in siverinin Magrib’tc bulunan yazmasindan bir
mikro-filmi clde etmistim, Buna $am’daki Zahirivye
kiitiphanesinde bulunan ve megazi kismundan olugan
varaklan ifave ettom. Her ikisindede mevcut olan konu ve
haberleri, Ibn Higsam'a ait olan kistmiarla karsilagtirarak
incelemeye bagladim. Boylece benim icin buniarn basilip
negredilmesinin ehemmiyeti ortaya qikfi.

1II- MUHAMMED BIN iSHAK ve
ESERI

Muhammed b.Ishak Medine’de yaklagik 85/705
yilinda dogdu [14]. Orada vetisti ve bazt sahabilere
ulasti. Ancak onun hadis aldifn kimselerin eksetisi
sahabi ¢ocuklartydl. Ayrica o babasindan ve Medine deki
tabii*nin biviiklerinden isitti. Sonraz ilim GOfrenmek
maksadivla Misir’a gitti. Biz onun 119/738 yihnda
Iskenderiyye’de bulundupunu bilivoruz. Daha sonra
Medine'ye dondit ve rivayetinin genigligi  yizinden
vayilmaya bagladi. Nitekim Meding’nin iki

1797795 ihtilaf ve ¢ekigmesi bu donemde meydana -
gelmisti, Higam b.Urve, Ton Ishak’'t hamm Fatima binti
Miinzir b.Ziibeyr’den rivayette bulunmasindan dolayi
yalancilikla itham eder ve ondan hadis dinlemesinin
dogr olmadifim belirterek gtyle derdi: “O’mu benim
hanimuoun  yamwna  girdi?®  [15] Belkide Hizam

‘b.Urve’nin bu itham yapmaktaki amaci onun seviyesiyle
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ilgiliydi. Cinkil o bir azatli idi. Halid b.Velid 12/633
vilnda Irak’ta Aynw’t-Temr gehrini fethetmis  wve
aralarnda Kays b.Mahreme’'nin azathisi olan [bn
ishak’in dedesi Yesar ve Ebu Muhammed b.Sirin’inde
bulundugu manasbrda ogrenim goren bir kistm genci
esir almistz. Hanb Bagdadi, Yesar'in kendisinin degilde
babasimn esir edildigini ve Abdiimenaf ofullarindan
Kays b.Mahreme b. Abdilmuttalib b. Abdimenaf”in azatlisi
oldugunu rivayct cder. Tbn Ishak'in tarih yazcilif
mesodunda-Hz Peygamber'den Onceki démemle alakah

" rivayet ve kissalanyla ilgili rivayetlerinde goridldiigti

gibi-bunun izleri gérilmekiedir. Ayrica onun siiryani
lugatini bildifi de anlagiimaktadir Belkide bu dil

“kendisine ailesinden miras yoluyla intikal etmistir.

Bununta beraber onun biifiin bunlan Misir’da birkag sene
siiren ikameti esnasinda OPrenmis  oimasi  da
muhtemeldir.

Onunla Malik arasindaki ihtilafin  anlasiimasi,
meseleyi baska bir agidan ele almakla miimkiin olabilir.
Onun Malik alevhinde soyle dedigi haber verilmigtir:
“Bana Malik’in rivayetlerini  arzedin, ben onun
baytanyum.” Malik’te cevaben soyle demistir: “Ton
Ishak’ta kim oluyor? O bizim Medine'den qikardigimiz
deccallardan bir deccaldir.” [16} Bu ihtilaft aym: sanat
mensuplant arasinda gdrillen ibtilaflardan birisi olarak
anlamays herhangt bir mani bulunmamaktadir. Eskiden
alimler, “wmuasir olmak perdedir” demiglerdir. Fakat
kanaatimizee bu nokta bundanda ileridedir. Zira, Tbn
Ishak’in  takdp emigi tarih  vazmcaigimn  tabiay,
muhaddislerin harfi harfine ikzerinde durduklan veciz;
aym  zamanda muhtasar ve son derece dakik
metodlarindan bir nebze de olsa, Ibn Ishakn uzak
kalmaya meccbur etmigtis. Imam-1 Malik gibi son derece
titiz olan bir muhaddisin bu gibi hadislere tam bir gek ve
sipheyle bakmasi gayet tabiidir. Malik’in Ibn Ishak
hakkindaki diger ifadesi de son derece mihimdir. Zira,
Malik iddia ediyor ki; O ve onun gibi dasunenler fbn
ishak™1 Medine’den gikarmugtardir. Bu ifade ihtilafin Hmi
otmaktan cok siyasi bir vechesinin bulundufunu ortava

~ ¢tkanyor. Kaynaklar Malik’in davasin teyid ediyor. Tbn

[shak Misir’dan dondikten sonra Medine'de kaderci
fikirler savundugu igin dovidmistir. Nitekim Ibn
Ishak’inda bu tshmneti inkar etmedigi agikur, Hisam b.
Urve kanst hakkinda Ibn Ishak’:t yalancilikla itham

. eftipinde bizzat kendi nefsini miidafaa etmistir. Fakat
" Malik’in onu zindikbikla suglamasi hakkinda her hangi

birgey séylememigtir. Fakat bu onun zindik oldugunu
gostermez. Bu kader hakkinda soz s6yleyen Basrall ve

" diger alimlere, rivayetlerinde ok titiz olan ravilerin

yorelitikleri umumi bir t8hmettir [17]. Buna flave olarak
Ibn Ishak’in sii oidugunun stylenmesi de siver sahasinda

_galisan alimlerin ekserisine ulagms olan bir tShmettir

[18]. Nitekim oldukga erken devirlerde Abdiilmelik
b.Mervan, Beni Hagim ve Ensar'dan hangisini Gne

gecirecefiz  diverek; keske, kimse siyetle mesg
olmasaych diye temenni de bulunurdul[19]

Biitiin buniar Ibn Ishak’it Medine’yi terketmeye
zorlanugt. Orada sikilmus, durumu da agdagmugte.
Buztun tizering Medine’den aynlarak Kife've gitti. Tbn
Ishak’in Kife’ye gitmesi, Bagdat sehri bina edilmeden
once, Manstr'un hilafetinden sonra ve 136-144 wllan
arasindaydi. Ciinkdi, biz kaynaklardam;, Ion Ishak’in
Hire’de bulunan Ebu Cafer el-Mansir’un yanina gittigini
ve onun i¢in mefazi kitabina yazdifani, okuyoruz. Bu
sebeble Kiife halki ibn ishak’tan rivayetler isitti [20]. Ibn
ishak’is Ebu Cafer’in yanmna gitmesi birtesadiif esen
degildir. Kabul edilen rivayete gore, Ibn' Ishak Ebu
Cafer’i Abbasilerin iktidanndap 6nce tanivordu. Cinki
Abbagilerin isin basinda kadesci fikir mensuplanyla iyi
miinascbetleri vardi. Kaynaklar, Ebu Cafer’in hilafet
isinin ilk ginlerindc, Basra kadercilerinden Amr
b.Ubeyd ve bagkalamyla yakinhik kurma tegebbusinde
bulundupu konusunda israrla dururlar {21]. Kaderciler,
Ton Esas'in ayaklanmasindan 82-34/701-703  beri,
Emevilere muanz olanlann gafianna girmigler ve bu
dissmaniikiarin  Emevilerin  vikehigima  132/749  kadar
siirdiirmuslerdij22]. Sam Kaderiyyesinin basin gektigi
inkilaptan sonra, Yezid b.Velid b Abdilmelikin iktidan
ele gecirdigi aylar istisna edilirse, Emevilerin kaderiyye
hareketine kars: yiirittiikleri muhalefetierini, Abbasilenin
istismar cttiklerini disiinmeye higbir sey mani degildir,
Belkide bu hal, Abbasilerin kunﬂu,sundakl baz1 sirlan
acifa gikarabilir,

Her halukarda Ibn Ishak’in siyerini, yahut onun
bir kismini Medine'yi terketmeden once yazdifi ortaya
gikiyor. O Kufe'ye gittigi zaman, Kufelilerin ekserisi
ondan hadis Trivayet eftiter. Bagdat schirinin bina
edilmesinden sonra Manstirun maiyetinde oraya gitti ve
orada kendisinden bazi kimseler hadis rivayet ettiler.
Burada bizim i¢in mithim olan, Ton Ishak’tan rivayet
alan ve onun siveriyle alakalanndan dolayr ii¢ kigimin
isimierini zikretmektir, Bunlar; Ziyad b.Abdillah el-
Bekkai 183/799, Muhammed b.Seleme el-Harrani
191/807 ve Yunus b.Bikeyr 199/814°dir. Mansdr, ibn
ishak’1 oplu Mehdi’ye hoca olmakla mikellef kildi. Ibn
ishak Mehdi ile uzun siire beraber oldu ve onunla birlikte
Horasan’a gitti. Rey sehrinde hadislerini séylodi Ve
yazdird:. Mansiir ibn Ishak’tan ofle Mehdi igin siyerini
vazmasiii, eseri girdikten sonrada ibn Ishak’tan baz
degigikier yapmasimu istedi. Boylece Sire nishalan,
Medine, Kiife ve Bagdat olmak fizere birbirinden farkls
#i¢ niisha olarak oriaya giknus oldu. Birinci ve ikinci
nishalardan bize intikal eden kisimlarnn incelenmesi
sonucunda anlagilmaktadir ki; Manstr Ton Ishak’tan,
Hz.Peygamber ve yiice Islam’a olan bilyik hizmetleri
hususunda Abbas b.Abdilmuttalib’in rolii ve haberleni
iizerinde yopunlasarak  daha fazla yer vermesini
istemisti, Belkide Mansir, Abbas b.Abdilmuttalib’in
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Islam  kabu!  etmesinden dnceki  déneminde
Hz Peygamber’s muhalif ve zayif hallerine temas eden
seyteri  silmek fikriyle boéyle davrannus olabilir.
Biz, Yunus b Biikeyr’in rivayetlerinin birinci gekil olan
Medine ekolimii, Bekkai’nin [23] ikinci gekil olan Kife
ckoliinii ve el-Hairani’nin ise iicancii sekil olan Bagdat
ekoliinit temsil ettigini goriyoruz. Yunus b.Biikeyr’in
bazt rivayetlerinde goriilen siddetli sii temayiillere burada
rastliyoruz, Nitekim Selman-i Farisi’nin
Hz Peygamber’den; “ Hz Ali vasilerin en hayirhisidir,
aym sekilde Hz Peygamber’in iki torunu da toruniasin en

hayihisidir.” seklindeki rivayeti bunu gostermektedir.

Buradan Ibn Ishak, el-Harrani niishasindaki rivayette,
Enfal suresinin 69.ayetine gidiyor. Bu ayette Allahu
Teala soyle buyuruyor: “Ey Nebi! Elinizde esir olarak
bulunanlara de ki: “EZer Allah, kalplerinizde bir haywr

oldugunu bilirse size, sizden alinandan daha hayirhsim

verir  ve sizi affeder. Allah cok affedici, cok
csirgeyicidir.” Bu ayet Abbas hakkinda indi ve O soyle
diyordu: * Hz.Peygamber'c Islam oldugumu zikredince
bu ayet benim hakkumda indi. Bunun fizerine benden
alinan yirmi ukiyye altim geri istedim...vd..” Bu rivayet
birinci niishada olmayan Abbasi meyillerine delalet
ediyor. Bekkai'nin rivayetierine gelince; maalesef onlar
yazlldign ilk sekliyie degilde, bilakis fbn Hisam’in tadi}
ve kisaltmasindan sonra bize ulagoustr. Bizim
goriigiuniiz her halukarda miinakasaya maruz kalir, Zira
biz simdiye kadar bu {i¢ niishadan am tahkiki ve iyi bir
inceleme imkan veren kamil bir niishay: elde edemedik.

) Bizim Bekkainin rivayetlerini diizeltip kisaltan
Ibn Hisam hakkinda bilgimiz azdir. Stiheyli er-Ravdu’)-
unuf adh eserinde, fbn Hisam hakkinda sunlan styliivor:
* O Abdilmelik b Hisam olarak bilinen, ilim sahibi
olarak meghur olan, neseb ve nahiv ilminde énde gelen
bir kimseydi. Himyeri kabilesinin Meafiri kolundan ve
aslen Basrah idi. Yetigmesi ve vefatt Mistr'da olmusgtu.”
ibn Hallikan bu biigilere Misir taribhi isimli kitabin
miellifi [bn Yunus’tan naklen sunlan ilave etti:
“218/833 yilinda rebiiil-ahur ayimin oniigiinde vefat etti
[24]. Sitheyli bu tarihin 213 oldugunda israr etti. fbn
Hisam, [bn Ishak’in siyerini kisaltmay1 murad ettiginde;
Bekkai'nin rivayetlerinin  yazii bir metninin  onun
oniinde oldugu anlagthiyor. Biz fon Hisam’imn Bekkai’den
rivayetleri  sema, vicade veya icazet yollanndan
hangisiyle aldigim1 bilmivoryz. Tehzibinie basinda bu
hususla alakali her hangi birsey tastih etmiyor ve eserine
su gekilde bagliyor: “ Ebu Muhammed Abdiilmelik
b.Higam dedi: Bu kitap Abdillmuttalib oflu Abdullah’in
oglu Allah’in Resnli Muhammed sav’in hayatindan
bahseder. Abdilmuttalib, onun ismi Seybe b Hagim ve
onun ismi Amr ... Bu sekilde neseb-i serif-i zikrettikten
sonra §0yle diyor: “Ebu Muhammed Abdiilmelik b.Higam
dedi. Bana Ziyad b.Abdullah el-Bekkai, Muhammed
b.Ishak’tan  zikretigim  HzMuyhammed  s.a.v'in
Hz Adem’c kadar olan nescbini rivayet ederek haber
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verdi.” Burada Ibn Higam birtin kitabnda kullandig:
metodunu beyan ederek soyle diyor: “ Bu kitabta Ibn -
Ishak’in rivayet ettigi igerisinde Hz Peygamber’in zkri
gegmeyen, hakkinda ayet indirilmeyen ve benim |
kitabimda bulunan bir seye ne mesnet, ne tefsir ve ne de
delil olmayan seyleri terkettim. Aym sekilde Ibn ishak’in
rivayet ettigi fakat siir chlinden kimsenin bilmedigi bir
kisim sgiirleri, nezakete uymavan, baz  kimselerin
incincbilecegti bazi seyleri ve Bekkai tarafindan teyid
edilmeyen baz rivayetieri de terkettim. Ibn ishak’n
eserinde bulunan buntardan baska diger kssimlar aynen
rivayet edildigi ve bilindizi gibi aldim.” ibn Hisam’mn
“Bekkaf tarafindan teyid edilmeyen rivayetleri almadim.”
seklindeki sozlerinden Bekkai ile aralaninda bir alakamn
oldugu anlagthyor. Ancak daha énce soyledigimiz vechile
nivayetlerin ulagma sekliyle, Ibn Hisam ile Bekkai
arasindaki alakayr iam olarak simrlamak pek mitmlkdin
gorinmiiyor. Ibn Hisam’in  senedleri  zikretmeme
hususunda elde ettigi hurrivet belki de Tbn ishak’in
buirakiin sekiiyle ona hi¢ donmemigti, Daha 6ncede tevid
etmigtikki, yazii maddenin tabiat muhaddisierin
kurdugu yollardan ¢ikmay: gerektiren veni metodlan
ortaya gikarntyor. Zira Ibn Ishak’n asninda isnad ilmi’nin
esaslan tam manasiyla istikrar bulmamisti. Ton Hisam'in
isnach terketmesi, telafisi miimkin olmayan bir ihmal
degildir. Fakat iziintiyle karsilanan sudur ki, Iba
Higam’in ibn ishak’in yazdiklanindan zaruri gérmedigi
birgok seyi terketmesi haberlen kabul eottirmek ya da

manasil  agiga clkarmak igin  rivavetlerin  lafzim
degigtitmeye veya onlan tadil etmeye tevessitl etmesidir. -
Siiphestz onun yaptifi serh ve (adilatlar, vasadify. asnn
tablati geregi ve iginde yasadifn kiiltiirel mubhitten
miteessir olmasindan ileri gelmigtir. Gergi onun nesli
Ton Ishak’tan bir sonraki nesildir. Bununla beraber Ton
Higam’in ufragma ve ¢abalan dil sahasina inhisar
etmektedir. Bu husus haberleri segme ve ortaya
koymadaki metodunda kendisine gok tesir etnugtir. fbn
Ishak’in baz tarihi ve ihbari himmet ve gayretieri, Ibn
Hisam’in lugavi gaviet ve incelifine kurban gitmigtir.
fon Hisam'in yapisfim yalmzea elde kalan fon Ishak’in
son iki rivayetiyle mukayese etmek degil; Tbn Ishak’tan
naklettigi kaynaklardada, Ibn Hisam'mn yaphuu
yapmamuz belki faydali olur. Aym sekilde kaynaklar, Ibn
Ishak’tan va Ibn Hisam yoluyla va da bagka bir yoldan
rivayet ediyorlar, Fakihi 280/893 Mekke tarihi isimls
eserine fbn Ishak’tan aldifn rivayetleri ya fon Hisam-

Bekkai ya da bagka yollardan almugisr. Bu durum -
fon Higam baz haberlerin ..

Egani’de de boyledir.
hazfindeki sebebleri zikreder. Siyer i¢in zaruri olmayan
naslar bunlardandir, Siphesiz o Ton Ishak’m “mibtede™
ismini verdigi [25] baslangi¢ lasmina ehemmiyet verdi.
Bu baslangigtan baki kalan kisim, Taberi’nin baglangic
ile mukayese edidiginde hazfolan kismin oldukga genis
oldugu gbrislir. Aynica hazfolan kismin masal ve
israiliyyattan olmast da onun deBerini azaltmaz. Ibn
Higam’n ilim ehlince bilinmeyen siitleri hazfetmesi de



Omneri, C.1, 8.4,

hata - sebeblerindendir. Her ne kadar [bn Ishak’in giir
bilgisi arzu edilen 8igiide degilse de {26] Ibn Higam, siir
sahasmdakt bu degerlendirmeyi siir alimlerine birakarak
onlartn 6niine gegmemeliydi. Bu sekilde yapilan tadil ve
kasaltmalar da itibar edilebilecek bir cihet vardir ki, efer
fbn Hisam’in hazf igin zikrettigi diger scbeblerle
karsilastmbirsa bu itibar ortaya ¢ikiyor.” ...Onlann zikri
bazz  kimselere  dokunuyor. Bazilanninda  zikri
girkindir,.” Quphesiz bu sekilde yapilan hazfin siyasi bir
yoniniin yaninda, Ibn Higam’in asnnda Hz Peygamber
ve ashabimin haklandaki tarihi gdriigle uyusan difer
sebeblerinde oldugu anlagtiyor.

Eger gelecekte Ibn Ishak'tn  siyerinin  asti
rivayetlerini ihtiva eden bir mishasini bublursak bunun
biiyik faydasi olacak. Ancak bu gergeklesinceve kadar,
Ton Ishak™in arap tarih yazicihigimn gelismesi alamnda
gostermis oldugu egsiz bagsan hakkinda takribi bir stlret
meydana getirmek icin elimizdeki az seyle yetinecefiz.
lbn Ishak'in yazma, aragtinna, kaynaklar, sivast ve
ictimal mal(imatiars; rivayet ve haberlerde kullandif
metodun tamami. geniglifi sebebiyle burada mimkiin
olmavan baglibagina bir incelemeye muhtagtir. Su anda
bizim i¢in aslolan saglam bir metni ortaya ¢ikarmaktir,

Ibrt Ishak eserini birbirine bagli kabul ederek fig
bolimde ele ald: * Hz.Adem’den Hz.lismail’e kadar
hilkatin tarihi {el-Miibtedg), Hz.Ismail’den
HzPeygamber'e kadar olan tarih (el-Meb’as) ve
Hz Peygamber’in bi’selinden dnceki ve sonraki hayatl ve
icraatr  (cl-Megazi). “ Tbn Ishak eserinin birinci
boliminde cvvelden araplarca toplanan ve odzeHiklede
Misir'daki tabsili esnasinda tamamladifn israitiyyat
bilgilerine dayandh.

Ikinci bélimde Islam’'dan énceki  araplarn
tarihlertnden ve neseblerinden bahseden daha g¢okta
efsancyi andiran arap malzemesi ve tarihine dayandi. Bu
iki boltimiin haberleri istege uygun bir takdim ile kahba
dokiilmiis ve hedefe ulastninustir. Bu hedef ise,
Hz.Peygamber’in nibisvvet temelinin sahibh olmasi ve
kendisinden evvelki risaletlerin sonuncusu  olmast
dolayisiyla  baglantistun bulunmasidir.  Sovleki
génderilen  her peygamber kendisinden  soara
Hz Peygamberin son olarak gelecegini mijdelemigtir.

Mukaddime olarak kabul edilebilecek bu iki
bélitmden sonra Ibn Ishak, Hz Peygamber’in hayatin: ele
almaya baglar. - Hadiseleri swrali olarak defil de,
Hz Peygamber’in zatinda bizzat vaki olan kissalar gibi
sevkederek, HzPeygamber’in hayatiyla wuzakian ve
yakindan alakasi olan, baskalanna ait kissalan da
anlatir. ibn Ishak, HzPeygamber'in vefatindan sonra
hicri Lyiizyilda mishimanlanin biraraya getirdikleri
biitiin tarihi bilgileri asagn yukan tesbit etti. fbn Ishak’m
Mekke devrine Medine devrinden daha ok ehemmiyes

verdigi goriliiyor. Bu kisma Hz. Peygamber’in niibiivvet
alametlerini zikreden bir girts yazarak, niibiivvet ve onun
sthhatiyle uzaktan yakindan alakali biitin tebsir
kissalarnm rivayet etti.

Ibn ishak escrinde yapmus oldugu tertiple,
kendisinden once eser yazanlara kargs iistiinliigii dahada
agiga ¢ikiyor. Eserindeki tertib ideal degilsede, eserdeki
manttk ve nizam Ibn ishak’t kemal derccesine
yaklagtrnustir ki; iftihar vesilesi olarak ona kafidir,

Ibn Ishak’in malzemesi son derece zengindir.
Herten hemen miisliiman araplann yamnda habere ait ne
varsa toplamigtir. Bu da omun kendisinden oncekileri
gectigi bir ustiipligidir. Ay konuda pek ¢ok kimse
ondan sonra tasnifte bulunmuslarsa da onun seviyesine
vlasamamgiardir. Ibn Ishak’in malzemesi kendisine
yapilan tenkidlere ragmen,ondan sonra yazanlara bityik
fayda ve itimat kaynag;, aym zamanda iizerinde ¢absilan
bir ctiigd ve malzeme olmusgtur,

Ton Adiyy, el-Kamil isimli eserinde bu hususta
sunlart sbyler: “Ibn Ishak’in higbir fazileti olmasa,
melikleri dimden hali faydasiz kitaplarla mesguliyetten
alikoymug  olmasi, onlan  alemin  yarauligiyla,
Hz Peygamber’in risalet ve megazisiyle mesgul etmesi,
fazilet olarak ona kafidir. Bu Ibn Ishak’: one gegiren bir
fazilettir. Ondan sonra pek ¢ok kimse tasnifler yaptilar;
fakat hig birisi onun seviyesine ve ilmine uiasamadt.
Cnun hadislerinin bir ¢ogunu aragtirdum, bunlann iginde
zayif diye hitkitm verilebilecegine rastiamadum. Ondan
baskalanmn hata yaptig gibibelki o da hata yapmughr.
Itimada sayan mevsuk raviler ve imamlar nezdinde onun
rivayetlerine itimad ediimez diye bir kayi yoktur.”

Burada benim mukaddime yazdigim iki boliim fon
Ishak’m siverinin dgincii kismina aittir. Bu kisim siyerin
Melcke ve Medine dénemlerini ihtiva eimesine ragmen,
sansimizdan bulunan iki béiiimin birincisi, takriben
Mekke devrinin tamamum: kapliyor. Bununla birlikte
ikinci boliim ise Medine dénemine aittir. Burada bulunan
hadiselerin  haberinde Tbn Ishak, Bedir savastmn
sonundan Ubud savagimin sonuna kadar ki kisma rivayet
ediyor.

Birinci béliime ait iki niisha bulunuyor; bana gore
eski olam Fas'taki Kayravan kiitiphanesinde bulunan,
hicri 5.asra ait olan, 152 sahifeden meydana gelen ve
Magrib yazi kaidesine gore birkag -adet hatla yazilmig
olan niishadir. Bu yazma sahifelerine iddetli rutubet
ulagnus, bazi kistmlannin tamanum ya da bir kisouni .
cliz'i olarak yok ctmis, baz: sahifelerininde koparak
eksilmesine sebebiyet vermis ve bu durumdaki baz
sahifeleri okumak son derece zorlagmugt:. Bundan dolay:
bu yazmamn istinsahi bir seneye yakan bir vakit aldy.
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Istinsah igini bitirdikten sonra, tahkikimi
neredeyse  bitirmek  iizercyken, Rabat'taki  umoumi
kiftiiphanede mevcut olan yazma eserin ikinci bir
niishasimn fotograflanini elde etmeye muvaffak oldum.
Bu niisha yeni, ya bu asra ya da ¢n uzak ihtimalle gecen
asta ait ve gizel magrib yamsiyla yazibmug idi. Bununla
beraber niishada sayilamayacak kadar hata ve tashifler
vards. Birinci niishaya dayamlarak yazildig belli otuyor
ve 164 sahife wiuverdu. Kendisinde bulupan hata ve
tashiflere ragmen, beni agk hatalara diigmekten
kurtarmss ve bana biiyiik fayda vermistir.

Tkinci bolime gelince. o megazi ciizierinden
kiigik bir ciz’in bulundugu bir takim varaklardan
ibarettt, Ustad Nasiruddin el-Albani Sam’daki Zahiri
kiitiphanesinde onu  bulmustu. 1964  wilinda
miistehsihierden birisine bu niishayy yazmasum teklif
etmigtim, o da bu teklifimi yering getirmigti. Bu
nishanin orjinal ashun hicri Syiizyila ait oldugu
gonilityor. Bu niishamin sahibi ise, hadis alimlerinden
Tahir b.Berekat el-Husii (482/1090)dir. Aralarinda Hatib
Bagdadi’ninde (434/1062) bulundugu asrinn
alimlerinden bir cemaatle birlikie, Sam’da siyerin
tamamum igitmigtir. Hatib Bagdadi Besdsiri fitnesinden
sonra 4 sens evvel geldifi Bagdat’i terkedip Sam’z
gitmig; oraya giderken beraberinde gétiirdiigti aralarinda
Ibr Ishak’mn siyerininde bulundugn kitaplann  bir
Iistesini, talebelerinden bazilan bize birakmustir,

Bu iki bolimi tahkikim esnasinda sahik bir nasst
ortaya kovabilmek igin bitin gayretimi sarfettim.
Minkin oldugn kadar, hasgiveleri azaltmaya ve mevcut
siirleri zabtetmeye gaiistim. Bu iki bdliimde mevcut olan
giirlerin  kink olmasi sebebiyie, dzelliklede birinci
bolirade ofanlant  zapietmek diger kaynaklarda
olmadigindan dolayr kolay birgey degildir, Arap dilinde
ihtisas sahibi bazi kimselerden yarchm talep ettim, Biiyiik
sozlikten &zellikle de, Lisanii’l-arap, [bn Side’nin
Muhassa’sindan  Kamusi'l-muhit  ve  digerlerinden
faydalandun. Yerlerin tahdidinde ana kaynagim
Yakut’un Mu’cemw’l-biildan’1 idi. Buna ek olarak arapga
cografya kitaplanindan dzellikle de, Hemdani’nin
Sifatu’l-Cezire’sini kullandim,

fon Ishak'in siyerinde bulunanian ortaya
¢ikarmak igin gereken gayret ve himumeti gésterdifime
tmdim biyiiktiir. Muvaffakivet kasdinmzin gerisini bilen
llahtandir ve hamd Onun igindir. Salat ve selam ise
Nebi’i Masum ve Insan: Kamil olan Muhammed
b.Abdillal’adir.

SONUCIbn Ishak’in bize ulasan en eski siyer
kitabhi olan Kitabii’l-miibtedé ve’l-mebas ve’l-megazi
istmii eserimin  diger bir tabkiki de Muhammed
Hamidullah tarafindan yauimig; 1976 ve 1981 yillarinda
iki defa nesredilmistir, Yagptuginuz tetkik neticesinde
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her iki niishaninda aymz yazma niishasimn tahkiki
sonucunda ortava ciktigi  anlasiimakitadir. Sitheyl
Zekkar’'in  fahkik  ettigi  nishamn  baginda  Hz,
Peygamber’in  nescbini  zikreden ve M.Hamidullah
tarafindan 1 nolo hadis olarak zikredilen nivayet
bulunmamaktadir. Aynca yazmanin osfinalinin niisha
sahibi Tahir b. Berekat el-Hugii’ye sema, kiraet ve
kitabet voluyla ulastii yollar gosteren bir rivayet zinciri
de M.Hamidullah tarafindan rivayetierin sonuna ilave
edilmigtir. ( Ceviien )

(*) Siyer ilminin kurueusy sayilan rn Ishak'in meveut olen eseri, Suheyl
Zekkar tarafindan tahkikt yaplarak §5/8/1976 tarihinde Sam’da negredibnistir. Eserin
bayina muhakkik tarafindan miellifin kayat, kaynaklan ve laoheliin hakkmnda bar
balim ilave edilmighir. Cevinian yapitan kosim bu balimddr
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BiLGI FAALIYETLERINDE ORGUTSEL ETKILESIM VE

TURK SANAYI ISLETMELERINDEKI GELISMELER

Fatma Kiiskit

D110 Isletme Fak, Igletme Mithendisligi Botimi, Aragtima Gorevlisi

Abstract - This sindy aims to reveal the present state of
information activities in the Turkish manufacturing industries
and elucidate the modes, trends, and problems encountered in
the practice. According fo the results of the research, the
benefits af the information activities presented by the
department vesponsible for the information activities change
Jfrom one organization 1o another organization. But, there has
been a revision about information activities in afmost all the
corporations to adapt themselves to the changing conditions of
the environment and to compete with the conpetitors.

LGIRIS

Cok hareketli ve belirsiz ortamlarda faalivet
gosterme zorunlulugu nedeniyle orgitierin karsilastiklan
coziimlenmesi giic ve karmasik sorunlartn giderilmest,
ancak gereksinim  dwyulan  bilginin  saptanmas,
bulunmasi, analiz cdilmesi, yorumlanmasi ve amaglar
dogrultusunda kullambmas: gibi pek ¢ok islevin
gergeklegtiriimesine ihtiyag duymaktader. Beliriilen tiim
bu islevler, bu ¢ahgmada ‘bilgi faaliyetleri” olarak
adlandirilmaktadir.

Bilgi faalivetleri ve isletielerin genel Grgit
vapilan  bitbirleri ife ¢ok yakin cikilesim iginde
bulunmaktadirlar, Bam dwrumiarda Grgiitin ¢esitli
6zeHikleri bilgi faalivetlerinin sekillenmesini saglarken
bazen de bilgi faaliyetlerindeki gelismeler genel Srgit
yapisi iizerinde degismelere sebep olmaktadir. Nitekim,

bilgi faaliyetlerinin ctkin bir sekilde
gereeklestirilebilmest igin igin temel niteliinde ve
érgitin -~ yapisinda  Snemli  defisiklikler  olmasi

kagiuimazdir [1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11].

Aksi taktirde bilgi faaiiyetleri konusunda vapilan
yammlann pek ¢ofu haval kinkligi yaratan sonuglar
vermekiedir.

Orgiit yapuan ile bilgi faalivetleri arasindaki
iliskiyi inceleyen arastirmalardan bazilarmmn buigulan
ana baghklar halinde su gekilde dzetlenebilir:

Bilgi Faalivetlerini Etkileyen Temel Bilesenler

Orgiitler gok fazla merkezi bir yapidan, tamamen
verinden ydnetime kadar farkli drgiitsel yapiar
olugturabildigi gibi farkll bilgi siirecleri de olugiururlar.
Cesitli aragurmalardan elde edilen bulgulara gore
orgiitlerin bilgi stireci yapisim etkileyen temel unsurlar
"genel Grgit yapist, Orgitin sahiplik yapist ve rckabet
stratefisi® olmak iizere ii¢ grupta toplanabilir;

Genel Orgiit Yapisi Genel oOrgit yapisimn
bilesenlcri olan "orgitscl yonetim anlayist” ve “Srgiitsel
biiyiikiiik” bilgi faaliyetlerinin  ybnetim  anlayigini -
etkilemelctedir, Genel 6rgiit yapisi ve bilgi faaliyetler
arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmalardan bazilarina
gore oOrgiitlerdeki merkezi yometim anlayist ile bilgi
faalivetlerindeki merkezilegme arasinda olumiu bir ilisk1
bulunmaktadir [12,13]. Bu arastirmalara gore Orgiitte
merkezi bir yap1 ne kadar giiglii ise bilgi faaliyetlerinde
de merkezilesme cpilimi artmaktadir.  Cinkidl bu
orgittlerde  bilgi faaliyeticrinden merkezi  yénetimu
desteklcycoek bir arag seklinde yararlanma egilima
yitkselmektedir. o

Orgiit yapisaun bir bagka unsuru olan Orgut
bayikligi ile bilgi faaliyetlerindeki merkezilesme
arasinda da olumiu bir jliski bulunmaktadir [13]. Bu
iliskiye gore orgiiler yapisal olarak biyidikee bilgi
faaliyetlerini merkezilegtirme konusunda bir egilim
gisiermektedirler.  Ancak, yukarda sézii  cdilen
arasurmalara ragmen, Olson ve Chervany yaptiklan
incelemede orgiit yapisi ve bilgi faalivetler: arasinda
istatistiki acidan anlamly bir iliski bulamacdiklarim
belirtmiglerdir [14:258]. :

Orgiitiin Sahiplik Yapisi: Orgiitiin milkiyetinde
nispeten yiksek bir paya sahip olan kigilerin “isletme
fonksiyonlannt daha siki kontrol etme ihliyaglan”
nedeniyle  merkezilestiritmis  bilgi  faaliyetlerini
benimsedikieri cesithy incelemelerde ortaya
cikanlmakiadir [i4: 258]. e
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Orgiitiin Rekabet Stratejisi: Bilgi faalivetlerinin
yapis ile orgiitiin rekabet stralcjisi arasinda da antamh
bir iligki oldugu Tavakolian (1989) tarafindan ileriye
siirildd [14: 259]. Buna gore tutucu bir rekabet stratejisi
uygulayan igletmeler, saldirgan rekabet stratejisi
uygulayan igletmelerden daha merkezi bilgt faalivetlerini
tercih eimektedirler.

Bilgi Faalivetlerinin Orgiitleri Etkilemesi

Bilgi ve iletisim teknolojisi ve sistemlerindeki
huzly geligmelerin érgiitler tizerindeki etkileri isletmenin
icinde bulundugu endiistrive, isletmenin &zelliklerine,
igletmenin  faaliyet bigiminc ve ydnetimin  Kkarar
seviyesing gére degigsiklik gostermektedir  [15,16].
Aragtrmalar  bilgi  faaliyetlerindeki  degisikliklerin
ozellikle orgiic yapist [10,17,18,19], iletisim bicimleri
{20,21), calisma gekilleri [22] ve oOrgiitse! bigimsellik
izerinde etkileri gorildiiginii ortaya gikarmaktadir.

Bilgi Faaliyetlerinden Sorumlu Birimler

1960Tann  sonlanndan  beri  orgitieki  karar
vericiler olan ilst yoneticilerin bilgi faaliyetlerine katslirm
olayi giindeme geimektc ve gittikge artan bir oranda
dnem  kazanmaktadir, Hatta Grgiitlerde  bilg
faaliyetlerinin ancak karar verici kenumunda olan
kigilerin  faaliyetlere dofrudan katthmi ile bagarih
olabilecefi vurgulanmaktadir [18,19,23,24,2526]. Bu
durum, karar verici olan son kullamciann bilgi
Taalivetlerini desteklemek amaciyla isletmelerde "hilgi
faalivetlerinden  sorumlu  birimler"in  (BFSB-bilgi
metkezleri) olusturulmasina yol agmaktadir. Yazinda ve
uygulamada, bilgi merkezi, veri kuManma ve analizini
saglayan  ve bilgi  hizmetlerinin  kullanicilarim
desteklemek igin olugturuian bir hizmet bolimi olarak
diigliniilmektedir BFSB’ler, drgiitlerin  kendi yapisal
ozelliklerine gdore farklt seviyelerde olusturulmasina
ragmen, aragtirmalar bu birimlerin gérevlerini basanyla
yerine  getirebilmek igin  en  yiiksek  yonetim
kademelerinde  olugtunilmasr  gerektigini  ortaya
¢ikarmaktadir {13,23,27]. BFSB'lerin orgit iginde
yiksek seviyclerde olugturulmasinm Srgiit  acistndan
saglayacal yararlar su sekilde zetlenebilir:

- BFSP'lerin  yonetimsel pozisyonu  arttikca,
kullansifana (y8neticilerin), bilgi hizmetleri konusunda
algiladiklan "deper” artmaktadir, Nitekim aragtirmalar
biigi merkezi ydneticisinin tinvam ile bilgi faalivetlerinin
basarist arasinda ¢ok onemli bir iligki oldugunu
gostermelktedir [13].

- BFSB'lerin yonetim seviyesi arttikca, bu

merkezlerin ‘'sunduklant hizmetlerin Kalite, miktar ve
cesitliligi  artmakta, faalivetlerin  niteligi  "destek
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hizmetiert" olmaktan ¢ikip *stratejik karariara yardimca
olan hizmetler" niteligine doniigmektedir.

- BFSB'lerin yonetim sevivesi artbikea, bu
merkezlerin  petirecekderi yeni bilgi  faaliyetlerinden
kaynaklanan degisikliklerc kar;i orgit  ivelerinin
gosterecekleri direng azalmaktadir [28],

- BFSB'lerin yénetim scviyesi yitkseldikge, iist
ybnetim, karar- destek faalivetlerinin basanl: olabilmesi
i¢in katthmlarninin gerekli olduguaun bilincine daha gok
varmaktadir, -

Biitin bu vararlar goz oniinde bulundurinnca,
BFSB'den en iyi sekilde vararlanabilmek icin
yoneticilerinin dogrudan genel midiire/ @st yonetime
baglanmasi gereklilipi ortaya ¢itkmaktader.

Ortaya ¢tkagindan itibaren ilk yirmi yil, orgiitsel
bilgi faaliyetleri, temelde veri igleme uygulamalari olarak
strh bir gekilde diigiinGlmiigtir.  Ancak 1980'lerden
sonra rgitteki karar verici organiann bilgi faalivetierine
dogrudan katbminin  saglanmasi, bilgi  faalivetleri
alanimin hizla geniglemesine yot acty.

Chian ve arkadastan (1989) BFSB'in sunduklan
hizmetleri su sekilde sindlandirmaktadir [29:114):

- Yaziim ve donamm uygulamalariun kullanimi
konusunda egitim saglamak,

- Kullameilann sorunlarina zaman iginde destek
olmak,

- Bilgi teknolojisi vasitasiyla is  sorunlarina
gozimler buimak igin damsmanlik yapmak,

- Yonetime destek ofmak,
~ Gelisme ve ilerleme faaliyetlerine destek,

- Uriln geligtirme ve planlama (standardizasyon
kavramlar: gibi) faaliyetlerini saglamak.

Rairer ve Carr'in [29] yaptiklan arastirmaya gire
BFSB, kullanicthanin ihtivaglanim karsilayabilmek icin
sunduklan hizmetleri defistirmektedirler. Ciinki artk
kullamciann  odak noktalan  "teknolojiyi  nasil
kullanacaklanndan, is sorunlanna ¢iziim bulabilmek
amaciyla bilgisayar ve yazilum sistemlerine nasil
bagvuracaklarma" donismektedir.  Bilgi merkezleri,
luzla degisen gevreyi gozoninde bulundurarak
kuflamcilarina ve onlann degisen ihiiyaglanna en iyi
destegi saglayabilmek igin hizmet gesitlendirmesine ve
snnumuna devam ctmelidirler. '
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TLARASTIRMANIN AMACI VE KONULARI

Bu galismanin amaci {ilkemiz isletmelerindela
bilgi faaliyetlerinin Srgiitterde nasil gergeklegtiriidifini
ve Grgiitsel yapilan nasil etkiledifini aragtiomak ve bu
konudaki geligmeleri incelemektir.

- Belirtilen amag¢ dofrultusunda, arastirma 4 konu
fizerinde yogunkasmaktadr;

a- Isletmelerde bilgi faaliyetlerinin  nasi
yirititdigiing saptayarak BFSB'in gesitli dzelfiklerin:
ortaya gikarabiimek;

b- Ust yoénetim elemanlarmun bilgi fasliyetlerine
katelim diizeylerini belirlemek;

¢- Bilgi faaliyetleri konusunda igletmeierde
yvapilan ¢aligmalar, defigiklikleri ve gelismeleri ortaya
cikarmak;

d- Yoneticilerin 6rgﬁlleﬁhd€ki mevent  bilgi
faaliyetleri konusundaki digiinceleri deferendirmelering
safilamak.

HL ARASTIRMANIN YONTEM VE KAPSAMI
Araghrma, Istanbul Sanay1 Odast'mn

degerlendirmesine gore Istanbul'daki 500 biyiik sanayi
kurulugu arasindan tesadiifi drnekleme ySntemine gére

belitlenen 82 igletmede sorn  formlarimin  yilz
yizedoldurtuimasi  yolu  ile  gerceklestirilmigtir.
Orneklemdeki igletmeler belirlenirken, endiistrilerin 500
bityisk kurulus  igindeki oranlars gz  Oniinde

bulunduralarak "kotalara gore Smekieme” vapstmustir.
Bovlece omcklemdeki endiistrilerin  temsil  edilme
oranlan ile gergekteki temsil oranlammin aymi c¢lmasi

saglantnagtir.

Belirlenen her igletmede orgiittcki her tiirlit
faaliyetin ilk sorumlusuy konumunda olan genel miidiir
veya yardimoilan (50 kigi) ile, bilgi faaliyetlerinin
yiiriitilmesinin dofrudan soruminsu olan Kigilere (BFSB
calisanlari- 82 yonetici, 134 eleman) ayet ayrl sory

formian doldurtularak (Toplam 266 kisi) konu
hakiandaki = dusiincelexi kargtlastirmals olarak
saptanmigtir.

IV. ARASTIRMANIN BULGULARI

1. Genel Ozellikler
: Aragtinma  kapsamindaki  igletmelerin - genel
dzellikleri Cizelge 1'de yer aimaktadir.
Cizelge 1. Isletmelerin Genel Ozellikleri (n= 82)
Siklik Yizde
Kuruiug Tarihi
1930°ye kadar 1 13.4
1051-1965 32 39.0
1066-1980 33 40.2
1980°den somra 6 7.3
Uretim Alanlan
Gada, Icki, Tutdn End 14 17.1
Dokuma, Giyvim Esyasi, Deri End. 18 220
Orman Urinleri, Kagu End. 5 6.1
Kimya, Petrol End. 12 146
Tas ve Topraga Dayah End. 8 9.8
Metal Ana End. 6 73
Metal Egya, Makina End. 13 159
Otomotiv End. 6 73
Milkiyet '
Kamu Igletmesi 1 1.2
Ozel Tink Isleumesi 62 75.6
Ozel Yabanci Isletme 4 4.9
Tirrk Yabanct Orrtakhifn 15 i83
Isgoren Sayist
200°den az 22 26,8
201-500 aras 19 232
501-1000 aras: 16 19.5
100§-1500 aras1 _ 13 15.9
1500 den fazla 12 14.6
AR-GE’nin Onemi
Onemsiz 23 28.0
OGoemli 59 720

2. Bilgi Faalivetlerinin Yiiriitiilmesi
BFSB'in Varh@

Omeklemdeki igletmelerin énembi bir kismnm
(%72.0) kendi binyelerinde bilgi faaliyeticrinden
sorumiu  bir birim bolunmaktadir  (Cizelge 2).
Isletmelerin AR-GE faaliyetlerine verdikleri énem ile
kendi biinyelerinde bilgi faalivellerinden sorumlu bir
birim olmasi arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir
(Ki-kare= 17.177, s.d=3, p=. 0.0007). AR-GE
faaliyctlerine énem vermcyen igletmelerin dnemli bir
baliimiinde (%356.5) ayr1 bir BFSB bulunmazken, holding
merkezinde veya igletme iginde, ya da hem holding
merkezinde hem de igletme iginde AR-GE faaliyetlerini
viiriiten  igletmelerin  ¢ogunlugunda ayn bir BFSB
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bulunmaktadir. Bu durum AR-GE faalivetlerine dnem
veren igletmelerin, bu faalivetlerin bir amaci olan bilgi
faaliyetlerine de gereken 6nemi verdiklert sonucunu
ortaya ¢ikarmakeadir, ’

Bilgi faaliyetlerinden sorumiu ayr: bir birimi olan
igletmelerin ¢ofunlugunda (%71.19) bu birim "Bilgi
Islem Merkezi® ismini tasimaktado.  [sletmelerin
%]1.86'sinda bu birim "Muhasebe Midirligi” olarak
belirtilmekte, diger isletmelerde (%16.95) farkli isimler
(Mali Planlama, Biitge Dairesi, Biire Sorumlulugu...)
almaktadur.

BESB'in Orgiit fcindeki Yert

Aragnrmaya dahil edilen isletmelerin yarisindan
biraz daha fazlasinda (%54.9) bilgi faalivettarinden
sorumdu  birims  Srgil  iginde  "miidiirlik"  dizeyinde
bulunmaktadir (Cizelge 2). Orgutlerin %8.5 gibi bir
béliimiinde bilgi faaliveticri "genel midir vardimeihig”
veya "koordinatoriik” korumunda yer alirken %8.57ik
bir kasminda "seflik” seviyesinde kalmaktadir.

Soru formiarim cevaplayan kisilere, drgitlerinde
bilgi faaliyetlerinden sorumlu birimin hangi sevivede
olmas: gerektigine inandiklan da soruldu. Béviece kendi
orgiitlerindeki bilgi faalivetierinden sorumle birimin
kendileri agisindan yeterti olup olmadig da anlasilacaku.

Yoneticilerin yandan biraz daha fazlasy (%52.4)
bilgi faalivetlerinden sorumlu  birimin  “miédirkik"
diizeyinde olmasi gerektigine inamrken, %22.0'i "gencl
midir yardimcithf"  ditzeyini  uygun gormektedir.
Birmmin  "seflik" dizeyinde olmasi  gerektifini
ditgiinenlerin orant %6.1%¢ inmigtir. Bu rakamiara gore
yoneticilerin bir kismi bilgi faaliyetterinden sorumlu olan
birimin drgiitlerindeki mevent duremdan daha st bir
konuma gelmesi gerektigine inanmaktadiriar.

Orgiit icinde BFSB'nin meveut seviyesi ile, ilgili
kisilerin diisiincelerine gdre, bu birimin olmas: gerektigi
drgiitsel seviye arasinda anlaml bir iligki bulunmaktadir
(Ki-kare= 83.679, s.d.= 4, p<.000, Cramer's V= 563).
Bu iliskive gbre BFSBY "miidirlik" seviyesinde olan
kigilerin %78.7's1 bu durumu yeterhi goriirken, %18.7'si
bitimin “genel midiir yardimehH" gibi daha {st
diizeyde olmast gerektifini vurgulamaktadirlar. Benzer
sekilde, BFSB'in "seflik veya daha alt diizeyde” oldugu
istetmelerdeki kigilerin %601 bu durumu veterli kabul
ederken %o40" bir tist ditzey olan "midiurlik” seviyesinin
uygun olacagim belirtmekiedirler.

Unvan aynmina girdigimizde, dzeilikle BFSB'in
"midiirliik" ditzeyinde oldugu isletmelerde "genel miidiis
veya yardimcilan” ile "bilgi faaliyetlerinden sorumiu
olan kigiier" arasinda anlamli bir diigiinee farkiileg
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ortaya ¢ikmaktadir. Genel miidiir veya yardimcilarinm
sadece % 6.7'si BFSB'in daha iist diizeyde olmasiun
gerektigine inandiklarint belirtivken BFSB'in yéneticileni
arasmda bu oran %26.7 gibi gok daha yilksek bir diizeyde
bulunmaktadir. Bu durum BFSB'In yoneticilerinin, bu
birimin daha verimli olarak faalivette bulunabilmesi ve
orgiitte daha etkili olabilmesi igin daha dst diizeylerde
faalivet gostermeleri gercktifine inandiklarii oriaya
cikarmalkdtadsr.

Cizelge 2. Bilgi Faaliyetlerinden Sorumiu RBirimletin
Ozeliikleri

Siklik Yiizde
isletme Icinde BFSB
Bulunuyor 59 7240
Bulunmuyor 23 280
BFSB’in Orgiit Icindeki Yeri
(Olmasi Gereken) (Mevcut Dorum)
Go Midir Yrd 18 220 7 85
Miidiirliik 43 52.4 45 54.9
Seflik 5 6.1 7 85
Diger 16 9.5 23 28.0
BFSB’in Kurulus Tarihi
1960-198C 13- 220
1981-1985 20 339
1986 -1990 22 373
1991 den sonra 4 6.8
BESR in Olusturulmasim Saglayanlar
Hatrlanmyor 9 15.3
Ust Yonetim 42 71.2
Bilgi Faaliyetleri Sorumlulan 2 34
Diger (Muhasebe Elemanian) 6 10.1
Yayin Izleme
Yurt Disi Yayinlar
Izleniyor ' 47 57.3
Izlenmiyor ' 35 427
Yurt Igi Yaywtar
izleniyor 15 i8.3
Izlenmiyor 67 81.7
BFSB'in Kurulug Tarihlert
Isletmelerdeki bilgi faalivetlerinden sorumiu

birimierin  kuruluglannin  dzellikle 198C'ferden sonra
hizlandipy goze garpmaktadir (Cizeige 2).  1960'lardan
1980'lere kadar BFSB'in igletmelerde olusturulma oram
%22 03 iken, 1981-1985 arasinda bu oran %33.90, 1986-
1990 arasinda ise %37.2%dur. 1999'lardan sonra ise
isletmelerde BFSB'ia olusturulma oramnda (%6.78) luzh
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bir azalts bulunmakiadir, Ancak, artik igletmelerin
cogunlugunda BFSE olugturilmug oldufu igin be derum
normal karsilanmaktader,

BFSB'is Ohusteruimanim Saflayaniar

Isletmelerde  bilgi  faalivetlerinden  sorumliu
birimlerin olugturulmasim  saglayan kigiler genellikie
igletmenin st yonetiminde s6z sahibi olan genel miidir
veya yardimellan (%28.0) ile igleime sahipleri (%628.0)
olmaktader (Cizelge 2), Holding yoneticilerinin isletmede
bilgi faaliyeticrinden sorumlu bir birim olusturulmas:
win neride bulunmalan da %15.9 gibt 6nemli bir oram
olugturmaktadir.. Orgiitte bilgi aalivetlerinden sorumlu
olan Kkisilerin bu faaliyetfer ile ilgili  bivimin
oluslurulmasine dnevmeleri %1.2 gibi ¢ok kisgiik bir oram
kapsamaktadir, Bu durum bilgi faalivetierinden
dofmdan sorumiu  olmasi  gereken kisilerin, bilgi
faaliyetlerinden vavartananlar dizerindeki "yoolendirici"
cikilerinin cok diisuk oldufunu gostermektedir. Ovysa,
brigi faaliyetlerinin, karar alma sevivesindeki kisilerin
isteklerini  gergeklestirme  vaminda.  gesiili  istek  ve
itiyaclane  clusturefmasr  konusunda da  belirdeyici
olmatan gerekir. Bilgi fasliverlerinden sorumiu Ligiler,
sadece islenen bem hizmetleri  Uretraekie  sorumin
oimamall, aym zamanda arettikleri mamul veya
hizinetlere dayanidarak ofustwralan kararlanin da  bir
pargast olabilmactidirier.

Mehasebe sorwmlelarmin bilgi faalivetleri ile
ilgil bir birimin clugiermimasps dnermeleri (%10.11)
gletmelerimizde hala bilgi faalivetier siirecinin ilk
evresi olan "kayid tuima" evresinin Snem tagidifum
ghstermelterdir,

B¥SEB'in [sstren Saym

Bilgi hizmetterinden sorwmlu binim icinde calisan
kisilerin toplain sayisina dikkat edildiginde istetmelerin
hemen hemien yansina yakinnda (%%49.2) "3-5 arast"
isgoren  cabistiF, %I18.6'sinda “6-10 kisi" calisug
antagilmaktadir. Omeklemdeki isletmelerin %15.3'indc
bilgi faatiyeilerinden sadece "1 veyva 2" kigi sorumly iken,
Y%l0 Zsinde "10'dan fazla" isgéren bu  faaliyetleri
viriinekvediz.  Bu birimlerds en az "1* en fazla "25"
isgiren galismaktadsr.

BYFSB'in figiti Yaynian izlemesi

Bilim ve tckooloji ¢ok hzli bir  sekilde
feriemektediy, '
Bu scbeple  bilgi  faaliyetleri alamindaki

gelismelerden, tretilebilecek yeni driin ve hizmetlerden
haberdar olunabilmesi ancak komu ile ilgii yazmin
izlenmesi fie mimkiin olabilir. Acaba tkemizde bu

konularda caligan kisiler ilgili yaymlan iziemekte
midirier?

Isletroclerde  bilgi  faalivetlerinden  sorumbu
kigilerin yarrdan biraz farlas: (%57.3), bilgi faaliyetleri
(teknoloji, siivecler) ile ilgili olarak yurt thgt yaynian
takip etmckte oldukianm belirtmektedirler {Cizelge 2).
Yurt disi yayinlar olarak "PC Magagine, Bitc, News
3x400, Computer Sources" gibi dergiler
sayllmaktadir. Orncklemdeki  kisilerin  sadece %18.3'
konulan ile ilgili olarak yurt it yaymlan takip ettiklerini
belirtmektedir, Bunun sebebi yuit digi yaymlan takip
etme olanaf buian kgilerin aynca yurt i¢t yayinlan
1Zlewmeye ihtivag duymamalan ofabilir. Takip edilen yurt
igh vavinlar  iginde "Yazihun-Donamm, Bilgisayar
Diinvasi, Biligim, Momnitor” gibi dergiler
saylmaktacir Her ne kadar bilgi fagliyetieringden sonmiu
kigilerin yandan daha fazlas: igili yayintan izledikierini
belirtmekie iscler de giniimiiz kosullarinda bu oranin
¢ok diigik oldugu dilgiimilmektedir.

BFSB'nin Hizmetleri

Iyletmelerin  bilgi  faalivetlerinden  sorumlu
birimlerinin veya bu faaliyetlerden sorumin  kigilerin
sundiklarr hizmetlerin neler oldugunu  anlayabilmek
amaciyla, yazndan ve karstlikh gortigmelerden ¢lde
cdilen buigular aracihi ile 7 tame hizmel belirlendi,
Bilgi faalivetlerinden sorumiu kisilere, bu hixmetierin
igletmelerinde sunuivp sunulmadegn sorusu yoncltildi.
Belirfenen hizmetler ve bu hizmetlerin igictmelerde nc
oranda sunulduklan ¢izelge 3'de gorilmektedir,
Cizelgeden de anlasildifr gibi igletmelerdeki BFSB en
ok "kullancdanin  kargilaghklan sonmmlan ¢dzmelk,
yonetime alacafr kararlar ve uwygulamalann alaninda
destek olmak ve bilgi teknolojisinin kullanum: konusunda
difer bohimlere yardimci olmak™ gibi  hizmetlerde
brlunmaktadirian

Cizelge 3. Bilgi Faalivetlerinden Sorumlu Birimlerin
Sunduklan Hizmetler S

Yiizde

Siklik
1. Kullanic1 soranlanm ¢ézmek 73 890
- 2. Yonetime alaca kararlar ve

uygulamalan alaninda destek olmak 6% 82.9
3. Bilgi teknolojisinin kullaniom

konusundz diger birimlere destek olmak 68 82.9
4. Diger binmlere damismanlik yapmak 63 768
5. Program gelistirilmesine destek olmak 59 2.0
6. Doranm- yazilim egitimi saglamak 54. 659
7. Uriin geligtivme ve planlama vapmak 24 - 203
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Arastrmaya katilan kigilerin yanidan biraz fazlas:
(%38.5) argitlerindeki BFSB’in sonduklan hizmetleri
yeterli bulmaktadir. Hizmetlerin yeterliligi konusundaki
diigiinceler kigilerin Ginvanlari (Ki-Kare=13.545, 5.d.=3,
p=004) ve cgitim dizeyleri (Ki-kare=6.749, s.d.=2,
p=.034) ile BFSB sorumlulannin konulani ile ilgili
yayinlan izlemelerine (Ki-kare=7.431, s.d.=1, p=.006)
gore farkliliklar postermektedir. Bu farkhiliklara gore,
kigilerin egitim diizeyleri yitkscldikge ve faalivetler
konusunda bilgi ve dencyim seviveleri arttikca,
Grgitlerinde sunulan hizmetleri yeterli bulma oranlan
azalmaktedir.

Bilgi Uzmanlar

Bilgi faaliyetlerinden sorumlu bir birimi olmayan
igletmelerin ¢ofuniugunda (%69.57) bilgi faaliyetlerini
duzenleyici bir uzman bulunmaktadir. Ancak bilgi birimi
olmayan igletmelerin oldukca omemli bir kesiminde
(%630.43) bilgi faaliyetlerinden sorumiu bir uzmamn da
olmamas: diigiindiirtiicti bir nokia olarak ortaya gikmakia
ve igletmelerin heniiz bilgi faaliyetferinin Snemini tam
olarak kavramadiktan anlasilmakeadir

Bilgi faaliyetlerinden soramfu bir birimi olmayan
ancak bir uzman ile bu ihtiyaglarini gidermeye alisan
isletmelerin gogunlugunda (%76.47) by uzman dogrudan
isletme  igindeki  "muhasebe”  birimine  bagh
bulunmaktadir. Bu isletnelerin cofunlugunda (%64.71)

bu wuzman kisi dogrudan “muhasebe” biriminin
sorumlusy  (miidiirii)  olmakiadir, Isletmelerin
azimsanmayacak  bir  bilGminde (%11.76)  bilgi

faaliyetlerinden sorumiu uzman "Mali ve Idari Igler
veya "Mali Planlama” béliimiine bagh butunmaktadir. Bu
durum bilgi faaliyetlerinden sorwimlu bir birimi olmayan
ancak bu ihtiyaglarity bir vzman destegi ile gidermeye
calizan  igletmelerin  biigi faaliyetiei konusundaki
evrimin  hendz baginda olduklarim  géstermektedir.
Ulkemizdeki biyik isletmelerin dnemli bir kesiminin
hentiz bu evrimin basinda ver almas; iizerinde dnemie
ditsiiniilmesi gereken bir kopudur, Diinyanin huzla ortak
bir pazar gérintiisini almaya basladigh cagumuzda,
glmriik birliginin saglanmas: ile yogun rekabet ortamina
atilacak iilkemizdeki igletmelerin bu kogullar altinda
nasil ayakta kalacaklart konusune ¢ok dikkatli bir sekilde
diginmeleri gerekmektedir.

3. Ust Yonetimin Bilgi Faaliyetierine Kahlinm

Bilgi faaliyetlerindeki bagansiziik kaynaklarinin
en Ooemlilerinden biri Gst  yonetim  elemanlarinm
faaliyedlere kathm diizeyvinin diisik olmasidar.  Bilgi
faaliyetlerinin - temel amact  yonetim  kadrosunun
kararlarim destcklemek oldupuna gore bu faaliyvetierin
basaniya ulasmas: ancak planlama asamasindan itibaren
faaliyetlere iist yéuetim elemaniarinin dahil edilmesi ile
milmkitn olabilir. Bu sebeple hem bilgi faalivetlerinden
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dogrudan sorumiu olan kigilere hem de genel miidiir ve
yardimcilartna st yénetim  elemanlanmn  bilgi
faaliyetierine katlimimin hangi diizeyde oldugu sorusu
yoneltildi. Belirtilen sorunun segenekleri arasmda bilgi
faaliyetlerine kathimi goésteren "Yoneticilerin bilgi
faaliyetlerinden sorumiu kigilerin  onerilerini tartisip
ortak bir karara vardiklan" segenegi %%6.5 gbi ¢ok
buyitk bir cofunluk tarafindan kabul edilmektedir.
Yineticilerin %13.5'1 iist yonetim elemanlarninin bilgi
faalivetlerinden sorumlu kisiferi yeni faalivetler icin
tegvik etmediklerini ve bilgi faalivetleri sorumtulanmn
onerilerini kabule yanasmadiklarim belirtmektedisler.

Kigilerin dinvanlan ile st yooetimin bilgi
foaliyetlerine katilim konusundaki diigiinceleri arasinda
da anlaml: bir iligki bulunmakiadir (Ki-kare= 4.03,
s.d=1 p=0.045 phi=0.203). Genel midiir ve
yvardimcilarimn  hemen hemen tamany (%95.7) st
yonetim elemaniarinin bilgi wzmantanmun Snerdikieri
uygulamalant tartgip onlarla birlikte karar aldiklanm
diiginmektedirler. Oysa bilgi faaliyetlerinden dogmdan
sorumlu olan kisilerin daha disik bir viizdesi (%081.0}
ortak karar aldiklarim kabui etmcktedirler. Bunun iki
anlanu olabilir: 1) Bilgi faalivetlerinden sorumbu kigiler
iist yonetim elemanlanndan faalivetleri konusundz daha

gok 1ilgi wve destek beklemektedirler. i) Bilgi
faaliyetlerinden  sorumilu  kigiler hilgi  faaliyetieri
konusundaki diizenfeme wve gelismeler igin  alinan

kararlara daha cok katilmak istemektedirler. Her iki
durumm da, bilgi faalivetlerinin rgiitim  amaclanm
destekleyecek sekilde katkida bulurabilmesi icin bilgi
faaliyetlerinin yoritidmesinden sorumiu kigiler ile bu
faaliyctlerin sonuglarindan yararlanarak kararlanm alan
st yonetim eclemanlarimn ¢ok iyi iletisim iginde
caligmalan gereklilifini orfaya gikarmaktadir,

4.Bilgi Faaliyetlerinde Degisiklik ve Gelismeler
Bilgi Faalivetlerinde Degigiktlike Yapihp
Y apilmadimn

Orneklem iginde ver alan 82 isletmeden sadece
2'sinde {%62.4) kurulus tarihinden beri bilgi faaliyetleri
konusunda herhangi bir degisikiik yapilmanustr,
Isletmelerin hemen hemen tamaminda (%97.6) bilgi
faaliyetleri konusunda degZisiklik veya yeni gahgmalar
vapilmasi bu konuya 6nem verildiginin bir gostergesi

olmakitadir. Ozellikle isletmelerin  zaman iginde
bijyimesi kuruvluglanndaki  mevcut  diizenlemelerin
thtivaglartna  tam  olarak  karstlayamamalarina  vol

agmakea, bu da yeni biigi faalivetieri komusundaki
arayiglan beraberinde getirmektedir.

Isletmelerin gopunda (%65.9) bilgi faaliyetieri
konusnndaki degigiklik calismalarnt son "1 - 3" senedir
yogun bir gekilde devam etmektedir. Isletmelerin Snemli
bir béliimiinde (%19.5) 3 yildan daha uzun bir sitredir (3-
6 yil) degisiklik ¢alismalann yapilirken, sadece
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%14 6'sinda  sirekli olarak bu  konuda galtgmalar
stirdiiriilmektedir. Bu konulardaki faaliyetierin son bir
ka¢ yidir 6nemli bir pranda artnig olmastrun en onemii
sebebi olarak isletmelerin "yogun rekabet kosullaninda
rakipleri ile rekabet edebilmek igin bilgi faaliyeteri
konusundaki gelismeleri iziemek zorunda kalmalan”
diigiiniilmektedir,

Degigiklik Onerileri

Bilgi faaliyetleri konusundaki degigikiik onerileri
coguniukia (%57.3) orgutlerde bilgi faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinden  dofrudan  sorumle  olan  kisiler
tarafindan yapumaktadsr.  Ust vonetim kadrosunun
(genel mudir veya yardimctari, yénetim kurolu tiyelers,
iglctnie sahipleri} ba konudaki degisiktik dnerileri %623.2
diizeyinde iken, drgiitteki  fonksivone! bilimlerin
yonticiiorinin bu kenudaki Guerileri % 19.5 seviyesinde
bulunmaktadir.

Orgiitlerde  bilgi  faalivetlerd  komusundaki
degisikitk onerilerini vapan kigiler ile, Orgiitin bilgi
faalivetierinden sorumin bisimindeki kisilerin konulzan
ile itgili yaymlan izlemeieri arasinda anlamhb bir ifiski

buhmmakladir  (Ki-kare=106.685, sd= 2, p=.005
Cramer's  V=73€1). Bilgi faalivetierinden sorumlu
boliimler kendi  konulan  ile  ilgili  geligme ve
defisiklikieri ¢esitli  yaymlar  ile takip etmieye

caligvoriarsa, Orgitte yapumas: gereken degisiklikler
igin oneride bulunuma oranlan admaktadir (9672.3).
BESE voneticilerinin gerekli yayinlarn takip etmedigi
isletmelerde, bilgi faalivetleri konusundaki degisikiik
oneriler cofuitlukia "t yonetim kadrosu" (%468.4) veya
"diger botomlerin yoneticilerinden” (%56.3) gelmektedir.

BDefigibdilderin Uygnlanis Bigimferi

Biigi faaliyetleri konusundas  hechangi  bir
degisiklik stz konnsu oldufu zaman igietmelerin hemen
hemen yanisinda (%47.6) st yonetim kadrosunun onay
ve depigikiii benimsemest veterli kabul edilmektedir.
[sletuelerin  difer yarminda  ise  (%52.4) bilgi
faaliyetietinin yiriitidmesinden dofrudan sorumin olan
birim icindeki bireylere degisiklik diisincesinden
bahsedilerek onlann goriisleri alinmaya cahisiimakiadir,

Bilgi faalivetlenndeki degisiklik  dnerilerini
sunanlar ile bv degisikligin Sigiitte uygulams bigimi
 arasinda da anlamli bir iligki bulunmaktadir (Ki-Kare=
6.244, s.d= 2, p= .004, Cramer's V=276). Degigikitk
Onerileri st yénetim kadrosu tarafindan geliyorsa,
defiisikligin uygulanmasimnda fist yonetimin istefi we
onayi gogunlukia yeterli (%668.4) saytlmaktadir. Ancak
degisiklik énerileri bilgi faaliyetlerinden dogrudan
sorumbu efemanlar tarafindan yapiliyorsa de@isikligin
uygulamsinda genellikle (%669.8) bilgi faaliyetlerinden

soromiu  clemaniann  disiinceleri 6n planda

mtnimaldadir,
Degisikiik ve Yeni Diizenlemeier

igletmielerin yansindan daha fazlasinda (%656.1)
bilgi faaliyetleri ile ilgili konularda olan degisikiikierin
drgiit yapisainda belirli degigikliklere neden oldugu ortaya
¢ikmakiadir. Yapilan sinamalara gore orgitteki bilgi
faalivetlerinden sorumlu birim elemanianmn  bilgi
faalivetleri komusunda ¢tkmakta olan yayinlar takip
etmesi ile orgitin  yapisinda  degisiklikler olmasi
arasinda anlamin bir iliski bulunmaktadir (Ki-Kare=
7.488, s.d= 1, p= 006, Phi=254). DBuna girc yayu
takibine 6mem veren igletmelerde orgitiin yamsinda
degisiklik  egilimi daha ¢ok olmaktadr. Bu da
geligmeleri takip eden igletmelerde, defisikliklere uyum
saplayabilmek ve geligmelerin arkasmnda kalmamak igin
dahz gok caba harcandiZune ortaya gikarmakiadar,

Bilgi faalivetlerindeki yeni ditzenlemelere paralel
olarak trgitsel yapida meydana gelen degisikliklere
yoneticilerin katilma oranlan ¢izelge 4'de gorilmektedir.
Cizelgeden de anlamildipy gibi, bilgi faaliyetlen
konusunda degisiklik  sézkonusu  oldugn  zaman,
isletmelerde en gok konu ife ilgili vzman kigiler ige
altnmaktadir, Bundan bagka, "yeni dizenlemeler
nedeniyle haberlesme Dbigimleri  ile” iggGrenierden
bazilanmn yapmakta cldugu iglerin degistiriimesi ve
drgitte bu faaliyetlerden sorumlu yeni birimlerin

olusturulmast”  sekiindeki degigiklikier de sikga
uyguianmakiadir.
Cizelge 4. Bilgi Faaliyetlerindeki Diizenlemelern
Orgutsel Atidan Meydana Getirdigi Degisiklikler
Sidak Yiizde

1. Yent birimler olusturuldu | 31 300
1. Baz1 birimler kapatilds 2 5.6
3. Ban iggorenler isten ¢rkanidi 5 13.9
4. Baa isgtrenlerin isleri degistirildi il 30.6
5. Merkezivetci yonetim bigimi belirdi 2 . 56
6 Haberiesme bigimi degigti 11 30.6
7 Bilgi faaliyetleri konusenda uzman
isgérenfer 15e alindi 16 444
8. Yeni igler/ gorevier olusturuldu g 16.1
Degisiklik olan igletme sayis: @ 36

5. Meveut Durumun Degerlendirilisi

Orgiitlerdeki  meveut  durem  hakkinda
cevaplayiciiarin diigiincelerini  saptayabilmek  icin

konuya iki agdan yakiagildi. Ouce Orgiitteki meveut
bilgi teknolojisi ve sistemlerinin yeterliligi, ardindan da
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bilgi faaliyetlerinin olumlu ve olumsuz ofarak digiiniilen
yénleri arastinidi.

Teknoloji ve Sistemierin Yeterliligi ve Yeterl
Bulunmama Sebepleri

Arastirmaya dahil edilen kisilerin hemen hemen
yans: (%47.9) isletmelerinin daha iyi bilgl teknolojisi ve
sistemlen  ile donmatidmasi  gereklilifine inanirken
kigilerin diger yarisi (%52.1} daha iyi bilgi teknolojisi ve
sistemlerine ihtiya¢lann olmadipim  belirtmektedirler.
Kigilerin efitim durumlan: ile bu disiinceye katilmalar
arasinda anlamh bir iliski bulunmaktadir (Ki-kare=
7.354, s.d.=2, p=0.025, Cramers V= 124) Bu iliskiye
gore kigilerin egitim diizeyleri arttikga, Grgiitierinin
daha iyi teknoloji ve sistemlere ihtiyag oldugunu
diisinme cptlinleri artmaktadir,

Aragtrrmaya katdan kigiler en gok "pazar paylanm
artirabilmek”  amaciyla  Orgiitlerinde  teknoloji  ve
sistemlerinin  yentlenmesini  istemektedirler. Bu
secenegi, swrastyla “bizdeki teknoloji ihtiyaca cevap
veremeyecek kadar eski oldugu igin" segenepi ile "yurt
icinde rekabet avantaj saglayabilmek icin" secenekleri
izlemektedir. "Yust disinda rekabes avaniaji kazanmak"
en digitk tercih olmaktachr. Bu durum isletmelerintizin
bilgi faalivetlerini ke i¢i rckabete donik olarak
degerlendirdiklerini ghstermektedir.

Ust yonetim elemanlan ile bilgi faaliyetlerinden
dofrudan sorumlu kisiler arasinda Srgiitlerindeki bilgi
teknolojileri ve sistemlerini yeterli bulup bulmama
agisindan farklr disiinceler bulunmaktadir {Ki-kare=
5.652, sd.=I, p=0.017, phi=225). Ust yénetim
clemanlarinin sadece %32'si orgitierinin daha iyi bilgi
teknolojileri ve sistemleti ile donatilmast gerektigini
vurgularken, bilgi faaliyetlerinden dogrudan sorumiu
¢lemantarm yandan gogu Orgiitteri igin daha iyi bilgi
teknolojilerinin gerektigini belirtmektediricr,

Faaliyetlerin Degertendirilisi

Orgiitlerde mevcut bilgi faaliyetlerinin olumlu ve
oflumsuz yonlerini, yeterli bulunup bulunmadigine
anlayabilmek igin 5'1i Likert 6lcepi ile 8 ifade geligtirildi.
Bu ifadeler arastirmaya katilan kigilere voneltilerek konu
hakkindaki diigiinceleri saptanmaya ¢alisildi.

Belirlenen ifadeler sunlardar:

- Yoneticiler kendi pozisyonlan icin gerekli
olandan daha detayh bilgi (raporlar) aliyorlar.
va da

~Yometiciler  aniagilmayan yanlig

yorumlayabileceklen raporlar aliyoriar.
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- Yometiciler, etkin bir ydnetim igin ihtiyag
duyduklarindan daha fazla bilgi (rapor) aliyorlar.

- Gereginden daha stk rapor aliyorlar,

- Yoneticiler gerekli zamanlarda

alamiyorlar.

rapor

- Youneticiler, istedikleni bilginin tamamndan
faydalanmadan karar aliyorlar.

-~ Yoneticilere sunulan raporlar yitksek hata
oranlan igeriyor,

- Yoneticiler, BiIMin olusturdupu sistemden
yararlanmak verine kendi bilgi ihtiyaclanm kendi
yontemleriyle karsileyorlar.

Meveut faalivetterin degerlendirilmesine vonelik
bu 8 maddelik olgiim aracina fakidr analizi vygulanarak
3 boyutlu bir degerlendirme lgegi elde edildi. Bu 3
faktor toplam varvansin %63.2'sini agiklayabilmektedir.
Kapsadiklann  degigkenlere gore isimlendirilen by
faktorler gizelge 5'de yer almaktadar.

i. Uriin ve Hizmetlerin Kalitesi

Orgiitteki bilgi faaliyetlerinin temel
fonksivonlanindan biri, karar wverici komamundaki
kisilere, ihtiva¢ duyduldan veri ve bilgileri istenilen
zamanda, dogru ve anlagihr bir sekilde saflamakonr.
Aksi takdirde, bilgi faalivetlerinden verimli bir sckilde
yararlamlamadign  gibi hatali baz sonuglara da
ulagilabilir. "Gerekli zamanlarda rapor alamadikiar,
yoneticilere sunulan raporlann wiksek hata oranlan
igerdigi, anlasilmayan ya da yanlis yorumlanabilern rapor
aldiklart" gibi firin ve hizmetlerin kalitesine yonelik
diigiinceler yoneticilerin ¢ok biiyiik bir kism tarafindan
(%83.1) kabul edilmemekiedir. Yapilan stnpamalara gére
cevaplayicilarin bu konudaki diistinceleri herhangi bir
degiskene gore farklliklar géstermemektedir.

Cevaplayicilarin istedikieri zamanda, istedikleri
nitelikte ve dogru yormmlayabileceklerd drin wve
hizmetlere ufagtiklarim:  belirtmelerd  genel olarak
igletmelerindeki BEFSB'in  hizmetlerinden  memnun
olduklarim gdstermektedir,

ii. Gereksiz Faziahk

Orgiitte karar verici konumunda olan kisiler igin
onemli olan ihtivag duyduklan miktarda veri ve bilgive
sahip olmaktir. Ihtiyag duyduklanndan daha detayll ve
daha ¢ok bilgiye sahip olma, ¢ofu zaman onlarin fazla
bilgi alitnda etkin karar alamamalanna sebep
olmaktadir. Yapilan sinamalara gore cevaplayiclanin by
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konudaki diisunceleri isletmelerin kurulus tariblerine
(Ki-kare=13.303, s.d.= 6, p= .038, Cramer's V=100},
bilgi faalivetleri konusunda degisiklik oneren kisilere
(Ki-kare= 10.857, s.d = 4, p= 028, Phi= .205), BFSB'in
orglit igindeki yerine (Ki-kare= 17.013, s.d.= 6, p= .009,
Crammer's V= 181}, gore farkhiliklar gostermektedir. Ba
iligkilere gore igletmelerin kurulug tarihleri eskiye
gittikce, faaliyeiler konusundaki degisiklik onerileri st
yénetim elemaniarindan geldikce, BFSB'in orgiit icindeki
yerieri digiik oldukca voneticileri “gereksiz [azlahk”
iceren (fazla, sk, deiaylt bilgl) rapor alma oranlan
artmaktadir,

fii, Yeterince Faydalanmama

Orguisteki bilgi faalivetleri e ilgili en Opemli
sorunlardan biri de drgit dyclerinin meveut teknoloji ve
sistemicrden yvararlanmak yerine, kendi bilgi thitvagiari
kendi vontemlesi ile gidermeve ¢aligmalare veya drgiitsel
bilgi faafivetferi sonucunda elde odilen bilgiden tam
olarak vararianmadan karar vermeleridir. Bu durum, ya
mevcut bilgs faalivelleri konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamalanndan veya veni sygulamaiart benimsemekte
giiclitk gekmelerinden kaynaklanabilir,

"Yoneticilerin istedikleri bilginin tamamindan
vararfianmadan karar aldskian”" ve "BFSB'in olugtardugu
sistemden yararlanmak yerine kend: bilgi ihtiyaclarim
kendi  yéntemlberiyle  karsiladiklan®  diigiinceleri
cevaplayiezlar tarafindan bemen hemen aym oraniarda
kKabui (%42 9, %352 1) ediimektedir. Bu konudaki
ditsiinceler cevaplayicilanin tnvanlan (Ki-kare= 23.599,
sd= 4, p= 000, Phi= 221) ile BFSB'in trgist igindeki
yerine gore (Ki-kare= 13,533, s.d.= 6, p= .033, Cramer’s
V=161 farkhhklar gostermektedir. Gene! midir ve
vardumcilarinin %32.6's1 bu  diigiinceyi  desteklerken,
BFSE'in yéneticilerinin %40 2'st, BFSB elemanlarinin
ise %48.11 bu diginceyi benimsemektedir. Bu durum
BFSB'de calisanlann drettikleri irin ve hizmetlerden
voneticilerin karar almada tam olarak yarariandiklan
konesunda kusku duyduklanm: gostermekiedir.  Bu
kugku yoneticiler ve BFSB elemankan arasindaki iletisim
acikifinin temel bir gostergesi otabiler.

BF5Bin  orgot  icindcki  yeri  yikscldikee
yoneticilerin =~ BFSB  faaliyetlerinden  yelterince
vararlanmadan karar aldiklan diisiincesine katilma orans

diismektedir, Bu da BFSB'in o6rgit igindeki yeri
vitkseldikge  birimin  hizmmetlerinden  daha  g¢ok
vararlaniidifin gostermektedir.

Bilgi Faalivetlerine Karss Duyulan
Memnuniyvet

Yukarda  belirtilen 8  ifadeden  baska,

cevaplayicilardan "Ydaneticiler BFSB'in faaliyetlerinden
cok memnunlar” ifadesini de deferlendirmeleri isiendi.

“Yneticilerin BFSB'in faaliycticrinden ¢ok memnun
olduktars" diisiincesi cevaplayicarin gogunlugu (%73.9)
tarafindan kabul edilmekte, sadece %6.1 gibi kiigik bir
grup tarafindan reddedilmektedir. Ancak
cevaplayicilann %199 gibi azimsanmayacak bir kismi
bu kanuda bir fikirler olmadigim
belistmektedirler, Yoneticilerin BFSB’in faaliyetlerinden
memunun olduklan disincesi isletmelerin  kurulus
tariblerine gore Yoneticilerin BFSB'in faaliyetlerinden
memnun farkhliklar gostermekiedir. Kurulug tariblen
eskive gittikpe BFSB'in faaliyetlerinden memnun olma
derecesi  yitksekmektedir. 1980'den sonra  kurulan
istetmelerde  yoOneticilerin  BFSB'in  hizmetleninden
memnun olma derecesi %30 iken 1965'den dnce kurslan
igletmelerde bu oran %80.0 civanadz buhunmaktadir.
Dikkate carpan bir nokia da, ozellikle 1980'den sonra
korulan  isletmelerde BFSB'in  faaliyetlerine  kars
memnun clunmama derecesinin daba Onceki yillarda
kurulan isletmelere kiyasla oldukga yiksek dizeylerde
olmasidir.

Daha 4mceki ifadelerin degerlendirilisinden de
anlasihtyor ki drgiitlerde BFSB'den genel bir memnuniyet
bulunmaktadir. Ancak, bilgi faalivetierinin drgit iginde
bagariya ulasreast bu faaliyetieri bemimseven kisilerin
faalivetlerden yararlanmalan ile miimkiin olabilir. Bu
bepimseme de ancak ivi bir egitim politikasimn
vayginlastinimas: ve faaliveileri gergeklestirenler 1le
faaliyeiterden  yararlananlar arasindaki  igbiritginin
geligtiritmesi ile mimkiin olabilir,

V. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Somug olarak dzellikle 1985'den somra Avrupa
Birligi'ne girme ¢abalarinin yofunlagmasi ve Gimrik
Birligi'nin saglanmasi igin atilan adumlaria  yogun
rekabet kosullanmin finans olayimn on plana ¢ikarmasi
itlkemizdeki isietmelerde BFSB'In olusturulmas: iglevini .
hziandirmus bulunmakiadir.  Giiniimizde, isletmelerin
copunlugunda {%70'den fazia) hem kendi birimicri
icinde hem de bagh olduklan
faaliyetlerinden sorumly ayn bir birim bulunmakiadas.
fsletmeletin yaridan biraz daha fazlasinda bu birim
"miidirlik” diizeyinde faaliyet gostermektedir. Bilg
faglivetlerinden  sorumiu  birimlerin  clugtunilmasi
cofunlukla igletme  sahipleri, genel mddur ve
yardimcilan gibi st yonetim elemantanmin Gnerileri
dogrultusunda olmaktadir. Bu durum bir yandan iist
yonetim  elemanlan bilgi faaliyetleri  soruwmiufanm
vinlendirebilecekleri icin olumiu ofarak
diisiniiimektedir. Ote yandan st yonctim elemanlannin
bilgi faaliyetleri konusundaki bilgi ve becerileri yetersiz
olacagindan beklentileri daha kisith olacaj diigtincesim
akla getirmektedir. Bu da bilgi faaliyetlerinden verimbi
bir sekilde yararlantiamamasina yol agacaktsr.
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. BFSB'in elemanlaninin yaridan biraz daha fazla
birx kismu konulan ile igii yurt di; yayinlan
izlemektedir. Konu ile ilgili ilerleme ve gelismeler
ancak yazin takibi ile &@renilebilecefinden bilgi
sorumiularnin -~ yayin  jzleme  oranlan  diigik
bulunmaktadir. Bu da ilkemizdeki orgitlerde bilgi
faaliyederinin belirli bir diizeyde kalmasina sebep
olmakta, diinyadaki ilerleme ve gelismelere ayak
uydurulamamasina, vyeni tcknolojilerden  haberdar
olunamamasina yo! agmaktadir. Boylece verimliligi
arinc: yemi yintemler uygulanamamakta, faaliyetler
gergeklestirifememektedir.

olan, igletmelerin  hemen hemen

faahivetleri  konusunda  veni
dizenlemelerin - olugturulmas:,  bdylece  Grgiitiin
verimliliginin  arinlmasy  igin ¢esitli  depisikiiklerin
yaptlmasi konusunda ¢cahsmalar bulunmasidis,

Sevindirici
hepsinde  bilgi

Orgiitlerde bilgi faalivetieri konusunda degisiklik
onerileri cogunlukla bilgi faaliyetlerinden sorumiu birim
elemanlan tarafindan yapimaktadir. Bu durum, bilgi
faaliyetleri konusunda yapilabilecekleri en iyi bilen
kigilerin bu konudan sorumlu insanlar olacaf ve onlarn

vonlendirici  eikileri  bulunacagi  igin  normal
bulunmaktadir.
Isictmelerin  hemen hemen yarigmda  bilgi

faaliyetlert konusunda degisiklik igin tist yonetimin onay
ve desiegi  yeterh iken diger yansinda  bilgi
faaliyetierinden sorumlbu birim elemantarimn disiinceleri
6n planda ttulmaktadar. Bilgi faaliyetlerinden sorumlu
birimin &rgiit icindeki yeri iist diizeylerde ise ve drgit
agisindan  dnemli  olduge alglamyorsa bu  birim
elemanlanmn dnerileri daha ¢ok 6mem tagimaktadir,
Ustelik  degigiklik  Onerileri daha ¢ok  bilg
faaliyetlerinden  sorumlu  birimden  geliyorsa, bu
. degisikliklerin uygulanisinda da bu birimin distinceleri
4n planda yer almaktadir.

Biitin bu bulgular isifmnda, cesitli ekonomik
birlikler olugturularak huzia ortak bir pazar gorintiisi
kazanmaya baglayan diinyamizda, Tirk Sanayi
igletmelerinin de varbiklarmu devam ettirebilmeleri ve
karsilagacaklarn  yogun rekabetin  baskisina  karg
koyabilmeleri icin bilgi faaliyetlerine daha fazla tnem
verilmelidir. Bu faaliyetierin érgiitsel verimlilie katkuda
bulunabilmesi igin dncelikle érgiitte ¢aliganlar arasinda,
faaliyetdler konusunda yetistirme ve bilinglendirme
politikas1 olustwilmalt  ve faaliyetlerin  basansim
saglayacak drgiitsel diizenlemelerin
gergeklestiritmesinden kagmnulmamalidur.
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UTANGACLIGI ANLAMA VE YENME”

Semai TUZCUOGLU "

" MU, AEF, Aragtirma Goreviisi

ABSTRACT dn this ariicle presents conceplualizations
and examples of shyness apnd develops some of the different
motivations or explanaticns for shy behavior. Treatment plans
are presented for working with the different mofivations.

I- GiRIS

Utangachk bir cok kimseyi damgimaya yonetten
konusundaki eadiselerin Snemsiz oldugu ve bunlann
utangacliktan kayraklandigini disiinmek kolay olza da,
utangag daveanan bir kimse igin Snemli sonuglar
dogabilir. Bu baskalanyla olan iligkinin, dzellikle yakin
iliskinin  yok  olmasiu,  bagkalarimn  yamnda
endigelemineyl ve huzursuzingu, kacirilnug frsatlanin
varattigs hayal kwikligin ve bunalimu, kiginin kendisini
aldatiiimg hissetmesini ve Xendi kendisini elestirmesini
kapsayabilic. Baz  kigiler utangachgin  Kendi
davramslaruu kisitladigon disgitnils ama onu bityitk bir
probiem olarak gérmezler. Digerlerine gore utangag bir
davramsin sonuglan travinaiik olabiiir, Her iki durnmda
da utangaghiga ¢izim yolu aramak gerekir.

Agagrda utangaclikia lgili drnekier ve kavramiar
verilmekte ve utangac davramg icin farkh giidia ve
agikiamalar getirilmektedir. Farkli gidilerle galigmak
Uzere tedavi planfarr  gdsiermacktedir. Utangaghfin
tedavisi icin bilissel davrams gorfigi  modelinip
uygulanmasina 6zel bir dikkat gésterilmekiedir[1].

II- UTANGACLIGI ANLAMA, UTANGACLIGIN
TANIME

Dr. R: "Okutmandan ziyade bir yazax olduguma
gergekten gok memnunum."

Dr. S: "Neden?"

Dr. R: "Ciinkil utangacim."

Dr. §: "Oh, andtyoram!”

Giinlitk konusma dilinde utangag kelimesi bir
eliket ve aclddamadar. "Ben wtangacin” ifadesi "Asagzlik

kompleksim var " Hadesiyle es sayilabilir. Gexgekten de
eger bir kimse ben wtangacim derse bumun onlarn

davranis ve giidiileri konusunda ne anlama geldigini

tahmin  edebilirsiniz  ama  gereekte  ¢ok  bilgi
edinemezsiniz
Utanga¢ davranmasini  Ogrenmis bir kimse

wiangag davranmamayi da Ofrenebilir. Utangaghk bir
kigilik  ozellifi  degildir.  Oprenilmig  davranisiar
bitiinadiir. Ashnda utanga¢ davramg dier insaniarla
etkilesimde bulunma &zelligi ile ilgilidir ve bu durgun
davranmay1 ve hissetmeyi va da belirli kimselerie
konusmamayl, onlarla iligkide bulumurken izgin ve
endiseli hissetmeyi belirler, insanlardan ve durumlardan

kagmay: kapsayabilir. Kendi tecriibelerinizi,
arkadaslanmzin,  akrabalanmizin, yabanalarin  ve
danzganlanimzin tecritbelerini ditsiindiifiingzde

wangagligt simgeleyen hi¢ bir davramgmn olmadifin
goreceksiniz. Baz insanlarm  davramglan  saldirgan
goriinse de kendilerinin utangag otduklanns dusingr ve
hissederler. Onlar  kendilerini  utangac  olarak
nitelendirirler. Fakat digerleri “"Sizesizler ulangag
depilsiniz. Nicin her zaman kendinizden bu kadar emin
gorniinitrsiniiz!” derfer. Bazi insanlar digerleri tarafindan
utangag olarak nitelendiritcbilir ama kendi duygu ve
diistincelerinde wiangag degildirler.,

Evrensel olan utangag davramglar akla sunian
getirmektedir:

Belirli  kimselerle  (Ogretmenler,  erkekler,
kadiniar, memuriar, doktorlar, akrabalar, arkadaslar,
yabancilar, gekici insanlar, ¢ocuklar) konustmadan énce
va da sonra veya komusma esnasinda korkiuunu
hissetme.

-Ricada bulunamama, ricatart red ve kabul
edememe.

-Yalniz ( va da digerleriyle) toplumla ilgili
olaylara katilma konusunda kaygs duyma. :

-Duygu, digiince ve tercihlen ifade etme zorhufu.

-Digerlerine dolayly olarak yaklagma (az sayida
goz goze gelme, kur yapma, kikr kakar gihne, viiziin

* : .
Tanet, €. Losley. (1979), Helping Clients With Special Consem, Houghton Mifflin Cornpany, USA. adh kitsbun "Understanding andd Overcomting Shyness" bdliminden aynets

pevrilmigtr.
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kizarmasl, tegebbiiste  buiunmasini

bekleme).

baskalarnin

-Grup iginde konugma konusunda kaygr duyma.

Utanga¢ insan var olmasa da utangaglign
derecesi utangag davramgin siklifn ve yofunlugu iie
Olglilebilir. Ne kadar siklikla kisi utangag davranir?
Duygusal tepki ne kadar yofundwr? Agagidaki &rnekler
utangachfn  farkli  belirtilerini  aniatmaktadir.  Bu
insanlarin  belirli  tirden  insanlarla  olan  &zel
durumlannda utanga¢ davrandiklanna ve bazilarinn da
diferlerinden fazla derecede huzursuz oldugn insanlarnn
ve durumlarin daha cok olduguna dikkat ediimesi
gerekmektedir.

Dérdiinct sinif Hgrencisi olan Betsy, sinifta asla
elimi kaldiramamakta ve ismi okundugunda sorulara
yamtlann bilse bile asla cevap verememektedir. Sonucta
notlan diglincede mutsuz olmaktadir.

Ev kadini olan Mis. Mc Donald, (kocasi dahil)
diger yetiskin insaniarla konusmakta zorluk ¢ekiyordu.
Zamarninn gogunu evde okul oncesi yastaki gocukdanyla
geginyordu. Cocuklara karst kendisini sinirli hissetmeye
baglad:finda onlara fiziksel agidan kot davianabilir
kaygisiyla tedavi gordii. Mr. Mc Donald'm isi hakkinda
sikayet edebilecefi, arabalar ve spor hakkinda
tartigabilecegi birka¢ arkadag vardi. Is daginda onlan
gormezdi ve kansiun insanlar konusundaki korkularin
paylasmazdi. Bu soruna kansimun  onun  biitlin
ihtivaglanni  kargiiamamasmm  elestirerek bakards. Bu
ifte diper yetiskinlerle rahatca iletisim kurmay
dZrenmenin,  birbirlerinin  durminlarina  yardime
olacagimi inandirmak zor olsa bile, burada utangac
davrars daha biyikk bir ailenin ilctisim sorununun
sadece bir pargasi sayihr. Kadin dikkatini kizinca ne
kadar fena birisi olduguna gevirdi ve erkek de kaduun ne
kadar anlayigsiz, vurdum duymaz ve sikici olduZuna bizi
inandumak istedi,

I- UTANGAC DAVRANISLA [LGILI GUDULER
VE ACTKLAMALAR

Neden insanlar kisitlayict ve suuriayicr olmasina
ragmen ulangag davranmayr tercih ederler? Utangag
davranisa neden olan bazi gidii ve agiklamalar nelerdir?
Benzer gériinen ve aymi oldugu nitelendirilen hal ve
hareketleri yapan insanlar dikkate ahindiginda, onlarin
hal ve hareketlerinin temelini teskil eden gidilerin farkl
oldufu hala olasidir. Utangag davrams igin muhtemel
dbrt aciklama vardir. Sosyal beceri eksikligi, mantiksiz
digimce, utangag davram§ cezalandirmamin  yada
bagkalartna yaklagmay cezalandirmamn ve reddetmenin
onceki tarihoesini  kapsamaktadir, Hepsi ayn  ayr
tartigitacakiir. '
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IV-SOSYAL BECERI ZAYIFLIGI OLARAK
OGRENME EXKSIKLIGI

Basgkalarryla  iletisimde bulunma  becerilerini
dprenmemis bir kimsenin bu konuda gok az bir deneyimi
vardir. Bunun nedene sadece geng ya da  gelisim
yintinden sakat  kigilerde utanga¢  davramsin
glirilmesiyle agiklanabilir ama bunu kaygiva neden olan
mantikstz digiinceyle bagdastirmak miimkiindiir.

V- MANTIKSIZ DUSUNME

Her zaman disiinir, hisseder ve davramsta
buluneruz ve bu sirecler birbitrlerini etkilerier. Mantiksiz
diigiinme, kendimizi, diger kimseleri ve durumlan
elegtirdigimiz igten bir konusmadir. Ellis bu diisinimenin
cogunlukla asin duygusal tepkiyle ve davrams bozuklugu
ile sonuglandigim one sirmektedir. Bir partide bulunma
durumunda utanga¢ davranan msanlar, "Paniler beni
dyle wrkditiiyor ki, sanki bir yerlere gizlenmek istiyorum”
seklinde daginebilirier. Gergekte dogru olan gey onlarm
kendileri hakkinda, partideki diger insanlarla partideki
dorum hakkinda mantksizca disinmeleri wiziinden
kaygi duymalandir. Ormegin: "Bu partive gelmemem
perekirdi. Burada hemen hemen hig  kimseyi
taommuyorum  ve bahse girerim bu  aksam yalmz
oturacagum. Ilging birisine benziyor ama ona yaklagirsam
uzaklagacak nasii olsa ve sonra benim aptal oldugunu
ditgiinecek. Neden difer insanlar gibi konusamiyorum?
Bahse girerim insanlar benim hala burada oturdufumu
fark edecekler. Belki de ne kadar utangag oldugumu fark
edebilirler. Yine eski hikaye Hi¢ bir sevi dogru
vapamiyorum. Gelecek sefer evde oturacafim. Partiler
beni ¢ok kaygdandinyor.

Bu igten konusmamn hepsi 15 saniye igersinde
olur. Cogunlukla "Buna dayanamam” ve "Bu korkung
olur" gibi gergekei ifadelerle yada gergekgi bir ses
tonuyla sdylenir, Bu durumu drneklerle izah etmek igin
aym konugmayi siz kendiniz stzi endigelendirecek tarzda
stylemeye calisin. Kisiyi endigelendiren partinin kendisi
depil, kiginin parti dncesi ve sonrast yada parti siiresince
mantiksizca  diiginmeye ve  endigeli  diigiincelere
kapilmaya bir gok firsatqnin olmasidar.

Mantkstz  diigiinmenin felaket denccek tiirden
kesin nitelikled vardir {("Korkung olur; melivim;, ...mam
gerek™ ve sik stk agnt kaygiya, dfkeye, bunalima ve
davrang bozukluguna neden olur.

Bir gmipla konustugunuzn, goriisiue yaptifuuzi ya
da seyahat ¢tmekte oldufunuzu vb... ve bu durumdayken
kendinizi utangag olarak gordugiiniizit hayal edin. Bir
durum se¢in ve kendinizi kaygili ve iizgitn yapmaya
¢ahsin. Deneyin.
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Nag}  vyaptimz?  Mubiemelen  bir  gevler
diigiindiiniiz. Gergekten de kayguh digiinceler genellikle
" Ne olurdu” ve "..meli, maliyun * 1 kapsar. Belki de
baa koti sonuglan fark ettiniz. Disiindiizinaz her neyse
agsint duygusal Iepkiyi varatan mantiksiz ozelikderdir.
Sectiginiz durumda  hangi  davranglar  mantiksiz
diisinmeyi ve agsin kaygiyl gosteriyor? Ditglinme, duygn
hal ve hareketler arasindaki baglantiyn gérditniiz mi ?

Icten konugma bir kimsenin kendisi ve diinya
hakkinda femel inanclanmn olmasindan  olusur,
Uiangaghik duruminda bu inanglar guniarn icerebilir.

.Diger biltiin énemli kimselerin beni her zaman
sevmesi ve onaylamasy gerekir. (Eger iclerinden birisi
beni sevimezse bu korkung olur, buna dayanamam)

2.En iyi yol, huzursuz oidugum durumlardan
kagenmaktir.

3.Kendimi deferlt bir kisi olarak digiinebilmem
icin her seyi mikkemmel yapmara gerekiyor. ( Cinkil ben
geneilikie yetersizim ya da mitkemmel degilim, kendimi
elestirmem igin bir gok nedenim var)

4 Eger binzkim seyler istedifim gibi gitmezse o
raman birisinin  (kendim de  dalil)  suglanmasi,
azarlanmasi gerekir,

Bu inangtar ve igten konugma, utangag davranes:
destekleyen bir sistemun temelini teskil etmektedir,
Aynica  utangag davranan  kimseler cofuniukla
kendilerine daba k&t8 davranmak yada daha kot
hissetmek ve kendilerini asla degismeyeceklerine daha
cok inandirmak igin wtangac daveanisi bir standan
davrants olarak kullanacak kadar ender bir yetenefe
sabiptirler ki, bu korkungtur,

fliskidea Kagma Ya da Dolayh Ihgkide
Bulunmamn Odibiniin Onceki Tarihi

Birgok hedefini utangag tavirlanyla
gergeklegtirmig  kimgeler degisme kenusunda istekhi
olmayabilirler. Onlar isteklerini e¢lde edememeyle
degigmeye ikna olduklanr swrada  kendilerini  Koti
higsetmeleri arassnda bir iligki olabilir. Fakat utangag
davramgt "Yanlis” ya da davrams bozukiufu dive
nitefendirmekten kagintimahdr,

Baskalarma Yaklasmays
Cezalandsrmamn Onceld Tarihi

Reddetrne  Veya

Bu Kkategori utangag goninen hal ve harcketleri
yaratabilir, fakat bu hal ve harcketlerin temelini teskil
- eden daha da 6nemli unsuriay vardu.

Omegin, Beth ¢ocokken ¢ok kizgm veya mutly
gorindiiginde, disiince ve terciblerini ifade ettiginde
ailesi tarafindan déviilirdi. Zeki ve wyumiy oldugundan
geng vasta en iyi yolun “Goze batmamak, ortaikta
gorimmemek ve hepsinden oie sesini duyurmamak”
olduguny dgrendi. Cocuk olarak bunu evde yapmsk ona
mantikh gelirken 30 yasinda Gniversiteye yaratici bir
yazyla tekrar girince béyle davranmamin mantikl
olmadigint anladi. Onun yasamiyla ilgili almis oldufu
bazi 6nemli kararar vardir ki, - Aralarinda ona
yagamaya devam etmesini ve dinyamn hi¢ de dyle
korkulu bir yer olmadsgzm gésterecek - Snoeleri bunlarda
az depisiklik goriniivdi. Tipik bir soeren colmamasina
ragmen, Beth tedaviye baslamadan Once utangag
davramsa neyin neden oldugunn anlamaya ¢aligmas
gerektiginin mikemmel bir Srnefini verir. "Utangag
kigi" diye bir sey olmadigt gibi utangach@ tedavi edici
bir tek metot da yokiur.

VI- INSANLARIN UTANGAC DAVRANISLARI
YENMELERINE YARDIM ETMEDE
YAKLASTMLARI

Utapgas Davramy  Anlama ve Hedefleri
Belirleme

Burada dnerilen biligsel-davranigsal goriig modeli,
utangag davramgm tedavisinde uygulanmas: oidukca
kolay olan daha genel bir darugma modelidir. Bu model
temel damisma becerileri dinleme ve kavramlagturma
yetenegi ile birlikte kullanilir. Insanlara daha ax
smirlayicr  bir  yolia isteklerini elde etmcieri ve
kendilerini tu siireg icinde daha Jyi hissetmeleri igin
nasil gaba sarf edeceklerini grenmelerine olanak saglar.

Daniganin utanga¢ davramglar { diigimece, duygu
ve harcketleri) dan bir sorun gibi s0z etmesini
diigimirsek ilk adim utangag dive nitelendirilen belirli
davranssharr ve bu davramglan yapmaya tegvik eden
kogullan belirlemektir. Agagida dmekte bir darizan "Ben
utangacim, sbyleyecek bir gey bulamsyorum” diyerek
konusmaya bashyor. Damsmamn ilk hedefi damsamin
sorununu  kesfetmek ve onu agiklamasina yardimer
olmakiir.

Damsan; Sanirim utangag olmaliyim. Soyleyecek
bir sey bulamiyorum,.

Damgman: Soyleyecek higbir gey.

Dantsan: Evet, bittin bu insanlartn  yaminda
olacafim ve onlar siirekli konugsacaklar ve. ... (durur)

Damsman: Ve?

Danisan: Ve ben bitvikk bir kukla gibi ayakta
duruyorum.
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Damgman: Eger herhangi bir seyv stylemezsen
aptal oldugynu diisiiniiyorsun?

Dantsan: Evet

Damgman: Sen orada ayakta dururken ve onfar
- da konugurken kafandan neler gegivor?

Damgan: Aptal oldugum, keske yok olsam.

Damisman: Kendin hakkinda bagka neler
divorsun?
Danigan: Eger konusursam hi¢ kimse beri

dinlemez ve aptal ve stkici oldugumu diigfiniirler.
Dantsman: Ya biyle diisiniirlersc?
Danisan: Evet, benden hoslanmazlar,
Damigman: Ya hoglanmazlarsa?

Danigan: Bir tane bile arkadagim olmaz ve buna
dayanamam.

Damsman, Ovieyse higbir sey stylememek bir
seyler sdyiemekten daha ividir Belki de budalaca ve silac
konusunca kabul edilmeyeceksin.

Damsan: Daha iyidir. Fakat kegke zekice bir
sevler styleyebilsemn

Damgman: Bir dakika disinelim, Sen orada
ayakta dururken difer insamlar . hakkinda ne
diistiniiyorsun?

Damgan: Hepsinin gok rahat génindiklerini ve
akillanna gelen Bk seyi sdylediklerini. Fakat ¢cok anlamit
seylerden kobugsmadikianna bahse girerim.

Damsman: Onemsiz konusmalarda maharetliier.
Danizan: Evet,

Damgman: Bahse girerim onlann  dnemsiz
konusmalanina katilmak ve zekice bir seyler sdylemek
zor clmal.

Damgan:  Evet. Samrmm okul ya da rock
gruplarinin ya da seker arabaiarinun degigen biyiiklikleri
hakkinda sdylenecek ¢ok sey yok.

Damisman: Onemsiz konusmalarda zeki olmak
GOk zor.

Danisan: Evel, sizde bilirsiniz ki, birisiyle
valmzken gergekten her sey tamam ve ciddi konusuyoruz.

Damigman: Bu senin igin daha kelay. Onceki
duramdan fark: nedir?

Damigan: Evet, kargimdaki kisinin konusmasimn
dogrulugunu anlayabiliyorum ve daha derin konular
uzerinde diginiiyorum ve kendi fikrimin gergekien
onemli oldugunu sanyorum.
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Damgman:; Biz deminden beri ciddi konusuyoruz
ve sen rahat ve gok diigiinceli gériiniiyordun. Bu yiizden
seni rahatsiz eden gey bir grup insamn dnemsiz konulan
¢ok fazla konugmasi oluyor.

Dangan: Gergektenr de birisiyle Onemsiz geyler
konusmay aska 6grenememigim.

Damgman: O zaman gercek olan iki gey var. Sen
asla tnemsiz konugmayl 6Jrenmemissin ve ba Konuda
endise duyuyorsun. Bir de konusursan ve zekice birgeyler
stvlemezsen reddedilecegine fzitliyor ve sessiz kalmay:
tercih ediyorsun.

Bu omekte damgmanin kiginin "Utangaglik” diye

nitelendirdigs  geyin  ne  oldufunun  anlagildifina
dikkatinizi verin. "Kendin ve difer insanlar haklunda ne
diigiiniivordun”  gibi  sorular mantiksiz  diigtinceyt

actklamaya yardimer oluyor. Bu bilissel sistemi kullanan
bir kimse temel inanclan, mantikls, manuksiz ve
mantikit kslipan  diistincelerin  ozefliklerini ve inang
sistemlerini nasi! tartisyp degistirebilecegini anlamasi
gerekir, ("Bunu Ofrenmezsen korkung ofur. Bunu
milkemniel olarak bilmezscn nasil faydah bir dantsman
olabilirsin? ....okwmalisin™)

Kisinin utanga¢ olarak nitclendirdigi  hangi
davramglan vaptifim ve bu davraniglan  stirdiiren
kavramsal destelderin  agik  bir  oraefi  sayesinde,
dantgman bir tedavi plam geligtirebilir. Bu durumda kisi
sosyal olarak karsshkhi konusma becerilerini 6frenmesi
gerekir ve be durum igindeyken kendi kendini
clegtitmeyi ve kaygr duymays azaltmasina  vardim
edecektir,  Bilissel diizevden yararlanabilir.  Eger
mantikstz inan¢lanina devam ederse kr, va mikemmel
davranacak ya da aptal olacak ve digerleri ona kargs
olumlu cevap vermezse bu korkung olur, az da olsa
Onemsiz konugmalara rahatga katilamayacaktir,

Utanga¢ davramg igin daha &zel bir tamm
vapitktan sonra, danigmanin &grenme yetersizligi va da
mantiksiz diisiinceden ya da gecmiste bunun ¢ok ivi
gittigi ve sonra da devam etmesinden dolay: utangag
davranch agikca goniliyor. ancak Beth'in durumunda
ofdufu gibi utangac davramgin daha ciddi serunlaria
ilgili oldugu gonilirse, bu bélimde tanumlanan teknikler
daha fazla aragtirma, dogrulama, agiklama ve inanglan
diizenleyen sisterlerie donanlmas: gerekir,

Tedavt plamna baglamadan o6nce damganin
davramigint  defigtitmek  konusunda stz vermesi
gerekmektedir. Damsanin utangachfint bir sorun olarak
soz ermesinden dolayt gercekten davramsim degistirmek
istedigini sanmayin. Cofu durumiarda "Bu degismek
istedigin bir sey mi" sorusu yeterlidir. Bu s6zii vermeden
dnce  damtsanlar  degismenin @ ve  degismemenin
sonuglanm: ve tercih ettikleri davramgiann dzelliklerini
anlamalar: gerekir.
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Asagida sizin kullanabileceginiz ve damganlann
kullanmalarmt Ggretebileceginiz biz sorular dizisidir.
Bazen danisanlary bu sorulan ve cevaplan igin bogluklar
iceren resmi formlar: saglamak vararlidir,

Listediginiz gibi etkili olmadigim distnip su
anda yapupiniz bir davzamgt tammlavin. Ozel ve kesin
duygu ve hareketlerinizie olun.

250  andaki  davramgiuz hangi  inanglar
destekliyor? (Kigisel haklar ve mantiksizea fikirler
icerdifinden emin ohun,)

3.0nun yerine ne yapmays tercih ederdiniz? Kesin
olun.

4.Bu veni davranig: hang inanglar destekliyor?

5.Aym kaimann sonuglan ne otur? {Tepkinizi ve
diferierinin tepkisini, ¢ikan sorunlan ya da sizin
digerlert igin onlan aasii hailedebileceginizi disiiniin)

6.Degismenin sonugiarn ne olur?

7 Eger degismeye karar vermigseniz buou nasi
vapardiniz?

VII-UTANGAC DAVRANISI TEDAVI ETMEDRE
ADIMLAR

By bélimde uwtangachk i¢in 6ne siiriilen tedawvi
biligsel-davrams gériisiz 6gretim modeline dayamr. Bu
model, () kisise] haklart belirleme, (2) aulgan, anlgan
olmayan ve saldirgan davramslar arasinda aytrim yapma,
(3) biligsel diizenleme, {4) ve rol yapmay: igerir. Her bir
secenek ve bumlartn wlangag davramg tedavi ctmcyle
olan ilgisi strastyla tartisilacaktur.

Bilissel davrangla tedavi gorigi davramglann
(dusiinceler, duvgnlar, hareketler) ¢ofunhukia biyik bir
boliiminiin  égrenildigini ve yeni bir Sgrenmeyle
degistirilebilir dugtincesi vardir. Herhangi bir zamanda
bireyin duygu, diigiince ve hareketleri birbiriyle ilgilidir,
Bilissal davrams modelini kulianas damsman insanlarin
davrams yoniinden belirli amaglar edinmesine yardim
eder ve onlara su andaki diisiince, duygu ve harcket
tarzlarim nasit degistirecegini &gretir,

VII-ATILGAN DAVRANISA YOL ACAN KISISEL
HAKLARI BELIRLEME

Utangaghifs yenmede insaniar duygwe, digiince
fikirlerini ve terciblenni ifade etme wve kendilerinin
saygivla ve itibarla muamele gorme hakkina sahip
olduklarina inanmaliirlar.  Kisi zamamm  mnasi
kullanacagimu ve mali mitlkiiyle ne yapacafitna karar
vermesi kisise] haklar arasipda ver alir. Bu haklan
anlama ve kabul etime, atlgan davramsin tanenmasiyla
ilgili bir sonraki asamada biitiin insanlar igin énernlidir.

IX-ATILGAN DAVRANISI BENIMSEME

Atilgan davranig hem erkefin hem de kadinm
haklarina saygl gosteren tam, gavenilir ve uygun bir
duygu, diisiince ve davramg iletisimini kapsar. Atilgan
davrams gogunluklz dolavlidir ve giivenilir degildir (Y
isterim ama, istemediginiz zaman) ve kimsenin kigisel
haklarimn  gignemekle ilgilidir. Saldirgan davrang
baskalarimin haklarin gigneyecek gekilde duygn, digitnce
v¢ davraruglan anlagir,

Birgok kimse "Haklanni savunmay” tanimiarken
burada atigan davramg agagidakiler de dahil olmak
{izere cok genis bir anlam kapsar, komplimanlar yapmak
veya almak, ricada bulunmak, ricalan kabui veya
reddetme. kisinin kendisi ile ilgili olumlu ifadelerde
bulunmast; duygu, diigiinceleri ifade etme (olumlu ya da
olumsuz);, ve hakian savunmak.

Simdi bir kimsenin bir yabanciya atilgan, atigan
olmayan ve saldirgan davramglaria yaklagma érnekleri
verilimektedir.

Anlgan okmayan,
-Yaklasma. Kigive ara sira bak.

-mm.. merhaba, mm.. ben, mun... (yiz burnsuk)
gizi ya da bir seyi rahatsiz ediyor muyum? {(hemen
giszlerini gevirir.

Saldirgan

-"Hey sen gel buraya.”

-"Hadi gidelim bebek."

-Git ve kigiye hafifge var.

Anlgan

-"Salam, ben Joan. Sizi bekliyordum.™

-"Merhaba. (Gilerek, bakarak} Bu partiye getmem

nast oldu?”

Herhangi bir davranig konusundaki elegtiriler
sozlii ya da yazili yapulw, Danigana atilgan davranigt,
atlgan olmayan davramstan ayii etmeyl Ofretirken
tamamlan ifade edin ve agiklayici 6rekler verin. Sonra
bir durumu tanrmlayin (Groegin, esiniz. pasakl ve sirekli

_ yiyecegini esyamzn iizerine dokiyor) ve damgandan bu

duruma aiifgan olmayan, atilgan ve saldirgan tepkilerde
bulunarak davranmasum isteyin. S6zid ya da yazii
ozelliklerin tepkiyi atilgan olmayan, atilgan ve saldirgan
kidigim damsanla lartisin.  Yabancilan, sevdiginiz
birini, ve memurlan iceren Grnekler dizisini kullammn.
Bazi durumiar damsamn diger insanlarla iligki
kurmasini baslatmaya vonelik olmahdir ve difetleri de
bagkalanimn stz ve davramslanina tepkide bulunacak
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kimseler olmalidir. Cesitli Srnekler ve tarusmalar
aracilifryla damgan burada tanunlanan atilgan, atilgan
olmayan, saldirgan deyimlerini anlamaya bagtayabilir.

Utanga¢ davrams gogundukla dolayl etiket
tzellifinden dolayi atlgan olmayan davramg olarak
suiflandirthr, Utangag davranan birgok kimse, &nceleri
davraniglari konugmayr dnceden baglatma, odiing bir gey
isteme, restaurantla viyecefi geri cevirme gibi
davramglan saldirgan davramglar olarak
siniflandirtyorlardi. Artik bunlan yapmamn kisisel bir
hak oldugunu ve bu durwmun bagkalanmin haklarim
gignemeden halledilebilecegine ve bu tir davramglan
atllgan diye siuflandirip onlarla ilgilenmenin daha olas:
olduguna inanyorlar,

X- BILISSEL PUZENLEME

L. ve 2. basamaklarla yyum halinde olan bu
basamak bu modeli, dantgam istenilen davranisi kolayca
yaptig: bir tiir gonig modelinden ayinr. Cogu durumlarda
utangag¢ davranus ogrenme  yetersizlifinin  bir sonucu
degildir. Genellikle Onceden de bahsedildigi  gibi
mantiksiz diisiinceyi kapsar ve tedavisi de mantiksiz
disitneeyi tayin etmek ve manikl: disiincelere yer
verilmesine yardim etmeyt igerir.

Eliis' in sisteminde eger bir kimse durum (A) da
ise manuksiz diginme (B), agint daygusal tepkiye ve
davranis diizensizligine(C), yol acabilir. Ornegin Sarah,
bir is poriigmesine gitmeyi planladi (A), fakat dyle
kaygalandi ki fiziksel bakimdan hasta oldu (C), mantiksiz
ditgiince ile kaygilt ve hasta oldu (B), sunu igeriyor;

"Ya ¢ok konusursam?, Ya terlersem? Ne yapanm?
Bu ige girmek zorundaymm fakat gorismenin korkung
gececegimi biliyorum, Aptalea davranacagim biliyorum,
beni sevmeyecekler ve beni almayacaklar. Eger bu ise
giremezsem? Bir gdrigmeye de az once gittim. Bir
baskasina dayanamam. Kegke bu kadar utangag
- olmasay¢im. Sanirim ben {am bir bagarisizim, Asla bir
ise giremeyecegim. Midem Agrivor.”

Onun mantiksiz diisiincesinin sonuglan endise,
hastahk ve gorismede muhtemelen daha az etkili bir
davramg igerir. Agin  derecede terleyebilir, saskin
olabilir, kelimelere difi takilabilir ya da siirgebilir ve
kendisini olumlu yénde tanitamaz. Sarah gorismeden
sivigarak kagabilir,

Utanga¢ davramsi depistivirken Sarah kendi inang
sisternini. degigtirebilir ve zihnindeki kavramlari yveniden
diizenleyebilir. Onu istenilen davranisi is gdrigmeleri
konusundaki kaygisiun az ve ilimh olmasi gerektigini
digiinirsek Kaygiarla ilgilenmek onemlidir. Ellis' in
kuraminda mantiksiz diigiinceyi deffigtirmek igin kisi
mantiksiz diisiinceyi (artismak zorundadir (D), bu onu
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daha manukll inang sistemine daha uygun duygn
diizeyine daha az davramis bozukluguna neden elacakur

(E).

Tartisma asamasinda ortaya ¢ikan Gnemli
sorunlar;

- Ne kadar ya da ne derece dofrudur? (drnefin,
aptalca davranacaksin, seni antamayacaklar),

- Boyle olsa bile ne kadar felaket ofur (ornegin,
kendiniz zavalll olarak niacaksinz, ise
giremeyeceksiniz),

= Bu kontuda dogru olan sey nedir? (drnegin, bir is
gorigmesine gidivorum ve digerleriyle yarisacagun. Ise
giremeyebilirim-garantisi yok-. Kendimi iyi tamtmam
onemli. Onlar benim hakkinda elestiride bulunacaklar).

« Neye inanmak daha mantikhdir? (Srnegin isi
istersem ve giremezsemnmn hayal kiriklifina
ugramayacafnm. Eger kendimi zavalli ofarak tanitirsam
hayal kinkiina ugrayacafim. Bunun benimn vetersiz,
girgasiz ya da wtangag oldufum anlanuna peimedigine
inanmak, insan oldufum igin mikemmel olmasa da
duruma ve sonuca katlanabilirim. Onlardan beni
sevimelerint  isterim ama beni onaylamak zorunda
degiller.

Artk Sarah gergekten her seferinde iizgiin olmak
zorunda olmadifina ipamyor. Birisi onu sevmerse,
istedifini elde edemezse ya da kusurin davranusa
hareketlerini degistirmek igin daha ozgir ve daha az
utanga¢ olacak ve daha sempatik davranacakta,
Kendisine daha ¢ok dnem vermneye baslayacakter. Ciinkii
kerdisini mitkemmel/degerli ya da hatalifyetersiz diye
sinflandudif sistemin de disinda olacak.

Damgamin mantikli  diiglince ile, dugiinceleri
mantikli kilma arasimdaki fark: anladifindan emin olmak
gerekir. Efer Sarah mantikh kiliyorsa, "Eger bu ige
giremezsemn beni fazla izmez. Bu goriigmeye gidiyorum
ve tamamen sakin olacagim, ondar: dyle etkileyvecegim ki
beni almak icin can atacakiar. Bu gok kolay olacak,”
divecektic. Bununla biniikte, mantiklt kilmalar bir
ankkta olsa kaygtyi azaltmaya yarasa da gercedi
yansitmazlar, Sarah icin daba giivenilis ifade, "Insaniarin
benim igin ne disgindikleri beni ilgileadirir. Ben bu ige
girmek istersem girerim, girersem muhfesem olacak,
Eger giremezsem hayal kinkltfima ugranm ama hayat
devam eder. Goritgme siiresince sakin olabilir ve onlan
etkileyebilirim. Fakat buna mecbur degilim," diyebilir,
Rasyonellegtirme biitiin duygnlan reddetme ya da asmn
kendini inkar etmeye yoneliktir, .

Asafnda dnceden tammlanan disiince tarzimn 28
vagindaki zeki bir kadin olan ve enerjiden yoksun bir



Omeni, C.1, 84

kadin olan Marilyn tarafindan nasd kullamldigim
gosteren bir ornektir. Cinkii zamamma  gofunu
iiziillmekle gegirmistir. Babasi askerde subaydi ve o
cocuklugunu kadinlann davramglarinda agirbaglilk ve
tath dilli olmayr savunan inang sisteminin oldufu
illkelerde gegirdi. Bu kiiltirleri benimsememesine
ragmen onlardan ders aldy

1. .Davrams! fammla

-Hi¢ kadin arkadasim yok, Erkek arkadasim var.
Kadinlarla tanismak igin ¢ok firsatm var- sin:fla,
kadinlar topiantisi, kadinlar grubw, fakai yapnuyorum.
Onlardan kagryorum ve omlann yampda her zaman
kayguiryim.

2. Hangi inan¢lar desteldiyor?

-Beni  sevimeyecekler, kapanda  olduZumu
diigiinecekler. Beni reddedecekier, bundan nefret
edivorum. Onlara nasil yaklasacagym bilmivoram. Ne
soyleyebilirim? Onlara vaklasmak ve bakip uzaklasmak
istiyorum,

-Onfarin  zamanjanimn ve duygulannm Snemli
oldugunu sariyorum da bu yiizden her zaman her seyde
benden daha iyi ve hog goritnityoriar.

3. Ne yapmay tercih ediyor?

-Birkag kadinla konusarak arkadag olarak
baslamak isterim ve sonra birisinden benimle birlikte bir
sey yapmasin isterim, konuginak zorunda kalmadifinuz
bin yer olabilir, 5gle yemegi olmaz.

4, Hangi inanglar destelkliyor?

- insanlara yaklagmaya hakkim var. Bu tamam ve
rahatsiz. etmez ve ginlerini ziyan etmez, Yirimek ve
tasgele konugmak- saldirgan degil atilgan bir davranigtir.
Onlara tuzak kurmug gibi olmaz.

- [ncinsem de reddedilmeye dayanabilirim {Bunun
olma olasthgi yok}. Sizlanmadan, gozlerimi kagumadan
diger kimselere yaklagma yoliarim 6grencbilinm-daha

agik ve net olarak.
5. .Ayii kalmamn sonuglan?

-~ Hala valmz ve sinirli olurum (aym kalmasam
da) uzak kalmayt tercih ederim. Kimse sagirmaz. Giivenli
clarum- aruk giivenli olmak valniz kalmaktan daba
onemli gérindyor,

6. .Degigmenin sonuglan?

- Ewet, arkadasfarum olur, baziiar bahse girerim
eski Marilyn oimadifim igin beni sevmezier. Ailem buna
karg1 gakacak ama ben kendimi daha ivi hissedecegim.

7. . Karar verirseniz?

- Saninm her seye kolay baslanm. Bir bakis, bir
merhaba- sesimi vilkksek va da algcak tonda tutmaya
calisirim. Sonra "iyi konugmaydr" gibisinden gergek, kisa

yoramlarda bulunarak konugmaya baglayabilirim. Sonra
sohbet igin girvenilir birisini segerim. Kadinlar cemiyett -
va da her hangi bir projeye Katabilirim™ Bu yerler
olaylari baglanr ve bu ofaylarla ilgili kisilerle
tarasacagimdan eminim.

Bu form Marilyn' in kendi mantiksiz ditgiineesini,
nasil tantyabilecogini ve elestirebilecegini ve Kisisel
hakian nasid tayin edebilecegini gostenyor.

XI- DAVRANIS PROVASI

Kisi herhangi bir utanga¢ davrantsa neden olan
herhangi bir mantiksiz diiginceyi ortaya gikardiktan
sonra bunu uygulamasi gerekir. Damganin uygulamayl
gerceklestirmesine  yardun etmek de  bir  samatur.
Anlamak kolay ama yapmak zordur. Damsanin bagarl:
bir denevimden gecmesi igin uygulama yapmasina
vardimci olacak birgok ilkeler ve islemler gosterilecektir.

Gorildigi iizere, kendilerinin utanga¢ oldugunu
diigiinen kigiler gercekte milkemmel derecede sosyal
beceriye sahiptirler ama inang sistemierinden dolayl
onlar: kullanmaziar. Digerlerinde inang sistemleri yoktur
ama nasil davranacaklann bilmezler.

Mantiksiz  diiginceye meydan okumaum v
uianga¢ gdavraniga neden olan asin duyzusal tepkileri
azaltmanin yan sira insanlara bir takum sosyal beceriler
opretilebiliy~  Fikili  sozel  obmayan davramglar,
konusmalar, iltifatlar soylemek ve aimak ve insanlara
kendinden daba emin bir sekilde vaklagmaya yardimer
olan diger beceriler. Onlan ilgilendiren herhangi bir
durumla ilgili bir rolii de oynayabilitler.

Baz damsanlar sorunla iigiti durumiar rol
vaparak oynamaya hazirlamrken, ¢ogu utanga¢ davranan
kigilerin hazirhk yapmas: gerekir. Sosyal becerilert
kazanma miamkin oldugu kadar deneyimli olmakla
basarilabilir. Kisiye durumun icerdiginden baska bitin
ileligim Ozelliklerini  diisinmesini  isteyerek baglaym
(bunlar; bakis, yiiz ifadesi, e hareketleri, vilcudun
durusu, sesin yiiksekligi ve algakligs, konugma akiciig,
konusma huzi, ses fonunu igerir).

Sonra iki hedef gdsteren bir basit alighrma yapin- .
Pozitif davramigsal geri beslemeyi kazanmayl §fretimek
ve herhangi bir sey hakkinda bir dakika ya da daha wzun
bir zaman konugabilecegini anlamak- Davramgta geri
pesleme rol yapmanmin en dnemli bir kasmrdir{2],[1].

Alistirma icin siz ve damsan konu bagliklarini
kiiik bis kagida yazin (tiy, yag, ¢ivi, surup vb. gib1).
Haya! giciinitzin kullarun incitici konulandan kagun.
Damsan sizin aligtirmaya katilmamzi isterse katilin.
Fakat bunu giizel ve etkili séz soyleyerek etkiteme firsati
olarak kullanmaywn. Danigan bir konu baghgt secer ve 60
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dk bunu tek basna oynar (Damsamn kendine gitveni-

artik¢a zaman artunlabilir). Sonra olumlu  bir
davramigsal geri besteme kazamr, Hosunuza giden
konunun igerifi degil, damsanin konugma scklidir.
"Dogrudan bana bakiyordun, konusman akiciydi ve
geriye yaslanmugtin demek istiyorum”. Hosunuza giden
ey hakkinda kesin ve emin olun ve az etkili buldugunuz
sey hakkinda dilinizi tamn,

Damsanin cabalarsun olunmlu vonkerine dikkat
¢ekmek  Onemlidir. Cogu kimseler kendilerini  asin
derecelerde bugiin vaptiklan ¢ (13 ya da 30) hatayr
elestirmeyi 6grenmiglerdir. Onlar yaptiklan elestirilerde
mikemmel derecelerde tam ve dogru olmayabilirlerken
iyi durumlardan ¢ok hatalan gormekte ¢ok daha
yeteneklidirler. Degigmek i¢in neyi iyi yapabileceklerini
bilmeleri ve unutmamalan gerekir. Bundan bagka
davranig provasinda damsana (sonunda da sizin)
degisiklikler icin oneride bulunma sansimz olacak ve bu
da iyi olacak.

Bu konuda birgok fyi kayvaklar ve karsihikls
konugmayla ilgili ayrintilar tulundugundan,
komplimantar yapmak ve almak, ricalarda bulunmakla
uigii diger ahghrmalar veriimeyecektir.

Davrang provast damsam herhangi bir iliskili
durumu uygulamasun ister. Asajida akilda tutulmas
gereken  kurallar  ve prensipierin  bir  listesini
bulacaksimz.

1. Kisi durom iizeriade kisa bir tammlama vapar.

2 Kisi kendinden istenen davranes istedigi sekiide
tanemiar.

3.Kigi durumdaki diger kisinin durumun gergek
olmas i¢in nasil davranmas: gerektifini tanumiar,

4 Sahneyi hazrlar. telefon konusmasi ise arka
arkaya oturms ya da otobiiste yan yana ya da ayakia
durma vs.

5.Kisa bir bélismi uygulayin (Cogunlukia kisinin
ikk cimieleri). Uyaran kisi baslangigta igbirligi yapmal-
duram ciddilestirmemelidir,

6.Kisi kendinden olumlu davranigsal geri besieme
gosterir- Davramsinda etkili olan gey ne idi?

7.Damigman herhangi bir olumle davranigsal geri
besleme verir.

8.Kigi degagiklik olsun diye kendinden $neride
bulunur. Insanlar bir arada birden fazla degigme
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‘gosterirse, konsantre olmada gaclik ¢ekerler. Bunu iki

degismeyle simrlayimn.

9Kisi iki Oneride bulunmamigsa, dansman
bulunur (ikiden fazla olmayacak).

10.5-9 daki adimi koruyun Kisi daba da
rahatlayip daha da etkili oldukga bdliimler: biraz uzahn
ya da uyaran kiginin, damgamn kendisine muamele
ederken Gzilecegi seklinde davranmasim saglaymn.

Rol playing terapiste uyaran kisinin daha belirgin
bir tasvirtni verir ve terapisin kullandigy modele uygun
bir tepkivi gostermek igin kullandabilir. Bu model,
kisinin uygun bir tepkivie ona cevap vercmeyecegi
takdirde kullani!mamalidir.

Asafidaki ¢rnek tanhleri sormakta bir serunu
olan ergenlik dénemindeki Chris ile yapilan bir davrang
provasinn kullanibiging Sinekier, By kigi ¢ok dnce ricada
bujunma haklanin oldufunu{diger kigilerin de bunu
reddetme hakki oldugenu) ve reddedilirse bunun onu
hayal kinkhgina vgratmayacagimi, bunun korkung bir sey
olmadigini coktan kabullendi.

DANISMAN . Tamam Chris durumu tammla (1
basamak)

DANISAN Evet, onu sincmaya gidip

gitmeyeceini sormak igin aranm, bu akgam belki,
DANISMAN: Ve nasi] davramrsin? (2. basamak).

DANISAN : Birden sévleyemeni- sesimi yumusak
gikartinm

DANISMAN: Yumugalk?
DANISAN : Bilirsiniz, sakin ve rasgele.
DANISMAN: Onun neyi bilmesint istersin.

DANISAN: Onunla sinemaya gitrnek istedifimi
bilmesini.

DANISMAN: Ondan bana bahset. (3. basamak).
DANISAN :Oyle belirli biris: yok.

DANISMAN: Eper skhmda gercek binisi varsa,
bunir vapmak daha kelay.

DANISAN : Evet Jenny var. O ¢ok hos ve oldukga
utangactir. Sessiz konusur,
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DANISMAN: Tamam, onu deneyelim. Arka

arkaya oturaiim, hazir olunca zil sesim verirsin.
DANISAN : Zurr.. zirri...
JENNY ; Alo?
CHRIS : tmm.. selam. Jeny orada m?
JENNY Jenny benim.

CHRIS : imm.. selam. Ben Matematik sinifindan
Chris.

JENNY: o..selam Chris.

CHRIS : Ben, imm._ senin cuma giinid mm.,
sinemeye gitinek igin bos eldugunu sansmuyorum degil
mi?

JENNY ; O evet, bosum v¢ gitmek isterim (bagtan
savicl olduguna dikkat edin).

DANISMAN: Dur. (5. basamak) Tamam Chris,
neyi begendin (6 basamak).

CHRIS : lyi fazla konusmadim. Sanmm sadece

onu soyledim. Esas sdylemek  istedifim  konuda
konustumn.
DANISMAN:Sinema koousung agtin.  Kim

oldugunu sdvlemen ve sesini nel bir sekilde duyduguma
sevindim (7. basamak). Degistirmek istedigin bir sey var
mi1 8. basamak)

DANISAN : Terlememeyi wsterdim.

DANISMAN: Daba ¢ok
basamak).

rahat  olmak (9,

DANISAN : Evet.

DANISMAN: Daha rabat olsaydin ne farkh
clurdu?

DANISAN ;. Kelimelerde dilim siirgmezd:.

DANISMAN: Yeniden deneyelim, daha rahat
olmaya ¢alig ve kelimeler agzindan dokiilsiin.

Davrams provast yéntemi devam eder, bir zaman
sonra Chris damgmann "Cwna ginii benimle sinemaya
gitmek isten misin?” gibi bir ricada bulundufunda daha
kesin olmast igin cesaretlendsrilir ve "Jenny" evet va da
hayir gibi kesin bir cevap vermeyerck Chris' in
diiglindiigit gseyi deneyecek,

-CHRIS: Benimle cuma ginii sinemaya - gelir
misin?

JENNY: 1mm. bilmiyorum. Bu hafta mesgutim ve
getecek hafta sinav var,

CHRIS:Evet, seninle gitmek istedim.

JENNY ;Bu hafta olmaz ama baska zaman gelinm.
CHRIS: Senin igin hangi giin uygun ofur?
JENNY :imam. tam olarak bilmiyonim.

CHRIS:Uygun oidegunda bana bildirmeye ne
dersin? Disan ¢ikmak istivonumn ama seni de sikistrrmak
istemem.

Bu duramu, (labi Chris haksizhga saplanmadan
dnce) olumiu bir davransg geri beslemesi ve oneriler takip
edecek. Rol playinglerini kisa sirdirmek gerekir. Rol
playing uzadikga esas sorundan uzaklapihr. Ornegin
Chris ve Jenny Matematik dersi hakkinda 7 dakika
sohbet ederler. Bu Chris icin konusmada yarach olabilir,
Ama uygulamak istedigi sey bir gonlik izin istemekt.
Aym zamanda daha uzun siiren rol playinglerde bir gok
davrams arasindan dolaylr ve belirli olan geri beslemeyi
hatirlamak daha da giictiis,

Davratus provass harcketle ifade ctmekten ote bir
seydir. Problemicriyle ilgili durumiarda daba etkili
davranmalar i¢in damganlara yardim etme teknifinin
yan sira yukandaki L. kural ve prensibin dikkatlice
uygulanmasi Snemlidir.

Daniganlar bhayai ederek uygulama yapmaya da
Szendirilebilir. Onlann etkili bigimde davranmalarimu ve
kendilerini iyi hissetmelerini hayal etmelerini saglayin.
Aym zamanda istedikleri sekilde davranmalanm, ya da
istedikleri sonucu elde edemediklerini ve agin derccede
iziilmemelerini  hayal ettirin = (Akier  duygusal
betimicme). Her ikisini d¢ kullamirken milmkiin olann
disinda daha fazlasini hazirlarlar, '

Zekice sezgilerin obmas1 ve damganla giizel rol
oynama yararh olabilir, Ancak kigi hala bu yem
oprenmeyi gercek diinyada da uygulamaldir. Ev odevi
onemlidir  Cesitli temel prensipler ev ddevierim
yonlendirir Danmgan ya onu odnermeli ya da biltin
kalbivie onu vapmawi kabul etmelidir. Davramg
gozlenebilir olmahdar. Cok yilksek bir basan olasthf
olmaldir ve &diiller sistem igine dahil edilmelidir.
Boylelikle fakirlerle konugma zorlugu geken bir kimse
icin ev 6devi birisine bakmay:, selamlagmayr ve Kisinin
son hedefine ulasincaya kadar kisinin kiiciik agamalarla
gelismesini  baslatabilir. Ornegin rahat¢a konugmayr

209



Semai TUZCUOGLU

siirdiirme basar ile vapilir. Kisi rasgele bir 6diil segebilir.
Diger kimselerin tepkisiyle ilgili cimayan bir &diil
segerler.

XTI- DURUM ORNEGI

Asafidaky Szet biligsel daviamg goriigi modelinin
4 basamaginin ve buna ek olarak ev ddevi (temel
damsma becerisi} ben utangacim deyip gelen bir kimseye
vardim etmek igin kullanilmmustir.

Kadindardan birine vyaklasmak igin saatlerce
dolasan Jim: adindaki bir geng adam kadinlara kargt
davramgmn aulgan olmadigim {(onlara vaklasmak yerine
ctraflarinda  dolagmak) aymi zamanda davramgiun
atilgan olmaya yatkun olduguna iramiyordu. Bunun iki
mantiksiz  diigince ile ilgisi oldugunu biliyordu-
yvaklagirken mikemmel olmayr isteme ve efer
reddedilirse bunun onun gergek deferini gdsterecegine
iiziilmez Aym zamanda sosyal becerileri eksik-percekte
nasil bir komusma yapacagimr bilemez. Onun hedefi,
kadimn kendisivie saglam, kopmaz, uzun siiven ifiskiler
kurmasidir. Etkilesim stiresince kendisini agin derecede
bask: alnda hissetti. Ik goristc hig kimse aska ifade
edemeyeceginden, kadimn tepkisini daima red olarak
yorumlayabilmesi mitmkiindii.

Eger mitkernmelden az yaparsa ve bir kadin (veya
wiizlerce kadin  tarafindan} terk edilicse bile hata
yasayabilecegini ve kendini sevebilecegine ikna olduktan
sorra danesanlar, diger kisinin anahtar ciimielerini
tekrarlayarak kendi fikirlerini de ortaya koyarak stirekli
soru sormaya agik konufar damismanla yapabilir Jim
vagkalanna yaklasma ve kendi diistnce ve fkirlerini
ifade etme hakks oldupuna inaniyordu. Jim, gozleriyle
merhaba demektern asik olmaya kadar kadinlarla
¢tkilesimde bulunmasi icin bir hedefler grubu kurroasina
tesvik edildi. Sonra da kolay hedefleri denedi. Yeni
konusma becerilerini uygulamak igin cok giivenilir yerler
kesfetti, derslerden once ve sonra, banka smalarinda
memuriarla, kasiyerterle, siiper marketlerde hizmet veren
kimselerle (erkek kadin) ¢ok az sire birlikte olmast
gerelktiginden kisa konusmalar yapmak kolayd:. Bu basit
hedeflerle kendini daha az baskn ve daha rahat
hissedivordu. Diger kisiden gergekten heslamyor ve
olumlu cevaplar ahiyordy. Daha candan ve wzun sitren
iligkiler iizerinde ¢aligmak istemesine rafmen, kadinlara
yaklagirken kendisini artk utangag hissetmedigini
stylityordu.

XIII- GRUPLA DANISMA

Bu boliim biligsel-davraniy goriisd  0fretimi

modelinin, wangac davramisa ¢éziim aramak igin birevsel:

damsmada npasil kullamiabilecegini gdstermektedir. Bu

gorisit uygulatma cofunlukia grupla yapilir. Birgok
avantaj saglar: Insanlar kendi problemieriyle yalmz
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olmadiklarini  anlarfar.  Grup  yeni  davramglan
diperleriylc uygulamak itzere gilvenilir ve birbirine
baglantli durumlan saglar ve iiyeleri kiginin defigmesi
igin gosterdigl girigimleri kuvvetlendirecek bir sistemi
destekler.

X1v-OZET

Burada Onerilen asagdaki isiemler aracihifiyla
insanlar utangac davramsiarnm nasi
degistirebileceklerini 6grenirler. Bu onlann bir daha asla
utanga¢ olmayacaklan aniamina gelmez ama dyle
yapmaya karar verirlerse farkhi  davranabilecekieri
anlanuna gelir, Utangag davranmay: yenebilisler. Eger
birey degigikligin yararim gorecegine inamrsa mantiksiz
ditgiincesinin dedigecegini anlar. Digerleri gibi kendisine
aym kigisel haklart tamir ve yeni sosyal becerilerin
bazlarimi  kullanmasiu  Hfrenir. Utangag davramigi
uygulavan kigiler icin bu degisiklik basit degildic ama
mimkindir.
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EKONOMIK ENTEGRASYON SURECINDE GUMRUK BIRLIGININ
ETKILERI

Ali Bord'

' M U Bankactltk ve Sigortacilik Ens., Yiksek Lisans Ogrencisi

Abstract- The aim of this study is to analyze the impact
of custom wunien in the cconomic integration process. The
experiences have showed that the integration into cusfom vunion
vequives some prevequisites .e. macro-economic stability and
rehabilitation of domestic economy. In addition, the nations
may lose their sovereignty partly in the interaction process.

1. GiRis

Toplum refatunt artbirmak amaciyla uluslararas:
ticarette serbest hareketi kisitlayan tim  engellerin
ckonomik e¢niegrasyona gidilerek kalduilmasi, tim
diinya dlkeleri agsindan faydalr olacagt gbnisi
belirtiferck, hedeflenmis buna ragmen gesitli sebeplerle
bu tamamen gergeklestirilemediginde en  azindan
engellerin bir kismurun kaldinlmas: yoluna gidildigi ve
ortaya  ckonomik entegrasyon asamalanmn ¢ktigi
stylenebilir, Ekonomik entegrasyon gegitleri ve agamalart
olak ayrt ayrt incelenmesi miimkindiir. Bu c¢altsmada
dnce ckonomik entegrasyonun
kisaca belirtildikten sonra temel konuyu olusturan
gimriik birligi ve bunun ekonomik etkileri teorik cergeve
iginde incelenmeye ¢alisilacak, Tiirkive'nin  Avrupa
Birligt ile vapmus oldugu giimritk birligi anlagmasinin
yorwmu ve tarigmast esas olarak bu teorik gergeve iginde
_okuyucuya birakifacaktir. Bu agidan yapilan ¢abigma
yorumi afilikh degil teorik afirhikli olarak ortaya
Giknugtr,

II. EKONOMIK ENTEGRASYON TANIMI

Ekonomik entegrasyon, genellikle birbirine yalan
veya aym cografi bolge uzerinde bulunan aralarndaki
ckonomik iliskileri ve isbirligini arttrrmak amaciyla
kalkinma diizeyleri, sivasal rejimleri ve tarihi gegrigleri
birbirine benzeyen lkelerin  olugturdukian birlik
seklinde - tanumlanmaktadir.[1]  Ulkelerin  ekonomik
entegrasyona gitmek istemelerinin sebebi olugturulacak
olan entegrasyon sonucunda ortaya ¢ikan genig piyasa
avaniajlanndan yararlanmak olmaktadir. Ortaya ¢ikan
genis pivasa sonucunda rckabet arlacak, buna bagls
olarak iretim arlacak, pivasaya bo! ve kaliteli mallarin
arz edilmesi saglanacak, bunun sopucunda tiketicilerin
refalu artacak ve sonunda da toplumsal refah artacakur,
Burada teoride bulunan ikingci-en iyi teoriye (second-best
theory) kisaca deyinmek faydali olacaktir, Tarihsel
denevimler ve kuramsal tartigmalara gére herhangi bir

cesitleri ve asamalan

carptkligin  olmadigt  dilnyada mallann. ve dretim
faktorlerinin serbest hareketi birinci-en iyi teori olduguna
gore garpikliklarn  olduu  diinyada uluslararas:
ckonomik entegrasyon teorisi ikinci en iyi teoridir [2]
Hitkiimetlerin serbest piyasa mekanizmasini engelleyecek
miidahelede bulunmamalan  birinci-en fyi  politikays
olusturmaktadir. Tkinci en iyi teorinin temelini olugturan
gonise gore serbest ticaret, diinya agismdan en iyi
politika oldufuna gore mevcut herhangi bir dig ticarct
kisittamasinin katdirilmast da, scrbest ticaret yoniinde bir
adim ofdugu igin, diinya refahuun artigina katkada
bulunabilecektir. Ikinci en iyi teorinin en gok kullanldig
alan gimrik birligi olmaktadir. Gilimrik birliginde
kisttlamalarin  tamamy  kaldinlmadan, | sadece  bir
bétimiinin kaldirihnas yoluna gidilmektedir.

. EKONOMIK ENTEGRASYON CESITLERI -

Uluslararas) ticareiin serbestlestirilmesinde temel
ofarak iki yaklasun bulunmaktadir; uluslararas: yaklasim
ve bolgese! yaklasum. Bunlar ayni zamanda entegrasyon
gesitierinin bir Kismin da olusturmaktadir. Uluslararas:
yaklasimdan amag, dilnya ¢apinda uluslararast ticarette -
tarife ve tarife dis1 engellerin azaltslmasidir ki bu birinci
en iyi teori tanumina uymaktadir. Baigesel yaklasim ise;
¢ok sayida (kiigiik) iilkelerin kendi aralarinda serbest
ticarett kurmak ve igiinci dlkelere kars kovulan
engellerie de ekonomilerini korumak amaciyla aralannda
vaptiklan anlasmalan kapsamaktadir. Bu durum da
ikinci-en iyi teori olmaktadir. Bu durumian géz tniinde
bulundurarak ckonomik entegrasyon gegitlerinin; ulusal
(bolgelerarast)  entegrasyon, uwluslararasi  (bélgesel)
entegrasyon ve diinya (evrensel, biitiinsel} entegrasyon
olarak sayilrasi miimbkiindiir:{3] o

Ulusal (bélgelerarasy) entegrasyon, herhangi bir
iilke icinde bolgeleraras1 farkhhiklann giderilerek
batgelerin ekonomik yonden bitinlesmesi, farklr yaptmun
giderilerek i entegrasyonun saglanmasidir.

Uluslararasi (bolgesel) entegrasyon, cografl olarak
diinyarun  herhangi belirli bir bélgesinde bulunan
iilkelerin, . ckonomik olarak bitiinlegmesini saglayan
entegrasyondur.

Diinya (evrensel, bitiinsel) entegrasyon ile.
diinyadaki tiim Ulkelerin nluslararast igbirlifi yoluyla
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olusturulan serbest ticaret politikalan  uygulayarak
ckonomik biitiinlesmelerini saglayan diinya entegrasyonu
belirtilmektedir,

IV. EKONOMIK ENTEGRASYON ASAMALARI

Ekenomik  entcgrasyonun  asamalarn ik
serbestlegme hareketinden tam bittiinlige kadar giden bir
siiregtir. Su sekilde sayilabilir:

s Serbest ticaret bolgesi
s Giimnik birligi

e Onrtak pazar

« Ekonomik entegrasyon

¢  Tam ekonomtk entegrasyon
A. SERBEST TiCARET BOLGESI

Serbest ticaret bolgesinde amag ticareti kasitlayan
engelierin bolge icinde kaldiriimasi, fakat bélge disinda
tilkeletin  kendi belirledigi kuraliara gére hareket
etmesidir. Tanim olarak serbest ticaret bolgesi: genellikle
aym cofrafi bélge iizerinde bulunan iktisadi sistemieri,
pivasa yapilar ve gelisme diizeyleri birbirine benzeyen
bir grup iilkenin aralarindaki ticarette giimriik vergileri,
tarifeleri, ihracat-ithalat yasaklar, miktar kisitlamalan
ve diger es etkili kisitlamalarn  kaldirarak ticareti
serbestlestirme seklinde olustueduklart bir bilgedir.[1]
Ulkeler arasinda yapiian aplagma sadece bdlge iginde
gegerlidir. Ugiincii dlkelere kars: ilkeler diledikieri gibi
harcket etme konusunda bagimsizdirlar. Burada ticaretin
scrbestligi yalnizca bolge mienseli mallarda gecerlidir.
Yani, malin tamamen veya biryiik ¢ogunlugu bolge iginde
tiretilmesi  gerekmicktedir. Bunun  kontroliiniin
saglanmas: amacl ile menge kurallan uygulanmaktadir.
Yani maimn o baige iginde tretildigini gosteren belgeler
dizenlenmektedir Fakat bunun da brokrasiyi arttirdifi
ve degislk yollarla bu uygulamanin  agilabildigi
gorilmektedir. Giintimiizde serbest ticaret bolgesine en
iys drnek Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (European Free
Trade Assocation-EFTA) verilmekteydi, Uyvelerden fsveg,
Finlandiya ve Avustirya’mn da Avrupa Birligime
katitmas ile geriye sadece biiyik iilke olarak [svicre ve
Norveg kalmis olmasiyla EFTA’min bir cesit fiili
dafnlmasi  anlammna  gelmektedir, Fakat Kuzey
Amerika’da ortaya gikan Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Bolgesi (North America Free Trade Assocation-NAFTA)
ornek olarak verilmesi miimkiindiir.

B. GUMRUK BIRLIGI

Gamriik  birligi  serbet  ticaret  bolgesine
benzemesine ragmen oSnemli bir ozellikde ondan
aynlmakiadir. Bu ozellik birlik tiyelerinin iigtincii (birlik
digry  tilkelere  karpt  ortak  giimrik  tarifesi
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uygulamalanidir. Buna gore gimriik birligini tanumlarsak
aralanndaki ticareti gelistirmek amaciyla bir grup
iilkenin  birbirlerinden ithal ettikleri mallara ve
hizmetlere uyguladiklan giimrik tarifeleri, miktar
kisitlamalan ve dier es etkili kisitlamalan kaldirarak
ticareti serbestlestirmeleriyle birlikte tciincii ilkelere
kars1 da ortak bir girmriik tarifesi uygulamalanyla olusan
bir bidiktir diyebiliniz. Gimnik birliginde iiye itkeler,
Ggtincti filkelere kargi uygulayacagn giumritk tarifelerini
belirleme karanm uluslaristi bir kuwruma (otoriteye)
birakimig olmaktadirlar, Bu kumma barakilacak en
onemli karar, yeni giimritk tarife seviyesinin nasil
belirlenecegi, uygulanacak ortak giimrik tarifesinin ne
olacagidir. Bu kararla birlik icindeki ilkeler tigiincii
iilkelere karst artik istedikleri gibi hareket etme
Ozgirligine  sahip  bulunmamakta, dis  ficaret
politikasiun  belirlenmesinde yavas yavas {ist kuruma
baglanmaktadirlar. Kuwumun aldin  dis  ticarette
uygulanacak gimrik oranlan, kotalar gibi bir takim
kararlara uwymak zorunlulugu vardwr.  Giimimiizde
gimriikk birligi igin en iyi Ornek Tirkiye'nin Avrupa
Birligt ile yapms oldugu gimmik birligi anlagmasidr.
Aynca belirtilmesi gereken bir gzetlik; Tirkiye. Aveupa

yapan tek iilkedir.
C. ORTAK PAZAR

Ortak pazar, giimritk birligine benzemekie farkli
otarak emek barcketlerinin  de  serbestlestirilmesi
gindeme gelmektedir. Ortak pazar: tammlarsak; tiye
iilkelerin aralanndaki giimrilkleri ve ticari simrlamalan
kaldirip  birlesik bir ckonomik bélge olugturmak igin
iggiici, maliar, sermaye ve hizmetlerin serbest dolagimini
saglamak amaciyla olugturduklan bir entegrasyondur.
Ortak pazarda aruk isgiicii serbestge hareket etme
dzelligine sahiptir. Fakat bu politikacalar igin verilmesi
gi¢ kararlardan biri olmaktadir, Ciinkii emegin serbest
olmasina karsa hallan belirli seviyede tepki gosterecesi
tahmin edilmektedir,

D. EKONOMIK ENTEGRASYON (BIRLIK)

Ekonomik entegrasyonda, ticaretin
serbestlegtiritmesi, faktér hareketlilifini  engelleyen
kurallann kaldinimastmin yamsira iiye iilkeler arasinda
titm ¢konomik, mali, sosyal wve hukuki politika
uygulamalarinda da wyum saglanmrs, birlestirilmistir,
Bunun gergeklesmesi igin de, bu birlikte uluslariisiii bir
organ olusturulmasi gerckmektedir.[1] Bu asamada artik
tilkeler belirli kararlan kendileri bagimsiz olarak alamaz
duruma gelmigler, fakat uygulamay: her iilkenin kendisi
yapmaktadsy.
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E. TAM EKONOMIK ENTEGRASYON

Tam  ckomomik  entegrasyon  asamasinda,
ekonomik entegrasyondan farkli olarak finansman
pivasasinda da birlesme gergeklestirilmekte, istikrar
politikalan ve iglevleri wlusal diizeyin fstiindeki
kurumlara tirakilmaktadir, Makrockonomik sevivede
biitindiik saglanmast, ortak paraya gecilmesi, tek merkez
bankast kuruimasi giindeme gelmekte ve fillcelerin
bagimsiz olarak para arzim artrmasi, faiz politikas:
izlemesi imkansizlasmaktadir. Bu agamada, Oye tlkelerin
ulusal ekonomik bagimsizlig biyiik Sigide kaldinlarak
ok onemli karar alanlan uluslariistii  kuralusa
birakilmaktadir.[4] Bu agamaya gegen ilkelerin artik
ekonomik olarak bagimsiz olduklan stylenemez. Cinki
filke kendi merkez bankasina, kendi parasina ve kendi
bagina karar verme ve uygulama hakkina sahip degildir,
Fakat temsilcileri vasitast ile st kurum tarafindan
ahnacak kararfarda etkili oiabilmesi kendi aleyhine
olacak karariara itiraz edebilmesi miimkiindiir.

Asamalan  bu  sckilde saylan  ckonomik
entegrasyonun basarisinda ckonomik baglarn yogunlugu
kadar kiiitiirel baglarn da kuvvetli olmas1 dnemli faktor
‘olmaktadir. Ekonomik entegrasyonu  kolaylagtiran
faktorleri; cofrafi yakmbk, sivasi ve askeri konularda
vakinlik, ekonomik gelisme diizeylerinin yakin olmasi,
gkonomik sistemlerin benzeriidi, tarihi, kiltiirel ve dini
bagiartn bulunmast seklinde saymak miimkindir [3]
Entegrasyonun basarisim etkileyen faktdrler, ekenomik
yapi benzerligi, tamamiayiciik ve rakiplik, ddemeler
dengesi ve doviz kurnu politikalan, yetetli alt yapy, yattrun
politikalanman  entegrasyomu,  gergeklesen  zararin
lazmini, siyasi ve kiltirel yakinlik olmaktadur.

v, GI“JMR_(“JK BIRLIGININ EKONOMIK
ETKILERININ iINCELENMES]

Ekonomik  entegrasyonun agamalannda da
belirtildigi gibi giimrilk bicligi; tUve fikelerin kendi
aralannda ticarei epgellerini azalttp ve dinyamn geni
kalan kistuna da ortak giimrik engeli uyguladifs cografi
ticaret bolgesi olmaktadir. Giumrik birligi i¢ ticarcitc
gimriik cngellerini  azalttiga gibi, herbir dye dilke
titkketicilerinin kendi yurtigi iretimlerine ve dye olmayan
iilkelerden ithalata gére iiye Olkelerden daha wevza iiritn
temin edebilmektedirler. Boylece, iiye ilkelerdeki
tiketiciler difer iiye iilkelerden daha fazla ithalat
yapabilmelkie, kendi yurtici tilketimlerini ve tiye oimayan
iitkelerden ithalatim azaltabilmektedirler. Gimiriik birligi
teorisi literatiirde statik entegrasyon (corisi olarak yer
almaktachr, Bu teorinin statikx olmasi, ontaya ¢ikan
ckonomik entegrasyonun uzun dénem iginde getirdiBi
dinamik etkilere amalizde yer verilmemis olmasindan
kaynaklanmaktadir, Statik gimriik  birligi  teorisi,
gimriik birligi sonucu diinya gelir dafalliminda ortaya

clkacak veni durumu ve azgelismis tilke ekonomilerini
inccleme disi brrakmustir, Bu teori geligtirilerek dinamik
entegrasyon teorisi ortaya ¢ikimg ve gilmrik birlidi
teorisinden aynlarak bagimsiz bir teori olma dzelligini
kazanmistir. Ulusal ekonomiden entegrasyona gecildifi
zaman entegrasyon iginde ortaya ¢ikacak degisikliklernn
incelenmesi dinamik araglarn kullani masini
gerektirmektedir. Ozellikle daha biiyikk entegrasyon
icinde dissal ekonomiler, Slgekten istifadeler, kaynak
dagihimm, tcknolojik ortam, pivasa sartlan bakimendan
meydana gelecek farkls durumlann agiklanabilmesi i¢in
dinamik  araglarm  kullanilmas:  ihtiya¢  haline
gelmektedir. Gumritk birligi teorisi statik yapisiyla birlik
icinde sadece mal hareketlerinin kolaylagtirimasin
incelediginden semirli bir entegrasyonu kapsamaktadir.
Fakat eniegrasyon teorisinin entegrasyon sofiucunda
daha biivik bir ekonomi ortaya ¢iktifinda meydana
pelecek bistan degisiklikleri incelemesi gerckmektedir,
Dinamik entegrasyon teorisi statik teoriden farkly olarak
kullapmus oldugu araglarla bilyilk piyasa analizler:
yapmakta, ortaya ¢ikacak yemi diinya gelir bélagiiming
apklamakta ve azgeligmig {ilke  ekonomilerini
incelemelerinin  icine almakiadir.{6}] Bu ¢absmada
gimriik birliginin etkileri; statik etkiler ve dinamik
etkiler olarak ele almacaktir. .

A. STATIK ETKILER

Statik analizte giimrik birliginin etkileri; birlige
giden ekonomilerin  Gretimleri  iizerindeki  etkisy,
tiketimleri Gzerindeki ctkisi, dis ticaret hadleri
iizerindeki etkisi seklinde incelenmektedir. Fakat statik
cerceve iginde giimritk birliginin etkileri esas olarak
ticaret olugturucu (ticaret hacmini artoricr), ticaret
saptirici, etkiler olarak incelenmektedir. Gimrik birlig
sonucu ticaret olusturucu veya ticaret saptirict etkinin
olinast, ekenomilerin arz sartlarina (maliyetlere), talep
sartlanna ve birlik kvrulmadan ©mce meveut olan
gimrtik vergilerinin durumuna baglidiy. [6]

Analizde bazt varsayimlar vardir, Bunlar:

e Mal ve fakiér piyasalarinda tam rekabet
vardir, '

e TFaktorler ilke iginde hareketli fakat Glkeler
arastnda degildir, _

¢  Ulastirma matiyetleri dikkate almmanustlf,':'

« Tarifeler yalmzcﬁ ticaret kisitfayer sekildedir
ve bunun ad-valorem oldufu varsayitmisur,

o Fiyatlar tam olarak iiretimin firsat maliyetini
yansrtmaktadir, .

e Ticaret dengededir (ihracat ithalata esit), -
o Kaynaklar tam istihdamdadr. [7) B
213
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1. GUMRUK BIRLiGININ TICARET
OLUSTURUCU ETKISI

Ticaret olugurucn  etki; bir iye (ilkenin
entegrasyondan énce nisbi olarak yiksek maliyetlc
liretidmis yurtigi mallarin yerine diger iiye itlkeden nisbi
olarak daha digitk maliyetle ithal edilen mallars
kuilanmaya basladigr zaman ortaya ¢ikar [2] Yani ticaret
olugturma, giimriik birligi sebebiyle, tiketimin yitksek
maliyetli yurtigi iriin  yerine diigiik maliyetli ortak
lilkenin Giniiniine kaymas: ile olusmaktadir. Bu durum iki
yaklagima sahiptir: Birincisi; yurtdhginda iiretilen mallara
benzer mallanin  yurtigi  tretiminin  azalmasi veya
kaldirilmasi, bu mallar yerine ortak dlkeden ithal
edilmektedir. Ekincisi; yurtigi mallar yerine ikame olan
ortak lilkenin tiiketiminin artmasidir. Birincisi iretim
etkisini-daha dnce yurtiginde iiretilen mallann gergek
maliyetinden tasarruf, ikincist tiiketim etkisini-yiiksek
maliyet yerine diigik malivetin ikamesinden elde edilen
tiiketici fazlasum vermekreedir. Tkisi birlikte gimrik
bitliginin  ticaret  olusturucu  etkisini ortaya
gikarmaktadir,

Birlik 6ncesi iilkede iiretilen bir malin fivats, diger
tiikelerde diretilen aym malin gimriikli fiyatndan daha
dugik oldugu igin yurt igi tiketim yerli iretimle
karsitanmaktadir. Birlik kurulunca ithalats
pahalidandiran ghmrikler ortadan kalkacag icin, birlige
dahii diger dye iilkede ayru mai daha ucuza tiretilivorsa,
pahaii tireten iilke mah ucuz iireten iilkeden ithal
edeeektir. Bu sekilde dretim daha ditsitk malivetli bir
kaynaga yonelmis olmaktadur.[8]

Giimrik birliginin ticaret olusturucu olabilmesi ve
saflayacagt refahin  artmast su  sartlar  alunda
olabilmektedir: Birincisi; tye tilkelerin gimrik birligi
Oncesi ticarel engellerinin yiiksek olmasi. Bu durumda
ticaret olusturtia etkisinin ortaya ¢ikma ihtimali ticaret
saptirmia etkisinin ortayva ¢ikmas1 ihtimalinden daha
fazladir. Ikincisi; gamriik birliginin ticaret engellerinin
delinci iilkelere uyguladipr engellerden disiik olmasi. By
durum ticaret saptinci etkinin daha fazla maliyetli
olmasina sebep olacakur. Usiinciisit; gimritk birligini
olusturan iilkelerin sayist ¢ok ve genisligi fazla olmasi.
Bu durum biyik ihimalle gimrik birligi icinde
ureticilerin maliyetlerini dilgiirecektir, Dorditnciisii; tye
Ukkelerin ekonomileri tamamlayic: olmalanindan ok
rakip ekonomiler olmasi. Bu durumda giimrik birligi
olugturuldugunda uzmanlagma firsati  ve  ticaret
olugturma ihtimali yiksektir, Rakip sanayiler arasinda
gurriik birligi olusturulmas, iamamlayici durumda olan
sanayi ve tanim dilkeleri arasinda olusturulacak giimritk
birlifinden daha fazla refalu arttirma ihtimaline sahiptir.
Besincisi; gimriik birligini olusturan iilkelerin yakin
cografi bolgelerde bulunmas:. Bu, tagima maliyetlerinin
digiik olmasina ve liye iilkeler arasinda ticaret olusturucy
etkinin ortaya gikmasina sebep alacaktir, Altincisr, iiye
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iilkelerin glimriik birligini olugturmadan &nce kendi
aralannda  biyiik ticaret potansiyeline ve ticaret
iligkilerine sahip olmalan. Bu durum, gimrik birligi
olusturuldokian sonra refalun artmas: icin Gnemli bir
dzellik olarak goriifmektedir.

Bu  sayilanlardan baska gimrik  birligi
olugturmamn saglayacagi diger statik refah etkileri de
vardir. Bunlar; iilkelerin  gimrik birliginden 6nece
ticaretin - kontroliinii  saflamak igin  olusturduklan
gumrik ofisleri, simr devriyeleri ve bunun gibi diger
idari kadronun giimriik birligi olugturulmasiyla ortadan
kalkmasi sonucu elde edilen tasarruflar. Bu durum ticaret
olusiurulmast veya ticaret saptinimasmina gére gitmnik
birliginden elde edilen fayday: arttirabilmektedir. Digeri
ise, ticarst saptinct giumriik birligi sonucunda glimrik
birligini olusturan ilkelerin Ggiincd iilkelerden olan
ithalat1 ve buralara yaptiklart ihracatr azalacak ve bunun
sonucunda da gimnik birliginin kollektif bir ticarct
hadlerinin ortaya ¢ikmasimna sebep olacaktir. Ticarct
olugturucu etki gorildiiginde de bunun tersi meydana
gelecektir; ticaret olusturucu etki sebebiyle reel gelir
artigt somucu ithalat dciincti Ulkelere dogru yayilacak.
Son olarak giimnik birligi olugturmak uluslararas ticaret
anlagmalarinda iiye iilkelerin tek tek sahip clduklarindan
daha fazla pazarhk gicine sahip olmalartu
saBlayacaktir.[9]

GUMRUK BIiRLIGININ URETIM ETKIisi

Bir giimriik birligi olusturuidugunda, genisleyen
pazar sebebiyle birlik olugturulmadan éneeki tiretim ile
birlik olusturulduktan sonraki firetim arasinda fark
ortaya cikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu firetim farkina
gimrik birliginin tretim etkisi denmektedir.[6] Uretim
ctkisi, olumdu firetim etkisi ve olumsuz fretim edkisi
seklinde incelenmekiedir.

Olumly iiretim ctkisinde, iiretim gimrik birligine
bagl olarak yitksek maliveti tilke ircticilerinden diisiik
maltyetli ilke ireticilerine kaydinimis olmaktadur.

Olumsuz tretim etkisi ise iretimin kurulan
gimrik birliginin baglangigtaki sartianna bagh olarak
diigik maliyerli flke dreticisinden, yitkksek maliyetli iilke
iireficisine kaymasi sonucuni oraya ¢ikanaktadir. Ortaya
¢ikan bu olumlu ve ohwmsur elkiler giimrik birlifinde
litkeleri ayn ayr oldugu gibi giimriik birliginin tamam:
agisindan da dnem tagimaktadiriar. Olumly iiretim etkisi
gimrik birligine iye iilkelere maliyet tasarrufu
saglarken, olumsuz firetim etkisi maliyet kaybina yol
acmaktachr.

Olamlu ve ohimsuz Gretim etkileri, giimriik birligi
olusturmammn iiye ilkelere getirdikleri varar ve zarar
acisindan  dikkate  alinmasi  gereken  hususlar
olmaktadiriar. Gimrilk birliginde dretim etkisinin tam
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olarak goriilebilmesinde malivet etkileri Snerali rol
oynamalktadar.

Giimritk tarifeleri ortadan kaldimldiginda diretim
etkisinin belirlenmeginde iki etken bulunmaktadir.
Bunlar, saptinfan ticaretin birim maliyet farka ve
oflugturpdan ticaretin birim maliyvet farkidie. Bunlarfa
olumlu dretim etkisi ve olumsuz {netim etkisi
hesaplanmis olmaktadir. Ticaret ydn degistirdiginde
ortaya ¢tkan yiksek malivet ile diigitk maliyet arasindaki
fark ve ithal edilen mikfar dretim etkisini tayin edecek,
ticaret olusturuldugunda maliyet egrileri arasindaki fark
ve ithal edilen miktar ortaya ¢ikan etkinin $iddeting
gbsterecektir. .

Ticaretin olusturolmas: ve yon degistirmesi ile
tiretimin yer ve miktar degiglirmesi birbirine baglh
bulunmaktadir. Yen: bir ticare: olusturalurken iiretimin
yert ve hacmni degismekte, ticaretin yoni degisitken buna
bagh ofarak iretim degisiklige vgramaktadir.

Sonugta, gimriik birliginden dnce dye ilkelerin
kendi aralannda ticarette bulunan {lkeler oimast olumlu
sonug ortaya cikaracak, gimnik birliginin kapladif
sahamin genig olmast olumlu sonuca yardimer olacak,
gumrik birlifi disinda kalan iikelerin gimriklerinin
mitmkin oldugu kadar diisitk olmas: elumlu sonug crtaya
pikaracakter. [6]

Teoride incelenen tek malll bir modelde, ticaret
olusturma ve ghnmrik birliginden elde edilen faydamn
biiyilk olmas:; ev sahibi iilkede talep ve arz elastikliginin
bityiik olmasina, ortaklar ve ev sahibi {ilke arasindaki
maliyet farkiun genig olmasina, bu farkin ortaklar ve
diger iigiincii {ilkelerarasmda kiigiik olmasina baghdir.
Diger deyisie, ticaret saptirma Kaybimin biiyiik olmas; ev
sahibi ilkede talep ve arz elastikliginin diigik olmasing,
ortaklarn ve cvsahibl tke arasindaki malive! farkinin
digik olmasina ve ortaklar ile dciinci iilkeler arasindaki
maliyet farlumun genis olmasina baghdir. Kural olarak;
-dimyamn kazanct ticaret olusmasina,  kaybi ticaret
sapmasina bagh denilebilir.[10]

GUMRUK BIRLIGININ TOKETIM ETKISI

‘Gamrdk birligi olugturolduktan sonca bir malin
tiketiminin artmas1 veya bagka bir mal yerine ikame
edilmesi tiketim etkisini “ifade etmektedir. Tuketim
etkisinde gimriklerin  kaldimlmasma bagh  olarak
ekonomiye giren mallar ekonomi igindeki nisbi fiyatlan
etkilemekte, ~mallarin  titketim  hadleri  degisiklige
ugradiy kabul edilmekeedir. Titketim etkisi de olumiu
riketim etkisi ve olumsuz tiketim etkisi olarak
incelenmektedir. '

Olumiu  tiketim etkisi yeni bir ticaretin
olugturultasma bagh olarak ortaya cikabilmektedir.
Gumrik birligi 6ncesi drnefin X malmi  giimnik
himayesi altinda A Hkesi kendisi iiretirken, gimrik
birligi olusturuiup gimrilklerin kaldinlmasiyla bu mah B
iilkesinden ithal etmeye basladify takdirde ortaya gikan
bu durum olumly tiketim etkisidir. X malinn
ucuzlamast scbebivle A dilkesindeki titketim artacaktir,

Gumriik birligi olugturulmasindan sonra, ticaretin
yon degistirme durumu ortaya gtkiyorsa burada olumsuz
tiketim etkisi goritlmektedir. Olumsuz tiketim etkisinin
ortaya <¢ikabilmesi igin en az ii¢ iilkenin olmast
gerekmekiedir.

Tiketim etkisi firetim etkisine benzer sekilde
giimriik  birligi olusturulduktan somra yeni ticaretin
olusturulmasi ve ticaretin yon degistirmesine bagh olarak
ortaya ¢ikmaktadir, Ister yeni bir ticaret olugturulmug
olsun, isterse mevcut ticaret yon degistirmis olsun
ticarete konu olan mallar giimriik birligi dyelerinin ig
pazarina, cskisinden daha wcuza girmektedir. Bu
giimrik vergisi alinmamasindan kaynaklanmaktadir.

Titketirn etkisi, ticaretin yon degistirmesi sonucu
ortava cikmus ise, bu durum gimrnik birligi disindaki
ielkeler icin olnmsur etki yapacaktyr, Ticaret, giimrik
birligi disindaki ilkelerden giunrik birligine iiye lkelete
kaymis clmakiadir. Olumsuz titketim etkisinden giimritk
birligi disinda kalan ekonomiler zarar gérmektedir.
Ayrica, tiretim gimrdk birligi digindaki  diigik
maliyetten, glimrik birlifi igerisindeki yiksek maliyete
kaymug oldugu i¢in ghmrik birligi iiyeleri a¢isindan da
bir mahiyet kaybt olmaktadir.[10)

2. GUMRUK BIRLIGI'J\H\ TiCARET
SAPTIRICI EYKISI

Ticaret saptirma ctkisi, gitmrilk birligi scbebiyle
kaynagin disik maliyetli dginclt llkeden yiiksek
maliyetli ortak iitkeye kaymast ile olugmaktadir. Bunda
da iki goris bulunmaktadir; Birincisi; yabanc dilke
kaynagindan ortak iilke kaynagina kaymasi sebebiyle
daha énce yartdigindan ithal edilen mallann maliyetinde
ortaya ¢tkan artig. Ikincisi, diigik malivetli tgiincii ulke
mallari verine yiksek malivetli ortak dye mallarnmn
ikamesi sonucu titketici amifinda meydana gelen
azalmadwr, Bu ikisi birlikte giimriik birhg:mn ticaret
saptirma etkisini olasturmaktadar,

Gergeklestirilecek  bir  giimrik 'b'iriigi " ticareti
ditnyanun en ucuz iilkesinden degil daha yliksek matiyetli
itye tilkelerden vapilmasimi gerektirecektir. Birlige dahil
olmayan iitkede bir malin fiyatr ucuz oldugu halde biriige
tive iiike ayni mab giimriiksiz olarak birlige tye bagka
bir iilkeden yiiksek fiyata ithal etmek zorunda
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kalacaktir.fL1] Ueuz iiretilen birlik digi bir kaypagm
yerini, daha pahali itye iilkenin kaynag: alacaktir.

Bir entegrasyondan elde edilecek bazi kazanglar
diigik  ticaret  malivetleri  nedemiyle  maliyet
tasarruflarindan  kaynaklanacakirr. Uye iilke kendi
kaynafina doéner ise bunun sonucu ithal mallarie
maliyetinde artig ve tilketici refahinda azalma goriilir.
Her iki sonucun toplamu birligin ticaret saptirict etkisini
vermektecir [8]

Ticaret sapmasi, ticaret kosullanm da ticarette
paylan biiyiik olan birliklerin iyeleri lchine etkileyebilir,
Ancak ticaretin olusmasi ve sapmasi ulus devietlerin
refahini ve bu dlkeler arasindaki ticareti vurgutamasina
karsilik, iligkieri yatrnm ve dretimin kiresellesmesi
nedeniyle artan bir sekilde zayiflamaktadir. Entegrasyon
igindeki ¢konomiler bir denge durumundan digerine
hareket ettikge gegige iligkin diizenleme maliyetleri
ortaya ¢ikacaktir. Bu maliyetler, firmalarm s
yapmadiklan, kaynaklarin ise daha kirli iglere ok yavag
bir bigimde tahsis edilmekte oldugu bir dénemde, refah
kayiplariyla  kisa donemde omemli  miktarlarda
olabilimektedir. Ancak bu tir gecis maliyetleri, bolge
dyclen iginde ve arasmda sermaye derecesi ve isgiich
harcketliligi artukca daha az olacakur.[2]

3. GUMRUK BIRLIGININ DIS TICARET
HADLERI UZERINDEKI ETKisi

Giimrik birliginin kurulmas: sonucunda ticarctin
ugimeii ulkelerden birlik iiyesi iilkelere kaymasiyla,
olusturulan gimrik birlidinin ticaret hadieri olumlu
yonde etkilenmekiedir. Bu olumiu etki ticaret sapmasinm

olusturacagn zarari  azalimaktadir. Fakat gimriik
birliginin kurulmas: igincii ilkelerden yapilan ithalat
talebini  ctkilemiyorsa, birligin  kurulmas1  ticaret

hadlerini etkilemeyecek, degistirmeyccektir.

Gimnik birliginin  kurulmasi uzun dénemde
verimlilik artig1 saglayarak iiretimin artmast ve maliyetin
dilgmesine sebep olacaktir. Saglanan bu verimlilik artig
ithal ikamesi mallarda gérildigh durumda, birligin
ticaret hadleri olumiu yénde -etkilenecektit. Bunun
yaninda, verimlilik artis1 gelir artigina da sebep olacag
igin ithal mallarina olan talebi de artirmaktadir. Talebin
ariy  oram  birligin @ kendi iginde olusturulan
tamamiayrcilik dzelliginden etkilenecek, kendi kendine
yeterliligi biiyitk olgiide saglayan birligin ithal maliarma
olan talep artist kiigik olacaktir,

Gumriik birligini  olusturan ekonomik alanin
buyikiigi, ticaret hadlerinde meydana gelen olumlu
etkinin antmasinda rol oynayan onemli bir faktordiir.
Birligin tgiincii dilkeletle olan ticaret hadleri, birlik
digina karsi uyguladig ortak giimriik tarifesiyle beraber
diger ilkelerin uyguladifi glimriiklerle de ilgilidir.
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Birdigin ihrag ettigi drinlere Ggiincii  lkelerin
uyguladiklan giimriigin yiiksek olmasi, birligin dis
diinya ile olan ticaret hadlerini olumsuz yénde
etkileyecektir. QOlugtwrulan gimritk birligi bayiidikee
dgiined titkelere kars: olan pazarbik giici artacak ve bu
iiciinci filkelerin birlik tarafindan tretilecek olan mallara
karg1 glimrik uygulamas: zorlasacaktir | 7]

Bu ctkilere ilave olarak giimnik birliginin refah
tizerindeki etkisine bakilirsa, bu etki ticaret olugturucu ve
ticaret saphinct etkilerin  aishi  agirliklanna  gore
degigecektir. Giimrilk birliginin refalu nasi etkiledigini
gorebilmek 1¢in iiye iilkeler arasindaki ticarete konu olan
tiim mallarda her iki etkivi de incelemek gerekir.
Saptinlan ticaretin miktan ile birim ticaret maliveti

garpilarak toplam ticaret saptirict  etki  bulunur,
Olusturulan  ticaretin  mikiarz ile birim ticaretin
olusturulmasi  maliyeti carpilarak  toplam  ticaret

olusturma etkisi bulunur. Toplam ticaret olugturucu etki
ile toplam ticaret saptrict etki kargilagtinlarak net refah
hesaplanir.[8]

gimritk  birlifinin  tiye
olmayan ilkeler iizerindeki etkilerine bakildiginda:
gimrik birliginin _ kurulmas: ile yeni bir ficaret
olusturuluyorsa, bu duram gimrik birliginin disinda
kalan tlkelerin ekonomilerin zaranna bir durum ortaya
cikarmamaktacdir. Cinkit, gimrik engellerinin  baz
ckonomiler arasinda kaldiniimasi, birlige dahil olan
tlkelerin idglincit ilke ckonomileriyle olan ticarctlerine
herhangi bir etkide bulunmaz. Gimriik birliginin
kurulmasiyla birlikte ticaret yon degigtirerek figiinci ilke
ekonomilerinden gimmiik birligine dahil ekonemilere
yonelmigse, bu duvrumda ginmrik birligi disinda kalan
ekonomiler icin olumsuz bir durum ortava ¢ikmakiadir.
Uretim, wucuz iiretilen ekonomiden pahali @retilen
giumriik birligine dye iilke ekonomilerine kaymustir.
Cinki gimrik birligi igerisindeki ekonomnler arasindaki
ticarette herhangi bir giimnik uygulanmamaktadir. Bu
durumda, gimriik birligi disinda kalan ckonomiler daha
ucuz firetici olduklam halde, gimritk birligine iye
iitkelere ihracat yapamayacak ve zarara ugrayacaklardir,
Gamaiik  birlii digpinda  kalan iilke ekonomilerinin
zararlannin - biyiikliga  ticaretin yon  de@istirme
derecesine baghdir. Ticaretin yon defiistirme devecesi;
iretim maliyetieri arasindaki farklara, gimrik birligi
kunuilmadan ¢nce gimrik birligini olusturan itkeler
arasindaki verginin vitksekligine ve glimrik birlifine fiye
iilkelerin idgiincit iilkelere giimrik birliginden dnce ve
gimrik birliginden sonra uyguladiklan vergilere bagh
olmaktadir, Maliyet farki ne kadar fazla, girnrik
birligine iye iilkefer arasinda giimnik birliginden $nce
gimrik ne kadar yiiksek, gitmrikk birligi disinda kalan
ckonomilere uygulanan gimriik ne kadar fazia ise
gumriik birligi disinda  kalan dlkelerin  kaybt  aym
derecede bityiik ofacaktir.[6]

Entegrasyonun veya
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Sonugta, net etki fticaret olusumunun ve
sapmasimn nei statik ve dinamik etkilerine bagh
bulunmalktadir. Bir yandan, genis bir entegrasyon, lye
olmayan iitkeler igin ticaret sgartlanm degistirmek
suretivle bilge disinda bulunan ilkelerden saglanan mal
ticaretinin dnemli mikiarlanm saptrabilir ve aksi
durumda iiye olmayan iilkelere gidebilecegi halde
boigeye yapilmakta olan yabanci dofrudan yatirimlarin
yéniinii degigtirebilir. Diger yandan tiye olmayan ilkeler,
entegragyonun tabiatinda bufunan aywimeihigmn diigik
oldugu ve serbestlestirmeyle siirekli olarak azaltildif
dlgiide kazang elde edebilirler.

Genis bir gimriik birlifi, dlgek ekonomilenn ve
veterlilik kazanglan aracitigryla itye olmayan iitkeler igin
ticaret sartlarndaki bozubmayr bir dereceye kadar
engelieyerck  disik  maliyetle  ihracat  yapabilir.
Entegrasyonun bolge disi ithalatt icin artan talebinin
taguma etkileri ve genis pazara girmenin diisik maliyeti,
iye olmayan ilkeler igin bu kazanglann bir digerleri
arasindadir.

B. GUMRUK BIiRLIGININ DINAMIK

ETKILERI

Ticaret olusturma ve ticaret saptirma kavramlars
statik yapida kaynakiarin bolistimi ile ilgilidir. Burada,
verilen iretim faktérleri seti ile bir sistem ve sabit
teknoloji vardur.[12]

Statik refah etkilerinin yaninda {ifkelerin gitmrik
birligi olusturmasimun dnemli birka¢ dinamik faydalara
da ulagmalannt  saglayacaktir. Bunlar, rekabetin
arttritmasy, olgek ekonomileri, verimli yatmm imkin
seklinde olmaktadir.[9] Uyelerin entegrasyon sonucunda
elde  edecekleri  potansivel dinamik  kazanglar
entegrasyonun derecesing gore, dofnr vyonlendirildigi
olgide tarife engellerini azaltmanin daha da ilerisinde
olacaktir. Diigitkk malivetter ve arttirsinus verimiilikten
clde edilece kazanglar, olgek ckonomilerinden dahili
olarak firmaya akacaktir.

Bolgesel igbiriigi ve Tdlgesel entegrasyon
araciiinyla odigek ekonomilerinin alt yaps, aragtirma ve
kalkinma agsindan gitvence altinda olmasma piyasa
geniglemesi  yardumer  olabilir.  Onemli  dinamik
kazanglardan birt de boigesel serbestlesmenin tesvik
edecegi arttirlmis rekabettir. Rekabet, nishi ktliklarin
gostergeleri olarak nisbi fiyatlann givenirliligini artbrr.
Bu da daha ¢tkin ve seffaf piyvasalar ile kaynak tahsisinde
tyilesmelere yol acacaktir,[2)

Rekabetin  Arttnilmasi; Burada rekabet, birgok
firmatun homojen iirin satmas: anlaminda degil, daba
cok, firmalarin birbirlerinin piyasasma girme kabiliyeti
ve istefi anlaminda olmaktadir.[3] Glmrik birligi
olugturulmas:  sonucunda ortaya ¢ikan  rekabetin

arttinlmas, ¢lde edilen en biiyiik dinamik etadir
Giimriik birligi olugtorulmadan once ureticileri genelde
monopol veya oligopol piyasada . bulunuyorlar ve etkin
{retimde bulunmayarak piyvasaya istedikleri gibi ydn
verme imkimna sahip olabilmekieydiler. Gitmritk birligi
olusturulup iiye tlkeler arasinda ticaret engellerinin
kalkmas1 sonucu, treticiler daha etkin iiretim yapmak
zorunda kalarak diger ilke dreticileri ile aralannda
rekabet arttinlarak malivetlerde diigme ve iiretimde
uzmanlagma saBlanacaktadir. Rekabetin artmasi sonucu
gelisme hizlanmakta ve yeni teknolojilere gegilmektedir.
Tiim bunlar tiketici favdasina olan tretim maliyetlerini
azalmaktadis.

Gumrik birliginin saglayacaga ikinci dinamik
fayda genigletilmis pivasa sonucu ortaya cikan olgek
ekonomileridir. Bununla birlikte dikkat edilmesi gereken
bir husus, giimrik birligine iiye olmayan kigik yurtigi
piyasaya sahip olan ufak bir ilke diger iilkelere thracat
yaparak biiyiik digek ekonomisine ulagabilir.

Giuimrilk birliinin sagladify diger disamik fayda
artan rekabet ve genis piyasa sonucu ortaya ¢ikan verimli
yatirm nkdndir. Gamrik blrhgmm olusturulmas, iye
olmayan dlke reticilerinin ~ disanda  kalmasint
sapiamakta, iye iilke ireticilerinin yoni girigimlerde
bulunmasin tegvik etmektedir. Bu durum  genellikic
tarife faktorleri olarak isindendirilmektedsr.[9)

VL SONUC

ekonomik entegrasyonun tabii
sonucu olan pazar geniglemesinden faydalanma
acisindan  yararli olabilir. Ancak ghimrik birliine
katilacak ikelerin birlik sonucunda olugacak ticaret
olugturma ve ticaret sapuirma etkilerini hesaplamast,
bunlarta ilgi amprik ¢aligmalar yapmast ve tahmint de
olsa gimiik birliginin faydalarmi  ve zararlarim
dgrenmeye galigmas: gerekmektedir. Bunlarin nceden
hesaplanmadan yapilan bir gitmrik birligi anlagmasi
sonucunda faydalar ve zaratlar zamanla ortaya gikacak,
zararlanin  ortaya c¢ikmasiyla da bir takin firsatlar
kagiriloug ve ¢ok zaman kaybedilmis olabilir. Bu da
ekonomide tamir edilmesi gii¢ yararlar agabilir. Girmrikk
birliinden yararlanmak istenirken aksine gok biiyitk bir
zararla karsilasilabilir ve giimrik birliginden beklenen
faydamun g¢ok uzaginda kalinabilir. Aynca gimritk
birliginde giimriklerin kalkmas! ile devletin de giimrik
vergisi gelir kaybina ugramasi kagimlmazdir. Bunun
telafisi icin giimrik birliginin olumlu etkileri gorilmesi
ve net refahta artis olmast gerekir. Yani devietin gelir
kayhi ve ticaret saptaracr etkinin toplami kadar bir ticaret
oligturucu etkinin olmast gerekmektedir. Eger ulke
ckonomisi birlik sonucunda vergi gelirferi kayhh ve
ticaret sapmasi sebebiyle bozulma gosteriyorsa bu
bozulmamn telafisi igin difer dye (zengin) ilkelerin bu
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ilkeye ckonomik vardimda bulunmasi ve bu vardim
Ulkenin ugradigi zaran Kkarsilayacak boyutta olmasi
gerckmektedir. Aksi halde giimrilk birligi sonucu bir
taraf siirekli zarar gorecek, digier taraf siirekli kazangli
¢tkacakhir, Bu isc giimrik birliginden beklenen bir
durum degildir.
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ANADOLU INSANI VE NAVAJOLAR ARASINDAKI BAZI BENZERLIKLER
UZERINE

Kamil GULLER'

! MUISBE, Geleneksel Tirk fil Sanatiar, Yiksek Lisans Ogrencisi

Abstract: However people live in for distarices, sometimes somie
patterns, traditions might seem sintiar so, this atticle purposes io find
some similarities and differences between Navajo and Angtalian people,

LGIRIS

Insanogly, defisen bir ditnya igersinde yagar ve bu
degigm icersinde kendi gelenck wve gorencklenini devam
eftirmeye ¢ahisiv, bazen kendi adetlerini bagkalanna verir, bazen
de bagkatannnkini alr, kendi kiiléir siizgecinden gegirir ve
kabul eder.

Bu disinceden yola gkamak, Aradolu’da yapilan
kilimier ile K Amerika’da Navajo (Navaho diye okunuzr) insanin
dokudnpu kilimleri karglastirdik, gerck materyal gerekse renk
ve desen iisliiplan agisindan bir takam benzerlikler bulduke.

Son yillarda yamlan arkeolojik caligmalarn sonucunda,
Antropolog ve Palenteologlarca, Navajo yerlileri ve Anadolu
insary arasinda bir takim  benzerlikler olabilecegi One
siiriilmiigtiir.  Aynca, Amerikan yedilerinin bu lataya baska
kowlardan  gelmis olabileceg  disiiniilmiis, ozellikle baz
Kuzsydogu Asya kavimjerinin Bening bofaam  gegerek,
Alada'ya oradan da  Awerka’mn  iglerine  yayildiBt
belirtilmistir{ I].

Navajolar  bugiin, Oklahama’da yagayan Kuzey
Amerika kaziderilileridit, yagwalanm gifiilik ve qobanhk
yaparak siirditriier. XVIL yy’da Pueblo medeniyetinin etlasince
kalarak kendi el sanaflanm geligtiemigler ve bugime kadar
devam ettirmiglerdir, Bununla beraber, Apagiler ile alorababldan
olup Athahascan gurubuna dahiflerdir. Ama zamanla, Amerikan
geleneklerini benimseyerek. kendi killtinleri ile birlegtirmiglerdir,

ILILK YERLESIM

Kuwry Asya kavimlerinin, Bual cafi donemindk,
bogazin buz htmasndan faydalanarak, Kuzey Asya’dan Kuzey
Amerika’'va gegtikleri  disgimilmekiedir. Fakat, kendilerine
khnmolcpkvetopogmﬁka&;ldan daha ebverighi yeriegim alanlart
bulabilmek igin, daha giineye ilerleyerek, orta lusak-himan
enlemlerin  (30-40) bulundugu bolgelere  yerlegmiglerdir,
Herleyen zaman zarfinda, saclanmin dée, renklerinin de
karmuzims: olmasindan dolayt “kazziderili” olarak da adianduilan

bu Amerikan yerlileri, decliikle elmaak kemiklerinin ok
olustarryla Anadolu insanina, yasadiklan bolgenin yerytizil
sckilleri, arazi kullansmy ve ikimi agsindan da Anadolu
balgesine ook benzemelctedirf2]. o

Navajolar ve Anadolu insam, §zgirlifini seven, bu
ugurds savagmakian dahi gekinmeyen yan konargooer
insanlardy. Cadir hayat doga ile i¢ ice vasamayr, sirekli bir
diyardan bir diyara go¢ etmeyi gerektirir, her ailenin bir gacir,
¢acinn katsal bir ategi koruyucusa ve reisi vardu.

Yapilan arastirmalarda, Anadolu'da cadurlann genellikle
i direkli (Yeniosmanli, Honamle, Karakoyunlu, Kara hacil,
Karatekili} ve bes direkli (Sankegililer), Navajolarda ise tek
direkli bir cadsr sisteminin clduBunn gininiz

Her iki toplumda da at sevgisi ve aveilik vardhr, cadurlar
urulduktan sonra kurbandar kesilir.

IILILK TEKSTIL BULUNTULARI

Navajo kadmlan ii¢ yiz vildan beri dokuyucuiuklanni,
miikentmel bir sekilde devam ettinmektedirler. 1680 yilinda,
Don Dego De Vorglas kumandasindakd Ispamyol ordusu,
Ispanyol miittecilerinin siirgin edildigi Pueblo isyaniu basturch,
bu andan itbaren, bansgt! komsulanmn hayvanianna ve
mahsullerine  siwekli  saldirdarda  bulunan,  yankonargder,
savagl Navajo gruplanna, birgok Pueblo atlesi kanldi
Muhiemelen, Navajolar  dokumayr  pueblo  ailelerinden
ogrendiler, kendilerinden ok ook nceleri,  giineybah
dosrultusunda yagamus prehisiorik yerdiler gibi, Navajolarda
pamugu biliyorlards ve kullandular, fakat koyundan elde edilen
ym,ﬂkdafa[spmyollartaraﬁndantamuidweonemhbutdcslﬂ
maddesi oldu, ve 1812 wilinda, Navajolar boigenin en iyl
dokumaciian segildiler (Pedro Pino, Expasicion de Nusvo
Mexico, 1812), Navajo tekstili konusundala ilic bilgiler, Arizona, .
Chelly Kanyonu, Massacre magarasinda bulunan bir kag esere
davanr. Bu magara, yizyliar boyanca zarar gérmeden
korunmustw, ama bir gin bir Kiccar, burada saklanar: tekstilleri
buldu ve iilke genelindeki zengin kisilere ve miizelere pazariadh.
1830 yrh ve oncesi, klasik donem olarak da bilinit, bu doremde,
Navajodolaunalanqokormnkmndl b tekstil irimleri eyer
ortiiteri, kadin, erkek, ¢ocuk i¢in battaniyeler veya
dizerlerine giydikleri “panco” olarak da bilinen
dokumalardar,
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Anadolwda  ise, yamlan arkeolojik  caligmalann
sonucunda,  bulmnan  afwsakiann  degerfendirilmesiyle
dokumacihk sanaemn Hitit uygarifina kadar gittigi tespit
odibmigtir. (1.0. 6000-5000)

Navajolarin dokumalannda atkilarm ¢bzgiilere aram 5°¢
Udir. Cozgiiler, genelde beyaz ¢l eBirmesi yiin, bazen de klasik
donem de oldugu gibi renkli, kangik veya pamuk ipliklerdir,
kenar geritleni fazla degigik degil, fakat daima siyah, beyaz ve gri
renklerinden olusan bir harmoni igersindedir. Anadolu’da ise
atki ¢ozgii olarak genelde viin iullamlmaktadir

IV.DOKUMA TEZGAHIL ARI

Navajo yerlilerinin kullandep ilkel bir diisey tezgah olup,
eOzgii iplikleri iki tane yatay qubuk arasina 8 bigiminde sanlrr,
tezgah cevresine veya biri yere obiirti de tavana bagh, bu iki
qubuk gerilerek aynlr, Bir agizhk qubugu gecinlr Ak
izermdeki iplenin halkalanndan ¢dzgii ipliklerinin gectis bir
gici qubugu ile acir. Pala bigimindeki yass bir tahta arpaya
gegirilip agizhk aras genigletilir. Bununla beraber, Hopi Kemer
dokuma tezgilu da Navajo dokuma tezgahina benzemektedir|3).

Anmadolu tezgahlan da atkr ve qdzgii bakymindan
yukarda bahsedilen verlilerin tezgahlanna bilyik benzerlikler
N sciodlir

V.DESEN OzEL LIKLERI

Kiasik donemdeki Navajo desenlerine bakbgimuzda,
daima beg ayn bliimden meydana gelen vatay seritler goriiriiz,
ama daha sonralan, ekstra motifler, yayh, zZig zagh dalgal
hatar, madalyonlu gtbekler eklenerek, dolamnalarnda daha
farkh desen dstiplan yaratmaya bagladilar, her ne kadar,
Navajolar dolaima geleneklerine bagh gibi gozikiiriersede hir
motif’ bazen kaybolabiliyor ve ileriki kugaklarda tekrar ortaya
¢ikabiliyor, ama su bir gercek ki, yatay seritler her zaman Navajo
dokumalannda yer almmgtirf4),

Bu arada, bagka bir konuya da deginmek istiyorum, 19.

¥y’da hem Navajo hem de Anadolu insam tarafindan, Avrupah

ticcadann getirmis oldugu Anglo zevkine uygun desen ve
renkler ile kilim tfiri dokumalar yapilmgtir,

‘ Klasik dénemde, kyrnz, fildigi, mavi, siyah, yer yer de
yesil ve san, bej, gri renkleri kullamimughr. 1880°den sonra,
dogal boyalar verlerini analin boyalara, yatay desenlerde dikey
descolere  arakamustir, Analin boyalar  genelde  komiir
katranindan yapilmaktader ve ok ¢ig kurmnz, portakal, mer,
san renkleri elde edilebitmektedir.

Anadolu’da da 19 yy'm sonlannda anatin boyalar
kullandmaya baglanmus ve bugiin hala kinu koy ve kasabalarda
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kullanilmaya devam etmeltedir. Fakat, Anadotu’da gri ve by
renk pek fazla lasilantimamaktadir.

COzellikle, analin boyalann posetler halinde her yerde
salmasi ve kudlamm kolaylg, ve aran talep kamisinda bu
bayalar daha fazla kullamlmastyr. Bu iki kiltitriin insantan kendi
kuHamnmlan igin son derece stk dokunmug, kaliteli kilimler
(battaniye Ortiisii ve ¢yer takumlan igin) kaba, kalitesiz
dokumalanda ticari amaglar dogruliusunda yapmaya bagladslar.
Oyle kd, Navajolann Klasik dénemlerinde dokumalan agyrlklan
ile satildipy icin, Navajo kadmlan cok kaba dokuyup, agir
cekamiesi igin canmara yatmp kuratayorkardh[5].

1890-1920 wilian, Navajolar icin, battanive i
dokumanun, kilim tini dokwmaya gegis villandr. Genelde
dokumalann chatlan 3 X 5 -4 X 6 arasinda degismekteddir,
ama yerde kullandmalk iizere yapiimaya baglandifinda daha
biyitk ebatlar yapiltmustr{6)].

Anadoha’da ise genelde seccade ve genis yolluk olmak
iizere hemen hemen her ehat yapilnughr,

VLSONU(
Anadolu insaru ve Navajolar arasinda, geleneksel

vasayign yamnda, yapmus olduklan dolumalar konusunda da
biiyitk benzerlikler vardir.

YARARLANILAN KAYNAKLAR
{1} Christian F Feest, Native Arts of North America.
[2]- Noej Bennett Designing with the wool.
I3} Trudy Thomas.Images of I fopi, 1904-1939.
{4} Ann Lane Hedlund, Reflections of the weavr’s world
[5}- Nancy N Schiffer , Navajo Weaving Today.

{6)= N Schiffer, Pictorial wesvings of the Navajo.
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“TRANSILVANYA” HALILARI

Kamil GULLER '

' M U .SBE, Geleneksel Tirk El Sanatlar:, Yiksek Lisans Ogrencisi

Abstract: Transilyvania carpeis which are particular
carpets with their own double niche design and colors
(basically red and blue) were found in Frotestant Churches of
Romania and Transhvania. These carpets were made in
w.Anatolia and exported to Transhania,

LGIRES

Halt edebiyaunda, “Polonya Halidann™ ile ayni
etimolojik ozellikieri gésteren “Transilvanya halilary”
i6. ve¢ 18. yy arasinda, kendine ¢zgii renk ve desen
dzellikleri ile karstmiza @kar. Hablann, genelde
Transilvanya bélgesindeki Protestan  kiliselerinde ve
Avrupa’nin gesitli itkelerinde bulunmasi, bu hailarm
itk olarak Avrupa’da yapilmis olabtlecegi fikrini oriaya
koydu, fakat daha sonradan, bu hahlann  teknik
analizlerinin ~ sonucunda, B. Anadoiu’nun  gesitli
bolgelerinde yapuimus oldufu anlagidi.

ILTRANSILVANYA HALILARE NEDiR?

Aslinda, bugiin haly fiterativinde “Transilvanya
halilan olarak adlandirilan halilar, geleneksel cift yonli
tis desen kompozisyonuna sahip, Usak yoresinin dokuma
dzelliklerini  gosteren dzel tip Thalilardir.  Ama,
Transilvanya yoresinde, en erken ddnem “beyaz zeminli,
kustu Ugak™ haltlanndan, 18.yy’a ait Karapinar
Halilarina kadar ¢esitli dzellikle haltiar bulunmugtur{1].

IM.COGRAFIK YAKLASIM

Transilvanya, bugiin Romanya’da Karpat
daglanmn gevreledigi biyiik bir plaionun Ozerinde yer
alu. Transilvanya, stzlikk anlam: ile “Ormantik alani
gectikten sonraki yer” anlamundadir. Jeopolitik konumu
goregl, Asya’dan Avrapa’ya giden ticari yollanin kesigtigi
yerde bulunmakiadir. Bu ézelliginden dolays, 10.y¥'dan
itibaren Asya ve Kafkaslardan gelen birgok etnik grubun
egemenligi altinda kalmigtir. Gzellikle, Magyar gruplan
gelip  yerlestikien sonra, zamanla bélge
Hiristiyaniagrgtar,

15.yv¥"1n sonundan 19.vy. baslanna kadar Osmanh
egemenliginin altinda kafmugtir. Cografik vapisindan
otiril, Kurim ve Kafkasya'dan gecerek gelen gogmenler,
ilk olarak Karadeniz’de kilit nokfalan tegkil ecden
Dobruca ve G Moldavya gelmislerdir.  Kuzy
Moldavya’dan Basirabya ve Ukrayna’ya kadar uzaman
bolgelerdeki dizlitkler, Ural daglann batisinda kalan
topraklardan gelen insanlart her zaman cezbetmekteydi.

15.yy’da Romanya Osmanl imparatoriugunun
Balkan bolgelerinde sahip oldugu bdlgeier arasinda en
énemli olam idi ve hig bir zaman ne askeri ne de sivil
idare tarafindan direk olarak yonetilmedi. Transilvanya,
Moldavya, ve Valagya bolgeleri, kendilerine ait
voyvodalan tarafindan idare edildi.

IV. TICARI YAKLASIM

Brasov ve Sibiudeki gimrik kayitlarindan
anlasilacag iizere hali ticareti karh bir isti. 16.yy. da bir
vergt memurunun Thessoly’daki “Magkolur Sarayina” ait
giimritk vergiierini gok net bir yekilde not ederek bunu
agikca ortaya koydu.[2).

Anadoly °“dan Balkanlara Avrupa’da satilmak
iizere gelirilen halilar, genclde Venedikli tiiccarlann
himavesi alunda satthyordu. Mallar ya at yikit yada
vagonlar ile getirilmekteydi[3].

Transilvanya olarak adlandinlan bu halt tiplennin
fiyatlan, ebatlar, renk ve kaliteleri dnceka kayitlarda
belirtiliyordu, Daha sonraki kayitlarda, bu hahiann
dzellikleri hakkinda birtakim fanamiamalarda yapimgtir
ki buda bize en azindan baza hali tiplerini siuflanduma
olanagm saflar.

V.KULLANIM YERLERI

Transilvanya’da Tirk hablan ¢ok farkh amaglar
i¢in kullanidd:. Bundan . dolayr bu pargalardan ¢ofu
gintimiize kadar varbklannm: koruyabildi. Bu hallar
yalmizea evlerde dekorasyon ve kullanmmo amaciyla degal,
son derece defierli bir hediye olarak da alimp satlld1[4]

Diger iilkelerdeki Tiurk halilanmn zaman ile
kaybolmasina ragmer, Avrupa’daki baz
koleksiyonlardaki halilar giiniimiize kadar ulagabilmiglis. .
Evlerdeki eski kawitlar, vasiyetler,
anlagilacagn tizere, insanlarin elbise, miicevherat gibi
degerti esyalatiun  yaminda sark hahlannda Hnem
kazanmugtie. Transitvanya halilan giiniimiizde Protestan
kilisclerinin ve miizelerinin koleksiyonlar: - yaninda en

¢ok  Polonya  wve Alman  koleksiyonlarinda
bulunmaktadur[8]. oo
Transilvanya'daki  Protestan " kiliseleri  Tark

halilann en bilyik sahibi ve koruyuculandlr Bugiin
Sibiv; Brukenthal Miizesinde bulunan  hahlar,
kiliselerden  toplanarak, miizeye intikal eden
parcatarchr[9].

ginliklerden ., - :



Kamil GULLER

Transilvanya’da bulunan Tiirk halilan, genelde
kiigiik ve yerel hali merkezlerinde tiretilen haltlardr,

Transilvanya  bolgesi  konumu  itibarivie,
Anadolu’dan gelip Avrupa’ya giden vollann kesistgi
noktada bulunmast, (Avusturya, Macaristan’a gidebilmek
igin buradan gegmek gerekiyor). Tiirk hali ticareti
agisindan oldukea 6nemli idifl1].

Transilvanya halilar, daha sonraki donemierde de
olduk¢a aranur olmustu ve zengin sahuslar kendi
halilarim satmak istemedi. Bu yiizden eski halilan ele
gecirmek isteyen birgok hah tiiccan kdy ve kasabalardaki
kiliselere hilcum etti. Bu arada bu halilarn kiliselerde
sanimas1 yasaklandi. II. Diinya savast esnasinda da
birgok hal kayboldu[5].

VLMODERN ROMANYA’DAKI HALI URETIM
MERKEZLERI

1815 wve 1915 willannda Tirkiyve'den gelen
gégmenler Dobruca yakinlarina yverlesti ve hali dokuma
gelenefini de  beraberinde getirerek yeni  dokuma
atlyelerini Braija, Birkes, Cluj, Fagarag, Galati, Gherla
ve logi gibi buginkii hah endiistrisinin  baglangig
noktalanm olusturan bolgelerde kurdutar.

Meodern hali endiistrisinin gelismesi 1951 yilima,
yani ilk El Sanattann Kooperatiflerinin  karulusiarina
(UCECOM) kadar gider.

Transilvanya hallanmn tam olarak nereden
geldigi ispatlanamamigsa da “Transilvanya Halilar™ ismi
1930 yilmndan sonra ortaya ¢ikii[6]. Bu halilar, “Polonya

Hallan™ ile isim yoninden orak  Szellikler
gostermektedir.  Polonya Krali  Johann  Scbiecki
hikkiimdarhigt  déneminde Térk ve iran halilan

getinmigti. Bundar dolayi, “Polonya halilanmn” bir
lusminin Polonya'da voresel tezgahlarda dokundugu
gorigi  yaygindir. Bu acidar Translivanya halilan,
Polonya halifar ile ayni gériis ayrilikiarina sahiptir.

VILANADOLU’DAKI HALI URETIM
MERKEZLERI

Anadola’da esnaf ve sanatkar dernekleri oldukea
yaygin olarak hemen hemen her kiy ve kasabada
bulunmakta ve iiretilen mallarin fiyat, kalite, desen
{zelliklerinin  standartlagmasinda  6nemli  bir ol
oynamigtir., bu agedan Transilvanya hahlarinda belirgin
bir renk ve kompozisyon ozellikleri gbze carpmakia ve
bunlar siirekli olarak tekrarlanmaktadir,

Transilvanya haltlarinda gorilen benzer desen ve
renk kompozisyonlar1 bunlann tck bir bélgede
yapilabilecegi fikrini verebilir. Eger bu desenler Avrupal
tiiccarlar tarafindan verildi ise o zaman kendilidinden
bagimstz ev hali tezgahlarindan bu haldar yapilnug
olabilir. Glinimiizde Anadolu’sun birgok yerinde yaygin
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clan ev endiistrisi, Transilvanya tipi halilar igin de
gecerli  olabilir.  Ashinda ev endistrisinde yapilan
dokumalar  kesiolikle satilmak  igin  yapumstir,
Dokuyucunun  evinde bir tezgahin  bulunmasimin
avantgjlan fazladir. Dokuma dokuyucuya en uygun
zamanda vapilir, boylece dokuma sigirilip
aulmamaktadir, Ev kada ¢ocuklann bakimim ve ev
iglerini  kolaylikla  yapabilmektedir. Aynica ov
ekonomisine katkida bulunmaktadir. Ham maddelerde
cesitli yollardan elde edilmektedir. Dokuyucu kadin yiinii
kendi yetistirdigi koyunlardan elde edebilir vada komsu
iireticilerden, yoritklerden satin alabilir. Yin ve yiiniin
boyanmas: fakir koyhiler icin oidukga yikli bir sermaye
gerektiriyor. tabi ki bir de halimn yapilmas: 3-4 ayi
aldign distiniiliuse halr yapmanin zorlugu bitiin agikligy
ile onaya grkiyor. Bu tip sistem Iran’da 19.yy’mn ikinci
varisindan itibaren uygulamaya baslandifr diginiilityor.
Fakat bunun tarihi Tirkiye'de ¢ok daba eskilere
gidebiliyor. Bu tip ilrstimierde, hali tiiccan, halinin rengi
deseni, ebadi, tipi, kalitesi konusunda baz belirlemelere
gidiyor, Fakat, yiizlerce hali tezgahiun gok gemig bir
bilgeve dagilmas: dokuyuculann tam olarak kontrol
edilmesini imkansiz kilar. bogin Anadolu’da iiretim
yapuran ticaret erbabimin Adryaman’dan Goérdes’e kadar
uzanan bolgede gesitli yerlerde tezgahlan vardir. Aslimda
ev haliahign atolye hahcilifindan dokuma kalitesi
agwsindan farklibk gosterir. Fakat ¢v dokuyuculan her
zaman yeni fikirlere agiktir. Yeni desenmleri ortaya
kovabilmekteler, geleneksel desenlen gok iyi bir gekilde
kopya edebilmekteter[12].

Transilvanya halilarimin yapirm konusunda diger

bir teori de, bu  hahlarnin desenlerinin  saray
niakkashanelerinde hazarlamp, saray  atdlyelerinde
vapudigadar, Tabi ki bu dunun da, bu sarayn

kontroliindeki atolyeleri acaba Jzel kigiler tarafindan m
yvoksa saray gorevlileri tarafindan mu igletiliyordu
sorusunu aklimiza gelecektir.

Belirli bir zaman sonra bu hallar ortadan kalkt.
Belki de bu atdlyelerin ortadan kalkmas: sonucunda
meydana geldi. Belki de bu atélyeler hem saray hem de
bzel siparisler i¢in ¢aligiyordu: Boylece iran ve Mistr’dan
gelen bazi desen Ozellikleri bu yeni saray usluplarmnda
kolaylikla yer ald1. '

Ama, saray hahlanmn iretildigi  atélyeler
agisindan Istanbul ve Usak arasinda muhtiemelen bir
yakinlik mevcut demek olduk¢a zordur. Bu arada su bir
gereek ki, Tirk saray iretimi halilar da birgok
Karakteristik usak detavlari  bulunmaktadir, Usak
muhtemelen gok biiyiik hahlann ve gok gegitli desenlerin
firetildigi bir merkezdi[10].

Bu halfann, Avrupa’da yapilmis olabilecegt
diigiincesi, sadece Transilvanya bolgesini kapsamamakta -
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aksine, Isveg, Italva, Hollanda, Polonya, Aimanya gibi
iitkeleri de igine almaktadir]7].

Tiwkler bu bolgeyi cle gegirdikten, sonra,
Anadolu’dan Balkanlara biwyitkk kitlesel nifus gécleri
yasandi Benim digiinceme gore, gogunlufunun ¢ifici
oldugu bu insanlar beraberinde dokuma geleneklerini
getirip burada hali dokununug ve ybre halkina dokuma
tekniklerini 65retmig olabilirler. '

Yada, burada daha eskilere dayanan bir halt
dokuma geleneginin oldugunu soyleyebiliriz. O zaman
16. ve 18, vy aras! popiiler olan bu desenter, zamanla yok
olmazdi, ve bir sekilde bugiine kadar ulasird. (Basirabya
Kilimleri Moldavya).

Transilvanya’daki zengin ve soylu  ailelerin
yanlannda (ressamlarda oldugu gibi) dokvmaalar kahp,
kendilering wverilen, &zel siparis haldan  dokumug
olabilirler.

Transilvanya halilaning dokuma  dzellikleri ve
desen GsTuplan agisindan ele alchgomuzda, analitik olarak
zemin ve borditrierdeki desen birimlerini bir biitiin olarak
incelememiz gerekiyor,

Ik dénemlerde, epiricilerin, boyacilann, desen
tasanmectlarinin ve dokuyucularin beraber gabgtiklan bir
fabrika diizeni diigiinelim. Ama, halilanin kareli kagida
bakilarak  yapilmadifi = gergegini, kendi  desen
kompozisyonlarnn ortaya koyar. d&rnegin, bordiirlerin
késelerinde tam bir tamamlama yok, egriler tam doértgen
veya yukaridan agagt inen bordiy tam  olarak
calatmamaktadic. Diger taraftan, kangik desen
guriptartmn bulunmast halilanin bir sekilde tasarlandif
fikrini vermektedir. Ama. dokuyucular o zaman nasi
kontrol edildiler? ve bu desenleri akillamndan mm
yapitlar?

Transitvanya kiliselerine yapilan hal bagiglarinda
bazen bagiglanan pargamn tarihi, halmm  sirtina
miirekkepli kalem ile yazilmigtir. Boylece halidann bir
ksrum tarihlendirebiliv. {ehunizdeki yazilh hab tariln
1603 wnhna aittir). Ayrica, ressamlarin tablolaninda
rastlanan hali 6rnekleri bu thalilann 16.yy.’a kadar
gidebilecegini gosterir, (bkz. Ressamlann tablolannda
gorilen Transilvanya halilan) (Geng Holbein tarafindan
-yapumig 1532 taribli “George Glesse” adh bir ticaret
adamna ait portrede resmedilen halinin bir benzeri,

Budapeste uygulamali Sanatlar Miizesinde
sergilenmektedir),
VIII-SONU(
16 ve 18yy ait “Transilvanya” olarak

adlandinlan, &zel-tip hahiar, B. Anadolu’da dokunarak
Avrupa’ya ihrag edilmigtir, Ashnda, bu hahlar 1930°1u
villardan sonra bu isim ile amimaya baslamig ve
ginimize kadar devam etmekiedir. Halilann genel

karakteristik Ozellikieri, Usak, Gordes, Kula, Bergama
bilgelerine ait 16.- 18. yy. hahlan ile ortak Szellikler
gostermektedir, Ama, 1918‘den baglayarak, giiniimitze
kadar gelen Romanya’daki modermn dokuma endiistrisi,
Iran, Kafkas, Tiirk desenlerinin kopyalanm yaparak
biyiik Slclide gelismisgtir.
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TURKLERIN MESKEN TiPLERINDEN TOPAKEYV VE KARACADIR

?Sebahat GUL- Komil GULLER

LINL U1 SBE, Hali-Kilirn Boliimi,, Yiiksek Lisans Ogrencm‘

Abstact: The avticle covers the comparison between Topakey
vihich was wsed in C.Asia By Turks apd Tent which is mode of goat heir,
which was used by Turks in Anatolia.

LCIRIS

Tagmmas: ve kurulmasi gok kolay oldugusndan caciar
g9ecbe toplumiar tarafindan kullamlan bir mesken tiiriidiir

Toplum bilimciler ve tarihgler, insanoglunun
magaradan gkbktan sonm vasadif itk meskenin “cadn” gibi
bir yap oldugu komesunda fikar biriifine varmmslardir.

ILETIMOLOJIK YAKLASIM

Tiirkge “Cat” kokiinden tiiretilerck mcydana gelmistiv. (Osm.
Hayme} Tiirkler bu tiiv meskenlere, “ov, 1v, oba, otak, kerekii,
gercke, gerge, catir ve getic’ 'de derle 1].

MMIMARI YAKLASIM

“Strzygourska™ gibi Orta Asya Tirk minsarising yakindan
mceleyen baz arkeologlar, Asya mimarisinin temel esaslanntn
cadira dayandifin belirtmekie fakat nasd aktanldif konusunda
bir bilgi vermektedir. Ama, yunan miman sanann ahsap
mimarisinden dogdugu kabul edilirse, Tink mimarisinin de
gadndangcldlglﬁkndﬂsimﬁiebﬂu

Tiitkler, Oria Aaya’da iken kullandiklan Topak evi,
Anadolu’va geldiklerinde beraberinde getirdiler. Fakat iklimsel
degigiklikler ve Araplar ile olan sl iligkilerin netioesinde
Karagadhr (al cadir) ile tansgtilar, Anadotu’nun jeomorfolojik
yapust keginin yetigtirilmesine elverighi oidupundan bol miktarda
kil elde etmek mimkiin ofdn  ve zamanla, bu cadiriar
Anadotu’nun hemmen hemen her yerinde kullamlmaya baglandi.

Bundan bir sitre énce TUBITAX 1n davedisi olarak bir
gurup Rus profesor ve bilim adams, Istanbul Tiitk ve islam
Eserleri Mimzesi'ni  ziyaret efi.  Mizenin  Etnografya
departmaninda bulinan “Topak ev” dzellikle ilgilerini oekti ve
bir siire sonia kendi aralarinda konugarsk giilmeye bagladilar,
Daha sonra terciimanlenndan clde eftifimiz bilgiye gore;
kendilerinin hala Sibirva’da kullandiklan Topak evi, bizler
miizeye kaldimanzdan dolan gildilderini Grendik ..

IV. TEKNIK OZEX1LUIKLER

Tiirk giicebe tophiuklanmn kulianmus olduklan cadi
bt Gt

1) Karacadir, (Kilcad)

2) Alagik, yanlarm yerden baglayarak kaba tay e
oriildiigii, Gst tarafin agag ve karmg qubuklarla oriflerck kege
kaplandii yanm kubbe seklirde bir yapidsr.

3) Topak ev

Emitdag yoresinde mastlanan Bmirdag tpi Topak evi,
bin yih agkin bir siredir, Tirkierin, Mogollann, Kirgizlarm,
Ozbeklerin, Kazklann,  Mangwya'dan  Anadohr’ya,
Uraliar'dan; Afganistan’a kadar uzanan diinyamn dortie birini
olusturan alanda, Tiirklerin “yurt”, “topak ev”, Kirgezlann
“Kiyiz fiy-hece ev” adlandudifl, yuvarlak ve tavam labbeli ve
agik olan bir cadir tipidir, Bu tip yapilar, yan duvarlari ve tavamn
olmak iizere iki kasimdan meydana geliv Yan dwvarlarna
u.km”, “deri[ﬂ”, “ka.“af,, Qatl tekefleglne “Dﬁgﬂﬁk’ a.d]
verilir, Kerege birbirlerini uygun verlerinden ince kayigiarla
baglanmghr, Toplandigt zaman birbiri  fizerine gelerek bir
demet olughian keregie kucakta kolayhikia tagmabilir, Kurulacak
yerbehﬂemi@mde,bukemgeleraglarakbuyuvaﬂakﬂal-;.
adecek sekilde baglant ve 2- 2,5 metre yitksekliginde bir kafes -

meydana getirilir, Kanatiann bir yerinde gimogin dogdugu yone

gehmek iizere bir kaps gergevesi konulur. Bu kapsya “egik” ads
verilir, tepeds gik ve hava atmak tizere yuvazlak bir delik vardur.
“Tiinlik”-Tim gece demektir-, denilen bu delik, yanan ategin
dumaninin disartya gtkmastiu saglar. Geceleri ve yagmuriu
havalarda bu delik kece ile ortilliir. Egit izetine aslan ort
geceleri ve fena havalarda indirili,

Cadinn sadece orta direfii kurulurken ve kdtil hava
sartiannda kulianilr, normal zamanlarda kuliandmaz, Cadwm
iskeleti genellikle sofiit yada cam afacmdan wslak veya isitilarak
bikiilen qitalardan yapilie, Koyun yimiinden yapilan kegcler
deximler igin dikdorigen, kubbenin yanlan icin iki tane ortast
oyuk yanm daire, ve tepesi igin yuvarlak yada kare geklinde
yapilir, Cadir kurulduktan sonra her tarafi saran geniy kugaidar
e cadinn her yeri sanlarak nizgarakamdnma:ﬁnhr
Bundan sonra gadinn duvarlan dgandan “¢fy” adi verilen
boyah yiin veya ipek sanimig’ olan kanus saztanindan yapinus
hazr bir &itil ile sanlr.
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Cadinn kanatlann dist ksrmnda nakagh bir pervaz yer
alr. Sacak gibi olan bu kisma KazkKirglar “iidige”,
Osmaniilar “Cadir soyvand” Frapsizlar “Lambreguin™ derler.
Nitckim buna benzer bir yapyn daha sonraki donemierdeki
mimaride i¢ veya iy mekanlann siislemelerinde gormekieyie.

Tiirkiye'dela cadw dmelderi ile flgili terimler, bunlarin
Horosan Tiirkmenlerinden geldifini gdstenmektedir.

{adirin ortasmda, sofiuk havalarda ateg yakalan bir yer
bulunur, Buna “korhd” denilir. Kapeun karssinda bulunan
lasma ise “ter” adi verilir. Burada yiikler (sandsklar, hurclar,
hararlar, heybeler, ve bohgalar} yer ahir. tumiann dndine halvar
serilir. Asil ve eis cachrlarma (ak ev) derler. Zengin insanlann
topak evierinde, duvarlara halilar asir, Kurgiz-Kazakdar ve cogu
gogcbe Tidkderde ¢adinn sa@ ve solu;, igeriden kapna dogiru
balaldiginda, saga ve sola gelen taraflardir. Kapidan girilince sag
tarafta at derisinden yopilan kimiz mbunw (saba) ve omun
yanwndz yeniek kaplan yer alir, Kiler olamk kullamtan kismin
vanmda yatak ve yatagin hemen yamoda ev sahibinin givim
kugam ve silahlanna asidig bir denir kazk bulinur

Karacadirlar genelde kegi kalindan veya kara yiinden ¢ul
tarandan (bezaya@d) dokunan bifyik bir o, onu geren ve
desteldeyen 2-3 dirck ile ip ve kazklardan ibaretlir.

Opuz boylanmun Anadols’ya kegeden yapilims  topak
evierle gelmis olmalan olasidir. Ancak iklim sartlan ve gog
ideklerindeki degigiklikler nedeniyle pek gok boyun burada
kargilagtddan Arap-Bedevi karacachrlanna gok benzeyen bu tiir
karacadiian benirnsedikleri diiginiilmekiedir.

Yorikler arasinda cadir 60-80 cm genisliindeki 5,7
veya daha fazia sayrdaki kegi kalindan dokunmug kanatlardan
olugan st pargamn adidr. Ug ile bes adet direk tarafindan
* tasinan bu parga 4,5 metie ile 9 metre waunkgunda ve i metre
ile bes metre veya daha fazla geniglikie olabilir, Bu parcalar isiar
veya mutaflarda dokunur. Bir ¢adir genellikle bes parcadan
meydana gelir, bivilkleri yedi parga ohwr Kanatlar yanyana
Kamatlann dar kenazlan sagakhdur, Bir tarafinda, kanadin
sagaklan arasindan ditzgiin birer afag gecirilerek bu agaglann
baslanna uzan birer ip bagiamr. Bu ipler, her kanat icin aynca
haziriantug bir kazga, bir kag kigt tarafindan asilmak ve iyice
gerdiritmek suretivie baglanir ve kazklara ¢akafir, Bu gekilde
gerdirilen kanatlar usta birisi tarafindan dikilir, Cadin herkes
~"dikemez. Bu bir tecritbe ve usialik isidir. Kanatlar dikilirken,
diger bir kimse, kanatlarda kingikik kalmamasi icin kahn bir
sopa il kanatlara devamh olarak vurar. Cadw dikilitken
muhakkak bir koyun veya davar kesilir ve orada cadis difomeye
yardun edenlere yemek verilir{2).
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Ust kusimda stiflerin fizerine gelen 15-20 cm eninde bir
serit cadinn etrafing dolagr ki tma baz vorelerde “Sagak”

Sitil ve kapakiar, cadinn 6n, arka ve yanlanm Grien
parcalardir,

Cacdima oepheden bakaldiginda en bagiald dircge “tn
direk” sirasryla ayre hizada ve ortadaki direge “Orta direk”, en
arkadakine ise “arka direk” denilir.

Cadmn tabaninda hasir, onun lizennde s ¢admn
bitvilkligiine gore bir veya daha fazla kege, dokumz vaygilar
bultnur,

V.CADIR ICI

Cadin  iginde buluman malzemeyi  su - sekdlde

siralavabiliriz

Kahve takumu, lamba, fener, kagmkdik, dibek, ¢l tag,
vayik, salmcak, su kabaklan, tezgah, tencere, sag, sacayak,
oklava, gis (ekmek gevirecek), ibrik, namazhlk, ekmek sofarass,
deve havutu, metkep palam, tolonak, tokag, kazan tenekesi
kevgir, serek, (Cadinn onine serilir) kahve degirmeni tiffek
Taleh leaval, diiditk, kemenge, baglama vb. gibi)

Tk defa dokunup kurwlan, yeni kullamban cadr az da
olsa yagmuru gecisir, Yagmur esnasinda veya yagmurdan sonra
cadsr stif ve kapakian Gzellikle itst Oridi ic laraftan siipiirge ile
stipiriiiir,. Cacn igindeki ocakta ¢ikan dumaniann islen
godere yapigar ve cadir yagmuru gegirmez hale gelir. Bir cadimn
omnii yakiagtk olarak 25-30 vl kadardur,

Fakirlerin cadirlan biraz daha kiigiik olur. En biiyiik
cadir asi - bricir. Asi icifin bir de misafitleri
icin ayn bir cadin bulunur ki buna “Oba Cadin” denilir.

Digtan bas direfrin oldugu tarafs, sacaklara, nazara kargt
nat, kaplumbaga kabugu gibi seyler baglamr. Cadinm icinde ise
ali quvallann lzerine kaplumbaga kabugy, quvabin on tarafina
ve givdesine gelecek sekilde ters olarak silah da baglanabilir.

Yeéritklerin iglerinde egyalanm sakiadiklan yatay seritler
halinde dolumimus “Ald quval® dedikleri quvallar meveuttur,
Bunlar aym zamanda gadiwa gelen misafirfenin otumnca
sutlanm  dayayabilecekleri rahat ve gistenigh bir dayanak
gbrevini goriirler. Bu quvallar, tezgahta ¢ift olarak dokunurlar ve
gbc esnasmda her bir gift, deveye biri bir yanda digen diger bir
yanda olmak fizere yiklenir. Desenler, Yorikderin “kirtme”
dedikleri Sumak tara dokumayla yapiimustr. Cuvallardaki

- desenlere, “Alyanak, Gokliayak ve kuk budak”, gibi isimicr

verilmeldedir. Iglerinde Bulgur ve un saklanan cuvallarin
yamsira, elbiselerin saklandif quwvallarda bulunmakiadir.
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VLSONUC

Karacadir ve Topak evi beraber ele aldifruzda su
:

Karagadirs kadin dokur, ve kadm diker ve kadin toplar.
Ama, topakev, keqenin vapumu dahil tamam ile erkege aiitir.
Tirkler Orta Asya'da iken kaduun ailede biiyiik bir Snenui vards,
plana diiserck, ve her tiirlii is kendilerine biralalrsh. Karacadr,
sicaktan Topak ev ise soguk ve nutubstten kormmak icin ideal
bir mesken vapsidy. Her ikisinin de tagmmas:, kurulmas,
yapuvu kolay, gerekiiginde bolmeler ile aylabildigi igin, géoche
toplumlars tarafindan tercih edilmektedir. Karacadir, kege
kalindan yapiwken, Topak ev kegeden, koym  viiniinden
vapilmakiadur,

Gitn gegtikpe, Yorikler yerlesik hayata gegmektedirier.
Eskiden develer ile gidilen yaylalara bugin kamyonlar ile
gidilmekie, kurulan kil ¢adirlanme yerini bugimn, birketien
vapitrous ki katis yayla evlert almaktadir,

YARARLANILAN KAYNAKEAR
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Sema 1: Topakev
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FINANCIAL MANAGEMENT UNDER INFLATIONARY CONDITIONS IN

TURKEY

Dr. Joachim Behrendt '
" M U, lIBF. Almanca Igletme Boliims, Ogretim Gorevlisi

Ozet: Asagida ki galigmada, Tirliye'de ki enfalsyonist
artamda  finansal  vinetim agismean gozdntinde
bubindwrnlmas: gerekdi iktisadi kontlar ele alimmmgnr.,

Paranin dlgme ve degerleme fonksivonunu yitirmesi
Tiirkive 'de finansal yénetim ve diger igletme alanlarmda ki
dnemli  problemlerin  keynagr  taghil  etmeltediv.  Bu
problemierin cozithmest igin on kosul ahgilagebniy finansal
yinetim yontemlerinin degigtiviimesidiv. Cunkit, alesilagelen
véntemlerim geligitivilmesinde kullanilan varsaomlar istikrar
oriamna ve sabit fivatlava dayanmaktadir.

L Introduction

In the beginning of the 80's, inflation in Turkey
was between 20% and 50%, and there were justifiable
hopes to leave the inflation problem behind within a
short period of time. But at the end of 1987, inflation
reached 55% and, climbing further on, exceeded 100% in
spring of 1994

Since the economic crisis in 1994, there were
serious attempts ta solve the economic problems of the
country, especially the problem of high inflation. But
despiie differeni sialements of some politicians, ihe
inflation problem had not been solved until today and - in
my opinion - will probably not been solved in the nearest
futre. Consequently, the management and particularly
the financial management of multinational enterprises
and joint ventures has to face and to solve the problems
resulting from high inflation in Turkey.

The purpose of this paper is to examine the
framework for financial management under inflationary
conditions in Turkey im the comtext of the whole
cconomy. Part 2 deals with problems of measuring and
forecasting inflation. In part 3, the relationship between
inflation on the one hand and money supply, economic
growth, interest rates and exchange rates will be
investigated in. Part 4 summarizes the results and gives
an outlook on the consequences for accounting and
financial management in Turkish companies.

II. Measuring and forecasting inflation

Usually, inflation is defined as the continuous nse
of the oprice level of the national eCOROMy’.
Consequently, the increase of single prices can not be

described as inflation. Since the condition of a rise of all
economic prices with the same rate in the same time
probably never will be met in reality, this definiion of
inflation is not very helpful for the financial manager. In
such a case, there are normally no real effects of inflation
and therefore no real consequences for the planning
process’. When there is only inflation in this narrow
sense, the practical probiems for the financial manager
resulting from high inflation can be solved by issuing
from time to time conversicn tables for nominal amounts
of money at different points of time.

In reality, high inflation rates are often combined
with 1ncreasm4g temporary and persistent shiftings of
relative prices’. In such a case, the relation of single
prices - for example prices for buying raw materials on
the one hand and prices for selling finished products on
the other hand - is not constant but will change
temporarily or permanent. In both cases, there are
economic cffects in real terms and therefore changes in
the possibility of reaching determinated financial targets
in real terms, e.g. a determined profit in real terms.
Consequently, the increasing shifis of relative prices
mwust fead to consequences in the planning process of a
company. It is necessary to distinguish between
"inflation" and "shifting of relative prices", but it is also
necessary to understand that the possibility for shifts in
relative prices will increase with the rise of inflation
rates. A typical example are real estate prices which tend
to increase more than the inflation rate in times of high
inflation’. :

Another interesting observation in times of high
inflation is the comnection between the level and the
volatility of inflation rates. There is some empirical
evidence of a connection between this two variables: An
increase in the level of inflation rates is conmected with
an increase in the volatility of inflation rates®, Therefore,
the possible distribution of variables connected with the
inflation rate in the future teads to be broader. From a
financial management point of view, increasing inflation
leads io increasing uncertainty in the planning process
and to increasing economic risks.

Theoretically, inflation rate has o be measured by
the change of the level of all prices of the national
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economy within a specified period of time’. Normally, in
this period of time not only the prices, buf the tvpe and
quantity of the produced and consumed goods are
changing too. Therefore, measuring inflation by the
change of the level of all prices in an economy leads to
results where pure price effects and effects resulting from
a change of production and consumption patterns ate
mixed. So, in practice, inflation is measured by the
increase of the prices of a fixed basket of goods which
composition is re-arranged from time to time considering
shifted production and consumption patterns®.

Consequently, there are at least as many inflation
rates as baskets of goods, multiplied with the number of
instines which are concerned with measuring inflation,
and the inflation rale most discussed in public is not
always the most interesting inflation rate for the financial
manager. In Turkey, there are two intercsting price
indices, the Consumer Price Index and the Wholesale
Price Index. Institutions which are concerned with the
measureinent of those indices are the State Institute of
Statistics and the Istanbul Chamber of Commerce,
respectively.

For both indices, there are much finer
distinctions’. For example, thers are wholesale price
indices for agricultural products, mining or the
manufacturing industry, and the wholesale price index
for the manufacturing industry is subdivided into
wholesale price indices for the production of food and

beverages, textiles, wood products eic. Another
distinction is the distinction of regional price level
changes or of the price level changes of public or private
manufacturers'®. Since the price level changes of the
different baskets of goods show sirong differences, the
use of the wrong price index for planning and controlling
purposes can lead to serious planning errors. For the
financial manager, it is always a good idea to choose a
price index which reflects the development of the special
prices he is interested in as close as possible, no
difference if the investigation deals with the control of
past plannings or with inflation forecasts for the future.
For example, planned purchases in a special type of raw
material should be forecasted with the special wholesale
price index for such items instead of using the general
conswner price index,

Another preblem in connection with inflation
forecasting is the choose of the right inflation rate with
regard to the temporal aspect. Economic newspapers
regulariiy publish "monthly" and "yearly" inflation rates,
more accurate: monthly changes and changes over the
same month of the previous year in the general consumer
and in the general wholesale price index. Public
discussion tends to lock on the new published yearly
inflation rates as if they are the most actual information
regarding inflation rates which should be used for
planning purposes too. Fig. 1 shows the problems which
arrive from this point of view.

polnt of view

dac 94

yeary rate

of infiation.

yeary rate of inflation
on average:

.

125.49%

Y R -y

105, 30%

IKFLAYION FORECASTING:

mehthly rate of inflatian,
transtermad in yearly rata:

infiation of the last six menths,

Junie 94

new. 94 noewgs

(1,0634'- 1} = 169,10%

#\e&s

lransfemed in ysoiy rte.

{(1.0173*1,0203*..*1 053477 - 1) = 35,98%

Fig. 1. Calculation of different inflation rates'’
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As could be seen in fig. 1, the montly inflation
rate shows the change of the price level of the last month,
whereas the change of the price level of the last twelve
months is shown by the yearly rate of inflation. The
inflation rates published for december 1994, for example,
shows the change of the price level of december 1994 as
monthly inflation rate and the change of the price level
from january to december 1994 as yearly inflation rate,
respectively. Consequently, the use of yearly inflation
rates for inflation forecasts assumes that the price level
changes of the last twelve months will happen again in
the same height Naturaily, a forecast based on such
"old" information can lead to unrealistic figures in such a
dynamic swrrounding like Turkey. Much stronger
planning errors can take place if the average vearly
inflation rate is used for forecast purposes since it
containg dates up to two years old (fig. 1).

If the inflation forecast, measured in yearly rates,
should be as acinal as possible, the actual monthly
inflation rate has to be¢ transformed in a yearly rate as
shown in fig. 1 for december 1994. The inflation figure
calculated in fig. 1 means that the yearly change in the
price level measured at the end of november 1995 will be

109.10% for the ume from december 1994 1o november
1995 if the change in the price level of december 1994
will continue in exact the same height-for the next 11
months. The differences between the published yearly
rate of inflation and the monthly rate of inflation,
transformed in a yearly rate, were clearly recognizable in
the time of the economic crisis between march and apnil
1994. In this period, the yearly rate of inflation climbed
from 73.6% to 107,4% whereas the monthly rate of
inflation, transformed in a yearly rate, changed from
83.7% 10 1314%"%.

It is possible in principle to use actual monthly
rates of inflation, transformed in vearly rates, for a
forecast of inflation rates for the nearcst future since the
figures used for the forecast are as actual as possible. The
main disadvantage of such a forecast is the strong
volatility of the forecasted inflation rates due to the
strong volatility of monthly inflation rates. A forecast
based on yearly inflation rates, on the other hand, uses
one year cld, obsolete information and ignores the strong
mfluence of actval developments. A possible compromise
between those possibilities is the use of inflation forecasts
based on the inflation rates of the last six months as
shown in fig. 2.
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Fig. 2: Inflation forecast based on 6-month time series'®

Based on simplified calculations, an inflation
forecast based on 6-month time series seems to provide
better results than forecasts based on monthly or yearly
inflation rates’’. But, as can be seen in fig. 2 too, the
inflation forecast based on time series fails to meet the
ex-post realized inflation rate in each month. Each

inflation consists cx post of an expected part and an -
unexpected part. A better method of forecasting inflation
shifts the dividing line between expected and unexpected
inflation and can, therefore, lead to better financial

planuning - the financial management can only consider
the expected and not the uvnexpected part of inflation.
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Therefore, the question if it is worth to invest more time
and money for using befter statistical tools lke - for
example - regression analysis for inflation forecasts can
only be answered for the individual case.

IT1. Inflation in a whole-economy context
IIL1. Inflation, moncy supply and economic growth

A possible basis for an analysis of the connections
between inflation and other economic figures could be
the examination of inflation causes. If it is possible to
find stable relationships beiween economic variables as
causes and inflation rates as a result, and if it is possible
to  quantify these relations, stable guantitative
relationships between inflation raies on the ene hand and
other cconomic figures on  the other hand can be
derivated.

Unfortunately, there is not only one, but a few
inflation theories with different explanations for
relationships  between economic  variables’®. One
common subdivision 1s the diffentiation between
demand-pull and supply-push (or cost-push) inflation
theories. Following the demand-pull theories, inflation is
caused by an increase of the national demand for real
goods without an equal rise in the national supply., This
can be caused. for example, by an additive demand for
real goods by state authorities, financed by an additive
budget deficit'®, Following supply-push theorics, on the
other hand, inflation is caused by the national supply.
This can happen, for example, if the cosis of imported
goods like crude oil or the costs of government services

increase and if these costs are shifted from the
corporations to the consumers by calculating (and
getting) higher prices for sold goods'’.

Following the OECD, the persisteni high inflation
in Turkey is primarily a result of the permant high
budget deficits of the government'®. The deficits cause
inflation on the demand side - by higher demand of
government organisations - and on the supply side - by
higher prices of government services and of state-owned
enterprises - at the same time. Therefore, it is not
possible to foresee the direction of an inflationary push,
Moreover, the timing of single inflation pushes is not
forecastable - one inflationary push may last only a few
days and another ong a few months. This leads to
overlaps of single inflation pushes. Last but not least,
stabile cause-result-relationships can not be observed
since market participators try to ncutralize an expected
inflation by taking into account the expected inflation of
the future in their economic decisions of today'’. This
car lead, inter alia, to the appearance of the "resulting”
inflation push chronologically before the (expected)
"causes” for it take place.

Considering the failure of economic theories Lo
explain stable relationships between the rate of inflation
and other economic variables, an analysis of possible
inflation causes is not helpful for the investigation of the
framework of financial management in a high-inflation
country, The only stable relationship seems to be the one
between money supply and inflaiion rates, based on the
quantity theory™ (see fig. 3).
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q
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(money supply =

money supply;

money demand:
{(money demand =

money market equilibrium: Mg = Mp
quantity theory: M,V = Yg-P

constant, it follows that

M, ~ P

money quantity - circulation velocity)

M, = Yy 'P
real gross national product - price level)

If money circulation velocity V and real gross national product Yy are assumed as

Fig. 3: Quantity Theory
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The quantity theory assumes that the money
market is in eguilibrium in the long term what means
that moncy supply and money demand are in
equilibrium, The money supply is detcrmined by the
quantity of money M, and the money circulation velocity
V, the money demand by the real gross national product

Yy and the price level of the national economy P. If, for
simplification, money circulation velocity V and real
gross nalional product Yy are assumed as constant,
money quantity and price level must be proportional (M,
~ P). This correlation camn, as 1t is shown in fig. 4, be
shown for Turkey too.
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Fig. 4: Inflation and money supply?

In fig. 4, it can be seen that the price index and
the quantity of newly issued money correlate in the long
tormn. Therefore, the high inflation rates observed in
Turkey can only take piace because of the willingness of
the Centrai Bank to rise the quantity of money. From the
viewpoint of the financial manager, a meticulous
observation of the Central Bank policy can therefore give
interesting information about expected inflation in the
nearest future.

The quantity theory (fig. 3) leads to another
interesting tesult regarding the relationship befween
inflation rates and economic growth. Since we have seen
that inflation pushes are not only caused by teal
economic phenomena but by expectations of economic
subjects about future inflation rates too, it can happen
that the future price level is fixed by determinations of
prices and wages in today's contracts. When the central
bank tries to slow down the inflation process by reducing
the amount of newly issued money in the same time, the
increase in the quantity of money will be smailer than the
increase in the price level. If we assume furthermore a
constant money circulation velocity V, the only way that
leads to an equilibrium of supply and demand in fhe
money market, following the guantity theory, is a

decrease or ai least smaller increase In the real gross
national product Yg. So, if the increase in the quantity of
money fall short of the increase of the expected and
anticipated inflation, the result can be less economic
growth or - in some cases - a shrinkage of the real gross
national product”. Conversely, an increase in the
quantity of money that exceeds the expected and
anticipated inflation rate can lead to additional economic
growth. This relationship may explain the willingness of
the Turkish Government and of the Turkish Central
Bank in the past to accept higher inflation rates from
year to year. On the other hand, this relationship shows

- the - maybe painfil - way of the Turkish economy

towards a future without inflation.

I11.2. Inflation and inferest rates

If a bank offers a credit in an ioflationary
environment, she will calcuiate her nominal ratc of
interest in a way that scoures not only the earning of the
planned real interest but a compensation for the loss of
purchasing power of the credit amount, tco. If all
participants of the capital markets act in this economic
rationai way, the nominal rates of interest on the capital
markets will follow the so-calied "Fisher-relationship®
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between nominal interest rates, real interest rates and
expected inflation rates™ (fig. 5).

.Eisher Hypothesis: iy

i+ p ¥ P

{nominal interestrate =

Example: i, = 5%, p = 55%

Fisher after taxes:

{all figures march 1995)

{a credit amount of 100 is growing to 162,75 within one year;
this equais an amount of 162,751 (1 + 55%) = 105 in real termse)

i, = 65,78%, p = 61,98%
s=25% i, =49,33%

real interest rate + rate of inflation
+ real interest rate - rate of inflation)

= in= 62,75%

i, = 2,35%

i, =~ 7,81%

=2

inflation Forecasting with the Fisher-Hypothesis :

p

= [(1+i,

yr(1+i -1

Fig. 5: Fisher relationship

Following the Fisher hypothesis, the nominal rate
of interest can be calculated as real rate of interest plus
¢xpected inflation rate plus product of reat rate of interest
and expected inflation rate. If, for example, a bank waunts
to carn a real rate of interest of i. = 5% and expects an
inflation rate of p = 55% (fig. 5), she has to demand a
nominal rate of interest of i, = 62,75% to earn a real rate
of interest (after inflation) of 5%,

It is difficult to test the Fisher hypothesis
empirically. The main reason for this is the problem of
observing expectations - in this case about future
inflation - of economic subjects™. Normally, it is only
possible to observe the realized rate of inflation instead
the expecied rate of inflation which means that it is
possible to test the ex-post version of the Fisher
hypothesis instead of the (original) ex-ante version. This
test can be carried through by simply comparing the ex-
ante determined nominal rate of interest for a special
period of time with the ex-post observed rate of inflation
for the same period. For example, it is possible to
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compare the nominal rate of interest for bank deposits for
one year in january 1994 with the realized inflation rate
from january to december 1994, In this paper, a detailed
description of the resulis of such tests will not be given
since, from a financial manager's point of view, they are
very simple: An investment in sight deposits, time
deposits or saving deposits with fixed rates of interests in
Turkish Lira leads in neatrly every case to a real loss of
mongy in the tong term, no difference which bank, which
type of investment and which period is investigated in.
The real rate of interest for one-year savings deposits in
the period between 199C¢ and 1994, for example, was in
the average minus 3,65%°.

With the same methodology, it is possible to
measure the real rate of interest for the overnight market
in Turkey, This observation may be of particular interest
because this market could be a relative perfect market
since credits between banks are traded on it. The results
of an ex-post measurement of real interest rates for the
overnight market in the period between january 1990 and.
june 1995 are shown in fig. 6.
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Fig, 6: Inflation and rea! rate of interest®’

Infig 6, it is shown that the real rate of interest is
anything but constant, Sometimes it reaches a few
percent above zero, in spring 1994 it excceds 100%, but
sometimes it falls below zero. These variations are caused
by the divergation of realized inflation rates from
expected inflation rates - differences between forecasted
and realized rates of inflation leads to differences
between planned and realized real interest rates, too. In
the long run (at least from Janmary 1991 to june 1995),
the real rate of interest is on average approximately 4%,
and this is - compared with the real inferest rates of
money markets of other countries - a reasonable rate?,
But, for the short term, there is another confusing
observation from fig. 6: The trends of the inflation rate
on the one hand and of the real interest rate on the other
hand seems to have reverse coutses. In times of high
inflation, realized real rate of interest tends to sink,
whereas in low inflation times it tends to rise®. This
relationship has been observed in other countries too®,
and it has been explained by different theories. Mundell,
for example, argues as follows: In times of high inflation,
the real value of cash asscts of privatc households
decreases, causing a fall in the demand for consumption
goods of private houscholds and, therefore, a rise in
private savings. If the increased capital supply meets an
unchanged capital demand, capital prices - and that
means real rates of interests - fall®. If this so-called
"Mundell-effect” take place, it leads to falling real
interest rates and, therefore, cheaper capital for
companies in times of high infation.

Since the nominal interest paid fror companies is
deductable from their taxable income, the relationship
between high inflation rates and low real interest rates
becomes stronger if taxes are taken into account (see fig.
5)” In some cases, real capital costs can be negative -
getting a loan and investing the money only fo avoid a
loss in its purchasing power leads automatically to an
increase in real weaith, If, as it is shown in fig. 5. the
nomtnal rate of interest equals 65,78% and the tax rate
25%, nominal rate of interest after taxes becomes
49,33%. If, in the same time, inflation rate is 61,98%.
the real rate of interest after taxes becomes minus 7,81%
instead of plus 2,35% without considering taxes. On the
other hand, companies in Turkey haveto pay for the
cheap capital with a strong increase of the financial nsk,
precisely an increase in the risk of changes in the term
structure of interest rates.

Before finishing the examinations about the
relationship between inflation and interest rates, 'a few
remarks about another possibility of forecasting inflation
rates, in this case using the Fisher equitation, should be
made. If every capital market participant calculates his
nominal rate of interest following the Fisher equatation,
the realized nominal interest rate of the capital market
includes the expected inflation of the capital market-
participants on average. Therefore, a transformation of
the Fisher equitation as it is shown in fig. 5 can be used
for calculating the expecied inflation rate of the capital
market participants. It should be noticed that this way of
forecasting inflation rates can only lcad to better forecasts
than forecasting based on time-series models if the
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average capital market participant has befter information
about future inflation than it is reflected in time series
and if the capital market is nearly perfect. In suck a case,
the prices shown on capital markeis should reflect the
"true" value of capital, and they should reflect all
available information about future prices®. Considering a
few simple tests (which will not be shown in this paper),
the necessary preconditions for this forecasting models
seems not to be fulfilled in Turkey; an inflation forecast
using time-series models leads to better results than a
forecast based on the nominal rates of interest.

IIL.3. Inflation and exchange rates

Before finishing part 3 of the paper, the
relationship between inflation rates and exchange rates
should be examined. Tt is assumed that at one point of
time, the exchange rate between Turkish Lira and
German Mark is fixed on a certain level, and all
payments between Turkey and Germany are made in a
neutral currency, for example the US-Dollar. If there is
an increase in the price level of Turkey whereas the
German price level is nearly constant, Turkish goods are
becoming more expensive for German customers and
vice versa. After a certain period of time™, imports from
Germany to Turkey increasc whereas cxports from
Turkey to Germany fall. In Turkey, the additional

imports leads to an increasing demand and the fall back
of exports to an decreasing supply of US-Dellars, both
effects causing an increase of the price of US-Dollar in
Turkey. In Germarny, opposite effects take place, causing
a decrease of the price of the US-Dollar. Together, the
Turkish Lira will be devaluated compared with the
German Mark, measured in terms of US-Dollar,

Supposed there will be no change in the real
interest rates in both countries and no other reasons for a
change in the capital flows between Tuarkey and
Germany. Supposed furthermore the ceniral banks and

. the governments of both countries will not interfere in

the price-building process on the currency markets. With
these and a few inore assumptions, the devaluation of the
Turkish Lira will be exactly as high as it is necessary for
an exact compensatlion of the additional imperts from
Germany to Turkey and of the lost exports from Turkey
to Germany. In such a case, there will be no change in
exports and imports of a country caused by different
changes in their price levels; the "real value" of a
currency will not be changed by different price-level
changes. This effect is called the purchasing power
parity®. An empirica} investigation of this relationship
for Twkey, compared with the German Mark and the
US-Dellar, is shown in fig. 7.
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Fig. 7: Inflation and exchange rates

It can be observed from fig. 7 that the purchasing
power parity seems to hofd in the long term; inflation

240

rates on the one hand and exchange rates to German ..
Mark and Dollar, on the other hand, show the same
trend. In the short term, on the contrary, purchasing



power parity theory does not work. From the beginning
of 1988 to the beginning of 1994, the devaluation of the
Turkish Lira against German Mark and Dollar was nmuch
smaller than the increase of the price level in (he same
tume. In the cconomic crisis of spring 1994, the

difference between the devaluation of the Turkish Lira .

and the increase in the price level was balanced within a
few weeks™. After spring 1994, it seems that the
devaluation remains behind the rise of the price level a
second time. Therefore, 2 new economic crisis or at least
a strong devaluation of the Turkish Lira in a relatively
short period of time seems to be possible.

The reason for differences between long-term and
short-term observations can be found if the assumptions
made before are considered. A devaluation of the Turkish
Lira which leads to an exact compensation of price level
changes between Turkey and other countries as if
described above could only happen if demand and supply
on the currency markets are only determined by
paymenis from imporis and exports and by no other
payments”. If, in contrast, an increasing demand for US-
Dotlar is satisfied by additional receipts from the tourisin
sector or by additional foreign credits, devatuation will be
smaller than the increase in the price level as could be
seen for the period from 1988 to 1993 in fig. 7.

Before the economic crisis in 1994 took place, not
only the Central Bank of Turkey intervened in the
curtency markets, but moreover, the Turkish
Government obtained more and more additional loans
from the international capital markets for financing
additional imports instead of letting the market regulate

imports and exports by allowing free fluctuations of
exchange rates™. Those loans including the interest due
were payed with new, short-term credits as long as it was
possible until, in spring 1994, the economic crisis and 4
sharp decline in the value of the Turkish Lira arose. In

the long term, no central bank and no government is able
to work against the forces of the international capital -

markefs as Iong as the national economy is at least partly

integrated in world markets. In the short term, on the

contrary, central banks and governments can cause
substantial distortions.

From the point of view of a financial managet, the
unpleasant conclusion is that the risks resulting from
inflation are not vegliable by assuming that they are
compensated by moves of the exchange rates. Inflation
risk is not exacily abolished by exchange rate risks.
Another consequence is that it is not possible to ignore
inflation risks by carrying through all calculations in
accounting and financial management in hard currency
like German Mark or US-Dollar, As long as expenses in
Turkish Lira are not exactly met by an income in Turkish
Lira in the same amount and at the same point of time,
an inflation risk, measured in Turkish Lira, remains.
Neglecting this risk can lead to serious problems for the
financial management and, sometimes, for the whole
company.

IV. Summary and Outleok
Fig. 8 gives a short summmary of the economic

framework for financial management in high-inflation
countries, especially in Turkey.

+ inflation rate 1

« inflation rate
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< uncertainty in the planning process T
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= nominal interest rate T

= exchange rates T = purch. power DM — (long run)
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Fig. 3: Economic framework of the financial management
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Az increasing inflation rate leads 1o an increase in
the possibility of shifts in relative prices and 10 an
increase in the volatility of inflation rates. The financial
management ¢an only consider the expected part of
inflation in its planning process whereas it is impossible
to deal with unexpected inflation. Since an increase in
inflation rates is accompanied by an increase in the
volatility of inflation rates, the unexpected part of
inflation can increase, too. This leads to increasing
uncertainty in the planning process and to increasing
financial risks.

If the expected part of inflation grows less than
the money supply, an additional economic growth can
result. On the contrary, if the expected inflation exceeds
the growth of money supply, less economic growth or, in
some cases, economic decline can result, Nominal rates
of interest and exchange rates, for the long term,
compensate inflation which leads to constant real rates of
interest and real exchange rates. For the short term, on
the other hand, nominal interest rates and exchange rates
can substantially depart from this course. leading to
changes in rcal interest rates and in real exchange rates.
In such cases, real interest rates tend to fall if inflation
rate rises.

For the financial management, it can be concinded
that nearly every relevant economic figure changes in
times of high inflation. The most urgent problems
resulting from this are the increasing uncertainty of the
financial planning process and the loss of a stable
standard for valning payments, assets and liabtlities of a
company, no matter at what point of time the valuation
take place. One Turkish Lira today has another value
than one¢ Turkisch Lira one month later, and one Turkish
Lira in cash has afier a short period of time another value
than one Turkish Lira invested in stocks.

It is not the purpose of this paper to show
solutions for the problems arising for the financial
management in detail®. [t shall only be remarked that
neagly every area and every instrument in the accounting
process and in the financial management has to be newly
examtined in detail. For the annual statements of a
company inchiding the anpual statements for tax
purposes, for example, it may be advisable to value asseis
and labilities as close as possible - and as much as
possible considering the legal framework - to market or
current prices to avoid the reporting of high nominal
{and taxabie) but low real profits®. Another good idea
may be the use of special inflation accounting
instruments o show the difference batween nominal and
real profits to creditors, investors and employees. In the
managemen( accounting systemn and in the controlling
process, current prices, if unecessary forecasted with
different inflation forecasting instruments as shown in
this article, should be used in every part of the

calculations™ . Since the costs of capital explode in times
of high inflation, cash management must be planned as
precise as possible on 3 centralized basis. Financing and
investing decisions, last but not least, have to consider
the increased uncertainty of the planning process, as far
as possible using instruments based on modern capital
market theory. Moreover, the introduction of a central
nisk management for measuring and controlling price
risks, interest rate risks and exchange rate risks is a must
in a high-inflation country*2.

In the end, high inflation leads to the failure of
nearly every conventional idea about accounting,
controlling and financial management since nearly every
instrument from these areas assumes a constant price
level and certainty about future developments. In high-
inflation countries like Turkey, business administration
as an applied science has the task to investigate in the
special problems cauvsed by high inflation and to develop
new Instruments for a better accounting and financial
management process.
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power of the interest payment itself, the use of this formula s onty advizable for
relalive small numbers what means i is only advisable in 3 country with relatively low
nflation rates.

25) A detailsd investigation of this problem can be read in Thicmer { 1987), p.6 £
Gebaver (19823, p 90 £,

26y Source: Tirksye Dlevlet Istatistik Enstitiien (1995}, own caleulations
27y Sowrce: Torkiys Dlevlet Istatistik Eastitdst {1995), own caloulations.
25} Oum calewlations, based ot Tirkive Deviet Istatistik Enstilisi {] 995).

29%  As mentioned in note 14), the simple calculetions used here have to be replaced
by the necessary statistical tests to prove these statements,

30 See WatsorrSchwert ( 1977); Fama/Gibbons {1982); Thiemer (1982 p 61 {
(hbbons (1987),

31) Mundcil (1963).
32} Sec Behrendt {1%95) for a discussion in detat).

33) For 2 detaled discussion of this forecasting madel, 1ts preconditions and
empirical evidence, see Fama (1975), HessBicksler (1975): Titman/\Warga (32890,
[HaferHein (1990),

34y Wilhin ttus penod of Hime, xed conlracts mnd fxed prices can lead o opposite
effiects (J-curves) 3ee, for example, Willms {19843, p.231 1.

33) Willens (1984, p. 237 1.

38) There is no special reason for choosing the starting point december 1987, if
anothar starting poinl will be choosen, relative devaluation and relative revaluation of
the Turkish Lira would look differcnt. Morsovet, s mors precise observation should
concentrate on differences of price level changes between the countrics and not en the
price leve! change of Turkey alone as il has been done 1 this paper. [ would expect
the results of such a comparison to be simitar since Turkish inflation rates reach such

high vaiues.

37 Sea Kol (1078). 1.37 £ Beckler (1981), p.281 £

38} Fee OECD (1992, p 341

39} For a more detailed discussion, see Behrendt { 1995a).

40} For 2 detaifed discussion of the planning process for the annual statements for tax
purposes in Turkey, see Behrendt/Giksaenti (1995)

41} See Betrendt (19952).

For mere information zbout the use of instruments based on modemn capital market
theory and shaut risk management, see Behrendt (19953},
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HAZIRAN Aymda yaymlanacak olan “6neri” Dergisinin 5. sayis1 icin makale teslim arihi
30 NISAN 1996 Sah giiniidiir. Bu tarihe kadar makalelerin, istenilen dzelliklere gire
Enstitiimiize ulagmasi gerekmektedir. Istenen zellikier asagida belirtilmistir.

. OZELLIKLER:
)-Makaller A4 boyuin kagida uygun sekilde,- 2 siltun halinde yazlacaktir.
2-Sayfa séyléi 4 sayfadan az, 10 sayfadan fazla olmayacakur.

J-Makalenin sayfa diizenleri;

Kenar Bosluklan;
Ust :3cm
Alt :3cm
Ig :2cm
g :2cm

Ust bilgi : 1 cm
AltBilgi :3cm
Karsilikl: Kenar Bosluklan isaretli

4-Siitunlar;

8.25cm 0.5cm 8.25cm
5-1lk sayfa; Baslik 5cm den baslamalidir,

6-1kk sayfada, Ingilizce yazilan makalelerde Tiirkee; Tiirkge yazilan makalelerde Ingilizce otarak diiz:_m]éﬁmis
50 kelimeyi agmayacak gekilde Szet bulunmas: gerekmektedir. h '

7-Makale yazilirken Winword 6.0 versiyonu kullanimalt, yaz: karakteri [Times New Roman], satir aralifn [tek
sar], girinti [6zel-1cm ], Baslik {14 punto, Sayfa ortas:, Koyu, Hepsi biiytik karf}, Yazar Adi {12 punto, Sayfa ortasi],
- Yazann bagli oldugu [10 punto, Itatik, Sayfa ortas1), Ozet [9 punto, Koyu, Tek siitun, saga-sola dayah], Ana Makale
* [10 punto, iki siitun, saga-sola dayah], Dipnotlar [7 punto, makalenin bitiminde], Ara baghklar [10 punto, Koyu,
Bityiik harf, Sayfa ortasi], Kaynakcalar [9 punio, Makalenin sonunaj sekiinde 1 kopya A4 formunda bir kagida
- ¢ikity ve beraberinde 3,5 ing’lik PC IBM fermatinda floopy enstitiimiize yukarnda belirtilen tarihe kadar teslim
_edilecektir, : _ -
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