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ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI DERGISi: KURAM VE
UYGULAMA HAKKINDA BIiLGI

1. Uluslararas: Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama dort ayda bir

olmak iizere yilda ii¢ kez yayinlanan kor hakemli ve bilimsel bir dergidir.
2. Yonetim ve liderlik alanina katki saglayacak nitelikteki, 6zglin makale ve
kitap tanmitimlarimin yan1 swra seminer, konferans ve sempozyum

degerlendirmelerini yayinlar.

3. Makalelerde daha 6nce baska bir yerde yaymlanmamis veya baska bir yere

s0z verilmemis olma sart1 aranir.

4, Makaleler ¢agdas Tiirkce ya da Ingilizce yazilmis olarak gonderilebilir.

5. Dergide hangi makalelerin yayinlanacagina hakem raporlarina gore yayin

kurulu karar verir.

6. Yazimda, 6zel durumlar disinda, TDK Yazim Kilavuzu esas alinir.

7. http://dergipark.gov.tr/ijls sitesinde olan sistemimize yazarlarin tiye olup,

caligmalarini sisteme yiiklemesi gereklidir.


http://dergipark.gov.tr/ijls

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP STUDIES:
INFORMATION ABOUT THEORY AND PRACTICE

1. The Journal of International Leadership Studies: Theory and Practice is a
blind peer-reviewed and scientific journal which is published once in four

months, three times a year.

2. It publishes the original papers and book presentations with the quality to
contribute to the management and leadership area as well as seminars,

conferences and symposiums evaluations.

3. Articles must not have been previously published elsewhere or promised

elsewhere.

4. Articles can be sent in contemporary Turkish or English.

5. The editorial board decides which articles will be published in the journal

according to the referee reports.

6. In writing, the TDK Writing Guide is taken as a basis except for some special

cases.

7.The authors are required to be members of the system at

http://dergipark.gov.tr/ijls, and upload their studies to the system.
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Bas Editor’den

Yayin hayatina Agustos 2018 sayisi ile baslayan Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi:
Kuram ve Uygulama ’nm 3. Cilt 1. Sayisi ile sizlerle yeniden bir araya gelmenin heyecani ve
mutlulugu igerisindeyiz. Bu sayimizda da liderlik olgusunu disiplinler arasi bir anlayisla
inceleyen gerek kuramsal gerek ise uygulamaya donik makalelere yer verdik. Dergimizde yer
alan makaleler 2020 yilinda giincellenen TR Dizin Dergi Degerlendirme kriterlerine uygun bir

sekilde hazirlanmistir.

Uluslararas1 Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama, kor hakemlik sistemi ve hizli
degerlendirme siireciyle alanda iiretilen bilimsel c¢alismalar1 biiyiik bir titizlikle sizlere
sunmaktadir. Bu hedeflerle dergimiz, 6zgiin makalelerin ve kitap tanitimlarinin yam sira
seminer, konferans ve sempozyum degerlendirmelerini de yaymlamaya devam edecektir.
Gelecek sayilarimizda Cin’de ortaya cikarak tiim diinyay1 etkisi altina alan “Covid-19
pandemisi” ile dergimizin ana temalarmi iligkilendiren c¢alismalara Oncelik verece§imizi

belirtmek isteriz.

Dergimizin bu sayisinda birbirinden degerli bes makale yer almaktadir. Bu ve gelecek
sayilarimizdaki makaleler, diger calismalarla birlikte dergimiz, liderlik ve yonetim alanyazinina
Ozgiin ve bilimsel katkilar sunmaya devam edecektir. Dergimize degerli katkilarda bulunan
danigma ve hakem kuruluna, yazarlara tesekkiir ederiz. Bir sonraki sayiya kadar tiim insanligi
tehdit eden “Covid 19 Pandemisi” ve benzerlerinden bilimsel ¢alismalar, inang, isbirligi ve

goniil giicti destegi ile kurtulmus olmayi diliyorum.

Bir sonraki sayida bulusmak iizere saglikla kalin.

Nisan 2020
Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN
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From the Editor-in-chief,

We are so excited and glad to come together with you with the 3rd Volume and 1st Issue of
International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice which started its publishing life
with the August 2018 issue. We have again included both theoretical and practical articles that
examine the phenomenon of leadership with an interdisciplinary approach in this issue. Articles
in our journal have been prepared in accordance with the TR Index Journal Evaluation criteria
updated in 2020.

With blind review system and quick evaluation process, International Journal of Leadership
Studies: Theory and Practice presents you the scientific studies conducted in the field with great
care and attention. With these goals, our journal will continue to publish seminars, conferences
and symposium evaluations, as well as authentic articles and book reviews. We would like to
point out that in our future issues, we will give priority to the studies that link with the main
themes of our journal with “Covid-19 pandemic”, which emerged in China and influenced all

over the world.

There are five articles in the present issue of our journal. With present and following articles and
the other studies, our journal will continue to contribute to leadership and administration
literature with authentic and scientific studies. We would like to thank the advisory committee,
reviewers and the authors who made valuable contributions to our journal. With the support of
scientific studies, faith, cooperation and morale, I wish to get over "Covid 19 Pandemic™ and

similar incidents that threaten all the humanity until the next issue.

Wish to meet in the next issue, stay healthy...

April 2020
Prof. Sefika Sule ERCETIN
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OKUL KAVRAMINA ILiSKiN METAFORLAR

Pinar ARSLAN*
Oz

Metaforlar, olaylarin olusumu, isleyisi ile ilgili olarak bireyin diisiincelerini sekillendiren, kontrol eden giiclii
zihinsel araglardandir. Giinliik hayatta ¢evreyle iletisim kurarken kullanilan metaforlar, 6grenme siirecinde de
soyut olan olgulari somutlagtirmaya, anlasilir hile getirmeye yardimci olmaktadir. Okul kavramina iligkin
gelistirilmis olan metaforlar, okul kavramini agiklama ve anlamada 6nemli veri kaynaklaridir. Bu calismada
okula iliskin metaforlar incelenmistir. Ilk olarak okul ve metafor kavramlari, daha sonra okula iliskin
metaforlardan karinca yuvasi metaforu, bir toplum olarak okul metaforu, bir fabrika olarak okul metaforu,
hapishane olarak okul metaforu, spor stadyumu olarak okul metaforu ve giindiiz bakimevi olarak okul metaforu
ele alinmistir. Son olarak da okul metaforu ile ilgili olarak yapilmis olan ¢aligmalara yer verilmistir. Yapilan
calisma sonucunda, iilkemiz egitim sistemi i¢in bir toplum olarak okul metaforu, karinca yuvasi metaforu ve
giindiiz bakimevi metaforunun uygun oldugu sdylenebilir. Bu metaforlar olumlu 6zellik tagimaktadir. Fakat
fabrika olarak okul metaforu, hapishane olarak okul metaforu ve spor stadyumu olarak okul metaforu daha gok
olumsuz anlam tasimaktadir. Bu metaforlarin 6ngdrdiikleri mekanik, otoriter ve yarismaci anlayis egitimin
kendine has niteliklerini ortadan kaldirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Metafor, Okul, Okul Metaforlari.

Metaphors about the Concept of School

Abstract

Metaphors are powerful mental tools that shape, control the thinking of the individual on the development of
functioning of events. Metaphors that are in communicating with the environment in the daily lives help to
concretize and understand the facts that is abstract in the learning process. Metaphors developed about the
concept of school are substantial data sources in defining and understanding the school concept. This study
examines metaphors related to school. First, school and metaphor concepts have been addressed, then metaphors
related to school have been addressed such as; ant nest metaphor, school metaphor as a society, school metaphor
as a factory, school metaphor as a prison, school metaphor as a sports stadium, and school metaphor as a day
care center. Finally, the studies related to the school metaphor are included. According to the study, one can say
that school metaphor as a society, ant nest metaphor and day care center metaphor are appropriate for our
education system. These metaphors are positive but school metaphor as a factory, school metaphor as a prison,
and school metaphor as a sports stadium have more negative meaning. The mechanical, authoritarian and
competitive understanding envisaged by these metaphors abolishes the unique qualities of education.

Keywords: Metaphor, School, School Metaphors.

1 Dr., Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1, E-posta: pinararslan44@hotmail.com, ORCID No: 0000-0002-7419-8131
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Giris
Olaylarin olus sekli ve isleyisi ile ilgili olarak bireyin diislincesini sekillendiren ve kontrol
eden etkili zihinsel araglardan biri olarak ifade edilen metaforlarin okula yonelik bakis agilarini
aciklamada etkili oldugu kabul edilmektedir. Caligmada ilk olarak okul ve metafor kavramlar1 daha
sonra okula iliskin metaforlardan karinca yuvasi metaforu, bir toplum olarak okul metaforu, bir fabrika
olarak okul metaforu, hapishane olarak okul metaforu, spor stadyumu olarak okul metaforu ve giindiiz

bakimevi olarak okul metaforu ele alinmistir. Daha sonra da okul metaforu ile ilgili olarak yapilmig
olan ¢aligmalara yer verilmistir.

Okul Kavram

Okul, ortak bir egitim ve Ogretimin belirli bir plan ve program dahilinde belli bir yas
grubundaki bireylere sunularak, o bireylere bilgi, beceri ve tutumun kazandirilmasina calisilan bir
kurum ya da bu caligmalarin gergeklestirildigi yer seklinde tanimlanabilir (Kramer, 1995). Okul
kurumunun ¢ok Snemli bir 6zelligi vardir. Okul kurumunun bu 6nemli 6zelligi, lizerinde calismis
oldugu hammaddenin insan olmasidir. Bdylece, okulun kurum boyutunun birey boyutundan daha etkin
ve duyarli oldugu bilinmektedir. Okul orgiitiiniin informal tarafi formal tarafindan daha agir olmakta
ve etki alan1 da yetki alanindan daha genis olmaktadir. Okul 6rgiitiiniin 6zelliklerinden biri de okulda
birbirinden ¢ok farkli degerlerin bulunmasi ve bu farkli degerlerin ¢atismasidir. Okul kurumunun diger
bir 6nemli bir gorevi de, icinde ve disinda da olusan sosyal, politik ve ekonomik degerler igerisinde
olusan catismalar1 uzlastirmak ve dengelemektir. Okul ile ilgili olarak bu belirtilenler gbz Oniine
alindiginda, okul kurumunu sadece bir 6grenim kurumu olarak gérmek ve okulda galisan 6gretmeni de
yalniz bir 6grenim araci olarak gérmek degerler arasinda olusan ¢atismalar1 azaltmaktansa daha da
artiracaktir (Bursalioglu, 1998, s. 33).

Ogrenme, bireyin yasami igerisinde her zamanda ve mekanda var olan olgu ve siire¢ olarak
ifade edilebilir. Fakat 6grenmenin, gelisigiizel bir sekilde olusmasindan kurtularak diizenli ve iyi bir
sisteme baglanmasi gerekmektedir. Bireylere istenilenleri Ogretmenin yaninda ekonomiye katki
saglamay1 da amaclayan egitim ve 6gretimin planli ve programli olmasi i¢in okullar olusturulmustur
(Balci, 2011, s. 221). Bir kurum olarak okul ayni zamanda 6zel bir ¢evredir. Egitimin dolayli bir
girisim olmasindan kaynakli olarak okul ¢evresi denilen bir 6zel ¢evre yaratilmistir. Okul ve cevre
arasinda bir koprii kurabilmek olduk¢a 6nemlidir. Cevrenin olumsuz etkilerini, okulun olumlu etkileri
ile degistirebilmek gerekmektedir. Hicbir Orgiit, gevresine okul orgiitii kadar yakin olamaz. Okul
cevreden, ¢evre de okuldan tamamen ayri1 kaldiginda birinin iiriiniiniin digerine uymakta sorun
yaratmasi nedeniyle okul ile gevre arasinda iyi iliskiler kurulmasi zorunludur (Bursalioglu, 1998, s.
34).

Tarihsel surecte okullar biirokratik kurumlara dontismiistiir. Bu siiregte okulun biirokratik bir
yapiya sahip olmasinin temel belirleyicileri; okulun biiyiik, karmagik ve toplumsal kurumlar olmalar1
ile ayn1 zamanda tam zamanli profesyonellerin okullarda calismalaridir. Bir biirokratik 6rgiit olarak
okula genel olarak toplumlar sayisiz gorev yiiklemislerdir. Benzer bigimde devletler de egitim
sisteminin okullar vasitasi ile istediklerini ve beklentilerini egitim yasalarinda ifade etmislerdir. Bu
beklenti ve istekler genel olarak; iyi bir insan, iyi bir yurttas, iyi bir {iretici ve bilingli vatandaslar
yetistirmek olarak ifade edilebilir. Giiniimiizde de okul denilen bu toplumsal sistem eskiden oldugu
gibi kendisinden pek c¢ok sey beklenen ve ayni zamanda elestirilen bir orgiitsel yap1 6zelligini devam
ettirmektedir (Aydin, 2012, s.2). Kimileri okulu, bireyleri sosyal hayattaki farkli rollerine hazirlayan
bir kurum olarak degerlendirmektedir. Okul denilen kurum bazilarina goére bir orgiittiir. Bazilarina
gore bir isletmedir. Bazilarina gore ise okul kurumu, bir insan toplulugu ve bir ailedir (Sisman, 2007).



Okul Kavramina iliskin Metaforlar
Pinar ARSLAN

Okulu sadece birtakim girdileri kullanarak iiretimi saglayan orgiit olarak algilamak, egitimin
ve okulun dogasina pek uygun olmayacaktir. Okul sosyal bir sistemdir. Bir sosyal sistem igerisinde yer
alan okul ayni1 zamanda bir insan toplulugu olup bir yasama alanidir. Okulu ve okuldaki insan
davraniglarini yalniz nesnel bir bigimde ele almak, okul ve insanin 6znel yanlarin1 gérmemektir. Bu
anlayis okulu tam olarak anlamak ve agiklamak i¢in yeterli olmayacaktir (Nalgact ve Bektas, 2012).
Bu durumda kavramlarin olus sekli ve isleyisi ile ilgili olarak bireyin diisiincelerini sekillendiren ve
kontrol eden etkili zihinsel araglardan biri olarak belirtilen metaforlarin, okul kavramini anlamada
etkili oldugu kabul edilmektedir.

Metafor Kavrami

Birgok dilde, anlatimi1 daha giiglii ve etkili kilmak amaciyla benzetme ve mecaz gibi farkli s6z
sanatlart yaygin bir bicimde kullanildigi goriilmektedir (Celikten, 2005). Mecaz kelimesinin bazi
dillerindeki karsiligi metafordur. Yunanca kokenli bir sozciik olan metafor, degistirmek anlamin
belirten “meta” ve tasimak anlamina gelmekte olan “pherein” kelimelerinden olugmakta olup sézii
edilen kavrama iliskin bir cagrisim, bir sembol seklinde kullanilmaktadir (Oztiirk, 2007; Ozdemir,
2012; Nalgac1 ve Bektas, 2012).

Insanlar, bir duruma iliskin olan gériiniimii, kavram ve terminolojiyi hi¢ bilmedikleri ya da
cok az bildikleri alana metafor kullanarak bir aktarimda bulunurlar. Metaforlarin 6zellikle yeni bir
olguyu anlamada ve agiklamada faydali olmaktadir. Bunun yaninda metaforlar bir diigiince ve gérme
seklidir (Morgan, 1998). Metaforlar, insan zihninin belli bir anlayistan bagka bir anlayis ve kavrayis
sekline yonelmesine yardimci olarak o bireyin belli olan bir olguyu baska bir olgu bigiminde
gormesine firsat tanimaktadir. Shuell'in belirttigi tizere: "Eger bir resim 1000 kelimeye bedelse, bir
metaforda 1000 resme bedeldir. Clnka, bir resim sadece statik bir imge sunarken, bir metafor bir olgu
hakkinda diistinmek icin zihinsel bir ¢er¢eve sunmaktadir." (akt. Saban, 2008). Giiglii bir metafor
insanin diistincelerin gerceklestirilmesine destek olmaktadir. Metafor, diisiincenin daha canli, kolay
anlasilabilir, agik ve aydinlatici olmasi amaciyla net olmayan veya kolayca anlasilmayan disiinceleri
belirtmek i¢in kullanilmaktadir (Celikten, 2005).

Metaforlar, bir deneyim alaninin diger bir deneyim alanit aracilifi ile anlasiimasini
saglamaktadir. Bu demektir ki anlama, izole kavramlar aracilig1 ile degil; deneyimin biitiin etki
alanlarinin aracilig1 ile gerceklesmektedir. Ornek vermek gerekirse, "Tartisma Savastir" (Argument is
war), "Vakit Nakittir" (Time is money), "Ask Bir Yolculuktur" (Love is a journey) gibi metaforlar,
tanimlamanin odaginin tartisma, zaman ve ask gibi deneyimlerin temel seviyesine c¢ekildigini
gostermektedir. Bu deneyimler sonrasinda kavramlar, savas, para ve yolculuk gibi deneyimin etki
alanlar1 aracilig ile tanimlanmakta ve kavramsallastirilmaktadir (Lakoff, 1980, s. 117).

Metafor iliskilerinde, genel olarak ii¢ temel 6genin var olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu
ogeler; Birinci 6ge metaforun konusudur. Ornegin, "Okul bir aritma tesisi gibidir." ifadesindeki
"okul" kelimesi, ikinci 6ge metaforun kaynagidir. Ornegin, "Okul bir aritma tesisi gibidir."
ifadesindeki "aritma tesisi" kavrami ve ligiincii 6ge metaforun kaynagindan metaforun konusuna
atfedilmesi diisiiniilen 6zelliklerdir. Ornegin, "Okul bir aritma tesisi gibidir." Ciinkii degisik kiiltiirden
ve farkli kesimden bir araya gelen bu 6grenciler okulda egitilip toplumun beklentilerini karsilayan bir
vatandag olarak topluma kazandirilir..." olarak ifade edilir. Bu nedenle, olagan bir metafor iliskisinde,
metaforun kaynagi, metaforun konusunu degisik bakis acisiyla anlamak ve agiklamak icin zihinsel bir
"filtre" ya da "suizgeg¢" gorevi gérmektedir (Saban, 2008).

Metafor, genel olarak sdylemi siislemeye yonelik s6z sanatlarindan biri olarak kabul edilmekte
iken bu bakis ac1s1 zamanla insanin diinyay1 kavramasi ya da gérmesi bigiminde ele alinmaya bagsladi
(Morgan, 1998). Son zamanlarda belli bash ortamlardaki faaliyetlere metaforlarin nasil rehber oldugu,
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insanlarin inanglarini, tutumlarini ve degerlerini nasil sekillendirdigine yonelik ilgi artmistir. Bununla
ilgili olarak arastirmacilar, okullarin isletilmesinde ve yOnetilmesinde metaforlar tartismaktadir
(Bredeson, 1988). Metaforlar 6zellikle son donemlerde sosyal bilimlerde ve 6rgit analizlerinde artan
bu ilginin konusu ve merkezi durumundadir. Metaforlar kullanilarak sosyal bilimlerin bazi alanlarinda
1980'1i yillardan itibaren pek c¢ok calisma yapilmistir. Metaforlar araciligiyla sosyal bilimlerde
kuramlar olusturulmustur. Metaforlar &rgiitlerin stratejik yonelimlerini degistirmistir. Isgdrenlerin
gorev yaptiklar orgiitii anlamalarinda ve okullarda ¢ocuklarin 6grenmelerini kolaylastirmaya yonelik
araglar olduguna iliskin arastirmalar yapilmistir (Balci, 1999).

Okula iliskin Metaforlar

Egitim-6gretim kurumu olan okulun islevlerinde gegmis zamandan giiniimiize kadar geldigi
siiregte onemli pek c¢ok degisiklikler olmustur. Okulun bu zaman igerisinde rol ve sorumluluklar
degismis ve geligsmistir. Bu siire¢ okulun varligina yonelik bakis agilarini da etkilemistir. Bu sonucun
okulun hitap etmekte oldugu yakin ve uzak gevresinde yer alan 6gretmen, yoOnetici, 6grenci, veli vb.
algilarinda da bazi degisikliklere yol a¢mistir. Olaylarin olus sekli ve isleyisi hakkinda bireyin
diisiincelerini sekillendiren ve kontrol eden etkili zihinsel araglardan biri olarak bilinen metaforlar bu
duruma agiklik ve netlik getirmede etkilidir (Nalgac1 ve Bektas, 2012). Metaforlar, egitim kurumu
olarak okulun niteligi ve dogasinin daha net bir bigimde anlagilmasina aracilik eder. Metafor ayni
zamanda bir tilkeden diger bir lilkeye farklilik gésteren egitim-6gretim faaliyetlerine de daha yakindan
bakilmasina olanak saglar (Botha, 2009).

Okul kavramina iligkin bircok metafor bulunmaktadir. Bu aragtirmanin konusu olan metaforlar
sirasiyla; karinca yuvasi metaforu, bir toplum olarak okul metaforu, bir fabrika olarak okul metaforu,
hapishane olarak okul metaforu, spor stadyumu olarak okul metaforu ve giindiiz bakimevi olarak okul
metaforlar seklinde asagida agiklanmuistir.

Karinca Yuvasi Metaforu

Karinca yuvasi metaforu, bilimsel boyutta betimlemeden ziyade ortak bir anlayis
saglamaktadir. Karinca yuvalarina bakildiginda ilk gdzlemlenen bir telas ve karmasadir. Daha
yakindan goézlemlendiginde ise karinca yuvalarinda oOrgiitlii bir etkinligin varligi anlasilmaktadir.
Okullara karinca yuvasi olarak degerlendirildiginde ilk goriilen itis-kakis, telas, bir karmasa ve kaos
durumudur. Okullar daha yakindan gozlemlendiginde, okullarda bir karinca yuvasi gibi orgiitlii ve
diizenli bir etkinligin yasandigi goriilmektedir. Okulda 6grenci toplulugunun belli bir yolu takip
ettikleri ve yonlendirilmis olduklar1 goriilmektedir. Bu hareketlilik icerisinde diizeni, karinca askerler
saglamaktadir. Bu karmasa icerisinde ayni zamanda baskalar1 ile isbirligi ve baskalarina ilgi
gOzlenmektedir. Teneffls saatlerinde okul bahgesine st kat penceresinden bakildiginda, 6grencilerin
yluriimeleri, kogsmalari, farkli oyunlar oynamalar1 ve gruplar olusturarak kendi aralarinda konusmalari,
ara sira Ogrencilerin tek olarak da bir seyler yaptiklari goriilmektedir. Erkek Ogrenciler daha ¢ok
hareket etmekte olup daha ¢ok dolagmaktadir. Kiz 6grencilere gore erkek ¢ocuklarinin hareketleri daha
fazla bir itis-kakis seklindedir. Ogretmenler ise bu itis-kakis ve panigi durdurmakla yiikiimliidiirler.
Ogrenci hareketinin belirli bir diizene gore olmasim saglamak igin ndbetgi 6gretmen ve ndbetci
ogrenciler gorevlendirilmektedir. Bu metafor, okulda yasanan siireci anlamada faydali bir aractir
(Balci, 2008, s. 197).

Karinca yuvasi metaforu okuldaki siirecleri anlamaya yardimci olmaktadir. Kapali bir yer
olarak karinca yuvasi, bir bagka kapali bir yer olan okul i¢in uygun temalar iiretmektedir. Karinca
yuvasini ana kralice yonetmektedir. Ana kralicenin de yuvanin derinliklerinde bir yerlerde oldugu
gorlilmektedir. O, yuvanin varlik sebebi ve anlamidir. Okula bakildiginda bir kralice goriilmemektedir.
Fakat ana kralige resim, poster, sanat eseri semboller olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu semboller
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genellikle erkekleri temsil etmektedir. Bircok okulda su anki veya daha onceki erkek bagbakanlarin
resimleri vardir. Cinsiyet olarak bakildiginda, okuldaki kralige karinca bir erkektir (Gordon &
Lahelma, 1996, s. 309). Saban (2008), okul kavramina iligkin metaforlar1 belirlemek amaciyla
gerceklestirdigi arastirmasinda bir 6grencinin, “okul karinca yuvasidir. Cilinkii bilindigi {izere
karincalar tiim yaz ve kis aylarinda igbirligi icerisinde olup calisirlar. Yiyecek bulmak ve karinlarimi
doyurmak amaciyla siirekli ¢alisirlar ” ifadesinin, okuldaki igleyisi vurguladigi sdylenebilir.

Okula bir karinca yuvasi metaforu agisindan bakildiginda, okul igerisinde ve bahgesinde bir
karmagikligin s6z konusu oldugu, ayni zamanda da bir karinca yuvasi gibi diizenliligin bulundugu
gozlemlenmektedir. Egitim sistemi acisindan disiindiigiimiizde, karincalarin siirekli, diizenli ve
sistemli bir sekilde gergeklestirdikleri eylemleri her zaman Ogrencilerden de beklemek dogru
olmayacaktir. Ogrencilerin birer sosyal varlik oldugu gerceginden yola ¢ikarak bir diizen ve birlik
icinde bulunmalari i¢in onlara siirekli baski yapilmasinin uygun olmayacagi soylenebilir.

Bir Toplum Olarak Okul Metaforu

Bir toplum olarak okul metaforunu gelistiren Sergiovanni okulun bir 6rgiit olmasma karsin
okulda bulunan gruplarin oncelikle kendi benlik ¢ikarlar1 ve kar-kayip giidiileri tarafindan motive
olunan orgiitler olmadigim dile getirmektedir. Bu metafora gore okul, kendiliginden birbirine baglilik
duyan ve paylasilmis fikirlere sahip bireylerin toplamidir. Okuldaki bireyler, ortak bir yeri, ortak
duygulart ve gelenekleri paylasirlar (Balci, 2008, s. 197). Bir toplum olarak okullardaki hayat ile bir
orgiit olarak okullardaki hayat ciddi bir sekilde birbirinden ayridir. Toplumlarda niyetleri birbirine
yakin olanlarla sosyal bir yasam yaratilmaktadir. Ancak oOrgiitlerde var olan iligkiler birey i¢in
baskalar1 tarafindan olusturulur. Bu iliskiler hiyerarsik bir sistem iginde olup rol ve rol beklentiler
iciminde kodlanmaktadir. Toplumu ve orgiitii birbirinden ayirmak icin gemeinschaft (community) ile
gesselschaft (society) kavramlari kullanilir. Gemeinschaft'ta bireyler kendi aralarinda birbirlerine
yiikledikleri anlam ve 6nemden dolay1 bir iliskiye girerler. Insanlarin benim sinifim, benim okulum,
benim semtim, benim sehrim, benim {ilkem gibi ortak aidiyetlik duygulart 6n plandadir. Fakat
gesselschaft'ta rasyonel iliskiler dnemlidir. insanlar birbirleriyle belli hedeflere ulasmak amaciyla ve
bazi cikarlar i¢in bir arada olurlar (Sergiovanni, 1994a, s. 4) Fransiz sosyolog Durkheim’in
"Toplumsal Isbdliimii" adli galismasinda iizerinde durdugu temel soru, toplumu bir arada tutan etkenin
ne oldugudur. Tarim toplumundan sanayi toplumuna gecis siirecinde karmasik bir isbdliimii siirecinin
gelistigine dikkat ¢ceken Durkheim, ortaya ¢ikan bu isbdliimiiniin toplumda karsilikli bir bagimlilik
iligkisinin gelismesine yol agtigin1 6ne stirer. Bu bagimlilik iligkisine "organik dayanisma" adim veren
Durkheim, bu dayanisma iligkisinin toplumda "ortak bilincin" gelismesine katki sagladigini ifade
etmistir. Durkheim, genel olarak tiim sosyal orgiitlerin sosyal biitlinlesme ve sosyal dayanigmaya
ihtiya¢ duydugunu belirtmistir (Balci, 2008, s. 5).

Eger okullar orgiit olarak degil de toplum olarak goriiliirse, orgiit olarak goriilen okullarda bir
anlam ifade eden uygulamalar toplum olarak gériilen okullarda bir anlam ifade etmeyecektir. Ornegin,
toplumda, insanlarin amaca yonelik baglantilar1 ve insanlar arasindaki baglantilar, sézlesmeye degil;
baglhiliklara dayanmaktadir. Toplumlar, sosyal iliskiler, karsilikli dayanisma etrafinda
orgiitlenmektedir. Insanlari birbirine yakinlastirma, onlar1 paylasilan degerler ve fikirlere baglama
okullarin toplum olarak tanimlanmasinin temel 6zelliklerindendir. Toplumlar "benden" "biz" ("we"
from "I") hissiyatinin olusturulmasi i¢in gerekli sartlar1 saglayan inanclar, duygular ve degerler
temelinde tanimlanmaktadir. Orgiitlerdeki yasant1 ile toplumlardaki yasant: hem nitelik hem de gesit
olarak farklidir. Toplumda sosyal hayatlar, birbiri ile ayn1 amaglara sahip kisilerle olusturulmaktadir.
Orgiitlerde ise iliskiler birey icin bagkalar1 tarafindan olusturulmaktadir. Hiyerarsi sistemi, bu
iligkilerin diizenlenmesiyle rol beklentilerini ve rolii meydana getirmektedir (Sergiovanni, 1994b, s. 4).



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Ernestin'e (1997) gore Sergiovanni, okulun karmasikligini tam bir sekilde agiklayamamustir.
Emestin, bir toplum olarak okul metaforunun gelistirilmesi gerektigini savunmustur. Ernestin, okul
icin olan bir metaforun, okulun orgiitsel ve kiiltiirel yanlarin1 hesaba katmasi gerektigini, okullardaki
sosyal iligkilerin karmagikliginmi betimleyip okulun nasil galistigini gergekgi bir sekilde anlatmasi
gerektigini belirtmistir. Bir toplum olarak okul metaforunda, Sergiovanni'nin gemeinschaft ve
gesselschaft smiflandirmasimi okullar agisindan diistindiigiimiizde, her ikisinin de &zelliklerini
okullarda gérmek miimkiindiir. Okullardaki 6grenci, 6gretmen ve yoneticiler arasinda var olan sosyal
iligkiler gemeinschaft'in paylasilan degerlerini yansitirken, okullardaki rasyonelligi, yasalligi,
yarigmay1 ve bagsarmayi pekistiren iliskiler de gesselschaft't yansitmaktadir.

Bir Fabrika Olarak Okul Metaforu

Sanayi devrimi ile birlikte diinya biiylik degisim ve doniisiimlere sahne olmustur. Bu degisim
ve doniigiim siirecinde rol oynayan parametrelerden biri, makine tiretimine dayanan fabrika sisteminin
gelisimi olmustur. Makinelesmeye dayali fabrika sistemi, liretimde isb6liimii, uzmanlagsma, kontrol ve
emek siirecinin disiplin altina alinmasi1 gibi bazi kavram ve uygulamalar1 da beraberinde getirmistir
(Balci, 2008, s. 2). Fabrika kelimesi denildigi zaman ilk olarak; verim, is, calisma, is boliimii, kitle
tretimi, montaj hatti, denetim, hammadde ve grev gibi kavramlarin geldigi soylenebilir. Fabrika
metaforu bilginin, 6grenme siirecinin kiigiik parcalara ayrilmasmni 6ngérmektedir. Ornegin, bir
otomobil fabrikasinda is¢iler, otomobilin tamamu iizerine degil; kapisi, tekerlegi ya da direksiyonu
iizerine ¢alismaktadirlar. Bu durumun olayin biitiiniinii gérememelerinden dolay1 onlart mutsuz kildigi
sOylenebilir (Hyman, 1986).

Okula iliskin en yaygin metaforlardan biri de okulun bir fabrika olarak gérulmesidir. Bu
metaforda profesyonelce iiriin ve ¢ikti almaya programlanmis bir okul, tipki bir fabrika olarak
goriilmektedir. Bir fabrikanin eszamanli olarak siirekli girdi ve ¢ikt1 saglamasi1 aym zamanda kar elde
etme diislincesi Ozellikle de 6zel okullar i¢in ¢ok uygun gorilmektedir (Graham, 2013). Bir fabrika
olarak okul metaforu, egitim sistemi igerisinde yer alan miifettis, yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin
zihinlerine belli bir iiretim sinir1 koymakta olup onlarin 6zerklik ve yaraticiliklarini gelistirmelerini
engellemektedir. Fabrika metaforu olumsuz bir nitelik tagimaktadir. Fabrika metaforu olumsuzdur; bu
metafor okul siireci icerisinde yer alan bireylerin birbirleriyle olan etkilesimini tahrip etmektedir
(Aydin, 2012, s. 7).

Fabrika olarak okul metaforu, egitim sistemini bir biitiin olarak algilamaktan uzaktir. Ciinkii
fabrika metaforu, bilginin, 6grenme siirecinin kii¢lik parcalara boliinmesini dngoriir. Okulu bir fabrika
olarak goren bir 6gretmen, yonetici veya miifettis, 6grencilerine gelisen, bilyiiyen, olgunlasan bir insan
gibi degil; nesnel obje veya iiretim bandi {izerinde bitirilen bir i olarak yaklagacaktir. Bu nedenlerden
dolay1 fabrika olarak okul metaforunun olumsuz bir nitelik tasidig1 sdylenebilir. Fabrika metaforuna
gore 6grenciler ayni bir fabrikadaki hammadde gibi sisteme girmekte ve topluma yararli ¢iktilar olarak
iiretim siirecini tamamlamaktadirlar.

Hapishane Olarak Okul Metaforu

Hapishane kavrami 18. asrin 2. yarisinda dogmus olup bu tarihten sonra bircok gelisme
evreleri gecirmistir. Ilk zamanlarda “Hiicre”, “Zindan” gibi isimler alan ceza infaz kurumlari, bugiin
“Cezaevi” adi altinda bir kurum héline gelmis ve zindancilik zihniyeti tamamen terk edilmistir.
Hikiimlii ve tutuklular, isledikleri herhangi bir sugtan dolay1 cezalarini ceza infaz kurumlarinda
cekmektedirler (Turgut, 1986, s. 41). Hapishane olarak okul metaforunda, dgrenciler kendilerini
hapishanede bulunan hiikiimliiler, 6gretmenleri ise gardiyanlar ve okul miidiiriinii de hapishanenin
mudiirii olarak algilamaktadirlar. Okula yonelik olumlu olmayan algilar sonucu meydana gelen bu
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metafora gore egitim sistemi igerisinde yer alan paydaslar kendilerini birer hiikiimlii, okulu da
bulunmakta mecbur olduklart soguk bir kodes seklinde gérmektedirler (Hyman, 1986; Inbar, 1996).

Hapishane metaforunda ogretmenler igin en ciddi sorun &grencilerin  kontroliidiir.
Ogretmenlerin ¢ogunlugu, farkli bir yerde olmak veya baska islerle ilgilenmek istemektedirler.
Ogretmenler okulda gegirdikleri zamanin biiyiik bir boliimiinii, 6grencileri disipline etmek ve
Ogrencileri hangi yoOntem ile gilidiileyerek katilimlarini arttiracaklariyla ugragmaktadirlar. Bu
metaforda okuldaki 6grenciler, bir sekilde disipline edilmek ve kontrol altina alinmak zorundadir.
Boyle davranilmasinin nedeni ise dgrencilerin, yabancilagsmis, zayif, bikmis ve kizgin olmalaridir. Bu
sebeplerden otiirli, okul icerisindeki Ogrenme siireci ciddi Ol¢iide hasar gormektedir. Bu siirecte
Ogretmenin ya da 6grencinin okul igerisindeki tutum ve davranislarinin ilk sirada oldugu pek bir 6nem
arz etmemektedir. Burada dnemli olan nokta okulda yer alan bu iki tarafin, birbirinden bagimsiz olarak
tutum ve davraniglariin bulundugudur (Aydin, 2012, s. 7). Hapishane metaforu da fabrika metaforu
gibi olumsuz bir anlam tasimaktadir. Hapishane metaforunda Ogretmenler, enerjilerinin biiyiik bir
bolimiinii okul igerisindeki Ogrencilerin davraniglarini kontrol etmek ve onlarin okul igerisindeki
kurallara uymalarin1 saglamak amaciyla harcamaktadirlar. Hapishane olarak okul metaforu,
Ogretmenlerin, yoneticilerin ve miifettislerin daha denetleyici ve otoriter olmalarini gerektirmektedir.

Balc1 (1999) egitim sistemi igerisinde yer alan Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin
"okullarin1" ne sekilde kavramsallagtirdiklarini 6grenmeyi amaglamis oldugu aragtirmasinda, okullarin
cok disiplinli, otoriter ve kaotik atmosfer iginde bulundugu sonucuna ulasmistir. Arastirmanin
sonuglara benzer sekilde, Cuhadar ve Sari’nin (2007) arastirmasinda yer alan katilimcilarin okula
iliskin olumsuz metaforlar irettiklerini de belirlemislerdir. Okul kurumuna iliskin bu olumsuz
metaforlar icerisinde “Ogrencilere giivenilmeyen bir yer”, “yasaklardan ibaret bir yer” ve “adaletin
olmadigi bir yer” bulunmaktadir. Mazlum ve Balci (2018) meslek liselerindeki &grencilerin okul
kavramina iliskin mevcut imgelerinin agiga ¢ikarilmasi amaciyla yapmis olduklari nitel arastirmada,
Ogrencilerin okula iligkin imgelerinin ¢ogunlukla hapishane, kahvehane, arena ve hayvanat bahgesi
oldugu sonucuna ulagmislardir. Goriildiigii iizere, meslek lisesi 6grencilerinin metaforik algilar1 genel
olarak olumsuz oldugu ifade edilebilir. Bu arastirma, Biilbiil ve Toker Gokce’nin (2014) meslek
liselerinde okuyan ogrencilerin okulu algilamalarina iliskin metafor arastirmasiyla benzerlik
gostermektedir. Bu arastirma sonucuna gore meslek lisesinde okuyan 6grenciler cogunlukla okulu
disiplinli, otoriter bir alan olarak gérmekte ve en fazla da hapishane metaforunu kullanmaktadirlar.
Nalgact ve Bektag'in (2012) 6gretmenlik meslegi adaylarinin okul kavramina iligkin imgelerini
belirlemek maksadiyla yaptiklar1 arastirmalarinda, bir 6gretmen aday1 okulu hapishaneye benzeterek
"Hocalar gardiyan, Ogrenciler ise mahkiimdur. Gardiyanlarin mahk@imlardan istedikleri seylerin,
egitim adi1 altinda istendigi yerlerdir" ifadesini kullanmistir.

Spor Stadyumu Olarak Okul Metaforu

Spor, insanlarin yapisal, duygusal, sosyal denge ve uyumlarini saglayan bir etkinliktir. Ay
zamanda fiziksel, zihinsel ve ruhsal zindeligin temel kaynagidir. Insanhk tarihinin baslangici ile
birlikte ortaya ciktig1 varsayilan spor, 6zellikle modern toplumlarda hayatin vazgegilmez bir parcasi
olmustur (Dolasir, 2006, S. 37). Sporun tarih sahnesine ¢ikmasi, bir bakis agisina gore insanin tarih
sahnesine ¢ikmasi ile ayn1 zamana denk gelmektedir. Bu bakisa gore, insanin yaptig1 tiim hareketler
birer spordur. Spor, ilkel insanin avini yakalamak amaciyla ya da av olmamak i¢in kosmasi,
diismaniyla girdigi miicadeledir. Kisacasi spor, insanin yasamini siirdiirebilmek icin yaptiklaridir
(Obuz, 2009, s. 27).

Eski Yunan medeniyetinden itibaren spor okul hayatinda ¢ok ciddi bir sekilde yer almasina
ragmen, spor stadyumu olarak okul metaforu c¢ok yaygin bir sekilde kullanilmamaktadir. Bu
metaforda, okula uyarlanabilecek yapida olan mag, oyuncu, kurallar ve yarigma vb. spora ile uyumlu
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diisen pek ¢ok kavram bulunmaktadir. Okul igerisinde gercek veya mecazi olarak oynanan oyunlar
vardir. Okullar 6grencilerine futbol, tenis, basketbol ve voleybol gibi oyunlarin yaninda ylizme ve
jimnastik gibi spor dallarin1 iyi bir sekilde Ogreten, spor egitimi sertifikasi olan Ogretmenlerle
caligmaktadir (Hyman, 1986). Okullarin resmi oyunu sayilan sinif icerisindeki 6grenme, belli diizeyde
bir sinirliliga sahiptir. Bu sinirlilik ile birlikte okul, oyuncular1 olarak 6grencilerine bir kahraman olma
veya bir zafer kazanma olanagi vermemektedir. Akademik olarak {inlii olmanin ya da akademik
basariy1 yiikseltmenin tek yolu olarak 6grencinin tiim enerjisini 6grenme lizerinde yogunlastirmasinin
saglanmasi seklinde diisiniilmektedir (Aydin, 2012, s. 8). Nalcacit ve Bektas'm (2012) 6gretmenlik
meslegi adaylarmin okul kavramina iliskin imgelerini belirlemek amaciyla yaptiklari aragtirmalarinda,
bir 6gretmen aday1 okulu hipodroma benzeterek "Sayisiz sinavlarin yapildigi yaris alanmidir. Odiilii
almak icin rakiplerini geride birakmaktan baska sansin yoktur” ifadesini kullanmistir. Spor stadyumu
metaforu yarigsma icermesine karsin fabrika veya hapishane metaforuna gore daha tercih edilebilir
durumdadir. Ogrenciler tahtaya kalkmak, sinavlarda arkadaslarindan daha yiiksek puan almak veya
arkadaslar1 arasinda daha popiiler olmak i¢in birbirleri ile yaris igerisindedirler.

Giindiiz Bakimevi Olarak Okul Metaforu

Glinlimiiz sartlar1 géz oniine alindiginda ¢alisan anne ve babalara gore okul, 6gretmenlerin ve
okuldaki diger gorevlilerin, ¢ocuklarin1 gozledikleri ve bdylelikle kendilerinin is hayatlarini rahatca
siirdiirmelerinde ailelere destek saglayan bir giindiiz bakimevi anlamindadir. Bilinen bir gergek vardir
ki o da degisen zaman kosullar1 ve ¢alisma sartlari nedeniyle ¢agimizda birgok anne ve baba tim giin
boyunca ¢alisgmak zorundadir. Giin i¢erisinde ¢ocuklarinin egitim almasini saglamalari ve islerini rahat
bir sekilde siirdiirebilmeleri icin okullar ¢ok 6nemli goriilmektedir. Bazi nedenlerle okullar bazi
giinlerde tatil edilebilmektedir. Cocuklarin evde kaldiklari ancak anne ve babalarin ise ise gitmek
zorunda olduklart o giinlerde okullarin bakimevi islevinin ne kadar onemli oldugunun aileler
tarafindan dile getirildigine ¢ok sik rastlanmaktadir (Aydin, 2012, s. 8).

Annelerin giderek c¢alisma hayatinda daha ¢ok yer almalari, giindiiz bakimevi olarak okul
metaforunun 6neminin artmasina ve bu nedenle bu metaforun daha da 6nemli hale gelmesine yol
acmistir. Aileler, 6zellikle kiigiik yastaki ¢ocuklart i¢in okul arastirirken ¢ocuklarinin yemek, etiit ve
dinlenme gibi ihtiyaglarini da karsilayan okullari tercih etmektedirler. Hardcastle, Yamamoto, Parkay
ve Chan (1985), Balc1 (1999), Sabanci (2008), Cerit (2008), Ozan ve Demir (2011), Aydin (2012) ve
Dogan (2014) okul kavramina iliskin yapmis olduklar1 arastirmalarda en fazla "okul bir ev-yuva,
bakimevi gibidir" metaforunu vurgulamiglardir. Ogrenci ve ogretmenlerin giinlerinin biiyiik bir
bolimiinii okulda gegirmeleri, bir aile gibi sevinci ve iziintiiyli okulda paylagsmalari, bu metaforun
fazla kullanilmasinin temel nedeni sayilabilir.

Okul Metaforu Ile Ilgili Olarak Yapilmis Olan Calismalar

Son yillarda metaforlar egitim arastirmalarinda ¢ok sik kullanilmistir. Okul kavrami, egitimle
etkilesim halinde bulunan bireylerin metaforik algilariyla ortaya konulmaya ¢alisilmistir (Hardcastle,
Yamamoto, Parkay ve Chan 1985; Mahlios ve Maxson 1998; Balci, 1999; Cerit, 2008; Cuhadar ve
Sar1 2007; Saban, 2008; Akkaya, 2009; Ozan ve Demir, 2011; Ozdemir, 2012; Biilmen ve Ozaydin,
2013; Dogan 2014; Aydin, 2012; Mazlum ve Balci, 2018. Asagida okul metaforu ile ilgili yapilmis
bazi arastirmalara yer verilmistir:

Hardcastle, Yamamoto, Parkay ve Chan (1985) Amerika’da bulunan Arizona, Florida ve
Teksas Universiteleri ile Cin’de bulunan Hong Kong Universitesinde okuyan dgretmen adaylarinin
ilkokul ve ortaokula iliskin metaforik algilarinin karsilagtirilmasina yonelik yaptiklart arastirma
sonuglarina goére Amerikan tiniversitelerindeki 6gretmen adaylari, ilkokulu “aile”, ortaokulu “takim”
olarak ifade etmislerdir. Bu alginn tam tersine, Hong Kong Universitesinde bulunan 6gretmen
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adaylar1 ise ilkokulu “takim”, ortaokulu “aile” seklinde belirtmislerdir. Iki iilkenin Ogretmen
adaylarinin okula iliskin algilarinda kiiltiirel farkliliklarin etkili oldugu sdylenebilir. Mahlios ve
Maxson’in (1998) metafor ile ilgili olarak yaptiklar1 ¢alismada, ilkokula giden 6grencilerin okulu, bir
aile olarak ya da takim olarak goérme algilarmin ortadgretime gittiklerinde daha azaldigim
belirtmektedirler. Arastirmaya katilan 6grencilerden elde edilen bulgulara gore okula iliskin
metaforlar; takim, aile, hayvanat bahgesi, hapishane, sirk ve fabrika olarak siralanabilir. Arastirmada
elde edilen bir diger bulgu da okula yonelik olumlu anlam igermeyen metaforlarin 6grencilerin
biiylimesiyle paralel olarak fazlalastigi sonucuna ulasilmistir.

Okul metaforuna iligkin Balci (1999) yapmis oldugu arastirmasinda, egitim sistemi igerisinde
yer alan ogrencilerin, O0gretmenlerin ve velilerin "okullarmi" ne sekilde kavramsallagtirdiklarini
anlamay1 amaglamistir. Arastirma sonucuna goére okullarin temel islevi bakim, bilgi aktarimi ve
genglerin yetistirilmesidir. Ayrica okullarin ¢ok disiplinli, otoriter ve kaotik atmosfer iginde
bulundugu sonucuna ulasmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda, alt sosyo-ekonomik diizeyi temsil
eden Ogrenciler ile onlarin velileri okula, d6gretmenlere ve okul ydneticilerine kargi daha yiiksek
diizeyde olumlu algiya sahiplerdir. Yine aymi arastirma, ilkdgretim birinci kademede okuyan
Ogrencilerinin, ortadgretim kademesinde okuyan Ogrencilere kiyasla okullarina, 6gretmenlerine, okul
yoneticilerine ve velilerine kars1 daha yiiksek diizeyde olumlu algilara sahip olduklart sonucunu ortaya
koymustur.

Cuhadar ve Sar1 (2007) ise 6grencilerin okul ile ilgili olumlu olarak algiladiklar1 metaforlarin
yani sira olumsuz olarak algiladiklari metaforlar da belirlemislerdir. Arastirmada yer alan 6grencilerin
okula yonelik olarak algiladiklart olumlu metaforlar igerisinde “gelecegimiz”, “bilgi yuvasi” ile
“aydinliga agilan kap1” bulunmaktayken okula iliskin olumsuz olarak algiladiklar1 metaforlar arasinda
“smav merkezli”, “Ogrencilere giivenilmeyen bir yer”, “yasaklardan ibaret bir yer” ile “adaletin
olmadigi bir yer” yer almaktadir. Cerit (2008), ilkdgretim okullarinda okuyan 600 tane besinci sinif
Ogrencisi ve bu okullarda 6gretmenlik gbrevini yapmakta olan 203 tane simf d6gretmeni ile 51 tane
okul yoneticisinin okula yonelik algilarini metaforlar araciligiyla incelemistir. Arastirma sonucunda,
okul ile ilgili metafor imgeleri "Bakim ve gozetim yeri", "aile" "bilgi ve aydinlanma yeri", "degisme
ve ilerleme yeri", "biiylime ve olgunlasma yeri", "disiplin ve otorite yeri", "karmasa ortami",
"orkestra", "eglence yeri", "takim" "hapishane", "fabrika" ve "hos ve gilizel yer" seklinde
siniflandirilmistir. Bu calismada elde edilen sonuglara bakildiginda ise okulun "bilgi ve aydinlanma
yeri", "bliylime ve olgunlagsma yeri", "aile", "degisme ve ilerleme yeri" ile "takim" metaforlar
aragtirmaya katilanlar tarafindan yiliksek oranda onaylanmasina ragmen okulun "karmasa ortami",
"hapishane” ve "fabrika" oldugunu vurgulayan metaforlar katilimcilar tarafindan ¢ok fazla
onaylanmamustir.

Saban’in (2008) ilkdgretim birinci kademesinde yer alan 6grenci, 6gretmen ve bu kademede
ileride gorev yapacak olan Ogretmen adaylarinin okul kavramina iliskin imgelerini belirlemek
amaciyla gergeklestirdigi arastirmasinda, 6grencilerin her birinin "Okul...gibidir, ¢ilinkii..." ifadesini
tamamlamalarini istemistir. Arastirma bulgularina gore arastirmaya katilanlar okul ile ilgili olarak
toplamda 74 adet metafor liretmislerdir. Arastirmada yer alan alintilarda bazilar1 asagida verilmistir:

"Okul ev gibidir. Ciinkii 6gretmenler annem babam gibidir. Ogrenciler kardesim, ablam, abim
gibidir. Okul bize sevgi verir. Ogretmenler bize her zaman sefkat gosterirler" (Ogrenci).

"Okul oyun park: gibidir. Ciinkii teneffiis saatinde oyun oynariz. Okulda arkadaslar var,
teneffiis oldu mu arkadaslarla oyun oynariz ve kosustururuz..." (Ogrenci)

"Okul anahtara benzer. Cilinkii insanin Oniine farkli kapilar agar. Anahtarla nereyi acacagina,
nasil acacagina insaninin kendisi karar verir. Herkesin ondan yararlanis sekli farklidir... Okul sadece
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bir aractir, anahtar gibi. ikisi de kap1 acar sadece. Iceri girip girmemek insanin kendi elinde olan seydir
artik. .." (Ogretmen).

“Okul krallikla yonetilen bir tilkeye benzer. Cunki yonetim belli bir zimrenin elindedir. Her
siif bir sehir ve igindekiler de o sinifin yerlesimcileridir, yani dgrenciler. Her sehrinde ayri bir
yoneticisi vardir. Bu yoneticiler de 6gretmenlerdir. Kralligin yasam kurallari, kral ve onun yakin
cevresi tarafindan belirlenir. Bu kurallar kesindir. Kralligin halki olan &grenciler ise bu kurallar
cergevesinde hareket ederler ve higbir sekilde bu kurallarin olusumunda s6z sahibi degildirler. Halktan
biri bu kurallardan birini yerine getirmedigi zaman degisik cezalara garptirilir. Kral ve ziimresi degisik
zamanlarda halk arasinda kurallara aykir1 bulduklart kisileri kendi halki igerisinde cezalandirirlar”
(Ogretmen Adayn).

"Okul bir kafes gibidir. Cilinkii biitin pencerelerde demir parmakliklar var. Disariy1
goriirsiinliz, fakat 6zgirliigiiniize kavusamazsiniz... Nasil kus kafesten kagmak istiyorsa, 6grenci de
okuldan &yle kagmak ister" (Ogrenci).

Ozan ve Demir’in (2011) okul kiiltiirii kavramu ile ilgili olarak farkli lise tiirlerinde bulunan
Ogretmen ve Ogrencilerin metaforik algilarini belirledikleri arastirmalarma gore “aile metaforu”
katilimcilarin okul kiiltiiriinii en fazla benzettikleri metafordur. Aydin'in (2012) yapmis oldugu
aragtirmada, ilkogretim okullarinin 2., 5.ve 8. siif 6grencileri ile 6gretmen ve okul yoneticilerinin
okula iligkin trettikleri ilk bes metafor "ev-yuva", "oyun parki ve eglence yeri", "bina", "hayvanat
bahgesi" ve '"hapishane" olmustur. Ogrenciler okul igin en fazla “ev-yuva” metaforunu
kullanmuslardir. Ogretmenlerin okula iliskin metaforlarinda ilk bes siray1 "ev-yuva" "ar1 kovan1",
"bahge", "fabrika ve atolye" ve "aga¢" metaforlar1 almaktadir. Okul yoneticilerinin okula iligkin

olusturduklari ilk bes metafor ise "fabrika ve at6lye", "yuva- ev", "tarla-bahge-harman yeri", "orman-
agac¢" ve "orkestra" olmustur.

Nalgaci ve Bektas'm (2012) 0Ogretmenlik meslegi adaylarmin okulla ilgili imgelerini
belirlemek amaciyla yaptiklar1 arastirma sonuglarina gore 6gretmen adaylar1 "Okul...gibidir, ¢linki..."
ifadesiyle toplamda 83 adet metafor olusturulmustur. Ogretmenlik meslegi adaylarmin olusturmus
olduklar1 metaforlar ve bu olusturduklari metaforlar1 kullanmalarinin nedenleri asagida belirtilmistir:

Sistem: " Insanin hayatinda hicbir zaman g¢ikaramayacagi, ¢ikarmaya kalktigi zaman tiim
yasaminin bozulacagi bir sistemdir."

Otobiis Duragi: "Durakta bekleyenlerin belli bir amact vardir. O amaca ulasmak icin kar,
camur, yagmur demeden her giin ayni1 saatte orada olursunuz".

Devlet: "Devlet eliyle kurallarin nasil yasanmasi gerektiginin ogretildigi, istemesen de
mecburi olarak gittigin yerdir. Ne olmani istiyorlarsa o olursun".

Ozdemir’in (2012) lise dgrencilerinin okula iliskin metaforik algilarmi belirlemek amaciyla
yapmis oldugu arastirmasinin sonuglarina gore kiz 6grenciler ile genel lise 6grencilerinin alt ve orta
diizeyde gelir seviyesine ait 6grencilere gore okul kendilerini koruyan ve gelistiren bir yerdir. Erkek
ogrenciler, Anadolu lisesinde okuyan lise 2., 3. ve 4. simif 6grencileri ve iist diizeyde gelir seviyesine
ait 6grencilere gore ise okul daha gok baskici bir yerdir.

Dogan’in (2014) oOgretmen adaylarmin okula iliskin metaforik algilarin1 belirlemeyi
amagcladig1 arastirmasinin sonuglarina gore dgretmenlik meslegi adaylarinin ¢cogunluguna gore okul
sevgi, dayanisma yeridir. Aym ¢alismada, 6gretmen adaylarimin bir bdlimiiniin okulu disiplin ve
kontrol edici bir yer olarak gérmeleri, okulda kendilerini ¢ok da iyi hissetmediklerini belirtmeleri, okul
iklimine iligkin olumsuz algilart oldugu sonucunu gostermektedir. Egitim sisteminin onemli
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unsurlarindan biri olan &gretmenlerin kendi mesleklerine yonelik olumlu veya olumsuz algilarimin
sinif icerisindeki etkinliklerini biiyiik olciide etkiledigi ifade edilebilir.

Mazlum ve Balc1 (2018) meslek liselerinde calisan o6gretmenlerden kidemleri 1-5 yil
araligindakilerin okula iligskin olumlu metaforlar tirettikleri, kidemleri 5 y1l ve iizeri olan 6gretmenlerin
ise okullarma iliskin olumsuz kavramlar ortaya koyduklar1 sonucuna ulasmuslardir. Ogretmenlerin
goreve basladiklar ilk yillarda daha idealist ve optimist bir bakis agisina sahip olduklari soylenebilir.
Alanyazindaki ¢aligmalar incelendiginde, dgretmenlik meslegi adaylarinin ¢ogunlukla &gretmenlik
meslegine yonelik olumlu duygular ve diisiincelerle basladiklar1 ifade edilebilir (Akkaya, 2009;
Biimen ve Ozaydin, 2013).

Gorgiilii (2019) aragtirmasinda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin okul miidiirliigiine iliskin
algilarin1 belirleyebilmek i¢in “Okul miidiirii .... gibidir. Ciinkii ....” yazan bir formu katilimcilara
ulastirmigtir. Katilimecilar okul miidiirliigii i¢in 89 tane metafor kullanmiglardir. Bu metaforlar
icerisinde baba en ¢ok kullanilan olmustur. Katilimcilarin en ¢ok baba metaforunu kullanmasi, okulun
toplumun en kiigiik yapi tasi olan aileye benzetildiginin gostergesidir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Olaylarin olus sekli ve isleyisi ile ilgili olarak bireyin diisiincelerini sekillendiren ve kontrol
altina alan etkili zihinsel araclardan biri de metafordur. Okul kavramini agiklamada metaforlarin
onemli bir yer tuttugu sdylenebilir. Okul kavramina iliskin pek ¢ok metafor bulunmaktadir. Bunlardan
bazilar karinca yuvasi metaforu, bir toplum olarak okul metaforu, bir fabrika olarak okul metaforu,
hapishane olarak okul metaforu, spor stadyumu olarak okul metaforu ve giindiiz bakimevi olarak okul
metaforu olarak gosterilebilir.

Bu metaforlardan karinca yuvasi, bir toplum olarak okul ve giindiiz bakimevi olarak okul
metaforlar1 olumlu 6zellikler tasimaktadir. Bu ii¢ metaforda, sosyal iligkiler, birlik ve bir diizen i¢inde
bulunma 6n plandadir. Bunlarin aksine bir fabrika olarak okul metaforu, hapishane olarak okul
metaforu ve spor stadyumu olarak okul metaforu daha c¢ok olumsuz anlam tasimaktadir. Bu
metaforlarda standartlasma, bireyselcilik, rekabet, yarisma ve asir1 otorite 6n plandadir. Bu
metaforlarin 6ngordiikleri mekanik, otoriter ve yarismaci anlayis egitimin kendine has niteliklerini
ortadan kaldirmaktadir.

Okullarin gelisen ve degisen bir egitim sistemine uygun iyi bir yapt kazanmasinda
metaforlarin etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Okulla ilgili metaforlar1 konu edinen arastirmalarda
birbirine benzer sonugclara ulasildig1 goriilmiistiir. Ogrencilerin okul hayatina basladiklari y1l ile mezun
olacaklar1 y1l arasinda okul ile ilgili algilarinin olumsuz bir sekilde degistigi soylenebilir. Ogrenciler
okula geldikleri ilk yillarinda daha ¢ok "okul bir ev-yuva, bakimevi gibidir" metaforunu belirtirlerken,
mezun olmaya yakin dénemlerde daha ¢ok “hapishane”, “fabrika” ve “spor stadyumu” metaforlarini
kullanmiglardir. Ogrencilerin gecirdigi ergenlik dénemi ve &grencilik yillarinda ciddi bir yer tutan
merkezi sinavlar, onlarin var olan egitim sistemine ve okullarina olan bakis agilarin1 da ciddi bir
diizeyde etkilemektedir (Mahlios ve Maxson, 1998; Balci, 1999; Cuhadar ve Sari, 2007, Ozdemir,
2012; Dogan, 2014; Mazlum ve Balci, 2018).Yapilmis olan arastirmalara dayanarak 6zellikle erkek
Ogrencilerin, lisede okuyan G&grencilerin ve {ist diizeyde gelir grubunda yer alan 6grencilerin okulu
baskici bir yer seklinde algilayip hapishane metaforunu daha ¢ok belirttikleri sdylenebilir. Okulun asir
denetleyici ve zorlayici rolii, 6grencilere otoriter bir yasantiy1 dayatmaktadir. Bu durum 6grenciler bir
iist kademeye gectikce daha da belirgin hale gelmektedir. Ozdemir’e gére (2012) bu bakis agist
egitimde standartlasmayi, monotonlasmayr ve tekdiizeligi destekledigi i¢in olumsuz bir anlam
tagimaktadir. Tiirk egitim isteminin Orgiitsel yapisina yonelik yapilmis aragtirmalara gore okulun
icinde yer aldigi egitim sistemi asir1 merkeziyetgidir. Bu sebeple okullarin orgiitsel yapisindan
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kaynaklanan bu merkeziyet¢i ve hiyerarsik yapr 6grenciler iizerinde baski olusturdugu sdylenebilir.
Okulu olumsuz algilayan 6grenci, 6gretmen ve yonetici sayist azimsanmayacak diizeyde fazladir.
Okula iligskin paydaslarin rahatsiz olduklar1 konular tespit edilmeli; okulu gelistirmeye ve iyilestirmeye
doniik caligmalar yapilmalidir. Egitim sistemimizin paydaslarinin olumlu 6zellikler tagiyan karinca

yuvasi, bir toplum olarak okul ve giindiiz bakimevi olarak okul metaforlarina iliskin algiy1 insa
etmelerine yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Makale aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyularak kaleme alinmigtur.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Makale tarafimdan kaleme alinmis olup herhangi kisi veya kurulusun yazim siirecinde katkisi
bulunmamaktadir.
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Oz
Glinlimiizde orgiitlerin biiyiimesinin en dnemli yolu inovasyonu bagarilt bir bi¢cimde yiiriitmektir. Bu durum da
ancak uygun bir liderlik ile miimkiin olabilecektir. Lider konumundaki yoneticiler dogru zamanda, dogru yerde
ve dogru kisileri bulundurarak yeniligi ylriitmeye agik kisilerdir. Bu yoneticiler kisileri etkileyerek harekete
gegiren ve onlarin verimli ¢aligmasini saglayan, orgiitii hedeflerine ulastiran liderlerdir. Bu arastirmada,
inovasyon ve liderlik arasindaki durum betimlenmistir. Liderlikte degisim c¢ok onemlidir. Degisime bagl
birtakim bireysel ve orgiitsel yenilikler yapmak sarttir. Bu degisim ve yenilikleri de dncelikle yapacak inovatif
liderligin kisi unsuru olan liderlerdir. Bu liderler inovatif liderler olarak ifade edilebilir. Inovatif liderler,
grubunun amaglarin1 gergeklestirmek istiyorsa; kiiresellesme ve beraberinde getirdigi yenilikleri g6z ardi
edemez. Kiiresellesmeye bagli birtakim gelismeler yoluyla inovasyon gergeklestirebilmelidir. Bu sekilde bireysel
ve Orgiitsel olarak ¢aga ayak uydurulabilir.
Anahtar Kelimeler: 1novasy0n, Liderlik, Inovatif Liderlik

Innovation and Leadership
Abstract

The most important way for organizations to grow today is to carry out innovation successfully. This situation
will only be possible with an appropriate leadership. Leaders are leaders who are open to innovation by keeping
the right people at the right place, at the right time. These executives are the leaders who influence and mobilize
people and enable them to work efficiently and bring the organization to its goals. In this research, the situation
between innovation and leadership is described. Change in leadership is very important. It is essential to make
some individual and organizational innovations due to change. These are the leaders who are the person of the
innovative leadership that will make these changes and innovations first. These leaders can be expressed as
innovative leaders. If innovative leaders want to achieve their group's goals; it cannot ignore globalization and its
innovations. It should be able to innovate through some developments related to globalization. In this way, the
age can be kept up individually and organizationally.

Keywords: Innovation, Leadership, Innovative Leadership
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Giris

Kiiresel ¢apta degisiklikler gosteren teknolojik, sosyal ve ekonomik kosullar, 6rgiitlerin ¢aga

ayak uydurabilmeleri icin en 6nemli zorunluluk haline gelmis ve bu zorunluluk orgiitlerde liderlerin
davraniglarim biiytik dlclide etkilemistir. Bu degisim, orgiitlerin tiim siireglerinde ayni hizda degisim
ve yenilik yapma ihtiyaci ortaya c¢ikarmistir. Gilinlimiizde orgiitlerin biiylimesinin en 6nemli yolu
inovasyonu basarili bir bigimde yiiriitmektir. Bu durum da ancak uygun bir liderlik ile mimkiin
olabilecektir. Lider konumundaki yoneticiler dogru zamanda, dogru yerde ve dogru kisileri
bulundurarak yeniligi yiiriitmeye agik kisilerdir. Bu yoneticiler kisileri etkileyerek harekete gegiren ve

onlarin verimli caligmasimi saglayan, Orgiiti hedeflerine ulagtiran liderlerdir. Bu arastirmada,
inovasyon ve liderlik arasindaki durum betimlenmistir.

Inovasyon

Inovasyon kavraminin temellerine bakildiginda ilk kez Schumpeter (1934) tarafindan ele
alindigi gorillmektedir. Ekonomik geligmenin kuramina yonelik ¢alismalarinda Schumpeter,
girisimcilik ve yaratict yikimdan bahsederken inovasyon kavramina ulagsmustir (Sweezy, 1943;
Basilgan, 2011). Schumpeter’e gore kapitalist ekonomik sistemlerin gelisiminde inovatif girisimcilik,
anahtar unsur olarak ©ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla inovasyon kavraminin merkezinde girisimci
bireylerin bulundugu belirtilebilir. Yaratici yikimlarin siiriikleyicisi ve inovasyonun baglaticisi
konumunda inovatif bireyler bulunur.

Ingilizce “innovation” kavraminin Tiirk¢elesmis hali olan kavram icin Tiirkce yazinda
yenilesim (TDK, 2020), yenilik (Biilbiil, 2012), yenilik¢ilik (Aksay, 2011; Giirkan ve Demiralay,
2017) vb. bir¢ok kavram kullanilmaktadir. Kavramin bir yoniine 11k tutan biitiin bu kullanimlar
aslinda inovasyonun kapsamima ve onemine yonelik birer ipucudur. inovasyon; yeni fikir, siireg,
davranig, teknoloji ya da hizmetlerin gelistirilmesi, kabul edilmesi ve uygulanmasi bigiminde
tanimlanabilir (Damanpour ve Aravind, 2011). Farkli bir tanimda ise inovasyon; yaratici fikirler
Uzerine inga edilen yeni ya da onemli olgiide iyilestirilmis yapi, siireg, teknoloji, hizmet, diisiince ve
uygulamalar seklinde belirtilmistir (Oslo Kilavuzu, 2005).

Inovasyon kavranm Tiirkge’de “yeni, yenilikcilik” gibi kavramlar1 belirtse de, Latince’de
toplumsal ve Kkiiltiirel alanlarda yeni uygulanmalarin kullanilmasini belirtmektedir. Inovasyon,
tamamen bir yenilik olmayip, degisimin bir uzantisidir. Farkli bir ifade ile inovasyon, istek ve
ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik orijinal fikirler, bu fikirlerin uygulanmasi ve icat siirecidir (Agca ve
Boyiikaslan, 2016). Inovasyonun temel amaci, Orgiitiin amacina ulasmak icin liderin ¢alisanlar1 bir
araya getirmesi ve o gorev alanina iligskin bilgi, beceri ve tecriilbeye sahip olabilmesidir (Baysal,
2016:). Inovasyon; icat, yeni buluslar ve tiim yenilikler olarak tanimlanabilir. Kullanim siireci,
hedeflere yonelik yeni buluslara odaklanmayi, bu hedefleri degerlendirmeyi ve ortaya ¢ikan yeni
sonuglarin kullanimini i¢ine almaktadir (Albeni ve Karagdz, 2003). inovasyon, genellikle bulus ya da
icat kavramlari ile karistirilmaktadir; bu kavramlar ile esdeger olup ayni anlamda degildir. Icat, yeni
bir fikrin olugturulmasi iken; inovasyon ise kimse tarafindan yapilmayan bir seyi olusturmak ya da
mevcut olan bir seyi degistirerek farklilik olusturmaktir. En genel tanimi ile inovasyon daha once hig
kimse tarafindan gelistirilmemis, radikal kararlar sonucunda meydana gelen ve uygulanabilme
kapasitesine sahip ve ticarilestirilebilen siiregler dizisidir. Ozetle inovasyon kavrami bir degisim siireci
olarak yeni kaynaklarin bulunmasi ile mevcudun degistirilmesine imkan saglayan faaliyetler
bitunudir (Moreira, 2016).

Inovasyon, 21. yiizyilda giiglii ekonomiler igin oldugu kadar, orgiitlerin basaris1 ve rekabet
giict icin de en onemli etmenlerden biridir. Ozellikle teknoloji érgutleri piyasa belirsizlikleri, hizli
degisim, kisalan {iriin yagam donemleri ve kiiresellesme unsurlarindan etkilenen dinamik bir ¢evre
icerisinde bulunmaktadir. Bu ve benzeri cevrelerde faaliyet gosteren Orgitlerin  yasamlarini
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surdurebilmeleri, rekabet edebilmeleri, blyuyebilmeleri ve piyasada lider konumuna yikselebilmeleri
icin her zamankinden daha ¢ok yaratici ve yenilik¢i olmalar1 gereklidir. Yaraticilik ve inovasyonun
bugiinkii diinya diizeninde yarattig1 prim, yakin dénemde piyasa aktorlerinin ve bilim diinyasinin bu
konulara olan ilgisini de yogunlastirmistir (Guimiisliioglu, 2009).

Amabile’a (1983) gore yaraticilik yeni ve kullanigh fikirlerin gelistirilmesi; inovasyon ise
yaratici fikirlerin bir 6rgiitte basariyla uygulanmasidir. Yakin zamanda inovasyon ¢ok daha kapsamli
olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlara gére, inovasyon; yeni veya onemli derecede gelistirilmis bir
urdin, hizmet, sireg, yeni bir pazarlama metodu veya orgitte is yapis bi¢imlerinde veya harici
iliskilerde yeni bir uygulamay1 igerir. Sonugta, yaraticilik bireysel diizeyde; inovasyon ise oOrgitsel
diizeyde meydana gelmektedir. Orgiitsel inovasyonun girdileri, orgiitii olusturan kisilerin bireysel
ozellikleri, takimlarin ozellikleri ile orgiitiin 6zelliklerinden olusmaktadir. Bu girdilerin inovatif
davranig ve tiriinlere doniigebilmesi igin ise inovasyonu destekleyen bir kiiltiir ve atmosfer gereklidir.

Gunlmizde inovatif orgutler, farkli tirlerde (teknolojik veya teknolojik olmayan, drin,
hizmet, sureg, pazarlama vb.) ve farkli derecelerde (radikal, artimsal, modiiler vb.) Urettikleri
inovasyonlari ile énemli 6lglide rekabet avantaji kazanmakta ve klresel pazardaki paylarini hizla
artirmaktadir. Bu Orgditlerin, her ne kadar farkli tiir ya da derecelerde inovasyonlar1 olsa dahi, ortak
paydalar1 inovatif orgiit kiiltiiriine sahip olmalaridir. Inovatif bir orgiit kiiltiiriiniin yap1 taslari;
inovasyona acik bir orgiit yapisi, ¢alisanlarin her seviyesi i¢in sunulan egitim ve gelisim imkanlari,
inovasyon sembolleri, inovatif davranisi ddiillendiren torenler ve kurumsallasmis bir inovasyon
yonetim ve kontrol sisteminden olusur. Glinimiizde pek ¢ok 0Orgit, inovasyonu destekleyen 6rgit
kaltard ve atmosferi olusturma konusunda farkli yontemlere bagvurmaktadir (Giimiiglioglu, 2009).

Liderlik

Lider ve liderlik, ¢ok tartisilan ve arastirilan konu olmasi sebebiyle ¢ok farkli liderlik
tanimlamalarin1 da beraberinde getirmistir (Aykanat, 2010). En genel tanimiyla liderlik bir grubu
amagclarm yerine getirilebilmesi i¢in etkileme durumudur (Cakar ve Arbak, 2003). Liderlik, insanlarmn
var olugundan itibaren birlikte yasadiklar1 tim zaman ve ortamlarda var olmus, insanlik tarihi kadar
eski bir kavram olmakla birlikte sanayi devriminden sonra énem kazanmistir. Son ¢eyrek yiizyilda ise
etkililik, kalite ve rekabet gibi kavramlarla beraber giindeme gelmeye baslamistir. Yonetim ve liderlik
tarihi uzak ge¢mise dayansa da bu alanda yapilmis calismalar ancak 21. yiizyilda gerceklesmistir
(Uskiplii, 2011).

Liderlik; baskalarinin tutum, diisiince ve davraniglarini etkileyebilme yetenegidir. Lider,
Orgutin amaglarmi gerceklestirebilmek igin ¢alisanlarina yon veren, onlari motive eden, hedeflere
ulagtiran kigidir. Liderligin ti¢ 6gesi bulunmaktadir; liderin kendisi, kosullar ve lideri izleyenlerdir
(Kogel, 2014). Lider, caligan grubunu etkileyen, grubun etkin idaresi ile denge, kontrol ve
koordinasyonu saglayarak Orgiitll basariya ulastiran kisilerdir. Y6netim pozisyonuna etkili bir lider
sec¢ilmezse, bu durum hem kendi kurumu hem de onunla iligkili kurumlar agisindan pek cok
olumsuzlugun meydana gelmesine neden olabilir. Lider, bu baglamda 6rgutler icin oldukga 6nemlidir.
Farkli bir tamim ile lider, bireyleri ortak amaglar dogrultusunda bir araya toplayan, amaglari
gerceklestiren ileri goriislii kimselerdir. Liderler 6rgitiin ¢ikarlarim disiiniip, bu dogrultuda hareket
eden kimselerdir. Lider herkes tarafindan iiretici, hareketli ve etkin 6zellikleriyle bilinir. Lider ¢6ziim
odaklidir. Liderlikle ilgili birgok farkli tanim yapilmistir. En genis anlamiyla lider; 6rgut uyelerini
belirli amaglar dogrultusunda bir araya getiren ve bu amaglar dogrultusunda onlar1 yonlendirebilen,
bilgi, beceri ve donanima sahip, ¢alisanlarini etkileyebilen kimselerdir (Zel, 2001). Liderlik; bir grubu
belirli ortak amaglarin gergeklestirilmesi dogrultusunda etkileyebilme ve yonlendirebilme sanatidir.

Liderlik, bir sanattir ve temelinde bir felsefe vardir. Liderlik, dogru olan1 yapmaktir. Lider;
yon, amag ve pusuladir (Covey, 2011). Liderler, grupta bulunan diger bireylerden daha ¢ok, grubun
tutum ve diislincelerini etkileme egilimindedirler. Bu nedenle, herhangi bir zamanda grubun iklimini
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degerlendirmede daha avantajlidirlar. Grubun istekleri ve normlar1 konusunda grup iiyelerinden daha
duyarlidirlar (Aydin, 2010). Liderlik stratejisinin 6zii, model olmaktir. Ciinkii, orgiitteki bireyleri
etkileme ve yonlendirmede eylem sézden daha etkilidir (Senge, 2013). Liderler, degisimi, bas edilmesi
gereken bir problem olarak degil de bir firsat olarak kucakladiklarinda orgutler gelisebilir. Gelisim
siirekli olmali ve Orgitll olusturan biitiin alt sistemlerde gergeklestirilmelidir. Orgiit liderleri
farkliliklara saygili ve ayrimciligt tedavi eden, destekleyici bir toplumun nasil olusturulacagini
ogrenirlerse Orgiitler gelisebilir. Orgiit liderleri islerine odaklandiklarinda ve yaptiklari isin dogasim
dogru olarak algiladiklarinda 6rgitler gelisebilir (Schlechty, 2011).

Lider ve girisimci farkli kavramlardir. Lider, Orgltin amaclar1 dogrultusunda calisanlarini bir
araya getiren ve onlar1 koordine eden kisidir. Girigimei ise, olusan firsatlar karsisinda iktisadi, hukuki
ve mali bir bakis ag¢isina sahip ve 0rgutl biinyesinde toplamay1 basarmuis olan kisidir (Dinger ve Fidan,
2015).

Liderlik tipleri.

Liderlik alaninda yapilan ¢aligmalar incelendiginde pek ¢ok liderlik tarzinin oldugu
goriilmektedir. Liderlik tarzi, liderin davramislarini ortaya koyar. Onde gelen liderlik tipleri sunlardir:

1. Otokratik lider: Otoriter ya da otokratik lider olarak adlandirilan bu liderlik tipinde,
otorite liderde toplanmistir. Lider yapilacaklar konusunda emirlerini iletir, astlar islerin biitiiniinden
haberdar olmaz. Grup, liderin otoritesinden korkar. Otoriter liderligin en énemli yarari, bu tarzin lider
icin giiclii bir motivasyon olusturmasidir. Grupta tiim kararlar1 veren yalnizca lider oldugu igin, karar
alma siireci ¢ok hizlidir. Otoriter liderligin olumsuz 6zelligi ise; lider ¢ok katidir ve bu da grup
icerisinde motivasyon ve performans diisiikliigiine sebep olabilir. Astlar arasinda genelde psikolojik
baski, ¢atigsma ve huzursuzluklar goriilebilir (Kirali, 2013).

2. Demokratik lider: Demokratik ya da katilimer lider kararlarini astlarina danisarak ve
astlarmin fikirlerine bagvurarak alir. Izleyiciler isler hakkinda bilgi sahibidir. Ciinkii iletisim iki
yonlidiir. Demokratik ve katilimcr liderler, Orglitlerde denetim gorevini yerine getirirler. Lider, grupta
yardimlasma ortami olusturur, bununla birlikte yiiksek motivasyon ve verimlilik saglar. Lider 0rgUti
amaclara ulastiracak plan ve prosediirlerin belirlenmesinde, is paylasiminda ve is emirlerinin meydana
getirilmesinde daima astlarina danigir, onlarin fikir ve oOnerileri dogrultusunda hareket eder. Bu
davranis astlarin kendilerine olan giivenini arttirir, daha verimli bir ortamda c¢aligsmalarini saglar. Bu
liderlik tiiri olagan zamanlarda basarili bir modelidir, ancak kriz ortaminda karar almay1
yavagslatabileceginden ayni etkinlikte kullanilamaz (Caner, 2012).

3. Hlmanist lider: Himanist ya da babacan lider, astlarini1 korumaya yonelik davraniglar
gosterir. Bu liderlik tarzinda c¢alisanlarina karsi korumaci bir tavir 6n plandadir. Bazen orta
kademedeki astlarin goriislerine basvursa da kararlar1 kendisi alir. Lider astlarin1 ¢ogunlukla
odullendirme ile motive eder, gerekli olmadikga ceza sistemi uygulanmaz (Canbolat, 2016).

4. Karizmatik lider: Karizma, bir insanin bagkalari tizerinde sahip oldugu olaganustl 6zel
bir etkileme giicinl ifade eder (Barutgugil, 2014). Karizmatik liderlerin bazi 6zellikleri; doniisimcii
liderlik, statiikoyu degistirmek, risk almak, ¢alisanlarina karsi duyarlilik, yiiksek 6zgiliven, radikal
kararlar almak olarak siralanabilir. Bu tarz liderler astlarin1 jest, mimik ve sdylemleriyle
etkileyebilmenin yaninda kriz ortamlarinda radikal ¢oziimler ireterek astlarimi etkileyebilirler.
Karizmatik liderlik tarzinin olumsuz &zellikleri ise; kisisel giic yonelimlerinin bir sonucu olarak,
izleyicilerini kendilerine bagimli ve zayif kilip, onlar1 baski altinda tutmaya caligirlar. Bunun yaninda,
Orgutlerde kararlarin tiimiinii kendileri verirler ve bu kararlar1 verirken astlarinin refah ve huzurunu
diistinmek yerine kendi ¢ikarlarmi 6n planda tutarlar (Canbolat, 2016).

5. Birokratik lider: Burokrasi, en genel anlamiyla orgiit yapisim ifade eder ve oOrgiit
yapisi icerisinde kimin, nerede, nasil, kiminle, ne tlr bir gorevlendirme ile ¢alisacagi ve sistemdeki
yerinin ne olacaginin biirokratik bir yapilanma ile belirlenmesidir (Weber, 1998). Burokratik liderlik,
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kurallara ve prosediirlere bagli olarak liderin astlarina talimat vermesi gerektigi prensibine
dayanmaktadir. Bu liderlik tipinde Orgitler ne kadar buytrse, kurallar o derece bigimsellesir ve yapilan
isler standartlagir. Orgltlerde politikalar, yonetmelikler bir yasam tarz1 haline gelir. Biirokratik liderlik
tarzinin olumsuz 6zellikleri; bu tarzda liderlik davranisi gosteren kimseler asir1 kuralc1 ve prosediirlere
bagh oldugu i¢in degisime karsi direng gostermeleridir. Bu tutum Orgltlerin ¢evresel degisime ayak
uydurmalaria engel olur (Deliveli, 2010).

Inovasyon ve Liderlik

Liderlik ve yoneticilik konulari, gecmisten bugiine kadar yazar ve arastirmacilar tarafindan
cok yonlii arastirilmis ve iizerinde durulmustur. Son yillarda yasanan formel 6rglt yapilarinin
bozulmasi, yogun rekabet ortami, bilgi ve iletisimin artan Onemi, projelerin uygulanmasinda
ekiplesmenin 6nemi, iiriin gesitliligini getirdigi miisteri beklentilerindeki artis, ekonomik krizlerin sik
stk tekrarlanmasi gibi nedenlerden o6tiri oOrgutlerde liderlik Onemli bir unsur haline gelmistir.
Liderligin 6nemli oldugu ve vazge¢ilmez bir hale geldigi alanlardan biri, belki de en 6nemlisi ise drgut
ve yonetim alanidir. Glniimiizde 6zellikle iyi egitim almig girisimci geng liderlerin, Orgutlerdeki
inovatif yonetim anlayisi ve tarzi, 6rgit gelecegi agisindan son derece 6nemli goriilmektedir (Tagkiran,
2006).

Degisim ve liderlik birbirinden ayrilamaz seklindedir. Liderlik tanimlamalari, degisim ile bir
bicimde i¢ ige gorullrken; degisim kavramu da, liderlikten bagimsiz tanimlandiginda eksik
kalmaktadir. Degisimin bas dondiiriicii bir hal aldig1 son zamanlarda ise tiim kavramlarda oldugu gibi
liderlik ve degisim kavramlar1 da ¢ok yonlii degisim halindedirler. Degisim kavraminin pozitif yoni
olan planli ve sistemliligi vurgulayan inovasyon (Erdogan, 2012) ise, son yillarin 6nemli
olgularindandir. Degisim ve liderlik alanlar1 da dahil olmak iizere inovasyonun girmedigi, bu
kavranmin tartistlmadigi alan neredeyse yok denilebilir. Igerisinde bulunan ¢agm getirdigi
Ongoriilemezlik ve hiz karsisinda inovasyon kavrami yeni ve orijinal ¢oziimler iiretme; ayn1 zamanda
kullanishlik baglaminda &nemli agilimlar saglamaktadir. Oyle ki, gerceklestirilen calismalarda
inovasyon kelimesi okul planlarini etkileyen sihirli bir kelime olarak ifade edilmistir (Fullan, 2005, s.
203). XBlInsight tarafindan farkli sektorlerden toplam 5000 liderden topladig: yeterlik verilerine gore
inovasyon i¢in en 6nemli 5 6zellik sunlardir (Graham-Leviss, 2016):

1. Risk yonetimi yapmak; inovatif lider, siradan rakiplerine gore risk yonetiminde %25 daha
bagarilidir. Ayrica yeni yaklasimlari denerken sogukkanli olabiliyor, olumsuz sonuglar beklendiginde
mantikli 6nlemler alip riski en aza indirebiliyor. Risk yonetimi davraniglarimi gelistirmek isteyen
liderler tarafindan yapilabilecekler sunlardir:

e Yeni girisimler i¢in fikirler tiretmek ve bu fikirleri en iyi sekilde test etmek, bunlar igerisinde
yer alan 0rgut iginde aninda kullanima gegirebileceginiz en iyi fikirleri tanimlamak.

e Her seyi en ince detayina kadar planlamaktan ve her cevaba en bastan sahip olma
diisiincesinden kurtulmak ve ise basladiktan sonra gerektiginde kiiciik ayarlamalar yapabilmek.

e Kararlar iizerinde fazla diisinmemek adina belirli bir durumu analiz etmek i¢in kisitl bir siire
belirlemek.

e Durup diisiinerek her kararin riskini hesaplamak ve eger bir kararin sonuglariyla bas
edilebiliyorsa analiz etmeyi birakip karar vermek.

2. Merak sahibi olmak; inovatif lider, daha meraklidir ve her zaman daha fazla sey 6grenmek
istegine sahiptir. Bu liderler yeni seyler 6grenmek icin siirekli olarak insiyatif alirlar ve G6rgut
hedeflerine bagliliklarin1 kanitlarlar. Yeteneklerini ve bilgilerini giincel tutarak etkili bir lider olmak
icin gerekli glice sahip olur. Boylece diger calisanlarin da diisiinme sekillerini etkiler. Merak sahibi
olmak ve arastirma becerilerini gelistirmek isteyen liderler tarafindan yapilabilecekler sunlardir:

e Var olan bilgi ve yeteneklerinizi degerlendirmek, bu yeteneklerin uzun vadeli hedeflere nasil
yardim edecegini incelemek ve bu yonde ilerlemeye yardimci diger yetenek ve bilgileri tanimlamak.
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e Yeni bilgi ve bakis agilarinin rahatga benimsenmesi i¢in 0grenme ortami veya topluluklar
olusturmak.

e Hatalan firsat bilip ders ¢ikararak yeni diisiinme sekillerini tesvik etmek. Hatalar hakkinda ice
dogru bakip kisitlamalar hakkinda diisiinme saglar. Ayrica davranis sekli ilizerinde calisarak siirekli
hatalara, yanlis hesaplara ve degerlendirmelere neden olan davranislari tanimlayip diizeltebilmek.

e lyi bir lider, kurslar ve workshoplar gibi gelismeye yardimci faaliyetler igin zaman
ayirmalidir.

3. Cesurca onderlik etmek; inovatif lider, 6zgiiven ve niifuzlar sayesinde onderlik eder. Zor
durumlar firsata ¢evirip karar verme yeteneklerini gosterir ve sorumluluk alir. Bu tarz liderler biiyiik
toplantilar ve tartismalarda dikkat toplamada basarilidir. Catismalardan ve fikir farkliliklarindan
kaginmaz. Daha cesurca dnderlik etmek isteyen liderler tarafindan yapilabilecekler sunlardir:

e Zor bir kararla yiizlesildiginde alternatifleri gézden gecirmek, riski tanimlamak ve yiizlesmek,
baska insanlarin tepkileriyle bas etmeye hazir olmak.

e Her tiirlii olumsuzluga ragmen duygu ve fikirlerinizi net bir sekilde paylasmak.

e lddiali ve agresif olma arasindaki farki bilmek, her iki kategoriye de giren insanlari ve
durumlar1 tammlamayr 6grenmek. Iddiali olmanin yontemi, goriislerinizi zorlama olmadan
paylasmaktir. iddiali liderler etkilidir, ¢iinkii iki tarafin da kazanmasini saglayan ¢dziimler iiretirler ve
herkese saygi gosterirler.

e Bagkalarinin ve kendi liderlik niteliklerini tanima ve takdir etmeyi bilmek.

4. Firsatlart degerlendirmek; inovatif lider, firsat degerlendirme konusunda yapilan testlerde
daha yiiksek puanlar elde etmistir. Bu liderler insiyatif alirlar ve basarmin sahibi olur. Potansiyel
engelleri dnceden goriirler ama fazla analiz yapmaktan da kaginir. Cok az destekle uzun siire boyunca
bagimsiz ¢alisabilir. Yeni firsatlar ortaya ¢iktiginda yon degistirmeyi bilir. Firsatlar1 degerlendirmede
daha basarili olmak isteyen liderler tarafindan yapilabilecekler sunlardir:

e Yeni firsatlar ve rekabetci stratejiler yaratmayla ilgili problemleri incelemek ve degisen
durumlardan dogan firsatlar1 gérmeyi 6grenmek. Ayrica bir projenin zamaninda ve diizgiin bir sekilde
bitmesi i¢in gorevlendirilen ekibin yeteneklerini ve kaynak ihtiyacini 6ngoriip degerlendirmek.

e Daha 6nceden reddedilen firsatlart gdzden gecirmek. Ortak noktalar ne? Neyden korkuldugu
ve vazgecildigi?

e Firsatlarin tek basina sirtlanmasi gerekmedigini hatirlamak ve degerli ¢alisanlardan yardim
istenip bunu bir ekip ¢aligmasi haline getirmek.

5. Stratejik is perspektifini korumak; inovatif lider, sektoriin trendlerini iyi anlarlar, 6rgit igin
neyi ima ettiklerini bilir. s, pazar ve miisteri tabaninin ¢alisma prensibine asinadir. Stratejik firsatlari
ve tehlikeleri tanimlamakta ustadir. Dis ¢evreyi anlamak igin toplum, sektor ve liderlik orgutlerinde
rol alir. Stratejik is perspektifi olugturmak isteyen liderler tarafindan yapilabilecekler sunlardir:

e Farkliislevleri olan topluluklar olusturmak veya katilmak.

o Bilgi temelli bir SWOT analizi yapmak.

e Ortaya cikan O6grenme firsatlarini degerlendirmekten ziyade stratejik alanlardaki bilgiyi
arttiran sahne aktiviteleri diizenlemek ve orgiitiin rekabet ortaminda 6nemli kabul edilen faktorler
hakkinda ne bildigini belirleyerek baslamak (6rnegin; miisteriler iiriin veya hizmetinizi neden aliyor?).
Bu faktorler gevresinde 6grenme firsatlari olusturmak.

e Stratejik planlama asamasina orgiitiin her yanindan birg¢ok farkli kisiyi katmak.

e Isi biiyiitmek i¢in kendi ve ¢alisanlar icin adimlar igeren birkac yillik bir strateji gelistirmek,
basarilarin kaynagini analiz etmek ve gelecek trendlere ne kadar uygulanabilecegini 6lgmek.

Aragtirma verilerine gore; en inovatif liderler riskleri gérmezden gelmez ve onlarla basa ¢ikip
yon verir. Yanhs gidebilecek seyleri dngérebilir, merakli ve firsatlar1 degerlendirirler. Inovasyonun
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oncustl olacak CEO’lar yonlendirici, etkili, iddiali olmaktan korkmayan, bagimsiz ve merakli
kisilerdir.

Sonug¢ ve Tartisma

Liderlikte degisim ¢ok onemlidir. Degisime bagli birtakim bireysel ve orgiitsel yenilikler
yapmak sarttir. Bu degisim ve yenilikleri de oncelikle yapacak inovatif liderligin kisi unsuru olan
liderlerdir. Bu liderler inovatif liderler olarak ifade edilebilir. Inovatif liderler, grubunun amaglarim
gergeklestirmek istiyorsa; kiiresellesme ve beraberinde getirdigi yenilikleri géz ardi edemez.
Kiiresellesmeye bagli birtakim gelismeler yoluyla inovasyon gerceklestirebilmelidir. Bu sekilde
bireysel ve orgiitsel olarak ¢aga ayak uydurulabilir.

Inovatif bir lider, iyi bir bicimde risk ydnetimi yapabilmelidir. Yeterli bir bicimde diisiinerek
ve analiz ederek durumlar hakkinda birtakim kararlar gerektigi zaman alinabilmelidir. Sayet
zamanlama sorunu yasanirsa alinan kararlarin etkililigi ve verimliliginde birtakim sorunlar olusabilir.
Onemli olan Kararlarin etkililigine bagli olarak riskler alip, zamanlamay: iyi bir sekilde
ayarlayabilmektir.

Inovatif bir lider, merakhidir. Merak, yenilik ve gelismenin &n kosuludur. Degisimler
karsisinda nasil hareket edebilmek 6nemlidir. Degisimler hakkinda bilgi edinebilmek ve bu bilgiyi
etkililik dogrultusunda kullanabilmek merak etmeyi gerektirir. Inovatif bir lider, merak 6zelligi
araciligryla birtakim inovatif degisiklikler gerceklestirebilir.

Inovatif bir lider, yapilan calismalara cesur bir bicimde onderlik edebilmelidir. Sayet
degisimler kargisinda arka planda kalma s6z konusu olursa, yenilik ve gelismelerin gergeklestirilmesi
miimkiin olamaz. Bu baglamda gerektigi zaman cesur bir sekilde fikirleri 6ne siirebilmeli ve kararlar
alabilmelidir. Boylece inovasyon gergeklestirilebilir ve orgiitsel ve bireysel gelisim saglanabilir.

Inovatif bir lider, firsatlar1 degerlendirebilmelidir. Siire¢ icerisinde birtakim firsatlarla
kargilasmak olasidir. Bu firsatlarin  etkili bir sekilde kullanilmasi sonucunda inovasyon
gercgeklestirilebilir. Bunu yaparken tiim paydaslar isin icerisine katmak, firsatlar1 daha iyi bir sekilde
degerlendirmeye katki saglar.

Inovatif bir lider, stratejik is perspektifini koruyabilir. Ayrica inovatif bir lider, her seyden
once stratejik planlama yetenegine sahip olmalidir. Stratejik planlama yapilirken paydaslarin
katilimin1 saglamak ve kararlarimi dnemsemek planin etkililigini artirabilecektir. Stratejik planlama
yapilirken; “firsat ve tehditler, giiclii ve zayif yonler” iyi bir bi¢imde analiz edilerek bir yol haritasi
olusturulabilmelidir. Tiim bunlar1 goz oniinde bulundurabilen bir lider inovatif nitelik gosterebilir;
bireysel ve orgiitsel inovasyonu gergeklestirebilir.

Inovatif liderler, dncelikle degisimi iyi bir bigimde yonetebilme yetenegine sahip olmalidr.
Ayrica risk yonetimini etkili sekilde ayarlayarak merakli bir yapiya sahip olmali, cesur adimlar
atabilmeli, karsisina ¢ikan firsatlar1 verimli bir bicimde degerlendirebilmeli ve stratejik is perspektifini
koruyabilmelidir. Boylece lider inovatif bir nitelige sahip olabilir. Bunun sonucunda etkili inovatif
degisiklikler gerceklestirilebilir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu makalede, “arastirma ve yayn etigi” hususlarina dikkat edilmistir

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan

Bu makalede, tiim islem ve siirecler tek bir kisi tarafindan yiiriitiilmiis ve makale tek bir yazar
tarafindan yazilmstir.

Cikar Beyani

Bu makalede, ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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YONETIM VE LIDERLiIK BAGLAMINDA KAOTIK BiR COZUMLEME: DEDE
KORKUT HiKAYELERI

Hiseyin CAKIR?
Oz
Bu ¢alismada diizensizligin ve dogrusal olmayan durumlarin bilimi olarak kaosun anlasilirligina katki saglamak
adma Dede Korkut Hik&yeleri kaotik olarak incelenmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimiyle insanlarin
daha oOnce olmadigi sekilde birbirlerine baglanmalari, yasanilan yiizyili Oncekilerden belirgin sekilde
farklilagtirmistir. Bunun bir sonucu olarak Onceleri uzun zaman periyotlarinda gergeklesen degisim ve
doniigimler artik ¢ok kisa zamanda gergeklesmektedir. Bu durum diizensizligi ve dogrusal olmamay1
beraberinde getirmekle birlikte gelecegi de ongoriilemez kilmaktadir. Bu noktada boylesi diizensiz ve belirsiz bir
ortama hazirlikli olmak adina kaos farkindaligi énemlidir. Bu amagla once felsefi ve tarihsel temelleriyle kaos
teorisinin gergevesi detaylica ¢izilmis ve kaosun bir paradigma olarak yer aldig1 Dede Korkut Hikayeleri ¢izilen
bu ¢er¢evede ¢oziimlenmistir. Sonrasinda bu ¢oziimlemeler y&netim ve liderlik agisindan tartisilmis ve gtnUmie
orgiitleri ile karsilagtirilarak kaotik durumlarda yonetim ve liderlik davranislarina iliskin ¢ikarimlara yer
verilmistir. Siirekli bilgi paylasimi ve acik iletisim, davranislar1 bigimlendiren deger kiiltlirii ve ortak akla
bagvurarak orgiitsel zekanin ise kosumu bu ¢ikarimlardan bazilaridir.
Anahtar Kelimeler: Kaos, Y &etim, Liderlik, Dede Korkut, Kaos Teorisi

A Chaotic Analysis in the Context of Management and Leadership: Dede Korkut Stories

Abstract

In this study, Dede Korkut Stories are chaotic investigated in order to contribute to the intelligibility of chaos as
the science of irregularity and nonlinear situations. Because with the development of information and
communication technologies, the fact that people are connected to each other like never before has made the
century quite different from the previous ones. As a result of this, the changes and transformations that took
place in long periods of time, now, take place in a very short time and everything is affected by everything. This
situation brings the irregularity and nonlinearity together, making the future unpredictable. At this point,
awareness of chaos is important in order to be prepared for such an irregular and uncertain environment. For this
purpose, the framework of chaos theory with its philosophical and historical foundations was drawn in detail and
the stories of Dede Korkut, in which chaos is a paradigm, are analyzed in this frame. Afterwards, the
implications of these analyzes in terms of management and leadership are examined and inferences in
management and leadership behaviors are presented in chaotic situations by comparing with today's
organizations. Continuous information sharing and open communication, a culture of value that shapes behaviors,
and the harness of organizational intelligence by applying to common mind are some of these inferences.

Keywords: Chaos, Management, Leadership, Dede Korkut, Chaos Theory

1 Dr. Ogrencisi, Hacettepe Universitesi, Egitim Yonetimi, E-posta: cakirhu@gmail.com
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Giris

I¢inde yasadigimz yiizy1l, hem tanik oldugu kiiresel ¢aptaki olaylar hem de bilgi ve iletisim
teknolojilerinin hizli gelisimi sebebiyle geride kalan zaman dilimlerinden 6nemli 6l¢iide farklilik
gGstermektedir. Ozoran (2017, s. 254) bu yiizyilh her seyin hiz kazandifi ve gabuk degistigi,
kiiresellesmeyle birlikte diinya {izerindeki orgiitlerin ve toplumlarin digerlerini etkiledikleri ve ayni
zamanda da etkilendikleri bir yiizy1l olarak nitelemektedir. Ozel olarak bilisim teknolojilerinin
olusturmus oldugu farkliliga dikkat ¢eken Thomas (2012, s. 73), 1990’larin baslarinda duvarlarin
cokmesi, sonrasinda pencerenin (Windows) agilmasi, igerigin dijitallesmesi ve internet tarayicisinin
(browser) yayginlagmasinin insanlart daha once hi¢ olmadigi 6l¢iide birbirine bagladigini ifade
etmistir. Bu durumu “diizlesen diinya” metaforuyla aciklamaya calismis ve bu diizlesmenin baglangig
noktast olarak da bu durumu isaret etmistir. Dolayisiyla bu durum onceki zaman dilimlerinde
birbirlerinden izole sekilde ele alinan birgok olgunun, artik birbirlerinden kesin ¢izgilerle
ayrilamayacagini ifade etmektedir. Etkilesim ve bu etkilesimlerden ortaya ¢ikan degisim, bugiiniin ve
bugilinden sonrasinin yadsinamaz gercegidir. Giirsakal’mn (2007) da dedigi gibi, artik her seyin her
seye bagimli oldugu bir evrende yasiyoruz. Yani evrendeki higbir canli ya da cansiz varlik kendi izole
sinirlart icerisinde degil. Her an yakin veya uzak cevresiyle iletisim ve etkilesim igerisine girebilecek

bir yapiya sahip.

Her seyin her seyle bagimli sekilde birbirini etkiliyor olmasi ¢ok boyutlu iliskileri ve bu
iligkilerin ortaya koydugu karmasik durumlari da beraberinde getirmektedir. Mevcut durumu iyi
sekilde anlayip buna bir agiklama getirme konusunda etkili bilgi Uretme yollarindan birisi stiphesiz
bilimdir. Ancak Ercetin’in (2001) “Her seyin belli bir diizende, belli bir yerde ve belli bir isleyiste
tipki kurulmus bir saat gibi, belirli, kuralli, ¢eliskisiz, mekanik, tek sesli ve kararli” ifadeleriyle
betimledigi geleneksel bilim anlayiginin, karmasiklik, diizensizlik, c¢esitlilik, belirsizlik ve giriftlik
iceren bu yeni duruma agiklik getirmesi zor g&inmektedir. Buradan hareketle mevcut durumun,
aciklanmak i¢in de yeni anlayislara ve yeni sdylemlere ihtiyag duydugu gergektir.

Mevcut durumun geleneksel bilim anlayisiyla olan bu aykirilik durumu o6zellikle bilimsel
@vreler ign yabanci bir durum degildir. Yirminci yiizyilin baglarindan bu yana geleneksel bilim
anlayisinin ortaya koydugu ilkelere aykiri benzeri bircok durum bilim diinyasinin giindemini mesgul
etmistir. Ozellikle atom alt1 pargaciklarin diinyasina inildiginde burada gdzlemlenenlerin, klasik bilim
anlayiginin ilkeleriyle biitiinlesmedigi goriilmiistiir. Geleneksel anlayisla bir bGitnlk g&stermeyen bu
durumlarin ashnda yeni ve eskisinden farkli bir diisiince diinyasina kapi araladigi ¢ok ge¢meden
anlasildi. Ve bunu anlayanlar, yeni ve farkli diisiince diinyasin1 “kaos” olarak tanimladilar (Prigogine
ve Stengers, 1998). Diizenin degil diizensizligin ve ayn1 zamanda o diizensizligin i¢erisindeki diizenin,
kestirilemezligin ve olasiliklarin, dogrusal olmamanin ve ¢esitliligin kisacasi geleneksel anlayisla
g&mezlikten gelinen ¢ogu gercekligin diinyasi olarak “kaotik diinya” agiga ¢ikt1.

Sonraki siirecte bu zamana kadar klasik bilimin ilkeleriyle ele alinan birgok olgu klasik bilimle
temel anlayis farkliliklar1 gosteren kaosun bakis agisiyla ele alinmaya ve yorumlanmaya basladi. Bu
durumu ironik sekilde betimleyen Gleick (2018, s. 13) yiikselen sigara dumaninin pargalanarak
delismen sarmallar olusturmasindan tutun da yeraltindaki borularda akan petroliin davranigina kadar
her ortamdaki davranigin bu yasalara uydugunu soyledi. Temelde fizigin ve matematigin bir alani
olarak diisiiniilen kaos teorisi (Acikalin ve Ergetin, 2012, s. 6) bu anlayisla birlikte ekoloji, tip,
uluslararasi iligkiler, ekonomi ve ig stratejileri de dahil olmak {izere bir¢ok farkli alana uygulandi ve bu
alanlarda yeni degerlendirmelere ve sentezlere kapi araladi (Levy, 1994).

Tetenbaum (1998) bilimsel ortamlarda sikca tartisilan bu teorinin orgiitleri goriintiilemek igin
yeni ve daha dogru bir bakis agis1 saglayabilirligi iizerine yazdigi makalesini “Newton’dan Kaos’a
Paradigma Degisimleri” bashgi ile isimlendirdi. Erggtin (2001) tarafindan bu degisim ve doniisiim;
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cizgisel ve tiirdes nitelikli evrimlerin, ayni sonuglari doguran ayni nedenlerin var oldugu kararli,
diizenli bir diinya imgesinin yikilarak c¢o6ziimlemecilikle sistemcilik, karmasiklikla kaos kurami
arasinda gergeklesen bir sentez olarak tamimlandi. Tiim bunlarin 1s18inda kavranilmayi bekleyen
ger@k, icerisinde yasadigimiz diinyanin siirekli olarak devrimler ve doniisiimlerle ¢alkalanan bir
diinya oldugudur. Temel 6zellikleri geregi birbirleriyle ilintili olan bu devrimler ve doniisiimlere ise
ancak degiserek uyum saglanabilir. Boylesi bir ortamda varligin1 devam ettirmek isteyen her birim
olgu, kendini hi¢ zaman kaybetmeden degisime odaklamak durumundadir (Simsek, 1997, s. 5).

Peki degisim nereden baglamalidir?

Bugiin dogaya, insana ve insanlarin olusturdugu sosyal yapilara dair sdyleyecek sozii olan
herkesin bu degisimi once zihinlerde baslatmasinin dogru bir adim olacag: diisiiniilmektedir. Eskiyi
yeni bakis acilartyla yenilestirirken, yeninin getirdigi ve getirecek oldugu 6ngoriilemez degisimlere
hazirlikli olmak, oncelikle zihinlerdeki bakis ag¢ilarinin degisimini gerekli kilmaktadir. Ercetin (2001, s.
13) bunu, 6zellikle yeni evrimin gereklerini karsilayabilmek i¢in bir anlamda zorunluluk olarak ifade
etmistir. Ona gore bu silire¢ geri dondiirillemez ve bu siirece katilip katkida bulunmak, olusan
dengesizlikleri denetleyerek varolusu siirdiirmek agisindan hayati &heme sahiptir.

Bu baglamda g¢alisma; genel olarak bilime goniil vermis herkesin, 6zel olarak da yonetim ve
liderlik alanlarinda hem teorik hem de uygulamali ¢alisma yapanlarin zihinlerinde kaosun
anlagilirh@mi kolaylastirmak igin kUgik bir adim olarak tasarlanmistir. Dolayisiyla ¢alismanin amaci,
Dede Korkut Hikayelerini kaosun kavramlar1 araciligi ile ¢oziimlemek ve bu ¢oziimlemeleri yonetim
ve liderlik agisindan tartigmaktir. Caligmada Dede Korkut Hikayelerinin tercih edilmesi kendi
kdtUrimize ait olarak bugiin dahi canlilik 6zelligi g&steren bir edebi bir eser olmasi sebebiyledir.
Boylelikle hem kaosun hem de kaosa ait kavramlar 1s1ginda yapilan ¢éziimlemelerin anlagilirligin
kolaylastirmak hedeflenmistir. Sonrasinda bu ¢6ziimlemeler y&netim ve liderlik agisindan tartigilmus,
bu alanda yeni becerilere ve farkli diisiincelere kapi aralamasi beklenen yeni sentezlere ulasilmaya
caligilmistir. Calisilan konunun dogasi geregi atilan bu kiigiik adimin kelebek etkisi olusturarak biiyiik
sonuglar dogurmayacagini kim garanti edebilir?

Eger boyle bir soru artik ihtimal dahilinde goriilebiliyorsa, degisim simdiden basladi demektir.
Y Otem

Bu calisma Dede Korkut Hikéyelerini kaotik agidan c¢oziimleyerek, bu g¢oziimlemelerin
yonetim ve liderlik agisindan dogurgularini ortaya koymayi amaglayan nitel bir ¢alismadir. Ercgtin ve
Agikalin’a (2020) gore nitel aragtirmalarin en temel 6zelligi, Czerinde arastirma yapilan kisilerin bakis
acilariyla olay, olgu, norm ve degerleri incelemesidir. Bu arastirma tiirlinde elde edilen veriler
kelimelerle ya da goriintiilerle ortaya konmalidir.

Calismada veri toplama yontemi olarak dokiiman incelemesine bagvurulmustur. Yildirim ve
Simsek (2013, s. 217) dokiiman incelemesini “arastirilmasi hedeflenen olgu ya da olgular konusunda
bilgi igeren yazili materyallerin analizi” olarak tanmimlamaktadir. Bu kapsamda Prof. Dr. Muharrem
ERGIN tarafindan hazirlanan ve 60. baskis1 yapilan Dede Korkut Hik&yeleri isimli eser igrisinde yer
alan on iki adet destan kaotik agidan incelenmistir.

Elde edilen veriler betimsel analiz yoluyla aciklanmistir. Betimsel analizde elde edilen
bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis sekilde okuyucuya sunulmasi amaglanmaktadir. Bu siiregte
elde edilen veriler 6nce acik sekilde betimlenir, daha sonra bu betimlemeler agiklanir, yorumlanir ve
birtakim sonuglara ulasilir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 256). Bu kapsamda, Dede Korkut Hik&yeleri
once kaotik agidan betimlenmis, bu betimlemeler y&netim ve liderlik ag¢isindan tartisilmis ve bu
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kapsamda birtakim sonuglara ulagilmistir. Son olarak da bu sonuglar 1s1g8inda giiniimiiz 6rgiitlerindeki
yonetici ve liderlere iliskin ¢esitli dnerilere yer verilmistir.

Bulgular

Bu bdiimde oncelikle kaos ile ilgili detayli bilgilere yer verilmis, kaosun sosyal bilimler,
yonetim ve liderlik alanlartyla iliskisi ilgili literatiir 15181inda ortaya konmaya calisilmistir. Sonrasinda
kaosun ilkeleri dogrultusunda Dede Korkut Hik&eleri ¢oziimlenmis ve bu ¢oziimlemelerin y&netim-
liderlik agisindan dogurgulari ortaya konmustur.

Kaos Ne Degildir?

Kaosun ne oldugundan ziyade oncelikle ne olmadiginin agiklanmaya galigilmasi, karmasik
yapis1 geregi dogru anlasilmasi adina yanlis yollarin kullanim dist birakilmasim1 amaglamaktadir.
Bununla birlikte baslangi¢ kosullarina hassas baglilig1 bulunan bir durum ile karakterize edilen kaosun
(Ruelle, 1995), kendisi ignde aynt durumun gegerli oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla baslangi¢
kosullarinda ihmal edilen ve 6nemsiz goriilen kiicliciik detaylarin sonuglar iizerinde ne derece biiyiik
sonuglara yol agacagi éngoriilemez.

Ik olarak sdylemek gerekirse kaos; klasik bilimin ya da diger adiyla Newtoncu anlayisin salt
diismani degildir. Bu nedenle klasik bilimin ilkelerini reddetmez sadece bu ilkelerin mutlakligini
reddeder. Yani bir zamanlar “evrensel kanunlar” olarak nitelendirilen kanunlarin hi¢ de sdylendigi gibi
evrensel olmadigini ancak gercegin sinirli bolgelerini ilgilendirdigini soyler. Buna gore klasik bilim
cogunlukla kapali sistemlerle ve kiigiik girdilerin daimi olarak ayni tarzda kiigiik sonuglar verdigi
dogrusal iliskilerle ilgilidir (Prigogine ve Stengers, 1998, s. 13).

Ikinci olarak kaos, karmasiklikla ayni sey degildir. Bununla birlikte karmagikliktan ayr1 bir
sey de degildir. Karmasikliga gore daha spesifik, daha giidiik bir durumu resmeder. Bu noktada bu iki
kavramla birlikte ele alian “dogrusal olmayan dinamik sistemler” konusuna da temas etmek yerinde
olacaktir. Zira kaos ve karmagiklikla ilgili bir takim arastirmalarda bu ii¢ kavramin bazen birbirlerinin
yerine kullanildigr goriilmektedir. Ercetin (2001, s. 59) bu ii¢ olgu konusunda; tiim karmasik
sistemlerin kaotik olmadigini ancak dogrusal olmayan dinamik siiregler igerdigini ve bununla birlikte
tUm dogrusal olmayan dinamiklerin de kaos iiretmediklerini soylemektedir.

Udnciiolarak kimi calismalarda yeni bilim adiyla nitelendirilen kaosun yeniligi, eskileri
tedaviilden kaldirip yerine biitlinciilliigii ile kendisini yerlestirme anlaminda bir yenilik degildir. Bu
durumu bir gegis siireci olarak nitelendiren Giirsakal (2007, s.92) iginde bulunulan dénemin her iki
bilimin i¢ ice yasayacagi bir donem olarak anilacagini sOylemistir. Kaos, yeni diinyanin bilimsel
anlayisinda kesinlik kadar belirsizligin, diizen kadar diizensizligin, indirgemecilik kadar
biittinciilliigin, cesitliligin, dengesizligin de yeri oldugunu s&ylemektedir. Prigogine ve Stengers (1998,
s. 62) bilimin gecirmis oldugu tiim mutasyonlar1 basariyla atlatarak koklii karakterleri temsil eden
klasik bilime ait kimi temel kavramlarin hala kendine 6zgii bir yeri oldugunu ifade etmektedirler.
Ancak b&yle bir yorumda bulunmakla birlikte Newtoncu mantigin sinirlarinin bugiin daha agik ve
secik olarak goriildiigiinii, dolayisiyla ona gore daha tutarli bir bilim ve tabiat anlayisinin belirdigini
soylemekten de geri durmamaktadirlar.

Son olarak kaos, mutlak diizensizlik ya da anlamsiz karigiklik durumu degildir. Kaostaki
diizensizlik, igerisinde spesifik bir diizen barindiran dogrusal olmayan dinamik bir durumun resmidir.
Kaosun ortaya ¢iktig1 yerlerde kaos ile diizen arasindaki gegis alanlarini temsil eden fraktal yapili
bolgelerin  olustugu unutulmamalidir (Ertirk, 2012). Bu fraktal bolgeler, kaosun insanlarin
Ongorebilme kapasitelerini asan kuralli ve doganin sistematigi igerisinde Ongoriilmiis bir bigimi
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oldugunu, 6niinde sonunda kaosun igerisinden yeni diizen adalarmin ortaya c¢iktigini ifade eder
(Eregtin, 2001, s. 64).

Felsefi ve Tarihsel Temelleriyle Kaos

Dogrusal olmayan diinyanin bilimi olarak nitelendirilen kaosun baglangicinin 19.yy sonlarina
kadar uzandigi bilinmektedir. Baglangi¢ kosullarindaki kiigiik degisikliklerin sonuglarda biiyiik
etkilere sebep olmasi olarak bilinen “Kelebek Etkisi” her ne kadar meteoroloji profesérii Edward
Lorenz’e ait olsa da (Gursakal, 2007, s. 34) Rastlanti ve Kaos isimli eserinde Ruelle (1995) yapmis
olduklar1 ¢aligmalarda Hadamard, Duhem ve Poincare isimli Fransiz matematikgilerin kaosun e
olarak ifade edilen baslangi¢ kosullarina hassas bagliligi @k daha @ncelerde dile getirdiklerini
sOylemistir. Hatta bilimsel konularda felsefi eserler veren Poincare’nin Bilim ve Yd&ntemler adh
kitabinda bu durumu “Goéziimiizden kagan ¢ok kiiciik bir neden, gérmezden gelemeyecegimiz denli
biiyiik bir etkiye yol acar ve biz bu etkinin rastlantisal oldugunu saniriz” ifadeleriyle ele aldigini
belirtir (Ruelle, 1995, s. 47).

Poincare’in ifade ettigi bu durumu “Kelebek Etkisi” olarak kavramsallagtiran meteorolog
Edward Lorenz’in kesfi, kaos teorisinin ¢agdas manada dogusu olarak kabul edilir. M.LT. de
meteoroloji profesorii olan bu akademisyen basit bir hava tahmin raporu hazirlamak i¢in bilgisayarina
veriler girmekte ve olusan hava durumlarmi grafikle gostermektedir. Sectigi degerleri hassas
termometrelerin dahi algilayamayacagi sekilde kiiglik farkliliklarla sisteme yeniden giren Lorenz
siireci tekrar baslattiginda dncekilerden tamamen farkli bir hava durumu ile karsilagmistir. Ayn1 ya da
olduka benzer sonuglar beklerken tamamen farkli bir durumla karsilasmis olmasi baslangicta yaptigi
kiiciiciik degisikliklerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir (Oge, 2005, s. 287). Baslangic kosullarina
hassas baglilik olarak tanimlanan bu durum “Pekin’de kanat ¢irpan bir kelebegin havada olusturdugu
kiigiik bir dalgalanmanin ilerleyen zamanlarda New York’ta bir kasirgaya neden olabilecegi” seklinde
ifade edilmistir (Ertiirk, 2012, s. 855). Hava durumlari {izerine ¢aligmalar yapan Edward Lorenz kaos
teorisinin olusumuna c¢ok Onemli bir katkida bulunmus ve yazdigi makalesinde kaotik sistemi
“Davraniglart kesin yasalarla belirlenmis olsa da sansa bagli olarak ortaya ¢ikan siiregler” olarak
tammlamustir (Lorenz, 1993, akt. Dogru, 2013, s. 498).

Edward Lorenz’in bu ¢aligsmalariyla birlikte 1960’lar boyunca Lorenz’in kesfine paralel olarak
bir¢cok farkli bilim insaninin yaptigi kesiflerden bahseden Gleick (2018) bunlar arasinda elektrik
iizerine calisan Japon elektrik miihendisi ve galaksi yoriingelerini arastiran bir Fransiz astronomunu
dnek gostermektedir. Bunlarla birlikte dogrusal olmayan kaotik sarkaglar iizerine galisan -topolojinin
en Unlii tarihi problemlerinden olan Poincare sanisina getirdigi ¢éziimle Field Madalyasi1 kazanan-
Smale’in ¢aligmalar1 bilingli ve esgiidiimlii ilk gabalar olarak nitelendirilebilir (Gleick, 2018, s. 61).
Poincare ile 19.yy sonlarinda dile getirilen bu olgunun yaklasik 60 yil sonra Edward Lorenz tarafindan
farkl bir bilim alaninda agiklanmasi arasinda gegen siirenin uzunlugu dikkat ¢ekicidir. Ruelle (1995, s.
48) bu kadar uzun bir siire zarfinda bu konuya egilen ve bu konu {izerine derin ¢aligmalar yapan bilim
insanlart neden ¢ikmadigini sorgulamig ve fizik tarihinde goriilen bu ilging boslugu iki ihtimale
dayandirmistir. Ona gore bu siire zarfinda klasik mekanige karsi bir devrim olarak kuantum
mekaniginin dogusu ihtimallerden birincisidir. Ciinkii kuantum mekaniginin dogusu 6ylesi bir devrim
etkisi yaratnustir ki, fizikcilerin hemen hemen hepsi tiim ¢alismalarim bu alana yéneltmislerdir. Ikinci
ihtimal ise Poincare ve arkadaslarinin ortaya attiklart goriislerin -bilgisayar sistemleri gibi teknolojik
gelismelerin heniiz olmamas1 sebebiyle- zamanindan 6nce ortaya atilmasidir. Edward Lorenz’in
kelebek etkisini bilgisayar simiilasyonlar1 araciligi ile kesfetmis olmasi da ayni zamanda ikinci
ihtimali desteklemektedir.

Poincare ile baslayip Edward Lorenz ile sicrama yasayan kaos teorisine adini veren ise filozof
bir matematikci olarak tanman James Yorke olmus ve kaosu ortaya koyan makalesini “Periyod Ug
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Kaos Demektir (Three Period Implies Chaos)” bashg ile yiiksek tirajli bir dergide yayimlamistir
(Gleick, 2018, s. 89). Bugiin baslangi¢ kosullarina hassas bagliligi bulunan bir zamansal evrim olarak
tanimlanan duruma James Yorke yeni bir paradigma olarak kaos adin1 vermistir. Sonralar1 Yorke’un,
makalesinde kaos olarak tanimladig1 olgunun karmasikligin sinirli bir durumu tanimladigi anlasilmis
olsa da “kaos” ad1 bilim ¢evrelerince tutulmus, giderek artan sayida fizik¢i ve matematikei baglangig
kosullarina hassas baglilik konusunda aragtirmalar yapmaya baglamistir. Yapilan bu arastirmalar ve
gerceklestirilen tartismalar neticesinde kaos “dogrusal olmayan bilim” olarak adlandirilma ayricali§ina
sahip olmustur (Ruelle, 1995, s. 69).

Baslangic kosullarina hassas baglilik gosteren ve dogrusal olmayan dinamik sistemlerin bir
bilimi olarak kabul goéren kaos iizerine ¢aligmalar bu noktadan sonra farkli alanlarda da onemli bir
ivme yakalamustir. Ozellikle kaosun dili olarak nitelendirilen ve Oklid geometrisinin diginda tamamen
farkli bir geometri dali ortaya koyan Benoit Mandelbrot’a bu noktada ayr1 bir parantez agmak gerekir.
IBM biinyesinde ekonominin biiylik ve kiiciik gelir dagilimlar1 iizerine g¢aligmalar yapan bir
matematik@ olan Mandelbrot (Gleick, 2018, s. 104) bu yeni geometriyi 6lgekten bagimsiz herhangi bir
egri, ylizey ya da U¢ boyutlu bir nesne olarak tanimladigi fraktal kavrami ile isimlendirmistir
(Girsakal, 2007, s. 66). Ona gore dis diinyaya bakildiginda bulutlardan daglara ve sahillere kadar
hicbir yerde kiire, koni ya da tamami diizgiin ¢izgilerden miitesekkil bir yap1 yoktur. Dolayisiyla
fraktal adi verilen bu yeni geometri girintili ¢ikintili ve diizgiin olmayan piitiirlii bir diinyanin yani
kaotik evrenin geometrisidir (Gleick, 2018, s. 117). Bu bir anlamda kaosun ortaya ¢iktig1 yerde de
boyutlarin fraktallesmesi demektir. Fraktallesme ayni zamanda kaotik davranis gosteren durumun
hareketlerinin goriintiisii olarak estetik bir gekicilik ve gilizellik yaratir. Kaos ile diizenin i¢ ige bir
arada bulunmasini ifade eden bu estetik ¢ekiciligin resmi olarak fraktaller, kaos ile diizen arasindaki
gecis alanlarini ifade eder (Ergetin, 2001, s. 60).

Diizensizlik olarak tanimlanan kaosun diizen ile “birlikte var olma” ifadesini dogru sekilde
anlayabilmek ign kaosun farkli alanlardaki yansimalarina bakmak onemlidir. Ruelle (1995, s. 67)
bunun i¢in Feigenbaum’un periyod katlamali kaskadini 6zellikle ilging ve gilizel bir 6rnek olarak
nitelemistir. Buna gore bir fiziksel dinamik sistemi etkileyen giicler degistigi zaman periyod sayisi
ikiye katlanir, bu bdylece devam ettik¢e periyod katlamalar1 birgok kez diizenli ve birbirine benzer
sekilde tekrarlanir ve kaskadin 6tesinde kaotik bir hal alir. Gleick (2018, s. 211) bu kaos haline giden
bolgede olusan periyotlarin dongiilere ayrilmasini bir ¢aglayana benzetmis ve bu ayrilmalarda

biiyiileyici bir oriintii diizeninin ortaya ¢iktigini sdylemistir.

Kaosun uygulandig1 farkli alanlarda benzer ¢alismalarin ortaya koydugu olgu aslinda, kaos
olarak ifade edilen diizensizligin igerisinde muazzam bir diizenin var oldugudur. Denge dis1
dinamikler ve dagilic1 yapilar (dissipative scructure) iizerine yaptigi ¢alismalarla 1977 yilinda Nobel
Kimya Odiilii’ne layik gériilen biyokimyaci Ilya Prigogine, kaos ve diizen arasindaki bu iliskiye farkli
bir boyut kazandirmis ve diizenin, kendi kendini orgiitleyen bir siirecten gecerek diizensizlik ve
kaostan kendiliginden ortaya ciktigini ifade etmistir. Ona gore diizen, diizensizligin bir Ozel
durumudur. Kaotik sistemler dengeden uzak sistemlerdir ve yeni, daha biytk bir dikeni ifade eden
dagilic1 yapilarin (dissipative structure) ortaya ¢ikmasi, dengeden uzaklasmayi -yani kaosu- gerekli
kilmaktadir (Prigogine ve Stengers, 1998, s. 14).

Buraya kadar felsefi ve tarihsel temelleri ele alinan kaosu, kuantum kaos olasilig1 {izerine
caligmalar yapan kuramsal fizik¢i Roderik V. Jensen “Belirlenimci dogrusal olmayan dinamik
sistemlerin diizensiz, 6ngoriilemez davranigi” olarak tanimlamustir (Gleick, 2018, s. 356). Diger bir
deyisle kaos; dnceden kestirilemeyen, igerisinde belli bir kurala bagh kalmaksizin birbirine benzer
durumlarin var oldugu diizenli bir diizensizliktir (Tetenbaum, 1998, akt. T&emen, 2000, s. 204).
Felsefi ve tarihsel temelleri itibariyla matematik ve fizigin alan1 olarak kaosun bu c¢alismada
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matematik ve fizik ile ilintili boyutundan ziyade bu boyutlarin sosyal bilimlere yansimalar1 ve sosyal
bilimlerdeki izdiistimlerine yonelik c¢ikarsamalar yapilmaya calisilmistir. Sosyal bilimler agisindan
kaos; olaylarin kesin smirlarinin olmadigi, olaylar arasinda dogrusal iliskilerin bulunmadigi,
nedenlerin ve sonuglarin birbirleriyle orantili olmadigi ve bu sebeple kiiciik degisikliklerin
ongoriilemez boyutta biiyiik sonuglar dogurabilecegi seklinde betimlenir (Ertiirk, 2012, s. 862).

Kaos Teorisi ve Sosyal Bilimler

Felsefi ve tarihsel temelleri agisindan kaosa bakildiginda onun oncelikle matematik ve fizik
alanina ait kuramsal bir bilgi biitiinii oldugu acikca goriiliir. Fizik ve matematikteki bu ¢aligmalardan
yola ¢ikilarak biyoloji ve kimya gibi diger doga bilimlerinde de kaotik siire¢lerin varligr kaosun,
sosyal bilimlerde de var olabilecegi ihtimalini beraberinde getirmektedir. Esasen bu konu yani kaos ve
sosyal bilimler arasindaki olasi iliski durumu bilim ¢evrelerince {izerinde tartisilan bir konu olmustur.
Bu tartismalarin ¢ikis noktasini Giirsakal (2007, s. 15) sosyal bilimlerin, mazisinde dogal bilimleri
taklit etme saikiyle gerekli gereksiz fizik ve matematigin pesine diismils olmasia baglar. Akbaba
Altun (2001, s. 463) ise kaos tizerine ¢alismalar yapan Dr. Fazzaro’nun kaosu fizigin sosyal bilimlere
bulagtirmis oldugu bir zehir olarak niteledigini aktarir.

Gergekten de kaos, fizik ya da matematigin sosyal bilimlere bulastirdigi bir zehir midir?
Sosyal bilimlerin gerekli-gereksiz fizik ve matematik takip takintis1 kaos ign de genellenebilir mi? Bu
sorulara saglikli cevaplar bulabilmek igin kaosun dogasi ile sosyal bilimlerin dogasini karsilagtirmak
ve kaos teorisinin uygulandigi sosyal bilimler alanina ait ¢aligmalar1 irdelemek gerekir.

Birincisi yani kaosun dogasi ile sosyal bilimlerin dogasi karsilastirildiginda Giirsakal (2007, s.
15)’1n da dedigi gibi amaci, baslangic1 ve konusu insan olan sosyal bilimlerin ister giinliik isterse de
bilimsel anlamda olsun kaosla ¢ok ilintili ve ona ¢ok yakin oldugu goriiliir. Ekonomiden sosyolojiye,
tarihten yonetim bilimlerine kadar sosyal bilimlerin ¢esitli dallarinda karmasikligin, diizen ve
diizensizligin, ongodriilemezligin ve dogrusal olmayan durumlarin siklikla ortaya c¢iktigi gozlenen
gercekliklerdir. Ayrica kaotik bir evrende bu evrenin bir parcasi olan insanin ve insanin olusturdugu
sosyal olusumlarin da kaotik 6zellikler sergileyebilecegi kuvvetle muhtemeldir.

Ikinci olarak sosyal bilimler alaninda kaos ile iliskili olarak gerceklestirilen galigmalara
bakildiginda da kaos teorisinin ortaya koydugu bakis agisinin sosyal bilimlerdeki birgok caligma
alanma farkli perspektifler kazandirdig1 goriilmektedir. Oyle ki bu 6zelliginden &tiirii kaos teorisi ilgili
literatiir incelendiginde sosyal bilimler alaninda uluslararasi iligkilerden tutun da y&netim bilimlerine
ve ekonomiye kadar ¢ok genis bir perspektifte ¢alisilmis ve ¢alisilmaya da devam etmektedir.

Bugiin degisimden bahsedilmektedir. Degisimin hem tetikleyicisi hem de bu degisimlerden
etkilenen birincil 6ge insan ve insanin olusturdugu orgiilerdir. Sosyal bilimlerin ana konusunu da
ancelikli olarak bu iki olgu olusturmaktadir. Dolayisiyla bu alanin dirikliginin de yeni bakis agilarina
ve yeni gxiUmlemelere bagli oldugu disiiniilmektedir. Bu degisimi bir zorunluluk olarak géren
Gursakal (2007, s. 12) insanlarin iginde yasadigi kosullarin degismesi sebebiyle, sosyal bilimlerin de
degismek zorunda oldugunu belirtmis ve sosyal bilimleri su anda daha 6nce hi¢ olmadigi sekilde
birbirine baglanan insanlarin bilimi olarak tanimlamistir. Ayn1 baglamda Prigogine ve Stengers de
(1998) hem bilimin tabiat tanimlamasinda hem de demografik olarak insan toplulugunda ortaya ¢ikan
biiyiik degisime dikkat ¢ekerek bu degisimin insan-tabiat arasinda ve insan-insan arasinda kurulacak
yeni iligkilere muhtag oldugunu vurgulamiglar, kaos ve sosyal bilimlerin iliskisini su soézlerle
aciklamiglardir:

“Kaosa iligkin ortaya koydugumuz fikirler sosyal bilimlere de siziyor. Artik insan topluluklarinin,
nispeten ¢ok kisa siireli bir insanlik tarihi i¢inde gelistirdigimiz kiiltiir ¢esitliligiyle 6rneklenen,
potansiyel olarak korkung sayida catallagmalar igeren ¢ok bilyiik yogunlukta kompleks sistemler
oldugunu biliyoruz. Iste bu, beraberinde hem bir umudu hem de bir tehdidi getirir: umut, ¢iinki
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kiigiik galkantilar bile genlesip biiyiiyebilir ve tiim yapiy1 bastan sona degistirebilir. Dolayisiyla,
bireysel aktivite anlamsizliga mahkOm degildir. Bir tehdit, ¢iinkii kdinatimizda kararh, kalict
kurallarin giivenligi hepten kaybolmusa benziyor. Korlemesine bir giivenlik izlenimi vermeyen
tehlikeli ve belirsiz ama ayni tiirden bir incelikli umut duygusu asilayan bir diinyada yasiyoruz”(s.
364)

Sonucolarak, gelencksel ve mekanistik anlayisin hemen hemen her boyutta biiyiik 6lgiide
islevselligini yitirmis oldugu bir gergektir. Ve bugiin sosyal bilimlerin hemen hemen her alanina
yogun, hizli ve ¢ok boyutlu bir siirecin felsefi ve sosyolojik boyutlarda islevsel ve yasamsal olarak
yansimalarinin siirdigii gGUmektedir (Ergetin, 2001, s. 92).

Y &netim, Liderlik ve Kaos

Y&netim ile ilgili bir okuma yaptigimizda karsimiza g¢ikacak olan ilk ciimlenin y&netim
olgusunun insanhk tarihi kadar eskiye dayandigi tirinden bir icerige sahip olmasi kuvvetle
muhtemeldir. Yonetim kavramu ile alakali bir dizi tanimu siraladiktan sonra, bu tanimlarda beliren
ortak noktayr vurgulayan Efil (2015, s. 12) y&netimin, “belli amaglar1 diger kisilerin ¢abalari ile
gerceklestirmek” oldugunu ifade etmistir. Aydin (2015, s. 23) ise yonetimi; “belli bir amacin
gerceklestirilmesi i¢in personel, maddi kaynaklar, zaman ve mekéan unsurlarinin en verimli sekilde
kullanilmas1” olarak tanimlamis akabinde yonetimin, insanlarin birlikte yasamalarinin dogal bir
sonucu olarak sosyal bir ihtiyag ve bir beseri iliskiler olay1 oldugunu vurgulamustir. Ozellikle bu
tanimlama yonetim olgusunun, kapsamina dahil ettigi unsurlardan miitesekkil biitiinciil yapiy1 ortaya
koymasi bakimindan énemlidir.

Yonetim okumalarina devam ettiginizde bu tanimlamalardan ve genel aciklamalardan sonra
sizi karsilayacak olan yonetime tarihsel siirecteki yaklagim bi¢imleridir. Bu asamada da ilk olarak -
y&netime bilim hiiviyeti kazandirmasi sebebiyle ayri1 bir yere sahip yonetim bilimci- Frederick
W.Taylor ve bilimsel yonetim anlayisi vurgulanir. Yonetim biliminin gelismesini temel felsefesi
itibariyla 6zetleyen Aydin (2015), bu gelisim ve degisim siirecini su sekilde betimlemistir;

“Yonetim biliminin ilk gelistigi yillar klasik donem olarak adlandirilir. Bu dénemde teorisyenlerin
iizerinde yogunlastig1 konu yonetimin bilimsel olarak ele alinmasi ve dolayisiyla yonetimin i veya
hizmet Cretmesinde en verimli yolun bulunup uygulanmasi olmustur...Klasik yonetim ve Orgiit
teorisinden sonra, neo-klasik, modern ve hatta postmodern teorilerden de sézetmek mUmkinddr.
Orgiite ve diger maddi unsurlara dnem vererek insan unsurunu ihmal ettigi gerekgesiyle klasik
teoriye karsi, yonetimde insan unsuruna daha @k &em veren neo-klasik teori ortaya ¢ikti. Neo-
klasik teorininin de orgiitiin kendisini ihmal ettigi iddiasiyla da hem insan hem de Orgiitiin
kendisini beraber ayn1 nemde kabul eden modern teori ortaya ¢ikti. Glinlimiizde, modern teoriyi
yonetimde asir1 merkeziyetgilik ve hiyerarsiyi getiriyor diye elestiren postmodern teori giindeme
geldi”(s. 30-31)

Yonetimin, bir bilim alan1 olarak sahneye ciktig1 giinden bu yana gegen siiredeki evrimi
yukaridaki agiklamalar 1s1¢inda genel itibartyla orgiit odakliliktan insan odakliliga dogru olmustur.
Yonetimin amag¢ ve hedefleri gerceklestirme yolunda insan odakliliga evrilen bu yaklagiminin
yoneticilikten liderlige bir gecis siireci oldugu diisiiniilmektedir. Bu gecis 6zellikle 20.yy’da liderligin,
yonetim bilimleri alaninda yogun bir sekilde c¢alisilan basat konularindan biri olmasi ile sonuglanmis
ve farkli disiplinlerde gerek o disiplinin teorisyenleri gerekse de uygulayicilar liderligi ¢éziimlemek
icin yogun c¢alismalar yapmislardir (Ercgtin, 2000, s. 3). Bu ¢alismalar1 gergeklestiren bilim insanlar
ve uygulayicilarin iizerinde uzlagtiklari bir tanima gore liderlik, “Orgiit iiyelerinin ¢ogunlugu
tarafindan benimsenmis ortak amaglarin gercgeklestirilebilmesi i¢in caliganlarin etkilenmesi” olarak
tanimlanmistir (Rost, 2008, akt. Gedikoglu, 2015, s. 25). Dolayisiyla liderligin dogasinda igsel bir
motivasyonla digerlerini harekete geciren bir etkileme giicii mevcuttur (Efil, 2015, s. 37). Liderligin
dogasinda bulunan formal olmayan etkileme giicii, lider ve yOnetici arasindaki en temel ayirim
noktasini ifade etmektedir. Bu temel ayirima dayali olarak Ergetin (2000, s. 12) var olani koruma
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gldUeri, riske girme arzularina ket vuran yoneticilerle; cosku yaratmayi, riske girmeyi, firsat ve
aldleri yiksek tutmayi tercih eden liderlerin farkli olduklarini belirtmistir.

Bu agiklamalar dogrultusunda yonetim ve liderligin insanlarla birlikte insana yonelik eylemler
biitiinii oldugu bir gercektir. Insan faktdrii, dogasi itibariyla karmasik bir 6zellik gdstermektedir.
Dolayisiyla insanlarm olusturdugu ve yonetim-liderlik alanlarmin basat 6gesi olan orgiitler de bu
dogrultuda karmasik 6zellikler barindirmakta ve agik sistem 6zelligi gostermektedirler. Ozellikle bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki ilerleme, hem birey olarak insanlar1 hem de 6rgiit olarak organizasyonlari
daha fazla etkilesen bir yapiya siirliklemistir. Dolayisiyla insanlar ve orgiitlerle calisan yonetici ve
liderler, bu degisim olgusunu fark etmeli, iyi yorumlamali ve belirsizliklerle dolu gelecekteki
degisimlere hazirlikli olmalidir. Bu olgu ychetici ve liderleri diizensizligin ve 6ngoriilemezligin bilimi
olarak c¢alisilan kaosa ve karmasikliga gotiirmektedir. Tetenbaum (1998) kaos ve karmagiklik
bilimlerinin &giiler ign degisikliklerle basa ¢ikmada yararl olacagini vurgulamistir. Dogaya, insana
ve insanlarin olusturdugu orgiitlere iliskin bilinen, tanimlanan her seyin hala yeterince bilinir ve taninir
gortinmedigini ifade eden Ergetin (2001, s. 93) duraksiz devam eden farkli ¢oziimlemelerin 6rgiitsel
profili farklilastirdigint ve tartigilabilir kildigimmi séyleyerek; insanlarla, orgiitlerle ve onlarin
yonetimiyle ilgilenenlerin goéz Oniinde bulundurmasi gereken en 6nemli diislincenin bu olmasi
gerektigini ifade etmektedir.

Dede Korkut Kitab

Dede Korkut Hikayeleri icin Tiirk Edebiyati Tarihi’nin biiyiilk alimi Prof. Dr. Fuat
KOPRULU’niin; “Biitiin Tiirk edebiyatini terazinin bir kefesine, Dede Korkut’u diger kefesine
koysaniz, yine Dede Korkut agir basar” dedigini aktaran Ergin (2019, s. 7) bu kitabin degerini ifade
etmek i¢in bundan daha giizel bir s6z olamayacagini soyler. Asil adi “Kitab-i1 Dedem Korkut Ala
Lisan-i Taife-i Oguzan (Oguzlarin Diliyle Dede Korkut Kitabt)” olan bu kitabin bilinen iki niishasi
vardir ve bunlardan biri Dresden digeri ise Vatikan’da bulunmaktadir. Kitap icerik olarak bir
mukaddime ve on iki destandan miiesekkildir (Sabanoglu, 2019, s. 32).

Dede Korkut tizerine yaptigi ¢aligmalarla taninan Gokyay (1994, s. 77) tarihi kayitlarda Dede
Korkut un Oguzlarin Bayat boyuna mensup oldugunu ve Oguzlarin onuncu hiikiimdar1 olan Kay1 inal
Han’in bas miisavirligini yaptigini ifade eder. Bozkir hayatinin gelenek ve tdrelerini ¢ok iyi bilen,
Oguz boylar arasinda kabile teskilatin1 koruyan bir Oguz biiyiigi olarak yiiceltilip kutsallagtiriimistir.
Korkut Ata ismiyle de anilan Dede Korkut, Oguzlarin akil hocasit olarak c¢ofu sorunu c¢ozer.
Anlagmazlik halinde boylar, aralarindaki problemleri halletmesi igin onu elg¢i ve araci tayin ederler.
Keramet sahibi olduguna inanilir ve kahramanlik gdsteren erkek cocuklara ad koyar. Ayn1 zamanda
bir ozan olan Dede Korkut, hikaye sonlarinda hikayeye dahil olur, kopuz ¢alar ve dua eder (Sabanoglu,
2019, s. 33).

Dede Korkut Hikayelerinin yaziya gecirilmeden Once sozlii gelenekte yasamis oldugu
iizerinde fikir birligi vardir. Zira Orta Asya’da yasayan Oguzlar ile onlarin Anadolu’ya gelmis
boylarmin toplum hayatin1 aydinlatan unsurlarla dolu olmasi, Orta Asya topraklarinda sozlii olarak
dogup, gelisip Anadolu topraklarinda yaziya ge¢irildigini kuvvetli kilmaktadir (Gokyay, 1994, s. 78).

Dede Korkut kitabr genel hatlariyla irdelendiginde Prof. Dr. Muharrem ERGIN’ in kitabin 6n
soziinde “Milli Destan” 6zellikleri baglaminda kitaba dair belirtmis oldugu bir¢ok 6zelligin kaotik bir
durum g&sterdigi disiintilmektedir. Ona goére kitap, bir sanatk&dan ziyade bir milletin miisterek
dehasiin mahsulii olarak kolektif aklin UrinUdUr. Eserde tabiat unsuru & planda olarak bUy ik bir yer
tutar. Ayrica tabiat durgun ve sakin olmayip tipki kahramanlar gibi canli, yasayan, aktif ve hik&eye
istirak eden dinamik bir czellik g&sterir. Olaylar bir kahramandan ziyade birgok farkli kisinin etrafinda
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cesitlilik gosterir (Ergin, 2019). Bu gibi ¢elliklerin, kaos ve karmasikligin ortaya koydugu ilkeler i¢in
uygun Ornekler oldugu diisiiniilmektedir.

Edebiyat ve sanat diinyasinda kaotik farkindalik konusundaki ¢aligsmalariyla bilinen Akdeniz
(2015) zaman anlaminda ge¢misin bir referans ve baglangi¢c noktasi olarak yer almadigi, gecmis ile
gelecegin iligkisinin 6nemsenmedigi edebi tiirlerde kaosun bir paradigma olarak var oldugunu
sOylemektedir. Bu ¢ergeveden Dede Korkut Hikayelerine bakildiginda bu durumun zaman boyutunda
yasandigi g&GUmektedir. Hikayelerde gegen mekanin, hikayelerde kullanilan dil yapisimin ve
hikayelerin kahramanlar1 olan Oguz boylarimin yagsam sekillerinin de karmagiklik gdstermesi kaotik
ozellikleri kuvvetlendirmektedir. Ornegin mekan olarak hikayeler Oguz ilinde gecer ve Oguz ili kitaba
gore Kuzeydogu Anadolu’da yer alir ¢linkii kitapta cografi yer olarak Bayburt ve Trabzon’un adi
gegnektedir. Ancak bu cografyanin sinirlarinin neresi oldugu belirsizdir. Oysa Oguz illeri gercekte
burada degil Orta Asya’dadir (Sabanoglu, 2019, s. 34).

Zaman ve mek& belirsizligi olarak eserin olusturdugu diizensizlik, aslinda okuyucunun bu
dikensizlikten yola ¢ikarak kendi diizenini olusturmasina imkan tanimaktadir. Bu diizensizlikten
dogan ve her okuyucunun kendisinin insa ettigi diizenin, eserin daima yasayan canli bir 6zellik
gostermesinin en basat sebeplerinden biri oldugu diisiniilmektedir. Tiim bu karmasik durumlar ve
kaosun konusuna giren orneklemeler ele alindiginda Sahin’in de (2019) belirttigi gibi Dede Korkut
Hikayelerinin farkli tiirden okumalara ve c¢oziimlemelere oldukca elverisli bir metin oldugu
g&Umektedir. Bir milletin tarihsel arka planini halk diliyle ortaya koyan bu ¢alismanin yap1 ve icerik
olarak bir¢ok agidan kaotik ve karmasik bir 6zellik gostermesinin bu tUrden bir gzUmlemeyi mUmkin
kildig1 disiinilmektedir. Bununla birlikte -hikayelerin hem anlaticis1 hem de yer yer hikayeye d&nil
olan bir karakter olarak- Dede Korkut’un tarihi kayitlarda ve Oguz boylar1 arasinda yonetim ve liderlik
acisindan saygin bir konumda olmasi da yonetim ve liderlik baglaminda tartisilmasini da saglar. Bu
baglamda Dede Korkut Hikayeleri kaotik agidan incelenirken, kaosu karakterize eden baslangig
kosullarina hassas baglilik, dogrusal olmama, oOngoriillemezlik/kestirilemezlik, diizensizlik ve
fraktallesme ana hatlari itibariyla ¢éziimlemenin temalarini olugturmustur. Bu temalara baglh olarak
yapilan ¢éziimlemeler de sonrasinda yonetim ve liderlik agisindan tartigilmigtir.

Dede Korkut Hik&yelerinde Kaotik Durumlar

Dede Korkut Hik&yelerinin hicpirinde zaman olgusu ge¢miste bir baslangi¢ noktasi olarak yer
almamaktadir. Dolayisiyla Akdeniz’in (2015) de belirttigi iizere hikayelerde kaosun bir paradigma
olarak yer aldigi s&ylenebilir. Ayrica hik&eler blinciil olarak degerlendirildiginde, nasil
davranacaklar1 konusunda sonsuz se¢enege sahip birgok farkli karakterin hik&yelerde yer aldig1 oldugu
g&Umektedir. Agikalin (2016) b&ylesi bir 6zellige sahip @klu aktérleri ve bunlarin olusturacagi
dogrusal olmayan durumlari, kaotik sistemlerin bir 6zelligi olarak ifade etmistir.

Hikayelerde yer alan farkli karakterlerin olusturdugu dogrusal olmayan durumlar
ongoriilemezligi de beraberinde getirmektedir. Dolayistyla dngoriilemezligin var oldugu yerde, kiigiik
degisiklikler beklenmedik ve Ongoriilmedik sekilde biiyiikk sonuglari ortaya ¢ikabilir. Kuramsal
kisimda detayli sekilde aciklanan ve baslangi¢ kosullarina hassas baglilik olarak tanimlanan bu
durumlar kaosun varliginin en belirgin karakteristikleridir. Bu degerlendirmeler 1s18inda Dede Korkut
Hikayelerindeki olay orgiilerinin hem biitlinciil yapida hem de ayr1 ayr kendi iglerinde kaotik
durumlar igerdigi tespit edilmistir. Ornek olarak kaosun en belirgin karakteristigi olan ve “Kelebek
Etkisi” olarak kavramsallagtirilan baslangi¢c kosullarina hassas baglilik durumunun hikayelerde giiglii
sekilde yer aldig1 goriilmistiir. Dirse Han oglu Boga¢ Han Destan1 ve Kam Piire oglu Bams1 Beyrek
Destani baglangi¢ kosullarina hassas baglilik iceren durumlarla baglamis ve hikayelerin devamindaki
olay orgiilerinin tamami baglangigtaki kiigiik degisiklik tizerine sekillenmistir. Dirse Han Oglu Bogag
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Han Destani’nda yer alan biitiin olaylarin baslangici Hanlar Han1 Bayindir’in yemek ziyafeti igin
kurdurmus oldugu farkli ¢adirlara dayanmaktadir. Bu destan 6zet olarak sdyledir;

Bayindwr Han her yil oguz beylerine yemek tertip etmektedir ve o yil ki yemek ziyafeti i¢in ak otag,
kizil otag ve kara otag olmak iizere ii¢ ¢cadir kurdurmustur. Oglu olani ak otaga, kizi olam kizil otaga
ve oglu-kizi olmayani ise kara otaga kondurmalarimi, altina kara kege désemelerini, dniine kara
koyun yahnisinden vermelerini emretmistir. Oglu-kizi olmayan Dirse Han yemege istirak ettiginde
Baywdwr Han’in adamlart onu karsilamis, kara otaga kondurmustur. Bu duruma sasiran Dirse Han,
Han Bayindir’in kendisinden asagi kimseleri ak otaga, kizil otaga kondurup kendisini kara otaga
kondurmasinin sebebini sormustur. Adamlarin durumu izah etmesi tizerine Dirse Han ¢ok igcerlemis ve
kark yigidini de alarak evine donmiis ve bundan sonraki biitiin olay orgiileri bunun iizerine bina
edilmistir. Hik&yenin devaminda Dirse Han hanumyla bu durumu konusmus, onun tavsiyesi tizerine
biiyiik ziyafetler vermis, a¢ gérse doyurmus, ¢iplak gorse giydirmis, bor¢luyu borcundan kurtarmis ve
agzit dualilarin duasini alip Tanri’dan eviat dilemistir. Yaradan da ona bir evlat vermis, bu ¢ocuk
biiyiimiis, Bayindir Hanin bogasint meydanda yigitce éldiirmiis ve bu sebeple Dede Korkut kendisine
Bogag ismini vermigtir. Babasi da oglana beylik ve taht vermistir. Oglan tahta ¢ikinca babasinin
adamlarint anmamis ve onlar da ona haset ederek Dirse Hani ona karst onu da babasit Dirse Han’a
karsi kagkirtmislardwr. Dirse Han oglunu ok ile oldiirmek istemis, ok atmis vurmus ve oldiigiinii
diigiinerek obaya dénmiistiir. Lakin Bogag't iki kopegi kuzgunlardan korumusg, boz atli Hizir da ona
goriinerek yarasini iyi etmistir. Sonrasinda sag oldugunu duyan adamlar bu sefer Dirse Han'i
kacirmislardwr. Bogag kirk yigidi ile birlikte vurusmus, haset edenleri oldiirmiis ve babasini da
kurtarnugtir.(5.19-36)

Hikaye boyunca gecen beklenmedik biitiin olaylarin baslangic noktasini Baymndir Han’in
kurdurdugu kara otag olusturmaktadir. Baslangictaki boylesi kiiciik bir olaym hikayenin akabindeki
biiyiik olaylara sebebiyet vermesi tipik bir kelebek etkisidir. Ayni sekilde Kam Piire Oglu Bamsi

Beyrek ve diger bazi hikdyelerde de baslangi¢ kosullarina hassas baglilik gésteren benzer durumlar
g& Umektedir.

Baslangic kosullarina hassas baglilik gosteren ve kelebek etkisi yaratarak beklenmedik
sonuglar doguran bu olaylarin bas tarafta ifade edildigi gibi nasil davranacaklar1 konusunda sonsuz
secenege sahip olan farkli karakterler sebebiyle olustugu goriilmektedir. Yukarida 6zetlenen destanda
da Baymdir Han’in ak, kizil ve kara olmak {izere {i¢ otag kurdurarak bdyle bir uygulamaya imza
atmasi sonsuz secenekler arasinda verdigi kararlardan biridir ve beklenmedik, dngoriilmeyen kaotik
sonuglar1 olmustur.

Dogrusal olmayan durumlar olarak da ifade edilebilen bu durumlar aslinda farkli karakterlerin
davraniglarinin digerlerini de igerisine ¢eken sonuglara yol agmasiyla olusur. Bu durum kuramsal
bolimde “her seyin birbirine bagimli oldugu bir diinya” imgesiyle ortiismektedir. Dolayisiyla burada
kargilikli bagimhilik olgusuna da deginmek gerekir. Karsilikli bagimlilik, bireysel davraniglari ve
hareketleri digerleri i¢in kaotik durumlar olusturma yoniinde anlamli kilmaktadir. Hikayelerde buna en
bariz 6rnek Basatin Tepegozii Oldiirdiigii Destanda 6rneklenmektedir. Bu destanda oguzlara musallat
olan Tepegoz’iin, oguzlar iizerine bir felaket olarak gelmesi obanin koyunlarini otlatan ¢obanin
tamamen bireysel bir davranisi sebebiyle olmustur. Hikaye kisaca su sekildedir:

Oguz bir giin yaylaya go¢miistiir. Adina Konur Koca Sart Coban denen bir ¢oban vardir. Bu ¢oban
Uzun Pwmar denmekle meshur yere gelince ¢esme basinda kanat kanada baglanp ugusan perileri
g&ir. Kegsini birinin Czerine atar ve onu yakalar. Tamah edip derhal temasta bulunur. Peri kizi
bunun iizerine ¢obana yil tamam olunca emanetini gel benden al amma Oguz’un basina felaket
getirdin, der. Coban korkmugstur amma is isten gecmigstir. Yil tamam olunca pinar baginda bir kiitle
goriir ¢oban. Peri kizi emaneti getirmistir. Beyler de gezerken bu kiitleyi goriirler, vurdukca kiitle
biiyiir ve kirilinca icerisinden bir oglan ¢ikar. Gévdesi adam amma tepesinde bir gozii vardwr. Aruz
oglant alir oglu Basat ile birlikte biiyiitiir. Tepegoz biiyiidiikge herkesin canimi yakar. Aruz onu evden
kovar. Tepegoz bunun iizerine eskiya olur ve Oguz’dan hara¢ alir, her giin yemek i¢in altmis adam
ister. Beyler onun yerine iki adam ile bes yiiz koyun onerirler. Tepegdz oguz tizerine biiyiik felaket
olur. Basat, avdan doniince durumu haber alir ve Tepegozii éldiirmek ister. Yapamayacagint diigiinen
beyler onu geri ¢evirmeye ¢alissalar da o kararlidir ve bir sekilde Tepegézii oldiiriir.(s. 169-182)
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Hikayede de goriuldigi iizere ¢obanin bireysel hareketi tim Oguz ic¢in kaotik durumlarin
olugmast yoniinde sonuglanmistir. Yani Orgiitiin biitiinii diislintildiigiinde karar mekanizmasina ¢ok
uzak da olsa orgiitiin bir paydasi olmasi sebebiyle coban ile orgiit arasinda karsilikli bagimlilik s6z
konusudur. Bununla birlikte beylerden birinin basina bir is gelse ya da diigman tizerine cenk edecek
olsa diger beylerin de bu siirece dahil olmasi yine karsilikli bagimliligin —Erggtin’in (2001: 11)
sOyledigi gibi “ortakyasar insan” olmanin- bir tezahiiriidiir. Salur Kazan’in evinin yagmalandigi
destanda Ulas oglu Salur Kazan, oglu Uruz ile hanimi Burla Hatun’u So6kli Melik’in elinden
kurtarmaya gittiginde pesinden diger beylerin de yetigsmeleri bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Kaldi
ki burada Salur Kazan’in diger beylerden bu yonde bir talebi de olmamistir. Salur Kazan iizerine gelen
bu elim olay ortakyasar olarak karsilikli bagimlilik hisseden diger beyleri de bu kaotik siirece dahil
etmistir.

Kazilik Koca Oglu Yigenek Destaninda da yukaridakine benzer bir durum géze carpmaktadir.
Bu destanda da Hanlar Han1 Bayindir’in veziri olan Kazilik Koca, Diizmiird Kalesi’ne esir diismiis, on
altt yil bu kalede esir olarak kalmistir. O esir diistiigiinde bir yasinda olan ve babasimi 6ldii bilen
Yigenek, babasinin 6lmedigini, kalede esir oldugunu 6grenince Bayindir Han’dan medet dilemis,
asker istemis ve kaleye gondermesini talep etmistir. Bunun iizerine Baymdir Han, yirmi dort oguz
beyinden dort kahraman sancak beyini Yigenek’e arkadas vermistir. Bu dort sancak beyi yine Bayindir
Han emriyle ortakyasar insan olarak karsilikli bagimlilik geregi kaotik siirece dahil olmuslardir.

Karsilikli bagimlilik sebebiyle ortaya ¢ikan kaotik durumlar hikayelerde, genel itibariyla
dogrusal olmayan ve dngoriilemeyen davranislar olarak yer almaktadir. Hikayelerdeki olay drgiilerinin
hemen hemen tamami Ongoriilemezlik ve kestirilemezlik i¢ermektedir. Diger bir deyisle kaotik
durumlarin en belirgin karakteristiklerinden biri olan Ghg&Uemezlik de Dede Korkut Hik&elerinde
cok yogun sekilde yer almaktadir. Hatta zaman zaman bu 6ngoriilemezlik ve gelecegin belirsizliginden
sebep bazi karakterler, yapmaya and igikleri birtakim isler i¢in aile iiyeleri ya da diger beyler
tarafindan engellenmeye ¢alisiimistir. Ornek olarak Kangli Koca oglu Kan Turali destaninda Kan
Turali’nin, Trabzon Tekiirii Selcen Hatun’u almak igin {i¢ canavarla vurusmay1 géze almasi iizerine
babasi Kangli Koca’nin oglunu bu karardan vazgecirmeye calismasi siirecin Ongoriilemezligi
sebebiyledir. Yine Basat’in Tepegoz’i 6ldiirdiigli destanda Basat’in Tepeg6z ile vurugsmaya gitmemesi
icin hem ailesi hem de diger beylerce uyarilmasi ile Kazilik Koca oglu Yigenek destaninda, Kazilik
Kocayi kaleden kurtarmak i¢in alt1 kez hamle yapan Emen’in yegeni Yigenek’i bu isten vazgecirmeye
caligmasi da bu durumlarin 6ngoriilemezligi ile ilgilidir. Hatta 6ngoriilemezlik sebebiyle bu engelleme
cabalart Usun Koca oglu Segrek destaninda bir tik daha ileri gotiiriilmistiir. Segrek’i bu isten
vazgecirmeye c¢aligan anne-babasi ne dediyse basarili olamamis, Kazan Bey’e bu is i¢in akil danigilmus,
o da Segrek’i evlendirmelerini sdylemistir. Ancak Segrek evlenince gelin odasinda kiz ile kendisi
arasina kilicint koymus, abisini 6lii ya da diri bulmadik¢a ona yar olmayacagini sOylemistir.
Dolayisiyla tiim bunlardan da anlagilacagi iizere olay oOrgiileri biiyiikk oOlglide Ongoriillemezlik
i@rmektedir.

Kaosun, dogrusal olmayan dinamik sistemlerin bilimi olarak anildigi yukarida belirtilmisti.
Dogrusal olmama en kisa ifade ile bir sistemin girdisinin ¢iktisi ile orantili olmamasit demektir ve
dogrusal olmayan dinamik bir sistem kaotik davranmiglar sergileyebilir (Girsakal, 2007: s. 33). Bu
durum bir anlamda baslangi¢ kosullariyla da yakindan alakalidir. Hik&elerde dogrusal olmayan
durumlara da siklikla rastlanir. Duha Koca oglu Deli Dumrul destaninda Deli Dumrul’un durumu buna
gleel bir Gnektir. Destan ¢xet olarak soyledir;

Duha Koca oglu Deli Dumrul adinda bir er, bir kuru ¢aywn tizerine bir koprii yaptirir. Gegeninden
otuz ti¢ akge gegmeyeninden dove dive kirk akge alir. Kendisinden deli kendisinden giiclii biri varsa

Giinlerden bir giin kopriiniin yakiminda bir obada bir yigit hasta diiger ve oliir. Herkes aglasip
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dururken bu giiriiltiiye Deli Dumrul gelir, neden agladiklarint sorar. Onlar da bir giizel yigitleri
oldiigii icin agladiklarini soylerler. Dumrul o yigidi kimin oldiirdiigiinii sorar. Oba halki da Allah
tarafindan buyruk oldugunu ve al kanatli Azrail’in o yigidin canmint aldigini séylerler. Bunun iizerine
Deli Dumrul, Azrail ile karsilasip savasmak ve yigidin canini kurtarmak icin Allah’a dua eyler. Bu soz
Allah’a hos gelmez ve benlik eyledigi (kibirlendigi) i¢in Azrail’e Dumrul 'un canini almasi igin buyruk
eyler. Azrail Dumrul’un géziine goriiniir ve Dumrul kara kilicini siyirip hiicum eder. Giivercin olup
ucan Azrail’in pesine takilir Dumrul. Azrail Dumrul’u yakalar yere ¢alar. Akli basina gelen Dumrul
yanlig ettigini anlar ve Allah’tan af diler. Allah da Dumrul yerine can bulursa camini bagisladigini
soyler. Bunun iizerine Dumrul dnce babasina sonra annesine gider durumu anlatir ve yerine can
vermelerini ister. Kabul etmezler. Bunun iizerine oliimii kabullenen Dumrul iki ¢ocugunun anasiyla
son kez bulusup helallegsmek ister. Durumu dgrenen hatun Dumrul 'un yerine can vermek ister. Azrail
hatunun canint almaya gelir. Dumrul bu duruma dayanamaz ve “alirsan ikimizin canini beraber al,
birakarsan ikimizin canini beraber birak” diye dua eyler. Bu soz Allah’a hos gelir ve Azrail’e onlarin
yerine anne-babasmin canint almasini o iki helalliye yiiz kirk yil omiir verdigini soyler.(s. 125-135)
Destanda Deli Dumrul, kuru bir @y Ceerine k&prii kurup, gegnden gegneyenden harag
keserek yigitligini kanmtlamak, {in salmak istemistir. Bu kibrini 6liim melegine kars1 da sergilemesi
basina dogrusal olmayan sekilde birtakim isler agmistir. Yine Begil Oglu Emre’nin destaninda da
benzer sekilde Salur Kazan’in Beyler meclisinde Begil i¢in sdylemis oldugu bir soz, Begil ve oglu

Emre basta olmak iizere birgok kisi i¢in dogrusal olmayan sonuglar dogurmustur.

Hikayelerde yer alan ve dogrusal olmayan durumlar iceren olay orgiisiinde kaotik acidan
dikkat ¢eken bir baska husus ise fraktaller ve 6z-benzerliklerdir. Akbaba Altun (2001, s. 460)
fraktalleri ozellikle sosyal bilimler acgisindan bir biitiiniin noktalarinin benzer 6zellikler gostermesi
olarak ifade eder ve ¢@-benzerliklerin de fraktallerin 6nemli bir 6zelligi oldugunu vurgular. Bununla
birlikte Ergetin (2001, s. 62) benzer yapilar1 ve siiregleri ifade eden fraktallerdeki benzerligin her
zaman ve zeminde birebir aynilik olmadigini, benzerligin biitiinde farkli derecelerde var olabilecegini
sOyler. Bu baglamda Kitap bir biitiin olarak ele alindiginda karakterler farkli olsa da benzer olay
dgUerine sahip destanlardan olusmaktadir. Bununla birlikte bazi hikayelerin kendi i¢ biitiinliiglinde
de benzerlik igeren fraktal yapilar géze ¢arpmaktadir.

Hikayeler bir biitiin olarak ele alindiginda hemen hemen her hikayenin kahramanlik vurgusu
etrafinda sekillenmesi fraktal bir 6zellik olarak degerlendirilebilir. Aymi sekilde diisman sinirlarinda
yasayan ve her an diigmanin taarruzuna maruz kalan Oguzlarin kafirlerle miicadeleleri de bir bagka
benzerliktir. Diisman kalelerine diisen esirlerin kurtarilma hikayeleri ya da esir edilmis olanlarin farkli
kilikta kurtarmaya gelenler iizerine salinmasi neredeyse &z-benzerlik gdsteren fraktal yapilardir. Ornek
olarak Usun Koca oglu Segrek ve Salur Kazan esir olup oglu Uruz’un kurtardigi destanlarda Egrek ve
Salur Kazan diisman kalelerinde esir edilmislerdir. Egrek kardesi Segrek tarafindan, Salur Kazan’da
oglu Uruz tarafindan kurtarilacaktir. Segrek abisi Egrek’in yasadigini ve esir oldugunu bilmez, Uruz
babasi Salur Kazan’in yasadigini ve esir oldugunu bilmez. Bir sekilde 6grenirler ve kaleye dayanirlar.
Her iki destanda da diismanlar esirleri farkli kilikta gelenlerin karsisina ¢ikarirlar. Ve miicadele
esnasindaki konugmalarda birbirlerini tantyanlar omuz omuza verip diigman kalelerini tarumar ederler.
Farkli karakterler ve farkli zamanlar olsa da olay orgiileri goriildiigii gibi fraktal bir 6zellik
gGstermektedir.

Fraktal yapilar hikayelerin nesir boyutunda da goze carpar. Dede Korkut’un hikayelerin
sonlarinda sdyledigi ve hikdyenin ana kahramanina hediye ettigi Oguznamelerin ¢ogu hemen hemen
aynidir. Bununla birlikte anneler i¢in sdylenen® Ana hakki Tanr1 hakki olmamis olsaydi” ya da
diisman tiizerine hiicum etmeden Once “ar1 sudan abdest aldilar, iki rekat namaz kildilar, ad1 giizel
Muhammed’e salavat getirdiler” gibi tekrar eden deyisler nesir boyutundaki fraktal 6zelliklerdir.

Ergetin (2001, s. 60) fraktal yapilarin karmasik durumlarda bir denge arayisinin esin kaynagi
olmalarini, bu yapilarin en dnemli islevi olarak belirtmektedir. Bu agidan yukarida benzerlikler igeren
fraktal yapilanmalara verilen orneklerde karmasik ve kaotik durumlardaki olaylarin fraktallesme
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gostererek yeni ve daha kapsamli bir dengeye ulastigr goriiliir. Prigogine ve Stengers’in (1998, s. 182)
ortaya koydugu dagilict yapilar da (dissipative structure) bir bakima bu durumla ortiismektedir. Bir
sistemin denge-dis1 duruma girmesinin, yeni dinamik madde durumu olarak ifade edilen dagilici
yapilarin baslangic noktasi olabilecegini belirten bu bilim insanlari, dagilict yapilarin gercekte bir iist
organizasyon bi¢imine denk diistiigiinii ifade etmislerdir. Hikayelerdeki fraktallesmeler neticesinde
ortaya ¢ikan kaotik durumlar —negatif yondeki c¢atallasmalara ragmen- her seferinde bir st
organizasyon Ozelligi gosteren yapilara ulasmistir. Kaotik siirecler neticesinde bir iist organizasyon
bigimine ulagsma durumu esasinda kaosun canliligin, dirikligin ve gelismenin tetikleyicisi oldugu
y&nhinde énemli bir bulgudur.

Yonetim ve Liderlik Acisindan Dogurgular

Dede Korkut Hikayelerinde yer alan destanlarin ana karakterleri sahip olduklar1 6zellikler ve
bulunduklar1 mevkiiler itibartyla cogunlukla yonetici ve lider statistUndedirler. Ornek olarak
destanlarin anlaticisi olan ve ayni zamanda destanlara bir karakter olarak d&bil olup kendisine
danisilan kisi olarak Dede Korkut’un tasidigr ozellikler itibartyla Oguzlar arasinda bilge bir lider
oldugu goriliir. Destanlardaki kaotik durumlara yol a@n ya da bu kaotik durumlarla dogrudan
muhatap olanlar genel itibariyla bu kisilerdir. Dolayisiyla bu karakterlerin kaotik durumlar
karsisindaki hareket tarzlari, kaotik siireclerdeki yonetim ve liderlik uygulamalar1 agisindan anlamlilik
gGstermektedir.

Stirekli iletisim ve dogru bilgi akisi, bu dogurgulardan biridir. Destanlarda kaotik durumlar ile
karsilagan karakterlerin bu kaotik durumlarla mitadele edebilmesi i¢in siirekli ve tam bir bilgi akigina
ihtiyag duyduklar1 goriilmektedir. Ornek olarak Salur Kazan’m evinin yagmalandigi destanda ava
giden Salur Kazan, dondiigiinde yurdunun talan edildigini, oglunun ve esinin askerleriyle birlikte esir
edildigini gormiistiir. Bunun iizerine ne olup bittigine dair bilgi almak i¢in karsisina ¢ikan su ile, kurt
ile ve kopek ile haberlesmeye c¢aligmistir. Her seferinde bunlarin niteliklerini saydiktan sonra
“Yurdumun haberini biliyor musun soyle bana, Kara basumin saghginda iyilikler edeyim sana”
diyerek bir bilgi edinmeye g¢alisgan Salur Kazan, sonunda Karaca Coban’dan olan bitenin haberini
almis ve bu kaotik durumla basa ¢ikmak i¢in ise kosmustur. Bu noktada tam bilginin yan1 sira, bilginin
dogrulugu da ¢ok onem arz etmektedir. Destanlarda 6zellikle diisman kalelerinde esir edilen beylerin
esir edildigine dair bilgilerin paylasilmak yerine gizlenmesi, tam bilgi paylasiminin 6nemini ifade eder.
Bununla birlikte Kan Turali Oglu Bams1 Beyrek destaninda Bams1 Beyregin dldiiriildiigiine dair bilgi
paylasan ve kegi kanina buladigi gomlegi de delil olarak gosteren Yalancioglu Yaltacuk karakterinin
verdigi yanlig bilgi olaylar1 farkli yonde bir diizensizlige siiriiklemistir. Dolayisiyla siirekli ve agik
bilgi paylagiminin yani sira, bilginin dogrulugu ve eksiksizligi de bu agidan 6nemlidir.

Takim ¢alismasi ve isbirligi de yine bu dogurgulardan biridir. Kaotik durumlarla basa ¢ikma
siirecinde yonetici ve lider pozisyonundaki karakterleri giicli kilan en Onemli etken ekip ruhu
olmustur. Destanlarda sik sik vurgulanan “kirk yigidini yamina aldi” ifadesi bu duruma bir &nektir.
Bununla birlikte bir beyin diigmanla olan miicadelesinde diger beylerden de destek almasi ve ekip
olarak hareket etmeleri yine bu durumun bir tezahCridr.

Bu noktada bir hususa daha dikkat ¢ekmek gerekir. Kaotik durumlarda ekip ruhu ve isbirligi
elzemdir lakin isbirligi igerisinde ¢alisacak olan ekibin 6zellikleri de 6nemlidir. Zira Kazilik Koca
oglu Yigenek destaninda Diizmiird Kalesi’nde esir olan babasini kurtarmak i¢in Baymdir Han’dan
asker isteyen ogul Yigenek’e Bayindir Han, yirmi dort sancak beyi arasindan farkli niteliklere ve
Ozelliklere sahip alt1 sancak beyini vazifelendirmistir. Dolayisiyla bu durum bir ekip olusturmak kadar
ekibin farkli alanlarda uzmanlik becerisine sahip ¢esitlilik gostermesinin 6nemi olarak goriilmektedir.
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Ortak akil ve kolektif bilincin insast da yine olaylarin yonetim ve liderlige iliskin
dogurgularindan biri goriilmektedir. Bu durum takim calismasi ve isbirliginin dogal bir sonucu olarak
da degerlendirilebilir. Destanlarda 6zellikle 6ngdriilemeyen durumlarda ve kaotik siireclerde sik sik
ortak akla basvuruldugu ve kolektif biling ile harekete gecildigi goriilmektedir. Ornek olarak I¢
Oguz’a Dig Oguz’un asi oldugu ve Bamsi Beyrek’in dldiiriildiigli destanda, hem asi olan Dig Oguz
beylerinin hem de Dis Oguz’a ne yapilacagina karar veren Ig Oguz beylerinin kararlarmi ortak akla
bagvurarak almis olmalaridir. Ayni sekilde Basat’in Tepegoz’ii 6ldiirdiigii destanda Tepegéz ile Oguz
arasinda yapilan anlagsmada Oguz beylerinin istisare ile ortak akla bagvurmasi buna 6rnek gosterilebilir.

Ortak akilla hareket etmenin yaninda hikéyelerde iliskili olarak 6ne ¢ikan bir diger husus da
istisare ve damgma kiiltiiriidir. Ortak akla ulagsma yolunda etkili bir yaklagim olan bu 6zellik de ortak
aklin igerisinde ydnetim ve liderlik acisindan &zel bir dogurgu olarak g&rtimektedir. Ozellikle karar
merciindeki beylerin éhg&rUemeyen durumlar ve kaotik stCregerde bilgisine givenilen Dede Korkut
ile istisare yapmalar1 ve meselelerde ona danismalar1 6nemlidir.

Hikayelerdeki kaotik durumlarin yonetim ve liderlik agisindan bir diger dogurgusunun
gelecegi tasarlama adina rvisk alma oldugu disiiniilmektedir. Risk, daha ¢ok belirsizlik igeren
durumlarla ilgilidir. Ozellikle yénetim ve liderlik acisindan risk yerine kontrol ve diizeni koruma
cabasi Orgiit literatiiriinde Oncelenen olgular olmustur. Lakin Dede Korkut Hikayelerindeki kaotik
durumlar g6z Oniine alindiginda 6zellikle yonetici ve lider pozisyonundaki karakterlerin gelecegi
tasarlama adina risk aldiklar1 goriilmektedir. Hikayelerde belirsizlik iceren durumlar karsisinda bu
karakterleri engellemeye calisanlar orgiit literatiirii agisindan kontrol ve diizeni korumaya calisanlari,
bu engellemelere aldiris etmeden gelecegin tasarimina aktif olarak katilanlar ise risk alan yoneticileri
karakterize etmektedir. Ornek olarak Kangli Koca oglu Kan Turali destaninda Tirabuzan tekiiriiniin
kiz1 Selcen Hatun’u almak i¢in {i¢ canavarla miicadele etmeyi géze alan ve eger yenilirse kellesinin
gidecegini bilen Kan Turaliyr babasi bu belirsiz durumdan alikoymak i¢in ¢ok ugrasmistir. Ayni
sekilde Tepegozii oldiirmek icin onunla vurusmay1 goze alan Basat’t da ahali bu belirsiz durumdan
geri koymak igin ¢ok ugrasmustir. Bu Karakterler ise verdikleri kararin arkasinda durmuslar, risk
almislar ve belirsiz durumlardan daha da giiclii bir sekilde ¢ikarak yeni ve daha geliskin bir diizeni
inga etmislerdir.

Risk konusunda isin ayr1 ancak 6nemli bir boyutu da alinan riskin dgstdir. Risk almak,
belirsiz olan her durumda risk almak demek degildir. Destanlarda igerik olarak kahramanligi
vurgulamak amaciyla buna siklikla bagvuruldugu goriilmektedir. Bu edebi tiire has bir 6zellik olmasi
itibartyla makul karsilanabilir. Burada yonetim ve liderlik agisindan bir dogurgu olarak ele alinan risk
alma faktorii her seye ragmen risk almak degil belli parametrelere baglh olarak yUriiten bilingi bir
suregtir. Kazilik Koca oglu Yigenek destaninda babasini kurtarmaya giden Yigenek’in riiyasinda
dayis1 Emen ile arasinda gecen konugma buna giizel bir 6rnektir. Emen, Kazilik Koca’y1 kurtarmak
icin yedi sefer kaleye varmig ama basarili olamamig, geri donmiistiir. Bu sebeple Yigenek’in de
basarili olamayacagini diislinerek bu isten vazgegmesini sdylemistir. Bunun iizerine Yigenek dayisina
sunlar1 sdylemistir (Ergin, 2019, s. 164);

Kalkip yerinden dogruldugunda

Ela gozlii bey yigitleri yanina almadin
Adt belli beylerle sen at kosturmadin
Bes akceli siivarileri arkadas ettin
Onun i¢in o kaleyi sen alamadin

Yigenek dayisina parali askerlerle bu ise kalkistigi icin basarili olamadigini, kendisinin ise
yaninda Bayindir Han’1n 6zel olarak segerek kendisine yaren kildig1 yigit beyler oldugu icin bu riske
girecegini ifade etmistir. Nitekim bunu “Ad: belli beylerle sen at kosturmadin™ diyerek dile getirmistir.
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Bu 6rnekte de goriildiigii tizere gelecegi tasarlamak adina mantikli ve makul riskler almak belirsizlik
durumlarinda yénetim ve liderlik agisindan 6nem arz etmektedir.

Son olarak sahip olunan degerler ve bu degerlerin muhafazas: da destanlardaki kaotik
durumlarm ydnetim ve liderlik agisindan bir dogurgusu olarak tespit edilmistir. Ozellikle kaotik
durumlarda bir istikamet tayini i¢in sahip olunan degerler ve bu degerlerin muhafazasi 6nemlidir.
Bununla birlikte degerlerin muhafaza edilmeyip bu degerlere aykir1 davranista bulunulmasi da farkl
kaotik durumlara sebebiyet verebilir. Bu nedenle hem tUm &gl tiyelerince igsellestirilen degerlerin
varligi, hem de bu degerlere kosulsuz uyulmas: kaotik durumlarda 6zellikle ortak hareket anlaminda
bir kilavuz olarak degerlendirilebilir. Bu duruma I¢ Oguz’a Dis Oguz’un asi oldugu ve Beyregin
6ldiigii destan Ornek olarak verilebilir. Bu destanda olaylarin baglangicini olusturan nokta Salur
Kazan’in herkesce benimsenmis degerlere aykirt davranista bulunmasi olmustur. Bu davranis adeta
kelebek etkisi yaratmus, ic ve Dis Oguz olmak iizere tiim Oguz iilkesini etkilemistir. Gelisen siiregte
Beyrek ve Dis Oguz beyi Aruz 6lmiistiir. Destanin 6zeti sudur;

Salur Kazan ne zaman I¢ Oguz ve Dis Oguz bir araya gelse evini yagmalatir, ganimet paylasimi
yapar. Lakin bu seferki yagmada Dis Oguz bulunmaz. Bunun iizerine Aruz ve diger beyler séz birligi
ederek Kazan’a asi olurlar ve diisman kesilirler. Beyrek i¢ oguzdandir lakin dis oguzdan kiz almustir.
Aruz Beyregi araculik etmesi igin ¢agirir lakin amaci onun da onlarla birlikte Kazan’a asi olmasini
istemektir. Beyrek bu teklifi kabul etmez. Kazan in iizerinde ¢ok emegi oldugu icin ekmegini ¢ignemek
istemez, “yiiz par¢aya da bolsen ben Kazan'dan donmem™ der. Bunun iizerine Aruz Beyregin sag
oylugunu keser. Beyrek kan kaybindan liir. Olmeden once de olan biteni anlatmasi ve kanini yerde
koymamasu i¢in Kazan’a adam yollar. Bu durumu ogrenen i¢ oguz beyleri ¢ok iiziiliir. Kazan odasina
kapanir ve yedi giin odasindan disart ¢ikmaz. I¢ oguz beyleri bunun iizerine Kazan in yanina varwr ve
kendisine asi olmamak i¢in can veren Beyregin vasiyetini yerine getirmek gerektigini sylerler. Bunun
tizerine i¢ oguz toplanwr ve dis oguz tizerine yiiriir. Kazan, Aruz’u yener ve kafasimi kestirir. Diger
beyler Kazan’dan af diler. Kazan, Aruz un evini yagmalatir, malini miilkiinii talan eder.(s.229-238)

Bu hikdye hem degerlere aykir1 davranmanin kaotik durumlara sebep olusturmasina hem de
kaotik durumlardaki hareket tarzi hususunda degerlerin yol gostericiligine giizel bir drnektir. ilk olarak
Oguzun beyi Salur Kazan, mal ve ganimet paylasiminda adaletten sapmis, dis oguz yok iken sadece ig
oguz beylerine yagma ettirmistir. Degerlerden sapma gosteren bu davranis dis oguzun i¢ oguza asi
olmasina sebep olmustur. Sonrasinda Aruz, Beyregi hile ile ¢agirmis ve onlarla birlikte Kazan’a asi
olmasi i¢cin Kuran’a el basmasimi istemistir. Boylelikle Aruz’da degerlere aykiri davranmis, hileye
bagvurmustur. Bu noktada olusan kaotik durumda Beyrek degerleri muhafaza etmis ve cani pahasina
benimsemis oldugu degerlerden taviz vermemistir. Beyregin 6liimii lizerine de Salur Kazan ve i¢ oguz
beyleri de sahip olduklar1 degerlerin muhafazi adina dis oguza karsi miicadeleye girigsmistir. Destanda
da goriildigi iizere degerlerden sapmak kaotik durumlar dogurdugu gibi bu kaotik durumlarda hareket
tarzinin belirlenmesi de degerlerin muhafazasi yoluyla olmustur. Bu nedenle ozellikle kaotik
durumlarda yol gosterici olmasi adina orgiitlerde herkesin benimsemis oldugu bir deger sisteminin
gelistirilmesi ve yasatilmasi 6nem arz eder.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Klasik bilim anlayisinin aksine diizensizlik, belirsizlik ve dogrusal olmayan durumlarin bilimi
olarak adlandirilan kaosun yonetim ve liderlik agisindan ele alindigi bu ¢alismada Tiirk milletinin kok
metinlerinden olan bir edebi saheser olarak Dede Korkut Hikayeleri ¢6ziimlenmistir. S6zlii gelenekle
destans1 sekilde baslayip, ilerleyen siirecte halk hikayeleri seklinde kim tarafindan yaziya gecirildigi
bilinmeyen destanlar 6zellikle kaotik durumlardaki yonetim ve liderlik uygulamalar1 agisindan zengin
bir igerige sahiptir.

Dede Korkut Hikayelerinde Oguzlarin yasam sekli bir amaci gerceklestirmek i¢in bir araya
gelen ortak-yasar insan grubu olma Ozelligi gostermektedir. Bu durum giiniimiiz ile kiyaslandiginda
giiniimiiz 6rgiitlerinin de bdyle bir yapiya sahip oldugu gercektir. Yani orgiitler de tipki Oguzlar gibi
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bir amaci gergeklestirmek i¢in bir araya gelen insanlardan miitesekkildir ve bu amaci gergeklestirme
yolunda herkesin diger herkesten sorumlu olmasi ortak-yasar olmay1 gerekli kilmaktadir.

Dede Korkut Hikayelerinde yer alan destanlarin hemen hemen hepsi Oguzlar i¢in kaosun
esiginde olmay1 betimlemektedir. Oguz i¢in kaosun esiginde olma, dis faktorlerden (diismanlarla sinir
haline yasama) kaynaklandigi gibi i¢ faktorlerden de (bireylerin davranislari, beylerin eylem ve
s¢ylemleri vb.) kaynaklanmaktadir. I¢ ve dis faktorlerde ortaya cikan kiiciik degisikliklerin Oguzlar
icin beklenmedik ve Ongoriilmedik sekilde biiyiik sonuglara yol actigr goriilmiistiir. Bu sebeple
destanlarda genel olarak belirsizlik ve dieensizlik yani kaos hakimdir. Sebepler ile bu sebeplerin
dogurdugu sonuglarin orantisizligi ayn1 zamanda dogrusal olmamay1 ifade etmektedir. Bu agidan ele
almdiginda Dede Korkut Hikayelerinin 6zellikle orgiitsel yasamda kaosun anlagilmasi yoniinde etkili
bir dokiiman oldugu ortadadir.

Oguzlar igin betimlenen kaotik durumlar benzer sekilde giinUmiz &gtileri ign de geggrlidir.
GUnUmiz &glileri de kaosun esiginde bir yasam sUrdUrmektedirler. Orgitler gerek igyapilaridan
gerekse de dis faktorlerden kaynakli olarak her an kaosa siiriiklenebilecek bir yapiya sahiptir. Ornegin
Oguzlarin diigmanlarla sinir olarak yasamlarini devam ettirme g¢abalari, glinlimiiz Grgiitlerinin artan
rekabet ortaminda hayatta kalma cabalariyla neredeyse aynidir. Benzer sekilde Oguzlar igin i¢ ve dis
fakt&lerde meydana gelen kigik degisikliklerin dogrusal olmayan sonuglar1 giiniimiiz orgiitleri igin
de gecgrlidir.

Hikayelerdeki kaotik durumlarin tamami biitiinciil olarak degerlendirildiginde ortaya g¢ikan
kompozisyonda en dnemli nokta diizensiz olarak goriilen bu kaotik durumlarin her seferinde daha
geliskin ve giiglii bir diizene ulasarak sonuglanmasidir. Bu baglamda hikayelerdeki kaos aslinda
canliligi, dirikligi ve gelisimin devamliligini saglayan bir 6n kosuldur. Bir baska deyisle dengede olan
bir sistem gelismek ve ilerlemek igin bir sonraki diizenden 6nce kaosu yasamak durumundadir. Burada
dikkat ¢eken nokta, bu yonde bir irade olmasa da kisilerin ve orgiitlerin herhangi bir sebeple (garip
ckiciler) kendilerini kaosun iggrisinde bulabilmeleridir. Hik&elerde bu durumu ifade eden birgk
ornek vardir. Ayni sekilde gliniimiiz 6rgiitleri de bdylesi bir kaos durumuyla karsilasmamak igin ¢aba
g&terseler dahi kendileriyle alakali olmadigini diistindiikleri birtakim olaylar sebebiyle kendilerini bir
anda kaosun iggrisinde bulabilirler.

GUnUmiz &gulerinin igrisinde bulundugu zaman dilimi gosterdigi degisiklikler itibartyla
karmasiklik ve belirsizlik igermektedir. Bu belirsizlik durumu planlamanin ve kontroliin mutlakligini
ortadan kaldirmakta ve bunlara muglak bir 6zellik kazandirmaktadir. Dolayisiyla planlama ve kontrol
belirsiz gelecekte ortaya cikabilecek kaotik durumlara mental olarak hazir sekilde gerceklestirilmelidir.
Mental hazirlik ayn1 zamanda baglangigtaki planlamay1 duruma gore tiimden degistirebilecek esneklik
ve Kararliligi da beraberinde getirmelidir. Dede Korkut Hikayelerinde kaotik durumlarla bas etmeye
calisan yonetici ve liderlerin genel hareket tarzinin bu oldugu goriilmiistiir. Boylesi bir hareket tarzi
cok farkli bakig agilarina ve yoOnetim-liderlik becerilerine kapi aralamaktadir. Bu baglamda
ginUmikin belirsiz ve karmasik diinyasinda oOzellikle oOrgiitlerde kaotik siireglerle bas etmek
durumunda kalan y&netici ve liderler i¢in su 6neriler siralanabilir;

1. Orgiitler nasil davranacagi hususunda sinirsiz segenege sahip insanlardan olusmaktadir ve
bdyle bir ortamda her bir bireysel davranig orgiit agisindan 6ngériilemez sonuglar dogurabilir.
Yonetici ve liderler bunu asla géz ard1 etmemelidir.

2. Orgiitler gerek igsel gerekse de dissal sebeplerle her an kaosa siiriiklenebilir. Bu nedenle
y&netici ve liderler sCrekli bilgi paylasimint miimkiin kilan iletisime agik bir yapiy1 kurmali ve
dinamik sekilde bunu devam ettirmelidir.
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Orgiitler amaglar noktasinda birbirleriyle baglilik gosteren insanlardan olusmaktadir. Herkesin
herkese bir noktada bagimli oldugu ortamlarda yonetici ve liderler takim calismasi ve
isbirligini siirekli hale getiren bir ekip ruhu insa etmelidirler.

Belirsizlik igeren gelecege yonelik olarak bugiinden alinacak kararlarda istisarenin O6nemi
unutulmamali, “akil akildan istiindiir” prensibiyle orgiitte ortak akla basvurularak orgiitsel
zeka ise kosulmalidir.

Yonetici ve liderler gelecegin belirsizligi ve kaosun esiginde olma gerceginden hareketle
gelecegin tasarimina aktif olarak katilma adina neyi, ni¢in yaptigindan emin olarak risk
almaktan geri durmamalidir.

Kaotik durumlarda orgiite kilavuzluk edecek ve herkesce benimsenerek igsellestirilmis olan
deger kiiltiirii gelistirilmeli ve kosullar ne olursa olsun Orgiitiin tiim paydaglar1 davranislarini
bu degerler dogrultusunda bicimlendirmelidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calismada yer alan bilgilerin, akademik ve etik kurallara uygun bir sekilde elde edildigini,

konu ile ilgili literatiirden yararlanildigit durumlarda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu ve atifta bulunulan kaynaklara kaynakca boliimiinde yer verildigini beyan ederim.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Bu ¢alismanin her boliimii ilgili kaynaklardan yararlanilarak sahsim tarafindan hazirlanmustir.
TesekKkiir

Kaos ve karmasiklik teorileriyle beni tanistiran ve bu ¢alisma siirecinde bilimsel alanda birgok

farkl1 bilgi edinerek ufkumu acan kiymetli hocam ve danismanim Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN’ e
ve desteklerini esirgemeyen Sayin Suay Nilhan ACIKALIN’a sonsuz siikranlarimi sunarim.

Cikar Beyam

Bu ¢alisma konusu ile ilgili olarak herhangi bir kisi ya da kurum ile ¢ikar ¢atigmam yoktur.
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Lider okulun en 6nemli unsurudur. Okulun amacina ulagmasinda ve giiniimiiziin toplumsal ve endiistriyel
ihtiyaglarim karsilamada liderlere 6nemli gorevler diigmektedir. Bu gorevler dogrultusunda liderlik stillerinin
dijitallesme, endiistrilesme gibi kiiresel degisim ve doniisiimlerden etkilenmekte oldugu goriilmektedir.
Gilinlimiizde okullarda artan teknoloji kullanimi ve dijitallesme ¢alismalartyla birlikte okul liderlerinin dijital
liderlik yeterliliklerinin gelistirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢aligmada liderligin doniigiimleri, dijital liderligin
ne oldugu, dijital liderlerin karakteristik 6zelliklerinin neler oldugu ve dijital liderlik yeterlilikleri alanyazinda yer
alan ¢alismalar ve gerceveler incelenerck derlenmistir. Yapilan inceleme sonucunda, liderlik stillerinin 6zellikle
son yillarda hizli degisim ve doniisiimler gosterdigi goriilmektedir. Bu baglamda okul liderlerinin, dijital liderlik
yeterliliklerinden bilgi ve veri okuryazarligy, iletisim ve is birligi, dijital igerik olusturma, giivenlik ve problem
¢ozme yeterliliklerinin olmasi gerektigi ulagilan sonuglardandir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Liderlik, Okul Liderligi, Dijitallesme

Digital Leadership: Being School Leader in Digital World
Abstract

The leader is the most important element of the school. Leaders have important duties to achieve the goal of the
school and meet today's social and industrial needs. In line with these tasks, it is seen that leadership styles are
affected by global changes and transformations such as digitalization and industrialization. Nowadays, increasing
use of technology and digitization in schools, the digital leadership competence of school leaders is developing.
In this study, the transformations of leadership, what digital leadership is, what are the characteristics of digital
leaders and digital leadership competencies are compiled by analyzing the studies and frameworks in the literature.
As a result of the analysis, it is observed that leadership styles have shown rapid changes and transformations
especially in recent years. In this context, the school leaders should have information and data literacy,
communication and collaboration, digital content creation, security and problem-solving competencies among
digital leadership competencies are the results reached.
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Giris
Giiniimiiz okullarinda artan bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, yeni yapilan tasarim-
beceri atdlyeleri, fen, teknoloji, miihendislik ve matematik (FeTeMM) uygulamalari, etkilesimli
tahtalar, robotik ve kodlama etkinlikleri hem ders hem de okul uygulamalarinda karsilastigimiz degisim
ve doniislimlerdendir. Bu baglamda iilkelerin ¢ogunda okullarin rolii ve isleyisi, 6gretmenlerden

beklenen roller degismektedir (OECD, 2009). Okullar degistikge liderlik olgusunun da farkliliklara
uyum saglayacak bir yapiya biirlinmesinin gerekli oldugu sdylenebilir.

Okullar agik sistem olarak gevreden bagimsiz diisiiniilemez, bu da beraberinde degisim ve
doniisiimleri getirmektedir. Ozellikle okullarda kullanilan 6grenmeyi kolaylastirict dijital araglarin
sayisiin artmasi ve Tiirkiye’de 2011 yilinda uygulamaya konulan FATIH projesi ile etkilesimli
tahtalarin okullara girmesi, okullarda ve egitimde doniisiimleri baglatmistir (Majid ve Verma, 2018;
Balyer ve Oz, 2018). Bu degisim ve doniisiimlerin, is hayatinda ve giindelik hayatta dordiincii endiistri
devrimini (Enddistri 4.0) tetikleyen teknolojilerin kullanilmasinin artmasiyla gergeklestigi sdylenebilir.

Liderlik bir okulun en 6nemli unsurudur. Giiniimiizde yaganan teknolojik doniisiimler liderleri
yeni vizyon olusturmaya, yeni beceriler edinmeye dogru yonlendirmektedir (Yusof, Yaakob ve Ibrahim,
2019). Ogzellikle teknolojinin okul liderlerinin liderlik stillerine meydan okudugu sdylenebilir.
Sheninger’e (2014) gore okul kiiltiirlinii olusturmada dijital teknolojilerin giiciinden yararlanmak igin
okul liderlerinin liderlik becerilerini degistirmesi gerekmektedir. Ayrica liderlerin orgiitsel degisimi
saglama, vizyon ve karizma sahibi olma, belirsizlik durumlartyla ilgili miicadele etme gibi 6zelliklere
sahip olmas1 gerekmektedir (Ergetin, Cevik ve Celik, 2018, s.110). Bunu yapabilmek i¢in ise liderlerin
teknoloji okuryazarligi konusunda gevresini tesvik etmesi ve degisime direng gosterenlerle etkili iletisim
kurmasi gerektigi soylenebilir.

Okulun amaglarma ulastirilmasinda okul liderlerinin tistlendigi gérev ve sorumluluklar liderlik
stilleriyle orantilidir. Bu sebeple okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken liderlik stilleri vizyoner
liderlik, 6gretim liderligi, doniistimcii liderlik, etik liderlik, kiiltiirel liderlik gibi farkli liderlik tiirleri
altinda ele alindig1 alanyazinda gbézlenmektedir (Akgekoce ve Bilgin, 2016). Endiistri 4.0°1 tetikleyen
teknolojilerin ve dijitallesmenin okullardaki yansimalariyla yapilan kodlama ve robotik egitimleri,
STEM uygulamalar1, Web 2.0, 3 boyutlu yazicilar ve bulut teknolojiler, okul liderliginde dijital liderlik
yeterliliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Endiistri 4.0 teknolojileri kullanilarak biiyiik miktarlardaki veriyi
birlestirme ve ¢éziimleme, deger igeren yeni bilgiler iretmenin kolaylagsmasi, dijitallesme maliyetlerinin
diisliriilmesi, bilginin bulut adi verilen depolarda saklanmasi, bilgiyi islemede kullanilan hizli
bilgisayarlarin yayginlagmasi ve 3D modellemenin sanal ortamdan yazicilara aktarilmasi teknolojik
gelismeler arasindadir.

Egitimde yasanan teknolojik degisim ve doniisiimler liderlik stillerinde de farklilagmay1
beraberinde getirmektedir. Dijital liderlik stilinin giinlimiiz egitim 6rgiitlerinin amaglarina ulasmasinda
etkili olacag: diisliniilmektedir. Bu baglamda, ¢alisma, dijital liderlik ve dijital liderlik yeterlilikleri
acisindan okul liderlerinde farkindalik olusturabilecektir. Ayrica alanyazinda dijital liderlik konusunda
Tiirkce caligmalarin az olmasi ¢aligmanin 6nemini gostermektedir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmada dijitallesme ve endiistri 4.0’ etkisiyle yasanan degisim ve doniisiimlere liderlik
edecek okul liderlerinin karakteristik oOzellikleri ve yeterliliklerinin neler oldugunu bulmak
amaclanmistir. Bu dogrultuda alanyazindaki liderlik teorisi, dijital liderlik ve dijital yeterlilikler
konusundaki ¢aligmalara yer verilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda okul liderlerinin sahip olmas1
gereken yeterlilikler yorumlanmastir.
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Liderlik Teorisine Genel Bir Bakis

Liderlik, egitim alaninda ¢ok sayida teorik ve uygulamali ¢alisma yapilmis konulardan biridir
(Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010; Ercetin, 2000; Sisman, 2018; Giindiiz, Besoluk ve Onder, 2011;
Kilig ve Yilmaz, 2018; Keser ve Kocabasg, 2014). Fiedler (1967) liderligi, gruptaki bir bireyi ve grup
faaliyetlerini yonetme ve koordine etme gorevi olarak ifade ederken, erken dénem arastirmacilardan
Stogdill (1948, s.64) liderlerin kapasite, basari, sorumluluk, katilim, sosyo-ekonomik ve popiilerlik
durumlar1 gibi 6zelliklerine odaklanmistir. Daha sonra Blake ve Mouton (1964), House ve Mitchell
(1975) ve Hersey ve Blanchard (1969) liderligi, durumsal faktdrler tizerine liderlerin gostermis oldugu
davranig olarak belirtmistir (Hesse, 2018). Tarihsel olarak baktigimizda alanyazindaki caligmalar
liderlik teorilerini 4 doneme ayirmaktadir. Yesil’e gére (2016) bu donemler;

e Ogzellik ve nitelik teorileri (1940 dncesi)

e Davranis teorileri (1940 — 1960 yillar aras1)

e Durumsallik teorileri (1960 — 1980 yillar1 aras1)

e Yeni liderlik teorileri (1980’lerden giiniimiize) donemleridir.

Doénemlerin, liderligin tanimlart dogrultusunda olustugunu sdyleyebiliriz. Donemsel olarak
1940 oncesi liderin fiziksel 6zelliklerine odaklanilirken, 1940-1960 yillar arasinda yaptig1 davraniglar
iizerinde duruldugu soylenebilir. 1960-1980 yillar1 arasinda ise liderlik davraniginin duruma gore
degisebilecegi iizerinde durulmaya baslanmasiyla birlikte, yeni liderlik teorilerinde genellikle
durumlarin neler olduguyla ilgili teoriler ortaya konulmustur. Alanyazin incelendigi zaman yukaridaki
donemler liderlik 1.0, 2.0, 3.0 ve 4.0 olarak ifade edilmektedir (Kelly, 2018, s.11; Tukiyo, Nurkamto,
Siswandari ve Gunarhadi, 2017; Raza, 2016; Prince, 2017; Yusof vd., 2019; McCann, 2016).

Liderlik 1.0 — Karizmatik

Donemin liderlik anlayisi, kalitsal olarak bir bireyden digerine gegerek elde edilirdi. Yonetsel
faaliyetler liyakat yoluyla degil, kalitsal olarak aktarilan liderin sorumlulugundaydi. Bireyin siki
caligmasina ya da herhangi bir ¢caba gostermesine gerek olmadan lider kabul edildigi sGylenebilir. Bu
donemde, liderlikte belirli bir hiyerarsi kurulmakta ve is boliimii yapilmaktadir (Tukiyo vd., 2017;
Nikoloski, 2015).

Liderlik 2.0 — Yol Gosterici

Doénemin liderlik yapisinda unvan ve liderin bulundugu pozisyon etkilidir. Bu déonemde liderin
etrafindakiler liderin isteklerini takip ederler, ayrica belirlenen politikalarm uygulayicisidirlar. Is
boliimii ve uzmanlagmanin iizerine kurulan Taylorizm olarak da bilinen Bilimsel Yonetim Yaklagimin
ortaya ¢iktig1 bu dénemde, liderin etkisi orgiitiin yapisal durumundan kaynaklanmaktadir (McCann,
2016).

Liderlik 3.0 - iliskisel

Bu donemde, liderin en Onemli &zelligi insanlan etrafinda toplayabilmesidir. Liderin
etrafindakiler, lideri goniillii olarak izler, liderin i¢ diinyasindan etkilenirler. Kiiresellesme ile birlikte
oOrgiitlerin yapisinda degislikler meydana gelmistir. Bu degisimlere yonelik olarak liderden beklenen
ozellikler fiziksellik, entelektiiellik, duygusallik, sosyallesme, kisilik, ahlaki yetenek seklindedir
(Tukiyo vd., 2017; Hersey ve Blanchard, 1969).
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Liderlik 4.0 - Duyarh

Bu donem, ozellikle Endiistri 4.0 ile bagdastirilarak, vizyon sahibi, gelecegi gorebilen ve
cevresindekileri de oraya tasiyabilen liderlerin donemi olarak ifade edilmektedir (Raza, 2016). Endiistri
4.0’1 tetikleyen teknolojilerin i hayat1 ve giindelik hayatta kullanimimin artmasi, teknolojik degisimlerde
yasanan hiz ve internet teknolojileri, degisim ve doniisiimleri beraberinde getirmektedir. Ozellikle
internetin  yayginlagmasi teknolojik araclarm birbirine baglanmasi, birbirlerini tanimasiyla
sonug¢lanmaktadir (Oz, 2019, s.12). Bu baglamda, teknolojiler birbirine baglandiginda sanal ve gercek
diinyay1 birlestirecekleri ve farkli bir biitiinliik olusturacaklari sdylenebilir. Yasanan bu degisim ve
doniistimlere liderlik etmek ve buna uyum saglamak liderlik 4.0 ya da dijital liderlik olarak ifade
edilmektedir (Prince, 2017; Yusof vd., 2019; Sheninger, 2014).

Dijital Liderlik

Alanyazinda liderlikle ilgili caligmalar1 inceledigimiz zaman ¢ogunlugun egitim liderligine
dogru yoneldigini gorebiliriz (Avolio, Sosik, Kahai ve Baker, 2014; Bush, 2008; Peleg, 2012).
Caligsmalar incelendiginde liderlik stillerinde yasanan degisimlerin okul liderlerinin liderlik stillerini de
etkiledigini soyleyebiliriz. Dijital gelismeler de bu dogrultuda okul liderlerinin sahip olmas1 gereken
dijital liderlik yeterliliklerini etkilemektedir (Zhong, 2017). Djjital liderlik, her yerde kesintisiz internet
baglantisina sahip olma, agik kaynak teknolojisini kullanabilme, mobil cihazlar ve teknolojiyi amaca
uygun olarak kisisellestirme gibi durumlan dikkate alan bir liderlik becerisidir (Sheninger, 2014). Bu
baglamda okullarda artan teknoloji kullanimi, kodlama ve robotik uygulamalari, web 2.0, basili kitap ya
da formlarin dijitallesmesi ve hatta iletisimin ¢esitli mobil uygulamalar {izerinden yapiliyor olmasi bu
yonde dijital bir liderligi zorunlu kilmaktadir. Okulun gelecekteki basarisi i¢in dijital liderlik, gerekli
vizyonu ve teknoloji bazli okul kiiltiiriinii olusturma ya da gelistirmeyi gerektirir. Ayrica dijital liderlik,
calisanlarin bu vizyon ve kiiltiir dogrultusunda becerilerinin gelistirilmesi icin gerekli egitimlerin ige
kosulmasi i¢in zihniyet, davranig ve beceriler kombinasyonunu gerektirmektedir (Yiicebalkan, 2018;
Sheninger, 2014). Bu kombinasyonlar dogrultusunda okullarin amacina ulastirilmasinda dijital liderlik
yeterliliklerine sahip liderlere ihtiyag oldugu sdylenebilir. Dijital lideri diger liderlerden ayiran bazi
karakteristik Ozellikler bulunmaktadir. Toduk ve Gande’ye gore (2016) dijital cagda liderlerin
karakteristik 6zellikleri su sekildedir:

1- Inovasyon / girisimcilik yetenegi

2- Dijital beceriler

3- Giiglii is ag1 ve is birligi

4- Vizyona sadik katilimin saglanmasi

Raza’ya gore (2016) dijital liderlerin karakteristik 6zellikleri;

1- Girisimcilik ve teknik beceriler

2- Bireysel gelisim (Hesap verebilirlik)

3- Kolektif liderlik, is birligi ve kisilerarasi beceriler
4- Inovasyon, elestirel diisiinme ve kavramsal beceriler

Dijital liderlerin karakteristik 6zelliklerini inceledigimiz zaman dijital ve teknik becerilerin,
girisimcilik yeteneginin ve is birligi ile kisilerarasi becerilerin ortak oldugu goriilmektedir. Ayrica
vizyon sahibi bireylerin liderlik roliinii iistlenmesi, dijital liderlerin 6nemli karakteristik 6zelliklerden
biridir (Balyer ve Oz, 2018). Sheninger’e gore (2014) egitimde dijital liderligin 7 ayag1 bulunmaktadir,
bunlar:

1- Iletisim
2- Halkla iligkiler
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3- Marka tasarimi / kimligi

4- Ogrenci katilim1 / 6grenimi

5- Profesyonel biiylime / gelisme

6- Ogrenme alanlarini ve ortamlarini yeniden tasarlama
7- Firsat

Dijital okul liderleri, bilgi ve teknoloji yonetiminde 6ncelikle dijital olan1 tercih etmeli, katma
degeri olan tiretim i¢in kosullar olusturmalidir. Ayrica dijital okul lideri, insan kaynaklar1 yonetimi
acisindan kontrol 6gesini sik¢a kullanmak yerine, vizyon etrafinda calisanlar1 toplayabilecek nitelikte
olmalidir. Akbash ve Dis’e gore (2019), okul liderlerinin gorevi, okulda gérevli insan kaynaginin
yetenegini ve potansiyelini orgiitiin amaglar1 dogrultusunda agiga gikarmaktir. Bu baglamda dijital okul
liderleri de insan kaynaklarmin dijitallesme ve okul vizyonu dogrultusunda yetistirilmesi ve
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in paydaslarla gerekli is birligini saglayabilmelidir.

Dijital Liderlik ve Dijital Yeterlilikler

Is ve yasam deneyimlerimizin gogunun bilgi ve iletisim teknolojileri ve internet tabanli oldugu
bir dijital diinyada yasiyoruz. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler sadece is hayatim degil,
sosyal ve toplumsal etkilesimlerimizi de etkilemektedir (Economic and Social Council, 2018). Bu
baglamda okul bazinda liderlerin ve ¢aliganlarin kaliteli yasam ve etkili is standardi yakalayabilmeleri
icin sahip olmasi gereken dijital beceriler bulunmaktadir. International Telecommunication Union [ITU]
(2018) dijital becerileri temel, orta diizey ve ileri diizey beceriler olarak siniflandirmaktadir (Sekil 1).

(o Kelime islem | « Masaiistii yayincilik | *Yapay zeka
« Gizlilik ayarlarini ybnetme « Dijital grafik tasarim « Dijital girisimcilik
¢ E-posta « Dijital pazarlama e Bliytik veri
* Klavye ve dokunmatik e Siber gtivenlik
ekran kullanma ¢ Nesnelerin interneti (loT)
¢ Profesyonel gevrimigi « Sanal Gergeklik
profiller olusturabilme

Temel Duzey Orta Diizey ileri Diizey
Beceriler Q Beceriler ‘ Q Beceriler =

Sekil 1: Dijital Beceriler (ITU, 2018, https://www.itu.int/en/[TU-D/Digital-
Inclusion/Documents/ITU%20Digital %20Skills%20Toolkit.pdf, Erisim Tarihi: 18.10.2019)

ITU’nun (2018) belirtmis oldugu dijital beceriler incelendigi zaman, temel bilgisayar ve mobil
teknoloji gibi bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma becerisini temel diizey beceriler olarak
nitelendirdigi goriilmektedir. Bazi bilgisayar yazilimlar1 araciligiyla dokiiman, kitap, dergi vb. gibi
yaymlar baski ya da yayina hazirlamak ve ayrica e-ticaret islemleri yapabilme becerileri orta diizey
dijital beceriler olarak ifade edilmektedir. Orta diizey dijital beceriler, temel diizey dijital becerilere
kiyasla iiretim tabanl1 becerilerdir. Ileri diizey dijital becerilerin ise endiistri 4.0’1 tetikleyen teknolojiler
ve giinlimiiz is ve yasam kosullarinda sahip olunmasi beklenen dijital beceriler oldugunu sdyleyebiliriz.

Milli Egitim Bakanligi [MEB]’in 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde belirledigi eylem
planlarindan en ¢ok dikkat ¢eken alanlarin baginda veriye dayali yonetim gelmektedir (Akgiin, 2019).
Internet teknolojileri araciligiyla toplanan, olusturulan verilerin giiniimiizde biiyiik artis gdstermesi ve
teknolojinin bu artiga hem destek vermesi hem de ¢oziimler iiretmesi biiyiikk veri kavramimi ortaya
cikarmistir (Dogan ve Arslantekin, 2016). Bu baglamda biiyiik veriye yonelik olarak Milli Egitim
Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde (2019) alacag: tiim kararlarin veriye dayali olabilmesi
hedefi icin toplam yedi eylem plani olusturmustur, bunlar asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

49



Uluslararasi Liderlik Caligsmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Tablo 1: Ogrenme analitigi araglariyla veriye dayali yonetim eylem plan:

Bakanligin MEBBiS, E-Okul, EBA, MEIS, DYS, E-Rehberlik, E-Yaygm, Acik Ogretim sistemleri, E-Personel, E-Kayat,
Kitap Secim, Norm Islemleri, Bedensel Engelli Envanteri, E-mezun, Merkezi Sinav Sonuglar1 gibi mevcut sistemlerinden
gelen veriler kolay erisilebilir bir Egitsel Veri Ambari’nda biitlinlestirilecektir.

Egitsel Veri Ambar tizerinde ¢ahisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina ydnelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi “Ogrenme Analitigi Platformu” kurulacaktir.

Glivenilir bir isleyisle biitiinciil veriler iizerinde ¢alisilabilmesi i¢in Bakanlik biinyesinde yetkin bir Veri Denetimi Birimi
kurulacaktir.

Ogrenim ve 6gretimi daha iyi anlamak, etkili geri bildirim saglamak, performans hedeflemesine dayali bir egitim ve
Ogrenme siirecini hayata gecirmek i¢in 6grenme analitigi araclarn gelistirilecektir.

Veriye dayal1 karar verme siireclerinin aktif olarak yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli mevzuat degisiklikleri ve egitim etkinlikleri
yapilacaktir.

Veriye dayali yonetim anlayisi ¢er¢evesinde siirecler iyilestirilerek, basta okullarimiz olmak {izere tiim y6netim
kademelerinde biirokratik is yiikii azaltilacaktir.

Universiteler ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yapilan bilimsel galismalar1 derlemek ve bunlardan sonuglar-raporlar
cikarmak icin bir birim olusturulacaktir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde veriye dayali yonetime iliskin ikinci hedefi ise okul bazinda
veriye dayali yonetimdir. Bu hedeflere ulagmak igin belirlenen 4 eylem plan1 Tablo 2’de
gosterilmektedir.

Tablo 2: Okul bazli veriye dayalr yonetim eylem plani

Bakanligin ve okul yoneticilerinin ilge, il, bolge ve iilke ¢apinda okul gelisim planlarini izleyebilecegi ¢evrimigi bir platform
olusturulacaktir.

Egitim kaynaklarmin planlanmasinda okullarin kapasitelerinin belirlenmesi amaciyla Cografi Bilgi Sistemi kurulacaktir.

Veli Bilgilendirme Sistemi iizerinden yeni bir platform gelistirilecek, bu platformda dgretmen veli- okul arasinda etkilesim
kurulmasi saglanacaktir.

Destege ihtiyag duyan dgrenciler, veri analiziyle belirlenerek okul bazinda gelisim planlarinda gerekli eylemlere yer
verilmesi saglanacaktir.

Bakanligin okul bazli veriye dayali yonetim eylem planlari incelendigi zaman, okul liderlerinin
sorumluluklarin basinda bakanlik tarafindan gelistirilecek 6grenme analitigi sistemlerini kullanabilme
ve verileri analiz edebilme becerilerinin geldigini sdyleyebiliriz. Bu dogrultuda, okul gelisim planlarinin
izlenebilmesi i¢in olusturulacak cevrimici bir platformu kullanma ya da ydnetme, okul liderleri
acisindan bazi dijital beceriler gerektirecektir. MEB’in (2011) tanimina gore Cografi Bilgi Sistemi,
konuma dayali islemlerle elde edilen grafik ve grafik olmayan verilerin toplanmasi, saklanmasi, analizi
ve kullaniciya sunulmasi iglevlerini bir biitlinliik iginde gergeklestiren bir bilgi sistemidir. Bu tanim
dogrultusunda okul liderlerinden verileri toplama, saklama, analiz etme ve kullanicilara sunma
yeterlilikleri beklenmektedir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde dijital beceriler ile ilgili diger bir alan ise &grenme
stireclerinde dijital icerikler ve beceri destekli doniigiimdiir. Bu baglamda bakanligimn, dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in bir ekosistem kurulmasina yonelik belirledigi alti eylem plan1 Tablo 3’te
gosterilmektedir.

Tablo 3: Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulmasi eylem plam

Icerik normlar1 ve kalite standartlari tiim olas1 kullanim senaryolarmi destekleyecek sekilde Ulusal Dijital Igerik Arsivi
olusturulacaktir.

Icerik cesitliligini desteklemek icin iilke capinda icerik gelistirme ekosistemi olusturulacaktir.

Dijital igerikleri etkin olarak kullanma ve gelistirme kiiltiirli edinmis lider 6gretmenler yetistirilerek bu kiiltiiriin okullarda
yayginlasmasi saglanacaktir.

Dijital materyaller ile basili materyaller iligkilendirilecek, 6gretmenlere bunlarin etkin kullanimiyla ilgili destek materyaller
sunulacak, dijital materyallerin ana §gretim materyali olarak kullanilmas! yayginlastirilacaktir.

Dijital i¢erikler kullanilarak kisisellestirilmis 6grenme deneyimlerinin yasanabildigi platformlar hazirlanacaktir.

Ogrencilerin PISA gibi uluslararasi sinavlarda arzu edilen sonuclar alabilmeleri igin iist biligsel becerileri destekleyen yeni
nesil dijital 6lgme materyalleri gelistirilecektir.
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2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde dijital becerilerin gelismesi i¢in igerik gelistirilmesi ve
Ogretmen egitimi yapilmasina yonelik belirlenen hedefler ise Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4: Dijital becerilerin gelismesi igin icerik gelistirilmesi ve ogretmen egitimi yapilmasina yonelik eylem plani

Ilkokul derslerinin kazammi haline getirilmis olan giivenli internet, siber giivenlik, siber zorbalik ve veri giivenligi gibi
kavramlarin izleme ve degerlendirme ¢alismalariyla erisi ve edinimleri takip edilecek, gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Sinif 6gretmenlerinin bilgisayarsiz ortamda algoritmik diisiince 6gretimine yonelik, yiiz ylize hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

Ogrencilerimizle birlikte, kendilerine bilisimle iiretim becerileri kazandirmaya yénelik olarak, kodlama ve 3D tasarim
etkinlikleri yiiriitiilecektir.

Ogretmenlerimizin dijital egitim konusunda kendilerini gelistirmelerine yonelik olarak, istedikleri zaman
faydalanabilecekleri igerik videolar: gelistirilecek ve ¢cevrimigi atolyeler diizenlenecektir.

Matematik, fen bilimleri, fizik, kimya, biyoloji, Tiirkce, sosyal bilgiler, cografya gibi derslerin 6gretmenlerine, disiplinler
aras1 proje yapimi, 3D tasarim ve akilli cihaz gibi alanlarda yiiz yiize atdlye egitimleri verilecektir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi nin 6grenme siireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim
eylem planlar1 incelendiginde bakanligin 6grenme siireglerinde dijitallesmeye yoneldigi soylenebilir.
Bu dogrultuda dijital igerik iiretme konusunda, dijital icerikleri etkin olarak kullanma ve gelistirme
kiiltiiriine sahip lider Ogretmenlerin yetistirilmesi en ©onemli hedefler arasindadir. Ogrenmenin
merkezinde her ne kadar 6grenci olsa da okullarimiz agisindan yetigmis insan kaynagina sahip olmak,
Ogrencilerin gelecege hazirlanmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda insan kaynaginin
yetistirilmesinde dijital okul liderlerine 6nemli gorevler diismektedir. Ayrica bakanligin dijital beceriler
konusunda hem 6grenci hem de dgretmenlerden teknolojiyi kullanabilmesinin 6tesinde teknolojiyle
iiretebilen bireyler yetistirmeyi amagladig1 sOylenebilir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’'nde belirtilen eylem planlar1 ve dijital beceriler ile Carretero,
Vuorikari ve Punie’nin (2017, s.21) hazirlamig oldugu dijital yeterlilikler ¢ergevesini inceledigimiz
zaman Yyeterlilik alanlarinin birbiriyle ortiistiigli soylenebilir. Fakat 2023 Egitim Vizyonu ¢ogunlukla
dijital becerilerin gelistirilmesine odaklanirken, dijital yeterlilikler cercevesinde veriyi tanima,
kullanma, veri ile iiretme iizerinde durdugu soylenebilir. Belirtilen dijital yeterlilik cercevesi 5 farkli
dijital yeterlilik alan1 ve 21 tane yeterlilik icermektedir. Bunlar;

Yeterlilik alam 1: Bilgi ve veri okuryazarhg

1.1 Verileri, bilgileri ve dijital i¢erigi tarama, arama, filtreleme
1.2 Veri, bilgi ve dijital icerigi degerlendirme

1.3 Veri, bilgi ve dijital icerigi yonetme

Yeterlilik alani 2: Tletisim ve is birligi

2.1 Dijital teknolojiler yoluyla etkilesim

2.2 Dijital teknolojiler yoluyla paylasim yapmak

2.3 Dijital teknolojiler yoluyla vatandaslik yapmak
2.4 Dijital teknolojiler yoluyla is birligi yapmak

2.5 Internet Btigi

2.6 Dijital kimligi yonetme

Yeterlilik alani 3: Dijital icerik olusturma

3.1 Dijjital igerik gelistirme

3.2 Dijital igerigi biitiinlestirme ve yeniden diizenleme

3.3 Telif hakki ve lisanslar
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3.4 Programlama

Yeterlilik alam 4: Giivenlik

4.1 Cihazlar koruma

4.2 Kisisel verilerin ve mahremiyetin korunmasi

4.3 Saglik ve refah1 korumak

4.4 Cevreyi korumak

Yeterlilik alan1 5: Problem ¢6zme

5.1 Teknik problemleri ¢6zme

5.2 Ihtiyaglarn ve teknolojik tepkilerin belirlenmesi
5.3 Dijital teknolojilerin yaratic1 bigimde kullanilmas1
5.4 Dijital yeterlilik ihtiyaglarini belirleme

Dijital yeterlilikler ¢ercevesinin birinci yeterlilik alan1 bilgi ve veri okuryazarlig: yeterliligidir.
Bilgi ve veri okuryazarligi, dijital okul liderlerinin veriyi bulma, yénetme ve degerlendirme gibi sahip
olmas1 gereken yeterlilikleri ifade etmektedir. Ikinci yeterlilik alan1 olan iletisim ve is birligini dijital
teknolojiler araciligiyla yapmak ifade edilmektedir. Ayrica resmi islemler, egitim ve iiretim gibi
konularda dijital teknolojiler dogru ve etkili kullanma dijital vatandaslik yeterliligidir. Iletisim ve is
birliginde internet etigine sahip olmak, ¢evrimic¢i ortamlarda dijital kimligi yonetebilme yeterliligi
onemlidir. Bu baglamda Aksal’a gore (2015), etkin bir lider olabilmek i¢in ortak vizyon dogrultusunda
bilgi olusumu ve paylasimi i¢in iletisim alanina teknolojiyi entegre etmek biiyiilk 6nem tagimaktadir.

Ugiincii Yeterlilik alam incelendiginde, dijital igerik gelistirme yeterlili§inin yaninda telif hakka,
lisanslama ve programlama (kodlama) yeterlilikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Okullarda {iretilen 6zgiin
dijital ders materyallerini lisanslamak, telif haklarin1 almak ve kullanilan kodlarin giivenligini saglamak
dijital okul liderlerinin yeterlilikleri arasindadir. Dérdiincii yeterlilik alaninda belirtilen dijital igerik
iiretiminde okullarda kullanilacak cihazlarin ve kisgisel verilerin korunmasi, saglik ve ¢evre konusunda
liderlik etme, dijital okul liderlerinin yeterliliklerindendir.

Yasanan hizli degisimlerle beraber okul liderlerinin karsilastiklar: problemler de degismektedir.
Bu dogrultuda karsilagilan problemleri tanimlayabilme ve ¢ozebilme yeterliligi gliniimiizde biiylik Snem
tagimaktadir. Besinci yeterlilik alaninda dijital okul liderlerinin 6grenme ve 6gretme siireglerinde teknik
ve dijital konularda karsilastiklari problemleri belirleyebilme, yaratici bigimde ¢ozebilme ve buna
yonelik ihtiyaclar belirleyebilme yeterlilikleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Dijitallesme, yikici teknoloji, rekabet, degisim ve doniisiim bugiin diinyamizi tanimlayan ve sik
sik duydugumuz kelimeler arasindadir. Giiniimiizde teknolojik gelismelerde yasanan hiz ve internetin
yayginlagmasi, karsimiza mobil cihazlar, giyilebilir teknoloji, yapay zeka ve sanal gerceklik seklinde
cikmaktadir (Brett, 2019). Bu dogrultuda 6zel sektdriin ya da devlet kurumlarinin insan kaynaklarim
teknoloji okuryazarligi, robotik kodlama gibi konularda gelistirme yoniinde caligmalar yaptigi
goriilmektedir. Ayrica egitim orgiitlerinde, diinyada yasanan degisim ve doniisiimleri anlamanin, gelisen
teknolojiler konusunda farkindalik sahibi olmanm, gelecege dokunmak adina Ggrenciler ilizerinde
akademik acidan etkisinin biiyiik oldugu ulasilan sonug¢lardandir (Harris, Al-Bataineh ve Al-Bataineh,
2016). Bu baglamda okul liderlerinin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi, 6gretimin gelismesi, hayat
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boyu 6grenme pedagojisinin desteklenmesi ve egitimin verimliligin artmasi ile sonuglanabilir (Blau ve
Shamir-Inbal, 2016).

Dijital liderlerin karakteristik 6zellikleri dogrultusunda 6n plana ¢ikan dijital becerilerin gelisen
bilgi ve iletisim teknolojileri ile birlikte degistigini sOyleyebiliriz. Bu baglamda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin okullara getirilmesi, okul liderlerinin rollerini ve sorumluluklarini da etkilemektedir
(Rusmimi, 2012). Bu roller ve sorumluluklar, dijital okul liderlerinin teknolojiyi kullanabilme
becerisinden ¢ok, teknolojiyle liretebilme, yenilik¢i diigiinebilme, teknoloji bazli vizyon olusturabilme
ve okul personelini bu vizyon etrafinda toplayabilme yeterlilikleri olarak karsimiza g¢ikmaktadir
(Carretero, Vuorikari ve Punie, 2017, s.21).

Dijitallesme, dijital teknolojilerin gelisimine baghdir. Bu dijital teknolojiler ile dijitallesme,
orgiitlerin yap1 ve igleyisinde de degisiklikler gerektirmektedir (Urbach ve Roglinger, 2019). MEB’in
diinyada yasanan degisim ve doniisiimler dogrultusunda hazirladigi 2023 Egitim Vizyonunda
olusturdugu eylem planlarina bakildig1 zaman, yonetim siireglerinden karar verme siirecini veriye dayali
hale getirme hedefi, veri madenciliginin ve veri analitiklerinin ise kosulacagini gostermektedir. Bu
noktada okul liderlerinin bilgi ve veri okuryazarligi yeterliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bilgi ve veri
okuryazarlig1 yeterlilikleri, dijital okul liderinin bilgi ihtiyacini1 tanimlayabilme, dijital verileri, bilgileri
ve igerigi bulma ve alma, depolama, diizenleme ve yonetme, kaynak ve icerigi degerlendirme olarak
ifade edilebilir (Carretero, Vuorikari ve Punie, 2017).

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde, bakanligin dijital igerik gelistirmede belirledigi hedefler,
dijital igerik olusturmak ve diizenlemek, telif hakki ve lisanslamanin nasil uygulanacagini ve bu siirecte
bilgisayara nasil talimatlar (programlama) verilecegini bilmek, okul liderlerinden beklenen dijital
yeterlilikler olarak on plana gikmaktadir. Ogrenme ve 6gretme siireglerinde dijitallesme ile birlikte
dijital kaynaklar1 belirlemek, se¢mek ve degerlendirmek biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda dijital
teknolojiyi ara¢ olarak 6grenme hedeflerine ulasmada kullanabilmek i¢in, dijital okul liderleri hedef
kitleyi ve pedagojik yaklasimi dikkate almalidir (Redecker ve Punie, 2017).

Dijital liderlerin karakteristik 6zelliklerinden is birligi kurabilme ile kisileraras1 beceriler, dijital
yeterliliklerden iletisim ve is birligi yapabilme ile 6zdeslesmektedir. Bu yeterliliklerden dijital
teknolojiler aracilifiyla etkilesim kurma, paylasim yapma, vatandaglik ve is birligi yapma 6n plana
cikmaktadir. Dijital teknolojilerle iletisim hizinin artmasi ve ayrica anlik mesajlasma ya da dosya
paylasimi gibi uygulamalar1 kullanmanin yayginlasmasi, yonetici-galisan arasindaki etkilesimi ve
iletisimi kolaylagtirmaktadir (Subramanian, 2018).

Dijital yeterlilikler gergevesinde belirtilen giivenlik ve problem ¢dzme yeterlilikleri yonetim
stireclerinde mutlaka goz Oniinde bulundurulmasi gereken, dijital liderler i¢in olmazsa olmaz
yeterliliklerdendir. Kisisel verilerin ¢alinmasi, cihazlarin ya da dijital igeriklerin bozulmasi, teknoloji
kullammminin kisiye ve g¢evreye zarar vermesi gibi durumlarin hem bireysel olarak hem de egitim
acisindan istenmeyen durumlar ortaya cikarabilecegi unutulmamalidir. Bu baglamda dijital okul
liderlerinin gerekli ve yeterli giivenlik 6nlemlerini almalari, 6grenme-dgretme siireglerinde yasanacak
sorunlar i¢in problem ¢6zme yeterliligini kullanmalari biiyiik 6nem tasimaktadir.

Calismada alanyazinda yapilan calismalardan yola ¢ikilarak ulasilan sonuglar
degerlendirilmistir. Sonug olarak, okulu ve 6grencileri gelecege hazirlayabilmek adina okul liderlerinin
dijital yeterliliklere sahip olmalarinin 6nemli olduguna ulasilmistir. Ayrica MEB’in 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi ile de okul liderlerinden beklenen rol ve sorumluluklarm dijital yeterlilikler
gerektirdigi ulasilan sonuglardandir. Bu dogrultuda dijital okul liderlerinin olusturacagi vizyonun
teknoloji bazli olmasi ve calisanlar1 bu vizyon etrafinda toplamas1 gerekmektedir. Dolayisiyla dijital
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okul lideri, yonetim siireclerinde yapilacak tiim is ve islemlerde 6grencileri ve onlarin ihtiyaglarini
merkeze almalidir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyani

Bu makalenin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim agsamalarinda arastirma ve yayn etigine uygun davrandigimi; bu
calisma kapsaminda elde edilen tim veri ve bilgiler i¢in kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara
kaynak¢ada yer verdigimi, bu dogrultuda kullanilan fikir ve sanat eserleri icin telif haklar
diizenlemelerine riayet edildigini bildiririm.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu makalede tiim boliimler Omer OZ tarafindan hazirlanmistir.
Cikar Beyam

Yazarin herhangi bir ¢ikar beyan1 yoktur.
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OKUL MUDURLERININ SAHIiP OLDUGU OKUL LIiDERLIGi
STANDARTLARINA iLISKIN OGRETMEN ALGILART!

Nazli ARAS?

Oz

Bu aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarma iliskin ilkokullarda ve
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarini belirlemektir. Bu arastirmada kullanilmak {izere ISLLC
standartlart ve alanyazinda yapilmis c¢aligmalar sentezlenerek bir anket hazirlanmistir. Arastirmanin verileri,
2012-2013 egitim ogretim yilinda Eskisehir merkezde gorev yapan 406 ilkokul ve ortaokul 6gretmeninden elde
edilmistir. Ankete katilan Ogretmenlerin biiylik c¢ogunlugu 60 maddelik anketin 48 maddesine kismen
katildiklarim belirtmistir. Bunun yaninda 6gretmenler anketin 12 maddesine katildiklarini ifade etmislerdir. En
diisiikk ortalamaya sahip maddeye gore oOgretmenler, miidiirlerini motive etme konusunda kismen yeterli
gormektedir. En yiiksek ortalamaya sahip maddeye gore ise 6gretmenler iistlerine kargt okul miidiirlerini saygili
bulmaktadir. Arastirma sonucunda okul midiirlerinin liderlik standartlarina ilisgkin 6gretmenlerin algilarinin
yeterince yiiksek olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Okul Miidiirii, Ogretmen.

School Principals’ Leadership Standards as Perceived by Teachers
Abstract

The aim of this research is to determine the perceptions of teachers working in primary and secondary schools
regarding the school leadership standards of school principals. A survey was prepared by synthesizing the
ISLLC standards and studies in the literature to be used in this research. The data of the research was obtained
from 406 primary and secondary school teachers working in the center of Eskischir in the 2012-2013 academic
year. The majority of the teachers who participated in the survey stated that they agreed partially in 48 items of
the 60-item survey. Besides, the teachers stated that they agreed in the 12 items of the survey. According to the
item with the lowest average, teachers find their principals partially sufficient in terms of the principals’ ability
to motivate. According to the item with the highest average, teachers find school principals respectful towards
their superiors. As a result of the research, it was concluded that the perceptions of teachers regarding school
principals' leadership standards are not high enough.

Keywords: Leadership, School Principal, Teacher.

! Bu makale “Okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarma iligkin 6gretmen algilari” baglhkl yiiksek lisans
tezinden tiiretilmistir.
2 Ogretmen, Milli Egitim Bakanlhig1, nazli.a@windowslive.com, ORCID No: 0000-0003-2357-7948
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Giris
Degisim, gelisim, inovasyon gibi kavramlarin gliniimiiz bilimsel yayinlarinda siirekli olarak
tekrarlanmast bosuna degildir. S6z konusu kavramlar teknolojik gelismelerin biiyiikk bir ivme
kazandig1 21. ylizyilda toplumsal hareketlerin 6nemli bir dayanak noktasini olusturmaktadir. Bu

kavramlardan hareketle misyon ve vizyonunu belirlemeyen orgiitler, cagin gerisinde kalma tehdidiyle
kars1 karstyadir.

Egitim faaliyetlerini silirdiiren Orgiitler, 21. yilizyihn felsefi alt yapisinin bireylere
aktarilmasinda en 6nemli aktorlerdendir. Egitim kurumlarinin ¢agimizin perspektifi ile diinyaya bakan
fertler yetistirebilmeleri i¢in oncelikle degisimi kendi biinyelerinde gerceklestirmeleri gerekmektedir.
Buna neden olarak okullardaki yonetici, O0gretmen ve Ogrencilerinin rollerindeki degisimler
gosterilebilir (Gorgiilii ve Kiiciikali, 2018). Acaba bu degisim siirecinin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesinde egitim Orgiitlerine kimler liderlik edebilir? Bu sorunun birden ¢ok cevabi
olabilir. Ancak bu soruya cevap verenlerin ilk aklina gelecek kisi, 6ncelikle okul miidiirii olacaktir.

Ugiincii bin yila her gegen giin biraz daha yaklasan diinyada egitimden liderlik yapmasi ve
liderler yetistirmesi beklenmektedir. Egitim sektoriinde bu beklentiyi karsilayacak kisiler okul
yoneticileridir (Ercetin, 2000). Sosyal bir sistem ve orgiit olan okullarin yonetimi, bir¢ok alt siirecin eg
glidiimlii bir sekilde yonetilmesini gerektirmektedir. Bu siireglerin etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmesinde ana sorumluluk, okul yoneticilerindedir. Okul yoneticilerinin bu sorumluluklar
basarili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in birtakim yeterliklerle donatilmalar1 biiyiik bir
zorunluluktur (Celik ve Hamedoglu, 2019).

Okul yonetiminde sorumlu olan kisi oOncelikle okul miidiiriidiir. Okulun amaglarina
erismesinde en dnemli unsurun okul miidiirii oldugu uzmanlar tarafindan dile getirilmektedir. Okul
miidiirli, okulun yonetilmesinden, 6grenmenin gergeklesmesinden ve basarinin saglanmasindan birinci
derecede sorumludur (Sisman, 2019). Okul midiiri formal yetkilerden giic alan bir iist amirdir.
Ancak okuldaki diger 6geler tarafindan kabul edilir ve benimsenirse liderlik statiisii kazanabilir
(Bursalioglu, 1998). Bunun i¢in okul midiirii, okulun degisen c¢evreye uyum saglayacak canliligini
stirdiirebilmesi i¢in, yenilikleri okul ¢apinda yaymalidir (Jehue, 2000). Bunun yaninda okul miidiirii
formal ve informal yollarla elde ettigi bilgilerle, okuldaki personelin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve
yeterlik alanlarimi  belirlemeli, bunlarin saglanmasi igin firsatlar yaratmali, gerekli egitim
etkinliklerinin planlama, uygulama, siirdiirilme ve degerlendirme asamalarinda aktif bir rol
oynamalidir (Hord, 1992).

Her egitim orgiitiinde bir okul miidiirii bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin hepsi yukarida dile
getirilen gorev ve sorumluluklari tam olarak yerine getirmiyor olabilir. Bu nedenle okul miidiirlerinin
gorev ve sorumluluklarina iliskin bir standartlasmaya gidilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Okul Yonetiminde Standartlasma Cabalari

Standart kavrami Tiirk Dil Kurumu (2020) tarafindan “Belli bir tipe gore yapilmis veya
ayrilmis, Ol¢lin, Sl¢linlii, tek bicim” olarak tanimlanmaktadir. Toplumsal yasamin ahenkli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi i¢in hemen her alanda belirli standartlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul yonetiminde
de yetistirme ve degerlendirme siireclerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in belirli
standartlarin gerekli oldugu soylenebilir.

Standartlagma cabasi rasyonel diinya goriisiiniin bir {iriiniidiir ve egitim bilimlerinde son
donemlerde ¢ok sik bir sekilde giindeme gelmektedir. Tiirk egitim sistemini bir ekosistem olarak géren
ve sistemin tiim alt bilesenlerini esglidiimlii olarak tasarlayacak bir yontemin gelistirilebilmesi igin
hazirlanan 2023 Egitim Vizyonu Belgesi (2019) standartlasma g¢abasinin bir gdstergesidir. Vizyon

59



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Belgesinin Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yonetimi bashginda birinci hedefi olarak okul
yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin yeniden yapilandirilmas: yer almaktadir. Bu dogrultuda okul
yoneticiliginin profesyonel bir uzmanlik alani olarak diizenlenip bir kariyer basamagi olmasi
hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2010 yilinda yaymlanan Okul Yoéneticileri ve
Ogretmenler i¢in Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu’nda da okul ydneticilerinin etkili ve verimli
olabilmeleri i¢in birtakim yeterliklere sahip olmalarmin gerekliligi dile getirilmistir. Ancak ne Vizyon
Belgesinde ne de Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzunda okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken yeterlikler konusunda herhangi bir bilgiye yer verilmemistir.

Okul yoneticilerinin yeterlikleri ve bunlarin standartlagmasiyla ilgili olarak Amerikan
Eyaletler Aras1 Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu, Eyalet Okul Yoneticileri Bagkanlar1 Konseyi
tarafindan hazirlanan egitim liderligi standartlari, bu konudaki énemli ¢aligmalardan biridir. ik kez
1996 yilinda bilgi, egilim ve performans baglklar1 altinda yaymlanan standartlar 2008 yilinda
tekrardan yaymlanmistir. The Interstate School Leaders Licensure Consortium (ISLLC, 2008) basligi
altinda yayinlanan bu standartlar Sekil 1°de kisaca 6zetlenmistir.

Standart 1
Egitim  lideri, okul toplumu tarafindan  desteklenen bir  &frenme  vizyonunun
geligtirilmesing, dile getirilmesinl, uygulanmasin ve yonetimini kolaylastirarak, her

dgrencinin bagarsin destekleven bir egitim Lderidir.

Standart 2
Efiim  lidert, Ofrenct Ofrenmesine wve personelin mesleksel gelisimine zemin
hazirlayvacak bir okul kiolifrind ve ofretim programim destekleyerek, gehstirerek ve

sirdirerek, fer dfrencinin bagarisim destekleyven bir egitim lideridir.

Standart 3
Efitim lideri; Orgitin, evlemlern ve kaynaklarn, daha givenly, verimli ve etkili bar
ofrenme ontami olusturulmas: igin vonetilmesing  garanti ederek, her dfrencinin

basarisini destekleven bir egfitim lideridir.

Standart 4
Egitim lideri, alleler wve okul toplumunun dyeleri ile sbirlifn yaparak; toplummun
cesitlilik arz eden ilgl ve ihtivaglarma yanit vererek ve toplum kaynaklarm harekete

gecirerek, her dfrencinin bagansini destekleyen bir egitim lideridir,

Standart 5
Egivim liders; dirist, adil ve etik ilkelere dayah davranarak, her dfrencinin basarising

destekleyen bir e@itim liderdir,

Standart &
Egivim fideri, penel polinik; sosyal; ekonomik; yvasal ve kiiltirel baglam anlayvarak;

tepk gistererek ve etkileyerek her dfrencinin bazansin destekleyen bar egitim hderadir.

Sekil 1. ISLLC raporunda yer alan standartlar

Sekil 1 incelendiginde ISLLC standartlarinin ydnetim siireclerinin 6 farkli boyutuyla ilgili
oldugu goriilmektedir. Buna gore Standart 1 vizyon, Standart 2 okul kiiltiirii ve iklimi, Standart 3
kaynaklarin yonetimi, Standart 4 isbirligi, Standart 5 diiriist ve adil bir yonetim ve Standart 6
toplumsal degiskenlere gore yonetim konusuna vurgu yapmaktadir (Aras, 2013). Bu standartlarin
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Tiirkiye’deki  egitim  yOneticisi  yetistirme ve degerlendirme siirecinde kullanilabilecegi
diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarina iliskin
ilkokullarda ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarin1 belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda “Okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarina ilisgkin 6gretmen algilart
nasildir?” sorusuna yanit aranmigtir. Ogretmen algilarini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
aracinda ISLLC standartlarindan ve alanyazindan faydalanilmastir.

Tlgili Aragtirmalar

Okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerine iliskin alanyazinda yapilmis ¢alismalar
incelendiginde ISLLC standartlarinin birgok arastirmaci tarafindan veri toplama siirecinde kullanildigi
gdze carpmaktadir. Giingdr (2001) tarafindan yiiriitiilen aragtirmada bu standartlarin davranis boyutlar
veri toplama araci haline getirilerek 24 ilden arastirma gorevlisi, ilkdgretim miifettisi, il-ilge milli
egitim miidiiri, ilkdgretim miidiiri-miidiir yardimcisi ve ilkogretim dgretmenlerine uygulanmistir. Bu
aragtirma sonucunda katilimcilar vizyoner liderlik, 6gretim liderligi, orgiitsel liderlik, toplumsal
liderlik, etik liderlik ve politik liderlik bagliklarindaki davraniglar1 Tiirk egitim sistemine uygun
bulmuglardir.

Beytekin (2004) ISLLC standartlarindan yola ¢ikarak gelistirdigi veri toplama araci ile okul
midiirlerinin iletisim, catiyma yOnetimi, problem ¢6zme gibi birtakim becerilerini 6lgmeyi
amaglamigstir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin ISLLC standartlar alt bagliklarinin hepsinde
kendilerini yeterli gordiikleri sonucuna ulagilmigtir. Bununla birlikte s6z konusu alt bagliklarda
ogretmenler, okul miidiirlerini kismen yeterli gérmiiglerdir.

Quilici ve Joki (2011) ISLLC standartlarina uyum adina uzaktan egitim veren egitim
kurumlarinin miidiirlerinin liderlik yeterliklerini belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirma hem okul
miidiirlerine hem de 6gretmenlere uygulanmigtir. Aragtirma sonucunda miidiirler kendilerini bir lider
olarak goriirken 6gretmenler miidiirlerini idareci olarak gordiiklerini belirtmiglerdir.

Yontem

Okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarina iligkin ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin algilarini belirlemeyi amacglayan bu arastirma, nicel aragtirma yontemlerinden tarama
modelinde yiiriitiilmiistiir. Tarama modelinde yiiriitiilen aragtirmalarda, gegmiste veya su anda var olan
bir durum, oldugu gibi betimlenir. Arastirmaya konu olan durum, kendi kosullar1 igerisinde ve
miidahale edilmeden incelenir (Ergetin & Agikalin, 2020). Bu baglamda aragtirmada &gretmenlerin
algilar1 kendi kosullari i¢erisinde ve miidahale edilmeden ortaya konmaya c¢aligilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Eskisehir ili Odunpazar1 ve Tepebast
ilgelerindeki devlet okullarinda gorev yapan ilkokul ve ortaokul Ggretmenlerinden olugmaktadir.
Ucretli dgretmenligin daha yaygin olmasi ve Ogretmenler arasi yer degisikliklerinin sikhikla
gergeklesmesi nedeniyle diger ilgeler aragtirmanin evreni igerisinde yer almamistir. Buna gore
aragtirmanin evrenini olusturan 6gretmenlerin sayist Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Arastirmanin evreni

Sira Tlge ach Opretmen Sayist
1 Odunpazar1 1853
2 Tepebast 1513
Toplam 3336

Tablo 1 incelendiginde Odunpazar1 ve Tepebas ilgelerindeki devlet okullarinda goérev yapan
ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin toplam sayist 3336’dir. Orneklemin belirlenmesinde kiime
ornekleme metodu ile Odunpazar1t ve Tepebast ilgelerinde olusturulmus egitim bolgelerindeki
okullardan orantili bir sekilde 406 6gretmen drneklem olarak alinmistir. Yazicioglu ve Erdogan (2004)
tarafindan olusturulan tabloya gore 5000 kisilik bir evrenden +.05 etki biyiikligi (d), .5 olayn
goriilme oran1 (p) ve .5 olaym goriilmeme orani (Q) ile 357 kisinin drneklem olarak ¢ekilmesi gerekir
(Akt. Potas ve Ok, 2020). Bu agidan arastirmanin 6rneklemi say1 olarak evreni olmasi gerekenden
daha iyi bir sekilde temsil etmektedir. Arastirmaya katilanlarin demografik ozellikleri Tablo 2’de
verilmektedir.

Tablo 2. Arastirmaya katilanlarin demografik ozellikleri

n %

L Kadin 223 54.9
Cinsiyet

Erkek 183 45.1

Lisansiistii 37 9.1
Egitim Durumu Lisans 351 86.5
On Lisans 18 4.4
1-5 yil 58 14.3
Mesleki Kidem 6-15y1l 224 552
16-25 yil 107 26.4

26 yll ve ustil 17 4.2
Calisilan Kurum likokul 179 44.1
Ortaokul 227 55.9
Toplam 406 100

Tablo 2 incelendiginde su bilgilere erisilmistir:

e Arastirmaya katilanlarin %54,9u kadin, %45.1°1 erkektir.

e Ogretmenlerin %9.1’i lisansiistii, %86.5’1 lisans ve %#4.4’{i 6n lisans mezunudur.

e Ogretmenlerin %14.3%ii 1-5 yil, %55.2°si 6-15 y1l, %26.4°ii 16-25 y1l ve %4.2’s, 26
yil ve iistli mesleki kideme sahiptir.

e Ogretmenlerin %44.1°1 ilkokullarda ve %55.9’u ortaokullarda galistigi goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Aras (2013) tarafindan gelistirilen “Okul Liderligi
Standartlar1 Anketi” kullanmilmistir. Bu 6l¢egin gelistirilme siirecinde ABD Eyalet Okul Yoneticileri
Bagkanlar1 Konseyi (CCSSO) tarafindan hazirlanan Eyaletler Arasi1 Okul Liderleri Lisans
Konsorsiyumu (ISLLC) maddelerinden ve alanyazindan yararlanilmistir.

Veri toplama aracinin gelistirilme siirecinde ilk olarak madde havuzu olusturulmustur. Burada
yer alan 69 madde uzman goriisiine sunulmustur. Bunun sonucunda 9 madde uygun bulunmamis ve 11
madde diizeltilmistir. Ortaya cikan taslak, pilot uygulamanin yapilacagi 5 6gretmene gosterilmis ve
ifadeleri degerlendirmeleri istenmistir. Degerlendirme sonucunda taslak daha agik ve net bir sekilde
anlagilacak sekilde tekrardan diizeltilmistir. Bu diizeltmenin sonucunda taslak tekrardan uzman
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goriisiine sunulmus ve 5 maddede tekrardan degisiklikler yapilmistir. Boylelikle 60 maddeden olusan
veri toplama araci pilot uygulama i¢in hazir hale gelmistir. Pilot uygulama 80 6gretmen tiizerinde
gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin tamami veri toplama aracini eksiksiz bir sekilde doldurmustur.

Veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde 6gretmenlerin demografik
bilgilerini ortaya koyacak sorular yer almaktadir. Ikinci boliimde ise 6gretmenlerin okul yoneticileriyle
ilgili algilarin1 belirleyecek besli likert tipinde hazirlanan 60 soru bulunmaktadir. Bu sorular “Hig
Katilmiyorum”  (1.00-1.80), “Katilmiyorum”  (1.81-2.60), “Kismen Katiltyorum/Kismen
Katilmiyorum” (2.61-3.40), “Katiliyorum” (3.41-4.20) ve “Tamamen Katiliyorum” (4.21-5.00)
seklinde derecelendirilmis ve puanlanmuistir.

Veri toplama aracinin Eskigsehir Odunpazari ve Tepebasi ilgelerinde uygulanabilmesi i¢in
“Anket Uygulama Izin Talebi” Eskisehir Valiligi'ne sunulmustur. Valiligin 13.12.2012 tarih 20046
sayil1 yazisi ile aragtirmaya uygulama izni verilmistir. Bu izin dogrultusunda 6gretmenler okullarinda
ziyaret edilmis, kapali zarflarda anket 6gretmenlere verilmistir. Uygulama sonucunda 450 anketten 37
tanesinin geri donmedigi, 7 tanesinin eksik dolduruldugu goériilmiistiir. Bunun sonucunda arastirmada
406 katilimcinin goriisleri degerlendirmeye alinmustir.

Veri toplama aracimin kapsam gegerliginin saglanabilmesi ic¢in Oncelikle uzmanlarin
goriislerine bagvurulmustur. Uzmanlarin goriiglerine gore gerekli diizenlemeler yapilmistir. Veri
toplama araci icin yapilan faktdr analizi sonucunda yedi boyut ortaya ¢ikmistir. Maddelerin biiyiik
cogunlugu birinci boyutta toplanmistir. Madde sayis1 diger boyutlarda giderek azalmis 4,5 ve 6.
boyutlarda 2 ve 7. boyutta 1 madde kalmistir. Olusan boyutlarin Eigen degeri 1’den yiiksek olan 7
faktor icin agiklanan toplam varyans % 72.1 olarak bulunmustur. Ancak boyutlar icerisinde uyumsuz
olan maddeler cikartildiginda kalan boyutlarin egitim liderligi standartlarin1 yeteri kadar temsil
edemeyecegi goriilmiistiir. Bunun sonucunda boyutlar isimlendirilememis ve anlamli bir biitiinliik
saglanamamistir. Bu nedenle veri toplama aracinin anket olarak isimlendirilmesine ve sonuglari buna
gore degerlendirilmesine karar verilmigtir. Anketin giivenirligi i¢cin Cronbach Alpha i¢ tutarlhilik
katsayisina bakilmis ve bu deger .98 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin  analizinde SPSS paket programindan yararlanilmistir. Ogretmenlerin  okul
yoneticilerine iligkin algilarina iligkin betimsel istatistikler hesaplanmistir. Bu degerler tek bir tablo
halinde ele alinarak degerlendirmeler yapilmistir.

Bulgular

Okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarina iligkin ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin algilarim belirlemeyi amaglayan arastirmada “Okul miidiirlerinin sahip oldugu okul
liderligi standartlarma iliskin 6gretmen algilart nasildir?” sorusuna yanit aranmistir. Arastirmanin
bulgular1 2 ayri tabloda sunulmustur. Bu tablolar ankette yer alan maddelerin aritmetik ortalamalarina
gore diizenlenmistir. Aritmetik ortalamasi 2.60-3.40 arasinda olan maddeler Tablo 3’te, aritmetik
ortalamas1 3.41-4.20 arasinda olan maddeler ise Tablo 4’te yer almustir.
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Tablo 3.A4ritmetik ortalamasi 2.60-3.40 arasinda olan maddeler

Maddeler n X S
7  Calisanlarini nasil motive edecegini bilir. 406 2.69 1.22
18 Mezunlar takip eder. 406 2.77 1.09
28 Insan kaynaklari yénetimi konusunda donanimlidir. 406 2.88 1.12
29 Hitabeti olumlu etki birakir. 406 2.89 1.16
15 Lider yonetici davramslar1 gosterir. 406 29 1.22
13 Kriz yonetimi konusunda bilgilidir. 406 29 1.12
12 Kendi performansi ile ilgili doniit alir. 406 2.91 1.16
54 Gerekli durumlarda risk alir. 406 2.94 1.17
23 Ozelestiri yapar. 406 2.94 1.26
21 Okul toplumunu olusturan insanlara giiven verir. 406 2.98 1.24
2 Iletisim engellerini ortadan kaldirmaya calisir. 406 3 1.15
27 Muhtemel problemleri 6nceden goriir. 406 3 1.05
42  Uygulamalarn seffaftir. 406 3.03 1.2
33 Kisiler arasi ¢catigmalarin ¢ozlimiine rehberlik eder. 406 3.04 1.17
57 Calisanlara kars1 adil davranir. 406 3.06 1.26
16 Sosyal adaleti saglamak i¢in caligir. 406 3.07 1.2
36 Pozitif bir ¢aligma ortam1 olusturur. 406 3.08 1.22
6  Tiim ¢alisanlarinin gelisimine 6nem verir. 406 3.08 1.1
31 Calisanlarin basarisim takdir eder. 406 3.11 1.21
45 Calisanlarina kars1 hosgoriiliidiir. 406 3.12 1.19
30 Okulla ilgili meseleleri ¢alisanlarla paylasir. 406 3.12 1.15
17 Demokrasi. esitlik gibi degerlerin koruyucusudur. 406 3.12 1.21
60 Egitim felsefeleri konusunda bilgi sahibidir. 406 3.13 1.13
47 Karsisindakinin fikirlerini dnemser. 406 3.13 1.16
19  Okula uygun bir stratejik plan hazirlayabilir. 406 3.14 1.12
48 Degisimin gerekli oldugu durumlarda, degisim i¢in zemin hazirlar. 406 3.15 1.08
52 Astlarina saygiyla yaklasir. 406 3.16 1.18
51 Giincel teknolojiler konusunda bilgilidir. 406 3.19 1.08
22 Cevresindekilerle olumlu iliskiler kurmaya 6zen gosterir. 406 32 13
37 Okulun vizyon ve misyonuna uygun faaliyetlerde bulunur. 406 3.21 1.09
35 Ogretim yontem ve teknikleri hakkinda etrafli bilgi sahibidir. 406 3.22 1.02
14 Okul toplumundaki kisilerle iyi iletisim kurar. 406 3.22 1.22
8  Olgme ve degerlendirme stratejilerini bilir. 406 3.23 0.97
4 Personelin gelisimine iliskin faaliyetleri destekler. 406 3.23 1.09
40 Yeni fikirlere agiktir. 406 3.23 1.21
32 Okul toplumundaki insanlarin hakkin korur. 406 3.23 1.2
26  Okulun yetiskinlere de yararli olmasi igin ¢alismalar yapar. 406 3.24 1.02
20 Verdigi kararlarin ahlaki sonuglarini géz oniine alir. 406 3.26 1.15
50 Meslegini temsil edecek davranislarda bulunur. 406 33 1.1
9 Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere karst 6zverilidir. 406 3.3 1.01
53 Ozel egitime ihtiyact olan grencileri bilir. 406 331 1
25 Karsisindakini igtenlikle dinler. 406 3.35 1.17
24 Mevcut finansal kaynaklari en etkili sekilde kullanir. 406 3.36 0.98
41 Meslek etigi ilkelerini bilir. 406 3.38 1.07
56 Akademik basart konusunda ¢aligmalar1 destekler. 406 3.38 1.06
11 Biitiin 6grenciler i¢in uygun 6grenme ortami hazirlama konusunda destekgidir. 406 3.39 1.02
5 Ogretim siirecini etkileyen politik, ekonomik ve sosyal konular hakkinda bilgi sahibidir. 406 3.39 0.96
43 Okulun var olan fiziksel imkanlarinm gelistirir. 406 3.4 1.01

Tablo 3 incelendiginde anketin 48 maddesine yer verildigi goriilmektedir. Bu maddelere
ogretmenlerin  biiyilk c¢ogunlugu Kismen Katiliyorum/Kismen Katilmiyorum seklinde goriis
belirtmistir. S6z konusu maddeler igerisinde yer alan 7. madde “Caliganlarini nasil motive edecegini
bilir.” en diisiik ortalamaya sahiptir. Bununla birlikte anketin maddeleri arasinda yer alan 11. madde
“Biitlin 6grenciler i¢in uygun O6grenme ortami hazirlama konusunda destekgidir.” ve 5. madde

64



Okul Miidiirlerinin Sahip Oldugu Okul Liderligi Standartlarina iliskin Ogretmen Algilari
Nazli ARAS

“Ogretim siirecini etkileyen politik, ekonomik ve sosyal konular hakkinda bilgi sahibidir.” en yiiksek
ortalamaya sahiptir.

Tablo 4. Aritmetik ortalamasi 3.41-4.20 arasinda olan maddeler

Maddeler n X 8
38 Okula finansal kaynak saglar. 406 3.42 1.06
3 Egitimde yeni teknolojilerin kullanimim 6nemser. 406 3.43 0.92
10 Tirkgeyi giizel kullanir. 406 3.43 1.07
46  Okulun tamtimini dnemser. 406 3.49 1.1
59 Okulun gelisimi i¢in faydal: etkinlikleri destekler. 406 3.5 1
44 Okulun temizlik islerinin en verimli sekilde yapilmasini saglar. 406 3.54 0.97
49 Diger okul midiirleriyle igbirligi yapar. 406 3.54 1.08
55 Ogrencilerin devamsizlik takibi igin galigmalar yapar. 406 3.59 1.02
34 Velilerle yakindan ilgilenir. 406 3.64 1.01
58 Okulun yonetimiyle ilgili mali isleyisi iyi bilir. 406 3.67 1

1 Okulla ilgili yonetmelikler hakkinda bilgi sahibidir. 406 3.82 0.93
39 Ustlerine saygiyla yaklagir. 406 4.18 0.9

Tablo 4 incelendiginde anketin 12 maddesine yer verildigi géze ¢arpmaktadir. Maddelere
ogretmenlerin biiyiik cogunlugu “Katiliyorum™ seklinde goriis belirtmistir. Bu maddeler arasinda 38.
maddenin “Okula finansal kaynak saglar.” en diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bunun
yaninda 39. madde “Ustlerine saygiyla yaklasir.” en yiiksek ortalamaya sahiptir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Okul miidiirlerinin sahip oldugu okul liderligi standartlarina iligkin ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin algilarin1 belirlemeyi amaglayan arastirmada Ogretmenler 60 soruluk anketin 48
maddesindeki ifadelere Kismen Katiliyorum/Kismen Katilmiyorum cevabini verirken 12 maddeye
“Katiliyorum” seklinde goriis belirtmistir. Buradan Ogretmenlerin, okul midiirlerinin liderlik
yeterliklerini yeterli bulmadiklart sonucunu g¢ikarabiliriz. Bu baglamda okul miidiirlerine liderlik
yeterliklerini gelistirecekleri egitimler hem hizmet 6ncesinde hem de hizmet i¢inde saglanmalidir.
Egitim YOnetimi Tezli/tezsiz yiiksek lisans programlari, hizmet i¢i egitim faaliyetleri, seminerler okul
miidiirlerinin liderlik yeterliklerini gelistirmek i¢in kullanilabilir.

Arastirma sonucunda &gretmenler, okul midirlerini en ¢ok calisanlarini nasil motive
edecegini bilme konusunda yetersiz bulmaktadir. Bunun yaninda mezunlan takip etme, insan
kaynaklari, konusunda donanimli olma, hitabeti olumlu etki birakma, lider yonetici davraniglari,
gosterme, kriz yonetimi konusunda bilgili olma, kendi performansi ile ilgili doniit alma, gerekli
durumlarda risk alma, 6zelestiri yapma ve okul toplumunu olusturan insanlara gliven verme okul
miidiirlerinin yetersiz gorildiikleri konulardir. Bu konular ISLLC standartlarinin 6 alt baslig
icerisinde yer alan durumlar1 kapsamaktadir. Buradan okul miidiirlerinin ISLLC standartlarina
yeterince sahip olmadiklari sonucuna ulagilabilir. Okul miidiirlerine sunulacak egitim faaliyetlerinde
$0z konusu konulara 6ncelik verilmesinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

Okul miidiirleri en fazla {istlerine saygiyla yaklagmada (4.18) yeterli goriilmektedir.
Ogretmenler astlarma saygiyla yaklasma (3.16) konusunda ise okul miidiirlerini yeterli
bulmamaktadir. Bu iki durum arasindaki fark diisiindiiriiciidiir. Okul miidiirlerinin astlarina en az
iistleri kadar saygiyla yaklagmasi okulda 6gretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerini saglayacak
ve bu durum okul iklimini olumlu yénde etkileyecektir. Ogretmenleri okullarda mevcut
pozisyonlarindan daha yukariya ¢ikaracak uygulama ve politikalarin hayata gecirilmesi s6z konusu

farkin azalmasina katki saglayabilir.
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Sonu¢ olarak okul miidiirlerinin liderlik yeterliklerine iliskin 6gretmen algilar1 yiiksek
degildir. Bu durum okul midiirlerinin goérevlerinde yeterince basarili olamadiklarin1 géstermektedir.
Okul miidiirlerini gorevleri dncesinde yetistirmeden smav yoluyla atayan sistem, bu basarisizligin en
onemli sebepleri arasinda yer almaktadir. Okul ydneticiligini profesyonel bir uzmanlik alani haline
getirecek politikalarin bir an Once hayata gecirilmesinin gerekli oldugu diistiniilmektedir. Bu
politikalar gelistirilirken okul yoneticilerinin yetistirme, atama ve denetleme siireclerinin birbirleriyle
uyumlu olmasina da 6zen gosterilmelidir.

Arastirma, okul miidiirlerinin liderlik yeterlikleri ile ilgili olarak Tiirkiye’de belirli bir
standartlasmaya gidilemedigini gdzler oniine sermektedir. Bu nedenle iilke gerceklerini dikkate alarak,
tiim egitim kurumlarinin ihtiya¢ duydugu liderlik yeterlikleri belirlenmeli ve bu yeterliklere gore okul
midiirleri yetistirilmelidir. Bdoylelikle okul yonetimlerinin standartlasma c¢abalart olumlu sonug
verecek ve egitim faaliyetleri daha etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilir. Bunun yaninda
aragtirmadan elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak su dnerilerde bulunulabilir:

e Arastirma Eskigehir Odunpazarn ve Tepebasi ilgelerinde yiiriitiilmiistiir. Bu caligma
baska illerde yiiriitiilerek karsilagtirma yapilabilir.

e Arastirmanin Orneklemi ilkokul ve ortaokul O6gretmenleriyle simirlandirilmistir. Bu
aragtirma diger kurum tiirlerinde de yiiriitiilebilir.

e Arastirmaya okul miidiirleri, veliler, 6grenciler gibi paydaslar da ilave edilebilir.

e Ulke gerceklerine gére olusturulacak standartlardan olusturulacak cok boyutlu bir
Olgek ile daha saglikli veriler elde edilebilir.

e Bu konuda derinlemesine bilgi elde edilebilmesi i¢in karma veya nitel arastirmalar
yapilabilir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyani

Arastirma ve yaym etigi ilkelerine uyulmustur. Arastirmada &gretmenlerden veri
toplanabilmesi i¢in gerekli olan izin Eskigehir Valiligi’nden alinmigtir. Bu izin makalenin eklerinde
yer almaktadir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Makale yazar tarafindan kaleme almmustir.
Cikar Beyam

Yazarin dergi yonetimi ve hakemleriyle herhangi bir ¢ikar iligkisi bulunmamaktadir.
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