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SUNUS
Degerli Okurlarimiz,

“’Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii ve Muhasebe Enstitiisii Dergisi”’, Ocak 2020’den
itibaren, yeni *”Y onetim Kadrosu ve Dergi Yayin Ekibi”’nin gérevi devralmasiyla faaliyetlerine devam etmektedir.
Gerek Muhasebe Enstitiisti ve gerekse Dergimizin kurulus yillarindan itibaren bugiline kadar emegi gecen tiim
hocalarimiz ve yoneticilerimizle ayni heyecan, ayni titizlik ve 6zenle faaliyetlerimizi siirdiirme kararliligindayiz.

“Gegmigini bilmeyenler ve bugiinii gizlemlemeyenler, geleceklerini planlayamazlar.”

Dergimizi Muhasebe Diinyasina kazandiran, Enstitiimiiziin ve Dergimizin varolusunda ge¢misten bugiine kadar
“’vermis olduklari degerli emekleri ve katkilar1” ile ”VARLIK”” sebebimiz olan, ’tiim Muhasebe Anabilim Dali
Hocalarimiza ve Muhasebe Diinyas1 Uyelerine” saygi, siikran ve minnetlerimizi sunmay1 bir borg biliriz.

Mubhasebe diinyast iiyelerinin bilimsel, tarafsiz ve nitelikli bilgilere ulasmasina katki saglamak ilkesi dogrultusunda,
dergimizin bu sayisinda da, yeni ve 6zgiin bilimsel ¢aligmalara yer verilmistir.

Bu kapsamda dergimizde, Prof. Dr. Saime ONCE ve Giilsen CAVUS *’Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Finansal
Raporlama Kalitesi iliskini inceleyen bir arastirmayla ve Alperen CIKIKCI ve Dog. Dr. Segil SIGALL “’Uluslararasi
Denizcilik Firmalarinda Entegre Raporlama’ konulu ¢aligmalariyla yer almislardir. Giincel finans konularindan biri
olan “’Thracat Firmalarinda Tiirev iiriinler ve Riskten Korunma Uygulamasi”yla Dog. Dr. Nermin CITAK ve Fatma
KURT, ayrica, ’Muhasebe Bilgi Sistemlerinin KOBI’lerde Icerik Analiziyle Incelenmesi” arastirmasiyla Sanan
JUMSHUDLU ve Dog. Dr. Nergis Nalan YAKAR; *’Siirdiiriilebilir Aile Isletmesi Modelinin Uygulanabilirligi
Arastirmas1”yla, F. Zeynep Ekim IBIS, Ogr. Gér. Dr. Aysegiil IPEK ve ¢’Muhasebe Alaninda 2004-2018 Yillari
Lisansiistii Tezlerin Analizi” yle Berke KOC ve Alican Berk YUNCU’niin ¢alismalar1 dergimizin bu sayisinda
yer almaktadir. Bu sayimizda ¢aligmalarini bizlerle paylasan, dergimize ve muhasebe literatiiriine degerli katkilar
yapan yazarlarimiza tesekkiir ederiz.

Dergimiz Mart 2020 itibariyle RePEc Ideas ve RePEc Econpapers uluslararasi endekslerinde taranmaya
baslamistir. Bu konudaki calismalarimiza katkilar1 i¢in Saymm Esma Cavusoglu ve Sayin Ecem Sahin’e
siikranlarimizi sunariz. Uluslararasi endekslerde taranma calismalarii devam ettiren dergimiz ingilizce ve Tiirkge
dillerinde makale kabul etmektedir. Bu nedenle izleyen sayilarimizda Tiirkge makaleleri genisletilmis ingilizce
Ozetleri ile yaymlamaya baslayacagiz.

Sizlerle Muhasebe Enstitlisii’'niin dnemli bir diger yaym faaliyetini de paylasmak istiyoruz. Yaymlarimiz
kapsaminda 2015 yilindan itibaren her y1l yayinlanan, muhasebe egitimine dnemli katkilar sagladigina inandigimiz
vak’alar kitabinin bir yenisi daha, >’VAK’ALAR 2019” yayimlanmistir. Muhasebe bilim diinyas liyelerine yararl
olmasini dileriz.

Gelecek sayilarimizda bulusmak dilegiyle...
Saygilarimi sunarim.
Prof. Dr. F. Lerzan KAVUT

Istanbul iiniversitesi Isletme Fakiiltesi
Muhasebe Enstitiisii Miidiiri
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Raporlama Kalitesi Iliskisi: BIST e Kote Imalat
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The Relation Between Sustainability Reporting and Financial Reporting
Quality: Research in BIST-Listed Manufacturing Firms
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0oz

Arastirmanin amaci, BIST Imalat Sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler igin, 2015-2018 yillari itibariyla siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile finansal
raporlama kalitesi arasinda anlamli iliski olup olmadigini degerlendirmektir. Arastirma kapsaminda olusturulan modelin bagimsiz degiskeni, finansal
raporlama kalitesi, bagimli degiskeni siirdiiriilebilirlik raporlamasi yayinlayan ve yayinlamayan isletmelere gore olusturulan kategorik degiskendir.
Modelin tahmin edilmesinde panel veri analizi kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda siirdiiriilebilirlik raporlamasi yayinlayan isletmelerin,
siirdiiriilebilirlik raporlamasi yayinlamayan isletmelere gore finansal raporlar1 daha kaliteli olarak bulunmustur. Kazang yonetimi uygulamalar1 az olan
isletmeler yiiksek kaliteli finansal raporlar sunmakta ve siirdiiriilebilirlik raporlamalari ile paydaslarina kars1 daha seffaf olmaktadir. Isletmelerin
paydaslarina karsi seffaf raporlama uygulamalarini artirmasiyla bilgi asimetrisi azalacaktir.

Anahtar kelimeler: Finansal raporlama kalitesi, stirdiiriilebilirlik raporlamasi, kazang yonetimi

ABSTRACT

The research aim is to evaluate whether there is a relationship between sustainability and financial reporting quality for the companies operating in the BIST
Manufacturing Sector as of 2015-2018. The independent variable of the model created within the scope of the research is financial reporting quality, the
dependent variable is a categorical variable; sustainability report publishing companies and non-publishing ones. Panel data analysis was applied to estimate
the model. Consequently, the financial reports of sustainability report publishing companies were found to be of higher quality than non-publishing ones.
Enterprises with low profit management practices provide high quality financial reports and are more transparent to stakeholders with sustainability
reporting. Information asymmetry was reduced as businesses increased their transparent reporting practices towards stakeholders.

Keywords: Financial reporting quality, sustainability reporting, earnings management
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Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Finansal Raporlama Kalitesi liskisi: BIST e Kote Imalat Isletmelerinde Arastirma

1. Giris

Son yillarda yasanan muhasebe skandallar1 ve finansal krizler finansal raporlarda yer alan bilgilerin kalitesi ve karar
yararliligi konusunda endigelere yol agmustir. Ayrica geleneksel finansal raporlarin hem isletme icinde gerceklesen
degisikliklerin (yenilikler, deger yaratma siireci vb) hem de isletmenin dis g¢evresindeki degisikliklerin tiim ekonomik
sonuglarini yeterince gosteremedigi endisesinin artmasi (De Villiers vd., 2017; Dumay vd., 2016), isletme faaliyetlerinin
cevre ve sosyal etkilerinin de agiklanmasi ihtiyacini artirmis ve dolayisiyla isletmeleri finansal olmayan bilgileri de
aciklamaya yonlendirmistir.

Finansal raporlamaya ek olarak ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik raporlamasinin isletme hakkinda finansal olmayan bilgileri
de saglayarak isletme ile ilgili alinacak kararlarda daha faydali bilgiler saglayacag: diisiiniilmektedir (Karar yararlilig).
Dolayisiyla siirdiirilebilirlik konusu son yillarda hem isletmeler hem de ulusal ve uluslararasi politika ve standart
belirleyicileri arasinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye’de oldugu gibi siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yayinlamasi zorunlu olmayan iilkelerde de goniillii olarak siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan isletme sayisi giderek
artmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletme hakkinda finansal olmayan bilgileri sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlar
dogrultusunda vererek isletmenin performansini etkiledigi ve daha detayli bilgi verdigi konusunda arastirmalar vardir
(Martinez-Ferrero vd., 2015; Ouma, 2017; Yilmaz 2011, Diizer ve Once, 2017). Bu bilgiler, yatirimcilarin ve tiim paydaslarin
igletmenin uzun donemli stratejileri ve kaynaklarin etkin dagilimi hakkindaki kararlar1 i¢in dnemlidir. Stirdiiriilebilirlik
raporlamasinin firmanin bilgi ¢evresini sekillendirme potansiyeline sahip oldugu, siirdiiriilebilirlik raporlamasi yayinlayan
isletmelerin yoneticilerinin muhasebe politikasi tercihleri, firmanin cezbedecegi finansman saglayicilarinin tiirleri
iizerindeki potansiyel etkisi sayesinde siirdiiriilebilirlik raporlarinin finansal raporlamanin kalitesini artiracagini varsayarak

siirdiirtilebilirlik raporlamasi ile finansal raporlama kalitesi arasindaki iliski aragtirilmistir.
1.1. Finansal Raporlama Kalitesi

Finansal raporlamanin temel amaci, kararlarda kullanilacak faydali bilgi saglamaktir. isletmeler finansal tablolarini
muhasebe ilkeleri ve standartlarina uygun hazirlamis olsalar dahi finansal tablolarin kalitesi farkl diizeylerde olabilir (Choi
ve Pae, 2011). Bir isletme, genel ekonomik durumu ve performans: hakkinda tam, tarafsiz ve hatasiz bir sekilde tahmin
degeri ve dogrulayict degeri yiiksek bilgiler saglayan raporlara sahipse isletmenin finansal raporlama kalitesinin yiiksek
oldugu kabul edilir. Raporlama kalitesinin tanimindan da goriilebilecegi gibi kaliteli finansal raporlar “tamlik”, “tahmin

ELINT3

edici ve dogrulayicr”, “tarafsizlik ve hatasizlik boyutlarina” sahiptir (Once ve Cavus, 2019, s.31).

Finansal raporlama kalitesi, isletmeleri goniillii olarak daha fazla ve daha kaliteli bilgi agiklamaya zorlar, ¢linkii tiim
paydaslarin daha isabetli karar verebilmeleri i¢in tam olarak bilgilendirilmeleri gerekir (Martinez-Ferrero, 2014).
Isletmenin genel ekonomik durumu ve performansinin bilgi kullanicilarina tam, tarafsiz ve hatasiz bir sekilde tahmin
edici ve dogrulayict degeri yiiksek bilgiler saglamasi finansal raporlarin igerik ve sunumla ilgili 6zelliklere sahip olmasi
gerektigini ifade etmektedir. Raporlama kalitesinin boyutlari, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cercevede
belirtilen faydali finansal bilginin niteliksel 6zelliklerine dayanmaktadir. Bu niteliksel 6zelliklerin varlig1 dogrudan
finansal raporlarda degerlendirilemedigi ve raporlama kalitesinin 6l¢iimiinde bir evrensel olarak kabul edilmis bir dlgiit
bulunmadig1 i¢in literatiirde kalite dl¢limiine iliskin ¢esitli yaklasimlar gelistirilmistir. Raporlama kalitesinin 6l¢iimiine
iliskin yaklasimlarda yer alan her bir ydontem, 6ziinde faydali finansal bilginin niteliksel 6zelliklerinin finansal raporlarda
varligini dolayli olarak degerlendirerek finansal raporlama kalitesi hakkinda degerlendirme yapma olanagi tanimaktadir
(Once ve Cavus, 2019, s.34).

Finansal raporlama kalitesinin belirlenmesine yonelik cesitli yaklasimlar (faydali finansal bilginin niteliksel ozellikleri
baglaminda, kazang kalitesi baglaminda ve raporlama kalitesinin dis gostergelerine dayanan yaklasimlar) olmakla birlikte
finansal raporlama kalitesi ve siirdiiriilebilirlik raporlamas: iligkisi baglaminda yaptigimiz bu arastirmada finansal
raporlama kalitesi 6l¢iim yaklagimlarindan kazang kalitesi baglaminda kazang yonetimi tercih edilmistir.
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Finansal raporlama kalitesinin 6l¢iimiinde kazang yonetimi yontemi yaygin olarak kullanilmaktadir (An vd., 2016). Kazang
yonetimi ise arastirmalarda pek ¢ok farkli yontemle degerlendirilmektedir. Kazang yonetimi, raporlanan finansal bilgilerin
icerik ve bigimini degistirerek isletmenin performansini ger¢ekte olandan farkli gostermeyi amaglamaktadir. Kazang
yonetimi; raporlanan bilgilerin giivenilirligini ve karar verme yararliligini olumsuz yonde etkilemektedir (Consoni vd.,

2016). Dolayistyla kazang yonetiminin varlig1 diisiik finansal raporlama kalitesinin gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Kazang yonetimi, islem esasli ve tahakkuk esasli olmak {izere iki farkl: sekilde yapilmaktadir. Gergeklesen tahakkuk esasli
finansal uygulamalar dogrudan kazang yonetimi ile iliskili olmadig1 i¢in arastirmacilar isletmenin toplam tahakkuklarini
ihtiyari ve ihtiyari olmayan tahakkuklar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Dechow ve Dichew, 2002). ihtiyari tahakkuklar,
kazanclar1 yonetmek icin secilen muhasebe politikalar: veya yapilan islemlerden kaynaklanan tahakkuklardir (Ronen ve
Yaari, 2008). Ihtiyari tahakkuklar, isletmede kazang ydnetimi yapildiginin gostergesi olarak kabul edildigi icin diisiik
kaliteli kazanglarin ve diisiik kaliteli finansal raporlama kalitesinin gostergesi olarak kabul edilmektedir. Ancak ihtiyari
tahakkuklar dogrudan belirlenememektedir. Bu nedenle isletmede kazang yonetiminin varligini belirlemek i¢in isletmenin
toplam tahakkuklarindan ihtiyari olmayan, diger bir ifade ile kazang yonetimi igermeyen tahakkuklarin ayrilarak ihtiyari
tahakkuklarin tutarinin belirlenmesi gereklidir. Toplam tahakkuklarin ihtiyari ve ihtiyari olmayan bilesenlerinin
ayrilmasinda literatiirde pek ¢ok farklt model kullanilmaktadir (Consoni vd., 2016). Bu arastirmada ihtiyari tahakkuk
tutarini elde etmek i¢in Modifiye Edilmis Jones Modeli kullanilmistir.

1.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Son yillarda, sirketler, 6zellikle biiyiik olanlar, ¢evre ve toplum iizerindeki birgok olumsuz etkiden sorumlu olduklari
diistintildiigii igin siirdiiriilebilirlik konusunda 6nemli bir ilgi odagi haline gelmistir. Dolayisiylaisletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda veya diger raporlarinda acgiklanan ve ¢ogu zaman degerleme etkilerine sahip olan iklim degisikligi, su tiikketimi
ve ¢alisan ¢esitliligi gibi konulara toplumsal ilginin giderek artmasiyla birlikte, yeni agiklamalar ve verilere duyulan ihtiyag
artmaktadir (Rogers ve Serafeim, 2019). Cevresel (karbon emisyonlari, su tiiketimi, atiklar, vb.), sosyal (¢alisanlar, iiriin,
miisteri ile ilgili vb.) ve yonetisim (siyasi lobicilik, yolsuzlukla miicadele kurulu ¢esitliligi vb.) verilerinin Sl¢iimiinii ve
raporlamasini yapan isletme sayisinda dnemli bir artig vardir (Rogers ve Serafeim, 2019).

Isletmelerin yani sira yatirimeilar da siirdiiriilebilirlik konusunda daha duyarli olmaya baslamistir. Cogu kurumsal yatirimei
sirdiirtilebilirlik konularinin finansal agidan 6nemli olduguna veya olacagina inandiklar1 i¢in siirdiiriilebilirligin ¢evre,
sosyal ve yonetisim boyutlarina iligskin verilerini kullandiklarini belirtmiglerdir (Martinez-Ferrero vd., 2015; Amel-Zadeh
ve Serafeim 2018). Strdiiriilebilirlik konularini yatirim kararlarina dahil eden ve siirdiiriilebilirligin ¢evre, sosyal ve
yonetisim boyutlar1 baglaminda sirketlerle aktif olarak ilgilenen yatirimcilarin sayisi katlanarak artmistir. Sorumlu Yatirim
Ilkelerinin yénetiminde (Principles for Responsible Investment) Nisan 2018 itibariyle 60’tan fazla iilkeden 80 trilyon ABD
dolarindan fazla yonetilen varligi temsil eden 2.000’1 askin imzacist bulunmaktadir (https:/www.borsaistanbul.com/docs/
default-source/duyuru-dosyalari/pri-guide-in-turkish.pdf?sfvrsn=4).

Sirketler ve yoneticileri, faaliyetlerinin ekonomik, c¢evresel ve sosyal boyutlar itibariyla iliskileri ve etkilesimleri ve
faaliyetlerinin kisa, uzun ve daha uzun vadeli etkileri ve etkilesimleri hakkinda daha duyarli davranmaktadir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik, sirketlerde uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorlerin kurumsal
yonetim ilkeleri ile birlikte sirket faaliyetlerine ve karar mekanizmalarina uyarlanmasi ve bu konulardan kaynaklanabilecek
risklerin  yonetilmesi  (https:/www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi) olarak
tanimlandiginda kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin hem sirketler agisindan (operasyonlar, strateji, orgiitsel sistemler
vb. dahil) hem de paydaslar agisindan (i¢ ve dis, sosyal ve ¢evresel) olduk¢a kapsamli bir kavram oldugu goriilmektedir.
Geleneksel finansal raporlamanin igletmedeki degisimlerin ve ekonomik degisimlerin tiim ekonomik sonuglarini zamaninda
raporlayamayacag1 konusundaki endiseler isletmeleri ayr1 bir siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamaya yonlendirmis olsa da bu
konuda duyarli olan isletme yonetimlerinin finansal raporlarda da daha kaliteli bilgiler raporlayacaklar1 varsayilabilir.
Kurumsal siirdiiriilebilirligin sirket faaliyetlerine ve kiiltiiriine entegre edilmis olmasi finansal raporlama kalitesini de
etkileyecektir.
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Sonyillarda Tiirk sirketleri ya goniilliik esasi cergevesinde ayr1 bir siirdiiriilebilirlik raporunda ya da y1llik faaliyet raporlarinda
strdiirtilebilirlik konularinin agiklanmasina daha ¢ok 6nem vermeye basladilar. Finansal olmayan raporlarla ilgili Avrupa
Birligi Direktifine gore, 500°den fazla kisi istthdam eden ve kamu yararini ilgilendiren sirketler en azindan ¢evresel konular,
toplumsal ve ¢alisanlarla ilgili konular, insan haklarina saygi ve uygunluk, yolsuzlukla miicadele ve riigvet meseleleriyle ilgili
finansal olmayan bilgileri kamuya agiklamak zorundadir (6 Aralik 2014 tarihinde yiiriirliige girmistir). Dolayisiyla,
stirdiriilebilirlik kaygilarini is politikalarina ve stratejilerine dahil etmek, bir AB aday1 olarak Tiirkiye’de giderek daha
onemli hale gelmistir (Kilig, M., & Kuzey, C. 2018). Ayrica 2014 yilinda Borsa Istanbul (BIST) tarafindan gelistirilen BIST
Stirdiiriilebilirlik Endeksi’nin siirdiiriilebilirlik raporlamasina olan ilgi ve kabulii artirmadaki katkis1 biiytiktiir. Endeks,
sirketlerin, kiiresel 1sinma, dogal kaynaklarin tiikenmesi, su kaynaklarinin azalmasi, saglik, giivenlik, istihdam gibi Tiirkiye
ve diinya i¢in dnemli olan siirdiiriilebilirlige iliskin meselelere nasil yaklastiklarini ortaya koymakta, kurumsal seffaflik ve
hesap verebilirlikleri ile siirdiiriilebilirlik konularina iliskin risk yonetim becerilerini gelistirme imkani saglamaktadir
(https://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi). 2019 yili itibariyle, BIST 100 veya
BIST Siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer alan sirketlerden goniillii olanlar arasindan degerlemeye alinan sirket sayis1 62°dir.

1.3. Finansal Raporlama Kalitesi ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi liskisi

Finansal raporlama kalitesi, karar vericilerin tam olarak bilgilendirilmelerini saglamak tizere isletmelerin raporladiklari
bilgilerin kapsamini ve kalitesini goniillii olarak genigletmelerini saglayarak seffafligin artmasina katki saglamaktadir. Bu
calismada siirdiiriilebilirlik raporlamasina olan ilginin artmasi baglaminda siirdiiriilebilir raporlama ile finansal raporlama
kalitesi arasinda iliski olup olmadigini arastirilmistir. Stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve finansal raporlama kalitesi arasindaki
iliskiyi inceleyen ¢aligmalar finansal raporlama kalitesinin farkli gostergelerini kullanmislardir (Salewski and Ziilch (2014);
Francis ve ark (2005); Kim ve ark. (2011); Andersen ve ark. (2012); Francis ark. (2008); Martinez-Ferrero ve ark. (2015); Choi
ve ark. (2013); Yoon ve ark. (2019)). Bir igletmenin siirdiiriilebilir bakis acisin1 benimsemesi finansal raporlama kalitesini

iyilestirmekte, finansal raporlama kalitesinin artmasi ise piyasada bilgi asimetrisini azaltmaktadir (Lemma vd., 2019).

Kazanglar, finansal performansin 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilir. Yoneticiler, kazanglar1 yonetmek ve boylece
kazang hedeflerini karsilamak i¢in muhasebe politikalarindaki esneklikleri kullanabilirler. Kazang yonetimi finansal
tablolarda kaliteyi diisiirmekte ve gelecekte kazanclarin, nakit akislarinin tahmin edilmesini engellemektedir. Kurumsal
sosyal sorumluluga sahip isletmeler paydaslari ile faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi paylagsmaktadir ve kazang yonetimi
uygulamalarina daha az egilimli olmaktadir. Diger bir ifade ile kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin ve goniillii
aciklamalarin seffaflig1 ve bilgilendirici etkiyi artirdigini, bdylece kazang yonetimi uygulama olasiligini azaltarak karlarin
diizeltilmesini ve zararlarin gizlenmesini azaltma egiliminde oldugunu belirtmistir (Martinez-Ferrero vd., 2015).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin zorunlu hale getirilmesi, paydaslara sunulan bilginin kalitesinin ve dolayisi ile finansal
raporlama kalitesinin artirmasina katki saglayabilir. Stirdiirtlebilirlik raporlari, isletmenin finansal ve finansal olmayan
bilgiler arasindaki iligkilerin goriilebilmesini saglar. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi yoneticinin stratejik deger yaratilmasina
uygun finansal raporlama politikalarinin se¢imini miimkiin kilan entegre diisiinceyi benimsemesini kolaylastirabilir.
Ayrica finansal raporlarla, siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgiler arasindaki tutarsizliklar kolaylikla fark
edilebilecegi icin siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan isletmelerin finansal raporlar1 manipiile etme olasilig1 daha diisiik
olacaktir. Clinkii paydaslarina daha fazla bilgi sunma amaciyla siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan isletmeler, kisa vadeli
performans hedeflerine ulagmak i¢in kazang yonetimi uygulamalarina yonelmek yerine uzun vadeli yatirimeilari isletmeye
¢cekmeyi hedeflemektedir. Bunedenle siirdiiriilebilirlik raporlamasi yayinlayan isletmelerin daha ytiksek finansal raporlama

kalitesine sahip olacagi diisiinilmektedir (Lemma vd., 2019).
2. Arastirmanin Amaci ve Yontemi
2.1. Arastirmanin Amaci, Hipotezi ve Modeli

Arastirmanin amaci, BIST imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in 2015-2018 yillari itibariyle siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ile finansal raporlama kalitesi arasinda iligki olup olmadigini degerlendirmektir. Bu amagla olusturulan hipotez
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ve hipotezin test edilmesinde kullanilacak model asagida yer almaktadir. Modelin bagimli degiskeni isletmenin finansal
raporlama kalitesidir. Modelin bagimsiz degiskeni ise siirdiiriilebilirlik raporlamasi yayinlamasina gore olusturulan
kategorik degiskendir. Isletmenin dort biiyiik denetim isletmesi tarafindan denetlenmis olmasi, yonetim kurulunda bagimsiz
iiye sayis1 orani, isletmenin hasilat tutarindaki bilyiime, igletmenin aktif tutarindaki biiylime ve faiz ve vergi 6ncesi karin

toplam aktif tutarina oran1 modelde yer alan kontrol degiskenleridir.

HO: Siirdiriilebilirlik raporu yayinlayan isletmelerin, siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamayan isletmelere gore finansal
raporlama kalitesi daha dugtiktiir.

H1: Siirdiriilebilirlik raporu yayinlayan isletmelerin, siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamayan isletmelere gore finansal
raporlama kalitesi daha yiiksektir.

Model:

(FRK)ir = @+ B\(SR) i¢ + B (4BUY); ¢ + B3(BAG) . + Bo(ISLBUY); . + s (HASBUY); + B6(AKTIFBUY) ;¢ + 7 (FVOK) ¢ + i1

Aragtirmada modelinde kullanilan degiskenlere iliskin agiklamalar ve 6l¢timii Tablo 1’de agiklanmaktadir.

Tablo 1: Aragtirma Modelinde Kullanilacak Bagimli ve Bagimsiz Degiskenler
Degisken Adi Degisken Tiirii Ol¢iim
Finansal Raporlama Kalitesinin Gostergesi Olarak
FRK Bagimli Degisken Modifiye Edilmis Jones Modeline Gére Tahmin Edilen
Ihtiyari Tahakkuk Tutarimin Mutlak Degeri
B . Isletmenin o yila ait siirdiiriilebilirlik raporu varsa I,
SR Bagimsiz Degisken . .
aksi takdirde 0
.. . ) Doért Biiyiik Denetim Isletmesi tarafindan denetlenmis
4BUY Kontrol Degiskeni . . .
olan isletmeler 1, aksi takdirde 0
“ B Isletmenin Yonetim Kurulunda Yer Alan Bagimsiz Uye
BAG Kontrol Degiskeni L ..
Sayisi/Toplam Yonetim Kurulunda Yer Alan Uye Sayist
ISLBUY Kontrol Degiskeni Isletmenin Toplam Aktif Tutarinin Logaritmast
. L Isletmenin O Yilki Hasilat Tutari Ile Bir Onceki Yil
HASBUY Kontrol Degiskeni .
Hasilat Tutar1 Arasindaki Fark
R . Isletmenin O Yilki Aktif Tutar: Ile Bir Onceki Yil Aktif
AKTIFBUY Kontrol Degiskeni
Tutar1 Arasindaki Fark
w . . Isletmenin Faiz Ve Vergi Oncesi Kari/Toplam Varlik
FVOK Kontrol Degiskeni Tt
utart

Arastirma modelinde finansal raporlama kalitesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile iligkisi olan ve tahmin sonucunu
etkileyebilecek kontrol degiskenleri kullanilmaktadir. Isletmenin dort biiyiik denetim isletmesi tarafindan denetlenmis olmasi
ve yonetim kurulunda yer alan bagimsiz iiyelerin orani kontrol degiskenlerinden iki tanesidir. Isletmenin dort biiyiik denetim
isletmesi tarafindan denetlenmesi ve yonetim kurulunda yer alan bagimsiz liye sayisinin artmasi igletmenin kaliteli finansal
raporlar sunmasinda etkili degiskenlerdir. Cilinkii isletmenin finansal raporlama siirecinin bagimsiz yoneticiler tarafindan
izlenmesi ve isletmenin dort biiyiik denetim isletmeleri tarafindan denetlenmesi bilgi kullanicilarina kaliteli bilgiler sunulmasini

ve paydaslarin menfaatlerinin daha iyi korunmasini saglamaktadir (Once ve Cavus, 2019; Lemma vd., 2019).

Isletmenin aktif tutarindaki biiyiime ve isletme biiyiikliigiiniin bir gdstergesi olarak toplam aktif tutarinin logaritmas diger
kontrol degiskenleridir. Isletme biiyiikliigii arttikca paydaslardan gelen bilgi talebi daha fazla olmaktadir. Isletmenin artan
bilgi talebi nedeniyle daha fazla sosyal, ¢evresel ve ekonomik bilgiler agiklayarak paydaslarin ihtiyaglarint karsilamasi
beklenmektedir. Bu nedenle isletme biiyiikligiiniin daha fazla bilgi agiklama ve kaliteli finansal raporlar sunulmasinda
etkili oldugu diistiniilmektedir (Martinez-Ferrero, 2014). Ancak, biiyiime olanag artan isletmelerin maruz kaldig1 yiiksek
bilgi asimetrisi nedeniyle finansal raporlama kalitesinde diisme de olabilmektedir (Lemma vd., 2019).
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Modelde kullanilan bir diger kontrol degigkeni, isletmenin faiz ve vergi oncesi karinin toplam varliklara oranidir. Bazi
arastirmalar isletmenin karlihinin gostergesi olarak varlik getiri oranini da kullanmaktadir. Isletmenin karliliginin bir
gostergesi olan degiskenlerin modellere dahil edilmesinin nedeni, daha yiiksek karlilik oranina sahip olan isletmelerin

olumlu performanslarini daha fazla agiklama egiliminde olmalaridir (Martinez-Ferrero vd., 2015).
Finansal Raporlama Kalitesinin Olgiimii

Bu arastirmada finansal raporlama kalitesinin kazang kalitesi baglaminda 6l¢iim yaklasimlarindan kazang yonetimi tercih
edilmistir. Kazang yonetimi 6lgmek icin Modifiye Edilmis Jones Modeli kullanilmigtir. Modelin gdsterimi agagida yer
almaktadir:

AHAS;, — ATICAL;, MDV; .
; —+ 5, —+ &
TVieq TVit-a

TTi,t =P+ b1

TT, =1iisletmesinin t donemine ait toplam tahakkuk tutar1
AHAS, = iisletmesinin t donemine ait hasilat kalemi ile 6nceki donem hasilat kalemi arasinda meydana gelen degisim

ATiCALi’ .= 1isletmesinin t donemine ait ticari alacaklar kalemi ile 6nceki donem ticari alacaklari kalemi arasinda meydana
gelen degisim

MDV, = iisletmesinin t donemine iliskin brit maddi duran varliklar tutar
TV,, = 1isletmesinin bir 6nceki dénemin toplam varlik tutar

g,, = 1isletmesinin t yilindaki hata terimi

t=1,...... Ti donem igerisindeki yillara iliskin gosterge

i = Isletmeye iliskin gosterge

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan finansal raporlama kalitesinin gostergesi olarak Modifiye Edilmis Jones Modeli’nden
elde edilen ihtiyari tahakkuklarin mutlak degeri kullanilmistir. Clinkii bu ihtiyari tahakkuklar, kazanci artirici veya kazanci
azaltict olan tiim kazang y&netimi uygulamalarini igerebilir. Isletmenin kazanci artirici veya kazanci azaltict kazang
yonetimi yapildiginin géstergesi olan ihtiyari tahakkuk tutarlarinin mutlak degeri biiylidiik¢e isletmenin raporlanan finansal
performansi, ger¢ek performansini yansitmadigi i¢in finansal raporlarin kalitesi de diisiik olacaktir.

2.2. Arastirmanin Yoéntemi ve Orneklemi

Arastirma kapsaminda olusturan modelin tahmin edilmesinde dengeli panel veri analizi kullanilmistir. Panel veri analizi,
iilke, isletme veya hane halk1 gibi yatay kesit serileri ve zaman serileri gézlemlerini birlikte kullanan bir analiz yontemidir
(Hsiao, 2014). Panel veri analizi, serbestlik derecesini artirmasi, ¢oklu dogrusal baglanti sorunlarint azaltmasi, tahmin
hatalarini azaltmasi, genig bir veri setine sahip olarak daha giivenilir tahmin sonuglar1 elde edilmesini saglamasi nedenleriyle
¢ok tercih edilmektedir (Hsiao, 2014). Panel veri analizinde eger spesifik bir veri seti kullaniliyorsa sabit etkili modelin
tahmin yontemi olarak secilmesi uygun tahmin yontemi olmaktadir (Tatoglu, 2016). Sabit etkili model, katsayinin yatay
kesitlere veya yatay kesit veya zamana gore degistigini varsayan modellerdir (Pazarlioglu ve Giirler, 2007). Bu arastirmada
orneklemimiz BIST Imalat sektdrii olmasi nedeniyle panel veri analizinde sabit etkili model kullanilmistir. Sabit etkili
model, tek yonlii etkili ve ¢ift yonlii etkili olmak {izere tahmin edilebilmektedir. Tek yonlii sabit etkili modelde, modelin
parametrelerinin yatay kesit boyunca ya da zaman boyunca degistigi varsayilmaktadir. Cift yonlii sabit etkili modelde ise
parametrelerin hem yatay kesit hem de zaman boyunca degistigi kabul edilmektedir (Nargelecekenler, 2011). Bu arastirmada
tek yonlii sabit etkili model (yatay kesit etkili) kullanilmistir.
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Arastirma drneklemini BIST Imalat sektériinde yer alan 178 isletme olusturmaktadir. Bu isletmelerden arastirmanin zaman
araliginda kesintisiz olarak finansal rapor yayilamadig: i¢in bilgilerine ulasilmayan 3 isletme 6rneklem kapsamindan
cikarilmistir. Arastirmanin analizinde dengeli panel veri analizi kullanildigindan 6rneklemin ele alinan yillarda verilerinin
eksiksiz olmasi énemlidir. Arastirma 2015-2018 yillar1 olmak {izere dort yillik zaman araligint kapsamaktadir. Ancak
finansal raporlama kalitesinin hesaplanmasina kullanilan Modifiye Edilmis Jones Modeli’'nde isletmenin bir 6nceki yila
iliskin aktif tutarinin kullanilmasi ve degiskenlerde hasilat ve aktif tutarindaki biiylimenin 6l¢iilmesinde igletmelerin 2014
yillarina ait finansal verileri de kullanilmistir. Analizde 4 y1llik zaman serisi ve 175 isletmeye ait yatay kesit verisi sonucunda
700 gdzlem kullanilmistir. BIST Imalat sektoriinde yer alan isletmelere ait finansal veriler Equity RT veri tabanindan elde
edilmistir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarina ait bilgiler ise kendilerine ait web sitelerinden elde edilmistir.

3. Bulgular

Arastirma modelinde sabit tek yonlii (kesit veya zaman) veya ¢ift yonli (hem kesit hem zaman) etkinin olup olmadig1 F testi
iledegerlendirilmektedir. Arastirmadakullanilan tek yonlii sabit etkili modele ait F testi sonuglar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Arastirma Modeline Ait F Testi Sonucu

Istatistik Olasilik HO Karar
. . . Sabit etkili modelde
F-Yatay Kesit- Sabit Etki 2.993467 0.000000 yatay kesit etkisi yoktur. Red
F-Zaman- Sabit Etki 1.095903 0350375 Sabit etkili modelde Kabul

zaman etkisi yoktur.

Sabit etkili modelde hem
F-Cift Yonlii- Sabit Etki 3.039288 0.000000 yatay kesit hem zaman Red
etkisi yoktur.

Tablo 2’den de goriildigii gibi aragtirma modelinde yatay kesit sabit etki ve ¢ift yonlii sabit etkide H hipotezi %1 anlamlilik
seviyesinde reddedilmistir. Diger bir ifade ile arastirma modelinde hem tek yonlii (yatay kesit) hem de ¢ift yonlii (grup ve
kesit) etkinin oldugu goriilmektedir. Aragtirma kapsaminda modelin tahmininde kullanilan tek yonlii (yatay kesit) sabit

etkili panel veri analizinin sonuglar1 Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: Sabit Etkili Panel Veri Analizi Sonucu

Bagimh Degisken Finansal Raporlama Kalitesi
Yontem Sabit Etkili Panel Veri Analizi

Zaman 2015-2018

Yatay Kesit 175

Dengeli Panel Gozlem Sayist 700

Degisken Katsay Std. Hata tIst. Olasilik Deg.
C -0.789003 0.142689 -5.529550 0.0000
SR -0.022448 0.002987 -7.515514 0.0000%***
4BUY 0.004698 0.008204 0.572669 0.5671
BAG -0.009072 0.002818 -3.219624 0.0014***
HASBUY 3.05E-12 2.98E-13 10.55667 0.0000***
FVOK -0.012809 0.001999 -6.406150 0.0000%**
ISLBUY 0.046473 0.007158 6.492459 0.0000***
AKTIFBUY 3.98E-12 1.78E-12 2.235107 0.0258**
R2 0.699828 Fist. 0.672245
Diizeltilmis R2 0.594941 F Olasilik 0.000000

#k% p<(),01, ¥+ p<0.05, * p<0.1
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Tablo 3’den goriildiigii gibi arastirmanin H, hipotezi kabul edilmektedir. Siirdirtlebilirlik raporu, finansal raporlama
kalitesi ile %I anlamlilik seviyesinde anlamli olarak iliskili bulunmustur. BIST Imalat Sektoriinde yer alan isletmelerden
stirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan isletmelerin, siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamayan isletmelere gore ihtiyari tahakkuk
biiytikliigli azalmaktadir. Diger bir ifade ile siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan isletmelerin, siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlamayan isletmelere gore finansal raporlarinda kazang yonetimi uygulamalar: azaldigindan daha finansal raporlari
daha kaliteli olmaktadr.

Isletmelerin dort biiyiik denetim isletmesi tarafindan denetlenmesi, finansal raporlama kalitesi ile bu modelde anlamsiz
olarak bulunmustur. Isletmelerin yonetim kurulunda yer alan bagimsiz iiyelerin oranu, ihtiyari tahakkuk biiyiikliigii ile %l
anlamlilik seviyesinde negatif yonli iliskili olarak bulunmustur. Buradan hareketle isletmelerin yonetim kurulunda yer
alan bagimsiz iiyelerin orani arttika isletmelerin ihtiyari tahakkuk biiyiikliikleri azalmaktadir. Ihtiyari tahakkuk
biiyiikligiinlin azalmasi isletmede kazang yonetiminin azalmasini ifade etmektedir. Finansal raporlarda kazang yonetimi
uygulamalar1 azaldik¢a kalite artmaktadir. Kontrol degiskenlerinden hasilat tutarindaki bilyiime, isletmenin ihtiyari
tahakkuk biiyiikliigii ile %I anlamlilik seviyesinde pozitif iliskili olarak bulunmustur. Isletmelerin hasilat tutarindaki
biliytime arttikga ihtiyari tahakkuk blytkligt de artmaktadir. Bu durumda isletmeler ana faaliyetten elde ettigi gelirlerini

arttirdikca kazang yonetimi uygulamalarinin isletmelerde arttigi sdylenebilir.

Faiz ve vergi oncesi kar degiskeni, isletmenin ihtiyari tahakkuk biiyiikligi ile %1 anlamlilik seviyesinde negatif yonli
iliskili olarak bulunmustur. Isletmenin faiz ve vergi dncesi karinda artis oldukga isletmenin ihtiyari tahakkuk biiyiikliikleri
azalmakta ve dolayisiyla raporlama kalitesi artmaktadir. Buradan olumlu performansa sahip olan isletmelerin daha kaliteli
bilgiler sundugu sonucuna ulasilabilir. Isletme biiyiikliigii ve isletmenin aktif tutarindaki artis ihtiyari tahakkuklarin
biiyiikliigii ile sirasiyla %1 ve %5 anlamlilik seviyesinde pozitif yonlii iliskili bulunmustur. Isletmenin biiyiikligii ve aktif
tutarindaki artig bityiidiik¢e ihtiyari tahakkuk biiylikligii de artmaktadir. Diger bir ifade ile isletmelerin biiytikligii ve aktif
artis hiz1 arttik¢a raporlama kalitesinde azalma olmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Klasik anlayista igletmenin kar elde etmesi yeterliyken artik isletmelerin iginde bulunduklari ¢evreye ve topluma karst da
sorumluluklar1 oldugu ve dolayisiyla yarattiklari arti degerin hem nasil elde edildigi hem de nasil paylastirildigi konularinda
seffaf ve hesap verebilir olmalar1 goriigii hakim olmaktadir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamast zorunlu olmamakla
birlikte son yillarda siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalari hizla artmakta ve sirketler, yatirimcilar ve diizenleyiciler
tarafindan daha fazla ilgi ve kabul gérmektedir. Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligiyla faaliyetlerinin ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutunu da kamuya agiklamaktadir. Siirdiirilebilirlik raporlar1 araciligi ile paydaslara daha kapsamli

bilgi sunulmasi finansal raporlamanin kalitesini de artirmaktadir.

2015-2018 yillar1 itibartyla BIST Imalat Sektérii'nde faaliyet gosteren isletmeler igin siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile
finansal raporlama kalitesi arasinda iligski olup olmadigini incelemek i¢in bir model olusturulmus ve modelin tahmin
edilmesinde panel veri analizi kullanilmistir. Modelin bagimsiz degiskeni, finansal raporlama kalitesi, bagimli degiskeni
siirdiiriilebilirlik raporlamasi yayinlayan ve yayinlamayan isletmelere gore olusturulan kategorik degiskendir. Isletmelerin
yonetim kurulunda yer alan bagimsiz iiye sayisi orani, isletmelerin dort biiyiik denetim sirketi tarafindan denetlenip
denetlenmedigi, aktif tutarindaki biiylime, hasilat tutarindaki biiytime, isletme biiytikligi, ve karlilik gostergesi modelde
yer alan kontrol degiskenleridir. Bu arastirma kapsaminda igletmelerin finansal raporlama kalitesinin tespiti i¢in kazang

kalitesi baglaminda dl¢iim yaklasimlarindan kazang yonetimi (Modifiye Edilmis Jones Modeli) kullanilmistir.

2015-2018 yillar1 itibariyla BIST Imalat Sektorii’'nde faaliyet gosteren isletmeler icin siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile
finansal raporlama kalitesi arasinda iligski olup olmadigini inceleyen bu arastirma sonucunda siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yayinlayan isletmelerin, siirdiirtilebilirlik raporlamasi yayinlamayan isletmelere gore finansal raporlar1 daha kaliteli olarak
bulunmustur. Siirdiiriilebilirlik raporlar ile finansal raporlama kalitesi arasinda iliski oldugu sonucuna ulasilmistir (%l

anlamlilik seviyesinde) ve bu durum daha dnce yapilmis calismalarin sonucu ile de tutarlidir.
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Gontlliiliikk esasina gore de olsa isletmelerin sosyal, cevresel ve kurumsal yonetisim konusundaki finansal olmayan
bilgilerini agiklama tercihleri ile finansal raporlarin kalitesi arasindaki bu pozitif iliski siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan
isletmelerin finansal verilerine olan giiveni ve seffaflig1 da artiracagindan bilgi asimetrisini de azaltacaktir. Azalan bilgi
asimetrisi ise piyasalarda kararlarin etkin verilmesi, isletme degerinin artmasi, sermaye maliyetinin azalmasi gibi taraflara
pek cok fayda saglayacaktir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin zorunlu hale getirilmesi, paydaslara sunulan bilginin
kalitesinin ve dolay1si ile finansal raporlama kalitesinin artirmasina katki saglayabilir. Calismada sadece BIST imalat
sektoriindeki isletmeler ele alinmistir. Benzer bir arastirma BIST’te yer alan tiim isletmeler igin yapilarak sektorel
farkliliklarin olup olmadigi da incelenebilir. Ayrica siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan ve yayinlamayan seklindeki
kategorik ayrimin yerine stirdiiriilebilirlik skorlar1 kullanilarak siirdiirtilebilirligin boyutlar1 da analize dahil edilebilir.
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0oz

Ihracat,uluslararasi ekonomik iliskilerin artmasi ve teknolojide yasanan gelismelerle birlikte ticari hayatin vazgegilmez bir unsure haline gelmistir.
Isletmeler, farkli pazarlara yonelerek riski dagitmak, satiglarini arttirmak ve dolayistyla kazanglarini maksimize etmek gayesiyle ihracata yonelmektedir.
Isletmelerin ihracat islemleri siiresince karst kars1 yakaldigi risklerden biri de finansal risk olup, ihracat firmalar1 finansal riskleri minimize etmek ya
da ortadan kaldirmak gayesiyle tiirev tiriinlerden faydalanmaktadir. Bu ¢alismada, ihracat firmalarmin tiirev triinleri riskten korunma araci olarak
kullanim diizeyleri, hangi finansal riske kars1 hangi tiirev tiriinleri kullandiklar1 incelenmistir. Calisma sonucunda; ihracat firmalarinin, tiirev tiriinleri
riskten korunma araci olarak kullandiklari, en ¢ok kur riskine karsi forward sozlesmeleri tercih ettikleri ve neredeyse tamaminin tiirev araglari
muhasebe kayitlarina riskten korunma muhasebesi kapsaminda aktardig: tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: ihracat, tiirev iiriinler, finansal riskten korunma aract

ABSTRACT

Export has become an indispensable element of business life due to the growth of international economic relations and developments in technology.
Companies tend to export to different markets to distribute their risk, increase their sales, and maximize their earnings. Financial risk is one of the risks
faced by businesses during export transactions. Therefore, export companies benefit from derivative products to minimize or eliminate their financial risks.
In this study, to what extent derivative products are used as hedging instruments, which derivative products are used against what kind of financial risks,
and how these derivative products are treated in accountancy are examined. Consequently, if export companies use derivative products as hedging
instruments, they prefer forward transactions against currency risks, and they keep company records within the scope of hedge accounting.

Keywords: Export, derivatives, hedging instruments

Giris

Ihtiyaclar karsisinda el degistirme yontemleri ile baslayan ticaret, uluslararasi ekonomik iliskilerin artis1 ve teknolojide
yasanan gelismelerin etkisiyle, uluslararasi boyutta vazgegilmez bir unsur halini almistir. Thracat, yurt iginde iiretilmis ya
da yurt disindan alinan bir mal veya hizmetin bagka bir iilkeye satilmasin1 ifade etmektedir. Tiirkiye’de yerlesik olan, yurt

icinde mal/ hizmet {ireten ya da yurt disindan satin aldig1 mal/hizmeti baska bir iilkeye satan isletmeler ise ihracatg1 olarak
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adlandirilmaktadir. ihracater firmalar; imalat sirketleri, imalatci-ihracatg1 sirketler ya da sadece ihracatgi firmalar
olabilmektedir. Ihracat islemine konu mal veya hizmet somut bir mal olabilecegi gibi, déviz kazandiric1 gelire istinaden
sunulan; turizm, saglik, nakliye vb. hizmetler ile bilgi satis1 (knowhow) ve yurt disinda gergeklestirilen miiteahhitlik

hizmetleri olabilmektedir.

22515 Sayili Ihracat Yonetmeligine gore; “Bir malin yiiriirliikteki ihracat mevzuati ile giimriik mevzuatina uygun sekilde
Tiirkiye glimriik bolgesi disina veya Serbest Bolgelere ¢ikarilmasini veyahut Miistesarlikca ihracat olarak kabul edilecek
sair ¢1kis ve islemleri” ihracat olarak tanimlanmaktadir (Ihracaat Yénetmeligi, 1996). Yurt icinde iiretilen mallarin baska
bir lilkede pazarlanmasi ve dogrudan satigini ifade eden ihracat dis pazarlara ulasmak igin geleneksel ve yaygin bir
yontemdir (Gould, 2017). Thracat mal ve hizmetlerin yurt disina satisini, ithalat ise mal ve hizmetlerin baska bir {ilkeden
satin alinmasini ifade etmektedir. Bu sekilde diinya ¢apinda bir alim-satim hareketliligi s6z konusudur. Tiiketici olarak kis
ortasinda tropik bir meyve, taze bir ¢igek veya yabanct menseili bir araba satin almak istendiginde uluslararasi ticaretin bir
tarafi olunmaktadir (Nelson, 1995, s.1).

Yurt icinde yerlesik bir firma ihracat yaparak farkli pazarlara girmekte bdylece mevcut ya da olusabilecek ekonomik,
politik ve ticari olumsuzluklara kars: alternatif satis kanallari ile satis yaparak firmasinin bu olumsuzluklardan etkilenme
riskini azaltabilmektedir. Ayrica farkli pazarlara satis yaparak, ilgili pazarlarda kurdugu iligkiler ile yeni ve farkl: tiriin ya
da stratejiler 6grenmekte ve bu bilgiyi kendi firmasinda uygulayarak iiriin ve pazar ¢esitliligini arttirabilmektedir.

Ihracatin bir firmaya sagladig1 baslica faydalar asagidaki sekilde siralanabilir (Pirtini ve Melemen, 2004, s. 6):
e Firmalarin karlarini arttirir
e Sahip olduklar1 lirlin ve hizmetlerin yasam siiresini uzatir
e Aul kapasitenin, ihracat yoluyla yeni pazarlara satis i¢in kullanilmasiyla birim maliyetlerini azaltir
e Miisteri sayisindaki artis ile riski dagitir
o Farkli pazarlara satig avantaji ile mevsimlik iiriinlerin talebini dengeler
e Verimliligi artirir
e Farkli pazarlar ve farkli kiiltiirlerdeki bilgi akisi ile yeni iiriin ve hizmet kanallarinin olusmasini saglar
e Vergi avantaji saglar

Ulkemizde 2018 Aralik sonu itibariyle ihracat rakami 168.087.637 Bin Dolar olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda en ¢ok
ihracat yapilan iilkeler Almanya, Birlesik Krallik ve italya olup 2018 yilinda en ¢ok ihracat yapan sektdrlerin basinda ise
Otomotiv Endiistrisi, Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri ile Celik sektérleri gelmektedir. 2018 yilinda en ¢ok ihracat Istanbul,
Kocaeli ve Bursa sehirlerinde gerceklesmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2018). Ekonomik iliskilerin uluslararasi
platformda artmastyla birlikte, risk ¢esitleri cogalmais, etkisi artmis ve riskler birbirini etkiler hale gelmistir. Bir piyasada
olusan belirsizlik ve riskler diger piyasalara ve fiyat hareketliligine kisa siirede yansimis ve {ilkeler kendileri disindaki
gelismelerden kolaylikla etkilenir olmugtur. Diinyada fiyat hareketliliginin artmasi fiyatlarda dalgalanmalar olusturmaktadir.
Mevcut para, mal ve sermaye piyasast iirlinleri gelecege iliskin belirsizlikler igin ¢6ziim olusturmadigi ve bu mevcut tiriinler
yeterince esnek olmadiklar1 icin, finansal kurumlar ve yatirimecilarin ihtiyact dogrultusunda yeni finansal tiriinler
tiiretilmistir (Ozince, 2006, s.2).

Yatirimcilar genelde gelecekte olusabilecek faiz, fiyat, kur riski gibi riskleri en aza indirmek ve isletme karinin bu
olumsuzluklardan en az etkilenmesini saglamak amaciyla yeni finansal araglara yonelmektedirler. Riskten korunan taraflar
genellikle belli baglt iiriinlerin iireticisi ya da kullanicist olan taraflar olmaktadirlar (Selvi, 2000, s.8). Caligmamizda,

ihracatin iilkemizde 6nemli bir yer tutmasi sebebiyle ve tiirev iiriinlerin ihracat firmalar1 agisindan ne denli 6nemli oldugu
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da gdz Oniine alinarak, ihracat firmalarinin tiirev tirtinleri riskten korunma araci olarak kullanip kullanmadiklari, tiirev
iirtinleri riskten korunma araci olarak kullanim diizeyleri, hangi finansal riske karsi hangi tiirev iiriinleri kullandiklar

incelenmistir.
Literatiir Taramasi

Konuyla ilgili olarak Tiirkiye’de yapilan benzer nitelikteli ¢aligmalar incelenmis olup bu calismalar asagida kisaca
Ozetlenmistir.

Selvi, Tiirel, Yilmaz ve Kurun (2007), IMKB 100 endeksinde yer alan reel sektdr firmalarinin tiirev iiriin kullanimini ve
riskten korunma muhasebesi uygulamalarini incelemislerdir. Bahse konu firmalarin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2016
finansal dipnotlarini inceleyen Selvi, Tiirel, Yilmaz ve Kurun calismada yer alan firmalarin %35’inin tiirev iriin
kullandiklari; en ¢cok forward ve swap sozlesmeleri tercih ettikleri; en ¢cok doviz kuru riski olmak {izere, faiz orani ve fiyat
riskine kars1 tiirev sozlesmeleri kullandiklart ve firmalarin biiyiik ¢ogunlugunun tiirev iiriinleri riskten korunma amach

kullanmasina ragmen riskten korunma muhasebesi kapsaminda muhasebelestirmenin diisiik oldugunu saptamislardir.

Yiicel, Mandaci ve Kurt (2007), IMKB 100 endeksine kota olan finans dis1 sektdrde faaliyet gdsteren firmalar1 baz alarak
firmalarin maruz kaldiklari, finansal riskleri, bu risklerin yonetim politikalari, tiirev ara¢ kullanimlar: ile yabanci para
pozisyonlarint incelenmis ve risk yonetimine iliskin ne tiir bilgileri kamuya agikladiklarini arastirmiglardir. Caligmanin
sonucunda firmalarin sirasi ile kredi, likidite, doviz kuru ve faiz riski ile kars1 karsi kaldiklar1 ve 6rneklemde yer alan

firmalarin biiyiik 6l¢ekli olmalarina ragmen tiirev {iriin kullanan firma sayisinin az oldugu tespit edilmistir.

Bayraktaroglu, Sar1 ve Heybeli (2012), Denizli ilinde, imalat sanayiinde faaliyet gdsteren firmalar1 baz alarak isletmelerin
finansal risk yonetiminde tiirev iiriin kullanim diizeylerini incelemislerdir. Anket yonteminden yararlanarak yiriittiikleri
calisma sonucunda, firmalarin en ¢ok doviz kuru ve likidite riskine maruz kaldiklar1 ve riskten korunmak i¢in firma igi

yontemleri tercih ettikleri, tiirev iiriin kullanimlarinin diisiik oldugu sonucuna varmislardir

Boztosun, Aksoylu, Altunisik, Baraz ve Aksoy (2016) Kayseri’de faaliyet gosteren ihracat¢i firmalarin tiirev tiriin kullanim
diizeylerini tespit etmeye yonelik yiiriittiikleri calismalarinda anket yonteminden yararlanmiglardir. Calismanin neticesinde
tirev tirlin kullaniminin %29 oldugu sonucuna varmislardir. Ayrica, ¢aligmalarinin firmalarin risk yénetimi tutumlar1 ve
tlirev tirtin kullanimlari ile ilgili literature yaptig1 katkiy1 artirabilmek ve bu konuda daha faydali olabilmesini saglamak
i¢in aragtirmanin il bazindan bolge ve hatta iilke bazina ¢ikarilmasi gerektigi goriisiint belirtmislerdir.

ihracat Firmalarimin Karsilastiklar: Riskler ve Riskten Korunma Yéntemleri

Uluslararasi piyasalarda faaliyette bulunan firmalar, doviz kurlarinda yasanan degisim basta olmak iizere bir ¢ok risk ile
kars1 karsiya kalmaktadirlar. Firmalarin faaliyetleri dogrultusunda maruz kaldiklari riskleri 6ngorebilmeleri ve bu riskleri
yonetebilmeleri hayati 6nem tasimaktadir.

Firmalarin karsi karsiya kaldiklar1 finansal riskleri, bu risklerden korunma arayislar1 finansal tiirev iiriinleri dogurmustur
( Kaygusuzoglu, 2011, s. 138). Tiirev iriinler, iki taraf arasinda nitelikleri baslangicta tespit edilmis bir ya da daha fazla
varligin ileri bir vadede olusacak degerine iliskin bugiinden alim ya da satiminin yapilmasina iliskin sézlesmelerdir (Aydin
ve digerleri, 2010, s. 577). Tiirev {rtlinler hisse senedi, tahvil, ticari iiriinler, faiz oranlari, déviz kurlari, menkul kiymet
borsasi vb. bir varlik, fiyat, oran veya endekse dayali tiriinlerdir. Tiirev iirlinler, varolan bir pozisyonun riskten korunmast,

alim-satim veya spekiilatif amacla kullanilabilmektedir (Sabuncu ve Cakir, 2015, s. 271).
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Risk genel anlamiyla, istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikma, meydana gelme olasiligi olarak tanimlanabilir (Tiirko, 2002,
$.33). Tahmin edebilme performansini diisiiren belirsiz ¢evresel etkenler olarak da tanimlanabilecegi gibi, risk, beklenen
deger ile gergeklesen deger arasindaki farktir (Gliven, 2001, s. 3). Diger bir ifadeyle risk, bir se¢imin sonucunun belirsiz
oldugu herhangi bir durum olarak tanimlanabilmektedir (Basoglu ve digerleri, 2001, s. 137). Ekonomi ve finans diinyasinda
risk, degerli birseyi kaybetme ihtimalini ifade eder (Jordan, 2018, s. 2). Dogal, finansal, operasyonel ve stratejik olmak tizere
farklr nitelikteki riskleri yonetmekte olan isletmeler, bu riskleri yonetebilmek i¢in riski dogru tanimlamali, gerceklesme
ihtimalini ya da risk olustugunda ortaya ¢ikacak etkilerini minimize edecek dnlemleri almalidir. (Berk, 2010, s. 157).

Ihracate1 firmalarin faaliyetlerini siirdiiriirken kars1 karstya kaldiklar: riskler ticari risk (alic1 riski, transfer riski ve belge
riski), politik risk, tasima riski, dogal/cevresel risk ve finansal risk (kredi, kur, faiz, fiyat ve likidite riski) olarak
siniflandirilabilir. Isletmeler, riskleri minimize etmek amaciyla korunma kavramina énem vermektedir. Bunun nedeni ise
karsilagacaklar1 riskleri ve belirsizlikleri minimize ederek finansal planlamay1 kolaylastirmak ve finansal giigliikk yasama
ihtimalini azaltmaktir ( Brealey, Myers ve Marcus, 2007, s. 699).

Riskten korunma yontemleri sigortalama, aktif-pasif yonetimi ve tiirev tirlin islemleri olarak gruplandirilabilir.

Ticari Risk/Alic1 Riski — Sigorta

Politik Risk — Sigorta

Tasima Riski — Sigorta

Dogal/Cevresel Faktorler - Sigorta

Yeni Pazarlara Giris Cekincesi — Sigorta

Reklamasyon Riski — Gozetim Sirketleri

Likidite Riski — Aktf-Pasif Yonetimi, Tiirev tirtinler
Kredi Riski — Aktf-Pasif Yonetimi, Tiirev Uriinler
Kur Riski — Tiirev Uriinler

Faiz Oran1 Riski — Tiirev Uriinler

Fiyat Riski — Tiirev Uriinler

Ihracat firmalarinin karsilastiklari riskler ve korunma yontemleri soyle 6zetlenebilir:

Finansal risk, gelecekteki nakit akislarina iliskin belirsizlikler nedeniyle ortaya gikabilecek zararlari gibi finansal varliklarin
olumsuz performansindan olugabilecek zararlar1 icermektedir. Finansal riskler kredi, kur, faiz, fiyat ve likidite riski’dir.
Kredi riski, taraflarin sdzlesmenin igeriginde yer alan gereklilikleri ger¢eklestirmemesi nedeniyle ortaya ¢ikan ve karsi
tarafin ekonomik kayip yasamasina neden olan risktir (Delice ve Ege, 2015, s. 304). Sirketler genellikle ticari faaliyetlerine
odaklanirlar,ancak krediriskiniminimize edebilmek i¢inticari faaliyetler ve kredi fonksiyonlariayriayridegerlendirilmelidir
(Shin, 2004, s. 29).

Kur riski, uluslararasi 6demelerde, kredi ve sermaye degisimlerinde, yabanci para lizerinden bor¢ ve alacaklarin, ilgili
yabanci paranin milli para karsisinda olas1 deger degisiklikleri nedeniyle olusabilecek maddi zarar ihtimalidir. Déviz kuru
riskini etkileyen faktorler; {ilkede uygulanmakta olan doviz kuru sisteminin niteligi, déviz piyasalarinda karar verici
yapilarin kuru etkileyebilme giigleri, iilkenin dig 6demeler dengesi, {ilkenin ithalat ve ihracatta iliskide oldugu tlkelerin

durumu ve uluslararasi doviz piyasalarinda doviz kuru hareketlilikleri olarak bahsedilebilir (Giiven, 2001, s. 223).

Faiz riski, faiz getiren kalemlerin veya bu kalemlerden elde edilen gelirlerin, faiz hareketlerindeki degisimlerden olumsuz
etkilenmesi olarak adlandirilmaktadir (Konuralp, 2001, s.13). Fonlama riski olarak da adlandirlmakta olan /likidite riski,
firmalarin finansal araglara yonelik yiikiimliiliiklerini gerceklestirmek konusunda kaynak temininde zorluga diismesi
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riskidir. Likidite riski, bir mali arac1 en uygun degeriyle ve hizlica nakte doniistiirememe ihtimalinden kaynaklanmaktadir
(Karahan, 2002, s. 18). Fiyat riski, bir iiriiniin ileri bir tarihte spot fiyatinin umulan fiyattan sapmasidir. Isletmelerin
karsilagtiklari fiyat riski, isletmelerin iglem yaptig1 piyasalarin yapisi ve biiyiikliigiine baghdir. Baska bir ifadeyle ise doviz
kurlarinda ve faiz oranlarinda yasanan dalgalanmalarin neticesinde piyasa fiyatlarinda olusan risk fiyat riski olarak

tanimlanir (Nurcan, 2005, s. 8).

Bu risklerden kaginmak veya riski azaltmak amaciyla gelistirilen finansal araglardan en dnemlisi tiirev iiriinlerdir. Tiirev
iiriinler, degerleri hisse senetleri, tahviller, yabanci para, faiz ve emtia vb. temel varliklara dayali finansal araglardir. Bu
baglamda tiirev iiriinler, cari piyasalarda isleme konu varliklardan tiiretilmis, bu varliklarin uzantisini olusturan finansal
driinlerdir. Tirev riinler kapsaminda yer alan futures, forward, swap ve opsiyonlar, finansal iiriinler ve mallarin ileri
vadede olusabilecek fiyat hareketliligi ve belirsizligine iligskin karsi karsiya kalinabilecek riskleri minimize etmeyi ya da
yok etmeyi hedefler (Chambers, 2012, s.1). Tiirev tiriinlerin islem gordiigii piyasalar tiirev piyasalar olarak adlandirilmaktadir.
Tirev iirtinler riskten korunma, arbitraj ve spekiilasyon amaciyla kullanilmaktadir.

Riskten korunma kavrami, bir mal ya da varligin alim/satim1 nedeniyle ileri bir tarihte olusabilecek fiyat degisimlerinden
ya da belirsizlikten korunmak amacriyla, ileri vadede bir mal veya varlik alim satiminin bugiinkii fiyattan yapilmasidir
(Adigiizel ve Yilmaz, 2015, s. 17). Baska bir ifadeyle, cari piyasada bulunan bir pozisyondan dogabilecek risklerden, tiirev
piyasalarda pozisyon alarak korunmaktir. Isletmeler finansal planlama yapabilmek, finansal sikint1 ile karsilagma
ihtimallerini minimize etmek, dis olaylara karsi dnlem arzusu ile riski dengelemek ve korunmak amaciyla tiirev arag

kullanirlar(Aydin ve digerleri, 2010, s. 582). Tiirev araglar bir nevi sigortalama islevi gormektedir (Saltoglu, 2017, s. 4).

Tiirev triinler; yabanci para, faiz orani, kredi, likidite ve fiyat riskinden korunma amaciyla kullanilmaktadir. Bu dogrultuda
uluslararasi piyasalardaki faaliyetleri dolayisiyla yabanci para riskine maruz kalan, uluslararasi rekabet dolayisiyla yabanci
pazarlarda varolabilmek i¢in fiyat, maliyet, vade, bilgi, hiz, iiriin gesitliligi vb. hususlarda avantajli olmak zorunda olan
ihracat¢i firmalar i¢in riskten korunma islemi biiylik Snem arzetmektedir.

Bir tiirev sozlesmesi, baska bir temel islemin degerine bagli olan ya da bu degerden tiiretilen alim satim sézlesmesidir(Kolb
ve Overdahl, 2010, s. 14). Arbitraj bir doviz, menkul deger, mal ya da iiretim faktoriiniin belli bir andaki fiyat farkliligindan
yararlanmak amaciyla, bir ekonomik varligin es zamanli alinip satilmasi seklinde yapilan islemlerdir (Chambers, 2012, s.
14). Spekiilasyon, yapilan tahminler dogrultusunda, fiyatinda artis 6n goriilen ekonomik bir varligin satin alinmasi ya da

fiyatinda diisiis beklenen bir varligin satilmast yoluyla kar elde edilmesi islemidir (Delice ve Ege, 2015, s. 333).

Forward sézlesmeler, en basit finansal tiirev iirtindiir. Klasik bir vadeli islem sézlesmesi olan forward isleminde, alici ve
saticinin ileri bir tarihte, baslangigta belirlenmis bir tarihte, miktarda ve nitelikteki malin alimini ya da satimin1 kabul ettigi
sozlesmelerdir (Mihajlovic ve Zdravkovic, 2016, s. 50). Bu sozlesmeler, ileri bir tarihte teslimi ger¢eklesecek bir tiriiniin,
fiyat, miktar ve vadesinin tespit edilerek diizenlendigi s6zlesmelerdir. Forward sézlesmeler, kesin ve baglayicidir (Ceylan
ve Korkmaz, 2014, s. 228). Forward sozlesmeler genellikle finans kurumu ya da bir finansal kurum ile miisterisi arasinda
diizenlenir ve tezgaiistii piyasalarda islem goriirler. Isletmeler, kur riskinden korunmak amaciyla forward déviz
sozlesmelerini kullanabilirler. (Hull, 2018, s. 6).

Futures sozlesmeler, standart yapidadirlar ve bu sozlesmeler, alici ve saticilara karsilikli kontratlar olugturarak alim satim
iglemlerini dengeleme imkani saglarlar (Gokhale, 2004, s.74-75). Futures sozlesmelere iliskin islemler borsaya iiye araci
kurumlar vasitasiyla yiritiilmektedir (Parlakkaya, 2005, s. 119) Futures kontratlarin forward s6zlemelerden bir diger farki
da organize piyasalarda islem gormesidir (Hull, 2018, s. 8). Opsiyon sozlesmesi sahibine, bir varligi, dnceden belirlenmis
bir fiyattan alma ya da satma hakki veren enstriimanlardir. Opsiyonlar, hammadde, finansal varlik, altin vb. genis bir iiriin
yelpazesinde kullanilmaktadir (Martinkute-Kauline, 2013). Bu s6zlesmeler hem organize piyasalarda hem de tezgahiistii
piyasalarda islem gormektedirler (Hull, 2018, s.9).

Swap sozlesmeleri, gelecekteki bir nakit akisini degistirmek i¢in yapilan bir anlasmadir (Whaley, 2006, s. 136). Tezgah tistii
piyasalarda islem goren bu sozlesmeler, nakit akiglarinin tarihi ile hesaplama geklini belirler ve genellikle bir doviz kuru,
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bir faiz orani ya da diger bir piyasa degiskeninin gelecekteki degerini kapsar (Hull, 2018, s. 155). Belirli bir miktar ve
nitelikteki para, doviz, altin, finansal arag, alacak vb. varlik ve yiikiimliiliiklerin, daha evvel belirlenmis fiyat ve sartlar
dogrultusunda, ileri bir vadede alim/satimini kapsayan s6zlesmelerdir Yilmaz ve Aslan, 2016, s. 666). Sirketler genelde faiz
oranlarindaki dalgalanmalar nedeniyle aktif ve pasiflerinin ya da nakit akislarinin gergege uygun degerinde degisiklik
olusmasi riskini azaltmak igin genellikle faiz swaplarini kullanmaktadirlar (Rasthly, 2017, s. 43).

Riskten korunma (Hedging,) ise sirketlerin emtialarda, para birimlerinde, menkul kiymetlerde veya faiz oranlarindaki
fiyat dalgalanma ihtimallerini sinirlamak veya dengelemek i¢in kullandiklar1 bir risk yonetimi stratejisidir (Rasthly, 2017,
s. 43). Bir varligin gercege uygun degerindeki olumsuz degisimlerin neden olabilecegi risklerden korunmak amaciyla
kullanilan araglara tiirev araclar; riskten korunma amaciyla kullanilan tiirev araglarin degerleme ve muhasebelestirme

islemleri ise riskten korunma muhasebesi olarak adlandirilmaktadir (Cakir ve Sabuncu, 2016, s. 122).

Tiirev araclarin islem hacminde meydana gelen artis, tiirev araglara iliskin gergeklestirilen islemlerin nasil kayda alinacag:
sorununu On plana ¢ikarmistir. Tiirev iiriinler ile yapilan islem sonuglarinin isletme ile ilgilenen taraflara agiklanmasinin

gerekliligi, islemlerin muhasebelestirme kisimini dikkate ihtiyacini da ortaya ¢ikarmistir.

Sirketlerin kars1 karsiya kaldiklari risk, riskten korunma araglariyla aslinda minimize edilmis olsa bile bu durum
muhasebeye uygun bir bicimde yansitilmaz ise riskten korunmanin beklenen etkileri de finansal tablolara yansitilamamis
olacaktir. Bu nedenle, tiirev iiriinlerin kaydedilmesi, kar/zarar hesaplamalari, kayitlara aktarilmasi, finansal tablo veya
raporlarda gosterilisi ve kayittan ¢ikarilmasina yonelik muhasebe islemleri son derece dnem arzetmektedir (Once, 1995, s.
48). Tiirev tirlinlerin kullaniminin giderek yayginlagmasi ile birlikte bu tirlinlerin muhasebelestirilmesi ile ilgili standartlar
uygulamaya konulmustur.

TFRS 9 Finansal Araglar Standardi’'nda korunma muhasebesinin amaci; “Kar veya zarari etkileyebilecek belirli riskleri
yonetmek i¢in uygun finansal araglar kullanilarak gergeklestirilen risk yonetimi faaliyetlerinin etkisinin finansal tablolarda
sunulmasidir” seklinde yer almaktadir. TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme Standardr’nda riskten
korunma muhasebesinin uygulanmasinda bahsedilen ise Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma, Nakit Akis Riskinden
Korunma ve Yurt disindaki Isletmede Bulunan Net Yatirim Riskinden Korunma’dir.

TMS 39 kapsaminda riskten korunma muhasebesi etkinlik 6l¢iimiinde ileriye yonelik test ve geriye doniik test olmak iizere
iki ayr1 testin uygulanmasi gerekmekteyken, TFRS 9 standardi kapsaminda, etkinlik testlerinin yapilmasina devam
edilecek olup geriye dontiik etkinlik testlerinin muhasebe kayitlar i¢in yapilmasina devam edilirken ileriye yonelik etkinlik
testleri zorunlulugu devam etmektedir. TFRS 9 ‘da etkinlik testleri sonuglarinin %80-125 bandinda olmast zorunlulugu
kalkmis ve bu testlerde, riskler ve bu risklerin yonetiminde kullanilan araglarin arasindaki ekonomik iliski 5nem kazanmistir
(Sola ve Ersan, 2018).

Ihracat Firmalarinda Tiirev Uriin Kullanimina iliskin Bir Uygulama

Uygulamada ihracatgi firmalarin tiirev iiriin kullanimina iliskin durumu ortaya koyabilmek amaciyla BIST 100°de yer alan
ihracat firmalar1 dikkate alinmis, isletmelerin yillik faaliyet raporlar1 ve denetim raporlar: lizerinden bir analiz ¢aligmasi
yaptlmistir. Calismamizin BIST 100°de yer alan ihracatc1 firmalar iizerinden yapilmasinin nedeni, bu firmalarin sektoriin
onciilerinden ve tiirev iiriin kullanimina iliskin teknik bilgi ve donanima sahip personel ve farkindaliginin olmasidir.
Calismamizda yer alan firmalarin 2016-2018 yillarina iligskin finansal tabololar1 ve dipnotlari Kamu Aydinlatma Platformu
(KAP)nun internet sayfasindan temin edilmistir.
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Sekil 1: illere Gére Thracat Oranlart

Oncelikle BIST 100’de yer alan firmalar ihracatci olup olmamalari bakimindan incelenmis olup 51 firmanin ihracat
yapmakta oldugu tespit edilmistir. Bu firmalarin, illere gére dagilimi yandaki grafikte yer almakta olup, en ¢ok ihracat
Istanbul, Ankara, Kocaeli, Bursa ve Izmir’den gergeklestirilmektedir. Uygulamaya ait siralamanin Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisi (TIMY’in 2017 en ¢ok ihracat yapan iller siralamasiyla da uyumlu oldugu gériilmiistiir.

2017 Yih Tutar (Milyar TL)
Tiirkiye Ihracatr’ 537,17
Uygulamaya Dahil Edilen Firmalarin Thracati 126,19%*

TIM verilerine gore iilkemizin 2017 yili ihracat1 537,17 Milyar TL’dir. Uygulamada bahse konu 51 firmanin 2017 yil1 i¢in
toplam ihracat rakami1 126,19 Milyar TL olup bu tutar Tiirkiye ihracatinin %23,49’una tekabiil etmektedir.

Tablo 1: ihracat Firmalarinin Sektdrlere Gére Dagilimi
SEKTOR IHI_{ACAT %
(Bin TL)

IMALAT/KIMYA 16.577.045 13,14
IMALAT/METAL 54.450.668 43,15
IMALAT/MOBILYA 57.137 0,05
IMALAT/KAGIT 95.382 0,08
IMALAT/ELEKTRIK 954.134 0,76
IMALAT/GIDA 1.322.959 1,05
IMALAT/PETROL VE KAUCUK 1.121.407 0,89
IMALAT/TAS VE TOPRAK 4.012.612 3,18
IMALAT/TEKSTIL 1.201.189 0,95
INSAAT 4.712.311 3,73
TEKNOLOJI 1.111.994 0,88
ULASTIRMA, HABERLESME 37.171.478 29,46
HOLDING 3.403.488 2,70
TOPLAM 126.191.804 100,00

Tablo 1’de yer aldig iizere, ¢alismamiza dahil edilen ihracat firmalarinin biiyiik kism1 imalat/metal sektdriinde faaliyet
gostermektedir. Bu sektorii, sirastyla ulastirma/haberlesme, imalat/kimya ve insaat sektorleri takip etmektedir. Thracat
firmalarin finansal tablo ve dipnotlar1 incelenerek ka¢ firmanin tiirev iiriin kullandig1, faaliyetleri siiresince hangi risklerle
kars1 karstya kaldiklar1 ve bu riskleri yonetebilmek i¢in yaklasimlarinin ne oldugu, hangi politikalar1 izledikleri, risk

yonetimi igin faydalandiklari firma i¢i ve firma dist yontemler incelenmistir.

1 http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari.html
#*BIST 100°de yer alan ihracat firmalarinin 2017 yili bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarindan temin edilmistir.
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Tablo 2: ihracat Firmalariin Kars1 Karstya Kaldig1 Riskler
KARSI KARIYA KALINAN RiSKLER FiRMA SAYISI TOPLAM iCINDEKI (%)
Kur Riski 51 100
Faiz Orani Riski 50 98
Kredi Riski 49 96
Likidite Riski 51 100
Fiyat Riski 28 55

Tablo 2’dea belirtildigi iizere BIST 100’de yer alan ihracat firmalariin yillik faaliyet raporlari ve denetim raporlar1
verilerine gore, neredeyse tamami, kur riski, faiz orani riski, kredi riski, likidite riski ve fiyat riskiyle karst karsiya
kaldiklarini belirtmistir. Ancak, finansal tablo ve dipnotlar incelendiginde sadece ihracat firmalarinin %63’iiniin finansal

risklere kars1 tiirev iiriin kullandig1 tespit edilmistir.

Tablo 3: ihracatgilarin Maruz Kaldiklar1 Risklere Karsi Tiirev Uriin Kullanimi
RISKLER Ri.SKE MARUZ TUREV URUN KULLANAN FiIRMA SAYISI
FIRMA SAYISI 2018 2017 2016

Kur Riski 51 23 25 23
Faiz Riski 49 14 14 12
Kredi Riski 49 - - -
Likidite Riski 51 - - -
Fiyat Riski 30 9 6 7

BIST 100°de yer alan ihracat firmalarinin y1llik faaliyet raporlar1 ve denetim raporlar1 verilerinde, ihracat firmalarinin
tamamu faaliyetleri geregi kur riskiyle karsi karsiya kaldiklarini belirtmis olup, bu firmalarin 2018 yilinda %45’i, 2017
yilinda %49’u ve 2016 y1l1 iginse %45’i kur riskine karsi tiirev araclar ile korunmaktadir. Thracat firmalarinin, kur riskinden
korunmak amaciyla kullandig1 tiirev iiriinlerin yillar itibariyle dagilimi Tablo 9’da yer almaktadir. ihracat firmalari, kur

riskine karsi en ¢ok forward s6zlesmelerden yararlanmaktadir Bu s6zlesmeleri sirasiyla; swap ve opsiyonlar takip etmektedir.

Tablo 4: Thracat Firmalarinda Kur Riskine Kars1 Tiirev Uriin Kullanimi1
Kur Riski 2018 2017 2016
(Firma Sayis) (Firma Sayis) (Firma Sayis)

Forward 16 17 15
Futures - 1 1
Opsiyon 3 5 6

Swap 8 5 4
Belirtilmemis 4 4 4

BIST 100°de yer alan ihracat firmalarinin y1llik faaliyet raporlar1 ve denetim raporlar1 verilerine gore, firmalarin 49’u faiz
orani riskine maruz kaldigini belirtmis olup, bu firmalarin 2018 ve 2017 yillarinda %29’u, 2016 yilinda ise %240 tiirev
iiriin kullanarak faiz riskten kaginmaktadir. Thracat firmalarinin tamami faiz riskini minimize etmek veya yok etmek

amactyla swap sozlesmeleri tercih etmektedir.

Tablo 5: Thracat Firmalarinda Faiz Riskine Karst Tiirev Uriin Kullanimi

Faiz Riski

2018 (Firma Sayisi)

2017 (Firma Sayisi)

2016 (Firma Sayisi)

Forward

Futures

Opsiyon

Swap

14

14

12
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BIST 100°de yer alan ihracat firmalarinin yillik faaliyet raporlar1 ve denetim raporlar1 verilerine gore kredi riskine maruz
kaldigin1 ifade eden 49 firmanin bu riski yonetmek adina tiirev iiriin kullanimi bulunmamaktadir. Thracat firmalarinin
tamami, likidite riskine maruz kaldigini belirtmis olmakla birlikte, bu riskin yonetiminde tiirev triin kullanimi

bulunmamaktadir.

Uygulama kapsamindaki firmalarin y1llik faaliyet raporlar1 ve denetim raporlar1 verileri incelendiginde fiyat riski ile kars1
karsiya kaldigini belirten 30 firmanin 2018 yilinda %30’u, 2017 yilinda %20’si ve 2016 yilinda ise %23’t fiyat riskini
minimize etmek ya da ortadan kaldirmak gayesiyle tiirev kontratlardan yararlanmaktadir. Thracat firmalar1 fiyat riskine

karst korunmak i¢in en ¢ok swap kontratlar1 ve ikinci olarak da opsiyon sdzlesmelerini tercih etmektedir.

Tablo 6: ihracat Firmalarinda Fiyat Riskine Kars1 Tiirev Uriin Kullanimi

. L 2018 2017 2016
Fiyat Riski . . .

(Firma Sayis) (Firma Sayis) (Firma Sayis)

Forward 1 1 -
Futures - - 1
Opsiyon 2 3
Swap 5 6

Kamu Aydinlatma Platformu (KAP)’da yer alan Faaliyet Raporlar1 ve Denetim Raporlarindan temin edilen verilere gore;
kur riski, kredi riski, likidite riski, faiz riski ve fiyat riskine maruz kalmakla birlikte riskten korunma polikasi olarak tiirev

araglari kullanmayan ihracat firmalarinin risk yonetiminde kullandiklari yontemler asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Kredi riski: Misterilerin kredi limitlerinin belirlenmesi ve sinirlandirilmasi, kredibilitelerinin takip edilmesi, ipotek veya
¢ek vb. teminat alinmasi, Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS) ile satis yapilmasi,

Likidite riski: Tahmini ve fiili nakit akimlarini takip etmek, finansal varlik ve ylikiimliiliikklerin vadelerinin eslestirilmesi,
yeterli fon ve bor¢lanma rezervi i¢in yeterli sayida ve yliksek kalitede kredi saglayicilarina ulasilabilirligin siirekli ve etkin

olmast,
Fiyat riski: Hammadde ve emtia fiyatlarinin yakin takibi,

Faiz orami riski: Piyasanin etkin bir sekilde takip edilmesi, faiz oranlarinin incellenmesi ve giincellenmesi, faiz oranina
duyarli varlik ve ylikiimliiliikklerin dengelenmesi, firmanin yapisina gore faizlerin sabitlenmesi ya da sabit ve degisken faizli

kredi kullanimlari ile farkli portfoy yapilarinin olusturulmast,

Kur riski: Doviz pozisyonun siirekli takip edilmesi, alacaklar ile borglarin ayni para biriminden yiriitiilmesi, doviz
cinsinden aktif ve pasiflerin dengelenmesi, vadeli alacaklar i¢in yabanci para kredi kullanimi, kur farkinin fiyata aktarilmasi
vb. risk yonetim stratejileri izlediklerini belirtmislerdir. Ayrica stress testleri ve duyarlilik analizleri ile piyasa risklerini

kontol altina almaya ¢alistiklarini beyan etmislerdir.

Sonug olarak; faaliyetleri geregince kur riski, faiz riski, kredi riski, likidite riski ve fiyat riski ile karsi karsiya kalmakta
olan ihracat firmalari, bu risklerin yonetiminde firma i¢i ya da firma dist bir ¢ok riske iligkin ydnetim stratejisi
uygulamaktadirlar.

Ihracat firmalar1 maruz kaldiklar1 kur riski, faiz orani riski ve fiyat riskinin minimize edilmesi ya da ortadan kaldiriimasi
amaciyla tiirev araglar1 kullanmak yerine, genellikle forward s6zlesmeleri, faiz orani riskine karsi korunmak i¢in sadece

swap sozlesmeleri ve fiyat riskinin kontol altina alinmasi igin swap ve opsiyon sézlesmelerini tercih etmektedirler.

Caligmamiz kapsaminda yer alan ihracat firmalari TMS/TFRS uygulamakta olup, firmalarin tamam tiirev islemlerini
riskten kacinma amacryla gerceklestirmekte ve spekiilatif amach tiirev iiriin kullanimlar1 bulunmamaktadir. Faaliyetleri
geregince karsi karsiya kaldiklar1 yabanci para, kredi, faiz, likidite ve kur risklerini azaltmak veya ortadan kaldirmak
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amaciyla, tiirev sdzlesmeleri risk yonetimi ¢ergevesinde kullanan ihracat firmalarinin neredeyse tamamu tiirev islemlerini
riskten korunma muhasebesi kapsaminda degerlemekte ve bu dogrultuda riskten korunma muhasebesi yoniinden etkin olan
islemleri riskten korunma muhasebesi kapsaminda kayda almaktadir. Kullanim amaci riskten korunmak olmasina ragmen,
riskten korunma muhasebesi kapsaminda gerekli kosullar1 saglayamayan tiirev islemler ise alim-satim amagli olarak

kaydedilmekte ve gercege uygun degerindeki degisimler ilgili olduklar1 donemin gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.
Sonuc¢

Yurt iginde tiretilen mal ve hizmetlerin diger iilkelere satisini ifade eden ihracat kavrami, kiiresellesmenin ve finansal
sistemlerde yasanan gelismelerin etkisiyle 6nemini ve hacmini arttirmistir. Firmalar, alternatif pazar arayislari, optimal
maliyet hedefleri, degisen ve gelisen teknoloji ile bilgi akisina dahil olmak, paralel veya artan yapida satis gerceklesmeleri
ile faaliyetlerini siirekli kilmak amaciyla ihracata yonelmektedir. [hracat, giiniimiizde globallesen diinyanin kaginilmaz bir
gerekliligidir. Ulkeler, isletmeler ve bireyler ihtiyaclarini karsilamak cabalar1 dogrultusunda dis ticaret islemlerine taraf
olmaktadir.

Risk kavrami, ongoriilemeyen ya da kontrol edilemeyen sonuglarla karsilasma ihtimali olarak ifade edilebilmektedir.
Ihracat firmalar1, faaliyetlerinin dogasi geregi bir takim risklerle kars1 karsiya kalmaktadir. Finansal riskler, uluslararasi
ekonomilerde yasanan geligsmeler ve iliskiler ile 6nemini ve etkisini arttirmis, bu gelismeler neticesinde, bir piyasada
yasanan finansal sorun kisa siirede tiim piyasalari etkiler hale gelmistir. Bu durum finansal risklere karst ¢dziim igin yeni
arayislara neden olmus ve finansal riskten kaginmak ya da riski minimize etmeye yonelik yeni gelistirilen finansal
araglardan en 6nemlisi olan tiirev {irlin kavrami ortaya ¢ikmistir. Tiirev liriinler, cari piyasada gergeklestirilen bir iglem ya
da sahip olunan bir varligin ileri bir tarihte degerinde meydana gelebilecek degisimler nedeniyle karsilasilabilecek risklere

karst gelistirilmis finansal araglardir.

Tirev irinler ilk kullanim dénemlerinde sadece bilango dis1 islemler olarak dipnotlarda agiklanmaktayken, giiniimiiz
ekonomilerinde tiirev araglarin 6neminin ve kullaniminin ¢ogalmasi ve bilango disi1 bilgilerin finansal tablo okuyucularinin
degerlendirmelerinde etkisinin artmasi ile birlikte, bu finansal araclarin nasil muhasebelestirilecegi sorunu dogmustur. Bu
sorunun ¢ozliimiine yodnelik, finansal araglarin neler oldugu, nasil siniflandirildigi, nasil degerlendirildigi ve

muhasebelestirildigine iliskin, uluslarasi ve ulusal bazi standartlar da gelistirilmis bulunmaktadir.

Calismamizda, ihracat firmalarinin faaliyetleri nedeniye karsi karstya kaldiklar: riskler ve bu risklerden kaginmak adina
tlirev iiriin kullanim yaklasimlar1 incelenmis olup, kaynak olarak finansal verilere ulasilabilirlik, teknik bilgi ve deneyim
agisindan yetkin personel ve finansal yaklagima sahip olmalar1 nedeniyle BIST 100°de yer alan firmalar baz alinmistir. Bu
firmalarin %51’1 ihracat faaliyetinde bulunmakta olup toplam ihracat rakamlari, tilke ihracatinin %23,5’ini olusturmaktadir.
Calismaya konu firmalar iizerinden yapilan degerlendirmede en ¢ok ihracat yapan illerin istanbul, Ankara, Kocaeli, Bursa
ve Izmir oldugu; en ¢ok ihracat yapilan sektorlerinde imalat, ulastirma/haberlesme ve insaat oldugu tespit edilmistir. Ayrica
bu verilerin Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin ilgili y1l konsolide verileriyle paralel oldugu gozlenmistir.

BIST 100°de yer alan ihracatg1 firmalarin neredeyse tamaminin kur riski, faiz orani riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kaldiklarini belirttikleri ve bu firmalarin %62’sinin finansal risklerden korunmak amaciyla tiirev arag

kullandig: tespit edilmistir.

Yine ihracat firmalarinin sirastyla, en ¢ok kur riski, faiz orani riski ve fiyat riskine karsi tiirev iiriin kullanmakta oldugu,
kur riskinden korunmak i¢in forward, opsiyon ve swap sozlesmelerine taraf olduklari, faiz orani riskinden kaginmak icin
swap sozlesmelerini, fiyat riskinden korunmak i¢in ise swap ve opsiyon sozlesmelerini tercih ettikleri gézlemlenmistir.
Caligmamiz neticesinde, ihracat firmalarinin, faaliyetleri dogasi geregince finansal risklerle karsi karsiya kaldig1 ve bu

finansal risklerden korunmak amaciyla tiirev iiriin kullandiklari tespit edilmistir.

Ihracat firmalarinin neredeyse tamami, kur, faiz, fiyat, likidite ve kredi riskleriyle karsi karsiya kalmakta ancak tiirev
araglari, biiyiilk oranda kur ve faiz riskinden korunmak amaciyla tercih etmektedir. Kur riskine karst en ¢ok forward
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sozlesmelerinden faydalanan ihracat firmalari, faiz riskinin yonetiminde swap sézlesmelerinden yararlanmaktadir.

Uygulamaya konu ihracat firmalar1 Olgekleri geregince TMS/TFRS kapsaminda muhasebelestirme yapmakta olup,
neredeyse tamamut tiirev iiriin kullanimlarint finansal riskten korunmak amaciyla gergeklestirmektedir. Tiirev iiriinler,
riskten korunmak amaciyla kullanilmasina ragmen bir kismi riskten korunma muhasebesi kapsaminda kayda
alinamamaktadir. Bunun baslica nedeni, TMS 39 kapsaminda belirtilen, riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlarin,
ozellikle de etkinlik sonucunun %80-125 bandinda olmasi gerekliligidir. TFRS 9 kapsaminda, etkinlik testlerinin
yapilmasina devam edilecek olup geriye doniik etkinlik testlerinin zorunlulugu kaldirilmustir. ileriye yonelik etkinlik
testlerinin ise zorunlulugu devam etmektedir. Ancak, etkinlik testi sonuglarinda %80-125 band: etkinlik Slgiimiinde
saglanmasi gereken ana kosul olmaktan ¢ikmis ve bu testlerde, maruz kalinan finansal riskler ve bu risklerin ortadan

kaldirilmasi ya da azaltilmasina yonelik kullanilan araglar arasindaki ekonomik iligki dnem kazanmuistir.

Tirev iriinlerin, tilkemizde artan diizeyde kullanimina karsin diinya da ¢cok daha yaygin bir kullanimi bulunmaktadir.
Ancak bu iiriinlerin riskten korunma amaciyla kullaniminin daha da artacagi 6n goriilmekle birlikte, yapilar1 geregi
barindirdigi riskler de gézden kagirilmaksizin, dogru bir risk yonetim stratejisi ve bilgi donanimiyla kullaniminin faydali

olacag diistiniilmektedir.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the compliance of shipping companies’ financial and non-financial reports with the IIRC (International Integrated Reporting
Council) integrated reporting framework. Integrated reports, annual reports, sustainability reports, and corporate social responsibility reports of international
shipping companies issued and published between the years 2010-2018 were used as data. According to literature and the IIRC framework dimensions,
content analysis and statistical tests were applied to create scores that show the compliance degree of the reports and companies. Consequently, the
compliance score of the shipping companies shows a continuous rise within the sample period. The effect of the integrated reporting framework was
examined by comparing the results before and after framework periods. Results show that the compliance scores of companies were significantly higher
after the framework period.
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0oz

Bu calisma, denizcilik igletmelerinin finansal ve finansal olmayan raporlarinin IIRC (Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi) entegre raporlama
gergevesine uygunlugunu analiz etmeyi amaglamaktadir. Veri seti, 2010-2018 yillar1 arasinda hazirlanan ve yayimlanan uluslararasi denizcilik
isletmelerinin entegre raporlari, yillik raporlari, siirdiiriilebilirlik raporlar: ve kurumsal sosyal sorumluluk raporlarini kapsamaktadir. Literatiir ve IIRC
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Integrated Reporting In Shipping Industry: An Analysis of International Shipping Companies

1. Introduction

Integrated reporting presents both financial and non-financial information of a company within a concise and single form
to all stakeholders and has been creating a reasonable ground for sustainable growth for companies, thus for the global
economy. Integrated reporting expedites to reach specific sustainable development goals by forming the business model of
a company (Krzus, 2011: 275-276). Expected benefits of integrated reporting might be extended (Steyn, 2014: 479) as
integrated reports serve as a key to address externalities issues in economic theory by reducing information asymmetry,
providing more transparency, that leads to a higher financial and operational performance (Sigali and Balsari, 2018).

Integrated reporting had an international call in 2010 by the establishment of the International Integrated Reporting Council
(ITRC). The IIRC was established in order to gather different global parties to discuss and determine integrated reporting
standards (IIRC, 2010a: 1). Benefits of the integrated reporting are also specified by the IIRC as “reported information
better aligned with investor needs, higher levels of trust with key stakeholders, better resource allocation decisions including

cost reductions, lower cost of, and better access to, capital because of improved disclosure” (IIRC, 2011: 21).

The first discussion paper was published by IIRC in 2011, with a single value creation model. Integrated reporting was
defined at this discussion paper as (IIRC, 2011: 2): “Integrated Reporting brings together material information about an
organization’s strategy, governance, performance and prospects in a way that reflects the commercial, social and
environmental context within which it operates. It provides a clear and concise representation of how an organization
demonstrates stewardship and how it creates and sustains value”. Although the discussion paper put forward new ideas on
integrated reporting, the breakthrough principles and contents were determined by the IIRC in 2013 with the Integrated
Reporting Framework. The integrated report was also defined by the IIRC at the International Integrated Reporting
Framework as (IIRC, 2013: 7): “4An integrated report is a concise communication about how an organization’s strategy,
governance, performance and prospects, in the context of its external environment, lead to the creation of value over the

short, medium and long term”.

An integrated report is prepared by an organization to reveal the integration of financial performance and non-financial
organizational performance with its organizational vision. The integrated report also explains how an organization is going

to approach that organizational vision (Abeysekera, 2013: 236).

The world population continues to grow, and shipping plays an essential role in the growth and sustainable development
because it provides low-cost and efficient maritime transport. Maritime transport is the backbone of global trade and the
global economy (Ki-Moon, 2016:1). Taking into account the significance of the shipping sector for the global economy, the
benefits of integrated reporting would contribute to add value for a worldwide sustainable development, by presenting
information on value created by the shipping firms, thus lowering information asymmetry. There is no research on the

integrated reporting of shipping companies, as far as detected.

Therefore, this study aims to analyze the compliance of shipping companies’ with the IIRC integrated reporting framework.
The rest of the study is structured as follows: The second part reviews the literature, followed by data, methodology,
findings, and the last part concludes the study.

2. Literature Review

Previous studies on integrated reporting have focused on various aspects. Studies that analyzed the financial performance
aspects of the integrated reporting generally focused on its effect on the share price of the organization and the cost of
capital. On the other hand, some of the studies examine the accounting and auditing practices of integrated reporting. The

primary motivation of these researches is to demonstrate the current situation of integrated reporting.

Atkins and Maroun (2015) analyze initial reactions of the South African institutional investment community to first sets of
integrated reporting according to the data of 20 experts from the South African institutional investment industry. Integrated
reporting is seen as an improvement on traditional reporting. However, findings reveal that the length of the reports and
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repetition tort usefulness of report (Atkins and Maroun, 2015: 215). For further research, they suggest that the disclosures and
the structure of the integrated reports may be analyzed (Atkins and Maroun, 2015: 215). Abeysekera (2013) searches for an
appropriate template for an integrated report. Abeysekera (2013) uses King Reports of South Africa and publication of the
IIRC as data and it proposes that integrated reporting should explain the vision and values of an organization. The organization
should use facets of resources as financial, intellectual, social and environmental. For further research, influence of the
various capitals organizational to performance and reports of the organization might be searched (Abeysekera, 2013: 244).
Chang et al. (2014) argue that financial capital providers are too dependent on short term returns while integrated reporting
proposes a new thinking model and actions. For future research, performance metrics, organizational disclosure, and
connection of core business activities with environmental, social and governance matters might be examined (Cheng et al,
2014:101). Bommel (2014) conducts a research to find out the resolution of impediments in the integrated reporting process.
Bommel (2014) obtained data through 64 in-depth, semi-structured interviews with relevant managers and actors. According
to the results of the study, integrated reporting should focus on industrial, environmental and social matters. Examination of
different samples to understand the structure of integrated reports might be analyzed for the future (Bommel, 2014:1182).
Villiers et al. (2014) examines the synthesis of the accounting and accountability research for integrated reporting. Previous
studies on integrated reporting are used as data. Their findings show that there is rapid development in integrated reporting
policy but the development of practices is not rapid. More academic research is needed to guide the conjunction of policy,
practice, and execution of the integrated reporting guidelines (Villiers et al, 2014: 1052). Stubbs and Higgins (2014) investigate
the internal working mechanism of integrated reporting in Australia. 23 interviews with executives of the 15 different
organizations are used as data (Stubbs and Higgins, 2014:1068). According to Stubbsand Higgings (2014), integrated reporting
changes reporting processes and structures, however, does not bring a significant shift in company disclosure (Stubbs and
Higgins, 2014:1068). Yilmaz (2016) evaluates integrated reports in terms of quality of information, content, and presentation.
According to the conclusion of the study, the importance attached to the trustworthiness of the information quality varies
from sector to sector (Yilmaz, 2016: 104). Kurochkina et al (2017) use content analysis and show that integrated reporting
standards should be universal and feasible to all kinds of activities including transport and communication enterprises
(Kurochkina et al, 2017: 276). Maroun (2017) offers qualitative and quantitative measure issues to be studied to ensure the
reliability of interpretatively formed integrated reports (Maroun, 2017: 344). According to Maroun and Atkins (2018), policies,
plans and actions should address the different types of capital to be effective (Maroun and Atkins, 2018:116). Simsek (2018)
presents empirical evidence from Turkish companies. 2016 integrated reports of 5 companies are used as data and analyzed
with the content analysis method. Findings of the research show that in spite of deficiencies in reports, actions are encouraging
for the future. However, a higher number of organizations should practice integrated reporting (Simsek, 2018: 119). Oral
(2018) examines the perspectives of integrated reporting. 50 integrated reports of the various firm were used as data. Content
analysis of each report was made (Oral, 2018: 36). Every business specifies its own business model at the report. Jensen and
Berg (2012) find that integrated reporting is more likely used in countries where higher investor protection is active. Traditional
sustainability reporting more likely exists where trade unions’ impact is high (Jensen and Berg, 2012: 312). Stent and Dowler
(2015) examine the compliance of reports with integrated reporting requirements in New Zealand and develop a checklist to
find out the compliance of the reports (Stent and Dowler, 2015: 92). According to the findings of Stent and Dowler (2015),
existing reporting procedures cannot dispose of future uncertainties. These deficiencies may lead to financial crisis and harm
sustainability (Stent and Dowler, 2015: 92). Evaluation of reports to measure its compliance with the integrated reporting
framework is a significant area for further research (Stent and Dowler, 2015: 114).

However, although many researchers (Brown and Dillard 2014, De Villiers 2014, Stubbs and Higgins 2014, Havlovaa 2015,
Yilmaz 2016) point out the necessity of using more different samples with more sectoral evidence, no evidence is detected
on the shipping companies as far as detected, thus this creates the primary motivation of this research. Examination of the
shipping firms and their reports in terms of compliance degree with the integrated reporting framework may be studied.
The primary purpose of this research is to evaluate the shipping firms and their reports with respect to compliance with the
integrated reporting framework. In this study, shipping companies’ reports were used as data to determine the current and

retrospective situation of compliance.
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3. Research Sample

Shipping companies that issued integrated reports between the years 2010-2018 were investigated from IIRC database. 2
companies as Mitsui OSK Lines and Nippon Yusen Kaisha Lines reports are exerted from the IIRC database. Shipping
companies that issued sustainability or corporate social responsibility reports between the years 2010-2018 according to the
one of the GRI Sustainability Guidelines version 4, version 3. 1 and version 3.0 were investigated from the GRI database.
China Cosco Holding, Kawasaki Kisen Kaisha Lines, Evergreen, Wan Hai Lines and Panalpina were found from the GRI
database. The global top 30 container lines were analyzed in the review of the maritime transport report (UNCTAD, 2018:
32). Three of the companies in the sample are in the global top 30 container lines. China ocean shipping company is fourth,
Evergreeen is seventh and and Wan Hai lines is thirteenth in the top 30 global container lines in the “review of the maritime
transport” 2018 report (UNCTAD, 2018: 32). Other companies that are in the global top 30 container lines are not available
in the IIRC and GRI databases. More detailed information on the sample may be found in table 10 to table 18. Mitsui OSK
Lines is one of the three Japanese shipping firms, and issued corporate sustainability reports from 2010 to 2017 together
with the annual reports. The company started to publish an integrated report and a corporate sustainability report in a single
form for 2018. The company used version 3.0, 3.1 and 4 of the GRI sustainability guidelines in the previous years. Reports
involve information on safe operation, financial data, management, environment, and society. Financial information was
audited by the KPMG. NYK line is one of the three Japanese shipping lines and one of the two international integrated
reporting council members with MOL. NYK Lines has been issuing integrated reports since 2013. NYK Lines financial
information was audited by the independent audit firm Deloitte. China Cosco Holding is one of the Chinese shipping
organizations. This company issued sustainability reports according to the global reporting initiative guideline version 3.1.
for the years 2013 and 2014. Although there are sustainability reports issued in the following years, there is no reference of
them in the international guidelines for the years 2011-2012 and 2013. Accuracy of the financial information has been
audited by the PWC. The annual report of 2018 has not been issued yet. Kawasaki Kisen Kaisha Lines is the last Japanese
company which took place in the data set. K-line has been revealing integrated reports since 2014. K-Line published yearly
sustainability reports between the years 2010 and 2013 according to the GRI Guidelines version 3. 0 and version 3. 1. The
financial information was audited by the Ernst and Young. Evergreen is a Taiwanese firm. Evergreen issued corporate social
responsibility reports for the years 2014, 2015 and 2016 in addition to their annual reports. Reference guideline of
sustainability reports is the GRI guideline version 4. 0. However, there are no corporate social responsibility reports in the
following years. The financial information was audited by the PWC. The annual report of 2018 has not been released yet.
Wan Hai Lines is another Taiwanese firm. Wan Hai Lines has been issuing sustainability reports since 2014 according to
the GRI Guidelines version 4. The annual report nor the sustainability report of 2018 has been issued yet. All of the financial
statements were audited by the KPMG.

Panalpina is a Swiss company and issued integrated reports for the years 2016 and 2017. Integrated reports of 2016 and 2017
not only inform stakeholders financially but also provide insight related to the business model and strategic directions of the
firm.Eighty-four reports that belong to these seven international shipping companies were analyzed for the period of
2010-2018.

Table 1: Distribution of Reports According to Years and Categories

Categories 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Annual Report 7 7 7 6 5 5 4 4 0
Integrated Report 0 0 0 1 2 2 3 3 3
SR and CSR 2 3 2 4 5 4 3 2 0

Total ~Number of
Reports  Per  Year

9 10 9 11 12 11 10 9 3

Source: Processed by the Authors SR: Sustainability Report, CSR: Corporate Social Responsibility Report

Table 1 shows the distribution of reports by categories and years. Except for 2018, minimum 9 and maximum 12 reports
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were used for each year. There are only three reports for the year 2018. Reports used as data consists of annual reports,
integrated reports, sustainability report, and corporate social responsibility report. Only MOL, NYK Lines, and K Lines
issued their reports for 2018. Results relying on 2018 reports were ignored so as to prevent any misinterpretation of results.
Data set consists of forty-five annual reports, fourteen integrated reports, and twenty-five sustainability or corporate social
responsibility report which sum equals eighty-four reports.

4. Research Method of the Study

In order to examine the compliance of the shipping companies’ reports with the integrated reporting framework, content
analysis was used. Stent and Dowler (2015) examines the compliance degree of corporate reports with the integrated
reporting framework. For this purpose, they created a checklist that is going to be used for measurement (Stent and Dowler,
2015: 92). First, the checklist was created and developed according to the prototype integrated reporting framework (IIRC,
2012). However, the checklist was amended according to the integrated reporting framework (IIRC, 2013). There are some
new regroupings within the final version of the (IIRC, 2013) integrated reporting framework (Stent and Dowler, 2015: 103).
The checklist by Stent and Dowler (2015: 104-106) was used to measure the compliance of the data with the integrated
reporting framework. The sample by Stent and Dowler consists of four organizations. There are seven primary categories
in the checklist. These categories were created according to the content elements of the international integrated reporting
framework. The first is the “organizational overview and business model”, the majority of the elements under this category
are self-explanatory (Stent and Dowler, 2015: 107). The second is the “Operating context” that was created so as to measure
the disclosures on the explanation of the external environment in which companies operate (Stent and Dowler, 2015: 107).
The first and second categories correspond to the “organizational overview and external environment” and the “business
model” (IIRC, 2013: 24-25) in the IIRC integrated reporting framework.

The third is the “strategic objectives and strategies to achieve them”. This category measures the setting of objectives and
the relationship of the strategies with the operating context. This category comes up to the “Strategy and resource allocation”
(IIRC, 2013: 27) in the IIRC integrated reporting framework. The fourth is the “governance” category. It is used to examine
the operation structure and the decision-making process of the companies. Things under this heading are vital for the
stakeholder relationship. “Governance” exists as a content element in the integrated reporting framework (IIRC, 2013: 25).
The fifth is the “performance category” as in the integrated reporting framework (IIRC, 2013: 28). The maximum score for
the performance category is ten points. The presentation of the information related to performance is examined under this
heading (Stent and Dowler, 2015: 107).The sixth is the “Future Outlook” which was created to assess the disclosure of
companies’ opportunities, uncertainties, challenges and external factors (Stent and Dowler, 2015: 107). This category was
created to correspond to the “Outlook” in the integrated reporting framework (IIRC, 2013: 28). “Assurance” was specifically
created to present whether reports are externally audited or not. The maximum score according to that Checklist is equal to
fifty-three points.

5. Findings

The checklist by Stent and Dowler (2015: 104-106) was applied to all of the reports. The score was shown according to
checklist categories and years. The total score of every company for the same year and the score of the firms for the same
category and for the same year were totaled. Since only Mitsui OSK Lines, Kawasaki Kisen Kaisha Lines, and Nippon

Yusen Kaisha Lines issued their 2018 reports, the results of 2018 are ignored to prevent any misinterpretation.
5.1. Organizational Overview and Business Model

In this category, disclosures regarding the organization and business model are examined. This category corresponds to
“organizational overview and external environment” and “business model” in the integrated reporting framework (IIRC,
2013: 24-25). Availability of mission and vision statements, value and culture of their operations then ownership and
operating structure of the firm were analyzed. Companies generally explain their operations, services or products. Reporting
boundary refers generally scope of the report or reporting process. Results are presented in Figure 1:
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Organisational Overview and Business Model
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Figure 1. Results for the Organisational Overview and Business Model

According to the checklist, the highest score may be nine for this category and the total score of the seven shipping
companies for a year is sixty-three points. However, the aggregated score is between thirty and forty points. The scores
obtained from this category from 2010 to 2017 are respectively: 38, 42, 39, 44, 46, 43, 42 and 44 points. Scores of 2011, 2013,
2014 and 2017 showed increases. The lack of explanation about mission, vision and reporting boundary caused three declines

in the years 2012, 2015 and 2016. Companies do not explain mission, vision and reporting boundaries for every year.
5.2. Operating Context

This category is relatable to the “organizational overview and external environment” (IIRC, 2013: 24) that is a content element
in the integrated reporting framework. In this category legal, commercial, social, environmental and political conditions are
expected to be defined. For every explained condition, one point is given. If companies define all of their legal, commercial
social, environmental and political conditions in which they operate, five points were given. Recognition of key risks and
opportunities and the materiality determination process is investigated for this category. Figure 2 shows the operating context
score of seven firms between the years 2010-2017. According to the Stent and Dowler (2015) Checklist, the maximum score of
a shipping firm for operating context may be nine points for a year. Pursuant thereto the highest total score of seven shipping
firms may be sixty-three points for a year. However, the total score of seven shipping firms from this category is generally
between forty and fifty points per year. The Governance category scores between the years 2010 and 2017 were, respectively
39, 41, 40, 44, 52, 47, 48 and 49 points. The primary reason for the decline in 2016 was that some companies abstained from the
explanation of the political environment and risk which may influence their operations. Shipping companies generally explain
their risk management. From the years 2010 to 2013, the annual score has not changed much. The score has risen in the year
2014, then fell again in 2015. The scores for the years 2016 and 2017 have remained close to each other.
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Figure 2. Results for the Operating Context

5.3. Strategic Objectives and Strategies to Achieve Them

In this category, the specification of objectives according to their time spam, determination and implementation of the
plan, and companies’ effects on capitals and risks were scored. According to the Stent and Dowler (2015) checklist, the
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highest score may be eight points for a year for this category. This category was created to correspond to “strategy and
resource allocation” (IIRC, 2013: 27), that is a content element in the integrated reporting framework.

Strategic Objectives and Strategies to Achieve Them
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Figure 3. Results for the Strategic Objectives and Strategies to Achieve Them

According to the Stent and Dowler (2015) checklist, the highest score of the total of seven shipping firms may be fifty-six
points for a year. On the other hand, the total of the score is between thirty and forty points for a year. The scores for this
category between 2010 and 2017 are shown respectively as follows: 30, 33, 35, 36, 41, 41, 43 and 40 points. There is an
uptrend in the score between the years 2010-2016. However, the scores of the companies decreased in 2017. The decline of
the score in 2017 is subject to a set of reason. One of them is that companies generally specify their objectives but they are
not classified in terms of time span. Even though organizations include stakeholders in the decision making the process,

there is no intensive participation of stakeholders in the formulation of the strategies.
5.4. Governance

In this category, various features of governance related to integrated reporting were analyzed. The explanation of company
executives with their skills and experience was evaluated according to explanation detail. “Governance” exists as a content
element in the integrated reporting framework (IIRC, 2013: 25). In addition to that, monitoring systems for the implementation
of strategies and the effect of organizational culture at the relationship with stakeholders were observed.

“Compensation policies and plans” and “integrated reporting process” were taken into consideration in the scoring.
According to the Stent and Dowler (2015) checklist, the highest score for this category is eight points. In that sense, the
highest score of seven companies from this category may be fifty-six points. However, the score is generally between twenty
and forty points for the years 2010-2017. The scores obtained from this category between the years 2010 and 2017 are
respectively 23, 25, 27, 29, 33, 36, 35 and 35 points.

The governance score rises continuously from 2010 to the 2015 year. However, the score decreased in the year 2016 and
remained stable in 2017. The reflection of organizational culture in communication with stakeholders is not directly
expressed for each year.
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Figure 4. Results for the Governance
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Companies listed their executives in their reports but some of them did not explain their skills and the experience.
Compensation of executives and annual minimum increase rate for salary are determined at the reports. However, there is
no elaborate information about compensation policies and plans. There are no disclosures that present the integrated

reporting process of the company.
5.5. Performance

In this category of the Stent and Dowler (2015) checklist, the highest point may be ten a year for acompany. The “performance”
also exists as a content element (IIRC, 2013: 28) in the integrated reporting framework.
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Figure 5. Results for the Performance

The availability of key performance indicators and the key risk indicators in the reports are investigated. In addition to that,
the “setting of regional or industrial benchmarks” and “comparisons of actual and targeted results” were questioned. The
highest score of seven companies from this category might be seventy points for a year. From 2010 to the year 2017, the
scores for the performance category are respectively 29, 37, 37, 42, 46, 46, 43 and 45. In the period of 2010 and 2014 scores
increased. The score of the year 2015 year has remained the same and the score decreased for 2016. However, the score of
the year 2017 year has risen again. Regional and/or sectoral benchmarks generally were not set in the reports. There are few
comparisons of actual and targeted results in the reports. The majority of the reports have statements regarding the
stakeholders, but they do not have statements describing key stakeholder relationships.

5.6. Future Outlook

The future outlook category examines the readiness of the companies for forthcoming events and their compliance with the
integrated reporting framework. This category was created to correspond to the “Outlook™ content element (IIRC, 2013: 28).
According to the Stent and Dowler (2015) checklist, the highest score for this category may be six points. The highest score
for the total of seven companies may be forty-two points. Between the years 2010-2017, scores received respectively are 26,
26, 28, 30, 32, 31, 31 and 32 points. From 2010 to 2014, the score has been showing an increase. Although the score for the
years 2015 and 2016 show a little decrease, and in 2017, the score rises again. The availability of the management’s expectation
on future operations and uncertainties that lead to risk were examined. Scores decrease due to a lack of some explanation.
For example, there is no explanation about the “extreme consequences associated with real risks”. Even though the
expectations of executives are available in the reports, and this increases the scores, potential implications are not available,
and this decreases the score. The statement of “key assumptions” and “probable risks” was explained in the reports and

these increased the score obtained for this category.
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Figure 6. Results for the Future Outlook
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5.7. Assurance

The “Assurance” category of the Stent and Dowler (2015) checklist also exists in the content of the integrated reporting
prototype framework (IIRC, 2012: 46). If there is “no assurance” or “only mandatory audit” they are respectively equal to
0 and 1 point. If only financial statements were audited by independent auditors and disseminated to the public, it is equal
to 2 points. The addition to the audit of financial information, non-financial information audited by the independent real or
legal persons, equals 3 points.
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Figure 7. Results for the Assurance

Financial statements of the seven companies were audited by international independent audit firms for every year. However,
there was no explanation about the audit of the non-financial information, and then, no company took three points from the
“assurance” category.

5.8. Total Score of Companies

According to the Stent and Dowler (2015) checklist, the highest score may be fifty-three points for a company and the
highest total score of seven companies for a year may be three hundred seventy-one points. Figure 8 shows the total score
of the companies in the data. So, as to measure the compliance of reports with the integrated reporting framework, the total
score should be analyzed for every year. The total score of companies between the years 2010 and 2017 are respectively 196,
215, 217, 239, 266, 264, 261 and 264 points. From 2010 to the year 2014, the total score shows an increase. However, the total
score decreases in the years 2015 and 2016, and the total score rises again in the year 2017.
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When the score of the years 2014, 2015, 2016 and 2017 is compared, a huge difference is not available. The primary reason
for small declines in 2015 and 2016 may be efforts by the companies to make reports concise. This prevents a detailed
explanation of all the information about the company.

5.9. Ranking and Dependent T-Test of the Companies

In order to examine the influence of the integrated reporting framework on the score of firms, paired samples t-test was
applied to the data. Table 2 shows the t-test results of the firms. The total score of the years 2010-2013 was summed up with
each other. The total score of the years 2014-2017 was summed up with each other. The Before Framework refers to the total
of the score between the years 2010-2013. The After Framework refers to the total of the score between the years 2014-2017.
The total score of the before framework years and the after framework years were compared with each other. The alteration
also needed to be examined in terms of the checklist categories. The score of the categories was compared to determine
changes before and after the framework. The primary aim is to demonstrate the influence of the integrated reporting
framework on the score of the reports. The T-test result of the “organizational overview and business model” category is
0.325. This means the integrated reporting framework has not influenced the “organizational overview and business model”
category score of the corporate reports. The zero hypothesis for the “operating context” is that the integrated reporting
framework has not influenced the operating context score of companies.

Table 2: Paired T-test Results of the Samples
— ¥ o
=T 3 e = o B o <
EEE| % | 28z | & | § | £ | :
Tz o = P s s = g >4
S&zg oy O%F ¢ £ g 4 = z
ET s | £ 2£3 g s 2 Z 3
s g 2 = S0 2 2 = = ] B
22| £2% | 8 5 g < 2
S°a 2 gE< =
C %
Before Framework Mean 23.2857 23.4286 19.1429 14.8571 | 20.7143 15.7143 8 123.8571
After Framework Mean 25 28 23.5714 19.8571 | 25.7143 18 8 150.7143
Mean Difference
( After- Before Results) 1.71429 | 4.57143 4.42857 5 5 2.28571 0 26.85714
Aokok * * * ok Aokok NO *ok
t-test 0.325 0.026 0.033 0.049 0.002 0.094 0.002
Result
Resource: Processed by Authors (n= 7, p'<0.05, p**<0.01, p™>0.05)

The T-test result is 0.026, showing that the integrated reporting framework has influenced the “operating context” score of
companies. The before framework score mean is 23.4286, and the after framework score mean is 28. The positive influence
of the integrated reporting framework might be told. For “strategic objectives and strategies to achieve them”, the t-test
result is 0.033, showing that the integrated reporting framework influenced the score of the “strategic objectives and
strategies to achieve them” category.

The before framework average score is 19.1429 while after the framework score is 23.5714. Differences between means are
4.42857. For “governance”, the significance value of the t-test is 0.049.The average score for before framework is 14.8571,
but the average governance score of the after framework is 19.8571. This shows the difference between score means is five
points. The integrated reporting framework increased the governance score by 5 points. The zero hypothesis for the
performance category is that the integrated reporting framework has no effect on the performance score of companies. One
hypothesis is that the integrated reporting framework has an effect on the performance score of companies. The T-test result
is 0.002 and the integrated reporting framework has an influence on the performance score of companies. The average score
before framework is 20.7143 while the average score after framework is 25.7143. The Zero hypothesis for future outlook is
that the integrated reporting framework has no influence on the future outlook score of the companies. Hypothesis one is
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that the integrated reporting framework has an influence on the future outlook score of the companies. The T-test result is
0.094, and the integrated reporting framework has no influence on the future outlook score of the sample. For the assurance
category, the integrated reporting framework has no influence on the “assurance” category of the corporate reports might

be told. The mean score before and after framework is 8 points.
6. Conclusion

In this study, the compliance of shipping companies and their reports with the integrated reporting framework (IIRC, 2013)
is analyzed. The compliance score of the sample companies rises steadily from 2010 to 2014. On the other hand, the total score
decreases in 2015 and 2016. The primary reason for the declines in 2015 and 2016 may be the efforts of the companies to make
reports concise. This prevents a detailed explanation of all the information about the company. However, the total score rises
again in 2017, and the compliance score of companies is significantly higher in the after framework period. The compliance
score of the “future outlook”, “performance”, “governance”, “strategical objectives and strategies to achieve them”, “operating
context” and “organizational overview and the business model” categories increase steadily within the period of 2010-2014.

CLINT3

The T-test results also indicate that the compliance score of the “operating context”, “strategical objectives and strategies to

ERINT3

achieve them”, “governance” and “performance” categories is higher in the after framework period.

Stent and Dowler (2015) put forward that existing reporting practices are inadequate with respect to the recognition of the
future uncertainties required by the integrated reporting (Stent and Dowler, 2015: 92). The results of this study show that the
compliance score of the future outlook category increases between the years 2010-2014. According to the t-test results, the
“future outlook™ score of companies does not change after the integrated reporting framework.

Previous suggestions for the “assurance” of integrated reporting is that there is no high level of assurance due to the lack of
integrated reporting audit regulations (Oprisor, 2015: 93). The primary reason for that is the differences in the source of
assurance (Burke and Clark, 2016: 278). At least some audit regulations are required for the wide application of integrated
reporting (Maroun, 2017: 343).

For strategical aspects of integrated reporting, Mio et al (2016) assert that integrated reporting helps the improvement of
strategy (Mio et al, 2016:216). The compliance score of “strategical objectives and strategies to achieve them” indicates a
rise between the years 2010-2014, and the average compliance score of the after the integrated framework period is higher
than the before the framework period. Increasing compliance score of this category with the integrated reporting framework
enables companies to develop better strategies.

Regarding the contributions, the results of this study may be used by the shipping companies, regulators, and politicians for
the development of the integrated reporting in the shipping companies by providing information on the current situation of

integrated reporting in the shipping companies. This study also contributes to the literature by providing sectoral evidence.

Every research has limitations. The findings of this research may be extended by using more data. In this study, six of the
seven companies used in the research are South Asian companies. Analyses of country-specific factors such as political,
legal, financial, education and labour systems, cultural and economic dimensions, and their effects on the shipping
companies’ integrated reporting compliance are suggested for future research.
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Giiniimiizde teknolojinin hizla gelismesi ile kiiresellesen ekonomide bilgi en biiyiik gii¢ haline gelmistir. Isletmeler bilginin 6nemini anlamis ve rekabet
ustiinligili saglamak icin yatirimlarini bu dogrultuda sekillendirmislerdir. Bilginin igletme ig¢in anlamli olmas1 ve etkin kullanilabilmesi i¢in bilginin
islenmesi gerekmektedir ki, burada bilgi sistemleri devreye girmektedir. Bu ¢aligmada, isletmelerin basarisi i¢in hayati 6nem tasiyan muhasebe bilgi
sistemi ve iilkeler i¢in hem ekonomik hem de sosyal a¢idan biiyilk 6nem tasiyan Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI’ler) ile ilgili teorik
bilgiler verildikten sonra KOBI’lerde muhasebe bilgi sistemleri hakkinda yapilmis akademik ¢aligmalar icerik analizi ile incelenmis ve sonuglar ve
Oneriler ortaya konmustur. Bu ¢alisma kapsaminda incelenen makaleler (43 ¢alisma), ilgili ¢calismalarin son yillarda arttigini ve genellikle anket
calismasi yapildigini gostermektedir.
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Nowadays, with the rapid development of technology, information has become the biggest power in the globalizing economy. Businesses have understood
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accounting information systems which are vital for business success, and Small and Medium Sized Enterprises (SMEs), which are economically and socially
important for every country, content analysis has been conducted in the academic papers about accounting information systems in SMEs, and results and
recommendations were presented. Papers (43 articles) show that the number of related studies have increased in recent years and usually a questionnaire
method was applied.

Keywords: Information, accounting information system, small and medium sized enterprises (smes), systematic literature review, content analysis

*Bu ¢aligma, “Muhasebe Bilgi Sistemleri: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Uzerine Bir Aragtirma” basikli yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.

Basvuru/Submitted: 16.01.2020 Kabul/Accepted: 29.01.2020

E E Sorumlu yazar/Corresponding author: Sanan Jumshudlu / senan.406@gmail.com
» Atif/Citation: Jumshudlu, S. & Yakar, N.N. (2020). Kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmelerde muhasebe bilgi sistemleri: Sistematik bir literatiir
y  incelemesi ve icerik analizi. Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 62, 37-50.

https://doi.org/doi.org/10.26650/MED.2020675800

=

Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2020, 62: 37-50 37


http://orcid.org/0000-0002-7379-2964
http://orcid.org/0000-0002-6019-5298

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerde Muhasebe Bilgi Sistemleri: Sistematik Bir Literatiir Incelemesi ve Igerik Analizi

1. Giris

Guntimiizde kiiresellesme ile birlikte ekonomik agidan bakildiginda tilkeler arasindaki sinirlar kalkmis, ticaret serbestlesmis
ve dolayisiyla isletmeler rekabet ortami ile bas etmek durumunda kalmistir. Isletmelerin bu kosullarda varhigini
stirdiirebilmek ve rakiplerinden 6ne ¢ikabilmek icin kendilerini slirekli gelistirmeleri ve degisimlere ayak uydurmalari
gerekmektedir.

Rekabet tstlinliigii saglamak icin en 6nemli unsurun bilgi oldugunu ifade edebiliriz. Bilginin elde edilmesi ve etkin
kullanimi i¢in ise bilgi sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Hayatimizin her pargasinda yer edinen teknolojinin bu hizli
gelisimi bilgi sistemlerinin de gelisim yolunu agmis ve ona duyulan talebi arttirmistir. Isletmelerin farkli alanlarinda yer
alan ve birbirileriyle karsilikli baglar1 bulunan yonetim bilgi sistemlerinin isletme performansini 6nemli dl¢iide etkiledigi

goriilmektedir. Yonetim bilgi sistemleri iginde en eski ve en dnemli yeri muhasebe bilgi sistemi olusturmaktadir.

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) iilkenin sosyo-ekonomik gelisimi igin biiyiik éneme sahip oldugu diinya
genelinde anlasiimis ve ekonomi igindeki rolii artmistir. Ayrica esnek yapisi sayesinde degisen sartlara daha kolay uyum
saglayan KOBI’ler konjonktiirel dalgalanmalardan ve ekonomik krizlerden biiyiik sirketlere oranla ¢ok daha az
etkilenmektedir. Bu da zor donemlerde iilke ekonomisinin toparlanmasinda énemli bir etken olmaktadir. Bu yiizdendir ki,
KOB[I’lerin sorunlarinin belirlenmesi ve ¢dziim yollariin bulunmasi igin iilke yonetimleri gesitli yontemlerle destek
olmaktadir. Diinya ekonomisinde isletmelerin yiizde doksan besini olusturmasi goz oniine alindiginda KOBI’lerin 6nemi
daha iyi anlasilmaktadir.

Bu calismada, dncelikle bilgi, sistem ve bilgi sistemi kavramlar: tanimlanmis, yonetim bilgi sistemlerinden muhasebe bilgi
sistemi ve diger isletme fonksiyonlar1 ile iliskisi aciklanmis, daha sonra KOBI’lerin isletme fonksiyonlar: acisindan
karsilastiklar1 sorunlar iizerinde durulmustur. Son olarak arastirma kapsaminda KOBI’lerde muhasebe bilgi sistemleri
iizerine yazilmis Tiirkge makaleler icerik analizi ile incelenerek sonuglar1 aktarilmis ve dnerilerde bulunulmustur.

2. Bilgi, Sistem ve Bilgi Sistemi

Bilgi Tiirk Dil Kurumu sozliik anlamia gore “Ogrenme, arastirma veya gozlem yolu ile elde edilen gercek, malumat,
vukuf; insan aklinin erebilecegi olgu, gergek ve ilkelerin biitlinii, bili, malumat” demektir. Bilgi her zaman insanlarin
hayatlarinda biiyiik 6neme sahip olmustur ve zaman ilerledik¢e 6nemi daha da artmistir. Gegmiste hem bireyler hem de
sirketler i¢in maddi varliklara sahip olmak ¢ok daha dnemliyken, giiniimiizde bilgi daha énemli bir varliga donitismektedir.

Bilgi karar almada stratejik bir neme sahiptir. Gliniimiiz rekabet¢i ortaminda kaliteli bilgi isletmenin basarili olmasi igin
biliyiik avantaj saglamaktadir. Kaliteli ve yeterli bilgiyle isletme stratejisi arasinda gerekli bagi kurmak isletmenin
performansint arttirir ve rekabet istiinliigii saglar. Dolayisiyla isletmenin amaglarina ulasabilmesi igin etkin kararlar
almasi, bu kararlarin etkinligini yiikseltmek i¢in ise kaliteli bilgiyi dogru yerde, dogru sekilde ve dogru zamanda karar
vericilere ulastirmasi gerekir (Ipcioglu ve Erdogan, 2005,s. 90).

Veri, bilgi, 6grenilmis bilgi ve bilgelik kavramlar1 birbirileriyle iliskili kavramlardirlar. Bu kavramlar uygulamada
birbirinin yerine kullanilmakta ve ayni anlama geldikleri disiiniilmekte olmasina ragmen aslinda birbirinden farkli
kavramlardir. Bu sebepten bilgi kavramin1 daha iyi agiklayabilmek i¢in iliskili oldugu veri, 6grenilmis bilgi ve bilgelik

kavramlarinin anlamlarinin ve aralarindaki iliskinin bilinmesi gerekmektedir.

* Veri: Veriler, olaylarla ilgili ham gergeklerdir. Sadece var olur ve varliginin 6tesinde kendi i¢inde bir 6nemi yoktur.
Kullanilabilir olmasindan veya olmamasindan bagimsiz olarak herhangi bir bicimde olabilir (Bellinger, Castro ve
Mills 2004).

+ Bilgi: Bilgi, karar ve/veya eylem i¢in uygun anlam, ima veya girdi iceren bir mesajdir. Bilgi hem giincel (iletisim)
hem de gegmis (islenmis veri) kaynaklardan gelir. Temel olarak bilginin amaci karar vermede ve/veya problemleri
¢ozmede veya bir firsat1 gerceklestirmede yardimer olmaktir (Liew, 2013, s. 49-62).
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+ Ogrenilmis bilgi: Ogrenilmis bilgi, verilerden elde edilen bilgiler iizerine kurulur. Ogrenilmis bilgi, karar vermeye
yardimec1 olmak i¢in kullanilabilecek uzman goriisii, beceri ve tecriibe eklenmis veri ve bilgilerin degerli bir varlikla
sonuglanacak birlesimidir (Baskarada ve Koronios, 2013, s. 7).

« Bilgelik: Bilgelik, kavramlar1 bir alandan yeni durumlara veya problemlere nasil uygulayacaginizi anlamanizi
saglayan birikimli bir 6grenilmis bilgidir. Vizyon dngoriileri ve ufkun 6tesini gérebilme yetenegi ile en {ist diizey
soyutlamadir. Herhangi bir durumda elestirel veya pratik olarak hareket etme yetenegidir. Bireyin inang sistemi ile
ilgili etik kararlara dayanir (Baskarada ve Koronios, 2013, s. 7).

Sekil 1’deki piramitte bilgeligi, 6grenilmis bilgiyi, bilgiyi ve veriyi iceren hiyerarsiyi gormekteyiz. Bunlarin her biri
altindaki kategorileri de icermektedir. Bu kavramlardan veri “kim? ne zaman? nerede?” sorularina, bilgi “ne?”” sorusuna,
ogrenilmis bilgi “nasil?” sorusuna, bilgelik ise “neden?” sorusuna cevap vermektedir. Ortalama insan akli yaklasik yiizde
kirk veri, yiizde otuz bilgi, ylizde yirmi 6grenilmis bilgi, yiizde on anlayis ve neredeyse sifir bilgelikten olugsmaktadir

(Ackoft, 1989, s. 3-9).
A— Neden?

Ogrenilmis  p—————— Nasil?

bilgi
| 9
Bilgi ——) Ne?
Kim?
Veri )  Ne zaman?

Nerede?

Sekil 1. Veri, Bilgi, Ogrenilmis Bilgi ve Bilgelik Hiyerarsisi

Kaynak: Yucong Duan, Lixy Shao, Gongzhu Hu, Zhangbing Zhou, Quan Zou, Zhaoxin Lin, “Specifying Architecture of
Knowledge Graph with Data Graph, Information Graph, Knowledge Graph and Wisdom Graph”, 2017 IEEE 15th
International Conference on Software Engineering Research, Management and Applications (SERA), 2017, s. 331.

Sistem, basit olarak birbirleriyle iligkili ya da etkilesimli elemanlarin birlestirilmis bir biitiin olusturmak i¢in bir araya
gelerek toplanmasidir. Bagka bir ifadeyle, sistem isletmenin gesitli kesimlerini birbirleriyle ve isletmeyle karsilikli iliskiler

icinde ve ana Orgiitiin birer parcasi niteliginde goren yonetim-isletme felsefesinin bir uygulamasidir. (Peker, 1988, s. 3).

Sekil 2°de, veri isleme dongiisii gortilmektedir. Sisteme giren veri sistemde islenerek depolanir ve bilgi olarak sistemden
cikar.

Veri Depolama

,

Veri Girisi e Veri Isleme —_—> Bilgi Cikisi

Sekil 2. Veri Isleme Déngiisii
Kaynak: Marshall B. Romney, Paul John Steinbart, Accounting Information Systems, 13. bsk., Harlow, Pearson Education
Limited, 2015, s. 26.

Bilgi sistemleri, isletmelerin amaclarini, operasyonlarini, iiriinlerini, servislerini ya da organizasyonlarin g¢evresel
baglantilarini degistirerek rakiplerinin karsisinda iistiinliilk kazanmalarina yardim ederek rekabet avantaji saglarlar. Bilgi
sistemleri veri kaynaklarint girdi olarak alip belli bir doniisiim siirecinden gegirerek ¢ikti olarak bilgi iiriinlerini ortaya
¢ikaran sistemlerdir.
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Isletmelerde bilgi sistemleri; operasyonel bilgi sistemleri, yonetim bilgi sistemleri ve kurum destek sistemlerinden olusmak
iizere ii¢ grupta toplanmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004, s. 356):

* Operasyonel bilgi sistemleri: Kontrol sistemleri, kayit sistemleri ve ofis otomasyon sistemlerinden olusan

operasyonel bilgi sisteminin amaci isletmenin giinliik islemleri ile ilgili veri kaydi ve paylagimi olmaktadir.

+ Yonetim bilgi sistemleri: Ozellikle yonetim kademelerinin isletme ile ilgili alacaklar1 kararlarda, bilgisayar
ortamindan bilgi saglayan sistemdir. Karar destek sistemleri ve iist yonetim bilgi sistemleri yonetim bilgi sistemlerine
ornek olarak gosterilebilir.

¢ Kurum destek sistemleri: Diger iki sistemin disinda kalan destek sistemleri bu grupta toplanmaktadir. Uzman

sistemler ve kaynak planlama sistemleri bu gruba 6rnek olarak gosterilebilir.

Yonetim bilgi sistemlerinden biri olan muhasebe bilgi sistemi, yoneticilerin karar alma siireglerini etkileyen en 6nemli
sistemlerden biridir.

3. Muhasebe Bilgi Sistemi ve Diger isletme Fonksiyonlari ile Tliskisi

Isletmelerde bilgi sisteminin esas gorevi, yonetimin her kademesine ihtiya¢c duyulan bilgileri zamaninda ulastirmaktir.
Yoneticilerin yonetim kararlarinda kullanacaklari bilgiler yonetim bilgi sistemleri tarafindan karsilanmaktadir. Muhasebe
bilgi sistemi de bu yonetim bilgi sistemlerinden en eskisi ve en dnemlisidir. Hatta bilgi sisteminin ilk kullaniminin
muhasebeyle yonetim arasindaki iliskiden kaynaklandigi iddia edilmektedir (Yazici, 2010, s. 203-204).

Mubhasebe bilgi sistemi, genel veya finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi gibi geleneksel
muhasebe sistemlerini de iceren genis bir kavramdir. Muhasebe bilgi sistemi, “isletme faaliyetlerini planlamak, kontrol
etmek ve yonetmek amaciyla bilgi kullanicilarinin gereksinim duyduklar: bilgileri saglamak icin verileri ve mali nitelikli
iglemleri siirecleyen ve onlara sunan bir bilgi sistemi” olarak tanimlanabilir. Muhasebe bilgi sistemi giinlimiize kadar en iyi
sekilde gelistirilen ve uygulanan bilgi sistemidir (Sahin, 2007, s. 33-34).

Mubhasebe bilgi sisteminden elde edilecek finansal bilgilerin faydali olmasi i¢in sahip olmasi gereken niteliksel 6zellikler
Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergeve’de temel niteliksel ézellikler (ihtiyaca uygunluk, 6nemlilik, gercege
uygun sunum) ve destekleyiciniteliksel 6zellikler (karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamaninda sunum, anlasilabilirlik)
olarak belirtilmistir (Kamu Gozetimi Kurumu, 2018, s. 33-34).

Mubhasebe bilgi sistemi, isletme fonksiyonlardan aldig verileri isleyerek bilgiye doniistiiren ve bu bilgileri yine isletme
fonksiyonlarina ileten bir isletme fonksiyonudur. Muhasebe bilgi sistemi ile diger yonetim bilgi sistemleri arasindaki
iliskilerin gosterildigi Sekil 3’te, diger yonetim bilgi sistemlerinden elde edilen verilerin muhasebe bilgi sisteminde girdi
veya ¢ikti olarak kaydedildigi goriillmektedir. Buradan isletmedeki biitiin finansal olaylarla ilgili verilerin muhasebe bilgi
sisteminde toplandig1 anlasilmaktadir (Ertas, 2016, s. 71).

Satis ve
Pazarlama
Bilgi Sistemi

Uretim Bilgi
Sistemi

Mubhasebe
Bilgi Sistemi
Personel Finans Bilgi

Sistemi

Bilgi Sistemi

Sekil 3. Muhasebe Bilgi Sistemi ile Diger Yonetim Bilgi Sistemleri Arasindaki iliski
Kaynak: Fatih Coskun Ertas, Muhasebe Bilgi Sistemi ve Organizasyonu, 4. bsk., Ankara, Seckin Yayincilik, 2016, s. 71.
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Mubhasebe bilgi sisteminin yoneticilere sundugu bilgileri li¢ farkli grupta toplayabiliriz. Bu bilgiler; islerin nasil gittigini
gosteren bilgiler, isletmenin sorunlarini gosteren bilgiler ve amaca ulagsmak i¢in gidilebilecek yollardan en etkin yolun
hangisi oldugunu anlatan bilgilerden olusmaktadir. Zaman agisindan da muhasebe bilgi sistemi ge¢misteki olaylara, devam
eden faaliyetlere ve plan ve biit¢eler araciligryla gelecekte olmasi beklenen olaylara veya isletmenin gelecek konumuna ait
bilgiler saglamaktadir (Giiney ve Ozyigit, 2015, s. 292-293).

Mubhasebe bilgi sistemi, liretim fonksiyonu i¢in alt sistemlerinden maliyet muhasebesini kullanmaktadir. Maliyet
muhasebesinin yardimryla iiretim yoneticileri, kararlar1 dogrultusunda kontrol edebilecekleri degisken maliyetlere ve
kontrollerinin disinda olmasina ragmen kararlarinda 6nemli etkiye sahip sabit maliyetlere iligkin bilgiler edinebilmektedirler.
Her ne kadar kontrol edilemese de sabit maliyetleri 6nceden belirleyebilmek yeni bir tirliniin iiretilip iiretilmemesinde veya
iiretim hacminin artiritlip artirillmamasinda {iretim yoneticisinin kararint belirlemektedir. Siparis iizerine liretim yapan
isletmelerde iiriin ¢esitliligi arttig1 i¢cin degisen maliyetler nedeniyle muhasebe bilgi sisteminin 6nemi artmaktadir.
Muhasebe bilgi sistemi her bir miigteri i¢in ayr1 bir maliyet hesaplamakta ve dogru fiyatlandirmanin yapilmasina katki
saglamakta veya iiriinlin {retilip iretilmemesi konusunda dogru karari verebilmek i¢in iiretim fonksiyonunun karar
vericilerine gerekli bilgileri saglamaktadir (Ekergil, 2016, s.120-143).

Pazarlama yoneticileri i¢in gerekli olan pazarlama planlamasi, satis tahmini, satig yonetimi, liriin yonetimi, tutundurma ve
reklamla ilgili ve her tiirlii mal, satis bolgesi ve saticilara iligkin, gecmis, mevecut ve gelecekteki satislar ile ilgili maliyetler,
stoklar, nakit akimlari, alacaklar ve borglar gibi 6zel bilgilerle rutin faaliyet ve ¢aligmalara iligskin bilgiler muhasebe bilgi
sistemi tarafindan karsilanmaktadir (Ceran ve Bezirci, 2011, s. 112). Dolayisiyla pazarlama fonksiyonunun etkin bir sekilde

calismasinda muhasebe bilgi sisteminin énemli rolii vardir.

Isletmenin basariya ulagmasinda veya ulasamamasinda en belirleyici unsur insan unsurudur. Calisanlarin bilgi ve
becerilerinden en verimli sekilde faydalanmak isletmenin performansini artiracaktir. Calisanlarin verimliligini yiiksek
tutabilmek icin dncelikle adil bir ticretlendirme yapilmalidir. Adil bir iicretlendirme yapabilmek i¢in ise her bir ¢alisanin
performansi ve isletmeye olan katkisi izlenmeli ve degerlendirilmelidir. Bu agamada ise insan kaynaklar1 departmaninda
muhasebe bilgi sisteminden edinilen bilgiler kullanilir.

Mubhasebe bilgi sistemi isletmelerdeki mali olaylardan elde edilen bilgileri analiz eder, sentezler ve yorumlar. Muhasebe
bilgi sisteminin iirettigi bilgiler finansal kararlarin alinmasinda temel olusturmaktadir. Uretilen bilgileri yorumlayabilmek
icin igletmelerde finans ydneticileri muhasebe konusunda bilgi sahibi olmalidir. Dolayisiyla yeterli muhasebe bilgisine
sahip olan finans yoneticileri muhasebe bilgi sisteminin iirettigi bilgileri etkin bir sekilde kullanabilecek ve daha tutarli
kararlar alarak isletmenin daha basarili olmasini saglayacaklardir (Ali, 2003, s. 21).

4. Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerde Muhasebe Bilgi Sistemleri Uzerine Bir Arastirma
4.1. Arastirmanin Amaci

“Muhasebe Bilgi Sistemleri: Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Uzerine Bir Arastirma” adli galigmanin amaci
muhasebe bilgi sistemlerinin KOBI’ler i¢in 6nemini ortaya koyarak yapilmis akademik ¢alismalar kapsaminda KOBI’lerin
muhasebe bilgi sistemleri a¢isindan durumunu ortaya koymak ve gelecekte bu konuda yapilacak ¢aligmalar i¢in dnerilerde
bulunmaktir. Bu amagla bu ¢alismada, Tiirkge literatiirde muhasebe bilgi sistemi ile ilgili KOBI’ler iizerine yapilmis olan
akademik calismalar tespit edilmis ve daha sonra bu ¢alismalar incelenerek giiniimiize kadar KOBI’lerde muhasebe bilgi
sistemleri ile ilgili literatiirde yapilmis arastirmalarin kapsami ve sonuglar1 ortaya konarak KOBI’ler ve gelecekte bu konuda

arastirma yapacaklar i¢in dnerilerde bulunulmustur.
4.2. Arastirmanin Kapsam ve Kisitlari

Isletmelerin performanslari, kurumsal yonetim yapilari, ydneticilerin alacaklari kararlar gibi bircok konu iizerinde etkili
olan muhasebe bilgi sistemleri literatiirde bir¢cok ac¢idan incelenmistir. Bu arastirma kapsamina muhasebe bilgi sistemleri
hakkinda Tiirkiye’deki KOBI’ler {izerine yapilan Tiirkge calismalar alinmistir. Arastirmanin ana kiitlesini Tiirkiye’deki
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bilimsel dergilerde bu konuda yazilmis makaleler olusturmaktadir. Tiirkiye’deki KOBI’ler {izerine yazilmis Ingilizce
literatiirdeki makaleler kapsam dis1 birakilmistir.

4.3. Arastirmanin Modeli

Muhasebe bilgi sistemlerinin KOBI’ler i¢in 6nemi goz niine alinarak KOBI’ler iizerinde yapilan arastirmalarin sistematik
olarak incelendigi ve analiz edildigi bu arastirmada nitel aragtirma yaklasimi benimsenmistir. Desen olarak en fazla
kullanilan nitel aragtirma deseni olan fenomenoloji (olgu bilim) ¢alismasi se¢ilmistir.

4.4. Arastirmanin Yontemi ve Ornekleme Siireci

Nitel arastirmada gozlem, goriisme ve dokiiman incelemesi en yaygin kullanilan veri toplama teknikleridir (Glesne, 2015,
s. 64). Nitel arastirmada gecerliligi arttirmak i¢in diger veri toplama tekniklerinin yani sira aragtirilan olgu ile ilgili yazili
dokiimanlar da tek baslarina ya da diger tekniklere ek olarak arastirilabilir. Bir¢ok dokiiman ¢esidine ek olarak periyodik
kaynaklar, dergiler ve kitaplar da bu analize konu olabilir. (Yildirim ve Simsek, 2018, s. 189-190)

Gergeklestirilen dokiiman analizi kapsaminda, Tiirkiye’de KOBI’lerde muhasebe bilgi sistemleri ile ilgili yapilmis ve
akademik dergilerde yayinlanan makalelerin sistematik bir sekilde tarandig1, ayrintili olarak analiz edildigi ve daha sonraki
caligsmalar i¢in 6nerilerde bulunuldugu bu arastirmada sistematik literatiir incelemesi tiirlerinden biri olan biitiincil literatiir
incelemesi (integrative review) uygulanmistir.

Biitiinciil literatiir taramasi yapilan bu arastirmanin veri toplama asamasinda ilk olarak, “muhasebe bilgi sistemi”,
“muhasebe bilgi sisteminin” ve “muhasebe bilgi sistemine” anahtar kelimeleri kullanilarak Dergipark web sitesinde
cikan tiim makalelere ulasiimistir. TUBITAK ULAKBIM catisi altinda, Tiirkiye’de yayimlanan akademik dergiler i¢in
elektronik ortamda barindirma ve editoryal siire¢ yonetimi hizmeti sunan bu web sitesinde anahtar kelimeler makalelerin
basliginda, 6z ve anahtar kelimeler kisimlarinda taranmakta ve ilgili tiim makaleler listelenmektedir. Muhasebe bilgi
sistemleri ile ilgili elde edilen makale listesinde, KOBI’ler ile ilgili olmayanlar kapsam dis1 birakilmis ve net makale

listesine ulagilmigtir.

Ikinci olarak, KOBI’lerde muhasebe bilgi sistemleri ile ilgili yapilmis ve Dergipark internet sitesinde taranmayan
makaleleri kapsam disinda birakmamak amaciyla, “Google” ve “Google scholar” web sitelerinde “muhasebe bilgi
sistemi” ve “KOBI” anahtar kelimeleri kullanilarak makaleler listelenmis ve ilk 10 sayfadaki arastirma kapsamina giren
makaleler de arastirmaya dahil edilmistir. Son olarak, bir ve ikinci agsamada elde edilerck incelenen makalelerin atifta
bulundugu makaleler gozden gecirilmis ve arastirma kapsamina alinmamis kaynaklar veri setine eklenmistir.
Aragtirmanin devaminda biitiinciil literatiir analizi kapsaminda, elde edilen kirk ii¢ makale tizerinde bulgular ortaya

konarak makaleler i¢erik analizi ile incelenmistir.
4.5. Arastirma Bulgular:

Calismanin bu béliimiinde muhasebe bilgi sistemlerine iliskin KOBI’ler iizerine yapilmis akademik ¢aligmalar tespit
edilerek konu, amag, hipotez, veri toplama teknigi, veri analiz teknigi, sonuglar gibi ¢esitli agilardan ¢aligmalar hakkinda

elde edilen bilgiler sunulmustur.

Yapilan arastirma sonucunda elde edilen makalelerden KOBI ve muhasebe bilgi sistemi ile ilgili olmayan makaleler kapsam
dis1 birakilarak toplam kirk ii¢ makale arastirma kapsamina alinmistir.

Makalelerin Konular itibariyla Analizi

Literatiir incelendiginde c¢alismalarin belirli bagliklar altinda toplandigi goriilmiistiir. Bu konu bagliklari, arastirma
kapsaminda her birinden kag makale oldugu ve her bir konu ile ilgili makalelere iliskin yazar ve yil bilgisi Tablo 1°de yer
almaktadir.
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Tablo 1: Konular itibariyla Makaleler
Konular Say1 Yiizde Makaleler

Yardimcioglu, M. (2006), Kose, Y. (2009), Demir, Y., & Coskun, D. (2009), Kalmis, H., &
Dalgm, B. (2010), Yazic1, N. (2010), Kaygusuzoglu, M., & Uluyol, O. (2011), Teksen, O.
& Kalkan, Y. (2012), Akgiin, A. 1., & KILIC, S. (2013), Alagéz, A., Oge, S., & Kogyigit,
N. (2013), Oz, Y., & Yavuz, H. (2015), Bayraktaroglu, H., Saritas, A., & Kalkan, A. (2015),
Demir, O0.& Giil, M. (2015) , Giindogmus, E. & Kéroglu, C. (2016), Yiirekli, E. (2017), Yildiz,
A.&Ceran, Y. (2018), Dede, A. (2019)

Tiirk, D., Aygen, F., & Yildiz, S. (2009), Kosan, L. (2011), Mizrahi, R. (2011), Ozkan, A., Kog,
F. 0., & Cidem, 1. (2013), Hatunoglu, Z., Akpinar, Y., & Celik, A. (2013), Dalgar, H., Teksen,

Yonetsel Kararlar 16 %37

Muhasebe  Bilgi

1 1 1 0,
}Szt‘kflfl‘:“l ninj 10 %23 | (., & Tugay, O. (2014), Atmaca, M., & Akar, E. (2016), Esmeray, A., & Daglt, O. B. (2017),
& Demir, O., & Tanyildiz, 1. (2018), Yilmazer, O. & Erdem, O. (2019)
Kurumsal 5 %12 Ding, E., & Varici, 1. (2008), Ding, E., & Karakaya, A. (2014), Kaderli, Y., & Kéroglu, C.
Yoénetim ? (2014), Hacihasanoglu, T., & Erdogan, A. (2019), Giiner, M., & Kurnaz, E. (2019)
Performans 3 07 Alagoz, A., Zerenler, M., Yilmaz, B. (2006), Derekdy, F., & Kalmis, H. (2013), Karahan, A.
(2019)
Bekgi, 1., & Omiirbek, V. (2007), Yereli, A. N. (2007), Yildiz, F., & Eskin, I. (2012), Aktiirk,
Diser 9 %21 A. (2014), Demir, O., & Tanyildizi, 1. (2017), Alagéz, A., & Ortakarpuz, M. (2018), Demir,
& 0 0., Tanyildizy, 1., & Bagloglu, A. (2018), Bulut Deniz M., & Cukac1 Y.C. (2018), Giingdrmiis,
A. H. (2019)
Toplam 43 %100

Makalelerin Yillar itibariyla Analizi

Arastirma kapsamina giren galismalar incelendiginde muhasebe bilgi sistemleri ile ilgili KOBI’ler iizerine yapilan
calismalarin 2000°1i yillarin ortalarinda ¢alisilmaya baglandig1 ve sayilarinin yillar i¢inde genel olarak artma egiliminde
oldugu goriilmektedir. (Sekil 4)

7

6 /
5 &

2005 ¢
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Sekil 4. Yillar itibariyla Makaleler
flgili olduklar1 konular dikkate alindiginda makalelerin yillar itibariyla kiimiilatif dagilimi Sekil 5°da verilmistir. Sekilden
de goriildiigi gibi isletmelerin yonetsel kararlariyla muhasebe bilgi sistemleri arasindaki iliskiyi konu alan ¢alismalar diger
konulardaki ¢aligmalara gore cogunluktadir. Yonetsel kararlar, muhasebe bilgi sisteminin etkinligi ve diger konulara iliskin
caligsmalar yillar i¢inde diizenli artis gostermistir. En az ele alinan konu ise muhasebe bilgi sistemleri ile isletme performansi
arasindaki iliskidir.
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Sekil 5. Yillar ve Konular itibarryla Makaleler (Kiimiilatif)

Makalelerin Sektorler itibariyla Analizi

Arastirma kapsamindaki galismalarin hangi sektorlerdeki KOBI’ler iizerine yapildig1 incelendiginde, ¢alismalarda agirlikli
olarak belirli bir sektdr segilmeden bazi il veya bolgelerdeki tiim KOBI’lerin ana kiitle olarak belirlendigi, Organize Sanayi
Bolgelerinde kayitli igletmeler {izerinde arastirma yapildig: tespit edilmistir. Aragtirma kapsamindaki {i¢c makale ele
aldiklar1 konular1 teorik olarak acikladiklar: ve belirli bir sektor tizerinde yogunlasmadiklari igin sektdr siniflandirmasina
dahil edilmemislerdir. Bir makale teorik olmasina ragmen konaklama sektoriine iliskin bir calisma icermektedir ve
konaklama sektoriine dahil edilmistir. Arastirma konusunu iiretim isletmeleri olarak belirleyen ¢alismalarda gesitli
sektorlere ait iretim isletmeleri tizerinde ¢alisildig tespit edilmistir, ancak 6zellikle iiretim igletmeleri olarak belirlendikleri
icin siniflandirmada ayr1 olarak gosterilmislerdir. Bunlarin disinda konaklama, tekstil ve saglik basta olmak iizere gida,
¢imento, tuz, mermer gibi belirli sektdrlerdeki isletmelerin muhasebe bilgi sistemlerine iliskin c¢alismalar yapildig:
saptanmistir. (Sekil 6)

Tablo 2: Sektorler itibariyla Makale Sayilari ve Yiizdeleri

Sektor Makale sayis1 Yiizde
Cesitli 22 %51
Uretim 5 %12
Konaklama-Otel 4 %10
Hazir Giyim-Tekstil 3 %7
Saglik-Hastane 2 %5
Gida 1 %?2
Cimento 1 %2
Tuz 1 %?2
Mermer 1 %2
Teorik-Sektor yok 3 %7
Toplam 43 %100
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Tablo 2’de arastirma kapsamina giren makalelerin yer aldig1 sektorlerin adlar1 ve yiizdeleri yer almaktadir. Sekil 6°de ise

makalelerin sektorler itibariyla dagilimi goriilmektedir.

Teorik-Sektor Yok

Mermer %7
Cimento % [
%2 Tuz
%2
Gida
%2
Hazir Giyim-
Tekstil
%7
Konaklama-Otel Cesitli
%10 %51
Saglik-Hastane
0,
%5 Uretim
%12

Sekil 6. Sektorler Itibariyla Makale Sayilart

Makalelerin Veri Toplama Teknigi itibariyla Analizi

Aragtirma kapsamindaki ¢aligmalarin biiylik gogunlugunun anket veri toplama teknigini kullandigi, 5 ¢alismanin ise 6rnek
olay incelemesi deseninde gergeklestirildikleri tespit edilmistir. (Sekil 7) Bu 5 ¢alismanin ikisi kullandiklar1 veri toplama
teknigi hakkinda herhangi bir bilgi vermemis, diger ii¢ calismada ise derinlemesine goriisme tekniginin her tigiinde, gozlem
tekniginin ise sadece ikisinde kullanildigi belirlenmistir. Aragtirmalarda deney, odak grup gibi bazi veri toplama
tekniklerine ise hi¢ yer verilmedigi saptanmuistir.

Teorik - 4
%9

Ornek Olay
incelemesi
Kapsaminda
Cesitli -5
%12
Anket - 34
%79

Sekil 7. Veri Toplama Teknigi Itibartyla Makaleler
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Arastirma kapsamindaki makalelerin 2000°1i y1llarin ortalarindan baslayarak artma trendi gosterdigi, KOBI’lerde muhasebe
bilgi sisteminin isletmelerin yonetim kararlar1 ile iligkisi ve yonetsel kararlar iizerindeki etkisi ile ilgili arastirmalarin daha
¢ok yapildigi, bu calismalart muhasebe bilgi sisteminin etkin kullanimina iliskin arastirmalarin izledigi saptanmistir.
Muhasebe bilgi sistemlerinin KOBI’lerde i¢ kontrol, i¢ denetim, bagimsiz denetim siirecleri ile iliskisine hig yer verilmedigi
ve diger yonetim fonksiyonlari ve bilgi sistemleri ile muhasebe bilgi sistemi arasindaki iliskileri dikkate alan ¢ok az sayida
calisma oldugu tespit edilmistir. Makalelerin 6rneklem seciminde cogunlukla belirli bir sektérdeki KOBI’ler yerine belitli
bolge veya sehirlerdeki KOBI’lerin tercih edildigi, veri toplama teknigi olarak ise gogunlukla anket yonteminin kullanildig
saptanmistir. Sektorel bazda muhasebe bilgi sistemi ¢aligmalarinin daha ayrintili sekilde yapilarak sektorlere 6zgii ¢oziim
onerileri getirilmesi ilgili sektorlerdeki KOBI’lerin yararina olacaktir. Ayrica anket ydntemi yerine nitel arastirma yaklagimi
ile gesitli desenler secilerek yar1 yapilandirilmig goriisme, gézlem, odak grup gibi veri toplama yontemleri tercih edilmesi

konu hakkinda daha ayrintili bilgilere ulasilmasina imkén verecektir.
5. Sonug ve Oneriler

Giliniimiiz isletmelerinde karar alicilarin gereksinim duydugu dogru, anlamli ve zamanli bilgiler ancak basarili bir muhasebe
bilgi sistemi ile elde edilebilir. Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin paralelinde artan rekabet ortaminda isletmeler

zamanli dogru kararlar alarak etkin muhasebe bilgi sistemleri ile rekabet avantaji yaratmak zorundadirlar.

Sermaye piyasalar1 nispeten kiiciik, gelismekte olan Tiirkiye gibi iilkelerde, KOBI’ler iilke ekonomisi, toplam iiretim
icindeki paylar1 ve istihdam acisindan biiyiik dnem arz etmektedir. KOBI tanim1 birgok kurulus acisindan farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Belli bir biiyiikliikte olan bu tip isletmeler i¢in de rekabeti siirdiirebilmek, faaliyetlerine devam edebilmek
ve yiksek performans gésterebilmek icin isletmelerdeki yonetim bilgi sistemleri ve 6zellikle de muhasebe bilgi sistemleri
onem kazanmaktadir.

Bu arastirmada, KOBI’lerde muhasebe bilgi sistemlerine iliskin yazilmis Tiirkce makaleler icerik analizi ile incelenmistir.
Calismalar kapsaminda KOBI’lerin muhasebe bilgi sistemleri acisindan durumu ortaya konarak daha sonraki ¢alismalar
i¢in Onerilerde bulunulmustur.

Arastirma kapsamina giren makalelerin belli konularda yapildig: tespit edilmistir. Bu konular; muhasebe bilgi sisteminin
etkinligi, isletmenin kurumsal yonetim yapisi, isletmede alinan yonetsel kararlar, isletmenin performansi ile iliskileri ve
diger cesitli konular olarak gruplandirilabilir. KOBI’lerin i¢ denetim ve i¢ kontrol, dis denetim faaliyetleri ile muhasebe
bilgi sistemi arasindaki iliski ile ilgili ¢alismaya rastlanmamistir. Ayrica, isletmelerdeki pazarlama, insan kaynaklari,

iiretim, finans departmanlarinin muhasebe bilgi sistemi ile iliskisini inceleyen ¢alismalar kisitli sayidadir.

Arastirma kapsamindaki g¢aligsmalarin biiylik ¢ogunlugunun anket veri toplama teknigini kullandigi tespit edilmistir.
Arastirmalarda deney, gézlem, odak grup gibi ¢esitli veri toplama tekniklerinin kullanilmadig1 belirlenmistir. Ayn1 zamanda
sadece 5 ¢alisma nitel arastirma yaklasimini benimsemis ve arastirmalarinda 6rnek olay incelemesi deseni kullanmiglardir.

Arastirma kapsamindaki calismalarda agirlikli olarak belitli bir sektdr segilmeden bazi il veya bolgelerdeki tiim KOBI’lerin
ana kiitle olarak belirlendigi, Organize Sanayi Bolgelerinde kayitli isletmeler {izerinde arastirma yapildig: tespit edilmistir.
Muhasebe bilgi sistemleri ile ilgili KOBI’ler iizerine yapilan ¢alismalarin 2000°1i y1llarin ortalarinda calisiimaya baslandigi

ve yillar i¢inde genel olarak artma egiliminde oldugu goriilmiistiir.

Arastirma kapsamindaki makaleler incelendiginde, KOBI’lerin muhasebe bilgi sisteminin ve bu sistemden elde edilecek
bilgilerin 6neminin farkinda olduklari ancak bu bilgileri yeterli derecede yonetsel kararlarda kullanmadiklar: tespit
edilmistir. Arastirmalar etkin muhasebe bilgi sisteminin isletmelerin performansinda artisa neden olacagini ve

kurumsallagsmalar1 yolunda olumlu etkisi olacagini ortaya koymustur.

Bu calismada gergeklestirilen nitel arastirmanin devami olarak KOBI’lerde yar1 yapilandirilmis goriisme ve/veya gozlem
gibi farkli veri toplama yontemleri kullanilarak fenomenolojik desendeki nitel arastirmalar yapilabilir. Ayrica bu ¢aligma,
Ingilizce literatiir de veri setine dahil edilerek ve Tiirkge literatiirle karsilastirmasi yapilarak daha kapsamli hale getirilebilir.
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Yapilan bu ve benzeri nitel calismalardan hareketle, gesitli sektdrlerdeki KOBI’ler iizerinde muhasebe bilgi sistemlerinin i¢
denetim, bagimsiz denetim gibi ¢esitli alanlarla iligkileri incelenerek farkli aragtirma yontemleri ile bilimsel ¢aligmalar
yapilabilir. Boylece konu cesitli agilardan incelenerek iilkemiz ekonomisi igin biiyiik énem tastyan KOBI’ler icin yol

gosterici sonuglara ulagilmis olacaktir.
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0oz

Isletmelerin ekonomiye yapacaklari katki diizeyi sahip olduklar yapilariyla ilgilidir. Kurumsal olmay1 basarabilmis isletmelerin daha karli ve dolayisiyla
ekonomiye katkisinin 6nemli 6l¢iide daha yiiksek oldugu bilinmektedir. Tiirkiye’deki isletmelerin biiyiik cogunlugu aile isletmelerinden olugsmaktadir.
Bu isletmelerin bir kism1 kurumsallagmay1 basarirken, biyiik gogunlugu kurumsal diizeye erisememektedir. Bu calismada DOSAB (Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi) ve NOSAB’ta (Niliifer Organize Sanayi Bolgesi) bulunan aile isletmelerine 15 sorudan olusan bir anket uygulanarak isletmelerin
siirdiriilebilirlik ve kurumsal yapilariyla ilgili veri toplanmis, kurumsallagmanin 6niindeki darbogazlar tespit edilmeye ¢alisilmistir. Veriler SPSS 23
paket programi kullanilarak frekans analizine tabi tutulmustur. Calismadan elde edilen en 6nemli sonu¢ kurumsallagmay1 engelleyen en belirleyici
etkenin karar alma siireclerinde aile degerlerinin 6n planda tutuluyor olmasidir.

Anahtar kelimeler: Aile isletmesi, kurumsallik, sistem yaklasimi, siirdiiriilebilirlik

ABSTRACT

The contribution of corporations to the overall economy depends upon their institutional structure. Itis a well-known fact that the contributions of
corporations which managed to be institutionalized is significantly higher. In Turkey, many corporations take the form of family corporations. Some
managed to be institutionalized, yet others fall short of reaching an institutional structure. In this study, a survey consists of 15 questions applied to family
corporations at DOSAB (Demirtas Organized Industrial Site) and NOSAB (Niliifer Organized Industrial Site) to collect data about the institutional structure
and sustainability of family corporations. Data was analyzed through frequency analysis by employing SPSS 23. The most outstanding finding of the study
was that the family values’ effect on the decision-making process constituted the main bottleneck factor preventing institutionalization of a corporation.
Keywords: Family corporation, institutionalism, system approach, sustainability

1. Giris

Aile igletmeleri, yonetim kademelerinde aile iiyelerinin ¢alistigi, gorev aldigi isletmelerdir. Aile isletmeleri ile aile isletmesi
olmayan isletmeler birbirlerinden oldukga farkli 6zellige sahiptir. Aile isletmesi olan isletmelere kiyasla olmayan isletmelerin

sermayesi, varliklar1 ve fonlar1 tamamen isletmeye ait ve isletmenin kontroliinde bulunmaktadir. isletme, aile i¢i iliskilerden
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ve duygudan bagimsiz bir sekilde yonetilirken, aile isletmelerinde aile i¢i iligkiler ve duygu ile birlikte aileden gelen
aliskanliklar, gelenekler, ailenin ortak kiiltiirii gibi faktorler de yer almaktadir.

Aile igletmeleri genellikle dominant (baskin) organizasyon yapilarina sahip olmakla beraber, farkl: bityiikliiklerde (mikro,
KOBI veya biiyiik isletme) ve farkli sektdrlerde faaliyet gdsterebilmektedir. Bir diger deyisle aile isletmelerinin ortak bir
biiytikliik yapist veya sektorii bulunmamaktadir.

Aile isletmesini diger isletmelerden ayirt etmenin en temel gostergesi, yoneticilerin ve calisanlarin, aile baglantilarina,
degerlerine, etik ve davranislarina sahip olmalar1 ve bunlar1 az ya da ¢ok isyerinde birbirleriyle paylasmalaridir. Bu nedenle
aileden getirilen bu unsurlar ayni1 anda isletme ile karismakta ve sonugta olasi yanlig anlasilmalar, sorunlar ve catigsmalarin

temelini olusturmaktadir (Debarliey ve Janeska-Iliev, 2015:43).

Aile isletmelerinde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in isletmenin digsal faktorleri olarak tanimlanan ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarinin biitiin i¢sel faktdrler ile sentezlenmesi, is siire¢lerinin ve karar alma mekanizmalarinin da dahil edilmesi
gerekmektedir. Bu agidan kurumsallagsma olgusu, aile ve aile isletmeleri i¢in bir sistemi ifade etmekte ve siirdiiriilebilirlik

adina 6nem tasimaktadir.

Bu calismada aile isletmelerinde siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla gelistirilen Siirdiiriilebilir Aile Isletmesi Modeli

konu alinmis, modelin uygulanabilirligi bir anket araciligryla Bursa ilinde faaliyet gosteren aile isletmelerinde test edilmistir.
2. Aile Isletmelerinde Siirdiiriilebilirlik

Tagiuri ve Davis (1996) aile isletmelerinin sahip olduklart nitelikleri “cift degerli nitelikler” olarak tanimlamis ve bu
niteliklerin aile isletmelerine hem avantaj hem de dezavantaj sagladigini belirtmistir. Cift degerli niteliklerin yol agtig1 olasi
pozitif ve negatif sonuglar Tablo 1.2.’de izlenebilmektedir. Aile igletmelerinde yonetimin, ¢ift degerli niteliklerin varligini
ortadan kaldirmast miimkiin degildir, bunlar aile isletmelerinin dogasindan kaynaklanmaktadir. Aile isletmelerindeki
zorluk, cift degerli niteliklerin olumlu sonuglarini en iist diizeye ¢ikarmak ve olumsuz sonuclarini en aza indirgeyecek
sekilde bu nitelikleri yonetebilmektedir (Tagiuri ve Davis, 1996:199-208).

Tablo 2.1: Aile isletmeleri Avantaj ve Dezavantajlar

DEZAVANTAJ (-) NiTELIiK AVANTAJ (+)
Norm karisikligi ve kaygi. Aile isletmesi ve Es zamanli (ikame) roller Yiiksek aile ve isletme sadakati. Hizli ve
miilkiyeti konular1 karigabilir. Is nesnelligi eksikligi etkili karar verme.
Gerginlikten kaynaklanan bogulma hissi. Ise ve Paylasilan kimlik Yiiksek aile ve isletme sadakati. Gii¢lii bir
aileye karsi 6fke ve kin gorev duygusu.

Daha nesnel is kararlart

Aile tiyeleri, zayiflik gosterebilir. Gegmis hayal Hayat boyu ortak gegmis Akrabalar, akrabalarin giiclii yanlarini
kirikliklari, is etkilesimlerine duyulan giiveni ortaya ¢ikarabilir ve zayif yonlerini
azaltabilir. tamamlayabilir. Gliglii bir temel, bir aileyi

sikintilara karsi tesvik edebilir.

Iletisimde nesnellik eksikligi. Kizgmlik ve sugluluk Duygusal katilim ve duygusal Olumlu duygularin ifadesi sadakat yaratir

is etkilesimlerini karmagiklastirir. Gizli diigmanlik kararsizlik ve giiveni arttirir.
goriinebilir.
Iletisimi bozabilecek hassas tepkileri tetikleyebilir ve Ozel lisan Daha fazla gizlilik ile daha verimli iletisim
catisma kosullarini tesvik edebilir. kurulmasini saglar.
Akrabalarin fazla gergin ve kapana kisilmig Karsihikli Farkindahk ve Gizlilik | Isletmeyi, sahipleri ve aileyi destekleyen
hissetmelerine neden olabilir. gelistirilmis iletisim ve isletme kararlari.
Akrabalar arasinda siddetli rekabet gelisebilir. Aile Isletmesinin Anlami Isletme sembolizmi ¢alisanlar igin giiclii bir

gorev duygusu gelistirebilir.

Kaynak: Tagiuri ve Davis, 1996:199-208
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Kurumsallagsmanin, aile igletmeleri tarafindan nasil algilandigi, kurumsallagmanin isletme ve aile i¢in saglayabilecegi katki
diizeyi ve kurumsallasmanin kurulabilmesi i¢in yapilacak c¢aligmalarin hangi asamada ve zamanda baslanacaginin
belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Ayrica, aile ve isletmenin var oldugu yasam dongiisii, ailenin ve isletmenin kendine has
orglit yapisi, sahip olduklari kiiltiir, inang ve degerler, aile ve isletme lizerinde etkisi olan i¢ ve dis faktorler gibi bir¢ok dlciit

kurumsallagsmanin algilanmasi ve uygulanmasinda farkliliklarin gériilmesine de neden olmaktadir.

Aile isletmelerinde siirdiiriilebilirlik, gelecek nesillerin ihtiyaglarint karsilayabilme yeteneginden 6diin vermeden,
igletmenin stirdiiriilebilirligini saglamasi olarak tanimlanabilmektedir. Aile igletmelerinin hem igletmenin hem de ailenin
ihtiyaglarina hizmet edecek bir sekilde nesiller boyunca siirdiirtilebilirligi saglamak i¢in bir aile yonetisimi yaklagimini

benimsemesi ve isletmeye 6zgi “siirdiiriilebilir aile isletmesi modeli” tasarlamasi 6nem tasimaktadir.

Cok jenerasyonlu aile isletmelerinde aile karmasikligr siirdiiriilebilirligi tehdit eden 6nemli unsurlardan biridir. Aile
karmasikligi, belirli bir zamanda yagayan nesil sayisinin artmasi ile aile igletmesinde ¢alisan aile tiyelerinin sayisinin
artmasi ve aralarindaki iliskilerin tlirliniin karmasiklasmasi olarak tanimlanmaktadir. Karmagiklik derecesi, isletmeye
katilan aile iiyelerinin / kusaklarin sayisina gore belirlenir. Bu karmasikliklar nedeniyle, aile isletmesindeki is siirecleri
karmasiklasir ve ¢ogu zaman liderlik yetkilendirmesi ve isletmenin stratejik gelecegi konusunda anlasmazliklar ile
sonuglanir (Ward, 1997:323-338).

Aile isletmeleri, kendine 6zgii bir igerigi temsil etmesi bakimindan aile isletmesi olmayan isletmelerden farkli 6zellikler
tasimaktadir. Aile tiyeleri arasinda var olan karmasik dinamikler sadece aile isletmelerinin performansini etkilemekle
kalmaz ayn1 zamanda biiyiimesi, degismesi ve zaman i¢inde gecisini de etkiler (Venter vd., 2012: 71).

Aile igletmeler ve aile isletmesi olmayan isletmeleri siirdiirtilebilirligi etkileyen farkliliklar1 asagidaki tabloda
izlenebilmektedir (Strike, 2013:295).

Tablo 2.2: Aile Isletmesi ve Aile Isletmesi Olmayan Isletmelerin Siirdiiriilebilirligini Etkileyen Farkliliklar

Boyutlar Aile isletmeleri Aile isletmesi olmayan isletmeler
Doga Duygusal Akiler
Uyelik Istemsiz Goniillii
Degerlendirme Sadakat ve karsiliklilik normlaria dayali Isletmeye olan katkilarina dayalt
Amag Uyeleri korumak, beslemek ve gelistirmek icin Kar amagh

iceriye doniik

Degisime egilim Degisim ailenin giivenligi agisindan bir tehdit Degisim biiyiime ve gelisme i¢in bir firsat olarak
olarak goriliir. goriliir

Bir aile igletmesinin, nesilden nesile siirdiiriilebilir bir sekilde biiylimesini saglamak i¢in igletme yonetimini basit ama
kapsamli bir aragla giiclendirmeye ihtiya¢ vardir. Kurucu neslin 6tesinde siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in bir aile isletmesiyle
ilgili benzersiz zorluklar g6z 6niine alindiginda, siirdiiriilebilirlik konusunun aile isletmelerinde farkli bir anlam tasidigini
goriilmektedir (Ungerer ve Mienie, 2018:2).

Cok jenerasyonlu aile isletmelerinde basar1 ve siirdiiriilebilirlige yardimcr olacak faktorler su sekilde siralanabilmektedir
(Oudah vd., 2018:4).

* Basari planlamasi: Kurucunun halefine inisiyatif verme yetenegi/istegine sahip olmasi

« Stratejik planlama : Aile ile ilgili konular ve amaglarin siirdiiriilebilirligi konusunda ailenin fikir birligi
* Kurumsal yonetim: Karar alma ve problem ¢6zme yapilanmasinin planlanmasi

* Liderlik: Yetkili aile {iyesi liderliginin benimsenmesi ve etkin liderlik becerilerine sahip olunmasi

o Aile isletmesi degerleri: Aile normlar: ve isletme normlarinin birlikte siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
+ Aile sermayesi: Insan sermayesi ve sosyal sermayeye onem verilmesi

* Aile isletmesi danismanlari: Catigsmalarin ¢6ziimiinde formal ve informal danismanlik hizmetlerinin alinmast
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Bu faktorler, aslinda, isletme ile aile arasinda gerekli dengeyi saglama ve kazanma ile ilgilidir. Catigmalarin nasil ele
alindig1, aile iiyelerinin yonetimdeki rolleri ve beklenmedik durumlar, uzun vadeli hedefler aile isletmelerinin
stirdiiriilebilirlik planlarinda yerine almalidir. Aile iyelerinin sayisi arttik¢a, transfer siirecinde potansiyel komplikasyonlarin
olasilig1 daha fazladir. Aile igletmelerini siirdiirmek ve duygusal catigsmalar1 azaltmak i¢in gii¢lii bir kurumsal yonetisime

ve aile yonetisimine ihtiya¢ duyuldugunu agiktir.

Aile isletmelerinin yaklasik iicte biri ikinci nesilde hayatta kaldig1 ve ancak yalnizca yiizde 10-15’1 liglincii nesle ulastigi
pek cok arastirmaci tarafindan dile getirilmistir. Aile isletmelerinin biiylik dl¢lide planlama zayiflig1 nedeniyle ilk kusagin
otesinde hayatta kalamamasi ciddi ekonomik sorunlara yol agabilmektedir (Briley,1986:36-43; Le Breton-Miller, 2004, 305-
328; Daspit vd., 2016:44-64).

3. Siirdiiriilebilir Aile Isletmesi Modeli

Aile isletmelerinin digsal faktorler olarak nitelendirilen ¢evresel ve sosyal sorumluluklarinin, isletmenin siirdiirebilirliginin
saglanabilmesi icin tiim igsel faktorlerle sentezlenerek is siireglerine ve karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda aile ve aile isletmeleri acisindan bir sistemi ifade eden kurumsallasma biiyiik 6nem
tasimaktadir (Yelkikalan ve Aydin, 2010:88).

Aile isletmeleri yapisi geregi kendi igerisinde farkli dinamiklere sahip olmasi, sadece performanslarini degil ayni zamanda
igletmenin biiylimesini, degismesini ve yonetim kiiltiirtiinii de etkilemektedir. Aile ve isletme arasindaki etkilesime iliskin
1999 yilinda Stattford v.d. tarafindan gelistirilen Siirdiiriilebilir Aile Isletmesi Modeli, aile ve isletmenin siirdiiriilebilir
basarinin saglanabilmesi noktasinda siirece katkilarini ortaya koymaktir. Konuya iliskin model asagida sekil 5’te yer

almaktadir.
ATLE
Kmymaklor ve Kiatlamalor Siimeg Basanlar
Oilgek Tstikrar Famanlan Dkt
Comk Sayi= M—*  Aile Yonetimi lp|  ilenin Iletme Gelideri
Yap Adle 1 Higkiler Subjektil
Tek Jenemsyon LUzlagio Ailenin Fonksiyonel
Hireysel Boannbogn
Dieeaili
Aile fgletmesinde l5gnen Tedarigi
Aile Mensubu Calganlar
Degiim Famam
Adlede Gerginlik
F
¥ Ailede Kesintiye Tephi Olarnk Kaynak
D fizimi |
Adlede: Kesintiler! Tzletme f;letme Igin Aile Gelirlerini Kullanmak
Faaliyetleri Aile Daha Ax DyuofCok Cahgpr SURDURULERILIRLIK
Aile Iyte Calepr [
I Gemvierinde Gecikme ya da A ksama
Aile Ijletmeye Yarndimo Olur
Gegic Yanbhm Almak
Kaynaklar ve Kistlar
‘an;wl.i:inh Cimsiveti Istikrar Famanlan
k Finansal ¥Bnetim
fyketrme Varkiklm Pesone] Yot —_ Bagmnlar
Adle Dhpndan Cahgan retim Y Smetimi - A
Sayim L Yinetic Karer Vermede Tek Yedkili sﬁ."ﬂ!""" Cieirlesi
Igletmenin Yagp ¥ tine tirmin e ﬁf P
Igletme nin Yapan Lsie Gegirikn SaaiHafta grlanen Bagar
Tam Sahiplik Yoneticimin Farkh Yerdede Cahgmas
Ew Bl Degiigim Famam
Igletmenin Yeri Makit Akt Problemiler
Metropol Alm
Metropol Alenz Hagh

ISLETME

Sekil 3.1. Siirdiiriilebilir Aile Isletmesi Modeli
Kaynak: Stafford, Kathryn, et al. “A research model of sustainable family businesses.” Family business review 12.3
(1999): 197-208.
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Aile isletmeleri, dogas1 geregi, sahip olunan aile i¢indeki dinamikler nedeniyle karmasiktir. Siirdiiriilebilir aile isletmesi
modeli (SFB modeli) esnek yapist ile yalnizca isin bir pargast olan ya da yalnizca aile sisteminin bir pargast olan ve her iki
sistemdeki kaynaklari kullanilmasina imkan veren karmasik siiregleri ele alir. Aile isletmesi is sisteminin stirdiiriilebilirligini
bir biitiin olarak vurgular ve aile ve igletme sistemlerine esit davranir. SFB modeli, bir aile isletmesinin siirdiiriilebilirliginin
hem is basarisinin hem de aile islevselliginin bir sonucu oldugunu ifade etmektedir. Her iki sistemdeki herhangi bir birey
her iki sistemin parcalarini da etkileyebilir. SFB modeli, is girisimciligini ailenin sosyal baglaminda konumlandirmaktadir
(Olson vd., 2003:643)

SFB modelinin ana noktasi, aile ve isletmenin alt sistemleri olugturmaktadir. Bu model ile iki alt sisteme iliskin farkli
bilesenler, mevcut kaynaklar, isletme siirecleri ve sinirlart 6nem tagimaktadir ve biitiin bu unsurlari bir araya getirmektedir.
Modele gore, her bilesen karsilikli etkilesim iginde, birbirini etkilemekte ve birbirinden etkilenmektedir. Bundan dolay1
aile isletmelerinde ailenin ve isletmenin uyumlu etkilesimi ve basarisi ile siirdiiriilebilir basari saglanabilecektir (Birincioglu
ve Acuner, 2015: 500; Giiles vd., 2013: 57-58).

SFB modeli, aile isletmesi siirdiiriilebilirlik modeli olusturmak icin aile islevi modeli ile aile is basarist modelini
eslestirmektedir. Sekil 5’de gosterilen modelin odag, aile isletmesinin siirdiiriilebilirligi, aile kazanimlarinin bir fonksiyonu
ve aile ile is arasindaki ticari kazanimlar ve islemlerdir. Ayn1 zamanda, isletmesinden az ya da ¢ok bagimsiz olarak
gercgeklestigi diisiiniilebilecek aile kaynaklar1 ve kisitlamalar1 (hem aile yapisint hem de aile siireglerini icerecek sekilde)
tanimlanmistir. Ayni sekilde, aileden bagimsiz olmayan ticari kaynaklar, kisitlamalar ve siiregler bulunmaktadir. Sekilde
soldan saga hareket ederken, karakteristik veya islemlerden herhangi biri sola veya iist veya alt siradaki herhangi bir islem
saga veya merkeze etki edebilir. Bu modelin genel amact, aile ve igletme kaynaklarini ve is ve aile basarisina ve siirdiirtilebilir

aile isletmelerine yol agmasi muhtemel kisitlamalari, siiregleri ve islemleri tanimlamaktir.
4. SFB Modelinin Uygulanabilirligi
4.1. Metodoloji

SFB modelinin uygulanabilirligi, modelin i¢inde yer alan unsurlardan ve parametrelerden olusan bir dlgek gelistirmek
suretiyle Bursa’da Demirtas ve Niliifer Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren aile sirketlerinde test edilmistir.

Olgek, tanimlayicr istatistiklere yonelik on bir adet agik uglu soru, aile sirketlerindeki deger alglarinin 6lgiildiigii 5 adet 5°li
Likert’li soru, aile odakli amaclarin 6l¢tildiigii siralama sorular, aile sirketlerindeki mekanizmalarin olup olmadigini dlgen
9 adet evet/hayir sorusu ve aile i¢indeki gerilime sebep olma derecesini 6lgen 6 adet 5°li Likert’li sorudan olugsmaktadir.

Anket sorular1, Bursa’da DOSAB (Demirtas Organize Sanayi Bolgesi) ve NOSAB (Niliifer Organize Sanayi Bolgesi)'da
faaliyet gosteren 102 aile sirketine mail yoluyla ulagtirilmis, 79 tanesinden geri doniis saglanmistir. 79 anketin 4 adedi eksik
cevaplandigindan kapsam dis1 tutulmus ve toplamda 75 anket degerlendirilmistir. Dolayisiyla arastirmanin evrenini,
Bursa’da faaliyet gosteren 75 aile sirketi olusturmaktadir.

4.2. Verilerin Analizi ve Elde Edilen Bulgular

Tablo 4.1.’den de goriildiigl lizere, arastirmaya katilan aile sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektorler elektrik, gaz ve su,
imalat, gayrimenkul faaliyeti, holding, insaat ve bayindirlik, toptan ve perakende ticaret, otel ve lokantalar, madencilik,
tarim, orman ve balik¢ilik olmak {izere toplam sekiz grupta toplanmistir. Sektor gruplart Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’taki basliklar dikkate alinarak olugturulmustur.
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Tablo 4.1: Aile Sirketlerinin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor Say1 %
Elektrik, Gaz ve Su 5 6,67
Imalat 50 66,67
Gayrimenkul faaliyeti 2 2,67
Holding 7 9,33
Ingaat ve bayindirlik 3 4
Toptan ve perakende ticaret, otel ve lokantalar 4 5,33
Madencilik 2 2,67
Tarim, Orman, Balik¢ilik 2 2,67
TOPLAM 75 100

Arastirmaya katilan aile sirketlerinin ¢cogunlugunun (%66,67) faaliyet gosterdigi sektor, imalat sektoriidiir. Bunu sirasiyla
%9,33 ile holdingler, %6,67 ile elektrik, gaz ve su sektorii, %35,33 ile toptan ve perakende ticaret, otel ve lokantalar, %4 ile
insaat ve bayindirlik sektorii takip etmektedir. Arastirmaya katilan aile sirketlerinin en az faaliyet gosterdigi sektorler ise

ayni ylizdeye sahip (%2,67) gayrimenkul faaliyeti, madencilik ve tarim, orman, balik¢ilik sektorleridir.

Aragtirmaya katilan aile sirketlerinin ¢alisan sayilart 2005 tarihli 25997 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmast Hakkinda Yénetmelik’e gore olusturulmustur. Buna
gore, 10°’dan az ¢aligani olan kiiciik isletmeler mikro isletme, 10 ila 50 arasinda ¢alisan1 olan sirketler kiigiik isletme, 51 ila
250 arasinda ¢alisani olan isletmeler orta biiyiikliikteki isletme, 250°den daha fazla galisani olan igletmeler ise biiyiik isletme
sayilmaktadir. Aragtirmaya katilan aile sirketlerinin biiyiikliikleri Tablo 4.2.’de yer almaktadir.

Tablo 4.2: Aile Sirketlerinin Calisan Sayilar1 ve isletme Biiyiikliikleri

Calisan Sayilan isletme Bityiikliigii Say1 %
<10 Mikro 2 2,67
10 ila 50 Kiiciik 24 32
51 ila 250 Orta 24 32
250< Biiyiik 25 33,33
TOPLAM 75 100

Ankete katilan aile sirketlerindeki yonetim kurulu sayisi ortalama bes kisi olarak belirlenmistir. Ayni zamanda bu yonetim
kurulu tyelerinin hepsinin aile {iyesi oldugu saptanmis birkag sirket disinda yonetim kurulunda bagimsiz iiyeye yer
verilmedigi goriilmistir. Ancak yonetim kurulu tyeligi disinda sirket ile ve aile ile higbir bagi bulunmayan bu iiyeler
sirkete bagimsiz, saygili ama elestirel bir bakis acis1 getirmektedirler.

Aile anayasast, aile isletmelerinin siirekliligini etkileyecek ana konulari igeren bir belgedir. Aile anayasasi, aile iiyelerinin
hem birbirleriyle olan iligkilerini hem de kendileriyle is arasindaki iliskileri en iyi, en dogru bir bigimde yonetebilmelerini
saglayacak temel ilkeleri yerine getirmede rehber olacaktir. Aile Konseyinin temel amaci ise aile {iyelerinin degerlerini,
gereksinimlerini ve isletmeden beklentilerini goz dniinde bulundurarak, ayni zamanda isletmede ¢alismayan aile tiyelerine
de fikirlerini paylasma olanagi saglamak icin ortam yaratmaktadir ve tiim bu olusumlar sirketin basarisi i¢cin dnemli bir
unsurdur ve modelimizde de goriildiigii gibi basari, stirdiiriilebilirligi beraberinde getirmektedir. Anket sonuglarina gore,
arastirmaya katilan sirketlerin %73,3’linde aile anayasasi bulunmamakta, %60’ 1inda ise aile konseyi toplantilarinin
yapilmadig1 sonucuna varilmaktadir. Bu istatistikler, SFB modelinin ana noktasini olusturan ig-aile dinamizmine uyum
saglamamaktadir. Siirdiiriilebilir bir aile igletmesi i¢in aile anayasasinin olusturulmast ve destekleyici aile konseyi

toplantilarinin diizenlenmesi vazgecilmez bir unsurdur.

Aile igletmelerinin basari ve siirdiirebilirligi saglama kosullarindan biriside, isletmede ¢alisan aile tiyeleri ile aile tiyesi
olmayan calisanlar arasindaki iicretlendirme politikasidir. Bu durum aile tiyesi olmayan calisanlarin motivasyonu agisindan
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onemli bir degerdir. Yaptigimiz ankette, isletmelerin yiizde %60’1nda ayr1 bir iicretlendirme politikast oldugunu ve aile
iiyelerinin daha fazla iicret aldigini tespit edilmistir. Fakat bu durum aile disi ¢alisanlart olumsuz yonde etkileyecek,
motivasyonunu diisiirecek bu ister istemez is performansina yansiyacaktir. Bu durum sirket biiytiditkkge ve kurumsallastikca
degigmekte ve ayniiicretlendirme politikasinin uygulandigi goriilmektedir. Aile iiyesi ¢alisanlar igin ayr1 bir ticretlendirmek

politikas1 bulunmasi SFB modelinin uygulanmasi agisindan negatif bir unsurdur.

Aile isletmelerinin ileriki donemlerde karsilagtigi en biiyiik problemlerden biride girisimcinin emekliligi, ani kayb1 gibi
durumlarda, girisimciden sonra onun yerine gegecek ve isletmeye liderlik edecek varisin belirlenmesi ile ilgili yapilacak
calismalarin ve planlarin olup olmadig: ile ilgilidir. Bu siireci en etkin ve saglikli bir sekilde yiirlitmek isletmenin
stirdiiriilebilirligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Fakat yapilan anket calismasinda goriildiigi gibi aile isletmelerinin
ylizde %64’linde geng ve ¢ocuk aile tiyeleri ile ilgili bir kariyer planlamasinin yapilmiyor olmasidir. Bunun en 6nemli
sebeplerinden biri bugiiniin gengleri ve ¢ocuklarint olusturan Y ve Z kusaginin daha 6zgiir diisiinen, mutlu olacagi isi
yapmay1 tercih eden bir neslin geliyor olmasi olarak aciklanabilir, ancak bu durum isletmenin siirdiiriilebilirligi agisindan
sikint1 yaratabilmektedir. Bu konu ile ilgili girisimci aile bilyiigiiniin zaman zaman yeni nesile isletmenin havasini teneffiis
ettirmeleri bu ortamdan ¢ok uzak biiylimemelerini saglamalar1 gerekmektedir. Kariyer planlamasinin aile sirketlerinde

yapilmamasi SFB modelinde kaynaklarin modele dogru olarak girmemesine yol agmaktadir.

Anketcaligsmasinda, isletme biinyesinde ¢alismayan aileiiyelerinin (es, cocuk vb.) isileilgili bilgilendirilip bilgilendirilmedigi
soruldugunda ise %38’inin bilgilendirdigi %12’sinin ise kismen bilgilendirdigi goriilmiistiir. Isletmenin siirdiiriilebilirligi
acisindan baktigimizda bilgilendirmenin dogrulugu kaginilmazdir. Isletmenin 6zellikle mali durumunu bilmek, 6rnegin
bir kriz aninda ya da yatirim durumunda isletmenin likiditesinin nemli zamanlarda, ailenin destegi, girisimciyi rahatlatacak
ve isletmeye destek olacaktir. Diger yandan, aile i¢i bilgilendirmenin yapilmasi, isletmeye olan aidiyet duygusunu

arttiracaktir.

Tablo 4.3: Aile Sirketlerinde Deger Algilar1

Kesinlikle Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
katihlyorum katilmiyorum
F % F Y% F Y% F % F Y%

Sirket faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde aile degerlerinin 43 57,3 32 42,6 - - - - - -
6nemli bir etkisi vardur.

Aile sirketimizde ¢alisanlar
yoneticiler i¢in degil, yoneticiler

ile birlikte ¢alistiklarini 42 36 27 36 ) . 6 8 ) )
hissederler.

Calisanlarin basarisi sirketin 48 64 23 306 4 5.3 ) ) i i
basarisidir.

Sirketin bagarisi ailenin basarisidir. 35 46,6 26 34,6 10 13,3 4 5,3 - -
Aile sirketimizde ¢alisanlar

sadece bir caligan olmaktan 14 18,6 27 36 20 | 266 4 53 10 133

ziyade sirketin sahibiymis gibi
hissederler.

Aile isletmelerinde Tablo 4.3.’de de yer aldig1 tizere deger algilari ile ilgili sorularinda, aile isletmelerinin biiytlik cogunlugu,
sirket faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde aile degerlerinin biiyiik bir etkisi olduguna, isletmede aile {iyesi olmayan calisanlarin,
yoneticiler i¢in degil, yoneticilerle birlikte isletme icin ¢alistiklarint ve ¢alisanlarin basarisinin, sirketin basarist oldugu
fikrine katilmaktadir. Biitiin bu algilar igletmenin biiyiime gelisme ve evrelerinde ¢ok 6nemli degerlerdir. Tiim bu degerler
isletmeye basariy1 ve beraberinde siirdiiriilebilirligi getirir. Isletmenin basarisi, ailenin basarist midir diye sordugumuzda
ankete katilan girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu buna olumlu yanit vermistir. Aile iiyeleri agisindan isletmenin ismi ve
prestiji, ailenin ismi ve prestiji ile ayni anlamda diisiiniiliir dolayisiyla sirketin basarist ayni zamanda ailenin basarisidir. Bu

veriler SFB modelinin uygulanabilirligi acisindan olumlu gostergelerdir aile ve isletmeyi bir sistem igerisinde kabul eden
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SFB modeli, ancak iki olgunun dengeli bir bigimde yonetilmesi durumunda bagariya ulasabilmektedir.

Aile isletmelerinde basariy1 dolayisiyla stirdiiriilebilirligi etkileyen bir bagka faktdr de ¢alisanlarin kendilerini sirketin
sahibi gibi hissetmeleri ve her iki tarafinda ortak amaglar i¢in calismalaridir. Isletmede aile iiyesi olmayan calisanlarin,
isletmeyi benimseyip sahiplenmesi motivasyonu beraberinde getirir. Girisimcinin bu konuyu énemsemesi ve bu konuda
uygun ortami yaratmasi gerekir. Giinliik hayatlarinin neredeyse tigte birini gegirdikleri isyerleri, ¢caliganlar i¢in dnemli bir
ortamdir. Motivasyonu yiiksek olan bireyler daha istekli ve verimli ¢aligirlar ve islerine olan bagliliklar1 o oranda artar,
yapmis olduklar: isten sosyal ve psikolojik doyum saglarlar. Ankete katilan isletmelerin bircogu caliganlarinin boyle
hissettiklerini belirtmislerdir %18,6 gibi bir oranda isletme ise buna katilmamistir. Calisanlarin isletmeyi benimsemesi
SFB modelinin 6nemli ve pozitif girdilerinden biridir.

Tablo 4.4: Aile Sirketine Ait Mekanizmalar
SIRKETE AIT MEKANIZMALAR EVET HAYIR

Resmi danigma kurulu (bir danigsman grubuyla diizenli toplantilar) 55 20
Resmi olmayan danisma kurulu (danigsmanlarla 6zel toplantilar) 33 42
Isletme ydnetimi ekibi 23 52
Bagimsiz yonetim kurulu degerlendirmesi (dis kaynak tarafindan) 49 26
Yoénetim kurulunun 6z degerlendirmesi 26 49
Finansal tablolarin bagimsiz dig denetimi 37 38
Aile dis1 ¢alisanlarin se¢imi, ticretlendirilmesi ve desteklenmesi igin bir politika 23 52
Aile ¢alisanlarinin se¢imi, iicretlendirilmesi ve tanitimina yonelik politika 35 40
Isle ilgili konularda ilgili taraflara formel raporlama sistemi (bilgilendirme) 31 44

Tablo 4.4.’de aile sirketlerindeki mekanizmalara iligkin sonuglar yer almaktadir. Aile isletmelerine ait mekanizmalarla ilgili
yoneltilen sorulardan elde edilen verilere gore, sirketin basarisin1 dogrudan etkileyen en 6nemli {i¢ mekanizmaya hayir
cevabi verilmistir. Yani isletmelerin hem aile bireyi olan hem de disaridan gelen calisanlarin se¢imi, ticretlendirilmesi ve
desteklenmesine yonelik bir politikalarinin olmadig1 goriilmiistiir. Fakat bir isletmenin bu politikalarinin olmasi saglikl bir
sekilde iglemesi isletmenin kurumsallagsmasi acisindan énem arz etmektedir. SFB modelinin aile stireglerinde yer alan bu
parametreler siirdiiriilebilirlik agisindan Onemli politikalardir. Bu politikalarin yoklugu o6rneklemdeki sirketlerin

siirdirilebilirligi agisindan sorun olarak anlamlandirilmaktadir.

Tablo 4.5: Sirket ici Catisma Sebepleri

Gerilime neden | Biraz gerilime | Gerilime neden Fazla gerilime C.o k bityik
gerilime neden
olmaz neden olur olur neden olur
olur
F % F % F % F % F %
Kimin ne i yapacagi
hakkinda aile iiyeleri arasinda 40 53,3 21 28 8 10,7 6 8 - -

fikir ayrihigi

Karar alma konusunda kimin
yetkili olacagi hakkinda aile 47 62,7 10 13,3 11 14,7 4 5,3 3 4
tiyeleri arasinda fikir ayrilig

Aile iiyelerinin sirkette esit

o 42 56 19 253 8 10,7 - - 6 8
pay sahibi olmamalar1
Aile tiyelerinin
ticretlendirilmesinde

. 31 41,3 6 8 25 33,3 3 4 10 13,3
adaletsizlik
Sirket ile ilgili catismalar: 25 | 333 | 19 | 253 | 16 | 213 9 12 6 8
¢Oziimlemekte basarisizlik
Aile tiyelerinin is yiiki 38 50,7 15 20 13 17,3 9 12 - -

konusunda adaletsizlik
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Aile sirketleri dogalar1 geregi yapilarinda duygusallik barindirmaktadir. Buagidan bilinen kurumsal yonetim uygulamalarini
aile sirketlerine adapte etmek ¢ok kolay olmamaktadir. Bu devrede aile yonetisimi devreye girmektedir. Bu yapidan
beklenen, geleneksel aile dinamikleriyle yipratilmamis rasyonel ve ekonomik aile kararlaridir. Bunun dogru bir sekilde
uygulanmadig: aile isletmelerinde bir takim sirket i¢i catismalarin yasanilmast kaginilmaz bir gergektir. Yapilan anket
calismasinda Tablo 4.5’de goriildiigii lizere aile liyelerinin iicretlendirilmesindeki adaletsizligin, sirket igindeki ¢atismalari
coziimlemekteki basarisizligin, aile iiyelerinin esit pay sahibi olmamasinin, karar alma konusunda kimin yetkili olacag1
konusunda aile iiyeleri arasinda fikir ayriliklar1 yasanmasi sirket i¢i catigsmalar sebep oldugu gozlenmistir. Dolayisiyla bu
catigmalar sirketleri ister istemez bir takim maddi ve manevi kriz yagamalarina sebep olabilmektedir. Dolayistyla dogru bir

aile yonetisimi yapisini olusturmak bu tarz ¢atigsmalarin meydana gelmesini engelleyecektir.
5. Sonug¢

Tirkiye’deki sirketlerin cogunlugunu olusturan aile girketleri hem ekonomiye biiylik katki saglamakta hem de toplum
geleneklerine bagli yapilarin korunmasi yoniinde sosyal katki saglamaktadir. Aile sirketlerine diger sirketlerden ayiran en
onemli 6zellik yonetim kademelerinde duygusalliga fazlasiyla nem verilmesi atama ve iicretlendirme politikalarina aile i¢i

iliskilerin etki etmesidir. Aile i¢i ¢atigmalar ¢ogu zaman aile sirketlerinin siirdiiriilebilirlige olumsuz etki yapmaktadir.

Ulkemizdeki toplumsal yap1 goz oniine alindiginda aile sirketlerinin ekonomideki yerinin bozulmadan devam edecegi
gozlemlenmektedir. Bu agidan aile sirketlerinin siirdiiriilebilirligi konusunda yapilan ve yapilacak olan ¢aligmalar literatiire
katk1 yaninda uygulama alanina da katki saglamaktadir.

Aile sirketlerinin karisik dinamiklere sahip olan dogasi (Olson vd. 2003) tarafindan gelistirilen stirdiiriilebilir aile isletmesi
modeli sayesinde karakterize edilebilmektedir. Gelistirilen bu modelin ana noktasini siirdiiriilebilirlik olustururken aile ve
isletmeye dair kaynaklar ve kisitlamalar siirecler ve basarilar es zamanli olarak siirece katki saglamaktadir. Model igerisinde
yer alan bilesenler birbirleriyle karsilikl: etkilesim halindedir. Aile ve sirketin birbiriyle uyumlu etkilesimi ve bagarisi aile
sirketlerinde siirdiiriilebilirligi saglayacaktir.

Calismada siirdiiriilebilir aile isletmesi modelini Bursa ilinde NOSAB ve DOSAB’ ta yer alan 75 aile sirketinde bulunup
bulunmadig test edilmistir. Uygulama aile isletmelerinde SFB modelinin uygulanabilirligini test etme niteligini tasirken
arastirmanin kisit1 ankete katilim konusundaki isteksizliktir. Aile i¢i degerlerin paylasilma konusundaki isteksizlik bu
konuda goz carpmaktadir. {leriki calisma olarak daha genis bir 6rneklemde anket uygulamasinin yapilmast ve siirdiiriilebilir
aile isletmesi modelini igermeyen aile sirketlerine modelin kurulmasi konusunda destek saglanmasi 6nerilebilmektedir.

Ankette yer alan sonuglar bir biitiin olarak degerlendirildiginde SFB modelinin 6rneklemdeki sirketlerde uygulanabilirligini

olumsuz yonde etkileyebilecek olan bulgular;
- Cogunluk sirkette aile anayasasinin bulunmamasi
- Cogunluk sirkette aile konseyi toplantilarinin yapilmamasi
- Aile i¢i bilgilendirme toplantilarina 6nem verilmemesi
- Aile liyesi ¢alisanlar i¢in ayr1 bir ticretlendirme politikasinin bulunmasi
- Aile iiyelerine yonelik kariyer planlamasi yapilmamasi

- Diger yandan SFB modelinin drneklemdeki sirketlerde uygulanabilirligini olumlu ydnde etkileyecek faktorler aile
iiyeleri agisindan ailenin ismi ve prestiji ile isletmenin ismi ve prestijinin ayni anlamda diisiiniilmesi ve aile isletmesi

caligsanlarinin isletmeyi benimsemesi olarak belirlenmistir.

S6z konusu olumsuz faktdrlerin aile igletmeleri tarafindan ortadan kaldirilarak SFB modelinin isletmelerde uygulanabilir

kilmak, aile isletmelerinin siirdiiriilebilirliginin saglamasi yoniinde énemli bir adim olacaktir.
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Nesiller boyu siirdiirtilebilirligi saglayacak olan planlamanin kilit unsuru, sosyal iliskiler, bilgi ve beceri alisverisi anlaminda
insan sermayesinin gelisimidir. Aile igletmesinin stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in planlama yapilmak suretiyle yonetimin
bir nesilden haleflere devredilmesi koordine edilmelidir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.
Cikar Catismasi: Yazarlar ¢ikar ¢atigsmasi bildirmemistir.
Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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Bu calismada, 2004-2018 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe Bilim Dalinda tamamlanmis olan doktora ve yiiksek
lisans tezleri, bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak, kapsamli bir sekilde incelenmistir. Bu baglamda, bu on bes yilda tamamlanan toplam 106 tez
incelenmistir. Doktora ve yiiksek lisans tezlerinin sayilari sirasiyla 43 ve 63’tiir. Bu tezlerin bibliyometrik analizi, tez konulari, tez seviyeleri, tez
danismanlarinin unvanlari, tez sayfalariin sayisi, tez arastirmasi ile ilgili sektor, tez yazarlarinin cinsiyetleri, arastirma yontemleri ve kullanilan
arastirma tiirleri gibi kriterlere gére yapilmistir. Sonuglar finansal muhasebe alaninda en ¢ok ¢alismanin Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar:
iizerine oldugunu gostermistir. Arastirmanin ilgi ¢ekici bir baska bulgusu ise yiiksek lisans tezlerinde en ¢ok vak’a yontemine basvurulmasidir.
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ABSTRACT

In this study, PhD and master theses completed between the years of 2004-2018 at Istanbul University Social Science Institute Accounting Department were
comprehensively examined by using bibliometric analysis method. As such, a total of 106 theses completed during these fifteen years were investigated. The
numbers of PhD and master theses are 43 and 63 respectively. Bibliometric analysis of these theses was made based on criteria, such as subjects of thesis,
levels of thesis, title of thesis advisors, number of pages in thesis, sector related to thesis research, genders of the thesis writers, research methods, and
research types used. The results revealed that most study in the financial accounting field is on International Financial Reporting Standards. Another finding
of this research was that case method was the most widely used in master theses.
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Muhasebe Alaninda 2004-2018 Yillar1 Arasinda Hazirlanmus Lisansiistii Tezlerin Incelenmesi

1. Giris

Muhasebe, iktisadi birimler olan isletmelerin finansal performansinin dl¢iimii ve gelecekteki durumlarinin tahminini
amaglayan bir disiplindir. Muhasebenin tarihi ticaretin tarihi kadar eskidir ancak muhasebenin kuramsal yapisi, ¢ift tarafli
kayit sisteminden ¢ok sonra gelismeye baslamistir (Altintas 2011). Gittikge artan kiiresellesme, bir bilgi sistemi olan
muhasebenin 6nemi arttirmigtir.

Altintas (2011) yine ayni calismasinda muhasebeyi “Isletmelerde meydana gelen ve parayla ifade edilebilen olaylar:

kayitlayan, siniflayan, 6zetleyen, raporlayan ve ulastig1 sonuglar1 yorumlayan bir bilgi tiretim siireci” olarak tanimlamuistir.

Isletmelerin, yasamin1 siirdiirebilmesi ve biiyiimesi icin muhasebe bilgi sistemlerinin oldukga iyi olmas1 gerekmektedir.
Muhasebe departmanlari hatalarla dolu olan bir isletmenin uzun vadede yasamini siirdiirebilmesi miimkiin degildir,
dolayisiyla muhasebeden sorumlu olan kisiler mesleki yeterlilige ve deneyime sahip olmalidir. Bu mesleki yeterliligi
saglayan kaynaklardan biri de akademik yayinlardir. Buakademik yayinlar 6zellikle bizim iilkemizde iiniversite kaynaklidir.
Universitelerin lisansiistii programlarinda yiiriitiilen tezler, yiiriitiildigii bilim dalina katki saglamaktadir.

Isletmeler acisindan oldukca dnemli olan muhasebe konular1 yiiksek lisans ve doktora diizeyinde incelenmektedir ve
ulasilan sonuglar gergek hayatta dikkate alinmaktadir. Dolayistyla bu tezlerin icerigindeki

bilgiler, iyice arastirilmis ve dogru olmalidir. Bu bilgiler dogrultusunda da objektif ve fayda saglayan sonuglar elde
edilmelidir. Sonuglarin objektif olmasi ve fayda saglayabilmesi i¢in uygun bir veri toplama ve istatistiki yonteme ihtiyag
duyulmaktadir. Teorik olarak bir akademik yayin ¢ok iyi olsa dahi eger uygun bir veri toplama ve istatistiki yontem
secilmemisse tez sonucunun gegerli oldugu sdylenemez. Dolayisiyla tez yazarinin tez yazimi boyunca dogru bir sekilde

bilgi toplayip, bu bilgileri veri haline getirip objektif, gecerli ve tutarl bir sonuca ulagsmasi gerekmektedir.

Bu calismada dogru ve onayli sekilde sunulan tezler incelenmistir. Is hayatina da yon veren bu tezlerin bibliyometrik analiz
yontemi kullanilarak hangi muhasebe dallarinda, hangi tez konulari, hangi kriterlerle ytiriitiildigli incelenmis ve gelecekte

yazilacak tezlerin konular1 6ngériilmeye ¢alisiimistir.
2. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu c¢alismada istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe Bilim Dalinda 2004 — 2018 yillar1 arasinda
tamamlanmis olan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin g¢esitli kriterler perspektifinden incelenmeye ¢alisilmis olup, su
sekilde siralanilabilecek olan sorulara cevap aramak amacglanmistir:

1) Toplam kag tez tamamlanmistir?

2) Bu tezlerden kag1 yiiksek lisans teziyken, kag1 doktora tezidir?

3) Tez sayilarinin yillara iliskin dagilimi ne sekildedir?

4) Calisilan tez konulart hangileridir?

5) Tez aragtirmalar1 hangi sektorlerde gergeklestirilmistir?

6) Tezler metodolojik anlamda hangi arastirma tiirii ve yontemini icermektedirler?

Aragtirmanin amaci ve yukarida cevap aradigi temel sorular baglaminda soz konusu tezler, sayfa sayisi, konusu,
arastirmasinin yapildigi sektor, aragtirma tiirleri ve arastirma yontemleri gibi kriterler agisindan bibliyometrik analiz

yontemiyle detayli bir sekilde aragtirilmistir.

Gergeklestirilen bu ¢alismanin ayni zamanda hem lisansiistii tez danigsmanlarina hem de tez konusu belirleme agamasindaki
lisansiistii 6grencilerine, ilgili konuda fikir vererek, fayda saglamasi amaglanmistir.
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Bilimsel arastirmalarin istatistiki olarak ve nicel sekilde incelenmesinin amaglandig1 analiz yontemi bibliyometrik analiz
olarak adlandirilmaktadir(Pekdemir, Erdogan, Sen ve Yeke 2015, s. 26). Bu dogrultuda, tezleri inceledigimiz bu
calismamizda, asagidaki kriterlerin incelenmesinin ¢alismaya, ¢alismadan elde edilecek sonuglara ve bu sonuglarin

yorumlanmasi baglaminda, fayda saglayacag diisiiniilmistiir:
- Tezin Yayinlandig: Yil
- Tezin Konusu
- Tezin Tiirii (Yiiksek Lisans Doktora)
- Tez Danismanlarinin Akademik Unvanlari
- Tezlerin Sayfa Sayilari
- Tezlerde Kullanilan Arastirma Tipleri

3. Arastirmanin Bulgulari

Son 15 yilda Muhasebe Bilim Dalinda tamamlanmis lisansiistii tezler incelenmistir ve bu tezlere iliskin tanimlayici bilgilere,
icerik ve metodoloji anlaminda gesitli verilere ulasilmistir. Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi Veri Tabaninda
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde “Muhasebe” bilim dali ve “Muhasebe Denetimi” bilim dalinda
hazirlanmis tezlerin, ilgili zaman dilimine uygun olarak, aratilmasiyla ulasilan lisansiistii tezleri ¢alismanin anakiitlesini
olusturmustur. Toplam 106 yiiksek lisans ve doktora tezine ulasilmistir.

3.1. Tamimlayici Bulgular

Tanimlayict bilgiler agisindan tez sayilari, tez danigmanlarinin akademik unvanlari ve tezlerin sayfa sayilarina yer
verilmistir.

Bu c¢alismada 63’ yiiksek lisans ve 43’li doktora olmak iizere toplam 106 tez incelenmistir. Yani 004 ve 2018 yillari
arasinda yazilmis olan 106 tezin %59,43’1 yiiksek lisans tezi %40,56’s1 ise doktora tezidir. En fazla yiiksek lisans tezi 2007
yilinda tamamlanmis (11 adet), en ¢ok doktora tezi de 2010 yilinda tamamlanmuistir. (7 adet). 2014 yilinda ise higbir yiiksek
lisans ve doktora tezi tamamlanmamastir.
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Sekil 1. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmig Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Hem yiiksek lisans hem de doktora tezlerinin ¢ogunlugu profesor 6gretim iiyeleri danismanliginda yonetilmistir. Yiiksek
lisans tezlerinin %61,90°1 profesorler danismanliginda yonetilmistir (Sekil 2). Doktora tezlerinin de %81,39’u profesorler
danigmanliginda yonetilmistir (Sekil 3).
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Sekil 2. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Yiiksek Lisans Tezlerinin Danisman Unvanina Gore Dagilimi

Profesorler danigmanliginda yonetilmis en fazla yiiksek lisans tezi 2007 yilina (7 tane), Dogent 6gretim iiyelerinin
danismanliginda yonetilmis en fazla yiiksek lisans tezi 2007 ve 2017 yillarina aittir (4’er tane) (Sekil 2).

Profesorler tarafindan yonetilmis en gok doktora tezi ise 2010 yilina aittir (5 tane) (Sekil 3).
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Sekil 3. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Doktora Tezlerinin Danigsman Unvanina Gére Dagilim1
Incelenen 63 yiiksek lisans tezinin biiyiik bir cogunlugu (35 tanesi) 101-150 sayfa araligindadir. 13 adedi ise 151-200 sayfa
araliginda, 9 adedi 200 sayfadan fazla ve 6 adedi de 51-100 sayfa araligindadir (Sekil 4).
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Sekil 4. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Yiiksek Lisans Tezlerinin Toplam Sayfa Sayilarinin Dagilimi

Incelenen 43 doktora tezinden 23°{i 201-300 sayfa araliginda, 10 tez 101-200 sayfa araliginda, 7 tez 301-400 sayfa araliginda
ve 3 tez ise 400 sayfadan uzundur (Sekil 5).
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Sekil 5. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Doktora Tezlerinin Toplam Sayfa Sayilarinin Dagilim1

Yiiksek lisans tezlerinin ortalama sayfa sayisi 156, doktora tezlerinin ise ortalama sayfa sayisi ise 256°dir (Sekil 6).
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Sekil 6. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Toplam Sayfa Sayilari
Ortalamasinin Dagilim1

3.2. icerik Acisindan Bulgular

Incelenen lisansiistii tezlerde goriildiigii iizere finansal muhasebe, denetim, maliyet muhasebesi, vergi ve finansal kurumlar
muhasebesi gibi konular cogunlukla incelenmis olan ortak konulardand1 (Sekil 7). incelenen 106 lisansiistii tezlerin 28’inin

konusu finansal muhasebe, 22’sinin konusu ise denetimdir. 18 lisansiistii tezin konusu maliyet muhasebesiyken; 12 tezde
vergi, 11 tezde ise finansal kurumlar muhasebesi konusu iglenmistir.

11% 11%
3% m Vergi

® Yénetim Muhasebesi
® Finansal Muhasebe
Maliyet Muhasebesi
m Finansal Kurumlar Muhasebesi
M Denetim

m Diger

Sekil 7. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinde incelenen Konularin Dagilim1

Incelenen 63 yiiksek lisans tezinde en ¢ok incelenen konularin finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi oldugu gériilmiistiir.

Hemen ardindan, incelenme sikligina gore, bu konular1 vergi ve denetim konularinin izledigini sdylemek miimkiindiir

(Sekil 8). Finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi konulari sirasiyla 15 ve 14 kez ele alinmistir. Vergi konusu 11 kez ele
alinirken denetim konusu ise 10 kez ele alinmustir.
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Sekil 8. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Yiiksek Lisans Tezlerinde Incelenen Konularin Dagilim1

Incelenen 43 doktora tezinde ise en ¢ok finansal muhasebe ve denetim konular1 incelenmistir. Bu konularin hemen ardindan
finansal kurumlar muhasebesi ve maliyet muhasebesi konulari siklikla ¢alisiimistir (Sekil 9). Finansal muhasebe ve denetim
konulari, sirasiyla, 13 kez ve 12 kez ele alinmis; finansal kurumlar muhasebesi ve maliyet muhasebesi konulari ise 6 kez ve
4 kez incelenmistir.
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Sekil 9. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Doktora Tezlerinde incelenen Konularin Dagilim1

3.3. Metodoloji Acisindan Bulgular

Metodoloji acisindan bulgular noktasinda tez arastirmasinin yapildigi sektor, bagsvurulan arastirma tipleri ve kullanilan
arastirma yontemleri gibi hususlara yer verilmistir.

Incelenen 106 tez, segilen sektdrler bazinda incelendiginde, tezlerin cogunun tek bir sektdrii kapsamadigi ve birden fazla
sektor segilerek arastirma yapildig: goriilmiistiir. Tek sektor secilerek yapilan arastirmalarda ise en ¢ok Imalat, Finans ve
Denetim sektorlerinin secildigi goriilmistiir. (Sekil 10).
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Sekil 10. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Tezlerin Arastirmalarinin Yapildig: Sektorlerin Dagilimi

Lisansiistii tezlerin cogunlugunda birden fazla sektdr sec¢ilmis olup, buna ek olarak, arastirmanin yapilmasinda yiiksek
lisans tezlerinde en ¢ok se¢ilmis sektdr imalatken doktora tezlerinde ise finansal sektordiir. (Sekil 11).
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Sekil 11. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Arastirmalarinin Yapildigi
Sektorlerin Dagilimi

Incelenen 106 tezde vaka metodu ile nicel ve nitel arastirmalar en ¢ok kullanilan arastirma tiplerindendir. Seyrek olarak
mukayeseli calismalar yapildigi saptanmistir (Sekil 12).
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Sekil 12. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Tezlerde Kullanilan Arastirma Tiplerinin Dagilim1

Aragtirma tiplerinin kullanimi baglaminda yiiksek lisans tezlerinde vaka metoduna daha fazla bagvurulurken, doktora
tezlerinde ise nicel ve nitel arastirmalara daha fazla bagvurulmustur (Sekil 13).

m Yiiksek Lisans  m Doktora

Sekil 13. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinde Kullanilan
Arastirma Tiplerinin Dagilimi

Son 15 yilda yazilmis tezlerin ¢ogunlugunda nitel arastirma yonteminin kullanilmigtir (Sekil 14).
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Sekil 14. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Tezlerde Kullanilan Arastirma Yontemlerinin Dagilimi

Hem incelenen doktora tezlerinde hem de ytiksek lisans tezlerinde ¢ogunlukla nitel arastirma yontemleri kullanilmistir
(Sekil 15).
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Sekil 15. 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinde Kullanilan Arastirma
Yontemlerinin Dagilimi

4. Arastirmanin Sonucu

2004-2018 yillar1 arasinda 106 tez tamamlanmis olup bunlarin 63’i yiiksek lisans teziyken, 43’ ise doktora tezidir. Yillar
itibariyle tez sayilari ele alindiginda 2014 yilinda hig yiiksek lisans ve doktora tezi yazilmamisken, 2015 yilinda hig yiiksek
lisans tezi yazilmamistir. En ¢ok yiiksek lisans tezi 11taneyle 2007 yilinda yazilmigken, ayn1 yil igerisinde yazilan en ¢ok
doktora tezi ise 7 taneyle 2010 yilina aittir.

Lisansiistii tezleri, akademik danigsmanlarinin unvanlari baglaminda incelendiginde hem yiiksek lisans tezlerinin hem
doktora tezlerinin ¢ogunun profesdr dgretim iiyeleri tarafindan yonetildigi gézlemlenmistir. Yiiksek lisans tezlerinin
%61,90’1 profesor 6gretim tiyeleri danigmanliginda yonetilirken doktora tezlerinin de %81,39’u profesor dgretim tiyeleri
danismanliginda yonetilmistir. Yiiksek lisans tezlerinin %26,98’1 dogent 6gretim iiyeleri tarafindan yonetilmis, %11,11%1 ise
yardimct dogent gretim iiyeleri tarafindan yonetilmistir. Doktora tezlerinin hicbiri yardimeir dogent dgretim iyeleri
tarafindan yonetilmemisken, %18,601 ise dogent 6gretim iiyeleri tarafindan yonetilmistir.
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Ilgili lisansiistii tezleri sayfa sayisi bakimindan ele alindiginda ise yiiksek lisans tezlerinin ortalama 156 sayfa, doktora
tezlerinin ise 256 sayfa oldugu sdylenebilir. incelenen yiiksek lisans tezlerinin yaridan fazlasi (%55,55) 101-150 sayfa
araligindayken, doktora tezlerinin ise yaridan fazlasi (%53,49)201-300 sayfa araligindadir. Sadece yazilmis olan 6 yiiksek

lisans tezi 100 sayfadan kisayken, doktora tezlerinin ise sadece 3’ii 400 sayfadan fazladir.

Lisanstistii tezlerin konular: incelendiginde lizerinde en ¢ok calisma yapilmis konu finansal muhasebedir(28). Finansal
muhasebeden sonra en ¢ok ¢alisma yapilmis konu denetimdir(22). Bu iki konu, toplam yazilmis tezlerin %47,16’sin1
olusturmaktadir. Bu iki konuyu takip eden diger konular ise sirastyla maliyet muhasebesi (18), vergi(12) ve finansal
kurumlar muhasebesidir (11). Yonetim muhasebesi 3 kez, muhasebe tarihi ve sorumluluk muhasebesi konular1 2’ser kez
calisilmistir. Birer kez calisilan konular ise su sekilde siralanabilir: ¢gevre muhasebesi, devlet muhasebesi, etik, kurumsal
sosyal sorumluluk, muhasebe bilgi sistemi, muhasebe egitimi, muhasebe sistemleri ve risk. En ¢ok ¢alisma yapilmis olan
bu 5 konunun alt konularinin da analizi ihtiyact dogmustur. Yapilan analiz sonucunda asagidaki sonuglara varilmis ve

konuya iligskin detayli tablo ise (Tablo 1) ¢calismanin eklerinde sunulmustur:

Metodolojik ac¢idan incelendiginde, lisansiistil tezlerinin yazarlari arastirmalarini yapacaklari sektorii segme noktasinda
hem yiiksek lisans hem de doktora tezlerinde birden fazla sektdre iliskin 6rneklere yer vermeyi tercih etmislerdir (%30,85).
Yiiksek lisans tezlerinin %26,42’sinde, doktora tezlerinin ise %36,59’unda arastirmalar ¢esitli sektorlerde
gerceklestirilmislerdir. Yiiksek lisans tez arastirmalarinin bliyiik cogunlugu imalat sektoriinde yapilmistir (%13,21). Bu
sektorleri finans, saglik, turizm, ingaat ve denetim sektdrleri izlemistir. Doktora tez arastirmalarinin ise ¢ogunlugu finans

sektoriinde gergeklestirilirken (%14,63), bunu imalat, sanayi ve denetim sektorleri izlemistir.

Lisansiistii tezlerinin arastirilmasi noktasinda tez arastirmalarinda bagvurulan arastirma tiplerinin ve arastirma
yontemlerinin analiz edilmesi fayda saglayacaktir. Tamamlanan 106 lisansiistii tezinin %50’sinde vaka metodu kullanilmis
olup (53 tez), %43,40’inda ise nicel ve nitel arastirma yontemlerine bagvurulmustur (46 tez). Tezlerin %3,77’sinde ise bu
arastirma tipleri birlikte kullanilmistir Ug¢ calismada ise mukayeseli arastirmalar yapilmistir (iilkelerin muhasebe
sistemlerinin karsilastirilmasi vb.). Yiiksek lisans tezlerinde 35 kez vaka metoduna, 25 kez nicel ve nitel arastirma
yontemlerine bagvurulmustur. Bu ¢alismalarin toplam yiiksek lisans tezlerine orani ise sirasiyla %55,56 ve %39,68’dir.
Doktora tezlerinde ise 21 kez nicel ve nitel aragtirma yontemlerinden (%48,84), 18 kez ise vaka metodundan yararlanilmistir
(%41,86).

Tamamlanan lisansiistii tezlerinde %69,81’inde nitel aragtirma yontemlerine bagvurulurken, %27,36’sinda nicel arastirma
yontemlerine bagvurulmustur. Tezlerin %2,83’tinde ise nicel ve nitel arastirma yontemleri beraber kullanilmislardir.
Yiiksek lisans tezlerinin 52°sinde nitel aragtirma yontemlerine (%82,54), 10 unda ise nicel arastirma yontemlerine (%15,87)
bagvurulmustur. Bir tanesinde de hem nicel hem nitel arastirma yontemleri beraber kullanilmistir, Doktora tezlerinin de
%51,16’sinda nitel arastirma yontemlerine bagvurulmus olup (22 tez), %44,19’unda ise nicel arastirma yontemlerine
basvurulmustur (19 tez). iki tezde de hem nicel hem nitel arastirma yontemleri beraber kullanilmistir. Goriildiigii iizere
yiiksek lisans tezlerinde nitel arastirma yontemlerinin kullanimi ¢ok daha fazlayken, doktora tezlerinde bu dagilimin ¢ok
daha dengeli oldugu sdylenebilir. Bu durum doktora tezlerinde nitel aragtirmalarla elde edilen bulgularin nicel ¢aligsmalarla
desteklenmesine ihtiya¢ duyuldugunun bir gostergesi olarak da yorumlanabilir.

5. Sonug¢

Bu ¢alismada Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe Bilim Dalinda tamamlanmis olan 106 yiiksek
lisans ve doktora tezi, bibliyometrik analiz yontemiyle, incelenmistir. Tezlere iligkin incelemeler 15 yili kapsamaktadir
(2004-2018). Bu tezlerin incelenmesi sonucu elde edilen bulgular {i¢ ana baslikta ele alinmistir.Bu basliklar tanimlayici
bulgular, i¢erik agisindan bulgular ve metodoloji agisindan bulgular olarak siralanabilir. Tanimlayici bulgular yillara gore
tez sayilar1, tez danismanlarinin akademik unvanlar1 ve tezlerin sayfa sayilarindan olusmaktadir. icerik agisindan bulgular
yillara ve tez tiirlerine gore tez konularini igermekteyken metodoloji agisindan bulgular ise tez arastirmalarinin yapildigi
sektorlere iliskin bilgilerden, tezlerde bagvurulan arastirma tiplerinden ve arastirma yontemlerinden olusmaktadir.
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Finansal Muhasebe tizerine yazilmis tezler incelendiginde en ¢cok calisma yapilan konunun Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (UFRS) oldugu goriilmiistiir. Son 10 yilda UFRS nin 6neminin hizla artmasiyla birlikte, bu konuda ¢alismalar
artmis ve bu artis lisansiistl tezlerine de yansimistir. UFRS hakkinda yazilmig tezler incelendiginde yazilan 10 UFRS

konulu tezin 9>unun son 10 yilda yazilmasi da bu durumu dogrular niteliktedir.

Denetim {izerine yazilmis tezler incelendiginde ise en ¢ok calisma yapilan konunun bagimsiz denetim oldugu goriilmiistiir.
Yasanan muhasebe ve denetim skandallartyla birlikte bagimsiz denetimin 6nemi artmis ve bu durum denetim {izerine yazilmis
lisanstistii tezlerinde bagimsiz denetimin en popiiler konu olmasina sebep olmustur. Son yillarda Tiirkiye’de Kamu Gozetim
Kurumu’nun etkinligiyle birlikte denetim skandallar1 neredeyse tarih olmus ve gozler artik iyiden iyiye i¢ denetime ¢evrilmistir

Maliyetmuhasebesiiizerine yazilmistezlerincelendiginde en ¢ok ¢alisma yapilan konunun faaliyettabanlimaliyetleme(FTM)
oldugu goriilmiistiir fakat her ne kadar en ¢ok calisma yapilan konu olsa da faaliyet tabanli maliyetlemenin git gide artik
islenmekten vazgecilen konulardan biri oldugu da sdylenebilir. Faaliyet tabanli maliyetleme hakkinda yazilan 6 tezden 4’
2004-2008 arasi yazilmis ve bu konuda yazilan son tez 2015’te yazilmuistir.

Vergi iizerine yazilmis tezler incelendiginde en ¢ok ¢alisma yapilan konunun ertelenmis vergi oldugu goriilmiistiir. Bu
durum, ertelenmis verginin 2000 ile 2010 yillar1 arasinda ¢ok tartisilip, konusulan bir konu olmasindan kaynaklidir.
Ertelenmis vergi, bu dsnemde hem Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Estitiisii'nde hem diger iiniversitelerin hukuktan
bagimsiz olan yiiksek lisans ve doktora programlarinda en ¢ok islenen vergi konularindan biri olmustur. Gliniimiizde ise
asil odak artik ertelenmis vergi degil transfer fiyatlamasi, KDV ve kurumlar vergisi olmustur.

Finansal kurumlar muhasebesi ilizerine yazilmis tezler incelendiginde birden ¢ok ayni sayida caligmanin yapildig:
goriilmiistiir. Ekte sunulan tabloda (Tablo 1) Basel konusu sembol olarak goziikse de yine ayn1 sayida sigortacilik ve vadeli

islem sozlesmeleri konulari iizerine tezler yazilmistir.

Son olarak, bu ¢alismada muhasebe alaninda son 15 yilda ortaya konulmus olan lisansiistii tezlerinin gesitli kriterler
baglaminda incelenmesi amaclanmistir. Belirlenen kriterler nezdinde erisilen tezlerden elde edilmis olan sonuglar
tanimlayici bulgular, igerik agisindan bulgular ve metodolojik agidan bulgular olmak iizere ii¢ ana baslikta siniflanmistir.
Tezlerin incelenmesi siirecinde sorgulayici ve tarafsiz bir bakis agisini benimsemeye 6zen gosterilmis; bu ¢aligmanin hem

lisansiistil tez danigsmanlarina hem de lisanstistii 6grencilerine, ilgili konuda fikir vererek, fayda saglamasi amaglanmistir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.
Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.
Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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EK Tablolar ve Sekiller

Tablo 1: 2004-2018 Yillar1 Arasinda Yazilmis Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinde Incelenen Konular
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TANIM

Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii’niin yayini olan Muhasebe Enstitiisii Dergisi — Journal
of Accounting Institute, acik erisimli, hakemli, yilda iki kere Ocak ve Temmuz aylarinda yayimlanan bilimsel bir
dergidir. 1975 yilinda kurulmustur.

AMAC ve KAPSAM

Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii’niin yayin1 olan Muhasebe Enstitiisii Dergisi — Journal
of Accounting Institute, acik erisimli, hakemli, yilda iki kere Ocak ve Temmuz aylarinda yayimlanan bilimsel bir
dergidir. 1975 yilinda kurulmustur.

Mubhasebe Enstitiisii Dergisi — Journal of Accounting Institute’un amaci1 Tiirk¢e ve Ingilizce makaleler yayinlayarak,
ulusal ve uluslararasi diizeyde muhasebe ve isletme alaniyla ilgili bilginin paylasimina katkida bulunmaktir.

Muhasebe Enstitiisii Dergisi — Journal of Accounting Institute esas olarak muhasebe ve isletme alanina dair
konular1 kapsar. Derginin hedef kitlesini akademisyenler, arastirmacilar, profesyoneller, 6grenciler ve ilgili

mesleki, akademik kurum ve kuruluslar olusturur.
EDITORYAL POLITIKALAR VE HAKEM SURECI
Yayin Politikas:

Dergiye yaymlanmak iizere gonderilen makalelerin igerigi derginin amag ve kapsami ile uyumlu olmalidir. Dergi,

orijinal aragtirma niteligindeki yazilar1 yayinlamaya 6ncelik vermektedir.
Genel ilkeler

Daha 6nce yaymlanmamis ya da yaymlanmak iizere baska bir dergide halen degerlendirmede olmayan ve her bir

yazar tarafindan onaylanan makaleler degerlendirilmek tizere kabul edilir.

On degerlendirmeyi gegen yazilar iThenticate intihal tarama programindan gegirilir. intihal incelemesinden sonra,
uygun makaleler Editor tarafindan orijinaliteleri, metodolojileri, makalede ele alinan konunun 6nemi ve derginin

kapsamina uygunlugu a¢isindan degerlendirilir.

Bilimsel toplantilarda sunulan 6zet bildiriler, makalede belirtilmesi kosulu ile kaynak olarak kabul edilir. Editor,
gonderilen makale bigimsel esaslara uygun ise, gelen yaziy1 yurticinden ve /veya yurtdisindan en az iki hakemin
degerlendirmesine sunar, hakemler gerek gordigii takdirde yazida istenen degisiklikler yazarlar tarafindan
yapildiktan sonra yayinlanmasina onay verir.

Makale yayinlanmak iizere Dergiye gonderildikten sonra yazarlardan higbirinin ismi, tiim yazarlarin yazili izni
olmadan yazar listesinden silinemez ve yeni bir isim yazar olarak eklenemez ve yazar sirasi degistirilemez.

Yayina kabul edilmeyen makale, resim ve fotograflar yazarlara geri gonderilmez. Yayinlanan yazi ve resimlerin
tiim haklar1 Dergiye aittir.

Yazarlarin Sorumlulugu

Makalelerin bilimsel ve etik kurallara uygunlugu yazarlarin sorumlulugundadir. Yazar makalenin orijinal oldugu,
daha 6nce bagka bir yerde yayinlanmadig1 ve baska bir yerde, bagka bir dilde yayinlanmak iizere degerlendirmede
olmadig1 konusunda teminat saglamalidir. Uygulamadaki telif kanunlari ve anlasmalar1 gozetilmelidir. Telife
bagli materyaller (6rnegin tablolar, sekiller veya biiyiik alintilar) gerekli izin ve tesekkiirle kullanilmalidir.
Baska yazarlarin, katkida bulunanlarin ¢aligmalar1 ya da yararlanilan kaynaklar uygun bigimde kullanilmali ve

referanslarda belirtilmelidir.

Gonderilen makalede tiim yazarlarin akademik ve bilimsel olarak dogrudan katkist olmalidir, bu baglamda
“yazar” yayinlanan bir aragtirmanin kavramsallastiriimasina ve dizaynina, verilerin elde edilmesine, analizine ya

da yorumlanmasina belirgin katki yapan, yazinin yazilmasi ya da bunun igerik agisindan elestirel bicimde gzden
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gecirilmesinde gorev yapan birisi olarak goriiliir. Yazar olabilmenin diger kosullari ise, makaledeki galismay1
planlamak veya icra etmek ve / veya revize etmektir. Fon saglanmasi, veri toplanmasi ya da arastirma grubunun
genel siipervizyonu tek basina yazarlik hakki kazandirmaz. Yazar olarak gosterilen tiim bireyler sayilan tiim dl¢titleri
karsilamalidir ve yukaridaki olgiitleri karsilayan her birey yazar olarak gosterilebilir. Yazarlarmn isim siralamasi
ortak verilen bir karar olmalidir. Tiim yazarlar yazar siralamasini Telif Hakki Anlagsmasi Formunda imzali olarak

belirtmek zorundadirlar.

Yazarlik i¢in yeterli 6l¢iitleri karsilamayan ancak galigsmaya katkisi olan tiim bireyler “tesekkiir / bilgiler” kisminda
siralanmalidir. Bunlara 6rnek olarak ise sadece teknik destek saglayan, yazima yardimci olan ya da sadece genel

bir destek saglayan, finansal ve materyal destegi sunan kisiler verilebilir.

Biitiin yazarlar, arastirmanin sonuclarini ya da bilimsel degerlendirmeyi etkileyebilme potansiyeli olan finansal
iliskiler, ¢ikar ¢atigmasi ve ¢ikar rekabetini beyan etmelidirler. Bir yazar kendi yayinlanmis yazisinda belirgin bir
hata ya da yanlislik tespit ederse, bu yanlisliklara iliskin diizeltme ya da geri ¢ekme icin editdr ile hemen temasa
geeme ve isbirligi yapma sorumlulugunu tasir.

Hakem Siireci

Daha 6nce yayinlanmamis ya da yayinlanmak iizere baska bir dergide halen degerlendirmede olmayan ve her
bir yazar tarafindan onaylanan makaleler degerlendirilmek iizere kabul edilir. Gonderilen ve 6n kontrolii gegen
makaleler iThenticate yazilimi kullanilarak plagiarizm ig¢in taranir. Plagiarizm kontroliinden sonra, uygun olan
makaleler bas editor tarafindan orijinallik, metodoloji, islenen konunun énemi ve dergi kapsami ile uyumlulugu
acisindan degerlendirilir. Editor, makaleleri, yazarlarin etnik kokeninden, cinsiyetinden, cinsel yoneliminden,
uyrugundan, dini inancindan ve siyasi felsefesinden bagimsiz olarak degerlendirir. Yayma gonderilen makalelerin
adil bir sekilde cift tarafli kor hakem degerlendirmesinden ge¢melerini saglar.

Secilen makaleler en az iki ulusal/uluslararast hakeme degerlendirmeye gonderilir; yayin karari, hakemlerin talepleri

dogrultusunda yazarlarin ger¢eklestirdigi diizenlemelerin ve hakem siirecinin sonrasinda bas editor tarafindan verilir.

Hakemlerin degerlendirmeleri objektif olmalidir. Hakem siireci sirasinda hakemlerin asagidaki hususlari dikkate
alarak degerlendirmelerini yapmalar1 beklenir.

- Makale yeni ve 6nemli bir bilgi igeriyor mu?

- Oz, makalenin igerigini net ve diizgiin bir sekilde tanimltyor mu?

- Yontem biitiinliikli ve anlasilir sekilde tanimlanmis m1?

- Yapilan yorum ve varilan sonuglar bulgularla kanitlaniyor mu?

- Alandaki diger ¢caligmalara yeterli referans verilmis mi?

- Dil kalitesi yeterli mi?

Hakemler, gonderilen makalelere iliskin tiim bilginin, makale yayinlanana kadar gizli kalmasini saglamali ve yazar
tarafinda herhangi bir telif hakki ihlali ve intihal fark ederlerse editore raporlamalidirlar. Hakem, makale konusu
hakkinda kendini vasifli hissetmiyor ya da zamaninda geri doniis saglamasi miimkiin goériinmiiyorsa, editére bu

durumu bildirmeli ve hakem siirecine kendisini dahil etmemesini istemelidir.

Degerlendirme siirecinde editér hakemlere gdzden gegirme i¢in gonderilen makalelerin, yazarlarin 6zel miilki
oldugunu ve bunun imtiyazli bir iletisim oldugunu agikga belirtir. Hakemler ve yayin kurulu iiyeleri bagka kisilerle

makaleleri tartisamazlar. Hakemlerin kimliginin gizli kalmasina 6zen gosterilmelidir.
ACIK ERIiSIM iLKESI

Mubhasebe Enstitiisii Dergisi- Journal of Accounting Institute, tiim igerigi okura ya da okurun dahil oldugu kuruma
ticretsiz olarak sunulur. Okurlar, ticari amag haricinde, yayinci ya da yazardan izin almadan dergi makalelerinin
tam metnini okuyabilir, indirebilir, kopyalayabilir, arayabilir ve link saglayabilir.
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Mubhasebe Enstitiisii Dergisi- Journal of Accounting Institute makaleleri agik erisimlidir ve Creative Commons
Atif-GayriTicari 4.0 Uluslararast (CC BY-NC 4.0) (https:/creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.tr )
olarak lisanshidir.

ETIK
Yayn Etigi ilke ve Standartlar

Muhasebe Enstitiisii Dergisi — Journal of Accounting Institute, yayin etiginde en yiiksek standartlara baghdir ve
Committee on Publication Ethics (COPE), Directory of Open Access Journals (DOAJ), Open Access Scholarly
Publishers Association (OASPA) ve World Association of Medical Editors (WAME) tarafindan yayinlanan etik
yayincilik ilkelerini benimser; Principles of Transparency and Best Practice in Scholarly Publishing baslig1 altinda
ifade edilen ilkeler igin adres: https://publicationethics.org/resources/guidelines-new/principles-transparency-and-
best-practice-scholarly-publishing

Gonderilen tiim makaleler orijinal, yaymlanmamis ve baska bir dergide degerlendirme siirecinde olmamalidir.
Yazar makalenin orijinal oldugu, daha dnce bagka bir yerde yaymlanmadigi ve baska bir yerde, bagka bir dilde
yaymlanmak iizere degerlendirmede olmadigint beyan etmelidir. Uygulamadaki telif kanunlar1 ve anlagmalari
gozetilmelidir. Telife bagli materyaller (6rnegin tablolar, sekiller veya bilyiik alintilar) gerekli izin ve tesekkiirle
kullanilmalidir. Bagka yazarlarin, katkida bulunanlarin ¢aligmalar1 ya da yararlanilan kaynaklar uygun bicimde
kullanilmali ve referanslarda belirtilmelidir. Her bir makale editorlerden biri ve en az iki hakem tarafindan ¢ift kor
degerlendirmeden gegirilir. Intihal, duplikasyon, sahte yazarlik/inkar edilen yazarlik, arastirma/veri fabrikasyonu,
makale dilimleme, dilimleyerek yayin, telif haklari ihlali ve ¢ikar ¢atigmasiin gizlenmesi, etik dis1 davranislar
olarak kabul edilir.

Kabul edilen etik standartlara uygun olmayan tiim makaleler yaymdan ¢ikarilir. Buna yayimdan sonra tespit edilen
olas1 kuraldisi, uygunsuzluklar iceren makaleler de dahildir.

Arastirma Etigi

Muhasebe Enstitiisii Dergisi Dergisi arastirma etiginde en yiiksek standartlar1 gozetir ve asagida tanimlanan
uluslararasi arastirma etigi ilkelerini benimser. Makalelerin etik kurallara uygunlugu yazarlarin sorumlulugundadir.

- Arastirmanin tasarlanmasi, tasarimin gézden gecirilmesi ve arastirmanin yiiriitiilmesinde, biitiinliik, kalite ve
seffaflik ilkeleri saglanmalidir.

- Arastirma ekibi ve katilimcilar, aragtirmanin amaci, yontemleri ve ongdriilen olasi kullanimlari; arastirmaya

katilimin gerektirdikleri ve varsa riskleri hakkinda tam olarak bilgilendirilmelidir.

- Aragtirma katilimcilarinin sagladigi bilgilerin gizliligi ve yanit verenlerin gizliligi saglanmalidir. Arastirma

katilimeilarin 6zerkligini ve sayginhigimmi koruyacak sekilde tasarlanmalidir.
- Arastirma katilimeilar1 goniillii olarak arastirmada yer almali, herhangi bir zorlama altinda olmamalidirlar.

- Katilimeilarin  zarar goérmesinden kagmilmalidir. Arastirma, katilimcilar riske sokmayacak sekilde
planlanmalidir.

- Arastirma bagimsizligiyla ilgili agik ve net olunmalr; ¢ikar ¢atigmasi varsa belirtilmelidir.

- Insan denekler ile yapilan deneysel caligmalarda, arastirmaya katilmaya karar veren katilimcilarin yazili
bilgilendirilmis onay1 almmalidir. Cocuklarin ve vesayet altindakilerin veya tasdiklenmis akil hastalig
bulunanlarin yasal vasisinin onayr almmalidir.

- Calisma herhangi bir kurum ya da kurulusta gerceklestirilecekse bu kurum ya da kurulustan ¢alisma yapilacagina
dair onay alinmalidur.

- Insan 6gesi bulunan ¢alismalarda, “yontem” béliimiinde katilimcilardan “bilgilendirilmis onam” alindiginin ve

calismanin yapildigi kurumdan etik kurul onay1 alindigi belirtilmesi gerekir.
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DiL
Derginin dili Tiirkce ve Amerikan Ingilizcesi’dir.
YAZILARIN HAZIRLANMASI VE YAZIM KURALLARI

Aksi belirtilmedikge gonderilen yazilarla ilgili tiim yazismalar ilk yazarla yapilacaktir. Makale gonderimi online
olarak ve http://dergipark.gov.tr/meder iizerinden yapilmalidir. Gonderilen yazilar, yazinin yaymlanmak iizere
gonderildigini ifade eden, makale tiiriinii belirten ve makaleyle ilgili detaylari iceren (bkz: Son Kontrol Listesi) bir
mektup; yazinin elektronik formunu igeren Microsoft Word 2003 ve {izerindeki versiyonlart ile yazilmis elektronik
dosya ve tiim yazarlarin imzaladig1 Telif Hakki Anlasmasi Formu eklenerek gonderilmelidir.

1. Calismalar, A4 boyutunda, iist, alt, sag ve sol taraftan 2,5 cm. bosluk birakilarak, 10 punto Times New

Roman harf karakterleriyle ve 1,5 satir aralik dl¢iisii ile ve iki yana yaslh olarak hazirlanmalidir.

2. Yazar/yazarlarin adlar1 ¢alismanin basliginin hemen altinda saga bitisik sekilde verilmelidir. Ayrica yildiz
dipnot seklinde (*) yazarin unvani, kurumu ve e-posta adresi ve telefonu sayfanin en altinda dipnotta
belirtilmelidir.

3. Giris bolimiinden 6nce 100-150 kelimelik ¢alismanin kapsamini, amacini, ulasilan sonuglar1 ve kullanilan
yontemi kaydeden Tiirkce ve ingilizce 6z ile 600-800 kelimelik ingilizce genisletilmis dzet yer almalidur.
Caligmanin Ingilizce baghg1 ingilizce 6ziin iizerinde yer almalidir. Ingilizce ve Tiirkge dzlerin altinda
calismanin igerigini temsil eden, 3 adet Tiirkge, 3 adet ingilizce anahtar kelime yer almalidir.

4. Calismalarin baglica su unsurlari icermesi gerekmektedir: Makale dilinde baslik, 6z ve anahtar kelimeler;
Ingilizce baslik 6z ve anahtar kelimeler; ingilizce genisletilmis 6zet, ana metin boliimleri, son notlar ve

kaynaklar.

ERINT3

5. Arastirma makalesi boliimleri su sekilde siralanmalidir: “Giris”, “Amag ve Yontem”, “Bulgular”, “Tartisma
ve Sonug”, “Son Notlar”, “Kaynaklar”, “Tablolar ve Sekiller”. Derleme ve yorum yazilari igin ise, ¢aligmanin
O6neminin belirtildigi, sorunsal ve amacin somutlastirildigi “Giris” boliimiintin ardindan diger boliimler gelmeli
ve ¢aligma “Tartisma ve Sonug”, ”Son Notlar”, “Kaynaklar” ve “Tablolar ve Sekiller” seklinde bitirilmelidir.

6. Calismalarda tablo, grafik ve sekil gibi gostergeler ancak ¢alismanin takip edilebilmesi agisindan gereklilik
arz ettigi durumlarda, numaralandirilarak, tanimlayici bir baslik ile birlikte verilmelidir. Demografik

ozellikler gibi metin i¢inde verilebilecek veriler, ayrica tablolar ile ifade edilmemelidir.

7. Yayinlanmak tizere gonderilen makale ile birlikte yazar bilgilerini iceren kapak sayfasi gonderilmelidir.
Kapak sayfasinda, makalenin basligi, yazar veya yazarlarin bagli bulunduklari kurum ve unvanlari,
kendilerine ulasilabilecek adresler, cep, is ve faks numaralart, ORCID ve e-posta adresleri yer almalidir (bkz.
Son Kontrol Listesi).

8. Dergide yaymlanan yazilarin tiim sorumlulugu ve belirtilen goriisler yazarlara aittir; istanbul Universitesi

Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii bir sorumluluk yiiklenmez.

9. Yayin kurulu ve hakem raporlar1 dogrultusunda yazarlardan, metin {izerinde bazi diizeltmeler yapmalari

istenebilir.

10. Dergiye gonderilen ¢alismalar yaymlansin veya yayinlanmasin geri gonderilmez.
Kaynaklar

Derleme yazilar1 okuyucular i¢in bir konudaki kaynaklara ulasmay1 kolaylastiran bir ara¢ olsa da, her zaman
orijinal ¢alismay1 dogru olarak yansitmaz. Bu yiizden miimkiin oldugunca yazarlar orijinal ¢alismalar1 kaynak
gostermelidir. Ote yandan, bir konuda gok fazla sayida orijinal galismanin kaynak gdsterilmesi yer israfina neden
olabilir. Birka¢ anahtar orijinal ¢alismanin kaynak gosterilmesi genelde uzun listelerle ayni isi goriir. Ayrica
giinlimiizde kaynaklar elektronik versiyonlara eklenebilmekte ve okuyucular elektronik literatiir taramalariyla

yaymlara kolaylikla ulagabilmektedir.
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Kabul edilmis ancak heniiz sayiya dahil edilmemis makaleler Early View olarak yayinlanir ve bu makalelere
atiflar “advance online publication” seklinde verilmelidir. Genel bir kaynaktan elde edilemeyecek temel bir konu
olmadikca “kisisel iletisimlere” atifta bulunulmamalidir. Eger atifta bulunulursa parantez i¢inde iletisim kurulan
kisinin ad1 ve iletisimin tarihi belirtilmelidir. Bilimsel makaleler igin yazarlar bu kaynaktan yazili izin ve iletigimin
dogrulugunu gosterir belge almalidir. Kaynaklarin dogrulugundan yazar(lar) sorumludur. Tim kaynaklar metinde

belirtilmelidir. Kaynaklar alfabetik olarak siralanmalidir.
Referans Stili ve Formati

Muhasebe Enstitiisii Dergisi — Journal of Accounting Institute, metin i¢i alintilama ve kaynak gosterme igin APA
(American Psychological Association) kaynak sitilinin 6. edisyonunu benimser. APA 6.Edisyon hakkinda bilgi i¢in:

- American Psychological Association. (2010). Publication manual of the American Psychological
Association (6™ ed.). Washington, DC: APA.
- http://www.apastyle.org/

Kaynaklarin dogrulugundan yazar(lar) sorumludur. Tiim kaynaklar metinde belirtilmelidir. Kaynaklar asagidaki
orneklerdeki gibi gosterilmelidir.

Metin i¢inde Kaynak Gosterme
Kaynaklar metinde parantez i¢inde yazarlarin soyadi ve yayin tarihi yazilarak belirtilmelidir.

Birden fazla kaynak gosterilecekse kaynaklar arasinda (;) isareti kullanilmalidir. Kaynaklar alfabetik olarak
siralanmalidir.

Ornekler:

Birden fazla kaynak;

(Esin ve ark., 2002; Karasar 1995)
Tek yazarl kaynak;

(Akyolcu, 2007)

Iki yazarh kaynak;

(Saymer ve Demirci 2007, s. 72)
Uc, dort ve bes yazarli kaynak;

Metin i¢inde ilk kullanimda: (Ailen, Ciambrune ve Welch 2000, s. 12—13) Metin i¢inde tekrarlayan kullanimlarda:
(Ailen ve ark., 2000)

Alti ve daha ¢ok yazarl kaynak;
(Cavdar ve ark., 2003)
Kaynaklar Boliimiinde Kaynak Gosterme

Kullanilan tim kaynaklar metnin sonunda ayri bir boliim halinde yazar soyadlarina gore alfabetik olarak

numaralandirilmadan  verilmelidir.

Kaynak yazimu ile ilgili 6rnekler asagida verilmistir.
Kitap

a) Tiirkge Kitap

Karasar, N. (1995). Arastirmalarda rapor hazirlama (8.bs). Ankara: 3A Egitim Danismanlik Ltd.
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b) Tiirkceye Cevrilmis Kitap

Mucchielli, A. (1991). Zihniyetler (A. Kotil, Cev.). Istanbul: Iletisim Yaynlar:.

¢) Editorlii Kitap

Oren, T., Uney, T. ve Colkesen, R. (Ed.). (2006). Tiirkiye bilisim ansiklopedisi. Istanbul: Papatya Yaymcilik.

d) Cok Yazarh Tiirkce Kitap

Tonta, Y., Bitirim, Y. ve Sever, H. (2002). Tiirk¢ce arama motorlarinda performans degerlendirme. Ankara: Total
Biligim.

e) Ingilizce Kitap

Kamien R., & Kamien A. (2014). Music: An appreciation. New York, NY: McGraw-Hill Education.

) Ingilizce Kitap Icerisinde Biliim

Bassett, C. (2006). Cultural studies and new media. In G. Hall & C. Birchall (Eds.), New cultural studies:
Adventures in theory (pp. 220-237). Edinburgh, UK: Edinburgh University Press.

8) Tiirkge Kitap Icerisinde Biliim

Erkmen, T. (2012). Orgiit kiiltiirii: Fonksiyonlar1, 6geleri, isletme yonetimi ve liderlikteki nemi. M. Zencirkiran
(Ed.), Orgiit sosyolojisi kitab: iginde (s. 233-263). Bursa: Dora Basim Yayn.

h) Yayumcinin ve Yazarin Kurum Oldugu Yayin

Tiirk Standartlari Enstitiisii. (1974). Adlandirma ilkeleri. Ankara: Yazar.
Makale

a) Tiirk¢e Makale

Mutlu, B. ve Savaser, S. (2007). Cocugu ameliyat sonrasi yogun bakimda olan ebeveynlerde stres nedenleri ve
azaltma girisimleri. Istanbul Universitesi Florence Nightingale Hemsirelik Dergisi, 15(60), 179—182.

b) Ingilizce Makale

de Cillia, R., Reisigl, M., & Wodak, R. (1999). The discursive construction of national identity. Discourse and
Society, 10(2), 149-173. http://dx.doi.org/10.1177/0957926599010002002

¢) Yediden Fazla Yazarli Makale

Lal, H., Cunningham, A. L., Godeaux, O., Chlibek, R., Diez-Domingo, J., Hwang, S.-J. ... Heineman, T. C. (2015).
Efficacy of an adjuvanted herpes zoster subunit vaccine in older adults. New England Journal of Medicine,
372, 2087-2096. http://dx.doi.org/10.1056/NEJMoal501184

d) DOI’si Olmayan Online Edinilmis Makale

Al, U. ve Dogan, G. (2012). Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii tezlerinin atif analizi. Tiirk
Kiitiiphaneciligi, 26, 349-369. Erigim adresi: http://www.tk.org.tr/

e) DOI’si Olan Makale

Turner, S.J.(2010). Website statistics 2.0: Using Google Analytics to measure library website effectiveness. Technical
Services Quarterly,27, 261-278.http://dx.doi.org/10.1080/07317131003765910

Jf) Advance Online Olarak Yayimlanmis Makale

Smith, J. A. (2010). Citing advance online publication: A review. Journal of Psychology. Advance online
publication. http://dx.doi.org/10.1037/a45d7867
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g) Popiiler Dergi Makalesi

Semercioglu, C. (2015, Haziran). Siradanligin rayihasi. Sabit Fikir, 52, 38-39.
Tez, Sunum, Bildiri

a) Tiirkge Tezler

Sari, E. (2008). Kiiltiir kimlik ve politika: Mardin’de kiiltiirlerarasilik. (Doktora Tezi). Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara.

b)Ticari Veritabaninda Yer Alan Yiiksek Lisans Ya da Doktora Tezi

Van Brunt, D. (1997). Networked consumer health information systems (Doctoral dissertation). Available from
ProQuest Dissertations and Theses. (UMI No. 9943436)

¢) Kurumsal Veritabaninda Yer Alan Ingilizce Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Yaylali-Yildiz, B. (2014). University campuses as places of potential publicness: Exploring the politicals, social
and cultural practices in Ege University (Doctoral dissertation). Retrieved from Retrieved from: http://library.
iyte.edu.tr/tr/hizli-erisim/iyte-tez-portali

d) Web’de Yer Alan Ingilizce Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Tonta, Y. A. (1992). An analysis of search failures in online library catalogs (Doctoral dissertation, University of
California, Berkeley). Retrieved from http://yunus.hacettepe.edu.tr/~tonta/yayinlar/phd/ickapak.html

e) Dissertations Abstracts International’da Yer Alan Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Appelbaum, L. G. (2005). Three studies of human information processing: Texture amplification, motion

representation, and figure-ground segregation. Dissertation Abstracts International: Section B. Sciences and
Engineering, 65(10), 5428.

f) Sempozyum Katkisi

Krinsky-McHale, S. J., Zigman, W. B. & Silverman, W. (2012, August). Are neuropsychiatric symptoms markers
of prodromal Alzheimer’s disease in adults with Down syndrome? In W. B. Zigman (Chair), Predictors of
mild cognitive impairment, dementia, and mortality in adults with Down syndrome. Symposium conducted at

American Psychological Association meeting, Orlando, FL.
g) Online Olarak Erisilen Konferans Bildiri Ozeti

Cmar, M., Dogan, D. ve Seferoglu, S. S. (2015, Subat). Egitimde dijital araglar: Google sinif uygulamas iizerine
bir degerlendirme [Oz]. Akademik Bilisim Konferansinda sunulan bildiri, Anadolu Universitesi, Eskisehir.
Erisim adresi: http://ab2015.anadolu.edu.tr /index.php?menu=5&submenu=27

h) Diizenli Olarak Online Yayimlanan Bildiriler

Herculano-Houzel, S., Collins, C. E., Wong, P., Kaas, J. H., & Lent, R. (2008). The basic nonuniformity of the
cerebral cortex. Proceedings of the National Academy of Sciences, 105, 12593—12598. http://dx.doi.org/10.1073/
pnas.0805417105

i) Kitap Seklinde Yayimlanan Bildiriler

Schneider, R. (2013). Research data literacy. S. Kurbanoglu ve ark. (Ed.), Communications in

Computer and Information Science: Vol. 397. Worldwide Communalities and Challenges in
Information  Literacy Research and Practiceiginde (s. 134-140) . Cham, Isvigre: Springer.
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-03919-0
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J) Kongre Bildirisi

Cepni, S., Bacanak A. ve Ozsevgeg T. (2001, Haziran). Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen branslarina kars
tutumlart ile fen branslarindaki basarilarimin iligkisi. X. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi’nde sunulan bildiri,
Abant izzet Baysal Universitesi, Bolu

Diger Kaynaklar

a) Gazete Yazist

Toker, C. (2015, 26 Haziran). ‘Unutma’ notlari. Cumhuriyet, s. 13.
b) Online Gazete Yazist

Tamer, M. (2015, 26 Haziran). E-ticaret hamle yapmak i¢in tiiketiciyi bekliyor. Milliyet. Erigsim adresi: http://
www.milliyet

c) Web Page/Blog Post

Bordwell, D. (2013, June 18). David Koepp: Making the world movie-sized [ Web log post]. Retrieved from http://
www.davidbordwell.net/blog/page/27/

d) Online Ansiklopedi/Sozliik
Bilgi mimarisi. (2014, 20 Aralik). Vikipedi i¢inde. Erigim adresi: http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilgi mimarisi

Marcoux, A. (2008). Business ethics. In E. N. Zalta (Ed.), The Stanford encyclopedia of philosophy. Retrieved
from http://plato.stanford.edu/entries/ethics-business/

e) Podcast

Radyo ODTU (Yapimer). (2015, 13 Nisan). Modern sabahlar [Podcast]. Erisim adresi: http://www.radyoodtu.
com.tr/

P Bir Televizyon Dizisinden Tek Bir Boliim

Shore, D. (Senarist), Jackson, M. (Senarist) ve Bookstaver, S. (Yonetmen). (2012). Runaways [Televizyon dizisi
boliimii]. D. Shore (Bas yapimci), House M.D. i¢inde. New York, NY: Fox Broadcasting.

2) Miizik Kaydi
Say, F. (2009). Galata Kulesi. Istanbul senfonisi [CD] iginde. Istanbul: Ak Miizik.

Yukarida siralanan kosullari yerine getirmemis ¢alisma kabul edilmez, eksiklerinin tamamlanmasi i¢in yazara iade
edilir. Yayin Komisyonu tarafindan kabul edilen yazilar basima kabul sirasina gore yayinlanir. Baski tashihleri
yazarlar tarafindan yapilir.

SON KONTROL LiSTESI
Asagidaki listede eksik olmadigindan emin olun:
e Editore mektup

v" Makalenin tiirii
Baska bir dergiye gonderilmemis oldugu bilgisi
Sponsor veya ticari bir firma ile iliskisi (varsa belirtiniz)
Kaynaklarin APA6’ya gore belirtildigi

Ingilizce yoniinden kontroliiniin yapildig1

A N N NN

Yazarlara Bilgide detayli olarak anlatilan dergi politikalarinin gbzden gegirildigi
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e Telif Hakki Anlasmasi Formu
e Daha dnce basilmis materyal (yazi-resim-tablo) kullanilmis ise izin belgesi
e Kapak sayfasi
v Makalenin kategorisi
Makale dilinde ve Ingilizce baslik
Yazarlarin ismi soyadi, unvanlart ve bagli olduklar1 kurumlar (iiniversite ve fakiilte
bilgisinden sonra sehir ve iilke bilgisi de yer almalidir), e-posta adresleri

Sorumlu yazarin e-posta adresi, acik yazisma adresi, is telefonu, GSM, faks nosu

NN NN

Tiim yazarlarin ORCID’leri

e Makale ana metni

v Makale dilinde ve Ingilizce baslk

v Ozetler 100-150 kelime makale dilinde ve 100-150 kelime Ingilizce

v" Anahtar Kelimeler: 3-5 adet makale dilinde ve 3-5 adet Ingilizce

v Ingilizce olmayan makaleler i¢in (Orn, Almanca, Fransizca vd dillerdeki makaleler)

v Ingilizce genisletilmis Ozet (Extended Abstract) 600-800 kelime

v' Makale ana metin boliimleri

v Tesekkiir (varsa belirtiniz)

v" Son notlar (varsa belirtiniz)

v" Kaynaklar

v Tablolar-Resimler, Sekiller (baslik, tanim ve alt yazilariyla)
ILETIiSIiM iCiN:

Tel : +90 2124737070/ 18315
Web site : http://dergipark.gov.tr/meder ve https://jai.istanbul.edu.tr
Email : jai@istanbul.edu.tr

Adres : 1.U. Avcilar Kampiisii Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii Avcilar/istanbul
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DESCRIPTION

Journal of Accounting Institute - Muhasebe Enstitiisii Dergisi, which is the official publication of Istanbul
University, Accounting Institute is an open access, peer-reviewed, scholarly and international journal published
two times a year in January and July. It was founded in 1975.

AIM AND SCOPE

Journal of Accounting Institute - Muhasebe Enstitiisii Dergisi aims to contribute to dissemination of knowledge in

the accounting and business field by publishing articles in Turkish and English.

Journal of Accounting Institute - Muhasebe Enstitiisii Dergisi has a scope that covers all areas of accounting and
business. The target group of the Journal consists of academicians, researchers, professionals, students, related

professional and academic bodies and institutions.
EDITORIAL POLICIES AND PEER REVIEW PROCESS
Publication Policy

The subjects covered in the manuscripts submitted to the Journal for publication must be in accordance with the
aim and scope of the Journal. The Journal gives priority to original research papers submitted for publication.

General Principles

Only those manuscripts approved by its every individual author and that were not published before in or sent to
another journal, are accepted for evaluation.

Submitted manuscripts that pass preliminary control are scanned for plagiarism using iThenticate software.
After plagiarism check, the eligible ones are evaluated by editor-in-chief for their originality, methodology, the
importance of the subject covered and compliance with the journal scope.

Short presentations that took place in scientific meetings can be referred if indicated in the article. The editor hands
over the papers matching the formal rules to at least two national/international referees for evaluation and gives
green light for publication upon modification by the authors in accordance with the referees’ claims. Changing
the name of an author (omission, addition or order) in papers submitted to the Journal requires written permission
of all declared authors. Refused manuscripts and graphics are not returned to the author. The copyright of the
published articles and pictures belong to the Journal.

Author Responsibilities

It is authors’ responsibility to ensure that the article is in accordance with scientific and ethical standards and rules.
And authors must ensure that submitted work is original. They must certify that the manuscript has not previously
been published elsewhere or is not currently being considered for publication elsewhere, in any language.
Applicable copyright laws and conventions must be followed. Copyright material (e.g. tables, figures or extensive
quotations) must be reproduced only with appropriate permission and acknowledgement. Any work or words of

other authors, contributors, or sources must be appropriately credited and referenced.

All the authors of a submitted manuscript must have direct scientific and academic contribution to the
manuscript. The author(s) of the original research articles is defined as a person who is significantly involved
in “conceptualization and design of the study”, “collecting the data”, “analyzing the data”, “writing the
manuscript”, “reviewing the manuscript with a critical perspective” and “planning/conducting the study
of the manuscript and/or revising it”. Fund raising, data collection or supervision of the research group
are not sufficient roles to be accepted as an author. The author(s) must meet all these criteria described
above. The order of names in the author list of an article must be a co-decision and it must be indicated in

the Copyright Agreement Form. The individuals who do not meet the authorship criteria but contributed to
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the study must take place in the acknowledgement section. Individuals providing technical support, assisting
writing, providing a general support, providing material or financial support are examples to be indicated in
acknowledgement section.

All authors must disclose all issues concerning financial relationship, conflict of interest, and competing interest
that may potentially influence the results of the research or scientific judgment.

When an author discovers a significant error or inaccuracy in his/her own published paper, it is the author’s
obligation to promptly cooperate with the Editor-in-Chief to provide retractions or corrections of mistakes.

Peer Review Process

Only those manuscripts approved by its every individual author and that were not published before in or sent to

another journal, are accepted for evaluation.

Submitted manuscripts that pass preliminary control are scanned for plagiarism using iThenticate software.
After plagiarism check, the eligible ones are evaluated by editor-in-chief for their originality, methodology, the
importance of the subject covered and compliance with the journal scope. Editor-in-chief evaluates manuscripts
for their scientific content without regard to ethnic origin, gender, sexual orientation, citizenship, religious belief

or political philosophy of the authors and ensures a fair double-blind peer review of the selected manuscripts.

The selected manuscripts are sent to at least two national/international referees for evaluation and publication

decision is given by editor-in-chief upon modification by the authors in accordance with the referees’ claims.

Editor in chief does not allow any conflicts of interest between the authors, editors and reviewers and is responsible
for final decision for publication of the manuscripts in the Journal.

Reviewers’ judgments must be objective. Reviewers’ comments on the following aspects are expected while
conducting the review.

- Does the manuscript contain new and significant information?

- Does the abstract clearly and accurately describe the content of the manuscript?

- Is the problem significant and concisely stated?

- Are the methods described comprehensively?

- Are the interpretations and consclusions justified by the results?

- Is adequate references made to other Works in the field?

- Is the language acceptable?

Reviewers must ensure that all the information related to submitted manuscripts is kept as confidential and must
report to the editor if they are aware of copyright infringement and plagiarism on the author’s side.

A reviewer who feels unqualified to review the topic of a manuscript or knows that its prompt review will be
impossible should notify the editor and excuse himself from the review process.

The editor informs the reviewers that the manuscripts are confidential information and that this is a privileged
interaction. The reviewers and editorial board cannot discuss the manuscripts with other persons. The anonymity

of the referees is important.
OPEN ACCESS STATEMENT

Journal of Accounting Institute- Muhasebe Enstitiisii Dergisi is an open access journal which means that all content
is freely available without charge to the user or his/her institution. Except for commercial purposes, users are
allowed to read, download, copy, print, search, or link to the full texts of the articles in this journal without asking
prior permission from the publisher or the author.
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The articles in Journal of Accounting Institute- Muhasebe Enstitiisii Dergisi are open access articles licensed
under the terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0)
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en )

ETHICS
Standards and Principles of Publication Ethics

Journal of Accounting Institute - Muhasebe Enstitiisti Dergisi is committed to upholding the highest standards of
publication ethics and pays regard to Principles of Transparency and Best Practice in Scholarly Publishing published
by the Committee on Publication Ethics (COPE), the Directory of Open Access Journals (DOAJ), the Open Access
Scholarly Publishers Association (OASPA), and the World Association of Medical Editors (WAME) on https://
publicationethics.org/resources/guidelines-new/principles-transparency-and-best-practice-scholarly-publishing

All submissions must be original, unpublished (including as full text in conference proceedings), and not under the
review of any other publication synchronously. Authors must ensure that submitted work is original. They must
certify that the manuscript has not previously been published elsewhere or is not currently being considered for
publication elsewhere, in any language. Applicable copyright laws and conventions must be followed. Copyright
material (e.g. tables, figures or extensive quotations) must be reproduced only with appropriate permission and
acknowledgement. Any work or words of other authors, contributors, or sources must be appropriately credited

and referenced.

Each manuscript is reviewed by one of the editors and at least two referees under double-blind peer review process.
Plagiarism, duplication, fraud authorship/denied authorship, research/data fabrication, salami slicing/salami

publication, breaching of copyrights, prevailing conflict of interest are unnethical behaviors.

All manuscripts not in accordance with the accepted ethical standards will be removed from the publication. This
also contains any possible malpractice discovered after the publication. In accordance with the code of conduct we
will report any cases of suspected plagiarism or duplicate publishing.

Research Ethics

Journal of Accounting Institute - Muhasebe Enstitiisii Dergisi adheres to the highest standards in research ethics
and follows the principles of international research ethics as defined below. The authors are responsible for the
compliance of the manuscripts with the ethical rules.

- Principles of integrity, quality and transparency should be sustained in designing the research, reviewing the
design and conducting the research.

- The research team and participants should be fully informed about the aim, methods, possible uses and

requirements of the research and risks of participation in research.

- The confidentiality of the information provided by the research participants and the confidentiality of the
respondents should be ensured. The research should be designed to protect the autonomy and dignity of the
participants.

- Research participants should participate in the research voluntarily, not under any coercion.

- Any possible harm to participants must be avoided. The research should be planned in such a way that the
participants are not at risk.

- The independence of research must be clear; and any conflict of interest or must be disclosed.

- In experimental studies with human subjects, written informed consent of the participants who decide to

participate in the research must be obtained. In the case of children and those under wardship or with confirmed
insanity, legal custodian’s assent must be obtained.
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- Ifthe study is to be carried out in any institution or organization, approval must be obtained from this institution

or organization.

- In studies with human subject, it must be noted in the method’s section of the manuscript that the informed
consent of the participants and ethics committee approval from the institution where the study has been

conducted have been obtained.

LANGUAGE
The language of the Journal is Turkish and American English.
MANUSCRIPT ORGANIZATION AND FORMAT

All correspondence will be sent to the first-named author unless otherwise specified. Manuscpript is to be submitted
online via http://dergipark.gov.tr/meder it must be accompanied by a cover letter indicating that the manuscript is

intended for publication, specifying the article category (i.e. research article, review etc.) and including information
about the manuscript (see the Submission Checklist). Manuscripts should be prepared in Microsoft Word 2003 and
upper versions. In addition, Copyright Agreement Form_that has to be signed by all authors must be submitted.

1. The manuscripts should be in A4 paper standards: having 2.5 cm margins from right, left, bottom and top,
Times New Roman font style in 10 font size and line spacing of 1.5 and “justify align” format. For indented
paragraph, tab key should be used. One line spacing should be used for the tables and figures, which are
included in the text.

2. The name(s) of author(s) should be given just beneath the title of the study aligned to the right. Also the
affiliation, title, e-mail and phone of the author(s) must be indicated on the bottom of the page as a footnote
marked with an asterisk (*).

3. Before the introduction part, there should be an abstract of 100-150 words. Underneath the abstract, 3-5
keywords that inform the reader about the content of the study should be specified.

4. The manuscripts should contain mainly these components: title, abstract and keywords; extended abstract,
sections, footnotes and references.
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5. Research article sections are ordered as follows: “Introduction”, “Aim and Methodology”, “Findings”,
“Discussion and Conclusion”, “Endnotes” and “References”. For review and commentary articles, the article
should start with the “Introduction” section where the purpose and the method is mentioned, go on with the
other sections; and it should be finished with “Discussion and Conclusion” section followed by “Endnotes”,
“References” and “Tables and Figures”.

6. Tables, graphs and figures can be given with a number and a defining title if and only if it is necessary to follow
the idea of the article. Otherwise features like demographic characteristics can be given within the text.

7. A title page including author information must be submitted together with the manuscript. The title page is to
include fully descriptive title of the manuscript and, affiliation, title, e-mail address, postal address, phone, fax
number of the author(s) and ORCIDs of all authors (see The Submission Checklist).

8. Authors are responsible for all statements made in their work published in the Journal; Istanbul University

Accounting Institute has no responsibility in this regard.
9. The author(s) can be asked to make some changes in their articles due to peer reviews.
10. The studies that were sent to the journal will not be returned whether they are published or not.
References

Although references to review articles can be an efficient way to guide readers to a body of literature, review
articles do not always reflect original work accurately. Readers should therefore be provided with direct references
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to original research sources whenever possible. On the other hand, extensive lists of references to original work on a
topic can use excessive space on the printed page. Small numbers of references to key original papers often serve as
well as more exhaustive lists, particularly since references can now be added to the electronic version of published
papers, and since electronic literature searching allows readers to retrieve published literature efficiently. Papers
accepted but not yet included in the issue are published online in the Early View section and they should be cited
as “advance online publication”. Citing a “personal communication” should be avoided unless it provides essential
information not available from a public source, in which case the name of the person and date of communication
should be cited in parentheses in the text. For scientific articles, written permission and confirmation of accuracy

from the source of a personal communication must be obtained.
Reference Style and Format

Journal of Accounting Institute - Muhasebe Enstitiisii Dergisi complies with APA (American Psychological
Association) style 6th Edition for referencing and quoting. For more information:

- American Psychological Association. (2010). Publication manual of the American Psychological
Association (6" ed.). Washington, DC: APA.
- http://www.apastyle.org

Accuracy of citation is the author’s responsibility. All references should be cited in text. Reference list must be in

alphabetical order. Type references in the style shown below.

Citations in the Text

Citations must be indicated with the author surname and publication year within the parenthesis.
If more than one citation is made within the same paranthesis, separate them with (;).

Samples:

More than one citation;

(Esin et al., 2002; Karasar, 1995)

Citation with one author;

(Akyolcu, 2007)

Citation with two authors;

(Saymer & Demirci, 2007)

Citation with three, four, five authors;

First citation in the text: (Ailen, Ciambrune, & Welch, 2000) Subsequent citations in the text: (Ailen et al., 2000)
Citations with more than six authors;

(Cavdar et al., 2003)

Citations in the Reference

All the citations done in the text should be listed in the References section in alphabetical order of author surname

without numbering. Below given examples should be considered in citing the references.
Basic Reference Types
Book

a) Turkish Book
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Karasar, N. (1995). Arastirmalarda rapor hazirlama (8" ed.) [Preparing research reports]. Ankara, Turkey: 3A
Egitim Danismanlik Ltd.

b) Book Translated into Turkish
Mucchielli, A. (1991). Zihniyetler [Mindsets] (A. Kotil, Trans.). Istanbul, Turkey: Iletisim Yaynlar1.
¢) Edited Book

Oren, T., Uney, T., & Colkesen, R. (Eds.). (2006). Tiirkiye bilisim ansiklopedisi [Turkish Encyclopedia of
Informatics]. Istanbul, Turkey: Papatya Yayncilik.

d) Turkish Book with Multiple Authors

Tonta, Y., Bitirim, Y., & Sever, H. (2002). Tiirk¢e arama motorlarinda performans degerlendirme [Performance

evaluation in Turkish search engines]. Ankara, Turkey: Total Bilisim.
e) Book in English
Kamien R., & Kamien A. (2014). Music: An appreciation. New York, NY: McGraw-Hill Education.
f) Chapter in an Edited Book

Bassett, C. (2006). Cultural studies and new media. In G. Hall & C. Birchall (Eds.), New cultural studies:
Adventures in theory (pp. 220-237). Edinburgh, UK: Edinburgh University Press.

g) Chapter in an Edited Book in Turkish

Erkmen, T. (2012). Orgiit kiiltiirii: Fonksiyonlar1, &geleri, isletme ydnetimi ve liderlikteki 6nemi [Organization
culture: Its functions, elements and importance in leadership and business management]. In M. Zencirkiran

(Ed.), Orgiit sosyolojisi [Organization sociology] (pp. 233-263). Bursa, Turkey: Dora Basim Yayin.
h) Book with the same organization as author and publisher

American Psychological Association. (2009). Publication manual of the American psychological
association (6™ ed.).  Washington, DC: Author.

Article
a) Turkish Article

Mutlu, B., & Savaser, S. (2007). Cocugu ameliyat sonrast yogun bakimda olan ebeveynlerde stres nedenleri ve
azaltma girisimleri [Source and intervention reduction of stress for parents whose children are in intensive care

unit after surgery]. Istanbul University Florence Nightingale Journal of Nursing, 15(60), 179-182.
b) English Article

de Cillia, R., Reisigl, M., & Wodak, R. (1999). The discursive construction of national identity. Discourse and
Society, 10(2), 149-173. http://dx.doi.org/10.1177/0957926599010002002

c) Journal Article with DOI and More Than Seven Authors

Lal, H., Cunningham, A. L., Godeaux, O., Chlibek, R., Diez-Domingo, J., Hwang, S.-J. ... Heineman, T. C. (2015).
Efficacy of an adjuvanted herpes zoster subunit vaccine in older adults. New England Journal of Medicine,
372, 2087-2096. http://dx.doi.org/10.1056/NEJMoal501184

d) Journal Article from Web, without DOI

Sidani, S. (2003). Enhancing the evaluation of nursing care effectiveness. Canadian Journal of Nursing Research,
35(3), 26-38. Retrieved from http://cjnr.mcgill.ca

e) Journal Article wih DOI
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Turner, S.J.(2010). Website statistics 2.0: Using Google Analytics to measure library website effectiveness. Technical
Services Quarterly,27, 261-278.http://dx.doi.org/10.1080/07317131003765910

f) Advance Online Publication

Smith, J. A. (2010). Citing advance online publication: A review. Journal of Psychology. Advance online
publication. http://dx.doi.org/10.1037/a45d7867

g) Article in a Magazine

Henry, W. A, I11. (1990, April 9). Making the grade in today’s schools. Time, 135, 28-31.
Doctoral Dissertation, Master’s Thesis, Presentation, Proceeding

a) Dissertation/Thesis from a Commercial Database

Van Brunt, D. (1997). Networked consumer health information systems (Doctoral dissertation). Available from
ProQuest Dissertations and Theses database. (UMI No. 9943436)

b) Dissertation/Thesis from an Institutional Database

Yaylali-Yildiz, B. (2014). University campuses as places of potential publicness: Exploring the politicals, social
and cultural practices in Ege University (Doctoral dissertation). Retrieved from http://library.iyte.edu.tr/tr/hizli-
erisim/iyte-tez-portali

¢) Dissertation/Thesis from Web

Tonta, Y. A. (1992). An analysis of search failures in online library catalogs (Doctoral dissertation, University of
California, Berkeley). Retrieved from http://yunus.hacettepe.edu.tr/~tonta/yayinlar /phd/ickapak.html

d) Dissertation/Thesis abstracted in Dissertations Abstracts International

Appelbaum, L. G. (2005). Three studies of human information processing: Texture amplification, motion
representation, and figure-ground segregation. Dissertation Abstracts International: Section B. Sciences and
Engineering, 65(10), 5428.

e) Symposium Contribution

Krinsky-McHale, S. J., Zigman, W. B., & Silverman, W. (2012, August). Are neuropsychiatric symptoms markers
of prodromal Alzheimer’s disease in adults with Down syndrome? In W. B. Zigman (Chair), Predictors of mild
cognitive impairment, dementia, and mortality in adults with Down syndrome. Symposium conducted at the

meeting of the American Psychological Association, Orlando, FL.
f) Conference Paper Abstract Retrieved Online

Liu, S. (2005, May). Defending against business crises with the help of intelligent agent based early warning
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