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Aims and Scope

The sole purpose of JOEEP is to be a prestigious
journal which contributes to scientific knowledge. In
order to keep this purpose, JOEEP, adopts and follows
the publication policies of world’s prestigious scientific
journals. All original and qualified Works which may
contribute to the scientific knowledge, are evaluated
through a rigorous editorial and peer review process.
Hereby, JOEEP is a peer reviewed and scientific journal.
It strictly depends on the scientific principles, rules and
ethical framework that are required to this qualification.

JOEEP is published as two issues per year June and
December and all publication policies and processes are
conducted according to the international standards.
JOEEP accepts and publishes the research articles in the

fields of economics, political economy, fiscal
economics, applied economics, business, labour
economics and econometrics. JOEEP, without

depending on any institution or organization, is a non-
profit journal that has an International Editorial Board
specialist on their fields. All “Publication Process” and
“Writing Guidelines” are explained in the related title
and it is expected from authors to show a complete
match to the rules. All articles published in our journals
are open access, freely available online and no fee is
charged for publishing articles.

JOEEP does accept any kind of work which is
original and appropriate to the scientific ethic in its area
of interest. JOEEP can use all technics in order to
prevent any attempt to plagiarism. JOEEP rejects
aforementioned work when any attempt to plagiarism is
found and stops immediately and indefinitely connection
with the author. Besides all the original articles, JOEEP
accepts and publishes Publicity Articles, Letter to the
Editor, Conference Reports and Book Critics.
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Amag ve Kapsam

JOEEP’in asli amaci, bilimsel bilgiye katkida
bulunan prestijli bir dergi olmaktir. Bu amaci stirdiirmek
icin, JOEEP, diinyanin prestijli bilimsel dergilerinin
yayin politikalarim1 benimser ve izler. Bilimsel bilgiye
katkida bulunabilecek tim orijinal ve nitelikli
caligmalar, titiz bir editoryal ve hakem incelemesi siireci
ile degerlendirilir. JOEEP hakemli ve bilimsel bir
dergidir. Yayin siirecini bilimsel ilke, kural ve etik
cerceveye bagli bir sekilde siirdiirir.

JOEEP, Haziran ve Aralik aylarinda yilda iki say1
olarak yayinlanir ve tiim yayin politikalar1 ve siiregleri
uluslararas1 standartlara gore yiiriitiiliir. JOEEP iktisat,
siyasal iktisat, mali iktisat, uygulamali iktisat, isletme,
caligma ekonomisi ve ekonometri alanlarinda arastirma
makalelerini kabul eder ve yayinlar. JOEEP, alanlarinda
uzman uluslararasi yayin kurulu ile hi¢gbir kuruma ve
kurulusa bagli olmayan ve kar amaci giitmeyen bir
dergidir. Tiim “Yayin Siireci” ve “Yazim Kurallar1”
ilgili baslikta aciklanir ve yazarlardan kurallara tam
olarak riayet etmeleri beklenir. Yayinlanan tiim
makalelere acik erigim saglanmakta olup, ¢evrimigi
licretsiz olarak erisilebilir ve makale yaymlamak igin
iicret alinmaz.

JOEEP, ilgili alanina giren bilimsel etik ilkelere
uygun ve 0zgiin her tiirlii calismay1 kabul eder. JOEEP,
intihal girisimini Onlemek igin tiim teknikleri
kullanabilir. JOEEP, intihal girisimi bulundugunda
belirtilen ¢alismalar1 reddeder. Tiim orijinal makalelerin
yani sira, JOEEP Tanitim Makaleleri, Editoryal Mektup,
Konferans Raporlar ve Kitap Elestirileri kabul eder ve
yayinlar.
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Open Access Policy and Copyright

JOEEP is an open-access journal that publishes articles in
accordance with the open-access model based on the Budapest
Open Access Initiative (BOAI) Declaration. The journal's
archive is available at
https://dergipark.org.tr/tr/pub/joeep/archive free of charge.

The definition of OA introduced in the original BOAI:

"By “open access” to [peer-reviewed research literature], we
mean its free availability on the public internet, permitting any
users to read, download, copy, distribute, print, search, or link
to the full texts of these articles, crawl them for indexing, pass
them as data to software, or use them for any other lawful
purpose, without financial, legal, or technical barriers other than
those inseparable from gaining access to the internet itself. The
only constraint on reproduction and distribution, and the only
role for copyright in this domain, should be to give authors
control over the integrity of their work and the right to be
properly acknowledged and cited."

You can reach the BOAI at the below:
http://www.budapestopenaccessinitiative.org/read

This Journal is licensed under a Creative Commons
Attribution-Noncommercial 4.0 International License. The
terms and conditions of Creative Commons Attribution-
Noncommercial 4.0 International License apply to all published
manuscripts. The authors are free to copy and redistribute their
publication in any medium and format. They can remix,
transform and build upon the material for any purpose without
commercial purposes as long as proper reference is given.

JOEEP uses the LOCKSS system for archiving. The
LOCKSS system is used to create a distributed archiving system
between libraries and to enable libraries to create permanent
archives for conservation and restoration purposes.

The authors undertake that the manuscripts submitted to the
JOEEP have not been published anywhere before or have been
sent to another journal for publication. Authors retain the
copyright of the work and give the first publication rights to the
journal. No royalty fee will be paid to the authors. All scientific,
legal and ethical responsibility for the contents of all articles
published in the journal belong to the authors. The articles
published in the journal can be cited as long as they are
referenced. The names and e-mail addresses in the website of
the journal will be used only for the purposes stated in the
journal and they will not be opened or shared for any other
purpose or for use by other persons.
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Acik Erisim Politikasi ve Telif Hakki

JOEEP; Budapeste Agik Erisim Girisimi (BOAI)
bildirgesine dayanan agik erisim modeline uygun yayin
yapan acik erisimli bir dergidir. Derginin arsivine
https://dergipark.org.tr/en/pub/joeep/archive adresinden
licretsiz olarak ulasilabilir.

Orijinal BOAI’de ortaya konan Agik Erisim tanimi:

"Acik Erisim, “[hakem degerlendirmesinden gec¢mis
bilimsel literatiiriin], internet araciligiyla; finansal, yasal ve
teknik engeller olmaksizin, serbestge erisilebilir, okunabilir,
indirilebilir,  kopyalanabilir, dagitilabilir, basilabilir,
taranabilir, tam metinlere baglant1 verilebilir, dizinlenebilir,
yazilima veri olarak aktarilabilir ve her tiirlii yasal amag igin
kullanilabilir olmasi”dir. Cogaltma ve dagitim tizerindeki
tek kisitlama yetkisi ve bu alandaki tek telif hakki roli;
kendi ¢alismalarinin biitiinligli tizerinde kontrol sahibi
olabilmeleri, gerektigi gibi taninmalarinin ve
alintilanmalarinin saglanmasi i¢in, yazarlara verilmelidir."

BOAI Tiirkge cevirisine asagidaki linkten erisilebilir.

http://www.budapestopenac cessinitiative.org/boai-10-
translations/turkish-translation

JOEEP, Creative Commons Attribution-Noncommercial
4.0 International License altinda lisanslanmistir. “Creative
Commons Attribution-Noncommercial 4.0 International
License” hiikiim ve kosullar1 yaymlanan tim yazilara
uygulanir. Yazarlar, yaymnlarini herhangi bir ortamda ve
formatta kopyalamak ve yeniden dagitmak konusunda
Ozgiirdiir. Calismalar, uygun referans verildigi siirece ve
ticari amaglar disinda herhangi bir amag¢ i¢in yeniden
diizenlenebilir ve doniistiirebilir.

JOEEP, arsivleme igin LOCKSS  sistemini
kullanmaktadir. LOCKSS sistemi kiitiiphaneler arasinda
dagitik bir arsivleme sistemi olusturmak ve kiitiiphanelerin
koruma ve restorasyon amagli kalict arsivler olusturmasina
olanak tanimak amaciyla kullanilmaktadir.

Yazarlar, JOEEP'ye gonderilen caligmalarin daha 6nce
hicbir yerde yaymlanmadigini veya bagka bir dergiye
yaymlanmak iizere gonderilmedigini taahhiit eder. Yazarlar
eserin telif hakkini sakl tutar ve ilk yaym hakkini dergiye
verir. Yazarlara herhangi bir telif {icreti 6denmeyecektir.
Dergide yayinlanan tiim makalelerin icerikleri ile ilgili her
tirli bilimsel, yasal ve etik sorumluluk yazarlara aittir.
Dergide yaymnlanan makalelerden kaynak gdstermek
kosuluyla alint1 yapilabilir. Bu dergi sitesindeki isimler ve
eposta adresleri sadece bu derginin belirtilen amaglar
dogrultusunda kullanilacaktir; farkli herhangi bir amag icin
veya diger kisilerin kullanimina agilmayacaktir.
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AB Hukuku

Sosyoekonomi

ARTICLEINFO

Avrupa’nin sosyoekonomik durumu 1919 ile 2019 yillar1 arasinda koklii bir doniiglim gegirmistir. Avrupa
kitasinin son yiiz yil iginde gecirdigi bu doniisimiin bir paraleli yoktur. Avrupa’min 1919, 1949 ve 2019
yillar1 arasinda degerlendirmesi yapildiginda sosyo-ekonomik durumu etkileyen ortak noktanin zamanin
hiikiimetleri tarafindan ilan edilen giivenlikle ilgili hiikiimler oldugu bulunmustur. Bu makale yeni Avrupa
kapsamli giivenlik yasasi olan GDPR’nin yayinlanmasinin ardindan Avrupa’nin doniisiimiinii incelemektedir.
AB yasa koyucular1 yasanin Avrupa vatandaglarmin (veri) giivenlik taleplerini karsiladigini ilan etmektedir.
Birinci olarak, tarihin ve AB’deki temel haklar kurallar1 iginde yapilan veri tanimiin 1s13inda GDPR’nin
sosyoekonomik etkisini ve Avrupa Birligi Adalet Divani’nin (CJEU) igtihatlarinin bu yasanin iizerinde
oynadigi rolii inceleyecek. ikinci olarak, GDPR baglaminda Tiirkiye’nin sosyoekonomik 6nemini
ayrintilariyla ele alinacaktir.

ABSTRACT

Article history:
Received: Martch 14, 2020

Received in revised form: April 16, 2020

Accepted: April 16, 2020

Keywords:

General Data Protection Regulation
Data Protection and Security

EU Law

Socio-Economic

The socio-economic landscape of Europe has seen a dramatic transformation between 1919 and 2019. As a
continent, Europe has no parallel for such a transformation within the last hundred years. An analysis of
Europe between 1919, 1949 and 2019, would find one common factor influencing the socio-economic; the
security imperatives proclaimed by the respective governments at the time. This paper examines the
transformation of Europe in the wake of its latest pan-European security law, the GDPR. The EU policy
makers proclaim that the law satisfies the (data) security demands of the European citizens. First, we will
examine the socio-economic impact of GDPR in the light of the history and the definition of data within the
precepts of fundamental rights in the EU and the role of the jurisprudence of the Court of Justice European
Union (CJEUV) in influencing this law. Second, we will further explore the socio-economic significance of
Turkey within the context of GDPR.

There is the socio-political dimension of identity and then
there is the socioeconomic dimension of privacy cost and
yet another dimension is the legal dimension of using

1. Introduction
In this finite world the information in its broad terms and
data in specific terms have infinite uses and dimensions.

* Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: semayilmazgenc@gmail.com

Anf/Cite as: SYED, H., Castanho, R.A., YILMAZ GENC S.. (2020). Transformation of Europe Socio-Economics In The Wake of General Data Protection Regulation
(GDPR). Journal of Emerging Economies and Policy, 5(1), 5-16.
e-ISSN: 2651-5318. © 2020 TUBITAK ULAKBIM DergiPark ev sahipliginde. Her hakki sakhidir. [Hosting by TUBITAK ULAKBIM JournalPark. All rights
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information or data to fight crime or in the realm of cyber
warfare. In its rather narrow confines one can examine data
for its monetary value that derives economic gains based
on the individual data subject’s valuation of the price
attached to their privacy. There is enough literature out
there to fill a library on the topic of the economic value of
privacy within the meaning of personal data in the present
advanced age of Information and Communications
Technology (ICT) and its milieus of web marketing
strategies for Internet of Things (IOT) etc. Surely any
further analysis of such economic implications of data
won’t add much to the debate.

The Purpose Limitation is recognized as the guiding
principle for most of the existing international legal
instruments for data protection. We also agree with the
position taken by most of the academics that any analysis
of international law on data protection rights would
highlight the Purpose Principle. After all, the purpose of
collecting, storing and accessing a person’s personal data
or information must be for the legitimate and specific
purposes that should guide the law for how that data should
be collected, stored and accessed. The principle of the
Purpose Limitation still does not answer the fundamental
question of why identity, information and specifically data
should be protected, and necessary laws should guarantee
the right to privacy of such information.

To this end, we have chosen to take a much broader
approach to examine if the European Unions much
celebrated Supranational data protection legislation
General Data Protection Regulation (GDPR) EU 2016/679
is transformative in nature. To answer this question, we
will be looking at the transformative nature of the GDPR
from the perspective of the historical development of
Europe and its body of laws, the European identity, the
European Security identity and last but not the least if there
exists any transformative impact of the GDPR outside the
legislative boundaries of the EU law.

The European Union (EU) is the result of socio-political
and socioeconomic transformation of the European
continent post Second World-War. The devastations of the
war not only shook the sensibilities of the European
population, it also resulted in a transformed map of the
world with new nation-states emerging at the end of the
predominantly European imperial rule.

The period of European history post Second World War is
what defines Europe today. Afterall, both the First and
Second World wars that results in casualties (Nash, 1976)
in the range of 21 million dead and 85 million dead
worldwide respectively were started by Europeans and for
reasons internal to the politic of Europe at the time. Such
colossal loss of lives is not an easy burden to bear. We are
not too sure if lessons of history from the times of the great
Wars are still ringing in the ears of the present-day
European leadership. There is historical relevance to our
topic of discussion. The relevance is of the European
Identity ideas which are woven in the fabric that forms the

basis leading to the formation of EU and factors that are
pertinent to the laws of the EU.

We will be carrying out our analysis for the purposes of
asserting our theory that the General Data Protection Law
(European Union Regulation, 2016) of the EU that came
into force on 25th May 2018 is transformative in nature.
We further propose that it is the EU laws such as GDPR
that will cause the resultant transformation to alter the
socioeconomic and socio-political land scape of Europe in
the future. We believe that the present state of divisive
politics within Europe that has led to Brexit is closely
linked to the formulation of EU legislations such as GDPR.
In a short span of 75 years since the end of the Second
World War in 1944, the world has come full-circle in terms
of raging socio-political divides based on ethnic and
cultural grounds. The League of Nations formed in the
1940s is now the United Nations. It purpose was to resolve
conflict through dialogue. Yet it only serves the purposes
of the permanent members of its Security Council as a
rubber stamp. The UN has now been reduced to a global
bureaucracy.

The hype of globalization that gained momentum during
the 1980s slowly died down in the mid 2000s and the slide
towards protectionist and ultra-nationalist polices became
the popular socio-political rhetoric of global leaders.
Donald Trumps politics and policies are the epitome of
such rhetoric behind his calls for America First. The post
9/11 world has become bitterly polarized due to the so-
called War on Terrorism. Fundamental human rights can
now conveniently be engaged and breached under the
opaque laws of national security. Collection of enemy data
through any means possible can be then fed to advanced
war machines and people can be executed without a fair
trial through drone strikes. There is line in the sand when it
comes to state-sanctioned extra-judicial Killings using
personal data. No cases exists in any international courts on
these breaches. This War-on-Terror has resulted in
perpetual wars in Afghanistan (started October 2001- 18
years) and lIraq (started in March 2003- 15 years). Both
these wars resulted in further armed conflicts in Syria
(started March 2011- 8 years) and Yemen (started March
2015-4 years).

While the wars waged in the Middle East which some
researchers terms as War for Oil, a different war started in
the realm of personal data. United States and Europe were
trying to reconcile a legal way to share global mass data® of
persons (“Data Subjects”), in particular the European
citizens for the so-called reasons of national security
(European Union, 2016). The United States Transportation
Security Agency (TSA) required the data under the US
Home Land Security Act (Department of Homeland
Security, 2002). The mechanism to deal with the mass data
that was being collected was not a subject of general public
debate. The US Security Contractor Edward Snowden?
drew global attention to the United States Prism program
of secret collection of personal data from around the globe
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(Lee, 2013). UK was running its own covert collection of
mass personal data without any legal oversight under its
Tempora program.

Post Snowden revelations, the European Union Data
Security Supervisors® jolted into action and EU Data
Protection laws of 1990s were brought under review on
war-footing (European Union, 2018). The Court of Justice
of the European Union (CJEU), Luxembourg (European
Union Anti-Fraud Office, 2016)* followed the lead of The
European Court of Human Rights (ECtHR), Strasbourg in
taking to task Big data® (Council of Europe, 2018)
violations by technology giants such as Google® with
Microsoft following suit (Bing, 2016) for personal data
right so-called, Right to be forgotten.

It seems that the GDPR is a continuation in this series of
evolutionary legislations that claim to satisfy the demands
of the EU citizens to know the exact nature of how their
personal data is being collected, stored and accessed.
However, there are also theories about the protectionist
policies within the EUs policy making that have given give
rise to laws such as GDPR. The possibility of the GDPR
influencing law making of similar laws in countries that are
major socioeconomic partners of EU also demands some
attention. We will therefore shed some light on the
corresponding recent legislations pertaining to data in
Turkey and China. The socioeconomic cost of such
legislation is not easily measurable. Also, the
transformative nature of such legislation is also not easily
understood with a cursory analysis.

Our position remains neutral in terms of drawing our
conclusions for the purpose of our theory about the
transformative nature of GDPR. We neither support nor
oppose the legislation as that is not our aim. Our aim is to
simply analyse of the above-mentioned factors to better
understand the transformative nature of GDPR on the
economies of Europe.

2. Understanding Personal Data, Persons Identity
and Information Management

Data in general and personal data in particular concerns the
intrinsic core concept of identity. In short, identity is
perhaps the underlying aim behind the concept of personal
in data or information. We will be using data and
information interchangeably throughout this paper.
Information is the neutral element that is generic for the
general description of activities concerning any physical
body. We have based our argument for identity on Michel
Foucaults revolutionary ideas about non-fixated notion of
identity that concerns a legal person. ldentity in Foucaults
view is contingent, provisional, achieved not given (Leeuw
and Jan Bergstra, 2007).

In social literature, not only is identity a difficult concept to
be formally defined, even the individual is a problematic
definition to reconcile. In the milieu of the problematic
definitions of identity and individual the resultant argument

is further complicated by the diachronic (Leeuw and Jan
Bergstra, 2007) nature of an individuals identity within the
community. The diachronic identity means that the
individuals identity is established through continuously
emerging or reappearing in various events within the
community. Thus, the diachronic identification is not
concerned with establishing separate identities between
individuals in the society, rather it concerns the same
individuals identity with reference to different events. This
argument is based on the correlation between identity and
person linked to events that take place within a community.
The significant factor to consider in this argument in case
of identity is the object of identity which is the person.
Identity therefore can be a hollow concept in the absence of
its object, the person. Also, the person’s identity can only
be recognized if the community events are determined as a
frame of reference for the purposes of the person’s identity.
What has emerged from our discussion is the establishment
of a theoretical frame-work for how significant is the
identity once it is linked to the events within a community.
The person’s identity therefore remains critical to identify
that person as long as the community exists.

The idea of identity management is by corollary
intrinsically linked with the concepts of community
management. The management of this contingent and
achieved identity gives rise to questioning the purpose of
identity management. It seems that the management of
identity is a label and not the purpose. We assert this as the
use of the word management in the context of personal
identity or personal data lends it a meaning for securing the
identity. One can argue that identity management is
therefore an advertisement to create the notion of security
for the data subjects. The actual security of the data would
be an altogether different mechanism that has been labelled
as system for identity management. So, we are not really
sure, what exactly is a settled meaning of personal identity
and personal data. It is for this reason that socioeconomic
studies refer to the legal domain for these definitions
through Statutes and Case Law.

The GDPR Article 4(1) defines personal data within the
limitation of four intrinsic interconnected elements. It
states that personal data is any information relating to an
identified or identifiable natural person. Interestingly the
four elements that constitute personal data within the
definition of GDPR speak to our earlier discussion on the
identity connected to resurfacing and emerging of a person
in various events. The personal identity is then always in a
perpetual state of development and is not a static idea. The
sciences of data management therefore convey the idea that
perhaps once identity becomes data, there exists a system
that can secure that data through a process of management,
thereby giving the data subject a secure identity. The State
then prescribes laws such as GDPR to enforce whatever
aims at the core of prescribing such laws. We can therefore
conclude that neither the idea of identity nor the
management of identity is a settled concept. The plethora
of literature on the subject is a testimony to our statement.
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We will rely on this discussion for our later arguments on
the definition of identity and data concerning a person
within the EU data protection laws.

3. Historical Transformation of Europe & Data
Protection Laws

There are two distinct and independent law-making bodies
that prescribe laws that are enforceable across Europe. The
first is the Council of Europe (COE), Strasbourg France
and the second is the European Union (EU) Brussels. Both
owe their genesis moments to the end of the Second World
War. We shall first deal with the Council of Europe. The
idea for a United States of Europe is closely linked to the
Truman Doctrine (McCullough, 1992). The so-called
Truman Declaration to the US Senate by US President H.S.
Truman in March 1947 called for immediate aid to Greece
and Turkey to prevent both the countries from falling under
the influence of the Soviet Union. The doctrine evolved
from Great Britains inability to offer any economic
assistance to both the countries that were crucial to secure
the Mediterranean gate-way to Europe. Following
President Trumans announcement of delivering US$ 4
Billion aid package to secure the European sea routes from
the Soviets, the British Prime Minister W. Churchill in his
September 1946 speech at Zurich University floated the
idea of the United States of Europe. UK was forced to play
a supportive role to the new leading power of the world,
United States. Europe was to protect the interests of the
United States for times to come. The collapse of the British
Empire in late 1940s had forced Britain to save its
economic interests globally by aligning itself with the
American socioeconomic agendas for Europe. Churchill
subsequently chaired The Hauge meeting of the Congress
of Europe that laid the foundation for a European
Assembly and Court of Human Rights. The UKs
supportive role resulted in the London signing of the
Statute of the Council of Europe (Council of Europe, 1949)
on 5th May 1949. The statute came into force on the 3rd
August 1949.

The Council of Europes most famous legislation is the
European Convention of Human Rights (“ECHR”). ECHR
was adopted by its 10 original members’ on the 4th of
November 1950. The signatory states to the ECHR are
called High Contracting Parties. Presently 27-member
states of EU along with other nations comprise the 47-
member states today. The ECHR provides for the European
Court of Human Rights (ECtHR), Strasbourg. While
ECHR protects fundamental human rights, there is no
separate right within ECHR for personal data protection.
The ECtHR determined and interpreted the data protection
right as, “The mere storing of data relating to the private
life of an individual amounts to an interference within the
meaning of Article 8 of the European Convention on
Human Right” (European Court Of Human Right, 2019).

Under ECHR data protection is not an absolute right. There
are exceptions that can allow a High Contracting Party to

the ECHR to interfere with this right of an individual under
Article 8 ECHR. All legislations of the Council of Europe
are called Conventions. The body of laws under Council of
Europe remain distinct from EU law. The enforceability of
ECHR extends beyond Europe due to its membership of
non-EU countries such as Turkey.

The European Union (EU) is a distinct and unique
legislative body of Institutions in the world. It is described
as a unique social experiment by social scholars across the
globe. In that it gave rise to a body of law that is
enforceable across the continent of Europe and takes
precedent over national laws of the member states in areas
provided under its law. The EUs genesis can perhaps be
attributed to the signing of the Customs Convention® in
September 1944 (CVCE, 2018). The purpose of this treaty
was to remove trade barriers between the Benelux nations®.
The European Coal and Steel Community® (ECSC)
followed in April 1951. Originally only envisaged between
France and West Germany, the final signatories were
France, West Germany, Italy and the Benelux nations. The
aim of the treaty was to remove the control of steel and
coal by the wartime industries and divert the steel and coal
resources to rebuilding of Europe. ECSCs framework
provided for the establishment of a High Authority
comprising a Council of Ministers representing the
member states. It also provided for an Assembly and a
Court of Justice to deal with all matters arising from the
Acts of the Council of Ministers. This legally unique and
independent organization was a creation of a truly
internationally enforceable agreement. The agreement
allowed for the transfer of sovereignty for the matters
covered under the agreement from the member states to the
institutions of ECSC. This is the legal foundation that led
to the later creation of the European Economic Community
(EEC) signed in a treaty by the same six signatory
nationals of ECSC in 1958.

The signing of the Brussels Treaty in 1965 and the Single
European Act (SEA) in 1986 that paved the way for the
1993 Maastricht Treaty known as The Treaty on European
Union (TEU). TEU laid down the broad European
intergovernmental cooperation through the so-called Three
Pillars established through the TEU. The first pillar was
unification of all previous bodies such as EEC, ECSC etc.
The second pillar speaks to intergovernmental cooperation
for security and foreign affairs. The third pillar concerns
justice and home affairs. Our interest for the purpose of
this paper is in the development and implication of security
and justice.

TEU also proposed the European Central Bank and the
European Currency Euro. It also proposed a social chapter.
Interestingly the UK while being an architect of the TEU
negotiated an Opt-Out for both the proposal under the
TEU. The Treaty of Lisbon signed in December 2007 and
enforced in December 2009, retained the TEU and
renamed the EC Treaty as Treaty on the Functioning of the
European Union (TFEU). Both TEU and TFEU are the
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basis of the primary sources of the EU Law. TFEU also
proposed the European Charter of Fundamental Rights
(CFR). Article 8 (1-3) guarantee protection of personal
data under Title Il of Freedoms. This is not an absolute
right under the CFR. The EU member states interference
with this right is permissible under certain exceptions. It
must also be noted the later development of EU Data
Protection laws through TEU and TFEU is an expansion of
this right.

While Council of Europes laws concern distinctively with
the principles that uphold democracy, protection of
fundamental rights, and the rule of law. The EU law
ensures broader and much deeper cooperation for
socioeconomic freedoms as the principle aims of the 27-
member state Union. The cornerstone of EU is to guarantee
the so-called four freedoms, the free movement of people,
goods, services and capital within the EU under Article
26(2)" TFEU. Both Council of Europe and the EU share
the same fundamental values that guarantee fundamental
rights, democracy and the rule of law (Council of Europe,
2018).

4. GDPRs Transformative Effect on European
Identity

The Council of Europe’s Convention 108 is the first
European internationally  enforceable and legally
instrument on Data Protection. The European Unions first
supranational data protection law came as a Data
Protection Directive in 1995%. Article 16 TFEU affirms the
distinct data protection right under Article 8 of the EU
Charter for Fundamental Rights. GDPR enforced since
May 2018, is according to the EU, an answer to protect
personal data due to the raid advancements in information
and communication technologies.

At the heart of all this European law making for the
protection of data connected with the EU citizens is the
idea of the European identity. It is a separate debate, and
beyond the scope of this paper, how the European identity
operates within the realm of various national identities
amongst the EUs member states. The question before us for
the purposes of data protection laws, is not of a commonly
defined European identity that forms the various elements
of the personal data, but it is to define what forms the
frame of reference for the concept of identity in Europe. If
we are able to understand this frame of reference, we
argue, then it will be easier to understand the thought
process that has led to data protection laws such as GDPR
that propose to protect the freedoms connected with the
identity of the citizens of Europe.

We have already established in our earlier discussion in the
paper about that the definitions of identity, individual and
personal data as not settled definitions. The reason for this
discussion and our earlier analysis of identity on the basis
of social-political theories is that the European Legislators
have defined identity and its related data in the one-
dimensional area of politics. We argue that it is easier to

express identity politically as it then consequently easier to
exploit for the purposes of creating a common political
platform to advocate any or all issues concerning the
national or supranational. Therefore, we assert that all
aspects of data that the GDPR proposes to protect are
political identity based when it comes to the individuals
personal data protection rights.

Since we have established that within the context of EU,
the identity issue has been reconciled as the political
identity of the Europeans and its further translation in the
concept of European Citizenship. EU Citizenship®® concept
was first described within the 1993 Maastricht Treaty.
Article 8 TEU, which is now Article 20 TFEU conferred
the European citizenship to all individuals who are
nationals of the EU Member States. To understand this
fully within the context of identity the supranational nature
of EU Citizenship is intrinsically linked with the national
identity of the person. Also, if the national identity confers
a right to protect the person identity or data, by default the
supranational identity or data must also be protected. In
both the cases, data protection remains a right regardless of
any national laws within the EU Member States that may
or may not afford the same protection as legislated by the
supranational EU laws such as GDPR. EU further issued
Directive 2004/38 so-called Citizenship Directive to
provide detailed legislation ensuring free movement of
Union citizens.

There is an elaborate body of Case Law of the Court of
Justice of EU that pertains to breaches of data protection
rights of the EU citizens by their host states or their states
of origin. The detailed discussion of such cases is beyond
the scope of this paper. We would however make a
concluding remark about the repeated emphasis of the
Court to ensure free movement by expounding on the
principle of freedom of movement and non-discrimination
on any grounds as laid down in the Charter of Rights.
While data protection is a separate right in the European
Union as explained earlier in our discussion, the
management of data to enforce the principle of freedom of
movement is not very clear either in the EU legislation nor
in the Case Law. We refer to Article 21(1) TFEU that
makes it obvious that the right conferred by the freedom of
movement is subject to the limitations and conditions laid
down in the Treaties and by the measures adopted to give
them effect.

The scope of the limitations that allow interference with
the distinct right of data protection conferred by Article 8
of EUs CFR and an extension of ECHRs Article 8 right for
respect of personal family includes the States right of
interference under official duties. Article 51 TFEU
describes what constitutes the exercise of Official
Authority:

“The provisions of this Chapter shall not apply, so far as
any given Member State is concerned, to activities which
in that State are connected, even occasionally, with the
exercise of official authority. The European Parliament and
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the Council, acting in accordance with the ordinary
legislative procedure, may rule that the provisions of this
Chapter shall not apply to certain activities.”

A cursory reading of this law suggests a very broad
definition of the exercise authority. The certain activities
are not clearly defined that restricts the exercise of official
authority that may result in interference with the data
protection right.

The landmark European Court of Justice case of Reyners v
The Belgian State' defined the official authority:

“Official authority is that which arises from the sovereignty
and majesty of the state; for him who exercises it, it implies
the power of enjoying the prerogatives outside the general
law, privileges of official power and powers of coercion
over citizens.”

This definition of official authority confirms our thesis on
the political nature of identities and rights under the EU
law. However, the use of official authority to processing or
managing of personal data has been defined narrowly by
the CJEU in the case of Commission v Italy (Data
Processing)™. The Court held that the exception of Official
Authority did not extend to the design and operation of
data-processing systems for public authorities.

Let us summarize our discussion on the topic of the role of
the supranational nature European identity and the national
identities for the purpose of data protection. The EU laws
related to data do not seem to extend beyond the political
identity of the citizens of Europe. The nature of the data
that forms part of the personal data is based on the political
identity principles surrounding events that are defined
under the data subjects life within the political identity of
national and European citizenship. Also, the exclusive right
conferred by Article 8 of the European Charter of
Fundamental Rights for data protection seems to suggest
that this right is assured within limitations for the purposes
of the EU citizenship.

The use of the word identity specifically within the
language of the seminal Case Law of CJEU suggests that
identity remains the core defining word when it comes to
any data that pertains to a legal person and for the purposes
of such data protection.

In the seminal joint cases of Volker und Markus Schecke
GbR'® concerning Protection of natural persons with regard
to the processing of personal data the CJEU Held (Para 52-
54):

“The right to respect for private life with regard to the
processing of personal data, recognised by Articles 7 and 8
of the Charter of Fundamental Rights of the European
Union, concerns any information relating to an identified
or identifiable individual. Legal persons can thus claim the
protection of Articles 7 and 8 of the Charter only in so far
as the official title of the legal person identifies one or
more natural persons. That is the case where the official

title of a partnership directly identifies natural persons who
are its partners.”

The case referred above clearly indicates that data
protection concerns the identity of legal person conferred
through the Charter under the definition of a legal person
who is officially entitled to be identified as a natural
person. The word officially lays emphasis on the political
construct for the meaning attached to the identity of the
person. The CJEU in the same case laid down the
guidelines when the data rights could be interfered with by
the EU or Member State Authorities (Para 52, 65):

“Article 52(1) of the Charter of Fundamental Rights of the
European Union accepts that limitations may be imposed
on the exercise of rights such as those set forth in Articles 7
and 8 of the Charter, as long as the limitations are provided
for by law, respect the essence of those rights and
freedoms, and, subject to the principle of proportionality,
are necessary and genuinely meet objectives of general
interest recognised by the European Union or the need to
protect the rights and freedoms of others. The limitations
which may lawfully be imposed on the right to the
protection of personal data correspond to those tolerated in
relation to Article 8 of the European Convention on Human
Rights.”

The limitations on the right of data protection are limited
by lawful tolerance in relation to the rights. The lawful
right of the state to interfere flows from the political rights
of the State under the EU or the Member States laws. The
legal guidance therefore again points to the protection of
data rights being political identity rights with regards to the
scope of those rights even within the social implications of
family and personal freedoms.

The EU Directive 2006/24/EC was formulated to
strengthen the post 9/11 EU Directive 2002/58/EC. The
purpose of both the directives was to allow law
enforcement agencies to access information and
communication identities of the subscribers within EU. The
blanket storage and access could be between six months
and up to two years. The mass data collection and storage
of such ICT identities was challenged in the famous Digital
Rights Ireland'’ case. The ECJ declared EU Directive
2006/24/EC to be invalid*® and in violation of the Article 8
Charter Rights of Data Protection. The Court also laid
carefully selected guidelines for how the interference could
be justified. The criteria for allowing interference with data
protection rights require a proper legal basis, for the
purpose of fighting serious organized crime including
terrorism and should not go beyond strictly necessary and
data must be retained within the EU and within strict limits
of retention period.

The wordings of the case elaborate and strengthens our
earlier constructs of identity linked to an individuals
resurfacing in multiple events in a community to form the
basis of any identity specific data to be generated for the
purposes of personal data. The Court held (Para 32):
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“This is defined as a subset of communications data that
identifies the sender or recipient of a communication; the
time or duration of a communication; the type, method,
pattern, or fact of communication; the system from, to, or
through which a communication is transmitted; or the
location of any such system.”

CJEUSs cases of Watson® and Schrems® are powerful and
assertive judgments of the Court of Justice on the matters
of indiscriminate retention and invalidity of the Safe
Harbour Decision®® concerning data protection rights
guaranteed under Article 8 of the Charter (Court of Justice
of European Union, 2015).

In Watson the Court held that the retention of a person’s
ICT data providing exact location would provide precise
conclusions for the purposes of the data concerning the
private lives that includes every day habits. This reference
to the important issue of protecting the identity of the data
subject with relation to their resurfacing in various
community events again strengthens our theory that not
only is the identity politically defined, the establishment of
that identity as being unique to other members of the
society is intrinsically linked to the resurfacing of the
individual in various community events. The questions of
the data retention were raised because of the powers
conferred for data retention and access by the Law
Enforcement agencies in the UKs Investigatory Powers Act
2016.

In Schrems, the Court has declared the Safe Harbour
Agreement between United States and EU for retention and
access of EU Citizens data by US agencies for the purposes
of law enforcement. The Court not only declared the self-
certified safe status of US data storage and access facilities,
it also raised the matter of mass surveillance being
inherently a possible means to interfere and breach the data
protection rights regardless of the safeguards in place to
prevent any abuse.

The GDPR came on the heels of the CIJEUs decision to
declare the US-EU Safe Harbour Agreement invalid. We
are in no way suggesting any link between the Schrems
judgment and the rapid approach adopted by the EU to
come with a supranational instrument for data protection,
one that would be comprehensive and allow no national
legislations to be enacted by the Member States. There are,
however, some clues that suggest a remote linkage between
the two.

The European Data Protection Supervisor added trust® as
an essential condition for evolution of ICT products based
on the EU laws protecting the data rights of its citizens.
Essentially EU law makers were advocating an ethical
framework for developing ICT services that could satisfy
the data protection rights conferred by Article 8 of the
Charter. This brings us full-circle to our earlier discussions
on the reasons for the implementation of GDPR.

Since EUs legal instrument for protecting the data rights
was declared invalid by the Court of Justice, the EU law

makers took the opportunity to bring another dimension to
the one-dimensional political definition of identity by
adding the social dimension of trust to the definition. The
reaction of the US Attorney General to the addition of this
social dimension to the identity data treatment by the EU
law makers is very strong in its opposition. The U.S.
Attorney General Loretta Lynch raised the so-called War
on Terror agenda to oppose the ethical inclusion for the
purposes of data by warning of possible inability to prevent
future terrorist attacks if personal data was ethically
protected. While this subtle connecting of dots is not the
major theme of our paper, we offer this as a point-to-
ponder to our readers. Remember we elaborately explained
the US Truman Doctrine and Marshall Plan in our
introduction and the US international relations doctrines
involving Europe post Second World War.

The inclusion of Anti-FISA? clause in the GDPR was the
result of US Security Contractor Edward Snowdens
revelations about the covert global data collection under
the US PRISM* program (Braun et al, 2013). The draft
clause of GDPR Article 43(a) which is now Article 48
GDPR reads:

“No judgment of a court or tribunal and no decision of an
administrative authority of a third country requiring a
controller or processor to disclose personal data shall be
recognized or be enforceable in any manner, without
prejudice to a mutual legal assistance treaty or an
international agreement in force between the requesting
third country and the Union or a Member State.”

The clause allowed for preventing of any data disclosures
of any data subject of EU to any 3rd country regardless of
the legal orders without the presence of an internationally
binding agreement between the EU and that country. This
is a powerful clause that would prevent any of the EU
Member State from violating the data protection rights of
any EU Citizen. UK was the first country to opt-out of this
clause being a close ally of the US in collecting mass data
for the purposes of covert intelligence accessed jointly by
the US and UK intelligence agencies (MacAskill et al.
2013). UKs took the opt-out of Article 48 GDPR under
Protocol No. 21 of TFEU that allows UK and lIreland to
opt-out of any EU laws that UK and Ireland do not want to
adopt in the areas of Freedom, Justice and Security. This
does not mean that any actions by UK or Ireland that
violate Article 48 of GDPR in violation of any data
protection rights cannot be challenged in the Courts of law.
The option of Judicial Review within the UK and Ireland
and also the possibility to approach the Court of Justice
remains open for the enforcement of Article 48 GDPR.

For the purposes of our theory that GDPR is a law that is
transformative in nature, we have laid-out a plausible
argument that the post 9/11 so-called War on Terror has
some influence in the EU law making leading to GDPR.
The period between the declaration of the invalidity of the
US-EU Safe Harbour mass data retention and access and
the run-up to the reforms that led to the legislation of
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GDPR, another identity of Europe emerged due to this
transformation. The European Security and Defence
Identity (ESDI) is the result of 1994 NATO Ministerial
meeting in Brussels. The analysis of the defence
implications of this defence & security identity of Europe
is beyond the scope of this paper. What is relevant for the
purposes of this paper is the transformation of Europe due
to legislations that led to the formulation of GDPR and
GDPR itself. North Atlantic Treaty Organization (NATO)
in a publically declared document revealed the aims
Development of the European Security and Defence
Identity (ESDI) within NATO (NATO, 1999). Interestingly
one of the seven areas of focus for the development of the
ESDI within NATO is:

“Arrangements for the effective sharing of information,
including intelligence, that NATO and the WEU (Western
Europe Union) would require in the context of WEU-led
operations.”

The wording of this aim is similar to the wordings that are
existing in the US-EU Safe Harbour mass data retention
and access agreement that was declared invalid by the
Court of Justice of the European Union. For the purpose of
our paper it is sufficient to assert that GDPR is not a
narrowly defined data protection law rather it covers the
identity data for the citizens of the EU that includes their
political as well as social identity that is trust based. We
also argue that the security and defence identity of
European Union itself that provided for effective
information sharing for the purposes of intelligence with its
defence partner NATO is also transformed by the GDPR.
By analogy we can happily conclude that the security and
defence of the EU and by its definition Europe would see
transformation due to GDPR. The European defence
identity ESDI came with its own set of problems and
strategic policy issues which is beyond the scope of this
paper. We will conclude our discussion with these thought-
provoking words by Dr. F. Stephen Larrabee of RAND
(Larrabee, 2000), USA which he spoke before the United
States Senates Committee on Foreign Relations:

“We should be striving for a new Transatlantic Bargaining
which we remain engaged in Europe while encouraging our
allies to assume more responsibility for security in Europe
-- but also outside of it. ESDI could contribute to such a
new Transatlantic Bargain.”

These words resonate of the Truman Doctrine and Marshall
Plan of 1940s for Europe continuing to the present times.
The idea of Western Europe Union (WEU) (European
Union, 2016) combined defence emerged from the 1948
Treaty of Brussels signed by the UK, France and the
Benelux countries. The ESDI is a creature of the 1948
Treaty of Brussels (NATO, 2009). The European Identity
for the purposes of its defence are enshrined in ESDI. This
identity is linked to other supranational of laws of the EU
for security that include the GDPR for Data Sharing and
Data Protection for the purposes of battle-field intelligence
and cyber security. The framing of GDPR and its

transformative nature concerning Europe’s defence and
security benefits from the European legal experience
arising from program such as PRISM, TEMPORA and
Safe Harbour as explained earlier.

Mr. Jan-Philipp Albrecht (Fleming,2015) the German
Member of EU Parliament and German representative for
the consultative committee for GDPR attributed the delay
in the implementation of GDPR due to the duel reasons of
increased covert access of European data by intelligence
agencies and national self-interests of Germany, France
and UK to delay GDPRs implementation. The
implementation of the GDPR, we assert is not only
transformative for the security and defence of the EU, at
the same time it has far reaching consequences for any
future covert interference with the data of European Union
population.

5. GDPR and the Socioeconomic Transformation of
Europe

The GDPR has come into force recently, since May 2018.
It is far too early to critically examine if it has any tangible
impact on the economies of EU or for its economic
transformative nature. What is clear is the thoughts of the
EU leadership (Reding, 2014) concerning the economic
significance of personal data of its citizens. The emphasis
on the element of trust in the development of the ICT based
use of personal data of the Eu citizens started to echo more
clearly. The large corporation’s view of data protection
legislations as stumbling block to the development of new
ICTs was not accepted as a relevant consideration by the
EU leadership. Balance was rather titled towards assigning
top priority a more robust legal framework for data
protection in its use for economic benefits. It must be
remembered that such reflective thought on part of the EU
law makers follows in the foot-steps of Edward Snowdens
revelations for covert mass data retention and access by US
and UK intelligence agencies. It seems that the EU law
makers did not discard the economic espionage element of
the same data retained by the intelligence community.

UK remained and still remains an opponent of the GDPR
since the landmark decisions of Watson®, Digital Rights
Ireland® and Schrems®” by the Court of Justice declaring
mass data retention and access to be unlawful. A UK based
economic survey”® of 504 businesses of all sizes published
its finding that over 80% of the surveyed businesses could
neither quantify the compliance cost of GDPR nor could
they quantify their existing cost of any data protection
measures (London Economics, 2013). The survey was the
result of UKs Information Commissioners office.

The economic relevance of the GDPR within the EU flows
from Article 217 TFEU (Treaty for the Functioning of the
European Union) that requires all Member States of the EU
to abide by the law that states,

“The Union may conclude with one or more third countries
or international organisations agreements establishing an
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association involving reciprocal rights and obligations,
common action and special procedure.”

The European Economic Association (EEA)® through its
European Free Trade Association (EFTA) Agreements
formed the single largest economic market in the world
(EFTA, 2018). Pursuant to Article 7(a) of the EEA, all
member states are obligated to adopt GDPR nationally.
Article 288 TFEU makes GDPR applicable to all EU
Member States in all matters including economy. Article
288 TFEU refers to the binding nature of EUs secondary
source of law, that is the EU Regulations, of which GDPR
is one such Regulation. Article 288 (2) makes GDPR
binding on all,

“A regulation shall have general application. It shall be
binding in its entirety and directly applicable in all Member
States.”

The EEA pursuant to its Article 102(1) through 102(6)
prescribes five-stages in compliance with EC Regulation
N0.2894/94 concerning enforcement of EU secondary law
such as GDPR across the Member States signatory to the
EEA. So far the Stage-1 has decided that GDPR is EEA
relevant. The subsequent phases involve participation by
the representatives of the EEA Member States to provide
consultative advice to the EU Commission that would then
through the EU legislative process make the final proposal
to the EU Parliament for necessary adjustments if required
in the GDPR. It must be noted that GDPR is fully adopted
and enforced since May 2018. The purpose of this EU
Legislative process concerning Europes Economic
Assocation (EEA) is to ensure that the process would result
in the most transparent and predictable application of
GDPR within the EEA. This process will also ensure the
continued stability and working of the European Economic
and Information Markets. Our above brief yet focused legal
analysis of the GDPR as a supranational law concludes that
GDPR has a huge impact within the European markets
through its adoption for the purposes of European
Economic Assocation (EEA) under Articles 217 and 288 of
TFEU will result in the transformation of the European
economic landscape.

The last part of our analysis of the economic
transformative nature of GDPR concerns its impact outside
the legislative boundaries of EU law. In the international
arena of law concerning data, identity and information, the
issue concerns balancing the economic interests and
innovation liberalization with the competing laws for
fundamental freedom for privacy and data protection
rights. This is a complex problems to solve for those
entrusted with making global laws as there is no agreed
upon global framework for regulating data flow across
jurisdictional maze of often diametrically opposing
regulatory regimes.

The latest literature on the topic of legal strategies to deal
with these diametrically opposing jurisdictional complexity
of legislation related to data handling and its flow for the

purposes of economic and trade internationally suggests
three solutions (Mitchell and Mishra, 2018). For the
purpose of this paper we aim to look at the three leading
strategies and compare it with EUs GDPR. United States
Constitution does not provide any specific data protection
rights. The Constitution of Japan also does not provide any
such protections. Both USA and Japan, who are leading
trade partners of EU adopted the Market-Based strategy to
apply minimum restraints through legislative and
regulatory interventions in the area of data protection. The
ICT Industry leads the way in advising the legislature on
polices that balance the data privacy and protection rights
verses the economic interest of the market.

China, Russia, France and the UK, all major trade partners
of EU have a Cautious strategy towards data protection and
privacy concerning economic policies and regulations.
Excluding France and UK, China and Russia also use
State-Censorship to strictly regulate the ICTs which
resultantly also impacts the economic activities connected
with flow of data and privacy rights. Cyber Security is
treated as an exclusive policy making domain of the
national security institutions for all matters concerning
storage and excess of mass data.

The third strategy is the Interventionist in nature that aims
to seek comprehensive coverage of all aspects of data and
information regardless of its application such as economic,
social or cyber security. Canada, Australia are leading
counties that apply such legislations across the entire
domain of data-based applications.

The GDPR also falls under the Interventionist strategy as it
is a supranational legislation that does not concern itself
with the existing legislation on data protection and privacy
in any of its Member States. Due to its supranational
nature, GDPR has direct effect both vertically and
horizontally all across Europe. While the legal discussion
of the Vertical and Horizontal Effects of EU legislation is
beyond the scope of this paper. It would suffice for the
general understating that Vertical Effect concerns State
Institutions that must comply with the legislations while
the Horizontal Effect can include persons and
organizations that are not part of the State. It is this
doctrine of Horizontal Effect of the GDPR that companies
and individuals who are in violation of GDPR can be
subjected to the remedies prescribed under the GDPR and
all provisions of GDPR are directly enforceable against
such entities. Cases such as Google v Spain®® brought
before the Court of Justice are based on this doctrine of
direct-effect and vertical and horizontal effect.

Article 45(2) of the GDPR concerns the assessment of the
level of protection afforded to the data of EU citizens by a
third-party or a third-country by the EU Commission,
which decides the adequacy of such measures. One of the
elements to be assessed by the EU Commission under
Article 45(2) is the matter of international commitments of
the EU related to personal data protection. This is not a
straight forward element that can easily assessed for the
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purposes of assessing the level of protection that will be
afforded to the data of the EU citizens. The complexity of
the physical infrastructure of global ICT communications
networks where data jumps multiple-jurisdictions within a
Nano second leaving data impressions that may or may not
be permanent within the narrow definitions of storage
adequacy of protection etc poses a huge complexities for
assessments. It would be relevant to this discussion that
such assessments may not only delay the process of
assessments entrusted to EU Commission, it may also pose
some international obligation issues concerning bilateral
trade agreements affected by Article 45(2) compliance.

Also, EU Commission position for the purposes of
adequacy requirements pertaining to data pursuant to
Article 45 GDPR creates a preference for those countries
outside EU that fall in the list of countries that are already
considered satisfying the adequacy requirement under
Article 45 GDPR. The international obligations of EU
under World Trade Organizations (WTO) GATS™ (WTO,
2018) MNF* (WTO, 2018) structure may create potential
violations under GATS Article XVII** due non-comply
with adequacy requirements under GDPR Atrticle 45. There
is no provision for derogation from GATS Article XVII for
EUs positive obligation to give access to its national
markets under GATS that concern services using data. We
are avoiding a detailed legal discussion on this point and
would only elucidate that fact that GDPR compliance may
create possible violations of GATS by EU in the
foreseeable future as there is no existing Case Law to help
navigate such potential violations due to divergent legal
obligations under GDPR and WTOs GATS.

We had intentionally left the discussion on the GDPRs
possible transformative impact on EUs one of the largest
trade partners Turkey. In our introduction we had
established that post World War 11, the USA emerged as
the new global power replacing the British Empire. US
placed significant importance on Turkey being a gate-way
nation through the Mediterranean Sea and Aegean Sea. Our
discussion indicated the reasons through our references to
the Truman Doctrine and the Marshall Plan. For reasons
beyond the scope of this paper, EU has always treated
Turkey at-an-arms-distance. Turkey has been denied
membership of EU due to stiff opposition from Greece
based on the Cyprus issue*. Turkey is one of the High
Contracting Parties to Council of Europes fundamental
rights instrument ECHR. While ECHR does not have any
specific right for data protection, the Article 8 right to
privacy and family includes the right to data protection as
also discussed earlier. Turkey has recently legislated its
data protection law that is based on the broad principles of
the EU Directive 95/46/EC that has been replaced by the
GDPR. Turkeys data protection legislation followed
Turkeys ratification of ECHRs Convention 108 for the
protection of personal data. The new Turkish legislation for
data protection has differentiated itself from EUs GDPR
for the purposes of consent. While GDPR does not
stipulate consent with any degree of severity, the Turkish

legislation calls for strict consent in cases of sensitive data
and change in the scope of data for the purposes of data
protection. Both GDPR and Turkish data protection
legislation give the data subject exclusive powers through
the requirement of consent. The exceptions in both the
cases remain exclusively in the areas of law enforcement,
fighting serious crime, terrorism and national security. It
seems that the Turkish data protection law is following the
transformation of laws in Europe and it would
consequently transform the socioeconomic landscape of
Turkey. It remains to be seen if these legislative efforts by
Turkey would suffice the law makers in EU to continue to
positively consider Turkey for EUs membership and
further cooperation in economics and trade.

Conclusion

The EU is a unique experiment of a supranational nature
that created the largest single economic market with its
unique set of laws. The ensuing chaos that followed World
War 1l created a new world order that shaped what we
know as Europe of today. The supranational nature of the
EU laws is a new legal order of international laws. GDPR
is a continuation of that legal order of international laws.
GDPR is not a law that stands merged within the wide
body of the European Jurisprudence. It is a unique legal
instrument that is transformative in nature and has yet
unknown and perhaps infinite repercussions for not only
the EU but the entire world. The European Convention of
Human Rights and the EU Charter for Fundamental Rights
set the stage for various Constitutional provisions for rights
protection around the world. GDPR also has the potential
for such transformative impression to give rise to a new
generation of international rights concerning data. To
confine GDPR to the narrow scope of global economy
would be confining the scope of the technology that it aims
to regulate. The lessons of World War Il that shaped
Europe must remain in our sight of we are to fully
understand the nature of the laws that we legislate today.

Notes

1)  “The European Commission and the U.S. Department of
Commerce reached on 2 February 2016 a political agreement on a
new framework for transatlantic exchanges of personal data for
commercial purposes: the EU-U.S. Privacy Shield (I1P/16/216).
This new framework will protect the fundamental rights of
Europeans where their data is transferred to the United States and
ensure legal certainty for businesses.”

2) A classified PowerPoint presentation leaked by Edward
Snowden states that PRISM enables "“collection directly from the
servers" of Microsoft, Yahoo, Google, Facebook and other online
companies.

3)  As of 25 May 2018, the Article 29 Working Party will be
replaced by the European Data Protection Board (EDPB). The
EDPB has the status of an EU body with legal personality and is
provided with an independent secretariat.

4)  Case Law Data Protection, CJEU.
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5)  Case Law Data Protection, ECtHR.

6) Google v Spain (Right to be Forgotten). Decided 13 May
2014. Case No. number C-131/1. Held:’ that an Internet search
engine operator is responsible for the processing that it carries out
of personal data which appear on web pages published by third
parties, upholding a right of erasure’.

7) 10 original signatory states to ECHR are: Kingdom of
Belgium, the Kingdom of Denmark, the French Republic, the
Irish Republic, the Italian Republic, the Grand Duchy of
Luxembourg, the Kingdom of the Netherlands, the Kingdom of
Norway, the Kingdom of Sweden and the United Kingdom of
Great Britain and Northern Ireland.

8) The
Convention.

Netherlands—Belgium-Luxembourg Customs

9)  Belgium, Netherlands, and Luxembourg, Benelux is from
using first alphabets of signatory nations, (BeNeLux).

10) Schuman Plan 1951 was proposed by French economist
Jean Monnet and tabled by the French Foreign Minister Robert
Schuman

11) Article 26(2) TFEU: The internal market shall comprise an
area without internal frontiers in which the free movement of
goods, persons, services and capital is ensured in accordance with
the provisions of the Treaties.

12) Directive 95/46/EC. Directive for protection of personal
data and free movement of such data

13) Treaty of Maastricht in 1992: Article 20(1) TFEU,
Citizenship of the Union is hereby established. Every person
holding the nationality of a Member State shall be a citizen of the
Union. Citizenship of the Union shall be additional to and not
replace national citizenship.

14) CJEU: Reyners v The Belgian State (Case 2/74) [1974]
ECR 63

15) CJEU: Commission v Italy (Data Processing) (Case C-3/88)
[1989] ECR 4035

16) CJEU: Joined Cases C-92/09 and C-93/09
17) CJEU: Digital Rights Ireland C-293/12

18) CJEU: Joined Cases C-293/12 and C-594/12, Judgment
April 8th, 2014

19) CJEU: Joined cases C-203/15 and C-698/15.Tele2 Sverige
AB v. Post- och telestryrelsen and Secretary of State for the
Home Department v. Tom Watson and Others

20) CJEU: C-362/14. Maximilian Schrems v. Data Protection
Commissioner

21) The US systems to store EU Citizens data allowed under the
jointly agreed scheme between USA and EU was declared
inadequate and in violation of the protection afforded to EU
Citizens for the purposes of their data protection rights.

22) Update Opinion 03/2015 on GDPR: 9 October 2015
statement by European Data Protection Supervisor Giovanni
Butarelli

23) FISA is United States Foreign Intelligence Surveillance Act
that allows collection of foreign intelligence by US agencies

24) Secret to PRISM Program: Even Bigger Data Seizures

25) CJEU: Watson & Other Joined Cases C-203/15 and C-
698/15

26) Digital Rights Ireland C- 293/12
27) CJEU: Schrems C- 362/14

28) Analysis of the potential impact of GDPR, implications of
the ICO’s Draft Guidelines on consent.

29) EEA: “The Agreement on the European Economic Area,
which entered into force on 1 January 1994, brings together the
EU Member States and the three EEA EFTA States — Iceland,
Liechtenstein and Norway — in a single market, referred to as the
"Internal Market”

30) Google v Spain (Right to be Forgotten) Decided 13 May
2014. Case No. number C-131/1

31) GATS: WTO’s General Agreement on Trade and Services
(GATS). ‘The creation of the GATS was one of the landmark
achievements of the Uruguay Round, whose results entered into
force in January 1995.

32) MNF: WTO’s ‘Most Favoured Nation’ concept allows for
equal trade advantages by the recipient country.

33) GATS Article XVII: ‘Provides for obligations on Members
in respect of the activities of the state trading enterprises referred
to in paragraph 1 of Article XVII, which are required to be
consistent with the general principles of non-discriminatory
treatment prescribed in GATT 1994 for governmental measures
affecting imports or exports by private traders’.

34) On-going dispute between Turkey and Greece since 1974,
the dispute started with British occupation of the Islands from
Ottoman’s in 1925.
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Hosnutsuzluk Endeksi, bir iilke i¢in enflasyon orani ve igsizlik oraninin toplamini ifade etmektedir. Robert J.
Barro biiylime orani ve nominal uzun vadeli faiz oram iki degisken ekleyerek Hosnutsuzluk Endeksini
gelistirmistir. Kapitalist sistemde ekonomik bilylimenin ayni zamanda refah diizeyini arttirdigi iddia
edilmektedir. Bu baglamda calismanin 6rneklemi olarak Endonezya, fran ve Suudi Arabistan gibi petrol
zengini Islam iilkeleri 6zellikle segilmistir. Bu galigmada ekonomik biiyiime diizeyinin halkin refah diizeyi
tizerinde bir etkisinin olup olmadigi Hosnutsuzluk Endeksi ile test edilmek istenmistir. 2000-2018 donemi igin
yapilan ¢alisma sonucunda; bu ii¢ iilkede gerceklesen ekonomik biiyiimenin halkin refah diizeyi anlaminda
sadece enflasyon oranlari tizerinde etkili oldugu, issizlik oranlarinda herhangi bir etkiye sahip olmadigi
yoniinde bulgular elde edilmistir.

ABSTRACT

Article history:

Received: February 26, 2020

Received in revised form: March 16, 2020
Accepted: April 18, 2020

Keywords:
Misery Index
Economic Growth
Welfare Level

The concept of Misery Index is an economic and social indicator created by Arthur M. Okun. "Okun misery
index" means the sum of the inflation rate and the unemployment rate for a given country. Robert J. Barro
developed the Misery index by adding two variables to the real GDP growth rate and nominal long-term interest
rate. It is claimed that economic growth in the capitalist system also increases the level of prosperity. In this
context, oil-rich Islam countries such as Indonesia, Iran and Saudi Arabia were especially selected. Whether
or not economic growth has an impact on the welfare of the population was tested by the Misery Index. The
study covers the period 2000-2018. Economic growth in these three countries only affects inflation rates. It has
no effect on unemployment rates.

1. Giris

Gilintimiizde gerek bireysel, gerekse iilke boyutunda refah
gostergesi olarak Gayri Safi Milli Hasila (GSMH), Gayri
Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) ve Kisi Bagina Milli Gelir gibi

ekonomisinin reel olarak biyiiyiip bilyiimedigi aym
zamanda diger tlkeler ile ekonomik biyiikligiinin
kiyaslanmasinda bu degiskenlere ait veriler
karsilagtirtlmaktadir. Kisi bagina refah diizeyi de GSYH'nin
iilke niifusuna boliinmesi ile tespit edilmektedir. Kiiresel

ekonomik  biiylikliikkler kullanilmaktadir. Bir  iilke
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bazda diinya ekonomisi bir yandan biiylirken, halkin refah
diizeyinin ayni ivmede artmadigi hatta bazi iilkelerde
diistiigiinii gérmek miimkiindiir. Bu durum GSYH veya
GSMH gibi makroekonomik degiskenler tizerinden halkin
refah diizeyinin hesaplanmasinin ne kadar gergeke¢i olup
olmadig tartigmalarini beraberinde getirmistir. Buna gore;
halkin refah diizeyinin hesaplanmasi sonu¢ odaklidir.
(Belirli bir donemde elde edilen toplam gelirin {ilke
niifusuna boliinmesi) Mevcut sistemde, ekonominin nasil
biliylidiigii sonuglara yansimamaktadir. Hesaplanan kisi
basina gelirin gercekleri ne derece yansitip yansitmadigi
tizerinde durulmamaktadir. Bu yaklagima goére 6énemli olan
gelirin artirmasidir.  Gelirin ne seklide arttiginin pek bir
O6nemi yoktur. Zira bir ekonomi finans kaynaklida
biiyiiyebilir, reel sektor kaynaklida. Ornegin issizlik sorunu
olan bir iilkenin finans kaynakl: bir biiyiime gerceklesmesi
halinde bu durumun istihdama katkisi nispi olarak zayif
kalacaktir. Benzer sekilde milli gelir hesaplamalari, bir
ekonomideki enflasyon ve faiz oranlar1 gibi dogrudan halkin
refah diizeyini ilgilendiren bilgileri icermemektedir. Bu
ylizden gerek iilkelerin gerekse halkin refah diizeyini
hesaplamak i¢in kullanilmakta olan mevcut yontem ile elde
edilen bilgiler refah diizeyini tam olarak yansitamamaktadir.
Daha saglikli dlglimler yapabilmek i¢in ekonomik refah
diizeyini ilgilendiren farkli ekonomik degiskenlerinde
hesaplamalara dahil edilmesi gerekmektedir. Literatiirde bu
yonde c¢alismalar mevcuttur. Bu ¢aligmalardan biride;
ABD'li iktisat¢t Arthur M. Okun tarafindan gelistirilmistir.
“Hosnutsuzluk Endeksi” veya “Sefalet Endeksi” olarak da
isimlendirilen bu kavram, 1960°larda ekonomik ve sosyal
bir gdsterge olarak kullanilmaya baglanmistir. Daha sonra,
Robert J. Barro reel GSYH biiyiime orani ve nominal uzun
vadeli faiz oran1 gibi degiskenleri ilave ederek Hosnutsuzluk
Endeksini gelistirmistir. Bu teorilerden hareketle, segilmis
petrol zengini islam iilkeleri (Endonezya, iran ve Suudi
Arabistan) Ozelinde ekonomik biiylimenin enflasyon ve
issizlik lizerinde bir etkisi olup olmadigi arastirilmak
istenmistir.

Islam iilkelerinin segilme nedeni geleneksel ekonomik
sistemler ile Islami modelin konuya bakis acisidir. Zira son
donemlerde ‘Islam ekonomisi’ modeli geleneksel ekonomik
sisteme kars1 bir alternatif olarak gosterilmeye baslanmistir
(Yildirim, 2018). Islam inancina gore; insanin diinya
hayatindan ziyade ahiret hayatini kazanmasi bilyiik dnem
arz etmektedir. Buna baglamda, ahiret inanci bilinciyle
hareket eden insan, maddecilik veya ekonomik
determinizmin hékim oldugu kapitalizm ve komiinizmden
arintr. Diinyevi giic ve maddi olanaklar iizerindeki yarisa
kapilmaz. Hayati boyunca asiriliklardan korunmus bir
sekilde orta yol tercih eder (Efe, 2017). Boylece paylagim
sorunu diye bir sey olmaz. Zira mevcut ekonomik
sistemlerde goriilen sorunlarin temelinde elde edilen gelirin
adil bir sekilde paylasilmadigr gergegi yatmaktadir.
Paylasilmayan gelirin belirli sayida azmnligin elinde
bulunmasi, paradan para kazanmay1 cazip kilmakta, borg
alis verisini yayginlastirmaktadir. Bdylece yatirimlar
azalmakta, maliyetler artabilmektedir. Buda issizlik sorunu

ile birlikte enflasyon olgusunu beraberinde (Hosnutsuzluk)
getirmektedir.

Bu gergeklerden hareketle kendilerini Islam iilkesi olarak
gbsteren Endonezya, Iran ve Suudi Arabistan’in ekonomik
anlamda Islami modeli ne kadar uygulayip uygulamadiklar
test edilmek istenmigtir. Enflasyonun alim giiciinii igsizlik
de geliri olmayanlar1 ifade etmektedir. Dolayisiyla bu iki
degiskenin; sdz konusu Islam iilkelerinde halkin sefalet
diizeyini, bir baska ifadeyle refahin1 daha gergekgi temsil
edecegi diisiiniilmiistiir. Arastirmaya ait veriler Diinya
Bankasi’ndan elde edilmektedir (World Bank, 2019).
Calisma 2000-2018 donemi i¢in yapilmistir.

2. Teorik Cerceve

Enflasyon ve issizlik oranlart makroekonomik politikalarin
temel gostergelerinden biridir. Bu degiskenlerden herhangi
birinin yiiksek seyretmesi ulusal refah iizerinde olumsuz
etkilere yol agmaktadir (Nessen, 2008).  Literatiirde
enflasyon ve issizligin yol agtigi ekonomik tahribatlar
hakkinda farkli ¢aligmalar vardir. S6zgelimi, S. Fischer
(1983, 1993) enflasyon ve ekonomik biiyiimenin negatif
iliskili oldugunu incelemistir. Buna gore; enflasyon, yatirim
ve verimliligi disiirerek biliylimeyi olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu sekilde sermaye birikiminin azalmakta,
biitge agiklar1 olusmaktadir. Benzer sekilde William Phillips
(1958) Ingiltere ekonomisi icin issizlik oram ve fiyat
seviyeleri arasindaki, ters bir korelasyon goézlemlemistir.
Teori uzun yillar bir¢ok politika yapici i¢in ilgi konusu
olmustur. Buna gore; issizlik arttiginda, iicretler yavasca
azalmaya baslamaktadir, tam tersi igsizlik diisiik seviyelere
disiince, {icretler hizla artma egilimindedir (Sovbetov,
2018). 1960'larda Arthur Okun enflasyon ve issizlik
oranlarii birlestiren hosnutsuzluk Endeksi olusturmustur
(Amjad, vd., 2014). Uger aylik veya yillik bazda
hesaplanan t (m ) dénemindeki Hosnutsuzluk Endeksi,
mevecut igsizlik oraninin ( U ¢ ) ve mevcut enflasyon oraninin
() toplamidir:
mt=Ut+|7Tt| (D)

Burada  « tiiketici fiyat endeksindeki degisim orani ile
olgiiliir ve mutlak bir deger olarak ifade edilir, deflasyonun
enflasyon kadar zararli olabilecegini kabul eder (Lovell ve
Tien, 2000 ).

Hosnutsuzluk endeksi, bir tilkenin ekonomik refah1 6lgmek
icin  kullanilmaktadir. Hosnutsuzluk Endeksi, farkl
iilkelerin makroekonomik durumunun bir gdstergesi olan
agirliksiz igsizlik  ve  enflasyon  orammnin  bir
kombinasyonudur. Bu, endeks ekonomik istikrar diizeyini
bulmak i¢in gelistiren ilk istatistiksel aragtir (Asteriou ve
Siriopoulos, 2019). Uluslararas1 olgekte igsizlik ve
enflasyonda eszamanli olarak giiclii bir artig 1973-1974 ve
1979-1980 donemlerinde meydana gelmistir. Bu dénemlerin
her birinde makroekonomik sefalet endeksindeki artig, ham
petrol fiyatlarindaki keskin artigla iligkilendirilmigtir
(Grabia, 2012).
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3. Literatiir incelemesi

Literatiirde ekonomik biiyiime ve Hosnutsuzluk Endeksi
iizerine c¢aligan smurlt sayida calisma bulunmaktadir.
Literatiirin daha c¢ok ekonomik biiylime, issizlik ve
enflasyon konusu iizerine odaklanildigi goriilmektedir. Bu
caligmalar arasinda; Kusago (2006), ikinci Diinya
Savagi'ndan sonra Japonya'daki ekonomik biiyiime
kalitesini, vatandaslarinin refahinda olumlu bir sonug getirip
getirmedigini  test etmistir. Calismasinda GSYH’nin
ekonomik refah diizeyi ile ayn trende uymadigini ortaya
koymustur. Zencey (2011), Misir ve Tunus’ta 2005-2010
dénemi i¢in ekonomik biiyiime ve Hosnutsuzluk Endeksi
arasindaki iliskiyi incelemistir. Buna gore; Misir'da, 2005-
2010 yillar1 arasinda kisi basina diisen GSYH, yillik 4.762
dolardan 6.367 dolara yiikselmistir. Ayni sekilde Tunus'ta
7.182 dolardan 9.489 dolara yiikselmigtir. Ancak her iki
ilkede de halkin refah diizeyinde herhangi bir artis
gozlemlenmemistir. Al ve Yildiz (2019), ise Tirkiye
ekonomisinin  2006-2017 doénemindeki makroekonomik
performansini degerlendirmek ve 2008 kiiresel ekonomik
krizinin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki etkisini aragtirmistir.
Kaldoryan goriise dayanan Sihirli kare yaklasimi kullanilan
calismada, Tirkiye’nin yillik ekonomik refah endeksleri
icin; billylime, issizlik, enflasyon ve cari dengeye iliskin
verilerle olusturulmustur. Buna gore, Tiirkiye ekonomisinin
en iyi performans gosterdigi yil 2012, en kotii performans
gosterdigi yil ise 2009 olarak bulunmustur. Gress (2014),
Ukrayna ekonomisini ve OECD iiye devletlerinin
ekonomisinin durumunu incelemistir. Caligmada, ekonomik
biiylime, enflasyon ve issizlik oranlarini karsilagtirmis. Buna
gore Ukrayna ekonomisi, 2011 yilinda ekonomik biiyiime
acisindan en iyi performans gosteren lilkeler arasinda yer
alirken, enflasyon ve cari agik bakimindan en koti
performans gosteren iilkeler arasinda yer almistir. Yiiksel
(2016) 1992-2014 donemi igin Rusya’da ekonomik biiytime,
igsizlik ve enflasyon arasindaki iligkinin incelendigi
calismada Rusya igin issizlik oranindan biiylime oranina
dogru bir nedensellik iligkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.
Mallik ve Chowdhury (2001), dort Giiney Asya iilkesinde
(Banglades, Hindistan, Pakistan ve Sri Lanka) enflasyon ve
GSYH biiylimesi arasindaki iligkiyi incelemistir. Elde edilen
sonuglara gore; dort iilkenin tamami i¢in GSYH biiyiime
orani ile enflasyon arasinda uzun vadeli pozitif bir iliski
olduguna dair kanitlar bulunmustur. Welsch (2007), Avrupa
vatandaslar1 i¢in Barro Hosnutsuzluk Endeksi konulu bir
caligma yapmistir. Elde edilen sonuglara gore; insanlar igin
istikrar, istihdam, enflasyon ve wuzun vadeli faiz
oranlarindaki dengedir. Luengas ve Ruprah (2009), yapmis
oldugu c¢aligmada, Latin Amerika icin anket verileri
kullanilarak, hem enflasyonun hem de issizligin refah
azalttigia dair kanitlar sunmustur. Lovell ve Tien (2000),
Amerikan ekonomisi i¢in, Arthur Okun’a ait igsizlik
oraninin ve yillik enflasyonun toplami olarak tanimlanan
Hosnutsuzluk Endeksini, Michigan Tiiketici Duyarlili1
Endeksi ile analiz ederek test etmistir. Elde edilen sonuglara
gore; igsizlik oranindaki degisimi, S&P 500 Endeksindeki
degisim oranmi ve reel GSYH bilyiime oranii igerir.

Enflasyon oranindaki degisiklikler o6nemli degildir.
Boliikbas (2018), iglerinde Tiirkiye'nin de oldugu, Brezilya,
Cek Cumbhuriyeti, Cin, Filipinler, Endonezya, Giiney
Afrika, Hindistan, Kolombiya, Macaristan, Malezya,
Meksika, Misir, Pakistan, Peru, Polonya, Rusya, S$ili,
Tayland, Yunanistan gibi 20 gelismekte olan tilkenin 1991-
2016 donemi i¢in enflasyon ve ekonomik biiylimenin geng
igsizlik tizerindeki etkisi test etmistir. Elde edilen bulgular;
bu iilkelerde enflasyonda ve ekonomik biiylimede meydana
gelecek pozitif gelismelerin geng issizligi azaltmada etkili
oldugu yoniindedir. Akpimar vd. (2013), temel bilesenler
analizi teknigi kullanarak, Hosnutsuzluk Endeksini sosyal
degiskenler eklemek suretiyle gelistirmislerdir. Tiirkiye'de
2007 ve 2010 dénemleri igin sosyo-ekonomik hosnutsuzluk
diizeyi Bolgesel Hosnutsuzluk Endeksi siralamasi
olusturmak suretiyle kargilagtirmali olarak test edilmistir.
Condur (2016), ekonomik hosnutsuzluk diizeyi ile sosyal
hosnutsuzluk diizeyi arasindaki iliskiyi inceledikleri
calismada, sosyal hosnutsuzluk gostergelerinin yiiksek
enflasyon donemlerinde, Tiirkiye'deki igsizlik oranlarini
etkiledigi yoniinde bulgular elde edilmistir. Blanchflower
(2007), issizlik ve enflasyon konusunda bir¢ok iilkeyi
incelemistir. Geleneksel olarak hem issizligin hem de
yliksek enflasyonun mutlulugu distirdigiini
gozlemlemistir. Kisi basina diisen GSYH’deki degisimler
ise ekonomik olarak gelismis tilkeler tizerinde sinirli etkiye
sahiptir, ancak en yoksul iilkelerde - Easterlin hipotezi ile
tutarli olarak - olumlu etkiye sahiptir. Herman (2010),
Romanya'da 1990 - 2009 doénemini, enflasyon orani ile
igsizlik oran1 arasinda Phillips tipi bir iligki olup olmadigini
analiz etmistir. Arastirmanin sonuglar;; Romanya'da uzun
vadede enflasyon ile igsizlik arasinda istikrarli, istatistiksel
olarak anlamli bir iligki tanimlayamadigini géstermektedir.
Cohen vd. (2014), modern makroekonominin iki temel
iliskisini (enflasyon ve issizlik) kullanarak Hosnutsuzluk
Endeksini  ayrigtirmak  i¢in  dinamik bir yaklagim
gelistirmislerdir. Okun’un orijinal fikrini hi¢bir netlik veya
ozIlik kaybi olmadan iyilestirmenin verimli olacag:
sonucuna ulagmiglardir. Isik ve Cetenak (2018), Tiirkiye ve
BRICS iilkelerinin 2000 yili sonrasi makroekonomik
performanslar1  karsilagtirarak hosnutsuzluk endeksinin
ekonomik performansin 6l¢iilmesinde tek basina yeterince
aciklayic1 olmadigi yoniinde bulgular elde etmistir. Buna
gore; bu tarz degerlendirmeler yapabilmek igin ‘Insani
Gelisme Endeksi’, ‘Yoksulluk Endeksi® gibi farkli
endekslerin de hesaplanmasi gerekmektedir. Tenzin (2019),
1998- 2016 yillarin1 kapsayan Bhutan'daki igsizlik
dinamiklerini makro diizeyde anlamak icin ekonomik
bliylime, enflasyon ve igsizlik arasindaki iligkiyi
aragtirmistir.  Ampirik  analizin  sonuglari, ekonomik
biiylimenin hem kisa hem de uzun vadede Butan'daki igsizlik
oranmin azalmasi tiizerinde higbir etkisinin olmadigimi
gostermektedir. Bununla birlikte, enflasyonun kisa vadede
igsizlik orani ile negatif; uzun vadede ise pozitif bir iliskisi
oldugu yoniinde bulgulara ulasilmistir. Ademola ve Baduri
(2016), 1981-2014 donemini kapsayan ¢aligmasinda,
Nijerya ekonomisinde ekonomik biiyiime ve Hosnutsuzluk
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Endeksi arasinda olumlu bir iligki oldugu yoniinde sonuglar
elde etmistir.

4. Yontem ve Bulgular

4.1. Aragtirmanin Amaci

Kapitalist sistemde ekonomik biiylimenin ayni zamanda
refah diizeyini arttirdigr iddia edilmektedir. Bu iddianin
dogrulunu smamak amactyla Endonezya, Iran ve Suudi
Arabistan gibi petrol zengini iilkelerde gerceklesen
ekonomik biiyiime ile Hosnutsuzluk Endeksi olarak da
tanimlanan; enflasyon ve issizlik oranlari karsilagtirmak
istenmistir. Zira enflasyon alim giiciini, issizlik diizeyi
geliri olmayanlar1 ifade etmektedir. Bu acidan halkin refah
diizeyi ile dogrudan ilintili oldugu diisiiniilmiistiir. Bunun
icin Tllkelere ait bilylime, enflasyon ve issizlik gibi
ekonomik degiskenler ait verilerden yararlanilarak yazili ve
grafiksel anlatim yolu se¢ilmistir.

4.2. Endonezya

Gilineydogu Asya'nin en biiyiik ekonomisi olan Endonezya
300'den fazla etnik gruptan olusan farkli bir takimada
tilkesidir. 1990'larin sonlarindaki Asya mali krizinden sonra
etkileyici ekonomik biiyiime kaydetmistir. Ulkenin kisi
bagimna GSYH'si 2000 yilinda 823 dolardan 2018'de 3.932
dolara kadar siirekli artmistir. Endonezya diinyanin
dordiincii en kalabalik iilkesidir, satin alma giicii paritesi
acisindan diinyanin en biiyiik 10. ekonomisi ve G-20'nin bir
iiyesidir (World Bank, 2020). Endonezya'nin enflasyon
oran1 1999-2018 doneminde 6nemli Olciide dalgalanma
gosterse de, 2018'deylizde 3,2 ile olarak gergeklesmistir
(knoema,2020). Benzer sekilde 1991 yilinda yiizde 2,4 olan
igsizlik oran1 2007 yilinda yiizde 8,6 ile maksimum degere
¢ikmistir. 2019 yilinda ise bu Oran yiizde 5, 23 olarak
gergeklesmistir (TheGlobalEconomy, 2020). Endonezya’ya
iliskin Hosnutsuzluk Endeksi verileri Grafik 1°de yer
almaktadir.

Grafik 1: Endonezya Ekonomik Biiyiime, Enflasyon, Issizlik
Oranlar1 Hognutsuzluk Endeksi (2000-2018)
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Kaynak: World Bank (2019)

Grafik 1 incelendiginde 2000-2010 aras1 ddnemde
Endonezya'da enflasyonun ve issizlik oranlari ekonomik

bliylimenin iizerinde gergeklesmistir. 2010'dan itibaren
ekonomik biiylimenin artmasiyla enflasyon ve issizlik
oranlarinda disiisler goriilmistiir (Enflasyon oranlarindaki
degisiklikler bariz). Ayrica tim donem boyunca igsizligin 4-
5 bandinda istikrarli oldugu géze carpmaktadir.

4.3. Iran

fran'in 2018 yilindaki GSYH biiyiimesi, bir dnceki y1l petrol
gelirlerindeki biliylik diislisiin  etkisiyle yiizde 3, 8’¢
gerilemistir. Biiylimenin yarisindan fazlas1 yiizde 4, 4
biiyliyen hizmetlere atfedilebilen petrol disi sektdrlerden
gelmistir.  Nisan-Haziran 2018 itibariyla igsizlik oram
ylizde 12, 1 ile yliksek seyretmistir. Bu Oran bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore (yiizde 12, 6) ilimli bir iyilesmeyi temsil
etmektedir (Worldbank, 2020). Iran'in enflasyon oram
2018'de keskin bir sekilde yiizde 30, 49’a yiikselmistir ve
yavas yavas diismeye baslamadan Once yiizde alt1 puan daha
artacagl tahmin edilmektedir. Yiiksek enflasyonun yiiksek
faiz oranlarina yol actif1 i¢in, 6zel sektdriin borglanma
maliyetlerini ylikseltmistir. Daha az bor¢lanmanin daha az
yatirim anlamina geldigi igin, bu siirecte Iran’da ekonomik
bilyiimenin yavasladig1 goriilmiistiir (Statista, 2020). Iran
ckonomisine ait Hognutsuzluk Endeksi verileri Grafik 2°de
gosterilmistir.

Grafik 2: Iran Ekonomik Biiyiime, Enflasyon, Issizlik Oranlar,
Hosnutsuzluk Endeksi (2000-2018)
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Grafik 2’de goriildiigii iizere 2000-2014 aras1 donem igin
Iran ekonomisinde enflasyon ve issizlik oranlari, biiyiime
rakamlarimnin iizerinde ger¢eklesmektedir. Ancak biiylimede
hareketlenmenin basladigt 2016 ve 2017 yillarinda
enflasyon oranlari ile igsizlik oranlarinda bir gerileme
olmustur (Enflasyon oranlarindaki gerileme nispeten daha
bariz). Ancak 2018 yilinda biiyimede yasanan gerileme ile
enflasyon ve isgsizlik oranlarinda yeniden yukar1 yonlii
hareketin bagladig1 gortilmektedir (Enflasyon oranlarindaki
ylikselme nispeten daha bariz). Ayrica tiim dénem boyunca
igsizligin  10-14 bandinda istikrarli  oldugu gbze
carpmaktadir.

4.4, Suudi Arabistan

Islam'n dogdugu yer ve Mekke ve Medine'deki Islam
aleminin en kutsal iki tapinagina ev sahipligi yapan Suudi


https://www.statista.com/statistics/454492/interest-rates-on-fixed-1-year-deposits-by-country/
https://www.statista.com/statistics/454492/interest-rates-on-fixed-1-year-deposits-by-country/
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Arabistan, Kral Salman bin Abdiilaziz El Saud'un yonettigi
mutlak bir monarsi ile idare edilmektedir. Islam Devleti ve
Stinni Miisliimanlar ile Sii azinlik arasindaki mezhepsel

gerilimler  ekonomik  istikrar1  tehdit  etmektedir
(Haritage.org, 2019). Hiikiimet yolsuzlukla miicadelede ¢ok
bliyik ilerleme kaydetmistir. Kismen ekonomiyi

cesitlendirmeye ve dis yatirimi desteklemeye yonelik iddialt
ekonomik ve sosyal reformlari siirmektedir. Petrol ihracati
devlet gelirlerinin yiizde 85'inden fazlasini olusturmaktadir.
Suudi Arabistan, petroliin en biiyiik ihracatgisi ve OPEC'in
lideridir (Haritage.org, 2019). Grafik 3’te 2000-2018
donemi Suudi Arabistan ekonomisi i¢in; biiyiime, enflasyon
ve igsizlik oranlari gergeklesmeleri yer almaktadir.

Grafik 3: Suudi Arabistan Ekonomik Biiyiime, Enflasyon, Issizlik
Oranlar1 Hognutsuzluk Endeksi (2000-2018)
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Kaynak: World Bank (2019)

Buna gore; donem boyunca ekonomik biiyiime ve enflasyon
oranlart istikrarsiz ve hemen hemen ayn1 yonde seyretmistir.
Ancak burada diger tilkelerde oldugu gibi ayni dénemde
igsizlik rakamlart 5-6 bandinda biiyiime oranlarindan
etkilenmeden istikrarli trendini stirdiirmistiir (Grafik 3).

5. Sonuc¢

Endonezya, fran ve Suudi Arabistan gibi Islam iilkelerinde,
ekonomik biiyiime sonrasi ortaya ¢ikan gelir artisinin halkin
refah diizeyi tizerinde bir etkisinin olup olmadigi 2000-2018
donemini i¢in "Hosnutsuzluk Endeksi" 0&zelinde test
edilmistir. Buna gore; 2000-2010 Arast dénemde
Endonezya'da enflasyonun ve igsizlik oranlari ekonomik
biliylimenin iizerinde gerceklesmistir. 2010'dan itibaren
ekonomik biliylimenin artmasiyla enflasyon ve issizlik
oranlarinda diistisler goriilmiistiir. 2000-2014 Arast donem
icin Iran ekonomisinde enflasyon ve issizlik oranlari
bliyime rakamlarinin tizerinde gergeklesmistir. Ancak
bliyimede hareketlenmenin bagladigt 2016 ve 2017
doneminde enflasyon oranlar1 ile issizlik oranlarinda
gerileme olmustur. Ancak 2018 yilinda biiyiimede yasanan
gerileme ile enflasyon ve igsizlik oranlarinda yeniden yukar1
yonlii hareket baslamistir. 2000-2018 Donemi Suudi
Arabistan Ekonomisi i¢in ekonomik biiylime ve enflasyon
oranlari istikrarsiz ve hemen hemen ayni yonde seyretmistir.
Ayrica segilen {i¢ iilke ekonomisi i¢in tiim dénem boyunca
igsizligin istikrarli oldugu enflasyon ve ekonomik biiyiime

gibi degiskenlerden etkilenmedigi dikkat cekicidir. Buna
gore bu {ic Islam iilkesinde gergeklesen ekonomik
biiyiimenin halkin refah diizeyi anlaminda sadece enflasyon
oranlari lizerinde etkili oldugu, issizlik oranlarinda herhangi
bir etkiye sahip olmadigi s6ylenebilir.
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Enflasyon hedeflemesi fiyat istikrarm saglamak i¢in kullanilan onemli bir para politikasidir. Kurala dayali
bir para politikasi olan enflasyon hedeflemesi uygulanmasi agisindan daha giivenlidir. Tiirkiye'de 2002-2005
doneminde ortik hedefleme politikalar1 uygulanmakla birlikte 2006 yilindan sonra agik enflasyon
hedeflemesi politikalarma dogru bir kayma olmustur. Enflasyon hedeflemesi ilk kez 1990 yilinda Yeni
Zelanda’da uygulanmistir. Bu ¢alismanin amaci, enflasyon hedeflemesi politikasinin OECD fiiyesi segili
tilkelerde basarili olup olmadigini sorgulamaktir. Bu amagla, bu ¢alismada enflasyon hedeflemesi
politikasinin ~ kullanildigi  segili OECD {iyesi iilkelerde uygulamigt irdelenerek vakia analizi
gergeklestirilmistir. Bulgularimiz Yeni Zelanda, Kanada ve Ingiltere’de uygulamaya alan enflasyon
hedeflemesi rejiminin basarili sonuglar ortaya ¢ikardigini gostermektedir. Ayrica Tiirkiye'nin heniiz
ongoriilen hedefe ulasmadigr goriilmektedir.
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Inflation targeting is an important monetary policy used to ensure price stability. It is safer in terms of
implementing inflation targeting, which is a rule-based monetary policy. After 2006, however implicit
targeting policies implemented during the 2002-2005 period in Turkey has been a clear shift toward inflation
targeting policy. Inflation targeting was first implemented in 1990 in New Zealand. The purpose of this study
is to question whether the inflation targeting policy is successful in selected OECD member countries. For
this purpose, in this study, the analysis of the facts was carried out in the selected OECD member countries,
where the inflation targeting policy was used. Our findings show that the inflation targeting regime
implemented in New Zealand, Canada and the UK has been successful. We also see that Turkey has not yet
reached its intended destination.

1. Giris

yasandig: iilkelerde fiyat istikrarini saglamak ve bu konuda
stirekli ve kalici olmak birincil hedef olmustur.

Diinyada enflasyon sorunu oOncelikli sorunlar arasinda
gelmektedir. Ulke ekonomilerinde  goriilen  yiiksek
enflasyon oranlari, bu iilkelerde enflasyonla miicadeleyi
oncelik olarak ilk siralara yerlestirmistir. Bu sorunun
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diisme, karar alma siirecinde belirsizlik gibi birgok
ekonomik ve sosyal gotiiriisii vardir.

Enflasyon, para ve maliye politikalarinin yerinde ve
zamaninda uygulanmadiginin en Onemli gostergesidir.
Halbuki para ve maliye politikalart dogru ve yerinde
uygulanirsa istikrarli bir ekonomi yolunda énemli adimlar
atilmis olmaktadir. Soyle sOylenirse daha iyi anlasilacaktir
ki gevsek para politikas1 uygulanirsa enflasyona, siki para
politikas1 uygulanirsa deflasyona neden olmaktadir. Bu
nedenle dogru para politikasinin ne oldugu, merkez
bankalarinin ne sekilde gorevlerini yiiriitecekleri, merkez
bankalarinin yapilarinin nasil olacagi, para politikasi igin
en uygun stratejinin nasil olmasi gerektigi gibi konular
onem kazanmaktadir. Bu ve benzer konular yillardir
merkez bankalariyla akademisyenler arasinda tartigilan
konular olarak bilinmektedir. Son yirmi yildir yapilan
aragtirmalarla  birlikte merkez bankacilift ve para
politikalarinin baslica 6zelliklerinin, bagimsizlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve hiikiimetle uyum icinde ¢alisma
olarak belirtmek yerinde ve uygun olacaktir. Ayni zamanda
merkez  bankalarinin  bagimsiz  oldugu ilkelerde
enflasyonun diisiik diizeyde kaldigi gergegi merkez
bankalarina bagimsizlik kazandirilmasi adina onemli bir
gerekeedir.

Uygulanan para politikasinin sonug olarak hedefi fiyat
istikrar1 olmalidir. iste burada enflasyon hedeflemesi igin
fiyat istikrarin1 saglamaya yonelik uygulanan modern bir
para politikasidir denilebilir. Hedef olarak sadece
enflasyonun diisiiriilmesi se¢ilmeli, biiylime, istihdam
seviyesi ve doviz kuru istikrart gibi yan hedefler
amaglanmamalidir. Ornegin sabit kur sistemi altinda,
enflasyon hedeflemesinin islerligi miimkiin olmamaktadir.
Bu nedenle enflasyon hedeflemesi rejimini uygulayan
iilkeler sabit kuru birakmak durumundadirlar.

Enflasyon hedeflemesi rejimini yerinde uygulayan
tilkelerde fiyat istikrari ile dolayli olarak iligki i¢inde olan
bagka hedeflere de ulasildigi goriilmektedir. Ancak bu
basarinin altinda yatan en Onemli etken fiyat istikrari
hedeflerinin yeterli kredibilitesinin bulunmasidir. Mali
piyasalarda yasanacak istikrar, merkez bankalarinin
amagladigi hedeflerden birisidir. Bu hedef enflasyon
hedeflemesi ile ayni dogrultuda olmalidir. Bankacilik
sektoriiniin krizde olmasindan kaynakli deflasyon baskilari,
uzun doénemde disiiniildiigiinde enflasyonun hedeflendigi
rakamdan sapmalara yol acgabilmektedir. Merkez bankasi
kisa donem zarfinda, kisitlayict  para politikasini
uygulamak ile bu uygulamalar neticesinde bir takim mali
kurumlarin varliklarinin tehlikeye girmesi ¢eligkisi ile
kargilagmak durumunda kalmistir. Gerekli durumda merkez
bankalarinin bagimsizliklarinin arttirilmasi ya da diinya
konjonktiiriinde yer alan olumlu gelismelere bagli olarak
fiyat istikrar1 birgok iilkede saglanmaya baslamistir. Bu
durumun sonuglart olarak belirsizligin azalmasi, kaynak
verimliliginde artig, ekonomik etkinligin meydana gelmesi
gibi etkiler gozlemlenmistir. Bu sonuglarin ortaya

cikmastyla fiyat istikrarinin ne denli bir dneme sahip
oldugu gercegi bir kez daha gozler 6niine serilmistir.

Teoride ve de pratikte ortaya atilan bir takim goriislere
bakilarak, merkez bankalar1 ve kamuoyu ortak olarak fiyat
istikrarinin para politikalarinin nihai bir hedefi oldugu
konusunda goriis birligine varmiglardir. Uygulama yoniine
bakarsak merkez bankalar1 tarafindan fiyat istikrarini
saglamak amaciyla c¢esitli  hedefleme  stratejileri
belirlenmektedir. Hedefleme stratejileri olarak déviz kuru
hedeflemesi,  para stoku hedeflemesi ve enflasyon
hedeflemesi baglicalar1 arasindadir. 1990 yilinda ilk kez
Yeni Zelanda tarafindan uygulamaya alinan enflasyon
hedeflemesi rejimi, alternatif para politikas1 stratejisi
olarak ortaya c¢ikmistir. Keynezyen iktisat yaklagimi
tarafindan  para politikast  kullanilarak, enflasyon
oranlarindaki artis karsiliginda issizlik oranlarini diigiirme
cabasi yasanan stagflasyon ile birlikte basarisizlik
goriilmiistiir. Boylece para politikas: kullanilmasiyla neyin
basarilacagi neyin basarilamayacagi tartismalart ortaya
ctkmistir. Monetaristlere gore kisa donem iginde enflasyon
ile igsizlik arasinda var olan degis tokus iliskisi uzun
donem i¢in yoktur. Yani Phillips Egrisi uzun dénemde
diktir. Diger bir ifadeyle genislemeci para politikasi
uygulayarak artmakta olan fiyatlar karsiliginda issizlik
oranlarinda azalmaya gidilemez. Oyleyse para politikasi
uzun donemde reel degiskenlerde degil, sadece fiyatlarda

degisiklik saglayabilir.

Hedefleme stratejilerinden sonuncusu ve en yenisi olarak
enflasyon hedeflemesi dikkatleri ¢ekmektedir. Parasal
hedefleme ve doviz kuru hedeflemesi tecriibelerinin
basarisizlikla sonuglanmasinin akabinde {ilkeler fiyat
istikrarin1 gerceklestirmek amaciyla yeni bir para politikasi
olan enflasyon hedeflemesi stratejisini uygulamaya almaya
bagladilar. Enflasyon hedeflemesi basta gelismis {ilkeler
arasinda, sonrasinda ise gelismekte olan iilkeler arasinda
hizla uygulama alant buldu. Bu manada, enflasyon
hedeflemesi bir anda ortaya ¢ikan yeni bir fikrin triini
degil, pratik deneyim ve teorik gelismelerin sonucunda
olgunlasan bir strateji olmustur. Enflasyon hedeflemesi
para otoriteleri tarafindan belirlenmis bir rakamsal
enflasyon hedefinin belli taahhiitlerle yerine getirilmesi
olarak tanimlanabilir. Nihai olarak hedef diisiik enflasyon
oranina ulasmak ve bu rakamda siirekli kalmaktan ibarettir.
Bagimsiz olan merkez bankalar1 tarafindan uygulamaya
alinan enflasyon hedeflemesi, ara hedefler belirlemekten
ziyade enflasyon tahminlerinin yapildigi, bu rejimin
uygulanmast esnasinda seffaflik, hesap verebilirlik ve
giivenilirlik esaslarindan olusan bir politikadir. Caligmanin
amaci diger para politikas: stratejileri arasinda uygulama
ornekleri ile birlikte neden enflasyon hedeflemesi
stratejisinin  bu iilkelerde basarili sonuglar verdigini
irdelemektir.

Bu c¢alisgmada enflasyonun kisaca tanimi verilecek,
enflasyon hedeflemesi ve Onkosullarindan  kisaca
bahsedilecek ve enflasyon hedeflemesi rejiminin OECD
iiyesi se¢ili iilkelerde basarili olup olmadig: incelenecektir.
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Enflasyon hedeflemesine temel teskil eden Yeni Neo-
Klasik sentezden de ayrica bahsedilecektir.

2. Enflasyon ve Enflasyon Hedeflemesi

Fiyatlar genel diizeyindeki devamli olan artis enflasyonu
ifade etmektedir. Bu nedenle fiyatlar genel diizeyinde
meydana gelen bir kereligine bir artis hemen enflasyon
olarak ifade edilmemelidir. Ornek olarak fiyatlar genel
diizeyinde bir ayda meydana gelen bir artig, seyreden diger
aylarda artiy olarak go6zlenmiyorsa, enflasyon vardir
denilmemelidir. Enflasyon oraninin her ay pozitif olarak
gozlemlenmesi, yil bazinda artisa  yorulmaktadir.
Enflasyonun tanimlanmasinda 6n plana ¢ikan anlayis, mal
ve hizmet fiyatlarimin tek tek artmasi degil, topluca
gozlemlenen artistir. Enflasyonun ortaya c¢ikip varligini
devam ettirmesi, istikrarsizligin bir gostergesidir. Bir
ekonomide igler yolunda gidiyorsa fiyat istikrari
saglanmaya baslamis demektir. Yatirnm ve tiiketim
harcamalarinda hesaba katilmayacak kadar kiigiikk olan
fiyat istikrari, gelismis {ilke ekonomilerinde yiizde bir ila
yizde TUi¢ dolaylarinda seyretmektedir. S6z konusu
ekonomideki bu istikrar1 saglamak i¢in, enflasyon oraninin
diisiik rakamlarda tutulmasi yetmemekte, bu rakamlarda
devamliligi kazanmak durumunda kalinmaktadir (TCMB,
2013, 8)

Bu baglamda enflasyon, fiyat istikrarinin saglanmaya
calistldigt  ancak  saglanamadigi  durum  olarak
tammlanmaktadir  (Oztiirk, 2011, ss.  332-333).
Enflasyonun var oldugu bir ortamda halkin alim giiciinde
diisiis yasanir. Ornek olarak fiyatlar genel diizeyinde iki kat
bir artig gézlemlenirse, alim giiciinde de o oranda diisiis
gozlemlenir. Obiir yandan fiyatlar genel diizeyindeki iki
katlik artistan sonra, gelir diizeyinde de iki katlik bir artis
saglaniyorsa fiyat artislarinin objektifliginden bahsetmek
miimkiin ~ goriinmektedir  (Parasiz, 2003,  207).
Enflasyondan bahsedebilmek i¢in biitiin mal ve hizmetlerin
fiyatlarinin artmast zorunlu degildir. Bazi iiriin ve
hizmetlerde fiyatlarin sabit kaldig1 gézlemlenmektedir.Bu
nedenle enflasyon icin bu denli detayli bir tanim gerekli
goriilmektedir (Erdogan, 2015, 258).

Enflasyon hakkinda yapilan ¢aligmalarin biiyiik cogunlugu
enflasyonun ekonomi igin olumsuz etkilerinin ortaya
¢ikacagl sonucuna variyor. Bu biiyiik olasilikla tek haneli
aralikta, yiizde 20 esiginin altinda bir yerdedir. Ancak,
doniim noktasinin nerede olustuguna dair konuda keskin
bir sekilde ayrilirlar. Ayrica, basit inovasyonu benimseyen
iki ¢aligma numunenin sanayi ile gelismekte olan iilkeler
arasinda boliinmesi hangi iilke kiimelerinin daha yiiksek
enflasyon esigine sahip olduguna iliskin sonuglar
¢ikarmistir.  Boylece, Dogrusal olmayanlarin etkisini
yakalamak i¢in sofistike tekniklerin kullanilmasi biiyiime-
enflasyon iliskisinde, 6énemli sorulari hala ¢ézememistir.
Ozellikle % 3 - 5 araliginda, enflasyon hedefini korumaya
yonelik politika hedefini destekleyen saglam bir kanit

olmaya devam etmektedir (Pollin ve Zhu, 2005, 5).
2.1. Enflasyon Hedeflemesi

Para politikasimin fiyat istikrarini gergeklestirmek ve
stirdiirebilmek icin isletildigi ve bu amacg gercevesinde
kurumsallastirildigi modern bir politikadir (TCMB, 2006,
3).

Enflasyon hedeflemesi bes unsurdan olusan bir para
politikas1 stratejisidir : Birincisi, enflasyon igin rakamsal
hedeflerin  kamuya ilan edilmesidir. Ikincisi, para
politikasinin temel hedefi olan fiyat istikrarina ydnelik
kurumsal bir taahhiidii igermektedir. Uciinciisii, politika
araglarinin  belirlenmesi  yolunda  sadece  parasal
biiyiikliklerin ya da doviz kurunun degil, bir ¢ok
degiskenin kullanmildig1 bilgi igeren, kapsamli bir strateji
belirlemeye yonelik olusudur. Planlar, hedefler ve para
otoritesi kararlarinin, kamu ve piyasalarla paylasiimak
suretiyle para politikast  stratejisindeki  seffafligin
arttirilmast dordiincii unsuru tegkil etmektedir. Besinci
unsur ise, Merkez Bankasi’nin enflasyon hedeflerine
ulagsmas1  konusundaki sorumlulugunun arttirilmasidir
(Mishkin, 2000, ss. 1-2).

Enflasyon hedeflemesi strateji, merkez bankasinin ana
hedefi olan fiyat istikrarmin saglanmasi ve siirdiiriilmesi
amaciyla iligkili olarak para politikasinin makul olan bir
donem igin belirlenmis olan sayisal bir enflasyon hedefi ya
da hedef araligina baglanarak, bunun kamuya ilan edilmesi
sekliyle uygulanan bir para politikas1 uygulamasidir
(Tiizemen, 2007, 6).

Fiyat istikrar1 saglamak, enflasyonu makul bir dénem
stiresince onceden belirlenen sayisal bir hedef degerine ya
da hedef deger aralifina c¢ekebilmek igin, merkez
bankalarinin para politikalarin1 bagimsiz sekilde belirledigi
ve seffaflik ve hesap verebilirlik prensibi ¢ergevesinde, bu
politikalar konusunda kamuoyunu bilgilendirdigi bir para
politikast ~ uygulamasidir.  Enflasyon  hedeflemesi
programlarinda sadece doviz kurunun ya da parasal
biiyiikliiklerin degil, diger bircok degiskenin hesaba dahil
edilerek  olusturuldugu  bilgiye dayali  stratejiler
gelistirilmelidir (Ethemoglu, 2005, 20).

Tim bu tammlarin 1s183inda enflasyon hedeflemesi
uygulamasinin makroekonomik performansi etkilemesi,
onemli 6l¢iide giiclii bir finansal sistemin varlig1 ile ve mali
baskinlik seviyesinin diigsiik olmasi ile iliskilidir. Ciinki
finansal sistemde zayiflik olan ve siirdiiriilebilir bir mali
disiplinin olmadig1 kosullarda, olabilecek soklar karsisinda
makroekonomik degigskenler icin kirillganlik diizeyi
artmakta ve fiyat istikrar1 hasar almaktadir. Enflasyon
hedeflemesi uygulamasi neticesinde bagarili sonuglarin
elde edilmesi, finansal sistemde gii¢liiliigiin arttirilmasi ve
mali disiplinde saglamlik ile miimkiindiir. Diger para
politikas1  stratejilerinden beklenen sonuglarin  elde
edilmemesi sebebiyle, enflasyon hedeflemesi alternatifsiz
bir strateji konumuna gelmistir. 2008 yilinda baslamis olan
ve etkileri giderek derinlesen finansal krizin yol agtig
daraltici egilimler nedeniyle zaman zaman enflasyon
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hedeflemesi stratejisinden  vazgegilmesi ve parasal
otoritenin genisletici uygulamalar1 tercih etmesi gerektigi
goriisii dile getirilmistir. Talep daralmasi ve iretim diisiisii
sorunlar1 ile kargilasildigin da hiikiimetlerin tesvik edici
politikalara ihtiya¢ duymasi ve uygulamasi muhakkak
gereklidir. Ancak kontrolii olmayan genisletici politikalarin
gelecek zamanda yiiksek enflasyon maliyetine yol
acabilecegi sorunu da goz ardi edilmemelidir (Erdogan,
Yildirim ve Giines, 2010, 116).

2.1.1. Enflasyon Hedeflemesi Onkosullari

Enflasyon hedeflemesi rejiminin uygulanabilmesi ve
basarili olabilmesi i¢in ekonomide bazi 6n kosullarin
saglanmig olmasi gerekmektedir. Bu 6n kosullar: 1. Fiyat
istikrart amacina siki bir bigimde bagimlilik 2. Bagimsiz,
hesap verilebilir ve giivenli bir Merkez Bankasi’nin olmasi
3. Giiglii ve gelismis mali piyasalarin olmasidir 4. Diisiik
mali baskinlik 5. Teknik alt yapinin saglanmast.

Bu 6n kosullar saglandiginda s6z konusu para politikasi
daha basarili sonuglar vermektedir (Turan, 2010, 2).

2.1.2.Enflasyon Hedeflemesinin Operasyonel Dizayni

Enflasyon Hedeflemesinin operasyonel dizayni, hedefin
kim tarafindan belirlenecegi, ulasilmak istenen istikrar
saglayici hedefin ne oldugu, nasil belirlendigi ve nasil bir
yontemle sozkonusu hedefe ulasilacagi gibi konular
modellenmektedir. Hedefin operasyonel dizayni, belirlenen
yontemin etkinligi ve nominal faizin enflasyon agigina
verecegi cevap agisindan dnem arz etmektedir.

2.1.3. Enflasyon Hedefinin Belirlenmesi

Enflasyon hedefi rakamsal olarak ilan edilmekte, bu hedefe
ulagmak ig¢in taahhiitte bulunulmakta ve taahhiit edilen
hedefe ulasilamamasi  neticesinde kamuya hesap
verilmektedir. Para politikast kararlarinin  ekonomiyi
etkileyebilmesi icin belirli bir zaman gegmesi gerekli
oldugundan, hedef belirleyenler cari enflasyonu degil,
gelecekteki enflasyonu kontrol altinda tutabilmektedir.
Tiim bunlardan dolayi, hesap belirleyici olarak merkez
bankalar1 belirli zaman araliklariyla enflasyon tahminleri
olusturmakta ve bu tahminlerini kamuya agiklamaktadirlar.
Tahminde bulunulan hedefin tutarliligi ve hedeften sapma
konusunda  meydana  gelebilecek  riskler  halka
anlatilmaktadir (Durmus, 2018, 185).

Diger 6nemli konu, olmasi gereken mal ve hizmetlerle
ilgilidir. Hedeflenen, enflasyon olgiisiine dahil edilmistir.
Bircok merkez bankasi her iilkenin resmi tiiketici fiyat
endeksinden (TUFE) baslayan enflasyon hedefi icin
TUFE'yi tam olarak hedef degisken olarak atamakta veya
hedefi tammlayarak TUFE'de kiiciik bir ayarlama
yapmaktadir. Merkez bankalar1 genellikle TUFE'ye
odaklanmis gibi gériinmiiyor ¢iinkii bunun teorik olarak en
alakal1 enflasyon 0l¢iisii oldugunu diisiinmiiyorlar. Aksine,
argiiman TUFE'nin en stk uygulanan ve iyi bilinen fiyat
endeksi oldugu yoniindedir. Enflasyon hedeflemesinin
onemli bir hedefi enflasyon beklentilerini sabitlemek
oldugundan, hedefi TUFE agisindan formiile etmek dogal

goriinmektedir (Vredin, 2015, ss. 6-7).
2.1.4. Enflasyon Hedeflemesinin Avantajlari

Enflasyon hedeflemesinin temel amaci fiyat istikrarinin
gerceklestirmek ve siirdiirmektir. Fiyat istikrar1 genel
makroekonomik istikrarin bir 6n kosulu olarak kabul
edilmesinden dolay1 enflasyon hedeflemesine gecisin de bir
gerekcesi  olarak  kabul  edilmektedir.  Enflasyon
hedeflemesi stratejisinin diger bir gerekgesi ise doviz kuru
ve parasal hedefleme stratejilerinin uygulama asamasinda
basarisiz  olmasidir. Bunun sebebi stagflasyondur.
Enflasyon hedeflemesinin kabul edilmesi ve yayginlk
kazanmasindaki  {iglinci  bir  gerek¢e  enflasyon
hedeflemesinin saglam bir nominal ¢apa sunmasinin
yaninda seffaflik, hesap verebilirlik ve esneklik gibi
operasyonel Ozelliklere sahip olmasidir (Akbakay ve
Dogan, 2016, 630).

Enflasyon hedeflemesi rejimi, alternatif rejimlere kiyasla
daha esnek bir strateji sunmaktadir. Bu durum, hedeflerin
genellikle orta vade i¢in tanimlanmig ve kisa donemli
sapmalarin  kabul edilebilir olmasi kaynaklidir. Iyi
olusturulmus bir enflasyon hedeflemesi rejimi ¢ergevesi,
merkez bankalarina, uzun vadede enflasyonla miicadele
konusuna zarar vermeden, orta vadeli gelismelere tepki
verme imkadn1 saglamaktadir. Ayrica, doviz kuru
hedeflemesi rejiminin tersine, enflasyon hedeflemesi
rejimi, ilkelerin yerel gelismelere odaklanabilmelerine ve
i¢ soklara tepki vermelerine de olanak tanmimaktadir. Tiim
bunlar, enflasyon hedeflemesi icin, iktisadi faaliyetteki
oynakligin alternatif rejimlere kiyasla daha diigiik olmasina
katkida bulunmaktadir. Bu baglamda, basarili olarak
uygulanan bir enflasyon hedeflemesi rejiminde soklarla
miicadelenin iktisadi maliyetleri daha az olacaktir.
Ornegin, doviz kuru capasmin ¢dkmesiyle yiiksek rezerv
kaybi, yiliksek enflasyon, finansal krizler, bankacilik
krizleri ve kamuya olan borcun édenememesi gibi dnemli
sorunlar goriilebilirken, enflasyon hedefindeki sapmalar
sadece enflasyonun gegici olarak hedefin {istiinde
kalmasina ve gegici bir siire biiyiimenin yavasglamasina yol
agmaktadir (Kara ve Orak, 2008, ss. 5-6).

2.1.5. Enflasyon Hedeflemesinin Dezavantajlari

Enflasyon  hedeflemesinin  iktisat¢ilara  gore  bazi
dezavantajlart bulunmaktadir. Bir kisim iktisatcilar,
enflasyon hedeflemesi rejiminin kati olarak uygulanmasi
durumunda politika yapicilara ¢ok az takdir yetkisi
biraktigin1 ve para politikasinin soklara gereken esneklikte
tepki vermesini engelledigini one stirmektedir. Bu goriisiin
tam aksine, bazi iktisatgilar ise enflasyon hedeflemesi
rejiminin merkezi otoriteye ¢ok fazla takdir yetkisi
biraktig1 i¢in enflasyon hedeflemesinin bu yondeki bir
yorumunun negatif sonuglar yaratabilecegine isaret
etmektedir. Ancak, iktisatgilar bu tiir konularin enflasyon
hedeflemesinin tasarimi ile ilgili oldugunu ve iilke
kosullarin1 dikkate alarak uygun bir sekilde tasarlanmis bir
enflasyon hedeflemesi rejimi igin bu sorunlarin s6z konusu
bile olmayacagini belirtmektedir (Cinel, 2018, 88).
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Enflasyon hedeflemesi rejiminin gergevesine iliskin diger
bir elestiri de bu rejimde temel amacin fiyat istikrarim
saglamak olmasi nedeniyle doviz kurlarinin goz ardi
edildigi ve bu durumun o&zellikle Tiirkiye gibi iilkelerde
ekonominin dengesine iligkin sorunlara neden oldugudur.
Ayrica bir diger elestiri, enflasyonu kontrol etmenin zor
olmast ve para politikasi araglarinin enflasyon tizerindeki
etkisinin daha uzun vadede ve gecikmeli olarak
goriilmesinden dolay1 enflasyon hedeflemesi rejiminde
hesap verebilirligin alternatif rejimlere kiyasla daha zayif
olacagidir.  Ozellikle, yiiksek enflasyondan  diisiik
enflasyona ge¢mekte olan geligen iilkelerde bu durum ciddi
sorunlara sebep olmaktadir. Bu iilkelerde biiyiik tahmin
hatalar1 yapilmasi ve sik sik hedeften sapma yasanmasi
olasiligr yiiksektir. Bu durumda, merkez bankasinin
sapmanin nedenlerini agiklamasi ve enflasyon hedeflemesi
rejimi agisindan hayati 6neme sahip olan giivenilirligi insa
etmesi oldukga zor olabilmektedir (Kara ve Orak, 2008, ss.
6-7).

3. Teorik Cerceve
3.1. Reel Konjonktiir Teorisi

Konjonktiir kavraminin irdelenmesi ile ilgili olarak,
iktisatta denklemler sistemi diye de isimlendirilen
“ekonometrik yaklasim” ve “genel denge yaklasimi olmak
iizere”  iki tip yaklasim anilmaktadir. Ekonometrik
yaklagimi olan modellerin, enflasyon ile igsizlik arasinda
zit yonlii bir iletisim oldugu yoniindeki tahminleri 1970 ‘li
yillarin baginda yiiksek oranli enflasyon ve yiiksek oranli
igsizligin ortaya ¢ikmasiyla basarisizliga ugramustir.
Denklemler sistemi anlayiginin siiresinin dolmasinin bir
baska nedeni ise politikayla ilgili degisiklik gdstermeyen
davraniglarla alakali denklemlerin dinamik hatlarda
maksimizasyon varsayimi ile tutarsizlastigimin onay
almasidir. Bu anlayigin birakilmasinin nedeni dinamik
stokastik cercevede paradigmanin uygulanmaya baslamasi
ve konjonktiirel dalgalanma tetkikleri i¢in temelinde
gerekli olan neoklasik araglarin olgunlastirilmas: vardir.
Buna bagli olarak ekonomiyle alakali gelismelerin iktisat
okullarinin beyanatlarina yon vermesi ve konjonktiirel
dalgalanma beyanatlarimin kifayetsiz kalmasi sonucu,
literatiirde yeni bir yaklasim tarzi olarak Reel Konjonktiir
Teorisi ortaya c¢ikmistir (Bayraktar ve Karaoglu, 2016,
141).

Lucas, konjonktiir arastirmasini tetiklemekte olan ilk
unsurun teknik gelisme oldugunu, yani sira gergeklesmekte
olan ekonomik olaylarin ikincil éneme sahip oldugunu
belirtmektedir. Bu tespit Reel Konjonktiir Teorisi arastirma
programimin  gelismesiyle dogrulanmistir. Konjonktiir
arastirmalarinda meydana gelen ilerleme, dinamik stokastik
modeller tarafindan hesaplamali ¢éziimler i¢in kullanilan
yontemlerde uzmanlagsmanin artmasi ile gergeklesmistir
(Williamson, 1996, 1). Konjonktiir aragtirmasini
tetiklemekte olan bir unsur olarak teknik gelisme boyutu,
Lucas’ i bir bilgisayar programi araciligiyla gercek
diizlemde pahaliya mal olacak politikalarin test edilmesi ve

gercege yakin olan bir model ekonomi olusturma fikri ile
ortiismektedir.

Bu teori, teknolojide meydana gelen degisimin
ekonomideki konjonktiirel hareketleri meydana getirdigini
belirtmektedir. Ornek olarak teknolojik sok pozitif yonlii
yasandig1 zaman, reel toplam talep sabitken reel toplam arz
artmakta ise reel faiz oraninda bir diisiis gergeklesmektedir.
Reel faiz oraninin diismesi ile faizden daha az getiri elde
edilir ve emegin zamanlararas1 ikamesi hipotezine gore
kiyasla daha az c¢alismak gerekir ve isgiicii arzi1 diiser.
Bunun yaninda pozitif yonlii teknolojik sok tarafindan
ortaya c¢ikarilan isgiiciindeki verimlilik artig1, igverenlerin
verimli olan isgileri ¢alistirmay1 arzu etmesinden kaynakl
isgiicii talebini yiikseltir. Bu durum sebebiyle reel iicretler
artis gosterir ve emegin zamanlararast ikamesi hipotezine
gore daha fazla diizeyde calisilmak arzu edilir. Isgiicii
talebindeki artig, isgiicli arzindaki artistan daha fazla
diizeyde oldugundan iiretim ve istihdam seviyesi artis
gosterir. Uretim diizeyindeki artis, pozitif yonlii teknolojik
sokun gecici mi yoksa siirekli mi olacagina gore degisiklik
gosterir. Teknolojik sok kalict degilse, sok tarafindan
ortaya ¢ikarilan servet etkisi kiiglik olmaktadir ve reel
toplam talebin toplam arza goére artisi daha az olmaktadir.
Boyle bir senaryoda iiretim seviyesinde az bir artis
meydana gelmektedir. Buna mukabil teknolojik sokta bir
siireklilik s6z konusu ise, soktan sonra meydana gelen
servet etkisi daha fazla olacak ve reel toplam talepteki
yiikselis reel toplam arzdaki yiikseligi agmakta olacagindan
iiretim seviyesinde daha fazla artis meydana gelecektir.
Buna ilaveten, reel konjonktiir teorisine gore, hammadde
fiyatlarinda meydana gelen degismeler de konjonktiirel
dalgalanmalara neden olmaktadir. Ornek olarak enflasyon
s6z konusu iken ham petrol fiyatlarinda artis meydana
gelmesi, firmalar i¢in iiretim maliyetlerini yikselterek, kar
oranlarini diisiiriir. Bu durumla birlikte firmalarin tiretim ve
istihdam diizeylerinde azalmalar gergeklesir (Bocutoglu ve
Bulut, 2015, 295).

3.2. Yeni Neo-Klasik Sentez

Makroiktisat s6z konusu oldugu zaman ise, her iktisatci
icin gegerli bir teorik ¢erceveden sdz etmek miimkiin
olmasa da, Keynes' ten bu zamana kadar farkli donemlerde
farkli makroiktisat yaklagimlarinin yiikselisine ve egemen
hale gelisine tanik olunmaktadir. Ilgi cekici olan ise,
herhangi bir ekoliin agiklamalarinin belirli bir donem
icerisinde yayginlik kazanmasina ragmen, farkli olan teorik
gercevelerin  yasamimi  siirdiirmesi, farkli agiklamalar
yapmast ve bagli olarak iktisat¢ilarin  aralarinda
anlasamama sorununu siirdiirmeleri hatti zatinda yeni
sorunlarin giindeme gelmesidir (Ozdemir, 1997, 97).

Keynes, Neo-Klasik iktisat *m ortadan kaldirdig1 tarihsel
zamani geri getirmistir. Bu da Neo-Klasik iktisat’ 1 sarstig
iiciincli noktayr olusturmaktadir. Keynes’ e gore iktisadi
faaliyetler, geri dondiiriilemez tarihsel zamanda
gerceklesir ve bu nedenle iktisadi eyleyiciler gelecege
yonelik beklentiler olusturmak zorundadirlar. Ote yandan
beklentilerin olusturulmas1 yalnizca akile1 olmaz, her
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zaman psikolojik diirtiiler de barmdirir. Bu psikolojik
Ogeler Keynes’ in yaklasiminda yasamsal 6neme sahip
olmustur. Keynes, yatirim ve tiiketimden olusan efektif
talep kuramini, “toplumun psikolojisi veri iken, c¢ikt1 ve
istihdam diizeyi yatirim miktarina baglidir” seklinde
Ozetlemistir. Yatinm kararlarii  belirleyen faktorler,
gelecege yonelik beklentilerden ya da gelecege bakis
acisindan  etkilenmektedir. Gelecegin  bilinemez
olmasindan  dolayr  yatinim  kararlar1  belirsizlik
icermektedir. Bu nedenle belirsizlik konusu 6nemlidir ve
dikkate almmas1 gerekmektedir. Keynes, Klasik
Iktisatcilari, analizlerinde sadece uzun donemi ele aldiklari,
iretim faktorlerinin veri oldugu ve diger ilgili gerceklerin
asagr yukart kesin olarak Dbilindigi bir sistemle
ilgilendikleri ve belirsizligi digladiklari icin elestirmektedir
(Cakmakli, Yildirim ve Ozkan, 2011, 159).

Diger Keynesyen yaklagimlar, enflasyon hedeflemesi
rejiminin teorik ¢ercevesini olusturan Neo-klasik Sentez’ i
Keynesyen iktisadin i¢inde barindirdigr reformist yapiyi
yumusattigi ve onu temel varsayimlarindan uzaklagtirarak
daha tutucu bir yapiya doniistirdigi gerekgesiyle
elestirilmektedirler ve ger¢ek yorumun nasil olmasi
gerektigi  konusunda  kendi  agiklamalarmi  dile
getirmektedirler. R. Clower ve A. Leijonhufvud’un
caligmalarinin  onciiliik ettigi Dengesizlik Keynesciligi,
Keynes’i Walrasyen olmayan genel denge analizi
cergevesinde, eksik ve yetersiz bilgi, yanlis fiyatlar ve
miktar uyarlamalar1 kavramlar1 ile yorumlayarak; J.
Robinson, H. Minsky, Weintraub ve P. Davison gibi
iktisat¢ilarin Onciiliik ettigi Post Keynesyen yaklasim ise,
zaman, beklentiler ve belirsizlik kavramlarima yaptiklari
vurgular gergevesinde, makro iktisadi hakim mikro iktisat
ile birlestirmenin, Keynes’in teorisini genel denge halinin
0zel bir dengesizlik durumu statiisiine indirgedigini ileri
siirerek Neo-klasik Sentez’i elestirmislerdir. Ne var ki s6z
konusu elestirel yorumlar, Neo-klasik Sentez’ in
etrafindaki uzlasma bozulana kadar seslerini duyuracak
kulaklar bulamadilar (Biiyiikakin, 2007, 25).

Neoklasik teoride, bazen, fazla karmasik olmayan ve
¢oziilebilir modeller olusturabilmek i¢in ¢ok kat1 hipotezler
gelistirilerek matematik  kullanimina tuhaf bir rol
verilmektedir. Kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda ve 06zgiir
bicimde davranan bir yigin insanin iliskilerinin
karmasikligi iginde, bazen ¢ok organize ve oturmus bir
sistemin tercih edilmesinin liberalizmle fazla bir ilgisi
olmasa gerektir. Bu noktada Kwai Kopriisii sendromu
kendini gosteriyor. Neoklasik modeli tasarlayanlar,
modelin matematik giizelligi karsisinda adeta biiyiileniyor;
onu terk etmeye veya yikmaya kiyamiyor ve ulasmak

istediklerinin tersine yoneliyorlar. Asir1 liberaller bu
sapmanin farkindalar ve bundan dolay1r ekonomide
matematik kullanimina kars1 diismanliklarini

saklamryorlar. Neoklasikler agisindan planlama ile serbest
piyasa arasindaki smirin agik olmadigi, netlikten uzak
oldugu ve bu durumun onlar i¢in en kiigiikk bir paradoks
teskil etmedigi muhakkak goriilecektir (Benicourt ve
Guerrien, 2017,s. 19).

4. OECD Ulke Uygulamalan

Bu kisimda, OECD iiyesi bazi iilkelerdeki enflasyon
hedeflemesi uygulamalari, onkosullar, bazi veriler ve
bagar1 kriterleri agisindan degerlendirilmektedir. Caligmada
enflasyon hedeflemesini ilk uygulayan iilke olarak Yeni
Zelanda, daha sonra uygulamadaki gelismeleri gérmek igin
Ingiltere ve Kanada, ayrica Tiirkiye gibi yiikselen bir
piyasa ekonomisi, enflasyon hedeflemesi uygulamasinin 6n
kosullart ve sonuglarini analiz etmek igin temsilen
secilmigtir.

4.1. Yeni Zelanda

Enflasyon hedeflemesi ilk defa 1990 yilinda Yeni
Zelanda’da  uygulamaya  konulmustur.  Literatiirde
enflasyon hedeflemesinin daha fazla gelismis tilkelerde
basar1 ile sonuglandigindan bahsedilmektedir. Diger
taraftan 1980-1990 yillar1 arasi diinya genelinde ozellikle
kurala bagli olan teorileri 6n plana ¢ikararak, gelismekte
olan iilkelerde ilk olarak para arzi kuralinin, arkasindan
doviz kuru kuralim birlikte uygulamig, ancak bu
politikalardan c¢esitli sebeplerle basarili sonuclar elde
edilememistir. Durumun gidisatina bakan gelismekte olan
tilkeler  enflasyon  hedeflemesi  rejimine  dogru
yonelmiglerdir (Ugak, 2004, 118).

1970-1980 yillar1 arasinda Yeni Zelanda’ da diisiik biiyiime
orani ve yiiksek enflasyon rakamlari gézlemlenmistir. 1984
yilinin Temmuz ayinda goreve baslayan yeni hiikiimet,
liberalizayon siireciyle paralel olmak kaydiyla bir program
halinde ekonomik reformu uygulamaya almistir. Kapsam
dahilinde finansal ve ekonomik siire¢lerin tamaminda,
serbest piyasa ekonomisi tiim kurumlart ile birlikte
isletilmeye baslanmis ve gerekli diizenlemeler saglanmistir.
Program iki boliim halinde uygulamaya alinmustir. Ilk
boliim hiikiimetin diigiik enflasyonu hedefledigi 1984-
1987 yillar1 arastm kapsamaktadir. Tkinci boliim ise 1987-
1990 yillar1 arasim1 kapsamakta ve fiyat istikrarinin
hedeflendigi bir dénem olmaktadir. 1984 yilinda
gergeklestirilen segimlerin hemen arkasindan ekonomik
reform programinin birinci asamasi itibari ile enflasyon
merkezli para politikasini onemseyen Yeni Zelanda Rezerv
Bankasi (YZRB) tarafindan bu kapsam déahilinde diger
ekonomik biiyiikliiklerle ilgili diizenlemeler de saglanmis
ve parasal taban kontrol altina alinarak doviz kurunda
serbest dalgalanmaya gidilmistir. Fakat bu politikalar
liberal politikalarla birlikte uygulanmis ve makroekonomik
istikrar saglanmakta yetersiz kalinmistir. Bu sebeple YZRB
enflasyon hedeflemesi ile birlikte, faiz oranlari, doviz kuru,
enflasyon beklentisi, parasal biiyiikliikler ve reel iiretim
diizeyinden olusan bir dizi degiskeni de belirleyerek
“kontrol listesi yaklagimi” kapsaminda s6z konusu
biyiikliikleri izlemeye almistir (Tuna, 2007, 229).
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Tablo 1. Yeni Zelanda Temel Ekonomik Gostergeleri

Degiskenler 2011la 2012a 2013 2014
GSYIH (Milyar ABD $) 162.0a 158.3 155.1 158.1
Kisi Bas1 GSYTH 30,263 31,465 33,02 3445
Reel GSYIH Artis1 (%) 1.4 1.5 3.6 3.4
Issizlik Oran1 (ort) 6 6.6 5.5 5.1
Tiiketici Fiyat 4.0 0.9 2.4 2.1
Ihracat FOB (Milyar 37.6a 40.4a 39.7 41.9
Ithalat FOB (Milyar 36.1a 434a 367 384

Dis Ticaret Dengesi* 1.5a -3,0a -7.3 -10.7

Dis Borg (Y1l Sonu; 23,820 24,634 25,15 25,15

Déviz Kuru A $:ABD $ 1.26 1.32 1.42 1.46

Not: a: Gergeklesen b:EIU tahmini c:EIU 6ngoriisii *Dis Ticaret
verileri Trademap’ten almmustir. Kaynak: Economist Intelligence
Unit, New Zealand Country Report, Haziran 2012.

Tablo 1’de goriildiigii gibi GSYIH rakamlar1 2011°den
2012’ye kadar Yeni Zelanda i¢in azalma gostermistir. Bu
arada enflasyon oranlarinda 2012 yilinda bir disis
olmustur. Issizlik oraminda ise artis gdzlemlenmistir.

1 Subat 1990 yilinda uygulamaya alman Yeni Zelanda
Merkez Bankasi Yasast 15 Aralik 1989 tarihinde
onaylanmistir. Yeni Zelanda Merkez Bankasinin diger
merkez bankalart gibi amaci fiyat istikrarmi saglamak,
ekonomik biiylime ve igsizlikle miicadele olmustur. 1990
yilindan itibaren ise s6z konusu yasanin onaylanmasi ile
Yeni Zelanda Merkez Bankasi’nin amaci fiyat istikrarin
saglamakti. Yasa ile Merkez Bankasi ic¢in o6zerklik
saglanmigs ve siyasi otoritenin para politikasina olan
miidahaleleri iist diizeyde engellenmeye c¢aligilmistir. Bu
diizenlemeler 1s1ginda Merkez Bankasi’nin  dncelikli
hedefleri belirlenmis ve bu hedeflere ulasilirken 6n planda
olan yetki ve sorumluluklari agik¢a belirtilmistir. Merkez
Bankas1 6zerk bir yapiya kavusmus olmakla birlikte,
uygulanmakta  olan  para  politikalarinin  genel
makroekonomik kurallardan bagimsiz oldugu
disiiniilemez. Bu sebeple Merkez Bankasi tarafindan
uygulanan para politikalart ile hiikiimet giiclerinin
uyguluyacagi ekonomi politikalarinin paralellik gostermesi
beklenmektedir. Iste bu beklentiye bagl olarak hiikiimete
Merkez Bankasi politikalarina miidahil olma esnekligi
verilmigtir. Fakat bu miidahale bakanlar kurulu ve
parlamento onayma birakilmistir (Oztiirk S. , 2003, 115).
Sonug olarak, 1990 yilindan beri yasadigi kuraklik
probleminin de ekonomiyi olumsuz etkilemesine ragmen
Yeni Zelanda oldukga basarili bir enflasyon hedeflemesi
Ornegi gostermistir.

4.2. Kanada

Kanada 1975-1982 yillarinda parasal biyiiklikleri ara
hedef olarak belirlemistir. Bu kapsam dahilinde M1 parasal
biiylikligii gosterge olarak belirlenmistir. Fakat likiditesi
en yliksek olan ve en dar anlamda parasal tanim olan M1,
yeni finansal araglari icermedigi i¢in nominal harcamalarla
para arz1 arasindaki iligkiyi tam anlamiyla gosterememistir.
Bunun sonucunda 1982-1992 yillar1 arasindaki zaman
diliminde herhangi bir hedefleme gergeklestirilmemistir.

Bu kurali olmayan, 1990 yilinin son déneminde ekonomide
gerceklesen durgunluk, artan i¢ ve dis borglar, ekonomik
ve politik istikrarsizliktan miitesekkildir. Yiiksek enflasyon
sebebiyle kredibilitenin diismesi ile birlikte, 1991 yili
basinda para politikasina yon verecek yeni Kkararlar
almarak, 1991 yili Subat ayinda ilk hedef belirlenerek
enflasyon hedeflemesi rejimi uygulamaya alinmustir.
Enflasyon hedeflemesi uygulamasi yolunda gerekli
kurumsal yapmin saglanmasi i¢in merkez bankast
yasasinda baz1 degisikliklere gidilmistir.

Hiikiimet ile Kanada Merkez Bankasi tarafindan alinan
ortak kararla, merkez bankasinin hedef stratejilerini
belirleyen karar mekanizmasi olmasinin yaninda, kisa ve
orta vadeli ekonomi ydnetiminin de sorumlu 6gesi haline
getirilmesi saglanmigtir. Kanada Merkez Bankasi para
politikasindaki hedefini fiyat istikrari olarak aciklarken,
banka ara¢ bagimsizligimin yami sira, faiz oranlarmi da
belirleme yetkisine sahip olmugtur (Tuna, 2007, ss. 231-
232).

Kanada, Yeni Zelanda’dan sonra enflasyon hedeflemesi
rejimini uygulamaya alan iilkedir. Enflasyon hedeflemesini
uygulamaya almadan 6nce Merkez Bankasi kamuoyunu
bilgilendirip, ikna ¢alismas: gergeklestirmistir. Bunun
sonucunda 1991 Subat ayinda bu rejim Kanada’ da
uygulamaya alimmustir. Enflasyon hedeflemesi rejiminin
basarili sonuglar vermesindeki sartlardan birisi aktorler
arasindaki ekonomik isbirligi ve benzer hedefler
dogrultusunda is gérmektir. Bu baglamda Kanada Maliye
Bakan1 ve Merkez Bankasi Bagkani ayni hedef yoniinde bir
fikir birligi saglamig ve s6z konusu hedefi kamuoyuna

duyurmuglardir. Programin basinda ekonomi biitgesi
hazirlanarak ayni gin kamuoyuna duyurulmus ve
programin siirdiiriilebildigi zaman siiresinde haftalik

toplantilar gercgeklestirilerek, programin yakindan takibi
saglanmustir.

Enflasyon hedeflemesi rejimi uygulanirken Kanada
Merkez Bankasi gosterge olmasi yoniinde parasal kosullar
endeksini  kullanmistir. Endeks nominal ¢ipa olma
Ozelligini tam karsilayamamakla birlikte, doviz kuru

oynakhigi ve faiz oranlar1 arasindaki iliskinin takip
edilebilirligi  acisindan  kiymetli  veriler  ortaya
cikarmaktadir. Enflasyon hedeflemesinde gecelik faiz

oranlari, nominal faiz oranit gostergesi diye kullanilmus,
hedef olarak bir aralik icerisinde nokta hedeflemesi
kullanilmig, bu aralik 1994 yilmin ikinci yarisindan
baglayarak binde 5 ‘e karsihik gelecek bigimde
tanimlanmigtir. Program igerisinde faktdr piyasalarinda
iggliciine duyulan arz ve talep, reel piyasalarda mal ve
hizmetlere olan arz ve talep, para piyasalarindaki kredi
arzinin yaninda Merkez Bankasinin genis tanimli olan para
arzt yakindan takibe alinmistir. Enflasyon hedeflemesi
politikasinin sunmakta oldugu pozitif yonlerden bir tanesi
de seffafliktir. Bu degerlendirmeyle birlikte enflasyon
raporu Mayis 1995°ten bu yana program sonuna kadar alti
aylik periyodlar halinde sunulmaya baslanmistir. Kanada
cercevesinde enflasyon hedeflemesi rejiminin basarisi
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degerlendirilmek istendigin de baglangicta arz yonlii soklar
olmak iizere diger tiim olumsuzluklarina ragmen
uygulamanin basarili oldugu degerlendirmesi yapilabilir.
Bu basarimin arkasinda Maliye ve Merkez Bankasinin
isbirligi i¢inde c¢aligmasi, kati bir enflasyon hedeflemesi
yerine esnek bir hedeflemenin tercih edilmesi ve seffaflik

ilkesine uyulmasi gibi kriterler dikkati ¢ekmektedir
(Alparslan ve Erdénmez, 2000, 22).

Tablo 2. Kanada Ekonomik Gostergeleri

Degiskenler 2012 2013 2014

GSYH (Milyar $) 1494 1518 1592

Reel GSYH Biiyiime (%) 17 16 2,5

Kisi Bast GSYH (SAP) 42900 43.100 43.136

(1000 $)

Enflasyon (%) 15 0,9 1,9

Cari Denge (Milyar $) -9.0 -34 2.1

Kaynak: CIA World Factbook

Tablo 2’ye goz atildigin da 2012-2014 yillar1 arasinda
GSYIH ‘da artiglar gbzlemlenmektedir. Kisi basi
GSYH’da aym yillar arasinda artislar s6z konusudur.
Enflasyon orani ise -3,4 ila -0,9 araliginda seyretmektedir.

Kanada 1991 yilinda enflasyon hedeflemesi rejiminin
uygulamaya alindig1 dénemde %6 gibi bir enflasyon orani
ile miicadele etmekteydi. Bu diizey TUFE’ye gore
belirlenmis bir enflasyon seviyesidir. Kanada enflasyon
hedeflemesi rejiminde, nokta hedeflemesi yerine bir aralik
icinde esneklik saglanmig bir enflasyon oranmi da
benimsemekteydi. Bu bandin tam ortasina denk gelen
enflasyon rakami hedeflenen enflasyon oranidir. Enflasyon
oraninin belirlenmesi yonteminde TUFE’den farkli olarak
Merkez Bankast ¢ekirdek enflasyonu gosterge olarak
kullanabilmektedir. Para politikasi uygulamalarinda son
derece hassas bir dlgliim yontemi olan ¢ekirdek enflasyonun
kullanilmasinin daha saglikli sonuglar ortaya c¢ikaracagi
ongorilmektedir. Yillik enflasyon seviyesi tizerindeki
belirleyenler yalnizca enerji ve gida fiyatlarindaki
mevsimsellikten kaynaklanan dengesizlikler degildir.
Baska bir 6nemli belirleyen ise dolayli vergilerde yasanan
degisikligin yillik enflasyon iizerindeki etkisidir. Boyle
gecici etkilerden armdirilmis bir enflasyon orani daha
verimli sonuglar verecektir. Anlasilmalidir ki Kanada
Merkez Bankasi, yaygin bir sekilde kullanilmakta olan
TUFE’den daha ¢ok yiyecek,enerji ve dolayl vergilerin
etkilerinden armdirilmis cekirdek enflasyonu
kullanmaktadir. Merkez Bankasi1 Baskam1 ve Maliye
Bakani ortak bir calisma ile iic asamadan olusan bir
program hazirlamislardir. Programin birinci bdliimi 26
Subat 1991 yilindan, 1992 yili sonuna kadar devam
etmistir ve bu bolimde enflasyon oraninin %2-4 bandinda
tutulmas kararlastirilmustir. Ikinci boliim 1994 yili Haziran
ayma kadar olan bir dénem iginde enflasyon oranini %1,5-
3,5 araligma diisirmeyi hedeflemektedir. Nihayet son
boliim, ikinci evrenin sonundan 1995 yili Aralik ayina
kadar olan donemde enflasyon oraninin %1-3 araligina

diisiiriilmesini planlamaktadir (Oztiirk S. , 2003, ss. 126-
127).

Sonug olarak 1991 yilinda Kanada’ da uygulamaya alinan
enflasyon hedeflemesi rejiminin, sonuglar1 ve etkileri
itibariyle yanlig bir uygulama olmadigini fikrinin hakim
oldugunu gostermektedir.

4.3. Ingiltere

Ingiltere parasal hedefleme rejimine 1973 yilinda
baslamistir ancak, ilk defa 1976 yilinda para arzi kuralim
uygulamaya aldigini kamuoyuna duyurmustur. Para arzi
kuralinda genis tabanli bir para arzi tamimi olan “M3”
parasal  biyikligii gosterge olarak  kullanilmistir.
Ingiltere’de  parasal biiyiiklik hedefleme rejiminin
uygulamaya alinmasinin iki nedeni bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, gosterge olarak kullanilan parasal
biiyiikliigiin emisyon hacmini smirlandirmast ve bu
yontemle hazinenin kamu harcamalarinin asgari seviyeye
diisiiriilmesinin miimkiin olmasidir. Ikincisi ise parasal
biiyiikliilk hedeflemesinin enflasyonu diisiirmeye yardimci
olarak, politika yapicinin kredibilitesini arttirmasidir.
Ingiltere’de 1976 yili ve sonrasindaki donemde yiikselen
kamu harcamalar1 ve enflasyon rakamlar1 parasal biiytikliik
hedeflemesi ile durdurulmaya c¢alisilmistir. Parasal
biiyiiklik hedeflemesi muhafazakar partinin hiikiimet
oldugu 1979 yilina kadar devam etmistir. Devam eden
stirede uygulamada olan politikada bir takim degisiklikler
gerceklestirilmistir. Ingiltere’de 1979 sonrasi basa gelen
yeni hiikiimet gelir politikasinin anti-enflasyonist politika
uygulamasi konusunda etkili olamadigi goriistiinii kabul
etmis ve “genig para arzi” hedef araligt 1980-1981
yillarinda %7-11, 1983-1984 yillarinda %4-8 olarak
belirlenmistir. Bu 1979 yili Ekim ayinda doviz iistiindeki
kontroliin kaldirilmas: ile birlikte finansal liberalizasyona
gegilmesi “genis para arzinin” hedeflenenden daha hizli
biiytimesi olayina sebep olmustur. Bu siirede uygulanan

politika sonuglart itibariyle degerlendirildiginde, kisa
donem faiz oranlarindaki artigin  etkisi para arzi
bliyiimesinin ~ hedeflenen  degerlerde  gergeklesmesi

konusunda yeterli olamamustir (Tuna, 2007, ss. 233-234).

Ingiltere’de 1997 yilindan bu yana uygulanan enflasyon
hedeflemesi % 2,5 +/-1 araliginda bilinmektedir. Bu
araligin tercih edilmesinin nedenlerinden bir tanesi TUFE
ile ilgili 6l¢lim hatalarina karsilik dikkate alinan marj iken,
bir digeri Merkez Bankasi tarafindan uygulamaya alinan
kabul edilebilir enflasyon seviyesi konulu anket
caligmasinin  sonuglaridir.  Anket caligmasina gore
Ingilizlerin kabuledilebilir buldugu enflasyon diizeyi % 2-3
seviyesindedir. Ankette enflasyon diizeyi %0 ila %5
arasinda seyretmektedir (Oztiirk S. , 2003, ss. 137-138).
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Sekil 1. Ingiltere’de 1989-2003  Yillar1  Arasinda
Gergeklesen Enflasyon Oranlari
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Kaynak: http://www.statistics.gov.uk/cci/nugget.asp?ID=665

1990’1 yillarn  baslarinda  ingiltere’de  enflasyon
oranlarmin %10 seviyelerine yaklastigi, Sekil 1° de
goriilmektedir. 1992 yilinda agik enflasyon hedeflemesinin
uygulanmaya baslanmasiyla ise, enflasyon oranlari disiis
egilimine girmis ve maksimum %3 seviyelerinde ortaya
cikmistir. Enflasyon hedeflemesi uygulamas: Ingiltere’de
1997 yilinda uygulamaya basladig1 i¢in bu Sekil 1 dikkate
almabilir.

Tablo 3. ingiltere Giincel Enflasyon Verileri

Mart  Nisa Mayis Haziran Temmu  Agustos
2019 n 2019 2019 z 2019 2019
1.80 2.00 1.90 1.90 2.00 1.70
Eyliil Eki  Kasim  Aralik Ocak Subat
2019 m 2019 2019 2020 2020
1.70 1.50 1.50 1.40 1.80 1.70

Kaynak: OECD veri tabani, https://data.oecd.org/price/inflation-
cpi.htm.

Sonuglar1 itibariyle degerlendirildiginde Ingiltere’ de
uygulamaya alman enflasyon hedeflemesi rejiminin
basarili oldugu ve uygulama doéneminde fiyat istikrarinin
saglandigi  gozlemlenmektedir. Rejimin  uygulamaya
alindig1 dénemde enflasyon orani %4,7 idi ve uygulamanin
2014 yilinda bu oran % 1,5 seviyesine gekilmistir. Ayni
donemde %7 ‘lerde goriilen faiz oranlan %0,7 ‘ye kadar
indirilmis ve kisi basina diisen milli gelir yirmi bin
dolardan kirkbesbin dolara kadar yiikseltilmistir. Iste bu
veriler agisindan  degerlendirildiginde Ingiltere’ de
uygulamaya aliman enflasyon hedeflemesi rejiminin
makroekonomik hedefler agisindan basarili sonuglar ortaya
cikardigi sdylenebilmektedir (igdeli ve Sever, 2016, ss.
123-124).

4.4. Tiirkiye

1970’li  yillarin  ortalarindan  2000°li  yillara kadar
Tiirkiye’de enflasyon yiiksek diizeyde seyretmistir. Bu
nedenle cesitli politikalar uygulanmig, ancak enflasyonu
diisirmede basarili  olunamamistir. Sonugta IMF ile
imzalanan anlagma ile bir program olusturulmustur. Bu
programda c¢apa olarak doviz kuru secilmistir. Bunun
nedeni, yetkililerin  enflasyonun doviz kurundan

kaynaklandigim1  diiginmeleri  olmustur. Bu istikrar
programi sayesinde enflasyonda diisme gerceklesse de
TL’nin deger kazanmas: ve faiz oranlarinin siirekli diigmesi
cari islemler a¢iginin artmasina yol agarak kriz ortaminin
olugmasina sebep olmustur (Engin, 2011, 50).

Ilk kez 1999 yilinda IMF’ye sunulan 2000-2002 yillar1
arasindaki politikalar1  kapsayan niyet mektubunda
bahsedilen enflasyon hedeflemesi stratejisini, Tiirkiye
2002°de ortiik olarak uygulamaya almaya baglamustir.
2002-2005 yillar1 arasinda 2006 yilinda gegilecek olan agik
enflasyon hedeflemesi ig¢in on kosullar hazirlanmaya
¢alistlmistir. Bu 6n kosullarin basinda yer alan TCMB’nin
bagimsizligin1  saglayacak diizenlemelerin  yapilmasi,
enflasyon oraninin belli bir diizeye ¢ekilmesi, uygulanacak
politikalarda kamuoyuyla paylagarak seffaf olmasi gibi
kosullar basariyla gergeklestirilerek 2006 yilinda agik
enflasyon hedeflemesi rejimine geg¢ilmistir (Kansu, 2007,
65).

Tablo 4. Tiirkiye Icin Temel Ekonomik Géstergeler

Yillar Enflasyo  Enflasyo Biiyiim Faiz Kisi
n Hedefi nOramm eOram Oran Basi
(%) (%) (%) (%)  Gelir
®)
2002 35,0 29,7 6,2 50,5 8.667
2004 12,0 9,3 9,4 24,3  10.165
2006 5,0 9,7 6,9 216  12.897
2008 4,0 10,1 0,7 229 15021
2009 7,5 6,5 -4,8 176 14491
2010 6,5 6,4 9,2 153 16.012
2011 55 10,4 8,8 142  17.692
2012 5,0 6,2 2,1 16,4  18.437
2013 5,0 7,4 4,2 15,8 19.156
2014 5,0 8,2 2,9 16,8 19.610
Kaynak: TCMB ve Diinya Bankasi verileri alinarak
hazirlanmstir

Tablo 4’e¢ gore enflasyon oram1 genel manada disis
gostermis, sadece 2011’ de 4 puan birden artarak 10,4 ‘e
ulagmustir.

Tiirkiye’de enflasyon hedeflemesi rejiminin uygulamaya
konmasi diinyada bazi hizli gelismelerin yasandigi bir
doneme denk gelmistir. Bu sebeple Tiirkiye ekonomisi bir
takim soklar yasamistir (TCMB, Enflasyon raporu, 2008,
2). Yasanan bu soklarin da etkisiyle, hedeflenen enflasyon
oranlarini yakalamada basarili olunamamaistir. Her ne kadar
bu dénemde, hedeflenen enflasyon oranlari tutturulamasa
da enflasyon oranlar1 tek haneli rakamlara indirilip orada
sabitlenmistir.  Diger  makroekonomik  degiskenlere
baktigimizda ise kriz donemleri hari¢ biiylime oranlart
pozitif seyrederken, faiz oranlarinda kayda deger bir diisme
goriilmiistiir. Son olarak kisi basina gelire baktigimiz da
yillar i¢inde kisi basma gelirde ciddi artis gdzlenmektedir.
Sonu¢ olarak her ne kadar acik enflasyon hedeflemesi
doneminde hedeflenen oranlara ulasilamasa da enflasyon
hedeflemesi donemimde makroekonomik degiskenlerde
olumlu gelismeler goriilmiistiir (Igdeli ve Sever, 2016,
128).
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5. Sonuc¢
Bu c¢alismanin  basinda enflasyon ve enflasyon
hedeflemesinin  kisaca tanimi verilmistir. Enflasyon

hedeflemesi onkosullar1 ve operasyonel dizayni hakkinda
bilgilendirme saglanmistir. S6z konusu para politikasinin
avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir, bunlar hakkinda da
bilgiler verildikten sonra teorik ¢ercevede reel konjonktiir

teorisi ve yeni neo-klasik sentez i¢in kisa birer
bilgilendirme saglanmigtir. Daha sonra enflasyon
hedeflemesi rejimini  uygulayacaklara 151k  tutmasi

acisindan se¢ili OECD iilke uygulamalarina yer verilmistir.

Enflasyon hedeflemesi Yeni Neo-Klasik Sentez’ in
dogusundan sonra ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle enflasyon
hedeflemesi rejimini anlamak i¢in Yeni Neo-Klasik Sentezi
iyice degerlendirmek gerekmektedir.

Enflasyon hedefinin tutturulabilmesi i¢in merkez bankasi
giivenilirlik kosulunun saglanmasi 6nemli bir adimdir.
Giiven duygusu parasal aktarim mekanizmasi iizerinde
olumlu etkiye sahip oldugundan para politikasinin
etkinligini arttirir. Buna bagli olarak hem enflasyondan
arinma siireci daha hizli isleyecek ve daha az maliyete
sahip olacak hem de fiyat istikrarinin siirekliliginin
saglanmasi kolaylasacaktir. S6z konusu giivenin tesisi ve
devamliligi iki yolla saglanabilmektedir. Birinci yol,
yasalarla para politikas1 araclarmin kontrolii ile para
politikasinin  fiyat istikrarin1  gerceklestirecek sekilde
yonlendirmek icin gerekli yetkinin merkez bankasina
verilerek yine yasalarla merkez bankast bagimsizliginin
garantilenmesidir. Ikinci yol ise para politikas1 igin
enflasyon hedefi agik olarak belirlenerek bu hedefin
gerceklestirilmesinden merkez bankasi  yOneticilerinin
sorumlu olarak goriilmeleridir. Giiven duygusu zaman
icinde olusabileceginden, fiyat istikrarinda zaman
igerisinde siiren bir ilerleme kaydedilmesi gerekmektedir.
Ayrica ikinci bir 6neri olarak hiikiimet tarafindan merkez
bankasinin mevcut kaynaklarina getirilecek kullanim
siirlamalar1 ve merkez bankasinin ara¢ bagimsizligt gibi
kurumsal  diizenlemeler, agiklarin merkez bankasi
tarafindan monetize edilebilme ihtimalinin kontrol altina
alinmasina yardimei olabilir.

Enflasyon  hedeflemesi bu c¢alismada  hepsinden
bahsedilememistir, OECD iiyesi iilkelerin 14’{inde
uygulanmistir. {lk defa Yeni Zelanda’da uygulanan ve
basarili sonuglar almman enflasyon hedeflemesi stratejisi
gliiniimiizde gelismis ve gelismekte olan birgok {iilkenin
para politikasinin merkezinde yer almaktadir. Finansal alt
yapiya sahip olan iilkelerde, dis soklara karsi daha agik
olmamalar1 ve enflasyon hedeflemesine gegmek igin
gereken On kosullarin yeterli diizeyde olmasindan &tiirii
strateji basarili sonuglar vermistir.

Bu caligmada Yeni Zelanda, Kanada, Ingiltere gibi iilkeler
Ozelinde enflasyon hedeflemesi sonrasinda ekonomik
gelismeler incelenmistir. Bu iilkelerin hepsi gelismis
iilkelerdir. Genel olarak degerlendirildigin de gelismis
iilkelerde gelismekte olan iilkelere kiyasla enflasyon

hedeflemesi i¢in daha basarili sonuglar alinmaktadir. Bu
nedenle Yeni Zelanda, Kanada ve Ingiltere icin basarili

sonuglar  alinmistir.  Yalmizca  Tirkiye  zelinde
degerlendirildigin de enflasyon oranlarmi tutturmada
basarili olunamamustir.
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Farkl1 operatérler tarafindan ticari olarak ulusal ve uluslararasi transit tagimacilik, lojistik ve dagitimla ilgili
tiim faaliyetlerin gergeklestirildigi bolgelere lojistik merkez adi verilmektedir. Lojistik faaliyetlerin yapilmasi
icin Ozel olarak kurulmus yerlerdir. Bu g¢aligmada, Kahramanmarag’in lojistik merkez olabilmesi adina
mevcut pozisyonunu, en yaygin durum analizi olan SWOT analizi (giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerinin  degerlendirilmesi siireci) {izerinden incelenmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda,
Kahramanmaras ilinin lojistik merkez olabilme agisindan 6nemli giiclii yonlere ve firsatlara sahip oldugu
tespit edilmistir. Bunlara ek olarak, Kahramanmaras’in lojistik merkez olabilmesi igin fiziksel ve kurumsal
alanda eksikliklerin giderilmesi gerektigi vurgulanmistir. Mevcut olan potansiyelin harekete gegirilmesine
yonelik tavsiyelerde bulunulmustur.
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Logistic centers have been known as the regions where all the activities related to national and international
transit transportation, logistics and distribution are carried out by different operators. These places are
specifically established for logistics activities. In this study, Kahramanmaras has examined in order to be a
logistics center through SWOT analysis (the process of evaluating its strengths and weaknesses with its
opportunities and threats). As a result of the evaluation, it has been determined that Kahramanmaras has
important strengths and opportunities in terms of being a logistics center. In addition these, it is highlighted
that the physical and institutional deficiencies should be eliminated in order to be the logistics center of
Kahramanmaras. Also, to mobilize the existing potential some recommendations have been made.

1. Giris

Lojistik, bir malin iireticiden alinarak nihai tiiketiciye
teslimi arasinda gecen miisteri hizmetleri, tasgimacilik,
depolama, ellegleme, talep yonetimi ve siparig yonetimi ve

Destekleyici faaliyetler ise depo ve dagitim merkezlerinin
yer sec¢imi, dokiimantasyon akisi, iriin/envanter akist,
yedek parga ve satig sonrast hizmet/destek iiretim
planlama, satin alma, tersine lojistik, geri doniigim ve
giimriikleme ve sigortalamadir (Giirdal, 2006: 11).
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Kiiresel iretim ve dagitim i¢in diinyanin bir¢ok yerinden
gerekli pargalar bir araya getirilmektedir. Uretimin global
hale gelmesi ile tam zamaninda ve esnek iiretim ortaya
cikmigtir. Olusturulan yeni {retim siiregleri, girdilerin
dogru zamanda olusturulmasini ve bdylece mamullerin
zamaninda piyasada olmasini saglamaktadir. Bu da tedarik
zinciri  yonetim  tekniklerini  gerekli  kilmaktadir
(Giannopoulos, 2000: 65; Miiller-Jentsch, 2002: 13).
Meydana gelen bu lojistik faaliyetlerin tamami ve
farkliliklar lojistik koylerin kurulmasini gerekli hale
getirmistir.

Lojistik merkez veya yik koyii olarak ifade edilen bu
merkezler ulusal ve uluslararasi transit yiiklerin tasindigi,
lojistik ve dagitimla alakali faaliyetlerin birbirinden farkl
operatorlerle yapildigi, lojistik faaliyetlerin yonetildigi ve
yonlendirildigi yerlerdir. Bu operatdrler, lojistik merkezde
yer alan bina veya tesisleri kiralayarak veya sahibi olarak
kullanabilmektedir. Lojistik merkezler temel hizmetlerle
birlikte montaj, etiketleme, uyarlama ve yar1 {iretim gibi
katma degerli hizmetler de saglamaktadir. Bu merkezlerde
verilen temel hizmetler sunlardir;

e El kitapgiklar1 hazirlamak, parca ilavesi, miisteri ve
tilke uyarlamasi yapmak,

e Ters lojistik, montaj, tamir

e Makine kurulumu yapmak,

e Depolama, dagitim ve siparis kabul

o Boslar geri gonderme,

e Uriin testi

o Kalite kontrol, paketleme, yiik kabul,
pargalama, sevke hazirlama

e Miisteriye yoOnelik iiriin egitimi gibi hizmetler yer
almaktadir (Kaynak ve Zeybek, 2007: 47-48).

gonderileri

Lojistik yonetimi is siire¢lerinin birlikte hareket etmesini
saglayan bir biitiindiir. Lojistik merkezlerin, ulagtirma
sektoriinde Onemli bir yeri vardir. Gerek ulastirma
modlarimin birlikte kullanimi gerekse yiiklerin elleclendigi
ve depolamanin yapildig: alanlardir (Goetschalckxa ve dig,
2002: 1123).

Tirkiye, dogu ve bati arasinda bir baglanti noktasidir.
Karayolu baglantilar1 ve ii¢ tarafinin denizlerle cevrili
olmasindan denizyolu ulasimina sahiptir. Sahip oldugu
hava limanlar1 ve dagitim merkezleri ile Balkanlar, Bati
Avrupa, Kafkasya, Karadeniz, Kuzey Afrika, Orta Asya ve
Orta Dogunun baglandig1 bir merkezde yer almaktadir
(Kara wvd., 2009: 77). Lojistik merkez olabilme
potansiyelinin olmasi i¢in ulastirma giizergdhinda olmak
¢ok onemlidir. Nitekim Tiirkiye’de bircok onemli ticari
faaliyetin  aktigi  bir  gilizergdhta yer almaktadir
(Hisarciklioglu, 2008: 13).

Caligmanin ana amact Kahramanmaras’in lojistik merkez
olabilme potansiyelinin yaygin olarak kullanilan SWOT
analizi ile degerlendirilmesidir. Bu amagla c¢aligmanin
ikinci  bolimiinde; lojistk merkez nedir, lojistik
merkezlerin temel fonksiyonlari, lojistik merkez gelisim
siireci, lojistik merkez kurulumunun temel unsurlar1 ve

Tiirkiye’deki lojistik merkezler incelenmistir. Daha sonra
¢aligmanin {igiincli boliimiinde; Kahramanmarag’in cografi
konumu,  sosyo-ekonomik  durumu, idari  yapisi,
Kahramanmarag’in baz1 temel gostergeleri,
Kahramanmarag’taki firmalarin ihracat-ithalat miktar1 ve
Kahramanmarag’in ulasim altyapisina dair agiklamalar
sunulmustur. Dordiincii  boliimde; Kahramanmaras’in
lojistik merkez olabilmesi bakimindan sehrin zayif ve
giiclii yonlerini, firsatlar ve tehditlerini 6lgen SWOT
analizi yapilmistir. Son boliim olan besinci bdliimde ise;
genel bir degerlendirme yapilarak ve Onerilerde
bulunularak ¢alisma tamamlanmistir.

2. Lojistik Merkezler
2.1. Lojistik Merkez Kavrami ve Ozellikleri

Lojistik koyler, tasimacilik ve lojistik alaninda hizmet
veren firmalarla bu konu ile alakali olan kamu
kurumlarmin da i¢inde oldugu, ulastirma alaninda bakim-
onarim, depolama, tarti, yilkkleme-bosaltma, yiikleri bélme,
birlegtirme, ellegcleme, paketleme gibi faaliyetlerin en
disiik maliyet ile gergeklestirilmesini saglayan ve tagima
istasyonlart arasinda hizli, giivenli, aktarma imkanlarina
sahip alanlar olarak ifade edilebilir (Bezirci ve Diindar,
2011: 299).

Lojistik merkezler, ¢esitli ulasim aglarina yakin ve
ulagilabilir bir mesafede konumlanarak, iretici ve
miigteriyi birbirine baglayan alanlarda bulunmaktadir,
yiiklerin  bu noktalarda konsolide de - konsolide
edilmesini, aktarilmasini  kolaylastirarak, ulusal ve
uluslararas1 gecislerde tagimacilik, lojistik ve dagitim
faaliyetlerinin ¢esitli isletmeler tarafindan ticari temele
dayandirilarak  bu noktalarda yerine getirilmesini
saglamaktadir. Lojistik faaliyetlerin farkli igletmeciler
tarafindan yapildig1 bolgeler olan lojistik merkezler, yiik
tagima ve depolamalariyla ilgili faaliyetlerin, bu amag igin
olusturulmus ortak alan igerisinde kiimelenmesinin oldugu
alanlardir (Tanyas, 2016: 37).

ABD’de ortaya ¢ikan lojistik merkez kavraminin
Avrupa’da ilk oOrneklerine Fransa’da rastlanmaktadir.
1960’11 yillarda baslayan siire¢ 1990’11 yillarda Avrupa’nin
birgok iilkesinde benimsenmeye baslanmistir (Yaprakli ve
Unalan, 2018: 2). Japonya, ABD ve Avrupa iilkeleri gibi
sanayi alanindaki faaliyetlerin gelistigi iilkelerde lojistik
koylerin ortaya cikisinda ticaret hacminin artmasi ve
bununla birlikte ortaya c¢ikan lojistik haraketliligin sehir
icinde neden oldugu trafik yogunlugudur. Ticaret hacminin
diinya genelinde artmast ekonomik manada olumlu
gelismeleri beraberinde getirirken; artan trafik sorunu ve
bunun yarattig1 hava kirliligi de insanlarin yagam kalitesini
olumsuz yonde etkilemistir. Bu bakimdan lojistik koyler
sehir i¢i trafigi rahatlatmakta ve hava kirliligini
azaltmaktadir. Avrupa’da bulunan lojistik kdy sayis1 60’1n
iizerindedir. Lojistik kdylerin bulundugu {ilkelere 6rnek
verecek olursak: Fransa, Ispanya, Italya, Danimarka,
Hollanda, Polonya, Macaristan ve Portekiz’dir. (Karadeniz
ve Akpinar, 2011: 53-54).
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Ulkede lojistik merkez kavramum ilk olarak TCDD
olusturmus ve lojistik merkezlerin yapimi igin harekete
gecmistir (Yaprakli ve Unalan, 2017: 295). Lojistik
koylerin belli bagh o6zellikleri Tablo 1°de goriilmektedir
(Venalainen vd., 2001: 36).

Tablo 1. Lojistik Merkezlerin Temel Ozellikleri

Ozellik Aciklama

Multimodalite En az iki tasima moduna
erisim (daha ¢ok karayolu ve
demiryolu)

Cok Islevlilik Genis hizmet ag1

Cok Kullanicilik Birgok miisteriye hizmet
verme

Entegre Platform  Farkli is birimlerinde i¢in iyi

Fonksiyonlari birligi saglama. Ticari ve
sanayi isletmeleri, lojistik ve
tagimacilik igletmeleri igin
entegrasyon platformlari
olusturma

Bilgi Teknolojisi  Bilgi ve iletisim

Coziimleri teknolojilerinin gelismis
olmasi

Deger Ekleme Makroekonomik  faydanin

saglanmast ig¢in  bdlgesel
kalkmmmanin gergeklesmesi,
tedarik zinciri iiyeleri igin
mikro  ekonomik  fayda
yaratma

Lojistik merkezlerin ¢ok amagli bir sekilde kullanilmasi
icin biinyesinde farkli fiziksel tesislere yer verilmesi
gerekmektedir.

2.2. Tirkiye’deki Lojistik Merkezler ve Kurulus Yeri
Se¢imi

Lojistik koylerin kurulacag: yerler secilirken gbz oniinde
bulundurulmasi gereken unsurlar (Filik, 2011: 215) tablo
2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Kurulus Yeri Se¢imindeki Ana Unsurlar

Arazi Maliyetler

e  Biyiikligi o Arazi

e Genisleme olanaklari e Tesis

e Altyapist e  Kullanicilara

e  Fiziksel sartlar1 maliyeti

Yakinhk (Mesafe) Sosyo-Ekonomik Faktorler

e Uretim merkezlerine e Cevresel etkiler

e  Tiiketim e  Kentsel trafige etkisi
merkezlerine e  Ekonomik yasama
Havaalanina, limana etkisi

e  Demiryoluna, e Afet lojistigine etkisi
otoyollara

Kaynak: Filik, 2011.

ozellikleri,
iretim ve

cikacak
tiiketim

Bolgelerin,
maliyetler,

sahip olduklar1 arazi
havaalani, liman,

merkezlerine yakinlik, sosyo-ekonomik faktorler gibi
Ozelliklere bakilarak bir bolgenin lojistik merkez olma
potansiyelleri belirlenebilmektedir.

Gliniimiizde yiikk tagimaciliginda daha c¢ok karayolu
tagtmaciligt kullanilmaktadir fakat bu tasima seklini
azaltmak tasima politikalarinin ana amagclarindan biridir.
Diger tagima imkanlarinin da ortaya ¢ikmas: ve kullanim
aglarinin geniglemesi ile birlikte, tagimay1 birgok sekilde
yapabilme imkan1 dogmustur. Bu noktada, uzaklik kriteri
birden fazla tasima sekline imkan saglayan lojistik
merkezin tim tasima gesitlerine olan uzakliklar1 ve alt
kriterler olarak dig pazarlar, tiiketim ve endiistri bolgelerine
olan yakinliklart igermektedir.

Lojistik merkezlerin yer se¢imi yapilirken dis ticaret
yapilmasi iizerinde etkili olabilecegi ve tasima modlari
degisikliginin yapildigi esnada ortaya cikan ellecleme
faaliyetlerinin yapildig: yerlere yakin olma gerekliligi gz
ontinde bulundurulmaktadir.

Lojistik merkezlerin kurulmasinin yani sira, bu merkezlerin
kurulduktan sonra iglemeye devam edebilmesi icerilerinde
bulunan tesislere bagli olmaktadir. Kurulus yeri
belirlenirken etkili olan tesis Ozellikleri kriterinin alt
kriterleri ise tesislerin genigleme olanagi ve tesislerin
strdiirtilebilirligidir. Lojistik merkezler istihdam alanlari
saglayacaktir. Bununla birlikte ¢evreye verecekleri zarar
ihtimali i¢in iyi bir projeksiyonla dezavantajlar minimuma
indirilebilir.

Yik tasima imkanlarmin gelismis oldugu ve baglanti
noktalar1 agisindan avantajli olan Kocaeli (Kosekdy),
Kayseri (Bogazkoprii), Istanbul (Halkali), Balikesir
(Gokkody), Bitlis  (Tatvan), Sirnak (Habur), Izmir
(Kemalpasa), Kars, Sivas, Mardin, Kahramanmaras
(Tiirkoglu), Bilecik (Boziiyiik), istanbul (Yesilbayr),
Konya (Kayacik), Usak, Erzurum (Palanddken), Mersin
(Yenice), Denizli (Kaklik), Samsun (Gelemen), Eskisehir

(Hasan- bey) olmak iizere 20 yerde yapilmasi
planlanmigtir.
Sekil 1. Tiirkiye’deki Lojistik Merkezler
T ), S~
| I Gelemen/ N C/“ z‘*
é) . OF Samsun \
Kasekay/lmu
Palandoken/
o .
_ ma - 1 0 ,
() KAyaclkIKonyl
Kemalpasa/
Izmir $
g /P‘—'“
—igletmeye Agilaniar Kman; -
e e el e hlr sics \
== Proje ve Kamulagrma Catgmalan Devan Edenler Mersin ;‘\ /

Usak, Samsun, Eskisehir (Hasanbey), Halkali, Kosekdy ve
Denizli (Kaklik) faaliyete gegmistir. Izmir (Kemalpasa),
Mersin (Yenice), Erzurum, Mardin, Boziiyiik, Balikesir
yapim asamasindadir. Diger lojistik kdylerle alakali proje,
kamulagtirma ve ihale asamalar1 devam etmektedir.
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3. Kahramanmaras Lojistik Merkez Olma

Potansiyeli ve Ekonomisi
3.1. Cografi Durum

Kahramanmaras 14.346 km?’lik yiizl¢iimiine sahiptir. Yiiz
Olciimii ile Tirkiye’nin 11. biyiik ilidir. Kahramanmaras
iic ayr1 cografi bolgenin (Dogu Anadolu Bolgesi, Akdeniz
Bolgesi, Gilineydogu Anadolu Bolgesi) birbirine en ¢ok
yaklastigi alanda yer alir. Kahramanmarag’in merkez
yerleskesi Ahir Dagi'nin eteklerine kurulu oldugundan
engebeli bir yapiya sahiptir. Ilgelerde diizliik bdlgeler
bulunsa da genel olarak engebeli bir yapiya sahiptir. Buna
uygun olarak iklim yapisinda da ii¢ bolgenin gegisleri
goziikmektedir. Merkez Akdeniz bdlgesinde yer aldig: icin
genel olarak Akdeniz iklimi goziikmektedir.

3.2. Sosyo-Ekonomik Durum, Idari ve Temel

Gostergeler

Kahramanmaras ili iki alt bolge olarak incelenmektedir.
Bunlardan birincisi Kahramanmaras il merkezinin iginde
yer aldigi Goksun ve Tiirkoglu ilgelerinden olusan bolge
digeri ise Elbistan, Afsin, Ekindzii ve Nurhak’tan olusan
bolgedir. Kahramanmaras {1 Merkezi, Goksun ve Tiirkoglu
ilgelerinde ¢ogunlukla {iretimi yapilan tarim {iriinleri
bugday, sogan ve {iziimdiir. Turizm de bolge i¢in dnemli
bir sektdrdiir. Il gastronomi, inang turizmi unsurlar ve
kesfi yeni yapilan Germanicia Antik Kenti ile yerli turistler
icin 6nemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Bolgedeki ana
sektorler gida ve tekstil sanayiidir. Turizm ve tarimin da
ekonomiye 6nemli katlilar1 vardir.

Sekil 2. Kahramanmaras il Merkezi-Goksun-Tiirkoglu
Bolge Haritast

2

w ® asowcenee B svaasioux seord

? ’ ICEMERKEZ! 0 HIDRO ELEXTRIK SANTRALLER]

g SOSYOE KYONELIM ‘GONES ENERJ| POTANSIVEL!

< (’ 505Y0 EXONOMIK YO JONES ENERUI POTANSIVE
o T | TEXSTILSEXTORD @ SERACIUK POTANSIVEL

TARIM ALANLARI @ EO-TURZM POTANSIYEL

@ SERACUKPOTANSIVEL] 55) suSPORLARI

(@) TURKOGLU LOJISTIK MERKEZI D PLANLANANTERSTIL HTISAS 0S8
‘ YERLESIM MERKEZLER]
™ DEVLETYOW
) s
I ARGEMERKEZI
(1} , D HUBUSATLISANSLI DEPOCULLK POTANSIYEL]
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N (TT) TERMALTURZM
0 e YN LCE SNSRI
== s0uNMOsYOL
A rvaaan
M VOBLYAQUKSEXTOR)
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0SB PLANLANAN ORGANIZE SANAYIBOLGES|
/ e COSE KAHRAMANMARAS ORGANIZE SANAYI BOLGES!

Kaynak: Dogaka, 2019.

Bu bolgede bulunan Sanayi Siciline kayith firmalarin
biiylik bir boliimii Kahramanmaras il merkezinde olup, bu
firmalar ilin istihdam ve ihracat oranlarmnda bilyik bir
katkiya sahiptir. ilden iSO 500 Listesine giren firmalarin
tamami Kahramanmarag il merkezinde ve tekstil
sektoriinde yer almaktadir. Kahramanmaras il merkezinde

Organize Sanayi Bolgesi faaliyet gostermektedir. Ayni
zamanda Tirkoglu ilgesinde OSB ve Kahramanmaras
merkezde Tekstil Thtisas OSB yapim caligmalart
stirmektedir (Dogaka, 2019: 72).

Kahramanmarag il merkezi ekonomisi, sosyal imkanlari
gibi Ozellikleriyle Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
(DOGAKA) Bolge Planinda temel gelisim gostergelerinde
ilk siralarda yer almakta ve merkez haline gelmektedir. 11
merkezi, yalnizca sosyal ve ekonomik ydnden degil tiim
acilardan ilin merkezidir. Kahramanmarag merkez ve
Tiirkoglu ilgesi arasina yapilacak Organize Sanayi Bolgesi,
Tiirkiye’nin en biiyiik tekstil firmalar1 ve gida sanayisi
distintildiigiinde, bolgeyi ekonomik ve isgiicii agisindan
daha da 6nemli bir cazibe merkezi yapacaktir. Goksun
ilcesinin sanayisi gelismemistir. Merkezine uzaktir ve
ekonomi tarimla saglanmaktadir. Goksun ilgesi uzak
oldugu i¢in merkezle yeterli ekonomik ve sosyal etkilesimi
saglayamamaktadir. Tiirkoglu ilgesi ile bu etkilesim daha
yogundur (Dogaka, 2019: 73).

Il merkezi metal mutfak esyasi sektdrii ve yenilenebilir
enerji ile Onemli bir potansiyeli barindirir. Bu
potansiyellerin degerlendirilmesi i¢in bu sahalara yonelik
yatirimlar ile pazar paylarinin artirilmasi hedeflenmektedir
(Dogaka, 2019: 73).

Elbistan, Afsin, Ekinézii, Nurhak Bolgesi

Bu bodlgenin ekonomisi tarim ve hayvancilikla saglanmakla
birlikte tarim alanlarina da sahiptir. Tiirkiye’nin en biiyiik
termik santrali olan Afsin-Elbistan Termik Santrali burada
bulunur. Afsin bolgesinde Eshab-1 Kehf Kiilliyesi
bulunmaktadir. Saglik turizmi ig¢in kullanilan igmeler
Ekindzii ilgesindedir (Dogaka, 2019: 74).

Kayith verilere gore Elbistan ilgesi niifusu en yogun
ilgedir. Bu sebepten hizmet alanlarinin en gelismis oldugu
ilgedir. Ekinozii, Afsin ve Nurhak gibi yakin ilgeler hizmet
ihtiyaglarim  ve ticari faaliyetlerini bu ilge ile
stirdiirmektedir (Dogaka, 2019: 74).

Sekil 3. Elbistan, Afsin, Ekinozii, Nurhak Bolge Haritas1
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Kaynak: Dogaka, 2019.
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Bu bolgede agirlikli olarak bugday, arpa ve sekerpancari
ekimi yapilmaktadir. Genel olarak tarima yonelik sanayi
ve termik santralin yarattig1 sanayi sektorii vardir. Afsin-
Elbistan bolgesindeki enerji potansiyeli 6nemli bir enerji
kaynagidir. Buda 6nemli bir istihdam alani yaratmaktadir.
Ayn1 zamanda riizgr ve gilines enerjisi tiretimi miimkiindiir
(Dogaka, 2019: 74).

Kahramanmarag’ da dort OSB bulunmaktadir. Iplik ve
tekstil sanayiinde Tiirkiye ve Ortadogu'da dnde gelen bir
merkez  durumuna  gelmistir.  Tomsuklu dolaylarina
5.0SB’nin yapimina karar verilmis ve yapilacak olan yeni
OSB yaklasik 25 bin dekar genisliginde olup ve biiyiikligi
ile Tiirkiye'nin en bilyiikk sanayi OSB’si olacaktir. Tablo
3’te Kahramanmaras iline ait bazi temel gostergeler yer
almaktadir.

Tablo 3. Kahramanmaras ili Temel Gostergeler

Niifus  yogunlugu bakimindan 78,6 ile Tiirkiye
ortalamasinin altinda bulunmaktadir. Yillik niifus artis hizi
ise 13,38 ile lilke ortalamasinin {izerinde seyretmektedir.
Dogum hizi niifus artig hizina paralel olarak Tiirkiye
ortalamasinin iizerindedir. Issizlik oram1 14.4 ile Tiirkiye
ortalamasinin tizerindedir ve istihdam orani 46,5 ile iilke
ortalamasinin altindadir. Kisi basina diisen toplam elektrik
oran1 3,974 ise Tirkiye ortalamasinin {izerinde goriiliiyor.
15 yas iistii okuma yazma bilenlerin oranm1 94,8 ile Tiirkiye
ortalamasinin (96,74) altinda goziikkmektedir. Bu da okuma
yazma oraninin iilke genelinden daha diisiik oldugunu ifade
etmektedir.

Ulkemiz, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan ana
gostergeler bakimindan 81 il ve 26 bolgeye ayrilmistir.
Istatistiki Bolge Birimleri Simiflamasi Diizey 2’de (26
Bolge) yapilan hesaplamalara gore; 2011 yili verilerine
gore 99 305 Milyon TL ve %8,6 pay ile TR51 Bolgesi
(Ankara) ikinci sirada yer almakta, 75 922 Milyon TL ve
%6,6 pay ile TR31 Bélgesi (Izmir) iigiincii sirada yer
almakta ve TR10 Boélgesi (Istanbul) 312 438 Milyon TL ile
en yiiksek gayri safi katma degere ulasarak birinci sirada
yer aldi ve toplam gayri safi katma degerden %27,2° lik
paya ulastt. En diigiik pay1 ise %0,7 ile (Agri, Kars, Igdir,
Ardahan) TRA2 Bolgesi almstir.

Tablo 4. Cari Fiyatlarla Bolgesel Gayrisafi Katma Deger
(2017 Y1)

Kriterler Kahramanmaras Tiirkiye

Tarim (Bin TL) 2.515.363 189.000.175
Sanayi (Bin TL) 9.973.549 905.819.274
Hizmetler (Bin TL) 10.307.281 1.657.822.396

Kriterler Yil Kahramanmaras Tiirkiye
Toplam niifus (Kisi) 2018 1.144.851 82.003.882
Ilge Sayisi 2018 11 922
Belediye Sayis1 2018 11 1397
Net Gog (Aldign 2017 3973 212,693
Gog-Verdigi Gog)

Net Go6¢ Hiz1 2017 0,04 0
(Binde)

Nifus  yogunlugu 2017 78,6 107
(kigi/km2)

Yillik niifus artigs 2017 13,38 12,4
hizi (Binde)

Yas bagimlilik oram1 2017 11,89 12,56
(Her 100 kisi i¢in)

Kaba dogum hizi 2017 18,9 16,1
(binde)

Issizlik oran1 2018 14,4 11,2
(viizde)

Istihdam orani 2018 46,5 52
(viizde)

Kisi basma toplam 2017 3,974 3,082
elektrik titketimi

(KWh)

Bin kisi bagima 2017 114 151
otomobil sayisi

15 yas ustii okuma 2018 94,8 96,74
yazma  bilenlerin

orani

Kaynak: Adrese Dayah Niifus Kayit Sistemi Sonuclari, TUIK
Bolgesel Gostergeler, 2019.

2019 tarihli Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
Sonuglarina gore Kahramanmaras ilinin toplam niifusu
1.144.851°dir. Bu sayi ile Tiirkiye’deki 81 il igerisinde
niifus sayist bakimindan 18. sirada yer almaktadir. 1l
merkezinin niifusu 641 bin 317°dir. Kahramanmaras ilinin
niifusu  bir onceki yilla gore 17.228  artmistir.
Kahramanmaras’taki merkez ilgeler dahil toplam ilge ve
belediye sayis1 11°dir. 2017-2018 arasi net gé¢ durumuna
bakildiginda, Kahramanmaras 3973 kisi gé¢ almistir. Yine
ayni yillar i¢in net gd¢ hizina bakildiginda, binde 0,04
degeri ile goc alan iller arasinda oldugu goriilmektedir.

Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler, 2019.

Tablo 4’te Kahramanmaras ilinin 2017 yilina ait tarim,
sanayi ve hizmet sektdriine gore gayrisafi katma degerleri
ve oranlar1 gosterilmistir. Sektorler icerisinde 10,3 milyar
TL ile en yiiksek paya hizmet sektorii sahiptir. Daha sonra
ise 9,9 milyar TL ile sanayi ve 2,5 milyar TL ile tarim
sektorii gelmektedir.

3.3. Dis Ticaret

Tablo 5. Kahramanmaras’a Bagli Firmalarin Yaptig
ithalat-Thracat (2018 Yil1)

Kriterler Milyon Dolar Iller Icindeki Siralamasi
Thracat 998.419 17
ithalat 1.185.598 18

Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler, 2019.

Tablo 5’e ihracat acisindan bakildiginda,

Kahramanmaras’a bagli firmalar tarafindan 2018 yilinda,
998.419 milyon dolar ihracat yapilmistir. 81 il igerisindeki
siralamasi 17°dir. Yapilan ithalat ise 1.185 milyon dolardir
ve 81 il igerisinde 18. sirada yer almaktadir.

Tablo 6. Kahramanmarag’ta Ekonomik Faaliyetlere Gore
Ihracat (Bin Dolar), 2003-2017

Yillar  Tarim ve Madencilik
Ormancilik ve Tas

Toptan ve

Imalat Perakende
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Ocakeiligt Ticaret
2013 15781 4 827347 19470
2014 20893 12 869537 16280
2015 14090 20 764871 14059
2016 31787 94 826364 15603
2017 21793 - 913484 20322

Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler, 2019

Kahramanmarags’ta gerceklestirilen ihracat oranlar1 Tablo 6
‘da incelenmistir. Ekonomik faaliyetler incelendiginde
2017 yili i¢in; tarim ve ormancilik 21,8 milyon dolar,
toptan ve perakende ticaret sektorii 20,3 milyon dolar ve
imalat sektorii ise 913,5 milyon dolar ihracat rakamlarina
ulagmustir.

Tablo 7. Kahramanmaras’ta Ekonomik Faaliyetlere Gore
ithalat (Bin Dolar), 2013-2017

Made Toptan
Yillar  Toplam Toailmma;e nT';/: Imalat P;:k.

Ocak. Tic.
2013 1163050 534242 6430 622176 185
2014 1227052 545812 19783 648563 12893
2015 1043291 480043 10617 533008 19623
2016 1294434 505217 4390 757554 27271
2017 1387264 668896 19316 654738 44203

Kaynak: TUIK, Bélgesel Gostergeler, 2019.

Tablo 7°de Kahramanmaras' dan yapilan ithalatin 2017 yili
icin ekonomik faaliyetlere gore dagilimina bakildiginda en
bliyiik pay yaklasik 668,9 milyon dolar ile tarim ve
ormancilik sektoriine aittir. Tarim ve ormancilik sektoriinii
654,738 milyon dolar ile imalat, onu da 44,2 bin dolar ile
toptan ve perakende ticaret sektorii ve 19,3 ile madencilik
ve tas ocakgiligi takip etmektedir.

3.4. Kahramanmaras Ulasim Altyapisi

Kahramanmaras konumu bakimindan havayolu, demiryolu
ve karayolu ulasimina sahiptir. 2017 yilinda tespit edilen
rakamlardan Tiirkiye sinirlarindaki toplam uzunlugu
65,174 km’dir. 11 ve devlet yolunun 975 km’lik kismi
Kahramanmaras il sinirlarindadir.

Tablo 8. Yol Uzunluklar1 (2018 Y1li)

Kriterler Kahramanmarag Tiirkiye
il ve devlet yolu (km) 975 65,174
Otoyol (km) 34 2.842

Koy yolu (km) 5,87 323,43
Demir yolu (km) 147 10,207

Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirliigii, Devlet Demiryollar
Isletmesi Genel Miidiirliigii ve Mahalli Idareler Genel
Miidiirliigii (2019)

Kahramanmarag’ta 34 km  uzunlugunda otoyol
bulunmaktadir. 5,87 km uzunlugunda ise koy yolu
mevcuttur. Demir yolu uzunlugu ise 147 km’dir.

Asagidaki Tablo 9’da illere gore karayolu yiik trafigi
verilmistir. Istanbul, Ankara ve Kocaeli ilk iicte yer
almaktadir. Kahramanmarag 585,388 ile 18. Sirada yer

almaktadir. Kahramanmarag’tan sonra 19. sirada 494,391
ile Edirne ve 20. sirada 452,908 ile Yalova yer almaktadir.

Tablo 9. illere Gére Karayollarindaki Yiik Trafigi, 2019

Sira Mller Yiik Trafigi (bin ton-km)
1 Istanbul 19.019.063

2 Ankara 4.634.594

3 Kocaeli 4.241.226

18 Kahramanmarasg 585,388

19 Edirne 494,391

20 Yalova 452,908

Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirliigii, 2019.

Asagida tablo 10°da Kahramanmarasg ilindeki yolcu sayisi,
tagimast yapilan yiilk miktar1 ve gelis-gidis yapan ucgak
sayist verilmistir. 2016’da dig hat ve i¢i hatlarda
Kahramanmarag Havalimani’na gelip-giden ugak sayisi
336 iken; 2018 yilinda ise 2,703 olmustur. Ayn1 sekilde i¢
hatlarda giden-gelen yolcu 33 binden 332 bine ulagmistr.
Dis hatlardan gelen-giden yolcu sayisi 426’dan 1,298’¢
cikmistir. I¢ ve dis hatlarda tasinan yiike bakildiginda,
2016 yilinda 311 ton yiik tasinirken; 2018 yilinda 2 bin 788
tonluk bir yiik taginmustir.

Tablo 10. Kahramanmaras’ta Inis-Kalkis Yapan Ucak
Sayisi, Yolcu Sayisi ve Tasman Yik

Inis kalkis

yapan Yoleu  Yolcu Tasman

ucak sayist  (I¢  sayisi (D1 yiik (i¢ hat
Yil . hat gelen + hat gelen

sayist (I¢ + Dis hat)

I¢ hat + Dis hat

hat + Dis gigen) ideny (T

hat) 9 9
2016 336 33,653 426 311
2017 254 27,077 875 1,690
2018 2,703 332,680 1,298 2,788
Kaynak: Devlet Hava Meydanlar1 isletmesi Genel
Miidiirliigii, 2019

Yapilan son calisma ile Kahramanmarag’taki havayolu
kapasitesi artirilmigtir. Yeni yapilan terminal binasi ile
yillik 2 milyon yolcu kapasitesi ve 22 bin 330 metrekare
biiyiiklige  kavusmustur. Bu  gelisme  havayolu
erisilebilirligini artiracaktir. Kahramanmaras demiryolu ag1
bakimindan erisilebilir ¢ikmaktadir. Bunun sebebi ise
Tiirkoglu ilgesinde yer alan istasyonlarin kullanilmis olmasidir
(Dogaka, 2019).

4. Stratejik Planlama ve SWOT Analizi

Yonetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde yapilacak
olan ilk c¢alisgma planlamadir. Her kurumun veya
organizasyonun Yyapacaklari c¢aligmalarla alakali planlar
olmalidir. Bu agidan stratejik planlama gerekli bir
asamadir. Bir yapinin uzun siireligine verimli ¢aligabilmesi,
basar1 saglamasi ve sirdiiriilebilir olasi ig¢in stratejik
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planlamaya ihtiyag vardir (Yaprakli ve Unal, 2005: 12).
Stratejik planlama su adimlardan olugsmaktadir (Huxhold,
Huxhold, ve Levinsohn, 1995: 12):

» I¢inde bulunulan durumun analizi

* Gortiglerin stratejik olmast

» Fizibilite yapilmis proje

» Stratejik finansal alternatifler

» Faaliyetlerin program i¢in genisletilmesi

Stratejik planlama i¢in mevcut durum iyi analiz
edilmelidir. Bu ¢alisma SWOT Analizi ile yapilacaktir.
SWOT analizi; igletmelerin iginde bulunduklari durumun
dis etkenler ve i¢ etkenler agisindan analiz edilmesine
dayanan bir analiz tiiriidiir (Yamuk ve Inan, 2005: 10).

SWOT analizi stratejik planlamada kullanilan analitik bir
calismadir. Dort bilesenden olugmaktadir. Plani yapilacak
alan veya konu ile alakali olarak dort farkli bakis agisindan
giicli, zayif, firsatlar ve tehditler tespit edilir. Swot
analizinde su dort sorunun sorularak daha net sonuglara
ulasilabilecegi tespit edilmistir (Mugabi vd., 2007: 39):

a) Planlama yapilacak yer neresi,

b) Bu alanla alakali planlamasi yapilacak konu nedir,

) Planlanacak alanin potansiyeli nedir?

d) Planlamanin bagarili olmasi igin yapilmasi gerekenler
nelerdir?

Bu sorularla birlikte SWOT analiziyle planlamasi yapilan
alan ve konu belirlenmis olur. Analizi yapilacak alanin
beseri ve dogal o&zellikler belirlenerek, bu alanin
ozelliklerine en uygun plan gelistirilir. SWOT analizinde
belirlenen alan ve konu, i¢i unsurla ve dis unsurlar
bakimindan incelenir. Giiglii ve zayif yonler bir grup, firsat
ve tehditler ise diger grup olarak ele aliir ve incelenir.
Giiglii ve zayif yonler belirlene alan veya konunun kendi
icinden kaynaklanirken, firsat ve tehditler ise dis
etmenlerden kaynaklanan unsurlardir (Tag, 2011: 191).

Kahramanmaras’in lojistik merkez olabilmesi i¢in sahip
oldugu giiclii ve zayif yonler ile bulundugu bolgede sahip
oldugu firsat ve tehditlerin incelenmesi SWOT Analizi
iizerinden yapilacaktir.

5. Lojistik Bir Merkez Olarak Kahramanmaras:
Giiclii Yonler ve Firsatlar, Zayif Yonler ve
Tehditler

Kahramanmaras’in lojistik merkez olabilmesi igin gerekli
olan ve sahip oldugu unsurlar agagidaki gibidir.

5.1. Giiglii Yonler

e Kahramanmarag Tiirkoglu'nun Tiirkiye Lojistik Master
Planinda bulunmast

e Sehir igerisinde yer alan Kahramanmaras Siit¢ii fmam
{iniversitesi ve kurulus calismalarma baglanan Istiklal
Universitesinin bolgesel kalkinmaya etkisi

e Teknopark kapasitesi ve uygulamalari

e Tasimacilik ve Lojistik hizmetleri saglayan firmalarin
olmast

e Kis turizmiyle ilgili faaliyetlerinin baglamasi
e Havalimanina sahip olmasi

e Gida (Dondurma), Tekstil, Metal
alanlarinda uluslararasi ¢apta is yapmasi

o Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejide bdlgenin ana
gelisme koridorunda yer almasi

e Kahramanmarag'in Tiirkoglu ilgesinin TCDD tarafindan
Lojistik Merkez olarak kabul edilmis olmasi

e OSB’lerin olmasi ve bunlarinda i yapma seviyesinin
yiiksek olmast

e Nitelikli eleman yetistirmeye yonelik Kahramanmaras
Siitgii imam Universitesi biinyesinde Lojistik boliimiiniin
varligt

5.2. Zayif Yonler

Mutfak Esya

e Mevcut durumda denizyolu baglantisinin olmamast

e Kurumlar arasi is birligi eksikligi

e Firmalarin kurumsallagsma sorunlari

e Lojistik Master Planinda Kahramanmaras’in yalnizca
bir ilgesinin yer almasi,

e Karma tagimacilik altyapisinin gelismemesi

e Pazarlamada gerekli agirligin yoksunlugu ve kiiresel
standartlardan uzak olusu

e Kahramanmaras  Siitgi  Imam  Universitesi’nde
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii’niin faaliyete yeni
gecmesi

e Sanayi -Universite is birliginin saglanamamas1

Yabanci dil ve egitim eksikligi

Sermaye altyap1 yatirimlarinin yetersizligi

Kiiltiir olarak girisimciligin gelismemis olmasi

Das ticaret kapasitesinin diigiik olmasi

Bilgi teknolojilerinin yeteri kadar kullanilmamasi
Yabanci yatirim yetersizligi

ol

3. Firsatlar

Lojistik merkezlerin 6neminin fark edilmesi

Geng niifusun ¢oklugu

Bolge tizerindeki siyasi destek

Ilde bulunan iki iiniversite sayesinde bilimsel manada
proje desteginin olmasi

5.4, Tehditler

e Rekabetin sehirlerarast ve bdlgesel olarak yaratacagi
olumsuzluklar

e Projelerin siirdiiriilmesinde politik engellerin yasanmasi
e Yapilmis olan ve yapimu siiren diger lojistik kdylerin
varligi

e Karayolu ulagiminda ¢evrenin gorecegi zarar

o Lojistik kdylerin olusturulmasi sirasinda yasanacak rant
olusumu ve bunun kamulastirma giderlerinde artisa sebep
olmasi

o Global capta yasanacak degisim ve krizler

e Ulkenin komsular1 ve ayni bolgede bulunan iilkelerdeki
genel durum

e (Cevresel sorunlar altyap1 eksikleri ile artis gdstermesi
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Sonuc ve Oneriler

Yapilan bu calismayla lojistik merkezlerin 6nemi ele
almarak Kahramanmarag’in lojistik merkez haline gelme
potansiyeli eldeki verilerle ortaya konmus ve bu potansiyel
SWOT analizi ile degerlendirilmistir. Elde edilen analiz
sonuglarina gore Kahramanmaras’in lojistik merkez olma
potansiyelinin oldugu tespit edilmistir.

Kahramanmaras ilinin lojistik sektoriine yonelik mastir
plan1 hazirlanarak, misyonu belirlenmeli ve gelecekte
olmak istedigi yer igin vizyonu ortaya konulmalidir. il
igerisinde yer alan kuruluslar ile ortak bir paydada bulusup
stratejik kararlar alarak ilerleme saglanmalidir. Lojistik
sektorii icerisinde kamu-6zel sektér, tiniversite-sanayi
arasindaki ig birliklerinin hizlandirilmasi gerekir. Modern
isletme modelleriyle birlikte, ¢aga uygun teknolojiler
kullanilmalidir.

Cesitli ulasim aglariyla uyum saglayarak karma tagimacilik
sistemi gelistirilmelidir. Demiryolu, havayolu ve karayolu
tagimaciligiin saglanmasina yonelik alt yapi sistemleri
saglanmali,  maliyetler  disiirilmelidir.  Demiryolu
tagimaciligindan daha fazla faydalanilmaya caligilmalidir.
11 icerisinde yer alan iiniversiteler ile is birligine gidilerek,
nitelikli insan giicli yetistirmek i¢in ortak projeler
gelistirilmeli, tegvikler ¢ikarilmali, tiniversitelere ekonomik
anlamda destekler saglanmalidir.  Ayrica bu sektdrde
calisanlar egitilmelidir.

Lojistik  sektoriiniin ~ gelisimine  paralel  olarak
Kahramanmaras’ta bu sektoriin tam olarak
kurumsallasgamamast ve sektér icerisinde yer alan
firmalarin geleneksel is modelleri baglaminda yonetilmesi,
profesyonellesme  egilimlerinin  istenilen  seviyede
olmamasi gibi karsilasilan problemlere profesyonel
¢oziimler iiretilmelidir. Hedefler dogrultusunda olusturulan
planlar desteklenmelidir. Kahramanmarag’in bir cazibe
merkezi haline gelmesi i¢in tamitimlar yapilmali ve
yatirimcilar buraya ¢ekilmelidir.

Kahramanmarag’in lojistikle alakali eksiklerini
gidermek amaciyla iiniversiteler {izerinden arastirma
merkezleri kurulabilir. Belediyeler, kalkinma ajansi, ticaret
ve sanayi odasi, Universiteler, kamu idari merkezler
tarafindan olusturulacak lojistik merkez olma potansiyeline
yonelik proje planina en iyi destek verilmelidir.

Kahramanmarag’in lojistik merkez olabilmesi
bakimindan yukarida bahsedilen eksikliklerin giderilmesi
ve Onerilerin 6zenle dikkate alinmasi sehir, bolge ve iilke
ekonomisine katkida bulunmasini saglayacaktir.
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ARTICLEINFO

Tiiketimin temelinde birgok sosyo-kiiltiirel faktor bulunmaktadir. Bireyler tamamen ihtiyaca yonelik alisveris
yapabilirler ancak satin alma, ihtiyagla kisitlanamayacak bir davranis bigimidir. Ekonomik sebeplerin yani sira
bireylere 6zgii psikolojik ve sosyolojik faktorler de bu davranigi bigimlendirmektedir. Bir tiriinii alirken, marka
secerken bireyler, sadece bir iiriine sahip olmanin 6tesinde, o markanin temsil ettigi tiim degerleri de satin
aldiklarini diigiinmektedirler. Marka imaji olarak da isimlendirebilecegimiz, simgesel tasavvurlar, tiiketiciye
satin aldiklar iirlinden ¢ok daha fazlasina sahip olduklari hissini yagatmaktadir ki reticiler de bunun igin
birbirleriyle yarigmaktadir. Bu amagla ¢alismada, Aaker tarafindan olusturulmus olan marka kisiligi dlgegi
kriterleri dogrultusunda iki araba markast BMW ve Mercedes’in Instagram hesaplari igerik analizi yontemiyle
ele almarak marka kisiligi agisindan incelenmistir. Boylelikle sosyal medya kullaniminda marka kisiliginin
nasil ele alindig1 ve icerik analizi ile igletmeler agisindan pazar analizi yapilip yapilmayacag: konusunda veriler
elde edilebilecektir.
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There are many socio-cultural factors on the basis of consumption. Individuals can shop purely for needs but
buying is a behavior that cannot be restricted by need. In addition to economic reasons, psychological and
sociological factors specific to individuals shape this behavior. When buying a product, choosing a brand,
individuals think that they buy all the values represented by that brand, besides having only one product.
Symbolic imagery, which can be named as brand image, gives the consumer the feeling that they have more
than the product they buy, and manufacturers compete with each other for this. For this purpose, Instagram
accounts of two car brands, BMW and Mercedes, were analyzed in terms of brand personality in accordance
with the brand personality scale criteria created by Aaker. In this way, it will be possible to obtain data on how
the brand personality is handled in the use of social media and whether content analysis and market analysis
should be conducted for the enterprises.

1. Giris

Degisen diinya diizeni iginde tiiketici davraniglari arastirma
konularinin en ilgi ¢ekenlerinden biridir. Rekabet giicii,

markalari, tiiketici nezdinde farklilagmaya, tiiketici zihninde
markaya iligkin  izlenimleri ydnetmeye/belirlemeye
yonlendirmistir. Bu noktada markanin tiiketici tarafinda ne
anlama geldigi, markalarin iizerinde stratejik g¢aligmalar
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gelistirdigi bir alandir. Markalarin tanitimi iizerine yapilan
calismalar pazarlama, halkla iliskiler ve isletmenin faaliyet
alan1 i¢inde yer almaktadir. Bu nedenle artan rekabet
kosullar1 ¢ergevesinde yaratict stratejiler ile markalar
tilketici zihninde imajlarini giliglendirebilmek igin stratejik
kararlar vermektedir. Klasik pazarlama anlayisinin digina
¢ikarak yeni modeller ve tiiketici aragtirmalari ilizerinden
gelistirilmeye ¢alisilan marka ve marka imaji olusturma
stirecleri detaylandirilarak modern bir anlayis iizerine
kurulmaya calisiimaktadir. Ozellikle tiiketici ile marka
arasinda bir bag olusturarak sadik tiiketiciler olugturmak igin
calismalar degerlendirilmekte bu noktada pazarlama ve
halkla iligkiler agisindan is sansa birakilmayacak kadar
onem kazanmaktadir.

Marka imaji olusturarak tiiketicilerin zihninde markaya
atfedilen tim degerlerin o marka iginde bulunduguna
tiketiciyi ikna etmek igin tiim psikolojik unsurlar
degerlendirilerek kullanilmaktadir. Tiiketicinin o markayi,
riinli, hizmeti, kurumu ve ya isletmeyi igsellestirerek
kabullenmesi ve yasaminin bir parcasi haline getirmesi
iizerine kurulu stratejiler iizerinde ¢aligilmakta bu noktada
da satin alma gerceklestigi zaman tiim hazlarin da e zamanl
olarak tiiketici tarafindan elde edilecegine iliskin bir strateji
yaratilmaktadir. Elbette bu baglamda satin alinan iiriin,
hizmet, markanin satin alinmasi ile tiiketiciye belli yasam
kosullarini satin alma hazzi da verilecegi yansitilmaktadir.
Bu hayranlik, istiinliik, begeni gibi bir¢cok duygunun satin
alma ile gerceklestirilebilecegine yonelik anlam marka
imajmin 6nemini de artirmaktadir. Clinkidi tiiketici bugiin
sadece ihtiyaglarini kargilamak amaciyla satin almak yerine
hazzi satin almaktadir. Markalar da bu nedenle nasil
algilanmak istiyorlarsa bu ydnde c¢alismalar yaparak
markalarimi tiiketici zihninde konumlandirmak igin bir
marka kisiligi olusturarak imajlarimi giiglendirmek {izerine
calismalar gergeklestirmektedir.

Marka imaj1 olusturulurken en 6nemli basamaklardan biri
marka kisiliginin belirlenmesi ve ortaya konmasidir. Marka
kisiligi ile iirlin arasinda iliski kuran tiiketici kendi kisiligi
ile markanin kisiligi arasinda bir ortak nokta yakaladiginda
o marka artik s6z konusu tiiketicide farkl bir boyut kazanir.
Sosyal bir varlik olan insan, sahip oldugu markanin kisiligi
araciligi ile kendini farkli yollardan ifade etmekte ve
etrafindaki diger insanlara kisiliginden mesajlar vermektedir
(Aysen vd, 2012: 184-185). Bu nedenledir ki halkla iliskiler
ve  pazarlama  arastirmalarinda marka  kisiligini
degerlendirmeye yonelik metodlar arastirilmakta ve
literatiirlerle ortaya konmaya ¢alismaktadir. Bu ¢alismalara
ornek olarak marka kisiliginin boyutlarinin
degerlendirilmesi (T1gli, 2003), marka kisiliginin cinsiyete
gore degerlendirilmesi (Ozgiiven vd, 2010), sosyal medyada
marka kisiligi sunumlarinin hedef kitle algis1 {izerindeki
algist calismasi (Boyaci, 2019), aligveris merkezlerinin
marka kisiligi algis1 arastirmasi (Cengiz, 2020), iilke marka
kisiligi degerlendirmesi g¢aligmast (Demir, 2019), marka
sadakatinin marka kisiligi tizerindeki etkisi aragtirmasi
(Kogan vd., 2019) ve daha niceleri verilebilir.

Teknolojinin hizl yiikselen ve diinyay saran ivmesi ile yeni
medya diizeni i¢inde marka imajlarinin yeniden
degerlendirilmesini kaginilmaz hale getirmistir. Bu noktada
markalar klasik tliketici ve tilketim tarzlarimin yani sira yeni
medya diizeninde yeni stratejiler gelistirmeleri gerektigini
fark etmiglerdir. Bu nedenle sosyal medya uygulamalarinin
niteliklerine uygun tanitim ve pazarlama c¢aligmalari
gerceklestirdikleri goriilmektedir. Sosyal medyanin hizi ve
etkilesim imkani1 saglamasi nedeniyle klasik tanitim ve
pazarlama uygulamalarinin yeni alani olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu noktada kiiresel olarak bir tanitim araci
olarak sosyal medya uygulamalar1 bugiin tim markalar
tarafindan kullanilmaktadir. Geleneksel medya araglarinda
uygulanan tanitim stratejilerinin yani sira yeni medyanin
etkilesimli  diinyast pazarlama ve halkla iliskiler
uygulayicilart  igin  ayri  bir alan olusturmaktadir.
Kullanici/tiiketici ile etkilesimli bir ortam hazirlayan sosyal
medya uygulamalari da bu nedenle detayli bir bigimde her
uygulamanin &zelliklerine gore degerlendirilmekte ve
kullanilmaktadir. Once web siteleri ile baslayan sosyal
medya yolculugu, bloglar, Facebook, Twitter, Instagram
gibi bir ¢ok uygulama ile ¢esitlenmistir. Bu renkli ve hizli
diinyada marka imajlarm1 gelistirmek ve korumak igin
calismalar da en az gelencksel medya araclarinda oldugu
kadar ele alinarak degerlendirilmektedir.

Bu noktalardan hareketle bu aragtirmada Oncelikle
tiketicinin yeni medya ile gergeklesen degisimi ele
alinacaktir. Yeni medya ile degisen tiiketici ve beklentileri
sosyal medya kullanimma marka ydnetimi baglaminda
deginilecektir. Marka imaj1 ve marka kisiligi ise konumuz
acgisindan kavramsal olarak ele alinacaktir

2. Sosyal Medyada Marka Yonetimi ve Yeni
Tiiketici

Marka; treticilere, taklitlere karsi yasal olarak korunma
saglarken; tiiketiciye de prestij saglama, koruma, satis
garantileri, bakim olanaklart gibi konularda faydali
olmaktadir. Marka, ¢ogu zaman tiiketici i¢in malin bir gesit
sigortast, bir bakima malin giivencesidir. Marka ad1, marka
kigiligini Oneren ve marka imajinin sdézel pargasi
olurken; isaret ise ticari markalara yasal korunma saglayan
gorsel parga olmaktadir. Kurumun ve markanin imajinin;
iriin satiglari, tiketicinin markay1 nasil algiladigi ve
zihninde nerede konumlandirdig: iizerinde 6nemli bir etkisi
olmasi nedeniyle, marka stratejilerinin olusturulmasi ayr
bir 6nem kazanmaktadir (Kirdar, 2003: 246). Marka
yoOnetimi, markanin olusturulmasi, gelistirilmesi, markanin
konumlandirilmasi, marka degerinin yaratilmasi gibi birgok
asamanin bilesiminden olusan ¢ok katmanli bir siirectir.
Marka yonetiminin énemli bir kanalini ise halkla iliskiler
olusturmaktadir. Olusturulmus olan marka degeri ancak ve
ancak halkla iligkiler araciligiyla korunabileceginden gerek
iriin ve marka yaratma gerekse iriin konumlandirma
asamalar1 halkla iligkiler ile i¢ i¢ce olmak durumundadir.
Soyle ki bir yandan mevcut markanin tiiketici nezdindeki
konumunun korunmasi, bir yandan da {iriin gelistirme igin
gerekli veriler halkla iligkiler aracilifiyla saglanabilir.
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Bir kurumun marka degerleri yaratma calismalarini
yapabilecegi iki temel alan olarak uzmanlik gerektiren
spesifik halkla iligkiler ve reklam ¢aligilmalarinin kurumsal
marka ve iiriin markasina yonelik deger yaratmada entegre
olarak uygulanmasi gerektigi sdylenebilir (Tosun, 2007:
195). Bilindigi gibi stratejik yonetim orgiitiin hedeflerine
ulagmasini saglamak amaci ile analiz, planlama, uygulama
ve kontrole dayali bir dizi eylemleri igeren bir siirectir. Tiim
bu siiregler birbirleriyle iliskili olup, birbirlerine wveri
saglama ac¢isindan 6nem tasirlar. Degisen piyasa sartlar1 ve
tiiketici ihtiyaclar1 gdz oniine alindiginda marka geligtirmek
onem arz ettigi gibi bu markayr yonetebilmek de
gerekmektedir.

Bugiin marka yonetimi agisindan bakildigi zaman 6nemli
noktalardan biri {irlin sati1 igin web-in yeni bir kanal haline
donismesidir. Diger yandan web ile diisen maliyetler ve
miisteriyle kurulan canli ve verimli iletisimler web-in tercih
edilme nedenini artirmaktadir. Ayni zamanda yeni
gelistirilmis  {irlinlerin ~ miigterilere  sunumunu  da
saglamaktadir. Diger yandan ise miisteriye iligkin tiim
veriler internet baglantisi ile kayit altina alinabilmektedir
(Fidan, 2008:158). Sosyal medya uygulamalar1 yiiksek
oranda sosyal mevcudiyete/varliga izin verir. Bu 6zelligiyle
kullanicilar igin caziptir. Iki iletisim ortagi arasinda
geleneksel medyaya oranla yiiksek verimlilik saglarken
diger yandan diisiik maliyetlidir. Bu nedenle bugiin sirketler
markalarimin gelisimini desteklemek igin sosyal medyay1
kullaniyor ve viral pazarlamada bu etkin alan1 tercih eder
hale gelmistir (Bergstrom vd., 2013: 16). Tumblr, Pinterest
ve Instagram gibi resme dayali sosyal medya sitelerinin
patlamast "resim/imaj her gey" ifadesinin altini ¢izdi ve
sonug olarak sadece metin igeren medya hizla eski haberler
haline geldi. Bdylece, sosyal medya stratejisi s6z konusu
oldugunda, markalar bu sitelerin artan popiilaritesinin
¢evrimigi katilimi ve etkilesimi artiracagini umarak goriintii
tabanli sosyal medyaya daha fazla zaman, ¢aba ve kaynak
odaklamaya calismaya basladi
(https://www.trendreports.com/article/imagebased-social-
media).

Tiiketim, psikolojik ve sosyolojik faktorler ile birlikte
diistintildiigiinde temelinde bir¢cok faktorii barndiran bir
davranis bi¢cimidir. Herhangi bir marka, tiiketiciler agisindan
markanin temsil ettigi degerleri igerdiginden kimi zaman
sembolik anlamlar da igermektedir. Bu yoniiyle markalar
Celik’in de belirttigi gibi, yagam tarzlarini, ilgi alanlarini,
degerleri ve ekonomik giigleri sergilemek amaciyla tercih
edilmektedir (Celik, 2006: 196). Isletmeler acisindan ele
alindiginda ise marka imaji olarak deginilecek olan
tiiketicilerin yiikledikleri anlamlarin etkinligini artirmak ve
bu anlamlara erigsmeye ¢alismak énem arz etmektedir. Diger
yandan giiniimiizde bilgi teknolojilerindeki gelismeler,
internetin ~ giinlik  yasamdaki  varligi,  tiiketim
aliskanliklarindaki degisim ve gelisen pazar yapist hem
geleneksel iletisim araglarint hem de mesaji gonderenle
mesajin  alicilarimin - bulundugu  iletisim  ortamlarint
degistirmigtir (Kazangoglu, 2014: 54). Bu noktada en
onemli aktor tiiketicilere etkilesim alani saglayan sosyal

medya uygulamalar1 olmustur.

Sosyal medya ile kurumlar yeni pazarlama sloganini
“agizdan agiza” yerine “agdan ag” ile degistirdi.
Tiiketicilerin 6zellikle satin almadan Once alternatif siteleri
gezerek satin alma davranigini gergeklestirdigi bu baglamda
fark edildi. Bu noktadan hareketle bu sitelerden tiiketicinin
yon aldig1 belirlendi. (https://www.webolizma.com/sosyal-
medya-ve-tuketici-davranislari). ~ Yapilan  arastirmalar
tilketici yorumlarinin satin alma davranist iizerinde etki
tagidigim1  gostermektedir (Forman ve ark., 2008: 301,
Battallar ve Comert, 2015, s.42). Bu durum tiiketiciye
sadece triinler ilgili bilgiler vermenin yeterli olmadigini
etkilesim alanlarint  da takip etmenin Oneminin
azimsanmamast gerektigini de gostermektedir. Diger
yandan tiiketiciye bilgiye ulasabilmek kolayligi saglarken
firmalara da kolaylik saglamaktadir. Zaman ve kolay
ulasilabilirlik agisindan firmalar i¢in {iriinlerin ve firmalarin
kendilerinin tanitimi igin Onem tasimaktadir (Olgun,
2014:7). Elbette hiz ve zaman unsuru olumsuz elestirilerin
yaymlandigi yorumlar, yazilar s6z konusu oldugunda firma
bu durum bir dezavantaja doniisebilmektedir. Bu noktada
sosyal medyanin hizi zaman zaman firmalar1 zor duruma da
diisiirebilmektedir. Bu noktada pazarlama ve halkla iliskiler
uygulayicilarinin - her tiirlii senaryoya hazir olmast
gerekliligi de 6nemsenmelidir.

Bilindigi gibi mevcut medya araglari iginde, sosyal medya
hizli bilgiyi yayma yetenegine sahip bir aragtir. Insanlar
artik haberleri, geleneksel medya araglarindan ziyade
Twitter gibi trend bagliklar altindan okumay1 daha ¢ok tercih
etmeye Dbaglamistir. Ayrica sosyal medya, kullanici
tarafindan kontrol edilebilir nitelikte oldugundan, bu
sosyolojik bilesenler herhangi bir sirketin sosyal medya is
stratejisinde  biiylik bir rol oynadigi anlamina da
gelmektedir. Bir zamanlar isletmelerin tiiketiciler ile
aralarinda olan monolog reklam ve afigler ile
saglanmaktaydi ve bu yeterliydi. Sosyal medya ise,
isletmelere miisterileri ile diyalog kurmalarmi ve mesaj
olustururken geri bildirim ve girdiler kazanmalarina olanak
tanmmstir (http://socialmediamarketing.com/eBook.pdf.).
Arastirmaya da alan olusturan Instagram ise sirketler igin
miisterilere ve potansiyel miisterilere baglanmak ve iletigim
kurmak i¢in bir ara¢ olarak kullanilabilir. Instagram ile
sirket markalarinin daha kisisel bir resmini sunma ve bu
sekilde sirket daha diiriist bir tablo ¢izme olanagi elde
edebilir. Instagram fikrinde paylasilan gonderilerdeki olayin
su anda gergeklestiginin ifadesi buradan hareketle de
sirketin kigisel ve diiriist resmine bagka bir katman yaratmak
icin imkan sagliyor (Bergstrom vd., 2013: 12). Bu noktada
anlik gonderilerin paylasildig1 akis ifadesi tagtyan Instagram
sosyal medya tiiketicisi i¢in marka imajmin anlik olarak
akislarla olusturulmasinda yeni bir uygulama alani
olusturuyor. Diger bir deyis ile tiiketici agisindan, markanin
kisiselligini ortaya koyabildigi bir uygulama alani olarak
Instagram tanitim ve pazarlama agisindan énem tasiyor.

Bu noktalardan hareketle tiiketici tiretimin kosullarini
belirleyici konumu ile isletmelerde neredeyse soz sahibi
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haline gelmis, yeni medya araglarindaki etkilesimler ile
istek, begeni ve tercihlerini igletmelere kolayca duyurabilir
hale gelmistir. Isletmeler ise bu kiymetli olan bilgi
paylagimmi degerlendirme yoniinde kullanarak gider
kalemlerini (reklam, pazarlama vb.) nleyebilecek duruma
gelmislerdir. Ancak unutulmamalidir ki tiiketiciden yeni
medya kanallar1 araciligryla isletmelere ulasan bilgiler iyi
analiz edildiginde etkin olarak geri donebilmektedir.

3. Marka imaji ve Marka Kisiligi

Bugiin tiiketicinin bir {iriin almak istediginde markalar satin
alma kararini hizlandiran, iyi bilinen bir markaysa veya o
markaya iliskin deneyimi varsa tercihte giiveni arttiran ve
tiiketicinin isini kolaylastiran bir anlam tasimaktadir
(Kurtulus, 2008; 287). Marka, marka imaji ve marka
kimliginden olusur. Marka imaji, marka kimligine iliskin
algilanan bilesenlerin tiiketici zihninde sentezi sonucu
olusur (Yavuz, 2007: 49). Peltekoglu (2001: 369) marka
imajini bir kiginin veya kisiler grubunun bir iriinle ilgili
duygusal oldugu kadar rasyonel degerlendirmelerinin timdi,
bir baska deyigle, iirliniin, kigiye ¢agristirdigi duygu ve
diisiinceler biitiinii olarak ifade etmektedir. Marka imajinin
bir perspektifi olarak marka kisiligi ise “marka bir kisi
olsayd1 nasil biri olurdu” sorusuna verilen cevaptir (Tigl,
2003: 68). Markanin gercek ozelliklerinden ¢ok miisteri
iizerinde misterinin zihninden olusan algilar daha etkili
olmakta bu nedenle de tiiketicinin davranigini marka imaji
yonlendirebilmektedir (Aydinalp, 2014: 40).

Marka imaji yaratmada Onemli bir takim unsurlar
bulunmaktadir. Bunlarin bir kismu {irlinle ilgiliyken bir
kism1 da tiiketicilerin ihtiyaglari, degerleri, yasam big¢imi
gibi tiiketici ile ilgilidir. Tiiketicilerin satin alma karar
stireclerindeki degerlendirmelerdeki ‘biligsel veya faydact’
olarak tanimlanan ilk yaklasim, tiiketiciyi karar alic1 olarak
gormektedir. Bu yaklagim markalarin islevsel noktalarii 6n
plana getirir. Diger yaklasim ise, tiiketiciyi, duygusal agidan
degerlendirerek marka seciminde marka imaj1 ve sembolik
degerlerin 6n plana ¢iktigini ifade etmektedir (Odabas1 ve
Oyman, 2002: 370). Marka imaji, hedef kitlede bir {irline
karsi olusan duygusal ve estetik izlenimlerin toplamidir
(Ker, 1998: 25). Tiiketici zihninde belli bir markaya iliskin
olusan semboller, ¢agrisimlar, genel izlenimlerin toplama,
diger degisle tiiketici zihninde markanin nasil goriindiigi
marka imajidir. Marka imaj1 bu baglamda birgok etkenden
etkilenen ve kontrolii ¢ok kolay olmayan bir marka yonetim
alanidir. Bu nedenledir ki markalar kendilerine ait bir kimlik
gelistirerek bu kimligi her tiirlii tanittim kampanyasinda,
ambalajindan,  calisaninin ~ gOriinlisiine,  logosunun
renklerinden, tanitim mecralarina ince eleyip sik dokuyarak
siireclerden gegmekte ve marka imajlarin1 hem yaratmak
hem de korumak iizerine stratejiler gelistirmektedir. Imaj
kavrami ister kisisel, ister kurumsal baglaminda
degerlendirilsin ~ belli bir izlenimin ifadesi olarak
tanimlanmaktadir.

Insana, bireysellik &zelliklerini kazandiran ve bu
Ozelliklerin bagkalarina benzememesi onu digerlerinden ayr1
kilan ozelliklerine kisilik denir (Gilingdr vd, 2011: 262).

Ayni1 bicimde her bir insanin bir kisiligi olabilecegi gibi,,
markalarin da bir kisiligi vardir (Kapferer v.d. 2003:144).
Keller’in marka bilgisi modelinde marka ¢agrisimi, marka
imaji baglig1 altinda degerlendirilirken, Aaker bu iki
kavrami birbirlerinden ayr1 olarak degerlendirmektedir.
Marka degeri ile ilgili farkli kaynaklarda yer alan marka
degeri bilesenleri arasinda algilanan kalite, marka bilinirligi,
marka sadakati, marka kimligi, marka imaji, marka
konumlandirmasi, marka cagrisimi ve marka kisiligi yer
almaktadir. Marka  kisiligi, driinlerin ¢ok fazla
farklilasamadig1 kategorilerde tiiketici tarafindan kullanilan
tek oOzelliktir ve bu sayede firmalar tarafindan rekabet
avantaji saglanmak amacryla kullanilmaktadir (Yener, 2013:
89-101). Marka kisiligi olusturma siireci, firma agisindan
etkili iletisim faaliyetleri gerektirmektedir. Marka kisiligi,
rekabet avantaji yaratan Ozgiin bir elemandir. Artik
glinimiizde bu kavrama o6zellikle uluslararasi firmalar
tarafindan gereken Onem verilmeye baglanmistir (Tigl,
2003:67).

Bu noktalardan hareketle marka imaji ve marka kisiligi
iligkisi g6z Oniine almarak; bu calismada Aaker’in
‘Samimiyet’, ‘Heyecan’, ‘Ustalik’, ‘Seckinlik’ ‘Saglamlik’
olmak {iizere olusturdugu bes temel boyut kullanilmistir.
Aragtirmaya konu olan Mercedes ve BMW firmasi da
tiiketici zihninde marka imaj1 siireklilik gosteren ve yaygin
bir anlayisla belli bir gergevede yer alan iki firmadir. Bu
nedenledir ki marka kisilik 6lgegi kullanilarak yapilacak
olan analizin sonuglari arastirma orneklemi olarak ele
almmustir.

4. Arastirmanin Metodolojisi

Asagida yer alan bdliimlerde arastirmanin metodolojisine
iligkin detaylar verilecektir.

4.1. Arastirmamn Yontemi

Arastirmada icerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik
analizi tekniklerinin ortak paydasi, ¢ikarsama/cikarim
esasina dayanmalaridir. Hepsi de mesajlarda gozlenen ve
betimlenen 6gelerden hareketle bir yorum getirme amacini
tasirlar. Bu nedenle arastirmacilarin 6znel yaraticiligina
ortam hazirlayan bir yoéntemdir (Bilgin 2006:2). igerik
analizinin temel amaci, sayica fazla olan metin yigminda,
arastirma sorusu agisindan Oonem arz eden ortak bilgileri
tespit etmek ve degerlendirmektir (Gokge 2006: 21). igerik
analizinde Aaker tarafindan olusturulmus olan marka
kisiligi 6zellikleri kullanilmistir. Marka Kisiliginin 5 temel
boyutu olan ‘Samimiyet’, ‘Heyecan’, ‘Ustalik’, ‘Segkinlik’
‘Saglamlik’ {izerinden igerikler analiz edilmigtir. Bilindigi
gibi “Aaker bes ana boyut ile bir marka kisiligi boyutu
belirlemis ve bu baglamda marka kisiliginin teorik
cergevesini  ortaya koymustur (Nilsson, 1999:14).
Givenilir ve gecerli 42 o6zellikten olusan marka Kisiligi
Olgegi, bes marka boyutunun yapilandirilmas: ve
Olglilmesini saglamistir. Farkli kiiltiirlere ait tiiketiciler
acisindan, marka Kisiligi boyutlari arasinda tutarlilik
bulunmaktadir. Bes marka kisiligi boyutundan her biri 15
gruba ayrilmistir. 15 farkli grupta toplanan 42 Kisilik
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ozelligi, toplam 309 Kisilik 6zelliginden Aaker tarafindan
elde edilmistir. Olgek, farkli iriin Kkategorileri igin
genellenebilir ve arastirmacilar i¢cin markanin genel olarak
sembolik kullanimi ile belirli bir iriin grubu icin sembolik
kullanimi arasinda Karsilastirma olanag: saglamaktadir
(Yener, 2013: 92).

Analiz kategorileri Aaker 6lgeginde bulunan ‘Samimiyet’,
‘Heyecan’,  ‘Ustalik’,  ‘Seckinlik®  ‘Saglamlik’ ile
olusturulmustur. Bu baglamda her bir kriter i¢in alt basliklar
detaylandirilmis  ve  01.03.2019/30.05.2019  tarihleri
arasinda her iki hesaptan paylasilan gonderiler tek kodlayici
tarafindan kodlanarak ve Instagram iizerinden yiiriitiilen
marka kisiligi c¢aligmalarinda markalarin hedefledikleri
marka imaji detaylandirilmistir. Ayn1 zamanda takipgilerin
begeni ve yorum sayilart kayit altina alinmig, en fazla
etkilesim alan kategori de belirlenmistir. Buradan hareketle
takipgiler/miisteriler ile markalarin marka kisilik sunumlari
arasindaki iliski irdelenmistir.

Bu ¢aligmada da kullanilan analiz kategorileri ve tanimlari
asagida detaylandirtlmistir;
(http://www.valuebasedmanagement.net/methods_aaker_br
and_personality_framework.html)

Samimiyet: Asagiya dogru, aile odakl, kiiciik kasaba,
diiriist, samimi, gercek, saglikli, orijinal, neseli duygusal,
arkadag canlis1 ifadeleriyle tanimlanir.

Heyecan: Cesur, modaya uygun, ruhlu, havali, geng,
yaratici, benzersiz, giincel, bagimsiz, ¢agdas ifadeleriyle
tanimlanir.

Yetkinlik: Giivenilir, ¢aliskan, giivenilir, akill, teknik,
kurumsal, basarili, lider, kedinden emin ifadeleriyle
tanimlanir.

Seckinlik: Ust sinif, cekici, iyi goriiniimlii, biiyiileyici,
kadinsi, piiriizsiiz ifadeleriyle tanimlanir.

Saglamlik: Ag¢ik havada, erkeksi, bati, sert,
ifadeleriyle tanimlanir.

saglam

Yukarida belirtilen kategoriler alt basliklari ile ele alinarak
kodlama yapilmigtir. Buna goére ana kriter {izerinden alt
basliklar dikkate alinarak analiz gerceklestirilmistir.

4.2. Arastirmamn Onemi

Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin gegerliligi
durumunda markalarin sosyal medya yonetimlerine iliskin
verilerin elde edilecegi disiiniilmektedir. Bu noktada
markanin imajimni destekleyen kisilik 6zelliklerine takipgiler
tarafindan verilen etkilesim de bulgular ile elde edilecek bu
da sosyal medya analizleri i¢in yon gosterici bir nitelik
tastyacaktir.

4.3. Arastirmanin Orneklemi ve Evreni

Bu aragtirma, BMW ve Mercedes resmi Instagram hesaplari
iizerinden yapilmistir. Yapilan arastirmada Tiirkiye pazarina
hitap eden “bmwturkiye” ve “mercedesbenzturkiye”
hesaplarda yer alan gonderiler analiz edilmistir.

Asagida Instagram kiinyesinin gorseli bulunan BMW
Tiirkiye hesabinin 29.06.2019 tarihinde kaydedilen verilerle
acildig1 giinden itibaren 1,061 gonderi paylastig1 kayit altina
alinmistir. Hesabin takipgi sayist 357 bin ve takip ettigi
hesap sayist 1’dir. Hesabin tanitim yazisinda “BMW
Tiirkiye'nin ~ ve  Tiirkiye'deki ~ BMW  tutkunlarinn,
hayranlarimnin ve siiriiciilerinin resmi Instagram sayfasidir.”
ifadesi bulunmaktadir.

Sekil 1: “Bmwturkiye” Hesabinin Kiinyesi

bmwturkiye & | Takiptesin
1.061 gonderi 357bin takipgi 1 takip

BMW Tiirkiye

AW Tlirkiye'nin ve Tirkiye'deki BMW tutkunlaninin, hayranlaninin ve siirlictlerinin

es agram sayfasidir
bit.ly/Yeni-BMW8Serisi-GranCoupe

Kaynak: https://www.instagram.com/bmwturkiye/

Mercedes Benz Tiirkiye hesabinin ise 29.06.2019 tarihinde
kaydedilen verilerle acildig1 giinden itibaren 2,283 gonderi
paylastig1 kaydedilmistir. Hesabin takipgi sayist 364 bin ve
takip ettigi hesap sayist 13’tiir. Hesabin tanitim yazisinda
“Mercedes Benz Tiirkiye resmi Instagram hesabidir.”
ifadesi bulunmaktadir.

Sekil 2: “Mercedesbenzturkiye” Hesabinin Kiinyesi

Takiptesin ~ +++

mercedesbenzturkiye #

2.283 gonderi 364bin takipgi 13 takip

Mercedes-Benz Tiirkiye
Mercedes-Benz Tiirkiye resmi Instagram hesabidir.

www.mercedes-benz.com.tr

Kaynak: https://www.instagram.com/mercedesbenzturkiye/
5. Bulgular

BMW resmi Instagram sayfasinin 01.03.2019/30.05.2019
tarihleri arasinda yapilan analizinde elde edilen detayli
sonuglar asagidaki tabloda verilmistir analize gore BMW
Tiirkiye resmi Instagram sayfasinda bu ii¢ aylik siire i¢cinde
toplam olarak 63 gonderi paylasilmigtir. Paylasilan bu
gonderilere takipgiler 355.700 begeni ve 3.617 yorum
rakamiyla etkilesim gostermistir.

Aaker marka kisilik Olcegi esas alinarak yapilan analiz
sonucunda BMW Tiirkiye resmi Instagram hesabindan
yapilan paylasimlarda 28 frekans %44,44 oraniyla
“seckinlik” 6zelliginin vurgulandig1 goénderiler oldugu
goriilmektedir. Ayni hesap ikinci sirada 15 frekans %23,81
orantyla “ustalik” oOzelligini vurgulayan goénderilere yer
vermisti. BMW Tirkiye’nin -yaptig1 paylasimlarda
“heyecan” 6zelligini vurgulayan 13 gonderi %20,63 oran ile
kayit altima almmistir. BMW’nun yaptigi paylasimlarda
marka kisilik Olcegi kategorilerinden ‘“‘samimiyet” ve
“saglamlik” ozelliklerini vurgulayan paylasimlara diistik
frekanslarla yer verdigi kaydedilmistir. Yukaridaki
bulgulardan hareketle BMW Tiirkiye paylasimlarinda
ozellikle markanin “segkinlik” 6zelliginin vurgulanarak
marka kisiligi olugturulmaktadir denilebilir. Diger yandan
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markanin samimiyet ve saglamlik kategorilerinde yer alan
ozellikleri iceren paylasimi tercih etmesi marka kisilik

yapilandirilmasinda  kullanilmast  tercih  edilmeyen

kategoriler arasinda oldugu da kaydedilmistir.

Tablo 1: BMW icerik Analizi Bulgular
Kisilik Begeni Yorum Frekans Yiizde
Olgek Sayist Sayist (Paylasim)
Kategorisi
Samimiyet 4.042 45 2 3,17
Heyecan 68.194 895 13 20,63
Ustalik 65.405 481 15 23,81
Seckinlik 181.237 1.803 28 44,44
Saglamlik 26.333 309 5 7,94
Toplam 355.700 3617 63 100

Tablo 1’de detaylar1 verilen BMW Tirkiye hesabimin
analizinde elde edilen begeni ve yorum sayilari
incelendiginde takipgiler/miisterilerin 6zellikle segkinlik
kategorisi alinda kaydedilen gonderilere daha fazla
etkilesim gosterdigi belirlenmistir. 181.237 begeni ve 1.803
yorum sayisi ile segkinlik kategorisi en fazla etkilesim alan
marka kimlik kategorisidir. Takipgiler “heyecan” kimlik
kategorisindeki gonderilere 68.194 begeni ve 895 yorum ile
“ustalik” kategorisindeki gonderilere 65.405 begeni ve 481
yorum ile, “saglamlik” kategorisindeki gonderilere 26.333
begeni ve 309 yorum ile etkilesim gostermistir. Gonderi
kategorisinde gonderi frekansinin da diigiik olmasinin
etkisiyle begeni rakami diisiik iken saglamlik kategorisinde
de frekansin diisiik olmasina kargin takipgilerin daha fazla
etkilesim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 2’de detaylar1 goriinen ve Aaker marka kisilik
kategorilerine gore analiz edilen ikinci hesap olan Mercedes
Tiirkiye’nin resmi Instagram sayfasinda 01 Nisan 2019-30
Haziran 2019 tarihleri arasinda toplam olarak 84 gonderi
paylasilmigtir. Gonderilerde yapilan Aaker marka kisilik
Olgegi analizine gore en yiiksek oranla ile gonderilerin 31
frekans %36,90’u “se¢kinlik” kategorisi altinda kayit altina
almmistir. 18 frekans 9%21043 oran ile “ustalik”
kategorisinde, 13 frekans %15,48 oran ile “heyecan”
kategorisinde, 12 frekans %14,29 oran ile saglamlik
kategorisinde ve 10 frekans %11,90 oran ile samimiyet
kategorisinde paylasim yapildigi kaydedilmistir. Bu
noktadan hareketle markanin kisilik gostergesi olarak
“seckinlik” kimligini tasiyan paylasimlara agirlik verdigini
soylemek yerinde olacaktir. Diger yandan BMW Tiirkiye
resmi Instagram sayfasindan yapilan paylasimlara kiyasla
“samimiyet” ve “saglamlik” kimlik kategorilerinde
paylasim yaptig1 sdylenebilir.

Tablo 2: Mercedes icerik Analizi Bulgular

Kisilik Olcek  Begeni Yorum Frekans  Yiizde
Kategorisi Sayisi Sayisi (Paylasim)

Samimiyet 46.078 202 10 11,90
Heyecan 73.599 380 13 15,48
Ustalik 135.502 435 18 2143
Seckinlik 186.191 1.722 31 36,90
Saglamlik 112.572 657 12 14,29
Toplam 553.942 3396 84 %100

Tablo 2’de detaylar1 verilen analiz bulgularina gore
takipcilerin/miisterilerin en fazla etkilesim gosterdigi
kategori 186.191 begeni sayist ve 1.722 yorum sayisi ile
”seckinlik” kimlik kategorisidir. “Ustalik” kimlik kategorisi
ise 135.502 begeni sayist ve 435 yorum ile “saglamlik”
kimlik kategorisi ise 112.572 begeni sayist ve 657 yorum
sayisi ile, “heyecan” kategorisi 73.599 begeni ve 380 yorum
sayisi ile “samimiyet” kimlik kategorisi ise 46.078 begeni
sayist ve 202 yorum sayisi ile kayit altina alinmistir. Bu
minvalde takipgilerin en fazla seckinlik kimlik gostergesinin
bulundugu iceriklere etkilesim gosterdigini sdylemek
miimkiindiir. Diger yandan samimiyet kategorisi Mercedes
firmas1 gonderilerinin, takipgiler tarafindan en az
etkilesimin gosterildigi gonderiler oldugunu belirtmek
gerekmektedir.

6. Sonuc

Marka olusturma ve olusturulan markalara kimlikler
planlayarak tiiketici zihninde marka imajlar1 yaratma ve
bunu siirdiiriilebilir hale getirme, bugiin stratejik planlart
gerekli kilan bir ¢aligma alanidir. Bu baglamda marka imaji
kavrami ve buna baghi olarak marka kimligi Onem
tagimaktadir. Marka yaraticilart tiiketicinin  zihninde
konumlanmak istedikleri noktaya yerlesebilmek igin
stratejik  planlamalar yapmakta ve bu baglamda
calismalarint slirdiirmektedir. Bugiin interaktif bir yaym
ortami saglayan yeni medya uygulamalari, markalar i¢in
yepyeni alanlar sunmakta ve buna bagli olarak stratejik
planlamalari ile paralel marka yonetimleri
gergeklestirmektedirler.  Geleneksel medyanin yaygin
giiclinii bugiin yeni medyanin uygulamalarinda da bulmakta
bu baglamda stratejik yonetimlerini bu alanlarda da
gerceklestirmektedirler.

Sosyal medya uygulamalarinin tiiketiciye sagladigi
etkilesimli ortamlar geleneksel medyanin giiciinii elinden
almis durumdadir. Bu noktada tiiketici bir markanin ya da
driinlin sadece tanitimimdan faydalanmanin yani sira
markayr ya da iriinii tecriibe edenlerin goriislerine de
bagvurmaktadir. Calismanin literatiir tarama boliimiinde de
belirtildigi gibi tiiketici diger tiiketicilerin goriiglerine deger
vermekte bu noktada etkilesim ortami saglayan sosyal
medyay1 tercih etmektedir. Diger yandan Kkisilerin anlik
paylasimlarini igeren uygulama olarak Instagram’in samimi
ylizii tiiketiciyi markanin o samimi kismini da bulmasi i¢in
ortam hazirlamaktadir. Bu noktada kurumlar markalarin
kigilik ozelliklerini yansitirken bu interaktif ortamdan
faydalanmaktadir. Bu sosyal medya uygulamalar1 hizlar1 ve
diisik maliyetli olanaklar sunmalar1 nedeniyle de bugiin
apayr1 bir pazarlama ve halkla iliskiler alani1 olarak
profesyonellerce degerlendirilmektedir.

Marka kisiligi, marka kimligi, marka imaj1 olarak farkli
sekillerde isimlendirilebilecek, iiriine ait tiiketicinin tiim
sembollestirmelerin isletmeye katki saglayabilmesi, bu
anlam ve degerlerin kullanilabilir bir veri haline
doniistiiriilebilmesine baglidir. Yeni medya araglari tam bu
hususta isletmelere yol gosterebilecek araglardir. Bu
calismada isletmelerin veri analizlerinde kullanabilecekleri
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umulan bir yeni medya analizi 6rnegi sunulmustur. Calisma
kapsaminda  Aaker’in marka  kisiligi = 6l¢eginden
yararlanilarak Mercedes ve BMW gibi marka kimligini uzun
vadede tiiketici zihninde yerlestirmis iki marka secilmistir.
Gergeklestirilen igerik analiz  sonucunda Mercedes
markasinin da BMW markasinin da ozellikle seckinlik
kisilik kategorisinde gonderiler paylastigi kayit altina
almmustir. Diger yandan BMW saglamlik ve samimiyet
kisilik kategorisinde oldukca az paylagim yaparken
Mercedes markasinin  gonderilerinde samimiyet ve
saglamlik kategorisinde kaydedilen gonderiler paylastigi
goriilmektedir. Bu durum Mercedes firmasinin Kkisilik
konumlandirmasinda markasina daha yogun bir bi¢cimde
seckinlik ve ustalik kisilik kategorisinde konumlandirdigini
ortaya koymaktadir, BMW markasinda ise segkinlik
kategorisinin hemen ardindan ustalik ve heyecan kisilik
kategorisindeki gonderilerin paylasildigini  kayit altina
alindig1 goriilmektedir. Bu baglamda BMW kendine marka
kisilik konumlandirmasinda Mercedes’e nazaran seckinlik
kisilik kategorisinden sonra farkli kisilik kategorileri
belirledigi soylenebilir. Yapilan bu c¢alisma markanin
tiiketici tarafindan hangi kisilik kategorisinde algilandigina
iligkin bir arastirma ile de desteklenerek yeni bir akademik
degerlendirmeye imkéan saglayabilir. Bu baglamda markanin
kendini konumlandirmak istedigi kisilik kategorisinin es
zamanli olarak takipgiler/tiketiciler tarafindan nasil
algilandigi karsilastirilabilir.

Yapilan literatlir taramalarindan elde edilen verilerde de
gOriildigi tizere markalarin kisilik aktarimlarinin 6zellikle
sosyal medya uygulamalarindan Instagram’m anlik akisi
ifade eden gonderilerin paylasilma 6zelliginden hareketle
Oonem tasidig1 markalar tarafindan bilinmelidir. Bu noktada
Instagram’in bu samimi ifadesi g¢ergevesinde tiiketicinin
markaya iliskin verileri alabilecegi bir uygulama alani
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle markalarin, marka
kisiligini ortaya koyan gonderiler ile Instagram’da yer
almasi icin stratejik bir pazarlama ve halkla iliskiler plam
olmalidir. Yine yapilan arastirmalara gostermektedir ki,
tilketicinin buglin bir markaya karsi karar verme
mekanizmasinda sosyal medyanin etkilesim alaninin 6nemli
bir roliil vardir. Markalar bu baglamda stratejik caligmalarini
sosyal medya iizerinden gergeklestirirken uygulamanin
temel ozelliklerine uygun igerikler iiretmeli ve bu igeriklere
tiiketiciler tarafindan gosterilen etkilesimler dikkatle takip
edilmelidir.
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ABD Kongresi’ndeki azil siirecinden 6nce, Trump’in sosyal medya iizerinden yaptig1 gayri resmi agiklamalari
petrol piyasalarini etkilemis ve Trump’in petrol fiyatlarinin daha diisiik olmasina yonelik ¢agrilarna OPEC
olumlu tepkiler vermistir. Ancak gelismeler Trump’in OPEC kararlar tizerindeki etki giiciiniin azil siirecinde
azaldig1 yoniindedir. Bu donemde, OPEC’in Trump’tan bagimsiz olarak 6 Aralik 2019 Viyana toplantisinda
Rusya ile ortak hareket etmesi ve petrol iiretiminin azaltilmasi yoniinde karar almasi buna 6rnek teskil
etmektedir. Bu ¢alisma, Trump’in azil siirecinde OPEC kararlart tizerindeki etki giiciinii degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Bu amagla Trump’in azil siirecinin ABD Kongresi’nde giindem oldugu donem igin
¢aligmanin varsayimlarini destekleyen verilere ve analizlere yer verilmistir. Caligmanin sonucunda, OPEC
tiyesi tilkelerin petrol konusunda ABD ile olan derin ikili i birliklerine ragmen kendi ulusal ¢ikarlarim
korumaya yonelik olarak Trump’in baskan se¢ildigi ilk yillardan farkli olarak Trump’in miidahalesinden uzak
ve daha bagimsiz kararlar almaya bagsladig1 bulgusuna ulasiimaktadir. Bu durumun, devam edip etmeyecegini
ise zaman gosterecektir.
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Prior to the impeachment process in the US Congress, Trump's informal statements on social media affected
the oil markets, and OPEC responded positively to Trump's appeals and propositions for lower oil prices.
However, developments indicate that Trump's influence on OPEC decisions has diminished during the
dismissal process. In this period, OPEC's joint action with Russia at the December 6, 2019, Vienna meeting
independently of Trump and the decision to reduce oil production are examples. This study aims to evaluate
the power of influence on OPEC decisions in Trump's dismissal process. For this purpose, data and analysis
supporting the assumptions of the study were included for the period when Trump's dismissal process was on
the agenda of the US Congress. As a result of the study, it seems that OPEC member countries have started to
make more independent decisions that are far from Trump's intervention, in contrast to the first years when
Trump was elected president, in order to protect their national interests despite the deep bilateral cooperation
with the USA. The time will show whether this situation will continue or not.

1. Giris

aklandi. Trump hakkinda Temsilciler Meclisi’nin 24 Eyliil
2019’da baslattig1 ve 18 Aralik 2019 tarihinde hakkinda
bagkanlik makamindan azledilmesine iliskin oylamada

Amerika Birlesik Devletleri Kongre tarihinin dordiincii azil
davasinda, Donald John Trump 5 Subat 2020 tarihinde
Amerika Birlesik Devletleri Senatosu’nda yapilan oylamada
“gorevi kotiiye kullanma” suglamasinda 52’ye kars1 48 ve
“kongreyi engellemek” su¢lamasinda ise 53’°e kars1 47 oy ile
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197’ye 230 evet oyu ile suglu bulunmustu. Bu hiilkmiin
kesinlesmesi i¢in, Temsilciler Meclisi kararinin Senato’da
oylanmas1 gerekiyordu. Trump’in bagkanlik gorevine
geldigi 20 Ocak 2017 tarihinden beri kendisini en ¢ok baski
altinda hissettigi donem Eylil 2019-Subat 2020 arasi
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olmustur.

Bu ara dénemin disinda, Twitter {izerinden sosyal medyada
kisisel imaj, reklam, propaganda, alg1 iletisimi ve
diplomasisini ¢ok siki bir sekilde kullanan Trump’in,
ozellikle azil siirecinin resmilik kazandigr 2019 Eyliil’iine
kadar uluslararasi piyasalari etkileyecek diizey ve
kapasitedeki kisisel demecleri, aciklamalar1 ve resmi
kararlari etkili olmustur. Bununla beraber Trump, hakkinda
azil davasi siirdligii donemde dahi i¢ politikada enstriiman
olarak kullandig1 gerek Cin’e ve Iran’a karsi siirdiirdiigii
catismaci gerekse Israil’i her adimda destekleyici dis
politika sOylevlerine ve siyasi manevralarma devam
etmistir.

Trump, baskanlik gérevine geldigi giinden beri yayinladigi
demegleri, konusmalari ve kararlariyla uluslararasi piyasalar
lizerinde baski kurarak gerceklestirdigi girisimlerini
Amerikan milli ¢ikarlar adina yaptigini agikca belirtmistir.
Bu agidan Trump, uyguladigi kararlarini hem uluslararasi
kamuoyundan hem de Amerikan kamuoyundan saklamadan
sosyal medya {izerinden ve resmi veya gayri resmi basin
demegleriyle dogrudan kamu bilgisine dayali olarak
yapmistir. Trump’in ABD adma aldigi kararlar, attigt
adimlar ve bu adimlara yonelik tasarimlarin uluslararasi
boyuttaki etkileri makro diizeyde ve kiiresel olmustur.
Uluslararas1 piyasalar bir anda Meksika dalgalar1 gibi
Domino etkisi yaratarak birbirlerini etkilemis ve bu durum,
az gelismis ve gelismekte olan ilkeleri etkiledigi gibi
geligmis iilkelere bile finansal ve ticari agilardan olumsuz
etkilerde bulunmustur. Bunun en somut diger bir 6rnegini de
ayrt bir ¢alisma konusu olan Cin ticaret savasi
olusturmaktadir.

Trump azil siirecinden siyasi olarak aklanmadan Once,
kendisini Amerika Birlesik Devletleri, yargisi, yasamasi ve
medyasi tarafindan baski altinda hissetmedigi ve baskanlik
giclini.  Amerikan  kamu  diplomasisinin  disinda
kisisellestirmistir. “Kisisel bagskan giicli”, “devletten iistiin
lider” imaj1 Amerikan i¢ siyasetinde de elestirilmistir.

Bu calisma, Trump’in azil siirecinden 6nce ve azil siireci
doéneminde petrol fiyatlarini baskilamasini ve etkilemesini
sorgulamay1r amaglamaktadir. Bu amagla, bir taraftan
Trump’m petrol fiyatlarina yonelik diplomasisi ele alinirken
ve uluslararast piyasalarda yarattigi ¢eliskilere vurgu
yapilirken, diger taraftan, Trump’in kisisel olarak petrol

ithrag eden filkeler ile arasindaki c¢atismanin alt1
¢izilmektedir.
Calismanin  metodolojisi olarak literatiir taramasina

bagvurulmus, Trump, OPEC ve petrol ihrag¢ eden iilkelere ait
uluslararas1 haberlerin taramasi ve analizi yapilmis,
giindeme paralel olarak ilgili donemlere iligskin petrol
fiyatlar1 verileri fiyatlardaki egilimi de gosterecek sekilde
tablolagtirilmigtir.  Haber taramalarinda azil siirecinden
onceki donem, azil stireci dénemi, Trump’1n azil davasindan
aklandigi 5 Subat 2020 ve ayrica OPEC fiiyelerinin
Trump’tan bagimsiz karar alici olarak davrandiklar1 6 Aralik

2019 OPEC Viyana toplantisi aragtirmanin odak noktalarini
olugturmaktadir. Caligma kapsaminda, Nisan 2018-Nisan
2019, Ocak 2018-Haziran 2019, Temmuz 2019-Aralik 2019
fiyat endeksleri, ABD’nin yumusak gii¢ ve ABD liderine
olan imajin degerlendirilmesine iligkin Soft 30 Indeksleri ve
Gallup raporlan literatiir ve haber kaynaklarmin disinda
ayrica incelenmistir.

Bu c¢aligma, Trump’in azil davasindan aklandigi 5 Subat
2020 tarihine kadar olan dénem ile sinirlidir. 5 Subat 2020
sonrast donemde uluslararas1 piyasalarda meydana gelen
degisimler farkli bir inceleme gerektirdiginden g¢alismada
ele alinmamuistir. Bu ¢aligmada Trump’in OPEC iizerindeki
etki giicli sadece azil donemi ile sinirlandirilmigtir. Calisma
kapsaminda ele alinan temel hipotez, Trump’in OPEC
iizerindeki etki giicliniin azil slirecinden 6nceki donemlere
gore goreceli olarak zayif kaldigidir. Azil siiresi 6ncesi ve
azil stireci boyunca Trump’n temel hedefi petrol fiyatlarinin
hep diisiik tutulmasi yoniinde olmustur. Trump’in diisiik
fiyatlt bir petrol politikasini uygulamasinin istemesinin
amact, oncelikli olarak ABD dis politikasina kars1 alternatif
direng gdstermeye calisan iran ve &zellikle Rusya’nin daha
az petrol geliri elde edecek olmasidir.

Trump’in azil donemi ve dncesindeki temel stratejisi olan
petrol iretiminin arttirtlmast  ve petrol fiyatlarmin
diisiiriilmesi politikasinda Cin, Rusya ve Iran gibi petrol
ihra¢ eden bir iilke olmadigindan Trump igin farkli bir
konumda yer almaktadir. Petrol fiyatlarinin ve dolayisiyla
maliyetlerin diismesi ile ABD Cin’den yaptigi ithalattan
kazancgl ¢ikmaktadir.

ABD’den ¢ok Trump’in ABD ¢ikarlar1 agisindan bir kiiresel
rakip olarak degerlendirerek ticaret savasi agtigi Cin, biiyiik
oranda petrol ithalatgisidir. Cin i¢in diigiikk fiyatli petrol
alimi biiyiik bir avantaj olarak goéziikmektedir. Cin’in diisiik
fiyatlardan satin alacagi petrol nedeniyle diinyaya ihrag
edecegi petrol tirevli {irlinlerin maliyetleri diismektedir.
Boylece, Cin’den petrol bazli iiriinleri satin alan ABD, dolar
bazinda daha az maliyetli ithalat yapmis olmaktadir.
Bununla beraber, Trump’in azil dénemi Oncesi ve azil
donemi dikkate alindiginda, ABD ve Cin arasinda yarim
trilyon dolarlik bir aligveris oldugu(Blazyte, 2020), birgok
ABD menseli ¢okuluslu sirketin Cin’de yatirim yapip
faaliyet gosterdigi unutulmamahdir.! Ayni zamanda, diisiik
petrol fiyatlar1 rakipleri arasinda yer alan Cin’in avantajia
oldugu kadar diinyanin en biiyiik ithalatc iilkesi olan ABD
icin de genel olarak tasimacilik maliyetlerinin digmesi
anlamina gelmektedir.

2. Trump’in Petrol Fiyatlaribm Baskilama

Stratejisinin Genel Degerlendirmesi

Trump’m petrol fiyatlarinin “cok yiiksek ve ¢ok pahali”
olduguna dair stirekli ancak periyodik olarak yaptigi
aciklamalar hem ABD c¢ikarlar1 hem de petrol ithal eden
iilkeler acisindan olumlu goriilebilir. Bununla beraber,
petrol fiyatlarinin diismesi petrole endeksli brent ham petrol
fiyatlarinin diismesine etki ettigi gibi, normal sartlar i¢inde
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hareket eden diinya piyasa tepkilerinde brent ham petrol
fiyatlar1 da altin fiyatlarinin diismesini tetiklemektedir. Bu
durum 6zellikle tilkelerin sahip olduklar: toplam altin rezerv
degerinde diismeye neden olurken, ekonomisi ¢ok giiclii
olmayan ve ithalatlar1 ihracatlarindan fazla olan iilkelerde
Amerikan dolar;, Euro, sterlin ve Isvigre frangi gibi
uluslararasi para birimlerinin deger kazanmasi yoniinde de
bir egilim yaratabilmektedir.

Bu dalgalanmalarin ulusal bazda da olumsuz etkileri
olabilmektedir. Dogal olarak, petrol fiyatlart OPEC kararlari
sonrasinda uluslararasi piyasalarda diisse ve dolar bazinda
daha ucuz alimmasi s6z konusu olsa da konvertibilitede
deger kaybeden ulusal para birimi karsiligindaki dolar
degeri ile i¢ piyasalarda ulusal para birimi karsilig1
enflasyonlu fiyattan satist i¢ piyasalarin  olumsuz
etkilenmesine neden olabilmektedir.

Petrol denildiginde sadece akaryakit iiriinleri degil aym
zamanda petrol tabanli ara ve tam mamul {irlinlerin de
piyasadaki satislar1 dikkate alinmak zorundadir.

Bununla birlikte, azil dsneminden 6nceki siiregte Trump’n
petrol fiyatlarina yonelik uyguladig1 baski politikasi, finans
piyasalar1 giiglii olan ve Amerikan dolart gibi gii¢lii para
birimleri karsisinda deger kaybetmeyen petrol ithal eden
iilkeler agisindan bir avantaj gibi goziikiirken, ozellikle
yiiksek petrol fiyatlari ile petrol satiglari iizerinden daha
fazla kar elde eden OPEC iiyesi Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Kuveyt, Katar, Irak, Libya, iran ve
Venezuela gibi iilkelerin ve OPEC {iyesi olmayan Rusya
Federasyonu’nun? periyodik olarak daha az milli gelir elde
etmelerine neden olmaktadir. Bu ikilem i¢inde, Trump’in
bu temel hedefi ile petrol ihra¢ eden iilkelerin fiyat
diizenleme ¢ikarlar1 bir catisma iginde bulunmaktadir. Iste
bu nedenle, 6 Aralik 2019 OPEC ve OPEC iiyesi olmayan
Ulkelerin  Viyana toplantisinda Suudi  Arabistan ve
Rusya’nin ortak kararlar1 petrol fiyatlarin yiikseltilme
gayesi olarak goriilmustiir(Krauss, 2019).

Trump’m petrol fiyatlarimin diisiik olmasini istemesinin
temel nedeni dogal olarak, Trump’imn ABD ulusal ticaretini
canlandirmak istemesidir. ABD igin petrol ithalati ve i¢
piyasadaki satist Amerikan dolar1 bazinda oldugu igin
negatif etki oran1 oldukg¢a diisiik bulunmaktadir. ABD
piyasalarindaki sirketler agisindan da hem fiyati daha diisiik
olan akaryakitin daha fazla kullanilmasi ile tiiketim ve satig
oraninin yiikselmesi (siirimden kazanilma) hem de daha
ucuza mal edilen ara ve tam mamul iiriinlerin disaridan ithal
edilen trlinler karsinda rekabet giiciiniin artmasi saglanarak
Amerikan sirketlerinin  ve Amerikan piyasalarimin
canlanmasi hedeflenmektedir. Ancak bu durum, milli
gelirleri petrol satigina dayali iilkeler i¢cin hem fazla petrol
urettikleri i¢in rezerv kaybi hem de ucuz petrol sattiklar1 i¢in
daha az gelir elde edilmesi anlamina gelmektedir. Dogal
olarak, bu siire¢ temelde Trump’1n istedigi ABD ¢ikarlari ile
petrol ihra¢ eden {ilkelerin ¢ikarlar1 iceberg’in goriinen
kisminda ¢eliskili bir sonug ortaya koymaktadir. Bununla
beraber, iceberg’in gdoriinmeyen kisminda ise ABD ve diger

petrol ihra¢ eden iilkelerin ikili iliskileri de bu geligkiye
ragmen karsilikli ¢cikarlar etkilesimi i¢inde stirmektedir.

3. Azl Siirecinden Once
Fiyatlarim Baskilama Stratejisi

Trump’in Petrol

Trump’in OPEC {izerindeki baskis1 ve petrol fiyatlarini daha
asagiya ¢ekmeye yonelik uluslararasi baskist Trump’in
ABD bagkani olmasi ile baglamistir. Bu baskilar neticesinde,
Suudi Arabistan basta olmak iizere petrol ihra¢c eden
iilkelerin  petrol iretimlerini azaltmalar1 ile petrol
fiyatlarinda artis gozlenirken, yine aymi sekilde petrol
tiretimlerinin  arttirllmasiyla  birlikte, fiyatlarda nispi
diistisler gortlmiistir. Sekil 1. ve Tablo 1. Nisan 2018 ve
Nisan 2019 donemindeki bu fiyat inis ve ¢ikislarini
gostermektedir.

Sekil 1. Nisan 2018-Nisan 2019 Brent Ham Petrol
Fiyatlar (Varil fiyati ABD dolar1)

85, 81,03
78,89

Kaynak: (Statista, 2019) ""Average monthly Brent crude
oil price from April 2018 to April 2019 (in U.S. dollars
per barrel)",
https://www.statista.com/statistics/262861/uk-brent-
crude-oil-monthly-price-development/ adresinden 11
Mayis 2019°da alinmustir.

Tablo 1.” deki verilere gore, Ocak 2018’de 68.85 ABD
dolar1 olan ham petrol fiyati, Ekim 2018’de 79,58 ABD
dolar1 ile en yiiksek seviyesine ulasmis ve Ocak 2019’da
58,74 ABD dolar1 seviyesine diiserek Haziran 2019’da
tekrardan 3,07 ABD dolar1 deger kazanarak 61,81 ABD
dolar1 seviyesine ¢ikmustir.


https://www.statista.com/statistics/262861/uk-brent-crude-oil-monthly-price-development/
https://www.statista.com/statistics/262861/uk-brent-crude-oil-monthly-price-development/
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Tablo 1. Ocak 2018- Haziran 2019 OPEC Ham Petrol
Fiyatlar1 (Aylik Ortalama)

Tarih Fiyat $ Fiyat €
Haziran 2019 61,81% 55,26€
Mayis 2019 69,97% 62,56€
Nisan 2019 70,73% 62,94€
Mart 2019 66,37% 58,72€
Subat 2019 63,82% 56,22€
Ocak 2019 58,74% 51,45€
Aralik 2018 56,94% 50,02€
Kasim 2018 65,33% 57,47€
Ekim 2018 79,58% 69,30€
Eyliil 2018 77,18% 66,20€
Agustos 2018 72,28% 62,59€
Temmuz 2018 73,25% 62,68€
Haziran 2018 73,00% 62,51€
Mayis 2018 74,12% 62,75€
Nisan 2018 68,30% 55,64€
Mart 2018 63,65% 51,60€
Subat 2018 63,46% 51,39€
Ocak 2018 66,85% 54,80€
Kaynak: Countryeconomy.com (2019)"OPEC
Reference Basket (ORB) US Dollars per

Barrel"' https://countryeconomy.com/raw-
materials/opec?year=2019 adresinden 1
2019°da ahinmstir.

Temmuz

Trump bu baskilama stratejisi ile petrol ihra¢ eden iilkeler
arasinda ozellikle hasim olarak gordiigii iran’1 ve rakip
olarak gordiigli Rusya’y1 bolgesel ve uluslararasi konularda
dengelemeye veya sinirlandirmaya itmeye ve bu iilkelerin
ekonomik biiyiimelerini kontrol altina almaya calismustir.
Bu davranisinin etkisini diger taraftan “de jure” ittifak icinde
oldugu Korfez iilkeleri ilizerinde de yogun bir sekilde
hissettirerek, bu iilkelerin ABD stratejilerine bagliliklarimi
ve bagimliliklarini siirdiirme gabalarini etkilemistir.

Omegin, Trump’in 5 Aralk 2018 tarihinde Twitter
iizerinden yayinladigi tweet Trump’in bizzat yiiksek petrol
fiyatlarina karsi oldugunu belgelemektedir. Trump bu
tweetinde®; “Umarim OPEC petrol akiglarimi kisith degil
oldugu gibi tutacaktir. Diinya daha yiiksek petrol fiyatlarim
gormek istemiyor veya buna ihtiya¢ duymuyor!” (Trump,
2018) seklindeki ifadesi ile OPEC iiyelerinin tiretimlerini
kismadan petrol fiyatlarinda indirime gitmesini istemistir.
Bilindigi iizere, pratikte {iretim kisintisina gidildiginde,
petrol fiyatlarmin artis gosterme egilimi hi¢ de Trump’in
ABD cikarlar1 agisindan istedigi bir durum olmamustir.
Ancak Trump, Aralik 2019°da farkli bir ivme kazanan azil
glindemi 6ncesi donem haricindeki zaman dilimi iginde, Cin

ile ticaret savast ve wuluslararasi petrol fiyatlarinin
yiiksekligine  iliskin  stratejik  glindem  degistirme
stratejilerini  biliyllk  bir rahatlikla ve  esneklikle

uygulayabilmistir. Trump, OPEC’e karst politikasindan
6diin vermeden OPEC iiyesi iilkeler lizerinde bask: kurmus
ve bu baskilarint arttirma konusunda da uzun siire 1srarct
olmustur.

Trump bu savasinda, baskanlik makaminin tim giiciinii
kullanmistir. ABD baskant Trump, kendi sozlerinin ve
sosyal medya demeglerinin etkili oldugunu kanitlamak igin
aldig1 radikal askeri kararlariyla uluslararasi tansiyonu
arttirmaktan ayrica ¢ekinmemistir. Trump’in bu stratejileri
ozellikle Orta-Dogu bolge tansiyonunu artirict olsa da
Korfez  ilkeleri Trump’mm  baskanligindaki  ABD
politikalarindan vazgegmek yerine aksine ABD ile ikili
iligkilerini daha da arttirarak ABD kaynakli yatirim ve satin
alma taleplerini stirdiirmiiglerdir.

Cunnigham’in bu g¢ergevede yaptigi “Trump’in Tehlikeli
Petrol Fiyat: Oyunu” baglikli analizinde ileri siirdligii goriise
gore, uluslararasi piyasalar Trump’in agiklamalar1 sonucu
Mayis 2019 doneminde olumsuz tepki vermistir.
(Cunningham, 2019) Mayis 2019’un ilk haftasina iliskin
kriz analizini yapan Cunningham gore, petrol fiyatlarim
diismesinde Trump’mn neden oldugu ticaret savagimin etkisi
vardir. Trump’in ticaret savasi ile aldigi karar, petrol
fiyatlarinin diismesine etki yaparken, yine aynt Trump’in
Iran ile istenmeyen bir catigma riskinin tetikleyecek olan
Amerikan donanmasina ait savas gemilerini Orta-Dogu’ya
gondermesi karar1, petrol piyasasi iizerinde tahterevalli
etkisi yaratmistir. (Cunningham, 2019)

4. Petrol Fiyatlar1 ve OPEC’in Cikarlarimin
Sorgulanmasi

ABD ile ikili iligkileri ¢ok siki ve kuvvetli olan iilkelerin
Trump’in irettigi diplomasiyle dogrudan catisma iginde
oldugu cok agiga c¢ikmasa da petroliin belirli bir fiyatin
altinda olmas1 OPEC f{iyeleri arasinda Suudi Arabistan ve
diger Korfez iilkelerinin iilke gelirlerini azaltmasi nedeniyle
iilke c¢ikarlart ile uyusmamaktadir. Bu ikileme ragmen,
Suudi Arabistan Enerji bakani prens Abdulaziz bin Salman
6 Aralik 2019 tarihinde Viyana’da gergeklestirilen VII.
OPEC ve OPEC Uyesi Olmayan Ulkelerin Bakanlar”
toplantisinda CNBC’ye verdigi roportajda, “Trump ne
isterse onu sdyleme hakki vardir” (CNBC, 2019) diyerek
Trump’a verilen Suudi Arabistan destegini kamu
diplomasisi yoluyla agikca beyan etmistir.*

Burada siiphesiz, Suudi Arabistan bagta olmak iizere diger
petrol ihra¢ eden Koérfez iilkelerinin iran’a ve ic
dinamiklerindeki olast c¢atigmalara karsi kendi siyasi
rejimlerini korumak amaciyla ABD giivencesinde olma
zorunlulugu agikca goriilmektedir.

Viyana toplantisi dncesi, G-20 Osaka Zirvesinde® ve BRICS
toplantisinda® Putin, Suudi Arabistan ve OPEC ile yapici
diyaloglar1 oldugunu ve uyumlu ¢alisacaklarin1 petrol
iretimi kisitlamasini onayladiklarini belirtmistir (Russia and
Saudi Arabia agree to extend deal with Opec to curb oil
output, 2019); (Golubkova & Lawler, 2019); (Reuters,
2019). Bu kisitlama, ilk etapta giinde 500 bin varil olup,
2020 itibariyle kademeli kesintiler ile glinde 1,2 milyon varil
petrol iretimi kisintisi yapilmasina karar verilmistir
(Hodari, Faucon, & Summer, 2019); (Summer, Faucon, &
Hodari, 2019).


https://countryeconomy.com/raw-materials/opec?dr=2019-05
https://countryeconomy.com/raw-materials/opec?dr=2019-04
https://countryeconomy.com/raw-materials/opec?dr=2019-03
https://countryeconomy.com/raw-materials/opec?dr=2019-02
https://countryeconomy.com/raw-materials/opec?dr=2019-01
https://countryeconomy.com/raw-materials/opec?dr=2018-12
https://countryeconomy.com/raw-materials/opec?dr=2018-11
https://countryeconomy.com/raw-materials/opec?dr=2018-10
https://countryeconomy.com/raw-materials/opec?dr=2018-09
https://countryeconomy.com/raw-materials/opec?dr=2018-08
https://countryeconomy.com/raw-materials/opec?year=2019
https://countryeconomy.com/raw-materials/opec?year=2019
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Rusya’nin Suudi Arabistan ve dolayisiyla OPEC ile yakin
iliski kurmasi ise ABD cephesinde tedirginlik yaratmistir
(Reed, 2019). Diger tedirginlik yaratan davranig ise
ABD’nin yakin miittefiki olan ve Trump’in taleplerine
uyumlu yaklagan Suudi Arabistan cephesinden gelmektedir.
Suudi Arabistan OPEC’in (OPEC, 2019) petrol iiretiminin
azaltilmas1 konusunda oncii rol oynamigtir (EI Gamal,
Lawler, & Astakhova , 2019); (Opec and allies agree to
deepest oil output cuts in a decade, 2019). Suudi
Arabistan’mm Rusya ile petrol iretimini azaltma ve
dolayisiyla petrol fiyatlarint kademeli olarak arttirma
yoniindeki egilimleri ile su an “bookrunner” sirketlere gore
degeri 1,7 trilyon Amerikan dolar1 olan (OPEC, 2019)
ARAMCO 7 petrol sirket hisselerinin® daha fazla deger
kazanacagina iliskin pozitif tahminlerin yapilmast da
Trump’in  beklentilerinin  aksine Suudi ¢ikarlarmin
bolgedeki 6nemini gostermektedir.

Ancak, Suudi Arabistan’in niifusunu hem boélgede diger
Korfez iilkeleri iizerinde daha etkin kilabilmesi ve hem de
1979 yilindan beri hasmi iran’a karsi kendisini
koruyabilmesi i¢in bir taraftan ABD korumaciligina ihtiyag
duyarken, diger taraftan da Suudi petrol sirketlerinin
karlilig1 ve iilkenin petrole bagli gayri safi yurtici hasilasini
artirabilmesi i¢in Trump’m stratejileri arasinda ikilemde
kalmaktadir. Suudi Arabistan’in giivenlik agig1 problemi 14
Eylil 2019 tarihli ARAMCO Abqaiq ve Khurais petrol
tesislerinin insansiz silahli hava araglar® ile vurulmasi olay1
ile giindeme gelmistir. Olayin 6 Aralik 2019 Viyana OPEC
toplantis1 6ncesi Suudi Arabistan’in Rusya ile uzlasacagimn
duyurdugu 27-28 Haziran 2019 G-20 Osaka Zirvesi sonrasi
Eyliil ayinda meydana gelmesi soru isaretleri olusturmustur.
Oncelikle Suudi Arabistan ( Brumfiel, 2019) ve Trump
(CNBC, 2019); (Lyons, 2019) bu saldirmin arkasinda
Iran’in  oldugunu o6ne siirerken, Birlesmis Milletler
raportorleri olaym arkasinda Iran’in olduguna iliskin bir
delilin teyit edilemedigini belirtmislerdir (BBC, 2019).
Trump ise, ABD midahalesinin Suudi Arabistan’in
degerlendirmesine bagh olacagimi agiklamistir (Borger &
Chulov, 2019).

Saldir1 sonrasinda ise, petrol fiyatlarinda belli bir artis
gbzlenmis ancak bu fiyat artisi uluslararasi piyasalarda
Trump’m Iran’1 hedef aldigi 23 Nisan 2019 tarihindeki
kadar bir fiyat artisi seklinde bir tepki dogurmamustir.
(Sillars, 2019).

Ornegin, brent petrol fiyatlari, 23 Nisan 2019°da 74.51 ABD
dolarindan islem goriirken, 16 Eyliil 2019 tarihinde
69,02’den iglem gormiistiir (Markets Insider, 2019). Orta
smif petrol piyasa endeksi WTT (West Texas Intermediate)
petrol fiyati, 23 Nisan 2019°da 66,30’dan ve 16 Eyliil
2019’da ise 62,90°dan islem gdrmiistiir.'® OPEC endeksi
sepet fiyat1 ise benzer bir egilim gdstermigtir. 23 Nisan
2019’da petrol fiyat1 73,37 ve 25 Nisan 2019’da 74,04’¢
kadar yiikselmistir. Saldir1 donemi olan 16 Eyliil 2019°da ise
fiyatlar 66,43’e kadar ¢ikmustir. Ancak Iran’a yaptirim
glindeminde petrol fiyatlari dereceli olarak fazla artarken, 14
Eyliil 2019 tarihli Suudi petrol tesislerine yapilan saldirida,

goreceli olarak artig olsa da bu artis 23 Nisan 2019 tarihli
fiyat artislarina gore diisiik seyretmistir (OilPrice, 2019).

Tablo 2. Temmuz 2019-Arahk 2019 OPEC Ham Petrol
Fiyatlar1 (Aylik Ortalama)

Tarih Fiyat $ Fiyat €
Arahk 2019 65,58% 59,34€
Kasim 2019 62,94% 56,95€

Ekim 2019 59,87% 54,17€
Eyliil 2019 62,36% 56,67€
Agustos 2019 59,69% 53,65€
Temmuz 2019 64,71% 57,68€
Kaynak: Countryeconomy.com (December

2019)"OPEC Reference Basket (ORB) US Dollars per
Barrel", https://countryeconomy.com/raw-
materials/opec adresinden 30 Aralik 2019°da alinmistir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi, OPEC petrol fiyatlari saldirinin
gerceklestigi Eyliil ayinda ortalama 62,36’ya yiikselirken,
Ekim ay1 ortalamasinda diisiis olmus ve Viyana toplantisinin
etkisiyle Aralik fiyat ortalamasi 65,50 ABD dolarina
ulagsmigtir. Burada 6nemli olan, Suudi Arabistan’a yapilan
14 Eylil saldirist ve Trump’in karst ¢ikmasma ve
diretmesine ragmen tipk1 2018 yilinda agiklandig: gibi (Al-
Jazeera, 2018), OPEC’in (Suudi Arabistan’in inisiyatifiyle)
Rusya ile ayni paralelde petrol {iiretiminin kisilmasina
yonelik ortak bir karar almis olmasidir.

Bununla beraber, bu kararlarin 1 Ocak 2020 yilindan
itibaren on ve yirmi yillik déonem iginde petrol iiretiminin
kisilmasi sonucunda petrol fiyatlarinda yiiksek oranda bir
artig1 tetikleme olasilig1 s6z konusu olsa da, bahsi gecen
kararlarin yaptirim baglayiciligi olmamasi nedeniyle ABD
¢ikarlarina ve Trump’in demeglerine gore aykiri goriinen bu
politikanin ileriki on veya yirmi yil iginde ne dl¢lide Suudi
Arabistan ve Korfez iilkesi OPEC iiyeleri tarafindan ayni
kararlilikla yiiritilebilme olasiligi ayri1 bir soru isareti
olusturmaktadir (Saudi Arabia and Russia consider 10 to 20
year oil alliance | Russia News | Al Jazeera, 2018).

OPEC ve petrol ihra¢ eden iilkelerin gayri safi yurtigi
hasilalarim1 ve petrol sirketlerinin deger ve hisselerinin
artmasinda itici gii¢ olacak Viyana kararlari! ile Trump
hem fikir olmamasina ragmen bu kararlarin normal piyasa
kosullar1 iginde isleyici diisiiniildiigiinde, ABD ¢ikarlari
kapsaminda Amerikan menseli petrol sirketlerinin tipki
Suudi ARAMCO sirketi gibi deger kazandiklarmim ve
Amerikan piyasalar1 lehinde yine brent petrol fiyatlarini ve
dolayisiyla altin fiyatlarin1 arttiracagi opsiyonunun ayrica
g0z ard1 edilmemesi gerekmektedir.

5.Trump’m OPEC Uzerinde Baski Giiciiniin
Azalmasinda Azil Siirecinin Etkisi

Baskan secildiginden sonra yogun bir sekilde uluslararasi
giindemi etkileyecek sekilde agiklamalar yapan Trump’in bu
etki ve etkileme giiciiniin kendisi hakkinda agilan azil
sorusturmalar1 ile zayifladigi kag¢inilmaz bir olgudur. Bu
paraleldeki goriislerde uluslararas: analizlerde gecerliligini


https://countryeconomy.com/raw-materials/opec
https://countryeconomy.com/raw-materials/opec
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stirdiirmektedir. “Trump’m makam giiciinii Ukrayna dis
politikasini kendi kisisel menfaati icin suiistimal etti§ine
iligkin goriis, kendisine karsi agilan azil davasinda
Demokratlarin temel noktasini olusturmaktadir”(Collinson,
New impeachment disclosures lay bare Trump's power
game, 2019). Trump ile ilgili diger elestiri konusu ABD
bagkanlarindan beklenen geleneksel davranis bigiminden
farkli olarak, Trump’m umursamaz aciklamalarinin
ABD’nin konumuna zarar vermesidir (Behm, 2019).
Bunun sonucu olarak da Trump’in uluslararasi bir lider
olarak otoritesinin azaldig1 gézlenmektedir (Behm, 2019).
Kurulusu 1857 yilina kadar giden The Atlantic dergisinin
yazart Cohen'e gore, Trump Amerika'yt 1940'larin
izolasyoncu politikalarina geri goétiirmektedir (Cohen,
2017). Sonugta Trump ABD’deki 6zellikle demokrat ve
elestirel diisiincelere gore, diger ABD baskanlar1 arasinda,
ABD kredibilitesini ve prestijini zedeleyen bir bagkan olarak
tahlil edilmektedir.

Cohen’e gore, Trump, “...6 Haziran'da Varsova'da yaptig
gibi, baskalar1 tarafindan kendisi i¢in yazilmis konugmalar
okumakta ancak kendi basina geng bir delikanlinin ¢ikardigi
yaygaradan Ote bir diinya goriisiine iligkin goriislerini agik
bir sekilde telaffuz edememektedir. Kizginliklarini,
giivensizliklerini ve saplantilarm1  Twitter {izerinden
herkesin gérmesi i¢in agik¢a belirtmektedir. Bu da
Amerikan bagkanini daha iyi bilmek ve manipiile etme
arayisinda olan yabanci {ilke hiikiimetleri ig¢in bir altin
madeni firsati yaratmaktadir” (Cohen, 2017).

Yine ayni sekilde “Donald Trump baskanlik makamini yok
mu edecek?” bashkli bir yazisinda Trump’in Amerikan
bagkanlik sistemini yikmak {izere mi oldugunu sorgulayan
Goldsmith gére Trump sahip oldugu makamin konumunu
yanlis degerlendirerek bilingsizce yargiya, basina, kendi
partisinin iiyeleri de dahil olmak {izere Kongre’ye ve hatta
yonetim ekibindeki kidemli yoneticilere onur kirici ve zarar
verici sekilde saldirmaktadir (Goldsmith, 2017). Bu yiizden,
Trump’in mubhalifleri azil siireci ile birlikte, geleneksel
temayiillere aykir1 bulduklari Trump’in devlet iistii giic
olarak kisisellestirdigi (kullandig1) bu “baskanlik™ giiciinii
onun elinden almay1 hedeflemiglerdir.

Bu siiregte ilk olarak, baskanlik makamina geldigi tarihten
beri secimlerde manipiilasyon yapma dahil birgok
suclamalar ile karsi karsiya kalan Trump, son olarak
Ukrayna devlet baskan1 Volodimir Selenski'den 2020 yilt
secimlerindeki gii¢lii rakibi Joe Biden'e karsi baskanlik
se¢cim kampanyalarinda koz olarak kullanmak i¢in destek
istedigi iddia edilmistir. Iddiaya gore, daha onceleri bir
Ukrayna dogal gaz sirketi Burisma Holding’de ¢aligsmis olan
bagkan adayi Joe Biden’in oglu Hunter Biden hakkinda
yolsuzluk sorusturmasinin kamuoyunda kendisine destek
saglayacag: diistiniilmistiir. Trump, rakibi Biden’in ogluna
karst acilacak bu yolsuzluk sorusturmas: karsiliginda
Ukrayna'ya zaten resmi olarak verilmesi planlanan 400
milyon dolarlik ABD askeri yardimini baski araci olarak
kullandig1 yoniinde bir suglama ile kars1 karsiya kalmistir.
(DW, 2019)

Bu son suclamaya bagl azil oylamasi 243 yillik Amerika
tarihinde {iglincii defa ABD Temsilciler Meclisi’'nde 18
Aralik 2019 tarihinde yapilmigtir (Abramson & Elliott,
2019); (Fandos, 2020). Temsilciler Meclisi 197 ye kars1 230
oy ile Trump’mn azledilmesi yoOniinde karar vermistir
(Abramson & Elliott, 2019). Ancak nihai kararin ABD
Senatosu tarafindan verilecek olmasi bir taraftan kararin
onanma ihtimalini tasirken, diger taraftan kararin
reddedilme olasiligin1 da beraberinde getirdiginden oylama
giinine kadar Trump’m iizerinde baski yaratmistir
(Euronews, Temsilciler Meclisi Trump'1 azletti, nihai karar1
Senato verecek: Simdi ne olacak?, 2019); (Euronews,
Temsilciler Meclisi Trump" azletti, son karar senatonun
ancak Trump azledilen ilk bagkan degil, 2019). Bununla
beraber, Amerika Birlesik Devletleri tarihinde giindeme
gelen tli¢ azil davasi nihai sekilde sonuglanmamustir.
Amerikan tarihinde sadece ii¢ kez goriilen azil siireci bir
anlamda, haklarinda dava agilan bagkanlarin davranislarina
karst bir tepki olarak siyasi bir krizin Kongre tarafindan
anayasal yetki kullanilarak, davaya konu olan baskanlarin
gorevden alimmasini garanti edecek siyasi Ofkeye veya
kargasaya yol agmis olsa da bu ii¢ siirecin hicbiri bir
bagkanin gdérevden almmmast ile sonuglanmamistir
(Meachem, Baker, Naftali, & Engel, 2018, s. 5-7).

Amerika Birlesik Devletleri siyasi tarihi incelendiginde,
Trump’in maruz kaldig1 azil siirecinden 6nce de ABD
bagkanlarina yonelik ti¢ popiiler azil davasinin oldugu ancak
bu davalarin higbirinde de ABD baskanmin gorevinden
azledilmedigi goriilmektedir (Euronews, 2020). 12

Ancak azil siireciyle birlikte baglayan ve Trump sonrasi
ABD bagkanlarinin  yetki kullanilmalarint = smirlama
getirilmesine yonelik reformlar giindeme gelmeye baslamis
ve bu konuya iliskin siyasi kampanyalar baglatilmistir. Bu
reformlar baskanin yetkilerini kapsamaktadir (The New
York Times, 2020). Trump’in baskan olduktan sonra
hakkindaki iddialar ile azledilme riski ile karsi karsiya
kalmasi, kendisini ozellikle dis politikada almig oldugu
radikal kararlarinda yapmak istediginden daha azi ile
yetinmek zorunda birakmistir. Bu azil davasinda siiphesiz,
goreve geldigi glinden beri ABD bagkanlik geleneklerine
gore sira dig1 davranmak ile suglanan Trump hakkindaki
suclamalar etkili olmustur.

Bu tespitlere 2018 yilinda yaymlanan “Baskanligi
Sonlandirma; Suglamanin Giicii” kitabinda yer veren Tribe
ve Matz (2018)’a gore, “...Azil su¢clamast Trump’in pesini
birakmiyor. Daha 6nce hi¢bir Amerikali lider bu kadar hizl
ve giivenilir bir sekilde gérevden alinma ¢agristyla karsi
karstya kalmamis idi. 2018'in baslarina gelindiginde,
“Bliyiik Suglar ve Kabahatler”e iligkin iddialar listesi; af
yetkisi giicliniin kotiiye kullanilmasi, adaletin engellenmesi,
Ozglir basma saldiri, 1rksal ve dini azmliklara yonelik
siddetin tesviki, yasadigt Odeneklerin kabulii, ulusal
giivenligi tehdit eden siber saldirilardan korumay: kasten
reddetme ve Rusya’ya iliskin yolsuzluk baglantilarini
kapsamaktadir. Baskan Donald J. Trump, baskanligin dogal
davranis yapisini olusturan iki partili bagkanlik davranig
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normlarini reddetmesi ve ona meydan okumaya cesaret eden
herkese siddetle saldirmasit bu (azil) yangmlari
koriiklemistir” (Tribe & Matz, 2018, s. 8).

Diger taraftan, Joseph S. Nye, yumusak gii¢ kavrami
gergevesinde degerlendirildiginde, Trump’m, Amerikan
kamu diplomasisine olumsuz yonde etkisi oldugu ifade
etmektedir.

Nye’e gore, “Kamuoyu yoklamalar1 ve Portland Soft Power
30 endeksi, Amerikan yumusak giliciiniin Trump’in
doneminin basindan beri azaldigin1  gdstermektedir.
Tweetler kiiresel glindemi belirlemeye yardimci olabilir,
ancak Dbagkalart igin ¢ekici degilse yumusak giic
iretemezler” (Nye, American Soft Power in the Age of
Trump, 2019).

Yine Nye’nin analizine gore, Trump’in baskanlik gdorevine
geldigi giinden beri Amerikan Kamu Diplomasisinin giiglii
imaj1 diinyada zayiflamaktadir. (Nye, American Soft Power
After Trump, 2019, s. 49).

Endekslere gore, hiikiimet olma ve genel degerlendirme
Olciitleri Obama doneminden ¢ok da farkli degildir. Bir
bakima Trump donemi gibi Obama doneminde de
siralamalarda diigiis goriilmektedir.

The Soft Power 30 Index’e gore dijital teknolojide, kiiltiirel
siralamada ve egitim alaninda diinya siralamasinda 1.sirada
yer alsa da kiiresel boyutta Amerika Birlesik Devletleri
hiikiimetinin kredibilitesi, imaji ve genel siralama degeri
Trump doéneminde diismiistiir. 2019°da ABD’nin hiikiimet
imaji 21.sirada seyrederken, genel siralamada 13.sirada
goriilmektedir.'®

Tablo 3. The Soft Power 30 Endeksine Gore Amerika

Birlesik Devletleri Kiiresel imaj Siralamasi ve
Puanlamasi
Siiflamalar
Tarihler 2015 2016 2017 2018 2019
1. 1. 1. 1. 1.
Dijital 83,42 /83,73 78,53 85,20 85,76
1. 1. 1. 1. 1.
Kiiltiir 81,87 7838 8042 7711 73,34
9. 9. 8. 5. 5.
Miitesebbisler 66,40 68,79 6545 7157 76,05
4, 4. 4. 4. 4.
Taahbhiitler 62,41 67,76 69,34 66,30 66,49
1. 1. 1. 1. 1.
Egitim 87,58 8599 86,00 87,81 87,11
24, 16. 12. 16. 21.
Hiikiimet 70,18 76,08 76,05 76,17 73,93
Genel

Derecelendirilme  16. 10. 16. 15. 13.
Puani (Polling) 69,89 80,69 73,90 79,90 79,70

Kaynak: Tablo 3 The Soft Power’den elde edilen veriler
ile diizenlenmistir. Bkz. (The Soft Power 30),
https://softpower30.com/ adresinden 17 Ocak 2020’de
alinmistir.

Sekil 2. The Soft Power 30 Endeksine Gore 2015-2019
Yillar1 Arasinda Amerika Birlesik Devletleri Genel
Puanlama Egrisi

80,69
81 79,9 79,7

79
77
75
73
71
69

69,

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Sekil 3The Soft Power’den elde edilen verilere
gore yeniden c¢izilmistir. (The Soft Power 30),
https://softpower30.com/ adresinden 17 Ocak 2020°de
alinmstir.

The Soft Power 30 Index verilerine gore, ABD’nin kiiresel
boyutta “hiikiimet” giivenilirlik siralamasi, 2015 yilinda 24.,
2016’da 16., 2017°de 12., 2018’de 16. ve 2019’da 21.
olarak siralanmaktadir.

Sekil 3. Gallup 2018 ve 2019 Raporlarima Gore ABD

Liderlerine Verilen Destek Orani (%)
49 47 46 46 45 15 48

49 41 43

38 40
39 3

31
= 57 28 28 ﬁo
24

29 21 21 22
19

=@==Destek verenler Karsi ¢cikanlar

Kaynak: (Gallup, 2019), 2019 Rating World Leaders :
The U.S. vs. Germany, China and Russia, s.4-5 ,
https://www.gallup.com/analytics/247040/rating-world-
leaders-2019.aspx adresinden 17 Ocak 2020°de
alinmistir ; (Gallup, 2018) 2018 Rating World Leaders:
The U.S. vs. Germany, China and Russia, s. 3,
https://news.gallup.com/reports/225587/rating-world-
leaders-2018.aspx  adresinden 17  Ocak,2020’de
alinmstir.

Gallup 2018 ve Gallup 2019 raporlarinda, Trump’1n kiiresel
boyutta imajinin zayif ve diisiilk oldugu vurgulanmaktadir.
Bu durumun ayni1 zamanda Amerikan yumusak gii¢ imajini
da olumsuz etkiledigi belirtilmektedir (Gallup, 2019, s. 4-5);
(Gallup, 2018, s. 3). Gallup 2019 raporunda, 2018 yilinda
diinyada Trump’a destek oram1 %31 iken karsi ¢ikanlarin
oran1 %41 civarindadir.'*

Dogal olarak, kendisine verilen destek oraninin diismesi,
baskanlik makamina geldigi giinden beri azledilme tehdidi


https://softpower30.com/
https://softpower30.com/
https://www.gallup.com/analytics/247040/rating-world-leaders-2019.aspx
https://www.gallup.com/analytics/247040/rating-world-leaders-2019.aspx
https://news.gallup.com/reports/225587/rating-world-leaders-2018.aspx
https://news.gallup.com/reports/225587/rating-world-leaders-2018.aspx
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ile kars1 karsiya kalmast Trump’in hareket ve etki giiciinii
sinirlamaktadir. Bu goriisler bir tespitten ote, hakkindaki
raporlar, anketler ve elestirel makalelerde de goriilmektedir.
Trump biiyiik iimitler ve vaatler ile bagkanlik makamina
gelmis olmasma ragmen (MacDonald, 2018, s. 401),
“...ABD artik uluslararas: iligkilerde kazanamiyor. Diger
iilkeler Amerikan’in zay1ifligindan
faydalaniyor...”(MacDonald, 2018, s. 401-402) tarzinda
elestirilere maruz kalmaktadir. Trump’in politikalari
neticesinde, ABD’nin onlarca yil geriye gittigi goriisii
agirlik kazanirken (Kahl & Brands, 2017°den aktaran
MacDonald, 2018, s. 409) “..Trump’in dig politika
vizyonunun temel varsayimi, ABD’nin sifir toplamli bir
diinyada ikamet etmesidir. Diger devletler uluslararasi
politikada  kazanirken, Amerika kaybetmektedir...”
(MacDonald, 2018, s. 409).

Kahl ve Brands ise, Trump’1 biiylik stratejileri olan bir lider
olarak tamimlarken, Trump’in biiyiik stratejilerinin ¢ok
biiyiik stratejik bir tren kazasma ugradigini ve stratejik
planlamadan uzak uygulamada karmakarigik kabuslu bir
imaj olusturdugu tespitinde bulunmaktadirlar (Kahl, Colin;
Brands, Hal, 2017). Trump bir taraftan hiikiimet (siyaset)
tecrilbbesi olmadan bagkan secildigi icin elestirilirken
(Saunders, 2018), ayn1 zamanda dis siyasetteki davranig
normlart  sorgulanmakta ve uluslararast iliskilerde
alistlmisin disinda kisisel lider olarak devlet davranislarina
yon verdigi belirtilmektedir (Saunders, 2018). Bu noktada
elestiriler, Trump’in ABD’nin gereksinimi olan biiyiik
stratejileri uygulamada sorun yasattigi yoniindedir.

Bu strateji uygulamalarini elestiren Kahl ve Brands’a gore,
“...[Bluytik strateji dig politikaya yap1 ve bigim veren
kavramsal mimaridir. “Biiyiik strateji yapan” bir lider,
kiiresel olaylar1 gegici veya duruma gore ele almiyor. Biiyiik
bir strateji, daha ziyade, bir iilkenin uluslararasi iliskilerdeki
hedefleri ve yonelimi hakkinda daha maksatli ve derinden
tutulan bir kavramlar grubunu temsil eder” (Kahl & Brands,
2017).

Elestirmenlere goére, normalde ABD i¢in devlet
yonetiminde onemli olan “biiylik strateji” kavraminin
Trump eliyle devlet yonetme ilkesinden uzak kullanilmasi
esas sorunu teskil etmektedir.

Harry Truman'dan George Bush'a kadar, Amerikan devlet
yonetiminde devlet giiciiniin ve amacinin ne oldugunu
"Biiyiik Strateji Ne Ise Yarar" kitabinda detayli bir sekilde
ele alan, Brands"a gore, “Biiyiik strateji, devlet idaresinin en
yiiksek seklidir, ancak ayni zamanda en sasirtict olant
olabilir. Oziine indirgenen biiyiik strateji, dis politikaya yapi
kazandiran entelektiiel mimaridir; o devletlerin karmasik ve
tehlikeli bir diinyada gezinmesine yardimci olan mantiktir.
Bununla birlikte, tam da bu nedenden 6tiirii, biiylik strateji
olugturmak her zaman g6z korkutucu bir gérevdir” (Brands,
2014, s. 1).

Oysa giniimiizde devlet yonetiminde, dis politika
konularinda basarisiz goriillen ve ABD yumusak giiciine,
kamu diplomasisine ve ¢ikarlarina zarar vermekle suglanan

Trump’in baskan secilmeden Once ve bagkanlik se¢im
kampanyasinda kriz yoneticiligi, is adamligi yanindaki
yazarlik imaj1 bir art1 deger olarak kullanilmigtir. Trump’in
kendi adi ile tek yazarli veya ortak yazarlar ile yaymladig:
emlakgilik, finans diinyasi, zengin olmanin yollarini 6greten
yirmiden fazla kitabi bulunmaktadir. ¥* Trump’m bu
kitaplar1 se¢im kampanyalarinda 6n plana ¢ikarken,
kendisine prim yapan bu kitaplarin daha sonralar1 “hayalet
yazarlar” tarafindan yazilmis oldugu giindeme gelmistir.'6

6. Trump’in Giic Kazanma Stratejisi Siileymani
Suikast1 ve Suikasta Bagh Petrol Fiyatlarindaki
Dalgalanma

Trump’in 2020 baskanlik secimlerinde kendisine siyasi
manevra alan1 agma, tekrar bagkan se¢ilme sansini arittirma,
Cumbhuriyetci oylar1 konsolide etme, pro-israil lobilerinin
destegini ¢ogaltma, hakkinda acilan azil sorusturmasi
dolayisiyla kamuoyu algi siirecini yonetme ve kiiresel
boyutta diinya lideri imajint giiclendirme gibi kisaca kisisel
giivenilirlik kazanmaya ydnelik stratejisi olarak yorumlanan
ve emri bizzat kendisinin verdigini sdyledigi Siileymani
suikasti(Wilkinson & Megerian, 2020) iran ile zaten
1979°dan  beri gerilimli olan ABD-iran ¢atigmasini
tekrardan artirmistir.

Sonug itibariyle, bu suikasta paralel olarak da diinya petrol
fiyatlarinin bir anda endekslerde artmasina neden olmustur.
Trump baskan secildigi giinden beri Iran ile uzlasic1 bir
diplomasi se¢gme yerine kriz ve c¢atismayi tirmandirici
yontemleri se¢mistir. Uluslararasi iligkilerde
“tirmandirma” '’ uzlasmaya yanasmayan ve catismadan
avantaj toplayan taraflarin bir metodu olarak bilinmektedir.
Taraflar, uzlasma ile 6diin vermemek veya karsi tarafin
Onerilerini kabul etmemek i¢in krizi tirmandirici yontemleri
(diplomasiyi) sikga tercih etmektedirler.

Bu cercevede, suikast olayindan énce de Iran’in niikleer
calismalarmin denetlenmesi yoniinde iran ile uluslararasi
katilimlar ile yapilan miizakereleri diglayarak, iran’in bir an
once niikleer alaninda ¢aligmalarina son vermesini isteyen
Trump’in ¢atigmaya ydnelik demegleri olmustur. Ornegin
se¢im kampanyas1 déneminde katildigi Israil yanlist lobi
olan AIPAC B8 toplantisinda “...Benim bir numaral
onceligim Iran'la olan felaket anlagmasmi ortadan
kaldirmaktir...” (Morello, 2016) teminatini vermistir.

3 Ocak 2020 tarihinde Siileymani suikasti sonrasi bolgede
meydana gelen gerilim Iran’in  Amerika Birlesik
Devletleri’nin Irak’taki askeri iislerini balistik fiizeler ile
vuracak kadar artmistir. Suikast, ABD askeri timleri
tarafindan  organize edilen “drone” saldirist ile
gerceklestirilmistir. ABD, Iran’m bu saldirisina diplomatik
tepkisinin diginda askeri bazda karsilik vermemistir. Ancak,
Iran’in ABD’nin Irak iislerini balistik fiizeler ile vurma
denemesi esnasinda, liyakat ve askeri beceri eksikliginden
dolay1 trajik bir olay yasanmistir. Kaza oldugu sonradan
aciklanan olayda, iran hava savunma sistemlerine bagh
olarak ateslenen iki adet flizenin hedef aldig1 Ukrayna sivil
yolcu ucag1 bir Amerikan fiizesi gibi algilanmasi neticesinde
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diistliirmiistir (BBC, 2020). Hava savunma sistemlerinin
hatali kullanim durumunda vahim risk ve sonuglari da
olabilecegini de gosteren bu gayri insani ve gayri ahlaki olay
esnasinda ise ugakta bulunan tiim siviller ve ugak ekibi

masum ve sugsuz yere hayatlarint kaybetmiglerdir.
(Hubbard, 2020)

Bu olaylar diinya piyasalarini aninda etkilemistir. Petrol
fiyatlar1 ise Stileymani suikast1 sonrasi yiikselerek, varili 70
ABD dolar1 civarinda islem gérmistir (Sundria, 2020).
Aym sekilde iran’in Irak’taki ABD askeri iislerine yaptig
misilleme esnasinda da petrol fiyatlar1 %5 artarak 72 ABD
dolari civarinda olmustur (Alarabiya.net, 2020).

Ancak Trump’m Iran’a askeri misilleme sinyalleri
vermeyen aciklamalari neticesinde, petrol fiyatlarinda
tekrardan 6nemli oranda diisme goriilmiistiir. Ilk etapta,
brent ham petrol fiyati %3’liik diisiis ile 65,78 ABD dolarina
gerilemistir. West Texas International endeksinde ise
%40’lik diisiis goriilmiistir (BBC News, 2020). Trump’in
askeri misilleme ile cezalandirma yerine Iran’1 ekonomik
yaptirimlar ile cezalandiracagini sdylemesiyle birlikte, 16
Aralik 2019 tarihinden beri West Texas Intermediate
endeksi %4,9’liik disiis ile petrol varil fiyat1 59,61 ABD
dolara inmistir (Franck, Meredith, & Stevens, 2020).

Tablo 4. Petrol Fiyatlart (Ocak 2020)

Para Birimi  OPEC WTI Avrupa Brent
usD 66,27 58,68 64,77
Euro 59,63 52,8 58,28

Kaynak: OPEC verileri icin bkz Countryeconomy.com
(January 2020). "Crude Oil Brent US Dollars per
Barrel", https://countryeconomy.com/raw-
materials/opec adresinden 29 Ocak,2020’de alinmistir;
WTTI verileri icin bkz. Countryeconomy.com (January
2020). "West Texas Intermediate WTI",
https://countryeconomy.com/raw-materials/crude-oil-
wti adresinden 29 Ocak,2020’de alinmistir; Avrupa
Brent verileri icin bkz. Countryeconomy.com (January
2020). "Crude Oil Brent US Dollars per Barrel",
https://countryeconomy.com/raw-materials/brent,
adresinden 29 Ocak,2020’de alinmistir.

OPEC petrol fiyatlar1 27 Ocak 2020'de 61,98 ABD dolari,
West Texas Intermediate (WTI) endeksi 28 Ocak 2020'de
53,33 ve Avrupa Brent ham petrol fiyati ise 28 Ocak 2020'de
59,37 ABD dolarindan islem gormiistiir (Crude Oil Brent
US Dollars per Barrel, 2020); (West Texas Intermediate
WTI, 2020); (Crude Oil Brent US Dollars per Barrel, 2020).

Oilprice.com analistlerinden, Tverberg’e gore, 2020°de
petrol fiyatlarinin diisiik olacagi tahmin edilmektedir.

3

Tverberg’in analizine gore; “...Bu diisik petrol fiyatlari
petrol iiretimini ve ekonominin diger bazi bdliimlerini
olumsuz etkileyecektir. Sonu¢ olarak, durgunluga karsi
giiclii bir egilim beklenebilir. Durgunluk etkilerinin kapsami1
iilkeden iilkeye degisecektir. Bu tahminlerde tartisilmayan
finansal faktorlerin de rol oynayacag: diistiniilmektedir...

Petrol fiyatlarinin 2020'de genel olarak diisiikk kalmasi
beklenebilir. Varil basina zaman zaman 80 $ veya 90 $ ‘a
kadar bir artig olabilir, ancak 2020'deki ortalama fiyatlarin
2019 fiyatlarinin seviyesinde veya altinda seyretmesi
muhtemeldir” (Tverberg, 2020).

Ekonomik durgunluga bagl olarak petrol fiyatlarinin diisiik
olacagi tahmininin, dogal olarak yukarida agiklanan
OPEC’in {iretimi azaltma ve petrol fiyatlarini arttirma
stratejisine paralel olarak gelisecek bir denge icinde olmasi
beklenmektedir. OPEC, Trump’in petrol iiretimini arttirma
talebine iretimi azaltarak cevap vermis olmasina ragmen,
kiiresel ekonomik durgunluk dolayisiyla ani giindem
degisikliklerine bagli kriz dist durumlarin diginda petrol
fiyatlarindaki artisin diisiik egilimli seyredecegine iliskin
farkli bir senaryoyu da kuvvetli bir ihtimal dahilinde
tutmaktadir. Ancak bu senaryo Trump agisindan olumlu ve
istedigi bir sonu¢ olmakla birlikte, ekonomik durgunluk
Trump’in ABD ulusal ticari stratejisi agisindan istemeyecegi
diger bir durum olacaktir. 2021 yilindan itibaren ise, petrol
fiyatlarinin OPEC kararina bagli olarak m1 artacagi yoksa
ekonomik durgunluk neticesinde diisecegi mi daha net bir
sekilde gortilmiis olacaktir.

7. Sonug

Trump’in bagkan secildikten sonra, Twitter diplomasisi
lizerinden yayiladigi tweetler ve ABD bagkani olarak aldig1
radikal kararlar ile wuluslararasi piyasalar1 etkiledigi
bilinmektedir.’® Trump &zellikle hakkinda agilan azil dava
stireci ABD Kongresi’nde resmi bir statii kazanincaya kadar
petrol fiyatlar1 iizerindeki baskici agiklamalari ile OPEC
petrol fiyatlarinin kendi istek ve s6ylevlerine paralel olarak
piyasada dalgalanmasina neden olmustur.

Suudi Arabistan’in Rusya ile uzlasida bagini ¢ektigi 6 Aralik
2019 Viyana toplantisinda OPEC ve Rusya’nin petrol
iiretimini azaltmaya yonelik kararinin Trump’n temel petrol
fiyatlarina yon verme stratejisi ile c¢eligki yarattigi
goriilmektedir. Trump’in temel stratejisi, petrol fiyatlarinin,
normal tretim bandinda yapilmasi ve fiyatlarin diistik
olmasi yoniinde iken, petrol iretiminin 6niimiizdeki Suudi
Arabistan ve Rusya’nin 2018 yilinda ©6n anlagmaya
vardiklar1 gibi, on ile yirmi yil i¢inde azaltilmasi dogal
olarak petrol fiyatlarmin yiiksek olmasma neden
olacaktir.(Saudi Arabia and Russia consider 10 to 20 year
oil alliance | Russia News | Al Jazeera, 2018) Bununla
beraber, kiiresel ekonomik durgunlugun petrol fiyatlarim
olaganiistii risklerin disinda yukariya dogru
tetiklemeyecegine iligkin yapilan analizler de OPEC’in
kararina ragmen Trump’m?® istegi yoniinde bir fiyat endeks
seyrinin olacagi ipuglarin1 vermektedir.

Diger yandan Trump’m inisiyatifinde gergeklesen
Siilayemaniye suikasti sonrasi petrol fiyatlarinin artmasinda
Trump’in piyasalar etkileyen kisisel demeg, karar veya
tweetlerinden ziyade, savas ve catisma risklerini arttiran
eylemlerinin rol oynadigi gorilmektedir. Oysa burada
aksine; Trump’in istedigi piyasa durumu ile radikal
eylemlerinin yaratt181 olaganiistii durumlar arasinda geliski


https://countryeconomy.com/raw-materials/opec
https://countryeconomy.com/raw-materials/opec
https://countryeconomy.com/raw-materials/crude-oil-wti
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https://countryeconomy.com/raw-materials/brent
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meydana gelmektedir. Trump’in yarattig1 bu ikilemin esas
itibariyle spekiilatif miidahalelere kapt mi1 agti§i yoksa,
dogrudan kisisel elestirilere maruz kaldigi gibi ABD
yumusak giiciine zarar veren yonetim strateji eksikliginden
mi kaynaklandigi ayri bir soru isareti olarak kalmaktadir.

Calisma kapsaminda, degerlendirildiginde; Trump’mn
bagkan oldugu ilk yillar ile 2020 bagkanlik se¢im donemine
yaklasilan ve de azil davasi siireci ile sik stk ABD ulusal ve
uluslararas1 medyada giindeme geldigi donemlerde, etki
giiclinii kaybetmeye bagladig1 yoniindedir. Bu iddianin en
onemli 6rnegini ise, OPEC ve Rusya’nin ortaklasa almis
oldugu petrol iiretimini azaltma kararidir. Bununla beraber,
bu durumun askeri acidan ABD’nin miittefiki olan Suudi
Arabistan rejiminin ve ABD ile iligkilerini siki bir sekilde
sirdiiren diger Korfez iilkelerinin  Trump’in  enerji
piyasalarina yonelik agiklayacagi kararlarina ileri de
uymayacaklar1 anlamina gelmemelidir. Trump’in 2020
ABD  bagkanlik  secimlerini tekrardan kazanmasi
durumunda, petrol ihra¢ eden OPEC Korfez iilkeleri
iizerinde baskisini tekrardan arttirabilme ve ABD-Korfez
tilkeleri iliskilerinde Iran’a karsi bu baski faktoriinii bir
emniyet supabi kozu olarak kullanma opsiyonunu elinde
tutacagi 6n goriilmektedir.

Diger taraftan, Trump’in OPEC ve dolastyla petrol fiyatlari
tizerindeki etkisinin dogrudan dogruya Korfez iilkelerinin?
yonetimlerine bagli oldugu aciktir. Korfez iilkeleri
rejimlerini garanti altinda tutmak, bolgede yayilan Iran
destekli Sii temelli siyasi ideolojilerden ve iran
jeopolitiginden kendilerini korumaya ¢aligmaktadirlar.
Kiiresellesmenin yaratigi karsilikli bagimlilik gergevesinde
giiclii ekonomilerin lokomotif rol oynadig kiiresel diinyada
kendi ulusal ¢ikar ve giiglerini korumak zorunda hisseden
basta Suudi Arabistan ve diger Korfez iilkelerinin ABD ile
stki iligkilerini siirdiirme denklemi giindemde agirligini
korumaktadir. Var olan bu reel durumun ortaya koydugu
kosullarin, OPEC iiyesi petrol ihra¢ eden Korfez tilkelerinin,
ABD’nin dolayistyla Trump’mn etkisinden ne kadar 6l¢giide
bagimsiz kalabileceklerini ayrica sorgulatmaktadir.

Bununla beraber, Amerikan ulusal giivenligi savi ile Cin’e
ticaret savas agarak yaptirim uygulayan, Israil’in tek tarafli
ilhak ve radikal kararlarmna destek ¢ikan, fran’a yaptirimlari
sikilagtirarak onu askeri ¢atigmaya ¢eken ve petrol lireten ve
ihra¢ eden Korfez iilkeleri ve dolayisiyla OPEC iizerinde
baski uygulayan Trump’in uyguladigi bu kiiresel
politikalarin ABD yumusak giiciine ve kamu diplomasisine
zarar verdigi disiinilmektedir. Trump’in 2020 ABD
bagkanlik segimlerinde tekrar secilememesi durumunda
biitiin bu kat1 politikalarla birlikte petrol {ireten ve ihrac¢ eden
Korfez iilkeleri ve dolayistyla OPEC iizerinde Trumpvari bir
baskinin azalacagi beklenmektedir.

Trump’m 2020 baskanlik secimlerinde secimi kaybetmesi
halinde yerine gelmesi olast goriilen demokrat bir adayin
Amerikan yumusak gii¢ politikalar1 disinda (Trump gibi sifir
toplaml1 bir politika ile ABD ¢ikarlarina zarar verme yerine)
daha az miidahaleci veya miidahaleci olmayan Amerikan dis
politikas1 uygulamasi durumunda, OPEC’in daha bagimsiz

hareket ederek petrol fiyatlarini bir ABD liderinden
bagimsiz sadece kiiresel diinya konjonktiiriine gore
belirlemesi olasi goriilmektedir.?

Diger 6nemli olan nokta ise, Rusya’nin 6 Aralik 2019
Viyana toplantisinda oldugu gibi OPEC ile ortak politika
uygulamasi ve Suudi Arabistan basta olmak iizere diger
Korfez tilkeleri ile iliskilerini iist diizeyde gelistirmesidir.

Boylece Rusya, Suudi Arabistan ve diger Korfez iilkeleri
acisindan ABD’ye paralel olarak alternatif bir koprii
olusturmaya devam edecektir. Bu konjonktiirde OPEC
iizerinde  Putin  liderligindeki  Rusya’nin ~ Trump
liderligindeki ABD’yi dengeledigi goriilmektedir.

Notlar

! Cin ABD’nin rakibi olarak goriilse de Trump’m Cin’e
kars1 “ticaret savag’” baglatarak Cin’e yaptirimlar
uygulayip daha sonra da bu yaptirimlari yumusattigi
doneme kadar, tim ABD’li baskanlar Cin-ABD ticaret
iligkilerine biiyiik 6nem vermislerdir. Cin’in 2001
yilinda Diinya Ticaret Orgiitine kabulii de ABD’nin
onay1 ile olmustur.

2 Rusya iiye olmamasina ragmen prensipte petrol fiyatlarini
OPEC fiyatlarina gore diizenlemek zorundadir.

% Bu tweetin Ingilizcesi “Hopefully OPEC will be keeping
oil flows as is, not restricted. The World does not want
to see, or need, higher oil prices!" seklindedir.

4 Abdulaziz bin Salman, bu demecinden énce de Twitter
hesabi lizerinden de benzer agiklamalarda bulunmustur.

5 28-29 Haziran 2019 tarihinde yapilmstir.

6 14 Kasim 2019 tarihinde yapilmustir.

TARAMCO sirketine ait; ortak girisimler, bagh ortakliklar,
devlet istirakleri, hisse senedi yatirimlari, devlet
istirakleri ulusal akademiler ile olan baglantilarin
incelemek i¢in bkz. ARAMCO, "HR Joint Venture

Support Division Business partners”,
https://www.saudiaramco.com/en/hr-joint-venture-and-

support/business-partners  adresinden 29 Aralik 2019’de
alinmustir.

8 Ornegin, Suudi Arabistan’n en biiyiik petrol sirketi
ARAMCO, 17 Kasim 2019 sunacagi halka arz tahvil
hisselerinde (IPO/ Initial public offering) petrol
iretiminin kisilmasi kararlar1 iizerine 20 ile 40 milyar
dolar artis olacagi Ongoriilmiistiir. Bkz. Reuters
(November 14, 2019), "Russia's Putin: Saudi Arabia

taking tough stance on OPEC deal",
https://www.reuters.com/article/us-oil-opec-putin/russias-putin-saudi-
arabia-taking-tough-stance-on-opec-deal-idUSKBN1X02RZ

adresinden 29 Aralik 2019°de alinmustir.

9 SIHA dronelari(ucangéz) ile vurulmustur.

10 Markets Insider, "OIL (WTI)", 12 29,2019 tarihinde
https://markets.businessinsider.com/commodities/oil-price?type=wti
adresinden alind1.

116 Aralik 2019 tarihinde yapilmigtir.

12 Bu olaylarin ilk 6rnegi 1868 yilinda Baskan Andrew
Johnson hakkinda baslatilan azil siirecidir. Azil siireci
Senato oylamasina kadar gitmistir. Oylama esnasinda
iicte iki ¢ogunluk saglanamayinca Johnson gorevinde


https://www.saudiaramco.com/en/hr-joint-venture-and-support/business-partners
https://www.saudiaramco.com/en/hr-joint-venture-and-support/business-partners
https://www.reuters.com/article/us-oil-opec-putin/russias-putin-saudi-arabia-taking-tough-stance-on-opec-deal-idUSKBN1XO2RZ
https://www.reuters.com/article/us-oil-opec-putin/russias-putin-saudi-arabia-taking-tough-stance-on-opec-deal-idUSKBN1XO2RZ
https://markets.businessinsider.com/commodities/oil-price?type=wti
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kalmistir. Diger bir olay 1998'de Demokrat Bagkan Bill
Clinton’a yonelik Monica Lewinsky olayidir. Clinton
hakkinda Lewinsky ile olan iliskisi ilgili yalan ifade
verdigi i¢in hakkinda azil siireci baslatilmisti. Clinton,
Senato'da yapilan oylama sonunda beraat etmis ve
gorevine devam ettigi gibi, ikinci defa da ABD baskan
secilmistir. Uciincii olaym aktorii olan Cumhuriyetci
Bagkan Richard Nixon ise, Watergate skandalinin patlak
vermesiyle azil siireci tamamlanmadan gérevinden istifa
etmigtir. Biiyiik bir olasilikla Nixon istifa etmeyerek
gorevinde kalmis olsa idi Senato hakkinda azil karari
vermis olacak idi. Bkz. Euronews. (January 21, 2020).
Trump'in Senato'da yargilanma siireci basliyor: Siireg
nasil igliyor? Baskan gérevden alinabilir mi? Euronews:
https://tr.euronews.com/2020/01/21/abd-de-azil-sureci-
nasil-isliyor-trumpin-gorevden-alinmasi-mumkun-mu
adresinden 22 Ocak 2020’de alinmustir.

13 Muhtemelen The Soft Power 30 Index 2021 raporlarinda,
2020 yilina yonelik verilerde hiikiimet ve genel siralama
oOlciitlerinde ABD birinciligi diger Avrupa tilkelerine
kaptirmig bulunacaktir.

1 Ulkeler bazinda ayr1 ayr1 ve ozellikle Almanya, Cin,
Rusya, ABD genelinde olmak {iizere, Avrupa, Asya,
Afrika, Latin Amerika gibi kitalar boyutunda Trump’a
verilen destek ve karsi ¢ikma oranlari i¢in bkz. Gallup
(2019), 2019 Rating World Leaders: The U.S. vs.
Germany, China and Russia,,
https://www.gallup.com/analytics/247040/rating-world-
leaders-2019.aspx ; Gallup (2018), Rating World
Leaders:2018: The U.S. vs. Germany, China and Russia,
https://news.gallup.com/reports/225587/rating-world-
leaders-2018.aspx adresinden 17 Ocak 2020°de
almmugtir.

15 Trump’1n kendi ad1 ile veya ortak yazar ile yayimlanan bu
kitaplarinin tamaminin hayalet yazarlara ait oldugu
belirtilmektedir. ABD bagkani olmadan dnce Tiirkge’ye
2017’de “Yeniden Bilyiik Amerika: Giiciinii Kaybeden
Amerika'y1 Ayaga Kaldirmak” adi ile gevrilen kitabi
2015°de “Crippled America: How to Make America
Great Again “adi ile ve 2016’da “Great Again: How to
Fix Our Crippled America” adi ile yayinlanan
kitaplarinda ise hayalet yazar / yazarlarin mansiyon
edilmedigi ileri siirilmektedir. Bkz. Donald J. Trump
Books . (2020). https://www.amazon.com/Donald-J.-
Trump/e/BO01H608M2%3Fref=dbs_a_mng_rwt_scns_share
adresinden 28 Ocak 2020’°de alinmustir.

16 Ornegin 1987’de piyasaya c¢ikan “The Art of Deal”
kitabinda Trump’in ¢ok basari bir is adami oldugunu
yazan hayalet yazarlardan Tony Schwartza yapmis
olduklar1 katkilardan dolay: pisman olduklarini beyan
etmiglerdir. Bkz. Andrew Buncombe (July 4, 2018).
"Trump boasted about writing many books - his
ghostwriter says otherwise", Independent,
https://www.independent.co.uk/news/world/americas/us
-politics/trump-books-tweet-ghostwriter-tim-o-brien-
tony-schwartz-writer-response-a8431271.html
adresinden 28 Ocak 2020’de alinmistir ; Keith J. Kelly
(May 9, 2019). "Trump ghostwriters slam president after

report  exposes  losses”, New  York
https://nypost.com/2019/05/09/trump-ghostwriters-
slam-president-after-report-exposes-losses/ adresinden
20 Ocak 2020’de alinmigtir; Alexandra Hutzler (May 24,
2019)." 'Blood Money" Donald Trump's 'Art Of The
Deal' Ghostwriter Says He Wants To Atone For Helping
President's Rise Newsweek, ,
https://www.newsweek.com/donald-trump-ghostwriter-
atone-aiding-presidents-rise-1435830 adresinden 28
Ocak 2020’de alinmigtir ; CBS News (May 23, 2019.,
"Trump ghostwriter regrets "The Art of the Deal" ",
https://www.youtube.com/watch?v=MOkulTgocuM
adresinden 28 Ocak 2020°de alinmistir ; “The Art of the
Deal” kitabinin hayalet yazar1 Tony Schwartz bu kitap
yazarligi konusunun agiga ¢ikmasi dolayisiyla durumu
prestij kaybi olarak degerlendirecek olanTrump’m istifa
edecegini 6ne strmistir. Bkz. Hamedy, S. . (2017,
August 18). “Art of the Deal” ghostwriter predicts
Trump will resign - CNNPolitics. CNN, CNN Politics.
https://edition.cnn.com/2017/08/17/politics/art-of-the-
deal-author-trump-resignation-prediction/index.html
adresinden 28 Ocak 2020°de alinmustir.

17 Escalating method

18 The American Israel Public Affairs Committee (Amerikan
Israil Kamu Isleri Komitesi)

1% Bu konuda literatiirde olan bircok akademik calisma,
piyasa analizleri ve medya haberleri bu goriisii
desteklemektedir.

20 Bu dogrudan ABD lideri olarak Trump’mn Kkisisel ticari
arzusu olabilecegi gibi s6zciiliigiinii yaptig1 baski / ¢ikar
gruplarinin da arka planda seslendirilen politikasi
olabilir.

21 Suudi Arabistan dahil.

22 Trump’m 2020 segimlerinde tekrar kazanmas1 durumunda
ise ayni catigmaci ve catigmalari yiikseltici kiiresel

Post,

politikalarma  devam  edecegi  goriisi  agirlik
kazanmaktadir.
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Yeni tip koronaviriis (COVID-19) 2019 yili Aralik ay1 sonunda Cin’de ortaya ¢ikmis ve kisa bir siirede
diinyaya yayilmistir. Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi ilan edilmesi, uluslararasi ticaret, iilke
ekonomileri ve finansal piyasalar iizerinde 6nemli bir etki yaratmistir. Viriisiin yaratmus oldugu etki genel
olarak negatif olsa da bazi sektdrler pandemiden olumlu bir bigimde etkilenmistir. Bu dogrultuda, bu
calismada, koronaviriisiin Borsa Istanbul sektor getirileri iizerindeki etkisi olay etiidii yontemiyle incelenmistir.
Analiz sonuglarina gore, endekslerin birgogunda negatif anormal getirilere rastlanmistir. Sektor bazinda en
yiiksek negatif getirilerin turizm ve tekstil sektorlerinde pozitif getirinin ise ticaret sektoriinde oldugu
gorilmiistiir.
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The novel coronavirus (COVID-19) appeared in China at the end of December 2019 and spread to the world
in a short time. The announcement of a pandemic by the World Health Organization had a significant impact
on international trade, national economies and financial markets. Although the effect created by the virus is
generally negative, some sectors have been positively affected by the pandemic. Accordingly, in this study, the
effect of coronavirus on Borsa Istanbul sector returns was investigated using the event study method.
According to the results of the analysis, negative abnormal returns were found in many of the indices. On the
sector basis, it has been observed that the highest negative returns are in the tourism and textile sectors and the
positive returns are on the trade sector.

1. Giris

Ekonomideki biiylik belirsizliklerin ve piyasalarin stres

dramatik bir sekilde yanit verir. Yakin tarihteki 2008-2009
kiiresel finans krizinde ve daha dnceki bir¢ok krizde finansal
piyasalarda ¢ok sert diislisler yasandigim1 goérmek
miimkiindiir. Piyasalardaki diisiigler temel olarak ekonomik

altinda oldugu donemlerde, finansal iriinlerin fiyatlar
ekonomi ve piyasa kosullar1 hakkindaki haberlere aninda ve
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kaybetme konusundaki korkular1 da piyasalardaki
olumsuzluklar1 koriiklemektedir. Yeni tip koronaviriis
(COVID-19) de biiyiik ¢apli finansal krizlerde oldugu gibi
ekonomik belirsizlikleri beraberinde getirmis ve piyasalarda
¢ok keskin diislisler yasanmasina neden olmustur.

Koronaviriis 2019 yili Aralik ay1 sonunda Cin’in yedinci
biiylik sehri olan Wuhan’da ortaya ¢ikmistir. Cok kisa bir
stire igerisinde Cin’den diinyanin birgok tilkesine yayilan bu
virlis kaynakli ilk 6liim 11 Ocak tarihinde yine Wuhan’da
meydana gelmistir. Viriisiin diinya genelinde yayilma hizi,
artan vaka ve Olim sayilari neticesinde 11 Mart 2020
tarihinde Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan SARS-
CoV-2 olarak da adlandirilan yeni tip koronaviriis ile ilgili
pandemi ilan edilmistir. Pandemi ile birlikte bir¢ok iilkede
sosyal ve ekonomik hayatla ilgili kisitlamalar baglamistir.
Ozellikle insanlarin toplu olarak bir arada bulunmamalarina
yonelik tedbirler ve yasaklar uygulanmaya baglanmigtir:
Bircok iilkede egitime ara verilmis ve uzaktan Ogretime
gecilmis; is hayatinda birgcok isletme evden c¢alisma
sistemine gegmis; yurti¢i ve yurtdist seyahatler iptal edilmis;
aligveris merkezleri, restoranlar, eglence mekanlari
kapatilmig; konserler ve spor miisabakalari ertelenmis;
maske kullanma zorunlulugu ve sokaga ¢ikma yasaklari
gelmistir. Tiim bu yasaklar ve kisitlamalar kisa siirede diinya
ekonomileri tizerinde de etkisini gdstermeye baslamistir.

COVID-19 salgininin ekonomisi hakkinda konusmak igin
heniiz erken olsa da iilkeler arasinda dogrudan ve dolaylt
ekonomik etkiler nedeniyle yarattigi yikimdan dolay1
birtakim tahminler yapilabilmektedir. Salginin ekonomik
sonuglart  genel
adlandirilirken, bazilar1 “Black Swan (Siyah Kugu)” olarak
da tanimlamaktadir (Barua, 2020: 2). Baldwin ve Weder di
Mauro (2020: 1) COVID-19’un diinya ¢apinda ekonomik
istirap yaydigint belirterek virlisin aslinda tibbi olarak
oldugu kadar ekonomik olarak da bulagict olabilecegini
belirtmektedir. Viriis kapsaminda alinan tedbir ve yasaklar

olarak  “Coronanomics” olarak

birgok sektorii etkilemistir. Bazi isletmeler iiretim hacmini
azaltirken bazilar1 iiretime ara vermistir. Koronaviriisiin
yayilmast borsa ¢Okiislerine, finansal volatilitenin
artmasina, nominal faiz oranlarimin diigmesine ve reel
GSYIiH’ya yansidig1 gibi reel ekonomi faaliyetlerinde
daralmalara yol agcmistir (Barro vd., 2020: 2). Bu soklar
ayrica bir¢ok ekonomistin yaklagmakta olan kiiresel
resesyon konusundaki endiselerini dile getirmesine neden
olmustur (Fetzer vd., 2020: 2).

Son yillarda yasanan pandemilerle kiyaslandiginda,
uzmanlar tarafindan COVID-19’un ekonomik etkisinin daha
fazla olacagi one siiriilmektedir. Tablo 1, 1918 yilinda
yasanan Ispanyol Gribinden bu yana 20. ve 21. yiizyillarda
yasanan pandemileri 6zetlemektedir (Baldwin ve Weder di
Mauro, 2020: 5-7).

Tablo 1. Yakin Gegmiste Pandemiler Tarihi

Oliim
Pandemi Adi Tarih Sayisi Konum
(Tahmini)
Asya Gribi Diinya
(H2N?2) 1957-1958 1.100.000 capinda
Hong Kong Gribi Diinya
(H3N2) 1968 1.000.000 capinda
. 151.700 - .
Kus gribi 2009 575400 ~ Dunya
(N1H1) capinda
arasi
Siddetli Akut Cin,
Solunum 2002-2003 775 Ec?r? ;
Sendromu Kanagla
(SARS) Tayvan
Orta Dogu Sudi
Solunum Haftﬁlarm Arabistan,
2012 6lim .
Sendromu oran: %35 Diinya
(MERS) ’ capinda
Ebola Viriisii 1976,2014-  Ortalama g0
(EVD) 2016, 2018- 6lim ilkeleri
2019 orani %50

Tablo 1°deki viriislerin bir¢ogunda oldugu gibi koronaviriis
de kisa siirede diinya ¢apinda yayilmistir ve 5 Mayis 2020
itibariyle 200’iin iizerinde {iilkede vakaya rastlanmistir.
Belirtilen tarih itibariyle diinya genelinde toplam vaka say1si
3.635.483 olup olim sayis1 251.577°dir (Worldometer,
2020). Vaka ve oliim sayilarindaki artis devam etmektedir.
Sekil 1, 4 Mayis 2020 tarihi itibariyle koronaviriisiin diinya
genelinde toplam vaka sayist ve toplam 6liim sayist olarak
yayihmini gostermektedir. Her iki grafikten de goriilecegi
lizere yayilma hizi olduk¢a fazladir ve belirtilen tarih
itibariyle egimde bir azalma heniiz goriilmemektedir.

Sekil 1. Diinya'daki Toplam Vaka ve Toplam Oliim Sayilari
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Kaynak: Veriler https://ourworldindata.org/coronavirus-data
web sitesinden temin edilmistir. (Erisim: 05.05.2020)
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McKibbin ve Fernando (2020: 49), farkli yedi senaryoda
pandeminin iilkelerin GSY1H’lar1 iizerindeki etkisini Tablo
2’deki gibi tahmin etmiglerdir. Tabloda yer alan rakamlar
2020'de GSYIH'daki degisikligi, taban cizgisinden yiizde
degisim olarak ifade etmektedir. Senaryo 01-03,
epidemiyolojik olaylarin Cin’deki izolasyon nedeniyle
durumun diger ilkeler {izerindeki ekonomik ve finansal
etkisinin bir yansimasidir. Senaryo 04-06, epidemiyolojik
soklarin diinyanin tiim {tlkelerinde farkli derecelerde
meydana geldigi senaryolar1 olusturmaktadir. Senaryo 7 ise
gelecegin belirsiz oldugunu ve pandeminin her yil hafif bir
sekilde tekrarlandigini varsaymaktadir. Belirtilen senaryolar
incelendiginde 6zellikle Senaryo 06°da yani tim iilkelerde
yiiksek derecede viriis etkisi yasandiginda, GSYIH’larda
¢ok Onemli disiisler oldugu goézlemlenmektedir. Senaryo
04’¢ gore 2020 yilinda GSYIH kaybinin maliyeti 2.330
milyar $, Senarya 05’e gore 5.305 milyar $ ve Senaryo 06’ya
gore 9.170 milyar $ olacaktir.

Tablo 2. 2020 Yih Ulkeler Bazinda GSYIH Kayiplari

Ulke/Bélge S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07
Avustralya -03 -04 -07 -21 -46 -79 -2

Brezilya -03 -03 -05 -21 -47 -8 -19
Cin -04 -19 -6 -16 -36 -62 -22
Hindistan -02 -02 -04 -14 -31 -53 -13
Fransa -02 -03 -03 -2 -46 -8 -15
Almanya -02 -03 -05 -22 -5 -87 -17
Giiney Afrika -02 -02 -04 -18 -4 -7 -15
Italya -02 -03 -04 -21 -48 -83 -22
Japonya -03 -04 -05 -25 57 -99 -2

Birlegik Krallk -0.2 -02 -03 -15 -35 -6 -1.2
Meksika -01 -01 -01 -09 -22 -38 -09
Kanada -02 -02 -04 -18 -41 -71 -16
Arjantin -02 -03 -05 -16 -35 -6 ~-12
Rusya -0.2 -03 -05 -2 46 -8 -19
Sudii Arabistan -0.2 -02 -03 -0.7 -14 -24 -13
Tirkiye -01 -02 -02 -14 -32 -55 -12
ABD -01 -01 -02 -2 -48 -84 -15
Endonezya -02 -02 -03 -13 -28 -47 -13
Kore Cum. -01 -02 -03 -14 -33 -58 -13

Hayatin bir¢ok alanimi etkiledigi gibi koronaviriisiin finansal
sistem tizerindeki etkileri de tedirgin bir sekilde takip
edilmekte, hissedilmekte ve aragtirilmaktadir. Beck (2020:
73), viriisiin finansal sistem tizerindeki etkisinin viriisiin
diinyaya daha fazla ne kadar yayilacagina, ekonomik
faaliyetler lizerindeki etkisine, soklar karsisinda maliye ve
para politikasi tepkilerine ve olas1 banka kirilganliklarina
verilen regiilator tepkilerine bagli oldugunu belirtmektedir.
Birgok piyasa gozlemcisi bu yil ekonomik biiyiime
tahminlerini diisiiriirken, finans piyasasi katilimeilar1 soku
hafifletmek i¢in daha kolay para politikas: beklemektedir
(Cecchetti ve Schoenholtz, 2020: 77).

Koronaviriisiin kiiresel ekonomik etkileri heniiz kesin bir
bicimde goriilemese de finansal piyasalar virlise dramatik
bir bicimde tepki vermistir. Uluslararasi sermaye
piyasalarinda koronaviriisiin etkisi 9 Mart 2020°de 6nemli
hisse senedi endekslerinin bir giinde degerlerinin yaklasik

%10’unun kaybetmesiyle belirgin bir bicimde goriilmiistiir.
Bu disiis 11 Eyliil 2001 tarihinden bu yana en yiiksek
gilinliik diisiis olmustur (Daube, 2020: 2). Amerika’nin ii¢
ana hisse senedi endeksinde de Subat ayinin son birkag iglem
giiniinde yaklagik %10’luk bir diigiis yagsanmis ve FED faiz
oranlarmi distirmiistiir (Feng vd., 2020). Koronaviriisiin
genel etkilerine bakildiginda ise AB’de ve ABD’de hisse
senedi piyasalarinda %30°luk bir olaganiistii diisiis
gbzlemlenmistir. (Gormsen ve Koijen, 2020: 2). Tirkiye
piyasasinda, sektor endekslerinde koronaviriis vakalarindan
sonra ortaya ¢ikan disiisleri Sekil 2’de incelemek
miimkiindiir.

Diinya genelinde yasanan bir¢ok finansal krizde genel
olarak krizlerin ekonomik ve finansal faaliyetlere etkilerinin
negatif oldugu goriilmektedir. Ancak sektorler bazinda
incelendiginde, bazi sektdrlerde negatif etkilerin ¢ok daha
fazla bazilarinda ise etki seviyesinin diisiik oldugu
sOylenebilir. Hatta baz1 sektorler i¢in kriz etkisinin pozitif
oldugunu gormek de miimkiindiir. Bu dogrultuda bu
arastirmada, COVID-19 pandemisinin Borsa Istanbul sektdr

endeksleri {izerindeki etkisinin  02.01.2018-30.04.2020
donemi igin olay etidii ydntemiyle incelenmesi
hedeflenmistir.

2. Literatiir Taramasi

Koronaviriisiin hastalik ve 6liim gibi temel etki alanlarinin
yani sira sosyal, ekonomik ve finansal agidan da onemli
etkilere sahip oldugu tartigtlamaz. Tiim diinyada hastaligin
¢Oziimiine yonelik saglik bilimciler tarafindan ilag, a1 vb.
arastirmalar yapilirken ayn1 zamanda ¢esitli bilim dallarinda
da COVID-19’un etkileri ile ilgili akademik aragtirmalar
yapilmaya devam etmektedir. Ekonomi ve finans alaninda
yapilan arastirmalar incelendiginde, COVID-19un is giicii
arzi, {ilkelerin risk primi, sektorlere gore {iretim, tiiketim
talebi, hiikiimet harcamalari, GSYIH kaybi (McKibbin ve
Fernando, 2020), petrol fiyatlari, turizm ve seyahat (Arezki
ve Nguyen, 2020), ticaretteki arz ve talep, ticaret (Baldwin
ve Tomiura, 2020), bankalar (Cecchetti ve Schoenholtz,
2020), ekonomik anksiyete (Fetzer vd., 2020) ve para
politikas1 (Cochrane, 2020) iizerine etkilerinin incelendigi
ve tahminler yapildig1 goriilmektedir.

COVID-19’un finansal piyasalar tizerine etkisini aragtiran
caligmalar literatiirde hizla yayilmaktadir. Farkli {ilke
piyasalarinda viriis etkisi g¢esitli yontemler kullanilarak
borsa endeksleri ve hisse senedi getirileri {izerinde analiz
edilmektedir. COVID-19’un hisse senedi piyasalari
iizerindeki etkisini inceleyen Zeren ve Hizarct (2020)
vakalarin siklikla gériildiigii Cin, Giiney Kore, Italya,
Fransa, Almanya ve Ispanya iilkelerini 6rneklemlerine dahil
etmiglerdir. 23 Ocak 2020-13 Mart 2020 tarihleri arasi
giinliik verilerin kullanildig1 ¢aligmada Maki egbiitiinlesme
testi kullanilmistir. Bulgular, toplam o6lim sayis1 ile
incelenen tiim borsalarin uzun vadede birlikte hareket
ettigini, toplam vakalarin Cin, Giiney Kore ve Ispanya
borsalar ile esbiitiinlesme iliskisi i¢erisinde oldugunu ve
toplam vaka sayisinin italya, Fransa ve Almanya borsalart
ile esbiitiinlesik olmadigini ortaya koymustur. Yazarlar
arastirma sonucunda, yatirimcilara borsa yatirimlarindan
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kaginip giivenli liman altina, dijitallesme sebebiyle kripto
paralara, riskten korunma amagh tiirev piyasalara ve
nispeten COVID-19 etkisinin az oldugu hisse senedi
piyasalarina yonelmelerini 6nermislerdir. Senol ve Zeren
(2020), COVID-19 kaynakl toplam vaka ve 6liim sayilari
ile diinya, Avrupa, gelisen piyasalar ve G7 MSCI indeksleri
iliskiyi 21 Ocak 2020-7 Nisan 2020 tarihleri giinliik verileri
icin  incelemislerdir. Fourier egbiitiinlesme testinin
kullanildig arastirmada hisse senedi piyasalari ile COVID-
19 salgin1 arasinda uzun donemli iligki tespit edilmistir.

COVID-19 salgini altinda finansal piyasalardaki tilkelere
0zgii riskleri ve sistematik riskleri inceleyen Zhang vd.
(2020) finansal piyasalarin daha Once goriilmemis bir
boyutta dramatik bir hareket izledigini belirtmislerdir.
Arastirma bulgulari, kiiresel piyasa risklerinin pandemiyle
birlikte dnemli 6lgiide arttigmni ortaya koymustur. Ulkeler
bazinda borsa tepkileri salginin ciddiyetiyle dogrudan
baglantili  bulunmusgtur. Ayrica pandemi ile iligkili
ekonomik kayiplarin piyasalardaki volatiliteyi artirdigi ve
piyasalarin 6ngoriilemez bir hale gelmesine neden oldugu
belirtilmisgtir.

Kriz ortamlar1 bazi sektdrler ve kurumlar agisindan firsata
dontigebilir. Diinya ¢apinda genel olarak negatif etki yaratan
bu epidemide de bazi sektdrler gerek hasilat bakimmdan
gerekse varlik bakimindan kisa siirede normalin iizerinde
bliylimeler gostermislerdir. Feng vd. (2020) yapmis
olduklar1 aragtirmada ABD hisse senedi piyasalarinda kayda
deger kazanglar elde etmek i¢in “egrinin 6niinde diigiinmek”
felsefesi ile uygun yatirim stratejileri belirlemeye ¢alismis
ve bu kriz siirecinde en ¢ok yararlanilacak sektorlere
odaklanmiglardir. Bu dogrultuda veri tabanlarindaki dijital
verileri kullanmaktan ziyade koronavirts ile ilgili haberleri
inceleyerek senaryo analizleri olusturmuslardir. Analizleri
sonucunda, olumlu haber sayisi olumsuz haber sayisindan
fazla olan firmalarin daha yiiksek getiri sagladigini tespit
ederek yatirimcilara bir takim firmalarin hisse senetlerine
yatirim yapmalarini dnermislerdir. Yan vd. (2020), salgin
donemlerinde kisa vadede piyasalarin salgina ¢ok hizli tepki
vererek disiisler yasandigini ancak uzun vadede piyasanin
kendini diizelttigini ve yikseldigini belirtmislerdir. Bu
piyasalarda kéar elde etmek i¢in kisa vadede viriisten hizli bir
sekilde etkilenen sektorlere yonelmeyi oOnermekte ve
ozellikle seyahat, eglence, teknoloji sektorlerine ve altina
yapilan yatirnmlarin biiyiik getiri potansiyeline sahip
oldugunu 6ne stirmiislerdir.

Literatiirdeki  arastirmalar incelendiginde, bildigimiz
kadartyla koronaviriisiin Borsa Istanbul sektdr endekslerine
olan etkisini inceleyen bir ¢aligma heniiz yapilmamistir. Bu
nedenle, arastirmanin hem literatiire katki saglayacak ilk
calismalar arasinda yer alacagi hem de piyasa
katilimeilarina yatirimlar1 hakkinda yol gosterici olacag:
diisiiniilmektedir.

3. Yontem

Calismada, yontem olarak olay etiidii (event study) yontemi
kullanilmistir. Olay etiidii, belirli bir olay giiniiniin (event
day), borsa getirileri tizerindeki etkisini incelemek amaciyla

literatiirde siklikla kullanilan yontemlerdendir. Olay etiidii
yonteminde dncelikle hisse senetlerine ait giinliik getirilerin
beklenen getirileri hesaplanmakta ve gerceklesen getiri
arasindaki farklart incelenmektedir. Farkli olay etiidii
metodolojileri arasindaki temel fark beklenen getirilerin
belirlenmesi asamasinda ger¢eklesmektedir. En yaygin
kullanilan yontemlerin basinda En Kiigiik Kareler (EKK-
Ordinary Least Squares, OLS) yontemi ile hesaplanan
Piyasa Modeli (Market Model) ve Sabit Ortalama Getiriler
(Constant Mean Returns) modelleri gelmektedir. Brown ve
Warner (1980), daha karmasik dizayna sahip modellerin
arastirmacilara ek fayda saglamadigin1 ve daha sade olan
modelleri kullanmanin yararli olacagini vurgulamislardir.
Bu baglamda bu c¢alismada da beklenen getirilerin
hesaplanmasinda  sabit  ortalama  getiriler = modeli
kullanilmistir. Anormal getiriler, gerceklesen getiriler ile
beklenen getiriler arasindaki farktan olugmaktadir:

AR =R ;-R (1)

R borsa  getirisini  temsil  etmekte  ve

R:=LN(R, /R ,,)*100 formiilii yardimiyla

hesaplanmaktadir. R

ise sabit ortalama getiriyi temsil
-11

= 1
etmekte ve R =— Z R, formiiliiyle hesaplanmustir.
100 o

Formiilden de goriilecegi iizere hesaplama penceresi
(estimation window), {-110;-11} olarak belirlenmis ve olay
penceresi (event window) {-10;10}, {-5;5}, {-3:;3}, {-1;1}
olarak belirlenmistir. Ortalama anormal getiriler (avarage
abnormal returns) ise:

1 N
AARi,t = Z ARi,t 2
N3
seklinde hesaplanmigtir. Kiimiilatif anormal getiriler
(cumulative abnormal returns):
)
CAR(t,t,) =D AR, (3)

t=t;

seklinde hesaplanmistir. Yatay kesit kiimiilatif anormal
ortalama getiriler (cross-sectional cumulative average
abnormal returns) ise:

1 N
CAAR(t, 1) =7 2CAR ) @
i=1

seklinde hesaplanmistir. Hesaplanan CAAR degerlerinin
istatistiksel olarak sifirdan (0) farkli olup olmadigini test
etmek amaciyla Patell (1976) Z testi ve Boehmer vd. (1991)
BMP testi, kullanilmistir.

4. Veri

Calismada Borsa Istanbul sektér endekslerine ait
02.01.2018-30.04.2020 tarihleri aras1i glinlik kapanig
verileri kullanilmistir. Calismada kullanilan sektorler ve
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getiri serilerine ait tamimlayict istatistikler Tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3. Getiri Serilerine Ait Tanimlayici Istatistikler

Kod Sektor Ortalama Maks. Min.  Std. Sap.

XUSIN BIST SINAI -0.004 6.275 -8.708 1.406
BIST GIDA,

XGIDA ICECEK 0.020 6.721 -9.529 1.721
BIST

XTEKS  TEKSTIL, 0.061 7.210 -13.994 1981
DERI
BIST
ORMAN,

XKAGT KAGIT, 0.072 7.518 -13.492 1.929
BASIM
BIST
KiMYA,

XKMYA PETROL, -0.007 7.405 -8.409 1.698
PLASTIK
BIST TAS,

XTAST TOPRAK -0.003 5506 -8.930 1.578
BIST

XMANA METAL -0.032 5.937 -14510 2.104
ANA
BIST
METAL

XMESY ESYA, -0.027 6.509 -9.329 1.629
MAKINA

XUHIZ BIST 0.013 4,178 -8.549 1.432
HIZMET. ' ’ ' '
BIST

XELKT ELEKT. 0.019 6.335 -9.970 1.772

XULAS BISTULAS. -0.0335 7.660 -12.843 2.703
BIST

XTRZM TURIZM 0.0660 8.785 -15.745 2.455
BIST

XTCRT TICARET 0.045 7.351 -7.726 1.549

XUMAL BIST MALI -0.039 6.974 -8.617  1.858
BIST

XBANK BANKA -0.055 7.552 -10.295 2.393

XSGRT BIST 0.042 6.615 -7.219 1.081
SIGORTA ' ' ' '
BIST FIN 14.48

XFINK KIR EAKT. 0.155 0 -18.048 3.812

Tablo 3’e gdre analiz doneminde en yiiksek getiri XFINK,
en digiik getiri de XBANK endekslerinde gergeklesmistir. 8
endeks getirisi negatif olmusken 9 endeks getirisi pozitif
olarak gergeklesmistir. En yiiksek getiriye sahip XFINK
endeksi volatilitesi en yiiksek endeks olmustur. En diisiik
volatilite ise XSGRT endeksinde goriilmiistiir.

BIST sektor endekslerine ait fiyat serileri grafikler halinde
Sekil 2°de gosterilmistir. Sekil 2°de yer alan grafiklerde
kirmizi renkte gosterilen dikey ¢izgiler, ¢alismada olay giinii
kabul edilen tarihleri temsil etmektedir. Calismada dort adet
olay giinii belirlenmis olup bu giinlerin olay giini
secilmesinin sebepleri su sekildedir:

11 Ocak 2020
ilk 6lim

: Koronaviriis kaynakli diinyada yasanan

11 Subat 2020 : Diinya Saglhk Orgiitiiniin yeni tip viriisii
COVID-19 olarak tanimlamasi

11 Mart 2020 : Diinya saghk Orgiitiinin COVID-19’u
pandemi ilan1 ve Tiirkiye’de ilk vakanin gériilmesi

11 Nisan 2020 : Tirkiye’de ilk sokaga ¢ikma yasagi ilan
edilmesi.

Sekil 2 incelendiginde, neredeyse tiim sektorler i¢in 2020
yilinin ilk ¢eyreginin sonlarina (grafiklerde 3. kirmizi ¢izgi-
11 Mart 2020) dogru biiyiik bir kirtlma yasandig1 ve keskin
diisiisler oldugu goriilmektedir. 1. ve 2. olay glinlerinde -ki
bu donemlerde diinyada vaka panigi devam etmekte ve
Tiirkiye’de heniiz vaka yasanmamisti- sektor endekslerinin
genel  olarak  normal  seyrinde  devam  ettigi
gozlemlenmektedir. Son olay giiniinde ise, 3. olay giiniinden
kaynakli diisiislerden toparlanma siirecine gecildigini
gosteren bir goriintli s6z konusudur.

5. Bulgular

Olay etiidii ¢aligmalarinda tatil giiniine denk gelen olay
giinleri i¢in genellikle bir sonraki giine kaydirma veya bir
sonraki giinii 1. giin olarak alma seklinde iki yontem izlenir.
Bu caligmada, tatil giinline denk gelen olay giinleri kendi
giiniinde sabitlenmig ve bir sonraki islem giinii 1. giin olarak
secilmistir. Oncelikle olay pencereleri icin anormal getiriler
hesaplanmis, devaminda kiimiilatif anormal getiriler ve bu
getiriler i¢in de t-testleri hesaplanmigtir. Olay giinlerine ait
olay etiidii calismasi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir. Analiz
sonuglarma gore, 11 Ocak 2020 tarihinde Cin’de yasanan ilk
6liim ve 11 Subat 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitiiniin
virisi. COVID-19 olarak tanimlamasi olaylariin
istatistiksel olarak anlamli anormal getirilere neden
olmadig1 sdylenebilir. Ancak Diinya Saglk Orgiitiiniin
COVID-19’u pandemi olarak ilan1 ve Tirkiye’de ilk
vakanin ilan edildigi tarih olan 11 Mart 2020 olay giiniinde
birkac istisna diginda tiim sektorlerde anlamli negatif
anormal getirilere rastlanmistir. Sadece metal ana
sektoriinde anlamli anormal getiriler goriilmemistir. Ticaret,
mali ve banka sektorlerinde ise anlamli pozitif anormal
getiriler olmustur. Ticaret sektoriiniin (-1, 1) olay
penceresinde %4’likk pozitif anormal getirisi (-10, 10) olay
penceresinde %14’lik bir seviyeye kadar yiikselmistir.
Pandemi nedeniyle marketlere ve gida iiriinlerine olan asir1
talep oOzellikle perakende ticareti yapan marketlere olan
ilgiyi artirmistir. Bu nedenle beklenildigi iizere ticaret
sektoriinde ciddi pozitif anormal getiriler yasanmugtir.
Ozellikle tahmin edilecegi iizere turizm (-%46) ve tekstil (-
%32) sektorlerinde ciddi negatif anormal getiriler
yasanmistir. Yurtici ve yurtdisi seyahatler igin getirilen
yasaklar turizm sektoriindeki negatif anormal getirileri
biiylik bir oranda agiklayabilir. Birgok iilke ile smirlarin
kapatilmasi da tekstil sektoriiniin miisteri bulamamasina
neden olmakta ve dolayisiyla bu durum da tekstil
sektoriindeki negatif anormal getirilerin sebebini ortaya
koyabilir. Benzer sekilde metal esya makine sektoriinde de
-%7 seviyesinden baslayan negatif anormal getiri -%29
seviyelerine kadar ylikselmistir. Dordiincii ve son olay giinii
olan 11 Nisan 2020 ilk sokaga ¢ikma kisitlamasi tarihinin
onemli anormal getirilere neden olmadigi da bulgular
arasinda yer almaktadir.
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Sekil 2. Sektor Endekslerine Ait Kapanis Fiyatlari
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Tablo 4. Kiimiilatif Anormal Getiriler

11.01.2020 11.02.2020
CAR (-10, 10) CAR (-5, 5) CAR (-3, 3) CAR (-1, 1) CAR (-10, 10) CAR (-5, 5) CAR (-3, 3) CAR (-1, 1)
XUSIN 0.0011 -0.0142 -0.0079 0.0028 -0.0067 -0.0096 0.0007 -0.0014
XGIDA 0.0517 0.0384 0.0321 -0.0066 -0.0461 -0.0384 -0.0174 -0.0121
XTEKS 0.07 0.0478 0.0743%** 0.0394%* 0.0111 0.0471 0.0556 0.0248
XKAGT 0.169%** -0.0143 0.0209 0.0524%** -0.1879%** -0.0809* -0.0561* -0.0318
XKMYA -0.0475 -0.0541* -0.0221 0.0082 0.0577 0.0256 0.021 0.0214
XTAST -0.0511 -0.049 -0.0046 0.0068 -0.0369 -0.0622 -0.0235 -0.0257
XMANA 0.0264 -0.0039 -0.0112 0.0105 -0.0573 -0.0404 -0.0279 -0.0104
XMESY 0.0071 0.0132 0.0007 -0.004 -0.0137 0.0047 0.0234 -0.0024
XUHIZ 0.0052 -0.0057 0.0114 0.0073 0.0059 0.0131 0.0046 0.0067
XELKT -0.0066 -0.0117 0.0452* 0.0428** -0.0341 -0.0294 -0.0045 0.0076
XULAS -0.045 -0.0611 -0.0096 0.0319 -0.0077 0.0598 0.0235 0.0315
XTRZM 0.0795 -0.0097 0.0901%** 0.0866*** -0.0596 -0.0046 -0.0411 -0.0313
XTCRT 0.0464 0.0314 0.0209 -0.01 -0.0581 -0.0262 -0.0189 -0.0139
XUMAL 0.0145 0.0142 0.015 0.0078 -0.0357** -0.0165 -0.0145 -0.0134
XBANK 0.018 0.0298 0.021 0.0043 -0.0353 -0.0256 -0.0274 -0.0164
XSGRT 0.0131 0.0149 0.0348* 0.0094 -0.0186 -0.0147 -0.0198 -0.0208
XFINK 0.1168 -0.0192 0.0011 0.0152 -0.2085* -0.1068 -0.0466 -0.0431
11.03.2020 11.04.2020
CAR (-10, 10) CAR (-5, 5) CAR (-3, 3) CAR (-1, 1) CAR (-10, 10) CAR (-5, 5) CAR (-3, 3) CAR (-1, 1)

XUSIN -0.106%** -0.1306%** -0.0809*** -0.0461%** 0.0616%* 0.0099 -0.0063 -0.0148
XGIDA 0.0118 -0.0725%* -0.0445 -0.033* 0.0418 0.0028 0.0232 -0.0085
XTEKS -0.3208%** -0.3063%** -0.2145%** -0.1542%** 0.1243* 0.0022 0.0132 -0.008
XKAGT -0.1617** -0.2169%** -0.149%** -0.1294%** 0.07 -0.0764 -0.0807* -0.0359
XKMYA -0.0793** -0.136%** -0.0546%** -0.0288** 0.086* -0.0111 -0.0221 -0.0249
XTAST -0.1587** -0.1369%** -0.1186%** -0.0661*** 0.1032 0.029 -0.0158 -0.0094
XMANA 0.0069 0.0166 -0.0063 -0.0056 -0.0326 -0.0171 -0.0275 -0.01
XMESY -0.2929%** -0.2643%** -0.1627*** -0.0787*** 0.1217%* 0.0516 -0.0023 -0.0261
XUHIZ 0.0255 -0.0119 -0.0471%** -0.02%* 0.0086 0.0128 0.026 0.0075
XELKT -0.0774 -0.0886** -0.0704** -0.1218%** -0.0282 -0.0798 -0.0835** -0.0211
XULAS -0.1741%** -0.149%** -0.0534 -0.0874%** 0.1066 0.0839 0.1214%** 0.0585**
XTRZM -0.4639%** -0.3445%** -0.2489%** -0.196%** 0.268%** 0.0508 -0.0026 0.0117
XTCRT 0.1442%%% 0.0553** -0.0312 0.0321** 0.0311 0.0335 0.0425 0.0081
XUMAL 0.0038 0.0464%** 0.0461%** 0.0121%* -0.0219 -0.0149 -0.0112 0.0153
XBANK 0.0715%* 0.1533%** 0.1255%** 0.0627%** -0.061 -0.0344 -0.0177 0.0218
XSGRT -0.1635%** -0.1753%** -0.1151%** -0.0183 0.1017%* 0.036 0.0193 0.0289

XFINK -0.0542 -0.058 -0.1687** -0.1746%** -0.0929 -0.0638 -0.0701 -0.0269
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Son olarak sektdrlerde yasanan anormal getirilerin biitiinsel
olarak incelenmesi amaciyla yatay kesit kiimiilatif anormal
ortalama getiriler hesaplanmis ve bu getirilerin istatistiksel
olarak anlamlilig1 Patell (1976) Z testi ve Boehmer vd.
(1991) BMP Testi ile smanmustir. Sonuglar Tablo 5’te
Ozetlenmistir.

Tablo 5. Kiimiilatif Anormal Ortalama Getiriler

11.01.2020 11.02.2020 11.03.2020 11.04.2020
CAAR 0.0179 -0.0077 -0.0619 -0.002
('1r l)
poz. 14 5 3 7
neg. 3 12 14 10
Patell Z 3.9722***  -1.7584*  -10.7354***  -0.1942
BMP 3.3327*** -1.5727 -3.1588*** -0.1762
CAAR 0.0184 -0.0099 -0.082 -0.0055
(_Sv 3)
poz. 12 6 2 6
neg. 5 11 15 11
Patell Z 2.9327*** -1.3394 -10.305*** -0.4429
BMP 2.7212%** -1.293 -2.7002** -0.3771
CAAR -0.0031 -0.0179 -0.107 0.0009
(_Sv 5)
poz. 7 5 4 10
neg. 10 12 13 7
Patell Z -0.1255 -1.9363*  -11.6532*** 0.2554
BMP -0.0998 -1.912* -2.5255** 0.2676
CAAR
(-10, 10) 0.0276 -0.043 -0.1058 0.0522
poz. 13 3 6 12
neg. 4 14 11 5
Patell Z 2.1784**  -3.2105*** -8.1391***  3.6548***
BMP 2.0711**  -3.1488***  -2.5104*** 2 7496***

Not: *, ** ve *** girasiyla %10, %5 ve %1 diizeyinde
anlamhihig: temsil etmektedir.

Tablo 5’e gore ilk olay giinii igin (-1, 1), (-3, 3) ve (-10, 10)
olay pencerelerinde pozitif anlamli anormal getiriler
goriinmektedir. Ancak s6z konusu bu getirilerin COVID-19
ile ilgili olmadig1 tahmin edilmektedir. Tkinci olay giinii igin
biitiinsel anlamda (-10, 10) penceresinde negatif anlaml1 bir
anormal getirinin oldugu goriilmektedir. Ugiincii olay giinii
i¢in ise tiim olay pencerelerinde giiclii ve yiiksek seviyede
anlamlt  negatif anormal getiriler oldugu acikca
goriilmektedir. Dordiincii olay giiniinde ise (-10, 10) olay
penceresinde piyasanin toparlanma siirecine girdigine dair
kanit olabilecek pozitif anlamli anormal getiriler oldugu
gorilmiistiir. Sonug olarak yapilan analizler sonucu elde
edilen bulgular, Borsa Istanbul sektér endekslerinde genel
olarak elde edilen negatif getirilerin 6zellikle Tirkiye’de ilk
vakanin goriildiigii ve Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
pandemi ilan edilen ortak giin olan 11 Mart 2020 tarihi
sonrasinda gerceklestigini gostermektedir.

6. Sonug

Pandemiler ekonomiyi ve sosyal hayati ¢esitli agilardan
etkileyen sonuglara sahiptir. Yaratmis olduklari ekonomik
buhranin haricinde insanlar {izerinde korku yaratarak birgok
acidan bireylerin normal dist davraniglar sergilemesine
neden olabilir. 2019 yili Aralik ay1 sonunda Cin’de ortaya
¢ikan yeni tip koronaviriisiin Ocak ayindan itibaren diinya
capinda hizla yayilmasi kisa siirede vaka sayisin1 bir
milyonun 6lim sayisini ise yiiz binin iizerine ¢ikarmistir.
Viriis ile ilgili devletler tarafindan yasaklar da ¢ok kisa
stirede konulmaya baglanmistir. Yasaklar, iilke ekonomileri
iizerinde c¢ok hizli etki gdstermis ve genel olarak birgok
sektorde daralmalar yasanmaya baslamistir. Finans
piyasalarinda da travmatik diisiisler yasanmistir. Diinyanin
en biiylik borsalarinda dahi diisisler %10 seviyesini
agmustir.

Krizler genel olarak iilke ekonomilerini ve finansal
piyasalar1 etkilerken bazi sektorler icin pozitif sonuglar
dogurabilir. Bu nedenle, piyasalarda da bu sektorlere ait
endeksler piyasa endeksinin aksi yoniinde hareket edebilir.
Bu dogrultuda bu arastirmada, koronaviriisiin Borsa Istanbul
sektor endeksleri tizerindeki etkisi olay etlidii yontemiyle
analiz edilmistir. Dort farkli olay giiniiniin ele alindig1 analiz
sonuglarma gére, Diinya Saghk Orgiitii tarafindan yeni tip
koronaviriisiin pandemi ilan edildigi ve Tirkiye’de ilk
vakanin goriilldiigii giin olan 11 Mart 2020 tarihinde analize
dahil edilen sektorlerin birkagi haricinde negatif anormal
getirilere rastlanmigtir. En yiiksek disiisler turizm ve tekstil
sektoriinde yasanmustir. Seyahat yasaklar1 ve lilkeler arasi
smirlarin kapatilmast bu sektér endekslerindeki diisiislerin
nedeni olabilir. Diger taraftan, ticaret sektdriinde ise pozitif
anlamli getiriler gozlemlenmistir. Marketlere ve gida
aligverisine olan talebin ticaret endeksindeki artisin nedeni
olabilecegi diisiiniilmektedir.

Aragtirma  sonuglari, koronavirlis sebebiyle diinya
piyasalarinda yasanan endeks diisiislerinin Borsa Istanbul
sektor endekslerinde de yasandigini ortaya koymustur.
Ayrica, yatirimer duyarliligi agisindan ele alindiginda
ozellikle iilkemizde goriilen ilk vaka giiniinde sektorlerin
birgogunda anlamli negatif getiriler elde edildigi
gozlemlenmistir. Bazi sektdrlerde ise pozitif getiriler s6z
konusudur. Bu dogrultuda, kriz dénemlerinde yatirimcilarin
sektorleri dogru analiz ederek krizi firsata doniistiirebilecek
ya da krizden dogasi geregi etkilenmeyecegi diisiiniilen
sektorlere yonelmesi diisiiniilebilir. Bunun yani sira, giivenli
liman olarak goriilen altin ve doviz gibi segenekler de
piyasalarin  biiyik  diisisler yasadigi  donemlerde
yatirimcilart koruyucu niteliktedir.

Koronaviriisiin  ortaya ¢ikis tarihi dolayisiyla heniiz
literatiirde ¢ok fazla caligsma yer almamaktadir. Bu nedenle,
yapilacak olan ¢aligmalarin literatiire ve piyasa
kattlimcilarma saglayacagi fayda asikardir. Gelecek
caligmalarda, viriisiin etkisi olay etiidii yontemiyle firma
getirisi bazinda incelenebilir. Ozellikle viriis ile iliskili
(saglik sektorii, gida sektorii, turizm sektorii isletmeleri gibi)
isletmelerin hisse senedi getirilerine iliskin yapilacak
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arastirmalar yatirimcilar agisindan énem arz edebilir. Bunun
yani sira, iilkeler bazinda viriisiin finansal piyasalara
etkisinin kiyaslanmas1 uluslararas1 yatirimcilara yol
gosterebilir.
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Bu arastirmanin amaci yerel bir marka olarak Nigde Gazozu’nun Nigde ili sehir markasina yaptig katkilart
incelemektir. Amaca uygun olarak c¢alisma halkin bakis agisina gore tasarlanmustir ve halkin Nigde
gazozunun sehir markasina yaptigi katkilarin nasil algiladiklari incelenmistir. Caligmada gerekli bilgiler
anket yontemi ile toplanmustir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen anket formu, 2019 yili igerisinde Nigde
ilinde yasayan 668 katilimciya uygulanmistir. Aragtirma sonucunda; yerel bir girisim ve marka olarak Nigde
Gazozu’nun Nigde ili sehir markasina orta diizeyde katki sagladigi saptanmistir. Katilimceilarin yaglarina,
medeni durumlaria ve egitim diizeylerine gére Nigde Gazozu’nun Nigde ili sehir markasina yaptig
katkilara yonelik algilamalarda farklilagmalar oldugu goriilmiistiir. Diger yandan katilmcilarin cinsiyetlerine,
aylik gelir durumlarma ve mesleklerine gore Nigde Gazozu’nun sehir markasina katkist agisindan
algilamalarda bir farklilasma olmadig1 goriilmistiir.
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This study aims to examine the contribution of Nigde Gazozu (Soda-Pop) as local brand to city brand.
According to purpose, the study was designed through citizens’ perspective and it is investigated how
citizens perceive the contribution of Nigde gazozu on city brand. The data was collected by survey method.
The survey questionnaire, developed by the researcher for this purpose, is applied to 668 participants residing
in Nigde Province as of 2019. As a result of the study, it was determined that there was a partial contribution
of Nigde Gazozu which is a local brand to city brand. The perceptions for contribution of Nigde Gazozu to
city brand differentiated by participants’ marital status, education degree and age. On the other hand, there
wasn’t any differences between perception for contribution of Nigde Gazozu to city brand and participants’
gender, income and occupation.

1. Introduction

goods and services and distinguishes them from their
competitors (Kotler and Armstrong, 2004: 248). Today, it

A brand is described as a name, sign, symbol, color, etc. or is observed that all commercial products and enterprises
a certain combination of these, which defines producers’
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that wish to maintain their existence and to be at the
forefront of competition are in the effort of branding.

Although branding has been a concept for consumer
products for decades, the strategic branding concept of
countries, cities, and regions was only present throughout
the mid-1990s in order to enable the venues to compete
more efficiently in a harshly competitive environment
(Rizzi and Dioli, 2010: 303). As well as commercial
products, cities also undergo branding to be preferred by
target audiences. The city brand is briefly expressed as the
implementation of the brand strategies applied to the
products for the cities (Igyer, 2010: 68). “City brand is a
concept that is obtained as a result of the process which
aims to be more marketable. The city brand, which has a
wide impact from the economy to social activities, is
generally a value formed by the impressions of the people
or the media. The more a city affects people positively, the
more a city brand it becomes” (Bagpinar, 2015: 31).

City branding is a new discipline that uses information
obtained from brand strategy and communication for the
development of wvenues and cities. Along with this
discipline, cities base their efforts on ensuring that all their
strengths are properly coordinated in accordance with the
market needs and that their strong, positive and city-
specific reputations acquire continuous and permanent
advantages (Tanlasa, 2005: 44). City branding aims to
achieve one or more of the four core objectives: enhancing
the export of city’ s products, protecting its local
enterprises from foreign competitors, attracting or
development factors or retaining the existing ones and
positioning the cities at local and national levels in
economic, social and political terms (Papadopoulos, 2004:
36-37).

The city brand has a value that varies depending on the
position of competitors, the distance to the brand cities and
the geographical region. The brand city perceptions are
directly affected by the fact that the competitors of a city in
a certain field of activity are far away or the success in that
area is low. However, it is necessary to keep the bar of
success higher in order to succeed in wider geographies.
For example, the city of fashion Milan has a worldwide
reputation and is at the top of the list on fashion. If the city
of Milan had a lesser reputation and did not meet the
international success criteria, it would be considered a
brand city only within the borders of Italy. In that case,
Milan’ s recognition in the fashion field outside Italy
would have been at a relatively lower level and it would
have had many compelling competitors in this field
(Baspinar, 2015: 31).

City branding undertakes two important economic tasks
such as ensuring the introduction of the strengths of cities
in accordance with the needs of the market and supporting
the city’ s renewal strategies by creating economic revival
when changes are needed (Seisdedos and Vaggione, 2005:
2). Thanks to these tasks, cities protect the local or national

structures of the city and, by the same token, increase their
competitiveness by venturing in new sectors.

Economic reasons underlie beneath the efforts of cities to
become a brand. Attracting global fixed capital investment
as well as circulating capital as well as transportation,
tourism, cultural and social activities through
internationally recognized identities of cities has become a
development strategy (Paul, 2004: 575).

As cities have their own distinctive features, each city is a
brand of its own. However, not all brands have the same
value. Some brands consider the target audience more
valuable, whereas others tend to assess it more worthless
(Ozdemir and Karaca, 2009: 114). For example, a product
with a label “Made in Germany” written on is likely to be
demanded more in comparison to another a product with a
label “Made in PRC” written on (Isik and Erdem, 2015:
33). Likewise, the perceptions and images of the cities
formed on individuals’ minds are different, designed to
determine the values (Kavaratzis and Ashworth, 2005:
507). There are many factors that influence city branding.
One of these factors is the branding of city-specific
products. The quality and image of the product are
perceived as an effective strategy that increases the brand
value of the city. The thermal springs in Yalova, inegél
meatballs of Inegdl district and lahmacun of Urfa province
are unique examples (Apaydimn, 2014: 27-28). On a global
basis, Italy’ s pizza and spaghetti would be given as proper
examples.

The local brands and investments in the city and the city
brand have a bilateral relationship. The brands and the
volume of business opportunities they create are factors
that infuse value to the city. Similarly, as a result of the city
being a brand, the power of the brands and, in turn, the
investment/business opportunities tend to increase. These
two elements which trigger each other can be handled with
the win-win principle. The local brand, which is decisive
for the city brands, and the business areas they create are
effective tools for rendering the city a center of attraction.
The relationship between the city and the business
community provides mutual benefits to both sides. The
benefits of interactions between Munich and BMW, Tokyo
and Sony, as well as the city and the business world, can be
said to strengthen and exploit each other. Such successful
enterprises attract significant investments and visitors to
their venues and make internationally competitive
(Bagpinar, 2015: 38-39).

In this research study, the contribution of Nigde Soda-Pop
to the branding of Nigde city as a local brand and
investment in Nigde is examined.

Nigde is a medium-sized city in Turkey’ s Central Anatolia
Region with a population of 306,730
(https://biruni.tuik.gov.tr). Nigde’ s main livelihoods are
agriculture and livestock production (nigde.tarim.gov.tr).
The industry in Nigde began to develop after the 1980s.
There are textile and fruit juice production facilities in
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Nigde that can provide international branding (Polat ve
Kiling, 2008:4). One of these facilities is Nigde Soft Drinks
and Food Industry Limited Company which has been
producing Soda-Pop under the brand of ‘“Nigde Gazozu”
(Nigde Soda Pop) since 1960.

As the results of short-, medium- and long-term planning
made in the early 1980s, the establishment of today’ s
facilities was planned and built on an area of 5500 m2 in
Nigde Organized Industrial Zone in 1992. In the 2000s, the
facility went through a technological renovation and
modernization applications were carried out. In 2003, it
was certified by the Turkish Standards Institute and its
trademark was registered. Nigde Soda Pop, which was first
exported to the United States in 2003, was exported to
Azerbaijan in 2006. As of 2019, Nigde Soda-Pop continues
its production with a fully automatic integrated facility that
produces 10,000 bottles/hour. Nigde Soda Pop, identified
with Nigde, is being sold in shopping malls and
entertainment centers all over Turkey.

Many other national Soda-Pop productions are being
maintained in Turkey, but Nigde Soda-Pop is preferred
over them due to its taste and aroma. It is stated that Nigde
Soda-Pop has a special formula generated by years of
experience in addition to the use of natural spring water
and artificial sweetener in its production which makes it
different from other Soda-Pop brands
(http://www.nigdegazozu.com.tr/hakkimizda.html).
Although there are many national and global brands in the
non-alcoholic beverage sector, Nigde Soda-Pop represents
both the brand and the city of Nigde as the preferred
beverage.

Although it has been observed that there has been an
increase in the number of researches on the brand city, city
brand and its image in the national and international
literature throughout recent years, no research study has
been conducted on the contribution of a local brand to the
city brand. It is thought that this aspect of the research
would introduce an idea to the relevant literature and city
brand studies.

2. Methodology
2.1. Research Model

The study is designed through survey model. “Survey
models are suitable for research aiming to describe a

situation that exists in the past or the present” (Karasar,
2011: 77).

2.2.  Aim of the Study and Its Hypotheses

This study aims to determine the contributions of Nigde
Soda-Pop as local brand to the city brand. In addition, this
study analyzes how citizens perceive the contribution of
Nigde Gazozu to City brand. For these purposes, the
following hypotheses are tested:

H;: The perceived contribution of Nigde Soda-Pop to the city
brand differs according to the age groups of the participants.

H,: The perceived contribution of Nigde Soda-Pop to the city
brand differs according to the genders of the participants.

Hs: The perceived contribution of Nigde Soda-Pop to the city
brand differs according to the marital status of the
participants.

H,: The perceived contribution of Nigde Soda-Pop to the city
brand differs according to the education level of the
participants.

Hs: The perceived contribution of Nigde Soda-Pop to the city
brand differs according to the monthly income levels of the
participants.

Hg: The perceived ontribution of Nigde Soda-Pop to the city
brand differs according to the occupations of the participants.

2.3. Population and Sample

The population of the study consists of individuals over 18
years of age living in Central Nigde. According to the
address-based population registration system data, the
central population of Nigde is 181,979 as of 2018
(https://biruni.tuik.gov.tr). Approximately 25% of the
population is younger than 18 years of age. In this case, the
sample size is determined as 136,484. In determining the
sample size, the following are used by considering the
required sample size (n = 661) with = 5% sampling error in
99% confidence interval for this population (Salant and
Dillman, 1994: 55);

(). n=Nt2pqg/d2(N-1)+t2pq

(if).  N: Number of individuals in the target audience

(iiif).  n: Number of individuals included in the sample

(iv). p: Frequency of occurrence of the investigated
event (probability of occurrence)

(v). @: Frequency of non-occurrence of the event under
investigation (probability of non-occurrence)

(vi). t: the theoretical value found in t-table at a certain
level of significance

(vii). d: Accepted = sampling error according to the
frequency of occurrence of the event.

In order to obtain more general outcomes from survey
results, the survey questionnaires are applied to 700
participants and 668 valid questionnaires are obtained. The
descriptive characteristics of the sample group are
presented in Table 1.

Table 1. Descriptive Characteristics of the Participants

Groups Frequency(n)  Percentage (%)
Age
18-25 410 61.4
26-35 140 21.0
36-45 62 9.3
46 and older 56 8.4
Gender
Female 332 49.7
Male 336 50.3
Marital Status
Married 182 27.2
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Single 486 72.8
Education Level
High School Degree or lower 156 234
Associate Degree 70 10.5
Undergraduate Degree 360 53.9
Graduate Degree 82 12.3
Monthly Income Level
0-2000 TL 330 494
2001-3000 TL 114 17.1
3001-4000 TL 80 12.0
4001-5000 TL 66 9.9
5001 TL and higher 78 11.7
Occupation
Public Sector Employee 114 17.1
Private Sector Employee 130 195
Student 366 54.8
Nigde Soda-Pop Employee 58 8.7

2.4. Data Collection Tools

The data were collected by the survey questionnaire
method. The survey questionnaire consists of two parts. In
the first part, there are 6 multiple choice questions
including participants’ age, gender, etc. to determine their
descriptive characteristics. In the second part, there is a 5-

point Likert-type scale consisting of 61 propositions for
Contribution to the City Brand developed by the
researcher. The reliability and validity tests for the scale
are performed. The internal consistency coefficient
“Cronbach’ s Alpha” is calculated to measure the reliability
of the scale. The overall reliability of the scale is found as
alpha = 0.995.

The explanatory factor analysis method is utilized to
determine the construct validity of the scale. As a result of
the Barlett test (p = 0.000 <0.05), it was found that the
variables included in the factor analysis are correlated. As a
result of the test (KMO (Kaise-Mayer-Oklin value) =
0.978> 0.60), the sample size was found to be sufficient for
the application of factor analysis. In the factor analysis
application, the varimax method was chosen thus, it is
provided that the structure of the relationship among the
factors remained the same. As a result of the factor
analysis, the variables were collected under 3 factors with a
total variance of 84.383%. According to the alpha and the
variance value, which is related to its reliability, it was
understood that the Contribution to the City Brand scale
was a valid and reliable tool. The factor structure of the
scale is shown below.

Table 2. Factor Structure of the Contribution to City Brand Scale

Dimensions Factor
Load
Perception of being national brand (Eigenvaule =46.669; Explained Variance=31.551; Alpha=0.992)
I like Nigde Soda-Pop very much 0.824
Nigde Soda-Pop is delicious enough 0.824
Nigde Soda-Pop has the characteristic of being a brand 0.816
Nigde Soda-Pop can be distinguished from other sparkling beverages 0.815
Its Participati_on in congresses, fairs, and exhibitions should be supported in order to make Nigde Soda-Pop more available in 0.808
national and international markets
I think Nigde Soda-Pop has enough good quality 0.796
Nigde Soda-Pop is easily accessible 0.781
Nigde Soda-Pop has the characteristic of being a strong brand 0.765
Nigde Soda-Pop is a strong brand 0.750
Nigde Soda-Pop can compete with other sparkling beverages in terms of taste and quality 0.749
Nigde Soda-Pop is respectful to its customers 0.744
The most important feature that distinguishes Nigde Soda-Pop from other sparkling beverages is the halal certificate 0.741
Nigde Soda-Pop is a trademark 0.733
Being alcohol-free is the most important feature that separates Nigde Soda-Pop from other sparkling beverages 0.709
The pr_omotion ofNigde Soda-Pop should be provided in order to promote Nigde and its surroundings in national markets and 0.694
make it a brand city
Nigde Soda-Pop is a service-based brand 0.674
Nigde Soda-Pop is affected by economic criteria in the country 0.672
Nigde Soda-Pop has correctly chosen logos and slogans 0.669
Nigde Soda-Pop can be defined as the existence of potentials as a brand city 0.651
Compared to other sparkling beverages, Nigde Soda-Pop is more carbonated and contains less sugar 0.647
Nigde Soda-Pop is innovative enough in branding 0.634
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Nigde Soda-Pop has a strong marketing strategy as a brand 0.630
It is thought that Nigde Soda-Pop provides sufficient brand context 0.629
Nigde Soda-Pop bottle attracts sufficient attention of the consumer 0.616
Nigde Soda-Pop contributes positively to both the residents of the city and the potential visitors, the tourists, and the stakeholders.  0.601
Its contribution to innovation and entrepreneurship (Eigenvaule=2.807; Explained Variance=28.553; Alpha=0.987)

I think that the promotion of Nigde Soda-Pop is done in the national media at a sufficient level. 0.831
Local authorities and the private sector sufficiently promote Nigde Soda-Pop as a city brand 0.820
I think that the promotion of Nigde Soda-Pop is sufficiently carried out by the local media 0.775
Nigde Soda-Pop is sufficiently involved in the branding process on the Internet 0.769
I think that Nigde Soda-Pop is sufficiently introduced to Omer Halisdemir University students 0.766
The name of Nigde Soda Pop’ s owner is well-known 0.751
Omer Halisdemir University strives to make Nigde soda a city brand 0.731
I think Nigde Soda-Pop has made enough innovation 0.729
I think Nigde Soda-Pop takes enough risks 0.716
It is sufficient for the sustainability of urban promotion of Nigde Soda Pop 0.712
Nigde Soda-Pop uses sociocultural elements sufficiently to increase brand value 0.688
I think that Nigde Soda-Pop has applied the concept of continuous innovations sufficiently in the corporate sense 0.676
Nigde Soda-Pop sufficiently uses historical elements in branding 0.668
Nigde Soda-Pop has sufficiently ensured entrepreneurship 0.662
puring jche branding process of Nigde Soda-Pop, Nigde province has carried its identity and urban image to national and 0.657
international level

I think that internal communication mechanisms are effective enough for the branding of Nigde Soda-Pop. 0.649
Nigde Soda-Pop uses enough physical properties in branding 0.641
I think that Nigde Soda-Pop is paying enough attention to the internal entrepreneurship factor in its corporate structure. 0.615
I thin_k that Omer HalisQemir University can contribute_: to the economic development of Nigde Soda-Pop, employment creation, 0.552
creation of brand value in general knowledge, production, technology transfer, management, etc.

Its contribution to development of Nigde (Eigenvalue=1.998; Explained Variance=24.279; Alpha=0.986)

Nigde Soda-Pop can benefit from the advantages of the brand and increase its marketability 0.753
As a soda brand, Nigde Soda-Pop is a part of the city marketing process that serves to create a strong image of cities 0.741
Nigde Soda-Pop gives importance to branding concept 0.734
Nigde Soda-Pop contributes to Nigde in becoming a brand city 0.729
Nigde Soda-Pop contributes to the marketing of Nigde as a city 0.704
Nigde Soda-Pop has made Nigde a competitive province 0.696
Nigde Soda-Pop associated its product with Nigde to influence its target audience 0.695
Nigde Soda-Pop provides value for urbanization and all kinds of city-related outputs during the branding process 0.686
Nigde Soda-Pop has been able to deliver the promises that create a real image that would identify with the province of Nigde 0.673
Nigde Soda-Pop establishes an emotional connection with customers by using Nigde’ s attraction feature 0.668
Nigde Soda-Pop has succeeded to become a brand by using the unique characteristics of Nigde province 0.668
Technological development of Nigde province has an impact on the development of Nigde Soda-Pop 0.665
Nigde Soda-Pop contributes to Nigde becoming the center of attraction 0.632
Nigde Soda-Pop constitutes an image of Nigde in the minds of individuals 0.613
Nigde Soda-Pop creates the appropriate image for the branding of Nigde 0.601
Branding of Nigde Soda-Pop reveals the potential of the city 0.591
The communication and promotion activities of Nigde Soda-Pop draw attention to Nigde province 0.578

Total Variance=84.383%; Cronbach’ s Alpha Coefficient=0.995

When calculating the scores of the factors in the scale, 2.5. Data Analysis
factor values were obtained by dividing the values of the
items in the factor by the number of items (arithmetic
mean).

The data obtained from the study were analyzed using
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for

Windows 22.0. Upon evaluation of the data, frequency and
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percentage analyses were used to determine the descriptive
characteristics of the students who participated in the
research study, and average and standard deviation
statistics were used to determine the perceptions of the
participants about the contribution of Nigde Soda-Pop to
Nigde city brand.

The scores of scale dimensions were evaluated between 1
and 5. In order to calculate the distribution range, the
formula Distribution range = Maximum value - Minimum
value / Number of degrees is utilized. This range has a
width of 4 points. This width is divided into five equal
intervals and the limit values are determined as “very low
(1.00-1.79), “low” (1.80-2.59), “medium” (2.60-3.39),
“high” (3.40-4.19) and “very high” (4.20-5.00) and the
findings are interpreted (Stimbiiloglu 1993: 9).

One-way ANOVA test is used for testing the research
hypotheses, for comparing the gender-related data obtained
from the t-test, and to test the hypotheses of the other
variables. After performing the ANOVA test, the Scheffe
test is used as a complementary post-hoc analysis to
determine the differences. The obtained findings are
evaluated within a 95% confidence interval and at a 5%
significance level.

3.

Table 3 indicates the participants’ perceptions regarding
the contribution of Nigde Soda-Pop to the city brand of
Nigde.

Findings

According to the data presented in Table 3, the mean value
of the participants’ perception of Nigde Soda-Pop being a
national brand is 3,224 + 1,394, the mean of “its
contribution to innovation and entrepreneurship” is 2,966 +
1,317, the mean of “its contribution to the development of
Nigde” is 3,224 + 1,364, and the mean of “its (general)
contribution to city brand of Nigde” is 3,144 = 1,311. In
other words, the participants’ perceptions about the
contribution of Nigde Soda-Pop to the city brand of Nigde
are at moderate levels. Table 4 indicates the results of the
one-way analysis of variance (ANOVA) to test the
hypothesis claiming that “H;: The perceived contribution of
Nigde Soda-Pop to the city brand differs according to the age
groups of the participants”.

Table 3. Participants’ Perceptions of Nigde Soda Pop’ s
Contribution to Nigde City Brand
St. .

N Mean Dev. Min. Max.
Perception of Being National 668 3224 1.394 1,000 5000
Brand
Its Contribution to Innovation 668 2,966 1.317 1,000 5,000
and Entrepreneurship
Its Contribution to
Development of Nigde 668 3,224 1.364 1,000 5,000
Its Contribution to City Brand
of Nigde (General) 668 3,144 1.311 1,000 5,000

Table 4. Differentiation of Perceptions of Contribution of Nigde Soda-Pop to City Brand of Nigde According to Age

Groups
Group N Mean St. Dev. F p Diff.
18-25 205 3,249 1.334 2>1
. . . 26-35 70 3,621 1.325 2>3
Perception of Being National Brand 36-45 31 2,854 1.457 5.701 0.001 14
46 and older 28 2,457 1.579 2>4
18-25 205 3,000 1.265
S . . 26-35 70 3,205 1.355 2>3
Its Contribution to Innovation and Entrepreneurship 36-45 31 2628 1211 2.730 0.044 >4
46 and older 28 2,494 1.568
18-25 205 3,327 1.309 1>3
. . 26-35 70 3,477 1.289 2>3
Its Contribution to Development of Nigde 36-45 31 2,603 1.409 6.209 0.000 154
46 and older 28 2,429 1.524 2>4
18-25 205 3,193 1.250 953
o . . 26-35 70 3,451 1.268
. . >
Its Contribution to City Brand of Nigde (General) 36-45 31 2,739 1326 5.079 0.002 ;>j
46 and older 28 2,461 1.546

One-Way Analysis of Variance

Table 4 indicates the results of a one-way analysis of
variance to investigate the differentiation of the perceptions
of the contribution of Nigde Soda-Pop to the Nigde city
brand according to the age groups of the participants.
According to the age groups of the participants, there is a
significant difference in perception of being a national
brand (Fs, 330=5.701; p=0.001<0.05). As a result of the

Scheffe test conducted to determine the cause of the
difference; it is determined that the perceptions of those
aged 26-35 for Nigde Soda-Pop being a national brand (X =
3,621) are higher than of those aged 18-25 (X = 3,249), 36-
45, and 46 and older (X = 2,457), whereas the perceptions
of those aged 18-25 for Nigde Soda-Pop being a national
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brand (X = 3,249) are higher than of those aged 46 and
older (X=2,457).

Participants’  contributions  to innovation  and
entrepreneurship scores differ significantly according to
age (Fga, 330=2.730; p=0.044<0.05). The reason for the
difference stems from the fact that the scores of the
contribution to innovation and entrepreneurship perceived
by those aged 26-35 (x = 3,205) and of those aged 36-45
years (X = 2,628). It also stems from the fact that the scores
of the contribution to innovation and entrepreneurship
perceived by those aged 26-35 (X=3,205) are higher than
those aged 46 and older (X = 2,494).

The scores of the contribution to the development of Nigde
differ significantly according to age (Fi 330=6.209;
p=0.000<0.05). The reason for the difference stems from
the fact that the contribution scores for the development of
Nigde (X = 3,327) perceived by those aged 18-25 are
higher than those aged 36-45 (X = 2,693). This is because
the scores of contributions to the development of Nigde (X
= 3,477) perceived by those aged 26-35 are higher than
those aged 36-45 (X = 2,693). It stems from the fact that the
scores of contributions to the development of Nigde (X =
3,327) perceived by those aged 18-25 being higher than

those aged 46 and older (X = 2,429). It is also because the
scores of the contribution to the development of Nigde
perceived by those aged 26-35 (X= 3,477) are higher than
those aged 46 and older (X = 2,429).

The overall scores of participants’ perception of city brand
and image differ significantly according to age (Fq,
330=5.079; p=0.002<0.05). The reason for the difference is
because the general scores of the perception of those aged
26-35 for the city brand and image (X = 3,451) are higher
than those aged 36-45 (X = 2,739). This is because the
general scores of the perception of those aged 18-25 for the
city brand and image (X = 3,193) are higher than those aged
46 and older (x = 2,461). This is because the general scores
of the perception of those aged 26-35 for the city brand and
image (X = 3,451) are higher than those aged 46 and older
x=2,461).

According to these obtained data, the hypothesis claiming
that “H,: The perceived contribution of Nigde Soda-Pop to the
city brand differs according to the age groups of the participants”
is verified and accepted. Table 5 presents the results of the
Independent groups’ T-test conducted to test the hypothesis
“H,: The perceived contribution of Nigde Soda-Pop to the city
brand differs according to the genders of the participants”.

Table 1. Differentiation of Perception Scores of City Brand and Image According to Gender

Group N Mean St. Dev. t sd p
Perception of Being National Brand F,t\a/ln;?;e gg: gig ijg; 1231 332 0.219
Its Contribution to Innovation and Entrepreneurship Fﬁ/ln;ze gié gggi 1123?1? 1.054 332 0.293
Its Contribution to Development of Nigde Fﬁﬂn;ze ggz :33:%1451 ijé; 1617 332 0.107
Its Contribution to City Brand of Nigde (General) F:A";?e'e ggé gf)ig iggz 1335 332 0.183

Independent Groups T-Test

Upon examining the data presented in Table 5; it is
determined that the (general) scores of participants’
perception for Nigde Soda-Pop of being a national brand,
its contribution to innovation and entrepreneurship, its
contribution to the development of Nigde, city brand and
image do not differ significantly according to gender
variable (p> 0.05). Accordingly, the hypothesis “H,: The

perceived contribution of Nigde Soda-Pop to the city brand
differs according to the genders of the participants” is not
verified and rejected.

Table 6 presents the results of independent group T-Test
performed to test the hypothesis claiming that “Hjs: The
perceived contribution of Nigde Soda-Pop to the city brand

differs according to the marital status of the participants”.

Table 6. Differentiation of Perception Scores for City Brand and Image According to Marital Status

Group N Mean St. Dev. t sd p
Perception of Being National Brand g/:z;rli:d 122 2282 1261;; -1.764 332 0.105
Its Contribution to Innovation and Entrepreneurship g/:z;rli:d 122 ;gig 1323 -1.196 332 0.265
Its Contribution to Development of Nigde g::gl':d 41122 gggg 12% 2985 332 0.006
Its Contribution to City Brand of Nigde (General) 2’:2;':0' 222 gg;g igg; -2.005 332 0.067

Upon examining the data presented in Table 6; the scores
of contribution to the development of Nigde differ
significantly according to the marital status of the

participants (tzs»=-2.985; p=0.006<0.05). The scores of
single participants’ perception for contribution to the
development of Nigde (X = 3,359) are found to be higher
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than of married people (X = 2,864). The overall scores of
participants’ perception of being a national brand,
contribution to innovation and entrepreneurship, and
contribution to the city brand (General) do not differ
significantly according to the marital status variable (p>
0.05). According to these obtained data, the hypothesis
“Hs: The perceived contribution of Nigde Soda-Pop to the city
brand differs according to the marital status of the participants”

is verified and accepted in terms of the Contribution to the
Development of Nigde dimension, whereas it is rejected in
terms of other dimensions. Table 7 presents the results of
the one-way analysis of variance (ANOVA) to test the
hypothesis “H,: The perceived contribution of Nigde Soda-Pop
to the city brand differs according to the education level of the
participants”.

Table 7. Differentiation of Participants’ Perceptions of Contribution to City Brand According to Monthly Income Levels

Group N Mean St. Dev. F p

0-1000 TL 330 3,205 1.347
1001-2000 TL 114 3,211 1.473

Perception of Being National Brand 2001-3000 TL 80 3,112 1.500 0.207 0.934
3001-4000 TL 66 3,379 1.518
4001 TL and higher 78 3,306 1.305
0-1000 TL 330 2,964 1.258
1001-2000 TL 114 2,955 1.432

Its Contribution to Innovation and Entrepreneurship 2001-3000 TL 80 2,921 1.332 0.206 0.935
3001-4000 TL 66 3,148 1.520
4001 TL and higher 78 2,885 1.243
0-1000 TL 330 3,305 1.315
1001-2000 TL 114 3,207 1.444

Its Contribution to Development of Nigde 2001-3000 TL 80 2,944 1.439 0.572 0.683
3001-4000 TL 66 3,235 1.504
4001 TL and higher 78 3,186 1.275
0-1000 TL 330 3,158 1.252
1001-2000 TL 114 3,130 1.405

Its Contribution to City Brand of Nigde (General) 2001-3000 TL 80 3,006 1.394 0.188 0.944
3001-4000 TL 66 3,267 1.486
4001 TL and higher 78 3,141 1.220

Upon examining the data presented in Table 7; it is
determined the (general) scores of participants’ perception
for Nigde Soda-Pop of being a national brand, its
contribution to innovation and entrepreneurship, its
contribution to the development of Nigde, city brand and
image do not differ significantly according to monthly
income level variable (p> 0.05). According to these

obtained data, the hypothesis “H,: The perceived contribution
of Nigde Soda-Pop to the city brand differs according to the
education level of the participants” 1S rejected and cannot be
verified. Table 8 presents the results of one-way analysis of
variance (ANOVA) to test the hypothesis “Hs: The perceived
contribution of Nigde Soda-Pop to the city brand differs
according to the monthly income levels of the participants”.

Table 8. Differentiation of Perception Scores for City Brand and Image According to Education Level

Group N Mean St Dev. F p Diff.
High School Degree and lower 156 2,813 1.562 951
. >
. . . Associate Degree 70 3,465 1.521
. . >
Perception of Being National Brand Undergraduate Degree 360 3244 1321 4.414 0.005 i;
Graduate Degree 82 3,710 1.037
High School Degree and lower 156 2,771 1.503
I . . Associate Degree 70 3,400 1.413
Its Contribution to Innovation and Entrepreneurship Undergraduate Degree 360 2,957 1.239 1.864 0.135
Graduate Degree 82 3,005 1.131
High School Degree and lower 156 2,835 1.561 -
. >
. N Associate Degree 70 3,444 1577
Its Contribution to Development of Nigde Undergraduate Degree 360 3263 1.283 3.614 0.014 2:
Graduate Degree 82 3,604 0.907
High School Degree and lower 156 2,806 1.521 -
. >
o . . Associate Degree 70 3,439 1.454
Its Contribution to City Brand of Nigde (General) Undergraduate Degree 360 3160 1.226 3.186 0.024 2:
Graduate Degree 82 3,461 0.963
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Upon examining the data in Table 8; it is determined that
the participants’ perception levels of being a national
brand according to their education levels significantly
differ (F(, 330=4.414; p=0.005<0.05). The reasons for the
difference include;

e Associate degree-holding individuals® perception
level of being a national brand (X = 3,465) is higher
than high school degree-holding individuals’
perception level of being a national brand (X =
2,813).

e Undergraduate degree-holding individuals’
perception scores of being a national brand (X =
3,244) are higher than high school degree-holding
individuals® perception scores of being a national
brand (X = 2,813).

e Graduate degree-holding individuals’ perception
scores of being a national brand (X = 3,710) are
higher than high school degree-holding individuals’
perception scores of being a national brand (X=
2,813).

According to the education level of the participants’ scores
of their contributions to the development of Nigde differ
significantly (Fs, 330=3.614; p=0.014<0.05). The reasons
for such difference are as follows;

e Associate degree-holding individuals’ perception
scores of the contribution to the development of
Nigde (X = 3,444) are higher than those with high
school degrees or less (X = 2,835).

e Undergraduate degree-holding individuals’
perception scores of the contribution to the
development of Nigde (Xx=3,263), are higher than
those with high school degrees or less (x=2,835).

e Graduate degree-holding individuals’ perception
scores of the contribution to the development of
Nigde (X=3,604), are higher than those with high
school degrees or less (x=2,835).

According to the education level of the participants’ overall
scores of perception towards city brand and image differ
significantly (F(, 330=3.186; p=0.024<0.05). The reasons
for such difference are as follows;

e Associate degree-holding individuals® perception
scores regarding the city brand and image (x=3,439)
are higher than those with high school degrees or
less (X=2,806).

e Undergraduate degree-holding individuals’
perception scores regarding the city brand and
image (X=3,160) are higher than those with high
school degrees or less (x=2,806).

e Graduate degree-holding individuals’ perception
scores regarding the city brand and image (x=3,461)
are higher than those with high school degrees or
less (X=2,806).

The scores of participants’ contribution to innovation and
entrepreneurship do not significantly differ according to
the education level variable (p> 0.05). According to these
obtained data, the hypothesis “Hs: The perceived contribution
of Nigde Soda-Pop to the city brand differs according to the
monthly income levels of the participants” is validated and
accepted outside the contribution to innovation and
entrepreneurship.

Table 9 presents the results of one-way analysis of variance
(ANOVA) to test the hypothesis “Hs: The perceived
contribution of Nigde Soda-Pop to the city brand differs
according to the monthly income levels of the participants”.

Table 9. Differentiation of Perception Scores for City Brand and Image According to Occupation

Group N Mean St.Dev. F p
Public Sector Employee 114 3,137 1.353
. . . Private Sector Employee 130 3,331 1.583
Perception of Being National Brand Student ploy 366 3.258 1277 0.640 0.590
Other 58 2,939 1.725
Public Sector Employee 114 2,799 1.275
Its Contribution to Innovation and Private Sector Employee 130 3,147 1.515 0725 0537
Entrepreneurship Student 366 2,962 1.194 ' '
Other 58 2,918 1.652
Public Sector Employee 114 3,101 1.328
_ . Private Sector Employee 130 3,177 1.574
Its Contribution to Development of Nigde Student 366 3.335 1233 1.236 0.297
Other 58 2,870 1.675
Public Sector Employee 114 3,022 1.282
Its Contribution to City Brand of Nigde (General) 12t Sector Employee 130 3,281 L8194 624 0.600
Student 366 3,187 1.174
Other 58 2,914 1.677

Upon examining the data in Table 9; it is seen that overall
scores of participants’ perception of being a national brand,

contribution to innovation and  entrepreneurship,
contribution to the development of Nigde, and perception
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of city brand and image do not differ significantly
according to occupation variable (p> 0.05). According to
these data, the hypothesis “Hg: The perceived contribution of
Nigde Soda-Pop to the city brand differs according to the
occupations of the participants” 1S rejected.

4, Conclusion and Suggestions

The following results are obtained from the study
conducted to determine the contributions of Nigde Soda-
Pop as a local brand to the city brand of Nigde. The
sample of this study includes 668 participants living in
Nigde. The contributions of Nigde Soda-Pop as a local
brand to the city brand are examined in terms of
dimensions such as “the perception of being a national
brand”, “the contribution to the development of Nigde”,
and “the contribution (overall) to the city brand” in the
study. The level of participants’ perception of all
dimensions is found to be moderate. The lowest
perceptions are pertinent to its “Contribution to Innovation
and Entrepreneurship” dimension of Nigde Soda-Pop,
whereas the highest perceptions are pertinent to its
“Contribution (Overall) to the City Brand of Nigde”
dimension. Consequently, Nigde Soda-Pop contributes to
the city brand at a moderate level according to the
participant perceptions. In order to boost its contribution to
the city brand, the city where it was born as a local
initiative and a national brand exported worldwide,
national and international advertisements of Nigde Soda-
Pop should serve its recognition and reputation. It may be
interesting to include celebrities from different fields
identified with Nigde in national advertisements.

According to the descriptive characteristics of the
participants, it is also questioned whether or not there is a
difference in the perceptions of Nigde Soda-Pop’ s
contributions to the city brand. It is determined that the
perceptions of the participants regarding the contributions
of Nigde Soda-Pop to the city brand differ. Accordingly,
perceptions of participants under 35 years of age are
detected to be higher than of older age participants. It is
thought that younger individuals are more active in their
social lives compared to older ones, and the opportunities
of encountering Nigde Soda within their environments are
positively reflected in their perceptions.

It is detected that there is no difference in the perceptions
of the participants regarding the contributions of Nigde
Soda-Pop to the city brand. In other words, it is thought
that females, as well as male participants, perceive that
Nigde Soda-Pop contributes to the city brand at a similar
level.

In terms of the marital status of the participants, only the
difference in contribution to the development of Nigde is
determined. The single participants tend to perceive that
Nigde Soda-Pop contributes more to the development of
Nigde in comparison to the married ones, whereas the
perceptions of married and single participants are similar to
each other in other dimensions.

According to the monthly income levels of the participants,
no difference in their perceptions regarding the
contributions of Nigde Soda-Pop to the city brand is
detected. In other words, participants with different income
levels have similar perceptions of the contribution of Nigde
Soda-Pop to the city brand.

According to the educational background of the
participants, it is determined that the perception of Nigde
Soda-Pop’s contributions to the city brand besides the
contribution of innovation and entrepreneurship differ.
Perceptions of the participants with high school (or lower)
degrees towards Nigde Soda-Pop being a national brand,
its contributions to the development of Nigde and to the
city brand (general) dimensions are lower than those
participants with higher education levels. It is thought that
individuals are more conscious about their perceptions
regarding the brand throughout the educational life
following high school graduation and such awareness is
positively reflected in the research results.

This study is 668 participants from Nigde, Turkey. So,
similar studies can be conducted in terms of the
contribution of local enterprises in different provinces to
the city brand of the province. On the other hand, if
national initiatives of local enterprises and brands are
supported by the government in terms of corporate
development, advertising promotion and image; their
contributions to the city and the country would accelerate.
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Bu ¢aligma, diinyadaki Islami finans kurumlarinin mevcut durumunu agiklamayr ve Tiirkiye’deki islami
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This study aims to explain the current situation of the Islamic financial institutions in the world and also the
study compares the development of Islamic financial institutions in Turkey to other countries. Although the
foundation of the Islamic financial institutions essentially dates back to the dawn of the celestial religions
quite a long time ago, its history of approximately 50 years can be considered relatively new in comparison
to the global history of the banking sector. Islamic financial institutions, which first emerged in Egypt, have
been initially implemented in the Muslim countries, and then have attracted attention from the non-Muslim
countries, especially the United Kingdom and the USA. Islamic financial institutions that began to take place
under different titles in Turkey since the 1970s have a 5% share in the Turkish banking system. Totally 6
Islamic financial institutions, 3 of which have been publicly-owned, are operational in Turkey as of 2020.

1. Introduction

independently of other issues of the society (Zaim, 1992:
24).

Muslims must shape their way of living on the rules
ordered by the Islam religion in all aspects of life. One
should maintain his/her life within these limitations.
Because Islam covers all aspects of life. Occupations and
economic principles in daily routine also constitute a part
of life. For this reason, economic issues should be handled
within the integrity of life, not separately and/or
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The emergence of the Islamic banking system is mainly
based on the prohibition of interest in the religion of Islam.
The presence of verses stating the religious responsibility
in case of transactions involving interest is the most crucial
reason for people to refrain from interest. These verses
state that receiving and paying interest would also socially
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jeopardize people. Muslims must obey this prohibition in
terms of faith, morality, and economics because Islam
prohibits receiving and paying interest in verses (Mutlu,
2003: 298).

As a result of the idea of increasing the level of assets
monitored in Muslim countries and avoiding interest, the
pursuit of options for conventional banking has
accelerated, allowing financial institutions to present the
transactions through which savings can be considered in
compliance with Islamic principles. According to the
Islamic principles, refraining interest has led the Muslims
to avoid the conventional banking system with interest. In
fact, Islamic Finance has been brought to the agenda as an
alternative to the interest-based financial system. Islamic
banking involves a banking model that carries out banking
activities in accordance with Islamic rules and principles.

Participation banking involves interest-free financial
institutions in accordance with the principles of Islamic
prohibition of interest, it is a banking model of collecting
funds on the basis of participation in profit and loss and
utilizing funds through trade partnership and leasing
methods (Bilge, 2015: 3).

Islamic banking is described as the banking system, that is
compatible with the morality, and virtue system of Islam
and administred by the principles set by the Islamic Law.
Interest-free banking involves a specific definition that
indicates several of interest-free banking transactions or
instruments. At this point, Islamic banking is based not
merely on avoiding interest-based practices forbidden by
Islamic Sharia, but also on avoiding unethical and non-
social transactions (Yildirim, Cagri and Yildirim, 2018:
263).

In the participation banking system, which regulates its
activities according to the rules and principles set by Islam,
the principle of interest-free banking has also been
adopted. Participation banks aim at the inclusion of the idle
funds of the savers who do not deposit their money in
banks due to the interest-based system (Siimer and Onan,
2015: 297).

In terms of its basic structure; interest-free banking refers
to a system in which monetary transactions and movements
of goods and services are closely linked, every money
transaction necessarily corresponds to a good or service,
and revenues are allocated based on profit/loss partnership
(Ozsoy, 2012: 19).

In participation banking, as a form of banking that is
practiced by refraining from the interest in money
transfers, a profit/loss partnership is established upon the
operation of money with the client who owns the deposit
funds borrowed. Participation banking, operating with this
profit and loss partnership rationale, collects these funds in
a pool and then operates them. It also shares the money
earned from the operated money with its clients. This
rationale means that the financial relationship among
borrowers - lenders and intermediaries is based on trust and

partnership (Sahin Kara, 2008: 25-26). As well as
conventional banks, Islamic banks porvide a wide range of
financial instruments, from loans and mortgages to bonds
and equity funds. Nonetheless, Islamic banking principles
are sometimes more appealing than conventional banking
to consumers. Whenever economic instability exists on a
global scale, Islamic banking offers a stable approach for
the relevant system. Islamic finance acts entirely through
asset-based finance and credit transactions. Thus, banks
and consumers establish an economic relationship in
mutual risk allocation (Yildirim, 2018: 394). The Islamic
banking system is more stable than alternative systems.
Whenever Islamic banks encounter global or national
shocks (crisis, etc.), depositors share the risk with them
(Y1ldirim, Yildirim and Diboglu, 2019: 274).

The Islamic banking system was first introduced in the
1940s. Before the separation of Pakistan and India,
Muslims who lived in that geography in 1946 gathered and
developed a distinct transaction model against interest-rate
transactions. In this model, apart from fulfilling the
existing debt obligation, a Muslim who lent a loan was
asked to pay the zakat of the earnings out of the transaction
to a different bank (Mutlu, 2003: 298).

Interest-free banking was first coined in the contemporary
sense by Muhammed Uzeyr who lived in Pakistan in 1955.
The interest-free banking system, which was initiated
under the name of “Savings Associations” in the 1960s, has
further developed in the following years (Battal, 1999: 18).

As of 1963, the Malaysian government established the
Pilgrimage Management Fund (Tabung Haji) to assist
Muslims who wish to perform their pilgrimage. The main
objective of this fund is to allocate the profit shares that
Muslims can earn by investing in various fields. On the
other hand, Muslims can practice Hajj (pilgrimage)
worship (Alrifai, 2013: 101).

The first Islamic bank was established in Egypt under the
title of “Mit Gamr” in 1963. Although the bank provides
basic banking services, its services are established within
the framework of the local community. This important
experience indicates that interest-free banking is a viable
system for both Egypt and other Muslim countries (TKBB,
2018: 20).

The first interest-free bank established with the aid of the
state is Nasir Social Bank (NSB) which was established in
Egypt as of 1971. NSB concentrates mainly on social
goals. In this context, interest-free loans provided to the
poor and needy, the scholarship opportunities provided to
students, and micro-loans to small projects on the basis of
profit-sharing can be shown as examples of its activities
(Igbal and Molyneux, 2005: 37). The most important step
in the history of Islamic banking was taken in 1975,
Islamic Development Bank was established in accordance
with Islamic principles in order to support economic
development and social development in Muslim countries
(Stimer and Onan, 2015: 298). In order to carry out
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banking activities in countries with Muslim populations,
several interest-free institutions such as Islamic
Development Bank in Jeddah, Dubai Islamic Bank, Kuwait
Financial Institution, and Daru’l Mali El-Islami which have
been established in 1975, 1975, 1977, and 1981,
respectively. (Mutlu, 2003: 301).

It can be said that Islamic banking initiatives and activities
are not limited to only Islamic countries especially in the
70s. It is seen that they also serve as intermediary
institutions in non-Muslim countries with Muslim citizens.

With the effects of the liberalization policies implemented
rapidly after the 1980s, the banking system has entered into
an accelerated development process. Islamic banking,
which acquired its share in this mobility, has tried to open
institutions on a global scale and gain active financial
mobility with new instruments.

In the mid-80s, initiatives towards Islamic banking have
increased in the West. It can be identified as a period
through which interest-free financial institutions for
Muslims living in England have begun to emerge. During
the same period, HSBC and Kuwait United Bank (KUB)
(or Bahrain Shamel Bank as it is known today) have
introduced their housing finance services. On the other
hand, in order to fulfill the increasing demand among
American Muslims, two Islamic companies have initiated
their activities in 1987. The first one was the American
Finance House (LARIBA). By expanding its operations
and transactions, LARIBA has become a completely
interest-free bank in 1998. The second one has been
established under the title of the Muslim Savings and
Investments (MSI) to fund mostly housing projects (Abdul-
Rahman, 2010: 195). It is seen that Islamic banks have
been adopted as an alternative brokerage institution during
the period between 1975-1990.

The Accounting and Auditing Organization for Islamic
Financial Institutions (AAOIFI) was established in the
early 1990s to ensure the supervision and standardization
of Islamic Banking activities (Igbal and Mirakhor, 2011:
17).

In the 2000s, with the establishment of the Islamic
Financial Services Board (IFSB), the utilization of Islamic
financing instruments has reached a global scale. IFSB
provides incentives for the promotion and standardization
of financial operations of the Islamic financial institutions
all around the world. It also performs the consultancy role
between the relevant regulatory authorities and
international financial institutions. Following IFSB, the
International Islamic Trade Finance Corporation (ITFC)
was founded by IDB. The main purpose of ITFC is to
increase the trade volume among the Organisation of
Islamic Cooperation (OIC) countries and to improve the
methods of Islamic banking (Alefendi, 2010: 175-176; Z.
Igbal and Mirakhor, 2011: 21).

The basis of interest-free banking or the Islamic financial
institutions throughout the historical process dates back to

a rather more recent past compared to the history of the
banking sector following the dawn of the celestial
religions. It has been approximately 50 years since the first
Islamic financial institution emerged, as of today there are
many Islamic financial institutions operating according to
Islamic rules and principles in many countries of the world
and they maintain crucial functionalities within the
financial system.

The spread of Islamic financial institutions in the global
context and their acceptance on the international scale have
emerged at the dawn of the 21st century and have
developed rapidly ever since. Today, the Islamic financial
system is not only limited to Islamic countries but has
gained popularity in Western countries, especially Great
Britain and the United States of America (Schuster, 2013:
3). By the end of 2017, 1,389 Islamic financial institutions
were operating in the banking industry of 56 countries
worldwide (Participation Banks Association of Turkey
(PBAT), 2018: 47).

The rise in oil prices since 1970 caused the accumulation
of significant amounts of foreign exchange reserves in oil-
producing countries. Foreign trade surpluses of these
countries have outflowed to Western countries in the form
of savings in petro-dollars, however, there are also
underdeveloped or developing Islamic countries that lack
rich oil reserves, but instead have inoperable natural
resources and manpower due to insufficient capital.
Cooperation between Islamic countries with capital surplus
and countries with capital deficits has been an economic
factor for the establishment of Islamic banks (Cobankaya,
2014: 11). The reasons that led to the emergence of
participation banking may be either religious, economic,
social, or political. According to the Islam religion, there
are reasons for the prohibition and acceptance of some
things since they can cause various damages to society,
economy, and morality. Interest is prohibited because it
causes various damages such as disrupting the income
distribution, curbing development, causing excessive cost
and risk in investment enterprises, and preventing the
realization of projects with low profit but high social
efficiency. Socially, every society is made up of
individuals, and the fact that these individuals have
different opportunities creates different classes in society.
In order for these classes to continue their relations,
economic differences must be minimized among the
classes. The interest-free banking system and the savers
who wish to make a profit without interest exposure are
linked, and the earnings from savings are utilized in
production, trade and industry, and contribution to
employment. Thus, inequalities among classes and
individuals in society are mitigated (Kaya, 2013: 9-11).

The increasing demand for interest-free banking products
accelerated the development of the Islamic banking system.
Islamic banks, which are beginning to attract more and
more clients, produce different financial products than of
commercial banks. Many non-Muslims have also become
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clients of Islamic banks. Islamic banking is also considered
appealing in certain non-Muslim countries (Salman and
Nawaz, 2018: 155).

This study aims to explain the current situation of Islamic
financial institutions in the world and make a comparison
of the development of Islamic financial institutions in
Turkey with other countries. The publicly-owned
participation banks that went into service especially in
recent years in Turkey would provide information and
contribute to the financial sector along with the current
view in the field put forward by the up-to-date data.

In this direction, the current situation of the Islamic
financial institutions through which interest-free banking
transactions being carried out in Muslim countries as well
as European countries, along with the United States of
America and Turkey are presented in the study. The
research study is conducted according to qualitative
research methods. The study employs a literature review
method to analyze the current data.

2. Islamic Financial Institutions in Muslim

Countries
2.1. Egypt

Islamic finance interest-free banking experience in the
world was first realized in 1963 in Mit Ghamr Town of
Egypt. Following this banking activity covering the years
1963 and 1967, Nasir Social Bank was established in
Cairo, Egypt as the first commercial participation bank in
the world. With the spread of Islamic financial institutions
all over the world in the 1970s, interest-free banking
activities continued to increase in Egypt, like many other
distinct countries. The second Islamic financial institution
established in Egypt was Faisal Islamic Bank of Egypt,
established in 1977 with the Saudi-Egypt partnership. Later
on, the Islamic Development and Investment Bank, which
was funded entirely with Egyptian capital, became
operational (Chong and Liu, 2010: 125; Okumus, 2005:
52).

Three of the 40 banks operating in Egypt as of today are
full-fledged Islamic banks, and approximately a dozen
traditional banks offer Islamic finance (interest-free
banking) services (Smith, 2018). These banks have their
own shariah boards. In addition to traditional financial
products, they also offer Islamic financial services
(Bassiouny, 2019).

In the first half of 2016, Egypt’s share in global Islamic
banking assets is 1% (IFSB, 2017: 9). There are 3 Islamic
banks in Egypt as of 2017, these banks operate with 134
branches and 4,928 personnel (www.ifsb.org).

2.2. Saudi Arabia

Saudi Arabia, as being one of the leading countries having
an important share in the development of the interest-free
financial system, is also one of the leading countries in the
establishment of the Islamic Development Bank in 1975.

Interest is not permissible in Saudi Arabia, where Shariah
provisions are applied. If any interest-related transaction
occurs in the country, the transaction would be subjected to
trial in administrative courts although these courts cannot
reach a verdict on interest in any financial and commercial
disputes (Cobankaya, 2014: 33). The groups such as Dar
Al-Maal Al Islami Group, Dallah Al Baraka Group, and Al
Rajhi Banking, which are among the largest participation
banks today, have the Saudi Arabian origins
(Tirkmenoglu, 2007: 25). Following the Islamic
Development Bank, Dar Al Maal Al Islam is another major
Islamic bank in the country. These two banks are also
international in nature, the establishment of a private-
owned Islamic bank in the country is permitted for the first
time in1981. Established in 1981, Al-Rajhi Company is an
international organization operating in many centers
around the world, especially in London, which offers
interest-free financing in the form of leasing (Sahin, 2007:
41).

Saudi Arabia is one of the most active and influential
markets in the field of Islamic finance, and it is the biggest
of the Gulf Cooperation Council (GCC) countries. The
overall investment climate has grown substantially along
with significant steps such as opening the stock exchange
to foreign investors, the potential for access to the Saudi
Islamic loan market (Sukuk), and emerging asset
categories, including initial public offerings, real estate and
project funding (Al-Ghalayini, 2019).

Upon considering the distribution of funds collected in the
global interest-free banking sector according to country,
Saudi Arabia is the 2nd country in terms of the size of the
collected funds. Again, Saudi Arabia is the second country
with the highest volume of Sukuk issuance, one of the
important financial instruments of the interest-free
financial system, following Malaysia (PBAT, 2015: 16).
As of 2018, 4 Islamic banks, 830 branches, and 19,209
employees operated in Saudi Arabia (www.ifsh.org).

2.3. Malaysia

In Malaysia, where a significant majority of the population
is Muslim, both the interest-free banking system and
traditional interest-rate banking system are maintained
simultaneously and concurrently. Malaysia is a country that
can be a model for many Islamic countries in terms of both
implementation and legal regulations and has improved the
infrastructure of interest-free banking as well as the
financial system, subjecting banks that operate with the
interest-free system to separate law and regulation
(Cobankaya, 2014: 35).

The Islamic Banking Law, enacted in 1983, also permitted
the establishment of Bank Islam Malaysia Berhad, the
country’s first interest-free participation bank. The Central
Bank of Malaysia is also authorized to license and audit
interest-free banks as well as the financial system in the
country (Tiurkmenoglu, 2007: 26). Malaysia, which has
switched to an interest-free banking system later than many
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Islamic countries throughout the historical process, is the
leading country in terms of the number of interest-free
banks, the distribution of funds collected according to
country, and the issuance of Sukuk (PBAT, 2016: 16).
Bank Islam Malaysia Berhad and Bank Muamalat
Malaysia Berhad are two of the most important interest-
free banks in Malaysia, but in practice, traditional banks
also offer interest-free banking products as an alternative to
their customers (Cobankaya, 2014:35). Conventional
banking transactions and participation banking transactions
proceed in parallel in the country. Interest-free banking
activities have a 20% share within the banking sector in the
country (SERPAM, 2013: 9). There are financial products
offered by over 100 Islamic concept banks in the country.
The vast majority of World Sukuk issuance is conducted
by Malaysian banks (Chong and Liu. 2010:127).

There are many government subsidies and incentives
provided by the government to interest-free financial
institutions in different manners in Malaysia. The
government is at the heart of the Malaysia interest-free
finance model. The government actively directs and
manages the entire sector through the incentive system and
also tries to shape the future of the sector through strategic
arrangements (Dereci, 2018).

Malaysia is in the leading position within the Islamic
financial market as the most developed country in the
world (D’cruz and Aziz, 2019). As of 2017, 16 Islamic
banks operate with their 2,198 branches and 9,296
employees in Malaysia (www.ifsh.org).

2.4.  The United Arab Emirates

The UAE is one of the largest Islamic banking markets in
the world following Saudi Arabia and Malaysia (Dar,
2019). The United Arab Emirates, which is one of the Gulf
countries, is one of the countries where different practices
can be done with its laws. The Commercial Law, which is
valid in the country, does not prohibit interest directly, but
it imposes certain restrictions. In accordance with the law,
it is possible to receive or give interest in commercial
payables and receivables no exceeding a certain rate,
Whereas to demand “interest” in any non-commercial debt-
receivable relationship is considered a crime according to
the Criminal Code in the country (Tirkmenoglu, 2007: 24).
As of 2018, 8 Islamic banks with 288 branches and 8,794
employees operated in the UAE (www.ifsb.org). As Dubai
Islamic Bank, Abu Dhabi Islamic Bank, and Emirates
Islamic Bank can be the examples of interest-free banks
operating in the UAE, whereas the International Investor
and Kuwait Finance House Kuwait are examples of
interest-free banks operating in Kuwait.

3. Islamic Financial
Countries

3.1. The United Kingdom

In the United Kingdom, where application examples of
interest-free banking have been observed since 1982,

Institutions in European

Murabahah and ljarah-based funding models have been
offered under the name AUBUK Manzil since 1997
(Arslan and Ergeg, 2010:157);

Instead of regulating Islamic finance products with
separate legislation, the UK has adapted pre-existing
legislation and regulations regulating traditional financial
instruments to appeal to the structures commonly used in
Islamic finance (Dewar and Hussain, 2019). Islamic Bank
of Britain PLC as Britain’s first Islamic financial institution
was established in 2014 and began to provide services in
the field of interest-free banking (Arslan and Ergeg,
2010:157; Cobankaya, 2014:.35).

In the country, Lloyds Bank and HSBC are conventional
banks that offer Islamic finance (interest-free) services as
of today (Sari, 2010: 10). There are 5 million Muslims
living in the UK and there are 20 Islamic banking
institutions 5 of which are full-fledged Islamic banks. The
UK’s interest-free finance view is based on pragmatist and
utilitarian foundations rather than idealistic ones as in
Muslim countries. The main motive is to channel Islamic
funds, especially the Gulf States’ resources, to the Western
region. Islamic Banking in the UK has an asset size of 19
Billion USD, not including 48 billion USD of Islamic
Sukuk listed on the London Stock Exchange. In the UK,
Islamic financial institutions operate mostly on the basis of
financial investment instruments and Islamic derivatives.
Interest-free funding depends on the private sector, and
governments are very active in preparing infrastructures to
facilitate interest-free funding activities in the UK. It
should be noted that the UK is the country in which the
interest-free funding education is very common. A total of
69 courses on interest-free loans are taught at the
universities in the country (Dereci, 2018).

3.2.  Germany

The first Islamic banking activities began to be pronounced
as early as the late 1990s in Germany. Although there are
no Islamic banks in Germany, conventional banks such as
Deutsche Bank and Unicredit have offered to set up
Islamic Banking practices in different Arabic countries
(Casper, 2017: 5). The Islamic Banking and Finance
Institute, which was established in Frankfurt in 2006, is
considered as the turning point of Islamic banking in
Germany (Institute for Islamic Banking and Finance,
2017). Nevertheless, in the country where there was no
development in the field of Islamic funding practices until
then, Kuveyt Turk (KT) Participation Bank AG started to
provide banking services in 2015. KT Bank is the first
Islamic bank established in Germany. Authorized by the
German Federal Financial Supervisory Authority, namely,
BaFin, KT Bank aimed at providing complete financial
services and products in line with the principles of Islamic
Law and good governance principles (Casper, 2017: 17-
26). In 2018, Albaraka Tiirk Participation Bank began to
offer digital banking services instead of conventional
banking services in Germany. Albaraka Tiirk provides
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digital  Islamic  banking  services in

(https://www.aa.com.tr/tr).
3.3.  Switzerland

In Switzerland, in October 2006, the Swiss Federal Bank
Commission granted the banking license to an Islamic bank
named Faisal Private and laid the foundation for the first
Islamic bank. Islamic banks, including local and global,
have assets of 7 billion USD in the Region. In recent years,
education programs in the field of Islamic banking have
also been commenced. The business school named Geneva
pioneered in this field by launching a master’s program in
Islamic funding practices (Morales, 2016: 51). 2 Islamic
investment banks operate in Switzerland
(https://www.tkbb.org.tr).

Germany

3.4. Islamic Financial Institutions in the United
States of America

The USA, which has a significant potential for the Muslim
population, is a country that has just begun to develop in
terms of interest-free funding models and interest-free
banking (Cobankaya, 2014: 37). In accordance with
Islamic banking conditions, financial services under the
name of “Risk Capital” have been successfully performed
in the country since the 1980s. The interest-free funding
method known as “Venture Capital” has similarities with
the interest-free banking model (Cizakga, 1999: 44).

By the 1980s, Islamic financial services in the USA were
limited to investment and housing finance and were
available only regionally. Since the late 1990s, the size of
the market has grown substantially in compliance with the
growth of the Muslim population in the USA (Dajani,
2019).

Venture capital is not the only available transaction
pertaining to interest-free funding in the USA. Besides,
many banks perform interest-free banking transactions.
Amana Mutual Trust is the only Islamic investment
company founded in the country (Kinali, 2012: 5).
Moreover, there are Lariba Financial Institution and
Guidance Financial Institutions established by Muslims
(Cobankaya, 2014:37). There are 25 Islamic financial
institutions operating in the USA as of 2019, and the
largest three of them are American Finance House,
University Islamic Financial and Harvard Islamic Finan
Harvard Islamic Finance Program according to their asset
size. In 2013, JP Morgan began to offer Islamic banking
services. Investment banks such as Standard Chartered
Bank followed suit and began to provide Islamic banking
products in Asia, Europe, the Middle East, and the USA.
Recently, banks in the U.S. commercial real estate
industry, such as Malaysia-based Maybank, Kuwait-based
Warba Bank and the Kuwait National Bank, the Italian
bank Intesa Sanpaolo, and the Saudi private equity
investment firm MASIC, controlled by the Al Subeaei
family, have commercially participated in financial
transactions (Dajani, 2019).

4. Islamic Financial Institutions in Turkey

4.1. Development of Islamic Financial Institutions
in Turkey

In the early 1970s, the government decided to establish a
bank to meet the demands of people with interest
sensitivity and to serve small and medium-sized
businesses. As the first step to be taken, the foundation of
the State Industry Workers’ Investment Bank was laid in
1975. By courtesy of this bank, crucial information and
experiences in the field of Islamic finance were obtained.
Nonetheless, due to economic circumstances and other
reasons, the lifespan of the Bank was quite short and it was
closed in 1978. The first attempt, albeit briefly, had an
essential place in the institutionalization of Islamic finance
and opened up new horizons for future developments. In
the 1980s, a competitive and open economic system was
introduced, and liberalization was initiated in the financial
system, and the transition to interest-free banking was
reactivated (Canbaz, 2014: 205-206).

The legal framework for Islamic financial institutions in
terms of “Special Finance Institutions (SFI)” was
constituted by the Council of Ministers Decision
12.15.1983 for the first time in Turkey. The Council of
Ministers Decision, enacted as published in the Official
Gazette No. 12.19.1989, constituted the first legal basis for
SFls which have been operating on an interest-free basis in
Turkey. According to the Council of Ministers Decision,
regulatory and supervisory powers related to SFIs were
delegated to the Prime Ministry Undersecretariat of
Treasury (formerly known as Undersecretariat of Treasury
and Foreign Trade) and the Central Bank of Turkish
Republic (PBAT, 2004: 32). The SFlIs, which mainly
provide investment banking services, were excluded from
the Banking Law until 1999 and they made some gains by
exempting from the liabilities such as provisioning for
banks. However, they were also exposed to significant
disadvantages since they were not within the scope of
SDIF assurance because they were not considered as banks
(Canbaz, 2014: 205-206).

Following this first legal arrangement related to SFls,
Faisal Finance Inc. and Albaraka Tiirk Private Finance Inc.
completed their establishment in 1984 and began to operate
in 1985. Subsequently, Kuveyt Tiirk Evkaf Finance Inc.,
Anadolu Finance Inc., Thlas Finance Inc., and Asya
Finance Inc. were established and began to provide
services in 1989, 1991, 1995, and 1996, respectively.
Faisal Finance Inc. and Anadolu Finance Inc. have merged
in 2005 and continued their practices under the name of
Tiirkiye Finance Participation Bank Inc. In 2001, due to the
financial crisis that occurred in Turkey, especially in the
banking and financial sector, the practice license of Ihlas
Finance Inc. has been suspended as of 02.10.2001
(Rodoplu, 1997: 8; Canbaz, 2014: 207).

The second critical regulation regarding the SFIs was made
possible with the Banking Law No. 4389 enacted on
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18.06.1999, with the Law No. 4491 on “Amendment to the
Banking Law” was included in the scope of the Banking
Law. Furthermore, it is stated in the provisional clause of
Article 3 that the SFlIs operating at the date of the
amendment of the Law No. 4491 have to adapt their
current status to the related Articles of the Banking Law
No. 4389 within two years.

The Banking Law No. 4389 was amended again on
05.12.2001 with the Law No. 4672 on “Amendments to the
Banking Law”. With this regulation, the “Association of
Private Financial Institutions” was established, and the
SFls was obliged to become a member of the Association
within one month from the date of their activity permit
(Article 11-b). Additionally, it was decided to establish an
Assurance Fund within the Association to secure the
savings collected in private current accounts and profit/
loss participation accounts opened in the name of real
persons in SFls (Article 11-c). These arrangements have
brought some liabilities for SFPs, although they have
increased their trust in these organizations.

The last critical amendment associated with interest-free
banking in Turkey was realized by Law No. 5411 enacted
on November 19, 2005. According to the provisional
clause of Article 3 of the Law No. 5411, the term “Special
Finance Institutions” was replaced by the term
“Participation Banks”, whereas the term “Association of
Special Finance Institutions” was replaced by the term
“Participation Banks Association of Turkey (PBAT)”. The
established “Assurance Fund” pursuant to Amendment No.
4672 has been transferred to the SDIF under the
provisional clause of Article 18. Thus, the accounts in the
participation banks were taken under the assurance of the
SDIF.

Today, the Islamic financial sector in Turkey has a 5 %
market share. According to the Participation Banks
Association of Turkey (PBAT) Strategy Report, it is
expected to rise to 15% by the year 2025. Upon
considering factors such as sectoral growth, the attraction
of new resources, improved trust toward the industry, and
other psychological factors; the state’s own initiative in the
Islamic financial sector would be evaluated as a positive
development. In Turkey’s case, the state involved in the
interest-free funding sector as an investor and entrepreneur.
There is no example in the entire world of the
establishment of Islamic banks at 100% state capital except
for Turkey (Dereci, 2018).

Turkey’s Ziraat Participation Bank, Vakiflar Participation
Bank, and Emlak Participation Bank Inc. were founded in
September 2019 at all public capital, and they are all
operational with 1,151 branches and 18,837 personnel.
Regarding the funds collected, 38% growth was achieved
compared to the previous year and 13% growth in terms of
the funds utilized (Tirkiye Katiim Bankalar1 Birligi
(TKBB), 2019).

4.2. Current Situation of Islamic Financial

Institutions in Turkey

Albaraka Turk Participation Bank Inc.: Albaraka Turk
Participation Bank, led by the Islamic financial institutions
in Turkey, founded in 1984, actively began to operate in
1985. Albaraka Banking Group (ABG), a strong capital
group of the Middle East established under the leadership
of a local industrial group, which served the Turkish
economy along with the Islamic Development Bank (IDB)
for more than half a century as a financial institution
continues to operate in Turkey in compliance with the
Banking Law No. 5411. The shareholding structure of the
Bank as of 06.30.2019; the share of foreign partners is
65.99%, the share of domestic partners is 8.77% and the
public share is 25.23% (Albaraka Banka, 2019). As of
September 2019, the total of its assets were 46,295,214,000
TL and its net profit was 11,465,000 TL. It operates with
230 branches and 3.883 personnel (TKBB, 2019).

Kuveyt Turk Participation Bank Inc.: The foundations of
Kuveyt Turk was laid as Kuwait-based Kuwait Finance
House entered into Turkey’s market in 1989. The Bank
began its operations under the title of “Kuveyt Turk
Foundations Finance Authority Inc.” with the permission
of the Central Bank of Turkey dated February 28, 1989, in
compliance with the Banking Law No. 4389 with other
private financial institutions since 1999 (Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi, 2019) and 2006, it became “Kuveyt Turk
Participation Bank Inc.” The breakdown of the Bank’s
shares are as follows: 62.24% of the Bank’s shares belong
to the Kuwait Finance Corporation; 18.72% to the General
Directorate of Foundations; 9% to the Kuwait State Social
Security Organization; 9% to the Islamic Development
Bank; and the remaining 1.04% belongs to other real and
legal persons. Kuwait Finance House (KFH), the biggest
partner of Kuveyt Tiirk, ensures the Bank’s steady
development by courtesy of its total fund size in billions of
USD and an effective international service network (Ozsoy
and Sayar, 2017: 105). As of September 2019, its total
assets worthed 95,860,200,000 TL and net profit was
777,496,000 TL. It operates with 425 branches and 5,958
personnel (TKBB, 2019).

Tiirkiye Finance Participation Bank Inc.: Tirkiye Finance
was founded in 2005 by Anadolu Finans, which was
founded in 1991 as the first private financial institution
with 100% domestic capital, and Family Finance, which
offered participation banking services between 1985 and
2001 under the name of Faisal Finance Institution. Gained
a powerful new corporate identity following the merger,
the Bank has brought a new life into participation banking
with an ever-expanding target audience (Tirkiye Finans,
2019). In 2008, the majority interest of the Tiirkiye Finance
Participation Bank was purchased by The National
Commercial Bank (NCB), and it entered into a period of
change and progress since then. Tirkiye Finance
Participation Bank, Saudi Arabia’s first and largest bank
having investments in 5 countries with the National
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Commercial Bank (NCB) as the dominant partner at
67.03% stakes, is one of the leading players in participation
banking sector (Ozsoy and Sayar, 2017: 106). As of
September 2019, its total assets worthed 50,630,730,000
TL and net profit was 200,606,000 TL. It operates with 310
branches and 3,487 personnel (TKBB, 2019).

Ziraat Participation Bank Inc.: Its entire capital was paid by
the Treasury of the Republic of Turkey, and it began to
operate in 2015. It enjoys the privilege of being the first
participation bank in Turkey established with public capital
(Ziraat Katilim, 2019). As of September 2019, its total
assets worthed 30,803,790,000 TL and net profit was
386,190,000 TL. It operates with 88 branches and 1,106
personnel (TKBB, 2019).

Vakif Participation Bank Inc.: Its entire capital was paid by
the Republic of Turkey Ministry of Culture and Tourism,
General Directorate of Foundations, Bayezid Han-1 Sani
(Bayezid Il Foundation), Mahmut Han-1 Evvel Bin Mustafa
Han (I. Mahmut) Foundation, Mahmut Han-1 Sani Bin
Abdulhamit Han-Evvel (Il. Mahmut) Foundation, and
Murat Pasa Bin Abdusselam (Murat Pasha) Foundation,
and it began its banking practices in 2016. Vakif
Participation Bank Inc., as an essential part of Turkish
culture, continues its activities as an important institution
of the “Foundation Culture”, which is maintained by the
Ministry of Culture and Tourism General Directorate of
Foundations. As of September 2019, its total assets
worthed 27,198,135,000 TL and net profit was
254,071,000 TL. (Vakif Katilim, 2019). It operates with 97
branches and 1,231 personnel (TKBB, 2019).

Emlak Participation Bank: Founded in 1926, Emlak and
Eytam Bank was restructured in the title of “Tirkiye
Emlak Participation Bank Inc.” along with the activity
permit published in the Official Gazette dated February 25,
2019 (Emlak Katilim Bankasi, 2019). In 2001, Tiirkiye
Emlak Bank Inc. went through the liquidation process. On
September 3, 2018, after the enactment of this process, the
General Assembly approved a new master contract that is
designated as the status of participation bank. On
September 10, 2018; the Bank’s title was registered as
Tiirkiye Emlak Participation Bank Inc. (Participation
Banks, 2018: 47). As of September 2019, the total of its
assets worthed 6,181,234,000 TL and its net profit was
28,562,000 TL. It operates with 1 branch and 222
personnel (TKBB, 2019).

Table 1. Main indicators of contribution banks (September
2019)

Participation

Ziraat 30,803,790 386,190 88 1,106
Participation

Vakif 27198135 254,071 97 1,231
Participation

Emlak 6,181,234 28,562 1 222
Participation

Total 256,969,303 1,658,390 1,151 15,887

5. Conclusion

Islamic financial institutions first emerged in Egypt in
1963. Religious sensitivities of the Muslim population are
taken into consideration in Islamic financial institutions,
and the services offered in the field of conventional
banking are adapted without any interest. Islamic financial
institutions, which became widespread in other Muslim
countries, especially in Saudi Arabia after Egypt, also
attracted the attention of non-Muslim countries. In non-
Muslim countries, at first, interest-free services are offered
through the conventional banking system. Then, it has
started its activities in many countries of the world under
titles such as participation banking or Islamic financial
institution and has gained an important place especially in
the UK and the USA. Today, non-Muslim countries have
conventional banks that offer interest-free services, but
many Islamic financial institutions provide autonomous
banking services.

In Turkey, however, although not under the framework of
the banking sector, it has been offering financial options
with different names within the financial system since the
1970s. Many steps have been taken until today, it became
visible in the banking industry along with the liberalization
tendencies, especially after the 1980s. Following the
necessary infrastructure and legal arrangements, the state
entered the sector and established three distinct Islamic
financial institutions with entirely public capital. As of
2020, 6 Islamic financial institutions (3 publicly-owned
and 3 privately-owned) are operational. Within the existing
banking industry, their total share is around 5% and it is
aimed to increase up to 15% by 2025. Especially in
countries such as Turkey with a vast majority of Muslim
populations, Islamic financial institutions in the banking
industry are expected to achieve significant growth in the
coming years.

The current situation of Islamic financial institutions in the
countries of the world and Turkey are presented in Table 2.

Table 2. Islamic Banking System in the World

Total Assets  Net Profit  Number

(Thousand  (Thousand of lc\)lfu gn'tgfefr
TL) TL) Branches
Albaraka Turk e 095 514 11 465 230 3,883
Participation
Kuveyt Twk oo g60000 777496 425 5958
Participation
Tiirkiye 50,630,730 200,606 310 3,487
Finance

Countries  The Dawn of the Islamic Banking System and Its
Current Situation
Egypt The first Islamic finance interest-free banking

system in the world was established in Mit Ghamr
Town in Egypt as of 1963. Nasir Social Bank,
established in Egypt, was the first commercial
participation bank in the world. Faisal Islamic Bank
of Egypt was established in 1977. Later on, the
Islamic Development and Investment Bank became
operational (Chong and Liu, 2010: 125; Okumus,
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2005: 52). 3 Islamic banks currently operate in
Egypt as of 2017 (www.ifsh.org).

Saudi
Arabia

Saudi Arabia, which has a significant share in the
development of the interest-free financial system, is
one of the leading countries in the establishment of
the Islamic Development Bank in 1975 (Cobankaya,
2014: 33). The Islamic banks currently operating in
Saudi Arabia are as follows: Dar Al-Maal Al Islami
Group, Dallah Al Baraka Group, and Al Rajhi
Banking, Dar Al Maal Al Islam, and Al-Rajhi
Company (Sahin, 2007: 41; Tirkmenoglu, 2007:
25). As of 2018, 4 Islamic banks operate in Saudi
Arabia (www.ifsb.org).

Banking in 2005 (Canbaz, 2014: 205-206; TKBB,
2004: 32). The first participation bank has been
established with public capital by 2015, and six
participation banks, 3 of which being publicly-
owned, operate in Turkey as of 2020
(https://www.tkbb.org.tr/mukayeseli-tablolar).  The
Islamic financial institutions’ share in the banking
system, which is currently around 5%, is expected to
increase to 15% by 2025.

Malaysia

Malaysia is the world’s most developed leading
country in the Islamic financial market. Bank Islam
Malaysia Berhad, the first interest-free participation
bank, was established in Malaysia in 1983
(Ttirkmenoglu, 2007: 26). As of 2017, 16 Islamic
banks with 2,198 branches and 9,296 employees
serve in Malaysia (www.ifsb.org).

The United
Arab
Emirates

The UAE is the most developed country in the
world in Islamic banking following Saudi Arabia
and Malaysia. As of 2018, 8 Islamic banks operate
in the UAE (www.ifsh.org).

The United
Kingdom

Interest-free banking practices were implemented in
1982 for the first time in the United Kingdom
(Arslan and Ergeg, 2010: 157). The Islamic Bank of
Britain, the first Islamic financial institution in the
UK, began its operations in 2014 (Arslan and Ergeg,
2010: 157; Cobankaya, 2014: 35). As of 2019, there
are 20 financial institutions that provide Islamic
banking services in the UK. Interest-free finance
courses are scheduled in the curriculums of
universities in the UK (Dereci, 2018).

Germany

Germany, which did not offer Islamic financial
services until 2015, draws attention to the Islamic
Banking and Finance Institute established in 2006
(Institute for Islamic Banking and Finance, 2017).
Kuveyt Turk Participation Bank and Albaraka Tiirk
Participation Bank have begun to operate in
Germany as of 2015 and 2018 in the field of digital
banking, respectively (https://www.aa.com.tr/tr;
Casper, 2017: 17-26).

Switzerland

The foundation of the first Islamic bank system has
been laid in 2006 in Switzerland. Education
programs in Islamic banking have started in recent
years. Geneva Business School pioneered in this
field by launching a master’s program in Islamic
finance (Morales, 2016: 51). There are 2 Islamic
investment banks in Switzerland
(https://iwww.tkbb.org.tr).

United
States of
America
(USA)

As the Islamic finance institutions in the USA,
Islamic finance services have begun to be offered
under the name of venture capital since the 1980s.
Amana Mutual Trust, as a non-bank Islamic
investment company, also provides services in this
area (Kimali, 2012: 5). As of 2019, there are 25
Islamic financial institutions in the USA (Dajani,
2019).

Turkey

The State Industry Workers’ Investment Bank in
Turkey laid the foundation of the first Islamic
financial institution as of 1975. Islamic financial
institutions have emerged as Private Financial
Institutions in 1983, and then as Contribution

Although Islamic financial institutions share the feature of
being complementary to conventional banks, they
ultimately stand in competition with themselves as well as
with conventional banks. Islamic financial institutions can
perform a vast majority of the transactions carried out by
conventional banks. In order for the citizens of Turkey, a
country with a majority of the Muslim population, to be
more attracted to those institutions, their religious
sensitivities as well as the fact that transactions carried out
by conventional banks are also conducted in the Islamic
financial institutions should be emphasized. It is thought
that if the Islamic financial institutions expand their
infrastructure and distribution channels in the presence of
increasing demand, their share in the banking sector would
rise significantly.
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JOEEP (Journal of Emerging Economics and Policy), Haziran ve Aralik sayist olmak {izere yilda iki defa diizenli
olarak yayimlanmaktadir. JOEEP yazarlardan yayin ya da bagvuru iicreti talep etmemektedir.

Dergide yayimlanan makaleler yazi islerinin izni olmaksizin bagka hicbir yerde yayimlanamaz veya bildiri olarak
sunulamaz. Kismen veya tamamen yayimlanan makaleler kaynak gosterilmeden higbir yerde kullanilamaz.
Dergiye gonderilen makalelerin igerikleri 6zgiin, daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamig veya yayimlanmak
iizere gonderilmemis olmalidir. Makaledeki yazarlar isim siras1 konusunda fikir birligine sahip olmalidir.

Makaleler MS Word 2007 veya iistii bir siiriimde hazirlanarak gonderilmelidir.

Sayfa yapist A4 kagidi (210 x 297 mm) boyutunda, MS Word programinda, Times New Roman veya benzeri
bir yazi karakteri ile 10 punto, tek satir araligiyla yazilmalidir. Sayfa kenarlarinda {ist 2 cm olmak iizere diger
kenarlar i¢in 1.5 cm bosluk birakilmali ve sayfalar numaralandirtlmalidir.

Yazar(lar)in ad(lar) ve soyad(lar), kurumsal unvanlari; yazar(lar)in gérev yaptigi kurum(lar), e-posta adres(ler)
bilgileri ve ORCID numaralar1 verilmelidir. Ayrica makalelerde sorumlu yazar belirtilmelidir.

Makale basligi, igerikle uyumlu, igerigi en iyi ifade eden bir baslik olmalidir. Baslik, kalin ve 13 punto
biiytikliigiinde olmali ve ilk harfler biiyiik olacak sekilde sola hizalanarak yazilmalidir. Makaleler ayn1 6zellikte
Ingilizce bir baslik/title igermelidir.

Makalenin basinda, konuyu kisa ve 6z bigimde ifade eden ve en az 75, en fazla 120 kelimeden olusan Tiirk¢e
“Oz” bulunmalidir. Oz icinde, yararlanilan kaynaklara, sekil ve ¢izelge numaralarina deginilmemelidir. Oziin
altinda bir satir bosluk birakilarak, en az 3, en ¢ok 5 sozciikten olusan anahtar kelimeler verilmelidir. Anahtar
kelimeler makale igerigi ile uyumlu ve kapsayict olmalidir. Ayni sekilde makaleler Ingilizce bir bashk/title,
anahtar sozciikler/keywords ve 6zet/abstract igermelidir.

JOEEP’nin yayn dili Tiirkge ve Ingilizcedir. Ancak her sayida derginin iigte bir oranini gegmeyecek sekilde
diger dillerde yazilmis yazilara da yer verilebilir. Diger dillerde yazilan makalelerde yazim dili disinda ayrica
Tiirkce ve Ingilizce baslik, anahtar sdzciikler ve 6z bulunmalidir.

Herhangi bir sempozyum veya kongrede sunulmus olan ¢alismalar kongrenin adi, yeri ve tarihi belirtilerek
yayimlanabilir. Bir arastirma kurumu veya fonu tarafindan desteklenen calismalarda (BAP, TUBITAK,
Kalkinma Bakanlig1 vb.) destegi saglayan kurulusun adi ve proje numarasi ilk sayfanin altinda verilmelidir.

Makaleler giris, gelisme ve sonug yer alacak sekilde hazirlanmalidir.
Formiiller ve denklemler Math Type ya da Word Denklem Diizenleyici kullanilarak yazilmalidir.

Calisma, dil bilgisi kurallarma uygun olmalidir. Makalede noktalama isaretlerinin kullaniminda, kelime ve
kisaltmalarin yaziminda en son ¢ikan TDK Yazim Kilavuzu esas alinmali, agik ve yalin bir anlatim yolu
izlenmeli, amag¢ ve kapsam digina tasan gereksiz bilgilere yer verilmemelidir. Makalenin hazirlanmasinda
gegerli bilimsel yontemlere uyulmali, ¢alismanin konusu, amaci, kapsami, hazirlanma gerekgesi vb. bilgiler
yeterli 6l¢iide ve belirli bir diizen i¢inde verilmelidir.

Bir makalede sirasiyla 6zet, ana metnin bdliimleri, kaynakca ve (varsa) ekler bulunmalidir. Makalenin bir
“Girig” ve bir “Sonu¢” bolimi bulunmalidir. “Girig” c¢aligmanin amaci, dnemi, donemi, kapsami, veri
metodolojisi ve planini mutlaka kapsamalidir. Konu gerektiriyorsa literatiir tartigmasi da bu kisimda verilebilir.
“Sonug¢” arastirmanin amag ve kapsamina uygun olmali, ana ¢izgileriyle ve 6z olarak verilmelidir. Metinde
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sOzii edilmeyen hususlara “Sonug™ta yer verilmemelidir. Belli bir diizen saglamak amaciyla ana, ara ve alt
bagliklar kullanilabilir.

e Tablo/Sekillerin numarasi ve basligir bulunmalidir. Tablo ¢iziminde dikey ¢izgiler kullanilmamalidir. Yatay
cizgiler ise sadece tablo icindeki alt bagliklar: birbirinden ayirmak i¢in kullanilmalidir. Tablo/Sekil numarasi
iiste, tam sola dayali olarak dik yazilmalr; tablo/sekil adi ise, her sézciigiin ilk harfi biiyiik olacak sekilde
yazilmalidir. Kaynakca verilmesi gereken bir durum varsa tablonun altinda metin i¢i kaynak gdsterme
formatinda verilmelidir.

e Makalede, diizenli bir bilgi aktarimi saglamak {izere ana, ara ve alt basliklar kullanilabilir. Makale baslig1
disindaki diger tiim bagliklar yalniz ilk harfleri biiyiik, 11 punto (iist 12 nk; alt 6 nk) ve sola hizali olarak
yazilmalidir. Birinci derece basliklar koyu karakterde; ikinci derece basliklar, koyu olmayan; ii¢iincii derece
basliklar ise koyu olmayan ve italik harflerle yazilmalidir.

1. Birinci Derece Bashk
1.1.  Ikinci Derece Baslik
1.1.1. Ugiincii Derece Baslik

e Kaynak gostermede kullanilan format, APA (American Psychological Association) Style 6th Edition’dir.
Gerek alintilamalarda gerekse de kaynakca kisminda yazarlar, Amerikan Psikoloji Dernegi’nin yayimladigi
Amerikan Psikoloji Dernegi Yayimm Kilavuzu’'nda belirtilen yazim kurallarin1 ve formatini takip etmelidir.
Ayrmtil bilgi i¢in bakiniz: http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-tutorial.aspx

e Madde imli listeler dahil edilebilir ve s6yle goriinmelidir:
(i) 1k nokta
(i) Ikinci nokta
(iii) Ve bunun gibi

e Tablo/Sekillerin numarasi ve basligi bulunmalidir. Tablo ¢iziminde dikey ¢izgiler kullanilmamalidir. Yatay
cizgiler ise sadece tablo i¢indeki alt basliklar1 birbirinden ayirmak i¢in kullanilmalidir. Tablo/Sekil numarasi
iiste, tam sola dayali olarak dik yazilmali; tablo/sekil adi ise, her sozciigiin ilk harfi biiyiik olacak sekilde
yazilmalidir. Kaynakca verilmesi gereken bir durum varsa tablonun altinda metin i¢i kaynak gosterme
formatinda verilmelidir.

Tablo 1. Tablo Ornegi

Bir Siitun Baslig1 Ormegi Siitun A (1) Siitun B (t)
Bir giris 1 2
Bir baska giris 3 4
Bir bagka giris 5 6

e Denklemler ve formiiller Mathtype'da ya da ofis programlarinin denklem araglar1 6zelligi kullanarak yazilmali
ve sayfanin sag tarafindaki parantez iginde art arda numaralandirilmalidir (metinde agikg¢a belirtilmigse).

M

e Metin I¢i Kaynak Gésterme: Kaynak gostermede kullanilan format, APA (American Psychological
Association) Style 6th Edition’dir. Gerek alintilamalarda gerekse de kaynakca kisminda yazarlar, Amerikan
Psikoloji Dernegi’nin yayimladigi Amerikan Psikoloji Dernegi Yayim Kilavuzu’nda belirtilen yazim
kurallarmi ve formatini takip etmelidir. Ayrmtilt bilgi icin bakiniz:
http://lwww.apastyle.org/learn/tutorials/basics-tutorial.aspx

Bu kisimda farkli metin i¢i gobnderme yapma sekilleri, ¢alismanin tiirline ve yazar sayisina gore nasil metin i¢i
gonderme yapilacagi anlatilmakta, metin i¢i gonderme yaparken karsilasilabilecek farklt durumlar 6rneklerle
aktarilmaktadir.

Metin i¢i gobndermeler en temelde iki sekilde yapilir:
Ornek:

Saglanacak bu tasarruf ile birlikte yillik yaklagik olarak 7,3 milyar dolarlik bir kazanimin olacagi ifade
edilmektedir (Bayrak ve Esen, 2014).

ya da
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Bayrak ve Esen’e (2014) gore .......

ingilizce calismalarda Tiirkge bir kaynaga gonderme yapiliyorsa “ve” yerine “and” ifadesi, Tiirkge bir ¢alismada
Ingilizce bir kaynaga gonderme yapiliyorsa “and” yerine “ve” ifadesi kullanilmalidir.

Eger makalenin genelinde bahsedilen bir durum yerine ilgili makaledeki belirli bir konuya referans vermek
istenirse sayfa numarasi da atifa eklenebilir.

Ornek:

Saglanacak bu tasarruf ile birlikte yillik yaklasik olarak 7,3 milyar dolarlik bir kazanimin olacagi ifade
edilmektedir (Bayrak ve Esen, 2014: 65).

ya da
Bayrak ve Esen’e (2014:65) gore .......

Ug veya daha fazla yazarli eserlere atif yapmak icin ilk yazarin soyisminden sonra diger yazarlarin soyisimlerini
kullanmak yerine “vd.” ifadesi kullanilir.

Ornek:

Aydm vd. (2016) Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan’dan olusan bes Tiirk
cumhuriyetinde enflasyonun ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini panel veri analizi ile aragtirmistir.

ya da
... etkisini panel veri analizi ile arastirilmaktadir (Aydin vd., 2016).

.9

Bir konuyu desteklemek mahiyetinde birden fazla kaynak referans gosterilebilir. Bu durumda atiflart “;” isaretiyle
ayirmak gerekir. Ayrica ayni parantez igerisinde yapilan ¢oklu gondermelerde ¢alismanin yayin tarihine gore
stralanmalidir.

Ornek:

Buna ragmen devletin ekonomiye miidahale etmesi halinde bunun ekonomiye hicbir fayda saglamayacagi, aksine
ekonominin kendi dogal kanunlari i¢erisinde isleyen diizeni bozacagini ifade etmektedirler (Esen ve Bayrak, 2015;
Aydin ve Esen, 2019; Aydmn vd., 2019).

Ayn1 yazara ait tek yazarli yaymlarda yayin yili ayn1 olmasi halinde kaynaklarin ayrimmin yapilabilmesi i¢in
tarihin yanina kii¢iik harfler (a, b, c, ...) eklenir.

Ornek:
(Esen, 2019a; Esen, 2019b)

Tiizel yazarli calismalara atif yaparken: Yazar olarak bir grup/tiizel kisi (dernekler, sirketler, devlet kurumlart ve
diger ¢alisma gruplar gibi) ifade ediliyorsa bu gruba iligkin ad bilgisi metin i¢cindeki géndermede oldukca agik ve
anlagilir bigimde verilmelidir. Grup adi bazi durumlarda kisaltilabilir. Eger grup adi uzunsa, kisaltma herkesce
anlagilir oluyorsa veya ada yonelik zaten bilinen bir kisaltma var ise ilk kullanimda hem ag¢ik hali hem kisaltma
hali kullanilip, sonraki kullanimlarda ise sadece kisaltma kullanilabilir. Eger grup adi kisa ise veya kisaltmasi
herkesce anlasilir olmuyorsa tiim gondermelerde adin agik hali yazilir.

Ornek:

Ik gonderme

(Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2018)
Ikinci ve sonraki géndermeler

(TUIK, 2018)

Gonderme ciimle icerisinde yapiliyorsa
ik gonderme

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2018)...
Ikinci ve sonraki géndermeler

TUIK (2018)...

e Ikincil Kaynaklar
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Bir yazarin makalesine ulasilamiyorsa ikincil kaynaklardan alintt yapan bir kaynaga referans veriliyorsa asil
yararlanilan kaynaga géndermede bulunulur.

“(Aktarilan kaynagin yazarimin [veya yazarlarmin] Soyadi, Y1l)’dan aktaran” ifadesi getirilerek atif yapilir. Buna
bagli olarak da kaynakgada sadece ikincil kaynaga yer verilir. (Smith, 1890'dan aktaran: Esen, 2006: 1) gibi

Smith (1890) her bireyin kendi kérini arttirmaya g¢alisirken amaci hi¢ de bu olmadigi halde biitiin toplumun
zenginliginin artmasina hizmet ettigini ve bunu yaptiranin ise piyasanin gizli eli oldugunu vurgulamaktadir
(aktaran: Esen, 2006: 1).

Klasik Eserler

Yayn yili tam olarak bilinmeyen klasik eserler i¢in yaym yili kisminda “gev.” kisaltmasi ile birlikte ¢eviri yil1 ya
da “siir.” kisaltmast ile birlikte kullanilan siirtimiin y1li verilir.

Ornek:

(Aristotle, ¢ev. 1931)

Klasik eserin orijinal tarihi biliniyorsa o da gdnderme i¢inde kullanilir.
Ornek

(Balzac, 1836, cev. 1941)

e Kaynakca Gosterimi

() Tirkge kitap:

Merig, C. (2009). Bu Ulke. Istanbul: iletisim Yayinlar1.

(i) Ceviri kitap:

Davison, A. (2006). Tiirkive de Sekiilerizm ve Modernlik. Tuncay Birkan (Cev.). Istanbul: Iletisim Yaynlari.
(iii) Editorli kitap:

Cetin, 1. (Ed.) (2010). Dil ve Edebiyat Ogretim Yéontemleri. Istanbul: Nobel.
(iv) Editorli Kitapta boliim:

Esen, O. (2018). Enflasyon. Iginde: D. Cagr1 Yildirim & Emrah 1. Cevik (Ed.), Para Bankacilik ve Finansal
Sistem (s.43-67). Bursa: Ekin Yayinevi.

(V) Makale:

Esen, O. (2012). Tiirkiye’de Déviz Kuru Belirsizliginin Ihracat Uzerine Etkisi. Finans Politik & Ekonomik
Yorumlar, 49(568), 87-97.

(vi) Cift yazarli makale:

Bayrak, M., & Esen, O. (2014). Tiirkiye’nin Enerji A¢1g1 Sorunu ve Coziimiine Yénelik Arayislar. Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 28(3), 139-158.

Cok yazarli makale:

Esen, O., Aydin, C., & Aydin, R. (2016). Inflation Threshold Effect on Economic Growth in Turkey. Journal of
Advanced Research in Law and Economics, 7(22), 1983-1993.

(vii) Tezler:

Esen, O. (2013). Siirdiiriilebilir Biiyiime Baglaminda Tiirkiye nin Enerji A¢igi Sorunu: 2012-2020 Dénemi Enerji
Acig1 Projeksiyonu. Doktora Tezi. Erzurum: Atatiirk Universitesi.

(viii) Internet tabanli kaynaklar:

Egilmez, M. (2017). Issizlik Nigin Diismiiyor?. (Erigim: 01.02.2018),
http://www.mahfiegilmez.com/2017/12/issizlik-nicin-dusmuyor.html

TUIK (2018). Temel Istatistikler. (Erisim: 01.02.2018), http:/tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

e Bir yazarin makalesine ulasilamiyorsa ikincil kaynaklardan alint1 yapan bir kaynaga referans veriliyorsa asil
yararlanilan kaynaga géndermede bulunulur.
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(i)  “(Aktarilan kaynagin yazarinin [veya yazarlarmm] Soyadi, Y1l)’dan aktaran” ifadesi getirilerek atif
yapilir. Buna bagl olarak da kaynak¢ada sadece ikincil kaynaga yer verilir. (Smith, 1890'dan aktaran:
Esen, 2006: 1) gibi

(if)  Smith (1890) her bireyin kendi karini arttirmaya galigirken amact hi¢ de bu olmadigi halde biitiin
toplumun zenginliginin artmasina hizmet ettigini ve bunu yaptiranin ise piyasanin gizli eli oldugunu
vurgulamaktadir (aktaran: Esen, 2006: 1).

e JOEEP’ye yazim kurallarina uygun olarak génderilen makaleler, daha sonraki agsamada intihal denetiminden
gegirilir. Dergide intihal denetimi turnitin programi ile yapilmaktadir ve intihal denetiminde kabul edilebilir
benzerlik orant en fazla %20 olmalidir.

e Orneklerle Kaynakca

Bayrak, M., & Esen, O. (2012). Biit¢e agiklarinin cari islemler dengesi iizerine etkileri: ikiz agiklar hipotezinin
Tiirkiye agisindan degerlendirilmesi. Ekonomik Yaklasim, 23(82), 23-49.

Esen, O., & Bayrak, M. (2015). Kamu Harcamalar1 ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi: Gegis Siirecindeki Tiirk
Cumbhuriyetleri Uzerine Bir Uygulama. Bilig, (73), 231-248.

Aydin, C., & Esen, O. (2019). Does too much government spending depress the economic development of
transition economies? Evidences from dynamic panel threshold analysis. Applied Economics, 51(15), 1666-
1678.

Aydin, C., Esen, O., & Aydin, R. (2019). Is the ecological footprint related to the Kuznets curve a real process or
rationalizing the ecological consequences of the affluence? Evidence from PSTR approach. Ecological
Indicators, 98, 543-555.

Egilmez, M. (2017). Issizlik Nigin Diismiiyor?. (Erisim: 01.02.2018),
http://www.mahfiegilmez.com/2017/12/issizlik-nicin-dusmuyor.html

TUIK (2018). Temel Istatistikler. (Erisim: 01.02.2018), http://tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Esen, O. (2013). Siirdiiriilebilir Biiyiime Baglaminda Tiirkiye 'nin Enerji A¢igi Sorunu: 2012-2020 Donemi Enerji
Acig1 Projeksiyonu. Doktora Tezi. Erzurum: Atatlirk Universitesi.

Esen, O., Aydin, C., & Aydin, R. (2016). Inflation Threshold Effect on Economic Growth in Turkey. Journal of
Advanced Research in Law and Economics, 7(22), 1983-1993.

Bayrak, M., & Esen, O. (2014). Tiirkiye’'nin Enerji A¢1§1 Sorunu ve Coziimiine Yonelik Arayislar. Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 28(3), 139-158.

Esen, O. (2012). Tiirkiye’de Déviz Kuru Belirsizliginin Thracat Uzerine Etkisi. Finans Politik & Ekonomik
Yorumlar, 49(568), 87-97.

Esen, O. (2018). Enflasyon. Iginde: D. Cagri Yildinrm & Emrah I. Cevik (Ed.), Para Bankacilik ve
Finansal Sistem (s.43-67). Bursa: Ekin Yayinevi.

Cetin, 1. (Ed.) (2010). Dil ve Edebiyat Ogretim Yontemleri. Istanbul: Nobel.
Merig, C. (2009). Bu Ulke. istanbul: letisim Yayinlari.
Davison, A. (2006). Tiirkiye 'de Sekiilerizm ve Modernlik. Tuncay Birkan (Cev.). Istanbul: letisim Yaynlar1.
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Instructions for Authors

JOEERP is published biannually in June and December. JOEEP does not charge a processing or submission fee.

The articles that are published in the journal cannot be published or presented anywhere else unless permission is granted
from the editorial board. The articles that are published either partially or completely cannot be used anywhere else unless
reference is given. The articles that are sent to the journal has to be authentic, not previously published or sent to be published.
The authors of the articles have to have a consensus regarding the order of the authors' names in the article.

The articles should be in MS Word 2007 or higher version.

The layout has to be custom-designed A4 paper (210 x 297 mm). The file format has to be MS Word. The font has to be
Times New Roman or a similar one with a size of 10. The file has to have single-line spacing. Page margins have to be 2
cm on the top and 1.5 cm for all the other sides. The pages have to be numbered.

The articles should include the name(s), surname(s), institutional title(s), institution name(s), e-mail address(es),
and ORCID of the author(s). In addition, the corresponding author has to be indicated in the articles.

The title of the article has to be consistent with the content and must reflect the content in the best way possible. The title
has to be boldface with a font size of 13. The first letter of all the words has to be uppercase. The title has to be left-aligned.
The articles should have an English title with the same properties.

The article needs to include an “Abstract” at the beginning not less than 75 words nor longer than 120 words summarizing
the content in the most precise and concise way. The abstract must not include references, figures, and table numbers.
Leaving a space under the abstract, the author has to add keywords including at least 3 and utmost 5 words. The keywords
have to be consistent with the content and should be comprehensive. Similarly, the articles have to include an English title,
keywords, and abstract.

JOEEP is published in Turkish and English. However, each issue may include articles written in other languages unless
they exceed one third of the journal. The articles written in other languages have to have Turkish and English titles,
keywords, and abstracts in addition to those written in its original language.

The works that are presented in any symposium or congress can be published after specifying the name, place and the date
of the congress. The works (BAP, TUBITAK, Word Bank ect.) that are supported by a research organization or fund have
to indicate the name of the supportive organization and the number of the project.

The articles should be organized as introduction, body, and conclusion. Subtitles and lower-level titles must have a font
size of 11 (12 nk before and 6 nk after) and be left-aligned.

Formulas and equations should be written via Math Type or Word Equation Editor.

The study has to comply with grammatical rules. The latest Turkish Language Association Spell Check has to be employed
regarding the use of punctuation, spelling of the words, and abbreviations. The text is expected to be clear and simple. No
expressions out of purpose and scope must be included in the work. The valid scientific methods have to be employed to
prepare the article. The content, purpose, scope, justification, etc. of the study have to be provided as much as needed in a
certain order.

An article is expected to include abstract, sections of the main text, references, and appendices (if there is any) respectively.
An article has to have an “Introduction” and “Conclusion” sections. The “Introduction” is definitely expected to include
the purpose, importance, period, scope, data methodology, and outline of the study. If it is necessary for the subject to be
dealt with, literature review can be given in this section as well. The “conclusion” needs to be in compliance with the
study’s purpose and scope. It needs to be given generally and concisely. The points that are not mentioned within the text
must not be included in “conclusion”. Headings, titles, and subtitles can be used to organize the text.

Tables/Figures should be numbered and given with their titles. No vertical lines must be used to draw the tables. Horizontal
lines can only be used to separate the subtitles within the table from each other. Table/Figure number has to be at the top
left-aligned and non-Italic. The name of tables/figures has to be written with each word having its first letter uppercase. In
addition, tables/figures have to comply with black and white print. If there is anything in the table that requires reference,
the references must be given at the bottom of the table with in-text reference format.

Headings, titles, and subtitles can be used to ensure an ordered information transfer. All the other titles except for the title
of the article have to have a font size of 11. First-level titles should be uppercase but boldface; the first letters of all the
words in the second-level titles should be uppercase and not boldface; and only the first letters of the words in the third-
level titles should be uppercase, and these titles have to be italic. In addition, the titles have to be organized with 6 nk before
and after the title.

1. First-Level Title

1.1.

Second-Level Title

1.1.1. Third-level Title
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e The citation format is APA (American Psychological Association) Style 6th Edition. The authors have to follow the spelling
principles and format specified by American Psychological Association in American Psychological Association Publication
Manual regarding both quotations and bibliography. For detailed information:
http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-tutorial.aspx

(i)  Reference to a hook:
Stopford, M. (1997). Maritime Economics. New York: Routledge.
(i) Translated book:
Davison, A. (2006). Tiirkiye 'de Sekiilerizm ve Modernlik. Tuncay Birkan (Trans.). Istanbul: fletisim Yaynlari.
(iii)  Reference to a chapter in an edited book:

Esen, O., & Aydin, C. (2018). Tunisia. In: S. Ozdemir, S. Erdogan, & A. Gedikli (Eds.), Handbook of Research on
Sociopolitical Factors Impacting Economic Growth in Islamic Nations (pp. 68-94). USA: IGI Global.

(iv)  Reference to a journal publication:

Esen, O. (2016). Security of the energy supply in Turkey: Prospects, challenges and opportunities. International Journal
of Energy Economics and Policy, 6(2), 281-289.

(v)  Two authors:

Aydin, C., & Esen, O. (2018). Does the level of energy intensity matter in the effect of energy consumption on the growth
of transition economies? Evidence from dynamic panel threshold analysis. Energy Economics, 69, 185-195.

(vi)  Theses and dissertations:

Esen, O. (2013). Siirdiiriilebilir Biiyiime Baglaminda Tiirkiye 'nin Enerji Agigr Sorunu: 2012-2020 Dénemi Enerji A¢ig
Projeksiyonu. Doctoral Dissertation. Erzurum: Atatiirk University.

(vii)  Internet Based Sources

IATA (2016). Annual Reports Review. (15.10.2017), Retrieved from https://www.iata.org/about/Documents/iata-annual-
review-2016.pdf

e In-text references have to be indicated in brackets where relevant.
(i) For single author: (Surname, Date of Publication: Page Number)
(i) For multiple authors: (Surname et al., Date of Publication: Page Number)

e The manuscripts that comply with the publication principles of JOEEP are passed through plagiarism checking. The
journal uses the turnitin software to detect instances of overlapping and similar text in submitted manuscripts. If the
similarity level is above 20%, the manuscript is not accepted for publication.

e The articles are sent through Online Application System for the first step of the publication. An automatically-sent
confirmation message is sent to your e-mail address upon the completion of the application. For further information, please
contact the editor via http://dergipark.gov.tr/JOEEP.
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Degerlendirme Siireci ve Asirmacilik (Intihal) Taramasi

Hakem Degerlendirme Siireci

JOEEP, makale degerlendirme siirecinde ¢ift kor hakemlik politikasi uygulamaktadir. Makalenin kapsamini ve bigimi
incelendikten sonra, her bilimsel makale en az iki Profesyonel hakem tarafindan incelenir. Dergi, yazarlara makalelerinin
durumu hakkinda ti¢ ay i¢inde geri bildirim saglar.

JOEEP, makale degerlendirme siirecinde ¢ift kor hakemlik politikast uyguladigi i¢in hem hakemler hem de yazarlar inceleme
siireci boyunca anonim kalmaktadir.

Yazarlar aday makalelerini JOEEP dergisine Dergipark online bagvuru sistemi tizerinden géndermelidirler.

Makale gonderildikten sonra kapsam, alaka diizeyi ve diger gereklilikler i¢in bir 6n editoryal degerlendirmeye tabi tutulur.
Derginin gereksinimlerini karsilamayan yazilar reddedilir veya bu baglangi¢ noktasinda revizyonlar i¢in iade edilir.
Gozden gegirilmis makale tiim gereklilikleri karsiliyorsa, editor bu konuyu ilgili uzmanliga sahip en az iki hakem atar.

Editor, editdr yoneticisi aracilifiyla potansiyel hakemlere davetiye gonderir. Bu hakemler davete 7 giin iginde cevap
vereceklerdir.

Davetiyeler reddedilirse, gerekli sayida kabul edilene kadar baska bir davet génderilir.
Hakemlere makaleyi incelemek igin bir ay siire verilir.
Hakemlerin kararina bagl olarak, makale onaylanabilir, reddedilebilir veya revizyon igin geri gonderilebilir.

Eger makale her iki hakem tarafindan reddedilirse, derhal reddedilir. Hakemlerden biri tarafindan reddedilirse, incelenmek
iizere iigiincii bir kisiye gonderilir. Yaziyla ilgili nihai karar {iglincii incelemeden sonra verilir.

Makale revizyon igin geri gonderilirse, yazar revize edilmis kagidi 15 giin i¢inde revize eder ve gonderir.

Editor ve / veya hakemler makaleyi yeniden degerlendirir, Onerilerini yerine getirir. Daha fazla revizyon gerektiginde makale
yazara geri gonderilir ve tekrar degerlendirilir.

Son olarak, editdr makalenin kabul edilip edilmeyecegine karar verir.
Yazar bu prosediiriin her adim1 hakkinda bilgilendirilir.
Asirmacilik (intihal) Taramasi

JOEEP’e gonderilen tiim aday makaleler iThenticate ve Turnitin gibi yazilimlarla taranmaktadir. Tiim makalenin benzerlik
oran1 %15’ten ve bir kaynak i¢in benzerlik oran1 %3’ten asagida olmalidir. JOEEP akademik asirmacilik tastyan tiim aday
makaleleri editorliik asamasinda reddetme hakkina sahiptir.
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Peer Review Process and Plagiarism Detection

Peer Review Process

This journal implements a double-blind peer review. After an initial screening process to verify scope and format of article,
each scientific paper is reviewed by at least two Professional reviewers. The journal provides feedback to authors about their
articles’ status within four months.

JOEEP employs double blind review policy and according to that both the referees and author/s remain anonymous throughout
the review process.

Authors submit their manuscripts to JOEEP via Dergipark online submission system.

Upon submission, the article is subjected to a preliminary editorial assessment for scope, relevance and other requirements.
Manuscripts which do not meet the journal’s requirements are either rejected or returned for revisions at this initial point.
If the revised manuscript fulfills all the requirements, the editor assigns it to at least two reviewers with relevant expertise.

The editor sends invitations to potential reviewers through editorial manager. Those reviewers are to response the invitation in
7 days.

If the invitation/s are rejected, further one is issued until the required number of acceptances is obtained.
The reviewers have one month to check the paper.
Depending on the reviewers’ decision, the manuscript may be approved, rejected or sent back for revision.

If the paper is rejected by both of the reviewers, it is rejected immediately. If it is rejected by one of the referees, it is sent to a
third one for review. The final decision regarding the manuscript is given after the third review.

If the manuscript is sent back for a revision, the author revise and submit the revised paper in 15 days.

The editor and/or the reviewers re-evaluate the paper, do their recommendations. If further revisions are required the manuscript
is sent back to the author and re-evaluated again.

Lastly, the editor decides whether to accept or reject the manuscript.
The author is informed about each step of this procedure.
Plagiarism Detection

All candidate articles sent to JOEEP are scanned with software such as iThenticate and Turnitin. The similarity rate of the
entire article must be less than 15% and the similarity rate for one source must be less than 3%. JOEEP reserves the right to
reject papers leading to plagiarism or self-plagiarism.
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Yayin Ilkeleri

JOEEP’e gonderilecek galisma, alaninda bir boslugu dolduracak 6zgiin bir yazi olmali ya da daha dnce yayimlanmig
calismalar1 degerlendiren, konuya dair yeni ve dikkate deger goriisler ortaya koyan bir inceleme olmalidir.
JOEEP’nin yayin dili Tiirkge ve Ingilizce’dir; ancak her sayida derginin sayfa sayismim en fazla iigte biri kadar
olmak iizere diger dillerdeki yazilara da yer verilebilir.

JOEEP’e gonderilen ¢aligmalar daha 6nce higbir yerde yayimlanmamis ve halihazirda yaymmlanmak {izere
sunulmamis olmalidir. Bilimsel bir toplantida sunulmus bildiriler, durum agik¢a belirtilmek sartiyla dergiye
gonderilebilir.

JOEEP, Haziran ve Aralik sayisi olmak iizere yilda iki defa diizenli olarak yayimlanmaktadir.

JOEEP’e gonderilen yazilara telif hakki 6ddenmez. Yayimlanan makalelerin telif hakki Journal of Emerging
Economics and Policy’ne aittir.

JOEEP’de yayimlanan yazilarin bilimsel ve hukuki sorumlulugu yazarlarina aittir.

JOEEP’de yer alan yazilardaki goriis ve diisiinceler yazarlarinin kisisel goriisleri olup derginin ve bagli oldugu
kurumlarin goriislerini yansitmaz.

JOEEP’e gonderilen galismalar, TUBITAK ULAKBIM’in DergiPark Sistemi (UDS) {izerinden elektronik ortamda
gonderilmektedir. Bu sisteme http://dergipark.org.tr/joeep de yer alan "Kullanic1 Sayfasi/Yeni Gonderi" linkinden
ulagilabilir. S6z konusu sisteme kay1t yapilip makale gonderildikten sonra hakem siireciyle ilgili gelismeler ve hakem
degerlendirme raporlari yazarlar tarafindan kolaylikla takip edilebilir.
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Editorial Principles

The works that are sent to JOEEP must be either an authentic work to eliminate a lack in the literature or a review assessing
the previously-published works and suggesting relevant, new, and noteworthy opinions.

Publication languages of JOEEP are Turkish and English. However, each issue may include articles written in other
languages unless they exceed one third of the journal.

The works that are sent to JOEEP must not be published previously anywhere. They have to be ready for publication. The
papers that have previously been presented in a scientific meeting can be sent to the journal if it is clearly indicated.

JOEERP is regularly published biannually in June and December.

No copyright payment is made for the papers that are sent to JOEEP. The copyrights of the works that are published in
the Journal are transferred to JOEEP (Journal of Emerging Economics and Policy).

Scientific and legal liabilities of the articles published in JOEEP belong to the authors.

All the opinions and ideas indicated in the articles that are published in JOEEP are authors’ personal opinions and do not
reflect the opinions of the Journal or the affiliated institutions by any means.

The works that are sent to JOEEP are sent to TUBITAK ULAKBIM’s DergiPark System (UDS) in electronical
environment. This system can be accessed via http://dergipark.org.tr/joeep under the link “User Page/New Submission”.
After registering in the system and submitting the paper, the developments regarding the reviewing process and reviewer
reports can be followed by the authors.
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Arastirma Etigi ve Yayin Etigi

JOEEP dergisinde uygulanan yayin siiregleri bilginin tarafsiz ve etik kurallara uygun bir bigimde dagitilmasi ve gelistirilmesi
ilkesine dayanmaktadir. JOEEP bu dogrultuda, Yayin Etigi Komitesi (Comittee of Publication Ethics - COPE)’nin uygulama
rehberini izlemeyi taahhiit etmektedir.

Etik dig1 bir durumla karsilagildiginda liitfen deyildirim@nku.edu.tr adresine bildiriniz.

Etik Kurul izni gerektiren ¢alismalar

Etik Kurul izni gerektiren ¢alismalar (anket ya da 6l¢ek uygulamay1 gerektiren, goriisme ve gozlem igeren; dokiiman, resim,
anket vb. digerleri tarafindan gelistirilen ve kullanim izni gerektiren ¢alismalar) i¢in etik kurullardan ya da komisyonlardan
gerekli izinlerin arastirma yapilmadan once alinmis olmasi, bunlarin makale iceriginde belirtilmesi ya da ek olarak sunulmasi
gerekmektedir. Bu izinlerin olmamasi durumunda yaym on inceleme sathasinda yazara iade edilir. Hakem
degerlendirmelerinde olan aragtirmalara iliskin ham verilerin hakemler tarafindan talep edildiginde sunulmas sarttir. Verilerin
makalenin yayimi sonrasinda da gerektiginde saglanmasi zorunludur.

Editor(ler)

» Editér ve alan editorleri, dergiye yaymlanmak iizere gonderilen caligmalarm, 7 giin iginde, degerlendirmeye alinip
alimmadigini yazara bildirmelidir. Editor veya yardimcilar1 gonderilen ¢aligmalarin hangilerinin yaymlanmasi gerektigine karar
vermekten sorumludur.

» Editor ve alan editorleri, ilgili alanda uzman hakemler araciligiyla degerlendirme siirecinin esit, adil ve zamaninda
tamamlanmasindan sorumludur. Herhangi bir ek hakeme ihtiya¢ duyulmadike¢a, editdr veya alan editorii, dergiye gonderilen
makalenin en az iki harici ve bagimsiz hakem tarafindan degerlendirilmesini saglar.

* Dergiye gonderilen ¢alismalar editor veya alan editorleri tarafindan dncelikle intihal ihtimaline karst kontrol edilmelidir. Bu
asamada intihal ihtimali olan ¢alismalar, editdr veya alan editorleri tarafindan reddedilir.

* Dergiye gonderilen ¢aligmalarda yer alan yaymlanmamig yontem ve bilgiler, yazarin agik yazili izni olmaksizin hi¢bir kimse
tarafindan kendi ¢alismasi i¢inde kullanilmamalidir.

* Dergiye gonderilen calismalar; yazarlarin sosyal, kiiltiirel, siyasi ve/veya ekonomik 6zellikleri ile dini inanglar1 goz oniine
alinmaksizin, sadece entelektiiel degerleri cercevesinde degerlendirilmelidir.

* Dergiye gonderilen c¢aligmalar, editor veya alan editorleri tarafindan ¢aligmanin yazar(lar)i, hakemleri, alan editorleri ve
yaymet diginda hi¢ kimseye ifsa edilmemelidir. Dergiye gonderilen tiim makalelerin gizliligi, ilgili taraflarla iletisimler ve
hakemlerin kimlik bilgileri editor ve alan editorii tarafindan korunmalidir.

* Editor veya alan editorleri tarafindan dergiye gonderilen ¢aligmalarin bagka bir yazar ve/veya kurum ile ¢gikar ¢atigmasinin
oldugunu tespit etmesi halinde, ¢alisma yayin/degerlendirme siirecinden ¢ekilmelidir.

* Dergiye gonderilen ¢alismalarin kabulii veya reddi ile ilgili son goriis editore aittir. Editor ¢aligmanin 6zglinliigii ve 6nemi
gibi hususlar1 dikkate alarak kararini vermelidir.

* Editor, dergiye gonderilen ¢aligmalarin kabulil igin yazarlara dergideki herhangi bir makaleye veya bagka bir ¢aligmaya atif
yapmast konusunda telkinde bulunmamalidir.

» Editdr veya alan editorleri, fikri miilkiyet haklar1 ve etik standartlardan taviz vermeden is siireglerini takip etmekten
sorumludur.

Hakem(ler)

« Editor veya alan editorleri tarafindan kendisine degerlendirme i¢in génderilen ¢alismay1 degerlendirme konusunda galisma
ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmadigin1 hisseden ya da ivedi bir degerlendirme yapamayacak durumda olan bir hakem, editorii
bu durumdan haberdar ederek degerlendirme gorevinden ayrilmalidir.


https://publicationethics.org/
https://publicationethics.org/files/u7141/1999pdf13.pdf
https://publicationethics.org/files/u7141/1999pdf13.pdf
mailto:dcyildirim@nku.edu.tr 
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» Hakemler, gizlilik ilkesine riayet ederek degerlendirmesini yapmalidir. Edit6r veya alan editorleri disindaki kigilere ¢aligmalar
gosterilmemeli ve baskalariyla caligma hakkinda tartisma yapilmamalidir.

» Hakemler, inceleme siirecinde elde etmis oldugu ayricalikli bilgi ve fikirleri gizli tutmali ve kisisel ¢ikari igin
kullanmamalidir. Ayrica hakemler, degerlendirmesini yaptig1 ve heniiz yaymlanmamis ¢aligmanin verilerinin herhangi bir
parcasini kullanmamalidir.

» Hakem elestirileri nesnel olarak yapilmalidir. Yazara karsi higbir kisisel elestiri yoneltilmemelidir. Hakemler, fikirlerini agik
bi¢imde destekleyen argiimanlarla ifade etmelidir.

» Hakemler, ret yoniinde rapor verecekleri aday makaleler i¢in acik ve ayrintili gerekgeler bildirmelidir.

* Hakemler degerlendirilen ¢alismanin daha 6nce yayinlanmis baska bir ¢alisma ile arasinda esasli bir benzerlik veya ortliismeyi
tespit etmeleri halinde, durumu editore iletmelidirler.

* Hakemler, yazari ile aralarinda rekabet, igbirligi veya bagka tiirlii iliski veya baglantilar bulundugunu tespit ettigi caligmalar:
degerlendirmemelidir.

* Makaleyi degerlendirmek iizere atanan hakemin, hakemlerin (veya ortaklarinin) ¢alismalarinin refere edilmesine iliskin
Onerisi, hakemin alint1 sayisinin arttirilmasi niyeti olmadan bilimsel olarak makul olmalidir.

Yazar(lar)

* Dergiye, bir arastirma makalesi génderen yazarlar, makalenin iceriginde, ¢calismanin dnemini vurgulayan orijinal sonuglar ve
tartismalarin olmasina dikkat etmelidir. Yiiklenen makale derleme veya diger tiirde bir makaleyse, igeriklerinin somut ve nesnel
olmasi gerekmektedir.

* Yazar(lar) kullanilan verilerin kullanim haklarina, arastirma/analizlerle ilgili gerekli izinlere sahip olduklarini veya deney
yapilan deneklere yonelik izin prosediirlerini ger¢eklestirdigini gosteren belgeye sahip olmalidir.

* Yazarlar temelde ayn1 arastirmayi tanimlayan metni birden fazla makalede yayinlatmamali ve dergiye gondermemelidir.

* Yazar(lar), ayn1 makaleyi kismen (bir 6zet veya yayimlanmig bir dersin veya akademik tezin veya elektronik bir basimin
diginda) veya tamamen birden fazla dergiye géondermemelidir. Bu tiir bir davranig etik degildir ve dergi tarafindan kabul
edilmez.

* Yazarlar calismalarina iligkin verileri etik ilkeler ¢ergcevesinde toplamalidir. Yayimci, editér ve hakem, ¢calismanin dayanagini
olusturan ham verileri yazar(lar)dan talep edebilir.

* Dergiye gonderilen ¢alismalar, yeterli diizeyde kaynak bilgisi ve ayrint1 igermelidir. Hileli ve bilingli yanlis ifadeler etik
olmayan durumlara yol agacagindan kabul edilemez.

« Intihal ve tartigmali, yanlis ifadeler gibi etik olmayan konular, bir makale igeriginde asla kabul edilemez.

* Yazarlar tarafindan dergiye gonderilen ¢aligmalar 6zgiin olmali ve ¢aligmanm 6zgiin oldugu garanti edilmelidir. Eger
gonderilen ¢alismalarda bagkalarinin ¢aligmalarini ve/veya kelimeleri kullaniliyorsa uygun bir sekilde atif yapilmalidir. Ayrica
yapilacak alint1 da bilimsel etik ve dergi yazim kurallarina uygun olmalidir. Yazarlar génderdikleri ¢aligmalarinin esasini
etkileyen Onceki yayinlara atif yapmak zorundadir.

* Yazarlar gonderdikleri caligmalar1 destekleyen kuruluslari, finansal kaynaklari veya ¢ikar catigmasini beyan etmekle
ylkiimliidiir.

* Dergiye gonderilen ¢aligmanin tasarimina, uygulanmasina veya yorumuna katki saglayan her kisi, caligmada belirtilmelidir.
Onemli katkida bulunan tiim katilimeilar ilk yazari takiben listelenmelidir. Bunun disindaki kisiler ise ¢alismanin “Tesekkiir
(Acknowledgement)” kismina ilave edilmelidir.

* Yazar, dergide yayinlanmis ¢alismasi igerisinde 6nemli bir yanliglik veya kusur tespit ederse, bu durumu acil olarak dergi
editoriine veya yayinciya bildirmek ve mevcut yanlishgin veya kusurun diizeltilmesi i¢in editorle isbirligi yapmak
yikiimliligiindedir.
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Research and Publication Ethics

The publication process in JOEEP is based on the principle of ethical and fair distribution and development of information.
Accordingly, JOEEP undertakes to follow the implementation guide of the Committee of Publication Ethics (COPE).

Please inform to dcyildirim@nku.edu.tr when an unethical situation is encountered.
Studies requiring an Ethics Committee's permit

The necessary permissions from the ethical committees or commissions for studies requiring an Ethics Committee's permit
(studies requiring a questionnaire or scale, including interviews and observations; developed by others such as documents,
pictures, questionnaires, etc., and requiring use permits) have been obtained before conducting research. It must be specified
in the content or presented as an attachment. In the absence of these permissions, the publication is returned to the author during
the preliminary examination phase.
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