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ONSOz

Kirklareli Universitesi Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu biinyesinde hazirladigimiz EJOVOC un
sekizinci sayisi ile tekrar karsinizda olmaktan biytuk mutluluk duymaktayiz.

Meslek yliksekokullari ve mesleki egitim ile ilgili yeni bir pencere agmak igin ¢iktigimiz bu
yolda bilyik ilerleme kaydettigimizi disinlyoruz. Hatirlayacaginiz gibi meslek
yuksekokullarindaki bilimsel Uretime bir dinamizm kazandirmay! hedefledigimiz dergimiz
Aralk 2011’de yayin hayatina baslamisti.

Mayis 2015 sayisinda yayinlanmak igin yapilan 21 makale basvurusundan 13’0 yiksek puan
alarak dergimizde yayinlanmaya hak kazanmistir. Bu biyik ilgi icin yazarlara tesekkirlerimizi
borg biliriz.

Dergimizin surekliligini saglamak icin kalitesinden 6diin vermeden okuyucu ve yazar kitlesini
tutabilmenin zorlugunun bilincinde olarak buylk Gmitlerle ¢iktigimiz bu yolda desteklerini
esirgemeyen Universite rektorligimiize, editérlerimize, yazarlarimiza ve hakemlik yapan

arastirmacilarimiza tesekkurlerimizi ve saygilarimizi sunariz.

Yayin Kurulu

PREFACE

We are very glad to present the eight issue of Ejovoc (Electronic Journal of Vocational
Colleges) which is prepared by Liileburgaz Vocational College of Kirklareli University.

We believe that we have made progress in the way to bring a new perspective about
Vocational Colleges and Vocational Training. As you remember, our journal with which we
aim to help energizing the scientific production in the Vocational Colleges began to be
published in December 2011.

Among the 21 articles sent to be published in the journal's May 2015 issue, 13 articles are
entitled to be issued. We are grateful to the writers for their interest.

Ejovoc aims to continue to broadcast without sacrificing its scientific quality with an
awareness of the difficulties such as being accepted as a reputational journal by authors and
audience. Ejovoc presents great thanks to Kirklareli University Rectorate, scientific
committee, editorial board, authors and referees for their invaluable support.

Editorial Board
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OGRETMENLERIN YEMEK YEME ZEVKi KONUSUNDAKi TUTUMLARININ SAPTANMASINA
YONELIK BiR ARASTIRMA

Kayhan Selguk KARACAY, Pinar ZDEMIR KARACA?

OZET

Beslenme ve yemek yeme davranisi konusunda insanoglu birbirinden ¢ok farklidir. Kimisi icin beslenme sadece
hayatin devamini saglayan bir ‘unsur’ iken, kimi arkadas grubu ve aile igin ise ortak bir paylasim haline getirildiginde
buyuk bir ‘zevk’tir. Bu arastirma Erzurum ili Pasinler ilgesi ilk6gretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin yemek yeme
zevki konusundaki tutumlarinin saptanmasi amaciyla planlanip yiritilmustir. Arastirma 6rneklem modeliyle
yapilmistir. Arastirma evrenini Erzurum ili Pasinler ilgesinde gérevli 6gretmenler, érneklemini ise arastirmaya
katilan 368 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri karsilikli gériigme teknigi ile anket formu kullanilarak
toplanmistir. Anket 2 bolimden olusmaktadir. Anketlerden elde edilen veriler istatistiki metot ve test teknikleri ile
analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: yemek yeme, zevk, tutum, haz duyma yemegi.
A STUDY ON DEFINING TEACHERS’ ATTITUDES TOWARDS EATING HABITS

ABSTRACT

Mankind differs a lot from each other in nutrition and eating habits. For some, nutrition is solely a ‘factor’ just vital
to live; whereas it is a ‘great pleasure’ to be enjoyed for some groups of buddies and families, in case it is shared in
common. This research is planned and conducted, in order to define the Erzurum Province, Pasinler District primary
school teachers’ eating habits and attitudes towards taste. The research is based on sampling method. Statistical
population is composed of teachers working in Pasinler district of Erzurum province and the sample population is
made up by 368 teachers, who took part in the research. Research data have been gathered via interview
technique by using a questionnaire form. The questionnaire has 2 sections. The data collected through
questionnaires have been analyzed by statistical methods and test techniques.

Keywords: eating, pleasure, attitude, hedonic eating.

L Ogretmen, MEB, Liilleburgaz Kocasinan ilkokulu, kayhanselkaraca@hotmail.com
2 Ogretim Gorevlisi, M. Sc., Kirklareli Universitesi, Lilleburgaz Meslek Yiiksekokulu, pinar.ozdemir@hotmail.com
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GiRi$

Hem fiziksel hem de davranissal bir bilim olan beslenme; dogumdan 6nce baglar, 6lime kadar yasami etkiler.
Beslenmedeki amag; bireyin yasina, cinsiyetine, calisma ve 6zel durumuna gore ihtiya¢ duydugu enerijiyi ve gesitli
besin 6gelerinin her birini yeterli miktarlarda viicuda girisini saglamaktir. Saglikh bir yasam icin bireylerin dncelikle
yeterli ve dengeli beslenmeleri ve iyi bir beslenme aliskanligi kazanmalari gereklidir. Beslenme aliskanliklari; kisinin
gunlik 6gun sayisi, ana 6glinlerde ve ara 6gunlerde tiikettigi besinlerin tiir ve miktarlar, yiyecek satin alma, yemek
hazirlama, pisirme ve servis gibi davraniglar icermektedir. Kentte veya kirsal alanda yasama, yasanilan yerin
cografik, iklim ve tarimsal durumu, inang, gelenek-gorenekler, sosyo-ekonomik kosullar, beslenme, egitimsel
etkinlikler ve bilgi diizeyi beslenme aliskanliklarinin ortaya ¢ikmasi ve gelismesine neden olmaktadir. Ayrica bireyin
beslenme aliskanliklarini genetik, cinsiyet, sosyal ve kiltirel, dinsel, etnik, ekonomik durum, duygusal ve psikolojik
vb. bircok faktoriin de etkiledigi belirlenmistir (Baysal, 1996; Stirticlioglu, 1999; Driskell, 2000).

Her toplumun kendine 6zgii beslenme aliskanliklari, 6rf ve adetleri, olanaklari, uygulamalari ve beslenme
kaltird bulunmaktadir. Tirk mutfagi denildiginde Tirkiye'de yasayan insanlarin beslenmesini saglayan yiyecekler-
icecekler, bunlarin hazirlanmasi, pisirilmesi, korunmasi; bu islemler igin gerekli arag-gereg ve teknikler ile yemek
yeme aliskanhgl ve mutfak gevresinde gelisen tiim uygulamalar ve inaniglar anlasilmahdir. Turk mutfagindaki gesit
zenginligi bircok etkene bagl olarak degistigi ifade edilmistir (Strictoglu, 1999; www.kultur.gov.tr/TR/belge/1-
3272/turk-mutfak-kulturu.html: 14.03.2012).

Ne bir yiyecegin besin degeri, ne de viicudun o anki durumu insanlarin neyi ne zaman yiyecegi kararinda tek
belirleyicidir (Booth, 1991). Gastronominin, yiyecegi se¢me, hazirlama, sunma ve yiyecegin tadini ¢ikarma sanati
olarak asirlar boyu takdir edilmesi yemeye dayali zevklerin besin degerinden de 6te oldugunu ortaya koyuyor (Lang,
1983). Benzer sekilde, olumlu duyumlarla ilgili yapilan son ¢alisma, yemek yeme gibi temel ihtiyag nedenli
aktivitelerin mutlulugu artirici zevk verme alaninin 6nemli bir kategorisi oldugunu ortaya ¢ikardi (Berenbaum,
2002). Ornegin deneyim-6rnekleme bir calismada, grenciler spor ve oyunlar, sosyallesme, yemek yeme ve sanat ile
hobiler konularinda yer aldiklarinda mutluluk seviyelerinde yemek yeme en yiksegi bulundu (Csikszentmihalyi ve
Wong, 1991). Baska bir calisma da giinliik yasamda 6ginlerin Ggte birinden fazlasinin olumlu duyumlarla baglantili
oldugunu ortaya cikardi (Macht, Haupt ve Salawsky, 2004). Boylelikle, hedonik yeme olarak adlandirilan hazcilik
insan yasaminin 6nemli bir parcasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Geleneksel olarak, iki tiirli yemek yeme zevkinden yani hazciliktan s6z edilmektedir; felsefi ve psikolojik zevk
alma. Felsefi zevk almaya gore hazzi en yiiksek diizeyde elde etmek her bireyin ulagsmak istedigi amactir. Birey
hayati boyunca bunun igin gaba harcamaktadir. ikinci tiir zevk alma ise, psikolojik zevk almadir ve giidiilenme ile
aciklanmaya calisilmaktadir. Yani insan, tabiatinin geregi zevk aldigi ya da haz duydugu seylere ulasmak igin
gidilendigi ve arzularina gore hareket etmeye mevyilli oldugu saptanmistir (Fromm, 1991).

Bu baglamda arastirmada, Erzurum ili Pasinler ilgesi ilkogretim okullarinda goérevli 6gretmenlerin yemek
yeme zevki konusundaki tutumlarinin saptanmasi amag edinilmistir. Bu genel amaca ulasmak ic¢in katilimcilarin,
yemek yeme zevki konusundaki gorisleri ile demografik 6zellikleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigi sorusuna
cevap aranmistir. Daha 6nce bu konu ile birebir ilgili olarak yapilmig bir galisma ya da arastirma bulunmadigindan,
bu calismada egitim sektorl galisanlari, akademisyenler, sosyologlar ve bu konuya ilgi duyan herkesi yakindan
ilgilendirecek sonuglar ortaya konulmustur.

Arastirmadan elde edilen sonuglar, arastirmaya katilan 6gretmenlerin yemek yemekten zevk aldiklari
varsayimina dayandiriimistir. Anket formundaki sorularin arastirma konusunun test edilmesi agisindan sayica ve
anlam bakimindan yeterli oldugu; katilimcilarin anket formundaki sorulara dogru cevaplar verdikleri varsayiimistir.
Bunlarin yani sira, secilen 6rneklem grubunun arastirmaya veri saglamada ve evreni temsil etmede yeterli oldugu
varsaylilarak hareket edilmistir. Ayrica, arastirma konusunu test ederken gesitli istatistiksel analizler kullaniimis olup,
bu istatistiksel analizler yeterli ve gecerli kabul edilmistir. Arastirmanin kapsami, maliyet ve zaman yetersizligi
nedeniyle Erzurum ili Pasinler ilgesindeki ilkogretim okullarindaki 2010-2011 egitim-6gretim yilinda gorevli
o6gretmenler ile sinirh tutulmustur.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Calisma ilkogretim okullarinda goérevli 6gretmenlerin yemek yeme zevki konusundaki tutumlarini ortaya
koydugundan betimsel nitelikte bir tarama modelinden olusmaktadir (Cingi, 1994). Arastirma evrenini, Erzurum ili
Pasinler ilgesi Milli Egitim Miidiirligi’ne bagl merkez ve kdylerinde gdrev yapan 63 ilkégretim okulundaki tiim 1. ve
2. kademe 6gretmenleri olusturmustur. 2012-2013 egitim-dgretim yilinda bu sistem degismistir. Orneklem bu
kurumlarda gorev yapan ve galismaya gonulli olarak katilmayi kabul eden 152 erkek ve 216 kadin olmak lzere
toplam 368 6gretmen lizerinde yurutilmustlr. Geri donen anket formlari ayrintili bir bicimde incelenmis; sorularin
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vanitlarinin bos birakildigi, hatali veya yaniltici yanitlarin verildigi form bulunmadigindan anketlerin tamami
degerlendirilmeye alinmamistir.

Arastirma verilerinin toplanmasinda, veri toplama tekniklerinden anket teknigi (Ural ve Kilig, 2006: 55)
kullaniimistir. Anketler, 2010-2011 egitim-6gretim yilinin ilk doneminde uygulanmistir. Hazirlanan anket formu iki
bélimden olusmaktadir. Birinci bélim, katilimcilarin demografik bilgilerini tanimlayici 10 soruyu icermektedir. ikinci
béliimde ise katiimcilarin yemek yeme zevki konusundaki gérislerine iliskin 7 ifade yer almaktadir. Olgekteki her
bir ifadenin yanit segenekleri, Besli likert dlgegine uygun olarak (1= Hi¢ Katilmiyorum .... 5= Tamamen Katiliyorum)
dizenlenmistir. Yemek yeme zevki konusundaki en ylksek puan 100, en az puan 20’dir. Puanlar 20'ye dogru
indikce yemek yeme zevki azalmakta, 100’e dogru ¢iktikca yemek yeme zevki artmaktadir.

Verilerin analizinde SPSS 16.0 istatistik programi kullanilmistir. Erzurum ili Pasinler ilgesinde ilkdgretim
okullarinda gorevli o6gretmenlerin “yemek yeme zevki konusundaki tutumlari”nin verileri incelenmistir.
Ogretmenlerin yemek yeme zevki konusundaki ifadelere verdikleri cevaplarda cinsiyete ve saghk problemi bulunma
durumuna gére farkhhk olup olmadigini belirlemek igin bagimsiz 6érneklem T-testi (independent sample t test);
yasadiklari yer, BKi, yas gruplari ve saglk problemleri icin ise tek yénlii (One Way Anova) Varyans Analizi testi
kullanilmigtir. Ayrica farkliliklarin hangi gruplar arasinda yer aldigini tespit icin Post Hoc testlerinden Scheffe testi
yapilmistir. Katihmcilarin demografik o6zellikleri ve yemek yeme zevki konusundaki ifadelerine iliskin verileri
ylzdesel frekans dagilimi ve ortalama ile gosterilmistir.

ARASTIRMANIN BULGULARI
Arastirma orneklemindeki 6gretmenlerin sosyo-demografik oOzelliklerinin belirlenmesine yonelik yapilan

frekans analizi sonuglarina Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Katiimcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Demografik Bilgiler (n=368) n %
Cinsiyet Erkek 152 41,3
Kadin 216 58,7
20-30 162 44
Yas Grubu 31-40 146 39,7
41 ve Uzeri 60 16,3
Zayif 20 5,4
. . : Normal 222 60,5
Beden Kitle Endeksi (BKI) Hafif Sisman 103 281
Sisman 22 6
Esimle evde kaliyorum 235 63,9
Kaldigi yer Arkadaslarimla evde kaliyorum 77 20,9
Tek basima evde kaliyorum 56 15,2
il 139 37,8
En uzun siire yasadigi yer llge 175 47,6
Koy 47 12,8
Kasaba 7 1,9
. . Var 64 17,4
Saglik problemi Yok 304 826
. . Yiksek tansiyon 21 32,8
(S:fgz)pmb'em' Diabet 29 45,3
Kalp damar hastalig 14 21,9

Tablo 1'e gore O6gretmenlerin %58,7’sini kadinlarin, %41,3’tn0 ise erkeklerin olusturdugu, katilimcilarin
%83,7 ile buyik cogunlugunun 20-40 yaslari arasinda oldugu, %63,9’unun esleriyle evde kaldigi, % 47,6’sinin ilgede
yasadig| tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %60,5’inin normal beden kitle endeksine (BKi) sahip
oldugu gorilmus; dolayisiyla katiimcilarin yarisindan fazlasinin yeterli ve dengeli beslendigi sonucu g¢ikariimistir.
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Buna ragmen 6gretmenlerin %17,4’lUnln saglk problemi oldugu sonucuna ulasiimis ve bu saghk problemlerinin
%45,3’Unlin diyabet, %32,8’inin ise ylksek tansiyon oldugu saptanmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Yemek Yeme Zevki Konusundaki Gériislerine iliskin ifadelerin Ortalamalari

ifadeler X

Kendime lezzetli bir yemek hazirlarim. 3,96
Yemegin goriinlisiinden lezzetli oldugunu anlarim. 4,29
Kendime sik bir restorandaki gibi masa hazirlarim. 3,44
Yemekten hoslanmam icin kendime gore 6zel kosullar isterim (yemegin geleneksel olmasi, saglikli, hijyenik 368
v.b. olmasi). !

Yemekten dnce bir sey yemem. 3,26
Zevkli bir yemek igin 6zel yiyecekler segerim. 3,61
Yemegin zevkli olmasi igin ¢ok 6zenle servis edilmeli. 3,71

Tablo 2’de de goriuldiglu Uzere; katihmcilarin biyik ¢ogunlugu yemegin goriinlsiinden lezzetli olup
olmadigini anladigini ( X =4,29) belirtmistir. Ayrica katilimcilarin ¢ogu yemegin zevkli olmasi icin, kendine lezzetli

bir yemek hazirladigini ( X =3,96), yemegin cok 6zenle servis edilmesi gerektigini (X =3,71), kendine gore ozel

kosullar istedigini ( X =3,68) ve 6zel yiyecekler sectigini ( X =3,61) belirttikleri goze carpmaktadir. Bunlarin yani sira
orneklemdeki 6gretmenlerin yine ¢ogunlugunun zevkli bir yemek icin, kendisine sik bir restorandaki gibi masa

hazirladigini ( X =3,44) ve yemekten once bir sey yemedigini ( X =3,26) belirttikleri gorilmektedir.

Tablo 3. Katiimcilarin Yemek Yeme Zevki Konusundaki ifadelerinin Cinsiyete Gére t Testi Sonuglari

Erkek Kadin
ifadeler (n=152) (n=216) t P
N SS N SS
Kendime lezzetli bir yemek hazirlarim. 3,78 1,179 4,09 1,156 -2,472 0,014*
Kendime sik bir restorandaki gibi masa hazirlarim 3,10 1,233 3,68 1,093 -4,767 0,000**

Yemekten hoglanmam igin kendime gore 6zel kosullar
isterim (yemegin geleneksel olmasi, saglikli, hijyenik vb, 3,44 1,161 3,86 1,178 -3,353 0,001*
olmasi)

Zevkli bir yemek igin 6zel yiyecekler segerim 3,32 1,220 3,81 1,023 -4,211 0,000**
Yemegin zevkli olmasi igin ¢ok 6zenle servis edilmeli 3,55 1,22 3,82 1,081 -2,300 0,022*
*p < 0,05 ** p<0,001

Yapilan t testi sonucunda katiimcilarin “kendime lezzetli bir yemek hazirlarim” (t=-2,47; p=0,014<0,05),
“kendime sik bir restorandaki gibi masa hazirlarim” (t=-4,76; p=0,000<0,001), “yemekten hoslanmam icin kendime
gore ozel kosullar isterim (yemegin geleneksel olmasi, saglikli, hijyenik vb. olmasi)” (t=-3,35; p=0,001<0,05), “zevkli
bir yemek icin 6zel yiyecekler segerim” (t=-4,21; p=0,000<0,001) ve “yemegin zevkli olmasi icin 6zenle servis
edilmeli” (t=-2,30; p=0,022<0,05) ifadelerine verdikleri cevaplarin, cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterdigi
sonucuna varilmigtir.
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Tablo 4. Katilimcilarin Yemek Yeme Zevki Konusundaki ifadelerinin Yasadiklari Yere Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglari

Yasganilan Gruplar
ifadeler 3 X SS F P Arasi
Yer
Fark
- i bi ) il (1) 139 3,78 1,240
Kendime lezzetli bir yeme ice(2) 175 402 1179 3534 0030%  (1-3)
hazirlarim. i
Koy (3) 54 4,24 0,889
i1(1) 139 2,97 1,393
Yemekten 6nce bir sey yemem. lige (2) 175 344 1341 5746 0,006* (1-2)
Koy (3) 54 3,43 1,159
*p<0,05

Tablo 4’e gore katilimcilarin, “kendime lezzetli bir yemek hazirlarim” (F=3,53; p=0,030<0,05) ve “yemekten
once bir sey yemem” (F=5,24; p=0,006<0,05) ifadelerine verdikleri cevaplarda yasanilan yere goére anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin yasanilan yere gore farkliliklarinin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla Post Hoc testlerinden Scheffe testi yapilmig, anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinan test sonucunda
kendime lezzetli bir yemek hazirlarim cevabini verenler arasindaki farkliliklarin 6zellikle il ve kdylerde yasayanlar;
yemekten dnce bir sey yemem cevabini verenler arasindaki farkliligin ise il ve ilgelerde yasayanlar arasinda oldugu
sonucuna ulasilmistir. Buradan hareketle, ankete katilan 6gretmenlerin yemek yeme zevkine iliskin ifadelere
verdikleri cevaplarda yasanilan yerin etkili bir faktor oldugu belirlenmistir.

Tablo 5. Katiimcilarin Yemek Yeme Zevki Konusundaki ifadelerinin BKi’ne Gére Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuglari
ifadeler BKi Gruplari n X SS F p Acr::plg::k
Zayif (1) 20 425 0,910
Yemegin goriinlslinden lezzetli Normal (2) 222 431 0885
oldugunu anlarim Hafif Sisman (3) 103 4,17 0,919 3331 0,020* (3-4)
Sisman (4) 22 4,82 0,664
Zayif (1) 20 3,40 1,046
Kendime sik bir restorandaki Normal (2) 222 358 1,150 3,017 0,030* (2-3)
gibi masa hazirlarim Hafif Sisman (3) 103 3,17 1,230
Sisman (4) 22 332 1,323
Zayif (1) 20 3,00 1,622
Normal (2) 222 3,40 1,324
Yemekten 6nce bir sey yemem Hafif Sisman (3) 103 2,92 1,319 3,840 0,010%* (2-3)
Sisman (4) 22 3,64 1,293

*p<0,05

Tablo 5’teki veriler i1siginda, 6gretmenlerin “yemegin gorinlstnden lezzetli oldugunu anlarim” (F= 3,33;
p=0,020<0,05), “kendime sik bir restorandaki gibi masa hazirlarim” (F= 3,01; p=0,030<0,05) ve “yemekten 6nce bir
sey yemem”(F=3,84; p=0,010<0,05) ifadelerine verdikleri cevaplarda BKi gruplarina gére anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna ulasiimistir. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinan Scheffe testi sonucunda yemegin goriinisiinden lezzetli
oldugunu anlayanlar arasindaki farkin hafif sisman ve sisman katilimcilar arasinda oldugu; yemekten 6nce bir sey
yemeyen ve kendisine sik bir restorandaki gibi masa hazirlayan katilimcilar arasindaki farkin ise normal ve hafif

5
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sisman BKi’ne sahip olanlar arasinda oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla, ankete katilan &gretmenlerin yemek yeme
zevkine iliskin ifadelere verdikleri cevaplarda BKi gruplarinin etkili bir faktdr oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Yemek Yeme Zevki Konusundaki ifadelerinin Saglik Problemi Bulunma Durumuna Goére
t -testi Sonuglan

Evet
(n=64) Hayir (n=304)

ifadeler t p
X SS X SS

Yemekten hoslanmam igin kendime goére 6zel

kosullar isterim (yemegin geleneksel olmasi, 3,31 1,379 3,76 1,130 -2,785 0,006*
saglikli, hijyenik vb. olmasi, )

VETE LI G2 O SR YRE. 3,56 1,283 3,20 1,360 1,971 0,049*

Zevkli bir yemek igin 6zel yiyecekler segerim. 330 1281 367 1.092 2415 0,016*

*p<0,05

Tablo 6 incelendiginde, t-testi sonuglarina gore katilimcilarin, “yemekten hoslanmam igin kendime goére 6zel
kosullar isterim (yemegin geleneksel, saghkl, hijyenik vb. olmasi)” (t=-2,78; p=0,006<0,05), “yemekten once bir sey
yemem” (t=1,97; p=0,049<0,05) ve “zevkli bir yemek icin Ozel yiyecekler segerim” (t=-2,41; p=0,016<0,05)
ifadelerine verdikleri cevaplarda saglik problemi bulunma durumuna goére anlaml bir farklilik oldugu saptanmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin Yemek Yeme Zevki Konusundaki ifadelerinin Yas Gruplarina Gére
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

— Gruplar Arasi

Ifadeler Yas Gruplari n X SS F Fark
cendime ik bir restorandak eibi 20-30 (1) 162 3,42 1,157
endime §i Ir restoranaaki giol * )
tasa hazirlarim, 31-40 (2) 146 3,61 1,046 4302 0,014 (2-3)
41 ve Gzeri (3) 60 3,08 1,488
- - 20-30 (1) 162 3,73 1,079
fg;'::'ir:'ryemek icin ozel yiyecekler 31-40 (2) 146 3,61 1,091 4,066 0,018 (1-3)
4lveizeri(3) 60 3,25 1,310
ol ol i cok Sent 20-30 (1) 162 3,57 1,179
Yemegin zevkli olmast icin cok ozenle 31-40 (2) 146 3,89 0,997 3,161 0,044* (1-2)

servis edilmeli.
41 ve Gzeri (3) 60 3,65 1,351

*p<0,05

Tablo 7’de yer alan verilerden de anlasilacagi lizere 6gretmenlerin “kendime sik bir restorandaki gibi masa
hazirlarim” (F=4,30; p=0,014<0,05), “zevkli bir yemek icin 6zel yiyecekler segerim” (F=4,06; p=0,018<0,05) ve
“yemegin zevkli olmasi icin cok 6zenle servis edilmeli” (F=3,16; p=0,044<0,05) ifadelerine verdikleri cevaplarda yas
gruplarina gére anlamli bir farklilik oldugu gorilmektedir. Farkhliklarin tespiti icin yapilan Scheffe testi sonucunda
kendime sik bir restorandaki gibi masa hazirlarim ifadesine verilen cevaplardaki farklliklarin 6zellikle 31-40 ile 41 ve
Uzeri yas grubundaki katilimcilar arasinda oldugu belirlenmistir. Zevkli bir yemek icin 6zel yiyecekler segerim
ifadesine verilen cevaplardaki farklilik ise 20-30 ile 41 ve lzeri yas grubundaki katihmcilar arasinda oldugu tespit
edilmistir. Ayrica yemegin zevkli olmasi icin 6zenle servis edilmesi gerektigini belirten katilimcilar arasindaki farkhlik
ise 20-30 ve 31-40 yas gruplar arasinda oldugu sonucuna ulasiimistir. Buradan hareketle, ankete katilan
ogretmenlerin yemek yeme zevkine iliskin ifadelere verdikleri cevaplarda yas gruplarinin etkili bir faktér oldugu
belirlenmistir.
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Tablo 8. Katiimcilarin Yemek Yeme Zevki Konusundaki ifadelerinin Saglik Problemine Gore
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

— Gruplar Arasi

ifadeler Saglik Problemi n X Ss F Fark
Yemegin zevkli olmast Yiiksek Tansiyon (1) 21 3,10 1,338
icin ¢ok &zenle servis Diyabet (2) 29 362 0979 3659 0,032* (1-3)

edilmesini isterim.
! i stert Kalp Damar Hastalig1 (3) 14 4,14 1,099

*p<0,05

Tablo 8’deki verilere bakildiginda, 6gretmenlerin “yemegin zevkli olmasi icin ¢ok 6zenle servis edilmeli”
(F=3,659; p=0,032<0,05) ifadesine verdikleri cevaplar ile saglik problemleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Yapilan Scheffe testi farkliliklarin 6zellikle yiksek tansiyon ve kalp damar hastaliklari olan katiimcilar
arasinda oldugu belirlenmistir. Buradan hareketle, ankete katilan 6gretmenlerin yemek yeme zevkine iligkin
ifadelere verdikleri cevaplarda saglik problemlerinin etkili bir faktér oldugu sonucuna varilmistir.

SONUGLAR
Bu bolimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayanilarak varilan sonuglara yer verilmektedir. Elde
edilen sonuglar asagidaki gibidir:

e Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  %58,7’sini kadinlarin, %41,3’Gnl ise erkeklerin olusturdugu,
katilimcilarin %83,7 ile blylk cogunlugunun 20-40 yaslari arasinda oldugu tespit edilmistir.

e Katihmcilarin %63,9’unun esleriyle evde kaldigi, % 47,6’sinin ilcede yasadigl tespit edilmis; %60,5’inin
normal BKi’ne sahip oldugu gériilmis; dolayisiyla katilimcilarin yarisindan fazlasinin yeterli ve dengeli beslendigi
sonucu cikarilmistir. Buna ragmen ogretmenlerin %17.4’tnln saghk problemi oldugu sonucuna ulasiimis ve bu
saglik problemlerinin %45.3’Unin diyabet, %32,8'inin ise ylksek tansiyon oldugu saptanmistir.

e Katilmcilarin bliyik ¢ogunlugunun yemegin goérintsinden lezzetli olup olmadigini anladigi, zevkli bir
yemek icin; 6zel yiyecekler segip sik bir restorandaki gibi lezzetli bir yemek ve servisini 6zenle yaptigl bir masa
hazirladigi, yemekten énce bir sey yemedigi ve kendine has 6zel kosullar yerine getirdigi sonucuna ulagiimistir.

e Kadin ogretmenlerin erkek o6gretmenlere goére daha Ozel yiyecekler segerek kendilerine daha lezzetli
yemekler hazirladigl, sik bir restorandaki gibi masa hazirlayip yemeklerini 6zenle servis ettigi ve yemekten
hoslanmasi icin kendisine 6zel kosullar (saglikli, hijyenik vb.) istedigi sonucuna varilmistir. Bu sonuglar isiginda kadin
o6gretmenlerin daha 6zenli ve mutfak islerine daha yakin olduklari séylenebilir.

e Kboyde yasayan Ogretmenlerin ilde yasayan oOgretmenlere gore kendilerine daha lezzetli yemekler
hazirladig, ayrica ilcede yasayan 6gretmenlerin de ilde yasayanlara gore yemekten dnce daha az atistirma yaptiklari
belirlenmistir. Kdyde yasayan 6gretmenler taze ve organik Urtinlere ildekilere gére daha kolay ulasabildigi icin
yemeklerinin lezzetli oldugunu dusundiikleri sonucu ¢ikarilabilir. Buna ek olarak, illerde yasayan 6gretmenlerin
ilcede yasayanlara gore yemekten once daha fazla atistirma yapmalarinin nedeni illerdeki yasam kosullarinin
beslenme bigimlerini olumsuz sekilde etkilemesiyle agiklanabilir.

e Sisman olan 6gretmenlerin hafif sisman 6gretmenlere gére yemegin lezzetini gériinlsinden daha kolay
anladig;; normal kiloda olan 6gretmenlerin hafif sisman olan 6gretmenlere gore kendilerine daha sik masalar
hazirladigi ve yemekten dnce bir sey yemedigi tespit edilmistir. Bu sonuclardan hareketle, BKi’si normal olan
o6gretmenlerin sik masalar hazirlayarak ve yemeye a¢ olarak baslayarak yemegi daha zevkli hale getirmek istedikleri
ve yemek yemeyi sadece karin doyurmak olarak gérmedikleri distndlebilir. Ayrica hafif sisman katiimcilarin ara
oginlerde atistirma yapmamasini ana oglnlerde ¢ok fazla yemek gibi dengesiz beslenme aliskanlhgina sahip
olmalariyla agiklanabilir.

e Saglik problemi bulunmayan 6gretmenlerin zevkli bir yemek icin kendilerine 6zel yiyecekler sectigi ve 6zel
kosullar istedigi; saglk problemi bulunan 6gretmenlerin ise yemekten dnce bir sey yememeye daha fazla dikkat
ettikleri sonucuna ulasilmistir. Buradan yola cikarak, saglk problemi olmayan 6gretmenlerin sagliklari igin 6zel
diyetler yapmadiklarindan dolayi daha genis bir yelpazede yiyecek se¢imi yapabildikleri sdylenebilir.
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e Yasl 31-40 arasinda olan 6gretmenlerin 41 ve (zeri yas grubundaki 6gretmenlere gore kendilerine daha sik
masalar hazirladigi; 20-30 yas arasindaki 6gretmenlerin 41 ve Uzeri 6gretmenlere gore zevkli bir yemek igin daha
ozel yiyecekler sectigi ve 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin 20-30 yas araligindaki 6gretmenlere gére yemegin
daha 6zenli servis edilmesi gerektigini belirttikleri sonucuna varilmistir. Eldeki veriler 1518inda, 41 ve Uzeri yastaki
ogretmenlerin diger yastaki 6gretmenlere gore yasam standartlarinin dismesine sebep okul ¢agindaki ¢ocuklarinin
olmasi ve bu sebeple sik masalar ve 6zel yiyecekler se¢me gibi liks sayilabilecek standartlara ulagsmalarinin daha zor
oldugu disiiniilmektedir. Ayrica; 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin yemegin 6zenle servis etmeleri yeni atanan
geng yastaki 6gretmenlere nazaran daha oturmus bir diizene sahip olmalariyla agiklanabilir.

e Arastirmada, kalp damar hastaligi olan 6gretmenlerin yiksek tansiyonu olan 6gretmenlere gore yemegin
zevkli olmasi igin cok 6zenle sunulmasini istedikleri sonucuna varilmistir.

ONERILER
Bu arastirma sonucunda getirilebilecek 6neriler asagida siralanmaktadir:

e Yemek yemekten zevk almak igin daima lezzetli yemekler hazirlanmalidir.

e Yemekten alinan zevki artirmak igin bireyler kendilerine 6zenli ve sik masalar hazirlamayi adet haline
getirmeli ve yemekler masaya 6zenle servis edilmelidir.

¢ Bireyler yemekten aldiklari zevki artirmak igin yemek yerken zevk alinan uygun ortamlarda ve yemek
yemekten mutlu olduklari kisilerle birlikte 6glinlerini tamamlamalidirlar.

e Yemekten alinan zevki artirmak igin yemekten dnce bir sey yenmemelidir.

o Zevkli bir sekilde yemek yemek igin sevilen yiyecek gruplarina masalarda yer verilmelidir.

e Herhangi bir saglik problemi yasayan kisiler, bu saglik problemiyle bas ederken yemek yeme zevklerini
ortadan kaldirmayan uygun diyet programlarini hayatlarina dahil etmelidirler.
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OSMANLI DEVLETI’NDE VERGI SISTEMI VE BIiR CESIT VERGI TOPLAMA USULU SISTEMi:
TEMETTUAT DEFTERLERI

Berna CACAN?

OZET

Osmanh Devleti gesitli zamanlarda ekonomi politikasi gercevesinde degisik usullerle maliye diizenlemeleri
gerceklestirmistir. Bu diizenlemeler igerisinde en 6nemli husus olarak vergi reformlari ilk sirayr almistir.

Bu baglamda arastirma geregi oncelikle “vergi” kelime anlamiyla irdelenmis ve Osmanl Devleti'nde vergi
reformlarinin tarihsel bir gegmisi 6zet olarak anlatilmistir. Bu tarihsel gegmis igerisinde gergeklestirilen vergi
diizenlemelerine de ayrica acgiklamali olarak deginilmistir. Ve bu aciklamalara 6rnek resimlerle netlik
kazandirilmaya calisilmistir. Bir sonraki asamada, arastirmanin 6rnek konusu olan, Osmanh Devletinin vergi
diizenlemelerinin daha iyi anlasilabilmesi icin bir gelir vergisi defteri olan “Temettuat Defterleri” izah edilmis ve
bu defterler, daha iyi kavranilabilmesi icin resimlerle 6rneklendirilmistir. Ayrica bir diger 6nemli husus ise,
Osmanli’da vergi belirleme usuliinii etkileyen bir takim unsurlarin olmasidir; bu unsurlar da tek tek ele alinmistir.
Zira sadece Osmanli vergi politikasini degil fakat ayrica temettuat defterlerini de anlayabilmek igin bu
maddelerin bilinmesi daha saglikh fikirlerin olusmasina ihtimal verecektir. Bu unsurlar niifus, hane, mahalle ve
cemaatler seklinde maddelenmistir.

Anahtar Kelimeler: vergi, temettuat defterleri, nifus, hane, mahalle, cemaatler
TAX SYSTEM IN THE OTTOMAN EMPIRE AND A TYPES OF TAX COLLECTION SYSTEM: TEMETTUAT REGISTERS

ABSTRACT

Ottoman Empire made financial arrangements within the framework of economic policy at different times. The
tax reforms were the most important issues among these arrangements.

In this context, the lexical meaning of the 'tax' is discussed and a brief historical background of the tax reforms
in the Ottoman Empire is described as required by the research. The tax regulations that were carried out in
this historical background are also annotated. Besides, sample images are used to clarify these annotations. In
the next phase, “Temeattuat Defterleri” which means the dividend books of Ottoman Empire that contains
income taxes is explained and these explanations are illustrated with pictures of the dividend books for a better
understanding of the tax regulations of the Ottoman Empire. In addition, there are a number of factors
affecting the tax determination process in the Ottoman Empire; these factors are discussed particularly as they
are other important issues. Because, it is important to know these factors to increase the likelihood of having
more accurate opinions about the subject and they are important not only to understand Ottoman tax policy
but also to understand the dividend books. These factors are listed as population, households, neighborhoods
and communities.

Keywords: tax, dividend books, population, household, neighborhood, communities
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GIRIS

Gunumuzde vergi, devletin kamu giderlerini karsilamak Gzere kisilerden cebren ve karsiliksiz olarak
topladigi ekonomik degeri ifade etmektedir (Kenanoglu, 2013: 52-58). Belli bir kamu hizmetine karsilik olmadan
alinmasi vergiyi harag ve resim gibi diger kamusal mali yikamluliklerden ayirir. Vergi, devletin mali glicinin
temel kaynagi olmasi yonuyle gesitli zamanlarda maliye politikasinda gesitli vergi diizenlemeleri hazirlanmis ve
uygulanmistir. Bu diizenlemeler zamanin ve ihtiyaclarin dogurdugu bir ortamda kimi zaman basarili olmugsa da
¢ogu zaman sireklilik saglayamayan girisimler olarak kalmistir.

Osmanli’da vergi sistemini anlayabilmek igin 6ncelikle devletin bu dogrultuda yapmis oldugu niifus
sayimlarinin altinda yatan nedenleri bilmek 6zellikle bir zaruri énceliktir. Bu nedenle ve ayrica devletin maliye
politikasinin anlasilabilmesi icin Osmanh vergi dizenlemesi ve vergi cesitlerinin tarihsel bir ge¢cmisine
deginilecektir.

Osmanlida Vergi Usulii ve Cesitleri

Osmanl Devleti’nde gelir kaynaklarinin temelini vergiler olusturmustur. Osmanli vergi sistemi Tanzimat
oncesinde ve sonrasinda onemli farkhlklar géstermektedir (Saydam,1995: 289). Dolayisiyla Osmanli maliye
politikasi ve Osmanli vergi tarihi bu perspektiften ¢ikilarak Tanzimat 6ncesi ve sonrasi seklinde irdelenecektir.

Osmanlilarda vergiyle ilgili yikimlulliklere isaret eden ¢ok sayida terim vardir. Kaynaklarda daha ¢ok
“virgll” olarak gecen kelime, XIX. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren (1855’ten sonra) buglinki sekli ve kapsamiyla
kullanilmaya baglanmistir. Klasik dénemde vergi vb. yikimlilukleri ifade etmek igin kullanilan en yaygin terim
teklif/tekalif kavrami olmustur. Tekalif vergi, resim gibi nakdi, ayni ve bedeni yukimlulikleri igerecek bigimde
genis kapsamlidir ve “tekalif-i ser‘iyye”,“tekalif-i orfiye” diye ikiye ayrilmaktadir. Tekalif-i ser‘iyye; zekat, osir,
harag ve cizyeden meydana gelmistir (Abdurrahman Vefik, nsr. Ozkan, 1999: 4-8; Kenanoglu, 2013: 52-58).
Tekalif-i orfiyye ise “tekalif-i adiyye” ve “tekalif-i sakka”olarak iki cesittir (Sileyman Sadi, 1307: 24; Kenanoglu,
2013: 52-58). Tekalifle ilgili bir baska taksimde ise “tekalif-i ser‘iyye” “tekalif-i fevkalade” ayirimi yapiimis ve
“devletin olagan ustil ihtiyaclari icin hikimdarin emriyle vazolunan teklif” seklinde tanimlanan “tekalif-i
fevkalade” de “tekalif-i 6rfiye” ve “tekalif-i sakka” kisimlarina ayriimistir.

Osmanl vergi literaturiinde resim ve avariz gibi genel terimlerin yaninda bir kisim vergilere isaret eden
bac, bad-1 heva, hasilat, bedel, caize, iane gibi terimler de kullaniimistir. Bac Osmanlilar déneminde genel olarak
vergi, 6zel olarak ise sehir pazarlarinda tahsil edilen resimler veya ticaret mallarindan alinan vergileri ifade
etmektedir. Bad-1 heva, ne zaman tahakkuk edip tahsil edilecegi belli olmayan zuhurata bagl bazi resimleri
belirtmek icin kullanilmistir. Hasilat, hem ser‘t hiikimler hem kanunlar geregince alinan her tirli gelir ve
rGsumu anlamina gelmektedir. Bedel verginin veya mikellefiyetin cinsini gosteren kelime ile birlikte
kullanilmakta olup onlarin karsihgl anlamini tasimaktadir (bedel-i askeri gibi). Caize adiyla yapilan 6demeler
onceleri (XVI. yuzyil sonlarindan itibaren) tasraya ve merkez idari birimlerine yapilan tayinler igin s6z konusu
iken zamanla bu 6deme diizenli bir gelir vergisine doniismus, ancak 1830°da kaldiriimistir. XIX. yizyilda bazi
olagan Ustu giderler icin iane adi altinda halktan maddi yardimlar toplanmistir.

Bu donemde fethedilen araziler miri arazi sekline sokulup zekat, 6sur, harag ve cizye gibi ser‘i vergiler
karsihiginda ayni veya nakdi bircok resim belirlenip tahsil edilmistir. Her bolgenin tahririnden sonra o bolgeye
has vergiler yine o bolgeye ait kanunnamelerle tespit edilmistir. Kanunnamelerde gecen bircok vergi esasen
Osur ve harag karsihgr alinan resimlerdir ve isimleri mahalli kullanimlara gére farklilasmistir; zekat, 6sir, harag
ve cizye mukabili tarh ve tahsil edilen seksen adet resim mevcuttur (Vefik, I-Il, 1330: 118-123; Kenanoglu, 2013:
52-58).

Osmanli Devleti’'nde ilk vergi olarak Osman Gazi zamaninda uygulanan “bac-1 pazar resmi” gosterilir;
ancak bu bilginin gergekligi stphelidir. Mali teskilatin Orhan Bey zamaninda gelismeye basladigi kabul
edilmektedir. Halil inalcik’a gére Osmanli Devleti’'nde temel vergi ve toprak sistemi cift resmi, ciftlik vergisi veya
cifthane sistemi tabirleriyle ifade edilmektedir.

Cifthane sistemi bunu tespite yonelik arazi, vergi ve hane sayimlariyla belirlenmekteydi. Burada vergiye
esas birim olan “Hane” ayrica fevkalade hallerde alinan tekalif tirQ (avariz) vergiler icin de bir mali birim niteligi
tasimaktaydi. Osmanlilar 6rfi vergi ve yikimlaliklerin cogunu cift resmiyle iliskili hane esasina gore riisim,
tekalif-i drfiyye ve avariz-1 divaniyye sistemi adi altinda siirdiirmektedir (inalcik, 2008: 96; Kenanoglu, 2013: 52-
58).

Osmanli vergi sisteminin temel ayirici vasfi kanunilik ilkesini 6nemli 6l¢lide gergeklestirmis olmasidir.

Avariz tipi olagan Ustlu vergiler ve orfi vergilerin bircogu ferman, berat ve kanunnamelerle
konulmaktaydi (Kenanoglu, 2013: 52-58). Ayrica 6nceleri sadece olaganusti hallerde alinan XVII. ylzyilda ise
surekli bir hale getirilen avariz vergisi kayitlarinin tutuldugu Avariz Defterleri ile Misliman olmayan azinliklarin
faal erkek nifusundan varlklarinin devletge korunmasi ve askerlik hizmetinden muaf tutulmalari karsiliginda
alinan cizye vergisi miktarlarinin kaydedildigi Cizye Defterleri bulunmaktaydi. Osmanh bitgesinde “avariz”
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diizenli olmayan gelirlerin (varidat-1 gayr-i mukarrere) baslicalarini teskil etmekteydi ve avariz nakit olarak
alinirdi; avariz vergisi fevkalade vergilerdendi ve genellikle savas zamanlarinda ihtiya¢ duyuldugunda toplanirdi
ancak art arda yapilan savaslar bu vergiyi de normal vergiler haline getirmistir (Sahillioglu, 1991: 108-109).
Osmanl hukukunda tekalif-i 6rfiyyenin baslangici olarak yirirlige konulan avariz vergisi uygulamasi gosterilirse
de bunun daha eskiye dayandigi muhakkaktir.

Ardindan seferlere destek icin yapilan tekalife “imdadiyye-i seferiyye” denilmistir. NGzUl gibi bir kisim
tekalif-i 6rfiyye baslangicta bedeli hazineden 6denerek halktan temin edilmekte iken daha sonra tekalif-i orfiyye
olarak yerlesmistir. Tekalif-i orfiyyenin zamanla ahali Gzerine agir bir yik yukledigi, yolsuzluk ve kuralsizlik
neticesinde halkin ezildigi Osmanh mali literatiiriinde ifade edilmektedir. Ozellikle mahalli idarecilerin cesitli
adlarla halktan topladiklari gayri kanunf vergiler (tekalif-i sakka) devletin her zaman 6nlemeye calistigi baslica
meseleyi olusturmustur. Tekalif kavrami igerisinde yer alan ylkimlaliklerden biri de gesitli muamelelerden
alinan harglardir. Bu harglar arasinda en bilineni mahkeme harci olup ilk defa I. Bayezid zamaninda
uygulanmistir. Tanzimat Oncesinde “harc-1 i‘lam, miibasiriyye, tahsildariyye, kalemiyye” gibi orfi vergiler
yaninda ser‘i mahkemelerde kadilarin verdikleri belgelerden degisik isimlerde alinan harglar mevcuttur.

Ayrica XV. ve XVI. yuzyillarla ilgili olarak timar sisteminin uygulandig topraklarda ve 6zellikle yeni
fethedilen yerlerde o bdlgenin arazi ve vergilendirilebilir gelir kaynaklarinin ayrintili bir sekilde arastirilip
kaydedildigi Tahrir Defterleri yer almistir (Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel MidurlGga, 2000: 141).

Sozlikte “yazma, kaydetme, deftere gecirme” anlamina gelen tahrir kelimesi terim olarak Osmanli
maliye teskilatinda vergilerin ve bu vergileri verenlerin ismen tespiti icin degisik donemlerde farkh sehirlerde
gerceklestirilen sayimlari ve bu sayimlarin kaydedildigi defterleri ifade etmistir (Oz, 2010: 425-429).

Resim 1: Osmanli D6nemi Tahrir Defterlerine Ornekler
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Ayrica Osmanli tahrir defterlerinde niifus, “avariz hanesi” ve “hane-i gayr avariz” olarak ayrilmis; avariz
haneleri, vergilendirilebilir yahut fiilen vergilendirilmis olan haneleri ifade etmistir. Diger hane ise belirli bir
hizmetle yukimli olanlari, resmi gorevlileri, din adamlarini ve bedeni sakatliklari olan kimseleri igine almakta
olup vergilerin tamamindan veya bir kismindan muafiyeti belirtmistir (Sahillioglu, 1991: 108-109).

Osmanli vergi usuliinde yeni bir siireci ifade eden Tanzimat déneminde ise bir¢ok alanda yapilan
yenilesme hareketlerinin yaninda oncelikli olarak vergi usullerinde de gesitli calismalar yapilmistir. Tanzimat
doénemiyle birlikte vergi zihniyetinde, sisteminde ve uygulamasinda onemli degisiklikler meydana gelmistir.
Maliye hazinesinin kurulmasi yaninda maliye nezaretinin tim mali isleri kontrol eden bir kurulus haline
doniismesiyle “birlik” prensibine uygun bitcgelerin hazirlanmasi mimkiin hale gelmistir. Yillik harcamalarin
onceden hesaplanmasi demek olan ‘tahsis usuli’ uygulamasina gegilmistir (Glran, 1989: 7-9).

Belki de Tanzimatin vergi diizeni bakimindan getirdigi en 6nemli yenilik vergilere oldukga basit ve sade
bir sekil kazandirmasi olmustur. Daha 6nce “tekalif-i seriye” adi altinda ve gok cesitli oranlarda alinan tim
vergiler kaldirilarak yerine zirai Urlinlerden onda bir oraninda 0sir, koyunlardan “agnam resmi” ve
gayrimislimlerden “cizye” alinmasi esasi getirilmistir. Ayni sekilde “tekalif-i 6rfiye” adi altinda pek ¢ok tiiri ve
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tahsil sekli olan muhtelif vergiler de birlestirilerek bir bitin halinde “virgll” adi altinda alinmasi
kararlastirilmistir (Giran, 1989: 7-9).

Bu yeni dizen oncelikle nifus sayisinin ve 6deme glicinln bilinmesini gerektirdiginden muhassillar
vasitasiyla bu vergiye esas olmak lzere tahrir ¢calismalari yapilmistir (Sener, 1990: 94-96).

Gergekten de bu tahrirler verginin gerek bolgeler, gerekse kisiler arasi dagiliminin son derece adaletsiz
oldugunu ortaya cikarmistir. Fakat bolgeler arasinda genis ¢apli bir ayarlama yapmanin yaratacagl
problemlerden kaginilarak bu durumun devamina géz yumulmustur (Giiran, 1989: 13).

Tahrirler icin merkezden gorevliler gonderilmemesi kararlastirilmistir. Tahririn yapildigi kazadan
katipler goérevlendirilmistir. Mahalle ve kdyln imam ve muhtarlari ile gayrimislim papaz veya kocabasilari
vasitasiyla tahrirler tamamlanmaktadir. Kontrol ve tahkik icin ise kaza meclisine teslim edilmesi
kararlastirilmistir. En nihayetinde her koylin ve kazanin defterleri ayri ayri dizenlendikten sonra topluca
merkeze, maliye hazinesine gonderilmektedir (Soyyigit, 2007: 11).

Tanzimat baglangicta kismi bir alanda uygulanmig olsa da orfi vergilere, iltizam usuliine, angarya ve
ayni yiktumliliklere son verme ¢abalari, maliyede merkezilesme, vergi tasnif bicimlerinde degisim, yeni vergi
konulari ve tahsil sekilleri olusturma dénemin karakteristik vasfi olarak kendini géstermistir. Bu dénemde genis
yetkili tahsildarlar goérevlendirilerek herkesten kazang ve emlakine gore vergi alinmasi hedeflenmistir. Vergiyle
ilgili yukamluliklerin kanuna uygun bicimde yerine getirilmesi icin birtakim hukuki dizenlemeler yapilmistir.
Tanzimat’la birlikte tekalif farkli bir tasnife tabi tutulmus, vasitali ve vasitasiz vergi ayirimi ortaya gikmistir.
Vasitasiz vergiler emlak, arazi, patent, temettQ ve eshas vergileriyle bedel-i askeri olurken Vasitali vergiler ise
resim adiyla anilan mezrdat, hayvanat, gimrik, damga, miiskirat ve saydiye resimleri seklinde olmustur.

Tanzimat’in énemli bir baska yeniligi de 1840 yilinda toplam vergi miktarinin yerel meclislerce halkin
malf durumuna gore hane basina tevzii seklinde (an-cemaatin) bir uygulamaya gegilmesi olmustur. 1856 Islahat
Fermani’ni takiben yeni reformlar yapilmis ve 1275 (1858-59) yilinda “an-cemaatin” vergi uygulamasi
kaldirilarak yerine nisbi nitelikli emlak, arazi ve temett( vergileri getirilmistir. Devletin sona ermesine kadar
varligini koruyan asarla ilgili yapilan tek degisiklik asar oraninin devletin her tarafinda sabitlenmesi olmustur.
Ayrica asarin tahsilinde kullanilan usuller degisiklige ugramistir. Tanzimat’ta &sar vergisi, emanet usuld,
maktQan ihale, agik arttirma usuliiyle iltizam veya bu usullerin farkli bolgelerde birlikte uygulanmasi yoluyla
tahsil edilmeye ¢alisiimistir (Kenanoglu, 2013: 52-58).

Osmanli vergileri icerisinde 6nem tasiyan bir diger vergi gimrik resimleridir. Hazine adina hususi
memurlar vasitasiyla toplanan bu vergiler, Tanzimat éncesi hem yurt disina ihra¢ edilen hem de oradan ithal
edilen mallar yaninda imparatorluk sinirlari icerisinde deniz ve kara yoluyla bir yerden bir yere nakledilen
mallardan da alinmistir. Tanzimat’la birlikte bu konuda da 6nemli gelismeler olmus, 1838 ticaret anlasmalariyla
yabanci ticcarlar dahili gimrik resimleri kapsamindan cikarilmistir. Mahalli 6rfe ve mal cesitlerine gore farkhlik
gosteren gumrik vergisi oranlari 1859 yilinda her mal igin %12 olarak uygulanmaya baslanmistir. 1874’te
Ulkedeki butiin kara gumrikleri kaldirilmig, iskelelerde alinan dahili glimrik resimleri devam etmistir.
iskelelerdeki glimriik resmi de 1909-1910 yilina ait biitce kanunuyla kaldirilmistir (Sener, 1990: 145-149).

Tanzimat’ta nitelik farki gésteren bir uygulama da damga resmiyle ilgili olup 6nceden mamul mallar,
kumas, altin, gimis ve bakir kaplar, at nallari ve dlgl-tarti aletlerine damga vurularak bu vergi tahsil edilmis; bir
kisim hukuki islem ve mukavelelerde devletce basilan kagitlarin kullanilmasi veya pul yapistiriimasi yoluyla
damga resmi alinmasina 1845’te baslanmistir.
1847’de yayimlanmaya baslanan imparatorluk salnameleri ve ilki 1866’da yayimlanan vilayet salnamelerinin
yani sira kaza, koy gibi iskan merkezlerinin hane hane ele alinarak herkese ait sahsi mal varliklarinin emlak, arazi,
hayvanat ve {riin gibi bilgilerinin kaydedildigi Temettuat Defterleri ortaya c¢ikmistir (Karpat,2010: 37).
Temettuat defterleri ayri bir baslik altinda ayrintili bir sekilde ele alinacaktir.

Vergi uygulamasi agisindan isaret edilmesi gereken hususlardan biri de hukuken mali islerinde 6zerk
olan bolgelerdir. Osmanl Devleti buralarda tahsil edilen vergilere karismaz, ancak bu idareler merkezi devlet
hazinesine yillik maktd bir tutar 6demekteydi. Misir bu uygulamanin en iyi 6rnegi olmustur. Merkezi idareye
bagl olmakla birlikte Tanzimat reformlarinin uygulanmadigi, eski vergi dizenlerini koruyan mistesna
bolgelerde ve reformlarin uygulandigi yerlerde vyirirlige konulan pek c¢ok vergi buralarda tahsil
edilmemekteydi. Hicaz ve istanbul gibi vergi ayricaligi taninan bélge ve sehirler bulunmaktaydi. Klasik dénemde
vergilerden muaf olan istanbul’dan Tanzimat devrinde de “an-cemaatin” vergi, emlak ve temettQ vergileri, asar
ve agnam resimleri gibi vergiler alinmamaktaydi. Ancak Kan(n-i Esast’nin yurirlige girmesinin ardindan esitlik
ilkesi geregi bu konuda degisiklikler yapiimistir. Bu tiir uygulamalar, klasik dénemde sehir ve koylerde
yasayanlarin toprak sahibi olarak yaptiklari iretim sekillerine dayanmaktaydi. Sehirli statlisiinde olanlarin farki
topraklari eken koyll-giftci gibi sahsi vergileri 6dememeleriydi. Fakat yetistirdikleri Grinlerin vergilerini timar
sistemi icinde vermekteydiler.

12



Electronic Journal of Vocational Colleges-May/Mayis 2015

Modern vergi hukuku terminolojisiyle ifade edilmese bile Osmanh hukukunda vergiyle ilgili tarif, taksim
ve esaslar belli usullere ve siniflamalara dayanmaktaydi. Osmanli hukukunda vergilendirme sirecinin
basamaklari olarak matrah, kaide, tevzi ve tahsil asamalari tek tek gosterilmistir.

Matrah verginin tarhedildigi sahis veya maldan ibaret olan mahal anlamina gelmektedir. Matrahi sahis
olursa, kisinin serveti veya yillik geliri nazara alinarak 6denecek miktar tespit edilmekte olup eger vasitasiz
sekilde mukelleften tahsil edilirse buna “tekalif-i bila vasita” denilmekteydi. Matrah mal olursa bu durumda
vergiyi 6deyecek sahsin sermayesi dikkate alinmayip maldan pegsin olarak alinan vergiye “tekalif-i bi’l-vasita” adi
verilmekteydi. Verginin kaidesi, verginin tarhedildigi esya ve mallarin kiymetinin tayin ve tahmininde uygulanan
esasl (mikyasi) gostermekteydi. Tevzi ise umumi servetten alinacak vergi hissesinin mukelleflere taksimi
anlamina gelmekteydi. Verginin tevzi ya bir toplulugun (mahalle veya koy) ya da bir sahsin serveti zerine
olumaktaydi. Bir topluluk lizerine tevzi edilen vergiye kasame, kéyce tahsili mukarrer vergi, urban ve asayir mal-
1 maktQu gibi adlar verilirdi (Kenanoglu, 2013: 52-58).

Verginin tahsili de niteligine gore degisirdi. Esas itibariyle tahsil tarh olunan vergi hissesinin vakti
geldiginde mikelleften alinmasi seklindeydi.

Osmanl kanunlarinda birgok verginin tahsil zamanlari belirtilmistir. Mesela imdadiyyeler igin rlz-i hizir
ve rhz-i kasimda iki taksitte odeme imkani getirilmistir. Taksitlerin bu iki aya yayilmasi Osmanli vergi
uygulamasinda yerlesmis bir uygulama olmustur. Bag resminin alinma zamani hemen hemen imparatoriugun
her tarafinda gorilen bag bozumu dénemi gergeklestirilmistir. Bahge ve bostan resimlerinin alinma zamani da
her mahsulin kemale eristigi ve toplandigi mevsim olmustur. Bennak, boyunduruk, ¢ift ve duhan (tutin)
resimlerinin alinma zamani ise mart basi alinmaktaydi. Dolayisiyla Tanzimatla beraber hazine hesaplarinin
tutulus duzeni bakimindan 6nemli bir gelisme de hazine hesaplarinin rumi takvimi esas alan mali yila gore
diizenlenmesinin kabul edilmesi olmustur. Bu yeni uygulamada mali yilbasi Mart ayi iken mali yil sonu ise subat
ay! seklinde kabul edilmistir. Bir diger gelisme ise 1261 (M/1847) mali yilindan itibaren hazinenin bir yillik gelir
ve giderlerinin diger yillara karistirilmayarak senesi senesine kayit edilmesidir (Giran, 1989: 7-9).

Sonug olarak Tanzimat éncesinde Osmanli Devletinde uygulanan vergiler miktarlari itibariyle ¢ok sayida
olmustur; ayrica tarh ve tahsil usulleri tek tip olmadigindan Tanzimat fermaniyla bunlar kaldiriimis ve tek bir
adla vergi konulmustur. Bu dénemde devletin gelir giderlerinin kontrol altina alinmasi i¢in maliyenin
merkezilestiriimesine yonelik dizenlemeler yapilmistir. Merkezi bir hazine olusturulmasi her tirli gelirin
hazinede toplanmasi ve her tiirlu giderlerin hazineden karsilanmasi politikasi glidulmstir (Sener, 1990: 7-9).

Temettuat Defterleri

Tanzimat donemi sadece bir déneme isim olmamis fakat bircok alanda da galismalarin basladigi bir
surecin baslangici olmustur. Mali sistemde 6nemli reformlari gergeklestirerek yepyeni bir mali yapi getirmesiyle,
Tanzimat donemi, i¢ ve daha sonra da dis borglanmalar yoluyla Osmanli Devletinin mali kaderiyle ilgili dGnemli
sonuglara yol agmis; Osmanli mali tarihi igcinde 6nemli bir donem olmustur (Glran, 1989: 5).

Tanzimat devrinde, 6nceleri degisik adlarla alinan vergilerin yerine tek bir verginin ikamesi i¢in hane
resilerinin gelirlerinin tespiti maksadiyla yapilan temetti sayimlari XIX. ylzyil ortalari Osmanh sosyal ve iktisadi
tarihi icin kiymetli bilgiler icermektedir. XV. ve XVI. ylzyll icin tahrir defterlerinden cikarilan bilgilerden ¢ok daha
fazlasini bu defterlerde bulmak mimkiindir. Hemen ayni tarihlerde imparatorlukta niifus sayimlari da
yapildigindan nifusun tespiti bakimindan nifus defterleri derecesinde miihim degilse de hiviyetleri, itibariyle
bu defterler ¢cok daha kapsamli bilgiler ihtiva ettig§inden daha mikemmel sonuglara ulasiimasini saglamaktadir
(Katlkoglu, 1995: 395). Zira temettuat defterlerinin yardimiyla devlet sadece vergi mikelleflerini
belirlememekte fakat ayni zamanda demografik, istatistik ve sosyolojik kimi verilere de ulasabilmekteydi.

Maliye Varidat Kalemi defterlerinden olan Temettli Defterleri, Basbakanlik Osmanli Arsivi'nde
bulunmaktadir. 1988’e kadar bu seriden ¢ok az deftere Maliyeden midevver ve Kepeci tasnifleri arasinda
rastlanmaktaydi.1988 yilinda kataloglanarak arastirmalara sunulan bu defterler serisi dokuz katalog icerisinde
17.747 defter ihtiva etmektedir. Temettli defterleri serisinin tasnif edilip arastirmaya agilmasindan 6nce Kepeci
ve Maliyeden Miidevver defterler icinde bulunan temettli defterleri, ilk defa iktisat fakiiltesi &gretim
Uyelerinden Prof. Dr. Tevfik Glran tarafindan kullanilmistir (Kitikoglu, 1995: 396).
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Tablo 1. Temettuat Defterleri Arsiv Tasnifi

Tarih

Katalog Genel No | Eyalet -Kaza Adi Hicri Miladi Defter Adedi
508 Ankara ve Aydin 1260-1261 | 1844-1845 | 1961
509 Aydin ve Bolu 1260-1261 | 1844-1845 | 2005
510 Bolu, Cezair-i Bahr-i Sefid,Edirne | 1260-1261 | 1844-1845 | 1862
511 Edirne,Erzurum,Hiidavendigar 1260-1261 | 1844-1845 | 1407
512 Hudavendigar 1260-1261 | 1844-1845 | 1936
513 Hiadavendigar,Konya,Nis 1260-1261 | 1844-1845 | 2243
514 Nig,Rumeli,Selanik,Silistre,Sivas | 1260-1261 | 1844-1845 | 2015
515 Sivas 1260-1261 | 1844-1845 | 1886
516 Uskiip,Vidin 1260-1261 | 1844-1845 | 2432
Kodu ML.VRD.TMT

Kaynak: Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidurliigi, 2000.

Temettuat defterleri meclis-i valada incelendikten sonra maliye nezaretine génderilmekteydi. Maliye
nezareti blinyesinde emlak ve temettuat tahriri ile ilgili isleri takip etmek Gizere ceride muhasebesi teskil edilmis;
Ceride muhasebesi kalemine gelen temettuat defterlerinden iki nisha defter tanzim edilerek; bir nishasi
burada saklanarak diger bir niishasi tekrar mahalline gonderilerek sistem bu sekilde isletiimeye calisilmistir.
Tahrir esnasinda her defterin sonuna gegcmis senenin vergi ve temettuat toplaminin yazilmasi ve kazanin toplam
temettuat ve vergilerini gosteren bir icmal pusulasinin  hazirlanarak merkeze goénderilmesi karari
uygulanmaktaydi. Vergilerin ruz-1 hizir ve ruz-i kasimda olmak Uzere iki taksitte toplandigi anlasiimaktadir
(KUtukoglu, 1994: 542).

Temettuat defterlerinin kendilerine has 6zellikleri bulunmaktadir. Defterin kapak kismindan sonra ilk
olarak arastirilan bolgelerin ismi yazmakta daha sonra ise arastirilan hanelerde yerlesik bulunan ahalinin isimleri;
hane numarasi ile numerosu kayitlari; vergisi, temettuati ve mal varliklari ile bu varlklarin kazang miktarlari
belirtiimekteydi. Tabii gbzden kacirilmamasi gereken bir durum ise bu defterlerin farkh sekillerde tutulabilmis
olmalaridir. Dolayisiyla temettuat defterleri birbirlerinden farkli 6zellikler gosterebilmektedir. Ayrica
cemaatlerin Misliman, gayrimislim ve diger ahaliden olanlari da ayri ayri belirtilerek yazilmistir (kimi zamansa
belirtiimeden hepsi bir baslk altinda verilebilmistir). Mesela gayrimuslimler ile Kiptiler (Cingeneler) ayni baghk
altinda verilmis ve ¢alismalarda da Kiptiler gayrimuslim baslig altinda incelenebilmistir.

Asagida da temettuat defterlerine 6rnek teskil edebilecek iki resimden birincisi temettuat defteri
kapak kismi iken ikincisi ise defterin ilerleyen sayfalarina bir 6rnek teskil etmektedir.

Resim 2: Temettuat Defterlerine Ornekler
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EKLI : 10 WA i s e
Cildi Csiluiz Ebrulu  Ebrusuz EBADI : | & A o
X X 19x 52 | f
NUMARALAMA USULU : | TOPLAM SAYFA SAYISI : %
Varak Sayfa Numarali ; 12 i =, e N <
x g Xo§ B3 A &
Numarali bos sayfalar : 1, 11-12 i ity AR AR R 5503 el
Miikerrer sayfa numaralan : i i
Eiler: Bt IS, S e s ad
Numarasiz bos sayfalar (basta) :
Numarasiz bos sayfalar (sonda) : 5 N
< \ &
S & e S % R
R, B N N,
e SN Y
s e At P LT,
ACIKLAMALAR : (___
i S
Cekimin Yapildifa Kamera: Sayisal A2-3 | Operator: Nureddin GULER § T ——

Kaynak: Osmanli Basbakanlik Arsivleri Belgradcik Kazasi Temettuat Defterleri
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Temettuat defterlerini olusturabilmek icin 6ncelikle arastirilan bélgenin hane sayisi tespit edilmekteydi.
Dolayisiyla Osmanli Devleti’nde hane bilgisinin son derece énemli oldugu yadsinamaz bir gergek olmustur.
Temettuat defterleri ve Osmanli vergi usulliini anlayabilmek igin basat unsurlar olan birkag terime deginilecektir.

Osmanli’da Niifus ve Vergi

Arapca nefs kelimesinin ¢ogulu olan nefis; ruh, can, hayat anlamina gelen nifus kelimesi ayrica “bir
yerde oturan, ikamet eden” manasindaki sakinin gogulu stikkan/sekene de niifus karsihginda kullanilmaktadir
(Bozkurt, 2007: 293-294).

Nifus kelimesinin  barindirdigi bu anlamlarin 1siginda tarihsel sireglerde oynadigi roliin
ehemmiyetinden olsa gerek belirli zamanlarda niifus sayimlari yapiimistir.

Dolayisiyla Osmanli’da farkh zamanlarda gesitli sayimlar ve yazimlar yapilmistir. Ancak baslangicindan
itibaren nufusla ilgili yapilan g¢alismalarin kaynagina bakildiginda amacin bireylerin istatistiksel verilerinden
ziyade aslinda 6nemli idari ve askerf ihtiyaglari karsilamak oldugu gorilmektedir (Karpat,2010: 35). Bunun en
onemli nedeni ise vergi ve asker konusunun devletin devamliliginin saglanmasi agisindan énemli ve vazgegilmez
unsurlar olmasidir.

Zira vergilendirmenin diizenlenmesi amaciyla llkenin sahip oldugu maddi kaynaklarin belirlenmesi ve
ordu icin saglanabilecek insan gliclinlin tespiti gibi gereklilikler insanlarin sayisi ve ekonomik glici hakkinda
dogru bilgi edinme zorunlulugunu getirmistir (Sahin, 2010: 47).

Osmanh nufus arastirmalari agisindan “modern anlamda ilk nifus sayimi” 1831 yilinda yapilmistir
(Karal, 1999: 155).

S6z konusu sayimlar temelde vergi esasina dayandigl icin sayimi yapilanlar sadece erkek vergi
mukellefleri olmustur. Kadinlar, cocuklar, yetimler, akli ya da fiziksel 6zurliler, ylksek ritbeli devlet gérevlileri
gibi kisiler vergi vermekle ya da askerlik hizmetiyle yikimli olmadiklari igin sayim disi tutulmustur. Bu
donemde birey olarak insanla degil daha c¢ok gelir kaynaklariyla ilgilenilmistir (Karpat, 2010: 43). Temettuat
defterlerinden yola cikilarak arastirilan yerlesim yerinin nifusu hakkinda tahmini yahut yaklasik bir bilgiye
ulasmak miimkiin olabilmis; bu bilgiye ulasilirken 16. yiizyildaki Tahrir defterlerini inceleyen Omer Litfi
Barkanin hane sayisini 5 ile ¢carpmasi yontemi giiniimiizde temettuat defterleri ¢galismalarinda sikga kullanilan
bir metot olmustur (Barkan, 2000: 1413). Ayrica niifus tahmini konusunda ergenlik ¢agini gecmis erkeklerin
toplam nufusun dortte biri ile Ggte biri arasinda oldugunu belirten Suraiya Faroghi’'nin vergi mukellefi sayisinin
dort ile carpilirsa azami bir degere ulasilacagini belirtmesi yorumundan faydalanilarak temettuat ¢alismalarinda
hane sayisi 4 ile de carpilmaktadir (Faroghi, 2003: 98). Son varyasyon olarak ta Bulgar tarih¢i Maria N.
Todorova’nin Balkan bélgesindeki hanelerin niifusunun ortalama 7 kisiden olusabilecegi tahmini de gz dniine
alinarak hane sayilarinin 4, 5 ve 7 ile ¢carpilabilecegi s6z konusu olmustur (Todorova, 2013). Hangi verinin tarihin
gercekligine daha uygun olacagini zamanin akisi igerisinde yine tarihin kendisi cevaplandiracaktir.

Temettuat galismalarinin en 6nemli aktorleri elbette ki o defterlerin hazirlandigi bolge ve dolayisiyla o
bolgeyi olusturan Osmanh toplumudur. Osmanli toplumunu kavrayabilmek vergi mikellefi kimdir sorusuna da
bir yerde cevap verecektir.

Osmanli’da Miikellefler ve Vergi

Osmanli toplumu gesitli cemaatlere ayrilmaktaydi. ilber Ortayl bu durumu, Osmanli toplumunu gesitli
vagonlardan olustugunu soyleyerek tabir etmistir. Bu cemaatleri anlayabilmek igcin Mislimanlar disinda reaya
olarak tabir edilen halki bilmek gerekmektedir.

Reaya: Sozlukte “sigir, koyun siirisi” anlamina gelen raiyye/raiyyet kelimesinin ¢ogulu olan
Osmanlilarda tebaa, halk anlaminda kullanilan bir tabir olmustur. Tarihsel gelisim icerisinde ilk dénemler
Osmanlilarda reaya terimi seyfiye, kalemiye ve ilmiyeden olusan askeri sinif disindaki biitiin halki kapsamaktadir
yani vergi 6demekle yikimli, yonetilen tabaka anlamindadir. Reaya, Misliiman reaya ve kefere taifesi (zimmi
reaya, reaya keferesi) olarak ikiye ayrilmaktaydi. Osmanh klasik devri icin gecerli, vergi veren halk anlamindaki
reaya tabiri Tanzimat 6ncesinde ise “gayrimislim Osmanli tebaasi” anlamina gelmeye baslamistir. Bu dénemde
reaya (gayrimislim tebaa) ve Ehl-i islam ayrimi agik bir sekilde resmi dile yansimistir (Oz, ‘Reaya’, 2007: 490-
493). Reaya yalnizca gayrimislimleri tabir eden bir terim olmustur.

Dolayisiyla Osmanli Devleti’nin yapisi irk esasina gore degil “Millet Sistemi”ne gore inang temelli bir
yapida sekillenmistir (Eryilmaz, 1992: 11). Osmanli devleti sinirlari icerisinde siirekli yasayan gayrimuslimlere
Zimmi, Zimmiyan, Reaya denilmistir.
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Osmanli’da Mahalle ve Vergi

Sozlikte “bir yere inmek, konmak, yerlesmek” anlamina gelen hall (halel ve hulul) kokinden tiretilmis
bir mekan ismi olan mahalle kelimesi devamli veya gecici olarak ikamet etmek igin kurulan kiglik yerlesim
birimlerini ifade etmektedir. Osmanli sehirlerinde mahallenin en 6nemli 6zelligi temel yonetim birimi olmasidir.

Vergi yukimlisi reaya tahrir defterlerine ve diger vergi kayitlarina bulunduklari mahallelere goére
ismen yazilmis, oturduklari binalarin hangi mahalle sinirlari iginde bulundugu belirlenmistir. Osmanhlarda XIX.
yuzyilin ilk yarisina kadar Misliman mahallelerinin sorumlu yoéneticisi imam; gayrimUslim mahallelerin
yOneticisi ise haham veya papaz olmustur (Yel ve Kiglikasgi, 2003: 323-326). O halde mahalle dini, kilturel
birim oldugu gibi, mali ve idari bir birim olarak da degerlendirilmistir (Ortayl, 2013: 53).

istisnalari disinda her mahalle miinhasiran bir cemaatin konut alani olmus ve bir kdyde bazen iki ayri
cemaat yan yana yasiyorsa mutlaka mahalleleri ayrilmis ve arada goriinmez bir duvar érilmustar.

Osmanlh mabhalleleri sinif ve statiiniin mekani bigimlendiremedigi dolayisiyla mahalle sakinlerinin her
gun birbiriyle karsilasip etnik ve dini farkhlklarina ragmen ayni kahvehanelerde toplandiklari yerler olmustur.
Oyle ki 19.ylizyll baslarinda mahallelerde toplumsal statiiye gére bicimlenmis belirgin bir mekan farklilasmasi
yoktu ve dinsel farkliliklar hari¢ her sinif ve statiiden olan insanlar kurallar gergevesinde ayni mahallede
beraberce yasamaktadir.

Halkin mahallelerde ne sekilde konuslandigini ise yine tarihi kaynaklardan 6grenebilmekteyiz. Osmanlh
mahalleleri kurucu 6gelerden cami esas alinarak kurulmus ve mahalle cami ve mescit etrafinda olusan bir yapi
arz etmis ve bu nedenle caminin ismi yahut camiye veya mescide ismini veren sahsin ismi cogu kere mahallenin
de ismi olmustur (Bayramoglu, 2008: 146).

Osmanl tahrir kayitlari bazi Anadolu ve Rumeli sehirlerinde Misliman ve gayrimislim unsurlarin ayni
mahallede oturduklarini agikga gostermektedir. Bunun disinda bazi meslek guruplari kendi mesleklerinin adini
taslyan mahallelerde (Vezneciler, Cikrikcilar) oturmuslardir (Yel ve Kigikasgi, 2003: 323-326).

Osmanli’da Hane ve Vergi

Osmanlilarda bir nifus ve vergi birimi olarak ifade edilen “hane” kavrami ise Farsga’dan Tirkecge'ye
gecmis bir kelimedir. Ev, bina, ikametgah olarak anlamlandirilsa da belki de bu ¢alismanin muhtevasi geregi
vergiye esas olan bir maliye terimi olma 6zelligi daha agir basacaktir. Hane kelimesinin kag kisilik bir aileyi ifade
ettigi meselesi tartismalidir. Bir énceki kisimlarda da anlatildigi iizere Omer Liitfi Barkan haneyi bir baska degisle
aileyi 5 kisi olarak kabul etmis, bu teklif sonradan pek ¢ok kimse tarafindan kabul gormistiir. Ancak farkh tirde
fikirler de s6z konusu olmustur. Mesela Josiah C. Russell Barkan’in fikrini onaylasa da Osmanh Devleti’'nde
Hiristiyan veya Yahudi erkeklerin on iki- on doért yaslari arasinda hara¢ 6demeye basladiklari gerekgesiyle 3,5
katsayisini 6ngérmekte; M. A. Cook ise 4,5; Bruce McGowan XVI. ylzyilin ikinci yarisinda Semendire sancaginda
3,57, Segedin’de 4,59, D’Ula’da 5,26, Srem’de 6 katsayisini uygun bulmustur. M.Mehdi ilhan ise bu sayiyi 5,5
olarak uygun gérmektedir.

Diger taraftan Bernard Lewis icin bu katsayiy 5-8, Faruk Siimer 7, Halil inanlcik XV. ylzyil sonlari
Bursa’sinda 9, XIX. yiizyil istanbul’'unda ise 3-4 olarak hesaplamaktadir. XIX. yiizyilda Balkanlar’dan ve diger
yerlerden Anadolu’ya yénelik gégmenlere ait gogmen listelerindeki nefer ve hane verilerinin incelenmesiyle bir
hanedeki nifus sayisinin 4,11 ile 4,17 arasinda oldugu ortaya c¢ikmistir. Bizzat devlet adamlar tarafindan
hesaplamalarda 3 ve 5 sayilari kullaniimistir (Goyting, 1997: 552-553).

Osmanlilarda vergi ve nifus tespitleri aile (hane) sayimina dayanmakta, sayimlarda da vergi
verebilecek durumda olan nifus esas kabul edilmekteydi. Bu nedenle de sadece aile reisleri ve ailelerin kazang
saglayabilecek durumda olan erkek fertleri sayilmakta, bu sonuncular micerred (bekar) olarak gosterilmekteydi
(Sahillioglu, 1991: 108-109).

Oyle ki vergi verirse Hiristiyan kadin da aile reisi sayilirdi (Ortayli, 2013: 53). Dolayisiyla temettuat
kayitlari hane reisleri dikkate alinarak tutulmustur ve bu nedenle kesin niifus verilerine ulasilamamaktadir diger
yandan yalnizca gayrimislim olan hane reislerinin hane igerisinde ka¢ yetiskin erkek bulundugunu verdikleri
cizyeden cikarabilirken, Misliman hane reisleri icin bunun yapilmasi mimkiin olamadigindan hane toplamlari
dikkatle ele alinmahdir (Akdag, 2011: 10).

Ayrica temettuat defterlerinde “hane” ve “numaro” terimleri gegmekte ve hane rakami defterdeki
kaginci hane, numero ise hane icindeki diger vergi 6deyen kisileri gostermektedir. Dolayisiyla temettuat
defterlerindeki bu uygulamayla hane reisi olanlar disinda hane reisi olmayan ancak meslek sahibi olan yahut
gelir elde edebilen kisiler de kayit altina alinmistir (Kabakci, 2003: 41).

SONUC
Osmanli Devleti’'nin kurulus yillarindan Tanzimat dénemine kadar olan maliye politikalari eksenindeki
vergi dizenlemeleri ile Tanzimat'in ilanindan sonra olusturulan yeni diizenlemelerle vergi sistemine yenik bir
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soluk getirilmek istenmis; bu amacla da vergi mukelleflerini belirlemek gayesiyle yeni vergi usulleri
defterlerin olusturulmasinda ve vergi mikelleflerini belirlemede arastirilan bdlgenin hane sayisi, yasayan
cemaatleri, mahalle bilgisi gibi 5nemli birtakim basat unsurlar olmustur. Ozellikle hane bilgisi son derece biiyiik
bir dnem teskil etmistir.

Dolayisiyla Osmanli’da farkli zamanlarda gesitli sayimlar ve yazimlar yapilmistir. Ancak bu sayimlardan
elde edilecek veriler vergi ve asker konusunun devletin devamliliginin saglanmasi agisindan 6nemli ve
vazgecilmez unsurlar olmasindan 6tlrl daha ¢ok idari ve askeri amaglarla kullanilmistir. Zira vergilendirmenin
diizenlenmesi amaciyla llkenin sahip oldugu maddi kaynaklarin belirlenmesi ve ordu igin saglanabilecek insan
glicinin tespiti gibi gereklilikler insanlarin sayisi ve ekonomik gilici hakkinda dogru bilgi edinme zorunlulugunu
getirmistir.

Vergi usulleri ile ilgili olarak XV. ve XVI. yuzyillarda timar sisteminin uygulandigi topraklarda ve &zellikle
yeni fethedilen yerlerde o bdélgenin arazi ve vergilendirilebilir gelir kaynaklarinin ayrintili bir sekilde arastirilip
kaydedildigi Tahrir Defterleri s6z konusu olmustur. Ayrica Onceleri sadece olaganistu hallerde alinan XVILI.
yuzyilda ise stirekli bir hale getirilen avariz vergisi kayitlarinin tutuldugu Avariz Defterleri ile Misliman olmayan
azinhklarin faal erkek niifusundan varliklarinin devletce korunmasi ve askerlik hizmetinden muaf tutulmalari
karsiliginda alinan cizye vergisi miktarlarinin kaydedildigi Cizye Defterleri olusturulmustur.

XIX. Yizyila gelindiginde 1847'de yayimlanmaya baslanan imparatorluk salnameleri ve ilki 1866'da
yayimlanan vilayet salnamelerinin yani sira kaza, koy gibi iskan merkezlerinin hane hane ele alinarak herkese ait
sahsi mal varliklarinin emlak, arazi, hayvanat ve Urin gibi bilgilerinin kaydedildigi Temettuat Defterleri ortaya
¢ikmistir.

Temettuat defterleri ile vergi mikelleflerini belirleme ve vergiyi toplama usulii bir dizene
yerlestirilmek istenmistir. istenilen sonuclarin tatmin edici olup olmamasi bir yana, temettuat defterlerinin
vermis oldugu bilgiler alan arastirmasi yapan arastirmacilar icin son derece ayrintili malumatlar sunmustur.
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INTERNETTEN ALISVERIS DAVRANISINDA ALGILANAN TUKETICI RISKLERi: UNIVERSITE
OGRENCILERi UZERINDE BiR ARASTIRMA

ZAFER CESUR?, GIYASETTIN TAYFUR?

OZET

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle bagli olarak olusan birlikte internet kullaniminin her gegen giin
artmaktadir. Bu artis internet Ulzerinden yapilan alisverisin de gelismesini etkilemistir. internet ortaminda
alisverisin gerek tiiketicilere gerekse de isletmelere sagladigi bircok avantajlar bulunmaktadir. internetin
sagladigl avantajlara ragmen tiketicilerin internet ortaminda alisveris yapma veya yapmama tercihlerinin
altinda yatan birgcok neden vardir. Bu nedenlerden biri de tiiketicinin algiladigi risktir. Bu ¢alisma internette
alisveris davranisinda algilanan tiketici risklerinin belirlenmesi amaci ile Universite 6grencileri tzerinde bir
arastirma yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: internetten alisveris, algilanan risk, satinalma davranisi

ABSTRACT
Depending on the progress in information and communication technologies, use of internet increases day by
day. The growth of purchases made over the internet has been affected by this increase. internet shopping
provides a lot of advantages not only to consumers but also to compnaies. Despite of the advantages of the
Internet shopping, there are many reasons for consumers to buy or not to buy something from internet. One of
these reasons is that the risk which is perceived by consumer. In this study, a research is made on college
students, to determine the consumer’s risk which is perceived in Internet shopping behavior.

Keywords: internet shopping, perceived risk, purchasing behavior
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GIRIS

iletisim alanindaki teknolojik gelismelerin bir Griinii olan internet, bircok alani etkiledigi gibi
pazarlamayi da etkilemistir. internet giiclii bir sekilde kiiresel pazarlama ortamini etkilemis ve e-ticaret yoluyla
sirketlere is erisimini genisletme imkani saglamistir. internet pazarlamada kendine 6zgii bir ydntem ve anlayis
olusturmus ve 6zellikle yeni bir pazarlama kanalinin olusmasini saglamistir. internet; tiiketicilere degisik bir
aligveris ortami sunmakta, enerji zaman ve para tasarrufu ve karsilastirma yapabilmektedir. internet iizerinden
yapilan alisveris miktarinin artmasi, tiiketici davranisini da degistirmeye baslamistir. Uriinlerin cesitliligi, uygun
ahisveris ortami, hizli fiyat karsilastirmalari ve Grin bilgisine hizli erisimi saglamaktadir. Bu hizli gelisiimelere
ragmen, tliketiciler internet lzerinden yapilan alisverislerde bir takim riskler algilamakta ve bu algi yapacaklari
alisverisin boyutunu etkilemektedir.

iNTERNETTE ALISVERISTE ALGILANAN RiSK

internet (izerinden aliveris, geleneksel alisveris ortaminda kargilasilan magaza kalabaligindan kurtulma
ve kuyrukta bekleme gibi problemleri gidermenin yaninda, fiyatlarin diisiiklGgul, satinalmadaki alternatifler, yedi
glin yirmi dort saat alisveris imkani ve genis bir Griin gesitlilgi gibi bir ok avantaj saglamaktadir (Algiir, Cengiz,
2011:3668). Buna karsin, internet pazararindaki alicilar ve saticilar arasindaki fiziksel ve zamansal mesafelerden
dolayi, internet aligverisi; Griiniin satin alinma ve teslimat zamani arasinda gecen siireden kaynaklanan bazi
belirsizlikler ve riskler barindirmaktadir. internette alisveris, geleneksel alisveris ydntemleriyle
karsilastirildiginda tiketicilerin, internette Uriin satin alirken riski, geleneksel alisveris yontemlerine gore daha
yiiksek diizeyde algiladiklari goériilmektedir. internette alisveris ile ilgili algilanan bu riskler tiiketicinin karar
vermesinde kritik bir etkiye sahiptir. (Ziheng vd, 2012:225) internetten alisveris yapan tiiketiciler bir {iriin ya da
hizmeti satin almak istediklerinde birtakim 6deme bilgilerini internet ortaminda vermek durumundadirlar ki bu
durum giivenlik sorununu dogurmakta ve tiiketicilerin algiladiklar riski arttirmaktadir (igli, Aslan, 2008: 97-98).

internetteki alisveriste algilanan riskler e-ticarette dnemli bir konudur. “Risk algisi kisilerin riskin
ciddiyeti ve 6zelikleri hakkindaki stibjektif yargisidir” seklinde ifade edilmektedir. Hawkins vd. ise risk algisini,
kisi, Grtin ve durumun fonksiyonu olarak ifade etmektedir. Risk algisi kavrami literatlir taramalarinda farkl
sekillerde tanimlandigi goriilmektedir. (Cetin, Irmak 2014:278). Bu tanimlardan bazilarini séyle agiklayabiliriz:

Doolin’e gore riskler; Grin riski, glvenlik riski ve gizlilik riski olarak Ug¢ sekilde olusmaktadir. Bu riskler,
satin alma istegini etkileyen derecenin belirlenmesinde 6nemli bir faktorlerdir (Flick,2009:33). Tiiketicilerin bir
Grand internetten satin alirken o Grana fiziksel olarak inceleme imkanlari yoktur, Grinleri fiziksel olarak test
etme ihtiyaci Urlinlerin gruplarina gore farklihk gostermektedir. Bu tiir riske iriin riski denilmektedir. Ote
yandan tiketiciler internet (zerinden satin alma islemlerini gerceklestirirlerken baska bir riskle daha karsi
karsiya kalmaktadirlar, tliketicilerin kendilerine ait bilgileri internet (izerinden agik hatlarla iletilmektedir, bu da
glivenlik riskini olusturmaktadir (Bhatnagar, Ghose, 2004). internet giivenilirliginin gizlilikle ilgili kaygilarinin,
tliketicilerin satin alma kararlariyla iliskili oldugu goérulmektedir.

Tiketiciler igin internet alisverislerinde riskten kaginma biiyiik &nem arz etmektedir. Oyle ki Smith ve
Brynjolfsson (2001) bulgularina goére de internet magazasi tercihi, kitap gibi oldukga standart Grlinlerde dahi
tuketici riskten kaginmaya ¢alismaktadir.

Hassan ve digerleri (2006) internetten alisveriste tiketicinin algiladigi riskin boyutlarini; algilanan
finansal risk, performans riski, psikolojik risk, fiziksel risk, zaman (uygunluk) riski ve kaynak riski olarak
belirlemislerdir. Algilanan finansal risk; tiketicinin, internetten alisveris yapmasi sonucunda finansal bir kayipla
karsi karsiya kalabilecegi endisesidir. Uriiniin satin alinmasiyla olusabilecek gizli maliyetler (kargo ve kurulum
masraflari gibi), Grinin iadesi kapanilan harcamalar ve hatal Griiniin iadesi ve para iadesinde yasanacak
durumlar ile internetten alisveris yapan tiketicilerin kredi karti bilgileri ve diger finansal bilgilerinin
korunamamasi nedeniyle olusabilecek parasal kayiplar da bu risk boyutuna dahil edilmektedir. Algilanan
performans riskinde, iletisim internetin islevselligiyle ilgili endiseleri(internetteki resimlerden irin 6zelliklerinin
tam olarak anlasilamamasi ve internette gorinen Uriinle tlketiciye ulasacak Grunin farkh olabilecegi)
icermektedir. Algilanan fiziksel riskte, tliketicinin, internetten Uriin satin alma eylemi sonucunda fiziksel bir
zararla karsilasma endisesidir. Bunun yaninda Uriine dokunma, Uriinii deneme, Urlini gergek boyutlarinda
gorme istegi, Grlnln teslim siresinin uzun olabilmesi ve bilgisayar ve hizmet saglayicilardan kaynaklanan erisim
hizinin diistik olmasi (Algir, Cengiz: 3668) Algilanan psikolojik risk, internetten alisveris nedeniyle tiiketicinin
kendini rahatsiz hissedebilecegi, gerilim yasayabilecegi ve endise duyabilecegi ihtimallerini icermektedir.
Algilanan sosyal risk, tiketicinin, internetten Urin satin alma eylemini gercgeklestirmesi sonucunda, diger
kisilerin/toplumun kendine karsi gérislerinin olumsuz olarak degisebilecegi endisesidir.

Algilanan zaman (uygunluk) riski ise, Grlinlin tuketiciye ulastiriimasi, degistirilmesi veya iade edilmesi
gibi durumlar sirasinda tiketicinin zaman kaybina ugramasi ve ¢aba sarf etmesi ihtimalidir. Algilanan kaynak
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riski, tuketicinin alisveris yapacagl firmanin glvenilirligine, sayginligina ve uzmanligina iliskin endiseleri
icermektedir.

ABD’de yapilan bir arastirma, neredeyse sanal tiiketicilerin yarisinin alisveris sirasinda bilgilerinin
¢alinmasindan ve internetteki saldirilardan korktuklari igin sanal alisveris davranislarinin bu durumdan
etkilendigini gdstermistir. 2006 yilinda yapilan bu arastirma, tiiketicilerin bu korkularindan dolayi sanal aligveris
sirasinda ya az harcama yaptiklarini ya da hig sanal aligveris yapmadiklari bulgusuna ulasmistir. Neredeyse 1
milyar 913 milyon USDIik e-ticaret satis geliri, sanal alisveris yapan tuketicilerin giivenlikten kaynaklanan
endiselerinden be tiketicilerin bu endiselerinden dolayi hi¢bir sekilde sanal alisveris yapmamalarindan dolayi
kaybedilmistir (Lapin, 2006:1). Odeme konusunda yasanan kaygilar, sadece tiiketicilerin internet iizerinden
alisveris yapmamalarina sebep olmamakta ayni zamanda internetten alisveris yapan mevcut misterilerin de bu
yontemi birakmalarina sebep olmaktadir. (Kwon, Lee, 2003). Bu risk ve belirsizliklerden dolayi, bir internet
saticisina karsi duyulan glven eksikligi, internet aligverisinin onlindeki baglica engellerden birisi olarak
tanimlanmistir (Kim vd., 2012: 241).

Kwon ve Lee(2003)'nin galismasinda, internet tizerinden alisveris yaparken 6deme hakkindaki giivenlik
kaygilari, hem parasal kayip (kredi karti numarasinin ¢alinmasi) hem de giivenlik konularini (kisisel bilgilerin ve
kimlik bilgilerinin calinmasi) icermektedir. Ayrica kredi kartlarinin internette kullanimi konusunda endise duyan
kisilerin, internetten daha az alisveris yapmakta olduklari tespit edilmistir.

Tolon ve Zengin (2011) yaptiklari ¢alismada daha evvel internetten alisveris yapan tlketicilerin
internetten aligverisi daha az riskli bulduklarini ortaya koymuslardir. Ayrica, diger calismalara benzer sekilde
tiiketicilerin kisisel bilgilerini paylasmaya tereddit ettikleri belirlenmistir.Tlketicilerin online saticiya gliven
duyduklari takdirde kisisel bilgilerini paylasacaklari ve aligveris etmeyi sirdirecekleri de bir diger g¢alisma
bulgusudur.

UNIVERSITE OGRENCILERINiN INTERNETTEN SATINALMA DAVRANISLARINDA ALGILADIKLARI RiSKLERIi
BELIRLEMEYE YONELIK BiR ARASTIRMA

Aragtirmanin Onemi
Pazarlamanin odak noktasi tuketici ihtiyag ve isteklerinin en iyi sekilde karsilanmasidir. Bu anlamda
tiketici davranislari etkileyen faktorleri belirlemek gerekmektedir. Tiketiciler Griin veya hizmet satin almadan
once ve daha sonrasinda belirli riskler algilayabilmektedirler. Algilanan riskler tlketicilerin tim satin alma
kararlarini etkilemektedir.
Bu acidan isletmelerin tiketicilerin internette satin alma siirecinde algiladiklari riskleri ve tiketicilerin
genel egilimlerini bilmeleri 6nem tasimaktadir.

Aragtirmanin Amaci Ve Kapsami
Bu calismanin en temel amaci; internet izerinden yapilan alisverislerde riskin, tiiketici tarafindan nasil
algilandiginin ve satin alma davranislarina nasil yansitildiginin ortaya konmasi ve bu silrecte isletmelerin bu
konuyla ilgili olarak nasil hareket etmeleri konusunda tiiketicilerin tutumlarinin tespit edilmesi, bu arastirmanin
temel amacini olusturmaktadir.
Bu baglamda, arastirma kapsamini olusturan temel sorular sunlardir:
e internette satin alma davranislarinda algiladiklari risklere iliskin tiiketici algilamalari ve tutumlar
nelerdir?
e  Tiketicilerin internette satin alma davranislarinda algiladiklari risklere iliskin tutumlari ile demografik
ozellikler arasinda nasil bir iliski vardir?

Arastirmanin Kisitlari

internet kullanan ve internette alisveris kavramina hakim Universite &grencileri ile arastirmanin
baslatilmis olmasi arastirmanin temel kisiti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica zaman ve maliyet kisitlari da
g6z oniline alindiginda, kolayda 6rneklem yapma kisiti bu da arastirmanin bir baska kisitini olusturmustur.

Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmada Ornekleme Siireci Ve OGrnekleme

internet kullanan ve internette alisveris kavramina hakim Universite &grencileri {izerinde arastirma
gerceklestirilmistir.

Tesadifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden kolayda ornekleme yoluyla arastirmaya baslanmistir.
Elbette, 6rnek secimi subjektif oldugu icin genellestirme problemleriyle karsilasilmaktadir (Gegez, 2005:194).
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Anket toplam 465 cevaplayiciya uygulanmis, 30 anket tutarsizlik ve eksik kodlama sebeplerinden iptal edilmis
435 anket degerlendirmeye katilmistir.

Anket Sorularinin Hazirlanmasi

Anket formunun nihai olarak hazirlanmasindan ©nce sorulardaki eksiklik ya da hatalarin
belirlenebilmesi igin anket formu taslagi ana kitleyi temsil eden 6grencilerin bir bélimiinde (Pre-test: 30 anket)
uygulanarak sinanmistir. Yapilan 6n anket galismasi neticesinde yeteri kadar anlasiimayan, birbirine benzer
nitelikte bulunan sorularda gerekli diizeltmeler yapilarak 6n ¢alismada yer almayan bazi sorularin eklenmesiyle
ankete son sekli verilmistir.

Verilerin toplanmasinda 39 sorudan olusan bir anket formu kullaniimistir. Anket formu 3 bélimden
olusmustur.

Anketin ilk bélimunde 6grencilerin demografik ve sosyo — ekonomik &zelliklerine yonelik iki uglu, agik
uglu ve goktan segmeli sorular yer almaktadir.

Anketin ikinci bolimiinde 6grencilerin internetten irlin satin alma sikligi ve o6dedikleri tutarlar
Olgmeye yonelik coktan segmeli sorular yer almaktadir.

Anketin lglnci boliminde ise 6grencilerin “internette satin almada algi ve tutumlar” 6l¢imlemek
icin Likert 6lgegine dayal (5= Kesinlikle katilyorum, 4= Katiliyorum, 3=Ne Katiiyorum / Ne Katilmiyorum, 2=
Katilmiyorum, 1= Kesinlikle Katilmiyorum) 29 ifade yer almaktadir.

Arastirma Analizinde Kullanilan istatistiki Yéntemler

Arastirma kapsamina giren 068rencilerin demografik ve sosyo-ekonomik gostergelerinin
degerlendirilmesinde yiizde dagilimlari kullaniimistir.

Arastirma sonucunda, coktan se¢meli sorularda frekans dagilimlari ve vyizdeleri ayrica katilhm
sorularindan elde edilen tiim verilerin ortalamalari ve standart sapmalari verilmistir.

Arastirmada internette satin alma davranislarinda algiladiklari riskleri 6lgmeye yonelik sorularda faktor
analizi kullanilmis ve daha az sayida faktorle veriler arasindaki iliskilere dayanarak verilerin daha anlamh ve
Ozet bir bigimde sunulmasi amaglanmistir.

Faktor analizi sonuglarinin birbirleri ile ilgili iliskilerini tespit etmek icin korelasyon ve regresyon analizi,
faktor analizi sonucu olusan faktérler ile demografik ozellikler arasindaki farkliliklar igin faktér skorlarinin
normal dagilimi sagladigindan “Bagimsiz Ornek T Testi ve Tek Yénli Varyans Analizi (Anova)” ve farkhliklarin
kaynagini arastirmak icin “Tukey ve LSD Testleri” kullaniimistir. Ayrica iliskileri 6lgmek i¢in ordinal olgekli
verilerde parametrik olmadiklarindan 6tiri  “Spearman Sira Korelasyonu” oransal oOlcekli veriler arasindaki
iliskileri incelemek icin “Pearson Korelasyonu” uygulanmistir.

Korelasyon Katsayisinin iliski Diizeyleri belirlenirken: 0,00: iliski Yok; 0,01-0,10 Arasi: Cok Zayif iliski;
0,11-0,20 Arasi: Nispeten Cok Zayif iliski; 0,21-0,30 Arasi: Zayif iliski; 0,31-0,40 Arasi: Nispeten Zayif iliski;
0,41-0,50 Arasi: Cok Az Zayif iliski; 0,51-0,60 Arasi: Cok Az Giiglli; 0,61-0,70 Arasi: Nispeten Giiglii; 0,71-0,80
Arasi: Giiglii iliski; 0,81-0,90 Arasi: Nispeten Cok Giiclii; 0,91-1,00: Cok Giiclii (Nakip, 2003: 322)

Arastirmada veri analizi ve degerlemesi icin SPSS programindan yararlaniimistir.

Aragtirma Bulgulan
Arastirma bulgulari; demografik 6zellikler ve arastirmada kullanilan yargilara iliskin bulgular asagida
aciklanmaktadir.

Ornek Kiitleye Ait Demografik Ozellikler

Tablo 1: Ornek Kiitleye Ait Demografik Ozellikler

Cinsiyet Frekans Yiizde Ogrenim Tiirii Frekans Yiizde
Kiz 320 %73,6 1.0gretim (Orgiin) 299 %68,7
Erkek 115 %26,4 2.0gretim 136 %31,3
Sinif Frekans Yiizde Okudugu Béliim Frekans Yiizde
1.Sinif 234 %53,8 Halkla iliskiler 113 %26
2.Sinif 201 %46,2 Dis Ticaret 59 %13,6
Aile Aylik Geliri Frekans Yiizde Muhasebe ve Vergi U. 69 %15,9
1499 TL ve alti 153 %35,2 isletme Yénetimi 75 %17,2
1500 TL—2999 TL Arasi 207 %47,6 Maliye 119 %27,4
3000 TL Uzeri 75 %17,2
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Arastirmadaki Yargilarin Frekans Analizleri

Tablo 2: “Daha 6nce internetten aligveris yaptiniz mi? Sorusuna Ait Cevap Frekanslari

Daha Once internetten aligveris yaptiniz mi? Frekans Yizde
Evet 231 %53,1
Hayir 204 %46,9
Tablo 3: “internete en ¢ok nereden baglaniyorsunuz?” Sorusuna Ait Cevap Frekanslari

internete en ¢ok nereden baglaniyorsunuz? Frekans Yiizde
Ev 82 %18,9
Yurt 96 %22,1
Okul 6 %1,4

internet Kafe 2 %0,5

Cep Telefonu 249 %57,2

Tablo 4: “Haftada ortalama kag saat internet kullanirsiniz?” Sorusuna Ait Cevap Frekanslari

Haftada ortalama kag saat internet kullanirsiniz? Frekans Yizde
14 Saatten az 225 %51,7
15 Saat — 35 Saat Arasi 139 %32,0
36 saatten fazla 71 %16,3
Tablo 5: “internetten hangi siklikla {iriin satin alirsiniz?” Sorusuna Ait Cevap Frekanslari

internetten hangi siklikla iiriin satin alirsiniz? Frekans Yiizde
Hi¢ Almadim 204 %46,9
Yilda 1 -2 Kez 126 %29
Yilda 3-4 Kez 50 %11,5
Ayda 1-2 Kez 42 %9,7
Ayda 3-4 kez Ve daha Sik 13 %3

Tablo 6: “internetten bugiine kadar yaptiginiz alis veris toplami ne kadardir?” Sorusuna Ait Cevap

Frekanslari

internetten bugiine kadar yaptiginiz alig veris toplami ne kadardir? Frekans Yiizde
100 TL ve Alti 336 %77,2
101 TL—499 TL Arasil 45 %10,3
500 TL - 999 TL Arasi 31 %7,1
1000 TL ve Uzeri 23 %5,3
Tablo 7: Aragtirmada Kullanilan Katilim Yargilarinin Ortalama & Standart Sapmalari
ARASTIRMAYA iLISKIN KATILIM YARGILARI Ortalama Sait"m
internetteki saticilardan satin aldigim iiriin bana ulasmazsa diye ¢ekinirim. 3,57 1,243
‘internet Gizerinden sikhkla alisveris yapmamamin tek ve en biyik nedeni kredi kartf 3,70 1,251
bilgilerimi vermek zorunda kalmamdir.
internetten siparis vermek cok karmasik bir islemdir. 2,76 1,328
Yapmak istedigim alisverisle ilgili uygun web sayfasini bulmak zordur. 2,76 1,296
internetten alisveriste, bilgisayar ekraninda goriinen {riinle bana ulasacak urinin| 3,95 1,146
ayni olmayabilecegi konusunda endiselenirim.
Uriinleri internet yoluyla satin alirsam, bazi arkadagslarim gésteris yaptigimi diisiinebilirler. 2,17 1,221
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||internetteki bircok firmanin glvenilirligini ve uzmanligini tespit etmek zordur. 3,89 1,110
internetten satin aldigim bir tiriini firmaya iade edemeyecegimi etsem bile ¢ok fazla zaman| 3,55 1,161
harcayacagimi distnarim.

||Kim|ik bilgilerimin gizli kalacagi konusunda endiselenirim. 3,76 1,183
internet lzerinden satis yapan firmada kredi karti bilgilerim giivenli bir sekilde saklanmaz,| 3,59 1,181
baskalarina verilebilir.

internetten satin alacagim iiriiniin kendisini incelemek miimkiin degildir. 3,93 1,098
Satin alacagim Uriline elle dokunma ve yakindan inceleme imkani yoktur. 4,30 0,815
internetten alisverisin ne kadar giivenli, emniyetli oldugu konusunda endise duyarim. 3,86 1,068
internetten aligveris yapmanin stres ve gerginlige neden oldugunu diistinirim. 2,99 1,238
Satis sonrasi hizmetlerin vaat edildigi gibi olmayacagindan endise duyarim. 3,71 1,144
Parayi bos yere harcayabilecegimi diisiiniyorum. 3,12 1,246
||internetten ahisveris yaparken bilgisayarima viris girmesinden korkarim. 2,89 1,338
"internetten satin aldigim Uriinlerin bana zamaninda ulastirilacagi konusunda endiselenirim.| 3,63 1,157
||Urijnlerin kalite, boy, renk ve tarz gibi 6zelliklerini dijital ortamda anlamak zordur. 4,02 1,088
internet lizerinden satin alinan iriinlerde, siparis ile ulasma zamani arasindaki zaman kaybi| 3,58 1,160
konusunda endiselenirim.

"internetteki bircok firmanin dirustligi ve inanilirhg konusunda endiselenirim. 3,88 1,049
internetten alisveris sirasinda bilgisayar ekranini ¢ok kullanmam nedeniyle gbz saghigimin| 2,89 1,267
bozulacag konusunda endigelenirim.

internetten bir Uriin  satin alirsam, arkadaslarimin bana daha fazla saygl 2,21 1,309
duyabileceklerini diistintrim.

internetten (riin siparis ederken kredi karti numarami vermem giivenli olmadigini| 3,74 1,145
disunurim.

||internetten alisverisin sosyal olarak bireyi yalnizlastiracagina inaniyorum. 2,94 1,290
||internette alisveris yaparken zamanimi bosa harcamaktan endise ederim. 2,86 1,218
||internetteki saticilara glivenemem. 3,64 1,095
internetten aligveris sirasinda, (riin satin almadan 6nce Uriinii hissetmek ve| 4,15 0,996

denemek zordur.

||internetteki bircok firmanin sayginhgini tespit etmek zordur. 3,88 1,077

Tiiketicilerin internetten Satin Alma Davranislarinda Karsilasilan Risklere iliskin Tutumlarina Dair
Faktérlere iliskin Arastirma Bulgulari

internetten satin alma davranislarinda karsilasilan tiiketici riskleri lgmek amaciyla ankete dahil edilen
yirmi dokuz ifade, Faktor analizine tabi tutulmus ve daha az faktor (dort faktor) altinda toplandiklar tespit
edilmis olup calismada Faktér 1: “Uriin ve Satici Performansi Riski Faktérii” , Faktdr 2: “Fiziksel, Sosyal ve
Psikolojik Risk Faktori”, Faktor 3: “Finansal Risk Faktor(” ve Faktor 4: “Alsveris Surecine Yonelik Risk Faktori”
olarak adlandiriimistir. Faktor analizi yapilmadan 6nce, yapilan 6rneklemin yeterliligini gosteren Kaiser-Maier-
Olkin testinin sonucu 0,957 olarak bulunmus ve bu deger 6rneklemin yeterliliginin oldukga iyi oldugunu ifade
etmektedir. Bartlett testinin sonucunda ise degiskenler arasi genel bir iliski yapisinin var oldugu tespit edilmistir
(Ki-Kare Degeri= 7.609,104 ve Sig.= 0,000). Bu sonuglara gore Faktor analizi uygulanabilmektedir. Tablo 8" de
Asal Bilesenler Yontemi ile Faktor analizine tabi tutulan degiskenlerin faktor agirliklari gosterilmistir; olusturulan
dort faktorun kiimilatif varyans agiklama diizeyi ise %60,736’dir.

Yapilan arastirmanin sonuglarinin dogrulugunun ve tutarliliginin tespiti amaciyla “internetten satin
alma davranislarinda karsilasilan tiiketici riskleri Faktorleri” i¢ tutarliliklari Cronbach’s Alpha gilvenilirlik testine
tabi tutulmus olup; Faktér 1: “Uriin ve Satici Performansi Riski Faktéri” giivenilirlik diizeyi Alpha = 0,926; Faktor
2: “Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk Faktori” glivenilirlik diizeyi Alpha = 0,876; Faktor 3: “Finansal Risk Faktorid”
glvenilirlik dizeyi Alpha = 0,817 olarak tespit edilmistir. Faktor 4: “Alisveris Slrecine Yonelik Risk Faktori”
glivenilirlik diizeyi Alpha = 0,778 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 8: internetten Satin Alma Davranislarinda Karsilasilan Tiiketici Riskleri Faktorleri

liaktbr 1: Faktor Faktor LE:LT::;
Uriin ve Satici Performansi Riski Faktori Agirliklan Degeri (%)
internetten alisveriste, bilgisayar ekraninda gériinen iriinle bana 0,523 6,276 21,641
ulasacak Grindn ayni olmayabilecegi konusunda endiselenirim.
internetteki birgok firmanin giivenilirligini ve uzmanhigini tespit etmek 0,438
zordur.
internetten satin aldigim bir (iriinii firmaya iade edemeyecegimi etsem | 0,417
bile ¢ok fazla zaman harcayacagimi disintriim.
internetten satin alacagim iriiniin kendisini incelemek miimkiin 0,615
degildir.
Satin alacagim Urline elle dokunma ve yakindan inceleme imkani yoktur. | 0,723
Satis sonrasi hizmetlerin vaat edildigi gibi olmayacagindan endise 0,580
duyarim.
internetten satin aldigim drriinlerin bana zamaninda ulastirilacagi 0,566
konusunda endiselenirim.
Uriinlerin kalite, boy, renk ve tarz gibi 6zelliklerini dijital 0,760
ortamda anlamak zordur.
internet lizerinden satin alinan triinlerde, siparis ile ulasma zamani 0,597
arasindaki zaman kaybi konusunda endiselenirim.
internetteki birgok firmanin diiriistliigii ve inanilirhgl konusunda 0,605
endiselenirim.
internetteki saticilara glivenemem. 0,552
internetten alisveris sirasinda, (iriin satin almadan &nce riinii hissetmek | 0,776
ve denemek zordur.
internetteki birgcok firmanin sayginligini tespit etmek zordur. 0,718
Faktor 2: Faktor Faktor X; allr(\ll::;
Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk Faktorii Agirhiklan Degeri (%)
Uriinleri internet yoluyla satin alirsam, bazi arkadaslarim gésteris 0,496 4,754 16,394
yaptigimi dusiinebilirler.
internetten alisveris yapmanin stres ve gerginlige neden 0,526
oldugunu distnaram.
Parayi bos yere harcayabilecegimi diisiiniiyorum. 0,536
internetten alisveris yaparken bilgisayarima viriis girmesinden 0,717
korkarim.
internetten alisveris sirasinda bilgisayar ekranini cok kullanmam 0,755
nedeniyle gz sagligimin bozulacagi konusunda endiselenirim.
internetten bir Girlin satin alirsam, arkadaslarimin bana daha fazla saygi | 0,715
duyabileceklerini dligiintirim.
internetten alisverisin sosyal olarak bireyi yalnizlastiracagina 0,662
inaniyorum.
internette alisveris yaparken zamanimi bosa harcamaktan endise 0,731
ederim.

" . Varyans
Faktor 3: Finansal Risk Faktorii faktor Falttor Aglk‘llama

Agirliklan Degeri
(%)

internetteki saticilardan satin aldigim @iriin bana ulasmazsa diye 0,487 4,122 14,214
cekinirim.
internet tizerinden siklikla aligveris yapmamamin tek ve en biiyiik nedeni | 0,774
kredi karti bilgilerimi vermek zorunda kalmamdir.
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Kimlik bilgilerimin gizli kalacagi konusunda endiselenirim. 0,754

internet lizerinden satis yapan firmada kredi karti bilgilerim giivenli bir 0,697
sekilde saklanmaz, bagkalarina verilebilir.

internetten aligverisin ne kadar giivenli, emniyetli oldugu 0,488
konusunda endise duyarim.
internetten iriin siparis ederken kredi karti numarami vermem giivenli | 0,629
olmadigini dugtnuriim.

" . Varyans
Faktor 4: Aligveris Siirecine Yonelik Risk Faktorii faktor Fak,t”. Agiklama

Agirhiklan Degeri
(%)

internetten siparis vermek ¢cok karmasik bir iglemdir. 0,691 2,461 8,486

Yapmak istedigim alisverigle ilgili uygun web sayfasini bulmak zordur. 0,664

Yapilan arastirmanin iligkiler ile ilgili sonuglarinda uygulanacak testleri belirlemek ve kontrolii amaciyla
faktorlerin normal dagilima uygun olup olmadigl Kolmogorov-Simirnov testine tabi tutulmus olup; Faktor 1:
“Oriin ve Satici Performansi Riski Faktor” igin Kolmogorov-Simirnov Z Degeri:1,294 (Asymp. Sig Degeri: 0,070);
Faktor 2: “Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk Faktori” icin Kolmogorov-Simirnov Z Degeri:1,187 (Asymp. Sig
Degeri: 0,119); Faktor 3: “Finansal Risk Faktérid” icin Kolmogorov-Simirnov Z Degeri:1,311 (Asymp. Sig Degeri:
0,064); Faktor 4: “Alisveris Stirecine Yonelik Risk Faktérd” igin Kolmogorov-Simirnov Z Degeri:0,551 (Asymp. Sig
Degeri: 0,922) olarak tespit edilmistir. Ve Normal dagilima uygun gorilen faktorlerle ilgili olarak Parametrik
testlerin uygulanmasi gerekliligi dogmustur.

internetten Satin Alma Davranislarinda Karsilasilan Tiiketici Risklerine iliskin Arastirma Bulgulari

Uriin ve Satici Performansi Riski Faktérii - Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikligi Degiskeni
Arasindaki iliskiye Ait Bulgular

Ho: Uriin ve Satici Performansi Riski ile Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Siklig arasinda bir
iliski yoktur.

Hi: Uriin ve Satici Performansi Riski ile Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikligi arasinda bir
iliski vardir.

Tablo 9: Uriin ve Satici Performansi Riski Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikhg iliskisine Ait
“Pearson Korelasyon Sonucu”

Uriin ve Satici Performansi Riski
Korelasyon -0,278
Uriin Satin Anlam Diizeyi 0,000**
alma Sikhig N 435

** %99 Giiven Araligi

Yapilan korelasyon analizi sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kiiglik oldugu icin HO hipotezi ret edilir.
Uriin ve Satici Performansi Riski ile internetten Uriin Satin alma Siklig1 arasinda ters ydnde ve zayif yonlii bir
iliski oldugu sdylenebilir. internetten satin alma sikhgi arttikca iriin ve satici performansindan algilanan risk
azalmaktadir seklinde yorumlanabilir.

Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk Faktérii - Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikhidi Degiskeni
Arasindaki fliskiye Ait Bulgular

Ho: Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk ile Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikhigi arasinda bir
iliski yoktur.

Hu: Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk ile Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikhg arasinda bir
iliski vardir.
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Tablo 10: Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk - Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikhg iliskisine Ait
“Pearson Korelasyon Sonucu”

Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk
Uriin Satin Korelasyon -0,113
alma Sikhg Anlam Diizeyi 0,018*
N 435
* %95 Giliven Aralig

Yapilan korelasyon analizi sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kiigliik oldugu igin Ho hipotezi ret edilir.
Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk Faktori ile internetten Uriin Satin alma Sikhgr arasinda ters yénde ve zayif
yonlii bir iliski oldugu séylenebilir. internetten satin alma sikhg arttikca algilanan Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik
risk azalmaktadir seklinde yorumlanabilir.

Finansal Risk Faktérii - Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikhéi Degiskeni Arasindaki iliskiye
Ait Bulgular

Ho: Finansal Risk ile Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikhgi arasinda bir iliski yoktur.

Ha: Finansal Risk ile Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikhgi arasinda bir iliski vardir.

Tablo 11: Finansal Risk - Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikligi iliskisine Ait “Pearson Korelasyon

Sonucu”
Finansal Risk
Uriin Satin Korelasyon -0,240
alma Sikhigr Anlam Duzeyi 0,000**
N 435

** %99 Giiven Araligi

Yapilan korelasyon analizi sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kiig¢lik oldugu icin Ho hipotezi ret edilir.
Finansal Risk ile internetten Uriin Satin alma Sikligi arasinda ters yénde ve zayif yonli bir iliski oldugu
sdylenebilir. internetten satin alma siklig1 arttikca algilanan Finansal Risk azalmaktadir seklinde yorumlanabilir.

Alisveris Siirecine Yénelik Risk Faktorii - Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikligi Degiskeni
Arasindaki iliskiye Ait Bulgular

Ho: Aligveris Siirecine Yonelik Risk ile Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikhig arasinda bir iligki
yoktur.

Ha: Aligveris Siirecine Yénelik Risk ile Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikhgi arasinda bir iligki
vardir.

Tablo 12: Alisveris Siirecine Yonelik Risk - Ogrencilerin internetten Uriin Satin alma Sikhgi iliskisine Ait
“Pearson Korelasyon Sonucu”

Aligveris Siirecine Yonelik Risk

Uriin Satin Korelasyon -0,136
alma Stk Anlam Duzeyi 0,005**
N 435

** %99 Giiven Araligi

Yapilan korelasyon analizi sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kii¢lk oldugu icin Ho hipotezi ret edilir.
Alisveris Siirecine Yonelik Riski ile internetten Uriin Satin alma Sikligi arasinda ters ydnde ve zayif yonli bir iliski
oldugu sdylenebilir. internetten satin alma sikhgr arttikga Alisveris Siirecine Yénelik algilanan risk azalmaktadir
seklinde yorumlanabilir.

Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk Faktérii - Ogrencilerin Haftalik Ortalama internet Kullanim Siiresi
Degiskeni Arasindaki iliskiye Ait Bulgular

Ho: Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk ile Ogrencilerin Haftalik Ortalama internet Kullanim Siiresi
arasinda bir iliski yoktur.
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Hi: Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk ile Ogrencilerin Haftalik Ortalama internet Kullanim Siiresi
arasinda bir iliski vardir.

Tablo 13: Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk - Ogrencilerin Haftalik Ortalama internet Kullanim Siiresi iliskisine
Ait “Pearson Korelasyon Sonucu”

Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk
Haftalik Ortalama internet Kullanim Siiresi Korelasyon -0,167
Anlam Duzeyi 0,000**
N 435

** %99 Giiven Araligi

Yapilan korelasyon analizi sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kigik oldugu icin Ho hipotezi ret edilir.
Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk Faktérii ile Haftalik Ortalama internet Kullanim Siiresi arasinda ters ydénde ve
zayif yonlii bir iliski oldugu sdylenebilir. Haftalik Ortalama internet Kullanim Siiresi arttikca algilanan Fiziksel,
Sosyal ve Psikolojik risk azalmaktadir seklinde yorumlanabilir.

Uriin ve Satici Performansi Riski Faktérii - Ogrencilerin internetten Yapilan Toplam Alisveris Tutari
Degiskeni Arasindaki iliskiye Ait Bulgular

Ho: Uriin ve Satici Performansi Riski ile Ogrencilerin internetten Yapilan Toplam Alisveris Tutari
arasinda bir iliski yoktur.

Hi: Uriin ve Satici Performansi Riski ile Ogrencilerin internetten Yapilan Toplam Alsveris Tutar
arasinda bir iligki vardir.
Tablo 14: Uriin ve Satici Performansi Riski - Ogrencilerin internetten Yapilan Toplam Ahgveris Tutari iliskisine

Ait “Spearman’s Rho Korelasyon Sonucu”

Uriin ve Satici Performansi

Toplam Korelasyon -0,245
Aligverig Tutari | Anlam Diizeyi 0,000**
N 435

** %99 Giiven Aralig

Yapilan korelasyon analizi sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kii¢lk oldugu icin Ho hipotezi ret edilir.
Uriin ve Satici Performansi Riski ile internetten Yapilan Toplam Alisveris Tutari arasinda ters yénde ve zayif
yonli bir iliski oldugu sdylenebilir. internetten Yapilan Toplam Algveris Tutari arttikca {riin ve satici
performansindan algilanan risk azalmaktadir seklinde yorumlanabilir.

Finansal Risk Faktérii - Ogrencilerin internetten Yapilan Toplam Aligveris Tutari Dediskeni Arasindaki
iliskiye Ait Bulgular

Ho: Finansal Risk ile Ogrencilerin internetten Yapilan Toplam Aligveris Tutari arasinda bir iliski yoktur.

Hi: Finansal Risk ile Ogrencilerin internetten Yapilan Toplam Aligveris Tutari arasinda bir iliski vardir.

Tablo 15: Finansal Risk - Ogrencilerin internetten Yapilan Toplam Alisveris Tutari iliskisine Ait “Spearman’s
Rho Korelasyon Sonucu”

Finansal Risk

Ahsverig Tutari | Korelasyon -0,235
Anlam Dizeyi 0,000%**
N 435

** %99 Gliven Araligi

Yapilan korelasyon analizi sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kigik oldugu icin Ho hipotezi ret edilir.
Finansal Risk ile internetten Yapilan Toplam Alisveris Tutari arasinda ters yénde ve zayif yonli bir iliski oldugu
sdylenebilir. internetten Yapilan Toplam Alisveris Tutari arttikca Finansal Risk azalmaktadir seklinde
yorumlanabilir.
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Alisveris Siirecine Yénelik Risk Faktérii - Ogrencilerin internetten Yapilan Toplam Alisveris Tutari
Degiskeni Arasindaki iliskiye Ait Bulgular

Ho: Aligveris Siirecine Yonelik Risk ile Ogrencilerin internetten Yapilan Toplam Alisveris Tutari arasinda
bir iliski yoktur.

Ha: Aligveris Siirecine Yonelik Risk ile Ogrencilerin internetten Yapilan Toplam Alisveris Tutari arasinda
bir iligki vardir.

Tablo 16: Alisveris Siirecine Yonelik Risk - Ogrencilerin internetten Yapilan Toplam Alisveris Tutari iliskisine
Ait “Spearman’s Rho Korelasyon Sonucu”

Alhsveris Suirecine Yonelik Risk

Toplam Korelasyon -0,129
Alisveris Tutan = izeyi 0,007**
N 435

** %99 Giiven Araligi

Yapilan korelasyon analizi sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kigik oldugu icin Ho hipotezi ret edilir.
Alisveris Siirecine Yonelik Risk ile internetten Yapilan Toplam Alisveris Tutari arasinda ters yénde ve zayif yonlii
bir iliski oldugu sdylenebilir. internetten Yapilan Toplam Algveris Tutar arttikca Alisveris Siirecine Yénelik Risk
azalmaktadir seklinde yorumlanabilir.

Uriin ve Satici Performansi Riski Faktérii - Ogrencilerin Aile Geliri Degiskeni Arasindaki iliskiye Ait
Bulgular

Ho: Uriin ve Satici Performansi Riski ile Ogrencilerin Aile Geliri arasinda bir iligki yoktur.

Ha: Uriin ve Satici Performansi Riski ile Aile Geliri arasinda bir iliski vardir.

Tablo 17: Uriin ve Satici Performansi Riski - Ogrencilerin Aile Geliri iliskisine Ait “Spearman’s Rho Korelasyon

Sonucu”
Uriin ve Satici Performansi Riski
Aile Geliri Korelasyon -0,095
Anlam Dizeyi 0,048**
N 435

** %95 Giiven Araligi

Yapilan korelasyon analizi sonucunda Sig. Degeri 0,050 den ki¢lk oldugu icin Ho hipotezi ret edilir.
Uriin ve Satici Performansi Riski ile Aile Geliri arasinda ters yénde ve zayif yonlii bir iliski oldugu séylenebilir.
Aile Geliri arttik¢a Grlin ve satici performansindan algilanan risk azalmaktadir seklinde yorumlanabilir.

Uriin ve Satici Performansi Riski - Cinsiyet

Ho: Uriin ve Satici Performansi Riski agisindan kiz 6grenciler ile erkek égrenciler
Arasinda anlaml bir fark yoktur.

Hu: Uriin ve Satici Performansi Riski agisindan kiz égrenciler ile erkek 6grenciler
Arasinda anlamli bir fark vardir.

Tablo 18: Uriin ve Satici Performansi Riski Faktorii — Cinsiyet iliskisine Ait “Bagimsiz Orneklem T
Testi Sonucu” ve “Betimleyici istatistikleri”

Cinsiyet N Ortalama Standart Sapma | St. Hata T Degeri Anlamlilik Diizeyi
Kiz 320 0,1500 0,9692 0,0542 5,382 ,000
Erkek 115 -0,4172 0,9695 0,0904

Yapilan test sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kiclk oldugu icin Ho hipotezi ret edilir. Buradan
hareketle internette satin alma davranisinda kiz dgrenciler ile erkek 6grenciler arasinda Uriin ve Satici
Performansi Riski agisindan anlamli bir fark oldugu ve kiz 6grencilerin (Ortalama:0,1500) erkek 6grencilere
(Ortalama:-0,4172) gore Uriin ve Satici Performansi Riski daha fazla oldugu sdylenebilir.

Finansal Risk - Cinsiyet
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Ho: Finansal Risk agisindan kiz 6grenciler ile erkek 6grenciler arasinda anlaml bir fark yoktur.
Hai: Finansal Risk agisindan kiz 6grenciler ile erkek 6grenciler arasinda anlamli bir fark vardir.

Tablo 19: Finansal Risk Faktorii — Cinsiyet iliskisine Ait “Bagimsiz Orneklem T Testi Sonucu” ve
“Betimleyici istatistikleri”

Cinsiyet N Ortalama Standart Sapma | St. Hata T Degeri Anlamlilik Diizeyi
Kiz 320 0,0599 1,009 0,0564 2,144 ,033
Erkek 115 -0,1666 0,9580 0,0893

Yapilan test sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kiiclik oldugu icin Ho hipotezi ret edilir. Buradan
hareketle internette satin alma davranisinda kiz 6grenciler ile erkek dgrenciler arasinda Finansal Risk agisindan
anlamli bir fark oldugu ve kiz 6grencilerin (Ortalama:0,0599) erkek 6grencilere (Ortalama:-0,1666) gére Finansal
Risk daha fazla oldugu sdylenebilir.

Finansal Risk — Ogrenim Tiirii

Ho: Finansal Risk agisindan 1.0gretim de okuyan &grenciler ile 2.0gretim de okuyan dgrenciler arasinda
anlamh bir fark yoktur.

Hu: Finansal Risk agisindan 1.0gretim de okuyan égrenciler ile 2.0gretim de okuyan 6grenciler arasinda
anlamh bir fark vardir.

Tablo 20: Finansal Risk Faktérii — Ogrenim Tiirii iliskisine Ait “Bagimsiz Orneklem T Testi Sonucu” ve
“Betimleyici istatistikleri”

Ogretim Tiirii N Ortalama Standart Sapma St. Hata T Degeri Anlamhlik Diizeyi
1. Ogretim 299 | -0,0909 1,0190 0,0589 -2,833 ,004
2. Ogretim 136 | 0,1998 0,9296 0,0797

Yapilan test sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kiiglik oldugu icin Ho hipotezi ret edilir. Buradan
hareketle internette satin alma davranisinda 1.0gretim de okuyan &grenciler ile 2.0gretim de okuyan
dgrenciler arasinda Finansal Risk agisindan anlaml bir fark oldugu ve 2.0gretim de okuyan &grencilerin
(Ortalama:0,1998) 1.0gretim de okuyan &grencilere (Ortalama:-0,0909) gore Finansal Risk daha fazla oldugu
soylenebilir.

Uriin ve Satici Performansi Riski — internetten Alisveris Yapma/Yapmama

Ho: Uriin ve Satici Performansi Riski agisindan daha énce internetten alisveris yapan égrenciler ile daha
once internetten alisveris yapmayan 6grenciler arasinda anlamh bir fark yoktur.

Hu: Uriin ve Satici Performansi Riski agisindan daha énce internetten alisveris yapan 6grenciler ile daha
once internetten alisveris yapmayan 6grenciler arasinda anlamh bir fark vardir.

Tablo 21: Uriin ve Satici Performansi Riski Faktorii — internetten Ahisveris Yapma/Yapmama iliskisine
Ait “Bagimsiz Orneklem T Testi Sonucu” ve “Betimleyici istatistikleri”

internetten Aligveris | N Ortalama | Standart St. T Anlamlihk
Yapma/Yapmama Sapma Hata Degeri Diizeyi
Evet 225 | -0,1957 0,9999 0,0667 | -4,308 ,000
Hayir 210 | 0,2097 0,9590 0,0662

Yapilan test sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kiclk oldugu icin Ho hipotezi ret edilir. Buradan
hareketle internette satin alma daha dnce internetten alisveris yapan 6grenciler ile daha &nce internetten
alisveris yapmayan o6grenciler arasinda Uriin ve Satici Performansi Riski agisindan anlamh bir fark oldugu ve
daha 6nce internetten alisveris yapmayan 6grencilerin (Ortalama:0,2097) daha 6nce internetten alisveris yapan
dgrencilere (Ortalama: -0,1957) gore Uriin ve Satici Performansi Riski daha fazla oldugu sdylenebilir.

Finansal Risk — internetten Alisveris Yapma/Yapmama

Ho: Finansal Risk agisindan daha 6nce internetten aligveris yapan 6grenciler ile daha 6nce internetten
alisveris yapmayan 6grenciler arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hi: Finansal Risk agisindan daha 6nce internetten aligveris yapan 6grenciler ile daha 6nce internetten
alisveris yapmayan 6grenciler arasinda anlamli bir fark vardir.
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Tablo 22: Finansal Risk Faktorii — internetten Alisveris Yapma/Yapmama iliskisine Ait “Bagimsiz
Orneklem T Testi Sonucu” ve “Betimleyici istatistikleri”

internetten Ahsveris | N Ortalama | Standart St. T Anlamlilik
Yapma/Yapmama Sapma Hata Degeri Diizeyi
Evet 225 | -0,1780 0,9949 0,0663 | -3,906 ,000

Hayir 210 | 0,1908 0,9722 0,0671

Yapilan test sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kiiclik oldugu icin Ho hipotezi ret edilir. Buradan
hareketle internette satin alma daha once internetten aligveris yapan 6grenciler ile daha &nce internetten
alisveris yapmayan 6grenciler arasinda Finansal Risk agisindan anlamli bir fark oldugu ve daha 6nce internetten
aligveris yapmayan 6grencilerin (Ortalama:0,1908) daha 6nce internetten aligveris yapan 6grencilere (Ortalama:
-0,1780) gore Finansal Risk daha fazla oldugu séylenebilir.

Alisveris Siirecine Yénelik Risk — internetten Alisveris Yapma/Yapmama

Ho: Alisveris Sirecine Yonelik Risk agisindan daha dnce internetten alisveris yapan 6grenciler ile daha
Once internetten alisveris yapmayan 6grenciler arasinda anlamh bir fark yoktur.

Hi: Alisveris Surecine Yonelik Risk agisindan daha dnce internetten alisveris yapan 6grenciler ile daha
once internetten aligveris yapmayan 6grenciler arasinda anlamli bir fark vardir.

Tablo 23: Aligveris Siirecine Yonelik Risk Faktérii — internetten Alisveris Yapma/Yapmama iliskisine
Ait ”Bagimsiz Orneklem T Testi Sonucu” ve “Betimleyici istatistikleri”

internetten Alisveris | N Ortalama | Standart St. T Anlamhhik
Yapma/Yapmama Sapma Hata Degeri Diizeyi
Evet 225 | -0,0921 0,9706 0,0647 | -1,995 ,047
Hayir 210 | 0,0987 1,0240 0,0706

Yapilan test sonucunda Sig. Degeri 0,050 den kiiglik oldugu igin Ho hipotezi ret edilir. Buradan
hareketle internette satin alma daha 6nce internetten alisveris yapan dgrenciler ile daha énce internetten
alisveris yapmayan 6grenciler arasinda Alisveris Siirecine Yonelik Risk agisindan anlaml bir fark oldugu ve daha
once internetten alisveris yapmayan oOgrencilerin (Ortalama:0,0987) daha 6nce internetten alisveris yapan
Ogrencilere (Ortalama:-0,0921) gore Alisveris Slirecine Yonelik Risk daha fazla oldugu séylenebilir.

Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk -Aile Geliri iliskisi
Ho: Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk ile Aile Geliri arasinda anlamli bir fark yoktur.
Ha: Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk ile Aile Geliri arasinda anlaml bir fark vardir.

Tablo 24: Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk —Aile Geliri iliskisine Ait “Tek Yonlii Varyans Analizi-Anova” ve
“Betimleyici istatistikleri”

Gelir Gruplari N Ortalama | Standart Sapma | St. Hata | F Degeri | Anlamlilik Diizeyi
1499 TL ve alti 153 | 0,1161 1,1006 0,0890 | 3,138 ,044

1500 TL—-2999 TL Arasi | 207 | -0,1254 0,9094 0,0632

3000 TL Uzeri 75 | 0,1093 0,9953 0,1149

Yapilan test sonucunda, Sig. Degeri 0,050 den kiicik oldugu icin Ho hipotezi reddedilir. Buradan
hareketle, 6grencilerin internetten alisveriste algiladiklar1 Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk ile Aile Geliri
arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir.

Tablo 25: Gelir Gruplarina gore “Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk —Aile Geliri iliskisi” arasindaki farkhihgi
arastiran LSD testi Sonuglari

| 1499 TL ve alts | 1500 TL —2999 TL Arasi | 3000 TL Uzeri |
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1499 TL ve alti - * -

1500 TL — 2999 TL Arasi * - -

3000 TL Uzeri - - -

Farkliigin kaynagini ortaya koymak icin yapilan Tukey Testi sonucunda fark tespit edilememis,
alternatif olarak en duisiik anlamli farkhlik testi olan LSD (Least-Significant Difference) testi uygulanmis Aile geliri
1499 ve alti (Ortalama: 0,1161) ile Aile geliri 1500 ve 2999 TL (Ortalama: -0,0827) olanlar arasinda anlamli bir
fark tespit edilmistir.

Finansal Risk —Aile Geliri iliskisi
Ho: Finansal Risk ile Aile Geliri arasinda anlamli bir fark yoktur.
Hi: Finansal Risk ile Aile Geliri arasinda anlaml bir fark vardir.

Tablo 26: Finansal Risk —Aile Geliri iliskisine Ait “Tek Yonlii Varyans Analizi-Anova” ve “Betimleyici
istatistikleri”

Gelir Gruplan N Ortalama | Standart Sapma || St. Hata | F Degeri | Anlamlilik Diizeyi
1499 TL ve alti 153 | 0,1595 0,9777 0,0791 3,756 ,024

1500 TL — 2999 TL Arasi 207 | -0,1292 0,9966 0,0693

3000 TL Uzeri 75 0,0312 1,0179 0,1175

Yapilan test sonucunda, Sig. Degeri 0,050 den kiiglik oldugu igcin Ho hipotezi reddedilir. Buradan
hareketle, 6grencilerin internetten aligveriste algiladiklari Finansal Risk ile Aile Geliri arasinda anlaml bir fark
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 27: Gelir Gruplarina gére “Finansal Risk —Aile Geliri iliskisi” arasindaki farklihigi arastiran LSD testi

Sonuglari
1499 TL ve alti 1500 TL — 2999 TL Arasi 3000 TL Uzeri
1499 TL ve alti - * -
1500 TL — 2999 TL Arasi * - -
3000 TL Uzeri - - -

Farkhhgin kaynagini ortaya koymak igin yapilan Tukey Testi sonucunda fark tespit edilememis,
alternatif olarak en duistik anlamli farkhlk testi olan LSD (Least-Significant Difference) testi uygulanmis Aile geliri
1499 ve alti (Ortalama: 0,1595) ile Aile geliri 1500 ve 2999 TL (Ortalama: -0,1292) olanlar arasinda anlamli bir
fark tespit edilmistir.

SONUC VE ONERILER

internetin alici ile satici arasindaki mesafeyi ortadan kaldirmasi, tiriin secimi kolayligi gibi avantajlarinin
olmasinin yaninda, bazi riskleri de tasimaktadir. Tiketici tarafindan algilanan bu riskleri belirlemek 6nem
tagimaktadir. Bu riskler tuketicilerin satin alma kararlari Gzerinde etkili olmaktadir. Bu dogrultuda yapilan
arastirma sonuglarina gore, internette alisveriste algilanan temel risk faktorleri (4 faktér) belirlenmistir. Faktor
1: “Uriin ve Satici Performansi Riski Faktorii” , Faktdr 2: “Fiziksel, Sosyal ve Psikolojik Risk Faktori”, Faktor 3:
“Finansal Risk Faktort” ve Faktor 4: “Ahsveris Surecine Yonelik Risk Faktord” bu faktorler ile internet kullanim
sUresi, internetten satin alma sikligi ve internetten simdiye kadar yapilan harcama tutarlari gibi degiskenler
arasinda ters yonde anlamli iliskiler gézlenmistir. Buradan hareketle tiiketicilerin internet kullanim siireleri
arttikca algilanan risklerin azaldigi gortlmistir. Yine tiketicilerin internette satin alma sikliklari arttikca
algilanan risklerin azaldigi gorilmdastir. Yapilan internet alisveris tutarlarindaki artista da tilketicilerin
algiladiklari risklerde azalma gorilmiistlir. Daha 6nce internetten alis veris yapip yapmama durumuna gore de
algilanan risklerde bir azalma tespit edilmis olup deneyim artisinin algilanan riskleri distrdaglini séyleyebiliriz.
Yine aile geliri ile algilanan risklerin ters iliskisi olmasi yliksek gelir gruplarinda daha az risk algiladiklari ve
isletmelerin internette pazarlamada konumlandirma stratejilerinde bu unsuru degerlendirmeye almalarini
Onermekteyiz.

Arastirma orneklemine dahil edilen liniversite 6grencilerinin gelecegin tiiketim pazarini olusturacagi
varsayimindan hareketle ve internetin kullanim sirelerinin arttigi bir dinyada riskleri azaltici stratejiler
gelistirebilen isletmelerin internette basarili is modelleri olusturabilecegini dusinmekteyiz. Daha sonra
yapilacak arastirmalarda, internetten alisverislerde isletmelerin olusturmasi gereken risk azaltici unsurlara
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iliskin bir calismanin yapilabilirligini uygun gérmekteyiz. Bununla beraber arastirma daha genis demografik ve
sosyo-ekonomik bir 6rneklem (izerinde tekrarlanarak (niversite Ogrencileri disinda algilanan riskler ortaya
konabilir.
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AVRUPA BiRLIGI’NDE VERGi REKABETi VE VERGI UYUMLASTIRMASI
Adnan Erdal®

OZET
Devletin kamusal talepleri karsilamak lizere egemenlik giiciine dayanarak almis oldugu vergiler, giinimiizde
kiresellesmenin etkisiyle sinirlar 6tesine ulagmistir. Her ulkenin kendi sinirlarinda kullandigi vergilendirme
yetkisinin, tlkeler arasinda cakismasina yol acan bu durum ayni zamanda rekabete de yol agmaktadir. Ulkeler
arasindaki vergi rekabeti olumlu ve olumsuz olmak uzere iki sekilde karsimiza ¢ikmakta ve zararli vergi
rekabetini 6nlemek icin vergilerin birbiriyle uyumlu hale getirilmesine yonelik calismalar yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: vergilendirme, vergi rekabeti, vergi uyumu.
TAX COMPETITION AND HARMONIZATION IN EUROPEAN UNION

ABSTRACT
Taxes which are taken to meet the demands of publicby sovereign power of the state, today, reached the
beyond borders throughthe impact of globalization. Each country has power of taxation, which used in own
country border,caused not only conflict but alsocompetition among the countries. Tax competition among the
countries emerges in two ways that positive and harmful, and to harmonize with each others tax for prevention
of harmful tax competition is being studied.

Keywords: taxation, tax competition, tax harmonization.
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Giris

Vergilendirme yetkisi, Glkelerin egemenlik unsuruna dayanarak vergi salma ve toplama konusunda sahip
oldugu hukuki glcini ifade etmektedir. Kiresellesme ile birlikte kural olarak tlke sinirlari icinde gegerli olan
vergilendirme yetkisinin nasil kullanilacagi konusu glindeme gelmistir.

Ulkeler de miikellefler gibi vergi yiikiiniin en az olacagi bélgelerde yatinm kararlarini gerceklestirmeyi
tercih etmektedirler. Kiiresellesme ile birlikte Ulkeler arasindaki ticaret sinirlarinin kalkmasi, llkelerin yatirim
kararlarini vergi orani daha dusiik olan ulkelere yonlendirmesini hizlandirmistir. Bu durum ise vergi orani yiksek
seyreden diger (lkeler aleyhine olan ve literatiirde vergi rekabeti olarak tanimlanan kavrami ortaya
¢ikarmaktadir. Vergi rekabeti, Ulkelerin daha fazla yabanci sermayeyi Ulkesine ¢ekebilmek icin rakip tlkelerin
vergi oranlarina goére daha dusik oranlar uygulayarak vergi tabanlarinda bir asinmaya neden oldugu durumu
ifade etmektedir.

Vergi rekabetinin yararli ve zararl (haksiz) vergi rekabeti olmak tzere iki sekli bulunmaktadir. Haksiz
vergi rekabeti, AB liye ulkelerini de zaman igerisinde olumsuz etkiler hale gelmistir. Haksiz vergi rekabetinin
onlenebilmesi icin rakip Ulkelerin vergi oranlarinda bir uyumlastirma yoluna gidilmesi konusu giindeme
gelmistir. Bu nedenle OECD’nin yani sira AB de haksiz vergi rekabeti konusunda dolayli olarak birgok g¢alisma
ortaya koymustur. AB dolayli ve dolaysiz vergiler olmak tzere ayri ayri vergi uyumlastirmasina iliskin bircok
direktif yayinlamistir. Direktiflerle Gye dlkelerin vergi oranlari arasinda uyumlastirma saglanmaya calisilarak
vergi rekabetinin zararlarinin minimizasyonu amaclanmistir.

Bu galisma igerisinde kavram olarak vergi rekabeti agiklandiktan sonra AB’nin bu konuda yapmis oldugu
calismalara yer verilmeye galisilacaktir.

VERGI REKABETI

Kiresellesme, sosyal, siyasal ve ekonomik alanda pek ¢ok degisimi beraberinde getirmesi yaninda, ulus
devletlerin vergi politikalarinin diger devletler lzerindeki dissal etkilerinin artmasina da neden olmustur.
Dolayisiyla bir¢cok devlet vergilendirme yetkisini kullanma konusunda bazi sikintilarla karsi karsiya
kalabilmektedirler.

Kiuresellesmenin getirdigi gelismelerle, bir Glkenin potansiyel vergi tabani ge¢miste oldugu gibi artik kati
bir sekilde kendi topraklariyla sinirli olmadigi gibi diinyanin geri kalan kismina kadar da ulagabilmektedir. Bu
nedenle bir llke yabanci finansal sermayeyle, dogrudan yabanci yatirimlarla yiksek gelirleri kismen ya da
tamamen vergiler yoluyla tilkeye cekmeyi denemektedir. Ayrica, tlkeler gegmiste sahip olmadiklari imkanlarla
diger Ulkelerin vergi tabanlarina saldirabilirler. Boylece diinya vergi tabani, okyanus ve atmosfer gibi acikca
mdilkiyet haklari kurulmayan, batin Glkelerin avantajlarindan ve diger dlkelerin muhtemel zararlarindan
yararlanmaya calistigiortak bir kaynak halini almaya baslamistir (Tanzi, 2008).

internet ve elektronik ticaretin de ortaya ¢ikmasiyla birlikte farkli vergilendirme otoritesine sahip olan
Ulkelerde faaliyet gosteren c¢ok uluslu sirketler, kendi aralarinda yaptiklari mal ve hizmet alim satimlar
sayesinde vergi matrahlarini vergi yiikiiniin en az oldugu lilkede olusturma gabalarini arttirmistir (Cak, 2008).
Mobilitesi kiiresellesmeyle birlikte artan sermaye, llkeler arasinda vergi rekabetini arttirmis ve ayni zamanda
bu konuya iliskin vergi diizenlemelerinin yapilmasina yol agmistir. Ekonomiler disa acildiginda kotu vergi
politikalari gibi uygulamalar; yatirrm ve emek akimlari tizerindeki 6nemli etkiler nedeniyle biylik ekonomilerin
bile kayba ugramalarina neden olurlar. Boylece vergi rekabeti, her daim daha da énemli bir hal almaktadir
(Edwards ve Rugy, 2002).

Kavram Olarak Vergi Rekabeti

Vergi rekabeti, Uretim faktoérleri icin (lkeyi cazip hale getirmek Uzere efektif vergi oranlarinin
duslrilmesini ifade etmektedir. Bu rekabet esas olarak (iretim faktorlerinin Glkeler arasinda hareketli olmasiyla
ortaya ¢cikmakta ve etkinsizlik meydana getirmektedir. Bu durum vergi oranlari ve buna bagl olarak da kamu
harcamalarinda ulkeler arasinda dibe dogru bir yarisa neden olmaktadir (Goker, 2008).

Vergi rekabeti kapsaml olarak vergilendirme yetkisine sahip olan devletin vergi politikalarinin diger
devletler lGzerinde meydana getirdigi etkiler olarak tanimlanabilir.

Vergi rekabeti, hanehalki ve firmalarin alt-merkezi hiikimetin vergi politikalarinda yaptigi degisiklikten
sonra baska bir yerel yonetime dogru hareket etme istegi ya da yetenegine dayanmaktadir. Dolayisiyla mobil
vergi matrahi olmadan vergi rekabeti olmamaktadir (Blochliger ve Pinero-Campos, 2011). Vergi rekabetine
iliskin ekonomik literatlir, 1956’da Charles Tiebout tarafindan yerel yonetimin hazirladigi kamusal mallari
degerlendirdigi calismasinin izlerini tasimaktadir. Tiebout analizine gére mobil bulunan hanehalki igin yerel
yonetimler arasindaki rekabet, bitlin toplumun refahini arttirmaktadir. Bolge sakinlerini kaybetmekten
kaginmak icin yerel yonetimler kamu harcamalari ve vergi dizeylerini yerel tercihlere gore
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ayarlamalidirlar.Bireyler yasayacaklari yerel idareyi,talep ettikleri kamusal malin yerel vergi diizeyiyle iliskisine
gore secerler (Edwards ve Rugy, 2002).

ilgili literatiirde vergi rekabeti, genelde bir iilkenin ekonomik refah seviyesini arttirmak, llke igerisindeki
ulusal sermayenin daha rekabetgi hale gelebilmesini saglamak ve dogrudan yabanci sermayeyi (lkeye
cekebilmek igin s6z konusu ulkenin vergi sistemiyle olusan toplam vergi yiikiiniin, bu alanda yer alan rakip
Ulkelerin vergi kosullari dustnulerek hafifletiimesi seklinde tanimlanmaktadir.

Uygulanan vergi rekabeti; birey, kurum ya da kuruluslara ¢alisma, yatirrm yapma, tasarrufta bulunma,
faaliyet alanlarini belirleme gibi konularda onlara tercihte bulunma imkani saglamaktadir. Ancak uygulamalar
daha fazla yabanci sermayeyi tlkelerine cekmek isteyen ve vergi oranlarini bu amagla strekli azaltma egiliminde
olan llkeler ve diger tlke gruplari icin aleyhte bir sonu¢ meydana getirmektedir (Cak, 2008).

Vergi rekabeti (Giray, 2005):

e  Vergi rekabeti, birey ya da isletmelerin uluslararasi vergi glicinQ arttirarak yabanci yatinmlar Glkeye
cekmeye yonelik bir uygulamadir.

e  Vergi rekabeti, diger Ulkelerin vergi politikalarindan etkilenen (lkenin daha iyi olmasi ya da tam tersi
bir durumu ifade eden uluslararasi rekabeti igerir.

e Vergi rekabetiyle saglanacak vergi avantajlari, cesitli vergisel tesviklerle gerceklestirilmektedir.

Vergi rekabeti farkh sekillerde siniflandirilabilmektedir. Karlar lizerinden alinan dolaysiz vergilerin
azaltilarak yurticindeki yerlesik firmalarin rekabet giliciinin arttirilmasini saglayan vergi rekabeti iyi, yararli;
diger kosullarda yabanci sermayeyi cekemeyen (ilkenin bunu gergeklestirebilmek icin vergi oranlarini diisiirmesi
sonucu olusan durumda ise zarar verici vergi rekabeti s6z konusu olmaktadir. Ayrica vergi rekabeti farkh
devletler ve llkelerarasinda uluslararasi olcekte gerceklesiyorsa yatay vergi rekabeti; farkh dizeydeki idari
birimler arasinda gerceklesiyorsa dikey vergi rekabetinden s6z edilmektedir (Aktan ve Vural, 2004).

Vergi rekabeti zararli (haksiz) vergi rekabeti, yararli vergi rekabeti olmak Gzere iki baslkta
degerlendirilecektir.

Zararh (Haksiz) Vergi Rekabeti

Ticaret ve yatirim surecini hizlandiran kiresellesme 6ncelikle ulusal vergi sistemleri arasindaki iligkiyi
degistirmistir. Bu anlamda kiresellesmenin vergi sistemlerinin gelisimi izerinde pozitif etkisinin yani sira firma
ve bireyleri, vergiyi en aza indirmek ya da vergiden kaginmaya yoneltmek gibi olumsuz etkileri de mevcuttur.
Nitekim finansal ve cografi olarak hareketli sermayeyi 6ncelikle kendi tlkelerine yonlendirme de tlkelerin, vergi
politikalarini gelistirerek bu yeni firsatlardan ¢ikar saglamayi amaglamasi olumsuz etkilere yol agmistir (OECD,
2013).

Vergi cennetleri ve tercihli vergi sistemlerinin, efektif vergi oranlarini diger Ulkelere gére daha disik
tutarak uygun olmayan rekabet kosullari olusturmasi zararli vergi rekabeti olarak ifade edilmektedir (Arikan ve
Akdeniz, 2005). Vergi rekabeti, vergi matrahinin 6nemli oranda asinmasina neden olarak 6zellikle sermaye
Gzerinden alinan vergilerin surdirilebilirligini zedelemektedir (Cak, 2008). Zararlh (haksiz) vergi rekabetinin
OECD tarafindan belirlenen genel kriterleri soyledir (OECD, 2013):

e Vergi otoritesinin ilgili gelire hig vergi uygulamamasi ya da ¢ok diisiik oranl bir verginin uygulanmasi,

e Vergi sisteminin diisiik oranli ya da sifir vergilemeye olanak saglayan tercihli ya da ayrimci 6zellikler
tagimasi,

e Uygulanan efektif vergi oranlarinin diger (lkelerde ayni gelirlere uygulanan oranlara gore daha diisik
olmasi.

Literatiirde vergi cennetlerinin pek ¢cok tanimi olmasina karsin uluslararasi diizeyde kabul edilen ortak bir
tanim bulunmamaktadir. OECD vergi cennetini; eger ilke vergi rekabetinde asagiya dogru yarisi engellemeye
calismaz ve diger Ulkelerdeki vergi gelirlerinin erozyonuna aktif olarak katkida bulunursa s6z konusu lkeler,
vergi cenneti ya da vergi siginagi olarak kabul edilmektedir. Vergi rekabetinin olumsuz etkilerini azaltmak tzere
OECD “Zararh Vergi Rekabeti” calismasinda vergi cennetlerinin dort temel 6zelligini su sekilde siralamistir:

e Hic vergi olmamasi veya nominal vergileme yapilmasi,

Efektif bilgi degisiminin olmamasi,

Seffafliktan yoksunluk ve vergi anlagmalari,

Belirli bir faaliyette bulunma gereginin aranmamasi (2001’den itibaren kaldirilmistir).
Vergi cenneti diger (lke ya da bolgelere kiyasla tim ya da bazi gelir unsurlarina disiik veya sifir oranli
vergi uygulayarak Uretilen Grinlerin daha ucuz bir fiyattan piyasaya satis olanaginin saglanabildigi, baska bir
ifade ile sagladigi cesitli vergi avantajlari nedeniyle haksiz rekabetin saglandigi ve lretilen Grin miktarlarinin
dinya serbest piyasa ekonomisindeki talep-arz kurallarina uyulmadigi, kiyi bankaciligi ve paravan sirketler
yoluyla gizli calisabilme olanagi saglayan yerler olarak tanimlanabilmektedir (Canbay, 2009).
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Faydali Vergi Rekabeti

Ekonomide rekabetin her tiriiniin faydal sonuglar meydana getirdiginden hareketle vergi rekabetinin is
cevreleri, kisiler ve devlet lizerinde olumlu etkilerinin bulundugu ifade edilmektedir.

Bu olumlu etkiyi su sekilde agiklamak miimkiin olabilecektir. Vergi rekabeti, tasarruflari arttirmak
suretiyle bireylerin refah seviyelerinde bir artisa neden olmaktadir. Yatirimlar ve kayith tasarruflar Gzerindeki
yuksek vergi oranlari, blylimenin unsurlari arasinda yer alan yatirim ve tasarruflari olumsuz etkilemekte ve
daha az is yaratiimasina sebebiyet vermektedir (Cak, 2008).

Uluslararasi alanda rekabetin faydali oldugu iddiasina karsin, ne zaman hangi durumlarda bu olumlu
etkinin zarara doénistiigiinii belirlemek neredeyse olanaksizdir. Ulkeler kendi vergilendirme yetkilerini
kullanilirken ve uluslararasi rekabet gliclinii arttirabilmek amaciyla bazi vergisel dizenlemeler yaparken amag
hep ulusal refahi arttirmak, ekonomik gostergeleri olumluya donistliirmek ve uluslararasi iliskileri gelistirmektir.
Bu anlamda vergilendirme yetkisi kullanilirken alinan kararlar llkenin kendi menfaatleri tGzerinde yararl etkiler
yaparken, diger ulkeleri de tesvik edip, canlandiriyorsa arzulanan bir yapi meydana gelmektedir. Ancak belli bir
noktadan sonra uluslararasi alanda diger Ulkeleri olumsuz etkiliyorsa zararli vergi rekabeti s6z konusu
olmaktadir (Arikan ve Akdeniz, 2005).

Vergi rekabeti ile ilgili ve 6zellikle vergi rekabetinin 6nlenmesi konusunda vergi uyumlastirmasi kavrami
da sik¢a kullanilmaya baslanmistir. Vergi uyumlastirmasi ile tlkeler, efektif vergi oranlarini birbirine esitlerken
mali bagimsizliklarini kaybetme ile karsi karsiya kalmaktadirlar (Canbay, 2009).

VERGI UYUMLASTIRMASI
Vergi uyumlastirmasi, farkli vergi sistemlerine sahip Ulkelerin vergi uygulamalarini kismen ya da
tamamen birbiriyle uyumlu hale getirmek icin yapilan degisiklik, iptal ya da farkli bir diizenlemeyi birlikte kabul
etmeyi iceren bir siireci ifade etmektedir.

Avrupa Birligi’nde Vergi Uyumlastirmasi

AB’nin temel felsefesi olan “Tek Pazar” yaklagimi, ekonomik bitlinlesme hedeflerinin gergeklestirilmesi
anlamina gelmektedir. Bunu gergeklestirmek ve hizlandirmak igin, tye Ulkelerin vergi sistemlerinin farkhhg
sonucu olusan rekabet ve ticaret engelleri AB tarafindan 6zellikle ele alinmaktadir (Atila, 2009). 2002 yilinda
Avrupa Birligi genelinde Tek Para sistemine gecilmesiyle Ekonomik ve Parasal Birlik hedeflerini de iceren,
Birligin kurulusundan bu yana gerceklestiriimeye calisilan hedeflerin; ancak lye Ulkeler arasinda vergilendirme
alaninda uyumlastirma saglandig takdirde tam anlamiyla gergeklesecegi disiiniilmektedir. Uye iilkelerin vergi
mevzuatlarindaki farkliliklar, Glkelerin vergi yiiklerinin farkli olmasina neden olarak rekabetin olusmasina engel
olusturmaktadir (Altunay, 2010).

AB’nde vergi uyumlastirmasi, ekonomik birlik ya da giimriik birligi igcinde butiinlesme yolundaki uluslarin
vergi konusundaki ishirligini ifade etmekte olup, 1958 Roma Anlasmasi’na dayanmaktadir (Turhan, 1998). Uye
Ulkelerin sosyo-ekonomik yapilarindan kaynaklanan farkhliklar, vergi sistem ve oranlarin tam olarak birbirine
yakinlagmasini engellemektedir. Vergi uyumlastirmasindaki amag, Birlik Uyesi Ulkelerin vergi sistemlerini tek ve
esit hale getirmek degil; Uretim faktorlerinin Birlik icinde serbest dolasiminin saglanmasi, tye Ulkeler arasi
ticaret saptirici ve rekabet bozucu vergi oranlarinin kaldirilmasi, vergi yapisindaki farkliliklarin giderilmesi ile
Birlik icinde esitlik ve rekabete dayali bir ticari iliski olusturabilmektir (Yildiz, 2006). Ote yandan vergi
uyumlastirmasi ne kadar basarili olursa ulus devletlerin maliye politikalarini kullanma yetenegi de o denli
azalmaktadir (Aktan ve Vural, 2004). Bu nedenle vergilerin uyumlastirilmasi (harmonizasyonu) iktisadi birlik igin
oldugu kadar birlige tiye olmayan herhangi bir llke icin de 6nem teskil etmektedir (Turhan, 1998).

Avrupa Birligi'nde vergi uyumlastirmasi, 1959 yilinda Neumark’in baskanliginda toplanan Avrupa Finans
Komitesi tarafindan gelistirilen “Vergi Ahenklestirme Projesi” ile gerceklestiriimeye baslanmistir. Buna gore liye
tlkeler ayni ya da benzer vergileri ayni ya da yakin oranda uygulayacaklardir (Altunay, 2010). Ornegin Neumark
raporu, AB (yesi tim (lkelerde ayni gelir vergisi tipi uygulamayl 6ngérmekteydi. Ancak vergilerin
uyumlastiriimasi yoluyla uluslararasi vergi tarafsizligi olusturma cabalari artan uluslararasi vergi rekabeti
sebebiyle basarisiz olmustur (Ozpence, 2009).

Mal ve hizmetlerin yani sira tretim faktorlerinin birlik icerisinde serbest dolasiminin goriilmesi ve Uye
Ulkelerin vergi sistemleri arasindaki farkhliklarin belirleyiciligini arttirmasi, AB’'nde vergi uyumlastirmasi
konusunu daha da oOnemli hale getirmektedir. Vergi sistemleri arasindaki farkliliklar, birlik icinde vergi
rekabetinin yogunlasmasina ve Ortak Pazar anlayisinin dnemini yitirmesine neden olabilmektedir. Avrupa
Birligi’nde dolayli ve dolaysiz vergi uyumlastirmasina gidilerek mal ve hizmetler ile sermaye faktorlerinin serbest
dolasiminda vergi aracinin tarafsiz kalmasi saglanmaya galisilmaktadir (Atila, 2009).
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Avrupa Birligi’'nde Vergi Uyumlastirma Calismalari

Vergi rekabeti diinya ¢apinda hizla yikselerek zamanla AB (e (lkeleri arasinda bile adaletsiz ve zararl
bir diizeye ulasmistir (Erkan, 2009). Dolayisiyla haksiz vergi rekabeti AB agisindan da 6nem teskil etmektedir.
AB’nin diger ekonomik entegrasyonlar karsisinda kendi rekabet gliclinii koruyabilmesi bir taraftan kendi Gyeleri
arasinda vergi rekabetini engellemesine, diger taraftan da birlik digi lilkelerle ve ekonomik bloklarla vergi yuku
farkliliklarinin  giderilmesi konusunda uluslaristii girisimlerde bulunmasina baghdir. Birlik igerisinde vergi
rekabetinin 6nlenmesine yonelik ¢alismalarda daha ¢ok vergi uyumlastirmasi ve vergi idarelerinin
koordinasyonu konularinda mesafe katedilmistir (Yildiz, 2006).

Avrupa Toplulugu anlasmasinda dolaysiz vergilerle ilgili olarak 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir, bu
alanda topluluk kurumlari 6zel olarak vyetkilendiriimemistir. Buna ragmen, Anlasmanin mevzuatlarin
uyumlastiriimasi ile ilgili genel diizenlemesi dolaysiz vergi uyumlastirmasinin hukuki temelini olusturmustur
(Yalti Soydan, 2002). Vergi uyumlastirmasi konusunda Roma Anlasmasi’nin 95 ve 102. maddeleri arasinda yer
alan hikimlere baktigimizda, 95-97. maddelerde Uye Ulkelerin, diger Uye Ulkelerden ithal ettikleri Urinlere,
kendi benzer Urunlerine uyguladiklari vergilerden daha yiksek bir i¢ vergi, ihrac ettikleri Urlinlere ise
Ulkelerinde uyguladiklarindan daha yliksek bir vergi iadesi uygulayamayacaklari belirtilmistir. Ayrica Gye Ulkeler,
ilkeleri ihlal etmemek kosuluyla ortalama vergi orani saptayabilme olanagina sahiptirler.

98-102. maddelerde dolayh vergiler disindaki vergiler hakkinda vergi rekabetine iliskin hususlar
diizenlenmistir. Bu maddelere gore Uye lkeler, komisyonun oOnerisi ile konsey tarafindan nitelikli cogunlugun
onayil saglanmadan Uye Ulkelere yaptiklari ihracatlarda indirim ve vergi iadesi uygulayamayacaklari, yapilan
ithalatlarda da telafi edici vergiler koyamayacaklari hilkme baglanmistir. Gorildigi gibi Roma Anlasmasinda,
vergi uyumlastirmasi ile ilgili ayrintiya yer verilmeden genel bir politika belirlenmistir. Uye tilkeler vergiye iliskin
dizenlemeleri kendi aralarinda imzalayacaklari ikili anlasmalarla yapacaklardir (Altunay, 2010).

Roma Anlasmasinda i¢ pazari, serbest dolasimi 6nleyen distorsiyonlara yol agan vergilemeye izin
verilmemesi ilkesi benimsenmis olmasina ragmen; vergileme konusunda Maastricht Anlasmasi’nda verginin
yerelligi ilkesi temel ilke olarak kabul edilmistir. Verginin yerelligi ilkesi Uye devletlerin mali 6zerkligini
ongorurken; ayrimci olmayan tarafsiz vergileme ilkeleri ciddi bir vergi uyumlastirmasini 6ngérmekte ve bu
ilkeler celisebilmektedir (Ozpence, 2009).

Dolaysiz Vergilerde Yapilan Uyumlastirma Calismalar

Dolaysiz vergilerdeki uyumlastirma, dolayli vergilere gére daha karmasik ve daha fazla problem meydana
getirebilmektedir. Dolaysiz vergilerde 6nemli olan tesebbis karlarina ve sirket hisselerine agir miikellefiyet
yukleyen vergilerin etkilerinin uyumlastiriimasini saglamaktir.

Vergi uyumlastirmasi saglanmaya ydnelik ¢alismalar iki ilke izerine odaklanmaktadir. iktisadi birlik icinde
bulunan ya da sadece ikili iktisadi iliskileri olan Glkelerin bu ilkelerden birini benimsemeleri uyumlastirmanin
yapilabilmesi igin gerekli goriilmekte; aksi durumda gifte vergileme konusu giindeme gelebilmektedir. Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET), dolaysiz vergilerin uyumlastiriimasinda varis lilkesi ve mense Ulkesi ilkelerinden
“mense (lkesi” ilkesinin uygulanmasini se¢mistir (Turhan, 1998).

Dolaysiz vergiler alanindaki uyumlastirma galismalari daha yavas ilerlemektedir. Gelir vergisinin sermaye
ve emegin serbest dolasimi (zerindeki etkisine ragmen Komisyon, Uye devletlerin olumsuz tepkilerini
duslinerek gelir vergisini kisa ve orta vadede uyumlastirma programina almamistir. Buna karsilik, kurumlar
vergisindeki farkhliklar, sermaye hareketlerini kesin olarak etkilediginden Komisyon tarafindan uyumlastirma
programina alinmistir (Saglam, 2005).

Avrupa Ekonomik Toplulugu Komisyonu, 1959 yili basinda dye dlkelerin uzmanlari ile birlikte gider
vergilerini uyumlastirma imkanlarini aramaya baslamistir. Bunun ardindan Mart 1961’de, Disseldorf
toplantisinda dolaysiz vergiler alaninda da bu tiir incelemeler yapilmasi egilimi belirlenmistir (Methibay, 1996).
1970 yilinda ise Van Der Tempel Raporu yayinlanmistir. 1992 yilinda ise kurumlar vergisi alaninda kapsaml bir
calisma olan Ruding Raporu yayinlanmistir.

1996 yilinda Komisyon, yeni ve kapsamli bir vergi yaklasimini Maliye bakanlari konseyine sunmustur. Bu
yaklasim; gecmis yillar icinde vergi uyumlastirmasinin tye (lkelerce kendilerinin ulusal egemenlik kaybi olarak
degerlendirilirken, uluslararasi vergi rekabeti baskisinin mali hareket alanini vergi kanunlarinin birlik tarafindan
koordine edilmesinden daha fazla sinirladiginin anlasiimasi ile ECOFIN’de (AB Ekonomi ve Maliye Bakanlari
Konseyi) kabul gormustir. Yeni yaklasim sonucunda hazirlanan bir vergi paketi 01.12.1997’de kabul edilmistir.
Bu paket (i¢ bélimden olusmaktadir. Bunlar,

e Sirketlerin vergilendirilmesinde temel kurallar,
o  Topluluk iginde faiz gelirlerinin asgari diizeyde vergilendirilmesine iliskin direktif dnerisi,
e Bagl sirketler arasinda gayri maddi hak ve faiz bedeli 6demelerine iliskin direktif dnerisi.
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isletme vergilemesi temel kurallarinin amaci, bir isletmenin ekonomik faaliyetini nerede yapacagi
konusundaki kararini etkileyecek olan dizenlemeleri (haksiz vergi rekabetini) 6énlemektir. Bu kurallar, Gye
devletlere yeni haksiz 6nlemlere basvurmama ve mevcut haksiz onlemleri kaldirma yGkimlulGgiuni
getirmektedir (Saglam, 2005).

Dolaylh Vergilerde Yapilan Uyumlagtirma Calismalar

Dolayli vergilerin uyumlastirilmasinin hukuki dayanagi Avrupa Toplulugunu kuran anlasmanin 93.
maddesinde yer alan “Konsey, komisyonun Onerisi lzerine ve Avrupa Parlamentosunun gorisiinii alarak
oybirligi ile ortak pazarin yararina lye Ulkeler arasinda uygulanan 6nlemleri karsilamaya yarayan muamele
vergileri (KDV), 6zel tiiketim vergileri ve diger dolayli vergilerle ilgili mevzuati uyumlastirabilir.” hikmudar. KDV
ve OTV’ye iliskin uyumlastirma galismalari direktifler araciligiyla gergeklestirilecektir (Alganer ve Yilmaz, 2010).

Dig ticaretin gelismesiyle birlikte 6zellikle harcamalar Gzerinden alinan vergi olmasi nedeniyle KDV’nin
uyumlastiriimasi geregi ortaya ¢ikmistir. KDV uyumlastirilmasi Gizerinde oranlar ve istisna konular 6ne ¢ikmakta
olup, dis ticaretin gelismesiyle varis veya mense ilkesinin vergilendirilmesi konusu AB’nin glindemine gelmistir.
AB KDV rejimine iliskin temel esaslari, Avrupa Birligi Konseyi tarafindan gikarilan direktiflerle belirlemistir.

Uygulamalar gercevesinde 1 Ocak 1993 tarihi itibariyle yirirlige giren gecici KDV rejiminde 1996 yih
sonuna kadar KDV’de varis ulkesi ilkesinin uygulanacagi, 1 Ocak 1997’den itibaren ise mense Glkesi ilkesinin
uygulanacagi belirtilmistir. Ancak bazi Gye Ulkelerin bu duruma karsi ¢ikmasi nedeniyle mense (lkesinde
vergilendirilmeye gegilememistir. Cikis tlkesinde vergilendirme ilkesine gére KDV, vergi oranlarindaki farkliliklar
nedeniyle rekabet bozucu etkiler meydana getirmektedir. Dolayisiyla vergi oranlarindaki farkliliklar nedeniyle
varis Ulkesinde vergilendirme ilkesinin, Ortak Pazar isleyisi agisindan rekabet bozucu etkileri ortadan
kaldirabilecegi diistinilmektedir (Saragoglu ve Ejder, 2002).

SONUC

Sermayenin mobilitesinin kiiresellesme ile birlikte artmasi, Glkelerin daha fazla sermayeyi kendi tlkesine
cekebilmek icin bir yarisa girdikleri siirecin hizlanmasina neden olmustur. Ulkeler daha fazla yatirimi kendi
Ulkelerine gekebilmek igin vergi oranlarini agsagiya ¢ekme yoluna gitmislerdir. Bu durum ise s6z konusu ilkede
yatinnm karari almig ulkeler agisindan vergi yukini azaltmakta iken vergi oranlarinin yiiksek oldugu tlkeler igin
olumsuz bir durum olusturmaktadir. Dolayisiyla ortaya haksiz vergi rekabeti ¢gikmis olmaktadir. Ayrica tlkelerin
vergi oranlarinin birbirinden farkl olmasi, Tek Pazar diisiincesinin saglanmasinda da engel olusturabildiginden,
vergi oranlarinin ve matrahlarinin uyumlastiriimasi konusu 6nemli hale gelmistir.

Haksiz vergi rekabetinin 6nlenebilmesi icin vergi uyumlastirmasina gidilmesi geregi 6n plana ¢ikmistir.
Cunkl haksiz vergi rekabeti, Birlik Gyesi (lkeler i¢cin de olumsuz sonuglar meydana getirmeye baslamistir. Bu
konuda oncelikle dolayh vergilerin uyumlastiriimasi ve dolayli vergiler arasinda da KDV oranlarinin
uyumlastiriimasi 6ne ¢ikanlar arasinda yer almaktadir. Dolaysiz vergiler iginde ise gelir vergisi ve kurumlar
vergisinde ¢alismalar yapilmasina ragmen oranlarin birbirine yakinlagmasi, Kurumlar Vergisi alaninda olmustur.
Gelir vergisi bu konuda daha geride kalmis durumdadir. Dolayl vergilerin uyumlastiriima siireci, basarih bir seyir
izlemektedir.
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RTD SENSOR KULLANILARAK HASSAS SICAKLIK OLCUM VE iZLEME SISTEMININ
TASARLANMASI

Ercan KURAK?, Volkan ERDEMIR?

OZET

Sicaklik 6lgimiinde, termokupul ve RTD ’ler yaygin olarak kullanilan sicakhk algilayicilandir. Bu algilayicilari
kullanan 6lgme sistemleri gelismekte, hassasiyetleri ve dogruluklari artmaktadir. Endistriyel uygulamalara
yonelik disiik hassasiyet, disiik dogruluk noktasindan baslayarak ¢ok yiksek dogruluk ve hassasiyet diizeyine
kadar c¢ok cesitli Olcim, kontrol ekipmanlari (Gretilmektedir. Sicaklik 6lgim ve kontrol sisteminin
olusturulmasinda izlenecek yollar degerlendirilerek, mikro kontrol6r ile RTD sensér kullanarak uygun maliyet
ve yliksek hassasiyette sicaklik dl¢lime sistemi olusturulmasi hedeflenmistir. Bu deneysel ¢alismada 8 bit mikro
kontrolér, opamp ve PT100 RTD ile +0,3°C hassasiyete sahip donanim olusturulmus, istenilen kontrol
yapilarinin sisteme entegre edilmesi saglanmistir.

Anahtar Kelimeler: RTD, PT100, sicaklik 6l¢lim{i, mikro kontrolér, ADC

THE DESIGN OF PRECISION TEMPERATURE MEASUREMENT AND MONITORING SYSTEM
USING RTD SENSOR

ABSTRACT

Thermocouples and RTD’s are commonly used temperature sensors for measuring temperature. Developing
measurement systems that use these sensors, sensitivity and increases its accuracy. Including high accuracy
and precision level many various measurement control equipments are manufactured by starting from the low
accuracy and precision level for industrial temperature measurement applications. In this study, cost-efficient
and precision of the temperature measurement and monitoring system was aimed to design using micro
controller and RTD sensor by evaluating the methods. In this experimental study, the hardware in precision (of)
$0,3°C with 8 bit micro controller, opamp and PT100 RTD was designed and the integration of control
mechanisms to system was implemented.

Keywords: RTD, PT100, temperature measurement, microcontroller, ADC

L Ogretim Gorevlisi, Kirklareli Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, ercan.kurak@klu.edu.tr
2 Ogretim Gorevlisi, Kirklareli Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, volkan.erdemir@klu.edu.tr

41


mailto:ercan.kurak@klu.edu.tr
mailto:volkan.erdemir@klu.edu.tr

Electronic Journal of Vocational Colleges-May/Mayis 2015

GiRiS

RTD Genel Bakis

Sicaklik 6lgiminiin endlstriyel uygulamalarda genis uygulama alani vardir. Sicaklik 6l¢iimiinde, RTD
(Resistance Temprature Dedector-Direng Sicaklik Algilayicisi), termistor ve diyot yaygin kullanilan elemanlar
olup her birinin hassasiyeti ve sicaklik araliklari farkliliklar géstermektedir.

Sicakhk, endustriyel ve giunlik uygulamalarda en fazla o6lglilen fiziksel parametrelerden biridir.
Termokupul ve direng sicakhk dedektori (RTD) sensorleri, en yiksek sicakhk élgiimleri icin yeterli olmasina
ragmen uygulamada en uygun 6zelliklere sahip bir sensoriin secilmesi gerekmektedir. Tablo 1’de sensor segimi
icin genel kurallar gosterilmistir.

Tablo 1: Sicaklik Algilama Sensér Nitelikleri

Ozellik Termokupul RTD

Tepki Siiresi Daha iyi Dustk
Maksimum Sicakhk Yiksek Dusuk
Dayaniklilik Daha iyi yi

Maliyet Daha iyi yi

Dogruluk yi Daha iyi

Uzun Siireli Kararhlik yi Daha iyi
Standardizasyon Orta Daha iyi

RTD'ler ylksek hassasiyet ve -200°C ile +850°C arasinda bir o6lglim aralig saglamaktadir. RTD
uclarindaki elektriksel sinyal kolaylikla iletilebilmekte, izlenebilen ve uygun veri isleme ekipmani kullanilarak
alinan degerler kaydedilebilmektedir. RTD direnci sicaklik ile orantili oldugu icin, RTD devresine degeri bilinen
bir akimin uygulanmasi, sicaklikla birlikte artan bir ¢ikis voltaji Gretmektedir. RTD direnci ve sicakhk arasindaki
bu baginti, él¢ilen sicakligin hesaplanmasina olanak tanimaktadir.

PT100 RTD

RTD sinifi igerisinde yer alan PT100 sicaklik sensoriiniin uygulamada yaygin olarak kullaniimasinin
baslica sebebi, termistor sinifi sensorlere gore dogrusal direng degisim karakteristigine sahip olmasidir.

Platin PT100 RTD, uzun sireli kararhlk, kisa tepki siiresi ve genis sicaklik arali§i nedeni ile birgok
uygulamada tercih edilmektedir. Platin PT100 RTD Sekil 1'de goriilmektedir. Sicaklik 6lgimi igin en glvenilir
standart olarak kabul edilmektedir (Tablo 2).

Sekil 1: Platin PT100 RTD

Tablo2: PT100 RTD Standartlari

Organizasvon Standart a:Direng sicaklik 0°C daki direng degeri
g ¥ katsayisi (1/°C) (Q)

ingiliz Standartlan BS 1904: 1984 0.003850 100

Almanya Standartlar Enstitiisii  DIN 43760:

Standartlan 1980 0.003850 100

UIusI.arara5| Elektroteknik IEC 751: 1995 0.00385055 100

Komisyonu Standartlari

Amerika Bilimsel Arastirma SAMA RC-4-

Ekipman Standartlari 1966 0.003923 98,129

JIS C1604-
Japon Standartlan 1981 0.003916 100
Amerikan Test ve Ekipmanlari ASTM E1137 0.00385055 100

Birligi

*Sensing Devices, Inc. Platin Ureticisi verilerine gore
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PT100, 0°C de 100Q dirence sahiptir, direng-sicaklik iliskisi en disik ve en yliksek limitler arasinda
hemen hemen dogrusal kabul edilebilir. PT100 i¢in direng-sicaklik iliskisi Denklem1’e verilmistir.

Ry = Ry(AT + BT? + C(T — 100)T?) Denklem 1

Denklem 1 de ifade edilen;
Rr= Ol¢lim sicakhigindaki PT100 direnci (Q)
Ro= 0°C’ daki direng degeri (100Q)
T= Olgiim sicakhigi (°C)
A=3,9083.103
B=-5,775.10"
C=-4,183 .10*? (sadece 0°C altinda)
T> 0°Cigin C katsayisi degisimi ¢cok kiiciik oldugundan ihmal edilebilir.

Asagidaki Tablo3’ te Platin 385 PT100 igin direng-sicaklik degisimleri gosterilmistir.

Tablo3: -100°C ile +200°C sicaklik araliginda, 385 Platin PT100 RTD igin direng-sicakhk degerleri

°C 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
-100 60,26
-90 64.3 63.89 63.49 63.08 62.68 62.28 61.87 61.46 61.06 60.66
-80 68.32 67.92 67.52 67.12 66.72 66.31 65.91 65.51 65.1 64.7
-70 72.33 71.93 71.53 71.13 70.73 70.33 69.93 69.53 69.13 68.73
-60 76.33 75.93 75.53 75.13 74.73 74.33 73.93 73.53 73.13 72.73
-50 80.31 79.91 79.51 79.12 78.72 78.32 77.92 77.52 77.12 76.73
-40 84.27 83.88 83.48 83.08 82.69 82.29 81.9 815 81.1 80.7
-30 88.22 87.83 87.43 87.04 86.64 86.25 85.85 85.46 85.06 84.67
-20 92.16 91.77 91.37 90.98 90.59 90.19 89.8 89.4 89.01 88.62
-10 96.09 95.69 95.3 94.91 94.52 94.12 93.73 93.34 92.95 92.55
0 100 99.61 99.22 98.83 98.44 98.04 97.65 97.26 96.87 96.48
0 100 100.39 100.78 101.17 101.56 101.95 102.34 102.73 103.12 103.51
10 103.9 104.29 104.68 105.07 105.46 105.85 106.24 106.63 107.02 107.4
20 107.79 108.18 108.57 108.96 109.34 109.73 110.12 110.51 110.9 111.28
30 111.67 112.06 112.45 112.83 113.22 113.61 113.99 114.38 114.77 115.15
40 115.54 115.92 116.31 116.7 117.08 117.47 117.85 118.24 118.62 119.01
50 119.4 119.78 120.16 120.55 120.93 121.32 121.7 122.09 122.47 122.86
60 123.24 123.62 124.01 124.39 124.77 125.16 125.54 125.92 126.31 126.69
70 127.07 127.45 127.84 128.22 128.6 128.98 129.36 129.75 130.13 130.51
80 130.89 131.27 131.66 132.04 132.42 132.8 133.18 133.56 133.94 134.32
90 134.7 135.08 135.46 135.84 136.22 136.6 136.98 137.36 137.74 138.12
100 138.5 138.88 139.26 139.64 140.02 140.4 140.77 141.15 141.53 141.91
110 142.29 142.66 143.04 143.42 143.8 144.18 144.55 144.93 145.31 145.68
120 146.06 146.44 146.82 147.19 147.57 147.94 148.32 148.7 149.07 149.44
130 149.82 150.2 150.70 150.95 151.33 151.7 152.08 152.45 152.83 153.2
140 153.70 153.95 154.32 154.7 155.07 155.45 155.82 156.2 156.57 156.94
150 157.32 157.69 170.06 170.44 170.81 159.18 159.56 159.93 160.3 160.67
160 161.04 161.42 161.79 162.16 162.53 162.9 163.28 163.65 164.02 164.39
170 164.76 165.13 165.5 165.88 166.24 166.62 166.99 167.32 167.73 168.1
180 168.47 168.84 169.21 169.70 169.95 170.32 170.68 171.05 171.42 171.79
190 172.16 172.53 172.9 173.27 173.64 174 174.37 174.74 175.11 175.48
200 175.84
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T °C Sicakhiginda RTD Direng Degerinin Bulunmasi

Tablo 3 ’'te goruldigu gibi PT100 uglari arasinda oOlgllen direng degisimi cok kiiglik oranlarda
olmaktadir. PT100 direng degisimi katsayilarindan yararlanilarak bilinen herhangi bir T °C sicaklig§inda PT100’ln
sahip oldugu direng degeri Denklem 1’den hesaplanabilir. Ancak T°C sicakligin bulunmasi s6z konusu ise,
PT100’ln sahip oldugu Rt direnci dl¢lilerek veya hesaplanarak bulunmalidir.

RTD’nin T °C da sahip oldugu Rr direncini degerini bulmak igin iki yontem kullaniimaktadir.

Birinci yontem; RTD uglarina sabit bir gerilim uygulamaktir. Bu yoéntemde Hassas Gerilim Kaynagi
(Precition Voltage Source) devre elemanlari ile 1,25V, 2,5V 4,096V sabit gerilim kaynaklari kullanilmaktadir
(Sekil 2).

U1
VREF
RREF
Sabit Gerilim
Kaynag VRTD
—

\g\RTD

Sekil 2: Sabit Gerilim Kaynagi ve RTD Baglantisi

Olusturulan devrede Rrer, degeri bilinen sabit bir direngtir. U1 opamp elemani gerilim izleyici olarak
kullanilmakta ve gerekli akimi saglayip, Vrer Uzerindeki gi¢ tliketimini ortadan kaldirarak referans gerilimindeki
degisimlerin dnlenmesini saglamaktadir. Sekil 2’ deki devrede Reger ile RTD gerilim bélici devreyi meydana
getirir ve Vrro gerilimi Denklem ‘ ile hesaplanir.

Rt
V = Vpgp.————— Denklem 2
RTD REF (RREF+RT)
PT100’lGn T°C daki Rrdirenci;
Ry = Rpgp. — LD Denklem 3
VREF—VRTD

Bu yontemin kullaniminin kolay olmasi en biyuk avantajidir. RREF direncinin sicaklik - direng degisimi
¢ok az olmalidir. Ayni zamanda RTD Uzerinden gececek akimin i¢ isinma (Self Heating) etkisinin de en aza
indirgenmis olmasi gerekmektedir. Ureticiler, RTD igin i¢ 1sinmayi en aza indirgemek icin maksimum akim
degerlerini belirtmektedir.

RTD Gzerinde sicaklik sonucu meydana gelen kiiglik direng degisimini hassas bir sekilde algilanmasi igin
kullanilan ikinci yontem ise, sabit akim kaynagi kullanarak RTD uglarindaki gerilim degisimini 6lgmektir (Sekil 3).
Bu yontemde, akimin sabit olmasi ve bilinen bir degerde olmasi RT direncinin elde edilmesini
kolaylastirmaktadir. Akim degeri metrik (0,1, 1, 10, 100...) alinirsa RT direnci Olglilen gerilimin yine katlari
seklinde dogrudan bulunabilmektedir.

1
1mA

Vo

X1
RTD

Sekil 3: RTD Sabit Akim Kaynagi ile Kullanim Prensibi

RTD sisteminde meydana gelen en biylk hatalardan biri de sensor Uzerinden gegcen akimin
olusturdugu i¢ 1sinma etkisidir (Self Heating). Deneysel ¢alismada, pozitif tek bir kaynak lizerinde sabit akim
kaynagi yardimiyla PT100 RTD lzerinden 1 mA sabit akim gegisi saglanmistir. RTD lizerinden gegen akimin 1 mA
ile sabit olmasi bu etkiyi en aza indirmektedir. Ayrica sabit akim kaynagi yéntemi ile RTD direnci ne olursa olsun
akim degeri sabit oldugundan, RTD direng degeri hassas bir sekilde hesaplanabilmektedir.
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Sekil 3’ de olusturulan gerilim bolict devrede, VO RTD uglarindaki c¢ikis gerilimidir. Akim 1 mA sabit
olduguna gore cikis gerilimi Denklem 4’teki gibi yazilabilir.

Vo = 1mA.Ry Denklem 4
Denklem 4’ teki ifadeden RTD uglarindaki direng Denklem 5 ile gosterilir.
Rr = Yo Denklem 5
1mA

PT100 RTD 'nin 0°C “de direnci 100Q olduguna gore 6lgilecek cikis gerilimi Vo=100mV olacaktir. Pozitif
sicakhk degisimlerinde RTD uglarindaki gerilim degeri de artacaktir.

Sabit Akim Kaynagi ve Analog Cikisin Olusturulmasi
vCC

R1
AN
LM358AD 10kQ i
1% =
R2 =
A —————
10kQ

1%

VREF

,\';‘\i R4 2.5V

10k 10kQ
LM358AD 1% 1%

> Filtre-Kazang
X1
gRTD

Sekil 4: RTD Sisteminde Sabit Akim Kaynaginin iki Opamp Kullanilarak Olusturulmasi

RTD sicaklik 6lgim sisteminde en iyi dogrusallik, RTD Uzerinden sabit bir akim degerinin gegirilmesi ile
elde edilmektedir. Sekil 4’deki devrede U1A opamp kazanci, AU1A 1V/V dur ve evirmeyen yiikselte¢ olarak
kullanilmaktadir. U1A opampi VREF ile VRTD gerilimleri farkina baglh olarak cikis gerilimini degistirecektir.

Vuia = Veer-Avar + Vuis Denklem 6
Devrede U1B opampi, gerilim izleyici olarak yer almaktadir. U1B gikis gerilimi RTD uglari arasindaki

gerilim degerindedir. Rref direnci uglari arasindaki gerilim VRref ve direng lizerinden gecen akim IRref Denklem
7 ve Denklem 8 de verilmistir.

Verer = Vy1a = Vero Denklem 7
VR
Iprer = RR:; Iprey = 1mA Denklem 8

Algak Gegiren Filtre ve Kazang Katinin Uygulanmasi

PT100 RTD’ler Ui uglu veya doért uglu kablo yapisinda kullanima sunulmaktadir. Bu uygulamanin baslica
amaci, iletkenlerin direncinden kaynaklanan hata degerinin en aza indirilmesidir. Bu amagla Sekil 5’de
gosterilen devre Ug uglu bir RTD i¢in uygulanabilir.
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Sallen-Key Filtresi ve Kazang Kat
IREF r
1mA c1
11

RW1

VADC

i

Sekil 5: ikinci Dereceden Alcak Gegiren Filtre Ve Kazang Kati Uygulamasi

Sekil 5’de RW1, RW2 ve RW3 RTD kablolarinin iletken direnclerini ifade etmektedir. Sicakhgin
yukselmesi ile artan iletken direnci hata degerini artiracak ve 6l¢lim sonuglarini etkileyecektir. Bu etkinin en aza
indirilmesi igcin U2 opampi ile RW1 ile RW3 arasindaki denge 6lglimlenir. Kisacasi iletken kablonun direng
degerleri esit oldugu durumda, RTD Uzerindeki gerilim VRTD U2 opamp ¢ikisinda elde edilmis olacaktir. R1 ve
R2 direngleri degeri yeterince ylksek ve esit segilir. U2 opampi ¢ikis gerilimi Denklem 9’da verildigi gibidir.

R R
Vuz = [(Vew1 + Verp + Vews) — Vewal- (1 + R_Z) - [(VRW1 + Verp + Vews)- (R_z)] Denklem 9
1 1
R1=R2 ve Rwi= Rws oldugunda; Vu2= Vrrpo olacaktir.
ikinci dereceden algak gegirgen Sallen-Key filtresi kullanilarak olusabilecek yiiksek frekansli sinyallerin
bastirilmasi saglanir. Filtrenin kesim frekansi fC=10Hz gibi dislik bir frekans degerine ayarlanarak cikistaki daha
yuksek frekansli degisimler ortadan kaldiriimis olacaktir. Dolayist ile gikis kararlihig yikseltilmesi saglanmaktadir

(Microchip - Precision Temperature-Sensing With RTD Circuits).

ikinci dereceden algak geciren Sallen-Key filtresi icin kesim frekansi fc Denklem 10’da belirtilmistir.
1

fe = 21 /R4 Rs.C.C; Denklem 10
Filtre kalite faktori ise Denklem 11 ‘de oldugu gibidir.
Q= yYRaR5C1 Gy Denklem 11

C2.(R4+Rs)

Filtre tasariminda éncelikle fc ve Q parametreleri belirlenir. Q < 1/+/2 degerinde olmalidir. Direnglerin
orani m ve kapasitorlerin orani n ile ifade edilirse R4, R5, C1 ve C2 ile fc ve Q parametreleri, Denklem 12 ve
Denklem 13 kullanilarak hesaplanir.

R,=m.R R;=R Ci=nC C,=C Denklem 12
_ 1 __ vmn
¢ = oercvm Q= — Denklem 13
U3 opamp kazanci Denklem 14’de verilmistir.
Ayz =1+ % Denklem 14
6

Analog-Dijital Doniisiim (ADC) Uygulamak

Filtre cikisindaki gerilim kazanci belirlenmis ¢ikis gerilimi, ADC birimine uygulanip islemlerde
kullanilmak lizere tam sayi degerine donistirilmektedir. ADC birimince Uretilen bu deger kullanilan sicakhk
olgme sisteminin hassasiyetini belirlemektedir.

ADC birimine uygulanan gerilimin en diisiik degeri ile en yiksek degeri arasi, kullanilacak ADC birimi
icin donlsim degerini olusturmaktadir. VREF gerilimi ADC n bit ¢evrimi igin en bliyik tam saylyi ifade
etmektedir. Bu nedenle ADC girisine uygulanan gerilim VREF degerinden daima kiigik olmalidir. Kazang katinin
kazanci bu 0lgit goz 6niinde bulundurularak belirlenmelidir.
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VREF

n Bit
Dijital Veri

Sekil 6: ADC Birimi Genel Yapisi

Olusturulacak 6lgim sisteminde harici ADC birimi kullanilabilecegi gibi mikro kontrolér dahili ADC
birimi kullanilmaktadir. Mikro kontrolor igerisinde yer alan ADC birimi genellikle 8 Bit, 10 Bit ¢dzlinurlige sahip
olmaktadir.

Olgme sisteminin hassasiyeti;

s = Lomax MVy Denklem 15
T oC
ey mv
RESvorr = Sbie siip_l ) Denklem 16
RESec = (RESvor) (—U.C Denklem 17
O] bit

Ornegin RTD ile élgiilecek 0 - +200°C araliginda dl¢iim alinacak ve filtre ¢ikis kazanci Aq = 10 oldugu
kabul edilirse;

Vomin = 100mV.10 = 1000mV
Vomax = 175,84mV.10 = 1758,4mV

VREF = 2,5V
S = % = 8,792mV /°C . Her 1°C basina 8,792mV adim dismektedir.

n_bit=8 bit ADC olmasi durumunda;

RESyorr = gt = 9,803921 -
RESsc = % = 1,115°C/bit bulunur.

Eger 8 bit ADC kullanilarak islem gergeklestirilirse; ADC degerinin 1 artmasi 1,115°C degisim
olusturacaktir.

Ayni islem 10 bit ADC kullanilarak yapilsaydi;

n_bit= 10 Bit
2500mv \’4

RESyorr = Spt = 2,443792 (%)

RES. = 222372V _  2779°C/bit bulunur.
8,792mV /°C

12 bit ADC kullanilmasi durumunda ise; 0,06943°C/bit degerine sahip olunacaktir.

Olgiim sinirt RTD uglarindaki VRTD gerilimini belirlerken, filtre ve kazang katindan alinacak maksimum
cikis gerilimi, ADC igin maksimum gerilim degeri VREF gerilim degerini gegmemelidir. Ancak VREF degerine
yakin olmasi, sistem icin ¢ozlinlirlik parametresini belirlemektedir. Bundan dolayl kazang¢ katinin gerilim
kazancinin en iyi sekilde tanimlanmasi 6lgme sisteminin ¢dzinurligi agisindan 6nem tasimaktadir.

Uygulama Devresinin Gergeklestirilmesi
Deneysel olarak gergeklestirilen galismada Tablo 4’de belirtilen 6zellikler igerisinde PT100 ile sicaklik
Ol¢lim sistemi olusturulmustur.
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Tablo 4: Uygulanan Olgme Sistemi Ozellikleri

Olgiim Aralig -50°C / +150°C

RTD Platin PT100

Mikro Kontrolor PIC16F873A 8 Bit

Referans Gerilim 2,465V

Sabit Akim Kaynagi 1 mA

Gerilim Kazanci 10 V/V

ADC Mikro Kontrolor 10 bit

Hassasiyet 0,3°C/bit

Sicaklik Hesaplama Yontemi Dogrusallastirma (Linearization)

R=A.Tx+B A=0,385075324 B=99,931471861 r?=0,9999338

PT100 RTD igin iki adet LM358 opamp tiimdevresi kullanilmistir. LM358 dual opamp yapisindadir ve
tek pozitif kaynak ile kullanilabilmektedir. iki opamp RTD icin 1mA sabit akim kaynagini olustururken, bir
opamp kablo iletken direnci dengelemesi kati ve bir opamp ise algak geciren filtre ve kazan¢ katinda

kullanilmigtir. Opamp devrelerinde %1 toleransta direngler kullaniimistir.

Uygulamada mikro kontrolor olarak PIC16F673A ve 4x20 karakter LDC kullaniimistir. Mikro kontrolor
icerisinde yer alan ADC birimi 10 bit ¢ézunirlige ayarlanmistir. Burada TMRO zamanlayici birimi ADC okuma
cevrimi icin 100ms zamanlamayi saglamaktadir. Ayrica TMR1 zamanlayici birimi 5s periyoduna ayarlanarak

alinan sicaklik bilgilerinin ortalama degerlerinin hesaplanmasi ¢evrimini saglamaktadir.

PT100 uretici bilgileri direng degisimleri gésterir tablodan dogrusallastirma yontemi ile;

R, =AT, +B Denklem 18

ifadesinde yer alan A ve B katsayilari hesaplanmistir (Sekil 7).

174
166
1 y|=0,3850753247x+99,9314718615
RZ=0,9999338719
150
142
134 ]
a
£ P
a 118
16 /
/
162
/
94
/
6
78
T T T T T 76 T T T T T T T T T T T T T T T T
60 -50 40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160
Sicaklik (°C)

Sekil 7: PT100 dogrusallastirma grafigi ve elde edilen katsayilar

ADC birimi icin donanimsal konfigiirasyon yapilirken Precition Voltage Source elemanindan alinan
VREF geriliminin mikro kontrolor icin ADC_VREF+ ucuna baglanarak, ADC portundaki analog gerilim degerinin

referans gerilime gore sayisal degerinin elde edilmesi gerekmektedir.
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Dogrusallastirma Hata Degerleri
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Sekil 8: Dogrusallastirma isleminde sicaklik hata degerleri

Dogrusallastirma isleminde en olusan ylksek hata degeri +0,75491°C olarak hesaplanmistir (Sekil 8).
ADC cevriminden alinan 10 bit uzunlugundaki (0-1023) tam sayi degeri VREF degerine gore belirlenen
kazang degeri ile carpilarak RRTD degeri elde edilmektedir.

Aupc = Veer/(2" — 1) Denklem 19

Mikro kontrolériin ADC birimi 10 bit kullanildiginda mikro kontrolor icin ADC kazanci;

A = 2255 — 2409579667.1073 olarak bulunur.
ADC ™ 1023

Ornegin; T=0°C icin VRTD=100mV olacaktir. Filtre Cikisinda V, = 100mV.10 = 1000mV ADC girisine
uygulanacaktir. Mikro kontrolér ADC ¢evrimi sonucu 415,01 olmasi gerekirken tam sayi olarak bu gerilim
degerini 415 degeri olarak donistirecektir. Hesaplanan direng degeri; Rprp =

415.2,409579667.1072.100 = 99,99756 bulunur. Denklem 18'de belirtilen dogrusallastirma katsayilari
kullanilarak hesaplanan sicaklik degeri;

_ RRrDp—B __ 99,99755621-99,93147186

T
A 0,385075324

= 0,171637 °C olarak bulunacaktir.

Sicaklik degerinin onda bir ¢ézunurlik ile 6l¢lim sonucunun gosterimi durumunda 0,1°C sonucu elde
edilmis olacaktir. Burada meydana gelen hata PT100 i¢in dogrusallastirma katsayilarindan kaynaklanmaktadir.
Bu katsayilarin elde edilmesinde PT100 sicaklik-direng degisim degerlerinin daha sik aralikta incelenmesi daha
iyi sonuglar verecektir.

Sekil 11’de gorilen degerlerde RRTD=106,503 ve de ADC degeri 442 gorilmektedir;

_106,5034213-99,93147186

T
0,385075324

= 17,0666 °C degeri elde edilecektir.
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Sekil 9, 10, 11’da olusturulan devre ve bilgilerin gériintiilenmesi verilmistir.

Sekil 11: PT100'e ait degerler icin 6rnek degerlendirme

SONUCLAR
Uygulama devresinden alinan sonuglar ile matematiksel hesaplama sonuglari karsilastirildiginda;
alinan analog sinyal 10 bit ADC kullanilarak 0-1023 arasinda Raoc degerine donisturilmustir. Sekil 11°de VRTD
olarak gorinen deger PT100 uclari arasindaki gerilim degeridir. Mikro kontrolor analog portuna uygulanan
gerilim Olciimleri sonucunda filtre ve kazang¢ katinin hesaplamalar cercevesinde c¢ikis gerilimi sagladig
gozlemlenmistir.

Dogrusallastirma yontemi ile sicaklik denklemi katsayilari mikro kontrolor ile islenerek, ani degerler ve
ortalama degerler olarak ortam sicakligi veri kiimesi olarak saklanmistir. Elde edilen 6lglim verileri, kullanilan
karakter LCD ile izlenilmesi saglanarak degerlendirilmistir. Dogrusallastirma icin PT100 Uretici veri tablolarinda
belirtilen direng degerleri kullanilmistir.

100ms ADC gevrimi ile sicaklik degerleri 10s periyot ortalamasi igin girdi olusturulmus ve 10s ortalamasi
LCD lzerinde gosterilmistir.

Mikro kontrolor lizerinde olusturulan yazilim 2KB program bellek alani icerisinde kalmaktadir. Bu
bakimdan 2KB program bellek alani ve analog dijital dontisiim birimi olan her mikro kontrolor ile deneysel bu
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sistemin olusturulabilecegi gorilmektedir. Ayrica sisteme seri haberlesme protokoli eklenerek bilgisayar
baglantisi olusturulabilecegi gibi kullanilan mikro kontrol6ér tzerinden dogrudan c¢oklu kontrol veya uyari
sistemi olusturulabilmektedir.

Olusturulan deneysel donanim ile dort PT100 kullanim imkani vardir. Bunun igin mikro kontroliin sahip
oldugu diger ADC giriglerinin tanimlanmasi yeterlidir.

Kullanilan ADC biriminin bit uzunlugu, 6lgme sisteminin hassasiyetini belirlemektedir. Harici 12 bit ADC
kullanilarak £0,01°C hassasiyet saglanabilecegi gibi maliyet artigi sinirlandirilabilir.

ONERILER

Analog yapidaki termistor, termokupul ve RTD sensérleri basit sinyal kosullandirma yapisindan daha
fazla devre yapisini gerektirmektedir. Cok ylksek hassasiyet ve dogruluk saglanmasi ancak bu sayede mimkin
olmaktadir. Yiksek hassasiyet ve dogrulukta sicaklik 6l¢lim sistemlerinin maliyetleri dikkate alindiginda, bu
yontem diisiik maliyet ve uygulanabilirlik agisindan genel dlglimler ve izleme yapisi igin kullanilabilir oldugu
gorilmustar.

RTD karakteristiginden elde edilen dogrusallastirma parametreleri ile 6lgme hatalarini azaltma agisindan
yaygin olarak kullanilan bir yontemdir.

PT100 ile +600°C sicakhga kadar Olgim yapilabilmektedir. Bununla birlikte karakteristigi -100°C ile
+200°C arasinda en dogrusal bolimudur. Bu genis sicaklik araligi PT100 Un genis bir uygulama alani bulmasini
saglamaktadir.

Cok yuksek dogrulukta sicaklik 6lgimi icin 20-24 bit Delta/Sigma ADC entegre devre sitemlerin
maliyetlerinin diismesi ile kullanimi yayginlasmaktadir. Programlanabilir yapidaki bu tiimdevre elemanlar igin
uygulamalar gelistirmek dnem kazanmaktadir.
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OZET
Bu calismada, NACA 23012 ve NREL S809 kanat kesitlerinin aerodinamik performanslari analiz edilmis ve
karsilastiriimistir. Bu analizde kullanilan Hesaplamali Akiskanlar Dinamigi (HAD), Ansys-Fluent bilgisayar paket
programi ile yapilmistir.
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ABSTRACT
In this study, NACA 23012 and NREL S 809 airfoils which is used for blades of wind turbine are analyzed by
Ansys-Fluent which is Computational Fluid Dynamics (CFD) computer program and the aerodynamics
performances of them are compared.
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GIRIS

Her Uretim yapilan yerde enerji ihtiyaci vardir. Bu enerjiyi saglamanin yollarindan biri elektrik
kullanmaktir. Kémir, dogal gaz, petrol kullanarak elde edilen i1si enerijisi ile olugan kizgin su buhar basinci
tirbinde mekanik enerjiye donisiir. Bu enerji manyetik alan sayesinde jenerator vasitasiyla elektrik enerjisine
donusturdlur. Turbinler basing enerjisini mekanik enerjiye donustirirken kanatgiklar kullanir. Bu kanatgiklar
aerodinamik ilkelere gore cahlsir. Kanatgiklarin kesitleri airfoil ismi verilen bir geometriye sahiptir. Ayrica
yenilenebilir enerji tirlerinden biri olan riizgar enerjisinden elektrik elde edilirken kullanilan kanatlarda kesit
olarak airfoil kullanilir. Airfoil performansinin dlglilmesi, istenilen sartlarda airfoil se¢iminin yapilmasi veya yeni
geometrinin gelistirilmesi, enerji liretimi agisindan hayati bir 6neme sahiptir.

Kanat Kesitleri ve Kanat Kesitlerinin Aerodinamik Ozellikleri

Ozel tasarlanmis standart kanat kesitleri iki egri yiizeyden olusur. Kesitlerin uzunluklari, kanat kesit
kiris uzunlugu (veter, chord) olarak isimlendirilir ve c ile gésterilir. iki yiizey arasindaki dikey uzunluk ise kanat
kesit kalinligi diye isimlendirilir ve t ile gosterilir. Kesitin, akisi karsilayan 6n kismina én(hiicum) kenar, diger
kismina arka(firar) kenar ismi verilir. Bu iki ucu birlestiren dogruya kanat kesit kiris hatti (veter) denir. Ust ve alt
ylzeylerin ortasindan gecip 6n kenar ile arka kenari birlestiren egriye kamburluk egrisi denir. Bu egri ile kiris
hatti arasindaki dikey uzaklik ise kamburluk olarak isimlendirilir (Sekil 1)[1, 2].

Kamburluk Egrisi

On kenan (e== Kamburduk T T e em——n LTS

Ark
S T Arka kenan

Kanat Kesit Kirlg Uzunlugu (C)

Sekil 1: Kanat kesit geometrisi

NACA 23012 kanat kesitinde, maksimum kamburluk hicum kenarindan kiris uzunlugunun %15
gerisinde, maksimum  kamburluk miktari  kiris uzunlugunun  %2'sl, maksimum kalinlik  kiris
uzunlugunun %12'sidir[3]. NACA 23012 kanat kesiti daha ¢ok, diisik hizli ugak kanatlarinda kullanilirken, NREL
S 809 kanat kesiti gogunlukla yatay eksenli riizgar tirbin kanat kesitlerinde kullaniimaktadir. NREL S 809 kanat
kesitinin maksimum kalinhg kiris uzunlugunun %21’idir[4].

Kanat kesitine V hizi ile gelen akiskan (hava), bu kesitin 6zel tasarlanmis geometrisi sayesinde alt ve Ust
ylzeyleri arasinda basing farki olusturur. Bu basing farki sayesinde akis dogrultusuna dik bir dF. kaldirma
kuvveti (lift) meydana gelir. V hizinin kanat kesit kiris hatti ile yaptigi agiya hiicum agisi denir ve a ile gosterilir.
Burada kaldirma kuvveti, dr uzunlugundaki kanat elemani igin yazildigi i¢in F. yerine dF. simgesi kullaniimistir.
F. nin birimi N (Newton) iken dF. nin birimi (birim uzunluk basina etkiyen kuvvet oldugundan) N/m olur. Kanat
kesitinde kaldirma kuvveti disinda ikinci bir kuvvet daha olusur. Akis dogrultusunda meydana gelen bu kuvvet
suriikleme kuvveti (drag) olarak isimlendirilir ve dFpile gosterilir. Bu iki kuvvetin disinda, kanat kesitini saat
yoniinde dénmeye zorlayacak sekilde bir de moment olusur. Kaldirma ve siriikleme kuvvetlerinin uygulama
noktasi diistik hizli akiskana maruz kalan kesitlerde, kanat kesitinin 6n hiicum kenarinin 1/4 gerisindedir(Sekil 2)

[2].

Baml rizgar hiny

Sekil 2: Kaldirma ve siiriikleme kuvvetleri ve moment

V havanin hizi, kanat elemaninda olusan dFL kaldirma kuvveti ve dFD siiriikleme kuvveti olmak lizere,
CL kaldirma kuvvet katsayisi,

dF, (1.1)

“TT iia
~—pVicdr
2P

Co surikleme kuvvet katsayisi,
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dFy (1.2)

Co S
= pVicdr
5 P
seklinde tanimlanirlar. Burada C. ve Cp birimsiz katsayilardir. Kanat elemaninda olusan dM moment ise Cwm
moment katsayisi,
M

C, - . d (1.3)
~ pVicidr
5 P
bigiminde tanimlanir. CLkaldirma ve Cp suriikleme kuvvet katsayilari a hiicum agisiyla degisirken, Cm moment
katsayisi hiicum agisiyla pek fazla degismez. Bu katsayilarin hiicum agisina gore degisen degerleri polar grafikler
ismi ile anilan grafiklerle gosterilir.

¢,

'Y Y / '
(). /
o
o, o >a [ »a

Sekil 3: Polar grafikler [3]
Kaldirma/striikleme oraninin en yiiksek oldugu agi, riizgar tirbinlerinde tasarim agisi olarak alinir(Sekil

4)[2].
N CL
G
(G/CO) ks

» oL
[T

Sekil 4: Tasarim hiicum acisi[2]

Sekil 3’ de stall agisi as, tasarim hicum agisi aT ile gosterilmis ve CL kaldirma katsayisinin CD
suriikleme kuvvetinin ve CM moment katsayisinin o hiicum agisina gére degisimlerini gdsteren polar grafikler
gosterilmistir[2]. Hicum agisi arttikga CL ve CD degerleri artar. Ancak bu artis, hiicum acisinin kritik bir
degerine kadar (100 ile 200 arasinda) devam eder ve bu agidan sonra CL degeri azalmaya baglarken CD degeri
hizla artmaya devam eder (Sekil 5). Bu kritik aciya kadar akis, kanat kesit Ust ylizeyinde ylzeye uyumlu bir
sekilde hareket ederken hiicum agisinin artmasiyla birlikte akis ylizeyden ayrilmaya baslar [2]. Akis ayrilmasinin
on uca yaklasmasiyla beraber CL degeri azalmaya baslar. Bu olay ‘stall’ veya ‘tutunma kaybl’ olarak
isimlendirilir ve stall olayinin basladigi bu aciya stall agisi denir. Sekil 5° de gosterildigi gibi, stall dncesinde CL
kaldirma katsayisi o hicum agiyla artar, aS stall hiicum agisinda maksimum degerine ulasir. Stall sonrasi ise CL
azahr[2].

Akig ayrilmasindan

delay: stall
L - ’ pe—
PA L e N
- "‘-._?.:\u*

oL =0

Sekil 5: Kanat kesitinin g farkl akis davranisi [2]
Akis ayrilmasi, kanat kesitinin arka ucunda baslar ve hiicum agisinin artmasiyla birlikte 6n uca dogru
kayar (Sekil 6).
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~Ayriima noktasi

iz bslgesi

Ayrilma noktasi

a =16°
(Stall Agisi)

a=20°

Genig tirbiilansh iz bélgesi
Sekil 6: Stall olayi [2]

Kaldirma ve siriikleme kuvvetlerinin olusmasinin sebebi, cisim etrafinda olusan basing degisimi ve
ylzey slrtinmesidir. Cf yiizey siirtinme katsayisi olup kayma gerilmesinin dinamik basinca orani olarak
tanimlanir. CP basing katsayisi olup statik basing farkinin dinamik basinca orani olarak tanimlanir. Kanat kesit
ylzeyindeki CP basing ve Cf siirtinme katsayilarinin dagilimi bilinirse CL ve CD katsayilari belli bir hiicum
acisinda hesaplanabilir. PO acgik hava basinci, P akiskanin statik basinci, V akiskanin hizi olmak (zere, basing
katsayisi CP

c-r=h (1.4)
P 5
2
esitligi ile verilir. Strtiinme katsayisi Cs,
T
o = (1.5)
~p V?
2
esitligi ile verilir.T terimi, kayma gerilmesini (shear stress) ifade eder ve
oU
oy,

seklinde tanimlanir. Burada, 6_U terimi yizeydeki hiz profilinin egimini, 4 terimi havanin dinamik

y=0
viskozitesini ve 1pV? terimi dinamik basinci ifade eder[2]. Kanat kesitinin hem alt hem de st ylzeyi
Uzerindeki basing katsayi Cp ve ylizey siirtinme katsayi Cr dagihmi bilinirse, kanat kesit kiris (x) dogrultusunda
olusan eksenel kuvvet katsayisi Cx ile bu dogrultuya dik (y) olusan normal kuvvet katsayisi Cy asagidaki
esitliklere gore hesaplanabilir[2].

jdx} (1.7)

1| ¢ [ dy, dy,
C == j C.at—Coy dx+j C =2 —c alt
y C|:O( palt p,ust) ) f ust dX falt dX
1| ¢ dy, dy, F
C == j C oy —L—c . —A dx+I C o +C; e )OX (1.8)
X C|:0 p, st dx p.alt dx 0( flst f,alt)
Cy ile Cx degerleri hesaplandiktan sonra, V akis dogrultusundaki Cosiiriikleme kuvvet katsayisi ile akig
dogrultusuna dik olusacak Crkaldirma kuvvet katsayisi, a hiicum agisina gére asagidaki formdillerle hesaplanir

(2].

C_=C,cosa—C,sina (1.9)
C, =C,sina+C, cosa (1.10)

Kanat kesitlerinin aerodinamik karakterleri, Reynold sayisindan etkilenmektedir. Atalet kuvvetlerin viskoz
kuvvetlere orani olarak tanimlanan Reynold sayisi,

Re=2VC
u

(1.11)
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esitligi ile hesaplanir. Burada V havanin cisme gore bagil hizini, £ terimi havanin dinamik viskozitesini, O

havanin yogunlugunu, c cismin karakteristik uzunlugunu (kanat elemani i¢in bu uzunluk kanat kesit kiris
uzunlugu c alinir) ifade eder. Reynold sayisinin buyikligi akisin laminer veya tiirbilans oldugunu belirler.
Akista dizenlilik varsa laminer akis, akista ylizeye dikey veya dairesel hareketler varsa tiirbilans akis olusur.
Reynold sayisi arttikca; akim alaninda atalet kuvvetlerinin hakimiyeti artar, viskoz kuvvetlerin etkinligi dar bir
bolge icerisinde (sinir tabaka) kalir ve sinir tabaka daha ¢abuk tiirbilansli hale gecer. Béylece yiksek Reynold
sayl degerlerinde ayrilma olayi daha geg¢ olacagindan kaldirma katsayi degeri artarken siriikleme katsayi degeri
azalr.

Metot - Hesaplamali Akigkanlar Dinamigi

Bir kanat kesiti etrafindaki akigkan sayesinde olusacak Ci, Co ve Cm aerodinamik katsayi degerleri
deneylerle, teorik formillerle veya HAD (CFD-Computational Fluids Dynamics) bilgisayar paket programlariyla
hesaplanabilmektedir. Teorik hesaplamalarda yapilan kabullenmeler, elde edilen degerlerin yaklasik sonuglar
olmasina sebep olmaktadir. Bu teorik hesaplamalara dayal olan diiz levha yaklasimi, vortex(girdap) panel
metodu, kaldirma gizgisi teorisi kullanilan metotlardan bazilaridir. Rizgar tilinellerinde yapilan deneysel
calismalarda daha giivenilir sonuglar elde edilmekte ancak akis ayrilmasinin oldugu stall durumlarinda
guvenilirlik azalmaktadir. Ayrica riizgar tunellerinde ¢ok fazla degisik hiicum agilarinda bu katsayi degerlerini
bulmak hem ¢ok zaman alict hem de daha masrafli olmaktadir. Son zamanlarda daha da gelisen ve giivenilirligi
artan HAD, XFOIL (panel metot) gibi bilgisayar paket programlar ile kanat kesit etrafindaki akisla olusan
kuvvetleri ve aerodinamik katsayilarini elde etmek daha az zaman alici ve daha givenilir olmaktadir. Dis akis
analizlerinde, cisim etrafindaki akista olusan hiz ve basing degisimleri hesaplanir. Bu hesaplar igin, akisin
matematiksel modeli olan Navier Stokes denklemlerinin sayisal olarak ¢6zildGgi bir bilgisayar paket programi
olan Hesaplamali Akiskanlar Dinamigi (HAD) kullanilir. HAD analizinde akis fiziginin, hiicre olusturma sisteminin,
tirbllans model segiminin ne kadar dogru yapildigi elde edilecek sonuglarin guvenilirligini dogrudan
etkilemektedir[8]. Iki boyutlu Navier Stokes denklemleri, bir sireklilik ve iki momentum korunum
denklemlerinden olusur. Tlrbilans ve sikistirilamaz akislarda, bu korunum denklemlerine tirbilans etkisini
hesaba katan ilave denklemler ortaya gikar. Bu denklemler sunlardir[8]:

M v (2.1)
ox oy

M, u__® 0 N D (2.2)
puaxntpvay ox 8y{ (6x+8y)}— (=p )

v, v o v ool 0 (2.3)
puax+p6y 8y+8x{ﬂ(6x ay)}W(pUV)

Bu denklemelerde yer alan u ve v sirasiyla x ve y dogrultusundaki hiz bilesenlerini, p basinci, H

’ !
dinamik viskoziteyi, P akiskanin yogunlugunu, T turbilans kayma gerilmesini ve UyeV yatay ve disey
tirbdlans hiz sapmalarini temsil etmektedir. Denklemde yer alan tiirbllans kayma gerilmesi asagidaki formdille
hesaplanir:

=p(—+— 2.4
—pu'Vv' = (8y + aX) (2.4)

Denklemde gorilen Y terimi, tirbilans viskozitesi olarak adlandirilmaktadir ve Y nin belirlenmesi
icin farkli tlrbiilans modelleri gelistirilmistir[8]. Farkh fiziksel durumlara ve yorumlara gére gelistirilen farkh
tirbilans modelleri s6z konusudur. Cebirsel, tek denklemli, iki denklemli ve Reynolds gerilme modelleri dahil
olmak lzere giinimuzde kullanilan birgok tiirbiilans modeli vardir. Tirbilans modellerinin en ¢ok kullanilanlari,
Spalart Allmaras, k-epsilon, k-omega modelleridir. Tim akislar icin en iyi olan belli bir tirbllans modeli yoktur.
Akis fizigine uygun tirbilans modeli kullaniimali, gerekirse ayni akis icin farkl modeller kullanilarak elde edilen
sonuglar karsilastirilmalidir. Bu ¢alismada tiirbiilans modeli olarak k-epsilon modeli secilmistir. Bu modelde iki
yeni denklem, korunum denklemlerine eklenir. Bu denklemler, ortalama hiz degisiminin ve kaldirma (bouyance)
kuvvetinin olusturdugu tirbilans kinetik enerjiyi ve bitin yayllma oranlarinda sikistirilabilir tlirbllansta
genisleyen calkantilarin katkisini dikkate alir. Turbilans kinetik enerjisi ‘k’, tUrbllans kaybolma hizi ‘€ ile
gosterilir [6].

0 0 )_ 0

o
ot (Pk)+a_(,0 u (akﬂeff )+Gk +G, — pe =Yy +5¢ (2.5)
2 2.6
2 (o) + 2 (poku) =§(akueﬁ %)mgf(csk £6,8,)=C,p 5+, (26)
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Gk, ortalama hizdaki degisimin neden oldugu tlrbillans kinetik enerji Gretimini, Gb, kaldirma
(bouyance) kuvvetinin neden oldugu tiirbiilans kinetik enerji tiretimini, Ym sikisabilen tiirbilans ¢alkantilardaki
genislemenin butin yayllmaya etkisini gostermektedir. Bu denklemler deneysel ve matematiksel
hesaplamalarin  birlestirilmesi ile olusturulmustur. Bu calismada k-epsilon modeline ait ¢ =1,44

Cc,., =192, ¢c,=0,09, 0,=13, o, =1degerleri aynen kullanilmistir. Birgok ticari HAD paket bilgisayar

programlari vardir: Star-CD, Ansys-Fluent, Ansys-CFX, Ellipsys 2D gibi. Hepsinde (i¢c temel agama s6z konusudur:
Cozim Oncesi islemler, ¢6ziim ve ¢6zim sonrasi sonuglarin alinmasi. HAD paket programlarinda (¢ temel esitlik
¢Ozulir: kiitle, momentum ve enerji korunum denklemleri. Sinir kosullari (boundary conditions) akis ve akis
alani 6zelliklerine gére tanimlanir. Akis alani hiicrelere (mesh) béliiniir. Ug korunum denklemi, sinir kosullari ile
birlikte bu hucrelerde (esitlikler yeterince yakin degerlere ulasilincaya kadar iterasyonla) ¢ézuliir. Hicreler iki
boyutlu alanlar igin, yapilandiriimig dértgensel veya yapilandiriimamis tiggensel seklinde olabilir. Gegerli fiziksel
sonuglarin alinabilmesi igin hiicrelerin dogru bdllinmesi ¢ok dnemlidir. Az sayida hiicre hatali sonuglara neden
olurken gereginden fazla hiicre sayisi yiksek kapasiteli bilgisayar ve daha fazla zaman gerektirir[8]. Dolayisi ile
optimum hiicre sayisini yakalamak gerekir. Korunum (Navire Stokes) denklemlerinin ¢dziimiinde sonlu fark
(FDM-finite difference method), sonlu eleman (FEM-finite element method) ve sonlu hacim (FVM-finite
volume method) metotlari olmak Gzere Ug farkli sayisal metot kullanilir. Ansys Fluent bilgisayar paket programi
FVM metodunu kullanir[7]. Burada yapilan HAD calismasinda ki amag, kanat kesit geometrisinde yapilan
degisikliklerin aerodinamik performansa (C., Co, Cm katsayi degerlerine) etkilerini incelemek ve daha iyi
aerodinamik performansa sahip kanat kesit geometrisi tasarlamaktir. NACA 23012, NREL S809 kanat kesit
geometrilerinin aerodinamik analizi k-epsilon tlrbilans modeli ile yapilmistir. 4, 8, 12, 16, 20 derece hiicum
acilarinda, 100 m/s akis hizinda bu tg farkli geometri etrafinda olusan basing ve hiz degisimi incelenmis, Cp
basing katsayi grafikleri elde edilmis, C. kaldirma ve Cp sirikleme katsayilari hesaplanmistir. Bu islemler
asagidaki sirasi ile yapilmistir:

1. Kanat kesit geometrisinin koordinatlari Ansys fluent (bilgisayar paket programinin) geometri kismina
alinmig ve burada iki boyutlu geometri olusturulmustur.

2. Kanat kesit geometrisinin etrafindaki akis bdlgesinin sinirlari gizilmistir. Akis bolgesi icin C-mesh
geometrisi kullanilmistir (Sekil 7).

3. Bu bolimde, sinir bolgelerinin giris (input) ve c¢ikis (output) kisimlari belirlenmis ve yizeyler
olusturulmustur. Sinir kosullari belirlenmis ve degerleri girilmistir. Burada, giris kisminda hiz ve cikis
kisimlarinda basing degerleri tanimlanmistir. EC ve AB ise simetri (symmetry) olarak tanimlanmistir [6].

Vx=Vcosa 2> AFE (2.7)
Vy=Vsina > AFE (2.8)
Po=101 000 Pa = BCD
A B
| 12.5¢
F ;-G_ c
Kanat kesiti ,‘ 20.0¢ .|
E D

Sekil 7: Kanat kesit geometrisi etrafindaki akis alani[6]

4. Elde edilen geometri (kanat kesiti ve akis alani),mesh programina alindiktan sonra akis alani hiicrelere
(mesh) balinmiistiir. iki boyutlu mesh olarak tiggen (yapilandiriimamis) mesh ve dértgen mesh (yapilandiriimis)
olarak iki farkli mesh geometrisi vardir. Kanat kesit yiizeyi Uzerinde daha kigik hicreler ve geometriden
uzaklastikgca blylyen hicreler olusturulmustur (Sekil 8 ve Sekil 9). Her bir hiicre, korunum denklemlerinin
¢0zuldigu cok ¢ok kiiclik kontrol hacimleri olarak disundlebilir. HAD ¢6ziminin dogrulugu biyik oranda
olusturulan hiicrelere baghdir[6].

5. Mesh programinda hiicrelere boélinmiis geometri, fluent programina alinmis, ¢6ziim baslatiimis ve
yakinsama alincaya kadar beklenilmistir. Baslangi¢c degerlerinden baslayarak tiim hicreler icin korunum
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denklemleri (ve tiirbiilans modelinin denklemleri) iteratif olarak ¢&ziiliir. ilerleyen iterasyonlarda korunum
denklemlerinin sag ve sol tarafindaki terimlerin degerleri arasindaki fark sifira yaklasir[6].
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Sekil 9: ggen mesh

6. Sonuglarin alinmasi: Hiz, basing degerleri renkli gorinti alarak alinmistir. Geometri lizerinde ve akis
alaninda bu degerlerin minimum ve maksimum oldugu yerler belirlenmis, Cf yilizey siirtinme katsayisi, Cp
basing katsayisi ve eksenel yondeki Cx kuvvet ile normal yondeki Cy kuvvet katsayilarinin degerleri elde
edilmistir. Hlcum agisinin kosinlis ve sinlis degerleri kullanilarak CL ve CD katsayilarinin degerleri
hesaplanmistir.

SONUCLAR
NACA 23012 ve NREL S809 standart kanat kesitlerinin CFD (HAD) ile farkli hicum agilarinda yapilan
analizlerinde elde edilen hiz, basing renkli resimleri ile basing katsayi grafikleri Sekil 10, 11, 12 ve 13 de

gosterilmistir.
- ANSYS
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Contours of Static Pressure (pascal) Dec 01, 2014
ANSYS Fluent 14.5 (2d, dp, pbns, lam)

Sekil 10: NACA 23012 (Hicum agisi: 18 derece)
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Kanat kesitinin Ust kisminda statik basing degeri, alt kismindaki statik basing degerinden daha
kiicliktiir. Boylece olusan basing farki nedeniyle bir kaldirma kuvveti olusmaktadir. Ust kisimdaki basing ne
kadar az ve alt kissmdaki basing ne kadar yliksek olursa o oranda da yiiksek kaldirma kuvveti olusur

Contours of Velocity Magnitude (m/s) Dec 05,2014
ANSYS Fluent 14.5 (2d, dp, pbns, ske)

Sekil 11: NREL S 809 (Hucum agisi: 18 derece)
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Pressure Coefficient Dec 06, 2014
ANSYS Fluent 14 5 (2d, dp, pbns, trans-sst)

Sekil 12: NACA 23012 (Hiicum agisi: 18 derece)

1: Pressure Coefficent v
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Pressure Coeflicient Dec 08,2014
ANSYS Fluent 14.5 (2d, dp, pbns, skw)

Sekil 13: NREL S 809 (Hicum acisi: 18 derece)Sekil 10 ve Sekil 11 de verilen renkli resimlerde mavi
bolgeler, statik basing degerinin dusik, kirmizi, sari veya yesil bolgelerde statik basincin mavi bolgeler gére
daha yiksek oldugunu vyerleri gostermektedir. Kanat kesitlerinin 6n ucunda, statik basing kirmizi ile
gorilmektedir ¢linkii bu noktada akis hizi sifir ve statik basing en biyik degerine ulasmistir. Hiicum agisi
arttikca kanat kesit alt kismindaki bolgenin rengi sariya dogru degismektedir. Bu degisim, statik basing
degerinin artmasi (ve dolayisi ile basing farkinin ve kaldirma kuvvetinin artmasi) olarak degerlendirilir. Bu iki
standart kanat kesitinin kaldirma ve sirikleme katsayi degerleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Kaldirma ve siriikleme katsayilari.

NACA 23012 NREL S 809
Hicum Agisi C. Co C. Co
0 derece 0,2 0,01 0,06 0,015
4 derece 0,6 0,02 0,5 0,02
8 derece 1,1 0,03 0,8 0,03
12 derece 1,3 0,08 0,98 0,05
16 derece 1,6 0,15 1,2 0,08
18 derece 1,2 0,3 1,1 0,2

iki standart kanat kesitinin kaldirma katsayisinin hiicum agisina gére degisen degerleri Sekil 14’ de
gosterilmistir.
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Hicum agisi (derece )
Sekil 14: Kaldirma katsayilari
Sekil 14 de goruldigu gibi NACA 23012 de, stall dncesi her hiicum agisinda daha yuksek kaldirma
kuvveti elde edilmektedir. Bu iki kesitin siiriikleme katsayilarinin hiicum agisina gore degisen degerleri Sekil
14'te polar grafiklerle karsilastirmali olarak gosterilmistir.
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Sekil 15: Surtkleme katsayilari
Sekil 16’ da gosterildigi gibi, kaldirma/strikle orani, 4 ile 10 derece araliginda NACA 23012 icin daha
yiksek olurken, 10 derece ile 18 derece araliginda bu oran NREL S 809 icin daha yiiksek olmaktadir. Maksimum
kaldirma/suriikleme orani ise NACA 23012 de daha yiksek deger elde edilmistir.
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Sekil 16: Kaldirma/Suriikleme Oranlari
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VAKIF VE DEVLET MESLEK YUKSEKOKULU OGRENCILERiINiN KARIYER DEGERLERININ
KARSILASTIRILMASI

Oguz BASOL?, Emin Cihan DUYAN?, Hilmi ETCi?

OZET

Geleneksel anlamda yalnizca hiyerarsik ilerleme olarak tanimlanan kariyer, modern anlamiyla daha gok gelir,
sorumluluk, mesleki ve sosyal anlamda daha yiiksek sayginlk elde etmeyi ifade etmektedir. 543 &grencinin
katihmiyla gerceklesen bu arastirmanin amaci, devlet Universitesinde egitim alan 6grenciler ile vakif
Universitesinde egitim alan 6grencilerin kariyer degerlerinin karsilastirilmasidir. Kariyer degerlerinin 6lgimu
icin Jansen ve Chandler (1990) tarafindan gelistirilen ve Aktas (2004) tarafindan Tirkce’ye uyarlanan kariyer
degerleri 6lcegi kullanilmistir. Olgegin igsel tutarligi 0,78 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bulgular; vakif
Universitesi 6grencilerinin girisimcilik degerinin (4,30+0,95), devlet Universitesi 6grencilerinin girisimcilik
degerinden (4,16+0,87) daha yiksek oldugunu (Mann-Whitney U: -2,653; p=0,008) gostermistir. Elde edilen bir
diger bulgu ise, devlet Universitesi 6grencilerinin giivenlik/istikrar degeri ortalamasinin (4,3310,87), vakif
Universitesi ogrencilerinin glvenlik/istikrar degeri ortalamasindan (4,14+1,01) yiksek oldugudur (Mann-
Whitney U: -2,077; p=0,038).

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Degerleri, Schein, Ogrenciler, Meslek Yiiksekokullar
THE COMPARISON OF CAREER ANCHORS OF THE STUDENTS IN PRIVATE AND PUBLIC VOCATIONAL SCHOOLS

ABSTRACT

Conventionally career term is taken as hierarchical improvement, from a contemporary view career term is
defined as to have more income and responsibility and also to gain professional and social prestige. The aim of
this research is to compare the career anchors of the students studying in public vocational schools and the
students studying in private vocational schools. The quantity of the sample is 543. For the measurement of
career anchors, the career anchor scale is used. This scale is developed by Jansen and Chandler (1990),
reliability and validity of this scale is done by Aktas (2004). The Cronbach Alpha of the scale is calculated as
0,781. The findings show that the average of the entrepreneurial creativity anchor of the students studying in
private vocational schools (4,30+0,95) is higher than the average of the entrepreneurial creativity anchor of
the students studying in public vocational schools (4,16+0,87) (Mann-Whitney U: -2,653; p=0,008). The
another finding is that the average of the security/stability anchor of the students studying in public vocational
schools (4,33+0,87) is higher than the average of the security/stability anchor of the students studying in
private vocational schools (4,14+1,01) (Mann-Whitney U: -2,077; p=0,038).

Key Words: Career, Career Anchor, Schein, Students, Vocational Schools
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1. Girig

Glinimuzde toplumlarin gelismesi ile ¢galisma yasaminda dnemli degisimler meydana gelmektedir. Bu
degisimlerin bir yansimasi da kariyer kavrami Uzerinedir ve kariyer alanindaki degisimlerin kariyer tercihleri
Uzerinde etkisini gérmek mimkindur. Kariyer yonelimlerinin veya tercihlerinin pozitif yonliu gelisimi igin
bireylerin kendi yetenek ve vyeterliliklerinin farkinda olmalari ve dogru bir sekilde yonlendirilmeleri
gerekmektedir. Ozellikle gen¢ kusagin istihdaminin veya gelecege bakislarinin en uygun sekilde
gerceklesmesinde kariyer yoneliminin énemi ortaya ¢ikmaktadir. Ekonominin olumlu gelismeler icermesinin
temel belirleyicilerinin bir tanesi de geng kusagin icinde yer aldigi tlke ici toplam isglicinin vasiflarinin gerekli
gorilen alanlarda gelistirilmesidir. Bunun gergeklestirilmesi icin de geng kusagin 6zellikle isglici piyasasina yeni
girecek olan 0Ogrencilerin kariyer yonelimlerinin ¢6ziimlenmesi gerekmektedir. Turkiye nufusunun
yaklasik %50’si 30 yasin altindadir, 2014 yilinda yliksekégretimde 5,5 milyon 6grenci bulunmaktadir ve
ogrenciler Ulke niifusunun %7,1’'ini olusturmaktadir. Dolayisiyla geng kusagin kariyer degerlerinin incelenmesi
onem arz etmektedir. Bu cercevede mevcut ¢alisma, devlet Universitesi 6grencileriyle ve vakif Gniversitesi
ogrencilerinin kariyer degerlerini incelemeyi ve karsilastirmayi hedeflemektedir.

2. Kariyer Kavrami

21. yy'in anahtar kelimelerinden biri olan kariyer kavraminin énemi ozellikle son donemde sikga
vurgulanmaktadir. Degisen ¢alisma kosullari (yari zamanl ¢alisma, uzaktan ¢alisma, vb.) ile birlikte yeni meslek
gruplarinin ortaya c¢ikmasi, bireylerin kendi kariyerlerini belirleme sirecinde daha fazla sorumluluk
Ustlenmesini gerektirmektedir. Bunun yaninda degisime ve yenilige acgik, esnek, stirekli kendini gelistiren,
calisma hayati ile 6zel hayatini dengelemeye calisan daima farkli kariyer olanaklarini arastiran bir birey olma
gereksinimi ortaya ¢ikmistir (Diindar, 2008: 340).

Kariyer kelimesinin koklerine bakildiginda, Latince’de “carrus” (at arabasi) ve “carrera” (yol),
Fransizca’da “carrierre” (yaris yolu) ve ingilizce’de “career” (meslek) olarak kullanildig goriilmektedir (Aytag,
1997: 19). Turk Dil Kurumu kariyer kavramini; “bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen asama, basari ve
uzmanhk” olarak tanimlamaktadir (Turk Dil Kurumu, 2015). Kariyer, insanin dogumuyla, yetistiriimesiyle,
ailesinin tutumuyla, ailesinin olumlu ya da olumsuz ydnlendirmesiyle, egitimiyle, kisilik ozellikleriyle
sekillenmektedir (Ozdemir ve Mazgal, 2012: 101) ve daima ilerlemeyi ifade etmektedir (Keser, 2006: 89).
Geleneksel kariyer yaklasimi, bireyin belli bir c¢alisma siresi boyunca orgitte gelebilecegi hiyerarsik
basamaklarin 6énceden belli oldugu bir yapiya isaret etmektedir (Seger ve Cinar, 2011: 51). Bir diger tanima
gore ise kariyer, yasam deneyimlerinden anlam g¢ikarma gabasinin gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bu
tanima gore kariyer, ¢calisma hayati boyunca geliserek devam eden (stlenilen yasam rollerinin tamamini iceren
bir kavram niteligindedir (Batur ve Adiglizel, 2014: 328). Modern anlamiyla kariyer, bir ise sahip olmanin
otesinde bir anlam tasimaktadir. Geleneksel anlamiyla yalnizca hiyerarsik ilerleme olarak tanimlanan kariyer,
modern anlamiyla daha ¢ok gelir, sorumluluk, mesleki ve sosyal anlamda daha yiiksek sayginlik elde etmeyi
ifade etmektedir. Bu anlamda kariyer, basarma duygusu, karsilasilabilecek olanaklar, psikolojik odiller ve
yasam bicimi gibi pek cok psikolojik 6geyle yakindan ilgilidir (Demirbilek, 1994: 72). Bireyin yasami boyunca
dgrenmesi, ilerlemesi ve gelismesi olarak ifade edilmektedir (Ozler, 2013: 127).

2.1. Kariyer Degerleri

Bireyin yasaminin 6nemli béliimlerinden biri yapacagi meslegini veya kariyerini segmesidir. Bireyler bu
secimiyle tim yasamini etkileyecek (ekonomik ve sosyal cevre vb.) karari vermektedirler. Kariyerin
secilmesinde bircok faktor etki etmektedir. Bu faktorler arasinda kisilik gelisimi yani fiziksel ve psikolojik gelisim,
ailenin sosyo-ekonomik statlisti, meslegi ve toplumun etkileri yer almaktadir (Adiglizel, 2009: 278). Diger
yandan orgutlerin kariyer degerlerine 6nem vermesi bireylerin kisiliklerine uygun islerde istihdam edilmesinin
onlini agmis olacaktir (Erdogmus, 2003: 155).

Kariyer kavramiyla ilgili dnemli gelismelerden biri de kariyer degerleri kavramidir. Kariyer degerleri
kavrami (Career Anchors) ABD’de bulunan Massachusetts Teknoloji Enstitlisi’'nde gorevli olan Edgar Schein
(1978) tarafindan gelistirilmis bir kuramdir (Bhatt, 2011: 265). Turkce’ye kariyer gipasi ve kariyer ¢apasi olarak
da cevrilen kariyer degerleri kavrami Schein tarafindan; bir bireyin kendi kendine algiladigi yetenek ve
kabiliyetleri, temel degerleri, glidi ve ihtiyaclarindan olusan bir benlik olarak tanimlanmaktadir (Schein, 1980:
78).

Kariyer degerleri kavrami, kisilik 6zellikleri ile kariyer arasindaki iliskileri tanimlamaya ¢alismaktadir
(Tdrkay ve Eryilmaz, 2010: 181; Cerik ve Bozkurt, 2010: 85). Bu kavram kisilerin yasamlari boyunca yaptiklari is
secimleri ve is degistirmeleri ile ilgilenmektedir. Kariyer degerleri bireylerin kariyerleri icin gerekli unsurlar
belirlemekte, kariyer icin gerekli kisilik ozelliklerini ortaya koymakta, bireylerin yeteneklerini ve
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gereksinimlerini incelemektedir (Ozler, 2013: 130). Nitekim Bhatt (2011), kariyer degerlerinin bireylerin
hayatinda 6nemli bir yeri oldugunu ve tercihlerini etkiledigini dile getirmektedir. Bu baglamda kariyer degerleri;

e  Bireylerin secimlerini etkilemektedir,

e Biristen digerine ge¢me kararini etkilemektedir,

e  Bireylerin hayattan aradiklarini sekillendirmektedir,

e Bireylerin gelecekle ilgili goruslerini belirlemektedir,

e  Belirli mesleklerin ve galisma ortaminin segimini belirlemektedir,

e Bireylerin is tecriibelerine iligkin tepkilerini etkilemektedir (Bhatt, 2011: 265).

Bir kavram olarak kariyer, kisinin ¢alisma yasaminda sahip olmak isteyecegi uzmanlik ve is basarisi
olarak tanimlanmakta (Sirin vd., 2010: 58), bu uzmanlk ve basariya ulasmada degerlerin neler olmasi gerektigi
onem tasimaktadir. Bu agidan bakildiginda kariyer degerleri yaklasimi, bireylerin kariyer segimlerini nelerin
etkiledigini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir (Batur ve Adigiizel, 2014: 328).

Schein’in 1970’lerin ortalarinda yaptigl arastirma, bireylerin kariyer segimlerinin altinda yatan
nedenleri ortaya koymaya calismis ve bu c¢alismada kariyer degerleri kiimesinin 6z degerleri, gudileri ve
ihtiyaclari yansitan 5 kariyer degerinden olustugunu belirtmektedir. Bu kariyer degerleri;

e Otonomi/Bagimsizlik: Otonomi ya da bagimsizlik kariyer degerine sahip bireyler, 6zgir hareket
edebilmek ve bagimsiz calismak istemektedirler. Bu bireyler orgiitlerde kendi galisma alanlarini
olusturmay!i ya da kendi isletmelerini kurmayi veya danismanlk yapmayi 6nemli grmektedirler.

e Giivenlik/istikrar: Guvenlik ya da istikrar kariyer degerine sahip bireyler, calistiklari érgitlerde is
glivencesi konusuna hassasiyet gostermektedirler.

e Teknik/Fonksiyonel: Teknik ya da fonksiyonel kariyer degerine sahip olan bireyler, kendi uzmanlik
alanlarinda ileri gitmeyi, uzmanlk alanlariyla ilgili derin bilgi ve egitim almayi 6nemseyen bireyler
olarak degerlendirilmektedir. ilaveten bu bireyler yénetsel sorumluluk almak yerine kendi teknik
becerisini kullanabilecegi ya da gelistirebilecegi kariyer adimlarini atmayl daha o6nemli olarak
degerlendirmektedirler.

e Yinetsel Etkinlik: Yonetsel kariyer degerine sahip olan bireyler, diger kisilerin ve gruplarin organize
edilmesi ve yonetilmesi konusunda yetenekli bireyler olarak degerlendirilmektedir. Bu bireyler, ortak
amaglara ulagsma yolunda analiz, problem ¢6zme, zor durumlarda hizli ve g¢abuk karar alma
konularinda orgitlere katki saglayan bireyler olarak degerlendirilmektedir.

e Girisimcilik/Yaraticilik: Girisimcilik ya da yaraticihk kariyer degerine sahip olan bireyler, yeni {iriin ve
hizmet Uretmek icin bilgi ve becerilerini kullanan, ayni zamanda yeni isletmeler kurmak ve yeni
projeler gelistirmek isteyen bireyler olarak degerlendirilmektedir (Schein, 2007: 27; Erdogmus, 2003:
18; Basol vd., 2012: 59).
1980’lerde dinyadaki gelismelere paralel olarak kariyer degerlerinde de bir farklilasma meydana

gelmis ve Schein takip eden yillarda 3 farkl kariyer degerini daha teorisine eklemistir. Bu kariyer degerleri ise;

e Hizmet veya bir amaca kendini adamak (Sayginlik): Hizmet ya da bir amaca kendini adama kariyer
degerine sahip olan bireyler, bireysel ve sosyal degerleri gelistirmeye yonelik faaliyetlere yonelen, ayni
zamanda bagkalarina yardim etmek igin profesyonel hizmetler saglayan bireyler olarak
degerlendirilmistir.

e Saf meydan okuma (Rekabet): Saf meydan okuma kariyer degerine sahip olan bireyler, ¢ézlilemeyen
problemleri ¢d6zmeye calisan, blylk engellerin Ustesinden gelmek i¢in ¢aba harcayan ve onemli
rakiplerle rekabete girmekten hoslanan bireyler olarak degerlendirilmektedir.

e Yasam tarzi (Ozel yasam): Yasam tarzi kariyer degerine sahip olan bireyler, is ve aile yasantisi arasinda
denge kuracak bir kariyeri tercih etme egiliminde bulunan bireyler olarak degerlendirilmektedir. Bu
bireyler aile yasami ve degerlerine saygl gosteren orgiitlerde istihdam edilmek istemektedirler.
ilaveten, bu bireyler icin aile degerleri, kariyerin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir (Schein, 2007:
27; Erdogmus, 2003: 18; Basol vd., 2012: 59).

Yukarida bahsedilen unsurlarin her biri bireylerin kendi kariyerlerini siirdirmesi agisindan 6nemli
gorilmektedir. Bireyler kariyerleri ve yasamlari gelistikce bu sekiz kategoriden birine yakin oldugunu
kesfetmektedirler (her ne kadar bireylerde bir kariyer baskin olsa da birden fazla kariyer degerine sahip olmak
da mumkindur). Kariyer degerleriyle ilgili 6nemli bir nokta da, her birey icin kariyerin anlaminin farkli olmasidir.
Bu farkhlik beraberinde farkh kariyer degerlerine sahip bireylerin farkli ihtiyaclarini getirmektedir (Schein, 2007:
27-28). Bu baglamda bireyler calisma ve kariyer degerleri arasinda uyum sagladiklarinda bireylerin is verimliligi,
tatmin ve istikrar gibi pozitif kariyer ciktilari elde etmeleri daha olasi olmaktadir (Danziger, 2008: 8).
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3. Yontem

Arastirmanin amaci devlet (niversitesi O6grencileri ile vakif UGniversitesi Ogrencilerinin kariyer
degerlerinin karsilastirilmasidir. Bu amagla drneklem olarak birbirine yakin sehirlerde bulunan biri devlet biri
vakif Universitesi blinyesinde kurulan meslek yiiksekokullari belirlenmistir. Devlet bilinyesindeki meslek
yuksekokulunda 3098 06grenci bulunmaktadir ve yapilan analiz sonrasinda 342 6grencinin %95 gliven
dizeyinde evreni temsil ettigi belirlenmistir (Sample Size Calculator, 2015). Vakif biinyesinde kurulan meslek
yuksekokulunda ise 340 6grenci bulunmaktadir ve yapilan analiz sonrasinda 181 6grencinin %95 giliven
diizeyinde evreni temsil ettigi belirlenmistir (Sample Size Calculator, 2015). Béliimlerdeki 6grenci dagihimlari
(cinsiyet, sinif, . Ogretim ve Il. Ogretim 6grenci sayilari) dikkate alinarak 6rneklem segimi yapilmistir.

Anket formu 2 bélimden olusmaktadir. ilk béliimde 6grencilerin demografik dzellikleri (cinsiyet, ayhk
harcama, genel akademik not ortalamasi ve ebeveynlerin egitim durumu) sorgulanmistir. ikinci bélimde ise,
ogrencilerin kariyer yonelimlerini 6lgmek igin Jansen ve Chandler (1990) tarafindan gelistirilen ve Aktas (2004)
tarafindan Tirkge’ye uyarlanan Likert tipinde olan kariyer degerleri 6lgegi kullanilmistir. Bu Ol¢ek Edgar
Schein’in kariyer degerleri kiimesini dikkate almaktadir. Olgekte yer alan her bir madde “kesinlikle
katilmiyorum” ile “kesinlikle katiliyorum” arasinda degismektedir. Olcekte Otonomi/Bagimsiziik (3 madde),
Giivenlik/istikrar (4 madde), Teknik/Fonksiyonel (4 madde), Yénetsel (3 madde), Girisimcilik/Yaraticilik (3
madde), Hizmet veya bir amaca kendini adama/Sayginlik (2 madde), Saf meydan okuma/Rekabet (3 madde) ve
Yasam tarzi/Ozel yasam (3 madde) olmak lizere sekiz farkli kariyer degeri yer almaktadir. Sorulara verilen
cevaplar ortalamalari alinarak degerlendirilmistir. Bir kariyer degerine ait ortalamanin yiksek olmasi bireyin
ilgili kariyer degerini benimsedigini gostermektedir.

Kariyer degerleri Olceginin boyutlarina ait igsel tutarlik (Cronbach Alpha) degerleri 0,71 ile 0,81
arasinda degisirken 6lgegin timine ait igsel tutarlik (Cronbach Alpha) degeri 0,78 olarak hesaplanmistir.
Yapilan analiz sonucunda kariyer degerleri, aylik harcama ve genel akademik not ortalamasi degiskenlerinin
normal dagiimadigi saptanmistir. Buna gore degiskenlere iliskin analizlerde parametrik olmayan analiz
yontemleri kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS 20.0 paket programindan yararlaniimis ve frekans
dagilimlari, guvenilirlik analizi ve Mann-Whitney U analizi kullanilmistir.

4. Bulgular

Arastirmaya devlet Universitesi 6grencisi olan 356 kisi ve vakif liniversitesi 6grencisi olan 187 kisi
katilmistir. Anketi toplam 543 6grenci tamamlamistir. Katiimcilarin 2901 kiz, 253’ erkektir. Genel akademik
not ortalamasi (GANO) acisindan vakif (Universitesi 6grencilerinin (2,73%0,56), devlet (Universitesi
ogrencilerinden (2,42+0,68) daha iyi bir performans sergiledigi tespit edilmistir (Mann-Whitney U: -4,425;
p=0,00). Diger bir ifade ile vakif liniversitesi 6grencilerinin genel akademik not ortalamasi devlet Universitesi
Ogrencilerinin genel akademik not ortalamasindan daha yilksektir. Son olarak aylik harcama degiskeni
incelendiginde; vakif liniversitesi 6grencilerinin aylik harcama ortalamasinin (815639 TL), devlet Universitesi
ogrencilerinin aylik harcama ortalamasindan (595+248) yiuksek oldugu tespit edilmistir (Mann-Whitney U: -
2,486; p=0,00). Tablo 1 6grencilerin cinsiyetlerini ve ebeveynlerin egitim durumunun dagilimini géstermektedir.

Tablo 1. Kimlik Sorularina iliskin Degerlendirmeler

Devlet Universitesi Ogrencileri Vakif Universitesi Ogrencileri

Cinsiyet Frekans Yiizde Cinsiyet Frekans Yiizde
Kiz 133 37,4 Kiz 157 84,0
Erkek 223 62,6 Erkek 30 16,0
Anne Egitim Durumu Anne Egitim Durumu
ilkdgretim 273 76,7 ilkdgretim 80 42,8
Lise 58 16,3 Lise 75 40,1
On lisans 11 3,1 On lisans 14 7,5
Lisans ve Ustl 14 3,9 Lisans ve Ustl 18 9,6
Baba Egitim Durumu Baba Egitim Durumu
ilkégretim 215 60,4 ilkégretim 54 28,9
Lise 112 31,5 Lise 90 48,1
On lisans 8 2,2 On lisans 11 5,9
Lisans 21 5,9 Lisans 32 17,1

Toplam 356 100 Toplam 187 100
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Tablo 1’deki sonuglara gore ankete katilan devlet Gniversitesi 6grencilerin %37,4’U kiz iken %62,6’sI
erkektir. Vakif Universitesinde ise kiz 6grenciler katihmcilarin %84’Ginl, erkek o6grenciler ise %16'sini
olusturmaktadir. Vakif tiniversitesindeki boliimler kiz 6grencilerin agirlikla tercih ettigi bolimler olurken, devlet
Universitesindeki bolumler agirlikl  olarak erkek o&grenciler tarafindan tercih edilmektedir. Devlet
Universitesinde 6grenci olanlarin annelerinin %76,7’sinin ilkdgretim dizeyinde, %16,3’Unun ise lise dizeyinde
egitim aldigi; vakif Gniversitesinde 6grenci olanlarin annelerinin %42,8’inin ilkdgretim dlizeyinde, %40,1’inin ise
lise diizeyinde egitim aldigi tespit edilmistir. Ogrencilerin babalarinin egitim diizeyleri incelendiginde; devlet
Universitesi 6grencilerinin babalarinin %60,4’U ilkdgretim, %31,5’i de lise dizeyinde egitime sahiptir; vakif
Universitesinde egitim alan 6grencilerin babalarinin ise %48,1’inin lise diizeyinde, %28,9’unun ise ilkogretim

diizeyinde egitim aldigi tespit edilmistir.

Tablo 2: Ogrencilerin Kariyer Degerleri

Boyutlar Devlet Boyutlar Vakif
Universitesi Universitesi
Ogrencileri Ogrencileri
Ozel Yasam 4,50+0,69 Ozel Yasam 4,46+0,81
Guvenlik/istikrar 4,33+0,87 Girisimcilik 4,30+0,95
Yonetimsel 4,21+0,83 Yonetimsel 4,25+0,87
Girisimcilik 4,16+0,87 Sayginlik 4,22+2,19
Bagimsizhk 4,15+0,81 Rekabet 4,17+0,86
Rekabet 4,09+0,94 Guvenlik/istikrar 4,14+1,01
Sayginlik 4,01+0,93 Bagimsizlik 4,08+0,93
Teknik/Fonksiyonel 3,66+1,00 Teknik/Fonksiyonel 3,65+1,00

Tablo 2, devlet Universitesinde egitim alan 6grencilerin kariyer degerleri ile vakif lniversitesinde
egitim alan 6grencilerin kariyer degerlerinin ortalamalarini gostermektedir. Buna gore devlet Universitesinde
egitim alan 6grenciler icin en yiksek ortalamaya sahip kariyer degerleri sirasiyla; 6zel yasam, guvenlik/istikrar
ve yonetimsel yetkinlikler olurken, en diisik ortalamaya sahip kariyer degerleri ise; rekabet, sayginlik ve
teknik/fonksiyonel yetkinlikler olarak gerceklesmektedir. Vakif Universitesinde egitim alan 6grenciler icin en
yuksek ortalamaya sahip kariyer degerleri sirasiyla; 6zel yasam, girisimcilik ve yonetimsel yetkinlikler olurken,
en dusuk ortalamaya sahip kariyer degerleri ise glivenlik/istikrar, bagimsizlik ve teknik/fonksiyonel yetkinlikler
olarak hesaplanmistir.
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Sekil 1: Ogrencilerin Kariyer Degerlerinin Karsilastiriimasi

Sekil 1, devlet Universitesinde ve vakif Gniversitesinde egitim alan 6grencilerin kariyer degerlerinin
karsilastirma sonuglarinin radar grafigi olarak géstermektedir. Buna goére glvenlik/istikrar kariyer degerinde
devlet Universitesinde egitim alan o6grencilerin daha ylksek ortalamaya, sayginlik ve girisimcilik kariyer
degerlerinde ise vakif Universitesi 6grencilerinin daha yiksek ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir. Diger
kariyer degerlerine bakildiginda ise devlet ve vakif Universitesi 6grencilerinin degerlerinin birbirine yakin
oldugu gozlenmistir.

Tablo 3. Kariyer Degerlerinin Ogrencinin Kurumuna Gére Karsilastiriimasi

Boyutlar Devlet Vakif Test Tipi Test Degeri | P Degeri
Universitesi Universitesi
Ogrencileri Ogrencileri
Girisimcilik 4,1610,87 4,3010,95 MW-U (2) -2,653 0,008**
Bagimsizlik 4,15+0,81 4,08+0,93 MW-U (2) -0,361 0,718
Yonetimsel 4,21+0,83 4,25+0,87 MW-U (2) -0,840 0,401
Teknik/Fonksiyonel 3,66+1,00 3,65+1,00 MW-U (2) -0,258 0,797
Guvenlik/istikrar 4,33+0,87 4,14+1,01 MW-U (2) -2,077 0,038*
Ozel Yasam 4,5010,69 4,4610,81 MW-U (2) -0,181 0,856
Sayginlik 4,01+0,93 4,22+2,19 MW-U (2) -1,246 0,213
Rekabet 4,0910,94 4,17+0,86 MW-U (2) -0,671 0,502
MW-U: Mann-Whitney U ** p<0,01 *p<0,05

Tablo 3, devlet ve vakif Gniversitesinde egitim alan 6grencilerin kariyer degerlerinin karsilastirilmasina
dair analiz sonuglarini gostermektedir. Buna goére, “girisimcilik” ve “giivenlik/istikrar” degerlerinde iki grup
arasinda istatistiki farklilik oldugu, diger 6 boyutta ise iki grup arasinda bir farkhlik olmadigi tespit edilmistir.
Buna gore; bagimsizlik, yonetimsel, teknik/fonksiyonel, 6zel yasam, sayginlik ve rekabet kariyer degerleri
acisindan devlet liniversitesi 6grencileri ile vakif liniversitesi 6grencileri arasinda bir farkhlik bulunmamaktadir.
Diger bir ifade ile bahsi gecen kariyer degerlerinde 6grencilerin yetkinlik diizeyleri istatistiki olarak birbirinden
farkh degildir.
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Anlamli farkhliga neden olan girisimcilik kariyer degerine bakildiginda vakif Gniversitesi 6grencilerinin
girisimcilik degeri ortalamasinin  (4,30+0,95), devlet {(niversitesi 06grencilerinin girisimcilik degeri
ortalamasindan (4,1610,87) daha yuksek oldugu tespit edilmistir (Mann-Whitney U: -2,653; p=0,008). Diger bir
ifade ile yeni Uriin ve hizmet Giretmek, bilgi ve becerilerini yeni isletmeler kurmak ve yeni projeler gelistirmek
Uzerine kurgulayan bir kariyer degeri olan girisimcilik icin; vakif Universitesinde egitim almakta olan
ogrencilerin girisimcilik yetkinligi, devlet (Universitesinde egitim almakta olan 6grencilerin girisimcilik
yetkinliginden daha yiiksektir. Son bulgu ise, 6rgitte kalma ve istikrar konularinda gliven aramayla ilgili olan, is
ve istihdam givenligini kariyer seciminde belirleyici bir olgu olarak gérmeyle yakindan iliskili olan
guvenlik/istikrar ile ilgilidir. Buna gbre devlet Universitesinde egitim almakta olan 6grencilerin givenlik/istikrar
degeri ortalamasi (4,3310,87), vakif Universitesinde egitim almakta olan 6grencilerin glvenlik/istikrar degeri
ortalamasindan (4,14+1,01) vyiksek oldugu belirlenmistir. Diger bir ifade ile devlet Universitesinde egitim
almakta olan 6grencilerin is glivencesi (6rnegin, kamu sektéri gibi) beklentisi, vakif Gniversitesi 6grencilerinin
is glivencesi beklentisinden daha yiksektir (Mann-Whitney U: -2,077; p=0,038).

Tablo 4. Kiz Ogrencilerin Kariyer Degerlerinin Kurumuna Gore Karsilastirilmasi

Boyutlar Devlet Vakif Test Tipi Test Degeri | P Degeri
Universitesi Universitesi
Ogrencileri Ogrencileri
Girisimcilik 4,15+0,89 4,31+0,96 MW-U (2) -2,331 0,020*
Bagimsizhk 4,00%0,83 4,02+0,91 MW-U (2) -0,613 0,540
Yonetimsel 4,21+0,85 4,27+0,85 MW-U (2) -0,735 0,462
Teknik/Fonksiyonel 3,63%1,02 3,66%1,00 MW-U (2) -0,310 0,757
Guvenlik/istikrar 4,4310,84 4,21+0,96 MW-U (2) -2,194 0,028*
Ozel Yasam 4,50+0,75 4,4910,76 MW-U (2) -0,196 0,844
Sayginlik 4,00+1,00 4,3612,25 MW-U (2) -1,895 0,058
Rekabet 4,10+0,91 4,15+0,83 MW-U (2) -0,293 0,770
MW-U: Mann-Whitney U *p<0,05

Tablo 4, devlet ve vakif lniversitesinde egitim almakta olan kiz 6grencilerin kariyer degerlerinin
kuruma gore farklilasmasinin sonuglarini gostermektedir. Sonugclar “girisimcilik” ve “givenlik/istikrar’
degerlerinde iki grup arasinda istatistiki farklilik oldugunu, diger 6 boyutta ise bir farklilasma olmadigini
gostermektedir. Buna gore; bagimsizlik, yonetimsel, teknik/fonksiyonel, 6zel yasam, sayginlik ve rekabet
kariyer degerleri agisindan devlet liniversitesinde egitim alan kiz 6grenciler ile vakif Universitesinde egitim alan
kiz 6grenciler arasinda bir farklihk bulunmamaktadir. Diger bir ifade ile bahsi gegen kariyer degerlerinde kiz
ogrencilerin yetkinlik diizeyleri istatistiki olarak birbirinden farkh degildir.

istatistiki farklilk nedeni olarak tespit edilen girisimcilik kariyer degerine bakildiginda vakif
Universitesinde egitim almakta olan kiz 6grencilerin girisimcilik degerinin (4,31+0,96), devlet liniversitesinde
egitim almakta olan kiz 6grencilerin girisimcilik degerinden (4,1510,89) daha yiksek oldugu tespit edilmistir
(Mann-Whitney U: -2,331; p=0,020). Diger bir ifade ile yeni trlin ve hizmet Uretmek, bilgi ve becerilerini yeni
isletmeler kurmak ve yeni projeler gelistirmek lizerine kurgulayan bir kariyer degeri olan girisimcilik igin; vakif
Universitesinde egitim almakta olan kiz 6grencilerin girisimci kisiligi, devlet Giniversitesinde egitim almakta olan
kiz 6grencilerin girisimci kisiliginden daha yuksektir. Diger bulgu ise, istihdam glvenligini kariyer se¢ciminde
belirleyici bir olgu olarak gérmeyle yakindan iliskili olan glivenlik/istikrar ile ilgilidir. Buna gbére devlet
Universitesinde egitim almakta olan kiz 6grencilerin glvenlik ve istikrar degeri ortalamasi (4,43%0,84), vakif
Universitesinde egitim almakta olan kiz 6grencilerin glivenlik ve istikrar degeri ortalamasindan (4,21+0,96)
yuksek olarak belirlenmistir (Mann-Whitney U: -2,194; p=0,058). Diger bir ifade ile devlet Universitesinde
egitim almakta olan kiz 6grencilerin is glivencesi (6rnegin, kamu sektori gibi) beklentisi, vakif Giniversitesinde
egitim almakta olan kiz 6grencilerin is glivencesi beklentisinden daha yuksektir.
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Tablo 5. Erkek Ogrencilerin Kariyer Degerlerinin Kurumuna Goére Karsilastiriimasi

Boyutlar Devlet Vakif Test Tipi Test Degeri | P Degeri
Universitesi Universitesi
Ogrencileri Ogrencileri
Girisimcilik 4,17+0,86 4,23+0,93 MW-U (2) -0,646 0,518
Bagimsizlik 4,24+0,78 4,360,99 MW-U (2) -1,616 0,106
Yonetimsel 4,21+0,83 4,16x0,97 MW-U (2) -0,010 0,992
Teknik/Fonksiyonel 3,69+0,99 3,58+1,02 MW-U (2) -0,768 0,442
Giivenlik/istikrar 4,27+0,88 3,75+1,18 MW-U (Z) -2,300 0,021*
Ozel Yasam 4,5010,64 4,28+1,02 MW-U (2) -0,774 0,439
Sayginlik 4,02+0,88 3,48+0,97 MW-U (2) -2,888 0,004**
Rekabet 4,0910,96 4,25+1,02 MW-U (2) -1,233 0,218
MW-U: Mann-Whitney U ** p<0,01 *p<0,05

Tablo 5, devlet ve vakif Universitesinde egitim almakta olan erkek 6grencilerin kariyer degerlerinin
karsilastiriimasi sonuglarini géstermektedir. Sonuglar “giivenlik/istikrar” ve “sayginlik” degerlerinde iki grup
arasinda istatistiki farklilik oldugunu, diger 6 boyutta ise bir farklilasma olmadigini géstermektedir. Buna gore;
girisimcilik, bagimsizlik, yonetimsel, teknik/fonksiyonel, 6zel yasam ve rekabet kariyer degerleri agisindan
devlet Universitesinde egitim alan erkek Ogrenciler ile vakif Universitesinde egitim alan erkek Ogrenciler
arasinda bir farklihk bulunmamaktadir. Diger bir ifade ile bahsi gecen kariyer degerlerinde erkek 6grencilerin
yetkinlik diizeyleri istatistiki olarak birbirinden farkli degildir.

istatistiki olarak farklihigin ortaya ciktigi bir kariyer degeri olan giivenlik/istikrar degeri detaylica
incelendiginde, devlet (Universitesinde egitim almakta olan erkek 6grencilerin glvenlik/istikrar degeri
ortalamasinin (4,27+0,88), vakif Universitesinde egitim almakta olan erkek 6grencilerin giivenlik/istikrar degeri
ortalamasindan (3,75+1,18) yiiksek oldugu belirlenmistir. Diger bir ifade ile devlet Universitesinde egitim
almakta olan erkek 6grencilerin is glvencesi (6rnegin, kamu sektori gibi) beklentisi, vakif Universitesinde
egitim almakta olan erkek 6grencilerin is glivencesi beklentisinden daha yiksektir (Mann-Whitney U: -2,300;
p=0,021). Son bulgu ise erkek 6grencilerin sayginlk kariyer degeri tzerinedir. Devlet lniversitesinde egitim
almakta olan erkek Ogrencilerin, bireysel ve sosyal degerleri gelistirmeye yonelik faaliyetlere yonelme
ortalamasi (4,02+0,88), vakif Universitesinde egitim almakta olan erkek 06grencilerin, bireysel ve sosyal
degerleri gelistirmeye yonelik faaliyetlere yonelme ortalamasindan (3,48+0,97) ylksektir (Mann-Whitney U: -
2,888; p=0,004). Diger bir ifade ile devlet Universitesinde egitim almakta olan erkek 6grencilerin vakif, dernek
ya da sivil toplum kuruluslarinda g¢alisma egilimleri vakif tiniversitesinde egitim almakta olan erkek 6grencilere
kiyasla daha yuksektir.

5. Sonuglar

Sonuglar degerlendirildiginde devlet Universitesinde egitim alan 6grencilerin 6nemli ¢cogunlugunun
erkek oldugu, vakif lniversitesinde egitim alan 6grencilerin ise ¢cogunlugunun kiz 6grenciler oldugu tespit
edilmistir. Vakif Gniversitesinde egitim alan 6grencilerin ebeveynlerinin egitim durumu, devlet lniversitesinde
egitim alan 6grencilerin ebeveynlerinin egitim durumundan daha yiksektir. Genel akademik not ortalamasi
acisindan vakif Gniversitesi 6grencilerinin, devlet Universitesi 6grencilerinden daha iyi bir performans
sergiledigi ve aylik harcama diizeyleri bakimindan da vakif Universitesi Ogrencilerinin aylik harcama
ortalamasinin, devlet lniversitesi 6grencilerinin aylik harcama ortalamasindan yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Devlet lniversitesinde egitim alan 6grenciler icin en yilksek ortalamaya sahip kariyer degerleri; 6zel
yasam, guvenlik/istikrar ve yonetimsel yetkinlikler olurken; vakif tniversitesinde egitim alan 6grenciler igin en
yuksek ortalamaya sahip kariyer degerlerinin; 6zel yasam, girisimcilik ve yonetimsel yetkinlik oldugu tespit
edilmistir.

Vakif Universitesi Ogrencilerinin girisimcilik degeri ortalamasi, devlet (iniversitesi 6grencilerinin
girisimcilik degeri ortalamasindan daha yuiksektir. Devlet Universitesi 6grencilerinin ise, givenlik/istikrar degeri,
vakif Universitesi 6grencilerinin givenlik/istikrar degerinden ylksektir. Bu sonuglar kiz 6grenciler icin aynen
tekrarlanmaktadir. Erkek ogrenciler i¢in durum incelendiginde ise, devlet Universitesi 6grencilerinin
guvenlik/istikrar degerinin, vakif Universitesi 6grencilerinin glvenlik/istikrar degerinden yuksek oldugu tespit
edilmistir. Erkek 6grenciler adina elde edilen bir diger bulgu da, devlet liniversitesi 6grencilerinin, bireysel ve
sosyal degerleri gelistirmeye yonelik faaliyetlere yénelme ortalamasinin, vakif Gniversitesi 6grencilerinin,
bireysel ve sosyal degerleri gelistirmeye yonelik faaliyetlere yonelme ortalamasindan yiksek oldugudur.
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6. Tartisma

Devlet ve vakif Universitesinde egitim alan Ogrenciler icin en yuksek ortalamaya sahip kariyer
degerlerinin; is — aile yasam dengesi ve yonetsel yetkinlikler olmasi genel hatlariyla 6grencilerin benzer
oldugunu gostermektedir. Bu benzerlige neden olan degiskenlerin kiltirel oldugunu sdylemek yerinde
olabilecektir. Ancak anlaml farkhihiga neden olan asil faktor devlet liniversitesi 6grencilerinin is glivencesine
onem vermesi, vakif lniversitesi 6grencilerinin ise girisimcilige 6nem vermesidir. Nitekim yazinda benzer
sonuglara rastlamak miimkindir. Bayram ve arkadaslarinin 6grenciler lizerine yaptigl arastirma, en yiksek
kariyer degerleri ortalamasinin; giivenlik, girisimcilik ve 6zel yasam oldugunu tespit etmistir (Bayram vd., 2012:
185). Adiglizel’in arastirmasi da 6grencilerin kariyer degerlerinin sirasiyla; givenlik, girisimcilik ve 6zel yasam
oldugunu gostermistir (Adiglizel, 2009: 285). Batur ve Adiglzel ise, glivenlik, hizmet ya da amaca kendini
adama ve girisimcilik kariyer degerlerinin 6grencilerde baskin kariyer degerler oldugunu tespit etmistir (Batur
ve Adiglizel, 2014: 355). Elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde Universitelerde egitim alan
dgrencilerin kariyer degerlerinin benzer oldugu goriilmektedir. Ogrenciler is — aile dengesine &nem veren
kariyer degerine sahip olmakla birlikte, is glivencesine ve girisimcilige 6nem goéstermektedir. Nitekim ¢alisma
yasaminda bulunan bireylerin kariyer degerlerini arastiran calismalar da glvenlik/istikrar, 6zel yasam ve
girisimcilik degerlerinin galisan bireyler icin 6n planda olan kariyer degerleri oldugunu gostermektedir (Unal ve
Gizir, 2014: 1751; Turkay ve Eryilmaz, 2010: 193; Leea ve Pong, 2004: 20).

Vakif Gniversitesindeki kosullar incelendiginde; ders programinda 6grencileri cesaretlendiren derslerin
olmasi, yabanci dil ile yapilan derslerin varligi, tniversitenin uluslararasilasmaya énem gostermesi ve sosyal
etkinliklerin sayica fazla olmasi 6grencilerin girisimcilik/yaraticilk degerlerinin ylksek olmasina neden
olabilecegi duslinillebilir. Devlet Universitesinde ise ders programlarinin daha ¢ok “garanti is” algisini
destekledigini séylemek miimkindiir. ilaveten devlet {iniversitesinde yabanci dil dersleri sadece yasal
zorunluluklar seviyesinde kalmasi, uluslararasilasma faaliyetlerinin yeterince 6nemsenmemesi ve sosyal
faaliyetlere davet edilen bireylerin devlet glivencesi veren isleri tavsiye eder nitelikte olmasi 6grenciler
Uzerinde bodyle bir alginin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Ayrica is giivencesi algisinin bu denli yiksek
¢ikmasina, ailelerin ¢ocuklari tzerinde “garanti is” sahibi olma mesaji gobndermesi de yatiyor olabilir. Devlet
Universitesindeki 6grenci kullplerinin, sosyal yardimlasmayi destekleyecek ve gelistirecek nitelikte olmasi
devlet Universitesindeki erkek 6grencilerin sayginhk kariyer degerinin yiiksek olmasinin nedeni olarak gormek
mumkiin olabilir. Vakif Gniversitesi 6grencilerinin devlet liniversitesi 6grencilerinden daha dusik bir sayginhk
kariyer degerine sahip olmasinin bir nedeni de, okuldaki 6grenci kultplerinin temelinde rekabet, girisimcilik ve
meydan okuma algisinin daha agir basmasi olabilir.

7. Kisitlar ve Gelecek Galismalar

Arastirma vyalnizca meslek yiliksekokulu seviyesindeki 6grencilere ait sonuglari barindirmaktadir.
Orneklemin lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyesindeki dgrencileri kapsayacak sekilde genisletilmesi kariyer
degerlerinin gelisiminin takibi icin 6nem arz etmektedir. Gelecekteki calismalarda kariyer degerleri ile kisilik
degerleri, kariyer degerleri ile yasam tatmini, kariyer degerleri ile ergonomi algisi ve kariyer degerleri ile
hayattan beklentiler arasindaki iliskilerin ortaya ¢ikarilmasi yazina 6nemli katkilar saglayabilecektir.
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MESLEK YUKSEKOKULU OGRENCILERINiIN iNTERNET BAGIMLILIKLARI iLE iYiLiK HALLERI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Harun CiGDEM?, Gokhan YARAR?

Ozet

Son vyillarda, internet kullanimi herkesin 6zellikle de ergenlerin ve genglerin yasamini etkilemistir. internet
bagimhhg 6zellikle Gniversite 6grencileri arasinda énemli bir problem olarak gériilmektedir. Bu ¢alismada bir
meslek yiiksekokulunda &grenim géren dgrencilerin internet bagimliliklari ile iyilik halleri arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirmaya Meslek Yuksekokulunun gesitli bélimlerinde okuyan yaglari 17 ile 21 arasinda
degisen 731 &grenci katilmistir. Veri toplamak amaciyla "internet Bagimhligi Olgegi" ve "lyilik Hali
Degerlendirme Formu" kullanilmistir. Verilerin analizinde farkhhklari arastirirken tek yonll varyans analizi ve
degiskenler arasi iliski incelenirken korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgulara goére; meslek
yiksekokulu dgrencilerinin internet bagimhlik diizeylerinin kendilerini gesitli agilardan kétii bulan &grencilerin
lehine anlamli derecede farkhlik gosterdigi bulunmustur. Eger 6grencilerin genel olarak iyilik halleri gelistirilirse,
internet bagimlilik diizeylerinde azalis gériilebilecegi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: internet bagimlilig), kendine giiven, mesleki egitim, meslek yiiksekokulu.

INVESTIGATION RELATIONSHIP BETWEEN VOCATIONAL COLLEGE STUDENTS’ INTERNET ADDICTION AND
WELL-BEING

Abstract

The using of Internet affected everyone’s life, specifically, adolescents and young adults, in recent years.
Internet addiction appears as an important potential problem among university students. The current study
investigated the relationship between Internet addiction and well-being among a vocational college students.
Participants were 731 students attending different departments at a vocational college, their age ranges
between 17-21 . The “Internet Addiction Scale” and “Assessment Form of Well-Being” were used to collect the
data. One-way ANOVA were conducted to examine the differences; and correlation analyses was used to
examine the relationships between variables. According to findings students whose well-beings are less were
more Internet addicted compared to students whose well-beings are good and very good. Negative
corrrelation was found between the level of Internet addiction subscales and well-beings of the students. We
can say that enhancing well-being levels of students may also decrease Internet addiction levels of the
students

Keywords: Internet addiction, self-esteem, vocational education, post-secondary school.
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Giris

internet, bireylerin istedikleri bilgiye ulasimlarini kolaylastirmasi ve bireyler arasi iletisimi hizlandirmasi
gibi Ozelliklerinden dolayr herkes tarafindan, ozellikle Universite Ogrencileri tarafindan siklikla kullanilan
vazgecilmez bir teknoloji durumuna gelmistir. 21’inci ylzyihn en glgli ortamlarindan biri olarak gorilen
internet daha cok bilgi kaynagi, problem ¢dzme, 6z-y6nelimli 6grenme araci olarak goriilmektedir. Ancak
internet, amaci disinda kontrolsiiz ve bilingsiz kullanildiginda kisisel gelisimi olumsuz sekilde
etkileyebilmektedir. Glin gectikce artan ve gencler arasinda hizla biyilyen bir problem olarak gorilen asir —
cok fazla, saplantili, kontrolsiiz ve zararh internet kullanimi internet Bagimliligi (iB) olarak tanimlanmaktadir
(Young, 1996, 1998; Dalbudak vd., 2013). Bireylerin internet kullanimini kontrol edememeleri ve internette ¢ok
fazla zaman harcamalari yasamlarinda diger Ozelliklerini faaliyetlerini ihmal etmelerine ve bazi olumsuz
sonuglara sebep olmaktadir (Gunuc ve Kayri, 2010; Huang, 2010; Young, 1996, 1998).

Genglerin internet bagimhliklarini arastiran calismalar incelendiginde, internet bagimhligi oranlar
Asya’da %2.4 ile %37.9 arasinda degisirken, Avrupa’da %3.1 ile %18.3 arasinda degismektedir (Durkee vd.
2012). Tirkiye’de liniversite &grencileri ile yapilan iB arastirmalarinda ise %12.3 (Kayri ve Giiniig, 2009), %9.7
(Canan, Ataoglu, Ozcetin, ve Icmeli, 2012), %7.2 (Dalbudak vd., 2013;) ve son olarak %7.2-10 (Dalbudak ve
Evren, 2014; Senormanci vd., 2014) oraninda internet bagimhligi bulunmustur. Sonuglarda gériilen bu
farkhhklarin sebebi ise, kullanilan farkli yontemlerden, 6rneklemin o6zelliklerinden ya da kullanilan 6lgekten
kaynaklanmis olabilir.

internet bagimhligi, son yillarda sosyoloji, psikoloji ve iletisim basta olmak iizere farkli disiplinlerden
arastirmacilarin dikkatini ceken 6nemli bir gcalisma alani haline gelmistir. Arastirmalardan elde edilen sonuglara
gore interneti kullanma miktarinin 6nemli bir oranda artmasiyla birlikte internet bagimliligi toplumda daha sik
goralir hale gelmekte 6zellikle de dinyanin her yerindeki gencler icin énemli bir saglik problemi olarak
goriilmektedir. Bu nedenle, genclerde internet bagimhligina sebep olan faktérlerin belirlenmesi yararli
olacaktir. Alanyazinda (iniversite dgrencileri ve yetiskinlerin internet bagimhligini arastiran bircok calisma
bulunmaktadir. Yapilan arastirmalar (Patchin ve Hinduja, 2006; Slonja ve Smith, 2008) ergenlerin cep
telefonunu, bilgisayarlari, interneti, cep bilgisayarlarini iceren bilisim ve iletisim teknolojilerini yogun bigcimde
kullandigini géstermektedir. internet, 21. yiizyilin en giicli ortamlarindan biri olarak dncelikle {niversite
Ogrencilerinin (ergen ya da geng de diyebiliriz) sosyal iletisimini degistirmistir (Greydanus ve Greydanus, 2012).

Pek cok degisken internet bagimliligini etkilemekte olup, internet bagimliligi da insanlarin yasamlarina
tesir etmektedir. internet bagimhligi, ézellikle gencler arasinda nérolojik komplikasyonlara, psikolojik sikintilara,
toplumsal sorunlara, ve saglik problemlerine neden olabilmektedir (Young, 1998; Zhou et al.,, 2011). Son
yillarda yapilan arastirmalar analiz edildiginde arastirmalarin %75’i internet bagimhligi ile depresyon arasinda
anlamli bir iliski oldugunu, %57’si internet bagimliligi ile kaygi arasinda anlamli bir iliski oldugunu bulmuslardir
(Carli vd. 2013). internet bagimliliginin, genclerin depresif belirtilerini artirdigi saptanmistir (Cheung ve Wong,
2011; Park, 2009). internet bagimhiligi ile sosyal izolasyon (Douglas vd., 2008), diisiik sosyal ézyeterlik (Iskender
ve Akin, 2010) ve yalnizlik (Bozoglan, Demirer, ve Sahin, 2013) arasinda pozitif iliski bulunmustur. Kisiler arasi
iliskilerde problem yasayan (iliskileri kétii olan) genclerin internet bagimhligina daha yatkin olabilecegi
belirtilmistir (Milani, Osualdella, ve Di Blasio, 2009).

Li, Garland ve Howard (2014) yaptiklari arastirmada internet bagimhlarinin ailelerinden memnun
olmadiklarini bulmuslardir. Benzer bir sekilde Lam, Peng, Mai ve Jing (2009), yaptiklari arastirmada internet
bagimlisi  6grencilerin aileleri ile mutsuz olduklarini ve son zamanlarda stresli olaylar yasadiklarini
belirlemislerdir. Wang vd. (2011), yaptiklari ¢alismada internet bagimlilarinin calisirken stres yasadiklarini,
ogretmenleri ve arkadaslari ile kotd iliskileri oldugunu ve aile iliskilerinde c¢atismalar yasadiklarini tespit
etmislerdir. Aile iliskileri ile ilgili olarak Gunuc ve Dogan ise (2013), anneleriyle fazla vakit geciren genclerin,
algiladiklari sosyal desteklerinin yiiksek oldugunu ve Internet bagmlilik oranlarinin disiik oldugunu
bulmuslardir.

internet bagimlihg, kisilerin uyku diizenlerini bozmakta (Choi vd., 2009), calisma verimliligini
etkilemekte (Cheung ve Wong, 2011; Choi vd., 2009; Huang ve Leung, 2009; Lin ve Tsai, 2002; Young, 1998),
internet bagimlilig kisilerin giinliik olagan islerine ve sosyal iliskilerine zarar vermektedir (Young, 1996, 1998).
Choi ve ark. (2009) yaptiklar arastirmada internet bagimlisi dgrencilerin giindiizleri asiri uyku halinde
olduklarini ve uyku diizensizligi yasadiklarini bulmuslardir. internet bagimlliginin, ergenlerin akademik
basarilarini ve uyku duzenlerini etkiledigi bircok calisma tarafindan tespit edilmistir. (Cheung ve Wong, 2011;
Choi vd., 2009; Huang ve Leung, 2009; Lin ve Tsai, 2002; Young, 1998). Gengler (izerinde yapilan bir ¢calismada
sohbet, oyun gibi bagimhlik yapan sitelerin filtrelenmesi yani erisiminin engellenmesi durumunda, internet
kullanicilarinin, interneti bilgi ve haber amagh kullanmaya yoneldikleri ve kullanim sirelerinin azaldig
gozlemlenmistir (GUnUg ve Kayri, 2008).
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Alanyazina gore geng internet bagimlilarin cogu erkektir (Stavropoulos, Alexandraki, ve Motti-Stefanidi,
2013). Bircok arastirmada cinsiyet, internet kullanim zamani, depresyon, tutum gibi nedenler internet
bagimliiginin yordayicilari olarak bulunmustur (Senormanci vd., 2014). Bazi arastirmacilara gore Iinternet
bagimliligin baslica nedenleri arasinda kendini begenme diizeyinin disik olmasi da gelmektedir (Aydin ve Sari,
2011; Caplan, 2003). Akin (2012), internet bagimlilig ile mutluluk arasinda da bir baglanti oldugunu belirtmistir.
Bircok calisma internet bagimhliginin diisiik psikolojik iyilik hali ile iligkili oldugunu bulmustur (Chou, Condron,
ve Belland, 2005; Widyanto ve Griffiths, 2006). Ancak bu konuda arastirmacilar arasinda herhangi bir fikir birligi
saglanamamistir (Muusses, Finkenauer, Kerkhof, ve Billedo, 2014). Bazi arastirmacilar internet bagimliliginin
disiik iyilik haline sebep oldugunu belirtirken (Moody, 2001), bazilari diisiik iyilik halinin internet bagimhliginin
artmasina sebep oldugunu belirtmektedirler (LaRose, Lin, ve Eastin, 2003). Caplan (2003) kisisel iyilik halinin
internet bagimliigini etkiledigini belirtirken, 6zgiiveni diisiik olan bireylerin, interneti kendilerini daha rahat
ifade etme imkani sunan bir arag olarak gorebileceklerini belirtmistir.

Psikolojik iyilik hali, kisinin yasam kalitesini ya da yasamdan doyumunu degerlendirdigi kisisel iyiligi
olarak gorilmektedir. Genel olarak mutluluk, depresyon, stres, yalnizlik ve kendini begenme psikolojik iyilik
halinin belirleyicileridir (Augner ve Hacker, 2011; Crocker, Luhtanen, Blaine, ve Broadnax, 1994; Kang, 2007).
Bu calisma, internet bagimlihgi ile meslek yiiksekokulu dgrencilerinin gesitli ydnlerden iyilik halleri ile olan
iliskisini incelemeyi amaclamaktadir.

internet bagimlihgini yordayan degiskenleri saptamaya ydnelik arastirmalarin sayisi son yillarda artis
gdstermesine ragmen, 6zellikle internet bagimlihg ile bireylerin kisisel iyilik halleri arasindaki iliskiyi inceleyen
arastirmalarin sayisi yeterli degildir. Bu baglamda kullanimi gittikce artan ve hayatin vazgegilmez bir pargasi
olan internetin, asiri kullanilmasi sonucu ortaya ¢ikan internet bagimliligi ile bireylerin iyilik halleri arasindaki
iliskiyi belirlemeye yonelik calismalara ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica arastirmalarin buyik bir ¢ogunlugu
ergenler ile Gniversite 6grencileri (izerinde yapiimistir.

Bu arastirmada bir meslek yiiksekokulunda yatili 6grenim goren 6grencilerin kisisel iyilik halleri (fiziksel
acidan, ekonomik agidan, mutluluk agisindan, ruhsal agidan, genel olarak yasam agisindan ve gelecekten
beklenti agisindan) ile internet bagimliligi arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmaktadir.

Yontem
Katihmalar
Calismanin katilimcilarini, yatili bir meslek yiiksekokulunda 2013-2014 6gretim yilinda 6grenim goren
seckisiz olarak belirlenmis 731 0Ogrenci olusturmaktadir. Katilanlarin yas araligi 17-21, yas ortalamasi
19.24+1.24'dir. Katilimcilara ait diger demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Demografik Bilginin Tanimlayici istatistikleri

Degisken N % Degisken N %
Sinif Mezun Oldugu Lise Turi

1 363 49,7 Genel Lise 223 30.5
2 368 50,3 Meslek Lisesi 508 69.5
Bolim Gelir Durumu

Bilgisayar 56 7.7 Distk 121 16.6
Elektronik 298 40.8 Orta 460 62.9
Otomotiv 217 29.7 yi 134 18.3
isletme 160 21.9 Cok iyi 16 2.2
Facebook Sahipligi Twitter Sahipligi

Evet 479 65.5 Evet 158 21.6
Hayir 252 34,5 Hayir 573 78.4

Katiimcilarin kisisel olarak iyilik hallerini degerlendirdikleri ozellikleri, fiziksel agidan memnuniyet,
ekonomik agidan memnuniyet, ruhsal agcidan memnuniyet, mutluluk agisindan memnuniyet, genel olarak
yasamdan memnuniyet ve gelecek beklentileri olmak lizere alti kategoride incelenmistir. Katihmcilarin kisisel
degerlendirmelerine iliskin istatistiki bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Katihmcilarin iyilik Hallerine iliskin Tanimlayici istatistikleri

Coleotu Kc;tu ZI Col;l iyi Ortalama

Degisken N % N % N % N %

Fiziksel Agidan 11 15 35 48 394 539 291 39.8 3.32
Ekonomik Agidan 28 38 90 123 506 69.2 107 146 2.95
Ruhsal Agidan 20 27 37 51 368 503 306 419 331
Mutluluk Agisindan 17 23 60 82 375 513 279 382 3.25
Genel olarak yasamdan memnuniyet 14 19 26 3.6 448 61.3 243 33.2 3.26
Gelecekten beklenti 7 1.0 9 1.2 263 36.0 452 618 3.59
Olgek Toplam 19.67

Verilerin Toplanmasi

Katilimcilarin internet Bagimlilik durumlarini belirlemek amaciyla Giiniig ve Kayri (2010) tarafindan
gelistirilen “internet Bagimlilk Olgegi” kullanilmistir. Ogrencilerin kendilerini kisisel olarak degerlendirmeleri
icin arastirmaci tarafindan “Yasam Doyumu Degerlendirme Formu” ve “Kisisel Bilgi Formu”nu da iceren veri
toplama araci katilimcilara meslek yuksekokulu ders yonetim sistemi Gzerinden gevrimigi olarak sunulmustur.
731 6grenciden elde edilen formlar degerlendirmeye alinmistir.

internet Bagimhihgr Olgegi Likert tipinde bir 6lgek olup 35 maddeden olusmaktadir. Likert tipindeki
derecelemeler; “Tamamen Katiliyorum (5)”, “Katilyorum (4)”, “Kararsizim (3)”, “Katilmiyorum (2)”, “Kesinlikle
Katilmiyorum (1)” seklindedir. Madde puanlari 1’den 5’e dogru arttikga bagimlilik dizeyi de artmaktadir.
Olgegin 6zgiin halinin glivenirlik katsayilari ile bu calismada elde edilen giivenirlik katsayilar karsilastirmali
olarak Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. internet Bagimligi Olgeginin Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayilari

Alt Boyutlar Madde Sayisi  Glnlg ve Kayri (2010) Bu Calisma
Yoksunluk 11 .877 .905
Kontrol Gigligu 10 .855 .942
islevsellikte Bozulma 7 .827 .948
Sosyal izolasyon 7 791 .926
TOPLAM 35 .944 .968

Tablo 3’te sunuldugu gibi internet bagimlilk &lceginin hem alt faktérlerin hem de 6lgegin genelinin
Cronbach Alfa (a) giivenirlik katsayilari Fraenkl ve Wallen’in (2006) 6nerdigi givenilirlik sinirt olan .70'in
Uzerindedir.

Kendini degerlendirme formu ise arastirmaci tarafindan olusturulan katilimcilarin kendilerini fiziksel
acidan, ekonomik agidan, yasamdan aldiklari mutluluk agisindan, ruhsal agidan, genel olarak yasamlarindan ve
gelecek beklentileri agisindan degerlendirmelerini saglayan bir formdur. Formun derecelemeleri “Cok Kotd”,
“Kota”, “lyi” ve “Cok iyi” seklindedir. Alti maddeden olusan Kendini degerlendirme formunun Cronbach Alfa (a)
giivenirlik katsayisi .80 bulunmustur.

Verilerin Analizi

Ogrencilerin internet bagimlilik dizeylerinin iyilik hallerine gére degisip degismedigini belirlemek
amaciyla tek yénlii varyans analizi kullanilmistir. lyilik hali degerlendirme formundan elde edilen veriler (Tablo
2) incelendiginde “Cok Kotl” segeneginin frekansinin disik oldugu belirlenmis ve “Koti” segenegi ile
birlestirilerek kullaniimistir. Yapilan tim analizlerde anlamhlik diizeyi .05 olarak alinmistir.

Genel iyilik hali degerlendirme puani ile internet bagimliligi alt boyutlarinin puanlari arasindaki iliski
korelasyon analizi ile incelenmistir.

Bulgular
Katilimcilarin internet Bagimlilik Puanlari
internet bagimlilik 6lgeginden elde edilen toplam puanlara ait tanimlayici istatistikler Tablo 4’te
sunulmustur. Analiz edildiginde, ortalama puan 60.27 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 4. Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin internet Bagimhlik Olcegi Puanlari

Boyut N Minimum Maximum Ortalama Standart Sapma
Yoksunluk 731 11,00 55,00 23,61 9,49
Kontrol glglUga 731 10,00 50,00 16,05 7,73
islevsellikte Bozulma 731 7,00 35,00 10,22 5,26
Sosyal izolasyon 731 7,00 35,00 10,38 5,18
internet Bagimhlig 731 35,00 175,00 60,27 24,47

Tablo 4’e gore arastirmaya katilan meslek yliksekokulu 6grencilerinin % 10,4’Gnin (n=76) diger
katilimcilara gére yiiksek diizeyde (iB> Ortalama + Standart Sapma) internet bagimlisi oldugu ortaya ¢ikmistir

Katihmcilarin Fiziksel iyilik Halleri ile internet Bagimliliklari Arasindaki iligki
Katiimcilarin fiziksel olarak kendilerini degerlendirmeleri ile internet bagimlik dizeyleri arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi sonuglari Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Katihmcilarin Fiziksel lyilik Hallerine Gére internet Bagimhlik Durumlari

Faktor Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p  Anlamh Fark
Gruplar Arasi 690,570 345,285
Yoksunluk Gruplar igi 65096,870 89,419 3,861 ,021 Kotu>Cok lyi
Toplam 65787,439
Gruplar Arasi 1098,290 549,145 Kétiisivi
Kontrol giicligi Gruplarici  42560,629 58,462 9,393 ,000 LotV
Koti>Cok lyi
Toplam 43658,919
Gruplar Arasi 276,315 138,158 .
' i Gruplarici  19976,533 2 27,440 Kota>lyi
Islevsellikte Bozulma ruplar ici , , 5,035 ,007 ... .
728 Koti>Cok lyi
Toplam 20252,848 730
Gruplar Arasi 271,419 135,710 )
Sosyal izolasyon Gruplarigi  19369,095 26,606 5101 006 oroW!
! ! Kéti>Cok lyi
Toplam 19640,514
Gruplar Arasi  8228,069 4114,034 o
internet Bagimlilig Gruplar Igi 428898,112 589,146 6,983 ,001 K?t9>lyl -
Koti>Cok lyi
Toplam 437126,181

Meslek yiiksekokulu &grencilerinden kendilerini fiziksel olarak koétii bulan &grencilerin internet
bagimlilk dizeylerinin kendilerini fiziksel olarak iyi ve ¢ok iyi bulan 6grencilere gore daha fazla oldugu

soylenebilir.

Katilimcilarin Ekonomik iyilik Hali ile internet Bagimliliklari Arasindaki iliski
Tablo 6’da katilimcilarin ekonomik durumlarini degerlendirmeleri ile internet bagimlik diizeyleri
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Ekonomik lyilik Hallerine Gére internet Bagimlilik Durumlari

Faktor Kareler Toplami  df Kareler Ortalamasi F Ar;';?“
Gruplar Arasi 294,809 147,405
Yoksunluk Gruplar igi 65492,630 89,962 1,639 ,195
Toplam 65787,439 :
Gruplar Arasi 325,423 728 162,712
Kontrol glglugi Gruplar igi 43333,496 730 59,524 2,734 ,066
Toplam 43658,919
. . Gruplar Arasi 161,895 80,947
Isl llikte Bozul . 2,933 ,054
slevsellite Bozuima & uplar ici 20090,953 27,597
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Toplam 20252,848
Gruplar Arasi 175,152 87,576

Sosyal izolasyon Gruplar Ici 19465,362 26,738 3575 038 Kétuslyi
Toplam 19640,514
Gruplar Arasi 3702,870 1851,435

internet Bagimlihg Gruplar Igi 433423,311 595,362 3110 ,045 Kétislyi
Toplam 437126,181

Meslek yiiksekokulu 6grencilerinden kendilerini ekonomik olarak kétii bulan &grencilerin internet
bagimliik diizeylerinin sosyal izolasyonlarinin ve toplam internet bagimliliklarinin daha yiiksek oldugu
soylenebilir.

Katilmailarin Ruhsal iyilik Hali ile internet Bagimliliklari Arasindaki iliski
Katiimcilarin kendilerini ruhsal agidan degerlendirmeleri ile internet bagimlik diizeyleri arasindaki iliskiyi

incelemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi sonuglari Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7. Katiimcilarin Ruhsal lyilik Hallerine Gére internet Bagimlilik Durumlari

Faktor Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p  Anlamh Fark
Gruplar Arasi 2230,974 1115,487 KétU>iyi

Yoksunluk Gruplar ici 63556,465 87,303 12,777 ,000 Kétii>Cok lyi
Toplam 65787,439 iyi>Cok lyi
Gruplar Arasi 1130,527 565,264 KétU>iyi

Kontrol glgligu Gruplar igi 42528,392 58,418 9,676 ,000 Koétii>Cok lyi
Toplam 43658,919 iyi>Cok lyi
Gruplar Arasi 370,053 185,026 L o

islevsellikte Bozulma  Gruplar igi 19882,795 2 27312 6,775 001 e oM
Toplam 20252,848 55, yi>Goklyi
Gruplar Arasi 398,810 199,405 )

Sosyal izolasyon Gruplar i 19241,704 26431 7544 00 K(?t?ﬂyi .

Koti>Cok lyi

Toplam 19640,514
Gruplar _AraS| 14380,666 7190,333 Kéti>lyi

internet Bagimlihgr ~ Gruplar Igi 422745,515 580,694 12,382 ,000 K&ti>Cok iyi
Toplam 437126,181 iyi>Cok Iyi

Ruhsal agidan kendini kétii bulan meslek yiiksekokulu 6grencilerinin internet bagimlilik diizeylerinin iyi
ve ¢ok iyi bulan dgrencilerin internet bagimlk diizeylerine gére oldukga fazladir. Ruhsal agidan kendini iyi bulan
dgrencilerin yoksunluk, kontrol giicliigii ve genel internet bagimliligi diizeylerinin ok iyi bulan 6grencilere gére
daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Katilimcilarin Mutluluk iyilik Halleri ile internet Bagimliliklari Arasindaki iliski
Katimcilarin kendilerini mutluluk acisindan degerlendirmeleri ile internet bagimlik diizeyleri arasindaki

iliskiyi incelemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi sonuglari Tablo 8’da yer almaktadir.

Tablo 8. Katiimcilarin Mutluluk iyilik Hallerine Gére internet Bagimlilik Durumlari

Faktor Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p. Anlamh Fark
Gruplar Arasi 1268,513 634,256 o .
L Kotu>Cok lyi
Yoksunluk Gruplar Igi 64518,927 88,625 7,157 ,001i i>Cok yi
Toplam 65787,439 y y
Gruplar Arasi 986,571 493,286 s
R - 728 Kotu>lyi
Kontrol glglugi Gruplar Igi 42672,348 58,616 8,416 ,000 ... i
730 Kotu>Cok lyi
Toplam 43658,919
) ) Gruplar Arasl 530,519 265,260 Koti>lyi
Isl llikte Bozul : 9,791 ,000 .. . -
slevsellikte Bozulma Gruplar ici 19722,329 27,091 Koti>Cok lyi

77



Electronic Journal of Vocational Colleges-May/Mayis 2015

Toplam 20252,848

Gruplar Arasi 615,991 307,996 )
Sosyal izolasyon Gruplar igi 15024,523 26,133 11,786 ,000 K?t9>ly| .

’ ’ Kétu>Cok lyi

Toplam 19640,514

Gruplar Arasi 12927,510 6463,755 Kotislyi
internet Bagimliligr  Gruplar gi 424198,671 582,690 11,093 ,000 Kétii>Cok iyi

Toplam 437126,181 iyi>Cok lyi

Kendisini mutsuz hisseden katihmcilarin internet bagimlihg diizeylerinin, kendini mutlu hisseden
katilmcilara gore yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Katihmcilarin Genel Olarak Yasamlan Agisindan lyilik Halleri ile internet Bagimliliklari Arasindaki iligki
Tablo 9’da katilimcilarin genel olarak yasamlarini degerlendirmeleri ile internet bagimhk dizeyleri
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 9. Katimcilarin Genel Olarak Yasamlari Agisindan lyilik Hallerine Gére internet Bagimlilik Durumlari

Faktor Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p. Anlamli Fark
Gruplar Arasi 1431,038 715,519 L .
L Kotiu>Cok lyi
Yoksunluk Gruplar Igi 64356,401 88,402 8,094 , iyi>Cok yi
Toplam 65787,439
Gruplar Arasi 1229,282 614,641 Két[]>iyi
Kontrol glgligi Gruplar igi 42429,638 58,282 10,546 ,000 K&tii>Cok lyi
Toplam 43658,919
Gruplar Arasi 854,463 427,232 Katuslyi
islevsellikte Bozulma Gruplar igi 19398,385 7;8 26,646 16,034 ,000 Kotii>Cok iyi
Toplam 20252,848 4 iyi>Cok Iyi
Gruplar Arasi 750,676 375,338 )
Sosyal izolasyon ~ Gruplarici 18889,839 25,948 14,465 000 (oM
Kotu>Cok lyi
Toplam 19640,514
Gruplar Ara5| 16702,817 8351,409 Kéti>lyi
internet Bagimliigr ~ Gruplar lgi 420423,363 577,505 14,461 ,000 Kotii>Cok lyi
Toplam 437126,181 iyi>Cok Iyi

Genel olarak yasamindan memnun olmayan 6grencilerin internet bagimlilik diizeyleri daha yiiksektir.

Katiimcilarin Gelecek Beklenti lyilik Halleri ile internet Bagimhiliklari Arasindaki iligki
Tablo 10’da katilimcilarin kendilerini gelecek beklentisi agisindan degerlendirmeleri ile internet bagimhk
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 10. Katilimcilarin Gelecek Beklenti iyilik Hallerine Gére internet Bagimlilik Durumlari

Faktor Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p Anlamh Fark
Gruplar Arasi 1375,900 687,950 Kétis ivi
Yoksunluk Gruplar igi 64411,539 88,477 7,775 ,000 ot
Koti>Cok lyi
Toplam 65787,439
Gruplar Arasi 2103,220 1051,610 Koti>lyi
Kontrol glicligi Gruplar igi 41555,699 57,082 18,423 ,000 Koétii>Cok lyi
Toplam 43658919 iyi>Cok lyi
GruplarAraS| 1011,321 728 505,661 Kéti>lyi
islevsellikte Bozulma ~ Gruplar Igi 19241,527 5, 26,431 19,132 ,000 Kotiu>Cok iyi
Toplam 20252,848 iyi>Cok lyi
Gruplar Arasi 744,690 372,345 )
Sosyal izolasyon Gruplar Ici 18895,824 25,956 14,345 000 K?t9>ly| .
Kotu>Cok lyi
Toplam 19640,514
internet Bagimhhg Gruplar Arasi 19884,440 9942,220 17,347 ,000 Koétu>lyi
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Gruplar ici 417241,741 573,134 Koéti>Cok lyi
Toplam 437126,181

Meslek yiiksekokulu égrencilerinden gelecek beklentisi kétii olan &grencilerin internet bagimliliklari
daha fazladir.

Katilimcilarin Genel Yasam lyilik Halleri ile internet Bagimlilik Puanlari Arasindaki Korelasyon
Tablo 9’da katilimcilarin genel yasam degerlendirmeleri ile internet bagimlik diizeyleri arasindaki iliskiyi

incelemek amaciyla yapilan Pearson Momentum korelasyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 9. Genel Yasam Degerlendirmesi ile internet Bagimhlik Puanlari Arasindaki Korelasyon

Yoksunluk Kontrol islevsel Sosyal internet
Glgluga Bozukluk izolasyon Bagimlihg
Genel Yasam /g4 -216** -,218** S203%*F -227%

Degerlendirme

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Meslek yiiksekokulu 6grencilerin genel yasam degerlendirmesi puanlari ile internet bagimlilik puanlari
arasinda ters yonde (negatif) anlamli bir iliski bulunmustur.

Sonuglar

Bu calismada, bir meslek yiiksekokulunda 6grenim géren dgrencilerin internet bagimlilik diizeylerinin
gesitli yoénlerden iyilik hallerine gére nasil degistigi incelenmistir. Ogrencilerin internet bagimlilik puanlarinin
ortalamasi diisiik bulunmustur. Temel olarak &grencilerin iyilik halleri ile internet bagimliliklari arasinda ters
yénde anlamli iliski bulunmustur. Kendini her agidan kétii hisseden dgrencilerin internet bagimliliklari, iyi ve
cok iyi hisseden 6grencilere gére daha fazladir. Bu bulguya paralel olarak Aydin ve Sari (2011) ve Caplan (2003)
internet bagimliiginin, kendini begenme diizeyi diisiik olanlarda daha fazla oldugunu bulmustur.

Oncelikle arastirmaya katilan meslek yiiksekokulu &grencilerinin internet bagimhlik diizeylerinin,
fiziksel iyilik hallerine gore farkhlik gosterdigi bulunmustur. Kendini fiziksel agidan kotl hisseden 6grencilerin
internet bagimlilik diizeylerinin, iyi ve ok iyi hisseden 6grencilere gére anlaml derecede daha yiiksek oldugu
goriilmistir. Elde edilen bu bulgu Akin (2012)'in bireylerin fiziksel 6zsaygilari ile internet bagimliliklari arasinda
negatif iliski oldugu bulgusuyla 6rtiismektedir.

Meslek yiiksekokulu 6grencilerinin internet bagimlik diizeyleri, grencilerin kendilerini ekonomik
olarak degerlendirmelerine gére incelendiginde, sosyal izolasyon boyutu ve toplam internet bagimhlig
boyutlarinda kendisini ekonomik olarak kot hisseden 6grenciler ile kendisini ekonomik olarak iyi hisseden
ogrenciler arasinda anlaml farklar tespit edilmistir. Ekonomik diizey acgisindan bakildiginda, bu degiskene iliskin
cok fazla bilginin bulunmadig gériilmektedir. Jackson ve arkadaslari (2003), gelir diizeyinin internet kullanimi
ile 6nceleri baglantil oldugunu, fakat yillar icindeki yayginlastirma politikalari ile bu durumun ortadan kalktigini
belirtmektedir.

Meslek yiiksekokulu &grencilerinin internet bagimlilik diizeyleri, 6grencilerin kendilerini ruhsal, kisisel
mutluluk ve genel yasam doyumu iyilik hallerine gore incelenmistir. Kendisini her t¢ yonden de kéti hisseden
dgrencilerin internet bagimlilik puanlarinin, kendisini her ti¢ yénden iyi ve ¢ok iyi hisseden égrencilerinkinden
daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Ayrica kendisini her lic yénden iyi hisseden égrencilerin internet
bagimlilik puanlarinin, kendisini ruhsal, mutluluk ve genel yasam doyumu acilarindan c¢ok iyi hisseden
ogrencilerinkinden anlamli derecede daha yiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgulara paralel olarak Young
(1996); giinliik yasamda kisilerarasi iliskilerden alinan doyum derecesi ile internet bagimliligi arasinda negatif
bir iliski, Akin (2012) insanlarin kisisel mutluluklari ile internet bagimliliklari arasinda negatif bir iliski bulmustur.
internet bagimlisi 6grencilerin, yasamlarinda daha az mutlu olduklari séylenebilir.

internet bagimlilik diizeyleri, 6grencilerin gelecekten beklenti durumlarina gére de farklilasmaktadir.
Gelecekten beklentisi kétii olan égrencilerin internet bagimlilik puanlarinin, gelecekten beklentisi iyi ve ok iyi
olan &grencilerin internet bagimlilik puanlarina gére anlamli derecede daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Sonuc olarak &grencilerin genel olarak yasam degerlendirmeleri ile internet bagimlilik boyutlari
arasinda ters yonli anlaml iliskiler ortaya cikmistir. Ogrenciler yasamlarinda herhangi bir konuda kéti
hissettikce daha fazla internete bagimli olmaktadirlar. Eger 6grencilerin genel olarak iyilik halleri gelistirilirse,
internet bagimhlik diizeylerinde azalis goriilebilecegi séylenebilir.
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Konu ile ilgili yurt icinde ve yurt disindaki arastirmalarin sinirli sayida oldugu disindliirse, yeni
arastirmalarin daha genis ve farkh orneklemlerde tekrar edilmesinin, cinsiyet degiskeninin, yas faktornin,
boltimler arasi farkin dikkate alinmasinin faydali olacagi dusiinilmektedir.
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MESLEK YUKSEKOKULU OGRENCILERININ ZAMAN YONETiMi BECERILERi: PAMUKKALE
UNIVERSITESI ORNEGI

Serkan GZDEMIR?, Emine UTKUN?, Erkan YESiL?

OZET

Bu c¢alismada oOncelikle meslek yuksekokulu &grencilerinin zaman yonetimi becerilerinin belirlenmesi
amaglanmigtir. Ayrica 6grencilerin zaman ydnetimi becerilerinin demografik 6zelliklerle olan farkllik iligkisinin
incelenmesi amaclanmistir. Arastirmanin ana kiitlesi, Pamukkale Universitesi biinyesinde bulunan meslek
yuksekokullarinda 2014-2015 egitim doneminde kayith bulunan 15.147 6grencidir. Belirlenen ana kutleden
hareketle hesaplanan %95 giiven seviyesinde istatistiksel g¢ikarimlar yapmak igin 375 ornegin yeterli oldugu
belirlenmis ve hazirlanan anket 379 6grenciye uygulanmistir. Verilerin toplanmasinda Britton ve Tesser (1991)
tarafindan gelistirilen ve daha sonra Alay ve Kogak (2002) ve Basak vd. (2008) tarafindan kullanilan Zaman
Yonetimi Envanteri (ZYE) kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS 15.0 for Windows bilgisayar
programindan faydalaniimistir. Elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde Descriptives ve One-Way ANOVA analiz
yontemleri kullanilmistir. Calismada arastirmaya katilan 6grencilerin, zaman planlamasi, zaman tutumlari ve
zaman harcatici faktorler yoniinden ortalamanin altinda kaldiklari tespit edilmistir. Ayrica 6grencilerin zaman
yonetim becerilerinde cinsiyet, mezun olunan lise tlrl ve 6grenim gorilen sinif bakimindan farkliliklar oldugu
belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Zaman Ydnetimi, Zaman Y&netimi Becerisi, Meslek Yiiksekokulu Ogrencisi

TIME MANAGEMENT SKILLS of VOCATIONAL TRAINING SCHOOL STUDENTS: CASE of PAMUKKALE
UNIVERSITY

ABSTRACT

In this study, it was aimed that to research the time management skills of vocational training school students.
In addition, it was investigated the time management skills differences between the students accordig to
demographic characteristics. The main mass of the research was 15.147 students of vocational training school
who were registered for Pamukkale University in 2014-2015 period. According to main mass of research, it was
analyzed that statistically for 95% confidence level, and it was seen 375 students were enough for study, so a
qguestionnaire was applied for 379 students. It was used Time Management Inventory (TME) which was
developed by Britton and Tesser (1991), and then used by Alay & Kogak (2002), and Basak et. al. (2008). The
data obtained were analyzed by utilizing the SPSS 15.0 statistical package software. In this study, Descriptives
ve One-Way ANOVA analyze techniques were used. At the end of the study, it was seen that the students were
below the average in terms of time management, time attitudes and time-consuming factors. On the other
hand, it was seen that there were differences between the students according to gender, graduated high
school and class.

Keywords: Time management, skills of time management, students of vocational training school.
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GIRIS

Tirk Dil Kurumu zamani ‘bir isin, bir olusun iginde gectigi, gececegi veya gegmekte oldugu siire, vakit’
seklinde tanimlanmistir (www.tkd.gov.tr). Ayrica zaman, yerine konmasi, geri dondirilmesi, yenilenmesi,
depolanmasi, satin alinmasi miimkiin olmayan bir kaynaktir. Yapilabilecek tek sey harcanmasidir (Basak vd.,
2008: 429). Glnluk hayatlarinda insanlar, yasadiklari zamanin farkina varamamaktadir. Halbuki zamani fark
etmek, etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmek ve yonetebilmek igin 6n sarttir (Yilmaz ve Aslan, 2002: 26).

Cagimizda zaman yetersizligi, hemen hemen bitiin insanlarin ortak problemidir. Ozellikle profesyonel
¢alisma hayatinda insanlar, sinirli zamanda birgok isi yapmak durumundadir. Belli bir sirenin sonunda
yapilmasi gerekli islerin bitirilememis olmasi, insanlari zamani degerlendirme konusunda tekrar disiinmeye
itmektedir. Bu ylizden glinimiizde zaman yoénetimi konusu, kisisel gelisim konulari icinde liste basi olmaya
devam etmektedir (Erdem vd. 2005: 167).

Zamani iyi yonetmek bireysel anlamda; kariyeri daha iyi planlama ve gelecege hazirlanma, daha fazla
okuma ve 6grenme, yeni gelismeleri ve teknolojiyi takip etme, aile ve diger insanlara daha fazla zaman ayirma,
dinlenme, eglenme, dislinme, yeni fikirler yaratma, yeni projeler baslatmak icin firsatlar saglar. Bu baglamda,
Universite &grencilerinin basarisi, zamani tam ve etkin kullanmasindan geger. Ogrencinin 6grenme icin ayrilan
zamani tam ve etkin kullanamamasi, 6grenmeyi etkileyen olumsuz etmenler arasinda siralanmistir (Basak vd.,
2008: 430).

ZAMAN YONETiMmI

Zaman yoOnetimi kavraminin, isglici yogun yoneticilerin zamanlarini daha iyi organize etmelerine
yardimci olmak amaciyla Danimarka’da dogup, diinyaya yayildigi kabul gormektedir (Yavas vd. 2012: 6). Yakin
zamana kadar arastirmacilarin ilgi alani disinda kalan, ancak insan yasaminin amaci ve kisiliginin verimliligini
dogrudan etkiledigi fark edilen zamanin, etkili ve tretken kullanilabilmesi i¢in, yonetimi giindeme gelmistir
(Cagliyan ve Goral, 2009: 176).

Lakein’e gbre zaman yonetimi, ihtiyaclarin belirlenmesi, ihtiyaglara ulasmak i¢in amaclarin hazirlanmasi,
gerekli gorevlerin dnceliklendirilmesi ve bu gérevlerin planlama, programlama ve liste yapma ydntemleriyle
kaynaklara ve zamana gore ayarlamasini kapsar (Caglyan ve Goral, 2009: 176). Etkili zaman yonetiminin birkag
pozitif sonucu vardir. Bunlardan birincisi verimlilige yénelik sonuglardir. Ornegin, zamanini etkili yéneten
bireyler daha iyi performans gosterirler ve verimlilikleri artar. Bu, kisiye ve &rgiite yarar saglar. ikincisi, etkili
zaman ydnetimi olumlu psikolojik sonuglar verir (Demirtas ve Ozer, 2007).

ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI
Amag

Bu calismada oncelikle meslek ylksekokulu 6grencilerinin zaman ydnetimi becerilerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Zaman yonetimi becerileri Ug alt baslk altinda degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bunlar zaman
planlamasina iliskin tutumlar, zaman tutumlarina iliskin degerlendirmeler ve zaman harcatan tutumlarin
belirlenmesidir. Ayrica 6grencilerin zaman yonetimi becerilerinin demografik 6zelliklerle olan farklilik iliskisinin
incelenmesi amaclanmistir. Bu amag dogrultusunda belirlenen i¢ hipotez asagidaki gibidir:

Hipotez 1: Ogrencilerin zaman ydnetimi becerilerinde, cinsiyet durumuna gére farkhlik vardir.
Hipotez 2: Ogrencilerin zaman yénetimi becerilerinde, mezun olunan lise tiiriine gére farkhlik vardir.
Hipotez 3: Ogrencilerin zaman yénetimi becerilerinde, 8grenim gordiikleri sinifa gére farklilik vardir.
Yontem

Bu arastirma kesitsel tipte bir calisma olup arastirmanin ana kitlesi, Pamukkale Universitesi
blinyesinde bulunan meslek yiksekokullarinda 2014-2015 egitim déneminde kayith bulunan 15.147 6grencidir.
Belirlenen ana kiitleden hareketle hesaplanan, %95 gliven seviyesinde istatistiksel gikarimlar yapmak igin 375
ornegin yeterli oldugu belirlenmistir. Hazirlanan anket ¢alismasi kolayda ornekleme yontemiyle segilen 379
Ogrenciye yluz ylize gérisme yontemiyle uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS 15.0 for Windows bilgisayar
programi kullanilarak analiz edilmistir.

Anket iki bolimden olusmaktadir. Birinci bélimde anket ¢alismasina katilan 6grencilerin cinsiyet, sinif
durumu, Ogretim tlrlG ve mezuniyet gibi durumlarini tespit etmeye yonelik hazirlanmis dért adet soru
bulunmaktadir. Elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde ylizdelik yontem kullaniimistir.

Anketin ikinci boliminde anket ¢alismasina katilan 6grencilerin zaman yonetimi becerilerini tespit
etmeye yonelik bir envanter ¢alismasi uygulamasi yapilmistir. Verilerin toplanmasinda, Britton ve Tesser (1991)
tarafindan gelistirilen ve daha sonra Alay ve Kogak (2002) ve Basak vd. (2008) tarafindan Tirkgeye cevrilerek
kullanilan Zaman Yoénetimi Envanterinden (ZYE) faydalaniimistir. Alay ve Kogak (2002) tarafindan Tirkgeye
uyarlanmis ¢alismanin giivenilirligi i¢c tutarhhk katsayisi hesaplanarak 6lgilmis, Zaman Planlamasi boyutu igin
“0,88”, Zaman Tutumlari boyutu icin “0,66”, Zaman Harcattiricilar boyutu igin ”0,47” ve 6lgegin geneli i¢in 0,80
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olarak bulunmustur. Envanter, “Zaman Planlamasi”, “Zaman Tutumlan” ve “Zaman Harcattiricilar”
baslklarindan olusan (g alt boyutta, toplam 27 maddeden olusmustur. Sorularin cevap siklari “Higbir Zaman”,
“Ara Sira”, “Sik Sik”, “Cok Sik” ve “Her Zaman” olmak uzere likert yontemi kullanilarak hazirlanmis ve 1 ile 5
arasinda puanlamaya tabi tutulmustur. Elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde Descriptives ve One-Way
ANOVA analiz yontemleri kullanilmistir (Yazicioglu ve Erdogan 2004) (Kalayci 2009).

BULGULAR VE DEGERLENDIRME
Genel Sonuglar

Arastirmaya katilan meslek yliksekokulu 6grencilerinin Tablo 1'de de gorildigu gibi, %68,3'U kiz ve
%31,7'si erkek o6grencilerden; %62,5’i birinci sinif, %37,5'i ikinci sinif 6grencilerden; %74,4’G birinci 6gretim ve
%25,6’s1 ikinci 6gretim 6grencilerinden olugmaktadir. Ayrica arastirmaya katilan 6grencilerin %52,5’i Meslek
Lisesi ve %47,5’i Klasik liselerden mezundur.

Tablo 1: Ogrencilerin Genel Ozellikleri

Frekans Yiizde

1. Cinsiyet

Kiz 259 68,3

Erkek 120 31,7

2. Sinif

1 237 62,5

2 142 37,5

3. Ogretim Durumu

Birinci Ogretim 282 74,4

Ikinci Ogretim 97 25,6

4. Mezuniyet Durumu

Meslek Lisesi 199 52,5

Klasik Lise 180 47,5
Not: n=379

Ogrencilerin Zaman Yénetimi Becerilerinin incelenmesi

Arastirmaya katilan Ogrencilerin zaman yodnetimi becerileri ile ilgili degerlendirmeleri Tablo 2’'de
verilmistir. Verilerin analizinde Descriptives(Tanimlayici) analiz yontemi kullaniimistir. Sonuglar incelendiginde,
Ogrencilerin zaman planlamasinda en ¢ok uyguladiklari yéntemin, kendileri igin 6nemli goérdukleri tarihleri
takvime isaretlemek oldugu gorilmektedir. Ayrica 6grenciler onceliklerini belirleyerek, cok ugras gerektirecek
calismalarda, detayl programlar yapmaktadir. Zaman planlamasi ile ilgili tespit edilen en 6nemli olumsuz sonug
ise, 6grencilerin genellikle glinliik hatta haftalik plan yapma egiliminde olmamalaridir.

Ogrencilerin zaman planlamasina yénelik becerilerinin genel ortalamasi 2,8477’dir. Bu rakam
arastirmaya katilan meslek yiksekokulu 6grencilerinin zaman planlamasi konusunda iyi durumda olmadiklarini
gostermektedir.

Tablo 2: Zaman Planlamasina iliskin Degerlendirmeler

Zaman Planlamasina iliskin Faktorler Ort. Std.
%IZIn-IQIn fmemll tarlhl.erjl (sinav tarihleri, 6dev teslim tarihleri vs.) bir takvim 35172 148773
Uizerinde isaretler misiniz?
Onceliklerinizi belirler ve onlara uyar misiniz? 3,3404 1,22916
Cok ugras gerektiren galismalariniz igin en iyi zamaninizi programlamaya 33061 131183
¢aligir misiniz?
Ders notlarinizi §|rn.d|.gerekll o_Ir?qa?saIar bile gelecekte olabilir diye 31953 1,50269
dosyalar/fotokopisini ceker misiniz?
Bir akademik donem igin bir dizi amaglar belirler misiniz? 2,9631 1,59487
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Calismalarinizi bitirmek icin kendinize tarih saptar misiniz? 2,9472 1,26087
Her giin kendiniz igin bir takim amaclar belirler misiniz? 2,9156 1,14238
Gline baglamadan 6nce giininlizii planlar misiniz? 2,7968 1,23159
Uzerinde galisabileceginiz seyleri bos zaman buldugunuzda yapabilmek igin 27757 127235
yaninizda tasir misiniz?

Her hafta sizinle ilgili seyleri dnceden bir plan yapmadan ve énceden takip 27282 131234
etmeden yapar misiniz?

Okul glinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz aktivitelerin programini yapar 27124 136243
misiniz?

Ya.k!n.tarlhte sinaviniz olmasa bile, ders notlarinizi diizenli olarak tekrar eder 26702 1,17263
misiniz?

Bir sonraki hafta icin ne basarmak istediginiz net olarak belirgin mi? 2,6385 1,24879
Hafta baslarinda her hafta icin bir dizi amaglar saptar misiniz? 2,5620 1,22722
Her giin planlama icin zaman harcar misiniz? 2,3325 1,13635
Her glin yapmak zorunda oldugunuz seylerin listesini yapar misiniz? 2,1636 1,24494

Ortalama 2,8477 1,29611

Not: n= 379, Olgekte 1 Hicbir Zaman ve 5 Her Zaman anlamindadir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin zaman tutumlarina yonelik degerlendirmeleri Tablo 3’de verilmistir.
Verilerin analizinde Descriptives(Tanimlayici) analiz yontemi kullanilmistir.  Sonuglar incelendiginde,
ogrencilerin kiguk kararlar kisa slirede verdikleri ve zaman planlamalarini genellikle kendilerinin yaptigi tespit
edilmistir. Zaman tutumlari ile ilgili tespit edilen olumsuz sonuglar ise; 6grencilerin yakinindakilere hayir
diyememekten genelde okul isleri disindaki baska islerle ugrasmak zorunda kaldiklari ve bos zamanlarini kaliteli
degerlendiremedikleridir.

Ogrencilerin zaman tutumlarina yénelik degerlendirmelerinin genel ortalamasi 3,1470’dir. Bu rakam
arastirmaya katilan meslek yiksekokulu 6grencilerinin zaman tutumlari konusunda iyi olmasa bile orta
diizeyde olduklarini gostermektedir.

Tablo 3: Zaman Tutumlarina iliskin Degerlendirmeler

Zaman Tutumlarina iliskin Faktorler Ort. Std.

Kiguk kararlari cabucak verebiliyor musunuz? 3,7441 1,33549
Genel olarak kendi zamaninizi kendiniz planladiginizi hisseder misiniz?* 3,5594 1,23808
Genelllk.le arrjég.la.rlrllz[n Ijep5|f1|"5|z"e verilen hafta icerisinde ¢ogunlukla 33958 1,22866
basarabileceginizi distinlir misiiniiz?
Zamaninizi planlama isinde kendinizi gelistirmeye ihtiya¢ duyuyor musunuz? 3,2454 1,23462
Zamaninizi yapici olarak kullanir misiniz? 2,9525 1,12587
Yapacak bir seyiniz yoksa kendinizi uzun sire bekliyor durumda bulur 25910 1,25526
musunuz?
!nsanlara hayir diyememekten, kendinizi sik sik okul islerinizi engelleyen 25409 1,30740
islerle mesgul durumda bulur musunuz? *

Ortalama 3,1470 1,24648

Notlar: n= 379, Olgcekte 1 Hicbir Zaman ve 5 Her Zaman anlamindadir,
* Ters Puanlanan Sorulardir (Olcekte 1 Her Zaman ve 5 Hicbir Zaman anlamindadir).

Arastirmaya katilan 6grencilerin zaman harcatici faktorlerle ilgili degerlendirmeleri Tablo 4’de verilmistir.
Verilerin analizinde Descriptives(Tanimlayici) analiz yontemi kullanilmistir.  Sonuclar incelendiginde,
ogrencilerin okul ilgili 6nemli 6devlerde teslim dncesi gece dahi ¢alisma yaptiklari konusunda kararsiz kaldiklari
belirlenmistir. Zaman harcatici faktorler ile ilgili tespit edilen en 6nemli sonug ise, 6grencilerin blyilk
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¢ogunlugunun giinde bir paket sigara igmedikleridir. Fakat bu sonug¢ 6grencilerin bliyik ¢ogunlugunun sigara
icmedigini gostermemektedir.

Ogrencilerin zaman harcatici faktérlerle ilgili degerlendirmelerinin genel ortalamasi 2,2783’dir. Bu
rakam arastirmaya katilan meslek yuksekokulu 6grencilerinin zaman harcatici faktorlerle ilgili iyi durumda
olmadiklarini géstermektedir.

Tablo 4: Zaman Harcatic Faktorlere iliskin Degerlendirmeler

Zaman Harcatici Faktorler Ort. Std.

Onemli okul 6devinin son teslim giiniinden bir gece 6nce hala onun lzerinde 30237 145732

calisir misiniz? *

Normal bir okul giintinde, okul islerinden kendi 6zel islerinizle daha ¢ok 24776 1,11336

zaman harcar misiniz? *

Fayda saglamayan aliskanliklara veya aktivitelere devam eder misiniz? * 1,9235 1,14640

Glinde ortalama bir paket sigara iciyor musunuz? * 1,6887 1,27373
Ortalama 2,2783 1,24770

Notlar: n= 379, Olcekte 1 Hicbir Zaman ve 5 Her Zaman anlamindadir,
* Ters Puanlanan Sorulardir (Olgekte 1 Her Zaman ve 5 Hicbir Zaman anlamindadir).

Zaman Yonetimi Becerilerinin Demografik Ozelliklerle Olan iliskisinin incelenmesi

Ogrencilerin zaman y&netimi becerilerinin cinsiyet durumuna gére farklilik gdsterip gdstermedigi analiz
edilmis ve analiz sonuglari Tablo 5’'de verilmistir. One-Way ANOVA testi sonuglari incelendiginde, 6grencilerin
zaman ydnetimi becerilerinde, zaman planlamasina iligskin faktdrlerde cinsiyet durumuna gore farkhhk olmadigi
gorilmektedir. Fakat 6grencilerin zaman tutumlari ve zaman harcatici faktorler de cinsiyet durumuna gore
farkhhk oldugu gorilmektedir. Genel ortalamaya bakildiginda ise, 1 nolu hipotez kabul edilmektedir. Ayrica
hem kiz hem de erkek Ogrencilerin zaman yonetimi becerilerinin ortalamalari karsilastirildiginda, erkek
Ogrencilerin zaman yonetimi becerilerinin bir miktar daha iyi oldugu goriilmektedir. Fakat her iki grubun zaman
yonetimi becerileri, ortalamanin altinda kalmistir.

Tablo 5: Cinsiyet Durumlarina Gére Zaman Yonetimi Becerileri

Kiz Erkek One-Way ANOVA
Zaman Yonetimi Envanteri
Ort. Std. Ort. Std. F P

Zaman Planlamasina lliskin 2,8730 | 12744 | 12,7932 13338 | 0,781 0,506
Faktorlerin Toplanmasi
Zaman Tutumlarina iligkin

. . 3,0927 1,2430 3,2643 1,2429 2,873 0,354
Faktérlerin Toplanmasi
Zaman Harcatici Faktorlerin 2,2751 | 1,2395 2,2854 1,2558 | 2,009 0,227
Toplanmasi
GENEL ORTALAMA 2,7469 1,2523 2,7809 1,2775 1,887 0,362

Ogrencilerin zaman ydnetimi becerilerinin mezun olunan lise tiiriine gére farklilik gésterip géstermedigi
analiz edilmis ve analiz sonuglari Tablo 6’da verilmistir. One-Way ANOVA testi sonuglari incelendiginde,
Ogrencilerin zaman yonetimi becerilerinde, zaman planlamasina iliskin ve zaman harcatici faktorlerde mezun
olunan lise tlrlne gore farklilik olmadigi goriilmektedir. Fakat 6grencilerin zaman tutumlarina iliskin faktorler
de mezun olunan lise tirine gore farkhlik oldugu gorilmektedir. Genel ortalamaya bakildiginda ise, 2 nolu
hipotez kabul edilmektedir. Ayrica hem meslek hem de klasik liselerden mezun olan 6grencilerin zaman
yonetimi becerilerinin ortalamalari karsilastirildiginda, klasik liselerden mezun olan 0Ogrencilerin zaman
yonetimi becerilerinin bir miktar daha iyi oldugu goriilmektedir. Fakat her iki grubun zaman yonetimi becerileri,
ortalamanin altinda kalmistir.
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Tablo 6: Mezun Olunan Lise Tlrline Gore Zaman Yonetimi Becerileri

Meslek Lisesi Klasik Lise One-Way ANOVA
Zaman Yonetimi Envanteri
Ort. Std. Ort. Std. F P

Zaman Planlamasina liskin 2,8806 | 1,3183 | 12,8114 | 1,662 | 0,966 0,515
Faktérlerin Toplanmasi
Zaman Tutumlarina fliskin 3,1658 | 12444 | 3,1262 12443 | 1,689 0,407
Faktérlerin Toplanmasi
Zaman Harcatici Faktdrlerin 22714 | 1,2363 2,2861 12604 | 0,660 0,519
Toplanmasi
GENEL ORTALAMA 2,7726 1,2663 2,7412 1,2569 1,105 0,480

Ogrencilerin zaman ydnetimi becerilerinin 6grenim gérdiikleri sinifa gére farkhlik gésterip gdstermedigi
analiz edilmis ve analiz sonuglari Tablo 7’de verilmistir. One-Way ANOVA testi sonuglari incelendiginde,
Ogrencilerin zaman yonetimi becerilerinde, zaman planlamasina iliskin faktorlerde 6grenim gordikleri sinif
durumlarina gore farkhlik olmadigi gorilmektedir. Fakat 6grencilerin zaman tutumlari ve zaman harcatici
faktorler de 6grenim gordikleri sinif durumlarina gore farklilik oldugu goérilmektedir. Genel ortalamaya
bakildiginda ise, 3 nolu hipotez kabul edilmektedir. Ayrica hem birinci hem de ikinci sinif 6grencilerin zaman
yonetimi becerilerinin ortalamalari karsilastirildiginda, birinci sinif 6grencilerinin zaman ydnetimi becerilerinin
bir miktar daha iyi oldugu goriilmektedir. Fakat her iki grubun zaman ydnetimi becerileri, ortalamanin altinda
kalmistir.

Tablo 7: Ogrenim Gordiikleri Sinif Durumuna Gére Zaman Yénetimi Becerileri

Birinci f . ..
--I.I:mCI S'|n|' Ikinci Sinif Ogrencileri One-Way ANOVA
Zaman Yonetimi Envanteri Ogrencileri
Ort. Std. Ort. Std. F P
Zaman Planlamasina lliskin 2,8496 | 1,3275 2,8446 12408 | 0,728 0,597
Faktorlerin Toplanmasi
Zaman Tutumlarina fliskin 3,1459 | 1,2712 | 3,1489 12021 | 1,229 0,581
Faktorlerin Toplanmasi
Zaman Harcatici Faktorlerin 23312 | 1,2786 2,1901 1,1870 | 2,177 0,435
Toplanmasi
GENEL ORTALAMA 2,7756 1,2924 2,7288 1,2099 1,378 0,537
SONUC

Zamani yonetiminin 6neminin anlasilacagi en 6nemli alanlardan biri Universite egitim sirecidir.
Universite egitimi alan 6grenciler bir taraftan derslerine devam ederken diger taraftan derslere iliskin
arastirma yapmak ve bu arastirma sonuglarini diizenlemek, sonuglari bir rapor haline getirmek, yiritilen
derslerin sinavlarina hazirlanmak ve bu sinavlara girmek gibi faaliyetleri yiriitmektedirler. Ogrenciler ayrica bu
gorevlerinin yaninda sinema, tiyatro, muzik, spor gibi sosyal yasamlarina yonelik faaliyetlere de zaman ayirmak
zorundadir. Dolayisiyla bir taraftan egitim ve 6gretim faaliyetlerini ylriten 6grenciler, diger taraftan sosyal
faaliyetlere katilmanin bir sonucu olarak zamani etkin ve verimli kullanmak bir baska deyisle zamani yénetmek
zorunda kalmaktadir (Cagliyan ve Goral, 2009: 175).

Bu cgalismada arastirmaya katilan meslek yiliksekokulu o6grencilerinin zaman yoénetimi becerilerinin
tespitine cahisilmistir. Ayrica 6grencilerin tespit edilen zaman yonetimi becerilerinin, demografik 6zelliklerle
olan farkhlik iliskisi incelenmistir. Elde edilen sonuglar asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

e Ogrencilerin zaman planlamasina yonelik becerilerinin genel ortalamasi 2,8477’dir. Bu rakam
arastirmaya katilan meslek yliksekokulu 6grencilerinin zaman planlamasi konusunda iyi durumda
olmadiklarini gbstermektedir.

e Ogrencilerin zaman tutumlarina yonelik degerlendirmelerinin genel ortalamasi 3,1470’dir. Bu rakam
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arastirmaya katilan meslek ytiksekokulu 6grencilerinin zaman tutumlari konusunda iyi olmasa bile orta
diizeyde olduklarini géstermektedir.

e Ogrencilerin zaman harcatici faktorlerle ilgili degerlendirmelerinin genel ortalamasi 2,2783’dir. Bu
rakam arastirmaya katilan meslek ylksekokulu 6grencilerinin zaman harcatici faktorlerle ilgili iyi
durumda olmadiklarini géstermektedir.

e Ogrencilerin zaman ydnetimi becerilerinde, cinsiyet durumuna gore farkliliklar oldugu belirlenmistir.

e Ogrencilerin zaman yo6netimi becerilerinde, mezun olunan lise tiriine goére farkliliklar oldugu
belirlenmistir.

e Ogrencilerin zaman yonetimi becerilerinde, &grenim goérdikleri sinifa gére farkhiliklar oldugu
belirlenmistir.
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AN OVERVIEW ON THE SOME PHENOTIAZINE DERIVATIVE MOLECULES USED IN ORGANIC
DYE-SENSITIZED SOLAR CELLS
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Abstract
The aim of this review article is to give a short and simple information about photovoltaic performance and
structure of the some phenothiazine (PTZ) dyes used in dye-sensitized solar cells (DSSC). The dye chromophore
is a heart component in the DSSC device to improve the conversion efficiency to electric energy of the solar

cells. It describes the some electrochemical, spectral properties and structure of the phenothiazine dyes used
in dye based-solar cells.
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Introduction
Solar cells, also called photovoltaic cells, is an electronic device used to generate electricity directly from
sunlight. Dye-sensitized solar cells (DSSCs) have attracted alternative to the conventional photovoltaic cell due
to low-cost electricity production from sun light, high power conversion efficiency for solar energy. DSSCs are
promising alternatives to silicon-based photovoltaic tecnologies for solar energy conversion (Maheswari, 2015;
Thomas, 2008).
The typical DSSC is a sandwich structure device consiting of a porous layer of titanium dioxide (TiO2)
nanoparticles having wide band gap suitable for generation of useful voltage, a dye called as sensitizer, an
electrolyte containing a suitable redox couple and a Pt coated counter electrode. The light-to-energy
conversion performance of solar cell depends on the relative energy levels of the semiconductor and molecular
structure of dye. Organic dyes such as triphenylamine, coumarin, indoline, carbazole, squaraine and
phenothiazine used in solar cells are attracted molecules due to the advantages of easier preparation and
purification (Hua,2013;Longo,2003).
In photoelectrochemical cell based on organic dye-sensitized, under the illumination of sunlight, light adsorbed
by sensitizer excites an electron. An electron injects to the conduction band of the semiconductor electrode. By
losing an electron the dye is oxidized. The free electron travels through the layer of TiO2and flow through the
external circuit to arrive at the counter- electrode. The oxidized dye is then reduced by the electron from an
electrolyte ion to get its original state. Thus, the dye is restored to original state by electron donation from
electrolyte containing usually the solution of an organic solvent or ionic liquid solvent containing I3/l redox
system. The rate of electron injection must be faster than the decay of the dye excited state. Also, the rate of
reduction of the the oxidized sensitizer by the electron donor in the electrolyte. The iodide is regenerated by
reduction of triiodide at the counter electrode. Thus circuit is completed and the process can continue without
permanent chemical change. The process leads to direct conversion of sunlight into electricity. The
photocurrent yield depends on the spectral and redox properties of the dye, its excited state lifetimes, the
efficiency of charge injection, the ionic conductivity of the electrolyte and the properties of the semiconductor
electrode to collect and channel the electrons through the external circuit (Longo,2003).
The main parts of dye sensitized solar cell are illustrated schematically in Figure 1.

Dye molecules (sensitizer) Electrolyte
I

\ Transparent Conducting Electrode ‘ ]

I_‘_. Cuuntu' Ellﬁd; ,] A|

Nanostructured wide bandgap malenal

Figure 1: Schematic of the structures of dye-sensitized solar cell ( Jasim, 2011)

Dye-Sensitized Solar Cell Materials

The basic structure of dye-sensitized solar cells consists of semiconductor oxide film, the sensitizer, electrolyte
and a platinum counter electrode. Semiconductor oxide film electrode has nanostructured mesoporous surface
deposited on a glass or a flexible substrate. The dye adsorbed on the surface of the semiconductor acts as the
sensitizer. Electrolyte contains a redox couple. The operating mechanism of the solar cells is shown in Figure 2.
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Dye-sensitized Eletrolyte ‘
TiO:z electrode  Sensitizer redox mediator Pr CE
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Figure 2: Operating mechanism of Dye-sensitized solar cell diagram (Longo,2003)

The operating of DSSC;

1.
2.

3.

Firstly the sensitizer absorbs the photon to get excited.

The excited sensitizer injects an electron into the conduction band of the semiconductor and it gets
oxidized.

Semiconductor film layer collects the excited electron from the conduction band and the electrons
flow from the external load to the counter electrode.

Finally the oxidized dye molecule is reduced by gaining electrons from the electrolyte solution
(Nazeeruddin, 2011).

basic structure of dye-sensitized solar cells;

A support coated with nanostructured mesoporous semiconductor oxide film.

The nanoporous semiconductor film, usually TiO2

Although semiconductor oxides used in dye-sensitized solar cell include TiO2, ZnO, SnO2, Nb20s
etc.(Kong,2007), TiO2 or titanium (IV) oxide becomes the best choice in semiconductor due to some
advantages such as low cost, widely available, biocompatible, cheap, thermally stable, chemically inert
and non-toxic. It is also a common additive in many food, personal care, and other consumer products
used by people (Kong,2007;Weir,2012). TiO: particles which are used as a photoanode to absorb
sunlight for application in dye-sensitized solar cell, particularly in anatase form due to its larger
bandgap to permit significant collection of visible light, is a well-known n-type semiconductor. In a
typical DSSC the particle size of TiO2 anatase is in the range of 10-25 nm with a film thickness of 5-15
um (Gratzel,2013). The semiconductor is responsible for providing the surface for dye adsorption, for
accepting electrons from the excited dye and for conducting them towards the external circuit
(Andrade,2010).

A sensitizer, organic dye

The dye should be present long stability, good adsorption to the semiconductor’s surface, high
solubility in the corresponding solvent and no toxicity (Andrade,2010). The dye should have a broad
absorption spectrum in the visible range in order to capture solar radiation. Dye sensitizers serve as
the solar energy absorber. The sensitizers used in dye based solar cell are divided into two types
according to their structure: organic and inorganic dye. Inorganic dyes contain a transition metal in the
structure. Rutenium-based sensitizer which have high conversion efficiency are the most commonly
used as sensitizer early on and still now the most commonly used sensitizer (Kong,2007). Compared
with metallic organic dyes, metal free organic dyes are inexpensive, easy to synthesize with molar
extinction coefficients, their tunable absorption and electrochemical properties through suitable
structure design. Organic dye anchored to TiO2 surface absorbs the photon to get oxizided state by
losing the its electron. An electron injects to semiconductor. Oxidized organic dye accepts an electron
from the redox couple in the elecytrolyte (Igbal,2013).

The sensitizer is very important component in DSSCs (Wu,2010). The organic dyes generally consist of
electron donor(D) (a molecule that can donates electrons to another compound), electron acceptor(A)
(a molecule that can accept electrons), conjugated spacer(nt) between donor and acceptor, and surface
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anchoring groups. With the electron withdrawing and donating effects of acceptor and the donor
moieties, the absorption of the visible light are red shifted and leads to improving the light harvesting.
Metal free organic dyes with D-A-mt-A structures are reported to exhibit better performance than of D-
nt-A (Basheer,2014).

The sensitizers anchored on the surface of semiconductor film electrode with carboxylate group or
phosphonate group, which enable the electron injection into the conduction band of the
semiconductor. Organic dye was adsorbed on the TiO2 surface. Organic dye is used as a photoanode to
absorb the sunlight. Dye-derived nanocrystalline titania films are photoanode. It is very important the
structure of organic dye for solar cell efficiency. For example; the role of the carboxylate groups
attached to dye is to allow immobilization of dye to the film surface via the formation of bidendate
coordination and ester linkages. The isothiocyanato (—NSC) groups enhance its response the visible
light absorption. Generally, organic dye has the general structure of Donor (D)-m conjugation bridge-
acceptor (A). With the electron withdrawing and donating effects of acceptor and the donor moieties,
the absorption response of the visible light are red-shifted, which improves the light harvesting and
short circuit photocurrent of the solar cell. The conjugation structure of a dye molecule plays
important role for its absorption spectrum to match with the solar emission spectrum (Kong,2007).

An electrolyte

The elctrolyte is one of the key components for dye-sensitized solar cells. Electron injection depends
on the reducing ability of the electrolyte (Nwanya,2011). The electrolyte reduces oxidized dye and
transport holes in the cell. An electrolyte contains a redox mediator. The main redox couple used is
triiodide/iodine. lodide/triiodide-based redox electrolyte has been the most widely used and efficient
electrolyte. Though liquid electrolyte has achieved high efficiency, there are some disadvantages such
as evaporation of electrolyte, health hazards, thermal stability problems, sealing problems. The pores
of the nanocrystalline TiO: film are filled with a liquid electrolyte containing the iodide/triiodide redox
couple in a non-aqueous electrolyte, such as acetonitrile (Ojah, 2013).

A counter electrode

A transparent counter electrode is placed over the nanocrystalline TiO2 and the edges of the cell are
sealed.

Steps of Operating Principle of Dye-Sensitized Solar Cells
Solar energy conversion and storage can be achieved by photo-electrochemical processes (Longo,2003).

1.

When illuminated, light is absorbed by the dye adsorbed on the surface of the TiO; transparent film. It
leads to the excited sensitizer (S*).

S: Sensitizer (dye)
@ Stadsorbed) + hu = 5*(adsorbed) ho: Sun Light
S*: Excited Sensitizer

Excited sensitizer transfers an electron within a short time into the conduction band of the
semiconductor, TiO2. This leads to an effective charge separation (S*).

S": Excited sensitizer
@ S*(adsorbed) =57 (adsorbed)+€ (injected e’: Electron,
S*: Oxidized State

The injected electron flows through the semiconductor network to arrive at the back contact and then
through the external load to the counter electrode to reduce the redox mediator. The oxidized
sensitizer (S*) is regenerated by accepting electrons from the iodide ion. The triiodide redox mediator
diffuses towards the counter electrode and is reduced to iodide.

@26'(cathode) + '3 = 3 I'(cathode)

This completes the circuit.
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@ S* (adsorbed) + 321> Stadsorbed) + 1/2 I3
Some undesirable reactions are the recombination of the injected electrons either with oxidized
sensitizer,

@ S* (adsorbed) + € (1i02) —> S(adsorbed)

or with the oxidized redox couple at the TiO2 surface (Nazeeruddin,2011).

@ I'3 + 2€" (rio2) = 3 I'(anode)

Some Phenothiazine Derivative Dyes Used in Dye-Based Solar Cells

Phenothiazine (PTZ) are a molecule with electron-rich nitrogen and sulfur heteroatoms in the central ring in a
heterocyclic structure with high electron-donating ability (Scheme 1). PTZ is even better donor than
triphenylamine, tetrahydroquinoline, carbazole and iminobenzyles. The electron rich nature of a phenothiazine
makes it a good electron donor during a photo-excited charge transfer transition. Phenothiazine ring with
nonplanar with a butterfly conformation in the ground state can sufficiently inhibit molecular aggregation and
the formation of intermolecular excimers. The structural features of a phenothiazine dye make it a promising
type of sensitizer for DSSC applications. Phenothiazine is a potential hole transport semiconductor in organic
devices (Wu,2010;Chang,2012;Dai,2015;Hua,2013).

H

N

S

Scheme 1: Molecular Structure of phenothiazine

Usually, N-substituted simple phenothiazines are colorless and can not absorb visible light. However, further
introduction of electron withdrawing groups into aromatic rings in phenothiazines can induce shift of the
absorption band into the visible light region. It has been reported that phenothiazine-based dyes with a directly
connected anchoring group showed higher visible light harvesting efficiencies in dye-sensitized solar cells than
typical donor-acceptor type dyes with additional m-conjugated bridges (Lee,2012).

Phenothiazine for dye based-dyes are promising organic sensitizer for DSSCs because of their excellent
photoresponse in the visible region.

Igbal et al. have synthesized some novel phenothiazine chromophores with different alkoxy chain lengths and
increased conjugation the following (Scheme 2 and Scheme 3). The main aims of modifications of these
phenothiazines were made for the enhancement of the light harvesting capabilities and reduction of
aggregation. It has been reported that alkoxy groups besides electron donating also reduce aggregation of dyes
in TiO2 films. Aromatic rings do not only increase the light harvesting capacity but also reduce surface
aggregation. As known, phenothiazine is a strong electron donor. Cynoacrilic acid is a electron acceptor group
linked to phenothiazine molecule. The UV spectra of the phenothiazine dyes in solvent mixture exhibit two
distict bands, one at 306-324 nm which correspond to -t transition and the other at 420-459 nm which
assign to an intramolecular charge transfer (ICT) between the central phenothiazine and the cynoacetic acid.
The average band gap value of dyes is 2.50 eV. The requirement for appropriate electron injection from the
excited state to the conduction band of titanium dioxide is 0.2 eV. Photovoltaic performance of these dyes 4.53,
4.79 and 4.54%, respectively.
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Scheme 2: Structures of molecules synthesized by Igbal et al.

Also they have synthesized bilateral phenothiazine molecule following. This dye exhibits a maximum efficiency

of 5.73%. The band gap value calculated cylic voltammetry measurement is 2.37 eV. (Igbal,2013).
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Scheme 3: Structure of molecule synthesized by Igbal et al.

Dai et al. have synthesized a new di-anchoring organic dye based on phenothiazine featuring A-D-m-D-A
(acceptor-donor-ni-linker-donor-acceptor) configuration with fluorene as the mn linker (Scheme 4).
Phenothiazine di-anchoring dye contains N-octylphenothiazine as the donor, cyanoacetic acid as the acceptor.
The hydrophobic alkyl chains on the fluorene moiety can not only improve the solubility, but also reduce dye
aggregation and effectively suppress the charge recombination. The adsorption in shorter wavelengths ranging
from 280-380 nm is from aromatic m-t" electronic transitions of the phenothiazine unit. The absorption in
longer wavelengths in the range of 380-550 nm is attributed to the intramolecular charge from the donor to
the acceptor, which provides efficient charge separation in the excited state. DP-2 with two thiophene groups
displayed one more absorption band compared with other dye molecule. These molecules exhibit a red shift of
the absorption spectrum and high overall power conversion efficiency of 5.87% and 5.70% (Dai,2015).

NC,

HoOC

[ PHENOTHIAZINE ]

NC

HOOC

Scheme 4: Structures of molecules synthesized by Dail et al.
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Chang et al. have prepared phenothiazine dye containing cyanoacrylate group attached to one side of the dye,
acting as an electron acceptor following (Scheme 5). The nitrogen atom of compound is substituted by two
kinds of linear chains. The dye synthesized by Chang at al. exhibit broad absorption in the range of 250-600 nm.
The short wavelength region at 250-330 nm is attributed to localized m-n" and n-rt" transitions, while the long
wavelength region in the range of 459-496 nm is derived from intramolecular charge-transfer transitions (ICT).
The intensity of UV transition increases with the number of phenothiazine units. The conversion efficiency of
dye is 7.38% (Chang,2012).

HOOC ENOTHIAZINE

. . ; EIENOTHIAZINE

Scheme 5. Structure of molecule synthesued by Chang et al.

Hung et al. have designed a series of new phenothiazine-based dyes including various m spacers (thiophene
derivatives) following (Scheme 6). These dyes exhibited broader spectral response ranges and higher
absorptivity. UV/Vis absorption spectra of this phenothiazine’s dyes show two distinct bands. The band located
at a shorter wavelength is attributed to an aromatic m-nt" transition, and the band at a longer wavelength is
assign to an intramolecular donor—>acceptor charge transfer transition. These dyes could be used as the
sensitizers for high performance DSSCs (4.91% , 5.53%, 7.31%, recpectively) (Hung,2014).

NC

s /NC

Scheme 6: Structures of molecules synthesized by Hung et al.
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Kim et al. have investigated the effect of N-substitution and ethylthio substitution on the performance of
phenothiazine donors in dye-sensitized solar cells (Scheme7). N-substituents are added to the phenothiazine to
suppress dye aggregation and an ethylthiol is added as an additional donor function. Hydrophobic ethylthiol
groups are expected to suppress electron recombination between electrons injected on the TiO2 surface and I3
ions in the electrolyte. An aliphatic butyl chain or an aromatic methoxyphenyl ring is also introduced on the N

atom of the PTZ chromophore for the same purpose.
CHy

o e H3C

(cn-@ cH,
N S N S(
NC NC
L orr s SO OO
SO0 o0, S TR
T2-1 SH-1

SH-2 SH-3

H3C

Scheme 7: Structure of molecule synthesized by Kim et al.

A butyl chain or methoxyphenyl ring is introduced on the phenothiazine moiety to improve its solubility and
electron density. Addition of N-methoxyphenyl rings resulted in more planar structures of the PTZ moieties
that led to red-schifted absorption maxima by 20 nm compared with those of the dyes with N-butyl chains. The
ethylthio unit also red shifted Amax by 16 nm compared with the corresponding structure without ethylthiol due
to the extension of electron delocalization over the whole molecule. The band gap values are 2.26 eV, 2.18 eV,
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2.17 eV, 2.12 eV for 1, 2, 3, 4 molecules of phenothiazine, respectively. The best overall conversion efficiency
showed molecule 1 (6.02%) (Kim,2013).

Wang and co-workers have reported influence of the terminal electron donor in D-D-1t-A phenothiazine dyes
for dye-sensitized solar cells (Scheme 8). Studies have demonstrated that the performance of DSSCs strongly
depends on the nature of sensitizers. On general, organic sensitizers are constituted with the donor-n-acceptor
(D-m-A) configuration. This push-pull structure can induce an efficient intramolecular charge transfer (ICT) from
the donor to the acceptor.

Scheme 8: Structures of molecules synthesized by Wang et al.

The excellent photoelectric function of the carbazole unit makes it a promising type of terminal electron donor
for PTZ dyes. Electrochemical data are 2.24, 2.28, 2.36 eV for WR8, WR9, WR10, respectively. The HOMO levels
of these dyes are more positive than 1"/I3” redox couples and LUMO levels of these dyes are much more
negative than the conduction band of the TiO2 level. WR8 shows the best overall conversion efficiency of 7.13%
(Wang,2014).

Bae et al. have synthesized unsymmetrical squarine near-infrared (NIR) sensitizer with m-bridge unit, based on
the donor-m-squarine core-acceptor structural motif for dye-sensitized solar cells (Scheme 9). Squaraines have
received much attention as photosensitizers due to their sensitizing abilities in the NIR region, extremely high
molar absorption coefficient for DSSSCs. Recently, use of extended aromatic or heterocyclic units has allowed
us to red-shifted the absorption maxima of the squaraine dye to the longer wavelength region. By the
introduction of m-bridge groups, such as phenyl, thienyl and pyrole groups between the donor and acceptor
groups in the squaraine dyes, the moiety has been shown to lead to a red shift in the absorption
maximum(Bae,2015).

Scheme 9: Structure of molecule synthesized by Bae et al.

Other some phenothiazin molecules and their photovoltaic performance are shown following (Hua,2013;
Dai,2015; Kim,2012; Zang,2014).

H Overall conversion efficiency: 6.71%
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Overall conversion efficiency: 5.70%
COOH

Overall conversion efficiency: 5.16%
NC

N\

COOH

D-PTZ-A
Overall conversion efficiency: 4.6%

PTZ3

Overall conversion efficiency: 4.56%
COOH

Overall conversion efficiency: 3.26%
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MESLEK YUKSEKOKULLARINDA KALITE: MEVCUT DURUM, SORUNLAR VE COZUM
ONERILERI

Hiiseyin CEYLAN?, Muhammed Ali ERBIR?

OZET

77 milyonluk bir niifusa sahip Turkiye, 2023 yilinda Diinyanin en buyik ilk 10 ekonomisinden biri olmayi
hedeflemektedir. Tiirkiye’de her yil 1 milyondan daha fazla kisi isglicline katiliyor. Bu durum ¢ok biiyik bir
kitlenin egitimden, 6zellikle mesleki ve teknik egitimden gecirilmesi geregini ortaya ¢ikariyor. Egitime olan
bu talebi karsilama ihtiyaci ¢cogunlukla kalite problemlerini beraberinde getiriyor. Halbuki rekabetin hizla
arttigi glinimiizde, tlkeler icin katma degeri ve karlihgi yliksek trtinlerin iretimi hayati bir 6Gneme sahiptir.
Katma degeri ylksek, ileri teknoloji Urlnlerinin Gretimi daha nitelikli, daha donaniml insan glcini
gerektiriyor. Bu durum egitimde niteligin, kalitenin sorgulanmasini zorunlu kiliyor.

Bu calismada Tiirkiye’de sayilari 955’e ulasan ve yaklasik 1.750.000 kisinin egitim gordugi Meslek
Yiksekokullarinda (MYO) verilen egitimin sorunlar tartisilacaktir. Bu amacla 0Oncelikle meslek
yuksekokullarinin mevcut durumu incelenecektir. Daha sonra bu kurumlarda verilen egitimin kalitesini
etkileyen sorunlar siralanacak ve her bir sorun igin ¢6zim 6nerileri sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Meslek Yiksekokulu; Mesleki ve Teknik Egitim; Kalite.
QUALITY IN VOCATIONAL SCHOOL: CURRENT SITUATION, PROBLEMS AND SUGGESTED SOLUTIONS

ABSTRACT

Turkey as a country with a population of 77 million, aims to be one of the top 10 economy of the World.
Every year, more than 1 million people are added to labor force in Turkey. This results the need of
education, especially vocational and technical education of a large group of people. This necessity to meet
the demand of the education brings many quality problems in its wake. However, nowadays the
competition increases rapidly. Therefore manufacturing high added value and profitable products has a
vital importance. Manufacturing of the high-tech products which have high added value requires much
more equipped manpower. This situation obliges questioning the quality of education.

The number of Vocational Schools in Turkey is reaching 955 and the number of students studying within
them is approximately 1,750,000. In this article, problems of education in these Vocational Schools are
discussed. For this purpose, firstly, the current situation of Vocational Schools is analyzed. Then, the
problems affecting the education quality of these institutions are listed and then solution proposals are
offered for each problem.

Keywords: Vocational School; Vocational and Technical Education; Quality.
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1. Giris ve Amag

Meslek Yiuksekokullari, belirli mesleklere yonelik nitelikli insan glicu yetistirmeyi amaglayan, iki yillik
egitim-6gretim sirdlren, 6n lisans derecesi veren ylksekogretim kurumlaridir[1,2]. Bu okullardan mezun
olma hakki kazanan o&grencilere, Tekniker veya Meslek Elemani unvani verilir. Meslek yiiksekokulu
mezunlari, mithendis veya uzmanlar ile isciler arasinda nitelikli ara insan giiciinii olustururlar. Uretim veya
hizmet sektorlerinin temel elemanlaridir. Mihendis veya uzmanlarin projelerini uygulayarak tretimi veya
hizmeti gerceklestiren elemanlardir. Meslek Yiksekokullari, bu siirecte ihtiya¢g duyulan nitelikli ara
elemanlari yetistiren en 6nemli kurumlardir.

Meslek yiksekokullarinin temel hedefi, belli mesleklere yonelik olarak sanayinin ve hizmet
sektortniin ihtiyaci olan nitelikli ara insan glicliniin vyetistiriimesidir. Bununla birlikte meslek
yuksekokullarinin, bilimsel arastirmalar yoluyla bilgi Gretme, bilgiyi topluma yayma, bilgiyi Uriine ve
teknolojiye doéniistirme gibi amaglari da bulunmaktadir[3]. Turkiye’de Meslek Yiksekokullarinin
yayginlastirilmasinin temel nedeni; yukarida ifade edilen amaglardan daha ziyade, Universite kapilarinda
bekleyen buyik yiginlari eritmektir. Hal bdyle olunca, bu okullarda verilen egitimin kalitesi strekli olarak
tartisilir olmustur([4,5].

Teknolojinin hizla gelistigi, tretim sistemlerinin karmasiklastigl gliniimizde egitimin yeri ve 6nemi
yadsinamaz. Nitelikli insan giiciiniin, Ulkelerin rekabet gicliniin artirlmasinda 6zel bir énemi vardir[6].
Tirkiye’de buyiyen ekonominin nitelikli isglicline talebi her gegen giin artmaktadir. Meslek Yuksekokullari,
bu siiregte ihtiya¢ duyulan nitelikli ara elemanlari yetistiren en 6nemli kurumlardir. Mesleki teknik egitimin
ve meslek yiksekokullarinin sorunlarinin ¢oézilmesi, egitim-istihdam iliskisinin giiclendirilmesi; Ttrkiye’nin
Dinyanin en bilyik on ekonomisinden birisi olma hedefine ulasma noktasinda yapmasi gereken énemli
odevlerinden birisidir. Bu nedenle, bu ¢alismada Turk yiksekogretim sisteminin yaklasik %30’una olusturan,
215 farkli alanda 1,7 milyon 6grenciye hizmet veren meslek yliksekokullarinin sorunlari incelenmis, bu
sorunlara ¢6zUm Gnerileri sunulmustur[6, 7].

2. Meslek Yiiksekokullarinin Tarihgesi

Tirkiye’de ilk mesleki ve teknik egitim 1911 yilinda "Kondiiktor Fen Mektebi" adiyla bir okulun
kurulmasiyla baslamistir. 1922 yilinda bu okulun adi "Nafia Fen Mektebi" olarak degistirilmis ve 6grenim
suresi ortaokuldan sonra iki yil olarak tespit edilmistir[8]. Cumhuriyet donemine gegcis ile birlikte, Gretimde
calisacak olan ara insan giiciinii yetistirmek amaciyla Milli Egitim Bakanligi(MEB)'na baglh Ciraklik Okullari,
Aksam Sanat Okullar, Gezici ve Gegici Kurslar, Orta Meslek Okullari, Tekniker Okullari ve Miihendis
okullan agiimistir[3, 5]. Turkiye'de ilk planl ve dizenli teknikerlik egitimi MEB biinyesinde 1953 yilinda
baslamistir. 1965 yilinda biri Ankara'da digeri istanbul'da olmak iizere iki adet Tekniker Yiiksekokulu
O0grenime acilmistir. MEB, 1969 yilinda Tekniker okullarini, 1971 yilinda ise Tekniker Yiiksekokullari
kapatmis; 1974-1975 dgrenim yilindan itibaren MEB Orgiin Yiksekdgretim Genel Mudurliigii-Yaygin Egitim
Kurumu (YAY-KUR) Dairesi Baskanhgi’'na bagh olarak "Meslek Yuksekokullari" adiyla yeniden 6gretime
acmistir. 1981 yilinda cikarilan 2547 sayih Yuksekogretim Kanunu ile tiim yiksekdgretim kurumlarinin
Yiiksekégretim Kurulu (YOK) catisi altinda toplanmasi 6ngoriilmis; bu kanun geregi Meslek Yiksekokullari
1982 yilinda liniversitelere baglanmistir[1].

3. Meslek Yiiksekokullarinin Mevcut Durumu

Turkiye’de 13’0 Universitelere, birisi Emniyet Genel Midurltugiline, birisi ise Turk Silahli Kuvvetlerine
bagh olmak Uzere 15 gesit (Tablo-1) [5,9]; halen 800G aktif olmak Uzere 955 meslek yiksekokulu
bulunmaktadir[6,7]. Bunlarin da yaklasik %90’1 devlet Universiteleri blinyesinde faaliyet gostermektedir
(Tablo-2). Bu okullarda 215 farkli program tiiri olmak tizere 7 bin 454 programda egitim verilmektedir[6].
Acik 6gretim On lisans programlari da dahil edildiginde bu okullarda yaklasik 1,75 milyon 6grenci egitim
almaktadir (Tablo-3). Meslek ylksekokullarinda okuyan 6grenciler, tim Turk yiksek 6gretiminde okuyan
ogrencilerin yaklasik ylizde 30’una karsilik gelmektedir. Yani bitiin yiksek 6gretim sisteminin ylzde 30’unu
mesleki ve teknik egitim olusturmaktadir[6]. Bu biyuklige erismis MYO vyapisinin nitelik olarak da
kendisinden beklenen fonksiyonlari yerine getirmesi hayati bir 6neme sahiptir.
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Tablo 1: Meslek Yuksekokulu Cesitleri [5, 9].

1 | Meslek Yiksekokulu (MYO)
Teknik Bilimler MYO

Sosyal Bilimler MYO

Saglik Bilimleri MYO

Saglik Hizmetleri MYO

Adalet MYO

Uzaktan Egitim MYO

Turizm ve Otelcilik MYO

Tapu ve Kadastro MYO
Ormancilik MYO

isletmecilik MYO

Denizcilik MYO

Engelliler Entegre MYO ( 2 yillik program)
Polis Meslek Yuksekokullari
Astsubay Meslek Yiiksekokullari

O |N[OUL|_W|N

=
o

[y
[y

[any
N

[any
w

=
o

[Eny
(%2}

Tablo 2: Meslek Yuksekokulu Sayilari[7].

Devlet Universiteleri | Vakif Universiteleri

Vakif MYO

TOPLAM

854

93

8

955

Tablo 3: Meslek Yiiksekokullarindaki Ogrenci Sayilari[7].

Devlet Universiteleri | Vakif Universiteleri | Vakif MYO | TOPLAM
Birinci ('jgretim 489.749 43.704 7.154 540.607
ikinci Ogretim 239.134 13.075 1.579 253.788
Acik Ogretim 935,750 | - | 935.750
Uzaktan Ogretim 18.411 639 938 19.988
Toplam 1.683.044 57.418 9.671 1.750.133

MYOQO'lara 6grenci yerlestirme sinavhi ve sinavsiz olmak Ulzere iki farkh sekilde olmaktadir. Bu
programlara oncelikle ilgili alandan mezun olmus mesleki ve teknik ortadgretim mezunlari sinavsiz
yerlestirilmektedir (4702 sayili yasayla mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarina sinavsiz giris hakki
verilmistir.) [10]. Bu yerlestirmeden sonra bos kalan kontenjanlara ise Genel Lise mezunlari Yuksekogretim
Gegis Sinavi (YGS) ile yerlesebilmektedir. Yillara gore Turkiye’de MYOQ’lardaki 6grenci kontenjanlari ve
Sinavli/Sinavsiz yerlestirme dagilimi Tablo-4’de verilmistir [4,11]. Bu tablodan da anlasilacagi lzere
MYOQ'lara yerlesen 6grencilerin yaklasik yarisi sinavla yerlesirken, diger yarisi ise sinavsiz bir sekilde
yerlesmektedir. Bu durum, pek c¢ok programda homojen bir 6grenci dagiliminin olusmasini
engellemektedir. Bir kisim 6grenciler ilgili mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan geldigi icin belirli
bir diizeyde pratik bilgiye sahipken, diger bir grup o meslekle daha heniiz tanismaktadirlar. Buna karsin, diz
liseden sinavla gelen 6grenciler ise akademik altyapi olarak sinavsiz yerlesen 6grencilere gore daha iyi
durumdadirlar. Ayrica bugiinkii meslek lisesi “diisiik bagarili 6grenciler”, “diisiik kalitede egitim”, “diigiik
statili isler”, “liniversite yolu kapali” imajlarini icermektedir. Bu durum, nitelikli 6grencilerin bu okullara
olan talebini kirmaktadir. Daha az nitelikli 6grencilerin tercih ettigi bu okul 6grencilerinin sinavsiz bir sekilde
MYOQ’lara yerlesmeleri otomatik olarak MYO’lardaki dgrenci profilini de olumsuz etkilemektedir. Ogrenci
profilinin, 6gretim elemani profiliyle beraber egitimin kalitesini belirleyen en 6nemli unsurlar oldugu
dikkate alindiginda, bu durum Uzerinde dusiinilmesi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir
[12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22, 23].

Tablo 4: Yillara Gére MYQ’lardaki Ogrenci Kontenjanlari ve Yerlestirme Dagilimi[4, 11].

. Yerlesen . 0
Yillar | Kontenjan Snavers VGS Toplam Sinavsiz Yerlesenlerin Orani (%)
2011 | 227.248 | 143.898 | 108.569 | 252.467 %57,0
2012 | 316.181 | 153.657 | 130.698 | 284.355 %54,0
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2013 | 359.628 | 154.510 | 132.112 | 286.622 %53,9
2014 | 364.735 | 173.113 | 163.294 | 336.407 %51,5

Cok farkli tirde MYO’larin olmasi, bu okullarda g¢ok farkli alanlarda egitim yapilmasi ve 6grenci
profillerinin birbirlerinden ¢ok farkh olmasi gibi unsurlardan dolayi;; MYO’lar konusunda genelleme yapmak
cok dogru olmayabilir. Ornegin devlet tiniversitelerine bagl MYQ'lar ile Vakif tniversitelerine bagh MYO’lar
hakkinda degerlendirme farkh olabilir; keza Saghk Hizmetleri MYQ’lari ile Denizcilik MYO'’larin nitelikleri
digerlerinden farkhlik arz edebilir. Ayrica egitim tdrleri itibariyle (6rnegin 6rgin-uzaktan) MYQ’larin
degerlendiriimesinde genellestirme yapmak dogru sonuglar vermeyebilir. Hatta ayni devlet lniversitelerine
bagh farkhh MYO’lar arasinda da kalite ve basari agisindan farkliliklar s6z konusudur ve bu genel
degerlendirmeyi zorlastinir[23]. Tim bu gerekgelerle; bu ¢alismada ozellikle Kirikkale MYO’da faaliyet
gosteren teknik programlardan hareketle bazi degerlendirmeler yapilacak, MYO’larinda yasanan sikintilar
ortaya konulacak ve sorunlarin ¢ézimiine déniik ¢ézim 6nerileri sunulacaktir.

4. Meslek Yiiksekokullarda Sorunlar ve C6ziim Onerileri

MYOQO'’lardan beklenen nitelikli ara eleman vasfina sahip eleman yetistirme hedefine tam olarak
ulasilamamasinin nedenleri;
Gelen 6grencilerin teknik alt yapisi,
Gelen 6grencilerin sosyal alt yapisi,
Akademik personel eksikligi ve personelin egitim kalitesi konusunda imitsizlige diismeleri,
MYO’larla sanayi isbirliginin ileri derecede zayif olmasi,
MYQ'lardaki 6lcme mekanizmasinin verimsiz olmasi,
MYO 6grencileri arasinda sadece diploma almayi hedefleyen bir kitlenin olmasi,
MYQ’lardaki teknolojik arag gereg¢ ve donanim eksikligi
olarak tasnif edilebilir. Bu sebepler ve bunlari bertaraf edecek ¢oziimler asagida detaylandiriimistir.

ANENENENENENEN

4.1 Gelen Ogrencilerin Teknik Alt Yapisi

Meslek liselerine uygulanmaya baglayan negatif katsayr uygulamasindan sonra teknik bilimlere
kapasiteli 6grenciler hem kendi hem de cevrelerinin yonlendirmeleriyle istedikleri fakiltelere gidebilmek
icin meslek liselerini tercih etmediler. Bunun yerine Fen liseleri, Ogretmen liseleri, Anadolu liseleri, Siiper
liseler ve hatta diz liseler tercih edilir duruma geldi. Meslek liseleri ise sadece diger liselere gidemeyen
analitik dlstince ve hesaplama konusunda kendilerini ¢ok zayif ve isteksiz hisseden 6grencilerin gittigi okul
durumuna geldi. Bu durumdaki 6grencilerin meslek liselerinde zaten g¢ok zayif olan hesaplama, analiz ve
tasarim yapma gibi kabiliyetleri gelisme imkani bulamamis, yalnizca el becerileri ve gordiigiinii tekrar etme
ozellikleri gelisme firsati bulabilmistir.

iste iginde bulundugumuz zaman itibariyle MYO 6grencileri bu katsayr uygulamasiyla baslayan
uygulamanin kurbanlari goriinimindedir. Teknik alt yapilari, analitik kabiliyetleri, dislinme ve ¢6zim
Uretme yetenekleri, bir Universite ortamina intibak etmeye kifayetsiz kalmaktadir. Su an itibariyle
MYOQ'larda verilmeye calisilan teknik derslerde kullanilmasi gereken Matematik, Fizik gibi temel konulara
hakimiyetleri, dersleri zayif olan bir ilk6gretim 6grencisi seviyesindedir[12,13].

Bu durumun bertaraf edilmesi i¢in ya MYQO’lara gelmesi beklenen 6grenci kitlesinin temel bilimler ve
analitik distinme kabiliyetlerinin gelistirilmesi ya da bunlara kabil goriinmeyen genclerimiz MYQ’lara
gelmek yerine dogrudan basari ile icra edebilecekleri meslege sevk edilmeliler.

4.2 Gelen Ggrencilerin Sosyal Durumu

MYQ’lara egitim icin gelen 6grencilerin ekseriyetinde ezilmislik, Gmitsizlik, cesaretsizlik, anne-baba
baskisi gibi sosyal problemlerden bir kismi mevcuttur. Bilhassa sinavsiz gegisten sonra MYQ’lara biyik bir
oranda meslek liseli 6grencilerin gelmeye baslamasi ile bu hal iyice siddetlenmistir. Fakiltelere girememis
olmanin vermis oldugu eziklik basli basina hem 6grenciyi kendi kendine bir basarisizlik psikolojisine, hem de
cevrenin bakis acisi onu bir ise yaramazlik duygusuna itmektedir. Zira Turkiye’de su an itibariyle pek ¢ok
insanin nazarinda MYQ’lar ancak faklltelere girememis, basarisiz ve kabiliyetsiz 6grencilerin glizergahidir.
Bu psikolojik iklim altinda, gonilsiiz ve Gmitsiz olan MYO talebelerinden basari ve kalite beklenemez.

MYQ’larin egitim kalitesini fevkalade olumsuz etkileyen bu sebebin bertaraf edilmesi icin bir adim
atilmis ve katsayi engeli kaldirilarak meslek liselerine her kabiliyette 6grencinin gidebilmesinin, dolayisiyla
MYQ'lara da her Liseden 6grenci gelebilmesinin 6ni agilmistir.
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Ancak 6grencilerin psikolojisinin diizelmesi, Gmit, istiyak icerisinde egitim siirecini icra edebilmeleri,
surekli kendilerine deger katma gayreti icinde galismalari i¢in sadece 6grencileri degistirmeye g¢alismak;
kokleri susuz kalan bir agacin kuruyan dallar ilaglayarak kurtarmaya ¢alismak kabilinden olacaktir. Zira
ogrencinin psikolojisi, bulundugu okul ve egitimcilerin psikolojisi ile, aile efradinin psikolojisi ile ve yasadigl
milletin psikolojisi ile dogrudan irtibatlidir.

Ogrencilerin psikolojisinin diizelmesi icin egitimcilerin ve velilerin,

V' dgrencilerden Uimitli olmasi,
v' genclere gelecegin varisleri olarak bakmasi,
v'onlari hirsla neticeye sevk etmek yerine, gayretli bir sekilde galismaya sevk etmesi,
v' beklenmedik durumlarla karsilastiklarinda onlari teselli etmesi
gerekmektedir.

4.3 Akademik Personel Eksikligi ve Personelin Egitim Kalitesi Konusunda Umitsizlige Diismeleri

MYOQ'larda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin, fakiltelere nispeten ¢ok ylksek olmasi
MYO egitim kalitesini diisiiren 6nemli etkenlerden birisidir. Ogretim elemanin égrencilerle birebir vakit
gecirememesi, onlari teknik ve sosyal konularda yonlendirmeye vakit bulamamasi, birebir deneysel veya
teorik ¢alismalarin takibinin yapilamamasinin en biyik engeli sayica 6gretim elemani azligidir[14].

Ogretim elemani basina yiiksek dgrenci sayisi diismesi unsuruna, bir de liniversite sinavinda diisiik
puanlar almig 6grencilerle muhatap oldugunu disiinmesi, bu 6grencilerin puanlarinin distkligu ile beraber
Umitsizlik, kendine glivensizlik ve haylazlik dizeyinin yiksek goérinmesi MYQ’larda faaliyet gosteren
Ogretim elemanlarinin sevklerini fevkalade zedelemektedir.

Bu engelin asilabilmesi icin,

v' Altyapisi yetersiz, 6zellikle beldelerde veya kiiciik ilcelerde faaliyet gdsteren MYO'’larin
kapatilmasi, buradaki akademik personelin diger MYO'lara kaydiriimasi,

v" Sanayinin veya hizmet sektériiniin talep etmedigi, istihdam imkani bulunmayan bélim veya
programlarin kapatilmasi; ihtiya¢ olan alanlarda, yeni bolim veya programlarin, gerekli
teknik ve akademik personel altyapisi olusturulduktan sonra agilmasi,

v' Halihazirda faaliyet gosteren okullarin akademik personel eksikliklerinin giderilmesi ve
teknik altyapilarinin gliglendirilmesi,

gerekmektedir. Zira mezun edecegi 6grencilerin is bulmakta zorlanacaklarini bilmesi bir Ogretim Elemani
icin fevkalade istiyak kirici bir sebeptir. Ancak mezun edecegi 6grencilere toplumun ihtiyag duydugunu
bilmesi hem Ogretim Elemanini hem de 6grencileri motive eden bir durumdur.

4.4 MYOQ’larla Sanayi isbirliginin Ciddi Derecede Zayif Olmasi

MYO mezunu 6grencilerinin ifa etmeleri beklenen vazife dislinildigliinde sanayide en ¢ok ihtiyag
duyulan vasfa sahip eleman olmalarina karsin, an itibariyle staj yapacak kurum ve kurulus dahi bulmakta
zorlanmaktadirlar[24].

Bu durum arastirildiginda tim kamu veya 6zel kurum ve kuruluslar, kendilerini hakh gorerek, stajyer
ogrencilere ihtiyag duymadiklarini, mezun olan 6grencilerin yetersizliklerle dolu olduklarini beyan
etmektedirler. Zira MYO egitim sirecinde egitim kurumu veya personeli, egittigi 6grencinin ¢alisma ihtimali
olan kurum, kurulus veya sanayi ile is ve fikir birligi yapma hususunda gok eksiktir.

Bahsi gecen is ve fikir birliginin saglanmasi, egitim silirecinde lazim olan personelin yetistiriimesi
amacinin 6nemsenmesi, “béyle gelmis-boyle gider” mantigindan vazgecilerek, egitim personelinin ve
isverenlerin beraberce egitim sistemini dizayn etmesi ile bu sorun ¢oziilebilecektir.

Bu is ve fikir birliginin saglanmasi teknik olarak 6grencilerin kapasitelerini gelistirecegi gibi, aldiklar
egitimin kendilerini isverene yakinlastirdigini goriip hissetmelerini saglayacak ve onlari da motive edecektir.
Ogrendiklerinin dogrudan kendilerine mesleki deger ilave ettigini gérecekler, egitim sistemine, kurumuna
ve egitim personeline olan itibar ve giivenleri artacak, daha ziyade sevk ve gayretle egitim siirecini en
istifadeli sekilde gecirmek ve derhal is hayatina baslamak arzusunu doguracaktir.

4.5 MYO’lardaki Olgme Mekanizmasinin Verimsiz Olmasi

Olgme mekanizmasinin eksikligi sadece MYO’lara has bir durum degildir. Bircok egitim kurumunda
benzer eksiklikler mevcuttur. Universitelerdeki dlcme mekanizmasi yillardir, aynidir. Bu alanda hicbir
¢alisma s6z konusu da olmamaktadir.
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Halbuki 6grenciyi yonlendiren en biiyiik amil sinavdir, yani nottur. Ogrencinin yegane hedefi yiiksek
ya da yeterli not almaya galismaktir. Bunun igin elinden gelen tim gayreti gosterip, haricindeki is ve
sorumluluklari ise israf olarak hissetmektedirler.

Oyle ise 8lgme mekanizmasi 6yle dizayn edilmelidir ki:

v' Dénemde sadece iki sinav yapilarak 2 defa ders ¢alistirmak yerine siirekli ders ¢alismalari ve
derse devamlari saglanmalidir,

v' Klise ve demode sorular sormak yerine, sinavlarda égrencinin ne égrenmesi gerekiyorsa
onlar sorulmahdir,

v' Degerlendirme sadece yazil sekilde degil, uygulamalar da degerlendirilmeye alinmalidir,

v' Az sayida sinav yapilarak bir sinavda her seye karar vermek, 6grenciyi basarili veya basarisiz
ilan etmek yerine; ¢ok sayida sinav veya degerlendirme yapilarak, hem 6grencinin stresini
azaltmak, hem telafi imkani saglamak, hem de planli ve yipratici olmayan bir tarzda ¢alisma
aliskanhgi kazandiriimalidir.

4.6 MYO Ogrencileri Arasinda Sadece Diploma Almayi Hedefleyen Bir Kitlenin Olmasi

Bazi kurum ve kuruluslarda ayni vazifeyi ifa eden iki kisiden, MYO diplomasina sahip olan birinin,
diger arkadasina gore daha az verimli olsa dahi fazla maas aliyor olmasi durumu; MYQ’lara kaliteli egitime
sekte vuran bir 6grenci kitlesi sunmaktadir. Bu grup 6grenciler

v Halen bir isyerinde ¢alisiyor olmalarina,

v' MYO mezunu olmak isini daha iyi yapmalarina destek vermeyecek olmasina,

v' Hatta MYO egitiminin onlarin isyerlerindeki gérevlerini aksatmasina neden olmasina,
ragmen, MYQ’lara gelip sadece diploma alarak maas zammi hedeflemektedirler. Bu durumdaki 6grenciler,
MYOQ'larda verilmek istenen degerlerden higbirisine misteri olmayip, asgari yeter puan ile de olsa, sadece
diplomayi almak igin okula kayit yaptirmaktadirlar. Bu durumu da bizzat kendileri defalarca 6gretim
elemanlarina arz ederek,

¥v"mezuniyet sonrasi mezun olduklari bélime ait islerde galismayacaklarini,

v" bunun i¢in meslegi 6grenmeye ihtiyaglarinin olmadigini,

v'  sadece diploma almalarinin yeterli olacagini,

v' dgretim elemanlarinin kendilerinden fazla bir sey beklememelerini,
sifahen bildirmektedirler.

Bu menfi durumun izalesi i¢in kurum ve kuruluslarin sadece diplomaya bakarak maas ve terfi
vermekten vazgegmesi, calisanlarin yaptiklari gérev, aldiklari sorumluluk, icra ettikleri vazife, vazifelerindeki
basari ve sadakatleri gibi kriterleri degerlendirilerek bir Gcretlendirme politikasi gelistirmeleri
gerekmektedir.

4.7 MYO’lardaki Teknolojik Arag-Gereg¢ ve Donanim Eksikligi

Mesleki ve teknik egitim, cesitli teknolojik arag-gere¢, donanim, yazihm ve laboratuar gerektirdigi
icin nispeten pahali bir egitimdir. Bu sebeple MYQ’larinda herhangi bir program veya bolim agilacagi
zaman ciddi bir ihtiyag analizi yapilmaldir. Eger o bolim veya programa gergekten ihtiyag varsa, dncelikle
teknik altyapi ihtiyaglari saglanmaldir.

Teknolojik arag-gere¢ ve donanimla ilgili bir diger sorun, bu cihazlarin zaman icerisinde eskimesi
veya demode olmasi sorunudur. Ozellikle elektrik, elektronik, bilisim, mekatronik gibi alanlarda teknoloji
cok hizh bir sekilde degistigi icin teknik altyapinin baslangicta olusturulmasi yeterli degildir. Belirli diizenli
periyotlarla laboratuarlarin gilincellestirmesi de gerekmektedir. Bunun i¢cin MYOQO’larin kaynak sorunu bir
sekilde ¢6zulmelidir.

5. SONUC TARTISMA VE ONERILER

Nitelikli insan glicii, beseri sermaye Ulkelerin rekabet gliclini etkileyen en énemli unsurdur. Bilim ve
teknolojideki gelismeler mesleki ve teknik egitimin 6nemini artirmistir. Ayrica mesleki ve teknik egitim
nispeten pahali bir egitim tlrudir. Bunun igin egitilen insanlarin niceligi kadar, niteligi de dnemlidir. Hatta
nitelik, nicelikten ¢ok daha 6nemlidir. Bu noktadan hareketle bu c¢alismada MYQ’larda verilen egitim
incelenmistir. Egitimin kalitesinin iyilestiriimesi icin yapilmasi gerekenler asagida maddeler halinde
siralanmustir.
v' Meslek liselerinin ve Meslek Yiiksekokullarinin imaj sorunu ¢éziillmelidir.
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v" Hali hazirda meslek liselerinden sinavsiz gelen égrencilerin alt yapilari ¢cok yetersizdir. Meslek liseleri
cazip hale getirilmelidir.

v" MYO mezunlarinin issizlik/istihdam sorunlari vardir. Bu sorunun ¢éziilebilmesi icin dlkenin ihtiyag
duydugu alanlarda egitim yapilmali, talebin olmadigi alanlarda yeni program, bélim veya MYO
acilmasina izin verilmemelidir.

v' MYO’larinin dgrenci kontenjanlari o programda kadrolu olarak bulunan égretim elemani sayisiyla
iliskilendirilmelidir. Kontrolstiz bir sekilde kontenjan artisina izin verilmemeli, kontenjan artislar bir
standarda kavusturulmalidir.

v' Sistemli ve duzenli staj yapilmasi konusunda sorunlar yasanmaktadir. Staj yeri bulma sikintisi
giderilmelidir. Uygun staj yeri bulamayan 6grenciler igin okul idareleri kendileri staj yeri bulmali veya
okullarda staj yapma imkanlar olusturulmalidir. Bunun igin MYO’larin teknik alt vyapilari
gu¢lendirilmelidir.

v/ Staj yapllmadan, staj formaliteleri halledilerek staj yapmis gibi gosterilen uygulamalarin sayisi giin
gectikce artmaktadir. Staj yerleri ve staj yapan 6grenciler ilgili 6gretim elemanlarinca denetlenmelidir.

v Staj yapilabilecek uygun isyerleri bir veri tabaninda toplanmalidir. Basarili 6grencilerin buralarda staj
yapmalari saglanmalidir.

v" Meslek yiksekokullarinda uygulamali derslerin saglikli yapilabilmesi laboratuar ve teknik donanim
sartlari iyilestirilmelidir.

v" YOK’'Un her programda en az 3 6gretim elemani olacak sarti tiim programlarda biiyiik bir titizlikle
uygulanmalidir. Bu sarti saglayamayan programlarin 6grenci kabulleri durdurulmalidir.

v' MYO’larinda gérev yapacak 6gretim gorevlilerinin seciminde titiz davraniimaldir. Ozellikle mesleki
tecribe faktori on plana gikariimahdir.

v" Ogretim elemanlarinin bir kismi sanayiden, pratik hayattan transfer edilmelidir.

v Sanayi-Universite isbirligi kapsaminda MYQ’larindaki uygulamali derslerin bir kismi sanayide calisan
uzmanlar tarafindan verilmesi saglanmalidir.

v Ogretim gorevlilerinin akademik kariyer yapmalari tesvik edilmelidir.

v’ MYOQ'larda gorev yapan 6gretim gorevlilerinin kendilerini gelistirmelerine imkan saglayacak sartlar
olusturulmalidir. Yabanci dil kurslari, yurtdisi egitim burslari gibi.
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Il. MESRUTIYET DONEMINDE BIR FAiLi MECHUL: HASAN FEHMI BEY
Erhan AYAZ!, Muammer ERDEM?Z, Yunus KULOGLU3

OZET

XIX. Yuzyilin son geyregi Osmanli Devleti agisindan sikintili bir dénem olmustur. Toprak kayiplariyla ve
agir tazminatlarla sonuglanan savaglar neticesinde Devlet her alanda zayif dismustir. Devletin bu zayif
durumundan Emperyalist Devletler ve onlarin kiskirttigi gayrimislim tebaa her firsatta yararlanmayi bilmistir.
93 Harbi sonrasinda imzalanan Ayastafenos Antlasmasi neticesinde Osmanh Devleti’nin aczi iyice pekismistir.
Ozellikle Ermeni tebaaya verilen genis haklar ve toprak kayiplari mecliste goriis ayrilislarina sebebiyet vermistir.
Meclis, savasin ve ardindan imzalanan Ayastafenos Antlasmasinin getirdigi sorunlar sonucunda olusan
havamim da etkisiyle 14 Subat 1878’de kapatildi.

24 Temmuz 1908 yilinda Il. Megrutiyetin ilaniyla birlikte basina uygulanan sansir kalkmis ve bunun
sonucunda hikiimet karsiti muhalif bir kanat olusmustur. Muhalif kanadin sézclligiuni Serbesti, Volkan ve
Mizan gazeteleri yapmistir. Ozellikle de Serbesti gazetesi basyazari Hasan Fehmi Efendi’nin hiikiimet karsiti
yazilari dikkat ¢ekmistir. Serbesti Gazetesi’'ne defalarca isimsiz tehdit mektuplari gitmis ancak yazilan yazilarin
siddeti azalmamistir. Hal boyleyken 6 Nisan 1909 gecesi Hasan Fehmi Efendinin bir siiikast sonucu éldirtlmesi
basinin ve halkin biyik tepkisini cekmistir. Hiiklimet aleyhtari gosteriler ve basinda ¢ikan haberler 31 Mart
ayaklanmasinin ayak sesleri olmustur.

Hasan Fehmi Efendi’nin 6ldirilmesi olayl ve sonrasinda basinda hiikiimet aleyhtari gikan haberlerin
siddetlenmesi, bu yazimizda genis olarak bahsedecegimiz 31 Mart ayaklanmasina sebebiyet veren olaylardan
bir tanesi olmustur.

Anahtar Kelimeler: Hasan Fehmi, Serbesti Gazetesi, 31 Mart Ayaklanmasi
AN UNSOLVED OF THE Il. CONSTITUTIONAL PERIOD : HASAN FEHMI

ASTRACT

XIX. Last quarter of a century has been a troubled period for the Ottoman Empire. As a result of
territorial losses and resulting in heavy war reparations state is weakened in all areas. In this case of the weak
state of the imperialist States and succeeded in making use of every opportunity that they provoke Muslim
subjects. 93 Wars and after the Ayastafenos Treaty signed as a result of the weakness of the Ottoman Empire
was thoroughly reinforced. Armenian subjects, especially given broad rights and soil losses gave rise to the
departure opinion in parliament. Assembly and then signed Ayastafenos war weather problems that occur in
the results with the effect brought about by the Treaty was closed in February 14, 1878.

July 24, 1908 ,censorship in the press with the announcement of the II. Constitutional disappeared and
was formed as a result of a wing anti-government opposition. Spokesman for the release of dissident wing of
the volcano, and Mizan newspaper has done. Especially the free newspaper editorial writer Hasan Fehmi
Effendi was noted for writing anti-government. Free of anonymous threatening letters have gone many times
but has not diminished the intensity of the Newspaper article written. Disturbingly the night of April 6, 1909
press Hasan Fehmi Effendi killing of an assassinated and has attracted the public's strong reaction. The news
media has been on anti-government demonstrations and riots footsteps as of 31 March.

Hasan Fehmi at a press event and after the murder of the Lord to the escalation of anti-government
reports, this paper has been one of the event giving rise to the March 31 riots will mention wide.

Key Words: Hasan Fehmi,Serbesti Newspaper, March 31 revolt
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Giris
1. 31 Mart Oncesinde Siyasi Ortam
1877-1878 Osmanli- Rus (93 Harbi) Savasi Osmanli Devletini ekonomik yonden sikintiya sokmustur. Bu
donemde askeri harcamalar ve cepheye ayrilacak biitce Meclis-i Mebusan’da, meclis ile hilkimet arasinda
gecen hararetli tartismalara sebep olmustur.* Meclis-i Mebusan’i kisa bir siire i¢in kapattigi izlenimini veren Il
Abdulhamit, zaman ilerledikge kendi kafasindaki mutlak yonetimi kurmaya ydnelmistir. Basta basin olmak
tzere biitin ézgurlikler kaldirilmis, agir bir sansiir dénemi baslamistir.®

Abdiilhamit’in istibdat rejiminin sona erdirilmesi amaciyla kurulmus olan ve islamcilik yerine
TirkgllGgh benimseyen ve cogunlugu askerlerden olusan, TirkgllGgin Tark ulusalciligina, yani siyasal bir
akima déniismesini saglayan® ittihat ve Terakki Cemiyeti, anayasa ve hiirriyet rejiminin kurulmasini istemistir.
Abdiilhamit, istemese de Anayasay! yirirlige koyarak Megsrutiyeti ilan etmistir.” 24 Temmuz'da 6zellikle
basinda sansiir kendiliginden sona ermistir.

Mesrutiyetin ilani lizerine bUtiin memlekette seving gosterileri olmus ve imparatorlugun uluslari
arasinda genel baris alametleri gérilmistir. ittihatgl olmak bir vatan borcu, karsi ¢ikmak ise mesrutiyete
ihanet olarak nitelendirilmistir.8 25 Temmuz giinlii ikdam Gazetesi, "Padisahim Cok Yasa" diye bir baslk atarak
gosterileri olmus gibi géstermistir.® Fakat istibdadin yikiini birilerine mal etmek gerekiyordu.® Abdulhamid’in
de caresiz "Hainler beni simdiye kadar aldatmislar.” séziinden hareketle ** suclu devlet erkani olarak lanse
edilmistir.

Osmanh halki, mesrutiyetin ilaniyla istibdat yonetiminden kurtulmustur. Fakat halk mesrutiyetle
dogan “hiirriyet” ortamini tam olarak idrak edememistir.*? istanbul sokaklarinda halk, hiirriyet sarhoslugu ile
eski rejimden ve onun memurlarindan 6¢ almaya baglamistir. Halk kontrol altina alinamamis; Padisahin istegi
Gzerine Seyhilislamin Padisah adina mesrutiyeti koruyacagina dair Kuran’a el basarak yemin etmesi halkin
yatistirlmasinda etkili olmustur.3

Mesrutiyetin ilani ayni zamanda halkta farkli beklentiler meydana getirmistir. Koyliler daha az vergi
verme; memurlarin da maas artisi ve terfi gibi beklentileri olmustur. Clinkii ittahat ve Terakki mesrutiyeti sihirli
bir sey gibi gdsterip halki hayallere siiriiklemis ve bunu cemiyete baglamanin bir yolu olarak se¢cmistir.14

ittihat ve Terakkiciler yavas yavas yonetime el koyarak usluplarini sertlestirmislerdir. Kendilerine karsi
gelen memurlari tavsiye etmislerdir. Particilik hayati baslamistir. Orduda dahi subaylar hikiimete muhalefet
nedeniyle birbirlerini vatan haini ilan etmeye baslamislardir. Bunun Ulizerine partide ayrilmalar meydana
gelmistir.®

Mesrutiyet’in ilk secimlerinde biyik bir cogunluk saglayan ittihat ve Terakki tyeleri kabine kurma
gorevini izerlerine almayarak sadece bir iki tye yerlestirmekle yetinmislerdir. Kurdurdugu hikiimetlerin isine

4 Enver Ziya Karal, Biiyiik Osmanli Tarihi, Hikmet Nes., C:IV, S.418

5 hsan Giines, Tiirk Parlemanto Tarihi- Mesrutiyete gegis siireci, C.1, TBMM vakfi yayinlari, S.223

6 Dog. Dr. Sina Aksin; 100 Soruda Jon Tiirkler ve ittihat ve Terakki, Gergek Yayinevi, istanbul 1980, S. 250

7 Ahmed Bedevi KURAN; inkilap Tarihimiz ve Jén Tiirkler. (istanbul. 1945). 5.249; Tarik Zafer TUNAYA;
Tirkiye'de Siyasal Partiler. C. 1. ikinci Mesrutiyet Dénemi (1908-1918) (istanbul 1984),.. S. 23; N. IORGA;
Osmanli Tarihi. C. V. 1774-1712 Ceviren B. Sitki BUYUKBAYKAL; (Ankara 1948). S. 632.; Mustafa MUFTUOGLU,
ittihat ve Terakki'nin i¢ Yiizii Bir Fedainin Romani (istanbul 1989). S. 25; Mehmet Alpargu, ismail Ozgelik,Nuri
Yavuz, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi,Giindlizyay.Ankara 2003 S.56

8 TUNAYA: age, S. 24

9 AKSIN, age, S. 84

10 AKSIN, age, S. 84

1 AKSIN, age, S. 85

12 Ordinaryis Prof. Enver Ziya Karal; Osmanh Tarihi, IX. Cilt (1908-1918), Tuirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara,
1996, s. 75-80; Mustafa Baydar; 31 Mart Vak’asi, istanbul 1955, S. 16

13 fhsan Giines, age, S.238

14 Hakki Dursun Yildiz, Dogustan Giniimiize Biiyiik islam Tarihi, C: 12, 5.251

15 Stanford J. Shaw, Esen Kural, Osmanl imparatorlugu ve Modern Tiirkiye.(C.Mehmet Harmanci) istanbul
1983, cilt;2 ,5.337; Ornegin cemiyetin Pangalti Subesi Reisi Serif Pasa, cemiyetten ayrilir ve yurt disina gikar. Bkz;
Serif Pasa, Bir Muhalifin Hatiralari ittihat ve Terakkiye Muhalefet, Nehir Yayinlari, istanbul 1990, s.34. Yine
ittihat ve Terakki’den Sinop mebusu olarak segilen Riza Nur, partisinin tutumu sebebiyle partisinden istifa eder.
Bir siire sonra gizli bir cemiyet (Cemiyet-i Hafiye) liyesi olmakla itham edilerek tutuklanir. Bkz. Dr. Riza Nur,
Cemiyet-i Hafiyye, Bedir Yayinevi, istanbul 1997, s.5-6. Ayrica bkz. “Cemiyet-i Hafiyye ve Miihim Bir Tevkif”,
istanbul Gazetesi, 7 Temmuz 1326.
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karisarak onlari yénetmeye!® baslayinca da saray, hiikiimet ve halk arasinda bir miicadele baslatmistir.”
Bununla ittihat ve Terakki yénetimi, hiikiimetin sorumlulugunu (izerine almadan iktidari elde tutmak istemistir.
Sait Pasa ve Kamil Pasa hikimetleri, cemiyetin ordu ve hiikiimetler tzerindeki nifuzunu kirmak igin ¢aba sarf
etseler de muvaffak olamamislardir.?® ittihat ve Terakki’'nin hiikiimet islerine sik stk miidahalesi basinda sert
elestirilere neden olmustur.® Ozellikle gazeteler, cemiyeti “hiikiimet icinde hiikiimet” olmakla itham
etmiglerdir.?°

BlylUk umutlarla ilan edilen Il. Mesrutiyet, Osmanli Devleti’nde yeni bir siyasal yapilanmayla beraber
yeni bir zihniyet yapisi getirmistir. Bu zihniyet yapisi, donemden ve uygulamalarindan rahatsizlik duyan bir
kesim ortaya c¢ikartmistir. Ozelikle basin ittihat ve Terakki aleyhine yazilar yazmaya baslanmistir. Halktan
kendini ulema sayan kisiler hikiimet aleyhine mitingler yapmistir. Bunlardan en ¢ok dikkat ¢ekeni Kor Ali
adinda miezzindir.?! Bu olay bir nevi 31 Mart olayinin provasi seklindedir. Bu irtica hareketi 31 Ekim’de
bastirlmig, ayaklanmanin lideri olan Kér Ali kayiplara karismistir. Kimilerine gére ise tutuklanmigtir.?? Bu
kisilerle baglantisi olan Mizan gazetesi sahibi Murat Bey siirgiin edilmis ve gazetesi kapatilmistir.?® Olayin
tzerinden cok gecmeden Besiktas karakolunda gerceklesen ling olayi?* ve Karagdéz Olayl ayaklanmanin fitilini
yavas yavas ateslemeye baslamistir.
2. 31 Mart Olayini Hazirlayan Sebepler ve Basin

Mesrutiyetin ilanindan sonra asayisin bozulmasinin en buylk sebeplerinden biri basina uygulanan
sansirin kalkmasidir. Birgok gazete ve dergi yayinlanmaya baslamistir. Gazeteci Ahmet Emin Bey’in: “..0Otuz
ii¢ yillik istibdattan ve zoraki sukuttan sonra icini dékmek salgin halini almisti.”?> sézleri bunu agik¢a ortaya
cikariyordu. Yénetimin, yani ittihatcilarin fikir ve yayin organi olarak Sura-yi Ummet, Tanin gibi gazeteler ve
muhalif olarak Serbesti, Mizan, Osmanli ve Volkan Gazeteleri goze carpmaktadir. Cekismelerinde sert ve
hakaret iceren yayinlari olmustur.?® Sultan Abdulhamit gazetelerin tavirlarindan rahatsiz olmustur.?” Hatta
Serbesti gazetesi icin: “...hic olmazsa bir az haya etsinler, bu serbesti gazetesi...”?® diye sdylemistir. Ayrica bazi

16 Yusuf Hikmet Bayur, Sadrazam Kamil Pasa, Siyasi Hayati, Sanat Basimevi, Ankara 1954, s. 14.

7 Necdet Hayta, Ugur Unal, Osmanl Devletinde Yenilesme hareketleri, Gazi Kitapevi, Ankara 2003, 5.197

18 [smail Hami Danismend, izahli Osmanli Tarihi Kronolojisi, cilt 4, Tirkiye Yayinevi, istanbul 1972, s. 369; Sina
Aksin, 31 Mart Olayi, AUSBF Yayinlari, Ankara 1970, s. 28.

1 Erbilli M. Bedreddin,Volkan gazetesinde ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin hiikiimetlere miidahale edisini su
sekilde elestirmistir: “Seref Sokaklilar tavirlarini ve fikirlerini  degistirdikce, milleti devr-i istibdatta bile
yapilmayan sekilde soymaya yeltendikge, hiikiimete tegalliib ederek zimam-1 umar-1 idareyi yed-i igtisablarina
alarak, nifz ekledikge, yani hikiimet icinde hiikiimet var s6ziini soylettikge, milletin kalbine yerlesen istiyak
ve dimaginda toplanan silikran hissi birden bire miinkalib-i nefret olarak yok oldu. Cemiyet, millet nazarinda
pek sefil ve muhakkar gérinmege basladi.” Bkz. Erbilli M. Bedreddin, “Millet Asker”, Volkan, sayi 81, 22 Mart
1909.

20y/olkan, say! 88, 29 Mart 1909

21 Sevket Siireyya Aydemir, Makedonya'dan Ortaasya'va Enver Pasa (1908-1914), C. Il, Remzi Kitabevi, II. Baski,
istanbul, 1976. s. 113-114; Ali Cevat (Haz. Faik Resit Unat),ikinci Mesrutiyetin ilani ve Otuzbir Mart Hadisesi —
II. Abdilhamid’in son Mabeyn Baskatibi Ali Cevat Bey’in Fezleke’si, s.40, TTK Yayinlari, Ankara 1991; Ecvet
Giiresin, 31Mart isyani, Habora Kitapevi, Yayinlari: 59, istanbul 1969, s. 30; Ayrica Hiirriyet (Toplum)
Gazetesinin 7 Eyliil 2008 Tarihli Nishasindaki Burak Artuner’in hazirladigi “MAHYA” Baslikli Belgesel Yazi ile
Mustafa Baydar; 31 Mart Vak’asi, Milli Tesan(it Birligi Yayini No: 8, istanbul 1955, s. 8

22 [kdam gazetesi, 1 Kasim 1908

B Hirriyet (Toplum) Gazetesinin 7 Eylil 2008 Tarihli Nishasindaki Burak Artuner’in hazirladigi “MAHYA”
Baslikli Belgesel Yazi ile Mustafa Baydar; 31 Mart Vak’asi, Milli Tesandit Birligi Yayini No: 8, istanbul 1955, s. 91-
92

2414 Ekim 1908 tarihinde gerceklesen bu olayda Bedriye kadin sevdigi Todori adli Rum bahcivana kagmis,
kizinbabasinin polise basvurmasi (izerine sahislar Besiktas Karakolu’na getirilmisti. Musliman halk karakola
saldirarak erkegi oldliirmis kadini da 6ldiresiye dovmisti.. Bkz. Yal¢in, a.g.e., s. 77-78; Georgeon, a. g. m., s.
148; Tunaya, islamcilik Akimi, s. 127; Giiresin, 31 Mart isyani, s. 30; Bayur, Tirk inkilabi Tarihi, C. 1, Ks. 11, s. 125.
% Yalman, |, 1970: 63; Yalcin, 2000: 44; Tokg6z, 1993:s. 151

%6 _“Savyialar”, ikdam, say1 5177, 8 Tesrin-i Evvel 1324, 5.3

27 Ali Cevat (Haz. Faik Resit Unat),ikinci Mesrutiyetin ilani ve Otuzbir Mart Hadisesi — II. Abdiilhamid’in son
Mabeyn Baskatibi Ali Cevat Bey’in Fezleke’si, s.39, TTK Yayinlari, Ankara, 1991

28 Ali Cevat (Haz. Faik Resit Unat),ikinci Mesrutiyetin ilani ve Otuzbir Mart Hadisesi — II. Abdiilhamid’in son
Mabeyn Baskatibi Ali Cevat Bey’in Fezleke’si, s.40, TTK Yayinlari, Ankara, 1991
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gazetelerde Abdulhamit”in tahttan indirildigi yazmislardir.?® ittihat ve Terakki”nin kendini elestiren gazetelere
ve bu gazeteleri satan bayilere baski uygulamasi tepki cekmistir.3°

Orduda ise g¢ogunlugunu itihat ve Terakki’nin olusturdugu mektepliler ile eski sisteme gére yetismis
olan alaylilar arasinda gatismalar baslamistir. Alaylilar ordudan bir sekilde uzaklastiriimaya galigiliyordu. Bunu
firsat bilen Volkan Gazetesi askerlerden gelen mektuplari yayinlayarak aralarina nifak tohumlar ekmistir.3!
Askerler, subaylarin dini meselelerde takindiklari tavirlardan rahatsiz idiler. Namaz, gusul abdesti gibi hususlar
ile dini ihtiyaclarin ciddiye alinmamasi, dine karsi lakayt olunmasi, bu huzursuzluga sebep olmustur.3? Dervis
Vahdeti, Volkan Gazetesinde yazdigl yazilarda talebelere karsi da etkili olmustur.3® Vahdeti, ittihat ve
Terakki”ye yaptigi elestiriler yaninda, daha etkili propaganda araci olan din ile ilgili gazetesinde yazilar
yaziyordu. Ozellikle dinin elden gittigi , memleketin kafirlesmeye dogru gittigini ve seriat hiikiimlerinden
uzaklagildigi konularinda devamli yazilar kaleme aliyordu.3* Hemen hemen her sayisinda genel diisiince “din
devlete hakim olmahdir. Avrupa merakhsi G¢ dort adama devlet idaresi emanet edilirse kanunlar da kotu bir
garpcilhigin eseri olur. Bunlar ittihatgilardir. Bunlarla savasmak gerek” seklindedir. Gene gazetesinde “Hiirriyet
Avrupalilarin  bazi  miinasebetsiz ahlak ilkelerini kabul etmek dedgildir.Seriat disinda hiirriyet
yoktur.....misliimanlga yakismayan seylerin memleketimizde olusmasina meydan vermeyelim.” diye yazmistir.
Gazetede |.Sahabettin imzal yazida: “..Din, yiiksek ahldka dayanir. Dinsiz olanlarda yiiksek ahldk beklenemez.
Din diinya ve ahiret igin ¢alisir. Dinsizler ise sadece diinya icin ¢alisirlar. Cenabi Hak dinsizlere diismandir. Biz
nasil olurda bir dinsize emniyet edebiliriz? Bugiin Avrupa da bircoklari dinsizliklerini ilan ediyorlar. Bunun icindir
ki kadinlarinin bircogu ¢iplak denecek sekilde umumi yerlerde geziyorlar. Erkekler ise kumarhanelerdedir.
Bircogunun émri meyhanelerde gegiyor... Su Avrupa ile temasa basladigindan beri onlarin miistehcen adetleri,
memleketimizde koleradan cok tahribat yapmistir...”>* diye halki irticaya sevketmistir. Yayinladigi baska bir
yazida ; “Cemiyetimize her miimin kalbi ile baghdir. Baglilik bicimi de Peygamber’in siinnetini kendi dleminde
yasatmaya kesin olarak girismesiyledir. ilk 6nce genel miirsit olan ulemayi, seyhleri ve égrencileri Seriat adina
birlige ¢cadiririz.”*® Demektedir.

Yine baska bir yazida 6zetle Osmanli Mislimanlari igin seriat isteriz gavurdan alinan kanun istemeyiz
diye halki daha da kiskitmaktadir. 3 Halka yapilan bu seslenisleri askerlere vyapilan cagrilar
izlemistir:”Askerlerin, Avrupa’da Frenkleserek (yabancilasma) memlekete dénen dért bes sarhosa itaat
etmemesi...” Askerden, ittihad-I Muhammedi Cemiyeti (yeleri olarak, ittihat ve Terakki Partisi'ne hadlerini
bildirmeleri isteniyordu. 3 Dervis Vahdeti ayni zamanda ittihat-i Muhammedi Cemiyetini yazilarinda
destekliyordu. Muassir medeniyet fikrini reddeden bu cemiyete saray mensuplari, Abdulhamit”in hafiyeleri,
akrabalari ve sehzade Vahdettin”in kayit olmuslardi.®®

Mizan Gazetesi de dini duygular ayaklandiran: “okul parogramlarinda din dersleri kalkiyor
hiristiyanlar  askere alininca kislalarda ve askeri okullarda kilise ve sapel olacak mi” tarzinda yazilar

2% Ali Cevat, a.g.e.

30yolkan, say1 57, 13 Subat 1324, s.4.

31 Giiresin, a.g.e, s.33-35

32 yolkan, sayi1 106, 3 Nisan 1325, s5.3-4; say1 109, 6 Nisan 1325, s.3.

33 _“Kimileri Dervis Vahdeti ve onun sahip oldugu misyonu ifade ederken, su aciklamalarda bulunur. “Dervis
Vahdeti adindaki cahil, atak ve yarim akilli bir adam, bu ayaklanmanin hareket noktasi sayilmakta ise de,
kendisi de, nesrettigi Volkan isimli gazetede, kitleleri yerinden oynatacak manivela degildi. Kaldi ki Avci
Taburlar gibi teskilatl ve ittihat ve Terakki Cemiyetinin giivendigi askerleri ayaklandirabilsin.” Bk. Samiha
Ayverdi; Tirk Tarihinde Osmanli Asirlari, c.lll, istanbul, 1981, s. 99

"... Dervis Vahdeti adli Kibrisli sarhos arzuhalci, ingiliz Haberlesme Servisleri tarafindan secilmis, ihtilalci ajan
olarak yetistirilmis, Volkan Gazetesi'ni ve ittihad-1 Muhammedi Cemiyeti'ni kurmak, yiiriitmek ve ortaligi atese
vermek maksadi ile sahneye cikarilmisti."Ahmet Emin Yalman, Yakin Tarihte Gordiklerim-Duyduklarim-
Gecirdiklerim, C.I, istanbul, Yenilik Basimevi, 1970, s. 95; Osman Selim Kocahanoglu, Dervis Vahdeti ve
Cavuslarin isyani: Vahdeti ve Volkan Gazetesi, ittihad-1 Muhammedi Cemiyeti, 31 Mart Ayaklanmasi, ismail
Kemal Olayi, Temel Yayinlari, istanbul 2001, s.5-142.

34 prof. Dr. Fahir H. Armaoglu; Siyasi Tarih (1789-1960), ikinci Baski, Ankara 1973, s. 305- 310

35 Volkan Gazetesi,27 Ocak 1909

36 Volkan Gazetesi 5 Mart 1909

37 Volkan Gazetesi, Beyanname Sureti, 16 Mart 1909, s. 2; Bayur, Tirk inkilabi Tarihi, C.I,Ks. Il, s. 135-136

38 \/olkan Gazetesi 20 Mart 1909,Volkan Gazetesi, "ittihat ve Terakki Cemiyeti", 26 Mart 1325, s. 1

39 Celal Bayar; Bende Yazdim, C.1, istanbul 1965, s. 167- 168
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yaziyordu.®® Serbesti Gazetesi de Rumlarin Tirkler tarafindan katliama ugradigi yolunda uydurma haberler
yayinlamis, gercek ortaya cikinca da isi piskinlige vermistir.*! Bu ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin tepkisini
cekmistir. Tepkiler sonrasi Serbesti gazetesi editdrii Hasan Fehmi, ittihat ve Terakkinin eski saltanat rejiminin
riisvetci memurlarina santaj yaptigini ima eden belge yayinlamistir.*? ittihat ve Terakki’nin muhalifleri silah
zoruyla susturmaya ¢alismasi olaylari ¢igirindan cikartmstir.*® Bu baglamda Kazim Karabekir yazdigi kitabindaki
6 Mart 1325 tarihli yazisinda :”istanbul ‘un vaziyeti giinden giine bana endise veriyor Edirne'de askerler
arasinda da ifséddt yapilyor ...”**diyerek; istanbul’un icinde bulundugu karmasik durumu anlatmaktadir. ikdam
Gazetesinde 12 Mart 1325’de Dr. Riza Nur yazdigr “ Goéruyorum ki , is fena gidiyor.” bashkli makalede:
“..Cemiyet hiikiimet icinde hiikiimet mi, Cemiyet muamelat ve icraat-i hiikiimete miidahale ediyor mu,
Cemiyetin baska yolsuzluklari var mi, Cemiyetin vazifesi nedir, Cemiyetin viicuduna lizum var mi?..”* diye
yazmaktadir. Bu yazilanlar bize halkin ve devletin bir karisikliga, bir bilinmezlige dogru gitmekte oldugunu
gostermektedir.

3. Hasan Fehmi Bey Kimdir

1874 yilinda diinyaya gelen Serbesti Gazetesi Basyazari Hasan Fehmi Bey, Teselya Yenisehir'den zengin
bir Arnavut aileye mensuptur. Bir baska goériise gére de Beysehirli oldugu soylenmektedir.*® istanbul’da
Miilkiye Mektebinde 8grenim gdérmiistiir. istibdat yénetimine karsi ciktigi icin, Siyasal Bilgileri bitirdikten sonra
Misir'a slrgline gonderilmistir. Misirda Mahmut Pasa’nin ciftliginde hizmet gormis ve Emel isimli bir dergi
cikarmistir. Misir’dan sonra Paris’e gecen Hasan Fehmi Bey orada ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin mensuplariyla
tanismistir. Prens Sabahattin ve cevresini de burada tanimistir. Bu dénemde ittihat ve Terakki’nin yayin organi
olan Megveret'te yazilari yayimlanmistir. Il. Megrutiyetin ilaniyla birlikte digerleri gibi Hasan Fehmi Bey de
istanbul’a dénerek Mevlanzade Rifat’in yayinladigi Serbesti Gazetesi’nin yénetimini ele almis, basyazar olarak
yazilar yazmistir. Niyeti yeni ydnetim ile calismaktir. Bekledigi olmamistir. Hasan Fehmi Bey, ittihat ve
Terakki’nin disladigi isimler arasinda yer almistir.#’

Dénemin radikal yazarlarindan birisi olmustur. Yazilarinda ittihat ve Terakki y®énetimine karsi sert
elestirilerde bulunmustur. Yazilari, gazeteye tehdit mektuplar génderilmesine sebep olmus ancak; Hasan
Fehmi Bey elestirilerine devam etmistir.*®

6 Nisan 1909 gecesi arkadasi Ertugrul Sakir Bey ile Beyoglu’'ndan Sirkeci'ye giderken oldurilmustar.
Cinayet bir tirli aydinlatilamamistir. 8 Nisan giindi, ittihat ve Terakki Cemiyeti'ne muhaliflerin gévde
gdsterisine déniisen biiyik bir cenaze téreninin ardindan Il Mahmut Tirbesine defnedilmistir.*

Hasan Fehmi Beyin &ldiiriilmesini ittihat ve Terakki ydnetimine mal eden muhalefet, olaya biyiik tepki
gostermistir. Cenazede Hukuk Fakiltesi 6grencileri Milkiye 6grencileri ile birleserek Bab-1 Ali'nin kapisinda
Sadrazam Huseyin Hilmi Pasa’dan katillerin bulunmasini istemislerdir. Baglangigta kiiglik olan topluluk, Sultan
Ahmet’te bulunan Meclis-i Mebusan binasi 6niine gelinceye kadar kirk bine ulagmistir.>® 31 Mart ayaklanmasi,
cenazedeki bu goévde gosterisinden bes giin sonra, heniiz Hasan Fehmi’nin katledilmesinin etkisi gegmeden
ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle Hasan Fehmi’nin oldlrilmesi 31 Mart ayaklanmasinin yakin nedenlerinden biri
olarak gériilmektedir.>?

40BAYUR;a.g.e..s. 21

“1 Sina Aksin, Jon Tirkler ve ittihat ve Terakki, s. 123-124. , Mim Kemal Oke, a.g.e, 5.178

42 Serbesti Gazetesi ,6 mart 1325

43 Once sdylentisi sonra da Mizan gazetesinde haberi ¢ikti ikdam gazetesinin basyazari Ali Kemal’in 8ldiirilmesi
icin Doktor Nazim ve Rahmi Bey ittihat ve Terakki Cemiyetine teklifte bulunmuslardi. Fakat Dr.Nazim ve Rahmi
Bey 27 Mart 1909 tarihli Mizan gazetesinde ¢ikan bu haberi yalanladi.

44 Kazim Karabekir, Guinliikler, s. 108, cilt 1, YKY, 2009

4 Ahmet Ali Gazel, Dersim Mebusu Litfi Fikri Bey’in “Selanik’te Bir Konferans” Adli Risalesi, A.U. Tirkiyat
Arastirmalari Enstitlst Dergisi Sayi 34, s.297, Erzurum 2007; Riza Nur, Hayat ve Hatiralarim, s, 286-287, 1. Cild,
Altindag Yayinevi, 1967

46 S1ddik Yildiz, Cikisindan Bastirilmasina Kadar 31 Mart isyani, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi

Master Tezi, Ankara 2006, S.44; Tanin Gazetesi, 8 Nisan 1909

47 siddik Yildiz, a.g.e, S.44

48 Siddik Yildiz, a.g.e, S.45; Tanin Gazetesi, 11 Nisan 1909; ikdam Gazetesi, 8 Nisan 1909

4 Tanin Gazetesi, 8 Nisan 1909

50 Tamer Aslan, 31 Mart Hadisesi Uzerine Vilayetlerde Cikan Olaylar Karsisinda Alinan Tedbirler ve Askeri
Faaliyetlere Dair Yazismalar, Ankara Universitesi Osmanh Tarihi Arastirma Uygulama Merkezi Dergisi, Giiz 2010;
ikdam Gazetesi 9 Nisan 1909; Serbesti Gazetesi 10 Nisan 1909

51 Tamer Yildirim, Matbuat Aleminde Mevlanzade Rifat ile Bir Gezinti, History Studies, Haziran 2013; Mevhibe
Savas, ikinci Mesrutiyet Déneminde Basin, Ankara 1998,5.15
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4. Serbesti Gazetesi
Mevlanzade Rifat, slirgiinden déndikten sonra 12 Kasim 1908'de Serbesti Gazetesini yayimlamaya
baslamistir. Gazetenin basyazari Hasan Fehmi Beydir.>? “Serbesti Gazetesi kisa bir siire icinde bagimsiz yayini
sayesinde genis bir okuyucu kitlesi kazanmis ve tiraji giderek artmistir. Bu sirada siyaset ortamina Prens
Sabahattin’in manevi baskani oldugu Ahrar Firkasi girmistir. Mevlanzade Rifat, Serbesti Gazetesinde
Osmanli’ya badl her bélgenin ve her kitanin ézelliklerine gére gereken kanunlarin uygulanmasini isteyen Ahrar
Firkasinin programindan daha genis bir adem-i merkeziyetgilik takip etmekte; fakat esas itibariyle
programlarinin yakinhdindan dolayr Ahrar Firkasini savunmaktaydi. Serbesti Gazetesi bir boslugu doldurma
pesindeydi. Mevcut hicbir gruplasmayi ve partilesmeyi gecerli saymiyordu. Gergek bir muhalefetin olmasi
gerektigi gérisiindeydi. Fakat kendilerinin de kabul ettikleri gibi kullandiklari sert dil nedeniyle hos
karsilanmiyorlardi.”>® Serbesti Gazetesi kendisi gibi diger muhalif gazetelerle birlikte yayimladigi yazilarla halki
galeyana getirmis ve 31 Mart Ayaklanmasi’nin ¢cikmasina zemin hazirlamigtir. > 31 Mart olayindan sonra bir ¢ok
gazete ve dergi kapatilmistir; Serbesti Gazetesi ve matbaasi da bunlar arasindadir. Mevlanzade Rifat’'in kendisi
hakkinda da on yil stirgiine génderme karari alinmistir. Gazetenin Paris’te yayinlanip yurda sokuldugu haber
alininca ayni gazetenin tlkeye girisi yasaklanmistir. Ardindan Fransa hiikiimeti ile gorastlerek ayni hiikkimetce
Fransiz matbaasinda baskisi engellenmistir.>®
5. Hasan Fehmi Bey”in Oliimii ve Oliimii Sonrasi Siyasal Durum
5.1 Hasan Fehmi Beyin Oldiiriilmesi Olayi
Hasan Fehmi Bey, calistigi gazetelerde ittihat ve Terakki ydnetimine karsi amansiz bir miicadeleye
tutusmustur. Yazmis oldugu yazilarda ittihat ve Terakki ydnetimine karsi agir ifadeler kullanmistir.>®
Hasan Fehmi Bey 6 Nisan Sali glinu agiga alinmig Mulkiye kaymakami Ertugrul Sakir Bey’le birlikte, Sakir
Bey’in durumunu gériismek (izere Hadi Pasa’yi® ve mebus Miifit Beyi ziyaret etmek icin Beyoglu’na
gideceklerdir. Olay gecesi Sakir Bey, Serbesti Gazetesi idari binasina gelmistir. Hasan Fehmi Bey de Sakir Beyle
beraber Hadi Pasaya gideceklerini gazete sahibi Mevlanzade Rifat’a ifade etmistir. Rifat Bey de Hasan Fehmi
Beye “eger ge¢ kalirsaniz Beyoglu’nda bir otelde yatimiz.” Diyerek bir miktar da para vermistir. Hasan Fehmi
Bey ile Sakir Bey gazeteden cikmislar, Karakdy Koprisiinden Galata’ya gegerek tramvayla Tepebasi’na
gecmislerdir. Hadi Pasa, Tepebasi’nda bir otelde kaldigi icin Hasan Fehmi ve Sakir Beyler orada inmislerdir.
Otele girdikten sonra garsondan Hadi Pasa’nin rahatsiz oldugunu ve asaglya inemeyecegini, Miifit Bey’in ise
yattigini 6grenmeleri Uzerine otelden ayrilmislardir. Buradan ayrildiktan sonra Beyoglu’'nda bulunan tiinele
dogru yirimuslerdir.>® Geri dénmek (izere Galata Képriisi’'nde Karakéy’den Eminénii’ne gecerken, tam ortada
bir el silah patlar ve 6nce Sakir Bey yaralanir. Bunu (g el daha patlama izler ve Hasan Fehmi yere diser; Kursun
Hasan Fehmi Bey’in ensesinden girip sakagindan ¢ikar. Hafif yarali Sakir Bey, Hasan Fehmi’nin yere distiguni
gorince, imdat diye bagirarak Eminoni tarafina gider. Bir zaptiyeye denk gelir. Zaptiye Sakir Bey'i katil
zannederek karakola gétirir. Kaymakam durumu anlatincaya kadar, katil veya katiller kagar. Agir yarali Hasan
Fehmi Bey ve Sakir Beyi zaptiye nezaretine goturiilmek Uzere bir arabaya bindirirler. Fakat araba nezarete
varmadan Serbesti Gazetesi basyazari vefat eder. Sakir Bey katilin parlak digmeli kaput giydigini, yakasinda
kirmizi isaret bulundugunu ve ilk atesten énce “Al Mevlan!” diye bir ses duydugunu séylemektedir.>® Katilin
Sakir Beyi yaralamasinin sebebinin Serbesti Gazetesi sahibi Mevlanzade Rifat’a benzetmesi oldugu
disunulmektedir. Zira Mevlanzade’nin kalemi Hasan Fehmi kadar giicli olmadigindan bu olay ona bir cesit
gdzdagi olmustur.®0
5.2 Hasan Fehmi Bey”in éliimii Sonrasi Siyasal Durum
Hasan Fehmi Bey olayindan sonra gazeteler (&zellikle Serbesti ve Volkan), ittihat ve Terakki’'ye
muhalefet olan kitleleri harekete gegirmistir. Hasan Fehmi Bey’in oldiriliisiinden sonraki glin ¢ikan Serbesti
Gazetesi olayl: “Serbesti-i matbuatin (basin 6zglirliigiiniin) ilk kurbani, émriinii menfalarda (siirgiinlerde)

525iddik Yildiz, a.g.e, S.44

53 Tamer Yildirm, a.g.e

54 Necdet Aysal, Orgiitlenmeden Eyleme Gegis: 31 Mart Olayi, Ankara Universitesi inkilap Tarihi Enstitiisi
Atatirk Yolu Dergisi, Mayis-Kasim 2006, S.15-53

55 Riza Nur, Cemiyet-i Hafiye (Gizli Orgiit), Hazirlayan: Ahmet Nezih Giiltekin, isaret Yayinlari, istanbul 1995,
S.12; http://www.canerarabaci.com/makaleler_ittihat_ve_terakki_basini-sayfa_id-333-id-53542

56 Siddik Yildiz, a.g.e, S.45

57 Hadi Pasa: Mayis 1909-Aralik 1910 tarihleri arasinda 3. Ordu komutanligi yapmustir.

58 Siddik Yildiz, a.g.e., S.45

9 Siddik Yildiz, a.g.e., S.47; Sabah Gazetesi, 8 Nisan 1909

60 Refi’ Cevat Ulunay, Sayili Firtinalar, Bolayir Yayinevi, istanbul 1964, S.217
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gecirmis olan evlad-i hiirriyetten Hasan Fehmi Beyin ruhuna fatiha.” yazisiyla okuyucularina duyurdu.5?
Olaylarin Uzerine gidilmesi ve katillerin bulunmasi icin gazeteler baski uygulamaya baslamistir. 7 Nisan 1909
gunu ogrencilerin de katilmasiyla gosteriler baslamig, Bab-1 Ali'nin kapina kadar yurtytp katillerin bulunmasini
istemislerdir.52 Hiikiimet, bu istekleri dikkate alarak Hasan Fehmi'nin Kkatillerini bulmak icin arastirma
baglatmistir. Serbesti gazetesi yazari Hasan Fehmi’nin katledilmesi olayinda k&priideki zaptiye memurlarinin
ihmali olup olmadigi arastiriimig ve katilin yakalanmasi igin gayret sarf edilmistir. Bu tahkikat neticesinde,
Hasan Fehmi'nin 6ldirilmesi olayinda ihmali gorilen zaptiye memurlarinin gérevden alindigi, gerekenin
yapilacagi bildirilmistir.5® Ancak hiikiimetin bu tesebbiisii isyancilari teskin etmeye yetmemis, hadise giderek
biiyimiistiir. Serbesti Gazetesi yayinladigi protesto mektubunda, olayin istanbul'un en kalabalik yerinde
meydana geldigini soyleyerek, yiksek 6grenim gencliginin Mebusan Meclisi'ne giderek Meclis Baskani Ahmet
Riza Bey'i gérmek istediklerini belirtmis, oysa Bagkanin Jandarma tarafindan g¢agirip pencereden de 6grencileri
galeyana getirecek sozler sdyledigini yazmakta ve Ahmet Riza Bey'i kinamaktadir.?* 8 Nisan’da diizenlenen
cenaze toreni 30-40 bin kisinin katilimiyla gergeklesmistir. Cenaze térenine bu kadar kisinin katiliyor olmasi
olaydan rahatsizligin ve muhalefetin ne denli giiclendigini géstermektedir.®

Cinayet ile ilgili farkli degerlendirmeler vardir. Bazilari olaydan ittihat ve Terakki’yi sorumlu tutmustur.
Buna gerektiginde suikast yapabilecek bir¢cok fedaisinin olmasi delil olarak gosterilmistir. Hatta Sina Aksin,
katillerden birinin subay kiyafetli oldugunu belirterek bunun ittihat ve Terakki tarafindan yaptirildigini
kitabinda sdylemistir.® Ciinkii ittihat ve Terakki aleyhinde faaliyetleri nedeniyle, Mevlanzide Rifat ve Hasan
Fehmi Bey &liimle tehdit ediliyordu. ittihat ve Terakki’nin Selanik’teki merkezinden Sultan Abdiilhamit’e cekilen
bir telgrafta, Prens Sabahattin, Mevlanzade Rifat, Ali Kemal, Mizanci Murad, Dervis Vahdeti’den hesap
sorulacagl ve bunlarin istanbul disina kagmamalari hususunda tedbir alinmasi i¢in uyarida bulunuldugu
belirtiimektedir.®’ Hatta bu olayi ittihat ve Terakki”nin kimlere yaptirdigini yazmistir.®® Dolayisiyla halk arasinda
huzursuzluk olusmus ,ittihat ve Terakki’ye karsi olumsuz bir cevre meydana gelmistir.Bazilari da Abdulhamit’i
sorumlu tutmustur.®® Bazilari ise adi bir olay olarak nitelendirmistir. Ornegin Arif ismet Bey , cinayetin adi bir
olay oldugunu , gazetenin imtiyaz Sahibi Mevlanzade Rifat’in haberi ve izni olmadan gazetede herhangi bir
yazinin yayinlanamayacagini, gazetenin son sayfasinda Mevlanzade Rifat’in adinin gectigini dolayisiyla” "Al

61 Serbesti Gazetesi, 7 nisan 1909

62 Hasan Fehmi’nin katillerini kim oldugu hakkinda Mustafa Turan séyle yazar: “Simdiye kadar yazilmis olan
eserlerin higbirinde katillerin ismi, kim olduklari belirtilmemisti; ¢linkii bunlar cemiyetin asil fedailerinden
olduklari igin 6rtbas edilmisti. Katillerden Rizeli Laz Emin, istibdat devrinde taharri komiseri iken hirriyetten
sonra cemiyete fedai olarak girmis, digeri ise Uskiidarli Vahit katillikten miiebbet hapse mahkdm iken
harriyetin ilani ile aff-l umumiden istifade edip hapisten kurtulan bir katildi”. bkz. Mustafa Turan, Bir Generalin
31 Mart Anilari, (istanbul: Q-Matris Yayinlari, 2003), 58-60; Katil zanlisi olarak anilan Abdiilkadir, ittihat ve
Terakki Cemiyeti'ne mensup olup daha sonralari Mustafa Kemal Pasa'ya karsi hazirlanan izmir suikastinda 6n
plana ¢tkmis ve idamla cezalandiriimistir. Bkz.,Bayur, C. I, Ks. II, s. 183.

8 Taner Aslan,a.g.e; ikdam Gazetesi 9 nisan 1909

64 Giresin, 31 Mart isyani, s. 41; Serbesti Gazetesi, 27 Mart 1325 (9 Nisan 1909), s. 1.

65 jkdam Gazetesi, 9 Nisan 1909.

% Nazif Tepedelenlioglu, Ordu ve Politika, Kutup Yildizi Yayinlari, istanbul 1967, 5.209-210; Sina Aksin, 100
Soruda Jén-Tiirkler ve ittihat ve Terakki, (istanbul: Gercek Yayinlari, 1980), 122.

57 Osman Selim Kocahanoglu, “Dervis Vahdeti II”, Tarih ve Toplum, Ekim, 2 (2000)s. 229

68 23 Hasan Fehmi’nin katillerini kim oldugu hakkinda Mustafa Turan séyle yazar: “Simdiye kadar yazilmis olan
eserlerin hicbirinde katillerin ismi, kim olduklari belirtilmemisti; ¢linkii bunlar cemiyetin asil fedailerinden
olduklari i¢in ortbas edilmisti. Katillerden Rizeli Laz Emin, istibdat devrinde taharri komiseri iken hirriyetten
sonra cemiyete fedai olarak girmis, digeri ise Uskiidarli Vahit katillikten miiebbet hapse mahkdm iken
harriyetin ilani ile aff-1 umumiden istifade edip hapisten kurtulan bir katildi”. bkz. Mustafa Turan, Bir Generalin
31 Mart Anilar, (istanbul: Q-Matris Yayinlari, 2003), 5.58-60.

59 Bu konuda Sina Aksin sdyle demektedir; “Déneminde Abdiilhamit’le en ¢ok ugrasan gazetelerden bir tanesi
de Serbesti gazetesiydi. Divan-1 Harbin vardigi sonuglardan biri de Abdilhamit’in tlfekgilerinden Miralay
Halil'in Serbesti gazetesinin sahibi Mevlanzade Rifat’t oldirmeye memur etmis oldugu ve bu ugurda
goriasmeler yapildigi merkezindeydi. Yalniz, Hasan Fehmi Beyin oldirilmesinde Saraydan geldigi iddia edilen bu
tesebbiislerin etkili olup olmadigi belli degildir”. Sina Aksin, Jén Tiirkler ve ittihat ve Terakki, (istanbul: Remzi
Kitabevi, 1987), s.119.

70 Orhan Kologlu, 1908 Basin Patlamasi, Bas-Has Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti — Yayinevi,istanbul 2005, s.128—
129.
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Mevlan!" seklindeki seslenisin Sakir Bey'in Mevlanzade Rifat Bey'e benzetilmesinden ileri geldigi, katillerin
aslinda Serbesti'nin hem sahibini, hem de basyazarini 8ldiirmek istedikleri ileri stirmiistiir.”*

Hasan Fehmi Bey’in dldurilmesinin bu kadar ses getirmesinde gazetelerin payi buyuktir. Serbesti
Gazetesi (6zet ve sadelestirilmis olarak); “Vatan bu hainlerin (ittihadi Terakkiyi kastettigi anlasimaktadir)
zulmiinden kurtariimalidir. istibdat bir merkezden kalkti (Il. Abdiilhamit idaresi anlasiimaktadir), diger bir zuliim
yapana gecti. Ey terciiman-i efide-i millet olan matbuat, ¢alisiniz. Vatani harap eden istibdadin (ittihadi Terakki)
pengesinden kurtariniz.”’? Diye sanki ittihat ve Terakki’ye savas ilan etmistir. Ayni giin Volkan Gazetesi bir
subayin mektubuna verdigi cevapta“..Ey zabit! Sana ihtar edeyim ki siyah sakalimla elG gézlerimle, miinevver
yiiziimle ara sira géksiine ¢ékecedim. intikamimi kendi elimle alacagim. Seni mecnunlar gibi sokak ortasinda
bagirtacak, dag baslarinda siiriindiirecegim... Ey zabit! Cemiyetiniz birkag kisiden ibaret diyorsun! O halde nigin
bizden korkuyorsun. Fakat korkan sen dedilsin. Ahmet Riza Beydir, (Meclisi Mebusan Reisi) Baha Sakir Beydir,
(Mebus, énde gelen ittihat¢i) Dr. Nazim Rahmi ve Cavit beylerdir. Ve daha birkag¢ héris anarsisttir...” diye agikca
isim vererek olayin failleri hakkinda hedef belirtmistir.”® Ayrica diger gazeteler olayl kinamakta ve cenaze
hakkinda bilgiler vermislerdir.”*

Ancak giinler ilerledikge gazeteler iisluplarini sertlestirmislerdir. ikdam Gazetesi "Gergek hiirriyetin
vatanimiza henliiz dahil olmadidini, siyasi esaretin biitiin ¢irkinlikleriyle yerinde durdugunu, biitiin fecati ile ispat
eden diin geceki vahsi cinayet, ertesi sabah bigare halkimizin temiz yiiziinde biiyiik matemin kederini husule
getirdi. Simdiye kadar felaketten felakete, istibdattan istibdada atilan istanbul halki, diin sabah nazarlari yeni
bir istibdadin kébusu ile korkuya dugar oldugu halde bir bilinmezligin istirabi igcinde dolasiyor. Serbesti
idarehanesinin énii, Hiirriyet sehidi Hasan Fehmi Bey'e son veda gegitini yapmak ve onu bu perisan duruma
sokan gizli kuvvete lanet etmek icin akin akin gelen ahali ile dolu bulunuyordu..." diye yazmaktadir.”> Mizan
Gazetesi de "...miskinlik icindeki béyle bir hiikiimete biz Osmanli Hiikiimeti adini veremeyiz. Kahraman ordular,
askerler, Allahim gayretiyle hiirriyeti getirdiler. Hiirriyeti meghul bir cete, firsati ganimet bilerek Yildiz'dan
istibdat dolabini ¢aldi. Babiali'nin béyle bir ceteye yatakhk ettigi tahakkuk ederse, béyle bir Babidli'yi biz
lizerimize hdkim degil, ayagimiza toz olarak bile kabul edemeyiz. Artik kdfidir, fazlasina milletin tahammiilii
kalmamigstir."”® diyerek olay kériiklemistir.Volkan Gazetesi ise "Hasan! Ey Fatma'nin oluyla ayni isimde olan
Hasan! Onunla senin aranda biiyiik bir miinasebet buluyorum. O, anadan babadan mahrum olarak sehit edildi.
Sen de onun gibi 6ksiiz, sen de garip olarak sehit edildin. ....”diye yazmis;”” iki giin sonrada "...0 istibdada ki -
Seref Sokagimin pis, murdar elleriyle icra ediliyor- boyun edersek kansiz bir millet oldugumuza diinya kani
olacak, milli hislerimiz hakarete ugrayacak. Egmeyelim, bu cinayetlere katiyyen boyun egmeyelim. Bunun ¢aresi
iimmetin toplanmasidir"® diye elestirilerini daha da agirlastirmistir. Yine Volkan Gazetesi "...Ya hiirriyet sehidi
Hasan Fehmi Bey'in katili bulunmali, yahut malim olan bes kisiyi, Ittihatcilari vatan haricine ¢cikarmall. Bu
ikisinden baskasi milletin galeyanini durduramaz..."” sozleriyle artik halki acik acik isyana tegvik etmistir.

Hasan Fehmi”nin cinayetinden bes glin sonra 31 Mart 1325 de (13 Nisan 1909) Siyasi, iktisadi ve sosyal
meseleler yiiziinden ayaklanma g¢ikmistir. Taksim yakinlarinda bulunan Taskisla’da baslayan ayaklanma bir ¢ig
gibi buymustir. Ayaklanma “seriat isteriz” sloganiyla baslamistir. Ancak bu ayaklanma muhalefetin ittihat ve
Terakki’ye karsi diizenledigi hiikiimet darbesidir.®° Ayaklanma basariya ulasamamis, Selanik’den yola ¢ikan ve
adinin Mustafa Kemal’in verdigi Hareket Ordusu tarafindan bastirilmistir ve istanbul”’da sikiydnetim ilan
edilmistir. 8 Divan-1 Harb-i Orfi (Askeri Siki Yoénetim Mahkemesi) kurularak olaylara karisan isyancilar
yargilanmaya baslanmistir. Abdulhamit tahttan indirilip strgline génderilmistir. Mahkemelerde 37 isyanci

" Giresin a.g.e.s.43

72 Giresin;a.g.e. s. 35-36, Serbesti Gazetesi 8 nisan 1909

73 Aksin; Seriatcil Bir Ayaklanma 31 Mart Olayy, s. 40 ,Volkan Gazetesi ,8 Nisan 1909

74 ikdam Gazetesi, 9 Nisan 1909, s. 2; Giiresin, 31 Mart isyani, s. 41; Mizan Gazetesi, 9 Nisan 19009, s. 2.

75 jkdam Gazetesi 27 Mart 1325,Gliresin s,44-45

76 Mizan Gazetesi, 9 Nisan 1909,Giiresin s,44-45

77 Giiresins . s 45 ,Volkan gazetesi 28 mart 1909

78 Giiresin . s 46, Volkan gazetesi 30 mart 1909

°Giiresin, s 46 ,Tunaya, islamcilik Akimi, s. 125; Volkan Gazetesi, "Teskin-i Heyacan Muhal-1 Bas makale", 1325,
No. 102; Dervis Vahdeti, "Halife-i islam Abdiilhamit Hazretlerine agtk Mektup", 1325, No. 104, s. 1.

80 Aksin, a. g. e..s. 125

81 Sikiydnetim ilan metni icin bkz. ikdam, sayi 5358, 26 Nisan 1909 , Takvim-i Vekayi Gazetesi, 26 Nisan 1909,
Nr. 192. , Ali Cevat Bey, a.g.e., s. 71
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omir boyu hapis ve kal'abentlilige (kale iginde yasamaya mahkiam edilme), 390 isyanci hapis ve 139 isyanci da
siirglin cezasina garptirilmistir. idamlar Beyazit, Ayasofya, Kasimpasa ve Képriibasi”nda infaz edilmistir.%?

Sonug

Il. Mesrutiyetin ilan edilmesiyle birlikte basina uygulanan sansiir uygulamasi sona ermistir. Bunun
sonucunda mubhalif basinin ittihat ve Terakki yonetimi aleyhine yazdigi yazilar cogalmistir. ittihat ve Terakki
yonetimi kendilerini elestirenlere tahammiil gdstermemistir. Hikiimet aleyhinde hareket edenler uyariimis bu
uyarilara kulak asmayanlar da gesitli sekillerde engellenmeye galisiimistir.

Hasan Fehmi Bey Serbesti Gazetesinde yazdigi yazilariyla hiikiimeti sert bir sekilde elestirmis ve Serbesti
Gazetesine defalarca isimsiz tehdit mektuplari gelmistir. Hasan Fehmi Bey uyari ve tehditlere kulak asmamis ve
yazilarina devam etmistir. Neticede 6 Nisan 1909 gecesi cinayete kurban gitmis ve olay aydinlatilamamis failleri
bulunamamistir.

Hasan Fehmi’yi 9 Haziran 1910’'da, Sadayi Millet Gazetesi Bagyazari Ahmet Samim ve 10 Temmuz’'da
Sehran Gazetesi Basyazari Zeki Beyin oldiridlmeleri izlemistir. TUm bu cinayetler, hirriyete kavusuldugu
sdylenen bir dénemde distince hirriyetine vurulan bir darbe olmustur.

Gazeteci Hasan Fehmi Beyin bir suikasta kurban gittigi 6 Nisan ginl, 1996’da Tiirkiye Gazeteciler
Cemiyeti tarafindan “Basin Sehitleri GUni” olarak kabul edilmistir. 2005’ten bu yana ise bu anma glninin adi
“Oldirilen Gazeteciler Giinii” olarak degistirilmistir. Anma giinii vesilesiyle her 6 Nisan’da bazi etkinlikler
gerceklestiriimektedir.®3
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Dérdiincii Avcl Taburundan izmirli Kaim, Abdilhamit'in eski yaverlerinden Kabasakal Cerkez Mehmet Pasa ve
Erzurum'da askeri isyana tesvik eden Yusuf Pasa gibi 6nemli sahislar bulunmaktadir. Bkz. Ecvet Giresin, 31
Mart isyani, s. 70-71

83 http://www.milliyet.com.tr/hasan-fehmi/
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YEREL YONETIMLERDE Y KUSAGINI YONETME GUCLUKLERI: KOCAELi BELEDIYELERi ORNEGI
Oznur GOKKAYAL, Salih SERBEST? C.Gazi UCKUN3, Baris DEMIR*

Ozet
Son yillarda hemen tim kamu veya 6zel kurum ve sirketlerin, siyasi kurumlarin, sivil toplum 6rgitlerinin,
iniversitelerin ve medyanin yogun ilgisi genclik arastirmalari ve g¢alismalari lzerinedir. Aslinda anlasiimaya
¢alisilan bir yandan bizatihi 6znesi olunan, 6te yandan dogrudan hedefi olunan yeni kusak insanin davranis
kodlarini ¢6zmektir. Elbette yeni kusagin calistiklar sirketlerden, yoneticilerden ve genel olarak ig diinyasindan
beklentileri eski kusaga gore cok farkhdir. Bununla birlikte kusaklar arasi ugurum hig bu kadar yogun olmamistir.
Teknoloji ¢agl da hicbir donem bu kadar yogun yasanmamistir. Hizla degisim insan davranislarini da
degistirmistir.
Bu calisma, Kocaeli’deki belediyelerin birim yoneticilerine ikincil kaynakh veri sunmak, yonetim stillerini tayin
etmelerine ve is yeri calisma kosullarini belirlemelerine yol gostermektedir. Bu arastirma yeni neslin (calismada
“Y Kusagl” olarak adlandiriimistir) beklentilerinin karsilanabilmesi icin yasanan yonetim gigliklerini ortaya
koymayi hedeflemektedir. Ayni zamanda bu ¢alisma yerel yonetimlerde yonetsel c¢alismalarin yeniden
yapilandirmanin gergeklestiriimesi gerektigine dair ipuglar da vermektedir.
Y generation management difficulties study in public organization; Kocaeli municipalities.

Anahtar kelimeler: Y kusagi, yerel yénetimler, yonetme gliclGgi

Y GENERATION MANAGEMENT DIFFICULTIES STUDY IN PUBLIC ORGANIZATION; KOCAELI MUNICIPALITIES
Abstract

In recent years, almost all public or private communities' and companies', politic communities', non-
govermental organizations', universities' and also media's intensive concern is about youth research and
studies In fact, the goal is to resolve the behavior codes of the new generation. It is clear that new generations'
expectations from the companies that they work and managers and generally from the job world are totally
different from the expectations of the old generatin. And also the gap between old and new generation hasn't
been as intensive as before. Moreover, technology hasn't been as intensive as before. These changes has
changed behaviors of human.

This study aims to show management styles and define working conditions to the managers in Kocaeli The
study aims to bring out management difficulties to correspond expectations of the new generation called " Y
Generation" in the study. At the same time, the study shows some clues about the necessity of constructing
the management studies in local goverments.

Key words: Y generation, public organization, management difficulties
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Kuramsal Cergeve

Dinya genelinde ekonomik ve sosyal hareketlerle olusmus zaman araliklari “jenerasyon’ olarak
tanimlanmakla birlikte jenerasyonlar, yetisme tarzlari ve iginde bulunduklari ortam degisiklikleri nedeniyle
“kusak” olarak da adlandiriimaktadir. Bu nedenle ¢alismada 6ncelikle “kusak” teriminin tanimlanmasi yerinde
olacaktir. Geleneksel olarak, bir kusak “ebeveynlerin ve ¢ocuklarinin dogumlari arasindaki ortalama zaman
arahigi”ni ifade etmektedir. Bu biyolojik tanim her bir bin yillik déneme 20-25 yil araliklarla bir nesil
yerlestirmektedir. Ancak gegmiste sosyologlara ve antropologlara oldukg¢a hizmet etmis bu tanim bugiin
Uzerinde tekrar diisiinmeyi gerektirmektedir.

Topluluklar, yeni teknoloji, degisen kariyer ve calisma segenekleri yaninda farklilasan toplumsal
degerler karsisinda hizla degistiginden, yirmi yillik dénem nesilsel bir siire igin fazlasiyla uzun olmaktadir. Ayrica,
bugiin biyolojik bir tanimlama yapmak gerekirse, bir kusak bugiine dek olanlardan daha uzun bir sireye yayilir.
Clinkli glinimiizde ¢ocuk dogumu higbir zaman olmadigi kadar ertelenmektedir. Ortalama olarak ebeveynler ve
¢ocuklarinin dogumlari arasindaki zaman yirmi yildan otuz yila esnemistir. 1982’de, ilk bebegini diinyaya getiren
bir kadinin ortalama yasi 25 iken, giiniimuzde bu yas 31 olmustur (McCrindle ve Wolfinger, 2010: 8-13). Bu ise,
bugin artik kusaklarin biyolojik olarak degil sosyolojik olarak tanimlanmalarinin gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Cok sayida farkl disiplin (sosyoloji, psikoloji, antropoloji, gerontoloji vb.) agisindan kusaklara ilginin
gecmisi uzun olmakla birlikte, isletmecilik alanindaki arastirmalarin tarihi nispeten kisa bir gegmise dayanmakta
ve kusaklarin éncelikli olarak tiketici davranislari alaninda ilgi ¢cektigi goriilmektedir. Yonetim yazininda konuyla
ilgili gelisen ilginin odagi yeni kusagin (Y Kusagi/2000 Kusagi) hangi 6zellikleriyle dncekilerden ayrildigi ve
bugiiniin is yasamini nasil etkiledikleridir (Macky, Gardner ve Forsthy, 2008: 857-861). 2000’li yillarda 1980’li
yillar ve sonrasi dogumlu genglerin is yasamina girmesi ile birlikte tim dinyada is yasaminin g¢ehresi hizla
degismeye baglamistir. Bu donemde, is yasamina yeni katilanlarin is degerleri ve davranislari ile ilgili farkhliklari
konu alan ¢ok sayida goris, rapor ve 6zellikle akademi disi yayin géze carpmaktadir. Twenge’'nin (2010: 201)
dikkat cektigi gibi, Business Week, Fortune, The Wall Street Journal bu dénemde kusaklar arasi farklliklara
iliskin yayinlar yapmislardir.

Yonetim yazini incelendiginde ise, soziu edilen ¢ok sayida popiler yayina karsilik, akademik
arastirmalarin hentiz ¢ok sinirli oldugu gorilmektedir. Calismalarin akademik yazin disinda agirlik kazanmis
olmasi, konunun belirli kalip yargilar etrafinda incelenmesi sorununu da beraberinde getirmistir. Gioncola (2006:
33) bu durumu, ‘“kusak yaklasiminin bilim olmaktan ziyade bir populer kiiltir konusu olarak ele alindigr”
elestirisi ile degerlendirmistir. Yazin taramalari ABD kokenli kusak farkliliklarina odakli ¢alismalarin, 1980°li ve
1990’ yillarda ¢ok kisith olduguna isaret etmektedir (Smith, 2000: 1-2 ve 43); ancak kusak sorununu oérgitsel
alanda inceleyen 6ncl c¢alismalar (Gusfield, 1957: 323-330) da vardir. Kidemli ¢alisanlarin farkhhk algilarinin
yaninda, ozellikle 1980 sonrasi dogumlu yeni kusagin is glici devir oranlarindaki ve is degistirme sikliklarindaki
artis gibi nesnel gostergelerin isaret ettigi bulgular, 2000’ler sonrasinda akademik yazinda da arastirmacilarin
‘calisanlarin kusak farkliliklarina” artan ilgisine neden olmustur (Macky, Gardner ve Forsthy, 2008: 860; Smola ve
Sutton, 2002: 363).

Akademik alanda gelisen ilgi ile ortaya cikan calismalarin odak noktasi, kusaklarin is degerlerindeki
farkhhiklarin dogru degerlendiriimesi ile gelistirilecek stratejilerin, bu ‘farkhiliklarin neden olabilecegi
catismalarin’, yaraticiligl ve etkinligi artiracak bicimde sinerjiye donustiirebilecegidir (Kupperschmidt, 2000: 65-
76). Akademik ilgi, son yillarda, orgiitsel davranis ve insan kaynaklari yonetimi alaninda yeni stratejiler
gelistirmek Uzere, farkli disiplinlerdeki galismalarin kuramsal temel olusturmak lzere incelendigi yayinlarla
gelismektedir (Dencker, Joshi ve Martocchio, 2008: 180-187; Joshi ve digerleri, 2010: 392-414; Joshi, Dencker
ve Franz, 2011: 177-205).

Uluslararasi yayinlar ve akademik yazina paralel bicimde 2000’li yillarda Tirkiye’de de kusak
farkliliklarina olan ilgi artmistir. Bu ilginin temel nedeni istatistiki gerceklerde aranabilir. 2014 yilinin Ocak
ayinda Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gére 76.667.864 niifusun icinde 25-34 yas araliginda bulunanlarin
sayisi 12.830.001’e ulasmustir (Tiirkiye istatistik Kurumu, 2014). Bu veriler 1980 sonrasi dogumlu yeni kusagin
Tirkiye nifusunun yaklasik %42’sini olusturduguna isaret etmekte ve yeni kusagin Tirk is yasami i¢in de
o6nemini ortaya koymaktadir.

Buna karsilik, konu ile ilgili calismalarin ¢ogunlugu diinyada oldugu gibi, dncelikle is diinyasi dergileri
(Orn: Bloomberg Businessweek Tiirkiye, 2012; Turkishtime, 2012) ve danismanlik yapan firmalarin katildig
zirveler ile sinirh kalmistir .Verilere dayanan calismalarin da o6zellikle Y Kusagini (2000 Kusagini) hedef aldigi ve
yine 6zel arastirma kurumlarinca yiritildigi (Orn: Realta tarafindan yiritilen 2012 yilinda Bloomberg
Businessweek Tirkiye’de yayinlanan arastirma ile Virtua’nin gerceklestirdigi ve 2012’de Mediacat’de yayinlanan
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arastirma), ancak akademik yazin tarandiginda heniiz ¢ok az sayida calismanin oldugu dikkat cekmektedir (Orn:
Eris ve digerleri, 2013) (Suiral Ozer, Eris ve Timurcanday Ozmen, 2013: 124).

Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi yazinda farkli sekillerde de adlandirilabilmekle birlikte
(Milenyum Kusagi, Dijital Kusak vb.) ¢cogunlukla Y Kusagi (2000 Kusagi) adiyla anilan ve yine dogum araliklar
lizerinde tam bir anlasma olmamasina karsin genellikle 1980 sonrasinda dogmus ve 2000’lerle birlikte yerini bir
sonraki kusaga (Z Kusagi) birakmis bu kusak Gyelerinin 6zelliklerine iliskin varsayimlar genellikle ABD kokenli
yazindan esinlenerek tartisiimaktadir. Bu nokta Susaeta ve ¢alisma arkadaslarinin (2011: 1-27) arastirmalarinin
da ¢ikis noktasini olusturan, kusaklar arasindaki farkliigin kiltirler arasinda farklilik gosterip gostermedigi
noktasinin yeterince sorgulanmadiginin ve bu konuda pek az bilgi sahibi olundugunun da bir isaretidir.
Kiltirlerarasi kusak farkliliklarina odaklanan pek az arastirma (Orn: Egri ve Raltson, 2004; Murphy, Gordon ve
Anderson, 2004; Lynton ve April, 2012) vardir.

Yakin gelecekte, onciil bazi arastirmalarda isaretleri gorilen, gerek akademik gerekse uygulamaya
yonelik calismalarin, kiltirel baglami dikkate alacak ve yerel ¢éziimlemeleri icerecek bigcimde bir evrim
izleyecegi 6ngorulebilir. Bu ve benzeri arastirmalarla kusak farkhhklarini farkl disiplinlerin isiginda kuramsal
temelleri ile ele alan bilimsel analizlerin uygulamaya yén vermesi ve yuzyillardir tartisilan olgunun bir efsane mi
yoksa bilimsel bir gercek mi oldugunun agiklik kazanmasi beklenmektedir (Siiral Ozer, Eris ve Timurcanday
Ozmen, 2013: 124).

Son donemde; artan ortalama yasam siresi ve sosyolojik etkenler nedeniyle emekliligi hak etmis
calisanlar aktif calisma hayatlarina devam etmekte ve dolayisiyla alttan gelen geng kusak calisanlar ile birlikte
ayni calisma ortamini paylasmaktadirlar. Bu kapsamda kusaklar arasinda gerek karakter gerek calisma
yontemleri ve gerekse is yerinden beklentilerde 6énemli farkliliklar gozlenebilmektedir. Sessiz Kusak, Bebek
Patlamasi (Baby Boomers) Kusagi, X Kusagi, y kusagi(Y Kusagi) ve Z Kusagi olarak ayristirilan bu 5 kusaktan ilk 4
kusagin birlikte galisiyor olmalari, kiltirel zenginlik ve kolektif biling paylasimi, basta iletisim sorunu olmak
lizere pek ¢ok catismayl da beraberinde getirmektedir. Cagimizda, ilk defa bir arada galisan bu farkli kusak
Uyelerinin birbirleri ile yasadiklari problemler kuskusuz organizasyonlarin tim c¢alisma duzenlerini
etkileyebilecek niteliktedir.

Kisilerin calisma faaliyetlerini gerceklestirdikleri organizasyonlar, zamanimizin en o6nemli sosyal
kurumlari haline donismektedir. Pek ¢ok diisiiniir politika, ekonomi ve dinin organizasyonlari etkiledigini
savunurken, Charles Perrow tam aksine politikanin, ekonominin, sosyal siniflarin, hatta din ve aile yapilarinin
isletmelerden etkilendigini ileri siirmektedir. insanlarin yasamlarinda bu kadar 6nemli yeri olan ¢alisma
kavraminin ve getirdigi calisma kosullarinin isletmeler igin de bir o kadar 6nemli oldugu stiphesizdir.

Farkh yas gruplarinin bir arada c¢alistigi giinimiz isletmelerinde, yasanan sorunlarin énemli bir kismi
kusaklararasi algi, yontem, uygulama ve iletisim farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle isletme
yonetimleri, y kusagi(Y Kusagi) calisanlarini glindemlerine alarak onlari kazanmaya calismak ve X Kusagi veya
daha 6nceki kusaklardan olan yoneticilerini y kusagi ¢alisanlarini ydnetecek sekilde gelistirmeye ydnelik konular
lzerinde daha ¢ok durmaya baglamiglardir.

Calismada isletmelerde y kusagini yonetme gigliklerini gérebilmek, organizasyonlardaki sorunlarin
nedenlerini algilayabilmek ve bu sorunlarin ¢6ziimi igin Kocaeli’deki belediyelerin birim yoneticileri ile bir
arastirma gerceklestirilmistir. Bu arastirma icin anket yontemi kullanilmistir. Anket sorulari Latif ve Demir
tarafindan Henry Fayol’'un 14 yonetim ilkesi kapsaminda gelistirilen yonetme giicliiklerine yonelik sorular ile
motivasyon araglari sorularindan olusmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci ise, Kocaeli’deki belediyelerin birim ydneticilerinin kendi isletmelerindeki Y
kusagini yonetme gugliklerini gorebilmesinin, organizasyonlarindaki sorunlarin nedenlerini algilayabilmesinin
ve bu sorunlarin ¢ézilmesinin saglanmasinin Henry Fayol’un 14 yonetim ilkesi ve motivasyon araglari agisindan
incelenmesidir.

Arastirmamizin amacina uygun olarak gelistirilen hipotezler asagida yer almaktadir:

Hﬂ 1 'Y kusagini yonetme giigliigline yonelik gorislerle demografik 6zellik degiskenleri arasinda anlamli bir fark
yoktur.

Hﬂi - Y kusagini yonetme glicligline yonelik gorislerle, cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hﬂz: Y kusagini yonetme gicligline yonelik gorislerle, yoneticinin yasi degiskeni arasinda anlamli bir fark
yoktur.
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H“E 1Y kusagini ydnetme gligligiine yonelik goruslerle, yoneticinin egitim durumu degiskeni arasinda anlamli
bir fark yoktur.

Hﬂ-i 'Y kusagini yonetme gicliigline yonelik gorislerle, yoneticinin gozlem agisi degiskeni arasinda anlamli bir
fark yoktur.

Hi: Yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklari motivasyon araglarina yonelik gorusleri ile demografik
ozellik degiskenleri arasinda anlaml bir fark vardir.

Hii: Yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklari motivasyon araglarina yonelik gorisleri ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir fark vardir.

Hiz : Yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklari motivasyon araglarina yonelik gorisleri ile yoneticinin
yasi degiskeni arasinda anlamli bir fark vardir.

His : Yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklari motivasyon araglarina yonelik gorusleri ile yoneticinin
egitim durumu degiskeni arasinda anlamh bir fark vardir.

H14 : Yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklari motivasyon araglarina yonelik gorisleri ile yoneticinin
gozlem agisi degiskeni arasinda anlamh bir fark vardir.

Aragtirmanin Onemi

Bu arastirmanin énemi, Kocaeli’deki belediyelerde gérev alan yoneticilere ikincil kaynakli veri sunmak,
yonetim stillerini tayin etmelerine ve is yeri ¢alisma kosullarini belirlemelerine yol géstermektir. Yonetim
biliminin ilgi alanina giren, 6nemi ve 6zgunligu itibariyla yonetim alanindaki bilgi birikimini zenginlestirecek ve
yani sira uygulamacilara 6nemli yararlar saglayacaktir.

Aragtirmanin Kapsami

Arastirmanin amacina uygun olarak evreni Kocaeli’deki belediyeler olan yerel yonetimler arasindan
rastgele 6rnekleme ile secilen birim yoneticileriyle 6nce kisisel gorismeler yapilarak konu hakkinda bilgi
verilmis olup daha sonra kendilerine cevaplayarak gonderecekleri ve kesinlikle kisisel ya da kurumsal bilgi
tanimlamasi istenmeyen bir adet anket gdnderilmistir. 300 adet yoneticiye génderilen bu anketleri doldurarak
iade eden yonetici sayisi 141 olarak gerceklesmistir. Anketlerin 0,95 gliven ve 0,05 hosgori diizeyine gore
evrenin toplamini temsil eden 6rneklem miktari 138 olmalidir (Cingi, 1990: 256).

Arastirmanin Metedolojisi

Arastirmada iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Bu arastirma, bu alanda yapilmis olan
arastirmalardan yola cikarak kavramsal bir temellendirmeyi amaclamaktadir. Diger taraftan Kocaeli’deki
belediyelerin birim yoneticilerinin kendi isletmelerindeki Y kusagini yénetme gugliklerini gorebilmesinin,
organizasyonlarindaki sorunlarin nedenlerini algilayabilmesinin ve bu sorunlarin ¢éziilmesinin saglanmasinin
Henry Fayol'un 14 yoénetim ilkesi ve motivasyon araglari agisindan incelenmesine dayali olarak analiz ve
yorumlama yapilmasina dayanmaktadir.

Arastirmamizin kapsaminda bulunan yoneticilerin cinsiyeti, yasi, egitim durumu ve kendilerini nasil
degerlendirdikleri degiskenlerine yer verilmistir. Dolayisiyla cinsiyet, yas, egitim durumu ve kendilerini nasil
degerlendirdikleri degiskenleri sayesinde Kocaeli’deki belediyelerin birim yoneticilerinin kendi isletmelerindeki
Y kusagini yonetme gigliklerini gorebilmek, organizasyonlarindaki sorunlarin nedenlerini algilayabilmek ve bu
sorunlarin ¢6zimi hakkinda bilgiler elde edilmistir. Arastirma konumuzu olusturan y kusagi ile ayni zamanda
Henry Fayol’'un 14 yonetim ilkesi ve motivasyon araglari arastirmamizin degiskenlerini olusturmaktadir. Bu
degiskenler;

- “is B8limi ve Uzmanlasma” ilkesi,

- “Yetki ve Sorumluluk” ilkesi,

- “Disiplin” ilkesi,

- “Emir Komuta (Kumanda) Birligi” ilkesi,

- “Amacg Birligi” ilkesi,

- “Genel Cikarlarin Kisisel Cikarlara Ustiinligi” ilkesi,
- “Calisanlara Yapilan Odemeler” ilkesi,

- “Merkezcil Ynetim (Merkeziyetcilik)” ilkesi,
- “Hiyerarsi” ilkesi,

- “Duizen” ilkesi,

- “Esitlik-Hakkaniyet” ilkesi,

121



Electronic Journal of Vocational Colleges-May/Mayis 2015

- “Personelde Devamlilik ve Denge” ilkesi,
- “Girisim-Tegebbiis (inisiyatif)” ilkesi,
- “Birlik Ruhu” ilkesidir.

Bu arastirmada, anket yontemi uygulanmistir. Bu yaklasimla elde edilen bilgiler kullanilarak sonuca
ulasilmistir. Arastirmada veri toplama araglari 6rneklem icine giren calisanlara ulasilarak internet Gzerinden
gevrimigi olarak uygulanmistir ve veriler 60 giin icinde toplanmistir (surveey.com).

Arastirmada Henry Fayol’'un 14 y6netim ilkesi ve motivasyon araglari 6lgegi veri toplama araci olarak
kullanilmistir. Once pilot calisma yapilarak anketteki verilerin giivenirligi ve gecerligi saglanmistir. Arastirma igin
hazirlanan anket 2 bélimden olusmaktadir. Birinci b6liimde demografik 6zellikleri igeren sorular yer almaktadir.

ikinci béliimde, Fayol’'un 14 yénetim ilkesini ve motivasyon araglarini belirtmek icin, Latif ve Demir
tarafindan gelistirilen sorular kullanilmis olup kurum calisanlarina gére anket tzerinde degisiklikler yapilmistir.
Buna gore ankette 63 soru bulunmaktadir.

Anket formunda, 6rneklemi olusturan personelin ilgili anketlerde yer alan sorulara katilma derecesini
belirlemek icin bes secenekli Likert Olgegi kullaniimistir. Olgekler (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum,
(3) Kararsizim, (4) Katihyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum ifadeleri ile derecelendirilmistir. Orneklemi olusturan
personel, her bir ciimlede yer alan durum hakkinda, 5 (Bes) secenek arasindan goérlslerini en iyi yansitan
secenege ait rakami isaretleyerek ankette yer alan ifadelere yanit vermislerdir.

Calismada, katilimcilarin Kocaeli’deki belediyelerin birim yoneticilerinin kendi isletmelerindeki Y
kusagini yonetme gigliiklerini gérebilmek, organizasyonlarindaki sorunlarin nedenlerini algilayabilmek ve bu
sorunlarin ¢6zimi icin Henry Fayol'un 14 yonetim ilkesi ve motivasyon araclar belirlenmesinde,
yorumlanmasinda ve agiklanmasinda ankette kullanilan 5’li Likert dereceleme 6lgegine uygun olarak asagida
belirtilen puan araliklari kullanilmistir.

4.20 - 5.00 Gok yiiksek
3.40-4.19 Yuksek
2.60-3.39 Orta

1.80 — 2.59 Dustik

1.00 —1.79 Gok dusiik

Fayol’'un 14 yonetim ilkesi bilesenlerine iliskin glivenirlik katsayisini (Cronbach Alpha) belirlemek igin
yapilan istatistiksel analizde guvenirlik katsayisi .895 ve motivasyon araglarina iligkin toplam givenirlik
katsayisi .827 olarak bulunmustur.

Anket verilerinin analizinde istatistik paket programlarindan SPSS 16.00 (Statistical Package Social
Science) kullaniimistir. Anket sorularinin analizinde istatistik yontemlerinden frekans dagilimlari, t-testleri, tek
y6nli varyans analizi (anova) kullanilmis, sonuglar tablolar ile ifade edilmistir.

Hipotezlerin ¢ozlimlenmesi igin Olgegin her bir alt boyutundaki maddelerin aritmetik ortalama (X),
standart sapma (S) ve aritmetik ortalamaya bagli olarak 6énem sirasi degerleri verilmistir. Bu sekilde, her
boyutta hangi ifadede belirtilen demografik 6zelligin daha yiksek dizeyde gergeklestirildigi belirlenmeye
cahsilmistir. Yorumlamalarda grup aritmetik ortalamalari ve “p” anlamhlik degerleri dikkate alinmistir.

Arastirmanin Bulgulari ve Yorumlar

Bu boliimde anketin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiksel analizine iliskin bulgulara ve
yorumlara yer verilmistir. ilk olarak arastirmaya katilan personele iliskin kisisel bulgulara, ikinci olarak ise
arastirmanin hipotezlerine iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Demografik Ozelliklerin Analizi

Farkh cinsiyet, yas, egitim durumu ve gozlem agisina sahip birim yoneticilerinin Y Kusagina bakis
acilarini ve yaklasimlarini gérebilmek agisindan demografik 6zelliklerin segilmesi dnemlidir.

Cinsiyete Gore Dagilim
Arastirmaya katilanlarin cinsiyete gore dagilimina iliskin bilgilere Tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1. Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet N %
Kadin 12 8,5
Erkek 129 91,5

Toplam 141 100,0
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Tablo 1 incelendiginde; arastirmaya katilanlarin %8,5’inin kadin, %91,5’inin erkek oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda glinimuzde yoneticilik yapan kadinlarin sayisinda istenilen seviyeye daha ulasilamadigi ve erkek
yonetici sayisi ile esit hale gelemedigi gorilmektedir.

Yasa Gore Dagilim

Arastirmaya katilanlarin yasa gére dagilimina iliskin bilgilere Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Yaga Gore Dagilim

Yas N %
35-40 60 42,6
40-45 21 14,9
45-50 30 21,3
50-55 18 12,8
55 ve Usti 12 8,5

Toplam 141 100,0

Tablo 2 incelendiginde; arastirmaya katilanlarin %42,6’sinin 35-40 yas araliginda, %14,9'inin 40-45 yas
araliginda oldugu, %21,3’inin 45-50 yas araliginda oldugu, %12,8’inin 50-55 yas araliginda, %8,5’inin 55 ve
listl yas araliginda yer aldig1 gérilmektedir

Egitim Durumuna Goére Dagilim

Arastirmaya katilanlarin egitim durumuna gore dagilimina iligkin bilgilere Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3: Egitim Durumuna Gore Dagilim
Egitim N %
Ortadgretim 24 17,0
On lisans 42 29,7
Lisans 63 44,7
Lisansusti 12 8,5
Toplam 141 100,0

Tablo 3 incelendiginde; arastirmaya katilanlarin %17’sinin ortadgretim mezunu, %29,7’sinin 6n lisans
mezunu, %44,7’'Gniln lisans mezunu, %8,5'inin lisansisti mezunu oldugu gorilmektedir. Tabloya gore
yoneticilerin yaklasik yarisinin lisans mezunu oldugu goériilmekte, daha sonra 6n lisans mezunlari gelmektedir.
En disuk olarak lisansiistli mezunlari yer almaktadir.

Gozlem Agisina Gore Dagilim
Arastirmaya katilanlarin gézlem agisina gore dagihmina iliskin bilgilere Tablo 4’da yer verilmistir.

Tablo 4: Gozlem Agisina Gore Dagilim

Gozlem Agisi N %
Personeli cok yakindan gozlemleyen 96 68,1
Personeli uzaktan gozlemleyen 42 29,8
Personeli kendi haline birakan 3 2,1
Toplam 141 100,0

Tablo 4 incelendiginde; arastirmaya katilanlarin %69’unun kendilerini Personeli ¢ok yakindan izleyen, %29,8’inin
kendilerini Personeli uzaktan gézlemledikleri seklinde tanimlamislardir.

Tablo 5: Henry Fayol’un 14 Yonetim ilkesi ve Motivasyon Araglari Maddelerinin Ortalamalari

ilkeler X

is B6Iiim{ ve Uzmanlasma 3,59

Yetki ve Sorumluluk 3,29

Disiplin 3,50

Emir Komuta (Kumanda) Birligi 3,71
Amacg Birligi 3,30

Genel Cikarlarin Kisisel Cikarlara Ustiinl(igi 3,61
Calisanlara Yapilan Odemeler 4,05
Merkezcil Yonetim (Merkeziyetgilik) 3,30
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Hiyerarsi 3,70

Duzen 3,55
Esitlik-Hakkaniyet 3,90
Personelde Devamlilik ve Denge 3,34
Girisim-Tesebbiis (inisiyatif) 3,56
Birlik Ruhu 3,26
Motivasyon Araglari 3,61

Hipotezlere iliskin Bulgular ve Yorumlar
Asagida, arastirmanin hipotezlerine iliskin bulgular sirasi ile ele alinmakta ve yorumlar yapilmaktadir.

Hﬂ Hipotezinin Birinci Alt Hipotezine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin Hﬂ hipotezinin birinci alt hipotezi “Y kusagini yonetme gugligline yodnelik gorislerle,
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark yoktur.” seklinde diizenlenmistir.

Tablo 6: Y kusagini Yonetme Giigliigiine Yonelik Goriisler ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki iliski

Standart
Cinsiyet N Ortalama Sapma t sd p
Y6énetme giigligu* Erkek 129 [3,3336 ,351 2,103 (139 ,037*
cinsiyet Kadin 12 B,5577 ,374 1,994 (12,869

*p<0,05

Tablo 6’ya baktigimizda katiimcilarin aldiklari ortalama degerlerin cinsiyet degiskenine iliskin olarak t(139)=
2,103, p=0,037<0,05 oldugundan anlaml bir fark oldugu gorilmektedir. Bu fark kadinlar lehinedir. Dolayisiyla
bu hipotez red edilecektir.

Hﬂ Hipotezinin ikinci Alt Hipotezine iliskin Bulgular ve Yorumlar
Arastirmanin Hﬂ hipotezinin ikinci alt hipotezi “Y kusagini yonetme glicligline yonelik goruslerle,

yoneticinin yasi degiskeni arasinda anlamli bir fark yoktur.” seklinde diizenlenmistir.

Tablo 7: Yoneticinin Yagi Degiskenine Gére Ortalama ve Standart Sapmalar

Y kusaginiYonetme Gugligline Yonelik Goris Puan
Yoneticinin Yasl Ortalamalari
35-40 X 3,27
S 0,291
40-45 X 3,41
S 0,352
45-50 X 3,29
S 0,440
50-55 X 3,68
S 0,344
55 ve Ustl X 3,28
S 0,092
TOPLAM X 3,35
S 0,357
Tablo 8: Y kusagini Yonetme Giigliigiine Yonelik Goriisler ile Yoneticinin Yasi Degiskeni Arasindaki iliski
Kareler Kareler
Toplami Sd Ortalamasi F P
Yonetme giigliigu* Gruplar Arasi 2,631 4 ,658 5,867  |,000*
yoneticinin yas! Gruplar igi 15,247 136 ,112
Toplam 17,879 140

*p<0,05
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Tablo 7 ve Tablo 8 baktigimizda “Y kusagini yonetme gilicliigline yonelik gorisler” basliginda yer alan goruslere
katilma derecesi ortalamasi yasi 35-40 olan yonetici X =3,51, 40-45 olan X =3,41, 45-50 olan X =3,29, 50-55

olan Y=3,68, 55 ve Gsti ise Y=3,28 olmustur. Bu ortalamalar arasindaki fark %95 gliven araliginda
anlamlidir] p = 0,000 < 0,05].Tukey testi sonucuna goére bu farkin yasi 50-55 olanlardan kaynaklandig

gorilmuistur. Dolayisiyla bu hipotez red edilecektir.
Hﬂ Hipotezinin Ugiincii Alt Hipotezine iliskin Bulgular ve Yorumlar
Arastirmanin Hﬂ hipotezinin lg¢lncu alt hipotezi “Y kusagini yénetme glcligline yonelik goruslerle,

yoneticinin egitim durumu degiskeni arasinda anlamli bir fark yoktur.” seklinde diizenlenmistir.

Tablo 9: Yoneticinin Egitim Durumu Degiskenine Gére Ortalama ve Standart Sapmalar

Y kusaginilYénetme GuglGglne Yonelik Goriis Puan
Yoneticinin Egitim Durumu Ortalamalari
Ortadgretim X 3,28
S 0,387
On lisans X 3,32
S 0,385
Lisans X 3,48
S 0,314
Lisanststl X 3,68
S 0,276
Toplam X 3,35
S 0,357

Tablo 10: Y kugaginitYonetme Giigliigiine Yonelik Goriigler ile Yoneticinin Egitim Durumu Degiskeni Arasindaki

iliski
Kareler Kareler
Toplami Sd Ortalamasi F p
Yonetme gliglUgii* egitim Gruplar Arasi 2,662 3 ,887 7,990 |,000*
durumu Gruplar igi 15,216 137 111
Toplam 17,879 140

*p<0,05

Tablo 9 ve Tablo 10’a baktigimizda “Y kusagini yonetme glgligiine yonelik gérusler” basliginda yer alan
gorislere katilma derecesi ortalamasi egitim durumu ortadgretim olan X =3,28, o6n lisans X =3,32, lisans X

=3,48, lisansustl ise Y=3,68 olmustur. Bu ortalamalar arasindaki fark %95 gliven araliginda anlamlidir.
[ p=0,000< 0,05] Tukey testi sonucunda bu farkin egitim durumu lisansiisti olanlardan kaynaklandig

gorilmektedir. Dolayisiyla bu hipotez red edilecektir. Yoneticilerin ¢ogunlugunun X Kusagindan olmasi ve
yaslarinin geng olmasi dolayisiyla egitim olanaklarina daha fazla 6nem vermelerine sebep olmaktadir.

Hﬂ Hipotezinin D6rdiincii Alt Hipotezine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin Hﬂ hipotezinin dérdiinci alt hipotezi “Y kusagini ydonetme gigliigline yonelik gorislerle,
yoneticinin gdzlem acisi degiskeni arasinda anlaml bir fark yoktur.” seklinde diizenlenmistir.

Tablo 11: Yoneticinin Gozlem Agisi Degiskeni Gére Ortalama ve Standart Sapmalar

Y kusaginilYonetme Gugligline Yonelik Gorilis Puan
Yoneticinin Gozlem Agisl Ortalamalari
Personeli ¢cok yakindan X 3,34
gozlemleyen S 1363
Personeli uzaktan gézlemleyen X 3,33
S ,318
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Personeli kendi haline birakan Y 3,96
S ,00000

Toplam X 3,35
S ,35736

Tablo 12: Y kusaginiYénetme Giigliigiine Yonelik Goriigler ile Yoneticinin Gézlem Agisi Degiskeni Arasindaki

iliski
Kareler Kareler
Toplami Sd Ortalamasi F P
Yénetme Gruplar Arasi 1,139 2 ,570 4,696 |011*
glicligii* Gozlem Gruplar igi 16,739 138 ,121
Agisl Toplam 17,879 140

*

p<0,05
Tablo 11 ve Tablo 12’ye baktigimizda “Y kusaginiydnetme glicligiine yonelik gorisler” basliginda yer alan
gorislere katilma derecesi ortalamasi gozlem agisi personeli ¢ok yakindan gézlemleyen X =3,34, personeli

uzaktan gozlemleyen Y=3,33, personeli kendi haline birakan Y=3,94 olmustur. Bu ortalamalar arasindaki
fark %95 giiven araliginda anlamlidir. [ p =0,011< 0,05] Tukey testi sonucunda bu farkin personeli kendi

haline birakanlardan kaynaklandigi gorilmektedir. Dolayisiyla bu hipotez red edilecektir.

Hi Hipotezinin Birinci Alt Hipotezine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin Hi hipotezinin birinci alt hipotezi “Yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklari
motivasyon araglarina yonelik gorusleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamh bir fark vardir.” seklinde
dizenlenmistir.

Tablo 13: Yoneticilerin Y kusaginiYonetirken Kullandiklari Motivasyon Araglarina Yénelik Goriigleri ile Cinsiyet
Degiskeni Arasindaki iliski

Standart
Cinsiyet N Ortalama Sapma t sd p
Motivasyon araglar* Kadin 12 [3,5842 ,34020 2,171 139 ,032*
cinsiyet Erkek 129 [3,3153 ,41590 2,566 14,248

*p<0,05

Tablo 13’e baktigimizda katilimcilarin aldiklari ortalama degerlerin cinsiyet degiskenine iliskin olarak t(139) =
2,171 ve p=,0032, p<0,05 anlamh bir fark oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla bu hipotez kabul edilecektir. Kadin
yoneticiler erkek yoneticilere gére motivasyon araglarini daha etkin kullanmakatadir.

Hi Hipotezinin ikinci Alt Hipotezine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin HI'JL hipotezinin ikinci alt hipotezi “Yoneticilerin Y kusaginiyénetirken kullandiklari
motivasyon araglarina yonelik gorisleri ile yoneticinin yasi degiskeni arasinda anlamh bir fark vardir.” seklinde
diizenlenmistir.

Tablo 14: Yoneticinin Yasi Degiskenine Gore Ortalama ve Standart Sapmalar

Yoneticinin Yasl Motivasyon Araglari Puan Ortalamalari
35-40 X 3,7370
S ,30622
40-45 X 3,4913
S ,79775
45-50 X 3,5170
S ,39014
50-55 X 3,7573
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5 ,33924

55 ve isti X 3,0256
5 ,25875

TOPLAM X 3,6164
s ,46852

Tablo 15: Yoneticilerin Y kusaginiYonetirken Kullandiklari Motivasyon Araglarina Yonelik Gorisleri ile
Yoneticinin Yasi Degiskeni Arasindaki iliski

Kareler Kareler
Toplami Sd Ortalamasi F ¢}
Motivasyon Gruplar Arasi 6,275 4 1,569 8,537 | ,000*
araglari * Gruplar igi 27,748 151 ,184
y6neticinin yasi Toplam 34,024 155

*p<0,05

Tablo 14 ve Tablo 15’e baktigimizda yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklari motivasyon araglarina
yonelik goruslerine katilma derecesi ortalamasi yasi 35-40 olan yonetici X =3,7370, 40-45 olan X =3,4913, 45-
50 olan X =3,5170, 50-55 olan X =3,7573, 55 ve Ustl ise X =3,0256 olmustur. Bu ortalamalar
arasindaki fark %95 giiven araliginda anlamhdir. [ p = 0,000 p <.05] Tukey testi sonucunda bu farkin yasi
50-55 olanlar lehine oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu hipotez kabul edilecektir. Yapilan bir arastirmada
(Tark Egitim Dernegi Ankara Koleji, 2011) ¢alisma hayatinda Sessiz Kusak ile X Kusaginin, Bebek Patlamasi
Kusagl (Baby Boomers) ile Y Kusaginin iyi gecindigi ve catisma yasamadig tespit edilmistir. Arastirmamizin
sonucunda da ayni sonuca ulasiimistir. Bir baska ifadeyle Bebek Patlamasi Kusagindan (Baby Boomers) olan
yoneticiler YKusagina mensup personellerini daha iyi motive etmektedir.

H'l Hipotezinin Ugiincii Alt Hipotezine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin HI'JL hipotezinin Uglincl alt hipotezi “Yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklar

motivasyon araclarina yonelik gorisleri ile yoneticinin egitim durumu degiskeni arasinda anlamh bir fark
vardir.” seklinde diizenlenmistir.

Tablo 16: Yéneticinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Ortalama ve Standart Sapmalar

Yoneticinin Egitim Durumu Motivasyon Araglari Puan Ortalamalari
Ortadgretim X 3,3590
S ,26923
On lisans X 3,6923
S ,00000
Lisans X 3,6790
S ,45696
Lisansisti X 3,5788
S ,49980
Toplam X 3,6164
S ,46852

Tablo 17: Yoneticilerin Y kusagini Yonetirken Kullandiklari Motivasyon Araglarina Yonelik Gorisleri ile
Yoneticinin Egitim Durumu Degiskeni Arasindaki iliski

Kareler Kareler
Toplami Sd Ortalamasi F p
Motivasyon Gruplar Arasi 1,005 3 ,335 1,542 ,206*
araglan* egitim Gruplar ici 33,018 152 ,217
durumu Toplam 34,024 155
*p<0,05
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Tablo 16 ve Tablo 17’ye baktigimizda yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklari motivasyon araglarina
yonelik goruglere katilma derecesi ortalamasi egitim durumu ortadgretim olan X =3,35, 6n lisans X =3,69,

lisans Y=3,67, lisansusti ise 7=3,5788 olmustur. Bu ortalamalar arasindaki fark %95 given araliginda
anlamli degildir. [ p = 0,206 p >.05] Dolayisiyla bu hipotez red edilecektir. Farkl egitim durumuna sahip

yOneticilere gére herhangi bir degisiklik gostermemektedir.

Hi Hipotezinin Dérdiincii Alt Hipotezine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin HI'JL hipotezinin doérdincualt hipotezi “Yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklari
motivasyon araglarina yonelik gorusleri ile yoneticinin gézlem acisi degiskeni arasinda anlamli bir fark vardir.”
seklinde duzenlenmistir.

Tablo 18: Yoneticinin G6zlem Agisi Degiskeni Gore Ortalama ve Standart Sapmalar

Yoneticinin Gézlem Agisi Motivasyon Araglari Kullanimi Puan Ortalamalari
Personeli cok yakindan X 3,33
gozlemleyen S 1429
Personeli uzaktan gozlemleyen X 3,32
S ,390
Personeli kendi haline birakan X 3,70
S ,141
Toplam X 3,33
S ,415

Tablo 19: Yoneticilerin Y kusagini Yonetirken Kullandiklari Motivasyon Araglarina Yonelik Goriisleri ile
Yéneticinin Gézlem Agisi Degiskeni Arasindaki iligki

Kareler Kareler
Toplami Sd Ortalamasi F p
Motivasyon Gruplar Arasi ,417 2 ,209 1,210 |301
araglari* Gézlem Gruplar igi 23,791 138 ,172
Agisi Toplam 24,208 140

%

p<0,05

Tablo 18 ve Tablo 19’a baktigimizda “Y kusaginiydonetme glicligiine yonelik gorisler” bashiginda yer alan
gorislere katilma derecesi ortalamasi gozlem agisi personeli ¢ok yakindan gézlemleyen X =3,33, personeli

uzaktan gozlemleyen Y=3,32, personeli kendi haline birakan Y=3,70 olmustur. Bu ortalamalar arasindaki
fark %95 giiven araliginda anlamh degildir. [ p = 0,301 > 0,05]. Dolayisiyla bu hipotez red edilecektir.

SONUC

Calisma yasaminda kusaklar konusu incelendiginde; farkli kusaklarin donemsel kosullarin da etkisiyle
birbirlerinden farkli 6zelliklere sahip olduklari gegmisten giiniimiize Gizerinde durulan bir konu olarak karsimiza
ctkmaktadir. Ozellikle farkli kusaklarin is yasaminda bir arada calismasindan kaynaklanabilecek sikintilar ilgili
literatiirde vurgulanmaktadir. Son yillarda 6zellikle de y kusaginin is hayatina katilmasiyla birlikte bu kusagin
etkin bir sekilde ¢alismasi ve yonetilmesi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Calismamizda bahsettigimiz ve “Yas etkisi” olarak acikladigimiz duruma gore, farkl kusaklarin ayni
zaman diliminde farkh davranislar sergilemeleri her kusagi digerlerinden ayiran, kendine ait bir tarihi ve birikimi
olmasindan kaynaklanmaktadir.

S6z konusu ¢alismamizda kusaklarin dogum tarih araliklari icin temel referans olarak alinan Neil Howe
ve William Strauss kusaklari tanimlamak icin asagidaki kriterleri kullanmaktadirlar:

- Kusak dyelerinin tarihte paylastiklari ortak bir yas noktasi olmalidir. Bu kisiler yasamlarinin ayni
doénemini yasarlarken tarihi olaylar ve sosyal egilimler ile karsilasirlar.
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- Kugak Uyelerinin, i¢inde bulunduklari dénem, o anki gocukluk veya yetiskinlik donemlerine goére
sekillenerek risk alma, kiiltur, degerler, galisma hayati ve aile hayati gibi tutumlar da dahil olmak lizere davranis
ve ortak inanglari paylasma egilimindedirler.

- Akranlari ile paylastiklari deneyim ve becerilerin farkindadirlar, ayni kusaga ait olduklari akranlari ile
bu aidiyeti birlikte paylasirlar. Yapilan pek c¢ok arastirma farkh kusaklardaki kisilerin ait olduklari kusagin
ozelliklerini her ne kadar disaridan o sekilde goériilmeseler de benzersiz ve tek olarak tanimladiklarini
gostermektedir.

Yetenekli y kusagi ¢alisanlarini elde tutmak sirketlerin en 6nem verdigi konulardan biri haline gelmistir.
Bu nedenle, y kusaginin sirkete bagliigini artirmak isteyen sirketler esnek g¢alisma saatlerinden, konforlu is
ortami yaratmaya kadar is sekillerinde degisiklige gitmektedir. Degisiklik, yenilik arayisi, eskiyi atip yeniyi
tiketmek, disa doniik olmak, sadakat duygularinin az gelismis olmasi ve teknoloji alaninda yetkinliklere sahip
olmak ise bu kusagin gozlenen en belirgin 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Son zamanlarda is diinyasinda
kendi kurallarini ortaya koyan, isin kendine uygun olmadigini anladiginda baska arayislara giren, bu ylizden de
sik sik is degistiren, 1982-2004 yillari arasinda dogmus ve y kusagiolarak adlandirilan bu kusak, tlke niifusunun
yuzde 42’sini olusturmaktadir.

Bu kusagin lyelerinin diger 6zellikleri arasinda; hiyerarsik yapidan hoglanmamalari, talepkar olmalari,
yoklugu hemen hi¢ yasamadiklari icin sabirsiz olmalari ve girisimcilik ruhlarinin ¢ok belirgin olmasi yer
almaktadir. Hal boyle olunca sirketler de bu nesille calisirken, yillardir siire gelen yonetim ve calisma
sekillerinde degisiklik yapmak zorunda kalmakta ve insan kaynaklari uygulamalari, ¢alisma sekilleri ile yoneticilik
anlayisini onlara gore sekillendirmektedir. Simdinin ve gelecegin insan kaynagini olusturan bu gencler sirketlerin
yapisinda da vyenilikler meydana getirmektedir. Calisanlarin kisisel ©zellikleri, ilgi alanlari hizla degisirken
sirketler de bu yeni neslin 6zelliklerini tam olarak 6grenmeye ¢alisarak onlardan en faydah sekilde yararlanma
¢abasi icindedir. Yapilan arastirmalara gore yeni neslin en 6nemli 6zellikleri arasinda sik sik is degistirmek olsa
da bu yeni neslin Uyeleri kendilerine uygun isi ve kendilerini ifade edebildikleri ortami bulduklarina inandiklari
zaman yiksek performansla ¢alismakta ve biyik basarilara imza atmaktadirlar.

Bu calisma, Kocaeli’deki belediyelerin birim yoneticilerine ikincil kaynakh veri sunmak, yoénetim
stillerini tayin etmelerine ve is yeri ¢calisma kosullarini belirlemelerine yol gostermektedir. Yonetim biliminin ilgi
alanina giren, dnemi ve 6zglinlUgu itibariyla yonetim alanindaki bilgi birikimini zenginlestirecek ve yani sira
uygulamacilara 6nemli yararlar saglayacaktir. Ayrica bundan sonraki akademik c¢alismalara da rehberlik
edecektir. Bulgulara dayanarak ayni konuda Henry Fayol’'un 14 yonetim ilkesinin her biri (izerinde daha ayrintih
bir arastirma veya y kusaginin ¢ok fazla ve aktif olarak yer aldigi baska bir is kolunda da ayni konu (izerinde bir
arastirma da yapilabilir.

Arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuclar asagida maddeler halinde verilmistir:

1.Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunun erkek oldugu goérilmektedir. Erkek yonetici sayisinin kadin
yonetici sayisinin iki katindan daha fazla oldugu anlasiimistir. Bu baglamda glinimiizde ydneticilik yapan
kadinlarin sayisinda istenilen seviyeye daha ulasilamadigl ve erkek yonetici sayisi ile esit hale gelemedigi
gorilmektedir.

2.Arastirmaya katilanlarin yarisindan fazlasinin 35-40 yas arali§inda, en azinin ise 50-55 ve 55 ve Usti
yas araliginda yer aldigi gorilmektedir. Y Kusagindan onceki kusaklardan oOzellikle Sessiz Kusak ve Bebek
Patlamasi Kusagindan (Baby Boomers) olan yoneticilerin is hayatindan cekilmeye basladigi ve sayisinin giderek
azalmaya basladigl anlasilmistir. Suan is hayatindaki yoneticilerin ¢ogunlugunun X Kusagindan oldugu tespit
edilmistir.

3.Yoneticilerin yaklasik yarisinin lisans mezunu oldugu gorilmekte, daha sonra 6n lisans mezunlari
gelmektedir. Yoneticilerin ¢ogunlugunun X Kusagindan olmasi ve yaslarinin gen¢ olmasi dolayisiyla egitim
olanaklarina daha fazla 6nem vermelerine sebep olmaktadir.

“Y kusagini yénetme giicliigline yonelik gorusler” basliginda yer alan katiimcilarin aldiklari ortalama
degerlerin cinsiyet degiskenine iliskin olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Bu fark kadinlar lehinedir.
Dolayisiyla bu hipotez red edilmistir. Y kusagini yonetme giicligline yonelik gorisler” basliginda yer alan
goruslere yas degiskenine gore katilma derecesi ortalamalari arasindaki fark %95 giiven araliginda anlamhdir.
Dolayisiyla bu hipotez red edilecektir. Farkli yaslardaki yoneticilere gére Y kusagini yénetme glicligiine yonelik
gorusler farkhlik gostermektedir. Bu fark yas grubu 50-55 olanlar lehinedir.

“Y kusagini yonetme glgligine yonelik gorisler” bashginda yer alan gorislere egitim durumu
degiskenine gore katilma derecesi ortalamalari arasindaki fark %95 glven araliginda anlamhdir. Tukey testi
sonucunda bu farkin egitim durumu lisansistl olanlar lehine oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla bu hipotez red
edilecektir. Yoneticilerin cogunlugunun X Kusagindan olmasi ve yaslarinin geng¢ olmasi dolayisiyla egitim
olanaklarina daha fazla 6nem vermelerine sebep olmaktadir.
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“Y kugsagini ydnetme gligligline yonelik gorusler” baghginda yer alan katihmcilarin aldiklari ortalama
degerlerin gozlem agisi degiskenine iliskin olarak anlaml bir fark odugu gorilmektedir. Dolayisiyla bu hipotez
red edilecektir. Farkli gbzlem agisina sahip yoneticilere gore degisiklik gostermektedir. Bu fark personeli keni
haline birakanlar Iehinedir.

Yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklari motivasyon araglarina yonelik gorislerde katilimcilarin
aldiklari ortalama degerlerin cinsiyet degiskenine iliskin olarak anlamli bir fark olmadigi gorilmektedir.
Dolayisiyla bu hipotez red edilecektir. Kadin-erkek yoneticilere gére herhangi bir degisiklik gostermemektedir.

Yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklari motivasyon araglarina yoénelik gorislerine yas
degiskenine gére katilma derecesi ortalamalari arasindaki fark %95 guven araliginda anlamlidir. Tukey testi
sonucunda bu farkin yasi 50-55 olanlar lehine oldugu goérilmektedir. Dolayisiyla bu hipotez kabul edilecektir.
Yapilan bir arastirmada (Turk Egitim Dernegi Ankara Koleji, 2011) ¢alisma hayatinda Sessiz Kusak ile X Kusaginin,
Bebek Patlamasi Kusagi (Baby Boomers) ile Y Kusaginin iyi gecindigi ve catisma yasamadig tespit edilmistir.
Arastirmamizin sonucunda da ayni sonuca ulasiimistir. Bir baska ifadeyle Bebek Patlamasi Kusagindan (Baby
Boomers) olan yoneticiler Y Kusagina mensup personellerini daha iyi motive etmektedir.

Yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklari motivasyon araglarina yonelik gorislere egitim durumu
degiskenine gore katilma derecesi ortalamalari arasindaki fark %95 gliven araliginda anlamli degildir. Dolayisiyla
bu hipotez red edilecektir. Farkh egitim durumuna sahip yoneticilere goére herhangi bir degisiklik
gostermemektedir.

Yoneticilerin Y kusagini yonetirken kullandiklari motivasyon araclarina yonelik gorislerde katilimcilarin
aldiklari ortalama degerlerin gozlem agisi degiskenine iliskin olarak anlamh bir fark oldugu gorilmemektedir.
Dolayisiyla bu hipotez red edilecektir.

Anket sonuglari incelendiginde, y kusaginin 6zelliklerinden olan sadakat duygularinin az gelismis olmasi,
sik sik is degistirmesi, otoriteden hoslanmamasi, mali kazanca 6nem vermesi vb. Ozelliklerini destekleyen
cevaplar alinmistir. Ayni zamanda Henry Fayol’'un 14 ydnetim ilkesinin ortalamalari incelendiginde ise
calisanlara yapilan 6demeler ilkesinin en yiiksek ortalama puanina sahip oldugu ve algi diizeyinin yiiksek oldugu
gorilmektedir.

Diger taraftan Henry Fayol’'un 14 yénetim ilkesinin ortalamalari incelendiginde, Henry Fayol’'un 14
yonetim ilkesinden olan is bolimi ve uzmanlasma ilkesi, disiplin ilkesi, emir komuta (kumanda) birligi ilkesi,
genel gikarlarin kisisel gikarlara Gstlnligu ilkesi, calisanlara yapilan 6demeler ilkesi, hiyerarsi ilkesi, diizen ilkesi,
esitlik-hakkaniyet ilkesi ve girisim-tesebbis (inisiyatif) ilkesi olmak lzere 9 adet ilkesinin ortalamalarinin yiiksek
diizeyde oldugu anlasiimaktadir.

Y Kusaginin 6zellikleri ile Henry Fayol’'un 14 yonetim ilkesinin ortalamalari karsilastirildiginda, disiplin
ilkesi, emir komuta (kumanda) birligi ilkesi, genel cikarlarin kisisel ¢cikarlara GstlnlGgu ilkesi, calisanlara yapilan
odemeler ilkesi, merkezcil yonetim (merkeziyetcilik) ilkesi, hiyerarsi ilkesi, dizen ilkesi, esitlik-hakkaniyet ilkesi,
personelde devamliik ve denge ilkesi ve girisim-tesebbls (inisiyatif) ilkesi ortalamalari ile Y Kusaginin
ozelliklerinin birbirini destekleyecek sekilde sonuglar elde edilmistir. Ancak is bélimu ve uzmanlasma ilkesi,
yetki ve sorumluluk ilkesi, amag birligi ilkesi ve birlik ruhu ilkesi ortalamalari ile Y Kusaginin o6zelliklerinin
birbirini desteklemeyecek sekilde sonuglar elde edilmistir.

Rodrigues’in (2001) Henry Fayol’un 14 yonetim ilkesinin arkasindaki dinamikleri gegcmis ve glinimiz
acisindan inceleyen calismasi ile Y Kusaginin 6zellikleri ve Henry Fayol’'un 14 yonetim ilkesinin ortalamalarini
karsilastirdigimizda ise, Henry Fayol’'un 14 yonetim ilkesi ortalamalari ile Y Kusaginin 6zelliklerini desteklemeyen
ilkelerden is bolimi ve uzmanlasma ilkesi, yetki ve sorumluluk ilkesi, amag birligi ilkesi ve birlik ruhu ilkesinin
ginimuzdeki durumu destekledigi gérilmektedir. Ancak s6z konusu ilkelerden amag birligi ilkesi ve birlik ruhu
ilkesinin gegcmisteki durumu desteklemesi gerekmektedir. Clinki emir komuta (kumanda) birligi ilkesi ile amag
birligi ilkesi ve birlik ruhu ilkesi birbirini destekleyen ve tamamlayan ilkelerdir. Bu kapsamda emir komuta
(kumanda) birligi ilkesinin ortalamasi ylksek dliizeyde olmasina ragmen amacg birligi ilkesinin ortalamasi ve birlik
ruhu ilkesinin ortalamasi orta diizeyde oldugu gorilmektedir.

Y kusagiile ¢alisan yoneticilere;

-Daha fazla diyalog,

-Bikmadan ve usanmadan birlikte ¢alisma,

-Tatmin edici bir Gcret verilmesi,

-Daha esnek bir galisma ortami,

-Yénetimde s6z sahibi olunmasi,

-Fikirlere saygi gosterilmesi,

-Bilginin paylasiimasi,

-Dijital teknolojinin daha fazla kullanilmasi 6nerileri yapilabilir.
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Bu calismadan akademisyenler, arastirmamizi gergeklestirdigimiz diger yerel yonetimlerde ki
yoneticiler ve diger hizmet ve is kollarindaki yoneticiler de yararlanabilir.
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