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Ortadgretim Ogretmenlerinin Calistiklar1 Okulun iklimine iliskin Algilar ile Mesleki
Gerilim Kaynaklar1 Arasindaki Iligki

Relationship Between Perception About School Climate and Professional Tension
Sources of Secondary School Teachers

Abdurrahman ilgan', Tugba Ciftci?, Merve ilmaz’

Oz

Bu aragtirmanmin amaci, égretmenlerin ¢alistiklar: okul iklimine iligkin algilart ve mesleki gerilim kaynaklarinin
betimlenmesi ve bu iki degisken arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu calisma iliskisel tarama modelinin
kullanmildig1 betimsel bir arastrmadwr. Arastirmanmin ¢alisma grubunu 2017-2018 egitim-ogretim yilinda,
ortadgretim diizeyinde ii¢ farkl okulda gorev yapan 100 égretmen olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda veri
toplamak amaciyla Orgiitsel Iklim Betimleme ile Mesleki Gerilim Kaynaklar élcekleri kullanilmistir. Arastirma
sonucunda ortaogretim ogretmenlerinin okul iklimine iligkin algilarinin olumlu oldugu ortaya c¢ikmigtir.
Ogretmenlerin mesleki gerilim kaynaklar: ortalamasinin ise ¢ok az diizeyinin iizerinde olmak iizere biraz diizeyine
tekabiil etmistir. Ogretmenler iizerinde en ¢ok veli kaynakli unsurlarin gerilime yol actigi ortaya ¢ikmustir.
Arastirma kapsaminda elde edilen diger bir sonug ise 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilari ile mesleki
gerilim kaynaklar: arasinda anlamly bir iliskinin olmamasidir. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin
mesleki gerilim kaynaklarimi yordamasina iliskin, her bir alt boyut i¢in yapilan ii¢ farkli regresyon analizi
sonucunda, okul iklimi 6lceginde ‘yonetim ile iliskiler’ alt boyutunun, mesleki gerilim kaynaklar: élgeginin
‘Yonetsel problemler’ alt boyutunun anlamli bir yordayicisi oldugu ortaya ¢itkmistir.

Anahtar kelimeler: Okul Iklimi, Mesleki Gerilim, Ortaégretim Okulu,

Abstract
Aim of this research was describing teachers’ perception about their school climate and professional tension
sources along with examining relationship between these two variables. The research was designed in
correlational survey in terms of qualitative. Sample of the research consisted of 100 high school teachers, working
in three different school type located in Western Black Sea in 2017-2018 academic year. School Climate and
Professional Tension Sources instruments were used to collect data for this research. Results showed that high
school teachers’ perception about their school climate were positive. Teachers’ tension sources measured as
equivalent to some as above of rarely level. It was measured that tension stemming from parents was the most
sources on teachers. Along with this there was not relationship between teachers’ perceptions about school climate
and professional tension sources. Teachers’ perception about school climate, as a predictor, to predict
professional tension sources of teacher’s three analyses managed for each dimension of tension sources which
resulted with that ‘administrative relationships’ as dimension of school climate, predicted ‘administrative
problems’ as dimension of professional tension sources scale.
Keywords: School Climate, Professional Tension, Secondary School,
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Giris

Orgiitler belirli bir amag icin bir araya gelmis planli yapilardir. Toplumun egitim diizeyinden
bahsedilirken, daha fazla sayida bireyin, orgiit denilen karmasik yapida, uzun bir siire egitilmesi ifade
edilmektedir (Oncii, 1982). Orgiitiin yapisinda iki boyut vardir (Ergun ve Polatoglu, 1988): Orgiitiin
yapisi ve insan. Orgiitiin isleyisini etkileyen etmenlerden birincisi o drgiitiin bigimsel yapis1 olup, diger
unsur ise bu bigimsel yapiy1 orgiit amaglar1 dogrultunda isleten insan / iggéren unsurudur. Bu iki 6genin
bir dengelesim i¢inde olmasi gerekmektedir. Bir orgiitte bigimsel yapinin ne denli 6nemi varsa, birey
boyutunun da o denli 6nemi vardir. Bu iki unsur siirekli etkilesim icerisindedir. Bu agidan iki 6geden
birisine 6nem verip digerinin goz ardi1 etmek orgiit etkinligini zayiflatan ve azaltan bir unsur olacaktir.
Egitim oOrgiitlerinin ¢alisanlar (paydaslar) arasinda, miidiir, miidiir yardimcilari, yardime1 personel ve
Ogrenciler olmasina karsin basarinin saglanmasindaki en 6nemli unsur 6gretmendir (Darling-Hammond,
2010). Egitimin bu 6zelliginden dolay1 dgretmenin yerini bagka bir seyle degistirme olanagi yoktur
(Kaya,1991, s.114).

Orgiit igerisindeki insanlarin birbirleriyle olan etkilesimleri, davranislari, iletisimleri ve tutumlar1 ‘drgiit
iklimi’ ad1 verilen yapiy1 olusturmaktadir. Orgiit iklimi, calisanlarin &rgiite iliskin algilar1 olarak
kavramsallagtirllmistir ~ (Giindiiz-Cekmecelioglu, 2007).  Bursalioglu’nun  (2013)  orgiitleri
modellestirmede kullandi1g1 dort unsurdan birisi orgiit iklimidir ve ona gore bu boyut kisiler ve gruplar
arasindaki iliskilerin iiriiniidiir. Orgiit iklimi, 6rgiit i¢inde ¢alisanlar icin olumlu bir hava yaratarak,
caligsanlarin duygu ve moral durumlarini etkileyebilmekte ve dolayisiyla orgiite baglanmalarini saglayici
saglam bir kiiltiiriin olusmasinda etkili rol oynamaktadir (Yiiceler, 2009). Okul iklimi, bir okulu diger
okullardan ayiran ve bu konuda ¢alisanlarin davraniglarini etkileyen i¢ 6zellikler dizisidir (Aydin, 1993).
Okul iklimi, nispeten katilimcilar tarafindan tecriibe edilen, onlarin davranislarini etkileyen, okulun
cevresinin, okuldaki ortak davranisa iligskin algilamalara dayali niteligidir (Hoy ve Miskel, 2010). Bir
egitim Orgiitiiniin ikliminde rol oynayan onemli iki unsur 6gretmen ve yoneticilerdir. Okul iklimi
baglaminda olumlu 6gretmen davraniglarinin gostergesi moral ve samimiyet olup, olumsuz gdsterge ise
¢Oziilme ve engelleme olarak ifade edilmekte; olumlu yonetici davraniglarinin ise kendini ise verme ve
anlayis gosterme iken, olumsuz olanlar ise yliksekten bakma ve yakindan izlemedir (Bursalioglu, 2013).
Karcioglu (2001) 6rgiit ikliminin belirleyicilerini / gdstergelerini su sekilde tanimlamistir: i) yonetimsel
degerler, ii) liderlik tipi, iii) orgiitiin sahip oldugu ekonomik sartlar, iv) orgiit yapisi, v) tiyelerin kisilik
ozellikleri, vi) igyerinde sendikanin mevcudiyeti, vii) orgiitiin hacimsel biiyiikliigii ve viii) orgiitiin
yaptigi isin tiirii. A¢ik olmas1 dngoriilen beklenen okul ikliminde (Hoy ve Miskel, 2010) 6gretmenlerin
kendi aralarinda ve miidiir ile aralarinda isbirligi ve saygi cercevesinde iletisim mevcuttur. Ayrica
miidiir, 6gretmenleri dinler ve 6gretmenlerden gelecek Onerilere agiktir. Gergege dayali dvgiilerde
bulunur ve 6gretmen yeterligine saygilidir. Ac¢ik orgiit ikliminde 6gretmenler de okulda meslektaglari
ile iyi ilisiklere sahiptirler, birbirlerini tanir ve yakin arkadastirlar. Ozetle hem miidiiriin hem de
O0gretmenlerin davraniglarinin agik ve gergek olmasi beklenir.

Acik bir Orgiit ikliminde gerilimin siirekli olmayacagi soOylenebilir. Egitimsel amagclarin
gergeklesmesinin biiyiik 6l¢iide 6gretmene ve onun saglikli ve gerilimsiz bir ortamda ¢alisiyor olmasina
bagli oldugu belirtilmistir (Cox ve Brockley; akt. A¢ikgoz, 1992, s.1). Giiniimiiz modern yagaminda,
stresin bireyler lizerinde mevcudiyeti kacinilmaz bir olgu olmakla birlikte, insan odakli bir meslek
olmasi dolayisiyla 6gretmenlik meslegininde stresli oldugu ifade edilebilir . Yiiksek diizeyde stresin
insanlarda gerilime ve tiikenmislige yol agmas1 miimkiindiir. Kisileri etkileyen birgok unsur strese neden
olabilmektedir. Bireylerdeki stres diizeyinin yiiksek olusu, bireyler iizerinde fizyolojik ve psikolojik
yikimlara neden olabilir. Bu durum onlarin saghgmi ve orgiitsel basarisin1 olumsuz bir sekilde
etkileyebilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995, s. 149). Artan is yiikii, problemli 6grenci davranislari,
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Ogretmen-veli iletisimine ile ilgili problemler okul yonetiminden yeterli destegin alinmamasi
meslektaglar ile igbirligi ortaminin meydana gelmemesi ve 6zerklik eksiklikleri 6gretmenlerde mesleki
kaynakli stres faktorleri arasinda siralanabilir (Skaalvik ve Skaalvik, 2007). Ogretmenlerin bircogu,
aktif problem ¢6zme faaliyetleri, meslektaslardan alinan sosyal ve duygusal destek, 6gretim durumun
tekrar organize etme, velilerle igbirligi veya 6gretim stratejilerini degistirmek suretiyle stres ile basarili
bir sekilde bas edebilmektedirler (Jennet, Harris ve Mesibov, 2003).

Orgiitsel tiikenmislik, arastirmanim bagimli degiskeni olan orgiitsel gerilim ile ilisikli bir kavramdir
(Lacovides, Fountoulakis, Kaprinis, Kaprinis, 2003; Maslach, Leiter, 2016; Wu, Zhu, Wang, Wang,
Lan, 2006)Orgiitsel gerilimi ile ilgili yeterli alanyazin olmamasi dolayistyla, en yakin iliskili kavram
olan orgiitsel tikkenmislige iliskin alanyazimin verilmesi uygun gériilmiistiir. Orgiitsel davranis alaninda
ve ¢alisma yasaminda mesleki tilkenmislik ¢okca ¢alisilan konular arasindadir. Maslach ve Jackson’a
(1981) gore tiikkenmiglik, 6zellikle insan odakli meslek gruplarinda ¢alisan kisilerde ortaya ¢ikan,
duygusal tilkkenme, duyarsizlagsma ve kisisel basar1 hissinde eksilme sendromudur. Bir 6gretmen tiim
duygusal kaynaklarini tiiketmis gibi hissettiginde, duygusal tilkenme; O&gretmenin kendini
meslektaglardan, ailesinden ve arkadaglarindan izole ettiginde ise duyarsizlagsma ortaya ¢ikar (Roloff ve
Brown, 2011). Tiikenmislik, insana dogrudan hizmet veren mesleklerden olan 6gretmenlerde uzun
donemli mesleki stresin sonucu olarak kavramsallagtirilabilir (Jennet vd., 2003). Tiikkenmisligin ii¢
gelisim asamasi olduguifade edilmektedir(Schaufeli ve Enzmann, 1998). Birinci agama, kaynaklar ve
talepler arasindaki dengesizlik sonucu meydana gelen stres tarafindan betimlenmektedir. Ikinci asamada
bireyler siklikla uyku problemleri, basagrisi ve unutkanligin eslik ettigi ilave problemlerin disinda
duygusal gerilim, bitkinlik ve tiikenmislige maruz kalirlar. Ugiincii asama ise birtakim tutum ve
davranislarin degisimini kapsamaktadir. Tiikenmislik yasayan bir 6gretmen diisiik moral, diisiik 6zsaygi
ve fiziksel tiikenmislige sahip olup, etkili 6gretmenlerin igi birakmasinin en biiyiik sebepleri arasindadir
(Roloff ve Brown, 2011).Beauchamp ve Thomas’a (2009) gore, gerilim tiim 6gretmenlerin teorik ve
pratikteki gelisimleri lizerinde biiylik bir etkiye sahiptir. Gerilim meslekte yeni olan dgretmenlerin
kimlik olusum siireclerini sorgulama firsat1 sunmakta olup, bireysel kimliginin insasina bu baglamda
katki sunmaktadir (Smagorinsky, Cook, Moore, Jackson ve Fry, 2004). Fiarman (2007) Maryland’de
(ABD) ii¢ yi1l okul diginda kogluk yaptiktan sonra, zorunlu olarak iki yil i¢in 6gretmenlige donmek
durumunda olan sekiz 6gretmen tizerinde yaptig1 arastirmada, okul temelli biri ise tekrar donmeyi, onlar
tizerinde gerginlik ve hayal kiriklig1 olusturan bir tiir ‘kiiltiir soku’ olarak tanilamislardir. Benzer sekilde
yoneticilik gorevinden sonra Ogretmenlik isine donmenin de 6gretmenler igin bir gerilim kaynagi
olduguna iliskin aragtirma sonuglar1 mevcuttur (Munroe, 2013). Aday 6gretmenler {lizerinde yiiriitiilen
bir aragtirmada gerilime neden olan ii¢ unsurun sunlar oldugu ortaya ¢ikmistir: i) 6grenci roliinden
Ogretmen roliine gecis, ii) 6grenciye gercekte verilen ve verilmesi istenen destek arasindaki ¢atisma ve
iii) 6gretmeyi 6grenme ile ilgili catigmalar (Pillen, Beijaard ve Den Brok, 2013). Yayli’nin (2017) aday
Ogretmenler iizerinde yaptig1 arastirmada da, 6grencilikten 6gretmenlige gecise iliskin rol degisimi,
ogrencilere destek olma baglaminda kendilerine yeterince giiveneme ve 6gretmeyi 6grenme yani kuram-
uygulama arasindaki biitlinliigii saglayamamanin, gerilime yol ag¢tig1 ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda
aday ogretmenler danisman 6gretmenlerin ilgisizliginden sikdyet etmekte olup, kendileri tarafindan
yardim talep edilmedikge, onlara meslektaglar1 tarafindan yardim teklifinin yapilmadigi da ortaya
¢ikmistir. Atanmak i¢in uzun bir siire Kamu Personel Sinavi’na hazirlanmak durumunda kalan meslekte
yeni olan bir kisim dgretmenler, sinav hazirliklarinin titkenmislige yol agmasi dolayisiyla kendilerini
meslege adayamamaktadirlar (Ozen, 2018).

Alanyazinda okul iklimi ve 6gretmen geriliminin gesitli degiskenler ile iligkisine dair aragtirmalara
rastlanmaktadir. Sosyal iklim ve sosyal destek ile tilkenmislik arasinda negatif yonlii iliskileri ortaya
koymaktadir. Meslektaslardan saglanan sosyal destek ile tiikkenmislik ve duyarsizlagsma arasinda negatif
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yonlii iliski (Schaufeli ve Bakke, 2004); denetim / gézetim destegi ile 6gretmen tiikenmisligi arasinda
negatif yonlii iliski (Hakanen, Bakker, Schaufeli, 2006) bulunmus, 6gretmenlerin okul idaresi ile olan
iligkileri, onlarin mesleki tiikenmisliklerinin anlamli bir yordayicisi oldugu ortaya ¢ikmistir (Cano-
Garcia, Padilla-Munoz ve Carrasco-Ortiz, 2005). Bunlarin yaninda yabanci dil 6gretmenleri lizerinde
yapilan aragtirmada (Etminan, 2014), is doyumu 6l¢eginin kisisel basar1 boyutu ile duygusal tiikenmislik
ve duyarsizlagma arasinda negatif yonlii iliski ortaya ¢ikmistir.

Okul iklimi ile 6grenci performansi (Orzea ve Cocorada, 2017; Smith ve Shouppe, 2018; Voight ve
Hanson, 2017), okula ilgi / sevgi (Peter, Taylor ve Edkins, 2017), okul biiyiikliigii (Orzea ve Cocorada,
2017), liderlik stiline (Amedome, 2018) iliskin arastirmalara rastlanmakla birlikte, yapilan alanyazin
taramasinda yurtdisinda benzeri arastirmalar yapilmig olmakla birlikte yurti¢i alanyazinda okul iklimi
ve mesleki gerilim kaynaklar1 arasindaki iligkiyi konu edinen arastirmaya rastlanmamis olmasi
dolayisiyla arastirmanin alana katki saglamasi umulmaktadir.  Okul iklimi ile okul etkililigi arasinda
pozitif yonlii anlamh iliskiler oldugu literatiirde arastirmalar vardir (Bulug ve Senel, 2016). Yine
Ogretmenlerin gerilim kaynaklar1 ile meslek etkinlikleri arasinda iliski olduguna dair arastirmalar
mevcuttur (Berry, 2008; Lieberman, 1988). Ogretmenlerin okul iklimineiliskin algilar1 ile mesleki
gerilim kaynaklarininbetimlenmesinin yaninda belirtilen iki degisken arasinda bir iligki olup
olmadiginin belirlenebilmesi egitimsel uygulamalarin bagarisin1 artirmaya katki saglayabilir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, dgretmenlerin ¢alistiklari okul iklimine iliskin algilar1 ve mesleki gerilim
kaynaklarmin betimlenmesi ve bu iki degisken arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu kapsamda
asagidaki alt amagclara cevap aranmustir.

1. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 nasildir?
2. Ogretmenlerin mesleki gerilim kaynaklari nasildir?
3. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilart ile mesleki gerilim kaynaklar1 arasinda
anlaml1 bir iliski var midir?
4. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 mesleki gerilim kaynaklarinin yordayicist midir?

Yontem

Bu aragtirma iliskisel aragtirma modelinde olup nicel aragtirma 6zelligi tasimaktadir. Nicel aragtirma
yontemi, olgu ve olaylar1 nesnellestirerek gozlemlenebilir, 6l¢iilebilir ve sayisal olarak ifade edilebilir
bir sekilde ortaya koyan arastirma tiiriidiir. Iliskisel arastirma modeli iki ya da daha fazla sayida degisken
arasinda, birlikte degisim varlig1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan bir aragtirma modelidir
(Fraenkel ve Wallen, 2009, 15).

Calisma Orneklemi

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda, Dogu Karadeniz’de ortadgretim
diizeyinde ti¢ farkli okulda gorev yapan 100 Ogretmen olusturmaktadir. Caligma grubunun
belirlenmesinde seckisiz olmayan 6rnekleme tekniklerinden uygun drnekleme teknigi kullanilmistir
(Blytkoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Bu 6rnekleme tekniginde 6rnekleme
girmede seckisizlik (random) olmadigi igin, genellenebilirlik sinirlt olup (Balci, 2015), katilimcilar
kolay ulasilabilirlikleri nedeniyle tercih edilmistir. Tablo 1’de c¢alismaya katilan Ogretmenlerin
demografik 6zelliklerine iligkin istatistikler verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilara iligkin demografik 6zellikler

.. N
Degisken Kategoriler N &
Cinsiyet 1. Kadin 57 57
2. Erkek 42 42
Ogrenim 1. On Lisans 1 1
Diizeyi 2. L%sans" i 83 83
3. Lisansiistii 16 16
1.1-3 22 22
2.4-6 17 17
3.7-10 23 23
Hizmet Y1l 4.11-15 10 10
5.16-20 15 15
6.21-25 10 10
7. 25 ve lizeri 2 2
1. Genel lise 46 46
Kurum Tiirii 2. Meslek lisesi 41 41
3. imam Hatip Lisesi 11 11

Tablo 1’de goriildigii lizere, aragtirmanin katilimcilarimin yaridan fazlasini kadinlar olusturmakta,
biiylik ¢ogunlugu lisans diizeyinde egitime sahip, mesleki kidem ve okul tiirlerine gore dagilim ise
cesitlilik gostermektedir.

Veri Toplama Araglart ) .
Bu arastirmada veri toplama araci olarak; Orgiitsel lklim Betimleme (OCDQ Form IV) ve Mesleki
Gerilim Kaynaklar1 (MGK) 6l¢ekleri kullaniimustir.

Orgiitsel Iklim Belirleme Olcegi

Bu arastirmada, Aksu (1994) tarafindan gelistirilen 6rgiitsel iklim (OCDQ) formundan yararlanilmistir.
Ilgili 6lcek tekrar incelenmis ve birbirine yakin olan ve okullarimiza uygun olmadig1 gériilen 23 madde
(madde sayisinin fazla olmasi dolayisiyla) oOlgekten ¢ikarilmistir. Boylece 6lgek 20 maddeden
olusturulmustur. Olgek 5°1i Likert tipi seklindedir. Bu arastirmada Orgiitsel Iklim Belirleme dlgeginden
elde edilen verilerin gegerliliginin hesaplanmasinda faktor analizi yapilmistir. Bu arastirma kapsaminda
orgiitsel iklime iligkin yapilan son faktor analizine iliskin sonuglar Tablo 2’de verilmistir. Bu analizler
sonucunda uygun yapida yer almayan maddeler (4, 5, 7, 9, 14) ¢ikarilmak suretiyle elde edilen kararl /
uygun yap1 sonucunda; yonetim ile iliskiler (8, 10, 11, 12, 13, 15, 18), 6gretmenler aras1 iligkiler (1, 2,
3, 6, 19) ve ders dis1 islemler (16, 17, 20) olmak fizere {i¢ alt boyut ortaya ¢ikmistir. Verinin faktor
analizi i¢in uygunlugunu ortaya koyan KMO testi .88 seklinde; verinin normalligini gosteren Bartlett
testi ise anlamli (p <.000) ¢ikmugtir. Orgiitsel Iklim Belirleme Olgegi’nin agikladigi toplam Varyans%
64.61, Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 ise .91 seklinde ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel Iklim Belirleme
Olgegi’nden alinan yiiksek puan olumlu okul iklimini, diisiik puan olumsuz okul ikliminin gostergesidir.
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Tablo 2. Orgiitsel iklim belirleme &lgegi faktor analizi sonucu

Boyutlar

Yo6netim Ogretme
Maddeler ile nler Arast ]?elrs ]?151

fligkiler iligkiler siemier
8) Okulumuzdaki &gretmenler toplantilari miidiiriin tek %3 13 25
yanli bilgi verdigi toplantilardir.* ’ ' ’
10) Okulumuzdaki 6gretmen toplantilari kati bir giindem ile ’1 10 27
hazirlanmaktadir.* ’ ' '
15) Okul midiirimiiz 6gretmen toplantilarini bir is 73 06 14
toplantis1 gibi gormektedir. ’ ' ’
18) Okulumuzdaki Ogretmenler bu okuldan ayrilmay1 7 38 05
diisinmektedir.* ’ ’ ’
12) Okulumuzdaki 6gretmenlerin ders dis1 isleri fazladir.* 65 41 -10
13) Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerin bireysel sorunlarini 64 13 53
¢dzmede yardimct olur. ‘ ’ ’
11) Okul midiiriimiiz olumlu elestiriler ile yapici destekler 59 17 59
verir.
2) Okulumuzdaki &gretmenler gruba uyum saglamayan 13 22 15
diger 6gretmenlere baski yapmaktadirlar.* ‘ ’ ’
3) Okulumuzdaki 6gretmenler moralimi yiikseltir. 12 70 18
19) Okulumuzdaki &gretmenler okulda birlikte olmaktan 08 66 53
hoslanmaktadir. ’ ’ ’
1) Okulumuzda c¢ogunluga karsi c¢ikan bir azinlik grubu 37 62 08
vardir.* ' ’ ’
6) Okulumuzdaki 6gretmenler arasinda dayanisma yoktur.* 24 57 32
16) Okulumuzdaki Ogretmenler, bireysel sorunlari olan
ogrencilerle ilgilenmek icin ders disinda da zaman .03 40 .80
ayirmaktadir.
20) Okul miidiirimiiz &gretmenlerin konu alanindaki 17 17 77
yeterliklerini kontrol etmektedir.* ' ) ’
17) Okul midirimiiz karsilagtigi yeni digiinceleri 2 D 70
Ogretmenler ile paylagsmaktadir. ' ' )
Boyutlarin A¢ikladiklar1 Varyans (%) 26.22 19.22 19.17

* Tersten kodlanmis olumsuz maddeler.

Mesleki Gerilim Kaynaklart Olgegi

Mesleki Gerilim Kaynaklar Tiirkge Formu iilkemizde A¢ikgdz, Skovholt ve A¢ikgoz tarafindan
1994 yilinda gelistirilmistir. Bu dlgek ti¢ boliim ve 92 maddeden olugmaktadir. Aragtirmada formun ilk
boliimiinde yer alan ‘gerilim yaratan durumlarin, gerilim yaratma derecelerini saptamak igin
olusturulmus 53 maddeden bu arastirmanin kapsamina uygun olmasi ve daha az sayida madde
kullanilmas1 amaciyla, 20 madde segilmistir. Olgek 5°1i Likert tipinde olup, bu maddeler 1°den 5’ dogru
(hig, ¢ok az, biraz, ¢ok, ¢cok fazla) siralanmistir. Tablo 3’°te bu arastirma kapsaminda yapilan son yapilan
faktor analizine iligkin sonuglar yer almaktadir.
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Tablo 3. Mesleki gerilim kaynaklari dl¢egi faktor analizi sonucu

Boyutlar
Cevresel Ogretimsel Y 6netimsel
Problemler Problemler Problemler

17) Ana-babalarm ilgisiz olmasi .85 25 .05
18) Ogrencilerin kisisel sorunlari (aile igi ge¢imsizlik, 78 2 06
bunalim vb.)
19) Ogretmeni Ogretmenden daha iyi bildigini

S 74 .39 .07
diisiinen ana-babalar.
20) Anababalarin, 6grencilerin bagarisizligi nedeniyle
< . .73 38 12
Ogretmeni suglamalari
16) Ogrencilerin verilen bilgileri anlayamamasi .69 A2 33
1) Mesleksel gelisme olanaklarinin bulunmayist 48 44 12
9) Ise baslarken karsilasilan haksizliklar .26 .79 .10
5) Gérevlerimin iyi tanimlanmamis olmasi 25 74 .08
15) Ogretmenler arasinda karsilikli  sayginin 15 7 95
bulunmamasi
4) Qgrencilerin saygisizligi 40 .68 .01
8) Isimi yaparken bagimsiz davranma olanagimin 8 51 39
olmamasi
14) Midir tarafindan yeterli bilgilendirme 04 18 89
yapilmamasi
13) Miidiiriin ilgisiz olmas1 .04 .29 .86
12) Ogrettiklerimin ilging olmamasi .40 -.27 .66
Boyutlarin Acikladiklar1 Varyans (%) 26.18 23.38 16.78

Verilerin Analizi

Veriler analiz edilmeden 6nce, dagilimlarin normal olup olmadigr Kolmogorov — Smirnov Testi ile
kontrol edilmistir. Arastirmada katilimeilarin yapilacak fark analizlerine dayali olarak; cinsiyet, hizmet
yili, 6grenim diizeyi, ve lise tlirii faktorlerinin arastirmanin alt boyutlarina; yonetim ile iliskiler,
Ogretmenler arasi iliskiler, ders dis1 islemler; ¢evresel problemler, 6gretimsel problemler, yonetimsel
problemler dagilimini gdsteren normallik testleri yapilmistir. Hipotez testlerinde Ho (yokluk) hipotezi;
puanlarin dagilimlari normal dagilimdan anlaml fark gostermez (p > .05); Ha (alternatif) hipotez ise;
puanlarin dagilimi normal dagilimdan anlamli fark goésterir (p < .05) seklinde kuruldugu icin, p
anlamlilik degerinin .05 den kiigiik olmasi dagilimi normalden anlamli sekilde farkli dagildiginin
gostergesidir (Biiyiikoztiirk, 2018; Ozdamar, 2004). Verilerin normalligini test etmek amaciyla garpiklik
ve basiklik degerleri incelenmis tiim alt boyutlarin ¢arpiklik degeri -1.5 ile +1.5 arasinda deger aldigi
goriilmiis, dagilimin normal oldugu varsayilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Arastirmadaki veri seti normal dagilim gdsterdigi igin, verilerin analizinde ikili karsilastirmalarda
bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi, ikiden fazla karsilastirmalarda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve
toplam puandaki farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu karsilagtirmalar i¢in Scheffe
testi kullanilmigtir. Aragtirmada, katilimeilarin ¢alistiklart okul iklimine iligkin algilari, stres diizeyleri
bu alg1 ve stres diizeylerinin katilimcilarin kisisel 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi
incelenmis; deneklerin okul iklimine iligskin algilar1 ile mesleki gerilim kaynaklari arasinda bir iligki
olup olmadigi ise basit dogrusal regresyon analizi ile sinanmustir.

Mesleki gerilim kaynaklarinin, okul iklimini yordamasina iliskin regresyon analizleri yapilmadan dnce;
otokorelasyon i¢in yapilan analizlerde Durbin-Watson degerlerinin 1.5-2.5 arasinda, ¢oklu dogrusal
baglanti olmamasi i¢in yapilan analizde ise VIF degerlerinin ise 5’in altinda olmasi dolayisiyla
analizlerin varsayimlari karsiladigi soylenebilir.
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Bulgular
1. Ogretmenlerinin Calistiklari Okulun Iklimine Iliskin Algilart
Aragtirmaya katilan ortaggretim 6gretmenlerinin ¢alistiklart okulun iklimine iliskin algilarini gésteren

istatistik sonuclar1 Tablo 4°de verilmistir.

Tablo 4. Ortadgretim 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okulun iklimine iligkin betimsel istatistikler

Okul iklimi Olgegi N X ss
Yonetim ile Tlgili iliskiler 100 2.83 91
Ogretmenler Arasinda iligkiler 100 3.62 99
Ders dis1 Islemler 100 3,83 1.04
Toplam 100 3.29 81

Tablo 4’deki bulgulara gore ortadgretim dgretmenlerinin orgiitsel iklim dlgeginden aldiklar1 puanlarin,
‘yonetim ile ilgili iliskiler’ boyutuna dair ortalamalari X= 2.83; ‘Ggretmenler arasinda iliskiler’
boyutuna dair ortalamalar1 X= 3.62 ve ‘ders dis1 islemler’ boyutuna dair ortalamanin X= 3.82 oldugu

ortaya ¢ikmustir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algilarmin ( X = 3.29) ortalamanin
biraz lizerinde, yani kismen olumlu, oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun yaninda okul iklimi
Olgeginde, ders dist islemler alt boyutunun standart sapma degerinin diger boyutlardan yiiksek ¢iktigi,
bu sonug, 6gretmen goriislerinin farklilastigi seklinde degerlendirilebilir.

2. Ortaigretim Ogretmenlerinin Mesleki Gerilim Kaynaklarina Iliskin Bulgular
Bu baglik altinda ortadgretim 6gretmenlerinin, gerilim diizeylerine iligkin betimsel istatistikler ve
bunlarin 6gretmenlere iliskin ¢esitli demografik 6zelliklerine gore karsilastirilmasina iligskin bulgular
verilmistir. Ortadgretim 6gretmenlerinin mesleki gerilim kaynaklariin betimlenmesine iligkin sonuglar,
alt boyutlar olarak, Tablo 5’de verilmistir.

Tablo5. Ogretmenlerinin mesleki gerilim kaynaklarinin betimlenmesine iliskin sonuglar

Boyutlar N X ss

Cevresel Problemler 100 3.45 1.02
Ogretimsel Problemler 100 2.80 1.15
Yonetimsel Problemler 100 1.84 .95
Toplam 100 2.87 .88

Tablo 8’den goriilecegi lizere, 6gretmenlerde mesleki gerilime yol agan unsurlarin aritmetik ortalamasi

(X=2.87, SS= .88) cok az diizeyinin kismen iizerinde olmak iizere, “biraz” diizeyine tekabiil etmistir.
Alt boyutlar baglaminda incelendiginde, 6gretmenlerde en ¢ok gerilime yol agan boyut / yapinin veli
agirlikli maddelerden olusan “gevresel problemler” boyutu oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu sonug
Ogretmenlerin velilerden kaynakli problemlerin, ‘¢cok’ diizeyinde gerilime neden oldugunu; okul
yonetiminden kaynakli problemlerin ise hi¢ diizeyine yakin olmak iizere, ‘cok az’ diizeyinde gerilime
yol agtig1 algisina sahip olduklarini ortaya koymaktadir.

3. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iliskin Algilart ile Gerilim Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Dair
Bulgular
Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar ile gerilim diizeyleri arasindaki iliskiye dair yapilan Pearson
korelasyonu sonuglart Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 ile gerilim diizeyleri arasindaki iliskiye dair
analiz sonuglari

Iklim algist Gerilim Kaynaklar
Iklim algist -.19
Gerilim Kaynaklar1 -.19

Tablo 6’da goriildiigii gibi 6gretmenin iklim algisi ile gerilim kaynaklari arasinda diisiik diizeyde negatif
ve anlamsiz bir iliski oldugu goriilmektedir (r = -.19, p > .05). Buna gore 6gretmenlerin okul iklimine
iligkin algilarindaki artigin onlarin gerilim kaynaklarini etkilemedigi sdylenebilir.

4. Okul Ikliminin Mesleki Gerilim Kaynaklarini Yordamasina Iliskin Bulgular
Ogretmenlerin okullarina iliskin sahip olduklar1 iklim algisinin, onlarin gerilim kaynaklarm 6lgeginden
“cevresel problemler” alt boyutunu yordamasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
Tablo 7°de verilmistir.
Tablo 7. Ogretmenlerin okullarina iliskin sahip olduklari iklim algisinin, “gevresel problemler” alt
boyutunu yordamasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

B Standart B t p Ikili Kismi
hata r R
Sabit 23.644 2.648 8.929 .000
Yonetim ile iliskiler -.145 121 -.149 -1.198 234 -.154 -.121
Ogretmenler aras: iligkiler =215 161 -.172 -1.331 .186 -.157 -.135
Ders dis1 iglemler 331 252 .168 1.314 192 -.010 133

R= .22 R?=.049
F(3,96) =1.63 p:.18

Tablo 7°de goriilecegi iizere, mesleki gerilim 6lgeginin birinci alt boyutu olan, ‘gevresel problemler’in
okul ikliminin alt boyutlar1 tarafindan yordanmasina iligkin ortaya konulan modelin anlamli olmadig1
goriilmektedir [Fi396) = 1.63, p > .05]. Cevresel problemler boyutu ile okul ikliminin alt boyutlar
arasindaki t degerleri de anlamli degildir. Buna gore, okul iklimi 6lgeginin alt boyutlarinin gevresel
problemlerin anlamli yordayicilar1 olmadigi ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin okullarma iliskin sahip
olduklar1 iklim algisinin, 6gretimsel problemler alt boyutunu yordamasina iliskin ¢oklu dogrusal
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8’de goriilecegi lizere, mesleki gerilim 6l¢eginin ikinci alt boyutu olan, ‘6gretimsel problemler’in
okul ikliminin alt boyutlar1 tarafindan yordanmasina iligkin ortaya konulan modelin anlamli olmadig1
goriilmektedir[F06) = .63, p > .05]. Ogretimsel problemler boyutu ile okul ikliminin alt boyutlari
arasindaki t degerlerinin de anlamli olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Buna gore, okul iklimi 6l¢eginin alt
boyutlarinin 6gretimsel problemlerin anlamli bir yordayicisi olmadigi ortaya ¢ikmustir.

Tablo 8. Ogretmenlerin okullarina iliskin sahip olduklari iklim algisinin, “6gretimsel problemler” alt
boyutunu yordamasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

B Standart B t p Ikili Kismi
hata r R
Sabit 16.700 2.502 6.674  .000
Yonetim ile iliskiler -.108 114 -.120 -946 346 -.134 -.096
Ogretmenler arast iligkiler .026 152 .022 .168 .867 -.071 .017
Ders dis1 islemler -.090 238 -.049 -.379 705 -.100 -.039

R=.14 R?=.019
F(3,96) =.63 p=.59

Ogretmenlerin okullarina iliskin sahip olduklar1 iklim algisinin, ydnetimsel problemler alt boyutunu
yordamasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin okullarina iligkin sahip olduklari iklim algisinin, “y&netimsel problemler” alt
boyutunu yordamasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

B Standart B t p Ikili ~ Kismi
hata r R
Sabit 7.809 1.179 6.623 .000
Yonetim ile iliskiler -.174 .054 -.388 -3.235 .002 -.330 -314
Ogretmenler aras: iligkiler -.007 .072 -.012 -.094 925 -.151 -.010
Ders dis1 iglemler 12 12 123 1.000 .320 -.088 .102

R= .34 R?=.12
F(3ﬂ96) =432 p:007

Tablo 9’da goriilecegi iizere, mesleki gerilim dlgeginin {igiincii ve son alt boyutu olan, ‘yonetimsel
problemler’in okul ikliminin alt boyutlar1 tarafindan yordanmasina iliskin ortaya konulan modelin
anlamli oldugu ortaya ¢ikmustir [F3.96) = 4.32, p <.05]. Yonetimsel problemler boyutu ile okul ikliminin
alt boyutlar arasindaki t degerleri incelendiginde bunlardan yalnizca ‘yonetim ile iliskiler’ boyutunun
anlamli iligki verdigi / yordayici oldugu ortaya ¢ikmustir (r =-.31). Buna gore, okul iklimi 6l¢eginin alt
boyutu olan, ‘yonetim ile iligkiler’in, mesleki gerilim kaynaklarinda ‘yonetimsel problemler’deki
varyansin (R? = .12) % 12’sini acikladig1 ortaya ¢ikmustir. Ortaya konulan modele iliskin regresyon
esitligi su sekildedir:

Yonetimsel Problemler = 7.81- .17 Yénetim le Iliskiler

Bu sonuca gore, 0gretmenlerin yonetim ile olumlu ilisiklerindeki bir birimlik artis, 6gretmenlerin
gerilim kaynaklarindan olan ‘yonetimsel problemler’de -.17 puanlik diisiise yol acacaktir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Ogretmenlerinin galistiklart okulun iklimine iligkin algilar1 incelendiginde hem yénetim ile ilgili iligki
diizeylerinin hem 6gretmenler arasi iligki diizeylerinin hem de ders dis1 iliski diizeylerinin orta diizeyin
biraz iizerinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine, calistiklar1 okul tiiriine, hizmet
yillarina ve 6grenim diizeylerine gore okulun iklimine iliskin algilarinda herhangi bir anlamli farklilik
goriilmemistir.

Sezgin ve Kiling (2011) tarafindan ilkdgretim 6gretmenleri iizerinde yapilan aragtirmada, okul iklimine
iligkin alginin gorece yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Korkmaz (2011) tarafindan 6gretmenler tizerinde
yapilan arastirmada, okul miidiiri davramigina iliskin boyutlarm ortalamalarimin, 6gretmen
davranislarina iliskin boyutlardan daha diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Okar (2018) tarafindan yapilan
arastirmada, 6gretmen algilarina goére, okul miidiiriiniin okul iklimine iliskin davraniglar1 genellikle ve
bazen diizeyinde sergiledigi, ogretmen ise genellikle ve bazen diizeylerine sergiledikleri ortaya
cikmistir. Bozdogan ve Sagnak (2011) tarafindan yapilan arastirmada, ilkdgretim Ogretmenlerinin
o0grenme iklimi 6l¢egine iliskin algilarinin, bes boyuttan olusan 6l¢me aracinda, uyum ve degerlendirme
boyutlarinda ortalamanin biraz iizerinde, liderlik, 6zgiirliik ve isbirligi boyutlarinda ise goérece yiiksek
diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Ortaokul 6grencileri lizerinde yapilan aragtirmada Cetinkaya-Yildiz
ve Hatipoglu-Siimer (2010) dgrencilerin okul iklimine iliskin algilarinin orta diizeyde, Ozdemir ve dig.
(2010) ise bir boyutta yiiksek, diger iki boyutta ise ortalamanin iizerinde bulmuslardir. flgili arastirmalar
(Bozdogan, Sagnak, 2011; Cetinkaya-Korkmaz, 2011; Okar, 2018; Ozdemir ve dig., 2010; Yildiz ve
Hatipoglu-Siimer, 2010) ile bu arastirmanin sonuglarinin biiyiik 6l¢lide benzer iken; bu arastirmadan
daha yiiksek ortalama elde eden arastirmalar (Sezgin ve Kiling, 2011) da mevcuttur.

Ogretmenlerin mesleki gerilim diizeylerinin cinsiyetlerine gore farkhilik gosterip gdstermedigi
incelendiginde 6gretimsel problemler ve yonetimsel problemler alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Ogretmenlerin ¢alistiklarin okul tiiriine, hizmet yillarina ve dgrenim diizeylerine gore
mesleki gerilim diizeylerinde herhangi bir anlamlh farklilik goriilmemistir. Sezgin ve Kiling (2011)
tarafindan ilkdgretim Ogretmenleri iizerinde yapilan arastirmada, bu arastirma ile benzer sekilde,
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ogretmenlerin okul iklimine iligkin algilarinin tiim alt boyutlarda, cinsiyet, brang ve mesleki kidemlerine
gore farklilasmadigi ortaya ¢ikmigtir. Benzer sekilde yurtiginde Karacaoglu (2008), Kavgaci (2010) ve
Ozden (2009) tarafindan yapilan diger arastirmalarda demografik degiskenlerin, arastirmanin diger
degiskeni olan, 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilarini etkilemedigi ortaya ¢ikmustir. Okar’in
(2018) aragtirmasinda da okul iklimine iligkin 6gretmen algisinin, bu arastirma bulgulariyla benzer
sekilde, egitim diizeyine (lisans — lisansiistii) gore farklilagmadigi; bu arastirmanin bulgularindan farkli
olarak ise, okul tiiriine gore alt1 alt boyuttan olusan okul iklimi 6l¢eginin dérdiinde, mesleki kideme gore
ise iki boyutta anlaml farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir. Saygili (2010) ise yaptigi arastirmada,
ogretmenlerin okul iklimine iligskin algilarinin kidem yilina gore farklilastigini; benzer sekilde Baykal
(2007) ve Giinbay1 (2007) kidem yil1 diisiik 6gretmenlerin, yiiksek olanlara oranla okul iklimini daha
olumlu algiladiklar1 sonucuna ulagmistir. Okar (2018) ise yaptig1 aragtirmada, okul miidiiriiniin okul
iklimine iligskin sergiledigi davraniglara iligkin alginin O0gretmen cinsiyetine gore farklilasmadigi,
ogretmen davranislarina iligskin boyutlarda ise cinsiyete gore anlamli farklilik oldugu ortaya ¢ikmius;
Cekic’in (2018) arastirmasinda ise, tiim boyutlarda cinsiyete gore anlamli farklilik ortaya ¢ikmamastir.
Ilgili aragtirmalar ve bu arastirmanin sonuglar1 dikkate alindiginda bazi arastirma sonuglari ile tutarl:
sonuglar ortaya ¢ikmakta, bir kismu ile farkli sonuglar ¢ikmasi, veri toplanan okullarin, kiiltiir, iklim ve
stres kaynaklarimin farklilagmasindan kaynaklanmis olabilir.

Ogretmenlerde mesleki gerilime yol acan unsurlar, “biraz” diizeyine tekabiil etmistir. Alt boyutlar
baglaminda incelendiginde, 6gretmenlerde en ¢ok gerilime yol acan boyut / yapmnin veli agirlikli
maddelerden olusan “gevresel problemler” boyutu oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug 6gretmenlerin
velilerden kaynakli problemlerin, yiiksek diizeyde gerilime neden oldugunu; okul idaresinden kaynakli
problemlerin ise az diizeyinde gerilime yol actigi algisina sahip olduklarini ortaya koymaktadir.
Gilinlimiizde velilerin egitim sisteminden ¢ok ve ¢esitli beklentileri mevcut olup, bu durumun egitim
orgiitlerinin esas paydasi olan 6gretmen ve idareciler lizerinde baski ve gerilime yol agmasi olasidir.
Ortadgretim 6gretmenleri iizerinde yapilan arastirmada (Ulusoy, 2015) velilerin 6gretmen {izerinde, bu
arastirma ile uyumlu olarak, orta diizeyin {izerinde; yonetici tutum ve davraniglarinin, bu aragtirmanin
bulgusundan biraz yiiksek olarak, kismen diizeyinde ve son olarak ise ¢alisma kosullarinin, bu arastirma
ili uyumlu olarak, kismen katiliyorum diizeyinde strese yol agtiklar1 ortaya ¢ikmistir. Aladag (2015) ve
Turna (2014) tarafindan ilk6gretim Ogretmenleri iizerinde yapilan arastirmada ise, bu arastirma
sonuglari ile uyumlu olarak, okul yonetiminin ve velilerin ¢ok diizeyinde, 6gretmenler lizerinde strese
yol agtiklari ortaya ¢ikmustir.

Ilgili arastirmalar incelendiginde, tiikenmisligin gerilim ile yiiksek diizeyde pozitif iliski verecegi
varsayimindan hareketle, 6gretmenlerin mesleki tilkenmiglik diizeylerinin demografik degiskenler ile
kargilagtirilmasina iliskin arastirmada (Esmeray veEr¢en, 2009) erkeklerin kadinlardan daha yiiksek
diizeyde tiikkenmislik yagsamakta iken; yas ve mesleki kidemin ise, bu arastirma ile uyumlu olarak,
anlamli sekilde farklilasmadig1 ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin stres kaynaklarii konu edinen bir baska
aragtirmada ise (Aladag, 2015), kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla stres kaynaklari
boyutlarindan, ‘okul yonetimi’ ve ‘veli’ boyutlarin1 daha stresli algiladiklari; 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore yapilan karsilastirmada, ‘okul yonetimi’ boyutunda anlamli fark ¢ikmamig iken, veli
boyutunda ise anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmig iken; okul tiirleri karsilastirmasinda ise (ilkokul-
ortaokul) her iki boyutta da (okul yonetimi ve veli) anlamli fark ortaya ¢ikmamustir. Omeroglu (2015)
tarafindan yapilan arastirmada ise, stres kaynaklarinin yaslarina gore farklilagsmadigi ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 ile gerilim kaynaklar1 arasinda yapilan analizde iliski ortaya
cikmamigtir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin okul iklimine iligkin algilarinin gerilim kaynaklarinin alt
boyutlarin1 yordamasina iligkin yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analiz neticesinde; 6gretmenlerin okul
iklimine iliskin algilarinin, ‘ydnetsel problemler’ boyutunu anlamli bir sekilde yordamakta iken,
‘cevresel problemler’ ile ‘6gretimsel problemler’ boyutlarini yordamadigi ortaya ¢ikmigtir. Buna gore
ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar ile 6gretmenlerin gerilim kaynaklar1 Slgeginin ‘yOnetsel
problemler’ boyutu ile negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iligki vermekte olup, acikladig1 varyans
diisiik diizeydedir. Bu sonuca gore okul iklimi dl¢eginin alt boyutlarindan olan, 6gretmenlerin yonetim
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ile ilisiklerine dair olumlu algi arttikca, Ogretmenlerin gerilim kaynaklarindan olan ‘yonetsel
problemler’in diigecegini s0ylemek miimkiindiir.

Bu arastirtma igin yapilan Onerilerin, drneklemin sayica az olmasi dolayisiyla, genellenebilirligi
simirlidir. Egitim 6gretim siirecinin kalitesini etkileyen faktorlerden birisi de 6gretmenlerin sinif iginde
sergiledigi performanstir. Buradan hareketle, 6gretmenlerin performanslarii etkileyen faktorlerin
basinda gerilim 6nemli bir yer tutmaktadir. Ogretmen okul iklimine iliskin algilari ile gerilim kaynaklar:
arasinda yalnizca bir alt boyutta anlaml1 iligki goriilmiistiir. Bu anlamda; 6gretmenlerin yeterliklerinin
arttirllmasinin onlarin gerilim kaynaklarini da azaltmasi olas1 bir durumdur. Dolayisiyla 6gretmenlerin
yeterliklerinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalarin faydali olacagi da degerlendirilmistir. Bunun okul
igerisine 6gretmenlerin ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesine yonelik yapilacak uygulamalarinda faydali
olabilecegi degerlendirilmesinin yaninda esasen dgretmenlerde gerilime yol agan veli unsuru iizerinde
durmak gerekmektedir. Giiniimiizde kamu yonetimindeki yonetisim vurgusu, agiklik, seffaflik ve hesap
verebilirlik, Bilgi Edinme Kanunu, Milli Egitim Bakanligi’nin 147 numarali telefon hatti, Bagbakanlik
Iletisim Merkezi ile Cumhurbagkanligi Iletisim Merkezi {izerinden sikayet mekanizmalarinin
mevcudiyeti vb. yaklasimlar / mekanizmalar velilerin 10 y1l, 20 y1l 6ncesine gore daha yiiksek diizeyde
hesap sormalar1 sonucunu dogurdugunu séylemek miimkiindiir. Velilerin agik sekilde tanimlanmamis
durumlara iligkin haklarini asan talepleri de 6gretmenlerde gerilime yol agan unsurlar arasinda oldugu
sOylenebilir. Bu noktada velilerin 6gretmenler iizerinde daha fazla gerilime yol agmamalar igin,
Ogrencilerin okullara kayit olmalar1 esnasinda 6grenci / veli / okul Yonetimi sézlesmesi imzalamalari
ve sozlesmede, dgrencilerin, velilerin, okul idaresinin ve 6gretmenlerin hak ve sorumluluklarinin agik
sekilde tanimlanmasiyla, 6gretmenler arasinda gerilime yol agan veli unsurunun etkisini diistirmek
miimkiindiir.
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Bu ¢alismanmin amaci sosyo bilimsel bir konu olan “biyoteknoloji” ve “genetik okuryazarligi” ile ilgili
uluslararasi alan yazinda ve Tiirkiye 'de yapilan ¢alismalart derlemektir. Biyoteknoloji ve Genetik Okuryazariigi
Bilgi, Tutumu, Alg1 ve Farkindalik gibi konularda yaymmlanmis makale ve tezleri belirlemek i¢in alan yazin
taramasi Google Akademik, Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM), Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi Ulusal Tez Merkezi, Web of Science veri tabanlari kullanilarak gerceklestirilmistir. Tarama
yapilirken “biyoteknoloji”, “genetik okuryazarhigi”, “tutum”, “biyoteknoloji tutumu”, “bilgi” anahtar
kelimeleri kullanimustir. Tarama sonucunda 1999-2018 yillari arasinda yaymnlanan 6 tez ve 40 makale toplamda
46 calisma arastirmaya dahil edilmigtir. Biyoteknoloji ve genetik okuryazarligy ile ilgili temel kavramlara yer
verilmistir. Derleme yapilirken ¢alismalar 6rneklem gruplarina (6gretmen adaylar: ve ogretmenler, iiniversite
agrencileri, lise ve ortaokul ogrencileri) gore smiflandwrilmigtir. Ayrica incelenen ¢alismalar amag, yontem,
sonug yoniinden de ele alinmistir. Derlenen ¢alismalardan elde edilen sonuglara gére genetik ve biyoteknoloji
ile ilgili yapilan ¢alismalarda katilimcilarin bilgi diizeyi, tutum, farkindalik, ilgi gibi degiskenler agisindan
calismalar yapilmistir. Derleme sonucunda en ¢ok fen bilgisi dgretmen adaylart ile ¢alisilirken fen bilimleri
ogretmenleri ile daha az ¢alismalar yapildigi tespit edilmistir. Biyoteknoloji uygulamalar: ve genetik alaninda
belirlenen eksikliklerin giderilebilmesi icin fen bilimleri 6gretmenleri ve ortaokul égrencileri ile nitel ¢alismalar
yapilmasi éngoriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Biyoteknoloji, genetik okuryazarhg, tutum, alanyazin taramast

Abstract
The aim of this study is to review the international and national literature on "biotechnology" and "genetic
literacy’. In order to investigate the articles and theses published on topics such as Biotechnology and Genetic
Literacy Knowledge, Attitude, Perception and Awareness, the literature review was conducted using Google
Academic, National Academic Network and Information Center (ULAKB[Z\/I), Higher Education Council
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National Thesis Center, Web of Science databases. “Biotechnology”, “Genetic Literacy”,* Attitude ”,
Biotechnology Attitude ”,* Knowledge “keywords were used. As a result of the survey, 46 thesis and 40 research
articles published between 1999-2018 were included to thisreview.Basic concepts related to biotechnology and
genetic literacy are given. The studies were classified according to participant groups (preservice teachers and
teachers, undergraduate students, high school and secondary school students). In addition, the studies were
discussed in terms of purpose, method and result. The participants' knowledge level, attitudes, awareness and
interest of genetic literacy and biotechnology were investigated. As a result of the review, it was found that most
of the studies were conducted with preservice science teachers. On the other hand, there is few studies
conducted with inservise science teachers. It is suggested that qualitative studies which will be conducted with
science teachers and secondary school students may contribute to the fill in the gap in this area.
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Giris

Bilimsel gelismeleri anlayabilen, bilim ile alakali gelismeleri takip eden, fen konulariyla ilgili temel
kavram ve ilkeleri bilen, bunlar1 giinliik yasantida uygulayabilen, fenle ilgili problemleri ¢6zebilen ve
bu problemlerin ¢oziimiinde bilimsel siire¢ becerilerini kullanabilen bireyler fen okuryazari olarak
tanimlanmaktadir (Koseoglu ve digerleri.,, 2003). Fen okuryazari bireylerin yetistirilmesi fen
egitiminin temel amaci olarak belirlenmistir (Aksit Alagcam, 2011). Diger bir ifadeyle fen egitimiyle
ogrencilere fenle ilgili temel kavramlar1 kazandirmak, fene yonelik ilgilerini ve meraklarini artirmak
amaglanmaktadir (Kidman, 2010). Bireylerin fen okuryazari olarak ifade edilebilmesi igin fen bilgisi
igeren konularda, konunun olasiliklarini, simirlilik ve risk durumlarini fark edebilme, ahlaki, hukuki
alanlarda bilimsel problemlerin ¢6ziimiinde net, bir tek dogrunun olmadigini, birden fazla dogru
yanitin olacagini bilme, fen ve sosyal konulardaki ¢éziimii sirasinda kiiltiirel, soyut ve etik konularin
yer alacagini anlama gibi davranislart sergilemesi gerekmektedir (Hurd, 1958: Akt. Bacanak, 2002).
Yani, insan sagligi agisindan risk olusturabilme durumuna sahip biyoteknoloji ve genetik uygulamalari
gibi tartigsmali1 konularda bireylerin, akilc1 ve saglikli kararlar verebilmeleri agisindan fen okuryazari
olmalar1 gerekmektedir (Ozel, Erdogan, Usak ve Prokop, 2009). Bu noktadan yola ¢ikarak giinliik
yasantimizda karsilagtigimiz sosyal konular, fen okuryazarligi ve fen teknoloji toplum egitiminin bir
parcast olmaktadir. Bir konunun sosyobilimsel bir konu olarak algilanabilmesi i¢in en azindan iki
kosulu saglamasi gerekmektedir. Bunlardan ilki konunun bilimsel olmasi, digeri ise bu konularin
toplumsal hayatta 6nem tasimasidir (Sadler ve Zeidler, 2005). Sosyobilimsel konular; toplumda
anlasmazliklara yol agabilme, {lizerinde tartigmalar yapilabilir olmasi, birgok yonden degerlendirmeye
aciklik, basit sekilde sonuca ulagilamama ve genel anlamda ahlaki ve hukuki boyutlart igerme gibi
ozelliklere sahiptir(Sadler ve Zeidler, 2005). En genel tanimi ise temelinde, 6ziinde fen bilimleri olan
tartismali sosyal konulardir (Topgu, Sadler ve Yilmaz-Tiiziin, 2010). Bu konulara 6rnek olarak genetik
testler, genetigi degistirilmis organizmalar (GDO), pre-implantasyon genetik tani, kiirtaj gibi genetik
konular1 verilmektedir (Klop ve Severiens, 2007; Sadler, Amirshokoohi, Kazempour ve Allspaw,
2006; Sadler ve Zeidler, 2004). Bununla birlikte kiiresel 1sinma, Otenazi, asi, niikleer santraller,
hidroelektrik santraller (Topgu, 2015), biyoteknoloji (Sadler ve Zeidler, 2004) gibi konular da
sosyobilimsel konular icerisinde yer almaktadir.

Bireylerin giinliik yasantilarinda herhangi bir sosyobilimsel konu ile karsilastiklarinda bu konular ile
ilgili bilimsel tartismalar yapabilmeleri ve problemin ¢6zlimiine yonelik analizler yapabilmeleri i¢in
ortaokul, lise ve tiniversitelerin fen 6gretim programlarinda bu konulara yer verilmelidir (Sadler ve
Zeidler, 2004). 1970-1980 yillar1 arasinda fen, teknoloji ve toplum seklinde algilanmaya baslayan
sosyobilimsel konular ABD ve Ingiltere gibi bazi iilkelerde ilkdgretim ve ortadgretim programina
(21st Century Science Project Team, 2003) dahil edilmistir (Zeidler, Sadler, Simmons ve Howes,
2005). Ulkemizde ise bu konular ilk kez 2006 yilinda Milli Egitim Bakanhgi (MEB) tarafindan
yaymmlanan Fen ve Teknoloji Ogretim Programi’nda Fen Teknoloji Toplum Cevre (F-T-T-C) 6grenme
alani igerisinde dolayli olarak yer almistir (MEB, 2006). ilerleyen yillarda sosyobilimsel konular
toplumda o6zellikle televizyon, gazete gibi medya organlarinda daha ¢ok giindeme gelmeye baglamis,
buna bagli olarak MEB, fen bilimleri 6gretim programinda bazi degisikler yapma ihtiyact duymustur.
Yapilan bu degisikliklerle sosyobilimsel konular 2013 yilinda (F-T-T-C) 6grenme alaninda direkt
olarak (MEB, 2013) yer almistir. MEB en son yaptigi degislik ve diizenlemelerle de dgrencilerin bu
konular1 fen bilimleri dersi igerisinde 6grendiklerinde 21. yiizyil becerilerinden sayilan bilimsel
diisiinme, etkili ve akilci karar verme ve bilimsel tartismalara katilma gibi becerilere sahip olacaklarini
ve bu becerilerini gelistireceklerini dngdérmiistiir. Sonug olarak sosyobilimsel konular 2018 yilinda
ilkokul ve ortaokul fen bilimleri dersi 6gretim programimin temel amaglar icerisinde ifade edilmistir
(MEB, 2018). Ortaokullarda fen bilimleri dersi amaglarinda yer alan bu konulardan birisi
biyoteknolojidir.

Biyoloji, genetik, fizyoloji, biyokimya, molekiiler biyoloji gibi bilim dallariin yani sira
mithendislikten de yararlanarak gen teknolojisi sayesinde bitki, hayvan ve mikroorganizmalarin
gelistirilmesinde kullanilan teknolojilerin tiimiine biyoteknoloji denmektedir (Akkaya ve Pazarlioglu,
2012). Giiniimiizde bilimde ve teknolojide meydana gelen degisikliklerle birlikte biyoteknoloji
alaninda da hizl1 gelismeler olmakta, bu gelismeler sonucunda biyoteknoloji uygulamalarinin yarar ve
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riskleri hakkinda yeni bilgiler edinilmektedir. Bu bilgiler 1s18inda; biyoteknoloji uygulamalarinin,
toplum, bilim ve teknolojinin birlesiminden olusan bir kavram olmasindan ve birbiri ile etkilesim
icerisinde olmasindan otiirii sosyal ve etik konularda tartigmalara yol agtigi goriilmektedir (Pardo,
Midden ve Miller, 2002; Sicaker ve Oz Aydin, 2015). Yasanan bu gelismelerin, bireylerin giinliik
yasamlarinda yerini almasi diger bir ifadeyle biyoteknoloji ile bireylerin etkilesim icersinde olmasi
biyoteknolojinin tartigmali konular arasinda oldugunu, biyoteknolojinin Onemini ve egitim
kurumlarinda etkili ve verimli bir biyoteknoloji egitiminin verilmesi gerektigini gostermektedir
(Coban, 2004; Saez, Gamez Nino ve Carretero, 2008; Steele ve Aubusson, 2004).

Bir¢ok iilkenin ulusal &gretim programi incelendiginde biyoteknoloji egitiminin Oneminden
bahsedilmektedir (Steel ve Aubusson, 2004). Biyoteknoloji konusu ililkemizde ortaokul fen bilimleri
Ogretim programinda (MEB, 2018) ve iiniversitelerin egitim fakiilteleri fen bilgisi egitimi anabilim
dali 6gretim programindaki dersler igerisinde yer almaktadir. Biyoteknoloji egitiminin temel amaci,
Ogrencileri biyoteknoloji alaninda c¢aligmaya tesvik etmek ya da Ogrencilerin bu konulara ydnelik
olumlu tutumlar kazanmasini saglamak degildir; kazandirilmak istenen asil amag biyoteknolojinin
riskleri, fayda ve zararlarini1 esas alarak mevcut olan dogru ve giivenilir bilgiyi kullanarak 6grencilerin
kendi goriislerini olusturmalarina ve bunlari paylagsmalarina zemin hazirlamaktir (Chen ve Raffan,
1999). Ogrencilerin, biyoteknolojinin giinliik hayattaki kullanimlari, toplum iizerindeki etkisi gibi
konularda egitilmeleri, bu egitimler sonucunda elde ettikleri bilgilerin dogru ve eksiksiz olduguna
inanglar1, biyoteknolojik {irlinlerin kabul edilebilirligini yani biyoteknoloji uygulamalari sonucunda
elde edilen firlinlerinin kullaniminin onaylanmasinda ve biyoteknolojiye yonelik tutumlarin
belirlenmesinde etkili olmaktadir (Ozgen, Emiroglu, Yildiz, Tas ve Purutcuoglu, 2007). Canlilar
iizerinde caligmalar yapilmasi ve bu c¢alismalar sonucunda elde edilen iiriinlerin kullanilmasi,
bireylerin davramslarinda dolayisiyla tutumlarinda etkili olmaktadir (Usak, Erdogan, Prokop ve Ozel,
2009). Bu tutumlarin olumlu ya da olumsuz olarak degerlendirilmesi, biyoteknoloji uygulamalarinin
kabul edilip edilmemesi ile ilgilidir (Dawson, 2007).

Temel genetik bilgilere sahip olmayan bir bagka ifadeyle genetik okuryazari olmayan cogu birey,
gecerli ve dogru olan genetik bilgiyi, yanlisindan ayirt etmede giigliik yasamaktadir (Jennings, 2004).
Bu nedenle bireyler genetikle ilgili konularda bilgi sahibi olmalidirlar. Giiniimiizde bilim ve
teknolojide yasanan hizli degisim ve gelismelerle birlikte 6nemi gittikge artan genetik miihendisligi,
genetigi degistirilmis organizmalar, gen tedavisi, insan Genom Projesi, pre-implantasyon, genetik tan,
kiirtaj, kok hiicre calismalar1 ve klonlama gibi konular genetik okuryazarliginin temeli olan konularina
ornek olarak gosterilmektedir (Boerwinkel, Swierstra, ve Waarlo, 2014; Choi, Lee, Shin, Kim ve
Krajcik, 2011; Duncan, Rogat ve Yarden, 2009; Lederman, Antink ve Bartos, 2014; Sadler, Chambers
ve Zeidler, 2004). Genetik miihendisligi, bir canlinin DNA’sinda bulunan genlerin yerini tespit
etmeyi, genleri bulundugu yerden cikarip bagka bir canlinin genomuna yerlestirmeyi, bir bagka
ifadeyle rekombinant DNA elde etmeyi, gen klonlamayi, bunlarin yaninda genlerde bulunan organik
bazlarin nasil siralandigini tespit etmeyi amaglayan bilim dalidir (Topaktas, 2014).

Genetik miihendisligi glinlimiizde c¢esitli alanlarda kullanilmaktadir. Tarim alaninda genetik
miihendisligi kullanilmasma o6rnek olarak; katil giiveler {iretilerek tarlalardaki musira zarar veren
tirtillarin  sayisinin azaltilmasi, pamugun genetigi, bocek oOldiiriicii bir bakteriden alman genle
degistirilerek Oldiirticii etki yapabilir hale getirilerek zararli boceklerden korunmasi, musirin
genetigiyle oynayarak besin yoniinden zengin yeni misir tiirli yapilmasi verilebilir (Claybourne, 2007).

Genetigi Degistirilmis Organizmalar (GDO), bitki, hayvan veya mikroorganizmalardan kendi tiirleri
disindaki canlilara gen aktarilmasi sonucunda genetiginin degistirildigi ve bu Ozelliklerini dig
goriiniislerinde gosteren canlilar olarak tamimlanmaktadir (Uzogara, 2000). GDO’larin hayvancilik
alanindan farkli olarak gida, saglik, endiistri ve tarim alaninda da kullanildig1 ve bu kullanimlara bagh
olarak birgok faydasimin oldugu gériilmektedir (Bayrag, Baloglu, Kalemtas ve Kavas, 2014; Ozdemir
ve Duran, 2010). Ornegin, buzlu denizlerde yasayan ve Dere pisisi olarak adlandirilan bir baligin
soguga karst direngli olan geninin, bakteriler ve bakterilerin DNA’lar1 kullanilarak ¢ilegin DNA’sina
aktarilmasiyla, don olayina kars1 daha dayanikl ¢ilekler elde edilmektedir (Claybourne, 2007).
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Genetik okuryazarlik konulan igerisinde yer alan genetik uygulamalarindan bir digeri de genetik
hastaliklarin tedavisini niikleotitler seviyesine indirgeyerek yapan gen tedavisidir (Rashnonejad,
Durmaz ve Ozkinay, 2014). Hasta bireyleri tedavi etmek amaciyla, hiicrelerine bir gen veya DNA
pargasi gibi genetik bir materyalin yerlestirilmesidir (Colak, 2006). Bireylerin daha saglikli olmalari
ve genlerinde meydana gelen olumsuz durumlar iyilestirmek amaciyla gen teknolojileri kullanilarak
yapilan genetik uygulamalarindan birisi de Insan Genom Projesidir. Bu projeyle bireylerin gen
haritasin1 agiklamak (Akcay, 2016), diger bir ifadeyle insanlarin genlerinde sakli olan tiim genetik
sifreyi ¢6zmek (Demir, 2013) ve kalitsal hastaliklar1 tedavi etmek amaglanmaktadir (Bokesoy ve Arda,
1993). Ote yandan insan sagh@ acisindan 6nemli bir durum da dogacak bebeklerin saglikli olup
olmamasi ile ilgilidir. Bu durumda genetik uygulamalarindan biri olan pre-implantasyon genetik tani
yapilabilmektedir.

Pre-implantasyon genetik tan1 (PGT), tiip bebek yontemleri kullanilarak gelistirilen farkli gelisim
evrelerindeki embriyolardan, transfer dncesi donemde kromozomlarin yapilarmin incelenmesi veya
kromozom sayisinda meydana gelebilecek genetik bozukluklar1 tespit etmek amaciyla kullanilan zor
ve masrafli yontem olarak tanimlanmaktadir (Goktolga ve digerleri, 2007). PGT nin yaninda genetik
alaninda insan sagligi a¢isindan 6nemli olan bir diger genetik okuryazarlig1 konusu da kok hiicreler ve
klonlamadir. Kok hiicre, {ireme yetenegine sahip olmanin yaninda farklilasarak karaciger, akciger gibi
Ozellesmis hiicre ya da organlar1 olusturabilen hiicreler olarak tanimlanmaktadir (Kansu, 2002; Ocak,
2014). Klonlama ise, canlilarin hiicre ¢ekirdegindeki genetik yapidan, birbirinin tamamen aynisi
hiicrelerin yaratilmasidir (Arda, 2002; Ozsunay ve digerleri, 2005). insanlarda hastaliklarin meydana
gelmesine sebep olan, diger bir ifadeyle bu hastaliklardan sorumlu olan genlerin belirlenmesinde gen
klonlamas: biiyiik 6neme sahiptir.

Biyoteknoloji gilinliilk yasamda mikroskobik canlilarin, bitkilerin, hayvanlarin genlerinde degisiklik
yapma ve bu canlilarin genetik yapilarimi ¢ogaltma bir bagka deyisle genetik kopyasini yapmak
amactyla kullanilmaktadir (Babaoglu, Giirel ve Ozcan, 2001). Ornegin, mikroskobik canlilar
kullanilarak sarap ve peynir yapilmakta, ¢iftliklerde beslenen hayvanlar secilerek bunlarin tiretimi
saglanmaktadir (Turan ve Kog, 2012). Ote yandan saglk alaninda ilag ve as1 iiretimi, genetik
hastaliklarin tedavisi, tarim ve hayvancilik alaninda daha verimli bitki ve hayvan yetistirilmesi, ¢evre
acisindan su ve hava kirliliginin énlenmesi (Yiice ve Yal¢in, 2012) amaciyla tarim ve gida sanayisi,
cevre korumasi ve insan saghigi gibi birgok alanda modern biyoteknoloji uygulamalarimin yapildigi
goriilmektedir (Pardo ve digerleri, 2002; Sorgo ve Ambrozi¢-Dolinsek, 2009).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismada katilimcilarin sosyobilimsel bir konu olan “biyoteknoloji” ve “genetik okuryazarligi”
bilgi, tutum, algilan ile ilgili uluslararasi alan yazinda ve Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarin derlenmesi
amaglanmustir. Yukaridaki paragraflarda belirtilen genetik uygulamalarinin birgok faydasi olmaktadir.
Ornegin, GDO’lar kullamlarak gidalardaki besin igeriklerini zenginlestirmek amaciyla, A vitamini
bakimindan daha zengin piring iiretilmeye baslanmistir (Bayrag ve digerleri, 2014; Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi, 2018). Altin piring projesiyle 6zellikle hamilelerde ve ¢ocuklarda A vitamini
eksikligi sebebiyle meydana gelen korliik hastaligina karsi ¢oziimler aranmaya ¢aligilmaktadir (Qaim,
2010). insan Genom Projesiyle bazi kanser cesitlerinin, hemofili, kistik fibrozis gibi kalitsal
hastaliklarin tanis1 yapilacak, tedavileri i¢in ilaglar gelistirilecek (Lowrance ve Collins, 2007: Akt.
Demir, 2013) ve babalik davalari gibi adli sorusturmalarda bireyin kimligi belirlenecektir (Mattick,
2003). Pre-implantasyon Genetik Tam yontemi ile saglikli gebelik elde etmek miimkiindiir (Goktolga
ve digerleri, 2007). Ayrica bebegin dogmadan once cinsiyeti belirlenmekte ve genellikle bu yontemi
kullanarak ¢ocuk sahibi olan ailelerin ikiz veya iigiiz bebekleri olmaktadir (Claybourne, 2007). Bir
akciger hastaligi olan kistik fibrozis gibi bazi genetik hastaliklar yasamin erken donemlerinde
belirtilerini gosterirken, alzheimer gibi hastaliklar orta ya da ileri yaslilik denilen yasamin son
donemlerine kadar kendini gostermeyebilmektedir (Brown, 2013). Bu gibi hastaliklarin tedavisi igin
genlerin klonlanmasi umut verici olmaktadir. Genetik uygulamalarinin faydalarinin yani sira olasi
riskleri de s6z konusudur. Bu risklerden en Onemlisi, bireylerin genetik sifresinin ¢6ziimiinde
kullanilan bilginin ne amagla ve hangi bireyler tarafindan kullanilmasiyla ilgilidir (Bokesoy ve Arda,
1993). Bunun yaninda eger su anda tedavisi miimkiin olmayan hastaliklarin tanisi genetik
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miihendisligi sayesinde 6grenilirse, bu durum bireylerin kendisine ve etrafindaki kimselere kars1 sorun
olusturabilecektir (Bokesoy ve Arda, 1993). Ayrica gen klonlamalar yapildig1 takdirde bazi hukuki
durumlar ortaya ¢ikabilmektedir (Seyalioglu, Eraslan, Hot, Demircan ve Cetin, 2007).

Belirtilen bu durumlardan yola ¢ikarak giiniimiizde genetik okuryazarligi ve biyoteknoloji egitiminin
onemi ortaya c¢ikmaktadir. Bu caligma, okuyuculara ve arastirmacilara,genetik okuryazarligi ve
biyoteknoloji egitimi alaninda hangi arastirmalarin yapilabilecegi, hangi konularda eksiklikler
oldugunu gostermesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Yontem

Arastirma yOntemi, nitel arastirmalarda veri toplamada kullanilan derleme yoOntemi olarak
belirlenmistir. Derleme, arastirilan bir konunun daha Onceden ¢alisan arastirmacilardan elde edilen
arastirma sonuglari, belgeler gibi yazili materyallerden faydalanarak kapsaml sekilde veriler toplayip
yeniden rapor etme olarak tanimlanmaktadir (Tuncer ve Gezer Sen, 2018). Ulkemizdeki ve
yurtdisindaki aragtirmacilar tarafindan Biyoteknoloji ve Genetik Okuryazarlig: Bilgi, Tutumu, Alg1 ve
Farkindalik gibi konularda yayinlanmis makale ve tezleri belirlemek i¢cin Google Akademik, Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM), Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Ulusal Tez Merkezi,
Web of Science veri tabanlari kullanilarak alanyazin taramasi yapilmistir. Tarama yapilirken
“biyoteknoloji”, “genetik okuryazarligi”, “tutum”, “biyoteknoloji tutumu”, “bilgi” anahtar kelimeleri
kullanilmigtir. Tarama sonucunda 1999-2018 yillar1 arasinda yaymlanan 6 tez ve 40 makale toplamda
46 calisma arastirmaya dahil edilmistir. Bu ¢alismalarin se¢ciminde ¢alismalarin;

a)Biyoteknoloji veya genetige yonelik bilgi, tutum, algi ile ilgili olmast,

b) Ogretmen, 6retmen adaylari, iiniversite, lise ve ortaokul 6grencileriyle gergeklestirilmis olmast,

¢) Yaymlanan ¢aligmalaringiincel olmasi ve arastirmacilarin, 20 yil 6ncesi ile su an ki durum arasinda
yapilan ¢aligmalar1 karsilastirabilmeleri ve degerlendirebilmeleri amaciyla, makale ve tezlerin 1999-
2018 yillar arasinda yayinlanmig olmasi dlgiitleri belirlenmistir.

Biyoteknoloji ve genetik okuryazarligi ile ilgili temel kavramlara yer verilmistir. Derleme yapilirken
calismalar 6rneklem gruplarima (6gretmen adaylart ve Ogretmenler, iiniversite &grencileri, lise ve
ortaokul ogrencileri) goére smiflandirilmigtir. Ayrica incelenen c¢alismalar amag, yOntem, sonug
yoniinden de ele alinmistir.

1.0gretmen Adaylart ve Ogretmenler ile Yapilan Calismalar
Alanyazindaki caligmalar incelendiginde genel olarak Ogretmen adaylari ve Ogretmenlerin
biyoteknoloji bilgileri, biyoteknolojiye ve biyoteknoloji uygulamalarina yonelik tutumlarinin
belirlendigi goriilmiistiir. Bununla birlikte genetik okuryazarlik diizeyleri ve genetik okuryazarlik
konularina yoénelik tutumlar ile GDO ve gen teknolojileri bilgilerinin belirlendigi tespit edilmistir.

2. Ogretmen ve Ogretmen Adaylarimin  Biyoteknoloji  Uygulamalarina

Yonelik Bilgi Diizeylerini Inceleyen Calsmalar

Gilirkan ve Kahraman (2018)’in, fen bilgisi Ogretmen adaylarinin biyoteknoloji ve genetik
mithendisligi konulariyla ilgili bilgi diizeylerini belirlemek amaciyla yaptiklari calismada tarama
modeli kullamlmistir. Arastirma 6rneklemi, bir devlet {iniversitesinin Fen Bilgisi Ogretmenligi
bolimiinde 6grenim gormekte olan 291 (85 erkek, 206 kiz) 6gretmen adayr olarak belirlenmistir.
Veriler, kisisel bilgi formu ve Biyoteknoloji ve Genetik Miihendisligi Bilgi Testi ile toplanmugtir.
Calisma sonucunda fen bilgisi Ogretmen adaylarmin biyoteknoloji ve genetik miihendisligi
konularmdaki bilgi diizeylerinin; cinsiyete, 6grenim durumuna, mezun olunan lise tiiriine, anne - baba
egitim diizeyine ve ailenin gelir durumuna gére degismedigi tespit edilmistir. Ote yandan dgretmen
adaylarinin biyoteknoloji ve genetik miihendisligi konularindaki bilgi diizeylerinin smif seviyesine
gore anlamh bir farklilik oldugu, bu farkliligin ise tiim simif seviyeleri ile 4. sinif arasinda 4. siuf
lehine oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte 6gretmen adaylarimin en g¢ok genetik miihendisligi,
GDO, genetigi degistirilmis gidalar, klonlama ve Insan Genom Projesi konularinda bilgi
eksikliklerinin oldugu rapor edilmistir.
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Giirkan (2013) hazirladigi yiiksek lisans tezinde, fen bilgisi 6gretmen adaylart ve dgretmenlerinin
biyoteknoloji ve genetik miihendisligi bilgi diizeyleri ¢esitli degiskenler agisindan incelenmistir.
Arastirma nicel olarak ve nedensel karsilastirma metodu kullanilarak yapilmistir. Tiirkiye’deki Egitim
Fakiilteleri Fen Bilgisi Ogretmenligi Boliimiinde &grenim gormekte olan Ogretmen adaylart ve
ilkdgretim okullarinda goérev yapmakta olan fen bilgisi Ogretmenleri ¢alismanin evreni olarak
belirtilmistir. Orneklem ise 2012-2013 egitim 6gretim yilinda bir devlet {iniversitesinin Fen Bilgisi
Ogretmenligi Boliimiinde 6grenim gormekte olan 6gretmen adaylari ve Malatya ilinde gorev yapan
fen bilgisi Ogretmenleri olarak belirtilmistir. Orneklem belirlenirken uygun 6rnekleme ydntemi
kullanilmigtir.  Arastirma  verileri, aragtirmacinin  gelistirdigi dogru-yanlis tipi sorular igeren
Biyoteknoloji ve Genetik Miihendisligi Bilgi Testi ile toplanmistir. Calisma sonucunda, 0gretmen
adaylarinin yarisindan fazlasinin bilgi testindeki sorularin (n=35)¢ogunluguna (n= 27) dogru yamit
verdikleri tespit edilmistir. Bununla birlikte fen bilgisi 6gretmen adaylarinin biyoteknoloji ve genetik
miithendisligi bilgi diizeylerinin cinsiyete, 6grenim durumuna, mezun olunan lise tiirline, anne ve baba
egitim durumlarina, ailenin gelir durumuna istatistiksel olarak onemli bir farklilik gdstermedigi
belirtilmistir. Ancak; sinif seviyesine gore anlamli bir farklilik bulundugu, bu farkliligin 4. sif ile
diger tiim siniflar (1, 2 ve 3. sinif) arasinda 4. sinif lehine oldugu ifade edilmistir. Bunlarin yaninda fen
bilgisi Ogretmenlerinin yarisindan fazlasinin bilgi testindeki sorularin (n=35)cogunluguna (n=26)
dogru yamit verdikleri tespit edilmistir. Ote yandan, Ogretmenlerin biyoteknoloji ve genetik
miihendisligi bilgi diizeylerinin cinsiyete, egitim durumlarina (6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora), mezun olunan fakiilteye, mezun olunan boliim/ programa, mesleki deneyimlerine, 6grenim
gordiikleri lisans siiresince biyoloji dersi alip almama durumuna goére anlamli farklilik olmadigi da
calismada rapor edilmistir.

Yiice ve Yal¢in (2012)’1n ¢alismasinda, fen bilgisi 6gretmen adaylarinin biyoteknoloji konusundaki
bilgi diizeyleri ¢esitli degiskenler agisindan incelenmistir. 2008- 2009 akademik yilinda Gazi
tiniversitesi Egitim Fakiiltesi ve Kafkas Universitesi Egitim Fakiiltesi [lkdgretim Béliimii Fen Bilgisi
Ogretmenligi anabilim dalinda 6grenim gdrmekte olan 504 Ogrenci (273 Gazi Universitesi, 231
Kafkas Universitesi) arastirma grubu olarak belirlenmistir. Calismalarinda veri toplama araci olarak
Biyoteknoloji Bilgi Olgegi ve Kisisel Bilgi Anketi kullanilmistir. Arastirma sonucunda dgretmen
adaylarmin biyoteknoloji bilgilerinin; orta diizeyde oldugu, cinsiyete, {iniversite oncesindeki egitim
kurumlarinda biyoteknoloji ile ilgili bir ders isleyip islemedigine, {iniversiteye gelmeden once
biyoteknoloji ile ilgili derslerin verildigi egitim kurumlarn degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bununla birlikte 6gretmen adaylarinin biyoteknoloji bilgi diizeylerinin,
ogrenim gordiikleri iiniversiteye gore farklihk gosterdigi ve Gazi Universitesindeki 6gretmen
adaylarin Kafkas Universitesi’ndekilerine gore daha fazla bilgiye sahip olduklar1 da belirtilmistir.
Ayrica 0grenim goriilen smif seviyesine gore biyoteknoloji bilgileri ile ilgili olarak 3. ve 4. simf
Ogretmen adaylarinin 1. siniftakilerden, 4. siif 6gretmen adaylarinin 2. simiftakilerden daha fazla
oldugu arastirma sonuclarinda ifade edilmistir. Ote yandan iiniversitede alinan derslere gore
biyoteknoloji bilgilerinin farklilik gosterdigi ve “Genetik” veya “Genetik ve Biyoteknoloji” dersini
alan O0gretmen adaylarinin bu derslerden herhangi birini almayanlara gore daha fazla bilgiye sahip
oldugu da ¢alismalarinda rapor edilmistir. Ogrencilerin {iniversiteye gelmeden 6nce yasadiklar1 cografi
bolgeye gore biyoteknoloji bilgileri incelendiginde Ege Bolgesinden gelen &grencilerin Dogu ve
Gilineydogu Anadolu Bolgesinden gelenlere gore daha fazla bilgiye sahip olduklarina da ¢aligma
bulgular arasinda yer verilmistir.

Dar¢m ve Tiirkmen (2006)’in ¢aligmasi, 6gretmen adaylarinin popiiler biyoteknoloji konulartyla ilgili
bilgi diizeylerini belirlemek amaciyla yapilmistir. 2005-2006 6gretim yilinda Ankara’daki
Universitelerde O6grenim gormekte olan 194 Ogretmen adayr calismanin Orneklemi olarak
belirlenmistir. Bu adaylara biyoteknoloji, agrobiyoloji, insan sagligi ve eczacilik, cevre ve
biyoteknoloji ve gida {iretimi gibi 6 konu ve 20 maddeden olusan anket uygulanmistir.
Aragtirmalarinin sonucunda Ogretmen adaylarinin biyoteknoloji ve insan sagligi/eczacilik ile ilgili
bilgilerinin yeterli oldugu; ancak diger biyoteknolojik konular hakkindaki bilgi diizeylerinin yetersiz
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte ogrencilerin, sirke, yogurt, sarap gibi ({irlinlerin
biyoteknolojik uygulamalar sonucu elde edildiklerini bilmedikleri rapor edilmistir.
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3.0gretmen ve Ogretmen Adaylarimin Biyoteknoloji Uygulamalarina Yonelik Tutumlarini

Inceleyen Calismalar

Akcay (2016)’m, Tirkiye’de farkli branslardaki Ogretmen adaylarinin biyoteknolojiye yonelik
algilarin1 metaforlar yoluyla incelemek amaciyla yaptig1 ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden
olgu bilim metodu kullanilmigtir. Katilimcilar, amagh ornekleme yontemlerinden tipik durum
ornekleme metodu ile goniilliillik esasina gore belirlenmistir. 2015 yili Mayis ayinda 184 §gretmen
adayna (53 biyoloji, 66 fen bilgisi ve 16 sinif 6gretmeni aday1) agik uclu anket uygulanmis ve bu 184
Ogretmen adayindan, 31 erkek, 104 kiz 6gretmen adaymin verileri ¢alismada kullanilmistir. Aragtirma
sonucunda Ogretmen adaylar tarafindan 77 adet farkl kisisel metafor iiretildigi tespit edilmistir. Bu
metaforlar tehdit, arag, yenilik, avantaj ve gereklilik olmak tizere 5 kategoride siniflandirilmigtir.
Metafor sayilari incelendiginde 11 metaforla en az sayidaki metaforun 6rnegin ¢1g (1), yapay zeka (1),
silah(2) tehdit kategorisinde oldugu, ara¢ kategorisinde 19 metaforun Ornegin boya fircasi (1),
zeka(1), yenilik kategorisinde 41 metaforun 6rnegin robot (1), sanat (2), uzay(1), avantaj kategorisinde
29 metaforun ornegin mucit (3), ticaret (2), zaman makinesi (1) ve gereklilik kategorisinde 35
metaforun 6rnegin bilgisayar (1), cep telefonu (4), fabrika (6) oldugu rapor edilmistir. Bununla birlikte
Ogretmen adaylarimin %92’ sinin biyoteknolojiye yonelik algilarmin olumlu oldugu da g¢aligmasinda
belirtilmistir. Ayrica cinsiyete gore 6gretmen adaylarinin metaforlar yolu ile biyoteknoloji algilarinin
anlaml farklilik géstermedigi de tespit edilmigtir.

Colak (2017)’1n, fen bilgisi 6gretmen adaylarmin biyoteknoloji uygulamalaria yonelik tutumlarini,
cevre etigi farkindalik diizeylerini ve biyoteknoloji tutumu ile ¢evre etigi farkindalik diizeyleri
arasinda iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla yaptig1 ¢alismada iliskisel genel tarama modelini
kullamilmistir. 2016- 2017 egitim 6gretim yilinda Fen Bilgisi Ogretmenligi 1., 2., 3. ve 4. smifta
O0grenim gérmekte olan 123 6grenci basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Biyoteknoloji
tutum Olgegi ve gevre etigi farkindalik 6lgegi kullanilarak arastirma verileri toplanmigtir. Uygulama
sonucunda fen bilgisi 6gretmen adaylarimin biyoteknoloji uygulamalarma ydénelik tutumlarinin orta,
cevre etigi farkindalik diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu; ancak iki degisken arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 rapor edilmistir. Bununla birlikte 6gretmen adaylarinin biyoteknoloji ve ¢evre konularinda
bilingli olduklari da belirtilmistir.

Turan ve Kog¢ (2012)’un, fen bilgisi 6gretmen adaylarinin biyoteknoloji uygulamalarina yonelik
tutumlarinm belirlemek amaciyla yaptiklar ¢alismada nicel arastirma yontemlerinden tarama metodu
kullanilmistir. 2011-2012 egitim 6gretim yili bahar déneminde Istanbul Universitesi Hasan Ali Yiicel
Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi programu 2., 3. ve 4. sinifta dgrenim gdrmekte olan 100
ogrenciye (15 erkek, 85 kiz) Biyoteknoloji Tutum Olgegi uygulanarak ¢alismanin verileri toplanmustir.
Aragtirma sonucunda Ogretmen adaylarmin smmf seviyesi arttikga biyoteknoloji uygulamalarina
yonelik tutumlariin arttigi, sinif seviyesine gore biyoteknoloji tutumunun anlaml farklilik gosterdigi
ve bu farkliligin 2. ve 4. siniftaki 6gretmen adaylar1 arasinda 4. siniflar lehine oldugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte 6gretmen adaylarinin mikroorganizmalarin biyoteknolojide kullanilmasini kabul etme
oranlarinin farkli oldugu, (6rnegin mikroorganizmalarin insan atiklarin ayristirilmasinda %63, sarap-
bira yapiminda kullanilmast %68, hayvan gidas1 icin maya kullamlmasinda %44) sonucu
calismalarinda rapor edilmistir.

Yiice (2011)’nin yapmus oldugu doktora tezinde, fen bilgisi 6gretmen adaylarimin biyoteknoloji
konusundaki bilgileri ve biyoteknoloji uygulamalarina yonelik biyoetik yaklasimlari (tutum, deger ve
yargilar) incelenirken nicel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli ve nitel aragtirma
yontemlerinden ornek olay tarama modeli kullanilmigtir. 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Gazi ve
Kafkas Universitesi Fen Bilgisi Ogretmenligi boliimiinde dgrenim gormekte olan toplam 504 (Gazi
Universitesi 273, Kafkas Universitesi 231) &gretmen adayma kendisinin gelistirmis oldugu
Biyoteknoloji Bilgi Olgegi, Biyoteknolojik Uygulamalara Yénelik Biyoetik Konular Hakkindaki
Goriisler Olgegi uygulanarak veriler toplanmustir. Ayrica goniilliik esasina gore belirlenmis 16
ogretmen aday1 ile de goriismeler yapilmistir. 22 maddeden olusan Biyoteknoloji Bilgi Olgeginden
elde edilen verilerin sonuglarina gore 6gretmen adaylarinin yarisindan fazlast 13 maddeyi dogru olarak
yanitlarken, 9 maddeyi dogru olarak yanitlayamadiklar1 belirtilmistir. Ogretmen adaylarmin dlcekteki
sorulara verdikleri yamtlar incelediginde en fazla dogru yamtlanan (%82,5) ifadenin “Insan genom
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projesi ile insanin gen haritasi ¢ikarilir”, en ¢ok yanlis yanitlanan (%58,3) ifadenin “Biyoteknoloji,
belirli kalitsal 6zellikleri inceleyen bir bilim dalidir” oldugu tespit edilmistir. En fazla, fikrim yok
(%58,3) seklinde yamitlanan ifadenin ise “Genetik yapist degistirilmis organizmalar, kisaca GDO ya da
GMO olarak adlandirilir” seklinde oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte 6gretmen adaylariin
biyoteknoloji hakkindaki bilgilerinin; cinsiyete, {iniversite dncesindeki egitim kurumlarindan birinde
biyoteknoloji ile ilgili bir ders alma durumuna gore degismedigi de c¢alisma  bulgularinda
gosterilmistir. Universite dncesinde aldiklar1 biyoteknoloji ile ilgili dersin verildigi egitim kurumuna
(ortadgretim, ilkdgretim ve ortadgretim) ve Universiteye baslamadan Onceki yasadiklart yerlesim
birimi (il, ilge ve kdy) degiskenlerine gore de istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmadig: tespit
edilmistir. Ancak, 6grenim goérmekte olunan iiniversiteye, sinifa, {iniversitede alinan derse ve
tiniversiteye gelmeden Once yasanilan sehrin bulundugu cografi bolgeye gore farklilik gosterdigi de
rapor edilmistir. Biyoteknoloji Uygulamalarina Yonelik Biyoetik Konular Hakkindaki Goriisler
Olgegi'nden elde edilen sonuglara gore fen bilgisi 6gretmen adaylarinin biyoteknoloji uygulamalarina
yonelik tutumlarmin cinsiyete, sinif seviyesine, liniversitede alinan derse, liniversiteye baglamadan
once yasanilan sehrin bulundugu cografi bdlgeye ve yasanilan yerlesim birimine, anne ve baba egitim
diizeylerine gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ayrica 6gretmen adaylarinin ailelerinin aylik
gelir durumuna, yasamlarinda etkili olan kural ve yasalar ile insani degerlerin etkili olma durumuna,
gore biyoteknoloji uygulamalarma yonelik tutumlarmin da istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigi belirtilmistir. Ancak, Ogretmen adaylarmi, Ogrenim gordiikleri {niversiteye,
iiniversiteye baslamadan onceki egitim kurumlarindan birinde biyoteknoloji ile ilgili ders alma
durumuna, {iiniversite Oncesi egitim kurumlarinda biyoteknoloji ile ilgili dersin verildigi egitim
kurumlarina ve yasamlarinda gelenek ve gorenek ile inang ve dini degerlerin etkili olma durumuna
gore biyoteknolojik uygulamalara yonelik tutumlarinda anlamli farkliliklar bulundugu goriilmiistiir.
Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin biyoteknoloji bilgileri ile biyoteknoloji uygulamalarina yonelik
tutumlart arasindaki iliski incelendiginde anlamli olmayan bir iliski bulunmustur. Bununla birlikte
Ogretmen adaylarmin biyoteknoloji bilgileri arttikca biyoetik goriislerinin diisiik seviyede de olsa
olumlu sekilde arttig1 rapor edilmistir.

4. Farkli Branslardaki ~Ogretmen Adaylart ve Ogretmenlerin  Biyoteknolojye veya
Biyoteknoloji Uygulamalarina Yonelik Tutumlarini Inceleyen Calismalar
Camur (2016)’un yliksek lisans tez c¢alismasinda, biyoloji Ogretmen adaylarinin biyoteknoloji
uygulamalarma yonelik tutumlarn ile bilimsel epistemolojik inanglar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirmasinda nicel aragtirma yontemlerinden iliskisel tarama modelini kullanilmigtir. Calismanin
evreni, 2013-2014 egitim dgretim yili Gazi Universitesi Biyoloji Ogretmenligi Boliimiinde 6grenim
gormekte olan Ogretmen adaylari olarak belirlenirken, arastirmanin 6rneklemi 2013-2014 egitim
ogretim y1li Gazi Universitesi Biyoloji Ogretmenligi Boliimii 2., 3., 4. ve 5. siifta 6grenim gormekte
olan 113 (93 kiz, 20 erkek) o6gretmen aday1 olarak belirlenmistir. Veriler, Bilimsel Epistemolojik
Inanglar Olgegi ve Biyoteknoloji Tutum Olgegi kullanilarak toplanmistir. Sonug olarak biyoloji
O0gretmen adaylarmin biyoteknoloji uygulamalari ile tutumlarinin yiiksek oldugu, cinsiyete gore
erkeklerin kizlardan daha yiiksek tutuma sahip oldugu, yasa goére tutumlarda istatistiksel olarak
anlamh farklilik oldugu ve 22-27 yas arasinda olanlarin 19-21 yag arasinda olanlara gore daha yiiksek
tutuma sahip olduklar tespit edilmistir. Ayrica dgretmen adaylarmin biyoteknoloji uygulamalarina
yonelik tutumlarinin, sinif seviyesine gore 5. simifta 6grenim gorenlerin daha yiliksek oldugu ancak;
mezun olunan liseye gore istatistiksel olarak farklilik gostermedigi belirtilmistir. Bununla birlikte
O0gretmen adaylarinin geleneksel bilim ve geleneksel olmayan bilim anlayiglar1 puan ortalamalarinin
ikisinin de yiiksek oldugu, cinsiyete gore kizlarin geleneksel bilim anlayigi puan ortalamalariin
erkeklerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ancak; cinsiyete, yasa ve mezun olunan lise tiiriine
gore geleneksel bilim anlayis1 ve geleneksel olmayan bilim anlayislart puanlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik olmadigi da rapor edilmistir. Sinif seviyesine gore bilimsel epistemolojik
inanglar incelendiginde geleneksel bilim anlayis1 puanlar arasinda istatistiksel olarak 6nemli farklilik
bulundugu ve bu farkliligin 5. siniflar ile 2, 3 ve 4. siniflar arasinda oldugu belirtilmistir. Son olarak
biyoloji 0gretmen adaylarinin biyoteknoloji uygulamalarina yonelik tutumlar ile geleneksel bilim
anlayiglar1 arasinda iligki olmadigi, geleneksel olmayan bilim anlayislart ile biyoteknoloji
uygulamalarma yonelik tutum arasinda bir iliski oldugu, bunun 0,147 pozitif yonlii diisiikk diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Bunlara ilave olarak geleneksel bilim anlayislari ile geleneksel olmayan bilim
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anlayiglar1 arasinda orta diizeyde 0,595 pozitif yonlii bir iliski bulundugu da c¢alismasinda ifade
edilmistir.

Chabalengula, Mumba ve Chitiyo (2011)’1n ¢aligmasinda, Amerikan ilkogretim 6gretmen adaylarinin
biyoteknoloji siireglerine yonelik tutumlarininin incelenmesi amaglanmigtir. Arastirma Srneklemi,
ABD’nin ortabatisindaki bir {iniversitede 6grenim gormekte olan ve yaslar1 25 ile 35 arasinda degisen
88 ilkdgretim Ogretmen adayindan olusturulmustur. Daha 6nceden bu 6gretmen adaylarinin 60’ 1mnin
Giris (Temel) Bilim Metotlar1 ve 28’inin Ileri Bilim Metotlar1 kursuna kaydolduklari ve bu kursu
aldiklarini belirtilmistir. Calisma verileri 15 maddeden olusan 3’li likert tipi (kabul edilebilir, kabul
edilemez veya emin olmayan) seklinde hazirlanmis Biyoteknoloji Tutum Olgegi ile toplanmustir.
Genel olarak, her iki kursu alan 6gretmen adaylarinin biyoteknolojiye yonelik tutumlariin olumlu
oldugu rapor edilmistir. Ayrica biyoteknoloji uygulamalarimin kabul edilebilirlik durumuna gore
biyoteknolojide mikroorganizmalarin kullanilmasinin en ¢ok, hayvanlarin genetik modifikasyonunun
ise en az kabul edilebilir biyoteknolojik uygulamalar oldugu belirtilmistir. Bunun yaninda
ogrencilerin, %62’sinin bira iiretimi ve atiklarin pargalanmasi gibi konularda mikroorganizmalarin
kullanilmasini, %52’sinin bitkilerin daha iyi bir sekilde biiyliyebilmeleri ve besin degerlerinin
arttirilmasi gibi hususlarda bitki veya besinlerde genetik modifikasyonlar yapilmasini kabul edilebilir
olarak tercih ettikleri belirtilmistir. Ote yandan biyoteknoloji uygulamalara yonelik tutumlarinm
Ogretmen adaylarmin cinsiyetine ve daha Onceden biyoloji dersi alip almama durumuna gore
degismedigi de caligsma sonuglar1 arasinda gosterilmistir.

5. Ogretmen Adaylarimin  Genetik Okuryazarlk Diizeylerini ya da Bu Konulara
Yonelik Tutumlarini inceleyen Calismalar
Uysal, Cebesoy ve Karigan (2018)’in arastrmasinda, fen bilgisi 0gretmen adaylarmin genetik
uygulamalarina yonelik tutumlarini ¢esitli degiskenler agisindan incelenmistir. Nicel arastirma
yontemlerinden agimlayict iliskisel model kullamlmigtir. 2016-2017 &gretim  yilinda Ege
Bolgesi’ndeki iki devlet iiniversitesinin 1., 2., 3. ve 4. simiflarinda 6grenim gormekte olan 298 (221
kiz, 76 erkek) fen bilgisi Ogretmen aday1 arastirmalarinin katilimeilart olarak belirlenmistir.
Ogrencilerin demografik ozelliklerini belirleyen kisisel bilgi formu ve Genetik Okuryazarlik
Konularma Yénelik Tutum Olgegi ile ¢alisma verileri toplannustir. Yapilan ¢alisma sonucunda fen
bilgisi 6gretmen adaylarinin, genetik uygulamalarina yonelik genel tutumlarinda ve genetik bilginin
kullanim1 alt boyutlarinda kararsiz tutum igersinde olduklari, bununla birlikte kiirtaj ve Pre-
implantasyon genetik tan1 boyutlarinda genetik uygulamalarina ara sira izin verilmesi gerektigini
belirttikleri tespit edilmistir. Ote yandan &gretmen adaylarmin, bazi durumlarda &rnegin bireylerin
daha uzun veya daha kisa boylu olmalarini istediklerinde gen terapisi yapilmasina izin verilmemesi
gerektigini ifade ettikleri, meme kanseri veya kalp hastasi olma ihtimalini azaltmak icin izin
verilebilecegini belirttikleri rapor edilmistir. Gen terapisi uygulamalart boyutunda ise Ogretmen
adaylarinin, yapilarinda degisiklik yapilan genlerin bir sonraki nesile aktarilip aktarilmamasi
konusunda boyle uygulamalara izin verilmemesi gerektigi goriisiine sahip olduklari calisma
bulgularinda tespit edilmistir. Ayrica sinif seviyesi ile genetik uygulamalarina yonelik ilgi arasinda bir
oranti oldugu, bu orantinin ise siif diizeyi arttik¢ca genetik uygulamalarina yonelik ilginin de artmasi
seklinde oldugu belirtilmistir. Bunlara ilave olarak Ogretmen adaylarmin tutumlarinin, genetik
uygulamalari ile gen terapisi uygulamalarina yonelik olumlu; fakat kiirtaj ve Pre-implantasyon genetik
tan1 uygulamalarina yonelik olumsuz olduguna g¢alisma sonuglari arasinda yer veilmistir. Genetik
uygulamalarina yonelik tutum ile ¢esitli degiskenler arasinda (cinsiyet, anne ve baba egitim diizeyi,
akademik not ortalamasi) bir iliskinin olmadigi da caligmada elde ettikleri sonuglar arasinda
gosterilmistir.

Cebesoy ve Oztekin (2016)’nin ¢aligmasi, fen bilgisi 6gretmen adaylarinin genetik okuryazarlik
diizeylerinin ve bu konulara yonelik tutumlarmin belirlenmesi amaciyla agimlayic1 korelasyon
aragtirmasi yontemi kullanilarak yapilmistir. Tiirkiye’deki 7 devlet iiniversitesinde 6grenim gormekte
ve yas ortalamalar1 yaklasik 22 olan 355 fen bilgisi 6gretmen adayi ¢alismalarinin 6rneklemi olarak
belirlenmistir. Bu 6gretmen adaylarindan Genetik Okuryazarligi Degerlendirme Envanteri ve Genetik
Okuryazarligt Konularma Yoénelik Tutum Olgegi ile arastirma verileri toplanmistir. Calisma
sonucunda katilimcilarin genetikle ilgili bilgilerini degerlendirdiklerinde yarisindan fazlasimin (%
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56,7) az bilgili, % 3’ten az kismimin ¢ok bilgili ve % 35,5’inin yeterince (orta diizeyde) bilgili
olduklan tespit edilmistir. Bununla birlikte Ogretmen adaylarmin, % 65’inin genetige yoOnelik
ilgilerinin oldugu, % 17,5’ inin genetige biiyiik ilgisinin oldugu ve % 10’dan azimin genetige ilgi
duymadig1 belirtilmistir. Ote yandan katilimcilarm genetik uygulamalar1 ile bilgilerini en g¢ok
tiniversite egitimlerinde (% 87,3) Ogrendikleri de rapor edilmistir. Ayrica O0gretmen adaylarinin
genetik okuryazarlik kavramlart (genetik varyasyon, gen aktiviteleri vb.) hakkinda orta diizeyde bilgi
sahibi olduklari sonucuna ulagilmigtir. Genetik okuryazarlik konularina (kiirtaj, gen tedavisi, gen
terapisi, genetik tani vb.) yonelik tutumlarmin tibbi durumun ciddiyetine ve anne-baba egitim

seviyesine gore degistigi de caligma sonuglar1 arasinda gosterilmistir.

Erdogan, Ozsevgec ve Ozsevgeg (2014)’iin ¢alismasinda, dgretmen adaylarmin genetik okuryazarlik
seviyelerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmalarinda nicel arastirma yontemlerinden tarama
modeli kullanilmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Karadeniz Teknik Universitesinin Fatih
Egitim Fakiiltesi’ndeki, fen bilgisi, biyoloji, sinif ve okul 6ncesi 6gretmenligi boliimii son sinifinda
O0grenim gormekte olan 162 Ogretmen adayi, calismanin 6rneklemi olarak belirlenmistir. Genetik
okuryazarlik anketi kullanilarak veriler toplanmistir. Yapilan analizler sonucunda biyoloji (X=13,35)
ve fen bilgisi (X=13,29) 6gretmen adaylarinmn puan ortalamalarmin neredeyse ayni oldugu, okul
ogrencisi (X=7,95) 6gretmen adaylarmin ise en az puan ortalamasma sahip oldugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte boliim /programa gore genetik okuryazarlik diizeylerinin degisimini incelendiginde
anlamli farkliliklar bulundugu ve bu farkliligin fen bilgisi ile sinif ve okul dncesi arasinda fen bilgisi
ogretmen adaylarinin lehine oldugu rapor edilmistir. Ote yandan genetik okuryazarlik anketinin alt
boyutlart arasinda genetik materyal, iletim, genlerin ifadesi, genetik ve toplum alt boyutlari arasinda
anlamli bir farklilik oldugu; ancak evrim ve gen diizenlemesi alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olmadigi ¢aligmalarinda belirtilmistir.

6. Ogretmen Adaylarnnmin GDO’lu Besinlere Yinelik Tutum, Bilgi Ozyeterlik ile

GDO Farkindaliklarin Inceleyen Calismalar

Akgiil, Afacan ve Mertoglu (2013)’in c¢aligmasinda, fen bilgisi 6gretmen adaylarmin GDO
farkindaliklarii belirlenmesi amaglanmistir. Tiirkiye’nin 3 farkl ilindeki {iniversitelerdeki fen bilgisi
Ogretmenligi anabilim dalinda 6grenim gormekte olan 246 6gretmen aday1 arastirma orneklemi olarak
belirlenmistir. Arastirma verileri, GDO Farkindalik Olgegi ile toplanmustir. Calisma sonucunda
Ogretmen adaylarinin, biiyiik kismmin biyoteknoloji ve GDO konusundaki bilgi diizeylerinin yetersiz
oldugu, biyoteknoloji ve GDO’lu iiriinlerin hangi amaglar i¢in kullanildig1 ve sonuglar ile ilgili bilgi
ve alg1 seviyelerinin de yeterli olmadigi tespit edilmistir. Ayrica katilimcilarin GDO ve etik
konusundaki bilgi diizeyleri incelendiginde, yetersiz bilgiye sahip olduklari rapor edilmistir. Ote
yandan Ogretmen adaylar1 ile fen okuryazarligi ve tarim okuryazarligi i¢in bilyiikk 6neme sahip
biyoteknoloji ve GDO gibi konularla ilgili daha fazla arastirmalar yapilmasi da Oneri olarak
sunulmustur.

Sénmez ve Kiling (2012)’nin fen ve teknoloji 6gretmen adaylarmin GDO’lu besinler konusunun
Ogretimine yonelik bilgilerini, risk algilarini, tutumlarim1 ve o6zyeterliliklerini incelemek amaciyla
yaptiklar1 ¢alismada betimsel model kullanilmistir. Ahi Evran Universitesi Fen Bilgisi Ogretmenligi
Anabilim Dali 3. ve 4. smiflarinda 6grenim gérmekte olan 161 (96 kiz, 65 erkek) 6gretmen aday1
uygun Ornekleme yontemiyle belirlenmistir. GDO’lu besinlere yonelik kendilerinin gelistirmis
olduklart bilgi testi, tutum Olcegi, risk algilari 6lgegi ve Ozyeterlik Olgegi ile arastirma verileri
toplanmustir. Ogretmen adaylarinin, GDO’lu besinlerin hangi amaglar i¢in iiretildigi ve bu besinlerin
tiretilme yollar1 hakkinda genel olarak bilgi sahibi olduklari, GDO’lu besinler hakkinda risk algilar
incelendiginde yiiksek diizeyde oldugu ve GDO’lu besinlere yonelik olumsuz tutum igersinde
olduklari sonucu bulunmustur. Bununla birlikte GDO’lu iiriinlerin 6gretimi hususunda 6gretmen
adaylarinin Ozyeterliliklerinin orta seviyede oldugu; ancak bazi yerlerde énemli eksikleri oldugunu
belirttikleri tespit edilmistir. Ote yandan risk algilari ile tutumun Ozyeterlilik iizerinde etkisinin
olmadig1 fakat risk algisi ile tutum arasinda anlamli bir iliski oldugu ve bunun negatif yonde yiiksek
oldugu rapor edilmistir.
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Bu caligmalardan farkli olarak Yilmaz ve Ogretmen (2014)’{in, biyoloji &gretmen adaylarinin gen
teknolojisiyle ilgili bilgi diizeylerini ve bilgi kaynaklarini incelemek amaciyla gerceklestirdikleri
calismada, bir devlet {iniversitesinin biyoloji egitimi 1, 2, 3, 4 ve 5. siniflarinda 6grenim goérmekte olan
135 (114 kadin, 21 erkek) 6gretmen adayi, arastirma drneklemi olarak belirlenmistir. Gen teknolojileri
ile ilgili bilgi ve bilgi kaynaklartyla ilgili sorulardan olusan anket ile veriler toplanmigtir. Calisma
sonucunda 0gretmen adaylarinin gen teknolojileri bilgi diizeyleri ile ilgili olarak, ¢ogunlugunun (%
69,6) diisiik seviyede, bununla birlikte %28,9’unun iyi ve %1,5’unun cok iyi diizeyde olduklar1 ifade
edilmistir. Gen teknolojisi ile ilgili bir ders alip almadiklarmin bilgi diizeylerine gore degisimi
incelendiginde, kendilerini bilgi seviyesi acisindan yiiksek diizeyde belirtenlerin, ¢ogunlukla bu
konuyla ilgili bir ders alanlarin oldugu sonucu da tespit edilmistir. Ote yandan &gretmen adaylarmin
gen teknolojileri hakkinda yararlandiklar1 kaynaklari, en sik olarak sirasiyla konuyla ilgili televizyon
belgeselleri (% 64,1), dergiler (% 64), biyoloji veya kimya 6gretmenleri (% 63,4), {iniversitelerdeki
doktor, biyolog gibi uzmanlar (% 62,7), konuyla ilgili televizyonda yaymlanan haberler (% 62) ve
giinliik gazeteler (% 60,9) olarak belirtmiglerdir. Ayrica 6gretmen adaylarinin konuyla ilgili ders alip
almamas1 ile bilgi diizeyleri arasinda bir iligki olmadigma da g¢aligma sonuclart arasinda yer

verilmistir.Ogretmen adaylar1 ile yapilan bu ¢alismalarin 6zeti Tablo 1. de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmen adaylar ile yapilan ¢alismalarin dzetleri

Cahisma Amag Yontem- Model Orneklem
Giirkan  ve Biyoteknoloji bilgi Nicel- Tarama 291 fen bilgisi
Kahraman diizeyi Ogretmen aday1
(701R) (RS erkelk 206 kadin)
Giirkan (2013) Biyoteknoloji bilgi Nicel- Fen  bilgisi
diizevi Nedens o0gretmen adavlari
Yiice ve Yalgmn (2012) Biyoteknoloji bilgi Nicel- Tarama 504 fen bilgisi
diizeyi Ogretmen aday1(273
Gazi
T Tniverciteci 221
Darg¢in ve Tirkmen (2006) Biyoteknoloji bilgi Nicel- Tarama 194 fen bilgisi
diizevi Ogretmen adavi
Akcay (2016) Biyoteknoloji algist Nitel- Olgubilim 135 ogretmen adayi
(31
erkek, 104 kadin) (53
. hiunlaii A& fan hilaici
Colak (2017) Biyoteknoloji tutumu, Nicel- Iliskisel genel 123 fen bilgisi

Turan ve Kog (2012)

cevre etigi farkindalig1
Biyoteknoloji tutumu

tarama
Nicel- Tarama

O68retmen adavi
100 fen bilgisi

O68retmen adavi (15

Yiice (2011) Biyoteknoloji bilgi Karma ydntem 504 fen bilgisi
ve Nicel- Tarama, Nitel Ogretmen aday1
biyoetik yaklasim Omnek olay (273 Gazi Universitesi,
A 721 K aflrac TTnivercitaci
Camur (2016) Biyoteknoloji tutum, Nicel- Iliskisel Tarama 113 Biyoloji
Bilimsel  epistemolojik Ogretmen aday1
inanc (03 kadin 20 erkel)
Chabalengula vd. (2011)  Biyoteknoloji tutumu Tarama 88 ilkdgretim
Ogretmen adavi
Uysal vd. (2018) Genetik Nicel- Agimlayici 298 fen bilgisi
uygulamalarin iligkisel Ogretmen
. a arastirma adawi
Cebesoy ve Oztekin Genetik Nicel- 355 fen bilgisi
(2016) okuryazarl Acimlayr  6gretmen aday1
k diizeyi ve c1 korelasyon arastirmast
aenatils
Akgiil vd. (2013) GDO farkindalig Nicel- Tarama 246 fen bilgisi

Sénmez ve Kiling (2012)

Yilmaz ve Ogretmen
(2014)

GDO bilgisi, risk
algisi, tutumu ve
dzveterlilisi

Gen teknolojisi bilgi
diizeyi

Nicel- Betimsel model

Nicel- Tarama

O0gretmen adavi

161 fen bilgisi
Ogretmen aday1

(96 kadin. 65 erkek)
135 biyoloji 6gretmen
aday1 (114 kadin, 21
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Tablo 1 incelendiginde &gretmen adaylarinin genel olarak genetik konularindaki bilgi diizeyi ve
tutumlari, biyoteknoloji bilgi ve tutumlarin bunun yaninda GDO bilgi ve farkindaliklarinin arastirildigt
goriilmektedir. Caligmalarin biiyiik kism1 da nicel yontemlerden tarama metodu ile gerceklestirilmistir.
Ayrica ¢ogunlukla fen bilgisi 6gretmen adaylariyla caligmalar yapilmistir.Yukarida belirtilen
caligmalardan elde edilen sonuglarin 6zetleri Tablo 2” de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen adaylar ile yapilan galismalarm 6zet sonuglar

Cahisma

Veri Toplama Araci

Sonug¢

Giirkan ve Kahraman
(2018)

Giirkan (2013)

Yiice ve Yal¢in (2012)

Darc¢in ve Tiirkmen (2006)

Akgay (2016)
Colak (2017)
Turan ve Kog (2012)

Camur (2016)

Chabalengula vd. (2011)

Cebesoy ve Oztekin (2016)

Erdogan vd. (2014)

Akgiil vd. (2013)

Sénmez ve Kiling (2012)

Yilmaz ve Ogretmen (2014)

Biyoteknoloji  ve
genetik
mithendicligi hiloi tecti
Biyoteknoloji ve
genetik
mithendisligi bilgi testi

Biyoteknoloji bilgi dlcegi

Biyoteknoloji anketi

Acik uclu anket

Biyoteknoloji tutum
Olcegi, Cevre
etigi dleesi

Biyoteknoloji tutum dlgegi

Bilimsel epistemolojik
inanglar dl¢egi,
Biyoteknoloji tutum &lgegi

Biyoteknoloji tutum &lgegi

Genetik

okuryazarli
g1 degerlendirme

envanteri,
Genetik

Genetik okuryazarlig1 anketi

GDO farkindalik 6lgegi

GDO; bilgi testi, tutum
6lgegi, risk algist dlgegi ve
ozyeterlik

Aleadi

Gen teknolojileri anketi

Bilgi diizeyi; cinsiyete, dgrenim durumu,
mezun olunan lise tlirli, anne-baba egitim
diizevine odre
Bilgi diizeyi; cinsiyete, dgrenim durumu,
mezun olunan lise tiirii, anne-baba egitim
diizeyi ve aile

aalir Anmirmnna oire dadicmemalta cimif

Bilgiler, orta diizeyde, cinsiyete gore
degigsmemekte, sinif seviyesine gore 3 ve
4 .smiflar

1 . QII’\IHQY‘A?‘Y\ A‘ c1n1ﬂqr 7 CII’\{HQY‘I"Q}\ I"Q]’\Q'
Biyoteknoloji ve insan saghigi bilgileri yeterli,
diger konularda vetersiz

Ogretmen adaylarinin = %92’sinin
biyoteknoloji algist olumlu, cinsiyete gore
hivateknaolaii aloisinda

Ogretmen adaylarmin tutumu orta seviyede,

cevre etigi farkindaliklar1 cok yiiksek, iki

desisken arasinda anlamli iliski hulinmamakta
Smif seviyesi arttikga biyoteknoloji

tutumu artmakta

Biyoteknoloji tutumlar yiiksek, erkeklerin
tutumu kadinlara gore daha olumlu, siif
seviyesine  gore 5.  Smiflar  lehine,

hivatelrnalaii tutnmn ile oelenalreel

Biyoteknoloji tutumlar1 olumlu, cinsiyete ve
biyoloji dersi alip almama durumuna gore
degigsmemekte

Ogretmen adaylarmin genetige yonelik
ilgileri bulunmakta, genetik

okuryazarligt

kavramlari
hakkinda orta diizeyde bilgilere sahip,
Okul oOncesi Ogretmen adaylart en az
genetik okuryazarlik puanina sahip, boliime
gore genetik

r_\.]znrquar]ﬂz Aiizavi foan hilaici 1la cinif ve

Ogretmen adaylarinin ¢ogunlugunun

bivoteknoloii ve GDO konusundaki bilgileri
Ogretmen adaylarinin GDO; risk algisi

yiiksek, tutumlar1 olumsuz, Ozyeterlik orta
seviyede, risk

aloicr ile tntnim  aracinda necatif  viileelr

Ogretmen adaylarinin  ¢ogunlugunun
gen teknolojileri bilgi diizeyleri
diisiik,gen teknolojileri

haklaonda en cok beloesel ve

7. Ogretmenler ile Yapilan Calismalar
Senler, Cakir, Gorecek ve Taskin (2006)’1n ¢aligmasinda, fen bilgisi 6gretmenlerinin biyoteknoloji
konusundaki bilgi diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Mugla ili’nde gorev yapmakta olan 205
fen bilgisi 6gretmeni arastirmanin evreni, 100 fen bilgisi 6gretmeni ise arastirmanin 6rneklemi olarak
belirlenmistir. Ancak uygulama sonucunda anketlerden gelen yanitlar dogrultusunda 97 &gretmen
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orneklem olarak alimmistir. Caligmada elde edilen veriler, biyoteknoloji bilgi testi ve demografik
ozellikleri belirleyen anket ile toplanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin bilgi diizeyleri ile
ilgili olarak, 22 ile 30 yas arasindakilerin diger yas gruplarindakilere gore daha yiiksek oldugu (31-40
yas ve 41 yas ve Ustli) tespit edilmistir. Ayrica mezun olunan bdliim veya anabilim dalina gore
ogretmenlerin biyoteknoloji bilgilerinde farkliliklar oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte biyoloji
boliimiinden mezun olan 6gretmenlerin en yiiksek puani aldiklari, fen bilgisi 6gretmenligi boliimiinden
mezun olan Ogretmenlerin en diisiik puam aldiklarn ifade edilmistir. Ote yandan 6gretmenlerin
biyoteknoloji bilgi diizeylerinin gorev yapilan yerlesim yerine gore degismedigi de caligmalarinda
rapor edilmistir.

Ocal (2012)’1n yiiksek lisans tez ¢alismasinda, ilkdgretim fen bilgisi 6gretmenlerinin biyoteknoloji
farkindalik diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Tarama yontemini kullanarak betimsel bir
calisma yapilmistir. Aragtirma evreni 2010-2011 egitim oOgretim yilinda Malatya ilinde gorev
yapmakta olan fen bilgisi 6gretmenleri olarak belirlenmistir. Calisma 6rneklemi belirlenirken uygun
ornekleme yontemini kullanilmis ve Malatya ili’ndeki i1 Milli Egitim Miidiirliigii’'ne bagh ilkdgretim
okullarinda gorev yapmakta olan 209 (120 erkek, 89 kadin) fen bilgisi 0gretmeni aragtirmanin
orneklemi olarak ifade edilmistir. Kendisinin gelistirdigi Kisisel bilgi anketi ve Biyoteknoloji Tutum
Olgegi ile arastirma verileri toplanmistir. Elde edilen verilerin analizleri sonucunda fen bilgisi
ogretmenlerinin biyoteknoloji tutumlarinin cinsiyete gore degisiminde anlamli bir farklilik bulundugu
ve kadinlar lehine oldugu belirtilmistir. Ancak; fen bilgisi 6gretmenlerinin biyoteknoloji tutumlarinin,
Ogretmenlerin egitim durumuna, mezun olduklar fakiilte tiiriine, mezun olduklar1 boliim/programa ve
mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi da rapor edilmistir.

Kidman (2009)’1n ¢aligmasinda, 6grencilerin ve dgretmenlerin biyoteknolojiye yonelik tutum, ilgi ve
temel bilgilerinin incelenmesi amaglanmigtir. Avustralya Queenslandaki okullarda biyoloji dersini alan
15-16 yaslarindaki 500 6grenci ve 35 biyoloji 6gretmeni arastirma Orneklemi olarak belirlenmistir.
Ogrenciler icin hazirlanan Biyoteknoloji Ogrenme Anketi ve oOgretmenler igin hazirlanan
Biyoteknoloji Ogretme Anketi birlestirilerek 35 maddeden olusan bir anketle ¢alisma verileri
toplanmigtir. Bunun yaninda bazi 6gretmen ve Ogrencilerle de goriigmeler yapilmistir. Yapilan
goriismeler ve uygulanan anket sonucunda oOgrenci ve Ogretmenlerin biyoteknolojiye yonelik
tutumlarinin farkli oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin biyolojiyle ilgili tartismali
konulara katilmak istemedikleri; ancak &grencilerin bu konularin kendilerine 6gretilmesinde istekli
olduklan belirtilmistir. Ayrica dgrencilerin 6gretim programindaki biyoloji dersini zorunlu olarak
aldiklarinda bu derse olan ilgilerinin azaldigi da rapor edilmistir. Ote yandan &grencilerin
biyoteknolojiye yonelik kisisel ilgileri oldugunda tutumlarinin da olumlu oldugu sonucu ifade
edilmisgtir.

Cebesoy (2014)1in doktora tezinde, fen bilimleri 0gretmenlerinin genetik okuryazarlik diizeyleri,
genetik okuryazarligi konularina yonelik tutumlart ve genetik okuryazarlikla ilgili farkli konularda
karar verme siireglerini etkileyen faktorler incelenmistir. Nitel ve nicel arastirma ydntemlerinin
ikisinin bir arada kullanildigi karma yontemle c¢aligmasi gergeklestirilmistir. Ankara’daki devlet
ortaokullarinda goérev yapmakta olan 435 fen bilimleri dgretmeni ile arastirmanin nicel kisminin
orneklemi olusturulurken, goniillii 18 fen bilimleri 6gretmeniyle nitel kismi olusturulmustur. Genetik
Okuryazarlik Olgme Envanteri, Genetik Okuryazarhiga Yonelik Tutum Olgegi ve Genetik
Okuryazarlik Ogretimine Yonelik Algir Olgekleri ile arastirma verileri toplanmustir. Calisma
sonucunda genetik ilgili konulara istekli ve ilgili olan, kendilerini bu alanda bilgili hisseden kadin
Ogretmenlerin genetik okuryazarlik diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte bu
ogretmenlerin genetik okuryazarlik konularina yonelik tutumlarinin genel olarak daha olumlu oldugu,
ayrica bu konularla ilgili 6z yeterlik alg1 seviyelerinin de yiiksek oldugu belirtilmistir. Buna kargin gen
terapisi uygulamalarina yonelik tutumlarin olumsuz oldugu rapor edilmis ve genetik okuryazarligi
konularinin fen derslerinde Ogrencilere Ogretilmesinde Ogrencilerin bu konulara yonelik ilgi ve
basarilarinin etkili oldugu belirtilmistir. Ayrica 6gretmenlerin bu konulara yonelik karar verme
stirecleri belirlenirken incelenen konuya gore kararlarin degisiklik gosterdigi ve bunun birgok
faktorden olustugu, ozellikle ahlaki faktorlerin daha da onemli oldugu c¢alisma sonuglari arasinda
gosterilmigtir.
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Ogretmen ve Ogretmenler adaylariyla genetik alaninda yapilan galismalar incelendiginde
arastirmalarin genel olarak 6gretmen adaylartyla ve nicel yontem kullanilarak yapildigi goriilmektedir.
Yapilan bu ¢alismalarda genetik okuryazarlik diizeyleri, genetik uygulamalarina yonelik tutumlar, gen
teknolojileri ile ilgili bilgi diizeyleri ve GDO’lu besinler ile ilgili tutum, bilgi ve 6zyeterliliklerin
yaninda GDO farkindaliklariin da belirlendigi goriilmektedir.

Ogretmenler ile yapilan bu calismalarin dzetleri tablo 3 ‘te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenler ile yapilan ¢alismalarin dzetleri

Calisma Amacg Yontem Orneklem
Giirkan (2013) Biyoteknoloji ve Nicel- Fen bilgisi 6gretmenleri
genetik miithendisligi bilgi Nedens
Senler, Cakir, Gorecek  Biyoteknoloji bilgi diizeyi Nicel- Tarama 97 fen bilgisi 6gretmeni
ve Taskn (2006)
Ocal (2012) Biyoteknolo Nicel- Tarama 209 Fen bilgisi
ji ogretmeni (89 kadin,
Kidman (2009) Biyoteknoloji  tutumu Tarama 35 biyoloji 6gretmeni,
ve ilgisi 500 dgrenci
Cebesoy (2014) Genetik Nicel ve Nitel Nicel kisim: 435
okuryazarli (Karma Yontem) fen bilimleri
k diizeyi, dgretmeni,
Genetik okuryazarlhk Nitel kisim: 18 fen

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerle yapilan ¢alismalarin az oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmalarin
da cogunlukla nicel yontemle ve fen bilgisi dgretmenleriyle yapildigi tespit edilmistir. Yukarida
belirtilen ¢alismalardan elde edilen sonuglarin 6zetleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenler ile yapilan ¢alismalarin 6zet sonuclari

Cahisma Veri Toplama Araci Sonug¢
Giirkan (2013) Biyoteknoloji ve Bilgi diizeyleri, cinsiyet, egitim
Genetik durumu, mezun olunan fakiilte,

Senler, Cakir, Gorecek ve Tagkin
(2006)

Ocal (2012)

Kidman (2009)

Cebesoy (2014)

Miihendisligi Bilgi Testi

Biyoteknoloji bilgi testi

Biyoteknoloji tutum 6lgegi

Biyoteknoloji  0grenme  anketi,
Biyoteknoloji 6gretme anketi

Genetik  okuryazarlik  6lgme
envanteri, Genetik okuryazarliga
yonelik tutum Olcegi, ve algi
olceg

mesleki deneyim, mezun olunan
bolime gore degismemekte

Bilgi diizeyi yasa gore 22-30 yas
arasindakilerin 30 yas ve {izeri
olanlar lehine degismekte, biyoloji
boliimii mezunlarinin bilgilerin en
yiiksek, fen bilgisi mezunlarimin
en diisiik
Biyoteknoloji
lehine, ancak
mezun olunan fakiilte,
yilina gore degigsmemekte
Ogrencilerin biyoteknolojiye
ilgileri  oldugunda  tutumlari
olumlu olmakta, &gretmenlerin
biyoteknoloji ile ilgili tartismalara

tutumu; kadinlar
egitim durumu,
kidem

katilmak istememekte
Genetik ilgisi olan  kadinlarin
genetik  okuryazarlik  diizeyi

yiiksek, tutumlari daha olumlu ve
Ozyeterlik algilar yiiksek

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerle yapilan ¢aligmalarda genellikle biyoteknoloji bilgi testi ve tutum
Olcegi kullanilarak c¢alismalarin yapildigi goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin biyoteknoloji tutumu
cinsiyete gore kadinlar Iehine oldugu belirtilmektedir.
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8. Universite Ogrencileri Ile Yapilan Calismalar Ogrencilerin Biyoteknoloji Bilgi, Tutum ve

Algilarint Inceleyen Calismalar
Sinan (2015)’in, {iniversitede biyoloji egitimi almakta olan &grencilerin biyoteknoloji ile ilgili bilgi ve
tutumlarii incelemek amaciyla gergeklestirdigi caligma verileri, egitim Oncesi ve egitim sonrasi
olmak {izere iki asamada toplanmistir. Arasgtirmanin Orneklemi, Tiirkiye’nin batisinda bulunan bir
devlet tiniversitesindeki Egitim ve Fen Edebiyat Fakiiltelerinde biyoloji egitimi almakta olan 60 (49
kadin, 11 erkek) son simif 6grencisi olarak belirlenmistir. Lise biyoloji dersi deneyim, biyoteknoloji
tutum ve biyoteknoloji bilgi anketi ile veriler toplanmuistir. Sonugta Ogrencilerin biyoteknolojiye
yonelik tutumlarinin egitim Oncesi ve sonrasinda degismedigi, cinsiyete gore ise lise yillarindaki
biyoloji deneyimlerinin farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Bununla birlikte lise biyoloji dersi
deneyimleri ile biyoteknoloji tutumlar1 arasinda anlamh bir iliski olmadig1 da belirtilmistir. Ayrica
Ogrencilerin biyoteknoloji bilgilerinin 6gretim sonrasinda artig gosterdigi de rapor edilmistir.

Tegegne, Aziz, Bhavsar ve Wiemers (2013)’iin calismasinda, Tennessee State Universitesi
Ogrencilerinin biyoteknolojiye yonelik algi ve tutumlarini belirlenmesi amaglanmistir. 792 6grencinin
katilimiyla calismalar gergeklestirilmistir. Aragtirma verileri, 6grencilerin biyoteknoloji ve genetigi
degistirilmis gidalar ile bilgilerini, tutum ve algilarmi belirleyen, ayrica kisisel bilgileriyle ilgili
sorular1 da igeren anket ile toplanmigtir. Caligma sonucunda su tespitlerin yapildigi gorilmiistiir:
Ogrencilerin % 52’si biyoteknoloji ve genetik mithendisligi konularinda biraz bilgili, yaklasik % 4’ii
¢ok sey bilmektedir. Bunun yaninda O6grencilerin % 44’ ¢ok fazla bilgi sahibi degillerdir.
Katilimcilarin % 56’s1 igeriklerin listelendigi gida etiketlerini nadiren okumuslardir. Biyoteknoloji
bilgileri hakkinda, sosyal bilimler &grencileri biyolojik bilimler 6grencilerine goére daha az
bilgililerdir. Sosyal bilimler ile biyolojik bilimler 6grencilerinin biyoteknolojiye yonelik tutumlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Tarim gegmisine sahip olmak katilimcilar
biyoteknolojik iiriinleri tercih etmeye yodnlendirmistir. Ogrencilerin % 75°i biyoteknolojinin yeni
ilaglar yapilmasinda ve insanlarin hastaliklariin tedavisinde kullanilmasini desteklemistir.

Stirmeli ve Sahin (2010)’un c¢aligmasinda, tniversite Ogrencilerinin biyoteknoloji g¢aligsmalarina
yonelik tutumlarimin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma Orneklemi olarak 2006-2007 egitim
ogretim yilinda Marmara Universitesi’nde 6grenim gormekte olan, Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi
Ogretmenligi Boliimiinden 124 ve Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji Béliimiinden 34 son smif dgrenci
ile T1p Fakiiltesi Klinik Oncesi Dénemden 64 iigiincii sinif, toplamda 222 (113 kiz, 109 erkek) dgrenci
belirlenmistir. Arastirma verileri, biyoteknoloji tutum Olcegi ile toplanmustir. Caligma sonucunda
ogrencilerin biyoteknoloji tutumlarimin 6grenim gordiikleri fakiilteye gore farklilik gosterdigi ve bu
farklihgin egitim ve fen fakiiltesi arasinda fen fakiiltesinin lehine, tip ve fen fakiiltesi arasinda fen
fakiiltesi lehine oldugu tespit edilmistir. Egitim ve tip fakiiltesi arasinda anlamli bir farklilik
olmadigimi belirtilmistir. Bununla Dbirlikte &grencilerin  biyoteknoloji  ¢aligmalarina  yonelik
tutumlarmin  konulara bagli olarak degisiklik gosterdigi rapor edilmistir. Ornegin, genetik
modifikasyonu kabul etme oranlarinin sarap ve bira yapiminda yiiksek iken, insan ve hayvan gidasi
iiretiminde bu oraninin diisiik oldugu, hayvanlardaki genetik modifikasyonu insanlarin hastaliklarina
ilag iiretme amactyla yapildiginda kabul ettikleri; ancak besin degerini yiikseltmek i¢in yapildiginda
kabul etmedikleri de belirtilmistir. Ote yandan meyvelerde genetik modifikasyon yapilmasini ise ¢ok
az 6grencinin kabul ettigine de arastirma sonuglarinda yer verilmistir.

Stirmeli ve Sahin (2009)’un c¢alismasinda {iniversite dgrencilerinin biyoteknoloji ¢aligmalari ile ilgili
bilgilerini ve goriislerini belirlenmesinin amaglanmistir. 2006-2007 egitim 6gretim yilinda Marmara
Universitesi’nde &grenim goérmekte olan &grencilerden, Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi
Boliimiinden 112, Tip Fakiiltesi Klinik Oncesi Dénemden 50 ve Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji
Boliimii'nden 34 6grenciye biyoteknoloji ¢alismalari ile ilgili bilgi ve kavram testi uygulanmustir.
Calisma sonucunda biyoteknolojinin tanimin1i en fazla dogru yanitlayanlarin biyoloji boliimii
ogrencilerinin oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin biyoteknoloji ¢alismalari ile en ¢ok karsilastiklar:
haber bagliginin genetik miihendisligi oldugu, bunu sirasiyla genetik testler ve gen tedavisinin takip
ettigi, en az karsilastiklar1 haber bashiginin Pre-Implentasyon ve genetik tan1 oldugu ve bunu genetigi
degistirilmis organizmalar (GDO) ve Frankestayn trlinlerin yani genetigi degistirilmis gidalarin

o

izledigi belirtilmistir. Biyoteknoloji haber basliklar ile ilgili bilgilerin fakiiltelere gore degistigi,
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genetik miihendisligi haber baghigiyla en ¢ok karsilasan fakiiltelerin Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi
Ogretmenligi ve Tip Fakiiltesi Klinik Oncesi dénem o6grencilerinin oldugu, Biyoloji Béliimii
ogrencilerinin en ¢ok karsilastigi haber bashiginin ise insan Genom Projesi oldugu rapor edilmistir.
Bununla birlikte 6grencilerin, biyoteknoloji caligmalarinin faydalarmin riskinden fazla oldugunu
belirttikleri de ifade edilmistir.

9. Ogrencilerin GDO Hakkindaki Bilgi Diizeylerini ve Tutumlarini Inceleyen Calismalar

Ogur, Aksoy ve Yilmaz (2017)’nin c¢alismasinda, iiniversite Ogrencilerinin genetigi degistirilmis
organizmalar ve gidalar hakkindaki bilgi diizeyleri ve tutumlarinin incelenmesi amaglanmistir. Nicel
arastirma yontemlerinden kesitsel tarama arastirmasi kullanilarak ¢alismalar gergeklestirilmistir. 2015
yili Subat ayinda Bitlis Eren Universitesi’nin farkli béliimlerinde (lisans-6n lisans) ve siniflarinda
O0grenim gormekte olan 360 G6grenci ile g¢aligmalart yiiritilmiistiir. Arastirma Orneklemi, tesadiifi
ornekleme metodu kullamlarak belirlenmistir. Ogrencilerin GDO’lar hakkindaki bilgi diizeylerini ve
tutumlarini belirleyen anket ile veriler toplanmistir. Calisma sonucunda 6grencilerin, %83’iiniin GDO
teriminden haberdar olduklari, %481,7’sinin tiikettikleri gidalar i¢inde GDO’lu firiinlerin
bulunabilecegini diislindiikleri, %23,1’inin GDO’lar ilgili bilgi diizeylerinin yeterli oldugu tespit
edilmistir. Bununla birlikte 6grencilerin GDO’lu gidalan tiiketmek istememe oranlart incelendiginde
kizlarin (%79,5) erkeklerden daha fazla oldugu ¢alismalarinda rapor edilmistir. Ote yandan toplumun
GDO’lar hakkinda yeterince bilgilendirildigi konusunda lisans 6grencilerinin %79,5’unun, 6n lisans
ogrencilerinin %64,9’unun bu fikre katilmadiklarini belirttikleri ifade edilmistir. Ayrica dgrencilerin,
GDO’lu drlinlerin gilivenilir olmadiklarimi diisiindiiklerine de arastirma sonuglar1 arasinda yer
verilmisgtir.

Ozdemir, Giines ve Demir (2010)’un calismasinda, {iniversite dgrencilerinin genetigi degistirilmis
organizmalara (GDO’lara) yonelik bilgi diizeyleri ve tutumlarini belirlenmesi ve siirdiiriilebilir tiiketim
acisindan  degerlendirilmesi  amaglanmigtir.  Caligmalar1  betimsel  yontem  kullanilarak
gergeklestirilmistir. Arastirma 6rneklemi, Ondokuz Mayis Universitesi’nin Samsun 11 merkezindeki
cesitli fakiiltelerinin son siniflarinda 6grenim goérmekte olan 300 (144 erkek, 156 kadin) 6grenci olarak
belirlenmistir. Arastirmacilarinin kendilerinin gelistirdigi GDO’lara Yonelik Bilgi Diizeyi ve Tutum
Olgegi ile calisma verileri toplanmistir. Sonug olarak dgrencilerin; % 97,53 {iniin GDO’lu {iriinlerden
haberdar oldugu, ¢ogunlugunun GDO’nun kullanim amacinin tarimsal iiretim ve beslenme oldugunu
ifade ettikleri, en fazla tarimsal {iretimi yapilan GDO’lu {irilinlerin soya, misir ve pamuk oldugu tespit
edilmistir. Bununla birlikte 6grencilerin ¢ok biiyiik kisminin (%96) su ana kadar tiikettikleri {irlinlerin
iizerinde GDO’lu olduklarma ait herhangi bir etiket gdrmedikleri rapor edilmistir. Ote yandan
Ogrencilerin cinsiyetinin, aile gelir diizeylerinin ve Ogrenim gordiikleri boliimlerin, GDO’larin
giivenirligine, denetimine ve sosyoekonomik etkiye yonelik tutumlarina gore degisimi incelendiginde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi da belirtilmistir. Bunun yaninda katilimcilarin
biiyiikk kismmin GDO’larin ¢evresel etkilerini 6nemsemediklerine de arastirma sonuglar1 arasinda yer
verilmistir.

Yilmaz, Uner ve Ercan (2015)’in galismasinda, {iniversite dgrencilerinin biyoteknoloji ve genetigi
degistirilmis gidalara yonelik tutumlarinin belirlenmesi amaglanmigtir. Durum caligmasi (case study)
olarak yaptiklari ¢aligmanin 6rneklemi, Marmara Bolgesi’nde bulunan bir devlet {iniversitesinin ¢esitli
fakiiltelerinin fen bilimleri, miihendislik, saglik ve sosyal alanlarinda 6grenim gérmekte olan toplam
423 (227 kiz, 196 erkek) 6grenci olarak belirlenmistir. Aragtirma verileri GDO’lara iligkin sorularin
bulundugu anket ile toplanmistir. Yapilan analizler sonucunda 6grencilerin, GDO’lar ile %40’ mnin
bilgili, %11,3’linlin ise kismen bilgili oldugu, %83,2’sinin GDO’larin uzun siire kullanildiginda
sagliga zararli oldugu, %78,5’inin GDO’larin ekolojik dengeye zarar verebilecegini diisiindiikleri
tespit edilmistir. Bununla birlikte O6grencilerin % 66,7’sinin  GDO’lar hakkinda yeterince
bilgilendirilmedikleri, cogunlugunun televizyondan (%54,6) ve internetten (%29,1) bilgi edindikleri,
%79,7’sinin GDO’lu firlinler ile dogal {irlinler arasinda besin degeri acisindan farklilik oldugunu
diisiindiikleri rapor edilmistir. Ayrica &grencilerin ¢ogunlugunun (% 65,5) GDO’lar ile ilgili
gelismeleri nadiren takip etiklerine ¢aligmalarinin sonucunda yer verilmistir.
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Ote yandan alanyazinda, dgrencilerin genetik okuryazarlik diizeylerinin belirlendigi ¢aligmalara da
ulasilmistir. Ornedin,Bowling et al. (2008)’nin ¢alismasinda, genetik iizerine odaklanan biyolojiye
giris dersinde lisans Ogrencilerinin genetik okuryazarlik diizeylerinin belirlenmesi amaglanmustir.
Genetik Okuryazarligi Degerlendirme Envanteri, genetik dersleri alan lisans grencilerine 6n test ve
son test olarak uygulanmistir. Uygulama sonucunda 6grencilerin genetik okuryazarligi hakkindaki
bilgilerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ornegin mayoz gen aktiviteleri ve genetik gesitlilik,
protein sentezi sirasinda genlerin gorev yapmalar1 gibi konularla ilgili sorulara dogru cevap verildigi;
ancak evrim ve dogal seleksiyon (segilim) ile ilgili sorulart dogru sekilde yanitlayamadiklari rapor
edilmistir.

Universite dgrencileriyle yapilan bu ¢alismalarin 6zeti Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Universite dgrencileri ile yapilan ¢aligmalarm dzetleri

Calisma Amag Yontem Orneklem
Sinan (2015) Biyoteknoloji bilgi ve Nicel 60 (49 kadm, 11
tutumu erkek) Egitim ve Fen
Edebiyat Fakiiltesi
biyoloji 6grencisi
Tegegne vd. (2013) Biyoteknoloji alg1 ve Nicel 792 iiniversite
tutumu Ogrencisi
Stirmeli ve  Sahin  Biyoteknoloji tutumu Nicel- Tarama 222 (113 kadin, 109
(2010) erkek) Fen bilgisi
ogretmenligi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi
Biyoloji ve Tip Fakiiltesi
Klinik
Oncesi Dénem
Ogrencileri
Stirmeli ve  Sahin Biyoteknoloji bilgi ve Nicel- Tarama 196 liniversite
(2009) goriisl ogrencisi (112 fen

bilgisi ogretmenligi,
50 Tip Fakiiltesi, 34

Fen Edebiyat Biyoloji)
Ogur vd. (2017) GDO bilgi diizeyi ve Nicel- Kesitsel Tarama 360 iiniversite lisans-
tutumu Onlisans 6grencisi
Ozdemir vd. (2010) GDO bilgi diizeyi ve Nicel- Betimsel 300 ( 156 kadmn, 144
tutumu Yontem erkek) son sinif
iiniversite 6grencisi
Yilmaz vd. (2015) Biyoteknoloji ve GDO Nitel- Durum 423 (227 kadm, 196
tutumu ¢alismast erkek) universite
Ogrencisi
Bowling vd. (2008) Genetik  okuryazarlik  Nicel Lisans 6grencileri

Tablo 5 incelendiginde {iniversite d6grencileriyle genel olarak 6grencilerin biyoteknoloji konusundaki
bilgileri, algilart ve tutumlarinin belirlendigi ve ¢ogunlukla nicel yontemle arastirmalarin yapildig
goriilmektedir. Bunun yaninda GDO hakkinda bilgi diizeyleri ve tutumlar ile genetik okuryazarlik
seviyeleri de incelenmistir.
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Universite dgrencileriyle yapilan ¢alismalardan elde edilen sonuglari dzetleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Universite dgrencileri ile yapilan ¢aligmalarm 6zet sonuglari

Calisma

Veri Toplama Araci

Sonuc¢

Sinan (2015)

Biyoteknoloji tutum ve Biyoteknoloji bilgi
anketi

Biyoteknoloji tutumu egitim Oncesi ve
sonrast degismemekte, cinsiyete gore

lise yillarindaki biyoloji deneyimleri
farklilik gostermemekte

Tegegne vd. (2013) Biyoteknoloji ve GDO bilgi, tutum ve algilari ~ Ogrencilerin %52’si genetik
belirleyen sorular igeren anket miihendisligi konusunda biraz bilgili,

%56’s1 igeriklerin listelendigi gida

etiketlerini nadiren okumakta, % 75’

biyoteknoloji  uygulamalarin1  yeni

ilaglar yapmak ve insan hastaliklarini
tedavi i¢in desteklemekte

Biyoteknoloji tutumu; 6grenim goriilen
fakiilteye gore fen fakiiltesi lehine
farklilik  gostermekte, biyoteknoloji
konularina bagli olarak tutumlarda
degisim olmakta

Biyoteknolojiyi en ¢ok biyoloji boliimii
ogrencileri dogru tanimlamis,
biyoteknolojinin faydalarinin
risklerinden fazla oldugu belirtilmis
Ogrencilerin biiyiik kismui GDO’dan
haberdar ancak GDO hakkinda yeterli
bilgiye sahip degil, ayrica Ogrenciler
GDO’larin giivenilir olmadigini
diisiinmekte

Ogrencilerin ~ ¢ok  biiyilk ~ kismi
GDO’lardan  haberdar (%98) ve
tiikettikleri iriin Gistiinde GDO etiketini
gormedigini (%96) belirtmekte, GDO
giivenilirligi, denetimi ve
sosyoekonomik etkiye yonelik tutum
cinsiyete, aile gelir diizeyi ve 6grenim
goriilen boliime gore degismemekte
Ogrencilerin biiyiik kismi (%67) GDO
hakkinda yerince bilgilendirilmedigini
ifade etmekte, 6grenciler GDO ile ilgili
bilgilerini cogunlukla (%55)
televizyondan ogrenmekte ve
dgrencilerin ¢ogunlugu (% 66) GDO ile
ilgili gelismeleri nadiren takip etmekte
Ogrencilerin ~ genetik  okuryazarligl
bilgileriortadiizeyde

Siirmeli ve Sahin (2010) Biyoteknoloji tutum 6lgegi

Siirmeli ve Sahin (2009) Biyoteknoloji bilgi ve kavrama testi

Ogur vd. (2017) GDO bilgi diizeyi ve tutumlart belirleyen

anket

Ozdemir vd. (2010) GDO ‘lara yoénelik bilgi diizeyi ve tutum

olgegi

Yilmaz vd. (2015) GDO anketi

Bowling vd. (2008) Genetik

envanteri

okuryazarligi degerlendirme

Tablo 6 incelendiginde tniversite 0grencilerinin ¢ogunlukla GDO’lardan haberdar olduklari, GDO
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, biyoteknoloji tutumlarmin gesitli degiskenler agisindan
incelendigi goriilmektedir.

10.0rtaokul Ogrencileri Ile Yapilan Calismalar Ogrencilerinin Biyoteknoloji Bilgi Diizeylerini

Inceleyen Calismalar
Sénmez ve Pektas (2017)’nin g¢alismasinda, Ogretim programi diginda uygulanan biyoteknoloji
etkinliklerinin ortaokul o6grencilerinin biyoteknoloji bilgi ve bilimin dogasi hakkindaki goriisleri
lizerine etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Deneysel yontemlerden tek grup Ontest- sontest modeli
kullanilmigtir. Caligmanin 6rneklemi, 2013-2014 egitim 6gretim yili birinci doneminde Erzurum il
merkezinde bulunan bir ortaokulda 6grenim gérmekte olan 30 (14 kiz, 16 erkek) 8. smif 6grencisi
olarak belirlenmistir. Arastirma verileri Biyoteknoloji Bilgi Anketi ve Bilimin Dogasi Anketi ile
toplanmigtir. Sonug olarak, uygulama Oncesinde genetik sorularna verilen yanitlar incelendiginde
ogrencilerin bilgi seviyelerinin diisiik oldugu, Ogretim programi dis1 biyoteknoloji etkinliklerinin,
Ogrencilerin biyoteknoloji bilgi seviyelerini arttirdigi, bilimin dogasiyla ilgili goriislerini olumlu yonde
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etkiledigi rapor edilmistir. Bununla birlikte bilimin dogasi hakkindaki goriisler ile biyoteknoloji
bilgileri arasindaki iliski incelendiginde aralarinda olumlu ve aynmi yonde bir iligski oldugu da tespit
edilmistir.

Dogru (2010)’un yiiksek lisans tezi ¢alismasinda, ilkogretim 8. simif 6grencilerinin biyoteknoloji ile
ilgili yaklagimlar ve bilgi seviyelerinin belirlenmesi amaglanmigtir. 2010-2011 egitim 6gretim yili
birinci yariyilinda Izmir ili Konak ilgesindeki alti farkli ilkdgretim okulunda grenim gérmekte olan
350 (181 kiz, 169 erkek) 8. sinif Ogrencisi arastirmanin Srneklemi olarak belirlenmistir. Caligma
verileri, kendi gelistirmis oldugu kisisel bilgiler formu, biyoteknoloji konusundaki 6grenci goriisleri
anketi ve biyoteknoloji basari testi ile toplanmigtir. Calisma sonucunda 6grencilerin; biyoteknolojiye
yonelik olumlu ilgi ve goriislere sahip oldugu, basar testi puan ortalamalarinin 43,942 ve bunun diisiik
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin biyoteknoloji ile ilgili goriislerinin cinsiyete, ailenin
gelir durumuna, anne ve baba egitim diizeylerine, yasanilan yere ve baba meslegi degiskenine gore
anlamli farklilik géstermedigi; ancak anne meslegine gore farklilik gosterdigi ve annesi ev hanimi olan
Ogrencilerin biyoteknolojiye yonelik goriislerinin olumlu oldugu rapor edilmistir. Bununla birlikte 8.
sinif Fen ve Teknoloji dersinde biyoteknoloji konularina ayrilan zamanla biyoteknoloji goriisleri
arasinda bir orant1 oldugu, bu konulara ayrilan zaman arttik¢a, biyoteknoloji ile ilgili konulara fen
bilimleri dersi disinda diger derslerde de yer verildiginde Ogrencilerin biyoteknolojiye yonelik
goriislerinin olumlu olarak arttig1 da belirtilmistir. Ote yandan biyoteknoloji bilgileri ile biyoteknoloji
goriigleri arasindaki iliski olup olmamasi incelediginde, anlamli bir iliski oldugu ve basari puani
yiiksek olan 6grencilerin biyoteknolojiye yonelik olumlu tutma sahip olduklar ifade edilmistir.

11. Ogrencilerinin Biyoteknolojive Yonelik Tutumlarini Inceleyen Calismalar

Bahri, Suryawati ve Osman (2014)’in, 6grencilerin biyoteknoloji yonelik bilgi, tutum ve algilarinin
belirlenmesi amaciyla yaptiklar1 caligmada nicel yontemlerden kesitsel arastirma modeli kullanilmugtr.
Malezyadaki eyaletlerden birinde bulunan ortaokullardaki 292 6grenci kiimeleme ve tabakali rastgele
ornekleme yontemiyle iki asamada belirlenmistir. Veriler, Biyoteknolojiye yonelik bilgi, tutum ve alg
ile 6grencilerin kisisel bilgilerin yer aldigi 4 boélimden olusan anket ile toplanmustir. Aragtirma
sonucunda ogrencilerin, genel olarak biyoteknoloji bilgi, algi ve tutumlarinin orta seviyede oldugu,
biyoteknoloji bilgisiyle tutum arasinda anlamli bir iligki oldugu ve bunun orta diizeyde ve pozitif
oldugu (r=0,535) tespit edilmistir. Bununla birlikte dgrencilerin biyoteknoloji konusundaki algilari ile
tutumlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu ve bunun orta derecede (r = 0,673) ve pozitif (olumlu)
oldugu rapor edilmistir. Yani dgrencilerin biyoteknolojiye yonelik bilgi ve algilar1 arttik¢a tutumlarn
da olumlu olarak artmistir. Ayrica c¢alismanin diger bir sonucu olarak ta 6grencilerin iyi bir
biyoteknoloji okuryazari olduklar1 belirtilmistir.

Bilen ve Ozel (2012)’nin, iistiin yetenekli 6grencilerin biyoteknolojiye yonelik tutumlarmni belirlemek
amaciyla yaptiklari ¢aligmada nicel arastirma yontemlerinden tarama yontemi kullanilarak betimsel bir
calisma yapilmistir. 2010 -2011 egitim O6gretim yilinda Denizli ve Kahramanmaras Bilim Sanat
Merkezinde 4., 5., 6., 7. ve 8. simifta 6grenim gérmekte olan toplamda 62 (34 kiz, 28 erkek) 6grenci
basit rastgele 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Arastirma verileri, 6grencilerin kisisel
bilgilerini, biyoteknoloji ile ilgili bilgilerini ve tutumlarim 6lgmek iizere 3 kisimdan olusan anket ile
toplanmistir. Calisma sonucunda dgrencilerin ¢cogunlugunun (%87) genetigi degistirilmis iiriinlerden
haberdar olduklari, bitki ve hayvanlarin genlerinde degisiklik yapildig1 takdirde biyocesitliligi
etkileyebilecegini diislindiikleri, ¢evre temizliginin biyoteknolojik yontemlerle yapilabilmesine
yonelik olumlu tutuma sahip olduklar1 belirtilmistir. Ayrica Ogrencilerin; genetigi degistirilmis
yiyeceklerin riskli oldugunu, genetik uygulamalar sayesinde hastaliklarin tedavi edilebilecegini
belirttikleri rapor edilmistir. Bununla birlikte 6grenci tutumunun biyoteknoloji uygulama alanina goére
farklilik gdsterdigine de arastirma sonucunda yer verilmistir.

12. Ortaokul Ogrencileriyle Genetik Alaninda Farkli Konularda Yapuan Calismalar
Kaplan ve Cavus (2016)’nin, farkli epistemolojik inanislara sahip 8. sinif 6grencilerinin genetik temali
sosyobilimsel konulara yonelik bakis agilarmi belirlemek amaciyla yaptiklart c¢alismada, nicel
aragtirma yontemlerinden genel tarama modeli anlik durum deseni ve nitel arastirma yontemlerinden
fenomenolojik desen bir arada kullanilmigtir. Birinci asamada uygun 6rnekleme yontemi kullanilarak
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belirlenen Kocaeli Ilindeki yedi ilge Ogrenim gormekte olan 464 sekizinci smif &grencisine
Epistemolojik Inang Olgegi uygulanarak arastirma verileri toplanmgtir. Ikinci asamada amagli
ornekleme yontemlerinden aykirt durum orneklemesini kullanilarak belirledikleri, farkli inaniglara
sahip toplam 49 (25 sofistike, 24 naif) 6grenciye Sosyobilimsel Konular1 Degerlendirme Formu
uygulanmistir. Caligma sonuglari, genetik miihendisligi uygulamalari, genetik hastaliklara yonelik
calismalar, GDO ve GDO igeren besinler alt bagliklar1 olmak tizere 3 kisimda incelenmistir. Genetik
mithendisligi uygulamalarinin insanlik i¢in dogurabilecegi sonuclar acisindan 6grenci goriigleri
iyimser ve kotiimser olarak kodlanmis ve sofistike dgrencilerin hem iyimser hem de kétiimser bir
yaklasim igerisinde olmalaria karsilik naif 6grenciler tamamen iyimser bir yaklagim i¢inde olduklart
belirtilmistir. Ayrica sofistike 0grencilerinin goriislerinin naiflere goére daha ayrintili ve konunun yarar
ve zarar boyutlarin1 da ifade ettikleri i¢in ¢ok yonlii oldugu rapor edilmistir. Genetik hastaliklara
yonelik yapilan c¢aligmalarla ilgili olarak, sofistike 0grencilerin hem olumlu hem de olumsuz tutuma
sahip goriiglerinin naiflere oranla daha fazla yer almasina karsin naiflerin, goriislerini kisa ve yorum
icermeyecek sekilde ifade ettikleri tespit edilmistir. Bununla birlikte sofistike 6grencilerin naiflerden
ayr1 olan goriisleri arasinda genetik hastaliklarla ilgili caligmalar yapildig1 takdirde bunun dine uygun
olmadigi, insan genlerinin bozulma tehlikesiyle karsilasabilecegi gibi etik konularin oldugu da ¢aligma
sonuglar arasinda gosterilmistir. GDO ve GDO igerikli besinler konusunda, besinlerin gogunlugunun
GDO’lu oldugu ve bireylerin bu {irlinleri tiikettikleri, tarim ve hayvancilik uygulamalarinda bu
tirtinlerin kullaniminin 6ne ¢iktig1 konusunda sofistike ve naif Ogrencilerin hem fikir olduklarina
calisma sonuglar1 arasinda yer verilmitir. Ote yandan her iki 6grenci grubunun da, insan ve hayvan
sagligi ile dogal ¢evre agisindan GDO’nun risk igerdigini belirttiklerini ifade edilmistir.

Ocal, Sad ve Kahraman (2014)’iin ¢alismasinda, dgrencilerin genetik miithendisligi ve uygulamalari ile
ilgili goriiglerinin belirlenmesi amacglanmustir. Nitel aragtirma ydntemlerinden olgubilim deseni
kullanilmigtir. 2013-2014 egitim 6gretim yili Malatya ilindeki merkez ortaokullarin 8. sinifinda
Ogrenim goren 42 Ogrenci, Olglit ornekleme yontemiyle belirlenmistir. Arastirma verileri, 4 agik uglu
sorudan olusan form ile yazili olarak toplanmustir. Icerik analizi yapilarak veriler incelenmistir. Sonug
olarak 6grencilerin genel olarak genetik miihendisligi ile ilgili bilgilerinde eksiklikler veya yanligliklar
oldugu, bununla birlikte baz1 6grencilerinde kavram yanilgilarina nedeniyle genetik miihendisligi
hatali sekilde tanimladiklar tespit edilmistir. Ayrica 6grencilerin yarisindan fazlasi (n=22), genetik ile
genetik miihendisligi tanimlarii birbirine karistirdiklar1 belirtilmistir. Ote yandan, yapilan kodlamalar
sonucunda Ogrencilerin genetik miihendisligi ile ilgili olumlu goriislerinin, olumsuz olanlara gore daha
fazla oldugu da ¢alisma sonuglarinda rapor edilmistir.

Ozden, Akgiin, Cinici, Giilmez ve Demirtas (2013)’iin calismasi, 8. simf dgrencilerinin GDO bilgi
diizeylerinin ve biyoteknolojiye yonelik tutumlarinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Caligmada
betimsel tarama modeli kullanilmistir. 2012-2013 egitim Ogretim yili Adiyaman ve Gaziantep
illerindeki toplamda iki ortaokulda bulunan 373 (187 kiz, 186 erkek) 8. simf 6grencisi, aragtirma
ormeklemi olarak belirlenmistir. Arastirma verileri, kigisel bilgiler, GDO Bilgi Diizeyi ve
Biyoteknoloji Tutum Olgegi seklinde ii¢ kisimdan olusan 6lcek ile toplanmistir. Arastirma bulgu ve
sonuglarinda 6grencilerin, bitki ve hayvanlarin genleriyle oynanmasia yonelik tutumlarinin olumsuz
oldugu ve bitkilerin genetik yapilarinda degisiklik yapildiginda biyogesitlilige zarar verecegini
belirtikleri ifade edilmistir. Ayrica 6grencilerin, GDO’lu iiriinlerin iiretimi ve satilmasii engelleyen
bir yasa oldugu takdirde bunu destekleyecekleri ve biyoteknolojinin yalnizca insan saglig1 s6z konusu
oldugunda ya da hastaliklar1 tedavi etmek i¢in ilag liretiminde kullanildiginda olumlu karsiladiklar
rapor edilmistir. Ote yandan o6grencilerin biyoteknolojiye yonelik tutumlarnin, cinsiyete, evde
bilgisayar ve internet olup olmamasina ve anne egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi; ancak baba egitim diizeyine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Tatar ve Koray (2005)’in calismasinda, ilkdgretim 8. simuf Ogrencilerinin genetik konularindaki
kavram yanilgilarinin belirlenmesi amacglanmigtir. 2003-2004 egitim 6gretim yili ikinci yartyilinda
Ankara Ili Cankaya llgesi’nde, rastgele belirlenen ii¢ ilkdgretim okulunun 8. simifinda &grenim
gormekte olan 140 6grenciye, evet, hayir ve bilmiyorum seklinde ii¢ secenekli anket sorulari, siralama
dizileri sorular1 ve yazili miilakat sorulari olmak iizere {i¢ kisimdan olusan kavram belirleme anketi
uygulanmistir. Uygulama sonucunda 6grencilerin biiyiik kisminin genetik konusundaki, g¢ekirdek,
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kromozom, DNA ve gen gibi temel kavramlar hakkindaki bilgilerinin eksik ya da yanlis oldugu, ¢ok
az sayidaki dgrencinin (%6,4) genlerin DNA’da bulundugunu belirttigi ifade edilmistir. Ogrencilerin
bliyiik ¢ogunlugunun (yaklasik %75) genlerin nerede bulundugu ve onemi ile ilgili sorularda
bilmiyorum yanmitin1 verdikleri, %6,4’tiniin DNA’nin bilgi tasidigi i¢in 6nemli oldugunu ve
kromozomlarin viicudumuzda yalnizca erkek esey hiicrelerinde bulundugunu belirttikleri rapor
edilmistir. Ayrica genetik kod hakkinda 6grencilerin biiylik kisminin (%87,1) herhangi bilgiye sahip
olmadiklar1 da ¢alisma sonuglar1 arasinda belirtilmistir.

Alanyazindaki, yurt i¢i ve yurt disinda lise (ortadgretim) ve ortaokul dgrencileri ile yapilan ¢aligmalar
incelendiginde genel olarak G&grencilerin biyoteknolojiye ve biyoteknoloji uygulamalarma yonelik
bilgi ve tutumlarinin arastirlldigi goriilmektedir. Ayrica 6grencilerin genetik konularindaki kavram
yanilgilari, genetik temali sosyobilimsel konulara bakis agilari, GDO’lar hakkinda bilgi diizeyleri ve
genetik mithendisligi ve uygulamalar ile ilgili goriisleri de incelenmistir. Yapilan ¢alismalarda genel
olarak nicel arastirma yontemi kullanilmistir.

Yukarida belirtilen, ortaokul 6grencileriyle yapilan ¢aligmalarin 6zetleri Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Ortaokul 6grencileriyle yapilan ¢aligmalarin 6zetleri

Calisma Amag Yontem Orneklem
Sénmez  ve Pektas Biyoteknoloji bilgileri ve Nicel- Tek grup 8. Sif
(2017) bilimin dogas1  ontest-sontest modeli 30 6grenci
hakkindaki goriisler (14 kiz, 16 erkek)
Dogru (2010) Biyoteknoloji goriisleri Nicel 8. Smuf
ve bilgi seviyeleri 350 6grenci
(181 kiz, 169 erkek)
Bahri vd. (2014) Biyoteknoloji, bilgi, Nicel- Kesitsel 292 ortaokul 6grencisi
tutum ve algilar1 arastirma
Bilen ve Ozel (2012) Biyoteknoloji tutumu Nicel- Tarama 4,5,6,7 ve 8. Sinif
62 dgrenci
(34 kiz, 28 erkek)
Kaplan ve  Cavus Genetik temali1 Nicel- Genel tarama 1. Asama: 8. Smif
(2016) sosyobilimsel ~ konulara anlik durum deseni Nitel- 464 ogrenci
bakis agist Fenemolojik 2 Agama: 49 (25
desen sofistike, 24 naif)
ogrenci
Tatar ve Koray (2005) Genetik konularindaki Nicel 8. simif 140 6grenci

Kavram yanilgilart

Tablo 7 incelendiginde genellikle nicel yontemle ¢aligmalarin yapildigi bunun yaninda nitel olarak ta
calismalarin  yapildigi goriilmektedir. Ayrica c¢alismalarin  ¢ogunlugu 8. Smif Ogrencileriyle
yapilmistir.

Ortaokul 6grencileriyle yapilan ¢alismalardan elde edilen sonuglarin 6zetleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ortaokul 6grencileriyle yapilan ¢alismalarin 6zet sonuglari

Calisma Veri Toplama Araci Sonuc¢
Sonmez ve Pektas (2017) Biyoteknoloji bilgi Biyoteknoloji  bilgi  seviyeleri
anketi ve Bilimin diistik, bilimin dogas1 hakkindaki
dogasi anketi goriis ile Dbiyoteknoloji bilgisi
arasinda olumlu ve ayni yonde
Dogru (2010) Biyoteknoloji 6grenci goriisleri Biyoteknoloji ilgi ve goriisleri

anketi, biyoteknoloji basart testi olumlu, biyoteknoloji  bilgileri
disik seviyede, biyoteknoloji
goriisleri cinsiyet, aile
gelir durumu, anan-baba egitim
diizeyi, yasanilan yer ve baba
Bahri vd. (2014) Biyoteknolojiye yonelik bilgi, Biyoteknoloji bilgi, tutum ve
tutum vealgianketi algilar1 orta seviyede, biyoteknoloji
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Bilen ve Ozel (2012)

Kaplan ve Cavus (2016)

Ocal vd. (2014)

Biyoteknoloji bilgi ve tutum anketi

Epistemolojik  Inang

Olgegi,
Sosyobilimsel konulari
degerlendirme
4 acik uclu sorudan olusan yazili
form

tutum ve biyoteknoloji algist ile
tutum arasinda orta diizeyde
pozitif iliski bulunmakta

Ogrencilerin  cogunlugu  (%87)
GDO’lardan haberdar, GDO’larin

riskli oldugu belirtilmekte
ve
biyoteknoloji tutumu

Hem sofistike hem de naif
Ogrenci grubu, insan ve hayvan
saghigr ile

dogal ¢evre acisindan GDO’nun
Genel olarak genetik
mithendisligi ile bilgilerde

eksiklik veya yanlisliklar
bulunmakta, genetik mithendisligi
ile
Ogrencilerin  biiyiik  kismi
(%75) genlerin nerede
bulundugunu
bilmemekte, % 87’si genetik
kod

Tatar ve Koray (2005) Kavram belirleme anketi

Tablo 8 incelendiginde g¢alismalarin anket ve Olgeklerle yapildigi, bu 6lgek ve anketlerin
genellikle biyoteknoloji bilgi ve tutumlaryla ilgili oldugu goriilmektedir. Ayrica, 6grencilerin
GDO’lardan haberdar oldugu, genetik bilgilerinde eksiklikler oldugu, GDO’larin risk tasidigini ifade
ettikleri de belirtilmistir.

13. Lise Ogrencileri Ile Yapilan Calismalar Ogrencilerin Biyoteknoloji ya da Biyoteknoloji
Uygulamalarina Yonelik Bilgi ve Tutumlarin Inceleyen Calismalar

Meerah, Harail ve Halim (2012)’nin, Malezyali ortadgretim Ogrencilerinin biyoteknoloji ve
uygulamasina yonelik bilgilerini ve tutumlarini incelemek amaciyla yaptiklar ¢alismada, tanimlayici
arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma Orneklemi, tabakali rastgele o6rnekleme yontemiyle
Malezya’daki eyaletlerin birindeki alt1 ortadgretim okulunda 6grenim goérmekte olan 214 (115 kiz, 99
erkek) 0grenci olarak belirlenmistir. Bu 6grencilerden alinan bilim konularina gére 106’smin Biyoloji,
108’inin Genel Fen Bilimleri dersini aldiklar1 belirtilmistir. Ogrencilerin, biyoteknoloji ve
uygulamalar1 konularindaki bilgilerini tespit etmek amagh 15 maddeden olusan Biyoteknoloji Bilgi
Anketi ve biyoteknoloji ve uygulamalarina yonelik tutumlarini 6lgmek amaciyla hazirlanan 28
maddeden olusan Biyoteknoloji Tutum Olgegi ile ¢alisma verileri toplanmistir. Arastirma sonucunda
ogrencilerin biyoteknoloji konusundaki bilgilerinin, yiiksek diizeyde oldugu; ancak bunun yalnizca tip
ile ilgili konularla siirli oldugu, cinsiyete ve alinan bilim konularina gore istatistiksel olarak anlaml
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bununla birlikte 6grencilerin, genetigi degistirilmig tirlinlerin
tilkketimine, aligverisine ve genetik modifikasyon etigine yonelik tutumlarinin tarafsiz (nétr) oldugu
ifade edilmistir. Ote yandan; &grencilerin, tarim endiistrisinde genetik modifikasyon yapilmasina,
GDO konusunda halkin bilinglendirilmesine, tibbin insanlarla ilgili olan kisminda (6rnegin insanlarin
hastaliklarinin tedavisi igin ilag liretimi) genetik miihendisliginin kullanimma yonelik tutumlarinin
olumlu oldugu belirtilmistir. Ogrencilerin biyoteknolojiye yonelik tutumlarmnin cinsiyete ve alinan fen
konularina gore anlamli farklilik gosterdigi ve bu farkliligin cinsiyete gore erkekler, alinan fen
konularina gére biyoloji lehine oldugu da ¢alisma sonuglari arasinda gosterilmistir.

Benzer sekilde bu alanda yapilan bir diger ¢alisma olan Ozel ve digerleri (2009)’un calismasinda, lise
Ogrencilerinin biyoteknoloji uygulamalarina yonelik bilgi ve tutumlarinin belirlenmesi amaglanmustir.
Calismada nicel arastirma yoOntemlerinden tarama metodunu kullanilmistir. Arastirma orneklemi,
2006-2007 egitim ogretim yili1 bahar doneminde ii¢ diiz lisede 6grenim goérmekte olan, yaslar1 ondort—
onsekiz arasinda degisen 325 (224 erkek, 101 kiz) lise 6grencisidir. Arastirma verileri Biyoteknoloji
Bilgi Anketi ve Biyoteknoloji Tutum Anketi ile toplanmistir. Caligma sonucunda &grencilerin
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biyoteknoloji bilgilerinin, orta seviyenin biraz lizerinde oldugu, cinsiyete gore degismedigi ve yas
arttik¢a bilgilerinin arttig1 tespit edilmistir. Biyoteknoloji tutumunun cinsiyete ve yasa gore anlaml
farklilik gosterdigi, cinsiyete gore erkeklerin kizlardan daha olumlu tutuma sahip oldugu ve yas
arttikca tutumun arttign da arastrma sonuglarinda rapor edilmistir. Ote yandan o6grencilerin
¢ogunlugunun biyoteknoloji uygulamalarmin faydali oldugunu ve bunlarin yaygilagtirilmasi
gerektigini ifade ettiklerine ve biyoteknolojinin uygulama alanlarina gore 6grencilerin tutumlarinda
farkliliklar goriildiigii belirtilmistir.

Chen ve Raffan (1999)’un galismasinda, Ingiltere ve Tayvan’daki dgrencilerin biyoteknolojiye yonelik
bilgi ve tutumlarmnin belirlenmesi amaglannustir. ingiltere ve Tayvan’daki 16 yas iizeri (17-18) toplam
336 ogrenciyle (153 ingiltere, 183 Tayvan), anket ve odak grup tartisma ydntemleri kullamilarak
arastirma verileri toplanmigtir. Caligma sonucunda her iki iilke 6grencileri arasinda benzer sonuglar
oldugu belirtilmistir. Ornegin, her iki iilke dgrencilerinin biyoteknoloji érneklerini verebilme oraninin
% 50 iken, genetik miihendisligi Ornekleri verebilme oranmin % 60 oldugu ifade edilmistir.
Ogrencilerin, bitkilerdeki genetik miihendisligi uygulamalarina, hayvanlardakilerden daha olumlu
yaklastiklari, hastaliklara karsi direngli olmak igin organizmalarda degisiklik yapilmasini uygun
bulduklar1 rapor edilmistir. Ote yandan dgrencilerin genetik miihendisligi ile bilgileri incelendiginde
biyoloji dersi alip almama durumuna gore {ilkeler arasinda farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu sonug,
Ingiltere’deki dgrencilerin Tayvan’daki 6grencilere gore daha fazla bilgi farklihg: oldugu seklinde
belirtilmistir.

14. Ogrencilerin Biyoteknolojiye Yonelik Tutumlarini Inceleyen Calismalar

Klop ve Severiens (2007)’nin c¢aligmasinda, Hollanda’li ortaggretim &grencilerinin  modern
biyoteknolojiye yonelik tutumlarininin belirlemesi amaglanmigtir. Yaptiklar1 calismada ii¢ tarafli
tutum modeli bilesenleri aragtirilmistir. Hollanda’nin bati kesimindeki dort biiyiik sehirdeki tim
okullar listesi temel almarak 574 (312 kiz, 262 erkek) ortadgretim 6grencisi arastirmanmin katilimcilar
olarak belirlenmistir. Ogrencilerin demografik bilgilerini, biligsel, duyussal ve davranislar
degerlendirmelerini belirlemek amaciyla ii¢ kisimdan olusan anketle calisma verileri toplanmustir.
Aragtirma sonucunda biyoteknolojiye yonelik tutumun ¢ok bilesenden olugan bir kavram oldugu tespit
edilmistir. Bununla birlikte tutumun duyussal bileseniyle ilgili, bireyler ya biyoteknolojiye karsidir ya
da biyoteknolojinin lehine davranir seklinde tek bir boyutunun olmadigi, daha karmasik bir konu
oldugu ¢alisma sonuglari arasinda belirtilmistir.

Massarani ve Moreira (2005)’in calismasinda, Brezilya’li lise 6grencilerinin modern genetik ve
biyoteknolojiye yonelik tutumlari belirlenmistir. Nicel ve nitel arastirma yontemleri kullanilmugtir.
Anket ve odak grup goriismeleriyle arastirma verileri toplanmustir. Ogrencilerin modern genetigin
uygulamalar1 (organizmalarin genetik modifikasyonu, embriyonun genetik manipiilasyonu yani
embriyonun gelisim siirecindeki ilk giinlerde genlerinin degistirilmesi ve sigorta sirketleri tarafindan
yapilan testlere gore bireyler tarafindan yapilan genetik testler) hakkindaki goriiglerinin arastirilmasi
sonucunda; dgrencilerin 2/3’iinlin genetigi degistirilmis gidalarin faydali oldugunu belirttikleri, dortte
iiciinden fazlasimin bu tiir uygulamalar1 riskli olarak kabul ettikleri rapor edilmistir. Ote yandan
ogrencilerin yaklagik 1/3’iiniin ahlaki olarak bunun kabul edilebilir olmadigmi belirttikleri tespit
edilmistir. Bununla birlikte 6grencilerin ¢ogunlugu transgenik gidalarin yani genetigi degistirilmis
gidalarin yarali olabilecegine ve bunun tesvik edilmesi gerektigine ancak risklerinin de olabilecegine
inandiklart ifade edilmistir. Ayrica 6grenciler transgenik gidalarin etiketlenmesini desteklediklerine de
calisma sonuglarinda yer verilmistir.

Dawson ve Schibeci (2003)’lin ¢alismasinda, lise 6grencilerinin biyoteknoloji uygulamalarina yonelik
tutumlarmin belirlenmesi amaglanmigtir. Batt Avustralyada 11 okuldaki, yaslart 15 ilel6 arasinda
degismekte olan 905 ortadgretim (lise) Ogrencisi aragtirma Orneklemi olarak belirlenmistir. Bu
Ogrencilere, biyoteknoloji uygulamalarina (genetigi degistirilmis iirlinler, genetik miihendisligi,
klonlama gibi) yonelik tutumlarinin belirlenmesi i¢in 15 maddeden olusan anket uygulanmugtir.
Calisma sonucunda genel olarak, dgrencilerin biyoteknoloji uygulamalarmin kullanilmasini kabul
edilebilir olarak gordiikleri tespit edilmistir. Ornegin, 6grencilerin biiyiik kismmnin (%90°dan fazlas)
mikroorganizmalarin, %71 - % 82’si bitkilerin genetik modifikasyonunun biyoteknoloji siireclerinde
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kullanmilmasini  onayladigr belirtilmigtir. Ote yandan 6grencilerin ¢ok az bir kismunm (%6)
biyoteknolojide herhangi bir canlinin kullanilmasimi kabul edilebilir olarak bulmadiklar1 rapor
edilmistir. Bunun yaninda Ogrencilerin, insanlar ve hayvanlarda yapilan genetik modifikasyonu,
mikroorganizma ve bitkilerdekine gore daha az kabul edilebilir olarak gordiikleri sonucuna da
ulastlmstir.

Yapilan bu c¢aligmalardan farkli olarak, Semenderoglu ve Aydin (2014)’iin yaptiklar1 c¢alismada,
Ogrencilerin biyoteknoloji ve genetik miihendisligi konularmi kavramsal olarak anlamalarina
yapilandirmaci yaklasimin etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Nicel arastirma yontemlerinden 6n
test- son test kontrol gruplu yar1 deneysel model kullanilarak ¢alisma gerceklestirilmistir. Aragtirmanin
caligma grubu, Izmir ili Buca ilgesindeki lisede 12. sinifta grenim gérmekte olan, kontrol grubundaki
18 (14 erkek, 4 kiz) ve deney grubundaki 19 (12 erkek, 7 kiz) 6grenciden olusturulmustur. Arastirma
verileri, Insan Genom Projesi Kavramsal Anlama Testi, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ve
Geciktirilmis Son Test kullanilarak toplanmugtir. Sonug¢ olarak Ggrencilerin bir takim kavram
yanilgilarina sahip olduklari, yapilandirmaci yaklasim kullamilarak yapilan etkinliklerin; kavramsal
olarak anlamayi daha kolaylastirdigi, etkili ve kalici 6grenme iizerinde ve kavram yanilgilarinin
giderilmesinde daha etkili oldugu rapor edilmistir. Bununla birlikte 6grencilerin biyoteknoloji ve
genetik mithendisligi ilgili yapilan ¢aligmalarla farkindalik diizeylerinin yeterli oldugu, ancak GDO ve
klonloma gibi ¢alismalarda giivensiz ve slipheci bir tutuma sahip olduklar1 ve uluslararasi yapilan
calismalar1 kismen takip ettikleri tespit edilmistir.

Ozdemir ve Duran (2010)’un yaptiklar1 calismada, Diinyanin gesitli bolgelerindeki tiiketicilerin
biyoteknoloji uygulamalarina ve genetigi degistirilmis organizmalara iligkin davraniglarinin
belirlenmesi amaglanmistir. Tarama modeli kullanilarak betimsel bir derleme g¢alismasi yapilmustir.
Arastirma sonucunda, yurt disinda yapilan ¢aligsmalardan elde edilen bulgulara gore, tiiketicilerin genel
olarak biyoteknoloji uygulamalarindan, 6zel olarak GDO’lardan haberdar olma durumlarinin ve bilgi
seviyelerinin biiyiik olciide degisiklik gosterdigi belirtilmistir. Bununla birlikte yurt i¢inde yapilan
calismalardan elde edilen sonuclara gore genellikle tiiketicilerin biyoteknoloji uygulamalar ile ilgili,
haberdar olma durumlar1 ve bilgilerinin diisiik diizeyde oldugu rapor edilmistir. Ayrica tiiketicilerin
biyoteknoloji uygulamalarin1  genel anlamda benimsediklerine fakat GDO’lar hakkinda
endiselendiklerine ¢alisma sonuglari arasinda yer verilmistir.

Uzun ve Saglam (2005)’in caligmasinda, lise programindaki biyoloji dersleri genetik konularmdaki
laboratuvar deneylerinin uygulanma bicimleri ve Ogrencilerin genetik akademik basarisi ile olan
iliskisinin belirlenmesi amaglanmistir. 2001-2002 egitim ogretim yili ikinci yariyilinda Ankara
ilindeki ortadgretim (lise) kurumlarmin fen boliimii son smiflarinda 6grenim goérmekte olan 160
Ogrenci aragtirmanin caligma grubu olarak belirlenmistir. Bu 6grencilere arastirmacilarin kendi
gelistirdikleri, genetik konularindaki deneylerin uygulanma seklini belirlemek amaciyla hazirladiklar
anket ve genetik basar1 testi uygulanmistir. Basari testini 30 puan iizerinden degerlendirmeye
almiglardir. Yapilan uygulama sonucunda 6grencilerin genetik konularindaki akademik basarilariyla
ilgili olarak, deneyleri laboratuvarda yapan 6grencilerin en yiiksek ortalamaya (21,36) sahip olduklarn
tespit edilmistir. Deneyleri sinifta kuramsal olarak isleyen 6grenci sayisinin (n=102), deneyleri
laboratuvar ortaminda yapan (n=36) ve deney uygulamasi yapamayan ve kuramsal olarak iglemeyen
(n=22) ogrencilere gore daha fazla oldugu ve bunun liselerde fiziki olarak alt yap1 eksikliginden ya da
giincellestirilme yapilamadigindan kaynaklandigi belirtilmistir. Bununla birlikte deneylerin uygulanma
bi¢imi ile akademik basar1 arasindaki iliski incelendiginde, genetik konularindaki deneyleri
laboratuvar ortaminda yapan Ogrencilerin, deneyleri sinifta kuramsal olarak isleyen ve deney
uygulamasi yapamayan ve kuramsal olarak islemeyen 6grencilere gore akademik basarilarinin anlaml
derecede yiiksek oldugu rapor edilmistir. Ayrica deneyleri sinifta kuramsal olarak isleyen 6grenciler
ile deney uygulamasi yapamayan ve kuramsal olarak iglemeyen 6grenciler arasinda akademik basari
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: rapor edilmistir.

Uzun ve Saglam (2003)’iin caligmasinda, lise (ortadgretim) ders kitaplarinda ve 6gretim programinda

genetik konularinin ne sekilde yer aldiginin ve lise dgrencilerinin akademik basarillarimin genetik
konularina duyduklar ilgiye gore degisiminin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma 6rneklemi, basit
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rastgele Ornekleme yontemi kullanilarak, 2001-2002 egitim 6gretim yili ikinci yariyilinda Ankara
ilindeki liselerin fen boliimii son smiflarinda 6grenim gérmekte olan 160 (84 kiz, 76 erkek) 6grenci
olarak belirlenmistir. Calisma verileri, kendilerinin gelistirmis oldugu genetikle ilgi basar1 testi ve ilgi
Olcegi ile toplanmistir. Arastirma sonucunda, lise ders kitaplarinda genetik konularmin farkli
sekillerde bulundugu belirtilmistir. Ornegin genetik konusu biyoloji ders kitaplarindan, lise 1.
siniflarda dogrudan bir baslik ya da bolim altinda verilmeyip Canlilarin Temel Bilesenleri ve
Canliligin Temel Biri Hiicre boliimleri igerisinde verildigi, lise 2. siniflarda genetikle ilgili konularin
hicbir sekilde yer almadigi ve lise 3. simiflarda Genetik Bilgi Tasiyan Molekiiller, Kalitim: Genetik
Nedir?, Popiilasyon Genetigi ve Biyoteknoloji ve Genetik Miihendisligi adli boliimlerde direkt olarak
verildigi tespit edilmistir. Ayrica dgrencilerin %85’inin genetik dersine yonelik ilgilerinin oldugu ve
biyoloji dersine olan ilgileri yiiksek olan O6grencilerin akademik bagarilarmnin da yiiksek oldugu,
calisma sonuclart arasinda gosterilmistir.

Lise 6grencileriyle yapilan ¢aligmalarin 6zetleri Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Lise 6grencileriyle yapilan ¢aligmalarin 6zetleri

Cahisma Amacg Yontem Orneklem
Meerah vd. (2012) Biyoteknoloji bilgi ve Nicel- Tanimlayict 214 lise 6grencisi
tutumu aragtirma (115 kiz, 99 erkek)

Ozel vd. (2009)

Biyoteknoloji bilgi ve
tutumu

Nicel- Tarama

325 lise dgrencisi
(101 kiz, 224 erkek)

Chen ve Raffan (1999) Biyoteknolji bilgi ve Tarama 336 lise 6grencisi
tutumu (153 Ingiltere, 183
Tayvan)
Klop ve Severiens Modern biyoteknoloji ~ Nicel 574 lise dgrencisi
(2007) tutumu (312 kiz, 262 erkek)
Massarani ve Moreira Modern  genetik  ve Karma Yoéntem
(2005) biyoteknoloji tutumu
Dawson ve Schibeci Biyoteknoloji tutumu Nicel 905 lise dgrencisi
(2003)
Semenderoglu ve Biyoteknoloji ve Nicel-  Ontest-sontest ~ Lise son smf 37
Aydin (2014) genetik miihendisli§i  kontrol — gruplu  yar1  Ogrenci
konularini kavramsal deneysel desen 19 Deney grubu
anlama (7 kiz, 12 erkek),
18 kontrol grubu
(4 kiz, 14 erkek)
Uzun ve Saglam  Akademik  basarmin Nicel- Tarama Lise son sinif
(2003) genetik konularina 160 6grenci
duyulan ilgiye  gore (84 kiz, 76 erkek)
degisimi
Uzun ve Saglam  Genetik konularindaki Nicel Lise fen bolimii son
(2005) laboratuvar simif 160 dgrenci

deneylerinin genetik
akademik basarisi ile
iligkisi

Lise ogrencileriyle yapilan ¢aligmalar incelendiginde genel olarak 6grencilerin, biyoteknolojiye veya
biyoteknoloji uygulamalarina yonelik bilgi ve tutumlarinin belirlendigi goriilmektedir.Bununla birlikte
calismalar c¢ogunlukla nicel yOntemle tarama arastirmalari olarak gergeklestirilmistir. Bu
calismalardan elde edilen sonuglarin 6zetleri Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10. Lise 6grencileriyle yapilan ¢alismalarin 6zet sonuglari

Calisma

Veri Toplama Araci

Sonug¢

Meerah vd. (2012)

Ozel vd. (2009)

Chen ve Raffan (1999)
Klop ve Severiens
(2007)

Massarani ve Moreira
(2005)

Dawson ve Schibeci

(2003)

Semenderoglu ve Aydin
(2014)

Uzun ve Saglam (2003)

Uzun ve Saglam (2005)

Biyoteknoloji bilgi anketi ve
Biyoteknoloji tutum 6lgegi

Biyoteknoloji bilgi anketi ve
Biyoteknoloji tutum 6lgegi

Anket ve odak grup tartisma

Anket

Anket ve odak grup goriismeleri

Anket

Insan Genom Projesi Kavramsal
Anlama Testi, yar1
yapilandirtlmisg goriisme,
geciktirilmis son test

Genetik  basar1 testi ve Ilgi
Olgegi

Anket ve Genetik basari testi

Biyoteknoloji bilgileri yiiksek ancak tip
konulariyla sinirli, GDO’lu {iriin
tilketimi, aligverisine yonelik tutum
nétr, Biyoteknoloji tutumu cinsiyete
gore erkekler lehine, almman fen
konularina gdre biyoloji lehine

Biyoteknoloji; bilgileri orta seviyenin
iizerinde, cinsiyete gore degismemekte,
yas arttikga bilgiler de artmakta, tutum
erkekler lehine

Bitkilerdeki genetik miihendisligi
uygulamalarma hayvanlardakinden daha
olumlu bakilmakta, Ingiltere’deki
ogrencilerin bilgi farklilig1
Tayvan’dakilere gore daha fazla

Biyoteknoloji tutumu ¢ok bilesenden
olusmakta, duyugsal bileseni daha
karmagik bir yapida

Ogrencilerin  ¢ogunlugu GDO’larn;
yararli olabilecegini, tesvik edilmesi
gerektigini ve risklerinin de
olabilecegini  belirtmekte, GDO’lu
gidalarin etiketlenmesini desteklemekte

Biyoteknoloji uygulamalar1 genel olarak
kabul edilebilir goriilmekte,

insanlarda ve hayvanlarda yapilan
genetik  degisiklikler Dbitkiler ve
mikroorganizmalardakine gore daha az
kabul edilebilir olarak belirtilmekte

Biyoteknoloji ve genetik
mithendisligi  farkindalik  diizeyleri
yeterli, GDO ve klonlama gibi

caligmalarda siipheci tutum

Ogrencilerin  biiyiik kisminin ~ (%85)
genetik  dersine  yonelik  ilgisi
bulunmakta,  6grencilerden  biyoloji
dersine ilgisi yiiksek olanin akademik
basarisi da yiliksek

Deneyleri laboratuvarda yapan
ogrenciler en fazla akademik basari
puaninasahip

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Yapilan bu calismada uluslararast ve ulusal alanyazinda, biyoteknoloji ve genetik okuryazarligi
konularinda yapilmis calismalarin alanyazin taramasi derlenmistir. Ogretmen adaylar1 ve dgretmenler
ile yapilan ¢alismalar katilimcilarin biyoteknoloji ve genetik bilgi, tutum, GDO farkindaliklari, genetik
okuryazarlik diizeylerini belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Bu c¢aligmalarin sonucunda genel
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olarak 6gretmen adaylarinin; biyoteknoloji bilgileri cinsiyete gore degismemekte, sinif seviyesine gore
olumlu farklilik gostermektedir. Biyoteknoloji tutumlart smif seviyesine gore degismektedir.
Biyoteknoloji algilari olumludur. Smif seviyesi arttikca genetige olan ilgileri artmaktadir. GDO’lu
tiriinler hakkinda risk algilan yiiksektir.

Fen bilgisi 6gretmenleri ile yapilan ¢alismalarda, 6gretmenlerin biyoteknoloji bilgilerinin, tutumlariin
genetik okuryazarlik diizeylerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu g¢aligmalar sonucunda fen bilgisi
Ogretmenlerinin; mezun olunan bdlim ve yaglarina gore biyoteknoloji bilgi diizeylerinin
degismektedir. Biyoteknoloji tutumlan cinsiyete gore farklilik gosterirken,mezun olunan bdliime gore
farklilik gostermemektedir. Genetik okuryazarlik diizeylerinin ve genetige yonelik tutumlarinin

cinsiyete gore kadinlar lehine degistigi tespit edilmistir.

Universite dgrencileri ile yapilan galismalarda katilimeilarin biyoteknoloji bilgileri, tutumlart ve GDO
hakkindaki bilgi ve tutumlar1 belirlenmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda {iniversite 6grencilerinin
genel olarak; biyoteknoloji tutumlart biyoteknoloji uygulama alanina ve konularma gore
degismektedir. GDO’lardan haberdardir. Biyoteknoloji hakkinda yeterli bilgilerinin olmadigi, genetik
okuryazarlik diizeylerinin orta oldugu tespit edilmistir.

Lise ve ortaokul 6grencileri ile yapilan ¢alismalar incelendiginde; genellikle ortaokullardan 8. Siif
Ogrencileriyle calismalar yapildigi, 8. sinif 6grencilerinin genetik ve biyoteknoloji ile ilgili bilgilerinin
yeterli olmadigi, genetige yonelik tutum ve goriislerinin olumlu ancak GDO’lara yonelik tutumlarinin
olumsuz oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, GDO’lar1 riskli gordiikleri, hastaliklar tedavi etmek
ve insan sagiligina faydali ilag iiretmek amaciyla biyoteknolojik uygulamalarin yapilmasini olumlu
gordiikleri sonucuna varilmigtir.

Lise Ogrencileriyle yapilan c¢alismalarda, Ogrencilerin genel olarak; biyoteknoloji bilgileri ve
tutumlarinin  incelendigi, biyoteknoloji bilgilerinin cinsiyete gore degismedigi, biyoteknoloji
tutumlarinin ise cinsiyete gore degismedigi belirlenmistir. Ote yandan, biyoteknoloji uygulama alanma
gore tutumlarinin farklilik gosterdigi, hastaliklar1 tedavi etmek amaciyla canlilarin genetiginin
degistirilebilecegini, bitkilerde genetik degisiklik yapilmasini hayvanlara oranla daha fazla kabul
edilebilir olarak gordiiklerini belirttikleri ve GDO’lara yo6nelik tutumlarinda farklilik oldugu sonucuna
ulagtlmistir.Bu sonuglarla birlikte yapilan alanyazin taramasi sonucunda ¢cogunlukla gretmen adaylari
ve lise O0grencileri ile biyoteknoloji ve genetik konularinda ¢alismalar yapildigi, 6gretmen adaylari ile
yapilan caligmalarin ise genellikle fen bilgisi 6gretmen adaylan ile yapildigi, yapilan calismalarda
¢ogunlukla tarama yontemi kullanildigi tespit edilmistir.

Alanyazindaki arastirmalar yillara gore incelendiginde 2010-2018 yillar1 arasinda yapilan c¢aligma
say1s1(33), 1999- 2009 yillar1 arasinda yapilan ¢alismalara (n=13) gore daha da artmistir. Bu da
gostermektedir ki yasantimizda biyoteknoloji ve genetik konularinin 6nemi gitgide artmaktadir.
Calismadan elde edilen sonuglara gore arastirmacilara su dnerilerde bulunulabilir:

e Ortaokul 6grencileriyle sadece 8. smf degil tiim smiflarnn kapsayacak c¢aligmalar
yapilabilir.

e Katilimcilarm biyoteknoloji ve genetik bilgilerini 6lgmek amaciyla tarama ydnteminin yaninda
deneysel yontem kullanilarak ¢aligmalar gergeklestirilebilir.

e GDO konusunda farkli olgme araglari gelistirilerek katilimecilardan veri
toplanabilir.

o Genetik okuryazarlik diizeylerinin gelistirilmesi agisindan ulusal ve uluslararast yaymlar
(makale, bildiri vs.) takip ettirilmeye calisilabilir.

e Alan yazindaki yapilan c¢aligmalar incelendiginde 6gretmen ve Ogretmen adaylari ile yapilan
caligmalarda tutum ve alan bilgisine bakilmigtir. Ancak, bu katilimcilarin bu konulari nasil
Ogrettigi, nasil ders planladigi arastirilmamistir. Daha sonraki ¢alismalarda, 6gretmenlerin
derslerinin gozlemlendigi calismalara da yer verilebilir.

e cerik analizi gibi galismalarla genetik ve biyoteknoloji alamindaki galismalarin ydntemleri
incelenebilir.
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The Investigation of The Philosophical Approaches of The Teachers at Anatolian High
School According to Several Variables
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Arastirmada, Anadolu Liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin egitime yonelik felsefi yaklasimlarimin belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirma tarama modelinde desenlenmistir. Aragtirmanin evrenini 2017-2018 6gretim yilinda
Ankara’nin 9 merkez ilgesindeki liselerde gorev yapan égretmenler olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde
tabakalr ornekleme ve basit segkisiz ornekleme yontemleri asamali olarak kullamilmistir. Buna gére 660
ogretmenden veri toplanmistir. Arastrmada veri toplama aract olarak “Egitim Inanglart Olgegi (EIO)”
kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel istatistikler, t-testi ve ANOVA analizleri kullanilmistir.
Arastirma sonuglarina gére, égretmenlerin en yiiksek katilim gésterdigi yaklasimlar sirasi ile varolugculuk,
ilerlemecilik, daimicilik, yeniden kurmacilik ve esasiciliktir. Ogretmenlerin felsefi yaklasimlar: brans degiskenine
gore farkhilik gostermemekte, cinsiyet, yas ve kidem degiskenlerine gére ise bazi boyutlarda farkhilik
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Felsefesi, Anadolu Lisesi, Ogretmen Gériisleri.

Abstract

The purpose of this study is to determine of the philosophical approaches of the teachers at Anatolian Gigh Schools
to the education is aimed. A survey research method was employed this study. The population of the research
consisted of teachers who had been working in Anatolian High Schools in Ankara’s Altindag, Cankaya, Etimesgut,
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results of the research, philosophical approaches of the teachers who have adopted in turn, existentialism,
progressivism, re-constructionism, prennialism, essentialism has been found out. Teachers' philosophical
approaches do not differ according to the branch variable, but they differ in some dimensions according to gender,
age and seniority variable.

Keywords: Educational Philosophy, Anatolian High School, Teachers’ Views

Gonderim Tarihi (Received) :21.10.2019
Kabul Tarihi (Accepted) : 11.03.2020

'Bu ¢alisgma 10-12 Mayis 2018 tarihleri arasinda Sivas’ta diizenlenen 13. Uluslararas1 Egitim Yonetimi
Kongresinde bildiri olarak sunulmustur.
Arastirma Makalesi: Etik Kurul izin Belgesi (Kurul Adi: MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirligii, Tarih:14.08.2017 Say1 No:12224006)

2 Doktora Ogrencisi, Milli Egitim Bakanlig1, sinandag66@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-6687-5219
3 Prof. Dr., Gazi Universitesi, tcahk@gazi.edu.tr, ORCID: 0000-0002-4702-4152



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2020, Cilt/Volume 7, Say1/ Number 1, 51- 64 (S. Dag ve T. Calik)

Giris

Egitim yonetimi, bilimsel bir aragtirma alani olarak merkezinde insan olan ve 6zellikle felsefe, psikoloji,
sosyoloji, antropoloji gibi sosyal bilimlerle ilgili bir disiplindir. Sosyal bilimlerdeki gelismelerle
karsilikli etkilesime girerek olaylari ve olgular1 toplumsal, siyasal, tarihsel, kiiltiirel ve iktisadi
boyutlartyla etkileyen ve ayn1 zamanda bunlardan etkilenen disiplinler arasi bir caligma alanidir. Ancak
egitim yonetiminin bilim dali olma yolunda (Anderson ve Jones, 2000; Balci, 2008; Bush, 1999; Celik,
1997; Lunenburg ve Ornstein, 2013; Oplatka, 2009) ¢ok yol almasina karsin kiiresellesme (Calik ve
Sezgin, 2005) ve kismen postmodernizmin radikal bigimde ortaya attig1 degerler ve 6znelligin (Evers
ve Lakomski, 1994) tetikledigi egitimin tiim diinyada i¢ine girdigi biiyiik krizi (Egan, 2010) ¢6zme
yoniinde yeterince basariya ulasamamistir. Bu anlamda egitimde kalitenin artirilmasi ve her 6grenciye
potansiyelini en iist seviyeye c¢ikarma firsatinin verilebilmesi i¢in gelismislik diizeyine bakilmaksizin
tiim devletlerin dnceligi egitim haline gelmistir (Ozden, 2002). Bunda disiplinin egitime amag, yapi,
stire¢ ve iklim (Bursalioglu, 2000) boyutlarinda biitiinciil bir yaklagim sergilemeyerek referans noktasi
olarak orgiitsel davranis (Oplatka, 2014) veya isletme yonetimi alanin1 (Ozdemir, 2011) se¢mesi ve
alanin tiim boyutlarini kapsayan felsefi dayanaktan uzaklagsmasinin etkisi biiytiktiir.

Egitime yonelik ¢alismalar yapmak bir anlamda i¢inde bulunulan iilkenin sosyal problemleriyle veya bu
problemlerin bagka alanlarda aldiklar tiirevleriyle ilgili calisma yapmakla ayn1 anlama gelmektedir
(Tozlu, 1997). Egitim acgisindan felsefeyi onemli kilanda egitimin bu sorunlarmn ¢dziimiinde sahip
oldugu sorumluluktur. Bu sorunlarin ¢oziimiinde felsefe sordugu sorularla egitime dinamiklik
kazandirmakta, biitiinsel yaklasimla i¢ ve dig tutarlilik saglamakta, koydugu oOl¢iitlerle hedeflere
ulasilmasina katki sunmaktadir.

Egitim ve felsefe iligkisi hem egitimde felsefeyi hem de felsefede egitimi iceren, felsefenin egitimden,
egitimin de felsefeden faydalanmasini esas alan bir zemin lizerine oturmaktadir. Bu zeminin merkezinde
ise insan vardir. Insana biitiinciil bir yaklasim sergilenerek insanin dogasi, gereksinimleri, arayslari,
gelisim kapasitesi, sinirliliklart hakkinda analiz ve sentezlerin yapilmasi kisacasi insana ait tiim verilerin
ortaya konulmasi egitim felsefesi aracilifiyla gergeklesmektedir (Fidan ve Erden, 1998). Dolaysiyla
egitim felsefesi egitimi bir biitiin olarak ele alan, egitim politikalarina ve uygulamalara y6n veren bir
disiplin veya sistemli diisiince ve kavramlar biitliinlidiir. Egitim siirecini engelleyen sorunlar kadar,
egitime yon veren olgulari, kavramlar ve ilkeleri agiklama etkinligidir (Biiyiikdiivenci, 1987).

Egitim felsefesi, egitimsel yapilar icerisinde etkinlikte bulunma, diisiinme ve bir bakis tarzi oldugundan
kendi bagina bir goriis agis1 (Biiylikdiivenci, 1987) teskil etmektedir ve egitim sistemi igerisinde bulunan
bireylerin egitim siirecine iligkin zihinsel diinyasin1 yonlendirmekte, hem genel hem de bilimsel
sOylemde kullandigi dilin anlamini bi¢gimlendirmektedir. Egitim calisanlarinin benimsedikleri felsefi
yaklagimlar, egitime yonelik diigiinsel diinyalarinin gostergesini, egitime iligskin tutum ve davraniglarini
sekillendiren inanclarinin (Onen, 2011, Rideout, 2006) referans noktasini olusturmaktadir. Ancak
Pajares, (1992) oOgretmen inanglari incelenirken net bir kavramsallagtirmanin yapilmasi, temel
varsayimlarin dikkatlice incelenmesi, tutarli anlayiglar ve kesin anlamlara baglilik ve 6zel inang
yapilarinin derinlemesine degerlendirilmesi ve aragtirilmasi gerektigini savunmaktadir. Yapilan bazi
caligmalar (Altinkurt, Yilmaz ve Oguz, 2012; Coban, 2007; Doganay ve Sari, 2003; Duman, 2008;
Duman ve Ulubey, 2008; Ekiz, 2005, 2007; Karadag, Baloglu ve Kaya, 2009) egitim ¢aliganlarmin
referans aldig1 egitim felsefesine gore egitimsel amaglarini, 6grenciye karsi bakis agilarini, kullandiklari
metodolojiyi ve sinif ydnetim anlayisini formiile ettiklerini ve bunlar1 hayata gecirdiklerini
gostermektedir. Ancak bazi aragtirmalarda (Baki ve Gokgek, 2007; Caliskan 2013; Turan ve Aktan,
2008; Yapici, 2013) oOgretmenlerin felsefi yaklasimlar arasinda tercih yapamadiklarii, kendi
felsefelerini olusturamadiklarini veya diigiince ve uygulama bakimindan iki farkli yaklasim
sergilediklerini gostermektedir.

Insanlar, zihin diinyasinda sahip olduklar1 degerler dogrultusunda karsilastiklar1 olaylara ve olgulara
tepki vermekte, tutum ve davraniglarini bi¢imlendirmektedirler. Degerler ise bireyin 6zelliklerine gore
sekillenmektedir (Robbins ve Judge, 2013). Ogretmenlerin felsefi yaklasimlar1 demografik degiskenlere
gore farklilagabilecegi gibi (Saban, 2004; Yapici, 2013) egitim yonetimi alaninda gelistirilen bilginin
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yapisina gore de degismektedir (Onen, 2011). Matematik 6gretmenleri alanlarindaki bilginin yapisi
geregi diger branslara oranla daha geleneksel yaklagimlari benimserken sosyal bilgiler 6gretmenleri
yeniden kurmaci yaklasima daha ¢ok egilimlidirler (Ekiz, 2007). Ogretmenler &zellikle post-
modernitenin baskisinin hissedilmesiyle birlikte rollerinde meydana gelen degisimin (Hargreaves, 1998)
etkisiyle daha ¢ok varoluscu ve ilerlemeci yaklasimi benimserken, daimici ve esasici yaklasimlarina
olumsuz bakmaktadirlar (Coban, 2007; Duman ve Ulubey, 2008; Ekiz, 2005, 2007; Ilgaz, Biilbiil, ve
Cuhadar, 2013; Kahramanoglu ve Ozbakis, 2018; Tuncel, 2002; Yilmaz ve Tosun, 2013).

Egitim en sade anlamda bireyin davraniglarinda degisiklik meydana getirme siireci (Ergiin, 1996;
Sénmez, 2002) olarak tamimlandiginda egitim akimlart bu degisikligin bi¢imini ve yOntemini
belirlemektedir. Alanyazinda egitim akimlar1 daimicilik, esasicilik, ilerlemecilik, varolusculuk ve
yeniden kurmacilik iizerinden kurgulanmaktadir (Altinkurt vd., 2012). Daimicilik ve esasicilik
geleneksel; ilerlemecilik, varolusculuk ve yeniden kurmacilik cagdas egitim felsefeleri olarak
tanimlanmaktadir (Apps, 1973; Kisakiirek, 1982). Ancak modern, kelime olarak simdiki zamani,
gelenekselden farklilasmayir ve degismeyi ifade ettiginden (Calik ve Er, 2018) ilerlemecilik,
varolusculuk ve yeniden kurmacilik felsefi yaklagimlarinin ¢agdas yerine modern felsefi yaklagimlar
olarak degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir. Daimicilik ve esasicilik dayandiklar felsefeler (idealizm
ve realizm) bakimindan bir¢ok ortak noktaya sahip olmasina karsin bu felsefi yaklagimlar varolugguluk
ve yeniden kurmacilikla sadece egitim siireglerinde kullanilan yontem bakimindan ortak noktaya
sahipler. Ornegin daimicilik ve varolusculuk yaklasimlarmin her ikisi de bireyde var olduguna inanilan
bilgi ve yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasinda sokratik tartisma ydntemini tercih etmektedir. Ilerlemecilik
bakimindan durum biraz farkl1 bir hal almaktadir. flerlemcilik James’in (2015) pragmatizmi tanimlarken
kullandig1 koridor metaforu gibi tiim felsefi akimlarla mutlaka bir veya birkag ortak noktaya sahiptir.

Daimicilik ve esasicilik toplumsal yasamda birey ve toplum arasinda kurulmasi gereken denge i¢in
tercihlerini toplumdan yana kullanarak, homojen bir toplum, tiirdes bireyler olusturma taraftarlaridir.
[lerlemecilik, yeniden kurmacilik ve varolusguluk ise bireyi 6n plana gikararak egitim siireclerinin
merkezine konumlandirmaktadir. Dolayisiyla bireysel farkliliklarin 6nemsendigi heterojen bir toplum
yapisi tercih edilmektedir.

Geleneksel egitim felsefelerinin muhafazakar yapisi geregi degisim yavas olurken modern egitim
felsefelerinde daha hizli gerceklesmektedir. Geleneksel yaklagimlar basari odakli olup egitim
ortamlarinda denetim ve kontrol iklimini kurarken modern yaklagimlar gelisim odakli olup egitim
ortamlarinda 6zgiirliik¢ili bir iklim yaratma arayisindadirlar. Geleneksel felsefi yaklasimda dgrencilerin
ne kadar bilgiyi ezberledigi dnemliyken modern felsefi yaklasimlarda 6grencilerin ne kadar bilgiyi
giinliik hayata transfer ettigi dnemlidir.

Geleneksel felsefeler bilgiyi degismez olarak degerlendirirken modern felsefeler bilginin deneyimle
elde edildigini ve zamana ve mekana gore degisim gosterebilecegini iddia etmektedir. Geleneksel
felsefeler gozetimci bir kontrol yaklasimiyla 6grenme-6gretme siireglerinde geleneksel anlayisi
benimserken modern felsefeler insancil bir yaklasimla 6grenme-6gretme siireglerinde yapilandirmaci
anlayis1 tercih etmektedir. Geleneksel felsefeler aktarmaci egitim inancina sahipken modern felsefeler
ilerlemeci. Sinif yonetimi inanglari bakimindan ise gelencksel felsefeler miidahale edici inanci
uygularken modern felsefeler miidahaleci olmayan inanci hayata gecirmektedir. Okul geleneksel
yaklagimlarda 6grencileri gelecekteki hayatlarina hazirlarken modern yaklagimlarda okul hayatin i¢cinde
olup 6grencileri bugiine hazirlamaktadir.

Egitime yonelik felsefi yaklasim kurgusal bir temele dayanmaktadir ve kurgu olmasi gerekeni ifade
etmektedir. Devletler egitimde hangi felsefe ya da felsefeleri merkeze alirsa, mevcut olguyu kurguya
donistirmek i¢in tim egitim sistemini de bu dogrultuda diizenlemektedir. Denetim odakli bir
yaklagimla seckin insan yetistirmeyi hedefleyen devletlerin felsefesi idealist felsefe, daimici ve esasici
egitim felsefesi olurken (Oztiirk, 1992) degisim ve gelisim odakli bir yaklasimla her bireyi ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda yetistirmeyi hedefleyen devletlerin felsefesi ise pragmatik felsefe, ilerlemeci,
yeniden kurmaci ve varoluscu egitim felsefeleridir (Ergiin, 1996). Ancak bu durum Tiirkiye agisindan
problematik bir hal almaktadir (S6nmez, 2002). Cumhuriyetin kurucu lideri Mustafa Kemal Atatiirk
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genel anlamda egitim felsefesini yeniden kurmacilik iizerine kursa da indirgemeci bir yaklasim
sergilemeyerek hedefler konusunda yeniden kurmaci, igerik bakimindan esasici ve yeniden kurmaci,
hedeflerin hayata gegirilmesi noktasinda ilerlemeci bir yaklasim benimsemistir (Toprakei, 2011).
Atatiirk’iin 6limiinden sonraki siirecte ise teori ve uygulama arasinda farklilagmalar yasanmis,
benimsenen felsefe pragmatizm olurken uygulama idealizm ve realizm yoniinde gergeklesmistir.
Hazirlanan ilkdgretim programlari teoride pragmatist ve ilerlemeci ekole uygun olarak olusturulmasina
karsin uygulamada temel alinan felsefeye uyum saglanamamistir (Mala, 2011). Yapilan tiim yasa ve
yonetmeliklerde bir taraftan daimici ve esasici ifadeler egitimin amaclar1 arasinda yer alirken diger
taraftan Ogrenci egitim siire¢lerinin merkezine almmak istenmistir. Miifredat programlart ve ders
kitaplar1 tek tiplestirilerek Ggretmen ve Ogrencilerin bunlarin disina ¢ikmalar1 engellenmistir. Bu
eklektik yapiyr Hesapgioglu (2009) su sekilde ifade etmektedir. Hesapgioglu'na gore Tiirk egitim
sistemi epistemolojik agidan Fransiz ekoliine, rasyonalist bir felsefeye, problem ¢dzme yaklasimlari
bakimindan tiimdengelimci bir felsefeye, yonetim anlayisi agisindan merkeziyetci bir felsefeye, dogru
bilginin kistaslar1 a¢isindan toplum merkezli Durkheimci bir felsefeye sahiptir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Alanyazin incelendiginde Tiirkiye’de egitime yonelik felsefi yaklasimlar konusunda az sayida aragtirma
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, dgretmen adaylarinin ve okul
yoneticilerinin egitim felsefesi ile ilgili goriislerini belirlemeye doniik bazi aragtirmalar bulunmaktadir.
Lise 6gretmenlerinin egitim felsefelerini agiklamaya yonelik ise sinirlt sayida aragtirma yapilmistir. Bu
arastirmada Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin egitime yonelik felsefi yaklagimlarinin
belirlenmesi amaglanmigtir. Ayrica gretmenlerin felsefi yaklagimlariin cinsiyet, yas, mesleki kidem
ve brang degiskenlerine gore farklilagip farklilagsmadig1 da arastirmanin alt amaglarini olusturmaktadir.
Bununla birlikte ¢alismayla egitime felsefi bakis agisiyla bakarak alanin referans noktasinin egitimsel
ilkelere dogru kaymasina katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Ister teori-uygulama ister modernizm-
postmodernizm baglaminda olsun egitim yonetimi alaninda yasanan ikilemleri ve bu baglamda degisen
bilginin epistemolojik, ontolojik veya metodolojik boyutlarini aragtirmaya yonelik calismak isteyen
egitimcilere yeni ufuklar agacagi diigiiniilmektedir.

Yontem

Arastirmanin Deseni
Arastirmada Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin benimsedikleri felsefi yaklagimlarin ¢esitli
degiskenler agisindan incelenerek var oldugu sekliyle resmedilmeye calisildigindan tarama
modellerinden birisi olan betimsel tarama modeli kullanilmisgtir.

Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini 2017-2018 6gretim yilinda Ankara’nin Altindag, Cankaya, Etimesgut, Gdlbasi,
Keg¢idren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve Yenimahalle il¢elerinde bulunan resmi Anadolu Liselerinde
gbrev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde tabakali érnekleme ve basit
seckisiz ornekleme yontemleri asamali olarak kullanilmistir. Orneklem biiyiikliigii % 95 giiven
araliginda 362 olarak hesaplanmig ve uygulamanin sonunda toplamda 660 &gretmenin goriisii
degerlendirmeye alinmustir. Orneklemindeki 6gretmenlerin degiskenlere gére dagilimi Tablo 1°de
sunulmustur.
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Tablo 1. Arastirma Orneklemindeki Ogretmenlerin Baz1 Degiskenlere Gore Dagilimi

ii Toplam

Degisken Kategoriler Fre;l;jms Y(li/ijie 7 P )
. Kadin 436 66

Cinsiyet Erkek 224 34 660 100
40 - 194 29

Yas 41-50 341 52 660 100
51+ 125 19
10 - 91 14

Kidem 11-20 211 32 660 100
21+ 358 54
. 5- 333 51

oluldald 610 188 28 660 100
11+ 139 21
Sayisal 230 35

Brang Sozel 354 53 660 100
Genel Yetenek 76 12

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin % 66°s1 (n = 436) kadin, % 34’1 (n = 224) erkek 6gretmenlerden
olugsmaktadir. 40 yas ve alt1 6gretmenlerin oraninin % 29 (n = 194), 41-50 yas aras1 6gretmenlerin
oraninin % 52 (n =341) ve 51 yas ve iizeri 6gretmenlerin oraninin % 19 (n = 125) oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte 10 y1l ve alt1 kideme sahip 6gretmenlerin 6rneklemin % 14 unu (n =91), 11-20 y1l aras1
kideme sahip Ogretmenlerin 6rneklemin % 32’sini (n = 211) ve 21 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenlerin 6rneklemin % 54’iinii (n = 358) olusturdugu goriilmektedir. Ayrica bransi sayisal olan
ogretmenlerin oraninin % 35 (n = 230), sdzel olanlarin oraninin % 53 (rn = 354) ve genel yetenek olan
6gretmenlerin oraninin % 12 (n = 76) oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araglart
Aragtirmada veri toplama araci olarak Yilmaz, Altinkurt ve Cokluk (2011) tarafindan gelistirilen Egitim
Inanglar1 Olgegi kullanilmistir. Ogretmenlerin her bir felsefi yaklasima katilim diizeyleri en diisiik 1, en
yiiksek 5 olarak derecelendirilmistir. Elde edilen ortalamalar 6gretmenlerin her bir egitim felsefesini ne
kadar benimsediklerini gdstermektedir. Herhangi bir egitim felsefesinden alinan puanin yiiksek olmasi
katilimeilarin o egitim felsefesini benimsedigini, diisilk olmasi ise o felsefi yaklagima inancinin az
oldugunu gostermektedir.

Olgege yapilan gegerlik, giivenirlik ¢alismasi sonucunda dlgegin KMO degerinin .88, Barlett’s (X?)
katsayisinin 3533.22 (p < .001) oldugu goriilmiis ve uygulanan AFA sonuclarina goére Ol¢ek
maddelerinin bes faktdrde toplandigi tespit edilmistir. Ancak 6lcek maddelerinden 8 tanesinin faktor
yiikleri uygun sekilde dagilim gostermedigi igin dlgekten ¢ikarilmistir. Tlerlemecilik yaklasimiin faktor
yiik degerlerinin .47 ve .82 arasinda degistigi, Cronbach’s Alpha katsayisinin .88 oldugu ve toplam
varyansin % 16.20’sini agikladigi, Varolusculuk yaklasiminin faktor yiik degerlerinin .73 ve .82
arasinda degistigi, Cronbach’s Alpha katsayismin .93 oldugu ve toplam varyansin % 17.45° ini
acgikladigl, Yeniden kurmacilik yaklagiminin faktor yiik degerlerinin .56 ve .80 arasinda degistigi,
Cronbach’s Alpha katsayisinin .81 oldugu ve toplam varyansin % 10.15’ini agikladigi, Daimicilik
yaklagimimin faktor yilik degerlerinin .55 ve .82 arasinda degistigi, Cronbach’s Alpha katsayisinin .78
oldugu ve toplam varyansin % 8.46’sin1 agikladig1 ve Esasicilik yaklagimini faktor yiik degerlerinin .73
ve .81 arasinda degistigi, Cronbach’s Alpha katsayisinin .84 oldugu ve toplam varyansin % 10.58’ini

acikladig1 goriilmektedir. Olgegin biitiin halinde faktdr yiik degerlerinin .47 ve .82 arasinda degistigi,
Cronbach’s Alpha katsayisinin .90 oldugu ve toplam varyansin % 62.84’iinii acikladig1 goriilmiistiir.

Dogrulayic1 faktér analizinde bir¢ok dogrulayici uyum indeksi kullanilmaktadir. Ki-kare/serbestlik
derecesi uyum indeksinin 5’ten kii¢ciik olmasi kabul edilebilir diizeyde, 2.5’ten kiigiik olmasi ise
mitkemmel uyumu gostermektedir (Cokluk, Sekercioglu, ve Biiyiikoztiirk, 2010). RMSEA (Root Mean
Square Error of Approximation) uyum indeksinin .06’dan kiigiik olmast modelin miikemmel uyumlu
oldugunu, .10°dan kiigiikk olmasi uyum diizeyinin kabul edilebilir oldugunu gostermektedir. NFI
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(Normed Fit Index) ve CFI (Comparative Fit Index) uyum indekslerinin .95’e esit veya biiyiik olmasi
modelin uyumunun iyi oldugunu géstermektedir (Siimer, 2000). GFI (Goodness of Fit Index) ve AGFI
(Adjusted Goodness of Fit Index) uyum indekslerinin .90 ve {izerinde olmasi iyi bir uyumun gostergesi
olarak kabul edilmektedir (Raykov ve Marcoulides, 2000). RMR (Root Mean Square Residuals) uyum
indeksinin .05 ten kii¢lik olmasi da iyi bir uyumun gostergesidir (Cokluk vd., 2010). Yapilan dogrulayici
faktdr analizi ile dlgek icin olusturulan modele uygun ki-kare (X?2) degeri istatistiki anlamlilik diizeyleri
(X?/sd = 3.55) hesaplanmustir. Ayrica modele iliskin diger uyum indeksleri de (GFI = .86, AGFI = .84,
RMSR <.05, RMSEA <.05, RMR ve SRMR <.08, CFI >.95, NFI ve NNFI > .95, PGFI =.75) 6nerilen
modelin uygun oldugunu gostermektedir.

Verilerin Analizi
Verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, yiizde, frekans gibi betimsel istatistikler
kullanilmigtir. Ayrica katilimeilarin felsefi yaklagimlarmin karsilagtirmalarinda t-testi ve ANOVA
analizleri uygulanmistir. Tek yonlii varyans analizinde kullanilan ve anlamli farkliligin olustugu
durumlarda farkliligin hangi gruplar arasinda olustugunu belirlemek amaciyla Levene testi sonuglarina
gore varyanslarin esit ¢ikmasi ve gruplardaki 6rneklem sayilarinin esit olmasi sebebiyle Tukey-HSD
coklu karsilastirma testi kullanilmistir.

Bulgular

1. Ogretmenlerinin Felsefi Yaklasimlara Iliskin Katilim Diizeyleri
Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin felsefi yaklagimlara iligkin katilim diizeyleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Felsefi Yaklagimlara Katilim Diizeyleri

Ogretmen

Felsefi Yaklagimlar (n=660)
X S
Daimicilik 3.99 71
Esasicilik 2.76 .87
Tlerlemecilik 438 .63
Varolusculuk 4.53 .58
Yeniden Kurmacilik 3.99 71

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitime yonelik felsefi yaklagimlarinda en yiiksek katilim gosterdigi
boyutlar sirasi ile varolusculuk (X = 4.53, § = .58), ilerlemecilik (X = 4.38, § = .63), daimicilik (X = 3.99,
S=.71), yeniden kurmacilik (X =3.99, S=.71) ve esasicilik (X = 2.76, S = .87) seklindedir. Ogretmenler
en ¢ok varoluggulugu benimserken en az esasicilik yaklagimina katilm gdstermekteler. En homojen
dagilimi varolusculugu benimseyen Ogretmenler gosterirken en heterojen dagilim esasiciligi
benimseyen dgretmenlerde goriilmektedir.

2 Ogretmenlerin Felsefi Yaklasimlarinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi
Ogretmenlerin felsefi yaklagimlari benimseme diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglari
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Benimsedikleri Felsefi Yaklasimin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi
Sonuglari

Felsefi Yaklagim Cinsiyet n X S T sd P
L Kadmn 436 4.03 72

Daimicilik Erkek 224 393 70 -1.70 658 .08
- Kadm 436 2.66 .85

Esasicilik Erkek 224 297 88 4.44 658 .00
; . Kadin 436 443 .62

Ilerlemecilik FErkek 224 428 64 -2.82 658 .00
Kadin 436 4.56 .60

Varolusguluk Erkek 274 449 55 -1.52 658 12
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. Kadin 436 4.00 72
Yeniden Kurmacilik Erkek 224 3.08 68 -.34 658 72

Ogretmenlerin felsefi yaklasimlarinin cinsiyet de@iskenine gore t-testi sonuglarma iliskin Tablo 3
incelendiginde 6gretmenlerin daimicilik [tsg)= -1.70, p > .05], varolusguluk [t(sg) = -1.52, p > .05]
ve yeniden kurmacilik [ tesgy = -.34, p > .05] yaklasimlari cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Esasicilik [tsgy= 4.44, p < .05] ve ilerlemecilik [tsgy= -2.82, p < .05]
yaklagimlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik yasandigi, ilerlemecilik yaklagimini kadin
Ogretmenlerin, esasicilik yaklasimini ise daha ¢ok erkek 6gretmenlerin benimsedikleri goriilmektedir.

3. Ogretmenlerin Felsefi Yaklasimlarinin Yasa Gore Karsilastirdmast

Ogretmenlerin felsefi yaklasimlarinin yas degiskenine géore ANOVA sonuglar1 Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Felsefi Yaklagimlarmnin Yas Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Felsefi Yaklasim ?g}iﬁ;ﬂ KT sd KO F P (lefi(ri(y)

Gruplar arasi 4.83 2 2.41

Daimicilik Gruplar i¢i 334.67 657 51 4.74 .01 1-2
Toplam 339.50 659
Gruplar arasi 5.24 2 2.62

Esasicilik Gruplar i¢i 502.56 657 .76 3.43 .03 1-3
Toplam 507.80 659
Gruplar arasi .20 2 .10

flerlemecilik Gruplar i¢i 265.87 657 40 24 7
Toplam 266.07 659
Gruplar arasi .03 2 .02

Varolusculuk Gruplar i¢i 229.08 657 .34 .05 .95
Toplam 229.11 659
Gruplar arasi 1.01 2 Sl

Yeniden Kurmacilik Gruplar i¢i 332.59 657 Sl 1.00 .38
Toplam 333.60 659

Tablo 4 incelendiginde Ogretmenlerin felsefi yaklagimlari ilerlemecilik [F,_g57) = .24, p > .05],
varolusguluk [F(,_gs57) = .05, p > .05] ve yeniden kurmacilik [F(,_g57)= 1.00, p > .05] alt boyutlarinda
yas degiskenine gore anlamli farklilik gostermezken; daimicilik [F,_g57y= 4.74, p < .05] ve esasicilik
[F2-657y=3.43, p <.05] alt boyularinda yas degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin daimicilik ve esasicilik felsefi yaklasimlarinda farkliliklarin hangi yas araliklarinda
olustugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonuclarina goére 40 yas ve alti dgretmenler
daimicilik yaklagimini 41-50 yas arasi Ogretmenlere, esasicilik yaklagimini ise 50 yas ve isti
Ogretmenlere gore anlamli sekilde daha az benimsemektedirler.

4 Ogretmenlerin Felsefi Yaklasimlarinin Kideme Gore Karsilastirilmast
Ogretmenlerin felsefi yaklasimlarinin kidem degiskenine gére ANOVA sonuglar1 Tablo 5’te
sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Felsefi Yaklasimlarinin Kidem Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

Felsefi Yaklagim Végizsglln KT sd KO F P (lefggy)
Gruplar arast 4.05 2 2.04
Daimicilik Gruplar i¢i 335.45 657 51 3.96 .01 1-3
Toplam 339.50 659
Gruplar arasi 17.38 2 8.69 12
Esasicilik Gruplar i¢i 490.42 657 74 11.64 .00 13
Toplam 507.80 659
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Gruplar arasi .65 2 32

Ilerlemecilik Gruplar ici 265.42 657 40 .81 44
Toplam 266.07 659
Gruplar arast .29 2 .14

Varolusculuk Gruplar ici 228.82 657 .34 41 .66
Toplam 229.11 659
Gruplar arast 35 2 17

Yeniden Kurmacilik Gruplar ici 333.25 657 .50 .34 1
Toplam 333.60 659

Ogretmenlerin felsefi yaklasimlarmin kidem degiskenine gére analiz sonuglarmi belirten Tablo 5
incelendiginde dgretmenlerin felsefi yaklagimlar ilerlemecilik [F(;_g57y= .81, p > .05], varolugguluk
[Fiz—657) = 41, p > .05] ve yeniden kurmacilik [F,_g57)= .34, p > .05] alt boyutlarinda kidem
degiskenine gore anlamli farklilik gdstermemektedir. Daimicilik [F(,_g57) = 3.96, p <.05] ve esasicilik
[F2-657)= 11.64, p <.05] alt boyutlarinda ise kidem degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.
Ogretmenlerin daimicilik ve esasicilik felsefi yaklagimlarinda farkliliklarin hangi kidem araliklarinda
gerceklestigini belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonuglaria gore kidemi 10 y1l ve alt1 (X = 3.18)
olan dgretmenler daimicilik yaklasimini 21 yil ve iizeri (X = 4.05) kideme sahip olan 6gretmenlere,
esasicilik yaklasimini ise 11-20 yil aras1 (X = 2.83) ve 21 yil ve iizeri (X = 2.83) kideme sahip
Ogretmenlere gore anlamli sekilde daha az benimsemektedirler.

5. ﬁgretmenlerin Felsefi Yaklasimlarinin Bransa Gore Karsilastiridmast
Ogretmenlerin felsefi yaklasimlarmin brans degiskenine gére ANOVA sonuglart Tablo 6’de

sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Felsefi Yaklasimlarmin Brans Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Felsefi Yaklagim Végigsglln KT sd KO F P (TFu ?i(y)

Gruplar arast 1.94 2 97

Daimicilik Gruplar i¢i 337.56 657 .51 1.89 15
Toplam 339.50 659
Gruplar arast 1.12 2 .56

Esasicilik Gruplar i¢i 506.67 657 77 .73 A48
Toplam 507.79 659
Gruplar arast 1.51 2 75

flerlemecilik Gruplar i¢i 264.56 657 40 1.88 15
Toplam 266.07 659
Gruplar arast 1.78 2 .88

Varolusculuk Gruplar i¢i 227.33 657 .34 2.57 .07
Toplam 229.11 659
Gruplar arast .01 2 .01

Yeniden Kurmacilik ~ Gruplar igi 333.59 657 .50 .01 .99
Toplam 333.60 659

Ogretmenlerin felsefi yaklasimlarinin brans degiskenine gore analiz sonuglarmi belirten Tablo 6
incelendiginde ogretmenlerin felsefi yaklagimlari daimicilik [F,_g57)= 189, p > .05], esasicilik

[F2—657)= .73, p > .05], ilerlemecilik [F,_¢57) = 1.88, p > .05], varolusculuk [F,_g57y=2.57, p > .05]
ve yeniden kurmacilik [F(,_g57y= .01, p > .05] alt boyutlarinda brang degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Arastirma sonucunda Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin egitime yonelik felsefi yaklasimlar1 agisindan en

yiksek katilim gosterdigi alt boyutlar varolusgu egitim ile ilerlemeci egitim anlayisi olurken en az
katilim gosterdigi alt boyut esasicilik olmustur. Bu da 6gretmenlerin modern egitim felsefelerini daha
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cok benimsediklerini, geleneksel egitim felsefesi olarak bilinen esasicilik egitim felsefesini daha az
benimsediklerini gdstermektedir. Ogretmenlerin felsefi yaklasimlarinda cinsiyet degiskenine gore
ilerlemecilik ve esasicilik alt boyutlarinda, yas ve kidem degiskenlerine gore daimicilik ve esasicilik alt
boyutlarinda anlamli farklilik goriilmektedir. Brans degiskenine gore ise farklilik tespit edilememistir.

Ogretmenler en ¢ok varoluscu felsefi yaklasimi, en az ise esasici yaklasimi benimsemekteler. Bu sonug
son yillarda dzellikle 2005 yilinda yapilan miifredat degisiminden sonra {izerinde siklikla durulan
yapilandirmaci yaklasim ve 6grenci merkezli egitim anlayiginin neticesinden kaynaklanan bir durum
olarak degerlendirilebilir. Tuncel’in 2002 yilinda yapmis oldugu arastirmada varolusguluk ilerlemecilik
ve yeniden kurmaciliktan sonra en ¢ok benimsenen yaklagim olmasi da bu goriisii destekler niteliktedir.
Dolayisiyla 6gretmenler soylem olarak O6grenci merkezli anlayisi ve modern egitim felsefesini
benimsemis goziikmektedir. Bu sonu¢ Altinkurt ve digerleri (2012), Ilgaz ve digerleri (2013),
Kahramanoglu ve Ozbakis (2018), Oguz, Altinkurt, Y1lmaz ve Hatipoglu (2014) ve Yilmaz ve Tosun’un
(2013) sonuglariyla ortiigmektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin en ¢ok benimsedikleri felsefi yaklasim varolusculuk olarak tespit edilmistir.
Varoluggu egitimin amaci, bireyi 6zgiirlestirmek, 6zglinligiinii fark ettirmek ve seg¢im yapabilme
hakkinin 6nemli olduguna iligskin biling kazandirmaktir (Ergiin, 1996; Gutek, 2006). Varoluscu felsefi
yaklagima gore egitim, bireyin yasama bakis acisini zenginlestirecek ve segimler yapmasini saglayacak
yasantilara gore diizenlenmektedir. Ogrenci egitim siireglerinin nesnesi degil 6znesidir ve dgrencinin
disiindiikleri, hissettikleri ve eylemleri degerlidir.  Egitim amag¢ olmayip bireyin kendini
gergeklestirmesini saglayan bir aragtir (Sonmez, 2002). Oysa Tiirkiye’de O6grenci ve Ogretmenlerin
miifredat programlarini belirleme haklari yoktur. Ulkenin her yerinde farkli tiirlerde okullarda ayni
seviyedeki dgrencilere ayn1 miifredat programlari uygulanmakta ve kademeler arasi geciste tek tiir
merkezi sinavla 6grenciler iist 6grenime gidebilmektedir. Bu ise varoluscu egitim yaklagimiyla tezatlik
yaratmaktadir.

Arastirmada dikkat cekici bir diger bulgu 6gretmenlerin en az esasicilik ve yeniden kurmacilik
yaklagimlarini benimsemis olmalaridir. Bu iki felsefi yaklagimin ortak 6zelligi bireyi toplumsal diizenle
uyumlu hale getirmektir. Esasicilik bunun geleneksel yanini, yeniden kurmacilik ise postmodern yanini
temsil etmektedir. Bu ise okul yoneticileri ve 6gretmenlerin bireyi 6n plana ¢ikaran felsefi yaklasima
inandiklarinin gostergesidir. Arastirmada 6ne ¢ikan bir diger nokta ise Pragmatist felsefeye dayanan
ilerlemecilik daha fazla benimsenirken yine ayni felsefeye dayanan ve ilerlemeciligin devami olan
yeniden kurmaciliga daha az inanilmaktadir.

Alanyazin incelendiginde cinsiyet degiskeniyle ilgili farkli sonuglarla kargilagilmaktadir. Arastirmada
elde edilen erkek d6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha kontrolcii, 6gretmen merkezli ve disiplin
yanlis1 sonucuyla paralellik gosteren arastirmalar (Aslan, 2017; Beytekin ve Kadi, 2015; Savran ve
Cakiroglu, 2004) olmasina karsin cinsiyet farkliliginin benimsenen felsefi yaklagimda anlamli farklilik
yaratmadigina dair arastirmalarda bulunmaktadir (Altinkurt vd., 2012; Coban, 2007, Doganay ve Sari,
2003; Ilgaz vd., 2013, Karadag vd., 2009; Kaya, 2007; Temel, 2010; Tuncel, 2002; Tiirkeli, 2011;
Yapict, 2013). Yilmaz ve Tosun (2013) arastirmalarinda daimici ve esasici egitim felsefelerine erkek
Ogretmenlerin, varoluseu egitim felsefesine ise kadin &gretmenlerin daha yiiksek katilim gosterdigi
sonucuna ulagmistir.

Oguz ve digerleri (2014) kadin &gretmenlerin erkeklere gore daha g¢ok varolusgu olduklarini,
Kahramanoglu ve Ozbakis (2018) ise kadin dgretmenlerin ilerlemecilik ve varolusguluga erkeklere
oranla daha fazla, esasicilie daha az inandiklarini ortaya koymustur. Benzer durumu o6gretmen
adaylartyla yapilan ¢alismalarda da gormek miimkiin (Alkin-Sahin, Tunca ve Ulubey, 2014; Biger, Er
ve Ozel, 2013). Yani anlaml fark olsun ya da olmasin, genel olarak geleneksel egitim (esasicilik)
felsefelerine iliskin yaklagimlarda erkek Ogretmen adaylarinin, modern egitim (ilerlemecilik veya
varolusculuk) felsefelerine iligkin yaklagimlarda ise kadin 6gretmen adaylarinin ortalamalarinin yiiksek
oldugudur (Beytekin ve Kadi, 2015; Kumral, 2015).
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Arastirma bulgulart 6gretmenlerin meslek hayatlarinda yaslar ilerledikce daha fazla geleneksel felsefi
yaklasimlar1 benimsediklerini gdstermektedir. Bu sonu¢ Kahramanoglu ve Ozbakis’mn (2018) yapmis
oldugu arastirma ile ortiismekte, Tuncel (2002) ve Tiirkeli’nin (2011) aragtirmalariyla értiismemektedir.
Kahramanoglu ve Ozbakis’a gére anlamli olmasa da dgretmenlerin yasi ilerledikce modern felsefi
yaklasimlara olan inanglar1 azalmakta, geleneksel felsefi yaklasimlara artmaktadir. Tuncel ve Tiirkeli’ye
gore ise yas degiskeni felsefi yaklasim igin anlamli bir sonug ortaya koymamaktadir.

Yas degiskeniyle alakali olarak 6gretmen adaylarinin egitim siireclerine iligkin yapilan arastirmalarda
da benzer sonuca rastlamak miimkiindiir. Ornegin Biger ve digerleri sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin
tiniversitenin ilk yillarinda daha ¢ok "daimicilik" egitim felsefesini benimserken, son yillara
geldiklerinde bu egitim felsefesine olan inanglarinin azaldigini belirlemistir. Bu durum nedenini ise
egitim fakiiltelerinde, genelde 3. ve 4. siniflarda felsefi derslerin azalip pedagojik ders yiikiiniin artmasi
ve dgretmenlik uygulamalarinin yapilmaya baglanmasi ile birlikte 6grenci ve dgretmen rolleri, hedef,
icerik, yontem ve sinama durumlari agisindan "ilerlemecilik" ve "yeniden kurmacilik" egitim felsefeleri
ile ortiigen yapilandirmaci yaklasima vurgu yapilmasina baglamaktalar (Biger vd., 2013).

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidemleri ilerledikge daimicilik ve esasicilik yaklagimlarina olan
inanglarinda artis yasandigi bulgusu elde edilmistir. Bir bagka ifadeyle 6gretmenlerin kidemleri arttikca
daha fazla gelenekselci yaklagima inanmaktalar. Anlamli olmasa da modern olarak tanimlanan felsefi
yaklagimlara olan inanglar1 azalmaktadir. Oguz ve digerleri (2014) kidemi 10 yilin altinda olan
ogretmenlerin daimicilik ve varolusculuk egitim felsefelerine olan inanglari, 20 yil ve iizerinde kideme
sahip 6gretmenlerden daha fazla oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde 10 yilin altinda ve 10-19
yil kidemi olan dgretmenler daha kidemli 6gretmenlere gore ilerlemecilik egitim felsefesine daha fazla
inanmaktadirlar. Altinkurt ve digerleri (2012) tarafindan yapilan arastirmada da 10 yildan az kideme
sahip 6gretmenlerin ilerlemeci ve varoluscu egitim felsefelerini daha fazla benimsedikleri belirlenmistir.

Doganay ve Sari’nin (2003) arastirmasinda ise hizmet siiresi yiiksek 6gretmenlerin idealizm ve realizm
egitim felsefelerini daha fazla benimsedikleri belirlenmistir. Arastirmada esasicilik disinda diger egitim
felsefelerine olan inancin kidem arttik¢a azalmasi dikkat g¢ekicidir. Bu durumun nedenleri arasinda
Ogretmenlerin iginde bulundugu kariyer evresi gosterilebilir.

Bakioglu (1996) 6gretmenlerin giris evresi, durulma evresi, deneyci evre, uzmanlik evresi ve sakinlik
evresi olmak tiizere 5 kariyer evresinden gectigini belirtmektedir. Kidemi 20 yilin istiinde olan
ogretmenler sakinlik evresi icerisinde diisiiniilebilir.

Bakioglu (1996) bu evrede bulunan 6gretmenlerin kariyerlerinde gelecege yonelik bir beklentilerinin
kalmadigini, enerji ve heyecanlarinda bir azalma oldugunu, ancak meslekte gecirdikleri deneyimden
sonra kendilerine olan giiven ve kendini kabullenme ile ilgili bir rahatlik hissettiklerini ifade etmektedir.
Ayrica kidemi yiiksek 6gretmenlerin 6zellikle de 20 yil ve iizerinde kideme sahip O0gretmenlerin,
Ogrenim yasantilarinda daha fazla daimici ve esasici bir anlayisla yetistirilmis olmasi, bu egitim
felsefelerine olan inanc¢larinin diger 6gretmenlerden daha fazla olmasinin nedeni olarak gosterilebilir.

Ciinkii Tiirk egitim sistemi her ne kadar yasal metinlerde pragmatik felsefeye ve onun egitimde bir
uzantis1 olan ilerlemecilik akimina dayansa da Koy Enstitiileri hari¢ Tiirk egitim sistemindeki
uygulamalar daha ¢ok esasicilik ve daimicilik temelinde olmustur (S6nmez, 2002). Ancak son yillarda
ozellikle 2005 yilinda yapilan miifredat degisimleriyle birlikte modern egitim yaklagimlarinin da
etkisiyle 6grenci merkezli ve yapilandirmaci 6grenme ortamlarinin diizenlenmesine gidilmistir. Boylece
ilerlemecilik egitim felsefesi Tiirk egitim sisteminde ilk defa yontem ve sonug¢ odakliligin 6tesine
gecebilmigtir. Degisimle toplum kokenli bir Durkheimci egitim felsefesinden birey tabanli bir egitim
felsefesine gecilmeye c¢alisgilmigtir (Hesapgioglu, 2009). Kidemi az dolayisiyla da daha geng
ogretmenlerin modern egitim felsefelerine olan inanglariin daha fazla olmasi bu ¢aligmalarin da bir
dereceye kadar basarili oldugu seklinde degerlendirilebilir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  felsefi yaklasimlari brans degiskenine gore farklilik
gostermemektedir. Altinkurt ve digerleri (2012) aragtirmalarinda, 6gretmenlerin daimicilik ve esasicilik
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egitim felsefeleri ile ilgili gorlislerinin bransa gore degistigini, brans Ogretmenlerinin sinif
ogretmenlerine gore daha daimici ve esasici goriise sahip olduklarmi belirlemislerdir. Istatistiksel olarak
anlamli olmasa da Yilmaz ve Tosun’un (2013) bulgulari bu sonucu destekler niteliktedir. Oguz ve
digerleri (2014) meslek dersi 6gretmenlerinin daimicilik ve ilerlemecilik yaklagimlarina olan inanglarini
sinif ve brang 6gretmenlerine gére daha az bulmustur. Gegici ve Yapici (2008) daimicilik yaklagiminda
Matematik ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenleri lehine, varolusculuk yaklasiminda Matematik
ve sinif 6gretmenleri lehine anlamli farklilik bulmustur. Diger taraftan Doganay ve Sar1 (2003), Karadag
ve digerleri (2009), Yapici (2013) aragtirmalarinda brang degiskenine gore farklilik bulamamuslardir.

Ogretmen adaylar {izerinde yapilan arastirmalarda da brans degiskeninin felsefi yaklasim bakimindan
istatistiksel olarak anlamli sonuglar ortaya ¢ikardigi goriilmektedir. Kumral (2015) okul 6ncesi, sinif
egitimi ve sosyal bilgiler 6gretmenligi boliimlerinde okuyan 6grencilerin daha geleneksel (pozitivist,
modernist) diisiincelere; Ingilizce ve Tiirkge 6gretmenligi boliimlerinde okuyan 6gretmen adaylarinm
ise daha popiiler (post pozitivist, yapilandirmaci) diislincelere sahip olduklarini bulmustur. Duman
(2008) ve Ekiz (2007) farkli olarak sosyal bilgiler ve okul 6ncesi boliimlerinde okuyan 6gretmen
adaylarinin ilerlemeci egitim felsefesine sahip oldugu sonucunu elde etmislerdir. Caligkan (2013) ise
fen 6gretmen adaylarinin biiyilik boliimiiniin ilerlemeci ve deneyselci yaklagimin etkisinde olduklarini
ortaya ¢ikarmistir.

Egitim {lizerine yapilan ¢aligmalar incelendiginde ii¢ farkli goriisiin var oldugu goriilmektedir. Birincisi
ogrencileri yetiskin toplumun giincel norm ve gelenekleri gergevesinde yetistirmek. Ikincisi 6grenciye
diinya hakkinda neyin gercek ve dogru oldugunu anlamalarini saglayacak bilgiyi 6gretmek. Uglinciisii
ise her 6grencinin bireysel kapasitelerini gelistirmelerini tesvik etmek (Egan, 2010). Bu ii¢ goriis farkli
felsefi yaklasimlarda hayat bulmaktadir ve bunlar hicbir sekilde uyusmamaktadir. Ornegin 6grenciyi
toplumsallastirip homojenlestirdik¢e 6grencinin 6znelligi kisitlanmaktadir.

Benzer sekilde diistinen, yorum yapan, rasyonel gergegi sorgulayan kisi ile homojenlesen birey uyum
icinde olmamaktadir. Ogretmenlerin her felsefi yaklasim hakkinda goriisiiniin olmasi bu {i¢ goriisii de
benimsediginin ve zihinsel diinyalarinda bu goriisleri birlestirdiklerinin gdstergesidir.

Ogretmenlerin 6grenciyle toplumu biitiinlestirmeye yonelik goriisleri esasici; 6grencilerin diinya
hakkinda rasyonel ve gercek¢i diisiince gelistirecek bilgiye sahip olmalari yoniindeki diistinceleri
daimici; her bir 6grencinin 6znel potansiyelini gergeklestirmesi, elestirel disiinceyi ve bildigi ile ne
yapacaginin farkina varmasi ilerlemeci ve varoluscgu felsefi yaklasimi benimsediklerini dolayisiyla bu
tic farkli amaci birlestirdiklerinin kanitidir. Bu anlamda 6gretmenlerin felsefi yaklagimlart amagsal
catigmay1 Onleyici niteliktedir.
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Oz

Tiirkiye 'de okul yoneticilerinin secilmesi ve yetistirilmesi konusundaki tartismalar uzun yillardir siirmektedir. Bu
alanda etkili bir model gelistirebilmek icin uluslararasi ogrenci degerlendirmelerinde basarili iilkelerin
uygulamalarmin tanminmasi yararlidir. Calismada, bu bakimdan one ¢ikan Japonya, Giiney Kore ve Singapur 'un
uygulamalar: Tiirkiye ile karsilastirmalr olarak analitik yontemle literatiire dayali olarak incelenmistir. Japonya,
Giiney Kore ve Singapur’da hizmet 6ncesinde okul yoneticiligine hazirlik egitimlerinin, hizmet icerisinde de
gelistirmeye yonelik ¢alismalarin varligi géze ¢carpmaktadir. Japonya ve Giiney Kore 'de mesleki deneyim 6n plana
¢ctkmakta, Singapur’da ise 6gretmenlerin kariyer gelisimlerinin detayli olarak yapilandirildigi ve mentorliik
uygulamasimin var oldugu anlasilmaktadur. Tiirkiye 'de okul yoneticisi segme ve yetistirme modelinin gelistirilmesi
siirecinde Japonya, Giiney Kore ve Singapur 'un bu alandaki uygulamalari yararl olabilir.

Anahtar kelimeler: Japonya, Giiney Kore, Singapur, okul yoneticileri.

Abstract

There have been continuous discussions about the selection and training of school administrators in Turkey for
many years. To develop an effective model in this field, it will be useful to know the practices of the countries
which obtain successful results in international student assessments. Within this scope, the practices of Japan,
South Korea and Singapore have been examined and compared to the practices of Turkey through analytical
method based on literature. In Japan, South Korea and Singapore, pre-service training includes some courses
related to school administration and there are attempts to include such courses in-service training as well. While
professional experience comes into prominence in Japan and South Korea, Singapore attaches importance to the
structuring of teachers’ career development and mentorship practice. In Turkey, while developing a model for the
selection and training of school administrators, the practices of Japan, South Korea and Singapore in this field
can be beneficial.
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Giris

Yirmi birinci yiizyilda egitim ve yonetim alanindaki gelismelerin egitim sistemlerini daha etkili kilmak
isteyen iilkelerde reform ¢aligmalarini giindeme getirdigi sdylenebilir. Reform ¢alismalarinda politika
belirleyiciler {ilke i¢i deneyimlerin yaninda uluslararasi deneyimlerden de yararlanmaktadir.
Egitimcilerin ve politika belirleyicilerin PISA (Programme for International Student Assessment
[Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi]) ve TIMSS (Trends in International Mathematics and
Science Study [Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi]) uygulamalarinin sonuglarinin
da etkisiyle, egitim siireglerinin giincellenmesinde uluslararas1 6rnekleri inceledikleri ifade edilebilir.
Hayatin her alaninda birgok konuda karsilastirmalardan yararlanildigi goriilmektedir. Bir diisiinme ve
diisiinmeyi gelistirme yontemi olarak karsilastirma sayesinde daha iyi ve kaliteli oldugu bilinen bir seyle
var olanin karsilastirilip onun gelistirilmesi gerekli olan unsurlarinin ve boyutlarinin gosterilmesi
miimkiin olabilmektedir (Balc1, 2013). Buradan yola ¢ikilarak cesitli iilkelerin egitim sistemlerinin ya
da bu sistemlerin yonetici, 6gretmen, okul yonetimi gibi alt siireclerinin karsilastirilmasi sayesinde
gelistirilmesi gerekli unsurlar hakkinda fikir sahibi olunabilir.

Hangi tilkelerin egitim sistemlerinin ve bu sistemlerin alt siireclerinin karsilastirilmasinin gelistirilmesi
gerekli unsurlar hakkinda nitelikli  katki  saglayacagi konusunda uluslararasi  Ggrenci
degerlendirmelerinden yararlanilabilir. Bu degerlendirmeler sunduklarn karsilagtirmali verilerle {ilkelere
egitim politika ve uygulamalarini gozden gecirme firsati sunabilir. Matematik, fen bilimleri ve okuma
becerileri alanlarinda okuryazarlik becerilerinin degerlendirildigi PISA (Milli Egitim Bakanligi [MEB],
2016a) ile fen bilimleri ve matematik alaninda 6gretim programlarinda yer alan ortak kazanimlarin
edinilme diizeyinin degerlendirildigi TIMSS (Martin, vd., 1997; Mullis, vd., 1997) uygulamalar1 bu
kapsamda ©One cikmaktadir. Degerlendirmelerde istikrarli bigimde yiliksek performans sergileyen
tilkelerin politika ve uygulamalarinin uzun bir siiredir 6zellikle gelismekte olan tlilkelerin ilgisini ¢ektigi
sOylenebilir. Okul yoneticilerinin secilmesi ve yetistirilmesi bu politika ve uygulamalar arasinda 6énemli
bir yer edinmektedir.

Bu calismada, PISA ve TIMSS uygulamalarinda basindan beri istikrarli bicimde iilke bazindaki
siralamalarda en Onlerde yer alan Japonya, Giiney Kore ve Singapur’da (Bakioglu, 2013; Martin, vd.
1997; Martin, Mullis, Foy ve Hooper, 2016; Mullis, vd. 1997; Mullis, Martin, Foy ve Hooper, 2016;
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development
[OECD]) OECD, 2003; OECD, 2010; OECD, 2016) okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve yetistirilmesine
iligkin siirecler agiklanmis, Tiirkiye’deki siire¢ ortaya konmustur. Okul yoOneticiligi i¢in gereken
deneyim, lisansiistii egitim sarti, segme ve atama diizeyi, sinav kosulu, hizmet dncesi egitim sarti ve
yonetim alaninda egitim sart1 gibi kriterlere gore karsilastirmalar ve degerlendirmeler yapilmistir.
Calismanin sonug ve onerilerinin, Tiirkiye’de egitim alanindaki strateji ve politika belgelerinde siklikla
giindeme getirilen konulardan biri olan okul yoneticiliginin mesleklesmesi ve profesyonellesmesi
konusunda politika belirleyicilere katki saglayacagi beklenmektedir.

Japonya, Giiney Kore, Singapur ve Tiirkiye’nin PISA ve TIMSS Arastirmalarindaki Durumu

OECD tarafindan 2000 yilindan itibaren {i¢ yilda bir yiiriitillen PISA arastirmasi, diinya ekonomisinin
yaklasik %90’ m1 temsil katilimci tilkelerde 15 yas grubu 6grencilerin matematik, fen bilimleri ve okuma
becerileri alanlarinda yirmi birinci yiizyilda sahip olmalar gereken temel bilgi ve becerilere hangi
diizeyde sahip olduklarini belirlemeye odaklanmaktadir (MEB, 2016a). 1995 yilindan beri dort yilda bir
uygulanan TIMSS, Hollanda merkezli Uluslararasi Egitim Basarilarim1 Degerlendirme Kurulusu
(International Association for the Evaluation of Educational Assessment [IEA]) tarafindan yiiriitiilen bir
tarama aragtirmasidir. TIMSS arastirmasinda iilkelerin dordiincii ve sekizinci simif 6grencilerinin
matematik ve fen bilimleri alanlarinda ¢ok yonlii bilgi ve becerilerinin diizeyinin belirlenmesi
amaclanmaktadir (MEB, 2016b). Bu uygulamalarin sonuglari, Japonya, Giiney Kore ve Singapur egitim
sistemlerinin etkililigi hakkinda 6nemli veriler saglamaktadir. Japonya, Giliney Kore ve Singapur’un
okul yoneticisi segme ve yetistirme siireclerinin incelenmesinden edinilecek bakis agisindan Tiirkiye’de
egitim yoneticilerinin se¢ilme ve yetistirilmesinde yararlanilabilir.
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1995 TIMSS degerlendirmesinde, matematik alaninda, dordiincii sinif diizeyinde, ortalama performans
puanina gore Japonya iiglincii, Gliney Kore ikinci, Singapur birinci sirada yer almistir (Mullis, vd.,
1997). Fen bilimleri alaninda, dordiincii sinif diizeyinde, Japonya ikinci, Giiney Kore birinci, Singapur
onuncu olmustur (Martin, vd., 1997). 2000 PISA uygulamasinda, ortalama performans puani bazinda,
matematik okuryazarligi alaninda, Japonya ikinci, Giiney Kore igiincii; fen okuryazarligi alaninda
Japonya ikinci, Giiney Kore birinci sirada yer almistir (OECD, 2003). Singapur 2009 PISA
degerlendirmesinde matematik okuryazarligi alaninda ikinci, fen okuryazarligi alaninda dordiincii,
okuma becerileri alaninda besinci sirada yer almustir (OECD, 2010). Japonya, Giiney Kore ve
Singapur’un PISA ve TIMSS degerlendirmelerindeki yiiksek performansi ilerleyen yillarda da devam
etmistir. 2015 PISA degerlendirmesinde, 72 iilke igerisinde, ortalama performans puanina gore,
Singapur tiim degerlendirme alanlarinda ilk sirada yer almistir. Japonya fen okuryazarligi alaninda
ikinci, okuma becerileri alaninda sekizinci, matematik okuryazarligi alaninda besinci; Giliney Kore ise
fen okuryazarligi alaninda on birinci, okuma becerileri ve matematik okuryazarligi alaninda yedinci
sirada yer almistir (OECD, 2016).

2015 TIMSS degerlendirmesinde dordiincii sinif diizeyinde, 49 iilke arasinda, matematik alaninda
Singapur ilk sirada yer almis, Giiney Kore iiglincii, Japonya ise besinci olmustur. Matematik alaninda,
39 iilke arasinda, sekizinci sinif diizeyinde Singapur birinci, Giliney Kore ikinci ve Japonya besinci
olmustur (Mullis, vd, 2016). Fen bilimleri alaninda, doérdiincii simif diizeyinde, 47 iilke arasinda,
Singapur, Giiney Kore ve Japonya sirayla ilk ii¢ siray1 almistir. Fen bilimleri alaninda, sekizinci sinif
diizeyinde Singapur birinci, Japonya ikinci, Giiney Kore ise dordiincii olmustur (Martin vd., 2016).
1995-2015 déneminde, hem matematik hem de fen bilimleri alaninda, Japonya, Giiney Kore ve Singapur
gorece en yliksek ortalama performans gosteren iilkeler arasinda bulunmustur (Mullis, vd, 2016; Martin,
vd., 2016).

Tiirkiye’nin PISA ve TIMSS performansinin yillar igerisinde artmakla birlikte genel olarak ortalamanin
altinda oldugu goriilmektedir. Tiirkiye 1999 yilinda katildigi ilk TIMSS uygulamasinda, sekizinci
siniflar diizeyinde, 38 iilke igerisinde matematik alaninda 31., fen bilgisi alaninda 33. sirada (MEB,
2003), 2003 PISA uygulamasinda tiim degerlendirme alanlarinda 40 iilke arasinda 28. sirada yer almistir
(MEB, 2005). 2015 PISA uygulamasinda, 72 iilke igerisinde, fen okuryazarligi alaninda 54., matematik
okuryazarligi ve okuma becerileri alanlarinda 50. olmustur (MEB, 2016a). Tiirkiye, 2015 TIMSS
uygulamasinda, matematik alaninda, dordiincii sinif diizeyinde 49 {ilke igerisinde 36. sirada yer almus,
sekizinci smif diizeyinde, 39 {ilke igerisinde 24. sirada yer almistir. Fen bilimleri alaninda, dordiincii
siif diizeyinde 47 iilke igerisinde 35. sirada, sekizinci sinif diizeyinde, 39 iilke igerisinde 21. sirada
bulunmustur (MEB, 2016b).

Her iki degerlendirmede de 2015 yilina kadarki uygulamalarin sonuclart degerlendirildiginde,
matematik ve fen bilimleri alanlarinda Japonya, Giiney Kore ve Singapur’un ortalama puan ve iist
yeterlilik diizeylerindeki &grenci orani bazinda istikrarli bigimde en {ist siralarda yer aldigi
goriilmektedir. Bu iilkelerin 20 yili askin bir siiredir tiim degerlendirme alanlarinda, istikrarli bigimde
en yiiksek performans gosteren iilkeler arasinda olmalari, egitim bilimcilerin ve alandaki politika
yapicilarin dikkatlerini Japonya, Giiney Kore ve Singapur’a yoneltmelerine neden olmaktadir.

Etkili Egitim Sistemleri I¢in Etkili Okul Yéneticileri

Etkili egitim sistemlerinin ve etkili okullarin gelistirilmesinde okul yoneticilerinin etki ve roliine siklikla
vurgu yapilmaktadir. Ulusal egitim politikalariin basarisinin baglica gostergesi okul diizeyindeki
uygulamalardir. Politikalarin okul diizeyinde basartyla uygulanabilmesi ise okul yoneticilerinin niteligi
ile dogrudan iligkilidir (Karatas, 2016). Okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davramislarinin egitim
sisteminin ve okullarin etkililigi i¢in kilit faktorlerden biri oldugu bilinmektedir (Balci, 2015; Karip ve
Koksal, 1996; Kirk ve Jones, 2004; Ozdemir ve Sezgin, 2002). Lezotte (1991) etkili okullarin dgrenci
basarisina olumlu yonde etki eden yapida oldugunu, bu yapinin bilesenlerinden birinin de 6gretimsel
liderlik oldugunu belirtmistir. Korkmaz’in (2005) da belirttigi {izere etkili okul lideri yetistirmenin temel
amaci, Ogrenci basarisini artirmak, bilgi, beceri ve yetenekleri tiim &grencilerin kazanmasini
saglamaktir.
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Okul yoneticilerinin okullarin etkililiginde ve bunun bir pargasi olarak 6grenci basarisindaki rold,
iilkeleri okul yoneticilerinin secilmesinde ve yetistirilmesinde etkili bir model gelistirme ¢abalarina
itmistir. ABD’de okul yoneticiligi ile ilgili kuruluslar 6zellikle de 1980 ve 90’11 yillarda aktif sekilde
okul miidiiriiniin sahip olmasi gerekli nitelikleri tartismaya baslamis, Yeni Zelanda’da da nitelikli
midiirii basvurusunun azlig1 karsisinda Egitim Bakanlig: tarafindan “Okul Miidiirleri Kiwii Liderligi
(Kiwii Leadership for Principals)” modeli gelistirilmistir (Balci, 2015).

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve atanmasina iliskin siiregleri farkli tilkelerle karsilastirmal
olarak degerlendiren bazi ¢aligmalar mevcuttur. Aksoy (2002) Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD)
okul yoneticilerinin istihdaminda aranan nitelikler ve kosullari, Aydin (2002) ABD’nin; Cinkir (2002)
Ingiltere’nin; Sisman ve Turan (2002) ABD, Avustralya ve Ingiltere’nin; Korkmaz (2005) ABD,
Singapur, Hong Kong, Ingiltere’nin okul yoneticisi yetistirme programlarini ve reformlarini
incelemistir. Balyer ve Giindiiz (2011) ABD, Ingiltere ve Fransa’daki okul yoneticisi yetistirme
uygulamalarini Tiirkiye’deki uygulamalarla karsilagtirmigtir. Stingii (2012) Tiirkiye ve Almanya, Fransa
ve Ingiltere’de okul miidiirlerinin segme ve yetistirme siireclerini ortaya koymustur. Akin (2012), ABD,
Japonya, Ingiltere, Almanya, Fransa, Belcika ve Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin okul yoneticisi segme
ve yetistirme uygulamalarini Tirkiye ile karsilagtirmali olarak incelemistir. Pelit (2013) Fransa,
Danimarka ve Ingiltere orneklerini; Konan, Cetin ve Bozanoglu (2018) Giiney Kore, Hong Kong,
Kanada, Polonya ve Finlandiya 6rneklerini bu kapsamda karsilagtirmistir. Bahsedilen ¢aligmalar birlikte
degerlendirildiginde, Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirme uygulamalarinin ¢agdas normlar bakimindan
iyilestirmeye acik oldugu, hizmet oncesindeki ve esnasindaki mesleki gelisimin {izerinde yeterince
durulmadig gibi sonuglara ulasmak miimkiindiir.

Literatiirde konuyla ilgili caligmalarin ¢ogunlukla ABD ve Avrupa iilkelerine yogunlastig
goriilmektedir. PISA ve TIMSS uygulamalarinda oldukga basarili olan ve benzer sosyokiiltiirel
Ozelliklere sahip Uzak Dogu iilkelerine odaklanan caligmalarin gorece az oldugu soylenebilir. Balci
(2018) Singapur egitim sistemini basariya ulastiran slire¢ ve uygulamalart tanitmig, Bayrakei (2009)
Tiirkiye ve Japonya’da dgretmenlerin hizmet i¢i egitim uygulamalarini karsilastirmistir. Beycioglu,
Oriicii, Kondake1 ve Oguz’un (2016) okul miidiirlerinin yetistirilmesini kiiltiirlerarasi incelemistir. Kiral
ve Totur (2015) Tayvan, Giiney Kore, Singapur ve Hong Kong egitim sistemlerinin kargilagtirilmasi
kapsaminda konuyu ele almistir. Goriildiigl gibi Uzakdogu filkelerine odaklanarak bu iilkelerdeki okul
yoneticilerinin sec¢ilmesini ve yetistirilmesini Tiirkiye’deki uygulamalar ile karsilastirmali olarak konu
alan giincel ¢aligmalarin azlig1 dikkat ¢cekmektedir. Bu durumda Japonya, Gliney Kore ve Singapur’da
okul yoneticilerinin segimi yetistirilmesini konu alan bu ¢alismanin farkli ve giincel bir bakis agisinin
kazanilmasina katki saglamasi beklenebilir. Egitim yOnetimi alaninin dinamik olusu, Tiirkiye’dekine
benzer bicimde diinyada da okul yoéneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesine iliskin siireclerin kisa
stirelerde dahi 6nemli degisikliklere maruz kalabilecegi gbz oniinde bulundurulmalidir. Bu durumda bu
tip karsilastirmali caligmalarin miimkiin olan en giincel verilerle yapilmasi yararli olacaktir.

Calismanin Amaci

Ulkelerin egitim sorunlar1 benzerlikler gostermektedir. Her toplum sorunlarini kendi kosullarina baglh
olarak ¢6zmeye calismakla birlikte ¢oziim asamalarinda izlenen yaklagimlar benzerdir (Tiirkoglu,
2012). Karsilagtirmali egitim arastirmalar1 dogru kullanildig: takdirde 6gretimin basarisini belirleyen
degiskenlerin goreceli sonucunun analiz edilmesine yardimci olmaktadir (Tiirkoglu, 1998). Okul
yoneticilerinin secilmesinde ve yetistirilmesinde etkili bir model gelistirebilmek i¢in diinyadaki
uygulamalarin bilinmesi yararli olacaktir. Diinyadaki uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olmak, mevcut
durumun degerlendirilmesi ve iyilestirmeye agik alanlarin saptanmasi i¢in fikir verecektir (Akin, 2012).
Bu baglamda cesitli iilkelerin girisimleri de mevcuttur. Ornegin; Finlandiya Ulusal Egitim Kurulu, 2011
yilinda, okul ydneticilerin segilmesi ve yetistirilmesi hakkinda kendi uygulamalarmi karsilastirmali
bigimde degerlendirmek amaciyla bilgi toplamak iizere isveg, Norveg, Danimarka, Hollanda, Fransa,
Iskogya, Rusya, Kanada, ABD, Cin, Yeni Zelanda ve Giiney Kore’ye calisma ziyaretleri
gercgeklestirmistir (Taipale, 2012).
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Tiirkiye’de de okul yoneticilerinin secilmesi ve yetistirilmesine iligkin siireglerin gelistirilmesinde
uluslararas1 orneklerin taninmasi sayesinde iyilestirmeye acik alanlar konusunda fikir edinilebilir.
Buradan hareketle bu ¢aligmanin amaci Japonya, Giiney Kore ve Singapur’da okul yoneticilerinin
secimi  ve yetistirilmesi ile ilgili siiregleri Tirkiye’deki siireclerle karsilagtirarak Oneriler
gelistirmektedir. Caligmanin alt amaglar ise Japonya, Giiney Kore, Singapur ve Tiirkiye’nin okul
yoneticiligi i¢in gerekli sartlar, géreve getirilme usulleri, sinav kosullar1, hizmet dncesi ve sonrasi egitim
olanaklari, gorev yeri degisimi ve periyodu konularinda karsilagtirilmasidir.

Yontem

Arastirma Deseni
Aragtirmada kargilagtirmali egitim arastirma ydntemlerinden biri olan analitik yontem (Bereday
yontemi) siire¢ basamaklar takip edilmeye calisilmistir. Yontemin basamaklar sirasiyla betimleme,
yorumlama, yan yana koyma ve karsilastirmadir (Yiiksel ve Saglam, 2012). Buna uygun bi¢imde, ilgili
literatiire dayal1 olarak oncelikle Japonya, Giiney Kore, Singapur ve Tiirkiye ile ilgili bilgiler toplanarak
ayr1 ayr1 betimlenmistir. Ardindan, benzerlik ve farkliliklarinin saptanmasi amaciyla, toplanan bilgiler
cesitli alt basliklarda eslestirilmis ve karsilastirmalarda bulunularak sonuglar ¢ikarilmaya ¢aligilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu Japonya, Giiney Kore, Singapur ve Tiirkiye olusturmaktadir. Japonya,
Giiney Kore, Singapur PISA ve TIMSS uygulamalarinda basindan beri istikrarli bi¢imde tilke bazindaki
siralamalarda en Onlerde (ilk 10 filke igerisinde) yer almaktadir (Bakioglu, 2013; Martin, vd., 1997;
Martin, Mullis, Foy ve Hooper, 2016; Mullis, vd., 1997; Mullis, Martin, Foy ve Hooper, 2016; OECD,
2003; OECD, 2010; OECD, 2016). Tiirkiye ise PISA ve TIMSS degerlendirmelerinde genel olarak
ortalamanin altinda performans sergilemistir (MEB, 2003; MEB, 2005, MEB, 2016a, MEB, 2016b).
Okul yoneticileri egitim sisteminin ve okullarmn etkililigi i¢in kilit faktorlerden biridir (Balci, 2015;
Karip ve Koksal, 1996; Kirk ve Jones, 2004; Lezotte, 1991; Ozdemir ve Sezgin, 2002). Bu durumda
Japonya, Giiney Kore, Singapur ve Tiirkiye’deki okul yoneticisi segme ve yetistirme uygulamalarinin
karsilastirilmasinin Tiirkiye i¢in bu alanda bir durum tespiti yapmak ve Oneri gelistirmek adina yararl
bir bakis acis1 sunmasi beklenmektedir.

Verileri Toplanmast

Gerekli veriler iilkelerin ilgili mevzuati, konu hakkinda yazilmis kitap, makale ve tezler ile iilkelerin
egitim yonetiminden sorumlu birimlerinin resmi internet sitelerinden olusan 38 farkli kaynaktan
derlenmistir. Veri derleme siirecinde miimkiin oldugunca giincel verilere ulagilmaya c¢aligilmig, olasi
celigkileri onlemek ve verilerin giivenirligini saglamak adina ayni konudaki veriler farkli kaynaklardan
teyit edilmeye ve sistematik olarak sunulmaya calisilmistir. Boylece c¢alismanin gilivenirligi
saglanmistir. Ancak egitim sistemlerinin dinamik yapisinin sonucu olarak kisa zaman dilimlerinde dahi
onemli yapisal diizenlemelerin gergeklestirilebilecegi, bunun sonucu olarak da arastirma verilerinin
zamanla degisim gosterebilecegi goz Oniinde bulundurulmalidir. Bu bakimdan verilerin, alindigi
kaynaklarda belirtilen tarihler itibariyle giincel oldugunu belirtmekte yarar vardir.

Verilerin Analizi
Ulkeler arasinda somut bir karsilastirma yapabilmek ve gegerli bir zemin olusturmak iizere, okul
yoneticiligi i¢in gerekli 6gretmenlik siiresi, lisansiistii egitim sarti, miidiirliikk i¢in gerekli 6n sartlar,
secme ve atama diizeyi, sinav kosulu ve tiirii, hizmet 6ncesi egitim sart1, yonetim alaninda egitim sarti,
hizmet ici egitim imkani, gorev yeri degisimi ve periyodu kategorilerinde karsilastirmalar yapilmistir.
Karsilastirmalar tablo halinde 6zet olarak sunulmustur.

Bulgular

Bu boliimde ilk olarak Japonya, Giiney Kore, Singapur ve Tiirkiye’de okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve
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yetistirilmesine iliskin uygulamalar aciklanmistir. Ardindan da bu {ilkelerin uygulamalar1 karsilastirilip
Ozetlenerek tablo halinde sunulmustur.

1. Japonya

Japonya egitim sisteminin hem merkezi ve hem de yerel yonetim agirlikli bir sistem oldugu
goriilmektedir. Japonya Egitim Temel Kanunu’nun 16. maddesi, egitim yonetimi rollerinin ulusal
hiikiimet ve yerel yonetim arasinda ortak isbirligi temelinde paylastirmistir. Ulusal yonetim {ilke
genelinde egitimde firsat esitliginin saglanmasi ve egitim diizeyinin yiikseltilmesi ile ilgili kapsamli
politikalarla ilgilenirken; yerel yonetim birimleri kendi bdlgelerinde egitimin gelistirilmesiyle ilgili
politikalarla ilgilenir (Koyama, 2008). Japonya’da egitimin yoOnetiminden sorumlu yapilar; Egitim,
Kiiltiir, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanligi, egitim kurullar1 ve belediyelerdir. Ulke genelini ilgilendiren
temel politikalarin sekillendirilmesinde merkezi yoOnetimin rolii baskin olmasina karsin okullarin
yonetimi ile ilgili gorevlerin ¢ogu yerel yonetim birimlerine verilmistir (Erdogan, 2003; Tiiredi; 2005;
Tiirkoglu, 1998). Japon toplumunun genelinde oldugu gibi egitim sisteminde de geleneklere baglilik ve
liyakat oldukca dnemlidir (Beycioglu, Oriicii, Kondake1 ve Oguz, 2016; Kiral ve Kiral; 2009).

Japonya’da okul yoneticiliginin miidiir yardimciligi, baségretmenlik (miidiir basyardimeiligl) ve okul
miidiirliigli gorevlerini kapsadigir goriilmektedir. Japon toplumunun kiiltiirel 6zelliklerinin yansimasi
sayilabilecek bicimde miidiirlerin ¢gogunlugu erkek olup yas ortalamasi 55’in {istiindedir. Japonya’daki
okullarda okul miidiirleri daha ¢ok biirokratik siireclerle ilgilenirken 6gretimsel liderlik gdrevinin
basogretmenlere ait oldugu goriilebilir. Okul ile okul dis1 gruplar arasindaki koordinasyonu saglamak,
Ogrenci temsilcileri ile haftalik goriismeler gergeklestirmek miidiiriin gérevlerindendir. Okulun giinliik
ve haftalik isleyisinden, derslerin planlanmasindan ve Ogretimin gelistirilmesinden ise basOgretmen
sorumludur. Miidiirlere benzer bigimde basdgretmenler de biiyiik ¢ogunlukla erkektir ve yaslari 50-55
arasinda degismektedir (Aksu, 2013). Bu durum Japon toplumunda yasa bagli deneyime verilen 6nemin
gostergelerinden biri sayilabilir.

Japonya’da okul miidiirleri 6gretmen olarak goriilmektedir. Yoneticilik rollerinin tanimlanmasi 2000’1i
yillarin hemen 6ncesine dayanmaktadir (Bartell ve Willis, 1987). Midiir olabilmek igin on y1l miidiir
yardimciligi yapmak ve miilakatlarda basarili olmak kosulu aranmaktadir. Miidiir yardimcilig1 iginse on
yil basarili 6gretmenlik deneyimi olanlarin basvurabilecegi, il egitim kurullar1 tarafindan
gerceklestirilen bir smav yapilmaktadir. Dolayisiyla okul miidiirliigii i¢in en az 20 yillik deneyim
gerekmektedir (JICA, 2005’ten akt. Ekinci, 2010; OECD, 2015). Bu durum, Japon toplumunun
geleneksel yapisinin okul yonetimi alanindaki yansimalarindan biri olarak gortilebilir.

Okul miidiirlerinin atanmas1 ve yer degistirmesi il egitim kurullarmin sorumlulugundadir. Midiirlerin
neredeyse tamami igin egitim yOnetimi alaninda yiiksek lisans yapmis olma sarti bulunmaktadir.
Yoneticilerin géreve baslamadan dnce belli bir siire hizmet i¢i egitim almasi da zorunludur (Akin, 2012).
“Okul Yoneticiligi Egitimi” ad1 verilen program yalnizca okullardaki gretim boliimlerinin baginda olan
ve 20 yillik deneyime sahip personele verilmektedir. Bu egitimi alanlardan bazilar1 miidiir vekili ya da
yardimcisi olarak gorevlendirilmekte, gorevlendirilen yoneticiler ayica bir egitime daha alinmaktadir.
25 yildan daha az bir mesleki deneyime sahip olanlarin okul miidiirii olmasmin oldukg¢a zor oldugu
Japonya’da okul yoneticiligine yeni baglamis olanlara yonelik de egitimler diizenlenmektedir (Bayraker,
2009).

Okul yoneticileri i¢in liderlik egitimi programlar1 National Institute for School Teachers and Staff
Development (NITS) tarafindan diizenlenmekte ve yerel egitim kurullar1 tarafindan diizenlenen
egitimler de bu kurum tarafindan koordine edilmektedir (NITS, 2018). Yoneticiler ayn1 okulda en fazla
ti¢ y1l gorev yapabilmekte olup bu siire sonunda gorev yerleri esdeger bir okulla degistirilmektedir (JICA
[Japan International Cooperation Agency] 2005’ten akt. Ekinci, 2010; OECD, 2015). Bu uygulama ile
basarili ve deneyimli yoneticilerin liderlik becerilerinden ve deneyimlerinden il igerisindeki diger
okullarin da yararlanmasi amag¢lanmaktadir (OECD, 2010, 146).

Okul yoneticileri i¢in Egitim, Kiiltlir, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ulusal diizeyde
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caligtaylar diizenlenmektedir (NCEE, 2019a). TALIS (Teaching and Learning International Survey [
Uluslarararas1 Ogretme ve Ogrenme Anketi]) 2013 bulgularma gére Japonya’daki okul miidiirlerinin
%96’s1 okul yoneticiligi ile ilgili bir programi tamamlamig (OECD ortalamast %85), %941 de
Ogretimsel liderlik egitimi almistir (OECD ortalamast %78). Japonya’daki okul miidiirleri caligma
zamanlarinin yaklagik %25’ini 6gretim programi ve 6gretimle ilgili konulara ayirmaktadir. Bu alandaki
OECD ortalamast %Z21°dir. Bununla birlikte Japonya’daki okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
performanst OECD ortalamasinin altindadir (OECD, 2015). Japonya’daki okul yoneticileri 6gretimsel
konulardan ¢ok yénetsel isler ve okulun rutin isleyisi ile ilgilenmektedir (Beycioglu, Oriicii, Kondakg1
ve Oguz; 2016). Japonya’da okul yoneticilerinin se¢ilmesi siirecinde yasa baglh deneyim ve liyakata
oldukca 6nem verildigi goriilmektedir. Hizmet oncesi egitim olanaklarinin da buna uygun bigimde
kidemli personele sunuldugu goriilmektedir. Gorevde yiikselme durumunda da ilave egitimler sz
konusudur. Ayrica, okul yoneticilerinin gorev yerlerinin oldukga kisa siireli degistigi sdylenebilir.

2. Giiney Kore
Giiney Kore egitim sisteminin agirlikli olarak merkezi yonetim odakli oldugu ancak son yillarda kiiresel
egilimlerin de etkisiyle yerel egitim yonetimi birimlerinin roliiniin arttig1 belirtilebilir. Egitimin yonetsel
yapilanmasinda Egitim Bakanlig1, Metropol ve il Ofisleri ile Bolgesel Ofisler bulunmaktadir. Temelde
Egitim Bakanlig1 s6z sahibi olmakla birlikte yerel yonetimlerin 6nemli gorev ve yetkileri mevcuttur
(Levent ve Gokkaya, 2014).

Giiney Kore’de okul miidiirliigii i¢in miidiirliik sertifikas1 kosulu bulunmaktadir. Miidiirliik sertifikas1
alt1 haftalik bir kursun sonunda verilmektedir. Miidiir olmak isteyenlerin en az 20 yil 6gretmenlik ve 3
y1l miidiir yardimcilig1 deneyimine sahip olmasi gerekmektedir. 16 yerel egitim bolgesinin denetmenleri
tarafindan yonetici atamalar1 denetlenmektedir (Bakioglu ve Baltaci, 2013, 73). Ancak belirtilen siire
bir 6n sart olup okul miidiirliigii i¢in cogunlukla 30 yildan uzun bir deneyim gerekmektedir (Kim, Kim,
Kim ve Kim, 2006). Giiney Kore’de yasa bagli mesleki deneyime olduk¢a 6nem verildigi goriilmektedir.

Giliney Kore’de okul miidiirlerinin segilmesinde terfi ve davet yontemlerine bagvurulmaktadir. Terfi
yonteminde midiir yardimcilari, miifettigler veya arastirma gorevlileri arasindaki adaylardan miidiirliik
sertifikas1 olmayanlara egitim verilerek okul miidiirii olarak goérevlendirilmesi saglanmaktadir (Kim,
vd., 2006). Okul miidiirliigli egitimine katilacaklarin tespiti i¢in mesleki deneyim ve liyakat
degerlendirilmektedir. Bu asamada yiiksek lisans, doktora, mesleki deneyim gibi ozellikler
puanlanmaktadir. Degerlendirme sonucu egitime secilenler, 30 giiniin ilizerinde siiren 180 saatlik bir
programa tabi tutulmaktadir. Program iceriginin %70-80lik kismim okul ydnetimi, egitim yonetimi,
finansal ve orgiitsel yonetim konulari olusturmaktadir. Bu konular arasinda “egitim liderleri i¢in etik,
ahlak degerler”, “bilgi yonetimi ve degisimi i¢in liderlik”, “egitim politikalarinda giincel konular” ve
“egitim yonetiminde uygulamalar” bulunmaktadir (Taipale, 2012).

Ikinci yontem ise okul miidiirliigii sertifikasina sahip uygun adaylarin bos bir okul miidiirliigii kadrosuna
davet edilmesidir. Resmi okullarda miidiirliik gorev siiresi dort yildir ve bir okul miidiirii ayn1 okulda
artarda en fazla iki defa iki donem gorevlendirilebilir. Bu durumda bir okul miidiirii ayni okulda en fazla
sekiz yil gorev yapabilmektedir. Mevcut okul miidiirii yerine bir bagkasinin atanmasi durumunda yeni
gelecek okul miidiiriine okula uyumunu kolaylastiracak bir rapor sunmaktadir (Kim vd., 2006). Bu
uygulamanin yeni gelen okul miidiiriiniin okulun sorun ve gelisim alanlar1 hakkinda bilgi edinerek
orgiitsel sosyallesmesini kolaylastirdig1 s6ylenebilir.

Giiney Kore’de okul ydneticilerinin her 6gretim yilinda belirli bir siire hizmet i¢i egitim almasi da
zorunludur. Hizmet i¢i egitimler iiniversiteler ya da hizmet i¢i egitim enstitlisii benzeri kuruluslarca
saglanmaktadir. Hizmet i¢i egitimin igerigini “egitim liderleri i¢in etik, ahlak ve degerler”, “bilgi
yonetimi ve degisim liderligi”, “egitim politikalarindaki giincel hususlar konularn ve “egitim yonetimi
uygulamalar1” olusturmaktadir (Taipale, 2012, 49). Boylelikle okul yoneticiligi nosyonunun giincel
tutulmaya calisildig: belirtilebilir.

Giiney Kore ilk ve Ortadgretim Kanunu'na gore okul miidiirleri dgrencilerin egitiminden, okul
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personelinin denetiminden ve okul etkinliklerinin kontroliinden sorumludur. Miidiire bu faaliyetlerinde
miidiir yardimcist destek verir. Miidiir yardimcisi bulunmayan okullarda okul miidiirii tarafindan
kendisine destek olmasi amaciyla 6gretmenlerden biri miidiir yardimcisi yetkileriyle gorevlendirilir.
Ayni kanuna goére okul miidiirii ve miidiir yardimeilari, Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanligi’nca
degerlendirilmis ve onaylanmig yeterlik belgesi edinmek ve istenen yeterlik standartlarini kargilamak
durumundadirlar. Okul yoneticilerinin ders gorevi bulunmamakta olup okul biiyiikliigline gore degisen
sayilarda miidiir yardimcisi gorevlendirilmektedir (Taipale, 2012). Giiney Kore’de de Japonya’dakine
benzer bigimde okul yoneticilerinin secilmesinde deneyim ve liyakate olduk¢a Onem verildigi
goriilmektedir. Hizmet oncesinde okul yonetimine odaklanmis kapsamli bir egitimin varligir dikkat
cekicidir. Hizmet icinde de g¢esitli egitimlerle yonetsel yetkinliklerin gelistirilmeye ¢aligildigi
belirtilebilir.

3. Singapur

697 kilometrekare yiizol¢iimiine sahip bir ada devleti olan Singapur’da (CIA [Central Intelligence
Agency], 2016) egitim sisteminin agirlikli olarak merkezi bi¢cimde oOrgiitlendigi anlagilmaktadir.
Singapur’da egitim politikalarinin  gelistirilmesinden ve uygulanmasindan Egitim Bakanlig
sorumludur. Egitim Bakanlig1 devlet okullarinin ve devlet destekli okullarin yonetimini, 6zel okullarin
ise denetimini saglamaktadir (UNESCO [United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization], 2011). Singapur Egitim Bakanligi, 0grencilerin yeteneklerini kesfetmelerini,
potansiyellerinin farkina varmalarini, yapabileceklerinin en iyisini yapmalarimi ve hayat boyu 6grenme
aligkanligr kazanmalarin1 amaglamaktadir. Singapur okullarmin gorevi “genclere basarilarini devam
ettirecek ve Singapur’u gelecege tasiyacak olan becerilerini ve kisiliklerinin gelistirme firsati sunmak”
olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda Singapur Egitim Bakanlifimin vizyonu “diisiinen okullar,
Ogrenen ulus” olarak ifade edilmektedir (MOE [Ministry of Education], 2016).

Singapur’da 6gretmenlerin kariyer gelisimleri i¢in karsilarina dgretmenlik, liderlik ve uzmanlik olmak
iizere ii¢ yol ¢cikmaktadir. Her bir yolun kariyer basamaklari standart olarak belirlenmis olup gerekli
performansi sergiledikleri ve yeterlikleri sagladiklar takdirde tiim ogretmenlerin yiikselme olanaklar
mevcuttur. Ornegin, liderlik yolunu takip eden bir dgretmen belirli asamalarda gerekli yeterlikleri
gosterdigi takdirde okul yoneticiliginden genel miidiirliigiine kadar birgok goreve gelebilmektedir
(Boon, 2018; NCEE [National Center of Education and Economy], 2019b). Singapur’da &gretmenlik,
yoneticilik ve uzmanlik rollerinin ayristirilarak profesyonellestirildigi ve kariyer basamaklarinin detayl
bicimde yapilandirildigi goriilmektedir.

Singapur’da nitelikli okul yoneticilerinin goreve gelmesi i¢in gorevlerinin ilk yillarinda 6gretmenlerin
liderlik beceri ve potansiyelleri degerlendirilerek onlara bu alanda kendilerini gelistirme firsati
sunulmaktadir. Okul yoneticileri basarili 6gretmenler arasindan secilmekte olup yoneticilik 6gretmenlik
kariyerinin devami sayilmaktadir (Schleicher, 2012, 25). Yonetici olmak isteyen ogretmenler,
kariyerlerinin iiglincli yilinda kendi okul miidiirlerinin rehberliginde liderlik yolunu se¢gmek
durumundadir. Liderlik yolunu segen &gretmenlere, okul miidiirii olmadan once, okullarda boliim
yoneticiligi ve miidiir yardimciligi gorevleri verilerek yoneticilik deneyimi kazanmasi saglanmaktadir
(NCEE, 2019b). Okul yéneticilerinin segilmesi ve yetistirilmesi ile ilgili siirecler Singapur Egitim
Bakanlig1 tarafindan merkezi diizeyde yonetilmektedir. Devlet okullarinda en iyi okul-yonetici
uyumunu saglamak iizere okul tiirleri ile yoneticiler eslestirilmektedir. Devlet okullar1 disinda kalan
okullarda ise okul yonetim kurullarinin bu alanda az da olsa yetkisi bulunmaktadir. Ancak bu okullar da
merkezi diizeyde kontrol edilmektedir (Boon, 2018). Singapur’un gorece kiigiik bir iilke olmasinin bu
durumda etkisi olabilecegi belirtilebilir.

Okul miidiirliigiine atanmas1 muhtemel hale gelen okul miidiir yardimcilari, iki giin siiren ve ger¢ek
yasam senaryosu lizerinden ydneticilik kapasitelerinin degerlendirildigi bir uygulamaya katilmaktadir
(NCEE, 2019b). Okul yoéneticileri ve dgretmenler ile goriigmeler, liderlik kapasitesinin uygulamali
bicimde degerlendirilmesi gibi bir dizi degerlendirmeyle secilen okul yoneticisi adaylar1 Ulusal Egitim
Enstitiisii’ndeki “Okullarda Yoneticilik ve Liderlik Programi”na alimmaktadir (Schleicher, 2012, 25).
Alt1 ay siiren detayli yonetici liderlik egitimi boyunca yonetici adaylarinin maaslar1 da 6denmektedir.
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Yonetici adaylart liderlik egitimleri kapsaminda yurtdig1 gezileri ve okul gelistirme projeleri gibi
uygulamalarin da yer aldig1 yogun bir programa tabi tutulmaktadir. Bu egitime yilda yalnizca 35 kisi
se¢ilmektedir (OECD, 2012, 122).

Ileri goriislii ve yenilik¢i okul liderlerini yetistirmek iizere tasarlanan Okullarda Yéneticilik ve Liderlik
Programi, yeni rollere uyumunun saglanmasi i¢in siirekli gézden gegirilerek giincellenmektedir (Boon,
2018). Programda egitim yonetimi alaninda kuram ve uygulama dengesi gdzetilmeye calisilmakta
“Ogrenen Orgiitlerin tasarimi ve yonetimi”, “insani ve entelektiiel kapasitenin gelistirilmesi” gibi konular
calisiimaktadir (NCEE, 2019b). Yonetim, liderlik ve 6gretim programinin yonetimi konularindaki
kuramsal bilgiye ek olarak miidiir yardimcisi olarak dort Thaftalk okul uygulamasi
gergeklestirilmektedir. Uygulama icin secilen okullarin miidiirleri aday yoneticilere mentorliik
yapmakta ve onlarin egitim silirecine katilmaktadirlar. Mentorlilk uygulamasi sayesinde aday

ogretmenlerin potansiyel gorevlerine uyumunun kolaylagmasi beklenebilir (Korkmaz, 2005).

Ik defa okul miidiir olarak atanan ydneticiler gesitli yollarla desteklenmektedir. Bunlardan ilki
Okullarda Yoneticilik ve Liderlik Programi esnasinda meslektaglar ve egiticilerle olusturulan iligkilerin
stirdiiriilmesi bi¢iminde olmaktadir. Bunun yaninda, yeni atanan okul miidiirleri, Miidiirler Akademisi
vasitastyla iki yil siireyle deneyimli miidiirlerden mentorliilk destegi almaktadir. 2000 yilinda
uygulamaya alinan okul kiimesi yoneticiligi sistemi ile her 13 ya da 14 okuldan olusan okul kiimelerinin
yoneticileri vasitasiyla okullar koordine edilmektedir. Kiime yoneticileri iyi uygulama orneklerinin
okullar arasinda paylasilmasina onciililk etmektedir. Singapur Egitim Bakanlig1 yoneticilerinin ve okul
midiirlerinin katilimlariyla diizenlenen toplantilar ve c¢evrimi¢i grup etkinlikleri diger destekler
arasindadir (Boon, 2018). Kiime yoneticilerince, okul yoneticileri degerlendirilmekte ve kigisel mesleki
gelisim planlart hazirlamalan saglanmaktadir. En az alti yil hizmette bulunan okul miidiirlerine,
uluslararasi ¢alisma ziyaretleri gerceklestirmeleri, arastirma yapmalari, kitap yazmalar1 veya lisanstistii
egitime devam etmeleri amaciyla bir yillik iicretli izin verilebilmektedir (NCEE, 2019b).

Deneyimli yoneticiler goreve yeni baslayan yoneticilere kilavuzluk yapmaktadir. Yoneticilerin gorev
yerleri belli donemler halinde degistirilmektedir. Deneyimli okul miidiirleri iist makamlarda gorev
alabilmektedir (Schleicher, 2012, 25). Her bir yoneticilik kademesinde hizmet igi egitim ve
degerlendirme asamalar1 mevcuttur. 6-8 yillik donemlerle yoneticilerin gorev yerleri degistirilmektedir
(Levent ve Yazici, 2014). Singapur’daki 377 okul miidiiriiniin 205’1 (%54,37) yiiksek lisans derecesine
sahiptir (MOE, 2015, 14). TALIS 2013 bulgularina gére Singapur’daki okul miidiirlerinin %93’i okul
yoneticiligi ile ilgili bir programi tamamlamis, %91°i de 6gretimsel liderlik egitimi almistir. Oldukga
kiigiik bir iilke sayilabilecek Singapur’un okul yoneticilerinin secilmesi ve yetistirilmesi konusunda
ornek uygulamalar gerceklestirdigi goriilmektedir. Singapur’da okul yoneticisi se¢gme ve yetistirme
uygulamalar1 birbiri ile entegre bigcimde kurumsallagmigtir. Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve
gelistirilmesinde kuram ve uygulamaya birlikte yer verilmesi ve mentorliik uygulamasi da {izerinde
onemle durulmasi gereken bir husustur.

4. Tiirkiye

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin secilmesi ve yetistirilmesine iliskin diizenlemeler, 21.06.2018 tarihli
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Ydnetici Gorevlendirme Yonetmeliginde yer almaktadir.
Buna gore, Tirkiye’de okul yoneticiligi 6gretmenlige ek olarak ikinci gorevdir. Yonetici olarak
gorevlendirileceklerde yiiksekogretim mezunu olma, Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev
yapiyor olma, son dort yil i¢inde adli veya idari sorusturma sonucu yoneticilik gorevi iizerinden
almmamis olma, gorevlendirilecegi egitim kurumuna gretmen olarak atanabilecek ve aylik karsiligi
ders okutabilecek olma sartlar1 aranmaktadir. Ek olarak zorunlu c¢aligma gerektiren yerler digindaki
egitim kurumu yoneticiliklerine gorevlendirilecekler i¢in, zorunlu ¢alisma yiikiimliiligiinii tamamlamas,
erteletmis ya da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak gerekmektedir.

Miidiirliik i¢in; daha 6nce miidiir olarak goérev yapmis olma, kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir

yardimcisi ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayr1 veya toplam en az bir y1l gérev yapmis olma veya
sube miidiiri veya daha iist kadrolarda goérev yapmis olma sartlarindan en az birini tagimak
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gerekmektedir. Miidiir yardimciligi i¢in; miidiir, kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcisi
veya miidiir yetkili 6gretmen olarak gérev yapmig olma, sube miidiirii veya daha iist unvanh kadrolarda
gorev yapmis olma, adaylik dahil en az iki y1l 6gretmen olarak gorev yapmis olma sartlarindan en az
birini tagimak gerekmektedir (MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Gérevlendirme Yonetmeligi, 2018).

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin gorevlendirilmesinde yazili ve sozli sinav ile degerlendirme
uygulamalar1 yiirlitiilmektedir. Yazli sinavlar MEB merkez orgiitii tarafindan diizenlenirken sozlii
smavlar ve degerlendirmeler il milli egitim midiirliikleri biinyesinde gerceklestirilmektedir.
Yoneticilige ilk defa gorevlendirme yazili sinav ve sozIlii sinav sonucuna gore; yoneticilige yeniden
gorevlendirme ise yapilacak degerlendirme sonucuna gore yapilmaktadir. Yazili sinavlardaki konular;
okul yonetimi ve halkla iligkiler, Tiirk¢e ve dil bilgisi, genel kiiltiir, resmi yazisma ve protokol kurallari,
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, degerler egitimi, egitim ve dgretimde etik, yasam becerileri ve sosyal
etkinlik ile mevzuat olarak belirtilmistir (MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi, 2018).

Yazili sinavi sonucunda olusan puan siralamasina gore en yiiksek puan alandan baslamak {izere, egitim
kurumlarinin bos bulunan ydnetici sayisinin ii¢ kat1 aday sozlii sinava ¢agrilmaktadir. S6zIi sinav; yazil
sinav konulari, bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicii, temsil kabiliyeti,
liyakati, tutum ve davraniglarinin goéreve uygunlugu, 6zgiiveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligi, bilimsel
ve teknolojik gelismelere acikligi yonlerinden degerlendirilmektedir. Yazili smav puaninin %60°1 ile
sOzIi sinav puaninin %40°1 aliarak gorevlendirmeye esas puanlar belirlenir (MEB Egitim Kurumlarina
Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi, 2018).

Yoneticilige ilk kez gorevlendirme yazili ve s6zlii sinav soncuna gore yapilmaktadir. Yoneticiler dort
yilligina gorevlendirilmekte olup ayni unvanla ayni egitim kurumunda sekiz yildan fazla siireyle
yOnetici olarak gorev yapilamamaktadir. Bulunduklar egitim kurumunda ayni unvanda dort yillik gérev
stiresini dolduran yoneticilerden ayni ya da farkli egitim kurumlarina, bulunduklar1 egitim kurumunda
ayn1 unvanda sekiz yillik gorev siiresini dolduran yoneticilerden ise farkli egitim kurumlarina ayni
unvanlarla  yeniden  gorevlendirilmek isteyenler degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir. Ayn1 egitim kurumunda ya da bransi ile 6zdeslesmis okul tiirlerinde (okul dncesi
Ogretmenleri i¢in anaokullar1 gibi) gorevine devam etmek isteyenlere degerlendirmelerde ek puan
verilmektedir. Degerlendirmede lisansiistii egitim, odiiller ve cezalar, gesitli gdrevlerde hizmet siireleri
ve tiirleri dikkate alinmaktadir. Yeniden gorevlendirmelerde degerlendirme puanlarinin esitligi halinde
yonetim alaninda lisansiistii egitim Oncelikli tercih sebebi olmaktadir (MEB Egitim Kurumlarina
Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi, 2018).

Tiirkiye’de okul yoneticilerine yonelik hizmet oncesi yetistirme uygulamasi bulunmamakla birlikte
hizmet icerisinde merkez orgiitii ve il milll egitim miidiirliikklerince ¢esitli programlar diizenlenmektedir.
MEB 2018 yil1 Hizmeti¢i Egitim Planinda yer alan 222 etkinligin 40’1 okul yoneticilerine yoneliktir. Bu
etkinlerden 19’u egitim yonetimi semineridir (MEB, 2017). Ilgili mevzuata gére Tiirkiye’de okul
yoneticiligi i¢in Ogretmenligin sart oldugu, okul yoneticiligin ek bir gérev oldugu ve yoneticilerin
gorevlendirmelerinde merkezi yonetimin koordinasyonunda yerel birimlerin sorumlu ve yetkili oldugu
belirtilebilir. Tlgili mevzuatta o6zellikle hizmet &ncesinde yetistirme konusunda bir hiikme
rastlanmamaktadir. Ancak, 2023 Egitim Vizyonu ¢er¢evesinde kurulan mesleki gelisim altyapisi ile
“Kapsayict Egitim Baglaminda Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Sertifika Programi”
gelistirilmis ve pilot uygulamasi yapilmigtir (MEB, 2019).

5. Japonya, Giiney Kore, Singapur ve Tiirkiye’de Okul Yoneticilerin Secilmesi, Yetistirilmesi
ve Atanmasina Iliskin Anlayis ve Uygulamalarin Karsilastirilmasi
Onceki boliimlerde veriler bilgiler, belli basliklarda yan yana getirilerek analiz edildiginde, Japonya,
Giiney Kore, Singapur ve Tiirkiye’de okul yoneticilerin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve atanmasina iliskin
uygulamalarin karsilagtirilmasi 6zet sonuglar1 Tablo 1°de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Japonya, Giiney Kore, Singapur ve Tiirkiye’nin okul yoneticilerin secilmesi, yetistirilmesi ve
atanmasina iligkin uygulamalarin karsilagtiriimasi

Kategori Japonya Giiney Kore Singapur Tiirkiye
Qerekh . Ml.l.dlil‘luk icin 20 }jll Ml{dL.l.I‘luk i¢in 23 }jll Miidiir yardimeth: M.l.ldklrluk i¢in 3 y}l
6gretmenlik miidiir yardimcilig1 miidiir yardimcilig1 .7 miidiir yardimeiligi
o . - icin 3 y1l .7
stiresi icin 10 y1l icin 20 y1l icin 2 yil
L}sqnsustu Var Yok Yok Yok
egitim sarti
Miidirlik Ogretmenlik, Og{etrqephk, Ogﬂretn?ep!lk, Ogretmenlik,
igin gerekli Sneticilik deneyimi ydneticilik ydneticilik dneticilik deneyimi
On sartlar Y y deneyimi, sertifika deneyimi, sertifika y y
Segme ve Yerel Yerel Merkezi Yerel
atama diizeyi
Smav kosulu Mud ur liik igin soz{u, Sertifika egitimi Uygulamali Yazili smav, sozlii

s miidiir yardimeiligi 5 . siav ve
ve tiirii L sonrasi sinav degerlendirme N .

i¢in yazili sinav degerlendirme

Hizmet
Oncesi egitim Var Var Var Yok
sartt
Yonetim
alaninda egitim Var Var Var Yok
sartt
Hizmet i¢i
egitim Var Var Var Var
imkan
Gorev yeri
degisimi 3yl 8 yil 6-8 y1l 8 yil
periyodu

Tablo 1 incelendiginde Japonya ve Giiney Kore’de okul yoneticisi olabilmek icin gereken siirenin
Tiirkiye’ye gore oldukga fazla oldugu, bu iilkelerde yoneticilik i¢in mesleki deneyime dnem verildigi
goriilmektedir. Tiim iilkelerde yoneticilik igin gerekli 6n sartlar arasinda 6gretmenlik yapmis olmak
bulunmakla birlikte Giiney Kore ve Singapur’da ayrica okul yoneticiligi alaninda sertifika sarti
aranmaktadir. Singapur disindaki iilkelerde okul yoneticileri yerel egitim yoOnetimi makamlarinca
secilmektedir. Bu durumun olusmasinda Singapur’un diger ii¢ iilkeye gore oldukca kiigiik bir iilke
olmasinin etkisi séz konusu olabilir.

Tablo 1 incelenmeye devam edildiginde, tiim iilkelerde okul yoneticisi olabilmek igin sinav kosulunun
bulundugu ancak siavin ve uygulanma bigiminin farklilastigi goriilmektedir. Bu noktada Singapur’un
uygulamali sinav yapmasi dikkat cekmektedir. Diger bir 6nemli husus ise goreve baslamadan Onceki
egitimlerdir. Japonya, Giiney Kore, Singapur’da okul yoneticisi olarak secilen bir personelin gorevine
baslamadan Once egitim yonetimi alaninda hizmet dncesi egitime tabi tutuldugu anlasilmaktadir. Son
olarak tiim iilkelerde belli periyotlarla okul yoneticilerinin gorev yerlerinin degistirildigi, bu siirenin en
kisa oldugu iilkenin ise Japonya oldugu goze carpmaktadir. Beycioglu, Oriicii, Kondak¢1 ve Oguz’a
(2016) gore, Uzak Dogu iilkelerinde okul yoneticisi yetistirme konusu son yillarda kiiresel gelismelerin
etkisiyle onem kazanmis olup bu tilkelerdeki okul yoneticisi segme ve yetistirme uygulamalarinda yerel
kiiltiiriin ve geleneklerin etkisi siirmektedir. Bununla birlikte Singapur egitim sisteminin bu alanda 6ne
ciktig1 soylenebilir.

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Japonya, Giiney Kore ve Singapur’da okul yoneticilerinin segilmesi ve yetistirilmesine iliskin siire¢ler
incelendiginde, Tiirkiye’de bu konuda en Onemli iyilestirmeye agik alanlardan birinin hizmet
oncesindeki ve hizmet sonrasindaki goreve iligkin egitimlerin yetersizligi oldugu belirtilebilir. Japonya,
Giliney Kore ve Singapur’un uluslararasi 6grenci degerlendirmelerindeki istikrarli basarisi dikkate
almdiginda bu iilkelerdeki gorev Oncesi egitim ve uyum programlarinin dikkate deger oldugu
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belirtilebilir. Tiirkiye’de de okul ydneticileri igin egitim yonetimi, liderlik, egitim denetimi, g¢atisma
yOnetimi gibi alanlarda hizmet Oncesinde ve hizmet iginde nitelikli ve kapsamli egitim programlar
olusturulmalidir. Tirkiye’nin dort bir yaninda bulunan iiniversitelerin egitim yonetimi ve denetimi
boliimleri ile MEB’in isbirliginde bu eksiklik giderilebilir. Ilgili literatiirde (Balc1, 2014; Cemaloglu,
2005; Korkmaz, 2005) de vurgulandigi iizere, okul yoneticileri, MEB ve iiniversitelerce ortaklasa
gelistirilen, uygulama ve teori arasindaki dengeyi gozeten egitim yoneticiligi yliksek lisans programlari
yoluyla yetistirilebilir. Alternatif olarak, Japonya ve Singapur’daki gibi okul yoneticileri i¢in egitim
programlarimi yiiriiten enstitii benzeri kuruluslarin bir benzerinin Tiirkiye’de kurulmasi diisiiniilebilir.
Ayrica, Singapur’daki mentorliik uygulamasimin Tiirkiye’de uygulanabilirligi de okul yoéneticilerinin
goreve uyumu agisindan incelenmeye deger 6nemli bir konudur.

Hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim kadar iizerinde durulmasi gereken bir konu da ilk kez okul yoneticisi
olmak i¢in gereken sartlardir. 21.06.2018 tarihli MEB Egitim Kurumlarma Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi geregince, adaylik dahil en az iki yil 6gretmen olarak gérev yapmis olmak ile yazili ve
s0zlii sinavda basarili olmak, okul miidiir yardimeiligina ilk kez gérevlendirilmek i¢in gereken sartlardir.
2018 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de Orglin egitim kurumlarinda gorevli kadrolu 6gretmen sayisinin
841.976 oldugu (MEB, 2018) dikkate alindiginda, bu sartlarin potansiyel aday sayisini biiylik miktarda
artirdig1 sdylenebilir. Japonya ve Giiney Kore 6rneklerindeki gibi yoneticilik i¢in gereken 6gretmenlik
stiresinin artirilmasi yaninda Giiney Kore ve Singapur drneklerindeki gibi okul yoneticiligi sertifikasi
sartinin getirilmesi yararl olabilir. Ayrica, Singapur’da okul yoneticisi se¢ilmesinde yiiriitiilen kapsamli
ve uygulamali degerlendirmelerin Tiirkiye’de uygulanabilirligi glindeme almarak tartigilmalidir.

Ogretmenlerin kariyer gelisimlerinde Tiirkiye’deki baslica segenegin okul yoneticiligi oldugu
sOylenebilir. Tiirkiye’de uzun yillardir 6gretmenlik kariyer basamaklar tartisilmaktadir. Ancak {izerinde
genis mutabakat saglanan bir sistem olusturulamamistir. Bu konuda Singapur 6rnegi oldukga bilimsel
ve doyurucu goriinmekte olup, Tiirk Egitim Sisteminde, 6gretmenlik ve okul yoneticiligi disinda kalan
ve yeterince tartisilmayan uzmanlik nosyonunu da giindeme tasimaktadir. Balci’nin (2018) da belirttigi
iizere 6gretmenlere kariyer gelisimleri i¢in yoneticilik, liderlik, danismanlik (uzmanlik) gibi secenekler
sistematik olarak sunulabilir. Istekli olanlarm ve yeterlilik gosterenlerin iist makamlarda gérev
almalarini saglamak {izere yurt i¢i ve yurt dis1 egitim imkanlar1 gelistirilebilir.

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin ayni okulda en fazla sekiz y1l gorev yapabilmesine iligkin diizenlemenin
yararli oldugu degerlendirilmektedir. Bu uygulama ile bir taraftan, basarili okul ydneticilerinin bilgi ve
deneyiminden diger okullarin da yararlanmasi, diger yandan, mevcut okul ydneticisinin etkisiz olmasi
durumunda yerine bagka bir adaym gorev almasi saglanabilir. S6z konusu uygulamanin benzer siire
sinirlamalart ile ve benzer amagclarla Japonya, Giiney Kore ve Singapur’da da var oldugu goriilmektedir.
Ancak gorev degisimi esnasinda, Giliney Kore 6rnegindeki gibi, mevcut okul ydneticisinin yerine yeni
gelecek okul yoneticisine okula uyumunu kolaylastiracak bir rapor sunmasinin Tiirkiye i¢in de oldukga
yararl olacagi belirtilebilir.

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin sec¢ilmesi konusunun egitim sistemindeki en tartismali ve sik degisiklik
gdsteren konulardan biri oldugu goriilmektedir. flgili mevzuat ve beraberinde segme usullerinde yasanan
degisikliklerin, bu alandaki ilgiyi yonetici segme konusuna topladigi, yetistirme konusunun geri planda
kaldig1 belirtilebilir. Ancak, Tiirkiye kosullarina uygun biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir okul yoneticisi
segme ve yetistirme modelinin gelistirilmesi, egitim sisteminden beklentilerin karsilanmasi i¢in zaruri
goriinmektedir. S0z konusu modelin gelistirilmesinde egitim ydnetimi alaninin arastirmact ve
uygulamacilarinin igbirligi yapmalari 6nerilebilir.
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Oz

Bu ¢alismanin amaci, égretmenlerin psikolojik giiclendirmelerinin érgiitsel mutluluklarini yordama diizeyini
belirlemektir. Nedensel karsilastirma arastirma modelinin kullanildigi bu ¢alismada, ¢alisma grubunu ilkokul,
ortaokul ve lisede gorev yapmakta olan 264 6gretmen olusturmaktadir. Calismada veri toplama araci olarak
“Orgiitsel Mutluluk Olgegi” ve “Psikolojik Giiclendirme Olgegi” kullamilmistir. Verilerin analizinde parametrik
testlerden t-testi, korelasyon ve regresyon analizi ile hesaplamalar yapiumistir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin psikolojik giiclendirme ile orgiitsel mutluluk algilar: arasindaki iliskinin orta diizeyde oldugu,
ogretmenlerin psikolojik giiclendirmeye iligkin algilarinin érgiitsel mutluluk diizeylerinin anlamli bir yordayicisi
oldugu ve psikolojik giiclendirme algisimin, orgiitsel mutluluktaki degiskenligin  2636.9'unu  agikladig:
bulunmustur. Ogretmenlerin egitim durumuna gore orgiitsel mutluluklarinda anlaml bir farklhilasma oldugutespit
edilmistir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, orgiitsel mutluluk, psikolojik giiclendirme.

Abstract

The aim of this study is to determine the level of psychological empowerment of teachers to predictor
organizational happiness. Causal comparison research model is used in this study, and the study group consisted
of 264 teachers who work in primary, secondary and high school. In this study, "Organizational Happiness Scale”
and “Psychological Empowerment Scale" were used as data collection tool. In the analysis of the data, t-test,
correlation and regression analysis, which are parametric tests, were calculated. As a result of the research, it
was determined that the relationship between teachers 'psychological empowerment and organizational happiness
perceptions was moderate, teachers' perceptions of psychological empowerment were a significant predictor of
organizational happiness levels and psychological empowerment perception explained 36.9% of variability in
organizational happiness. There was a significant difference in the organizational happiness of teachers according
to their educational status.

Keywords: Teacher, organizational happiness, psychological empowerment.
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Giris

Mutluluk bireyler i¢in en dnemli motivasyon kaynaklarindan biridir. Okullar; isgiicii, {irlin, girdi ve ¢ikt1
olarak bireylerden meydana gelen kurumlardir. Okullarin verimliliginin ve etkililiginin beklenen
seviyede olmasi i¢in, okullarda bulunan bireylerin mutlu olmasi ¢ok 6nemlidir. Calistiklar1 okulda
kendilerini mutsuz hisseden 6gretmenler, kendilerini okula ait hissetmemekte ve galistiklar1 okulun
ortak hedeflerini benimseyememektedirler. Ise sadece mecbur olduklar1 ve alternatifleri olmadig: i¢in
devam etmektedirler. Okulda, mutlu olmayan bireylerin varligi, orkestrada akordu yapilmamis bir
kemanin varlig1 gibidir. Cerit’e (2008) gore okullar bir orkestra gibidir. Nasil ki orkestrada var olan
catlak bir ses sahane bir parcay1 kulak tirmalayan, rahatsiz edici bir ses haline getirirse, mutsuz bir
ogretmende kurumun ahenk ve isleyisini ayni sekilde olumsuz etkiler. Okullar kurum olarak insan
etkilesiminin en fazla oldugu yerlerden biridir. Bu etkilesimin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
de basta 6gretmenler olarak bireylerin ve daha sonra da 6rgiit olarak kurumun mutlulugu ¢ok énemlidir.

Tirk Dil Kurumu’na (2019) gore mutluluk; “Genellikle insanlarin kendilerine en yiiksek erek olarak
koyduklar: degerdir. Bilinci dolduran tam bir doygunluk durumudur. Istek ve egilimlerin tam bir uyumu
ve doygunlugudur. Degerli seylerin bollugu icinde alinan nesnel durumdur.” Mutluluk, psikolojide
0znel iyi olus olarak isimlendirilmektedir. Mutlulugun kaynagi ge¢miste yasanilan olumlu ve olumsuz
olaylardir. Bir olay karsisinda bir birey mutlu olabiliyorken, baska bir birey ayn1 olay karsgisinda mutsuz
olabilmektedir. Temel farklilik bireylerin 6znel gergekligidir. Gegmis yasantilarina gore meydana gelen
oznel gerceklik kisiye ozgiidiir. Mutlulugun kaynagi degisse de mutlulugun birey iizerindeki etkisi
degismemektedir. Mutluluk, bireyin hayata bakis agisini, bagkalariyla iletisim kurma seklini, tutum,
disiince ve davraniglarini etkilemesi sebebiyle onemli bir gostergedir (Kanten, Kanten ve Diindar,
2016). Moccia (2016) mutlulugu, insanlarin, bir amag, ulasilacak ideal ve kalic1 bir refah halini siirdlirme
egilimi seklinde tanimlamustir. Pryce- Jones (2010), “Mutluluk, performansi en iist diizeye ¢ikarmak ve
potansiyele ulagmak icin eylem saglayan bir zihniyettir” diye tanimlamaktadir. Mahmoudi, Azar ve
Bahrami’ye(2019) gore ise mutluluk, insan ihtiyaglarinin doyuma ulastig1 ve hayat1 daha giizel kildig1
bir duygudur.

Insanlarin gogu, hayatlarmin azimsanmayacak bir boliimiinii 6rgiitlerde ge¢irmektedir (Gavin ve Mason,
2004). Calisanlarin mutluluklari, bireysel olarak baslayip gitgide biiyliyerek bireyin calistigi orgiitii
etkileyebilir. Bu durum &rgiitsel mutluluk kavramu ile iliskilendirilir. Iletisimin en fazla oldugu yerler
stiphesiz okullardir. Okullarda 6gretmenler, 6grenci, veli ve diger paydaslarla siirekli iletisim halindedir
(Mogosoglu ve Kaya, 2018). Bu iletisim esnasinda da insanlar duygularimi siirekli olarak birbirlerine
yansitmaktadirlar. Mutlu olan, hayattan keyif alan, seving ve haz duygularini sik yasayan insanlar daha
pozitif enerjili, olumlu bir hayat goriisiine sahip ve disa doniiktiirler (Alparslan, 2016). HosseinpourReza
ve Esmaeili Leyli’ye (2016) gore, mutluluk; basari, doyum ve memnuniyetle ortaya gikar. Mutlulugu
konu alan arastirmalar, mutlulugun bireyi duygusal olarak olumlu etkilemekle beraber, bireyde fiziksel
etkilerinin de oldugunu gdstermektedir. Mutlu birey; iist diizey bir enerjiye, yaraticiliga ve saglikli bir
iletisim becerisine sahiptir (Akg¢akanat, Uzunbacak ve Kdse, 2018).

Okul kendine has bir sistemdir ve bu sistemin parcasi olarak 6gretmen ve dgrenciler egitim faaliyetlerini
devamli olarak siirdiirmektedirler. Ogretmenler igin her giin, giinlerinin énemli bir boliimiiniin gegtigi
okullarda, kendilerini mutlu hissetmeleri, huzurlu bir ortamda egitim vermeleri ¢ok dnemlidir. Mutlu
olan 6gretmenler, hem okulu hem de 6grencileri sahiplenmekte ve 6gretmenlerin meslekten aldiklar
haz artmaktadir. Ayn1 zamanda mutlu olan 6gretmenler, 6grencilerini de mutlu ederek, basarili olmada
onemli bir adim atmis olacaklardir (Dds, 2013).

Orgiitlerde mutluluk bilgisi, beseri sermayenin etkisini anlamak icin 6nemlidir. Bunun nedeni ise,
caliganlarin orgiitsel mutluluklari; yoneticilere orgiit i¢inde islerin ne kadar iyi gittigine dair bir ipugu
verebilir. Ayrica orgiitsel mutluluk, ¢alisanlarin islerinden ne kadarhoslandiklari, kazandiklar1 maastan
memnuniyetlerive orgiit i¢in kendilerinine derece anlamli ve énemli hissettikleri hakkinda bilgi verir
(KhalilOmar, Zakaria ve Zakaria, 2016). Orgiitsel mutluluk, 6rgiitiin hedeflere ulasmasini engelleyecek,
orgiitiin isleyisine zarar verebilecek tiim problem ve olumsuzluklarla bireyin basa ¢ikmasini
saglamaktadir. Bu dogrultuda orgiitsel mutluluk bireysel ve orgiitsel hedeflerin gerceklesme derecesidir
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(Bulut, 2015, 25). Temelde orgiitsel mutluluk; isyerindeki bireyin sahip oldugu duygular, mizah,
yapilmakta olan isin anlamlilig1 ve bireyin kendi potansiyelini gergeklestirme diizeyine dair algisindan
olusmaktadir. (Arslan ve Polat, 2017). Orgiitsel mutluluk, okullarin bir &rgiit olarak verim ve
iiretkenligini artirmak icin ¢ok Onemlidir. Ciinkii mutlu olan bireyler ayni zamanda verimli ve
iiretkendirler. Orgiitsel mutluluk calisanlarin fiziksel sagligim giiglendirir. Orgiit icerisinde, iletisimin
kaliteli ve isbirliginin gii¢lii olmasini saglar. Caliganlarin, birbirlerine kars1 saygili davranmalarini saglar
(Mahmoudi, Azar ve Bahrami, 2019; Hosseinpour Reza ve Esmaeili Leyli, 2016). Bununla beraber,
bireyler mutsuzken islerine yeterince dikkat veremezler. Arslan’a (2018) gore, kimi arastirmacilar, is
yerinde huzur ve mutlulugu saglayan yoneticilerin iiretkenligi devamli kilabildigini belirtmektedir.
Potansiyelini gerceklestirme, bireyin mutlulugu i¢in kilit bir rol oynamaktadir. Gergek mutluluk bireyin
yasaminda ve isinde potansiyelini ortaya koyabilmesine baglidir. Mutlu insanlarin, mutsuz insanlara
gore daha verimli, daha basarili olduklari, daha kolay is bulduklar1 ve islerinde daha hizli terfi aldiklar1
bilinmektedir (Arslan ve Polat, 2017).

Balcr’ya (1988) gore, kendilerini tiikenmis ve mutsuz hisseden 6gretmenler okulu beklenenden daha az
sahiplenmektedir. Bu da okulda verimi beklenen seviyenin altina ¢gekmekte, okulun etkililik diizeyini
diistirmektedir. Etkili okulda 6grenciler de 6gretmenler de mutludurlar. Bir okul 6gretmenleri kadar iyi
olabilir. Clinkii okul basarisinin en 6nemli noktasi 6gretmen performansidir. Egitimin uygulanmasindaki
en son nokta ve dgrenciyle direkt muhatap olan dgretmenlerdir. Ogretmen performansi artarsa okulun
performansi da artacaktir. Bunu basarmanin yolu da Ogretmenin isini sahiplenmesi, isini anlamli
bulmasi, kendini yetkin, 6zerk ve gii¢clii hissetmesi ve kendini stirekli gelistirmesine baghdir (C6l, 2008).
Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin fikirlerini rahatca ifade edebildigi, agik bir okul ortami1 olusturmalar1
egitim acgisindan ¢ok dnemlidir. Rahat hisseden 6gretmen kendini gelistirebilir. Yaptig1 iyi isler fark
edilen 6gretmenin motivasyonu artar ve bu sayede kendini giiclendirilmis hisseder (Oznacar, Coban ve
Yilmaz, 2016). Ogretmenlerin gelistirilip, gii¢lendirilmesi hem yéneticinin is yiikiinii hafifletecek, hem
de personelin kurumu daha ¢ok sahiplenmesini saglayacaktir. Ogretmenler daha verimli ve etkili bir
sekilde orgiitiin hedeflerine ulagmasi i¢in gabalayacaktir (Celebi, 2019).

Psikolojik giiglendirme ile birey daha yiiksek bir i¢sel motivasyon ile kendini yonetebilir ve iginde daha
verimli, liretken olabilir (Kanbur, 2017). Conger ve Kanungo (1988), psikolojik giiclendirmeyi; bireyin
sahip oldugu tecriibe, inang, deger, tutum ve isin sahip oldugu ihtiyaglar arasindaki uyuma karsilik gelen,
anlam; bireyin is ve ¢alismasini organize etmesi hususunda kendine duydugu giiven diizeyine karsilik
gelen, yetkinlik; bireyin yoneticilerden bagimsiz kararlar alabilme 6zgiirliigiine karsilik gelen, 6zerklik;
bireyin ¢alistig1 ortamda yonetsel ve stratejik is ve islemleri etkileyebilmesi inancina karsilik gelen etki
olmak tizere dort boyutta ele almislardir.

Psikolojik giiclendirmenin, bireysel ve orgiitsel olmak tizere iki tiir faydasi vardir. Bireyler psikolojik
olarak gii¢lendirildikleri zaman, 6z-yeterlilikleri, 6z-denetimleri, davranislari, tutumlar1 gelismekte;
calisirken iizerlerinde meydana gelen stres seviyesini makul dlgiilere cekmektedir. Orgiit agisindan ise,
psikolojik olarak gelistirilen ¢alisanlarin oldugu kurumlarda, isbirligi, is verimliligi, problem ¢ézme,
giiven ve sayg1 ortami gelismekte, orgiitii 6grenen bir orgiite doniistiirmektedir ve orglitte 6gretmenler
kendilerini daha mutlu hissetmektedirler (Kiral, 2016). Psikolojik giiclendirme, giiclin devredilmesinden
ziyade, Orgiitteki galisanin ig stresini ve kaygi seviyesini makul seviyeye ¢ekecek, orgiitiin mutluluk
seviyesini yiikseltecek manevi destegi, orgiite bagliligi ve aktif katilimi artiracak, ¢alisani atesleyici
soyut unsurlar1 6n plana ¢ikaran bir kavramdir. Psikolojik giiclendirme, orgiitteki giigsiizliige sebep olan
durumlari tespit edip, bigimsel ve bigimsel olmayan siire¢ ve teknikler yardimiyla, orgiit ¢aliganlari
arasinda en bagta kendini etkileyebilmeyi, kendini yonetebilmeyi ve kendine yetebilmeyi saglayan bir
stirectir (Saglam Ari ve Ergeneli, 2003).

Ogretmenlerin mutlu olmalarinin da egitim diizeyleri ile dogrudan iliskili oldugu alanyazinda birgok
calisma sonucunda ortaya konulmustur. Kangal’a (2013) gore, egitim diizeyinin artmasi kisinin
mutluluk diizeyini artirmaktadir. Cakmak’a (2008) gore ise; egitim diizeyi bireylerin sosyo-ekonomik
diizeyinin, verimlili§inin artirilmasinda da kilit bir role sahiptir. Ogretmenler, hizmet i¢i egitim, seminer,
kurs ve lisansiistii egitim gibi formal ve informal yollarla egitim diizeylerini yiikseltebilmektedirler.
Lisansiistii egitimin sagladig1 ek 6demeler gibi kazanimlar da 6gretmenlerin mutluluklarinin artmasini
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saglamaktadir. Egitim insanlar arasinda gii¢ olarak algilanmaktadir. Bu giig, iist diizey egitime sahip
olan insanlar1 daha giiglii ve daha mutlu hissettirmektedir. Ozellikle lisansiistii egitim sahibi bireyler
kendilerini daha giiclii hissetmektedirler (Selim, 2008). Egitimin bir gii¢ olarak algilanmas1 yeni bir
durum degildir. Toplum, egitim diizeyi diisiik oldugu i¢in egitim almis insanlara saygi duymus ve bu
durumu siirekli dile getirmistir. En iyisini okumus insanlarin bilecegi, dogrusunu onlarin yapacagini
sOylemislerdir. Bu da egitim seviyesi yiiksek olan insanlar igin sayginlik, itibar, giic ve haz kaynagi
olmustur (Goker ve Glindiiz, 2017).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ogretmenler icin orgiitsel mutluluk ne derece onemliyse, orgiitsel mutluluk icin de psikolojik
giiclendirme o denli dnemlidir. Kendini yetersiz ve giigsiiz hisseden bir dgretmenin mutlu olmasi
diisiiniilemez. Ogretmen kendini mutlu hissetmedigi zaman bagli oldugu kurumun verimlilik ve
etkililiginin 6nemli Olgiide diisecegi diislinlilmektedir. Okulun en Onemli bilesenlerinden olan
ogretmenlerin, mutlu olmalarinin ve psikolojik olarak giiclii hissetmelerinin, orgiitiin performansini ve
basarisin1 dogrudan etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ogretmen giiclendirme ve orgiitsel mutluluk
alanyazimi incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik giiclendirilmeleri ile orglitsel mutluluklarinin
iligkisinin ortaya koyulmasinin egitim yoOnetimi alanina Onemli katkilar saglayabilecegi
disiiniilmektedir.Bu kapsamda bu c¢alisma; &gretmenlerin  Orgiitsel mutluluklarini, psikolojik
giiclendirilmeleri ve egitim durumlart agisindan incelemeyi amaglamaktadir. Bu amagla arastirmada
asagidaki sorulara cevaplar aranmaktadir:
1. Ogretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmeleri ile orgiitsel mutluluklar1 arasinda bir iliski var
midir?
2. Ogretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmeleri, 6gretmenlerin rgiitsel mutluluklarini yordamakta
midir?
3. Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore ogretmenlerin orgiitsel mutluluk puan
ortalamalar farklilasmakta midir?

Yontem

Arastirmanin Deseni
Arastirmada nicel arastirma modellerinden biri olan nedensel karsilastirma arastirma modeli
kullanilmistir. Nedensel karsilastirma arastirma modeli, arastirmada bazi degiskenler ile bir takim
degiskenler arasinda gerceklesen neden-sonug iligkilerini betimleyen bir arastirma modelidir
(Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz, ve Demirel, 2008). Bu ¢alismada bagimsiz degiskenler
olan psikolojik giiglendirme ve egitim durumunun; bagimli degisken olan 6rgiitsel mutluluk ile iligkisine
odaklanilmstir.

Evren Orneklem
Arastirmada 6rnekleme yonetmelerinden kiime 6rnekleme kullanilmigtir. Kiime 6rnekleme yontemi ile
orneklem olarak 2018/2019 egitim 6gretim yilinda Afyonkarahisar il merkezinde gérev yapmakta olan
277 dgretmene ulagilmigtir. 13 6gretmene ait dlgekler eksik verilerin ¢oklugu ve dlgeklerdeki hatali
isaretlemelerden dolayi1 arastirmaya dahil edilmemistir. Geriye kalan cesitli diizeylerde gérev yapan 264
Ogretmene ait veri toplama araci arastirmaya dahil edilmistir. Asagidaki Tablo 1°de arastirmaya katilan
ogretmenlere iliskin bilgiler verilmistir.
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Tablo 1. Aragtirma 6rnekleminin bazi demografik 6zelliklerine dair frekans tablosu

Degisken Grup Frekans (n) Yiizde (%)
Erkek 129 48.9
Cinsiyet Kadin 135 51.1
Lisans 212 80.3
Egitim Dazeyi Lisansisti 52 19.7
1-5 Y1l 94 35.6
6-10 Y1l 84 31.8
11-15 Y1l 39 14.8
Mesleki Kidem 16-20 Y1l 2 83
21-25 Y1l 16 6.1
26 Yil ve Ustii 9 3.4
Ilkokul 65 24.6
Caligilan Kurum Tiirii Ortaokul 106 40.2
Lise 93 35.2
Sozel Dersler 111 42
Sayisal Dersler 61 23.1
Brang Genel Yetenek Dersleri 54 20.5
Teknik Dersler 38 14.4
Toplam 264 100

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin 129’u (%48.9) erkek, 135’1 (%51.1) kadindir. Katilimeilarin
egitim diizeyleri, 212 (%80.3) kisi lisans diizeyinde, 52 (%19.7) kisi lisansiistii diizeydir. Bu
katilimeilarin mesleki kidemleri (6gretmenlikte gegirmis olduklari siireler), 94 kisinin (%35.6) 1-5 yil
arasi, 84 kisinin (%31.8) ise 6-10 y1l arasindadir. Yine katilicilarin 65°1 (%24.6) ilkokul, 106’s1 (%40.2)
ortaokul, 931 (35.2) lisede gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglart
Aragtirmada verilerin toplanmasi amaciyla Siirgevil, Tolay ve Topoyan (2013) tarafindan gelistirilen
“Psikolojik Giiglendirme Olgegi” ve Demo ve Paschoal (2013) tarafindan gelistirilen, Arslan ve Polat

v o3y

(2017) tarafindan Tiirk¢e ’ye uyarlanan “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” kullanilmaktadir.

Psikolojik Giiclendirme Olcegi

Olgek; anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik ve etki olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Her bir boyutu
dlgen ii¢ ifade yer almaktadir. Olgegin her alt boyutu kendi icerisinde degerlendirilebildigi gibi tiim
boyutlarm toplanmasiyla da toplam psikolojik giiglendirme puani elde edilmektedir. Olgek 5°1i Likert
tipte hazirlanmistir. Katilimcilarin psikolojik giliclendirmeyle ilgili ifadelere katilma diizeyleri “1-
Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Ne katiliyorum ne katilmiyorum, 4-Katiliyorum, 5-
Kesinlikle katiliyorum” segenekleri ile lgiilmiistiir. Olgekten alman yiiksek puanlar yiiksek psikolojik
giiclendirme algisini igaret eder (Siirgevil, Tolay veTopoyan, 2013). S6z konusu arastirmacilar
psikolojik giiclendirme 6lgeginin i¢ tutarliligina dair Cronbach’s Alpha katsayilar1 6lgegin tamami igin
0.81, anlamlilik boyutu i¢in 0.83, yeterlilik boyutu i¢in 0.85, 6zerklik boyutu i¢in 0.84 ve etki boyutu
icin ise 0.89 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada kapsaminda ise 264 kisiye uygulanan Psikolojik
Giiclendirme Olgeginin taman i¢in Cronbach’s Alpha katsayis1 0.82 olarak hesaplanmistir. Olgegin alt
boyutlarinda ise anlamlilik boyutu i¢in 0.71; yeterlilik boyutu i¢in 0.70; 6zerklik boyutu i¢in 0.61 ve
etki boyutu i¢in 0.78 bulunmustur. Elde edilen bu 6lgiitler 0.70 iizerinde olup yeterlidir (Biiyiikoztiirk,
2018).
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Orgiitsel Mutluluk Olgegi

Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO), Demo ve Paschoal (2013) tarafindan gelistirilmistir. OMO niin
Tiirkge formu, Ingilizce formda oldugu gibi olumlu duygular boyutundaki dokuz, olumsuz duygular
boyutundaki oniki ve potansiyelin gerceklestirilmesi boyutundaki sekiz madde olmak iizere toplamda
ic boyut ve vyirmidokuz maddeden olusmaktadir. Olgegin olumsuz duygular boyutu ters
puanlanmaktadir. Olgegin alt boyutlar1 kendi arasinda puanlanabildigi gibi tiim boyutlar birlikte
toplanarak toplam orgiitsel mutluluk puani elde edilmektedir (Arslan ve Polat, 2017). S6z konusu
arastirmacilar Orgiitsel Mutluluk Olgegi’nin Tiirkgeye Uyarlanmasi ¢alismasinda dlgegin i¢ tutarliligina
dair Cronbach’s Alpha katsayilar1 6lgegin tamami i¢in 0.96, olumlu duygular boyutu i¢in 0.94, olumsuz
duygular boyutu igin 0.95 ve potansiyelin ger¢eklestirilmesi boyutu i¢in ise 0.92 olarak hesaplanmistir.
Bu arastirmada ise 264 kisiye uygulanan Orgiitsel Mutluluk Olgegi’nin tamamu i¢in Cronbach’s Alpha
katsayisi 0.94, 6lgegin alt boyutlarinda ise olumlu duygular boyutu i¢in 0.92, olumsuz duygular boyutu
icin 0.92 ve potansiyelin gerceklestirilmesi boyutu i¢in 0.91 bulunmustur. Elde edilen bu 6lgiitler 0.70
izerinde olup yeterlidir(Biiyiikoztiirk, 2018).

Verilerin Analizi
Arastirmada toplamda 264 adet Olgekten elde edilen veriler arastirma sorular1 kapsaminda analiz
edilmistir. Verilerin analiz edilmesi amaciyla normallik varsayimina bakilmis ve veriler Tablo 2’de
verilmistir. Normallik varsayimi Q-Q Plot grafigi ve histogram grafigi yorumlanarak normal dagilim
egrisine uygun oldugu gézlenmistir.

Tablo 2. Psikolojik giiclendirme ve orgiitsel mutluluk dlgekleri normallik testi degerleri tablosu

Olcek Aritmetik Medyan Mod Carpikhik Basikhik

Ortalama katsayisi katsayisi
Psikolojik Giiglendirme Olgegi 493 49.68 50 -0.104 -0.87
Orgiitsel Mutluluk Olgegi 110.02 112 113 -0.138 -0.897

Tablo 2°de de belirtildigi gibi basiklik ve carpiklik degerleri psikolojik giliglendirme i¢in sirasiyla -0.87
ve -0.104 olarak bulunmustur; orgiitsel mutluluk i¢in basiklik ve ¢arpiklik degerleri sirasiyla -0.897 ve
-0.138’dir. Bu degerlerin -1 ile 1 arasinda degismesi verilerin normal dagildigini gostermektedir. Ayrica
iki Olcek i¢in de aritmetik ortalama, mod ve medyan degerlerinin birbirine yakin ¢ikmasi verilerin
normal dagilim gosterdigini desteklemektedir (George ve Mallery, 2009). Verilerin normal dagilim
gosterdigi kabul edilerek calismada parametrik testler yapilmustir.

Bulgular
Bu boliimde 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklari, psikolojik giiglendirilmeleri ve egitim durumlarina
gore incelenmis ve inceleme sonucunda elde edilen bulgular ve bulgular sonucunda ulasilan yorumlara

yer verilmistir. Asagida Tablo 3’te 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme algilari ile 6rgiitsel mutluluk
algilar1 arasindaki iligskiye dair analiz sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 3. Psikolojik Giiglendirme Olgeginden Alinan Puanlarla Orgiitsel Mutluluk Olgeginden Alinan
Puanlar Arasindaki Iliskiye Ait Istatistikler

Psikolojik Orgiitsel Mutluluk Alt Boyutlar
g;i;:li?gfme Alt Olumlu Duygular Olumsuz Potansiye}ini Toplam Orgiitsel
Duygular Gergeklestirme Mutluluk

Anlamlilik r 0.326 0.424 0.454 0.489

p 0.000 0.000 0.000 0.000
Yeterlilik r 0.257 0.256 0.358 0.349

p 0.000 0.000 0.000 0.000
Ozerklik r 0.328 0.347 0.354 0.421

p 0.000 0.000 0.000 0.000
Etki r 0.404 0.334 0.429 0.472

p 0.000 0.000 0.000 0.000
Toplam Psikolojik 1 0.453 0.463 0.545 0.592
Giiglendirme

p 0.000 0.000 0.000 0.000

Tablo 3’ten de anlasilacag: iizere, psikolojik giiclendirme 6l¢eginden alinan puanlarla 6rgiitsel mutluluk
Olgeginden almman puanlar arasindaki iligkiyi belirlemek iizere yapilan Pearson Carpim Moment
Korelasyon analizi sonucunda puanlar arasinda istatistiksel acidan pozitif yonde anlamli bir iligki
saptanmugtir (r=592; p<0.05). Bu iliski psikolojik giiclendirmenin tiim alt boyutlar ile orgiitsel
mutlulugun tiim alt boyutlar arasinda da pozitif yonde anlamli bir iligkiler bulunmustur (p<0.05).

Ogretmenlerin psikolojik giiglendirmelerinin alt boyutlarindan anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik ve etki
boyutlarinin, &gretmenlerin orgiitsel mutluluklarina etkisini gosteren analiz sonuglari Tablo 4’te
verilmisgtir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Psikolojik Giiglendirme Alt Boyutlarinin, Orgiitsel Mutluluklarina Etkisine
Iliskin Analiz Sonuglart

< R? t
Degisken F P Boyutlar B p
Anlamlilik 0.328 5.570 0.000*
Psikolojik 0369 39526  0.000% Yeterlilik 0.040 0.659 0.510
Giiglendirme ’ ’ ’ i .
Ozerklik 0.131 2.157 0.032%*
Etki 0.317 5.822 0.000%*

Bagimli Degisken: Ogretmenlerin rgiitsel mutluluk toplam puanlar

* Anlamli bir sekilde yordayiciliga sahiptir (p<0.05)

Tablo 4’e gore, O0gretmenlerin Orgiitsel mutluluk puanindaki degiskenligin %36.9’unu psikolojik
giiclendirme agiklamaktadir. Psikolojik giliglendirmenin alt boyutlar1 arasinda incelendiginde
Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk puanindaki degiskenligin sirasiyla psikolojik giiclendirmenin etki,
anlamlilik ve 6zerklik alt boyutlar1 anlamli bir sekilde yordarken, yeterlilik alt boyutu anlamli bir
yordayiciliga sahip degildir.

Ogretmenlerin psikolojik gii¢lendirme algilarmin 6rgiitsel mutluluk algilarinda tespit edilen etkisinin,

orgiitsel mutlulugun olumlu duygular alt boyutunda var olup, olmadigin1 goésteren analiz sonuglari
asagida Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Psikolojik Giiglendirmelerinin, Olumlu Duygular Alt Boyutuna Olan Etkisine
[liskin Analiz Sonuglari

Degisken R? F P Boyutlar B t p
Anlamhlik 0.180 2742 0.007*
Psikolojik 0213 18.807  0.000% Yeterlilik 0.040  0.598 0.550
Giiglendirme
Ozerklik 0.107  1.575 0.116
Etki 0299 4915  0.000%

Bagimli Degisken: Ogretmenlerin olumlu duygular puanlar:

* Anlamli bir sekilde yordayiciliga sahiptir (p<0.05)

Tablo 5’e gore, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklarinin olumlu duygular puanlarindaki degiskenligin
%21.3’1inil psikolojik giiglendirme agiklamaktadir. Psikolojik giiclendirmenin alt boyutlart agisindan
incelendiginde Ogretmenlerin olumlu duygular puanlarindaki degiskenligi sirasiyla psikolojik
giiclendirmenin etki ve anlamlilik alt boyutlart anlamli bir gsekilde yordarken, yeterlilik ve 6zerklik alt
boyutlar1 anlamli bir yordayicilia sahip degildir.

Ogretmenlerin psikolojik gii¢lendirme algilarmin 6rgiitsel mutluluk algilarinda tespit edilen etkisinin,
orgiitsel mutlulugun olumlu duygular alt boyutunda var olup olmadigini gdsteren analiz sonuglari
asagida Tablo 6’da verilmigtir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Psikolojik Giiglendirmelerinin, Olumsuz Duygular Alt Boyutuna Olan Etkisine
Iliskin Analiz Sonuglart

Degisken R? F P Boyutlar B t P
Anlamlilik 0.326 5.025 0.000*
Psnlkolop.k 0233 20.990 0.000* Yeterlilik -0.027 -0.401 0.689
Gii¢lendirme .
Ozerklik 0.143 2.139 0.033*
Etki 0.191 3.177 0.002*

Bagimli Degisken: Ogretmenlerin olumsuz duygular puanlart

* Anlaml bir sekilde yordayiciliga sahiptir (p<0.05)

Tablo 6’ya gore, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklarinin olumsuz duygular puanindaki degiskenligin
%23.3’1inii psikolojik gliglendirme agiklamaktadir. Psikolojik gii¢lendirmenin alt boyutlar1 agisindan
incelendiginde oOgretmenlerin olumsuz duygular puanindaki degiskenligi sirasiyla psikolojik
giiclendirmenin anlamlilik, etki ve 6zerklik alt boyutlar1 anlaml bir sekilde yordarken, yeterlilik alt
boyutu anlamli bir yordayiciliga sahip degildir.

Ogretmenlerin psikolojik giiclendirme algilarmin 6rgiitsel mutluluk algilarinda tespit edilen etkisinin,

orgiitsel mutlulugun olumlu duygular alt boyutunda var olup olmadigini gdsteren analiz sonuglari
asagida Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Psikolojik Gii¢lendirmelerinin, Potansiyelini Gerceklestirme Alt Boyutuna Olan
Etkisine Iliskin Analiz Sonuglari

Degisken R? F P Boyutlar B t p
Anlamlilik 0.296 4795 0.000%
L Yeterlilik 0.107 1.690 0.092
Psikolojik 0309 30416  0.000% "
Giiclendirme Ozerklik 0.053 0.834 0.405

Etki 0.300 5.250 0.000%*

Bagiml Degisken: Ogretmenlerin potansiyelini gerceklestirme puanlar

* Anlaml bir sekilde yordayiciliga sahiptir (p<0.05)

Tablo 7’ye gore, dgretmenlerin oOrgiitsel mutluluklarinin potansiyelini gerceklestirme puanindaki
degiskenligin %30.9’unu psikolojik gliglendirme agiklamaktadir. Psikolojik giliglendirmenin alt
boyutlart agisindan incelendiginde Ogretmenlerin potansiyelini  gergeklestirme puanlarindaki
degiskenligi sirasiyla psikolojik giiclendirmenin etki ve anlamlhilik boyutlari anlamli bir sekilde
yordarken, yeterlilik ve 6zerklik alt boyutlart anlamli bir yordayiciliga sahip degildir.

Ogretmenlerin egitim diizeyinin orgiitsel mutluluklar ile iliskisinin oldugu varsayimmin smanmasi
amaciyla Tablo 8’de dgretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore orgiitsel mutluluklar ve orgiitsel
mutluluk alt boyutlar1 puan ortalamalar1 karsilastirilmistir.

Tablo 8. Egitim Diizeyleri Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluklar1 ve Orgiitsel
Mutluluk Alt Boyutlar1 Arasindaki T Testi Karsilastirmasina Iliskin Analiz Sonuglart

Orgiitsel Mutluluk Egitim Diizeyi n X ss t p
Lisans 212 30.087  7.696
Olumlu Duygular 0.366 0.007
Lisansiistii 52 33.288 7.327
Lisans
Olumsuz Duygular ) 212 48.724 8.524 0.494 0.573
Lisansiistii 52 49.461 8.098
Potansiyelini Lisans 212 29.992  5.782 "
Gergeklestirme Lisansiistii 52 32.173 5.886 0.455 0.016
Orgiitsel Mutluluk Lisans 212 108.823 17.673 N
Toplam Lisansiistii 52 114923 18341 0142 0028

* Anlaml bir sekilde farklilagmaktadir (p<0.05)

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore orgiitsel mutluluk puanlarinin anlamli bir
sekilde farklilastigi gdzlenmistir. Ogretmenlerin egitim diizeylerine gére orgiitsel mutlulugun alt
boyutlarindan olan olumlu duygular ve potansiyelini ger¢eklestirme alt boyut puanlarinin anlamli bir
sekilde farklilagtig1 gbzlenmistir. Lisansiistii egitime sahip 6gretmenlerin olumlu duygular, potansiyelini
gerceklestirme ve oOrgiitsel mutluluk toplam puanlar lisans mezunu &gretmenlere gore anlamli bir
sekilde yiiksektir. Ogretmenlerin egitim diizeylerine gére orgiitsel mutlulugun olumsuz duygular alt
boyut puanlarinda ise anlamli bir farklilagsma gézlenmemistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirma sonunda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilari ile psikolojik gii¢lendirme algilari arasinda
pozitif, orta diizeyde, orgiitsel mutlulugun alt boyutlar ile psikolojik giiglendirmenin alt boyutlari
arasinda ise pozitif, diisik ve orta diizeyde iliskiler bulunmustur. Ogretmenlerin psikolojik
giiclendirilmelerinin onlarin orgiitsel mutluluklarin1 pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Alanyazinda mevcut olan c¢alismalara bakildiginda, Pradhan, Hati , ve Kumar (2017) ¢alisan
mutlulugunun psikolojik giiclendirme ile iligkili oldugu sonucuna ulagsmistir. Alparslan (2016)

88



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2020, Cilt/Volume 7, Say/ Number 1, 80-94 (A. Ozocak ve E. Yilmaz)

caliganlarin islerinde mutlu olmasinda igsel tatminlerin 6nemli oldugu, igsel tatminlerin igyerinde
mutluluk iizerinde pozitif yonde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna ulagsmistir.Bu ¢aligmada igsel
tatminin psikolojik gii¢clendirmeyi agiklayabilecegi diisiiniilebilir. Cavusoglu ve Giiler (2017), personel
giiclendirmenin orgiitsel vatandaslik davranisi sergileme egilimini olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulasmigtir. Co61 (2008), bireyde, psikolojik olarak gii¢lendirilmis ve kendini yeterli hissetmenin, is
performanslarimi  artirdigi  sonucuna ulagsmigtir. Cekmecelioglu ve Eren (2007), psikolojik
giiclendirmenin yaratici davranislar1 ve orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkiledigini tespit etmistir. Ytiriir
ve Demir (2011), personelin kendisini gii¢lendirilmis hissetmesinin orgiitsel adalet algisini arttirdigini,
ayni zamanda personelin adalet algilamalarinin, personelin kendisini giiclendirilmis hissetmesine katki
sagladigini tespit etmistir. Yiicel ve Demirel (2012), personel giiclendirmenin orgiitsel vatandaglik
davranisi sergileme egilimini olumlu bir sekilde etkiledigi sonucuna varmistir. Giirbiiz (2012), personel
giiclendirme ile orgiitsel baglilik arasinda dogrusal ve pozitif bir iligski oldugunu tespit etmistir.Erdem,
Gokmen ve Tiiren (2016), psikolojik giiglendirmenin biitiin alt boyutlarinin is performansi ve orgiitsel
baglilik {izerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisi oldugunu tespit etmistir. Mert ve Kok (2017), orgiitsel
adalet ve psikolojik giliclendirme arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugu saptamistir.Yapilan bu
caligmalardaki, orgiitsel vatandaslik, is performansi, orgiitsel baglilik, orgiitsel adalet ve orgiitsel
vatandaslik degiskenlerinin, orgilitsel mutlulugu agiklayabilecegi diisiiniilebilir. Yukarida belirtilen
caligmalar, yapilan ¢aligma ile ayn1 dogrultuda olup, yapilan calismay1 destekler niteliktedir. Yurtdis
kaynakli ¢aligmalara baktigimizda ise; Chung ve Kim (2018) tarafindan gerceklestirilen arastirmada
ogretmenlerin psikolojik giiclendirmeleri arttiginda okullarinin kurum kiiltiirlerini daha gelisim odakli
ve grup bilingli gordiikleri bulunmustur.

Ghadampour, Khalili Geshnigani ve Alipour (2018), yaptiklar1 arastirmada c¢alisanlarin psikolojik
giiclendirilmelerinin, orgiitsel erdemi etkiledigi bulunmustur. Posa (2019), saglik calisanlar iizerinde
yaptig1 caligmada, calisanlarin psikolojik gili¢lendirmelerinin, onlarin psikolojik iyi oluslarinda
yordayiciliga sahip oldugu bulunmustur. Khanjari (2017), ¢alisanlarin psikolojik giiclendirmeleri ile
orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonde iliski bulmustur. Abdulrab, Zumrah, Almaamari ve Altahitah
(2017) tarafindan egitim calisanlar1 iizerinde yapilan arastirmada, psikolojik giiclendirmenin ige
katilimlar1 arasinda iligki bulmuglardir. Li ve digerleri (2018), yaptiklar1 meta analiz arastirmalarinda
psikolojik gii¢lendirilmenin is doyumu fizerinde etkisi bulunmustur. Rantika (2017) tarafindan
gerceklestirilen psikolojik gliclendirme duygusal yorgunluga araci etkiye sahip oldugunu bulmustur. Bu
arastirmalardaki kurum kiiltiirti, 6rgiitsel erdem, psikolojik iyi olus, orgiitsel baglilik, ise katilim, is
doyumu duygusal yorgunluk degiskenlerinin, orgiitsel mutlulugu agiklayabilecegi diisiiniilebilir. Bu
kapsamda bu sonuglar arastirma bulgularini destekledigi degerlendirilebilir. Ogretmenlerin psikolojik
gliclendirme algilarinin 6rgiitsel mutluluklar iizerindeki etkisinin, érgiitlerde bireyler {izerindeki bask1
ve olumsuzluklarin azaltilmasindan, isi lizerinde daha etkili ve s6z sahibi olmasindan kaynaklandigi
diistinilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel mutluluklari, egitim durumlart bakimindan incelendiginde; 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluklar ve orgiitsel mutlulugun olumlu duygular ve potansiyelini gerceklestirme alt
boyutlarinda, lisansiistii egitim almis Ogretmenlerin, lisans mezunu &gretmenlere goére mutluluk
seviyeleri daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Alanyazindaki arastirmalar da arastirmay1 destekler nitelikte olup; egitim seviyesi yiikseldik¢e mutluluk
diizeyinin de yiikseldigi ve aralarinda pozitif ve olumlu yonlii anlaml bir iliski bulundugu yoniindedir
(Kangal, 2013; Selim, 2008; Giillii, 2018; Bulut, 2015). Kun ve Gadanecz’in (2019) Macar
Ogretmenlerinin isyerlerindeki mutluluk diizeyleri {izerine yaptiklar1 aragtirmada da benzer sekilde,
Ogretmenlerin egitim diizeyleri arttik¢ca, mutluluk diizeylerinde de artis oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
Aragtirma sonuglarinin aksine, Akin ve Sentiirk’iin (2012) yaptig1 bir aragtirmada, egitim seviyesinin
artmasinin bir seviyeden sonra bireyin mutsuzluk diizeyinin artmasina sebep oldugu sonucuna
ulagsmaktadir. Biilbiil ve Giray (2011) arastirmalarinda, egitim durumu ile mutluluk arasinda anlaml1 bir
iliski oldugu saptanmistir. Genel olarak egitim diizeyindeki artisin, gerek statii ve toplumun bakis agisi,
gerek maddi imkanlardaki degisimden, gerekse de sosyal haklarindaki iyilesmeden 6tiirii 6gretmenlerin
daha mutlu oldugu diisliniilmektedir. Bununla beraber Egitim diizeyindeki artigin, bir yerden sonra

&9



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2020, Cilt/Volume 7, Say/ Number 1, 80-94 (A. Ozocak ve E. Yilmaz)

kisiye daha fazla sorumluluk yiikleyecegi diisiiniilerek, iizerindeki stres seviyesini artiracagi
diisiiniilmektedir. Bu durumda 6gretmenin mutluluk seviyesini diisecegi anlamina gelmektedir.

Sonug olarak bu g¢alisma ile Ogretmenlerin psikolojik gili¢lendirilmelerinin, orgiitsel mutluluklar
lizerindeki etkisi ortaya konmaya ¢aligitlmistir. Orgiitsel mutlulugun saglanmasi, dolayisiyla 6rgiitiin
basar1 seviyesinin yiikseltilmesi i¢in, 0gretmenlerin psikolojik giiclendirilme seviyelerinin ve egitim
diizeylerinin yiikseltilmesinin onemi vurgulanmustir. Ogretmenlere formal ve informal yollarla
kendilerini gelistirme imkani verilerek, kendilerini yeterli, giliglii ve etkili hissetmeleri, islerini anlamli
bulmalar1 ve kendi kararlarin1 alma konusunda 6zerk olmalar saglanarak, 6gretmenler, islerinde daha
mutlu ve is doyumlar1 daha yiiksek bireyler haline getirilebilir. Boylece orgiitsel mutlulugun yiiksek
oldugu verimli, etkili ve daha basarili kurumlar olusturulabilir. Belirlenen hedeflere daha kolay
ulasilmasi saglanabilir. Ayni zamanda drgiitsel mutlulugun saglandigi kurumlarda 6rgiitiin yasam siiresi
de uzatilabilir.

Ogretmenler, ilgilerine gore kendilerini gelistirmek icin formal ve informal egitimler alabilirler.
Ogretmenler, calistiklar1 okulda daha fazla sorumluluk alarak, kararlara daha fazla katilabilirler.
Ogretmenlerin kendilerini giiclendirilmis hissetmeleri saglanabilir ve kendilerini giiclendirilmis
hissedebilecekleri ortamlar olusturulabilir. Ogretmenlerin kendini gelistirebilmelerinde ve psikolojik
olarak gii¢lendirilerek, kurumda orgiitsel mutlulugun tesis edilmesinde, yoneticilere biiyiik sorumluluk
diismektedir. Yoneticiler, psikolojik giiclendirme ve kisisel gelisime uygun ortamin hazirlanmasinda ve
gerektiginde Ogretmenlerin ihtiyag duydugu destegin saglanmasinda Onemli bir yere sahiptir.
Yoneticiler, 6gretmenler arasinda mutlu bir 6rgiit iklimi olusturmak i¢in okul i¢i ve disinda 6gretmenleri
birlestirici daha fazla etkinlikler diizenlemelidir ve takim ¢alismasini desteklemelidir.

Ogretmenlerin egitim seviyelerini yiikseltecek tesvikler olusturulmali ve dgretmenler hem formal hem
de informal egitimler almaya tesvik edilmelidir. Okullarin orgiitsel mutluluk seviyelerinin tespit
edilmesi amaciyla belirli araliklarla 6gretmen mutluluk diizeyleri 6l¢iilmelidir. Yoneticilere 6gretmen
giiclendirme ¢aligmalar1 ve 6gretmen giiclendirmenin orgiite faydalartyla ilgili bilgilendirme ¢alismalari
yapilmalidir. Arastirmacilar orgiitlerin isleyisini bozan mutsuzluk nedenlerini nitel olarak arastirarak,
derinlemesine bir inceleme yapabilirler. Arastirma Afyonkarahisar ili ile smirli oldugu igin
arastirmacilar, arastirmayi daha genis 6lgekte tekrarlayabilirler.
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Matematik Ogretmenlerinin Matematik Ogrenme Giicliigii (Diskalkuli)
Farkindahklarinin Belirlenmesine iliskin Bir Durum Cahsmasi '

A Case Study on Determination of the Mathematics Teachers' Awareness of
Mathematics Learning Disability (Dyscalculia)

Melike Alkan Nurkan?, Ersen Yazici?

(04

Ozel égrenme giigliigii; dili sozlii veya yazili anlama ve kullanma amaciyla ihtiva¢ duyulan bilgive ulasma
yéontemlerinin birinde veya birkaginda meydana gelen ve okuma, yazma, dinleme, konusma, dikkat toplama ya da
matematiksel islemleri yapma gii¢liigii sebebiyle 6zel egitime gereksinimi olan kisiler icin kullamilmaktadr.
Matematik 6grenme giicligii (Diskalkuli) ise bireyin sayilart algilamadaki ve aritmetiksel becerilerinde
yetersizliklere sahip oldugu bir 6zel ogrenme giicliigii tiriidiir. Bu arastirmanin amact ortaokul matematik
ogretmenlerinin matematik 6grenme giicliigiine iligkin gortislerini tespit etmektir. Arastirma, Tiirkiye 'nin Ege
bolgesinde yer alan bir sehrin bir ilce merkezinde gorev yapmakta olan iki ortaokul matematik 6gretmeni ile
gerceklestirilmis bir durum c¢alismasidir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore matematik oOgrenme
giicliigiiniin katilimcilar tarafindan tam olarak bilinmedigi fakat matematik ogrenme giicligii tanisi almis
ogrencilerin ozelliklerine iligkin kismi bilgiye sahip olduklar: tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Ozel 6grenme giicliigii, diskalkuli, farkindalik.

Abstract

Special learning disability; the students who are in need of reading, writing, listening, speaking, attention-
gathering or mathematical procedures in one or more of the methods of reaching the information needed for verbal
or written understanding and use. Mathematics learning disability (Dyscalculia) is a type of special learning
disability in which the individual has insufficiencies in perception and arithmetic skills. The aim of this study is to
determine the opinions of middle school mathematics teachers about mathematics learning difficulties. The study
is a case study conducted with two middle school mathematics teachers working in a district of a city located in
Aegean region of Turkey. According to the findings obtained from the study, it was found that the mathematics
learning difficulty was not fully known by the participants, but they had partial knowledge about the characteristics
of the students who took mathematics learning difficulty diagnosis.

Keywords: Special learning disability, dyscalculia, awareness.
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Giris

Tarih boyunca siiren toplumsal doniisiim siireci, 21. Yiizyilin “bilgi ¢agi” olarak adlandirilmasina ve
ozellikle teknolojiye dayali gelisimlerin hizlanmasina neden olmustur. Bu gelismelerin 1518inda modern
toplumlarda yasayan insanlarin sahip olmalar1 beklenen temel beceriler degismeye baslamis, bu
degisimin egitim anlayigina da yansimalar1 olmustur. Egitimde temel becerilerin kazandirilmasinin
yaninda modern c¢agin geregi teknoloji okuryazarligi, finans okuryazarligi, medya okuryazarligi,
matematik okuryazarligi gibi becerilere odaklanilmaya baslanmistir. Eskiden kagit kalem kullanilarak
yapilan matematiksel hesaplamalar yerini problem ¢6zme, tahmin, akil yiiriitme, yaraticilik, iletigim ve
iliskilendirme gibi matematiksel becerilere birakmaya baglamistir (Milli Egitim Bakanligi [MEB],
2005). Birgok sebepten Gtiirii bireyler matematiksel kavram ve becerilerin ediniminde maalesef basarisiz
olurlar. Matematigin ¢ok zor oldugu fikrinin birey iizerinde olusturdugu olumsuz tutum, 6grencinin
gereksinimlerini iyi karsilamayan 6grenme-6gretme yontemleri, sosyo-ekonomik yetersizlikler, sosyo-
kiiltiirel farkliliklar ve Matematik Ogrenme Giigliigii (MOG)’iin varlig1 bu sebepler arasinda sayilabilir
(Mutlu, 2016).

Amerikan Psikiyatri Birligi (American Psychiatric Association [APA]) tarafindan yaymlanan Mental
Bozukluklarin Tanisal ve Istatistiksel El Kitabinda (The Diagnostic and Statistical Manual of Mental
Disorders [DSM-V]), 6zel 6grenme gii¢liigii, bireyin bilgiyi verimli ve dogru bir sekilde algilayabilme
veya igleyebilme 6zelliginde goriilen belirgin eksiklikler olmasi durumu seklinde belirtilmektedir (APA,
2013). MEB tarafindan 2006 yilinda yaymlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde 6zel 6grenme
giicliigii olan birey; “Dili yazili ya da sozlii anlamak ve kullanabilmek icin gerekli olan bilgi alma
stireglerinin birinde veya birkaginda ortaya ¢ikan ve dinleme, konusma, okuma, yazma, heceleme, dikkat
yogunlastirma ya da matematiksel islemleri yapma giicliigii nedeniyle 6zel egitim ve destek egitim
hizmetine ihtiyaci olan birey” seklinde tanimlanmaktadir (MEB, 2006). Yenilenen ve 2018 yilinda
yayinlanan yonetmelikte (MEB, 2018) ise 6zel 6grenme giicliigii olan birey kavramina iligkin herhangi
bir tanim verilmemistir.

Ozel dgrenme giicliiklerinden (OOG) biri olan matematik 6grenme giigliigii (diskalkuli), say1 algist
bozuklugundan dolay1 bireyin aritmetik islemlerde, dort islem problemlerinde, dlgmede ve diger
matematik alanlarida yasadigi zorluklardir (Mutlu, 2016). Ingiltere Egitim ve Istihdam Dairesi
(Department for Education and Skills) [DfES] (2001)’e gore diskalkuli aritmetik beceriler kazanma
yetenegini etkileyen bir durumdur. En genel anlamda diskalkuli, matematiksel iligkileri kavrama ve
hesaplamada, sayisal sembolleri tanima, kullanma ve yazmada agiga ¢ikan bozukluk ve yetersizliktir
(Butterworth, 2003). Akin ve Sezer (2010)’e gore; diskalkulik bireylerin ortak &zellikleri ya da
diskalkulinin belirtileri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

* Bellegin zayif caligmasi sebebiyle yapilan hatali hesaplamalar,

* Temel matematik becerileri igeren islemlerin oldukca yavas ve zor ¢oziilmesi,
* Toplama ve garpma islemlerinin degisme &zelligini tanimadaki yetersizlik,

*  Matematik problemlerinde kullanilan adim ve islemleri sergilemede zorlanma,
+  Ogzellikle dikkatsizlik yiiziinden yapilan hatalarn ¢ok olmast,

*  Gorsel ve mekansal isleyis ile ilgili problemler,

+  Islemlerde siirekli on parmak kullanma,

* Sayilar1 kiyaslamada zorlanma, negatif ve pozitif sayilart ayirt edememe,

e Para iistii verirken sasirma,

* Giin, hafta, ay, mevsimler vb. kavramlar1 anlamada gii¢liik ¢ekme,

e Zamani anlatmada, yer ve yonii bulmada zorlanma,

»  Stratejik planlamada beceri eksikligi (6rn: satrang oynarken),

*  Matematikteki genel kavramlari anlayamama ve hatirlayamama,

»  Kesirler konusunu anlamada zorlanma,

e Matematiksel sembollerin kafa karistirmasi,

*  Giinliik hayat problemlerini anlamada, bilgileri ve olaylar siralamada zorlanma,
* Basit geometrik sekilleri ¢cizememe ve tanimlayamama
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Yukarida sayilan belirtiler diskalkulik egilimlerin ¢ogunu betimlemekle birlikte eksik yonlerinin de
olabilecegi gdz oniinde bulundurulmalidir (Akin ve Sezer, 2010). Bu egilimlerin bircogunun herhangi
bir ¢ocukta birlikte gézlenmesi, o ¢ocukta muhtemel matematik 6grenme gligliigiine isaret eder.
Matematikte zorlanan bir bireyin diskalkuli olma riskini belirlemek i¢in oncelikle bireyin kosullari
degerlendirilmelidir:

*  Bu birey kendisine uygun olan bir egitim altyor mu?

* Dersi dinlemesini engelleyen davranis problemi var mi1?

*  Matematige kars1 endige/kaygi yastyor mu?

* Derslere siirekli devam ediyor mu?

+  Ogretmenler ve aile gocugun basarisizligini ¢alismayip tembellik yapmasi ile mi iliskilendiriyor?

Yukaridaki gibi sorularla bireyin yasadigi matematik 6grenme giicliigliniin nedenleri arastirilarak
bireyin diskalkuli agisindan degerlendirilip degerlendirilmeyecegine karar verilmelidir (Butterworth,
2005).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Matematigin, tim akademik ve giinlik yasam igin Onkosul becerilerden biri olmasi nedeniyle,
Ogrencilerin matematik becerilerinde ne gibi sinirliliklar1 oldugunun, bunlarin nedenlerinin ve bu
nedenlere iliskin ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi sarttir. S6z konusu sinirhiliklara iligkin 6gretmenlerin
sahip olmalar gereken farkindalik &zellikle 6grenme giicliigii yasayan dgrencilerin egitiminde dnemli
bir faktérdiir. Buradan hareketle bu aragtirmanin amaci; ortaokul matematik 6gretmenlerinin matematik
ogrenme giigliigiine iliskin farkindaliklarinin tespit edilmesi seklinde belirlenmistir. Bu amaca ulagsmak
icin asagidaki arastirma problemine cevap aranmaktadir.

“Ortaokul matematik 6gretmenlerinin matematik 6grenme giicliigiine iliskin farkindaliklari nasildir? Bu
farkindalik durumu, sinifinda 6zel 6grenme giigliigii bulunmayan 6gretmenler ile sinifinda 6zel 6grenme
glicliigii bulunan 6gretmenler arasinda nasil farklilik gostermektedir? Sinifinda 6zel 6grenme giicliigii
bulunan dgretmenlerin diskalkulik 6grencilerine yonelik etkinlikleri nelerdir?”

Tiirkiye’deki arastirma sayisinin azligi ve Ogretmenlerin bu konudaki ihtiyaglarini ortaya koyan
Hacisalihoglu Karadeniz’in (2013) arastirmasi ve benzeri aragtirmalar (Sezer ve Akin, 2011; Mutlu,
2016; Akin ve Sezer, 2010 vb.) diisiiniildiigiinde bu ¢aligmanin 6nemi ortaya ¢cikmaktadir. Diskalkuli ile
ilgili 6gretmen goriislerinin arastirildigr calismalarda 6gretmenlerin diskalkuliyi pek bilmedikleri,
diskalkulik 6grencilere matematigi nasil 6gretecekleri hakkinda bir fikirleri olmadigi belirtilmistir
(Hacisalihoglu Karadeniz, 2013; Sezer ve Akin, 2011). Gerekli literatiir taramasi yapildiginda
matematik 6grenme giicligii ile ilgili yapilan ¢alismalarin (Dogmaz, 2016; Mutlu, 2016; Kumas
Altindag, 2014; Bintas, 2007; Bevan ve Butterworth, 2002 vb.) birgogunun ilkokul 6grencileri ve sinif
Ogretmenleri lizerine yogunlastigi gézlenmektedir. Bu nedenle ortaokul matematik Ogretmenlerinin
diskalkuli ve belirtileri ile ilgili farkindaliklarinin belirlenmesine ihtiya¢ duyulmustur.

Yontem

Arastirmanin Deseni
Arastirmada, katilimci matematik 6gretmenlerinin matematik 6grenme gligliigiine iliskin
farkindaliklarinin yapilan yiiz yilize goriismeler yoluyla belirlenmesi amaglandigindan verilerin
toplanmasi, ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasinda nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel
aragtirma; “Gozlem ve gorligme gibi veri toplama tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel bir
siirecin izlendigi arastirma yontemidir” (Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirma, ortaokul
matematik O6gretmenlerinin diskalkuli yasayan Ogrencilere iliskin farkindaliklarini ortaya
koymak i¢in yapilan bir durum ¢alismasidir. Bu aragtirmada 6gretmenlerin diskalkuliye iliskin
goriisleri ¢alismanin durumudur. Durum ¢aligsmasi desenlerinden biitiinciil tek durum deseni
kullanilmigtir. S6z konusu ¢alisma kapsaminda, ortaokul matematik 6gretmenlerinin matematik

97



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2020, Cilt/Volume 7, Say/ Number 1, 95-109 (M.A. Nurkan ve E. Yazici)

o0grenme giicliigiine iliskin farkindaliklarin1 degerlendirmek amaciyla, 6gretmenlerle yapilan
yari-yapilandirilmig goriismelerle konuya iligskin goriislerine bagvurulmustur.

Katilhimcilar
Arastirmanin katilimcilari, amagli 6rnekleme yontemlerinden Olgiit 6rnekleme ile belirlenmistir.
Calisma grubuna dahil edilecek katilimcilarin belirlenmesinde 06lgiit olarak kullanmak iizere
aragtirmacilar tarafindan matematik 6grenme giigliigii (diskalkuli) farkindaligina iliskin {i¢ ayr1 anket
hazirlanmigtir. Anket sonuglarinin yaninda, 6gretmenlerin diskalkulik 6grencileri olup, olmama durumu
diger bir Ol¢iit olarak alinmistir.

Tim anketlerin sonuglart es zamanl olarak ve tek seferde kullanilmistir. Uygulanan anketlerin
puanlamasi sonucu; Ogretmenlerin anketten yiiksek puan almasi veya diisiik puan almasi ile bu
ogretmenlerin diskalkulik 6grencisi olup olmamasi, katilimc1 segme 6l¢iitii olarak alinmistir. Arastirma,
alinan izinler dogrultusunda Ege bolgesinde yer alan bir ilgede gorev yapan ortaokul matematik
Ogretmenleri arasindan goriisme yapmay1 goniillii olarak kabul eden ve belirlenen 6Slgiitleri tagiyan iki
O0gretmen ile ylriitilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere gizlilik esasina dayali olarak Ogretmen A ve B kod isimleri verilmistir
(Diyaloglarda Arastirmaci, Ogretmen A ile karistirilmamasi amaciyla AR seklinde kodlanmustir).
Ogretmen A kod isimli katilimer ilgedeki OOG bulunan 6grenciye sahip olmayan ortaokul matematik
dgretmenleri arasindan katilimcer olmay1 géniillii olarak kabul etmistir. Ogretmen B kod isimli katilimct
ilcedeki tek OOG tanis1 alan 6grenciye sahip ortaokul matematik 6gretmeni olmasi nedeniyle tercih
edilmis olup katilimer olmay1 goniillii olarak kabul etmigtir. Katilime1 6gretmenlerin cinsiyet, hizmet
yil1 ile mezun olduklar1 program ve fakiilteye iliskin bilgiler ile OOG tanis1 konmus dgrencisi bulunup
bulunmamasi1 durumu Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilime1 6gretmenlere iligkin bilgiler

Katihme1 Cinsiyet Hizmet Mezun Mezun Oldugu OOG Tamis1 Bulunan
Yih Oldugu Fakiilte Ogrencisi
Program
Ogretmen A Kadin 6 Lisans Egitim Fakdiltesi Yok
Ogretmen B Kadin 2 Lisans Egitim Fakdiltesi Var

Veri Toplama Araglart
Aragtirmanin verisi, katilimeilarin MOG’ne iliskin gériislerinin belirlenmesi siirecinde ses kayitlar1 ve
bunlarin dokiimleri, arastirmaci alan notlar1 ve gozlem formu aracilifiyla toplanmistir. Goriisme,
gbzlem ve dokiiman incelemesinden yararlanilarak veri ¢esitlemesi saglanmaya calisilmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak 6 agik uglu sorudan olusan yari yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmistir. Gortisme formunun gelistirilmesinde, Oncelikle calisma konusu ile ilgili ulusal ve
uluslararasi literatiir incelenmis; diskalkuli ile ilgili 6gretmen goriislerini degerlendiren Bevan ve
Butterworth (2002) ile E. M. Wadlington, P. L. Wadlington ve Rupp’un (2006) gelistirdigi yar1
yapilandirilmig goriisme formundan yararlanilmistir.

Goriismeler katilimeilarin gorev yaptiklari okullarda 6nceden belirlenen saatlerde gerceklestirilmistir.
Gorligmeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmis ve ardindan transkripsiyonu yapilmistir. Ses kayitlari,
arastirmanin temel veri kaynagini olusturmaktadir. Goriismeler esnasinda, goriismeyi yiiriiten
arastirmaci tarafindan alan notlar1 da alinmistir. Bu notlar ses kayitlarindan elde edilen verileri
desteklemek amaciyla kullanilmigtir. Diskalkulik 6grencisi bulunan katilimeinin farkli haftalarda olmak
izere toplam iki dersi gézlemlenmistir. G6zlemlerden elde edilen veriler ses kayitlarindan elde edilen
verileri dogrulamak amaciyla kullanilmstir.

Dokiiman incelemesi siirecinde katilimci &gretmen ile MOG’e sahip &grencisinin destek egitim

odasinda yiiriittiikleri etkinlikler ve ¢alisma kagitlar1 incelenmistir. Inceleme asamasinda dgretmenin
goriiglerine yansiyan, 6grenciye iligskin belirtmis oldugu durumlarin gostergeleri aranmigtir. Boylelikle
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Ogretmen goriisleri dogrulanmaya calisilmistir. Gorlismeler sonrasinda yapilan gozlemler ve gézlem
boyunca tutulan alan notlari ile 6gretmen ve 6grencinin sinif i¢i davraniglari arastirmacilar tarafindan
izlenerek 0gretmen goriislerinin dogrulanmasi saglanmaya ¢alisilmistr.

Calisma grubunun belirlenmesinde  &lgiit  olarak  kullanilmak {izere o6gretmenlerin  MOG
farkindaliklarina yonelik arastirmacilar tarafindan 3 ayri anket gelistirilmistir. (1) Matematik Ogrenme
Guichigii (Diskalkuli) ve Belirtileri Farkindalik Anketi; (2) Matematik Ogrenme Giigliigii (Diskalkuli)
Yasayan Ogrencilerin Ogrenme Ortamlarina Iliskin Farkindalik Anketi; (3) Matematik Ogrenme
Giicliigii (Diskalkuli) Yasayan Ogrencilere Yonelik Ogretmen Oz Yeterliligi Anketi. Anketlerin
gelistirilmesi siirecinde Biiyiikoztiirk (2005) tarafindan ifade edilen anket gelistirme siireci (Sekil 1)
temel alinmistir. Gelistirilen anketler, yalnizca katilimcilarin belirlenmesinde kullanildigindan ve eldeki
caligmanin verisinin elde edilmesinde dogrudan kullanilmadigindan; anket gelistirme siirecine iliskin
detayl1 agiklamalara bu ¢aligmada yer verilmemistir.

3.A5AMA
1ASAMA Uzman Gariigii
Problemi ) Alma
Tanimlama - 8n Uygulama
- Amag ve Soru Formu Olugturma
Belirleme

2.ASAMA 4.ASAMA
Madde Yazma On Uygulama ve
- Taslak Form Ankete Son
Olugturma Seklini Verme

Sekil 1. Anket Gelistirme Siireci (Kaynak: Biiylikoztiirk, 2005)

Verilerin Analizi
Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriismeler ile toplanan verilerin analizinde, nitel arastirmalarda
kullanilan veri analizi yontemlerinden Miles-Huberman modeli kullanilmistir. Bu modele gore yapilan
analiz; verilerin azaltilmasi, verilerin sunulmasi, sonuglarin bi¢imlendirilmesi olarak tasarlanan ii¢ temel
asamay1 igermektedir (Miles ve Huberman, 1994). Miles-Huberman modelinin asamalar1 Sekil 2°de
gorilmektedir.

Verilerin Verilerin Sonuglann
Azaltilmasi Sunulmas: Bigimlendirilmes:

Sekil 2. Miles-Huberman Modeli (Kaynak: Miles ve Huberman, 1994)

Arastirmada Sekil 2’de sunulan modele uygun olarak goriisme yoluyla toplanan verinin diizenlenmesi
ve azaltilmasma gidilmistir. Ardindan veri kodlanmis ve kodlar dikkate alinarak kategoriler
olusturulmustur. Bu asamada betimleyici kodlamadan yararlanilmigtir. Kategorilerden temalar
olusturulmus, sonrasinda temalar arasindaki iligkiler incelenmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik
Nitel arastirmalarda gegerlik ve gilivenirlik ifadeleri; aktarilabilirlik, tutarlilik, inandiricilik ve teyit
edilebilirlik ifadeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Denzin ve Lincoln, 1994). Aktarilabilirlik (Transfer
edilebilirlik), aragtirmada her seyin baglama dayali olduguna iliskin durumdur. Bu arastirmada verilerin
dogasina sadik kalmarak ve dogrudan alitilamalar yapilarak aktarilabilirlik saglanmistir. inandiricilik,
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bir aragtirmacinin elde ettigi bulgularin gercekligine, siireclerin birbiri ile tutarli olmasina ve verilerin
nesnel bir yaklasimla toplanarak sonuglar elde edildigine dair kanitlar sunmasidir. Arastirmada goriigsme,
gbzlem ve dokiiman analizi yontemlerinden yararlanilarak veri ¢esitlemesi gergeklestirilmistir. Yapilan
gorligmeler, gézlem ve dokiiman analizi ile dogrulanmaya ¢alisilmigtir. Tutarlilik, verilerin saglam ve
dengeli olmasidir. Teyit edilebilirlik ise, ulasilan sonuglarin toplanan verilerle siirekli teyit edilmesidir.
Tutarlilik ve teyit edilebilirlik; kod, kategori ve temalarin iki matematik egitimcisi tarafindan
incelenmesiyle saglanmstir.

Bulgular

Arastirmadan elde edilen bulgular, aragtirmanin alt amaglarina gore sirasiyla asagida verilmistir.

1. Ortaokul  Matematik  Ogretmenlerinin  Matematik ~ Ogrenme  Giicliigii

Farkindalhklarina Iliskin Bulgular
Katilimeilara yéneltilen “Matematik Ogrenme Giigliigii hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusuna
katilimeilarin cevaplarinin analiz edilmesi sonucunda olusturulan temalar Sekil 3°te verilmistir.

Ogretmen A, MOG’nii temel dért islemde eksiklik olarak agiklamis ve kavramdan ziyade MOG niin
neden kaynaklanabilecegi iizerine aciklamalarda bulunmustur. Ogretmen B’nin MOG’e iliskin farkli
kaynaklardan okumalar yapmis oldugu ve genel bir farkindaligi oldugu goriislerine yansimustir.
Kendisine o ana kadar disleksi ve diskalkuli terimlerinden s6z edilmemis olmasina ragmen diskalkuli
ifadesini kullanmasi farkindaligina isaret sayilmustir. ifadelerinden MOG’iin IQ diisiikliigii ya da
zihinsel yetersizlik olarak algilanmasinin dogru olmadigi; anlamada giicliik yaganmast seklinde
degerlendirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

MOG
Temel |Im1 dugiikliat
islemnde Dl&lxﬂllfuh i al
chsiklik vetersizl

Sekil 3. MOG kavramina 111$k1n temalar

MOG kavramina iliskin tema ve bulgularin gerekgesi sayilabilecek 6gretmen goriislerinden alintilara
asagida yer verilmistir:

Ogretmen A’nin MOG kavramina iliskin “Simdi mesela matematik dersinde 6grenme giicligii olmasinin
en biiyiik sebebi konularin ¢ok sarmal ilerlemesi, mesela bir konu diger konuyu kapsayarak devam
ediyor ve ogrencinin giicliik yasamasinin bir nedeni de ilkokuldayken bazi kavramlari iyi 6grenememesi
ozellikle dort islem, carpma islemi, bélme iglemi ve ilkokulda bu konularda eksiklikler varsa ortaokulda
daha fazla ogrenme giicliigii ¢ekebiliyor...” ifadesinden 6grencilerin matematiksel islemleri yapma ve
dersteki konular1 6grenmede Ozellikle on-garthilik iliskisinden kaynaklanan yasadiklari zorluklari
(glgliikleri), matematik ogrenme giigliigii olarak algiladig1 anlasilmaktadir.

Ogretmen B ile arastirmaci arasinda MOG kavramina iliskin gecen diyalog su sekildedir:
B: Matematik ogrenme giicliigiinii soyle tammlyorlar: Genelde okudugum kaynaklara
bakildiginda matematiksel becerilerin gelismemis olmast veya anlamada giicliik ¢ekmesi olarak
tammliyorlar. Daha ¢ok bu Tiirkcede de gegerli oluyor. Mesela disleksi hastaligi Tiirkcede
gegerliyken, matematikte karsiligr diskalkuli, yani temel matematik becerilerindeki yetersizlik
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olarak. Herhangi bir zihinsel acidan yetersizlik degil de daha ¢ok anlama becerisinde 1Q
diistikliigii olarak tammlyyorlar genelde. Matematiksel becerinin zayif olmasi. Ama o sekilde
degil, daha ¢ok anlama becerisinde yetersizlik oluyor seklinde tanmimlayabiliriz.

AR: Yani diyorsunuz ki 1Q seviyesinin diisiikliigii soz konusu olmayan c¢ocugun sayisal
algilamadaki yetersizligi.

B: Hihuu evet.

Ogretmen B’nin diyaloga yanstyan ifadelerinden MOG farkindaliginin nispeten var oldugu soylenebilir.
Ancak disleksinin bir hastalik oldugunu diisiinmesi farkindalig: ile g¢elisen bir durum olup kavrama
iliskin yanilgisina isaret etmektedir. Ogretmen B ile yapilan informal gériismelerde bir yakiminin
diskalkuli tanis1 aldigi ve bu nedenle c¢esitli kaynaklardan diskalkuli ile ilgili arastirmalar yaptig
anlagilmistir.

2. Swinifinda Ozel Ogrenme Giicliigii Bulunmayan Ogretmenler ile Siifinda Ozel
Ogrenme Giicliigit Bulunan Ogretmenler Arasindaki Farkliliklara Iliskin Bulgular
Katilimeilara ydneltilen “Matematik Ogrenme Giigliigii olabilecegini diisiindiigiiniiz ya da tanis1 konan
ogrencilerinizin 6zelliklerinden bahseder misiniz?”” sorusuna katilimcilarin cevaplarinin analiz edilmesi
sonucunda olusturulan temalar Sekil 4’te verilmistir.

Diskalkulik
Ogrencilerin
zellikleri
L
‘ Ogretmen ‘ Ogretmen
A B
1 1 1 1
Biligsel Kisilik Biligsel Kisilik
zellikleri q zellikleri q ozellikleri 1 ozellikleri
l | 1 |
-1 1 1 1
Okudugunu . Okundugunu
e Yalmzhk e Yalmzhik
o Nt Y
1 1 1
h 4 h
Dikkat Te’i';f:n‘:ﬁ“ Dikkat
1 dagimkhg U becerileri 1 daginiklig
Sayma
becerileri

Sekil 4. MOG olan dgrencilerin 6zelliklerine iliskin temalar

Katilimeilarin agiklamalaria gore MOG olan dgrencilerin 6zellikleri bilissel ve kisilik 6zellikleri olarak
iki kategoriye ayrilmustir. Ogretmen A ve Ogretmen B bilissel 6zelliklerden okudugunu anlamada
giicliik ile kisilik 6zelliklerinden yalnizlik ve dikkat daginiklig: kodlarina yonelmislerdir. B, “...Altinc
swif ama ikinci sinif diizeyinde diyebilirim seviyesini. Yani daha ¢ok su ana kadar gecen yildan bu yana
derslerine girdim. Toplama ¢ikarmayr gosterirken bile eldeli toplamalarda dikkat daginikligi hala
eldeyi tizerine ekleme gibi pratik igslemleri gerceklestiremiyor. Daha ¢ok parmak hesabiyla yapmaya
calisiyor. Zaten ¢arpma bélme gibi diizeyinde hig¢ degil.” agiklamasinda bulunmustur. Ogretmen B’nin
aciklamalar1 Tablo 1°deki yaygin giicliiklerden gorsel algilamada sekil-zemin ve mekansal-uzaysal
alanlarda yasanan giigliiklerle paralellik gostermektedir. Ayrica OOG tanis1 konan 6grencisine dagittig
calisma yapraklan incelendiginde bu biligsel ozellikleri dikkate aldigi gézlenmektedir. Sekil 5°te
Ogretmen B nin OOG tanis1 konan 6grencisinin ¢alisma yapragindan bir érnek sunulmustur. Ornekte
dgrencinin toplama isleminde eldeyi unuttugu géze carpmaktadir. Sunulan 6rnek Ogretmen B’nin
ifadelerini desteklemektedir.
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Sekil 5. Calisma yapraginda toplama islemine iligkin bir 6rnek

Sekil 6’da ayn1 6grencinin ¢ikarma igleminde onluk bozma sonrasinda ise onluk bozmamig gibi isleme
devam ettigi gbze carpmaktadir. Ornek, katilimcinin 6grencisinin 6zelliklerine iliskin agiklamalarini
desteklemektedir.

Sekil 6. Calisma yapraginda ¢ikarma islemine iligkin bir 6rnek

B, “...sayma becerisine baktigim zaman sayilari okudugum zaman yazamama gibi yani diizgiin
yazamama gibi bir problemi de var...” agiklamasini da Sekil 7°deki bulgular desteklemektedir.

Sekil 7. Caligma yapraginda sayilar1 yazamamasina iligkin drnekler

Katilimcilara yoneltilen “Matematik Ogrenme Giigliigii olabilecegini diisiindiigiiniiz ya da tanis1 konan
Ogrencilerinize uygun 6grenme ortamlari nasil olmalidir?” sorusuna katilimcilarin cevaplarinin analiz
edilmesi sonucunda olusturulan temalar Sekil 8’de verilmistir.

] dikkat Gekme dikat Gekrne

Sekil 8. MOG olan dgrencilere uygun dgrenme ortamlarina iliskin temalar

Ogretmen A, uygun dgrenme ortaminin gorsel materyaller (akilli tahta gibi) ve ilgi cekici konu anlatiml
videolarla desteklenebilecegini sdylemistir. Bu ve benzeri kodlar fiziki ortam kategorisi altinda
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toplanmustir. Ogretmen B ise arkadaslaryla i¢ ice, aile desteginin/ilgisinin oldugu sosyal ortama iligkin
aciklamalarda bulunmustur. Ogretmen A ve Ogretmen B destek egitim odalarmin 6nemini
vurgulamislardir.

B, “Benim ogrencime baktigim zaman ailesi ¢ok da ilgilenmiyor ve hani tam yardimci olamiyor. Bunun
agigini da ogretmen kapatacak diye diisiintiyorum. Bu yiizden destek egitim siniflar: tabi ki iyidir w
aslinda kendi ders saati igerisinde degil de ayriyeten ek saat olarak yapilsa daha iyi olur diye
diisiiniiyorum.” seklindeki agiklamasi ile Ogretmen B destek egitim odalarinin ders saati disindaki
saatlerde yapilirsa daha yararli olacagini diigiinmektedir.

Katilimcilara yoneltilen “Hangi 6gretim yontemlerinin bu 6grenciler {izerinde etkili olacagimi
diisiinliyorsunuz?”’ sonda sorusunu katilimcilar agagida yer verildigi sekliyle cevaplamiglardir.

A: Bu dgrencilerin énce dersin ilgisini ¢ekmesi lazim... Bulus yolu olabilir kendi dersim adina
diistiniirsem. Yaparak yasayarak olabilir. Somut materyaller olmali. Gorsel materyaller
ogrencilerin dikkatini ¢ekebilir.

B: Daha ¢ok oyunla egitim yapilsa ya da somutlastirilarak gosterilecek 6gretimler yapilsa daha
iyi olacak. Oyunla belki daha ¢ok dikkatini ¢ekiyor ne bileyim bi oyun kartlar: getirip iizerine
sayilar yazdigim zaman o daha ¢ok dikkatini ¢ekiyor ve daha kalict oldugunu diisiiniiyorum.

Ogretmen A, bulus yoluyla 6gretim yapilarak ve gorsel materyaller ise kosularak 6grencilerin dikkatinin
cekilebilecegini ifade etmistir. Ogretmen B, oyunla ogretim yapilarak oOgrencilerin dikkatinin
cekilebilecegini ve 6grenmenin daha kalici olacagimi ifade etmistir. Her iki 6gretmen de gorsel
materyaller ve oyun ile dikkat ¢cekmeyi amaglamistir.

Katilimcilara yéneltilen “Matematik Ogrenme Giigliigii konusunda sizce uzman yardimi ve aile
destegine ihtiyac¢ var midir?” sorusuna katilimcilarin cevaplarinin analiz edilmesi sonucunda olusturulan
temalar Sekil 9’da verilmistir.

Aijle ve Uzman

Destegi
| |
‘ Ogretmen ‘ Ogretmen
A B
3\ n i g n T 4
8
Aile Uzman Aile Uzman
- - - -
| ] | |
) ) ) )
- Rehber -
Biling Bretmen Biling REM
- - . -

Sekil 9. MOG olan dgrencilere yonelik aile ve uzman destegine iliskin temalar

Her iki 6gretmen de aile desteginin olabilmesi icin ailelerin bilingli olmalarinin 6nemine deginmistir.
Bu konuya iligkin alintilara asagida yer verilmigtir.

A: Aileden tabi ki yardim olmall olsa ¢ok giizel olur ama dedigim gibi 8. Sinif konularinda
ortaokul mezunu aileler yardimct olamaz.

B: Ailesinin de evde vakit ayirmasi gerekiyor belli bir saatini ona vermesi gerekiyor yani beraber
en azindan etkinlikler yapilabilir. Temel becerileri kazanmasi agisindan ailenin de desteginin
olmasi gerekiyor.
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Ogretmen A uzman yardimmnin gerekliligine iliskin ifadelerde bulunmustur. Bu ifadelerden, rehber
dgretmenin dnemine dikkat gektigi fakat MOG’iin nasil tanilandig ile ilgili yeterli bilgi sahibi olmadig1
anlasilmaktadir.
A: ...uzman yardimi gerekli bu égrencilere. Once rehber ogretmenden goriis alinabilir veya
psikolojik a¢idan uygun bir goriisme saglanabilir. Cocugun oncelikle derse karsi bir onyargisi
varsa o kirilabilir. Ogrenci hangi konularda ne diizeyde 6grenme giicliigii yastyor tespit edilerek
buna gore bir ¢alisma yapilabilir.

Ogretmen B uzman yardimi ile REM’leri bagdastirmis ve temel becerileri kazanmada ailenin desteginin
gerekli oldugunu vurgulamistir.

B: Evet kesinlikle ihtiyag¢ var. Ki rehabilitasyon merkezine de haftada bir giin gidiyorlar... Ailesinin de
evde vakit ayirmasi gerekiyor belli bir saatini ona vermesi gerekiyor yani beraber en azindan etkinlikler
yvapilabilir. Temel becerileri kazanmast agisindan ailenin de desteginin olmast gerekiyor.

Katilimcilara yoneltilen “Simifinizda matematik 6grenme giicliigii yasayan 6grenciniz olsa kendinizi
pedagojik olarak yeterli hisseder misiniz?” sorusuna katilimcilarin cevaplarinin analiz edilmesi
sonucunda olusturulan temalar Sekil 10°da verilmistir.

Ozyeterlilik

‘ Ogretmen
B

' Ogretmen
A

) a1
Uygulamaya Uygulamaya
doniik donik
A\ (Oniversite) \d (Universite)
| 1
a1 a1
Ozel Bfretim " -
ydntemleri Lzelegitiny
-
| ]
[ | [ |
— Kendini
Yetersizlik Gelistirme
-t

Sekil 10. Ogretmenlerin Pedagojik Yeterliligine iliskin Temalar

Ogretmen A kendini bu konuda yetersiz hissettigini ve bunun da eksik egitim almasindan kaynakli
oldugunu dile getirmistir. Universitede aldign 6zel 6gretim yontemleri dersi ile 6zel egitim dersini
karigtirmistir. Ayrica uygulamaya doniik bir ders degil yalnizca teoride kalan bir ders oldugunu ifade
etmistir.
A: Bu konu kendimi eksik degil de eksik egitim aldigim ve bu yiizden de eksik hissettigim bir konu.
Universitede ozel egitim 6zel ogretim teknikleri diye dersimiz vardi yanilmiyorsam. Ama ¢ok
soyut bir dersti ve uygulama agsamasinda iiniversite bana hicbir sey katmadi kazandirmadi
diyebilirim. Ogrenme giicliigii ¢eken égrencilerle ilgili iiniversitede hichbir egitim almadim...
Uygulamaya doniik hicbir egitim yoktu... Kendimi bu konuda yetersiz hissederim, hissediyorum.

Ogretmen B bu konuda kendisini gelistirmesi gerektigini, iiniversitede 6zel egitim dersi aldigin1 ama
uygulamaya doniik yeterli egitim almadigim ve kullanilacak yontemlerle ilgili egitim almadigini dile
getirmistir.
B: Yok ¢ok fazla hissetmiyorum yani bunun i¢in de daha fazla kendimi gelistirmem gerekiyor ...
Evet iiniversitede ozel egitim dersi aldim... Teorik olarak gérmek yeterli kalmiyor sadece nedir
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ne degildir kisminda kalmisiz. Ama bunun igin verilecek egitimler nelerdir, kullanilacak
yontemler nelerdir, bu tarz bir egitim aldigimi diisiinmiiyorum.

Ogretmen A ve B, MOG ne iliskin pedagojik olarak kendilerini yeterli bulmamaktadir. Her ikisi de
iiniversitede aldiklar1 egitimin uygulamaya doniik olmadigini diistinmektedir.

3. Sinifinda Ozel Ogrenme Giicliigii Bulunan Ogretmenlerin Diskalkulik Ogrencilerine
Yonelik Etkinliklerine Iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen “Matematik Ogrenme Giigliigii olabilecegini diisiindiigiiniiz ya da tanis1 konan

Ogrencilere ortaokul matematik programindaki kazanimlar uygun mudur? Diisiinceleriniz nelerdir?”

sorusuna katilimeilarin cevaplarinin analiz edilmesi sonucunda olusturulan temalar Sekil 11°de
verilmisgtir.

Kazamimlarin
Uyvgunlugn

Zihinde Zihinde
canlandirma canlandirma
" s
| |
. | . |
Cebirsel Cebirsel
ifadeler ifadeler
- e
| |
A | A |
Somut
kS Om}"t iglemler
- ] donemi
| |
. | . |
Soyut
Sovut konular islemler
. . dénemi

Sekil 11. MOG olan dgrenciler i¢in kazanimlarin uygunluguna iliskin temalar

AR: Matematik 6grenme giicliigii olabilecegini diisiindiigiiniiz ogrencilere ortaokul matematik
programindaki kazamimlar uygun mudur? Diisiinceleriniz nelerdir?

A: Bazilart uygun bazilart agir. 5. ve 6. Simif giizel ama 7. Swnif ve 8. Swf ozellikle 8.sumf
kazammlar: bu égrenciler igin ¢ok agir. Mesela ozdeslikler, ¢arpanlara ayirma. ..

B: Degil kesinlikle ¢iinkii o zihinsel becerileri tamamen gerceklestiremiyor, o kazanmmlar:
karsilayabilecek diizeyde olmuyorlar ¢iinkii. Yani daha ¢ok somut 6grenme diizeyinde kalmis da
bizimki soyut 6grenmeye gecememis diizeyde oldugu igin. 6. Sumif ve 7. Sinif daha ¢ok soyut
becerileri gelistirdigimiz bir donemdir. Ama benim 6grencim daha ¢ok somut diizeyde kaliyor
yani o arayt kapatamiyor kesinlikle.

Katilimeilar 6gretim programindaki kazanimlarin MOG yasayan dgrenciler i¢in uygun olmadigini dile
getirmislerdir. Genel olarak 0Ogretim programina iliskin diislincelerini 0grenme ortaminda
yuriitillen/yiiriitiilmesi gereken 6gretimi, ders kitaplarini ya da etkinlikleri ele alarak yorumlama egilimi
gostermislerdir. Katilimcilar 6grencilerin soyut konular1 zihinlerinde canlandirmada zorlanacaklarini
ifade etmiglerdir. Bununla ilgili alintilara agagida yer verilmistir.

A: Cocuk zaten matematigin somut kismini kafasinda canlandirmada zorluk ¢ekerken bir de
tamamen soyut konularda daha fazla 6grenme giicliigii ¢ekiyor.
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B: 6. Sinifta ii¢genin alamini ya da paralelkenarin alamimi kavratamam ya da cebirsel ifadeler
gibi tamamen soyut olan bir konuyu kesinlikle zihninde canlandiramiyorum. Canlanmayacaktir
da.
Ogretmen A’nm “...soyut konularda daha fazla 6grenme giicligii cekiyor” ifadesinden &grenme
giicligi kavramint yeni kavramlarin Ogrenilmesi siirecinde yasanan zorluklar olarak algiladigi
anlagilmaktadir. Bu durum, Sekil 3’de sunulan ve matematik 6grenme giicliigii kavramima iliskin
farkindalik bulgular1 ile uyusmaktadir. Ogretmen B 6grencisinin soyut islemler donemine gegmesi
gerekirken hala somut islemler doneminde oldugunu ifade etmistir. Her iki 6gretmen de soruyu
cevaplarken bireysellestirilmis egitim plani ile ilgili bir aciklamada bulunmamistir. Ogretmen B ile
yapilan informal goriismede BEP planmi bizzat kendisinin hazirladigin1 ve kazanimlarn yazarken
Ogrencisinin diizeyini ve giinlik yasam becerilerini kazandirmayi (paraiistii, alisveris, gibi)
hedefledigini dile getirmistir. Sekil 12°de katilimcinin ¢alisma yapraklarinda giinliik yagam becerilerini
onemsedigine iliskin 6rnekler de bu diisiincesini desteklemektedir.

Sekil 12. Ogretmen B’nin giinliik yasam becerilerini 6nemseigine iliskin 6rnekler

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular 6zetlenirse; katilimcilar tarafindan MOG kavramina iliskin
temel dort islemde eksiklik ve diskalkuli kodlarini ifade etmislerdir. MOG olan dgrencilerin 6zellikleri
biligsel ve kisilik 6zellikleri olarak iki kategoriye ayrilarak; biligsel 6zelliklerden okudugunu anlamada
giicliik ile kisilik ozelliklerinden yalmizlik ve dikkat daginikligi kodlarina yénelmislerdir. MOG olan
Ogrencilere uygun 6grenme ortaminin gorsel materyaller ve oyun ile dikkat ¢ekilerek destek egitim
odalariyla saglanmasinin 6nemini vurgulamislardir. Her iki 6gretmen de aile desteginin olabilmesi i¢in
ailelerin bilingli olmalarnin &nemine deginmistir. Katilimcilar, MOG’ne iliskin pedagojik olarak
kendilerini yeterli bulmamaktadir. Katilimcilar 6gretim programindaki kazanimlarin MOG yasayan
Ogrenciler i¢in uygun olmadigini dile getirmislerdir

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Katilimcilardan OOG tanis1 almis dgrencisi bulunan Ogretmen B, MOG kavramina iligkin bilgi sahibi
iken diger Ogretmenin yeterli bilgiye sahip olmadigi saptanmistir. Ogretmenlerin genel olarak
matematik 6grenme giicliigiine iliskin yeterli bilgiye sahip olmadiklarin1 gdsteren ¢alismalarin (Sezer
ve Akin, 2011; Hacisalihoglu Karadeniz, 2013; Mutlu, 2016; Yangin, Yangin, Onder ve Savlig, 2016)
bulgular ile drtiismektedir. Hacisalihoglu Karadeniz (2013) calismasinda MOG yasayan dgrencisi
bulunan 6gretmenin diskalkuli hakkinda bilgi sahibi olmasi bu bulgular1 desteklemektedir. Diskalkuli,
zihinsel yetersizlik ya da diisiik basar1 demek degildir. Bir 6grenme giigliigiidiir ve bu dgrencilerin
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zekalar1 parlak ya da iistiin olabilir (Mutlu, 2016). Bu durum, Ogretmen B’nin MOG kavramina iliskin
aciklamalar1 ile benzerlik gostermektedir. Ote yandan Ogretmen B’nin 6grenme giigliigiinii hastalik
olarak ifade etmesi, kavrama yonelik yanilgisina isaret etmektedir. Ogretmen A’nin MOG’ii yeni
kavramlarin 6grenilmesinde yasanan zorluklar olarak algilamasi da 6grenme giicliigii ile 6grenme
yetersizligi kavramlarimi karistirdigina isaret etmektedir. Basar ve Goncii’niin (2017) siif
Ogretmenlerinin 6grenme giicliigii ile ilgili kavram yanilgilarindaki bulgular, katilimcilarin kavram
yanilgilarini desteklemektedir.

MOG olan grencilerin dzelliklerine iliskin bulgular bilissel ve kisilik dzellikleri olmak iizere iki temaya
ayrilmistir. Katilimcilar biligsel ozelliklerde; 6grencilerin okudugunu anlamada, temel dort islem
becerilerinde, sayma becerilerinde giigliikler yasadiklarini belirtmislerdir. Kisilik 6zelliklerinde ise
yalnizlik ve dikkat dagmikligini dile getirmiglerdir. Bu bulgular Mercer ve Pullen (1997) tarafindan
MOG olan égrencilerin matematik performanslarini etkileyen yaygin giigliiklerin smiflandirilmasinda
yer alan bilissel ve soyut akil yiiriitme ile sosyal ve duygusal faktdrlerden bazilar ile paralellik
gostermektedir.

MOG olan 6grencilere uygun dgrenme ortamlarma yonelik, katilimeilar destek egitim odalarinm
Oonemini vurgulamiglardir. Destek egitim odasi, tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerine devam eden 6grenciler ile 6zel yetenekli 6grencilere ihtiyag duyduklar alanlarda destek
egitim hizmetleri verilmesi icin diizenlenmis ortamdir (MEB, 2018). Ogrenme giicliigii olan pek ¢ok
birey i¢cin matematik; yapmadan, yasamadan anlasilamayan bir derstir. Kisinin yaparak yasayarak
O0grenmesine yardimci olan en Onemli aktivite ise egitsel oyunlardir. Bu alanda calisan pek ¢ok
aragtirmaci oyunla &gretimin dislektik ve diskalkulik 6grenciler i¢in oldukga yararli bir yontem
oldugunu vurgulamiglardir (Bird, 2013; Garnett, 1998). Ogretmen B nin MOG olan &grencilere yénelik
Ogretim yontemine iliskin ifadelerine dayanan bulgular, s6z konusu ¢aligmalarin sonuglari ile paralellik
gostermektedir.

MOG olan égrencilere yonelik aile ve uzman desteginin énemine iliskin bulgular, Bevan ve Butterworth
(2002) ile Hacisalihoglu Karadeniz (2013) g¢alismalarindaki bulgular ile benzerlik gdstermektedir.
Ogretmen B’nin iiniversitede dzel egitim dersi almis olmasi, OOG tanis1 konmus dgrencisi bulunmasi
ve bir yakinin da OOG tanis1 almis olmast MOG ne asina oldugunu yansitmaktadir. Pedagojik olarak
eksiklik hissetmekle birlikte kendini gelistirmek i¢in gerekli motivasyona sahip oldugu goézlenmistir.
Ogretmen A’nin 6zel egitim dersi almamis olmas1 ve OOG tanis1 bulunan 6grencisi olmamast MOG’ne
iliskin yeterli bilgiye sahip olmadigini yansitmaktadir.

Katilimecilar MOG olan 6grenciler igin ortaokul matematik programindaki kazanimlarn uygun
olmadigim dile getirmislerdir. Bevan ve Butterworth (2002) ¢alismalarinda, 6gretmenlerin, programi
karmasik ve zor bulduklarini, dolayisiyla diskalkuli yasayan dgrenciler i¢in uygun olmadigimi ifade
etmislerdir. Bu bulgular arastirmamizin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Ogrenciler i¢in yasamda
oncelikli olan beceriler dikkate aliarak ek galigmalar yapilmalidir. Ornegin ilkokuldaki bir 6grenci igin
zamani sOylemek ya da takvimi anlayabilmek 6ncelikli olan yasam becerilerindendir. Ortadgretimdeki
bir 6grenci i¢in ise aligveris yapabilmek, para iistiinii hesaplamak 6nemli bir beceridir. Bunlar1 bilmeyen
ogrenciler ile ek caligmalar yapilarak 6grencinin bu eksikligi giderilmelidir. Bu sayede 6grencinin
diskalkuli yiiziinden yasayabilecegi sikintilar en aza indirgenebilir (E. Wadlington ve P. L. Wadlington,
2008). Bu bulgular Ogretmen B’nin BEP kazanimlarimi giinliik yasam becerilerini dikkate alarak
hazirlamasi ve ¢aligma yapraklarina da bunu yansitmasi ile paralellik gostermektedir.

Arastirmanin var olan resmi daha da detaylandirabilmesi i¢in daha ¢ok katilimci ile yapilmasi
onerilmektedir. Ayni1 arastirmanin lise matematik ogretmenleriyle de yapilmasmin faydali olacagi
diisiiniilmektedir. Arastirma sonucunda katilimcilarin diskalkulik 6grencilere yonelik miidahale
programlart ile ilgili bilgi sahibi olmadigi tespit edilmistir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan
ogretmenlere diskalkulik Ogrencilere yonelik miidahale programlari ile ilgili seminerler verilerek
uygulamaya doniik egitimlere yer verilebilir.
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Oz

Arastirmada degigsim yonetimi baglaminda Tiirk Egitim Denetimi Sistemi’'nde yasanan en son degisimlerin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirma nitel arastirma yéntemlerinden olgu bilim c¢alismasidir. Arastirma
verileri nitel veri toplama yéntemlerinden goriisme teknigi kullanilarak toplanmustir. Verilerin analizinde
betimsel analiz kullanilmistir. Calisma grubunu, Sivas Ilinde 2017-2018 egitim 6gretim yihnda gorev yapmis
olan 20 maarif miifettisi olusturmaktadir. Arastirmada maarif miifettislerinin denetim roliine son verildigi, okul
rehberlik hizmetlerinin kesintiye ugradigi, okul miidiirlerinin sorusturmaci olarak gorev almalarimin 6gretmen
ve idareciler arasinda catismalari arttirdigi sonucu bulunmugstur. Denetim sisteminde degisim yapilirken
degisim yonetimi ilkelerine uyulmadigi yoniinde degerlendirmeler mevcuttur.
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Abstract
The aim of this study was to examine the opinions of education inspectors about the recent changes in the Turkish
educational supervision system within the context of change management. It is a phenomenological study among
qualitative research methods. The data was collected using interview technique, one of the qualitative data
collection methods. Descriptive analysis was used for data analysis. The study group of the research consisted of
20 educational inspectors working in Sivas in the 2017-2018 educational year. As a result of the study, it was
determined that, the audit role of the education inspectors have been terminated, their institutional
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Giris

Globallesen diinyamiz siirekli degisim ve doniisiim iceresindedir. Orgiitler disartyla siirekli etkilesim
halinde bulunan agik sistemler oldugundan dis degisimlerden etkilenmektedirler.Orgiitsel
degisim,orgiitli dinamik kilmak adina siirekli gelistirme iyilestirme siireci, i¢ ve dig etkilerden kaynakli
Orgiitbirimlerinin davranis,yapi, prosediirlerinde yada amag¢ ve ¢iktilarinda meydana gelen durumsal
degisimlerdir(Hanson,1996; Helvaci, 2010; Morrison, 1998). Robins vd. (2013), orgilitsel degisimi,
Orgiitiin insan kaynaginda Orgiitiin yapisinda yada teknolojisinde yapilan herhangi bir degisiklik olarak
tanimlanmaktadir.Cagimizda doniisiimiin nasil hizli gerceklesecegi, degisimin nasil yonetilecegi,
organizasyonlarin Ogrenen organizasyonlara nasil evrilecegi ve degisim yeteneginin nasil
yerlestirilecegi 6nemli hale gelmistir (Drucker,1999; Kocel,2011; Pendlebury vd.1998). Salminen
(2000) degisim yonetimini, daha ¢ok Orgiitlerdeki degisimin yonetilmesi, i yapma bigimi, roller,
degerler ve liderligi orgiitiin yapisindaki degisimleri kapsayan bir siireg; Cetin (2008) yoneticiler
tarafindan politikalarin, stratejilerin, siireclerin ¢alisanlar tarafindan dogru anlagilmasini dengelenmesi
olarak tanimlamaktadirlar. Bendor’e (2004) gore degisim yonetiminde amag bir farkindalik insa etmek,
calisanlar tarafindan siirecin kabuliiniin hos karsilanmasi, is basarisina dair olumlu diisiinceler igerisinde
olunmasidir.Degisim siirecinde yapilacak ilk is, vizyon olusturma ve degisimin etkili olmasi i¢in uygun
stratejiler kullanmaktir. Isi yapanlara yonelik giiven, saghk, fayda unsurlar1 hesaba katilarak degisim
siireci sonrasinda yeniden bir yap1 ve kiiltiir olusturulmalidir (Adair,2003). Isgdrenler, ydneticiler, iist
diizey yetkililer hedefe ulasmak icin bu siirecte birlikte calismali, durum analizleri ve vizyon paylasimi
yapilmali, 6diil dagitimi adil olmali, degisim kiiltliri olugturulmali, iggéren egitimleri isin merkezine
almmalidir (Pfahl, 2003).

Kiiresellesme ve hizli degisimler, egitim sistemlerinin etkilesimlerini de arttirmakta ve egitim
anlayislarini da degisime ugratmaktadir. Insanlarin hem bireysel hem de toplumsal anlamda degisimin
dinamizmi ile proaktif sekilde ugrasabilmeleri beklenmektedir(Dogan, 2002; Elalmis, 2008;
Fullan,2003). Degisim, dinamizmine ayak uydurabilen insan kaynagina uluslararasi is piyasasina,
iilkelerinin ekonomik kalkinmasina ve uluslararasi rekabete katki saglayacagindan (Berger ve
Huntington, 2003), egitim orgiitiinde yasanacak olumlu ya da olumsuz her tirlii degisim, yetistirdigi
bireyleri de etkileyebilir (Beycioglu ve Arslan, 2010).Ciinkii egitim ve degisim arasinda ¢ift yonlii bir
siire¢ vardir. Egitimin kendisi degisimden etkilenirken toplumdaki degisimleri de etkiler. Yetistirdigi
insan giicli ile toplumun yenilenmesine onciilik eder. Tiirk Egitim Denetimi Sistemi 6zellikle son
yapilan uygulamalarla bir degisim siireci igerisine girmistir. Fakat bu siire¢ yapisal ve planli olmayan
faktorler yliziinden tam anlamiyla yonetilememistir. Diinyadaki egitimle ilgili degisimler dinamik bir
yapida olup hizli ve planli bir siire¢ izlenirken, Tiirk Egitim Sistemi iginde yer alan denetim
sistemi bu degisimlerin gerisinde kalmistir. Egitimin denetlenmesinin amaci; okul basarisini ve
Ogretimi gelistirmek, O0gretmeni is ortaminda goézlemleyerek verimlerini arttirmak igin tavsiyelerde
bulunmaktir (Blase ve Blase,2002; Hedges,1989). Egitim sisteminde iilkemizdeki gelisim ve
yenilesme siirecine katki saglayan ve yonetsel olarak 6nem arz eden araglardan birisi hi¢ siiphesiz
denetim ve rehberlik uygulamalaridir. Bu uygulamalar sik sik degistirilmektedir(Goniilgar, 2018;
Oztiirk, 2015;Temsen, 2017).Yapilan bu degisikliklerle ilgili siirec asagida 6zetlenmistir:

1. 23307 sayili kanun ve 4359 sayili Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri hakkindaki
kanunda degisiklik yapilmistir. Bu kanunla i1 Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde ilkdgretim
miifettigligi kadrosu ihdas edilmistir(Resmi Gazete,1998).Bu degisimle beraber yerelde yapilan
miifettiglik meslegi daha giiglii yasal bir zemine oturmustur.

2. 5984 sayili yasa ile illerde gorev yapan ilkogretim miifettislerinin unvani “Egitim Miifettisi”
olarak degistirilmistir. Ayn1 zamanda egitim miifettislerinin gorev alanlarma il ve ilge milli
egitim miidiirliikleri ve orta 6gretim kurumlar1 da eklenmistir. Devlet Memurlari Kanununda
belirtilen hizmet siniflarindan “Genel Idari Hizmetler Sinifi'na alinmuslardir (Resmi
Gazete,2011).

3. 652 sayilh KHK ile Milli Egitim Bakanligi Miifettislerinin ismi “Egitim Denetgisi” olarak
Egitim Miifettislerinin ismi “il Egitim Denetmeni” olarak degistirilmistir. Yereldeki tiim egitim
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kurumlarinin rehberlik, denetim, sorusturma ve inceleme gorevleri il egitim denetmenlerine
brrakilmustir (Oztiirk, 2015; Resmi Gazete,2011).

4. 6528 sayili kanunla 652 sayilt KHK nin 44. Maddesinde bir degisiklige gidilmistir. Bu yasayla
Il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde Maarif Miifettisleri Baskanlig1 olusturulurken, ihtiyag
halinde maarif miifettiglerinin bakanlik merkez teskilati i¢inde yer alan Rehberlik ve Denetim
Bagkanligi’nda gorevlendirilebileceklerdir ( Resmi Gazete, 2014 ).

5. 6764 sayili kanunla 652 sayili KHK’ da degisiklige gidilmistir. Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Denetim Bagkanligi, Teftis Kurulu Bagkanlig1 olarak yeniden yapilandirilmustir.
Bakanligin merkez teskilatindaki denetim biriminde kadrolu bakanlik maarif miifettisi isttihdam
edilirken, illerde i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl olarak maarif miifettislerinin calismasi esas
alinnustir. Illerde gorev yapan maarif miifettislerin gérev tanimi degisirken, merkezde gorev
yapacak maarif miifettiglerine yeni ekonomik haklar taninmis, yetkileri de arttirilmistir (Resmi
Gazete, 2016; Temsen, 2017).

Ulkemizde egitim alaninda  yasanan degisim siireclerine  dair  birtakim  arastirmalar
yapilmistir(Aksoy,2005;Dénmez,2018; Giirses ve Helvaci, 2011;0zer, 2018; Ozmen ve Sénmez,2007;
Tas,2018).Tekin (2012) tarafindan yapilan arastirmada, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel
degismeye iliskin goriislerinin belirlemesi amaglanmistir. Arastirma neticesinde orgiitsel degisimlerde
degisim ihtiyacmnin belirlenmesi, planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi asamalari1 sadece okul
yoneticileriyle degil, ekip ¢aligmasiyla yiiriitiilmesi gerektigi belirtilmistir. Elalmis (2008) ¢alismasinda,
iist yonetimin degisime a¢ik olmasi, ¢alisanlarin degisime olumlu bakis agist gelistirmesi, ¢alisanlarin
yoneticilere inanmasinin degisimi giiclendirdigini ortaya koymustur. Dogru ve Uyar(2012) ydnetici,
Ogretmen ve miifettiglerin katilimer olduklart ¢aligmada, yoneticilerin ve miifettislerin degisim siirecinde
ogretmenlerin kisisel direnci ile karsilasildigini, yoneticilerin yetkilerinin yetersiz olmast nedeniyle
gerekli esnekligi gosteremediklerini ifade etmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Denetim siirecindeki bu hizli degisimlerle beraber meslegi icra eden maarif miifettislerinin siireg
icindeki rolleri farklilasmis ve bu degisimlere yonelik bakis agilar1 6nem kazanmistir. Buradan hareketle

bu arastirmanin amaci, degigsim yonetimi baglaminda egitim denetim sistemindeki en son degisiklikleri

(6764 Sayili Kanun kapsami) maarif miifettiglerinin bakis agisiyla incelemektir. Arastirmanin Tiirk
Egitim Sistemi’nde 6nemli gorevler yiirliten ancak bilimsel arastirmalara ¢ok fazla konu olmamis maarif
miifettislerinin egitim denetim sistemindeki degisime dair goriislerinin incelemesi bakimindan énemli
oldugu diisiiniilmektedir. incelenen bir konuyu derinlemesine anlayis kazanmak amaciyla nitel arastirma
metodolojisi ile incelemis olmast bakimindan da aragtirmanin ilgili alan yazina katki saglayacagi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda aragtirmanin problem ciimlesi asagidaki sekilde tanimlanmugtir:
Degisim yoOnetimi baglaminda, Tiirk Egitim Denetimi Sistemi’ndeki degisimlere iliskin maarif
miifettislerinin goriisleri nelerdir?

Yontem
Bu calismada nitel aragtirma yontemi kullanilmustir. Nitel arastirma ayrintili ve derinlemesine veri
toplamay1 miimkiin kilarken, katilimcilarin bireysel algilarini, deneyimlerini ve bakis agilarii, dogal
ortamda gergek¢i ve biitiinciil bir bigcimde ortaya konulmasma yonelik bir siire¢ izler (Creswell,
2013;Y1ldirim ve Simsek, 2011).Bu boliimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi,
verilerin analizi, gecerlik ve giivenirlik bilgilerine yer verilmistir.

Arastirma Deseni
Bu calismada nitel aragtirma yontemlerinden olgu bilim deseni kullanilmigtir. Olgubilim deseninde
deneyim sahibi kigilerin yasanmigliklar1 betimlenir. Olgu ile ilgili hem 6znel hem de diger insanlarla
yasanmis nesnel deneyimler detayli olarak yorumlanir(Creswell,2013).
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Calisma Grubu
Arastirmanin ¢alisma grubunu Sivas Ilinde 2017-2018 egitim-6gretim yilinda goérev yapmis olan 20
maarif miifettisi olusturmaktadir. Calisma grubu amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir
durum 6rneklemesi kullanilarak olusturulmusgtur. Bu yontem arastirmanin hizli yiirlimesini sagladigi
gibi ekonomiktir(Yildirim ve Simsek,2011).Calisma grubundaki miifettislerin demografik bilgileri su

sekildedir: Miifettiglerin 1’ 1 bayan 19” u erkektir.12 kisi 1-10, 6 kisi 11-20, 2 kisi 21-30 yillar1 aras1
mesleki kideme sahiptir. Katilimeilarin yas dagilimi ise; 2’si 31-40, 13 i 41-50, 2’si 51-60, yas
araliginda 3’i 61 yas ve iistlidiir. Katilimcilardan 10’u lisans, 10’u da yiiksek lisans mezunudur.

Veri Toplama Araglart

Arastirmaya iliskin veriler goniilliik esasina dayali olarak aragtirmaya katki saglamay1 kabul eden maarif
miifettisleri ile goriisme yapilarak toplanmistir. Goriisme, bireylerin bir konu veya duruma iliskin neyi
neden diislindiiklerini, hislerini, davranislarinin arka planini, deneyimlerini, tutum, algi, diisiince gibi
arastirmada 6nem tasiyan unsurlara yogunlasan bir arastirma tiirtidiir
(Yildirrm ve Simsek,2011). Goriisme esnasinda yart yapilandirilmis goriisme sorulart kullanilarak
calisma yonlendirilmistir. Cohen ve Manion (1994) yarit yapilandirilmig goriismeler araciligiyla
giivenilir karsilagtirilabilir veri elde edilebilecegini ileri stirmiislerdir. Goriisme Oncesinde aragtirma
icerigiyle ilgili bilgilendirme yapilmistir. Ses kayit cihazi kullanilarak siiregte veri kayiplarinin 6niine
gecilmesi diiglinlilmistiir. Gorligme siiresi ortalama 20 dakika stirmiistiir. Arastirmanin gériisme sorulari
ilgili alan yazin taranarak olusturulmustur. Hazirlanan sorular, iki maarif miifettisi tarafindan
incelenmis, verilen doniitle yeniden sekillendirilmistir. Daha sonra form, alan uzmanlar1 tarafindan
incelenerek gerekli diizeltmelerle son sekli verilmistir ve goériisme formunda kullanilan sorular asagidaki
gibi belirlenmistir:

1. 6764 sayili kanunun egitim denetimi sisteminde getirdigi degisiklikleri nasil buluyorsunuz?

2. Egitim denetiminde yapilan degisimlerin maarif miifettisinin {stlendikleri gorevlere ve is

motivasyonuna etkileri nelerdir?
3. Egitim denetimi sistemindeki degisimlerin egitime, okula ve 6gretmene etkileri nelerdir?
4. Egitim denetimi sistemindeki degisimlerin, degisim yonetimi ilkelerine uygunlugu konusundaki
diisiinceleriniz nelerdir?

Verilerin Analizi

Arastirmada betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel analizde gozlem, goriisme ve dokiiman
gibi veri toplama araglarinda yer alan soru, konu ya da temalar temel alinarak analiz edilir (Ekiz,2009,
s.75).Calismada, arastirma sorulartyla daha onceden belirlenen temayla bir ¢ergeve olusturma, bu
tematik cer¢eveye bagli olarak verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi i¢in dogrudan alintilar
yapma ve bulgularin yorumlanmasi seklinde betimsel analiz asamalar takip edilmistir(Yildirim ve
Simsek,2011). Analiz siirecinde dncelikle katilimcilarla yapilan goriismelere ait ses kayitlari, bilgisayar
ortaminda yaziya aktarilmigtir. Katilimcilara yoneltilen goriisme sorulari, ¢alismanin alt amaglarmi
teskil etmektedir. Bu alt problemlerin her biri ayr1 tema olarak kabul edilmistir. Katilimer goriislerinden
dogrudan alintilar yapilarak ¢alisma betimlenmistir. Katilimcilara kod verilerek numaralandirilmisgtir.
Ornegin birinci katilimer i¢in K1, ikinci katilimer icin K2 kodu verilmis ve aym sekilde isleme
devam edilmistir.

Gecgerlik ve Giivenirlik

Bu calismada verilerin gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmustir. I¢ gecerliligin saglanmasi igin,
katilimcilardan elde edilen verilerden olusturulan sonuglar alan yazindaki diger aragtirmalarla mukayese
edilmis ve elde edilen veriler katilimcilara teyit ettirilmistir (Yin, 2003). Dis gecerlik (aktarilabilirlik)
igin katilimcilardan alman verilerden direk alintilima ile betimleme yapilmaya gayret gosterilmistir. Ig
giivenirligin (tutarlik) saglanmasinda veri toplamak i¢in olusturulan sorularin agik ve anlasilir olmasina
dikkat edilerek verilerin ayrintili ve amaca uygun bir sekilde toplanmasi saglanmis olup, alt sorular
baglaminda verilerin gruplandirilmasi stirecinde alan uzmanlarmdan
faydalanilmistir(Ekiz,2009).Uzman  goriisii = dogrultusunda nihai sonuglar diizenlenmistir.Dis
giivenirlilik (teyit edilebilirlik) igin katilimeilar agik bir sekilde tanimlanmis veri toplama, analiz etme,
yorumlama ve sonuglara ulagsma konular1 agik ve net bir sekilde ortaya konmus, ham veriler daha sonra
gerektiginde incelenmek lizere saklanmistir (Creswell,2013; Yildirim ve Simsek, 2011). Elde edilen
aragtirma sonuclart ortaya konan verilerle iligkilendirilmis ve veri kaynagi olan katilimcilar agik bir
bigimde betimlenmistir.
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Bulgular

Katilimcilara sorulan goriisme sorulari, ¢aligmanin alt amagclarini teskil etmektedir. Alt amaglarin
her biri tema olarak kabul edilmistir. Goriisme sorular katilimcilarin olumlu veya olumsuz cevap
vermelerine bagli olarak kendi igerisinde gruplandirilmistir. Katilime1 goriiglerinden dogrudan
alintilar yapilarak ¢aligma 6zetlenmistir.

1. 6764 sayili kanunun egitim denetimi sistemine getirdigi degisikliklere iliskin bulgular:
Birinci alt problemde goriismeye katilan maarif miifettislerine “6764 sayili kanunun egitim denetimi
sisteminde getirdigi degisiklikleri nasil bulduklari” sorulmustur.Soruya verdikleri cevaplar ve bunlarin
frekanslar1 bir biitiin olarak agiklanmaya ¢aligilmistir.Bu alt probleme iliskin bulgular incelendiginde
kanunun getirdigi degisiklikleri katilimcilarin genel anlamda olumsuz bulduklart (f:16)
sOylenebilir.Diger katilimcilar ise yapilan kanun degisikligini olumlu(f:4)bulmuslardir. Bulgular: temsil
edecek sekilde katilimer goriislerine ve agiklamalara asagida yer verilmistir.

Olumsuz goriis bildiren maarif miifettisleri;Bu yonde goriis bildiren maarif miifettisleri gerekce
olarak;yapilan denetime tamamen son verilmesi (K15-K8-K13-K8-K5-K6), maarif miifettiglerinin
etkisizlestirilmeleri nedeniyle sorusturma ve inceleme iglemlerinin siirdiiriilmesinin miimkiin olmamasi
(K13-K4-K1-K7); merkezde az sayida gorevli miifettisle on binlerce kurumun denetiminin
yapilamayacak olmasi (K8-K2-K13-K9); denetimde ¢ift bagh sisteme doniilmesi (K15- K3) olarak
ifade etmislerdir.One ¢ikan baz1 katilimer goriisleri sdyledir: Maarif miifettislerinden K15: “Kanundaki
degisiklikleri olumsuz buluyorum. Denetimde ¢ift bagl sistem tekrar olugturulmustur.Bu durum denetim
sistemi i¢in talihsizlik olup miifettislik meslegi yerelde etkisizlestirilmistir. ”diyerek yapilan degisikligi
olumsuz buldugunu ve yerelde miifettis rollerinin etkisizlestirildigini belirtmigtir .K13, ise maarif
miifettiglerinin denetim siireglerindeki etkisizlestirilmesi ve sorusturma yetkilerinin elinden alinmasini
su climleler ile vurgulamistir: “Yerinden yodnetim anlayisimin gelistigi sorunlarin yerelde hemen
¢oziildiigii bir zamanda denetimin merkezilestirilmesi kati biirokratik bir anlayistir. Ayrica yapilan
degisimler denetimi ¢ok daha etkisizlestirecek kurumlar tizerindeki verimlilik ve istenilen ¢iktilarin
kontroliinii imkdnsiz hale getirecektir. Son degisiklikle illerde maarif miifettiglerinin sorusturma ve
denetim yetkisi alinmistir. Bakanlik merkezine alinan az sayida miifettisle devasa bir kurumun
denetiminin yapilmasi imkansiz olup, ilerde bunun zararlar: ortaya ¢ikacaktir.” Merkezde az sayida
gorevli miifettisle ¢cok sayidaki kurumun denetiminin yapilmasinin imkénsiz olacagim K8 ve K2su
sekilde agiklanuslardir. K8: ... Denetimsiz egitim olmaz. Her yil kurumlar denetlenmelidir. Ug bin kisi
ile yapilamayan denetim, merkezi yapiyla ve az bir miifettis ile yapilamaz, verimli ve etkili olamaz
... 'K2:“..Bakanlik bir milyon personeli ve on binlerce kurumu kendi haline terk etmis ve denetimsiz
birakmigtir ... K3 ise, “Yapilan degisimi daha dnceki ilkogretim ve bakanlik miifettisligi sistemindeki
iki basl denetim sistemine doniis olarak degerlendiriyorum.” diyerek denetimde ikili bir yapiya
doniildiigiinii ifade etmistir.

Olumlu yonde goriis bildiren maarif miifettisleri;Bu yonde goriis bildiren maarif miifettisleri gerekce
olarak;Denetim ve sorusturmalarin yerel etkilerden kurtarilmasi (K14) ve denetimin etkililiginin
artmast (K11-K12-K17) olarak ifade etmislerdir. Bu konuda 6ne c¢ikan bazi katilimei goriisleri
sOyledir:Denetim ve sorusturmalarin yerel etkilerden kurtarilmis oldugunu Kl4,su sekilde
aciklamistir:“Denetim ve sorusturmalarin [l Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinden alinarak yerel
etkilerden kurtarilmasi saglanmis olacaktir. Bakanlik Maarif Miifettisligi olusturulmast olumlu bir
durumdur” K11 ise, merkezi bir anlayisla denetimin etkililiginin artacagimi “Cok yerinde bir karar
olmustur. Denetimin etkililigi artacaktir...” seklinde ifade etmistir.

2. Egitim denetiminde yapilan degisimlerin maarif miifettiginin iistlendikleri goreviere ve is
motivasyonuna etkilerine iliskin bulgular:
Ikinci alt problemde goriismeye katilan maarif miifettislerine, “egitim denetiminde yapilan degisimlerin
maarif miifettiglerinin istlendikleri gorevlere ve is motivasyonuna etkileri” sorulmustur. Maarif
miifettislerinin bu soruya verdikleri cevaplar ve frekanslar su sekilde aciklanmistir. Arastirmaya katilan
maarif miifettislerinin ¢ogunlugu tasrada gorev yapan maarif miifettiglerinin denetim roliine son
verildigi ve ise kars1 motivasyonlarinin olumsuz oldugunu (f:16) ifade etmislerdir. Diger katilimcilar ise

motivasyonlarinin yerinde oldugunu sdyleyerek soruya olumlu (f:4) goriis belirtmistir. Bulgulari temsil
edecek sekilde katilime goriislerine ve agiklamalara agsagida yer verilmistir.
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Olumsuz goriis bildiren maarif miifettisleri: Bu yonde gorlis bildiren maarif miifettisleri, gerekce

olarak;tagrada gorev yapan maarif miifettiglerinin denetim roliine son verilmesi ve ise karsi
motivasyonlarinin olumsuz olmasini ileri siirmiislerdir(K1-K2-K3-K4-K5-K6-K7-K8-K9-K10-K13-
K15-K16-K18-K19-K20). Bu goriisler 6rneklenirse; K2:“Meslegimizin egitimi etkileyecek ve egitime
katki sunacak hi¢hbir rolii kalmamistir. Moral ve motivasyonum bozuldu ancak gérevime asigim. Bize
verilecek her gorevi Ozenle yapmaya hazirim. Miifettislik mesleginin 6nemli rollerinden biri olan
denetim roliiniin kanunla geri alinmasmi K3 ise su cilimlelerle acgiklamustir: “... Denetimin maarif
miifettislerinin  gérev tammundan ¢ikarilmast rvollerinin  etkililigini  zayiflatmistir...”.  Mesleki
yetkilerdeki daralmanin olumsuz etkilerini ve yapilan degisiklige dair duygu durumunu K9: “Maarif
miifettislerinin denetim ve sorusturma yetkilerinin zayiflatilmasi meslekle ile ilgili yonetmeliginin
bulunmamasi alisilagelmis rollerini gergeklestirmesini olanaksiz kilmaktadir. Egitim ile ilgili her
alanda oldugu gibi bu alanda da bir bosluk meydana gelmigstir. Meslegim beni su an mutlu etmiyor.”
seklinde ifade etmistir. Miifettislerin etkisizlestirildigini ve motivasyonunun azaldigin1 Koéise “Maarif
muifettisligi meslegi roliinii kaybetmistir. Etkisiz ve yetkisiz kisiler haline getirilmistir. Motivasyonum
olumsuz etkilendi. Ise gidivorum ancak istekli degilim.” vurgulanmistir K19 ise, mesleki kaygi ve
motivasyonunu su sekilde Ozetlemistir: “Yiizyilltk ge¢misi olan bir meslek ortada kaldi mi ?
Motivasyon sizlere omiir....”

Olumlu goriis bildiren maarif miifettigleri; Bu yonde goriis bildiren dort katilimci motivasyonlarinin
yerinde oldugunu bazi gerekgelerle agiklamiglardir (K17-K11-K14-K12). Bu konuda 6ne ¢ikan bazi
katilimcr goriisleri soyledir: Yapilan degisimle denetimin merkezilesmesinin etkili sonuglar {iretecegini
K17:* Yapilan degisimle denetim bakanlik merkezinden yapilacak ve daha etkili sonuglar tiretilecektir.
Zaten yerelde miifettisin ¢alismasini engelleyen bircok faktor vardi. Benim ise karsi motivasyonum
yerinde olup ayrica tasrada is yiikiimiizii de azaltacaktir.’seklinde ifade ederken, K12 ise,*
...Meslegimizle ilgili gelismelerden umutluyum. Ogretmenlerimize ve egitime faydali olabilirsek ne
mutlu bize...Is motivasyonum gayet iyi.... Kimseye darilmaya kiismeye hakkimiz yok. Biz elimizden
geleni yapacagiz.” is motivasyonunun iyi oldugunu, yapilan mesleki degisimlerin yerinde kararlar
olduguna dair agiklamada bulunmustur.

3. Egitim denetim sistemindeki degigimin egitime, okula ve oJgretmene etkilerine iliskin
bulgular:

Uciincii alt problemde goriismeye katilan maarif miifettislerine, “Egitim Denetimi Sistemi’ndeki
degisimin egitime, okula ve 6gretmene etkileri” sorulmustur. Maarif miifettislerinin soruya verdikleri
cevaplar ve frekanslar su sekilde agiklanmigtir. Katilimer goriisii dogrultusunda degisik gerekcelerle
olumsuz degerlendirmeler(f:24) yapilmis olup bazi katilimcilar(f:2)ise denetimin etkililiginin artacagini
belirterek aksi yonde goriis bildirmislerdir.Bulgular1 temsil edecek sekilde katilimci goriislerine ve
aciklamalara agagida yer verilmistir.

Olumsuz goriis bildiren maarif miifettigleri;Bu yonde goriis bildiren maarif miifettisleri gerekce olarak,
aday Ogretmen yetistirme siirecinin bozulacagi ve goreve yeni baglayan idarecilerin rehberlik
hizmetlerinin kesintiye ugrayacagi(K8-K10-K15-K2-K4-K19); okullarin kendi aksakliklarim1 gérmede
yetersiz kalacagi(K8-K1); okullardan geri doniit mekanizmasinin bozulacagi (K3-K13-K9-K10-K19-
K20); seffaflik ve hesap verilebilirligin kaybolacag1 (K4-K5-K19-K20);idarecilerin sorusturmaci ve
denetim elemani gibi gorev almalari 6gretmen ve idareciler arasinda huzursuzluklar1 ve gatigmalart
arttiracagmi (K4-K6-K9-K10-K18-K20) gostermislerdir.

Katilimer goriisleri  6rneklenirse;K10: Okullardaki okul aile birlikleri, ogretim ¢iktilar:, okul
gelisimi, okul servis araglari, tasima araglar:t yemek hizmeti, okul giivenligi, is saghgi ve giivenligi
konularinda miifettis rehberliginden mahrum kahnacaktir. Il ve ilce milli egitim miidiirleri okullar
hakkinda bilgi sunan iigtincii bir gézden mahrum kalacaklar.Aday oOgretmen yetistirilmesi stireci
sekteye ugrayacaktir....” diyerek aday Ogretmen yetistirme siirecinin bozulacagini ve idarecilerin
birtakim konulardaki rehberlik hizmetlerinden mahrum kalacagini belirtmistir.K8 ise,“Okullarin
denetlenmemesi sorunu ortaya ¢ikacaktir.Egitim ogretim stireglerinin kalite ve niteliginde diisme
olacaktir.Ogretmen kendinin denetlenmeyecegi bilinciyle gorev hassasiyetinde azalma olabilir. Okul
miidiiriiniin yetersiz kaldigr durumda egitim stireclerinde miifettis etkili oluyordu. Artik bu yardim
olmayacaktr. Egitim denetimsiz olursa olumsuz bir tablo ortaya ¢ikacaktir.” seklinde goriisiinii
belirterek okullarda ortaya ¢ikabilecek muhtemel aksakliklara vurgu yapmustir.
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Daha onceki egitim denetimi sisteminde maarif miifettislerinin yetersiz kaldigini, yeni olusturulan
sistemde ise denetimde etkililigin saglanamayacagim K3: “...Eski egitim denetimi biciminde etkili
verimli bir denetim sistemi zaten yoktu. Yeni denetim sisteminin ise bes yiiz bakanlik maarif miifettisi
eliyle etkili olmasi miimkiin degildir. Ozellikle birlestirilmis sinifli koy okullarinda ve kirsal kesimdeki
okullarda egitimde sorunlar yasanmasi soz konusu olabilir.” Sozleriyle ifade etmistir. Yerelde
kurumlarin denetlenmemesine bagli olarak hesap verilebilirlik ve seffafligin bozulacagini K5 ise,” ...

.Denetimsizlikle hesap verebilirlik , seffafik vb. kaybolacag icin kamu kaynaklarimin rasyonel
kullamilmamast gibi bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan veya ongériilen islerin denetlenmemesi
kamu adina olumsuzluk olusturacakur.” diyerek farkli bir agidan degerlendirme yapmistir. Denetim
yapilamamasima bagli olarak caligma barisinin bozulabilecegini K6,“Okul idarecileri ve personel
arasinda sorunlarin artacagi, yonetimin elini zayiflatacagi egitim sisteminde ¢alisma barigint bozacagi,
sorunlart artiracagi diistincesindeyim.” diye belirtirken, K20 ise, “Okullarin zaman icerisinde belli
araliklarla denetlenmesine son verilecektir. Okul personelleri arasinda kavga ve siddet olaylari
artacaktir. Kurumlarda seffaflik bozulacaktir." seklinde ifade etmistir.

Olumlu gériis bildiren maarif miifettisleri; Bu yonde goriis bildiren maarif miifettigleri gerekge olarak
denetimin etkililiginin artacagim1 (K17-K12) ileri siirmiistiir. Katilimci1 goriisii 6rneklenirse; K17,
denetimin etkililiginin artacagini, 6gretmenlere yonelik alternatif denetim yoOntemleri gelistirilmesi
gerektigini su climlelerle agiklamistir: “Okuldan beklentilerinin c¢esitlenmesi, miifettislerin liderlik
rollerini on plana ¢ikaracaktir. Bu beklentilere cevap verebilmek icin miifettiglerin son derece donanimi
olmas: gereklidir. Merkezden bu isin yapilmas: egitimde denetimin etkisini artiracaktir. Ogretmenlere
yonelik alternatif denetim sistemleri geligtirilmelidir.”

4. Egitim Denetim Sistemi’ndeki degisimlerin, degisim yonetimi ilkelerine uygunluguna
iliskin bulgular:

Dordiincii alt problemde goriismeye katilan maarif miifettislerine Egitim Denetimi Sistemi’ndeki
degisimlerin, degisim yonetimi ilkelerine uygunlugu konusundaki diisiinceleri” sorulmustur. Soruya
verdikleri cevaplar ve bunlarin frekanslar1 bir biitiin olarak asagida agiklanmistir. Bu alt probleme iliskin
bulgular incelendiginde, degisim siireclerinde genel olarak degisim yonetimi ilkelerine uyulmadigi
yoniinde olumsuz goriislerin (f:51) oldugu sdylenebilir. Baz1 katilimcilar ise soruya olumlu yonde gortis
bildirmis ve yapilan degisiklikleri faydali bulmus ve degisim yonetimi ilkelerine uygun yapildigini (f:4)
belirtmistir. Bulgular1 temsil edecek sekilde katilimci goriisleri ve agiklamalara asagida yer verilmistir.

Olumsuz goriig bildiren maarif miifettisleri: Bu yonde goriis bildiren maarif miifettigleri su gerekceleri
ileri siirmiislerdir: Degisimlerin planli ve kontrolli yapilmadigini (K7-K19-K2-K1-K8-K4-K5-K6-K7-
K16-K17-K18-K3); veriye dayali rasyonel bir yol haritas1 olugturulmadigini(K2-K8-K13-K16-K17);
sonuglarinin degerlendirilmedigini (K7-K9);degisim kararlarinin {ist yonetimlerce alindigini(K20-K5-
K6-K17); paydas goriisgii alinmadig1 veya alinsa da karar agsamasinda dikkate alinmadigini (K7-K19-K9-
K1-K8-K15-K5-K13-K16); degisim siirecinde ¢alisanlarla vizyon paylasimi yapilmadigini(K20-K9-
K1-K15-K5);¢calisanin motivasyonunun diisiiniilmedigini(K15-K4-K6-K13); kisa vadeli giinii birlik
¢oziim yollarina basvuruldugunu (K20-K8-K4-K6); degisime yonelik giliglii bir orgiitsel kiiltiir
olusturulamadigini(K7-K20); yapilan her degisim sonunda istenilen sonuglar elde edilemeyince
bozulan yapmin tekrar insasiyla ugrasildigini(K2-K8-K6) bu baglamda degisim yonetim ilkelerine
dikkat edilmedigini bildirmislerdir .Goriigler Orneklenirse; Degisimin planli  ve kontrolli
yapilmadigimK?2: “Degisim stratejik, hesapli ve planli olarak yapilmiyor.

Miifettisler degisim ile ilgili hichir asamaya dahil edilmemislerdir. Bu haliyle degisim olgusuyla
barisik degilim. Kafamda olmast gereken denetim sistemi bu degildir. Yapilan degisimin bilimsel bir
ayagr oldugunu diigiinmiiyorum. Koklii  degisimler yapilamiyor maalesef siirekli  bir seyler
bozulmakta sonra tekrar eskiye doniilmektedir.” sozleriyle ifade ederken, degisimlerin veriye dayali
rasyonel ve bilimsel ilkelere uygun yapilmadigini K8: “Olumlu yénde degisime karsi degilim.
Degismeyen tek sey degisimdir. Ancak yapilan isler akademik alt yapiya uygun degildir ve iilke
gergekleriyle bagdasmamaktadir. Giinliik politikalarla, bilimsel olmayan, verilere dayanmayan bu
tir anlayisla yapilan degisimler tabanda kabul edilmiyor veya basarisizliga ugruyor... ..... anlik,
paydast referans almayan bir anlayisia hareket edilmesi halinde degisimin geceklestirilmesi miimkiin
degildir. "diyerek agiklamistir. Degisim siireclerinde elde edilen sonuglarin degerlendirilmedigini K9:
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“Ashnda degisimler ihtiyaclardan dogar. Degisimin paydas goriisii alinmadan yapilmasi bagarisiz
olmasimin altinda yatan en biiyiik etkendir. Pilot uygulamalar yapilmiyor yada uygulama sonuglari
uygulayicilara ulasmiyor. Degisimler hakkinda yeterli bilgi akist yok.” diyerek ifade etmistir. K13
ise, degisim siireclerinde paydas katiliminin saglanmadigini: “Degisim kaginilmaz bir olgudur.
Degisimler paydaslarin ortak katilimiyla ve istisare edilmesiyle siirekli ve etkili olur. Milli Egitim
Bakanlhig1 ¢iktilarini denetleyecek olan teftis sistemi bilimsel olmayan ve olgme degerlendirme
biliminden uzak bir anlayisla kendi sistemini yeniden dizayn etmistir..... ’sozleriyle dile

getirirken,K20,degisimde paydaglarla vizyon paylasimi yapilmadigi “Degisim iist kademeden
basladigindan alta sorma geregi duyulmamistir....A¢ik bir vizyon ortaya konulmamistir. Bu
durumda egitimde zaman kaybina neden olmaktadir. ...... 7 sozleriyle agiklamistir. Caliganin
motivasyonunun diisiiniilmedigini ve giinii birlik ¢oziimler adina degisimlerin yapildigimi K4 ise,
“Degisimler kalict olmayacaktir. Degisim planli ve kontrollii orgiitsel diizen igerisinde
yapumanustir.  Yapilan degisimlerde on plana ¢ikan degisim ozelligi  giiniibirlik ¢oziimler
tiretilmesidir. Yasanan gelismelerin moral ve motivasyonumuzu olumsuz etkiledigi, ¢calisma azim ve
direncimizi kwrmistir..... "sozleriyle ifade ederken, degisime yonelik giiclii bir Orgiitsel kiiltiir
olusturulamadiginiK7ise, Maalesef olumlu bir degisim kiiltiirii olusturulamanustir. Bu yiizden
degisimlere direng vardwr ama direng bir sekilde asilarak biirokratlarin istedigi sekilde
vapilmaktadwr. Ancak sonuglar i¢ agict olmamaktadir. ” sozleriyle agiklik getirmistir. Yapilan her
degisim sonunda istenilen sonuglar elde edilemeyince bozulan yapinin tekrar insasiyla ugrasildigini
K6,“On yudwr denetimde degisim yasiyorum. ... Degisimler bilimsel ,rasyonel ve bilingli degildir.
Yapilan degisiklikler onceki degisikligin tekrart mahiyetindedir.” sozleriyle dile getirmistir.

Olumlu gériis bildiren maarif miifettisleri:Bu yonde goriis bildiren maarif miifettisleri gerekg¢e olarak;
degisimlerin planli kontrollii degisim yonetim ilkelerine uygun yapilmadigmi (K10-K11-K12-
K14)belirtmislerdir.

Goriigler 6rneklenirse; K10, mesleki 6zelestiride bulunmus ve degisimin faydali oldugunu “Degisim
yonetiminde amag degisim ve kalite getirmektir. Maalesef bir¢ok meslektasumizin birinci onceligi
gittikleri  kurumlarda problem ¢ozme yerine adeta problemin bir parcasi olmaya; olaylara
duygudas (empatik) yaklagsmak yerine pireyi deve yaparak ogretmen ve idarecilerin nefretini
kazandilar. Béylece her ortamda miifettislerin istenmeyen eleman olarak amilmasina sebep oldular.
Meslegimizde tiimiiyle bir revizyona gidilmesi faydali olmustur. ...... psikolojik olarak bu isi
kabullenmekten baska bir ¢aremiz yoktur. Bu degisim yararli olacaktir. Bir ¢ok meslektasimiz belki de
kendince empati yapacaktir. ’sozleriyle vurgularken, degisimlerin planli, kontrollii, degisim yOnetim
ilkelerine uygun yapildigi Kllise:“ Bu degisimin kesinlikle giiclii sekilde etkileri olacaktir.
Merkezcilikten kurtulup yerele daha ¢ok onem verilecektir. Miidiirlerin denetim yetkisi arttirilmistir.
Biirokratlarin analizleri dogrultusunda degisim ihtiyacina binaen degisikliklere karar verilmekte iistten
karar alinmast da yanlis yapilacagi anlamina gelmez. Zamanla iyi sonuglar olusacaktir. Degisim planli,
stratejik, kontrollii, ilkeli olarak yapiliyor. ’sozleriyle agiklik getirmistir.K12, degisimlerin planli,
kontrollii, degisim yonetim ilkelerine uygun yapildigim ve degisime direncin normal oldugunu: “Teftis
sisteminin bakanlik biinyesinde olmasinin yerelde olmasina gore daha olumlu sonuglar doguracagini
diigiiniiyorum. Denetimin etkili ve verimli olmasi giiclii kanunlara baghdir. Bakanhk Maarif
Miifettisligi sayesinde denetimde etkililik artacaktir. Bize diisen var olan duruma direnmek degil uyum
saglamaktir. Yapilan degisimin degisim yonetimi ilkelerine uygun oldugunu diigiiniiyorum. Her tiirlii
degisime karsi belli oranda direng olmasi ise normal kabul edilmelidir. Ozellikle eski statiisiinii
kaybetmekten korkanlar direnecektir. ” sozleriyle ifade etmistir.

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Aragtirmada ortaya g¢ikan sonuglar alt problemler referans alinarak temalandirilmigtir. Aragtirma
bulgular1 baglaminda tema igerikleri tartisilmis ve sonuglar ortaya konulmustur. Oncelikle arastirmada
6764 sayuli kanunun Tiirk Egitim Denetimi sisteminde getirdigi degisiklikleri maarif miifettislerinin nasil
bulduklar: incelenmistir. Arastirmada yer alan katilimcilarin bu kanunun getirdigi degisiklikleri genel
anlamda olumlu bulmadiklarim belirtmislerdir. Ayrica yerelde yapilan denetimlere tamamen son
verildigini, maarif miifettislerinin etkisizlestirilmeleri nedeniyle sorusturma ve inceleme islemlerinin
siirdiiriilmesinin miimkiin olmadigini, merkezde az sayida gorevli miifettis ile on binlerce kurumun
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denetimin yapilmasiin imkansiz olacagini, denetimde ¢ift baslt sisteme doniildiiglinii ifade etmiglerdir.
Dolayisiyla egitim denetimi islevinin zayiflatilmasimin yerel diizeyde egitimde olumsuz ciktilar
olusturabilecegi sOylenebilir. Giil (2017) maarif miifettiglerinin katilimci oldugu ¢aligmada, Maarif
Miifettisleri Bagkanligi’nin kaldirilmasi siirecini degerlendirmistir. Arastirma ile denetim gorevinin okul
yoneticilerine birakilmasinin beraberinde yanliligi getirecegi, sorusturmalarin yiiriitiilmesinde
objektifligin bozulacagi bulgularma ulasmistir. Aslanargun ve Goksoy (2013) yaptiklart ¢alismada
yerelde denetim islevinin miifettis yerine okul miidiirleri tarafindan yapilmasinin nesnellik uzmanlik
acisindan sakincalarinin olacagini, birtakim catigmalara yol agabilecegini belirtmiglerdir. Sahin ve Avan
(2018), denetimin yerelde etkisizlestirilmesi ve okullarda denetim islevinin yiiriitilememesi nedeniyle

okul servis araglariin yeterince denetlenmedigini arastirmasinda ortaya koymuslardir. Sahin (2017) ise
maarif miifettisleri tarafindan okullarda verilen rehberlik hizmetlerinde birtakim sikintilar1 olsa da
maarif miifettiglerinin rehberliginin 6nemine vurgulama yapmustir. Bozak (2017)yaptig1 ¢aligmada
maarif miifettigleri goriislerine gore, denetimi etkisizlestirmenin  §gretmenlerin  isbasinda
yetistirmelerini, sinif yonetimini ve egitim dgretim hedeflerini olumsuz yonde etkileyecegi yoniinde
bulgulara ulagmustir. Giil (2017), Aslanargun ve Goksoy (2013), Sahin ve Avan (2018), Sahin (2017),
Bozak (2017), tarafindan yapilan tim bu bulgu ve sonuglar yaptigimiz ¢alismayla agiga ¢ikarilan;
denetimlere tamamen son verildigi, maarif miifettislerinin etkisizlestirmeleri nedeniyle sorusturma ve
inceleme islemlerinin siirdiiriilmesinin miimkiin olmadigi, merkezde az sayida gorevli miifettis ile
kurum denetimlerinin yapimasimin imkansiz olacag: bulgularini desteklemektedir.

Arastirmamiz igeriginde, egitim denetiminde yapilan degisimin maarif miifettislerinin iistlendikleri
gorev ve is motivasyonuna etkileri incelendiginde; katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu tagrada gorev yapan
maarif miifettislerinin denetim gérevine son verildigini, degisim sonrasit maarif miifettiglerinin ise karsi
motivasyonlarinin olumsuz oldugunu belirtmislerdir.

Koklii bir gegmige sahip ve rehberlik rolii de olan maarif miifettislerinin, kurumlari gelistirme ve
yenilesme calismalarina katki sunduklar1 bilinmektedir (Ozday1 ve Ozcan, 2005; Sahin, 2017).Rol ve
gorevleri daha once 652 sayili KHK ile tanimlanmis (Resmi Gazete, 2014) iken, 6764 sayili
kanunla yapilan son degisikliklerle yerelde gorev yapan miifettislerin rollerinde daralma olmustur
(Resmi Gazete,2016). Sayistay(2019),tarafindan yayinlanan raporda egitim denetimi sisteminin
mevcut haline iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.

Raporda illerdeki mevcut miifettis kapasitesinin etkin kullanilmadigi, merkezde sinirli bir kadro
olusturuldugu, izlenen siire¢ sonunda teftis sisteminin etkili bir yap1 ve isleyise kavusturulamadigi,
gelinen agsamada bir milyon personeli ve 60.000 kurumu bulunan bakanligin merkezde yapilandirdig:
498 miifettisle yeterli diizeyde teftis sorusturma rehberlik analiz ve raporlama yapilmasinin miimkiin
goriilmedigi belirtilmistir.

Coban(2016), tarafindan yapilan arastirmada, Milli Egitim Bakanligi’nda son yillarda gergeklesen
yapilanma siiregleri degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda degisimle ilgili kararlarda katilima
O0zen gosterilmedigi, degisimin calisanlar {izerindeki etkisinin goz ardi edildigi, degisim sonrasi
kurgulanacak modelin iyi kurgulanamadigi, degisim siirecinde kaygi ortaminin hakim oldugu ve giiven
ortaminin olusturulamadig: belirtilmistir. Nitekim bu ¢alismada yer alan katilimer goriisleri de yapilan
degisimlerde benzer anlayis ve siireclerin izlenmesi yoniiyle de Coban (2016), tarafindan yapilmis
calisma sonuglarina uygun diismektedir.

Arastirmaya katilan maarif miifettisleri goriislerine gore, egitim denetimi sisteminde yapilan degisimin
egitime, okula ve ogretmene etkileri incelendiginde; Katilimci goriisii dogrultusunda okul ¢alisanlarina
denetim ve rehberlik hizmetinin yapilmamasinin bir sonucu olarak, aday 6gretmen yetistirme siirecinin
bozulacagi ve goreve yeni baglayan idarecilerin rehberlik hizmetlerinin kesintiye ugrayacagi, okullarin
kendi aksakliklarii gdrmede yetersiz kalacagi, okullardan geri doniit mekanizmasinin bozulacag,
seffaflik ve hesap verilebilirligin kaybolacagi, idarecilerin sorusturmaci ve denetim elemani gibi gorev
almalar1 6gretmen ve idareciler arasinda huzursuzluklar ve catigmalarn arttiracagi kaygilarini dile
getirmiglerdir.

Alanda yapilan caligmalardan bazilar1 incelendiginde denetmenlerin egitim &gretim siireglerini
gelistirmede olumlu katkida bulunduklar ve bu yonde beklenti oldugu goriilmektedir(Erdem ve Eroglu,
2012; Imren, 2017; Kaya vd., 2015;Korkmaz ve Ozdogan, 2005; Ovali, 2010).Dénmez (2018)
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gore, egitim denetimi sisteminde yapilan degisimlerle ilde gérev yapan miifettisler atil kapasite haline
getirilmiglerdir. Ozer (2018) gére, teftis sistemi adina yapilan son degisimler yapisal ve personel rejimi
acisindan bilimsel ve biirokratik gerekgeleri ortaya konulmamistir. Bozak (2017) yaptig
aragtirmada, aday &gretmenlerin is basinda yetistirilmesi denetim alaninda uzman olmayan Kkisilerce
yapilacak olan denetimin, egitim Ogretime iliskin hedeflerin gergeklestirilmesini aksatacagi;
Ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri agisindan olumsuz sonuglar doguracagi;
ogretmen yetersizliklerine iliskin tespitlerin yapilmasinin giiclesecegi bulgularina ulasmasi calisma
sonuglarimizi desteklemektedir.

Egitim denetimi sisteminde degigimlerin degisim yonetimi ilkelerine uygunlugu konusu incelendiginde;

kattlimcilarin  ¢ogu  degisimlerin planli  ve kontrollii yapilmadigi, degisim sonuglarinin
degerlendirilmedigi, degisim kararlarinin bakanlik {ist yonetimlerince alindigi paydas goriisi
almmadigi, degisim siirecinde calisanlarla vizyon paylagimi yapilmadigi, calisan motivasyonunun
diisiiniilmedigi, degisime yonelik gii¢lii orgiitsel kiiltiir olusturulamadigi, yapilan her degisim sonunda

istenilen sonuglar elde edilemeyince bozulan yapinin tekrar insasiyla ugrasildigi bu baglamda degisim
yonetim ilkelerine dikkat edilmedigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Egitim denetiminde yapilan degigim
stireclerine bakildiginda ve degisim yonetimi ilkeleri baglaminda degerlendirildiginde bu ¢alismanin
sonuglartyla rtiisen aragtirmalar bulundugu gériiliir(Dénmez,2018;Giirses ve Helvaci, 2011; Ozer,
2018; Ozer ve Yilmaz,2015; Ozmen ve Sonmez,2007;Tas,2018; Tushman ve O’Reilly, 2004).0Ozmen
ve Sonmez (2007) gore degisim siireclerinde degisim diisiincesine ortak bir kararla varilmasi basarilt
degisimin 6n adimudir.

Mevcut durumun, eksikliklerin ¢alisanlar tarafindan net bir sekilde goriilmesi saglanmalidir.
Paylasimct bir vizyon olusturulmali ve karar siirecine tiim galisanlar dahil edilmelidir. Giirses ve
Helvaci (2011) yaptiklar1 arastirmada okullarda yapilan degisimlere karsi ogretmenlerin direnme
nedenini degisimden zarar gérme olarak agiklamiglardir.

Direncin onlenmesi igin okul yoneticileri, degisim siirecinde 6gretmenlerinin fikir ve diisiincelerini
onemser bir tutum sergilemesi gerektigini ifade etmistir. Ozer (2018) gore teftis sisteminde yapilan son
degisimler genel olarak egitim sistemine, Ozelde denetim alt sistemine fayda saglamamasinin
yaninda yapilan degisimlerin neden yapildigi agiklanmamistir. Tag (2018) gore ise su anki teftis
sisteminde yapilan degisimler sorun ¢ozmekten uzak ve c¢agin yonelimlerine uygun olmayan
diizenlemeler oldugu yoniinde iddialar barindirmaktadir. Dénmez’e (2018) gore denetimin amact
egitimin ve Ogretmenin niteligini gelistirmektir. Bu amagla denetmenler ¢ok iyi yetistirmesi
gerekirken, yapilan diizenlemelerle degisim siiregleri olumlu olarak sekillenmemis ve orgiitsel adalet
saglanamamistir. Tushman ve O’Reilly (2004) degisim yonetimi modelinde kiiltiir, insan, yapi,
stratejik gorev temalar1 degisim yOnetiminin merkezindedir.

Degisim siireci uygun liderlik ve strateji ile yiriitiilmeli, insan kaynagi kapasitesi arttirilarak
stratejik orgilitlenmeyle beraber gorev ve ddiil dagitimi yapilmali, orgiitsel degisim kiiltiirliyle normlar
belirlenmeli, hedef ve vizyon olusturulduktan sonra bunlar oOrgiit calisanlariyla paylasiimalidir.
Halbuki bu ¢alismada oldugu gibi, norm belirleme, merkeze insani alma, hedef paylasimi ve insan
kaynag1 kapasitesinin artirnmi yonleriyle yapilan degisim yonetiminin basarili olmadigi sdylenebilir.

Sonug olarak; maarif miifettislerinin,6764 sayili kanunu kapsaminda Tiirk Egitim Denetimi Sistemi’nde
yapilan degisimleri olumlu bulmadiklari, motivasyonlarimin bu durumdan olumsuz etkilendigi, is
tanimlarinda daralma oldugunu anlagilmaktadir.

Ayrica egitimde rehberlik ve denetim hizmetlerinin sekteye ugradigi bu ¢ergevede okula, egitime ve
ogretmene yonelik olumsuz sonuglarinin olacagi, Tirk Egitim Denetimi Sistemi’nde yapilan son
degisimlerle degisim yonetimi ilkelerine uygun yapilmadig1 yoniinde degerlendirmeler s6z konusudur.
Arastirma bulgular1 ve sonuglar1 yerel ve belli bir ili kapsamakla beraber alan yazindaki diger veriler de
dikkate alinarak asagidaki dnerilerde bulunulabilir:

e Egitim denetim sistemindeki degisiklikler ile ilgili olarak, maarif miifettisler iizerinden daha
genis Orneklem alinarak arastirma yapilabilir veya idareci ve 0gretmen gorisleri ¢ercevesinde
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katilimcilar ¢esitlendirilebilir.

e Yapilacak kanun degisiklikleri ile egitime katki sunabilen etkili bir egitim denetim sistemi
olusturulabilir.

e Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilacak benzer degisim siireclerinde degisim yonetimi

e ilkelerine uygun hareket etmesi gerektigi onerilebilir.
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