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Bilim Diinyasinin Degerli Insanlari,

R&S-Research Studies Anatolia Journal; yayin kapsamindaki bilimsel ¢alismalar1 yayimlayarak,
s0z konusu alanlara katkida bulunmay1 amaglayan, 2018 yilinda yayin hayatina baslamis bir sosyal
bilimler dergisidir. Kalite ve giivenden 6diin vermeden kalicil1g1 ile akademik camiada 6nde gelen
yayinlardan olma iddiasindadir. Ulusal kamuoyuna hitap eden, yeni fikirler ve acilimlar ortaya
koyan, karar mekanizmalarinda calisanlara ve uygulayicillara kadar her kademeye referans
olabilecek bir yapiya sahip olmak ve yayginlasmak istegindedir.

R&S-Research Studies Anatolia Journal, Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarindaki 6zgiin, arastirma
ve giincel gelismeleri paylasma amaciyla 3 ayda bir yayimlanan stireli yayin niteliginde akademik
bir dergidir. Bu kapsamda; bilimsel arastirma bulgularinin yani sira, analiz, degerlendirme,
tartisma vb. icerikli yazilara da yer veren, bilimsel nitelikteki dergilerin uydugu standartlasmalari
kendi biinyesinde koruyan ve elektronik ortamda yayim yapan “bilimsel” ve ayni zamanda
“akademik” bir dergidir.

R&S-Research Studies Anatolia Journal, 2020 Nisan sayisindan itibaren daha spesifik alanlara
yonelik bir dergi olma yoluna giderek kapsamini giincellemistir. Bu anlamda; Sosyal ve Beseri
Bilimler biinyesinde yer alan Davranis Bilimleri, Endiistriyel iliskiler ve Isgiicii, Halkla iliskiler,
Iktisat, Iletisim, Isletme, Kamu Yénetimi, Siyasi Bilimler, Uluslararasi Iliskiler, Yoneylem Arastirma
ve Yonetim Bilimi konularindaki bilimsel ¢calismalar yayimlayan Ucretsiz bir dergi olmustur.

Akademik yayin hayatinin tg¢ilincii yilinin ikinci sayisinda (2020 Nisan - Cilt: 3; Say:n: 2),
birbirinden degerli 5 calismayi sizlerle bulusturan yazarlarimiza, dergi yonetim kurulumuzun ¢ok
degerli Uyelerine; danisma, yayin ve hakem kurullarinda gorev yaparak birikimlerini bizlerle
paylasan kiymetli hocalarimiza tesekkiirii bir borg bilirim.

Akademik hayata bir nebze katki sunmak amaciyla ¢ikmis oldugumuz bu yolculukta, bilim
diinyasinin siz degerli insanlarini yayin kurulu, danisma kurulu, hakem kurulu ve yazar olmak
lizere R&S - Research Studies Anatolia Journal ailesinin bir liyesi olarak gormekten biiyiik gurur
duyacagimizi belirtmek isterim. Dergimize kiymetli calismalarinizla vereceginiz destek hem
tilkemiz ve milletimize hem de insanliga faydali olmak adina bilim diinyasina biiyik katki
sunacaktir.

Yeni sayimizin hayirlara vesile olmasini temenni eder, siz degerli bilim adamlarina ve okurlarimiza
R&S - Research Studies Anatolia Journal ailesi olarak tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Dr. Arif YILDIZ
(Editor)

http://dergipark.org.tr/rs rsanatolia@gmail.com
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R&S - Research Studies Anatolia Journal; ulusal, hakemli, indeksli, acik erisimli, Sosyal
ve Beseri Bilimler alaninda yayim yapan bir e-dergidir. Yeni iiye kayd ile yayinlarinizi
dergi web sayfas: (http://dergipark.org.tr/rs) lizerinden gonderebilir, yayin ve / veya
hakem kurullarinda yer alabilirsiniz. Degerli akademisyenlerimizle birlikte ¢alismaktan
onur duyacagimizi ifade etmek isteriz.

R&S - Research Studies Anatolia Journal; 6zglin bilimsel makaleler, sempozyum,
kongre, ceviri, panel vb. bilimsel ¢alismalar1 yayimlamaktadir.

Bununla birlikte, yayimlanan materyallerin hukuki, ekonomik ve etik sorumlulugu,
yazarlarin sorumlulugu altinda olup, R&S - Research Studies Anatolia Journal, herhangi
bir sorumluluk kabul etmemektedir. R&S - Research Studies Anatolia Journal,
yayimlanmis materyallerin fikri miilkiyet haklarina sahiptir. Dergide yayimlanan her sey
derginin iznine sahip olanlar disinda hi¢bir yerde yayinlanamaz veya yayimlanamaz.
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A- GENEL ILKELER

1. R&S (Research Studies Anatolia Journal) ulusal, hakemli, endeksli e-dergi olup,
yilda 4 say1 (Ocak, Nisan, Temmuz, Ekim) yayinlanir. Gerekli durumlarda 6zel ya da ek
sayilar da yayinlanabilir.

2. R&S Dergisi, Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarindaki c¢alismalari yayinlayan bir
dergidir. Yalmzca o0zgiin bilimsel makalelere iliskin metinleri yayinlar. Ayrica,
sunuldugu yer, toplant1 ve tarihin kaydedilmesi ile baska bir yerde yayinlanmamis
olmas1 sartiyla kongre ve sempozyum bildirileri de makale ¢alismas1 olarak
yayinlanabilir. Ancak bu yayin etkinliginden kaynaklanmasi1 muhtemel herhangi bir
sorunun sorumlulugu yazara aittir.

3. R&S Dergisi'ne gonderilen yazilarin daha 6énce herhangi bir mecrada yayinlanmamis
olmasi ve sisteme eklendiginde bir baska yayin organinin yayin degerlendirme
stirecinde bulunmamasi gerekir.

4, Herhangi bir yazinin R&S Dergisi'ne elektronik sistemine eklenmesi, yazinin
yayinlanmasi icin bagvuru olarak kabul edilir ve yazinin degerlendirilme siireci baslar.

5. Basvurunun yapilmasindan yazinin yayinlanmasi asamasina kadar uzanan strecteki
biitiin islemler elektronik ortamda gergeklesir.

6. Yayilanmasi icin R&S Dergisi'ne gonderilen yazilarin basim ve yayin haklar1 dergiye
devredilmis olur. Bu yazilar dergi yonetiminden izin alinmaksizin bir baska yayin
organinda yayinlanamaz, ¢ogaltilamaz ve kaynak gosterilmeden
kullanilamaz. R&S Dergisi, yayinlamis oldugu metinleri c¢esitli mecralarda
yayinlayabilir.

7. R&S Dergisi'ne gonderilmis yazilardan kaynaklanmasi muhtemel herhangi bir yasal,
hukuksal, ekonomik ve etik sorumluluk, s6z konusu yazi yayinlanmis olsa bile
yazarlarina aittir. Dergi herhangi bir yiikiimliltik kabul etmez.

8. R&S Dergisi'nin yayin dili Tiirkce olmakla birlikte ingilizce dilinde gelen yazilar da
degerlendirmeye tabi tutulur ve hakemler tarafindan yayimlanmasi uygun gorildigi
takdirde yayinlanir.

B- ARASTIRMA VE YAYIN ETiGINE iLiSKiN DERGI POLITiKASI

1. Etik Kurul izni gerektiren calismalar (anket ya da O6lgek uygulamay1 gerektiren,
gorliisme ve gozlem iceren; dokiiman, resim, anket vb. digerleri tarafindan gelistirilen
ve kullanim izni gerektiren calismalar) i¢in etik kurullardan ya da komisyonlardan
gerekli izinlerin alinmasi, bunlarin makale igeriginde belirtilmesi ya da ek olarak
sunulmasi gerekmektedir. Bu izinlerin olmamasi durumunda yayin on
inceleme safhasinda yazara iade edilir.

2. Hakem degerlendirmelerinde olan arastirmalara iliskin ham verilerin hakemler
tarafindan talep edildiginde sunulmasi sarttir. Verilerin makalenin yayimi sonrasinda
da gerektiginde saglanmasi zorunludur.
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C- MAKALE BENZERLIK RAPORU VE BENZERLIK ORANINA iLiSKIN DERGI
POLITIKASI

1. Aday makaleler akademik intihal engelleme programindan (Ithenticate, intihal.net vb.)
gecirilmektedir.

2. Benzerlik orani %25'e kadar olan c¢alismalar degerlendirme siirecine kabul
edilmektedir.

3. Benzerlik orani %25'in lizerinde olan ¢alismalar 6n kontrol asamasinda yazar(lar)a
iade edilecektir.

D- YAZARLAR iCiN ETiK KURALLAR

1. Yazarlar ¢alismalarinin 6zgiin oldugunu garanti eder ve diger arastirmacilarin fikir, dil,
resim, grafik ve tablolarina ¢alismalarinda yer verdikleri zaman bunu alinti olarak
belirtmek durumundadir. Kaynagi belirtmeden yapilan alint1 intihal nedenidir.

2. Calismada adi gegen her yazar calismanin igeriginden ayni oranda sorumludur.
Calismaya katkisi olup da arastirmacinin ismine yer verilmemesi veya katkis1 olmadigi
halde haksiz yere adina yer verilmesi kabul edilemez bir durumdur.

3. Yazarlar arastirmalarinin bulgularina sadik kalmalidir. Bulgularin degistirilmesi, bulgu
ve sonu¢ uydurmak ve bunlardan yola ¢ikarak arastirma yapmak s6z konusu degildir.
Veriler ve materyaller iizerinde oynama, silme, ¢ikarma ya da bas etmesi gii¢ verilerin
yorumlanma islemini atlama gibi durumlar giiven kiricidir.

4. Calismanin dergilere es zamanl gonderimi s6z konusu olamaz. Yazarlar 6nceden
yayimlanmis calismalarini da dergiye gonderemezler.

5. Anket, milakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, gorisme teknikleri kullanilarak
katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla yiiriitiilen
her tiirlii arastirmalar; Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da
diger bilimsel amaclarla kullanilmasi; Insanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalar;
Hayvanlar tizerinde yapilan arastirmalar; Kisisel verilerin korunmasi kanunu
geregince retrospektif calismalar icin Etik Kurul izin belgesinin alinmis olmasi ve bu
durumun makalede belirtilmesi; Olgu sunumlarinda “Aydinlatilmis onam formu”nun
alindiginin belirtilmesi; Baskalarina ait o6lcek, anket, fotograflarin kullanimi i¢in
sahiplerinden izin alinmasi ve belirtilmesi; Kullanilan fikir ve sanat eserleri icin telif
haklari diizenlemelerine uyuldugunun belirtilmesi gerekmektedir.

E- HAKEMLER iCIN ETiK KURALLAR

1. Hakemler degerlendirme stirecinin gizli oldugunu ve iiciincti kisilerle paylasilmamasi
gerektigini bilmelidir.

2. Hakemler, belirlenen siire icgerisinde calisma ile ilgili objektif, tarafsiz, bilimsel,
anlasilir ve yapici bir degerlendirme raporu sunmalidir.
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3. Hakem raporlari, makalenin bilimsel niteligi (ele aldig1 konu, kullanilan yéntem ya da
ilgili literatliriin uygun kullanimi) ile ilgili degerlendirme de igcerecektir. Bu
degerlendirme olumlu ya da olumsuz, icerik hakkinda mutlaka yapilmalidir.

4. Calismanin intihal oldugu ya da 6nceden baska bir yerde yayimlandigi anlasiimasi
lizerine hakemler durumu editore bildirmelidir.

F- DEGERLENDIRME SURECI

1. R&S Dergisi'nin sistemine ytiiklenen her yazi, ilk olarak editor veya editér yardimcilari
tarafindan yazim ve yayin ilkelerine uygunlugu baglamindan degerlendirilir. Bu
degerlendirme sonucunda, yazar tarafindan yapilmasi gereken diizeltmeler olursa,
yazl, editorler tarafindan diizeltme istenerek yazara iade edilir.

2. Yazim ilkelerine uygun olmayan yazilar hakeme gonderilmez.

3. Yazim ve yayn ilkeleri agisindan degerlendirilmeye uygun bulunan yazilar hakemlere
yonlendirilir. Editor onayindan gecen her yazinin degerlendirilmesi i¢cin en az iki
hakem gorevlendirilir. Hakemler yazinin temsil ettigi alan ve anabilim dalinda
uzmanliklar1 bulunan kimseler arasindan segilir.

4. Hakem ve yazarlarin isimleri karsilikli olarak birbirlerinden gizli tutulur.

5. Hakemlerin kendilerine gonderilen yaziy1 degerlendirme stireleri azami 25 giindiir. Bu
slire¢ sonunda rapor edilmeyen yazi i¢in yeni bir hakem tayin edilir.

6. Alan degerlendirmesinden iki olumlu hakem raporu alan yaz1 yayinlanmaya hak
kazanir. Bir olumlu bir olumsuz hakem raporu alan yaz, tiglincii bir hakeme génderilir
ve yazinin yayinlanip yayinlanmamasi tug¢iinci hakemin raporu dogrultusunda
belirlenir.

7. Hakemler, diizeltme istedikleri yaziy1 yayinlanmadan once bir kez daha gérmek
isteyebilirler. Bu talebin raporda belirtilmesi durumunda metnin diizeltilmis bi¢imi
sistem tarafindan otomatik olarak hakeme gonderilir.

8. Yazarlar, makul cergevede ve ikna edici verilerle birlikte hakem raporuna itiraz
edebilirler. itirazlar dergi yonetimi tarafindan incelenir ve uygun gériildiigii takdirde
konu ile ilgili olarak farkli bir hakemin (ya da hakemlerin) goriislerine basvurulabilir.

9. R&S Dergisi’'nin elektronik sistemine eklenen yazilarin degerlendirme stirecinin hangi
evresinde oldugu, yazarlar tarafindan kendi tyelik bilgileri kullanilarak takip
edilebilir. Hakem siireci titizlikle izlenmeli, sistem yalnizca bir kez degisiklik hakki
verebildiginden dolay1 yapilmasi muhtemel degisiklikler icin her iki hakem
degerlendirmesinin de sonug¢lanmasi ve raporlarin sisteme girilmesi beklenmelidir.

10. Dergi editorleri, hakemler tarafindan verilen diizeltmeleri titizlikle takip eder. Bu
dogrultuda, editorler tarafindan bir yazinin yayinlanmasi ya da yayinlanmamasi
yoniinde karar alinabilir.

11. R&S - Research Studies Anatolia Journal dergisi UCRETSIZ bir dergidir.
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0z ABSTRACT

Son yillarda yasanan bir takim degisim ve gelismeler
neticesinde kiiresellesme giderek yayginlasmistir.
Kiiresellesme sonucunda simnirlar ortadan kalkmis ve
iilkeler yogun sekilde birbirleriyle mal ve hizmet ticareti
yapmaya baslamistir. Ticaret hacmindeki artis bir
yandan {ilkelerin mal ve hizmet ihtiyacin1 giderip,
hazineye gelir saglarken bir yandan da iilkeleri birbirine
bagimli hale getirmistir. Ulkelerin birbirleriyle ticaret
yapmasinin bir diger kaginilmaz sonucu da ticaret
acgigidir. Yogun kiiresel rekabetin yasandigi bir ortamda
tilkeleri ticaret a¢ig1 vermemek i¢in bir takim énlemler
almaktadir. Bu 6nlemlerin iilkeler arasinda karsilikl
misilleme seklinde uygulanmasi sonucunda da ticaret
savaglari ortaya ¢cikmaktadir.

Merkantilist donemden giiniimiize kadar hizla ve
siddetini arttirarak gelen ticaret savaslar1 gelisen
teknoloji ve lojistik aglari ile daha da etkili ve yaygin hale
gelmistir. Teknolojik gelisme sonucunda ulasim ve
bilisim olduke¢a gelismistir. Sinirlarin ortadan kalktigy,
¢cok sayida liretici ve tiiketicinin oldugu bir ortamda
iretilen mallar hizli bir sekilde ithalatg1 tilkeye
ulastirilmalidir. Bu noktada lojistik sektorii oldukca
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu c¢alismanin amaci son
yillarda yasanan ticaret savaslarinin lojistik sektori
ustiindeki etkisinin agiklanmasidir. Bu baglamda daha
once hazirlanmis olan ¢alismalar derlenmistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda, yasanan ticaret savaslarinin
kiiresel ticaret hacmini diisiirdiigii ve lojistik sektdriinii
olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.

Globalization has become more widespread as a result
of a number of changes and developments in recent
years. As a result of globalization, the borders
disappeared and countries started to trade goods and
services intensively with each other. On the one hand,
the increase in trade volume has made the countries
dependent on each other while eliminating the need
for goods and services and providing income to the
treasury. Another inevitable consequence of countries'
trade with each other is the trade deficit. In an
environment of intense global competition, countries
are taking measures to avoid trade deficit. The
application of these measures in the form of retaliation
between countries results in trade wars. From the
mercantilist era to the present day, the wars that have
been increasing rapidly and intensively have become
more effective and widespread with the developing
technology and logistics networks. As a result of
technological development, transportation and
informatics have improved considerably. Goods
produced in an environment where borders are
abolished, with a large number of producers and
consumers, must be delivered quickly to the importing
country. At this point, the logistics sector is
increasingly important. The aim of this study is to
explain the effect of trade wars on logistics sector in
recent years. In this context, previously prepared
studies are compiled. As a result of the evaluation, it
was determined that the trade wars experienced
decreased the global trade volume and adversely
affected the logistics sector.
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GIRIS

Sanayi devriminin yasanmasi ile birlikte iiretim de artmistir. Uretimde meydana gelen ciddi
artislar sonucunda arz fazlasi iirtinler hem ticari iliski kurmak hem de hazineye gelir saglamak
icin ihrac edilmeye baslanmistir. Bunun yani sira 1980 sonrasinda iilkelerin serbest ticaret
yapmaya baslamas ile ticaret hacmi artmis ve iilkeler ticarette birbirine bagimli hale
gelmistir. Ozellikle iletisim ve ulasim aglarinda yasanan gelismeler ve akabinde iilkeler
arasinda kurulan iliskiler ticaret yollarimi gelistirmis iilkeler arasindaki sinirlar1 ortadan
kaldirmasi kiiresellesmenin itici giicii olmustur. Kiiresellesme ile iilkelerin ekonomik, sosyal,
siyasal ve Kkiiltiirel faaliyetleri ulusal boyuttan kiiresel boyutlara ulasmis ve kurulan yeni
iliskiler ile farkli boyutlara tasinmistir (Aytekin ve Ucan, 2018: 855).

Birinci Diinya Savasr’nin yasanmasinin ardindan biiyiik kriz patlak vermistir. ikinci Diinya
Savasi’'nin da yasanmasiyla birlikte gelismekte olan iilkeler gelismis tilkeler tarafindan
paylasilmaya ve somiirgelestirilmeye ¢alisilmistir. Bu durumun yasanmasi ve 1980 sonrasi
gerceklesen olaylar neticesinde birgok iilkede ciddi ticaret aciklarinin ortaya cikmasi ile yogun
korumacilik politikalar1 uygulanmaya baslanmistir. Ulke yarari icin uygulanan bu politikalar
zamanla sekil degistirerek iilkeler arasinda karsilikli olarak uygulanan korumac politikalar
ticaret savaslarina dontismustiir. Pek tabii bu savaslar da kiiresel 6l¢cekte ekonomiye biiyiik
zararlar vermistir. Kiiresel boyutlarda kurulan lojistik aglar, ticari iligkiler, iktisadi isbirlikleri
ve ticaretteki serbestlesmeler gelisen teknolojiyle daha da ileri boyutlara tasinmasi
gerekirken bu savaslar neticesinde olumsuz etkilenip daha da geriye gitmistir (Isin, 1998: 45).

Ulke ekonomilerinin kétiilesmesi iilkeleri, GATT(Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasma)
ve WTO (Diinya Ticaret Orgiitii)'niin uzlagtirici tavirlarina yoneltmis, bu yonelimle de yasanan
ve sonrasinda da devam eden ekonomik sorunlar1 isbirligi sayesinde ¢oziime
kavusturmuslardir. Kiiresel bazda olusturulan yeni lojistik aglarla, kurulan kolektif iligkilerle
ticari isbirligi arttirilmistir.

Ticari igbirliklerinin artmasi iilkeleri menfaatlerini korumak ugruna yogun sekilde korumaci
politikalar uygulamaya itmistir. Ulkeler bu asamada ticaret politikasi araglarina bagvurarak
kendilerini korumaya c¢alismaktadirlar. Uygulanan politikalarin karsilikli misillemelere
doniismesi sonucunda da olay adeta bir savas haline gelmektedir.

Ticaret savasinin s6zliik anlami kelimenin tam anlamiyla bu sozciik kiimesini karsilamaktadir.
Ticaret savasi; ticaret tarifeleri ve kotalar baglaminda iki veya daha c¢ok iilkenin aralarindaki
ihtilaftir. Bu savaslarin baslangici iilkenin kendi ulusal ticari menfaatlerini gozeterek ithalat
ve/veya ihracatlarim iyilestirme cabalariyla olur. Ulkelerin bir uzlasiy1 reddetmesi sonucu
uyguladiklar1 korumaci politikalar ile ithalat maliyetini arttirma egilimine gidilir. Buna
karsilik olarak diger iilke veya iilkelerin ihracatlar1 olumsuz etkilendiginden o6tiirti kendi
savunma mekanizmalarini devreye sokarak korumaci politikalar uygulayarak savasi daha da
canlandirmis olurlar (Business Dictionary,
http://www.businessdictionary.com/definition/trade-war.html; 16.11.2019).

Bu calismanin amaci ge¢misten gliniimiize kadar yasanmis olan ticaret savaslarinin
incelenmesi, yasanan ticaret savaslarinin ekonomi lizerindeki etkileri ve bu etkilerin lojistik
sektoriine yansimasinin agiklanmasidir. Bu maksatla, ¢alismada ticaret savaslarinin kisa
tarihcesinin agiklanmasi, yasanan ticaret savaslarinin etkilerinden bahsedilmesi ve bu siirecte
lojistik sektoriinde yasanan gelismeler ve ticaret savaslarinin lojistik sektoriine etkileri ele
alinacaktir.
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1980 sonrasinda tlkeler disa acilmaya ve ticari iliskiler icine girmeye baslamislardir. Ticari
serbestlesmenin ekonomik biliyliimeyi tesvik edici bir etkisi bulundugu herkes tarafindan kabul
edilmektedir. Serbestlesme ile birlikte korumaci politikalar da yayginlasmaya baslamistir.
Ozellikle 1980 sonrasinda korumac politikalar uygulanmaya baslamistir. Ulkelerdeki ciddi
ticaret aciklari, ekonomik biiylime dniindeki engeller tilkeleri korumaci politikalar uygulamaya
itmis ve bu politikalar yolu ile bu sorunlarin giderilecegi diisiiniilmiistiir (Coughlin et all, 2003:
303).

Bazi iktisatcilar, belirli kosullar altinda ulusal giivenligin ve ekonomik kalkinmanin saglanmas;,
dampingin Onlenmesi, 6demeler bilancosu aksakliklarinin giderilmesi, rekabet giiciiniin
artirilmasi ve ticaret haddinin iyilestirilmesi, gen¢ endiistri tezi gibi nedenlerle korumaciligi
savunmaktadirlar (Seyidoglu, 2009: 145-148).

Devletler dis ticarete miidahale etmek icin glimriik tarifeleri ve tarife dis1 araclar kullanmaktadir.
Kullanilan giimrtik tarifeleri kullanilan en yaygin politika aracidir ve tarifeyi koyan tilkeye ticareti
kontrol hakki vermektedir. Giimrtk tarifeleri mallarin uluslararasi fiyatlarini ve mal bilesimlerini
degistirmektedir. Tarifeler artmasi halinde ticaret hacmi bundan olumsuz etkilenmektedir
(Heller, 1968: 139). Korumacilik politikalarinin ekonomiyi olumsuz etkiledigi, serbest ticaretin
ise olumlu etkiledigi A. Smith dahil bircok iktisat¢1 tarafindan genel kabul gormiistiir (Krugman,
1993: 362). Ulusal giivenlik gerekgesi ile uygulanan korumacilik politikalarina iliskin olarak
A.Smith “savunma zenginlikten daha 6nemlidir” ifadesi ile koruyuculugu kabul etmektedir
(Seyidoglu, 2009: 146).

Ithal edilen mallara uygulanan tarifeler, kotalar gibi ticaret politikasi araglari kullanilarak
uygulanan korumacilik politikalar1 ile ithalatin azaltilmasi ve yerli iireticilerin korunmasi
amag¢lanmaktadir. Korumacilik genel olarak iilkeler arasinda ticareti kisitlamaktadir. Esasinda
korumacilik maliyetleri saglamis oldugu faydadan daha fazladir. Bu nedenle de ekonomik biiyiime
lizerinde olumsuz etkisi oldugu cogu iktisatci acisindan kabul edilmektedir (Fouda, 2010: 351).

Korumacilik adi altinda uygulanan ticaret politikalari araglarinin belli bir siire sonra karsilikli
misillemelerle adeta bir savasa doniismiistiir. Ornegin 1930 yilinda ABD’nin uygulanan “Smoot-
Hawley Tarifleri” diinyaya damgasini vurmustur. Bu tarifeler kimi kesimlerce Biiylik Buhran'in
sebebi kimi kesimlere ise sonucudur. ABD ortaya ¢ikan biiylik Buhran’i kullanip, bu tarifeler ile
kiiresel ticaret savaslarini baslatmistir (Kalayci, 2011: 72).

Ge¢misten giinlimiize savas denince akla silah, kili¢, kan vb. fiziki olaylar gelmektedir. Fakat bu
fiziki ve fiili savaslar ulusal iliskiler, teknolojik gelismeler ve kiiresellesme ile yerini kiltiirel ve
ekonomik savaslara biraktigi gériilmektedir. Ulkeler kendi menfaatleri dogrultusunda kiiltiirel ve
ekonomik argiimanlar ile bu savasi baslatip tistiinliiklerini gésterme cabasi icerisine girmislerdir.
Bu savaslarin en dnemlisi {ilkenin kendi ekonomik menfaatini gézeterek korumaci politikalar
uygulayip ekonomik tistiinliik saglamaya ¢alismasi halidir. (Aytekin ve Ugan, 2018: 855).

1980’den sonra diinya ekonomisinde yasanan serbestlesme hareketlerine bir tepki olarak “yeni
korumacilik” akimi baslamis, bu cercevede ticarete tarife dist araglar ile miidahale edilmeye
baslanmistir (Gengosman, 2014: 1). Yeni korumacilik cercevesinde her firsatta tarife artislar1 da
yeniden giindeme gelmistir. Anti damping vergileri de bu cercevede sayilabilir. Bunlara érnek
olarak, yakin ge¢miste Hindistan’'in gelik iirtinlerinde, Rusya’nin ise eski arabalarda giimriik
vergilerini ylikseltmesi ve AB'nin Cin’e uygulamis oldugu anti-damping vergileri verilebilir
(Kalayci, 72). Cok yakin zamanlarda Cin ve ABD, ABD ve Avrupa, ABD ve Tiirkiye arasinda yasanan
“ticaret savaslar1” tartismalari, korumacilik fikrinin bir potansiyel olarak bir kenarda hazir
durdugunu gostermektedir.
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Tablo 1: Serbest Ticaret ve Korumacilifin Tarihsel Gelisimi

Donem Sonug¢

1875-1914 Serbest ticaret dczneml Liberallesme ve dis ticarette genisleme
(altin para cag1)

1914-1944 Korurﬂnacﬂlk donemi Durgunluk ve daralma
(dlinya savast)

Serbest ticaret donemi . . .
1944-1970 (kurumsal kapitalizm) Liberallesme ve dis ticarette genisleme

Korumacilik donemi

1970-1980 (OPEC krizi) Stagflasyon, durgunluk ve daralma
1980-2000 Serbest t}caret‘doneml Liberallesme, rekabet, cok uluslu sirketler,
(neoliberalizm)
2008 Korumacihik donemi Finansal krizler, kiiresel durgunluk ve daralma

(kur savaslari)

Kaynak: SETA (https://setav.org/assets/uploads/2018/01/A228 .pdf; 01.11.2019).

Diinya genelinde farkli donemlerde farkli sebeplerle ortaya ¢ikan krizler ve savaslar tlkeleri
korumaci politikalar izlemeye sevk etmistir. Uygulanan korumaci politikalar sonucunda
ekonomide kiiresel 6lcekte daralma ve durgunluk ortaya ¢ikmistir. Bu durum karsinda iilkeler
yeniden serbest ticaret anlayisina doénmiis ve ekonomiyi canlandirma adina politikalar
uygulamiglardir.

Korumacilik ve ticaret savasi farkli anlamlara gelmektedir. Korumacilik bir devletin, kendi i¢
piyasasini, iirettigi mallari, tiretim yapilan sektorleri vb. dis rekabetten korumak i¢in dis ticareti
azaltmak veya engellemek amaciyla yapmis oldugu “giimriik vergilerini arttirma, ithalat kotasi
koyma (yapilan ithalat miktarina sinir koyma) vb.” kisitlamalardir. Ticaret savasi ise Korumaci
politikalar uygulayarak ithalatin1 azaltmis olan tilkeye karsi baska iilkelerin boyle bir korumaci
politikaya ihtiyaclari olmadigi halde sirf misilleme olsun diye uygulanan kisitlamadir. Korumaci
politikalarin ticaret savaslarina donlsmesiyle tlkelerin birbirine karsi istiinligiini
somutlastirmak icin uygulamis olduklar1 ithalat kisitlamalarinin sonucunda sadece iilke
ekonomilerinin degil kiiresel 6l¢ekte ticaret hacmi de olumsuz etkilenir.

Lojistik sektdriiniin bir bilim dali olarak ele alinip incelenmesi 1900’1l yillarin basinda tarimsal
trlnlerin tasinmasi sirasinda olmustur. Yapilan incelemeler nakliye sistemindeki gelismelerin
ekonomik gelismeleri de tetikledigi yoniinde oldugunu ortaya koymustur. Lojistik alanda ortaya
¢ikan gelismeler ticaret hacminin artmasiyla ekonomik iyilesmeleri saglamaktadir. (Bowersox ve
Closs, 1996).

Ilk olarak ABD’ de uygulanmaya baslanan lojistik yonetimi endiistri alaninda gelisim gostermistir
(Yildiztekin, 2011). II. Diinya Savasi’nda ABD askeri personellerin malzemesinin uluslararasi
tasinmasi, depolanmasi, muhafazasi konusunda iistiin basar1 gostermis ve bu baglamda ihtiyac
dogrultusunda bu tasimacilik faaliyetinin sivil yasamda da uygulanabilecegi anlasilmistir. Bu
sayede lilkeler arasi sinirlar ortadan kalkmis olacak ve tiim diinya tek pazar haline gelecektir
(Dogan, 1999). Bu 6ngorii dogrultusunda 20. yy. sonunda lojistik sektoriiniin kurulus énciiliigiinii
ABD yapmis ve bu hizmet ile kontrolii ele almistir (Yildiztekin, 2001).
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Sekil 1: Karayolu Tagimaciliginin Zaman icerisindeki Gelisimi

Kaynak: KPMG Raporu (https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2019/05/sektorel-
bakis-2019-tasimacilik.pdf; 20.10.2019)
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Sekil 2: Demiryolu Tagimacihiginin Zaman Igerisindeki Geligimi

Kaynak: KPMG Raporu (https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2019/05 /sektorel-
bakis-2019-tasimacilik.pdf; 20.10.2019)
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Sekil 3: Havayolu Tasimacihginin Zaman Igerisindeki Gelisimi

Kaynak: KPMG Raporu (https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2019/05/sektorel-
bakis-2019-tasimacilik.pdf; 20.10.2019)
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Grafiklerde de goriildiigii lizere zamanla artan liretim, tliketim, teknoloji ve kiiresellesme ile
lojistik sektoriine duyulan ihtiyac¢ artmistir. Bu ihtiyaci karsilayabilmek adina lojistik sektoriine
yapilan yatirimlar sektoriin biliyiiylip gelismesini saglamistir. Deniz, hava, kara vb. tiim yollar ile
sinirlart ortadan kaldiran lojistik sektori kiiresellesme acisindan sirketlerin ve iilkelerin en
biiytik kozu olmustur.

2018 ABD-Cin Ticaret Savasi ve Ticaret Savaslarinin Lojistik Sektoriine Etkisi

1970’li yillarda baslayan ticarette serbestlesme hareketleri iilkeler nezdinde refah artisi
sagladigini savunan diisiinceler sayesinde gelismis ve yayilmistir. Ulkeler kosullara gére serbest
ticaret; zaman zaman da korumacilik arasinda gidip gelmistir. Son zamanlarda diinya genelinde
tilkeler arasinda ¢ok sik yasanan ve dzellikle bas figliranlig1 tistlenen ABD, Avrupa, Cin, Tirkiye
vb. bircok iilkeye cok yakin tarihte ticari savas ilan etmis ve bu savasin gerekliliklerini de yerine
getirmekten cekinmemistir.

ABD’nin korumaci politika ddhilinde baslatmis oldugu zamanla da ticari bir savasa dontisen ABD,
Cin ve AB iilkeleri arasinda yasanan gelik ve aliminyum krizi farkli mal ve sektdrlere de sigcramis
oldu. Karsilikli olarak tlkeler birbirinden ithal ettigi cesitli mallara ek glimriik tarifeleri
uygulayarak/uygulama tehditlerinde bulunarak savasi daha da ateslemis oldular.

2018 Agustos ayinda patlak veren ticaret savasinda, ABD tarafindan ¢elik ve aliiminyum ithalatina
uygulanan ek vergilerin asil amaci tilke icinde tiretilen celik ve aliiminyum sektoriinii canlandirip
biiylimesini saglamakti. Fakat uygulanan korumaci politika savasa doniiserek yapici olmak yerine
savasin yikic etkisi daha baskin gelerek bircok sektorii hem ABD de hem de AB iilkelerinde ve
Cin'i olumsuz yonde etkiledi ve etkilemeye devam ediyor. Hic¢ siiphesiz lojistik sektori de bu
olumsuz etkiden en biiyiik yaray1 alan sektor oluyor. Cin, G.Kore, Meksika, AB, Kanada gibi
tilkelerin icinde bulundugu savas biiylidiik¢e ithalatlar ve ihracatlar azaliyor ve bu azalmalar
dolayl yoldan tasimacilig biiytik 6lgtide azaltiyor.

2018 yihi Ekim ayinda yapilan arastirmaya gore, Amerika'nin baslatmis oldugu ticaret
savaglarinin yine Amerika’ya zarar vermistir. Bu arastirmaya gore motorlu tasitlarda 6nct olan
otomotiv lideri Ford yasanan bu ticari savaslardan otiirii ortalama 1 milyar $, bircok farkli alanda
yliksek teknolojili iirtinler iizerinde calisma yapan AR-GE faaliyetleri siirdiiren ve bunlarin
tiretimini yapan United Technologies sirketi yine yasanan bu ticari savaslardan otiirii ortalama
200 milyar $, uzay ve havacilik sektoriinde ticari farkli bir¢ok alanda hizmet veren Honeywell
sirketi de 100 milyonlarca $ zarar edecegi vurgulanmistir
(http://www.aso.org.tr/site /files /pdf/asomedya/2018kasimaralik.pdf; 22.10.2019).

Yakin gecmiste farkl iilkeler arasinda yasanan ve ticari savas niteligi tasiyan olumsuzluklarin
hem tilke ekonomilerini hem de lojistik sektoriinii etkilemistir. Ticaret savasinin ABD’ nin
Turkiye’ye sicramasi sonucunda savas doviz kuru tizerinden ilerlemis ve iilke genelinde i¢ ve dis
ticarette olumsuz sonuclar dogurmustur. Maddi, manevi, siyasal, psikolojik, ekonomik her
anlamda ve her alanda zarar veren ticari savas Ozellikle de lojistik sektdriinde fazlasi ile
hissedilmistir. Ozellikle dis talepteki azalma nedeniyle ithalat azalmis ve tasimacilik sektorii
gerilemeye baslamistir. Yasanan déviz kuru hareketliliginden 6tiirit 2019 un ilk yarisinda dis
ticaret hacminde %9,5 lik bir daralma olurken en fazla gerileme hava ve deniz yolu
tasimaciliginda meydana gelmistir. Deniz yolu tasimaciligl %12,5 havayolu tasimaciligi ise %20,8
daralmistir (https://www.borsagundem.com/haber /ticaret-savaslari-tasimaciligi-
vurdu/1428182; 31.10.2019).
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Ticari savasin baslamasiyla birlikte iki lilke arasinda mal ticareti yavaslamis, bu yavaslama da
gerek karayolu gerek denizyolu gerekse havayolu tasimaciligini olumsuz olarak etkilemistir.
Krizin yasandigl daha bu ticari savasin basladig1 ilk donemde bile etkisi hizla goriilmeye
baslanmis ve Agustos ayinda Cin’'in ABD’ye ihracatinda % 1, Cin’den ABD’nin ithalatinda ise %
5,6’lik bir daralma goriilmiistiir. Ote yandan ABD Ulusal Seyahat ve Turizm Ofisinin yapmis
oldugu bir arastirmaya gore Amerika'nin Cin’den gelen turistlerden elde etmis oldugu gelir
gectigimiz 10 y1l i¢in ortalama %20 artmis fakat 2018 yilinda %2 daralma géstermistir. Azalan bu
taleplere karsilik lojistik sektoriiniin sekteye ugrayip daralmasi da kacinilmaz olmustur
(https://www.weforum.org/agenda/2019/09 /us-china-trade-war-disrupting-services/;
19.10.2019).

Reuters Haber Ajansinin yayinlamis oldugu, kredi derecelendirme kurulusu Fitch’in analizine
gore ABD’nin en biiyiik ticari ortaklariyla arasinda baslatmis oldugu ticaret savaslarinin
ekonomide bir durgunluk olusturabilecegi bu durgunlugun da havayolu tasimacilifina, karayolu
tasimaciligina ve denizyolu tasimacilifina zarar verip bozabilecegi sonucuna varilmistir
(https://www.reuters.com/article /usa-trade-transportation/trade-war-could-impede-u-s-
transport-infrastructure-growth-fitch-idUSL1N1U70VV; 02.11.2019).

ABD’nin 6nde gelen kamyon sirketlerinden biri olan FTL Hub sirketinin yasanan bu ticari savas
sonrasl yapmis oldugu bir arastirmasina gore;

e Biiytik lojistik firmalarinin biiyiik acilar yasiyor olmasi ve bu sikintilarin daha da artacag,
bu ac1 ve sikintinin sebebinin ise ticaret degil ticarete uygulanan filtrelerin oldugu

e Uygulanan vergi artislarinin yakit fiyatlarini da arttirdig1 ve bunun tasimacilik sektdriine
fazladan maliyet bindirdigi icin bu durumun sektor ¢alisanlarini rahatsiz ettigine

e Bu sebeplerin yani sira talepteki azalisla birlikte lojistik sektoriine olan talebinde
azalacagy;

Sonucuna varilmis ve bu olumsuzluklarin sektérel bazda gerceklesmesi kacinilmaz oldugu dile
getirilmistir (https://goftlhub.io/effects-of-the-trade-war/; 22.10.2019).

2

Dogrucu (2016), “Savasin oldugu yerde ticaret olmaz, ticaret olmadan lojistik sektorii biiyliyemez.”
Buna gore lojistik sektoriiniin dogrudan dogruya ticaretle iliskili olmasi baglaminda savasa konu
olan ticaret bir¢cok sektor ve faktoérin yani sira lojistik sektoriinii de olumsuz etkilemektedir
(http://www.yesillojistikciler.com /haber/savasin-karisikligin-oldugu-yerde-ticaret-olmaz-
ticaret-olmadan-da-lojistik-sektoru-buyuyemez-13094.html; 25.10.2019).

Ulkeler icin dis ticaretin ne kadar 6nemli oldugu kaginilmaz bir gercektir. Basarih bir ticaret igin
lojistik sektorii de oldukga biiyiik 6nem arz etmektedir. Giiniimiizde higbir ticari faaliyet lojistik
sektori olmaksizin isleyemez. Lojistik sektoriindeki gelismeler, tiiketim ve tiretim hareketlerine
biiytik katki saglamakta, biitlin sektorleri birbirine baglamakta ve kurulan lojistik aglar ile kiiresel
Olcekte ulasilmazi ortadan kaldirmaktadir. Bu baglamda lojistik sektorii ticaretin bel
kemiklerinden biridir. Gelismekte olan tilkelerin uygulamis oldugu korumaci politikalara karsilik
olarak gelismis tulkelerin baslattig1 ticaret savaslary, iilkeler arasindaki ticari iliskileri bozmanin
yani sira lojistik sektdriinii de etkilemektedir. Ticaret savaslarindan lojistik sektorii de
etkilenmistir.

Literatiir Taramasi

Ticaret savaslarinin lojistik sektorii tizerindeki etkisini arastiran ¢alismalarin oldukga kit oldugu
goz oniinde bulunduruldugunda calismanin bu kisminda daha ¢ok ticaret savaslan ile ilgili
calismalara yer verilmistir.

Sahin6z (1992), Avrupa Toplulugu ile ABD arasinda tarim pazarlar1 konusunda ortaya ¢ikan
ticaret savasini ve bu savasin olasi sonuclarini degerlendirmistir. Sonug olarak ticaret savasinin
tarim sektoriinii olumsuz etkiledigi ve pazar daralmasina yol a¢tig1 saptanmistur.
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Freeman (2004), ticaret savaslarinin olumsuz etkisi olmadigini, diinya ticaretinde herhangi bir
olumsuz sonu¢ dogurmadigini, belirli bir diizeyde yapilacak korumaci politikalarin olumlu
sonuglar verecegini savunmustur.

Dedekoca (2011), ABD ve Cin arasindaki ekonomi politikasini ve bunun yeni diinya diizeni
lizerindeki etkilerini inlemistir. Iki iilke arasindaki ekonomik iliskinin birbirine bagl oldugunu ve
yasanan olumsuzluklarda iki tilke ekonomisinin de birbirini olumsuz yonde etkileyecegini
saptamistir. Bunun yani sira dénemin sartlar1 ve verileriyle yapmis oldugu bu ¢alismasinda iki
tilke arasindaki ekonomik iliskinin olumlu sonucu olarak Cin’in ABD ile birlikte ekonomik
anlamda iki stiper gii¢ olacagi savi ortaya konulmustur.

MccGwire (2017), ABD ve Cin arasinda yasanan ve ABD’nin ithalat tarifelerini arttirmasini oyun
teorisini kullanarak incelemistir. Yapilan bu incelemede oyun teorisi baglaminda ithalat
tarifelerinin artmasi her iki iilkenin de ticaret hacimlerini azalttig1 sonucuna ulasilmistir.

Ertiirk (2017), yasanan ticaret savaslarinin neden kaynaklandigini incelemis ve ABD ve Cin
arasinda yasanan ekonomik savasi kur savaslari boyutunda ele almistir. Kurlardaki artisin
ihracata olumlu, ithalata olumsuz etkisinin yaninda sektdrel bazda da olumsuz etki oldugu
sonucuna varmistir. Ayni zamanda bu tiir korumac politikalarin bir ¢ikis olmaktan ziyade yeni
krizler dogurdugunu da vurgulanmistir.

Aran (2018), ABD ile Cin arasinda yasanan ve ABD’nin aliiminyum, demir ve celige uygulamis
oldugu ek tarife artislarini ve bunlarin Tiirkiye’ye nasil etki ettigini incelemistir. S6z konusu ticari
savasin iki lilke ekonomisine hem yarari hem de zarari olacagi fakat zararin yarara gore daha fazla
olacag ve bu durumun Tiirkiye gibi diger gelismekte olan iilke ekonomilerini olumsuz y6nde
etkileyecegi ayrica Kkiiresel ticaret hacmine de negatif yansimayla etki edecegi sonucuna
ulasmistir.

Unay ve Dilek (2018), Gegmiste de kullanilmis fakat giintiimiizde giderek yayginlasan dis ticarete
uygulanan korumaci politikalarin sebeplerini ve bunlarin olasi sonuglarini incelemislerdir.
Ulasilan sonug ise korumaci politikalarin hem olumlu hem de olumsuz sonuglar ortaya ¢ikardigi
olmustur.

Aytekin ve Ucan (2018), ABD ve Tiirkiye arasindaki yakin gegmiste yasanan ticaret savaslarini ve
uygulanan korumaci politikalar1 ele almislardir. Savasa neden olan etkenin ekonomik
nedenlerden ziyade siyasi sebepler oldugunu vurgulamislardir. Uygulanan korumaci politikalarin
ve bu sebeple ortaya ¢ikan ticaret savasinin her iki iilkenin ekonomisini de olumsuz etkiledigi
fakat Tiirkiye'nin ekonomisinin daha agir yaralar aldigi ve daha cok etkilendigi sonucuna
varilmistir.

SONUC YERINE

Kiiresellesme sonucunda iilkeler arasindaki sinirlar ortadan kalkmis ve olaylar da birbirinden
etkilenmeye baslamistir. Ticaret savaslar1 yaratacagi kelebek etkisi ile kiiresel ekonomide ciddi
durgunluk ve sorunlarin ¢ikmasina neden olacaktir. Ulkeler tarafindan uygulanan korumac
politikalar kiiresel giliclerin bu araglar1 bir saldir1 silahi haline getirip savasa doniistiirmiis
olmalari1 daha ek vergi kararlarinin alindig1 yani savasin basladigi ilk giinden bu zamana etkisini
gostermistir. Ulkeler arasinda soguk riizgarlar estirip gergin bekleyis icine sokmus ticari, politik
ve psikolojik acidan beklentileri olumsuz etkilemistir. Bu olumsuzluktan en fazla nasibini alan
sektor ise ticaretin bel kemigi olan o olmadan ticaretin miimkiin olmadig lojistik sektortidiir.
Azalan talepler, daralan pazarlar, kii¢iilen sermayeler, azalan yatirimlar, dinamikligini kaybeden
ticari iligkiler, artan maliyetler ve diisen kar oranlari lojistik sektoriinii (6zellikle de uluslararasi
tasimacilik sektoriinii) duragan hale getirmistir.
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Lojistik sektorii kiiresellesmenin de etkisi ile biiyiik gelisme gostermis ve bu alanda biiyiik
ilerleme kaydedilmistir. Kiiresellesmenin yani sira ulasim ve iletisim teknolojilerinde biiytlik
gelismeleri sonucunda lojistik sektorii biiyiik énem kazanmistir. Ozellikle zamanin ¢ok kiymetli
oldugu ve siirlarin ortadan kalktig1 bir dénemde lojistik sektoriiniin ticaret lizerindeki etkisi
kacinilmazdir.

Sorunsuz dinamik bir kiiresel ticaret icin iilkeler arasi karsilikli fedakarlik sarttir. Her iilke kiiresel
ticaret yaparken kendi ulusal menfaatlerini géz 6niinde bulundurarak uygun politikalar uygular.
Fakat uzun vadede kiiresel bir ¢okiis kac¢inilmazdir. Uygulanan ek giimriik vergilerinin ve
kotalarin kaldirilmasi ticareti canlandiracak canlanan ticaret ile de giiniimiizden uzaklar1 yakin
kilan lojistik sektorii tekrardan diizelme yoluna girecektir.

Sinirlarin ortadan kalkmasi, bilgi iletisim ve ulasim aglarinin gelismesi ile {ilkeler arasindaki mal
ve hizmet ticaretin zaman ¢ok dnemli bir unsur haline gelmistir. Sorunsuz ve zamaninda mal ve
hizmetinin ticaretinin gergeklestirilebilmesi icin iilkelerin lojistik sektdriine daha fazla 6nem
vermesi, gerekmektedir. Ticaret politikalar1 ve teknoloji politikalarinda bu konuya daha fazla yer
verilmelidir. Ayrica yiiriitiillen ARGE faaliyetleri icinde bu konuya da yer verilmelidir. Ozellikle
gelismekte olan iilkelerin, gelismis iilkelerdeki mevcut lojistik faaliyetlerini takip ederek bu
konuda uygun politikalar ve uygulamalari hayata gecirmeleri gerekmektedir.
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0z ABSTRACT

Stokastik stireglerin bir ¢esidi olan Markov zincirleri
onceden tahmin edilemeyen siireclerde uygulanir.
Markov zincirleri matematiksel bir modeldir. Ancak
sosyal  bilimlerde de pek ¢ok  alanda
kullanilabilmektedir. Bu ¢alismada, geng tiiketicilerin
spor ayakkabi marka tercihleri belirlenmeye
calisilmistir. Markov zincirleri analizi icin Ankara
ilinde yasayan 14-19 yas arasi geng tiiketiciler
arastirmaya dahil edilmistir. Katilimcilarin, %47’si
(N=102) erkek ve % 53t (N= 115) kadin olmak
tizere toplam 217 katilmci olarak belirlenmistir.
Arastirma sonucunda, Spor ayakkabisi i¢cin marka
baghlig1 “0,4483” ile en ylksek Nike markasindadir.
Ayn1 markay tercih olasiliklar1 Adidas i¢in %36,11,
Reebok icin %18,18 Skechers i¢in %33,33, Puma i¢in

%14,29, New Balance icin %11,11 olarak
hesaplanmistir. Uzun doénemde genglerin spor
ayakkabis1  tercihlerinin;  %33,02’sinin  Nike,

%30,47’sinin diger markalar, %23,32’sinin Adidas,
%4,42’sinin  Puma, %3,72’sinin New Balance,
%1,87’sinin  Converse, %1,49’'unun  Skechers,
%0,9’'unun Reebok ve %0,8’inin Asics marka spor
ayakkabisi olmasi beklenmektedir.

GIRIS

Markov chains, a kind of stochastic processes, are
applied in unpredictable processes. As a
mathematical model, it can be used in many fields in
social sciences. The purpose of this study is to
determine the sports shoe brand preferences of
young consumers via this model. For the analysis of
Markov chains, young consumers between the ages
of 14-19 living in Ankara have been included in the
study. A total of 217 participants include 47% (N =
102) men and 53% (N = 115) women. As a result of
the research, brand loyalty for sports shoes is the
highest Nike brand with “0.4483". The probabilities
of choosing the same brand have been calculated as
36.11% for Adidas, 18.18% for Reebok, 33.33% for
Skechers, 14.29% for Puma and 11.11% for New
Balance. In the long term, the young people
expectations of the preference for the sports shoes
have been calculated via Markov chains model as
33,02% Nike, 30,47% other brands, 23,32% Adidas,
4,42% Puma, 3,72% New Balance, 1,87% Converse,
1.49% Skechers, 0.9% Reebok and 0.8% Asics sports
shoes”.

Ginimiiz pazarlama anlayisinda misterilerin satin alma kararlarinda pek ¢ok sosyal, psikolojik ve
kisisel faktor etkili olmaktadir. Bu nedenle markalar, hizli ve dogru kararlar alabilmek i¢cin miisterilere

daha sistematik yaklasmak durumundadir.

Bu nedenle hangi sektérde olursa olsun markalarin,
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rakiplerine karsi iistiinliik saglayabilmesi icin model ve teknikleri uygulamasi gerekmektedir. Markov
zincirleri bu modellerden birisidir.

Markov zincirleri, su anda gercgeklesen zaman icerisindeki bir olayin gelecek durumu hakkinda
olasilikli bilgiler veren matematiksel bir modeldir. Biyoloji, fizik, kimya, bilgisayar bilimi ve
operasyonel arastirmalarin yan sira ekonomi, finans ve sosyal bilimlerdeki pek ¢ok arastirmada da
basari ile kullanilmaktadir (Puterman, 2014).

Markov zincirleri; 6nceden kestirilemeyen ve degisimlerin kontrol edilemedigi, belirsizlikten kaynakli
stokastik siireclerin degerlendirilmesinde kullanilir. Diger matematiksel yontemlere gore kullanimi
daha basittir. Clinkii ¢ok sayida teorik sonu¢ ve bu sonuclarla iliskili metriklerin sayisal olarak
degerlendirilmesi icin gelistirilen algoritmalara sahiptir (Sericola, 2013).

Pazarlama alaninda da ¢ok yaygin olmamakla birlikte markov zincirleri kullanilmaktadir. Uygulamada
esneklik saglamasi, 6zellikle miisterilerin marka baghliginin tespit edilmesinde, markov zincirleri ile
modelleme yapilmasi, miisteri gecisini ya da miisteriyi elde tutma durumlarn i¢in markov
zincirlerinden yararlanilabilir ya da bir miisteriye veya bir olasilia uygulanabilir (Pfeifer & Carraway,
2000).

Ote yandan genel pazarlama faaliyetlerinin bir parcasi olan spor pazarlamasinda spor giyim ciddi bir
yer tutmaktadir. Spor giyim; spor veya fiziksel egzersizleri yapan sporcularin konforunu ve
performansini arttirarak, sporcunun rahathgl ve sakatlanma riskini azaltmak amaciyla lretilen
giysilerdir. Cinsiyet, alt, list ve i¢ giyim, aksesuar ve ekipmanlara kadar her bransa yonelik, ¢ok genis
bir yelpazede triinler piyasaya sunulmaktadir (Bramel, 2005).

Ancak glintimiizde spor giyim, sportif ihtiyaclara ek olarak, pek cok amaca hizmet etmektedir. Degisen
yasam tarziyla insanlarin giinliik yasamlarinda da bu konforlu giysileri tercih etmeleri, tiim diinyada
sportif iirlinlere olan talebi biiylitmekte ve bu yondeki harcamalar da artis gostermektedir (Ko ., 2012;
Dawes, 2009). Ozellikle gencler arasinda, giindelik kiyafet cizgilerinin degismesi ve sporun modern
insanlarin yasam tarzlarinda sosyal bir statii gostergesi olarak algilanmasi, spor giysileri tlireten
sirketlerin markalarinin sert rekabetler yasamasina da sebep olmaktadir (Su & Tong, 2015; Goven &
Woodman, 2008; Ton & Hawley, 2009).

Spor giyim igerisindeki en biiyiik pay ise kuskusuz spor ayakkabilarina aittir. Transparency Market
Research, tiim diinyada spor ayakkabi sektoriiniin 2020 yilina kadar 220.2 milyar dolarlik dev bir
sektor haline gelecegini belirtmektedir ve spor ayakkabi pazarindaki kadar iddiali bir blyiimenin,
moda diinyasinin baska hicbir alaninda olmayacagini ifade etmektedir
(https://www.transparencymarketresearch.com). Dolayisi ile s6z konusu markalar, spor ayakkabiya
olan yogun talep sebebi ile miisterilerin hem zevklerine hem de tercihlerine gore hareket etmekte,
onlarin spor ayakkabi marka tercihlerindeki beklentilerinin etkisi altinda kalmaktadirlar. Son
zamanlarda miisterilerin spor ayakkabi marka tercihleri pazardaki iiretici ve tiiketici, arz ve talep
tahlillerini etkileyen 6nemli bir unsurdur. Musterilerin, spor ayakkabilarina yogun talepleri,
markalarin rakiplerinin 6niine ge¢mesi i¢in, spor ayakkabi koleksiyonlarini siirekli yenilemeye ve
onlar1 beklentileri karsilayacak moda tasarimlarina zorlamaktadir (Rubini, 2010).

Spor ayakkabilarinin tasarimindan, rahathigina kadar ozellikle genclerin taleplerinin o6ncelikli
degerlendirildigi bilinmektedir. Geng tiiketicilerin satin alma konusunda daha cesur davrandiklar1 ve
potansiyel yeni miisteriler olduklar1 dusiiniildiigiinde, spor ayakkabi1 markalarinin geng tiiketicilere
yonelmesi tesaduf degildir (Akcay ve ark., 2012).

Ote yandan spor ayakkabi markalari, bir taraftan yeni miisteri edinmeye calisirken diger taraftan da
var olan miisterilerini elde tutma cabasindadirlar. Yani miisterilerinin markalarini tercih etme
sebeplerine gore devamliligini stirdiirmek zorundadir (Rhee & Johnson, 2012).

Bu nedenle kendilerinin ve rakiplerinin pazar arastirmalarini, siirekli takip etmek icin kiiresel spor
ayakkabis1 pazarn tiiriine (yetiskin spor ayakkabisi ve c¢ocuk spor ayakkabisi), dagiim kanalina
(magaza tabanli perakende ve magaza dis1 perakende) ve bolgeye gore detayli analizler
yaptirmaktadirlar. Boylece markalar, rakipleri karsisindaki konumlarini belirlemekte ve
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degerlendirmekte ve boylece gelecekte markanin karsisina ¢ikabilecek rakiplerinin olas1 hamlelerine
karsi da 6nlem almaktadirlar (Lebrun ve ark., 2013).

ARASTIRMA
Arastirmanin Amaci

Arastirma Ankara’da ikamet eden 14-19 yas arasi geng tiiketicilerden elde edilen veriler ile
ylritilmistiir. Arastirmanin amaci; Ankara’da ikamet eden, 14-19 yas arasi gen¢ katilimcilarin spor
ayakkabis1 marka tercihlerinin belirlenmesi, marka baghliklarinin tespiti, spor ayakkabi markalarinin
piyasa icerisindeki konumunun belirlenmesidir. Calismada 14-19 yas arasi genclerin spor ayakkabisi
satin alma niyetleri ile uzun dénemli satin alma davranislarinin markov zincirleri modellemesi ile
tespit edilerek ilgili literaiire katki saglanmasi hedeflenmistir.

Arastirmanin Yontemi

Calismada; halihazirda gerceklesen bir olayin gelecekteki durumu hakkinda bilgi edinmeyi saglayan
matematiksel modellerden Markov zincirleri kullanilmistir (Karayalgin, 1977). Durumlar ve donemler
arasi gecis olasiliklar1 Markov zincirleri ile tanimlanmistir.

Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Anket Formu

Arastirmada amach 6rneklem yonteminden olgiit 6rneklem yontemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme
yonteminde temel anlayis 6nceden belirlenmis bir dizi o6lciitli karsilayan biitiin durumlarin
calisiilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Arastirmada kullanilan temel 6lgiit, Ankara ilinde yasayan
14-19 yas aras1 geng¢ katilimcilardir. %47’si (N=102) erkek ve % 53’ (N= 115) kadin olmak tizere
toplam 217 katilimcidan veri elde edilmistir. Bu nedenle ilk 6nce 02.12.2019 tarih, 56 sayili yaz ile
Sinop Universitesi Insan Aragtirmalar1 Etik Kurulu’'ndan izin alinmistir.

Calismada, veriler arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formu yardimiyla toplanmistir. Sorular
hazirlanmadan once ilgili literatiir incelenmis (Durmaz ve Yildiz, 2016; Lopez, ve Rodriguez, 2018).
ve uzman gorisiine basvurulmustur. Daha sonra yar1 yapilandirilmis acik ug¢lu sorular hazirlanmstir.
6 adet soru, Markov zincirleri modellemesine uygun olacak seklide belirlenmistir. Sorular
katilimcilarin spor ayakkabi1 marka tercihleri, marka bagimlhiliklar1 ve satin alma niyetleri ile ilgili
diisiincelerini anlamaya yonelik tasarlanmistir. Katiimcilara, halihazirda kullandiklari ile bir 6énceki
kullandiklar1 spor ayakkabilarinin markalar1 sorulmus ve spor ayakkabilarini degistirme siirelerini
belirtmeleri istenmistir. 14-19 yas arasindaki katilimcilar arasinda kullanilan 10 spor ayakkabi
markasi haricindeki markalar “diger” kategorisinde ele alinmistir. Katilmcilardan simdi ve bir énceki
donemde “The North Face” marka spor ayakkabisi kullanimi bildirilmedigi icin markov analizi, 8 spor
ayakkabi markasi ve 1 diger kategori olmak lizere toplam 9 kategoride yapilmigtir.

Verilerin Analizi

Veriler Ankara ilinde ikamet eden, 14-19 yas arasi genc tiiketicilerle arastirma ekibi tarafindan yapilan
ylz ylze goriisme yontemiyle toplanmistir. Goriismeler notlar tutularak gergeklestirilmistir. Toplam
217 katihma ile gorisiilmiistiir. 217 katilmcinin %41,9'nun (N=91) 6 aylik, %46,5'nin (N=101) 1
yillik, %7,8'nin (N=17) 2 yillik ve %3,8'nin ise (N=8) 3 y1l ve lizeri siire ile spor ayakkabi satin aldiklar:
belirlenmistir. Katihmcilarin %72,4'ntin (N=157) yiiz ylze, %2,3’'niin (N= 5) online ve % 25,3'nlin ise
(N=55) hem yiiz ylize hem de online alisveris yaptiklar: tespit edilmistir.

Tablo 1’de bir dénceki donem ve i¢cinde bulunulan donemde kullanilan spor ayakkabi markasi bilgileri
yer almaktadir. Bu tablo yardimi ile olusturulan ve bir dnceki doneme gore marka degistirme
olasiliklarini gosteren gecgis matrisi Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 1. Katihmcilarin Simdiki ve Bir Onceki Kullanilan Spor Ayakkab1 Markalar:

BU DONEM
Adidas Reebok Nike Asics Skechers Puma New Converse Diger Toplam
Balance

Adidas 13 0 12 0 0 1 3 0 7 36

Reebok 2 2 2 0 0 2 0 0 3 11
= Nike 22 2 39 2 2 0 3 2 15 87
% Asics 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
2 Skechers 0 0 1 0 1 0 0 0 1 3
5 Puma 2 0 1 0 0 1 0 0 3 7

g:r:nce 3 0 3 0 0 0 1 0 2 9

Converse 0 0 3 0 1 0 1 0 3 8

Diger 7 0 13 0 0 4 0 2 29 55

Toplam 49 4 74 2 4 9 8 4 63 217

Tablo 1’de ilk siitun bir onceki donemde kullanilan markalar, ilk satir ise halihazirda kullanilan
markalar1 gostermektedir. Satirlarin sonundaki toplam degerler bir dnceki donemde ilgili satirdaki
markanin kullanim frekansini géstermekte iken, siitunlarin altindaki toplam degerler ise hali hazirda
ilgili siitundaki markanin kullanim frekansini1 géstermektedir. Bir yillik bir dénem boyunca, bir spor
ayakkabisindan digerine gecis olasiliklarini gdsteren gecis matrisi (Tablo 2) asagida aciklandigi sekilde
Markov zinciri seklinde ifade edilebilir.

Stokastik Siirecler Teorisi ve Markov Zincirleri

Rastgele sonuclar doguran olaylar serisine Stokastik Siirec, rasgele degiskenlerin aldig1 her bir degere
ise durum denir. Rasgele degiskenlerin alabilecegi degerlerin tiimiinii kapsayan S kiimesi, durum uzay1
olarak adlandirilir. Durum uzay: (S) stirekli veya kesikli (tamsayili) degerlerden olusabilir. Durum
uzayinin aldig1 degerlere gore {Xt} siireci stlrekli-durumlu stokastik siire¢ veya kesikli-durumlu
stokastik siire¢ olarak adlandirilir. Zaman kiimesi T stirekli degerler aldig1 durumlarda {Xt} siireci
stirekli-zamanl stokastik siireg; T tamsayili degerler aldig1 durumlarda (T={0,1,2,...}) ise, {Xt} siireci
kesikli-zamanl stokastik siire¢ olarak adlandirilir (Winston ve Goldberg, 2004).

Sistemin simdiki durumu ve ge¢miste bulundugu durumlar biliniyor olsun; buna goére sistemin
gelecekteki durumunun kosullu olasiligi sadece simdiki durumuna bagh olup, gecmisteki durumlardan
bagimsizdir ve bu 6zellik Markov 6zelligi olarak isimlendirilir (Winston ve Goldberg, 2004; Timor,
2001). Diger bir ifadeyle, biitiin durumlar ve zamanlar (t=0,1,2,3,...) i¢in,

P(Xt+1 = it+1|Xt=it, Xt-1=it-1, .., X1=i1, X0=i0) = P(Xt+1=it+1[Xt=it)'dir. (1)

Markov 6zelligine sahip stokastik bir {Xt} siireci, esit ve kesikli zaman araliklariyla ifade ediliyorsa
(t=0,1,2,3,...), Markov zinciri olarak adlandirilir (Taha, 2000).

Stokastik siirecler teorisi, olasilik yasalarina uygun bicimde zaman veya uzayda gelisen sistemler ile
alakalhdir. Bu teorinin uygulamalari, bircok bilim dalinda kullanilmaktadir (Cox & Miller, 1996).
Markov zinciri yaklasimi, belirli stokastik sistemlerin kisa ve uzun dénemli davraniglarini incelemede
kullanilir (Taha, 2000).

Gegis Olasilik Matrisi

Sistemin herhangi bir dénemde i durumundan bir sonraki dénemde j durumuna gecme olasilig1 pij
(P(Xt+1=j|Xt=i)=pij) olarak gosterilir ve gecis olasilig1 olarak adlandirilir. k durumlu bir markov
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zincirinin gecis olasilik matrisi asagidaki gibi kxk boyutlu gecis matrisi (Sekil 1) seklinde gosterilir.
Durum; rastgele degiskenin aldig1 her bir degerdir (Taha, 2000).

((r+1) donem1)
1 2 ... k
Py Pn v Pk
p= 2 p-n P':: P.m-
(t donemi) k | Pr1 Pra " P

Sekil 1. kxk Boyutlu Gecis Matrisi

Durum uzayi ise rastgele degiskenin alabilecegi tiim degerlerin kiimesidir. Uygulamada durum uzayini,
her katilimcinin kullanabilecegi {Adidas, Reebok, Nike, Asics, Skechers, Puma, New Balance, Converse
ve Diger}’'den olusan 9 marka kiimesi olusturmaktadir.

Gortisme formunda, esit ve kesikli donem araliklarinin belirlemesi icin katiimcilara yoneltilen “spor
ayakkabi satin alma siire”sine iliskin soruya, cogunlugun (%46,5, N=101) 1 y1l olarak cevap vermesi
nedeni ile markov analizinin dénemi “1 y11” olarak belirlenmistir. Bu nedenle bu ¢alisma esit ve kesik
zaman aralikli markov zinciri modeli olarak ele alinmistir.

Tiim durum uzayini kapsayan gecis matrislerinin iki kosulu saglamasi gereklidir (Taha, 2000).
0<Pjj<1 (biitiin i ve j degerleri i¢in) (2)
=1 (i=1,2, .., k) (3)

Arastirmanin modelinde gecis matrisi Tablo 2’de verilmistir. Bu tablodaki degerlerin; markov 6zelligi,
kesikli ve sonlu durum uzayi ve zamanla degismeyen gecis olasiliklar1 (Pij) icermesi nedeniyle markov
zinciri oldugu goriilmektedir. Tablo 2’de bir 6nceki doneme goére marka gecis olasiliklar1 matrisi
verilmistir. Bu tablo, Tablo 1'de her bir hiicrede yer alan degerlerin, yine ayn1 degere boliinmesi ile
bulunmustur. Ornegin, Tablo 2’deki 6.satir, 1. siitunda yer alan 0.2857 degeri; bir énceki dénemde
Puma kullanan katilimcilarin, su an Adidas markasina gecis olasiliklarini gostermektedir.

Tablo 2. Bir Onceki Déneme Gore Marka Degistirme Olasiliklarim Gosteren Gegis Matrisi

BU DONEM
Adidas Reebok Nike Asics Skechers Puma New Converse Diger Toplam
Balance

Adidas 0,3611 0,0000 0,3333 0,0000 0,0000 0,0278 0,0833 0,0000 0,1944 11,0000
Reebok 0,1818 0,1818 0,1818 0,0000 0,0000 0,1818 0,0000 0,0000 0,2727 1,0000

s Nike 0,2529 0,0230 0,4483 0,0230 0,0230 0,0000 0,0345 0,0230 0,1724 1,0000
E Asics 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000
% Skechers 0,0000 0,0000 0,3333 0,0000 0,3333 0,0000 0,0000 0,0000 0,3333 11,0000
é‘ Puma 0,2857 0,0000 0,1429 0,0000 0,0000 0,1429 0,0000 0,0000 0,4286 11,0000
g:;znce 0,3333 0,0000 0,3333 0,0000 0,0000 0,0000 0,1111 0,0000 0,2222 11,0000

Converse 0,0000 0,0000 03750 0,0000 0,1250 0,0000 0,1250 0,0000 0,3750 11,0000

Diger 0,1273 0,0000 0,2364 0,0000 0,0000 0,0727 0,0000 0,0364 0,5273 1,0000
Toplam 0,2258 0,0184 0,3410 0,0092 0,0184 0,0415 0,0369 0,0184 0,2903 1,0000
R&S

Research Studies Anatolia Journal
Volume: 3, Issue:2, April 2020



Ozge ERCAN

Ayrica Tablo 2’de sunulan matrisin kdsegen degerleri spor ayakkabisi icin markalara olan bagimlilig
gostermektedir. Bu baglamda, diger markalara goére marka baglhihgi “0,4483” ile en yiliksek Nike
markasinda oldugu gorilmektedir.

Tablo 2’ye gore ayn1 markayi tercih olasiliklar1 Adidas i¢in %36,11, Reebok i¢in %18,18 Skechers i¢in
%33,33, Puma i¢in %14,29, New Balance icin %11,11 olarak goériilmektedir.

n-adimda Gegcis Olasiliklari

Markov zincirlerinde geg¢is olasiliklarini zamanla degismedigi kabul edilir ve n-adim sonra gecis
olasilig1 m zamanindan bagimsizdir. Yani,

P(Xm+n=j/Xm=i) = P (Xn=j/Xo=i) = Pij(n)’dir 4)

ve genel olarak P(n)=P(n-1).P=P.P(n-1)=Pn olarak gosterilir. Bu kapsamda, uygulamanin 4 dénem
sonrasi (4y1l) gecis olasilik matrisi P(4)=P(3).P= P.P(3) =P4 seklinde gosterilebilir. Marka secimlerinin
4 donem sonraki gecis olasiliklar1 6rnek olarak Tablo 3'te gdsterilmistir. Tablo 3’te sunulan 4 donemde
gecis matrisi (n-adimda gecis matrisi), Tablo 2’'deki gec¢is olasilik matrisinin dérdiincii kuvvetine
esittir. Ornegin, Tablo 3’deki P(4)(New Balance, Adidas)=0,2380 degeri, baslangicta gegcis olasilik
degeri P(1)(New Balance, Adidas)=0,3333 olan New Balance marka spor ayakkabisi kullanan
katilmcinin 4 dénem (4 yil) sonra Adidas marka tercih etme olasiliginin 0,2380 oldugunu
gostermektedir.

Tablo 3. Marka Secimlerinin 4 Dénem (4 Yil) Sonraki Gegis Olasiliklari

Adidas Reebok Nike Asics Skechers Puma B:{zrlvce Converse Diger
Adidas 0,2383 0,0095 0,3339 0,0078 0,0141 0,0429 0,0392 0,0181 0,2961
Reebok 0,2319 0,0094 0,3236 0,0071 0,0125 0,0463 0,0359 0,0190 0,3143
Nike 0,2360 0,0097 0,3322 0,0077 0,0156 0,0440 0,0381 0,0181 0,2985
Asics 0,2297 0,0071 0,3179 0,0065 0,0099 0,0456 0,0348 0,0198 0,3287
Skechers 0,2152 0,0093 0,3288 0,0076 0,0268 0,0443 0,0325 0,0195 0,3160
Puma 0,2311 0,0086 0,3269 0,0073 0,0131 0,0445 0,0364 0,0193 0,3128
gzlv::nce 0,2380 0,0095 0,3339 0,0078 0,0142 0,0429 0,0391 0,0182 0,2963

Converse 0,2259 0,0093 0,3295 0,0076 0,0192 0,0445 0,0353 0,0191 0,3095
Diger 0,2276 0,0087 0,3258 0,0073 0,0143 0,0455 0,0353 0,0195 0,3159

Denge Durumu

n-adim gegis olasiliklari, uzun bir gecis siirecinden sonra sabit bir degere yaklasma egilimindedir.
Uzun bir gecis siirecinden sonra olasilik degerleri kararl bir hal alir (Winston ve Goldberg, 2004).

Bu calismadaki uygulamada, Tablo 4’de 10 dénemlik (10 yillik) Pij(n) gecis olasiliklar1 verilmistir.
Tablo 4 ve sonraki dénemlerin gecis olasiliklar1 incelendiginde, Pij(n) olasiliklarinin 10 dénemden
sonra donem degistikce olasilik degisikliklerinin degismedigi goriilmektedir. Tablo 4, yillar arttikca
marka se¢im olasiliklarinin sabit bir degere dogru yaklastigin1 géstermektedir. Ornegin, 5 y1l sonraki
P5(Nike, Adidas) hesaplandiginda gecis olasiliginin 0,23325 oldugu bulunur. Tablo 4’de ise bu degerin
10 yil sonraki P10(Nike, Adidas) gecis olasilifi, 5'nci donem degerine ¢ok yakin oldugu (0,2333)
goriilmektedir. Ayrica, Tablo 4’deki tiim satirlarin belirli bir sabit rakama dogru yaklastig1 (Adidas
stitununun 0,2332 sabit rakamina, Reebok siitununun 0,0093 sabit rakamina yaklastigi) ve denge
durumuna gectigi, diger bir ifadeyle kararl hale geldigi goriilmektedir.
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Tablo 4. Marka Secimlerinin 10 Dénem (10 Y1) Sonraki Gecis Olasiliklar1 (Denge Durumu)

Adidas Reebok  Nike Asics  Skechers Puma Bz]:{:::ce Converse Diger
Adidas 0,2333 0,0093 0,3302 0,0076 0,0149  0,0442 0,0373 0,0187  0,3046
Reebok 0,2332 0,0093 0,3302 0,0076 0,0149  0,0442 0,0373 0,0187  0,3047
Nike 0,2333 0,0093 0,3302 0,0076 0,0149  0,0442 0,0373 0,0187  0,3046
Asics 0,2332 0,0093 0,3301 0,0076 0,0149  0,0442 0,0373 0,0187  0,3047
Skechers 0,2332 0,0093 0,3301 0,0076 0,0149  0,0442 0,0373 0,0187  0,3047
Puma 0,2332 0,0093 0,3302 0,0076 0,0149  0,0442 0,0373 0,0187  0,3047
g:r;nce 0,2333 0,0093 0,3302 0,0076 0,0149  0,0442 0,0373 0,0187  0,3046
Converse 0,2332 0,0093 0,3301 0,0076 0,0149  0,0442 0,0373 0,0187  0,3047
Diger 0,2332 0,0093 0,3301 0,0076 0,0149  0,0442 0,0373 0,0187  0,3047

k durumlu ve n dénemli Ergodik bir Markov zincirinin ge¢is matrisi olan P’nin uzun dénemli denge
durumu olasiliklar1 asagidaki sekilde gosterilebilir (Winston ve Goldberg, 2004; Hillier ve Lieberman,
2001; Ross, 2000).

1 2 cee k
1\ =, 7= --- 7,
lim P7= | * 2 T
N —>oc : : : :
k\m, m, -+ m,

Sekil 2. Ergodik Bir Markov Zincirinin Ge¢is Matrisi Olan P’nin Denge Durumu Olasiliklari

“w:n

Bu durumda “i” baslangi¢ durumu i¢in;

olur.

(5)

Yukaridaki teoremlerin 1s181nda Tablo 4 incelendiginde, donemler arttikca uzun dénemde siitunlarin
degismedigi goriiliir. Diger bir deyisle, uzun donem gegislerinden sonra (n—o0) markov zinciri marka
secimleri dengeye ulasir ve “j” durumunda bulunma olasilig1 ([]j) baslangi¢ durumundan bagimsiz
olur. Kararh olasilik olarak da adlandirilan bu olasiliga denge durumu olasilig1 denir. Bu c¢alismada,
spor ayakkab1 markalarinin 10 yil sonraki denge durumu olasiligi Tablo 5’de gosterildigi gibidir.

Tablo 5. Spor Ayakkabi Markalarinin 10 Yil Sonraki Denge Durumu (Kararli) Olasiligi

[1adidas = 0,233231
[Ireebok = 0,009275
[nike = 0,330147
[1asics = 0,007589
[Iskechers = 0,014884
[1puma = 0,044234
[INew Balance = 0,0372294
[Iconverse = 0,018670
[Ipiger = 0,304675
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Winston ve Goldberg (2004), gecis matrisi icin denge durumu olasiliklarini
Pt =pm=7; (6)
seklinde ifade etmisler ve
k k
pitr = z pn(n) p; ise 7= Z?ﬁ p; ve m=nP (7)
1=0 1=0

oldugunu gostermislerdir. Bu denklem, modelin tek bir ¢o6ziimiini elde edebilmek igin;
Piim+Pppm+ ........... Pi(m=1 (8)

ozelligi kullanilir ve n sonsuza gittikce;

| IR R | K- +[]k=1 olur. 9)

Benzer sekilde, uygulamada 9 durum uzayindan olusan denge durumunun 10 dénem sonrasinda
([TAdidas+][Reebok+][Nike+]]Asics+][Skechers+[[Puma+][[New Balance+[JConverse+[[Diger=1) 1
oldugu goriilmektedir.

Ortalama ilk Gegis Siireleri ve Ortalama Tekrarlanma Siireleri

Ergodik bir markov zincirinde mj=i durumundan j durumuna ilk kez gecmek icin gerekli gecis siiresi
beklenen degeri ise; my, i durumundan j durumuna ortalama ilk gecis zamani olarak isimlendirilir, P;;
olasiligi ile i durumdan j durumuna, Pj olasiligl ile i durumdan |1 durumuna gegilecektir. Bu durumda
i’den j durumuna ortalama gecis siiresi 1+m;y; olacaktir.

Katilimcilarin bir spor ayakkab1 markasi yerine diger bir spor ayakkabr markasini tercih etmeden dnce
ortalama ne kadar spor ayakkabisi satin alacagi (kag¢ donem gecmesi gerektigi)

mi= pi(1)+> py +@+my), i+ pi=1ve mi= 1+ pimy (10)

%] 1#] 1#]
(ortalama ilk gecis zamani) formiilii ile bulunabilir.

i=j oldugu zamanki m; degeri i durumunun ortalama tekrarlanma zamanidir (sistem i durumunda iken
tekrar i durumuna donmek icin gececek donem sayisi). Uygulamadaki ortalama tekrar zamani ise,

m == (11)

formiili ile bulunabilir ve i tercihinin tekrar i tercihi olmasi icin gerekli ortalama gecis zamanini verir.
Bu kapsamda, katilimcilarin bir spor ayakkabi markasindan diger bir spor ayakkabi1 markasina gecis
yapmadan ortalama ka¢ donem ge¢mesi gerektigi (ne kadar spor ayakkabisi almasi gerektigi) kolayca
bulunabilir.

Ornegin, marka baghlig: en yiiksek olan “Nike”1 satin alan bir miisterinin tekrar “Nike”1 satin almasi

icin gereken siire = olarak hesaplanabilirken; “Puma” kullanicis1 bir misterinin, tekrar “Puma” tercih
1 1

(puma. M) = 7 e 0,044234

puma

etmesi icin gereken stire M =22,61olarak bulunur. Bu degerler soz

konusu spor ayakkabilari i¢in ortalama beklenen ilk gecis zamanlaridir. Benzer sekilde tercih edilen
bir markanin, her bir markaya gecisi icin belirlenen ortalama ilk gecis siireleri bulunabilir.
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BULGULAR

Belirsizlikten kaynakli stokastik siireclerin gerek kisa donemli gerekse uzun doénemli tahmin
konusunda, etkin ve yaygin olarak kullanilan markov zincirleri analizinin kullanimi spor
pazarlamasinda pek yaygin degildir. Bu calismada 14-19 yas arasi katilimcilarin spor ayakkabi marka
tercih degisimleri markov zinciri ile modellenmistir. Bu baglamda, genclerin spor ayakkabi
tercihlerinden elde edilen verilerle; marka tercihlerinin dagilimlari, marka degistirme olasiliklari,
marka baghiliklari, markalara gére n-adim gecis matrisleri ile hesaplanmistir.

Bir yillik bir dénem boyunca, bir spor ayakkabisindan digerine gecis olasiliklar1 ge¢is matrisi Markov
zinciri seklinde ifade edilerek Tablo 2’de sunulmustur. Ayrica, Tablo 2’de sunulan matrisin késegen
degerleri spor ayakkabisi i¢cin markalara olan bagimhligi gostermektedir. Bu baglamda, diger
markalara gore marka baghilig1 “0,4483” ile en yliksek Nike markasinda oldugu goriilmektedir. Aynm
markay tercih olasiliklar1 (marka bagimhilig1) Adidas icin %36,11, Reebok icin %18,18 Skechers icin
%33,33, Puma icin %14,29, New Balance icin %11,11 oldugu tespit edilmistir.

Uzun donemli hesaplamalar dikkate alindiginda (Tablo 4), 10 Dénem (10 Yil) sonunda geg¢is matrisinin
kararl hale geldigi gorilmiistiir. Denge durumunda katilimcilarin spor ayakkabi marka tercihlerinin
%23,32’sinin Adidas, %0,93’tiniin Reebok, %33,02’sinin Nike, %0,8’inin Asics, %1,5’inin Skechers,
%4,4’tinlin Puma, %3,7’sinin New Balance, %1,9’unun Converse, %30,47’sinin ise diger markalar
olmasi beklenmektedir.

Arastirmaya katillan ve Nike markasini tercih eden katilimcilarin %44,83’ii yeni alacagi spor
ayakkabisinin yine Nike marka olacagini bildirmistir. Ancak uzun donemli denge durumu
incelendiginde, Nike spor ayakkabisini tercih eden katilimcilarin olasiligi %33,01 olarak bulunmustur.
Bunun nedeni, katilhmcilarda Nike icin marka baghhig1 fazla olmasina ragmen, diger marka
kullanicilarinin Nike’1 tercih oranlarinin, Nike kullanicilarinin diger marka tercih oranlarina gére daha
az olmasidir. Ayni durum, diger spor ayakkabisi markalari icin de sdylenebilir.

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alismada 14-19 yas arasi gen¢ katilimcilarin spor ayakkabi marka tercihleri, marka bagimhliklari,
spor ayakkab1 markalarinin piyasa igerisindeki konumlari, genglerin spor ayakkabi satin alma niyetleri
ile uzun donemli satin alma davranislar1 markov zincirleri ile modellemistir.

Yapilan ¢alismada tespit edilen 1 yillik esit ve kesikli donem araligi, spor ayakkabi markalarinin
trtinlerini piyasaya stirme siklig1 olarak belirlenmistir.

Markov zincirleri ile yapilan uzun doénemli gecis siireleri ile ortalama tekrarlanma siireleri,
katiimcilarin hangi oranda diger markalar1 tercih edeceklerini analiz ederek, spor ayakkabi
markalarinin kisa ve uzun vadeli pazarlama stratejilerine katki saglayacaktir.

Geng tiiketicilerin hangi olasilikla yeniden kendi markalarini, hangi olasilikla farkli markalari tercih
edeceklerinin bilinmesi ve miisterisi olmayan birisinin daha sonraki tercihlerinde kendi markalarini
tercih ettiklerinin bilinmesi, spor ayakkabisi firmalarinin gelecekteki pazar paylarinin artirilmasi
kapsaminda pazarlama stratejisini belirlemesine katki saglayabilecektir.

Tablo 4’de uzun dénemli marka secimlerinin denge durumlari gosterilmistir. Spor ayakkabisi firmalari
tarafindan marka gecis olasiliklar1 degistirilerek (kampanyalar, indirimler, reklamlar vb.) uzun
dénemde daha yiiksek beklenen gelire sahip olma stratejileri gelistirilebilir.
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Arastirma sonucunda spor ayakkabi markalarinin, tiiketicileri kazanabilmeleri, marka baghliklarini
arttirabilmeleri ve bu sayede yliksek pazar payina sahip olabilmeleri i¢cin matematiksel ¢6zim
alternatiflerinin oldugu goriilmektedir.
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0z ABSTRACT
Uluslararas: iligkiler teorilerinin go¢ meselesine The obliviousness of the international relations theories
ilgisiz kalis;, bu alanda biiyik bir bosluk to the field of migration creates a huge gap in this

dogurmaktadir. Hazirlanan bu ¢alisma bahsi gecen
alana uluslararasi iligkiler teorileri cercevesinde bir
giris niteligi tasimaktadir. Bu ¢calisma Tiirkiye'nin son
on yilda almis oldugu gocleri teorik ve tarihi
perspektiflerden agiklamaya calismaktadir. Oncelikle,
Tiirkiye’'nin son on yilda almis oldugu go¢lerin Realist
paradigmadaki Hans Morgenthau'nin tutuculuk
kavrami lizerinden agiklanmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda ¢alismada, Tirkiye’nin 2008 yilindan
itibaren bolgesinde tutucu aktor roliinii iistlendigi ve
bu siyasetin bolgedeki zorunlu gdé¢ hareketlerinin
Tirkiye'ye dogru yonelmesini sagladigi iddia
edilmektedir. Turkiye'nin tutuculuguna érnek olarak
bolgesindeki krizlere ve bu krizlere karsi izledigi
siyasete yer verilecektir. Ardindan, Tirkiye’'nin
tarihsel olarak gevresiyle sosyo-kiiltiirel bir baginin
oldugundan bahsedilecektir. Bu bagin imparatorluk
bilinciyle birlesmesinin Tirkiye'nin bolgeyi daha
yakindan izlemesine ve etkinlik alanin1 Ortadogu’ya
dogru genisletmesine olanak sagladigi da iddia
edilecektir. Sonu¢ olarak c¢alismada, hiikiimet
ideolojileri, lider perspektifleri ve go¢ alimindaki
cografi konum gibi faktorler bilimsellik acisindan
gormezden gelinirken; mesele 06zgiin bir teorik
yaklasimla incelenmeye ¢alisilmaktadir.

literature. This study has the characteristics of an
introduction to this field in the context of international
relations theories. In this direction, this study aims to
explain the migration flow to Turkey in the last decade in
the line with a theoretical and historical perspective.
First of all, this study will aim to examine migration flow
to  Turkey  accordingly  Hans Morgenthau’s
holder/balancer concept in Realist paradigm. So, in this
research it is claimed that Turkey became a holder actor
after 2008 and this holder role changes the route of
migration flows to Turkey. In order to test the
hypothesis, some examples about Turkish attitudes
toward regional crises will be presented. Secondly, this
study will mention about Turkey’s deep sociocultural
bonds with its region. It will also be asserted that when
this bond is combined with imperial consciousness of
Turkey, it makes Turkey closer to the region and
provides an opportunity to expand its area of influence to
the Middle East. On the other hand, in this study, factors
such as government ideologies, leader perspectives,
geographical locations are overlooked and the issue has
been tried to be scrutinised in order to be a unique
scientific and theoretical approach.

1 ®Y|Id|z Teknik Universitesi, celil_y@hotmail.com, istanbul/TURKIYE

2 Ar§. Gor., Yildiz Teknik Universitesi, sedagurel9@gmail.com, istanbul/TURKIYE
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GIRIS

Tiirkiye go¢ konusunda neden agik kapi politikas: izlemektedir? Cesitli sebeplerle go¢ etmek
durumunda kalan insanlar, cografi kosullar disinda, neden daha ¢ok Tiirkiye'yi tercih etmektelerdir? Bu
sorularin cevaplarini uluslararasi iliskilerin kuramsal altyapilarinda aramak miimkiindiir. Oyle ki hala
devletler uluslararasi siyasetin ana aktorleri ve en dnemli parcalari olarak goriilmektedir. Go¢ konusu
ise uluslararasi siyasetin bu ana aktorlerinin 6nemli meselelerinden biri halindedir. Sadece bugtin icin
degil, Kavimler Gocii de dahil olmak lizere bilinen biitiin biiyiik go¢ hareketleri devletlerin siyasetlerine
tesir etmis, ya devletleri dontstiirmiis, ya da devletler bu go¢ hareketleri neticesinde dis politikalarini
degistirmek zorunda kalmistir.

Go¢ konusu sosyal bilimler literatiiriinde siyaset biliminden egitim bilimlerine kadar genis bir yelpazede
ele alinmaktadir. Uluslararasi iligkiler ¢alismalari, bilhassa giivenlik ¢alismalari ise daha cok savaslar ve
istikrar tizerine yogunlastigl icin go¢ meselesini de bunlarin birer semptomu veya sonucu olarak
gormektedir (Koser, 2005; Wohlfeld, 2014; Zogata-Kusz, 2012: 6; Faist, 2006: 104). Yine bu giivenlik
calismalarinda gociin milli giivenlige bir tehdit olarak goriiliiyor oldugundan ve 6zellikle de 6nlenmesi
gereken bir durum oldugu kanisinin hakim oldugundan bahsedilmektedir (Betts, 2009: 62; Castles,
2003: 16).

Gilivenlik ¢calismalar1 gé¢ meselesinde; genel olarak bolgesel savaslar, i¢ savaslar, ekonomik sorunlar ve
istikrarsizlik gibi nedenlere odaklanip, gociin devletler tarafindan bir tehdit olarak goriildiigiinden
bahsetmektedir (Weiner, 1992). Elinizdeki bu ¢alisma ise, Tiirkiye'nin biiylik miktarda gé¢ almasinda3
kendi rizasi ve istegi oldugunu, diger bir deyisle planli-programh bir siyasetin parcasi oldugunu ileri
stirerek bu durumu Turkiye'nin bolgede tstlendigi rol ile aciklamaya calisacaktir. Boylelikle bu
kuramsal giivenlik calismasinda go¢ meselesi, devletler icin bir tehdit degil, aksine devletlerin etki
alanlarini genisletmek icin kullandiklar1 olumlu bir durum olarak anlatilmaya calisilacaktir. Ayni
sekilde, Turkiye’'nin biiyiik miktarlarda gé¢ almasina ragmen bunu bir giivenlik yahut giivenliklestirme
meselesine dontlistirmemis olusu* da c¢alismanin temellendirilecegi 6zgiin teorik perspektife
dayandirilacaktir. Bu teorik perspektife gére Tiirkiye yaklasik son on yilda bélgesinde tutucu-
dengeleyici roliinii iistlenmekte ve Ortadogu’daki halihazirdaki diizeni kendi lehine degistirmeye
calisan aktorlerin karsisinda saf tutmaktadir.

Nitekim calisma, Tiirkiye'nin boyle bir donemde tutuculuk-dengeleyicilik stratejisini analiz etmeyi, bu
stratejiyi veya Ustlenilen roli de “Tiirkiye'nin diger aktorlere nazaran daha fazla gé¢ almasina sebebiyet
verdigi” hipoteziyle test etmeyi ve dolayisiyla yukarida siralanan arastirma sorularini cevaplamayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda ¢alisma, tutucu aktér veya tutuculuk kavramlarini temel alarak
Tiirkiye’'nin izledigi stratejiyi yahut listlendigi rolii agciklamaya ¢alisacaktir.

Bu ¢alismada ilk olarak tutuculuk kavramai iizerine bir degerlendirme yapilacaktir. Bu degerlendirmede
tutuculugun ne olduguna ve uluslararasi iliskiler calismalarindaki yerine deginilecektir. ikinci béliimde
tutuculuk roliiniin Tiirkiye'ye uygunlugu tartismaya agilacaktir. Yine ayni boliimde Tiirkiye'nin tutucu
rolii tistlendigi bélgenin simirlan gizilecektir. Ugtincii béliim Tiirkiye'nin tutucu roliind, ilk olarak somut
glic unsurlarinin kullanildig1 6rnekler ve Tirkiye’'nin dis politikasinda izledigi strateji ve tistlendigi rol
cercevesinde gerceklesen olaylar/krizler cercevesinde anlatmaya calisacaktir. Bir diger alt baslikta ise
Tirkiye’'nin tutuculuk roliinii tarihinden gelen bir birikim sayesinde iistlendigini bunu da soyut gii¢
unsurlariyla ve Tiirkiye'nin ¢izdigi imaj ¢ercevesinde aciklamaya gayret gosterecektir. Ayni boliimiin
sonunda ise calismanin hipotezine vurgu yapilarak Tiirkiye’nin aldig1 yliksek miktardaki goc¢lerin tutucu
roliiyle bir baglantisinin olup olmadig1 tartismaya agilacaktir. Nihayetinde c¢alisma genel bir
degerlendirme ve sonug¢ kismiyla bitirilecektir.

3 Tiirkiye'nin Suriye kaynakl aldig1 gé¢lerin toplu bir degerlendirmesi i¢in bknz. (Betts ve digerleri, 2017: 19-27)

% Burada bahsedilen “Tiirkiye'nin giivenlik yahut giivenliklestirme meselesine doniistiirmemis olusu” iddiasi, gorece bir bakis
acis1 cercevesinde AB iilkelerinin miiltecilere karsi izledigi politikayla karsilastirmali olarak sunulmustur. Ote yandan yine
Tiirkiye'nin Suriye’deki Firat Kalkani’'yla baslattig1 operasyonlardan itibaren kendi sinirlarina dogru akin eden gégmenleri daha
¢ok bu operasyonlar neticesinde kontrol ettigi bolgelerde insani giivenlik odakli koruma altina aldig1 goézlemlenmektedir.
Detayli bir ¢alisma i¢in bknz. (Aybet ve digerleri, 2018).
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TUTUCULUK UZERINES5

Uluslararasi siyasetin istikrarini1 yahut istikrarsizligini sistemler lizerinden aciklamaya calisan bir¢ok
calisma mevcutturé. Ancak dogrudan sistem icindeki bir aktoriin davranislariyla agiklanmasina veya
uluslararasi siyasetin istikrari i¢in belirli bir aktoriin, yine belirli bir sekilde davranmasi gerekliligine ilk
olarak Hans Morgenthau’da rastlanmaktadir (1948). Hem Morgenthau’da hem de 1970’lere kadar
yapilan bircok calismada “sistemin devami ve siirdiiriilebilirligi, diger bir deyisle istikrari i¢in bir
aktoriin tutucu roli Ustlenmesi gerektigi” iddias1 savunulmaktadir (Sheehan, 1989). Giiniimiizde de
Hegemonik Istikrar Teorisyenleri aymi dogrultuda uluslararas: siyasetin 21. yiizyilda istikrarli bir
sekilde devam edebilmesi icin ABD’nin uluslararasi siyasetin basat aktorii olarak kalmasi gerektigini
iddia etmektedir (Ikenberry, 2018). Fakat Morgenthau ve ardillarimin, Hegemonik istikrar
Teorisyenlerinden asil farki; dengenin kurulmasi yahut dengenin muhafazasidir. Diger bir deyisle,
sistem icerisinde tutucu bir aktoriin bulunmasi ve digerleriyle arada bir denge olusturmasi icin
uluslararasi siyasette ikiden fazla aktoriin bulunmasi gerekmektedir.

Tutuculuk kavrami, yukarida da bahsedildigi lizere, ilk olarak Realist uluslararasi iliskiler teorisinin
kurucularindan sayilan Morgenthau tarafindan kavramlastirilmistir (1948: 142). Morgenthau “tutucu”,
“dengenin tutucusu” veya “dengeleyici”? olarak kavrami kullanmistir® ve daha ¢ok 16. yiizy1l Venedik’i ve
18. ylizyilin sonlarindan 19. yiizyilin sonuna kadar ki Britanya'nin bu rolii iistlendigini iddia etmektedir.
Ancak 16. yiizyi1lda Osmanli Imparatorlugu da Kita Avrupa’sinda dengenin saglanmast icin tutucu roliinii
tistlenmek durumunda kalmistir. Kanuni Sultan Siilleyman déneminde Fransa’'nin Habsburg’lara karsi
destekleniyor olmasi da bir tutuculuk 6rnegidir. Morgenthau icin tutuculuk dengenin saglanmasi igin
istlenilen rolii ifade etmektedir. Burada bu rolii iistlenen aktor icin amac ise sistemin devami, diger bir
deyisle, revizyonist aktorlerin dntine gecilmesidir.

Tutuculuk, genis cercevede diisiiniildiigiinde bir bakima dengeleme siyasetinin de bir pargasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Devletlerin biiyiik bir giiclin saldirgan politikalar karsisinda onlerinde iki yol
bulunmaktadir. Ya onu dengeleyecekler ya da saldirgan devletin pesine takilarak saldirganlikla elde
edilecek olas1 kazanimlardan pay alacaklardir (Walt, 1987: 147). Peki, devletler genellikle hangi yolu
izlemektedir? Kenneth Waltz’'a (1979: 126) gore devletler glivenliklerine odaklandiklarindan ve mutlak
kazang yerine goreli kazan¢ pesinde kostuklarindan dengeleme siyaseti onlarin politikalarinin
temelinde yer alacaktir. Randall Schweller (1994) ise bazi devletlerin tabiatlar geregi genellikle mutlak
kazang pesinde kostugunu, dolayisiyla da bir diger giiciin pesine takilmanin devletlerarasinda daha sik
goriilen bir durum oldugunu dile getirmektedir. Fakat birbirine yakin giiclerde olan devletlerarasinda
izlenen yol genellikle dengeleme iizerine kurulu olmaktadir. Bunun en 6nemli 6rnegi Soguk Savas’ta
yasanmistir. Birbirine yakin giicteki iki devletten biri digerinin pesine takilarak daha biiytik pay elde
etmek yerine karsilikli dengelemeye gitmistir. Zira devletler bir miiddet sonra siranin kendilerine
geleceginden endise duyduklarindan séz konusu aktériin 6niine gegmeye calismaktadir. Ote yandan
glicler arasinda biiyiik bir fark oldugunda veya giivenlik riski az oldugu durumlarda ise pesine takilma
siyaseti bazi orneklerde goriilebilmektedir. ABD’'nin 2003’teki Irak miidahalesinde Ingiltere’nin
ABD’nin yaninda yer almasi bu duruma érnek teskil etmektedir. Ciinkii hem ABD ve ingiltere arasinda
biiyiik bir gii¢c farki bulunmaktadir, hem de ingiltere, Irak miidahalesinden sonra ABD tarafindan
gelebilecek bir tehdide uzaktadir. Dolayisiyla bir taraftan giligler arasindaki mesafenin azhig1®, diger
taraftan da gilivenlik sorunu hesaba katildiginda Ortadogu’daki devletlerin birbirlerine karsi

> Bu ¢alisma, Hans Morgenthau'nin teorisini gelistirdigi Klasik Realizm’in biitlin varsayimlarim ve iddialarini temel alan bir
makale degildir. Bu ¢alisma, sadece Morgenthau’dan “tutuculuk” kavramini 6diing almis, yorumlamis ve onun iizerinden
¢alismanin nedensellik agin1 kurmay: hedeflemistir. Bu sebeptendir ki Klasik Realizm’in diger varsayimlari ve hipotezleri bu
calismanin ilgi alanina girmemektedir.

® Tek kutupluluk igin bknz. (Wohlforth, 1999). Cift kutupluluk i¢in bknz. (Waltz, 1964). Cok kutupluluk igin bknz. (Deutsch &
Singer, 1964)

7 Calismada orijinal diliyle Holder, “Holder of the balance” veya “Balancer” olarak gegmektedir.

8 Calismanin bundan sonraki kisimlarinda kavram “tutucu” olarak kullanilacaktir.

9 Bknz. Tablo 1.
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gelistirdikleri temel politikanin pesine takilmaktan ziyade dengeleme oldugunu sdylemek miimkiin
goziikmektedir.

Tutucu aktorii sistem igerisindeki diger aktdrlerden ayiran materyalist yahut normatif acidan
incelenebilecek dzellikleri bulunmaktadir’0. Bunlardan ilk olarak, tutucunun yukarida da bahsedildigi
lizere sistemin devamindan yana olmasi gerekmektedir (Morgenthau, 1948: 143). Sistemin sartlarindan
en fazla faydalanan aktér kendisi oldugundan sistemin devam etmesini amaclamahdur. ikinci olarak,
imkanlarin dagilimi oraninda belirli bir sert gii¢ agirhigina sahip olmalidir (Morgenthau, 1948: 143).
Diger bir deyisle, sistem icerisindeki diger aktorlerle mukayese edildiginde onlarla hemen hemen ayni
ya da biraz daha fazla bir giice sahip olmalidir. Yani sistem icerisindeki bir biiylik giic olmaldir,
caydiriciligini kullanabilmelidir veya onun bulundugu taraf giic miicadelesinin de sonucunu tayin eden
taraf olmalidir. Ugiincii olarak, 19. yiizy1l Britanya’sinin devlet adami Lord Palmerston’un da dedigi gibi:
“Bizlerin (Britanya’nin) kalici dostlari veya ebedi diismanlari olamaz. Kalici ve ebedi olanlar; yalnizca
ctkarlarimizdir” (Heath, 1969: 39). Bu dogrultuda, tutucu aktdrtn kalici bir sekilde olasi bir ihtilaftaki
taraflardan biri olmamalidir. Uzun siire bir aktorle diismanligini siirdiirmemeli ve ihtilafta olan aktorler
arasinda da uzun siireli taraf tutmamalidir (Morgenthau, 1948: 143). Boylelikle, sistem icerisinde
kamplasmaya da mahal vermemelidir. Dordiincii olarak, kendisi disinda gelisen ihtilaflarda,
catismalarda, savaslarda; yani gii¢ miicadelelerinde, agirligin1 daima gorece daha zayif aktdérden yana
kullanmali ve onu desteklemelidir (Morgenthau, 1948: 143). Ornegin, sistem icerisinde A, B ve C
aktorlerinin bulundugunu varsayalim. Aktér A’'nin tutucu aktér oldugunu; aktéor B'nin, aktér C'den
gorece daha giiclii oldugunu ve aralarinda bir savasin basladigini farz edelim. Bu durumda tutucu aktoér
olan A, C’'nin yaninda yer alarak B’yi dengelemeye calisacaktir. Ciinkii B zamaninda dengelenmezse daha
fazla giiclenecek ve sira nihayetinde A’ya gelecektir. Bu duruma en giizel 6rnek, Britanya'nin 19. ylizyilin
son ceyregine kadar Carlik Rusya’sinin karsisinda Osmanli Devleti’nin yaninda yer almasidir. Besinci
olarak, dis politikada kararli adimlar atabilmek i¢in istikrarl bir i¢ siyasete sahip olmalidir!!. Bu durum,
tutucu aktoriin; bir taraftan daha rahat dis politika manevralar1 yapabilmesini saglarken, diger taraftan
da kendisini bir cazibe merkezine doniistiirmekte ve uluslararasi iliskilerde de etki alani igerisinde
sOzlnilin dinlenmesine olanak saglamaktadir. Altinci ve sonuncusu, kendi iirettigi degerlere, biiyiik
devlet yahut imparatorluk bilincine sahip bir kurumsal yapiya sahip olmasi, etki alanindaki bolgeyle
tarihsel yahut sosyolojik baglar1 bulunmali ve bunu diger aktorlerin kamuoylarina kabul ettirebiliyor
olmaldir.

Devletler amaglari icin cesitli enstriimanlar kullanmaktadir. Bir taraftan askeri ve ekonomik giicleri gibi
materyal araglarla hedeflerine odaklanirken, diger taraftan da daha soyut ama yine materyal
faktorlerden beslenen tarihi sosyolojik ve kiiltiirel degerler gibi enstriimanlar1 devreye koymaktadir.
Bir tutucu aktoriin temel amaci daha 6nce de bahsedildigi lizere sistemin devami ve istikrarin
korunmasidir. Nitekim tutucu aktér de istikrarin korunmasi icin hem materyalist, hem de
normatif/soyut enstriimanlarini kullanabilmektedir.

Yukarida siralanan tutucu aktor olma 6zelliklerinin dogal sonucu olarak ¢alismanin ana sorunsaliyla da
baglantili olarak, insan hareketliliklerinin hedef noktasi olma ve go¢ alma durumu karsimiza
cikmaktadir. Peki, sistem icerisinde sergiledigi davranislarla tutuculuk roltine sahip olan aktoriin ¢ok
saylda diizenli/dlizensiz go¢ aliyor olmasiyla nasil bir baglanti kurulabilir?

TUTUCULUK VE GOC

Insanlarin, ister bireysel, isterse biiyiik gruplar halinde olsun bulunduklar1 yerden baska bir yere dogru
hareket etmelerinin ¢esitli sebepleri bulunmaktadir. Bunlari; ekonomik, siyasi, cografi/iklimsel,
givenlik ve toplumsal sebepler olarak temel basliklar halinde siralanabilmektedir!2. Bu yiizden
yukarida zikredilen sorunun cevabimi vermeye calisirken de hem materyalist, hem de soyut

10 Tutucu aktoriin 6zellikleri icin tek basina Morgenthau’dan alint1 yapilmamis, tutuculuk kavrami yorumlanarak bazi maddeler
ve ozellikler eklenmistir.
1 Materyal gii¢c parametreleri i¢in bknz. (Waltz, 1979: 131)

12 Detayli bir calisma i¢in bknz. (Castles ve digerleri, 2014).
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aciklamalarla desteklemek uygun olacaktir. Ayrica cevabin daha doyurucu olmasi agisindan
Morgenthau'nin tutuculugu aciklarken kullandig1 Britanya 6rnegini burada da kullanmak miimkiindiir.

Tutucu aktoriin 6zelliklerinden biri 6nemli bir miktarda giice sahip olmasidir. Bu dogrultuda bir aktoriin
glic ve kapasitesini artirmasi ve buna bagl olarak da etkinlik alanini genisletmesi beraberinde gocler
icin bir cekim merkezi olmasini da getirmektedir. Gii¢ kavraminin bir taraftan ekonomik ve ekonomik
kalkinma boyutu bulunurken (Carr, 1946: 113-132; Aron, 2003: 12) ve bu durum da yeni is olanaklari
olustururken, diger taraftan da sinirlar icerisinde istikrarin tesisi ile dogrudan ilintilidir. insanlar da
biiylik cogunlukla daha rahat edecekleri yerleri tercih edecekleri i¢cin daima huzur, refah ve giivenligin
oldugu bolgelere dogru goc etmektedir. Bu sebeptendir ki insanlik tarihi boyunca s6zgelimi iki siyasi
olusum arasindaki gocler, daima gorece daha biiytik giice dogru olmustur.

Bir diger 6zellik olan tutucu aktoriin kalici dostluklara veya diismanliklara sahip olmayisi, diger
halklardaki tutucu aktor algisini da belirlemektedir. Bu dogrultuda tutucunun kendini sevdiremiyor olsa
da kendinden nefret de ettirmeyecegi sonucu ¢ikmaktadir. Bu yaklasima Realizmin temel metinlerinden
biri olan Niccolo Machiavelli'nin Prens’inde de (1955: 66-67) rastlanmaktadir. Her ne kadar gog
slirecinin basinda s6z konusu eyleme baslayan insanlar tutucunun tebaasindan olmasa da, tutucunun
nefret edilmiyor olusu tutucuya dogru goc icin énemli bir kistas olmaktadir. Britanya’ya yonelik olan
biiylik gocler de 1. Diinya Savasindan once baslamistir (Sharma, 2012: 120). Sadece Britanya'nin
kolonilerinden degil, Kita Avrupa’sinin her noktasindan adaya dogru gocler yasanmistir'3. Ancak 20.
yluzyllin baslarinda Britanya ne zaman tutuculuk 6zelligini yitirmis ve artik savaslar ve gi¢
miicadelelerinde taraf olmaya baslamis, Britanya anakarasindan gorece daha istikrarli olan
imparatorlugun dominyonlarina dogru gocler baslamistir (Glazebrook, 1934: 437). Ancak gocmenler
yine de imparatorlukla baglarini bir sekilde devam ettirmistir.

Tutucu aktoriin imparatorluk bilinciyle olusturdugu kurumsal yap1 da gog i¢in kendisini cazibe merkezi
haline getirmektedir. Ayni sekilde bu imparatorluk bilinci idarenin kolaylasmasi i¢in gorece bir hosgori
sistemi olusturmalidir. Bulundugu tilkelerde cesitli giivenlik sorunlariyla karsilasan insanlarin kitleler
halinde go¢ etmek zorunda kalabildikleri goriilmektedir. Boyle bir durumda tutucu aktor genellikle acik
kapi politikasi izlemektedir. 16. yiizyilda ispanyollardan kacan Arap ve Yahudilerin Osmanl tarafindan
himaye edilmesi, 17. yiizyi1lda Fransa’dan kacan Hujenotlar’in (Protestanlar), yine Fransa’nin yayilmaci
politikasindan kacan Ren boélgesindeki Almanlarin, 19. yiizyillda Ruslardan kagan Yahudilerin
Britanya'ya siginmasi Imparatorluk kiiltiiriiniin ve dolayisiyla izlenen acik kapi politikalarinin eserleri
seklinde yorumlanmaktadir.

Yukarida anlatilanlara ilaveten, 17. yiizyilin sonlarindan itibaren Britanya'nin Avrupa’daki diger
aktorlere nazaran daha istikrarl bir i¢ siyasete sahip olmasi, diger bir deyisle devrimlere, darbelere veya
ic savaglara gorece daha dayanikli olmasi veya sz konusu tarihten itibaren daha az rastlaniyor olmasi
Britanya’y1 go¢ etmek icin bir hedef konumuna dontistiirmiistiir. Sonug olarak hem igeride, hem de
disarida istikrar pesinde kosan aktér daima bir go¢ varis noktasi haline déniismektedir.

Tirkiye Tutucu Aktér mii?

Simdiye kadar kime tutucu aktdr denecegi, tutucu aktoriin 6zelliklerinin neler oldugu ve gé¢ hususunda
bunun nasil bir etkisi oldugu agiklanmaya c¢alisilmistir. Bu baslik ise tutuculugun Tiirkiye 6zelinde
degerlendirilmesine ayrilmistir. Elbette Tirkiye'nin 18. ve 19. yiizyilllar Britanya’sinin o dénemki
konumuna benzer bir oranda bir biiytlik giic oldugunu séylemek zor goziikmektedir. Lakin Ortadogu,
uluslararasi siyasetin bir alt-sistemi!4 olarak diisiiniiliirse, bolge aktorleri arasindaki biiyiik giiclerden
birinin de Tirkiye oldugu iddia edebilmektedir.

ABD’nin “Ustiinlik”(primacy) Grand Stratejisinden, daha iliman ve kendini daha geri plana atmaya
calisan bir forma dogru degistirdiginden bahsedilmektedir. Bunlar farkli sekillerde ifade edilse de

13 Elbette bu durumun altinda yatan sebeplerden biri de sanayi devriminin yarattigl is giicii firsatlaridir. Ancak daha 6nce de
aciklandig gibi bir aktoriin gii¢lii olusu onu cazibe merkezine doéniistiiriirken, ekonomik kalkinma da bir aktori giicli yapan
faktorlerden biridir.

14 Alt-sistemler kavrami ilk olarak Michael Brecher (1963) tarafindan uluslararasi iligkiler literatiiriinde kullanilmaya
baslanmistir.
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benzer tabiattaki stratejilerdir. Nitekim Barry Posen’in Restraint: Kisitlama (2014), Christopher
Layne’in Lock in: Kilitleme (2018) ve John Ikenberry'nin Freezing: Dondurma (2011) diye adlandirdiklari
Grand Strateji secenekleri ABD'nin 2008/2009 wyillarinda Irak’taki askeri varhigin1 biiyiik miktarda
azaltmasi bolge aktorlerinin daha serbest ve daha saldirgan bir dis politika izlemelerine olanak
saglamistir. Tirkiye'nin bolgesinde daha aktif bir siyaset izlemeye baslamasi da bu dénemlere tekabiil
etmektedir.

Uluslararasi siyasette devletler arasi giic mukayeseleri yapmak, tek basina ampirik veriler 1s181nda
karsilastirmalar yapilsa dahi bir hayli zordur. Gili¢ parametreleri arasinda hangi parametrenin ne kadar
agirlikta olacagini belirlemek veya parametreleri olusturan imkanlarin alt faktorlerinin ¢arpanlarina
karar vermek gibi, daha yolun en basinda engellerle karsilasilmaktadir. Peki Tiirkiye'nin alt-sistem
icerisindeki bir biiylik giic olup olmadigini nasil hesaplanacaktir? Yapilacak hicbir hesaplama gercek
oranlar1 vermeyecektir. Ancak 1964 yilindan itibaren kullanilan ve Singer, Bremer ve Stuckley (1972)
tarafindan temelleri atilan veri seti asag1 yukari bir gii¢ siralamasi verecektir. COW (Correlates of War
Project) projesi olarak gecen veri setinde hesaplamalar bir iilkenin toplam imkanlar oraninin diinya
oranina boliinmesi sonucunda elde edilen bir formiil lizerinden yapilmaktadir ve ortaya bir CINC
skoru?s cikmaktadir. Bu skor ile iilkeler kiyaslanabilmektedir.

Formiil 1: CINC Skoru Olusturma Formiiliité

ilke
dinya

oran =

CINC = (Toplam niifus oran + sehirli nifus orant + demir ve gelik iiretim orant + enerji tiiketim orant
+ savunma harcamasti orant + askeri personel orant)/6

(Singer, Bremen, Stuckey: 25-26).

Veri setlerinin sonuncusu son olarak 2012 yilinin verilerini almistir. Bu sete gore CINC Skorlari
acisindan Ortadogu’da bes biiyiik gilic bulunmaktadir. Tablo 1.’de de gosterildigi Uzere Turkiye
Ortadogu’daki basi ¢ceken biiyiik giiclerdendir. Bunun yani sira uluslararasi baskilar ve ekonomik
ambargolar hesaba katilirsa iran siralamada biraz daha geriye diisebilecegi gériilmektedir. Ote yandan
askeri harcamalar ve modern savunma sistemleri hesaba katilirsa da Israil ve Misir'in bir miktar daha
ileriye yiikselebilecegi anlasilmaktadir. Boylelikle bu siralanan bes aktoriin de giic mukayesesinde
birbirlerine yakin giicte aktorler oldugunu séylemek yerinde goziikmektedir.

Tablo 1. Ortadogu’daki Aktorlerin CINC Skorlaril?

ULKE CINC Skoru
IRAN 0,0157625
TURKIYE 0,0152386
SUUDI ARABISTAN 0,0137426
MISIR 0,0098926
ISRAIL 0,0042498

15 Composite index of national capability: milli imkanlarm birlesik endeksi.

18 Formiiliin tartisilacak ¢ok noktasi vardir. Ornegin askeri personel sayisi giiniimiiz savunma stratejilerinde, caydiricihkta veya
dengelemede 20. ylizyilin ilk yarisina nazaran daha az etkili oldugu diisiiniilebilir. Ancak elimizdeki en gecerli niceliksel
arastirma bu oldugunun hakkini teslim etmek lazim.

17 yerilerin alindig yer: (Correlates of War Project, 2012).
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Ortadogu’daki gli¢c dagilimi dogrultusunda Tiirkiye’'nin tutucu aktér olmak i¢in sahip olmasi gereken ilk
ozelligi yerine getirdigini soylemek miimkiin goziikmektedir. Bundan sonraki alt basliklarda
tutuculugun diger dzelliklerinin Tiirkiye’ye uygunlugu tartismaya acgilacaktir. Bu minvalde ana baslik iki
alt basliktan olusmaktadir. ilk alt bashik Tiirkiye’nin eylemlerine érnekler verilerek ampirik analizine
ayrilacaktir. Daha 6nce tutucu aktoriin etkinlik alani igerisinde dengeyi saglamak i¢in adimlar attig1 ve
boylelikle istikrari saglamaya ¢alistig1 dile getirilmistir. Bu boliimde Tiirkiye nin somut gii¢ unsurlarini
kullanarak cesitli manevralarla tutucu aktér roliinii Gistlendigi aciklanmaya calisilacaktir. ikinci alt
baslik ise daha ¢ok normatif faktoérlerle meseleyi agiklamaya calisacaktir. Osmanli Devletinden bu yana
olusan devlet kimligi, imparatorluk kiiltiirti gibi degerler tarihsel bir bakis acisiyla incelenecektir. Her
iki alt baslik da sik sik go¢ mevzuna referans verecek ve Tirkiyenin aldig1 gocleri tutucu roliiyle
aciklamaya calisacaktir.

Tirkiye’'nin Etkinlik Alami

Etkinlik alanin1 genisletmek isteyen aktorlerin genellikle olmak istedikleri gibi goériinmek istedikleri
dikkat cekmektedir. Diger bir deyisle biiylik devlet refleksleriyle hareket etmektelerdir. Bu dogrultuda
tarihinde buyiik bir devlet olmayi tatbik etmis Tiirkiye de Osmanli tarih mirasini dis politikasinin 6nemli
stitunlarindan biri haline getirmistir (Hoffmann: 2019).

2000’ler oncesinde Balkanlardan gelen yiiz binlerce gé¢menin yam sira Tiirkiye Misir'dan Dogu
Tiirkistan’a ve Ukrayna’dan Giircistan’a kadar ki genis bir cografyadan gocler kabul etmektedir. Bir
baska sekilde ifade edecek olursak, Tiirkiye'nin toplu halde go¢ aldig1 bolgelere bakarak Tiirkiye'nin
etkinlik alaninin sinirlarini ¢izmek miimkiindiir. Fakat burada énemli bir kistas daha bulunmaktadir.
Tek basina go¢ almasi yeterli olmamaktadir. Ayni1 zamanda niifuz edebilecegi cografyalardan, diger bir
deyisle kapasitesine ve imkanlari oraninda gii¢ projeksiyonunu yansitabilecegi bolgelerden go¢ almasi
gerekmektedir ki bu cografyalar1 Tiirkiye’'nin etkinlik alanina dahil edebilelim. Bu nedenle Ortadogu,
Karadeniz havzasi, Dogu Akdeniz ve Balkanlarin bir kismi Tiirkiye’'nin etkinlik alaninin icerisinde yer
alabilirken, Dogu Tiirkistan, Giiney Dogu Asya gibi gorece uzak ve Tiirkiye’den imkénlarin dagilimi
oraninda yine gorece daha biyiik aktorlerin etkinligindeki bolgeler yer almamaktadir.

Bu minvalde, Tirkiye'nin bulundugu cografyada devletler ile onlarin halklar1 arasinda bir Kkriz
yasandiginda daima o devletlerin toplumlarindan yana oldugu goriilebilmektedir. Fakat s6z konusu
uzak cografyalar oldugunda Tiirk dis politikasinin hiikiimetler veya rejimler lehinde bir siyaset izledigi
goriilebilmektedir. En bariz 6érnegi de Latin Amerika’da toplumsal krizler olmasina ragmen Tiirkiye’'nin
rejimlerle iyi geciniyor olmasidir.

Tutuculugun Somut Ornekleri

Tutucu aktoriin sistemden en fazla yararlanan aktér oldugu dile getirilmistir. Clinkii sistem devam ettigi
miiddetge, diger bir deyisle istikrar ve denge muhafaza edildigi miiddetge tutucu aktor gii¢ ve kapasite
insasina devam edebilecektir. Aksi takdirdeki istikrarsizliklarda giiciinii ve enerjisini harcayacaktir. Bu
ylizden miimkiin mertebe istikrar1 korumak ve diger aktorlerin daha fazla gliclenmesini ve etkinlik
alanlarini artirmalarini 6nlemek icin dis politikada bazi manevralar yaptiklar1 goriilmektedir. Diger
taraftan da tutucu aktor kendi dinamikleriyle gelisen istikrarsizlik bolgelerinde ise etkinlik alanini
genisletecek ve diger aktorlerle bir yaris icerisine girecektir.

Bu calismada Turkiye’nin tutucu bir aktér olmaya baslamasi 2000’li yillardan itibaren, giiclinii ve
kapasitesini hizli bir ivmeyle artirdigi dénemden itibaren alinmaktadir. Ozellikle 2008 ve sonrasinda
Tiirkiye'nin bolgesinde daha aktif bir siyaset izledigini gézlemlenmektedir. Tiirkiye'nin tutuculugunu da
bu minvalde su ii¢ 6rnekle aciklamak miimkiin géziikmektedir. Bunlar; israil ile iliskilerin bozulmasi,
Suriye i¢ savasina miidahil olunmasi ve Suudi Arabistan-Katar gerginliginde Katar'in yaninda yer
alinmasidir.

21. yiizy1lda Tiirkiye’nin Ortadogu’daki dis politika manevralar iki zaman dilimine ayrilacak olursa
bunlar 2003-2008 arasi ile 2008 ve sonrasidir. 2003 y1l1 ABD’nin Irak miidahalesine basladigi y1l, 2008
ise ABD’nin Irak’tan ¢ekilme kararinmi verdigi yildir. Irak’'in ABD eliyle gii¢ten diisiiriilmesi hem Tiirkiye,
hem de Israil agisindan énemli bir gelismedir. Her iki aktére de askeri acidan tehdit olabilecek bir
ticlincii aktor, artik sistem icerisindeki etkili aktorlerden biri degildir.
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Tiirkiye 2003-2008 yillar1 arasinda ekonomik krizlerin yarattigi yaralarini sarmakta ve i¢ politikadaki
siyasi istikrar1 saglamaktaydi. Ayrica hiiklimet hem iceride hem de disarida mesruiyet arayisindaydi ve
yine iceride terér orgiitleriyle miicadelesine devam etmekteydi. Tiirkiye'ye nazaran Israil'in dis
politikada saldirgan olabilme acisindan eli daha rahatti. Giinkii Israil'in tek énemli sorunu Filistin
meselesiydi ve Tiirkiye'ye nazaran i¢ politikada daha istikrarl bir gidisata sahipti. ABD’nin Irak isgali bu
dogrultuda israil icin bir firsat olmustu ve istikrarsiz bélgelere dogru kendi etkinlik alanini genisletti
(Yilmaz, 2010: 19-20).

Israil'in bolgede saldirganlasmasi ve giiclenmesi karsisinda Tiirkiye, ABD’'nin de Irak’tan ¢ekilme
seviyeye getirildi; iran’in niikleer meselesi icin Brezilya ile ortaklasa bir anlasma metni hazirlands;
kamuoyunda Davos Krizi olarak gecen kriz yasandi ve Tiirkiye alenen Israil’e cephe ald (Tiir, 2012: 62);
Mavi Marmara Krizi vuku buldu ve Tiirkiye’nin meseleyi uluslararasilastirarak elini kuvvetlendirmeye
calistig1 gorildii.

Suriye i¢ savasinda dort onemli aktor sahada belirleyici rolii iistlenmistir. Suriye’de; Tiirkiye, iran, Rusya
ve ABD acisindan her birinin de amaclar1 veya beklentileri farklidir. Ancak ABD’nin varlhig1 diger li¢
aktorii birlestirmistir. ABD Suriye’de istikrarsizligin devami yoniinde politikalar gelistirirken, Rusya,
Tiirkiye ve iran bélgeyi kendi ajandalar1 dogrultusunda istikrarlastirma gayreti icine girmistir. Ciinkii
savas ve ¢atisma uzadikca bolgedeki biitiin aktorler enerji ve gilic kaybetmekte ve bu durum devletler
icin dahi siirdiriilemez bir hal almaktadir. Boyle bir durumda devletlerin daha fazla enerji
kaybetmemek adina sahadaki giincel durumu dondurmak icin diplomatik girisimlerde bulunduklar
gorilmektedir. Astana siirecinde; Tiirkiye, Rusya ve Iran’in Idlib konusundaki mutabakatlar: da bunun
gostergesidir.

ABD'nin Irak’tan 6nemli miktarda gii¢c cekmesi bolgedeki bircok aktéri daha da saldirganlastirmistir.
iran da bu dénemde saldirgan bir dis politika izleyen énemli aktérlerden biri haline gelmistir. Arap
Bahari sonrasinda Iran; Suriye, Liibnan ve Yemen’de etkinlik alanin1 artirmaya cahsmigstir. Ozellikle
Suriye’deki i¢ savasin baslamasi da bolgede mezhepsel politikalar: etkinlik alanini artirmak i¢in bir arag
olarak kullanan iran agisindan énemli bir firsat sunmustur(Vakil, 2018). Suriye rejimiyle mezhepsel bag
kurarak bolgede aktif bir sekilde i¢ savasa dahil olmustur.

Rusya, Soguk Savastan bu yana Rus yakin cevresi disindal8 bir bolgede kazanimlar elde etmistir. Ancak
Rusya icin asil hedef Suriye’nin Akdeniz kiy1 kesimi oldugu diisiiniilmektedir (Ghoble, 2017). Suriye i¢
savasindaki genel tutumu da i¢ savasin bir an 6nce bitirilmesi ve Suriye’de daha fazla giic ve enerji sarf
etmemek iizerine kuruludur. Suriye rejimine destek vermesinin altinda yatan asil sebebin de bu
oldugunu diistinmek miimkiin géziikmektedir.

Tiirkiye ise Suriye’de sahada aktif bir sekilde yer alarak s6z konusu aktorlerin hi¢birinin gereginden
fazla etkinlik alanini genisletmesine miisaade etmeme iizerine bir plan ortaya koymustur. Tiirkiye’nin
Firat Kalkani, Zeytin Dali ve Barig Pinarlari Harekatlar1 terér orgiitlerini (ISID ve PKK/PYD)
sinirlarindan uzaklastirma amaciyla gerceklestirildigi resmi makamlarca defalarca dile getirilmistir.
Gortintirde giivenlik gerekcesiyle ve hedefiyle gerceklestirilen harekatlar Suriye’'nin geleceginin kisa
vadede ¢ozlime ulastirllamayacagi varsayimiyla sahada aktif bir sekilde var olmaya ve etkinlik alanini
genisletme stratejisine doniismiistiir. Tiirkiye’'nin hem diplomatik yollarla, hem de askeri manada
sahadaki varlig1 diger tli¢ aktoriin de dengelenmesini saglamistir. Kisaca Tiirkiye, sahada hi¢bir aktoriin
tek basina egemenlik kurmasina miisaade etmeme iizerine bir strateji gelistirmis ve statiikoyu kendi
degistirmedigi miiddetce muhafaza etmeyi amaclamistir.

Bolgedeki bir baska saldirgan aktoér de Suudi Arabistan Kralligidir. Arap Bahariyla beraber bolgedeki
istikrarsizlig1 kendi lehine cevirmeye calisan Suudi Arabistan, kendi ideolojisini de bir ara¢ olarak
kullanarak etkinlik alanini1 genisletmeye calismistir (Erboga, 2016). Son olarak Katar kriziyle de bu
genisletmeye c¢alistigl etkinlik alanini tiim Ortadogu’ya yaymaya c¢alistign go6zlemlenmektedir.
Tutuculugun Tiirkiye acisindan en bariz 6rnegi de tam da bu noktada ortaya ¢ikmakta ve Tiirkiye'nin

18 Kirim’in ilhaka.
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Suudi Arabistan’la kriz yasayan Katar'in yaninda yer almistir. Katar ve Suudi Arabistan mukayese
edildiginde Suudi Arabistan'in daha giiclii oldugu agiktir.

Suudi Arabistan’in bélgede ABD’ye paralel politikalar izlemeye calistg: ve israil'le yakin iliskiler
kurmaya calistig1 gozlemlenmektedir. Bunun ardindaki temel sebeplerden birincisi kendi giivenligini
saglamak olmustur. Arap Bahariyla baslayan halk hareketlerinin Suudi Arabistan’a da sigramasi ihtimal
dahilindedir. Ancak bu iligkilerin getirdigi bir sonu¢ vardir ki o da Suudi Arabistan’in daha once
gorilmemis diizeyde saldirganlastigidir. Suudi Arabistan bir taraftan Yemen'de etkinlik alanini
genisletmeye calisirken diger taraftan da Arap cografyasinda kendine aykir1 olabilecek her tiirlii sesi
kesmek istemektedir. Katar'in gérece Suud c¢izgisinden bagimsiz hareket etmesi de Suudi Arabistan’
rahatsiz etmis ve Katar terére destek vermek, iran’a yardim etmek gibi cesitli sebeplerle késeye
sikistirilmaya calisilmistir.

Tirkiye krizin ilk anlarinda diplomatik yollarla arabuluculuk yapmaya ¢alissa da sonu¢ vermeyecegini
anlar anlamaz Katar’in yaninda yer almaya baslamistir. 2014 yilinda anlasmasi yapilan ve 2015’de
fizibilite calismalarinin yapildigi Katar’daki Tiirk iissiline, krizin hemen ardindan meclis karariyla
birliklerin sevk edilmesi emri verilmistir. Son zamanlarda Katar ve Suudi Arabistan arasindaki buzlarin
erimesinde de (Rakipoglu, 2019) Tiirkiye’'nin bu roliiniin oldugunu diisiinmek miimkiin géziikmektedir.

Elbette Tiirkiye'nin saldirgan aktorler karsisinda kendisinin de benzer bir stratejiyle karsilik veriyor
olmasi diger aktorleri de harekete gecirmektedir. Bugiin Ortadogu’nun diger énemli aktérleri olan Misir,
Israil ve Suudi Arabistan kendi ajandalarin1 hayata gecirmek i¢in ortak bir siyasi paydada
bulusmaktadir. Dengeleme siyaseti tek tarafli olmayacagl i¢in bu siralanan aktérler de Tiirkiye'nin
karsisinda yer alarak Tiirkiye'yi dengelemeye calismaktadirlar.

Tutuculugun Soyut Ornekleri

Her ne kadar gii¢ kavraminin soyut bilesenlerinden bahsedilecegi zaman siklikla Joseph Nye’a (1990)
ve onun yumusak gtic kavramina atif yapilmasi gerektigi diisiiniilse de, kuramsal agidan giiciin soyut
taraflarindan bahseden ilk calismalardan biri Morgenthau’'ya aittir. Morgenthau giic kavramini
genellikle; insanlarin, diger insanlarin fikir ve davranislarini etkileme giicii olarak kullanmaktadir
(1948: 13). Haliyle psikolojik bir tarafi da olan bu gii¢ tanimlamasinda, giiciin sahaya yansidigi noktalari
tek basina materyalist agidan incelemek de yetersiz gelecektir.

Sinirlart belirli bir dénemi incelerken zamanin ¢ok katmanl bir yapisi oldugunu akilda tutmak
gerekmektedir. Tiirkiye’'nin 6zellikle 2008 sonrasinda tistlendigi iddia ettigimiz tutucu roliini, tarihsel
arka plandan ve donemsel olarak yilikselen degerlerden bagimsiz disinmek mimkiin
gozilkmemektedir. Bu son béliimde tutuculugun soyut kanitlar iki alt bashk altinda aranmaktadur. ilk
olarak Osmanl imparatorlugu’nun'® kurumsal ve toplumsal yapisindan devralinan ve déniistiiriilen
degerlerin Tiirkiye'nin hafizasinda edindigi yer incelenmektedir (Iggers, 1997: 1-20). Ikinci olarak,
Tiirkiye'nin insa ettigi degerler yikli sosyal kimligin, etki alanini genisletmeyi amacgladigi
cografyalardaki yansimalari cesitli drnekler aracihigiyla degerlendirilmektedir. Dénemsel olarak
ylkselen degerlere sahip ¢ikilmasinin ardinda yatan ytzlerce yillik deneyime dikkat ¢cekilmektedir.

Imparatorluk Bilinci

Osmanl Imparatorlugu’nun kendine has bir iskin anlayisina sahip oldugu bilinmektedir. Bu anlayis
donemsel ihtiyaglar dogrultusunda sekillenmektedir. Kurulus ve genisleme dénemi2? izlenen iskan
politikalar1 yeni ve eski alanlardaki ntfusun yerel beylere bagliligini azaltmaya ve iktidari
giiclendirmeye yoneliktir (Diindar, 2015: 40-45). Duraklama ve gerileme donemi?! izlenen iskan

19 imparatorluk terimiyle Osmanli’nin bir cazibe merkezi, kiiltiir miknatisi olmasi gibi olumlu yanlarina dikkat ¢ekilmektedir.
20 Osmanl’nin islam’daki gaza inana cercevesinde Hristiyan niifusun yasadig1 Batiya yoneldigi bilinmektedir. Anadolu’daki
Miisliman niifusun, yeni fethedilen yerlerdeki gayrimiislim niifusla diizenli ve sistematik bir sekilde yer degistirmesi
saglanmaktadir. Bu sekilde dinsel, dilsel, kiiltiirel olarak farklilik arz eden toplumlar tek bir kimlik altinda toplanmaktadir.

21 Muhacirlerin bir kismu simirlarda belirlenen tampon bolgelere yerlestirilmektedir. Bdylece hem sinir giivenligi

arttirilmaktadir hem de kaybedilen topraklarin yeniden kazanilmasi durumunda geri doniis kolayligi saglanmasi
amaclanmaktadir. Diger kismi ise, Balkanlar’a ve Anadolu’ya yerlestirilmektedir.
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politikalar: ise yenilgilerle birlikte kaybedilen topraklardaki niifusun Anadolu’ya dogru seyretmeye
baslayan goclerini kapsamaktadir (Diindar, 2015: 45-56). Gog politikalar: devletin bekasi icin stratejik
onem arz etmektedir. Bu durumu g¢esitli 6rnekler iizerinden agiklamak yararlh olacaktir.

Niifusun sayisal cogunlugunun devletin zenginligiyle es deger tutuldugu doénemlerde Osmanlh
Imparatorlugu’nun siyasal, sosyo-ekonomik, kiiltiirel mengeli Miisliiman ya da gayrimiislim goclerine
karsi acik kapi politikas1 uyguladigi gériilmektedir (Akgiindiiz, 1999, s.145). Ornegin Avrupa’da
Hristiyan olmayanlara kars1 dislayic1 politikalarin uygulandigi bir dénem olan 1492’de ispanya’y: terk
etmek zorunda kalan yaklasik 200.000 Yahudi'yi kendi topraklarina kabul etmistir (Collings, 1993: 25-
43). Yahudilerin bu tercihinde imparatorluk topraklarinda irksal dislayiciik bulunmamasi ve
ylikselmek icin Tiirk soyundan gelme sartinin aranmamasi etkili olmustur (Lewis, 2018: 8).

18. ylizyilin sonlarinda Rus Car1 biiylik Petro’nun reformlari karsisinda yiizlerce Rus’'un Osmanli'ya
s1gindig1 ve Dobruca’ya yerlestirildigi; Dobruca topragi kaybedildiginde ise, bu kez Anadolu’ya sevk
edildikleri goriilmektedir (Akgiindiiz, 1999: 147); (Karpat, 1985: 64). Takiben 19. yiizyilin ortalarinda
yaklasik 10.000 Bulgar’'in eski tebaa olma sifatiyla eski topraklarina geri dénmeyi talep ettikleri ve
Osmanli tarafindan buna izin verildigi anlasilmaktadir (Karpat, 1985: 64-65).

1848 yilinda Polonya ve Macaristan devrimlerinin liderleri ya da sempatizanlarinin devrimin yenilgiye
ugramasinin ardindan Osmanli imparatorlugu’na sigindiklari bilinmektedir (Karpat, 1985: 67). Sultan
Abdiilmecid’in bizzat kendisi tarafindan kendilerinin ve ailelerinin hayatlar1 giivence altina alinmistir.
Avrupa’dan teslim edilmesi yoniinde gelen talepler reddedilmistir. Bahsi gecen siginmacilarin bir
kisminin din degistirip Miisliman olarak, diger kisminin ise, dini kimliklerini koruyarak Osmanh
himayesine girdikleri bilinmektedir (Akgiindiiz, 1999: 148; Ortayli, 2005: 59).

1 Ocak 1857’de yabanci goclinii tesvik eden bir diizenleme dikkat ¢ekmektedir. Meclis-i Tanzimat
kararina gore, Osmanli topraklarina yerlesmek isteyen Avrupalilara izin verilmesi, kisilerin
vatandashga kabulii ve iskanlarinin bedelsiz olarak devlet tarafindan saglanmasi s6z konusudur
(Diindar, 2015: 49-50). Avrupa gazeteleri vasitasiyla yapilan goc¢ ¢cagrisinin Prusya, Fransa, Sardunya ve
Avustralya’da karsilik buldugu ve 1858/1859 yillarinda konsolosluklara ¢ok sayida basvuru yapildigi
bilinmektedir. Giilsoy’un ifadesiyle, hasta adam olarak anilmasina ragmen Osmanli imparatorluguy,
Avrupalilar icin hala siginilacak bir iilke olarak goriilmektedir2z (Diindar, 2015: 50-51; Giilsoy, 1996:
45). Topkap1 Sarayi'nin girisinde bulunan “Ya Valiyete Kiilli Mazlum” (Ttim Mazlumlarin Siginagi) ifadesi
de bu kaniy1 desteklemektedir.

Son olarak Osmanli-Rus Savaslar1 ve milliyet¢i akimlarin Balkanlar iizerinde yarattig1 etkiye ayri bir
baslik acmak gerekmektedir. 1783/1784 yillarinda Kirim’'in bir kisminin Rusya tarafindan ilhak
edilmesiyle gelen yaklasik 80.000 Kirim Tatarini goge sevk ettigi gorilmektedir. 1850°li yillarin
ortasindan itibaren sayilarinin giderek arttig1 bilinmektedir. Karpat, 1783-1922 yillan arasinda gelen
Tatar gécmen sayisinin yaklasik 1.800.000’i buldugunu tahmin etmektedir. Bir kismi1 Anadolu’ya,
cogunlugu Balkanlar’a yerlestirilmistir (Karpat, 1985: 65-70). Ote yandan Kafkasya’daki Miisliimanlar
da benzer sekilde uzun siire dirense de 1860’l1 yillarin basinda genis 6lcekli bir Cerkez goci
gerceklesmistir?3. Bu goclerin Cecen ve Dagistanlilar1 da kapsayacak sekilde giderek arttigi, 1881-1914
yillar1 arasinda yaklasik 500.000 kisinin daha geldigi ifade edilmektedir (Karpat, 1985: 68-69). Muhacir
sayisi arttikca yerel diizenlemelerin yetersiz kaldig1 ve merkezi diizenlemeler gerektigi anlagilmistir.
Kimin hangi bolgeye, hangi kosullarda sevk edilecegi, hane basina ne kadar arazi dagitimi yapilacag gibi
hususlar hakkinda ¢alisacak 6zel komisyonlar kurulmustur (Diindar, 2015: 48-49). Nihayetinde zaman
icerisinde gelistirilen go¢ ve iskdn konusundaki ¢ok yonlii kabiliyetin Tirkiye'nin ve digerlerinin
toplumsal hafizasinda iz birakmasi ka¢inilmazdir.

22 1] Abdiilhamid dénemine kadar Hristiyan ya da Yahudi ayrimi yapilmaksizin yabancilarin Osmanl topraklarina
yerlesmelerine izin verilmistir. II. Abdiilhamid déneminde devlet aleyhine ¢alistiklar1 ve misyonerlik faaliyetleri yiiriittiikleri
gerekcesiyle kabulleri durdurulmustur.

23 1860-1880 yillar1 arasinda gelen niifusun sayisi hakkinda literatiirde muhtelif ifadeler bulunmaktadir. Ayrica Kafkasya’dan
gelen grubun icinde Abazalarin oldugu da bilinmektedir.
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Yiikselen Degerler

Tarih, cografya, niifus ve kiiltiir gibi degerler, devlet politikalarinin ve kimliklerinin olusumu siirecinde
etkili olan unsurlar arasinda yer almaktadir. Tirkiye, sabit degerlerinden biri olan Osmanh tarih
mirasinin iizerine donemsel olarak ytikselen degerleri ekleyerek dis politikasini yonlendirmektedir.
Kisaca hem bizden hem déteki seklinde ifade edilebilecek bu imaj Tiirkiye'nin etki havzasini
genisletmektedir. Osmanli dénemindeki kadar olmasa da Anadolu’ya goclin devam etmesini bu
yaklasim lizerinden okumak miimkiindiir.

Milli kimligin uzantis1 haline gelen cografi bolgelerdeki sorunlar Tiirkiye'nin giivenlik eksenli dis
politikasinda belirleyici bir faktordiir (Okur, 2018: 112-115). Bu baglamda farkli bolgelerdeki ortak
tarihi birikimin, Tirkiye’de farkli donemlerde kitlesel akinlara yol a¢gmaktadir. Cumhuriyetin ilk
yillarinda eski Osmanl bakiyesi topraklardan dénemin sartlari neticesinde ger¢eklesen zorunlu ya da
gontllil goclere sahitlik edilmektedir. Sayilarla ifade etmek gerekirse: Balkanlar'dan 1923 ile 1945
yillar1 arasinda yaklasik 800 bin kisinin go¢ ettigi dile getirilmektedir. Yine 1989’da Todor Jivkov
yonetimindeki Bulgaristan’dan kacan yaklasik 350 bin kisi Tiirkiye'ye siginmistir. Balkanlar disinda
ozellikle Miisliiman ya da Tiirk dil grubuna bagh devletlerden gocler gelmistir. 1950'1i yillarin basinda
Cin tarafindan ilhak edilen Dogu Tiirkistan Cumhuriyeti'nden gogler yasanmistir. 1980°1li yillarin
basinda bir¢ogu Tiirk kékenli Afgan savastan kacarak Tiirkiye’ye yerlesmistir. Tiirkiye’ye gelen kitlesel
goclerin bir baska kaynagi Ortadogu bélgesidir. 1979 iran islam Devrimini takiben yaklasik 1 milyon
kisi go¢ etmistir. Irak’tan 1998 yilinda Halepge katliami nedeniyle 51 bin, 1991 yilinda Koérfez savasi
nedeniyle 467 bin kisi gelmistir. 2011 yilindan bugiine ise, Suriyelilerin Tiirkiye’ye genis kitleler halinde
sigindig1 bilinmektedir (i¢isleri Bakanhg1 Gég Idaresi Genel Miidiirliigii, 2019).

Yukarida bahsi gecen 6rneklerden anlasilacagi iizere Tiirkiye’'nin hayli genis bir gé¢ havzasi ve gecmisi
vardir. Bu durumda kendi reflekslerini gelistirmesi de kagimilmazdir. Ozellikle 2000’li y1llarda giivenlik
kavrami fiziksel faktorlerin yani sira kimlik, deger ve kiiltiir gibi sosyal degerleri de kapsayacak sekilde
genisletilerek yorumlanmaktadir. Tiirkiye'nin go¢ dahil kendi meselelerine bu mercekten bakmaya
baslamasi kamu diplomasisinin dis politikadaki yerini artirmistir. Tlirkiye, istikrarli bir kolektif kimlige
ulasmak i¢in dil ile bellegin doniistiirticii giiciinden faydalanmaktadir (Okur, 2018: 64). Cogunlugu
Miisliiman bir tilke olarak insa ettigi Batili liberal, demokratik, 6zgiirliik¢li ve laik kimligin; kiiltiirel
yakinlikla birlesmesiyle go¢ icin bir cazibe merkezi haline gelmistir. Bir diinya kenti olarak goriilen
Istanbul cesitli sanatgillarin  eserlerine ev sahipli§i yapmakta; filmlerinde mekan olarak
kullanilmaktadir. Halklar arasi yakinlik, vize kolaylig1 ve maliyetin dusiikligii gibi politikalarla
birlesince tercihler de bunlardan etkilenmektedir. Kiiltiirel diplomasinin bir araci olarak Tiirk
dizilerinin ve filmlerinin kullanilmaya baslanmasi da bu etkiyi arttirmaktadir (Vhutto, 2019). Yani sira
dis politikanin “Turkiye’'nin her zaman ihtiyact olanin yaninda oldugu” imaji dogrultusunda
olusturuldugu; Davos’taki ani ¢ikislar diistintildiiglinde lider faktoriiniin de tilke imaji lizerinde etkili
oldugu goriilmektedir.

Toparlayacak olursak mazlumlarin yaninda yer almak Tiirkiye’'nin Osmanli’dan bu yana gelen
soylemidir. Misir’la olan iliskileri bozmak pahasina darbeyle iktidara gelenlerin karsisinda yer almistir.
Suriye rejimi ile 2000’lerin basinda tarihte goriilmemis seviyelere ulasan yakinligi bozmak pahasina
baski ve zulme ugrayan Suriye halkinin yaninda yer almigtir. Israil ile iliskileri dondurup Filistin
direnisinin bayraktarligina soyunmustur. Irak’tan, Afganistan’dan, Pakistan’dan, Orta Asya’daki Tiirk
Cumhuriyetlerinden cesitli sebeplerle ayrilmak zorunda kalan insanlara hep kapisini agik birakmistir.
Anadolu topraklari son iki yiiz yildir yaklasik 6 milyona yakin gé¢mene ev sahipligi yapmistir24. Bu
kisilerin yaklasik yarisinin istihdami bizzat devlet eliyle gerceklestirilmistir. Diger bir deyisle Tiirkiye,
devletlerle bir krize girse dahi s6z konusu devletlerin halklarina karsi1 daima iliman yaklasmis ve onlarin
kalplerini kazanmaya calismistir. Sahip oldugu imparatorluk bilinci ve benimsedigi yeni yiikselen
degerler bunu gerektirmistir. Kisaca kamu diplomasisini etkili bir ara¢ olarak kullanmaya g¢alismistir.
Bu sebepten Tiirkiye daima bolge halklarinca siginilacak bir liman olarak goriilmustiir.

24 Anadolu topraklar1 derken bugiinkii Tiirkiye sinirlari kastedilmektedir.
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GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Calismada bir 6n kabul olarak Tiirkiye’'nin ¢ok sayida go¢ aldigina siklikla vurgu yapilmistir. Ancak bu
on kabul ampirik verilerle desteklenmemektedir. Cesitli tablolar ve grafiklerin olmayisi calismanin bir
eksikligi olarak kabul edilmektedir. Ama yine de ¢ok sayida ampirik verinin calismay1 ana ekseninden
cikaracag hesaba katilmis ve bu calismanin ileride yapilacak bir seri ¢alismanin temel metni olmasi
ihtimali distiniilmistir. Diger bir deyisle, kuramsal cizgiden ayrilmamak adina verisel baglam,
yapilacak diger ¢calismalara devredilmistir.

Calismanin 6nemli bir kisminda Tutuculuk rolii Morgenthau’nun 6rneklemi {izerinden agiklanmaktadir.
Morgenthau Britanya oOrnegini verirken, c¢alismamizda tutuculuk Ortadogu o6zelinde Tiirkiye'ye
uyarlanmaya calisilmaktadir. Britanya ve Tiirkiye'nin tutuculuklarinin daha ¢cok benzerlikleri tizerinden
bir karsilastirma yapilmaktadir. Ancak dikkatli okurlarin géziinden kagmayacak bir farktan da
bahsetmek gerekmektedir. Britanya Kita Avrupa’sinda hicbir zaman etkinlik alanini genisletmeye
calismamistir. Asil amaci Kita Avrupa’sinda statiikoyu dondurmak ve revizyonist bir giicliin ortaya
¢ikmasini engellemektir. Lakin Avrupa disinda diger bolgelerde miimkiin oldugunca etkinlik alanini
genisletmeye ugrasmistir. Oysa Tiirkiye tutucu olarak nitelendirilirken, hem bdélgesinde istikrar
arayisinda olan aktor oldugu, hem de istikrarsiz bélgeleri istikrarlastirmak adina etkinlik alanini
genislettigi iddia edilmektedir. Yani izledigi yontemin Britanya’dan farkli oldugunu dile getirmekte
fayda vardir. Bunun temel sebebini ise Britanya’nin bir deniz imparatorlugu olusuyla ve Tiirkiye'nin de
bir kara devleti olusuyla aciklamak yerinde olacaktir. Diger bir deyisle bir ada devleti olan Britanya'nin
eylemde bulunacagi ve etkinlik alanini genisletecegi yerler deniz asir1 bélgeler olacakken, Tiirkiye'nin
etki alani daima karaya yonelik olmak zorundadir.

Uluslararasi siyasette gerceklesen sistemik degisimler, bliyiik giiclerin sistemi devam ettirebilme ve
istikrar1 saglayabilme kapasitelerini etkilemektedir. 2008 yilindan itibaren sistemin c¢oziilmeye
baslamasiyla, ABD etkinlik alaninda daralma yasamis ve onun da erisemedigi gii¢ bosluklari olusmustur.
Bu bosluklarin doldurulmasi i¢in Tirkiye gibi llkeler cesitli stratejiler gelistirmistir. Bu ¢alismada
Tirkiye’'nin bahsi gecen donemde izledigi stratejinin diger aktorlerden daha ¢ok go¢ almasina sebebiyet
verdigi hipotezi test edilmis ve dogrulanmistir. Bunu yaparken tutucu aktér ve tutuculuk
kavramlarindan faydalanilmistir. Bu roliin Tiirkiye’ye uygunlugu, bir baska ifadeyle Tiirkiye’nin biiyiik
miktarda go¢ almasina ragmen bunu bir glivenlik meselesine doniistiirmeyip acik kap1 politikasi
uygulamasi somut ve soyut olarak adlandirilan 6rneklerle aciklanmistir.

Cesitli sebeplerle go¢c etmek durumunda kalan insanlar Tiirkiye’yi yalnizca cografi konumu nedeniyle
tercih etmemektedir. Bu ¢alisma, Tiirkiye'nin biiyiik miktarda gé¢ almasini, cekme faktdrlerine
baglamaktadir. Cevresel, sosyal, ekonomik ve siyasal gibi nedenlerle go¢ eden insanlar giivenlik, istikrar,
ozgirliik ve yeni firsatlar arayisi icerisindedir. Tiirkiye, 6zellikle 2000°1i yillardan itibaren tutucu aktor
olma yolunda giiciinii ve kapasitesini artirmaya baslamistir. Bu baglamda gelistirdigi stratejilerin somut
kanitlar1 arasinda Israil ile iliskilerini bozmak pahasina Filistin’in yaninda durusu, Suriye i¢ savasina
miidahil olusu ve Suudi Arabistan-Katar gerginliginde Katar’in yaninda yer almasi sayilmaktadir. Soyut
kanitlar1 arasinda ise Imparatorluk bilinci ve dénemsel olarak yiikselen degerler iizerinde kurdugu
hakimiyet gosterilmektedir. Nihayetinde toplumsal hafizalarda mazlumlarin siginacagi bir liman imaji
cizen Tiirkiye'nin potansiyel bir gii¢ olarak etki havzasini genislettigi ve goc icin bir cazibe merkezine
doniistiigii sonucuna varilmaktadir.
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ABD siyasal sisteminde bir¢cok siyasi parti yer almakla
birlikte, tilkedeki ana-akim siyasi parti sistem ve gelenegi,
Demokrat Parti ve Cumhuriyetci Parti olmak iizere iki
bliytik partinin etrafinda sekillenmistir. Bu ¢alisma, esas
olarak anilan iki ana-akim siyasi parti arasindaki temel
ideolojik ayrisma noktalarini analiz etmeyi
amaglamaktadir. Bu amaci gerceklestirmek icin, ABD’deki
iki biiyiik partinin temel siyasi farkliliklarini analiz etmeyi
amacglayan bu c¢alismada, bilimsel makalelerden,
kitaplardan, parti politikalar1 rehberinden, uluslararasi
nitelikteki gazetelerden yararlanilarak, iklim degisikligi,
goc¢ konusu ve gogmenler, bireysel silahlanma, idam cezasi
ve kiirtaj gibi genel manada ABD’de siyasetinde lizerinde
derin uyusmazliklar bulunan sosyal konularda
Cumbhuriyet¢i Parti ve Demokrat Parti bakis agilar1 ve
politikalar1 karsilastirilacaktir. Analiz edilen bu bes
konunun iki bilylik parti arasindaki temel siyasi
ayrismalari ve boylece ABD siyasetindeki temel ideolojik
catismalarin ortaya konmasi, ¢alismanin muhtemel
bulgularini olusturmaktadir. Bu baglamda, ABD siyasetini
anlamak ve segmen davranisini yorumlamak icin, bu
konulara iki ana-akim siyasi partinin yaklasimlar
tizerinden analizler yapmak yerinde olacaktir. *

GIRIS

Although there are many political parties in the US political
system, main-stream political party system and tradition in
the USA has organized through two big parties: Republicans
and Democrats. This study mainly aims at analyzing main
political cleavages between these two political parties. In
order to achieve this, scientific articles, books, party political
guides, and international journals are examined to explore
and compare these two parties’ deep-rooted social cleavages
on some controversial US-political-issues such as climate
change, migration and migrants, individual armament,
capital punishment (death penalty), and abortion. As for the
possible findings on this research, it is likely to recount that
these five issues to be examined constitute the basis of main
political decompositions between two big parties and thus,
establish the basis of ideological controversies in the US
politics. In this vein, in order to explore US politics and be
able to comment on voting behaviour, it is worth to make
analysis in the context of these issues through the
approaches of these two main-stream political parties.

Amerika Birlesik Devletleri, diinyanin en 6nemli demokrasilerinden birisidir. Bagkanlik sistemiyle
yonetilen federal bir iilke olan ABD, iki partili sistemin basariyla uygulandig1 model iilkelerden
birisi olarak da dikkat cekmektedir. ABD’de, bu iki partili sistem, gegcen on yillar icerisinde
Demokrat Parti ve Cumhuriyetci Parti etrafinda olusmustur. Bu partilerden Demokrat Parti’nin
(Democrats) tarihsel temeline bakildiginda; partinin kéklerinin ABD’nin kurucularindan Thomas
Jefferson’a dayandigl goriilmektedir. Thomas Jefferson ve grubu doneminde “Jefferson’un
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Cumbhuriyetcileri” olarak bilinirlerdi ve Federal Parti ile onun milliyetci goriislerinin karsisinda
yer alirlardi. Demokrat Parti, parti sembolii olarak kendilerine “esek” figiiriinii se¢mislerdir.
Bunun sebebi, “birak insanlar yonetsin” (let the peoplue rule) ideolojik goriisiiniin karsisinda yer
alarak “ahmak” olarak adlandirilan eski ABD Baskanlarindan Andrew Jackson’dir. Demokrat
Ulusal Komite resmi olarak 1848 yilinda kurulmus olup, ABD I¢ Savasi (1861-1865) sirasinda
parti icerisinde fikir ayriliklar1 yasanmistir. Bu fikir ayriliginin yasandig: iki kanadi olusturan
gruplardan biri kolelige karsi iken, bir digeri koleligi savunmaktaydi. Yasanan bu ayrilik
neticesinde, glinlimiizdeki Demokrat Parti dogmustur.

ABD’deki diger biiyiik parti olan Cumhuriyetci Parti (Republicans) ise, I¢ Savas’tan énce kurulmus
olup, varlik sebepleri uzun siiren koélelige karsi aldiklar1 tavirdi. Cumhuriyetciler, 1856 yilinda
John C. Freemont'u Baskan Adayi olarak gosteren kii¢tik bir liglincii partiydi. Ancak 1860 yilinda
Baskanlia aday gosterilen Abraham Lincoln ABD Devlet Baskani olarak secildiginde,
Cumhuriyetci Parti, ABD siyasetinin en 6énemli ve temel partilerinden biri haline gelmistir.
Abraham Lincoln’lin savas siiresince tilkeyi iyi yonetmesi ve koleligi sonlandirma politikalari
insanlari, Amerikalilari ilerici vatandaslari bu parti catisi altinda toplanmaya yonlendirmis ve
zaman icerisinde Cumhuriyetci Parti ABD politikasinin en 6nemli iki aktériinden birisi olmustur.
Cumbhuriyetci Parti, parti sembolii olarak “fil” imgesini tercih etmistir. Bu sembol, 1874 yilinda
Harpers Weekly dergisinde partiyi fil olarak gosteren bir karikatiirden kaynaklanmistir. ABD’nin
bu iki biiytik partisi, kendi aralarinda gesitli konularda fikir ayriliklarina diismektedir.

Maruz cercevede, bu calismanin konusu, ABD siyasetindeki ana-akim iki temel siyasi goriis ve
bunlarin siyasal partileri arasindaki temel toplumsal ayrisma noktalarinin karsilastirilmasidir.
Dolayisiyla, bu ¢alismanin ana amaci, ABD siyasetinin iki ana siyasi partisi olan Cumhuriyetci Parti
ve Demokrat Parti arasinda yasanan fikir ayriligi konularindan en 6nemli olarak degerlendirilen
bes tanesinin Demokrat ve Cumhuriyetci Bagkanlar karsilastirilarak incelenmesidir. Bu amaca
varmak icin, iki siyasi partinin secilen bes konudaki ayrisan ve/veya ortiisen temel tutum,
yaklasim ve goriisleri detayl olarak ve karsilastirmali bicimde alt bagliklar halinde irdelenecektir.

Bu calisma, esas itibariyle karsilastirmali bir tanimlayici-bilgilendirici analizdir. Temelde nitel
(kalitatif) 6zellikte bir arastirma olan bu ¢alismada, esas olarak icerik, belge ve sdylem analizi gibi
bilimsel arastirma yontemleri kullanilarak, konu ile ilgili literatiirde yer alan bilimsel kitap,
makale, tez ve raporlar yaninda, partilerin resmi dokiimanlari, parti adina Baskanlarin
uyguladiklar1 politikalar ve irettikleri resmi belgeler, gazete haberleri gibi ikincil veri
kaynaklarindan yararlanilmistir. Bu sayede, ¢alismada kullanilan veriler ile secilen arastirma
yontemlerinin calismanin amacini karsilamasin saglanmasi hedeflenmistir.

Calismanin muhtemel bulgularini ise, analiz edilen s6z konusu bes temel konunun, ABD
siyasetinin ana-akim iki biiyiik partisi arasindaki temel siyasi ayrismay1 ortaya koymak ve boylece
bunlarin, ABD siyasetindeki temel ideolojik ¢atisma ve anlasmazlik alanlarini meydana getirdigi
yoniinde tespitlerde bulunmak olusturmaktadir. Dolayisiyla calismanin, ABD siyasetini anlamak
ve secmen davranisini yorumlamak baglaminda, s6z konusu 5 temel ayrisma konusu lizerinde, iki
ana-akim siyasi partinin bu konulara nasil yaklagtigini ve baktigini ortaya koymak bakimindan
onemli ve miiteakip calismalara katkida bulunabilecek degerde analizler yapacagina
inanilmaktadir.

AMERIKAN SiYASETINDEKIi TEMEL IDEOLOJiK AYRISMA NOKTALARI

Amerikan siyasetindeki ana-akim iki biiyiik siyasi parti olan Cumhuriyet¢i Parti ve Demokrat
Parti; (1) iklim degisikligi, (2) go¢ konusu ve gocmenlere bakis, (3) bireysel silahlanma, (4) idam
cezasina bakis, (5) kiirtaj konularinda birbirinden farkl fikirlere ve yaklasimlara sahiptir. Simdi
bu alt basgliklar, iki partinin bunlara iliskin karsilikli goriis, yaklasim ve tutumlari ¢ercevesinde
analiz edilecektir.
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iklim Degisikligi Konusuna Bakis

18. yiizyilin ikinci yarisinda baslayan Sanayi Devrimi ile beraber ortaya c¢ikan iklim degisikligi
hususunda ulusal ve uluslararas1 boyutlarda devletler tarafindan alinan énlemlerin yetersiz
kalmasiyla birlikte, iklim degisikliginin negatif etkisi artar vaziyette siirmiis ve bu konu Amerikan
ulusal siyasetinde ve uluslararasi platformlarda giderek daha 6nemli bir siyasal sorun ve tartisma
konusu haline gelmistir. Diinya Bankasi verilerinde Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) bakimindan
diinyanin en biiyiik ekonomik giicii olan ABD, sahip oldugu bu muazzam giiciin yaninda, Birlesmis
Milletler (BM) gibi uluslararasi orgitlerin kuruluslarinda ve isleyislerinde sahip oldugu biiytk
etkiden de dolay1 kiiresel sistemde en Onemli aktérdiir. Bu giic, ABD’ye iklim degisikligi
konusunda yapilan ve uluslararasi boyutlarda imzalanan cevre koruma anlasmalarinda da etkili
olma firsati vermektedir. Somut bir 6rnek vermek gerekirse; 1970’li yillarda ¢evreci hareketlerin
yayginlasmasinda ABD’nin korumaci politikalarinin etkili oldugu ve 1987 tarihli Ozon Tabakasini
Incelten Maddelere Dair Montreal Protokolii'niin olusturulmasinda ABD’nin liderlik roliinii
tistlendigi vurgulanmaktadir. (Falkner, 2001: 157, 158) Bu gibi hususlarda 6nemli bir role sahip
olan ABD’deki Baskanlarin iklim degisikligi konusuna yaklasimindaki hassasiyet, uluslararasi
girisimleri de temelinden etkilemektedir. Atmosferde bulunan sera gazi miktarinin artmasiyla
beraber iklim degisikliginin bas géstermesinin ana sorumlularindan birisi de ABD’dir. Ekonomik
sistem ve liretim alanlarinda ¢ogunlukla fosil yakitlari kullanan ABD, diinyada en yiiksek sera gazi
emisyonuna sahip iilkelerden birisidir. Iklim degisikligi konusunda Cumhuriyetci Baskan George
W. Bush’'un 2001 senesinde goreve gelmesinin iizerinden fazla ge¢cmeden ABD’nin Kyoto
Protokolii'nii onaylamayacagini ve siiregten ¢ekildigini aciklamasi, iklim degisikligi konusundaki
girisimleri kesintiye ugratmistir. George W. Bush'un aksine, Demokrat Baskan Barack Obama ise,
2008 yilindaki ilk donem secim kampanyasindan baslayarak ABD'nin bu konuda sorumluluk
almasi gerekliligine vurgu yapmistir. Barack Obama yo6netiminin bir sonraki doneminde almis
oldugu kararlar Paris iklim Antlagmasi’n1 desteklemis ve iklim degisikligi miicadelesinde énemli
adimlardan birisi olmustur.

Barack Obama’nin ardindan 45. ABD Baskani olan Donald Trump ise, secim kampanyasindaki
iklim degisikligine inanmadig1 diisiincesini goreve basladiktan sonra da ayni sekilde muhafaza
etmistir. Bunun yaninda, Barack Obama dénemindeki diizenlemelerin buyiik bir kisminin iptal
ederken, iilkesinin Paris Iklim Antlasmasi’ndan da c¢ekileceklerini bildirmis ve bunu
gerceklestirmistir. Barack Obama doneminde ABD Bagkani'min iklim miicadelesi hususunda
onemli bir isim olarak goriilmesinden sonra, Donald Trump doéneminde, ABD, bu silirecte
sorumluluk almaktan kacan bir aktor olarak dikkat cekmistir. ABD’de iki Baskan arasindaki bu
politika farkhliklarindan 6tiirii ABD’'nin uluslararasi miizakerelerdeki liderlik rolii de olumsuz
yonde etkilenmistir. Sanayi Devrimi sonrasinda atmosferde artan karbondioksit miktar ile
beraber kiire iklim degisikligi tehdidi altindadir. Yine bu stire¢ icerisinde, diinyanin farkl
bolgelerinde kithk ve olumsuz hava kosullarinin etkiledigi iretim sektoriindeki dusiisler
diinyanin dikkatini iklim degisikligine cevirmistir. Iklim degisikligi konusunu kamuoyu éniinde
konusan ilk ABD Bagkani ise Demokrat Jimmy Carter olmustur. Bunun {lizerine, Kongre’de iklim
tartismalari neticesinde 1978 Ulusal iklim Programi Yasasi ile insan etkinliklerinden kaynaklanan
iklim degisikligi arastirma programi kurulmustur. (Bailey, 2016: 50-51) Cevre sorunlarinin giin
gectikce artmasiyla beraber dogal kaynaklar ve dogal cevrede meydana gelen degisiklikler
tizerine, Carter'in kurdugu 6zel bir ekip tarafindan Global 2000 Raporu hazirlanmistir. Bu raporun
icerigine gore, fosil yakit kullaniminin ve bazi insan etkilerinin atmosferde karbondioksit artisina
ve dliinyanin 1sinmasina neden olabilecegi, dolayisiyla iklimi etkileme potansiyeline sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. (Sussman ve Daynes, 2013: 80; Barney, 1980: 36) Bu siirecte bazi 6nlemler
almak icin adimlar atilmak istense dahi, bu adimlarin karsisinda olusturulacak politikalarin
ekonomiyi ciddi boyutta etkileyecegi diisiintilerek, iklim degisikliginin inkar edilmesi siirecine
girilmistir. Jimmy Carter’in talebi iizerine hazirlatilan Global 2000 Raporu, o dénemde cikan
krizler sebebiyle kendisinden sonraki ABD yonetimleri i¢cin kaynak niteligi olmaktan oteye
gidememistir.
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Cumhuriyetci Ronald Reagan yonetimi doneminde ise, iklim degisikligi konusu arka plana
atilmistir. Konunun arastirilmasina iliskin fonlarin azaltilmasina ragmen bilimsel raporlar
araciligy ile konu siirekli glindemde kalmistir. Cevre Koruma Ajansi (EPA) ve Ulusal Bilimler
Akademisi (NAS) tarafindan yayimlanan iki rapor iklim degisikligine farkli yodnlerden
bakmaktaydi. NAS Raporu, kiiresel isitnmanin ¢ok ciddi boyutlarda olmayabilecegini, EPA Raporu
ise sicaklik artisinin énemli bir seviyede olacagini belirtmistir. Ronald Reagan yonetimi, EPA
Raporu yerine, maliyet odakli olan NAS Raporu’nu 6n planda tutmustur. Ancak ilerleyen yillarda
iklim degisikliginin uluslararasi giindemde 6nemli bir yer teskil etmesiyle beraber ABD'nin bu
konuda etkin bir rol tistlenmesi gerektigi baskisi uluslararasi érgiitler tarafindan belirtilmistir. Bu
siirecte iklim degisikliginin bilimsel olarak ele alinabilmesi i¢in Diinya Saghk Orgiitii (WHO) ve
Birlesmis Milletler Cevre Programi tarafindan hazirlanan Hiikiimetleraras: iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) kurulmustur. Ronald Reagan doneminde yasanan baska bir gelisme de, iklim
degisikligi icin politika gelistirme gorevinin EPA ve Disisleri Bakanhgr’na verildigi Kiiresel Iklim
Koruma Yasasi'dir. Ronald Reagan’in cevre politikas1 konusundaki en kritik adim1 Montreal
Protokolii'nii imzalamaktir. Genel olarak, Ronald Reagan, acil ve somut eylem planlar1 yerine
strekli daha cok bilimsel kanita ihtiya¢ oldugunu iddia etmis ve arastirma fonlarin1 azaltmaya
¢alisarak bilimi gz ard1 etmeyi secmistir. (Sussman ve Daynes, 2013: 81-82) 1900’11 yillarin
sonuna dogru iklim degisikliginin etkisinin ABD’de siddetlenmesi iizerine, bu konu, hem
kamuoyunda, hem de secim siirecinde kritik bir 6neme sahip olmustur. Ronald Reagan’in Baskan
Yardimcisi olan George H. W. Bush, 1988 yilinda gerceklestirilen secimlerde Cumhuriyetci
Parti’'nin Baskan adayi olarak se¢cim kampanyasinda iklim degisikligi hususunda yonetimin etkisiz
kaldigin ileri siirenlere; “Sera etkisi konusunda bir sey yapamayacak kadar giicsiiz oldugumuzu
diistinenler Beyaz Saray etkisini unutuyor” seklinde cevap vermistir. Bu siirecte George H. W.
Bush’'un eski yonetime nazaran daha etkili politikalar izleyecegi goriintiisii verilmesine karsin,
alinacak oOnlemlerin ekonomiye ve lretime verecegi zararlardan otiirii aksi bir pratik
gerceklesmistir. Ornek olarak, 1990 yiinda diizenlenen Diinya Iklim Konferansi’nda
karbondioksit azaltimini 6ngéren antlasmay1 imzalamay:1 reddeden tek sanayilesmis tilke ABD
olmustur. (Sussman ve Daynes, 2013: 82) Bu konferanstan iki y1l sonra, BM Diinya Zirvesi'nin
sonunda BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ile beraber uluslararasi alandaki en énemli
sorunlardan birisi de iklim degisikligi konusu olmustur.

Bir sonraki secim donemi sonunda, ABD, tekrardan bir Demokrati yani Bill Clinton’1 yonetime
secmistir. Bill Clinton se¢im kampanyasinda sera gazi emisyonunun 8 sene igerisinde belirli bir
seviyeye kadar indirme soziiyle beraber, Beyaz Saray’da gorevi devraldiktan sonra bir “yesil
takim” olusturmus ve bu da ABD’den somut adimlar bekleyenleri heyecanlandirmistir. Bu
donemdeki en onemli gelisme, Kyoto Protokoli’niin imzalanmasidir. Bill Clinton sonrasinda
goreve gelen Cumhuriyet¢i George W. Bush ise, Kyoto Protokoliiniin ABD'nin evrensel
ekonomideki rakipleri icin emisyon indirimi sorumlulugu ytiklemediginden bu sistemin adaletsiz
oldugunu ve bu antlasmanin da Amerikan ekonomisine yiik getireceginden cekildiklerini ilan
etmistir. (Vogler, 2016: 41; Schreurs, 2004: 208) Ayrica George W. Bush, iklim degisikligi
sorununun gercek ve insan kaynakli oldugunu reddederek, daha ¢ok bilimsel arastirmaya ihtiyac
oldugunu dile getirmistir. iklim degisikliginin ABD iizerinde yaratmis oldugu negatif yonlii
ivmeden otiirii, 2008 yili Baskanlik secimlerinde Demokrat Parti aday1r Barack Obama ve
Cumhuriyetci Parti aday1 John McCain tarafindan bu konu kampanyalari dahilinde 6n siralarda
yer almistir. Se¢imin galibi olan Demokrat Barack Obama gorevine basladiginda, iklim degisikligi
hususunda kiiresel bir liderlik rolii Ustlenmeyi amacglamistir. Bu hususta yapmis oldugu
aciklamada, kendi yonetiminin gercekleri inkdr etmeden onlar tarafindan yonlendirilecegini dile
getirmistir. Aslinda Barack Obama’nin bu sdylemi, George W. Bush déneminin iklim degisikligi
konusunda gergegi inkar eden tavrinin yaniti seklinde algilanabilir. Barack Obama’nin en 6nemli
adimlari, Iklim Eylem Plam1 ve Temiz Enerji Plan1 olmustur. Paris Iklim Antlasmasi’nin
imzalanmasini desteklemesi ve ABD'nin uluslararasi arenada iklim degisikligi konusunda liderlik
pozisyonunu Ustlenmesi istenci de bu donemin 6nem arz eden noktalaridir. ABD iklim
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degisikliginden kaynakli dogal afetlerden otiirii ekonomik ve hayati biiyiik kayiplar yasamaktadir.
Bu sebepten 6tiirii, Barack Obama Baskanliginin ikinci déneminde iklim degisikligi hususunda
ciddi adimlar atmistir. Barack Obama dénemindeki iklim degisikligi hususundaki en 6nemli
calisma Iklim Eylem Plami (Climate Action Plan) olmustur ve bu planin en énemli bilesenlerinden
birisi de Temiz Enerji Plan’dir (Clean Energy Plan). iklim Eylem Planr'nda ABD’nin karbon
emisyon oraninin diisiiriilmesi amaciyla hedefler belirlenmis ve iklim degisikliginin sebep
olabilecegi etkilere karsi hazirliklar yapilmakla beraber, uluslararasi alanda bu konuda liderlik
yapilabilmesi icin detaylar yer almistir. Bunun yaninda, Temiz Enerji Plani ile beraber gerekli
sartlar yerine getirildiginde riizgar, giines ve diger yenilenebilir enerji tiirleri kaynaklarina 6nem
verilecektir.

Barack Obama iklim degisikligini genel bir varolussal tehdit olarak gérmiis ve 6nlem alinmadigi
taktirde giderek daha sik bir sekilde kuraklik, kitlik gibi olaylarin yasanma ihtimalinin yiiksek
olmasi ile birlikte bu durumlarin terérizm, Suriye i¢ Savasi, Rusya ve Iran ile iliskiler, niikleer
silahlar ve Orta Dogu’daki gelismeler gibi dis politika konularindan bile daha énemli oldugunu
isaret etmistir. Bu noktadan hareketle Barack Obama yonetimi stiresince ABD’de iklim degisikligi
hususunda iddial hedefler yer almakla beraber bu hedeflere ulasmak i¢in somut adimlarin varhigi
2015 y1l1 Ulusal Giivenlik Stratejisi'ne (National Security Strategy) bakildiginda da goriilmektedir.
Ancak Barack Obama’nin Temiz Enerji Plan1 sonraki baskan Donald Trump tarafindan iptal
edilmistir. Baskan Barack Obama’nin yonetiminden sonraki siirecte iklim degisikligi konusundaki
gelismeler bakildiginda; 2016 yilindaki Baskanlik secimini siirpriz bir sekilde kazanan Donald
Trump haricindeki Cumhuriyetci Pati adaylarinin bu hususta benzer séylemlere sahip oldugu
gorilmektedir. Ornek olarak, Subat 2016 yilinda kampanyasimi durdurdugu siirece dek
Cumbhuriyetci Parti aday adaylarindan New Jersey Valisi Chris Christie, Barack Obama’nin iklim
degisikligi ile miicadelede ABD liderliginin zorunlu oldugu goriisiinii elestirerek, ABD’nin toprak
biitiinligiinii diisiinmek ve Suriye krizine ¢éziim bulmak gibi konulardan ziyade baska seyler
hakkinda konusmasini “kiiciik diisiiriicii” olarak nitelendirmistir. Baska bir aday aday1 Arkansas
eski Valisi Mike Huckabee de, Barack Obama’nin Paris Zirvesi icin gosterdigi cabay1 Twitter’da
elestirirken, “Bizim bir Baskomutana ihtiyacimiz var, bas meteorologa degil” ifadesini
kullanmistir.

Barack Obama’dan ABD Baskanlik gorevini devralan Donald Trump da, se¢cim kampanyasinda
Barack Obama’nin iklim degisikligini diinyanin karsi karsiya oldugu en kritik problem olarak
nitelendirmesi “duydugum en aptalca aciklamalardan biri” seklinde ifade etmistir. iklim
degisikligi konusunda sermaye odakli diisiince yapisina sahip olan Donald Trump’in yonetime
gelmesiyle beraber, bu konuda yeni bir sayfa acilmistir. ABD Baskani Donald Trump, gerek secim
kampanyasi stiresinde, gerekse de goreve basladiktan sonra iklim degisikligine inanmadigini ve
kiiresel 1sinmanin Cin tarafindan Amerikan ekonomisini ve rekabet giiciinii zayiflatmak iizere
yaratilan bir aldatmaca oldugunu defalarca dile getirmistir. (Zhang ve ark., 2017: 213) Bu duruma
bagli olarak da, 6nceki Bagskan Barack Obama’nin karar ve uygulamalarinin iptal edilmesi ve Paris
iklim Antlagsmasi’'nda verilen taahhiitlerin yerine getirilmemesi konulari hizh bir sekilde
gerceklestirilmistir. Baskan Donald Trump’in almis oldugu kararlardan birisi de, 28 Mart 2017
tarihinde yayimlanan “Enerji Bagimsizliginin ve Ekonomik Biiylimenin Tesvik Edilmesi” bashkli
Baskanlik karar1 olmustur. Bununla birlikte, Baskan Donald Trump, Barack Obama’'nin Kasim
2013 yilindaki Bagkanlik karari ve iklim Eylem Plami gibi iklim degisikligi alamindaki
diizenlemelerin iptal edildigi duyurulmustur. (Agacayak ve ark., 2017: 3)

Bu noktada, yerli enerji kaynaklarinin gelistirilmesi veya kullanilmasi potansiyeline engel olan
diizenlemelerin gozden gecirilmesi, temiz komiir, diizenleyici yiiklerden kurtulmak gibi Bagkanlk
metninde yer alan ifadelerden yola ¢ikilarak, Donald Trump’in ulusal ¢ikar, piyasa ekonomisi ve
fosil yakitlarin kullanimina isaret eden yeni politikalar izlemesi, iklim degisikligini inkar
soylemine atif yapildigin1 gosterir niteliktedir. Bu siirecin bir baska destekleyicisi de Donald
Trump’in goéreve basladiktan sonra enerji politikasinin fosil yakit kullaniminin arttirilmasi
lizerine insa edildigini gosterir nitelikte olan Disisleri Bakanlig1 gibi kritik bir alana bir petrol
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sirketinin eski CEO’sunu (Rex Tillerson) se¢cmesi olmustur. Donald Trump’in goreve baslamasiyla
birlikte almis oldugu bu kararlar ve olusturmus oldugu yonetim ekibi ile beraber, Barack Obama
yonetiminin yalnizca federal alandaki uygulamalarindan degil, uluslararasi liderlik roliinden de
vazgecilecegi sinyallerini vermistir. Akabinde, ABD’nin Paris iklim Antlasmasi’'ndan ¢ekileceginin
aciklanmasi ile de bu dogrulanmistir. Alinan Kararlarin devaminda, Barack Obama’nin iklim
Eylem Plani’'nin kilit noktasi olan Temiz Enerji Plani’'n1 da Baskan Trump iptal etmistir. Ayrica
Barack Obama’'nin yonetimince acgiklanan Ulusal Giivenlik Stratejisi'nde iklim degisikligi en
onemli tehditlerden biri olarak ifade edilirken, Donald Trump yoénetiminde aciklanan Ulusal
Giivenlik Stratejisi'nde iklim degisikligine giivenlik riski olarak bile yer verilmemistir. Donald
Trump, her firsatta iklim degisikligine inanmadigini dile getirmekte ve tiim bilimsel verilere ve
raporlara ragmen bu tavrini istikrarl bir sekilde siirdiirmektedir. Diinyanin en biiyiik ekonomisi
ve sanayilesmis lilkelerinden birisi olan 6zellikle ekonomik biiyiime siirecinde fosil yakitlari
kullanan ABD’nin iklim degisikligi hususunda lizerine diisen sorumluluk biiyiik olmasina ragmen,
ABD, bu yiikii sirtlamaktan uzun siire kacinmistir. Ornek olarak, George W. Bush déneminde
emisyon azaltim yiikiimliiliigii ekonomiye biiyiik bir ytlik olacagindan Kyoto Protokolii siirecinden
ayrilmas1 nedeniyle ABD’nin protokoliin islevsiz kalmasina sebebiyet verdigi yorumu
yapilabilmektedir.

Bunun yaninda, iklim degisikligi hususunda ABD’den beklentilerin 6nemli o6lciide
karsilanabilecegi kararlarinin alindig1 ve uygulamalarin gerceklestirildigi donem olarak Barack
Obama yonetimi gosterilebilir. Nitekim Barack Obama’nin iklim konusunu siirekli olarak dile
getirmesi, bu konuyu Demokrat Parti ve Cumhuriyetci Parti arasindaki en dnemli ayrim
noktalarindan biri haline getirmistir. Bu noktada, genel olarak Demokrat Partili Baskan ve
politikacilar ABD’nin bu hususta faaliyete gegcmesi gerektigini savunurken, Cumhuriyetciler ise
ekonomik c¢ikar ve kiiresel rekabet gerekgesiyle iklim degisikligini inkar etmeyi tercih
etmektedirler. Barack Obama déneminde baglatilan iklim Eylem Plani ile birlikte belirlenen
hedefler ve kararlastirilan politikalar sayesinde uluslararasi iklim miizakerelerinde ABD daha
etkin bir aktére doniismiis; ancak Donald Trump y6netiminde ise bu siire¢ hizla asinmistir. Donald
Trump, secim kampanyasindan yonetimine dek iklim degisikligine inanmamis ve seg¢im
kampanyasi siirecinde Paris iklim Antlasmasi’ndan ¢ekileceklerini ilan etmistir. Donald Trump’in
Paris Iklim Antlasmas’'ndan cekileceklerini duyurmasi ve bunu yapmasiyla beraber Barack
Obama doneminde dile getirilen iklim degisikligi ile miicadele hususunda ABD’nin liderlik
sorumlulugunu almasi konusu rafa kaldirilmistir.

Goc¢ ve Gocmenler Konularina Bakis

Kiiresel sistemde tilkelerde yasanan savas, kitlik, siyasi gerilim, ekonomik buhran ve daha bir¢gok
problemden 6tiirii, insanlar, binlerce yildan beri siiregelen diizenlerini terk ederek yeni yerlesim
yerlerine go¢ etmektedirler. Bu go¢ hareketlerinden bazilari basariya ulasirken, bazi durumlarda
da gocmenlerin hayatlarini  kaybetmesiyle neticelenebilmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri’'ndeki siyasal partilerin gocmenlere yaklasim politikalarinin cesitlenmesinde bir yanda
muhafazakarlik ve ekonomik liberalizm tutumuna sahip Cumhuriyet¢i Parti bulunurken, diger
yanda da sosyal liberalizm ve sosyal demokrasiyi benimseyen Demokrat Parti yer almaktadir.
ABD’de Bagkanlik koltuguna ulasmak i¢in yasanan siyasi rekabet siirecinde, her iki partinin de
ekonomik, egitim, saglik, giivenli ve savunma konularinda savunduklari1 kendi goriisleri olmakla
birlikte, bu gorisler arasinda farkliliklar mevcuttur. Yasanan bu goris ayriliklarindan ytiksek
derecede 6nem arz eden bir tanesi de go¢ politikasidir. Ozellikle de Cumhuriyetci Parti’nin ABD’ye
gerceklestirilen go¢ hareketliliginin artmasiyla birlikte dne c¢ikarmis oldugu gé¢cmen sorunu,
kamuoyunda yillar icerisinde defalarca tartismalar yasanmasina sebebiyet vermistir. Demokrat
Parti'nin sinir giivenligi konusunda esnek davranmasi, Cumhuriyetci Parti tarafindan sinir
giivenliginin tehlikeye atilarak bir kaos yaratabilecegi elestirisini beraberinde getirmektedir.
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Bu noktada, Cumhuriyet¢i Parti'nin ABD’'nin yasadisi go¢ hareketlilii sebebiyle bir gécmen
problemi yasadigi diisiincesine sahip oldugu asikar olup, iilke genelinde gé¢men politikalarinin
glincel ortama uyum saglamasi icin revize edilmesi ve go¢gmenler lizerinde siki bir denetim
gerceklestirilmesi gerektigini savunmaktadir. Cumhuriyetci Parti'nin bu tutumu, ABD’de yer alan
gocmen Kkarsitlar1 tarafindan da desteklenmektedir. Ayrica Cumbhuriyet¢i Parti, bu goc
hareketliligi neticesinde iilke icerisindeki diizenin zarar goérdiiglinli, yasam standartlarinda
dengesizliklerin meydana geldigini ve sug¢ ve siddet olaylarinin artmasina sebebiyet verdigini de
savunmaktadir. Cumhuriyetci Parti'nin iilke giindeminde 6nemli bir yere sahip olan go¢ ve
gocmen konusu hakkindaki sert tutumu sebebiyle, parti icerisinde de zaman zaman fikir
ayriliklari yasanmaktadir. Bunun sebebi, sahip olunan sert s6ylemin ABD’de yer alan gé¢gmenlerin
oylarinin Demokrat Parti’ye lehine kullanilmasini engelleme istegidir. Bu goriis ile beraber bazi
Cumhuriyetci Parti mensuplart gocmenlere daha ilimlh bir sekilde yaklasirken, parti, resmi
diizeyde yasadisi goclere taviz verilmeyecegi ve bu goclerin engellenmesi icin ABD’de go¢menlere
siki denetim iceren politikalarin uygulanmasi gerektigi goriisiindedir. Sinir giivenligi lizerinde
yogunlasan Cumhuriyetci Parti yasal yollar ile ABD’ye girisin gerceklestirilmesi icin sinir
denetiminin arttirilmasin1 desteklerken, yasal izlek ile ABD’ye gelenlere de herhangi bir
ayrimciligin uygulanmamasi gerektigini de ifade etmektedir.

Desteklenen bu politikalarin yaninda, Cumhuriyetgi Parti gogmenlerin ABD’ye giris ve ¢ikislari
esnasinda izlemek i¢in biyometrik verilerin kullanilmasi savunmaktadir. Bu sayede, ABD’ye giris
yapan gocmenlerin iilkede ne kadar stireyle kaldiklarini ve burada yasadisi olarak kalmadiklari
hakkinda devletin bilgi sahibi olmasini saglamaktadir. Bu sistemin yaninda, kesif kameralari, sinir
devriye gorevlileri gibi sistem ve giivenlik giici kullaniminin da arttirilmasi Cumhuriyetci
Parti'nin istegi dahilindedir. Hukuki zeminde ise, Cumhuriyet¢i Parti yasadisi gé¢menlere af
getirildiginde bu durumun yalnizca yasadisi go¢ hareketliligini tesvik edecegini diistinmektedir.
Yasadist hareketliligin yaninda, bu esnada kacak gocmenlere yardim eden, is imkani sunan ve
sahte belge olusturanlar icin de kati cezalar uygulanmasini savunmaktadir. Tim bu goriisler,
Cumbhuriyetci Parti'nin gocmen politikasinda, ABD ekonomisinin sinir giivenligi konusunda buyiik
bir biitgenin ayrilmasi éngoriilmektedir. Cumhuriyetci Parti’'nin izlemis oldugu go¢ ve gé¢cmen
politikasina karsin Demokrat Parti bu konuda daha ilimli bir goriise sahiptir.

Demokrat Parti, temelde go¢cmenler ve kiultiirel cesitlilik lizerinde temel politikalarini
yogunlastirmakla beraber, ABD’ye gelen go¢menleri yerel kiltliirii benimsemesine ek olarak,
kendi kiiltiirlerini de muhafaza edebilmeleri gerekliligi goriisiine sahiptir. Cumhuriyetci Parti'nin
goc ve gocmenler konusundaki radikal diisiince yapisi ve sert tutumunun aksine, Demokrat Parti,
gocmen politikalarinin gécmenler lehine degistirilmesini desteklemektedir. Bu ugrasi destekler
nitelikte, Demokrat Parti, go¢menlik sisteminin revize edilerek go¢cmenlerin vatandasliga gecis
siirecinin kolaylastirilmasi amaciyla calismalar yapmaktadir. Ote yandan, Demokrat Parti, “6zgiir
goc¢” veya “acik goc¢” olarak isimlendirilen uygulama geregi, bireylerin arzu ettikleri iilkeye goc
edebilmelerinin gerektigini desteklemektedir. Bu uygulama ile birlikte ABD’de yasamakta olan
gocmenlerin ailelerinde uzakta yasamasini engelleyerek tek bir ¢atida birlesmeleri i¢in ¢aba
gostermektedir. Demokrat Parti, ayn1 zamanda ABD’nin bir “gé¢men tilkesi” oldugu tezini one
¢ikartarak; sinirlara duvar insa etmenin, gogmen cocuklar: ailelerinden ayirmanin ve benzer
faaliyetlerin ABD’nin sinirlarinin denetlenmesi konusunda mantikli bir hareket olmadig:
goriisiindedir. Cumhuriyetci Parti'nin gégmenleri ekonomik bir yiik ve sinir giivenliginin zarar
gormesi olarak algilamasina karsin, Demokrat Parti, go¢menlerin ekonomik ve giivenlik
hususunda tehditten ziyade 6zellikle egitim alaninda ABD’ye gelenlerin tilkeye 6nemli faydalar
saglayabilecegini belirtmektedir. Cumhuriyetci Baskan Donald Trump’in 2016 yilinda ABD
Baskani secilmesinden sonra go¢men karsiti politikalara agirlik verdigi goriilmesine karsin, ABD
Temsilciler Meclisi'nde Demokrat Parti'nin ¢cogunlugu elinde bulundurmasiyla Baskan'in aldigi
kararlarin yasalasmasi engellenmektedir. Bu noktada Cumbhuriyet¢i Parti’'nin gé¢men
politikalarinin uygulanmasi 6niindeki 6nemli bir engel Temsilciler Meclisi'ndeki Demokrat Parti
¢ogunlugudur. 2016 senesinde ABD’de Baskanlik segimlerine Cumhuriyet¢i Parti Aday1 olarak
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katilan Donald Trump, secimlere “Make America Great Again” (Amerika'y1 Yine Biiyiik Yapalim)
sloganiyla birlikte girerken, Baskan secildigi takdirde ABD icin biiyiik bir tehdit olarak gordiigii
goecmen sorununa karsi radikal 6nlemler alacagini dile getirmistir. (Vega, 2018: 123)

Donald Trump’in se¢im propagandalarinda yer verdigi gocmen karsiti sert dil {ilke genelinde pek
cok Kkisi tarafindan tepki ile karsilanmistir. Ancak Donald Trump’'in gégmen karsiti sdylemleri
kendisine kars1 muhalif hareketler olusturmus olsa da, lilke genelinde sag cevrelerde popiilerligini
arttirmistir. Baskanlik secimleri siiresince Donald Trump’in yogun olarak lizerinde durdugu
konulardan birisi de, Islam dinini kullanarak terdr eylemi gerceklestiren radikal gruplardir. Bu
hususta, Donald Trump’in Misliman gé¢cmenlere karsi yaptigi aciklamalar iilke genelinde
Islamofobi’nin kuvvetlenmesine sebebiyet vermistir. Hatta Trump, Bagkan secilmesi halinde iilke
genelinde Miisliiman go¢menlere yonelik siki bir kontrol sistemi olusturacagini da sdylemistir.
Buna ek olarak, giivenlik tehdidi olusturdugu iddia edilen Miisliman tlkelerden gociin
sinirlandirilacagini ve hatta yasaklayacagini aciklamis ve bunu secildikten sonra birkag iilkeyle
sinirll olarak da olsa uygulamistir. (Nguyen ve Kebede, 2017: 717) Ancak Trump, bu
diizenlemelerden Miisliiman ABD vatandaslarinin veya ordusundaki Miisliimanlarin harig
tutulacagini da agiklamistir. Bu genel cercevede, Cumhuriyetci Parti ile Demokrat Parti goc ve
gocmen politikas1 hususunda kiyaslandiginda; bir yanda radikal ve sert bir tutumu benimseyen
Cumhuriyetci Parti cephesi dururken, onun karsisinda gé¢menlerin de cesitli haklara sahip
oldugunu ve goc stratejisinin daha 1limh bir sekilde yirttiilebilecegini savunan Demokrat Parti
yer almaktadir.

Bireysel Silahlanma Konusuna Bakis

Cumbhuriyetci Parti, kurulusundan giiniimtize gelene dek o6zgiirlilk ve bireysel sorumluluk
konusunu en temel prensibi olarak benimsemekle beraber, Cumhuriyetciler, iilkede daha az
diizenleme yoluna giderek hiikiimeti sinirlandirmakta ve bu stilin etkin yonetim icin gerekli
oldugunu savunmaktadirlar. (Bkz. https://www.republicanviews.org/republican-views-on-gun-
control/, Erisim tarihi: 28.03.2020) Elbette ki, Cumhuriyetcilerin sergiledigi bu durus, silah
kontrolii konusuna bakista da kendisini gostermektedir. Bu noktada, Cumhuriyet¢i Parti, ABD
vatandaslarinin silah sahibi olma, tasima ve kullanma hakkinin oldugunu savunmaktadir. (Bkz.
https://www.theguardian.com/us-news/2018/feb/24 /republicans-gun-control-assault-
weapons-ban, Erisim tarihi: 28.03.2020) Savunulan bu diisiince yapisi, Cumhuriyetci Parti'nin
temel felsefesi ile beraber ABD Anayasasi’nin yorumlanmasina dayanan ideolojik bir silahlanma
diistincesine dayanmaktadir. Cumhuriyetgilerin silah kontrolii hususundaki genel tutumu, bu
konunun temel ideolojileriyle uyumlu oldugu ve de Anayasa’min ilk 10 maddesindeki
degisikliklerin (6zellikle de ikinci degisiklik-Second Amendment) her ABD vatandasinin yok
sayllamayacak haklarinin tanimi oldugunu ifade etmektedir. Bu degisiklikler arasinda ikinci
degisiklikte yer alan silah tasima hakki (right to bear arms) da bulunmaktadir. (Bkz. https://
www.law.cornell.edu/wex/second_amendment, Erisim tarihi: 28.03.2020) Cumbhuriyetgiler,
genel olarak sosyolojik degerlerdeki degisimlerin Anayasa ve Haklar Yasasi tarafindan ifade
edilen hak ve ozgirliikler icerisinde bir etkiye sahip olmadigl inancindadir. Dolayisiyla,
Cumbhuriyetcilerin silah haklar1 alanindaki tutumlari, sadece silaha olan yliksek ilgiden ziyade,
tilkede olusturulmus olan belirli haklarin korunmasini gerektiren temel bir ilkeden de
kaynaklanmaktadir. Aym1 zamanda, Cumhuriyetciler, atesli silahlara dair diizenlemelerin
hiikiimet eliyle yapilmasinin da anayasaya aykir1 oldugunu savunmakla beraber, silah yasalarinin
cogunun bireysel silah tasima hakkini engelledigi goriisiine sahiptir.

Bu noktada, Cumhuriyetcilerin goriisii, ikinci degisikligin; bireye, kendisini, ailesini ve malini
koruma hakkini vermesi tlizerindedir. Elbette ki, Cumhuriyetci Parti icerisinde silah kontrolii
konusunda tek bir fikrin egemen oldugunu sdylemek yanlis olacaktir. Bu konudaki goriisler parti
icerisindeki bireylerin bulunduklar1 bélgelere ve gorevlere gére degisiklik gosterebilir. Ornek
olarak, 2012 yilinda Sandy Hook ilkégretim Okulu’'nda yasan olaylarin ardindan Ulusal Tiifek
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Birligi'nin (National Rifle Association) Genel Miidir Yardimcist Wayne LaPierre, her okulda silahli
glivenlik gorevlisinin yer almasi ihtiyacini dile getirmistir. (Bkz.
https://www.nytimes.com/2012 /12 /22 /us/nra-calls-for-armed-guards-at-schools.html Erisim
tarihi: 28.03.2020) Senator Susan Collins ise, GOP’un Maine eyaletinden iliml bir iiyedir. Collins,
silah alicilar i¢in arka plan kontrollerini genisletmek icin olumlu yonde oy vermis olan bir
Cumbhuriyetcidir. (Bkz. https://www.nytimes.com/2013/04/18/us/politics /senate-obama-gun-
control.html Erisim tarihi: 28.03.2020) Bu konuda eski New Jersey Valisi Chris Christie de silah
kontroliiniin ulusal bir tartismanin parcasi olmasi gerektigine inanan bir Cumhuriyetci olarak
dikkat ceker. Baskan Donald Trump’in sdylemlerinde ise, 2016 yilindaki se¢imlerde gécmenlik
konusunu 6n plana ¢ikarmasindan o6tiiri, silahlanma konusu biraz arka planda kalmistir. Donald
Trump, milliyetci ve muhafazakar disiinceler arasindaki keskin cizgide yiiriirken, Anayasa’da yer
alan ikinci degisikligi desteklemektedir. Ancak ayni Trump, 1990’1arda ve 2000’lerde saldir tiifegi
yasagl  gibi  belirli  simirlandirmalara  ihtiyag  oldugunu  savunuyordu. (Bkz.
https://www.bbc.com/news/world-us-canada-41478293 Erisim tarihi: 28.03.2020) 2012
yilindaki Newton’da diizenlenen ve biyiik kayiplarin yasandigi okul saldirisinin ardindan da,
Trump, dénemin ABD Baskani Barack Obama’nin yapmis oldugu siki silah diizenlemesi cagrilarim
ovmusti. Ancak Donald Trump Baskan adayr olma hususunda ilerledikge, silah kontrolii
konusundaki gortsleri de degismistir. Baskanlik yarisina katilacaginin resmilesmesiyle birlikte,
Trump, bu konuda giderek Cumhuriyetci Parti'nin silah kontrolii konusundaki resmi ¢izgisine
gelmistir. Secim siiresince toplu silahli saldirilara kars1 yapilmasi gereken tek seyin daha ¢ok
saylda bireyin silahlanmasi oldugunu savunan Donald Trump, Paris ve San Bernardino’daki
saldirilar1 alintilayarak ve kursunlarin iki yonli gitmesi durumunda 6li sayisinin daha az
olacagini ifade ederek, degisen silah kontrolii diisiincesini de somut sekilde 6rneklendirmistir.

Donald Trump’in Bagkanlik gorevine geldikten sonraki donemde silah kontrolii konusunda atmis

oldugu kayda deger tek adim ise, Barack Obama doneminden kalan, akil hastaligi tedavisi
gorenlerin silah satin almasina sinirlama getirilmesini 6ngéren yasayr imzalamak olmustur.
Demokratlar, vatandaslarin silah tasima hakkini tanimasinin yaninda, ikinci degisiklik haklarinin
ABD Yiiksek Mahkemesi tarafindan kabul edilmis olan diizenlemeler ¢ercevesinde olmasi
gerektigini savunmaktadir. Bununla beraber, Demokratlarin birgogu halihazirda olan arka plan
kontrol sisteminin gelistirilmesiyle kolluk giiclerinin daha etkili sekilde gelisim gdsterecegini
diisiinmektedir. Demokratlarin ve Cumhuriyetcilerin silah kontrolii konusunda ortak paydada
bulustuklar tek nokta, akil sagligi konusu olmustur. Bu noktada dnerilen yeni yasalarin dikkatli
bir sekilde gerceklestirilmesi ve bireyleri harekete geciren eylemlerin tespit edilmesi, her iki
kanadin da ortak fikridir. Barack Obama, kati silah kontrol yasalarini desteklemektedir. Yasalarin
sertlestikce de yasanmasi muhtemel trajik olaylarin 6niine gecilecegini savunmaktadir.

idam Cezasina Bakis

Amerika Birlesik Devletleri'nde o6liim cezas1 konusundaki goriisler uzun yillar boyunca
degiskenlik gostermistir. Gegmiste Demokrat Parti de 6liim cezasini yaygin olarak savunurken,
son yillarda bu ceza yerine 6miir boyu hapis cezasini desteklemektedir. Buradan hareketle 6lim
cezasinl kaldirmis olan bir¢ok devlet Demokrat egilimlidir. Demokratlar, 6liim cezasinin belirli
hallerde ve ¢ok sinirli kullanilmasinin veya bir kismi da hi¢ kullanilmamasinin gerektigi géruisiint
savunmaktadirlar. Olim cezasinin belli durumlarda kullanilmasini desteklenmesi, bu
uygulamanin keyfi kullaniminin 6niine gecmek icindir. Bazi Demokratlar, 6liim cezasi gibi kati
cezalarin sug islenmesini engellemek icin bir 6nlem olarak ¢alistigina inanmaktayken, bazilar1 da
bu cezanin etkisiz oldugu gériisiine sahiptirler. Oliim cezasinin desteginin azalmasinda Clayton
Lockett’in infaz1 da biiyiik bir etken olarak gosterilebilir. Cesitli suclardan hiikiim giyen Clayton
Lockett, 29 Nisan 2014 yilinda gergeklestirilen infazinda mahkiimun damarlarindan birinde
yasanan sorundan otiirii kendisine verilen zehirli igne etkisini tam olarak gdsterememis ve
mahkiim ac1 cekerek kalp krizi sonucunda o6lmiistiir. (Bkz. https://www.theatlantic.com/
magazine/archive/2015/06/execution-clayton-lockett/392069/, Erisim tarihi: 28.03.2020)
Boylesi yasanan skandal olaylar sik olmasa bile, bircok ABD vatandasinin 6liim cezasina tepki
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vermesine sebep olmus; dolayisiyla bu ceza Amerikali insan haklar1 savunucularinca acimasiz ve
olagandisi olarak nitelendirmistir. En nihayetinde, ABD vatandaslar1 nezdinde de, boyle bir
durumun goérilmesinden ziyade émiir boyu hapis cezasina olan destek artmistir. Bir 6nceki ABD
Bagskani Barack Obama da, 6liim cezasinin sadece sira disi igreng suglar, terérizm ve ¢ocuklarin
zarar gordigli durumlar gibi hallerde uygulanmasini uygun gormekteydi. Zira ABD’deki 1rksal
onyargi ve 0llim cezasinin esit olarak uygulanmamasi (mahkiimun 6liimiinden sonra ortaya yeni
kisilerin ¢ikmasi) bu endiseleri dogurmaktadir. Bu konuda Cumhuriyetciler ise 61iim cezasini daha
actk ve yogun olarak desteklemektedirler. (Bkz. https://news.gallup.com/poll/178790/
americans-support-death-penalty-stable.aspx, Erisim tarihi: 28.03.2020) Bu konuya yogun
destek vermelerinin mantif1 ise, siddet iceren suclarin magdurlarinin yaninda olduklarini
gostermektir.

Cumbhuriyetciler, 6lim cezas1 sayesinde gelecekteki olasi suglarin ve suclularin da Oniiniin
kesildigine inanarak, su¢u caydirmanin (deterrence) en iyi yolu olarak silahla sug¢ isleyen herkese
agir cezalarin verilmesi gerektigini savunmaktadirlar. Demokratlar ve Cumhuriyetciler
karsilastirildiginda; bu konuda Demokratlarin bir¢cogu 6liim cezasinin suclar1 6énlemek igin
caydiricl bir nitelik tasidigina inanmazken, Cumhuriyetciler daha kati cezalarin caydirici 6zellige
sahip oldugunu savunmaktadir. Ayrica Demokratlar icerisinde azimsanmayacak oranda idam
cezasl karsitlar1 varken, savunucular da bunun sinirli hallerde olabilecegini diisiinmektedirler.
Cumbhuriyetcilerde ise, bu konuda genel bir goriis birligi ve konsenstis olusmus durumdadir ve
idam cezasina neredeyse tamamen olumlu bakilmaktadir.

Kiirtaj Konusuna Bakis

Kiirtaj tartismasi, ABD toplumunda, kiiltiiriinde ve politikasinda iizerinde daima tartismalar olan
ve keskin fikir ayriliklarinin yagsandigi ¢cok 6nemli ve kutuplastirict bir konudur. Her bir eyaletin
bu konuda kendi igerisinde yasalastirdigi bir¢cok kiirtaj karsiti yasa mevcuttur. ABD Yiiksek
Mahkemesi’'nin Roe V. Wade ve Doe V. Bolton’un (Bkz. https://studentsforlife.org/med-law/the-
legalities-of-doe-v-bolton/, Erisim tarihi: 28.03.2020) 1973 yilinda iilke genelinde kiirtaji sug
saymasl oncesinde, birka¢ eyalette bu konu yasaldi; ancak yasaklama karar ile beraber
olusturulan devlet diizenlemesi i¢in tek tip bir cerceve meydana getirildi. Kiirtajin aktif bir sekilde
uygulanabilirligi her eyalette birbirinden farklilik gosterse de, bazi eyaletlerde kiirtaj saglayici
bulunmasina ragmen nominal olarak yerinde kalmaktaydi. Bu kapsamda, Planli Ebeveynlik
konusunda da degisiklikler yasanmistir. (Bkz. https://www.plannedparenthood.org/ privacy-
policy, Erisim tarihi:28.03.2020) Buna gore, bir yasanin yasamayan bir fetiisiin kiirtajini isteyen
bir kadinin yoluna 6nemli bir engel koyma amac1 ya da etkisi i¢in gereksiz bir yiik getirerek yasa
kisitlamalar koyamayacagina karar verilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde kiirtaj konusunda siyasal partilerin hizalanmasinda ise
Cumhuriyetci Parti agirlikhi olarak “kiirtajla miicadele” kisminda yer almaktadir. Bu noktada,
Cumbhuriyetciler, kiirtaja karsi cikmakta ve hentiz diilnyaya gelmemis ¢ocuklarin da yasam hakkina
sahip oldugunu savunmaktadirlar. Kiirtaj konusundaki iki énemli ve farkli argiiman, “se¢im
yanlis1” ve “yasam yanlis1” olarak isimlendirilmis olup, aralarinda fikir ayriliklari olsa dahi
Amerikalilarin ¢ogu iki tarafin da sahip oldugu bazi pozisyonlarda ayni fikri paylasmaktadirlar.
Secim yanlis1 goriis, kiirtajin annenin kendi bedeni iizerindeki bir secimi ve hakki oldugunu
diisiiniirken, yasam yanlis1 goriiste ise bebegin kalbinin atmasinin ardindan yasama hakki oldugu
vurgulanmaktadir. Se¢im yanlis1 goriis Cumhuriyetgi Parti biinyesinde kii¢iik bir azinlik olarak yer
almakta olup, diisiik bir ylizde ile bazi hallerde kiirtajin ulasilabilir olmasi gerektigini
desteklemektir. Bu baglamda, Cumhuriyetci Parti'de yasam yanlis1 goriis ¢cok agir basmakta ve
kiirtajla miicadele konusuna oncelik verilmektedir. Demokrat Parti’de ise, kiirtajin kadinlarin
(annelerin) bir se¢im hakki olmasi gerektigini savunulmaktadir. Yasam yanllari ise, Demokratlar
icerisinde azinlikta kalmaktadir. Demokratlarin biiytik bir cogunlugu kiirtajin halihazirda olmasi
gerektigini desteklemekle beraber, yilizdelik dilimde yariya yakin Demokratin da kirtajin bir
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insanin hayatini yok ettigini ve adam dldiirme olarak nitelendirmesi mevcuttur. Ayrica John Kerry
gibi 6nemli Demokratin su agiklamasi da, birgok Demokratin ¢izgisini anlasilir kilabilir; Kerry, 4
Temmuz 2004 yilinda gergeklestirilen roportajda Telegraph Herald’a, “Kiirtaja sahsen karsiyim.
Kiirtaji sevmiyorum. Hayatin gebe kalmayla basladigina inaniyorum.” sézlerine ek olarak,
“Amerika Birlesik Devletleri'nde kilise ve devlet ayriligi var” ifadelerini kullanmistir. (Bkz.
https://www.washingtonpost.com/wp-dyn/articles/A27920-2004]Jul4.html,  Erisim tarihi:
28.03.2020)

SONUC

ABD’deki iki biiyilik partinin temel siyasi farkliliklarini analiz etmeyi amaglayan bu ¢alismada,
bilimsel makalelerden, kitaplardan, parti politikalar1 rehberinden, uluslararasi nitelikteki
gazetelerden yararlanilarak, iklim degisikligi, go¢ konusuna ve gdcmenlere bakis, bireysel
silahlanma, idam cezasina bakis ve kiirtaj konularinda Cumhuriyetci Parti ve Demokrat Parti
politikalar1 karsilastirilmistir. 11k olarak, iklim degisikligi konusunda Cumhuriyetciler bu siireci
inkar ederek iklim degisikligi olgusunun olmadigini savunurken, Demokratlar iklim degisikliginin
zararlarini en aza indirgemek icin cesitli girisimlerde bulunmaktadirlar.

ikinci baslik olan gé¢ konusunda, eski Demokrat Bagskan Barack Obama ABD’nin bir goc¢ iilkesi
oldugunu ve bu durumun devamli olacagini soéylerken, go¢menlerin hayat sartlarinin
kolaylastirilmasi i¢in ¢esitli politikalar tiretmistir. Cumhuriyet¢i Baskan Donald Trump ise,
tilkesinin bir goc merkezi olarak nitelendirilmeyecegini ifade etmekle beraber yasadisi
gocmenlerin iilkeyi kaosa siirtikleyebilecegini belirtmistir. Donald Trump gé¢menler konusunda
vasifli gocmenlere karsi ise daha ilimli yaklasmis ve onlarin iilkeye fayda saglayabilecegini
savunmustur.

Ugiincii ihtilaf konusu olan bireysel silahlanma konusunda, Cumhuriyetgiler vatandaslarin silah
sahibi olmalarin1 desteklerken, Demokratlar bu hakkin kullanilmasi esnasinda arka plan
denetlemelerinin arttirilmasini talep etmistir. Dordiincli tartismali konu olan idam cezasi
hususunda, Demokratlar eskiden bu konuyu bazi durumlarda savunurken, gliniimiizde genelde
Omiir boyu hapis cezasini desteklemektedirler. Cumhuriyetciler ise, islenen su¢ sebebiyle magdur
olan kesimin yaninda oldugunu belli etmek icin neredeyse tamamen idam cezasini
desteklemektedirler.

Cumhuriyetci Parti ve Demokrat Parti arasindaki énemli ihtilaf konularindan biri olan kiirtaj
konusunda ise, Cumhuriyetciler heniiz diinyaya gelmeyen ¢ocugun yasam hakkinin oldugunu
savunarak kiirtaj ile miicadele igerisine girerken, Demokratlar ise kiirtajin kadinlarin kendi se¢im
haklar1 olmasi gerektigini savunmaktadirlar. Bu bes temel konuda iki biiyiik parti arasindaki
ideolojik farkliliklar, Amerikan siyasetinin en 6nemli tartisma konusu ve politik catlaklarini
olusturmaktadir. Bu anlamda, ABD siyasetini anlamak ve segmen davranisini yorumlamak icin, bu
konular ekseninde analizler yapmak yerinde olacaktir.
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0z ABSTRACT
Isletmelerin nasil rekabet avantaji kazanabileceklerive ~ The concept of dynamic capabilities, which try to
kazandiklari rekabet avantajini nasil  understand/explain how enterprises can gain competitive
stirdiirebileceklerini anlama/anlatmaya calisan advantage and how to maintain their competitive

dinamik yetenekler kavrami kaynak tabanli goriisiin
bir uzantis1 olarak degerlendirilmektedir. Hiper
rekabet ortaminda isletmelerin basarili olmasinin 6n
kosulu olarak etkili bir hamle gerekmektedir.
Isletmeler icin bu hamle dinamik yeteneklerdir.
Dinamik yetenekler isletmelerin rekabet¢i avantaj
kazanmasinda etkili olan isletmenin hem ¢evreye
uyumunu nhiteleyen hem de gevreyi sekillendirebilmeyi
ve yeni is modelleri kurgulayabilme, uygulayabilme ve
yonetebilme kapasitesi olarak degerlendirilmektedir.
Bu calisma dinamik yetenekler kavramina yonelik
arastirma yogunlugunun en ¢ok oldugu ve en ¢ok atif
alan c¢alismalarin  yer aldigi 2010-2014 yillan
arasindaki dénemi ele alarak bu dénemde yer alan
calismalar1 ¢esitli bibliyometrik o6lciitlerle analiz
etmekte ve analizlere bagh olarak sonug¢ ve 6neriler
sunmaktadir.

GIRIS

advantage, is considered as an extension of the resource-
based view. An effective move is required as a prerequisite
for the success of enterprises in a hyper-competitive
environment. For businesses, this move is dynamic
capabilities. Dynamic capabilities are evaluated as the
capacity of the enterprise, which is effective in gaining
competitive advantage, both qualifying the compliance of
the business with the environment, and shaping the
environment, and developing, implementing and
managing new business models. This study examines the
period between 2010 and 2014, which includes the most
cited studies and the most cited studies on the concept of
dynamic abilities, and analyzes the studies taking, place in
this period with various bibliometric criteria and presents
results and recommendations depending on the analyzes.

Isletmelerin rekabet edebilmek icin kendilerine rekabet avantaji yaratacak unsurlar belirlemesi
veya yaratmasi gerekmektedir. Bu da daha ¢ok rakiplerden farkli olmay1 ve rakiplere karsi belirli
tstlnliiklere sahip olmay1 giindeme getirmektedir. Gilinlimiizde {riin c¢esidinin artmasi,
alternatiflerin gelismesi, teknolojinin siirekli farklilasmasi gibi bir¢ok neden rekabet sartlarini
zorlastirmaktadir (Papatya, 2003: 1-25; Kaplan ve Kaplan, 2018: 447).

Rekabette isin 6zili kurumlarin iiriin ve hizmetlerinde farklhilastirilmaya giderek tiiketiciler icin
deger yaratmasina dayanmaktadir. Bu nedenle kurumlar i¢in deger yaratma etkisi en az maliyetle
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en fazla kazancg elde etmek kadar dnem kazanmaya baslamistir. Buradaki amag rakiplere tistiinliik
kurabilmek icin deger yaratmak ve bu sayede ise zamana/duruma gore farklilasabilmektedir
(Hamel ve Prahalad, 1996: 99-105). Boyle bir ortamda isletmeler dinamik yeteneklerini
belirlemeli ve bu yeteneklere bagl olarak rekabet hamlelerini stirekli glincellemelidirler (Teece
vd., 1997). Bu calisma yazinda yer alan dinamik yetenekler ¢alismalarinin nasil yapildiginin ortaya
konmasini amaglamaktadir. Bu amaci gerceklestirmek tlizere dinamik yetenekler calismalarina
yonelik en ¢ok calismanin yapildigi ve en ¢ok atif alan ¢alismalarin bulundugu 2010-2014
donemine yonelik bir bibliyometrik analiz yapilmistir. Arastirmanin sonuclarina gore dinamik
yeteneklerin metodolojik gelisimi ya da baska bir ifade tarziyla arastirma yontemi mevcut
durumu, iliskili konular, arastirma boélgesi ve arastirma yapilan sektorlere yonelik genel bir
mevcut durum ortaya konmus ve oneriler sunulmustur.

KURAMSAL CERCEVE

Dinamik yetenek kavrami stratejik yonetim yazinina, ilk olarak Teece ve Pisano (1994) tarafindan
“Industrial and Corporate Change” dergisinde yayinlanmis olan “Firmalarin Dinamik Yetenekleri:
Giris” adl bir ¢alisma ile katilmistir. Bu calisma kavramin sadece tanitimini yapmakla kalmis esas
etkili ve dikkat cekici calisma 3 yil sonra Teece ve digerleri (1997) tarafindan “Strategic
Management Journal” da yayinlanan “Dinamik Yetenekler ve Stratejik Yonetim” adli makale
olmustur. isletmelerin nasil rekabet avantaji kazanabilecekleri ve kazandiklari rekabet avantajini
nasil siirdiirebileceklerini anlama/anlatmaya ¢alisan dinamik yetenekler kaynak tabanli gértsiin
bir uzantisi olarak degerlendirilmekte, kaynak tabanli gériisten beslenerek onu tamamlamaya ve
daha da etkin hale getirmeye ¢alismaktadir (Teece vd., 1997: 509-510).

Dinamik kavrami ¢evrenin stirekli degisen yapisini ifade etmektedir. Bu yapi, pazar1 dikkate alan,
stratejik tepki gerektiren, gelecekteki rekabetin siddetini belirlemenin zor bir unsur oldugunu
nitelemektedir (Kaplan, 2020: 10; Papatya vd. 2018: 1356). Dolayisiyla dinamik kavrami
degisen/donilisen ¢evreye uyum saglaya yonelik bir giincelleyebilme iizerine kuruludur. Yetenek
ise cevrenin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde isletmenin i¢sel yapisina bagh olarak uyarlama,
biitliinlestirme ve yeniden diizenleyerek giincellemedeki kilit rol olarak ifade edilebilir (Teece vd.,
1997: 515-523).

Dinamik ve yetenek kavramlarinin bir araya getirilmesiyle dinamik yetenekler kavrami Teece vd.
(1997) tarafindan “rekabet¢ci avantajlarin yeni formlarim1 kazanma yetenekleri” olarak
aciklamiglardir. Bir baska calismasinda Teece (2007) dinamik yetenekleri bir isletmenin
basarisini ya da basarisizligini belirleyen 6lgiit olarak nitelendirmis ve hem isletmenin degisime
uyum saglayabilme yeteneklerini kapsadigini hem de var oldugu ¢evreyi sekillendirebilme, yeni
irin ve surecler gelistirme, is modelleri kurgulama ve uygulama kapasitesini kapsadigini
belirtmistir. Pavlou ve Sawy (2011) dinamik yetenekleri algilama, 6grenme, entegrasyon ve
koordinasyon olarak siireclendirilen yeteneklerin yeniden yapilandirmasi olarak ifade
etmislerdir (Pavlou ve Sawy, 2011: 243).

Dinamik yetenekler stratejik yonetim yazininda isletmelerin rekabet avantaji saglamalarinin bir
gerekgesi olarak ilgi ile karsilanmis ve artan miktarda yayinla bu ilginin sonucunu almis/almaya
devam etmektedir. Isletmelerin nasil rekabet avantaji kazamlacag sorusunu her zamankinden
daha fazlasi-daha etkilisi ile karakterize edilen bir ortamda isletmeye 6zgii olan dinamik
yeteneklere ihtiya¢ oldugu yazinda siklikla belirtilmektedir (Pettus vd., 2009: 187-188; Teece vd.,
1997). Bir isletmenin basarisini veya basarisizliginin koken nedeni olarak dinamik yetenekler
degerlendirilmekte ve kaynak tabanli yaklasimin genisletilmis bir versiyonu olarak ele
alinmaktadir (Teece vd., 1997; Eisenhardt ve Martin, 2000; Teece, 2007).

Stratejik yonetim alan-yazininda farkh bakis acilarina sahip olan arastirmacilarin kavrama ilgisi
artmakla birlikte, yaklasimi c¢esitli nedenlerle (taniminda fikir birligi olusturulamamasi,
boyutlarina yonelik farkl ifadelerin olmasi ve oOlglimiinde sikintilarin/zorluklarin olmasi)
elestirmektedirler (Arend ve Bromiley, 2009). Dahasi yaklasimin halen emekleme déneminde
oldugunu belirten ¢alismalarda bulunmaktadir (Teece, 2007; Helfat vd., 2007). Bu noktada
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dinamik yeteneklerin yazinda yer alan durumunun belirlenmesi énemli olmaktadir. Ozellikle
yazinda kavrama yonelik elestirilerin odak noktalarindan biri olan yeterli uygulamali ¢alismanin
olmadig1 vurgulu elestirilerin (Rodenbach ve Brettel, 2011; Pavlou ve Sawy, 2011; Arend ve
Bromiley, 2009) bu calismada ¢6ziimii amag¢lanmaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMI VE BULGULARI

Bibliyometrik analiz, bilimsel yayinlarin bazi temel 6zelliklerinin analize tabi tutulmasi ve bilimsel
iletisim kurmaya yonelik bulgularin elde edilmesi siirecidir. Bibliyometri karar vericiler, isletme
yoneticileri, arastirma projesi ylriitiiciileri, bilim uzmanlari, kiitliphaneler ve bilimsel arastirma
yapan arastirmacilar tarafindan sik sik basvurulan bir arastirma yontemi olarak deger
bulmaktadir (Bagis ve Hiziroglu, 2018; Kaplan, 2020: 50-68).

Bu calisma dinamik yetenekler konusuna yonelik olarak bibliyometrik o6zellikleri belirleme
calismasidir. Arastirma konu ile ilgili en yogun calisilan donem olarak ifade edilen ve dahasi en
¢ok atif alan calismalarin dénemi de olan 2010 ile 2014 yillar1 arasindaki zaman dilimini
incelemeye yoneliktir. Arastirma 23 Mayis 2019 tarihinde “scholar.google.com” adresi
kullanilarak baslatilan ve 30 Mayis 2019 tarihinde sona eren taramayi icermektedir. Tarama
yapilirken “Dynamic Capabilities” ifadesi ile tarama yapilmistir. Bu tarihler arasinda ilgili indekste
yapilan tarama sonucunda ilk 10 sayfada yer alan makaleler, kitaplar, kitap boéltimleri ve yliksek
lisans ile doktora tezleri indirilmis ancak sadece makaleler arastirmaya dahil edilmistir.
Dolayisiyla ilgili yillar arasinda toplamda 67 makaleye ulasilmis ve tim makaleler
degerlendirmeye alinmigtir. Ilgili makalelere ulasmada zorluk yasanmamustir. Zorluk
yasanmamasinin nedeni ise tiniversite aginin kullanilmasidir.

Bu calismada dinamik yeteneklere yonelik bibliyometrik 6zellikler olarak ilk olarak arastirma
yontemi, ikinci olarak iligkili degiskenler, tciincii olarak arastirma boélgesi ve son olarak da
sektorler olarak bibliyometrik yontemlerle degerlendirilmistir.

Birinci Bibliyometrik Ozellik: Arastirma Yéntemi

Arastirma yontemi nitel, nicel, karma ve kavramsal/kuramsal sekilde dort ayr kategoride ele
alinmistir. Bu kategorilere yonelik analiz asagida yer alan Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Arastirma Yéntemi

Arastirma Yontemi Caligsma Sayisi
Nitel Yontem 25

Nicel Yontem 23

Kavramsal /Kuramsal 15

Karma Yontem 4

Arastirma yontemleri agisindan degerlendirildiginde dinamik yetenekler arastirmalarinda nitel
yontemin agirligl (%37.31) goriilmektedir. Bu durum yonetim ve organizasyon calismalarinda
nitel arastirmanin gerekliligi ve O0neminin vurgulandiginm1 goéstermesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Ancak bu agirliga nicel yontemin de (%34.33) yakin bir degerde oldugu
goriilmektedir. Nitel, nicel ve karma ydntem birlikte degerlendirildiginde 67 calisma arasindan
uygulamali olarak 52 calismanin (%77.61) yer aldig1 goriilmektedir. Bu da yazinda o6zellikle
dinamik yetenekler ¢alismalarinin elestirel yapisinda yer alan “sadece kuramsal ¢alismalar yer
almakta, uygulamali arastirma eksikligi hissedilmekte elestirisinin” (Rodenbach ve Brettel, 2011:
612; Pavlou ve Sawy, 2011) en azindan bu kisitlarla yapilan calismalarda yer almadigi
goriilmektedir. Bu tespit yazina bir katki olarak deger bulmaktadir.

ikinci Bibliyometrik Ozellik: iliskili Konular

Dinamik yetenekler yazinda farkli konular ile ele alinmistir. Yonetim yazininda ¢ok fazla
¢alismada vurgulandigi gibi (Ataman, 2002: 115-125; Dedeoglu, 2008: 33-51; Armutlu ve Ari,
2010: 1-23; Ercek, 2017: 745-777) konu zenginligi ya da cesitliligi, baska bir ifade ile yonetim
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modalarinin egemenliginin burada da var oldugu goriilmektedir. Asagida yer alan Tablo 2’de
dinamik yetenekler ile iligkili konular ortaya konmustur.

Tablo 2: iliskili Konular
iliskili Konu Calisma Sayisi
Performans 14
Yetenekler
Cevre
Rekabet Avantaji
Kaynak Tabanl Goériis
Yenilik
Tedarik Zinciri
Bilgi Teknolojisi
Oryantasyon
Strateji
Uluslararasilasma
Orgiitsel Rutinler
Insan Sermayesi
Sosyal Sermaye
E-Ogrenme
Kurumsal Kaynak
Planlamasi
Paternalizm
Yap1
Pazar Dinamikleri
Islem Maliyeti Teorisi
Bilis
Bilgi Paylasimi
Orgiitsel Ogrenme
Senaryo Planlama
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Bilgi Yonetimi
Pazar Bilgisi
Toplam

dp—lw—lw—lr—lr—l»—\»—\»—\»—\»—\»—x [y HNNNNNNwwww.-P\]::

Dinamik yetenekler ile iliskili konular ilgili kisitlara bagli olarak 73 adettir. Bu konularin agirhigini
14 (%19.18) calisma ile performans konusu olusturmaktadir. Performans konusu icerinde
isletme/firma performansi 5 ¢alismaiile, girisim performansi ve performans konulari 3’er ¢alisma
ile, rekabet¢i performans, etik performans ve operasyonel performans 1’er calisma ile temsil
edilmektedir.

Iliskili konulardan bir baskas: da yeteneklerdir. Yetenekler ile ilgili 11 ¢alisma (%15.07) yer
almaktadir. Bu ¢alismalardan operasyonel yetenekler 3 ¢alisma ile, yenilik yetenegi 2 calisma ile,
bilgi teknolojisi, hizmet, 6grenme, yetenekler, uyarlanabilir, yonetim yetenekleri 1’er ¢calisma ile
temsil edilmistir.

Yazinda dinamik yetenekler ile cevre iliskisi calismalar1 toplamda 7 (%9.59) adettir. Bu
¢alismalardan 3’i ¢evresel dinamizm konusu ile ilgili iken 1’er tanesi ise ¢evresel dinamizm
yetenekleri, cevresel tiirbtilans, cevre ve ¢evresel oynaklik ile ilgilidir.

Uciincii Bibliyometrik Ozellik: Arastirma Bolgesi

Dinamik yeteneklerle ilgili calismalar farkl arastirma bolgelerinde yapilmistir. Konu ile ilgili ilk
calismalar Amerika Birlesik Devletleri isletmecilik kdkenli olmasina ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde uygulamali calismalar yapilmasina ragmen, bu ¢alismanin arastirma déneminde
farkl lilkelerde ve farkli bolgeler de arastirmalarin yapildig1 goriilmektedir. Tablo 3 dinamik
yeteneklere yonelik arastirma bolgelerini ortaya koymaktadir.

R&S
Research Studies Anatolia Journal
Volume:3, Issue:2, April 2020



Mehmet KAPLAN

Tablo 3: Arastirma Boélgeleri
Arastirma Bolgesi Calisma
Sayisi
Tayvan 4
Cin
ABD
Kanada
Avustralya
Tirkiye
Giiney Afrika
Gana
Ispanya
Avusturya
Almanya
Isvicre
Italya
Rusya
Sili
Kore
Ingiltere
Yunanistan

I I I I Y Y AT N TSN T R I R R oV

=

Dinamik yeteneklerle ilgili olarak yapilan ¢alismalarda 18 farkli arastirma bdlgesinde toplamda
26 calisma gerceklesmistir. Calismalarin frekans dagilimina bakildiginda en fazla calismanin
Tayvan’da yapildig1 goriilmektedir. Tayvan’'da 4 ¢alisma yapilmistir. Bu %15.38’lik bir dagilimi
ifade etmektedir. ikinci olarak en fazla calisma Cin’de gergeklesmistir. Bu ¢alismalarin sayisi ise
3’tiir. Bu calismalarin dagilimi ise %11.54’tir.

Dérdiincii Bibliyometrik Ozellik: Sektorler

Dinamik yetenekler ilgili olarak yapilan ¢alismalarda fakli sektorlerin arastirmaya dahil edildigi
gorilmektedir. Bu farkli sektdrlerde uygulamaya yonelik konunun daha iyi anlasilmasina ve
gelismesine katkida bulundugu séylenebilir. Tablo 4, arastirmalarin hangi sektorlerde yapildigim
gostermektedir.

Tablo 4: Sektorler
Sektorler Calisma Sayisi
Imalat
Teknoloji/Yazilim
Petrol
Gida
Kamu
Tarim
Turizm
Hizmet
Saghk
Medya

R (PR IRINDNIN[(OT O

Dinamik yeteneklerle ilgili calismalarda ilgili donemde 22 farkli sektorde yapilmistir. Bu
sektorlerin agirhgina bakildigi zaman ilk olarak en fazla agirlik 6 ¢alisma (%27.28) ile imalat
sektoriinde, ikinci olarak en fazla 5 ¢alisma (%22.73) ile teknoloji/yazilim sektoriinde yer
almaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Bilimsel arastirmalarin bulgularinin/sonuglarinin ve 6nerilerin tartisildigi makaleler de bilimsel
arastirma konusu olarak degerlendirilmektedir. Makaleleri farkli agilardan inceleyen ve
kategorize eden ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢calismalardan biri de bu calismadir. Google Scholar
tizerinden 2010-2014 yillar1 arasinda yayinlanan makaleleri bibliyometrik profiller agisindan
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analiz eden bu calisma sonucunda arastirma yontemi bakimindan nitel arastirmalarin 6nde
oldugu, iliskili konularin rekabet odakli olarak zengin igerikli ve yonetim modalar1 ya da baska bir
ifade tarziyla yonetimle ilgili glincel konular/¢alismalar ile baglantili oldugu, farkli arastirma
bolgelerinde yer aldig1 ve farkl sektorlerde uygulama buldugu goriilmektedir. Calisma dinamik
yetenekler konusunda bundan sonraki gerceklesecek calismalar icin bir on c¢alisma olarak
degerlendirilebilir.

Bu ¢alismadan hareketle bundan sonraki calismalara yonelik cesitli 6nerilerde bulunulabilir. Bu
calismadaki bibliyometrik analiz genisletilerek farkli acillardan ve kriterlerden (sézgelimi,
ayrintili analiz teknikleri, 6rneklemler, yazarlar, yazarlarin kurumlari/liniversiteleri ve atif
yogunlugu gibi) olusacak sekilde tekrar yapilabilir. Ozellikle ulusal yazinda yer alan azinhktaki
calismalarin gelisimi bu yonde evrilebilir. Calismanin 6nemli kisitlar1 bulunmaktadir. Her seyden
once ¢alisma sadece bir arastirma indeksi izerinden hareket etmis ve ilgili indeksin de sadece bir
konusunu incelemistir. Bu noktada gelecekteki calismalar daha genis diizeyde ele alinabilir. Ancak
bu calismanin yazina en biiyiik katkisinin dinamik yeteneklere yonelik diisiik gorgiil destek
elestirilerine (Newbert, 2007; Pavlou ve Sawy, 2011; Rodenbach ve Brettel, 2011: 612) yonelik
bir yanit vermesi olabilir. Bu yanita bagh olarak bu ¢alismanin sonucunda dinamik yeteneklere
yonelik ilgili kisitlara bagl olarak ampirik destekli calismalarin 67 ¢alismadan 52’sinde (%77,61)
oldugu goriilmektedir.
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