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SUNUŞ

       eğerli MUVU Okurları,

    1982 Anayasası “Kamu  kurumu niteliğindeki meslek kuruluşları ve üst 
kuruluşları; belli bir mesleğe mensup olanların müşterek ihtiyaçlarını kar-
şılamak, meslekî faaliyetlerini kolaylaştırmak, mesleğin genel menfaatle-
re uygun olarak gelişmesini sağlamak, meslek mensuplarının birbirleri ile 
ve halk ile olan ilişkilerinde dürüstlüğü ve güveni hâkim kılmak üzere mes-
lek disiplini ve ahlâkını korumak maksadı ile kanunla kurulan ve organla-
rı kendi üyeleri tarafından kanunda gösterilen usullere göre yargı gözetimi 
altında, gizli oyla seçilen kamu tüzel kişilikleridir.” şeklinde tanımlamıştır. 
     
    Bu tanımda da ifade edildiği gibi meslek kuruluşları, bir ülkede sosyal ve 
ekonomik olarak bir çok görev üstlenirler. Ayrıca, mesleki ve teknik yönden 
üyeler arasında işbirliği ve yardımlaşmayı sağlarlar. Meslek mensupları-
nın güncel bilgileri takip edebilmesi süreli yayınlar sayesinde olmaktadır.
   
    Süreli yayınlar, yayımlandıkları bilim alanının en yeni ve güncel bilgileri-
ne ulaşılmasını sağlayan temel kaynak özelliğini taşımaktadır. Bu dergile-
rin amacı, bilim insanları arasındaki iletişimi sağlamak, yapılan bilimsel ça-
lışmaları duyurmaktır. 
       Bizim amacımız ise, yapılan bu bilimsel çalışmaları meslek mensupları-
na bu dergi aracılığı ile duyurarak meslek mensupları ile bilim dünyası ara-
sında bir köprü görevi görmektir.

     Bu amacımızın sürekliliği gerek siz okuyucuların, gerekse dergimizde 
makale yayınlatmak isteyen akademisyenlerin ilgisinin devamı ile mümkün 
olacaktır. İlginizin sürekli kalması dileği ile...
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DEĞERLİ OKUYUCULAR

Bir derginin yayın hayatına başlaması önemli bir adım, derginin sürekliliği-
nin sağlanması ise bir o kadar daha önemli ve zor bir süreçtir. MUVU der-
gisini ASMM odası yayını olarak çıkartmaya karar verdiğimizde özellikle 
derginin kabul görme sürecinin belirli bir zaman alacağını tahmin etmiştik. 
Ancak dergimiz   öngörülerimizden daha kısa bir sürede meslek mensupla-
rı ve akademisyenler tarafından kabul gördü. 

Bu ilginizin devamı dileği ile sevgi ve saygılarımla… 

Prof. Dr. Nalân Akdoğan
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GÜVENİLİR FİNANSAL RAPORLAMA  
AÇISINDAN GENİŞLETİLEBİLİR İŞLETME 
RAPORLAMA DİLİNİN (XBRL) ÖNEMİ VE 
DÜNYA ÜLKELERİNDEKİ UYGULAMASI

Arş.Gör.Dr. Nermin ÇITAK1*

ÖZET

Para ve sermaye piyasalarında güven, uluslararası ya� rımların ve ekono-
mik gelişimin temelini oluşturmaktadır. Gerek işletmeler tara� ndan sunu-
lan fi nansal raporların güvenilirliğinin dünya çapında bir sorun haline gel-
miş olması ve gerekse farklı formatlarda hazırlanan fi nansal bilgilerin kar-
şılaş� rılmalarında ve analiz edilmelerinde güçlüklerle karşılaşılması sebe-
biyle tüm dünyada kabul edilen ortak bir fi nansal raporlama dilinin kulla-
nılması ih� yacı doğmuştur. Genişle� lebilir İşletme Raporlama Dili (XBRL: 
Extensible Business Repor� ng Language) bu çalışmalar sonucunda ortaya 
çıkmış bir fi nansal raporlama dilidir. Bu makalede, XBRL hakkında bilgi ve-
rilmiş, ABD ile Avrupa ve Asya’da yapılan çalışmalar açıklanmış ve bu bilgi-
ler ışığında ülkemiz için öneriler ge� rilmeye çalışılmış� r. 

Anahtar Kelimeler: Genişle� lebilir İşletme Raporlama Dili (XBRL), Genişle-
� lebilir İşaretleme Dili (XML), XBRL’in Önemi.

THE IMPORTANCE OF EXTENSIBLE BUSINESS REPORTING LANGUAGE 
(XBRL) FROM THE TRUSTWORTHINESS ASPECT OF FINANCIAL REPORTING 
AND ITS APPLICATION IN THE COUNTRIES WORLWIDE

ABSTRACT

Trust in the money and capital markets forms the basis of interna� onal 
investments and economic developments. The necessity of worldwide 
accepted common fi nancial repor� ng language has occurred because of 
the trustworthiness problem of the fi nancial repor� ng presented and the 
diffi  culty in the analysis and comparison of fi nancial informa� on presented 
in diff erent format. Extensible Business Repor� ng Language (XBRL) is a 

∗ Marmara Üniversitesi, İ.İ.B.F., İşletme Bölümü.
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fi nancial repor� ng language emerging a
 er these studies. In this ar� cle 
informa� on about XBRL is provided, studies performed in the USA and 
Europe and Asia and sugges� ons for our country is tried to be provided 
under the light of this informa� on.

Key words: Extensible Business Repor� ng Language (XBRL), Extensible 
Markup Language (XML), Importance of XBRL.

1. GİRİŞ

Para ve sermaye piyasalarında güven, uluslararası ya� rımların ve ekono-
mik gelişimin temelini oluşturmaktadır. Ancak işletmeler tara� ndan sunu-
lan fi nansal raporların güvenilirliği dünya çapında bir sorun haline gelmiş-
� r (Hannon 2008, 61). Özellikle şirket skandallarının tüm dünyayı sarması 
ve alınan önlemlere rağmen bu skandalların tam olarak önlenememesi se-
bebiyle doğru ve güvenilir bilgiye olan ih� yaç her geçen gün daha fazla art-
maktadır. 2000’li yıllarda medyada sıkça duyulmaya başlayan şirket skan-
dalları alınan önlemlere rağmen son bulmamış ve 2008 yılında ABD (Ame-
rika Birleşik Devletleri)’nde başlayan mortgage krizi başlangıçta kredi kri-
zi olarak nitelendirilmiş fakat bu durum giderek dünya ekonomik krizi hali-
ni almaya başlamış� r (Chambers 2009, www.bilgeya� rimci.com). Tüm bu 
gelişmeler fi nansal bilgilere ulaşımın daha güvenilir ve aynı zamanda daha 
hızlı olması gerekliliğini bir kez daha ortaya koymaktadır.

Gelişen bilgi teknolojileri sayesinde fi nansal bilgiler, fi nansal tablo kullanı-
cılarına istedikleri bilgilere daha hızlı bir şekilde ulaşmalarını sağlamakta-
dır. Özellikle işletmelere ait fi nansal bilgilerin internet ortamında sunulma-
sı bu bilgilere erişimin daha kolay ve hızlı bir biçimde gerçekleşmesini sağ-
lamaktadır. Ancak HTML, Excel, txt ya da PDF forma� nda sunulan fi nansal 
bilgilerin farklı formatlarda hazırlanmış olmaları sebebiyle karşılaş� rılma-
ları ve analiz edilmeleri çok zor olup bu bilgilerin manipüle edilmesi ise son 
derece kolay olmaktadır (Abdolmohammadi ve diğerleri 2002, 51). Farklı 
formatlarda hazırlanan fi nansal bilgilerin karşılaş� lırılabilmesi için bu bil-
gilerin ya tekrar yazılması ya da kopyalanması gerekmektedir.  Bu durum 
hem hata yapılma olasılığını ar� rmakta hem de maliyetlerin yükselmesine 
ve zaman kaybına neden olmaktadır (Kugel 2008, 36).

Finansal bilgilere ulaşılmasındaki ve karşılaş� rılmasındaki zorluklar ve fi -
nansal bilgilerdeki güvene olan ih� yacın her geçen gün biraz daha artma-
sı sebebiyle tüm dünyada kabul edilen ortak bir fi nansal raporlama dilinin 
kullanılması hedefl enmiş ve bu amaçla başta ABD’nde olmak üzere dün-
yanın pek çok ülkesinde çalışmalar yapılmış ve yapılmaya da devam edil-
mektedir. 

Genişle� lebilir İşletme Raporlama Dili (XBRL: Extensible Business Repor-
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� ng Language) bu çalışmalar sonucunda ortaya çıkmış bir fi nansal rapor-
lama dilidir. XBRL uluslararası eş zamanlı güvenin kazanılmasını sağlayan 
(Gunn 2007, 37), fi nansal bilgi kullanıcılarına hemen, tam da istedikleri bil-
giyi görmelerine, bunu diğer şirketlerin bilgileriyle, geçmiş yıllara ilişkin bil-
gilerle ve endüstri ortalamalarıyla karşılaş� rmalarına izin veren (Spotlight 
on Tagged Data and XBRL Ini� a� ves for EDGAR Filings. What is Interac� ve 
Data? h� p://www.sec.gov/spotlight/xbrl.shtml), doğru ve güvenilir olma-
sının dışında en kısa zamanda, en az maliyetle erişime imkan sağlayan bir 
işletme dilidir (Núñez ve diğerleri 2008, 593). Bu makale kapsamında gü-
venilir fi nansal raporlamaya önemli katkısı olduğunu düşündüğümüz XBRL 
hakkında bilgi verilecek, özellikle bu dilin doğmasına ve kullanılmasına ön-
cülük eden ülke olan ABD ile Avrupa ve Asya’da yapılan çalışmalar açıkla-
nacak, bu bilgiler ışığında ülkemiz için öneriler ge� rilmeye çalışılacak� r. 

2. XBRL NEDİR?

Son yirmi yıl içinde internet kullanımı işletmelerde, kamu sektöründe, 
okullarda, üniversitelerde ve evlerde ciddi bir biçimde ar� ş göstermiş� r. 
Interne� n hemen her sektörde yaygın kullanımı uluslararası boyu� a � ca-
ri işlemlerin elektronik ortamda yapılmasını sağlamış� r. Örneğin ABD’nde 
internet ortamında yapılan � caret 2003 yılında 1.4 trilyon dolar, 2004 yı-
lında ise 2.7 trilyon dolar olarak tespit edilmiş� r. Interne� n bu kadar yük-
sek oranda � cari işlemler için kullanılması fi nansal raporların elektronik 
ortamda açıklanmasının gerekliliğini göstermiş� r (Xiao ve diğerleri  2005, 
132). 

Gelişen bilgi teknolojileri (IT- Informa� on Technology), elektronik � caret, 
elektronik veri değişimi (EDI- Electronic Data Intercharge) ve internet gibi 
işletme ile ilgili yeni yaklaşımların ortaya çıkmasına neden olmuştur. Bu 
yaklaşımlar işletme uygulamaları ile � cari işlemleri kaydetme ve saklama 
sürecini değiş� rmiş� r. Yeni bilgi teknolojileri (internet, EDI, XML, XBRL) iş-
letmelerin uygulamalarını değiş� rmek üzere ulusal sınırları zorlamış� r. Bir-
çok işletme şu anda yıllık raporlarını internet üzerinden kamuya açıkla-
maktadır. XBRL � cari işlemlerin raporlanmasını sağlamak amacıyla fi nan-
sal bilginin hazırlanmasını, yayınlanmasını ve denetlenmesini kolaylaş� ran 
standart hale ge� rilmiş elektronik bir dildir (Bayazıtlı 2002, 119).

Finansal bilgiler kalıplaşmış ve esnek olmayan bir Word ya da PDF forma-
� nda sunulduğunda fi nansal bilgilerden yararlanma olasılığı azalmakta ve 
hata riski son derece yüksek olmaktadır. Oysa ki işletme raporlama zinciri-
nin XBRL ile oluşturularak sunulması fi nansal bilgilerin ya� rımcılar, analist-
ler ve düzenleyiciler tara� ndan daha kolay, anlaşılabilir, karşılaş� rılabilir ve 
en önemlisi de güvenilir olmasını sağlamaktadır (Gunn 2007, 38).  

İşletmelerde raporlama zinciri aşağıda Şekil 1’de gösterildiği gibi süreç ve 
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ka� lımcılardan oluşmaktadır. Şekilden görüleceği üzere, işletme faaliyetle-
ri, içsel ve dışsal fi nansal raporlama, ya� rım ve kredi analizi ile karar alıcılar 
bu sürecin bileşenleridir. Raporlama zincirinde ilk olarak işletme faaliyetle-
ri sonucunda oluşan olaylar muhasebeleş� rilmekte, daha sonra bu bilgiler 
gerek iç ve gerekse dış kullanıcılara bilgi verebilmek amacıyla fi nansal ra-
porlar halinde hazırlanmaktadır. Ayrıca oluşan fi nansal raporlar ya� rım ve 
kredi analizi için ve işletme ile ilgili kişi ve kurumların pek çok konuda bilgi-
lendirilmesi amacıyla da kullanılabilmektedir. 

Raporlama zincirinin ka� lımcıları ise işletmeler, fi nansal bilgi yayınlayanlar, 
ya� rımcılar, merkez bankaları, işletmenin ortakları, yöne� m muhasebeci-
leri, denetçiler, düzenleyiciler ve yazılım şirketleridir. Ka� lımcılar, süreçte 
üre� len bilgileri kullanan kişi veya kurumlar olduğu kadar aynı zamanda 
süreç kısmındaki bilgilerin de oluşturulmasında katkıda bulunabilmekte-
dirler. İşletme raporlama zincirinde yer alan bütün ka� lımcılar XBRL’den 
faydalanabilmektedir. Örneğin XBRL ile büyük de
 er kayıtları yapılabil-
mekte, fi nansal tablolar hazırlanabilmekte ve kredi başvurularında XBRL 
sayesinde daha hızlı ve güvenilir fi nansal bilgiye ulaşılabilmektedir. 

Şekil 1: İşletme Raporlama Zinciri

Kaynak: GUNN J., 2007. 38. “XBRL: Opportuni� es and Challenges in En-
hancing Financial Repor� ng and Assurance Process”, Current Issues in 
Audi� ng American Accoun� ng Associa� on.

1998 yılından bu yana internet tabanlı bilgi standardı olarak belirlenmiş 
olan XML (Extensible Markup Language- Genişle� lebilir İşaretleme Dili), 
W3C (World Wide Web Concor� um) kurumu tarafi ndan geliş� rilmiş bir 
işaretleme dilidir (Debreceny ve diğerleri 2007, 152). XBRL ise, XML’e daya-
lı olarak kurulan ve bu teknoloji kullanılarak fi nansal bilgilerin raporlanma-
sına yarayan bir dildir.  Esasen XML özelleş� rilebilir e� ketler (tags) kulla-
nan, tanımlanmış bilgiler sayesinde değiş tokuş edilebilen, doğrulanabilen 
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sorugulanıp yorumlanabilen veri sunuluşuna olanak sağlayan bir ağ tekno-
lojisidir (Tokel ve diğerleri 2007, h� p://www.erayyucel.info/fi les/publica-
� ons/Ac� ve_52_52.pdf). Bir diğer işaretleme dili olan HTML ise belgele-
rin birbirlerine nasıl bağlanacaklarını ve belge içindeki me� n ve resimlerin 
nasıl yerleşeceklerini belirleyen ve e� ket (tag) denilen kod parçalarından 
oluşan bir sistemdir (HTMLNedir?h� p://www.godoro.com/divisions/ehil/
Mahzen/Web/TheHTMLBook/txt/html/document_HTMLWhatIs.html).

  HTML tabanlı bilgi sunumunda kullanıcılar yayınlanan bilgiyi işleyebilmek 
için, tekrar kendi veri formatlarına çevirmek zorunda kalmaktadırlar. Oysa 
ki XML dosyası genişle� lebilir özelliğe sahip� r. Bu da XML’i daha etkili kıl-
maktadır. Bir forma� a ve tüm kullanıcılar tara� ndan kolaylıkla işlenebile-
cek bir yapıda yayınlanan bilgiler, verilerin hem doğru hem de güvenilir bir 
biçimde sunulmasını sağlamaktadırlar (Aktaş ve Başcı  2007, 41). 

Bir XML dökümanını oluşturmak için e� ketleme yaparken açılan e� ke� n 
gerekli veriler girildikten sonra kapa� lması gerekir. Örneğin <Hazır De-
ğerler> açılış e� ke�  Hazır Değerlerin tutarı yazıldıktan sonra </Hazır De-
ğerler> şeklinde kapa� lmalıdır. Elemen� n tamamı ise şu şekilde olacak-
� r. <Hazır Değerler>1000</Hazır Değerler>. Bu bilgi girildiğinde gerek kişi-
ler ve gerekse bilgisayarlar rahatlıkla Hazır Değerlerin tutarının “1000” ol-
duğunu anlayabilecek� r (XBRL US GAAP Taxonomy Preparers Guide, 2008, 
99-100). Daha açıklayıcı olması açısından konuya ilişkin olarak aşağıda bir 
başka örnek verilmiş� r (h� p://bilgiteknoloji.net/xml/xml01_xmlye_basla-
mak.asp.). 

<?xml version=”1.0”?>

<PERSONEL>

<KISI>

<AD>Ali</AD>

<BIRIM>Muhasebe</BIRIM>

</KISI>

<KISI>

<AD>Hülya</AD>

<BIRIM>İhracat</BIRIM>

</KISI>

</PERSONEL>

Yukarıda yer alan XML dökümanında bir işletmeye ait personel bilgileri yer 
almaktadır. Yukarıdaki verilere göre bu personellerden birinin adının Ali ol-
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duğu ve bu kişinin muhasebe departmanında çalış� ğı, diğer personelin ise 
adının Hülya olduğu ve bu kişinin de ihracat biriminde çalış� ğı kolaylıkla 
anlaşılmaktadır. 

XBRL üç temel bileşenden meydana gelmektedir. Bunlar; spesifi kasyonlar, 
XBRL taksonomileri ve XBRL örnek dökümanlarıdır. Spesifi kasyonlar, XBRL 
uyumlu belgelerin oluşturulmasını belirleyen kuralları içerir ve XBRL’in na-
sıl çalışacağını gösteren temel teknik tanımlamaları sağlar. Taksonomiler 
fi nansal bilgileri tanımlama ve sınıfl andırma sistemidir. Taksonomiler Fi-
nansal Raporlama Taksonomileri (FR) ve Büyük De
 er Taksonomilerinden 
(GL) oluşmaktadır. Örnek dökümanlar ise XBRL e� ketleri ile e� ketlenmiş 
ve XBRL’e uyumlu hale ge� rilmiş olan belgelerdir. Örnek dökümanların bir 
kez oluşturulması yeterli olup, daha sonra bu dökümanlar farklı formatlar-
da ve içerikte fi nansal raporların üre� lebilmesine olanak sağlamaktadırlar 
(Erkuş 2008, 206).

XBRL fi nansal tablolardaki bilgileri yazılımlarla ve daha kolay ayıklanabile-
cek ve karşılaş� rılabilecek şekilde kodlamak için kullanılır. Bilgisayarların 
özlerinde fi nansal raporlama bilgileri yoktur ve tam olarak tanımlanmamış 
bilgileri anlamamaktadırlar. XBRL’ da kullanılan biçimleme kodları fi nan-
sal verilerin bilgisayarın sınıfl andırabileceği, ayıklayabileceği ve analiz ede-
bileceği bir forma� a tanımlar (XBRL US GAAP Taxonomy Preparers Guide, 
2008, 1). Örneğin Türkçe’de stok olarak kullanılan bir kelime, başka diller-
de stocks, inventory, vorräte, éléments de stocks, investmen
 öretag ola-
rak ifade edilmektedir. Görüldüğü üzere Uluslararası Muhasebe Standart-
larında “inventory” olarak geçen kavram, farklı dillerde farklı şekillerde ifa-
de edilmektedir. XBRL farklı şekillerde ifade edilen bu kavamların bilgisa-
yarlar tara� ndan aynı şekilde anlaşılmasını sağlayabilen bir teknolojidir. 

Amerikan Ser� fi kalı Kamu Muhasebecileri Ens� tüsü (AICPA-The American 
Ins� tute of Cer� fi ed Public Accountants) ve Uluslararası Muhasebe Stan-
dartları Kurulu (IASB-Interna� onal Accoun� ng Standards Board), XBRL’in 
gelişmesi ve genel kabul görmüş muhasebe ilkelerine uygun olarak rapor-
lama yapılabilmesi için taksonomilerin (taxonomies) geliş� rilmesi amacıy-
la destek olmaktadırlar. Taksonomiler fi nansal raporlamada aynı kuralla-
rın oluşturularak bilginin sınıfl andırılmasını sağlamaktadırlar (Bonsón ve 
diğerleri 2008, 24). Tag adı verilen etkiletler sayesinde fi nansal raporla-
ma için gerekli olan kavramlar herkesin anlayacağı tek bir dil al� nda belir-
lenmekte ve fi nansal raporların oluşturulması sağlanmaktadır (Bovee ve 
diğerleri 2002, 166). Taksonomiler sözlüklere benzemektedirler, belirli iş 
raporları türlerinde kullanılan tüm terimlerin kararlaş� rılmış uzun listele-
ri bulunmaktadır (Kernan 2008, 63). Böylece işletmelerin fi nansal bilgileri 
herkes tara� ndan anlaşılabilir ve karşılaş� rılabilir olmaktadır. Aynı zaman-
da bu durum denetçilerin de işletmeler hakkında bilgi toplarken zaman ka-
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zanmasını sağlamaktadır (Bovee ve diğerleri 2002, 166).

IASB ve AICPA tara� ndan oluşturulan taksonomiler, fi nansal raporlarda 
yer alan bilgilerin standart bir şekilde nasıl tanımlanması gerek� ğini ifade 
ederler (Yayla 2006, 101). Bilgiyi oluşturan kişiler kendi fi nansal sistemle-
rinden veriyi alarak, fi nansal bilgileri taksonomilerin tanımlandığı standart 
bir formata dönüştürürler. Örneğin, elektronik ortamda hazırlanmış yıllık 
şirket raporundaki fi nansal tablolar, denetçi raporları ve notları XBRL for-
ma� nda hazırlandığında ağ ortamında kolaylıkla okunabilen sayfalar şek-
linde sunulmuş olmakta ve bu dökümanlar kullanıcılar tara� ndan doğru-
dan okunabilmektedirler (Tokel ve diğerleri, 2005, h� p://www.erayyucel.
info/fi les/publica� ons/Ac� ve_43_26.pdf). 

Hesap planı muhasebe alanınla bilinen en genel taksonomilerden biridir. 
Bir hesap planı işletmeyi varlıklar, yükümlülükler, gelirler ve giderler olarak 
sınıfl andırmaktadır. Aynı şekilde bilanço forma� nın varlıklar, yükümlülük-
ler ve özkaynaklar olarak sınıfl andırılmış olması da bir başka taksonomi ör-
neğidir (Erkuş 2008, 55). 

XBRL yeni bir muhasebe standartları se�  olmadığı gibi, muhasebe hesap 
planı da oluşturmamakta ve Genel Kabul Görmüş Muhasebe İlkelerini de 
değiş� rmemektedir (Erkuş 2008, 12). XBRL sadece bilgisayarlar için fi nan-
sal verileri anlayıp karşılaş� rabilmesi için bir standart mekanizma sunmak-
tadır. Örneğin US GAAP taksonomisi Amerikan Genel Kabul Görmüş Muha-
sebe Standartlarını (US GAAP- Generally Accepted Accoun� ng Principles 
in the United States) ve SEC’in fi nansal raporlama açıklama standartlarını 
değiş� rmemektedir. US GAAP’e ve raporlama gereklerine uygunluk XBRL 
US GAAP Taksonomisinin içerdiği bilgilerden bağımsız olarak belirlenmek-
tedir (XBRL US GAAP Taxonomy Preparers Guide 2008, 1). Bu durum XBRL 
kullanan ve taksonomi oluşturma konusunda yerel temsilcikleri olan diğer 
ülkeler için de geçerlidir. 

Finansal tablo kullanıcılarına kısa zamanda doğru ve güvenilir bilgi sağla-
yan XBRL’in verilerinin girilmesi zaman almakta olup yaklaşık 3.500 unsu-
run tanımlanmış olması gerekmektedir (Uyar ve Çelik 2006, h� p://www.
suleymanuyar.com.tr/yayinlar/). Örneğin internet ve telefon hizme�  ve-
ren Comcast şirke�  fi nansal raporlarını XBRL’e gore hazırlamak için 5.000 
Dolar ve 150 saat harcamış� r (Rappeport 2008, h� p://www.cfo.com/ar-
� cle.cfm/10486715). İlk etapta maliyetli ve zor gibi görülse de sonradan 
sağlayacağı yararlar göz önüne alınırsa XBRL’e geçiş, tüm işletmeler açısın-
dan için uzun vadeli fayda sağlayacak� r. Bu sebeple XBRL’in kullanılmaya 
başlanmasından sonra birçok yazılım şirke�  XBRL dökümanı ve taksono-
mileri geliş� rerek yazılımlar üretmişlerdir. Bu yazılımlar sayesinde işletme-
ler XBRL taksonomileri geniş� rilerek işletmeye özel fi nansal tablolar oluş-
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turulabilir ve fi nansal bilgilerini XBRL’e en uygun bir şekilde hazırlayabilir-
ler (Erkuş 2008, 91-93). 

3. XBRL’İN FAYDALARI

Daha önce de beli�  ğimiz üzere başta ABD olmak üzere pek çok ülkede uy-
gulanan XBRL’in işletmelerde fi nansal bilgi sunumunda önemli faydaları 
bulunmaktadır (White 2008, 2). 

HTML ya da PDF dosyalarını başka bir dosyaya çevirmek mümkün olmadı-
ğı için bu dosyalara ilişkin bilgilerin tekrar bilgi kullanıcıları tara� ndan gi-
rilmesi gerekmektedir. Budurum daha çok zaman harcamak ve daha fazla 
maliyet anlamına gelmektedir. Oysa ki XBRL, verileri farklı forma� aki dos-
yalara dönüşecebilecek şekilde hazırlanmış olduğu için bu verilerin tekrar 
girilmesine gerek kalmamaktadır. Bu da fi nansal bilgi kullanıcılarının işlet-
melerin fi nansal bilgilerine kolay erişmesini ve diğer şirketlerle karşılaş� r-
masını sağlamaktadır (Ohata  2008, 15). XBRL aynı zamanda şirketlerin fi -
nansal tablolarını analiz etmek için (örneğin gelirlerini, giderlerini, nakit 
akışlarını vb.) gerekli dosyaları kopyalarken veya tekrar elle yazarken olu-
şabilecek hataların oluşmasını da ortadan kaldırmaktadır (Williams 2008, 
21).  

XML esaslı olarak geliş� rilen XBRL, fi nansal bilgi yöne� mi için geliş� rilmiş 
barkodlama sistemine benzemektedir (Dzinkowski 2008, 22). Muhasebe 
kavramları dijital dünyada XBRL ile standart hale ge� rebilmektedir, çünkü 
XBRL fi nansal bilgi tedarik zinciri içerisinde üre� len veya dağı� lan bilgile-
ri barkodlamaktadır. XBRL ile işaretlenmiş olan bir fi nansal bilgi bilgisayar-
lar tara� ndan okunduğunda bu fi nansal bilginin hangi işletmeye ait oldu-
ğu, hangi döneme ait olduğu ve tutarının ne olduğu gibi bilgiler kolaylıkla 
görülebilecek� r (Erkuş 2008, 8-9).   

XBRL dosyalarını kütüphanelerde uygulanan katalog sistemine de benzet-
mek mümkün olabilir. Örneğin, bir kütüphanedeki binlerce sayıdaki kitap-
lara barkodlanmış olmaları sayesinde kitapların adı, yazarı, yayın yılı gibi 
bilgilere kolayca ulaşılabiliyorsa XBRL dosyalarına da sunulan bilgilere aynı 
man� k çerçevesinde ulaşılabilmektedir (Abdolmohammadi ve diğerleri 
2002, 25).

XBRL şirketlerin fi nansal raporları hakkında daha düşük maliyet, daha hız-
lı, daha güvenilir kaliteli bilgi edinilmesini ve daha doğru karar verilmesi-
ni de sağlamaktadır. XBRL’den hükümetler, düzenleyiciler, fi nansal kuruluş-
lar, menkul kıymetler borsası, denetçiler, şirket yöne� cileri, fi nansal ana-
listler, ya� rımcılar ve kredi verenler yararlanabilmektedirler (An Introduc-
� on to XBRL, h� p://www.xbrl.org/WhatIsXBRL). Taşıdığı bu  özellikleri ne-
deniyle kullanıcı kesimi son derece yüksek olan XBRL’in faydalarını aşağı-
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daki gibi sıralayabiliriz1*:

• XBRL raporlanan fi nansal bilgilerin şeff af, açıklayıcı ve karşılaş� rılabilir 
olmasını sağlamaktadır

• XBRL kullanarak şirketler ve diğer fi nansal bilgi üre� cileri veri toplama 
sürecini otoma� kleş� rebilirler. Örneğin eğer bilgi kaynakları XBRL kullana-
rak geliş� rilmişse farklı muhasebe sistemi olan şirket bölümlerinin verileri 
hızlı, ucuz ve etkili bir şekilde bir araya ge� rilebilirler. 

• Finansal yöne� m, dene� m ve bilgi teknolojisi rollerinde olan AICPA üye-
leri için iç ve dış karar verme işlerinde XBRL fi nansal rapor hazırlama işi-
nin akışkanlığını sağlayacak� r. XBRL Ser� fi kalı Kamu Muhasebecilerinin fi -
nansal yöne� mdeki kabiliyetlerini ya� rımcılara, düzenleyicilere, analistler, 
borç verenlere ve diğer paydaşlara daha kesin olarak yönlendirmelerini ve 
fi nansal bilgiyi yayınlamalarını önemli ölçüde iyileş� recek� r. 

• XBRL sadece düzenleyici kurumlara raporlama yapmak için değildir. 
XBRL aynı zamanda borç verenleri, diğer düzenleyici organları da kapsar. 

• XBRL bir fi nansal kalemin nereye rapor edileceği endişesini azal�  ğı için 
kural bazlı muhasebeyi kolaylaş� rır. 

• XBRL şeff afl ığı ge� rir ve analistlere ve diğer fi nansal bilgi kullanıcıları-
na ilgili konuları bulmalarına yardım ederek sermaye piyasalarının etkili-
liğini geliş� rir. 

• XBRL bir şirke� n kapsanması ile ve pazarı daha küçük ve orta sermayeli 
şirketlere daha erişilebilir kılması ile ilgili maliye�  azaltarak sermaye piya-
salarının etkililiğini ar� rır.

• XBRL ya� rımcının sermaye piyasasına erişimini kolaylaş� rarak, hem kü-
çük hem de büyük şirketlerin fi nansal bilgilerine ulaşımı kolaylaş� rarak 
kamu yararını koruma temel misyonunun yerine ge� rilmesini kolaylaş� rır.  

4. XBRL KULLANAN ÜLKELER

Gerek büyük şirket skandalları ve gerekse dünyanın büyük bir bölümü kap-
sayan ekonomik kriz, fi nansal bilgilerin güvenilir, anlaşılabilir ve daha az 
maliyetle edinilmesinin önemini bir kez daha ortaya koymuştur. Bu sebep-
le tüm dünyada fi nansal bilgilere daha hızlı ve az maliyetle olduğu kadar 
nasıl daha güvenilir ve doğru fi nansal bilgilere de ulaşabileceğinin yolları-
na ilişkin çözümler araş� rmaktadır. 

Washington eyale� nde küçük bir yeminli mali müşavirlik şirke� nde çalı-
şan Charlie Hoff man 1998 yılında ilk olarak XML denemelerini başlatmış� r. 
Charlie Hoff man dünyadaki her ülkede muhasebe kurallarına uygun stan-

1. Daha ayrın� lı bilgi için bkz. h� p://www.aicpa.org/Professional+Resources/Accoun� ng+and+Audi� ng/
BRAAS/XBRL.html#Background White 2008, 2.
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dart � cari raporların elektronik ortamda kullanılmasını sağlamak amacıy-
la XBRL’in gelişimine öncülük etmiş� r. XBRL Uluslararası  fi nansal ve � ca-
ri verilerin değişimi ile ilgilenen 250’den fazla lider organizasyonun glo-
bal bir konsorsiyumudur (h� p://www.aicpa.org/Professional+Resources/
Accoun� ng+and+Audi� ng/BRAAS/XBRL.html#Background.).  XML taban-
lı fi nansal raporlamaya ilişkin ilk proro� p Aralık 1998 tarihinde Yetki Bel-
geli Kamu Muhasebecileri AICPA tara� ndan gerçekleş� rilmiş ve Ağustos 
1999’da Extensible Financial Repor� ng Markup Language (XFRML) Komi-
tesi kurulmuştur. Nisan 2000 tarihinde ise XFRML, Extensible Business Re-
por� ng Language (XBRL) olarak değişi� rilmiş� r (Aktaş ve Başcı, 2007, 44)

Son 10 yıl içinde teknoloji ve elektronik veri ile� şimindeki gelişmeler fi -
nansal raporlamanın ve açıklamalarının daha kolay erişilebilme ve analizi 
şeklinde daha fazla şeff afl ığı sağlamış� r. Amerikan Menkul Kıymetler Bor-
sası (SEC-Security Exchange Commission) 1993 yılında Elektronik Veri Top-
lama, Analiz ve Düzeltmeleri (EDGAR-Electronic Data Gathering, Analysis 
and Retrieval) kabul edilmiş ve bu sistemle şirketlerle ilgili fi nansal bilgiye 
ulaşılması sağlanmış� r. 30 Mayıs 2008’de US XBRL Organizasyonu, SEC’e 
US GAAP Taksonomisini açıklamış� r. SEC bu öneriyi 17 Aralık 2008’deki 
onaylamış ve belirlenen son kuralların ilk başta US GAAP kullanan yerel ve 
yabancı şirketlere ve daha sonra da IFRS kullanan özel yabancı şirketlere 
uygulanmasına karar vermiş� r. Buna göre XBRL forma� nda üre� lmiş bil-
gi şirketlerin fi nansal tablolarını, dipnot açıklamalarını içerecek� r (h� p://
www.aicpa.org/Professional+Resources/Accoun� ng+and+Audi� ng/BRA-
AS/XBRL.html#Background). 

SEC dışında Uluslararası Muhasebe Standartları Komitesi (IASC-
Interna� onal Accoun� ng Standarts Commitee) de XBRL ile ilgili çalışma-
lar yapmaktadır. 2002 yılında IASC’in XBRL Ekibi kurulmuş ve 2 Temmuz 
2007’de yeni taksonomilerin oluşturulması amacıyla yeni bir strateji planı-
nı onaylamış� r (IFRS Taxonomy Guide 2008,14). 

Yukarıdaki açıklamalardan da anlaşılacağı üzere XBRL konusunda başta 
ABD olmak üzere dünyanın pek çok yerinde çalışmalar yapılmaktadır. Bu 
çalışmaların neler olduğuna dair bilgiler bir sonraki bölümde ABD ve Ame-
rika Kıtasındaki ülkelerin, Avrupa ve Asya’da yapılan çalışmaların neler ol-
duğuna dair bilgiler verilmeye çalışılmış� r. 

4.1 Amerika Birleşik Devletleri’nde ve Amerika Kıtasındaki Diğer Ülke-
lerde XBRL

2008 yılının Mayıs ayında SEC, şirketlerin fi nansal tablolarını Komisyona ve 
kurumsal web sitelerine sunarken XBRL kullanarak interak� f format kul-
lanmaları gerek� ğini bildirmiş� r (Securi� es And Exchange Commission, In-
terac� ve Data to Improve Financial Repor� ng,  h� p://www.sec.gov/rules/
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fi nal/2009/33-9002.pdf). Amerikan sermaye piyasası dünyadaki en bü-
yük en gelişmiş sermaye piyasasıdır ve SEC’in sermaye piyasası için öner-
diği boyu� a XBRL tüm dünyada uygulananların en büyük olanıdır. Endüst-
ri sektörlerince parçalanmış olan U.S. taksonomileri şu anda standart US 
GAAP’de kullanılan muhasebe terimleri için 12,400’den fazla XBRL e� ke�  
ve tanımı içermektedir. ABD’de XBRL ile ilgili yapılan çalışmalar son derece 
� � z ve dikkatli bir şekilde gerçekleş� rilmektedir.  Bunun başlıca sebepleri 
şunlardır (Kernan 2008, 65);

• ABD muhasebe standartları çok fazla gelişmiş� r. 

• Finansal arz zincirinde çok sayıda paydaş vardır.

• Kurumsal raporlama gerekleri karmaşık ve endüstriye özeldir ve hata 
için risk taşımaktadırlar.

• Çin ve Japonya ve Avrupa’daki özel şirketler daha genel şablon bazlı ra-
por formları kullanmakta, ABD şirketleri ise daha detaylı açıklamalar yap-
makta ve aynı zamanda daha fazla içeriksel bilgi açıklamaktadırlar. 

Birçok ABD şirke�  XBRL’e uyum sağlamak için çaba göstermiş, SEC’in fi -
nansal bilgilerin XBRL ortamında sunulmasının faydalarını onaylamasın-
dan çok kısa bir süre sonra ise fi nansal raporlarını XBRL ile hazırlamaya 
başlamışlardır (Watson 2006, h� p://www.cpa2biz.com/Content/media/
PRODUCER_CONTENT/Newsle� ers/Ar� cles_2006/CorpFin/Repor� ng.jsp). 
ABD’nde ve Amerika kıtasındaki diğer ülkelerde XBRL ile ilgili yapılan çalış-
malar aşağıda kısa başlıklar halinde açıklanmış� r  (h� p://media.journalo-
faccountancy.com/JOA/Issues/2008/10/xbrl_map1.pdf)

AMERİKA BİRLEŞİK DEVLETLERİ

� Tasarruf Mevdua�  Sigorta Fonu (Federal Deposit Insurance Corpora� -
on) halen banka fi nansal raporlarını XBRL forma� nda 8,300’den fazla ban-
kadan çeyrek bazlı olarak toplamaktadır. 

� 2005 yılında oluşturulan SEC Gönüllü Dosyalama Programı halka açık şir-
ketlerin XBRL dokümanlarını gönüllü olarak periyodik raporların tabloları 
ve ya� rım şirketleri yasal dosyalamaları şeklinde sunmalarına izin vermek-
tedir. Bu konuyla ilgili olarak yaklaşık 80 şirket programa ka� lmış� r. 2008 
yılının Mayıs ayında SEC, şirketlerin fi nansal tablolarında XBRL’nin kullanı-
mını zorunlu hale ge� rilmesini önermiş� r. 

KANADA

� Şu anda ih� yari bir XBRL dosyalama programı geçerli ancak çoğu şirket 
XBRL’ye geçmeden önce IFRS’in, XBRL’i fi nansal ve iş bilgisi ile� şiminde ge-
çerli raporlama dili olarak kabul etmesini beklemektedir.   
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� Kanada’daki XBRL, IFRS’e uyumlu bir taksonomi üzerinde çalışmaktadır. 

GÜNEY AMERİKA  

� Tüm La� n Amerika’da XBRL gelişiminin ana yöne� cisi merkez bankala-
rıdır. 

� Bolivya hüküme�  XBRL’i büyük ölçüde kullanmaktadır. 

� Şili’nin sermaye piyasaları XBRL’i keşfetmiş� r. 

4.2 Avrupa’da XBRL

Amerika Birleşik Devletleri’nde ve Asya’da XBRL sermaye piyasalarında 
kullanılmak üzere odaklanılmışken, Avrupa’da XBRL daha çok hükümet-
ler tara� ndan kullanım alanı bulmuştur. Avrupa’daki ilk benimseme dal-
gası 2003 yıllarında özel ve kamu sektörlerindeki paydaşların birlikte çalı-
şarak XBRL taksonomileri geliş� rmesiyle başlamış� r. Avrupa’da XBRL’in ilk 
etkili veri toplama özelliğine çeşitli gruplar ilgi duymuştur ancak nedenleri 
farklı olmuştur. Örneğin İrlanda’daki vergi düzenleyicileri, Almanya’da be-
lediyeler, İspanya’da bankacılık sektörü, Hollanda’ da Su Kurulu (Water Bo-
ard) ve Danimarka’da Şirketler Meclisi gelişmeyi yürütmüşlerdir. İkinci dal-
ga Uluslararası XBRL’ın � cari kullanım için spesifi kasyonları 2004’de yayın-
landığında gelmiş� r. İspanyol merkez bankasının yap� ğı iş temel alınarak 
Avrupa Banka Müfe�  şleri Komitesi (Commi� ee of European Bank Super-
visors) XBRL’i Basel II raporlaması için 27 üye ülkede kullanmaya başlamış-
� r ancak yerel ülke kanunlarına göre kullanım zorunlu veya ih� yari olmuş-
tur. XBRL’nin üçüncü hareke� ni Avrupa Komisyonu başlatmış� r. Projelerin 
farklılığı, taksonomilerin geliş� rilmesi ve 27 üyesinin kullandığı çeşitli stan-
dartlardan endişelenerek Komisyon 2004’te resmi olarak üye ülkelerine 
taksonomilerini Uluslararası XBRL  (www.xbrl.org) adresine tescil etmele-
ri ve gerçekten açık bir standar� a birlikte çalışmaları için zorlamış� r. XBRL 
Avrupa (www.xbrl.org/eu) 2008 yılında daha iyi tutarlılık, bilgi paylaşımı ve 
XBRL uygulamalarının sınırlar ötesinde işleyebilmesini sağlamak için kurul-
muştur. Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Komisyonu XBRL projelerini göz-
den geçirirecek ve fi nansal raporlamada tek bir dilin kullanılmasını sağla-
yacak� r (Kernan  2008, 63). Avrupa ülkelerinde XBRL ile ilgili yapılan çalış-
malar aşağıda kısa başlıklar halinde açıklanmış� r. (h� p://media.journalo-
faccountancy.com/JOA/Issues/2008/10/xbrl_map2.pdf. ) 

BELÇİKA

• Şubat 2008 yılından bu yana Belçika Ulusal Bankasına yapılan yıllık ra-
porlar için XBRL’in kullanımı mecburi olmuştur. 

• İsta� s� k ve Ekonomik Bilgiler Genel Müdürlüğü, şirketlerin yıllık raporla-
rında sunmuş oldukları verileri kullanarak bu şirketlerin yapıları hakkında 

Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Dergisi
Ankara SMMMO

12

/ 
20

09
-2



araş� rma raporları hazırlamakta ve şirket verilerine daha hızlı nasıl ulaşa-
bilecekleri üzerinde çalışmaktadır.   

FRANSA 

• Fransız Merkez Bankası bankacılık sektörünü yönetmek için XBRL kullan-
maktadır. 

• Fransız GAAP Taksonomisi halen yapılandırma aşamasındadır ve Hisse 
Senetleri Düzenleyici Kurulu’nun halka açık şirketlerin XBRL’i raporlama 
için kullanma kararının yakın zamanda çıkması beklenmektedir.  

ALMANYA

• Küçük ve orta sermayeli Alman şirketleri XBRL ile raporlama yapmakta-
dırlar. 

• Alman Kamu Tescili Otoritesi (Bundesanzeiger) 2007 yılında XBRL dosya-
lamasını mümkün kılmış ve yaklaşık bir milyon şirke� en veri almış� r. 

İTALYA

• Hala ön proje evresinde olan İtalya yasal destekle hızlı bir biçimde iler-
lemektedir. 

• İtalya’da konsolide edilmiş hesaplar 2007 yılında Ticaret Odasında dos-
yalanmaya başlanmış� r.

HOLLANDA

• Hollanda hüküme�  iddialı bir programın bir yönü olarak XBRL’yi fi nan-
sal, vergisel, yasal ve ista� s� ki raporlama uygunluğu maliye� ni %25 azalt-
mak üzere kullanmaktadır.  

İSPANYA

• 2005 yılında İspanya Menkul Kıymetler Borsası ve İspanyol bankacılık en-
düstrisi XBRL’i kullanmaya başlamışlardır (Méndez ve diğerleri 2009, 376). 

• Belediyeler ve özel şirketler de dahil olmak üzere XBRL’nin kullanılması-
na odaklanılmış� r. 

İNGİLTERE

• İç Gelir Servisi (Inland Revenue Service) 2003 yılından bu yana XBRL’e 
uyumlu beyannameleri elektronik olarak kabul etmektedir ve bunun için 
özel taksonomisini geliş� rmiş� r (Erkuş 2008, 46).

• Halen binlerce şirket 2011 de mecburi olacak XBRL ile raporlama yap-
maktadırlar. 

• Vergi otoritesinin yine 2011 de mecburi olacak dosyalama hizme�  bu-
lunmaktadır.
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4.3 Asya’da XBRL

Çin, Japonya, Singapur ve Güney Kore’nin sermaye piyasaları XBRL verileri-
ni kullanmaktadırlar. Japonya’nın Finansal Hizmetler Aracılık Kurumu tüm 
halka açık şirketlerin 2008 yılından başlayarak fi nansal tablolarını XBRL for-
ma� nda sunmalarını gerekli kılmış� r. Wacoal ve Fujitsu gibi Japon şirket-
ler iç uygulamalarında XBRL kullanımından faydalanmaya başlamışlardır. 
2004’te, Çin XBRL’yi benimseyen ilk sermaye piyasası olmuş ve Şanghay ve 
Shenzhen sermaye piyasaları da ya� rım fonlarının açıklanmasında XBRL 
kullanmaya başlamışlardır. Çin XBRL‘ı risk profi li çıkarma, veri araş� rma ve 
me� n bilgilerini fi nansal verilerle iletmek gibi yeni alanlara yönlendirmeyi 
sürdürmektedir. Yakın gelecekte Çin XBRL’i, Ya� rım Fonu Raporlamasında, 
küçük şirketlerin iç fi nansal raporlamaları için genişle� lmiş kullanımınında 
görmeyi beklemektedir. Gelecekte Çin’de XBRL uygulamalarına ilişkin iki 
önemli çalışma ise aşağıda belir� lmiş� r (Kernan 2008, 63):

 - Finansal hileyi belirlemek için veri araş� rma uygulamaları: Global Busi-
ness Intelligence Consul� ng şirke�  olağandışı kayıtları aramak için otoma-
� k olarak biriken XBRL veritabanını araş� ran yazılım geliş� rmektedir. 

- Me� n ile� şimi için XBRL: XBRL’nin me� nsel bilgiyi iletmek için genişle� l-
miş kapasitesi şirketlerin faaliyetleri ve planları hakkında tam olarak ile� -
şim kurmalarına ve uluslararası ya� rımcıya da doğrudan ulaşmalarına izin 
verecek� r. 

Asya’da ülkelerinde XBRL ile ilgili yapılan çalışmalar aşağıda kısa başlıklar 
halinde açıklanmış� r (h� p://media.journalofaccountancy.com/JOA/Issu-
es/2008/10/xbrl_map3.pdf.).

ÇİN

� 2004’de Çin dünyada resmi olarak sermaye piyasaları için XBRL raporla-
masını kabul eden ilk ülke olmuştur.

� Yakın gelecekte Çin’de ya� rım fonu raporlaması için genişle� lmiş XBRL 
kullanımını, daha küçük şirketler için resmi olmayan iç fi nansal raporlama-
ları da XBRL ortamında hazırlanmış olmalarını hedefl emektedir.

JAPONYA

� Japonya’da yabancı ya� rımcıları da çekmek amacıyla dil farklılıklarını da 
ele alan XBRL kabul edilmiş� r.

� 2006’dan bu yana Japon Bankası fi nansal hizmet kuruluşları ih� yari XBRL 
raporlama programını kullanmaktadır, giderek rapor yelpazesini genişlet-
mekte ve Formula Link ve Dimensions gibi son teknolojileri uygulamaktadır. 

� Japon Milli Vergi İdaresi Zeimusho (Japanese Na� onal Tax Agency) Şu-
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bat 2004’de XBRL uyumlu fi nansal raporları kabul etmeye başlamış� r (Er-
kuş 2008, 47).

GÜNEY KORE

� 2007 i� bariyle tüm halka açık şirketler Kore Finansal Göze� m Komisyo-
nunun (Korea Financial Supervisory Commission) elektronik dosyalama 
sistemindeki XBRL ile fi nansal raporlamalarını hazırlamaktadırlar. Sistem, 
gözlemleyicilerin bir şirke� n fi nansal bildirimlerini İngilizce olarak görme-
lerine ve analiz etmelerine izin vermektedir. 

HİNDİSTAN

� Hem Bombay Menkul Kıymetler Borsası (Bombay Stock Exchange) hem 
de Ulusal Menkul Kıymetler Borsası (Na� onal Stock Exchange) ih� yari 
XBRL dokümanlarını kabul etmiş� r.  

�  Hindistan Merkez Bankası 2010 strateji planında XBRL’i dahil etmiş ve 
2008 Mayıs ayında tam boyutlu XBRL dosyalama uygulamasını başlatma-
sı için emir vermiş� r. 

SİNGAPUR

� Singapur Muhasebe ve Kurumsal Yöne� m Otoritesi (Accoun� ng and 
Corporate Regulatory Authority) yaklaşık 50.000 şirke� n fi nansal bildirim-
lerini XBRL ile hazırlamalarını gerekli kılmışsa da bankalar, sigorta ve fi nans 
şirketleri gibi Singapur Para Otoritesi (Monetary Authority of Singapore) 
tara� ndan yöne� len şirketler halen bu bildirimin dışında tutulmaktadırlar. 

5. XBRL İLE İLGİLİ OLARAK TÜRKİYE’DE YAPILAN ÇALIŞMALAR

Bilgi ve ile� şim teknolojileri, bilginin etkili kullanımı ve paylaşımı sayesin-
de ülkelerin rekabet güçlerinin ar� rılmasında önemli � rsatlar sunmaktadır. 
Bu teknolojileri etkili kullanamayan ülkeler için ise, bu durum geleceğe yö-
nelik önemli bir tehdit oluşturmaktadır. Bilgi toplumunun ge� rdiği � rsat-
lar ve aynı zamanda tehditler artan bir ilgi görmekte, bu konuda uluslara-
rası işbirliğini ar� rmak amacıyla çalışmalar yapılmaktadır. Ülkemizde bil-
gi toplumuna geçiş sürecinin hızlandırılması amacıyla, Acil Eylem Planın-
da yer verilen e-Dönüşüm Türkiye Projesinin koordinasyonuyla DPT Müs-
teşarlığı görevlendirilmiş� r. DPT Müsteşarlığı koordinasyonunda, ka� lım-
cı bir yaklaşımla yürütülen çalışmalar sonucunda hazırlanan ve 73 eylem-
den oluşan e-Dönüşüm Türkiye Projesi Kısa Dönem Eylem Planı (KDEP) 
2003/48 sayılı Başbakanlık Genelgesi ile hayata geçirilmiş� r. Projenin üst 
seviyede yönlendirilmesi ve izlenmesi amacıyla e-Dönüşüm Türkiye İcra 
Kurulu kurulmuştur. e-Dönüşüm Türkiye İcra Kurulu, kamu kurum ve ku-
ruluşlarıyla ilgili sivil toplum kuruluşlarının ortak çalışması ve e-Dönüşüm 
Türkiye Projesi Danışma Kurulunun katkılarıyla hazırlanan Bilgi Toplumuna 
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Dönüşüm Poli� kası belgesini kabul etmiş� r. KDEP’in ilk maddesi olan Bil-
gi Toplumu Stratejisine de esas teşkil edecek olan bu belgede, Türkiye’nin 
küresel rekabe� e avantaj sağlayarak dünya pazarından daha fazla pay al-
ması ve toplum refahının ar� rılması amacıyla, bilgi ekonomisine geçme-
si ve bilgi toplumuna dönüşmesine yönelik temel poli� kalar belirlenmek-
tedir (BYKP-2005 Yılı Programı, h� p://www.dpt.gov.tr/DYS/DokumanAra.
aspx?RootRef=0&Ara=KDEP)

Ülkelerin sahip oldukları farklı diller, farklı hesap adları, farklı değerleme 
yöntemleri ve farklı raporlama standartları fi nansal raporların anlaşılabilir-
liğini ve karşılaş� rılabilirliğini zorlaş� rmaktadır. XBRL, genişle� lebilir uygu-
lama özelliği ile bu soruna çözüm sunarak, kullanıcılarının ih� yaçları doğ-
rultusunda programa gerekli ilaveleri yapabilmelerine imkan sağlamak-
tadır. Özellikle dene� m organları tüm dünyada olduğu gibi Türkiye’de de 
XBRL forma� nda fi nansal raporlar talep edeceklerdir. Ayrıca Uluslararası 
Finansal Raporlama Standartları, Türkiye Muhasebe Standartları ve Basel-
II düzenlemelerine uygun bir alt yapı XBRL’in kullanımıyla mümkün olabi-
lecek� r. Türk Ticaret Kanunu tasarısında belir� len elektronik ortamda on-
line genel kurul yapılabilmesine olanak tanınması, kamuyu aydınlatma il-
kesine ağırlık verilmiş olması ve şirketlerin web sitesi oluşturmaları ve si-
tenin belli bir bölümünü bilgi toplumu hizmetlerine ayırtmak durumunda 
olmaları XBRL’in uygulanma gerekliliğini göstermektedir (Toraman ve Ab-
dioğlu 2008, 87-88).

Yakın bir gelecekte standart haline gelmek ve zorunlu olarak kullanılmak 
durumunda olan XBRL,ilk kez uygulanacak ülkeler açısından  bir adaptas-
yon süreci gerek� rmektedir. Neredeyse tüm Avrupa ülkeleri, bu hazırlıkla-
rını başlatmış ve çoğu tamamlamış durumda olmalarına rağmen ülkemiz-
de henüz bu tür çalışmaların olmaması kaygı vericidir. Kar ve gelir amaçla-
rından arınmış fi nansal raporlama düşüncesinin yaygınlaş� rılması ülkemi-
zin uluslararası rekabet şansını da ar� racak� r (Erim 2005, h� p://www.ko-
bifi nans.com.tr/tr/sektor/010202/7288).

Bu sebeple Avrupa Birliği uyum sürecinde olan ülkemizin XBRL’i keşfetme-
si gerekmektedir (Doğruer 2007, h� p://www.muhasebetr.com/yazarlari-
miz/ufukdogruer/001/).

6. SONUÇ

Küreselleşmenin ve yaşanan şirket skandallarının sonucunda güvenilir fi -
nansal bilgiye olan ih� yaç artmış ve teknolojiden daha fazla yararlanılma-
sı gerek� ği gerçeği bir kez daha anlaşılmış� r. Ekonomik ve teknolojik geliş-
melerin karşılıklı etkileşiminin, birbirinin gelişimine önemli ölçüde katkıda 
bulunduğu yadsınamaz bir gerçek� r. Teknolojinin nimetlerinden yararlanı-
larak ekonomik bir ih� yacı karşılamak üzere yara� lan XBRL raporlama dili-
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nin bu makale kapsamında özellikleri ve yararlarını açıklamış bulunuyoruz. 

Türkiye ekonomisinin hızla büyümesi ve gelişmesi, artan rekabet koşulla-
rı ülkemiz sermaye piyasalarında da güvenilir fi nansal bilgiye olan ih� ya-
cı her geçen gün biraz daha fazla hisse�  rmektedir. Daha hızlı ve daha dü-
şük maliyetli fi nansal bilgiye ulaşma isteği Türk Sermaye Piyasalarına ilgi 
gösteren ya� rımcılar ve kredi veren kuruluşlar açısından önemli ve zorla-
yıcı bir etken olarak düzenleyici otoritelerin karşısına çıkmaktadır. XBRL’in 
özellikle tüm dünyada fi nansal bilgi kullanıcılarına, internet ortamında, ni-
telikli bilgi sağlaması, onu üstün kılan hususların en başında gelmektedir. 
Günümüzde iyi yöne� şim ilkeleri olarak kabul edilen kurumsal yöne� m il-
kelerinin, pay ve menfaat sahiplerine doğru ve zamanında bilgi aktarılma-
sına ilişkin hükümlerinin, sermaye piyasalarına yön veren kurum ve kuru-
luşlar tara� ndan dikkate alınması ha� a bu ülkelerin kanunlarında ve mes-
leki standartlarında aynen benimsenmesi , şeff afl ık adına XBRL raporlama 
dilini çok daha önemli hale ge� rmektedir. 

Avrupa Birliği standartlarına uyum sürecinde pek çok düzenlemelerin ya-
pıldığı ülkemizin  fi nansal raporlamada uluslararası alanda başarılı olabil-
mesi, dünyada gerçekleşen tüm gelişmelerin ülkemizde de takip edilmesi 
ve uygulanabilir hale ge� rilebilmesi ile mümkündür. Bu nedenle öncelikle 
İstanbul Menkul Kıymetler Borsası’nda (İMKB) işlem gören şirketlerin XBRL 
raporlama dilinden yararlanacakları alt yapının tesis edilmesi, bu dili kul-
lanan ülkelerde olduğu gibi ülkemizde de www.xbrl.org.tr internet sitesi-
nin kurularak geçerli taksonomilerin oluşturulması ve özellikle sürecin ka-
� lımcılarının bu konularda bilgi sahibi olmasının sağlanması ayrıca muha-
sebe ve dene� m mesleği ile ilgilenen tüm kesimlerin de XBRL’i kullanmayı 
öğrenmeleri ve bu fi nansal raporlama dilini uygulamaya başlamaları görü-
şümüze göre çok yararlı olacak� r. 
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BEŞ BASAMAKLI ÖĞRENME STRATEJİSİNİN 
MUHASEBE VE FİNANSMAN 
ÖĞRETMENLİĞİ PROGRAMI 
ÖĞRENCİLERİNİN GÖRÜŞLERİNE 
GÖRE DEĞERLENDİRİLMESİ

Yrd.Doç.Dr. Eriman TOPBAŞ*1

ÖZET

Bu araş� rmanın amacı, Gazi Üniversitesi Ticaret ve Turizm Eği� m Fakültesi 
Muhasebe ve Finansman Öğretmenliği Programı ikinci sınıf öğrencilerinin gö-
rüşlerine göre Beş Basamaklı Öğrenme Stratejisini (BBÖS) değerlendirmek� r. 

Tek gruplu deneysel desen kullanılan araş� rmanın çalışma evrenini, Gazi Üni-
versitesi Ticaret ve Turizm Eği� m Fakültesi’nde 2007-2008 Öğre� m yılında 
Öğre� mde Planlama ve Değerlendirme dersini alan Muhasebe ve Finansman 
Öğretmenliği Programı ikinci sınıf öğrencileri (N=185) oluşturmaktadır.

Araş� rma verileri beş alt ölçekten oluşan Beş Basamaklı Öğrenme Strateji-
si Ölçeği (α: .97) yardımıyla toplanmış� r. 

Öğrencilerin; soru hazırlama, cevap yazma, görselleş� rme, sonuç ve öneri 
yazma ile ilgili görüşlerinin “ka� lıyorum” ve “kesinlikle ka� lıyorum” seçe-
neklerinde yoğunlaş� ğı gözlenmiş� r. BBÖS’ün öğrencilerin bir konuyu et-
kili bir biçimde öğrenmelerine katkı sağlayabileceği anlaşılmış� r. 

Anahtar kelimeler: Beş Basamaklı Öğrenme Stratejisi, Öğrenme Strateji-
si, Öğrenme.

* G.Ü. Ticaret ve Turizm Eği� m Fakültesi, etopbas@gazi.edu.tr
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EVALUATION OF THE FIVE STEP LEARNING STRATEGY ACCORDING TO 
OPINIONS OF STUDENTS IN THE ACCOUNTING AND FINANCE TEACHER 
EDUCATION PROGRAM

ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate the Five Step Learning Strategy 
(FSLS) according to opinions of sophomore students in the Accoun� ng and 
Finance Teacher Educa� on Program in the Faculty of Commerce and Tour-
ism Educa� on in Gazi University.

Popula� on of the study in which single group experimental design was 
used covers sophomore students (N=185), who were enrolled in Instruc-
� onal Planning and Evalua� on Course in 2007-2008 Academic year in the 
Accoun� ng and Finance Teacher Educa� on Program in the Faculty of Com-
merce and Tourism Educa� on in Gazi University.

Data were collected by means of Five Step Learning Strategy Scale (α: .97) 
which  was comprised of fi ve subscales.

It was observed that the students’ opinions about preparing ques� on, 
wri� ng answer, visualiza� on, wri� ng conclusion and sugges� on were fo-
cused on “agree” and “strongly agree” choices. It was realized that FSLS 
may contribute to students in learning a subject eff ec� vely.

Key words: Five Step Learning Strategy, Learning Strategy, Learning

1. GİRİŞ

Beynin temel işlevlerinden biri olan öğrenme, nefes alıp vermek gibi doğal 
bir davranış� r. Öğrenme sayesinde, birey içinde bulunduğu çevreye uyum 
sağlamakta ve dolayısıyla varlığını sürdürebilmektedir. Bu bağlamda, öğ-
renmeyi çevreye uyum süreci olarak tanımlamak mümkündür. Çevreye 
uyum sürecinde, birey doğal olarak çevreyle etkileşime 

girer ve yeni davranışlar kazanır. O halde  “öğrenme, genel anlamda yeni 
bir davranış kazanmak” olarak da tanımlanabilir (Berbaum 2005,315). Yeni 
davranışların kazanılması için, öğrenenin girişimde bulunması ve araş� r-
ma yapması gerekmektedir. Zira “girişimde bulunmak ve araş� rma yap-
mak öğrenmenin iki temel faktörü” olarak hizmet görür (Chanel Balas 
1998,15).  Öğrenen, öğrenme nesnesiyle ilgili girişimde bulunmak ve araş-
� rma yapmak için sahip olduğu öğrenme stratejisini/stratejilerini işe koşar. 

Strateji kavramı, Grekçe ordu anlamına gelen “stratos” ve sevk etmek an-
lamına gelen “ageîn” kelimelerinin birleş� rilmesiyle oluşturulmuş askeri 
bir terimdir (Pe� t Robert1 1979,1867). Türkçeye Fransızcadan geçmiş olan 
kavram, “1. Önceden belirlenen bir amaca ulaşmak için tutulan yol, 2. Bir 
ulusun veya uluslar topluluğunun, barış ve savaşta benimsenen poli� ka-
lara destek vermek amacıyla poli� k, ekonomik, psikolojik ve askerî güçle-
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ri bir arada kullanma bilimi ve sana� ” (TDK 1983,1086) olarak tanımlan-
maktadır. Kökeninden de anlaşıldığı gibi, başlangıçta askeri bir terim olan 
strateji, daha sonraları eği� m bilimi alanında öğrenci ekseninde “öğren-
me stratejisi”, öğretmen ekseninde ise “öğretme stratejisi” kavramlarıy-
la yerini almış� r.

Öğrenme stratejileri “öğrenme ve ile� şim görevlerini kolaylaş� rmak ama-
cıyla öğrenenler tara� ndan seçilen eylemlerdir.” (MacIntyre 1994,190).  
Stratejilerin kullanılması tamamen bilinçsiz değildir. Öğrenen karşılaş� ğı 
bir problemi çözmek için bilinçli bir çaba göstermesi sonucu stratejilerin 
kullanılması söz konusu olur (Atlan 2000,112). Öğrenilenlerle ilgili soru çı-
kartma, bu soruları yanıtlama, öğrenilenleri özetleme, öğrenilen bilgile-
ri grafi k vb şekillerle gösterme, öğrenilenlerle ilgili açıklama yapma (Açık-
göz 2003,81) gibi etkinlikler birer öğrenme stratejisi olarak kabul edilebilir. 
Ayrıca, al� nı çizme, me� n kenarına not alma, zihinsel tekrar, gruplandır-
ma, benze� mler kullanma, örgütleme, kendi kendine soru sorma, uzamsal 
temsilciler oluşturma, not alma v.b. (Senemoğlu 1997, 562-579) gibi öğ-
renci çabaları da öğrenme stratejileri arasında yer almaktadır.

Bu çalışmada, öğrencilerin bilgiyle ilişkilerinde ve öğrenmesinde Beş Basa-
maklı Öğrenme Stratejisinin (BBÖS) etkili olacağı öngörülmektedir. BBÖS’ 
ÜN kuramsal temelini Allosterik Öğrenme Modeli oluşturmaktadır. Mode-
li geliş� ren Giordan (1995), modelin; öğrenen, öğre� m çevresi (öğre� ci 
veya öğre� m ekibi), bilgiler (veya beceriler) olmak üzere üç temel değiş-
keni bulunduğunu belirtmektedir. Öğrenen, yeni bilgileri (veya becerileri) 
olduğu gibi almaz, onları kendi sorularına cevap bulmak veya ih� yaçlarını 
karşılamak üzere kendi tarzına ve kendi ritmine göre hazırlayarak alır. Öğ-
re� m çevresi (öğretmen veya öğre� m ekibi), öğrenenin davranışsal ve zi-
hinsel yapısıyla, bu yapıyı dönüştürmek üzere iç içe geçebilecek unsurlar 
bütünü olarak düşünülebilir. Öğrenen, öğre� ci tara� ndan hazırlanan çev-
reyle kendi potansiyel kaynaklarını karşılaş� rarak sürekli uyum göstermek 
sure� yle öğrenmesini gerçekleş� rir. Modelin üçüncü temel değişkeni bil-
giler (veya beceriler)dir. Bilgi çok nadir olarak basit bir aktarmanın ürünü-
dür. Bilgi bir dönüşüm sürecinin ürünü olup öğrenenin sorularının, önce-
ki fi kirlerinin,  davranma ve akıl yürütme tarzlarının dönüşümü sonucunda 
ortaya çıkar. Her anlamlı öğrenme, öğrenenin kişisel faaliye� nin sonucun-
da gerçekleşir. Öğrenen, karşılaşılan etkinlikler ve toplanan bilgilerin du-
rumlarına göre işe koşulan zihinsel tasarımlardan hareketle anlam üre� r 
ve böylece öğrenmesini gerçekleş� rir (Topbaş 2007, 240-247). 

Modelin temel amacı öğrenenin zihinsel tasarımını dönüştürmek sure� y-
le öğrenmeyi gerçekleş� rmek� r. Bunun için öncelikle öğrenenin öğrenile-
cek bilgi ya da beceri ile ilgilenmesi (niyetlilik-yönelme), onunla ilgili kay-

Ankara SMMMO
Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Dergisi 23

/ 
20

09
-2



naklarla buluşması (karşılaşmalar), onu kavraması ve ifade etmesi (model-
leş� rme) ve son olarak da bir sonuca vararak yeni bir zihinsel tasarıma (bil-
giyi yapılandırma) ulaşması gerekmektedir (Giordan 1995). 

Öğrencinin öğrenme materyali ile yoğun bir biçimde etkileşime girmesine 
ve dolayısıyla zihinsel tasarımının dönüşümüne yardımcı olabileceği dü-
şünülen BBÖS, adından da anlaşılacağı gibi beş basamaktan oluşmakta-
dır. Öğrenen; birinci basamakta, öğrenilecek konu ile ilgili sorular hazırlar, 
ikinci basamakta, bu soruların cevaplarını yazar, üçüncü basamakta, elde 
e�  ği bilgileri bir şema halinde görselleş� rir, dördüncü basamakta, elde 
edilen bilgi ve hazırlanan şemadan hareketle bir sonuç yazar, beşinci ba-
samakta, ortaya çıkan sonuçtan hareketle öneri hazırlar. Böylece çalış� ğı 
konuyu kalıcı bir biçimde öğrenmiş olur.

Bu araş� rmanın amacı, Gazi Üniversitesi Ticaret ve Turizm Eği� m Fakülte-
si Muhasebe ve Finansman Öğretmenliği Programı ikinci sınıf öğrencileri-
nin görüşlerine göre Beş Basamaklı Öğrenme Stratejisini (BBÖS) değerlen-
dirmek� r. Bu bağlamda, “Muhasebe ve Finansman Öğretmenliği Programı 
ikinci sınıf öğrencilerinin BBÖS’E ilişkin görüşleri nelerdir?” sorusuna ve bu 
soruya bağlı olarak da şu sorulara cevap aranmaktadır:

a) Öğrencilerin “bir konuyu çalışırken, konuyla ilgili soru hazırlama” faali-
ye� ne ilişkin görüşleri nelerdir?

b) Öğrencilerin “bir konuyu çalışırken, konuyla ilgili hazırladıkları sorular 
için cevap yazma” faaliye� ne ilişkin görüşleri nelerdir?

c) Öğrencilerin “çalış� kları konuyla ilgili elde e�  kleri bilgileri görselleş� r-
me” faaliye� ne ilişkin görüşleri nelerdir?

d) Öğrencilerin “çalış� kları konudan elde e�  kleri bilgiden hareketle sonuç 
yazma” faaliye� ne ilişkin görüşleri nelerdir?

e) Öğrencilerin “çalış� kları konuyla ilgili çıkardıkları sonuçtan hareketle 
öneri yazma” faaliye� ne ilişkin görüşleri nelerdir?

2. YÖNTEM

2.1. Araş	 rma Modeli 

Araş� rmada tek gruplu deneysel desen (Karasar 1994, 96) kullanıldı. Belir� -
len araş� rma deseni bağlamında, 10 ha
 a süresince konular BBÖS ile işlendi. 
Çalışmalar tamamlandıktan sonra BBÖSÖ ile öğrencilerin stratejiye ilişkin gö-
rüşleri toplandı.

2.2. Denekler  

Araş� rmanın çalışma evrenini, Gazi Üniversitesi Ticaret ve Turizm Eği� m 
Fakültesi’nde 2007–2008 Öğre� m yılında Öğre� mde Planlama ve Değerlen-
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dirme dersini alan Muhasebe ve Finansman Öğretmenliği Programı ikinci sınıf 
öğrencileri (N=185) oluşturmaktadır.

2.3. Veri Toplama Aracının Hazırlanması

BBÖSÖ, beş bölümden oluşmaktadır. Birinci bölüm (10 madde), bir konuyu 
çalışırken, konuyla ilgili sorular hazırlamanın; ikinci bölüm (10 madde), çalış� -
ğı konuyla ilgili hazırladığı soruları cevaplandırmanın; üçüncü bölüm (10 mad-
de), çalış� ğı konuyla ilgili elde e�  ği bilgileri görselleş� rmenin; dördüncü bö-
lüm (9 madde), çalış� ğı konuyla ilgili elde e�  ği bilgilerden hareketle sonuç 
yazmanın ve beşinci bölüm (10 madde), çalış� ğı konuyla ilgili çıkardığı sonuç-
tan hareketle öneri yazmanın kendisine sağlayacağı katkılara ilişkin öğrenci gö-
rüşlerini (1=Hiç ka� lmıyorum, 2=Ka� lmıyorum, 3=Fikrim yok, 4=Ka� lıyorum 
ve 5=Kesinlikle ka� lıyorum) belirlemeye yönelik ve 5’li likert ölçek � pine uy-
gun olarak hazırlanmış� r. Hazırlanan bu ölçek, pilot çalışma sürecinde, aynı 
fakültenin  farklı şubelerinde fakat aynı dönemde aynı dersi alan ikinci sını
 a 
okuyan 122’si kız ve 125’i erkek olmak üzere 247 öğrenciye uygulanmış� r. Uy-
gulama sonucunda; alt ölçeklerin ve ölçeğin güvenirlik katsayıları; soru hazırla-
ma (α: .89), cevap yazma (α: .93), görselleş� rme (α: .94), sonuç yazma (α: .92), 
öneri yazma (α: .94) ve ölçek (α: .97) olarak hesaplanmış� r.

2.4. Denel İşlem

1. Öğre� m elemanı, ilk konuyu BBÖS’e göre hazırladı ve sını
 a her basa-
makta yapılacak işlemleri öğrencileriyle tar� şarak işledi. Örnek konu üze-
rinden öğrencilerinin her basamakta neler yapacaklarını açıkladı.     

2. Öğrencilerden bir sonraki derste işlenecek konuyu BBÖS’e göre hazırla-
yıp gelmelerini istedi.

3. Öğrenciler tara� ndan hazırlanan konunun başlığı, öğre� m elemanı tara-
� ndan, tahtayı ortalayacak şekilde, tahtanın üst tara� na yazıldı. Derse, öğ-
rencilerden birisinin ilk sorusuyla başlandı. Soru bir başka öğrenci tara� n-
dan cevaplandırıldı. Cevabı eksik verilen sorularda öğre� m elemanı dev-
reye girerek doğru cevabın bulunmasına yardımcı oldu. Konuyla ilgili tüm 
sorular, farklı öğrenciler tara� ndan sorularak ve yine farklı öğrenciler ta-
ra� ndan cevaplandırılarak, BBÖS’ ÜN ilk iki basamağı sınıf ortamında öğ-
renciler tara� ndan gerçekleş� rildi. Üçüncü basamak ise, sorular ve cevap-
lar ilerledikçe, öğre� m elemanı tara� ndan, konu başlığına konuyla ilgili alt 
başlıklar ve anahtar kavramlar kavram haritası man� ğına göre eklenerek 
tamamlandı.

4. Öğrencilerden, ortaya çıkan şema ile kendi hazırladıkları şemaları kar-
şılaş� rmaları istendi. Şema ile ilgili tar� şma yapılarak varsa eksiklerin ta-
mamlanması sağlandı.

5. Şema üzerinden, soru-cevap tekniği ile öğrencilerin konuyu özetleme-
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leri sağlandı.    

6. Öğrencilerden, konuyla ilgili hazırladıkları sonuçları söylemeleri istendi. 
Söylenen sonuçlar sını
 a tar� şıldı. Tar� şmalardan ve tahtadaki şemadan 
hareketle öğrencilerle birlikte konuyla ilgili bir sonuç oluşturuldu. Öğren-
cilerden, ortaya çıkan sonucu dikkate alarak, kendi hazırladıkları sonuçları 
tekrar gözden geçirmeleri istendi.

7.  Öğrencilerden, konuyla ilgili hazırladıkları önerileri söylemeleri isten-
di. Söylenen öneriler sını
 a tar� şıldı. Tar� şmalardan ve sını
 a ortaya çı-
kan sonuçtan hareketle öğrencilerle birlikte konuyla ilgili bir öneri oluştu-
ruldu. Öğrencilerden, ortaya çıkan öneriyi dikkate alarak, kendi hazırladık-
ları önerileri tekrar gözden geçirmeleri istendi.

8. Araş� rma için belirlenen konular bi� nceye kadar aynı denel işlemler 
tekrarlandı.

9. Çalışmalar bi�  kten sonra öğrencilere BBÖSÖ dağı� larak BBÖS ile ilgi-
li görüşleri toplandı.

2.5. Verilerin Analizi

Verilerin çözümlenmesinde SPSS 11.5 (Sta� s� cal Package For Social Scien-
ces) paket programından yararlanılmış� r. Çalışma gurubundaki bireylerin 
BBÖS ile ilgili görüşlerine ait bulgular frekans (f) ve yüzde (%) değerler esas 
alınarak yorumlanmış� r.

3. Bulgular ve Yorumlar

Bu bölümde, araş� rmadan elde edilen veriler ve ilgili veri analizi sonuçları 
tablolar şeklinde düzenlenerek açıklanmış� r.

3.1. Araş	 rmanın Birinci Alt Problemine İlişkin Bulgular

Araş� rmanın birinci alt probleminde, öğrencilerin “bir konuyu çalışırken, 
konuyla ilgili soru hazırlama”nın kendilerine sağlayacağı katkılara ilişkin 
görüşlerinin neler olduğu sorusunun cevabı aranmaktadır. Araş� rmanın 
bu alt problemine ilişkin f ve % dağılımları tablo 1’de verilmiş� r.
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Tablo 1: Öğrencilerin “soru hazırlama” ile ilgili görüşlerinin f ve % dağılım-
ları (N=185)

Bir konuyu çalışırken, konuyla ilgili 
soru hazırlamak; 

1 2 3 4 5
f % f % f % f % f %

1 konuya ön hazırlık yapmamı sağlar 3 1,6 5 2,7 7 3,8 91 49,2 79 42,7
2 konuyu genel hatlarıyla incelememi 

sağlar 4 2,2 4 2,2 12 6,5 95 51,4 70 37,8

3 konunun önemli noktalarını 
görmemi sağlar 4 2,2 15 8,1 10 5,4 94 50,8 60 32,4

4 konuyla ilgili öğrenme ih� yaçlarımı 
ortaya çıkarır 4 2,2 8 4,3 27 14,6 96 51,9 49 26,5

5 konuyu daha iyi kavramamı sağlar - - 14 7,6 13 7,0 91 49,2 67 36,2
6 soru hazırlama kabiliye� mi 

güçlendirir 2 1,1 6 3,2 11 5,9 80 43,2 85 45,9

7 konudan çıkabilecek soruları 
öngörebilmeyi sağlar 2 1,1 15 8,1 16 8,6 89 48,1 62 33,5

8 sorgulama kapasitemi ar� rmama 
katkı sağlar 3 1,6 9 4,9 24 13,0 92 49,7 57 30,8

9 konuyla ilgili çalışmalara etkin 
ka� lımımı sağlar 7 3,8 12 6,5 22 11,9 93 50,3 50 27,0

10 sınavlara hazırlık yapmamı 
kolaylaş� rır 8 4,3 11 5,9 6 3,2 85 45,9 75 40,5

Tablo 1 incelendiğinde, öğrenci görüşlerinin 4. (ka� lıyorum) ve 5. (kesinlik-
le ka� lıyorum) seçeneklerde yoğunlaş� ğı gözlenmektedir.  Buradan hare-
ketle, bir konuyu çalışırken o konuyla ilgili soru hazırlamanın öğrencilere, 
ölçeğin bu boyutunda yer alan özellikleri kazandırdığı söylenebilir. Bunun-
la birlikte 4, 8 ve 9 ifadelerle ilgili olarak “fi krim yok”; 3. ve 7. ifadelerle il-
gili olarak “ka� lmıyorum” seçeneklerine yönelmeler de dikkat çekmekte-
dir. Bu durum, soru hazırlama stratejisinin öğrenme sürecinde genelde öğ-
rencilerin ih� yaçlarını karşılamakla birlikte az da olsa bazı öğrencilerin ih-
� yaçlarına cevap vermediği şeklinde yorumlanabilir. 

3.2. Araş	 rmanın İkinci Alt Problemine İlişkin Bulgular

Araş� rmanın ikinci alt probleminde, öğrencilerin “cevap yazma” ile ilgi-
li görüşlerinin neler olduğu sorusunun cevabı aranmaktadır. Araş� rmanın 
bu alt problemine ilişkin f ve % dağılımları tablo 2’de verilmiş� r.
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Tablo 2: Öğrencilerin “cevap yazma” ile ilgili görüşlerinin f ve % dağılımla-
rı (N=185)

S Çalış	 ğım konuyla ilgili 
hazırladığım soruları 
cevaplandırmak;

1 2 3 4 5
f % f % f % f % f %

1 konuya ön hazırlık yapmamı sağlar 3 1,6 7 3,8 6 3,2 102 55,1 67 36,2
2 konuyu ayrın� lı incelememi sağlar 4 2,2 11 5,9 23 12,4 83 44,9 63 34,1
3 konuyla daha yoğun etkileşime 

girmemi sağlar 3 1,6 15 8,1 18 9,7 92 49,7 57 30,8

4 konuya hâkim olmayı sağlar 5 2,7 10 5,4 19 10,3 98 53,0 53 28,6
5 düşünme becerimi geliş� rmemi 

sağlar 4 2,2 14 7,6 21 11,4 83 44,9 63 34,1

6 araş� rma becerimi geliş� rmemi 
sağlar 5 2,7 12 6,5 21 11,4 88 47,6 58 31,4

7 cevap verme yeteneğimi 
geliş� rmemi sağlar 5 2,7 6 3,2 13 7,0 93 50,3 68 36,8

8 konuyla ilgili çalışmalara etkin 
ka� lımımı sağlar 4 2,2 16 8,6 21 11,4 96 51,9 48 25,9

9 bilginin daha uzun süreli akılda 
kalmasını sağlar 11 5,9 16 8,6 16 8,6 82 44,3 60 32,4

10 sınavlara hazırlık yapmamı 
kolaylaş� rır 9 4,9 11 5,9 10 5,4 79 42,7 76 41,1

Tablo 2 incelendiğinde, öğrenci görüşlerinin 4. (ka� lıyorum) ve 5. (kesin-
likle ka� lıyorum) seçeneklerde yoğunlaş� ğı gözlenmektedir.  Buradan ha-
reketle, çalışılan bir konuyla ilgili hazırlanmış soruları cevaplandırma faali-
ye� nin öğrencilere, ölçeğin bu boyutunda yer alan özellikleri kazandırdığı 
söylenebilir. Ancak 5., 6. ve 8. ifadelerle ilgili olarak “fi krim yok”; 3., 8.ve 9. 
ifadelerle ilgili olarak “ka� lmıyorum” ve yine 9. ifadeyle ilgili olarak “kesin-
likle ka� lmıyorum” seçeneklerine yönelmeler de dikkat çekmektedir. Bu 
durum, soru hazırlama stratejisinin öğrenme sürecinde genelde öğrencile-
rin ih� yaçlarını karşılamakla birlikte az da olsa bazı öğrencilerin ih� yaçları-
na cevap vermediği şeklinde yorumlanabilir. 

3.3. Araş	 rmanın Üçüncü Alt Problemine İlişkin Bulgular

Araş� rmanın üçüncü alt probleminde, öğrencilerin “görselleş� rme” ile il-
gili görüşlerinin neler olduğu sorusunun cevabı aranmaktadır. Araş� rma-
nın bu alt problemine ilişkin f ve % dağılımları tablo 3’de verilmiş� r.
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Tablo 3: Öğrencilerin “görselleş� rme” ile ilgili görüşlerinin f ve % dağılım-
ları (N=185)

S Çalış	 ğım konuyla ilgili bilgileri 
görselleş� rmek;

1 2 3 4 5
f % f % f % f % f %

1 konuyu somutlaş� rmamı sağlar 4 2,2 4 2,2 7 3,8 80 43,2 90 48,6
2 konuyu daha iyi kavramamı sağlar 3 1,6 11 5,9 12 6,5 71 38,4 88 47,6
3 kavramlar arasındaki ilişkileri 

görmemi sağlar 5 2,7 4 2,2 10 5,4 72 38,9 93 50,3

4 konuyu bir bütün halinde görmemi 
sağlar 1 ,5 7 3,8 15 8,1 67 36,2 95 51,4

5 konuyu daha kolay ha� rlamamı 
sağlar 4 2,2 6 3,2 12 6,5 70 37,8 93 50,3

6 konuya daha kolay odaklanmamı 
sağlar 5 2,7 11 5,9 21 11,4 75 40,5 73 39,5

7 bilgiyi görselleş� rme becerisi 
kazandırır 2 1,1 5 2,7 5 2,7 86 46,5 87 47,0

8 konuyla ilgili çalışmalara etkin 
ka� lımımı sağlar 7 3,8 17 9,2 14 7,6 74 40,0 73 39,5

9 bilginin daha uzun süreli akılda 
kalmasını sağlar 5 2,7 8 4,3 9 4,9 76 41,1 87 47,0

10 sınavlara hazırlık yapmamı 
kolaylaş� rır 4 2,2 15 8,1 18 9,7 71 38,4 77 41,6

Tablo 3 incelendiğinde, öğrenci görüşlerinin 4. (ka� lıyorum) ve 5. (kesin-
likle ka� lıyorum) seçeneklerde yoğunlaş� ğı gözlenmektedir.  Buradan ha-
reketle, çalışılan bir konuyla ilgili bilgileri görselleş� rme faaliye� nin öğren-
cilere, ölçeğin bu boyutunda yer alan özellikleri kazandırdığı söylenebilir. 
Ancak 10. ifadeyle ilgili olarak “fi krim yok”; 8. ifadeyle ilgili olarak da “ka-
� lmıyorum” seçeneklerine yönelmeler de dikkat çekmektedir. Bu durum, 
bilgileri görselleş� rme stratejisinin öğrenme sürecinde genelde öğrencile-
rin ih� yaçlarını karşılamakla birlikte az da olsa bazı öğrencilerin ih� yaçları-
na cevap vermediği şeklinde yorumlanabilir.

3.4. Araş	 rmanın Dördüncü Alt Problemine İlişkin Bulgular

Araş� rmanın dördüncü alt probleminde, öğrencilerin “sonuç yazma” ile il-
gili görüşlerinin neler olduğu sorusunun cevabı aranmaktadır. Araş� rma-
nın bu alt problemine ilişkin f ve % dağılımları tablo 4’de verilmiş� r.
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Tablo 4: Öğrencilerin “sonuç yazma” ile ilgili görüşlerinin f ve % dağılımla-
rı (N=185)

S Çalış	 ğım konuyla ilgili sonuç 
yazmak;

1 2 3 4 5
f % f % f % f % f %

1 ana düşünceyi bulmamı kolaylaş� rır 5 2,7 2 1,1 10 5,4 86 46,5 81 43,8
2 yardımcı düşünceleri bulmamı 

kolaylaş� rır 3 1,6 5 2,7 19 10,3 90 48,6 67 36,2

3 konunun önemli kısımlarını görmemi 
sağlar 3 1,6 9 4,9 17 9,2 85 45,9 70 37,8

4 olaylardan sonuç çıkarma alışkanlığı 
kazanmamı sağl. 2 1,1 8 4,3 13 7,0 76 41,1 85 45,9

5 özetleme becerisi kazanmamı sağlar 1 ,5 5 2,7 9 4,9 93 50,3 77 41,6
6 ifade etme becerisi kazanmamı 

sağlar 3 1,6 5 2,7 16 8,6 83 44,9 78 42,2

7 konuyla ilgili çalışmalara etkin 
ka� lımımı sağlar 6 3,2 15 8,1 23 12,4 76 41,1 63 34,1

8 bilginin daha uzun süreli akılda 
kalmasını sağlar 8 4,3 18 9,7 23 12,4 89 48,1 47 25,4

9 sınavlara hazırlık yapmamı 
kolaylaş� rır 8 4,3 18 9,7 21 11,4 77 41,6 60 32,4

Tablo 4 incelendiğinde, öğrenci görüşlerinin 4. (ka� lıyorum) ve 5. (kesin-
likle ka� lıyorum) seçeneklerde yoğunlaş� ğı gözlenmektedir.  Buradan ha-
reketle, çalışılan bir konuyla ilgili sonuç yazma faaliye� nin öğrencilere, öl-
çeğin bu boyutunda yer alan özellikleri kazandırdığı söylenebilir. Ancak 2., 
8., ve 9. ifadelerle ilgili olarak “fi krim yok”; 8. ve 9. ifadelerle ilgili olarak da 
“ka� lmıyorum” seçeneklerine yönelmeler de dikkat çekmektedir. Bu du-
rum, çalışılan bir konuyla ilgili sonuç yazma stratejisinin öğrenme sürecin-
de genelde öğrencilerin ih� yaçlarını karşılamakla birlikte az da olsa bazı 
öğrencilerin ih� yaçlarına cevap vermediği şeklinde yorumlanabilir.

3.5. Araş	 rmanın Beşinci Alt Problemine İlişkin Bulgular

Araş� rmanın beşinci alt probleminde, öğrencilerin “öneri yazma” ile ilgi-
li görüşlerinin neler olduğu sorusunun cevabı aranmaktadır. Araş� rmanın 
bu alt problemine ilişkin f ve % dağılımları tablo 5’de verilmiş� r.
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Tablo 5: Öğrencilerin “öneri yazma” ile ilgili görüşlerinin f ve % dağılımla-
rı (N=185)

S Çalış	 ğım konuyla ilgili öneri 
yazmak;

1 2 3 4 5
f % f % f f % f % f

1 konuyla ilgili yeni fi kirler üretmeme 
katkı sağlar 5 2,7 5 2,7 9 4,9 84 45,4 81 43,8

2 eleş� rel düşüme becerisi 
kazanmamı sağlar 6 3,2 5 2,7 10 5,4 87 47,0 77 41,6

3 konuya farklı açıdan bakmamı 
sağlar 5 2,7 10 5,4 20 10,8 77 41,6 73 39,5

4 konuyla ilgili fi krimi açıklamamı 
sağlar 3 1,6 9 4,9 9 4,9 79 42,7 85 45,9

5 yara� cılığımın gelişmesine katkı 
sağlar 3 1,6 10 5,4 15 8,1 81 43,8 75 40,5

6 öneri oluşturma becerimi geliş� rir 4 2,2 5 2,7 7 3,8 90 48,6 78 42,2
7 ifade etme becerisi kazanmamı 

sağlar 3 1,6 9 4,9 14 7,6 82 44,3 76 41,1

8 konuyla ilgili çalışmalara etkin 
ka� lımımı sağlar 7 3,8 20 10,8 18 9,7 74 40,0 66 35,7

9 bilginin daha uzun süreli akılda 
kalmasını sağlar 10 5,4 19 10,3 25 13,5 71 38,4 60 32,4

10 sınavlara hazırlık yapmamı 
kolaylaş� rır 12 6,5 13 7,0 28 15,1 66 35,7 65 35,1

Tablo 5 incelendiğinde, öğrenci görüşlerinin 4. (ka� lıyorum) ve 5. (kesin-
likle ka� lıyorum) seçeneklerde yoğunlaş� ğı gözlenmektedir.  Buradan ha-
reketle, çalışılan bir konuyla ilgili öneri yazma faaliye� nin öğrencilere, öl-
çeğin bu boyutunda yer alan özellikleri kazandırdığı söylenebilir. Ancak 3., 
9., ve 10. ifadelerle ilgili olarak “fi krim yok”; 8., 9. ve 10. ifadelerle ilgili ola-
rak “ka� lmıyorum”; 9. ve 10. ifadelerle ilgili olarak da “kesinlikle ka� lmıyo-
rum” seçeneklerine yönelmeler de dikkat çekmektedir. Bu durum, çalışılan 
bir konuyla ilgili öneri yazma stratejisinin öğrenme sürecinde genelde öğ-
rencilerin ih� yaçlarını karşılamakla birlikte az da olsa bazı öğrencilerin ih-
� yaçlarına cevap vermediği şeklinde yorumlanabilir.

Sonuç ve Öneriler

Öğrenme için, öğrenenin öğrenme nesnesiyle yoğun bir etkileşim içinde 
olması gerek� ği, BBÖS ile bu etkileşimin gerçekleşebileceği ve bu etkileşi-
min bir konuyu öğrenmesine katkı sağlayabileceği anlaşılmış� r. Araş� rma-
dan elde edilen bulgular bu durumu doğrulamaktadır.  

BBÖS, öğrenciye sorgulama, araş� rma, bilgileri somutlaş� rma, çalış� ğı ko-
nudan bir sonuç çıkarabilme ve bu sonuçtan hareketle bir öneride bulu-
nabilme becerisi kazandırabilir. Öğrencilerin sınıf içinde yap� kları sunum-
larda ortaya koydukları yeterlikler ve hazırladıkları ürün dosyalarında yer 
alan etkinlikler bu durumu doğrulamaktadır. Ayrıca Topbaş (2008) tara� n-
dan strateji ile ilgili yapılan araş� rma sonuçları da çalışmayla elde edilen 
sonuçlarla benzerlik göstermektedir. 

BBÖS, öğrenciye belli bir yol izlemek sure� yle kendi öğrenmesini gerçek-
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leş� rmesine, öğretmene de öğrenci merkezli bir öğre� m yürütmesine hiz-
met edebilir. Zira BBÖS öğretmene rehberlik ve öğrenciye de kendi öğren-
mesinin sorumluluğunu vermektedir.

BBÖS’ ÜN öğrenme sürecinde genelde öğrencilerin ih� yaçlarını karşıladı-
ğı, ancak bazı öğrencilerin ih� yaçlarını karşılamadığı gözlenmiş� r. Bu bağ-
lamda, BBÖS öğrenme s� lleri açısından gözden geçirilip daha çok öğrenci-
nin ih� yacını karşılayabilecek duruma ge� rilebilir.

BBÖS, öğrenci merkezli öğre� m bağlamında, çalışılacak konuyla ilgili ola-
rak ön hazırlık aşamasında ve konunun etkili bir biçimde öğrenilmesi süre-
cinde kullanılabilir.

BBÖS, öğrencinin öğrenmek istediği konuyla yoğun bir etkileşime girmesi-
ni sağlaması, her basamakta eksiklerini görme ve tamamlama imkânı ver-
mesi, bilimsel araş� rma sürecine uygun bir yapı arz etmesi ve dolayısıy-
la öğrenenin bilimsel düşünme alışkanlığı kazanmasına hizmet edebilirliği, 
ayrıca her basamakta konunun değişik biçimlerde tekrar edilmesini sağla-
ması bakımlardan anlamlı öğrenmelere katkı sağlayabilir.
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Etkin Risk Yöne� minde Öz Disiplin Süreci*1                                                                            

Yener Coşkun**2

Özet

Öz disiplin , şirketler  tara� ndan tasarlanan, muhasebe ve raporlama , iç 
kontrol  , iç dene� m  , risk  yöne� mi  ve kurumsal yöne� m  sistemlerini içe-
ren içsel risk  yöne� m süreçlerine dayalı olarak, karşı karşıya olunan risk-
lerin yöne� lmesidir. Öz disiplin   sürecinin etkinlik seviyesinin, resmi disip-
lin  ve piyasa disiplini nin etkin olarak uygulanmasından kaynaklanacak po-
zi� f dışsallık larla geliş� rilmesi gereklidir. Ancak ülke içi ve dışındaki fi nan-
sal kurumlarda ortaya çıkan fi nansal başarısızlıklar ve diğer fi nansal kriz-
lerle birlikte yaşanmakta olan küresel fi nansal kriz;resmi ve piyasa disip-
lininin  öz disiplinin etkinliğini ancak kısmen geliş� rebildiğini ortaya koy-
muştur. Bu durumda şirket içi tedbirlerle öz disiplin etkinliğinin geliş� ril-
mesinin ve şirket uygulamalarında e� k kurallara uyulmasının değeri daha 
da artmaktadır.

Anahtar Kelimeler: Risk Yöne� mi, Resmi Disiplin, Piyasa Disiplini, Muha-
sebe ve Raporlama Sistemi, İç Kontrol, İç Dene� m, Kurumsal Yöne� m, Fi-
nansal Başarısızlık, İfl as.

Abstract: Offi  cial discipline, market discipline and self discipline are the 
disciplinary mechanisms and aim to direct fi rm-wide risk management. As 
the center of this mechanism self discipline  is the principal control point 
combining accoun� ng and repor� ng system, internal control , internal au-
dit , risk management and corporate governance. Weaknesses and ineffi  -
ciencies of self discipline framework should be improved by both improv-
ing the current self discipline framework and also using posi� ve exter-
nali� es arising from the eff ec� ve use of market and offi  cial discipline. In 
addi� on to theore� cal weaknesses, failures of the fi nancial fi rms, par� cu-
larly in the current fi nancial crisis, clearly show that offi  cial discipline has 
only limited contribu� ons to the improvement of the eff ec� veness of the 
self discipline. But, more importantly, market discipline has s� ll important 
*  Bu makale 23.07.2007 tarihinde Gazi Üniversitesi Eği� m Bilimleri Ens� tüsü Eği� m Ana Bilim Dalı İşlet-
me Eği� mi (Bankacılık) Yüksek Lisans programında yüksek lisans tezi olarak kabul edilen ve 2008 yılında 
Sermaye Piyasası Kurulu tara� ndan yayımlanan “Bankalarda Öz Disiplin Süreçlerinin Etkinliğinin Değer-
lendirilmesi” isimli eserin güncel bir öze�  niteliğindedir. 
** Sermaye Piyasası Kurulu Baş Uzmanı
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limita� ons in terms of both regulatory framework and market prac� ce. 
According to these observa� ons, importance of the improvement of the 
effi  ciency of self discipline prac� ces and business ethics through fi rm wide 
measures is growing.

Keywords: Risk Management, Financial Firms, Offi  cial Discipline, Market 
Discipline,  Accoun� ng and Repor� ng System, Internal Control , Internal 
Audit , Corporate Governance, Financial Failure, Bankruptcy.

1. GİRİŞ

Etkin risk yöne� mi fi rma ölçeğinde ve ekonomik sistemin bütününde fay-
dalar doğurmaktadır. Şirketlerdeki etkin risk yöne� mi uygulamaları dü-
zenleyici ve denetleyici kurumların kendi amaçlarına ulaşmasında da katkı 
sağlamaktadır (Coşkun, 2007: 61).

Risk yöne� minin önemi, etkin risk yöne� minin faydalanıcılarının risk yöne-
� minden beklen� lerinin ve menfaatlerinin neler olduğunun ortaya konul-
ması yoluyla incelenebilir.

İşletme sahiplerinin ve yöne� cilerinin etkin risk yöne� m sistemlerinin ku-
rulması ve sürdürülmesindeki temel menfaatleri (ya da güdüleri) fi rma de-
ğerinin korunması ve ar� rılması yoluyla karlılığın, sağlamlığın ve güveni-
lirliğin ar� rılmasıdır. Konuya daha geniş bir açıdan bakmak gerekirse; baş-
ta ortaklar ve yöne� ciler olmak üzere, işletmenin bütün çalışanlarının or-
tak menfaa� , bir biçimde gelir elde e�  kleri kurumun � cari ününü geliş� -
rerek muhafaza etmesidir. Dolayısıyla işletme yöne� m süreçlerinin etkin 
risk yöne� m ve iç kontrol süreçlerinin göze� m ve desteğinde olması anla-
yışına dayanan içsel fi nansal disiplin sağlayan unsurlar veya öz disiplini risk 
yöne� m süreçlerindeki etkinlik arayışının ilk ve doğal halkası olarak gör-
mek mümkündür. 

Risk yöne� mi, muhasebe ve raporlama sisteminden elde edilen fi nansal 
verileri esas alarak çalışmaktadır. İç kontrol sisteminin muhasebe siste-
minden gelen veriler üzerinde risk yöne� mi bağlamındaki durağan hare-
ket anlayışının veya kurumsal yöne� m sisteminin felsefe belirleyici anlayı-
şının aksine, risk yöne� mi, kontrol ve disiplin sürecindeki en etkili araç� r. 
Bu nedenle, öz disiplin mekanizmasının ve dolayısıyla disiplin ve kontrol 
sürecinin merkezinde risk yöne� m süreçleri bulunmaktadır. 

Risk yöne� minin etkinliği; öz disiplinin diğer unsurları ile birlikte biza� hi 
kendisinin ve resmi ve piyasa disiplininin etkinliği ile ilişkilidir. Bu bağlam-
da, risk yöne� m sürecinin amaç ve felsefesi kurumsal yöne� m süreçlerin-
de belirlenirken, tahlil ve tedbirlerinin etkinliği muhasebe ve raporlama 
sisteminin üre�  ği ve iç kontrol ile iç dene� m süreçlerinin inceleme konu-
su e�  ği verilerin kalitesine bağlıdır. Bu çerçevede, basiretli yöne� m faali-
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yetlerinin, risk yöne� m sisteminin merkezde olduğu, etkin bir kontrol me-
kanizmasına göre yürütülmesi gereklidir. Tüm bu süreçlerin yönlendirilme-
sinde resmi ve piyasa disiplininin katkıları ise risk yöne� min etkinliğinin 
daha da artmasına katkı sağlayacak� r.

Ancak ülke içi ve dışındaki fi nansal kurumlarda ortaya çıkan fi nansal başa-
rısızlıklar ve diğer fi nansal krizlerle birlikte yaşanmakta olan küresel fi nan-
sal kriz diğer disipline edici etkenlerle birlikte öz disiplinin fi nansal başarı-
sızlıkları önleme konusundaki etkinliğine yönelik şüphelerin daha da yo-
ğunlaşmasına neden olmuştur.

Bu çalışmada öz disiplinin unsurları ve ideal şeması üzerinde durulduktan 
sonra, yurt içi/dışı fi nansal kurumlarda ortaya çıkan fi nansal başarısızlık-
ların ardından risklerin disipline edilmesinde öz disiplinin rolü ve tasarımı 
tar� şma konusu edilmektedir.

2. Riskleri Disipline Edici Etkenler

Etkin bir risk yöne� mi için genellikle birden fazla disipline edici etkenin 
eşgüdüm içinde faaliyet göstermesi gereklidir. Bu yaklaşım sigorta şirket-
leri, bankalar ve aracı kurumlarda düzenleyici sermayenin belirlenmesini 
amaçlayan Mali Yeterlilik II, Sermaye Yeterliliği Direk� fi  ve Basel I I  uzlaşısı-
nın da en kri� k noktasını teşkil etmektedir. Nitekim uluslararası kurumlar-
ca hazırlanan söz konusu mutabakatların üç kurucu öğesi bulunmaktadır;

• Finansal kurumların risklerine oran� lı sermayesinin belirlenmesi,

• Düzenleyici ve denetleyici otorite lerin söz konusu sermayenin amaca uy-
gun olarak belirlenip belirlenmediğini tespit etmesi,

• Finansal kurumların riskleri ile ilgili yeterli açıklamada bulunması.

Söz konusu süreçlerin ilki öz disiplin  , ikincisi resmi disiplin  ve üçüncüsü de 
piyasa disiplini  kavramlarıyla ilişkilidir.

2.1. Resmi Disiplin

Kamusal müdahale ya da resmi disiplin, fi nansal sistemin ve bu kapsamda 
fi nansal aracıların davranış kurallarının düzenlenmesi ve denetlenmesine 
yönelik süreçler bütünüdür.

2.2. Piyasa Disiplini 

Piyasa ka� lımcılarının fi nansal aracıların risklerine verdiği tepkilere dayalı 
olarak alınan ya� rım kararlarının fi nansal aracıların risk yöne� m süreçleri-
ne etkilerini inceleyen piyasa disiplini kavramı, resmi disiplin yaklaşımının 
piyasada etkinliği ar� racağı savına karşılık; etkinliğin piyasanın kendi dina-
mikleri ile sağlanabileceği yaklaşımına dayanmaktadır. Bu yaklaşımın al� n-
da küreselleşme, tekelleşme, deregülasyon, tezgahüstü işlemlerin artma-
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sı gibi nedenlerle piyasaların giderek karmaşık hale gelmesi ve resmi disip-
linin bu karmaşık yapıda piyasanın güvenliğini sağlamakta zorlanacağı dü-
şüncesi de rol oynamaktadır. The Joint Forum (2001: 53), varlık değeri 1 
milyar doları aşan şirketler üzerinde yapılan bir incelemede, fi nansal ku-
rumların düzenlemelerde öngörülen sermayenin üzerinde sermayeye sa-
hip olduğunu belirlemiş� r. Buna göre zorunlu sermayenin, bankalar 1,3 ve 
1,8 ka�  kadar; menkul kıymet şirketleri 1,2 ve 2,2 ka�  kadar, hayat sigor-
tası şirketleri 2-3 ka�  kadar ve mal ve kaza şirketleri de 2-4 ka�  kadar ser-
mayeye sahip� rler. Bu tablo, hem ya� rımcılara ve hem de piyasa disiplini-
nin diğer aktörlerine güçlü bir bilanço sunulması arzusunun bir sonucudur.

2.3. Öz Disiplin

Öz disiplin, işletme tara� ndan tasarlanan, muhasebe ve raporlama, iç 
kontrol, iç dene� m, risk yöne� mi ve kurumsal yöne� m sistemlerini içe-
ren içsel risk yöne� m süreçlerine dayalı olarak karşı karşıya olunan riskle-
rin yöne� lmesidir.

ŞEKİL 1. İdeal Öz Disiplin Şemasında Unsurların İlişkileri 

Kaynak: Yazara ai�  r.

Kurumsal 
Yönetim 

 

�ç Denetim 
Sistemi 

 

Risk Yönetimi 
Sistemi 

  
�ç Kontrol 

Sistemi 

Muhasebe ve 
Raporlama 

Sistemi 
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3. Öz Disiplin Unsurları

Öz disiplin unsurları; kurumsal yöne� m, iç dene� m sistemi, risk yöne� mi 
sistemi, iç kontrol sistemi ve muhasebe ve raporlama sistemi olarak sınıf-
landırılabilir.

3.1. Kurumsal Yöne� m

Öz disiplin unsurları arasında yer alan, kurumsal yöne� m sürecinde yöne-
� m kurulu şirkete ve toplum kesimlerine olan sorumluluklarını belirlemek-
tedir. Yöne� m kurulunun kurumsal yöne� m sürecindeki en ciddi sorumlu-
luğu şirke� n risk ve kontrol süreçleri ile ilgili strateji ve poli� kalar üre� l-
mesidir. Bu poli� kalar, şirketlerin op� mal risk yapısı içinde oluşan karlılık 
ile haya� nı sürdürmesiyle ilgilidir. Kurumsal yöne� m sürecinde riski odağa 
alan bu yaklaşımın temel sonucu, risk yöne� m sisteminin kurumsal yöne-
� m poli� kalarını uygulayan birim olmasıdır. Risk yöne� m sistemi, şirke� n 
op� mal risk seviyesini kurumsal yöne� m sürecinde belirlenen “kontrol ve 
disiplin” ih� yacı çerçevesinde yönetmektedir.

OECD (2004: 11) ilkelerine göre, kurumsal yöne� m “bir şirke� n yöne� mi, 
yöne� m kurulu, ortakları ve diğer menfaat sahipleri arasındaki ilişkileri” 
kapsamaktadır. Kurumsal yöne� m ayrıca şirke� n amaçlarını ve bu amaçla-
ra ulaşmadaki yetki ve sorumlulukları da en geniş haliyle belirlemektedir. 

Diğer yandan, “şirket disiplini ve kontrolü” penceresinden kurumsal yöne-
� m öz disiplinin diğer unsurlarının şirket amaçları ve şirket paydaşlarının 
beklen� si çerçevesinde yönlendirilmesi ile ilişkilidir. Kurumsal yöne� m sis-
teminin bir yönüyle “disiplin ve kontrol” sürecine a� f yap� ğı dikkate alındı-
ğında, kurumsal yöne� m kavramının da öz disiplin ile ilişkili olduğu görül-
mektedir. Nitekim OECD (2004: 12) de kurumsal yöne� m ilkelerinin daha 
kapsamlı bir yaklaşımı temsil eden kontrol faaliye� nin tamamlayıcısı oldu-
ğu belir� lmektedir. Kurumsal yöne� m sürecinde yer alan disiplin ve kont-
rolün sağlanması amacı fi ilen risk yöne� mi ile hayata geçirilmektedir.

Sonuç olarak, şirke� n amaçlarının ve bu amaçlara ulaşmada kullanılacak 
yöntemlerin, risk yöne� mine yönelik beklen�  ve hedefl er ile birlikte, yö-
ne� m sürecinde belirlendiği dikkate alındığında, risk yöne� minin muha-
sebe/raporlama ve iç kontrol sistemi altyapısında yükseldiği ve kurumsal 
yöne� min de her üç müessese ile bir üst yapı ilişkisi içinde olduğu görül-
mektedir.

3.2. Risk Yöne� mi

Risk yöne� mi, muhasebe ve raporlama  sistemi nden elde edilen ve iç kont-
rol  ve iç dene� m   süzgecinden geçirilen fi nansal verileri esas alarak çalış-
maktadır. İç kontrol  sisteminin muhasebe sisteminden gelen veriler üze-
rinde risk yöne� mi bağlamındaki durağan hareket anlayışının veya kurum-
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sal yöne� m  sisteminin felsefe belirleyici anlayışının aksine, risk  yöne� mi , 
kontrol ve disiplin  sürecindeki en etkili araç� r. Bu nedenle, öz disiplin  me-
kanizmasının ve dolayısıyla disiplin  ve kontrol sürecinin, merkezinde risk 
yöne� m süreçleri bulunmaktadır. 

Risk yöne� minin etkinliği, kendisinin ve diğer öz disiplin   unsurlarının etkin-
liği ile ilişkilidir. Bu bağlamda, risk  yöne� m sürecinin amaç ve felsefesi ku-
rumsal yöne� m  süreçlerinde belirlenirken, tahlil ve tedbirlerinin etkinliği 
muhasebe ve raporlama  sistemi nin üre�  ği ve iç kontrol  ile iç dene� m   sü-
reçlerinin inceleme konusu e�  ği verilerin kalitesine bağlıdır. Bu çerçeve-
de, basiretli yöne� m  faaliyetlerinin, risk yöne� m sistemi nin merkezde ol-
duğu, etkin bir kontrol  mekanizmasına göre yürütülmesi gereklidir. Konu 
bankacılık açısından değerlendirildiğinde, Landau and Lindgren (1998: 7), 
sağlıksız bankacılığa yönelik ilk savunma ha�  nın “basiretli” yöne� m me-
kanizması olduğunu, banka  ifl aslarının önemli bir bölümünün etkin olma-
yan yöne� m  nedeniyle düşük kalitedeki varlıkların ve aşırı risklerin etkile-
rinden kaynaklandığını, rakamlara dayalı düzenleme anlayışının bankanın 
etkin olarak çalışmasını temin edemediğini belirtmektedir. Yazarlar ayrıca, 
banka yöne� mlerinin daha iyi performans sergileyebilmek için yüksek de-
recede dürüstlük, tecrübe ve eği� mle teçhiz edilmeleri gerek� ğini ve basi-
retli yöne� m kavramının etkin iç enformasyon ve kontrol sistemlerini kur-
mak sure� yle yöne� m süreçlerini kişisellikten sistemselliğe dönüştürdü-
ğünü belirtmektedirler.

Carey ve Stulz (2005: 31), riske yönelik şeff afl ık  yaklaşımının fi nansal ku-
rumların fazla risk  almamalarına neden olduğunu, ancak risk ölçütlerinin 
manipüle edilmeye açık olduğunu, şeff afl ığın da çeşitli maliyetlerinin bu-
lunduğunu ve konuya yönelik ayrın� lı düzenleme yaklaşımlarının çözüm-
leyici olmayacağından hareketle; düzenlemecilerin aşırı riski op� mal ola-
rak kabul etmemesi ve etkin olarak yöne� lmeleri kaydıyla fi nansal kurum-
ların ortakların bakış açısından op� mal risk i belirlemelerinin önemli oldu-
ğunun al� nı çizmektedir.

Yukarıda yer alan tespit ve değerlendirmeler diğer fi nansal olan/olmayan 
kurumlar için de geçerlilik taşımaktadır. 

Finansal kurumların faaliyetlerindeki karmaşık yapı bu faaliyetlere ilişkin 
risklerin tanımlanmasını, izlenmesini ve yöne� lmesini zorunlu kılmakta-
dır. Temel muhasebe sistemleri belli bir görev dağılımı al� nda işlemlerin 
muhasebeye doğru olarak aktarıldığı ve doğrulandığı konusunda makul bir 
güvence temin etmek üzere tasarlanmış� r. Konuya ilişkin Ortak Forum  ra-
porunda (The Joint Forum , 2003: 17-18)  da belir� ldiği üzere; risk  yöne-
� mi  fi nansal fi rmaların iş süreçlerinde gizli olarak her zaman varolmak-
la birlikte, son zamanlarda risk banka , sigorta ve menkul kıymet şirketle-
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ri açısından daha görünür hale gelmiş� r. Dolayısıyla fi rma ölçeğindeki yö-
ne� msel etkinliğin ar� rılması için geleneksel muhasebe sistemlerinin öte-
sinde iç kontrol   ve risk yöne� m süreçlerinin geliş� rilmesi kaçınılmaz gö-
rünmektedir.

Yukarıdaki açıklamalardan da anlaşılacağı üzere, öz disiplin   süreçleri şirket-
lerin faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri disipline edecek süreçler içinde 
önemli bir yere sahip� r. Risk yöne� mi sistemleri ise söz konusu süreçler-
de merkezi belirleyicidir.

3.3. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Muhasebe ve raporlama sistemi, öz disiplinin ilk uygulanma sahasıdır. Bu 
sahadan çıkan sonuçlar iç kontrol ve iç dene� m sistemlerinin süzgecinden 
geçmektedir. 

Muhasebe sistemi işletmelerde yapılan faaliyetlerin kaydını gerçekleş� r-
mektedir. Muhasebe sistemine yönelik temel beklen� , söz konusu fonksi-
yonun tarafsız, gerçekçi, düzenlemelere, bütün menfaat sahiplerinin çıkar-
larına ve sosyal sorumluluğa uygun olarak yerine ge� rilmesidir. Muhasebe 
sistemi, şirketlerin fi nansal durumunun kontrol ve disipline edilmesi süre-
cinde etkili olan ilk araç� r. Muhasebe sistemi, Şekil 1’den de  anlaşılacağı 
üzere, kendi dışında kalan iç kontrol, iç dene� m, risk yöne� mi ve kurumsal 
yöne� m sistemlerinin işlevlerini yerine ge� rmesinde gerekli olan veri üre-
� mini ve ilk kontrol çevresini sağlamaktadır. 

Leuz ve Wüstemann (2003: 4), muhasebe sisteminin hisse senedi, kredi pi-
yasaları ve şirket yöne� mi gibi sistemler ile etkileşim içindeki bir alt sistem 
ve ideal olarak kurumsal çerçevenin diğer bileşenlerini tamamlayıcı bir ni-
teliğinin bulunduğunu, bu haliyle muhasebe sisteminin gerekli ve anlamlı 
muhasebe bilgisi üre�  ği ve fi rmalarda etkin bir kontrol alt yapısı kurulma-
sına yardımcı olduğunu belirtmektedir.

Basel Komitesi (2000), muhasebe standartlarının bankalardaki etkin risk 
yöne� mi ve kontrolü sürecine katkı sağlamasını en azından zarar verme-
mesi gerek� ğini, aynı zamanda yüksek kalitede muhasebe bilgisi sağlan-
ması konusunda sağlam ve güvenilir bir çerçeve sunması gerek� ğini, an-
cak zayıf veya yetersiz muhasebe standartlarının risk pozisyonlarını gizle-
yerek veya kayıpları gizlemek sure� yle bankalardaki risk yöne� mi ve kont-
rolüne zarar verdiğini belirtmektedir. 

Bu çerçevede, muhasebe sisteminin üre�  ği bilgiler sadece iç kontrol siste-
minin değil, aynı zamanda risk yöne� m sürecinin de girdisini teşkil etmek-
tedir. Bu nedenle, kurumsal yöne� m süreçlerinin başarısı muhasebe siste-
minden akacak bilgi ve verinin doğruluğu ve zamanlılığı ile ilişkili hale gel-
mektedir. Ancak, değerleme sorunları, muhasebe kayıtları dışında bırakı-
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lan işlem ve faaliyetler, yara� cı muhasebe işlemleri vb şirketlerin bilanço-
ların bozulmasına ve sonuç olarak öz disiplinin kalitesinin düşmesine ne-
den olmaktadır. Finansal aracı ifl aslarının çoğunda gözlenen temel olgula-
rın başında muhasebe sistemindeki kasıtlı veya kötü yöne� mden kaynak-
lanan sorunlar gelmektedir. Bu nedenle, öz disiplin sürecinin etkinliği üze-
rinde belirleyici etkilere sahip olan, muhasebe ve raporlama sistemi tara-
� ndan üre� len verilerin sağlıklı olması büyük önem taşımaktadır.

3.4. İç Kontrol Sistemi

İç kontrol bir işletmenin yöne� m kurulu üyeleri, yöne� m ve diğer perso-
neli tara� ndan etkilenen ve faaliyetlerin etkinliği ve verimliliği, fi nansal ra-
porlamanın güvenilirliği, uygulanabilir yasa ve düzenlemelerle uygunluk 
amaçlarına ulaşmada dikkate alınacak yeterli güveni sağlamak üzere ta-
sarlanmış bir süreç� r (Erdoğan, 2006: 83). İç kontrolün iki yönü bulunmak-
tadır; muhasebe kontrolü ve yöne� m kontrolü. İç kontrol sistemi muhase-
be kontrolünü de aşan bir şekilde işletmenin veriminin ar� rılması amacıy-
la ve muhasebe ile bağlan� lı bir şekilde geliş� rilen örgütlenme ve iş akış 
sistemidir (Kaval, 2000: 40).

The Ins� tute of Internal Auditors (IIA) (2004) de konsolide risk yöne� mi 
sürecinde iç kontrol sürecinin temel rolünün; risk yöne� m süreçlerine gü-
vence verilmesi, risklerin doğru olarak değerlendiğine yönelik güvence ve-
rilmesi, temel risklerin raporlanmasının değerlendirilmesi ve temel riskle-
rin yöne� lmesinin gözden geçirilmesi olarak belirlemiş� r. 

Diğer yandan, IIA, iç kontrolün yapmaması gereken faaliyetleri de aşağıda-
ki gibi belirlemiş� r;

� risk iştahının belirlenmesi,

� risk yöne� m sürecinin belirlenmesi, 

� yöne� min riskleri güvence al� na alması,

� risklere verilecek yanıtlar hakkında karar alınması, 

� yöne� min yerine risklere yanıt verilmesi 

� risk yöne� minin hesap verebilirliğinin sağlanması.

Basel Komitesi (1998b: 8), iç kontrol sisteminin amaçlarını; faaliyetlerin ve-
rimliliği ve etkinliğinin ar� rılması, (performans amaçları), mali ve idari ko-
nulara ait bilginin güvenilirliği, tam ve zamanlı olmasının sağlanması (bilgi 
sistemlerine ilişkin amaçlar) ve mevcut yasalara ve düzenlemelere uygun-
luk olarak belirlemiş� r. İç kontrol sürecinin amaçlarına ulaşması daha önce 
de üzerinde durulduğu gibi, öz disiplin sürecinden kaynaklanan yükümlü-
lükler nedeniyle yöne� m kuruluna (ve üst yöne� me) ai�  r. 
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Diğer yandan, risk yöne� mi ve iç kontrol süreci amaçsal olarak ortak pay-
dalara sahip� r. Risk yöne� minin amacının, olumsuz pazar gelişmelerine 
karşı önlemler alarak verimliliği ar� rmak ve zarar olasılığına karşı korun-
mak olduğu dikkate alındığında iki sistem bir anlamda birleşmektedir. An-
cak risk yöne� mi ve kontrolü denilince ağırlıklı olarak kredibilite ve pazar 
risklerinin kontrolü anlaşılırken, iç kontrol sistemi bu risklere ilaveten iş-
letme risklerinin kontrolünü de kapsamaktadır (Kaval, 2000: 40). Finan-
sal bilgiler üzerindeki iç kontrol sistemi muhasebe sisteminden akan bilgi-
lerin işletmenin kar ve risk algılamaları çerçevesinde değerlendirilmesini, 
hedefl erden farklı gelişmeler olması halinde “erken uyarı” sistemi gibi ça-
lışarak ilgili birim ve kişilere bu bilginin aktarılmasını sağlar. Basel Komitesi 
(1998a: 13), risk yöne� mi ve iç kontrolün birbirleriyle ilişkili ve ha� a birbir-
lerinin yerine kullanıldığını ancak iki kavram arasında önemli farklılıklar ol-
duğunu belirtmektedir. Buna göre, örneğin bir bankadaki risk yöne� mi sü-
reci örgütün hedefl erini belirlemekte ve bu hedefl ere uygun olarak maruz 
kalınan riskin belirlenmesi, ölçülmesi ve sınırlanması ile ilgili tedbirleri be-
lirlemektedir. İç kontrol süreci ise amaçların ve poli� kaların tesis edildiği-
ni ve bunlara uygun bir yöne� min sağlandığını, sapmaların yöne� min poli-
� kalarına uygun olduğunu tespit etmektedir. Böylelikle, risk yöne� mi kav-
ramı hem iç kontrol çerçevesinde belirlenen operasyonel amaçların yeri-
ne ge� rilmesini, hem de risk değerlemesinin yapılmasını içermektedir. Di-
ğer yandan, son yıllarda gözlenen ve küresel krizle birlikte ivme kazanan fi -
nansal kurum ifl asları ve diğer fi nansal başarısızlıklar, iç kontrol sürecinin 
sadece şirketler için değil ya� rımcılar ve düzenleyici ve denetleyici otorite-
ler için de büyük öneme sahip olduğunu göstermiş� r. 

Sonuç olarak iç kontrol sistemi, doğrudan etkili olduğu risk yöne� m süre-
cine ve dolayısıyla öz disiplin sürecine katkısı ile birlikte şirketlerin fi nansal 
güvenilirliğini doğrudan etkileyen bir konuma sahip� r.

3.5. İç Dene� m Sistemi

İç kontrol kavramı ile yakından ilgili diğer bir kavram ise iç dene� m kavra-
mıdır. İç dene� m sistemi, işletmenin faaliyetlerindeki etkinlik seviyesinin 
geliş� rilmesinin temin edilmesi amacıyla tasarlanmış içsel bir kontrol (ve 
danışma) mekanizmasıdır. Haziran 1999’da, İç Denetçiler Ens� tüsü (IIA) 
Yöne� m Kurulu aşağıdaki iç dene� m tanımını kabul etmiş� r: “iç dene� m, 
bir kuruluşun faaliyetlerine değer katmak ve geliş� rmek üzere tesis edi-
len bağımsız ve objek� f bir güvence ve danışmanlık faaliye� dir. Risk yöne-
� mi, sistema� k ve disiplinli bir yaklaşım çerçevesinde, kontrol ve yöne� m 
süreçlerinin değerlendirilmesine, etkinliğinin geliş� rilmesine ve organizas-
yonun amaçlarının gerçekleş� rilmesine katkı sağlar.

İç dene� m sistemi öz disiplin penceresinden değerlendirildiğinde muhase-
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be sistemi, iç kontrol ve risk yöne� mi süreçlerini “kurumsal yöne� m süreç-
lerinde belirlenen” işletmenin amaçları doğrultusunda sevk ve idare eden 
disipline edici yönetsel mekanizma olarak tanımlanabilir. Dolayısıyla, iç de-
ne� m ve iç kontrol sistemi arasındaki ilişki incelendiğinde; iç dene� min iç 
kontrolü denetlemekle sorumlu olduğu görülmektedir. 

Bu bağlamda iç dene� m sistemi iç kontrol sisteminin (dolayısıyla da mu-
hasebe ve raporlama sisteminin) üre�  ği bilgilerin doğruluğunu test et-
mektedir.  İç dene� m sisteminin literatürde tar� şılan diğer bir rolü ise 
muhasebe-raporlama ve iç kontrol sistemine ilaveten, risk yöne� m siste-
minin kontrolünün üstlenilmesidir.  Ancak, bu noktada, risk yöne� m siste-
minin hem hesap verebilirliğinin, hem de bağımsızlığının korunmasına dik-
kat edilmesi gerekmektedir. 

4. Öz Disiplin Sürecinde İdeal Risk Yöne� mi Çerçevesi

Öz disiplinin diğer unsurlarının op� mal etkinlikte çalış� ğı varsayımı al� n-
da, sistemin etkinliği sorunu risk  yöne� mi nin etkin bir biçimde örgütlen-
mesi ve işle� lmesi sorunu haline gelmektedir. Bu çerçevede, ideal öz disip-
lin  şeması nda; kurumsal yöne� m  sistemi, “kontrol  ve disiplin ” çerçevesini 
op� mal etkinlikte belirlemekte; muhasebe sistemi, muhasebe bilgisi ni za-
manlı, doğru ve gerçekçi bir biçimde kayıtlara ve fi nansal tablolara yansıt-
makta ve iç kontrol  ve iç dene� m   sistemi  ise, muhasebe sistemini tara� n-
dan üre� len bilginin doğruluğunu gereği gibi test etmektedir. Bu durum-
da, öz disiplin  sisteminin etkinliği önemli ölçüde risk yöne� m sistemi  tasa-
rımının etkinliğine bağlı hale gelmektedir. 

Etkin risk yöne� m süreçlerinin her örgüt için geçerli tek bir tanımı bulun-
mamakta olup, her örgütün kendi ih� yaçları doğrultusunda öz disiplin sü-
reçlerini tanımlaması gerekmektedir. Bununla birlikte, fi nansal şirketler 
dahil her örgüt yapısında geçerli olacak temel yapıtaşları bulunmaktadır. 

İdeal risk yöne� mi çerçevesi risk yöne� m sürecinin unsurları, organizasyo-
nu ve sorumlukların paylaşımından oluşmaktadır.

4.1. Risk Yöne� m Sürecinin Unsurları

Öz disiplin   sürecinin etkin olarak işlemesi, öz disiplinin diğer unsurlarının 
etkinliği yanında özellikle risk  yöne� mi nin etkin olarak çalışmasına bağlı-
dır. Finansal şirketler açısından öz disiplin   çerçevesinde etkin bir risk  yöne-
� mi  tasarımının temel bileşenleri ; risk yöne� mi stratejisinin belirlenmesi, 
stratejiyi hayata geçirecek poli� kaların belirlenmesi, risk ölçümünün yapıl-
ması, risk raporlaması yapılması ve strateji, poli� ka ve prosedürlerin etkin-
liğinin değerlendirilmesi aşamalarından oluşmaktadır.
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4.1.1. Stratejinin Belirlenmesi

Risk yöne� m stratejisinin belirlenmesi etkin risk yöne� m sürecinin tasa-
rımındaki ilk sa� adır, bu aşamada şirketlerin bütün � cari faaliyetlerini ve 
bunlardan kaynaklanan riskleri tanımlayarak, söz konusu risklere maruz 
kalınmasını engelleyecek poli� kalarını belirlemesi gereklidir.

AIRMIC, ALARM ve IRM (2002: 4), risk yöne� m standartlarına göre risk 
analizi; riskin belirlenmesi (iden� fi ca� on), riskin özelliklerinin tanımlan-
ması (descrip� on) ve maruz kalınacak risk miktarının tahmin edilmesi bi-
leşenlerinden oluşmaktadır. Riskin belirlenmesi örgütün maruz kalma-
sı muhtemel belirsizlikleri tanımlamasıyla ilişkilidir. Risklerin özelliklerinin 
tanımlanması, risklerin şema� k bir biçimde belirlenmesini sağlamaktadır. 
Risklerin tahmin edilmesi ise, ortaya çıkma olasılıkları ve muhtemel sonuç-
lara yönelik olarak niteliksel veya yarı niteliksel değerlendirmelerin yapıl-
masına yönelik� r. Sonuç olarak, risk analizi süreci her bir riskin nisbi öne-
mi doğrultusunda derecelendirilmesi ve riske yönelik faaliyetlerde risk ba-
zında özelleşmiş bir araç sağlamak sure� yle fi rmanın risk profi linin ortaya 
konmasına yardımcı olmaktadır.

Bu çerçevede, yöne� m kurulu risk yöne� mi ve kontrolü stratejisi ile ilgili 
olarak aşağıda yer alan alt süreçlere yönelik çalışmalar yapmalıdır;

• Firma’nın faaliyetleri ve iş yapma stratejisinin analizi,

• Firmanın faaliyetlerinden doğabilecek risklerin analizi,

• Bu risklerin yöne� mini sağlayacak prosedürlerin belirlenmesi.

4.1.2. Poli� kaların Belirlenmesi

Karşı karşıya olunan risklerin fi rma  çıkarları doğrultusunda op� mal sevi-
yede tutulmasına ilişkin genel stratejiler belirlendikten sonra, söz konusu 
stratejileri hayata geçirmek üzere poli� kaların belirlenmesi ve konuyla il-
gili rehberlerin hazırlanması gereklidir. Bahse konu çalışmalarda aşağıdaki 
hususların dikkate alınmasında fayda bulunmaktadır; 

• Öz disiplin  süreçlerinin tanımlanması, alt sistem olarak muhasebe ve ra-
porlama , iç kontrol  , iç dene� m  , risk  yöne� mi  ve kurumsal yöne� m  süreç-
lerinin entegre edilmesi,

• Risk yöne� m süreçlerinin etkin olarak işlemesini temin etmek üzere yö-
ne� m kurulu  üyeleri ve üst düzey yöne� ciler  başta olmak üzere ilgili bütün 
personelin risk  yöne� mi nin önem ve değerine vakıf olmaları,

• Yöne� m kurulu üyeleri ve üst düzey yöne� ciler  tara� ndan risk  yöne� m 
poli� ka ve süreçlerinin yürürlüğe konması,

• Yara� cı ve pozi� f risk  yöne� m kültürünü destekleyen süreçlerin ortaya 
konması,
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• Risk yöne� m süreçlerindeki etkinliğin ar� rılmasını temin etmek üzere 
muhasebe ve raporlama , iç kontrol  , iç dene� m   ve kurumsal yöne� m  sü-
reçlerinin etkinliğinin geliş� rilmesine yönelik düzenlemeler yapılması,

• Risk yöne� m süreçlerindeki etkinliğin ar� rılmasını temin etmek üzere 
yeterli bilgi sistemleri altyapısın mevcut olması,

• Risk yöne� m süreçlerinde etkili olacak kişilerin yetki ve sorumlulukları-
nın belirlenmesi,

• Risk yöne� m sürecinin bağımsızlığını temin edecek düzenlemeler yapıl-
ması,

• Bağımsızlığı destekleyecek yetki ve kaynak tahsisi yapılması,

• Öz disiplin  süreçlerine yönelik dış dene� m   çalışmalarının yapılması,

• Risk yöne� mi sonuçlarının düzenli olarak raporlanması ve ilgili kesimle-
re geri bildirimlerde bulunulmasının düzenlenmesi,

• Risk yöne� mi süreçlerinin bireysel ve sistemsel performansının değer-
lendirilmesi.

4.1.3. Risk Ölçümü

Risklerin gelişmiş modeller kullanılarak ölçülmesi ve risk ge� ri dengesinin 
göze� lmesi, fi rmaların sağlıklı ve basiretli bir biçimde yöne� lmesini sağlar.  
Risklerin ölçümüne yönelik olarak kullanılan modeller riskleri gerçekçi bi-
çimde yansıtmalı, senaryo analizi, stres testleri1 gibi ilave analizlerle des-
teklenmeli, sonuçların geçerliliği değişen koşullara uygun olarak değerlen-
dirilmelidir. Gelişmiş modeller kullanılarak yapılan risk ölçümleri risk işta-
hının ve risk toleranslarının belirlenmesinde kullanılmalıdır. Senaryo ana-
lizleri ve stres testleri ayrıca bankanın acil ve beklenmedik durum planla-
rında da göz önünde bulundurulmalıdır (TBB Çalışma Grubu, 2006: 19). 

Bu suretle, riski ölçen sistemin şirke� n pozisyonlarını, faaliyet gösterdiği 
piyasaları, farklı döviz cinsleri türünden alacak ve borçları ve bütün kar-
şı tarafl ar nezdindeki risklerini dikkate alan bir çerçeveye sahip olması ge-
reklidir (IOSCO, 1998: 8).

4.1.4. Raporlama

Risk yöne� m süreçlerinde ulaşılan sonuçların belli aralıklarla raporlanma-
sı öz disiplin ve risk yöne� m süreçlerinin diğer önemli bir noktasını teşkil 
etmektedir. Bu süreçte, raporlamanın sıklığı ve hedefi  önem taşımaktadır. 
Belli işlemlerle ilgili raporlamaların risk yöne� m sürecinin zirvesinde bulu-

1. Varlığın veya por
 öyün değerinin beklenmedik piyasa koşullarındaki değer kaybını ölçen stres tes-
� , tahmini durum karşısında uğranılacak zararlar konusunda ilave bir ölçü sunmaktadır. Riskteki değer 
(VaR) ölçütünün beklenmeyen piyasa koşullarında etkinliğini yi� rmesi stres tes�  bulgularının önemi-
ni ar� rmaktadır.     
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nan kişilere yönelik olarak “her gün” yapılması gerekirken, bütünsel mali 
duruma ilişkin genel değerlendirmelerin aylık ve üçer aylık dönemlerle ya-
pılması makul görülebilir.

Risk raporlamasında aşağıdaki hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir;

• Rapora esas teşkil eden veriler, muhasebe ve raporlama, iç kontrol ve iç 
dene� m sistemlerinin göze� minde doğru ve fi rmanın gerçek durumunu 
yansıtacak şekilde hazırlanmalıdır.

• Risk ölçümünde esas alınan varsayım ve kısıtlar belir� lmeli, ayrıca risk 
ölçüm verileri alterna� f modellerle de değerlendirilmelidir.

• Raporlar iç dene� m ve dış dene� min değerlendirmesine tabi olmalıdır.

• Rapor özetlerinin kamuya açıklanabilir formları hazırlanmalıdır.

• Raporlar risk yöne� m sürecinde sorumlu olan üst yöne� m ve ilgili yöne-
� m kurulu üyesine tedbir almak için zamanında ile� lmelidir.

• Raporlama sistemi hem fi rma içi ih� yaçlara, hem de düzenleyici ve de-
netleyici otoritenin ih� yaçlarına uygun olarak tasarlanmalıdır.

• Raporlamada fi rmanın ilgili riski izlemeden sorumlu birimi ve ilgili diğer 
birimler rol almalıdır.

• Raporlamanın sıklığı riskin niteliği, derecesi ve sunulan makama göre 
düzenlenmelidir.

4.1.5.  Strateji Poli� ka ve Prosedürlerin Etkinliğinin Değerlendirilmesi

Öz disiplin süreçlerine ilişkin strateji, poli� ka ve prosedürlerin etkinliğinin 
değerlendirilmesi yöne� cilerin kontrol işlevlerinin bir parçasıdır. Bu ne-
denle gerek üst düzey yöne� cilerin, gerekse yöne� m kurulunun; muhase-
be ve raporlama, iç kontrol, iç dene� m, risk yöne� mi ve kurumsal yöne� m 
sistemlerinden oluşan öz disiplin süreçlerinin bütün bileşenleri ve bu bile-
şenlerin üre�  ği sonuçları etkileyen varsayımlar, yöntemler ve tercih edi-
len poli� kalar üzerinde sürekli olarak değerlendirme yapması ve sonuçla-
rın etkinliğini incelemeleri gereklidir.

4.2. Risk Yöne� minin Organizasyonu

Risk  yöne� m sürecinin organizasyonel anlamda en üst noktasını yöne� m 
kurulu  teşkil etmektedir. Yöne� m kurulu risk yöne� m süreçlerine ilişkin 
sorumluluğunu, şirke� n ölçeğine göre bağımsız bir risk yöne� cisi nin veya 
risk yöne� m birimi nin çalışmaları ve bu çalışmaları kendi adına inceleme 
görevini üstlenen üst düzey bir yöne� ci komitesi aracılığıyla yerine ge� r-
mektedir. Yine fi rmanın büyüklüğüne göre, her bölümdeki risk yöne� m sü-
reçlerinin sevk ve idaresinden belli bir kişiyi sorumlu tutmak sure� yle risk 
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yöne� m komitelerinin ihdası da risk yöne� m süreçleri üzerinde etkinlik ar-
� rıcı sonuçlar vermektedir. Firma  ölçeğindeki öz disiplin   sürecinin en kri-
� k bileşeni konumundaki risk  yöne� m sürecinde, geleneksel olarak etki-
li olması beklenen yöne� m kurulu  üyeleri ve üst düzey yöne� ciler , fi rma-
nın birimleri, muhasebe ve raporlama , iç kontrol  , iç dene� m   ve kurum-
sal yöne� m  sistemleri, risk yöne� cisi  veya risk yöne� m birimi  gibi fi rma içi 
oyuncuların veya birimlerin yanı sıra; bağımsız ve kamusal nitelikleri bu-
lunan dış dene� m  ve piyasa disiplini  uygulayıcıları da süreç üzerinde etki-
li olmaktadır.

ŞEKİL 2. Risk Yöne� minde Etkili Oyuncular ve Birimler

Kaynak: Yazara ai�  r.

4.3. Risk Yöne� minde Sorumluluklar

Öz disiplin süreçlerinin etkinliğinden temelde sorumlu olan yöne� m kuru-
ludur. Yöne� m kurulu öz disiplin süreçlerinin kurulmasından ve işle� lme-
sinden sorumludur.  Bu sorumluluğun yöne� m kurulunun hissedarlara ve 
diğer menfaat sahiplerine yönelik genel sorumlulukları içinde değerlendir-
mek gereklidir. 

4.3.1. Yöne� m Kurulunun Sorumlulukları 

FSA (2003: 32, 39), iç kontrol süreçlerinin değerlendirilmesinin yöne� m 
kurulunun asli görevleri arasında yer aldığını ve raporları değerlendirirken 
aşağıdaki hususlara dikkat edilmesi gerek� ğini belirtmektedir;

• Önemli risklerin belirlenmesi, değerlenmesi ve yöne� mine ilişkin alınan 
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tedbirler,

• İç kontrol sisteminin etkinliği, önemli risklerin yöne� mi ve iç kontrol sis-
teminde önemli zaafi yetler hakkında raporlar bulunup bulunmadığı,

• Önemli başarısızlık veya zayıfl ıkların giderilmesi için gerekli tedbirlerin 
alınıp alınmadığı,

• Rapordaki bulguların daha kapsamlı bir iç kontrol sistemi kurulması ge-
rek� rip gerek� rmediği.

Yöne� m kurulu üyelerinin sorumluluğuna ilişkin olarak PCAOB (2004: 158) 
de yer alan 2 nolu dene� m standardında, yöne� min etkin bir iç kontrol sü-
reci kapsamında yapması gerekenleri aşağıdaki gibi belirlemiş� r;

• Şirke� n fi nansal raporlamasına ilişkin sorumluluğunun kabul edilmesi,

• Belli dene� m ölçütlerine göre şirke� n iç kontrol sisteminin fi nansal ra-
porlama üzerindeki etkinliğinin değerlendirilmesi,

• Yukarıda yer alan değerlendirmenin belgelendirme dahil yeterli bulgu ile 
desteklenmesi,

• Şirke� n en yakın tarihli fi nansal tablolarının hazırlanmasına esas teşkil 
eden iç kontrol sürecinin etkinliğine ilişkin yazılı bir değerlendirme sunul-
ması.

Yukarıda gerek FSA gerekse PCAOB’nin açıklamaları iç kontrol süreçleri ile 
ilgili olmakla birlikte bu açıklamaların risk yöne� m süreçleri ve bu süreçler-
den elde edilen sonuçları da içerecek şekilde değerlendirilerek, sistemsel 
olarak benzer sonuçlara ulaşmak mümkündür. Bu bağlamda öz disiplin sü-
recinin her aşamasında sorumlulukları belirli olan yöne� min, sürecin fel-
sefesinden sonuçlarına kadar her aşaması ile ilgili etkinliği ve başarıyı sü-
rekli olarak değerlendirmesi gereklidir.

4.3.2. Diğer Oyuncuların Sorumlulukları

Risk yöne� mi sürecindeki temel yönlendirici unsur yöne� m kurulu olmak-
la birlikte, yöne� m kurulunun etkin risk yöne� mi sürecindeki faaliyetleri 
içsel ve dışsal oyuncuların etkinlikleriyle desteklenmelidir.

Bu süreçte, kıdemli yöne� ciler ve üst düzey yöne� m, yöne� m kurulunun 
sorumluklarının yerine ge� rilmesini sağlamaktadır. Diğer bir deyişle, risk 
yöne� mi felsefesini ve stratejisini kıdemli yöne� ciler ve üst düzey yöne� m 
uygulama sahasına taşımaktadır. Anılan grup, şirke� n öz disiplin felsefe-
si ve kar hedefl eri çerçevesinde, risk yöne� minin alt (şirke� n bütün birim 
ve çalışanları) ve üst kademesi (yöne� m kurulu, genel müdür, genel mü-
dür yardımcıları, birim yöne� cileri ve kıdemli yöne� ciler) arasında ile� şimi 
sağlamaktadır. Bu çerçevede, söz konusu grubun risk yöne� m sürecindeki 
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başlıca işlevleri şunlardır;

• Risk yöne� mi stratejisinin şirkete özgü öz disiplin felsefesi çerçevesinde 
hayata geçirilmesi,

• Risk yöne� mi sürecinin bağımsız risk yöne� cisi/birimi ve işletmenin bö-
lümleri bazında yönlendirilmesi,

• Kontrol, disiplin ve risk kültürünün çalışanların bütün işlemlerinde ve iş-
letmenin topyekün faaliyetlerinde etkin olmasını sağlayacak ortamın yara-
� lması ve “ortak bir risk dili” geliş� rilmesi,

• Risk yöne� m sürecinin etkinliğinin kontrol edilmesi,

• Risk yöne� m sürecinin etkinliğinin kontrol edilmesi sürecinde, muhase-
be ve raporlama, iç kontrol, iç dene� m ve dış dene� m süreçlerinin etkinli-
ğinin (bağımsızlık derecesi, dene� m kalitesi vb unsurlardan hareketle) de-
ğerlendirilmesi,

• Risk yöne� mi sürecinde uğranan kayıpların analiz edilmesi,

• İşletmenin ilgili birimlerinden in� kal eden risk yöne� mi sonuçlarının 
“op� mal risk” ve “karlılık hedefl eri” çerçevesinde değerlendirilerek yöne-
� m kuruluna zamanlı ve etkin raporlamada bulunulması,

• Ulaşılan sonuçlarda risk yöne� minde zaafi yet belirlenmesi halinde, risk 
yöne� mi süreci ve organizasyonunda yapılabilecek revizyonların değerlen-
dirilmesi.

Yukarıda da belir� ldiği gibi, risk yöne� mi sürecinde yöne� m kurulundan 
sonra kıdemli yöne� cilerin ve üst düzey yöne� min rolü önem taşımakta-
dır. Üst düzey yöne� me bu süreçte şirket içinde yardımcı olan başlıca grup-
lar şunlardır; muhasebe ve raporlama, iç kontrol, iç dene� m birimleri, iş-
letmenin birimleri ve risk yöne� m birimi/risk yöne� cisi. Şirket dışında ol-
masına rağmen risk yöne� minde; kamusal göze� m ve dene� m ile bağım-
sız dış dene� m süreçlerinden oluşan dış dene� m uygulayıcıları2 ile piyasa 
disiplini uygulayıcıları da etkili olmaktadır. Söz konusu oyuncular kendi gö-
rev veya menfaatleri gereği şirketlerin risk yöne� m süreçleri üzerinde etki 
sahibidirler. 

5. Öz Disiplin Uygulamasının Etkinliğinin İrdelenmesi

Öz disiplin mekanizmasının ve dolayısıyla disiplin ve kontrol sürecinin, 
merkezinde risk yöne� m süreçleri bulunmaktadır. Ancak risk yöne� mi ve 
dolayısıyla öz disiplin   sürecinin etkinlik seviyesinin, resmi disiplin  ve piya-
sa disiplini nin etkin olarak uygulanmasından kaynaklanacak pozi� f dışsal-
lık larla geliş� rilmesi gereklidir. 

2. Geniş anlamda kredi veren kurumlar, kredi derecelendirme şirketleri, analistler, ya� rım danışmanları 
ve hukuk büroları gibi kurumlar da dış dene� m uygulayıcıları arasında değerlendirilmelidir.
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Bu amaçla resmi disiplinin temel araçları olan düzenleme, dene� m ve yap-
� rım üçlüsünün op� mal bir tasarım içinde kullanılması önem taşımaktadır. 
Benzer biçimde piyasa disiplini sağlayacak aktörlerin de şirketlerin risklilik 
yapısında gözlenen değişimlere verecekleri akılcı tepkilerle şirket içi risk 
yöne� m sürecini yönlendirebilmeleri önem taşımaktadır.

Ancak ülke içi ve dışındaki fi nansal kurumlarda ortaya çıkan fi nansal başa-
rısızlıklar ve diğer fi nansal krizlerle birlikte yaşanmakta olan küresel fi nan-
sal kriz;resmi disiplinin  öz disiplinin yeterliliğini ancak kısmen geliş� rebil-
diğini, buna karşılık piyasa disiplininin resmi disiplinin ve özellikle de öz di-
siplinin etkinliklerini geliş� rici işlevlerinin gerek düzenleme gerekse uygu-
lama i� barıyle sınırlı olduğunu ortaya koymuştur. Gelişmekte olan ülkeler-
de piyasa işleyişi, resmi disiplin yapısı ve kurumsal yöne� m bilincinin az 
gelişmiş olması gibi sorunlar disipline edici etkenlerin etkinliğini daha da 
düşürmektedir. Sözgelimi bu ülkelerde kamuyu aydınlatma kurumunun pi-
yasanın şeff afl ığını yeterince desteklememesi, düzenleyici ve denetleyici 
kurumların etkinlikten uzak çalışması, şirketler kesiminin ya� rımcı hakları-
nı gözeten bir yapıda faaliyet göstermemesi, hukuk düzeninin ağır işleme-
si gibi sorunlar etkinlik kayıplarına yol açabilmektedir. 

Bunlara ilaveten piyasa koşullarının bozulmasının şirket bilançolarının risk-
lerini ar� rması ve muhasebe ve fi nansal raporlama süreçlerinde ortaya çı-
kan hile ve sahtecilikler diğer disipline edici etkenlerle birlikte öz disiplinin 
etkinliğinin de azalmasına neden olmaktadır. 

Yakın dönemde Türk fi nansal sisteminde karşılaşılan banka ifl asları resmi, 
piyasa ve öz disiplinin başarısızlığının � pik örnekleri olarak görülebilir. İh-
las Finans, Esbank, Demirbank ve İmar Bankası’nda yaşanan ifl aslar; zaten 
zayıf olan diğer disipline edici etkenler ile birlikte öz disiplinin de etkinli-
ğini tamamen yi� rdiği fi nansal başarısızlık olaylarıdır (vak’a analizleri için 
bkz. Coşkun, 2008: 130 vd.).

Disipline edici etkenlerin toptan başarısızlığına yurt dışından çok daha çar-
pıcı örnekler vermek mümkündür. 2007 yılının ortalarında ABD’deki eşik 
al�  ipotek kredileri sektöründe başladıktan sonra giderek küresel nitelik 
kazanan kriz farklı sektörlerden birçok fi nansal kurumun (ifl as dâhil olmak 
üzere) fi nansal başarısızlık yaşamasına neden olmuştur. Sigortacılık sek-
töründe AIG, ya� rım bankacılığı sektöründe Bear Stearns, Merrill Lynch 
ve Lehman Brothers, ipotekli fi nansman sektöründe Fannie Mae, Freddie 
Mac, Washington Mutual ve Hypo Real Estate bankacılık sektöründe Nort-
hern Rock, Dexia, For� s, UBS ve Credit Suisse aklımıza gelen ilk örneklerdir. 
Çoğu küresel veya sektörünün öncüsü olan kurumlarda yaşanan ve sonu 
devletleş� rme, tasfi ye, sa� ş veya devle� n sermaye enjeksiyonu ile sona 
eren söz konusu fi nansal başarısızlık örnekleri disipline edici etkenlerin et-
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kinliği açısından tam bir fi yasko niteliğindedir.

Küresel ekonominin risklerinin artmaya başladığı 1970 sonrasında dünya-
da yaşanan her fi nansal kriz veya önemli bir ifl asın/tekil fi nansal başarısız-
lığın ardından daha etkin risk yöne� mi için disipline edici etkenlerin güç-
lendirilmesi gündeme ge� rilmiş� r. Bugün de üzerinde durulan Basel uzla-
şısı, uluslararası işbirliği, düzenleyici ve denetleyici kurumların dene� m/
göze� m mekanizmaları, piyasa işleyişi gibi konularda etkinliğin geliş� ril-
mesi söyleminin al� nda aynı izi görmek olasıdır (Paulson, 2008; The De-
partment of the Treasury Internet Sitesi, 2008a ve 2008b: 12 vd., GAO, 
2007: 6-42 ve Davis Polk & Wardwell, 2008: 2-39).

Resmi, piyasa ve öz disiplinin içsel yetersizlikleri ve eksikleri; disipline edici 
etkenlerin işleyişinde ve risklerin yöne� minde fi nansal başarısızlıkları ön-
leyici mükemmel çözümlerin bulunmadığını göstermektedir (bkz. Coşkun, 
2007 ve 2008). Kanaa� mizce yapılması gereken Wall Street ve City’ye rağ-
men biraz daha “kontrollü” bir serbest piyasa ekonomisinde ifl as/fi nan-
sal başarısızlıkta asıl kaybedenin şirket ortak/yöne� cileri olduğunun al� nı 
yeni hukuk ve ceza kuralları ile daha kalın biçimde çizmek� r. Tıpkı daha ön-
cekilerde olduğu gibi yakın dönemde yurt içi ve dışı fi nans sektöründe or-
taya çıkan fi nansal başarısızlıkların şirket içi tedbirlerle öz disiplin etkinli-
ğinin geliş� rilmesinin ve şirket uygulamalarında e� k kurallara uyulmasının 
önemini daha da ar� rdığına şüphe yoktur. 

6. SONUÇ

Öz disiplin mekanizmasının, dolayısıyla disiplin ve kontrol sürecinin, mer-
kezinde risk yöne� m süreçleri bulunmaktadır. Risk yöne� mi ve dolayısıy-
la öz disiplin   sürecinin etkinlik seviyesinin, resmi disiplin  ve piyasa disipli-
ni nin etkin olarak uygulanmasından kaynaklanacak pozi� f dışsallık larla ge-
liş� rilmesi gereklidir. 

Ancak ülke içi ve dışındaki fi nansal kurumlarda ortaya çıkan fi nansal başa-
rısızlıklar ve diğer fi nansal krizlerle birlikte yaşanmakta olan küresel fi nan-
sal kriz;resmi disiplinin  öz disiplinin yeterliliğini ancak kısmen geliş� rebil-
diğini, buna karşılık piyasa disiplininin resmi disiplinin ve özellikle de öz di-
siplinin etkinliklerini geliş� rici işlevlerinin gerek düzenleme gerekse uygu-
lama i� barıyle sınırlı olduğunu ortaya koymuştur. 

Yakın dönemde Türk fi nansal sisteminde karşılaşılan banka ifl asları resmi, 
piyasa ve öz disiplinin başarısızlığının � pik örnekleri olarak görülebilir. İh-
las Finans, Esbank, Demirbank ve İmar Bankası’nda yaşanan ifl aslar; zaten 
zayıf olan diğer disipline edici etkenler ile birlikte öz disiplinin de etkinliği-
ni tamamen yi� rdiği fi nansal başarısızlık olaylarına örnek olarak verilebilir. 
Disipline edici etkenlerin toptan başarısızlığına yurt dışından çok daha çar-
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pıcı örnekler vermek mümkündür. 2007 yılının ortalarında ABD’deki eşik 
al�  ipotek kredileri sektöründe başladıktan sonra giderek küresel nitelik 
kazanan kriz farklı sektörlerden birçok fi nansal kurumun (ifl as dâhil olmak 
üzere) fi nansal başarısızlık yaşamasına neden olmuştur.

Resmi, piyasa ve öz disiplinin içsel yetersizlikleri ve eksikleri; disipline edici 
etkenlerin işleyişinde ve risklerin yöne� minde fi nansal başarısızlıkları ön-
leyici mükemmel çözümlerin bulunmadığını göstermektedir. Kanaa� miz-
ce yapılması gereken Wall Street ve City’ye rağmen biraz daha “kontrol-
lü” bir serbest piyasa ekonomisinde ifl as/fi nansal başarısızlıkta asıl kaybe-
denin şirket ortak/yöne� cileri olduğunun al� nı yeni hukuk ve ceza kural-
ları ile daha kalın biçimde çizmek� r. Tıpkı daha öncekilerde olduğu gibi ya-
kın dönemde yurt içi ve dışı fi nans sektöründe ortaya çıkan fi nansal başa-
rısızlıkların şirket içi tedbirlerle öz disiplin etkinliğinin geliş� rilmesinin ve 
şirket uygulamalarında e� k kurallara uyulmasının önemini daha da ar� r-
dığına şüphe yoktur. 
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KURUMSAL YÖNETİM VE TÜRKİYE’DE 
KURUMSAL YÖNETİM DÜZENLEMELERİ
                                                                                                                                 

   

              Bayram Akyüz*1

ÖZET

Kurumsal Yöne� m, özellikle ya� rımcı ve toplum güveninin tesis edilmesin-
de önemli rol oynamaktadır. Bununla birlikte, Türk şirketlerinde kurumsal 
yöne� m ilkelerinin uygulanması yabancı ya� rımcı açısından da önemli bir 
göstergedir.

Son yıllarda kurumsal yöne� m kavramı hem dünyada hem de Türkiye’de 
gi�  kçe önemli bir olgu haline gelmiş� r. Yaşanan uluslararası fi nansal kriz-
lerin ve şirket skandallarının arkasında yatan önemli nedenlerden bir tane-
sinin, kamunun ve özel sektörün kurumsal yöne� m poli� kalarının yetersiz 
olduğu görüşü ise bu kavramın önemini daha da ar�  rmış� r.

Gelişmiş ülkeler, uluslararası fi nans kuruluşları ile ilişkili organizasyonlar, 
gelişmekte olan ülkelere ve bu ülkelerde faaliyet gösteren şirketlere ya� -
rım yapmadan veya kredi tahsis etmeden önce, fi nansal performansın ya-
nısıra kurumsal yöne� m uygulamaları ve kalitesini de göze� r hale gelmiş-
lerdir. Sosyal sorumluluk ve e� k değerler çerçevesinde, kamuoyunun gü-
venini yaratmak ve sürdürmek şirketlerin gündemindeki en önemli konu-
lardan biri olmuş, “şeff afl ık”, “eşitlik”, “sorumluluk” ve “hesap verebilirlik” 
ilkeleri üzerine inşa edilen “kurumsal yöne� m” süreçlerinin şirket yöne� -
mindeki ağırlıkları giderek artmış� r.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yöne� m, Türkiye’de Kurumsal Yöne� m

CORPORATE GOVERNANCE REGULATIONS IN TURKEY AND CORPORATE 
GOVERNANCE

ABSTRACT

Corporate Management plays a great role especially in establishing the 
confi dence of investors and society. Besides, applica� on of corporate 
management principles in Turkish companies is an important indicator for 
foreign investors.
* Yaşar Dış Ticaret A.Ş. Mali İşler ve Finans Direktörü – SMMM
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Corporate management concept has become an increasingly signifi cant 
phenomenon both in the world and Turkey throughout the recent years. 
The idea that one of the main reasons behind the interna� onal fi nancial 
crisis and the company scandals is the insuffi  cient corporate management 
policies of public and private sectors has further increased the signifi cance 
of this concept.

The developed countries, interna� onal fi nance ins� tu� ons and their as-
sociate organiza� ons have started observing the corporate management 
applica� ons and quality, as well as their fi nancial performances before 
inves� ng in or gran� ng loans to the developing countries or the compa-
nies that operate in the developing countries. Crea� ng and maintaining 
the confi dence in the public within the frame of social responsibility and 
ethical values has been one of the major subject of the company agendas; 
and the “corporate management” procedures that are built upon the prin-
ciples of “transparency”, “equality”, “responsibility” and “accountability” 
have been increasingly dominant in the company management.

KeyWords: Corporate Governance, Corporate Governance in Turkey

1. GİRİŞ

Kurumsal Yöne� m kavramı son yıllarda hem literatürde hem de uygula-
mada sıkça vurgu yapılan bir kavram olma özelliği taşımaktadır. Kurum-
sal yöne� m ilkeleri ilk olarak, OECD’nin 27-28 Nisan 1998’deki toplan� sın-
da hükümetler, ilgili diğer uluslararası kuruluşlar ve özel sektör temsilcile-
ri ile birlikte, ilgili bir dizi yeknesak ve yol gösterici ilke geliş� rilmesi çağ-
rısının yapılmasıyla mali piyasalar gündemine oturmuştur. Özellikle ABD 
ve Avrupa’da ardı ardına yaşanan mali fi yaskolardan sonra da hemen tüm 
ulusal piyasalarda mali piyasa otoritelerince özel önem verilen bir kavram 
olmaya başlamış� r (Kayacan, 2006:83).

ABD’de Enron ve WorldCom gibi şirketlerde yaşanan skandallar sonucunda 
kurumsal yöne� m uygulamalarını iyileş� rmek amacıyla Sarbanes- Oxley 
yasası yürürlüğe konmuştur. Benzer şekilde Almanya’da kurumsal yöne-
� m ilkeleri yasalaş� rılarak uygulanması zorunlu hale ge� rilmiş, Japonya’da 
şirketler hukuku gözden geçirilerek kurumsal yöne� m anlamında yeniden 
düzenlenmiş, Rusya’da ise kurumsal yöne� m ilkeleri belirlenerek kamu-
ya açıklanmış� r. Günümüzde sadece Ba�  ekonomilerinde değil, Singapur, 
Hong Kong, Güney Kore gibi ülkelerde de bu yaklaşım kullanılmaya başlan-
mış� r (Uyar, 2004:1). 

Amerika’da Temmuz 2002’de Başkan Bush’un imzalamasından sonra yü-
rürlüğe giren Sarbanes- Oxley Yasası, fi rmaların özellikle yöne� m kadro-
larına ve dene� m komitelerine yeni düzenlemeler ve ciddi yükümlülük-
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ler ge� rmek sure� yle bu kadro ve komitelerde yer alan kişilerin günlük ha-
yatlarını yasanın yürürlüğe girmesinin öncesine göre önemli ölçüde değiş-
� rmiş� r. Bu yasa aracılığıyla son dönemlerde yoğun tar� şmalara yol açan 
birçok konuya da bu şekilde açıklık ge� rilmiş� r (Deloi� e&Touche, İç Dene-
� m Bülteni, 2003:9).

Kurumsal yöne� m uygulamalarını geliş� rmek amacıyla OECD, 1998 yılında 
üye ülkelerin kurumsal yöne� m konusunda görüşlerini degerlendirmek ve 
bağlayıcı olmayan bir takım ilkeler belirlemek üzere bir çalışma grubu oluş-
turdu. İlkelerin ortaya konmasındaki amaç, üye ülke hükümetlerinin yapa-
cakları “kurumsal yöne� m”e iliskin yasal düzenlemeler ve diğer düzenle-
yici çalısmalar ile yönlendirici bir pla
 orm olusturmak� . “Tek � p kıyafe� n 
herkese uymayacağı” prensibinin Genel Sekreter Donald J. Johnston tara-
� ndan ilk sayfada ortaya konduğu raporda, ülkelerin kendi özelliklerini dik-
kate alarak hazırlayacakları düzenlemeleri teşvik etmek temel amaçlardan 
biri oldu. Çalışmada genel kabul gören diğer bir konu ise ilkelerin zaman 
içinde değisime açık olduğuydu. Sözü edilen ilkeler esasen hisseleri borsa-
da işlem gören fi rmalara odaklı olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayıt-
lı olmayan özel fi rmalar ve kamu sermayeli şirketlerde de uygulanmasının 
faydalı olacağı yine OECD’nin bu ilk çalışmasında vurgulanmaktaydı.

OECD Kurumsal Yöne� m İlkeleri, OECD Bakanlar Kurulu tara� ndan 1999 yı-
lında onaylanarak bu tarihten sonra dünya genelindeki karar alıcılar, ya� -
rımcılar, şirketler ve diger paydaşlar açısından uluslararası bir referans kay-
nağı haline geldi. Onaylandığı tarihten bu yana, bu ilkeler, kurumsal yö-
ne� m olgusunu gündemde tutarken, hem OECD üyesi ülkeler, hem de di-
ğer ülkelerdeki yasama ve düzenleme girişimleri için bir yol gösterici oldu.

OECD İlkeleri, 2002 yılında OECD Bakanlar Kurulu’nun himayesinde OECD 
Kurumsal Yöne� m Yönlendirme Grubu tara� ndan gözden geçirilmiş� r. Bu 
gözden geçirmede, üye ülkelerin, kurumsal yöne� m uygulamalarında kar-
şılaş� kları sorunlara ne sekilde çözüm ge� rdiklerine dair kapsamlı bir çalış-
ma da kullanılmış� r. Uluslararası kuruluşlar, özel sektör, sendika, sivil top-
lum ve OECD üyesi olmayan ülkelerden temsilcilerin ka� ldığı kapsamlı is� -
şare toplan� ları yapılmış ve oluşan taslak, internet üzerinden kamuoyu gö-
rüşüne sunulduktan sonra 2004 yılında revize ilkeler yayınlanmış� r. Ülke-
mizde de halka açık şirketlerin faaliyetlerini düzenleyen Sermaye Piyasası 
Kurulu (SPK), 2003 yılında OECD İlkeleri’ni temel alarak Kurumsal Yöne� m 
İlkeleri’ni yayınlamış, 2004 yılında OECD tara� ndan revize edilen ilkelerde-
ki degisiklikleri ek bir düzenleme ile ilkelere yansıtmış� r (Deloi� e-TKYD, 
2006:1).
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2. KURUMSAL YÖNETİM KAVRAMI

Kurumsal yöne� m (corporate governance), yeni bir kavram olmasına kar-
şın akademik çevrelerde üzerinde en çok araş� rma yapılan ve halen bu ça-
lışmaların devam e�  ği bir sahayı oluşturmaktadır. Ayrıca kavram, dünya 
çapında kurumsal yöne� mi iyileş� rme çalışmalarının yoğunluğu nedeniy-
le hükümetlerin, uluslararası örgütlerin ve iş dünyasının öncelikli gündem 
maddelerinden biri olmaya devam etmektedir. Kurumsal yöne� m proble-
mi fi rma içi ve fi rma dışı boyutları olan modern şirkete özgü bir “ortak ha-
reket problemidir”. Dolayısıyla kurumsal yöne� min konusu da, ya� rımcılar 
arasındaki ortak hareket problemlerinin çözümü ve şirke� n çeşitli çıkar sa-
hipleri  arasındaki çıkar ça� şmalarının uzlaş� rılmasıdır. Kurumsal yöne� m 
fi rmadaki kaynakların kontrolü ile ilgilidir. Şirketlerin kaynakları ve ge� rile-
ri dağıtmasına etki eden kurumlarla  ilgilenir (Kıyılar ve Belen, 2005: 90).

Kurumsal yöne� m, bir şirke� n, kendi çıkarlarını gözeten kontrol edenleri-
ni, şirke� n sahipleri için fi rma değerini maksimize edecek kararlar almaya 
sevk eden, hem kurumsal  hem de piyasa bazlı mekanizmalar se�  olarak 
tanımlanabilir (Denis ve McConnell, 2003: 5).

Kurumsal yöne� m, en geniş anlamda modern yaşamda insanların bir ama-
ca ulaşmak için oluşturduğu herhangi bir kurumun yöne� minin düzenlen-
mesidir. Daha dar anlamda ise bir kurumun beşeri ve fi nansal sermayeyi 
çekmesine, etkin çalışmasına ve böylece ait olduğu toplumun değerlerine 
saygı göstererek, uzun dönemde ortaklara ekonomik değer yaratmaya ola-
nak tanıyan her türlü kanun, yönetmelik, kod ve uygulamaları ifade eder. 
Kurumsal yöne� min evrensel kabul ve geçerliliği olan ana ilkeleri şeff afl ık, 
hesap verebilirlik, sorumluluk ve adaletli olmak� r. Bu ilkeler ışığında ku-
rumsal yöne� m kurumun en yüksek performansı göstermesini, en karlı, en 
başarılı ve en rekabetçi olmasını hedefl er (TÜSİAD, 2002: 9).

Kurumsal yöne� m kavramı bugünün global fi nansal piyasaları için vazge-
çilmez bir yapıtaşı haline gelmiş� r. Uygulaması ülke yararına olan Kurum-
sal Yöne� m ilkeleri, sadece “tavsiye” ya da “bir lüks” olarak algılanmama-
lı, gelişmekte olan ülkelere yabancı sermaye çekmek için “zorunluluk” ve 
“gereklilik” olarak kabul edilmelidir (Cansızlar, 2006:35). 

Kurumsal Yöne� m kavramı ile aslında gündeme gelen işletmelerde “iyi yö-
ne� m” olgusunun yerleş� rilmesidir. Başka bir deyişle, işletme yöne � cisinin 
doğru kararlar alabilmesi, demokra� k ka� lım kanallarının açık olması, işletme 
yöne� cilerinin aldığı kararlardan hissedarlar başta olmak üzere çıkarları etkile-
nebilecek herkesin işletme yöne�  mini denetleyebilmesi, işletmenin keyfi likten 
uzak, hukuk ve kural lara bağlı, şeff af yöne� lmesi olarak değerlendirilmektedir. 
ABD’de Enron ve WorldCom gibi şirketlerde yaşanan skandallar sonucun-
da kurumsal yöne� m uygulamalarını iyileş� rmek amacıyla Sarbanes-Oxley 
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yasası yürürlüğe konmuştur. Benzer şekilde Almanya’da kurumsal yöne-
� m ilkeleri yasalaş� rılarak uygulanması zorunlu hale ge� rilmiş, Japonya’da 
şirketler hukuku gözden geçirilerek kurumsal yöne� m anlamında yeniden 
düzenlenmiş, Rusya’da ise kurumsal yöne� m ilkeleri belirlenerek kamu-
ya açıklanmış� r. Günümüzde sadece Ba�  ekonomilerinde değil, Singapur, 
Hong Kong, Güney Kore gibi ülkelerde de bu yaklaşım kullanılmaya başlan-
mış� r (Büyük, 2003:2). 

Bugün kurumsal yöne� m düzenlemelerinin sayısının Avrupa Birliği’nde 
45’e yaklaş� ğı, Dünya genelinde ise 100’ü geç� ği bilinmektedir. Ekono-
mik İş Birliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) tara� ndan hazırlanan ve “Mill-
stein Raporu” olarak da bilinen “Corporate Governance: Improving Com-
pe� � veness and Access to Capital in Global Markets” adlı rapor ve bunu 
takiben 1999 yılında yayınlanan “Principles of Corporate Governance” bu 
alanda önemli bir kilometre taşı olmuştur. Günümüzde bu konudaki çalış-
malar yoğun ve birbirine entegre bir şekilde devam etmektedir. Bu konu-
da Dünya Bankası, OECD ve bu iki örgütün özel sektör temsilcilerinin ka� -
lımı ile birlikte oluşturduğu Global Kurumsal Yöne� m Forumu (Global Cor-
porate Governance Forum-GCGF) öncü rolü oynamaktadır (Doğu, 2006:1).

3. KURUMSAL YÖNETİM ANLAYIŞININ ORTAYA ÇIKMASI

Kurumsal yöne� min ortaya çıkışının nedeni büyük ölçüde 1990’lı yıllarda 
gündeme gelen fi nansal krizler ve özellikle şirket skandallarıdır. Kurumsal 
yöne� m, modern yöne� m biliminin savunduğu ilkelerin kendiliğinden za-
man içerisinde hayata geçirilmesinden ziyade, ortaya çıkan fi nansal krizler 
ve şirket skandallarına bir çözüm olarak zorunlu olarak gündeme gelmiş-
� r (Aktan, 2005).

Kurumsal yöne� min önem kazanmasına neden olan faktörleri bir kaç ana 
başlık al� nda özetlemek mümkündür.

3.1. Şirket Skandalları  

Özellikle 1990’lı yıllarda ardarda ortaya çıkan şirket skandalları kurumsal 
yöne� me olan ih� yacı ar�  rmış� r. ABD’de Enron ve WorldCom, İtalya’da 
Parmalat, Hollanda’da Ahold ve Çin’de Yanguangxia skandalları gözleri bir 
anda şirket yöne� m ve dene� mlerine çevirmiş� r (Aktan, 2005).

3.2. Finansal Krizler 

Finans piyasalarının entegrasyonu ne� cesinde ortaya çıkan global fi nansal 
krizler pek çok ülkeyi ve pek çok şirke�  etkileyebilmektedir. Hisselerin ya-
yılması ya da kreditörlerin çoğalması dene� m ih� yacını ortaya çıkarmakta 
ve kurumsal yöne� m anlayışını uygulamaya zorlamaktadır.  Bu ih� yaç  kriz 
dönemlerinde daha da artarak  ortaya çıkmaktadır. Özetle, kurumsal yö-
ne� m, fi nansal krizlere karşı daha dayanıklı bir şirket yapısı öngörmekte-
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dir (Şehirli, 1999:4).

3.3. Globalleşme ve Uluslarası Sermaye Hareketlerinin Hız Kazanması

Globalleşme dolayısıyla uluslararası sermaye hareketlerinin haraketlilik 
kazanması ne� cesinde kurumsal ya� rımlar ya� rım yap� kları ülkede ve ya-
� rım yapacakları şirke� e daha fazla güven ve is� krar aramaya başlamış-
lardır. Günümüzde ya� rımcılar hisse senedi ya� rımı yaparken sadece ken-
di ülkelerindeki şirketler ile sınırlı kalmamakta, dünyanın her köşesindeki 
ya� rım araçları ile ilgilenmektedirler. Bu durumun gelişen piyasalara etki-
si ise, verimliliğin, ya� rımların, gelirin ve ihraca� n artması ile fi nans piya-
salarının derinleşmesi, gelişen piyasalara uluslararası sermaye akışının hız-
lanması olmaktadır. Diğer tara
 an artan uluslararası ekonomik bağımlılık 
gelişmekte olan piyasaların uluslararası fon kaynakları ve por
 öy ya� rım-
ları ile piyasalardaki dalgalanmalara karşı hassaslaşmasına sebep olmakta-
dır (Şehirli,1999:5). Dolayısıyla şirketler, uzun vadeli ve ya� rımının karşılı-
ğını almak konusunda çaba içerisinde olan sermayeyi kendilerine çekebil-
mek için güvenilir ve genel kabul görmüş kurumsal yöne� m düzenlemele-
ri yapmak durumundadırlar. Ayrıca ya� rımcılar denizaşırı ülkelerdeki şir-
ketlere uzun vadeli ya� rım yapabilmek için güven unsurunu ön planda tut-
makta, ya� rım yapmadan önce “oyunun kuralları”nı anlamak istemekte-
dir. Bu durum, kurumsal yöne� min önem kazanmasına neden olan faktör-
lerin başında gelmektedir (Şehirli, 1999:6).

3.4. Özelleş� rme 

1980’li yıllardan i� baren tüm dünyada yaygınlaşan özelleş� rme uygulama-
ları kurumsal yöne� min önem kazanmasında dolaylı olarak etkili olmuş-
tur. Kamu mülkiye� nde olan kamu teşebbüslerinin özel mülkiyete geçme-
sinin ardından fi nans piyasalarına sermaye tedariki için yönelmeleri ve şir-
ket evliliklerine yönelmeleri kurumsal yöne� m ilkelerinin önem kazanma-
sına neden olmuştur. 

Dünyada kurumsal yöne� m alanında belirli bir çerçeve oluşturmaya yö-
nelik olarak yapılan çalışmalar bütün hızı ile devam etmektedir. Bu konuda 
Dünya Bankası, Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) ve bu iki örgü-
tün özel sektör temsilcilerinin ka� lımı ile birlikte oluşturduğu Global Kurumsal 
Yöne� m Forumu (GCGF) öncü olarak faaliyet göstermektedir.

Bunun yanında gelişmiş ekonomiler de dahil olmak üzere pek çok ülke, mev-
cut düzenlemelerini gözden geçirmiş veya geçirmektedir. Örneğin, geç� ğimiz 
yıl Amerika Birleşik Devletleri, ortaya çıkan şirket skandalları sonucunda, ülke-
deki kurumsal yöne� m uygulamalarını iyileş� rmek amacıyla yeni bir kanunu 
(Sarbanes-Oxley) yürürlüğe koymuştur. Benzer şekilde Almanya kurumsal 
yöne� m ilkeleri rehberinde yer alan önerilerini yasalaş� rmış, Japonya şirket-

Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Dergisi
Ankara SMMMO

58

/ 
20

09
-2



ler hukukunu gözden geçirerek iyileş� rmiş, Rusya kurumsal yöne� m düzen-
lemelerini açıklamış� r. Bu örneklerin sayısını ar�  rmak mümkündür. Bir çok 
ülke yürürlükte olan mevzua� nı, en iyi kurumsal yöne� m ilkeleri çerçevesin-
de yeniden şekillendirmekte ve yayınlamaktadır (SPK, 2005:3).

4. KURUMSAL YÖNETİMİN AMACI VE ÖNEMİ

Kurumsal yöne� min ana amacı şirket yöne� minin pay sahipleri ve hak sa-
hiplerinin beklen� lerini tatmin edecek şekilde faaliyet göstermesinin sağ-
lanmasıdır. Kurumsal yöne� m, kurumların yöne� mine ve kontrollerine yö-
nelik sistemleri kapsayan bir üst yapıdır. Dolayısıyla, kurumsal yöne� m 
kavramı asıl olarak profesyonel yöne� m amacıyla görev yapan şirket yöne-
� cilerinin şirke� n pay sahiplerine olan sorumluluklarının belirlenmesi ve 
denetlenmesi için ortaya çıkmış� r ve uygulanmaktadır. Türkiye’de kurum-
sal yöne� min üst yapısını, Sermaye Piyasası Kurulu kararları, Ticaret Kanu-
nu ve Menkul Kıymetler Borsası oluşturmaktadır (Ararat ve Uğur, 2003). 
Sermaye Piyasası Kanunu’nun amacı ise; tasarrufl arın menkul kıymetlere 
ya� rılarak halkın ik� sadi kalkınmaya etkin ve yaygın bir şekilde ka� lmasını 
sağlamak amacıyla; sermaye piyasasının güven, açıklık ve kararlılık içinde 
çalışmasını, tasarruf sahiplerinin hak ve yararlarının korunmasını düzenle-
mek ve denetlemek� r (Topaç, 2002). 

Finansal krizlerin ve şirket skandallarının arkasında yatan önemli nedenlerden 
birinin kötü yöne� m olduğu görüşü, iyi kurumsal yöne� m kavramın önemi-
ni öne çıkarmış� r. Uluslararası alanda bu konuya büyük önem verilmeye baş-
lanmış ve ya� rım kararlarında, fi nansal performans kadar önemli bulunan ku-
rumsal yöne� min kalitesi göze� lir hale gelmiş� r (SPK, 2005:1-2). İyi kurum-
sal yöne� m uygulamaları hem şirketler hem de ülkeler için önemli avan-
tajlar sağlamaktadır. 

4.1. Düşük Maliyetli Finansal Kaynaklar İçin Rekabet

Şirketlerin ve sonuç olarak ekonomik sistemin düşük maliyetli ya� rım ser-
mayesini cezbedebilmesi, ancak ya� rımcı güveninin geliş� rilmesi ile müm-
kün olabilir. Bu güvenin özünde ise, şirkete sağlanan kaynakların ya� rımcı-
larla üzerinde anlaşıldığı amaçlar doğrultusunda kullanılması yatmaktadır 
(Deloi� e-TKYD, 2006:6).

4.2. Kaynakların Etkin Kullanımı 

Kurumsal yöne� m, gerek tek bir şirket özelinde gerek daha geniş ekonomide 
kaynakların etkin kullanımını özendirmektedir. Ekonomik sistemin sağlıklı iş-
lemesi için, borç ve özsermaye niteliğindeki kaynaklar, bunları en etkin şekilde 
ya� rıma dönüştüren şirketlere yönelmelidir. Bu açıdan, kurumsal yöne� m kıt 
kaynakların korunmasına ve büyümesine yardımcı olarak, toplumsal ih� yaçla-
rın tatmin edilmesini sağlamaktadır (Deloi� e-TKYD, 2006:6).
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4.3. Şirket Performansının Artması

Kurumsal yöne� min hesap verebilirlik ilkesi gereğince, yöne� m performan-
sının objek� f olarak izlendiği sistemlerin oluşturulması, performans ar� şına 
olanak sağlamaktadır. Zira şirket amacı ne olursa olsun, etkili bir kurumsal yö-
ne� m, yöne� m kurulu ve yöne� cilerin bu amaç doğrultusunda faaliyet gös-
termesini temin etmeye yönelik sistemlerin kurulmasını teşvik etmektedir. 
Yöne� m kurulu performans değerlendirmesi buna örnek gösterilebilir. Ku-
rumsal yöne� m ilkeleri, yöne� m kurulu performansının üyeler tara� ndan ge-
nel olarak ve bireysel düzeyde değerlendirilmesini önermektedir. Performans 
değerlendirmesi ile üyelerin kişisel ve kolek� f görevlerinin netleş� rilmesi ve 
yöne� m kuruluna bu görevleri ne kadar başarılı yerine ge� rdiğine ilişkin geri 
bildirim sağlanması mümkün olmaktadır. Böylece yöne� m kurulunun şirkete 
daha fazla katkıda bulunması sağlanmaktadır (Deloi� e-TKYD, 2006:6).

4.4. Çıkar Ça	 şmalarının Önlenmesi ve Sürdürülebilirlik 

Şirketlerin yakaladıkları başarılı performansı uzun vadede kalıcı kılmaları için 
menfaat sahiplerinin çıkarlarının uzlaş� rılması büyük önem taşımaktadır. Aksi 
takdirde, ekonomik etkinlik için gerekli kaynakları sağlayan menfaat sahiple-
riyle ilişkilerin zayıfl aması sonucunda, şirket etkinliğini ge� rmiş olan koşul-
lar ortadan kalkacak� r. Örneğin, yöne� min ya� rımcı çıkarlarını gözardı etme-
si halinde gerekli fi nansal kaynaklara ulaşılamayacak ya da şirket daha yük-
sek maliyetli fi nansmana razı olmak durumunda kalacak; benzer şekilde şir-
ket stratejisinin tedarikçilerin çıkarlarını tehdit etmesi halinde üre� m etkinli-
ği zarar görecek� r (Deloi� e-TKYD, 2006:6). 

4.5. Birleşme ve Sa	 nalmalar 

Yöne� m kurulu ve üst yöne� m düzeyinde daha formel süreçlere sahip olan 
şirketlerin çalışma kültürleri, birleşme sonrası yeni şirke� n süreçleri üzerinde 
de belirgin bir etkiye sahip olmaktadır. Birleşme öncesinde şirket içinde uzun 
vadeli ilişkilerin ge� rdiği güven nedeniyle açık ve net biçimde tanımlanmamış 
olan birçok konu, ortaklar arasında hesap verebilirliğin sağlanması ve tarafl a-
rın ilişkilerinin sağlıklı bir şekilde yürütülebilmesi amacıyla daha biçimsel yön-
temlere dayandırılarak karşılıklı yükümlülükler net olarak ortaya konmaktadır 
(Deloi� e-TKYD, 2006:7). 

Kurumsal yöne� m ilkeleri doğrultusunda yöne� len şirket kazançları ise; 
daha yüksek ge� ri, daha düşük maliyet, başarılı bir risk yöne� mi, şirkete 
olan güvenin artması, fi rma değerinin artması şeklinde özetlenebilir (Öz-
türk ve Gümüş, 2006: 554).

Ya� rımcıların çıkarlarını güvence al� na alan kurumsal yöne� m kurumları, 
ekonomik kalkınmayı ve ulusal büyümeyi destekleyen güçlü mali sistemler 
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kurmak için önemli bir rol üstlenmiş� r (Gürbüz ve Ergincan, 2004:8). Diğer 
tara
 an, ülke açısından değerlendirdiğimizde, iyi kurumsal yöne� m; ülke 
imajının iyileşmesi, yerli fonların yurt dışına çıkmasının önlenmesi,yabancı 
doğrudan ya� rımların artması, sermaye piyasaları ve ekonominin rekabet 
gücünün artması, krizlerin daha az hasarla atla� lması, kaynakların daha 
etkin dağılımı ve daha yüksek bir refah seviyesine ulaşılması anlamına gel-
mektedir. Ayrıca iyi kurumsal yöne� m, sürdürülebilir büyümenin teminine 
ve ülke riskinin azal� lmasına yardımcı olmaktadır (Aktan, 2006:43).

5. KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ

OECD “Kurumsal Yöne� m İlkeleri” adlı çalışmayı 1999 yılında yayımlamış-
� r. Bu ilkeler, OECD Bakanlar Kurulu tara� ndan 1999 yılında onaylanmış 
olup, bu tarihten sonra dünya genelindeki karar alıcılar, ya� rımcılar, şirket-
ler ve diğer paydaşlar açısından uluslararası bir referans kaynağı haline gel-
miş� r. İlkeler, 2002 yılında OECD Bakanlar Kurulu’nun himayesinde OECD 
Kurumsal Yöne� m Yönlendirme Grubu tara� ndan gözden geçirilmiş� r. İl-
keler, her ülkenin ve bölgenin kendine özgü şartlarına uyarlanabilen bağ-
layıcı olmayan standartlar ve uygulamalar ile bunların ne şekilde uygula-
nacağına dair bir kılavuz niteliğinde olup, sürekli gelişen bir araç� r (OECD, 
2004, s.4). 

5.1. Şeff afl ık

Şeff afl ık, şirke� n kamuoyu ile doğru, açık ve karşılaş� rabilir bilgi paylaşımı-
nı gerek� rmektedir. Zira, ya� rımcılar ancak tatminkar düzeyde kaliteli bilgiye 
sahip oldukları durumda kaynaklarını etkin bir şekilde yönlendirme olanağı 
bulacak� r. Bu nedenle, şirke� n geçmiş dönem performansı ile birlikte gelece-
ğe yönelik amaçları ve karşılaşacağı önemli risklerin ya� rımcılara duyurulma-
sı, iyi kurumsal yöne� min gereği olarak değerlendirilmektedir. Şeff afl ık ilkesi, 
yalnızca faaliyet sonrasında değil, faaliye� n gerçekleş� rilmesi sırasında ve ön-
cesinde de geri bildirim sağlanmasına yönelik olanakların geliş� rilmesine yö-
nelik düzenlemeleri teşvik etmektedir (Deloi� e-TKYD, 2006).

Şeff afl ık ilkesi ve kamuyu aydınlatma ilkesi ile kamuya açıklanan bilgiler ta-
rafsız olmalıdır. Şirketle ilgili tarafl arın bir veya birkaçının bilgi alma ih� yaç-
larını karşılayacak şekilde yapılan bilgi açıklamaları kabul edilemez. Şirket-
ler hiçbir şart al� nda kendi aleyhlerine sonuçlar doğurabilecek olsa bile 
açıklanması gereken bilgilerin açıklanmasında tereddüt etmemelidir. An-
cak kamuya açıklanan şirket bilgilerinin de � cari sır kapsamında olmaması 
ve şirke� n rekabet gücünü engelleyerek zararına neden olabilecek sonuç-
lar doğurmaması önem taşır (SPK, 2005: 20). 
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5.2. Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik, karar veren ve faaliye� e bulunan tüm kişilerin, verdikleri ka-
rarlar ve yap� kları faaliyetlerden sorumlu olmamaları ve hesap verme  zorun-
luluğu ilkesidir. Bu ilke hem sorumluluk hem de şeff afl ık ilkeleri ile iç içe olarak 
pay sahiplerinin ve işletme faaliyetleri ile ilgili tüm kesimlerin işletme yöne� mi-
nin aldığı kararları ve yapılan uygulamalarını sorgulamasını ve yargılamasını da 
sağlar (Demirbaş ve Uyar, 2006:23). Hesap verebilirlik ilkesinin sağlıklı bir şekil-
de işleyebilmesi için, yöne� m kurulu ve tepe yöne� m arasında sorumluluk-
ların ne şekilde paylaşıldığı netleş� rilmelidir. Aksi takdirde, karar verme gücü-
nün hangi mercide olduğu, dolayısıyla bu kararlar için hesap verme yükümlü-
lüğünün kimde olduğu belirsiz kalacak� r. Başka bir ifadeyle, yöne� m kurulu 
ve tepe yöne� m arasında etkin bir işbölümü, kurumsal yöne� mde hesap ve-
rebilirlik ilkesinin vazgeçilmez koşuludur. Bu nedenle, kurumsal yöne� mle ilgi-
li rapor ve kodlarda yöne� m kurullarının yapısı ve işleyişi ile ilgili düzenleme-
ler ağırlıklı bir yer tutmaktadır (Deloi� e-TKYD, 2006 ).

5.3. Sorumluluk

Bu madde, şirketlerin hissedarları için değer yara� rken toplumsal değerleri 
yansıtan kanun ve düzenlemelere uyum gösterecek şekilde faaliyet göster-
mesini ifade etmektedir. Ancak, Kurumsal Yöne� m İlkeleri, genel olarak ka-
nunların sorumluluk açısından minimum standartları oluşturduğunu, gerçek 
anlamda sorumlu şirket davranışının ise yasal zorunlulukların ötesine geçile-
rek yerine ge� rilebileceği vurgulamaktadır (Deloi� e-TKYD, 2006 ).

Şirket faaliyetlerinden, karar ve tercihlerinden birinci derecede yöne� m 
kurulu sorumludur. Bu bakımdan, iyi bir şirket yöne� mi için yöne� m ku-
rulunun sorumluluklarının doğru şekilde belirlenmesi önem taşımaktadır 
(Aktan, 2005).

Yöne� m kurulu bir şirke� n stratejik karar alma, temsil ve en üst düzey se-
viyede yürütme (yöne� m) organıdır. Yöne� m Kurulu kararlarını alırken ve 
bunları uygularken, şirke� n piyasa değerinin mümkün olan en üst seviye-
ye çıkarılmasını hedefl er. Yöne� m kurulu bunun bilinci içerisinde şirket iş-
lerini, pay sahiplerinin uzun vadeli ve is� krarlı bir kazanç sağlamasını te-
min edecek şekilde yürütür. Bunu yaparken pay sahipleri ile şirke� n bü-
yüme gereği arasındaki hassas dengenin de bozulmamasına özen göste-
rir (SPK, 2005: 37). 

5.4. Adaletlilik

Kurumsal yöne� m ilkelerinden “adalet” ve “eşitlik” ilkesine göre şirke� e 
azınlık ve yabancı hissedarlar da dahil olmak üzere tüm ortaklara eşit mua-
mele yapılmalıdır. Bu çerçevede; aynı � pten hissedarlara eşit muamele ya-
pılmalı, her � pte, bütün hissedarlar aynı oy hakkına sahip olmalıdırlar. Oy 
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hakkındaki her türlü değişiklik hissedarın oylamasına sunulmalıdır. Ayrıca 
genel hissedarlar toplan� sının işlem ve usulleri, bütün hissedarların adil 
muamele görmelerini sağlamalıdır. İçeriden bilgi � care�  ve benzeri mani-
püla� f işlemler yapmak (insider trading) yasaklanmalıdır. Öte yandan, Yö-
ne� m Kurulu üyeleri ve yöne� ciler, maddi bir menfaat doğurucu veya şir-
ke�  etkileyen işlemlerini kamuya açıklamalıdırlar (Aktan, 2005).

Yatırımcıların koymuş oldukları sermayenin, şirket yöneticileri, yöne-
tim kurulu üyeleri ve kontrol hisselerine sahip hissedarlar tarafından 
her türlü istismar veya kötü niyete karşı korunacağına olan güveni, ser-
maye piyasalarında önemli bir unsurdur. Şirket yöne� m kurulları, üst dü-
zey yöne� ciler ve kontrol hisselerine sahip hissedarlar, kontrol hisseleri-
ne sahip olmayan hissedarların aleyhinde kendi çıkarları doğrultusun-
da faaliye� e bulunabilme � rsa� na sahip olabilirler. Ya� rımcıların korun-
ması adına, öncül ve ardıl hissedarlık hakları olarak bir ayrım yapılabi-
lir. Öncül haklara örnek olarak, rüçhan hakkı ve belirli kararlarda nitelik-
li çoğunluk bulunması şart verilebilir. Ardıl haklar ise hakların ihlali du-
rumunda tazminat veya telafi  yoluna başvurulabilmesini sağlar (OECD, 
2005:30).

6. TÜRKİYE’DE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI

Türkiye bir OECD ülkesi olarak, 1999 yılında yayınlanan, “OECD Kurum-
sal Yöne� m İlkelerini” imzalamış� r. Sermaye Piyasası Kurulu tara� ndan 
dünyadaki değişik uygulamalar da incelendikten sonra, OECD prensiple-
ri temel alınarak, Kurumsal Yöne� m ilkeleri Temmuz 2003’de yayınlanmış-
� r (Darman, 2006:203). Ülkemiz  kurumsal yöne� m konusunda erken dav-
ranmış, Enron, Xerox ve Worldcom vakalarını yaşamamak için başkalarının 
tecrübesinden faydalanmayı başarmış, ve Sarbanes Oxley Act’in hüküm-
lerini Bağımsız Dene� m Hakkında Tebliği’ne (Seri X, No:16) yansıtmış� r. 2 
Kasım 2002 tarihinde yapılan değişikliklerle Türkiye’de halka açık şirketle-
rin dene� minin ‘bağımsız’ kuruluşlarca yapılmasını sağlamak bakımından, 
bağımsız dene� m kuruluşlarının ve bu kuruluşlarda is� hdam edilen dene-
� m elemanlarının, bağımsız dene� m hizme�  verdikleri fi rmalara de
 er tut-
ma ve buna ilişkin diğer hizmetler; finansal bilgi sistemi kurma ve geliş-
tirme, işletmecilik, muhasebe, finans ve bunların uygulamalarıyla ilgili iş-
lerde müşavirlik hizmetleri; değerleme ve aktüerya hizmetleri; iç dene� m 
destek hizmetleri; tahkim ve bilirkişilik; diğer danışmanlık hizmetlerini ver-
meleri sınırlanmış� r. Türkiye, Avrupa kadar muhafazakar davranmayıp, ba-
ğımsız dene� m konusunda A.B.D. kadar radikal değişikliklerle Sarbanes-
Oxley Act’in prensiplerini önemli ölçüde kendi mevzua� na dahil etmiş� r.

(h� p://www.tkyd.org/docs/ky_baglaminda_yone� m_kurulu_uyeleri_so-
rumluluklarinin_hukuksal_cercevesinin_irdelenmesi.pdf).
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TÜSİAD Kurumsal Yöne� m Çalışma Grubu tara� ndan hazırlanan en iyi uygu-
lama kodu 2002 yılında yayınlanmış� r. Ardından, 2003 yılında hazırlanan SPK 
Kurumsal Yöne� m İlkeleri ile halka açık şirketler için tavsiye niteliğinde olan 
ilkeler açıklanmış� r. 2004 yılında SPK’nın Uyum Beyanı düzenlemesi ile halka 
açık şirketler, bu ilkelere ne ölçüde uymakta olduklarını ve uymadıkları husus-
lar ile ilgili gerekçelerin neler olduğunu faaliyet raporlarında açıklamakla yü-
kümlü tutulmuştur. “Uy ya da açıkla” olarak adlandırılan bu yaklaşım, halka 
açık şirketlerin kurumsal yöne� m ilkelerini uygulama konusunda teşviki açı-
sından önemli bir gelişmedir.

Ülkemizde, kurumsal yöne� mi teşvik edici nitelikte diğer bir önemli gelişme 
de İMKB Kurumsal Yöne� m Endeksinin oluşturulması olmuştur. Borsa Yöne-
� m Kurulu, 23 Şubat 2005 tarihli toplan� sında Kurumsal Yöne� m lkeleri’ni 
uygulayan şirketlerin dâhil olacağı Kurumsal Yöne� m Endeksi’nin, kurumsal 
yöne� m derecelendirme notu 10 üzerinden en az 6 olan 5 şirke� n Borsa’ya 
bildirilmesi halinde hesaplanmaya başlanmasına karar vermiş� r. Bu yayının 
oluşturulduğu tarih i� bariyle, gerekli başvuru sayısına ulaşılmadığı için henüz 
hesaplanmamış olan endeks, kurumsal yöne� m ilkelerini başarıyla uygulayan 
şirketlerin ya� rımcılar tara� ndan tanınması ve takdir edilmesini kolaylaş� ra-
cak bir mekanizma oluşturacak� r (Deloi� e-TKYD, 2006:12).

Ülkemizdeki kurumsal yöne� m kronolojisi aşağıda belir� len sıra ile gerçek-
leşmiş� r:

• 1956 TTK: Mevcut Yasal Yükümlülükler

• 1981 SPK: Sermaye Piyasası Kurumu Hükümleri

• 1999 OECD: Kurumsal Yöne� m İlkeleri (Revizyon 4/2004)

• 2002 TÜSİAD: Kurumsal Yöne� m En İyi Uygulama Kodu

• 2003 SPK: Kurumsal Yöne� m Temel İlkeleri (Revizyon 07.02.2005) 

Uluslararası alanda yaşanan gelişmeler Türkiye’deki kurumsal yöne� m uy-
gulamalarına doğrudan bir etki yapamamış� r. Bunun temel nedeni ise şir-
ket sahipliğinin aile ve büyük grupların elinde olması, halka açık olan kısım-
ların (dolayısıyla diğer pay sahiplerinin) çok düşük seviyelerde bulunması-
dır. Dolayısıyla Türkiye’deki büyük grupların fi nansman ih� yaçlarını karşıla-
maları için Kurumsal Yöne� m uygulamalarını hayata geçirmeleri gerekme-
mektedir. Türkiye’de kurumsal yöne� m ilkelerinin henüz uygulamaya geç-
memiş olmasının yara�  ğı sorunlar, bankacılık sektöründe yaşanan krizler 
ve azınlık pay sahipleri haklarının çiğnenmesi vakaları ile de gözlenmekte-
dir (Cuhruk ve Özkan, 2004:3). 

Kurumsal yöne� m ve şirket performansı arasındaki ilişkinin varlığını ülke-
miz uygulamasını araş� ran  çalışmaların sonucunda, kurumsal yöne� m il-
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kelerini görece daha iyi uygulayan şirketlerin borsa performanslarının, bun-
ları yeterince uygulamayan şirketlere göre daha yüksek olduğu, kurumsal 
yöne� m ilkelerini ileri derecede uygulayan şirketlerin özsermaye karlılığı-
nın genelde daha yüksek çık� ğı, halka açıklık oranı görece yüksek olan şir-
ketlerin kurumsal yöne� m ilkelerini daha ileri derecede uyguladıkları, daha 
iyi yöne� len şirketlerin kreditörlere daha çok güven duygusu verdikleri ve 
bu şekilde dış fi nansmandan daha fazla yararlanma olanağı buldukları so-
nuçlarına ulaşılmış� r. Kurumsal yöne� m ilkelerini daha fazla özen göstere-
rek uygulayan, böylece bir anlamda kurumsal bakımdan daha iyi yöne� -
len şirketlerin hem borçlanarak hem de yeni hisse senedi ihraç ederek dış 
fi nansman kaynaklarına daha kolay bir şekilde erişebilmeleri mümkün ol-
maktadır (Gürbüz,  Ergincan, 2004).

Türk özel sektörünün aile şirketleri yapısında olması Türkiye’de kurumsal 
yöne� m ilkelerine farklı bir kapı açmış� r. Türkiye gibi gelişmekte olan ül-
kelerdeki aile şirketlerinin yüklü miktarda sermaye birikimlerinin olması, 
kurumsal yöne� m ilkelerinin yerleş� rilmesi için öncelikle aile şirketlerinin 
Kurumsal Yöne� m kavramına uyum göstermesi konusunda yoğunlaşmış� r 
(Yurtoğlu, 2003:84). Türkiye’de kurumsal yöne� m ilkeleri özellikle aile şir-
ketlerinin kurumsallaşma sürecinde etkin olarak tanı� lmaya çalışılmakta, 
bu yönde önemli bir araç olarak algılanmakta ve uygulanmaktadır (Alayoğ-
lu, 2003:13). Bu algılama süreci uluslararası bir araş� rma ile de desteklen-
mektedir. Mc Kinsey Danışmanlık şirke� nin 2001 yılında yap� ğı “Gelişmek-
te Olan Pazarlar Ya� rımcı Anke� ” sonuçları, Türkiye gibi gelişmekte olan 
pazarlara ya� rım kararı almakta kullanılan 3 temel kriterin, 

• kurumsal yöne� m ilkelerinin uygulanmakta olması, 

• şeff af raporlamaların yapılması,

• aile yöne� mi ile şirket yöne� mi arasındaki farkın net olması

olduğunu göstermiş� r. Dolayısıyla kurumsal yöne� m zorunluluktan da öte 
önemli bir iş stratejisi olarak algılanabilmektedir. 

Türkiye’deki sermaye birikiminin daha çok büyük gruplar ya da ailelerin 
elinde olması nedeniyle kurumsal yöne� m uygulamalarının Türkiye’de ha-
yata geçirilmesi aile şirketlerinin sermaye ar� rımında ve özellikle profes-
yonelleşme sürecinde kurumsal yöne� m ilkelerini araç olarak kullanmala-
rı ile mümkün olacak� r (Göcenoğlu, Girgin, 2006).

6.1. Sermaye Piyasası Kurumu Kurumsal Yöne� m İlkeleri

Sermaye Piyasaları açısından bakıldığında öncelikle Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun kurumsal yöne� m ilkelerini halka açık anonim şirketlerde yay-
gınlaş� rabilmek için “iyi kurumsal yöne� m” adı al� nda bir kısım ilkeleri 
tavsiye amaçlı olarak 2003 senesinde yayınladığı ve Şubat 2005 yılında da 
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güncellediği görülmektedir. Bu tavsiye metninin hazırlanabilmesi için SPK, 
İMKB, Türkiye Kurumsal Yöne� m Forumu uzmanları bir araya gelmiş ve bir-
çok akademisyen kamu kurumu, özel sektör temsilcisi ve meslek örgütü-
nün görüşleri ışığında çalışma tamamlanmış� r. SPK tara� ndan duyurulan 
ilkelerde uluslararası piyasalarda kurumsal yöne� m kavramının halka açık 
anonim şirketler tara� ndan tercih edilmesinde yönlendirici olan mevzua-
� n ve sözkonusu bu mevzua� n yapılandırılmasında te� kleyici olan fi nan-
sal skandallardan alınan dersler ışığında benzer bir gelişmenin ulusal ser-
maye piyasalarımızda oluşumunun önüne geçilmek üzere çeşitli tavsiyele-
rin kaleme alındığı görülmektedir (Kayacan, 2006:90).

OECD’nin 1999 yılında yayınladığı Kurumsal Yöne� m ilkeleri’ni 2004 yı-
lında revize etmesi üzerine SPK’nında bu ilkelere paralel hazırlanmış olan 
kendi ilkelerinde Şubat 2005’te yapılan değişiklikle, mevcut durumda şir-
ketlerde üst düzey yöne� cilerin ücret ve benzeri adlar al� nda şirketlerden 
aldıkları maddi menfaatleri açıklamanın yanı sıra, şirket ortaklarına genel 
kurulda bu konuda öneride bulunma imkanı ge� rildi. Şirketler sınır ötesi 
pay sahiplerinin başta oy hakkı olmak üzere ortaklık haklarının kullanımı-
nı kolaylaş� racak tedbirleri almakla yükümlü kılındı.

Ayrıca, şirket ile ya� rım danışmanlığı yapan şirketler arasındaki çıkar ça-
� şmaları ve önlemek için geliş� rilen tedbirlerin açıklanması istendi. Men-
faat sahiplerinin haklarını genişletecek şekilde “Şirke� n kurumsal yöne-
� m uygulamaları, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karşılıklı sözleşmeler-
le düzenlenen haklarını garan�  al� na alır” hükmü ge� rildi. Menfaat sa-
hiplerinin (çalışanlarda dahil olmak üzere) şirket yöne� mine, yasal veya 
e� k olmayan işlemlere ilişkin görüşlerini iletebilmeleri için bir hak tanın-
dı (h� p//www.tkyd.org/docs/TKYD_Rapor_Kurumsal_Yöne� mde_yasa-
nan_gelismeler_Subat_2006.pdf).

Kurumsal Yöne� m İlkeleri öncelikle halka açık anonim şirketler için hazır-
lanmış� r. Ancak bu İlkelerde yer alan prensiplerin kamuda veya özel sek-
törde faaliyet gösteren diğer anonim şirketler ve kuruluşlar tara� ndan da 
uygulama alanı bulabileceği düşünülmektedir. İlkelerde yer alan prensip-
lerin uygulanıp uygulanmaması isteğe bağlıdır. Ancak, bu ilkelerde yer alan 
prensiplerin uygulanıp uygulanmadığına; uygulanmadı ise buna ilişkin gerek-
çeli açıklamaya, bu prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla meydana 
gelen çıkar ça� şmalarına ve gelecekte şirke� n yöne� m uygulamalarında 
İlkelerde yer alan prensipler çerçevesinde bir değişiklik yapma planının olup 
olmadığına ilişkin açıklamaya, yıllık faaliyet raporunda yer verilmesi ve ayrıca 
kamuya açıklanması gerekmektedir. Sermaye Piyasası Kurulu tara� ndan yapı-
lacak düzenlemeler çerçevesinde, kurumsal yöne� m derecelendirmesi yapan 
derecelendirme kuruluşları İlkelerin uygulanma durumunu saptayacaklardır.
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İlkelerde yer alan ana prensipler “uygula, uygulamıyorsan açıkla” pren-
sipleridir. Ancak bu prensiplerin bazılarının yanında D harfi  bulunmakta 
olup, bu prensipler tavsiye niteliğindedir. Diğer bir ifade ile tavsiye niteliğin-
deki prensiplere uyulmadığı takdirde herhangi bir açıklama yapılmasına ge-
rek bulunmamaktadır. Bununla birlikte, orta ve uzun vadede, tavsiye niteli-
ğindeki bu prensiplerin de “uygula, uygulamıyorsan açıkla” kapsamında de-
ğerlendirilmesi söz konusu olabilecek� r.

İlkeler, mevcut düzenlemelere herhangi bir is� sna teşkil etmemektedir. Di-
ğer bir ifade ile halka açık anonim şirketlerin mevzuat ile belirlenen yüküm-
lülükleri aynen devam etmektedir. Bununla birlikte, İlkeler mevcut düzen-
lemelerin ilerisinde prensipler içermekte olup, mevcut mevzua� a ve uy-
gulamada kurumsal yöne� m konusunda oluşan eksikliği gidermek ve boşluğu 
doldurmak amacına yönelik olarak hazırlanmış� r. Bu anlamda İlkeler, ileride 
mevzua� a yapılacak düzenlemeler için de yol gösterici bir özellik arz etmek-
tedir. İlkeler doğası gereği, günün koşullarına uyum sağlanmasını teminen pe-
riyodik olarak gözden geçirilecek� r.

İlkeler; pay sahipleri, kamuyu aydınlatma ve şeff afl ık, menfaat sahipleri, 
yöne� m kurulu olmak üzere dört ana bölümden oluşmaktadır.

İlk bölümde, pay sahiplerinin hakları ve eşit işleme tabi olmaları konusun-
daki prensipler yer almaktadır. Bu bölümde, pay sahiplerinin bilgi alma ve in-
celeme hakkına, genel kurula ka� lım ve oy verme hakkına, kar payı alma hak-
kına ve azınlık haklarına ayrın� lı olarak yer verilmekte; ayrıca pay sahipliğine 
ilişkin kayıtların sağlıklı olarak tutulması ve payların serbestçe devri ve sa� şı 
konuları ile pay sahiplerine eşit işlem ilkesi ele alınmaktadır.

İkinci bölümde, kamunun aydınla� lması ve şeff afl ık kavramları ile ilgili pren-
sipler yer almaktadır. Bu çerçevede, şirketlerin pay sahiplerine yönelik ola-
rak bilgilendirme poli� kası kuralları oluşturmaları ve bu kurallar bütününe 
sadık kalarak kamuyu aydınlatmalarına yönelik prensipler belirlenmiş, ay-
rıca, dünyadaki güncel gelişmeler ve ülkemiz koşulları göz önünde bulunduru-
larak periyodik mali tablo ve raporlarda yer alacak bilgiler bir standarda bağ-
lanmış ve işlevsellik ön planda tutularak ayrın� landırılmış� r.

Üçüncü bölüm, menfaat sahipleri ile ilgilidir. Menfaat sahibi, işletmenin he-
defl erine ulaşmasında ve faaliyetlerinde herhangi bir ilgisi olan bir kimse, ku-
rum veya çıkar grubu olarak tanımlanmaktadır. Şirketle ilgili menfaat sahip-
leri pay sahipleri ile birlikte çalışanları, alacaklıları, müşterileri, tedarikçi-
leri, sendikaları, çeşitli sivil toplum kuruluşlarını, devle�  ve ha� a şirkete ya� -
rım yapmayı düşünebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini de içerir. Bu bö-
lümde şirket ile menfaat sahipleri arasındaki ilişkilerin düzenlenmesine yö-
nelik prensipler yer almaktadır.

Dördüncü bölümde ise, yöne� m kurulunun fonksiyonu, görev ve sorum-

Ankara SMMMO
Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Dergisi 67

/ 
20

09
-2



lulukları, faaliyetleri, oluşumu ile yöne� m kuruluna sağlanan mali haklar ve 
yöne� m kurulunun faaliyetlerinde yardımcı olmak üzere kurulacak komite-
lere ve yöne� cilere ilişkin prensipler yer almaktadır.

6.2. Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yöne� m Uyum Raporu

Borsa şirketleri 2005 yılından i� baren yıllık faaliyet raporlarında “Kurum-
sal Yöne� m Uyum Raporuna” yer vermek zorunda olup, faaliyet raporu-
nun şirke� n internet sitesinde kamuya açıklanması da tavsiye edilmiş� r. 
SPK bu raporun düzenlenmesinde kullanılmak üzere bir rehber hazırlamış 
ve bu raporda yer verilmesi gereken asgari hususları belirlemiş� r. Bu rapor, 
şirke� n kurumsal yöne� m ilkelerine uyup uymadığını, uymuyorsa nedeni-
ni ve bunun sonucunda doğabilecek olası çıkar ça� şmalarına ilişkin bir be-
yanı içermektedir (Cansızlar, 2006:45). SPK’nın Kurumsal Yöne� m İlkeleri 
Rehberi de bu anlamda Türk şirket yöne� cileri ile pay sahipleri ve menfa-
at sahipleri arasındaki bilgi akışını, saydamlık, hesap verilebilirlik, eşitlik ve 
sorumluluk ilkeleri çerçevesinde yönlendirmektedir (Özeke, 2006:1).

Kurumsal Uyum Raporu beş bölümden oluşmaktadır: Kurumsal Yöne� m 
İlkelerine Uyum Beyanı, Pay Sahipleri (6 başlıkta), Kamuyu Aydınlatma ve 
Şeff afl ık (5 başlıkta), Menfaat Sahipleri (5 başlıkta), Yöne� m Kurulu (10 
başlıkta).  Kurumsal uyum raporundan beklen� ler ise; İlkelere olan ilgi-
nin ar� rılması (Şirketler kesiminde ve Ya� rımcılarda), Genel durumun gö-
rülmesi, Karşılaş� rılabilir bir temel,  Gelecekte ilkelere uyuma   hazırlık� r 
(Çolak, 2006).

SPK, 07.02.2005 tarihinde aldığı kararla Kurumsal Yöne� m İlkelerine Uyum 
Derecelendirmesi’nde, bölümler i� bariyle ağırlıklandırmanın “pay sahip-
leri bölümü için %25”, “kamuyu aydınlatma ve şeff afl ık bölümü için %35”, 
“menfaat sahipleri bölümü için %15”, yöne� m kurulu bölümü için %25” 
olarak yapılmasına ve derecelendirme sonuçlarının bir bütün olarak tüm 
ilkelere uyum ile “pay sahipleri”, “kamuyu aydınlatma ve şeff afl ık”, “men-
faat sahipleri” ve “yöne� m kurulu” ana bölümleri i� bariyle ayrı ayrı olmak 
üzere ağırlıkları ile birlikte kamuya açıklanmasına karar verilmiş� r (Demir-
baş ve Uyar, 2006:84-90).

6.3. İstanbul Menkul Kıymetler Borsası Kurumsal Yöne� m Endeksi

SPK’nın Kurumsal Yöne� m İlkeleri ışığında İMKB’de işlem görmekte olan 
halka açık anonim şirketleri sözkonusu ilkeleri uygulama yönünde özendi-
rerek desteklemek amacıyla Kurumsal Yöne� m Endeksi hesaplama çalış-
malarına başlayarak; endeksin kurallarını ve nasıl çalışılacağı belirlenmiş 
ve İMKB Kurumsal Yöne� m İlkeleri Temel Kuralları adlı bir duyuru yayın-
lanmış� r (Kayacan, 2006:97). 

İMKB Kurumsal Yöne� m Endeksi (Endeks), İMKB pazarlarında (Gözal�  
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Pazarı hariç) işlem gören ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) Seri VIII, 
No:40 “Sermaye Piyasasında Derecelendirme Faaliye�  ve Derecelendir-
me Kuruluşlarına İlişkin Esaslar Tebliği” (Tebliğ) kapsamında kurumsal yö-
ne� m ilkelerine uyumuna ilişkin olarak belirlenmiş derecelendirme notu-
na sahip şirketlerin belir� len kurallara göre fi yat ve ge� ri performansları-
nın ölçülmesi amacıyla oluşturulmuştur. Buna göre,

• SPK tara� ndan yetkilendirilerek derecelendirme kuruluşları listesine alı-
nan derecelendirme kuruluşlarınca gerçekleş� rilecek kurumsal yöne� m 
ilkelerine uyum derecelendirmesinde, bir bütün olarak tüm ilkelere uyum 
notu en az 6 olan ve İMKB pazarlarında (Gözal�  pazarı hariç) işlem gö-
ren şirketlerin, hisse senetleri derecelendirme notunun Borsa’ya bildiril-
diği günü takip eden işgününde endekse alınacak� r.

• Kurumsal Yöne� m Endeksinin, endekse alınan kriterlerini sağlayan şir-
ketlerin sayısının 5’e ulaşması halinde Borsa Günlük Bülteni’nde yapılan 
duyurulardan bir ha
 a sonra hesaplanmaya başlanacak olup; İMKB Ulu-
sal -100 endeksinin ilan edilen en son değeri Endeksin başlangıç değeri 
olarak alınacak� r.

• Fiyat endeksinin seanslar süresince, ge� ri endeksinin seanslar sonunda 
hesaplanıp ilan edilecek� r (İMKB, 2005). 

Ancak tüm bu gelişmelere rağmen, kurumsal yöne� m uyum derecelen-
dirmesi faaliye�  henüz yaygınlaşmazken, İMKB Kurumsal Yöne� m Endek-
si ise endekse dahil edilebilecek yeterli sayıda şirke� n bulunmaması ne-
deniyle henüz hesaplanmaya başlanamamış� r 

(http//www.tkyd.org/docs/TKYD_Rapor_Kurumsal_Yönetimde_yasa-
nan_gelismeler_Subat_2006.pdf).

6.4. Türk Ticaret Kanunu’nda Kurumsal Yöne� m İle İlgili Yer Alan Düzen-
lemeler ve Değişiklik Tasarısı

Önümüzdeki dönemde, Türkiye’de kurumsal yöne� m ilkelerinin yaygınlaş-
ması açısından en önemli gelişme, yeni Türk Ticaret Kanunu Tasarısı’nın yasa-
laşması olacak� r. Yeni yasa kurumsal yöne� me ilişkin birçok çağdaş düzenle-
me ile hissedarlık ve azınlık haklarının güçlendirilmesini amaçlamaktadır. Bir-
leşme, bölünme, tür değiş� rme gibi önemli kararlarda olumsuz oy veren pay 
sahibinin ortaklıktan çıkma hakkına (kanuni satma hakkı) yönelik düzenleme 
buna örnek gösterilebilir (Deloi� e-TKYD, 2006).

Tasarı hazırlanırken komisyon çalışmalarına başladığında uluslararasında 
gerçekleşmekte olan bu dönüşümü ve � caret hukukunun yeni yörünge-
lerini belirlemiş� r. Bu belirleme ile izlenecek yol haritası ortaya çıkmış� r. 
Bu harita hem yolu hem de varolması gerekli hedefl eri belirlemektedir. Yol 
yeni açılımların ve dönüşümlerin izlenmesidir. Hedefl er ise; Türk piyasala-
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rın uluslararası piyasaların bir parçası olması, Türk işletmelerinin bu piya-
saların güvenilir bir aktör haline gelmesi, Türk işletmelerin rekabet gücü-
nün ar� rılması. Bu hedefl ere varabilmek için Türk işletmelerinin piyasala-
rın dilini konuşmaları gereklidir. Bu da ancak fi nansal tabloların IFRS’lere 
göre çıkarılmaları ve uluslararası standartlara göre dene� m yapılması ile 
mümkün olabilir (Tekinalp, 2006:26).

Türk Ticaret Kanunu Değişiklik Komisyonu Çalışmalarında ise şu çalışma-
lar yapılmış� r: TTK Taslağının ikinci bölümünde 359. maddeden i� baren 
yöne� m kurulu nun yapısına ilişkin hükümler oluşturulmuştur. Bunlar-
dan bazıları şu şekildedir:

• Yöne� m kurulunun en az üç üyeden oluşması hükmü kaldırılmış� r.

• Bir üyeden de yöne� m kurulu olaşabilecek� r ve üyelerin pay sahi bi 
olma zorunluluğu yoktur. 

• Üyelerden en az birinin TC vatandaşı olması ve Türkiye’de yerleşim 
şar�  aranmış� r.

• Yöne� m kurulu toplan� ları on-line olarak yapılabilecek� r.

• Tüzel kişiler yöne� m kurulu üyeleri olabilir. Ayrıca tüzel kişilere sorum-
luluk yüklenerek işletmeye, pay sahiplerine ve alacaklılara gü vence ve-
rilmiş� r.

• Tüzel kişi yöne� m kurulunda bir oy hakkına sa hip� r.

• Yönetim kurulu üyelerinin yarısı için yüksek öğrenim şartı getirilmiş-
tir.

• Yönetim kurulu yönetim haklarıyla temsil yetkilerini muhakkak
kendisinin kullanılmasının zorunlu olmadığı; gerek� ğinde bir göze 
� m organı olarak çalışabilecek bir organdır.

• Muhasebenin hangi ortamda tutulacağını da yönetim kurulu karara
bağlar. İşletme hangi büyüklükte olursa olsun, işletmede muhasebeden 
tamamen bağımsız, uzmanlardan oluşan, etkin bir iç dene� m örgütü-
ne gereksinim vardır. Bir anonim şirke� n dene� mi sadece bir bağımsız 
dış dene� m kuruluna bırakılamaz. Finansal denetim, bir anlamda “tef-
tiş kurulu”nun yapığı denetimdir. Finansal denetim kurumsal yöneti-
min kuralları gereğidir. 

• Kurumsal yönetim ilkeleri çerçevesinde komiteler kurulabilir. Komite-
ler yönetim kuruluna iki ayda bir rapor vermek durumundadır.

• Yöne� m kurulu üyesinin işletmenin bütün iş ve işlemleri hakkında bil-
gi alma hakkı vardır. Yöne� m kurulu üyesi, yöne� m kurulu toplan� sına 
kendisi veya yakınları ile işletme arasında menfaat ça� şması varsa ka-
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� lamaz.

Kanunun üçüncü bölümünde denetleme konusu ele alınmıştır. 397. ve 
devam eden maddeler şu şekildedir: 

• 6762 sayılı kanunla murakıplar tara� ndan yapılan denetleme, bir ba-
ğımsız denetleme kuruluşu veya yeminli malî müşavirin ya da ser best 
muhasebeci malî müşavir tara� ndan yapılacak� r. Ayrıca, dene timin, de-
netçilik mesleğinin gereklerine, etiğine ve uluslar arası standartlara 
göre yapılması emri Tasarıda açıkça yerini almış� r.

• Yeni hükümlerle, kurumsal yöne� m ilkeleri bağlamında tam bir dene� -
min sonuçlarının, açık, anlaşılabilir ve kamuyu aydınlatma ilke leri uyarın-
ca düzenlenmiş bir raporla paysa hipleri başta olmak üze re ilgililere su-
nulması amaçlanmış� r.

• İşletmenin denetlenmesi kanuni bir yüküm olarak öngörülmüştür. 
Denetime tüm anonim şirketler tabidir. Yıllık ve ara dönem tablolar 
denetime tabidir.  

• Denetçinin dene� minden geçmemiş Finansal Tablolar ile Yıllık Rapor-
lar düzenlenmemiş hükmündedir. 

• Tabloların denetlenmesi, bu belgelerin kağıt üzerinden incelenmesi ol-
mayıp, envanter de dahil olmak üzere tüm muhasebenin, kayıtlar ve ka-
yıtların dayandığı belgeler ile denetlenmesidir.

• Denetimin bir meslek olduğu vurgulanmış ve işlemlerin profesyonel-
lik çerçevesinde yapılması gerek� ğinin al�  çizilmiş� r.

• Denetçinin görevi konsolidasyona tabi işletmelerin fi nansal tabloların 
incelenmesini kapsayacak şekilde genişlemiş� r. Denetçinin seçimi genel 
kurula ai�  r ve genel kurulun bu yetkisi devredilemez niteliktedir. Denet-
çi sadece haklı sebeplerin varlığında görevden alınabilir. Bir denetçinin 
görevden alınması, yerine yenisinin atanmış olmasına bağlıdır.

• Denetçi tasarının 397 ve devamı madde hükümlerinde düzenlenmiş 
bulunan denetlemeyi yapacak olan “yılsonu hesap denetçisi”dir. Denet-
çi sadece bağımsız bir dış denetleme kuruluşu olabilir. Küçük anonim şir-
ketler, en az iki yeminli müşaviri veya serbest muhasebeci mali müşavi-
ri denetçi olarak seçebilirler. Her iki denetçi hukuki açıdan aynı konum-
dadır.

• Dene� m raporu, açıklık ilkesine uymalı ve geçmiş iki yıl ile karşılaş� r-
mayı içermelidir. Raporunun bir özel bir de genel bölüm içer melidir. Özel 
kısım üç ana bölümden oluşur. Bunlar: (a) Denetçinin yöne� m kurulu-
nun durum değerlendirmesine ilişkin denetçi açıkla maları; (b) standart-
ların uygulanması yönünden denetçinin vardığı sonuçların açıklanması; 
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(c) tehlike olguları bakımından belirleme ler ile (d) hukukî dene� mdir.

• Tasarı, kurumsal yöne� m kurullarının ve piyasaların güvenlikleri nin ge-
reği olarak işletmeyi tehdit eden risklerin erken teşhisine, so rumlu or-
ganlara bildirilmesine ve gerekli önlemlerin alınmasına özel önem ver-
miş, buna ilişkin birçok hüküm öngörmüştür.

• Denetçi görüşü onay, sınırlı onay ve kaçınma olmak üzere üç şekil de 
oluşur. Onay yazısı; işletmenin fi nansal tabloları ile yıllık rapo run Türkiye 
Muhasebe Standartlarına, kanuna ve esas sözleşmeye uygun olduğu-
nun denetçi tara� ndan açıklanması ve doğrulanmasıdır. Kaçınma yazısı; 
işletmenin yılsonu fi nansal tabloları ile yıllık raporunun Türkiye Muha-
sebe Standartları (TMS) ile Tasarıya ve/veya esas sözleşmeye uygun ol-
madığını ifade eder (Demirbaş ve Uyar, 2006:73-75).

6.5. BDDK ve Bankacılıkta Kurumsal Yöne� m İlkeleri Uygulaması

Son yıllarda bir çok ulusal ve uluslararası alanda kurumsal yöne� m konu-
suna büyük önem verilmektedir. OECD (Organiza� on for Economic Coope-
ra� on and Development), hükümetlerin şirket yöne� mi konusunda kendi 
ülkelerinde yasal ve  kurumsal altyapının değerlendirilmesi ve iyileş� rilme-
sinde gösterdikleri çabalara  yardımcı olmak üzere kurumsal yöne� m stan-
dartlarına ilişkin bir dizi kural yayımlamış� r. Basel Komite bankacılık göze-
� m ve dene� m konusunda sürdürdüğü çalışmalarının bir uzan� sı olarak, 
üyelerinin dene� m alanındaki tecrübelerinden ve diğer ülkelerin dene� m 
otoritelerinin güvenilir ve etkin bankacılık uygulamalarının geliş� rilmesi-
ne yönelik yap� ğı çalışmalardan da yararlanmaktadır. Basel Komite, OECD 
prensiplerinin bankalar için taşıdığı önemi vurgulamak, daha önce yayım-
lamış olduğu dokümanlarda bahsi geçen kurumsal yöne� m konusuna dik-
kat çekebilmek ve bankalar ile dene� m otoritelerine kurumsal yöne� min 
konusundaki bazı yeni başlıkları aktarabilmek için bir doküman yayınlamış-
� r (Basel, 1999):

Basel Komite kurumsal yöne� mi “kuruluşların iş ve faaliyetlerinin yöne� m 
kurulu ve dene� m kurulu ve üst düzey yöne� mlerince idare edildikleri bir 
yapı” olarak tanımlanmaktadır. 

Bankalarda kurumsal yöne� min yapısı, başta hissedarlar olmak üzere, 
bankanın diğer çıkar grupları olan çalışanlarını ve bankaya yabancı kaynak 
sağlayan kreditör ve mevduat sahiplerini doğrudan etkilemektedir. Komi-
te bankalarda oluşturulacak etkin kurumsal yöne� min yapısından öncelik-
le yöne� m kurulu ve üst düzey üst düzey yöne� min sorumluluğunda oldu-
ğunu ifade etmektedir. 

Hissedarların haklarının korunması, sözleşmelerin geçerliliği, yöne� m ku-
rallarına açıklık ge� rilmesi,  kurumlarda rüşvet ve yozlaşmanın önlenme-
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si ile yöne� ci, çalışan ve hissedar haklarının düzenlenmesi gibi teşvik edici 
tedbirlerin alınmasını önermektedir. Basel Komite’ye göre kurumsal yöne-
� min yapısı bankaların (Tuna, 2008, s.12):

 Kurumsal hedefl erin belirlenmesi, 

• Günlük faaliyetlerin yürütülmesi, 

• Pay sahiplerine karşı olan hesap verme sorumluluğunun yerine ge� ril-
mesi, 

• Kurumsal faaliyetlerin ve davranışların, bankaların mevcut yasa ve ve 
düzenlemelere uyumlu hale ge� rilmesi, 

• Mevduat sahiplerinin çıkarlarının korunması, konularındaki yaklaşımla-
rını etkilemektedir.

Türk bankacılık sektöründe 2001 krizi sonrası edinilen tecrübe bankacılık 
sektöründe etkin dene� m ve göze� min sağlanması için öncelikle kurum-
sal yöne� min geliş� rilmesinin önemli olduğu görülmektedir. Basel Komi-
tesi konuya ilişkin olarak  açıklamış olduğu kurumsal yöne� m raporunda 
da benzer ifadeye vurgu yapılmaktadır. Raporda dene� m ve göze� min ba-
ğımsız idari otorite tara� nda etkin şekilde yapılabilmesinin öncelikli koşu-
lunun bankalarda kurumsal yöne� min geliş� rmesi ve zaten önemli ölçüde 
azaltacağı ifadesine yer verilmektedir. Sermaye piyasası açısından önem 
arz eden kurumsal yöne� m kavramının bankacılık sektöründe ve fi nansal 
hizmetler kanununda önemli derecede tar� şılmaya başlanması 2000 ve 
2001 yıllarında yaşanan krizler ne� cesinde olmuştur. TMSF’ye devredilen 
22 bankanın önemli bölümü bankanın hakim ortakları tara� ndan grup şir-
ketlerine aktarılan kredilerden kaynaklanmaktadır. Bu durum bankanın di-
ğer pay sahiplerinin hakları göze� lmeden yapılması, gerek mevduat sahip-
lerinin gerekse pay sahiplerinin hakları dikkate alınmamaktadır. 

19/10/2005 tarihli 5411 sayılı Bankacaılık kanunun, dördüncü bölüm üçün-
cü kısmı Kurumsal Yöne� m başlığına ayrılmış� r. Burada “Kurumsal yöne� -
me ilişkin yapı ve süreçler ve bunlara ilişkin ilkeler Sermaye Piyasası Kurulu 
ile kuruluş birliklerinin de görüşü alınarak Kurul tara� ndan belirlenir” (Res-
mi Gazete, 2005, Bankacılık Kanunu  Mad.22) denilmektedir.

01.11.2006 tarihinde, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tara-
� ndan Bankaların Kurumsal Yöne� m İlkelerine İlişkin Yönetmelik  yayınlan-
mış� r. Bu yönetmelikte kurumsal yöne� m aşağıdaki başlıklar al� nda açık-
lanmış� r.

Kurumsal değerler ve stratejik hedefl eri oluşturulmalıdır.

• Banka yöne� m kurulu bankanın misyonu ile vizyonunu belirlemeli ve ka-
muya açıklamalıdır.
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• Yöne� m kurulu, öncelikle bankanın devamlılık arz eden faaliyetlerini 
yönlendirecek stratejileri belirlemeli, kendisi, üst yöne� m ve diğer perso-
nel adına kurumsal değerlerin ve e� k kuralların oluşturulmasında öncü-
lük etmelidir.

• Oluşturulacak kurumsal değerler ve e� k kurallar, problemlerin zamanın-
da ve gereğince değerlendirilmesinin önemini yansıtmalı, hem banka içi 
hem de banka dışı işlemlerde rüşvet, yolsuzluk gibi yasa dışı ve e� k olma-
yan davranışlarınönüne geçilmesine yönelik olmalıdır.

• Kurumsal değerlere ve e� k kurallara uygun olmayan eylem ve işlemlerin 
personel tara� ndan banka içerisinde ilgili mercilere güvenli bir şekilde ile-
� lmesini sağlayacak uygun ile� şim kanalları oluşturulmalıdır.

• Yöne� m kurulu, üst düzey yöne� min bankanın faaliyetleri veya dahil ol-
duğu grup içerisindeki rolü dolayısıyla oluşabilecek muhtemel çıkar ça� ş-
malarının belirlenmesine, bunların önlenmesine ya da yöne� lmesine yö-
nelik gerekli poli� kaların uygulanmasını sağlamalıdır.

• Yöne� m kurulu, banka içerisinde belirlenen poli� kalara uygunluğun izle-
mesine ve ilgili yöne� m seviyelerinde muhtemel sapmaların rapor edilme-
sine imkan verecek sistemleri oluşturmalıdır.

• Yöne� m kurulu, sürekli ve etkin bir şekilde, bankanın hedefl erine ulaş-
ma derecesini, faaliyetlerini ve performansını değerlendirmelidir.

• Yöne� m kurulu, banka faaliyetlerinin Kanuna, Kanuna is� naden çıkarılan 
düzenlemeler ile ilgili diğer mevzuata, ana sözleşmeye ve banka içi düzen-
lemeler ile oluşturulan poli� kalara uygunluğunu izlemelidir.

• Gereken durumlarda gecikmeden ve mümkün ise sorun ortaya çıkma-
dan önlemler almalıdır.

• Üst düzey yöne� m, poli� kaların uygulanması, uyumun temin edilmesi 
amacıyla kaynakları planlamalı ve bu yolla söz konusu kaynakların operas-
yonların içerisine dahil edilmelerini, operasyonların bir parçası olmaları-
nı sağlamalıdır.

• Üst düzey yöne� m, poli� kaların zamanında uygulandığını izlemelidir. 
Poli� kalar en az yılda bir kez veya iş çevresinde/faaliyet alanında meyda-
na gelen önemli değişiklikleri takiben, yeterlilik ve uygunluklarının tespit 
edilebilmesi için yeniden değerlendirilmeli ve gerek� ği takdirde iyileş� r-
meler yapılmalıdır.

• Üst düzey yöne� m, periyodik gözden geçirme, standartlar, poli� kalar, ta-
limatlar ve uygulama usullerinin onaylanması için çerçeve ve süreç belir-
lemelidir.
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Yetki ve sorumlulukların belirlenmesi ve uygulanmasının sağlanması.

• Yöne� m kurulu, yöne� m kurulu üyeleri ile üst düzey yöne� min yetki ve 
sorumluluklarını belirlemeli, üst düzey yöne� min faaliyetlerini ve yöne-
� m kurulu tara� ndan belirlenen poli� kalara üst düzey yöne� m tara� ndan 
uyulup uyulmadığını izlemelidir.

• Üst düzey yöne� m, personel için yetki ve sorumlulukları, poli� ka ve uy-
gulama usullerine, e� k kurallara ve profesyonel uygulamalara bağlılığı da 
içerecek şekilde açıkça belirlemeli, belirlenmiş yetki ve sorumlulukların ye-
rine ge� rilip ge� rilmediğini izlemelidir. Tüm personel nihai olarak yöne� m 
kuruluna karşı sorumlu olduklarının bilincinde olmalıdır.

• Bankanın kurumsal yöne� m ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyi-
leş� rme çalışmalarında bulunmak ve yöne� m kuruluna öneriler sunmak 
üzere kurumsal yöne� m komitesi oluşturulmalıdır.

• Komitenin başkanları icracı görevleri bulunmayan yöne� m kurulu üye-
leri arasından seçilmelidir. Komite yap� ğı tüm çalışmaları yazılı hale ge� r-
meli ve kaydını tutmalıdır.

• Yöne� m kurulu, üst düzey yöne� cilerin pozisyonlarına uygun gerekli ni-
telikleri taşımalarını gözetmeli, nitelikli personelin uzun süre bankaya hiz-
met etmesini sağlamayı teşvik etmeli ve buna yönelik önlemler almalıdır.

• Banka personelinin görev tanımları ve dağılımı ile performans ve ödül-
lendirme kriterleri üst düzey yöne� ciler tara� ndan belirlenmeli ve perso-
nele duyurulmalıdır.

 Yöne� m kurulu üyeleri kurumsal yöne� m anlayışını yerine ge� recek bi-
linçte olmalıdır.

Yöne� m kurulu üyeleri,

a) Banka ve hissedarlara karşı sadakatle görevlerini yürütmeli,

b) Banka göze� mindeki görevlerini anlamalı,

c) Banka işleri için yeterli zaman ayırmalı ve yöne� m kurulu toplan� ları-
na ka� lmalı,

ç) Yöne� m Kurulu üyesi görevini basiretli bir biçimde ve iyi niyet kuralları 
çerçevesinde yerine ge� rmeli,

d) Bankanın tabi olduğu mevzua�  bilmeli ve bankanın düzenleyici ve de-
netleyici otoriteleri ile ilişkilerinin etkin olmasını sağlamalı,

e) Banka aleyhine sonuç doğurabilecek baskılara boyun eğmemeli ve bu 
amaçla maddi menfaat kabul etmemeli,

f) Diğer üyeleri yanıltmak amacıyla eksik ve tarafl ı bilgi vermemelidir.
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Yöne� m kurulu;

a) Faaliyetlerini eşitlikçi, şeff af, hesap verebilir ve sorumlu bir şekilde yü-
rütmeli,

b) Düzenli aralıklarla, üyelerin atama ve seçimleri dahil olmak üzere kendi 
yöne� m uygulamalarının etkinliğini

değerlendirmeli, eksikliklerin veya zayıfl ıkların tespi�  halinde gerekli deği-
şiklikleri yapmalı,

c) Banka üst yöne� mini sorgulamalı ve yöne� mden yeterli açıklama ala-
bilmeli,

ç) Tarafsız tavsiyelerde bulunmalı,

d) Her türlü etkiden ve çıkar ça� şmalarından bağımsız olarak karar verile-
bilmesini teminen yeterli sayı ve kompozisyonda üyeden oluşmalı,

e) Üye sayısı, üyelerin verimli ve yapıcı çalışmalar yapmalarına, hızlı ve ras-
yonel kararlar almalarına ve gerekli komitelerin oluşumuna ve çalışmala-
rını etkin bir şekilde organize etmelerine olanak sağlayacak şekilde belir-
lenmeli,

f) Diğer kuruluşlarla olan ilişkilerinde menfaat ça� şmalarına ve yükümlü-
lük al� na girmekten kaçınmalı,

g) Banka poli� kaları ve kurum içi ile� şim kanallarının oluşturulması, ku-
rumsal amaçların gerçekleşmesinde kaydedilen ilerlemelerin izlenmesi 
için üst düzey yöne� m ile düzenli olarak toplanmalıdır.

Üst düzey yöne� m görevlerini kurumsal yöne� min gerek� rdiği bilinçte 
olmalıdır. 

• Üst düzey yöne� m, gerekli bilgi ve yeteneğe sahip olmadıkları alanlara 
atanmamalıdır.

• Üst düzey yöne� m görevlerini adil, şeff af, hesap verebilir ve sorumlu bir 
şekilde yürütmelidir. Üst yöne� m banka işlerinin; misyon, vizyon, hedef-
ler, poli� kalar çerçevesinde yürütülmesini sağlamalı, yöne� m kurulunun 
onayladığı fi nansal ve operasyonel planlara uygun olarak hareket etme-
li, görevlerini yerine ge� rirken Kanuna, Kanuna is� naden çıkarılan düzen-
lemeler ile ilgili diğer mevzuata, ana sözleşmeye ve banka içi düzenleme-
lere uymalıdır.

• Üst düzey yöne� m, banka işleri ile ilgili olarak doğrudan ya da dolaylı 
olarak hediye kabul etmemeli, haksız menfaat sağlamamalıdır.

• Üst düzey yöne� m, banka ürün ve hizmetlerinin pazarlamasında ve hiz-
met ilişkisi süresince müşteri haklarını gözetmelidir.
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• Üst düzey yöne� m, banka ile müşterileri arasında haksız menfaa� en 
uzak iyi ilişkiler kurulması ve tarafl ar  arasında yapılan anlaşma koşullarına 
uygun hareket edilmesi amacıyla gerekli önlemleri almalıdır.

Bankanın müfe�  şleri ile bağımsız dene� m elemanlarının çalışmaların-
dan etkin olarak yararlanılmalıdır.

• Bankanın risk yöne� mi, iç kontrol ve iç dene� m sistemlerindeki prob-
lemlerin tespit edilebilmesi ve bankanın fi nansal raporlarının bankanın 
mali durumunu ve performansını doğru yansıtmasını sağlamak için, üst 
yöne� m risk yöne� mi, iç kontrol ve iç dene� m sistemlerinin önemini kav-
ramalı ve banka personelinin kavramasını da sağlamalıdır.

• Yöne� m kurulu, banka müfe�  şleri ile bağımsız dene� m elemanlarının 
bulgularını, üst düzey yöne� mden aldığı banka faaliyetlerine ve perfor-
mansına ilişkin bilgilerin doğruluğunun kontrolünde kullanmalıdır. Denet-
çilerin bağımsızlıkları ile i� barlarına katkı sağlayacak önlemler alınmalıdır.

• Üst yöne� m, banka müfe�  şleri ile iç kontrol elemanlarının tüm bulgu-
larını zamanında ve etkin bir şekilde kullanmalı ve saptanmış problemle-
rin üst düzey yöne� m tara� ndan zamanında düzel� lmesini sağlamalıdır.

Ücret poli� kalarının bankanın e� k değerleri, stratejik hedefl eri ve iç den-
geleri ile uyumu sağlanmalıdır.

• Yöne� m kurulu, yöne� m kurulu üyelerine, üst düzey yöne� me ve diğer 
yetkili personele verilecek ücretlerin bankanın e� k değerleri, iç dengeleri 
ve stratejik hedefl eri ile uyumlu olmasını sağlamalıdır.

• Yöne� m kurulu üyelerinden oluşan komitelerin üyelerine üstlendikle-
ri sorumluluklar dikkate alınmak sure� yle ücretlendirme yapılmalı ancak, 
ücretleri bankanın kısa dönemli performansıyla ilişkilendirilmemelidir.

• İcrai görevi bulunan yöne� m kurulu üyeleri ile üst düzey yöne� me ban-
kanın performansına bağlı teşvik ödemeleri yapılması mümkün olmakla 
birlikte, bu teşvik ödemeleri bankanın kurumsal değerlerine olumlu yönde 
etki edecek şekilde ve objek� f koşullara bağlı olmalıdır.

• Üst düzey yöne� m, personel alım ve terfi  uygulamalarının nesnel kri-
terlere dayandırıldığından emin olmak, eği� m, tecrübe ve sorumlulukları 
göz önüne almak amacıyla gerekli süreçleri uygulamalı ve denetlemelidir. 

• Bu süreçler organizasyonun genel poli� ka ve işe alım, eği� m, ölçme, da-
nışmanlık, terfi , tazminat ve disiplin gibi prosedürleriyle uyumlu olmalıdır. 
Üst düzey yöne� m, bilgi ve beceri gereksinimlerinin sürekli olarak denet-
lendiğinden ve organizasyonun belirlenen hedefl erle uyum becerisi göste-
ren iş gücünü elde etme ye� sine sahip olduğundan emin olmalıdır.
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• Üst düzey yöne� m, personelin bilgi ve becerilerini gereksinim duyulan 
dereceye yükseltmek için işe alım sonrası oryantasyon ve sürekli eği� m al-
dıklarından emin olmalıdır. Personelin teknik ve yöne� m becerilerini ve-
rimli bir şekilde ar� rmak amacıyla hazırlanan öğrenim ve eği� m program-
ları düzenli olarak gözden geçirilmelidir.

• Çalışanların görev tanımları ve dağılımı ile performans ve ödüllendirme 
kriterleri üst düzey yöne� m tara� ndan belirlenmeli ve çalışanlara duyurul-
malıdır. Söz konusu kriterler belirlenmiş standartlara ve özel görev sorum-
luluklarına göre düzenli olarak gözden geçirilmelidir. Çalışanlara, perfor-
manslarına veya davranışlarına yönelik önerilerde bulunulmalıdır.

Kurumsal yöne� mde şeff afl ık sağlanmalıdır.

• Banka tara� ndan, pay sahipleri, mudiler, piyasa ka� lımcıları ve kamuo-
yunun bankanın yapısı ve amaçları hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi ol-
maları sağlanmalı, böylelikle, üst yöne� min banka yöne� mindeki etkinlik-
lerini değerlendirebilmelerine imkan tanınmalıdır.

• Bilgiler ilgili kişi ve kurumların karar vermelerine yardımcı olacak şekilde, 
zamanında, doğru, tam, anlaşılır, tarafsız, kolay erişilebilir ve eşit bir şekil-
de kamuoyunun kullanımına sunulmalıdır.

• Ana ortaklık bankalar, yıl sonları ile Mart, Haziran ve Eylül ayları i� barıy-
la kredi kuruluşu veya fi nansal kuruluş niteliğinde olan ya da olmayan bağ-
lı ortaklık, birlikte kontrol edilen ortaklık ve iş� raklerinin fi nansal tabloları-
nı Türkiye Muhasebe Standartlarını esas olarak konsolide etmek sure� yle 
kamuoyunu bilgilendirmeye yönelik gerekli uygulamalarda bulunmalıdır.

• Kamuoyunun aydınla� lmasında, bankanın internet sitesi ak� f olarak kul-
lanılmalıdır.

7. SONUÇ

Kurumsal yöne� m, iyi şirket yöne� mi için sorumluluk, adalet, şeff afl ık, 
hesap verme sorumluluğu gibi formel kuralların oluşturulması üzerinde 
odaklanmaktadır. Kurumsal yöne� m dünyadaki gelişimine paralel olarak 
her geçen gün önemini daha da ar� rmaktadır. Kurumsal yöne� m ilkeleri-
ni daha fazla özen göstererek uygulayan, böylece bir anlamda kurumsal ba-
kımdan daha iyi yöne� len şirketlerin hem borçlanarak hem de yeni hisse 
senedi ihraç ederek dış fi nansman kaynaklarına daha kolay bir şekilde eri-
şebilmeleri mümkün olmaktadır.

Ülkemizde, kurumsal yöne� m ilkeleri Sermaye Piyasası Kanunu ve Banka-
cılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu düzenlemeleri ile yasal açıdan zo-
runlu olarak uygulamaya konulmuş olmakla birlikte şirketler açısından her 
geçen gün önemini ar� rmaktadır. Kurumsal yöne� min ülkemizdeki etkin-
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liğinin ar� rılmasına yönelik olarak üniversitelerin akademik ünvana sahip 
eği� mcileri tara� ndan şirket yöne� cilerine düzenli eği� mler verilmesinin, 
gelişimini sağlamaya yönelik olarak ise, küçük ve orta ölçekli işletmelerde 
uygulanmasını sağlamak amacıyla çalışmalar yapılmasının gerekli olacağı 
düşünülmektedir.  

Öte yandan, kurumsal yöne� m ilkeleri çerçevesinde oluşturulan Dene� m 
Komitesi ve Kurumsal Risk Yöne� m Komitesi gibi alt komitelere gereken 
önemin verilmesi, bu komitelerin etkin olarak çalışması ve komitedeki ba-
ğımsız üye sayısının ar� rılmasının, kurumsal yöne� me olan güveni daha 
da ar� racağı görüşündeyiz.

KAYNAKÇA

AKTAN, Coşkun Can. (2005). “Kurumsal Şirket Yöne� minin Amaçları”, h� p://www.ca-
naktan.org/yone� m/kurumsal-yone� m/amaclar.htm, (12.12.2006)

AKTAN, Coşkun Can (2005). “Kurumsal Şirket Yöne� m İlkeleri” h� p://www.canaktan.
org/yone� m/kurumsal-yone� m/ilkeleri.htm 10.11.2006

AKTAN, Coşkun Can (Ed.) (2006). “Kurumsal Şirket Yöne� mi” Sermaye Piyasası Kurulu 
Kurumsal Araş� rmalar Serisi No: 4, Yay. No:196 Ankara

ALAYOĞLU, Nihat. (2003). Aile Şirketlerinde Yöne� m ve Kurumsallaşma, MUSIAD Ya-
yınları No: 42, Yöne� m Kitaplığı No:2.

ARARAT , Melsa, Uğur Mehmet. (2006). “Corporate Governance in Turkey ; An overvi-
ew and some Policy”, Recommenda� ons, 

www.tkyd.org/docs/corporate_governance_in_turkey_ararat_ugur_2003.pdf  

BASEL (Bankacılık Dene� m-Göze� m Komitesi). (1999). Bankalarda Kurumsal Yöne� m. 
İngilizceden Çeviren: TBB (Türkiye Bankalar Birligi). Eylül 1999 <h� p://www.tbb.org.tr/
turkce/basle/kurumsal.doc)> 

BÜYÜK, Sedef Seçkin. (Ekim 2003) “İyi Yöne� m Savaşçıları”, Capital Dergisi, 7 Ekim 
2003, s.2.

CANSIZLAR, Doğan. (Nisan 2006). Kurumsal Şirket Yöne� mi “Kurumsal Yöne� m ve 
Önemi”  SPK Yayın No:196, Kurumsal Araş� rmalar Serisi No:4, Ankara, s.35-47 

CUHRUK HANDE ve ÖZKAN ATINÇ, 2004 , “Equity Research – Turkey Special Report”, 
Equity, February 9

ÇOLAK, Ender.  “Kurumsal Yöne� m Uyum ve Raporlama”, 

h� p://www.spk.gov.tr/ofd/kurumsalyone� m/imkb_sunum_16-02-2005_genel.ppt#2

DARMAN, Güler Manisalı “Kurumsal Yöne� m, Yöne� m Kurulunun Sorumlulukları ve 
Şirket Değeri” Kurumsal Şirket Yöne� mi Editör: Can Aktan, SPK Yayın No:196, Ankara

DENIS ve MCCONNELL. (2003) “Interna� onel Corparate Govermance” European Cor-
parate Govermance Ins� tute (ECGI), Finance Working Paper No: 05/2003, January 

DEMİRBAŞ, Mahmut ve Uyar, Süleyman (Nisan 2006). Kurumsal Yöne� m İlkeleri ve De-
ne� m Komitesi, İstanbul, Güncel Yayıncılık

DELOITTE&TOUCHE. (Bağımsız Dene� m Firması). (2003).  İç Dene� m Bülteni, Mart- 

Ankara SMMMO
Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Dergisi 79

/ 
20

09
-2



Nisan 2003, Sayı:2.

DELOITTE-TKYD, Kurumsal Yöne� m Serisi “Nedir Bu Kurumsal Yöne� m?” (2006) 
Deloi� e-Türkiye Kurumsal Yöne� m Derneği Ortak Yayını, h� p://www.tkyd.org/docs/
Nedir%20bu%20kurumsal%20yone� m.pdf,  

DOĞU, M. (2006). Kurumsal Yöne� m İlkelerinin Hayata Geçirilmesi. TKYD E-Dergi. 
Sayı: 31, Eylül.

GÖCENOĞLU Ceyhun, Girgin K. Zeynep (2006) “Kurumsal Yöne� min Türkiye’deki Ku-
rumsal Sosyal Sorumluluk Uygulamalarına Olan Etkileri” h� p://isl.etu.edu.tr/TOBB%20
(E)/TOBB%20Bildiri/02.%20B1.%20Oturum/03.%20Ceyhun%20G%F6ceno%F0lu-
Zeynep.doc

GÜRBÜZ, A. Osman ve ERGİNCAN, Yakup, (Mart 2004). Kurumsal Yöne� m: Türkiye’deki 
Durumu ve Geliş� rilmesine Yönelik Öneriler, İstanbul, Literatür Yayınları, No:116. 

GÜRBÜZ, A. Osman ERGİNCAN, Yakup (2004) “Dünyada  ve Türkiye’de Kurumsal Yöne-
� m ve Düzeyinin Şirket Performanslarının Karşılaş� rmalı Analizi”, Geleneksel Finans 
Sempozyumu 2004, Marmara Üniversitesi Bankacılık ve Sigortacılık Ens� tüsü & Banka-
cılık  ve Sigortacılık Yüksekokulu, İstanbul, 27-28 Mayıs 

İMKB, (2005). Kurumsal Yöne� m Endeksi, İMKB İsta� s� k ve Değerleme Müdürlüğü, 
h� p://www.imkb.gov.tr/endeksler/kurumsal_yone� m.htm,

KAYACAN, Murat (2006). “Küresel Mali Piyasalarda Kurumsal Yöne� m Kavramının Ge-
lişimi ve Ülkemize Yansımaları” Kurumsal Şirket Yöne� mi. Editör: Can Aktan, SPK Yayın 
No:196, Ankara

KIYILAR, Murat ve BELEN, Muhammet (Nisan 2005). “Kurumsal Yöne� m Kavramı ve İl-
keleri Biri Kurumsal Yöne� m Formu Olarak Türkiye’de Holding Yapılanma Biçimlerinin 
Değerlendirilmesi”, İSMMMO 1. Uluslararası Muhasebe Dene� mi ve VII. Türkiye Mu-
hasebe Dene� mi Sempozyumu, Antalya, 20-24 Nisan 2005, s.90-91,  

OECD (Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü). (2004). Kurumsal Yöne� m İlkeleri. Çevi-
ri: Türkiye Kurumsal Yöne� m Derneği Yayın No:KYD-Y/2005-01-01. İstanbul. Ocak 2005. 
<www.tkyd.org/docs/oecd2004.pdf>

ÖZEKE, Hergüner Bilgen (2006) “Kurumsal Yöne� m İlkeleri Uyum Raporu”
h� p://www.tkyd.org/docs/HBO_lib_263888_v7_KY_ilkeleri_makale.pdf 

ÖZTÜRK, M. ve GÜMÜŞ, U. T. (2006). Kurumsal Yöne� şim ve Aydın İlindeki Bazı İş-
letmeler Üzerine Bir Araş� rma. 5. Orta Anadolu İşletmecilik Kongresi: 15-17 Haziran 
2006. Tokat

Resmi Gazete (01.11.2005) “5411 Sayılı Bankalar Kanunu” Sayı: 25983 

SPK (2005). Kurumsal Yöne� m İlkeleri, İlki Temmuz 2003 Düzel� lmiş Şubat h� p://
www.spk.gov.tr/ofd/kurumsalyone� m/kurumsal_yone� m_ilkeleri.pdf,

ŞEHİRLİ, Kübra (1999). “Kurumsal Yöne� m” SPK Yayın No: 164, Ankara

TEKİNALP, Ünal. (2006). “Türk Ticaret Kanunu Tasarısı’nın Yeni Uluslararası Açılımlar  
Yaklaşımı ile Sunumu ve Kurumsal Yöne� m” TTK’ya Bakış Açısı, DYH Kurumsal Yöne-
� m  Konferansı, “Kurumsal Yöne� mde Trendleri Konuşmak” Doğan Yayın Holding, Ma-
yıs 2006

TOPAÇ, Erhan “Kurumsal Yöne� m İlkelerinin Sermaye Piyasalarının Gelişmesindeki 
Önemi ve Türkiye Uygulamaları”, İMKB- Sermaye Piyasalarında Kurumsal Yöne� m İl-
keleri Konferansı, 2002

Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Dergisi
Ankara SMMMO

80

/ 
20

09
-2



TUNA, K. (2008). Basel II Çerçevesinde Bankalarda Kurumsal Yöne� m ve Türk Banka-
cılık Sektörünün Analizi. h� p://www.iubam.org/bky.pdf

TÜSİAD. (2002).  Kurumsal Yöne� m En İyi Uygulama Kodu: Yöne� m Kurulunun Yapısı 
ve İşleyişi, Yayın No: 336, İstanbul 

UYAR, Süleyman. (2004) “Kurumsal Şeff afl ığın Sağlanmasında Kurumsal Yöne� m 
(Corporate Governance) Anlayışının Önemi”, Mali Çözüm, Sayı:66, Mart 2004.

YURTOĞLU B. Burçin. (2003). “Corporate Governance and Implica� ons for Minority 
Shareholders in Turkey”, Corporate Ownership and Control, 1:1

 “Sarbanes Oxley’in Türkiyedeki  Kurumsal Yöne� me Etkileri” h� p://www.tkyd.org/
docs/ky_baglaminda_yone� m_kurulu_uyeleri_sorumluluklarinin_hukuksal_cercevesi-
nin_irdelenmesi.pdf 

“İyi Bir Uygulama Örneği: İç ve Dış Denetçiler Arasında İşbirliği” (2004) Çeviren: Öze-
ren, 

Baran ve Aybar, Ersan h� p://www.sayistay.gov.tr/yayin/elek/elekicerik/41icvedisdenet.
pdf 

“Kurumsal Yöne� mde Yaşanan Gelişmeler” h� p//www.tkyd.org/docs/TKYD_Ra-
por_Kurumsal_Yöne� mde_yasanan_gelismeler_Subat_2006.pdf 

“Kurumsal Yöne� m Bağlamında Yöne� m Kurulu Üyelerinin Sorumluluklarının Hukuk-
sal Çerçevesinin İrdelenmesi”

h� p://www.tkyd.org/docs/ky_baglaminda_yone� m_kurulu_uyeleri_sorumluluklari-

nin_hukuksal_cercevesinin_irdelenmesi.pdf

Ankara SMMMO
Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Dergisi 81

/ 
20

09
-2





YAYIN KOŞULLARI VE YAZIM KURALLARI

I. BİÇİM

1. Bütün me� nler; Times New Roman, 12 punto ile A4 kâğıdın tek yüzüne 
ve çi
  sa� r aralığı ile yazılmalıdır.

2. Me� nler genellikle 7000 kelimeyi geçmeyecek şekilde ve konu ile araş-
� rma metodunun izin verdiği ölçüde öz olmalıdır. Giriş, me� n, sonuç ve 
kaynakça dâhil olmak üzere tüm başlıklar numaralandırılmalı ve koyu ol-
malıdır. Birinci derecedeki başlıkların “tümü büyük harf’, diğerlerinde “sa-
dece ilk harf büyük” şeklinde olmalıdır.

3. Üst, alt ve her iki yandaki kenar boşlukları düzenleme ve çoğaltmayı ko-
laylaş� racak şekilde en az 2,5cm. olmalıdır.

4. Tarafsız bir değerlendirme yapılabilmesi için yazarlar me� nde veya baş-
vuru dâhilindeki deneysel test araçlarında kendilerini doğrudan veya do-
laylı biçimde belli edecek şekilde davranmamalıdırlar. Tek çalışma yapan-
lar “biz” şeklinde vurgu yapmamalıdır.

5. Çalışmanın başlığı, yazarın adı, unvanı ve bağlı olduğu kuruluş, e-mail 
adresi, olası teşekkür notları ve yazarın verileri paylaşmak isteyip isteme-
diğini belirten dipnotu içeren bir kapak sayfası oluşturulmalıdır.

Sayfa numaralandırma: Tablolar, ekler ve kaynakça da dâhil olmak üzere 
bütün sayfalar sıralı biçimde numaralandırılmalıdır.

• Numaralar: Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kulla-
nılması, matema� ksel, ista� s� kî veya teknik birim ve miktarların (uzaklık, 
ağırlık vs.) belir� lmesi hariç yazı ile yazılmalıdır. Diğer tüm sayılar nümerik 
olarak gösterilmelidir. Örneğin: üçüncü gün, 3 km., 30 yıl.

• Yüzdeler ve kesirler: Teknik olmayan kopyada me� n içerisinde yüzde ke-
limesi kullanılmalıdır.

• Denklemler: Denklemler parantez içerisinde numaralandırılarak sağa 
yaslı olarak yer almalıdır.

• Kısa çizgi: Tek kelimeleri birleş� rmek veya kullanımı netleş� rmek için 
kısa çizgi kullanılır.

• Anahtar kelimeler: Özet, endekslemeye yardımcı olacak 4 anahtar keli-
meyi de içermelidir.

II. ÖZET/GİRİŞ

Makale Türkce ve İngilizce başlığı taşımalıdır. Ortalama 100 kelimeden olu-
şan Türkce ve İngilizce özet, me� n öncesinde ayrı bir sayfada yer almalıdır. 
Özet okuyucuyu metnin başlığı, metodu ve bulguları hakkında kısaca bilgi-
lendirmelidir. Anahtar kelimeler ve veri kullanılabilirlik açıklaması öze�  ta-
kip etmelidir.
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Çalışma metni, çalışmanın amacı, metodolojisi ve bulguları hakkında daha 
fazla detay sağlayan “1. Giriş” başlıklı bir bölümle başlamalıdır. Özet ve gi-
riş görece olarak teknik olmamakla beraber konu hakkında bilgili bir oku-
yucunun çalışmanın katkısını anlayabileceği netlikte olmalıdır. Sadece 
metnin adı özet sayfasında yer almalıdır.

III. TABLO VE ŞEKİLLER

Yazar şu noktalara dikkat etmelidir:

1. Her tablo ve şekil ayrı bir sayfada görünmeli ve metnin sonuna yerleş-
� rilmelidir. Her biri bir numaraya ve içeriği tam olarak belirten bir başlığa 
sahip olmalıdır. Tablo ve şekiller her değişkeni açıklayabilmelidir. Başlık ve 
tanımlar, okuyucunun metne bakmadan tablo veya şekli anlayabileceği ka-
dar yeterli detaylandırılmış olmalıdır.

2. Her grafi ğin referansı me� nde yer almalıdır.

3. Yazar her grafi ğin metnin neresine ait olduğunu göstermelidir.

4. Grafi klerin içeriği metne bakılmadan önemli biçimde anlaşılabilmelidir.

5. Kaynak sa� r ve notları gerek� ğinde eklenmelidir.

IV. ATIFTA BULUNMA

Kaynakçada belir� len çalışmalara bağlı olunmalı ve a� 
 a bulunulacak ça-
lışma için “yazar-tarih” sistemi kullanılmalıdır. Alınan çalışmanın ilgili sayfa 
numaralarının belir� lmesine çalışılmalıdır.

1. Me� n içinde a� fl ar şu şekilde yapılmalıdır: yazarın soyadı ve tarih, virgül 
konulmadan ve parantez içerisinde (Akdoğan 2005), sayfa no varsa (Akdo-
ğan 2005, 145); iki yazar olursa (Akdoğan ve Sevilengül 2007, 58), ikiden 
fazla yazar varsa (Karacabey ve diğerleri 2006, 124). İki çalışmadan alın�  
yapılırsa (Karan 2003, 54; Karacabey 2001, 27); aynı yazarın iki veya daha 
fazla çalışmasından alın�  yapılırsa (Karatepe 2003, 2006).

2. Kaynakçada aynı yazarın aynı yıl içerisinde yayınlanmış birden fazla ça-
lışması

olduğu durumlarda a,b, ek olarak yılın sonuna yazılmalıdır. (Sayılgan 
2002a, 37)

3. Bir yazarın adının me� n içerisinde geçmesi halinde a� 
 a tekrar isim be-
lirtmeye gerek

yoktur. Örneğin: “Çelik (1999, 67) diyor ki...”

4. Kurumlar adına yapılan çalışmalarda imkân varsa kısaltma veya kısa baş-
lıklar kullanılmalıdır. (SPK Aylık Bülteni Ocak 2007)

5. Eğer hukuki mevzuat, yasal anlaşma veya mahkeme kararlarına a� 
 a 
bulunulacaksa hukuk çalışmaları ile ilgili a� 
 a bulunma kuralları kullanıl-
malıdır.
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KAYNAKÇA

Her çalışmada sadece a� 
 a bulunulan çalışmaları içeren bir kaynak listesi bulunmalı

ve aşağıdaki bilgileri içermelidir:

1. Kaynaklar ilk yazarın soyadı veya kurumun adına göre alfabe� k biçimde sıraya

konulmalıdır.

2. Yazarların tam adı yerine ismin baş harfl eri kullanılmalıdır.

3. Yazarın adının hemen arkasından yayının tarihi yer almalıdır.

4. Dergi başlıkları kısal� lmış olmamalıdır.

5. Aynı yazarların aynı yıl içerisindeki çalışmaları yılın arkasından harf verilecek şekilde

belir� lmelidir.

Örnek kaynak gösterimleri:

Akdoğan, N. ve O. SevilengüL. 2007. Tekdüzen Muhasebe Sistemi Uygulaması. Yenilen-
miş ve Genişle� lmiş 12. Baskı Ankara: Gazi Kitabevi

Demsky, J.S. ve D.E.M. Sappington. 1989. “Hierarchical Structure and Responsibility Ac-
coun� ng” Journal of Accoun� ng Research 27 (Spring): 40-58

Dipnotlar: Dipnotlar a� f yapmak için kullanılmamalıdır. Ancak me� n içerisinde kulla-
nıldığı takdirde metnin bütünlüğünü bozacak nitelikteki bilgiler dipnot olarak kullanıl-
malı ve me� nden daha uzun olmamalıdır. Dipnotlar me� n boyunca üst simge şeklin-
de numaralandırılarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek sa� r aralığıyla sayfa al� nda yer 
almalıdır.

VI. METİNLERİN TESLİMİ

Yazarlar şu kurallara dikkat etmelidir:

1. Başka bir dergi tara� ndan değerlendirmede olan çalışmalar gönderilmemelidir. Ya-
zar çalışmanın başka bir yerde yayınlanmadığı veya değerlendirme al� nda olmadığını 
bir dilekçe ile belirtmelidir.

2. Çalışmanın iki kopyası word dosyasında, CD ortamında ve basılı döküman olarak ya-
zışma adresine gönderilmelidir. Ayrıca muvu@asmmmo.org.tr elektronik posta olarak 
gönderil–melidir. Yazısı kabul edilen yazarlara derginin yayınlanmasından sonra telif 
ücre�  ödenecek� r. Bu nedenle yazar, dilekçesinde mail adresi ve banka hesap numa-
rasını bildirmelidir.

3. Saha çalışması veya deneye dayalı çalışmalarda çalışmanın dayandığı araçtan (an-
ket, görüşme planı vs.) yazarın kimliğini belli etmeyecek şekilde bir CD ve bir kopya tes-
lim edilmelidir.

4. Dergiye gönderilen yazıların yazar tara� ndan basıma uygun olduğu kabul edilecek� r. 

5. Yazar metnin bir kopyasını elinde tutmalıdır.
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