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SUNUS

D egerli MUVU Okurlari,

1982 Anayasasi “Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari ve list
kuruluslari; belli bir meslege mensup olanlarin miisterek ihtiyaglarini kar-
silamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatle-
re uygun olarak gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin birbirleri ile
ve halk ile olan iliskilerinde diiriistliigii ve giiveni hdkim kilmak lizere mes-
lek disiplini ve ahldkini korumak maksadi ile kanunla kurulan ve organla-
r1 kendi tiyeleri tarafindan kanunda gésterilen usullere gére yargi gbzetimi
altinda, gizli oyla segilen kamu tiizel kisilikleridir.” seklinde tanimlamistir.

Bu tanimda da ifade edildigi gibi meslek kuruluslari, bir lilkede sosyal ve
ekonomik olarak bir ¢ok gérev Ustlenirler. Ayrica, mesleki ve teknik yénden
tiyeler arasinda isbirligi ve yardimlasmayi saglarlar. Meslek mensuplari-
nin giincel bilgileri takip edebilmesi siireli yayinlar sayesinde olmaktadir.

Stireli yayinlar, yayimlandiklari bilim alaninin en yeni ve giincel bilgileri-
ne ulasiimasini saglayan temel kaynak ézelligini tasimaktadir. Bu dergile-
rin amaci, bilim insanlari arasindaki iletisimi saglamak, yapilan bilimsel ¢a-
hsmalarr duyurmaktr.

Bizim amacimiz ise, yapilan bu bilimsel ¢calismalari meslek mensuplari-
na bu dergi aracihigi ile duyurarak meslek mensuplari ile bilim diinyasi ara-
sinda bir kbprii gérevi gérmektir.

Bu amacimizin siirekliligi gerek siz okuyucularin, gerekse dergimizde
makale yayinlatmak isteyen akademisyenlerin ilgisinin devami ile miimkiin
olacaktir. ilginizin siirekli kalmasi diledi ile...

Ali Metin POLAT
Ankara SMMM Odasi Baskani






cditdrden

DEGERLi OKUYUCULAR

Bir derginin yayin hayatina baslamasi dnemli bir adim, derginin siirekliligi-
nin saglanmasi ise bir o kadar daha énemli ve zor bir siirectir. MUVU der-
gisini ASMM odasi yayini olarak ¢ikartmaya karar verdigimizde ézellikle
derginin kabul gérme siirecinin belirli bir zaman alacagini tahmin etmistik.
Ancak dergimiz éngédriilerimizden daha kisa bir siirede meslek mensupla-
ri ve akademisyenler tarafindan kabul gérddi.

Bu ilginizin devami dilegi ile sevgi ve saygilarimla...

Prof. Dr. Nalén Akdogan
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GUVENILIR FINANSAL RAPORLAMA
ACISINDAN GENISLETILEBILIR iSLETME
RAPORLAMA DILiNiN (XBRL) ONEMIi VE
DUNYA ULKELERINDEKIi UYGULAMASI

Ars.Gor.Dr. Nermin CITAK *

OzZET

Para ve sermaye piyasalarinda giliven, uluslararasi yatirimlarin ve ekono-
mik gelisimin temelini olusturmaktadir. Gerek isletmeler tarafindan sunu-
lan finansal raporlarin givenilirliginin diinya ¢capinda bir sorun haline gel-
mis olmasi ve gerekse farkl formatlarda hazirlanan finansal bilgilerin kar-
silastiriilmalarinda ve analiz edilmelerinde glicliklerle karsilasilmasi sebe-
biyle tim diinyada kabul edilen ortak bir finansal raporlama dilinin kulla-
nilmasi ihtiyaci dogmustur. Genisletilebilir isletme Raporlama Dili (XBRL:
Extensible Business Reporting Language) bu ¢alismalar sonucunda ortaya
cikmis bir finansal raporlama dilidir. Bu makalede, XBRL hakkinda bilgi ve-
rilmis, ABD ile Avrupa ve Asya’da yapilan ¢alismalar agiklanmis ve bu bilgi-
ler 1siginda Ulkemiz igin dneriler getirilmeye cahsiimistir.

Anahtar Kelimeler: Genisletilebilir isletme Raporlama Dili (XBRL), Genisle-
tilebilir isaretleme Dili (XML), XBRL'in Onemi.

THE IMPORTANCE OF EXTENSIBLE BUSINESS REPORTING LANGUAGE
(XBRL) FROM THE TRUSTWORTHINESS ASPECT OF FINANCIAL REPORTING
AND ITS APPLICATION IN THE COUNTRIES WORLWIDE

ABSTRACT

Trust in the money and capital markets forms the basis of international
investments and economic developments. The necessity of worldwide
accepted common financial reporting language has occurred because of
the trustworthiness problem of the financial reporting presented and the
difficulty in the analysis and comparison of financial information presented
in different format. Extensible Business Reporting Language (XBRL) is a

* Marmara Universitesi, I.i.B.F., isletme Bslimdi.
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financial reporting language emerging after these studies. In this article
information about XBRL is provided, studies performed in the USA and
Europe and Asia and suggestions for our country is tried to be provided
under the light of this information.

Key words: Extensible Business Reporting Language (XBRL), Extensible
Markup Language (XML), Importance of XBRL.

1. GiRi$

Para ve sermaye piyasalarinda giiven, uluslararasi yatirrmlarin ve ekono-
mik gelisimin temelini olusturmaktadir. Ancak isletmeler tarafindan sunu-
lan finansal raporlarin glvenilirligi dinya ¢apinda bir sorun haline gelmis-
tir (Hannon 2008, 61). Ozellikle sirket skandallarinin tim diinyayi sarmasi
ve alinan 6nlemlere ragmen bu skandallarin tam olarak 6nlenememesi se-
bebiyle dogru ve giivenilir bilgiye olan ihtiyac her gecen giin daha fazla art-
maktadir. 2000’li yillarda medyada sikca duyulmaya baslayan sirket skan-
dallari alinan 6nlemlere ragmen son bulmamis ve 2008 yilinda ABD (Ame-
rika Birlesik Devletleri)'nde baslayan mortgage krizi baslangicta kredi kri-
zi olarak nitelendirilmis fakat bu durum giderek diinya ekonomik krizi hali-
ni almaya baslamistir (Chambers 2009, www.bilgeyatirimci.com). Tum bu
gelismeler finansal bilgilere ulasimin daha giivenilir ve ayni zamanda daha
hizli olmasi gerekliligini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Gelisen bilgi teknolojileri sayesinde finansal bilgiler, finansal tablo kullani-
cilarina istedikleri bilgilere daha hizli bir sekilde ulasmalarini saglamakta-
dir. Ozellikle isletmelere ait finansal bilgilerin internet ortaminda sunulma-
si bu bilgilere erisimin daha kolay ve hizli bir bicimde gergeklesmesini sag-
lamaktadir. Ancak HTML, Excel, txt ya da PDF formatinda sunulan finansal
bilgilerin farkli formatlarda hazirlanmis olmalari sebebiyle karsilastiriima-
lari ve analiz edilmeleri ¢ok zor olup bu bilgilerin maniptile edilmesi ise son
derece kolay olmaktadir (AbdoiImohammadi ve digerleri 2002, 51). Farkh
formatlarda hazirlanan finansal bilgilerin karsilastilirilabilmesi igcin bu bil-
gilerin ya tekrar yazilmasi ya da kopyalanmasi gerekmektedir. Bu durum
hem hata yapilma olasiligini artirmakta hem de maliyetlerin yikselmesine
ve zaman kaybina neden olmaktadir (Kugel 2008, 36).

Finansal bilgilere ulasilmasindaki ve karsilastirilmasindaki zorluklar ve fi-
nansal bilgilerdeki glivene olan ihtiyacin her gegen giin biraz daha artma-
si sebebiyle tiim diinyada kabul edilen ortak bir finansal raporlama dilinin
kullanilmasi hedeflenmis ve bu amagla basta ABD’nde olmak (izere diin-
yanin pek cok ulkesinde calismalar yapilmis ve yapilmaya da devam edil-
mektedir.

Genisletilebilir isletme Raporlama Dili (XBRL: Extensible Business Repor-
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ting Language) bu calismalar sonucunda ortaya ¢ikmis bir finansal rapor-
lama dilidir. XBRL uluslararasi es zamanl giivenin kazanilmasini saglayan
(Gunn 2007, 37), finansal bilgi kullanicilarina hemen, tam da istedikleri bil-
giyi gdrmelerine, bunu diger sirketlerin bilgileriyle, gegmis yillara iliskin bil-
gilerle ve endustri ortalamalariyla karsilastirmalarina izin veren (Spotlight
on Tagged Data and XBRL Initiatives for EDGAR Filings. What is Interactive
Data? http://www.sec.gov/spotlight/xbrl.shtml), dogru ve guvenilir olma-
sinin disinda en kisa zamanda, en az maliyetle erisime imkan saglayan bir
isletme dilidir (Nufiez ve digerleri 2008, 593). Bu makale kapsaminda gi-
venilir finansal raporlamaya 6nemli katkisi oldugunu diistindiiglimiiz XBRL
hakkinda bilgi verilecek, 6zellikle bu dilin dogmasina ve kullanilmasina 6n-
cllik eden (lke olan ABD ile Avrupa ve Asya’da yapilan ¢alismalar agikla-
nacak, bu bilgiler 1siginda (ilkemiz icin dneriler getirilmeye calisilacaktir.

2. XBRL NEDIiR?

Son yirmi yil iginde internet kullanimi isletmelerde, kamu sektoriinde,
okullarda, Universitelerde ve evlerde ciddi bir bicimde artis gostermistir.
Internetin hemen her sektorde yaygin kullanimi uluslararasi boyutta tica-
ri islemlerin elektronik ortamda yapilmasini saglamistir. Ornegin ABD’nde
internet ortaminda yapilan ticaret 2003 yilinda 1.4 trilyon dolar, 2004 yi-
linda ise 2.7 trilyon dolar olarak tespit edilmistir. Internetin bu kadar yik-
sek oranda ticari islemler icin kullanilmasi finansal raporlarin elektronik
ortamda aciklanmasinin gerekliligini géstermistir (Xiao ve digerleri 2005,
132).

Gelisen bilgi teknolojileri (IT- Information Technology), elektronik ticaret,
elektronik veri degisimi (EDI- Electronic Data Intercharge) ve internet gibi
isletme ile ilgili yeni yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu
yaklasimlar isletme uygulamalari ile ticari islemleri kaydetme ve saklama
slrecini degistirmistir. Yeni bilgi teknolojileri (internet, EDI, XML, XBRL) is-
letmelerin uygulamalarini degistirmek Gzere ulusal sinirlari zorlamistir. Bir-
cok isletme su anda yillik raporlarini internet Gzerinden kamuya acikla-
maktadir. XBRL ticari islemlerin raporlanmasini saglamak amaciyla finan-
sal bilginin hazirlanmasini, yayinlanmasini ve denetlenmesini kolaylastiran
standart hale getirilmis elektronik bir dildir (Bayazith 2002, 119).

Finansal bilgiler kaliplasmis ve esnek olmayan bir Word ya da PDF forma-
tinda sunuldugunda finansal bilgilerden yararlanma olasiligi azalmakta ve
hata riski son derece yiiksek olmaktadir. Oysa ki isletme raporlama zinciri-
nin XBRL ile olusturularak sunulmasi finansal bilgilerin yatirimcilar, analist-
ler ve diizenleyiciler tarafindan daha kolay, anlasilabilir, karsilastirilabilir ve
en 6nemlisi de glvenilir olmasini saglamaktadir (Gunn 2007, 38).

isletmelerde raporlama zinciri asagida Sekil 1’de gosterildigi gibi siirec ve
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katihmcilardan olusmaktadir. Sekilden goriilecegi lizere, isletme faaliyetle-
ri, icsel ve digsal finansal raporlama, yatirim ve kredi analizi ile karar alicilar
bu siirecin bilesenleridir. Raporlama zincirinde ilk olarak isletme faaliyetle-
ri sonucunda olusan olaylar muhasebelestirilmekte, daha sonra bu bilgiler
gerek i¢ ve gerekse dis kullanicilara bilgi verebilmek amaciyla finansal ra-
porlar halinde hazirlanmaktadir. Ayrica olusan finansal raporlar yatirim ve
kredi analizi igin ve isletme ile ilgili kisi ve kurumlarin pek ¢ok konuda bilgi-
lendirilmesi amaciyla da kullanilabilmektedir.

Raporlama zincirinin katilimcilari ise isletmeler, finansal bilgi yayinlayanlar,
yatirnmcilar, merkez bankalari, isletmenin ortaklari, ydonetim muhasebeci-
leri, denetgiler, dlizenleyiciler ve yazilim sirketleridir. Katihmcilar, siirecte
Uretilen bilgileri kullanan kisi veya kurumlar oldugu kadar ayni zamanda
sire¢ kismindaki bilgilerin de olusturulmasinda katkida bulunabilmekte-
dirler. isletme raporlama zincirinde yer alan biitiin katilimcilar XBRL'den
faydalanabilmektedir. Ornegin XBRL ile biiyiik defter kayitlari yapilabil-
mekte, finansal tablolar hazirlanabilmekte ve kredi basvurularinda XBRL
sayesinde daha hizli ve giivenilir finansal bilgiye ulasilabilmektedir.

Sekil 1: isletme Raporlama Zinciri

SUREG igsel Digsal Yatirim ve
Finansal Finansal Kredi

Raporlama Raporlama Analizi

Isletme
Faaliyetleri

KATILIMCILAR Finansal Bilgi Merkez
Yayinlayanlar Yatinmeilar Bankalari

Isletmenin Yénetim
Ortaklari Muhasebecileri

Yazilim Sirketleri

Kaynak: GUNN J., 2007. 38. “XBRL: Opportunities and Challenges in En-
hancing Financial Reporting and Assurance Process”, Current Issues in
Auditing American Accounting Association.

Denetgiler Diizenleyiciler

1998 yilindan bu yana internet tabanli bilgi standardi olarak belirlenmis
olan XML (Extensible Markup Language- Genisletilebilir isaretleme Dili),
W3C (World Wide Web Concortium) kurumu tarafindan gelistirilmis bir
isaretleme dilidir (Debreceny ve digerleri 2007, 152). XBRL ise, XML'e daya-
Il olarak kurulan ve bu teknoloji kullanilarak finansal bilgilerin raporlanma-
sina yarayan bir dildir. Esasen XML Ozellestirilebilir etiketler (tags) kulla-
nan, tanimlanmis bilgiler sayesinde degis tokus edilebilen, dogrulanabilen
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sorugulanip yorumlanabilen veri sunulusuna olanak saglayan bir ag tekno-
lojisidir (Tokel ve digerleri 2007, http://www.erayyucel.info/files/publica-
tions/Active_52_52.pdf). Bir diger isaretleme dili olan HTML ise belgele-
rin birbirlerine nasil baglanacaklarini ve belge icindeki metin ve resimlerin
nasil yerleseceklerini belirleyen ve etiket (tag) denilen kod pargalarindan
olusan bir sistemdir (HTMLNedir?http://www.godoro.com/divisions/ehil/
Mahzen/Web/TheHTMLBook/txt/html/document_HTMLWhatls.html).

HTML tabanli bilgi sunumunda kullanicilar yayinlanan bilgiyi isleyebilmek
icin, tekrar kendi veri formatlarina cevirmek zorunda kalmaktadirlar. Oysa
ki XML dosyasi genisletilebilir 6zellige sahiptir. Bu da XML'i daha etkili kil-
maktadir. Bir formatta ve tiim kullanicilar tarafindan kolaylikla islenebile-
cek bir yapida yayinlanan bilgiler, verilerin hem dogru hem de givenilir bir
bicimde sunulmasini saglamaktadirlar (Aktas ve Basci 2007, 41).

Bir XML dokimanini olusturmak icin etiketleme yaparken agilan etiketin
gerekli veriler girildikten sonra kapatiimasi gerekir. Ornegin <Hazir De-
gerler> acilis etiketi Hazir Degerlerin tutari yazildiktan sonra </Hazir De-
gerler> seklinde kapatiimalidir. Elementin tamami ise su sekilde olacak-
tir. <Hazir Degerler>1000</Hazir Degerler>. Bu bilgi girildiginde gerek kisi-
ler ve gerekse bilgisayarlar rahatlikla Hazir Degerlerin tutarinin “1000” ol-
dugunu anlayabilecektir (XBRL US GAAP Taxonomy Preparers Guide, 2008,
99-100). Daha agiklayici olmasi agisindan konuya iliskin olarak asagida bir
baska 6rnek verilmistir (http://bilgiteknoloji.net/xml/xml01_xmlye_basla-
mak.asp.).

<?xml version="1.0"7?>
<PERSONEL>

<KISI>

<AD>Ali</AD>
<BIRIM>Muhasebe</BIRIM>
</KISI>

<KISI>

<AD>Hulya</AD>
<BIRIM>ihracat</BIRIM>
</KISI>

</PERSONEL>

Yukarida yer alan XML dékiimaninda bir isletmeye ait personel bilgileri yer
almaktadir. Yukaridaki verilere gore bu personellerden birinin adinin Ali ol-
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dugu ve bu kisinin muhasebe departmaninda calistigi, diger personelin ise
adinin Hilya oldugu ve bu kisinin de ihracat biriminde galistigi kolaylikla
anlasiimaktadir.

XBRL Ui¢ temel bilesenden meydana gelmektedir. Bunlar; spesifikasyonlar,
XBRL taksonomileri ve XBRL 6rnek dékiimanlaridir. Spesifikasyonlar, XBRL
uyumlu belgelerin olusturulmasini belirleyen kurallari icerir ve XBRL'in na-
sil calisacagini gosteren temel teknik tanimlamalari saglar. Taksonomiler
finansal bilgileri tanimlama ve siniflandirma sistemidir. Taksonomiler Fi-
nansal Raporlama Taksonomileri (FR) ve Biyik Defter Taksonomilerinden
(GL) olusmaktadir. Ornek dékiimanlar ise XBRL etiketleri ile etiketlenmis
ve XBRLl’e uyumlu hale getirilmis olan belgelerdir. Ornek dékiimanlarin bir
kez olusturulmasi yeterli olup, daha sonra bu dékiimanlar farkl formatlar-
da ve icerikte finansal raporlarin lretilebilmesine olanak saglamaktadirlar
(Erkus 2008, 206).

XBRL finansal tablolardaki bilgileri yazilimlarla ve daha kolay ayiklanabile-
cek ve karsilastirilabilecek sekilde kodlamak icin kullanilir. Bilgisayarlarin
ozlerinde finansal raporlama bilgileri yoktur ve tam olarak tanimlanmamis
bilgileri anlamamaktadirlar. XBRL da kullanilan bigimleme kodlari finan-
sal verilerin bilgisayarin siniflandirabilecegi, ayiklayabilecegi ve analiz ede-
bilecegi bir formatta tanimlar (XBRL US GAAP Taxonomy Preparers Guide,
2008, 1). Ornegin Tiirkge’de stok olarak kullanilan bir kelime, baska diller-
de stocks, inventory, vorrate, éléments de stocks, investmentféretag ola-
rak ifade edilmektedir. Gorildugi lzere Uluslararasi Muhasebe Standart-
larinda “inventory” olarak gecen kavram, farkli dillerde farkli sekillerde ifa-
de edilmektedir. XBRL farkli sekillerde ifade edilen bu kavamlarin bilgisa-
yarlar tarafindan ayni sekilde anlasiimasini saglayabilen bir teknolojidir.

Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitlist (AICPA-The American
Institute of Certified Public Accountants) ve Uluslararasi Muhasebe Stan-
dartlari Kurulu (IASB-International Accounting Standards Board), XBRL'in
gelismesi ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak rapor-
lama yapilabilmesi icin taksonomilerin (taxonomies) gelistiriimesi amaciy-
la destek olmaktadirlar. Taksonomiler finansal raporlamada ayni kuralla-
rin olusturularak bilginin siniflandiriimasini saglamaktadirlar (Bonson ve
digerleri 2008, 24). Tag adi verilen etkiletler sayesinde finansal raporla-
ma igin gerekli olan kavramlar herkesin anlayacagi tek bir dil altinda belir-
lenmekte ve finansal raporlarin olusturulmasi saglanmaktadir (Bovee ve
digerleri 2002, 166). Taksonomiler sozliklere benzemektedirler, belirli is
raporlari tirlerinde kullanilan tiim terimlerin kararlastirilmis uzun listele-
ri bulunmaktadir (Kernan 2008, 63). Boylece isletmelerin finansal bilgileri
herkes tarafindan anlasilabilir ve karsilastirilabilir olmaktadir. Ayni zaman-
da bu durum denetgilerin de isletmeler hakkinda bilgi toplarken zaman ka-
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zanmasini saglamaktadir (Bovee ve digerleri 2002, 166).

IASB ve AICPA tarafindan olusturulan taksonomiler, finansal raporlarda
yer alan bilgilerin standart bir sekilde nasil tanimlanmasi gerektigini ifade
ederler (Yayla 2006, 101). Bilgiyi olusturan kisiler kendi finansal sistemle-
rinden veriyi alarak, finansal bilgileri taksonomilerin tanimlandigi standart
bir formata donustirirler. Ornegin, elektronik ortamda hazirlanmis yillik
sirket raporundaki finansal tablolar, denetci raporlari ve notlari XBRL for-
matinda hazirlandiginda ag ortaminda kolaylikla okunabilen sayfalar sek-
linde sunulmus olmakta ve bu dékiimanlar kullanicilar tarafindan dogru-
dan okunabilmektedirler (Tokel ve digerleri, 2005, http://www.erayyucel.
info/files/publications/Active_43_26.pdf).

Hesap plani muhasebe alaninla bilinen en genel taksonomilerden biridir.
Bir hesap planiisletmeyi varliklar, yikimlultkler, gelirler ve giderler olarak
siniflandirmaktadir. Ayni sekilde bilango formatinin varliklar, yakimlaliik-
ler ve 6zkaynaklar olarak siniflandirilmis olmasi da bir baska taksonomi 6r-
negidir (Erkus 2008, 55).

XBRL yeni bir muhasebe standartlari seti olmadigi gibi, muhasebe hesap
plani da olusturmamakta ve Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerini de
degistirmemektedir (Erkus 2008, 12). XBRL sadece bilgisayarlar icin finan-
sal verileri anlayip karsilastirabilmesi icin bir standart mekanizma sunmak-
tadir. Ornegin US GAAP taksonomisi Amerikan Genel Kabul Gérmiis Muha-
sebe Standartlarini (US GAAP- Generally Accepted Accounting Principles
in the United States) ve SEC’in finansal raporlama agiklama standartlarini
degistirmemektedir. US GAAP’e ve raporlama gereklerine uygunluk XBRL
US GAAP Taksonomisinin icerdigi bilgilerden bagimsiz olarak belirlenmek-
tedir (XBRL US GAAP Taxonomy Preparers Guide 2008, 1). Bu durum XBRL
kullanan ve taksonomi olusturma konusunda yerel temsilcikleri olan diger
Ulkeler icin de gecerlidir.

Finansal tablo kullanicilarina kisa zamanda dogru ve giivenilir bilgi sagla-
yan XBRL'in verilerinin girilmesi zaman almakta olup yaklasik 3.500 unsu-
run tanimlanmis olmasi gerekmektedir (Uyar ve Celik 2006, http://www.
suleymanuyar.com.tr/yayinlar/). Ornegin internet ve telefon hizmeti ve-
ren Comcast sirketi finansal raporlarini XBRL'e gore hazirlamak igin 5.000
Dolar ve 150 saat harcamistir (Rappeport 2008, http://www.cfo.com/ar-
ticle.cfm/10486715). ilk etapta maliyetli ve zor gibi gériilse de sonradan
saglayacagi yararlar goz 6niine alinirsa XBRLe gegis, tiim isletmeler agisin-
dan igin uzun vadeli fayda saglayacaktir. Bu sebeple XBRL'in kullaniimaya
baslanmasindan sonra bir¢ok yazilim sirketi XBRL dokiimani ve taksono-
mileri gelistirerek yazilimlar tGretmislerdir. Bu yazilimlar sayesinde isletme-
ler XBRL taksonomileri genistirilerek isletmeye 6zel finansal tablolar olus-
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turulabilir ve finansal bilgilerini XBRL'e en uygun bir sekilde hazirlayabilir-
ler (Erkus 2008, 91-93).

3. XBRL'iN FAYDALARI

Daha 6nce de belittigimiz Gizere basta ABD olmak tizere pek ¢ok tlkede uy-
gulanan XBRL'in isletmelerde finansal bilgi sunumunda énemli faydalari
bulunmaktadir (White 2008, 2).

HTML ya da PDF dosyalarini baska bir dosyaya ¢evirmek miimkiin olmadi-
g1 icin bu dosyalara iliskin bilgilerin tekrar bilgi kullanicilari tarafindan gi-
rilmesi gerekmektedir. Budurum daha ¢ok zaman harcamak ve daha fazla
maliyet anlamina gelmektedir. Oysa ki XBRL, verileri farkli formattaki dos-
yalara doniisecebilecek sekilde hazirlanmis oldugu igin bu verilerin tekrar
girilmesine gerek kalmamaktadir. Bu da finansal bilgi kullanicilarinin islet-
melerin finansal bilgilerine kolay erismesini ve diger sirketlerle karsilastir-
masini saglamaktadir (Ohata 2008, 15). XBRL ayni zamanda sirketlerin fi-
nansal tablolarini analiz etmek igin (6rnegin gelirlerini, giderlerini, nakit
akislarini vb.) gerekli dosyalari kopyalarken veya tekrar elle yazarken olu-
sabilecek hatalarin olusmasini da ortadan kaldirmaktadir (Williams 2008,
21).

XML esasli olarak gelistirilen XBRL, finansal bilgi yonetimi icin gelistirilmis
barkodlama sistemine benzemektedir (Dzinkowski 2008, 22). Muhasebe
kavramlari dijital diinyada XBRL ile standart hale getirebilmektedir, ¢linki
XBRL finansal bilgi tedarik zinciri icerisinde Uretilen veya dagitilan bilgile-
ri barkodlamaktadir. XBRL ile isaretlenmis olan bir finansal bilgi bilgisayar-
lar tarafindan okundugunda bu finansal bilginin hangi isletmeye ait oldu-
gu, hangi doneme ait oldugu ve tutarinin ne oldugu gibi bilgiler kolaylikla
gorilebilecektir (Erkus 2008, 8-9).

XBRL dosyalarini kiitliphanelerde uygulanan katalog sistemine de benzet-
mek mimkiin olabilir. Ornegin, bir kiitiiphanedeki binlerce sayidaki kitap-
lara barkodlanmis olmalari sayesinde kitaplarin adi, yazari, yayin yili gibi
bilgilere kolayca ulasilabiliyorsa XBRL dosyalarina da sunulan bilgilere ayni
mantik c¢ercevesinde ulasilabilmektedir (AbdolImohammadi ve digerleri
2002, 25).

XBRL sirketlerin finansal raporlari hakkinda daha disiik maliyet, daha hiz-
li, daha glvenilir kaliteli bilgi edinilmesini ve daha dogru karar verilmesi-
ni de saglamaktadir. XBRL'den hiikiimetler, diizenleyiciler, finansal kurulus-
lar, menkul kiymetler borsasi, denetgiler, sirket yoneticileri, finansal ana-
listler, yatinnmcilar ve kredi verenler yararlanabilmektedirler (An Introduc-
tion to XBRL, http://www.xbrl.org/WhatIsXBRL). Tasidigi bu 6zellikleri ne-
deniyle kullanici kesimi son derece yuksek olan XBRLin faydalarini asagi-
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daki gibi siralayabiliriz*":

e XBRL raporlanan finansal bilgilerin seffaf, agiklayici ve karsilastirilabilir
olmasini saglamaktadir

e XBRL kullanarak sirketler ve diger finansal bilgi Ureticileri veri toplama
siirecini otomatiklestirebilirler. Ornegin eger bilgi kaynaklari XBRL kullana-
rak gelistirilmisse farkli muhasebe sistemi olan sirket béliimlerinin verileri
hizli, ucuz ve etkili bir sekilde bir araya getirilebilirler.

e Finansal ydonetim, denetim ve bilgi teknolojisi rollerinde olan AICPA {iye-
leri icin i¢ ve dis karar verme islerinde XBRL finansal rapor hazirlama isi-
nin akiskanhgini saglayacaktir. XBRL Sertifikali Kamu Muhasebecilerinin fi-
nansal yonetimdeki kabiliyetlerini yatirirmcilara, diizenleyicilere, analistler,
borg verenlere ve diger paydaslara daha kesin olarak yonlendirmelerini ve
finansal bilgiyi yayinlamalarini 6nemli 6l¢tide iyilestirecektir.

e XBRL sadece dizenleyici kurumlara raporlama yapmak icin degildir.
XBRL ayni zamanda borg verenleri, diger diizenleyici organlari da kapsar.

e XBRL bir finansal kalemin nereye rapor edilecegi endisesini azalttigi icin
kural bazli muhasebeyi kolaylastirir.

e XBRL seffafligi getirir ve analistlere ve diger finansal bilgi kullanicilari-
na ilgili konulari bulmalarina yardim ederek sermaye piyasalarinin etkili-
ligini gelistirir.

o XBRL bir sirketin kapsanmasi ile ve pazari daha kiiglik ve orta sermayeli

sirketlere daha erisilebilir kilmasi ile ilgili maliyeti azaltarak sermaye piya-
salarinin etkililigini artirir.

e XBRL yatirimcinin sermaye piyasasina erisimini kolaylastirarak, hem k-
¢lik hem de buyuk sirketlerin finansal bilgilerine ulasimi kolaylastirarak
kamu yararini koruma temel misyonunun yerine getirilmesini kolaylastirir.

4. XBRL KULLANAN ULKELER

Gerek blyk sirket skandallari ve gerekse diinyanin biyuk bir bélimi kap-
sayan ekonomik kriz, finansal bilgilerin giivenilir, anlasilabilir ve daha az
maliyetle edinilmesinin 6nemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu sebep-
le tim dinyada finansal bilgilere daha hizli ve az maliyetle oldugu kadar
nasil daha glivenilir ve dogru finansal bilgilere de ulasabileceginin yollari-
na iliskin ¢ozlimler arastirmaktadir.

Washington eyaletinde kiiclik bir yeminli mali musavirlik sirketinde cali-
san Charlie Hoffman 1998 yilinda ilk olarak XML denemelerini baslatmistir.
Charlie Hoffman diinyadaki her {ilkede muhasebe kurallarina uygun stan-

1. Daha ayrintili bilgi icin bkz. http://www.aicpa.org/Professional+Resources/Accounting+and+Auditing/
BRAAS/XBRL.html#Background White 2008, 2.
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dart ticari raporlarin elektronik ortamda kullanilmasini saglamak amaciy-
la XBRL'in gelisimine oncilik etmistir. XBRL Uluslararasi finansal ve tica-
ri verilerin degisimi ile ilgilenen 250°den fazla lider organizasyonun glo-
bal bir konsorsiyumudur (http://www.aicpa.org/Professional+Resources/
Accounting+and+Auditing/BRAAS/XBRL.html#Background.). XML taban-
Il finansal raporlamaya iliskin ilk prorotip Aralik 1998 tarihinde Yetki Bel-
geli Kamu Muhasebecileri AICPA tarafindan gergeklestirilmis ve Agustos
1999'da Extensible Financial Reporting Markup Language (XFRML) Komi-
tesi kurulmustur. Nisan 2000 tarihinde ise XFRML, Extensible Business Re-
porting Language (XBRL) olarak degisitirilmistir (Aktas ve Basci, 2007, 44)

Son 10 yil icinde teknoloji ve elektronik veri iletisimindeki gelismeler fi-
nansal raporlamanin ve agiklamalarinin daha kolay erisilebilme ve analizi
seklinde daha fazla seffafligi saglamistir. Amerikan Menkul Kiymetler Bor-
sasl (SEC-Security Exchange Commission) 1993 yilinda Elektronik Veri Top-
lama, Analiz ve Duzeltmeleri (EDGAR-Electronic Data Gathering, Analysis
and Retrieval) kabul edilmis ve bu sistemle sirketlerle ilgili finansal bilgiye
ulasilmasi saglanmistir. 30 Mayis 2008’de US XBRL Organizasyonu, SEC’e
US GAAP Taksonomisini agiklamistir. SEC bu oneriyi 17 Aralik 2008’deki
onaylamis ve belirlenen son kurallarin ilk basta US GAAP kullanan yerel ve
yabanci sirketlere ve daha sonra da IFRS kullanan 6zel yabanci sirketlere
uygulanmasina karar vermistir. Buna goére XBRL formatinda uretilmis bil-
gi sirketlerin finansal tablolarini, dipnot aciklamalarini icerecektir (http://
www.aicpa.org/Professional+Resources/Accounting+and+Auditing/BRA-
AS/XBRL.html#Background).

SEC disinda Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC-
International Accounting Standarts Commitee) de XBRL ile ilgili calisma-
lar yapmaktadir. 2002 yilinda IASC’in XBRL Ekibi kurulmus ve 2 Temmuz
2007’de yeni taksonomilerin olusturulmasi amaciyla yeni bir strateji plani-
ni onaylamistir (IFRS Taxonomy Guide 2008,14).

Yukaridaki aciklamalardan da anlasilacagl lizere XBRL konusunda basta
ABD olmak Uzere diinyanin pek ¢ok yerinde galismalar yapilmaktadir. Bu
galismalarin neler olduguna dair bilgiler bir sonraki b6liimde ABD ve Ame-
rika Kitasindaki tlkelerin, Avrupa ve Asya’da yapilan ¢alismalarin neler ol-
duguna dair bilgiler verilmeye calisiimistir.

4.1 Amerika Birlesik Devletleri’nde ve Amerika Kitasindaki Diger Ulke-
lerde XBRL

2008 yilinin Mayis ayinda SEC, sirketlerin finansal tablolarini Komisyona ve
kurumsal web sitelerine sunarken XBRL kullanarak interaktif format kul-
lanmalari gerektigini bildirmistir (Securities And Exchange Commission, In-
teractive Data to Improve Financial Reporting, http://www.sec.gov/rules/
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final/2009/33-9002.pdf). Amerikan sermaye piyasasi dinyadaki en bi-
yik en gelismis sermaye piyasasidir ve SEC’in sermaye piyasasi igin éner-
digi boyutta XBRL tim diinyada uygulananlarin en biyik olanidir. Endiist-
ri sektorlerince parcalanmis olan U.S. taksonomileri su anda standart US
GAAP’de kullanilan muhasebe terimleri icin 12,400’den fazla XBRL etiketi
ve tanimi icermektedir. ABD’de XBRL ile ilgili yapilan ¢alismalar son derece
titiz ve dikkatli bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bunun baslica sebepleri
sunlardir (Kernan 2008, 65);

e ABD muhasebe standartlari ¢ok fazla gelismistir.
¢ Finansal arz zincirinde ¢ok sayida paydas vardir.

e Kurumsal raporlama gerekleri karmasik ve endistriye 6zeldir ve hata
icin risk tagimaktadirlar.

e Cin ve Japonya ve Avrupa’daki 6zel sirketler daha genel sablon bazli ra-
por formlari kullanmakta, ABD sirketleri ise daha detayli agiklamalar yap-
makta ve ayni zamanda daha fazla iceriksel bilgi aciklamaktadirlar.

Bircok ABD sirketi XBRL'e uyum saglamak icin caba gostermis, SEC’in fi-
nansal bilgilerin XBRL ortaminda sunulmasinin faydalarini onaylamasin-
dan ¢ok kisa bir slire sonra ise finansal raporlarini XBRL ile hazirlamaya
baslamislardir (Watson 2006, http://www.cpa2biz.com/Content/media/
PRODUCER_CONTENT/Newsletters/Articles_2006/CorpFin/Reporting.jsp).
ABD’nde ve Amerika kitasindaki diger lilkelerde XBRL ile ilgili yapilan ¢alis-
malar asagida kisa bagliklar halinde aciklanmistir (http://media.journalo-
faccountancy.com/JOA/Issues/2008/10/xbrl_map1.pdf)

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI

* Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (Federal Deposit Insurance Corporati-
on) halen banka finansal raporlarini XBRL formatinda 8,300’den fazla ban-
kadan ceyrek bazli olarak toplamaktadir.

* 2005 yilinda olusturulan SEC Goniillii Dosyalama Programi halka agik sir-
ketlerin XBRL dokimanlarini génilli olarak periyodik raporlarin tablolari
ve yatirim sirketleri yasal dosyalamalari seklinde sunmalarina izin vermek-
tedir. Bu konuyla ilgili olarak yaklasik 80 sirket programa katilmistir. 2008
yitlinin Mayis ayinda SEC, sirketlerin finansal tablolarinda XBRL'nin kullani-
mini zorunlu hale getirilmesini 6nermistir.

KANADA

* Su anda ihtiyari bir XBRL dosyalama programi gegerli ancak ¢ogu sirket
XBRLye gegmeden 6nce IFRS’in, XBRL'i finansal ve is bilgisi iletisiminde ge-
cerli raporlama dili olarak kabul etmesini beklemektedir.
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¢ Kanada’daki XBRL, IFRS’e uyumlu bir taksonomi lizerinde ¢alismaktadir.
GUNEY AMERIKA

* Tum Latin Amerika’da XBRL gelisiminin ana yoneticisi merkez bankala-
ridir.

* Bolivya hikiimeti XBRL'i bliyiik 6l¢tide kullanmaktadir.
¢ Sili'nin sermaye piyasalari XBRL'i kesfetmistir.
4.2 Avrupa’da XBRL

Amerika Birlesik Devletleri’'nde ve Asya’da XBRL sermaye piyasalarinda
kullanilmak Gzere odaklanilmisken, Avrupa’da XBRL daha ¢ok hikiimet-
ler tarafindan kullanim alani bulmustur. Avrupa’daki ilk benimseme dal-
gasl 2003 yillarinda 6zel ve kamu sektorlerindeki paydaslarin birlikte ¢ali-
sarak XBRL taksonomileri gelistirmesiyle baslamistir. Avrupa’da XBRL'in ilk
etkili veri toplama 6zelligine gesitli gruplar ilgi duymustur ancak nedenleri
farkli olmustur. Ornegin irlanda’daki vergi diizenleyicileri, Almanya’da be-
lediyeler, ispanya’da bankacilik sektérii, Hollanda’ da Su Kurulu (Water Bo-
ard) ve Danimarka’da Sirketler Meclisi gelismeyi yiiriitmislerdir. ikinci dal-
ga Uluslararasi XBRLIn ticari kullanim igin spesifikasyonlari 2004’de yayin-
landiginda gelmistir. ispanyol merkez bankasinin yaptigi is temel alinarak
Avrupa Banka Miifettisleri Komitesi (Committee of European Bank Super-
visors) XBRL'i Basel Il raporlamasi igin 27 Uye Ulkede kullanmaya baslamis-
tir ancak yerel llke kanunlarina gore kullanim zorunlu veya ihtiyari olmus-
tur. XBRL'nin Gglincl hareketini Avrupa Komisyonu baslatmistir. Projelerin
farkhhg, taksonomilerin gelistirilmesi ve 27 Giyesinin kullandigi ¢esitli stan-
dartlardan endiselenerek Komisyon 2004’te resmi olarak Uye Ulkelerine
taksonomilerini Uluslararasi XBRL (www.xbrl.org) adresine tescil etmele-
ri ve gergekten agik bir standartta birlikte calismalari icin zorlamistir. XBRL
Avrupa (www.xbrl.org/eu) 2008 yilinda daha iyi tutarlilik, bilgi paylagimi ve
XBRL uygulamalarinin sinirlar 6tesinde isleyebilmesini saglamak igin kurul-
mustur. Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Komisyonu XBRL projelerini goz-
den gecirirecek ve finansal raporlamada tek bir dilin kullaniimasini sagla-
yacaktir (Kernan 2008, 63). Avrupa Ulkelerinde XBRL ile ilgili yapilan ¢alis-
malar asagida kisa basliklar halinde aciklanmistir. (http://media.journalo-
faccountancy.com/JOA/Issues/2008/10/xbrl_map2.pdf. )

BELGIKA

e Subat 2008 yilindan bu yana Belgika Ulusal Bankasina yapilan yillik ra-
porlar igin XBRLin kullanimi mecburi olmustur.

o [statistik ve Ekonomik Bilgiler Genel Muidiirliigi, sirketlerin yillik raporla-
rinda sunmus olduklari verileri kullanarak bu sirketlerin yapilari hakkinda
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arastirma raporlari hazirlamakta ve sirket verilerine daha hizli nasil ulasa-
bilecekleri Gizerinde ¢alismaktadir.

FRANSA

e Fransiz Merkez Bankasi bankacilik sektoriini yonetmek igin XBRL kullan-
maktadir.

e Fransiz GAAP Taksonomisi halen yapilandirma asamasindadir ve Hisse
Senetleri Dizenleyici Kurulu'nun halka agik sirketlerin XBRL'i raporlama
icin kullanma kararinin yakin zamanda ¢ikmasi beklenmektedir.

ALMANYA

e Kiiclk ve orta sermayeli Alman sirketleri XBRL ile raporlama yapmakta-
dirlar.

e Alman Kamu Tescili Otoritesi (Bundesanzeiger) 2007 yilinda XBRL dosya-
lamasini mimkiin kilmis ve yaklasik bir milyon sirketten veri almistir.

ITALYA

e Hala &n proje evresinde olan italya yasal destekle hizli bir bicimde iler-
lemektedir.

e talya’da konsolide edilmis hesaplar 2007 yilinda Ticaret Odasinda dos-
yalanmaya baslanmistr.

HOLLANDA

e Hollanda hiikiimeti iddiali bir programin bir yonii olarak XBRLYyi finan-
sal, vergisel, yasal ve istatistiki raporlama uygunlugu maliyetini %25 azalt-
mak lizere kullanmaktadir.

ISPANYA

e 2005 yilinda ispanya Menkul Kiymetler Borsasi ve ispanyol bankacilik en-
dustrisi XBRLi kullanmaya baslamislardir (Méndez ve digerleri 2009, 376).

¢ Belediyeler ve 6zel sirketler de dahil olmak tizere XBRL nin kullaniimasi-
na odaklaniimistir.

INGILTERE

e ic Gelir Servisi (Inland Revenue Service) 2003 yilindan bu yana XBRLe
uyumlu beyannameleri elektronik olarak kabul etmektedir ve bunun igin
Ozel taksonomisini gelistirmistir (Erkus 2008, 46).

e Halen binlerce sirket 2011 de mecburi olacak XBRL ile raporlama yap-
maktadirlar.

e Vergi otoritesinin yine 2011 de mecburi olacak dosyalama hizmeti bu-
lunmaktadir.
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4.3 Asya’da XBRL

Cin, Japonya, Singapur ve Gliney Kore’nin sermaye piyasalari XBRL verileri-
ni kullanmaktadirlar. Japonya’nin Finansal Hizmetler Aracilik Kurumu tim
halka agik sirketlerin 2008 yilindan baslayarak finansal tablolarini XBRL for-
matinda sunmalarini gerekli kilmistir. Wacoal ve Fujitsu gibi Japon sirket-
ler i¢ uygulamalarinda XBRL kullanimindan faydalanmaya baslamislardir.
2004’te, Cin XBRLyi benimseyen ilk sermaye piyasasi olmus ve Sanghay ve
Shenzhen sermaye piyasalari da yatirrm fonlarinin agiklanmasinda XBRL
kullanmaya baslamislardir. Cin XBRL'I risk profili ¢ikarma, veri arastirma ve
metin bilgilerini finansal verilerle iletmek gibi yeni alanlara yonlendirmeyi
slirdlirmektedir. Yakin gelecekte Cin XBRL'i, Yatirrm Fonu Raporlamasinda,
kiiglk sirketlerin i¢ finansal raporlamalari igin genisletilmis kullanimininda
gormeyi beklemektedir. Gelecekte Cin’de XBRL uygulamalarina iligkin iki
onemli calisma ise asagida belirtilmistir (Kernan 2008, 63):

- Finansal hileyi belirlemek igin veri arastirma uygulamalari: Global Busi-
ness Intelligence Consulting sirketi olagandisi kayitlari aramak icin otoma-
tik olarak biriken XBRL veritabanini arastiran yazilim gelistirmektedir.

- Metin iletisimi icin XBRL: XBRL'nin metinsel bilgiyi iletmek icin genisletil-
mis kapasitesi sirketlerin faaliyetleri ve planlari hakkinda tam olarak ileti-
sim kurmalarina ve uluslararasi yatirimciya da dogrudan ulasmalarina izin
verecektir.

Asya’da Ulkelerinde XBRL ile ilgili yapilan calismalar asagida kisa basliklar
halinde agiklanmistir (http://media.journalofaccountancy.com/JOA/Issu-
es/2008/10/xbrl_map3.pdf.).

CiN

= 2004'de Cin diinyada resmi olarak sermaye piyasalari icin XBRL raporla-
masini kabul eden ilk (ilke olmustur.

= Yakin gelecekte Cin’de yatirnm fonu raporlamasi i¢in genisletilmis XBRL
kullanimini, daha kuiglik sirketler igin resmi olmayan i¢ finansal raporlama-
lari da XBRL ortaminda hazirlanmis olmalarini hedeflemektedir.

JAPONYA

= Japonya’da yabanci yatirimcilari da gekmek amaciyla dil farkhliklarini da
ele alan XBRL kabul edilmistir.

= 2006’dan bu yana Japon Bankasi finansal hizmet kuruluslari ihtiyari XBRL
raporlama programini kullanmaktadir, giderek rapor yelpazesini genislet-
mekte ve Formula Link ve Dimensions gibi son teknolojileri uygulamaktadir.

= Japon Milli Vergi idaresi Zeimusho (Japanese National Tax Agency) Su-

14 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



bat 2004’de XBRL uyumlu finansal raporlari kabul etmeye baslamistir (Er-
kus 2008, 47).

GUNEY KORE

= 2007 itibariyle tim halka acik sirketler Kore Finansal Gozetim Komisyo-
nunun (Korea Financial Supervisory Commission) elektronik dosyalama
sistemindeki XBRL ile finansal raporlamalarini hazirlamaktadirlar. Sistem,
gdzlemleyicilerin bir sirketin finansal bildirimlerini ingilizce olarak gérme-
lerine ve analiz etmelerine izin vermektedir.

HINDISTAN

= Hem Bombay Menkul Kiymetler Borsasi (Bombay Stock Exchange) hem
de Ulusal Menkul Kiymetler Borsasi (National Stock Exchange) ihtiyari
XBRL dokiimanlarini kabul etmistir.

= Hindistan Merkez Bankasi 2010 strateji planinda XBRL'i dahil etmis ve
2008 Mayis ayinda tam boyutlu XBRL dosyalama uygulamasini baslatma-
sI igin emir vermistir.

SINGAPUR

= Singapur Muhasebe ve Kurumsal Yonetim Otoritesi (Accounting and
Corporate Regulatory Authority) yaklasik 50.000 sirketin finansal bildirim-
lerini XBRL ile hazirlamalarini gerekli kilmissa da bankalar, sigorta ve finans
sirketleri gibi Singapur Para Otoritesi (Monetary Authority of Singapore)
tarafindan yonetilen sirketler halen bu bildirimin disinda tutulmaktadirlar.

5. XBRL iLE iLGiLi OLARAK TURKIYE’DE YAPILAN CALISMALAR

Bilgi ve iletisim teknolojileri, bilginin etkili kullanimi ve paylasimi sayesin-
de Ulkelerin rekabet gliglerinin artirilmasinda énemli firsatlar sunmaktadir.
Bu teknolojileri etkili kullanamayan tlkeler igin ise, bu durum gelecege yo-
nelik 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Bilgi toplumunun getirdigi firsat-
lar ve ayni zamanda tehditler artan bir ilgi gérmekte, bu konuda uluslara-
ras! isbirligini artirmak amaciyla calismalar yapilmaktadir. Ulkemizde bil-
gi toplumuna gegcis stirecinin hizlandirilmasi amaciyla, Acil Eylem Planin-
da yer verilen e-Donislim Tiirkiye Projesinin koordinasyonuyla DPT Mis-
tesarlig1 gorevlendirilmistir. DPT Miistesarligi koordinasyonunda, katilim-
c1 bir yaklasimla yurutilen ¢alismalar sonucunda hazirlanan ve 73 eylem-
den olusan e-Donlisiim Turkiye Projesi Kisa Dénem Eylem Plani (KDEP)
2003/48 sayili Basbakanlik Genelgesi ile hayata gecirilmistir. Projenin Ust
seviyede yonlendirilmesi ve izlenmesi amaciyla e-Déniisiim Tiirkiye icra
Kurulu kurulmustur. e-Déniisiim Tiirkiye icra Kurulu, kamu kurum ve ku-
ruluslariyla ilgili sivil toplum kuruluslarinin ortak ¢alismasi ve e-Donlisim
Tiirkiye Projesi Danisma Kurulunun katkilariyla hazirlanan Bilgi Toplumuna
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Donlstm Politikasi belgesini kabul etmistir. KDEP’in ilk maddesi olan Bil-
gi Toplumu Stratejisine de esas teskil edecek olan bu belgede, Tirkiye’nin
kiiresel rekabette avantaj saglayarak diinya pazarindan daha fazla pay al-
masi ve toplum refahinin artirilmasi amaciyla, bilgi ekonomisine ge¢cme-
si ve bilgi toplumuna dontismesine yonelik temel politikalar belirlenmek-
tedir (BYKP-2005 Yili Programi, http://www.dpt.gov.tr/DYS/DokumanAra.
aspx?RootRef=0&Ara=KDEP)

Ulkelerin sahip olduklari farkli diller, farkli hesap adlari, farkl degerleme
yontemleri ve farkli raporlama standartlari finansal raporlarin anlasilabilir-
ligini ve karsilastirilabilirligini zorlastirmaktadir. XBRL, genisletilebilir uygu-
lama 0zelligi ile bu soruna ¢6zim sunarak, kullanicilarinin ihtiyaclari dog-
rultusunda programa gerekli ilaveleri yapabilmelerine imkan saglamak-
tadir. Ozellikle denetim organlari tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
XBRL formatinda finansal raporlar talep edeceklerdir. Ayrica Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari, Turkiye Muhasebe Standartlari ve Basel-
Il diizenlemelerine uygun bir alt yapi XBRL'in kullanimiyla miimkin olabi-
lecektir. Turk Ticaret Kanunu tasarisinda belirtilen elektronik ortamda on-
line genel kurul yapilabilmesine olanak taninmasi, kamuyu aydinlatma il-
kesine agirlik verilmis olmasi ve sirketlerin web sitesi olusturmalari ve si-
tenin belli bir bolimiini bilgi toplumu hizmetlerine ayirtmak durumunda
olmalari XBRL'in uygulanma gerekliligini gostermektedir (Toraman ve Ab-
dioglu 2008, 87-88,).

Yakin bir gelecekte standart haline gelmek ve zorunlu olarak kullaniimak
durumunda olan XBRL,ilk kez uygulanacak ulkeler agisindan bir adaptas-
yon sireci gerektirmektedir. Neredeyse tim Avrupa Ulkeleri, bu hazirlikla-
rini baslatmis ve ¢ogu tamamlamis durumda olmalarina ragmen tlkemiz-
de heniiz bu tiir calismalarin olmamasi kaygi vericidir. Kar ve gelir amagla-
rindan arinmis finansal raporlama disiincesinin yayginlastiriimasi tlkemi-
zin uluslararasi rekabet sansini da artiracaktir (Erim 2005, http.//www.ko-
bifinans.com.tr/tr/sektor/010202/7288).

Bu sebeple Avrupa Birligi uyum siirecinde olan tilkemizin XBRL'i kesfetme-
si gerekmektedir (Dogruer 2007, http.//www.muhasebetr.com/yazarlari-
miz/ufukdogruer/001/).

6. SONUC

Kiresellesmenin ve yasanan sirket skandallarinin sonucunda giivenilir fi-
nansal bilgiye olan ihtiya¢ artmis ve teknolojiden daha fazla yararlaniima-
si1 gerektigi gercegi bir kez daha anlasiimistir. Ekonomik ve teknolojik gelis-
melerin karsilikli etkilesiminin, birbirinin gelisimine dnemli 6l¢lide katkida
bulundugu yadsinamaz bir gercektir. Teknolojinin nimetlerinden yararlani-
larak ekonomik bir ihtiyaci karsilamak Gzere yaratilan XBRL raporlama dili-
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nin bu makale kapsaminda 6zellikleri ve yararlarini agiklamis bulunuyoruz.

Turkiye ekonomisinin hizla blylimesi ve gelismesi, artan rekabet kosulla-
ri ilkemiz sermaye piyasalarinda da givenilir finansal bilgiye olan ihtiya-
cl her gegen giin biraz daha fazla hissettirmektedir. Daha hizli ve daha di-
sik maliyetli finansal bilgiye ulagsma istegi Turk Sermaye Piyasalarina ilgi
gosteren yatirimcilar ve kredi veren kuruluslar agisindan énemli ve zorla-
yicl bir etken olarak dizenleyici otoritelerin karsisina ¢cikmaktadir. XBRL'in
ozellikle tiim diinyada finansal bilgi kullanicilarina, internet ortaminda, ni-
telikli bilgi saglamasi, onu Ustiin kilan hususlarin en basinda gelmektedir.
GulnlUmiuzde iyi yonetisim ilkeleri olarak kabul edilen kurumsal yonetim il-
kelerinin, pay ve menfaat sahiplerine dogru ve zamaninda bilgi aktariima-
sina iliskin hikimlerinin, sermaye piyasalarina yon veren kurum ve kuru-
luslar tarafindan dikkate alinmasi hatta bu tlkelerin kanunlarinda ve mes-
leki standartlarinda aynen benimsenmesi, seffaflik adina XBRL raporlama
dilini cok daha 6nemli hale getirmektedir.

Avrupa Birligi standartlarina uyum siirecinde pek ¢ok diizenlemelerin ya-
pildigi Glkemizin finansal raporlamada uluslararasi alanda basarili olabil-
mesi, diinyada gergeklesen tim gelismelerin tlkemizde de takip edilmesi
ve uygulanabilir hale getirilebilmesi ile miimkindir. Bu nedenle éncelikle
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (iIMKB) islem goren sirketlerin XBRL
raporlama dilinden yararlanacaklari alt yapinin tesis edilmesi, bu dili kul-
lanan Ulkelerde oldugu gibi lilkemizde de www.xbrl.org.tr internet sitesi-
nin kurularak gecerli taksonomilerin olusturulmasi ve 6zellikle siirecin ka-
tilimcilarinin bu konularda bilgi sahibi olmasinin saglanmasi ayrica muha-
sebe ve denetim meslegi ile ilgilenen tiim kesimlerin de XBRL'i kullanmayi
o6grenmeleri ve bu finansal raporlama dilini uygulamaya baslamalari gori-
simize gore cok yararli olacaktr.

KAYNAKCA

ABDOLMOHAMMADI, M, J. HARRIS VE K. SMITH. 2002. “Government Financial Re-
porting on the Internet: The Potential Revolutionary”, The Journal of Government
Financial Management; Summer 51, 2.

AKTAS, R. VE E.S. BASCI. 2007. “Elektronik Ortamda Finansal Raporlamada Genisleye-
bilir Finansal Raporlama Dilinin (XBRL) Kullanilmasi”, Muhasebe Bilim Dinyasi Dergi-
si, Mart, MODAV, Cilt 9, Sayi 1.

An Introduction to XBRL, http://www.xbrl.org/WhatIsXBRL

BAYAZITLI, E. 2002. “Siirekli Denetim: Gelecegin Denetimi”, Muhasebe ve Denetime
Bakis Subat, (Zabihollah Rezaee, Rick Elam, Ahmad Sharbatoghlie, “Continuous Audi-
ting: The Audit of the Future”, Managerial Auditing Journal, 16/3,2001, s.150-158.den
ceviri).

BONSON, E, T. TESCOBAR ve F. FLORES. 2008. “XBRL: Overcoming the Skepticism of
Global Regulators”, Online; Mar/Apr; 32, 2; ABI/INFORM Global.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2009-2

17



nmuavu/ 2009-2

BOVEE, M, M.L. ETTREDGE, R.P. SRIVASTAVA ve M.A. VASARHELYI. 2002. “Does the
Year 2000 XBRL Taxonomy Accommodate Current Business Financial-Reporting
Practice?”, Journal of Information Systems, Vol. 16, No. 2.

BYKP-2005 Yili Programi. http://www.dpt.gov.tr/DYS/DokumanAra.
aspx?RootRef=0&Ara=KDEP.

CHAMBERS, N. 2008. “Bir Krizin Anatomisi“, http://www.bilgeyatirimci.com/nur-
gul_chambers/?y=2008&m=11

DEBRECENY, R. C. FELDEN ve M. PIECHOCKI. 2007. “New Dimensions of Business Re-
porting and XBRL”, XBRL as eXtensible Reporting Language for EU Reporting, Maciej
Piechocki, André Graning, Harald Kienegger, DUV Germany.

DOGRUER, U. 2007. “XBRL ve Finansal Raporlamanin Gelecegi”, http://www.muhase-
betr.com/vyazarlarimiz/ufukdogruer/001/

DZINKOWSKI, R. 2008. “Do You Speak XBRL?”, CA Magazine; December, 141, 10; ABI/
INFORM Global.

ERIM, Y. 2005. “Finans Sektorii icin Basel Il Yaklasirken”, http://www.kobifinans.com.
tr/tr/sektor/010202/7288.

ERKUS, H. 2008. “XBRL Genisletilebilir isletme Raporlama Dili”, Gazi Kitabevi.

GUNN, J. 2007. “XBRL: Opportunities and Challenges in Enhancing Financial Repor-
ting and Assurance Process”, Current Issues in Auditing American Accounting Associ-
ation.

HANNON, N. 2002. “Accounting Scandals: Can XBRL Help?”, Strategic Finance, Au-
gust.

HTML Nedir? http://www.godoro.com/divisions/ehil/Mahzen/Web/TheHTMLBook/
txt/html/document_HTMLWhatls.html

IFRS Taxonomy Guide. 2008. International Accounting Standarts Committee Founda-
tion.

KERNAN, K. 2008. “XBRL Around the World”, Journal of Accountancy; Oct 2008; 206,
4; ABI/INFORM Global.

KUGEL, R.D. 2008. “XBRL: A Quik Premier”, Business Finance, March.

MENDEZ, S, J. LABRA, J. ANDRES VE P. ORDONEZ. 2009. “Analysis of XBRL documents
containing accounting information of listed firms using Semantic Web Technologi-
es”, Metadata and Semantics, Miguel Angel, Miltiadis D. Lytras (der.) igcinde, Springer
Science+Business Media.

NURNEZ, M.S, J.A. SUAREZ, J. EMILIO, L. GAYO VE P.O. PABLOS. September 2008. “A Se-
mantic Based Collaborative System for the Interoperability of XBRL Accounting Infor-
mation”, Emerging Technologies and Information Systems for the Knowledge Society,
First World Summit on the Knowledge Society, WSKS 2008, Athens, Greece.

OHATA, M. 2008. “Change Report: What’s Your XBRL Readiness?”, Business Perfor-
mance Management, December.

RAPPEPORT, A. 2008. “XBRL Skeptics Abound”, http://www.cfo.com/article.
cfm/10486715.

Securities And Exchange Commission, Interactive Data to Improve Financial Reporting,
http://www.sec.gov/rules/final/2009/33-9002.pdf

18 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



Spotlight on Tagged Data and XBRL Initiatives for EDGAR Filings.2008. “What is Inte-
ractive Data?” http.//www.sec.qov/spotlight/xbrl.shtml!

TOKEL, E.O., M.E. YUCEL ve B. OKSUZ. 2007. “Tiirkiye’de XBRL'ye Gegis Siirecinin Yol
Haritasi”, Active Dergisi, Nisan, Mayis, Haziran, http://www.erayyucel.info/files/publi-
cations/Active_52_52.pdf

TOKEL, E.O., M.E. YUCEL. 2005. “Tiirkiye’de XBRL Standardi: Sektérel Bilango Verileri
Uzerine Bir Uygulama”, Active Dergisi, Temmuz Agustos, http://www.erayyucel.info/
files/publications/Active_43 26.pdf

TORAMAN, C. ve H. ABDIOGLU. 2008. “Genisletilebilir isletme Raporlama Dili (GiRD)
ve Gelir idaresince Kullanimi”, Afyon Kocatepe Universitesi, I.i.B.F. Dergisi C:X

,Sayri:l,Aralik, http://akuiibf.aku.edu.tr/pdf/10 2/5.pdf.

UYAR S. ve M. CELIK. 2006. “Finansal Raporlama Siirecinde Genisleyebilir isletme Ra-
porlama Dilinin (XBRL) Kullanilmasi”, Pamukkale Universitesi Bilgi Tek 4, Akademik Bi-
lisim 2006 Kongresi, http.//www.suleymanuyar.com.tr/yayinlar/

WATSON, L.V. 2006. “XBRL: The Future of Financial Reporting Is Here”, http://www.
cpa2biz.com/Content/media/PRODUCER_CONTENT/Newsletters/Articles_2006/Corp-

Fin/Reporting.jsp.

WHITE, C. 2008. “The Guide&Workbook For Understanding XBRL”, Second Edition,
Printed in The United States.

WILLIAMS, K. 2008. “SEC Releases Financial Explorer”, Strategic Finance; March
2008; 89, 9; ABI/INFORM Global.

XBRL US GAAP Taxonomy Preparers Guide. 2008. XBRL US. http://xbrl.us/Documents/
PreparersGuide.pdf

XIAOQ, J.Z, M.J. JONES VE A. LYMER. 2005. “A Conceptual Framework for Investiga-
ting the Impact of the Internet on Corporate Financial Reporting”, The International
Journal of Digital Accounting Research, Vol. 5, N. 10.

YAYLA, E.H. 2006. “Giig ve Yetki iliskilerinin Muhasebe Bilgisi Kararlari Uzerindeki Et-
kisi: Turkiye’deki Ozel Hastaneler Uzerine Yapisal Bir Model Onerisi”, Yayinlanmamis
Doktora Tezi.

http://bilgiteknoloji.net/xml/xml01_xmlye_baslamak.asp
http://media.journalofaccountancy.com/JOA/Issues/2008/10/xbrl_mapl.pdf

http://media.journalofaccountancy.com/JOA/Issues/2008/10/xbrl_map2.pdf

http://media.journalofaccountancy.com/JOA/Issues/2008/10/xbrl_map3.pdf

http://www.aicpa.org/Professional+Resources/Accounting+and+Auditing/BRAAS/
XBRL.html#Background

http://www.aicpa.org/Professional+Resources/Accounting+and+Auditing/BRAAS
XBRL.html#Background

http://www.aicpa.org/Professional+Resources/Accounting+and+Auditing/BRAAS/
XBRL.html#Background

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2009-2

19






BES BASAMAKLI OGRENME STRATEJISININ
MUHASEBE VE FINANSMAN
OGRETMENLIGI PROGRAMI
OGRENCILERININ GORUSLERINE

GORE DEGERLENDIRILMESI

Yrd.Dog.Dr. Eriman TOPBAS®

OzET

Bu arastirmanin amaci, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakltesi
Muhasebe ve Finansman Ogretmenligi Programi ikinci sinif grencilerinin go-
rislerine gore Bes Basamakli Ogrenme Stratejisini (BBOS) degerlendirmektir.

Tek gruplu deneysel desen kullanilan arastirmanin calisma evrenini, Gazi Uni-
versitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi’nde 2007-2008 Ogretim yilinda
Ogretimde Planlama ve Degerlendirme dersini alan Muhasebe ve Finansman
Ogretmenligi Programi ikinci sinif 6grencileri (N=185) olusturmaktadir.

Arastirma verileri bes alt 6lcekten olusan Bes Basamakli Ogrenme Strateji-
si Olcegi (a: .97) yardimiyla toplanmistir.

Ogrencilerin; soru hazirlama, cevap yazma, gérsellestirme, sonug ve dneri
yazma ile ilgili gorislerinin “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” sece-
neklerinde yogunlastigl gézlenmistir. BBOS'lin 6grencilerin bir konuyu et-
kili bir bicimde 6grenmelerine katki saglayabilecegi anlasilmistir.

Anahtar kelimeler: Bes Basamakli Ogrenme Stratejisi, Ogrenme Strateji-
si, Ogrenme.

* G.U. Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi, etopbas@gazi.edu.tr
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EVALUATION OF THE FIVE STEP LEARNING STRATEGY ACCORDING TO
OPINIONS OF STUDENTS IN THE ACCOUNTING AND FINANCE TEACHER
EDUCATION PROGRAM

ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate the Five Step Learning Strategy
(FSLS) according to opinions of sophomore students in the Accounting and
Finance Teacher Education Program in the Faculty of Commerce and Tour-
ism Education in Gazi University.

Population of the study in which single group experimental design was
used covers sophomore students (N=185), who were enrolled in Instruc-
tional Planning and Evaluation Course in 2007-2008 Academic year in the
Accounting and Finance Teacher Education Program in the Faculty of Com-
merce and Tourism Education in Gazi University.

Data were collected by means of Five Step Learning Strategy Scale (a: .97)
which was comprised of five subscales.

It was observed that the students’ opinions about preparing question,
writing answer, visualization, writing conclusion and suggestion were fo-
cused on “agree” and “strongly agree” choices. It was realized that FSLS
may contribute to students in learning a subject effectively.

Key words: Five Step Learning Strategy, Learning Strategy, Learning

1. GiRIS

Beynin temel islevlerinden biri olan 6grenme, nefes alip vermek gibi dogal
bir davranistir. Ogrenme sayesinde, birey icinde bulundugu cevreye uyum
saglamakta ve dolayisiyla varligini siirdiirebilmektedir. Bu baglamda, 6g-

renmeyi ¢evreye uyum siireci olarak tanimlamak mimkindir. Cevreye
uyum siirecinde, birey dogal olarak ¢evreyle etkilesime

girer ve yeni davranislar kazanir. O halde “6grenme, genel anlamda yeni
bir davranis kazanmak” olarak da tanimlanabilir (Berbaum 2005,315). Yeni
davranislarin kazanilmasi icin, 6grenenin girisimde bulunmasi ve arastir-
ma yapmasl gerekmektedir. Zira “girisimde bulunmak ve arastirma yap-
mak 6grenmenin iki temel faktéri” olarak hizmet gorir (Chanel Balas
1998,15). Ogrenen, 8grenme nesnesiyle ilgili girisimde bulunmak ve aras-
tirma yapmak i¢in sahip oldugu 6grenme stratejisini/stratejilerini ise kosar.

Strateji kavrami, Grekge ordu anlamina gelen “stratos” ve sevk etmek an-
lamina gelen “agein” kelimelerinin birlestirilmesiyle olusturulmus askeri
bir terimdir (Petit Robert1 1979,1867). Turkceye Fransizcadan gegmis olan
kavram, “1. Onceden belirlenen bir amaca ulasmak icin tutulan yol, 2. Bir
ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta benimsenen politika-
lara destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askerf glicle-
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ri bir arada kullanma bilimi ve sanati” (TDK 1983,1086) olarak tanimlan-
maktadir. Kokeninden de anlasildigi gibi, baslangicta askeri bir terim olan
strateji, daha sonralari egitim bilimi alaninda 6grenci ekseninde “6gren-
me stratejisi”, 6gretmen ekseninde ise “0gretme stratejisi” kavramlariy-
la yerini almistir.

Ogrenme stratejileri “68renme ve iletisim gérevlerini kolaylastrmak ama-
ciyla 6grenenler tarafindan segilen eylemlerdir” (Macintyre 1994,190).
Stratejilerin kullaniimasi tamamen bilingsiz degildir. Ogrenen karsilastig
bir problemi ¢6zmek icin bilingli bir caba gostermesi sonucu stratejilerin
kullanilmasi s6z konusu olur (Atlan 2000,112). Ogrenilenlerle ilgili soru ¢i-
kartma, bu sorulari yanitlama, 6grenilenleri 6zetleme, 6grenilen bilgile-
ri grafik vb sekillerle gosterme, 6grenilenlerle ilgili agiklama yapma (Acik-
g6z 2003,81) gibi etkinlikler birer 6grenme stratejisi olarak kabul edilebilir.
Ayrica, altini ¢cizme, metin kenarina not alma, zihinsel tekrar, gruplandir-
ma, benzetimler kullanma, érgiitleme, kendi kendine soru sorma, uzamsal
temsilciler olusturma, not alma v.b. (Senemoglu 1997, 562-579) gibi 6g-
renci cabalari da 6grenme stratejileri arasinda yer almaktadir.

Bu ¢alismada, 6grencilerin bilgiyle iliskilerinde ve 6grenmesinde Bes Basa-
makli Ogrenme Stratejisinin (BBOS) etkili olacagi 6ngériilmektedir. BBOS’
UN kuramsal temelini Allosterik Ogrenme Modeli olusturmaktadir. Mode-
li gelistiren Giordan (1995), modelin; 68renen, 6gretim cevresi (0gretici
veya Ogretim ekibi), bilgiler (veya beceriler) olmak Uzere U¢ temel degis-
keni bulundugunu belirtmektedir. Ogrenen, yeni bilgileri (veya becerileri)
oldugu gibi almaz, onlari kendi sorularina cevap bulmak veya ihtiyaglarini
karsilamak tizere kendi tarzina ve kendi ritmine gére hazirlayarak alir. 0g-
retim gevresi (6gretmen veya 6gretim ekibi), 6grenenin davranigsal ve zi-
hinsel yapisiyla, bu yapiy1 donustiirmek lzere i¢ ice gegebilecek unsurlar
bitiini olarak diistinilebilir. Ogrenen, dgretici tarafindan hazirlanan gev-
reyle kendi potansiyel kaynaklarini karsilastirarak stirekli uyum gostermek
suretiyle 6grenmesini gergeklestirir. Modelin liglinci temel degiskeni bil-
giler (veya beceriler)dir. Bilgi cok nadir olarak basit bir aktarmanin Griini-
dir. Bilgi bir doniislim strecinin Girtini olup 6grenenin sorularinin, énce-
ki fikirlerinin, davranma ve akil yirtitme tarzlarinin dénisiimi sonucunda
ortaya cikar. Her anlamli 6grenme, 6grenenin kisisel faaliyetinin sonucun-
da gerceklesir. Ogrenen, karsilasilan etkinlikler ve toplanan bilgilerin du-
rumlarina gore ise kosulan zihinsel tasarimlardan hareketle anlam uretir
ve boylece 6grenmesini gergeklestirir (Topbas 2007, 240-247).

Modelin temel amaci 6grenenin zihinsel tasarimini dénistiirmek suretiy-
le 6grenmeyi gerceklestirmektir. Bunun igin dncelikle 6grenenin 6grenile-
cek bilgi ya da beceri ile ilgilenmesi (niyetlilik-yonelme), onunla ilgili kay-
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naklarla bulusmasi (karsilasmalar), onu kavramasi ve ifade etmesi (model-
lestirme) ve son olarak da bir sonuca vararak yeni bir zihinsel tasarima (bil-
giyi yapilandirma) ulasmasi gerekmektedir (Giordan 1995).

Ogrencinin 6grenme materyali ile yogun bir bicimde etkilesime girmesine
ve dolayisiyla zihinsel tasariminin déniisiimiine yardimci olabilecegi di-
siiniilen BBOS, adindan da anlasilacagi gibi bes basamaktan olusmakta-
dir. Ogrenen; birinci basamakta, 6grenilecek konu ile ilgili sorular hazirlar,
ikinci basamakta, bu sorularin cevaplarini yazar, liglincii basamakta, elde
ettigi bilgileri bir sema halinde goérsellestirir, dordiincii basamakta, elde
edilen bilgi ve hazirlanan semadan hareketle bir sonug yazar, besinci ba-
samakta, ortaya ¢ikan sonuctan hareketle dneri hazirlar. Boylece calistig
konuyu kalici bir bicimde 6grenmis olur.

Bu arastirmanin amaci, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakdilte-
si Muhasebe ve Finansman Ogretmenligi Programi ikinci sinif 8grencileri-
nin goriislerine goére Bes Basamakli Ogrenme Stratejisini (BBOS) degerlen-
dirmektir. Bu baglamda, “Muhasebe ve Finansman Ogretmenligi Programi
ikinci sinif 8grencilerinin BBOS'E iliskin gorisleri nelerdir?” sorusuna ve bu
soruya bagl olarak da su sorulara cevap aranmaktadir:

a) Ogrencilerin “bir konuyu calisirken, konuyla ilgili soru hazirlama” faali-
yetine iliskin gorisleri nelerdir?

b) Ogrencilerin “bir konuyu ¢alisirken, konuyla ilgili hazirladiklari sorular
icin cevap yazma” faaliyetine iliskin gorisleri nelerdir?

c) Ogrencilerin “calistiklari konuyla ilgili elde ettikleri bilgileri gérsellestir-
me” faaliyetine iliskin gorisleri nelerdir?

d) Ogrencilerin “calistiklari konudan elde ettikleri bilgiden hareketle sonug

yazma” faaliyetine iliskin gorusleri nelerdir?

e) Ogrencilerin “calistiklari konuyla ilgili cikardiklari sonugtan hareketle
Oneri yazma” faaliyetine iliskin gorisleri nelerdir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Arastirmada tek gruplu deneysel desen (Karasar 1994, 96) kullanildi. Belirti-
len arastirma deseni baglaminda, 10 hafta siiresince konular BBOS ile islendi.
Calismalar tamamlandiktan sonra BBOSO ile égrencilerin stratejiye iliskin go-
rugleri toplandi.

2.2. Denekler

Arastirmanin calisma evrenini, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim
Fakiiltesi’nde 2007—-2008 Ogretim yilinda Ogretimde Planlama ve Degerlen-
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dirme dersini alan Muhasebe ve Finansman Ogretmenligi Programi ikinci sinif
ogrencileri (N=185) olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

BBOSO, bes bolimden olusmaktadir. Birinci béliim (10 madde), bir konuyu
cahsirken, konuyla ilgili sorular hazirlamanin; ikinci béliim (10 madde), ¢alish-
81 konuyla ilgili hazirladigi sorulari cevaplandirmanin; Gglincli bolim (10 mad-
de), calistigi konuyla ilgili elde ettigi bilgileri gorsellestirmenin; dordiinci bo-
[im (9 madde), calistigl konuyla ilgili elde ettigi bilgilerden hareketle sonug
yazmanin ve besinci bolim (10 madde), calistigi konuyla ilgili gikardigi sonug-
tan hareketle 6neri yazmanin kendisine saglayacagi katkilara iliskin 6grenci go-
ruslerini (1=Hi¢ katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Fikrim yok, 4=Katiliyorum
ve 5=Kesinlikle katiliyorum) belirlemeye yonelik ve 5'li likert dlcek tipine uy-
gun olarak hazirlanmistir. Hazirlanan bu 6lgek, pilot ¢alisma siirecinde, ayni
fakiiltenin farkli subelerinde fakat ayni donemde ayni dersi alan ikinci sinifta
okuyan 122'si kiz ve 125'i erkek olmak tizere 247 6grenciye uygulanmistir. Uy-
gulama sonucunda; alt dlgeklerin ve 6lgegin glivenirlik katsayilari; soru hazirla-
ma (a: .89), cevap yazma (a: .93), gorsellestirme (a:: .94), sonug yazma (a: .92),
oneri yazma (a: .94) ve 6l¢ek (a: .97) olarak hesaplanmistir.

2.4. Denel islem

1. Ogretim elemany, ilk konuyu BBOS’e gére hazirladi ve sinifta her basa-
makta yapilacak islemleri grencileriyle tartisarak isledi. Ornek konu uize-
rinden 6grencilerinin her basamakta neler yapacaklarini agikladi.

2. Ogrencilerden bir sonraki derste islenecek konuyu BBOS'e gére hazirla-
yip gelmelerini istedi.

3. Ogrenciler tarafindan hazirlanan konunun basligi, 6gretim elemani tara-
findan, tahtayi ortalayacak sekilde, tahtanin Ust tarafina yazildi. Derse, 6g-
rencilerden birisinin ilk sorusuyla baslandi. Soru bir baska 6grenci tarafin-
dan cevaplandirildi. Cevabi eksik verilen sorularda 6gretim elemani dev-
reye girerek dogru cevabin bulunmasina yardimci oldu. Konuyla ilgili tim
sorular, farkli 6grenciler tarafindan sorularak ve yine farkli 6grenciler ta-
rafindan cevaplandirilarak, BBOS’ UN ilk iki basamagi sinif ortaminda 6g-
renciler tarafindan gergeklestirildi. Uglincii basamak ise, sorular ve cevap-
lar ilerledikge, 6gretim elemani tarafindan, konu basligina konuyla ilgili alt
basliklar ve anahtar kavramlar kavram haritasi mantigina gore eklenerek
tamamlandi.

4. Ogrencilerden, ortaya ¢ikan sema ile kendi hazirladiklari semalari kar-
silagtirmalari istendi. Sema ile ilgili tartisma yapilarak varsa eksiklerin ta-
mamlanmasi saglandi.

5. Sema Uzerinden, soru-cevap teknigi ile 6grencilerin konuyu 6zetleme-

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2009-2

25



nmuavu/ 2009-2

leri saglandi.

6. Ogrencilerden, konuyla ilgili hazirladiklari sonuglari sdylemeleri istendi.
Séylenen sonuglar sinifta tartisildi. Tartismalardan ve tahtadaki semadan
hareketle &grencilerle birlikte konuyla ilgili bir sonug olusturuldu. Ogren-
cilerden, ortaya ¢ikan sonucu dikkate alarak, kendi hazirladiklari sonuglari
tekrar gézden gecirmeleri istendi.

7. Ogrencilerden, konuyla ilgili hazirladiklari énerileri séylemeleri isten-
di. Séylenen oneriler sinifta tartisildi. Tartismalardan ve sinifta ortaya ¢i-
kan sonugtan hareketle 6grencilerle birlikte konuyla ilgili bir 6neri olustu-
ruldu. Ogrencilerden, ortaya cikan éneriyi dikkate alarak, kendi hazirladik-
lari 6nerileri tekrar gbzden gegirmeleri istendi.

8. Arastirma icin belirlenen konular bitinceye kadar ayni denel islemler
tekrarlandi.

9. Calismalar bittikten sonra dgrencilere BBOSO dagitilarak BBOS ile ilgi-
li gorusleri toplandi.

2.5. Verilerin Analizi

Verilerin ¢6zlimlenmesinde SPSS 11.5 (Statistical Package For Social Scien-
ces) paket programindan yararlanilmistir. Calisma gurubundaki bireylerin
BBOS ile ilgili gérislerine ait bulgular frekans (f) ve yiizde (%) degerler esas
alinarak yorumlanmustr.

3. Bulgular ve Yorumlar

Bu béliimde, arastirmadan elde edilen veriler ve ilgili veri analizi sonuglari
tablolar seklinde dizenlenerek agiklanmistir.

3.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt probleminde, 6grencilerin “bir konuyu calisirken,
konuyla ilgili soru hazirlama”nin kendilerine saglayacagi katkilara iliskin
gorislerinin neler oldugu sorusunun cevabi aranmaktadir. Arastirmanin
bu alt problemine iliskin f ve % dagilimlari tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Ogrencilerin “soru hazirlama” ile ilgili gdrislerinin f ve % dagilim-
lari (N=185)

Bir konuyu galisirken, konuyla ilgili 1 2 3 4 5
soru hazirlamak; fl% |[f|% |[f|% |f|% |[f|%

1 |konuya 6n hazirlik yapmamisaglar | 3 [1,6|5|2,7| 7 | 3,8 |91(49,2(79|42,7
2 |konuyu genel hatlariyla incelememi
saglar

3 |konunun &nemli noktalarini
gormemi saglar

4 |konuyla ilgili 6grenme ihtiyaglarimi
ortaya cikarir

5 |konuyu daha iyi kaviamami saglar -| - 114|7,6|13| 7,0 [91{49,2|67|36,2
6 |soru hazirlama kabiliyetimi
gl¢lendirir

7 |konudan gikabilecek sorulari
ongorebilmeyi saglar

4122|41(22|12|6,5|95|51,4|/70(37,8

412,2|15(8,1|10| 5,4 |94|50,8|60(32,4

42,2|8|4,3|27|14,6|96|51,9|49|26,5

2|1,1|6|3,2|{11|5,9 |80(43,2(85|45,9

211,1|15|8,1|16| 8,6 {89|48,1|62|33,5

8 |sorgulama kapasitemi artirmama
katki saglar

9 |konuyla ilgili cahismalara etkin
katihmimi saglar

10|sinavlara hazirlik yapmami
kolaylastirir

311,6|9|49(24|13,0|92|49,7|57|30,8

713,8(12|6,5(22|11,9|93|50,3|50|27,0

84,3|11(59]| 6 | 3,2 |85|45,9|75|40,5

Tablo 1 incelendiginde, 6grenci goruslerinin 4. (katilyorum) ve 5. (kesinlik-
le katiliyorum) segeneklerde yogunlastigi gozlenmektedir. Buradan hare-
ketle, bir konuyu calisirken o konuyla ilgili soru hazirlamanin 6grencilere,
Olgegin bu boyutunda yer alan 6zellikleri kazandirdigi sdylenebilir. Bunun-
la birlikte 4, 8 ve 9 ifadelerle ilgili olarak “fikrim yok”; 3. ve 7. ifadelerle il-
gili olarak “katilmiyorum” seceneklerine yonelmeler de dikkat cekmekte-
dir. Bu durum, soru hazirlama stratejisinin 6grenme siirecinde genelde 68-
rencilerin ihtiyaglarini karsilamakla birlikte az da olsa bazi 6grencilerin ih-
tiyaglarina cevap vermedigi seklinde yorumlanabilir.

3.2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt probleminde, 6grencilerin “cevap yazma” ile ilgi-
li gorislerinin neler oldugu sorusunun cevabi aranmaktadir. Arastirmanin
bu alt problemine iliskin f ve % dagilimlari tablo 2’de verilmistir.
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o Tablo 2: Ogrencilerin “cevap yazma” ile ilgili gériislerinin f ve % dagilimla-
[=]
S rn(N=185)
S~
S [Galistigim konuyla ilgili 1 2 3 4 5
hazirladigim sorulari fl%|f|%|f|%|f|%|f|%

cevaplandirmak;

1 |konuya &n hazirlik yapmami saglar | 3 [1,6| 7 |3,8| 6 | 3,2 [102|55,1|67 (36,2
konuyu ayrintili incelememi saglar | 4 |2,2(11|5,9( 23 (12,4 83 [44,9(63|34,1

3 v . .
konuyla daha yogun etkilesime | 3 |1 6145151 (18|97 | 92 |49,7|57|30,8
girmemi saglar

4 |konuya hakim olmayi saglar 512,7/10|5,4| 19 |10,3| 98 [53,0/53 (28,6
dusiinme becerimi gelistirmemi |, |, 511417 6121 [11,4| 83 |44,963[34,1
saglar

5 . -
:aéf:rrma becerimi gelistirmemi | ¢ |, 11516521 |11,4| 88 |47,6/58 (31,4

7 |cevap verme yetenegimi

gelistirmemi saglar 512763213 |7,0|9350,3|68|36,8

8 |konuyla ilgili calismalara etkin
katilimimi saglar

9 |bilginin daha uzun sireli akilda
kalmasini saglar

42,2(16(8,6|21|11,4| 96 |51,9(48(25,9

11|5,9(16(8,6| 16 | 8,6 | 82 |44,3(60|32,4

10|sinavlara hazirlik yapmami

914,9(11|59|10|5,4 |79 |42,7|76|41,1
kolaylastirir

Tablo 2 incelendiginde, 6grenci gorislerinin 4. (katihyorum) ve 5. (kesin-
likle katiliyorum) segeneklerde yogunlastigi gozlenmektedir. Buradan ha-
reketle, ¢ahisilan bir konuyla ilgili hazirlanmis sorulari cevaplandirma faali-
yetinin 6grencilere, dlgegin bu boyutunda yer alan 6zellikleri kazandirdigi
soylenebilir. Ancak 5., 6. ve 8. ifadelerle ilgili olarak “fikrim yok”; 3., 8.ve 9.
ifadelerle ilgili olarak “katilmiyorum” ve yine 9. ifadeyle ilgili olarak “kesin-
likle katilmiyorum” segeneklerine yonelmeler de dikkat ¢ekmektedir. Bu
durum, soru hazirlama stratejisinin 6grenme siirecinde genelde 6grencile-
rin ihtiyaglarini karsilamakla birlikte az da olsa bazi 6grencilerin ihtiyaglari-
na cevap vermedigi seklinde yorumlanabilir.

3.3. Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin Uglincl alt probleminde, 6grencilerin “gérsellestirme” ile il-
gili gorislerinin neler oldugu sorusunun cevabi aranmaktadir. Arastirma-
nin bu alt problemine iliskin f ve % dagilimlari tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3: Ogrencilerin “gorsellestirme” ile ilgili gdrislerinin f ve % dagihim-
lari (N=185)

S |Calistigim konuyla ilgili bilgileri 1 2 3 4 5
gorsellestirmek; flowlfluwlflw!|flu!|flu
1 |konuyu somutlastirmami saglar 412,214122|7|3,8(80(43,2/190|48,6
2 |konuyu daha iyi kavramami saglar 311,6(11|59(12|6,5(71|38,4|88(47,6
3 |kavramlar arasindaki iliskileri 5 (2704 |22]10]54|72(389|93|50,3

gormemi saglar

4 |konuyu bir bitlin halinde gormemi
saglar

5 |konuyu daha kolay hatirlamami
saglar

6 |konuya daha kolay odaklanmami
saglar

7 |bilgiyi gorsellestirme becerisi
kazandirir

8 |konuyla ilgili galismalara etkin
katihmimi saglar

9 |bilginin daha uzun siireli akilda
kalmasini saglar

10|sinavlara hazirhk yapmami
kolaylastirir

1(,5(7138|15|8,1(67|36,2/95(51,4

4122|6(3,2(12|6,5|70|37,8/93|50,3

512,7|11|5,9|21(11,4{75|40,5|73|39,5

211,1|15(27|5]|2,7|86(46,5|87|47,0

7 (3,8|17(9,2|14| 7,6 |{74|40,0{73|39,5

502,70 843|949 |76(41,1|87(47,0

412,2|15(8,1(18|9,7 |71|38,4|77 |41,6

Tablo 3 incelendiginde, 68renci gorislerinin 4. (katihyorum) ve 5. (kesin-
likle katiliyorum) segeneklerde yogunlastigl gozlenmektedir. Buradan ha-
reketle, ¢alisilan bir konuyla ilgili bilgileri gorsellestirme faaliyetinin 6gren-
cilere, 6lgcegin bu boyutunda yer alan o6zellikleri kazandirdig1 séylenebilir.
Ancak 10. ifadeyle ilgili olarak “fikrim yok”; 8. ifadeyle ilgili olarak da “ka-
tilmiyorum” segeneklerine yénelmeler de dikkat cekmektedir. Bu durum,
bilgileri gorsellestirme stratejisinin 6grenme siirecinde genelde 6grencile-
rin ihtiyaglarini karsilamakla birlikte az da olsa bazi 6grencilerin ihtiyaglari-
na cevap vermedigi seklinde yorumlanabilir.

3.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin doérdiinci alt probleminde, 6grencilerin “sonug¢ yazma” ile il-
gili goruslerinin neler oldugu sorusunun cevabl aranmaktadir. Arastirma-
nin bu alt problemine iliskin f ve % dagilimlari tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4: Ogrencilerin “sonug yazma” ile ilgili gdrislerinin f ve % dagilimla-
ri (N=185)

S |Cahistigim konuyla ilgili sonug 1 2 3 4 5
yazmak; Flow|fl%|f|l%|f|%|f|l%
1|ana distinceyi bulmami kolaylastirnir | 5 (2,7 2 |(1,1{10| 5,4 |86|46,5|81 (43,8
2 |yardimci dislinceleri bulmami 3|16|5|27/19|10,3|90|48,6(67(36,2

kolaylastirir
3 I;;)glgrrwun onemli kisimlarini gormemi 3|16|9|a9[17|9,2|85(a59|70|37,8

4 |olaylardan sonug gikarma aliskanlig
kazanmami sagl.

5 |6zetleme becerisi kazanmamisaglar | 1 | ,5 |5 (2,7| 9 | 4,9 |93|50,3|77|41,6
6 |ifade etme becerisi kazanmami
saglar

7 |konuyla ilgili galismalara etkin
katihmimi saglar

8 |bilginin daha uzun siireli akilda
kalmasini saglar

9 [sinavlara hazirlik yapmami
kolaylastirir

2|1,1|8|4,3|13|7,0(|76(41,1|85|45,9

311,6|5|2,7|16| 8,6 |83(44,9|78|42,2

613,2|15(8,1|23|12,4|76(41,1|63(34,1

814,3|18(9,7|23(12,4|89|48,1|47 (25,4

814,3|18(9,7|21(11,4|77|41,6|60(32,4

Tablo 4 incelendiginde, 6grenci goruslerinin 4. (katthyorum) ve 5. (kesin-
likle katiliyorum) se¢eneklerde yogunlastigi gézlenmektedir. Buradan ha-
reketle, ¢alisilan bir konuyla ilgili sonug yazma faaliyetinin 6grencilere, 6l-
¢egin bu boyutunda yer alan 6zellikleri kazandirdigi séylenebilir. Ancak 2.,
8., ve 9. ifadelerle ilgili olarak “fikrim yok”; 8. ve 9. ifadelerle ilgili olarak da
“katilmiyorum” seceneklerine yonelmeler de dikkat cekmektedir. Bu du-
rum, ¢alisilan bir konuyla ilgili sonug yazma stratejisinin 6grenme stirecin-
de genelde 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamakla birlikte az da olsa bazi
Ogrencilerin ihtiyaglarina cevap vermedigi seklinde yorumlanabilir.

3.5. Aragtirmanin Besinci Alt Problemine iligkin Bulgular

Arastirmanin besinci alt probleminde, 6grencilerin “6neri yazma” ile ilgi-
li goruslerinin neler oldugu sorusunun cevabi aranmaktadir. Arastirmanin
bu alt problemine iliskin f ve % dagilimlari tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5: Ogrencilerin “6neri yazma” ile ilgili gbriislerinin f ve % dagilimla-
ri (N=185)

Galishgim konuyla ilgili neri 1 2 3 4 5

yazmak; fl% |f|% |f| f |%| f |%| f

1 |konuyla ilgili yeni fikirler Gretmeme
katki saglar 5(27(5(2,7|9 |49 |84|454|81/43,8

2 |elestirel diisime becerisi

, 6(3,2|5(2,7(10(5,4 (87(47,0177|41,6
kazanmami saglar

3 |kopuya farkl agidan bakman! 5(2,7(10| 5,4 |20|10,8|77|41,6/73|39,5
4 I;ggll;?flla ilgili fikrimi agiklamami 3(16|9(49]|9]|a9]|79|42,7|85|a59
5 z:g;l:rallglmm gelismesine  katki 3|1,6|10|5,4 [15] 8,1 |81[43,8|75]40,5
6 |6neri olusturma becerimi gelistirir | 4 |2,2| 52,7 | 7 | 3,8 |90(48,6|78|42,2
7 isfsglgretme becerisi kazanmami 3 (16| 9|49 |14] 76 |82|44,3|76|a1,1

8 |konuyla ilgilif;all§malara etkin 7 13,8(20(10,818| 9,7 | 74 |40,0|66 35,7
katilimimi saglar

9 |bilginin daha uzun sireli akilda 10

kalmasini saglar 5,4/19(10,3|25|13,5|71(38,4|60|32,4

10|sinavlara hazirik yapmam 126,5(13| 7,0 |28|15,1|66 35,765 |35,1

kolaylastirir

Tablo 5 incelendiginde, 68renci gorislerinin 4. (katihyorum) ve 5. (kesin-
likle katiliyorum) segeneklerde yogunlastigl gozlenmektedir. Buradan ha-
reketle, ¢alisilan bir konuyla ilgili dneri yazma faaliyetinin 6grencilere, 6l-
cegin bu boyutunda yer alan 6zellikleri kazandirdigi séylenebilir. Ancak 3.,
9., ve 10. ifadelerle ilgili olarak “fikrim yok”; 8., 9. ve 10. ifadelerle ilgili ola-
rak “katilmiyorum”; 9. ve 10. ifadelerle ilgili olarak da “kesinlikle katilmiyo-
rum” seceneklerine yonelmeler de dikkat cekmektedir. Bu durum, galisilan
bir konuyla ilgili 6neri yazma stratejisinin 6grenme siirecinde genelde 6g-
rencilerin ihtiyaglarini karsilamakla birlikte az da olsa bazi 6grencilerin ih-
tiyaglarina cevap vermedigi seklinde yorumlanabilir.

Sonug ve Oneriler

Ogrenme icin, 6grenenin égrenme nesnesiyle yogun bir etkilesim icinde
olmasi gerektigi, BBOS ile bu etkilesimin gerceklesebilecegi ve bu etkilesi-
min bir konuyu 6grenmesine katki saglayabilecegi anlasiimistir. Arastirma-
dan elde edilen bulgular bu durumu dogrulamaktadir.

BBOS, 6grenciye sorgulama, arastirma, bilgileri somutlastirma, calistigi ko-
nudan bir sonug ¢ikarabilme ve bu sonuctan hareketle bir 6neride bulu-
nabilme becerisi kazandirabilir. Ogrencilerin sinif iginde yaptiklari sunum-
larda ortaya koyduklari yeterlikler ve hazirladiklari Griin dosyalarinda yer
alan etkinlikler bu durumu dogrulamaktadir. Ayrica Topbas (2008) tarafin-
dan strateji ile ilgili yapilan arastirma sonuclari da ¢alismayla elde edilen
sonuglarla benzerlik gostermektedir.

BBOS, dgrenciye belli bir yol izlemek suretiyle kendi 6grenmesini gergek-
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lestirmesine, 6gretmene de 6grenci merkezli bir 6gretim yuritmesine hiz-
met edebilir. Zira BBOS dgretmene rehberlik ve 8grenciye de kendi 6gren-
mesinin sorumlulugunu vermektedir.

BBOS’ UN dgrenme siirecinde genelde dgrencilerin ihtiyaglarini karsiladi-
g1, ancak bazi 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamadigi gézlenmistir. Bu bag-
lamda, BBOS 6grenme stilleri acisindan gézden gecirilip daha ¢cok 6grenci-
nin ihtiyacini karsilayabilecek duruma getirilebilir.

BBOS, 6grenci merkezli 6gretim baglaminda, calisilacak konuyla ilgili ola-
rak 6n hazirlik asamasinda ve konunun etkili bir bicimde 6grenilmesi siire-
cinde kullanilabilir.

BBOS, 6grencinin dgrenmek istedigi konuyla yogun bir etkilesime girmesi-
ni saglamasi, her basamakta eksiklerini gorme ve tamamlama imkani ver-
mesi, bilimsel arastirma stlirecine uygun bir yap! arz etmesi ve dolayisiy-
la 6grenenin bilimsel disiinme aliskanhgl kazanmasina hizmet edebilirligi,
ayrica her basamakta konunun degisik bicimlerde tekrar edilmesini sagla-
masi bakimlardan anlamli 6grenmelere katki saglayabilir.
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Etkin Risk Yonetiminde Oz Disiplin Siireci’

Yener Coskun™

Ozet

Oz disiplin, sirketler tarafindan tasarlanan, muhasebe ve raporlama, i¢
kontrol, i¢ denetim, risk yonetimi ve kurumsal yonetim sistemlerini ice-
ren icsel risk yonetim sireclerine dayali olarak, karsi karsiya olunan risk-
lerin yonetilmesidir. Oz disiplin siirecinin etkinlik seviyesinin, resmi disip-
lin ve piyasa disiplininin etkin olarak uygulanmasindan kaynaklanacak po-
zitif dissalliklarla gelistiriimesi gereklidir. Ancak ulke ici ve disindaki finan-
sal kurumlarda ortaya c¢ikan finansal basarisizliklar ve diger finansal kriz-
lerle birlikte yasanmakta olan kiiresel finansal kriz;resmi ve piyasa disip-
lininin 6z disiplinin etkinligini ancak kismen gelistirebildigini ortaya koy-
mustur. Bu durumda sirket ici tedbirlerle 6z disiplin etkinliginin gelistiril-
mesinin ve sirket uygulamalarinda etik kurallara uyulmasinin degeri daha
da artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Risk Yonetimi, Resmi Disiplin, Piyasa Disiplini, Muha-
sebe ve Raporlama Sistemi, i¢ Kontrol, i¢ Denetim, Kurumsal Yénetim, Fi-
nansal Basarisizlik, iflas.

Abstract: Official discipline, market discipline and self discipline are the
disciplinary mechanisms and aim to direct firm-wide risk management. As
the center of this mechanism self discipline is the principal control point
combining accounting and reporting system, internal control, internal au-
dit, risk management and corporate governance. Weaknesses and ineffi-
ciencies of self discipline framework should be improved by both improv-
ing the current self discipline framework and also using positive exter-
nalities arising from the effective use of market and official discipline. In
addition to theoretical weaknesses, failures of the financial firms, particu-
larly in the current financial crisis, clearly show that official discipline has
only limited contributions to the improvement of the effectiveness of the
self discipline. But, more importantly, market discipline has still important

* Bu makale 23.07.2007 tarihinde Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Ana Bilim Dali islet-
me Egitimi (Bankacilik) Yiiksek Lisans programinda ylksek lisans tezi olarak kabul edilen ve 2008 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Bankalarda Oz Disiplin Siireglerinin Etkinliginin Deger-
lendirilmesi” isimli eserin giincel bir 6zeti niteligindedir.

** Sermaye Piyasas! Kurulu Bag Uzmani
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limitations in terms of both regulatory framework and market practice.
According to these observations, importance of the improvement of the
efficiency of self discipline practices and business ethics through firm wide
measures is growing.

Keywords: Risk Management, Financial Firms, Official Discipline, Market
Discipline, Accounting and Reporting System, Internal Control, Internal
Audit, Corporate Governance, Financial Failure, Bankruptcy.

1. GiRiS
Etkin risk yonetimi firma Olceginde ve ekonomik sistemin butiiniinde fay-
dalar dogurmaktadir. Sirketlerdeki etkin risk yonetimi uygulamalar di-

zenleyici ve denetleyici kurumlarin kendi amaglarina ulasmasinda da katki
saglamaktadir (Coskun, 2007: 61).

Risk yénetiminin dnemi, etkin risk yonetiminin faydalanicilarinin risk yéne-
timinden beklentilerinin ve menfaatlerinin neler oldugunun ortaya konul-
masl yoluyla incelenebilir.

isletme sahiplerinin ve yéneticilerinin etkin risk yonetim sistemlerinin ku-
rulmasi ve sirdirilmesindeki temel menfaatleri (ya da glidileri) firma de-
gerinin korunmasi ve artirilmasi yoluyla karlihigin, saglamhigin ve giveni-
lirligin artirilmasidir. Konuya daha genis bir agidan bakmak gerekirse; bas-
ta ortaklar ve yoneticiler olmak Uzere, isletmenin biitlin ¢alisanlarinin or-
tak menfaati, bir bicimde gelir elde ettikleri kurumun ticari Gnina gelisti-
rerek muhafaza etmesidir. Dolayisiyla isletme ydnetim siireglerinin etkin
risk yonetim ve i¢ kontrol siireglerinin gézetim ve desteginde olmasi anla-
yisina dayanan i¢sel finansal disiplin saglayan unsurlar veya 6z disiplini risk
yonetim sireclerindeki etkinlik arayisinin ilk ve dogal halkasi olarak gor-
mek mimkundir.

Risk yonetimi, muhasebe ve raporlama sisteminden elde edilen finansal
verileri esas alarak calismaktadir. i¢ kontrol sisteminin muhasebe siste-
minden gelen veriler {izerinde risk yonetimi baglamindaki duragan hare-
ket anlayisinin veya kurumsal yénetim sisteminin felsefe belirleyici anlayi-
sinin aksine, risk yonetimi, kontrol ve disiplin slirecindeki en etkili aractir.
Bu nedenle, 6z disiplin mekanizmasinin ve dolayisiyla disiplin ve kontrol
stirecinin merkezinde risk yonetim siregleri bulunmaktadir.

Risk yonetiminin etkinligi; 6z disiplinin diger unsurlari ile birlikte bizatihi
kendisinin ve resmi ve piyasa disiplininin etkinligi ile iliskilidir. Bu baglam-
da, risk yonetim siirecinin amag ve felsefesi kurumsal yonetim sireclerin-
de belirlenirken, tahlil ve tedbirlerinin etkinligi muhasebe ve raporlama
sisteminin Urettigi ve i¢ kontrol ile i¢ denetim siireglerinin inceleme konu-
su ettigi verilerin kalitesine baghdir. Bu gcercevede, basiretli yonetim faali-
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yetlerinin, risk yonetim sisteminin merkezde oldugu, etkin bir kontrol me-
kanizmasina gore ylratilmesi gereklidir. TiUm bu sireglerin yonlendirilme-
sinde resmi ve piyasa disiplininin katkilari ise risk yénetimin etkinliginin
daha da artmasina katki saglayacaktir.

Ancak ulke i¢i ve disindaki finansal kurumlarda ortaya ¢ikan finansal basa-
risizliklar ve diger finansal krizlerle birlikte yasanmakta olan kiresel finan-
sal kriz diger disipline edici etkenlerle birlikte 6z disiplinin finansal basari-
sizliklari 6nleme konusundaki etkinligine yonelik siiphelerin daha da yo-
gunlagmasina neden olmustur.

Bu galismada 6z disiplinin unsurlari ve ideal semasi lzerinde durulduktan
sonra, yurt igi/disi finansal kurumlarda ortaya ¢ikan finansal basarisizlik-
larin ardindan risklerin disipline edilmesinde 6z disiplinin roll ve tasarimi
tartisma konusu edilmektedir.

2. Riskleri Disipline Edici Etkenler

Etkin bir risk yonetimi icin genellikle birden fazla disipline edici etkenin
esgidiim icinde faaliyet gdstermesi gereklidir. Bu yaklasim sigorta sirket-
leri, bankalar ve araci kurumlarda diizenleyici sermayenin belirlenmesini
amaclayan Mali Yeterlilik 11, Sermaye Yeterliligi Direktifi ve Basel Il uzlasisi-
nin da en kritik noktasini teskil etmektedir. Nitekim uluslararasi kurumlar-
ca hazirlanan s6z konusu mutabakatlarin ti¢ kurucu 6gesi bulunmaktadir;

e Finansal kurumlarin risklerine orantili sermayesinin belirlenmesi,

e Diizenleyici ve denetleyici otoritelerin s6z konusu sermayenin amaca uy-
gun olarak belirlenip belirlenmedigini tespit etmesi,

e Finansal kurumlarin riskleri ile ilgili yeterli agiklamada bulunmasi.

S6z konusu stireglerin ilki 6z disiplin, ikincisi resmi disiplin ve li¢linclisi de
piyasa disiplini kavramlariyla iliskilidir.

2.1. Resmi Disiplin

Kamusal midahale ya da resmi disiplin, finansal sistemin ve bu kapsamda

finansal aracilarin davranis kurallarinin diizenlenmesi ve denetlenmesine
yonelik stregler bltinadar.

2.2. Piyasa Disiplini

Piyasa katiimcilarinin finansal aracilarin risklerine verdigi tepkilere dayali
olarak alinan yatirim kararlarinin finansal aracilarin risk yénetim siregleri-
ne etkilerini inceleyen piyasa disiplini kavrami, resmi disiplin yaklasiminin
piyasada etkinligi artiracagi savina karsilik; etkinligin piyasanin kendi dina-
mikleri ile saglanabilecegi yaklasimina dayanmaktadir. Bu yaklasimin altin-
da kiiresellesme, tekellesme, deregiilasyon, tezgahlisti islemlerin artma-
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si gibi nedenlerle piyasalarin giderek karmasik hale gelmesi ve resmi disip-
linin bu karmasik yapida piyasanin glivenligini saglamakta zorlanacagi di-
slincesi de rol oynamaktadir. The Joint Forum (2001: 53), varlik degeri 1
milyar dolari asan sirketler tizerinde yapilan bir incelemede, finansal ku-
rumlarin diizenlemelerde 6ngoriilen sermayenin lizerinde sermayeye sa-
hip oldugunu belirlemistir. Buna gore zorunlu sermayenin, bankalar 1,3 ve
1,8 kati kadar; menkul kiymet sirketleri 1,2 ve 2,2 kati kadar, hayat sigor-
tasi sirketleri 2-3 kati kadar ve mal ve kaza sirketleri de 2-4 kati kadar ser-
mayeye sahiptirler. Bu tablo, hem yatirrmcilara ve hem de piyasa disiplini-
nin diger aktorlerine gliglii bir bilango sunulmasi arzusunun bir sonucudur.

2.3. Oz Disiplin

nmuavu/ 2009-2

Oz disiplin, isletme tarafindan tasarlanan, muhasebe ve raporlama, ig
kontrol, i¢ denetim, risk yonetimi ve kurumsal yonetim sistemlerini ice-
ren i¢sel risk yonetim siireclerine dayali olarak karsi karsiya olunan riskle-
rin yonetilmesidir.

SEKIL 1. ideal Oz Disiplin Semasinda Unsurlarin iligkileri

Muhasebe ve
Raporlama
Sistemi

i¢ Kontrol
Sistemi
Risk Yénetimi

Sistemi

I¢ Denetim
Sistemi

Kurumsal
Yonetim

Kaynak: Yazara aittir.
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3. Oz Disiplin Unsurlari

Oz disiplin unsurlari; kurumsal yénetim, ic denetim sistemi, risk yonetimi
sistemi, i¢ kontrol sistemi ve muhasebe ve raporlama sistemi olarak sinif-
landirilabilir.

3.1. Kurumsal Yonetim

Oz disiplin unsurlari arasinda yer alan, kurumsal ydnetim siirecinde yéne-
tim kurulu sirkete ve toplum kesimlerine olan sorumluluklarini belirlemek-
tedir. Yonetim kurulunun kurumsal ydnetim siirecindeki en ciddi sorumlu-
lugu sirketin risk ve kontrol sirecleri ile ilgili strateji ve politikalar Uretil-
mesidir. Bu politikalar, sirketlerin optimal risk yapisi icinde olusan karlilik
ile hayatini siirdirmesiyle ilgilidir. Kurumsal yénetim siirecinde riski odaga
alan bu yaklasimin temel sonucu, risk ydnetim sisteminin kurumsal yone-
tim politikalarini uygulayan birim olmasidir. Risk yonetim sistemi, sirketin
optimal risk seviyesini kurumsal yonetim siirecinde belirlenen “kontrol ve
disiplin” ihtiyaci cercevesinde yonetmektedir.

OECD (2004: 11) ilkelerine gore, kurumsal yonetim “bir sirketin yonetimi,
yonetim kurulu, ortaklari ve diger menfaat sahipleri arasindaki iliskileri”
kapsamaktadir. Kurumsal yénetim ayrica sirketin amaglarini ve bu amagla-
ra ulasmadaki yetki ve sorumluluklari da en genis haliyle belirlemektedir.

Diger yandan, “sirket disiplini ve kontrol” penceresinden kurumsal yéne-
tim 6z disiplinin diger unsurlarinin sirket amaclari ve sirket paydaslarinin
beklentisi ¢cercevesinde yonlendirilmesi ile iliskilidir. Kurumsal yonetim sis-
teminin bir yoniyle “disiplin ve kontrol” slirecine atif yaptigi dikkate alindi-
ginda, kurumsal yénetim kavraminin da 6z disiplin ile iliskili oldugu goril-
mektedir. Nitekim OECD (2004: 12) de kurumsal yonetim ilkelerinin daha
kapsamli bir yaklasimi temsil eden kontrol faaliyetinin tamamlayicisi oldu-
gu belirtiimektedir. Kurumsal yénetim siirecinde yer alan disiplin ve kont-
rollin saglanmasi amaci fiilen risk yonetimi ile hayata gegcirilmektedir.

Sonug olarak, sirketin amaglarinin ve bu amaglara ulasmada kullanilacak
yontemlerin, risk yonetimine yonelik beklenti ve hedefler ile birlikte, yo-
netim silirecinde belirlendigi dikkate alindiginda, risk yénetiminin muha-
sebe/raporlama ve i¢ kontrol sistemi altyapisinda yikseldigi ve kurumsal
yonetimin de her li¢ miessese ile bir Ust yapi iliskisi icinde oldugu gorl-
mektedir.

3.2. Risk Yonetimi

Risk ydonetimi, muhasebe ve raporlama sisteminden elde edilen ve i¢ kont-
rol ve i¢ denetim slizgecinden gecirilen finansal verileri esas alarak ¢alis-
maktadir. i¢ kontrol sisteminin muhasebe sisteminden gelen veriler iize-
rinde risk yonetimi baglamindaki duragan hareket anlayisinin veya kurum-
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sal yonetim sisteminin felsefe belirleyici anlayisinin aksine, risk yonetimi,
kontrol ve disiplin strecindeki en etkili aragtir. Bu nedenle, 6z disiplin me-
kanizmasinin ve dolayisiyla disiplin ve kontrol siirecinin, merkezinde risk
yonetim sirecleri bulunmaktadir.

Risk yonetiminin etkinligi, kendisinin ve diger 6z disiplin unsurlarinin etkin-
ligi ile iliskilidir. Bu baglamda, risk yonetim siirecinin amacg ve felsefesi ku-
rumsal yonetim sireclerinde belirlenirken, tahlil ve tedbirlerinin etkinligi
muhasebe ve raporlama sisteminin Urettigi ve i¢ kontrol ile i¢ denetim si-
reclerinin inceleme konusu ettigi verilerin kalitesine baghdir. Bu ¢ergeve-
de, basiretli yonetim faaliyetlerinin, risk yonetim sisteminin merkezde ol-
dugu, etkin bir kontrol mekanizmasina gore yuritilmesi gereklidir. Konu
bankacilik agisindan degerlendirildiginde, Landau and Lindgren (1998: 7),
sagliksiz bankaciliga yonelik ilk savunma hattinin “basiretli” yénetim me-
kanizmasi oldugunu, banka iflaslarinin 6nemli bir bélimiiniin etkin olma-
yan yonetim nedeniyle dislik kalitedeki varliklarin ve asiri risklerin etkile-
rinden kaynaklandigini, rakamlara dayal diizenleme anlayisinin bankanin
etkin olarak ¢alismasini temin edemedigini belirtmektedir. Yazarlar ayrica,
banka yonetimlerinin daha iyi performans sergileyebilmek icin yiksek de-
recede diristlik, tecriibe ve egitimle techiz edilmeleri gerektigini ve basi-
retli yonetim kavraminin etkin i¢ enformasyon ve kontrol sistemlerini kur-
mak suretiyle yonetim siireglerini kisisellikten sistemsellige donistirdi-
gana belirtmektedirler.

Carey ve Stulz (2005: 31), riske yonelik seffaflik yaklasiminin finansal ku-
rumlarin fazla risk almamalarina neden oldugunu, ancak risk oél¢tlerinin
manipile edilmeye agik oldugunu, seffafligin da gesitli maliyetlerinin bu-
lundugunu ve konuya yonelik ayrintili diizenleme yaklasimlarinin ¢6ziim-
leyici olmayacagindan hareketle; diizenlemecilerin asiri riski optimal ola-
rak kabul etmemesi ve etkin olarak yonetilmeleri kaydiyla finansal kurum-
larin ortaklarin bakis agisindan optimal riski belirlemelerinin dnemli oldu-
gunun altini gizmektedir.

Yukarida yer alan tespit ve degerlendirmeler diger finansal olan/olmayan
kurumlar i¢in de gecerlilik tasimaktadir.

Finansal kurumlarin faaliyetlerindeki karmasik yapi bu faaliyetlere iliskin
risklerin tanimlanmasini, izlenmesini ve yonetilmesini zorunlu kilmakta-
dir. Temel muhasebe sistemleri belli bir gérev dagilimi altinda islemlerin
muhasebeye dogru olarak aktarildigi ve dogrulandigi konusunda makul bir
glvence temin etmek Uzere tasarlanmistir. Konuya iliskin Ortak Forum ra-
porunda (The Joint Forum, 2003: 17-18) da belirtildigi lzere; risk yone-
timi finansal firmalarin is slreglerinde gizli olarak her zaman varolmak-
la birlikte, son zamanlarda risk banka, sigorta ve menkul kiymet sirketle-
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ri agisindan daha gorindr hale gelmistir. Dolayisiyla firma o6lgegindeki yo-
netimsel etkinligin artirilmasi igin geleneksel muhasebe sistemlerinin 6te-
sinde i¢ kontrol ve risk yonetim streglerinin gelistirilmesi kaginilmaz go-
rinmektedir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi lizere, 6z disiplin siregleri sirket-
lerin faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri disipline edecek stirecler icinde
onemli bir yere sahiptir. Risk yonetimi sistemleri ise s6z konusu siiregler-
de merkezi belirleyicidir.

3.3. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

Muhasebe ve raporlama sistemi, 6z disiplinin ilk uygulanma sahasidir. Bu
sahadan ¢ikan sonuglar i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin siizgecinden
gecmektedir.

Muhasebe sistemi isletmelerde yapilan faaliyetlerin kaydini gerceklestir-
mektedir. Muhasebe sistemine yonelik temel beklenti, s6z konusu fonksi-
yonun tarafsiz, gercekgi, diizenlemelere, bltiin menfaat sahiplerinin ¢ikar-
larina ve sosyal sorumluluga uygun olarak yerine getirilmesidir. Muhasebe
sistemi, sirketlerin finansal durumunun kontrol ve disipline edilmesi sire-
cinde etkili olan ilk aractir. Muhasebe sistemi, Sekil 1’den de anlasilacagi
lizere, kendi disinda kalan i¢ kontrol, i¢ denetim, risk yonetimi ve kurumsal
yonetim sistemlerinin islevlerini yerine getirmesinde gerekli olan veri Uire-
timini ve ilk kontrol ¢evresini saglamaktadir.

Leuz ve Wistemann (2003: 4), muhasebe sisteminin hisse senedi, kredi pi-
yasalari ve sirket yonetimi gibi sistemler ile etkilesim icindeki bir alt sistem
ve ideal olarak kurumsal cergevenin diger bilesenlerini tamamlayici bir ni-
teliginin bulundugunu, bu haliyle muhasebe sisteminin gerekli ve anlamh
muhasebe bilgisi Girettigi ve firmalarda etkin bir kontrol alt yapisi kurulma-
sina yardimci oldugunu belirtmektedir.

Basel Komitesi (2000), muhasebe standartlarinin bankalardaki etkin risk
yonetimi ve kontroli siirecine katki saglamasini en azindan zarar verme-
mesi gerektigini, ayni zamanda ylksek kalitede muhasebe bilgisi saglan-
masi konusunda saglam ve glvenilir bir ¢erceve sunmasi gerektigini, an-
cak zayif veya yetersiz muhasebe standartlarinin risk pozisyonlarini gizle-
yerek veya kayiplari gizlemek suretiyle bankalardaki risk yonetimi ve kont-
rolline zarar verdigini belirtmektedir.

Bu ¢ercevede, muhasebe sisteminin Urettigi bilgiler sadece i¢ kontrol siste-
minin degil, ayni zamanda risk yonetim siirecinin de girdisini teskil etmek-
tedir. Bu nedenle, kurumsal yonetim siireglerinin basarisi muhasebe siste-
minden akacak bilgi ve verinin dogrulugu ve zamanliligi ile iliskili hale gel-
mektedir. Ancak, degerleme sorunlari, muhasebe kayitlari disinda biraki-
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lan islem ve faaliyetler, yaratici muhasebe islemleri vb sirketlerin bilanco-
larin bozulmasina ve sonug olarak 6z disiplinin kalitesinin dlismesine ne-
den olmaktadir. Finansal araci iflaslarinin ¢ogunda gozlenen temel olgula-
rin basinda muhasebe sistemindeki kasith veya koti yonetimden kaynak-
lanan sorunlar gelmektedir. Bu nedenle, 6z disiplin siirecinin etkinligi tGize-
rinde belirleyici etkilere sahip olan, muhasebe ve raporlama sistemi tara-
findan Gretilen verilerin saglkli olmasi biyilk 6nem tasimaktadir.

nmuavu/ 2009-2

3.4. i¢ Kontrol Sistemi

i¢ kontrol bir isletmenin ydnetim kurulu Gyeleri, ydnetim ve diger perso-
neli tarafindan etkilenen ve faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, finansal ra-
porlamanin givenilirligi, uygulanabilir yasa ve dizenlemelerle uygunluk
amaglarina ulasmada dikkate alinacak yeterli gliveni saglamak Uzere ta-
sarlanmis bir siirectir (Erdogan, 2006: 83). i¢ kontroliin iki yonii bulunmak-
tadir; muhasebe kontrolii ve ydnetim kontroli. i¢ kontrol sistemi muhase-
be kontroliini de asan bir sekilde isletmenin veriminin artirilmasi amaciy-
la ve muhasebe ile baglantili bir sekilde gelistirilen 6rglitlenme ve is akis
sistemidir (Kaval, 2000: 40).

The Institute of Internal Auditors (IIA) (2004) de konsolide risk yonetimi
slirecinde i¢ kontrol stirecinin temel rolliniin; risk yonetim slreglerine gi-
vence verilmesi, risklerin dogru olarak degerlendigine yonelik giivence ve-
rilmesi, temel risklerin raporlanmasinin degerlendirilmesi ve temel riskle-
rin yonetilmesinin gézden gecirilmesi olarak belirlemistir.

Diger yandan, lIA, i¢ kontroliin yapmamasi gereken faaliyetleri de asagida-
ki gibi belirlemistir;
risk istahinin belirlenmesi,

risk yonetim stirecinin belirlenmesi,

risklere verilecek yanitlar hakkinda karar alinmasi,

>
>
» yonetimin riskleri glivence altina almasi,
>
» yo6netimin yerine risklere yanit verilmesi
>

risk yonetiminin hesap verebilirliginin saglanmasi.

Basel Komitesi (1998b: 8), i¢ kontrol sisteminin amaglarini; faaliyetlerin ve-
rimliligi ve etkinliginin artirilmasi, (performans amaglari), mali ve idari ko-
nulara ait bilginin givenilirligi, tam ve zamanli olmasinin saglanmasi (bilgi
sistemlerine iliskin amaglar) ve mevcut yasalara ve dlizenlemelere uygun-
luk olarak belirlemistir. ig kontrol siirecinin amaglarina ulasmasi daha énce
de lzerinde duruldugu gibi, 6z disiplin siirecinden kaynaklanan yikimli-
likler nedeniyle yonetim kuruluna (ve Ust yonetime) aittir.
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Diger yandan, risk yonetimi ve i¢ kontrol siireci amagsal olarak ortak pay-
dalara sahiptir. Risk yonetiminin amacinin, olumsuz pazar gelismelerine
karsi onlemler alarak verimliligi artirmak ve zarar olasiligina karsi korun-
mak oldugu dikkate alindiginda iki sistem bir anlamda birlesmektedir. An-
cak risk yonetimi ve kontroli denilince agirlikh olarak kredibilite ve pazar
risklerinin kontrolii anlasilirken, i¢ kontrol sistemi bu risklere ilaveten is-
letme risklerinin kontroliini de kapsamaktadir (Kaval, 2000: 40). Finan-
sal bilgiler Gzerindeki i¢ kontrol sistemi muhasebe sisteminden akan bilgi-
lerin isletmenin kar ve risk algilamalari cercevesinde degerlendirilmesini,
hedeflerden farkli gelismeler olmasi halinde “erken uyari” sistemi gibi ¢a-
hsarak ilgili birim ve kisilere bu bilginin aktarilmasini saglar. Basel Komitesi
(1998a: 13), risk yonetimi ve i¢ kontroliin birbirleriyle iliskili ve hatta birbir-
lerinin yerine kullanildigini ancak iki kavram arasinda 6nemli farkliliklar ol-
dugunu belirtmektedir. Buna gore, 6rnegin bir bankadaki risk yonetimi si-
reci 6rgutiin hedeflerini belirlemekte ve bu hedeflere uygun olarak maruz
kalinan riskin belirlenmesi, 6lglilmesi ve sinirlanmasi ile ilgili tedbirleri be-
lirlemektedir. i¢ kontrol siireci ise amaclarin ve politikalarin tesis edildigi-
ni ve bunlara uygun bir ydnetimin saglandigini, sapmalarin yonetimin poli-
tikalarina uygun oldugunu tespit etmektedir. Béylelikle, risk yonetimi kav-
rami hem i¢ kontrol ¢ercevesinde belirlenen operasyonel amaglarin yeri-
ne getirilmesini, hem de risk degerlemesinin yapilmasini icermektedir. Di-
ger yandan, son yillarda gézlenen ve kiiresel krizle birlikte ivme kazanan fi-
nansal kurum iflaslari ve diger finansal basarisizliklar, i¢ kontrol siirecinin
sadece sirketler icin degil yatirimcilar ve diizenleyici ve denetleyici otorite-
ler icin de blylik 6neme sahip oldugunu gostermistir.

Sonug olarak i¢ kontrol sistemi, dogrudan etkili oldugu risk yonetim siire-
cine ve dolayisiyla 6z disiplin siirecine katkisi ile birlikte sirketlerin finansal
glvenilirligini dogrudan etkileyen bir konuma sahiptir.

3.5. i¢ Denetim Sistemi

ic kontrol kavrami ile yakindan ilgili diger bir kavram ise i¢ denetim kavra-
midir. i¢ denetim sistemi, isletmenin faaliyetlerindeki etkinlik seviyesinin
gelistiriimesinin temin edilmesi amaciyla tasarlanmis i¢sel bir kontrol (ve
danisma) mekanizmasidir. Haziran 1999'da, i¢c Denetciler Enstitiisii (IIA)
Yonetim Kurulu asagidaki ic denetim tanimini kabul etmistir: “ic denetim,
bir kurulusun faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek lizere tesis edi-
len bagimsiz ve objektif bir glivence ve danismanlik faaliyetidir. Risk yéne-
timi, sistematik ve disiplinli bir yaklasim ¢ercevesinde, kontrol ve yénetim
sireglerinin degerlendirilmesine, etkinliginin gelistirilmesine ve organizas-
yonun amaglarinin gergeklestiriimesine katki saglar.

i¢ denetim sistemi 6z disiplin penceresinden degerlendirildiginde muhase-
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be sistemi, i¢ kontrol ve risk yonetimi stireclerini “kurumsal yonetim siireg-
lerinde belirlenen” isletmenin amaglari dogrultusunda sevk ve idare eden
disipline edici yonetsel mekanizma olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla, i¢ de-
netim ve i¢ kontrol sistemi arasindaki iliski incelendiginde; i¢c denetimin i
kontroli denetlemekle sorumlu oldugu goérilmektedir.

nmuavu/ 2009-2

Bu baglamda i¢ denetim sistemi i¢ kontrol sisteminin (dolayisiyla da mu-
hasebe ve raporlama sisteminin) Urettigi bilgilerin dogrulugunu test et-
mektedir. i¢ denetim sisteminin literatiirde tartisilan diger bir rolii ise
muhasebe-raporlama ve i¢ kontrol sistemine ilaveten, risk yonetim siste-
minin kontrolliniin Ustlenilmesidir. Ancak, bu noktada, risk yonetim siste-
minin hem hesap verebilirliginin, hem de bagimsizliginin korunmasina dik-
kat edilmesi gerekmektedir.

4. Oz Disiplin Siirecinde ideal Risk Yonetimi Cergevesi

Oz disiplinin diger unsurlarinin optimal etkinlikte calistigi varsayimi altin-
da, sistemin etkinligi sorunu risk yonetiminin etkin bir bicimde orgiitlen-
mesi ve isletilmesi sorunu haline gelmektedir. Bu ¢cercevede, ideal 6z disip-
lin semasinda; kurumsal yonetim sistemi, “kontrol ve disiplin” ¢ercevesini
optimal etkinlikte belirlemekte; muhasebe sistemi, muhasebe bilgisini za-
manli, dogru ve gergekgi bir bicimde kayitlara ve finansal tablolara yansit-
makta ve i¢ kontrol ve i¢c denetim sistemi ise, muhasebe sistemini tarafin-
dan dretilen bilginin dogrulugunu geregi gibi test etmektedir. Bu durum-
da, 6z disiplin sisteminin etkinligi 6nemli 6lctide risk yonetim sistemi tasa-
riminin etkinligine bagli hale gelmektedir.

Etkin risk yonetim siireglerinin her orgit icin gegerli tek bir tanimi bulun-
mamakta olup, her 6érgitin kendi ihtiyaglari dogrultusunda 6z disiplin si-
reclerini tanimlamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, finansal sirketler
dahil her 6rgiit yapisinda gecerli olacak temel yapitaslari bulunmaktadir.

ideal risk ydnetimi gcercevesi risk ydnetim siirecinin unsurlari, organizasyo-
nu ve sorumluklarin paylasimindan olusmaktadir.

4.1. Risk Yonetim Siirecinin Unsurlari

Oz disiplin siirecinin etkin olarak islemesi, 6z disiplinin diger unsurlarinin
etkinligi yaninda 6zellikle risk yonetiminin etkin olarak ¢alismasina bagh-
dir. Finansal sirketler agisindan 6z disiplin gergevesinde etkin bir risk yone-
timi tasariminin temel bilesenleri; risk yonetimi stratejisinin belirlenmesi,
stratejiyi hayata gecirecek politikalarin belirlenmesi, risk dlcimuinin yapil-
masi, risk raporlamasi yapilmasi ve strateji, politika ve prosediirlerin etkin-
liginin degerlendirilmesi asamalarindan olusmaktadir.

42 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



4.1.1. Stratejinin Belirlenmesi

Risk yonetim stratejisinin belirlenmesi etkin risk yonetim sirecinin tasa-
rimindaki ilk safhadir, bu asamada sirketlerin bitin ticari faaliyetlerini ve
bunlardan kaynaklanan riskleri tanimlayarak, s6z konusu risklere maruz
kalinmasini engelleyecek politikalarini belirlemesi gereklidir.

AIRMIC, ALARM ve IRM (2002: 4), risk yonetim standartlarina gore risk
analizi; riskin belirlenmesi (identification), riskin 6zelliklerinin tanimlan-
masi (description) ve maruz kalinacak risk miktarinin tahmin edilmesi bi-
lesenlerinden olusmaktadir. Riskin belirlenmesi 6rgitiin maruz kalma-
st muhtemel belirsizlikleri tanimlamasiyla iliskilidir. Risklerin 6zelliklerinin
tanimlanmasi, risklerin sematik bir bicimde belirlenmesini saglamaktadir.
Risklerin tahmin edilmesi ise, ortaya ¢ikma olasiliklari ve muhtemel sonug-
lara yonelik olarak niteliksel veya yari niteliksel degerlendirmelerin yapil-
masina yoneliktir. Sonug olarak, risk analizi slireci her bir riskin nisbi éne-
mi dogrultusunda derecelendirilmesi ve riske yonelik faaliyetlerde risk ba-
zinda 6zellesmis bir ara¢ saglamak suretiyle firmanin risk profilinin ortaya
konmasina yardimci olmaktadir.

Bu cercevede, yonetim kurulu risk yonetimi ve kontroll stratejisi ile ilgili
olarak asagida yer alan alt slireclere yonelik ¢calismalar yapmalidir;

¢ Firma’nin faaliyetleri ve is yapma stratejisinin analizi,

¢ Firmanin faaliyetlerinden dogabilecek risklerin analizi,

e Bu risklerin yonetimini saglayacak proseddrlerin belirlenmesi.
4.1.2. Politikalarin Belirlenmesi

Karsi karsitya olunan risklerin firma ¢ikarlari dogrultusunda optimal sevi-
yede tutulmasina iliskin genel stratejiler belirlendikten sonra, s6z konusu
stratejileri hayata gecirmek (izere politikalarin belirlenmesi ve konuyla il-
gili rehberlerin hazirlanmasi gereklidir. Bahse konu ¢alismalarda asagidaki
hususlarin dikkate alinmasinda fayda bulunmaktadir;

e Oz disiplin siireclerinin tanimlanmasi, alt sistem olarak muhasebe ve ra-
porlama, i¢ kontrol, ic denetim, risk yonetimi ve kurumsal yonetim siireg-
lerinin entegre edilmesi,

e Risk yonetim siireclerinin etkin olarak islemesini temin etmek lzere yo-
netim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler basta olmak tzere ilgili bltilin
personelin risk ydonetiminin dnem ve degerine vakif olmalari,

e Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticiler tarafindan risk yonetim
politika ve streglerinin yirirlige konmasi,

e Yaratici ve pozitif risk yonetim kiltlrini destekleyen siireglerin ortaya
konmasi,
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e Risk yonetim slireclerindeki etkinligin artirllmasini temin etmek Uzere
muhasebe ve raporlama, i¢ kontrol, i¢ denetim ve kurumsal yonetim si-
reclerinin etkinliginin gelistiriimesine yonelik dliizenlemeler yapilmasi,

nmiavu/ 2009-2

o Risk yonetim siireglerindeki etkinligin artirllmasini temin etmek Uzere
yeterli bilgi sistemleri altyapisin mevcut olmasi,

o Risk yonetim sireglerinde etkili olacak kisilerin yetki ve sorumluluklari-
nin belirlenmesi,

e Risk yonetim siirecinin bagimsizligini temin edecek diizenlemeler yapil-
masl,

e Bagimsizhig destekleyecek yetki ve kaynak tahsisi yapilmasi,
e Oz disiplin siireglerine yonelik dig denetim calismalarinin yapilmasi,

o Risk yonetimi sonuglarinin diizenli olarak raporlanmasi ve ilgili kesimle-
re geri bildirimlerde bulunulmasinin diizenlenmesi,

o Risk yonetimi sireglerinin bireysel ve sistemsel performansinin deger-
lendirilmesi.

4.1.3. Risk Olgiimii

Risklerin gelismis modeller kullanilarak olgiilmesi ve risk getiri dengesinin
gozetilmesi, firmalarin saglikli ve basiretli bir bicimde yonetilmesini saglar.
Risklerin olglimine yonelik olarak kullanilan modeller riskleri gercekgi bi-
¢imde yansitmali, senaryo analizi, stres testleri® gibi ilave analizlerle des-
teklenmeli, sonuglarin gegerliligi degisen kosullara uygun olarak degerlen-
dirilmelidir. Gelismis modeller kullanilarak yapilan risk dlcimleri risk ista-
hinin ve risk toleranslarinin belirlenmesinde kullanilmaldir. Senaryo ana-
lizleri ve stres testleri ayrica bankanin acil ve beklenmedik durum planla-
rinda da goéz éniinde bulundurulmalidir (TBB Calisma Grubu, 2006: 19).

Bu suretle, riski dlgen sistemin sirketin pozisyonlarini, faaliyet gosterdigi
piyasalari, farkli doviz cinsleri tiriinden alacak ve borglari ve bitin kar-
si taraflar nezdindeki risklerini dikkate alan bir ¢cerceveye sahip olmasi ge-
reklidir (10SCO, 1998: 8).

4.1.4. Raporlama

Risk yonetim siireclerinde ulasilan sonuglarin belli araliklarla raporlanma-
si 6z disiplin ve risk yonetim siireglerinin diger dnemli bir noktasini teskil
etmektedir. Bu slirecte, raporlamanin sikligi ve hedefi 6nem tasimaktadir.
Belli islemlerle ilgili raporlamalarin risk yonetim siirecinin zirvesinde bulu-

1. Varligin veya portfoyiin degerinin beklenmedik piyasa kosullarindaki deger kaybini lgen stres tes-
ti, tahmini durum karsisinda ugranilacak zararlar konusunda ilave bir 6l¢li sunmaktadir. Riskteki deger
(VaR) olgutinin beklenmeyen piyasa kosullarinda etkinligini yitirmesi stres testi bulgularinin 6nemi-
ni artirmaktadir.
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nan kisilere yonelik olarak “her giin” yapilmasi gerekirken, bitinsel mali
duruma iliskin genel degerlendirmelerin aylik ve tger aylik dénemlerle ya-
pilmasi makul gorilebilir.

Risk raporlamasinda asagidaki hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir;

e Rapora esas teskil eden veriler, muhasebe ve raporlama, i¢ kontrol ve i¢
denetim sistemlerinin gézetiminde dogru ve firmanin ger¢ek durumunu
yansitacak sekilde hazirlanmalidir.

e Risk dlglimiinde esas alinan varsayim ve kisitlar belirtilmeli, ayrica risk
Olciim verileri alternatif modellerle de degerlendirilmelidir.

e Raporlar i¢ denetim ve dis denetimin degerlendirmesine tabi olmalidir.
e Rapor 6zetlerinin kamuya agiklanabilir formlari hazirlanmahdir.

e Raporlar risk yonetim siirecinde sorumlu olan st yonetim ve ilgili ydne-
tim kurulu tyesine tedbir almak igin zamaninda iletilmelidir.

e Raporlama sistemi hem firma igi ihtiyaglara, hem de diizenleyici ve de-
netleyici otoritenin ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanmaldir.

e Raporlamada firmanin ilgili riski izlemeden sorumlu birimi ve ilgili diger
birimler rol almaldir.

e Raporlamanin sikhgi riskin niteligi, derecesi ve sunulan makama gore
diizenlenmelidir.

4.1.5. Strateji Politika ve Prosediirlerin Etkinliginin Degerlendirilmesi

Oz disiplin siireglerine iliskin strateji, politika ve prosediirlerin etkinliginin
degerlendirilmesi yoneticilerin kontrol islevlerinin bir parcasidir. Bu ne-
denle gerek Ust diizey yoneticilerin, gerekse yonetim kurulunun; muhase-
be ve raporlama, i¢ kontrol, i¢ denetim, risk yénetimi ve kurumsal yénetim
sistemlerinden olusan 6z disiplin siireglerinin bitln bilesenleri ve bu bile-
senlerin Urettigi sonuglari etkileyen varsayimlar, yéntemler ve tercih edi-
len politikalar lizerinde sirekli olarak degerlendirme yapmasi ve sonugla-
rin etkinligini incelemeleri gereklidir.

4.2. Risk Yonetiminin Organizasyonu

Risk yonetim slirecinin organizasyonel anlamda en Ust noktasini yénetim
kurulu teskil etmektedir. Yonetim kurulu risk yonetim sireglerine iliskin
sorumlulugunu, sirketin dlgegine gére bagimsiz bir risk yoneticisinin veya
risk yonetim biriminin ¢alismalari ve bu ¢alismalari kendi adina inceleme
gorevini stlenen st diizey bir yonetici komitesi araciliglyla yerine getir-
mektedir. Yine firmanin biylkligline gore, her bélimdeki risk yonetim sii-
reglerinin sevk ve idaresinden belli bir kisiyi sorumlu tutmak suretiyle risk
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yonetim komitelerinin ihdasi da risk yonetim siiregleri Gizerinde etkinlik ar-
tiricl sonuglar vermektedir. Firma olgegindeki 6z disiplin stirecinin en kri-
tik bileseni konumundaki risk yonetim siirecinde, geleneksel olarak etki-
li olmasi beklenen yénetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticiler, firma-
nin birimleri, muhasebe ve raporlama, i¢ kontrol, i¢c denetim ve kurum-
sal yonetim sistemleri, risk yoneticisi veya risk yonetim birimi gibi firma igi
oyuncularin veya birimlerin yani sira; bagimsiz ve kamusal nitelikleri bu-
lunan dis denetim ve piyasa disiplini uygulayicilari da sireg lizerinde etki-
li olmaktadir.
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SEKIL 2. Risk Yonetiminde Etkili Oyuncular ve Birimler

Risk Yonetiminde Etkili Oyuncular ve
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Kaynak: Yazara aittir.
4.3. Risk Yonetiminde Sorumluluklar

Oz disiplin siireglerinin etkinliginden temelde sorumlu olan yénetim kuru-
ludur. Yonetim kurulu 6z disiplin streglerinin kurulmasindan ve isletiime-
sinden sorumludur. Bu sorumlulugun yénetim kurulunun hissedarlara ve
diger menfaat sahiplerine yonelik genel sorumluluklari icinde degerlendir-
mek gereklidir.

4.3.1. Yonetim Kurulunun Sorumluluklan

FSA (2003: 32, 39), i¢ kontrol siireglerinin degerlendirilmesinin yonetim
kurulunun asli gérevleri arasinda yer aldigini ve raporlari degerlendirirken
asagidaki hususlara dikkat edilmesi gerektigini belirtmektedir;

e Onemli risklerin belirlenmesi, degerlenmesi ve ydnetimine iliskin alinan
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tedbirler,

e ¢ kontrol sisteminin etkinligi, 5nemli risklerin ydnetimi ve i¢ kontrol sis-
teminde 6nemli zaafiyetler hakkinda raporlar bulunup bulunmadigi,

e Onemli basarisizlik veya zayifliklarin giderilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinip alinmadigi,

e Rapordaki bulgularin daha kapsamli bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi ge-
rektirip gerektirmedigi.

Yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluguna iliskin olarak PCAOB (2004: 158)
de yer alan 2 nolu denetim standardinda, yonetimin etkin bir i¢ kontrol sii-
reci kapsaminda yapmasi gerekenleri asagidaki gibi belirlemistir;

e Sirketin finansal raporlamasina iliskin sorumlulugunun kabul edilmesi,

¢ Belli denetim olgitlerine gore sirketin i¢ kontrol sisteminin finansal ra-
porlama lzerindeki etkinliginin degerlendirilmesi,

¢ Yukarida yer alan degerlendirmenin belgelendirme dahil yeterli bulgu ile
desteklenmesi,

e Sirketin en yakin tarihli finansal tablolarinin hazirlanmasina esas teskil
eden i¢ kontrol siirecinin etkinligine iliskin yazili bir degerlendirme sunul-
masl.

Yukarida gerek FSA gerekse PCAOB’nin acgiklamalari i¢ kontrol sirecleri ile
ilgili olmakla birlikte bu agiklamalarin risk yonetim siiregleri ve bu siiregler-
den elde edilen sonuglari da icerecek sekilde degerlendirilerek, sistemsel
olarak benzer sonuglara ulasmak miimkindir. Bu baglamda 6z disiplin si-
recinin her asamasinda sorumluluklari belirli olan yonetimin, siirecin fel-
sefesinden sonuglarina kadar her asamasi ile ilgili etkinligi ve basariyi st-
rekli olarak degerlendirmesi gereklidir.

4.3.2. Diger Oyuncularin Sorumluluklari

Risk yonetimi stirecindeki temel ydnlendirici unsur yonetim kurulu olmak-
la birlikte, yonetim kurulunun etkin risk yonetimi strecindeki faaliyetleri
icsel ve digsal oyuncularin etkinlikleriyle desteklenmelidir.

Bu sirecte, kidemli yoneticiler ve (st diizey yonetim, yonetim kurulunun
sorumluklarinin yerine getirilmesini saglamaktadir. Diger bir deyisle, risk
yonetimi felsefesini ve stratejisini kidemli yoneticiler ve (st diizey yonetim
uygulama sahasina tasimaktadir. Anilan grup, sirketin 6z disiplin felsefe-
si ve kar hedefleri cercevesinde, risk yonetiminin alt (sirketin bltiin birim
ve calisanlari) ve Ust kademesi (yonetim kurulu, genel mudar, genel mi-
dir yardimcilari, birim yoneticileri ve kidemli yoneticiler) arasinda iletisimi
saglamaktadir. Bu ¢cergevede, s6z konusu grubun risk yonetim sirecindeki
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baslica islevleri sunlardir;

e Risk yonetimi stratejisinin sirkete 6zgi 6z disiplin felsefesi cercevesinde
hayata gecirilmesi,

e Risk yonetimi slirecinin bagimsiz risk yoneticisi/birimi ve isletmenin bo-
[imleri bazinda yonlendirilmesi,

e Kontrol, disiplin ve risk kiltlriintn ¢calisanlarin biitlin islemlerinde ve is-
letmenin topyekiin faaliyetlerinde etkin olmasini saglayacak ortamin yara-
tilmasi ve “ortak bir risk dili” gelistirilmesi,

¢ Risk yonetim sirecinin etkinliginin kontrol edilmesi,

e Risk yonetim siirecinin etkinliginin kontrol edilmesi siirecinde, muhase-
be ve raporlama, i¢ kontrol, i¢ denetim ve dis denetim sireglerinin etkinli-
ginin (bagimsizlik derecesi, denetim kalitesi vb unsurlardan hareketle) de-
gerlendirilmesi,

e Risk yonetimi slirecinde ugranan kayiplarin analiz edilmesi,

e isletmenin ilgili birimlerinden intikal eden risk ydnetimi sonuglarinin
“optimal risk” ve “karhlik hedefleri” ¢cercevesinde degerlendirilerek yone-
tim kuruluna zamanli ve etkin raporlamada bulunulmasi,

e Ulasilan sonuglarda risk yonetiminde zaafiyet belirlenmesi halinde, risk
yonetimi slireci ve organizasyonunda yapilabilecek revizyonlarin degerlen-
dirilmesi.

Yukarida da belirtildigi gibi, risk yonetimi siirecinde yonetim kurulundan
sonra kidemli yoneticilerin ve Ust diizey yonetimin rolii 6nem tasimakta-
dir. Ust diizey yénetime bu siirecte sirket icinde yardimci olan baslica grup-
lar sunlardir; muhasebe ve raporlama, i¢ kontrol, i¢ denetim birimleri, is-
letmenin birimleri ve risk yonetim birimi/risk yoneticisi. Sirket disinda ol-
masina ragmen risk yonetiminde; kamusal gézetim ve denetim ile bagim-
siz dis denetim slireclerinden olusan dis denetim uygulayicilari? ile piyasa
disiplini uygulayicilari da etkili olmaktadir. S6z konusu oyuncular kendi go-
rev veya menfaatleri geregi sirketlerin risk yonetim sirecleri tizerinde etki
sahibidirler.

5. Oz Disiplin Uygulamasinin Etkinliginin irdelenmesi

Oz disiplin mekanizmasinin ve dolayisiyla disiplin ve kontrol siirecinin,
merkezinde risk yonetim sliregleri bulunmaktadir. Ancak risk yénetimi ve
dolayisiyla 6z disiplin siirecinin etkinlik seviyesinin, resmi disiplin ve piya-
sa disiplininin etkin olarak uygulanmasindan kaynaklanacak pozitif dissal-
liklarla gelistirilmesi gereklidir.

2. Genis anlamda kredi veren kurumlar, kredi derecelendirme sirketleri, analistler, yatirrm danismanlari
ve hukuk birolari gibi kurumlar da dis denetim uygulayicilar arasinda degerlendirilmelidir.
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Bu amacla resmi disiplinin temel araglari olan diizenleme, denetim ve yap-
tirim Gglisindn optimal bir tasarim iginde kullanilmasi 6nem tasimaktadir.
Benzer bicimde piyasa disiplini saglayacak aktorlerin de sirketlerin risklilik
yapisinda gozlenen degisimlere verecekleri akilci tepkilerle sirket igi risk
yonetim sirecini yonlendirebilmeleri 6nem tasimaktadir.

Ancak Ulke ici ve disindaki finansal kurumlarda ortaya ¢ikan finansal basa-
risizhiklar ve diger finansal krizlerle birlikte yasanmakta olan kiiresel finan-
sal kriz;resmi disiplinin 6z disiplinin yeterliligini ancak kismen gelistirebil-
digini, buna karsilik piyasa disiplininin resmi disiplinin ve 6zellikle de 6z di-
siplinin etkinliklerini gelistirici islevlerinin gerek diizenleme gerekse uygu-
lama itibariyle sinirh oldugunu ortaya koymustur. Gelismekte olan (lkeler-
de piyasa isleyisi, resmi disiplin yapisi ve kurumsal yénetim bilincinin az
gelismis olmasi gibi sorunlar disipline edici etkenlerin etkinligini daha da
dusiirmektedir. S6zgelimi bu llkelerde kamuyu aydinlatma kurumunun pi-
yasanin seffafligini yeterince desteklememesi, diizenleyici ve denetleyici
kurumlarin etkinlikten uzak galismasi, sirketler kesiminin yatirimci haklari-
ni gdzeten bir yapida faaliyet gdstermemesi, hukuk diizeninin agir isleme-
si gibi sorunlar etkinlik kayiplarina yol agabilmektedir.

Bunlara ilaveten piyasa kosullarinin bozulmasinin sirket bilancolarinin risk-
lerini artirmasi ve muhasebe ve finansal raporlama siireclerinde ortaya ¢i-
kan hile ve sahtecilikler diger disipline edici etkenlerle birlikte 6z disiplinin
etkinliginin de azalmasina neden olmaktadir.

Yakin dénemde Tirk finansal sisteminde karsilasilan banka iflaslari resmi,
piyasa ve 6z disiplinin basarisiziginin tipik érnekleri olarak gériilebilir. ih-
las Finans, Esbank, Demirbank ve imar Bankasi’nda yasanan iflaslar; zaten
zayIf olan diger disipline edici etkenler ile birlikte 6z disiplinin de etkinli-
gini tamamen yitirdigi finansal basarisizlik olaylaridir (vak’a analizleri igin
bkz. Coskun, 2008: 130 vd.).

Disipline edici etkenlerin toptan basarisizligina yurt disindan ¢ok daha car-
pici 6rnekler vermek miimkindir. 2007 yilinin ortalarinda ABD’deki esik
alt ipotek kredileri sektériinde basladiktan sonra giderek kiiresel nitelik
kazanan kriz farkli sektérlerden birgok finansal kurumun (iflas dahil olmak
lzere) finansal basarisizlik yasamasina neden olmustur. Sigortacilik sek-
toriinde AIG, yatirim bankaciligi sektériinde Bear Stearns, Merrill Lynch
ve Lehman Brothers, ipotekli finansman sektériinde Fannie Mae, Freddie
Mac, Washington Mutual ve Hypo Real Estate bankacilik sektoriinde Nort-
hern Rock, Dexia, Fortis, UBS ve Credit Suisse aklimiza gelen ilk 6rneklerdir.
Cogu kiiresel veya sektoriiniin 6nciisli olan kurumlarda yasanan ve sonu
devletlestirme, tasfiye, satis veya devletin sermaye enjeksiyonu ile sona
eren s6z konusu finansal basarisizlik 6rnekleri disipline edici etkenlerin et-
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kinligi agisindan tam bir fiyasko niteligindedir.

Kiresel ekonominin risklerinin artmaya basladigi 1970 sonrasinda diinya-
da yasanan her finansal kriz veya 6nemli bir iflasin/tekil finansal basarisiz-
higin ardindan daha etkin risk yonetimi igin disipline edici etkenlerin giic-
lendirilmesi giindeme getirilmistir. Bugiin de {izerinde durulan Basel uzla-
sist, uluslararasi ishirligi, dizenleyici ve denetleyici kurumlarin denetim/
gbzetim mekanizmalari, piyasa isleyisi gibi konularda etkinligin gelistiril-
mesi séyleminin altinda ayni izi gérmek olasidir (Paulson, 2008; The De-
partment of the Treasury Internet Sitesi, 2008a ve 2008b: 12 vd., GAO,
2007: 6-42 ve Davis Polk & Wardwell, 2008: 2-39).

Resmi, piyasa ve 6z disiplinin i¢sel yetersizlikleri ve eksikleri; disipline edici
etkenlerin isleyisinde ve risklerin yonetiminde finansal basarisizliklari 6n-
leyici mikemmel ¢ozimlerin bulunmadigini géstermektedir (bkz. Coskun,
2007 ve 2008). Kanaatimizce yapilmasi gereken Wall Street ve City’ye rag-
men biraz daha “kontrolli” bir serbest piyasa ekonomisinde iflas/finan-
sal basarisizlikta asil kaybedenin sirket ortak/yoneticileri oldugunun altini
veni hukuk ve ceza kurallari ile daha kalin bigimde gizmektir. Tipki daha 6n-
cekilerde oldugu gibi yakin donemde yurt igi ve disi finans sektériinde or-
taya cikan finansal basarisizliklarin sirket ici tedbirlerle 6z disiplin etkinli-
ginin gelistirilmesinin ve sirket uygulamalarinda etik kurallara uyulmasinin
onemini daha da artirdigina siiphe yoktur.

6. SONUC

Oz disiplin mekanizmasinin, dolayisiyla disiplin ve kontrol siirecinin, mer-
kezinde risk yonetim siregleri bulunmaktadir. Risk yénetimi ve dolayisiy-
la 6z disiplin sirecinin etkinlik seviyesinin, resmi disiplin ve piyasa disipli-
ninin etkin olarak uygulanmasindan kaynaklanacak pozitif digsalliklarla ge-
listirilmesi gereklidir.

Ancak tlke ici ve disindaki finansal kurumlarda ortaya ¢ikan finansal basa-
risizhiklar ve diger finansal krizlerle birlikte yasanmakta olan kiiresel finan-
sal kriz;resmi disiplinin 6z disiplinin yeterliligini ancak kismen gelistirebil-
digini, buna karsilik piyasa disiplininin resmi disiplinin ve 6zellikle de 6z di-
siplinin etkinliklerini gelistirici islevlerinin gerek diizenleme gerekse uygu-
lama itibariyle sinirli oldugunu ortaya koymustur.

Yakin donemde Tiirk finansal sisteminde karsilasilan banka iflaslari resmi,
piyasa ve 6z disiplinin basarisizliginin tipik érnekleri olarak gorilebilir. Th-
las Finans, Esbank, Demirbank ve imar Bankasi’nda yasanan iflaslar; zaten
zayIf olan diger disipline edici etkenler ile birlikte 6z disiplinin de etkinligi-
ni tamamen yitirdigi finansal basarisizlik olaylarina 6rnek olarak verilebilir.
Disipline edici etkenlerin toptan basarisizligina yurt disindan ¢ok daha car-
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pici 6rnekler vermek miumkindar. 2007 yilinin ortalarinda ABD’deki esik
altr ipotek kredileri sektoriinde basladiktan sonra giderek kiresel nitelik
kazanan kriz farkl sektérlerden bir¢ok finansal kurumun (iflas dahil olmak
Gizere) finansal basarisizlik yasamasina neden olmustur.

Resmi, piyasa ve 6z disiplinin i¢sel yetersizlikleri ve eksikleri; disipline edici
etkenlerin isleyisinde ve risklerin yonetiminde finansal basarisizliklari 6n-
leyici mikemmel ¢ozimlerin bulunmadigini gostermektedir. Kanaatimiz-
ce yapilmasi gereken Wall Street ve City’ye ragmen biraz daha “kontrol-
[G” bir serbest piyasa ekonomisinde iflas/finansal basarisizlikta asil kaybe-
denin sirket ortak/yoneticileri oldugunun altini yeni hukuk ve ceza kural-
lariile daha kalin bicimde ¢izmektir. Tipki daha 6ncekilerde oldugu gibi ya-
kin donemde yurt ici ve disi finans sektoriinde ortaya ¢ikan finansal basa-
risizhklarin sirket ici tedbirlerle 6z disiplin etkinliginin gelistirilmesinin ve
sirket uygulamalarinda etik kurallara uyulmasinin 6nemini daha da artir-
digina stiphe yoktur.
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KURUMSAL YONETIM VE TURKIYE’DE
KURUMSAL YONETIM DUZENLEMELERI

Bayram Akyiiz"

OzET

Kurumsal Yonetim, 6zellikle yatirimci ve toplum giiveninin tesis edilmesin-
de 6nemli rol oynamaktadir. Bununla birlikte, Tirk sirketlerinde kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi yabanci yatirimci agisindan da énemli bir
gostergedir.

Son yillarda kurumsal yénetim kavrami hem diinyada hem de Tirkiye'de
gittikce 6Gnemli bir olgu haline gelmistir. Yasanan uluslararasi finansal kriz-
lerin ve sirket skandallarinin arkasinda yatan 6nemli nedenlerden bir tane-
sinin, kamunun ve 6zel sektoriin kurumsal yonetim politikalarinin yetersiz
oldugu goriist ise bu kavramin 6nemini daha da arttirmistir.

Gelismis Ulkeler, uluslararasi finans kuruluslari ile iliskili organizasyonlar,
gelismekte olan Ulkelere ve bu (lkelerde faaliyet gosteren sirketlere yati-
rim yapmadan veya kredi tahsis etmeden 6nce, finansal performansin ya-
nisira kurumsal yonetim uygulamalari ve kalitesini de gozetir hale gelmis-
lerdir. Sosyal sorumluluk ve etik degerler cercevesinde, kamuoyunun gu-
venini yaratmak ve sirdirmek sirketlerin glindemindeki en 6nemli konu-
lardan biri olmus, “seffaflik”, “esitlik”, “sorumluluk” ve “hesap verebilirlik”
ilkeleri Gzerine insa edilen “kurumsal yonetim” siireglerinin sirket yoneti-
mindeki agirliklari giderek artmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetim, Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim

CORPORATE GOVERNANCE REGULATIONS IN TURKEY AND CORPORATE
GOVERNANCE

ABSTRACT

Corporate Management plays a great role especially in establishing the
confidence of investors and society. Besides, application of corporate
management principles in Turkish companies is an important indicator for
foreign investors.

* Yasar Dis Ticaret A.S. Mali isler ve Finans Direktérii — SMMM
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Corporate management concept has become an increasingly significant
phenomenon both in the world and Turkey throughout the recent years.
The idea that one of the main reasons behind the international financial
crisis and the company scandals is the insufficient corporate management
policies of public and private sectors has further increased the significance
of this concept.

The developed countries, international finance institutions and their as-
sociate organizations have started observing the corporate management
applications and quality, as well as their financial performances before
investing in or granting loans to the developing countries or the compa-
nies that operate in the developing countries. Creating and maintaining
the confidence in the public within the frame of social responsibility and
ethical values has been one of the major subject of the company agendas;
and the “corporate management” procedures that are built upon the prin-

ciples of “transparency”, “equality”, “responsibility” and “accountability”
have been increasingly dominant in the company management.

KeyWords: Corporate Governance, Corporate Governance in Turkey

1. GIRIS

Kurumsal Yonetim kavrami son yillarda hem literatirde hem de uygula-
mada sik¢a vurgu yapilan bir kavram olma o6zelligi tasimaktadir. Kurum-
sal yonetim ilkeleri ilk olarak, OECD’nin 27-28 Nisan 1998’deki toplantisin-
da hukiumetler, ilgili diger uluslararasi kuruluslar ve 6zel sektor temsilcile-
ri ile birlikte, ilgili bir dizi yeknesak ve yol gosterici ilke gelistirilmesi ¢ag-
risinin yapilmasiyla mali piyasalar giindemine oturmustur. Ozellikle ABD
ve Avrupa’da ardi ardina yasanan mali fiyaskolardan sonra da hemen tim
ulusal piyasalarda mali piyasa otoritelerince 6zel dGnem verilen bir kavram
olmaya baslamistir (Kayacan, 2006:83).

ABD’de Enron ve WorldCom gibi sirketlerde yasanan skandallar sonucunda
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirmek amaciyla Sarbanes- Oxley
yasas! yururlige konmustur. Benzer sekilde Almanya’da kurumsal yone-
tim ilkeleri yasalastirilarak uygulanmasi zorunlu hale getirilmis, Japonya’da
sirketler hukuku gézden gegirilerek kurumsal yonetim anlaminda yeniden
dizenlenmis, Rusya’da ise kurumsal yonetim ilkeleri belirlenerek kamu-
va actklanmistir. Gliniimlizde sadece Bati ekonomilerinde degil, Singapur,
Hong Kong, Gliney Kore gibi tlkelerde de bu yaklasim kullanilmaya baslan-
mistir (Uyar, 2004:1).

Amerika’da Temmuz 2002’de Baskan Bush’un imzalamasindan sonra yi-
rirlige giren Sarbanes- Oxley Yasasi, firmalarin 6zellikle yonetim kadro-
larina ve denetim komitelerine yeni diizenlemeler ve ciddi yikimlalik-
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ler getirmek suretiyle bu kadro ve komitelerde yer alan kisilerin glinliik ha-
yatlarini yasanin yirirliige girmesinin dncesine gére énemli dlglide degis-
tirmistir. Bu yasa araciligiyla son dénemlerde yogun tartismalara yol agan
bircok konuya da bu sekilde agiklik getirilmistir (Deloitte&Touche, i¢ Dene-
tim Bulteni, 2003:9).

Kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmek amaciyla OECD, 1998 yilinda
Uiye Ulkelerin kurumsal yonetim konusunda gorislerini degerlendirmek ve
baglayici olmayan bir takim ilkeler belirlemek (izere bir ¢alisma grubu olus-
turdu. ilkelerin ortaya konmasindaki amag, ye Ulke hiikiimetlerinin yapa-
caklari “kurumsal yonetim”e iliskin yasal diizenlemeler ve diger dizenle-
yici calismalar ile yonlendirici bir platform olusturmakti. “Tek tip kiyafetin
herkese uymayacagl” prensibinin Genel Sekreter Donald J. Johnston tara-
findan ilk sayfada ortaya kondugu raporda, lilkelerin kendi 6zelliklerini dik-
kate alarak hazirlayacaklari dizenlemeleri tesvik etmek temel amaglardan
biri oldu. Calismada genel kabul géren diger bir konu ise ilkelerin zaman
icinde degisime agik olduguydu. S6zi edilen ilkeler esasen hisseleri borsa-
da islem goren firmalara odakli olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayit-
Il olmayan 6zel firmalar ve kamu sermayeli sirketlerde de uygulanmasinin
faydali olacagi yine OECD’nin bu ilk calismasinda vurgulanmaktaydi.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yi-
linda onaylanarak bu tarihten sonra diinya genelindeki karar alicilar, yati-
rimcilar, sirketler ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir referans kay-
nagi haline geldi. Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler, kurumsal y6-
netim olgusunu glindemde tutarken, hem OECD (yesi llkeler, hem de di-
ger llkelerdeki yasama ve diizenleme girisimleri icin bir yol gosterici oldu.

OECD ilkeleri, 2002 yilinda OECD Bakanlar Kurulu’nun himayesinde OECD
Kurumsal Yonetim Yonlendirme Grubu tarafindan gézden gegirilmistir. Bu
gbzden gecirmede, lye Ulkelerin, kurumsal yonetim uygulamalarinda kar-
silastiklari sorunlara ne sekilde ¢6ziim getirdiklerine dair kapsamli bir ¢alis-
ma da kullanilmistir. Uluslararasi kuruluslar, 6zel sektor, sendika, sivil top-
lum ve OECD liyesi olmayan Ulkelerden temsilcilerin katildigi kapsamli isti-
sare toplantilari yapilmis ve olusan taslak, internet tizerinden kamuoyu go-
riisiine sunulduktan sonra 2004 yilinda revize ilkeler yayinlanmistir. Ulke-
mizde de halka acik sirketlerin faaliyetlerini diizenleyen Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), 2003 yilinda OECD ilkeleri’ni temel alarak Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ni yayinlamis, 2004 yilinda OECD tarafindan revize edilen ilkelerde-
ki degisiklikleri ek bir diizenleme ile ilkelere yansitmistir (Deloitte-TKYD,
2006:1).
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2. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI

Kurumsal yonetim (corporate governance), yeni bir kavram olmasina kar-
sin akademik cevrelerde lizerinde en ¢ok arastirma yapilan ve halen bu ¢a-
lismalarin devam ettigi bir sahayi olusturmaktadir. Ayrica kavram, diinya
¢apinda kurumsal yonetimi iyilestirme ¢alismalarinin yogunlugu nedeniy-
le hikiimetlerin, uluslararasi 6rgitlerin ve is dinyasinin 6ncelikli gindem
maddelerinden biri olmaya devam etmektedir. Kurumsal yénetim proble-
mi firma ici ve firma disi boyutlari olan modern sirkete 6zgi bir “ortak ha-
reket problemidir”. Dolayisiyla kurumsal ydnetimin konusu da, yatirimcilar
arasindaki ortak hareket problemlerinin ¢dziimu ve sirketin ¢esitli ¢cikar sa-
hipleri arasindaki ¢ikar catismalarinin uzlastiriimasidir. Kurumsal yonetim
firmadaki kaynaklarin kontrolii ile ilgilidir. Sirketlerin kaynaklari ve getirile-
ri dagitmasina etki eden kurumlarla ilgilenir (Kiyilar ve Belen, 2005: 90).

Kurumsal yonetim, bir sirketin, kendi ¢ikarlarini gézeten kontrol edenleri-
ni, sirketin sahipleri icin firma degerini maksimize edecek kararlar almaya
sevk eden, hem kurumsal hem de piyasa bazli mekanizmalar seti olarak
tanimlanabilir (Denis ve McConnell, 2003: 5).

Kurumsal yonetim, en genis anlamda modern yasamda insanlarin bir ama-
ca ulasmak igin olusturdugu herhangi bir kurumun yénetiminin diizenlen-
mesidir. Daha dar anlamda ise bir kurumun beseri ve finansal sermayeyi
cekmesine, etkin calismasina ve bdylece ait oldugu toplumun degerlerine
saygl gostererek, uzun donemde ortaklara ekonomik deger yaratmaya ola-
nak taniyan her tirli kanun, yénetmelik, kod ve uygulamalari ifade eder.
Kurumsal yonetimin evrensel kabul ve gecerliligi olan ana ilkeleri seffaflik,
hesap verebilirlik, sorumluluk ve adaletli olmaktir. Bu ilkeler 1siginda ku-
rumsal yonetim kurumun en yiiksek performansi gostermesini, en karli, en
basarili ve en rekabetci olmasini hedefler (TUSIAD, 2002: 9).

Kurumsal yonetim kavrami bugiiniin global finansal piyasalari icin vazge-
cilmez bir yapitasi haline gelmistir. Uygulamasi (lke yararina olan Kurum-
sal Yonetim ilkeleri, sadece “tavsiye” ya da “bir liiks” olarak algilanmama-
li, gelismekte olan Ulkelere yabanci sermaye ¢ekmek icin “zorunluluk” ve
“gereklilik” olarak kabul edilmelidir (Cansizlar, 2006:35).

Kurumsal Yonetim kavrami ile aslinda giindeme gelen isletmelerde “iyi yo-
netim” olgusunun yerlestiriimesidir. Baska bir deyisle, isletme yoneticisinin
dogru kararlar alabilmesi, demokratik katilim kanallarinin agik olmasi, isletme
yoneticilerinin aldigi kararlardan hissedarlar basta olmak izere gikarlari etkile-
nebilecek herkesin isletme yonetimini denetleyebilmesi, isletmenin keyfilikten
uzak, hukuk ve kurallara bagl, seffaf yonetilmesi olarak degerlendiriimektedir.
ABD’de Enron ve WorldCom gibi sirketlerde yasanan skandallar sonucun-
da kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirmek amaciyla Sarbanes-Oxley
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yasas! ylrirlige konmustur. Benzer sekilde Almanya’da kurumsal yone-
tim ilkeleri yasalastirilarak uygulanmasi zorunlu hale getirilmis, Japonya’da
sirketler hukuku gézden gecirilerek kurumsal yonetim anlaminda yeniden
diizenlenmis, Rusya’da ise kurumsal yonetim ilkeleri belirlenerek kamu-
ya aciklanmistir. GlUnimiuizde sadece Bati ekonomilerinde degil, Singapur,
Hong Kong, Gliney Kore gibi tlkelerde de bu yaklasim kullanilmaya baslan-
mistir (Blyuk, 2003:2).

Buglin kurumsal yonetim diizenlemelerinin sayisinin Avrupa Birligi'nde
45’e yaklastigl, Diinya genelinde ise 100U gectigi bilinmektedir. Ekono-
mik is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan hazirlanan ve “Mill-
stein Raporu” olarak da bilinen “Corporate Governance: Improving Com-
petitiveness and Access to Capital in Global Markets” adli rapor ve bunu
takiben 1999 yilinda yayinlanan “Principles of Corporate Governance” bu
alanda 6nemli bir kilometre tasi olmustur. Glinlimizde bu konudaki ¢alis-
malar yogun ve birbirine entegre bir sekilde devam etmektedir. Bu konu-
da Diinya Bankasi, OECD ve bu iki orglitlin 6zel sektor temsilcilerinin kati-
hmi ile birlikte olusturdugu Global Kurumsal Yénetim Forumu (Global Cor-
porate Governance Forum-GCGF) 6nci roli oynamaktadir (Dogu, 2006:1).

3. KURUMSAL YONETIM ANLAYISININ ORTAYA CIKMASI

Kurumsal yonetimin ortaya ¢ikisinin nedeni biylk 6l¢tide 1990’ yillarda
glindeme gelen finansal krizler ve 6zellikle sirket skandallaridir. Kurumsal
yonetim, modern yonetim biliminin savundugu ilkelerin kendiliginden za-
man igerisinde hayata gegirilmesinden ziyade, ortaya ¢ikan finansal krizler
ve sirket skandallarina bir ¢6ziim olarak zorunlu olarak glindeme gelmis-
tir (Aktan, 2005).

Kurumsal yénetimin énem kazanmasina neden olan faktorleri bir ka¢ ana
baslik altinda 6zetlemek miumkiinddir.

3.1. Sirket Skandallan

Ozellikle 1990’1 yillarda ardarda ortaya cikan sirket skandallari kurumsal
ydnetime olan ihtiyaci artirmistir. ABD’de Enron ve WorldCom, italya’da
Parmalat, Hollanda’da Ahold ve Cin’de Yanguangxia skandallari gézleri bir
anda sirket yonetim ve denetimlerine ¢evirmistir (Aktan, 2005).

3.2. Finansal Krizler

Finans piyasalarinin entegrasyonu neticesinde ortaya ¢ikan global finansal
krizler pek g¢ok Ulkeyi ve pek ¢ok sirketi etkileyebilmektedir. Hisselerin ya-
yilmasi ya da kreditorlerin ¢ogalmasi denetim ihtiyacini ortaya ¢ikarmakta
ve kurumsal yonetim anlayisini uygulamaya zorlamaktadir. Bu ihtiyac¢ kriz
dénemlerinde daha da artarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozetle, kurumsal yo-
netim, finansal krizlere karsi daha dayanikli bir sirket yapisi 6ngdérmekte-
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dir (Sehirli, 1999:4).
3.3. Globallesme ve Uluslarasi Sermaye Hareketlerinin Hiz Kazanmasi

Globallesme dolayisiyla uluslararasi sermaye hareketlerinin haraketlilik
kazanmasi neticesinde kurumsal yatirirmlar yatirrm yaptiklari tlkede ve ya-
tinm yapacaklari sirkette daha fazla giiven ve istikrar aramaya baslamis-
lardir. Ginim{izde yatirimcilar hisse senedi yatirrmi yaparken sadece ken-
di tlkelerindeki sirketler ile sinirli kalmamakta, diinyanin her kdsesindeki
yatirim araglari ile ilgilenmektedirler. Bu durumun gelisen piyasalara etki-
si ise, verimliligin, yatirimlarin, gelirin ve ihracatin artmasi ile finans piya-
salarinin derinlesmesi, gelisen piyasalara uluslararasi sermaye akisinin hiz-
lanmasi olmaktadir. Diger taraftan artan uluslararasi ekonomik bagimlilik
gelismekte olan piyasalarin uluslararasi fon kaynaklari ve portféy yatirim-
lariile piyasalardaki dalgalanmalara karsi hassaslasmasina sebep olmakta-
dir (Sehirli,1999:5). Dolayisiyla sirketler, uzun vadeli ve yatiriminin karsili-
gini almak konusunda ¢aba igerisinde olan sermayeyi kendilerine ¢ekebil-
mek icin glvenilir ve genel kabul gérmis kurumsal yonetim diizenlemele-
ri yapmak durumundadirlar. Ayrica yatirimcilar denizasiri Glkelerdeki sir-
ketlere uzun vadeli yatirim yapabilmek i¢in gliven unsurunu on planda tut-
makta, yatirrm yapmadan énce “oyunun kurallari”’ni anlamak istemekte-
dir. Bu durum, kurumsal yonetimin 6nem kazanmasina neden olan faktor-
lerin basinda gelmektedir (Sehirli, 1999:6).

3.4. Ozellestirme

1980’li yillardan itibaren tiim diinyada yayginlasan 6zellestirme uygulama-
lari kurumsal yonetimin 6nem kazanmasinda dolayh olarak etkili olmus-
tur. Kamu miilkiyetinde olan kamu tesebbuslerinin 6zel milkiyete gegme-
sinin ardindan finans piyasalarina sermaye tedariki icin yonelmeleri ve sir-
ket evliliklerine yonelmeleri kurumsal yonetim ilkelerinin nem kazanma-
sina neden olmustur.

Diinyada kurumsal yonetim alaninda belirli bir cerceve olusturmaya yo-
nelik olarak yapilan galismalar bitiin hiziile devam etmektedir. Bu konuda
Diinya Bankasi, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve bu iki 6rgii-
tlin 6zel sektor temsilcilerinin katiimi ile birlikte olusturdugu Global Kurumsal
Yonetim Forumu (GCGF) 6ncli olarak faaliyet gostermektedir.

Bunun yaninda gelismis ekonomiler de dahil olmak tizere pek ¢ok (ilke, mev-
cut diizenlemelerini gézden gegirmis veya gecirmektedir. Ornegin, gegtigimiz
yil Amerika Birlesik Devletleri, ortaya ¢ikan sirket skandallari sonucunda, tlke-
deki kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirmek amaciyla yeni bir kanunu
(Sarbanes-Oxley) yirirlige koymustur. Benzer sekilde Almanya kurumsal
yonetim ilkeleri rehberinde yer alan énerilerini yasalastirmis, Japonya sirket-
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ler hukukunu gozden gegirerek iyilestirmis, Rusya kurumsal yonetim diizen-
lemelerini agiklamistir. Bu érneklerin sayisini artirmak mimkiindur. Bir ¢ok
Ulke ylrdrlikte olan mevzuatini, en iyi kurumsal yonetim ilkeleri cergevesin-
de yeniden sekillendirmekte ve yayinlamaktadir (SPK, 2005:3).

4. KURUMSAL YONETIMIN AMACI VE ONEMI

Kurumsal yonetimin ana amaci sirket yonetiminin pay sahipleri ve hak sa-
hiplerinin beklentilerini tatmin edecek sekilde faaliyet géstermesinin sag-
lanmasidir. Kurumsal yonetim, kurumlarin yonetimine ve kontrollerine yo6-
nelik sistemleri kapsayan bir st yapidir. Dolayisiyla, kurumsal yonetim
kavrami asil olarak profesyonel ydnetim amaciyla gérev yapan sirket yéne-
ticilerinin sirketin pay sahiplerine olan sorumluluklarinin belirlenmesi ve
denetlenmesi icin ortaya ¢ikmistir ve uygulanmaktadir. Turkiye’de kurum-
sal yonetimin st yapisini, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari, Ticaret Kanu-
nu ve Menkul Kiymetler Borsasi olusturmaktadir (Ararat ve Ugur, 2003).
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun amaci ise; tasarruflarin menkul kiymetlere
yatirilarak halkin iktisadi kalkinmaya etkin ve yaygin bir sekilde katilmasini
saglamak amaciyla; sermaye piyasasinin gliven, agiklik ve kararhlik iginde
calismasini, tasarruf sahiplerinin hak ve yararlarinin korunmasini diizenle-
mek ve denetlemektir (Topag, 2002).

Finansal krizlerin ve sirket skandallarinin arkasinda yatan 6nemli nedenlerden
birinin kotl yonetim oldugu goris, iyi kurumsal yonetim kavramin 6nemi-
ni 6ne ¢ikarmistir. Uluslararasi alanda bu konuya biyik 6nem verilmeye bas-
lanmis ve yatirim kararlarinda, finansal performans kadar 6nemli bulunan ku-
rumsal yénetimin kalitesi gézetilir hale gelmistir (SPK, 2005:1-2). iyi kurum-
sal yonetim uygulamalari hem sirketler hem de (lkeler i¢in dnemli avan-
tajlar saglamaktadir.

4.1. Diisiik Maliyetli Finansal Kaynaklar icin Rekabet

Sirketlerin ve sonug olarak ekonomik sistemin diisiik maliyetli yatinm ser-
mayesini cezbedebilmesi, ancak yatirimci gliveninin gelistiriimesi ile mim-
kiin olabilir. Bu giivenin 6ziinde ise, sirkete saglanan kaynaklarin yatirnmci-
larla Gzerinde anlasildigi amaglar dogrultusunda kullanilmasi yatmaktadir
(Deloitte-TKYD, 2006:6).

4.2. Kaynaklarin Etkin Kullanimi

Kurumsal yonetim, gerek tek bir sirket 6zelinde gerek daha genis ekonomide
kaynaklarin etkin kullanimini 6zendirmektedir. Ekonomik sistemin saglikli is-
lemesi icin, borg ve 6zsermaye niteligindeki kaynaklar, bunlari en etkin sekilde
yatirima donustiren sirketlere yonelmelidir. Bu agidan, kurumsal yénetim kit
kaynaklarin korunmasina ve biiyimesine yardimci olarak, toplumsal ihtiyagla-
rin tatmin edilmesini saglamaktadir (Deloitte-TKYD, 2006:6).
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4.3, Sirket Performansinin Artmasi

Kurumsal yonetimin hesap verebilirlik ilkesi geregince, yonetim performan-
sinin objektif olarak izlendigi sistemlerin olusturulmasi, performans artisina
olanak saglamaktadir. Zira sirket amaci ne olursa olsun, etkili bir kurumsal y6-
netim, yonetim kurulu ve yoneticilerin bu amag dogrultusunda faaliyet gos-
termesini temin etmeye yonelik sistemlerin kurulmasini tesvik etmektedir.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesi buna ornek gosterilebilir. Ku-
rumsal yonetim ilkeleri, yonetim kurulu performansinin Gyeler tarafindan ge-
nel olarak ve bireysel diizeyde degerlendirilmesini dnermektedir. Performans
degerlendirmesi ile liyelerin kisisel ve kolektif gorevlerinin netlestiriimesi ve
yonetim kuruluna bu gorevleri ne kadar basaril yerine getirdigine iliskin geri
bildirim saglanmasi miimkiin olmaktadir. Boylece yonetim kurulunun sirkete
daha fazla katkida bulunmasi saglanmaktadir (Deloitte-TKYD, 2006:6).

4.4. Cikar Catismalarinin Onlenmesi ve Siirdiiriilebilirlik

Sirketlerin yakaladiklari basarili performansi uzun vadede kalici kilmalari igin
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin uzlastirilmasi biiyiik 5nem tasimaktadir. Aksi
takdirde, ekonomik etkinlik icin gerekli kaynaklari saglayan menfaat sahiple-
riyle iliskilerin zayiflamasi sonucunda, sirket etkinligini getirmis olan kosul-
lar ortadan kalkacaktir. Ornegin, ydnetimin yatinmeai gikarlarini gézardi etme-
si halinde gerekli finansal kaynaklara ulasilamayacak ya da sirket daha yik-
sek maliyetli finansmana razi olmak durumunda kalacak; benzer sekilde sir-
ket stratejisinin tedarikgilerin ¢ikarlarini tehdit etmesi halinde tretim etkinli-
gi zarar gorecektir (Deloitte-TKYD, 2006:6).

4.5. Birlesme ve Satinalmalar

Yonetim kurulu ve Ust yonetim diizeyinde daha formel sireclere sahip olan
sirketlerin ¢alisma kultiirleri, birlesme sonrasi yeni sirketin siiregleri Gizerinde
de belirgin bir etkiye sahip olmaktadir. Birlesme 6ncesinde sirket icinde uzun
vadeli iliskilerin getirdigi gliven nedeniyle agik ve net bicimde tanimlanmamis
olan bircok konu, ortaklar arasinda hesap verebilirligin saglanmasi ve tarafla-
rin iliskilerinin saglikh bir sekilde yirutilebilmesi amaciyla daha bigimsel yon-
temlere dayandirilarak karsilikl yiktmlultkler net olarak ortaya konmaktadir
(Deloitte-TKYD, 2006:7).

Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yonetilen sirket kazanglari ise;
daha ylksek getiri, daha disiik maliyet, basarili bir risk yonetimi, sirkete
olan giivenin artmasi, firma degerinin artmasi seklinde 6zetlenebilir (Oz-
tirk ve Gimus, 2006: 554).

Yatirimcilarin ¢ikarlarini glivence altina alan kurumsal yonetim kurumlari,
ekonomik kalkinmayi ve ulusal blylmeyi destekleyen gli¢lii mali sistemler
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kurmak i¢in 6nemli bir rol Gstlenmistir (GlrbUz ve Ergincan, 2004:8). Diger
taraftan, tlke agisindan degerlendirdigimizde, iyi kurumsal yonetim; ilke
imajinin iyilesmesi, yerli fonlarin yurt disina ¢ikmasinin énlenmesi,yabanci
dogrudan yatirimlarin artmasi, sermaye piyasalari ve ekonominin rekabet
gliclinlin artmasi, krizlerin daha az hasarla atlatiimasi, kaynaklarin daha
etkin dagilimi ve daha yiiksek bir refah seviyesine ulasiimasi anlamina gel-
mektedir. Ayrica iyi kurumsal yonetim, siirdUrilebilir bllyimenin teminine
ve (lke riskinin azaltilmasina yardimci olmaktadir (Aktan, 2006:43).

5. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

OECD “Kurumsal Yénetim ilkeleri” adli ¢calismayi 1999 yilinda yayimlamis-
tir. Bu ilkeler, OECD Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda onaylanmis
olup, bu tarihten sonra diinya genelindeki karar alicilar, yatirnmcilar, sirket-
ler ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir referans kaynagi haline gel-
mistir. ilkeler, 2002 yilinda OECD Bakanlar Kurulu’nun himayesinde OECD
Kurumsal Yénetim Yénlendirme Grubu tarafindan gézden gecirilmistir. il-
keler, her lilkenin ve boélgenin kendine 6zgl sartlarina uyarlanabilen bag-
layici olmayan standartlar ve uygulamalar ile bunlarin ne sekilde uygula-
nacagina dair bir kilavuz niteliginde olup, stirekli gelisen bir aragtir (OECD,
2004, s.4).

5.1. Seffaflik

Seffaflik, sirketin kamuoyu ile dogru, acik ve karsilastirabilir bilgi paylagimi-
ni gerektirmektedir. Zira, yatirnmcilar ancak tatminkar diizeyde kaliteli bilgiye
sahip olduklari durumda kaynaklarini etkin bir sekilde yonlendirme olanagi
bulacaktir. Bu nedenle, sirketin gegmis donem performansi ile birlikte gelece-
ge yonelik amaglari ve karsilasacagl énemli risklerin yatinmcilara duyurulma-
si, iyi kurumsal yonetimin geregi olarak degerlendirilmektedir. Seffaflik ilkesi,
yalnizca faaliyet sonrasinda degil, faaliyetin gerceklestirilmesi sirasinda ve on-
cesinde de geri bildirim saglanmasina yonelik olanaklarin gelistiriimesine yo-
nelik diizenlemeleri tesvik etmektedir (Deloitte-TKYD, 2006).

Seffaflik ilkesi ve kamuyu aydinlatma ilkesi ile kamuya agiklanan bilgiler ta-
rafsiz olmalidir. Sirketle ilgili taraflarin bir veya birkaginin bilgi alma ihtiyac-
larini karsilayacak sekilde yapilan bilgi agiklamalari kabul edilemez. Sirket-
ler hicbir sart altinda kendi aleyhlerine sonugclar dogurabilecek olsa bile
actklanmasi gereken bilgilerin agiklanmasinda tereddiit etmemelidir. An-
cak kamuya aciklanan sirket bilgilerinin de ticari sir kapsaminda olmamasi
ve sirketin rekabet gliclini engelleyerek zararina neden olabilecek sonug-
lar dogurmamasi 6nem tasir (SPK, 2005: 20).
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5.2. Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik, karar veren ve faaliyette bulunan tim kisilerin, verdikleri ka-
rarlar ve yaptiklari faaliyetlerden sorumlu olmamalari ve hesap verme zorun-
lulugu ilkesidir. Bu ilke hem sorumluluk hem de seffaflik ilkeleri ile i¢ ice olarak
pay sahiplerinin ve isletme faaliyetleri ile ilgili tim kesimlerin isletme yonetimi-
nin aldigi kararlari ve yapilan uygulamalarini sorgulamasini ve yargilamasini da
saglar (Demirbas ve Uyar, 2006:23). Hesap verebilirlik ilkesinin saghkh bir sekil-
de isleyebilmesi igin, yonetim kurulu ve tepe yénetim arasinda sorumluluk-
larin ne sekilde paylasildig netlestirilmelidir. Aksi takdirde, karar verme gilici-
nin hangi mercide oldugu, dolayisiyla bu kararlar icin hesap verme yikimli-
Gglniun kimde oldugu belirsiz kalacaktir. Baska bir ifadeyle, yonetim kurulu
ve tepe yonetim arasinda etkin bir isbolim, kurumsal yonetimde hesap ve-
rebilirlik ilkesinin vazgegilmez kosuludur. Bu nedenle, kurumsal yonetimle ilgi-
li rapor ve kodlarda yonetim kurullarinin yapisi ve isleyisi ile ilgili diizenleme-
ler agirlikl bir yer tutmaktadir (Deloitte-TKYD, 2006 ).

5.3. Sorumluluk

Bu madde, sirketlerin hissedarlari icin deger yaratirken toplumsal degerleri
yansitan kanun ve diizenlemelere uyum gosterecek sekilde faaliyet goster-
mesini ifade etmektedir. Ancak, Kurumsal Yonetim ilkeleri, genel olarak ka-
nunlarin sorumluluk agisindan minimum standartlari olusturdugunu, gercek
anlamda sorumlu sirket davranisinin ise yasal zorunluluklarin 6tesine gegile-
rek yerine getirilebilecegi vurgulamaktadir (Deloitte-TKYD, 2006 ).

Sirket faaliyetlerinden, karar ve tercihlerinden birinci derecede yonetim
kurulu sorumludur. Bu bakimdan, iyi bir sirket yonetimi igin yonetim ku-
rulunun sorumluluklarinin dogru sekilde belirlenmesi 6nem tasimaktadir
(Aktan, 2005).

Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en (st diizey se-
viyede ylritme (yonetim) organidir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken ve
bunlari uygularken, sirketin piyasa degerinin mimkin olan en (st seviye-
ye cikarilmasini hedefler. Yonetim kurulu bunun bilinci igerisinde sirket is-
lerini, pay sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarl bir kazang¢ saglamasini te-
min edecek sekilde yiritir. Bunu yaparken pay sahipleri ile sirketin bu-
yime geregi arasindaki hassas dengenin de bozulmamasina 6zen goste-
rir (SPK, 2005: 37).

5.4. Adaletlilik
Kurumsal yonetim ilkelerinden “adalet” ve “esitlik” ilkesine gore sirkette
azinhk ve yabanci hissedarlar da dahil olmak Gizere tiim ortaklara esit mua-

mele yapilmalidir. Bu gergevede; ayni tipten hissedarlara esit muamele ya-
pilmal, her tipte, butiin hissedarlar ayni oy hakkina sahip olmahdirlar. Oy
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hakkindaki her tirli degisiklik hissedarin oylamasina sunulmalidir. Ayrica
genel hissedarlar toplantisinin islem ve usulleri, bitiin hissedarlarin adil
muamele gérmelerini saglamalidir. iceriden bilgi ticareti ve benzeri mani-
pilatif islemler yapmak (insider trading) yasaklanmalidir. Ote yandan, Y6-
netim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler, maddi bir menfaat dogurucu veya sir-
keti etkileyen islemlerini kamuya agiklamaldirlar (Aktan, 2005).

Yatirimcilarin koymus olduklari sermayenin, sirket yoneticileri, yone-
tim kurulu Gyeleri ve kontrol hisselerine sahip hissedarlar tarafindan
her tirld istismar veya kot niyete karsi korunacagina olan giiveni, ser-
maye piyasalarinda dnemli bir unsurdur. Sirket yonetim kurullari, Gst du-
zey yoneticiler ve kontrol hisselerine sahip hissedarlar, kontrol hisseleri-
ne sahip olmayan hissedarlarin aleyhinde kendi ¢ikarlari dogrultusun-
da faaliyette bulunabilme firsatina sahip olabilirler. Yatirimcilarin korun-
masi adina, oncul ve ardil hissedarlk haklari olarak bir ayrim yapilabi-
lir. Onciil haklara 6rnek olarak, riichan hakki ve belirli kararlarda nitelik-
li cogunluk bulunmasi sart verilebilir. Ardil haklar ise haklarin ihlali du-
rumunda tazminat veya telafi yoluna basvurulabilmesini saglar (OECD,
2005:30).

6. TURKIYE’DE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Tirkiye bir OECD ulkesi olarak, 1999 yilinda yayinlanan, “OECD Kurum-
sal Yonetim ilkelerini” imzalamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
dinyadaki degisik uygulamalar da incelendikten sonra, OECD prensiple-
ri temel alinarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri Temmuz 2003’de yayinlanmis-
tir (Darman, 2006:203). Ulkemiz kurumsal yonetim konusunda erken dav-
ranmis, Enron, Xerox ve Worldcom vakalarini yasamamak icin baskalarinin
tecriibesinden faydalanmayi basarmis, ve Sarbanes Oxley Act’in hiikim-
lerini Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligi’'ne (Seri X, No:16) yansitmistir. 2
Kasim 2002 tarihinde yapilan degisikliklerle Turkiye’de halka acik sirketle-
rin denetiminin ‘bagimsiz’ kuruluslarca yapilmasini saglamak bakimindan,
bagimsiz denetim kuruluslarinin ve bu kuruluslarda istihdam edilen dene-
tim elemanlarinin, bagimsiz denetim hizmeti verdikleri firmalara defter tut-
ma ve buna iliskin diger hizmetler; finansal bilgi sistemi kurma ve gelis-
tirme, isletmecilik, muhasebe, finans ve bunlarin uygulamalariyla ilgili is-
lerde musavirlik hizmetleri; degerleme ve aktiierya hizmetleri; ic denetim
destek hizmetleri; tahkim ve bilirkisilik; diger danismanlik hizmetlerini ver-
meleri sinirlanmistir. Turkiye, Avrupa kadar muhafazakar davranmayip, ba-
gimsiz denetim konusunda A.B.D. kadar radikal degisikliklerle Sarbanes-
Oxley Act’in prensiplerini 6nemli 6l¢lide kendi mevzuatina dahil etmistir.

(http://www.tkyd.org/docs/ky baglaminda_yonetim_kurulu_uvyeleri_so-
rumluluklarinin_hukuksal cercevesinin_irdelenmesi.pdf).
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TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu tarafindan hazirlanan en iyi uygu-
lama kodu 2002 yilinda yayinlanmistir. Ardindan, 2003 yilinda hazirlanan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile halka agik sirketler icin tavsiye niteliginde olan
ilkeler agiklanmistir. 2004 yilinda SPK’nin Uyum Beyani diizenlemesi ile halka
acik sirketler, bu ilkelere ne 6l¢tide uymakta olduklarini ve uymadiklari husus-
lar ile ilgili gerekgelerin neler oldugunu faaliyet raporlarinda agiklamakla yi-
kimli tutulmustur. “Uy ya da acikla” olarak adlandirilan bu yaklasim, halka
acik sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini uygulama konusunda tesviki aci-
sindan 6nemli bir gelismedir.

Ulkemizde, kurumsal ydnetimi tesvik edici nitelikte diger bir 5nemli gelisme
de IMKB Kurumsal Yénetim Endeksinin olusturulmasi olmustur. Borsa Yone-
tim Kurulu, 23 Subat 2005 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim lkeleri'ni
uygulayan sirketlerin dahil olacagi Kurumsal Yonetim Endeksi’nin, kurumsal
yonetim derecelendirme notu 10 lzerinden en az 6 olan 5 sirketin Borsa'ya
bildirilmesi halinde hesaplanmaya baslanmasina karar vermistir. Bu yayinin
olusturuldugu tarih itibariyle, gerekli basvuru sayisina ulasgiimadigi igin heniiz
hesaplanmamis olan endeks, kurumsal yénetim ilkelerini basariyla uygulayan
sirketlerin yatinmcilar tarafindan taninmasi ve takdir edilmesini kolaylastira-
cak bir mekanizma olusturacaktir (Deloitte-TKYD, 2006:12).

Ulkemizdeki kurumsal yénetim kronolojisi asagida belirtilen sira ile gergek-
lesmistir:

1956 TTK: Mevcut Yasal Yaktumlaltkler

1981 SPK: Sermaye Piyasasi Kurumu Hikimleri

1999 OECD: Kurumsal Yénetim ilkeleri (Revizyon 4/2004)

2002 TUSIAD: Kurumsal Yénetim En iyi Uygulama Kodu
e 2003 SPK: Kurumsal Yonetim Temel ilkeleri (Revizyon 07.02.2005)

Uluslararasi alanda yasanan gelismeler Tirkiye’deki kurumsal yonetim uy-
gulamalarina dogrudan bir etki yapamamistir. Bunun temel nedeni ise sir-
ket sahipliginin aile ve blylk gruplarin elinde olmasi, halka agik olan kisim-
larin (dolayisiyla diger pay sahiplerinin) cok diistik seviyelerde bulunmasi-
dir. Dolayisiyla Tirkiye’deki blyiik gruplarin finansman ihtiyaglarini karsila-
malari i¢in Kurumsal Yonetim uygulamalarini hayata gegirmeleri gerekme-
mektedir. Tirkiye’de kurumsal yonetim ilkelerinin heniliz uygulamaya gec-
memis olmasinin yarathigl sorunlar, bankacilik sektériinde yasanan krizler
ve azinhk pay sahipleri haklarinin ¢cignenmesi vakalari ile de gézlenmekte-
dir (Cuhruk ve Ozkan, 2004:3).

Kurumsal yonetim ve sirket performansi arasindaki iliskinin varhigini tlke-
miz uygulamasini arastiran ¢alismalarin sonucunda, kurumsal yonetim il-
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kelerini gbrece daha iyi uygulayan sirketlerin borsa performanslarinin, bun-
lari yeterince uygulamayan sirketlere gore daha ylksek oldugu, kurumsal
yonetim ilkelerini ileri derecede uygulayan sirketlerin 6zsermaye karhhgi-
nin genelde daha yiksek ciktig, halka agikhk orani gorece yiiksek olan sir-
ketlerin kurumsal yonetim ilkelerini daha ileri derecede uyguladiklari, daha
iyi yonetilen sirketlerin kreditorlere daha ¢ok gliven duygusu verdikleri ve
bu sekilde dis finansmandan daha fazla yararlanma olanagi bulduklari so-
nuglarina ulagilmistir. Kurumsal yonetim ilkelerini daha fazla 6zen gostere-
rek uygulayan, boylece bir anlamda kurumsal bakimdan daha iyi yoneti-
len sirketlerin hem borglanarak hem de yeni hisse senedi ihrag ederek dis
finansman kaynaklarina daha kolay bir sekilde erisebilmeleri mimkiin ol-
maktadir (Glrblz, Ergincan, 2004).

Tirk 6zel sektoriiniin aile sirketleri yapisinda olmasi Tirkiye’de kurumsal
yonetim ilkelerine farkh bir kapi agmistir. Turkiye gibi gelismekte olan (l-
kelerdeki aile sirketlerinin ylkli miktarda sermaye birikimlerinin olmasi,
kurumsal yonetim ilkelerinin yerlestirilmesi icin dncelikle aile sirketlerinin
Kurumsal Yonetim kavramina uyum géstermesi konusunda yogunlasmistir
(Yurtoglu, 2003:84). Turkiye'de kurumsal yonetim ilkeleri 6zellikle aile sir-
ketlerinin kurumsallasma stlirecinde etkin olarak tanitilmaya ¢alisiimakta,
bu yénde 6nemli bir arag olarak algilanmakta ve uygulanmaktadir (Alayog-
lu, 2003:13). Bu algilama siireci uluslararasi bir arastirma ile de desteklen-
mektedir. Mc Kinsey Danismanlik sirketinin 2001 yilinda yaptigi “Gelismek-
te Olan Pazarlar Yatirrmci Anketi” sonuglari, Turkiye gibi gelismekte olan
pazarlara yatirim karari almakta kullanilan 3 temel kriterin,

e kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmakta olmasi,
o seffaf raporlamalarin yapilmasi,
e aile yonetimi ile sirket yonetimi arasindaki farkin net olmasi

oldugunu gostermistir. Dolayisiyla kurumsal yénetim zorunluluktan da 6te
onemli bir is stratejisi olarak algilanabilmektedir.

Turkiye’deki sermaye birikiminin daha c¢ok biylk gruplar ya da ailelerin
elinde olmasi nedeniyle kurumsal yonetim uygulamalarinin Tirkiye’de ha-
yata gecirilmesi aile sirketlerinin sermaye artiriminda ve 6zellikle profes-
yonellesme siirecinde kurumsal yonetim ilkelerini arag olarak kullanmala-
ri ile mimkin olacaktir (Gécenoglu, Girgin, 2006).

6.1. Sermaye Piyasasi Kurumu Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sermaye Piyasalari agisindan bakildiginda oncelikle Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerini halka agik anonim sirketlerde yay-
ginlastirabilmek igin “iyi kurumsal yonetim” adi altinda bir kisim ilkeleri
tavsiye amacli olarak 2003 senesinde yayinladigi ve Subat 2005 yilinda da
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glincelledigi gortlmektedir. Bu tavsiye metninin hazirlanabilmesi icin SPK,
iIMKB, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Forumu uzmanlari bir araya gelmis ve bir-
cok akademisyen kamu kurumu, 6zel sektor temsilcisi ve meslek orgiiti-
nln goérusleri 1s18inda ¢alisma tamamlanmistir. SPK tarafindan duyurulan
ilkelerde uluslararasi piyasalarda kurumsal yonetim kavraminin halka agik
anonim sirketler tarafindan tercih edilmesinde yonlendirici olan mevzua-
tin ve sdzkonusu bu mevzuatin yapilandirilmasinda tetikleyici olan finan-
sal skandallardan alinan dersler i1siginda benzer bir gelismenin ulusal ser-
maye piyasalarimizda olusumunun 6niine gecilmek Uizere cesitli tavsiyele-
rin kaleme alindig1 goériilmektedir (Kayacan, 2006:90).

OECD’nin 1999 yilinda yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni 2004 yi-
linda revize etmesi lizerine SPK’ninda bu ilkelere paralel hazirlanmis olan
kendi ilkelerinde Subat 2005’te yapilan degisiklikle, mevcut durumda sir-
ketlerde Ust diizey yoneticilerin licret ve benzeri adlar altinda sirketlerden
aldiklart maddi menfaatleri agiklamanin yani sira, sirket ortaklarina genel
kurulda bu konuda 6neride bulunma imkani getirildi. Sirketler sinir 6tesi
pay sahiplerinin basta oy hakki olmak tizere ortaklik haklarinin kullanimi-
ni kolaylastiracak tedbirleri almakla yikimla kilindi.

Ayrica, sirket ile yatirrm danismanhgi yapan sirketler arasindaki ¢ikar ca-
tismalari ve dnlemek igin gelistirilen tedbirlerin agiklanmasi istendi. Men-
faat sahiplerinin haklarini genisletecek sekilde “Sirketin kurumsal yone-
tim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler-
le dizenlenen haklarini garanti altina alir” hikmu getirildi. Menfaat sa-
hiplerinin (¢alisanlarda dahil olmak Uzere) sirket yonetimine, yasal veya
etik olmayan islemlere iliskin gorislerini iletebilmeleri igin bir hak tanin-
di  (http//www.tkyd.org/docs/TKYD_Rapor_Kurumsal_Yonetimde_yasa-
nan_gelismeler_Subat_2006.pdf).

Kurumsal Yonetim ilkeleri 6ncelikle halka agik anonim sirketler igin hazir-
lanmistir. Ancak bu ilkelerde yer alan prensiplerin kamuda veya dzel sek-
torde faaliyet gosteren diger anonim sirketler ve kuruluslar tarafindan da
uygulama alani bulabilecegi diisiiniilmektedir. ilkelerde yer alan prensip-
lerin uygulanip uygulanmamasi istege baglidir. Ancak, bu ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip uygulanmadigina; uygulanmadi ise buna iliskin gerek-
celi agiklamaya, bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar gatismalarina ve gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda
ilkelerde yer alan prensipler cergevesinde bir degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin agiklamaya, yillik faaliyet raporunda yer verilmesi ve ayrica
kamuya aciklanmasi gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapi-
lacak diizenlemeler gergevesinde, kurumsal ydnetim derecelendirmesi yapan
derecelendirme kuruluslari ilkelerin uygulanma durumunu saptayacaklardir.
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ilkelerde yer alan ana prensipler “uygula, uygulamiyorsan acikla” pren-
sipleridir. Ancak bu prensiplerin bazilarinin yaninda D harfi bulunmakta
olup, bu prensipler tavsiye niteligindedir. Diger bir ifade ile tavsiye niteligin-
deki prensiplere uyulmadigi takdirde herhangi bir agiklama yapilmasina ge-
rek bulunmamaktadir. Bununla birlikte, orta ve uzun vadede, tavsiye niteli-
gindeki bu prensiplerin de “uygula, uygulamiyorsan agikla” kapsaminda de-
gerlendirilmesi s6z konusu olabilecektir.

ilkeler, mevcut diizenlemelere herhangi bir istisna teskil etmemektedir. Di-
ger bir ifade ile halka agik anonim sirketlerin mevzuat ile belirlenen yiikiim-
ltliikleri aynen devam etmektedir. Bununla birlikte, ilkeler mevcut dizen-
lemelerin ilerisinde prensipler icermekte olup, mevcut mevzuatta ve uy-
gulamada kurumsal yonetim konusunda olusan eksikligi gidermek ve boslugu
doldurmak amacina yénelik olarak hazirlanmistir. Bu anlamda ilkeler, ileride
mevzuatta yapilacak diizenlemeler icin de yol gosterici bir 6zellik arz etmek-
tedir. ilkeler dogasi geregi, giiniin kosullarina uyum saglanmasini teminen pe-
riyodik olarak gézden gecirilecektir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri,
yoénetim kurulu olmak Gzere dort ana bolimden olusmaktadir.

ilk bélimde, pay sahiplerinin haklari ve esit isleme tabi olmalari konusun-
daki prensipler yer almaktadir. Bu bolimde, pay sahiplerinin bilgi alma ve in-
celeme hakkina, genel kurula katim ve oy verme hakkina, kar payi alma hak-
kina ve azinlik haklarina ayrintili olarak yer verilmekte; ayrica pay sahipligine
iliskin kayitlarin saglikli olarak tutulmasi ve paylarin serbestge devri ve satisi
konulari ile pay sahiplerine esit islem ilkesi ele alinmaktadir.

ikinci boliimde, kamunun aydinlatiimasi ve seffaflik kavramlart ile ilgili pren-
sipler yer almaktadir. Bu gercevede, sirketlerin pay sahiplerine yonelik ola-
rak bilgilendirme politikasi kurallari olusturmalari ve bu kurallar bitliniine
sadik kalarak kamuyu aydinlatmalarina yénelik prensipler belirlenmis, ay-
rica, dinyadaki glincel gelismeler ve Ulkemiz kosullari g6z 6niinde bulunduru-
larak periyodik mali tablo ve raporlarda yer alacak bilgiler bir standarda bag-
lanmis ve islevsellik 6n planda tutularak ayrintilandinimustir.

Uglincii bdlim, menfaat sahipleri ile ilgilidir. Menfaat sahibi, isletmenin he-
deflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde herhangi bir ilgisi olan bir kimse, ku-
rum veya ¢ikar grubu olarak tanimlanmaktadir. Sirketle ilgili menfaat sahip-
leri pay sahipleri ile birlikte calisanlari, alacakhlari, misterileri, tedarikgi-
leri, sendikalari, ¢esitli sivil toplum kuruluslarini, devleti ve hatta sirkete yati-
rim yapmayi diistinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini de igerir. Bu bo-
l[imde sirket ile menfaat sahipleri arasindaki iliskilerin diizenlenmesine yo-
nelik prensipler yer almaktadir.

Dordiincii bolimde ise, yonetim kurulunun fonksiyonu, gérev ve sorum-
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luluklari, faaliyetleri, olusumu ile yonetim kuruluna saglanan mali haklar ve
yonetim kurulunun faaliyetlerinde yardimci olmak tizere kurulacak komite-
lere ve yoneticilere iliskin prensipler yer almaktadir.

6.2. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Borsa sirketleri 2005 yilindan itibaren yillik faaliyet raporlarinda “Kurum-
sal Yonetim Uyum Raporuna” yer vermek zorunda olup, faaliyet raporu-
nun sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmasi da tavsiye edilmistir.
SPK bu raporun dizenlenmesinde kullanilmak Gzere bir rehber hazirlamis
ve bu raporda yer verilmesi gereken asgari hususlari belirlemistir. Bu rapor,
sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyup uymadigini, uymuyorsa nedeni-
ni ve bunun sonucunda dogabilecek olasi ¢ikar catismalarina iliskin bir be-
yani icermektedir (Cansizlar, 2006:45). SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri
Rehberi de bu anlamda Tiirk sirket yoneticileri ile pay sahipleri ve menfa-
at sahipleri arasindaki bilgi akisini, saydamlik, hesap verilebilirlik, esitlik ve
sorumluluk ilkeleri cergevesinde yoénlendirmektedir (Ozeke, 2006:1).

Kurumsal Uyum Raporu bes bélimden olusmaktadir: Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Beyani, Pay Sahipleri (6 baslkta), Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik (5 baslikta), Menfaat Sahipleri (5 baslikta), Yonetim Kurulu (10
baslikta). Kurumsal uyum raporundan beklentiler ise; ilkelere olan ilgi-
nin artirilmasi (Sirketler kesiminde ve Yatirimcilarda), Genel durumun go-
rilmesi, Karsilastirilabilir bir temel, Gelecekte ilkelere uyuma hazirliktir
(Colak, 2006).

SPK, 07.02.2005 tarihinde aldigi kararla Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi’nde, boltimler itibariyle agirliklandirmanin “pay sahip-
leri b6lUmU igcin %25”, “kamuyu aydinlatma ve seffaflik bélimd igin %35”,
“menfaat sahipleri bolimi igin %15”, yonetim kurulu bolimi icin %25”
olarak yapilmasina ve derecelendirme sonuglarinin bir bitiin olarak tim
ilkelere uyum ile “pay sahipleri”, “kamuyu aydinlatma ve seffaflik”, “men-
faat sahipleri” ve “yonetim kurulu” ana boltmleri itibariyle ayri ayri olmak
Uzere agirliklari ile birlikte kamuya agiklanmasina karar verilmistir (Demir-
bas ve Uyar, 2006:84-90).

6.3. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Kurumsal Yonetim Endeksi

SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri isiginda IMKB’de islem gérmekte olan
halka acik anonim sirketleri sézkonusu ilkeleri uygulama yoniinde 6zendi-
rerek desteklemek amaciyla Kurumsal Yonetim Endeksi hesaplama ¢alis-
malarina baslayarak; endeksin kurallarini ve nasil ¢calisilacagi belirlenmis
ve IMKB Kurumsal Yénetim ilkeleri Temel Kurallari adli bir duyuru yayin-
lanmistir (Kayacan, 2006:97).

iIMKB Kurumsal Yonetim Endeksi (Endeks), IMKB pazarlarinda (Gézalt
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Pazari harig) islem goren ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri VIII,
No:40 “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendir-
me Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) kapsaminda kurumsal y&-
netim ilkelerine uyumuna iliskin olarak belirlenmis derecelendirme notu-
na sahip sirketlerin belirtilen kurallara gore fiyat ve getiri performanslari-
nin Olg¢ilmesi amaciyla olusturulmustur. Buna gore,

e SPK tarafindan yetkilendirilerek derecelendirme kuruluslari listesine ali-
nan derecelendirme kuruluslarinca gergeklestirilecek kurumsal yonetim
ilkelerine uyum derecelendirmesinde, bir biitlin olarak tiim ilkelere uyum
notu en az 6 olan ve IMKB pazarlarinda (Gézalti pazari harig) islem go-
ren sirketlerin, hisse senetleri derecelendirme notunun Borsa’ya bildiril-
digi glin(i takip eden isglinliinde endekse alinacaktr.

e Kurumsal Yonetim Endeksinin, endekse alinan kriterlerini saglayan sir-
ketlerin sayisinin 5’e ulasmasi halinde Borsa Gunliik Biilteni’'nde yapilan
duyurulardan bir hafta sonra hesaplanmaya baslanacak olup; iMKB Ulu-
sal -100 endeksinin ilan edilen en son degeri Endeksin baslangic degeri
olarak alinacaktr.

e Fiyat endeksinin seanslar siresince, getiri endeksinin seanslar sonunda
hesaplanip ilan edilecektir (IMKB, 2005).

Ancak tiim bu gelismelere ragmen, kurumsal yonetim uyum derecelen-
dirmesi faaliyeti heniiz yayginlasmazken, IMKB Kurumsal Yonetim Endek-
si ise endekse dahil edilebilecek yeterli sayida sirketin bulunmamasi ne-
deniyle heniliz hesaplanmaya baslanamamistir

(http//www.tkyd.org/docs/TKYD_Rapor_Kurumsal_Yonetimde_yasa-
nan_gelismeler_Subat_2006.pdf).

6.4. Turk Ticaret Kanunu’nda Kurumsal Yonetim ile ilgili Yer Alan Diizen-
lemeler ve Degisiklik Tasarisi

Oniimizdeki dénemde, Tiirkiye’de kurumsal ydnetim ilkelerinin yayginlas-
masi agisindan en énemli gelisme, yeni Tirk Ticaret Kanunu TasarisI’'nin yasa-
lasmasi olacaktir. Yeni yasa kurumsal yonetime iliskin bircok ¢agdas diizenle-
me ile hissedarlik ve azinlik haklarinin giglendirilmesini amaglamaktadir. Bir-
lesme, bolinme, tiir degistirme gibi dnemli kararlarda olumsuz oy veren pay
sahibinin ortakliktan ¢ikma hakkina (kanuni satma hakki) yénelik diizenleme
buna 6rnek gosterilebilir (Deloitte-TKYD, 2006).

Tasari hazirlanirken komisyon ¢alismalarina basladiginda uluslararasinda
gerceklesmekte olan bu donlsiimi ve ticaret hukukunun yeni yoriinge-
lerini belirlemistir. Bu belirleme ile izlenecek yol haritasi ortaya ¢ikmistir.
Bu harita hem yolu hem de varolmasi gerekli hedefleri belirlemektedir. Yol
yeni agihmlarin ve dénilistiimlerin izlenmesidir. Hedefler ise; Tirk piyasala-
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rin uluslararasi piyasalarin bir pargasi olmasi, Tirk isletmelerinin bu piya-
salarin guvenilir bir aktér haline gelmesi, Turk isletmelerin rekabet gilict-
ndn artirilmasi. Bu hedeflere varabilmek icin Tirk isletmelerinin piyasala-
rin dilini konusmalari gereklidir. Bu da ancak finansal tablolarin IFRS'lere
gore cikarilmalari ve uluslararasi standartlara gore denetim yapilmasi ile
mimkin olabilir (Tekinalp, 2006:26).

Tirk Ticaret Kanunu Degisiklik Komisyonu Calismalarinda ise su ¢alisma-
lar yapilmistir: TTK Taslaginin ikinci bélimiinde 359. maddeden itibaren
yonetim kurulunun yapisina iliskin hiktimler olusturulmustur. Bunlar-
dan bazilari su sekildedir:

e Yonetim kurulunun en az li¢ Gyeden olusmasi hikm kaldirilmistir.

e Bir liyeden de yonetim kurulu olasabilecektir ve liyelerin pay sahibi
olma zorunlulugu yoktur.

e Uyelerden en az birinin TC vatandasi olmasi ve Tiirkiye’de yerlesim
sarti aranmistir.

e Yonetim kurulu toplantilari on-line olarak yapilabilecektir.

o Tizel kisiler yonetim kurulu tyeleri olabilir. Ayrica tlizel kisilere sorum-
luluk ytklenerek isletmeye, pay sahiplerine ve alacaklilara glivence ve-
rilmistir.

e Tlzel kisi yonetim kurulunda bir oy hakkina sahiptir.

e Yonetim kurulu Gyelerinin yarisi igin yliksek 6grenim sarti getirilmis-
tir.

e Yonetim kurulu yonetim haklariyla temsil yetkilerini muhakkak
kendisinin kullanilmasinin zorunlu olmadigi; gerektiginde bir goze
tim organi olarak galisabilecek bir organdir.

e Muhasebenin hangi ortamda tutulacagini da yonetim kurulu karara
baglar. isletme hangi biyikliikte olursa olsun, isletmede muhasebeden
tamamen bagimsiz, uzmanlardan olusan, etkin bir i¢ denetim orguti-
ne gereksinim vardir. Bir anonim sirketin denetimi sadece bir bagimsiz
dis denetim kuruluna birakilamaz. Finansal denetim, bir anlamda “tef-
tis kurulu”nun yapigI denetimdir. Finansal denetim kurumsal yoneti-
min kurallari geregidir.

e Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde komiteler kurulabilir. Komite-
ler yonetim kuruluna iki ayda bir rapor vermek durumundadir.

e Yonetim kurulu lyesinin isletmenin bitiln is ve islemleri hakkinda bil-
gi alma hakki vardir. Yonetim kurulu lyesi, ydonetim kurulu toplantisina
kendisi veya yakinlari ile isletme arasinda menfaat ¢atismasi varsa ka-
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tilamaz.

Kanunun Gglinci boéliminde denetleme konusu ele alinmistir. 397. ve
devam eden maddeler su sekildedir:

e 6762 sayili kanunla murakiplar tarafindan yapilan denetleme, bir ba-
gimsiz denetleme kurulusu veya yeminli mali misavirin ya da serbest
muhasebeci mali musavir tarafindan yapilacaktir. Ayrica, denetimin, de-
netcilik mesleginin gereklerine, etigine ve uluslar arasi standartlara
gore yapilmasi emri Tasarida acikca yerini almistir.

e Yeni hiikiimlerle, kurumsal yonetim ilkeleri baglaminda tam bir deneti-
min sonuglarinin, agik, anlasilabilir ve kamuyu aydinlatma ilkeleri uyarin-
ca diizenlenmis bir raporla paysa hipleri basta olmak (izere ilgililere su-
nulmasi amacglanmistir.

e isletmenin denetlenmesi kanuni bir yiikiim olarak éngérilmistir.
Denetime tim anonim sirketler tabidir. Yillik ve ara dénem tablolar
denetime tabidir.

e Denetginin denetiminden gegcmemis Finansal Tablolar ile Yillik Rapor-
lar diizenlenmemis hiikmiindedir.

e Tablolarin denetlenmesi, bu belgelerin kagit Gzerinden incelenmesi ol-
mayip, envanter de dahil olmak lzere tim muhasebenin, kayitlar ve ka-
yitlarin dayandigi belgeler ile denetlenmesidir.

e Denetimin bir meslek oldugu vurgulanmis ve islemlerin profesyonel-
lik cercevesinde yapilmasi gerektiginin alt gizilmistir.

e Denetginin gorevi konsolidasyona tabi isletmelerin finansal tablolarin
incelenmesini kapsayacak sekilde genislemistir. Denetginin se¢cimi genel
kurula aittir ve genel kurulun bu yetkisi devredilemez niteliktedir. Denet-
¢i sadece hakli sebeplerin varliginda gérevden alinabilir. Bir denetginin
gorevden alinmasi, yerine yenisinin atanmis olmasina baglidir.

e Denetgi tasarinin 397 ve devami madde hikiimlerinde diizenlenmis
bulunan denetlemeyi yapacak olan “yilsonu hesap denetgisi”dir. Denet-
¢i sadece bagimsiz bir dis denetleme kurulusu olabilir. Kligciik anonim sir-
ketler, en az iki yeminli miisaviri veya serbest muhasebeci mali misavi-
ri denetgi olarak segebilirler. Her iki denetgi hukuki agidan ayni konum-
dadir.

e Denetim raporu, agiklik ilkesine uymali ve ge¢mis iki yil ile karsilastir-
may! icermelidir. Raporunun bir ézel bir de genel b&lim icermelidir. Ozel
kisim Ui¢ ana boélimden olusur. Bunlar: (a) Denetginin yonetim kurulu-
nun durum degerlendirmesine iliskin denetgci aciklamalari; (b) standart-
larin uygulanmasi yéniinden denetginin vardigl sonuglarin agiklanmasi;
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(c) tehlike olgulari bakimindan belirlemeler ile (d) hukuki denetimdir.

e Tasari, kurumsal ydonetim kurullarinin ve piyasalarin givenliklerinin ge-
regi olarak isletmeyi tehdit eden risklerin erken teshisine, sorumlu or-
ganlara bildirilmesine ve gerekli dnlemlerin alinmasina 6zel dnem ver-
mis, buna iliskin bircok hikiim 6ngdrmistar.

e Denetgi gorlsu onay, sinirli onay ve kaginma olmak Uzere Ug¢ sekilde
olusur. Onay yazisi; isletmenin finansal tablolariile yillik raporun Tirkiye
Muhasebe Standartlarina, kanuna ve esas sozlesmeye uygun oldugu-
nun denetgi tarafindan agiklanmasi ve dogrulanmasidir. Kaginma yazisi;
isletmenin yilsonu finansal tablolari ile yillik raporunun Tirkiye Muha-
sebe Standartlari (TMS) ile Tasariya ve/veya esas s6zlesmeye uygun ol-
madigini ifade eder (Demirbas ve Uyar, 2006:73-75).

6.5. BDDK ve Bankacilikta Kurumsal Yonetim ilkeleri Uygulamasi

Son yillarda bir ¢ok ulusal ve uluslararasi alanda kurumsal yonetim konu-
suna biyik 6nem verilmektedir. OECD (Organization for Economic Coope-
ration and Development), hikkiimetlerin sirket yonetimi konusunda kendi
Ulkelerinde yasal ve kurumsal altyapinin degerlendirilmesi ve iyilestirilme-
sinde gosterdikleri ¢cabalara yardimci olmak Gizere kurumsal yonetim stan-
dartlarina iliskin bir dizi kural yayimlamistir. Basel Komite bankacilik gbze-
tim ve denetim konusunda stirdlirdigu ¢alismalarinin bir uzantisi olarak,
Uyelerinin denetim alanindaki tecriibelerinden ve diger tlkelerin denetim
otoritelerinin gilvenilir ve etkin bankacilik uygulamalarinin gelistirilmesi-
ne yonelik yaptigi calismalardan da yararlanmaktadir. Basel Komite, OECD
prensiplerinin bankalar igin tasidigl énemi vurgulamak, daha 6nce yayim-
lamis oldugu dokiimanlarda bahsi gecen kurumsal yonetim konusuna dik-
kat cekebilmek ve bankalar ile denetim otoritelerine kurumsal yonetimin
konusundaki bazi yeni basliklari aktarabilmek igin bir dokiiman yayinlamis-
tir (Basel, 1999):

Basel Komite kurumsal yonetimi “kuruluslarin is ve faaliyetlerinin yonetim
kurulu ve denetim kurulu ve Ust diizey yonetimlerince idare edildikleri bir
yapl!” olarak tanimlanmaktadir.

Bankalarda kurumsal yénetimin yapisi, basta hissedarlar olmak Uzere,
bankanin diger ¢ikar gruplari olan g¢alisanlarini ve bankaya yabanci kaynak
saglayan kreditor ve mevduat sahiplerini dogrudan etkilemektedir. Komi-
te bankalarda olusturulacak etkin kurumsal yonetimin yapisindan éncelik-
le yonetim kurulu ve Ust diizey st diizey yonetimin sorumlulugunda oldu-
gunu ifade etmektedir.

Hissedarlarin haklarinin korunmasi, sézlesmelerin gegerliligi, yonetim ku-
rallarina aciklik getirilmesi, kurumlarda riisvet ve yozlasmanin énlenme-
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si ile yOnetici, calisan ve hissedar haklarinin diizenlenmesi gibi tesvik edici
tedbirlerin alinmasini 6nermektedir. Basel Komite’ye gore kurumsal yone-
timin yapisi bankalarin (Tuna, 2008, s.12):

Kurumsal hedeflerin belirlenmesi,
e Gunlik faaliyetlerin yuritilmesi,

e Pay sahiplerine karsi olan hesap verme sorumlulugunun yerine getiril-
mesi,

e Kurumsal faaliyetlerin ve davranislarin, bankalarin mevcut yasa ve ve
dizenlemelere uyumlu hale getirilmesi,

e Mevduat sahiplerinin gikarlarinin korunmasi, konularindaki yaklasimla-
rini etkilemektedir.

Turk bankacilik sektoriinde 2001 krizi sonrasi edinilen tecriibe bankacilik
sektoriinde etkin denetim ve gozetimin saglanmasi igin 6ncelikle kurum-
sal yonetimin gelistirilmesinin 6nemli oldugu gorilmektedir. Basel Komi-
tesi konuya iliskin olarak agiklamis oldugu kurumsal yonetim raporunda
da benzer ifadeye vurgu yapilmaktadir. Raporda denetim ve gézetimin ba-
gimsiz idari otorite tarafinda etkin sekilde yapilabilmesinin éncelikli kosu-
lunun bankalarda kurumsal yonetimin gelistirmesi ve zaten 6nemli 6l¢lide
azaltacag ifadesine yer verilmektedir. Sermaye piyasasi agisindan énem
arz eden kurumsal yénetim kavraminin bankacilik sektériinde ve finansal
hizmetler kanununda 6nemli derecede tartisiilmaya baslanmasi 2000 ve
2001 yillarinda yasanan krizler neticesinde olmustur. TMSF’ye devredilen
22 bankanin 6nemli bolimi bankanin hakim ortaklari tarafindan grup sir-
ketlerine aktarilan kredilerden kaynaklanmaktadir. Bu durum bankanin di-
ger pay sahiplerinin haklari gézetilmeden yapilmasi, gerek mevduat sahip-
lerinin gerekse pay sahiplerinin haklari dikkate alinmamaktadir.

19/10/2005 tarihli 5411 sayil Bankacailik kanunun, dérdiinci bélim tglin-
cl kismi Kurumsal Yonetim basligina ayrilmistir. Burada “Kurumsal yoneti-
me iliskin yapi ve slregler ve bunlara iliskin ilkeler Sermaye Piyasasi Kurulu
ile kurulus birliklerinin de goriist alinarak Kurul tarafindan belirlenir” (Res-
mi Gazete, 2005, Bankacilik Kanunu Mad.22) denilmektedir.

01.11.2006 tarihinde, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tara-
findan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik yayinlan-
mistir. Bu ydnetmelikte kurumsal yonetim asagidaki baslklar altinda agik-
lanmistir.

Kurumsal degerler ve stratejik hedefleri olusturulmalidir.
e Banka yonetim kurulu bankanin misyonu ile vizyonunu belirlemeli ve ka-

muya aciklamahdir.
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e Yonetim kurulu, 6ncelikle bankanin devamlilik arz eden faaliyetlerini
yonlendirecek stratejileri belirlemeli, kendisi, st yonetim ve diger perso-
nel adina kurumsal degerlerin ve etik kurallarin olusturulmasinda 6ncu-
lik etmelidir.

e Olusturulacak kurumsal degerler ve etik kurallar, problemlerin zamanin-
da ve geregince degerlendirilmesinin 6nemini yansitmali, hem banka igci
hem de banka disi islemlerde riisvet, yolsuzluk gibi yasa disi ve etik olma-
yan davranislarinéniine gegilmesine yonelik olmalidr.

e Kurumsal degerlere ve etik kurallara uygun olmayan eylem ve islemlerin
personel tarafindan banka icerisinde ilgili mercilere givenli bir sekilde ile-
tilmesini saglayacak uygun iletisim kanallari olusturulmalidir.

e Yonetim kurulu, st diizey ydonetimin bankanin faaliyetleri veya dahil ol-
dugu grup icerisindeki roli dolayisiyla olusabilecek muhtemel ¢ikar ¢atis-
malarinin belirlenmesine, bunlarin 6nlenmesine ya da yonetilmesine yo6-
nelik gerekli politikalarin uygulanmasini saglamahdir.

e Yonetim kurulu, banka icerisinde belirlenen politikalara uygunlugun izle-
mesine ve ilgili yonetim seviyelerinde muhtemel sapmalarin rapor edilme-
sine imkan verecek sistemleri olusturmahdir.

e Yonetim kurulu, sirekli ve etkin bir sekilde, bankanin hedeflerine ulas-
ma derecesini, faaliyetlerini ve performansini degerlendirmelidir.

e Yonetim kurulu, banka faaliyetlerinin Kanuna, Kanuna istinaden ¢ikarilan
dizenlemeler ile ilgili diger mevzuata, ana s6zlesmeye ve banka i¢i diizen-
lemeler ile olusturulan politikalara uygunlugunu izlemelidir.

e Gereken durumlarda gecikmeden ve mimkiin ise sorun ortaya ¢ikma-
dan onlemler almalidir.

e Ust diizey yonetim, politikalarin uygulanmasi, uyumun temin edilmesi
amaciyla kaynaklari planlamali ve bu yolla s6z konusu kaynaklarin operas-
yonlarin icerisine dahil edilmelerini, operasyonlarin bir pargasi olmalari-
ni saglamalidir.

e Ust diizey yonetim, politikalarin zamaninda uygulandigini izlemelidir.
Politikalar en az yilda bir kez veya is ¢cevresinde/faaliyet alaninda meyda-
na gelen 6nemli degisiklikleri takiben, yeterlilik ve uygunluklarinin tespit
edilebilmesi icin yeniden degerlendirilmeli ve gerektigi takdirde iyilestir-
meler yapilmalidir.

o Ust diizey ydnetim, periyodik gdzden gecirme, standartlar, politikalar, ta-
limatlar ve uygulama usullerinin onaylanmasi icin ¢erceve ve siire¢ belir-
lemelidir.
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Yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ve uygulanmasinin saglanmasi.

e Yonetim kurulu, yonetim kurulu tyeleri ile Ust dlizey yonetimin yetki ve
sorumluluklarini belirlemeli, ist diizey yonetimin faaliyetlerini ve yone-
tim kurulu tarafindan belirlenen politikalara st diizey yonetim tarafindan
uyulup uyulmadigini izlemelidir.

o Ust diizey yonetim, personel icin yetki ve sorumluluklari, politika ve uy-
gulama usullerine, etik kurallara ve profesyonel uygulamalara baghhg da
icerecek sekilde agikca belirlemeli, belirlenmis yetki ve sorumluluklarin ye-
rine getirilip getiriimedigini izlemelidir. Tim personel nihai olarak yoénetim
kuruluna karsi sorumlu olduklarinin bilincinde olmaldir.

e Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyi-
lestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak
Uizere kurumsal yonetim komitesi olusturulmalidir.

e Komitenin baskanlari icraci gérevleri bulunmayan yonetim kurulu Gye-
leri arasindan secilmelidir. Komite yaptigi tim calismalari yazili hale getir-
meli ve kaydini tutmalidir.

e Yonetim kurulu, Ust dizey yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli ni-
telikleri tasimalarini gozetmeli, nitelikli personelin uzun siire bankaya hiz-
met etmesini saglamay! tesvik etmeli ve buna yonelik dnlemler almalidir.

e Banka personelinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odil-
lendirme kriterleri Ust diizey yoneticiler tarafindan belirlenmeli ve perso-
nele duyurulmalidir.

Yonetim kurulu liyeleri kurumsal yénetim anlayisini yerine getirecek bi-
lingte olmalidir.

Yonetim kurulu liyeleri,
a) Banka ve hissedarlara karsi sadakatle gorevlerini yaritmeli,
b) Banka gozetimindeki gérevlerini anlamali,

¢) Banka isleri icin yeterli zaman ayirmali ve yonetim kurulu toplantilari-
na katilmal,

¢) Yonetim Kurulu Gyesi gorevini basiretli bir bicimde ve iyi niyet kurallari
cercevesinde yerine getirmeli,

d) Bankanin tabi oldugu mevzuati bilmeli ve bankanin diizenleyici ve de-
netleyici otoriteleri ile iliskilerinin etkin olmasini saglamali,

e) Banka aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmemeli ve bu
amacla maddi menfaat kabul etmemeli,

f) Diger Uyeleri yaniltmak amaciyla eksik ve tarafli bilgi vermemelidir.
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Yonetim kurulu;

a) Faaliyetlerini esitlik¢i, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yi-
ritmeli,

b) Dlzenli araliklarla, Gyelerin atama ve secimleri dahil olmak tzere kendi
yonetim uygulamalarinin etkinligini

degerlendirmeli, eksikliklerin veya zayifliklarin tespiti halinde gerekli degi-
siklikleri yapmali,

c) Banka Ust yonetimini sorgulamali ve yénetimden yeterli agiklama ala-
bilmeli,

¢) Tarafsiz tavsiyelerde bulunmali,

d) Her turli etkiden ve gikar gatismalarindan bagimsiz olarak karar verile-
bilmesini teminen yeterli sayl ve kompozisyonda Giyeden olusmali,

e) Uye sayisi, tiyelerin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizl ve ras-
yonel kararlar almalarina ve gerekli komitelerin olusumuna ve ¢alismala-
rini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belir-
lenmeli,

f) Diger kuruluslarla olan iliskilerinde menfaat ¢atismalarina ve ylkimli-
lUk altina girmekten kaginmali,

g) Banka politikalari ve kurum ici iletisim kanallarinin olusturulmasi, ku-
rumsal amaglarin gerceklesmesinde kaydedilen ilerlemelerin izlenmesi
icin Ust diizey yonetim ile diizenli olarak toplanmalidir.

Ust diizey yonetim gorevlerini kurumsal yonetimin gerektirdigi bilingte
olmalidir.

e Ust diizey ydnetim, gerekli bilgi ve yetenege sahip olmadiklari alanlara
atanmamalidir.

e Ust diizey ydnetim gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yiritmelidir. Ust ydnetim banka islerinin; misyon, vizyon, hedef-
ler, politikalar ¢ercevesinde yiritiilmesini saglamali, yonetim kurulunun
onayladigi finansal ve operasyonel planlara uygun olarak hareket etme-
li, gborevlerini yerine getirirken Kanuna, Kanuna istinaden ¢ikarilan diizen-
lemeler ile ilgili diger mevzuata, ana sozlesmeye ve banka ici diizenleme-
lere uymalidir.

e Ust diizey ydnetim, banka isleri ile ilgili olarak dogrudan ya da dolayh
olarak hediye kabul etmemeli, haksiz menfaat saglamamaldir.

e Ust diizey yonetim, banka {riin ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve hiz-
met iliskisi stiresince musteri haklarini gozetmelidir.
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e Ust diizey yonetim, banka ile misterileri arasinda haksiz menfaatten
uzak iyi iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlagsma kosullarina
uygun hareket edilmesi amaciyla gerekli dnlemleri almalidir.

Bankanin miifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin galismalarin-
dan etkin olarak yararlaniimalidir.

e Bankanin risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerindeki prob-
lemlerin tespit edilebilmesi ve bankanin finansal raporlarinin bankanin
mali durumunu ve performansini dogru yansitmasini saglamak icin, st
yonetim risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin dnemini kav-
ramali ve banka personelinin kavramasini da saglamahdir.

e Yonetim kurulu, banka mifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin
bulgularini, Gst diizey yonetimden aldigi banka faaliyetlerine ve perfor-
mansina iliskin bilgilerin dogrulugunun kontroliinde kullanmalidir. Denet-
cilerin bagimsizliklari ile itibarlarina katki saglayacak onlemler alinmahdir.

o Ust yonetim, banka miifettisleri ile i¢c kontrol elemanlarinin tim bulgu-
larini zamaninda ve etkin bir sekilde kullanmali ve saptanmis problemle-
rin Ust dlizey yonetim tarafindan zamaninda dizeltilmesini saglamalidir.

Ucret politikalarinin bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢ den-
geleri ile uyumu saglanmaldir.

e Yonetim kurulu, yénetim kurulu lyelerine, list diizey yonetime ve diger
yetkili personele verilecek Ucretlerin bankanin etik degerleri, i¢c dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglamalidir.

e Yonetim kurulu Uyelerinden olusan komitelerin Uyelerine Ustlendikle-
ri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle licretlendirme yapilmali ancak,
Ucretleri bankanin kisa donemli performansiyla iliskilendirilmemelidir.

e icrai gdrevi bulunan yénetim kurulu tiyeleri ile Gist diizey yénetime ban-
kanin performansina bagh tesvik 6demeleri yapilmasi mimkiin olmakla
birlikte, bu tesvik 6demeleri bankanin kurumsal degerlerine olumlu yonde
etki edecek sekilde ve objektif kosullara bagh olmaldir.

e Ust diizey yonetim, personel alim ve terfi uygulamalarinin nesnel kri-
terlere dayandirildigindan emin olmak, egitim, tecriibe ve sorumluluklari
g6z dniline almak amaciyla gerekli siiregleri uygulamali ve denetlemelidir.

e Bu siirecler organizasyonun genel politika ve ise alim, egitim, 6lcme, da-
nismanlik, terfi, tazminat ve disiplin gibi prosedirleriyle uyumlu olmalidir.
Ust diizey ydnetim, bilgi ve beceri gereksinimlerinin siirekli olarak denet-
lendiginden ve organizasyonun belirlenen hedeflerle uyum becerisi géste-
ren is glclnil elde etme yetisine sahip oldugundan emin olmalidir.
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e Ust diizey yonetim, personelin bilgi ve becerilerini gereksinim duyulan
dereceye ylkseltmek igin ise alim sonrasi oryantasyon ve sirekli egitim al-
diklarindan emin olmalidir. Personelin teknik ve yonetim becerilerini ve-
rimli bir sekilde artirmak amaciyla hazirlanan 6grenim ve egitim program-
lari dizenli olarak gozden gecirilmelidir.

e Calisanlarin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édillendirme
kriterleri Gist dlizey yonetim tarafindan belirlenmeli ve ¢calisanlara duyurul-
malidir. S6z konusu kriterler belirlenmis standartlara ve 6zel gérev sorum-
luluklarina gore dizenli olarak gdzden gecirilmelidir. Calisanlara, perfor-
manslarina veya davranislarina yonelik 6nerilerde bulunulmalidir.

Kurumsal yonetimde seffaflik saglanmalidir.

e Banka tarafindan, pay sahipleri, mudiler, piyasa katihmcilari ve kamuo-
yunun bankanin yapisi ve amaglari hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi ol-
malari saglanmali, boylelikle, tist yonetimin banka yonetimindeki etkinlik-
lerini degerlendirebilmelerine imkan taninmalidir.

o Bilgiler ilgili kisi ve kurumlarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, tam, anlasilir, tarafsiz, kolay erisilebilir ve esit bir sekil-
de kamuoyunun kullanimina sunulmaldir.

e Ana ortaklik bankalar, yil sonlari ile Mart, Haziran ve Eylil aylari itibariy-
la kredi kurulusu veya finansal kurulus niteliginde olan ya da olmayan bag-
It ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerinin finansal tablolari-
ni Tirkiye Muhasebe Standartlarini esas olarak konsolide etmek suretiyle
kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik gerekli uygulamalarda bulunmalidir.

e Kamuoyunun aydinlatilmasinda, bankanin internet sitesi aktif olarak kul-
laniimalidir.

7. SONUC

Kurumsal yonetim, iyi sirket yonetimi icin sorumluluk, adalet, seffaflik,
hesap verme sorumlulugu gibi formel kurallarin olusturulmasi lizerinde
odaklanmaktadir. Kurumsal yonetim diinyadaki gelisimine paralel olarak
her gecen giin 6nemini daha da artirmaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri-
ni daha fazla 6zen gostererek uygulayan, bdylece bir anlamda kurumsal ba-
kimdan daha iyi yonetilen sirketlerin hem borglanarak hem de yeni hisse
senedi ihrag ederek dis finansman kaynaklarina daha kolay bir sekilde eri-
sebilmeleri miimkin olmaktadir.

Ulkemizde, kurumsal yénetim ilkeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Banka-
cihk Dlzenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemeleri ile yasal agidan zo-
runlu olarak uygulamaya konulmus olmakla birlikte sirketler agisindan her
gecen glin 6nemini artirmaktadir. Kurumsal yonetimin tlkemizdeki etkin-
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liginin artirilmasina yonelik olarak Universitelerin akademik tinvana sahip
egitimcileri tarafindan sirket yoneticilerine diizenli egitimler verilmesinin,
gelisimini saglamaya yonelik olarak ise, kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerde
uygulanmasini saglamak amaciyla ¢alismalar yapilmasinin gerekli olacagi
dislinilmektedir.

Ote yandan, kurumsal yénetim ilkeleri cercevesinde olusturulan Denetim
Komitesi ve Kurumsal Risk Yonetim Komitesi gibi alt komitelere gereken
onemin verilmesi, bu komitelerin etkin olarak ¢alismasi ve komitedeki ba-
gimsiz Uye sayisinin artirilmasinin, kurumsal yonetime olan giiveni daha
da artiracagi gérusiindeyiz.
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YAYIN KOSULLARI VE YAZIM KURALLARI
1. Bicim

1. Bltln metinler; Times New Roman, 12 punto ile A4 kagidin tek yiziine
ve cift satir araligi ile yazilmahdir.

2. Metinler genellikle 7000 kelimeyi ge¢meyecek sekilde ve konu ile aras-
tirma metodunun izin verdigi 6lglide 6z olmahdir. Giris, metin, sonug ve
kaynakca dahil olmak lizere tim basliklar numaralandiriimali ve koyu ol-
malidir. Birinci derecedeki basliklarin “tiimi biiyiik harf’, digerlerinde “sa-
dece ilk harf biiyiik” seklinde olmalidir.

3. Ust, alt ve her iki yandaki kenar bosluklari diizenleme ve gogaltmayi ko-
laylastiracak sekilde en az 2,5cm. olmalidir.

4. Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi icin yazarlar metinde veya bas-
vuru dahilindeki deneysel test aracglarinda kendilerini dogrudan veya do-
layh bicimde belli edecek sekilde davranmamalidirlar. Tek calisma yapan-
lar “biz” seklinde vurgu yapmamalidir.

5. Galismanin bashgi, yazarin adi, unvani ve baglh oldugu kurulus, e-mail
adresi, olasi tesekkir notlari ve yazarin verileri paylasmak isteyip isteme-
digini belirten dipnotu igeren bir kapak sayfasi olusturulmalidir.

Sayfa numaralandirma: Tablolar, ekler ve kaynakg¢a da dahil olmak lizere
bltun sayfalar sirali bicimde numaralandiriimahidir.

e Numaralar: Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kulla-
nilmasi, matematiksel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzaklik,
agirhk vs.) belirtilmesi harig yazi ile yazilmahdir. Diger tim sayilar nimerik
olarak gosterilmelidir. Ornegin: liglincii giin, 3 km., 30 yil.

o Yiizdeler ve kesirler: Teknik olmayan kopyada metin icerisinde ylizde ke-
limesi kullanilmalidir.

e Denklemler: Denklemler parantez igerisinde numaralandirilarak saga
yasli olarak yer almalidr.

e Kisa cizgi: Tek kelimeleri birlestirmek veya kullanimi netlestirmek igin
kisa gizgi kullanilir.

e Anahtar kelimeler: Ozet, endekslemeye yardimci olacak 4 anahtar keli-
meyi de icermelidir.

1. BZET/GIRiS

Makale Tiirkce ve ingilizce bashgi tasimalidir. Ortalama 100 kelimeden olu-
san Tiirkce ve ingilizce 6zet, metin éncesinde ayri bir sayfada yer almalidir.
Ozet okuyucuyu metnin basligi, metodu ve bulgular hakkinda kisaca bilgi-
lendirmelidir. Anahtar kelimeler ve veri kullanilabilirlik agiklamasi 6zeti ta-
kip etmelidir.
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Calisma metni, calismanin amaci, metodolojisi ve bulgulari hakkinda daha
fazla detay saglayan “1. Giris” baslikl bir bélimle baslamalidir. Ozet ve gi-
ris gorece olarak teknik olmamakla beraber konu hakkinda bilgili bir oku-
yucunun c¢alismanin katkisini anlayabilecegi netlikte olmalidir. Sadece
metnin adi 6zet sayfasinda yer almalidir.

Il. TABLO VE SEKILLER
Yazar su noktalara dikkat etmelidir:

1. Her tablo ve sekil ayri bir sayfada gériinmeli ve metnin sonuna yerles-
tirilmelidir. Her biri bir numaraya ve icerigi tam olarak belirten bir baslhga
sahip olmalidir. Tablo ve sekiller her degiskeni agiklayabilmelidir. Baslk ve
tanimlar, okuyucunun metne bakmadan tablo veya sekli anlayabilecegi ka-
dar yeterli detaylandiriimis olmahdir.

2. Her grafigin referansi metinde yer almalidir.

3. Yazar her grafigin metnin neresine ait oldugunu gostermelidir.

4. Grafiklerin icerigi metne bakilmadan 6nemli bicimde anlasilabilmelidir.
5. Kaynak satir ve notlari gerektiginde eklenmelidir.

IV. ATIFTA BULUNMA

Kaynakgada belirtilen ¢alismalara bagh olunmali ve atifta bulunulacak ¢a-
lisma i¢in “yazar-tarih” sistemi kullanilmalidir. Alinan ¢alismanin ilgili sayfa
numaralarinin belirtiimesine calisilmalidir.

1. Metin iginde atiflar su sekilde yapiimalidir: yazarin soyadi ve tarih, virgil
konulmadan ve parantez icerisinde (Akdogan 2005), sayfa no varsa (Akdo-
gan 2005, 145); iki yazar olursa (Akdogan ve Sevilengiil 2007, 58), ikiden
fazla yazar varsa (Karacabey ve digerleri 2006, 124). iki calismadan alinti
yapilirsa (Karan 2003, 54; Karacabey 2001, 27); ayni yazarin iki veya daha
fazla calismasindan alinti yapilirsa (Karatepe 2003, 2006).

2. Kaynakgada ayni yazarin ayni yil icerisinde yayinlanmis birden fazla ca-
lismasi

oldugu durumlarda a,b, ek olarak yilin sonuna yazilmaldir. (Sayilgan
20023, 37)

3. Bir yazarin adinin metin icerisinde gecmesi halinde atifta tekrar isim be-
lirtmeye gerek

yoktur. Ornegin: “Celik (1999, 67) diyor ki...”

4. Kurumlar adina yapilan ¢alismalarda imkan varsa kisaltma veya kisa bas-
liklar kullaniilmaldir. (SPK Aylik Biilteni Ocak 2007)

5. Eger hukuki mevzuat, yasal anlasma veya mahkeme kararlarina atifta
bulunulacaksa hukuk calismalari ile ilgili atifta bulunma kurallari kullanil-
malidir.
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KAYNAKCA

Her galismada sadece atifta bulunulan galismalari iceren bir kaynak listesi bulunmal
ve asagidaki bilgileri icermelidir:

1. Kaynaklar ilk yazarin soyadi veya kurumun adina gore alfabetik bigimde siraya
konulmaldir.

2. Yazarlarin tam adi yerine ismin bag harfleri kullaniimalidir.

3. Yazarin adinin hemen arkasindan yayinin tarihi yer almaldir.

4. Dergi basliklari kisaltilmis olmamalidir.

5. Ayni yazarlarin ayni yil igerisindeki ¢alismalari yilin arkasindan harf verilecek sekilde
belirtilmelidir.

Ornek kaynak gésterimleri:

Akdogan, N. ve O. SevilengiL. 2007. Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi. Yenilen-
mis ve Genisletilmis 12. Baski Ankara: Gazi Kitabevi

Demsky, J.S. ve D.E.M. Sappington. 1989. “Hierarchical Structure and Responsibility Ac-
counting” Journal of Accounting Research 27 (Spring): 40-58

Dipnotlar: Dipnotlar atif yapmak igin kullaniimamalidir. Ancak metin igerisinde kulla-
nildigi takdirde metnin bitiinliglini bozacak nitelikteki bilgiler dipnot olarak kullanil-
mali ve metinden daha uzun olmamalidir. Dipnotlar metin boyunca Ust simge seklin-
de numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek satir araligiyla sayfa altinda yer
almalidir.

V1. METINLERIN TESLiMi
Yazarlar su kurallara dikkat etmelidir:

1. Baska bir dergi tarafindan degerlendirmede olan ¢alismalar gonderilmemelidir. Ya-
zar ¢alismanin baska bir yerde yayinlanmadigi veya degerlendirme altinda olmadigini
bir dilekge ile belirtmelidir.

2. Galismanin iki kopyasi word dosyasinda, CD ortaminda ve basili dékiiman olarak ya-
zisma adresine gonderilmelidir. Ayrica muvu@asmmmo.org.tr elektronik posta olarak
gonderil-melidir. Yazisi kabul edilen yazarlara derginin yayinlanmasindan sonra telif
Ucreti 6denecektir. Bu nedenle yazar, dilekgesinde mail adresi ve banka hesap numa-
rasini bildirmelidir.

3. Saha galismasi veya deneye dayali calismalarda galismanin dayandigi aragtan (an-
ket, goriisme plani vs.) yazarin kimligini belli etmeyecek sekilde bir CD ve bir kopya tes-
lim edilmelidir.

4. Dergiye gonderilen yazilarin yazar tarafindan basima uygun oldugu kabul edilecektir.

5. Yazar metnin bir kopyasini elinde tutmalidir.
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