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Bu ¢alisma muhasebeci kadinlarin deneyimledikleri zorluklari, zorluklarla nasil bas ettiklerini ince-
lemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda ilk olarak maskiilen 6zelliklerle tanimlanan bu meslekte kadin
olmanin neden zor oldugu toplumsal cinsiyet kuramlariyla irdelenmistir. Ardindan meslekte kadin ra-
kamlar1 incelenmis, gelecekte bu meslekte kadin olanlarinin sayisinin artacagi bilgisi bulgulanmigtir.
Kuramsal bilgi ve kadinlarin meslekteki konumu rakamlarla gézden gegirilerek nitel bir aragtirma ile
Eskisehir’de faaliyet gosteren dort (4) kadin muhasebeci ile goriisme yontemiyle veri toplanmistir.
Kadinlar, muhasebe mesleginde kadin-erkek ayriminin olmadigini diisiinmelerine ragmen, miisterile-
re ulagsma, sosyal aglara katilma noktasinda dezavantajli durumlarimin farkindadirlar. Ortaklik kurma
ise genel giivensizlik nedeniyle cok tercih edilmemektedir. Yonetim seviyelerinde olmama sonucunu
ise kadin katihimcilar kadinlarin 6ne ¢ikan annelik rolleriyle agiklamiglardir. Elde edilen bulgular ile
ampirik arastirmalarin devam etmesi 6nemlidir.

Anahtar Sozcukler: kadin muhasebeci, geleneksel roller, buyurgan kalip yargi, sosyal ag, annelik

JEL Smiflandirma Kodu: M40, D23,J16

1 Bu calismanin genisletilmis 6zeti 7-8 Mart 2020 tarihinde Ankara’da yapilan Diinya Kadin Kongresi'nde sunulmus-
tur.
* Anadolu Universitesi, sselimoglu@anadolu.edu.tr, orcid.org/0000-0003-1185-9980
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WOMEN ACCOUNTANTS IN(UN)VISIBLE HEROES OF NUMBERS: AN EXPLORATIVE
STUDY IN ESKISEHIR

ABSTRACT

This study aims to examine the difficulties experienced by accountant women and how they cope
with difficulties. In this context, why it is hard to be a woman in this masculine defined profession,
was examined by gender theories. Then, the numbers of women in the profession were examined and
it was found that the number of women in this profession would increase in the future. Theoretical
knowledge and the position of women in the profession have been reviewed in numbers and the per-
ceptions of four (4) female accountants operating in Eskisehir were interviewed with qualitative rese-
arch method. Although women think that there is no discrimination between men and women in the
accounting profession, they are aware of their disadvantage in reaching customers and participating in
social networks. Partnership building is not preferred due to generalized distrust. On the other hand,
female participants explained the result of not being at the level of management with the prominent
maternity roles of women. It is important to continue empirical research with the findings obtained.

Keywords: women accountant, traditional roles, prescriptive stereotype, social network, motherhood

JEL Classification Codes: M40, D23, J16

1. GIRIS

oplumsal cinsiyet rolleri, biyolojik farkliligin arkasina siginarak, 6zellikle Endiistri Devrimi’y-
I le birlikte kadinin ¢calisma yasamindaki dezavantajli konumunu daha da pekistirmistir. Kadina
atfedilen roller ve ozellikler bir yandan kadini tanimlayan 6zellikler sunmakta, diger yandan
nasil olmasi gerektigi konusunda buyurgan bir sdylem yaratabilmektedir (Connell, 2017, s. 82-83) Sos-
yal Kimlik Kurami’na gore kadinlar naif, ilimli, itaatkar, uyumlu 6zellikleriyle 6n plana ¢ikmakta, bu
ozelliklerine uygun pembe yakali tabir ettigimiz islere/mesleklere uygun bulunmaktadir (Wood&Eagly,
2012). Geleneksel roller icerisinde annelik ve bakim isleri ile iligkilendirilen kadin, caligma yagaminda
da 6gretmenlik, hemsirelik, kiitiiphane gorevlisi gibi mesleklere uygun bulunmaktadir. Kadinin da daha
cok bu islere yonelmesinde toplumsal kiiltiiriin yadsinamaz bir etkisi bulunmaktadir. Cinsiyet¢i ideo-
lojiler, bir taraftan bu rollere ya da 6zelliklere uygun davranmayan kadinlara diigmanca tutumlar sergi-
lerken, bir taraftan da kadinlarin korunma ve himaye altinda tutulmasi gereken 6zel varliklar olduklari
sOylemini benimseyerek aslinda var olan esitsizligi giiclendirmekte ve de erkeklerin avantajli konum-
larinin devamini saglamakta, kadinlarin zayif ve yetersiz oldugu inancina dayanan erkek egemenligi
ideolojisini megsrulastirmaktadir (Glick & Fiske, 1996, 2001). Erkeklerin, geleneksel roller ve meslekler
icerisinde olmayan kadinlara diismanca tutumlar sergilemeleri ne kadar zararh ise, ayni sekilde kadinla-
rin da naif ve korunmalar1 gerektigini sdyleyen cinsiyetci ideolojiyi benimsemeleri de o kadar zararlidir.
Bu tutuma sahip olan kadinlar, geleneksek roller ve meslekler icerisinde olmayan hemcinslerine karsi
diismanca ve diglayict tutumlar sergileyebilmektedirler (Sibley, Overall & Duckitt, 2007).




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 1-18

Muhasebecilik de barindirdigr 6zellikler nedeniyle kadinlara atfedilen 6zelliklerin disinda bir yapiya
sahiptir. Gii¢ ve statii icermesi, rekabet odakli olmay1 gerektirmesi, sozel degil sayisal becerileri daha
agirlikli barindirmasi cinsiyetgi tutumlara sahip olan erkek ve kadinlarin, bu meslegi yapan ya da yapmak
isteyen kadinlara kars1 olumsuz tutumlar ve davranislar sergilemelerine neden olabilmektedir. Ornegin
Rudman vd.’nin (2012), 832 katilimciyla yaptiklar1 arastirmalarinda liderlik yetenegi, kariyer odaklilik,
iddiali olma, agresif ve bagimsiz olma gibi 6zelliklerin erkeklerle iliskilendirildigi bulgulanmistir.
Dolayistyla bu meslekte olan kadinlar, bu meslegi yapan diger erkekler tarafindan sosyal aglarin disinda
birakilmaktadir. Zaten Tiirkiye gibi geleneksel motiflerin daha fazla oldugu toplumlarda kadinlar,
erkeklerin yogun oldugu sosyal aglara katilmamay1 tercih etmektedirler. Bu durum da kadinlarin bilgi,
taninirhilik, statii gibi sosyal aglarda olmanin getirdigi faydalardan yoksun kalmalarina neden olmaktadir
(Ozdemir, 2010).

Bu arastirmanin amaci, muhasebe mesleginde kadin meslek mensuplarinin mevcut durumunu, muhasebe
mesleginde kadin olmanin ortaya cikardigi zorluklari, kadin meslek mensuplarinin bu zorluklar
karsisindaki durumlarini ve miicadele yontemlerini ortaya koymaktir. Bu aragtirmanin yapilmasindaki
temel giidii, aslinda kadin orani yiiksek olan ve yiikselmeye devam edecek olan muhasebeci kadimnlarin
deneyimlerini kegfetmektir. Ulusal yazindaki mevcut ¢aligmalarda endiistri psikoloji perspektifiyle
toplumsal cinsiyet paradigmasinin eksik olmasi, bu ¢alismanin muhasebe mesleginde olan ve olmaya
karar vermis kadin ve erkekler icin, ayrica karar alict pozisyonda olan erkek muhasebeciler i¢in farkli
bir katki saglayacagina inanilmaktadir.

2. MUHASEBE MESLEGINDE KADININ YERI

Muhasebe meslegini hem kadinlar hem de erkekler icra etmektedir. Ancak meslekteki kisilerin
demografik dagilimia bakildiginda kadinlarin sayis1 erkeklere gore daha azdir (Agca & Yalgin, 2009,
s. 37). Bu verilerin son 10 yildaki degisimini incelemek, kadinlarin muhasebe meslegindeki yerinin
gecmigini ve bugiiniinii karsilastirmamizda yardimcr olacaktir. Boyle bir kargilagtirma sonucunda,
kadinlarin meslekteki varligi ve bu varligin zaman i¢indeki degisimi ¢ok daha iyi anlasilacaktir. Bu
sebeple son 10 yillik dsnemde TURMOB faaliyet raporlari icerisinde yer alan muhasebe meslegine
mensup kisilerin cinsiyet dagilimlart incelenmistir. Bu dagilim incelenirken meslek mensuplarinin
meslekteki statiisiinii de belirten serbest muhasebeci (SM), serbest muhasebeci mali miisavir (SMMM)
ve yeminli mali miisavir (YMM) gruplandirilmasi yapilmistir. Bdyle bir gruplandirmanin yapilmasinin
sebebi ise, kadinlarin meslek igerisindeki statiilerinin ortaya konularak toplumsal cinsiyet algisinin
kadimlarm meslekteki konumlarina etkisini incelemek olmustur. Ilk olarak ele alacagimiz grup ise
serbest muhasebeciler olacaktir.
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Tablo 1: 2009 - 2019 arasinda SM sayilar1

Tablo 2: 2009 - 2019 arasinda SM
degisim oranlari

M

Dénem Kadin Erkek
2009 5.082 23.583
2010 3917 -23% 17.247 27%
2011 2315 4% 10.964 -36%
2012 2122 8% 10.311 ©%
2013 1.972 1% 9.614 1%
2014 1.848 6% 9.032 6%
2015 1.736 6% 8.408 %
2016 1.635 6% 7916 6%
2017 1.594 3% 7.449 6%
2018 1.528 4% 7.116 4%
2019 1.442 6% 6.700 6%

Kaynak: TURMOB / Faaliyet Raporlari

M
Dénem | Kadin Erkek
2009 5082 | 23.583
2010 3917 17.247
2011 2315 10.964
2012 2.122 10.311
2013 1.972 9.614
2014 1.848 9.032
2015 1.736 8.408
2016 1.635 7916
2017 1.594 7.449
2018 1.528 7.116
2019 1.442 6.700

Kaynak: TURMOB / Faaliyet Raporlari

2008 yilinda, 5786 Sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli
Mali Miisavirlik Kanunu’nda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun yayinlanarak meslekteki serbest
muhasebecilik unvani kaldirilmistir. Bu tarihten itibaren bu unvana sahip olan kisilerin sayist siirekli
olarak azalig gostermigtir. 2009 yilinda toplam 28.665 olan SM sayist 2019 yilinda yiizde 71 oraninda
azalarak 8.142 olmustur. 2019 yil1 itibartyla SM unvanina sahip kadinlarin oran yiizde 18 iken, erkek
orani yiizde 82’dir. Tablo 2’ye baktigimizda ise, en yiiksek oranda azalmanin ilk yillarda oldugu
goriiliirken, son yillarda unvanda yasanan azalmalarinin oraninin kadin ve erkeklerde yaklasik olarak

ayni oldugu goézlemlenmektedir.

SMMM unvanina sahip meslek mensubu sayisi ise 6zellikle SM unvani kaldirildiktan sonra hizli bir
artig gostermistir. Bunun bir sebebi olarak 2008 yilinda yapilan degisiklik ile birlikte SM’lere bir tist
unvana yiikselebilmeleri i¢in sinav hakkinin verilmis oldugunu séyleyebiliriz (Giivemli, 2011, s. 133).
Degisimi daha detayl inceleyebilmek i¢in son 10 yilin verilerine goz atmak gerekmektedir.
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Tablo 3: 2009 — 2019 yillar1 Tablo 4: 2009 — 2019 yillar1 arasinda
arasinda SMMM sayilari SMMM degisim oranlari
SMMM SMMM
Dénem | Kadin Erkek Dénem | Kadin % Erkek %
2009 11600 | 36.136 2009 11.600 36.136
2010 13.772 | 43.633 2010 13.772 1% 43.633 21%
2011 17.069 | 50.066 2011 17.069 24% 50.066 15%
2012 19.290 | 53.694 2012 19.290 13% 53.694 o
2013 20.800 | 55.761 2013 20.800 &% 55.761 &%
2014 22290 | 58.287 2014 22.290 o 58.287 5%
2015 24469 | 61.271 2015 24.469 10% 61.271 5%
2016 26.331 63.713 2016 26.331 &% 63.713 &%
2017 28.369 | 66.373 2017 28.369 &% 66.373 &%
2018 29909 | 68.632 2018 29.909 5% 68.632 Fo
2019 31464 | 70.719 2019 31.464 5% 70.719 Fo
Kaynak: TURMOB / Faaliyet Raporlar1 Kaynak: TURMOB / Faaliyet Raporlar1

2009 yilinda toplamda 47.736 olan SMMM unvanina sahip meslek mensubu sayis1 2019 yilinda
gelindiginde yiizde 114 oraninda artig gostererek 102.183’e yiikselmistir. Kadin SMMM sayis1 bu donem
icerisinde yiizde 171 oraninda artarken, erkek SMMM sayisinda artig orani yiizde 96 olmustur. Rakamlar
gosteriyor ki son 10 yillik donem i¢erisinde SMMM mensubu sayisinda yasanan artigta, unvana sahip
kadin sayisinda yasanan artis 6nemli bir pay sahibidir. 2019 yilinda SMMM unvanina sahip kisilerin
cinsiyet dagilimina baktigimizda kadinlarin oraninin yiizde 31, erkeklerin oranin ise yiizde 69 oldugunu
gormekteyiz. Yillara gore degisim oranlaria baktigimizda ise 2010 yilindan itibaren SMMM unvanina
sahip kisi sayis1 onemli derecede artig gdstermistir. Artigin cinsiyetlere gore dagilimina baktigimizda
ise 2011 yilindan itibaren unvana sahip olan kadin sayisindaki artisin, erkek sayisinda yasanan artistan
daha fazla oldugunu gérmekteyiz. Ancak yasanan bu gelismeye ragmen meslekteki kadin erkek orani
arasinda hala 6nemli bir fark bulunmaktadir.

SMMM unvanina sahip kadinlarin meslekteki gelecegini analiz etmek adina, SMMM sinav sonuclarinin
incelenmesi 6nemlidir. 2017 ve 2019 yillar1 arasinda SMMM smavina katilanlarin cinsiyet ve basari
durumlarinit gosteren asagidaki tablo bu durumu incelemek adina bize yardimei olacaktir.
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Tablo 5: SMMM smav sonuclari, 2017-2019

Sinav Sinava Giren| Sinava Giren |Toplam Sinava| Basarih Basaril Toplam

Donemi Kadin Erkek Giren Kadin Erkek Basarili

2017/1 2.623 3.574 6.197 798 975 1.773
2017/2 2.442 3.682 6.124 588 967 1.555
2017/3 2.610 3.834 6.444 678 1.047 1.725
2018/1 2.699 3.905 6.604 801 1.163 1.964
2018/2 2.438 3.710 6.148 681 1.072 1.753
2018/3 2.622 3.749 6.371 713 1.110 1.823
2019/1 2.643 3.615 6.258 743 870 1.613
2019/2 2424 3.658 6.082 794 1.246 2.040
2019/3 2.498 3.513 6.011 833 1.092 1.925
Toplam 22,999 33.240 56.239 6.629 9.542 16.171

Kaynak: www.tesmer.org

2017/1 ve 2019/3 donemleri arasinda gerceklestirilen 9 sinava toplamda 56.239 kisi katilmigstir. Kadinlar
bu sayinin yiizde 41’ini olusturmaktadir. Unvana sahip mevcut kadin ve erkek oranlarini dikkate alirsak,
sinava katilan kadin oraninin erkeklere gore fazla olmasi, gelecekte meslekteki kadin sayisinin artacagina
dair bir igaret olarak algilanabilir.

Toplam sayilar itibariyla sinava katilan kadinlarin yiizde 28,8’1 basarili olurken, sinava giren erkeklerin
yiizde 28,7°si bagarili olmustur. Bagsar1 oranlarinda kadin ve erkekler neredeyse ayni performansi
sergilemistir. 2017 yilinda gerceklestirilen ilk sinavda kadinlar yiizde 30 oraninda basarili olurken 2019
yilinin son sinavinda ise bu oran yiizde 33’e yiikselmistir. Bu durum da kadinlarin meslege girisinde
yasanan artisin 6nemli bir aciklamasidir. Ayni durum erkeklerde de gozlenmig ve ilk sinavdaki oran
yiizde 27 iken son siavda ylizde 31’e yiikselmistir.

Muhasebe meslegindeki bir diger unvan olan YMMde de benzer bir durum bulunmakla beraber, oranlar
daha keskin bir sekilde ayrilmaktadir. Meslekteki YMM sayist goreceli olarak daha azdir. Bunun sebebi
ise unvani elde etmek icin gereken kriterlerin yiliksek olmasidir. 3568 Sayili Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu’nun 9. Maddesine gére YMM olabilmek icin;

En az 10 yil SMMM’lik yapmak,
YMM sinavini vermis olmak ve
YMM ruhsatint almis olmak

sartlarinin saglanmasi gerekmektedir. Detayli inceleme icin agagidaki tablolar faydali olacaktir.
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Tablo 6: 2009 — 2019 yillar1 Tablo 7: 2009 — 2019 yillar1 arasinda
arasinda YMM sayilari YMM degisim oranlari
YMM YMM
Dénem | Kadin Erkek Dénem | Kadin % Erkek %
2009 241 3.614 2009 241 3.614
2010 244 3.614 2010 244 % 3.614 0%
2011 257 3.638 2011 257 5% 3.638 1%
2012 273 3.824 2012 273 6% 3.824 5%
2013 299 3.972 2013 299 10% 3.972 &%
2014 338 4.240 2014 338 13% 4.240 Pl
2015 351 4334 2015 351 &% 4334 2
2016 361 4.362 2016 361 K73 4362 %
2017 372 4373 2017 372 Fo 4373 03%
2018 382 4414 2018 382 K73 4414 %
2019 388 4395 2019 388 2o 4395 0,4%

Kaynak: TURMOB / Faaliyet Raporlar1

Kaynak: TURMOB / Faaliyet Raporlar1

2009 yilinda toplam YMM sayist 3.855 iken 2019 yilinda yiizde 24’liik artigla 4.783 olmustur. 2019
yili rakamlarina gore meslekteki kadin orani yiizde 9 iken erkeklerin orani yiizde 91°dir. 2009 yilindaki
sayilara gore ise kadinlarin orani yiizde 6’dir. Gegen 10 yillik siirecte meslekteki kadinlarin orani az
da olsa artig gostermistir. Kadin sayis1 2009’a gore yiizde 61 oraninda artarken erkek sayis: yiizde 22
oraninda artmistir. Ancak yine de genel rakamlara baktigimizda unvana sahip kadin ve erkek sayilari

arasinda bir ugurum oldugunu sdylemek zor olmayacaktir. Bunaragmen, yillara gore artis azalig sayilarina

baktigimizda unvana sahip kadin sayisinin erkek sayisina gore daha hizli arttig1 goriilmektedir. Unvana

sahip kadinlarin gelecegi hakkinda onemli bir veri olarak alabilecegimiz bu durum bize meslekteki
kadinlarin gegmisten daha iyi bir durumda oldugunu gostermektedir.

YMM unvanmna sahip kadin sayisimnin gelecekteki durumunu analiz edebilmek icin YMM sinav

sonuglarini da incelememiz gerekmektedir (Bkz.Tablo 8).
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Tablo 8: YMM sinav sonuclari, 2017 - 2019

Dénem Sinava Giren | Sinava Giren Toplam Basarih Basarih Toplam
Kadin Erkek Sinava Giren Kadin Erkek Basaril
2017/1 44 435 479 5 28 33
2017/2 59 461 520 1 32 33
2017/3 73 486 559 4 34 38
2018/1 83 570 653 3 30 33
2018/2 74 541 615 1 50 51
2018/3 86 534 620 5 50 55
2019/1 87 591 678 4 50 54
2019/2 83 561 644 7 64 71
2019/3 90 618 708 5 30 35
Toplam 679 4797 5476 35 368 403

Kaynak: www.tesmer.org

2017/1 ve 2019/3 donemleri arasinda gerceklestirilen 9 sinava toplamda 5.476 kisi katilmistir. Kadinlar
bu sayinin yiizde 12’sini olusturmaktadir. Unvana sahip mevcut kadin ve erkek oranlarina kiyasla sinava
giren kadin sayisinin orant bir miktar daha fazla olsa da hala arada 6nemli bir fark bulunmaktadir.

Toplam sayilar itibartyla sinava katilan kadmlarin yiizde 5,2’si bagarilt olurken, sinava giren erkeklerin
yilizde 7,7’si basarili olmustur. Sinavlarin yillara gore ortalamasi alindiginda kadinlarin basar1 orant
sirastyla yiizde 6, ylizde 4 ve yiizde 6 seklinde iken, erkeklerin bagar1 orani sirastyla yiizde 7, ylizde 8
ve yiizde 8’dir. Basar1 oranlarinda erkekler daha 6nde goriinse de sinava giren kadin sayisinin onemli
derecede az olmasi, kadin sayisindan ¢cok daha fazla olan sinava giren erkeklerin ortalamada yiizde 7°lik
bir basar1 saglamasi dikkat ceken verilerdir.

Son olarak, muhasebe mesleginin gelecekte nasil sekillenecegini bize gosterecek olan diger bir istatistik
olan TURMOB Staja Giris smav sonuglarini inceleyecegiz. 3568 Sayili Kanunun 5. Maddesinin b
bendinde belirtildigi lizere, SMMM unvanini alabilmek icin kisilerin en az ii¢ yil staj yapmis olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla staja giris sinavi, meslege girmenin en Onemli adimlarindan birisini
olusturmaktadir. Buradaki veriler, meslekteki cinsiyet dagilimimin da belirleyici konumundadir. Bu
sebeple Tablo 9’daki verilerin dikkatle incelenmesi gerekmektedir.
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Tablo 9: TURMOB Staja Giris Sinav Sonuclari, 2017 - 2019

Dénem Sinava Sinava Giren Toplam Basarih Bagsarih  |Toplam
Giren Kadin Erkek Sinava Giren |[Kadin Erkek Basaril
20171 7.410 10.357 17.767 977 1.188 2.165
2017/2 6.426 8.719 15.145 801 1.000 1.801
2017/3 7.469 10.057 17.526 937 1.199 2,136
2018/1 8.182 10.414 18.596 1.101 1.174 2.275
2018/2 7.279 9.403 16.682 867 1.104 1.971
2018/3 7.127 8.953 16.080 860 1.064 1.924
2019/1 7.937 9.017 16.954 986 1.045 2.031
2019/2 7.351 8.671 16.022 990 961 1.951
2019/3 7.341 8.934 16.275 882 1.018 1.900
Toplam 66.522 84.525 151.047 8.401 9.753 18.154

Kaynak: www.tesmer.org

Son 3 yilda gerceklestirilen toplam 9 smava 66.522°si kadin, 84.525’1 erkek olmak iizere toplamda
151.047 kisi katilmistir. Katilimcilarin yiizde 44’0 kadin, yiizde 56°s1 erkektir. Toplam katilimcilar
arasindan sadece yiizde 12°si bagarili olmustur. Kadinlarda basari orani yiizde 12,6 iken erkeklerde
bu oran yiizde 11,5°tir. Bir diger dnemli nokta ise, y1l bazinda sinava giren kadin sayist siirekli olarak
artarken, erkek sayisi siirekli olarak azalmistir. Bu durum, meslege olan kadin ilgisinin giderek arttigini,
basarisinin erkelere oranla daha yiiksek oldugunu kanitlayan bir durumu olustururken, erkeklerde ise bu
durumun tam tersi yaganmaktadir.

4. YONTEM

4.1. Arastirma Yontemi

Bu calisma, saha aragtirmasi modelinde nitel bir alan aragtirmasina dayanmaktadir.
4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Tiirkiye’de bulunan 420.906 kadin meslek mensubu olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini Eskisehir ilinde aktif olarak faaliyette bulunan 4 kadin muhasebe meslek
mensubundan olugsmaktadir.

4.3. Arastirmanin Veri Toplama Araci ve Veri Analizi

Aragtirma verilerinin toplanmasi amaciyla bes soru goriismecilere sorulmak {izere hazirlanmigtir.
Aragtirma verileri, 13.02.2020-18.02.2020 tarihleri arasinda yapilan miilakatlarla toplanmis olup bu
goriismeler esnasinda goriigmecilerden izin istenerek ses kayd: alinmigtir. Yapilan goriisme siiresi
toplamda 125 dakika 58 saniye olurken; en uzun goriisme 40 dakika 9 saniye, en kisa goriisme 23 dakika
48 saniye olmustur. Miilakat i¢in secilen 4 kadin meslek mensubundan biri Yeminli Mali Miisavir, li¢ii
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Serbest Muhasebeci Mali Miisavirdir. Goriisme yapilan meslek mensuplarinin iicii lisans (1 Iktisat
Boliimii, 2 Isletme Boliimii), birisi yiiksek lisans mezunudur (Isletme Boliimii) ve muhasebe alanidaki
i§ tecriibeleri sirastyla; 15 yil, 29 yil, 8 yil ve 24 yildir. Miilakata katilan kadin meslek mensuplarindan
biri bekar, licli evlidir. Yapilan goriismelerin yaziya dokiimii sonucunda toplam 29 sayfa ve 9.479
kelimelik bir ¢ikt1 elde edilmistir.

S. BULGULAR

Miilakat ciktilart incelenmis, muhasebe mesleginde kadinlarin karsi karsiya kaldiklart zorluklar ve
problemler, sorunlarla miicadele yontemleri ve meslek ic¢indeki konumlari gercevesinde sistematik
olarak analiz edilmigtir. Miilakat ¢iktilarinin analizi beg tema etrafinda sekillenmistir. Bu temalar (i)
muhasebe mesleginde kadin ve erkek olmak, (ii) kadin meslek mensuplarinin yasadiklar1 zorluklar ve
kisitlar, (iii) mesleki ilerlemede meslek mensuplariyla ortaklik fikrine yaklagim, (iv) is kurma ve miigteri
bulmada sosyal aglarin 6nemi, (v) meslekte ve yonetim kademelerini tercihte annelik rolleridir.

5.1. Muhasebe Mesleginde Kadin ve Erkek Olmak

Geleneksel olarak bazi mesleklerin kadinlara, bazi mesleklerin ise erkeklere 6zgii olduguna yonelik
yaklagimlar ve inaniglar dogrultusunda muhasebe meslegi de erkek meslegi olarak algilanmaktadir.
Analitik, sistematik mesleklerde erkeklerin daha basarili olacagina inanilirken, kadinlarin sosyal
bilimler agirliklr alanlarda meslek se¢cimi yapmasi ve bu dogrultuda mesleklere yonelmesinin daha ¢cok
basar1 getirecegine iligskin yaklasimlar ele alindiginda (Fine, 2011, s. 51), muhasebe mesleginin de erkek
meslegi oldugu sonucuna varilmaktadir. Ancak her ne kadar sistematiklikle, matematik ve sayilarla biitiin
olan bu meslegin miilakata katilan bazi kadin meslek mensuplarinin goriisleri dogrultusunda, muhasebe
mesleginin gerektirdigi tertipli, diizenli ve planli olmanin kadinlar tarafindan daha ¢ok basar1 doguracagi
ve dolayisiyla muhasebe mesleginin erkek meslegi olmasindan ¢ok kadin meslegi oldugu sonucunu
ortaya ¢ikarmigtir. Miilakata katilan diger kadin meslek mensuplari ise mesleklerin cinsiyetlestirilmemesi
gerektigi seklinde goriiglerini bildirmislerdir. Bu kadin meslek mensuplari mesleklerde kadin-erkek
ayrimindan 6te daha cok kadimlarin her meslegi yapabilecegini ve mesleklerin kadin meslegi ve erkek
meslegi olarak ayristirllmamasi ve siirlandirilmamasi gerektigini diistinmektedirler.

“Ben muhasebeciligi kesinlikle kadin meslegi olarak goriiyorum. Titiz calismayt, planli calismayt
gerektiren bir meslek. Hani bu sekilde genellemek dogru degil ama erkeklerde boyledir demek
dogru degil ama... O yiizden kesinlikle aslinda kadin meslegi. Benim bir sirketim olsa ben kadin
muhasebeciyle calismak isterdim.” (P.)

“Bu ayrumt herhangi bir meslekte dogru bulmuyorum. O yiizden de biirom sanayide. Yanlis
buluyorum bu ayruni. Ben kadinlarin her meslegi cok rahat yapabilecegini (el verdigi olciide tabii
ki, beden giicii gerektirdigi yerde yapilamayabilir) ama onun disinda hicbir sektorde kadin-erkek
ayrumi yapimasint dogru bulmuyorum. Kadinlarin her meslegi yapabilecegini diisiiniiyorum.”

S.)

“Kadin-erkek ayrimi yapilmamast gerekiyor... Kadin muhasebeci artiyor ama bizimle calisan
arkadasimiz cok az. Biz erkeklerle calistyoruz genelde. Neden bilmiyorum. Yani bayan arkadasimiz
yok ¢ok bize gelen. Sonugta onlar da acaba bir bayan olarak erkekle mi ¢alismak istiyorlar,
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bilemiyorum. Tek basina biirosu olan arkadaslardan bahsediyorum. Yani bayan bayana is getirir
diye bir durum yok yani.” (A.)

Miilakatlarda goriismeciler genel olarak muhasebe mesleginde erkek olmanin, kadin olmaya gore daha
avantajli oldugunu belirtmislerdir. Miisterilerin siirekli muhasebecileriyle iletisimde olmak istemeleri,
organize sanayi gibi erkek yogun calisma alanlarinda miisteri bulma konusunda cinsiyetten dolay1
olusan cekinceler, kadinlarin iistlendigi sorumluluklar sebebiyle yonetim toplantilari, is yemekleri
gibi mesleki acidan 6nemli ortam ve organizasyonlardan uzak kalmalart kadin meslek mensuplarinin
cinsiyetlerinden dolay1 dezavantajli konuma geldikleri goriilmektedir. Goriigme ¢iktilart dogrultusunda
erkek meslek mensuplarinin ¢alisma hayatlarina daha fazla vakit ayirabilmeleri, yasamlarinda siirlarimi
toplumsal agidan da daha rahat ¢izebilmeleri, kadin meslek mensuplarina gore onlari meslekte avantajl
duruma getirmektedir.

“Beni de gece ariyorlar, soru soruyorlar o konuda sorun olmuyor ama ben ¢caligan olarak eve
gittigim zaman bagka seylerle de ilgileniyorum ama erkek ilgilenmiyor. Erkek mesela 8’de
toplantim var kosa kosa 8’de isinin basina gelip toplantiya gidebilir ama ben 8 de cocugumun
karmni doyurmadan ¢ikamam. Yani o anlamda erkek olmak avantajli. Isi ikinci plana diisiiyor
kadinin.” (A.)

“Bence kadinlar bu meslegi daha iyi yaparlar. Ama...Organize sanayi var ve organize sanayiye
bir bayan olarak belki giden olur ama ben tek basima hi¢ gitmiyordum, gezmiyordum hig is de
aramiyorum oralarda. Bana gelen miisterilerim hep kendileri geliyorlar, erkek olmanin avantaji
onlar gidiyorlar, geziyorlar sonra kaprya geliyorlar. Daha serbest, aktif oluyorlar.” (A.)

“Ben bir de YMM Odast’ndayum. Yonetim kurulundayim. Toplantiya gidiyorlar, yemege gidiyorlar,
ben katilmak istemiyorum tek basima. Onlarla oturup tartisamiyorum o yiizden. Mesela onlar
aksam cikryorlar son olaylari konusuyorlar ama ben bayan olarak aralarina girmek istemiyorum
hanimlart olmadigi siirece. Oyle olunca biraz daha ayri kalryorum.” (A.)

“Yani onlar da istiyorlar ki hep burada kalinsin, durulsun. 7/24 hizmet verilsin. Ondan erkek
daha cok tercih ediyorlar. Gece yemeklerine cikabiliyorlar onlarla, gece masalarinda daha kolay
is halledebiliyorlar, ama sizinle daha seviyeli bir sekildeler her zaman isteyemiyorlar bunlari.
Cok ozel durumlarda yemege cikiyorsunuz vs. bunlar hep etken.” (M.)

Goriligme yapilan kadin meslek mensuplari, kadin olmanin meslekte erkeklere gore kendine zaman
ayirma bakimindan da dezavantajli bir durum yarattigint belirtmiglerdir. Bu durumun sebebinde
ozellikle annelik rolleri biiyiik bir yer alirken, yine kadinlarin ¢aligma saatlerinden sonra {iistlendikleri
ev sorumluluklart kadinlarin kendilerine zaman ayirmalarinda bir engel gibi onlerinde durdugu
goriilmektedir. Gorligmeciler, erkek meslek mensuplarinin giin i¢cinde sadece calisma hayatlarina
odaklanip daha sonrasinda dinlenmeye vakit ayirabildiklerini, kadin meslek mensuplarinin ise caligma
hayatina ek olarak sorumluluk yiiklenmelerinin dinlenme ve kendine vakit ayirma konularinda problem
yarattigini belirtmiglerdir. Ayrica goriisme yapilan bir kadin meslek mensubu bu problemlere ek olarak
cocuk sahibi olsaydi bu meslege atilamayacagini, ilerleyemeyecegini belirtmistir.
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“Isi mali miisavirlikten cikartip, kadin olarak calismaya getirmek lazim. Kadin olarak Tiirkiye’de
calismak ¢ok zor neden, eve gidip calisiyorsunuz bir de. Bu sebeple mesleginize erkegin aywrdigi
kadar vakit ayiramiyorsunuz. Mesleginize ve kendinizi yetistirmek konusunda. Kendinize vakit
ayirmaniz ¢ok zorlastyor ve bir seylerden vazgecip bunu yapmak zorunda kalryorsunuz. Bir de
isin icine evlilik girip sorumlulugu, cocuklar girip cocuklarin sorumlulugu girdigi zaman kendi
isim var, bir de evde isim var iiciincii bir isi kanalize edemeyecegim gibi geliyor.” (P.)

“Bir de cocugunuz varsa hem ona zaman aywracaksiniz hem igse hem eve hem de bir de her seyin
en iyisini yapmak istiyorsaniz bu sefer yipranmaya basliyorsunuz. Ciinkii eve gideceksin, yemegi
yapacaksin, ¢ocuklari yedireceksin, ¢cocuklart uyutacaksin, dersleriyle ilgileneceksin daha ne
anlatayim ondan sonra bir de ige geleceksin boyle olunca da erkeklerle olan ayrimimiz ortaya
ctkiyor yani. Erkeklerde bu sorun yok. Sabah kalkiyor ise geliyor, isinde yogunlastyor sonra eve
gidiyor hicbir seyle ilgilenmiyor, televizyonunu izliyor, haberlerini izliyor bu sekilde olunca sorun
olmuyor.” (A.)

“Ilk sinavda da aldvm yeminliyi. Hak taniyorlar o hak bitmeden yeminli mali miisavirlik belgesini
aldim. Evlendikten sonra sinava girdim hazirlandim. Ama ¢ocuk yoktu. Biliyorsunuz bayanlarin
sorunlarina geliyoruz ya, ben bunu ¢cocuk olduktan sonra alamazdim.” (A.)

“...insan iligkilerine dayall bir is yapiyoruz, her giin degisen kurallara karst bir is yapryoruz...
Bununla birlikte bicilmis rolleri de yerine getirmeye calistyoruz: is, ev hamimi, annelik, veli,
miisteri karsisinda bir muhasebeci, yeri geldiginde psikolog.” (S.)

Miilakat yapilan bir kadin meslek mensubu, teknolojiyi kullanarak yasanan zorluklarin iistesinden
gelinebilecegini ve kendisinin yagamini bu dogrultuda planladigini belirtmistir. Teknolojinin islevsel
kullanim1 ile kadin meslek mensuplarinin is, iistlendikleri ev ve annelik sorumluluklarini rahat bir
sekilde planlayarak siirdiirebileceklerine iligkin goriisleri miilakatin 6nemli ¢iktilarindandir.

“Son donemlerde meslegimizdeki teknolojik gelismeler bizim meslegimizi cok etkiledi. Faydal
oldu. ... mobil halindeyken hicbir isim de aksamiyor. Yani ben mesela, kizim su anda 13 yasinda.
Bana ilkokula gittigi zamanlarda saat 5 te eve geldigimde anne, evde ol diyordu. Ben de dosyalart,
iste laptopu alip iste evin bir odasint ofis haline getirerek cok rahat 5’te evde olup, ama onu
uyuttuktan sonra 10’°dan 12’ye kadar evde calistigimu biliyorum yani. Teknolojiyi hayata sokarak,
onun yaminda olarak, o ders calisirken siz de yaminda bilgisayarda isinizi bu sekilde aslinda
ozgiirliik getiriyor bize.” (P.)

5.2. Kadin Meslek Mensuplarimin Yasadiklar: Zorluklar ve Kisitlar

Miilakatlarda goriismecilere miisterileriyle veya meslektaslariyla yasadiklari problemleri dile getirmeleri
istendiginde genel olarak problem yasamadiklarini belirtmiglerdir. Yaganabilecek problemlerin ise
kadinlarin kadin olmalarindan dolayi asagilanmaya ve yerilmeye yonelik yaklasimlar olabilecegini
sOylemislerdir. Kadin meslek mensuplar1 bdyle bir olumsuz durumla karsilasmamak i¢in durusun
onemini vurgulamiglardir. Miilakat c¢iktilarinin analizi sonucunda goriilmektedir ki kadin meslek
mensuplart kargilastiklart veya kargsilagabilecekleri olast olumsuz durumlara karsi erkek cinsiyetine
atfedilmis olan ses yiikseltme, sert durus, cizgi koruma gibi eril davraniglar1 benimsemektedirler.
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Goriismecilerin meslek i¢inde kadin olmalarindan dolay: karsi karstya kaldiklar1 problemleri eril bir
role biirtinerek ¢ozdiikleri veya engelledikleri goriilmektedir.

“...0zelde beni rahatsiz edecek bir sey yasamadim. Miisterilerimle de yasamadim. O ¢izgiyi
koruyabiliyorum. Cizgiyi korumak cok onemli, durusunuz, tarzimiz, bir anne olusum, es durumu
ya da sanayide diikkan acabilecek cesarette bir kadin olusum. Belki karaktere gore degisebilir
bunlar. Biraz “cacaron” oldugunuzda size bunu yapamiyorlar. Bu erkekler icin de kadinlar icin
de gecerli. Iki miisteri de durmast gerektigi yeri biliyor. Ama durusunuzla ¢ok alakal bir sey.”

S

“Mesela alimli ve giizelseniz problemler basliyor. Uslup bozukluklar: baslyor ya da daha camur
at izi kalsin durumlar olabiliyor. Hani duyduklarimiz bunlar ben hi¢ yasamadim. O durusla
alakali. Ben oyle bir durumda erkek biinyesine biiriiniip oyle cevap veriyorum. Sizi ses yiikselterek
bastirmaya calisana siz de ses yiikselterek cevap veriyorsunuz falan beklemiyorlar bir bayandan
ama onu yaparsan geri cekiliyorlar.” (M.)

“Olaya kadin-erkek olarak bakmamak lazim, insan diye bakmak lazim. Siz kendi durusunuzu
nasil sergilerseniz karst da oyle goriiyor. Yani siz kendinizi kadin gibi onlara adapte etmeye
calisirsanmiz ezilen kisim oluyorsunuz. Ya da dik durusunuzla karsilarina cikarsaniz kadin
oldugunuzu diisiinmiiyorlar.” (M.)

5.3. Mesleki Ilerlemede Meslek Mensuplariyla Ortaklik Fikrine Yaklasim

Meslekteki yogun ¢alismay1 azaltmasi ve kadinlarin birbirlerine destek olarak yardimlagsma ile basarilarini
ve refahlarimi artirabilecegi diisiincesiyle yoneltilen ortakliga iligkin soruya, miilakata katilan kadin
meslek mensuplarinin ¢cogu ortaklik fikrine sicak bakmadiklarii belirten cevaplar vermislerdir. Kadin
meslek mensuplarinin ortaklik fikrinden uzak oluglarinin sebepleri arasinda esnek calisma saatlerinin
ortaklariyla problemler yaratma potansiyeli yer alirken; ortaklik yapacaklari meslek mensuplarina
giivensiz ve kazang¢ paylagimi konusunda isteksiz olmalari sebebiyle kadin kadina destek ve dayanigma
fikrinden de uzak olduklar1 goriilmektedir. Ancak bu giivensizligin ve paylasima iligkin isteksizligin
kadinlarin kadinlara kars1 bir yaklagimi olmaktan ¢cok genel olarak cinsiyet ayrimi yapmaksizin meslek
mensuplaria yonelik oldugu da goriilmektedir.

“Ortaklikta olsaydim, benim iki tane cocugum var. Bazen buraya 10°da, bazen 12’de, bazen 8 de
ctkiyorum aksam.Ama o diyecekti ki mutlaka sen 8’de gelmiyorsun, sen isinle fazla ilgilenmiyorsun,
ilk basta bunlar sorun olacakti ben bir bayan oldugum icin. Ama simdi tek basima oldugum icin
istedigim saatte gelip, istedigim saatte gidiyorum.” (A.)

“Ben ortaklik istemem. Ciinkii biz bilgi iiretiyoruz, hizmet veriyoruz. Oyle bir sey var ki iletisimi
iyi kuran miisteride hep daha bilgili gibi goziikiiyor ama aslinda durum oyle degil. Yani reklamini
yapan taraf daha iyi goziikiiyor, o hep daha iyi mali miisavir falan ama oyle bir sey yok. Makinenin
basina oturdugunuzda, beyanname yaptigimizda bilgi ortaya cikiyor konusma degil. ...ama
ortaklik bizim isimizde zor.” (M.)

“Ortaklik Tiirkiye’de genel olarak zor bir kavram, o yiizden muhasebede de ¢cok zor. Akdeniz
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insamiyiz biz Tiirk’iiz, o yiizden birden celalleniyoruz her seyde. O yiizden paray: ¢cok goriince
paylasamayiz ya da bir sitkinti ¢iktiginda kim birbirinin iistiine atacak, o konularda fevri
davrandigimiz icin olmuyor. Ben buna bagliyorum.” (S.)

Ortaklik fikrine olumlu yaklasan bir goriismeci ise ortakligin kadin meslek mensuplarina getirecegi
refahtan cok, dogru calisma sisteminin kurulmasi ile kazancin biiyliyecegi noktasina deginmisgtir.

“Ortak calismay: destekliyorum mesleki acidan. Fakat meslekteki kiiltiir pek ortak calismaya
elverisli degil. Kimse kazancim paylasmamay: diisiiniiyor diyeyim. Halbuki paylastikca kazang
hem biiyiiyor, dogru sistemi kurduktan sonra. Ciinkii biz serbest meslek erbaplariyiz. Kendi
kafamizla, kendi bilgimizle para kazaniyoruz. Oradaki sistemi dogru kurduktan sonra bence
kesinlikle ortaklik seklinde biiyiinmeli.” (P.)

5.4. Is kurma ve Miisteri Bulmada Sosyal Aglarin Onemi

Miilakata katilan kadin meslek mensuplarmin ¢cogu meslege atilimda esinin destegini alirken, ayni
zamanda aile desteginin de son derece énemli oldugunu vurgulamigtir. Es ve aile destegi olmadan kadin
meslek mensuplarinin meslege atilimi ve ilerlemesi zorlasmakla birlikte goriismeciler bu destekleri
almamalar1 durumunda is kurmaya cesaret edemeyeceklerini belirtmistir.

“Yani esim tesvik etmeseydi bu isi acamazdim. Esim ¢ok tegvik etti illa acalim ne olacak, herkes
yaptyor sen de yaparsin seklinde beni cesaretlendirdi.” (A.)

“Esim tabi ki. Esi, ailesi insanin eger durumlart miisaitse yardimct olabilir.” (P.)

“Maddi manevi, esim ve cok yakin bir arkadasim ve 6 yasindaki biiyiik oglum. Dedi ki “bence sen
cok basarili bir kadinsin anne, biiro a¢, onu da yapabilirsin”. Birinci derecede yakinlarimiz cok
onemli destek konusunda. Onlar bu destegi vermeseydi acamayabilirdim gercekten. Egsim “yap,
yapmazsan iginde kalir S.” demeseydi ¢ok cesaret edemezdim. Maddi manevi ¢ok onemli bir sey
0.” (S))

Muhasebe mesleginde kadin olmanin miisteri bulma konusunda avantaj veya dezavantaj yaratmasinin
analizini yapmak {izere yoneltilen sorulara miilakata katilan kadin meslek mensuplari, miisteri bulmada
bir problem yasamadiklarina iligkin cevaplar vermistir. Goriigmeye katilanlar, genel olarak cinsiyete
dayali olmaksizin sosyal ¢evrenin ve iyi is yapmanin miisteri portfoyiinii genislettigini belirtmislerdir.
Yapilan miilakatlarda goriismecilerin miisteri aramadiklari sonucuna varilmaktadir. Gorlismeciler
kadin meslek mensubu olarak miisterilerle problem yasamadiklarini, problem yasayan diger kadin
meslektaglarinin yanlis miisteri se¢imi yapmalarindan dolay: bu tiir sorunlarla karsilastiklarina iligskin
goriiglerini belirtmistir. Bir goriismeci ise biirosunu babasindan devraldigi i¢in miisteri aramaya ihtiyaci
olmadig1 ve bu yiizden kadin olmanin bu konuda bir avantaj veya dezavantaj yaratmasina yonelik yorum
yapmadig1 goriilmektedir.

“Ben miisteri bulma konusunda ¢ok problem yasamadum. Ciinkii onu da suna bagliyorum, sosyal
derneklere, kuliiplere, ben meslegin icinde bulundugum icin bir cevreyle iletisimim oldugu icin,
cevre konusunda olumlu oluyor. Bir de esas olan tarafi, cevreniz var evet ama cevredeki herkes
gelmiyor, miisterileriniz birbirine tavsiye ediyor.” (P.)
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“...benim donemimden c¢ok fazla meslektasim var bayan, hicbirinin de boyle “miisteri
bulamiyoruz.” demediler. Yasadiklart mutlaka yanlis seyler vardir ama o da sizin miisteri
seciminde iste yanliglarinizdan.” (M.)

“Babadan devraldigim icin ben kurulu diizene geldim. Benim hi¢ miisteri bulmak gibi bir seyim
olmadi.” (M.)

5.5. Meslekte ve Yonetim Kademelerini Tercihte Annelik Rolleri

Muhasebe meslegine yonelik iist kuruluglar ve meslek odalarinda kadin yoneticilerin ve kadin yonetim
kurulu tiyelerinin erkeklere kiyasla bir hayli az olmasinin sebebini arastirmak ve analiz etmek lizere
miilakata katilan goriismecilere sorular yoneltilmistir. Goriismeler dogrultusunda yonetimde kadin
sayisinin az olmasina kadin meslek mensuplarinin annelik rolleri ve iistlendikleri ev sorumluluklari sebep
olmaktadir. Kadin meslek mensuplart icin biiro islerinin ve annelik rollerinin birlikte yiiriitiilmesinin
yorucu olmasi ve giin i¢inde biiyiik bir zaman dilimini kapsamasi, kadin meslek mensuplarmin yonetim
kademelerini tercih etmemesine sebep olmaktadir. Bu noktada goriismeciler yonetim kademelerine
yonelmede erkek meslek mensuplarinin daha avantajli konumda olduklarma iligkin fikirlerini belirtmistir.

“...ciinkii zamanlart yok. Soyle diisiiniin, hi¢ evlerine ugramiyorlar neredeyse. TURMOB Genel
Merkezi Ankara’da. Yoneticilerin cogu Istanbul. Devaml git geller, kag tane ilimiz varsa hepsini
gezmeler. Kadin ayak uydurabilir mi? Ben uydururum ama uydurmak ister miyim? Hayir istemem.
Benim cocugum var 18 yasinda. Yani ben onunla ilgilenmek isterim, gece evimde uyumak isterim.”
M)

“.. kadin meslektaglarim cekimser kalmis olabilir. Ciinkii o yonetim kademeleri bir nebze daha

emek ve mesai istiyor.” (S.)

“Bir de cocugunuz varsa hem ona zaman aywracaksiniz hem ise hem eve hem de bir de her seyin
en iyisini yapmak istiyorsamiz bu sefer yipranmaya basliyorsunuz. Ciinkii eve gideceksin, yemegi
yapacaksin, cocuklart yedireceksin, cocuklart uyutacaksin, dersleriyle ilgileneceksin daha ne
anlatayim ondan sonra bir de ise geleceksin boyle olunca da erkeklerle olan ayrimimiz ortaya
ctkiyor yani. Erkeklerde bu sorun yok. Sabah kalkiyor ise geliyor, isinde yogunlastyor sonra eve
gidiyor hicbir seyle ilgilenmiyor, televizyonunu izliyor, haberlerini izliyor bu sekilde olunca sorun
olmuyor.” (A.)

6. SONUC

Kadinin sadece calisma yasaminda degil, 6zel ve toplumsal yasamda dezavantajli konumu maalesef
azalarak degil giiclenerek devam etmektedir. Ayrimcilik, fiziksel siddet, psikolojik siddet, cam-tavan,
cam ucgurum gibi cesitli sonuclar doguran bu dezavantajli konumu, kadinin yéneticilik, muhasebecilik
gibi maskiilen kabul edilen islerde daha az temsil edilmesine, basarilarinin iistiiniin ortiilmesine, daha
diisiik performanslariin oldugunun diisiiniilmesine ve hepsinden de Gtesinde bu is ya da mesleklere
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uygun goriilmemelerine neden olmaktadir. Bu ¢alismanin yapilmasindaki en biiyiik motivasyon kaynagi
ise aslinda kadinlarin muhasebe meslegindeki goriilmeyen ya da goriilmek istenmeyen varoluslarinin ve
bagarilarinin ortaya konulmasidir. Tiirkiye genelini yansitan rakamlar1 analiz ettigimizde kadinlarin bu
meslekteki oranlari giderek artmakta ve artmaya devam edecektir.

Kadin katilimcilarla yapilan goriismelerde kadinlarin meslekleri ile giiclii bir 6zdeslesme yasadiklari
gozlemlenmistir. Islerini severek yaptiklarmi her firsatta dile getirmislerdir. Alan yazininda
Usul vd.’nin (2014) arastirmalarinda da kadin muhasebecilerin mesleklerine karsi yabancilagsma
yasamadiklar1 bulgulanmigtir. Katilimer kadinlarin goriismelerde -durus- vurgusu yapmalar: ve gerek
erkek meslektaslariya gerekse de miisterileriyle sorun yagamamalarini kendi tutum ve davraniglarina
getirdikleri diizenlemeler ile iligkilendirmeleri aslinda kadina dair buyurgan kalip yarginin etkilerini
gostermektedir. Buradan cikan sonug, kadinlarin algilarinda su sekilde sekilleniyor olabilir: “Diger
kadin sorun yasadiysa nasil durmasi gerektigini bilememistir.” Bu sdylem ya da algi, aslinda kadinlarin
kadinlar1 yargilamasi agisindan en zarar verici olanidir. Bu ¢alismada ortaya cikan diger bir tema ise
kadinlarin -seslerini ylikselterek, -sert- davranarak, bir diger ifadeyle erkeksileserek mevcut durumlarinda
karsilagtiklart ya da karsilasacaklarint sezdikleri durumlardan kurtulmaya calismalaridir. Aslinda bu
ilgili alan yazinininda da sik sik ortaya ¢ikan bir durumdur (Bkz. Demirtag, 2002); kadin, maskiilen
ortamlarda androjen bir forma biiriiniir; feminen 6zelliklerinin ona zarar verecegini diisiinerek, erkeksi
tavir ve tutumlarla iistiinliik kurmaya calisir. Bu ¢alisma ile ortaya ¢ikan bir diger durum ise kadinlarin
erkek meslektaslariyla is disindaki informal ortama ve faaliyetlere katilmamalaridir. Bu durum, onlarin
hem mesleki bilgilerden hem de miisteri potansiyellerinden uzak kalmasina neden olabilir. Aragtirmanin
ortaya koydugu bir diger tema ise annelik rolleridir. Katilimci kadinlar, 6zellikle annelik vurgusu
yaparak, anneligin oncelikli rolleri ve sorumluluklari arasinda oldugunu dile getirmiglerdir. Tiirkiye’de
Carkoglu ve Kalaycioglu'nun “Tiirkiye: Aile, Is ve Toplumsal Cinsiyet” (2013) arastirmalarinda da
kadinin annelik rolleriyle ne kadar giiclii 6zdeslestikleri goriilmektedir. Bu durum ise onlarin meslek
birliklerinde yonetici olma isteklerini azaltan bir sonu¢ yaratmaktadir. Kadin sayisinin artmasi hem bu
meslekte etik dis1 davraniglarin azalmasina (Yasar, 2016), hem de meslegi tercih edecek kadin sayisinin
artmasina destek saglayacaktir (Katrinli vd., 2010). Bu noktada Ozcelik Katkat’in (2018, s.21) belirttigi
gibi bu meslekte kadinlar1 desteleyen sivil toplum kuruluglarinin sayisinin artmasi ve giiclendirilmesi
onemli bir ihtiyag¢ olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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Serbest nakit akiglari, isletmelerin ekonomik giiciiniin bir gostergesi olarak kabul edilir. Dolayisiyla sa-
dece isletme sahipleri ve yoneticileri agisindan onem arz etmeyip; disaridan fon saglayanlar agisindan
da sirketin mali durumunun dogru degerlendirilmesi bakimindan biiylik onem tagimaktadir. Serbest nakis
akislarinin belirlenmesi icin literatiirde farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Ancak ¢alismamizda oldukca
eski ve ¢ok tercih edilen modellerden biri olan Lehn-Poulsen modeli tercih edilmistir. Arastirmada BIST
100°deki 2013-2018 donemine ait imalat sanayi sektoriine yonelik 21 firmanin serbest nakit akislar: hesap-
lanmus ve ilgili tutarlarin Jensen’in serbest nakit akis teorisine gore temsil maliyeti iizerinde diizenleyici
role sahip olan sermaye yapisi, temettii ve faiz 6demesi degiskenleri lizerindeki etkisi test edilmigtir. Ayrica
nakit akiglar1 — karlilik iligkisini belirlemek adina karlilik orani da analizlere dahil edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore Lehn-Poulsen modeliyle hesaplanan serbest nakit akiglari ile temettii 6deme orani ve faiz
o0deme orani arasinda anlamli bir iligki tespit edilememis, ancak sermaye yapisi (finansal kaldira¢ orani) ve
ozkaynaklarin karlilik oran1 bakimindan sirasiyla negatif ve pozitif olmak iizere istatistiksel olarak anlamli
bir iligkili belirlenmisgtir.
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CAPITAL STRUCTURE-FREE CASH FLOW CORRELATION: AN ANALYSIS ON MANUFAC-
TURING SECTOR BUSINESSES IN BIST 100

ABSTRACT

Free cash flows are regarded as an indicator of economic power of businesses. Accordingly, it has got a
great importance not only for business owners and managers but also for external fund-raising people to
evaluate the financial state of the company correctly. There exist various approaches in the literature for
free cash flows to be determined. Yet, Lehn-Poulsen model has been preferred in our study as it is pretty old
and one of the most preferred models. In the research, free cash flows of 21 companies in manufacturing
industry sector during the period of 2013-2018 in BIST 100 have been calculated and the capital structure
that has got the regulative role over the agent cost of the relevant sums according to Jensen’s free cash flow
theory, and their effects on dividend and interest payment variables have been tested. Furthermore, effecti-
ve profitability rate has also been included in the analysis in the name of determining cash flows-profitabi-
lity correlation. According to the research findings, a significant correlation couldn’t be found between free
cash flows calculated through Lehn-Poulsen model and dividend payout ratio and interest payment ratio;
however, in terms of capital structure (financial leverage ratio) and shareholders’ equity profitability ratio,
a meaningful correlation has been identified statistically-a negative and positive one respectively.

Keywords: Free Cash Flows (FCF), Capital Structure, Profitability, Agent Costs

Jel Classification: G12, G322, M10, M20

1. GIRIS

onen varliklar icinde yer alan nakit; isletmeler igin hayati 6nem tagimaktadir. Thtiyaclara gore

nakit tutarin1 denklestirmek ve yonetmek, isletmelerin finansal agidan basarili bir sekilde yol

kat etmesini saglayabilecektir. Yoneticiler acisindan, serbest nakit akisi seklinde bulunan nakit,
kontrol edildigi taktirde sirketin gelismesi icin kacirilamayacak nitelikte olan firsatlarin degerlendiril-
mesine de zemin olugturabilecektir.

Serbest nakit akislari, en genel anlamiyla nakit ¢ikigina neden olan giderler, sermaye harcamalar1 ve
isletme sermayesi olarak gereken tutarlarin tiimii diisiildiikten sonra isletmenin elinde kalan nakit sek-
linde tanimlanabilir. Bu tutarin pozitif olmasi igletmenin finansal durumunun saglikli olduguna dair bir
gostergedir.

Diger taraftan isletmeler sahip olduklari kit kaynaklari en etkin bir sekilde kullanarak maksimum verim-
lilige ulagmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda sadece i¢ kaynaklarin degil disaridan saglanan kaynakla-
rin da isletme faaliyetlerinde etkin olarak kullanilmasi gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda sirketin
sermaye yapisi onem kazanmaktadir. Firmalarin sermaye yapisini olusturan bor¢ ve 6zkaynak unsurla-
riin finansal konjonktiire gore dogru bir sekilde regiile edilmesi isletme karliligini arttirabilecegi gibi
firma degerinin maksimize edilmesine de katki saglayabilecektir.
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Isletmelerin piyasada degerine etki eden birgok faktdr vardir ki bunlardan ikisi yukarida deginilen ser-
maye yapisi ve serbest nakit akiglaridir. Bunlarin hem isletmenin hem de yatirimcilarin menfaatleri
cercevesinde dogru yonlendirilmesi temel hedef iken bagarilt yonetimden dogan diger olumlu etkiler de
olabilecektir: 6rnegin finansal kuruluglarin giivenini kazanarak dis kaynaklardan daha diisiik maliyetle
yararlanabilmek gibi. Nitekim serbest nakit akiglarinin yeterli olmast bor¢ 6deme giiciiniin yiiksek ol-
mas1 anlamina gelir ki bu da sermaye yapisiyla dogrudan iligkilidir.

Bu calisma igletmelerin sermaye yapisi ile serbest nakit akislari arasinda bir iliski olup olmadiginin tes-
piti amaciyla yapilmistir. Diger taraftan girketle ilgili olan temsil maliyetini kontrol altinda tutmak i¢in
temettii 6deme orani, 6denen faiz orani ve karlilik oraninin da sirketin serbest nakit akisiyla iligkili olup
olmadigi, incelenmeye konu edilmistir. Boyle bir iliskinin var olup olmadiginin ortaya konulmasi finan-
sal bilgi kullanicilarinin kararlarinda yardimci olacag diisiiniilerek, BIST 100’de yer alan imalat sanayii
sektoriindeki 21 sirketin 2013-2018 yillari arasindaki finansal verileri incelenmigtir. Serbest nakit akis-
lar1 “Lehn-Poulsen Modeli” ile hesaplanmis ve yillar itibariyle bu tutardaki degisimin sermaye yapisi
(finansal kaldirag orani), 6zkaynak karlilik orani, temettii ddeme orani ve faiz ddeme orani arasindaki
degisimle bir uyumun olup olmadig1 ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

2. SERBEST NAKIT AKISLARININ TANIMI VE TEMSIL MALIYETI ILISKISI

Serbest nakit akisi (Free Cash Flow - FCF) kavramu ilk defa 1986’da Jensen (323-329) tarafindan or-
taya atilarak “sermaye maliyeti ile 1skonto edildiginde pozitif net simdiki deger veren biitiin projelerin
finansmani i¢in gerekli nakit akimint agan kisim” seklinde tanimlanmistir (Y1ilmaz, 2009:187). Richar-
dson ise (2006:160) serbest nakit akislarini “varliklarin korunmasi ve ayrica yeni yatirimlarin finanse
edilmesi icin gereken nakittir” seklinde tanimlamaisgtir.

Mills ve arkadaglar1 (2002:38-39) calismalarinda bazi analistlerin FCF’yi, bir sirketin sermaye gereksi-
nimlerini karsilama becerisinin bir dl¢iisii olarak gordiiklerini, digerleri ise cari tiim taahhiitlerin yerine
getirildikten sonra elde kalan nakit olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. SOyle ki islemlerin devam et-
tirilebilmesi i¢in yapilan 6demelerden (kar pay1 6demeleri, cari bor¢ geri ddemeleri, mevcut faaliyetleri
stirdlirmek i¢in diizenli sermaye yatirimi) sonraki tutardir. FCF, igletmenin giderlerini (igletme sermaye-
si ihtiyact, isletme varliklarinin korunma maliyeti de dahil olmak iizere) karsiladiktan sonra mevcut olan
nakdi temsil ettigini ileri siirmektedirler. FCF ayn1 zamanda faaliyetlerden elde edilen nakitten; mevcut
kapasiteyi siirdiirmek i¢in gerekli olan sermaye harcamalarimi ¢iktiktan sonra elde kalan nakittir.

Nakit akig1 ile serbest nakit akig1 arasindaki fark su sekilde aciklanabilir; nakit akis bir igletmeye donem
icinde ne kadar nakit girdigini ve ne kadar nakit ¢ikti§ini ve neticede donem sonunda firmada ne mik-
tarda nakit kaldigin1 bulmak icin kullanilir. Serbest nakit akisi ise sirketin degerlemesini Indirgenmis
Nakit Akisi1 (DCF) yontemi ile bulmak i¢in kullanilir (https://www.wallstreetmojo.com/cash-flow-vs-
free-cash-flow/), diger bir ifade ile FCF, firmanin performansinin bir dl¢iisii olarak kullanilir (https://
tr.talkingofmoney.com/what-is-difference-between-cash-flow-and-free-cash-flow).

Karapinar ve Zaif (2018:347) FCF ile ilgili genel hesaplamalar1 su sekilde ifade etmektedir: “isletme
faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarindan, yatirim harcamalarinin diisiilmesi isletmenin serbest nakit
akiglarin1 (FCFF); bu tutardan finansman faaliyetlerine ait rakam indirildiginde, ortaklara serbest nakit
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akig1t (FCFE); son olarak da elde edilen bu tutardan ortaklara 6denen kar pay1 diisiildii§iinde, kullanima
acik serbest nakit akisi elde edilir”.

FCF’nin hesaplanmasinda diinya genelinde bir uygulama birliginin saglandig1 sdylenemez. Farkli
sirketlerin faaliyet raporlarindan FCF’nin hesaplanma seklinin de farkli oldugu gériilmektedir. Hatta
aym sirketin yildan yila kullandig1 hesaplama yontemi de degisebilmektedir. Ornegin Coca Cola’nin
1999°dan 6nce serbest nakit akislarini “Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit - Yatirim Harcamala-
riyla [lgili Nakit” seklinde hesaplarken, daha sonra “Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit — Ticari
(Business) Yatirrmlariyla 1lgili Nakit” seklinde hesaplamis ve neticede 1999 yilinda FCF’si 2 milyar
dolar artmigtir. Coca Cola’nin serbest nakit akis tanimindaki Ticari Yatirimlarindan kasit; satin alma ve
yatirimlardir (Maksy, 2016:75).

Aragtirmada serbest nakit akiginin hesaplanmasinda Lehn- Poulsen Modeli kullanilmistir. Bunun nedeni
serbest nakit akiglar tutarlarinin hesaplanmasinda bu modelin oldukga eski ve bir¢cok farkli ¢aligmada
tercih edilmis olmasidir. Ayrica bu modelde kullanilan degiskenler, Jensen’in (1986:323-329) Serbest
Nakit Akis1 Teorisindeki Temsil Maliyetlerini belirleme parametrelerine yakindir ve elde edilecek so-
nuglari temsil maliyetlerine etkisi de degerlendirilebilecektir.

Serbest Nakit Akislarinin Lehn - Poulsen Modeline Gore Hesaplanma Formiulu

FCF, = (INC,, - TAX, - INTEP, - DIV,)

Total Assets i,t*

INC,, : Amortisman Oncesi Faaliyet Gelirleri

TAX; : Toplam Gelir Vergisi — Ertelenmis Vergi Giderindeki Degisim (Bir 6nceki yila gore)
INTEXP, : Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢larinin Briit Finansman Giderleri

DIV, : Hisse Senetlerine Odenen Toplam Kar Pay1

Total Assets,  : Donem Sonu Varlik Toplami

i,t: i sirketinin t yilindaki ilgili tutar1

* Bu modeli kullanan bazi yazarlar tarafindan daha sonra formiile eklenmistir. (Sheikh vd. 2012:35; Demirci
2017:289)

Serbest nakit akiglarinin 6nemi, isletmenin 6niine ¢ikan firsatlarin degerlendirilmesinde de gecerlidir.
Isletme yoneticileri ellerindeki serbest nakit akislari ile yeni {iriin iiretimine ve ayrica net bugiinkii dege-
ri pozitif olan yatirimlara girigerek sirketin gelismesini saglayabilirler. Ancak FCF’nin sirket tarafindan
kullanilmasi temsil maliyetine sebep oldugu icin kontrol altina alinmasi gerekir (Richardson, 2006:161).
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Temsil maliyeti vekil ve asil arasindaki ¢ikar ¢atigmalarindan meydana gelmektedir. Burada vekil (yo-
netici), kendisine yetki veren asillerin (sermaye sahipleri) amaclarini gerceklestirmek icin kendi fayda-
sin1 maksimize etmeye ¢aligmasi, vekalet iligkisi icinde ¢esitli sorunlarinin dogmasina yol agmaktadir.
Sozii edilen ¢ikar farkliliklar vekilin, asilden daha ¢ok bilgiye sahip olmast (bilgi asimetrisi) ve vekil-
lerin kendi ¢ikarlart dogrultusunda davranmasi vekalet sorunlarini olusturmaktadir. (Ekici, 2017:75).

Jensen ve Meckling (1976) vekalet iligkisini asilin kendi adina dogrudan gerceklestiremeyecegi isleri
yiiriitmesi amaciyla vekile gérev vermesi olarak tanimlamiglardir. Jensen (1986) daha sonra Vekalet Te-
orisi’ni gelistirerek vekalet maliyetlerinin baglica kaynaginin nakit akiglar: oldugunu belirttigi “Serbest
Nakit Akig Teorisi’ni ortaya koymus ve ozellikle diisiik biiyiime firsatlarina ve yiiksek tutarda serbest
nakit akiglarina sahip sirketlerde yoneticilerin sirket degerini diisiirecek kararlar aldiklarini savunmustur
(Demirci, 2017:284).

Jensen’1n gelistirmis oldugu bu yeni teoriye gore temsil sorunlarina sebep olan 6nemli faktorlerden biri
kardir ve bunun sirket i¢inde kalmasi yerine; hissedarlara temettii olarak dagitilmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla sirketin degerini artiracak olan yatirim firsatlarinin olmadig1 zaman; elindeki FCF’lerin
hissedarlara dagitilmas: firmanin kaynaklarinin ziyan olmasini énleyecektir. Ancak; yoneticilere gore
sermaye sahiplerine 6denen temettii, onlarin kontrolii altindaki kaynaklar1 azaltarak; sermaye piyasala-
rindaki kontrollerinin kaybedilmesine ve neticede gerektigi zamanda, yeni kaynagin elde edilememesi-
ne neden olacaktir (Jensen, 1986:323).

Serbest nakit akislar1 teorisine gore temsil maliyetini kontrol altina alan diger unsur, yabanci kaynak-
lardir. Sirketler; disaridan finanse edildikleri zaman, borg yiikiimliiliigii altina girdikleri icin ellerinde
olan serbest nakit akiglarini heba etmeyerek; onu finansman gideri 6demesi ve bor¢ anapara tasfiyesinde
kullanarak temsil maliyetinin azalmas: dogrultusunda hareket edip ve bdylece isletme yoneticileri de
FCF konusunda kontrol edilebilir duruma gelirler.

3. SERMAYE YAPISININ BELIRLENMESI

Sermaye yapisi denildiginde; dar anlamda, 6z sermaye ve borg arasindaki iliski agiklanmaya ¢alisiimak-
tadir. Bir firma genel olarak gereksinim duydugu fonlar1 bor¢ ve 6z sermaye olmak iizere iki kaynaktan
saglar. Borg, firma digindan saglandig1 halde, 6z sermaye hem firma biinyesinden (dagitilmamis karlar,
yedek akgeler vb. kullanilarak), hem de firma disindan (yeni ortaklar alinarak, katilma intifa senetleri
cikartilarak vb.) saglanabilir (Yakar, 2011:3).

Genis anlamda sermaye yapisi ise; isletmenin menkul kiymetleri, banka kredileri, leasing s6zlesmeleri,
sosyal sigorta ve emeklilik yiikiimliiliikleri, vergi yilikimliiliikleri, is ve iiriin garantileri, yoneticiler ve
caligsanlarin ertelenmis kidem tazminatlarini igermektedir (Sayman, 2012:62). Sayman’a gore (2012:8)
ayrica bu yapiyla ilgili alinan kararda finansmanin yapisi ve bicimi de iki 6nemli unsurdur. Firma tara-
findan 6zkaynak veya yabanci kaynak agirlikli finansman politikasinin yiiriitiildiigii Yabanci Kaynak /
Oz Kaynak oraniyla belirlenebilir. Finansman bigiminden kasit ise; belirlenen bu politikanin hangi arag-
larla uygulanacagidir. Ornegin eger firma yabanci kaynak agirlikli finansman politikasin1 benimsemis
ise; bunun kisa vadeli mi; yoksa uzun vadeli araglarla yiiriitiilecegi 6nemli olacaktir.
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Sermaye yapisinin olusturulmasinda, etkili olan bazi faktorler bulunmaktadir. Bunlar; isin niteligi, fi-
nansmanin amaci ve donemi, yasal kosullar, hiikiimet politikast ve yonetim tavri oldugu gibi, bu etken-
lerin yaninda ayrica; degerlerini arttirmak icin etkili bir sermaye yapisi olusturmaya ¢alisan firmalarin
finansal kaynak dagiliminda, faaliyet gosterdikleri tilkelerin finansal gelismisligi de etkili olabilmek-
tedir. Ornegin ¢ok fazla kredi ve bor¢lanma olanagi bulunmayan iilkelerdeki firmalar genellikle 6zser-
maye agirlikli bir sermaye yapisina gitmektedir. Kredi ve bor¢lanma olanaginin daha yiiksek oldugu
tilkelerdeki firmalar i¢in ise 6zsermaye finansmaninin sermaye yapisi i¢indeki pay1 diismektedir (Efsun,
2015:4-5).

Sermaye yapisi icinde yer alan unsurlarin bazi olumlu ve olumsuz 6zellikleri de bulunmaktadir. Kara-
deniz ve Kaplan’a (2016:40) gore bu yapinin bilesenlerinden biri olan yabanci kaynagin; baglica avan-
tajlarindan biri, elde edilen yabanci kaynak i¢in 6denen faizlerin vergi kalkanina tabi olmasi; digeri
ise yabanci kaynagin geri 6demesinin belirli bir vadeye bagli kalinarak sabit olmasidir. Ancak burada,
yiiksek miktarda bor¢ edinimi, sirketi riskli hale getirerek, sermaye maliyetlerinin artmasina ve neticede
degerinin diismesine sebep olabilmektedir. Ayrica faaliyetler sonucunda, sirket tarafindan elde edilen
gelirin faiz ve bor¢ 6deme yiikiimliiliiklerini yerine getirecek miktarda olmadig1 durumda iflas riski de
ortaya ¢ikmaktadir.

Sermaye yapisinin diger unsuru olan 6z kaynagin ise borcun aksine sirket iizerinde vadesinin ve sabit
yiikiinlin olmamasi, yonetime katilma hakk: vermesi ve sirketin finansal riskini azaltmasi gibi avantajla-
ra sahipken; sirket gelirlerinde belirliligin ve 6ncelik hakkinin olmamasi, 6z sermaye sahiplerinin sirket
varliklar iizerindeki haklarinin dis kaynak sahiplerinden sonra olmasi ve ortaklara 6denen temettiiniin
vergi kalkani etkisinin olmamasi gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadir (Akgiic, 2010:482-483).

4. LITERATUR TARAMASI

Adhikari ve Duru (2006:311) calismalarinda, Compustat ve CRSP veri tabaninda yer alan 593 firmanin
bilgilerini analiz ederek, 1994 ile 2004 arasinda FCF raporlayan firmalarin kendi sektorlerindeki diger
firmalardan daha az karli ve daha fazla kaldiracl oldugunu gostermektedir. Ayrica, bu firmalar daha
diisiik kredi notuna sahip ve daha yiiksek kar payr dagitmaktadirlar. Bu sonuglar, FCF bilgilerini yayin-
layan firmalarin, raporlanan kar ve nakit akigt bilgisini biiylitmek i¢in FCF’lerini agikladiklarint gos-
termektedir. Bu nedenle, sonuclar firmalarin FCF agiklamalarini geleneksel raporlama uygulamalarina
onemli bir tamamlayici olarak gordiiklerini gostermektedir.

Terim ve Kayali (2009:125) yaptiklar1 arastirmada 2000 ila 2007 yillar1 arasinda IMKB’de faaliyet
gosteren halka acik imalat sanayii firmalarinin sermaye yapilarini etkileyen faktorler ile bu firmalarin
sermaye yapilarina iligkin kararlar1 almalarindaki davraniglarini incelemislerdir. S6z konusu firmalara
iligkin net sabit varliklar, biiyiikliik, bor¢ dis1 vergi kalkani, karlilik ve biiyiime firsatlar1 faktorlerinin
sermaye yapilar ile iligkileri istatistiki yontemlerle analiz edilmigtir. Firmalarin sermaye yapilarini et-
kileyen faktorlerden, net sabit varliklar, karlilik ve biiylime firsatlari ile sermaye yapilari arasinda gii¢lii
ve anlamli sonuglar elde edilmistir.

Kargar ve Ahmadi (2013:51) arastirmalarinda serbest nakit akislariyla temsil maliyeti diizeyinin 2006-
2010 doneminde Tahran borsasinda iglem goren 59 firmanin bilgilerini regresyon analiz yontemiyle
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analiz etmislerdir. Calismada amag; Iran’da 6nemli miktarda serbest nakit akisina sahip olan firmalarin,
ilgili temsil sorunlarmin ortaya ¢ikmasini nasil 6nledikleri ve temettii ve kaldirag oraninin, serbest nakit
akig1 lizerindeki etkisini nasil test ettiklerini, ayrica; diigiik biiylime firsatina sahip olan ve olmayan sir-
ketler arasinda temsil maliyetlerindeki farkin incelemesidir.

Elde edilen sonuglar, temettii 6demesinin serbest nakit akisi tizerinde pozitif ve onemsiz bir etkisi oldu-
gunu, ancak kaldirag oraninin serbest nakit akigi iizerindeki 6nemli ve olumlu bir etkisi oldugunu goster-
mektedir. Regresyon sonuglari ayrica, biiytimenin temettii iizerindeki negatif 6nemli etkisini ve kaldirag
oraninin temettii tizerindeki negatif 6nemsiz etkisini gdstermistir. Bu arada, kar ve firma biiyiikliigiiniin
temettii iizerindeki olumlu ve istatistiksel olarak 6nemli etkisinin oldugu tespit edilmistir. [laveten diisiik
biiylimeye sahip olan firmalar i¢in kaldira¢ oraninin serbest nakit akigi iizerinde pozitif yonde dnemli bir
etkisi gozlenirken, biiylimesi yliksek olan firmalar i¢in sonuglar olumlu fakat 6nemli bir etkisi olmadigi-
n1 gostermigtir. Son olarak da, her iki firma kategorisinde 6denen temettii, serbest nakit akis1 tizerindeki
etkisi olumlu ancak anlamli degildir.

Hejazi ve Moshtaghin (2014:14) 2007-2012 doneminde Tahran borsasina kote olan 101 sirketin finan-
sal bilgilerini ele alarak serbest nakit akislarinin temsil maliyetinin kar dagitim politikas: ve kaldirag
tizerindeki etkisini ¢ok degiskenli dogrusal regresyon modeli ile sinamiglardir. Burada arastirmacilar,
firmalarin temsil maliyeti diizeyini 6lgmek icin biiyiikliik, risk, kar ve biiyiime degiskenlerini kullanir-
ken serbest nakit akiginin temsil maliyetlerini kontrol etmek i¢in temettii ve kaldirag mekanizmasini kul-
lanmaktadirlar. Sonuglar, serbest nakit akigina ait temsil maliyetinin kér pay1 ve kaldira¢ orani lizerinde
pozitif onemli etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica biiyiikliik ve karliligin temettii {izerinde
onemli olumlu bir etkisi vardir. Biiylime ve riskin temettii iizerindeki olumsuz etkileri vardir ancak ris-
kin etkisi istatistiksel olarak anlamli degildir.

Bozkurt (2014:163) BIST deki firmalar iizerinde yiiriitmiis oldugu ¢alismada firmalarin sermaye yapi-
lartyla piyasa degerleri arasindaki iligkiyi test etmeyi amag edinerek; Dengeleme teorisinin gecerli olup
olmadigin arastirmistir. Burada 2005-2011 yillar1 arasinda BIST de faaliyet gosteren toplam 168 firma
iizerinde dengeli ve dengesiz panel veri analizi yontemleriyle analiz yapilmigtir. Yapilan analiz sonucun-
da firmalarin bor¢lanma diizeyleri ile piyasa degerleri arasinda pozitif bir iligki bulunmus ve dengeleme
teorisinin BIST de islem goren firmalar agisindan gecerli bir teori olmadig1 ortaya konulmustur.

Mostaghimi vd. (2014:1) arastirmalarinda, Tahran Borsasi’na kote olan imalat sanayi sektoriine ait 80
sirketin 2007-2012 finansal verileri ele alinarak finansal kaldirac ve serbest nakit akisindan kaynaklanan
temsil maliyeti arasindaki iligki incelenmistir. Bu arastirmadaki finansal kaldirag endeksi, borcun dzkay-
naklara orani ve uzun vadeli borcun toplam bor¢lara rasyosudur. Arastirmadaki bulgulara goére borcun
0zkaynaklara orani ve uzun vadeli borcun toplam borg¢lara oraninin serbest nakit akigsindan kaynaklanan
temsil maliyetiyle onemli olarak negatif yonde iligskiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sonug¢ Jen-
sen’in Serbest Nakit Akis Teorisi ile ortlismektedir.

Karadeniz ve Kaplan (2016:38) 2009-2015 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da islem goren halka agik
turizm sirketlerinin sermaye yapisi kararlarinin, karliliga etkisi analiz edilmistir. Tlgili sirketlerin sadece
8 tanesinin ¢eyrek donemlik verilerinin elde edilebilmesiyle yiiriitiilen calisma sonucunda; kisa vadeli
kaldirag ile toplam kaldiracin, net kar marji, aktif kazang giicii ve aktif karlilig1 iizerinde negatif etkisi
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oldugu saptanmigtir. Diger taraftan calismada turizm sirketlerinde uzun vadeli kaldiracin biitiin karlilik
gostergeleri tizerinde anlamli bir etkisi saptanamamugtir.

Altan ve Karahan (2016:11-23) arastirmalarinda 2010-2014 déneminde BIST’te yer alan gida, enerji,
teknoloji ve ulastirma sektorlerine ait beger firma ele alarak degerlerinin FCFF, FCFE ve EVA yontem-
leriyle 6lctilmesi ve elde edilen bu degerlerin hangisinin piyasa fiyatina daha yakin oldugu belirlenmeye
caligilmigtir. Sonuclara gére EVA, enerji, teknoloji ve ulastirma sektorlerinde; FCFF ise gida sektoriinde
piyasa degerini en saglikli bir sekilde acikladigi goriilmektedir.

Ataiinal ve Aybars (2017:1-2) aragtirmalarinda; Borsa Istanbul’da 154 sirketin 2005-2015 yillari ara-
sindaki verilerini panel analiz yontemini kullanarak, serbest nakit akigina sahip firma yoneticilerinin,
ilgili nakdi; sermaye maliyetinin altinda getiri saglayan projelere yatirip yatirmadiklarini incelemeye
konu etmislerdir. Bulunan bulgulara goére sirketler tarafindan dagitilan kar pay1 ve karli yatirim firsatlari
tizerinde yaratilan nakdin gereginden fazla miktarda yatirim harcamasinda kullanildig1 anlagilmistir.

Demirci (2017:283) ¢alismasinda BIST 100 endeksinde yer alan 49 sirketin 2002-2016 verilerini kulla-
nilarak serbest nakit akiglarinin girket degerine etkisini arastirmistir. Elde edilen sonuglara gore, diisiik
biiylime firsatlarina sahip sirketlerde serbest nakit akiglar1 ve sirket degeri arasinda negatif bir iligkinin
oldugu ve bunun da Tiirkiye 6zelinde Serbest Nakit Akis Teorisiyle tutarli oldugu goriinmiistiir.

Kutlu Furtuna (2017:615) arastirmasinda 2005-2015 yillar1 arasindaki BIST de islem goren reel sektor
firmalarin1 ele alarak firmalarin elde tuttuklari nakit diizeyinin, sermaye yapisi teorilerinin hangisiyle
uyustugunu incelemistir. Caligmanin bulgularina gore, ilgili donemde reel sektor firmalarimin nakit bu-
lundurma diizeyinin genel ortalamaya yaklastigini, firmalarin nakit tutmanin fayda ve maliyetini dikkate
alarak hedef nakit diizeyine sahip olduklarini ve dengeleme teorisine uygun hareket ettiklerini goster-
mektedir. Ayrica optimum nakit diizeyinin belirlenmesinde sektorel faktorlerin belirgin rol oynadigini
gostermektedir.

5. ARASTIRMANIN YONTEMI VE ANALIZ SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI
5.1. Veri Seti, Degiskenler ve Hipotezler

KAP sitesinden ulagilmig olan finansal raporlardaki bilgilerin aragtirmanin veri setine dahil edilebilme-
si icin igletmelerin 31.12.2012’ye kadar BIST e (IMKB’ye) kote edilmis olmas1 ve 2013-2018 yillar
arasinda;

v/ imalat sanayii sektoriinde faaliyet gostermesi,

v Kesintisiz olarak borsada aktif olmasi,

v gerekli olan biitiin verilen mevcut olmasi,

v “Ozsermaye defter degerinin” negatif olmamasi ve
v/ zarar etmemis olmasi

sartlar1 aranmigtir.
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Yapilan incelemeler sonucunda Borsa Istanbul’da imalat Sanayii sektoriinde faaliyet gosteren 21 sirke-
tin ilgili donemlerde belirtilen kosullari sagladiklari belirlenmis ve veri setine dahil edilmistir.

Literatiirdeki caligmalar goz 6niinde bulundurarak ve Jensen’in (1986:323-329) serbest nakit akisi teori-
siyle ilgili temsil maliyetine etkisi olan sermaye yapisi, faiz ve temettii 6demeleri degiskenlere ilaveten
karlilik da dikkate alinarak arastirmanin hipotezleri asagidaki gibi kurgulanmustir;

H1: Serbest nakit akigi ile sermaye yapisi arasinda anlamli iligki: H, , Yoktur; H, | Vardir.
H2: Serbest nakit akigi ile temettli 0demeleri arasinda anlamli iligki: H, , Yoktur; H, | Vardir.
H3: Serbest nakit akigi ile faiz 6demeleri arasinda anlaml bir iligki: H, | Yoktur; H, | Vardir.
H4: Serbest nakit akigi ile karlilik arasinda anlamli bir iligki: H, , Yoktur; H,  Vardir.

Hipotezlerin test edilmesinde kullanilan bagimli degiskenler, yapilan istatistiksel analizlere oran olarak
dahil edilmistir. Bu durum igletmeler arasindaki “biiyiik — kiiciik” isletme farkliliklarindan dogabilecek
ve analizleri olumsuz etkileyebilecek sonuglarin giderilmesini de saglayacaktir. S6z konusu oranlarin
hesaplanma sekli asagidaki gibidir;

v/ Sermaye yapist i¢in Finansal Kaldira¢ Orani = Toplam Borglar / Toplam Varliklar (Dessi ve Robert-
son, 2003:912; Vijayakumaran, 2017:567).

v/ Temettii 6demeleri icin Temettii Odeme Oran1 = Odenen Temettii Tutar1 / Kar Tutar1 (Burada kar;
stirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen net kar tutaridir. Ramli, 2010:174).

v/ Faiz 6demeleri icin Faiz Odeme Orani = Odenen Faiz Tutar1 / Toplam Finansman Gideri Tutar1 (Ta-
hakkuk etmis finansman giderleri nakit ¢ikisina etkisi bulunmamaktadir.)

v/ Karlilik icin Ozkaynaklarin Karlilik Oran1 (ROE) = Net Kar / Ozkaynaklar (Aivazian, Booth ve
Cleary 2003:377; Kargar ve Ahmadi, 2013:57; Akpinar, 2016:294).

5.2. Uygulanan Analiz Yontemleri

Analize dahil edilen 6 yillik degiskenlerin zaman ve birey boyutu oldugu i¢in panel veri teknikleri yar-
dimiyla analizleri gerceklestirilmistir. Panel veri kendi icerisinde hem yatay kesit hem de zaman serisi
olmak tizere iki farkli veri tiirlinii barindirmaktadir (Daha ayrintili bilgi icin bkz: Baltagi, B. H. (2005),
Bu yoniiyle farkli veri tiirii iceren analizlere gore avantajlari vardir. Ozellikle birimler bagina diisen
gozlemin az oldugu durumlarda panel veri kullanmak veri sayisinda artis olmasina olanak vermektedir.
Gozlem sayisinin cok olmasi ekonometrik analizlerde aranan bir kriterdir. Ozellikle veri sayisinin cok
olmasi serbestlik derecesi ve ¢cok dogrusal baglanti sorunlarinin ortadan kalkmasini saglayacaktir (Hsi-
a0, 2002:184) Dolayisiyla son yillarda panel veri analizine iligkin tahmin yontemleri hizla geligsmistir.
Uygulamali calismalarda panel veri kullanmak beraberinde bir¢ok avantaj sagladigindan ekonometrik
yontemler arasinda popiiler bir hale gelmistir (Greene, 2003:283).

Panel veri modelleri, Havuzlanmig En Kiiciik Kareler, Sabit Etkiler ve Rassal Etkiler yaklagimlarindan
biri kullanilarak tahmin edilmektedir. Calismada Sabit Etkiler ve Rassal Etkiler yaklagimlarindan ya-
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rarlanilmigtir. Ciinkli Havuzlanmig En Kiiciik Kareler yaklagimi ile birlikte zaman serisi ile yatay kesit
verilerinin ikili dogas1 ihmal edilmis olmakla kalmaz, ayn1 zamanda bu yaklasgim katsayilarin zaman ve
kesit boyunca sabit kaldigini varsayar (Gujarati, 2016:407). Sabit etkiler veya rassal etkiler modellerin-
de birimsel ve/veya zamansal etkiler modelde ayn1 anda veya tek tek yer alabilir. Hangi etkilerin yer
alacaginin belirlenebilmesi i¢in “Olabilirlik Orani Testi” kullanilmaktadir. Caligmada yer alan modelde
sadece birimsel etkilerin oldugu tespit edilmistir. Her bir modele iligskin olabilirlik oran testi yapilmis ve
modellerde zaman etkisinin yer almadig1 belirlenmistir.

Sabit etkiler modelinde verilerde zamanla ortaya ¢ikan degisim dikkate alinmakta ve egim parametre-
lerinin tiim yatay kesit birimler icin ayni fakat birimler arasinda farklilastig1 (birim etki icerdigi) varsa-
yilmaktadir.

5 degiskene iliskin ¢oklu sabit etkiler modelleri ayr1 ayr1 asagidaki gibi kurulmaktadir.

ser, = a+f3, lehn_ + €.
kar,=v +y, lehn + ¢, i=12....21ver=2013,2014,..2018 (1)
tem =C+7, lehn + &,

faiz, =y +0, lehn, + €,

Rassal etkiler modelinde ise, sabit etkiler modelinden farkli olarak birimler arasi degisimler sabit olup
bagimli ve bagimsiz degiskenler ile iligkisizdir. Rassal etkiler modeli;

ser, = 0+@, lehn + ¢,
kar,=n+¢, lehn, + ¢, i=12,..21vet=2013,2014,...2018 (2)
tem, =Y +7, lehn + €,
faiz, = C+0, lehn, + ¢,

uit:‘ui+ Eir

seklinde kurulmaktadir.

Uygulamada sabit etkiler veya rassal etkiler modellerinden hangisinin secilecegine iliskin bazi testler
bulunmaktadir. Bunlardan F, Olabilirlik Orani, Breusch-Pagan LM, Score, Woldridge ve Hausman test-
leri sik¢a kullanilanlardandir (Catalbag ve Yarar, 2015:107; Tatoglu, 2013:164-184). Calismada Haus-
man testinden yararlanilmig ve tiim durumlar icin rassal etkiler modelinin varsayimlarinin kargilandig:
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ve bu modelle analizlere devam edilmesi gerektigi goriilmiistiir. Diger taraftan anlamlilik diizeyinde
Peseran CD testine gore modellerde yatay kesit bagimlilik olmadigi belirlenmistir.

5.3. Analizin Bulgular1 ve Degerlendirilmesi

A) Hipotez I: Serbest nakit akisi ile sermaye yapisi arasinda anlaml iligki olup olmadiginin test edil-

mesi amaci yapilan istatistiksel analizlerin sonuclari Tablo 1°de verilmisgtir.

Tablo 1. Serbest Nakit Akislari ile Sermaye Yapisi Iligkisi Sonuclar:

Finansal Kaldira¢ Oram (Bagimh Degisken)

Katsayilar
Degiskenler Sabit Etkiler Modeli Rassal Etkiler Modeli
Lehn Modeli -0.211™ (-2.147) -0.236™" (-2.417)
Sabit Terim 0.524™  (92.907) 0.525™ (14.753)

Peseran CD Istatistigi:1.371

p-degeri: 0.171

Peseran CD Istatistigi:1.413

p-degeri: 0.157

Hausman Testi Chi-kare istatistigi:5.169; p-degeri: 0.075

* ok

= sirastyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerinde katsayilarin istatistiksel olarak anlamli oldugunu goster-

mektedir. Parantez icindeki degerler tahminlerin t-istatistiklerine karsilik gelmektedir.

Tablo 1 incelendiginde sermaye yapist degiskeninin yani finansal kaldira¢ oraninin Lehn-Poulsen mo-
delinde hesaplanan serbest nakit akiglarindan etkilendigi goriinmektedir. Bagka bir anlatimla serbest
nakit akist oranindaki %1°lik degisim (azalis), finansal kaldira¢ oraninda %0.236’lik degisime (artiga)
neden olmaktadir. Bu sonug Jensen’in Serbest Nakit Akisi teorisiyle tutarlidir. Bagka bir anlatimla ana-
lize dahil edilen imalat sanayindeki firma sahipleri, serbest nakit akisint kontrol altina alabilmek i¢in
dis finansmani bir ara¢ olarak kullanarak temsil maliyetini azaltmaktadir. Calismanin bu bulgulari Ben
Moussa ve Chichti (2012:21-40), Wu vd. (2004:6694-6700), Khan vd. (2012:6694-6700) ve Setayesh
vd. (2015:15-32) bulgulariyla da tutarhidir. Ancak Kargar vd. (2013:51-65) ve Hejazi vd. (2014:14-21)
bulgulartyla celismektedir.

B) Hipotez 2: Serbest nakit akigi ile temettii ddemeleri arasinda anlamlr iligki olup olmadiginin test
edilmesi amac1 yapilan istatistiksel analizlerin sonuglart Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2. Serbest Nakit Akislari ile Temettu Odemeleriyle Iliskisi Sonuclar:

Temettit Odemeleri Oram (Bagimh Degisken)
Katsayilar
Degiskenler Sabit Etkiler Modeli Rassal Etkiler Modeli
Lehn Modeli -0.939  (-0.555) -1.01 (-0.720)
Sabit Terim 0.598™" (6.172) 0.611"" (4.836)
Peseran CD Istatistigi:-0.566 Peseran CD Istatistigi:-0.431
p-degeri: 0.571 p-degeri: 0.665
Hausman Testi Chi-kare istatistigi:0.341; p-degeri: 0.843

ERET T

‘strastyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerinde katsayilarin istatistiksel olarak anlamli oldugunu goster-

mektedir. Parantez icindeki degerler tahminlerin t-istatistiklerine karsilik gelmektedir.

Tablo 2 incelendiginde Temettii Odeme Orani degiskeninin serbest nakit akiglarindan etkilenmedigi
goriinmektedir. Bu sonug¢ Jensen’in Serbest Nakit Akisi teorisiyle ortlismemektedir. Jensen, temettii
O0demelerinin firmanin temsil maliyeti lizerinde diizenleyici rol oynadigini agiklamaktadir. Soyle ki fir-
malarin elindeki FCF’leri pozitif net bugiinkii degere sahip olmayan projelerde yatirmasini engellemek
icin temettii 6demeleri gerekmektedir. Diger bir ifadeyle bu kurama gore; FCF, temettii 6demeleriyle
negatif yonde bir iligkiye sahip olmalidir.

Elde edilen bu sonugla ilgili nedeler sdyle aciklanabilir. Arastirmaya baz alinan donemin yaklasik ytizde
yirmi beslik kisminda negatif serbest nakit akis1 gozlemlenmektedir; buna gore sirket tarafindan temettii
O0demelerindeki bir yiikselme; temsil maliyetinde azalmaya neden olmayacag: i¢in bunun bir politika
olarak yiiriitiilmesi mantikli goriinmemektedir. Diger taraftan sirket tarafindan gelecek donemde ode-
necek kar paylariin azaltilmasi olasilig1 vardir. Yani temettii ddemesi taahhiidii diisiik oldugundan, kar
pay1 6demelerinin temsil maliyetinin azaltmasinda oynadigi rol da 6nemsizdir denilebilir. Bulgularimiz
Sindhu (2014:16-23), Sarayloo ve Sarafi (2016:118-121) bulgulariyla tutarli iken Kargar ve Ahmadi
(2013:51-65) ve Hejazi ve Moshtaghin (2014:14-21) bulgularindan farkli ¢cikmamustir.

C) Hipotez 3: Serbest nakit akisi ile faiz 6demeleri arasinda anlaml bir iligki olup olmadiginin test
edilmesi amac1 yapilan istatistiksel analizlerin sonuglart Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Serbest Nakit Akislar1 Ile Faiz Odemeleri Iliskisi Sonuclar:

Faiz Odemeleri Oram (Bagimh Degisken)

Katsayilar
Degiskenler Sabit Etkiler Modeli Rassal Etkiler Modeli
Lehn Modeli 12.337 (1.38) 4097 (0.647)
Sabit Terim 0468 (0.232) 0.678 (0.478)

Peseran CD Istatistigi:1.255 Peseran CD Istatistigi:0.821

p-degeri: 0.209 p-degeri: 0411

Hausman Testi Chi-kare istatistigi:1.233; p-degeri: 0.3109

k Rk AR

-strastyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerinde katsayilarin istatistiksel olarak anlamli oldugunu goster-

mektedir. Parantez icindeki degerler tahminlerin t-istatistiklerine karsilik gelmektedir.

Tablo 3 incelendiginde faiz 6demeleri orani degigkeninin serbest nakit akiglarindan etkilenmedigi go-
riinmektedir. Bu sonug Jensen’in Serbest Nakit Akisi teorisiyle tutarli ¢tkmamustir. Ilgili teoride faiz
O0demeleri temsil maliyetini kontrol ederek FCF ile ters yonde bir iligkide olmas1 gerektigi one siiriil-
mektedir. Kanimizca bunun nedeni s6z konusu modelde tiim finansman giderleri (yani tahakkuk edenler
dahil) dikkate alinirken, analizde sadece 6denen faiz giderlerinin toplam finansman giderleri igerisinde-
ki payinin dikkate alinmasidir.

D) Hipotez 4: Serbest nakit akisi ile karlilik orani arasinda anlamlt bir iligki olup olmadiginin test edil-
mesi amact yapilan istatistiksel analizlerin sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Serbest Nakit Akislar ile Karhlik Iliskisi Sonuclar:

Karhlik Orani (Bagimh Degisken)

Katsayilar
Degiskenler Sabit Etkiler Modeli Rassal Etkiler Modeli
Lehn Modeli 0.758™" (3.828) 0.753"" (4.143)
Sabit Terim 0.201™" (17.73) 0.198™ (8.73)

Peseran CD Istatistigi:1.4375

p-degeri: 0.1506

Peseran CD Istatistigi:1.304

p-degeri: 0.1920

Hausman Testi Chi-kare istatistigi:3.672; p-degeri: 0.1594

s odok koo

strastyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerinde katsayilarin istatistiksel olarak anlamli oldugunu goster-

mektedir. Parantez icindeki degerler tahminlerin t-istatistiklerine karsilik gelmektedir.
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Tablo 4 incelendiginde 6zkaynaklarin karlilik orani degiskeninin Lehn-Poulsen modelinde hesaplanan
serbest nakit akiglarindan etkilendigi goriilmektedir. Baska bir anlatimla serbest nakit akis oranindaki
%1’lik degisim (artig) karlilik oraninda %0,753’liik degisime (artmaya) neden olmaktadir. Jensen’in
Serbest Nakit Akisi teorisine gore daha karli firma sahipleri, yoneticilerini kontrol altina tutmak icin
daha fazla borg alarak elde edilen kardan kaynaklanan serbest nakit akiglarini kontrol etmeye caligmak-
tadirlar. Elde edilen bulgular ise bu teoriyle ortiismemektedir.

Diger taraftan; sermaye yapisi teorilerinden biri olan Finansal Hiyerarsi Teorisi’ne gore, firmalar ilk bag-
ta i¢ kaynaklart daha sonra dig kaynaklari tercih etmektedir. Elde ettigimiz bulgular bu teoriyle tutarlidir.
Yani daha karli firmalar daha fazla serbest nakit akigina sahip olmay1 yeglemekteler ki bu temsil mali-
yetinin yiikselmesine sebep olmaktadir. Bulunan sonu¢ Ambreen ve Aftab (2016:113-122), Sebastian ve
Sundar (2018:58-64), Ali vd. (2018:57-67) bulgulariyla da ayn1 yondedir.

Tiim tablolar incelendiginde Lehn-Poulsen serbest nakit akis modeli karlilik orani degiskenini pozitif
etkilerken, sermaye yapisi degiskenini negatif etkilemektedir. Buna gore hipotez 1 ve hipotez 4’{in “ilis-
ki vardir” kism1 dogrulanmis olmaktadir. Ayrica bulgulara gore serbest nakit akist oraninin, temettii ve
faiz 6deme oranlariyla herhangi bir anlamli iligkiye sahip olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle hipotez
2 ve hipotez 3’iin “iliski yoktur” kismi dogrulanmis olmaktadir. Analize iligkin tiim etkiler istatistiksel
olarak anlamli oldugunu da belirtmek gerekmektedir.

6. SONUC

Isletmenin sagladig1 serbest nakit akigi dis yatirimcilar ve kreditorler agisindan énemlidir. Ciinkii bu ta-
raflar icin isletmelerde serbest nakit akisinin varligi; temettii geliri elde etmek veya bor¢ anapara ve faiz
tahsil etmek demektir. Ancak sirketin elindeki serbest nakit akig1 temsil maliyetine yol agarak, kontrol
altina alinmadigi siirece sirket degeri tizerinde negatif etki yaratabilmektedir. Jensen, Serbest Nakit Akis
Teorisi’nde disaridan finansman saglanmasi ve ayrica pay sahiplerine temettii 6demelerinin firma elin-
deki serbest nakit akistyla ilgili temsil maliyetlerini kontrol etme giiciine sahip oldugunu savunmaktadir.

Arastirmada BIST 100°de yer alan imalat sanayi sirketlerinden olusan 21 firmanin 2013- 2018 déne-
mindeki finansal verilerinden yola ¢ikarak serbest nakit akiglarinin temettii 6demeleri, sermaye yapisi,
karlilik ve 6denen faizlerle iligkili olup olmadig1 sinanmistir. Sonuglar Jensen’nin Serbest Nakit Akiglari
Teorisindeki Temsil Maliyetleri ve literatiirdeki diger ¢aligmalarda elde edilen bulgularla kargilagtiril-
migtir.

Analizlerimizdeki sonuglara gore Lehn-Poulsen modelinde serbest nakit akiglari ile temettii 6deme ve
Odenen faiz oranlariyla iligkili olmadigi goriiniirken; sermaye yapisiyla anlamli negatif, karlilik orantyla
ise anlamli pozitif iligkisi gorlinmiistiir. Bu sonuclar Jensen’in teorisindeki serbest nakit akisi - ser-
maye yapisi iligkisiyle ortiigiirken; serbest nakit akisi - temettii 6demeleri ve serbest nakit akisi - faiz
O0demeleri iligkisiyle ortiismemektedir. Diger taraftan Lehn-Poulsen modeline gore hesaplanan serbest
nakit akiglarinin, karlilik oraniyla pozitif iligkili oldugu goriilmiistiir. Bu sonug igletmeler icin istenen ve
beklenen bir durumdur. Ciinkii nakit akiglarinin artmasi, kar artiginin bir kisminin nakit olarak gercek-
lesmesi anlamina gelir.
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Serbest nakit akiglarinin igletme yoneticileri tarafindan etkin kullanilmama ihtimali de oldugundan tem-
sil maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Bulgularimiza gore Jensen tarafindan Gnerilen ve
temsil maliyetine azaltici rolii olan bor¢lanmanin géstergesi olarak kullanilan sermaye yapisti, bu iglevi
yaparak Serbest Nakit Akisi Teorisi’ni teyit edilmektedir. Baska bir ifade ile bu iki degisken arasinda
anlamli ve negatif yonlii iligki bulunmakla beraber serbest nakit akiginin yiikselmesi, sermaye yapisinin
azalmasina ve neticede temsil maliyetinin yiikselmesine neden olmaktadir. Aragtirmanin 6nemli diger
bir bulgusu da serbest nakit akiglarinin karlilik orani iizerinde pozitif yonlii bir etkisinin olmasidir. Bu
durum, nakit akiglariin saglikl bir sekilde yonetilmesinin kara olumlu etki edecegi sonucunu da ortaya
koymaktadir.

Calismada imalat sektoriindeki igletmelerin serbest nakit akiglarinin, sermaye yapisi ve karlilik iizerin-
deki anlamli iligkisi istatistiksel olarak desteklenmis olmakla birlikte finansman giderleri ve temettii
o0demeleriyle iligkisi 6l¢iilememistir. Bu baglamda bundan sonra bu alanda ¢aligma yapacak olan aras-
tirmacilarin farkli sektorlerde, farkli degiskenlerle, farkli serbest nakis akig modelleri uygulayarak farkli
sonuglara ulagabilirler ve bunlarin temsil maliyetlerine etkilerini degerlendirebilirler.
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Tedarik zinciri yonetiminin bir 6gesi olan stok yonetimi; hastane isletmelerinde saglik hizmeti su-
numunun kalitesi ve kesintiye ugramamasi i¢in onemlidir. Hastanelerde, saglik hizmeti sunumunda
gerekli olan malzemelerin stoklarda hazir bulundurulmasi ve bunun en ekonomik sekilde gercekles-
tirilmesi gerekmektedir. Arastirmada bir 6zel hastanenin genel yogun bakim boliimiiniin bir yillik
tibbi sarf malzeme tiiketimlerinin toplam hastane biitcesinden aldig1 payi tespit etmek ve tibbi sarf
malzeme stoklarint ABC-VED ve ABC-VED matris yontemi ile analiz etmek amaclanmigtir. Ana-
liz sonuglarina gore; ABC analizi ile yillik malzeme stoku parasal degerinin %69,50’sinin A, %20
,25’inin B, %10,26’sin1in ise C grubunda yer aldigi; VED analizi ile %79 44 iiniin V, %18,86 sinin
E ve %1,70’inin D grubunda yer alan malzemelerden olustugu tespit edilmistir. ABC-VED matris
analizi ile malzeme tiiketim tutarinin %78,58’ini kategori I, %19,07’sini kategori II ve %2,36’sin1 ise
kategori III’te yer alan malzemeler temsil etmektedir. Hastanelerde tibbi malzeme stoklarinin maliyet
etkin bir sekilde yonetilmesine yardimei olmak i¢in yonetsel bir ara¢ olarak ABC, VED ve ABC-VED
matris yontemlerinin kullanilmasi 6nerilebilir.
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EVALUATION OF STOCK CONTROL ACTIVITIES IN HOSPITALS WITH ABC AND VED
ANALYSIS: AN EXAMPLE OF A PRIVATE HOSPITAL

ABSTRACT

An element of the supply chain management; stock management is important for the quality and
non-interruption of healthcare delivery in hospital enterprises. In hospitals, it is required to keep ne-
cessary materials for healthcare delivery available in stocks, in the most economic way possible. In
the present study, it was aimed to determine the share received by annual medical consumables of the
general intensive care units in a private hospital from the total hospital budget and to analyze medical
consumable stocks via the ABC, VED and ABC-VED matrix methods. According to the analysis re-
sults; the ABC analysis showed that 69,50% of the monetary value of annual consumable stocks was
in group A, 20,25% in group B and 10,26% in group C; and the VED analysis showed that 79,44%
was in group V, 18,86% in group E and 1,70% in group D. The ABC-VED matrix analysis showed
that 78,58% of the consumable amount was represented by consumables in category I, 19,07% by
consumables in category II and 2,36% by consumables in category III. It can be recommended to use
the ABC, VED and ABC-VED matrix methods, which are managerial instruments, in order to help to
manage medical consumable stocks in hospitals cost-effectively.

Keywords: Inventory Management, ABC, VED Analysis, Hospital, Medical Material

Jel Classification: H51, 119, M49

1. GIRIS

aglik kurumlari insan saglig1 agisindan hayati 6nem arz eden ve 24 saat hizmet veren isletmeler-

dir. Hasta tedavisinin aciliyet ve reddedilemezlik gdstermesi nedeniyle hizmet sunumunda her-

hangi bir gecikme veya aksama yasanmasi telafisi miimkiin olmayan sonuglar dogurabilmektedir.
Bu nedenle hastanelerde hizmetin aksamamasi ve kaliteli bir saglik hizmeti sunumu i¢in; insan giicii,
tibbi cihaz, donanim ve fiziksel alt yap1 gibi gerekli kaynaklarin istenilen yer, zaman, miktar, kalite ve
fiyatta saglanmasi, tibbi malzeme, ila¢ ve diger destek malzemelerinin stoklarda hazir bulundurulmasi
ve bunun en ekonomik sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Bu calismada Ankara’da hizmet veren bir 6zel hastanenin genel yogun bakim boliimiiniin 2018 y1il1 tibbi
sarf malzeme tiiketimlerinin toplam hastane biit¢esinden aldig1 payi tespit etmek ve tibbi sarf malzeme
stoklarinin ABC-VED yo6ntemi ve ABC-VED matris yontemi ile malzemelerin tiiketim tutari, tiiketim
miktar1 ve kullanim hizini analiz etmek amaglanmustir. Bu analizler sonucunda hastanelerde hem hasta
icin hayati dneme sahip olmas1 hem de maliyet acisindan 6ncelikli olarak yonetilmesi ve takip edilmesi
gerekli stoklarin belirlenmesi hedeflenmektedir.
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2. Saghk Kurumlarinda Stok Yonetimi

Hastane stoklari icerisinde ilag ve tibbi malzeme stoklari direkt olarak hasta hayatini ve maliyetleri et-
kilediginden iizerinde 6nemle durulmasi gereken stok kalemleridir. Dolayisiyla hastaneler stoklayacagi
ilaglarin hem hayati 6neme sahip olup olmamasina gore hem de maliyetine gore stok bulundurmak
zorundadir. Saglik kurumlarinda malzeme ve ila¢ giderleri maliyet kalemleri igerisinde biiyiik bir paya
sahiptir. Yapilan ¢aligmalarda saglik kurumlarinin biitgelerinin yaklagik iicte birinin tibbi malzeme ve
ilag giderlerinden olustugunu ve bu giderlerde saglanacak %1 veya %?2’lik tasarrufun kurumun finansal
performans: ve karlilig1 iizerinde 6nemli bir artis ve rekabet iistiinliigii saglayabilecegi belirtilmigtir
(Yigit, 2014: 106). Bunun saglanabilmesi i¢in etkin bir stok kontrol sistemine ve malzeme yonetimine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Saglik kurumlarinda stoklarin toplam aktifler icerisinde pay1 6nem arz etmektedir. Stoklarin genellikle
siparis maliyeti, liretime hazirlik maliyeti, satin alma maliyeti, liretim maliyeti ve depolama, hizmet,
risk gibi stok bulundurma maliyeti oldugu gibi ayn1 zamanda stoksuzluk maliyeti de bulunmaktadir.
Stok kontrol yontemleri benimsenmesinde her isletmenin biiyiikliigiine, liretim tipine, yonetim ve orga-
nizasyon durumuna, mali durumuna gore basit olandan karmagik matematiksel olana kadar bircok stok
kontrol yontemi bulunmaktadir (Yigit,2014: 108). Bu nedenle hastaneler kendi 6zelliklerine gore uygun
olan stok kontrol yontemini benimsemelidir. Stoklara yapilan agir1 yatirrmlar hastanenin karliligimi
diisiirmekte ve sermayenin biiyiik bir kisminin atil kalmasina neden olmaktadir. Ancak stoklara yapilan
yetersiz yatirim da hayat kurtarma ve saglik hizmetinin siirekliligini saglamada sorunlara yol acacak-
tir. Bu nedenle hastanelerde kullanilan ila¢ ve tibbi malzemelerin hayati onem ve maliyetler acisindan
gruplandirilmasi, stok yonetiminde yol gosterici bir unsur olacaktir. Hastanelerde tibbi malzeme stokla-
riin maliyet etkin bir sekilde yonetilmesine yardimci olmak i¢in ABC, VED ve ABC-VED matris stok
kontrol yontemlerinin yonetsel bir arag¢ olarak kullanilmas1 6nerilmektedir (Yigit ve Yigit, 2019: 254).

3. Literatur Taramasi

Saglik kurumlarinda stok faaliyetleri ve ABC-VED analizi ile degerlendirilmesi ile ilgili yapilan ¢alis-
malar {izerinde literatiir taramasi yapildiginda karsilagilan caligmalar asagidaki gibidir:

Gupta ve arkadaslar1 (2007) calismalarinda, 190 yatakli bir hastanenin 2003 yili ila¢ stoklarint AB-
C-VED matrisine dayanarak analiz etmislerdir. Ilgili hastanede 325 ilacin toplam harcamalarin %70’ini
olusturan 47’si (%14 ,4) A kategorisi, harcamalarin %20’sini olusturan 73’4 (%?22,46) B kategorisi ve
harcamalarin yalnizca %10’unu olusturan 205’1 ise (%63,7) C kategorisini olusturmaktadir. Saglik me-
murlarinin fikir birligi ile yapilan VED analizi sonucu, 325 ilacin igerisinde 24 ila¢ (%7,3) hayati 6neme
sahip ilaclar (V), 160 ila¢ (%49,3) hastane icin gerekli ilaglar (E) ve 141 ila¢ (%43,3) istege baglh kulla-
nilan ilaclar (D) kategorisinde yer almaktadir.

Anand ve arkadaglar1 (2013) Delhi’deki T1ip Fakiiltesi Halk Saglig1 Boliimiinde yaptiklari ¢aligmalarin-
da, 129 kalem ilag¢ stoklar1 icin maliyet (ABC) analizi ve kritiklik (VED) analizine dayanan bir matris
kullanmiglardir. ABC analizine gore 129 kalem ilacin %18,67s1 yillik ila¢ harcamalarinin %69,1’ini (A),
%24 0’1 yillik ilagc harcamalarmin %20,8’ini (B) ve %57 4’1 yillik ila¢ harcamalarinin %10,1’ini (C)
olusturmaktadir. VED analizine gore 129 kalem ilacin %13,2°si (17 ilag) hayati 6neme sahip ilaglar ka-
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tegorisinde yillik ila¢ harcamasinin %18,7’sini (V), %38.,8’1 (50 ilag) temel ilaglar kategorisinde yillik
ila¢c harcamasinin %49,5’ini (E) ve %48,0’1 (62 ilag) arzu edilen ilaglar kategorisinde yillik ila¢ harca-
masinin %31,8’ini (D) olusturmaktadir. ABC-VED matris analizine gore, I kategorisinde 37 (%28,68)
kalem, II. Kategoride 53 (%41,09) kalem ve IIl. Kategoride 39 (%30,23) kalem ila¢ bulunmaktadir.
Sonug olarak eczane stoklarinin etkin yonetimi i¢in rutin olarak yalnizca hasta bakiminda degil ayni za-
manda kaynaklarin makul kullanimina katkida bulundugundan bilimsel stok yonetimi araglarina ihtiyag
duyulmaktadir.

Yigit (2014) ABC-VED analiz yontemlerine gore bir liniversite hastanesinin yillik ila¢ harcamalarinin
analiz edilmesini amagladig1 ¢caligmasinda, toplam hastane gider biitcesinin %9,1ini ilag harcamalari-
nin olusturdugunu tespit etmistir. ABC analizine gore, ilaglarin %3,24°1 (43 ilag) A kategorisi ilaglari,
%7,68°1 (102 ilag) B kategorisi ilaglari, geri kalan %89,08’u (1183 ilag) ise C kategorisi ilaglar1 olus-
turmaktadir. VED analizine gore, ilaglarin yaklagik %25,15°i hayati 6neme sahip, %52.,48’i bulundu-
rulmasi gerekli olan, geri kalan %22,36 ise istege baglh ilaclar olarak simiflandirilirmistir. ABC-VED
matris analizi 1.328 kalem ilacin 358 kalemi (%?22.47) kategori I, 700 (%70,58) kalemi kategori II ve
270 (%6.,96) kalemi ise kategori III oldugunu tespit etmistir.

Karagoz ve Yildiz (2015) ¢alismalarinda, sadece acil boliimiine ait 127 kalem tibbi malzeme stoklara ait
veriler lizerinde ABC ve VED analizi uygulayarak faaliyetlerin siniflandirilmasini ve 6nem derecesine
gore siralanmasini amaglamiglardir. ABC analizine gore, tibbi malzemelerin %22,83’1l (29 malzeme) A
kategorisini, %33,07°si (42 malzeme) B kategorisini, geri kalan %44,09’u (56 malzeme) ise C katego-
risini olusturmaktadir. VED analizine gore, malzemelerin yaklasik %26,77’si hayati 6nemde, %41,73’i
gerekli, geri kalan %31,50’si ise istege bagli malzemeler olarak siniflandirilirmistir. ABC-VED matris
analizi 127 kalem malzemenin 52 kalemi (%40,94) kategori I, 60 kalemi (%47,24) kategori Il ve 270
kalemi (%11,81) ise kategori III oldugunu tespit etmislerdir.

Kumar ve Chakravarty (2015) c¢aligmalarinda, iiclincii basamak bir hastanede harcanabilir tibbi mal-
zemeleri ABC ve VED analizine gore simniflandirmislardir. Arastirmada incelenen 1536 malzemenin
%6.,77°si (104) A kategorisinde, %19,27’si (296) B kategorisinde ve %73,95’1 (1136) C kategorisinde
yer almaktadir. VED analizine gore 1536 malzemenin %13,14°{ (201) hayati malzemeler (V), %56,37’
(866) temel malzemeler (E) ve %30.,49°u (469) arzu edilen malzemelerden olugmaktadir. Stoklarin AB-
C-VED matris analizine gore, kategori I’e ait 1536 malzeme stoklarinin yalnizca 322’sinin (%21) azami
dikkat gerektirecegini ortaya koymusglardir.

Yalciner ve arkadaglart (2015) caligmalarinda, Sakarya’da faaliyet gosteren bir hastanenin tibbi sarf
malzemelerine yonelik veriler kullanilarak stok kontrol yontemlerinden ABC analizi teknigi ile sarf
malzemelerinin siniflandirilmasimi amaclamisglar ve A sinifi malzemeler i¢cin Ekonomik Siparis Miktari
yontemi uygulamiglardir. A sinifi malzemelerin anlik stok tutar1 451.922% , B sinift malzemelerin anlik
stok tutar1 116.886% , C sinifi malzemelerin anlik stok tutar1 ise 93.603% olarak belirlenmistir.

Yesilyurt ve arkadaslart (2015) Isparta’da faaliyet gosteren bir hastanede yaptiklart calismalarinda, ilag
ve tibbi malzeme stoklarint ABC ve VED analizine gore degerlendirmislerdir. Yapilan analiz sonucuna
gore hastanelerde hem hasta i¢in hayati dneme sahip olmasi hem de maliyet acisindan 6ncelikli olarak
yonetilmesi ve takip edilmesi gerekli stoklar1 belirlemislerdir.
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Uygun ve Yigit (2017) bir liniversite hastanesinin 2015 yili ila¢ stoklarin1t ABC, VED ve ABC-VED
Matris stok kontrol yontemlerine gore analiz etmek amaciyla gerceklestirdikleri calismalarinin sonucun-
da 1.225 kalem ilag i¢in toplam 17.295.096% ilac stok maliyeti ve toplam hastane biit¢gesinin %13,3’{inii
olusturdugunu tespit etmislerdir.

Yilmaz (2018), ABC ve VED analizleriyle ilaglara harcanan yillik miktarlar1 degerlendirerek, hastane
icin en uygun ila¢ depolama seviyesine katkida bulunmak amaciyla gerceklestirdigi ¢alismasinda; bu sa-
yede stok maliyetlerinin optimum seviyeye diisiirmeyi hedeflemistir. ABC analizine gore, harcamalarin
%70,08°1 46 ilac A grubu, %19,88°1 92 ila¢ B grubu ve %10,04’inden 772 ila¢ C grubunu olugsmaktadir.
VED analizine gore ise V grubunda 265 ilag, E grubunda 467 ilag “E” ve 178 ila¢ “D” olarak belirlen-
mistir. ABC-VED matrisine gore, birinci kategoride 298, ikinci kategoride 446, iiciincii kategoride 163
ilag vardir.

Cabuk ve arkadaglar1 (2018) ¢alismalarinda, Cerkezkdy Devlet Hastanesinde 2016 yili icerisinde kulla-
nilan tibbi sarf malzemelerin, stok kontrol tekniklerinden ABC ve VED analizleri ve ABC-VED matris
yontemleri kullanilarak analizlerinin yapilmasini amag¢lamiglardir. Arastirmada incelenen 168 kalem
malzemenin %15,48°1 (26) A, %16,07°si (27) B ve %68.45°1 (115) C kategorisinde yer almaktadir. VED
analizine gore 168 kalem malzemenin %52,38’i (88) hayati 6nemi olan (V), %13,69’u (23) hastane
stoklarinda bulunmasi gereken ancak alternatifi olan malzemeler (E) ve %33,33’ii (56) tercihen arzu
edilen malzemelerden olugsmaktadir.

Yigit ve Yigit (2019) ¢alismalarinda, Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigiine bagli hastanelerde 2017
yilinda toplam tutar1 en yiiksek olan 100 tibbi malzeme stoklarin1 ABC, VED ve ABC-VED Matris stok
kontrol yontemlerine gore analiz etmeyi amaclamislardir. Analiz sonuclarina gére, ABC analizinde tibbi
malzeme tutari A grubu malzemelerin %69,63, B grubu malzemelerin %20,04, C grubu malzemelerin
9%10,32 olarak saptanmistir. VED analizinde ise V grubu malzemelerin %50,95, E grubu malzemele-
rin %25,72, D grubu malzemelerin %23,33 olarak tespit edilmistir. ABC-VED matris analizine gore
kategori I’de yer alan tibbi malzeme tutart 1.933.545.273% (%80,35), kategori II tibbi malzeme tutari
436.984.756% (%18,16) ve kategori III’de ise 35.836.943% (%1 ,49) olarak saptanmistir.

4. Arastirma
4.1. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirma, tiim isletmelerde oldugu gibi hastane isletmelerinde de biiyiik 6neme sahip olan stok konusu
ve bu stoklarin etkin yonetilmesi ile ilgilidir. Arastirma da bir 6zel hastanenin genel yogun bakim bolii-
miiniin bir yillik tibbi sarf malzeme tiiketimlerinin toplam hastane biit¢esinden aldig1 pay1 tespit etmek
ve tibbi sarf malzeme stoklarinin ABC-VED yontemi ve ABC-VED matris yontemi ile malzemelerin
tiiketim tutar1, miktart ve kullanim hizin1 analiz etmek amaclanmistir.

Bu analizler sayesinde, stoklar toplam degerleri oraninda daha sik kontrol edilerek stoklarda olusan
kayip, kacak ve eksilmelerin dolayisiyla stoklarda olugan dengesizliklerin giderilmesi ve gereksiz stok
ve stok maliyetini ortadan kaldirarak gercek¢i veriler 1s1§inda harcamalara yon verilmesi hedeflenmis-
tir. Arastirmaya konu olan hastanenin toplam yillik giderinin 118.084.212,50% oldugu diisiiniildiiginde
calismanin 6neminden daha net bahsedilebilmektedir.
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4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni Ankara ilinde faaliyette bulunan bir 6zel hastanenin 2018 yilinda satin alinan genel
yogun bakim birimi tibbi sarf malzemeleridir. Aragtirmada 6rneklem ¢ekilmemis evrenin tamamina ula-
stlarak 205 malzeme aragtirmaya dahil edilmistir.

4.3. Aragtirmanin Yontemi

Aragtirma Ankara’da faaliyet gostermekte olan bir 6zel hastanenin 2018 yili genel yogun bakim birimi
tibbi sarf malzeme stok kayitlari ile idari ve mali verilerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi yoluy-
la retrospektif (ge¢misten giiniimiize) olarak gerceklestirilmistir. Arastirma verileri hastaneden gerekli
yasal izinler alindiktan sonra, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi tibbi sarf malzeme tiiketim kayitlar1 dog-
rultusunda otomasyon sisteminden alinmigtir. Tespit edilen her bir tibbi sarf malzemeye ait yillik stok
miktar1 ve malzeme stok degerleri MS Excel’e aktarilmis ve analizler Excel’de yapilmistir. Arastirmada
stok kontrol yontemlerinden ABC-VED yontemi ve ABC-VED matris analizi yapilmig ve agagida be-
lirtilen yontem izlenmisgtir.

ABC analizinde hastanenin tibbi sarf malzemelerinin yillik stok miktarlar1 ve stok degerleri her mal-
zeme bazinda hastane otomasyon sisteminden Excel veri tabaninda alinmistir. Her bir malzeme tutar
bazinda biiyiikten kiiciige dogru siralanmis kiimiilatif maliyet ylizdeleri hesaplanmistir. A grubu mal-
zemelerin toplam maliyet icerisindeki oran1 %70, B grubu malzemelerin maliyet orant %20, C grubu
malzemelerin maliyet orant %10 olarak alinmisgtir.

VED analizinde hangi malzemenin hangi gruba girdigini belirleyebilmek i¢in hastanedeki uzmanlardan
yararlanilarak V-E-D olmak iizere ili¢ grupta siniflandirilmustir. “V” kategorindeki malzemeler hasta
acisindan aciliyeti olan, hayati 6neme sahip, hayat kurtarici ve her zaman stoklarda bulundurulmasi ge-
reken malzemelerdir. Orta derecede hayati 6neme haiz olan ve hastanede muadili olan malzemeler “E”
kategorisinde alinmigtir. Herhangi bir hayati dneme sahip olmayan, hastane stoklarinda bulundurulmasi
tercihe bagli olan malzemeler ise “D” kategorisinde alinmigtir.

ABC-VED Matrisi, ABC ve VED analizlerinin kombine edilerek ¢aprazlama tablolamasi sonucu for-
miile edilmektedir. Sonugta ortaya ¢ikan kombinasyon Tablo 1°de yer alan matrise gore kategorilere
(LILII) ayrilarak (Mahatme et al., 2012: 115) ii¢ kategoride siniflandirilmaktadir (Gupta et al., 2007:
326-327). Hastanenin 2018 y1l1 genel yogun bakim tibbi sarf malzeme stoklar1 da bu matrise gore sinif-
landirilmastir.

Tablo 1: ABC-VED Matris Analizi Metodolojisi

Kategori A% E D
A AV AE AD
B BV BE BD
C CvV CE CD
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ABC-VED Matris analizinde 3 ana kategori icerisinde siniflandirilmigtir.
Kategori I: AV+AE+ AD+ +BV+ CV

Kategori II: BE+CE +BD

Kategori III: CD

Birinci kategoride yer alan malzemeler; hastanede bulunmasi zorunlu, stok durumu sik sik kontrol edil-
mesi gereken, hem hasta acisindan hayati 6neme sahip hem de maliyeti yiiksek yani pahali malze-
melerdir. Ikinci kategoride yer alan malzemeler, rutin stok kontrolleri yapilan, hastanede bulunmasi
gereken ancak alternatifi de bulunan, hasta agisindan ve maliyet acisindan orta derece dneme sahip olan
malzemelerdir. Ugiincii kategoride yer alan malzemeler ise istege bagl alimip stoklarda bulundurulan,
siklikla stok kontroliinii gerektirmeyen, hasta agisindan ve maliyet acisindan degeri yliksek olmayan
malzemelerdir.

4.4. Arastirmanin Varsayimlari, Kapsam ve Siirhiliklar:

Aragtirma kapsaminda otomasyon sisteminden elde edilen veriler ile uzman ve katilimeilarin aragtir-
mada verdikleri bilgilerin dogru ve gercek durumu yansittig1 varsayilmistir. Saglik sektoriinde faaliyet
gosteren tiim hastaneleri kapsayan bir calismanin gerek zaman gerekse maliyet bakimindan miimkiin
olmayacagi goz oniine alinarak, arastirma kapsami, saglik alaninda Ankara ilinde faaliyet gosteren bir
0zel hastane ile sinirlandirilmigtir. Hastanenin ¢ok biiyiik ve ¢ok fazla depo birimi bulundugundan sade-
ce genel yogun bakim boliimii tibbi sarf malzemeleri ile sinirlandirilmastir.

S. Bulgular
5.1. Hastaneye Ait Idari ve Mali Genel Bilgiler

ABC ve VED analizi ile stok yonetimi yapilan hastane, Ankara’da 2 ayr1 lokasyonda 8 yildan beri saglik
merkezi olarak hizmet vermektedir. Kurumun doktor, hemsire ve yardimci saglik personeli olmak tizere
toplam 700 caligani bulunmaktadir. Saglik isletmesinde hemen hemen tiim saglik branglarinda hizmet
verilmektedir. Hastanenin genel yogun bakim birimine yilda ortalama 450 hasta gelmektedir. Hastane-
nin 2018 yili toplam yillik gideri 118.084.212,50%°dir. Bunun 25.233.972,57%’si tibbi sarf malzeme
giderleri, 8.712.426,12%°si ilag giderleridir. Tablo 2’de ¢alismaya konu olan hastanenin gider tiirlerine
gore yillik gider yiizdeleri detaylar ile verilmistir.
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Tablo 2. Hastane Giderlerine Ait Bilgiler

Gider Tiurleri %

Ilk Madde Ve Malzeme Alslari 26,2
Eczane Giderleri 6,7
Tibbi Malzeme Giderleri 18,5
Kan ve Kan Uriinleri Giderleri 1,1

Personel Ucret Ve Giderleri 47,1
Doktor Ucret Ve Giderleri 224
Personel Ucret Ve Giderleri 247

Diger Cesitli Giderler 26,6
T1ibbi Iglem Giderleri 5,7
Yemek Giderleri 2,2
Elektrik, Su, Gaz Giderleri 2,6
Haberlesme Ve Iletisim Giderleri 05
Bakim Onarim Giderleri 3,7
Temizlik Giderleri 1,8
Kirtasiye, Bilgisayar Ve Matbuat Giderleri 0,6
Giyim Ve Tekstil Giderleri 0,2
Ulasim Ve Yakit Giderleri 03
Sigorta Giderleri 1,0
Kiralama Giderleri 69
Danigmanlik Giderleri 0,7
Temsil Agirlama Ve Konaklama Giderleri 0,1
Diger Cesitli Giderler 0,1
Pazarlama Ve Kongre Giderleri 0,3
Vergi, Resim Ve Harclar 0,1

Giderler Genel Toplam 100,0
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5.2. ABC Analizi Ile Elde Edilen Bulgular

Tablo 3 incelendiginde malzemelerin adedi ve yiizdesi ile yillik harcama tutart ve ylizdesi goriilmekte-
dir. Yapilan analize gore toplam 205 malzemenin yillik stok maliyet tutar1 343.216,12%dir. Yillik stok
maliyet tutar1 en yiiksek grubu 238.533,91% ile A grubu ilaglar olusturmustur. B grubu ilaclarmn yillik
toplam stok maliyet tutar1 69.484 46%, C grubu ise 35.197,75% olarak tespit edilmistir.

A grubunu olusturan malzemeler, toplam tiiketilen malzemelerin %14 ,63’iine yani toplam giderin yak-
lagik %70’ine karsilik gelmektedir. Toplam malzemelerin %69,27°1ik kismini olusturan C grubu mal-
zemelerin, toplam harcama icerisinde yaklasik %10°luk payr bulunmaktadir. Orta derece dneme sahip
olan ve toplam gider icerisinde yaklasik %20’1ik pay1 bulunan B grubu malzemeler ise, toplam malzeme
miktariin %16,10’unu olusturmaktadir.

Tablo 3: ABC Analiz Tablosu

ABC Malzeme Sayisi Malzeme (%) Tutar () Tutar (%)
A grubu 30 14,63 238.53391 69,50
B grubu 33 16,10 69.484 46 20,25
C grubu 142 69,27 35.197,75 10,26
Toplam 205 100 343.216,12 100

5.3. VED Analizi ile Elde Edilen Bulgular

Tablo 4’teki ylizdelik dagilima bakildiginda, V grubunda yer alan hayati 6nemi olan malzemeler, toplam
malzemelerin %52,20’sini olustururken, toplam harcama igerisindeki pay1 %7944 tiir. Hastane stok-
larinda bulunmasi gereken ancak alternatifi olan E grubu malzemeler, toplam malzemeler icerisinde
%33,17 ile toplam harcama tutar1 i¢inde %18,86’lik paya sahiptir. D grubu malzemeler ise, toplam mal-
zemelerin %14 ,63’{inii olustururken toplam harcama icerisinde de %1,70’lik paya sahiptir.

Tablo 4: VED Analizi Tablosu

VED Malzeme Sayisi Malzeme (%) Tutar (£) Tutar (%)
V grubu 107 52,20 272.659,58 79 44
E grubu 68 33,17 64.722,13 18,86
D grubu 30 14,63 5.834 41 1,70
Toplam 205 100 343.216,12 100
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5.4. ABC - VED Matris Analizi ile Elde Edilen Bulgular

Malzemelerin hem hastane giderindeki yere hem de hasta acisindan tagidigi 6nem bir arada degerlendi-

rilerek analiz edilmesine olanak saglayan ABC-VED Matrisi Tablo 5’te verilmektedir. Hayati onem ve

maliyet acisindan en yiiksek grup olan kategori I 111 kalem malzeme ile stoklarin %54,15’ini harcama-
larin ise %78,58’ini olusturmaktadir. Kategori II 65 kalem malzeme (%31,71) ve kategori I1I 29 kalem
malzemeden (%14,15) olugmaktadir.

Tablo 5: ABC - VED Matris Analizi Tablosu

Kategori | Birlestirilmis Kategori Malzeme Malzeme Tutar (£) Tutar (%)
Sayisi (%)
I AV, AE,AD, BV, CV 111 54,15 155.287,07 78,58
I BE, CE, BD 65 31,71 37.680,63 19,07
I CD 29 14,15 4.656,28 2,36
Toplam 205 100 197.623,98 100

Asagida 2018 yili icerisinde genel yogun bakim boliimiinde kullanilan tibbi sarf malzeme listesi, ABC

ve VED yontemlerine gore “maliyet ve hayati acidan 6nem” siniflandirmasi tablo halinde sunulmustur.

Tablo 6: ABC ve VED Yontemlerine Gore Hastane Malzeme Listesi

N o | Ans Fiyan | KOmBaGE) ype | yep
1 Lanset Glikoz 5.905 4,8600 836 A v
2 Cpap Maske- L 104 | 183,6000 1392 A v
3 Enjektor 50 CC Perfiizor 3.739 3,5640 1781 A v
4 Eldiven Muayene Non-Steril Pudrasiz - M 62.300 0,1804 21,08 A \%
5 Eldiven Muayene Non-Steril Pudrasiz - L 58.600 0,1804 24,16 A \%
6 Spang 7.5x7.5 cm 12 Kat 61.300 0,1620 27,06 A E
7 Enjektor 2 cc 3 P Kan Gazi 6.276 1,4580 29,72 A \%
8 Enjektor 50 cc Cam Ucu 4.204 1,9624 32,13 A \Y
9 Beslenme Torbasi 1,31 769 10,2600 3442 A \%
10 Flaster Betafix 10x10 291 27,0000 36,71 A E
11 Elektrod Ekg F55 15.054 05184 3899 | A A%
12 Ped Pamuklu 13.920 0,5400 41,18 A v
13 Enjektor 10 cc 3p Yesil 18.012 04104 4333 A v
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14 Hemodiyaliz Katateri Gegici 11,5fr 16cm 108 64,8000 45371 A v
15 Damla Ayar Seti 2.504 2,5960 4726 A v
16 Prismaflex M 100 Set 13| 486,0000 49,11 A v
17 Pamuk 319 18,9000 5086 | A v
18 Cvp Katater 8,5f 16 cm 3 Liimen 93 64,8000 52,62 A \%
19 Aspirasyon Torbas1 31t Yesil 352 15,5304 54211 A v
20 Onliik Hasta I¢in-Kisa Kollu Disposable 2427 2,2000 55,77 A E
21 Enjektor 20 cc 3p Yesil 7.859 0,6480 5725 A E
22 Pleuracan Katater 16| 313,2000 58,71 A \%
23 El Dezenfektan Jeli 500 Ml 175 28,5357 60,16 | A A%
24 Ventilator Devresi Tek Su Tutuculu 386 12,8520 61,61 A A%
25 | Bianbonsth Diyans Soigonn 93| s3asw0| 6305 A |V
26 Aspirasyon Torbas1 31t Mavi 752 6,4800 6447 | A v
27 Eldiven Muayene Vinil Large (Pudrasiz) 31.600 0,1501 6585| A v
28 Aspirasyon Sondast No:14 4.660 0,9072 6708 | A v
29 Ambu Canlandirma Yetiskin 96 43,2000 68,29 A \%
30 Eldiven Muayene Vinil M (Pudrasiz) 27.600 0,1501 69,50 A \"
31 Serum Seti 5.191 0,7949 70,70 B v
32 Dezenfektan Opakjel 2-70 %4 Liik 131 25,9200 7169| B E
33 Enjektor 5 cc 3p Yesil 11.351 0,2938 72,66 B E
34 Mount Catheter 589 5,6050 73,62 B A\
35 Kefen Bezi 200 15,6600 7454 B v
36 Lab-Aerob Kan Kiiltiir Sisesi 169 18,3775 7544 B \Y
37 El Sabitleyici Yetigkin 934 3,2400 76,32 B \"
38 Lab-Anaerob Kan Kiiltiir Sigesi 161 18,3775 77,19 B \Y
39 Tegaderm 1.V Katater Ortiisii 10 X 12 50 52,9200 77,96 B E
40 Instoper 4.664 0,5546 78,71| B v
41 Idrar Torbast Musluklu 1.232 2,0520 79,45 B A\
42 Foley Sonda 2 Yollu Silikonlu No:18 131 18,9000 80,17 B \%
43 Uc Yollu Musluk 2.611 0,9204 80,87| B E
44 Vakumlu Idrar Tiipti 16x100 2.395 0,9440 81,53 B E
45 Bakteri Is1 ve Nem Filtresi 458 46516 82,15 B \%
46 Aspirasyon Sondast No:16 3.004 0,7020 82,76 B \%
47 Intraket No:20 Pembe 2.146 0,9612 83,36 B \Y
48 Bauer Bandage Special 10x12 cm 20 95,0400 8392| B E
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49 Tiip Jelli 5 Ml Sari 3.162 0,5832 8445| B E
50 El Dezenfektan Jeli 1 L 27 65,7294 84,97 B \Y
51 Tiip Edtali 3 M1 Mor 3.647 04547 8545| B E
52 Maske Oksijen Hazneli Yetigkin 371 4,0630 85,89 B \%
53 Tiip Sodyum Sitratli 2,7 Ml Mavi 2.025 0,7268 86,32 B E
54 Iilzzg Kagidi Schiller Mk004c¢ (210%280%200) 55 26,5500 86.75 B v
55 Cathajel 252 5,6700 87,16 | B E
56 Cam Agaci Plastik Cift Yonlii 939 1,2960 8752| B v
57 Bobrek Kiiveti 6.051 0,1947 8786| B D
58 Uzatma Basinca Dayanikli 145 cm M/F. 585 2,0060 88,20 B E
59 Tibbi Atk Kovasi 5 1t (Taban Cap1 17,5 cm) 295 3,9530 88,54 B \%
60 Transducer Tekli 27 39,0744 88,85 B E
61 Bez Sarg1 10 X 10 730 1,4364 89,16 B \Y
62 gi;e;t}rlna Basinca Dayanikli 145cm M/F. Opak 248 42120 8046| B E
63 Eldiven Muayene Nitrile Medium 4.000 0,2430 89,74 B \Y
64 Maske Oksijen Haznesiz Yetiskin 397 2,3760 90,02 C v
65 Eldiven Steril No:8 Pudrasiz (Beybi) 384 2,3069 90,28 C \%
66 Ventilator Devre Anestezi Yetiskin Balonlu 67 12,9492 90,53 C \%
67 Enjektor 50cc 3p Yesil 845 1,0260 90,78 | C E
68 Sac Yikama Bonesi 166 4.8380 91,02 C E
69 Kan Verme Seti 463 1,7280 91,25 C \%
70 Bactigras 10*10 250 3,1536 9148 | C v
71 Entiibasyon Tiipii No:8 Kaflt 127 6,1776 91,71 C \Y
72 Bakteri Filtresi 346 2,1276 9192| C E
73 Kaniil Oksijen Nazal Adult 414 1,7641 92,14 C \%
74 Eldiven Steril No: 7,5 Pudrasiz 348 2,0844 9235| C v
75 Foley Sonda 2 Yollu No:18 Riisch 140 5,1300 92,56 C \%
76 Nazogastrik Sonda No:14 Yesil 399 1,7820 92,76 C \Y
77 Entiibasyon Tiipti No: 7,5 Kafl 107 6,3720 9296 | C A%
78 Intraket No:22 Mavi 568 1,1664 93,16 C E
79 Igne Enjektor Ucu (Pembe) 4.400 0,1404 9334| C v
80 Spang 5 X 5 Cm 8 Kat 8.500 0,0702 9351 C v
81 Ortii Set Minor Cerrahi Delikli 90%90 181 3,2400 9368| C v
82 gsziatma Basinca Dayanikli 145cm M/F. 1200 08 5.9400 9385| C E
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83 Idrar Torbast Askist 255 2,1600 9401 C D
84 Tiip Jelli 8,5 Ml Sar1 776 0,7042 94,17 C E
85 Saklama Kabr 151t 12 44.8400 9433 C D
86 T Tiip Devre Parcast Hudson (Ref41668) 38 14,0400 94,48 C \%
87 Foley Sonda 2 Yollu Silikonlu No:20 29 18,2844 94 .64 C D
88 Onliik Beyaz-Disposible 128 4,0500 94,79 C \%
89 Enjektor 1 cc 3p Insiilin 1.601 0,3186 9494 C v
90 Foley Sonda Ug Yollu No:22 Riisch 25 19,9800 95,08 C E
91 Gogiis Drenaj Seti 2000 cc 10 48,7836 95,22 C E
92 Povidon 1yot (Baticon) 1 Litre %10 33 14,7500 95,37 C E
93 Eldiven Muayene Nitrile Large 2.000 0,2430 95,51 C \Y
94 Aspirasyon Torbas 21t 36 12,9600 95.64| C v
95 Flaster Betafix 15x10 Seffaf 3| 1544400 95,78 | C v
96 Intraket No:18 Yesil 465 0,9612 9591 C \%
97 Foley Sonda 2 Yollu No:20 Riisch 85 5,1300 9603| C v
98 Siitur Ipek S51 No:2/0 ( 17x45cm ) Serbest 58 7,3440 96,16 C E
99 Banyo Lifi (Hasta Temizleme Havlusu) 163 2.,4426 96,27 C D
100 | Permatik Jilet 331 1,1800 9639| C E
101 | Elektrod 3m 650 0,5900 96,50 C v
102 IS{i;tsli(rhIlpek S5608 NO:2/0 60 mm 75 mm Diiz 44 8.4240 96.61 C B
103 | Bez Sarg1 15 X 10 171 2,1600 96,72 C D
104 | Steril Pudra 4 Gr 1 365,8000 96,82 C D
105 | Tibbi Atik Kovasi 1 1t 136 2,6550 9693 | C v
106 | Eldiven Steril No:8 Pudrali 224 1,5293 97,03 C \Y
107 | Aspirasyon Sondasi No:18 Kirmizi 450 0,7128 97,12 C \Y
108 | Foley Sonda 2 Yollu No:16 Riisch 61 5,1300 97,21 C E
109 | Bactigras 15%20 55 5,5728 97,30 C E
110 | S5508 2/0 ipek Keskin 50 Mm 48 6,2640 9739| C A%
111 | Flaster Betafix 5 X10 50 5,6052 9747 C E
112 | Bistiiri Ucu No:12 257 1,0800 9755 C A%
113 | Siitur Ipek S5203 No:2/0 20mm Keskin 34 8,1000 9763| C v
114 | Ekg Kagidi 80*70*200 At-101 33 8,2010 97,71 C v
115 | Cilt Stapleri Proximate I1 Pmw35 15 17,0100 97,79 C D
116 | Prezervatif Sonda - L 61 41418 97,86 C E
117 | Trakeostomi Kaniilii (Disposable) No:7,5 10 25,1748 97,93 C E
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118 | Foley Sonda 2 Yollu No:22 Riisch 62 4,0500 98,01 C E
119 | Trakeostomi Kaniilii (Disposable) No:8 9 25,1748 98,07 C \%
120 | Nazogastrik Sonda No:16 Turuncu 182 1,2420 98,14 C \%
121 | Kol Bandi Hasta Yetiskin Beyaz 1.030 02171 98,20 C \%
122 | Nu-Gel / Purilon-Gel Alginath Hidrojel 25g 8 27,0000 9827 C D
123 | Foley Sonda Ug Yollu No:18 Riisch 30 7,0200 98,33 C D
124 | Trakeostomi Kaniilii (Disposable) No:8,5 8 25,1748 98,39 C E
125 | Defibrilator Kagidi Rulo 34 5,9000 9844 | C v
126 | Tiip Sedim Vakumlu 1,2 ml 240 0,8100 98,50 C E
127 | Urimetre 500 cc 6 32,1300 98,56 C E
128 é()!;);?;r(l)io 1)lest0mi Ve Urostomi Adaptorii 10 19.1290 98.61 C D
129 | Bistiiri Ucu No:11 222 0,8100 9866 | C A%
130 | Entiibasyon Tiipii No:8,5 Kafli 50 3,3588 98,71 C \"
131 | Eldiven Pet 8.900 0,0184 98,76 | C E
132 | Korse Batin 2 81,0000 98,81 C D
133 | Ordek Karton 20 7,0800 9885| C D
134 | Eldiven Steril No:8,5 Pudrali 101 1,3500 98,89 C \Y
135 | Perkiitan Nefrostomi Seti 8f(Geotek) 1 129,6000 98,93 C E
136 | Lavaj Kab1 20 ml 25 5,1300 9896 | C A%
137 | igne Enjektor Ucu (Yesil) 1.650 0,0756 9900| C v
138 | Cilt Stapler Sokiicii 19 6.4800 99,04| C D
139 | Entiibasyon Tiipii No:7 Kafli 25 4,8600 99,07 C A%
140 | Kolostomi Torbas1 Yetigkin 16 7,5816 99,11 C D
141 | Bone 1.300 0,0918 99,14| C E
142 | T Nebul Oksijen Maskesi 21 5,3100 99,17 C \Y
143 | idrar Kabi Vakumlu 101 1,0738 99,21 C \Y
144 5I/’(r)ilirlnocal Non-Pvc Potasyumsuz Hdf Soliis- ) 53.1590 9924| C v
145 | Mendil Swap 2453 0,0413 9927| C E
146 | Eldiven Steril No:7 Pudrasiz 47 2,1060 99,30 C \%
147 | Onliik Box Gomlegi Non Steril Disposible 20 4.8600 99,32 C E
148 | Set Serum Buretli 150ml 10 9.,4500 99,35 C D
149 | Varis Antiemboli Corab1 Xlarge 6 15,6600 99,38 C E
150 | Swap Bos 150 0,6254 9941 C E
151 |igne Port 20g 7 13,1220 9943 C D
152 | igne Spinal 27 G Beyaz 5 18,2520 9946 | C v
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153 | Eldiven Steril No:8,5 Pudrasiz 34 2,5704 99 .49 C \%
154 | Enjektor 2 cc 3p Yesil 320 0,2722 99,51 C E
155 | Sargi Yara Comfell 10*10 4 21,6000 9954 C E
156 | Airway No:4 Sari 50 1,6200 99,56 C \%
157 | Bisturi Ucu No:15 100 0,8100 9958 C E
158 | Aseton 2 38,9400 99,61 C E
159 | Swap Jelli 150 0,4956 99,63 C E
160 | igne Spinal 20 G Sar1 12 5,9400 99,65| C E
161 | Kol Band1 Hasta Kirmiz1 250 02773 99,67 C \Y
162 | Varis Antiemboli Corab1 XXL 4 16,7400 99,69 C E
163 | Varis Antiemboli Corabi L 4 15,6600 99,71 C E
164 | Bez Sarg1 20x10 20 2,8620 99,72 C D
165 | idrar Kab1 24 Saatlik 7 7,9650 99,74 C E
166 | Airway No:6 Turuncu 31 1,7280 99,75 C \%
167 | Airway No:5,1 Cm Kirmizi 50 1,0260 99,77 C \Y
168 | Foley Sonda 2 Yollu No:10 Riisch 3 16,5240 99,78 C E
169 | Varis Antiemboli Corab1 M 3 15,6600 99,80 C E
170 | Airway No:3,80 Cm Yesil 42 1,0260 9981 C A%
171 | Abeslang Non-Steril 800 0,0513 99.82 C D
172 | Entiibasyon Guide Stylet M 10 40176 99,83 C A\
173 | Toraks Katater No:24 7 5,6160 99,85 C E
174 | Toraks Katater No:28 4 09,4824 99,86 C E
175 | Bandaj Elastik 10 cm 22 1,6200 99,87 C D
176 | Vacutainer 21 G Yesil Bd 84 04212 99,88 C E
177 | Ultrason Jeli 12 2,9160 9989 | C v
178 | File Efor 1 29,9700 9990 | C D
179 |igne Spinal 22 G Siyah 5 5,9400 9990 | C D
180 | Opsite Sprey 1 29,1600 9991 C D
181 | Nazogastrik Sonda No:18 Kirmizi 40 0,6782 99,92 C \%
182 | Gozliik (Koruyucu ) Laboratuvar 5 5,4000 99,93 C \%
183 | Alct Alt1 Pamugu 20 vin 26 09180 9994 C D
184 | Tip Sodyum Gri 4 ml 30 0,6966 9994 | C E
185 | Airway No:3 Yesil 14 1,4040 9995| C v
186 | Tiip Lityum Heparinli 4 ml Yesil 28 0,7020 9995| C E
187 | Tiip Kirmizt Bos 10 ml 27 0,6696 99,96 C E
188 | Siitur Ipek S6303n0:0 30mm Keskin 2 7.2360 99,96 C E
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189 | Entiibasyon Style - L 3 4,7088 9997| C v
190 ;\ét)erlal Needle 18g 70mm Seldinger (Kanat- 5 26136 99.97 C D
191 | Enjeksiyon Bandi 600 0,0216 9997| C D
192 | Flaster Betapad 9cmx15cm 8 1,4040 99,98 C E
193 | Entiibasyon Guide Stylet S 2 47736 9998 | C v
194 | Uzatma Basinca Dayanikli 145cm M/M 4 2,3760 99,98 C E
195 | Toraks Katater No:36 1 94824 99,99 C E
196 | igne Enjektor Ucu (Siyah) 100 0,0864 9999 | C D
197 | Intraket No:26 Mor Bebek Icin 5 1,6524 9999 | C D
198 | Crash Kard Kilidi 13 0,6018 9999 | C v
199 | intraket No:16 Gri 8 0,9612 100,00 C \Y
200 | Toraks Katater No:20 1 5,3460 100,00 C E
201 | Intraket No:24 Sart 3 1,2808 10000 C D
202 | Entiibasyon Tiipii No: 2,5 Kafsiz 1 3,0348 10000 C D
203 | Lavman Seti 1 2,5920 10000 | C E
204 | Cvp Katater 7 Fr 3 Liimenli 16 cm 12 0,0108 10000 C A%
205 | igne Spinal 18 G Pembe 5 0,0022 10000 | C v

Toplam 205 Kalem Malzeme

6. Sonuc¢ ve Oneriler

Hastane isletmelerinde ihtiya¢ duyulan tiim geregler, cihazlar, malzemeler, fiziki altyap1 kesintisiz hiz-
meti sunabilmek adina 6énemlidir. Bu nedenle bulundurulmasi zorunlu olanlarin ayrimi yapilmalidir.
Stok yonetimi, ihtiyaglara miimkiin olan en diisiik maliyetle cevap verilebilmesini saglamak ve bunlar
arasindaki dengeyi iyi kurmaktir. Kullanilan malzemelerin asgari stok miktarlari gergek¢i bir sekilde
belirlenmeli, stok hareketlerinin takibi ve kontrolleri yapilmalidir. Ozellikle hastane isletmelerinde tibbi
sarf malzemelerin depo mevcudu ile sistem mevcudunun esit olmasi ¢ok dnemlidir. Stokta var goriinen
fakat gercekte farkli nedenlerden dolay1 kayip, zayi veya kacak oldugu i¢in elde bulunmayan malzeme-
ler hasta, hasta yakinlar1 ve hastane yonetimi agisindan telafi edilemeyen kayiplara yol acabilir. Buna ek
olarak, stok fazlas1 bulunmasi da hastane agisindan stoklara gereginden fazla nakit baglanmasi anlamina
gelmektedir ve rekabet giicii zayiflayan hastaneler icin bu durum ciddi bir sorundur.

Aragtirma sonucunda hastanenin genel yogun bakim tibbi sarf malzeme stoklart ABC yontemine gore
yapilan analizde; A grubu kategorisinde yillik malzeme stoku parasal degerinin %69,50’sinin, B grubu
kategorisinde %20,25’inin, C grubu kategorisinde ise %10,26’sinin yer aldig: tespit edilmistir. VED
yontemine gore analiz edildiginde ise yillik malzeme stok parasal degerinin %79 .44 tinli V, %18,86’s1n1
E ve %1,70’ini D grubunda yer alan malzemelerin olusturdugu tespit edilmistir. ABC-VED matris
analizi ile de, Kategori I (AV+AE+AD+BV+CV)’de yer alan malzemeler malzeme tiiketim tutarinin

52




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 37-56

%78,58’1ni, kategori II (BE+CE+BD) yer alan malzemeler malzeme tiiketim tutarinin %19,07’sini ve
Kategori III (CD)’de yer alan malzemeler ise malzeme tiiketim tutarinin %?2,36’sin1 temsil ettigi goriil-
mektedir.

Hastane ve malzeme yoneticileri Kategori I" de (AV+AE+AD+BV+CV) yer alan malzemelerin hayati
oneme sahip olmasi ve yillik tiiketim maliyeti yiliksek olmasi sebebiyle istenilen miktar, zaman, yer,
kalite ve fiyatta zorunlu olarak hastanede bulunmasini saglamakla gorevlilerdir. Ek olarak bu katego-
rideki malzemeler uzman kisiler tarafindan stok diizeyi, tiiketim seviyesi, emniyet stoku diizeyi ve son
kullanma tarihi gibi degigkenler géz oniine alinarak siirekli takip edilmeli ve sik1 denetlenmelidir. Ka-
tegori [I’de (BE+BD+CE) saglik hizmetlerinin kesintisiz yiiriitiilmesinde gerekli olan malzemeler yer
almaktadir. Bu kategori Kategori I’e gore tibbi acidan daha az dneme sahip malzemelerden olugsmaktadir
ancak yine de bu malzemelerin de tiiketim durumu ve diger stok degiskenlerinin izlenmesi ve kontrol
altinda olmasi gerekmektedir. Kategori III (CD)’de ise saglik hizmeti sunumunda ihtiya¢ duyulan ve
stireli olarak alinan ayrica olduk¢a ucuz olan malzemeler yer almaktadir.

Arastirmadan elde edilen ABC-VED matris analiz sonuglari ile literatiirde yer alan arastirmalar Tablo
7°de karsilagtirilmigtir. Kargilagtirma sonucunda agagidaki degerler bulunmustur.

Tablo 7: Malzeme Miktar1 Acisindan ABC-VED Matriks Karsilastirilmasi Adet- (%)

Arastirmalar / Kategori I.Kategori I1. Kategori II1. Kategori
Bu aragtirma 111 (%54,15) 65 (%31,71) 29 (%14,15)
Anand ve ark. (2013) 37 (%28,68) 53 (%41,09) 39 (%30,23)
Yigit (2014) 358 (%22 A7) 700 (%70,58) 270 (%6,96)
Karagoz ve Yildiz (2015) 52 (%40.,94) 60 (%47,24) 270 (%11,81)
Kumar ve Chakravarty (2015) 322 (%21) 786 (%51,17) 427 (%27,83)

Yesilyurt ve arkadaslar1 (2015)

146 (%31,74)

264 (%57,39)

50 (%10,87)

Uygun ve Yigit (2017) 439 (%35 .83) 636 (%51,92) 150(%12.25)
Yilmaz (2018) 298 (%32.75) 446 (%49,01) 166 (%18 24)
Cabuk ve arkadaglari (2018) 99 (%58.93), 33 (%19.,64) 35 (%20,83)
Yigit ve Yigit (2019) 60 (%80.35) 36 (%18,16) 4 (%1,49)

Tedarik zinciri yonetiminin bir 6gesi olan stok yonetimi; hastane isletmelerinde saglik hizmeti sunumu-
nun kesintiye ugramamasi i¢in 6énemli bir rol oynamaktadir. Hizmet sunumu icin ihtiya¢ duyulan dogru
fiyat, dogru miktar, dogru zaman, dogru yer ve dogru kalitede malzemelerin her an kullanima hazir
bulunmasi gerekmektedir. Tiim bunlar gbz 6niine alindiginda, hastane igletmelerinin stoklarini etkin bir
sekilde yonetebilmeleri i¢in stratejik bir stok kontrol teknigi olarak ABC-VED analizlerini benimseme-
leri zorunludur.
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Hastane isletmelerinde stoklarin etkin yonetimi uygulamalarinin klinikler, planlama, satin alma, stok,
faturalama ve diger klinik, idari ve mali birimleri arasinda iletisim ve koordinasyon saglanarak, mal-
zeme planlama ve satin alama agamasinda yapilmasi onerilmektedir. Cilinkii bu uygulamalar birbiri ile
fonksiyonel iliski i¢inde olduklarindan bu asamalarda yapilan herhangi bir hata stok yonetimi agsamasina
gecildiginde diizeltilmesi pek miimkiin olmamaktadir. Hastane ve malzeme yoneticileri malzeme talep
tahmini yaparken hem nitel hem de nicel talep tahmin yontemlerinin her ikisinin bir arada kullandiktan
sonra, A grubu malzemelerin B ve C’ye gore daha fazla hassas davranmalari 6nerilmektedir. Ciinkii A
grubunda yapilacak yanlig planlama ve satin alma stok maliyetlerini artirabilecektir. Stoklardaki her
malzemenin emniyet stoku seviyeleri hastane otomasyon sistemine tanimlanarak malzemeler bu sevi-
yenin altina diistii§iinde anlik siparis verilmelidir. Ek olarak, stoklarda bulunan her tiirlii ila¢ ve mal-
zemeleri niteliklerine gore, giivenli bir sekilde muhafaza edilmesi ile hem zamaninda ve kolay erigim
saglanabilir hem de gereksiz stokta tutma ve siiresi gectiginde elde kalma maliyeti engellenebilmektedir.

Literatiir incelendiginde Tiirkiye’de ABC-VED Matris analizi kullanilarak yapilan calisma sayisinin
sinirli oldugu ve genelde ilag stoklar lizerinde analizler yapildig: goriilmektedir. Tibbi sarf malzeme
stoklarinin incelendigi bu calismanin Tiirkiye’deki hastaneler ve malzeme yoneticileri icin 6rnek bir uy-
gulama olacag1 ongoriilmektedir. Calismanin malzeme yoneticilerine stoklari etkin yonetme ve kontrol
etmede onemli bir arac olarak katkida bulunabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica bu ¢alismada kullanilan
verilerin ve analizler sonucu elde edilen bulgularin, bu konuda ¢alisma yapacak diger arastirmacilara
ornek ve yol gosterici olmasi alan yazina diger bir katkisidir.
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0Z

Finansal piyasalarin giin gectikce daha teknolojik hale gelmesiyle paranin miilkiyeti ve hareketleri
bankalar araciligiyla elektronik ortama taginmistir. Gelisen teknolojiler ile birlikte giindelik haya-
timizda yer alan odemeler, para transferleri ve ticari islemler, dijital ortamda hizli ve giivenilir bir
sekilde gerceklestirilmektedir. Kripto para birimleri, bu teknolojik gelismelerin sagladigi katma de-
gerlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2008 yilinda ilk kez ad1 duyulan ve kiiresel anlamda kabul
goren Bitcoin’in ardindan sayis1 binleri bulan yeni kripto para birimleri ortaya ¢ikmuigtir.

Dogudan batiya tiim iilkelerin giindeminde olan blokzincir(blockchain) teknolojisi ve kripto paralar
konusu, her gecen giin iilkelerin yaptigi ¢esitli diizenlemelerle ilgi odagi haline gelmistir. Ayni sekilde
tilkemizde de bu konu 11. Kalkinma Plani’nda yer alarak, yakin bir gelecekte “blokzincir tabanli diji-

~ 9

tal Merkez Bankas1 parasinin uygulamaya konulacagir” maddesi yer almigtir.

Bu ¢alismada, mimarisi blokzincir teknolojisi olan kripto paralarin genel 6zellikleri, itibari paradan
farki ve madencilik boyutu ele alinmustir. Ulkemizde kripto paralarin alim-satim iglemleri, miilkiyeti,
finansal tablolarda sunumu, elde edilecek gelirin vergilendirilmesi ve beraberinde getirdigi bir¢ok
konu yasal diizenlemeleri beklemektedir. Bu baglamda, kripto paralarla ilgili yapilacak diizenleme-
lere ve konunun ilgililerine 151k tutmasi agisindan ulusal mevzuat ile uluslararasi finansal raporlama
standartlart (UFRS) cercevesinde muhasebelestirme ve vergilendirme yaklagimlarina yer verilmistir.
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DIGITAL AGE TECHNOLOGY BLOCKCHAIN AND CRYPTOCURRENCIES: FINAN-
CIAL EVALUATION WITHIN THE FRAMEWORK OF NATIONAL LEGISLATION AND
INTERNATIONAL STANDARDS

ABSTRACT

As financial markets become more technological day by day, ownership and money transactions has
shifted to electronic environment through banks. With the emerging technologies, payments, money
transfers and business transactions that take place in our daily lives are carried out quickly and cre-
dibly in the digital environment. Cryptocurrencies are one of the added values provided by these tech-
nological developments. After Bitcoin, which was first heard in 2008 and became globally accepted,
thousands new cryptocurrencies have emerged. The issue of Blockchain technology and cryptocur-
rencies, which are on the agenda of all countries from East to West, has acquired the attention with the
various arrangements made by countries every day. Likewise, in our country, this issue is included in
the Eleventh Development Plan and in the near future, the article of “the implementation of the block-
chain-based digital central bank money” has been included.

In this study, the general characteristics of cryptocurrencies whose architect is blockchain technology,
its difference from fiat currencies and the mining dimension were discussed. In our country, crypto-
currencies trading, ownership, presentation in financial statements, taxation of the future income and
many other issues are awaiting legal regulations. In this context, accounting and taxation approaches
within the framework of national legislation and International Financial Reporting Standards (IFRS)
are included in order to shed light on the arrangements to be made about cryptocurrencies and the
relevant issues.

Keywords: Blockchain Technologies, Cryptocurrencies, Accounting, IFRS, Tax.

1. GIRIS

ripto paralar, kriptografi temelli blokzinciri olarak adlandirilan bir yap1 kullanilarak olustu-
rulan, fiziksel varliklari olmayan, herhangi bir merkezi bulunmayan, herhangi bir otorite ta-
rafindan kontrol edilemeyen, taraflararas: hizli, diigiik maliyetli ve giivenli bir para transferi

saglayan sanal paralardir. Giiniimiizde en ¢ok islem goren ve ilk kripto para 6zelligi tasiyan Bitcoin’dir.

Giinlimiizde teknolojinin hizli1 gelismesinin yaninda para transferlerinde kullanilan yontemler, yetersiz
ve yiiksek maliyetli kalmistir. EFT ve SWIFT gibi yontemler , paranin transfer edilmesinde gecikmelere
ve yiiksek maliyetlere neden olmaktadir. Paranin nakit olarak dolasimi oldukga diisiik seviyelerdedir.
Isletmeler ve bireyler islemlerini elektronik ortamda kredi kartlariyla veya internet bankacilig1 yolu ile
(havale, EFT vb.) yapmaktadirlar. Islemin 6zii itibari ile bu noktada paranin degisiminden ¢ok rakamla-
rm degisimi s6z konusudur. Oyle ki, bugiin herkes parasin1 bankadan nakit olarak almak istese, bunun
icin yeterli nakit paranin dolasgimda olmadigi bilinen bir gercektir.
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Tim bu durumlar bireyleri ve igletmeleri blokzincir teknolojisi temelinde varliklarini, merkezi bir oto-
riteye ihtiya¢ duymaksizin ¢cok hizli, seffaf, herkesin gorebilecegi sekilde degistirilmesini saglayan bir
teknolojiye yonlendirmektedir. Bu teknolojk altyap1 i¢inde kullanilan kripto paralar bireylere ve islet-
melere bircok avantaj saglamaktadir.

Glinlimiizde kripto para birimleri, Bitcoin ve alternatif alt coin’ler ile birlikte piyasa degerleri 500 mil-
yar dolara yaklagmig biiyiik bir pazardir. Heniiz iilkemizde kripto paralarin finansal sistemdeki yeri ve
uygulamalari ile ilgili bir diizenleme mevcut degildir. Bitcoin ve etherium gibi kripto paralarda kisa
siirede olusan deger artislari, yatirimcilart cezbetmektedir. Bu baglamda iilkemizde de kripto paralara
yapilan yatirimlarin her gegen giin arttig1 gézden kagmamalidir.

Bu calismada, i¢inde bulundugumuz dijital cagin 6nemli konularindan biri olan kripto para konusu ele
aliarak muhasebelestirilmesi ve vergilendirilmesi tizerinde durulmustur. Calismada oncelikle ge¢mis-
ten gliniimiize paranin ugradig1 degisikliklere yer verilmis ve dijitallesme ¢aginda kripto paranin ortaya
cikis sebepleri ele alinmugtir. Diger kisimlarda kripto paralarin kullanilmasini saglayan blokzinciri tek-
nolojileriyle birlikte Bitcoin ve diger kripto para birimlerinin avantaj ve dezavantajlart ele alinmistir.
Calismanin son kisminda ise, ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlar nezdinde mevzuat degerlendir-
melerini de etkileyecek olan kripto para siniflandirmalari ve tabi olabilecegi vergilendirme ve muhase-
belestirme hususlari iilke bazli 6rneklendirilerek varsayimsal cercevelerde ele alinmustir.

2. PARANIN EVRIMI VE KRIPTO PARA

Paranin taniminin “bor¢ ddenmesinde nihai kabul goren bir ara¢” seklinde yapilmasi; ekonomik, ya-
sal ya da fiziksel olmaktan ¢ok psikolojik ve davranigsal agidan degerlendirilmesinin bir sonucudur.
Tiiketicilerin para olduguna inandig1 her sey paradir. Psikolojik diisiince, tiiketicilerin para olan araca
giivenmelerinde onemli bir yer tutar. Paraya olan giiveni saglayacak olan da paranin yerine getirdigi
islevlerdir. Buna karsilik, toplum tarafindan kabul edilerek 6deme araci olarak kullanilmasi para tanimi
icin yeterli bir 0l¢iit olarak goriilmektedir. Bu nedenle para olarak kullanilacak aracin; kagit, elektronik
ortamda yliklenmis bir deger ya da bilgisayara yiiklenmis bir yazilim olarak kullanilmasinda bir sakinca
goriilmemektedir. Onemli olan nokta, 6deme araci olarak kullanilacak aracin toplum tarafindan genel
kabul gormesidir (Parasiz, 1992).

Para tarih boyunca farkli formlarda var olmus, ekonomide para olarak kabul edilen deger ve para ile
yapilan islemlerin yontemi zaman igerisinde degismistir. Degeri kendinden menkul hububattan, degeri
sadece bir takas aract olarak kullanilmasindan ileri gelen deniz kabuguna veya boncuga kadar bircok
sey miibadele araci olarak kullamlmigti (Uzer, 2017). Paranin evrim ve gelisim siirecine bakildi§inda,
giiniimiizde algilanan haliyle paranin en eski ¢esidi olarak emtia para goriilmektedir. Emtia para degerini
temel olarak yapildig1 maddeden alan paradir. Mal ve hizmetlerin dogrudan degistirilmesi anlamina ge-
len trampa ekonomisinin terk edilmesinden sonra diinyadaki bircok ekonomide emtia para kullanilmaya
baglanmistir. Eski ¢aglarda ilk paranin yapildigi altin ve giimiis gibi degerli madenler emtia paranin en
bilinen ornekleridir. Emtia paralarin degerleri 6ncelikle agirliklar1 ve safliklarindan, daha sonra da para
olarak kullanilabilmelerinden ileri gelmektedir (O’Sullivan ve Sheffrini, 2003). Degerli madenlerin para
olarak kullanimi ise giin gectikce zayifladigindan ekonomilerin kagit paraya yonelme siireci baglamig ve
giiniimiize kadar gelmisgtir.
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Finansal piyasalarin giin gectikce daha teknolojik hale gelmesiyle ge¢miste fiziksel bir defter-i kebirde
tutulan para miilkiyetine ve hareketlerine iliskin kayitlar artik bankalarin hesaplarina elektronik olarak
girmektedir. Para, nakit olarak tutulmaktan ziyade elektronik ortamda var oldugu icin kaydi para olarak
adlandirilmakta ve giiniimiiz finans diinyasinda daha cok tercih edilmektedir (Uzer, 2017). E-para ise
itibari paranin elektronik ortamdaki halidir. Bu sebeple itibari paranin tabi oldugu kural ve regiilasyonlar
aynen gecerlidir.

Sanal para ise, herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan regiile edilmemekte olup bazi durumlarda
bir sanal deger olarak para yerine kullanilmaktadir. Sanal paralarin Avrupa Merkez Bankasi (2012) tara-
findan yapilan tanimi; “Diizenlemesi olmayan, genellikle onu gelistiren kigiler tarafindan kontrol edilen
ve belli bir sanal toplum tarafindan kabul edilip, kullanilan dijital para” olarak belirtilmistir.

Geligen teknoloji ile beraber giindelik hayatimizda oldugu gibi ekonomik faaliyetlerde de 6demeler,
para transferleri ve ticari islemler agirlikli olarak dijital ortamda hizli ve giivenilir bir sekilde gercekles-
tirilmektedir. Bahsi gecen teknolojik gelismelerin sagladigi katma degerlerden biri olan “kripto para”
ve/veya “dijital para” 6ddeme araglari ile karsilasmaktayiz.

Kripto para birimleri, kriptografi temelli blokzinciri olarak adlandirilan bir yap1 kullanilarak olustu-
rulan, fiziksel varliklar1 olmayan, herhangi bir merkezi bulunmayan, herhangi bir otorite tarafindan
kontrol edilemeyen, taraflararasi hizli, diisiik maliyetli ve giivenli bir para transferi saglayan elektronik
ortamlarda islem goren sanal para birimleri olarak tanimlanabilir (Sahin, 2018).

Bitcoin, bu yonde gelistirilen ve kiiresel anlamda kabul goren ilk kripto paradir. Bitcoin 2008 yilinda ilk
kez, Satoshi Nakamoto tarafindan ve/veya kullanict adini kullanan kisi tarafindan “Bitcoin: Esten Ese
Nakit Odeme Sistemi” adli makale ile duyurulmustur (Nakamato, 2008).

2.1 Kripto Paramin Itibari Paradan Farki

Kripto para, giivenlik acisindan sifreli olan sanal para birimi iken itibari para altin, glimiis vs. karsilig1
olmayan 6deme araci olarak degerini kanunlardan alan ulusal para birimidir. Kripto paranin itibari para-
dan ayristig1 noktalar agagidaki gibidir:

e Bitcoin ag1, merkezi degildir, herhangi bir araci, yonetici, denetletiyici yoktur, uctan uca birbirine
bagli, goniillii katilim saglayan bilgisayarlardan olugsmaktadir. Bagl tiim bilgisayarlar, acik kaynak
kodlu, ayni programi ¢alistirir, hepsi tiim islemleri goriir, hepsi tiim islem ge¢misini isterse tutabilir,
istedikleri an diger uclardan iglem gecmislerini alabilir.

e Dijital itibari paralarin iglemlerinde, giivenilen bir araciya ihtiya¢ duyulurken, Bitcoin’de araciya ve
giivene ihtiya¢ yoktur.

e Itibari fiziksel parada islemlerin hafizas:1 yoktur. Bitcoin islem hafizasi ise kiiresel hesap defteri olan
blokzincir veritabanlarinda tutulur. Bitcoin kullanacak kisinin, Bitcoin sahibi olup olmadigi, daha
onceki kayitlarina bakilarak karar verilir (Mercan ve Sayin, 2018).
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e Mevcut durumda kripto paralarin sinirli sayida insan tarafindan kullanilmasi ve miibadele araci ola-
rak heniiz yayginlasmadigimin goriilmesi itibari paranin geleneksel islevleri ile farklilik arz ettigini
gostermektedir. Ancak kripto paranin yayginlagsmasi ile bu farkliligin zamanla azalmasi muhtemel-
dir.

2.2 Kripto Paranin Genel Ozellikleri

Dijital paralar, elektronik olarak saklanan ve transfer edilebilen paralardir. Banka hesabimizdaki diji-
tal para kagit paralarin temsilidir. Sanal paralar ise, 2014’te Avrupa Bankacilik Otoritesi’ne gore “Bir
merkez bankasi veya kamu otoritesi tarafindan ihra¢ edilmedigi halde, dogal olarak veya yasal kisiler
tarafindan 6deme, transfer, saklama ve elektronik transfer sekli icin kabul géren, karsiliginin olmasi da
sart olmayan degerin dijital temsilidir ” seklinde tanimlanmistir (Avrupa Bankacilik Otoritesi, 2019).
Kripto para (sanal para), dijital paranin bir ¢cesidini olusturmaktadir. Bir diger ifade ile dijital para, kripto
paray1 kapsamaktadir. Kripto para (sanal para) ve elektronik para dijital bigimdedir. Ancak, aralarinda
farkliliklar bulunmaktadir. Dijital parada hesap birimleri Euro, Dolar, TL gibi geleneksel ve yasal te-
daviilii olan para birimleri iken sanal para birimleri Linden Dolar1 ve Bitcoin gibi sonradan icat edilen,
yasal tedaviilii bulunmayan para birimleridir (Kizil vd.,2019).

Coin, kendi blokzincirine sahip para birimi olmakla beraber en yaygin olarak kullanilani Bitcoin’dir.
Altcoin ise, kendi blockzincirine sahip bitcoin digindaki tiim coin’lere verilen addir.

Token ise, temel olarak bir servis kapsaminda olusturulup sunulan ve o servisin tiim iglevlerinin yerine
getirilmesinde kullanilan bir dijital varlik tiirii olarak tanimlanabilecektir. Bu varlik tiirii, devredilebilen
bir miilkiyet kavrami icermektedir. Diger bir ifadeyle sahip olunan token, destekledigi servis tarafindan
sunulan bir hizmete erigsmek i¢in kullanilabilir yahut bagka bir kisiye devredilebilir (Token, 2019). To-
kenlar kendi blokzinciri agina sahip olmayan bir varliktir. Ornegin token ile 6deme yapilamazken belirli
bir amag i¢in kullanilmasi miimkiindiir.

Token ile coin arasindaki temel fark, kendi blokzinciri agia ve degisim degerine sahip olup olmama
hususu ile belirlenir. Coinler, kendi blockzinciri agina sahipken; tokenlar farkl dijital varliklarin blok-
zincir yapilarini kullanir ve bagka bir aktore devredilme hakkina sahiptir.

Kripto paralar, merkezi elektronik paralarin ve bankacilik sisteminde iglem gorenlerin aksine, merkezi
olmayan yapidadir. Merkezi olmayan bu yapmin kontrolii, blokzinciri iglem veritabanlar1 tarafindan
gerceklestirilir. Kripto paralar, merkezi olmayan kripto sistemlerde, kamuya agik ve herkes tarafindan
bilinen yontemlerle sistemin kurulus asamasinda belirlenen oranlarda iiretilir. Geleneksel para sistem-
lerinde hiikiimetler, gerekli gordiiklerinde ulusal merkez bankalar1 araciligiyla ek para ihra¢ edebilir.
Kripto parada ise, dolagima sunulan para miktari ile para arzinin sekli ve zamanlamasti, kripto sisteminin
kurulus asamasinda belirlenir (Alper ve Inci, 2018).

Elektronik ortamda transfer edilebilir doviz ve TL cinsinden dijital paralarda ekonomik anlamda arz, ya-
sal otoritelerce belirlenirken kripto parada (sanal parada) arz, onu ¢ikaranlarin kararina baglh olmaktadir.
Dijital paranin degeri ilgili yasal otoriteler tarafindan garanti edilmis ve denetim altina alinmistir. Kripto
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paralarda (sanal paralarda) ise bu durum farkli olup, paranin degeri garanti edilmemistir ve denetim al-
tinda degildir. Dijital paralarda risk daha ¢ok isletimsel / operasyonel iken, kripto paralarda bu risklerin
disinda ayrica hukuki, kredi ve tedaviil kabiliyeti acisindan riskler bulunmaktadir ( Yiiksel, 2015).

Uygulamada degisik kripto para birimleri bulunmaktadir. Kripto paralarin elde edilmesinde iki yol iz-
lenmektedir;

i. Daha onceden belirlenmis kur tizerinden mevcut paranin kripto paraya ¢evrilmesi,
ii. Kullanicilarin veri madenciligi yaparak kripto para elde etmeleri seklindedir.
Uygulamada kripto para birimleri ii¢ ayr1 grupta siniflandirilmaktadir;

a. Kapali Sistem Kripto Para Birimleri: Bu grupta yer alan para birimleri sadece oyun i¢inde yer al-
makta olup, kullanicilarin sadece belirli tutarda kayit iicreti ddeyerek oyun igerisinde performansa
bagli olarak para kazanmasidir. Kazanilan kripto para ise i¢inde bulunulan oyun ¢ercevesinde alim
satitma konu edilir.

b. Tek Yonlii Akisa Sahip Kripto Para Birimi: Bu sistemde gergek para, kripto paraya doniistiiril-
mektedir. Ancak, daha sonra kripto paranin gercek paraya doniisiimii miimkiin degildir. Bu gruptaki
kripto paralar ile sanal iiriin ve hizmetler alinabilmekte olup bunun en iyi 6rnegi Facebook Credit’tir.

c. Iki Yonlii Akisa Sahip Kripto Para Birimi: Burada kullanicilar, kendi para birimlerini kripto para
birimlerine doniistiirebilmekte, isterlerse tekrardan kripto para birimlerini gercek para birimlerine
cevirebilmektedir. Bu gruptaki para birimlerini gercek hayatta kullanilan para birimlerine benzet-
mek miimkiin olup, bu para birimleri ile sanal ve gercek mal/hizmet alim1 yapilabilmektedir (Kizil
vd.,2019). Ornegin Bitcoin ve Linden Dolar1 gibi.

Bugiin itibariyla Bitcoin, Ethereum, XRP,Tether, Litecoin ve EOS vb. kripto para birimleri piyasa degeri
acisindan en cok kullanilan kripto para birimleridir (Coinmarketcap, 2019. Bitcoin’in yaklasik olarak
giincel degeri 8.500 $, toplam piyasa degeri ise 150 milyar $ iken Bitcoin’den sonra en ¢ok kullanilan
Ethereum para biriminin yaklagik giincel degeri 180 $, toplam piyasa degeri ise 19 milyar $ civarinda-
dir.

2.3 Kripto Para Kullaniminin Avantaj ve Dezavantajlari

Kripto para kullaniminin herhangi bir devlete, merkeze veya kurumu bagli olmamasi nedeniyle
aractya ihtiya¢c duyulmamakta ve bunun sonucu olarak da iglem maliyetlerinin alternatiflerine gore
diisiik oldugu goriilmektedir (Kumar ve Smith, 2017).

Kripto paralarin ve/veya Bitcoin gibi sistemlerin herhangi bir hiikiimete bagli olmamasi sebebiyle ¢ok-
me riski oldukg¢a zayiftir. Ayrica milyonlarca dolar degerindeki bitcoinleri kiiciik bir hafiza kartinda bile
saklamak miimkiin oldugundan tasima kolaylig1 da saglamaktadir.

Kredi kart1 veya PayPal gibi 6deme sistemlerinin kullanildig1 klasik online igslemlerde satici tarafindan
bakilirsa; alicinin parasini geri iade etmesi durumunda 3. sahis servislerini kullanmak gerekiyor. Bu
asamada giivenlik tehlikeye girebilmekte ve islem karmagik bir hale doniisebilmektedir. Bitcoin gibi sis-
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temlerde ise, geri talep etme gibi bir durum s6z konusu olmadig1 i¢in giivenlik sorunu haliyle yaganma-
maktadir. Olaya alici tarafindan bakilirsa da, 6deme yapma ve hesaplar arasi para transferi yapma gibi
islemler daha giivenli ve daha ucuz hale gelmektedir. Ciinkii Bitcoin teknolojisi peer to peer (P2P) sis-
temiyle, diger bir deyisle hic bir arac1 olmadan direkt olarak esler arasi calismaktadir (ALP IDA 2017).

Her ne kadar Bitcoin gibi kripto para kullaniminda enflasyonist etki bulunmasa da, arz diizeyinin On-
ceden belirlenmis olmasi deflasyonist etki barindirabilecektir (Carkacioglu, 2016). Bu sebeple talep
arttik¢ca arzin meydana gelmemesi fiyatlarin diismesine sebep olabilir.

Kripto paranin devlet ve kurulus gézetimi veya kontroliinde olmamasi onun yasadisi faaliyetlerde
kullanimma imkan saglamaktadir. Ornegin, Bitcoin transferlerinde alici ve gonderen bilgilerinin
gizli tutulabilmesi onu; kara para aklama, terdr oOrgiitlerini finanse etme, uyusturucu ve silah ka-
cake¢iligr gibi islemlerde kullanilmasina zemin hazirlamaktadir (Kaya, 2018).

Alis ve satig esnasinda ani fiyat artiglarina ve diisiislerine maruz kaldigindan dolay: kripto paranin ki-
rilganlig1 yliksektir. Ayrica 6deme sistemleri acisindan kripto para sistemlerinin kullanildigr pek alan
olmasa da yatirim amagli olarak kullanilmaktadir. Mevcut durumda var olan 6deme sistemi kart veya
hesap sahibinin onayinin ardindan alicinin ilgili tutar1 cekmesi yerine kripto temelli 6deme sistemleri
blokzincir teknolojisi ile para sahibinin direkt olarak aliciya iletmesi seklindedir. Her tiirlii transferin
kaydinin ge¢gmisten giiniimiize tutulmasi, iistelik bu kayitlarin tek bir merkez yerine, bir agin tamaminda
tutulmasi kayitlarin giivenligini ayrica arttirmaktadir.

2.4 Blokzinciri Teknolojileri

Blokzincir, orijinal ismiyle “Blockchain” yeni donemin teknolojisi daha dogrusu kripto paranin yazilim-
sal mimari yapisidir. Blokzinciri, sifrelenmis iglem takibi saglayan, tiim para aligveriglerinin kaydinin
tutuldugu, yiiksek giivenlik 6zelliklerine ve sifreleme yontemlerine sahip bir sistemdir. Bir bagka deyisle
blokzinciri, bitcoin agindaki tiim islemleri icerisinde barindiran dijital bir hesap defteridir. Blokzinciri,
tiim iglemlerin ge¢mis ve gelecek kayitlarini iceren herkese acik, seffaf, sirali, dagitik ve zaman damga-
11, dijital, kiiresel bir hesap defteri seklinde tanimlanabilir (Carkacioglu, 2016).

Bitcoin’in ayrilmaz bir parcasi olan Blokzinciri teknolojisi, ¢ifte harcama sorununu ortadan kaldirarak
taraflar arasinda giivenli bir 6deme aginin olugsmasini saglamistir (Swan, 2015).

Blokzinciri ayn1 zaman diliminde meydana gelen islemlerin bir blok haline getirildigi ve sistem ¢aligtig1
stirece yeni bloklarin olusturuldugu veritabanidir. Ayrica blokzincirinde her bir isleme iligkin “zaman
damgas1” olusturulur. Boylece herkesin anlik olarak ne kadar Bitcoin’e sahip oldugu belli olur (Vigna
ve Casey, 2017). Bu teknoloji gecmisten bugiine tiim veriyi listeleyebildiginden dolay1 trasnferlerin
giivenilirliligine de katki saglamaktadir.

2.5 Kripto Para Madenciligi

Kripto para tiretilmesi islemine “Madencilik” denilmektedir. Farkli kripto paralar i¢in farklt madencilik
yontemleri bulunmaktadir. En ¢ok kullanilan kripto para Bitcoin oldugundan Bitcoin Madenciliginin
ozellikleri bu boliimde ele alinmistir. Madenciler sadece yeni bitcoin iiretmekle kalmazlar. Tiim sis-
temin ayakta kalmasi i¢inde cabalarlar. Ayn1 zamanda madenciler, blok zincir iizerindeki transferlerin
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gerceklesmesini, kaydedilmesini saglayan ve bu kayitlarin saklanmasindan sorumlu olan kisilerdir. Kisi
kavrami burada blokzincire bagl bilgisayarlari temsil etmektedir. Madenci denilmesinin sebebi ise,
Bitcoin’in sinirlt sayida bulunmasi (21 milyon adet) ve bu nedenle altina benzetilmesidir (Gliven ve
Sahing6z, 2018).

tadir. Sabit bir miktar veni madeni paranin sabit bir sekilde eklenmesi altin madencilerinin, dolasuma

altin eklemek icin kavnaklari harcamasina benzemektedir. Bizim durumumuzda bu, merkezi islem birimi
(CPU) siiresi ve harcanan elektriktir (Nakamato.2008).

Kripto para madenciligi, blokzinciri adiyla bilinen ve halka acik olan bir muhasebe defteri {izerine is-
lem onaylama ve ekleme siirecidir. Bir bagka ifadeyle, islemin dogrulugunu ispatlamak, dogrulamak ve
bdylece zincire yeni blok eklemek i¢in; karmagik algoritmalar siireci boyunca bir agdaki islemin veya
blogun gecerliligini dogrulayan bir islemdir (Nebil,2018). Madencilerin yapmis oldugu faaliyet temel
olarak iglem giicii gerektiren matematik temelli karmagik bir bulmacay1 ¢6zme islemidir. Madenciler,
zor iglemleri ¢ozerek ddiile hak kazanirlar. Yaklagik olarak 10 dakika igerisinde islemi ¢cdzmeyi basaran
ilk madenciye 6diil olarak bitcoin komisyonu verilmektedir.

3. KRIPTO PARANIN ULUSAL MEVZUAT ILE ULUSLARARASI STANDARTLAR CERCE-
VESINDE MUHASEBELESTIRME VE VERGILENDIRME YAKLASIMLARI

Mubhasebe; igletmenin varliklar: ve kaynaklari lizerinde artig veya azalisa neden olan parayla ifade edile-
bilen mali olaylar1; siniflandiran, kaydeden ve 6zetleyen, sonuclari analiz eden ve yorumlayan, igletme
hakkindaki iirettigi finansal bilgileri isletme ilgililerine sunan bir bilgi sistemidir. Bagka bir deyisle
muhasebe; mali nitelikteki islem ve olaylar1 parayla ifade edilmis sekilde kaydetme, siniflandirma, 6zet-
leyerek rapor etme ve sonuglari yorumlama bilim ve sanatidir (Gokgoz, 2018).

Giintimiiz muhasebe ilkeleri ve standartlar1 ¢cergevesinde kripto para birimlerinin nasil muhasebelese-
cegi hususunda ne ulusal ne de uluslararasi platformda herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Mu-
hasebenin bu paralarla yapilan islemlerin giivenligini saglama gibi bir fonksiyonu yoktur. Ancak,
muhasebe her islemde oldugu gibi kripto paralarda da isletme i¢i ve dist bilgi kullanicilarina dogru ve
eksiksiz bilgi sunmakla yiiktimliidiir. Dolayisiyla bu paralar da kaydedilmelidir (Raiborn ve Sivitanides,
2015).

Muhasebenin temel ilkeleri ve kavramlari ile raporlama standartlar1 dikkate alindiginda kripto parala-
rin kayit edilmesine, raporlanmasina ve degerlenmesine iligkin iglemler yapilmahidir (Kizil vd.,2019).
Kripto paranin yapisal olarak 6deme, tahsilat ve bir takim iglevlere araci oldugu kabul edilmektedir. Bu
nedenle, kripto paralarin nasil muhasebelestirilecegi konusunda bagvurulmas: gereken en 6nemli kav-
ram Oziin onceligi kavramidir.

Kripto paranin vergilendirilmesi, islem izlerinin takibi, gelirlerin gercek zamanli tahsil edilebilirligi ve
kay1t dis1 ekonomiyi 6nlemesi amaciyla gerekli goriilmektedir.

64




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 57-74

Bitcoin basta olmak lizere kripto paranin vergilendirilmesi esas itibariyla, onun nasil tanimlanacagina
baghdir. Ancak, iilkelerin ¢ogu kripto paraya iligkin yasal bir diizenleme yapmis degildir. Bazi
ilkeler yasaklamig, bazi iilkeler ise kripto paralari diizenleme yoluna giderek; emtia, para, menkul
kiymet veya benzeri olmayan bir sey gibi farkli sekillerde nitelendirmislerdir (Giinay ve Kargi,
2018).

Kripto paralarin devletler tarafindan heniiz kabul edilmemis olmasi ve/veya kripto paralarin karmagik
yapilariin olmasi mali nitelikte oluslarini gbz ardi edemez. Mali nitelikte olan her bir islem muhase-
benin konusunu olusturdugundan kripto paralarla yapilan islemlerin artmasi ve kabul edilebilirliligin
yayginlagsmasi muhasebe ve vergilendirme siire¢lerini daha da 6nemli hale getirecektir.

Giinlimiizde kripto paralarla ilgili ulusal mevzuatta, uluslararasi finansal raporlama standartlarinda ve
vergilendirme konularinda diizenlemeler bulunmamaktadir. Bu sebeple kripto paralarin nasil siniflan-
dirilacagi hususundan hareketle ¢esitli yaklagimlar 1s18inda hem muhasebe hem de vergi siirecleri ele
alimustir.

3.1 Kripto Paranin Emtia Olarak Degerlendirilme Yaklasim

Emtia; ticarete konu olan altin, giimiis, petrol, dogal gaz, bakir, pamuk vb. mallarin tiimiine verilen
addir. Emtialar neredeyse kaynagindan dogdugu hal ile bir kiymet ifade ederler. Kripto paralar igeri-
sinde en bilineni olan Bitcoin; kod bloklarinin i¢cinde bulunur ve sayisal problemin ¢oziilmesiyle be-
raber agi8a cikar ve iiretilmis olur. Iste bu 6zelligi nedeniyle emtialar ile biiyiik benzerlik tasimaktadir.
Dolayisiyla Bitcoin’i de kapsamak iizere kripto paralarin emtia olarak tanimlanmasinin dogru oldugu
savunulmaktadir (Ertas, 2018).

Muhasebelestirme acisindan yaklasumlar,

Kripto paralar emtia/mal olarak degerlendirilirse 15-Stoklar grubunda siniflandirtimalidir. Stok olarak
kabul edilmeleri halinde ise 157 Diger Stoklar hesabinin altinda muhasebelestirilmeli ve 6deme islemi
icin ise, temelde ticari mal niteliginde olmadigindan 327 Diger Ticari Bor¢lar hesabinin kullanilmasi
onerilmektedir (Giimiis vd., 2018).

Kripto paralarin emtia olarak degerlendirilmesi gerektigini kabul eden iilkeler ise, Amerika basta olmak
lizere Avustralya ve Japonya’dir. Ayrica Uluslararast Muhasebe Standartlari kurumu olan IASB krip-
to para birimlerinin nasil hesaplanacagina dair gecici bir giindem karar1 yaymlamigtir. (IFRS, 2019).
IASB’ye gore, kripto para birimleri nakit parasal varlik degil “fiziki ozii olmayan* parasal olmayan bir
varliktir ve bu nedenle stoklarda veya maddi olmayan duran varhik olarak muhasebelestirilmelidir.

Vergilendirme acisindan Tiirkiye’deki yaklasimlar,

Ulkemizde kripto paralarin emtia olarak degerlendirilmesi halinde ii¢ durum 6ne ¢ikmaktadir;
e Alim satim islemi sonucunda gelir elde edilirse siirekli olup olmadigi,

e Borsalarin aracilik ettigi alim satim islemleri,

e Madenciler acisindan emtianin degerinin ticari kazang olusturmasi.
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Kripto para “teslim”leri Katma Deger Vergisi’'nin de konusuna girecek olup kripto parayla yapilan mal
veya hizmet alimlar1 da “trampa” olarak nitelendirilecektir. Bu sekilde meydana gelecek trampalardaki
her iki teslimin ayr1 ayrt KDV nin konusuna girmesi durumunda da bu alim-satim islemlerinin iki kez
KDYV dogurabilecegini belirtmek gerekmektedir.

Ancak Tiirkiye’de bu konuyla ilgilenen kisilerin yurt disinda islem yapma egiliminde olmasi (yurt di-
sindaki kripto para borsalarinin daha fazla fonksiyona sahip olmasi nedeniyle) KDV konusunda pek ¢ok
soruyu ve sorunu ortaya cikaracaktir.

Ote yandan, madenci durumundaki kisilerin, gerceklestirdikleri hizmetin karsiliginda emtia aldiklar1 bir
durum ortaya c¢ikacaktir. Hizmet ve malin kargsilikli olarak trampa yapildig1 iddias1 giindeme gelecek, bu
iki iglemin ayr1 ayr1 KDV nin konusuna girdigi iddia edilebilecektir. (Tiirkyi1lmaz, 2019).

Ayrica, kripto paranin alim-satim iglemi siirekli yapilmiyorsa arizi kazanci teskil edecek ve 2019 yilin-
da tutarin 33.000 TL’yi agmasi durumunda asan kismin yillik Gelir Vergisi Beyannamesi ile beyan
edilmesi gerekecektir. Ancak, kripto para alim-satim iglemi siirekli olarak yapiliyorsa miikellefin
ticari kazancini olusturarak, ticari kazang¢ hiikiimlerine gore Gelir Vergisi’ne tabi olacaktir. Buna
ek olarak, kripto paralarin elden ¢ikarilmasi ve karsiliginda para alinmas: durumu da emtia satigi olarak
degerlendirilmeli ve satis hasilati elde edilecegi goz oniinde bulundurulmalidir. Alim-satima aracilik
edenlerin sagladigi komisyonlar ise; menkul kiymet nitelendirmesinde oldugu gibi ticari kazanci
meydana getirecektir (Gilinay ve Kargi, 2018).

Idarenin islemler nezdinde arizi mi yoksa siireklilik kararinda bir takvim y1li icerisinde birden fazla kez
ya da birbirini izleyen yillarda birer adet seklinde yapilan iglemleri siirekli gibi degerlendirdigi anla-
stlmaktadir. Bu sebeple kripto paralarin da emtia sayilmasi: durumunda bu iglemin siireklilik arz ettigi
varsayilirsa Gelir Vergisi Kanunu ¢ercevesinde ticari kazang olarak degerlendirilmesi miimkiindiir ve
dolayistyla kripto para teslimi Tiirkiye’de yapiliyorsa Katma Deger Vergisi’ne de tabi tutulacagi varsa-
yilmaktadir.

Bu noktada 6nem arz eden husus ise, Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda herhangi bir faaliye-
tin “ticari kazang” olarak tanimlanabilmesi i¢in Kanunun 37. Maddesi kapsaminda yer almasi
gerekmektedir. I1gili kanun maddesi, “Her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerden dogan kazanclar

ticari kazang¢tir. Bu kanunun uygulanmasinda, asagida yazili kazanglar ticari kazang sayilir:

1. Maden, tas ve kire¢ ocaklari, kum ve ¢akil istihsal yerleri ile tugla ve kiremit harmanlarinin

isletilmesinden;
2. Coberlik iglerinden;
3. Ozel okul ve hastanelerle benzeri yerlerin isletilmesinden;

4. Gayrimenkullerin alim, satim ve insa igleriyle devamli olarak ugrasanlarin bu islerinden,
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5. Kendi nam ve hesaplarina menkul kiyymet alim-satimi ile devamli olarak ugrasanlarin bu

faaliyetlerinden;

6. Satin alinan veya trampa suretiyle iktisap olunan arazinin iktisap tarihinden itibaren 5 yil
icinde parsellenerek bu miiddet i¢inde veya daha sonraki yillarda kismen veya tamamen satil-

masindan;
7.Dis protezciliginden elde edilen kazanglar.

Kollektif ortakliklarda ortaklarin, adi veya eshamli komandit ortakliklarda komandite ortakla-
rin ortaklik karindan aldiklar: paylar sahsi ticari kazang hiikmiindedir” (GIB,2019) seklinde-
dir. Bu sebeple bu madde kapsaminda kripto para yer almadigindan dolay1 6nce kripto paranin
siniflandirilmasi ve akabinde mevzuatta yerini almasi vergilendirilmesi agisindan biiyiik 6nem

teskil etmektedir.

Vergilendirme acisindan uluslararasi platformdaki yaklasunlar,

ABD kripto paray1 vergilendirme acisindan emtia olarak tanimlayan iilkelerden biridir. Kripto para
alim-satimindan elde edilen kazanclar sermaye kazanci olarak degerlendirilmektedir. Ayrica; isve-
renlerin Bitcoin ile calistirdiklar isgilere veya hizmet aldiklar1 serbest meslek erbabina yaptiklari
O0demeler bu kisilerin geliri sayilarak, Gelir Vergisine tabi tutulmaktadir. Kripto para alim-satimi
sonucu elde edilen kazanclar bir noktada banka hesabina yansimakta ve gelirin vergilendirilmesi icin
beyan edilmesi gerekmektedir. Ayrica ABD’de para hareketlerinin ve gelir kaynaginin vergi idaresi
tarafindan sorgulandigi bir yapinin olusu, kripto paranin verimli sekilde vergilendirilmesinde de etkili
olmaktadir.

Japonya kripto parayr emtia olarak degerlendiren bir diger iilkedir. Ayrica; iilkede kripto para;
O0deme yaparken kullanilabilen ve dijital olarak aktarilabilen varlik benzeri degerler olarak tanim-
lanarak, gelir ve sermaye kazanclar1 vergisine tabi tutulmaktadir (Giinay ve Kargi, 2018).

Ayrica Kanada , Tayvan ve bazen farkli goriigler savunulsa da Cin mevzuatinda kripto paralar, sanal
emtia olarak kabul edilmektedir. Hatta Cin mevzuati kripto paray1 sanal emtia olarak kabul ettiginden
dolay1 kripto paranin miibadele aract olarak kullanilamayacagini belirtmistir. (Y1lmaz ve Kog, 2019).

Avustralya da Japonya ve Amerika gibi kripto parayr vergilendirme agisindan emtia olarak tanimla-
makta ve alim satimdan dogan kazanglari ise sermaye kazanci olarak degerlendirilmektedir (Taxation
of Cryptocurrencies in Europe Report, 2019). Ayrica bu islem KDV’den muaftir.

3.2 Kripto Paranin Hazir Deger Olarak Degerlendirilme Yaklasim

Bu yaklagimda, kripto paralarin Stoklar hesabinda siniflandirilmasi uygun goriilmemektedir. Bunun ne-
deni, Stoklarin nakde doniis hizlarmin diisiik olmasidir. Kripto paralar yapisi itibariyle anlik olarak
nakde doniigebilecegi ve bu sebeple likiditesi yiiksek bir yapiya sahip oldugu diistiniilmekte dolayisiyla
Hazir Degerler hesap grubunda siniflandirilmasi daha dogru kabul edilmektedir.
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Muhasebelestirme acisindan yaklasiumlar,

Kripto paralarin Hazir Degerler grubu icerisinde muhasebelesmesi durumunda, heniiz mevcutta olma-
yan ama kripto paranin siiflandirilmasinin akabinde 104 Kripto Paralar hesabi gibi bir hesapta izle-
nebilecegi gibi mevcutta yer alan 108 Diger Hazir Degerler grubunda da 108.01 Kripto Paralar hesabi
isminde alt hesap acilarak takip edilebilmesi miimkiindiir (Dizkiric1 ve Gokgoz, 2018).

Ayrica Kripto paralarin iilkelerin kendi paralarina doniistiirmesi esnasinsa ve/veya donem sonlaridaki
degerleme ve doniistiirme iglemlerinde ortaya ¢ikacak kur farkinin 646 Kambiyo Karlari veya 656 Kam-
biyo Zararlar1 hesaplarinda takip edilmesi gerekecektir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu olan IASB’ e gore, kripto para birimlerinin UMS 7 Nakit
Akigs Tablosu kapsaminda nakit veya nakit benzeri olarak kabul edilmemesi gerektigi belirtilmigtir. Bu
bakis acisi, kripto para biriminin bir degisim araci seklinde (su anda) yaygin olarak kabul gérmemesi ve
bir Merkez Bankasi tarafindan ihra¢ edilmemesinden kaynaklanmaktadir. (Ernst& Young,2019).

reilendirm wsindan Tiirkive’deki vaklasunlar

Kripto paranin fiziki olmamasi ve sadece bilgisayar ortaminda yer almasi yabanci para olarak deger-
lendirilmesine engel teskil etmemektedir. 1567 sayili Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu’nu ile
ilgili 32 sayili kararin 2’nci maddesine gore ‘banknot seklindeki biitiin yabanct iilkeler paralart’ efektif,
‘efektif dahil yabanct parayla odemeyi saglayan her tiir hesap, belge ve vasitalar’ ise doviz (kambiyo)
olarak tanimlanmistir (1567 sayili Kanun, 2019).

Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) 280. Maddesinde; “Yabanci paralar borsa rayici ile degerlenir. Borsa
rayicinin takarriiriinde muvazaa oldugu anlasilirsa bu rayic yerine alis bedeli esas alinir. Yabanci pa-
ranin borsada rayici yoksa degerlemeye uygulanacak kur Maliye Bakanligi’nca tespit olunur” belirtil-
mistir (VUK 280. Madde, 2019). Maliye Bakanlig1’nca kur tespit ve ilan edilmedigi takdirde, Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan tespit ve ilan edilen doviz alig kurlart ile efektif alig kurlar
degerlemeye esas alinir. Ulkemizde yabanci paralar borsasi bir baska deyisle kambiyo borsas1 bulunma-
digindan ve Merkez Bankas1 tarafindan kripto paralarin heniiz doviz olarak kabul edilmediginden dolay1
degerlemesinin yapilmasi miimkiin degildir. Bu sebeple Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)
tarafindan heniiz ilan edilmis kripto para alig-satis kuru da bulunmamaktadir. Ayrica tilkemizde kripto
para borsalarina ayr1 bir lisans verilmesi durumunda yil sonlarinda degerlemesinin kendi agikladigi kur-
lar tizerinden yapilma ihtimali idarelerce degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Buna kargsilik, VUK un 289. Madde hiikiimlerinde belirtildigi iizere, yazili olan, ancak kendi dl¢iileriyle
degerlemesine imkan bulunmayan ve/veya yazili olmayan iktisadi kiymetler varsa borsa rayici, yoksa
mukayyet degerleri, o da yoksa emsal bedeliyle degerlenir. VUK un 289. Madde hiikiimleri geregince,
dénem sonlarinda aktifte yer alan kripto paranin piyasa alig ve satig degerinde artig veya azalis yasansa
dahi degerleme yapilmasina gerek yoktur (Kizil vd., 2019).

Vergilendirme acisindan uluslararasi platformdaki yaklasunlar:

Uluslararasi platformda kripto paranin hazir deger olarak kabul edildigi ve vergilendirildigi bir yaklagim
heniiz tespit edilememistir.
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3.3 Kripto Paranin Menkul Kiymet Olarak Degerlendirilme Yaklasimi

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nda menkul kiymetler; para, ¢cek, police ve bono hari¢ olmak iize-
re paylar, pay benzeri diger kiymetler s6z konusu paylara iliskin depo sertifikalar1 ile bor¢lanma araglari
veya menkul kiymetlestirilmis varlik ve gelirlere dayali bor¢lanma araglari ile s6z konusu kiymetlere
iligkin depo sertifikalar1 olarak tanimlanmistir (SPK,2019). Bu sebeple gercek bir {irline dayanmadigi
hususundan hareketle, Sermaye Piyasasi Kurulu kripto paralart menkul kiymet olarak tanimlamamak-
tadir.

ICO(Initial Coin Offerings), ilk para teklifi anlamina gelen ve blok aligveris projeleri icin bir bagis top-
lama uygulamasidir. ICO, ilk dijital para arzi1 olarak, blokzincir tabanli projeler i¢in talep eden katilim-
cilara proje ile ilgili olusturulan token yapisinin 6n satigini yaparak proje kapsaminda sunulacak servisin
daha uygun fiyatlarla kullanilmasinin ve/veya gelecekteki gelir modeline ortak olunmasinin saglanmasi
amaciyla isletilen kurumdur (ICO, 2019). Bir bagka deyisle, ICO heniiz coin olmamus kripto paralara
yatirim yaparak bir anlamda hisse alig1 saglamaktadir. Yatirim yapilan tutar artig gosterdikce hisse de pa-
ralel olarak artig gostermektedir. Bu sebeple kripto para gelisimine fon saglamak icin kullanilmaktadir.

Muhasebelestirme acisindan yaklasimlar,

Finansal araglar, gelecekteki nakit giris ve ¢ikiglarini etkileyen ve nakit hareketleri lizerinde sahipligi
ifade eden araclardir. Fon temini ve kullandirma amacli finansal araglar spot piyasalarda islem goren;
nakit, alacaklar ve bor¢lar, krediler ve menkul kiymetlerden olusabilir.

Standart kapsaminda ilgili tanimlar asagidaki gibidir,

Finansal Aracg : Bir igletmenin finansal varligi ile diger bir isletmenin finansal borcunda ya da dozkayna-
ga dayall finansal aracinda artisa neden olan herhangi bir sézlesmedir.

Finansal Varlik : Asagidaki varliklardan herhangi biridir:

(a) Nakit,

(b) Baska bir isletmenin dzkaynagina dayali finansal arag;

(c) (i) Baska bir isletmeden nakit ya da baska bir finansal varlik almak icin veya

(ii) Potansiyel olarak isletmenin lehine olan kosullarda finansal varlik veya borclarin baska bir isletme
ile takas edilmesi icin diizenlenen sozlesmeden dogan hak veya

(d) Isletmenin ozkaynagina dayali finansal araciyla édenecek ya da édenebilecek olan ve

(i) Isletmenin degisken sayida ozkaynagina dayali finansal aracimi almak zorunda oldugu ya da olabi-
lecegi bir tiirev olmayan sozlesme veya

(ii) Isletmenin belirli sayida ozkaynagina dayali finansal aracini, belirli bir nakdini ya da baska bir
Sfinansal varligini takas etmesi disindaki sekillerde ddenecek ya da ddenebilecek bir tiirev sozlesme.
(KGK,2019).

69




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 57-74

Ancak Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 kurumu olan IASB’ e gore, UMS 32 Finansal Araclar: Su-
num’da tanimlanan finansal varlik kavramini saglamadigi sonucuna varmistir (Ernst& Young,2019).

Vergilendirme acisindan Tiirkiye’deki yaklasimlar,

Menkul kiymet olarak degerlendirildiginde; KDV nin konusuna girmemekle beraber, deger artisinin
2019 yili icin 14.800TL’yi asmasi durumunda asan kistm Gelir Vergisi'ne tabi olacaktir. islemin ya-
pildig1 borsalarin elde ettigi komisyonlar ise ticari kazanclarini olusturacaktir. (Giinay ve Kargi, 2018).

Madenciler agisindan ise, hizmet karsiliinda para yerine menkul kiymet elde etmis sayilacaklar ve bu
sebeple ticari kazanca konu edilecektir.

Satig islemlerinin yurt disindaki borsalarda yapilmasi durumunda islemin yapildi§i borsalarin hangi
tilke hukukuna tabi olacagi ve vergilemeye iligkin uluslararast smirlarin c¢izilmesinin zorlugu da
ortaya ¢ctkmaktadir. Cifte Vergiyi Onleme Anlasmalarinin bu bakis acisiyla detaylica incelenmesi 6nem
arz etmektedir.

Vergilendirme acisindan uluslararast platformdaki yaklasumlar:

Uluslararasi platformda kripto paranin menkul kiymet kabul edildigi ve vergilendirildigi bir yaklagim
heniiz bulunmamaktadir.

3.4 Kripto Paranin Para Olarak Degerlendirilme Yaklasim

Kripto paranin; para olarak tanimlanabilmesi i¢in paranin sahip oldugu bir takim iglevleri yerine
getirmesi beklenmektedir. Bu iglevler genel itibariyla; degisim araci olusu, tasarruf ve yatirim araci
olusu ve deger dlciisii olma gibi islevlerdir (Ammaous, 2016).

Paranin geleneksel islevleri yoniinden bakildiginda, kripto paralarin yatirim ve tasarruf araci olarak
kullanildigimi sdylemek miimkiindiir. Ancak ani inig-¢ikiglar gostermesi, genis topluluklar ve bircok
kurum tarafindan kabullenilmemesi gibi nedenlerle su an i¢in degisim araci ve deger Olgiisii olma
gibi iglevlerini sinirh diizeyde yerine getirdigi sOylenebilir. Kripto parayr mevcut sartlarda para
olarak nitelendirmek zordur, ancak gelecekte daha genis kitlelerce kabul goren, istikrarli bir para birimi
olma olasilig1 da yiiksektir (Giinay ve Kargi, 2018).

Muhasebelestirme acisindan yaklasumlar,

IASB’ e gore kripto paralarin, fiziksel bir varlik icermeyen tanimlanabilir, parasal olmayan varlik ol-
dugu icin, UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar’da tanimlandigi sekilde maddi olmayan duran
varliklarin tanimina uydugunu tespit etmistir. UMS 38’in 3. paragrafi, olagan is akiginda satig amactyla
elde tutulan maddi olmayan duran varliklar i¢in bir kapsam istisnasi icermektedir. Ancak burada dikkat
edilmesi gereken husus, bu tiir maddi olmayan duran varliklar UMS 2 Stoklar’a tabidir ve bu nedenle,
UMS 38 uyarinca maliyet veya yeniden degerleme modelini kullanmak yerine maliyet ve net gercek-
lesebilir degerin diisiik olani ile muhasebelestirilir (Ernst& Young, 2019). S6z konusu isleme iliskin
bilgilere finansal tablo dipnotlarinda ayrica yer verilmesi gerekmektedir.
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Vergilendirme acisindan Tiirkiye’deki yaklasimlar,

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin yayinladigi 11. Kalkinma Pla-
ninin 249.5. maddesinde “Blokzincir tabanli dijital merkez bankasi parasi uygulamaya konulacaktir.”
ifadesi yer almaktadir. (11.Kalkinma Plani, 2019). S6z konusu ifadede yer alan “para” kavrami kripto
paralarin para olarak siniflandirilmasi gerektigi varsayimlarint kuvvetlendirmektedir. Kripto paranin
para birimi olarak kabul edilmesi durumunda, Merkez Bankasi yetki alan1 kapsaminda degerlendirile-
rek vergilemeye tabi tutulmayacagi soylenebilir. Ancak madenciler i¢in ve kripto para borsalari i¢in bu
islemlerin ticari kazang sayilacagi da gdz oniinde bulundurulmalidir. Bu sebeple iilkemizde blokzinciri
teknolojisi ad1 altinda ciddi adimlar atilacagi goriilmektedir.

Vergileme acisindan uluslararast platformdaki yaklasunlar:

Almanya, kripto paray1 yasal bir 6deme araci olarak kabul etmeksizin, yabanci {ilke paralariyla ayni
statiide kabul etmektedir. Ingiltere kripto paray1r hem varlik hem de 6zel para birimi olarak degerlen-
dirmektedir. Ulke Bitcoini 6zel para birimi olarak gérmekte ayrica kripto paralar sermaye kazanglar
vergisine tabi tutulmaktadir. Ancak Ingiltere’deki Finansal Davranig Kurumu (FCA) devletin kripto para
yatirimlarini tam olarak kontrol altina alamadigini ve bu sebeple kripto paralarin riskli olabilecegi ve
iilkedeki regiilasyonlarin her an degisebilecegi goriisiinii agiklamistir (FCA,2019)

4. SONUC

Giintimiizde herhangi bir devlete, kurum ya da kurulusa ait olmayan ve “blockchain teknolojisi” iizerin-
de yiikselen para birimleri ortaya ¢ikmaktadir ve kripto para olarak adlandirilan bu para birimlerinden
en ¢ok kullanilani Bitcoin’dir.

Hesaptan hesaba aktarilmas: sifrelerle yapilan ve Merkez Bankalar tarafindan kontrol edilemeyen krip-
to paralar son donemin en giincel konusudur. Kripto para yatirimeilariin giin gectik¢e artmasi, ticarette
0deme yontemi olarak bu teknolojilerin kullanilmak istenmesi, devletlerin bu varliklar ile ilgili bir takim
diizenlemeler yapmaya zorlamaktadir.

Yapilan incelemeler ve literatiir aragtirmalari kapsaminda uluslararasi platformda degerleri ¢ok art-
masina karsin kripto para kavraminin, 6zelliklerinin ve igleyisinin heniiz ¢ok yeni olmasindan dolay1
regiilasyonlarin tam olugmadig1 goriilmiistiir.

Calismada bahsedilen hususlar oncelikle kripto paranin hangi varlik sinifinda taninabilecegini icermek-
tedir. Bu taninma hususu netlestikten sonra, yapilan islemin niteligine gore vergilendirilmesi giindeme
gelecektir. Ulkelerin bu paralari yasal para ve/veya varlik olarak tanimalari zaman alabilir. Birgok iilke
kripto paralari yasal bir para birimi olarak tanimamis ve herhangi bir diizenlemeye gidilmemistir. Bu
ekosistemden kag¢inilmasinin miimkiin olmadigint belirterek, Avrupa Birligi’nde kripto paralar1 yasal
olarak kabul eden iilkelere baktigimizda, Almanya, ve Ingiltere’yi gérmekteyiz. Almanya kripto parayi,
gecerli bir para birimi olmaktan ziyade bir finansal arac olarak gérmektedir. Ingiltere kripto paray1r hem
varlik hem de 6zel para birimi olarak nitelendirmistir.

71




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 57-74

Bitcoin veya diger alt coinlerden elde edilen gelirin vergiye tabi tutulmasi hiikiimetlerin avantajina bir
durumdur. ABD, Japonya, Kanada, Tayvan ve Avustralya vergilendirme ile ilgili ¢esitli diizenlemeler
yapmuglardir.

Ulkeler ilk olarak kripto paranin smiflandirmasini saglamali ve akabinde siniflandirmaya bagh olarak
regiilasyonlar olusturulmalidir. Muhasebe ilkeleri ve standartlar1 ¢ercevesinde kripto para birimlerinin
nasil muhasebelestirilecegi hususunda yeni diizenlemeler olusturulmalidir. Kripto paranin blokzinciri
teknolojisi ile verginin gercek zamanl tahsilatini saglayarak vergi kaybini 6nleyecegi diistiniilmektedir.
Bu sebeple kripto para siniflandirtlmasinin gerceklestirilmesinin akabinde vergi kanunlari nezdinde de
bu siniflandirmaya yer verilmesi gerekmektedir.
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Isletmeyle dogrudan ya da dolayl yoldan ilgilenen, bilgi sahibi olmak isteyenler icin hazirlanan ba-
gimsiz denetim raporlari, igletmenin sunmus oldugu finansal bilgilerde onemli derecede bir yanlig-
lik bulunup bulunmadigi konusunda goriis sunarak karar vericiler i¢in giivence hizmeti sunmaktadir.
Kiiresellesme, finansal raporlarin sunumundaki farklilagma, muhasebe hileleri ve yasanan ekonomik
krizler gibi temel unsurlar, bagimsiz denetim raporu kullanicilarinin denetim raporlarindan beklenti-
lerini farklilagtirmig ve denetim raporlarinin daha fazla bilgiyi, tam tarafsiz sekilde vermeleri yoniin-
deki beklentilerini arttirmistir. Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu (IAASB), fayda
saglayicilarin bu taleplerini degerlendirerek IAS 701 “Kilit Denetim Konularinin Bagimsiz Denetci
Raporunda Bildirilmesi” standardini yayimlamistir. Bu Standart ile denet¢ilerin bagimsiz denetim ra-
porlarinda isletme ve rapor kullanicilari icin onem arz eden kilit denetim konularinin belirlenmesi ve
raporlarda yer almasina iligkin siire¢ler diizenlenmektedir. Calismada, BIST 30, BIST 50 ve BIST
100°de finansal hizmetler kapsaminda faaliyet gosteren igletmelerin denetim raporlari iizerinde icerik
analizi gerceklestirilmis, ardindan analize konu igletmelerde denetime iligskin unsurlar ile kilit denetim
konular1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadig: analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bagimsiz Denetim, Kilit Denetim Konulari, BDS 701

Jel Smiflandirilmasi: M40, M42, M49

*  Marmara Universitesi, 1§letme Fakiiltesi, burakarzova@marmara.edu.tr, https://orcid.org/0000-0001-9616-4197
#% Yildiz Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, bertacsa@yildiz.edu.tr,
https://orcid.org/0000-0003-0414-5402

75




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 75-94

ISA 701 (BDS 701) KEY AUDIT MATTERS: ANALYSIS FOR THE FINANCIAL INSTITU-
TIONS IN THE BIST 30, BIST 50 AND BIST 100 INDICES

ABSTRACT

Independent audit reports, which prepared for whose directly or indirectly interested in the business,
provides assurance service for decision makers by providing an opinion on whether there is a signifi-
cant error in the financial information. Key elements such as globalization, differentiation in the pre-
sentation of financial reports, accounting frauds and economic crises experienced have differentiated
the expectations of independent audit report users from the audit reports and increased the expecta-
tions of the audit reports to give more information in a completely neutral manner. The International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) has reviewed the IAS 701 “Reporting Key Audit
Matters in the Independent Auditor’s Report” by evaluating these requests from beneficiaries. With
this Standard, processes for determining the key audit matters that are important for business and
report users in independent audit reports and their inclusion in the reports are regulated. In the study,
content analysis was carried out on the independent audit reports of the companies operating in BIST
30, BIST 50 and BIST 100 within the scope of financial services. Then, it is analyzed whether there
is a meaningful relationship between the factors related to the audit and the key audit matters in the
businesses that subject to the analysis.

Keywords: Independent Audit, Key Audit Matters, ISA 701

Jel Classification: M40, M42, M49

1. GIRIS

°
I§letmelerin faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu, isletmeden bilgi talep edenler icin 6nem tasi-

maktadir. isletmelerin faaliyet sonuglari ve finansal durumuyla ilgilenen ¢ikar gruplari, isletme yo-

netiminin iddialar1 niteligindeki bilgileri kullanarak kararlar almaktadir. Bu sebeple isletmelerce
sunulan finansal tablolarin giivenilirligi biiyiik 6nem tagir. (Isseveroglu, 2019: 50). Bagimsiz denetim fa-
aliyetleri, finansal tablolarda sunulan bilgilerin genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygunlugunun
incelendigi faaliyetlerdir. Bagimsiz denetim faaliyetleri ile isletme ilgililerine finansal tablolarin dogru,
giivenilir ve yasal diizenlemelere olan uygunlugu incelenmektedir (Esendemir, 2011: 3891). Gecmisi
Antik Misir donemine kadar uzanan bagimsiz denetim faaliyetleri, ilk kez 19. yiizyilda Ingiltere’de
zorunlu hale gelmis ve zaman igerisinde tiim diinyada uygulanmaya baslanmistir. Meydana gelen sos-
yoekonomik gelismeler sonucunda bagimsiz denetimin yontemi, amaclari ve araclari degisiklik goster-
migtir. Giiniimiizde bagimsiz denetim faaliyetlerinde risk odakli yaklasim 6ne ¢ikmistir. Bu yaklagimda

76




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 75-94

denetci riski degerlendirerek miisteri kabul kararini verir. Kabuliin ardindan bagimsiz denetgi isletme
tarafindan sunulan bilgilerin 6nceden belirlenmis ol¢iitlere uygunlugunu topladig: kanitlarla inceler.
Ulastig1 sonuglar1 ve goriisiinii denetim raporunda ilgililere sunar (Esendemir, 2011: 3891; Porter, 2009:
24; Ertan ve Kizik, 2019: 264).

Bagimsiz denetim faaliyetlerinin 6neminin artmasiyla birlikte bu konuda standartlar olusturulmustur.
Bagimsiz denetim konusunda standart belirleyen kurumlardan biri de Uluslararasi Denetim ve Giivence
Standartlart Kurulu (IAASB) dur. IAASB; denetim, kalite kontrol ve diger giivence hizmetleri konu-
sunda uluslararasi standartlar belirleyen bir kuruldur. 1978 yilinda kurulan IAASB finansal tablo dene-
timinin amaci, kapsami ve genel denetim kilavuzu konusunda calismalar gerceklestirmistir. IAASB’1n
bagimsiz denetim konusundaki ¢aligmalari, 1991 yilinda Uluslararasit Bagimsiz Denetim Standartlari

(ISA) olarak kullanicilara sunulmustur (https://www.iaasb.org/about-iaasb).

Bagimsiz denetim kullanicilari, kiiresellesme, finansal raporlarin sunumundaki farklilasma, muhasebe
hileleri ve yagsanan ekonomik krizler neticesinde bu raporlarin giivenilirligini sorgularken denetim ra-
porlarindaki bilgilerin yeterliligi de bir bagka tartisma konusu olmustur (Kavut ve Giingér 2018: 60).
Denetim raporlarmin “olumlu, olumsuz goriis” ile sinirlt kaldigi ve kullanicilarina igletmelere ve dene-
time iligkin yeterli bilgiyi sunamadig1 goriisii, “denetimde beklenti boslugu” kavramini ortaya ¢ikarmis-
tir. Denetim raporu kullanicilarinin beklentileri ile denetim raporlarinda sunulanlar arasindaki bogluk
ve kullanicilarin daha fazla bilgi talebi sonucunda TAASB, 2015 yilinda ISA 701 “Bagimsiz Denet¢i
Raporunda Kilit Denetim Konularinin Bildirilmesi” standardini yayimlamistir (Bedard, Besacier and
Schatt, 2015: 3). 2017 yilinda Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan Tiirkce ‘ye cevrilen ISA 701
standardi ile denetim raporlarinin seffafligi ve denetim raporlarinda sunulan bilgilerin arttirilmas: sonu-
cunda denetim raporlarinin iletisim degerinin arttirilmas1 amaclanmustir (Ertan ve Kizik, 2019: 264). Bu
Standart ile denetim raporlarinda kilit denetim raporlarinin yer aldigi ayri bir boliime yer verilmis ve bu
boliimde denetci denetim esnasinda odaklandigi ve 6nemli gordiigii konulara yer verilmistir (Cagiran
ve Varici, 2019: 195).

Bu calismada 6ncelikle kilit denetim konularina yonelik daha 6nceki ¢caligmalara ait literatiir 6zeti ¢ika-
rilarak, ISA 701 standardi agiklandiktan sonra BIST 30, BIST 50 ve BIST 100°de yer alan ve finansal
hizmetler alaninda faaliyet gosteren igletmelerin denetim raporlart ISA 701 acisindan incelenmigtir. Bu
amagla isletmelerin denetim raporlari oncelikle icerik analizine tabi tutulmus, sonra kilit denetim konu-
lar1 alt sektorler, denet¢i goriisti ve vurguladiklart konular agisindan incelenmisgtir.

2. Literatur Ozeti

Kilit denetim konusunda daha once gerceklestirilen caligmalar, 6zet halinde asagidaki tabloda sunul-
mustur:
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Tablo 1: ISA 701 Standardi Literatur Ozeti

Yazarlar | Tarih | Kavram Kapsam Yontem Analiz . Sonug¢
Cercevesi
1 | Cagiran 2019 | Kilit BIST 100°de Icerik Imalat En ¢ok agiklanan kilit
ve Varict denetim | faaliyet gosteren | analizi ve |isletmelerinde | denetim konularinin
konulart | 171 imalat varyans kilit denetim hasilat, ticari alacaklar,
igletmesinin analizi konulart maddi duran varliklar
2017 yilina ait ve stoklar oldugu
denetim raporlari sonucuna ulagilmigtir
2 |Ertanve |[2019 |Kilit BIST 100°de Icerik Imalat “Kilit denetim
Kizik denetim | faaliyet gosteren | analizi isletmelerinde | sayisinin en fazla
konular1 | 177 imalat kilit denetim oldugu alt sektoriin
igletmesinin konulari metal egya, makine
2017 yilina ait ve gerec yapim alt
denetim raporlari sektorii oldugu,
denetim raporlarinin
yiizde 4,52’sinde kilit
denetim konusunun yer
almadig1 ve en fazla
sayida kilit denetim
konusunun hasilatin
muhasebelegtirilmesine
iligkin oldugu”
sonucuna ulagilmigtir
3 | Karacan |[2018 |Kilit BIST 100°de yer | Igerik Isletmelerde Igerik analizi sonucunda
ve Uygun denetim | alan 62 sirketin | analizi kilit deneti bu isletmelerin denetim
konular1 | denetim raporlari konulari raporlarinda en ¢ok en
¢ok maddi ve maddi
olmayan duran varliklar
kalemlerine iligkin kilit
denetim konularma
yer verildigi sonucuna
ulagilmistir.
4 | Aysegiil, [2019 |Kilit BIST 100°de yer | icerik Isletmelerde Analiz sonucunda
Vardar ve denetim | alan 515 sirketin | analizi kilit deneti igletmelerin denetim
Kimay konular1 | denetim raporlari konular1 raporlarinda en cok yer

verilen kilit denetim
konularint sirasiyla su
sekilde agiklamisgtir:
“hasilat, ticari alacaklar,
maddi duran varliklar
ve stoklar”.
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Yazarlar | Tarih | Kavram Kapsam Yontem Analiz . Sonug
Cercevesi
5 | Segal 2019 | Kilit Giiney Yiiz yiize | Kilit denetim Calisma sonucunda
denetim | Afrika’daki 20 miilakat konulari bagimsiz denetcilerin
konular1 | denetim uzmani tizerindeki kilit denetim
denetci algilart | konularinin ek maliyet

ve yiikiimliiliik
getirecegi goriisiinde
oldugu, miigterilerin
kilit denetim konularini
g0z ard1 ettigi bu
sebeple kilit denetim
konularinin amacina
ulagamadig1 goriisiinde
oldugu belirtilmistir

6 | Garcia, 2019 | Kilit Ingiltere’de Lineer Denetgiler ile | Calismada miisteri ve
Gambetta, denetim | FTSE 100°de regresyon | miisterilerin denetgilerin agiklanan
Benau ve konular1 | 2013-2016 model karakteristik kilit denetim unsurlar1
Perez yillar1 arasinda ozelliklerinin arasinda anlamli bir

islem goren kilit denetim iligki oldugu tespit
70 isletmeden konulart edilmigtir. Ayrica
280 denet¢i ve tizerindeki caligmada denetim
miisteri etkisi firmalarinin kilit
denetim unsurlarina
farkli bakis acilariyla
yaklastig1 ve bu
yonde agiklamalar
gerceklestirdigi
vurgulanmustir.

7 | Oghuvwu | 2019 | Kilit Nijerya’da Kesirli Bankacilik Analiz sonucunda firma
ve denetim | faaliyet gosteren | regresyon | sektoriinde biiylikliigii ve denetim
Orakwue konular1 | 15 banka yontemi kilit denetim ticretinin kilit denetim

konulart konulari iizerinde
tizerinde etkili | dogrudan etkili oldugu
olan unsurlar sonucuna varilmistir.

8 |Pintove |2018 |Kilit Ingiltere, Fransa | Yatay Kilit denetim Calismada muhasebe
Morais denetim | ve Hollanda kesit miktarini standartlar1 ile birden

konular1 | borsalarinda regresyon | etkileyen fazla is kolunda
faaliyet gosteren | yontemi unsurlar faaliyet gostermenin
93 firmanin kilit denetim
2016 y1l1 denetci konularmin sayisini
raporlari dogrudan etkiledigi
vurgulanmustir

9 | Sirois, 2018 | Kilit Kanada’da Goz Kilit denetim Caligmada kilit
Bedard ve denetim | muhasebe izleme konularinin, denetim konularinin
Bera konular1 | alaninda teknolojisi | rapor denetim raporu

yiiksek lisans kullanicilariin | kullanicilarimin bilgi

seviyesindeki 98 bilgi edinme edinme siireclerinde

ogrenci stirecine etkisi | olumlu yonde etki ettigi
vurgulanmustir.
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Yazarlar | Tarih | Kavram Kapsam Yontem Analiz . Sonug
Cercevesi
10 | Gold ve 2019 | Kilit EBSCO, 1(;erik Kilit denetim Analiz sonucunda
Heilmann denetim | Google Scholar, | analizi konusunda caligmalarin dort
konulart | SSRN, Web of gerceklestirilen | baslikta toplandigi
Science veri bilimsel sonucuna ulagilmigtir:
tabanlarindaki caligmalar Yatirimci davranist ve
caligmalar. piyasa etkisi, denet¢inin
tepkisi, denet¢inin
yiikiimliiliikleri ve
miisteri yonetimi
tepkileri.
11 | Li, Hay 2019 | Kilit Yeni Zelanda Yatay Kilit denetim Kilit denetim
ve Lau denetim | Borsasi’nda kesit konularinin unsurlarinin denetim
konular1 | iglem goren regresyon | denetim kalitesi | kalitesini dolayisiyla
212 igletmenin yontemi ve licreti da denetim iicretlerini
2016 y1l1 denetgi tizerindeki arttiracagini bu
raporlart etkisi durumun da denetim
faaliyetlerinde maliyet
artigina sebep olacagini
vurgulamigtir
12 | Marques, | 2019 |Kilit Brezilya’da T test Kilit denetim Analiz sonucunda, kilit
Portugal denetim | faaliyet gosteren konularinin denetim konulariyla
ve konular1 | 16 denetim denetim birlikte denetcilerin
Almeida sirketinden prosediirlerinin | daha siipheci hale
2015 ve 2016 uygulanmasi gelecegi ve denetim
yilarinda tizerindeki prosediirlerinin artacagi
toplanan denetim etkisi vurgulanmusgtir.
raporlari

Yerli Literatiirde kilit denetim konusundaki ¢aligmalarin genel olarak “denetim raporlarindaki kilit de-
netim konularma” ve “kilit denetim konularini belirleyen degiskenlerin incelenmesine” odaklandig:
tespit edilmistir. Yabanc literatiirdeki ¢alismalarin ise “kilit denetim konularinin denetim siirecleri” ile
“denetim iletisimi lizerindeki etkisini incelemeye odaklandig1 goriilmektedir. Bu calismada kilit dene-
tim konular1 finansal hizmetler sektorii agisindan incelenmistir. Boylece denetcilerin, finansal hizmetler
alaninda faaliyet gosteren isletmelerin bagimsiz denetiminde hangi konulara 6zen gosterdigi belirlen-
meye caligilmigtir.

3. ISA 701 (BDS 701) Kilit Denetim Konulari

IAASB tarafindan yayimlanan ISA 701 standardi Kamu Go6zetimi Kurumu (KGK) tarafindan Tiirkce
"ye ¢evrilmistir. Standart, BDS 701 Kilit Denetim Konularinin Bagimsiz Denet¢i Raporunda Bildirilme-
si olarak borsada islem goren isletmelerin bagimsiz denetim raporlarinda 01.01.2017 tarihi ve sonrasin-
daki hesap donemlerinde uygulanmak tizere 09.03.2017 tarihli 30002 say1ili Resmi Gazete’mde yayim-
lanmistir. KGK, ISA 701’1 Tiirk¢e ‘ye aynen cevirmistir. Standart ile Tiirkiye’deki bagimsiz denetim
ortamina uygun olarak ISA 701 standardina ilave yiiktimliiliikler getirmistir.
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Bu standart ile denetgi raporunda kilit denetim konularinin bildirilmesine iligkin diizenlemeler gercek-
lestirilmigtir. Standart, kilit denetim konularinin denetim raporlarinin seffafligini arttirarak denetim fa-
aliyetlerindeki iletigim kalitesini arttiracagini savunmustur. Denet¢inin mesleki becerileri ile denetime
konu finansal tablolar konusunda ilave bilgiler saglayan kilit denetim konulari, denetim raporu kulla-
nicilaria denetlenen finansal tablolart daha iyi bir sekilde anlamalarina yardimci olmak amaciyla su-
nulmaktadir. Kilit denetim konular igletme yonetimi tarafindan finansal raporlama ¢ercevesine uygun
olarak yapilmasi gereken agiklamalarin yerine kullanilamaz (BDS, 2017: 4).

Standartta kilit denetim konular1 “Denetcinin mesleki muhakemesine gore, cari doneme ait finansal
tablolarin denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardiwr. Kilit denetim konulari, iist yonetimden so-
rumlu olanlara bildirilen konular arasindan secilir’ seklinde tanimlanmistir (BDS, 2017: 6). Standar-
da gore denetci; denetleyecegi unsurlar arasindan 6nemli diizeyde dikkat gerektiren konular1 belirler.
Denetlenen finansal tablolarin denetiminde 6nem tagidig1 diigiiniilen konular kilit denetim konularini
olusturmaktadir. KGK, denetginin kilit denetim konularini se¢erken goz dniine almasi gereken unsurlari
agsagidaki gibi aciklamistir (BDS, 2017: 6):

- Ciddi riskli alanlar,

- Tahmin belirsizligine sahip muhasebe tahminleri de dahil olmak iizere yonetimin yargilarini iceren
finansal tablo unsurlarina iligkin denetci yargilari,

- Dénem igerisinde gerceklesen onemli olaylar.

Standarda gore kilit denetim konularini belirleyen denetci, bu konulart denetim raporunda “Kilit Dene-
tim Konulart” baghg altinda ayr bir boliimde agiklar. Denetime tabi igletme kargilastirmali mali tablo
sunmus olsa dahi kilit denetim konular1 yalnizca igletmenin cari donemine iligkin mali tablosuyla ilgili-
dir. Standart, denet¢ilere “Kilit Denetim Konular1” boliimiinde asagidaki hususlari belirtmesi gerektigini
vurgulamistir (BDS, 2017: 6):

- Kilit denetim konularinin, denet¢inin mesleki muhakemesine gore [cari doneme ait] finansal tablolarin
denetiminde en ¢ok onem arz eden konular oldugu.

- Bu konularn, bir biitiin olarak finansal tablolarin denetimi kapsaminda ve bu tablolara iliskin denet¢i
goriisii olusturulmasinda ele alindigin1 ve denetcinin bu konular hakkinda ayr1 bir goriis vermedigi.

Denet¢inin, denetim raporunda kilit denetim konularinin secilme sebebi ile denetim siirecinde, belirle-
nen kilit denetim konularinin nasil ele alinacagina iligskin aciklama yapmasi gerekmektedir (BDS, 2017:
7). Standart tarafindan “istisnai” olarak degerlendirilse de denet¢inin kilit denetim konusu aciklayama-
yacagi durumlar mevcut olabilir. Standart, iki durumda kilit denetim konularinin agiklanamayacagini
vurgulamistir (BDS, 2017: 7):

- 1lgili konunun agiklanmamasi konusunda bir yasal diizenlemenin varligi,

- Denetcinin, konunun ac¢iklanmasi durumunda yaganacak kamu zararinin, elde edilecek kamu yararimi
asacag1 konusundaki makul goriisii (Isletme konuyu kamuoyuna aciklarsa bu hiikiim ortadan kalkar).
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Standart, denetc¢inin kilit denetim konusu unsurlarini ya da kilit denetim konusu bulunamadigina iligkin
kararim iist yonetime bildirmesi gerektigini belirtmistir. Standart, kilit denetim konularina iliskin asagi-
daki unsurlarin caligma kagitlarinda yer almasi gerektigini vurgulamistir (BDS, 2017: 8):

- Denet¢inin azami diizeyde dikkat etmesini gerektiren konular ile her bir konunun kilit denetim konusu
olup olmadigina iligkin denetg¢i kararinin gerekgesi.

- Denet¢i raporunda bildirilecek kilit denetim konularinin olmadigina veya kilit denetim konular1 olarak
bildirilecek konularin gerekcesi.

- Kilit denetim konusu olarak belirlenen bir konunun denet¢i raporunda bildirilmemesine iligkin denetgi
kararinin gerekgesi.

w99

Denetcinin siirli olumlu ya da olumsuz goriis vermesi durumunda, ”Goriisiin Dayanagi” boliimiin-
de bu goriigse sebep olan konu ya da konular agiklanmaktadir. Goriige sebep olan konu, kilit denetim
konularindan ayr1 olarak agiklanarak rapor kullanicilari i¢in 6ne cikarilmig olur. Ancak sinirlt olumlu
goriis ya da olumsuz goriisiin varligi kilit denetime iligkin hiikiimlerin 6niinde engel olusturmamaktadir.
Denetci sinirlt olumlu ya da olumsuz goriise sebep olan konunun 6nem derecesine gore diger konularin
kilit denetim konusu olarak nitelendirilemeyecegine karar verebilir. Denetcinin sinirlt olumlu ya da
olumsuz goriise sebep olan konunun yaninda kilit denetim konular1 belirlemesi durumunda aciklanan
tiim konularin bir biitiin olarak finansal tablolarin giivenilirligi konusunda bir kanit olusturamayacagi
“Kilit Denetim Konular1” bagliginda vurgulanir (BDS, 2017: 11).

Kilit denetim konulari ile denetci ve rapor kullanicilar arasindaki iletisimin arttirilmas1 amaglanmakta-
dir. Denetcinin, denetim siirecine ve isletmeye iligkin bakis acisini yansittig1 kilit denetim konularinin
incelenmesi denetim raporunun tiim taraflari acisindan 6nem tagimaktadir.

4. Arastirma

Calismanin bu boliimiinde BIST 30, 50 ve 100 endekslerinde faaliyet gosteren finans kuruluslarinin
denetim raporlart kilit denetim unsurlari agisindan incelenecektir.

4.1 Arastirmanmin Amaci ve Kapsamm

Bu calismanin amaci 2017 ve 2018 yil1 4. ¢eyrekte (ekim ay1) BIST 30, BIST 50 ve BIST 100’de yer
alan ve finansal hizmet sunan igletmelerin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan kilit denetim konula-
riin incelenerek yorumlanmasidir. ISA 701 (BDS 701), BIST de faaliyet gosteren isletmelerin bagim-
s1z denetim raporlarinda 2017 yilindan itibaren uygulanmaya baglanmistir. Bu sebeple ¢alismada BIST
30, BIST 50 ve BIST 100’de yer alan ve finansal hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin 2017
ve 2018 yili bagimsiz denetim raporlar1 incelenmistir. Caligmada finans sektoriinde ne kadar kilit dene-
tim konusunun raporlandigi, en ¢cok raporlanan kilit denetim konularinin hangileri oldugu ve raporlanan
kilit denetim raporlarinin finans sektoriinii ne olciide yansittig1 incelenecektir.
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4.2 Arastirmanin Metodolojisi
4.2.1 Orneklem Sureci

Calismaya BIST 30, BIST 50 ve BIST 100’de islem géren ve finansal hizmet sektoriinde yer alan iglet-
meler dahil edilmistir. Literatiirdeki eksiklik sebebiyle finansal hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler orneklem olarak secilmistir. Analize konu bagimsiz denetim raporlar1 asagidaki isletmelerden
secilmisgtir:

Tablo 2: Analiz Dahil Edilen Isletmeler

Sirketler

Akbank
Albaraka Tiirk

Garanti Bankasi

ICBC Tiirkiye

Tiirkiye Is Bankasi

Is Finansal Kiralama
Sekerbank
Tiirkiye Halk Bankasi

Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi

Tiirkiye Vakiflar Bankasi
Yap: Kredi Bankas1

4.2.2 Veri Toplama Yontemi

Calismada kullanilan veriler, isletmelerin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan 2017 ve 2018 yili
bagimsiz denetim raporlarindan elde edilmigtir. BIST 30, BIST 50 ve BIST 100 endekslerinde yer alan
isletme bilgileri Borsa Istanbul Data Store veri tabanindan alinmustir. Isletmelerin tiimiiniin bagimsiz
denetim raporuna ulagiimigtir.

4.2.3 Arastirmanin Yontemi

Isletmelere iliskin denetim raporlarindan toplanan kilit denetim raporlari icerik analizine tabi tutulmus-
tur. Nitel bir aragtirma yontemi olan icerik analizi bir metinin 6zelliklerini ortaya koymak amactyla bu
metnin de8iskenlerinin sistematik, tarafsiz ve sayisal olarak incelenmesi siirecidir (Giilbahar ve Alper,
2009: 99). Calismada oncelikle bagimsiz denetim raporlarinda yer alan kilit denetim raporlar1 igerik
analizine tabi tutulmustur. Yillar itibariyle kag kilit denetim konusunun raporlandigi, en cok raporlanan
kilit denetim konular1 incelenmistir.
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Icerik analizinin ardindan raporlanan kilit denetim konulari ile bagimsiz denetim raporlarma iliskin
temel unsurlari (denetci goriisii, bagimsiz denetim raporu sayfa sayisi ve denetim firmasi) arasinda an-
lamli bir iligkinin varlig1 ¢coklu regresyon analizi ile incelenmistir.

4.3 Arastirmanin Bulgulari

Calismaya konu olan igletmelerin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan kilit denetim konulart iize-
rinde icerik analizi uygulanacak, ardindan bagimsiz denetim raporuna iliskin unsurlarla kilit denetim
konulart arasindaki iligki incelenecektir.

4.3.1 Icerik Analizi

Icerik analizi i¢in incelenen finansal hizmet sunan sirketlerin bagimsiz denetim raporlarinda 2017 y1-
linda 20, 2018 yilinda ise 28 adet olmak iizere toplam 48 adet kilit denetim konusunun raporlanmistir.
Incelenen 20 bagimsiz denetim raporunda ortalama 2,4 kilit denetim unsuru raporlanmistir. Analize
konu igletmelerde 2017 ve 2018 yilinda raporlanan kilit denetim konusu sayisi asagida gosterilmistir.

Tablo 3: Arastirmaya Konu Denetim Raporlarinda Kilit Denetim Sayisi

Sirketler Kilit Denetim Konusu Sayisi Kilit Denetim Konusu Sayisi
(2017) (2018)
Akbank 2 3
Albaraka Tiirk Endekslerde yer almiyor 1
Garanti Bankas1 2 3
ICBC Tiirkiye 1 1
Tiirkiye Is Bankasi 3 3
Is Finansal Kiralama Endekslerde yer almiyor 1
Sekerbank 2 3
Tiirkiye Halk Bankasi 3 4
Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankast 3 3
Tiirkiye Vakiflar Bankasi 2 3
Yap1 Kredi Bankasi 2 3

2017 yilinda ortalama 2,22 kilit denetim konusu raporlanirken 2018 yilinda ortalama 2,54 adet kilit
denetim konusu raporlanmustir. incelenen denetim raporlar1 2017 yilinda 1.184, 2018 yilinda ise 1.726
olmak iizere toplamda 2.910 sayfadan olusmaktadir. Iki yilda incelenen bagimsiz denetim raporlari or-
talama 145,50 sayfadan olugmaktadir.
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Analize konu isletmelerin bagimsiz denetim raporlarinin 4 tanesinde sartli goriis bulunmaktadir. Sartlt
goriise sahip raporlarin iki tanesi 2018 yilina aittir. 2017 yilindaki bagimsiz denetim raporlarinin iki-
sinde sartli goriis mevcuttur. Incelenen bagimsiz denetim raporlar1 toplamda 4 adet denetim firmasi
tarafindan olusturulmustur (PWC, EY, KPMG ve Deliotte). Analize konu isletmelerin bagimsiz denetim
raporlarindaki temel bilgiler asagidaki gibidir:

Tablo 4: Bagimsiz Denetim Raporlarina Iliskin Temel Unsurlar

Denetim | Denetim Sayfa Sayfa e e I
. . . Gorus Taru Gorius Tura
Sirketler Firmasi Firmasi Sayisi Sayis1 (2017) (2018)
(2017) (2018) (2017) (2018)
Akbank PWC PWC 110 148 Sarth Goriig Sarth Goriig
Albaraka Tiirk - KPMG - 144 - Sinirli Olumlu
Garanti Bankasi KPMG KPMG 159 222 Sinirli Ol. Goriig | Sinirli Olumlu
ICBC Tiirkiye KPMG KPMG 93 109 Smurlt Ol. Goriig | Smirli Olumlu
Tiirkiye Is Bankasi EY EY 122 172 Smurlt Ol. Goriig | Sinirli Olumlu
Is Finansal Kiralama - EY - 101 - Siirlt Olumlu
Sekerbank Deliotte Deliotte 147 211 Smurlt Ol. Goriig | Sinirli Olumlu
Tiirkiye Halk Bankasi Deliotte Deliotte 145 163 Smurl Ol. Goriis | Sarth Goriis
Tiirkiye Sinai ve -
EY EY 144 163 Siurlt Ol. Goriig | Sinirli Olumlu
Kalkinma Bankasi
Turkiye Valaflar PWC PWC 144 171 Sartli Gorlis | Stnurlt Olumlu
Bankasi
Yap1 Kredi Bankasi PWC PWC 120 122 Siurlt Ol. Goriig | Sinirlt Olumlu

Icerik analizi soncunda 2017 yilinda analize konu isletmelerin bagimsiz denetim raporlarinda en ¢ok ra-
porlanan kilit denetim konulari, 6 adet kilit denetim konusu ile “kredi ve alacaklara iligkin deger diisiik-
liigi” ve ticer kilit denetim konusu ile “emekli sandig1 yiikiimliiliiklerinin degerlemesi” ile “emeklilik
haklarindan dogan yiikiimliiliikler” olmusgtur. 2018 yilinda raporlanan kilit denetim konular1 incelendi-
ginde TFRS 9 Finansal Araglar standardina 11 kez atif yapildig1 sonucuna ulagilmistir. TFRS 9 Finansal
Araglar Standardi olup, finansal hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren firmalar acisindan yapilan isin
niteligi itibariyle en cok kullanilan standarttir. Bu nedenle raporlanan kilit denetim konulari icerisinde
TFRS 9 uygulamasinin olmasi1 ve TRFS 9’a yonelik atiflarin ¢oklugu beklenen bir durumdur.
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Tablo 5: Bagimsiz Denetim Raporlarinda Yer Alan Kilit Denetim Konular:

86

Kilit denetim Kilit denetim
Kilit denetim konusu (2017) konusu sayisi Kilit denetim konusu (2018) konusu sayisi
(2017) (2018)
Krediler ve alacaklar deger Krediler ve alacakl'ara 111§k1anFRS
R 6 9 ¢ergevesinde belirlenen deger 1
dusiikliigii e
dusiikliigii
Er.1.1e~1.< li S.a.r.ldlgl. . TFRS 9 Finansal Araglar Standardinin
Yiikiimliiliiklerinin 3 . 4
o . ilk kez uygulanmasi
Degerlemesi
Kredilere iligkin deger | Emekli Sandig1 Yiiktimliiliiklerinin 3
dusiikliigii Degerlemesi
. itfa edilmis maliyetiyle 6lgiilen
Emeldilik planlar ! kredilere iligkin deger diigikliigii 3
Emeklilik haklarindan dogan 3 Finansal araclarin siniflandirilmasi ve |
yiikiimliiliikler oOl¢iilmesi
Tiirev Finansal Araglar 2 Emeklilik Planlar1 1
TFRS 9 “Finansal Araglar”
Standardina gecisin konsolide finansal
Krediler ve alacaklarda ) tablolara etkisi ve finansal varliklara 3
siniflama ve deger diisiikliigii iliskin deger diistikliigiiniin konsolide
finansal tablolara alinmasi ve ilgili
onemli aciklamalar
oo L - Emeklilik Haklarindan Dogan
Bilgi Teknolojileri Denetimi 1 Yiikiimliilikler 3
TSKB A.S Memur ve
Miistahdemleri Yardim ve 1 Tiirev Finansal Araglar 2
Emekli Sandig1
TFRS 9’un ilk kez uygulanmasi ve
Kredilere iliskin TFRS 9 cercevesinde 1
belirlenen deger diisiikliigii
Bilgi Teknolojileri Denetimi 2
Kredilere iligkin TFRS 9 cercevesinde |
belirlenen deger diisiikliigii
TSKB A.S Memur ve Miistahdemleri |
Yardim ve Emekli Sandig1
Krediler ve alacaklara iligkin
TFRS 9 finansal araclar standard1 |
cercevesinde beklenen kredi zarar
karsilig1
Kredilere iligkin beklenen kredi zarar |
karsilig1
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En ¢ok raporlanan kilit denetim konularia iligskin ayrintili bilgiler asagidaki gibidir:
- Kredi ve Alacaklara Iliskin Deger Dusuklugu

Finansal hizmet sektoriinde faaliyet gOsteren isletmelerin bilangolarinda krediler ve alacaklar ile bu
unsurlar i¢in ayrilmis olan kargilik tutarinin aktifte 6nemli bir yer tutmasi sebebiyle “kredi ve alacaklara
iliskin deger diisiikliigli” analize konu igletmelerin bagimsiz denetim raporlarinda raporlanmuigtir.

- TFRS 9 Finansal Araclar Standardi

TFRS 9, KGK tarafindan 01.01.2018 tarihinden sonraki hesap donemlerinde kullanilmak {iizere
15.01.2019 tarihli 30656 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliie girmistir. Standardin amaci
“Finansal tablo kullanicilarina isletmenin gelecekteki nakit akiglarimin tutarini, zamanlamasini ve be-
lirsizligini degerlendirmeleri icin ihtiyaca uygun ve faydali bilgiyi sunacak sekilde finansal varliklara

ve finansal yiikiimliiliiklere iligkin finansal raporlama ilkelerini belirlemek” olarak a¢iklanmigstir (TFRS
9,2018: 1).

TFRS 9 uygulamada ii¢ konuda yenilik getirmistir (TFRS 9, 2018):
- Finansal varliklarin siniflandirilmasi ve dl¢iilmesi

- Beklenen kredi zararlari

- Finansal riskten korunma muhasebesi

Bahsedilen bu degisiklikler igletmelerin muhasebe uygulamalarinda ve finansal tablolarinda degisiklige
sebep oldugu icin bagimsiz denetgiler tarafindan kilit denetim konusu olarak secilmistir.

- Emekli Sandig1 Islemleri

Isletmelerin ¢alisanlarina saglamis olduklar1 emeklilik planlar1 ve sosyal haklar 5510 sayili Sosyal Gii-
venlik Kanunu ile Sosyal Sigortalar Kurumu’na devredilmektedir. isletmeler, bu islemleri biinyelerinde
kuracaklar1 “sandik” ile gerceklestirecektir. Bu sandigin yiikiimliiliiklerinin degerlemesi, sosyal yardim-
lar, iskonto orani, maag artis1 ve diger sosyoekonomik unsurlara gore degismektedir. Devir iglemlerine
iliskin hesaplama ve siirecler ile devir tarihindeki belirsizlik, emekli sandig1 islemlerinin kilit denetim
konusu olarak se¢ilmesine sebep olmustur.

4.3.2 Coklu Regresyon Analizi

Bu boliimde kilit denetim konulari ile bagimsiz denetim raporuna iligkin temel unsurlar arasindaki ilig-
ki ele alinmigtir. Bu amagla asagidaki hipotezler nicel aragtirma yontemlerinden olan ¢oklu regresyon
analizi ile incelenmistir:

H,: Bagimsiz denetim raporlarinda ele alinan kilit denetim konulari ile bagimsiz denetim raporlarina
iliskin temel unsurlar (sayfa sayisi, denet¢i goriisii, denetim firmasi) arasinda bir iligki mevcut degildir.

H,: Bagimsiz denetim raporlarinda ele alinan kilit denetim konulari ile bagimsiz denetim raporlaria
iliskin temel unsurlar (sayfa sayisi, denet¢i goriisii, denetim firmasi) arasinda bir iliski mevcuttur.
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Bir kavramut etkileyen birden fazla degisken mevcut olabilir. Hayatin akisi geregi bir sonucu belirleyen
birden ¢ok bagimsiz degisken bulunabilmektedir. Bu durumlarda birden fazla aciklayict degiskenin bu-
lundugu modeller ¢coklu regresyon modelleri olarak adlandirilir (Aktag ve Akdag, 2013: 58).

Coklu dogrusal regresyon modeli asagidaki gibi ifade edilir:
Y =p0 +P1Ix1 +....+ Pnxn + €

Bu modelde her bir unsur asagidaki gibi ifade edilir:

Y: Bagimli Degisken

xi: Bagimsiz Degisken

Bi: Tahmin Edilecek Parametreler

€: Hata terimi

“Coklu regresyon modelinde HO hipotezi tiim regresyon katsayilarinin sifira esit oldugu (HO : B1=32=...
....=Pp=0) seklinde kurulurken, Ha hipotezi en az bir fi’nin sifirdan farkli oldugu seklinde kurulur. Pa-
rametrelerin tek tek istatistiksel olarak anlamlilig1 i¢in t testine ve modelin bir biitiin olarak anlamlilig1
icin ise F testine bakilir. Coklu regresyon analiziyle ilgili bir diger dnemli sonug ise belirlilik katsayisidir
(R2). Belirlilik katsayis1 (R2) bagimli degiskenin yiizde kacinin modele dahil edilen bagimsiz degisken-
ler tarafindan agiklandigini gésterir. Coklu dogrusal regresyon modelinde; belirlilik katsayisi modele
dahil edilen degisken sayis1 arttik¢a artar. ” (Albayrak vd., 2005: 259).

Kilit denetim konular1 ile bagimsiz denetim raporu unsurlart (denetim firmasi, sayfa sayisi ve denetgi
goriisii) iligki SPSS 25.0 programinda gerceklestirilen coklu dogrusal regresyon analiziyle incelenmistir.
Analize baglamadan 6nce bagiml ve bagimsiz degiskenlere iligkin tanimlayici istatistik verileri payla-
stlacaktir.

Tablo 6: Tanimlayici istatistikler

Ortalama Standart Sapma Orneklem
Kilit Denetim Konular1 2,4000 88258 20
Denetim Firmasi 2,3500 1,13671 20
Denet¢i Goriisii 1,2000 41039 20
Sayfa Sayist 145.,5000 33,55200 20

Ikinci asamada tanimlayicr istatistiklerle ortalamasi ve standart sapmasi belirlenen degiskenlerin arala-
rindaki korelasyon incelenmistir. Korelasyon analizi ile bagimsiz de§iskenler arasindaki iligki incelenir.
“Burada istenen bagimsiz degiskenler arasinda ¢ok giiclii bir iligkinin bulunmamasidir. Eger bagimsiz

88




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 75-94

degiskenler arasinda 0,80 ve iistii bir korelasyon degeri varsa bu durum bagimsiz degiskenlerin modele
katkisinin benzer oldugu anlamina gelmektedir” (Albayrak vd., 2005: 267). Calismada incelenen hicbir
bagimsiz degiskenin korelasyonu 0,80 ve iistiinde bir degere sahip degildir. Ayrica kilit denetim konu-
lar1 ile bagimsiz denetim raporlarinin sayfa sayisi arasindaki korelasyon katsayisi dikkat ¢ekicidir ve bu
iki unsur arasindaki iligkinin kuvvetini ortaya koymaktadir. Korelasyon analizinin sonuclari agagidaki
gibidir:

Tablo 7: Korelasyon analizi

Kilit Denetim Df:netim Sayfa Sayisi Dgn.e‘:t(.;.i
Konulari Firmasi Gorusii
Pearson Korelasyon | Kilit Denetim Konulari 1,000 273 203 595
Denetim Firmasi 273 1,000 =271 277
Denet¢i Goriisti 203 -271 1,000 -065
Sayfa Sayist 595 277 -,065 1,000

Model 6zeti incelendiginde R Kare ve Diizeltilmis R Kare oranlarinin, yiizde 44,7 ve yiizde 34,3 oranla-
rinda oldugu goriilmektedir. Diizeltilmis R Kare oraninin diisiik bir orana sahip olmasi bagimsiz denetim
raporu unsurlariin kilit denetim konularini agiklama konusundaki eksikligi ortaya koymaktadir. Model
Ozeti agagidaki gibidir:

Tablo 8: Model Ozeti

Model R R Kare Duizeltilmis R Kare | Standart Tahmin Hatasi

1 668 A47 ,343 ;711532

Olusturulan modelin anlamlilig1 varyans analizi ile 6l¢iilmiistiir. Modelin Sig. Degeri ylizde 5’ten kii-
ciiktiir. Bu sonug yapilan analizin anlamli oldugu anlamina gelmektedir. Modelin varyans analizi asagi-
daki gibidir:
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Tablo 9: Varyans Analizi

Toplam Ortalama
Model Kareler Df Kare F Onemlilik
1 Regresyon 6,613 3 2,204 4308 021
Artik 8,187 16 S12
Toplam 14,800 19

Model parametreleri incelendiginde incelenen bagimsiz degiskenlerden yalnizca bagimsiz denetim
raporlarinin sayfa sayisinin kilit denetim konulartyla anlamli ve pozitif iligkili oldugu goriilmektedir
(Onemliligi yiizde 5°ten kiiciik). Bagimsiz denetim raporu sayfa sayisindaki bir birimlik artis raporlanan
kilit denetim konulari iizerinde 0,015 birimlik artisa neden olmaktadir. Diger degiskenlerin bagimsiz
denetim raporlarinda kullanilan kilit denetim konular1 tizerinde anlaml1 bir etkisi bulunmamaktadir.

Tablo 10: Model Parametreleri

Standartlasmamis Standartlasmis .
Katsayilar Katsayilar . E§dog.r1}salll.l(
Model B Onemlilik Istatistikleri
VIF
Standart Hata | Beta T
(Sabit) -0,860 0,948 -0,907 0,378

Denetim

. 0,153 0,156 0,197 0,984 0,340 1,164
Firmasi

Denetci 0,631 0415 0293 1518 0,149 1,079
Gortisti

Sayfa Sayisi 0,015 0,005 0,560 2,893 0,011 1,083

Bulunan sonuclara gore asagidaki model elde edilmistir:

Kilit Denetim Konulari= - 0,860 + 0,153 Denetim Firmasi + 0,015 Sayfa Sayis1 + 0,631

Denet¢i Gortisii + €
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5. Sonuc¢

Bagimsiz denetim raporlari, isletmelerin sunduklari finansal bilgilerin gercege uygunlugunu ve genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerine olan uygunlugunu incelemektedir. Boylece karar vericilere, islet-
melere iligkin verecekleri kararlarda kullandiklar1 bilgilerin énceden belirlenmis ilke ve standartlara
olan uygunlugu konusunda goriis sunmaktadir. Bu sebeple bagimsiz denetim raporlariin kullanicilar
acisindan giivenilirligi ve sundugu bilgilerin kalitesi onem tagimaktadir. Bagimsiz denetim raporu kul-
lanicilarinin, denetim raporlarindan daha cok ve daha kaliteli bilgi talep etmesi sonucunda kilit denetim
konular1 kavrami ortaya ¢ikmuisgtir.

IAASB tarafindan 2015 yilinda yayimlanan IAS 701 “Bagimsiz Denet¢i Raporunda Kilit Denetim Ko-
nularinin Bildirilmesi” standardini1 yayimlamigtir. 2017 yilinda KGK tarafindan Tiirkce’ye cevrilen bu
standart ile bagimsiz denetgilerin denetim raporlarinda énemli gordiikleri unsurlari, bagimsiz denetim
raporunda “Kilit Denetim Raporu” ad1 altinda ayr1 bir baglikta agiklayacagini diizenlemistir. Kilit dene-
tim konulari ile bagimsiz denet¢i ve rapor kullanicilar arasinda iletisimin arttirilmasti, isletme ilgilileri-
nin verecekleri kararlarda karmasik goziiken bilgilerin diizenlenmesi ve denetim raporlarinin seffafligi-
nin arttirtlmasi amaglanmaktadir.

Calismada BIST 30, BIST 50 ve BIST 100 endekslerinde yer alan ve finansal hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren igletmelerin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan kilit denetim raporlari incelenmistir. 20
adet bagimsiz denetim raporunun incelendigi ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi
kullanilmigtir. Analiz sonucunda 20 bagimsiz denetim raporunda toplam 48 adet kilit denetim konu-
sunun raporlandigr goriilmiistiir. En sik raporlanan kilit denetim konulari ise emekli sandig1 iglemlert,
TFRS 9 standardinin isletmelerde uygulanmasi ve kredi ve alacaklara iligkin deger diisiikltigi karsili-
Sidir.

Calisma kapsaminda incelenen bir diger konu ise bagimsiz denetim raporlarinda yer alan kilit denetim
konulari ile bagimsiz denetim raporlarina iligkin denetim firmasi, sayfa sayist ve denetci goriisii unsur-
larinin arasinda anlamli bir iligki olup olmadigidir. Coklu regresyon analizi ile incelenen bagimsiz de-
giskenler arasinda, kilit denetim konulari ile anlamli bir iligki saptanan tek bagimsiz degisken, bagimsiz
denetim raporlarinin sayfa sayis1 olmustur. Denetim firmasi ve denetgi goriisii ile kilit denetim konulari
arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Bu durum denetim firmalar1 arasinda kilit denetim konulari-
nin ele aligt konusunda biiytik bir fark olmadig1 ve denetcilerin ISA 701 (BDS) standardinda onerildigi
sekilde goriisten bagimsiz olarak kilit denetim konusu raporladigi olarak diisiintilebilir.
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AN INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE COMPONENTS OF THE
INTERNAL CONTROL SYSTEM AND RISK MANAGEMENT: A PRACTICE IN BANKING
SECTOR

ABSTRACT

The goal of this study is to evaluate the effectiveness of internal control systems in banks and em-
phasize the impact on risk management, of control environment, risk assessment, control activities,
information and communication, supervisory components provided by COSO in order to create an
efficacious internal control mechanism. In the course of this study, surveys have been carried on
among employees of the banks in the city of Kirikkale. Consequent data have been analyzed in terms
of frequency, reliability and multiple regression. Ultimately, multiple regression analysis has revealed
that risk assessment and control activities components constituting an effective internal control system
influence risk management.

Keywords: Internal Control System, Risk, Risk Management

Jel Classification: M40, M42

1. GIRIS

l : tiresellesme ile birlikte iilkeler arasinda sinirlarin ortadan kalkmasi, ekonomik iligkilerin gelis-
mesi, teknolojinin hizli bir sekilde ilerlemesi ve isletme faaliyetlerinin genislemesi ve iglem-
lerin karmagiklagsmasi sonucunda igletmelerin dogru ve giivenilir bilgi ihtiyaci artmistir. Bu

dogrultuda dogru ve giivenilir bilgiye ulagsmak i¢in igletmelerde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve etkin
bir sekilde yiiriitiilmesi gerekliligi dogmustur. Yine hatali ve hileli finansal raporlamadan kaynaklanan
muhasebe skandallar1 sonucunda da igletmelerin i¢ kontrol sistemine sahip olmasi1 ve etkin bir sekilde
isletilmesi gerekmektedir. Ayrica yukarida ifade edilen nedenler ve diinya genelinde rekabetin artma-
st igletmelerin kargt karsiya kaldig1 risklerin ¢esitlerinin artmasina yol agmistir. S6z konusu risklerin
tamaminin yok edilmesi miimkiin olmadigindan maruz kalinan risklerin etkilerinin ve olasiliklarinin
en aza indirilmesi icin risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu ise etkin bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi ile miimkiin olmaktadir. Etkin i¢ kontrol sistemi, maruz kalinan
risklerin tamaminin ele alinarak katlanilmak istenen risk seviyesinin tespit edilmesi ve gerekli kontrol-
lerin yapilmasi hususunda isletmelere fayda saglamaktadirlar.

2. 1C KONTROL SISTEMI

I¢ kontrol sistemine iliskin gecmis diizenlemelere bakildiginda bircok meslek kurulusu tarafindan i¢
kontrol ile ilgili farkli tanimlar ve calismalar yapildig1 goriilmektedir. I¢ kontrol sisteminin yeniden dii-
zenlenmesine, gelistirilmesine ve i¢ kontrol standartlarinin belirlenmesine yonelik nemli ¢alismalardan
birisi Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluslar Komitesi’nin olusturulmasidir (Ibis ve Catikkas,
2012: 101). Hileli finansal raporlamanin nedenlerini tespit etmek ve hileli finansal raporlamay1 onle-
mek amaciyla olusturulan Hileli Finansal Raporlama Komisyonu 1985 yilinda bes meslek orgiitiiniin
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destegiyle Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluglar Komitesi (Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission- COSO)’ni kurmustur. Bu baglamda COSO; Amerikan Muha-
sebe Birligi (American Accounting Association- AAA), Amerikan Sertifikali Mali Miisavirler Enstitiisii
(American Insitute of Certified Public Accountants- AICPA, Finans Yoneticileri Enstitiisii (Financial
Executives Institute- FEI), I¢c Denetgiler Enstitiisii (Institute of Internal Auditors- IIA) ve Yonetim Mu-
hasebecileri Enstitiisii (Institute of Management Accountants- IMA) meslek kuruluslarindan olugmak-
tadir. COSO, finansal tablolarda hata ve hilelere yol acan faktorleri belirlemek ve dnlemek, kurumsal
yOnetim, risk yonetimi ile ilgili alanlarda kilavuzluk etmek amaciyla olusturulmus bir komisyondur
(www.tide.org.tr, Ekim 2019). Bu ama¢ dogrultusunda 1992 yilinda komisyon tarafindan “i¢ Kont-
rol-Biitiinlesik Cerceve (Internal Control- Integrated Framework)” adli rapor yaymlanmistir. Raporda i¢
kontrol asagidaki gibi tantmlanmistir (Sawyer vd., 2003’ den aktaran Aksoy, 2007: 220):

“I¢ kontrol, mali tablolarin giivenirliligi, faaliyetlerin ve islemlerin etkinligi ve verimliligi, faaliyetlerin
yasa ve yonetmeliklere uygunlugunu saglama konusunda sinirli bir giivence vermek iizere, sirket {ist yo-
netimi veya yonetim kurulu tarafindan olusturulan ve kontrol edilen bir yontemler biitiiniidiir.” Tanima
gore i¢ kontroliin baglica 6zellikleri agsagidaki gibi siralanabilir (Pehlivanli, 2014: 32):

> I¢ kontrol bir siiregtir.

> I¢ kontrol ¢alisanlar tarafindan yonetilir.
» Kabul edilebilir bir giivence saglar.

» Hedeflerin bagarilmasi icin bir aragtir.

COSO i¢ kontrol cercevesinde i¢ kontrol sisteminin hedefleri, bu hedeflere ulasmak icin gerekli olan
unsurlar ve isgletmenin organizasyon yapisi arasindaki iligki bir kiip ile betimlenmistir. Kiiptin dikey
kisminda faaliyetler, raporlama ve uygunluk olmak iizere ii¢ hedefe yer verilmistir. Yatay kismin1 kont-
rol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olusturmaktadir. Kiipiin
ticiincii kisminda ise igletmenin organizasyon yapisina yer verilmistir (www.coso.org, Ekim 2019).

COSO I¢ Kontrol- Biitiinlesik Cergeve modelinin kiiresellesme, is yasamindaki degisim, teknolojinin
hizla ilerlemesi ve gelisimi sonucunda tekrar diizenlenmesi ve giincellenmesi ihtiyact dogmustur. Bu
nedenle 2013 yilinda yeni bir rapor yaymlanmistir (Ti§demir, 2014: 24; Tiiredi vd., 2015: 103). S6z ko-
nusu raporda 1992 yilinda yayinlanan rapora gore degisen ve degismeyen kisimlar asagida belirtilmigtir
(www.tide.org.tr, Ekim 2019):

DEGISMEYEN YONLER
> I¢ Kontroliin Tanim1

> I¢ Kontroliin Bilesenleri
» Kurumun Hedefleri
>

I¢ Kontroliin Etkinliginin Degerlendirilmesine Iliskin Ana Kriterler
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DEGISEN YONLER

» Teknolojinin Oneminin Artmasi

> I¢ Kontrol Bilesenlerini Destekleyen 17 Ilkenin Eklenmesi

> Kurumsal Yonetimin Oneminin Artmasi

> I¢ Kontroliin Hedeflerine Finansal Olmayan Raporlamanin Eklenmesi
2.1. I¢ Kontrol Sisteminin Amaclari

COSO I¢ Kontrol- Biitiinlesik Cercevesinde sistemin amaglar1 ii¢ ana sinifa ayrilmaktadir. Faaliyetler
ile ilgili amaglar, igletme faaliyetlerinin verimliligi ve etkinliginin saglanmasina yonelik amaclardir. Bu
dogrultuda igletme varliklarmin korunmasini ve kayiplarinin 6nlemesini saglayarak finansal basarigini
stirdiirmeyi hedeflemektedir. Raporlama ile ilgili amaclar, i¢ ve dis finansal veya finansal olmayan ra-
porlamanin zamanlamasi, giivenirliligi, dogrulugu ve seffafligina iligkin konular1 icermektedir. Uygun-
luk ile ilgili amaclar, isletmenin uymakla yiikiimlii oldugu yasa ve diizenlemelerle ilgili olan amaclardir
(www.coso.org, Internal Control- Integrated Framework, 2013: 3).

2.2. I¢ Kontrol Sisteminin Unsurlari

Isletmelerin belirlenen hedeflere ulagsmasi igin etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmalar1 ve yiiriitmeleri
gerekmektedir. Bu nedenle i¢ kontrol sistemi unsurlari ve bunlarin temelini olusturan ilkeler birbiri ile
uyumlu olarak ¢alismak zorundadir. S6z konusu bilesenlere iliskin aciklamalara asagida yer verilmistir:

2.2.1. Kontrol Ortam

Kontrol ortami isletmenin gidisatini belirleyen ve calisanlarda etkili bir kontrol bilincinin olugmasini
miimkiin kilan 6énemli bir unsurdur. I¢ kontrol sisteminin diger unsurlarinin temelini olusturmaktadir.
Ayrica i¢ kontrol sisteminin amaglaria ulagsmasi i¢in etkin bir yap1 ve disiplin ortami saglamaktadir
(Pickett, 2010: 258). Bunlara ek olarak isletmenin muhasebe sistemi ve i¢ kontrol ¢ercevesini olusturan
ve isletmenin tamamini kapsayan bir semsiye islevi gormektedir (Messier, 1997: 189).

Kontrol ortamu diiriistliik ve etik degerlere baglilik; i¢c kontrol sisteminin yonetim tarafindan bagimsiz
olarak izlenmesi; amaclara uygun organizasyon yapisi, raporlama, yetki ve sorumluluklarin belirlen-
mesi; yetkinlige onem verilmesi ve i¢ kontrol sorumluluklarina iligskin hesap verebilirlik ilkelerinden
meydana gelmektedir (www.coso.org, Internal Control- Integrated Framework, 2013: 6).

2.2.2. Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme isletmenin amaglarina ulasmasini engelleyen 6nemli riskleri belirleme, analiz etme
ve bu risklerin nasil yonetilecegini tespit etme siireci olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla igletmenin i¢
kontrol faaliyetlerini risk odakl yiiriitmesi gerekmektedir. Risk degerlendirmesi i¢in isletmenin amacla-
r1 agik ve anlagilir sekilde belirlenmelidir. Amaclar belirlendikten sonra bunlara iligkin i¢ ve dig risklerin
tespit ve analiz edilmesi, risk kapasitesinin belirlenmesi ve risklere nasil tepki verileceginin arastirilmasi
gerekmektedir (Saltik, 2007: 15).
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Risk degerlendirme dogru ve uygun amaclarin acik bir sekilde belirlenmesi; amaclara ulagilmasina yo-
nelik risklerin belirlenmesi ve bu risklerin nasil yonetilecegine iliskin analiz yapilmasi; olast hile riskle-
rinin belirlenmesi ve i¢ kontrol sistemini 6nemli derecede etkileyebilecek degisiklilerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi ilkelerinden olusmaktadir (www.coso.org, Internal Control- Integrated Framework,
2013: 7).

2.2.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri isletmenin amaclarini gerceklestirmesine iligkin risklerin belirlenmesi ve azaltilmasi
icin gerekli onlemlerin alinmasina katki saglayan politika ve yontemlerdir (Messier, 1997: 192). Bu ne-
denle isletmenin her seviyesinde ve isletme birimi igerisindeki her kademede uygulanmaktadir. Kontrol
faaliyetleri yetkilendirme, onaylama, bagimsiz mutabakat, dogrulama ve performans degerlendirmeleri
gibi manuel veya otomatik olarak yapilan bir dizi faaliyeti kapsamaktadir (Www.coso.org, Internal Cont-
rol- Integrated Framework, 2013: 4). Kontrol faaliyetleri 6nleyici, tespit edici ve yonlendirici faaliyetler
olmak iizere ii¢ gruba ayrilmistir. Onleyici kontroller istenmeyen bir sonucun énlenmesine yonelik kont-
rollerdir. Tespit edici kontroller istenmeyen olaylarin gerceklesip gerceklesmedigini belirlemeye iliskin
kontrollerdir. Yonlendirici kontroller ise bilgi verme, koruma, davranis seklini tespit etme ve istenen bir
hedefe yonlendirme gibi faaliyetler ile riskleri kontrol altina alma metotlaridir (www.tide.org.tr, Ekim
2019).

Kontrol faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in uygun kontrol faaliyetlerinin secilmesi ve uygulanmasi; tekno-
lojiye dayali genel bilgi sistemlerinin secilmesi ve uygulanmasi ve isletme tarafindan belirlenen politika
ve yontemler ile kontrollerin uygulanmasi ilkelerinin dikkate alinmasi gerekmektedir (Tiiredi vd., 2015:
102).

2.2.4. Bilgi ve Iletisim

Isletmenin amaclarina ulasmasini saglayan etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in isletmenin tiim
birimlerinde dogru ve giivenilir bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Uygun ve giivenilir bilginin elde edilmesi
icin iglemlerin kayit altina alinmasi, siniflandirilmasi ve raporlanmasi gerekmektedir. Ayrica isletmenin
bilgi sistemleri finansal raporlamanin yani sira i¢ kontrolle ilgili politika ve yontemlerin net bir sekilde
anlagilmast ve bireylerin sorumluluklarinin belirlenmesine de katki saglamalidir (Saltik, 2007: 16). Tleti-
sim, gerekli bilgileri elde etmeyi ve paylagsmay1 saglayan siirekli ve tekrar eden bir siiregtir. I¢ kontrolle
iligkin gorev ve sorumluluklarin anlagilmasina olanak vermektedir (Messier, 1997: 194). Isletmede etki-
li iletisim yukaridan asagiya, asagidan yukariya, yatay ve capraz olmalidir. Bu sayede i¢ kontroliin diger
unsurlarmin isleyisi kolaylasmaktadir. Iletisim isletmenin yapisina gore sozlii veya yazili olabilmektedir
(Internal Control-Integrated Framework, 1992’den aktaran Pehlivanli, 2014: 37).

Bilgi ve iletisim, uygun ve giivenilir bilginin elde edilmesi ve kullanilmast; i¢ iletisimin kurulmasi ve dis
iletisimin kurulmas: ilkelerinden olugsmaktadir (T1gdemir, 2014: 25).

2.2.5. Izleme

Izleme, isletmenin amaclarina ulasmasinda makul giivence saglayan i¢ kontrol sisteminin planlanan
sekilde isleyip islemedigini, degisen kosullara uyum saglayip saglamadigini belirlemeye ve sistemin
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aksayan ve zayif yonlerini tespit ederek i¢ kontrol sisteminin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamaya yonelik bir siirectir (www.tide.org.tr., Ekim 2019).

I¢ kontrol unsurunun islerliginin belirlenmesine yonelik siirekli veya ayri degerlendirmelerin yiiriitiil-
mesi; i¢ kontrole iligkin tespit edilen eksikliklerin degerlendirilmesi ve ilgili taraflara iletilmesi ilkele-
ri izleme bilesenin temelini olusturmaktadir (www.coso.org, Internal Control- Integrated Framework,
2013: 7).

3. RISK YONETIMI
3.1. Risk Kavrami

Risk gelecekte maruz kalinabilen ve amaclara ulagilmasinda engel tegkil eden tehditler veya hedeflere
ulagilmasini kolaylastirabilen firsatlar olarak tanimlanabilir. Yapilan tanimda goz oniinde bulundurul-
masi gereken iki husus s6z konusudur. Gelecekte olma ihtimali ile risk su anda var olan degil gelecekte
meydana gelme ihtimali olan geylere isaret etmektedir. Ayrica gelecekte meydana gelen bazi seyler
amaclara ulagilmasinda tehdit olusturmakta veya firsat yaratabilmektedir (Derici vd., 2007: 152-153).

Isletmelerin kars1 karsiya kaldiklari riskleri sistematik ve sistematik olmayan risk olmak iizere iki ana
gruba ayirmak miimkiindiir. Sistematik risk ekonomik, politik ve sosyal ¢cevredeki degisikliklere dayali
olarak ortaya ¢ikan risklerdir. Bu riskten korunmak miimkiin olmasina ragmen bu riski tamamen ortadan
kaldirmak miimkiin degildir (Mandaci, 2003: 70). Faiz orani riski, enflasyon riski, kur riski, pazar riski
ve politik risk bu riske ornek olarak verilebilir. Sistematik olmayan risk ise toplam riskin isletmeye veya
igletmenin faaliyet gosterdigi sektore iliskin kismini olusturmaktadir. Bu riski cesitlendirme yoluyla
azaltmak miimkiindiir (Bolak, 2004:6). Finansal risk, endiistri riski, yonetim riski ve faaliyet riski bu
risk grubunu olugturmaktadir.

3.2. Risk Yonetimi Kavrami

Risk yonetimi isletmenin degerini en iist seviyeye ¢ikarmak ve basarisizliklar: en aza indirmek amaciyla
hem maruz kalinan risklerin azaltilmast hem de s6z konusu risklerin 6l¢iimiinii igeren aktif ve biitiin-
lesik bir siireci ifade etmektedir (Dima ve Orzea, 2012: 109). Bu baglamda risk yonetimi isletmenin
hedeflerini gerceklestirmesi icin risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, analizi ve risklere yonelik
faaliyetlerin tespit edilmesi ile risklerin izlenmesi siireclerinin tamamini kapsamaktadir (Bolak, 2004:
81-82).

Risk yonetimi, insanligin baglamasindan bu yana kullanilan bir kavramdir. Gilintimiizde uygulanan risk
yonetimi 1950’11 yillarin sonunda kavramsallagmigtir. Bu yillar risk yonetiminin akademik disiplin-
lerde gelismesi ile paralellik gosteren sigorta yonetiminden risk yonetimine gegis siireci olarak ifade
edilmistir. Akademik disiplinler tarafindan is diinyasinda risk yonetiminin daha fazla gelismesini sag-
layan yaklagimlar, modeller ve yontemler iiretilmistir (Dima ve Orzea, 2012: 109). Bu dogrultuda ilk
risk yonetimi caligmast “Risk Management and the Business Enterprise” adiyla Robert Mehr ve Bob
Hedges tarafindan 1963 yilinda yayimlanmigtir. Makalede risk yonetiminin amacinin igletmenin iiretim
etkinligini en iist seviyeye cikarmak oldugu belirtilmistir. Bu amac¢ dogrultusunda risklerin basit bir
sekilde sigortalanmasindan cok kapsamli olarak yonetilmesi gerektigi vurgulanmistir. 1970’li yillarda
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Bretton Woods anlagmasinin sona ermesiyle doviz kurlarindaki dalgalanmalar, petrol fiyatlar ile faiz
oranlarindaki artiglar isletmeler i¢in 6nemli bir sorun olusturan finansal risklere yol agmistir. Bu neden-
le isletmeler bu finansal riskleri etkili bir sekilde yonetmelerini saglayan yeni araglar gelistirmislerdir
(D’ Arcy ve Brogan, 2001: 3). 1980°1i yillarda riskin igerigini kredi riski, kay1p riski ve piyasa riski olus-
turmustur. 1990’11 yillarda ise isletmelerin maruz kaldiklari risklerin artmasi ile risk yonetimi daha fazla
onem kazanmistir. Bu donemlerde riskin kapsamini finansal risklerin yani sira operasyonel riskler de
olusturmaktadir. Risk yonetimi sadece dis etkilerden kaynaklanan risklerin azaltilmasina degil piyasada
olusan rekabet ortamindan kaynaklanan risklerin degerlendirilmesine ve isletmelerin biiyiimesine yone-
lik is risk yonetimine odaklanmustir. 2000°1i yillara gelindiginde risk yonetimi tiim isletmeler icin yay-
gin olarak kullanilmaya baslanmisgtir. Ayrica, kayip, finansal ve operasyonel risklere ek olarak stratejik
riskler de riskin kapsamina girmistir (Arslan, 2008: 22). Riskin kapsaminin genislemesi sonucunda ku-
rumsal risk yonetimi yaklagimi benimsenmistir. Kurumsal risk yonetimi igletmenin hedeflerini gercek-
lestirmesinde makul giivence saglayan, igletmenin risk istahi sinirlart igerisinde risklerin yonetilmesini
miimkiin kilan, isletmeyi etkileyebilecek olasi olaylar1 tanimlayan isletme yonetimi, yonetim kurulu ve
diger calisanlardan etkilenen bir siirectir (www.coso.org, COSO Enterprise Risk Management Integra-
ted Framework, 2004: 16, Ekim 2019). Kurumsal risk yonetiminin amac1 riskleri igletmenin etkinligi ve
basarisini engelleyen bir unsur olarak gérmemek ve hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in igletmenin uygun
zamanda ve kosulda dogru riskleri almasina katki saglamaktir (Tekgiil, 2007). Kurumsal risk yonetimi
isletmenin itibarini zedeleyebilecek gizli tehlikelere ve olaganiistli durumlara kargi isletmeyi korumak-
tadir. Ayrica, isletmenin basarili bir performans gostermesi ve hedeflenen karliliga ulagsmasi konusunda
yonetime yardimci olmakta ve kaynak kayiplarina engel olmaktadir (www.coso.org, COSO Enterprise
Risk Management Integrated Framework, 2004: 49, Ekim 2019). Yukarida ifade edilen s6z konusu
tanimin kapsami 2017 yilinda yayinlanan Risk Yonetimi- Riskin Strateji ve Performansla Uyumlagti-
rilmasi Cercevesi’nde degistirilmistir. Giincellenen ¢ercevede kurumsal risk yonetimi “organizasyonun
deger yaratma, koruma ve realize etmede, riski yonetmek i¢in giivenebilecekleri, stratejinin belirlenmesi
ve yiriitiilmesine entegre edilen, kiiltiir, imkan ve uygulamalardir” seklinde tanimlanmaktadir (Burca,
2017). Yeni tanimda 6rgiitiin degeri 6n plana ¢ikarilarak risk yonetimi orgiitiin degeri ile bagdastirilmak-
tadir. Ayrica risk, strateji ve performans arasindaki iliskinin 6nemi vurgulanmaktadir (Kurt ve Uysal,
2018: 23-33).

3.3. Risk Yonetimi Sureci

Risk yonetimi siireci risklerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi, risklerin dl¢iilmesi ve analizi,
risklerin yonetilmesi ile risklerin izlenmesi ve raporlanmasi asamalarindan meydana gelmektedir.

Risklerin belirlenmesi igletmenin risk profilini olusturmasi i¢in atmasi gereken en 6nemli adimdir. Risk-
lerin belirlenmesinde iki asamadan s6z etmek miimkiindiir. [lk agama risk yonetimi siireci olusturulur-
ken isletmenin ilk defa maruz kaldigi risklerin ve yeni faaliyetlere iliskin risklerin belirlenmesidir. Ikinci
agama ise igletmeye iligkin mevcut risklerin sona ermesi ya da degisiklige ugramasi ve yeni risklerin
ortaya ¢ikmasidir (Treasury, 2004: 15).

Risklerin degerlendirilmesi, risklerin ortaya ¢ikma olasiliklari ile risklerin olast etkilerine iligkin 6nce-
den c¢ikarimda bulunulmasi ve bu risklerin 6nem derecesine gore siniflandirilmasi agamasidir (Derici,
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2015: 19). Bu agamanin en énemli iki unsuru risk olasilif1 ve risk etkisidir. Risk olasilig1 risklerin or-
taya ¢ikma ihtimalini, risk etkisi ise risklerin onem derecesine gore siniflandirilmasini ifade etmektedir
(Moeller, 2010: 164). Bu baglamda riskler etkisi en yiiksek ve ortaya ¢ikma olasilig1 en yiiksek olandan
etkisi en diislik ve ortaya ¢ikma olasiligi en diisiik olana dogru derecelendirilmektedir.

Risklerin oOl¢iilmesi ve analizi, olasi sonuglarin araligini tespit emek amaciyla risklerin ve risk etkile-
simlerinin degerlendirilmesi agsamasidir. Bu asamada cok sayida ara¢ ve teknikten yararlanilmaktadir.
Risklerin 6lciilmesi ve analizi takip edilmesi gereken firsatlarin ve géz 6niinde bulundurulmasi gereken
tehditlerin belirlenmesi hususunda isletmeye yarar saglamaktadir. Bu asamada yonetim tarafindan kabul
goren veya onemsenmeyen riskli olaylarin belgelendirilmesi gerekmektedir (Merna ve Al-Thani, 2008:
51).

Risklerin yonetilmesi agsamasi hedeflerin gerceklestirilmesinde meydana gelebilecek tehditleri onlemek
ve ortaya cikabilecek firsatlardan yararlanmak suretiyle belirsizligi isletmenin fayda saglayacagi duru-
ma doniistiirme siirecidir. Bu agamada tanimlanan, olasilik ve etkileri tespit edilen risklerin ongdriilen
seviyeye indirilmesi i¢in riskten kacinma, riskin azaltilmasi, riskin transferi, riski kabullenme ve firsat-
lar1 degerlendirme yaklagimlar izlenmektedir (Derici, 2015: 21).

Son olarak risklerin izlenmesi ve raporlanmasi agsamas isletmenin risk profilinde herhangi bir degisim
olup olmadiginin incelenmesi, risk yonetiminin etkinligine yonelik glivence saglanmasi ve uygulanmasi
planlanan faaliyetlerin zamaninin belirlenmesi siirecidir. Bu siirecte mevcut risklerin var olup olmadigi,
yeni risklerin meydana gelip gelmedigi risklerin etki ve olasiliklarinda degisiklik olup olmadigi, risk
onceliklerinin tespitinde 6nemli degisikliklerin olup olmadig1 ve kontroliin etkinligine iligskin giivence
saglanip saglanmadig1 gézlemlenmektedir (Treasury, 2004: 31).

4. IC KONTROL SISTEMI VE RISK YONETIMI ILISKISI

I¢ kontrol ve risk yonetimi isletmenin faaliyetlerinin kontroliinde birbirini tamamlayan iki sistem ola-
rak goriilmektedir (www.maths-fi.com, Risk Management and Internal Control Systems Reference Fra-
mework, 2010: 6). Risk yonetiminin amaci igletmenin hedeflerine ulagsmasinda maruz kalacag riskleri
belirlemek, orgiitiin risk tolerans seviyesi ve yonetimin risk istahi ile iligkili riskleri degerlendirmek ve
bu risklere uygun cevap vermektir. Bu amag¢ dogrultusunda i¢ kontrol risklerin kontrol edilmesi ve yo-
netilmesi hususunda 6nemli bir rol oynamaktadir (McNally, 2015: 13).

Isletmeler faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik planlar1 ile ilgili kabul edilebilir risk seviyesini agan
riskleri ele alarak bu risklerin dogru bir sekilde yonetilmesi ve azaltilmasini amaglamaktadirlar. S6z
konusu planlar 6rgiit yapisinin uygunlugu, finansal sonuglarin ilgili kullanicilara aktarilmasi ve bir ta-
kim kontrollerin uygulanmasini gerekli kilabilmektedir. Bu durumda uygulanan kontroller isletmenin i¢
kontrol sisteminin bir parcasini olugturmaktadir. Boylece i¢ kontrol sistemi faaliyetlerin yiiriitiilmesine
yonelik ortaya c¢ikan risklerin yonetilmesine katki saglamaktadir (www.maths-fi.com, Risk Manage-
ment and Internal Control Systems Reference Framework, 2010: 6).

Sonug olarak risk yonetimi i¢ kontrol sisteminin bir parcasi olan kontrolleri icermektedir. i¢ kontrol sis-
temi ise kontrol edilmesi gereken 6nemli risklerin belirlenmesinde risk yonetimine ihtiya¢c duymaktadir.
Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi arasindaki bu uyum ve denge isletmenin ahlaki degerlerini, kontrol
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kiiltiiriinii, yonetim stilini, 6rgiit yapisini, yetki ve sorumluluk atamasini, insan kaynaklar1 politikalarini
ve calisanlarin yetkinligini iceren kontrol ¢evresine baglidir (www.maths-fi.com, Risk Management and
Internal Control Systems Reference Framework, 2010: 6-7). Ayrica i¢ kontrol sisteminin her bir unsuru
etkili bir risk yonetimi i¢in onem arz etmektedir. Bir baska ifadeyle bu unsurlar isletmenin en iist sevi-
yede firsat yaratmasi ve kayiplarini en aza indirmesine katki saglamaktadir (Krstic ve Dordevic, 2012:
155).

S. LITERATUR TARAMASI

Uluslararas1 ve ulusal literatiir incelendiginde etkin bir i¢ kontrol sistemi ile risk ve risk yonetimi ara-
sindaki iligkiyi arastiran benzer ¢aligmalarin oldugu goriilmiistiir. Yapilan bazi ¢aligmalarin amaci ve
sonucuna iligkin bilgilere asagida yer verilmistir:

Acdoyuran (2009) calismasinda, ticari bankalarda etkin bir i¢ kontrol sisteminin operasyonel risk yone-
timi {lizerindeki etkisini degerlendirmek amaciyla Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bir bankay1 incelemistir.
Yapilan inceleme ile bankalarda cesitli risklere iliskin hizli ve etkili bir sekilde cevap veren etkin bir i¢
kontrol sisteminin kurulmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica, operasyonel riskin tespitinde ve
bankaya olumsuz etki yaratabilecek olasi kayiplarin énlenmesinde i¢ kontrol sisteminin bir savunma
araci olarak kullanilabileceginin banka personeli tarafindan bilinmesinin gerekli oldugu goriilmiistiir
(Ag¢doyuran, 2009: 1-136).

Norvec’te bulunan bir bankanin faaliyetlerine iligkin risklerin tanimlanmasi, bu risklerin finansal per-
formans tizerindeki etkisinin belirlenmesi ve bankanin risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin degerlen-
dirilmesini amaglayan ¢alismasinda Siayor (2010) bankada risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin etkin
ve birbiri ile uyumlu oldugu sonucuna ulagmigtir. Bu sayede bankada yeterli kontrollerin saglandig ve
son zamanlarda yasanan finansal kriz ve skandallara ragmen bankanin iyi bir performans gosterdigini
gozlemlemigstir (Siayor, 2010: 1-50).

Eldemir (2015) ¢aligsmasinda i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimine iliskin mevzuat ve diizenlemeleri
inceleyerek i¢ kontrol sisteminin tanitilmasi, bankalarin karsi karsiya kaldiklar: risklerin bilinirligi ve
bu riskleri yonetmek i¢in yapilmasi gerekenlerin belirlenmesini amaglamistir. Bu dogrultuda i¢ kontrol
sistemi ve risk yonetimine iligkin yapilan diizenlemeler cercevesinde bankacilik sektoriiniin saglam ve
tutarl1 bir yapiya sahip oldugu sonucuna varmistir. Ayrica i¢ kontrol kiiltliriiniin kurumsal yapi icerisinde
tanimlanmasi ve korunmasi gerektigini vurgulamistir (Eldemir, 2015: 1-114).

Calismasinda modern isletmelerde etkin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve siirekliliginin saglanmasi
ve maruz kalinan risklerin en aza indirilmesinde riskin belirlenmesi ve degerlendirmesine iligkin bilgi
elde etmeyi amaglayan Sentiirk (2015), bir tekstil firmasini ele alarak risk belirleme ve degerlenmeleri
hususunda yapilan ¢aligmalar1 incelemistir. Caligmanin sonucunda belirsizligin oldugu piyasalarda risk
yonetimin bir strateji olarak uygulanmasinin giic oldugunu tespit etmistir. Ayrica her firmanin kendi
yapisina uygun bir i¢ kontrol sistemini kurmasi ve risk yonetimini bir zorunluluk olarak algilamas1 ge-
rekliliginin lizerinde durmustur (Sentiirk, 2015: 1-115).

Tiiredi ve Kaban (2016) calismalarinda COSO i¢ kontrol yapist ve unsurlarini tanitarak risk degerlen-
dirilmesi kavramini incelemislerdir. Sonug olarak risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde etkin
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bir i¢c kontrol sisteminin var olmasi ve tiim isletmelerde vazgecilmez bir unsur olabilmesi i¢in gerekli
yasal diizenlemelerle zorunlu hale getirilmesinin gerektigini ifade etmislerdir (Tiiredi ve Kaban, 2016:
115-177).

Isletmelerdeki i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin durumunun belirlenmesi ve degerlendirilmesi ile risk
unsuru arasindaki iliskinin incelenmesini amaglayan Ozkardes (2017) calismasinda BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’ne kayith 32 adet halka agik firmanin faaliyet raporlarini inceleyerek icerik analizi
yapmistir. Calisma neticesinde firmalarin i¢ kontrol ve i¢ denetim kavramlarina verdikleri 6nem ile risk
yonetimine yaklagimlari arasinda dogrusal bir iliski oldugunu ortaya koymustur (Ozkardes, 2017: 192-
201).

Rahim vd. (2018) caligsmalarinda bankalardaki operasyonel risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi arasinda-
ki iligkiyi incelemigledir. Calismanin drneklemini Malezya’da faaliyet gosteren yerel ticari bankalarda
caligsan sube yoneticileri ve yonetici asistanlari olusturmustur. Elde edilen bulgular bankalarin iyi bir i¢
kontrol sistemine sahip oldugunu ve operasyonel risk yonetimi ile arasinda gii¢lii bir iligki oldugunu
gostermigtir. (Rahim vd., 2018: 135-149).

I¢ kontrol sisteminin risk azaltic1 etkilerini degerlendirdigi ¢alismasinda Durna (2018) Trabzon, Gii-
miishane ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren bankalari ele almistir. Sonug olarak bankalarin i¢ kontrol
sistemine iligkin yeterli seviyede bilgiye sahip olduklarini ve iglemlerini i¢ kontrol standartlar1 ¢erce-
vesinde gerceklestirdiklerini belirlemistir. Bunlara ek olarak i¢ kontrol sisteminin risk azaltici etkileri
oldugunu gozlemlemistir (Durna, 2018: 1-109).

Riso ve Castellini (2019) calismalarinda Italyan yasal cercevesi kapsaminda belediyelerin i¢ kontrol
sistemi ve operasyonel risk yonetimi faaliyetleri arasinda nasil zayif bir biitiinlesme oldugunu goster-
meyi amaclamiglardir. Bu amag dogrultusunda INTOSAI Kamu Sektérii'ne Iliskin I¢ Kontrol Standart-
lar1 Rehberi’ni dikkate alarak icerik analiz yapmiglardir. Analiz sonucunda yasal ¢ercevede yonetim ve
kontrol kavramlariin iyilestirilmesine iliskin diizenlemeler yapilmasi ve karar alicilarin risk yonetimi
uygulamalarina odaklanmasi gerektigi goriilmiistiir. Ayrica operasyonel risk yonetimi ve i¢ kontrol sis-
temi arasinda zayif biitiinlesme oldugu konusunda ampirik bulgular elde edilememistir (Riso ve Castel-
lini, 2019: 149-158).

6. IC KONTROL UNSURLARI ILE RISK YONETIMI ARASINDAKTI ILISKININ INCELEN-
MESINE YONELIK BANKACILIK SEKTORUNDE BIR UYGULAMA

6.1. Arastirmanin Onemi

Onemli finansal kuruluglardan biri olan bankalar da gelisen teknoloji, degisen ekonomik kosullar, reka-
bet gibi faktorlerden dolayi ¢esitli ve ¢cok sayida riskle karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu nedenle banka-
lar kayiplarini en aza indirmek ve s6z konusu riskleri iyi bir sekilde yonetmek i¢in etkin bir i¢ kontrol
sistemine ihtiya¢ duymaktadirlar. i¢ kontrol yonetim kurulu, iist yonetim ve tiim ¢alisanlardan etkilenen
bir siirectir. Etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi siirecine organizasyon igerisinde yer alan her
caliganin katilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol sistemini olusturan unsurlarin risk
yonetimine etkisinin incelenmesine yonelik yapilan bu arastirma onem arz etmektedir.
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6.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, bankalarin i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek ve etkin bir i¢ kont-
rol sisteminin risk yonetimi lizerine etkisini incelemektir. Konuyla ilgili iilkemizde yapilan ¢aligmalarda
Acdoyuran (2009) etkin i¢ kontrol sisteminin operasyonel risk yonetimine etkisini bir banka drnegi
tizerinden incelemistir. Sentiirk (2015) bir tekstil firmasin ele alarak riskin belirlenmesi ve riskin de-
gerlemesi kavramlarina vurgu yapmustir. Eldemir (2015) ise konuyu teorik agidan ele almistir. Tiiredi
ve Kaban (2016) reel sektorden ornekler vererek risk degerlendirmesi kavramia deginmistir. Ozkardes
(2017) BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne kayitli firmalarin i¢ kontrol, i¢ denetim ve bunlarm risk
yonetimi ile iligkisini incelemistir. Durna (2019) Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde bulunan kamu ve 6zel
bankalarda i¢ kontrol sisteminin risk azaltici etkilerini ortaya koymustur. Bu calismada ise, COSO tara-
findan belirlenen ve etkin i¢ kontrol sisteminin olugsmasini saglayan kontrol ortami, risk degerlendirme,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme unsurlarinin her birinin riskin belirlenmesi, degerlendiril-
mesi, Ol¢iilmesi ve analizi, yonetilmesi ile izlenmesi asamalarini kapsayan risk yonetimi siirecini etki-
leyip etkilemedigi arastirilmaktadir. Boylece bankalarin i¢ kontrol sistemlerinin etkin ve verimli ¢aligip
calismadigi degerlendirilerek COSO tarafindan belirlenen unsurlarin risk yonetimi siirecine ne derece
katki sagladig1 gozlemlenmistir.

6.3. Arastirmanin Hipotezleri

Yukarida ifade edilen amag¢ dogrultusunda olusturulan hipotezler su sekildedir:
H,: Kontrol ortam1 unsuru risk yonetimini etkiler.

H,: Risk degerlendirme unsuru risk yonetimini etkiler.

H,: Kontrol faaliyetleri unsuru risk ydnetimini etkiler.

H,: Bilgi ve iletisim unsuru risk yonetimini etkiler.

H.: Izleme unsuru risk yonetimini etkiler.

6.4. Arastirmanmin Kapsam ve Yontemi

Aragtirma Kirikkale ilinde faaliyet gosteren 14 adet bankaya ait 30 subeyi kapsamaktadir. Bu kapsamda
aragtirmanin evrenini bu subelerde istihdam edilen ¢alisanlar olusturmaktadir. Ancak evreni olusturan
caliganlarin tam sayisina ulagilamamuistir. Bu nedenle 6rneklem biiyiikliigiinii belirlemek i¢in n=(t2*p*q)/
d2 (t=1,96, d= = 0,10 ve p,q=0,5) formiiliinden yararlanilarak %95 giiven diizeyi ve %10 hata pay: ile
aragtirmanin 6rneklem sayisi en az 96 olarak belirlenmistir. Bu kapsamda bankalarin yoneticileri ile yiiz
yiize goriigiilerek anket formlari ¢alisanlara dagitilmistir. Bankalarin bazilari is yogunlugu ve zaman
darlig1 nedeniyle ankete cevap vermek istememislerdir. Dagitilan anket formlarindan 110 adet anket for-
munun geri doniisii saglanmustir. Elde edilen say1 belirlenen 6rneklem biiyiikliigii i¢in yeterlidir. Yapilan
inceleme sonucunda anket formunda yer alan sorularin tiimiiniin eksiksiz ve tam olarak dolduruldugu
tespit edilmistir. Bu nedenle toplanan anket formlarinin tamami degerlendirmeye alinmuistir.
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Aragtirmada veri toplama teknigi olarak anket yontemi kullanilmistir. Calisanlara uygulanan anket
formu {i¢ ana boliimden olugmaktadir. Birinci bolim banka ¢alisanlarinin demografik 6zelliklerine
(cinsiyet, yas, egitim durumu, hizmet siiresi ve unvan) iliskin sorular1 icermektedir. Ikinci bsliimde i¢
kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek ve caligsanlarin algisin1 6lgmek amaciyla Alper ACINDI
(2007)’nin “Isletmelerde I¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin Olgiilmesi” isimli calismasindan yararlani-
larak olusturulan i¢ kontrol bilesenleri ile ilgili ifadelere yer verilmistir. Bu ¢ercevede kontrol ortami ile
ilgili 5 ifade, risk degerlendirme ile ilgili 4 ifade, kontrol faaliyetleri ile ilgili 6 ifade, bilgi ve iletisim ile
ilgili 4 ifade, gozetim ile ilgili 3 ifade olmak iizere toplam 22 ifade bulunmaktadir. Ugiincii boliim ise
risk yonetimi siirecine iliskin 22 ifadeden olugmaktadir. S6z konusu ifadeler Hussein A. vd. (2007)’nin
“Banks’ risk management: a comparison study of UAE national and foreign banks” isimli makalesin-
den yararlanilarak hazirlanmigtir. Anketin ikinci ve tiglincii boliimiinde yer alan ifadeler i¢in 5°1i Likert
Olcegi kullanilmigtir.

6.5. Arastirmamin Degiskenleri

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin risk yonetimi iizerine etkisinin incelendigi bu ¢alismada kontrol ortami,
risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme unsurlari bagimsiz degisken; risk
yonetimi bagimli degisken olarak kullanilmistir. Bu baglamda hipotezleri test etmek icin olusturulan
model asagidaki sekildedir:

Risk Yénetimi= f+p Kontrol Ortamui+ 3 Risk Degerlendirme+ 3, Kontrol Faaliyetleri + {3, Bilgi ve Ile-
tisim+ B Izleme + €,

6.6. Arastirmamin Analizi ve Bulgular

Anket yontemi ile elde edilen verilere frekans analizi, giivenilirlik analizi ve ¢coklu regresyon analizi
uygulanmustir. Verilerin analizinde SPSS 22.0 paket programindan faydalanilmstir.
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Tablo 1. Banka Cahsanlarimin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans Yuzde Hizmet Siuresi Frekans Yuzde

Kadin 49 445 0-5 31 282

Erkek 61 55,5 6-10 43 39,1

Toplam 110 100 11-15 21 19,1
16-20 11 10

Yas Frekans Yuzde 21 ve tizeri 4 3,6

26-30 39 355 Toplam 110 100

31-35 42 382

36-40 15 13,6 Unvan Frekans Yuzde

41-45 11 10 Miidiir 12 109

45 ve uzeri 3 2,7 Miidiir Yardimecisi 4 3,6

Toplam 110 100 Yonetici/Y 6netmen 39 355
Yonetici/Yonetmen 18 16 4
Yardimcisi

Egitim Frekans Yuzde Yetkili 21 19,1

Universite 95 86,4 Yetkili Yardimcisi 16 14,5

Y. Lisans 14 12,7 Toplam 110 100

Doktora 1 0,09

Toplam 110 100

Tablo 1°de ankete katilan banka ¢alisanlarinin cinsiyet, yas, egitim durumu, hizmet siiresi ve unvanla-
rina iligkin bilgilere yer verilmistir. S6z konusu tabloda katilimcilarin %44,5’i kadinlardan %55,5’1 de
erkeklerden olusmaktadir. Calisanlarin yaglarina bakildiginda ¢cogunlugu %38,2 ile 31-35 yas grubu

olusturmaktadir. Egitim durumu bakimindan ankete cevap verenlerin %864 {iniin iiniversite, %12,7 si-

nin yiiksek lisans ve %0,9’unun ise doktora egitimi aldig1 gézlemlenmistir. Katilimcilarin bankadaki
hizmet siirelerine bakildiginda ise cogunlugun %39,1 ile 6-10 yillik hizmet siiresine sahip calisanlardan
olustugu goriilmektedir. Ayrica 10 yil ve lizeri hizmet siiresine sahip ¢alisanlar anketi cevaplayanlarin
%32 ,7’sini olusturmaktadir. Son olarak ankete katilanlarin unvanlari incelendiginde %35.5 ile yonetici
unvanli ¢alisanlar ilk sirada yer almaktadir. Ardindan %19,1 ile yetkili unvanli ¢aligsanlar ikinci sirada

bulunmaktadir. Uciincii siray1 ise %16.4 ile yonetici yardimcisi unvanina sahip ¢alisanlar olusturmak-

tadir.
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Tablo 2. Degiskenlere Iliskin Guivenirlik Analizi

DEGISKENLER Cronbach’s Alfa Katsayisi
Kontrol Ortami 0,887
Risk Degerlendirme 0,876
Kontrol Faaliyetleri 0916
Bilgi ve Iletigim 0915
izleme 0,865
Risk YoOnetimi 0,975

Aragtirma kapsaminda kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme
ile risk yonetimi degiskenlerine iligkin kullanilan ifadelerin giivenirlik analizi sonuclarinin gosterildigi
Tablo 2 incelendiginde her bir degiskene ait Cronbach’s Alfa katsayisinin 0,80 nin iizerinde oldugu go-
riilmektedir. Bu degerler neticesinde degiskenlerle ilgili ifadelerin yiiksek derecede giivenilir oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

I¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin frekans analizi sonuglaria asagida deginilmigtir':

Tablo 3. Kontrol Ortami Unsuruna Iliskin Genel Bilgiler

Kontrol Ortamu Ile Ilgili Ifadeler

Yonetim i¢ kontrol sisteminin etkin bir
sekilde ¢alismasini destekleyerek bu
yaklagimin banka caliganlari tarafindan
da benimsenmesini saglamaktadir

4 36 12 10,9 5 45 58 52,7 31 282 3909 104526

Bankanin i¢ kontrol yapisi, bankanin

o : . . 3 2,7 6 55 12 109 55 50 34309 4009 094331
politika ve amaglart ile uyum icindedir

I¢ kontrol amaglarini
gerceklestirebilmek igin birimlerde 1 009 13 118 10 9.1 56 509 30 273 3918 095909
etkin bir koordinasyon mevcuttur

Denetim komitesi i¢ kontrolii etkileye-
bilecek riskleri siirekli gézlemlemek
amaci ile yeterli kaynak ve zaman
ayirmaktadir

1 0,09 7 64 10 9.1 59 536 33 30 4,055  0,85495

Calisanlarin yetki ve sorumluluklart
acik olarak belirlenip siirekli 1 0,1 4 3,6 17 15,5 57 51,8 31 282 4,027 0,81791
glincellenmektedir

Tablo 3’te kontrol ortami ile ilgili ifadelere verilen cevaplar degerlendirildiginde i¢ kontrol sisteminin
etkinliginde 6nemli bir unsur olan kontrol ortaminin etkin ve verimli ¢calistigini soylemek miimkiindiir.

1 1: Kesinlikle Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum  5: Kesinlikle Katiliyorum
X: Ortalama SS: Standart Sapma F: Frekans
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Tablo 4. Risk Degerlendirme Unsuruna Iligskin Genel Bilgiler

Risk Degerlendirme Ile Ilgili Ifadeler

F % F % F % F % F % X SS

Banka icerisinde boliimler bazinda risk

o . 2 1,8 8 73 12 109 55 50 33 30 3991 093353
degerlemesi yapilmaktadir

Riski yonetmek ve etkilerini hafifletmek
icin siirekli giincellenen bir eylem plan 3 2,7 11 10 15 13,6 52 473 29 264 3,846 1,01535
mevcuttur

ic kontrol ile yonetim ve calisanlar
acisindan hangi risklerin yonetim
tarafindan kabul edilebilir oldugu
tam olarak anlagilmaktadir

0 0 13 118 13 118 56 509 28 255 3900 091822

Siire¢ ve kontroller degisen risklere uy-

gun olarak siirekli giincellenmektedir 0 0 ? 82 1 10 . 60 24 218 3955 080579

Tablo 4’te yer alan ifadelere verilen cevaplardan hareketle bankalarin risklerin yonetilmesi, nemli risk-
lerin saptanmasi ve degisen risklere karsi siirekli 6nlemler alinmasini iceren risk degerlendirme siirecin-
de etkin oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Tablo 5. Kontrol Faaliyetleri Unsuruna Iliskin Genel Bilgiler

Kontrol Faaliyetleri Ile Ilgili Ifadeler
F % F % F % F % F % X SS

s siireclerinin analizine dayali her
siire¢ ve her birim i¢in saptanmig 2 18 6 55 12 109 55 50 35 318 4,046  0,90246
yazili standartlar mevcuttur

Kayitlarin ve varliklarin kaybolmasini
engelleyen, hileyi 6nleyen kontroller 1 0,09 8 7.3 12 109 45 409 44 40 4,118 0,93585
mevcuttur

Islemlerin dogru
muhasebelestirilmesini saglayan 2 1.8 6 55 9 82 49 445 44 40 4,155 0,92057
prosediirler mevcuttur

Ticari iglemlerin kayd: gergeklestiren ve
kontrol eden tarafindan ayr1 ayri onay1 1 0,09 4 3,6 9 82 58 52,7 38 34,5 4,164  0,79594
yapilmaktadir

Politika ve prosediir kilavuzlarinda ta-
nimlanan kontroller pratikte de 6ngoriil- 3 2.7 12 19 15 13,6 49 445 31 282 3,846 1,04211
diigii sekilde uygulanmaktadir

Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler
yonetim tarafindan i¢ kontrol sistemine
zamaninda ve eksiksiz olarak aktaril-
maktadir

2 1.8 6 55 15 13,6 48 436 39 355 4,055 093687
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Kontrol faaliyetleri ile ilgili tiim ifadeler genel olarak degerlendirildiginde i¢ kontroliin etkinligini sag-

layan yazili standartlari, fiziksel kontrolleri, islemlerin kaydinda ve kontroliinde gorevler ayrimini, yet-

kilendirmeyi kapsayan faaliyetlerin bankalarda etkin ve verimli bir sekilde yapildigini sdylemek miim-

kiindiir.

Tablo 6. Bilgi ve Iletisim Unsuruna Iliskin Genel Bilgiler

Bilgi ve Iletisim Ile Ilgili Ifadeler

%

%

%

%

SS

Tim ¢aliganlar tarafindan anlagilan ve

bankanin i¢ kontrol sistemini destekleyen 2

ortak dil yapis1 mevcuttur

1.8

6.4

10,9

55

50

34

309

4018

091853

Finansal raporlamaya temel olusturan bil-
ginin dogrulugunu garantileyen prosediir-
ler olusturulmustur

0,09

6.4

59

53,6

30

273

4,000

0,85671

Birbirinden bagimsiz sistemler arasinda
akan verinin dogru bir sekilde aktarildigi-
na dair kontroller mevcuttur

0,09

73

53

482

33

30

3,991

0,90357

IT alt yapisinda olusabilecek 6nemli bir

aksakliga kars1 olusturulmus, siirekli giin- 0

cellenen bir acil durum plani mevcuttur

82

17

52

473

32

29,1

3973

0,88265

Elde edilen tiim veriler incelendiginde etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda ihtiya¢ duyulan gii-
venilir bilgiye ulagilmas1 amaciyla bankalar tarafindan prosediirler olusturuldugu soylenebilir. Ayrica,
bankalarda ulagilan bilgilerin aktarimina dair kontrollerin bulundugu ve ¢alisanlar ile yonetim arasinda

etkili bir iletisim saglandig1 sonucuna ulagilabilir.

Tablo 7. Izleme Unsuruna Iliskin Genel Bilgiler

Izleme Ile Ilgili Ifadeler

%

%

%

%

%

SS

I¢ kontrol sisteminin etkinligi yonetim
tarafindan siirekli olarak degerlendirilip
gozlenmektedir

55

21

19,1

53

482

30

273

3973

0,82905

I¢ kontrol sisteminin denetimini yapan
birimin gézlemci rolii ile ¢atisacak
operasyonel sorumluluklart almasi
yasaklanmigtir

55

28

255

47

42,7

29

264

3,900

0,85617

Bankanin amag ve planlari dogrultusunda olus-
turulan performans 6lgiitleri kullanilmaktadir

36

8.2

9,1

50

455

37

336

3973

1,04451
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Izleme unsuruna iligkin biitiin bu sonuglar incelendiginde bankalarin i¢ kontrol sisteminin etkinligini
degerlendirme ve inceleme, sistemin eksiklerini belirleme ve sistemin denetiminin bagimsizligini sagla-
maya iligkin faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriittiigii sonucuna ulagilabilir.

Aragtirmaya iligkin regresyon analizini uygulamadan Once belirlenen modelin bazi varsayimlari sagla-
yip saglamadiginin tespit edilmesi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlarin saglanamamasi En Kiiciik
Kareler tahmincilerinin istatistik degerlerinin oldugundan farkli degerler almasina yol agmaktadir. Bu
dogrultuda varsayimlarin saglanip saglanmadiginin tespiti icin asagidaki testler uygulanmistir:

Normallik Varsayimmm

Verilerin normal dagilip dagilmadigini belirlemek i¢in ¢arpiklik ve basiklik katsayilari incelenmistir.
Uygulamada carpiklik ve basiklik degerlerinin -3 ve +3 arasinda degerler almasi halinde degiskenin
normal oldugu kabul edilmektedir (Kalayci, 2014: 209). Buna gore asagida yer alan Tablo 8’de ¢arpiklik
ve basiklik degerlerine bakildiginda verilerin normal dagildig1 goriilmiistiir.

Tablo 8. Normal Dagilim Test Sonuclari

Carpiklik Basiklik
Kontrol Ortami1 -0.848 0.709
Risk Degerlendirme -0.668 0.128
Kontrol Faaliyetleri -0.828 0.235
Bilgi ve iletisim -0.683 -0.072
Izleme -0.605 -0.083
Risk Yonetimi -1.250 2.333

Sabit Varyans Varsayimi

Modelde degisen varyans sorununun var olup olmadigini saptamak i¢in Breuch-Pagan-Godfrey testi ya-
pilmustir. Tablo 9’da yer alan testin sonucu incelendiginde istatistik ve olasilik degerlerine gore “birim-
lerin varyanslari homojendir” seklinde kurulan H; hipotezinin reddedildigi ve birimlerin varyanslarinin
heterojen oldugu yani degisen varyans sorunun oldugu goriilmiistiir.

Tablo 9. Degisen Varyans Test Sonuclari

Breuch-Pagan-Godfrey Testi
MODEL Istatistik Degeri Olasilik Degeri
66.886 0.000
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Otokorelasyon Olmamasi Varsayimi

Modelde otokorelasyon yani hata terimleri arasinda iligski olup olmadigini belirlemek i¢in Durbin Wat-
son d istatistigi kullanilmigtir. Buna gore istatistik degerinin 1,968 oldugu ve otokorelasyon sorununun
olmadig goriilmiistiir.

Coklu Dogrusal Baglanti Olmamasi Varsayimi

Coklu dogrusal baglanti bir bagka ifadeyle bagimsiz degiskenler arasinda iligki olup olmadigini sap-
tamak i¢in varyans arttirici faktor (VIF) yontemi kullanilmistir. VIF degerinin 1° e esit olmasi halinde
degiskenler arasinda bir iligki olmadigi, VIF degerinin 10’a esit veya iizerinde olmast durumunda ise
degiskenler arasinda giiclii bir iligki oldugu soylenebilir (Kleinbaum vd., 1998: 210’dan aktaran Gujara-
ti, 2003: 362). Bu dogrultuda Tablo 10 incelendiginde bagimsiz degiskenlerin VIF degerlerinin 10’dan
kiiciik oldugu ve aralarinda giiclii bir iliski olmadig1 gézlemlenmistir.

Tablo 10. Coklu Dogrusal Baglant1 VIF Degerleri

DEGISKENLER VIF
Kontrol Ortami1 5.052
Risk Degerlendirme 3.149
Kontrol Faaliyetleri 4.884
Bilgi Ve iletisim 6.086
Izleme 3.532

Regresyon analizinin varsayimlarinin sinanmasina iligkin sonuglara bakildiginda sabit varyans varsayi-
minin saglanmadigi ve degisen varyans sorununun oldugu saptanmistir. Bu durumda dogru ve giivenilir
sonuglara ulasabilmek amaciyla En Kiigiik Kareler teknigine secenek olarak gelistirilen Agirliklt En
Kiiciik Kareler teknigi kullanilmaktadir. Agirlikli regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgulara
Tablo 11°de yer verilmistir:
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Tablo 11. Agirhikli Regresyon Analizi Sonuclari

Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Istatistigi Olaflhk
Degeri
B Standart Hata Beta
(Sabit) 0,678 0,205 3,297 0.001
Kontrol Ortami 0,078 0,106 0,084 0,741 0.460
| Risk Degerlendirme 0,171 0,082 0,186 2,090 0.039%*:*
Kontrol Faaliyetleri 0,379 0,103 0,408 3,678 0.000%**
Bilgi ve Iletisim 0,130 0,112 0,143 1,154 0.251
Izleme 0,097 0,084 0,109 1,156 0.250

R% 0,738 F Degeri: 58,560 Anlamlilik F Degeri: 0.000 Bagimh Degisken: Risk Yo6netimi

Not: * ** ve *** girasiyla %10, %5, %1 diizeyinde anlaml

Yapilan analiz sonucuna gore modelin R* degerinin 0,738 oldugu tespit edilmistir. Dolayistyla modele
dahil edilen bagimsiz ve kontrol degiskenlerinin bagimli degiskenin %73,8’lik kismin1 agikladigini soy-
lemek miimkiindiir. Modelin biitiiniiyle istatistiksel olarak anlamli olduguna F istatistik degerine iliskin
anlamlilik diizeyinden ulasilabilmektedir. Yukarida F istatistik degerinin 58,560 ve olasilik degerinin
0.000, modelin % 1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmiistiir. Modelde yer
alan bagimsiz degiskenlerin katsayilarinin tahmin degerleri ve bunlara iligkin t degerlerine bakildiginda
agagidaki sonuglara ulagilmigtir:

Kontrol ortam1 degiskeninin katsay: tahmin degeri 0,078, t degeri 0,741 ve olasilik degeri 0.460 olarak
belirlenmistir. Bu sonuca gore %1, %5, %10 anlamlilik diizeylerinde kontrol ortami ile risk yonetimi
arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Diger bir bagimsiz degisken olan risk degerlendirmenin katsay1 tahmin degeri 0,171, t degeri 2,090 ve
olasilik degeri 0.039 olarak tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore %5 anlamlilik diizeyinde risk
degerlendirme ile risk yonetimi arasinda anlaml ve pozitif bir iligki oldugu goriilmiistiir. Bu sonugtan
hareketle risk degerlendirme unsurunun risk yonetimini etkiledigini soylemek miimkiindiir.

I¢ kontrol sisteminin unsurlarindan biri olan kontrol faaliyetleri degiskeninin katsay1 tahmin degeri
0,379, t degeri 3,678 ve olasilik degeri 0.000 olarak saptanmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda %1 anlamlilik
diizeyinde kontrol faaliyetleri ile risk yonetimi arasinda anlamli ve pozitif bir iligki oldugu gozlemlen-
mistir. Dolayisiyla kontrol faaliyetlerinin risk yonetimi tizerinde bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Bilgi ve iletisim degiskeninin katsay1 tahmin degeri 0,130, t degeri 1,154 ve olasilik degeri 0.251 dir.
Elde edilen sonuca gore %1, %5, %10 anlamlilik diizeylerinde bilgi ve iletisim ile risk yonetimi arasinda
anlaml1 bir iligki bulanamamugtir.
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Son olarak modele dahil edilen izleme degigkeninin katsay1 tahmin degeri 0,097, t degeri 1,152 ve olasi-
lik degeri 0,250 olarak goriilmiistiir. Ulasilan bu degerler %1, %5, %10 anlamlilik diizeylerinde izleme
ile risk yonetimi arasinda anlamli bir iliski olmadigini gostermektedir.

7. SONUC

Bu caligma ile bankalarin i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi degerlendirilerek etkin i¢ kontrol sisteminin
olugmasini saglayan COSO i¢ kontrol unsurlarmin risk yonetime etkisi incelenmistir.

Demografik ozellikler ile ilgili elde edilen bilgilere gore ankete katilanlarin ¢ogunlugunu yoneticiler
olusturmaktadir. Yoneticiler etkin bir i¢ kontrol sisteminin yiiriitiilmesi, risklerin tanimlanmasi, belir-
lenmesi ve kontrol edilmesinden sorumludurlar. Bu durumda verilen cevaplar bankalarin i¢ kontrol sis-
teminin etkinliginin degerlendirilmesi ve bankalarda etkili bir risk yonetimi siirecinin olup olmadiginin
belirlenmesi agisindan biiyiik oneme sahiptir.

Bankalarm i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesine yonelik calisanlarin vermis olduklari cevaplar
dogrultusunda i¢ kontrol sisteminin etkinliginde 6nemli bir unsur olan kontrol ortami siire¢lerinin etkili
bir sekilde yiiriitiildiigii tespit edilmistir. Yine COSO i¢ kontrol cergevesinin 6nemli parcasi olan risk de-
gerlendirmenin bankalarda etkin oldugu anlagilmigstir. Bankalarin kontrol faaliyetlerinin etkin ve verimli
bir sekilde uygulandigi ve yiiriitiildiigiinii s0ylemek miimkiindiir. Bilgiye zamaninda ve giivenilir bir
sekilde ulagildig1 ve calisanlar ile yonetim arasinda etkili bir iletisim saglandig1 goriilmiistiir. Son olarak
bankalarda izleme faaliyetlerinin etkin olarak yiiriitiildiigii belirlenmisgtir.

Yapilan regresyon analizinden elde edilen bulgulara gore risk degerlendirme ve kontrol faaliyetleri un-
surlarinin risk yonetimi tizerinde 6nemli bir rol oynadigi sonucuna ulagilmistir. Bagka bir ifadeyle s6z
konusu unsurlarin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasi ve yiiriitiilmesinin risk yonetimi siirecini
onemli 6lgiide etkiledigi soylenebilir. Isletmelerin kontrol faaliyetlerinin risk degerlendirme unsuru ile
uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi bankalarin amaglarina ulasabilmesi icin maruz kaldiklari risklerin ta-
nimlanmasi, belirlenmesi, kabul edilebilir veya kacinilabilir risklerin se¢cimi ve risklerin analizine yo-
nelik faaliyetlerin belirlenmesine yardimci olmaktadir. Yine kontrol faaliyetlerinin etkin ve verimli bir
sekilde yiirtitiilmesi kontrol ortami, risk degerlendirme, bilgi ve iletisim ile izleme unsurlarinin da et-
kin bir sekilde uygulanmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Ayrica risk degerlendirme unsuru siirekli
olarak risk analizlerinin yapilmasima katki saglayarak isletmelerin muhtemel kayiplara iligkin onlem
anlamasina yardimct olmaktadir. Buna ilaveten karsilasilan risklerin ve bunlara iligskin etkilerin tespi-
tinde denetcilere yol gostermektedir. Sonug olarak etkin i¢ kontrol sisteminin olugmasini saglayan tim
unsurlarin uyum i¢inde caligmasi risk yonetimini 6nemli 6lciide etkilemektedir.

Bankalarda etkin bir i¢ kontrol sisteminin risk yonetimi iizerine 6nemini belirlemeye yonelik yapilan
bu caligmada elde edilen bulgular gelecekte yapilacak olan ¢aligmalara 151k tutabilir. Bu aragtirmanin
orneklemini Kirikkale ilinde faaliyet gosteren banka calisanlar1 olusturmaktadir. Sonraki aragtirmalar
farkli illerde bulunan bankalara veya farkli sektorlere uygulanabilir. Ayrica, kamu ve 6zel bankalar ayri-
mina gidilerek kargilagtirma yontemi ile i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilerek risk yonetimine
etkisi incelenebilir.
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Bu calismada iiniversitelerde muhasebe ve finans alaninda gorev yapan ogretim elemanlariyla ilgili
durum tespiti yapilmasi amaglanmistir. Calisma sonuclarinda da goriilebilecegi gibi Cumhuriyet’in
yiiziincii yilia yaklasilirken muhasebe finans alaninda yiiksekogretim kurumlarinda 2021 6gretim
elemannin aktif olarak calistig1 goriilmiistiir. Cumhuriyet doneminde yiiksekdgretimde muhasebe fi-
nans alaninda biiyiik bir birikim saglandig1 goriilmektedir. Bu birikimin saglanmasinda tilkemizde
yapilan tiniversite reformlar1 ve bu reformlara bagl olarak liniversite sayilarinin artmast ve cografi
dagilimlarinin iilke sathina yayilmasinin etkileri gézardi edilemez. Bu noktadan sonra ise yliksekog-
retimde gorev yapan 6gretim elemanlarinin kariyerlerindeki artig ve kariyer yapmis 6gretim eleman-
larinin yurt sathindaki gelismekte olan iiniversitelerde varliklarini artirmalar herhalde 6n plana cika-
caktir. Boylelikle muhasebe finans alanindaki egitimin niteligi, yayin sayilar1 ve yayin kalitelerinin de
artmasi beklenebilecektir. Biittin bunlarin sonucunda da nitelik ve niceligi artan 6gretim elemanlarinin
daha yetkin bir sekilde 6grenci yetistirmesi ve mezun olan 6grencilerin daha yetkin bir sekilde toplu-
ma ve ig piyasasina kazandirilmas1 miimkiin olabilecek, dezavantajli bolgelerdeki egitim birimlerinin
de daha etkin egitim vermesi sozkonusu olabilecektir.
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ANALYSIS OF THE DISTRIBUTION OF ACCOUNTING AND FINANCE TEACHING
STAFF IN HIGHER EDUCATION IN TURKEY

ABSTRACT

In this study, we aimed to make due diligence on the academic staff working in the field of accounting
and finance. As can be seen in the results of the study, it is understood that 2021 faculty members work
actively in higher education institutions in the field of accounting and finance while approaching the
anniversary of the Republic. In the Republican period, it is seen that there is a great accumulation in
accounting and finance in higher education. The effects of the university reforms in our country and
the increase in the number of universities and the spread of their geographical distributions across the
country cannot be ignored. After this point, the increase in the careers of the academicians working in
higher education and the increase in the presence of the academicians who have made career in deve-
loping universities in the country will come to the forefront. Thus, the quality of education, the number
of publications, and the quality of papers certainly increase. As a result of this, it will be possible for
faculty members to educate students more effectively and to graduate students to the society and labor
market more effectively. Thus, education units in disadvantaged regions will be more effective.

Keywords: Accounting, finance, faculty members, regional distribution.

Jel Codes : M40, M20

1. GIRIS

tiksekogretim siirecinde egitim kalitesini etkileyen temel konular; egitim kurumlari, 6gretim

i elemanlari, alanla ilgili kitap ve siireli yayin imkanlar1 ve 6grenci profili olarak 6n plana ¢ika-
bilmektedir. Ancak konumuzun kapsami geregi muhasebe ve finans alaninda yiiksekogretimde

gorev yapan 6gretim elemanlar1 incelenmeye ¢alisilacagindan, konuyla ilgili diger unsurlar calismanin

kapsami disinda birakilmasgtir.

Calismada 2019 Ocak ayi itibariyle devlet ve vakif iiniversitelerinde bulunan akademik birimlerdeki
muhasebe-finans 6gretim elemanlarinin, birimler itibariyle unvanlarina gore sayilart belirlenmis ve bu
veriler iizerinden durum tespiti yapilmaya calisilmisgtir.

Biitiin disiplinleri genel olarak inceleyen Tiirkiye’'de Ogretim Elemanlar: (Ozdemir, ve digerleri, 2006)
kitabinin diginda konuyla ilgili olarak dogrudan muhasebe finans alanindaki 6gretim elemanlarinin da-
gilimin1 inceleyen bir ¢aligma tespit edilememistir. Muhasebe finans alaninda ¢alisan 68retim elemanla-
riyla ilgili yapilan calismalarda daha cok 6gretim elemanlarinin stres diizeyleri (Yildirim, 2008), belirli
bir konudaki (6rnegin etik) algilar1 (Ozcan & Ozer, 2016), goriisleri (ortak yazarl calismalar, gretim
planlarinin yeterliligi, verilen egitimin yeterliligi, uzaktan egitim, vb.) (Kinay, Tetik, & Oren, 2008;
Orhan & Tazegiil, 2012; Sayin, Yeginboy, & Tiifekci, 2005; Ayyildiz, Giinliik, & Erbey, 2012) iizerinde
durulmustur.

118




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 117-132

1.1. Tarkiye’de Yuksekogretimde Muhasebe-Finans Egitiminin Kisa Tarihcesi

Tiirkiye’de yliksekogrenim diizeyinde muhasebe finans egitimi Osmanli’'nin son dénemlerinde, ilk
olarak 1856°da kurulan ve egitime 1859’da baglayan Miilkiye mektebi ile baslamistir. Ancak bu okul
ticareti temel alan, muhasebe finans merkezli bir okul olmay1p, hedefi daha cok Osmanli Devlet biirok-
rasisinin ihtiya¢ duydugu maiyet memurlugu gibi miilkiye erkani yetistirme amacli olarak kurulmustur.

Miilkiye Mektebinden sonra, bircok girisim sonrasinda 1883 yilinda alan1 dogrudan ilgilendiren Ha-
midiye Ticaret Mektebi kurulmustur. Uzun yillar ticaret ve muhasebe alaninda eleman yetistirmeye
calisan okul yiiksekogrenim alaninda ikinci okul olmustur. Cumhuriyete kadar yenileri eklenmeyen bu
okullara Cumhuriyet déneminde 1933 iiniversite reformu sonrasinda dnce 1936°da Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi eklenmis, 1944 yilinda ise Izmir Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu (YITO) kurulmustur.
1950 sonrasinda liberal iktisat politikalarinin uygulanmaya baglanmasiyla isletme sayilar hizla artmaya
(Giivemli, 2003, s. 41) ve dolayisiyla muhasebe ve muhasebeciye duyulan ihtiyacin da artmasiyla (Gii-
vemli, Giivemli, & Aslan, 2018) alanla ilgili akademik birimler de hizl1 bir sekilde artmaya baglamustir.
1950°lerde Ankara YITO (1955) ve Eskisehir YITO (1958) kurulmustur (Giivemli, 2003). 1959 yilina
gelindiginde YITO’lar iktisadi ve Ticari [limler Akademilerine (ITIA) doniismiis, sonrasinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi (1960), Adana ITIA (1967), 1970 yilinda Bursa ITIA, Bo-
gazici Universitesi Iktisadi ve Ticari Ilimler Fakiiltesi, Atatiirk Universitesi Isletme Fakiiltesi, Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi, 1975’1i yillarda 1978 yilinda kurulan Trabzon ITIA nin haricinde Bursa
Iktisat ve Sanayi Bilimleri, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi, Ege Universitesi Isletme
ve Iktisat fakiilteleri, Cukurova Universitesi Idari Bilimler, Kayseri Universitesi Isletme fakiilteleri (Gii-
vemli, Oran, Giivemli, & Aslan, 2018, s. 841-844) egitim ve 0gretime baslamiglardir.

1982 yilina gelindiginde yeni yiiksekogretim reformuyla birlikte ITIA’larin bir cogu iiniversiteye doniis-
tiiriilmiistiir. 1982 reformuyla birlikte Tiirkiye’de 27’ye ¢ikan iiniversite sayisinin yaninda, ilke olarak
her ilde bir tiniversite kurulmasi hedeflenmis (Giivemli, Oran, Giivemli, & Aslan, 2018, s. 844) ve bu
cercevede iiniversite sayist hizla artmigtir. 2019 yilina gelindiginde muhasebe finans egitimini dogrudan
ilgilendiren 148 iiniversite (devlet ve vakif) ve bir Vakif MYO’da egitim ve dgretime devam edilmek-
tedir.

Ozellikle yeni iiniversite kurulmasinda bina ve fiziksel gerekliliklerin teknik bilimlere gore kolay ve az
maliyetle karsilanabilmesi gibi nedenlerle en cok agilan akademik birimlerden birisi de muhasebe-fi-
nans egitimi de veren Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) ve tiirevleri olmustur. Bunlarin yaninda
cogalan bu liniversite sayisindan daha fazla artan ise MYQO’lar olmus ve MYO’larda da muhasebe ve
finans alanini ilgilendiren ¢ok fazla program acilmistir.

Ancak calismada MYO’lardaki 6gretim elemanlarinin hangilerinin tam olarak muhasebe-finans alaniyla
ilgilendiginin saglikli olarak tespit edildigi sdylenemez. Bunda ya 6gretim elemanlar: bilgilerinin ilgili
birim web sayfalarinda yeterli olmayisi veya bir kisim 6gretim elemanlarinin girdikleri derslerin multi-
disipliner bir desen ¢izmesi gosterilebilir.

Caligma cercevesinde elde edilen bulgular ilerleyen boliimlerde analiz edilmeye caligilmusgtir.
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2. TURKIYE’DE MUHASEBE FINANS ALANINDAKI OGRETIM ELEMANLARININ DAGI-
LIMI

Ogretim elemanlarinin dagilimu iiniversite, akademik birim ve ilgili akademik birimin bulundugu cog-
rafi bolge bazinda unvanlar esas alinarak incelenmeye caligilmigtir.

2.1. Calismanin Amaci

Bu calismada Cumbhuriyet’in yiiziincii yilina yaklagilirken Cumhuriyet’in yiliksekdgretim kurumlarinda
ogretim elemani boyutuyla yapmis oldugu birikimin ortaya konulmasi amaclanmistir. Bu ¢ercevede
Tiirkiye’de iiniversitelerde muhasebe ve finans alaninda gorev yapan 6gretim elemanlart ¢alistiklari
tiniversitelerin sahiplik durumu, akademik birimler ve bu akademik birimlerin bulunduklari cografi bol-
geler bazinda dgretim elemanlarinin unvanlari esas alinarak durum tespiti yapilmaya ¢aligiimistir.

2.2. Calismanin Yontemi

Calismanin amaci dogrultusunda Tiirkiye’de muhasebe finans egitimi veren yliksekdgretim kurumlari
tespit edilerek, bu kurumlarda calisan alanla ilgili 6gretim elemanlarinin bilgileri toplanmaya calisilmis-
tir. Veri toplama konusunda yiiksekdgretim kurumu istatistiklerinin yaninda, ilgili kurumlarin web site-
leri incelenmeye calisilmisg, ilgili alanlardan veri bulunamadigi durumlarda da ilgili kurumlarla telefonla
iletisim kurularak bilgi alinmaya ¢alisilmigtir.

Bilgi toplama siirecinde ilgili yiiksekogretim kurumunun statiisii (vakif/devlet), bulundugu il ve cografi
bolge, ilgili yliksekogretim biriminin diploma derecesi (6nlisans, lisans, lisansiistii), 6gretim elemanla-
rinin unvanlari goz oniinde bulundurularak veriler toplanmaya ¢aligilmig, elde edilen bulgular siniflan-
dirilarak yorumlanmaya caligilmisgtir.

2.3. Calismanin Kapsam ve Kisitlari

Calisma Tiirkiye’de yer alan Vakif ve Devlet liniversitelerinde muhasebe finans konusunda calisan 6gre-
tim elemanlarinin Ocak 2019 sonu itibariyle durum tespitidir. Bu noktada bu tarihten sonra anilan yiik-
sekdgretim kurumlarina yeni katilan veya kurumdan ayrilan, unvanlari farklilagan 68retim elemanlarini
kapsamamaktadir. Calismada kurumlarin web sayfalarinin giincel oldugu varsayimindan hareket edildi-
&i i¢in ilgili web sayfalariin giincel olmamasi1 durumu da ¢aligma icin 6nemli bir kisit tegkil edecektir.

Ayrica caligmanin kapsami geregi 6gretime dogrudan katki veren 6gretim elemanlari (profesor, docent,
doktor dgretim iiyesi ve 6gretim gorevlileri) calisma kapsamina alinmig, arastirma gorevlileri kapsama
dahil edilmemistir.

2.4. Muhasebe Finans Alanindaki Ogretim Elemanlarinin Secilmis Kriterlere Gore Degerlendi-
rilmesi

Calismada muhasebe finans alaninda 6gretime katki veren 6gretim elemanlar1 bulunduklari iiniversite
ve dolayisiyla il ve bolge bazinda; egitim birimi (6nlisans, lisans, lisansiistii) bazinda ve 6gretim ele-
manlarinin unvanlar1 bazinda incelenmeye ve durum tespiti yapilmaya ¢alisilmistir.
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2.4.1. Ogretim Elemanlarinin Universiteler Bazinda Dagilin

Muhasebe — finans 6gretim elemanlarinin iiniversitelerde genel dagilimi (Tablo 1) incelendiginde 148
tiniversite (105 devlet ve 43 vakif iiniversitesi) ve 1 Vakif MYO’da toplam 2.021 muhasebe — finans 6g-
retim elemaninin gérev yaptigi tespit edilmistir. Bunlardan say1 olarak birinci sirada 762 kisi ile doktor
Ogretim iiyeleri yer almakta ve bunlari sirasiyla 455 6gretim gorevlisi, 446 profesor ve son olarak da 358
docgent takip etmektedir.

Profesor sayisinin docentlerden fazla olmasinin nedeni olarak docent unvanina sahip 6gretim elemanla-
rinin biiylik bir kisminin calistig1 tiniversitenin bulundugu bolgeye bagli olarak belirli bir siire icerisinde
(3 =5 y1l) profesor olmalari ve emekli olana kadar (ve hatta vakif iiniversitelerinde emeklilik sonrasi da)
daha yiiksek bir akademik unvan olmadigi i¢in bu unvanda hizmet vermeleri oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 1: Muhasebe-Finans Alaninda Gorev Yapan Ogretim Elemanlarimin Unvanlarina gore Akade-
mik Birimlere Dagilimi

Profesor Docent  Dr.Ogr.Uyesi Ojgretlfn. TOPLAM
Gorevlisi

DEVLET-UNIVERSITE (105) 395 231 514 57 1177
(Lisans ve lisaniistii egitim)
VAKIF-UNIVERSITE (43) 117 64 169 36 386
(Lisans ve lisaniistii egitim)
DEVLET-MYO (218)
(akademik birim) 4 13 62 346 425
VAKIF-MYO (14) 0 0 17 16 33
GENEL TOPLAM 446 358 762 455 2021

(148 Universite & 232 MYO)

Meslek yiiksekokullari muhasebe-finans 6gretim elemanlari acisindan incelendiginde, devlet tiniversi-
telerinde toplam 79 iiniversitede 218 meslek yiiksekokulu belirlenmis ve buralarda 346 6gretim elemani
ile birinci sirada 6gretim gorevlisi, 62 doktor 6gretim iiyesi, 13 dogent ve 4 profesoriin gorev yaptigi
goriilmektedir. Vakif liniversitelerinin 14’{inde alanda ders veren dgretim elemant istihdam eden meslek
yiiksekokulu bulunmaktadir. Buralarda 17 kisi ile doktor 6gretim iiyesi birinci sirada, 16 kisi ile 6gretim
gorevlisi ikinci sirada yer almaktadir. Arastirmada alanda ¢alisan kadrosu Vakif MYO’da bulunan pro-
fesor ve dogent tespit edilememistir. Vakif tiniversitelerinin 6zellikle meslek yiiksekokullarindaki ytikii
Ogretim gorevlileri tasimaktadir.

Tablodan da goriilebilecegi (Tablo 1) gibi MYO’larda 6gretim iiyesi ve 6zellikle de profesor ve dogent
sayis1 ¢cok azdir. Bu durum ii¢ acidan agiklanmaya calisilabilir;

€ Birincisi, piyasanin ihtiya¢ duydugu uygulamaya doniik ara eleman yetistiren bu akademik birimle-
rin egitimlerinin de uygulamaya doniik olmasi nedeniyle uygulama agirlikli egitim veren MYO’lar-
da uygulamadan gelen meslek mensuplarinin 6gretim gorevlisi olarak caligmasi,
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€ Ve/veya ikinci olarak, heniiz akademik kariyerinin baginda olan genglerin kariyerlerinin erken do-
nemlerinde MYO’lara girerek akademik kariyerlerine baglangi¢ yapmak istemelerinin de bu duru-
mu etkileyebilecegi,

¢ Uciincii olarak ise MYO’larm kariyer yapmis dgretim elemani bulmakta zorlanmalari, bir bagka
deyisle kariyerinin daha iist basamaginda yer alan 6gretim elemanlarinin MYO’lar1 daha az tercih
ediyor olmalarinin da 6nemli bir etken olabilecegi diislintilmektedir. Ayrica nispeten yiiksek unvanl
Ogretim iyelerinin kariyerleri acisindan daha fazla firsat barindiran, lisans ve lisaniistii dersleri ve-
rebilecekleri fakiiltelere (enstitiilerin genelde kendi 6gretim elemani olmadigi i¢in 6gretim elemani
kaynagini fakiiltelerdeki ilgili anabilim dallarindan sagladiklarindan) gecmeleriyle de aciklanabilir.

Vakif MYO’larda da muhasebe-finans alaninda 6gretim gérevlilerinin fazla olmasi, dogent ve profesor
unvanini alan 6gretim elemanlarinin MYO kadrolarinda bulunmamalari, yiiksek unvanli akademik per-
sonelin devlet iiniversitelerine bagli MYO’lara benzer sekilde lisansiistii dersleri verebilecekleri fakiil-
teleri tercih etmeleriyle aciklanabilir. Ancak kadrolar1 fakiiltelere gecen 6gretim elemanlari, gereginde
ilgili MYO’lara ders destegi verebilmektedirler.

En fazla muhasebe — finans 6gretim elemaninin calisti81 on iiniversite Tablo 2’de verilmistir. Buradaki
sayilara MYO’larda ¢aligan 6gretim elemanlari da dahil edilmistir. Tablo incelendiginde en fazla profe-
sor (27) ve en fazla 68retim elemani (65) bulunduran Marmara Universitesi agik ara 6nde goziikmek-
tedir. i1k 10 iiniversite arasinda vakif iiniversitesi yer almamaktadir. Bu durum vakif iiniversitelerinin
nispeten yeni olmalari ile agiklanabilir. Bu tablodan goriilebilecegi gibi bu on iiniversitenin profesor-
lerin %31,5’ini (140 6gretim elemani), dogentlerin %24,2’sini (86 6gretim elemani), doktor 6gretim
dyelerinin %12,6’s1m1 (95 6gretim elemani) ve 6gretim gorevlilerinin ise %5,3 linii (24 6Zretim elemant)
ve toplamda da alandaki 6gretim elemanlarinin %17,2’sini (345 6gretim elemani) istihdam ettikleri go-
riilmektedir. Burada dikkat edilecek husus daha yiiksek kariyerli 6gretim elemanlarinin oraninin daha
fazla oldugu, ve kariyerle istihdamin dogru orantili olarak azaldigi gozlemlenmektedir.

Tablo 2’de yer alan on iiniversitenin besinin (Marmara, Uludag, Gazi, Dokuz Eyliil ve Anadolu iiniversi-
teleri) kokeni ITIA’lara dayanmaktadir. Bu durum ITIA’larm yogun sekilde isletme ve 6zelde muhasebe
agirlikli egitim vermeleriyle aciklanabilir.

Diger taraftan Tablo 2°de yer alan ilk on iiniversitenin tamaminin 1982 reformu ve dncesinde iiniversite
kimligine kavusmus yiiksekogretim kurumlar oldugu goriilmektedir. Bu durumda 6zellikle daha erken
donemlerde kurulan yiiksekogretim kurumlarinin alanla ilgili kadrolarini olusturma ve kariyerlerinde
yiiksek yerlere gelmis akademik personel barindirmalarinda deneyimin ve uzun egitim tecriibesinin
etkin oldugunu diisiindiirmektedir.

122




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 117-132

Tablo 2: Muhasebe ve Finans Alaminda En Fazla Ogretim Elemani Bulunan Universiteler

S.No Universite Profesor  Docent Dr. Ogretim Uyesi  Ogretim Gorevlisi ~ Toplam
1 Marmara 27 21 15 4 67
2 Uludag 12 8 15 11 46
3  Ege 12 11 17 2 42
4  Istanbul 19 7 9 - 35
5  Hacettepe 9 14 6 3 32
6  Bogazici 13 6 10 - 29
7  Gazi 12 5 8 2 27
8  Dokuz Eyliil 15 5 5 - 25
9  Anadolu 10 6 5 1 22
10 Ankara 11 3 5 1 20
Toplam 140 86 95 24 345

Tablo 2’de yer alan on iiniversiteden ikisi (Bursa Uludag iiniversitesi ve Anadolu iiniversitesi/ Eskisehir)
haric digerleri ii¢ biiyiik sehirde yer almaktadir. Ug biiyiik sehrin hem niifus ve hem de sanayi, ticaret ve
finans acisindan da etkin olmasi egitimin de bu illerde kiimelenmesine neden oldugu diistintilmektedir.
Bu ag¢idan bakildiginda ii¢ biiyiik ilde yer alan iiniversitelerin ayrica degerlendirilmesi gerektigi aciktir.

Calismamizda {i¢ biiyiik ilde yer alan (sadece ilk on liniversite degil) biitiin liniversitelerin muhasebe-fi-
nans 6gretim elemani caligtirma durumu Tablo 3’te ayrica verilmigtir. Elde edilen sonuglar biitiin Ttir-
kiye geneli ile oranlanarak ne kadar muhasebe-finans 6gretim elemaninin ii¢ biiyiik ilde gérev yaptigi
ortaya konulmaya caligilmisgtir.

Tabloya yakindan bakildiginda en fazla 6gretim elemaninin acik farkla Istanbul’da ¢alistig1 goriilmekte-
dir. Tiirkiye’de muhasebe-finans alanindaki 6gretim elemanlarinin %23’ii Istanbul’da ¢alismaktadir. Bu
oran en diisiik iinvanl 6gretim elemanlarindan en yiiksek iinvanh profesorlere dogru (Ogr. Gor %11, Dr.
Ogr. Uyesi %23, Dogent %27, Profesor %32) artis gostermektedir.
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Tablo 3: U biiyiik sehirde yer alan Universitelerde Calisan Ogretim elemanlar

Prof. Do¢c. Dr.Ogr.Uyesi Ogr. Gor Toplam

Istanbul 144 98 177 50 469
32,29% 27,37% 23,23% 10,99% 2321%

Ankara 75 44 72 20 211
16,82% 12,29% 9,45% 4.40% 10,44%

Izmir 32 21 33 2 88
7,17% 5.87% 4.33% 0,44% 4.35%

3 Buyuk Il 251 163 282 72 768
56.,28% 45.53% 37.01% 15,82% 38.,00%

Biitiin tiniversiteler (devlet + vakif) agisindan degerlendirildiginde, muhasebe-finans alaninda caligan
ogretim elemanlarinin ii¢ biiyiik ilde (Istanbul, Ankara, Izmir) toplandig1 goriilmektedir. Bu illerde ¢a-
lisan 6gretim elemanlarinin biitiin 6gretim elemanlarina oram1 %38’dir (Tablo 3). Ogretim elemanlar1
kariyerleri arttikca bu oran da artmaktadir. Bu illerde calisan 6gretim elemanlart kariyer durumlarina
gore incelendiginde toplam igerisindeki paylari; 6gretim gorevlilerinin %15, doktor 6gretim iiyelerinin
%37, Docentlerin %45 ve profesorlerin ise %56’smin ii¢ biiyiik ilde egitim 6gretime katki verdikleri

goriilmektedir.

Bu ii¢ biiyiik sehirdeki durum incelendiginde 6gretim elemanlariin kariyerleri arttikca daha yiiksek
oranda bu {i¢ biiylik ilde gorev yaptiklart anlagilmaktadir. Bu durum bu illerde bulunan, muhasebe-fi-
nans alaninda egitim veren iiniversite sayilarinin, 6grenci sayilarinin fazla olmasiyla ve daha 6nemlisi
yiiksek kariyerli 6gretim elemanlarinin biiyiik sehirleri tercih etmeleriyle agiklanabilir. Ayrica bu iller-
deki yliksekdgretim kurumlarinin kokenlerinin nispeten daha eskiye dayanmasi ve dolayisiyla buralarda
gorev yapan 0gretim elemanlarinin bu uzun siire¢ icerisinde kariyerlerinin daha iist basamaklarina eris-
meleriyle iligkili olabilecegi de diistiniilmektedir.

2.4.2. Ogretim Elemanlarinin Akademik Birimler Bazinda Dagilimi

Tiirkiye’de 2019 yil1 Ocak ay1 itibariyle muhasebe-finans egitimi verilen akademik birimler ve birimler-
de gorev yapan o6gretim elemanlarinin sayis: Tablo 4’te verilmistir. Lisans diizeyinde en fazla yer alan
akademik birim IIBF’ler (118 adet), ikinci sirada ise Isletme Fakiilteleri (36 adet)’dir. Dolayisiyla en
fazla 6gretim elemani istihdami da [IBF’lerdedir (908 kisi).
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Tablo 4: Muhasebe-Finans Ogretim Elemanlarimin Akademik Birimler Bazinda Dagilinu

UNIVERSITE Ogretim Elemani
Akademik Birimler* DrOgr.  Or.

Devlet  Vakif  Toplam Prof. Dogent Uyesi Grv. Toplam

IIBF 95 23 118 278 212 365 53 908
Uygulamali Bilimler F. 11 2 13 4 7 19 7 37
UB.YO.+YO. 8 3 11 2 10 15 2 29
Meslek Yiiksekokulu 79 14 93 4 13 79 362 458
Yonetim Bilimleri F. . 1 1 2 2 5 . 9
Isletme F. 25 1 36 99 71 185 26 381
Iktisat F. 2 . 2 4 1 6 . 11
Siyasal Bilimler F. 11 1 12 24 20 43 3 90
Bankacilik& Sigortacilik Enst. 1 1 3 6 3 . 12
Beseri&Sosyal Bilimler F. 1 1 2 2
Isletme& Yonetim Bilimleri F. 1 7 8 15 11 29 1 56
Bankacilik&Sigortacilik Y.O 1 1 3 2 3 1 9
Ticari Bilimler F. . 2 2 8 3 8 . 19
Toplam 235 64 299 446 358 762 455 2021

* F. : Fakiilte, Y.O. : Yiiksekokul, UBYO: Uygulamali Bilimler Y.O.

Biitiin egitim diizeylerinde akademik birim sayisinda ikinci sirada onlisans seviyesinde egitim veren
MYO'’lar (93 adet) gelmektedir (Tablo 4). MYO’larda ¢aligan toplam 6gretim elemani sayisi 458 olma-
sina ragmen bunlarin ¢ok biiyiik bir kismin1 6gretim gorevlileri (362 kisi) olusturmaktadir.

2.4.3. Ogretim Elemanlarimin Cografi Bolgeler Bazinda Dagilin

Tiirkiye’de muhasebe-finans 6gretim elemanlarinin cografi bolgelere dagilimlari incelendiginde (Tablo
5) en fazla iiniversite ve 6gretim elemani 47 iiniversitede 686 dgretim elemaniyla Marmara bolgesinde;
en az liniversite ve 6gretim elemani ise 9 iiniversite ve 84 ogretim elemaniyla Giineydogu Anadolu
bolgesinde goriilmektedir. Ilk ii¢ cografi bolge siralamasi, ii¢ biiyiik sehir dagilimi ile uyumludur. Zaten
bu bolgeleri etkileyen dominant iller de (Marmara — Istanbul, I¢ Anadolu — Ankara, Ege — Izmir) bu ii¢
biiyiik sehirdir.

Ayni tabloya gore asil farklilik 6gretim elemanlarinin kariyerlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Genel olarak
degerlendirildiginde profesorlerin (%41,5) ve dogentlerin (%38,3) biiyiik bir kismi Marmara bolgesin-
dedir. Ayrica bolge icerisinde bir degerlendirmeye gidildiginde de Istanbul tek bagina tiim dgretim ele-
manlarinin %23 ,2’sini, profesorlerin ise %32 ,3’{inii istihdam etmektedir. Bu durum da belki diger bircok
bransta oldugu gibi muhasebe finans egitiminde Istanbul’u dominant egitim sehri haline getirmektedir.

125




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 117-132

Tablo 5: Muhasebe- Finans Ogretim Elemanlarin Calistiklart Bolgelere Giore Dagilum

Universite Profesor Dogent Dr.Ogr.Uyesi Ogr.Grv. Toplam

N % N Y% N % N % N Y% N %
Marmara 47 31,5 185 41,5 137 38,3 237 31,1 127 279 686 339
I¢c Anadolu 31 20,8 115 258 83 232 151 19,8 94 20,7 443 219
Ege 14 94 57 12,8 51 142 96 12,6 45 9.9 249 123
Akdeniz 14 94 43 9,6 35 9.8 115 15,1 56 123 249 123
Karadeniz 19 12,8 23 52 27 75 66 8,7 65 143 181 9,0
Dogu Anadolu 15 10,1 18 40 13 3.6 62 8.1 36 79 129 6.4
Otineydogu Ana: 9 60 5 11 12 34 35 46 32 70 84 42

Genel Toplam 149 446 358 762 455 2021

2.4.4. Vakif Universitelerinde Muhasebe-Finans Ogretim Elemanlar:

Tiirkiye’de 2019 yili Ocak ay1 itibariyle Vakif yliksekogretim kurumlarinda 49°u lisans ve 1’ onli-
sans olmak tizere 63 akademik birimde muhasebe-finans egitimi verilmekte, muhasebe-finans alaninda
117’si profesor olmak tizere toplam 419 akademik personel gorev yapmaktadir (Tablo 6).

Tablo 6: Vakif Universitelerinde Muhasebe Finans Alaminda Gorev Yapan Ogretim Elemanlarinin
Bolgelere Gore Dagilinu

Bolge Akademik Derece Prof. Doc. Dr. Ogr. Toplam
Lisans (31 akademik birim) 72 46 113 27 258
Marmara  Onlisans (10 akademik birim) - - 11 14 25
Toplam 72 46 124 41 283
Lisans (12 akademik birim) 37 16 42 8 103
I¢c Anadolu Onlisans (3 akademik birim) - - 5 2 7
Toplam 37 16 47 10 110
Lisans (3 akademik birim) 5 1 7 1 14

Akdeniz  Onlisans - - - _ _

Toplam 5 1 7 1 14
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Lisans (2 akademik birim) 2 1 6 - 9

Ege Onlisans (1 akademik birim) - - 1 - 1
Toplam 2 1 7 0 10

Lisans (1 akademik birim) 1 - 1 - 2

Karadeniz Onlisans - - - - -
Toplam 1 0 1 0 2

Genel Toplam 117 64 186 52 419

Muhasebe finans alaninda gérev yapan dgretim elemanlariin vakif {iniversitelerine gore dagilimi ince-
lendiginde 6zellikle Marmara Bolgesinde (tamami Istanbul’da) yogunlasmanin varli§i gézlemlenmek-
tedir. Tiim vakif iiniversitelerinde gorev yapan dgretim elemanlarinin (Profesoér %61.5, Docent %71.9,
Doktor Ogretim iiyesi %66,7, Ogretim Gorevlisi %78,8) %67,5°i Istanbul’da (Tablo 7) gérev yapmak-
tadir. Ikinci sirada yer alan I¢ Anadolu Bélgesinde de yogunluk (sadece KTO Karatay-Konya ve Nuh
Naci Yazgan-Kayseri haricinde) Ankara’dadir.

Vakif Universiteleri iki ilimizde (Istanbul ve Ankara) yogunlagmustir (Tablo 7). Vakif {iniversitelerinde
calisan 6gretim elemanlarinin %90’ 1indan fazlasi bu iki ilde gorev yapmaktadir. Dogu Anadolu ve Gii-
neydogu Anadolu Bolgesinde muhasebe finans alaninda vakif iiniversitelerinde gorev yapan dgretim
elemant tespit edilememistir. Vakif iiniversitelerinin 6zellikle Istanbul - Ankara’da yogunlagsmasinda ve
Dogu ve Giineydogu Anadolu’da bulunmamasinda;

- Ogrenci ve is piyasasinin arz-talep dengesi,
- Biiyiik sehirlerdeki giiclii sermaye yapisi,
- Akademik faaliyetlerin yogunlugu ve,

- Vakif iiniversitelerinin 6grenci ve nitelikli 6gretim eleman1 bulabilme tercihlerinin etkin oldugu dii-
stiniilmektedir. Bu noktada vakif {iniversitelerinin hem kendi kadrolarini olusturma ve hem de yorede
varolan Devlet tiniversitelerinin 6gretim elemanlarindan destek alabilmek icin 6gretim elemanlarinin da
yogun tercih ettigi Istanbul, Ankara gibi biiyiik sehirleri tercih ettikleri diisiiniilmektedir.

Tablo 7: Ankara ve Istanbul’da yer alan Vakif Universitesinde Calisan Ogretim elemanlart

Profesor Docent Dr. Ogr. Uyesi  Ogr. Grv. Toplam
N %o N % N % N % N %
Ankara 35 299 15 234 40 215 6 11,5 9% 229
Istanbul 72 615 46 719 124 667 41 788 283 675
2 il toplam 107 915 61 953 164 882 47 904 379 905
Genel Toplam 117 64 186 52 419
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3. SONUC VE TARTISMA

Muhasebe finans alaninda 105 devlet ve 43 vakif olmak iizere toplam 148 iiniversite ve 1 vakif MYO’da
toplam 2021 6gretim eleman1 gorev yapmaktadir. Calismada 6ncelikle muhasebe finans alaninda gorev
yapan akademik birim sayilar1 ortaya konulmusg, sonrasinda ise alanda gorev yapan 6gretim elaman-
larinin dagilimi gorev yaptiklari akademik birimlerin mezuniyet derecelerine gore Lisans, lisansiisti
ve Onlisans olarak; tiniversitelerin sahiplik durumuna gore vakif veya Devlet iiniversitesi olarak; ilgili
akademik birimlerde gorev yapan dgretim elemanlarinin unvanlarina (profesor, dogent, doktor 6gretim
iiyesi ve ogretim gorevlisi) gore ve cografi bolge dagilimlarina gére incelenmeye caligilarak bir durum
tespiti yapilmaya calisilmistir.

Ogretim elemanlarmin dagilimimni etkiledigi diisiiniilen temel konularin;

- Bolgesel gelismiglik diizeyleri,

- Ogretim elemanlarinin cocuklari icin egitim imkanlari,

- Akademik kaynaklara (kiitiiphaneler, meslek orgiitlerinin veritabanlari, vb.) erisebilirlik,
- Kongre ve konferans gibi akademik ¢aligmalara erisimde kolaylik,

- Yurtici ve yurtdisi 6nemli merkezlere dogrudan ulagim imkanlari (ugak, tren vb.)

- Caligilan yiiksekogretim kurumunun bilinirligi (marka degeri),

- Alternatif calisma imkanlar1 (vakif tiniversiteleri veya alaniyla ilgili danigmanlik vb.),

- Caligilan iiniversitenin kurumsallagma derecesi, kendine has bir orgiit kiiltiiriiniin olusup olugsmamasi
vb.

gibi detaylar oldugu diisiiniilmektedir. Ancak konuyla ilgili kesin bir yargiya varabilmek icin destekleyi-
ci aragtirmalara ihtiyac bulunmaktadir. Calismamizin konusu muhasebe finans alaninda calisan 6gretim
elemanlarinin dagilimiyla ilgili bir durum tespiti oldugu icin bu calisma kapsamini agmaktadir. Dagili-
min nedenlerinin ayr1 bir ¢alisma konusu olarak ele alinmasinda fayda oldugu diisiiniilmektedir.

Muhasebe-finans alaninda egitim veren iiniversitelere yakindan bakildiginda, 6zellikle daha yiiksek un-
vanlt akademik personelin ¢alistigi akademik kurumlarin, ge¢cmisleri digerlerine gore nispeten eskiye
dayanan ana arterlerdeki yiiksekogretim kurumlari olduklar1 gdzlemlenmektedir. Tablo 2’de yer alan
ilk on tiniversitenin tamami 1982 reformu ve oncesinde iiniversite kimligine kavusmus yliksekogretim
kurumlaridir. Ozellikle Marmara Universitesi drneginde goriilebilecegi gibi. Marmara Universitesinin
temeli Osmanli’da 1883 yilina (Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi — Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu
(1932) - Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi (1959) — Marmara Universitesi (1982)) kadar gitmektedir.
Dolayisiyla muhasebe ve finans alaninda da egitim veren bu en eski kurum giiniimiizde de bu alanda en
fazla 6gretim elemani (27 profesor, 21 docent ve 19 diger olmak iizere 67 68retim elemani) barindiran
yiiksekdgretim kurumu olma ozelligini tasimaktadir. Benzer bir sekilde Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakiiltesinin de (1856 da kurulmus, 1859°da Istanbul’da egitime baslamis, Cumhuriyet done-
minde 1936 -1937 egitim dgretim yilinda da Ankara’ya taginmigtir) kokeni Osmanli’ya dayanmaktadir
(Turan, 2009).
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Marmara {iniversitesiyle birlikte kokeni 6nce Yiiksek Ticaret Okullar1 ve sonrasinda (ITIA)’lerine da-
yanan yedi (Marmara YITO/IITIA, Dokuz Eyliil (Izmir YITO/ITIA, Hact Bayram Veli (Ankara YITO/
ITIA — Gazi), Anadolu (Eskisehir YITO/ITIA), Bursa Uludag (Bursa ITiA), Cukurova (Adana ITIA),
KTU (Trabzon ITIA)) iiniversitenin toplam 6gretim elemani sayis1 99’u profesor, 58’i dogent ve 76’s1
diger olmak lizere toplam 233 6gretim elemanina sahip olmasi Tiirkiye geneli icin degerlendirildiginde
anlamlidir.

Gelismisg biiyiik sehirlerde is imkanlarinin, ¢ocuklar i¢in egitim, aile bireyleri icin sosyal ve akademis-
yenler icin de kiitliphane, arastirma, konferans ve diger akademik imkanlarin nispeten daha fazla olmasi
ogretim elemanlari icin gelismis biiyiik sehirleri daha cazip hala getirmektedir. Bu a¢idan bakildiginda
iic biiyiik sehrin muhasebe finans alaninda egitim veren;

- Profesorlerin %56°n1, docgentlerin %45°ini, doktor dgretim iiyelerinin de %38’ini istihdam ettigi
goriilmektedir.

- Alanda egitim veren vakif iiniversiteleri acisindan bakildiginda durum daha ¢arpicidir. Alanla ilgili
vakif yiiksekogretim kurulumlar1 daha ¢ok Istanbul ve Ankara’da kuruludur. Istanbul’da 28 ve An-
kara’da 8 olmak iizere toplam 36 vakif iiniversitesinde profesorlerin %91,5°i dogentlerin %95,3’ii ve
toplam akademisyenlerin de %90,5’i (Tablo 7) bu iki biiyiik kentte gorev yapmaktadirlar.

Bu durumun yukaridaki savimiz1 destekledigi goriilmektedir. Ayrica Istanbul ve Ankara disindaki diger
Vakif iiniversiteleri de Izmir ve Antalya’da ikiser, Kayseri, Konya, Mersin ve Trabzon’da da birer adet
vakif iiniversitesi bulunmaktadir. Istanbul ve Ankara disinda muhasebe-finans alaninda egitim veren
vakif yliksekdgretim kurumu barindiran diger sehirlerin de hepsi biiyliksehirdir.

Gelismiglik diizeyi daha diisiik bolgelere gidildikce iiniversite sayisi ve bu iiniversitelerde ¢alisan &gre-
tim elemant sayilar1 daha az olmakla birlikte ¢aligan 6gretim elemanlarinin cogunun kariyerinin erken
donemlerinde oldugu gozlemlenmektedir. Ozellikle vakif iiniversite sayilar1 gittikge azalmakta hatta yer
almamaktadir. Bu durumun da arz taleple ilgili oldugu diistiniilmektedir.

Vakif tiniversitelerinin yagamlarinin heniiz erken donemlerinde olmalar1, kendi kadrolarin1 yetistirmele-
ri i¢in zamana ihtiya¢ duymalarinin yaninda, 6gretim elemani temini i¢in (6zellikle profesorlerin 6nemli
bir kismu devlet iiniversitelerinden emekli olduktan sonra yine yasadiklari yerlerde vakif tiniversitelerin-
de ders vermeyi ve ¢alismalarini siirdiirmeyi tercih edebilmektedirler) devlet iiniversitelerinden emekli
olan ve/veya kismi zamanli ders veren 6gretim elemanlarindan faydalanabilmek i¢in ve 6grenci kayna-
ginin daha cok biiyiik sehirlerde olmasi nedeniyle biiyliksehirlerde kurulmaktadirlar.

Ayrica iiniversite egitimi almak isteyen 6grencilerin de bilinirligi yiiksek iiniversitelerden diploma al-
mak istemeleri, biiyiiksehirlerin sagladigi sosyal ve diger imkanlar ve alanlariyla ilgili staj ve is im-
kanlarinin daha fazla olmasi nedeniyle biiyiiksehirleri tercih etmeleri, vakif ve devlet iiniversitelerinin
biiyliksehirlerde kiimelenmeleri sonucunu dogurmaktadir.

Ancak biiyiik sehirlerde kurulu tarihi eskiye dayanan iiniversitelerin kadrolarinin doygunluga ulagsmasi
yeni kurulan iiniversiteler acisindan firsatlar olusturmaktadir. Bir iist kariyer basamagina gecebilecek-
ken, kadro yetersizligi (dolulugu) nedeniyle uzun siire beklemek istemeyen Ogretim elemanlar1 hem
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vakif iiniversiteleri ve hem de nispeten yeni kurulan devlet tiniversiteleri agisindan kargilikli firsatlar
icermektedir. Bu durum yakin gelecekte bu akademik kurumlarin kadrolarini zenginlestirebilecekleri
sonucunu getirebilecek ve kariyer basamaginin daha iist basamaklarinda yer alan 6gretim elemanlarini
kadrolarma katabilmelerini saglayabilecektir.

Bu noktada ilgili sehirlerin ve iiniversitelerin yonetimlerine de ayrica gorevler diismektedir. Bulun-
duklart sehrin/kurumlarin 6gretim elemanlari ve dgrenciler i¢in cazibesini artiracak barinma, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler ve ekonomik imkanlarimin artirilmasi, 6gretim elemanlarinin calistiklart kurumlara
aidiyet duygularinin artirilmasi ¢abalart daha nitelikli 6gretim elemani istihdamini destekleyebilecektir.

130




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 117-132

KAYNAKCA

Ayyildiz, S. U., Giinliik, M., & Erbey, S. N. (2012). Muhasebe Ogretim Elemanlarinin Uzaktan Egitim ve Uzaktan
Muhasebe Egitimine Yénelik Tutumlar1 Uzerine Bir Arastirma. Muhasebe ve Finansman Dergisi(32), 1-14.

Giivemli, O. (2003). iktisadi ve Ticari Ilimler Akademileri Tarihi. Istanbul: Proje Damis A.S.

Giivemli, O., Giivemli, B., & Aslan, M. (2018). Cumhuriyet’in Muhasebe Diisiincesinde ikinci Evre: Liberal
Iktisat Politikalarin1 Uygulama Donemi (1950-1980). Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalart Dergisi(14), 157
-201.

Giivemli, O., Oran, J., Giivemli, B., & Aslan, M. (2018). Orta Dogu Muhasebe Tarihinde Batililagma Siireci: Os-
manlt ve Cumhuriyet Uygulamalar1 (1839-2011). M. Aslan, & H. C. Kéterin (Dii) icinde, Orta Dogu Muhasebe
Tarihi (MO 3000 - MS 2000) (s. 655-920). Ankara: T.C. Sayistay Bagkanlig1.

Kinay, F., Tetik, G. N., & Oren, V. E. (2008). Tiirkiye’de Muhasebe-Finans Ogretim Elemanlarinin Ortak Yazarli
Caligmalara Iligkin Goriiglerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma. Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 10(3), 45-
58.

Orhan, M. S., & Tazegiil, A. (2012). Muhasebe Ogretim Programinin Ogretim Elemanlari Gériiglerine Gore De-
gerlendirilmesi: Meslek Yiiksekokullarinda Bir Uygulama. Mesleki Bilimler Dergisi, 1(3), 48-66.

Ozcan, M., & Ozer, G. (2016). Kar Manipiilasyon Uygulamalarinin Etik Bakimdan Kabul Edilebilirligi: Ogretim
Elemanlari Ornegi. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 12(1), 1-20.

Ozdemir, C., Yiiksel, G., Cemaloglu, N., Cakmak, M., Celikoz, N, Erigsen, Y., . . . Dogan, O. (2006). Tiirkiye’de
Ogretim Elemanlart. Ankara: Gazi Universitesi.

Saym, K. S., Yeginboy, E. Y., & Tiifek¢i, F. (2005). Dokuz Eyliil [.1.B.F.’nde Ogretim Elemanlarinin Bakig Acisiy-
la Muhasebe ve Finansman Egitiminin Etkinliginin Ol¢iilmesi ve Etkinligin Artirlmasina Yénelik Coziim Oneri-
leri. Muhasebe ve Finansman Dergisi(25), 89-96.

Turan, 1. (2009). Tiirkiye’de Siyasal Bilimin Gelisimi: Tarihce ve Kurumsal Gelismeler. I.U. Sivasal Bilgiler Fa-
kiiltesi Dergisi(40), 13 - 29.

Yildirim, S. (2008). Muhasebe Ogretim Elemanlar1 ve Meslek Mensuplarinin Mesleki Stres Diizeyi Uzerine Bir
Arastirma. Muhasebe ve Finansman Dergisi(38), 153-162.

131




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 117-132

132




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 133-154

MUHASEBE OGRETIMINDE
MANTIKSAL-MATEMATIKSEL
ZEKANIN AKADEMIK BASARI

UZERINDEKI ETKISI*

Ars. Gér. ismail Hakki UNAL**
Dog. Dr. Fevzi Serkan OZDEMIR***

Makale Gonderim Tarihi : 29/03/2020 / Kabul Tarihi : 19/05/2020

Makale Tiirii: Aragtirma
0Z

Iktisadi ve idari bilimler alaninda 6grenim goren dgrenciler, muhasebe derslerindeki basarisizliklar
hakkindaki 6zdegerlendirmelerinde; dersin matematiksel bir ders oldugunu, 6grenim gecmislerinin
muhasebe 6grenimini desteklemedigini; bu nedenle basarisiz olduklarini ifade etmektedirler. Bu ¢a-
lismanin amaci da lisans 6greniminde muhasebe dersini ilk defa alan 6grencilerin ilk ders donemi
sonundaki akademik basarilar1 iizerinde yine lisans 6grenimleri sirasinda almig olduklari matema-
tik dersindeki akademik bagarilarinin ve ¢oklu zeka bilegenlerinden biri olan mantiksal-matematiksel
zeka bilegenlerinin etkisini degerlendirmektir. Calismanin siirlar1 dahilindeki anakiitlesini 332 6g-
renci olusturmaktadir. Anakiitleden anket yoluyla 180 gecerli geri doniis saglanabilmistir. Yiizde 95
anlam diizeyi (giiven araliginda) yiizde 5 hata pay1 uygulandiginda 180 gozlemden olusan 6rneklem
biiytikliigii, anakiitleyi temsil icin gerekli olan 178 sayisinin iizerindedir. Elde edilen sonuglara gore,
coklu zeka kurami 6zelinde 6grencilerin yatkin olduklar1 zeka bilesenine gore ayrilan gruplar arasinda
muhasebe bagarist bakimidan anlamli bir farklilik s6z konusu degildir. Ayrica 6grencilerin mantik-
sal-matematiksel zekaya olan yatkinliklarinin ve matematik basarilarinin muhasebe basar1 durumlari
tizerinde yordama giiciiniin diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu da gostermektedir ki, veri kosullar al-
tinda, 6grencilerin muhasebe dersindeki akademik basarilarinin/basarisizliklarinin, iddia ettikleri gibi,
temel bir bilim olan matematik dersindeki akademik basarilart ile ilgisi oldugunu sdylemek miimkiin
degildir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebede Akademik Basari, Gardner’in Coklu Zeka Kurami, Mantiksal-Ma-
tematiksel Zeka.
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THE EFFECT OF LOGICAL-MATHEMATICAL INTELLIGENCE ON ACADEMIC
SUCCESS IN ACCOUNTING EDUCATION

ABSTRACT

Students who studies in the field of economics and administrative sciences are stated that the ac-
counting course is a mathematical course, and their study past does not support accounting education
in their self-evaluations about their failures in accounting lessons. The purpose of the research is to
show whether the success of the students who took the accounting course for the first time is related
to the academic success of the mathematics course they had taken before and logical-mathematical
intelligence which is one of the multiple intelligences. The universe of study which in frontiers of
the research is 332 students. Survey application provided 180 students with valid feedback from the
universe of study. The sample size is 180 samples and it is above 178; the number required for uni-
verse representation with 95 percentage significance level (confidence interval) and 5 percentage error
margin. According to the obtained results, there is no significant difference in accounting successes
between the groups that are classified according to their tendency to intelligence types of students. In
addition, it has been determined that students’ predisposition to logical-mathematical intelligence and
their mathematics achievement have low predictive power on their accounting success. This shows
that, under data conditions, it is not possible to say that students’ academic achievements / failures in
accounting lessons are related to their academic achievements in mathematics, which is a fundamental
science, as they claim.

Keywords: Academic Achievement in Accounting, Gardner’s Multiple Intelligence Theory, Logi-
cal-Mathematical Intelligence.

JEL Classification: M40, M41, 123.

1. GIRIS

gitim, en genel ve sade sekliyle; insanlarin toplumdaki yerlerini kazanabilmeleri ve topluma
faydali kisiler olabilmeleri i¢in insanlar1 etkileme siireci ve bu siire¢ sonucunda elde edilen ka-

zanimlar olarak tanimlanabilir.

Muhasebe egitimi ise Mugan ve Akman (2004)’a gore, “isletmelerin faaliyetleri ile ortaya ¢ikan ve tiim
bilgi kullanicilarinin karar almasinda etkili olacak mali nitelikteki bilgilerin belirlenmesi, toplanmasi,
Olciilmesi, islenmesi, kaydedilmesi, dogrulugunun denetlenmesi, kolay anlasilir raporlar seklinde dzet-
lenmesi, incelenmesi ve incelenmesinden ¢ikarilan sonuclarin karar almada kullanilmasi konusunda
ogrencilerin bilgilendirilmesi ve bu bilgilerin kullanilmasi i¢in yeteneklerinin gelistirilmesi” seklinde
tanimlanabilir.

Muhasebe, isletmelerin mali nitelikteki islem ve olaylarmi konu edinmektedir. Ilgilendigi islemler dze-
linde sliphesiz rakamlara bagvurulmasi gereken ve sayisal icerige sahip bir alandir. Ancak muhasebenin
matematik ile olan iligkisi; tip, fizik, astronomi, biyoloji, kimya, jeoloji ve bunun gibi alanlara gére ol-
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dukca diisiik diizeydedir. Bu nedenle matematik basarisinin muhasebe basarisinda sanildig1 kadar etkin
olmadig1 savunulabilir. Yine de 6grencilerin 6zdegerlendirmeleri goz oniine alinarak; muhasebe dersin-
de akademik bagariin saglanabilmesi icin matematik basarisinin gerekliligi sorgulanmalidir.

Calismanin amaci da lisans 6greniminde muhasebe dersini ilk defa alan 6grencilerin, ilk ders donemi
sonundaki akademik basarilar1 iizerinde yine lisans 0grenimleri sirasinda almis olduklari matematik
dersindeki akademik basarilarinin ve ¢oklu zeka bilesenlerinden biri olan mantiksal-matematiksel zeka
bileseninin etkisini degerlendirmektir.

2. LITERATUR

Literatiir muhasebe dersindeki akademik basariy1 etkileyen faktorler ve coklu zeka kuramina iligkin
literatiir olmak {izere iki kisimda incelenebilir:

2.1. Muhasebede Akademik Basariy1 Etkileyen Faktorlere Yonelik Literatur

Muhasebede akademik basarty1 etkileyen faktorlere yonelik ¢aligmalar incelendiginde; literatiirde bu
amag ile gerceklestirilen bir dizi caligmaya rastlanmaktadir. Bu ¢alismalarda konunun uluslararasi bo-
yutta uzun yillardir, ulusal boyutta ise son donemlerde daha yogun bi¢cimde incelendigi gézlenmistir.

Farley ve Ramsay (1988), Eskew ve Faley (1988), Chan ve Leung (1990), Viviani (1990), Buckless vd.
(1991), Gul ve Fong (1993), McClelland ve Krugar (1993), Volmer (1993), Rohde ve Kavanagh (1996),
Bernardi ve Bean (1999), calisgmalarinda; 6grencilerin iiniversiteye girig sinavlarinda almig olduklar
sozel ve matematik puanlarinin, tiniversitede almis olduklart ilk muhasebe dersindeki basarilari ile ilis-
kisini incelemislerdir. Sonuglara gore dgrencilerin muhasebe basarilari, almig olduklar1 s6zel ve mate-
matik puanlaria gore farklilik gostermektedir. Alinan bu puanlarin yiiksek olusu, muhasebe basarisini
olumlu yonde etkilemektedir.

Schroder (1986) ve Keef (1992) ise yapmis olduklar1 ¢caligmalarda, alinmis olan sozel ve matematik
puanlarinin muhasebe basarisina herhangi bir etkisi olmadig1 sonucuna ulagmiglardir.

Tho (1994) ¢aligmasinda; muhasebe egitiminde basariy1 etkileyebilecek bircok faktorii ele almistir. i1k
olarak onceki egitim donemlerinde muhasebe egitimi almanin {iniversite diizeyindeki basariy1 arttirdigi
sonucuna ulagmistir. Ayrica ekonomi ve matematik derslerindeki bagsarinin muhasebe dersindeki baga-
riy1 olumlu yonde etkiledigi sonucunu elde etmistir. Ogrencilerin demografik 6zelliklerine gore basari
durumlarini incelediginde, muhasebe dersinde kadinlarin erkeklere oranla daha bagarili oldugu, sehirde
yasayan ya da tagrada yasayanlar arasinda herhangi bir basar1 farkliligi olmadig1 sonuglaria ulagsmistir.

Mostafa ve Zheng (2008) ¢alismalarinda; hangi faktorlerin 6grencilerin muhasebe basarilari {izerinde
etkisi oldugunu tespit etmeyi amaglamiglardir. Elde ettikleri sonuglara gore, 6grencinin motivasyon dii-
zeyi muhasebe basarisinda yliksek bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Ayrica 6grencilerin
bireysel okuma ve dinleme yeteneginin muhasebe basarisinda etkili oldugu, ancak yazma algis1 ve ma-
tematik yeteneginin muhasebe basarisi ile iligkisi olmadig1 sonuglarini elde etmislerdir.

Garkaz vd. (2011) ¢alismalarinda; tiniversitedeki 6grencilerin muhasebe performanslarini etkileyen fak-
torleri aragtirmiglardir. Kendi belirledikleri faktorleri iceren anketi katilimcilara uygulamiglardir. Bu
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faktorlerden bir tanesi, katilimcilarin matematiksel bir boliimiin ya da matematiksel olmayan bir bo-
liimiin diplomasina sahip oldugu faktoriidiir. Buradan elde edilen sonug; matematiksel bir bolimden
mezun olan katilimcilarin muhasebe performanslarinin genel anlamda daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

Papagergiou ve Halabi (2014) caligsmalarinda; 6grencilerin muhasebe basarilarinda etkili oldugunu dii-
stindiikleri bes faktoriin etkisini incelemislerdir. Bu faktorleri yas, cinsiyet, temel muhasebe bilgisi,
matematik bilgisi ve akademik yeterlilik olarak belirlemislerdir. Elde edilen sonuclara gére, matematik
bilgisinin ve akademik yeterliligin muhasebe basarisi iizerindeki etkisi anlamlidir. Ayrica onceki &gre-
tim diizeylerinde temel muhasebe bilgisi edinmis olmanin da basariyi etkiledigi sonucuna ulagmiglardir.

Jansen ve Villiers (2016) caligmalarinda; tiniversitede iiciincii kez muhasebe dersi almig olan 6grenci-
lerin muhasebe basarilarinda 6nemli etkileri olan faktorleri incelemiglerdir. Arastirma sonucunda, 6g-
rencilerin ortadgretim diizeyindeki not ortalamalarinin, ortadgretimdeki okul tiirlerinin, liniversite dii-
zeyinde almig olduklart muhasebe derslerinin, yaglarinin, cinsiyetlerinin muhasebe basarilari ile iligkisi
oldugunu tespit etmislerdir. Buna kargin 68rencilerin matematik basarilarinin, ortadgretim diizeyindeki
muhasebe egitimlerinin, ana dillerinin Ingilizce olusunun muhasebe basarilar1 ile iliskisi olmadig1 so-
nuglarma ulagmislardir.

Ay (2011) calismasinda; 6grencilerin muhasebe derslerinde yasadiklari anlama zorluklari ve bunlarin
nedenlerini, 6grencilere yiiz yiize agik uglu sorular sorarak anlamlandirmaya caligsmistir. Karsilagilan
zorluklar ve bunlarin nedenlerini 11 kategoride siniflandirmigtir. Calismanin sonucuna gore en yiiksek
oran uygulama yapilmamasi, ikinci yiiksek oran ise dersin sayisal i¢erikli olmasi olarak ortaya ¢ikmustir.
“Uygulama yapilip yapilmamas1” 68reticiden dg8reticiye farklilik gosterebilecek mahiyette iken, “dersin
sayisal icerikli olmas1” yoniindeki tespit dikkat ¢ekicidir.

Uyar ve Giingormiis (2011) ¢aligmalarinda; muhasebe dersindeki basariy1 etkileyebilecek sekiz faktor
belirlemiglerdir. Bu faktorlerden, cinsiyet ve tiniversite giris puani ile muhasebe basarist arasinda her-
hangi bir iliski tespit edememislerdir. Ogrencinin yas1 ile muhasebe basarisi arasinda ise negatif yonlii
bir iligki oldugu sonucunu elde etmislerdir. Ote yandan 6grencinin ortadgretim ortalamasi, ortadgretim
tiirii, iniversitedeki genel not ortalamasi ve matematik notu ile muhasebe basarist arasinda anlamli po-
zitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Kizil vd. (2015) ¢aligmalarinda; muhasebe dersini ilk kez alan 6grencilerin bagarisina etki eden faktor-
lerin belirlenmesine iliskin anket uygulamasi yapmiglardir. Bir¢cok faktor iizerinden sorulan sorulara
alinan cevaplar ile ortaya konan sonuglar muhasebe bagarisini bircok farkli degiskenin etkiledigini gos-
termektedir. Buna gore, 6grencilerin muhasebe dersine karsi dnyargili olmamalari, ilk aldiklari muha-
sebe dersini sevmeleri muhasebe dersindeki basarilarini arttiran en onemli faktorlerdir. Ayrica ¢alisma
kapsaminda ulasilan bir diger bulgu da matematik altyapisina sahip olmanin muhasebe basarisini olum-
lu yonde etkiledigidir.

Varict ve Bulut (2015) ¢aligsmalarinda; 6grencilerin muhasebe dersine yonelik endise ve tutumlarini
incelemiglerdir. Calismanin anket uygulamasi boliimiinde 25 adet endige ifadesi belirleyerek bunlar1 5
faktor altinda, 28 adette tutum ifadesi belirleyerek bunlar1 da 4 faktor altinda toplamiglardir. Derse kargi
duyulan endise ve tutum arasinda negatif yonlii bir iligkinin oldugu ¢alismada belirtilmistir. Muhasebe
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dersindeki endige ve olumsuz tutumun temel sebebi olarak muhasebe dersinin sayisal olmasi ve mevzuat
ile olan yogun iligkisi gosterilmistir.

2.2. Coklu Zeka Kurami’na Iliskin Literatur

Coklu Zeka Kurami’na iligkin literatiir incelendiginde, yayinlanan ¢alismalarin genellikle ¢oklu zeka
anlayigina gore tasarlanan ogretim teknikleri ile saglanan basar iizerine hazirlandig1 goriilmektedir.
Coklu zeka ve akademik basart iligkisini aragtiran ¢aligmalar da bulunmaktadir. Asagida bu caligmalar-
dan bazilar1 6zetlenmigtir.

Eyyam vd. (2010) calismalarinda; Tiirk¢e 6gretmenligi boliimiinde 68renim goren 6grencilerin ¢oklu
zeka profillerini ortaya cikartmay1 ve akademik basarilariyla iligkisini ortaya koymay: hedeflemisler-
dir. Uyguladiklar: envanter ile 6grencilerin beklendigi kadar dilsel zeka bilesenine yatkin olmadiklarimi
tespit etmislerdir. Ayrica yatkin olduklar1 zeka bilegenleri ile akademik bagar1 ortalamalar1 arasinda da
anlamli bir iligkiye rastlamamiglardir.

Ikiz ve Savi Cakar (2010) calismalarinda; 6grencilerin ¢oklu zeka bilesenlerine yatkinliklari ile akade-
mik basarilar arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calismalar1 sonucunda dilsel, mantiksal-matematiksel
ve kisilerarasi (sosyal) zeka bilesenlerine yatkin olmayan 6grencilerin akademik basarilarinin da diisiik
oldugunu tespit etmislerdir. Bu zeka bilesenlerine yatkin olmanin egitimde genel basari elde edebilme
acisinda onemli oldugunu vurgulamiglardir.

Kurt vd. (2011) caligmalarinda; 6grencilerin ¢coklu zeka bilesenlerine olan yatkinliklariyla biyoloji ders-
lerindeki akademik basarilarinin iligkisini incelemislerdir. Caligsmalari sonucunda ayni sinif diizeylerin-
deki 6grencilerin farkli zeka bilegenlerine yatkinliklarinin oldugu, uzamsal ve dogaci zeka bilesenlerine
yatkinliklar1 olan 6grencilerin biyoloji derslerindeki akademik basarilarinin da yiiksek olduguna ulas-
mislardir.

Shah vd. (2014) calismalarinda; Gardner’in zeka kuramina sonradan dahil ettigi zeka bilesenlerinden
olan duygusal zeka bilesenine olan yatkinligin 6grencilerin akademik basarilari ile iligkisini incelemis-
lerdir. Gergeklestirdikleri analizler sonucunda duygusal zeka bilesenine yatkinligin akademik bagari ile
negatif yonlii bir iligkiye sahip olduguna ulagsmislardir.

Ahvan ve Pour (2016) calismalarinda; ¢coklu zeka kurami ile akademik bagar1 arasindaki iligkiyi incele-
mislerdir. Calismanin sonuglaria gore; dilsel zeka bileseni ile akademik basar1 arasinda orta diizeyde
bir korelasyon olduguna, mantiksal-matematiksel, bedensel-kinestetik, kisilerarast (sosyal) ve dogact
zeka bilesenleri ile akademik basari arasinda anlamli pozitif bir iligski olduguna ulagmiglardir. Ayrica dil-
sel zeka bileseninin akademik bagsari1 tahmininde etkili oldugunu ancak miizikal zeka bileseninin tahmin
yoniinden negatif etkide oldugunu tespit etmislerdir.

Kandeel (2016) calismasinda; 6grencilerin yatkin olduklari ¢oklu zeka bilesenleri ile matematik dersin-
deki akademik basarilar1 arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Caligmasinin sonucunda, mantiksal-mate-
matiksel ve bedensel-kinestetik zeka bilesenlerine yatkinligin matematik dersindeki akademik basariy1
etkiledigini tespit etmiglerdir. Ayrica kisilerarasi (sosyal), miizikal ve dogac1 zeka bilesenlerinin de za-
man zaman bu dersin akademik basarisini etkileyen bilesenler olduguna ulagsmislardir.
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Bora Kilingarslan vd. (2019) calismalarinda; Muhasebe I dersi alan 6grencilerin hangi ¢oklu zeka bile-
senine yatkin olduklarini tespit ederek, 6grencilerin yatkin olduklari1 zeka bilesenleri ve muhasebe der-
sindeki akademik basarilar1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Caligmalarinin sonuglaria gore; dilsel,
miizikal, bedensel-kinestetik ve kisilerarasi (sosyal) zeka bilesenlerine yatkinligin muhasebe dersindeki
akademik basari ile anlamli iligkilerinin olmadig1; mantiksal-matematiksel, uzamsal, i¢sel ve dogaci
zeka bilegenlerine yatkinligin muhasebe dersindeki akademik basari ile pozitif yonlii anlaml bir iligki
oldugu ancak bu iliskinin diigiik diizeyde oldugunu tespit etmiglerdir.

3. COKLU ZEKA KURAMI VE OGRENME UZERINDEKI ETKISI

Zeka bireylerin 6grenme siireglerine etki eden, bireylerin kendilerinden kaynaklanan i¢sel bir faktordiir.
Asagidaki bagliklarda 6ncelikle zeka kavrami tanimlanmisg, sonrasinda zeka iizerine gerceklestirilen ta-
nimlamalar sonucunda ortaya atilan kuramlar ve bu kuramlar 6zelinde de ¢oklu zekd kurami agiklan-
mugtir.

3.1. Zeka Kavram

Her toplumun genelde ideal toplum, 6zelde ise ideal insan olabilme dogrultusunda kisilerde aradiklar1
birtakim ozellikler vardir. Giiniimiizde, 6zellikle bat1 toplumlarinda, “ideal insanin zeki insan oldugu”
diistincesi hakimdir (Gardner, 1999: 1).

Zeka sozciigii, Tiirk Dil Kurumu S6zligii’nde; insanin diisiinme, akil yiiriitme, objektif gercekleri algi-
lama, yargilama ve sonug ¢ikarma yeteneklerinin tamami olarak tanimlanmaktadir. Her ne kadar sozliik-
te zeka sozciigli icin tek bir tanima ulagilsa da literatiirde zeka kavrami ve tanimui iizerine kesin yargilara
rastlanilamamaktadir.

Her ne kadar zeka denince akillara genel anlamda degistirilemeyecegi diisiiniilen ve bireyin sahip ol-
dugu bireysel yetenekleri ifade eden genel bir kavram gelse de “zeka nasil ifade edilebilir” ve “zekay1
Olgmek miimkiin miidiir” gibi sorular bilim insanlarinin zeka ile ilgili olarak yeni tamimlamalar getir-
melerine ve zekay1 6lcebilmek icin kuramlar dne siirmelerine sebep olmustur. “Gardner’in Coklu Zeka
Kurami” da bunlardan biridir.

3.2. Gardner’mn Coklu Zeka Kurami

Insanoglunun bireyler arasindaki farkliliklarin nedenlerini arastirirken yonelmis oldugu zeka kavramina
farkli bir bakis acisi ile yaklasan Howard Gardner insanlarin ¢oklu bir zeka yapisina sahip olduklarini
One siiren bir kuram gelistirmigtir. Temellerini Frames of Mind (1983) adli eserinde attig1 kuramini In-
telligence Reframed (1999) adli eserinde revize etmistir. ilk olarak insanlarim en az yedi zeka bilesenine
sahip olduklarini ortaya koyan Gardner daha sonrasinda bir zeka bilesenini daha kuramina dahil etmis
ve insanlarin en az sekiz zeka bilesenine sahip oldugunu savunmustur. Sonrasinda teorisine yeni zeka
bilesenleri de eklemistir ancak arastirma yalnizca 8 zeka bilegeni lizerinden gerceklestirilmistir. Gard-
ner’1n belirlemis oldugu sekiz zeka bileseni agagida ifade edilmistir (Armstrong, 2009).
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3.2.1. Dilsel Zeka (Linguistic Intelligence)

Gardner dilsel zekanin; yazili ve konugulan dile hassaslik, dil 6grenme yetenegi ve dilin belirli bir amaci
gerceklestirmek icin kullanim kapasitesi icerdigini belirtmistir (Gardner, 1999: 41).

3.2.2. Mantiksal-Matematiksel Zeka (Logical-Mathematical Intelligence)

Mantiksal-matematiksel zeka; sorunlart mantikli bir sekilde analiz etme kapasitesini, matematiksel is-
lemleri ¢ozmeyi, bilimsel olarak bu konulari aragtirmay1, mantiksal, bagintisal, fonksiyonel ve diger
soyut kavramlart anlamay1 icermektedir. Mantiksal-matematiksel zekanin kullanildig: islemlere kate-
gorize etme, siniflandirma, ¢ikarim yapma, genelleme, hesaplama ve hipotez testi yapma gibi ornekler
verilebilir (Armstrong, 2009: 6).

3.2.3. Uzamsal Zeka (Spatial Intelligence)

Uzamsal zekanin iki farkli boyutu vardir. Bunlardan ilki, gorsel-uzamsal diinyay1 biitiinliyle algilaya-
bilme ve algilamis oldugu diinyay1 belirli bir bigime doniistiirebilme yetenegidir (Armstrong, 2009: 7).

Uzamsal zekanin diger boyutu ise, uzamsal zekaya sahip olan bireylerin, yer, zaman, renk, cizgi, sekil,
bicim ve desen gibi olgulara ve bu olgular arasindaki iligkilere kars1 hassasiyetleridir. Ayrica ¢cevrelerini
objektif olarak gozlemleyerek belirli bir algilama ve degerlendirme sonucunda sekilsel anlamda fikirle-
rini ortaya koyabilirler (Saban, 2005: 9).

3.2.4. Bedensel-Kinestetik Zeka (Bodily-Kinesthetic Intelligence)

Bedensel-kinestetik zekanin; aktdr, pandomim sanatgisi, atlet veya dansg¢i gibi, kisinin tiim bedenini
duygu ya da fikirlerini ifade etmek icin kullandig1 kendine 6zgii uzmanlik gerektiren meslek ve ilgi
gruplarinda yiiksek olmasi beklenmektedir. Bedensel-kinestetik zeka, koordinasyon, denge, el cabuk-
lugu, giic, esneklik ve hiz kapasitelerini, ayn1 zamanda bireylerin fiziksel olarak gerceklestirdigi tiim
hareketleri aciklayan proprioseptif ve dokunsal kapasitelerini icermektedir (Armstrong, 2009: 7).

3.2.5. Miuzikal Zeka (Musical Intelligence)

Miizikal zeka; miizikal formlar: bir miizik tutkunu gibi algilama, bir miizik elestirmeni gibi ayrim yap-
ma, bir besteci gibi doniistiirme ve bir sarkici gibi ifade etme kapasitesi olarak tanimlanabilir. Bu zeka
bileseni, bir miizikal parcada; ritim, akustik veya melodi ile o parcay: seslendiren kisi veya kisilerin
sesinin tinist ya da tonuna karsi hassasligi icermektedir. Miizikal zekéya sahip bir birey, miizigi bastan
agag1 bicimsel ya da sezgisel olarak veya tam tersi analitik ya da teknik boyutu ile anlayabilir (Armst-
rong, 2009: 7).

3.2.6. Kisilerarasi (Sosyal) Zeka (Interpersonal Intelligence)

Kisileraras1 zeka; bir bireyin, ¢evresindeki diger insanlarin amacini, motivasyonunu, ruh halini ve duy-
gularini anlama ve onlar ile iletisim yetenegini ortaya koyan zeka bileseni olarak ifade edilebilir. Bu
zeka bileseni yliz ifadelerine, sese ve isaret diline hassasligi ayni zamanda bir¢ok kisileraras: ipucunu
ayirt etme kapasitesini ve bu ipuclarina pratik ve etkili bir sekilde yanit verme yetenegini icermektedir
(Armstrong, 2009: 8).
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3.2.7.I¢sel Zeka (Naturalist Intelligence)

Icsel zeka; kisinin kendisini anlama kabiliyetini, isteklerini, korkularmi ve kapasitesini iceren kendi
benligine dair etkili bir calisma modeline sahip olmasin1 ve bu gibi bilgileri hayatini diizene sokmak i¢in
etkili bir sekilde kullanmasini iceren bir zeka bilesenidir (Gardner, 1999: 43).

I¢sel zeka bileseninin temelini kisinin kendisi ile ilgili tiim yonlerin farkinda olmasi ve farkinda oldugu
bu ozelliklerini bir araya getirerek hayatinda karsilastigi durumlari etkili bir bicimde yonetebilmesi
olusturur.

3.2.8. Dogac1 Zeka

Dogaci zeka; bitkiler veya hayvanlar gibi canli organizmalari sayisiz tiir i¢inde tanima ve siniflandirma
gibi konularda uzman olma yetenegi olarak tanimlanabilir. Bu zeka ayn1 zamanda daglar, bulutlarin
dizilimleri gibi diger dogal olaylara kars1 olan hassaslig1 da icermektedir. Ozellikle koy ve kasaba gibi
yerlesim alanlarinda biiyliyen bireylerin dogayla daha i¢ ice olmasi nedeniyle, bu bireylerde dogaci
zekanin belirtilen yonlerinin 6ne ¢ikmasi beklenirken sehir ve biiyliksehirlerde biiyliyen bireylerde ise
araba gibi cansiz nesneleri ayirt etme kapasitesinin gelismesine sebep olabildigi vurgulanmaktadir (Ar-
mstrong, 2009: 7).

4. COKLU ZEKA KURAMI VE MUHASEBE OGRETIMI ILISKISI

Coklu zeka kuramn literatiirde cogunlukla Matematik, Tiirkce gibi temel dersler kapsaminda ele alin-
migstir. Ayrica egitim ve psikoloji alanlariin ortak caligma konusu olmasi sebebi ile yiiksekdgrenimden
daha ziyade ilk ve ortadgretim diizeyinde uygulama alan1 bulmaktadir. Fakat insan zihninin nasil ¢alig-
t1igim1 aciklamaya caligan bu kuram, tiim bilim alanlar1 dolayisiyla tiim dersler i¢cin uygulanabilir nitelik
tagimaktadir.

Muhasebe bilimi, konusunu olusturan mali nitelikteki islem ve olaylari, rakamsal olarak ifade eden
ve belirli bir mantik silsilesi icinde igleyen ve dolayistyla dort iglem diizeyinde de olsa, matematik ile
mantiga bagvuran bir bilimdir. Bu sebeple 6grenciler, muhasebe derslerinin matematik agirlikli bir ders
oldugunu iddia edebilmekte ve muhasebedeki basarisizliklarint matematikteki bagarisizliklari ile iligki-
lendirmektedirler. Literatiirde matematik dersindeki basarinin, muhasebe dersindeki basariya etkisine
dair calismalarin varlig1 ¢calismanin literatiir taramasi boliimiinde degerlendirilmis idi. Bu caligmalarin
ortaya koydugu lizere muhasebenin matematik ve mantik gereksinimi goz ardi edilemez. Ancak “muha-
sebenin matematik ile olan basari etkilesimi nasildir?” sorusunun da tartisilmasi gerekmektedir.

Muhasebenin 6gretiminde de muhasebe mesleginin icrasinda da matematik gereksinimi sadece dort is-
lem diizeyindedir. En 6zellikli matematiksel iglemlere 6rnek olarak; yiizdesel hesaplamalar, oran oranti
hesaplamalar1 gibi basit matematiksel islemler gosterilebilir. Bu baglamda muhasebede basit diizeyde
matematik gerektigi i¢in basart yoniinden matematik ve muhasebenin cok kuvvetli bir iligskiye sahip
olmalar1 beklenmemektedir. Buna karsin muhasebenin mantik ile olan iligkisi slirekli olarak agir bas-
maktadir.

Bireylerin ilk defa muhasebe dersi ile karsilastig1 6gretim diizeyinde, muhasebenin igleyisini tam olarak
kavrayabilmeleri halinde basari oranlarinin artacagindan bahsetmek miimkiindiir. Ornegin; muhasebe
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ogretiminde ilk basamak olan genel muhasebe dersinde, 6grencinin genel olarak finansal tablolari, fi-
nansal tablolar 6zelinde ise ilgili tabloya ait hesaplarin isleyis mantigini anlamasi gerekmektedir. Ancak
bu suretle, 6grenci, bu ders kapsaminda islenecek konular1 6grenebilir ve derste akademik bir basari
ortaya koyabilir.

Muhasebenin bir diger 6zelligi de konusunu olusturan iglem ve olaylarin gercekligidir. Muhasebe iglet-
melerde gerceklesen tiim mali nitelikteki islem ve olaylar1 saptayip kayit altina aldiktan sonra, finansal
raporlarda anlamli ¢iktilar haline doniistiirmekle gorevlidir. Bunu yaparken mantiksal tutarlilik icinde
hareket eder ve bu yiizden muhasebenin igleyis mantigin1 6grenen birey, oniine konulan herhangi bir
finansal tablodan hareketle isletmeye dair ¢ikarimlarda bulunabilir. Dolayisiyla muhasebenin muhake-
me ve analitik diisiinme kabiliyeti; yani muhasebenin kazandirdig1 yorumlama becerisini beraberinde
getirir. Bu baglamda, muhasebenin mantiksal isleyisini anlayan ve gerceklesen olaylari dogru bir sekilde
yorumlayabilen 6grenciler, matematigi yalnizca ilgili olaylarin kayitlarindaki tutarlari belirtmek icin
kullanacaklardir. Bu islemler de temel matematiksel beceriler ile gergeklestirilebilecek islemlerdir.

Coklu zeka kuraminda, bireylerin en az sekiz zeka bilesenine de sahip olduklar1 ancak bu zeka bilesen-
lerinin farkli kombinasyonlar1 nedeniyle zeka olarak yatkinliklarinin farkli olduklarindan bahsedilmek-
tedir.

Muhasebe dersinde veya mesleki anlamda uygulanmasinda bagariya ulagabilmek i¢in bireylerin mantik-
sal gereklilikler nedeniyle mantik yoniiniin, analiz becerileri nedeniyle sozel yoniiniin gelismis olmasi
beklenebilir. Coklu zeka kuramina gore tiim bireyler bu zeka tiirlerine sahip olduklarindan muhasebede
de tiim bireylerin basartya ulagsmas1 miimkiindiir. Ayrica kurama gore zeka sabit kalan bir kapasite degil
gelistirilebilen bir yetidir. Bu sebepler ile matematiksel konularda giicliikler yasayan bireylerin mantik-
sal ve sozel becerileri sayesinde muhasebe dersinden basarili olmalart her zaman olasidir.

5. AMPIRIK ARASTIRMA
5.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Aragtirmanin konusu muhasebe dersini almig ya da alacak olan 6grencilerin akademik basarilarinda
matematik dersindeki bagar1 diizeylerinin ne kadar etkili olabilecegini ¢coklu zeka kuraminin bilesenleri
baglaminda incelemektir.

Aragtirmanin amaci da lisans 6greniminde muhasebe dersini ilk defa alan 6grencilerin, ilk ders donemi
sonundaki akademik bagarilar1 iizerinde yine lisans 6grenimleri sirasinda almis olduklari matematik
dersindeki akademik basarilarinin ve ¢oklu zeka bilesenlerinden biri olan mantiksal-matematiksel zeka
bilesenlerinin etkisini degerlendirmektir.

5.2. Aragtirmani Onemi

Muhasebe dgretiminde, dgrencilerin akademik basarisini etkileyebilecek hususlarin neler oldugunun
farkinda olmak, muhasebe 6gretimindeki genel basari diizeyinin yukari ¢ekilebilmesinde énemli bir etki
saglayacaktir.
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Literatiirde bu etkileri aragtiran caligmalar yer almaktadir. Ancak yapilan ¢aligmalarda belirlenen fak-
torler i¢inde dersin matematiksel yoniine ve 6grencilerin bu yondeki algilarina dair bir degerlendirmeye
rastlanilmamistir. Ayrica muhasebedeki akademik bagari ile matematik bagarisi arasindaki iliskiyi test
eden bu arastirma muhasebe-matematik ikilisine dair yaygin ve yerlesen onyargiyt da masaya yatirmis
olmasi1 bakimindan onemlidir.

5.3. Arastirmanin Kapsam

Aragtirma fizibilitesi bakimindan sinirlandirilmistir. Bu baglamda lisans diizeyinde ilk defa muhasebe
egitimi almig olan 6grencilerin genel muhasebe dersindeki akademik basarilari ile yine lisans diize-
yinde almis olduklari matematik dersindeki akademik basarilart arasindaki iligki incelenmisgtir. Bunun
icin muhasebe-matematik iliskisi lizerinde etkili olabilecegi diisiiniilen hakim coklu zeka bileseninin
irdelenmesi suretiyle olusturulan gruplar yoniiyle muhasebe dersindeki akademik bagari ile matematik
dersindeki akademik basar1 arasindaki iligkiler sorgulanmisgtir.

5.4. Arastirmamn Kisitlari

Gergeklestirilen aragtirmada kesin bir yargidan s6z edebilmek i¢in arastirma anakiitle iizerinde uygulan-
malidir. Ancak zaman ve emek kisitlarindan 6tiirii 6rnekleme yontemi tercih edilmistir.

Aragtirmanin bir bagka kisitt ise anketin uygulanma sekliyle ilgilidir. Anket uygulamasi, birebir degil
siniflarda toplu olarak gerceklestirilmigtir. Bu tlirde uygulama birebir anket uygulamasina gére daha
diisiik seviyede giivenilirlik diizeyine sahiptir. Buna karsin anketin web iizerinden uygulanmasi, dlcege
aykiri cevap verme veya soruyu bos birakma gibi olasiliklari ortadan kaldirmaktadir.

5.5. Arastirmamin Hipotezleri

Aragtirmanin sorusu, dégrencilerin mantiksal-matematiksel zeka bilegenine yatkinli§inin ve matematik
dersindeki akademik basar1 durumlarinin, genel muhasebe dersindeki akademik basar1 durumlarini han-
gi diizeyde etkiledigidir. Bu amagla ilk olarak asagidaki hipotezler test edilmisgtir:

H: Ogrencilerin matematik dersinden almis olduklar1 basar1 puanlarinda, yatkin olduklari zeka
bilesenine gore anlamli bir farklilik vardir.

H,: Ogrencilerin muhasebe dersinden almis olduklar1 basar1 puanlarinda, yatkin olduklar1 zeka
bilesenine gore anlamli bir farklilik vardir.
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5.6. Arastirmanin Yontemi
5.6.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Aragtirmanin evrenini, Ondokuz Mayis Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (OMU IIBF)
ogrencilerinden lisans diizeyinde en az bir defa matematik dersi, en az bir defa genel muhasebe dersi
almis ve genel muhasebe bilgisi diginda bilgiler sunan maliyet muhasebesi, yonetim muhasebesi gibi
muhasebe derslerini heniiz almamis olan 6grenciler olusturmaktadir.

Zaman ve emek kisitlart sebebiyle anakiitleye ulasilmasi miimkiin olmadigindan, arastirma 6rnekleme
ile gerceklestirilmistir. Orneklem say1sinin secimi anakiitle dikkate alinarak, giiven aralig1 ve hata pay1-
na gore belirlenmektedir.

Ana kiitle 300 kisiden olustugundan, yiizde 95 giiven aralig1 ve yiizde 5 hata pay1 altinda 6rneklem hac-
minin 169; 350 kisiden olustugunda ise 183 kisiden olugmasi gerekmektedir.

Aragtirmanin evrenini olusturan toplam 6grenci sayist, boliim ayrimi gézetmeksizin toplam 332 Kkisi-
dir. Anketi cevaplandiran katilimeilarin toplam sayist 250, bunlar i¢inden kullanilabilir olanlarin sayisi
ise 180’dir. 70 katilimecinin anket cevaplart muhasebe dersini lise donemlerinde almis olmalari, genel
muhasebe bilgisi disinda bilgiler sunan maliyet ve yonetim muhasebesi gibi dersleri almis olmalar1 gibi
nedenlerle uygulanan analizlere dahil edilmemistir.

Anakiitlenin 332 oldugu durumda, yiizde 95 giiven aralig1 ve yiizde 5 hata pay1 ile orneklem hacminin
178 olmasi gerektigi tespit edilmistir. Buna gore cevaplandirilan anket sayisi, olmasi gereken 6rneklem
hacminin iizerindedir.

5.6.2. Arastirma Verilerini Toplama Yontemi

Veriler anket yontemi ile toplanmig olup anket uygulamasi uygulayici gozetiminde, web iizerinden ger-
ceklestirilmigtir. Anketin web tizerinden uygulanmasi, sorularin hatali cevaplanmasini ya da bog birakil-
masini Onlediginden, ayrica uygulamasi ve verilerin takibi agisindan daha oldugundan bu yontem tercih
edilmistir.

5.7. Arastirmanin Bulgulari
5.7.1. Betimsel Bulgular

Betimsel bulgular, ankete katilan gbzlemlerin bireysel farkliliklarini ortaya koymak i¢in sorulmus olan
demografik sorular ile saglanmustir. Elde edilen bulgular ise asagidaki gibidir:

143




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 133-154

Tablo 2. Demografik Degiskenlerin Frekans ve Yuizde Analizleri

Degisken Frekans | Yuzde
Ortadgretim Ogrenim Alani
Esit agirhik 155 86,1
Diger 25 139
Mezun Olunan Ortadgretim tiirii
Anadolu Lisesi 149 82,8
Meslek Lisesi 26 144
Digerleri 5 2.8
Gozlemlerin Universiteye Giris
Yih
2015 Girigliler 113 628
2016 Girigliler 67 372
Ogrenim Gériilen Lisans Programi
Isletme 40 222
Iktisat 86 478
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik | 54 300
Toplam 180

Tablo 2 incelendiginde;
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi boliimlerinin “esit agirlik™ alanindan 6grenci almasi nedeniyle
gozlemlerin de bircogunun ilgili alanda lise egitimi aldiklar1 gézlenmistir.

Gozlemlerin mezun olduklar: lise tiiriinde ise anadolu liselerinden mezun olan dgrencilerin daha
fazla oldugu gozlenmistir.

Gozlemlerin tiniversiteye giris yillar1 basar1 siralamalarinin yillar itibariyle farklilasmasi acisindan
onem arz etmektedir. Se¢ilen 6rneklem geregi 2015 yilinda liniversite egitimine baglayan 6grencile-
rin daha fazla oldugu gozlenmistir.

Aragtirma anakiitlesi uygulama yapilan fakiilte biinyesinde hem muhasebe hem de matematik der-
si alan boliimlerden olusmaktadir. Arastirmaya katilan goézlemlerin Iktisat boliimiinde daha fazla
olmasinin nedeni Isletme boliimii 6grencilerinin matematik derslerini ikinci sinifta almalaridir. Bu
nedenle iktisat boliimiinde hem birinci siniflar hem de ikinci siniflar anakiitleye dahil edilmis ve
secilen orneklemde de daha fazla katilim saglamiglardir.
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5.7.2. Istatistiki Bulgular

Istatistiki bulgularda 6grencilerin muhasebe basarilarini etkileyen faktorleri ortaya koymak amaciyla
matematik dersindeki akademik basarilarinin ve mantiksal-matematiksel zeka bilesenine olan yatkinlik-
larinin muhasebe dersindeki akademik basarilarini yordama giicii test edilmistir. Ayrica ¢oklu zeka ku-
ramina gore tespit edilen, yatkin olduklar1 zeka bileseni bakimindan olusan gruplar arasinda muhasebe
ve matematik basaris1 agisindan anlamli bir farklilik olup olmadig: arastirilmistir.

5.7.2.1. Muhasebe ve Matematik Dersindeki Akademik Basarmmin Ogrencilerin Yatkin Olduklar:
Zeka Bilesenleri ile Iligkisine Yonelik Varyans Analizleri

Ogrencilerin yatkin olduklar1 zeka bilesenlerine gore olusturulan gruplarin matematik ve muhasebe
derslerindeki basarilart agisindan farklilik olup olmadig istatistiki olarak test edilmistir. Matematik der-
sindeki basar1 puanlar1 normal dagilim gostermediginden “Kruskal Wallis-H Testi”” uygulanirken, mu-
hasebe dersindeki basar: puanlart normal dagilim géstermesi sebebiyle “ANOVA Testi” uygulanmigtir.
Aragtirmanin iligki testlerine yonelik hipotezleri asagidaki gibidir:

H.: Ogrencilerin matematik dersinden almis olduklar1 basari puanlarinda, yatkin olduklari

zeka bilesenine gore anlamli bir farklilik vardir.

H,: Ogrencilerin muhasebe dersinden almis olduklari basar1 puanlarinda, yatkin olduklart

zeka bilesenine gore anlamli bir farklilik vardir.

Gergeklestirilen analiz sonucunda yukaridaki hipoteze iligkin sonuglar Tablo 3’te verilmigtir:

Tablo 3. Ogrencilerin Matematik Dersinden Almis Olduklar: Basar: Puanlarinda, Yatkin Olduk-
lar1 Zeka Bilesenleri ile Iligskisine Yonelik Hipotez Test Sonuclari

Alternatif Hipotez Anlamlilik Degeri
(Sig.) (P)

H: Ogrencilerin matematik dersinden almis olduklar1 basar1 puanlarinda, 0.143

yatkin olduklar1 zeka bilesenine gore anlamli bir farklilik vardir.

H,: Ogrencilerin muhasebe dersinden almis olduklari bagar1 puanlarinda, 0.937

yatkin olduklar1 zeka bilesenine gore anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 3’teki hipotez testi sonucuna gore:

 Ogrencilerin matematik dersinden almis olduklar1 basar1 puanlarinda, yatkin olduklari zeka bilese-
nine gore anlamli bir farklilik yoktur.

¢ Ogrencilerin muhasebe dersinden almis olduklari basar1 puanlarinda, yatkin olduklar1 zeka bileseni-
ne gore anlamli bir farklilik yoktur.
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Ozetle, 6grencilerin yatkin olduklari zeka tiirleri acisindan matematik ve muhasebe basaris1 yoniinden
herhangi bir farklilik ortaya ¢ikmamustir.,

5.7.2.2. Muhasebe Dersindeki Akademik Basarida Matematik Dersi Basar1 Puanimin ve Man-
tiksal-Matematiksel Zeka Bilesenine Yatkinhigin Yordama Guciunu Belirlemeye Yonelik Lojistik
Regresyon Analizi

Olusturulan regresyon modelinde se¢ilen bagimsiz degiskenlerin muhasebe basarisi iizerindeki yordama
giiciiniin 6l¢iilmesi amaglandigindan ve bagimli degiskenin dersi gegme veya kalma durumlarina gére
iki kategoriden olugmasindan dolayi, istatistiki analiz i¢in lojistik regresyon yontemi tercih edilmisgtir.

Bagimsiz degiskenler olarak modele eklenen 6grencilerin matematik basari1 puanlar1 ve mantiksal-ma-
tematiksel zeka bilesenine yatkinliklarini gosteren puanlari siirekli verilerdir.

Tablo 4. Tekrarlama Gecmisi

-2 Log likelihood Katsayilar
Sabit
1 240.572 444
2 240.569 452
3 240.569 A52

Tekrarlama ge¢misini gdsteren Tablo 4’te -2 Log likelihood (-211) degerinin en ideal degeri ayn1 zaman-
da en kiiciik deger olan “0” degeridir. -2l degerinin “0” oldugu durumda modelin miikemmel bir uyuma
sahip oldugu anlagilmaktadir. Lojistik regresyon yonteminde ilk tekrarlama ge¢misi tablosu sadece sabit
dikkate alinarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda birinci deger modelde sadece sabiti dikkate alarak
ortaya ¢ikan deger olup, sonrasinda ortaya ¢ikan degerler bagimsiz degiskenin modele eklenmesi ile
olusan degerlerdir.

Kurulmus olan modelde -211 degeri olduk¢a yiiksek ¢ikmustir. Tablo 4 sadece sabit katsay1 iizerinden bir
sonug ¢ikartmast sebebi ile modelin anlamlilig1 ile ilgili kesin bir yorum yapilmasi i¢in diger tablolarin
ve sonuclarin da incelenmesi gerekmektedir.

Tablo 5. Baslangic Tahmini

Tahmin

Kaldi Gecti Yiuzde Degeri
Kaldi 0 70 0
Gecti 0 110 100.0
Toplam Yuzde Degeri 61.1
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Lojistik regresyon yonteminin uygulanmasinda kullanilan program, ilk olarak daha fazla sayida olmasi
sebebi ile tiim verilerin “gecti” kategorisine ait oldugu varsayimina gore bir siniflandirma yapmaktadir.
Bu smiflandirmaya gore tahmin yiizdesi yilizde 61,1 olarak bulunmustur. Dolayisiyla 6grencilerin yiizde
61,1 kadarmin dersten gegtigini yiizde 38,9 kadarinin ise dersten kaldig1 ifade edilebilir. Bagimsiz degis-
kenlerin bagimli degisken iizerindeki etkisi goz oniine alinarak yapilan tahmin ile karsilastirilabilmesi
adina bu tabloya yer verilmistir.

Tablo 6. Sadece Sabitin Yer Aldig1 Denklem Tablosu

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
Sabit 452 153 8.739 1 003 1.571

Tablo 6’da baslangic modelini yani sadece sabitin yer aldigi modeli olusturan sabit terim (B), sabit
terime iliskin standart hata (S.E), degiskenin anlamliligin1 test eden Wald istatistigi, Wald istatistiginin
serbestlik derecesi ve anlamlilik diizeyi ile Exp(B) yani iistel lojistik regresyon katsayis: yer almaktadir.

Tablo 6’da ortaya c¢ikan degerler sonucunda Wald istatistiginin p degerine bakildiginda 0,05 degerinden
kiiciik oldugundan anlamli oldugu anlasilmaktadir. Exp (B) degerinin 1’den biiyiik olmasi ise pozitif
yonlii bir iligkinin varligin1 gostermektedir.

Tablo 7. Denklemde Yer Almayan Degiskenler Tablosu

Degiskenler Skor df Sig.
MatBP 8.025 1 005
Man.-Mat. Zeka 2494 1 114
Toplam Istatistikler 12.697 2 002

Tablo 7’°de skor boliimii, degigkenlerin her birinin modele anlaml katki yapip yapmadiklarini gosteren
ROA katsayisin1 gostermektedir. Ayrica sadece sabit iizerinden olusturulan baslangic modelinin yer al-
dig1 tablodan farkli olarak bagimsiz degigkenlerin yer aldig1 tablodur. ROA katsayilarinin P degerleri
hangi bagimsiz degiskenlerin modele katki yaptigini, hangilerinin ise katki yapmadigini gostermektedir.

Tablo-7’de ortaya c¢ikan sonuglara gore p degerinin 0,05’ ten kii¢iik veya esit olmasindan dolay1 yalniz-
ca matematik basar1 puant (MatBP) modele anlamli katki yapmaktadir. Mantiksal-matematiksel zeka
(Man.-Mat. Zekd) bilesenine yatkinlig1 gosteren degisken ise modele herhangi bir katkr saglamamakta-
dir. Toplam boliimiinden elde edilen sonuglar ise p degeri 0,05 degerinden kii¢iik oldugu i¢in bu degis-
kenlerden bir ya da birkacinin modele eklenmesi ile modelin yordama giiciiniin degisebilecegi sonucunu
gostermektedir.
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Tablo 8. Omnibus Testi Tablosu

Ki Kare df Sig.
Adim 13.077 2 001
Blok 13.077 2 001
Model 13.077 2 001

Tablo 8’de yer alan Ki-Kare degeri ile Tablo 4’te sadece sabit iizerinden hesaplanarak verilmis olan
sadece sabit dikkate alinarak hesaplanan -2l degerinde, bagimsiz degiskenlerin de eklenmesi ile ortaya
cikan fark gosterilmektedir. Buradaki p degeri 0.05 degerinden kiiciik oldugundan bagimli degisken ile
bagimsiz degiskenlerin kombinasyonu arasinda bir iligkinin varligindan bahsedilebilir. Ayni zamanda p
degerine bakilarak baglangicta ortaya cikan sadece sabitin yer aldig1 model ile buradan ortaya ¢ikacak
olan, amacglanan model arasinda anlamli bir fark oldugundan s6z edilebilir.

Tablo 9. Tam Degiskenlerin Yer Aldig1 Model Ozeti

-2 Log likelihood Cox & Snell R? Nagelkerke R?

227.493 070 095

Tablo 9’da -211 degerinin bagimsiz degiskenler eklendiginde ortaya ¢ikan son degeri goriilmektedir. Bu-
rada yer alan Cox&Snell R*>degeri ile Nagelkerke R? degeri modelin kurulmasinda amaglanan bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenin ne kadarlik bir kismini a¢ikladigimi gostermektedir. Literatiirde genel
itibari ile yiiksek cikmasindan dolay1 ve bu tip modellerde genellikle bagimsiz degiskenlerin bagimli de-
gisken tizerindeki etkisinin yiiksek ¢ikmasi beklentisinin olmasi sebebi ile Nagelkerke degeri kullanil-
maktadir. Ancak bu ¢alismada her ikisi dikkate alinarak yorum yapilabilir. Cilinkii etkileme diizeylerinde
farklilik olsa da her iki deger de oldukca diisiik degerlerdir.

Ortaya ¢ikan degerler incelendiginde; kisinin matematik bagsari puaninin ve mantiksal-matematiksel
zeka bileseninin muhasebe basarisi {izerindeki etkisinin ylizde 7 veya yiizde 9,5 oldugu sonucuna ulagi-
labilir. Bir bagka ifade ile secilen bagimsiz degiskenlerin sabit ile bagimli degiskendeki varyansin yiizde
7’sini ya da yiizde 9,5’ini acikladig1 ifade edilebilir.

Olusturulan model kapsaminda ortaya konan istatistiki sonug¢lara gore matematik bagar1 puaninin muha-
sebe dersinden ge¢me ya da kalma durumuna ¢ok diisiik diizeyde bir etkisinin oldugundan s6z edilebi-
lir. Diger bagimsiz degisken olan mantiksal-matematiksel zeké bilegeninin modelde anlamli goziikme-
mesinden dolay1 bu degiskenin muhasebe basarisi iizerinde etkisinin olmadigindan bahsedilebilir. Bu
sonuca gore ayni zamanda modelde yer almayan diger tiim degiskenlerce muhasebe basarisinin yiizde
93,0 veya yiizde 90,5 diizeyinde etkilendigini yani modele eklenmeyen diger degiskenlerin muhasebe
basarisi lizerinde matematik basar1 puanindan ¢cok daha iist diizeyde bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulagilabilir. Dolayisiyla bu modele gore matematik bagarisinin muhasebe basarisi tizerindeki etkisinin
cok diisiik diizeyde oldugundan ve muhasebe basarisi icin diger faktorlerin iizerinde ¢ok daha fazla
durulmast gerektigi savunulabilir.
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Tablo 10. Hosmer ve Lemeshow Testi Tablosu

Ki Kare df Sig.
4.145 8 844

Modelin biitiiniiyle uyumunu gésteren tabloda ortaya ¢ikan p degeri 0,05 ten biiyiik olmasi dolayist ile
model-veri uyumunun yeterli diizeyde oldugundan bahsedilebilir. Bir diger ifade ile model tahmininin
gozlenen degerlerden farkli olmadii, yani aralarinda anlamli bir farklilik olmadigi ifade edilebilir. Do-
layist ile kurulan model ile veriler arasinda kabul edilebilir bir uyum vardir ve model anlamlidir.

Tablo 11. Hosmer ve Lemeshow Testi Olasilik Tablosu

Kaldi Gecti Toplam
Gozlemlenen Beklenen Gozlemlenen Beklenen

10 11.644 8 6.356 18
11 9.210 7 8.790 18
8 8.402 10 9.598 18
6 7.746 12 10.254 18
7 7.158 11 10.842 18
8 6.616 10 11.384 18
8 5.987 10 12.013 18
4 5.260 14 12.740 18
5 4518 13 13.482 18
3 3.459 15 14.541 18

Tablo 11°de birtakim istatistiki islemler sonucu yapilan tahminlerin ne diizeyde tutarli oldugu ortaya
cikmaktadir. Gozlemlenen reel degerler ile beklenen tahmini degerler arasinda ¢ok biiyiik farkliligin
olmadigini ve modelin bu noktada da anlamli oldugunu savunabiliriz.

Tablo 12. Tam Degiskenlerin Dikkate Alindig1 Siniflandirma Tablosu

Muhasebe Basar1 Durumu Tahmini

Kald1 Gecti Yuzdesel Ifade
Kald1 18 52 25.7
Gecti 12 98 89.1
Toplam Yuzde 64.4
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Tablo 12°de kurulan model ile 6grencilerin muhasebe basari durumlarinin ne kadarinin dogru tahmin
edilebildigi gbzlenmektedir. Buradan ¢ikan sonuca gore 6grencilerin muhasebe basart durumlari yiizde
64 4 oraninda dogru olarak tahmin edilebilmistir. Bu oran diisiik olarak kabul edilebilir. Tablo-5’te ¢ikan
yilizde 61,1 sonucuna gore bir iyilesme goriilse de oransal olarak basarili bir tahmin gerceklesmedigi
ifade edilebilir. Bu durumun en biiyiik sebebi ise bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni etkileme
ylizdesinin diigiik olmasidir.

Tablo 13. Denklemde Yer Alan Degiskenler Tablosu

B S.E. Wald | df Sig. Exp(B)
MatBP 033 011 9.540 1 002 1.034
Man.-Mat. Zeka -054 025 4.764 1 029 947
Sabit -209 733 081 1 776 812

Tablo 13’ te hangi bagimsiz degiskenlerin muhasebe basart durumunu ortaya ¢ikartan modele nasil bir
etki yaptiginin anlagilabilmesi agisindan sonuclar gosterilmektedir. Buradaki “B” degerleri bagimsiz
degiskenlerin katsayilarini gostermektedir. “p” degerleri degiskenlerin modele anlamli bir katki sag-
layip saglamadigini gostermekte ve bu degerin 0.05 degerinden kiiciik veya 0,05 degerine esit olmasi
durumunda degiskenin modele anlamli bir katkr yaptig1 sonucunu ifade etmektedir. Exp(B) degeri ise
bagimsiz degiskenin hangi kategoriye etki ettigini ve etki biiyiikliigiinii gosterir. Bu degere gore degerle-
me yapilirken bagimsiz degiskenlerin sahip olduklari Exp(B) degerinin 1’den biiyiik ya da kiiciik olmas1
onemlidir. Eger 1°den biiyiik ise “1” degeri alan kategorinin 1°den kiiciik ise “0” degeri alan kategorinin
etki biiyiikliigiinii arttirir. Yani deger eger 1°den biiyiik ise “gecti” kategorisinin, 1’den kiiciik ise “kald1”
kategorisinin etki biiytikliigiinii arttiracaktir.

Tablo 13’ten elde edilen sonuclara gore, p degerleri incelendiginde matematik basar1 puaninin (MatBP)
degeri 0.05’ten kiiclik oldugundan dolay1 modele anlamli katki yapmaktadir. Mantiksal-matematiksel
zeka bilesenine olan yatkinligin ise p degeri 0.05 degerinden biiyiik oldugundan modele anlaml bir kat-
kist yoktur. Exp(B) degerlerine gore degerlendirme yapilacak olursa MatBP’ nin Exp(B) degeri 1’den
biiyiik oldugundan MatBP’de meydana gelen 1 birimlik artis muhasebe dersini gecme durumuna yiizde
34’1k ((1-1,034).100) bir artig olarak etki eder. Mantiksal-Matematiksel Zeka’'nin Exp(B) degeri in-
celendiginde 1’den kiiciik oldugu goriilmektedir. Bu sebeple bu kategorideki 1 birimlik artis muhasebe
dersinden kalma durumuna yiizde 5,3’liik bir artis olarak etki eder.

Elde edilen istatistiki bulgular 6grencilerin matematik bagar1 puaninin ve mantiksal-matematiksel zeka
bilesenine yatkinli§in muhasebe basari durumuna etkisini 6lgmek amaci ile kullanilmis olan modelin
anlamli oldugunu gostermektedir. Ancak bu anlamlilik yalnizca matematik basari puani ile elde edilmis-
tir. Diger bagimsiz degiskenin sonucu anlamli olarak etkilemedigi ortaya ¢ikmis olup bu faktoriin muha-
sebe basarisi lizerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulagilabilir. Matematik basar1 puani ise
muhasebe basarisini etkilemesine ragmen bu etki oldukca diisiiktiir. Matematik bagar1 puant muhasebe
basart durumunu yiizde 7 ve yiizde 9,5 araliginda bir yiizde ile etkilemekte olup bu oranin oldukca diisiik
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bir oran oldugu savunulabilir. Dolayisiyla ortaya konan bu model ile matematigin muhasebe bagarisi
tizerindeki etkisinin ¢ok diisiik diizeyde olmak kaydi ile var oldugu soylenebilir. Ancak diger faktorler
g0z Oniine alindiginda muhasebe dersinde basari1 saglayabilmek icin oncelikli olarak dersin matema-
tiksel olmasindan ziyade basariya etki edebilecek diger faktorlerin iizerinde durulmasi gerekmektedir.

6. SONUC

Aragtirmada, ogrencilerin muhasebe dersindeki akademik basarilarinda, matematik dersindeki akade-
mik bagar1 durumlarinin ve mantiksal-matematiksel zeka bilegenine yatkinliklarinin etkili olup olmadig:
sorusuna yanit aranmistir.

Aragtirma sorusu kapsaminda oncelikle, 6grencilerin yatkin olduklari coklu zeka bilesenlerine gore
olusturulan gruplarin muhasebe ve matematik dersindeki akademik bagar1 durumlar1 arasinda anlamli
bir farkliligin olup olmadigt ANOVA ve Kruskal Wallis varyans analizleri ile test edilmistir.

Gerceklestirilen varyans analizleri sonucunda olusan gruplar arasinda; muhasebe ve matematik basa-
rist yonunden anlamh bir farkhilik olmadig tespit edilmistir.

Coklu zeka kuramu ile 6grencilerin zeka bileseni bakimindan yatkinliklar incelendiginde ise;

» Ogrencilerin genel olarak, bedensel-kinestetik, kisilerarasi (sosyal) ve miizikal zeka bilesenlerine
yatkin olduklar tespit edilmistir.

* Mantiksal-matematiksel zeka bilesenine yatkin olan dgrenciler ise toplam sayinin yaklagik olarak
ylizde 8,5’ini olusturmaktadir. Mantiksal-matematiksel zeka bilesenine yatkin olan 6grencilerin or-
talama matematik basar1 puanlari, ortalama muhasebe basar1 puanlart dikkate alindiginda gorece
daha yiiksektir.

e Mantiksal-matematiksel zeka bilesenine yatkin olan 6grencilerin, matematik dersindeki basar1 pu-
anlarinin ortalamasi 64,9 iken, muhasebe dersindeki bagart puanlarinin ortalamasi 51,7 dir. Ortaya
cikan sonug, matematik dersindeki basar1 diizeyleri yiiksek olan 6grencilerin muhasebe dersindeki
bagarilarinin daha diisiik olabilecegini gostermektedir.

* Ayrica mantiksal-matematiksel zeka bilesenine yatkin olma durumunun, muhasebe basarisina etki
diizeyinin, matematik basarisina etki diizeyinden daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmada son olarak mantiksal-matematiksel zeka bilesenine olan yatkinlik ve matematik dersindeki
akademik bagaridan olusan bagimsiz degiskenlerin, bagimli degisken olan muhasebe dersindeki aka-
demik basari iizerindeki yordama giicii ele alinmigtir. Bunun i¢in lojistik regresyon analizi yapilmistir.

Lojistik regresyon analizi uygulanan modelin sonuclarina gore;

* Mantiksal-matematiksel zeka bilesenine yatkinlik diizeyinin, muhasebe dersinin akademik basarisi-
n1 tahmin edebilmeye herhangi bir etkisi olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

* Model icerisindeki bir diger bagimsiz degisken olan matematik dersindeki akademik bagar1 puani
ise yiizde 7-ylizde 9,5 gibi diisiik bir oran araliginda etkili olmaktadir.
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Tam bu bulgular sonucunda; 6grencilerin mantiksal-matematiksel zeka bilesenine yatkin olmalarinin
ve matematik dersindeki akademik bagarilarinin, muhasebe dersindeki akademik basarilari tizerinde bir
tahmin giiciiniin bulunmadig1 tespit edilmistir. Buna gore, iddia olundugu gibi;

Muhasebe dersinde akademik yonden basarili olabilmek icin, matematik dersinde basaril
olma gibi bir 6nyargiya veya kosula sahip olmaya gerek yoktur.

Mubhasebe dersindeki akademik basar: izerinde mantiksal-matematiksel zeka bilesenine sa-
hip olmanin istatistiksel olarak olumlu veya olumsuz bir etkisi s6z konusu degildir.

Veri kosullar altinda, elde edilen sonuclar; mantiksal-matematiksel zeka bileseni gorece diisiik olan ve
matematik dersinden basarisiz olan 6grencilerin de mantiksal-matematiksel zeka bilegeni yiiksek olan
ogrenciler gibi muhasebe dersinde ayni diizeyde akademik bagar1 saglayabilecekleri hususunu ortaya
koymustur.
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2000’li y1illarin baginda yasanan Enron, Xerox, WorldCom, Parmalat gibi muhasebe skandallari finan-
sal piyasalara ve bagimsiz denetime olan giiveni sarsmasiyla birlikte, diger yandan muhasebe mani-
piilasyonu kavraminin 6nemini daha da artirmigtir. Bu sebeple, finansal tablo bilgi kullanicilar i¢in
gerek bagimsiz denetimler gerekse birtakim tahmin yontemleri ile muhasebe manipiilasyonun yapilip
yapilmadiginin tespit edilmesi ¢cok biiylik 6nem tasir hale gelmistir. Literatiirde bu konuyla ilgili cok
sayida ¢alisma yapilmis ve bu ¢alismalarda ¢ogunlukla muhasebe manipiilasyonu tahmin yontemleri
ve modelleri irdelenmistir.

Bu ¢aligmanin amaci, tahmin modellerinden Beneish modeli ile finansal tablo verilerini kullanarak
BIST te islem goren imalat sektorii sirketlerinin manipiilasyon yapip yapmadiklarini tahmin etmek,
bu tahminlerin dogrulugunu yapay sinir aglari ile test ederek literatiire katkida bulunmaktir. Ayrica,
referans bir ¢calismada (SAK) kullanilan Beneish modeli hesaplamasi kullanilarak da imalat sektorii
verileri ile manipiilasyon yapilip yapilmadigini tahmin etmek ve yapay sinir aglar ile test ederek
Beneish modeli ile karsilastirilmas: amaglanmaktadir. Calismanin bir diger amaci ise, finansal bilgi
kullanicilarinin bu yontemi kullanmalari ile zamandan tasarruf etmelerini saglamaktir.

Bu baglamda, BIST te islem goren imalat sektorii sirketlerinden 155’inin 2013-2017 yillar1 arasinda
raporlanan finansal tablolar1 Beneish modelinde bulunan 8 adet bagimsiz degisken ile hesaplanmis, bu
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degiskenler yoluyla Mi ve Zi degerleri hesaplanarak manipiilator olan veya olmayan sirketler tahmin
edilmistir. Yapilan bu tahminler yapay sinir aglari ile test edilerek siniflandirmanin dogrulugu tespit
edilmeye calisilmistir. Uygulanan test sonucunda, yapay sinir aglarinin test setinde bulunan sirketler
icin Beneish modeli ve SAK ile manipiilator ya da degil olarak yapilan siniflandirmanin %100 dogru
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Manipiilasyonu, Beneish Modeli, Yapay Sinir Ag1.

IMPORTANCE OF ARTIFICIAL NEURAL NETWORKS IN ACCOUNTING MANIPULA-
TIONS AND AN APPLICATION

ABSTRACT

When accounting scandals such as Enron, Xerox, WorldCom, and Parmalat, which were experienced
in the early 2000s, they discredited the trust in financial markets and independent auditing, on the
other hand, the importance of accounting manipulation concept was more increased. For this reason,
it is of great importance to determine whether accounting manipulations are carried out either by in-
dependent audits or by some estimation methods for financial statement information users. Numerous
studies on this subject have been done in the literature and accounting manipulation estimation met-
hods and models have been mostly examined in these studies.

This study aims to estimate whether manufacturing companies traded in BIST are manipulating using
the Beneish model, one of the prediction models, and to contribute to the literature by testing the ac-
curacy of these estimates with artificial neural networks. Besides, the Beneish model calculation used
in a reference study (SAK) is used to estimate whether manipulation is performed with manufacturing
data and to compare it with the Beneish model by testing with artificial neural networks. Another
purpose of this study is to provide users of financial information to save time by using this method.

In this context, the financial statements of 155 of the manufacturing companies listed in the BIST
between 2013 and 2017 were calculated with 8 independent variables in the Beneish model and Mi
and Zi values were calculated by using these variables to estimate the manipulator or non-manipulator
companies. These predictions were tested with artificial neural networks to determine the accuracy
of the classification. As a result of the applied test, it was determined that the classification made by
the Beneish model and SAK as a manipulator or not for companies in the test set of artificial neural
networks was 100% accurate.

Keywords: Accounting Manipulation, Beneish Model, Artificial Neural Networks
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1. GIRIS

egisen ve gelisen teknoloji, hemen hemen her konuda uluslararasindaki perdeyi kaldirmasinin
D yant sira, iilkeler arasindaki ekonomik etkilesimlerin de artmasina sebep olmustur. Bu durum,

ekonomik enstriimanlarin sayisini da artirmistir. Gelisen sermaye piyasasi, iilkeler arasinda
finansman ihtiyacinin artmasi ve karsilikli yatirnm kararlarinin alinmasi gibi pozitif sonuclara sebep
olmustur. Ulusal ya da uluslararasi olmas1 onemli olmaksizin reel sektorde sirketlerin finansman ih-
tiyacinin karsilanmasi ya da sirketlere yatirim yapilmasi kararinin verilmesi, ilgili sirketlerin finansal
durumlarinin dogru ve eksiksiz tespit edilebilmesinden ge¢cmektedir. Sirketlerin finansal durumlarinin
tespiti, sirketlerin muhasebe departmanlarinin hazirlayacagi finansal tablolar araciligiyla yapilabilmek-
tedir. S6z konusu finansal tablolar, yatirimcilar, sermaye piyasasi kurumlari, devlet, sirketlere fon sagla-
yanlar, bagimsiz denetim ve derecelendirme kuruluglari, sirketlerin yoneticileri ve ¢alisanlari tarafindan

kullanilmaktadir (Kiicliksozen, 2004:2).

Finansal tablolarin hazirlanmasi i¢in kurulan muhasebe sistemi, tahakkuk esasi ve se¢im haklar1 gibi
aciklart biinyesinde barindirmaktadir. Bu agiklar, finansal tablolarin oldugundan farkli gosterilmesine
olanak tanimaktadir. Finansal tablolardan nakit akis tablosu hari¢ diger tablolar tahakkuk esasi
cercevesinde olusturulmaktadir. Tahakkuk esasina gore, islemin olusturdugu gelir ya da gider unsuru
islemin gergeklestigi donemde finansal tablolarda yer almaktadir. Sirket yonetimine verilen se¢im haklari
ise, stok degerleme yontem sec¢imi, karsiliklarin ayrilmasi, giderlerin donemsel olarak ertelenmesi,
demirbag amortismani, giderlerin aktiflestirilmesi konularinda olabilmektedir.

Finansal tablolarda yapilan bu degisiklikler, finansal bilgi kullanicilarina bilgi aktariminin yanlig
yapilmasina sebep olmaktadir. Bu yanlis bilgi aktarimi, yatirimcilarin ve diger finansal bilgi
kullanicilarinin yanlis karar almalarina sebep olurken, kaynaklarin verimsiz kullanilmasina ve ekonomiye
ek maliyete sebep olmaktadir. Bu sebeple finansal tablolarda olusabilecek hata veya hileleri 6nleme,
tespit etme ve sorusturma sorumlulugu sirket yonetimine aittir. (Bhasin, 2016:199). Géoriildiigii iizere,
muhasebe sisteminin de i¢inde barindirdigi aciklarin insan faktoriiyle birlesmesi sonucu, hazirlanan
finansal tablolarin sirketin finansal durumunun pozitif gosterilmesi igin degistirilerek finansal bilgi
kullanicilarina sunulmasi s6z konusu olabilmektedir. Finansal tablolar {izerinde yapilan bu degisiklikler
finansal bilgi manipiilasyonu veya muhasebe manipiilasyonu olarak literatiirde yerini almistir.

2000’11 yillarin bagindan itibaren, diinya genelindeki biiyiik sirketlerin muhasebe manipiilasyonu
yapmalar1 sonucu yagsanan muhasebe skandallari sermaye piyasalarina ve denetim firmalarina olan giiveni
derinden sarsmustir. Bu durumun sonucu olarak, Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) Serbanes Oxley
Yasas1 (SOX), Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerde 8. Direktif ve iilkemizde de yeni Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK) gibi yasal diizenlemelerle hem denetimin sikilagtirilarak manipiilasyonlarin engellenmesi hem de
sermaye piyasalarina ve denetim firmalarina olan giivenin tekrar kazanilmasi1 amaglanmistir.

Calismada, bu konunun iilke ekonomisine de biiyiik etkisinin oldugu diisiiniilerek, yine iilke ekonomisine
biiyiik katkilar1 olan BIST imalat sektorii sirketlerinin finansal tablolarinda yer alan bilgileri 1s181nda
aragtirma yapilarak, finansal bilgi kullanicilarinin muhasebe manipiilasyonu tahmin modellerinden
Beneish modeli hakkinda fikir sahibi olabilmeleri saglanacaktir.
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2. MUHASEBE MANIPULASYONU: NEDENLERI, SONUCLARI VE AMACLARI

Halka acik bir girketin yatirim acisindan giivenilir olup olmadigini, bir yoneticinin sirket karindan
alacagi primin iyi olup olmadigini ya da sirketin s6z konusu déonemde 6deyecegi vergi tutarini belirleyen
faktorlerden en 6nemlisi sirketin finansal durumudur. Bir sirkete ait finansal durum ise, sirkete ait
donemsel hazirlanan finansal tablolar sayesinde goriilebilmektedir. Sirketin finansal tablolarinin dogru
ve eksiksiz sunulmasi ekonomide yer alan bircok aktor (yatirimeilar, sermaye piyasasi kurumlari, devlet,
sirketlere fon saglayanlar vb.) acisindan 6nem arz etmektedir. Finansal tablolarin dogru aktarilmasi ile
verilen kararlar etkin kaynak tahsisi sonucu ekonomik gelismelere pozitif etki yaparken, yanlis aktarilan
finansal tablolar ekonomide kaynak israfina sebep olmaktadir (Balik¢1, 2016:1). Yanlis aktarilan finansal
tablolar ekonomik etkinin yani sira sirketlerin menkul kiymetlerine yatirim yapan yatirimeilarin giivenini
de sarsmaktadir (Fettahoglu ve Kargaci, 2016:239).

Bu cercevede degerlendirildiginde, muhasebe manipiilasyonu, sirket yoneticilerinin kimi zaman
muhasebe sisteminde bulunan aciklardan faydalanarak, kimi zaman ise, sisteme aykiri yontemler
kullanarak finansal durum ve faaliyet sonug¢larini olmasi gerekenden farkli gostermeleri olarak
tanimlanabilmektedir.

Muhasebe manipiilasyonlari, sirketlerin zayif yonetim yapilari, yoneticilerin ¢ikarlar1 ve firmalarin
ortaklik yapilari, yetersiz i¢ denetim sistemi, bagimsiz denetim komitesinin yapisi ve bagimsiz denetim,
tahakkuk esasli muhasebe ve muhasebe standartlarinin sagladig1 esneklikler ve periyodik bilgilendirme
sistemi ve analistlerin kar tahminleri gibi nedenlerle yapilmaktadir.

Firmalarin yukarida bahsedilen nedenlerle muhasebe manipiilasyonuna bagvurmalarmin birtakim
amaglart bulunmaktadir. Kiiciikkocaoglu ve Kiigiiksézen (2005) caligmalarinda s6z konusu amaclari
asagidaki gibi siralamiglardir:

» Sirket yonetimi tarafindan sirketin hisse senedi fiyatini ve riskini etkilemek,

e Borg sozlesmelerindeki finansal kosullart saglamak,

e Kreditorler, yatirrmcilar ve ¢alisanlarla iligkileri iyi tutmak,

e Halka acilmak veya sermaye artirimi suretiyle saglanacak fon tutarini artirmak,
e Politik ve hukuki diizenlemelerden kaynaklanabilecek risklerden kaginmak,

e Yatirimcilarin sirketle ilgili olarak algiladiklari riski azaltmak,

e Sirketin gelecekteki performansi hakkinda piyasaya olumlu sinyal géndermek ve vergi avantaji
saglamak.

Manipiilasyon yapan firmalarin amaglarmin ne oldugunun dnemi olmaksizin, muhasebe manipiilasyonu
sebebiyle firmalarin finansal durumlarinin gercege aykir1 yansitilmasi hem finansal bilgi kullanicilarinin
kararlarint yanlis etkilemekte hem de firmanin sahip oldugu menkul kiymetlere yatirim yapan yatirimcilart
zarara ugratmaktadir. Muhasebe manipiilasyonu sonucu paylasilan yanlis finansal bilgiler yanlis kararlar
alinmasina sebep olmakta, kaynaklarin yanlis ve verimsiz kullanilmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla,
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ekonomiye ek maliyet getirmektedir (Ugurlu, 2011:42). Bu durum, muhasebe manipiilasyonlarinin en
onemli sonucu olmakla birlikte muhasebe manipiilasyonunun diger sonuglar1 asagidaki gibidir (U¢ma,
2010:15):

» Sirketlerin hisse senedi fiyatlarinin diismesi ve piyasa degerlerinin diismesi

e Sirketlerin bor¢lanma maliyetlerinin artmasi

e Birgok yatirimcinin zarara ugramasi sebebiyle piyasaya olan giivenlerinin azalmasi
e Muhasebe manipiilatorii sirketleri izleyen analist sayisinin azalmasi

* Analistlerin girketlere iligkin tahminlerindeki dogruluk oraninin diismesi

e Sermaye piyasalarinda kaynaklarin verimli kullanilamamasi

e Muhasebe manipiilatorii sirket yoneticilerinin isine son verilmesi

3. MUHASEBE MANIPULASYONLARI SONUCU YASANAN MUHASEBE SKANDALLARI
VE UYGULAMAYA KOYULAN YASAL DUZENLEMELER

Diinya ekonomisine ve skandalin yagsandig iilke ekonomisine biiyiik zararlar veren skandallara 6rnek
olarak, ABD’de Enron; Avrupa’da Parmalat ve Tiirkiye’de Imar Bankasi verilebilmektedir.

Faaliyetine 1985 yilinda baslayan Enron’un iflasin1 hazirlayan durumlar uzun vadeli sozlesmeler ve
0zel amacgli girketlerdir. Enron, imzaladig1 uzun vadeli sozlesmelerde gelecegin belirsiz olmasina
ragmen gelir kayitlarmi yapmis ve karmi manipiile etmistir. Ote yandan Enron yapmis oldugu uzun
vadeli sozlesmelerde 6zel amacl sirketler araciligiyla islemler yapmis olmasina ragmen finansal
tablolarini konsolide etmemis ve pasifine herhangi bir bor¢ kalemi eklenmeden kazanglart nakit olarak
ele gecirmigtir. Tiim bunlar1 bagimsiz denetim sirketi Arthur Andersen’in gérmezden gelmesine ragmen
Enron’un 1997-2000 yillar1 arasindaki finansal tablolarinda raporlamis olduklar1 karlarini muhasebe
hatalar1 nedeniyle diizelttiklerini ilan etmesi ile yaptiklari muhasebe manipiilasyonlar: ortaya ¢ikmig ve
sirket goniillii olarak iflasini istemistir (Bayraktar, 2007).

Aile sirketlerinde i¢ kontrol mekanizmasinin iyi kurularak bagimsiz bir sekilde islevini yerine getirmesi
saglanmasi gerekirken, bir aile girketi olan Parmalat’ta durum bdyle olmamustir. Sirket yetkililerinin,
aile tiyelerine olan yakinligi dolayisiyla azinlik hisselerin zararina sebep olabilecek finansal hamleler
yapmalar sirketin iflasina yol agmustir. Kasim 2003’°te Parmalat’in 10 milyar Euro’luk bono 6demesini
gerceklestirememesi son noktayi koymustur. Sirketin kayitlarinda 4,9 milyar Euro’luk varligin Amerikan
Bankas1 hesabinda bulundugu yer almaktayken Amerikan yetkilileri boyle bir tutarin hesaplarinda yer
almadigini agiklamalar1 sonucunda Parmalat’in hisse senedi iglemleri askiya alinmigtir. Sirketin 15 yil
boyunca hesaplarinda manipiilasyon yaptig1 anlagilmistir (Gogen, 2010).
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Tablo 1: Yasanan Muhasebe Skandallari Ornekleri

FIRMA ULKE SETOR YIL | ACIKLAMA
Xerox ABD Teknoloji 2000 Flnarulsal tablolarin )./.an11§. yorqmlanma51 ve gelirin
oldugundan farkl1 gosterilmesi.
Finansal tablolarda da kar ve zararin gizlenmesi,
Enron ABD Enerji 2001 | aktiflerin kalemlerini arttirmak amactyla kurulan is
ortakligi.
Pamukbank Tiirkiye Bankacilik 2001 | Grup sirkete kullandirilan ve tahsil edilmeyen krediler
Vivendi Fransa Telekomiinikasyon, 2002 Finansal raporlarin yanlis sunulmasi, pay sahiplerinin
Medya zararla karg1 karsiya kalmalari.
Qwest Uzun vadeli sozlesmeler icin hileli muhasebe kaydi
Communications ABD Telekomiinikasyon | 2002 3 ¢ Y
. yapilmasi
International
Worldcom ABD Telekomiinikasyon | 2002 | Hazir degerlerin oldugundan fazla gosterilmesi
Sunbeam ABD Elektrik, Elektronik [ 2002 | Fileli sas rakamlariyla giderlerin disiik,
gelirlerin yiiksek gosterilmesi.
Parmalat italya Guda 2003 | Hileli muhasebe kayitlarn
(Avrupa’nmEnron’u) Y y ’
Imar Bankasi Tiirkiye Bankacilik 2003 | Evrakta sahtecilik, kiy1 bankacilig1

Kaynak: Mahmut Yardimcioglu ve Sebnem Ada. (2013). Kronolojik Bir Sirayla Muhasebe ve Finansal Raporlamada
Usulsiizliik ve Skandallar. Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 3, s. 43-55.

(Revize edilmistir.)

Imar Bankasi’nda ise, Uzan ailesinin kiy1 bankacilig1 faaliyeti i¢in kurmus olduklar1 Imar Bank Off-
Shore Ltd. iizerinden grup sirketlerine kredi kullandirmasi sonucu bankanin gelir gider dengesinin
bozulmasi, karlihigin azalmasi gibi nedenlerle imar Bankasi’min Bakanlar Kurulu tarafindan yakin
gozetime alinmasiyla yapilan manipiilasyonlar tespit edilmistir (Giiclii, 2004). 3 Temmuz 2003’te
BDDK tarafindan Imar Bankasi’nin bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni kaldirilmis,
yonetim ve denetimi TMSF’ye aktarilmistir. 18 Subat 2004°te 7,5 milyar TL zarar ile Imar Bankasi’nin
iflasi talep edilmis ve 8 Haziran 2005 te iflas karar1 aciklanmigtir. Yukarida 6rnekleri verilen skandallarin
yani sira diinyada ses getiren muhasebe skandallarindan bazilarina Tablo 1°de yer verilmistir.

Yaganan muhasebe skandallari sonucu bagimsiz denetim faaliyetlerine olan giiven Avrupa Birligi (AB) ne
iye tilkelerde de azalmigtir. Sonug olarak, kaybedilen bu giivenin tekrar kazanilmasi, bagimsiz denetimin
kalitesinin artirilmasi ve skandallarin tekrarlanmamasi i¢in 2006 yilinda 8. Direktif gelistirilmigtir
(Elgin, 2006). Olusturulan taslakta, bagimsiz denetim sirketlerinin yetkilendirilmesi, bagimsiz denetim
yapanlarin sicilinin olusturulmasi, giivenilirliklerinin denetlenmesi konular ele alinmisgtir.

ABD’de de muhasebe manipiilasyonu sonucunda yasanan skandallar bagimsiz denetim konusundaki
acigin ortaya ¢ikmasina sebep olmus ve bu durum denetim sirketlerine olan giiveni azaltmistir. Bu
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sebeple ABD’de Securities and Exchange Comission (SEC) tarafindan 2002 yilinda uygulamaya konulan
SOX (Sarbanes-Oxley Yasasi) ile denetim sirketlerine karsi kaybedilen giivenin tekrar kazanilmasi
ve sirketlerin finansal raporlamalar konusunda seffaflagmalari amaclanmistir. Sonuc olarak, SOX ile
muhasebe meslek mensuplarinin standartlari belirlenmis, ¢ikar catigsmalari sinirlanmis ve her bes yilda
bir lider denetim ortaginin degistirilmesi hiikme baglanmistir (Blokhin, 2018).

Yukarida bahsedilen muhasebe skandallar1 sonrasi bagimsiz denetimin 6neminin artmasiyla Sarbanes
Oxley Kanunu’na paralel olarak 12 Haziran 2006’da SPK tarafindan Seri: X, No: 22 Sayili1 Teblig’i
Uluslararas: Denetim Standartlari’na uyumu saglamak amaciyla yayilanmistir. Teblig’de tilkemizdeki
bagimsiz denetim uygulamalarinin diizenlenmesi ile ilgili konular bulunmakta, denetim kuruluslarinin
belirlenmesi ve denetgilere karsi alinan cezai tedbirler bulunmaktadir (Okur, 2007:28).

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu (1 Temmuz 2012) ise, kurumsal yonetim, seffaflik ve bagimsiz denetim
ilkeleri tizerine kurulmustur. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu 6ncesinde bagimsiz denetim konusu farkli
kurumlar tarafindan farkli sekilde benimsenmistir (Uzay ve Bayat,2016). Bu farkliliklarin giderilmesiigin
bagimsiz denetim kurallar1 TTK ile belirlenmistir. Aynt zamanda, muhasebe ve denetim standartlarinin
belirlenmesi i¢in bagimsiz denetim kuruluglarini yetkilendirmek, kuruluslar: denetlemek gibi gorevleri
yerine getirmesi i¢in Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu gorevlendirilmistir.

Yaganan muhasebe skandallar1 sonucu ortaya koyulan bir diger yasal diizenleme ise, Alman On Adim
Programi’dir. Alman On Adim Programu, isletme iflaslarin1 6nlemek amaciyla 2003 yilinda Almanya’da
Almanya Hiiklimeti tarafindan ¢ikarilan diizenlemeler zincirinin genel adidir (Elitag, 2012:77). So6z
konusu programda, kurumsal yonetimin diizenlenmesi, denetci roliiniin artirilmasi ve uluslararasi
muhasebe standartlarina gore muhasebe kurallarinin belirlenmesi gibi konulara yer verilmistir.

4. MUHASEBE MANIPULASYONU YONTEMLERI VE TAHMIN MODELLERI
Calismanin bu boliimiinde muhasebe manipiilasyonu yontemleri ve tahmin modellerinden bahsedilecektir.
4.1. Muhasebe Manipiilasyonu Yontemleri

Muhasebe manipiilasyonu, ¢esitli yontemlerle yapilabilmektedir. Caligmanin bu bdliimiinde muhasebe
manipiilasyon yontemlerinden kar yonetimi, karin istikrarli hale getirilmesi, yaratict muhasebe, agresif
muhasebe, biiyiik temizlik muhasebesi ve hileli finansal raporlamadan bahsedilecektir.

Kar Yonetimi: Bir firmanin faaliyetleri sonucu elde ettigi gelir ile yine faaliyetleri i¢in katlandig1 giderler
arasindaki olumlu fark kar olarak tanimlanabilmektedir. Gelisen rekabet kosullarinda sirketlerin finansal
durumlar ile daha yakindan ilgilenilmeye baglanmistir. Bir firmanin degerinin en 6nemli gdstergesi
olan karm yillar itibariyle artmasi firma degerini artirirken, azalmasi firma degerini azaltmaktadir.
Finansal bilgi kullanicilarinin yatirim kararlarini ya da firmalarin bor¢lanma maliyetlerini etkileyen bu
durum firma yd&neticileri tarafindan manipiile edilerek, “raporlanan donem karint hedeflenen tutarlara
ulastirmaya, sermaye piyasasint etkileyerek hisse senedi fiyatint degistirmeye, yoneticilere ddenen
licret ve tegvikleri yiikseltmeye, kredi maliyetlerini diisiirmeye, diizenleyici ve denetleyici kuruluglarin
baskilarindan kurtulmaya calisirlar” (Akdogan vd., 2018:90-91). Yoneticilerin takdir yetkilerini
kullanabilmelerini saglayan GKGMI’ nde bulunan esneklikler sonucunda uygulanan kar yonetimi,
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finansal bilgi kullanicilarina yanlis bilgi vermesi nedeniyle énemli bir manipiilasyon yontemidir (Ozden
ve Ataman, 2014:13).

Karm Istikrarhh Hale Getirilmesi: Mulford ve Comiskey(2002), karin istikrarli hale getirilmesi
kavramini, belirli birdonemde elde edilen kazancin muhasebe uygulamalarindaki seffafliktan yararlanarak
diger doneme aktarilmasi ve boylece yillar arasindaki karda meydana gelen dalgalanmalari azaltmay1
amagclayan bir kar yonetim teknigi olarak aciklamistir. Gelirler ¢ok kar edilen yillardan zarar edilen
yillara aktarilarak kardaki yillik dalgalanmalarin engellenmesi amaglanmaktadir (Bahadir ve Demir,
2007:10). Yoneticilerin karr istikrarli hale getirmek istemelerinin bir diger amact risk goriiniimlerini
azaltarak bor¢lanma maliyetlerini diisiirmek istemeleridir.

Yaraticic Muhasebe: Kiiciiksozen ve Kiiciikkocaoglu (2005) calismalarinda, yaratict muhasebe
uygulamalarinin bilanco, gelir tablosu ve nakit akim tablosu gibi tablo kisimlarinin siniflandirilmasi ile
ilgili kullanildigindan bahsetmekle birlikte yapilan islem ve uygulamalar1 asagidaki gibi siralamiglardir:

o Fiktif gelir yaratilmasi ya da gelirin tahakkuk etmeden muhasebelestirilmesi,
* Faiz giderlerinin agresif bir sekilde aktiflestirilmesi veya amortisman periyodunun uzatilmasi,
e Varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege aykiri olarak agiklanmasi,

e Olaganiistii gelirlerin faaliyet gelirleri olarak, faaliyet giderlerinin ise olaganiistii giderler olarak
gosterilmesi gibi iglemlerle gelir tablosu kalemlerinin siiflandirilmasinin degistirilmesi

e Sirketin nakit {iretme giicliniin yiliksek oldugu izlenimi yaratmak {iizere nakit akim tablosunda
yatirimlardan ya da diger faaliyetlerden saglanan nakdin, faaliyetlerden saglanan nakit gibi
gosterilmesidir.

Sonug olarak, yaratict muhasebe sirket performansini oldugundan daha iyi durumda gostermek
icin finansal tablo hilelerine bagvurulan yontemdir. Ancak, hileden farki muhasebedeki uygulama
bosluklarindan faydalanilarak yapilmasidir.

Agresif Muhasebe: Agresif muhasebe, finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kanun ve GKGMI’nin
zorlanarak manipiilasyon yapilmasidir. Buradaki amag, manipiilasyon yapilmis finansal tablolara sahip
sirketin finansal durumu oldugundan daha iyi goriinmesini saglamaktir. Mulford ve Comiskey (2002),
agresif muhasebeyi GKGMI ve muhasebe standartlariyla uyumlu olup olmadigina bakilmaksizin tipik
olarak daha yiiksek kazang elde etme gibi muhasebe ilkelerinin zorlanarak ve kasitli olarak istenilen
sonucu elde etme yoniinde harcanan cabalar olarak tanimlamislardir (Erol ve Aslan,2016:23-24).

Buyuk Temizlik Muhasebesi: Biiyiik temizlik muhasebesi, yeni gelen yonetimin eski yonetimi kotii
gostermek, gelecekteki kari artirarak yeni yonetimin eskiye gore ¢ok daha iyi oldugu izlenimini yaratmak
icin finansal tablolarda yapilan degisikliklerdir. Yeni yonetimin, baz1 gelirleri erteleyerek cari donem
hasilatin1 diisiirmek ya da bazi bilanco kalemlerini zarara yazarak bilancodan ¢ikarmak gibi sekillerde
bilango temizlemesi yaparak yonetimi devraldiklari eski yonetimin aslinda sirketi goriildiigiinden daha
kotii bir halde teslim ettikleri izlenimini vermek istedigi manipiilasyon yontemidir.
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Hileli Finansal Raporlama: Sirket yoneticilerinin ya da ¢alisanlarinin ¢ikarlar1 dogrultusunda finansal
tablolar1 muhasebe ilkelerine aykiri olarak hazirlamalari muhasebe hilesi olarak tanimlanabilir. Hile
kavrami, calismada da bahsedilen diinyada ses getiren muhasebe skandallar1 sonucunda daha da 6nemli
hale gelmigtir. Hileli finansal raporlamalar sonucunda yasanan skandallar incelendiginde ekonomide
yol agtig1 zararin hesaplanamayacak kadar biiyiik oldugu goriilmektedir (U¢ma, 2010:27). Asagida hile
olarak sayilabilecek durumlar bulunmaktadir (Demir ve Bahadir,2007:116):

* Belge ve dokiimanlar1 degistirmek

e Kayitlardan iglemleri silmek

e Var olmayan iglemler kaydetmek

» Onemli bilgileri yok etmek

4.2. Muhasebe Manipulasyonu Tahmin Modelleri

Yapilan muhasebe manipiilasyonlarimi ortaya ¢ikarmaya yardimci olacak bazi istatistiksel modeller
bulunmaktadir (Bayirli, 2006:242). S6z konusu modellerin bazilar1 toplam tahakkuklar1 esas almaktadir.
Bazi1 modeller ise, tahakkuklarin yani sira finansal tablolarda bulunan bilgiler dogrultusunda yapilan
cesitli analizleri de c¢aligmalarina ekleyerek yapilan muhasebe manipiilasyonlarini tahmin etmeyi
amaclamaktadir. Bu konuda bir¢ok tahmin modeli {izerine calisilmistir. Bunlardan bazilar1 asagida
aciklanmustir.

4.2.1. Tahakkuk Esasli Modeller

Tahakkuklar, ihtiyari ve ihtiyari olmayan tahakkuklardan olusmaktadir. Ihtiyari tahakkuklar, kar
yonetmek i¢in belirlenen muhasebe uygulamalarinin kapsadig1 ve yonetimin belirledigi tahakkuklardir.
Ihtiyari olmayan tahakkuklar ise, makroekonomik olaylar, is sozlesmeleri ve sirketlerin performans
seviyeleri icin yapilan islemlerden kaynaklanan tahakkuklardir. Goriildiigii iizere, ihtiyari tahakkuklarin
sirket yonetiminin kararlarina gore sekillenmesi sebebiyle muhasebe manipiilasyonu uygulamalarinda
sirketler ihtiyari tahakkuklari kullanirlar (Onder ve Agca, 2013:37). Bu tahakkuk modelleri Healy
Modeli, DeAngelo Modeli, Jones Modeli, Diizeltilmis Jones Modeli, Kothari Modeli olarak asagida
aciklanmustir.

Healy Modeli: ABD’de isletme yoneticileri performans ve tesvik primleri ile ddiillendirilmektedirler.
Healy (1985), calismasinda soz konusu primler ile odiillendirilen isletme yoneticilerinin toplam
tahakkuklar: kullanarak muhasebe manipiilasyonu yaptiklarini ileri stirmiistiir (Killi ve Evci, 2017:71).
Tleri siirdiigii bu hipotezi asagidaki modeli kullanarak test etmistir:

NDA, = 1/n Z( TA, /A1)

NDA¢ = Tahmini ihtiyari olmayan tahakkuklar, TAt = Toplam tahakkuklar, At-1 = Bir énceki yiul toplam
aktif , n = Gézlem sayisi)

163




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 155-176

Healy modelinde, yukaridaki istatistiksel modelleme ile bulunan sonuglara gire kar, igletme yoneticilerine
verilecek prim i¢in belirlenen taban tutarin altinda ve tavan tutarin iizerinde oldugunda tahakkuklar genel
olarak gelir diisiirmektedir. Ciinkii, taban tutarin altinda prim alinamazken, tavan tutarin iizerinde de
artan oranli primlerde herhangi bir artis olmamaktadir. Ancak, kar bu iki sinirin arasindaysa tahakkuklar
%46 oraninda gelir artiricidir (Healy, 1985:96).

DeAngelo Modeli: DeAngelo (1986), halka arz edilmis bir sirketin hisselerinin geri alinmak suretiyle
halka kapali 6zel bir sirket statiisiine doniistiiriilme asamasinda sirket yoneticilerinin hisseleri geri alma
maliyetini diigiirebilmek i¢in muhasebe manipiilasyonlarina bagvurabileceklerini ileri slirmiis ve bunu
bir model kurarak test etmistir (Stinbiil-Kocak, 2015:116). S6z konusu model agagidaki gibidir:

NDA, = ATA,/AA,

NDA; = Ihtiyari olmayan tahakkuklar, ATAt = Toplam tahakkuklarin bir énceki yila gore degisimi, AAt
= Aktif toplamimin bir onceki yila gore degisim )

Buna gore, normal kosullarda toplam tahakkuklardaki degisimin yillar itibariyle O olmas: beklenmekte,
hisse geri aliminin yapildigi toplam tahakkuklarin belirgin bir sekilde negatif olmasi halinde ise sirket
yoneticilerinin muhasebe manipiilasyonu yaptiklart ongoriilmektedir (Kabaday1, 2010:52). DeAngelo
modeli, Healy modelinin &zellestirilmis bir versiyonu olarak kabul edilmektedir. iki model arasindaki
tek fark ihtiyari olmayan tahakkuklarin tahmin donemlerinin bir 6nceki yilla sinirlandirilmasidir. Ayrica,
ihtiyari tahakkuklarin incelenen donemde sabit kabul edilmesi DeAngelo ve Healy modellerinin zayif
tarafidir (Tekin, 2017:72).

Jones Modeli: ABD’de giimriik tarifelerinin yiikseltilmesi, kotalarin diisiiriilmesi gibi ithalat odakl
korumalardan kimlerin yararlanacagi ABD Uluslararasi Ticaret Komisyonu (United States International
Trade Commission-ITC) tarafindan karar verilmektedir. Bu karar1 etkileyen onemli bir etken sektor
karliligidir (Yasar, 2011:154). Jones (1991), yapmis oldugu calismasinda giimriik desteklerinden
yararlanabilmek icin sirketlerin karliliklarin1 diigiik gosterecek muhasebe manipiilasyonlarina
bagvurup bagvurmadiklarini test etmistir (Kara ve Tuna, 2018:100). Jones modelinde, Healy (1985) ve
DeAngelo (1986) modellerinden farkli olarak isletmenin toplam tahakkuklarinin, igletmenin ekonomik
durumlarindaki dalgalanmalarina bagli olarak degisebilecegi diisiincesine yer verilmektedir.

Jones modelindeki istatistiksel analiz, yukaridaki bilgilerin dogrultusunda agsagidaki model ile yapilmigtir.

TA; r'ff'l'[(r—n = oy [lfﬂf(r—lj] + ﬁii[ﬂﬁgﬂrfﬂf(r—n] +ﬁ:f[PPEfrfﬂf(r—1}] T &,

(Aijt-1 = Bir onceki yil aktif toplami, AREVit =Gelirlerdeki degisim, PPEt = Briit maddi duran varliklar,
&i = Hata terimi)

Jones modeli ¢ercevesinde, gozlem yillarindaisletme yoneticileri giimriik desteklerinden yararlanabilmek
icin kar1 diisiik gosterecek muhasebe manipiilasyonlarina bagvurmuglardir.
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Duzeltilmis Jones Modeli: Jones (1991) modelinde gerek muhasebe manipiilasyonu yapilan yillarda
gerekse tahmin yillarinda ihtiyari tahakkuk kararlarinin nakdi satis gelirleri ile ilgili olmadig1 varsayimi
yapilmaktadir. Bu varsayim, kredili satiglarda gelirin kayitlara alinmasi ile ilgili takdir yetkisinin
olmasinin nakdi satiglara gore muhasebe manipiilasyonu yapilabilmesini kolaylastirdig1 diisiincesine
dayanmaktadir (Kara ve Tuna, 2018:100).

Dechow, Sloan ve Sweeney 1995 yilinda yaptiklart ¢calismada, muhasebe manipiilasyonunun gelirler
tizerinden yapildiginda gercegi yansitmayan ihtiyari tahakkuk elde edilecegi varsayimindan hareketle
tahakkuklarin hesaplanmasinda gelirdeki degisimin alacaklardakinet degisimden ¢ikarilarak kullaniimasi
yontemine bagvurmuglardir (Tekin, 2017:75). Buna gore, Jones modeline ticari alacaklardaki degisimin
eklenmesiyle model agagidaki hali almistir:

T‘qir f‘qtujr—i} = oy [lf‘qi(t—lj] + ﬁiz‘["ﬁRET’fir_ ﬁREC:‘tﬁ"l‘q:‘(r—lj] +J‘?:i [PFEirf.Ainjr—ijl] + Eir

(Ait-1 = Bir onceki yil aktif toplami, AREVit =Gelirlerdeki degisim, PPEt = Briit maddi duran varliklar,
¢i = Hata terimi, ARECijt = Ticari alacaklardaki degisim)

Kothari Modeli: Jones ve Diizeltilmis Jones modellerinin performansi yiiksek olan igletmelerin kar
yonetimlerinin Olcililmesinde yetersiz kalmasi goriislerinin ortaya koyulmasiyla bu yetersizliklerin
giderilmesi i¢in ¢caligmalar yapilmistir. Kothari modeli, Jones ve Diizeltilmis Jones modeline performans
olciitii olarak aktif karlilik oran1 (ROA)’y1 ekleyerek katkida bulunmustur (Onder ve Agca, 2013:39).
Kothari modeli asagidaki gibidir:

T‘qir .f}l'[(r—l} = [lf‘Ai(r—l}] + ﬁli[ﬂREVir_ ﬂREC:‘:—fﬂi(r—l}] +JG::' [P'PEirfAi(r—l]l] + Rﬂ‘qir
+ &
(Ait-1 = Bir onceki yil aktif toplami, AREVit =Gelirlerdeki degisim, PPEt = Briit maddi duran varliklar,

ei = Hata terimi, ARECit = Ticari alacaklardaki degisim, ROAit = Aktif karlilik orant (Net kar/Aktif
toplamu))

4.2.2. Karma Modeller

Muhasebe manipiilasyonu tahmin modellerinde karma modeller, tahakkuk esasli modellerden farkli
olarak sirketlerin finansal tablo bilgilerinden yola ¢ikmaktadir. Asagida karma modellerden Beneish ve
Spathis modellerinden bahsedilmektedir.

Beneish Modeli: Beneish modeli, Beneish tarafindan olusturulan sekiz degiskenin kullanildig:
matematiksel bir modeldir (Kill1 ve Evci, 2017:74).

Beneish modelinde, muhasebe manipiilasyonu yaptigi SEC tarafindan yapilan yorumlar sonucunda
tespit edilen 74 sirket manipiilator sirket olarak kullanilmistir (Beneish, 1999:26). Calismada kullanilan
model asagidaki gibidir:

M=(Xite

(Mi = BagimliDegisken, Xi = Bagimsiz Degisken, ¢~ Hata Terimi)
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Modelde, manipiilator sirketler icin 1 degeri, manipiilator olmayan kontrol sirketleri i¢in ise 0 degeri
kullanilmak suretiyle probit analize tabi tutulmustur. Beneish modelinde asagidaki 8 adet degisken
kullanilmistir. Tablo 2°de Beneish’in modelinde kullandig1 degiskenler ve formiilleri yer almaktadir.
(Killi ve Evci, 2017:74, Kara vd., 2016:18):

Tablo 2: Beneish Modelindeki Bagimsiz Degiskenler ve Formiiller

BagimsizDegiskenler Formiller

Ticari alacaklar endeksi (DSRI) (Ticarialacaklar, /BriitSatiglar,)/(Ticarialacaklar,_/Briitsatislar )

[(BriitSatiglar | — Satilan Mal Maliyeti ) / Briit Satiglar, ]/ [(BriitSatiglar — Satilan

Briit kar marj1 endeksi (BMI) Mal Maliyeti ) / BritSatislar

[(1-Donen Varliklar, +Duran Varliklar, ) / Toplam Varhiklar,_ ]/ [(1-Donen

Aktif kalitesi endeksi (AQI) Varliklar +DuranVarliklar,) / Toplam Varliklar ]

Satiglardaki biiyiime endeksi Satislar /Satslar |

(SGI)
Amortisman giderleri endeksi [Amortisman Gideri_/(Amortisman Gideri_+ Maddi Duran Varliklar )] /
(DEPI) [Amortisman Gideri_ /(Amortisman Gideri+ Maddi Duran Varliklar )]

Pazarlama, satig, dagitim ve

genel yonetim giderleri endeksi [(Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri +Genel Yonetim Giderleri )/BriitSatiglar | /

[(Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri, +Genel Yonetim Giderleri )/Briit Satiglar ]

(SGAI)

Bor¢lanma yapisindaki degisim [(Uzun Vadeli Borglar + Kisa Vadeli Borglar )/Toplam Varliklar ] / [(Uzun Vadeli
endeksi (LVGI) Borglar _+ Kisa Vadeli Borglar, ,)/Toplam Varliklar ]

Toplam tahakkuklarin toplam (Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/Zarar1 — Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akig, ) /
varliklara orani (TATA) Toplam Varlik,

Beneish, yukaridaki bagimsiz degiskenlere ait verileri probit analize tabi tutarak asagidaki denkleme
ulagmistir:

Mi=-4840+(0,920%DSRI)+(0,528«GMI)+(0,404*EQI)+(0,892%SG)+(0,115%DEPI)+(-0,172%SGAD) +
(4,679*TATA)+(=0,327 *LVGI)

Bir sirketin karsilagtirmali olarak en az iki yillik finansal bilgilerine gore hesaplanan Mj degeri sirketin
manipiilasyona bagvurup basvurmadigimi tahmin etmektedir. Asagidaki tabloda Mji degerinin nasil
yorumladigr gosterilmektedir (Findik ve Oztiirk,2016:492):
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Tablo 3: Mi Degerinin Yorumlanmasi

Mi Degeri Finansal Bilgi ManipiilasyonuUygulanmip Uygulanmadigi
IMi < % 2,94 Uygulandigina dair bulgu yoktur.
% 2,94 < Mi < % 5,99 Uygulandigina dair olasilik vardir.
%0 5,99 <Mi < % 11,32 Uygulandigina dair ciddiriskler vardur.
% 11,32 < Mi Uygulandigina dair ¢cok énemli bulgular vardir.

Kaynak: FINDIK, Hakk1 ve Erkan OZTURK, “Finansal Bilgi Manipiilasyonunun Beneish Yardimiyla Olgiilmesi: BIST imalat
Sanayi Uzerine Bir Arastirma”, Isletme Arastirmalar: Dergisi, 8(1), (2016).

Beneish modelinde, yalnizca tahakkuklar1 degil muhasebe manipiilasyonunu etkileyen finansal tablo
verilerini kullanmistir. Boylece, tahakkuk esasli modellere nazaran daha dogru sonuglar elde edilmeye
caligilmagtir.

SpathisModeli: Spathis (2002) ¢alismasinda, Atina Menkul Kiymetler Borsasi’na kote olmus 76 sirketi
incelemigtir (Kara ve Yereli, 2013:1344). Muhasebe manipiilasyonu yapan sirketlerin tespitinde 4
noktadan yola ¢ikmistir. Bunlar (Ugurlu ve Sevim, 2015:72):

* Bagimsiz denetim raporlarinda manipiilasyon siiphesi goriisiiniin yer almasi,

* [llgili otoriteler tarafindan sirketin vergi kacirdigina dair ciddi bulgular oldugunun tespit edilmis
olmasi

e Sermaye piyasasi kurullar tarafindan sirketin hisse senetlerinin goz alti pazarina alinmasi ya da
islemden kaldirilmig olmas,

e Sirketin yasalara aykir1 iglemler yaptiginin mahkeme kararlariyla desteklenmesi,

Buna gore, Spathis’in gelistirmis oldugu model agagidaki gibidir (Spathis, 2002:185):

FES = b0 + b1 DEBT) bz( )+b3(m)+b4 RECY 4 b5 %)+

]+ b?( )+ bs(m) +p9 (”’) +b10(Z) + e
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Tablo 4. Spathis Modeli Bagimsiz Degiskenleri

FFS = Hileli finansal tablo NP/SAL=Net kar/Satiglar WC/TA=Caligma s§rmaye51/ TD/TA:Toplam_ borg/
Toplam aktif Toplam aktif
DEBT/EQ = Borg/Ozkaynak| ‘CC/ SAL;:;?;; alacaklar/ | Gp A Briit kar/Toplam aktif Z =7 puani
SAL/TA = . INV/SAL = .
Satiglar/Toplam aktit | V! VA=Net kar/Toplam aktif Stoklar/Satiglar ¢ = Hata terimi

Spathis (2002), yapmis oldugu analizler sonucunda muhasebe manipiilasyonun tespitinde;

. Stoklarin satiglara orani
. Toplam borg¢larin toplam aktiflere orant
. Z puan

P=0,01 giivenilirlik diizeyinde anlaml1 oldugunu ortaya koymustur (Spathis, 2002:187).

5. MUHASEBE MANIPULASYONLARININ TAHMIN YONTEMLERINDEN YAPAY SINIR
AGLARI

Haykin (1994), calismasinda YSA’lar1 “deneyime dayali bilgiyi depolamaya ve bu bilgiyi kullanima
sunmaya yonelik dogal bir egilim icinde olan yogun paralel dagitilmis bir islemcidir” seklinde
tanimlamistir. Ayrica, YSA’lar1 iki yonden insan beynine benzetmistir. Bunlardan ilki, bilgi ag tarafindan
bir 6grenme siireci vasitasiyla elde edilmektedir. Ikincisi ise, sinir hiicreleri arasinda snaptik agirlik
olarak adlandirilan baglar bilgiyi depolamak i¢in kullanilmaktadir.

YSA’lar, yapay sinir hiicrelerinin birbiriyle baglanmasi ile olusan sistemdir. Yapay sinir hiicreleri
agagidaki varsayimlari temel almaktadir (Hamzacebi, 2011:11).:

. Bilgi isleme siireci noron olarak adlandirilan basit elemanlardan meydana gelir.

. Sinyaller noronlar arasindaki baglantilar ile iletilirler.

. Noronlar arasindaki her bir baglanti bir agirlik degerine sahiptir.

. Her bir noronun net ¢iktisi, net girdisinin bir aktivasyon fonksiyonundan gecirilmesi ile elde
edilir.
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Bias = 1
Agirhk
X W, . w, = &;
- O,
Girisler F -

-

P Alktivasyon
Xin in - Fonksiyornu

Sekil 1. Yapay Sinir Hiicresi

Kaynak: Mustafa Ugurlu,Finansal Tablolardaki Hile Riskinin Belirlenmesi: Yapay Sinir Ag1 Modeliyle Bir Bankada Uygulama,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, Kiitahya 2015, 5.94.

Ayrica, YSA’lar insan beyninin 6zellikleri olan 6grenme, iliskilendirme, siniflandirma, genelleme, 6zellik
belirleme ve optimizasyon gibi konularda uygulanmaktadir. Bu uygulama alanlarinda bagar1 gosteren
YSA’lar orneklerden aldiklari bilgiler ile 6grenerek daha sonra karsisina ¢ikan benzer konularda da
benzer kararlar alir (Oztemel, 2016:29).

Yapay sinir hiicresine giren girdiler, baglant1 agirliklari ile carpilir, daha sonra birlestirme fonksiyonu ile
birlestirilirler. Boylece. Noronun net girdisi olusur. S6z konusu girdi, aktivasyon fonksiyonu ile iglenir
ve noronun net ¢iktist olusur (Hamzagebi, 2011:13).

Yapay sinir hiicrelerinin birlesmesiyle olusan yapay sinir aglar1 3 katmandan olusmaktadir. Girdi
katmani, ¢ikt1 katmani ve gizli katman. Asagidaki sekilde YSA yapisi gosterilmektedir:

Girdi Katmani Gizli Katman Cikts Katmam
Sekil 2. Yapay Sinir Ag1 Yapisi

Kaynak: TERZI, Serkan ve flker KIYMETLI SEN, “Adli Muhasebede Hilelerin Tespitinde Yapay Sinir Ag1 Modelinin

Kullanim1”, International Journal Of Economic and Administrative Studies, S. 478, (2015).

Girdi katmani ilk katmandir. Digaridan gelen sinyalleri yapay sinir agina yansitir. Bu katman istatistiki
olarak bagimsiz degiskenlere karsilik gelmektedir. Gizli katman, girdi katman ile ¢ikti katman
arasindaki katmandir. Gizli katmanin dis ortam ile baglantisi yoktur. Girdi katmanindan aldig1 sinyalleri
¢ikti katmanina iletmektedir. Cikti katmani ise, bilgilerin disariya iletilmesini saglamaktadir. Istatistiki
olarak bagimli degiskenlere karsilik gelmektedir.
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6. ARASTIRMANIN MODELI VE ORNEKLEMI

Calismada, muhasebe manipiilasyonlarini tahmin modellerinden olan karma modeller arasinda bulunan
Beneish’in1999yi1lindakicalismasindaolusturdugumodeli ve bu modelde yer alan bagimsiz degiskenler
kullanilmaigtir.

BIST te islen goren 155 adet imalat sektorii sirketin finansal tablo verilerine Finnet veri tabanindan
ulagilarak, Beneish modelinde kullanilan bagimsiz degiskenlere iliskin rasyolar hesaplanmigtir.
Sonrasinda, bu bagimsiz degiskenler soz konusu formiilde kullanilarak Mi degerleri Beneish modeli
katsayilaria gore hesaplanmigtir.

Beneish modelinde kullanilan formiil ve manipiilasyon yapilip yapilmadiginin belirlenmesinde
kullanilan kistaslar asagidaki gibidir:

M=4840+(0,920«DSRI)+(0,528+G MI)+(0.404<EQI)+(0,892xSGI)+(0,115%DEPI)+(~0,172+SGAI )+
(4,679+«TATA) + (—0,327 «LVGI)

Yukaridaki denkleme gore, bulunan Mj degerleri Tablo 3.’deki gibi yorumlanarak manipiilator ya da
manipiilator olmayan sirketler tahmin edilmeye calisilmisgtir.

Ayrica, ¢calismada Tiirkiye verileri ile uyumlu katsayilarin belirlendigi Kara, Sakarya ve Aksu’nun 2016
yilinda yaptiklar1 calismada olusan formiil ve manipiilasyonun tespit kistaslar1 kullanilmustir (flerleyen
kisimlarda bu ¢aligmadan SAK olarak bahsedilecektir). Bu ¢aligmada, 2013 ve 2014 yillarinda kurumsal
yonetim endeksinde bulunan sirketler ve denetim raporlarinda sartli goriis bildirilmis imalat sektorii
sirketler kullanilmistir. Kurumsal ydnetim listesinde bulunan sirketler manipiilatdr olmayan, hakkinda
sarth goriis bildirilen sirketler manipiilator olarak belirlenmistir. Buradan yola ¢ikarak, ayni veriler
ile SAK’1n belirledigi formiil yardimiyla Mi degerleri hesaplanmigtir. Bulunan Mj degerleri normal

degiskene (Zi) gevrilerek belirlenen sirketlerin manipiilasyon yapip yapmadiklari tespit edilmeye
calisilmigtir. Zj degerleri asagidaki denklem ile bulunmustur (Kara vd., 2016:21):

Zi = (xi - u)lo
(a= Standart sapma, y= Ortalama)

S0z konusu formiil ve manipiilasyon yapilip yapilmadiginin tespiti icin SAK tarafindan belirlenen
formiil ve kistaslar agsagidaki gibidir:

Mi=—1381+(1,104%DSRI)+(-1,403%GMI)+(0,066%AQ1)+(0,834*5G)+(0,216*DEPI)+(-0,328+SGAI)+
(-0,606+TATA)+ (0,296 *LVGI)

Bu ¢alismada, Beneish modeline gore bulunan Mj degerlerine ve SAK’1n katsayilarina goére bulunan Mj
degerlerinin normale ¢evrilmesiyle bulunan Zi degerlerine gore manipiilatér ve manipiilator olmayan

firmalar belirlenmisgtir.
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Tablo 5. Zi Degerlerinin Yorumlanmasi

Mi Degeri Finansal Bilgi Manipiilasyonu Uygulanip Uygulanmadig1
Zi< % 0,035 Uygulandigina dair bulgu yoktur.
% 0,035 <Zi < % 0,06 Uygulandigina dair olasilik vardir.
% 0,06 <Zi< % 0,14 Uygulandigina dair ciddi riskler vardir.
% 0,14 < Zi Uygulandigina dair cok 6nemli bulgular vardir.

Beneish’in belirlemis oldugu formiile gore tiim yillar i¢in 28 adet manipiilatér veri belirlenirken,
SAK’1n belirlemis oldugu formiile gére 61 adet manipiilator veri belirlenmistir. Belirlenen bu verilerin
dogrulugunun test edilebilmesi i¢in YSA modeli ile siniflandirma yapilmistir. Bunun i¢in, Neurosolution
5 programi kullanilmaigtir.

Oncelikle YSA testi icin Mj ve Zi degerleri agagidaki denklem ile normallestirme islemine tabi tutulmus,

tiim degerler [0,1] arali§ina getirilmisgtir:

Xn = (XO - -xmin) / (xmax - xmin)

YSA test islemlerinde veri seti 3 boliime ayrilmaktadir. Bunlar, egitim seti, gecerlilik seti ve test setidir.
Egitim seti agin egitilmesi icin, gecerlilik seti gizli katman proses eleman sayisinin belirlenmesi igin
ve test seti ise, kurulan modelin performansint 6l¢mek icin kullanilmaktadir. Bu ¢alismada, %80 egim
seti, %10 gecerlilik seti, %10 test seti olarak veriler boliimlenmistir. Ayrica, agin egitimi i¢cin 5.000
iterasyon gerceklestirilmistir. Kurulan YSA’lar ile yapilan siniflandirma sonuglart bulgular béliimiinde
aciklanacaktir.

Calismanin 6rneklemi, BIST te bulunan imalat sektorii sirketlerden olusmaktadir. Ancak,bu sirketlerin
finansal tablo verileri dogrultusunda yapilan rasyo hesaplamalar1 anlamli olan 155 sirket dikkate
almmustir. Calismada yer alacak sirketler Borsa Istanbul (BIST) internet sitesi kullanilarak (www.
borsaistanbul.com) belirlenmis ve belirlenen sirketlerin 2013-2017 yillar1 aras1 finansal tablolarina da
Finnet Analiz Expert veri taban1 araciligiyla ulagilmisgtir.

7. BULGULAR

Bu boliimde manipiilatér ya da manipiilatér olmayan olarak tahmin edilen sirketlerin YSA siniflandirma
sonuglarina yer verilecektir. Oncelikle Beneish’e gore ve SAK’a gore belirlenen manipiilator sirketlerin
bagimsiz degisken olarak kullanilan rasyo ortalamalarina deginmemizin her iki ¢calismanin da birbiriyle
tutarliligini gozlemlemek agisindan uygun oldugu kanaatindeyiz. Manipiilator sirketlere ait rasyo
ortalamalar1 agagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 6. Belirlenen Manipulator Sirketlerin Rasyo Ortalamalari

RASYOLAR BENEISH SAK
TICARI ALACAKLAR ENDEKSI (DSRI) 1,105428366 1,107496
BRUT KAR MARIJI ENDEKSI (GMI) 1,038106184 1.00619
AKTIF KALITESI ENDEKSI (AQI) 0,511857627 0,517761
AMORTISMAN GIDERLER{ ENDEKSI (DEPI) 0,09730091 0,129247
PSDG VE GYG (SGAI) 1,030924513 1014507
TOPLAM TAHAKKUKLARIN TOPLAM VARLIKLARA ORANI (TATA) -0,042548664 -0,04255
SATISLARDAKI BUYUME ENDEKSI (SGI) 1,155496292 1,158859
BORCLANMA YAPISINDAKI DEGISIMLER ENDEKSI (LVGI) 1,076439908 1,072995

Yukaridaki tabloda goriildiigii lizere rasyo ortalamalar: her iki calisma i¢in de asagi yukari aynidir.
Bu durumda, caligmalarda kullanilan formiil katsayilar1 ve manipiilator olma ya da olmama kosullari
paralellik gostermektedir diyebiliriz.

Caligmada kullanilan YSA mimarisinin girdi degisken 8’dir. Cikt1 ise, ya O (manipiilator olmayan) ya
da 1 (manipiilator olan) olacaktir. Yani 1 adet ¢ikti degisken bulunmaktadir. Gizli katman da 1 olmakla
birlikte, Beneish ve SAK i¢in ayr1 ayri test yapilarak gizli katman proses eleman sayisi, gegerlilik veri
setinin hata kareler ortalamasina gore belirlenmistir. S6z konusu test sonuglar1 asagidadir.

Tablo 7. Gizli Katman Proses Eleman Sayis1 Belirleme Sonuclari

MODEL BENEISH MSE SAK MSE
8-1-1 0,005049286 0,014629061
8-2-1 0,404547829 0,014531376
8-3-1 0,004558088 0,123323537
8-4-1 0,005103054 0,122818098
8-5-1 0,005157902 0,123251082
8-6-1 0,074217319 0,013259002
8-7-1 0,007740715 0,019005058
8-8-1 0,00625072 0,038722248

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere Beneish i¢in en kii¢iik hata kareler ortalamas: (MSE) 0,004558088,
SAK icin ise, 0,013259002 dir. Gegerlilik veri setinin MSE’sinin en diisiik oldugu taktirde daha iyi
bir ag yapisinin olacagindan yola ¢ikarak Beneish icin hata kareler ortalamasinin en diisiik oldugu 3
proses elemanli, SAK i¢in hata kareler ortalamasinin en diisiik oldugu 6 proses elemanli 1 gizli katman
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kullanilmas1 uygun bulunmustur. Gizli katman proses eleman sayisi arttik¢a, her bir eleman veri setinin
ozelliklerinden birini daha gostereceginden gecerlilik setindeki ag performansi da artar. Ancak, ¢cok
sayida eleman eklendiginde YSA’larin asir1 6grenme yapmis olma ihtimali ve test performansinin
diisme ihtimali artmaktadir.

Calismada kullanilan ag mimarisinin 6zelliklerini 6zetleyecek olursak;
« Ogrenme algoritmas: Momentum,

e Aktivasyon fonksiyonu Sigmoid,

* 5.000iterasyon

* %80 egitim veri seti, %10 gecerlilik veri seti, %10 test veri seti

e 8 girdi katmani, 3 proses elemanli 1 gizli katman ve 1 ¢ikt1 katmani

Bunlara gore, sonuglar asagidaki tablolarda goriilmektedir:

Tablo 8. Yapay Sinir Ag1 Simiflandirmasi1 (BENEISH)

Muhasebe Muhasebe
SONUCLAR Manipulasyonu Yapmayan | Manipilasyonu Yapan
0) 1)
Muhasebe Manipiilasyonu

77 0
Yapmayan (0)

Muhasebe Manipiilasyonu 0 1
Yapan (1)

Yapilan test sonucunda Beneish modeli i¢in dogru siniflandirma yiizdesi %100 bulunmustur. Yani yapay
sinir aglari, test seti icerisinde bulunan 77 adet manipiilator olmayan ve 1 adet manipiilator olan sirketi
gercekle dogru orantili olarak siniflandirmistir.

Tablo 9. Yapay Sinir Ag1 Smiflandirmasi (SAK)

Muhasebe
Mani mlz\l/lsugg%egg mayan Manipilasyonu Yapan
SONUCLAR pulasy pmay pulasy p
0) 1)
Muhasebe Manipiilasyonu 77 0
Yapmayan (0)
Muhasebe Manipiillasyonu 0 |
Yapan (1)
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Yapilan test sonucunda SAK’1n degerlerine gore hesaplanan veri seti icin de dogru siniflandirma yiizdesi
%100 bulunmustur. Yani yapay sinir aglari, test seti icerisinde bulunan 77 adet manipiilator olmayan ve
1 adet manipiilator olan sirketi gergekle dogru orantili olarak siniflandirmigtir.

8. SONUC VE ONERILER

Sermaye piyasalarindaki geligsmeler ve sirketlerin finansman ihtiyaclarinin artmas: sonucunda karlilik
oldukca 6nemli hale gelmistir. Bu durum, sirketlerin karlarin1 oldugundan farkli gostermek amaciyla
muhasebe manipiilasyonu yapmalarina sebep olmugtur. 2000’li yillarin bagindan itibaren yasanan
Enron, Xerox, Worlcom gibi muhasebe manipiilasyonlar: hem {iilke ekonomisine biiyiik zarar vermis
hem de sermaye piyasalarina olan giiveni derinden etkilemistir.

Bu baglamda, muhasebe manipiilasyonlarini 6nlemek amaciyla Sarbanes Oxley Kanunu, Avrupa Birligi
Yasal Diizenlemeleri gibi diizenlemeler yapilmistir. Ayrica, literatiirde muhasebe tespit yontemleriyle
ilgili bircok ¢aligma yapilmuistir.

Calismanin amaci, muhasebe manipiilasyonlari tespit yontemlerinden geleneksel ve proaktif yontemlerin
yani sira istatistiksel modellerin de kullaniminin yayginlastirilmasina katkida bulunmaktir. Bunun igin,
BIST imalat sektoriinde bulunan 155 sirketin Mj ve Zi degerleri hesaplanarak manipiilatér olan ve
manipiilatdr olmayan girketler tahmin edilmistir. Elde edilen sonuglar yapay sinir ag1 ile test edilerek
Beneish modelinin dogrulugu 6l¢iilmeye caligiimistir.

Sonug olarak, her iki veri seti icin de YSA testi sonuglarina gore dogru siniflandirma yiizdesi %100
bulunmustur. Ancak, MSE degerleri farklidir. Beneish’in MSE’si 0,007946249 iken, SAK’in MSE’si
0,009684796°dir. Hata kareler ortalamasi agisindan baktigimizda da aralarinda cok biiyiik fark
olmamasina ragmen Beneish’in YSA siniflandirmasint daha dogru yaptigini soyleyebiliriz. Ancak,
caligmada da bahsedildigi iizere, Beneish modeline ait Tip 1 ve Tip 2 hatalarin s6z konusu olmasi elde
edilen sonuglar acisindan da degerlendirmeye alinmalidir.

Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, yapilan ¢alismalarin veri setinin genisletilmesi ya da farkl
sektorlerde uygulanmasi ile modelin dogrulugunun kanitlanarak yaygin kullanilir hale gelmesinin hem
literatiire hem de finansal bilgi kullanicilarina zaman tasarrufu saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Finansal raporlar karar alicilarin dogru karar alabilmeleri icin gerekli tiim bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmalidir. “TMS 24 Iliskili Taraf A¢iklamalar1” standardi ise sirketlerin iligkili taraf sayilanlarla
olan islemlerinin ne sekilde raporlanacagini standarda baglamistir. Bu ¢alismada “TMS 24 iliskili
Taraf A¢iklamalar1” standardi cercevesinde Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren sirketlerin iligkili taraf
islemlerine konu olan bildirimleri “igerik analizi” yontemi ile analiz edilmistir. Calismanin amaci,
“TMS 24 ligkili Taraf A¢iklamalar1” standard1 ¢ergevesinde yapilan bildirimlerin sektorel agidan na-
s1l stmiflandigini tespit etmektir. Calisma sonucunda; Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren sirketlerin
iligkili taraf islemlerine iligskin bildirimlerinin %47’sinin “Mal Alim veya Satimi (Mamul ya da Ya-
rimamul)” konulu iglemlerden olustugu, %18 ’nin “Hizmet Sunumu veya Alim1” konulu iglemlerden
olustugu, %11 nin ise “Finansman Anlagsmalar1 Kapsaminda Yapilan Transferler” konulu islemlerden
olustugu tespit edilmistir. Sektorel farkliliklar acisindan bakildiginda ise, en fazla bildirimin %353 ora-
i ile “Imalat Sanayi” sektériinde beyan edildigi goriilmektedir. “Imalat Sanayi” sektoriinii %38’lik
orani ile “Mali Kuruluslar” sektorii takip etmektedir. Diger sektorlerdeki bildirim oranlart hemen he-
men aymidir. Sektorlerdeki bildirimlerin tiirleri incelendiginde ise, “Imalat Sanayi” sektdriinde yapilan
bildirim tiirlerinin agirlikli olarak sirasi ile; “Mal Alim veya Satimi1 (Mamul ya da Yarimamul)” bildi-
rimleri “Finansman Anlagsmalar1 Kapsaminda Yapilan Transferler” ve “Hizmet Sunumu veya Alimi1”
bildirimleri sekilde oldugu goriilmiistiir. “Mali Kuruluslar” sektoriinde yer alan sirketlerin bildirimle-
rinin ise en fazla cesitlilige sahip oldugu goriilmektedir. Mali Kuruluglar sektoriinde yer alan bildirim-
ler sekiz grupta toplanmistir. Mali Kuruluglar sektoriinde iligkili taraf iglemleri bildirimlerine yonelik
bir siralama yapmak gerekirse ilk ii¢ siranin; “Hizmet Sunumu veya Alim1”, “Maddi Duran Varlik ve
Diger Varliklarin Alim veya Satim1” ve “Kiralamalar” seklinde oldugu goriilmektedir. “Toptan, Pera-
kende Ticaret, Otel Ve Lokantalar” sektoriinde yapilan bildirimlerin ise tiirleri acisindan dort grupta
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toplandigi tespit edilmistir. Bu sektorde yer alan bildirimlere yonelik siralama yapmak gerekirse ilk ti¢
bildirim tiirliniin: “Mal Alim veya Satim1 (Mamul ya da Yarimamul)”, “Belirli Kosullar Altinda Y-
rlirliige Girecek Sozlesmeler” ve 1 bildirim sayisi ile “Hizmet Sunumu veya Alim1” ile “Kiralamalar”
konulu bildirimlerden olustugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Iliskili Taraf Aciklamalar1 (TMS 24), Borsa Istanbul (BIST), icerik Analizi
Jel: M40, M41

TURKISH ACCOUNTING STANDARD (TAS) 24: RELATED PARTY DISCLOSURES A RE-
SEARCH ON BORSA ISTANBUL

ABSTRACT

Financial reports should be prepared to contain all the information necessary for decision-makers to
make the right decision. “The TAS 24 Related Party Disclosures” standard specifies how to explain
the transactions of companies with related parties. In this study, the notifications subject to “TAS
24 Related Party Transactions” of companies operating in Borsa Istanbul, were analyzed by content
analysis method. The purpose of this study is to determine how the notifications made within the
scope of “TAS 24 Related Party Disclosures” are classified from sectoral perspective. As a result
of the study; 47% of the notifications of related party transactions of companies operating in Borsa
Istanbul consist of transactions on “Purchase or Sale of Goods (Finished or Semi-Finished Products
), 18% of the notifications consist of transactions on “Service Delivery or Purchase” and 11% of
the notifications consist of transactions on “Transfers within the Scope of Financing Agreements”
. When the sectoral differences are analyzed, it is seen that the highest notification was declared in
“Manufacturing Industry” sector with 53%. “Manufacturing Industry” sector is followed by “Finan-
cial Institutions” sector with a rate of 38%. Notification rates of other sectors are almost the same.
When the types of notifications in the sectors are examined, it is seen that the types of notifications
made in the “Manufacturing Industry” sector are mainly in the form of ‘“Purchase or Sale of Goods
(Finished or Semi-Finished Products )” notifications; “Transfers within the Scope of Financing Agre-
ements” notifications and “Service Delivery or Purchase” notifications. It is seen that the notifications
of the companies in the “Financial Institutions” sector have the most diversity. The notifications in
the “Financial Institutions” sector were grouped into eight groups. If it is necessary to make a ranking
regarding the related party transactions notifications made in the “Financial Institutions” sector, the
first three rankings; “Service Delivery or Purchase” , “Purchase or Sale of Tangible Fixed Assets and
Other Assets” and “Leases”. In terms of the types of notifications “Wholesale, Retail Trade, Hotel
and Restaurants” sector are gathered in four groups. If it is necessary to rank the notifications in this
sector, the first three types of notifications are: “Purchase or Sale of Goods (Finished or Semi-Finished
Products )”, “Contracts Under Certain Conditions”, with only one number of notifications; “Service
Delivery or Purchase” notifications and “Leasing” notifications.

Keywords: Related Party Disclosures (TAS 24), Istanbul Stock Exchange (ISE), Content Analysis

Jel: M40, M41
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1. GIRIS

ogru finansal raporlamalar gerek sirket taraflarini gerekse muhtemel yatirimcilarin dogru ve
Dsaghkh bilgiyi edinebilmesi icin 6nem arz etmektedir. Finansal raporlamalar yapilirken bir

takim nitelikleri biinyesinde tasimalidir. Ihtiyaca uygunluk, gercege uygun sunum, anlagilabi-
lirlik, karsilastirilabilirlik ve zamaninda sunum bu niteliklerin baginda gelmektedir. (Tiirkiye Muhasebe
Standardi - TMS 1). Muhasebede iiretilen bilgilerin seffafli§1 ve ger¢ege uygun sunumu finansal rapor-
lar hazirlanirken tizerinde durulmasi gereken diger 6nemli bir husustur. Finansal Raporlamalarin nasil
yapilacag1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 cercevesinde standartlara baglanmugtir. “TMS 24 Tligkili Ta-

raf A¢iklamalar1” standardi mevcut 41 muhasebe standartlarindan bir tanesidir.

“TMS 24: Iliskili Taraf Aciklamalar1” standard: “igletmenin finansal durumu ile kir veya zararinm, ilis-
kili taraflarin mevcudiyetinden, sz konusu taraflarla gerceklestirilen iglemlerden ve isletme ile iligkili
taraflari arasindaki taahhiitler dahil olmak iizere, mevcut bakiyelerden etkilenebilecegi olasiligina dikkat
cekmek i¢in gerekli olan agiklamalarin, isletmenin finansal tablolarinda yer almasini saglamay1” amag
edinmigtir. (TMS 24 md.1.) TMS 24 md .21 e gore iligkili taraf ile yapilmis olmalari durumunda agiklan-
masi gereken iglemler temelde: mal alim veya satimi, maddi duran varlik ve diger varliklarin alim veya
satimi, hizmet sunumu veya alimi, kiralamalar, aragtirma ve gelistirme transferleri; lisans anlagmalari
kapsaminda yapilan transferler, finansman anlagmalar1 kapsaminda yapilan transferler, teminat veya
kefalet karsiliklari, belirli kogullar altinda yiiriirliige girecek s6zlesmeler dahil olmak iizere, gelecekte
belirli bir olayin meydana gelmesi ya da gelmemesi durumunda bir seyin yapilmasina iligkin taahhiitler
ve isletme adina veya igletme tarafindan s6z konusu iligkili taraf adina bor¢larin 6denmesi islemleridir.

Calismada Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren sirketlerin “TMS 24 [liskili Taraf Aciklamalar1” standardi
cercevesindeki bildirimleri incelenmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu web sayfasinda (https://www.
kap.org.tr ) 14.10.2019 tarihinden bir yil geriye dogru yapilan, bildiri sorgusuna gore tespit edilen 177
adet bildirim “icerik analizi” yontemiyle incelenmistir. Bildirimlerin sektorel agindan dagilimi, incelen-
mis hangi sektorlerin hangi bildirim tiirlerinde yogunlastig1 tablolar ve grafikler araciligi ile anlasilmaya
caligilmigtir. Caligmanin teorik kisminda ise iligkili taraf islemlerinin neler oldugu, nasil raporlanacagi,
hangi tiir islemlerin iligkili taraf iglemi olacagi v.b konular1 TMS 24 standardi ¢ercevesinde irdelenmis-
tir.

2. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (TMS 24) STANDARDI

Mligkili taraf aciklamalari “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 24 (TMS 24)” kapsaminda standarda baglan-
mistir. TMS 24 standardi giincellemeler ve yiiriirliik tarihleri, amag, kapsam, iligkili taraf a¢iklamalari-
nin amaci, tamimlar, agiklamalar, yiiriirliik tarihi ve gecis hiikiimleri ile TMS 24 (2005 yilinda yayimla-
nan) yiirlirliikkten kaldirilmasi bagliklarindan olugsmaktadir. Caligmanin bu boliimiinde yapilan aragtirma
ile iligkili olan hiikiimler TMS 24 standardi ¢ercevesinde kaleme alinacaktir.

TMS 24 standard1 “igletmenin finansal durumu ile kdr veya zararimn, iliskili taraflarin mevcudiyetin-
den, soz konusu taraflarla gerceklestirilen islemlerden ve isletme ile iliskili taraflart arasindaki taah-
hiitler dahil olmak iizere, mevcut bakiyelerden etkilenebilecegi olasitligina dikkat cekmek icin gerekli
olan aciklamalarin, isletmenin finansal tablolarinda yer almasim saglamay:” amag edinmistir. (TMS
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24 md.1.) Bu standart muhasebenin temel kavramlarindan “tam agiklama” ve “6nemlilik”” kavramlari ile
yakindan ilgilidir (Ozbek,2009:149). Tam agiklama kavrami; mali tablolarin, bu tablolardan yararlana-
cak kisi ve kurumlarin dogru karar vermelerine yardimei olacak dlgiide yeterli, agik ve anlagilir olmasini
gerekli kilmaktadir. (Sevilengiil, 2011:20) Mali tablolarda finansal bilgilerin tam olarak aciklanmasi
yaninda, mali tablo kalemleri kapsaminda yer almayan ancak alinacak kararlar1 etkileyebilece gercek-
lesmesi muhtemel olaylarada yer verilmesi gerekliligi yine tam agiklama kavram geregidir. Onemlilik
kavrami ise bir hesap kalemi ya da bir olayin nisbi agirlik degerinin, mali tablolara dayanilarak yapi-
lacak degerlemeleri ve alinacak kararlari etkileyebilecek diizeyde olmasini ifade etmektedir. (Karacan,
2016:21-22).Bir bilgi mali tablolara dayanilarak yapulacak degerlemeleri ve alinacak kararlari etkileye-
bilecek diizede ise ve o bilgi verilmedigi zaman mali tablo dogru yorumlanamiyor ise; o bilgi “6nemli”
sayilmali ve mali tabloda mutlaka verilmelidir. (Sevilengiil, 2011:22)

TMS 24 standard1 “(a) Iliskili taraflarla olan iliski ve islemlerin belirlenmesinde; (b) Isletme ile iliskili
taraflart arasindaki taahhiitler dahil olmak iizere, mevcut bakiyelerin belirlenmesinde; (c) (a) ve (b)
maddelerinde yer alan kalemlerin aciklanmasinin gerekli oldugu kosullarin belirlenmesinde ve (d) Soz
konusu kalemlere iliskin olarak yapilacak aciklamalarin tespit edilmesinde” uygulanmaktadir. (TMS
24 md.2.) liskili taraflarla olan islemlerin ve mevcut bakiyelerin; “TMS 27 Konsolide ve Bireysel Fi-
nansal Tablolar” Standardina gore, bir ana ortaklik, ortak girisimci ya da yatirimci tarafindan sunulan
bireysel finansal tablolarda agiklanmasi gerekmektedir. (Ozbek,2009:151).

TMS 24’iin 5. 6. ve 7. maddeleri iligkili taraf iligkileri hakkinda bilgi vermekte ve md.8’de “Iliskili ta-
raflarla olan iligkilerin, islemlerin ve taahhiitler ddhil olmak iizere mevcut bakiyelerin bilinmesi, finan-
sal tablo kullanicilarimin isletmenin karsilastigi riskler ve firsatlar ile igletmenin faaliyetleri hakkinda
yapacaklari degerlendirmeleri etkileyebilir.” ilkesi geregi islemlerin aciklanmasi gerektigini belirtmek-
tedir. iligkili tarafla yapilan islem “Raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmet-
lerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsiligt olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.” seklinde
tanimlanmaktadir. (TMS 24 md.9.)

Iligkili taraf ise yine TMS md.9 da “Finansal tablolarin hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘rapor-
layan isletme’ olarak kullanilacaknir) iligkili olan kisi veya isletmedir . seklinde tanimlanmustir. Iligkili
tarafin belirlenmesinde sadece yasal seklin degil iliskinin 6ziinlinde dikkate alinmasi gerekmektedir
(Ozbek,2009:152). TMS 24’iin 9.maddesinin a ve b bentleri kisi ve isletmeler icin iliskili taraf sayilma
durumlarini kaleme alimigtir. 9. Maddenin a bendine gore;

“(i)Raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda, (ii)
Raporlayan isletme iizerinde onemli etkiye sahip olmast durumunda, (iii) Raporlayan isletmenin veya
raporlayan isletmenin bir ana ortakligimin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda” Kigi-
ler iligkili taraf sayilir. Bu maddede bir igsletmenin bir bagka isletmeyi hukuken hisse senetlerine sahiplik
nedeniyle dogrudan kontrol etmesi durumu s6z konusudur. Kontrol eden ve kontrol edilen isletmeler
birbirleriyle iligkili taraf olduklari i¢in; her bir igsletme finansal tablolarinda bu standart geregince yapil-
mas1 gereken agiklamalar1 yapmak durumundalardir. (Ozbek,2009:152).

Yine ayn1 maddede bir bireyin yakin iiyeleri ; “(a) Bireyin es ve cocuklari, (b) Bireyin esinin ¢cocuklari
ve (c¢) Bireyin ya da bireyin esinin bakmakla yiikiimlii oldugu kisiler.” olarak tanimlanmistir. (TMS 24
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md.9.) Burada es ve ¢ocuklar, gelirleri olmasina ve yaglarina bakilmaksizin kosulsuz olarak yakin aile
iyesi sayilmaktadir. Bu standarda gore edinilmis ¢cocuklarinda “bireyin yakin iiyeleri” kapsaminda de-
gerlendirilmesi gerekmektedir. (Ozbek,2009:160).

9. Maddenin b bendine gore ise;

“(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bag-
It ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir). (ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger
isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde. (iii) Her iki
isletmenin de aym bir iiciincii tarafin is ortakligi olmast halinde. (iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir
isletmenin ig ortakligi olmasi ve diger igletmenin soz konusu iiciincii isletmenin istiraki olmast halinde.
(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanla-
rwna iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmast halinde. Raporlayan ig-
letmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan igletme ile
iligkilidir. (vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde. (vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme iizerinde onemli etkisi-
nin bulunmasi veya soz konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici persone-
linin bir iiyesi olmast halinde. (viii) Isletmenin veya onun bir parcast oldugu grubun baska bir iiyesinin,
raporlayan isletmeye veya raporlayan igletmenin ana ortakligina kilit yonetici personel hizmetleri sun-
mast halinde” isletmeler iligkili taraf sayilir.

TMS 24’iin 11. maddesi iliskili taraf olarak degerlendirilmeyecek olanlar1 da belirtmistir. [lgili madde
hiikmiine gore;

“(a) Iki isletmenin, ortak bir yoneticiye ya da ortak bir kilit yonetici personele sahip olmast durumunda
veya igletmelerden birinin kilit yonetici personelinin diger isletme iizerinde onemli etkiye sahip olmasi
durumunda bu iki igletme (b) Iki is ortakligi katilimcisimn bir is ortaklig iizerinde miisterek kontrolii
paylasmalart durumunda soz konusu katilimcilar. (c) (i) Finansman saglayanlar, (ii) Sendikalar, (iii)
Kamu hizmeti sirketleri ve (iv) Devlet makamlar: ve mercilerinden, raporlayan isletme iizerinde kontrol
va da miisterek kontrol giiciine veya onemli etkiye sahip olmayip, isletme ile sadece olagan is iliskisi
icerisinde olanlar (isletmenin serbest hareket etmesini etkileyebilecek ya da karar alma siirecine dahil
olabilecek olsa da). (d) Bir isletmenin sadece ortaya ¢cikan ekonomik bagunlilik nedeniyle onemli ha-
cimde islem yaptig1 bir miisteri, tedarikci, acente, dagitimci ya da genel miimessil” iligkili taraf olarak
degerlendirilemez. Ancak finansman saglayan bir bankanin, birgrubun iiyesi olmasi durumunda, grup
isletmeleri ile banka arasinda yapilan igslemler agiklanmay1 gerektirmektedir. Ayrica bir isletmenin, ken-
di grubunun bir iiyesi bankadan sagladigi finansmani, grup liyesi olmayan isletmelerle ayni kosullarda
saglamasi halinde bile, bu durumu agiklamalidir (Ozbek,2009:166).

TMS 24 md.21 e gore iligkili taraf ile yapilmis olmalar1 durumunda agiklanmasi gereken iglemlere ilig-
kin ornekler asagida belirtilmistir:

“(a) Mal alim veya satimi (mamul ya da yart mamul), (b) Maddi duran varlik ve diger varliklarin alim
veya satimi, (¢) Hizmet sunumu veya alimi, (d) Kiralamalar, (e) Arastirma ve gelistirme transferleri, (f)
Lisans anlasmalar: kapsaminda yapilan transferler, (g) Finansman anlasmalari kapsaminda yapilan
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transferler (nakdi ya da gayri nakdi krediler ve ozkaynak katkilar: dahil olmak iizere), (h) Teminat veya
kefalet karsuiklar, (i) Belirli kosullar altinda yiiriirliige girecek sozlesmelerl (muhasebelestirilmis ve
muhasebelestirilmemis) dahil olmak iizere, gelecekte belirli bir olayin meydana gelmesi ya da gelme-
mesi durumunda bir seyin yapimasina iligkin taahhiitler ve (j) Isletme adina veya isletme tarafindan
567 konusu iliskili taraf adina bor¢larin 6denmesi.” 1liskili taraflar arasinda yapilan islemler; islemlerin
tutari, mevcut bakiyeler, islemlerin kosul ve durumlari, teminat altina alinmis olup olmadiklari ve
O0deme icin belirlenen kargiligin niteligi, verilen veya alinan garantilerin ayrintilari, mevcut bakiyelerle
ilgili siipheli alacak kargiliklari, dénem iginde iligkili taraflardan olan siipheli alacaklarla ilgili olarak
mali tablolara yansitilan giderler bagliklarini icermelidir. (http://www.denetimnet.net E.T:13.02.2020)

Calismada iligkili taraf islemlerine yonelik bildirimler md.21 de belirtilen bagliklar ¢ercevesinde sinif-
landirilmastir.

3. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (TMS 24) ILE ILGILI YAPILAN CALISMALAR

Calismanin bu boliimiinde “Iliskili Taraf Aciklamalari (TMS 24)” standardi ve uluslararasi muhasebe
standartlarinda kargilig1 olan (IAS 24- Related Party Transactions) ile ilgili kaleme alinmig akademik
caligmalara yer verilecektir.

Tirkce literatiir incelendiginde TMS 24 standardi ile ilgili dogrudan kaleme alinmis makale caligmasi
olmadigr goriilmektedir. Dilek Sahin ve Selim Yiiksel Pazarceviren tarafindan 2007 yilinda kaleme
alman “TFRS (TMS 1, TMS 2, TMS 7, TMS 18, TMS 24, TMS 40) ve SPK Muhasebe Standartlarinin
IFRS ile Kargilagtirilmast” ¢aligmasinda TMS 24 hakkinda cesitli bilgilere yer verilmis ve IAS 24 ile
karsilagtirilmistir. Farkliliklar ve benzerlikler kaleme alinmigtir.

Yabanci literatiirde TMS 24 standardinin Uluslararas1t Muhasebe Standartlarindaki karsilig1 olan “IAS
24- Related Party Transactions” konusunda kaleme alinmis bir¢cok akademik caligmaya rastlanmustir.
Ozellikle iilke temelli aragtirmalar goze carpmaktadir. Cin, Gana, Tunus, Fransa, Kanada, Endonezya,
Nijerya, Pakistan, Yunanistan, Banglades, Yeni Zellenda, Giiney Afrika, Italya ve Malezya IAS 24 kap-
samindaki akademik ¢aligmalara konu olan iilkeler olarak tespit edilmistir.

Yuan George Shan (2019), “Do Corporate Governance And Disclosure Tone Drive Voluntary Disclosure
Of Related-Party Transactions In China?” isimli makalesinde olumlu agiklama tonu, géniillii agtklama-
nin kapsamini destekliyor mu?” sorusuna cevap bulmayi1 amag¢ edinmis ve calisma sonucunda toplanan
1118 firma verisinin analizi sonucunda; yabanci miilkiyetin, bagimsiz yoneticilerin orani, agiklama tonu
ve yasin, ilgili tarafin biiyiikliigii izerinde énemli derecede olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymus-
tur. Iliskili islem agiklamalari, firma biiyiikliigii ile negatif yonde iligkilidir. Devlet miilkiyeti, meslek
gbzetmenlerinin orani, sirket performansi, Genel Miidiir (CEO), 4 Biiyiik denetci ve iligkili taraf islem-
lerinin toplam varliklara orani gibi faktorlerin etkisinin olmadig1 tespit edilmistir.

Pier Luigi Marchini, Paolo Andrei ve Alice Medioli (2019), “Related Party Transactions Disclosure And
Procedures: A Critical Analysis In Business Groups” isimli calismasinda iligkili taraf islem bilgilerinin
dogrulugunu ve seffafligini, anlagilabilirligini, mevzuata uyumunu ve karsilastirilabilirligini analiz et-
meyi amag¢lamaktadir. Caligmada ayrica, sadece konsolide finansal tablolar1 okuyarak, hissedarlarin tiim
iligkili taraf islemlerinden tam olarak haberdar edilip edilemeyecegi incelenmektedir. Calisma sonucun-
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da iligkili taraf islem agiklamalarinin siniflandirmasi i¢in herhangi bir sekil sart1 zorunlulugu bulunmadi-
&1 ve bunun sonucunda bilgilerin karsilagtirilmasinin miimkiin olmadig1 vurgulamaktadir. Bu durumun
giderilmesi i¢in mevzuata uygun beyan formunun olusturulmasi gerektigi savunulmaktadir.

Ben Kwame Agyei-Mensah (2019), “The Efect Of Audit Committee Attributes On Compliance With
IAS24-Related Party Disclosure: An Empirical Study” isimli calismasinda Gana’daki sirketlerin iligkili
taraf islemlerine iligkin rapor bilgilerinin IAS 24’e uyumlu olup olmadigini arastirmaktadir. Caligma
sonucu iligkili taraf agiklamalarina uygunlugun, denetim komitesinin cinsiyeti, denetim komitesinin
bagimsizlig1 ve miilkiyet yogunlugundan etkilendigini gdstermektedir.

Hedi Baazaoui ve Mohamed Ali Zarai (2019) , “The Effect Of Firm Characteristics On The Disclosure
Of TAS/IFRS Information: The Cases Of Tunisia, France And Canada” isimli ¢alismasinda firmanin
kendine 6zgii 6zelliklerinin biiyiikliigiine ve uyrugunun iilkesine bagli oldugu varsayimindan yola ¢ika-
rak, farkli ticaret endekslerine ait sirketler tizerinde ve farkli kiiltiir ve ekonomik gelisme seviyelerine
sahip iilkelerde ¢aligma yiiriitmiiglerdir. Se¢ilen iilkeler, Tunus, Fransa ve Kanada’dir. Caligma sonucun-
da, IAS / IFRS bilgisinin beyan edilmesinin belirleyicilerinin firmanin uyruguna bagh olarak degisecegi
ve lilkenin onemli katsayilara sahip olmasindan dolay: agiklanan bilgilerin agiklanmasinda firmanin
uyrugunun énemli oldugunu tespit edilmistir.

Dwi Ernawati ve Y. Anni Aryani (2019), “Controlling Shareholders, Audit Committee Characteristics,
And Related Party Transaction Disclosure: Evidence From Indonesia” isimli ¢aligmasinda kontrol eden
hissedarlar1, denetim komitesinin 6zelliklerini ve iligkili taraf islem aciklamalarini incelemeyi amag-
lamaktadir. Kontrol eden hissedarlar, aile hisselerinin miilkiyetini ve aile iiyelerinin yonetim kurulun-
daki orani ile temsil edilmektedir. Bu ¢alismada kullanilan 6rnekler 2017 yilinda Endonezya Menkul
Kiymetler Borsasi’nda (IDX) listelenen aile sirketleridir. Bu ¢alismada, hipotezi test etmek i¢in ¢coklu
regresyon kullanilmistir. Caligsma sonucunda kontrol eden hissedarlarin iligkili taraflara yapilan islem
aciklamalarini olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmigtir. Calismaya gore; denetim komitesinin muha-
sebe uzmanligi, iligkili taraf iglem aciklamalari {izerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Arastirma sonucu
ayrica, aile tarafindan kontrol edilen sirketlerin iligkili taraf iglem agiklamalart konusunda diisiik moti-
vasyonlar1 oldugunu gostermektedir. Denetim komitesinin, iligkili taraf islemlerini agiklama konusunda
sirketleri tegvik etmesi gerekmektedir.

Osakuni Chidimma Anastasia ve Dr. Joshua Onuor (2019), “Effects Of Related Party Transaction On
Financial Performance Of Companies, Evidenced By Study Of Listed Companies In Nigeria” Isimli ca-
lismasinda Nijerya borsasinda iglem goren sirketlerin iligkili taraf iglemleri ile finansal performansi ara-
sindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirmada 6zellikle iligkili taraf islemlerinin 6zkaynak karlilig1 ve net
kar iizerinde etkisinin olup olmadigi lizerinde durulmugtur. Calismada Nijerya Menkul Kiymetler Bor-
sasinda iglem goren sirketlerin (2008-2015) verileri analize tabi tutulmustur. Calisma sonucunda iligkili
taraf islemlerinin Oz kaynak karlilig1 ve net kar iizerinde 6nemli bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir.

Fazli Azim, Zulkairi Mustapa ve Fauzi Zainir (2018), “The Effects Of Corporate Governance And Re-
lated Party Transactions On Firm Performance Among Pakistan1 Family-Owned Firms” isimli ¢alisma-
sinda kurumsal yonetim degiskenlerinin, yani bagimsiz icract olmayan yoneticilerin, aile yonetiminin
(FD), aile miilkiyeti kavraminin ve iligkili taraf islemlerinin firmalarin performanslari iizerindeki etki-
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lerini Pakistanli aile sirketleri ¢cercevesinde ampirik olarak incelemistir. Calisma sonucunda bagimsiz
yonetimin firma performansi ile pozitif bir iligki icinde oldugu, Pakistanlt aile sirketlerinde bagimsiz
yonetici ¢aligtirma oraninin diisiik oldugu, aile sirketlerinde zayif kurumsal yap1 oldugu, iligkili taraf
islemleri ile firma performansi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Pier Luigi Marchini, Tatiana Mazza ve Alice Medioli (2018), “The Impact Of Related Party Transacti-
ons On Earnings Management: Some Insights From The Italian Context™ isimli ¢alismasinda firmalarin
kazanc yonetimi icin iligkili taraf iglemlerini kullanip kullanmadigini arastirmiglardir. Calismada iligkili
taraf iglemlerine konu olan gelirlerin kazanci yonetmek i¢in diger islem tiirlerinden daha 6nemli oldugu
bulgulanmustir.

Arie Pratama (2018), “Do Related Party Transactions And Tax Avoidance Affect Firm Value?” isimli
caligsmasinda iligkili taraf iglemlerinin ve vergiden kagcinmanin Endonezyali firmalarin degerini etkileyip
etkilemedigini arastirmaktadirlar. Arastirma sonucu; Endonezya sirketlerinin iligkili taraf iglemlerinden
ve vergiden kaginmadan yararlandiklarini ve ayni1 zamanda hissedarlarin iligkili taraf iglemlerini ve ver-
giden ka¢inmay1 olumsuz olarak algilamadiklarint géstermektedir. .

Moataz El-Helaly, Ifigenia Georgiou ve Alan D. Lowe (2018), “The Interplay Between Related Party
Transactions And Earnings Management The Role Of Audit Quality” isimli makalesinde iligkili taraf
islemlerinin gercek veya tahakkuk eden kazang yonetimi ile iligkili olup olmadigini veya beyan edilen
kazanci yonetmek icin iiclincii bir alternatif olarak kullanilip kullanilmadigini arastirmiglardir. 2009-
2014 doneminde Atina Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren firmalar érneklem olarak belirlen-
mistir. Caligma sonucunda ortalama olarak, gergek kazang yonetimi ve Iliskili taraf islemlerinin alterna-
tif olarak kullanildigini tespit etmislerdir. Calismada yapilan ek testler, bu degisimin, sirketin 4 Biiyiik
denetim firmasi tarafindan denetlenmesi halinde dnemli olmadigini tespit etmistir.

Md. Mirajur Rahman (2018), “Compliance With Ias-24, Related Party Disclosure In Listed Commercial
Banks: Evidence From Bangladesh” isimli ¢aligmasinda Banglades borsasinda iglem géren ticari ban-
kalarin IAS-24 baglaminda, Iliskili Taraf A¢iklamalarini incelemislerdir. Calisma, islem géren bankala-
rin IAS-24 baglamindaki iliskili taraflarin bilgilendirme gereksinimlerinin uygunlugunu ve diizenleyici
otoritelerin roliinii vurgulamaktadir. Yazar ¢alisma sonucunda Banglades borsasinda iglem goren ticari
bankalarin IAS-24 baglaminda, Iligkili Taraf A¢iklamas1 uygulamasinin kétii uygulandigini tespit etmis
ve raporlarinda bu tiir agiklamalarin nasil yapilmasi: gerektigi hakkinda cesitli 6nerilerde bulunmustur.

Pier Luigi Marchini, Tatiana Mazza ve Alice Mediol (2018), “Related Party Transactions, Corporate
Governance And Earnings Management” isimli ¢aligmasinda iyi bir kurumsal yonetim yapisinin iligkili
taraf islemleri ile yapilan kazang¢ yonetimini azaltip azaltamayacagini aragtirmiglardir. Yazarlar, yiiksek
kaliteli bir kurumsal yonetimin 6zel fayda kazanimini etkilemesini ve iligkili taraf iglemleri ile kazang
yonetimi arasindaki pozitif iligkiyi azaltmasini beklemektedir. Caligma sonucunda satigla iligkili taraf
islemleri ve kurumsal yonetigsim arasindaki etkilesimin, anormal tahakkuklarla negatif bir sekilde iligkili
oldugunu, kurumsal yonetigim kalitesinin, satiglar ile iligkili taraf islemleri ve kazang yonetimi arasinda-
ki pozitif iligkiyi azalttigini tespit etmistir.
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MoatazEl-Helaly (2018), ““ Related-Party Transactions: A Review Of The Regulation, Governance And
Auditing Literature” isimli calismasinda iligkili taraf iglemleri ile risk arasindaki iliskinin anlagilmasini,
Olciilmesini ve elegtirel bir sekilde tartisilmasini ve denetim riskine odaklanarak ilgili literatiiriin ince-
lenmesini amaglamiglardir. Calisma sonucunda literatiirde var olan arastirmalarin iligkili taraf islem-
lerini; hissedarlarin servetlerinin kamulastirilmasi, firma degerlerinin diismesi, diisiik kaliteli finansal
raporlama, 6nemli yanlig beyan riski ve uzun vadeli firma performansindaki diisiis ile iliskilendirdikle-
rini tespit etmigtir. Yapilan literatiir incelemesi sonucunda kurumsal yonetim ve denetimin iligkili taraf
islemlerinin olumsuz etkilerini azaltabilecegi sonucuna ulagmistir.

Md. Borhan Uddin Bhuiyan ve Jamal Roudaki (2018), “Related Party Transactions And Finance Com-
pany Failure: New Zealand Evidence” isimli calismasinda Yeni Zelanda da yonetim kurulunda kilit
yoneticileri olan, basarisiz finans sirketlerinde iligkili taraf islemlerinin varligin1 incelemektedir. Iliskili
taraf iglemlerinin incelenmesinde denetcilerin rolii de ayrica incelenmektedir. Saygin biiyiik denetcilerin
(yani Big4) uygulamay: kisitlamasinin yani sira sirket i¢i yonetici iliskilerinin iligkili taraf islemlerini
destekledigi tahmin edilmektedir. Caligsma sonucunda basarisiz finans firmalarinin neredeyse yarisinin
Iligkili taraf islemlerinde bulundugu tespit edilmistir. Basarisiz olan firmalarin, iligkili taraf islemlerinde
bulunanlarin ¢ogunlukla kilit yonetici tarafindan temsil edildigi ve Big4 disindaki denetciler tarafin-
dan denetlendigi tespit edilmistir. Calisma sonucunda iligkili taraf islemlerinde bulunan firmalarin daha
sonra siipheli muhasebe ve rapor uygulamalarindan mahkdim olduklarina dair kanitlar tespit edilmistir.

Yosra Mnif Sellami ve Hela Borgi Fendri (2017), “The Effect Of Audit Committee Characteristics
On Compliance With IFRS For Related Party Disclosures: Evidence From South Africa” isimli calis-
masinda denetim komitesi 6zelliklerinin (biiyiikliik, bagimsizlik, toplanti sayis1 ve uzmanlik diizeyi);
Giiney Afrika>daki sirketlerin iligkili taraf aciklamalarinin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ile uyumunu incelemislerdir. Caligsma sonucunda iligkili taraf agiklamalarinin denetim komitesi
bagimsizligindan olumlu yonde etkilendigini ortaya koymaktadir. Ancak, denetim komitesi biiyiikliigii
ve toplantilarinin sayist iligkili taraf aciklamalarini etkilememektedir. Uzmanlikla ilgili olarak, yazarlar
iligkili taraf agiklamalar1 arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu ve endiistri uzmanligin1 muha-
sebe ve finansal uzmanlikla birlegtirdiklerini tespit etmislerdir. Ancak, muhasebe uzmanlig: tek bagina
iligkili taraf agiklamalari ile iliskilendirilirken, endiistri uzmanligimin tek bagina iligkili taraf agciklama-
lar1 ile iligkili olmadig: tespit edilmisgtir.

Abdul Rafay, Ramla Sadiq ve Mobeen Ajmal (2016), “The Effect Of IAS-24 Disclosures On Gover-
nance Mechanisms And Ownership Structures In Pakistan” isimli ¢alismasinda iligkili taraf islemleri
(IAS-24’te acikland1g1 sekilde), vekalet teorisi (agency theory), miilkiyet yapilart ve firma performansi
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calismanin 6rneklemi, 2006-2015 doneminde Pakistan Menkul Kiy-
metler Borsas1 KSE-100 tarafindan endekslenen finansal olmayan sirketlerden olugsmaktadir. Calismada
nakit girisleri ve ¢ikiglart dahil olmak tizere farkli iligkili taraf aciklamalarinin toplamdaki firma perfor-
mans! lizerindeki etkilerini arastirmiglardir. Calisma sonucunda kurumsal miilkiyetin firma performansi
iizerinde olumlu ve onemli bir etkisi oldugunu tespit etmislerdir. iligkili taraf alimlarinin performans
iizerinde 6nemli ve olumsuz bir etkisi vardir ve bu da kurumsal miilkiyetin kamulagtirilmasina neden
olmaktadir. Gelir iireten iligkili taraf islemlerinin performans lizerinde 6nemli ve olumlu bir etkisi var-
dir, bdylece kurumsal miilkiyet iligkili taraflarla ilgili olarak artan bir etkiye sahiptir. Caligmada ayrica,
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bazi miilkiyet yapilarinin daha zayif kurumsal yonetim mekanizmalarina yol acarak daha biiyiik sorun-
lara sebep oldugunu tespit etmislerdir. Bu durumun sirket performansini olumsuz yonde etkiledigini ve
azilik hissedarlarinin sémiiriilmesine yol actigini tespit etmiglerdir.

Lenka Novikovd & Martin Poldk, (2015). “Disclosures In Accordance With IAS 24 (Related Par-
ties),” isimli calismasinda CNB web sitesinde yayinlanan yillik raporlart analiz etmislerdir. Bankacilik
dig1 sektorler ve bankacilik sektorii ayrimi yapilarak arastirma gerceklestirilmigtir. Aragtirma, her sektor
icin li¢ arastirma sorusu olusturulmustur. Calisma sonucunda donem boyunca izlenen sirketlerin IAS 24
standardini oldukga tutarli bir sekilde uyguladig: tespit edilmistir.

Matteo Pozzoli, Marco Venuti (2014), “Related Party Transactions And Financial Performance: Is There
A Correlation? Empirical Evidence From Italian Listed Companies” isimli ¢alismasinda iligkili taraf
islemleri ile sirketlerin finansal performansi arasindaki iligkiyi incelemekte ve bu tiir islemler ile kazang
yonetimi arasinda bir iliski olup olmadigini arastirmaktadir. Calismada Italyan borsasinda islem goren
sirketlerin 2008-2011 yillart verileri kullanilmaktadir. Calisma sonucunda iligkili taraf iglemlerinin ve
sirketlerin finansal performans sonuclarinin iliskilendirilmedigi ve sebep-sonug iliskisi olduguna dair
bir kanit olmadig1 sonucuna varmistir.

A. Mohamad Ariff ve H. A. Hashim (2013), “The Breadth and Depth of Related Party Transactions
Disclosures” isimli ¢calismasinda Malezya baglaminda iligkili taraf islemleri aciklama konusundaki mev-
cut gerekliligi gozden gecirmekte ve bu agiklamalari ¢evreleyen konulari teorik olarak tartigmaktadir.

Bu calismada ; “TMS 24 Tligkili taraf Agiklamalar1” standard1 cercevesinde Borsa Istanbul’da faaliyet
gosteren sirketlerin “iligkili taraf islemlerine” konu olan bildirimlerinin neler oldugu ve bildirimlerin
sektorel farkliliklar tizerinde durulmaktadir.

4. ARASTIRMA

Caligmanin bu boliimiinde yapilan aragttimanin amaci, kapsami, yontemi, verilerin kodlanmas1 ve arag-
tirma bulgulari ele alinacaktir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amact; “TMS 24 Iliskili taraf Agiklamalari” standard1 cercevesinde Borsa Istanbul’da
faaliyet gosteren sirketlerin “iligkili taraf islemlerine” konu olan bildirimlerinin neler oldugunu belirle-
mektir. Ayrica arastirmada hangi sektorlerde hangi tiir “iligkili taraf Islemleri”nin agirlik bastig1 anlasil-
maya calisilmistir. Calismanin teorik kisminda ise iligkili taraf islemlerinin neler oldugu, nasil rapor-
lanacagi, hangi tiir iglemlerin iligkili taraf iglemi olacagi v.b konulart TMS 24 standardi ¢ercevesinde
irdelenmistir.

4.2. Arastirmanin Kapsami

Aragtirmada Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren sirketlerin “TMS 24 Iligkili Taraf A¢iklamalar1” stan-
dardi ¢cercevesindeki bildirimleri incelenmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu web sayfasinda (https://
www.kap.org.tr ) 14.10.2019 tarihinden bir y1l geriye dogru yapilan, bildiri sorgusuna gore tespit edilen
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177 adet bildirim “igerik analizi” yontemiyle incelenmisgtir. Bildirimlerden 12 adedi 2018 yilina aittir.
Ilgili tarihler arasinda iligkili taraf aciklamalari bildirimde bulunan sirket sayis1 112>dir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan “icerik analizi” yontemi uygulanmustir. Icerik ana-
lizi; “Beyanlarin iceriksel ve bi¢cimsel 6zelliklerini sistematik ve nesnel olarak tasvir eden ampirik bir
yontemdir.” seklinde tamimlanmaktadir (Gokge, 2006:7). Igerik analizi arastirmaciy: toplanan veriye
agina etmekte ve verilerin daha ileri analizler icin kullanilmasina imkéan saglamaktadir. (Cogkun v.d.,
2015: 324). Bir diger tanimda ise icerik analizi; “Cesitli metinlerin igerigini kendini dogrudan okumaya
vermeyen temel 6gelerini siniflandirmak ve yorumlamak amaciyla yontemsel, sistematik, objektif ve
nicel olarak incelenmesini saglayan tekniktir.” seklinde tanimlanmaktadir (Bilgin, 2006:2). I¢erik anali-
zine tabi tutulabilecek bir¢ok birim bulunmaktadir. Kelimeler, climleler, paragraflar, temalar, aksiyonlar
ve ornekler icerik analizi yontemi ile analiz edilebilecek unsurlarin basinda gelmektedir (Coskun v.d.,
2015:327-328). Calismada ise Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren ve “TMS24 liskili Taraf Islemleri”
standardi cercevesinde beyan edilen, 177 adet bildirim analize tabi tutulmustur.

4.4. Verilerin Kodlanmasi (Stmiflandirilmasi)

Analiz gergevesinde beyan edilen iligkili taraf iglemlerine iliskin agiklamalar “TMS 24- Iliskili Taraf
Aciklamalar1” standardi madde 21 de bahsi gecen iligkili taraf ile yapilmig olmalar1 durumunda agiklan-
masi gereken iglemlere iliskin 6rneklere gore soylece siniflandirilmigtir:

(a) Mal alim veya satimi (mamul ya da yart mamul),

(b) Maddi duran varlik ve diger varliklarin alim veya satimi,
(c) Hizmet sunumu veya alimi,

(d) Kiralamalar,

(e) Arastirma ve gelistirme transferleri,

(f) Lisans anlagmalar1 kapsaminda yapilan transferler,

(g) Finansman anlagmalar1 kapsaminda yapilan transferler (nakdi ya da gayri nakdi krediler ve 6zkay-
nak katkilar1 dahil olmak iizere),

(h) Teminat veya kefalet kargiliklari,

(i) Belirli kosullar altinda yiiriirliige girecek sozlesmeler1 (muhasebelestirilmis ve muhasebelestirilme-
mis) dahil olmak iizere, gelecekte belirli bir olayin meydana gelmesi ya da gelmemesi durumunda
bir seyin yapilmasina iligkin taahhiitler ve

(j) Isletme adina veya isletme tarafindan séz konusu iliskili taraf adina bor¢larin 6denmesi

187




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 177-206

4.5. Arastirma Bulgular:

Aragtirmada Tliskili Taraf Islemlerine iliskin bildirimler toplamda dokuz degisik bashkta kodlanmistir.
Kodlanan bildirimler kod gruplarina gore frekans analizine tabi tutulmustur. Aragtirmada kodlanan ilig-
kili taraf iglemlerine iligkin bildirimler sektorel farkliliklarina gore de frekans analize tabi tutulmusgtur.

= Kap x  + - o Xx
& > C @ kaporgitr/tr/bildirim-sorgu Qv B O :
#! Uygulamalar G Sertifikayi gorintile @ Baglant: Yardimi
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Sekil 1: 14.10.2019 Tarihinde Yapilan Bildirim Sorgusu

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/bildirim-sorgu (E.t.14.10.2019).

14.10.2019 tarihinde bir y1l geriye dogru yapilan bildiri sorgusuna gore 177 adet iligkili taraf iglemlerine
iliskin beyanda bulunmustur. Bildirilerden 12 adedi 2018 yilina aittir.

Ek 2 ( Tablo 5)’de goriildiigii iizere iligkili taraf islemlerine iliskin bildirimler isletmeler acisindan ele
alindiginda en fazla bildirim yapan ilk ii¢ isletmenin sirast ile Mensa Sinai Ticari Ve Mali Yatirimlar A.S
(13 Bildirim)., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S (12 Bildirim) Ve Is Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S (9 bildirim) oldugu gériilmiistiir. 97 adet sirket sadece 1 bildirimde bulunmustur. Bildi-
rimlerin %45°1 15 adet sirket tarafindan yapilmistir. Bildirimlerin %20°si ise en fazla bildirim yapan ilk
ii¢ sirket tarafindan yapilmustir. Bildirim konularr agisindan durum ele alindiginda Mensa Sinai Ticari
Ve Mali Yatirimlar A.S’nin bildirimlerinin “Finansman Anlagsmalar1 Kapsaminda Yapilan Transferler”
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e iligkin bildirimler oldugu; Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. nin bildirimlerinin “Hiz-
met Sunumu veya Alimi* na iligkin bildirimlerden olustugu; is Gayrimenkul Yatirim Ortakli§1 A.S nin
bildirimlerinin ise “Hizmet Sunumu veya Alim1”, “Kiralamalar”, “Finansman Anlagmalar1 Kapsaminda

Yapilan Transferler” konularina iliskin bildirimlerden olustugu goriilmektedir.

Tablo1: Yillara ve Aylara Iliskin Bildirim Sayilar:

Hiskili Taraf islemleri

Aylar Bildiri Sayisi (Adet) % (Not)
Ocak 4 2,2 2019’a Ait
Subat 39 22,03 2019’a Ait
Mart 37 209 2019’a Ait
Nisan 14 791 2019’a Ait
Mayis 20 11,3 2019’a Ait
Haziran 19 10,73 2019’a Ait
Temmuz 8 4,52 2019’a Ait
Agustos 6 3,39 2019’a Ait
Eyliil 13 7,34 2019’a Ait
Ekim 6 3,39 (1 Bildirim 2018’e Ait)
Kasim 6 3,39 (Tamami 2018’e ait)
Aralik 5 2,82 (Tamami 2018’e ait)
Toplam Bildiri Sayisi 177 100

Mligkili taraf islemlerine iligkin bildirimler zamana incelendiginde bildirimlerin %50’sinin Nisan Ay1’na
kadar yapilmig oldugu goriilmektedir. En fazla bildirim Subat ve Mart aylarinda gerceklesmistir. Oransal
acidan incelendiginde Subat ve Mart aylarina iligskin bildirimler toplam bildirimlerin yaklasik %43’nii

olusturmaktadir.
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Tablo2: Konusuna Gore Yapilan Bildirim Sayilar:

Yapilan Islemler Bildirim Sayis1 %o

Mal Alim veya Satimi (Mamul ya da Yarimamul) 83 46,89
Hizmet Sunumu veya Alim1 31 17,51
Finansman Anlagmalar1 Kapsaminda Yapilan Transferler 19 10,73
Kiralamalar 18 10,17
Maddi Duran Varlik ve Diger varliklarin Alim veya Satimi 17 9,6
Belirli Kogullar Altinda Yiiriirliige Girecek Sozlesmeler 6 3,39
Kilit Yonetici Olma Durumu 1 0,56
Lisans Anlagsmalar1 Kapsaminda Yapilan Transferler 1 0,56
Teminat veya Kefalet Kargiliklar1 1 0,56

Toplam 177 100

Iligkili taraf islemlerine iliskin bildirimler yapilan isleme gore incelendiginde bildirimlerin yaklagik
%47 sinin “Mal Alim veya Satim1 (Mamul ya da Yarimamul)” konulu iglemlerden olusan bildirimler ol-
dugu goriilmektedir. “Hizmet Sunumu veya Alim1” konulu bildirimlerin toplam bildirimler igerisindeki
orani ise yaklasik %18’dir. “Finansman Anlagmalari Kapsaminda Yapilan Transferler” konulu islemlere
iligkin bildirimler yaklasik %11°lik oran ile ii¢iincii sirada yer almaktadir. “Kiralamalar” ve “Maddi
Duran Varlik ve Diger Varliklarin Alim veya Satim1” konulu iglemlere iliskin bildirimler ise sirasi ile 4.
Ve 5. sirada yer almaktadir. “Belirli Kogullar Altinda Yiiriirliige Girecek Sozlesmeler konulu yapilan
islemlere iligkin bildirimlerin oranmi yaklagik %3’tiir. En az bildirim yapilan konular ise 1’er bildirim
ile “Kilit Yonetici Olma Durumu”, “Lisans Anlagmalart Kapsaminda Yapilan Transferler” ve “Teminat
veya Kefalet Kargiliklart” konulu bildirimlerden olusmaktadir. Bu bildirimlerin toplam bildirimler ige-
risindeki oran1 %0,56’ dir.

Yapilan frekans analizi sonucunda iligkili taraf iglemlerinin yart mamul ya da mamul alim satim konulu
islemler, hizmet sunumu veya alimi konulu iglemler, finansmana yonelik iglemler, kiralamalar ve maddi
duran varlik ve diger varliklarin alim veya satimi konulu islemlerde yogunlastig: tespit edilmisgtir.
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Sektorler acisindan bildirimler ise soylece tablolastiriimaktadir.

Ana sektorler agisinda degerlendirme:

Ana Sektorlere iliskin iligkili Taraf islemleri Bildirim (%)

0,01

m ELEKTRIK GAZ VE SU

m IDARI VE DESTEK HiZMET
FAALIYETLERI

® IMALAT SANAYii

= MALI KURULUSLAR

H TARIM, ORMAN VE BALIKCILIK

m TEKNOLOJI

m TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET,
OTEL VE LOKANTALAR

m ULASTIRMA, HABERLESME VE
DEPOLAMA

Sekil 2:Ana Sektorlere Iliskin iligkili Taraf islemleri Bildirimleri (%)

Yapilan iligkili taraf iglemlerine iligskin bildirimler ana sektor kollar1 a¢isindan incelendiginde en fazla
bildirimin %353 orani ile “Imalat Sanayi” sektériinde beyan edildigi goriilmektedir. Bildirim yapan ikinci
sektor ise %38’lik orani ile “Mali Kuruluslar” sektoriine ait oldugu goriilmektedir. Uglincii sirada bildi-
rim orani agisindan goze ¢arpan sektor ise Toptan ve Perakende Ticaret, Otel ve Lokantalar sektortidiir.
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Alt Sektorlere iliskin iliskili Taraf islemi Bildirim (%)

0,01
0, 01
0,01
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0,01 /‘ \
0,01
BiLisiM

DIGER IMALAT SANAYii
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GIDA, iGKi VE TUTUN

GIRISIM SERMAYES| YATIRIM ORTAKLIKLARI
HABERLESME

HOLDINGLER VE YATIRIM SiRKETLERI

KAGIT VE KAGIT URUNLERI, BASIM VE YAYIN
KIMYA, PETROL KAUGUK VE PLASTIK URUNLER
LOKANTA VE OTELLER

MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIKLARI
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ORMAN URUNLERI VE MOBILYA
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Sekil 3:Alt Sektorlere Iliskin iligkili Taraf islemleri Bildirimleri (%)
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Iligkili taraf islemlerine iligkin bildirimler alt sektorler acisindan incelendiginde ise Gayrimenkul Yati-
rim Ortakliklar1 (%19) alt sektoriiniin On plana ciktig1 goriilmektedir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar
alt sektoriinii ise Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri Sektorii (%12) takip etmektedir. Ugiincii sirada ise Tag
ve Topraga dayali imalat Sektorii (%11) yer almaktadir.

Bildirim cesitliliginin ana sektorler agisindan dagilimi incelendiginde soyle bir tablo karsimiza ¢ikmak-

tadir:

Tablo 3: Ana Sektor ve Bildirim Konusu Iliskisine Gore Bildirim Sayilari

e Tpey s P P - Bildirim
Ana Sektor Bilgisi Yapilan Iligkili Islem Bildirim Tuaru Adedi %o

Elektrik Gaz Su 2
Belirli Kogullar Altinda Yiiriirliige Girecek Soz- | 0.01
lesmeler ’
Kiralamalar 1 001

Idari Ve Destek Hizmet Faaliyeti 1
Finansman Anlagmalar1 Kapsaminda Yapilan 1 0.01
Transferler '

Imalat Sanayi 93
Finansman Anlagmalar1 Kapsaminda Yapilan

14 0,08

Transferler
Hizmet Sunumu veya Alimi 8 0,05
Kiralamalar 4 0,02
Kilit Yonetici Olma Durumu 1 0,01
Mal Alim veya Satimi (Mamul ya da Yarimamul) 66 0,37

Mali Kurulus 67
Belirli Kogullar Altinda Yiiriirliige Girecek Soz- 3 0.02
lesmeler ’
Finansman Anlagmalari Kapsaminda Yapilan

4 0,02

Transferler
Hizmet Sunumu veya Alimi 21 0,12
Kiralamalar 12 0,07
Lisans Anlagmalar1 Kapsaminda Yapilan Trans- 1 0.01
ferler ’
Maddi Duran Varlik ve Diger varliklarin Alim 17 o1
veya Satimi ’
Mal Alim veya Satimi1 (Mamul ya da Yarimamul) 8 0.05
Teminat veya Kefalet Kargsiliklart 1 001
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Tarim Orman Ve Balikgilik 1
Mal Alim veya Satim1 (Mamul ya da Yarimamul) 1 001
Teknoloji 2
Mal Alim veya Satim1 (Mamul ya da Yarimamul) 2 0,01
Toptan, Perakende Ticaret, Otel Ve
Lokantalar ?
Mal Alim veya Satim1 (Mamul ya da Yarimamul) 5 0,03
Hizmet Sunumu veya Alimi 1 001
Belirli Kogullar Altinda Yiiriirliige Girecek Soz- ’ 001
lesmeler
Kiralamalar 1 001
Ulastirma Haberlesme Ve Depolama 2
Hizmet Sunumu veya Alimi 1 001
Mal Alim veya Satimi1 (Mamul ya da Yarimamul) 1 001
Toplam 177 100

Tablo incelendiginde en fazla bildirim sayismin “Imalat Sanayi” sektoriindeki sirketler tarafindan ya-
pildig1 goriilmektedir. “Imalat Sanayi” sektoriinde yapilan bildirimlerin cesitlilik acisindan bes grupta
toplandig1 goriilmektedir. “Imalat Sanayi” sektoriinde yapilan bildirim tiirlerine yonelik bir siralama
yapmak gerekirse ilk ii¢c siralamanin: “Mal Alim veya Satim1 (Mamul ya da Yarimamul)” bildirimleri
(0,37), “Finansman Anlagsmalar1 Kapsaminda Yapilan Transferler” (0,08), ve “Hizmet Sunumu veya
Alim1” (0,05) sekilde oldugu goriilecektir.

Buna karsilik bildirim tiirlindeki farklilik acisindan konu ele alindiginda “Mali Kuruluglar” sektoriinde
yer alan sirketlerin bildirimleri en fazla ¢esitlilige sahip oldugu goriilmektedir. “Mali Kuruluglar” sekto-
riinde yer alan bildirimler sekiz grupta toplanmigtir. “Mali Kuruluglar” sektdriinde yapilan iligkili taraf
islemleri bildirimlerine yonelik bir siralama yapmak gerekirse ilk ii¢ siralamanin. “Hizmet Sunumu
veya Alimi” (0,12 ), “Maddi Duran Varlik ve Diger varliklarin Alim veya Satimi” (0,10) ve “Kiralama-
lar” (0,07) seklinde oldugu goriilmektedir.

“Toptan, Perakende Ticaret, Otel Ve Lokantalar” sektoriinde yapilan bildirimlerin tiirleri agisindan 4
grupta toplandig1 goriilmektedir. Bu sektorde yer alan bildirimlere yonelik siralama yapmak gerekirse
ilk ii¢ bildirim tiirtiniin: “Mal Alim veya Satim1 (Mamul ya da Yarimamul)” (0,03), “Belirli Kosullar
Altinda Yiiriirlige Girecek Sozlesmeler” (0,01) ve 1 bildirim sayist ile “Hizmet Sunumu veya Alim1”
ile “Kiralamalar” konulu bildirimlerden olustugu goriilmektedir.
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SONUC

TMS 24 md.8’e gore; “iligkili taraflarla olan iligkilerin, islemlerin ve taahhiitler dahil olmak tizere mev-
cut bakiyelerin bilinmesi, finansal tablo kullanicilarinin igletmenin karsilastigi riskler ve firsatlar ile
isletmenin faaliyetleri hakkinda yapacaklar1 degerlendirmeleri etkileyebilmektedir.” Bu cercevede sir-
ketlerin iligkili taraf islemlerini basta ilgili merciler olmak iizere kamuya bildirmesini gerekli kilmakta-
dir. Bu ¢alismada; TMS 24 iliskili Taraf A¢iklamalar1” standardi cergevesinde Borsa Istanbul’da faaliyet
gosteren sirketlerin “iligkili taraf iglemlerine” konu olan bildirimlerin nasil siniflandigini tespit etmek ve
sektorel acidan bildirimlerin farklilagip farklilasmadigini tespit etmek amag edinilmigtir. Arastirmanin
kapsamini Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren ve “TMS24 Iligkili Taraf Islemleri” standardi ¢erceve-
sinde beyan edilen, Kamuyu Aydinlatma Platformu web sayfasinda14.10.2019 tarihinden bir y1l geriye
dogru yapilan bildiri sorgusuna gore tespit edilen 177 adet bildirim olusturmustur. Bildirimde bulunan
isletme sayis1 112°dir. Aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan icerik analizi yontemi uy-
gulanmustir.

Calismanin literatiir incelemesi kisminda ortaya ¢ikan sonug; “TMS 24 Iliskili taraf Agiklamalar1” ko-
nusunun yabanci literatiirlere nazaran, Tiirkiye kapsamindaki literatiirlerde akademik anlamda yeterin-
ce incelenmedigi, uygulama ile olan iligkisinin calismalarda yeterince konu edilmedigidir. Calismanin
aragtirma kisminda ulagilan sonug ise iligkili taraf islemlerinin yart mamul ya da mamul alim satim
konulu islemler, hizmet sunumu veya alimi konulu iglemler, finansmana yonelik islemler, kiralamalar
ve maddi duran varlik ve diger varliklarin alim veya satimi konulu islemlerde yogunlastig1 seklindedir.
Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren sirketlerin iligkili taraf islemlerine iliskin bildirimlerin %47 sinin
“Mal Alim veya Satim1 (Mamul ya da Yarimamul)” konulu islemlerden olustugu, %18 nin “Hizmet Su-
numu veya Alim1” konulu bildirimlerden olustugu, %11 nin ise “Finansman Anlagmalar1 Kapsaminda
Yapilan Transferler” konulu bildirimlerden olustugudur. Sektorel farkliliklar agisindan bakildiginda ise,
en fazla bildirimin %53 orani ile Imalat Sanayi sektoriinde beyan edildigi goriilmektedir. Imalat Sanayi
sektoriinli %38’lik orani ile Mali Kuruluglar sektorii takip etmektedir. Diger sektorlerdeki bildirim oran-
lart hemen hemen aynidir. Sektorlerdeki bildirimlerin tiirleri incelendiginde ise, Imalat sanayi sektoriin-
de yapilan bildirim tiirlerinin agirlikli olarak sirasi ile Mal Alim veya Satim1 (Mamul ya da Yarimamul)
bildirimleri Finansman Anlagmalar1 Kapsaminda Yapilan Transferler ve Hizmet Sunumu veya Alimi bil-
dirimleri sekilde oldugu goriilmiistiir. Mali Kuruluslar sektoriinde yer alan sirketlerin bildirimlerinin ise
en fazla cesitlilige sahip oldugu goriilmektedir. Mali Kuruluglar sektoriinde yer alan bildirimler 8 grupta
toplanmustir. Mali Kuruluslar sektoriinde yapilan iligkili taraf islemleri bildirimlerine yonelik bir sira-
lama yapmak gerekirse ilk {i¢ siralamanin; Hizmet Sunumu veya Alimi, Maddi Duran Varlik ve Diger
varliklarin Alim veya Satimi1 ve Kiralamalar seklinde oldugu goriilmektedir. Toptan, Perakende Ticaret,
Otel Ve Lokantalar ana sektoriinde yapilan bildirimlerin ise tiirleri agisindan “Mal Alim veya Satimi
(Mamul ya da Yarimamul)”, “Belirli Kosullar Altinda Yiirtirliige Girecek S6zlesmeler” ve 1 bildirim sa-
yist ile “Hizmet Sunumu veya Alimi” ile “Kiralamalar” konulu bildirimlerden olustugu goriilmektedir.
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Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgularin gerekceleri incelendiginde;

“Mal Alim veya Satim1 (Mamul ya da Yarimamul)” konulu bildirimlerde; iligkili taraf ile yaygin ve
stireklilik arzeden islemlerin olmas1 ve yil igerisindeki islem tutarlarinin toplam satiglar ve satiglarin
maliyeti tutarlarinin %10 undan fazlasina ulasacaginin 6n goriilmesi,

“Hizmet Sunumu veya Alim1” konulu bildirimlerde; portféy yonetim hizmeti ve elektrik (enerji)
alim hizmeti,

“Finansman Anlagmalar1 Kapsaminda Yapilan Transferler” konulu bildirimlerde; nakit kredi kullani-
mi, kisa vadeli kredi transferleri ve sermaye avansi finansmanti,

“Kiralamalar” konulu bildirimlerde; kiralama s6zlesmeleri,
“Maddi Duran Varlik ve Diger varliklarin Alim veya Satim1” konulu bildirimlerde; hisse alimi,

“Belirli Kogullar Altinda Yiiriirlige Girecek Sozlesmeler” konulu bildirimlerde; devren satig islemi
ve sirket birlesmeleri,

“Kilit Yonetici Olma Durumu” konulu bildirimlerde; iligkili tarafin ayn1 zamanda kilit yonetici per-
sonel olma,

“Lisans Anlagmalari Kapsaminda Yapilan Transferler” konulu bildirimlerde; lisans ve kurulum is-
lemleri hizmet alimi,

“Teminat veya Kefalet Kargiliklar1” konulu bildirimlerde; teminat islem maliyetlerinin 6denmesi

gerekgelerinin 6n plana ¢iktigini sdylemek miimkiindiir.

Gerek iligkili taraf islemlerine iligkin rakamsal verilere ulasmada yasanan zorluklar gerekse bu calis-
manin amacinin “iligkili taraf islemlerine yonelik bildirimlerin sektorel acidan nasil siniflandigini tespit
etmek” olarak sinirlandirilmasi nedeni ile iligkili taraf iglem tutarlarinin finansal tablo unsurlari ile iligki-
si, bu calismada ele alinmamustir. Ileride yapilacak calismalarm “iliskili taraf islem tutarlarinin finansal
tablo unsurlart ile iligkisi” amaclanarak yapilmasi, arastirmacilar i¢in bir 6neri niteligindedir.

196




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 177-206

KAYNAKCA

AGYEI-MENSAH, B. (2019). “The Effect Of Audit Committee Attributes On Compliance With IAS 24-Re-
lated Party Disclosure”, International Journal Of Law And Management, 61(1): 266-285. Doi:10.1108/1JL-
MA-03-2018-0056

ANASTASIA , O.C. ve, J. Onuor (2019), “Effects Of Related Party Transaction On Financial Performance Of
Companies, Evidenced By Study Of Listed Companies in Nigeria.”, International Journal Of Economics And
Financial Management, 4(3): 46-57.

ARIFF, M. Ve HASHIM , H. A. (2013). “The Breadth And Depth Of Related Party Transactions Disclosures”,
International Journal Of Trade, Economics And Finance, 4(6): 388-392. Doi: 10.7763/1JTEF.2013.V4.323

AZIM |, F., Z. MUSTAPA Ve F. ZAINIR (2018). “The Effects Of Corporate Governance And Related Party Tran-
sactions On Firm Performance Among Pakistan1t Family-Owned Firms”, Arabian Journal Of Business And Mana-
gement Review (Kuwait Chapter), An Open Access Journal , 7 (2): 9-31. Doi: 10.12816/0046065

BAAZAQOUI, H. ve, M. A. ZARAI (2019). “The Effect Of Firm Characteristics On The Disclosure Of IAS/IFRS
Information: The Cases Of Tunisia, France And Canada”, International Business And Accounting Research Jour-
nal, 3(2):124-153. Doi: 10.15294/Ibarj.V3i2.67

BHUIYAN, M. ve ROUDAKI, J. (2018). “Related Party Transactions And Finance Company Failure: New Zea-
land Evidence”, Pacific Accounting Review, 30 (2): 199-221. Doi:10.1108/PAR-11-2016-0098

BILGIN, N., (2006). Sosyal Bilimlerde Igerik Analizi: Teknikler Ve Ornek Caligmalar, Siyasal Kitabevi, Ankara.

COSKU, R., RALTUNISIK., S BAYRAKTAROGLU ve E. YILDIRIM (2015). Sosyal Bilimlerde Arastirma
Yontemi: SPSS Uygulamali, Sakarya Yaymcilik. 8. Baski. Sakarya.

EL-HELALY , M., I. GEORGIOU Ve A.D. LOWE (2018). “The Interplay Between Related Party Transactions
And Earnings Management The Role Of Audit Quality”, Journal Of International Accounting, Auditing And Taxa-
tion 32:47-60. Doi: 10.1016/J.Intaccaudtax.2018.07.003

EL-HELALY, M. (2018). “Related-Party Transactions: A Review Of The Regulation, Governance And Auditing
Literature”, Managerial Auditing Journal, 33(8/9): 779-806. Doi:10.1108/MAJ-07-2017-1602

ERNAWATI, D. ve Y. A. ARYANI, (2019). “Controlling Shareholders, Audit Committee Characteristics, And
Related Party Transaction Disclosure: Evidence From Indonesia” , Jurnal Keuangan Dan Perbankan, 23(1):14-28.

GOKCE, O., (2006). i¢erik Analizi: Kurumsal Ve Pratik Bilgiler, Siyasal Kitabevi, Ankara.
Https://Www.Kap.Org.Tr/Tr/Bildirim-Sorgu (E.T.14.10.2019).
Http://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/UFRS/UFRS2007/UMS %2024 .pdf (Erisim Tarihi: 13.02.2020).
KARACAN, S., (2016). Muhasebede Dénem Igi Islemler, Umuttepe Yayinlari, 3. Bask1. Kocaeli.

MARCHINI, P., P. ANDREI, ve A. MEDIOLI (2019). “Related Party Transactions Disclosure And Procedures:
A Critical Analysis In Business Groups”, Corporate Governance, Vol. Ahead-Of-Print No. Ahead-Of-Print. Doi:
10.1108/CG-08-2018-0281

MARCHINI, P., T. MAZZA. ve A. MEDIOLI (2018). “The impact Of Related Party Transactions On Earnings
Management: Some Insights From The Italian Context”, J] Manag Gov 2018(2): 981-1014. Doi:10.1007/S10997-
018-9415-Y

MARCHINI, P., T. MAZZA. ve A. MEDIOLI (2018). “Related Party Transactions, Corporate Governance And
Earnings Management”, Corporate Governance, 18(6): 1124-1146. Doi: 10.1108/CG-11-2017-0271

197




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 177-206

MNIF, S., Y. ve H . BORGI FENDRI,. (2017), “The Effect Of Audit Committee Characteristics On Compliance
With IFRS For Related Party Disclosures”, Managerial Auditing Journal, 32 (6): 603-626. Doi:10.1108/MAJ-06-
2016-1395

NOVAKOVA, L. ve M. POLAK, (2015). “Disclosures in Accordance With IAS 24 (Related Parties),” Cesky
Finan¢ni A U&etni Casopis, University Of Economics, Prague, 2015(1) : 85-99.

OZBEK, C.Y., (2009). “Tms 24: Iliskili Taraf A¢iklamalar1”, MODAV, 4:145-182.

POZZOLI, M. ve M. VENUTI (2014). “Related Party Transactions And Financial Performance: Is There A
Correlation? Empirical Evidence From Italian Listed Companies”, Open Journal Of Accounting, 3: 28-37. Doi:
10.4236/Ojacct.2014.31004

PRATAMA, A. (2018). “Do Related Party Transactions And Tax Avoidance Affect Firm Value?”, Review Of In-
tegrative Business And Economics Research, Vol. 7, Supplementary Issue 1: 106-116.

RAFAY, A.,.R. SADIQ ve. M. AIMAL (2016). “The Effect Of IAS-24 Disclosures On Governance Mechanisms
And Ownership Structures In Pakistan”, The Lahore Journal Of Business, 5 (1): 15-36.

RAHMAN, M. (2018). “Compliance With Ias-24, Related Party Disclosure in Listed Commercial Banks: Eviden-
ce From Bangladesh”, Journal Of Banking And Finance Management 1(3): 19-27.

SHAN, Y. G. (2019). “Do Corporate Governance And Disclosure Tone Drive Voluntary Disclosure Of Rela-
ted-Party Transactions In China?” Journal Of International Accounting, Auditing And Taxation 34: 30-48. Do-
i:10.1016/J Intaccaudtax.2019.02.002

SAHIN, D.ve S. Y. PAZARCEVIREN (2007). “TFRS (TMS 1, TMS 2, TMS 7, TMS 18, TMS 24, TMS 40) Ve
SPK Muhasebe Standartlarinin IFRS Ile Kargilastirilmasi”, Akademik Incelemeler Dergisi, 2 (2): 129-146.

SEVILENGUL, O., (2011). Genel Muhasebe, Gazi Kitabevi, 16. Baski, Ankara.
Tiirkiye Muhasebe Standardi 1 (TMS 1): Finansal Tablolarin Sunulusu
Tiirkiye Muhasebe Standardi 24 (TMS 24): iliskili Taraf A¢iklamalar

198




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 177-206

EKLER

Ek 1- Tablo 4: Tms 24 Bildirimi Ornekleri (www.kap.org.tr)

ilisl.(ili Taraf Konunun TMS 24 Bildirimlerinde Nasil Ele Alindig
slemi

=3

Ngili Sirketler 0
lgili Fonlar 1
ligkdli Taraf Islemieri
DR Akl Gincell mi? Hayir (No)
Mal Ahm Yapilan Agiklama Dizeltme mi? Hayir (No)
Konuya lliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 02.02.2018
Veya Satlml Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)
(Mamul ya Bildirim lgerigs
da Agikiamalar
Yarlmamul) Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 7 Subat 2019 tarihli toplantisinda SPK'nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yanetim Tebligi k bagh I Demir ve Celik AS.

ve Erdemir Gelik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret AS. ile Sirketimiz arasindaki "Vaygin ve Soreklilik Arz Eden Islemlere lligkin Rapor” hazirlanarak onaylanmastir.

Raporun sonug kism;
2018 yilinda, bagh ortaklipmez Iskenderun Demir ve Gelik A.S. ile Sirketimiz arasinda yaypn ve sirekdilik arz eden, yapidmis olan ticari mal alimi ve stab alimi konulu ticari

faaliyetlerin SPK'min 1-17.1 Kurumsal Yonetim Teblidi cercevesinde, toplam satislann maliyeti icindeki payinin her biri igin 9%10'u agmasi, baitl ortakligimiz Erdemir Celik Servis
Merkezi San. ve Tic. AS. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve sireklilik arz eden, yapimes olan mal satis konulu ticari faaliyetin, SPK'nin I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde,
toplam sats hasilat icindeki paymn %10 asmas: dolayisiyla 2019 yilnda ayni nitelikteki islemierin belirlenen esaslara uygun olarak devam edeced sngoralmekte olup; s6z

konusu iglemlerin Snceki yillarta uyumiu ve piyasa kosullan silastirddiginda makul oldugu

Yukandakl agiklamalanmizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yiiriirlilkteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
tar ulasan bilgileri tam olarak yansittigin, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim gabalan gosterdigimizi ve yapilan bu agikl lardan sorumlu oldug 1zu beyan|

ederiz.

I(AP lligkili Taraf Islemleri

AU A

ligili Sirketier suen)
lgitiFonlar ©
igidli Taraf islemieri
pilan Ag G mi? Hayir (No)
Yapilan Acgiklama Dizeltme mi? Hayir (No)
. Konuya lliskin Daha Once Yapilan Agklamanin Tarihi -
lemet Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)
Sunumu veya e s
Agikiamalar

Al

Yonetim Kurulumuzun 11.06.2019 tarihli toplantisinda; Sirketimiz portféylinde yer alan Kapadokya Lodge Otel, Maslak
Ofis Binasi ve Kartal Manzara Adalar binyesinde bulunan ofis ve llcari alanlann potansiyel yatinmailara satis

kapsaminda is Yatinm Menkul Degerler A.S."den lik I karar verilmistir. Bu kapsamda, s
Yaunm Menkul Degerler AS. ile ayn: tarihte 12 ay siireli danigmanlik s6zlesmesi imzalanmis olup, 6denecek hizmet
bedeli (} i Gayri kul Yatinm Or na lligkin Esaslar Tebligi'nde belirtilen sinirlarla bagh kalmak Gzere

islem bazinda belirlenecektir.

Yukandaki agiklamalanmizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘'nun yirarlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer al.an esaslara uygun oldugunu, bu
ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve uygun old ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim gabalan gdsterdigimizi ve yapilan bu | idi beyan
ederiz.
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lligkili Taraf Islemleri
KANUYU AYDILATMA PLATFORML
ligili Sirketler 0
ligili Fonlar 1
lighili Taraf Iglemleri
Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir (No)
Finansman Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya lliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi -
Anlasmalar o
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)
Kapsaminda R
Yapilan
p Agikiamalar
Transferler
Yeniden yapilanma siireci devam eden sirketimizin gesitli ihtiyaglannin karsilanmasi maksaduyla, sirketimiz Yonetim Kurulu
eski bagkani Sn Mehmet Ulutas'tan karsilig su asgamada sermaye avansi hesabina kaydedilmek iizere toplam 225.000 TL
tutannda (3. Sahis bonosu) fon saglanmistir. Sayin yatinmalanmiza duyurulur.
Yukandaki agiklamalanmizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigin, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldug konuyla ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim gabalan gosterdigimizi ve yapilan bu agikl lardan sorumlu oldug beyan
ederiz.
lligkili Taraf Islemleri
KAMUYU AYDRLATMA PLATFORML
ligili Sirketler 0
ligili Fonlar 1
ligkili Taraf Iglemleri
Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Agiklama Dizeltme mi? Hayir (No)
Konuya lliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi -
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)
Kiralamalar Bildirim kerigl
Aqkiamalar
Is Kuleleri, Kule 2'de kiraci olan Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S.'nin Is Kuleleri, Kule 3'e taginacak olmasi sebebiyle, séz
konusu firmaya Kule 3'te toplam 1.386 m2lik ofis alaninin aylik KDV harig 99.792 TL bedel ile kiralanmasina karar verilmistir
. S6z konusu kiralama iglemiyle birlikte Kule 3'iin mevcut doluluk orani %47'ye ulasmaktadir. Kiralamaya konu alana iliskin
30.09.2019 tarihli kira degerleme raporu 01.10.2019 tarihinde KAP'ta aciklanmstir.
Yukandaki agiklamalanmizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yiiriirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigin, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldug k yla ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tiim cabalan gosterdigimizi ve yapilan bu agikl lardan sorumlu oldug beyan
ederiz.
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lligkili Taraf Islemleri
L ]
Ngill Sirketier o
Ngli Fonlar ©
Nishdli Taraf bsterniert
Yapilan Agiklama Glncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Agiklama Dazeftme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi 11.09.2019
M a d di Dlll‘ an Yapelan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)
Bildirim Igerigl
Varlik ve
Diger e
varhklarmn
Allm veya Sirketimizin iligkili tarafi Euro Yatinm Holding A.$ (EUHOL) pay senedine iligkin 12.09.2019 tarihinde 46.000 adet 1,54-1,55
S t fiyat arali@ndan hisse satig islemi yapidmistir. Bu iglemle birlikte EUHOL (Euro Yatinm Holding AS) sermayesindeki pay
atimi senedi oranimz % 3,22 limitine inmistir.
Saygilanmzla.
Yukandaki agiklamalanmizin, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun yirdrbiikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulagan bilgileri tam olarak yansitigin, bilgilerin defter, kayt ve belgelerimize uygun oldug konuyla ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tim cabalan gosterdigimizi ve yapilan bu agklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.
Igili Sirketler 0
gili Fonlar 1
lNigkdli Taraf lglemleri
1 Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir (No)
Belll'll Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Kosullar Konuya lliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi -
Altlnda Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)
o s Tes s Bildirim lcerig
Yiiriirliige
Girecek _—
Sézlesmeler
Yénetici sorumluluk sigorta poligesinin yenilenmesi hususunda ii¢ farkl sigorta sirketinden teklif alinmis olup; alinan
teklifler degerlendirildiginde, en uygun fiyatin Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciigiyla Gulf Sigorta A.S. tarafindan
sunulmus olmasi nedeniyle, anilan poligenin Gulf Sigorta A.S. ile yenilenmesine karar verilmistir.
Yukandaki agiklamalanmizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yiiriirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigin, bilgilerin defter, kayit ve belgel uygun oldug k yla ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tiim gabalan gésterdigimizi ve yapilan bu ag sorumlu oldug beyan
ederiz.
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Ek 2 — Tablo5: Sirketlerin Yapms Olduklari Iligkili Taraf Islemleri Bildirim Sayisi

Hiskili Taraf

Sirket Unvam (112 Adet) Islemleri Bildirim ;I‘g Oel;li:il:: dzﬁ?g;;:
Sayisi (177 Adet)

MENSA SINAI TICARI VE MALI YATIRIMLAR A S. 13 0,073446
HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGIA.S. 12 0.067797
IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 9 0.050847
AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 8 0,045198
EURO TREND YATIRIM ORTAKLIGI A S. 7 0.039548
OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 6 0.033898
EURO KAPITAL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 5 0,028249
EURO MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI A S. 5 0.028249
INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE 3 0.016949
PAZARLAMAA S. ’
AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 2 0,011299
DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 2 0.011299
MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A S. 2 0.011299
OZBAL CELIK BORU SANAYI TICARET VE TAAHHUT A S. 2 0,011299
REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 2 0,011299
SANIFOAM SUNGER SANAYI VE TICARET A S. 2 0.011299
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A S. 1 0.00565
ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 1 0.00565
BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE | 0.00565
TICARET A S. ’
ADANA CIMENTO SANAYIi T A S. 1 0.00565
ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A S. 1 0,00565
AFYON CIMENTO SANAYiT.AS. 1 0.00565
AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A S. 1 0.00565
AKENERJI ELEKTRIK URETIM A S. 1 0,00565
AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A S. 1 0,00565
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ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A S. 0.00565
ANADOLU CAM SANAYII A S. 0.00565
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A S. 0,00565
ARCELIK A S. 0.00565
ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI A S. 0,00565
ASLAN CIMENTO A S. 0,00565
AYGAZAS. 0.00565
BAK AMBALAJ SANAY1 VE TICARET A S. 0.00565
BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYI VE TICARET A S. 0,00565
BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYII A.S. 0,00565
BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T.A.S. 0.00565
BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE 0.00565
TICARET A S. ’

BILICI YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S. 0,00565
BIM BIRLESIK MAGAZALAR A S. 0.00565
BIRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TiCARET 0.00565
VE SANAYI A S. ’

BIiZIM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A S. 0,00565
BOLU CIMENTO SANAYIi A S. 0.00565
BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A S. 0.00565
COCA-COLA ICECEK A S. 0,00565
CIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI 0.00565
ELEMANLARI SANAY] VE TICARET A S. ’

CIMENTAS iZMIR CIMENTO FABRIKASIT.A S. 0.00565
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A S. 0,00565
DAGI GIYIM SANAYI VE TICARET A S. 0,00565
DENIZLI CAM SANAYIi VE TICARET A S. 0.00565
DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SANAY1 VE 0.00565
TICARET A S. ’

DESA DERI SANAYI VE TICARET A S. 0,00565
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMAA S. 0.00565
DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI A S. 0.00565
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A S. 0,00565
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A S. 0.00565
EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A S. 0,00565
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARIT.A S. 0,00565
FLAP KONGRE TOPLANTI HIZMETLERI OTOMOTIV VE 0.00565
TURIZM A S. ’

FORD OTOMOTIV SANAYi A S. 0.00565
GENTAS GENEL METAL SANAYI VE TICARET A S. 0,00565
GOODYEAR LASTIKLERI T.A.S. 0,00565
GUBRE FABRIKALARIT.A S. 0.00565
HEKTAS TICARET T.A.S. 0,00565
ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A S. 0,00565
[HLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET A S. 0.00565
ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A S. 0.00565
Izgl.{DEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAY] VE TICARET 0.00565
KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A S. 0.00565
KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A S. 0.00565
KONYA CIMENTO SANAYII A S. 0,00565
KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TICARET A.S. 0,00565
MARDIN CIMENTO SANAYIi VE TICARET A S. 0.00565
MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYIi A S. 0,00565
MAVI GIYIM SANAYI VE TICARET A S. 0,00565
MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET A S. 0.00565
MERIT TURIZM YATIRIM VE ISLETME A S. 0.00565
METAL GAYRIMENKUL A S. 0,00565
NET HOLDING A S. 0.00565
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NiGBAS NIGDE BETON SANAYI VE TICARET A S. 0.00565
OYLUM SINAI YATIRIMLAR A S. 0.00565
PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYII AS. 0,00565
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A S. 0.00565
PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A S. 0,00565
PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S. 0,00565
PLASTIKKART AKILLI KART ILETISIM SISTEMLERI 0.00565
SANAYI VE TICARETA.S. ’

PRIZMA PRES MATBAACILIK YAYINCILIK SANAYI VE 0.00565
TICARETAS. ’

RHEA GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGIA.S. 0,00565
SEKURO PLASTIK AMBALAJ SANAYI A.S. 0,00565
SILVERLINE ENDUSTRI VE TICARET A S. 0.00565
SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 0,00565
SODA SANAYII A.S. 0.00565
SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A S. 0.00565
TAT GIDA SANAYI A S. 0.00565
TEMAPOL POLIMER PLASTIK VE INSAAT SANAY] 0.00565
TICARETA.S. ’

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S. 0.00565
TREND GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 0.00565
TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET A S. 0,00565
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 0,00565
TURK HAVA YOLLARI A O. 0.00565
TURK TELEKOMUNIKASYON A S. 0,00565
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. 0,00565
USAK SERAMIK SANAYIA.S. 0.00565
UZERTAS BOYA SANAYI TICARET VE YATIRIM A S. 0.00565
ULKER BISKUVI SANAYI A S. 0,00565
UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET A S. 0.00565
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A S. 1 0.00565
VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A S. 1 0.00565
VIKING KAGIT VE SELULOZ A S. 1 0,00565
XAS}?RAK SUT VE BESI CIFTLIKLERI SANAYI VE TICARET | 0.00565
YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S. 1 0.00565
ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A S. 1 0,00565
TRAKYA CAM SANAYIi A S. 1 0.00565
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A S. 1 0.00565
TOPLAM 177 100
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Artan rekabet ortaminda igletmeler maliyetlerini azaltma egilimi gostermektedir. Maliyetlerin azaltila-
bilmesi i¢in oncelikle maliyetlerin gercege uygun hesaplanmasi gerekmektedir. Maliyetlerin diisiirtil-
mesi kaynaklarin verimli kullanilmasini da gerektirmektedir. Teknolojideki degisimler maliyet tiirle-
rinin olusumunu da etkilemektedir. Bunun sonucu olarak geleneksel maliyetleme yontemleri maliyet
hesaplamalarinda yetersiz kalmakta, yeni yontem arayislari ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucunda
farklr stratejik maliyet yontemleri kullanilmaya baslanmistir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi
(FTM) de bu yontemlerden biri olarak literatiirde yerini almaktadir.

Perakende gida sektorii hizli olarak biiyiiyen sektorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alis-
manin amact FTM yontemi kullanilarak perakende gida sektoriinde birim mamiil maliyetlerinin ge-
recege uygun hesaplanabilmesinin saglanabilmesidir. Calismada FTM yontemi ile elde edilmis birim
maliyet sonuclar1 geleneksel maliyetleme yontemi ile kargilastirmali olarak incelenmistir. Sonug ola-
rak iki yontemin kargilagtirildiginda fakli birim maliyetler ortaya ¢ikmistir. FTM y6nteminde maliyet
havuzlarinin belirlenmesi ve her bir maliyet havuzu i¢in farkli maliyet siiriiciilerinin kullanilmas: daha
dogru ve giivenilir bilgiye ulasilmasina imkan tanimaktadir.
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APLICATION OF ACTIVITY BASED COSTING METHOD IN THE RETAIL FOOD
SECTOR

ABSTRACT

Companies tend to reduce their costs in an increasingly competitive environment. In order to reduce
costs, firstly the costs must be calculated fairly. Reducing costs also requires efficient use of resources.
Changes in technology also affect the formation of cost types. As a result, traditional costing methods
are insufficient for costing analysis and new method searches emerge. The Activity Based Costing
Method (ABC) takes its place in the literature as one of the approaches in order to compensate for the
lack of calculations.

The retail food sector appears one of the fast growing sectors. The aim of this study is to ensure that
the unit product costs can be calculated appropriately in the retail food sector by using ABC method.
In the study, the unit cost results obtained with the ABC method were investigated in comparison
with the traditional costing method. As a result, when comparing the two methods, different unit costs
emerged. In ABC method, determining cost pools and using different cost drivers for each cost pool
enables more accurate and reliable information to be obtained.

Keywords: Activity Based Costing Method, Cost Management, Food Industry

1. GIRIS

aslow ihtiyaglar hiyerarsisi piramidinin tabaninda fizyolojik ihtiyac¢lara yer vermektedir. Fiz-
yoljik ihtiyaclardan birinin de beslenme oldugu bilinmektedir. Perakende gida sektoriiniin

her gegen giin daha da biiyiidiigii raporlanmaktadir (Atbank, 2019). Perakende gida sekto-
riinlin 6nemli halkalarindan birinin de restoran zincirleri oldugu kabul edilmektedir. Restoran zincirle-
rinde kullanilan iiretim yontemleri bolgesel ve kiiltiirel olarak farklilik gosterebilmektedir. Geleneksel
yontemlerin yanisira teknoloji destekli makine ve techizat kullanilmaktadir.

Gida iiretiminde son yillarda 6zellikle teknoloji destekli makinelerin kullanilmasi, rekabetin artmast,
miisteri taleplerinde meydana gelen degisimler sonrasinda maliyet kontrolii en 6nemli konulardan biri
haline gelmistir. Sektordeki isletmeler piyasadaki paylarini kaybetmemek i¢in iiretim yontemlerinde
yenilige gitmek zorunda kalmiglardir. Bu degisimlerin sonucunda geleneksel maliyetleme yontemleri
yetersiz kalmisg, farkli farkli maliyet yontemleri ortaya ¢ikmugtir.

FTM’de geleneksel yontemlerin beklentileri karsilayamamasi sonucunda ortaya c¢ikan maliyetleme
yontemlerinden biri olarak literatiirde yerini almistir. FTM yontemi ile ilgili olarak literatiirde farkli
tanimlar yer almaktadir. FTM bir isletmenin faaliyetleri ile mamullerine iligkin bilgi toplayan bir sis-
tem olarak tanimlanmaktadir. Once faaliyetler tammlanir daha sonra bu faaliyetlerle ilgili maliyetler
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belirlenir. Bu maliyetlerin dagitimi i¢in faaliyetlere uygun maliyet siiriiciileri kullanilir (Turney, 1990:
41). Tanimdan da anlagilacagi tizere FTM sadece bir maliyet yontemi degildir. FTM stratejik yonetim
araglarindan biri olarak literatiirde yer almaktadir. FTM ydnteminin amaclarini su sekilde tanimlamak
miimkiindiir; (Haciriistemoglu, Sakrak, 1997, 31)

> Uretim hattinda yer alan deger yaratmayan faaliyetleri minimize etmek yada eger kosullar imkan
verirse tamamen ortadan kaldirmak,

Etkin veri tabani olusturarak kar1 encoklamak,
Sorunlarin nedenlerini ortaya koymak ve diizeltmek,

Maliyet dagitimindan kaynaklanan hatalar1 belirleyip diizeltmek,

vV V V¥V V

Gergege en yakin maliyet bilgilerine ulagmak.

FTM yonteminin genel prensibine gore faaliyetler kaynaklart mamuller ise faaliyetleri tiiketir. Gelenek-
sel yontemler maliyeti iiretim miktarinin bir fonksiyonu olarak goriirken, FTM maliyetleri faaliyetlerin
fonksiyonu olarak gormektedir (Labro, 2006: 236).FTM yonteminin temelini kavramlar olusturmakta-
dur.

Surtcu Sdrucu

Kaynaklar :> [ Faaliyetler J é Maliyet

Gider Emek

Kazang

Sekil 1: Fayda Tabanh Maliyet Sistemi Modeli

Kaynak: Linda J. Taylor, “Activity Based Costing”, Financial Accounting and Reporting May/June 2002, s.51

Kaynaklar: Uretim ve hizmetin sunulabilmesi igin kullanilan ekonomik unsurlari olugturmaktadir (Er-
dogan, 2007: 40). Direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve endirekt maliyetler kaynak olarak
bilinmektedir.
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Faaliyet Merkezi: Faaliyetler ciktinin iiretilmesi icin kaynaklarin tiiketilmesini ifade eden bir siirectir.
Faaliyet merkezi ise isletmenin 6nemli faaliyetlerinin bir araya geldigi yerler olarak tanimlanmaktadir
(Arzova, 2002: 17).

Maliyet Havuzu: Faaliyetlerde tiiketilen kaynaklarin tutar toplamlarinin her bir faaliyet icin ayri ayri
hesaplanarak belirlenmesine maliyet havuzu denmektedir (Arzova, 2002, 26).

Maliyet Siiriiciisii: Maliyet siiriiciisii, bir faaliyeti yerine getirebilmek i¢in gereksinim duyulan is yiikiinii
ortaya koyan faktorler olarak ifade edilmektedir. FTM’de kullanilan maliyet siiriiciisii kavrami gelenek-
sel yontemlerde kullanilan dagitim anahtari kavraminin karsilig1 olarak bilinmektedir. Ancak dagitim
anahtari ile aralarindaki fark, maliyet siiriiciisii, maliyet ile iiriin ve hizmet arasinda iligki kuran objektif
bir unsurken, dagitim anahtari ise siibjektif bir unsur olarak kullanilmaktadir (Alkan, 2005: 45).

FTM temel kavramlarini tanimladiktan sonra FTM’nin tasarimi {izerinde durulmasi gerekmektedir.
FTM’nin tasarimi igletmeler i¢in farklilik gostermekle beraber genellikle literatiirde bes agamalr bir
siirec olarak yer almaktadir. Birinci asamada isletmenin var olan faaliyetleri belirlenmektedir. Ikinci asa-
mada faaliyetlerin olusturdugu maliyet havuzlari ortaya konmaktadir. Ugiincii asamada ise isletmelerin
faaliyet maliyetleri hesaplanmaktadir. Maliyet siiriiciilerinin belirlenmesi dordiincii agama olarak kar-
stmiza ¢ikmaktadir. Besinci ve son agsama ise faaliyet maliyetlerinin iiriin ya da hizmetlere yiiklenmesi
olarak bilinmektedir (Yilmaz ve Aktas, 2015: 155).

Asama: Faaliyetlerin belirlenmesi

Asama: Maliyet Havuzlarinin belirlenmesi,

Asama: Faaliyet ortaya ¢ikan maliyetlerinin bulunmasi,

Asama: Maliyet siiriiciilerinin belirlenmesi,

R Il I B N

Asama: Faaliyet maliyetlerinin mamul ya da hizmetlere yiiklenmesi

Sekil 2: Fayda Tabanh Maliyet Sisteminin Tasarim

FTM’nin iistiin ve zayif yonleri tartisiimaktadir. FTM y6nteminin en {istiin yaninin dogru ve giivenilir
maliyet bilgisi saglamak oldugu bilinmektedir. Ancak bu yontemin goriinen yoniidiir, FTM ydnteminin
farkli alanlara da katki sagladigi ifade edilmektedir. FTM yontemi insan kaynaklari, finansal analiz
ve planlama, karlilik, performans degerleme ve siirdiiriilebilirlik konularinda da kullanilabilmektedir.
Isletme yoneticilerinin uzun dénemli stratejik kararlari igin faydali bir yontem olarak literatiirde yer
almaktadir (Stefano ve dig., 2013: 10).

FTM sisteminin zayif yonlerinin de oldugu bilinmektedir. Bunlardan en 6nemlisi FTM ydnteminde
faaliyetlerde herhangi bir sebeple degisiklik oldugu zaman calisanlar ile goriismeler tekrar yapilmak
zorunda kaliyor, buda veri toplama maliyetini arttirmaktadir.
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Bu aciklamalar kapsaminda, yaptigimiz calismada perakende gida sektoriinde yer alan isletmelerin ma-
liyet hesaplamalar1 FTM yontemi ile yapilarak, elde edilen birim maliyetler geleneksel maliyetleme
yontemi ile karsilagtirmali olarak analiz edilecektir.

2. TURKIYE’DE FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

1980’11 yillarda otomasyonun sonucu olarak, rekabet kosullar1 degisim gostermistir. geleneksel mali-
yetleme yontemleri bu degisimi yakalamakta zorluk ¢ekmistir (Kaplan, 1990: 59). Bu gelismeler sonra-
sinda 1980’lerin sonlarina dogru Robert Kaplan ve Robin Cooper Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM)
Yontemi kavramini iiriin ve hizmet maliyeti hesaplamak i¢in farkli bir yontem olarak literatiire kazan-
dirmiglardir (Eker, 2002: 237). FTM dogru ve giivenilir iiriin ve hizmet maliyeti hesaplamak ve r maliyet
yonetimini saglayabilmek amaciyla 6zellikli bir yontem olarak ortaya atilmistir (Babad ve Balachand-
ran, 1993: 563).

FTM yénteminin ¢ok daha Once ortaya ¢ikmis oldugunu savunan arastirmacilarda vardir. Johnson’a
gore General Electric firmas1 1960’11 yillarda Faaliyetsel Maliyet Analizi i¢in endirekt maliyet yonetimi
olarak bu sistemi kullanmistir. Zimmerman ise ABD ve Avrupa’daki bazi iiretim isletmelerinin faaliyet
tabanli maliyet sistemlerini 1960’larda kullanmaya bagladiklarini ileri siirmektedir (Zimmerman,178).

FTM daha sonra ABD’de John Deere, Hewlett-Packard ve Tektronix, Almanya’da Siemens, Isve¢’te
Ericsson ve Kanthal sirketleri tarafindan uygulanmaya baglanmustir (Oker, 2003: 31). FTM yontemi ile
ilgili Tiirkiye’de de literatiirde cok sayida ¢alisma yer almaktadir. Bu sebeple literatiir taramasinda son
yillarda yapilan calismalar incelemeye alinmugtir.

Bekei (2011) calismasinda, bir ingaat taahhiit isletmesinde FTM y&nteminin uygulanmasina yer vermis-
tir. Uygulama sonucunda elde edilen birim ve toplam maliyetler ile geleneksel maliyetleme y&ntemine
gore hesaplanan birim ve toplam maliyetler karsilastirilarak farklar ortaya konmustur. insaat isletme-
lerinde FTM yd6nteminin uygulanmasinin maliyetleme acisindan olumlu sonuglar ortaya cikardigi ve
FTM yonteminin geleneksel yonteme gore daha etkili oldugu ortaya ¢ikariimigtir.

Acar ve digerleri (2012) yaptiklari ¢calismalarinda, FTM ile maliyetleri yeniden hesaplanan bir mermer
isletmesindeki birim maliyetlerin farkli olup olmayacagi caligilmistir. Bunun icin yeniden hesaplanmis,
hesaplanan maliyetler igletmenin mevcut maliyet hesaplama yontemi ile elde edilen maliyetler ile kar-
stlagtirtlarak mamul maliyetlerindeki farkliliklar ortaya konulmustur. Sonug olarak isletmenin mevcut
maliyet sisteminin gercegi yansitmadigini ortaya koymuslardir.

Koroglu (2013) ¢alismasinda, FTM yonteminin bir otel isletmesinde uygulanmasini ele almistir. Uygu-
lamanin yapildigi otelde FTM yontemi uygulanarak yontemin iistiin ve zayif yonleri degerlendirilmistir.
Otelde FTM yonteminin uygulanmasinin geleneksel yontemlere oranla daha gercekgi bilgiler sagladigi
sonucuna ulagilmigtir.

Bekcioglu ve digerleri (2014) calismasinda, FTM yonteminin uygulamasi bir zeytin igletmesinde ger-
ceklestirilmistir. FTM yonteminin kullanilmasinin igletmelerin alacagi stratejik kararlarda kendilerine
151k tutacagi ve boylece isletmelerin daha saglikli maliyet bilgilerini kullanarak gerek ulusal gerek ulus-
lararas1 pazarlarda rekabet giiclerini artirabilecegi sonucuna ulagmiglardir.
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Karcioglu ve digerleri (2015) caligmalarinda, liman isletmelerinin maliyetlerini geleneksel ve FTM yon-
temi agisindan karsilastirarak incelemislerdir. Kargilagtirma sonucunda FTM’ye gore hesaplanan birim
maliyetlerin geleneksel maliyetleme yontemine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Sonug olarak
liman isletmelerinde ¢oklu dagitim anahtari kullanilarak maliyetlerin daha dogru hesaplanacagi kanaa-
tine varmiglardir.

Pazarceviren ve digerleri (2016) yaptiklart caligmalarinda, bir banka isletmesi i¢cin FTM uygulamislar-
dir. Bankada genel olarak gerceklestirilen kaynaklar, faaliyetler ve iiretilen iiriinler belirlenerek iiriin
maliyetlerinin nasil elde edilebilecegi gosterilmeye caligilmistir. FTM modelinin uygulanmasinin mali-
yet yonetimi konusunda 6nemli avantajlar saglayacagi sonucuna ulagmiglardir.

Keskin ve digerleri (2017) ¢alismalarinda, 6zel bir hastanenin sezaryen ameliyat siireci inceleyerek,
stirecler lizerinden faaliyet merkezleri, faaliyet tiirlerini belirlenmislerdir ve faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi ile sezaryen ameliyatinin maliyeti hesaplanmiglardir. Calismanin sonucunda, faaliyet tabanl
maliyet analizinin hizmetin maliyetlerinin hesaplanmast ile birlikte kurum siireclerinin olusturulmasi ve
analiz edilmesi yoluyla kurumsal performansin ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesine de katki saglaya-
bilecegi goriilmiistiir.

Ege ve digerleri (2018) Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bir Hastane Isletmesinde Uygulama isimli
caligmalarinda FTM yaklasiminin bir hastane igletmesinde uygulanmasi ve sonuglarin geleneksel ma-
liyetleme ile karsilagtirilmast ve FTM yaklagiminin geleneksel maliyetlemeye tercih edilmesi gerektigi
tizerinde durmuslardir.

Kavrar ve digerleri (2019) calismalarinda, isletmelerde enerji yonetimi bilinci olusturmak i¢in modern
bir yaklagim olan faaliyet tabanli maliyetleme modelinin saglayacagi ayrintili enerji verilerini analiz et-
mislerdir. Teorik bulgulara destek saglamak icin bir iiretim igletmesinde kullanilan enerji kaynaklarinin
hangi faaliyetler tarafindan ne miktarda tiiketildigi ve maliyet yapisini nasil etkiledigi arastirmislardir.
FTM sistemleri ¢ok kullanigh olsa da tiim sirketler tarafindan kullanilmasi uygun olmayabilecegi, yon-
temin uygulama masraflari ve faaliyetlerin takibi cok pahali olabildigi sonucuna ulagmiglardir.

Yapilan caligmalardan da goriildiigii tizere FTM yonteminde, faaliyetler kaynaklari, mamuller ise faali-
yetleri tiikettigi i¢in geleneksel maliyet ile karsilastirildiginda gercege daha yakin sonuglara ulagilmistir.
Anca yine caligmalarin ortak vurgusu, yontemin kullaniglt olmasina ragmen, kurulmasi ve iglemesinin
oldukca maliyetli olmasidir.

3. FALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMININ RESTORAN ZINCIRINDE UYGU-
LANABILIRLIGININ ANALIZ EDILMESI

Calismanin bu boliimiinde, pide iiretim faaliyeti gerceklestiren bir restoran zincirinde elde edilen veri-
lerle, 6nce geleneksel maliyetleme sonra da FTM yaklagimina gore maliyet hesaplama islemleri yapil-
mis ve sonuglar kargilagtirilarak analiz edilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci

X restoran zinciri ilk olarak Ankara’da bir aligveris merkezinde 120 kisilik bir restoran ile kurulmustur.
Uzmanlik ve pazardaki deneyimi ile kisa siirede restoran sayisini 9’a ¢cikarmistir. Pide iiretimi yapan res-
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toran zinciri, modern rahat ve sik tasarlanmis restoranlari ve siirekli biiyiiyen ekibi ile lezzetli ve kaliteli
iriinler iireterek, sektorde faaliyetlerine devam etmektedir. Bu ¢alismanin amaci, FTM yaklagiminin bir
restoran zincirinde uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan maliyetlerin hesaplanmasi, geleneksel mali-
yetleme yontemi ile karsilastiriimasidir.

Caligmada restoran zincirinin 2019 yili giderleri esas alinarak geleneksel maliyetleme ile FTM yaklagi-
mina gore pide liretim maliyetleri belirlenmis ve sonuclar karsilastirilarak analiz edilmistir.

3.2. X Restoran Zincirinin Maliyet Bilgileri

Kurum maliyetlerini belirlenmesinde geleneksel yontemini kullanmigtir. Bu kapsamda maliyet kalemle-
ri ilk madde malzeme giderleri ve hizmet {iretim giderlerinden olusmustur. Maliyet rakamlar1 ilk madde
malzeme icin 3.822.129,51TL, hizmet iiretim maliyetleri icin ise 6.261.594 45TL olarak olugsmustur.
Maliyet rakamlarinin detay: Tablo 1°de detayli bir sekilde gosterilmistir.

Tablo 1: X Restoran Zincirinin Geleneksel Yontem ile Hesaplanan Maliyet Bilgileri

Maliyet Bilgileri
Ilk Madde Malzeme Maliyeti 3.822.129,51
Ilkmadde Malzeme 2.847.577,69
Icecekler 578.927,07
Sarf Malzemeleri 395.624,75
Uretim Maliyeti 6.261.594,45
Personel Gideri 2.900.566,86
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet 2.601.114,88
Vergi Har¢ Sigorta 340.199,60
Diger Hizmet Giderleri 299.988,54
Amortismanlar 119.724,57
Toplam 10.083.723,96

X restoran zincirinin maliyet bilgileri oransal dagilimi Tablo 2’de gosterilmistir. Buna gore toplam {ire-
tim maliyeti i¢erisinde en yiiksek pay1 yiizde 37,9 ile iiretim maliyetleri olusturmaktadir.
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Tablo 2: X Restoran Zincirinin Maliyet Bilgileri

Hizmet Uretim Maliyeti Tutar Oranlar (Yuzde)

[k Madde ve Malzeme Maliyeti 3.822.129,51 379
Personel Giderleri 2.900.566.,86 28.8
Disardan Saglanan Fayda Hizmet Giderleri 2.601.114,88 258
Amortisman Giderleri 119.724 57 12
Vergi Har¢ Sigorta Giderleri 340.199,60 34
Diger Hizmet Giderleri 299.988.,54 2,9

Genel Toplam 10.083.723,96 100

3.2.1. X Restoran Zincirinin Ilk Madde Malzeme Maliyetleri

X restoran zinciri iretimini yaptig1 pide maliyetleri i¢in 2.847.577 ,69TL hammadde maliyetine katlan-
mustir. Uretim hattinda kullanilan malzemeler ayr1 ayr1 siniflandirilmamis tamami ilk madde ve malze-
me maliyeti bagh@ginda siniflandirilmistir. Uriinlerin satis1 yapilirken menii halinde satis yapildig1 igin
icecek maliyeti hammadde maliyeti icerisinde yer almaktadir. Diger sarf malzemeler ise 395.624,75TL
olarak belirlenmistir. Tablo 3’de maliyet bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 3: X Restoran Zincirinin Uretim Maliyeti Bilgileri

Ik Madde Malzeme Maliyeti Tutar
IIk Madde ve Malzeme Maliyeti 2.847.577,69
Icecek Maliyeti 578.927,07
Sarf Malzeme Maliyeti 395.624,75
Genel Toplam 3.822.129,51

3.2.2. X Restoran Zincirinin Personel Giderleri

Kurum yetkililerinden alinan bilgiler dogrultusunda kurum organizasyon semasi subeler, kasaphane ve
merkez ofisten olugsmaktadir. Subeler kendi icinde restoranlar ve fast-food restoranlar olarak ikiye ay-
rilirken kasaphane merkez ofis biinyesinde ¢aligmaktadir. Kurumun Sube 1, Sube 2, Sube 5, Sube 7,
Sube 3, Sube 4, Sube 6, Sube 8 ve Sube 9 olmak iizere dokuz subesi, bir kasaphanesi ve merkez ofisi
bulunmaktadir. Sube 1, Sube 2, Sube 5 ve Sube 7 subelerinin restoran olarak hizmet veren subeler oldu-
gu bilinmektedir ve oniki personel ¢alismaktadir. Geriye kalan Sube 3, Sube 4, Sube 6, Sube 8 ve Sube
9 subeleri fast-food restoran olarak hizmet vermektedir ve dokuz personel ¢alismaktadir. Kasaphanede
iki personel ve merkez ofiste bes personel olmak iizere kurumda toplam 90 personel calismaktadir. Ku-
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rumun personelleri operasyon, muhasebe miidiirleri, sube yonetcileri, satin alma, muhasebe ve kalite so-
rumlulari, usta basi, usta, kalfa, kasap, kasiyer ve garson olarak siniflandirilmigtir. Kuruma ait subelerin
personel dagilimi Tablo 4’de detayl1 olarak gosterilmektedir. Kuruma ait personel giderlerinin dagilimi
ise Tablo 5°de gosterilmektedir. Buna gore;

Tablo 4: X Restoran Zincirinin Personel Dagilimi

Isletmenin Personel Bilgileri
Personel Sayisi Personel Gideri
Sube 1 12 571.954,77
Sube 2 12 278.552,31
Sube 3 7 37.663,57
Sube 4 7 177.302,08
Sube 5 12 417.665,85
Yonetim 5 224.077,86
Kasaphane 2 107.120,53
Sube 6 7 219.633.,49
Sube 7 12 334.677,93
Sube 8 7 240.644,20
Sube 9 7 291.274 27
Genel Toplam 90 2.900.566,86

Tablo 5: X Restoran Zincirinin Personel Giderleri

Personel Giderleri Tutar

Briit Ucretler 2.231.014,86
SGK I§Veren Primi 458.695,91
Fazla Mesai Ucretleri 70.979,30
Kidem Tazminati 4555525
SGK Ilssizlik Primi isveren Pay1 44.750,12
[hbar Tazminati 32.695,21
SGDP Primi Igveren Pay1 15.826,36
Personel Izin Ucreti 1.049,85

Genel Toplam 2.900.566,86
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3.2.3. X Restoran Zincirinin Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri

Kurumun disaridan saglanan fayda ve hizmet giderlerinde ana kalem alig veris merkezlerinden kiralama
yoluyla agilan sube kira giderleri 1.920.871,03TL olarak ilk sirada yer almaktadir. Ikinci siradaki gideri
ise, AVM yonetimleri tarafindan AVM isletimi ortak giderleri baglig1 altinda kuruma yansitilan ortak
gider kalemi 239.719,93TL dir. Elektrik, su ve dogalgaz giderleri ise 301.511,26TL olarak gercekles-
migstir. Kurumun digaridan saglanan hizmet ve giderleri Tablo 6’da detayli bir sekilde gdsterilmistir.

Tablo 6: X Restoran Zincirinin Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri

Disardan Saglanan Fayda ve Hiz.Gid. Tutar

Kira 1.920.871,03
Ortak Giderler 239.719.93
Elektrik 220.120 .46
Dogalgaz 51.617,65
Su 29.773,15
Miisavirlik Giderleri 23.785,69
Haberlesme 18.624,37
Nakliye 15.932,97
Kirtasiye ve Noter Masraflari 11.481,95
Ilan-Reklam 7.360,80
Mahkeme ve Dava Giderleri 5.706,96
Kargo ve Nakliye 2.391,21
Seyahat Giderleri 1.832,91
Matbaa - Basili1 Evrak 80,00
Bakim Onarim 26.992,99
Depo Kira 22.871,65
Bakim-Tamir 1.951,16

Genel Toplam 2.601.114,88

3.2.4. X Restoran Zincirinin Amortisman Giderleri

Kurumun amortisman giderleri demirbaslar i¢in, 39.017,30TL, restoranlarin kurumsal dizaynini1 kap-
sayan 0zel maliyetler icin 37.211,03TL, serefiyeler i¢in 36.877,92TL, tesis makine ve cihazlar icin
4.474,70TL, diger maddi olmayan duran varliklar icin ise 2.143,62TL amortisman gideri olugmustur.
Kurumun toplam amortisman gideri 119.724,57TL’dir. Kurumun amortisman giderleri Tablo 7°de ay-
rintil bir sekilde gosterilmisgtir.
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Tablo 7: X Restoran Zincirinin Amortisman Giderleri

Amortisman Giderleri Tutar
Demirbag Amortismanlari 39.017,30
Ozel Maliyet Amortismanlari 37.211,03
Serefiye Amortismani 36.877,92
Tesis Makine Ve Cihaz Amortismanlar: 4.474,70
Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Amort. 2.143,62
Genel Toplam 119.724,57

3.2.5. X Restoran Zincirinin Diger Hizmet Giderleri

Kurumun diger hizmet giderleri, personel i¢in kiralanan araglar 92.484 ,33TL , huzur haklar1 48.838 40TL,
akaryakit giderleri 33.128,44TL, kullanilan post cihazlar1 i¢in bankalara 6denen komisyon giderleri
69.214,79TL olarak gerceklesmistir. Kurumun diger hizmet gider kalemleri Tablo 8’de detayl: bir sekil-

de gosterilmistir.

Tablo 8: X Restoran Zincirinin Diger Hizmet Giderleri

Diger Hizmet Giderleri

Arag Kiralari 92.484 33
Huzur Haklar1 48.838.,40
Akaryakit 33.128.44
Personel Kiyafetleri 13.482,84
Is Saglig1 ve Giivenligi Giderleri 4.757.83
Saglik Giderleri 3.316,34
Personel Yiyecek 2.838,97
Veteriner Hekim Giderleri 2.296,00
Komisyonlar 69.214,79
Gider Kaydedilen Demirbag 25.244 81
Sarf Malzemeleri 4.170,52
Temizlik ve Sarf Malzemeleri 215,27

Genel Toplam 299.988,54
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3.2.6. X Restoran Zincirinin Vergi Resim Harg ve Sigorta Giderleri

Kurumun vergi resim har¢ gideri, kanunen kabul edilmeyen giderleri 304.171,04TL vergi ve harglar
21.625,36TL olarak gerceklesmistir. Kuruma ait vergi resim har¢ giderleri Tablo 9°da detayl bir sekilde
gosterilmigtir.

Tablo 9: X Restoran Zincirinin Vergi Resim Har¢ ve Sigorta Giderleri

Vergi Resim Harg ve Sigorta Tutar

Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 304.171,04
Vergi ve Harclar 21.62536
Kasko ve Sigorta 5.211,87
Aidatlar 4.840,00
E-Defter Kontor 2.674,58
Motorlu Tagitlar Vergisi 1.082,50
Sigorta Giderleri 59425

Genel Toplam 340.199,60

3.3. X Restoran Zincirinin Ortak Giderlerinin Esas Uretim Gider Yerlerine Dagitilmasi

X restoran zincirinin esas tiretim gider yerleri tiim subeleridir. Genel Y6netim Giderleri ve Kasaphane
giderleri subeler icin ortak giderlerdir. Kurumun ERP sistemi incelenmistir. Yapilan inceleme sonucun-
da kurumun ERP sisteminden giderlerin ilgili faaliyet merkezlerine gore raporlanabildigi goriilmiistiir.
Yapilan raporlama ¢alismasi sonucunda kurumun giderleri Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10: X Restoran Zincirinin Faaliyet Merkezleri

Disaridan .

Saglanan Vergi Har¢ Diger (Toplam
Faaliyet Merkezleri Personel . Hizmet Amortismanlar

Fayda ve Sigorta 2 . Tutar)

s Giderleri
Hizmet

Sube 1 571.954,77 573.072,94 1.051,50 19.324,56 1.165.403,77
Sube 2 278.552 31 254.458 .64 338,00 16.451,73 549.800,68
Sube 3 37.663,57 22.51692 1.154,95 2.743,36 64.078,30
Sube 4 177.302,08 131.907,63 2.782,68 9.541,69 321.534,08
Sube 5 417.665,85 336.670,99 633,00 18.640,55 773.610,39
gfé‘:j]:r?“e“m 224.077.86 177241,10 | 32951675 | 185.535.44 119.72457 | 1.036.095,72
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Kasaphane / Uretim 107.120,53 503,44 107.623,97
Sube 6 219.633,49 327.074,86 821,50 11.265,72 558.795,57
Sube 7 334.677,93 357.648 47 653,02 14.601,24 707.580,66
Sube 8 240.644 20 205.233,73 865,00 11.517,90 458.260,83
Sube 9 291.274,27 215.289,60 2.383,20 9.86291 518.809,98
Genel Toplam 2.900.566,86 2.601.114,88 | 340.199,60 | 299.988,54 119.724,57 | 6.261.594,45

ERP sisteminden alinan bilgiler dogrultusunda kurumun kasaphane/iiretim ve genel yonetim giderleri-
nin subelere dagitilamadig1 gortilmiistiir. 107.623,97TL kasaphane giderleri ve 1.036.095,72TL genel
yonetim giderlerin ilgili esas iiretim gider yerlerine yapilabilmesi i¢in dagitim anahtari olarak satig oran-
lar1 kullanilmugtir. {lgili dagitimlar Tablo 11 ve Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 11: X Restoran Zincirinin Kasaphane Gider Rakamlarmin Dagitimi

Disaridan
9enefl Dagitim Personel Saglanan Ver‘gl Har¢ I?lger q Toplam
Yonetim Anahtart Giderleri Fayda ve Sigorta Hizmet Amortismanlar Tutar
Giderleri Hizmet Giderleri Giderleri
Giderleri
Dagitim Dagitim Dagitim Dagitim Dagatim
Faaliyet Sube Satis Anahtarr* Anahtar1* | Anahtar1* | Anahtarr* Ana%n tarr*
Merkezleri Oranlan Gider Gider Gider Gider Gider Toplam
Toplam Toplam Toplam Toplam P
Sube 1 0,22 23.994,32 0,00 0,00 112,77 0,00 24.107,09
Sube 7 0,12 13.347 43 0,00 0,00 62,73 0,00 13.410,16
Sube 5 0,13 13.882,44 0,00 0,00 65,24 0,00 13.947,69
Sube 2 0,12 13.072,66 0,00 0,00 6144 0,00 13.134,10
Sube 8 0,09 9.956,40 0,00 0,00 46,79 0,00 10.003,20
Sube 6 0,13 14.457,69 0,00 0,00 67,95 0,00 14.525,64
Sube 9 0,11 11.322,54 0,00 0,00 5321 0,00 11.375,76
Sube 4 0,05 5.559,11 0,00 0,00 26,13 0,00 5.58524
Sube 3 0,01 1.527,93 0,00 0,00 7,18 0,00 1.535,11
Genel 107.120,53 0,00 0,00 503,44 0,00 107.623,97
Toplam
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Tablo 12: X Restoran Zincirinin Genel Yonetim Gider Rakamlarinin Dagitimi

Disaridan
E}enP:l Dagitim Personel Eie] Ver.gl Har¢ Diger Hizmet . Toplam
Yonetim . . Fayda ve Sigorta . . Amortismanlar
. . Anahtari Giderleri ! 5 . Giderleri Tutar
Giderleri Hizmet Giderleri
Giderleri
Dagitim Dagitim Dagitim Dagitim Dagitim
Faaliyet | Sube Satis | Anahtar1* | Anahtar1* | Anahtar® Anahtarr* Anai tarr*
Merkezleri | Oranlar: Gider Gider Gider Gider Gider Toplam
Toplam Toplam Toplam Toplam P
Sube 1 0,22 50.192,02 39.700,88 73.809,67 41.558,76 26.817,55 232.078,88
Sube 7 0,12 27.920,55 22.084,60 41.058.45 23.118,09 1491792 129.099,60
Sube 5 0,13 29.039,70 22.969 .82 42704 21 24.044.74 1551588 134.274 34
Sube 2 0,12 27.345.77 21.629.96 40.21321 22.642,17 14.610,82 126.44193
Sube 8 0,09 20.827,10 16.473,32 30.627,20 17.244.74 11.127,90 96.300,75
Sube 6 0,13 30.243,02 23.921,62 44 473,74 25.041,08 16.158 81 139.838,27
Sube 9 0,11 23.684.,83 18.734,22 34.829,62 19.610,93 12.654,78 109.514 38
Sube 4 0,05 11.628,71 9.198,08 17.100,55 9.628.,52 6.213.21 53.769,08
Sube 3 0,01 3.196,16 2.528,10 4.700,10 2.646 .41 1.707,71 14.778 .48
Genel
Toplam 224.077,86 | 177.241,10 | 329.516,75 185.535,44 119.724,57 1.036.095,72

Yapilan caligmalar sonrasinda kurumun ilk madde malzeme giderlerin de subelere dagitimi gerekmek-

tedir. Toplam rakami 3.822.129,51TL olarak olusan ilk madde malzeme giderleri satig oranlar1 esas

almarak dagitilmistir. ilgili dagitim Tablo 13’de gosterilmistir.
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Tablo 13: X Restoran Zincirinin Ilk Madde Malzeme Maliyetlerinin Dagitim

Ik Madde ve Dagitim Ilk Madde ve Icecek Maliyeti Sarf M'alze.me Toplam Tutar

Malzeme Maliyeti Anahtari Malzeme Maliyeti Maliyeti

i * B r *
Faaliyer | subeSaty | PG RN tar Toseek | St Matseme.

Malzeme Maliyeti Maliyeti Maliyeti
Sube 1 0,22 637.839,37 129.676,00 88.617.44 856.132,81
Sube 7 0,12 354.813,88 72.13547 49.295,64 476.244,99
Sube 5 0,13 369.036,01 75.026,90 51.271,57 495.334.48
Sube 2 0,12 347.509,61 70.650.48 48.280,33 466.440,91
Sube 8 0,09 264.67041 53.808,84 36.771,66 35525092
Sube 6 0,13 384.327,75 78.135,79 53.396,11 515.859,65
Sube 9 0,11 300.986,40 61.192,07 41.817,18 403.995,64
Sube 4 0,05 147.777 49 30.043.92 20.531,29 198.352,69
Sube 3 0,01 40.616,78 8.257,60 5.643,04 5451742
Genel Toplam 2.847.577,69 578.927,07 395.624,75 3.822.129,51

Yapilan dagitimlar sonucunda kurumun subelerine gore olusan maliyetleri Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14: X Restoran Zincirinin Sube Maliyetleri

Disaridan Versi
q Saglanan Diger 2 Genel IlIk Madde
Faaliyet Personel 5 Harc¢ Kasaphane ey
q q 5 Fayda ve Hizmet . q . Yonetim ve Malzeme | Genel Toplam
Merkezleri Giderleri 3 5 q Sigorta Giderleri . o & o
Hizmet Giderleri q . Giderleri Maliyeti
3 q Giderleri
Giderleri
Sube 1 571.954,77 57307294 | 19.324,56 1.051,50 24.107,09 232.078.88 856.132,81 2.277.722,54
Sube 2 278.552,31 254.458,64 | 16.451,73 338,00 13.134,10 126.441,93 466.440,91 1.158.751,35
Sube 3 37.663,57 2251692 274336 1.154,95 1.535,11 14.778 48 5451742 266.818,25
Sube 4 177.302,08 131.907,63 9.541,69 2.782.,68 5.585,24 53.769,08 198.352,69 659.462,80
Sube 5 417.665.85 336.670,99 | 18.640.,55 633,00 13.947,69 134.274,34 495.334 48 1.375.248,82
Sube 6 219.633.,49 327.074,86 | 11.265,72 821,50 14.525,64 139.838,27 515.859,65 1.229.019,12
Sube 7 334.677,93 357.64847 | 14.601,24 653,02 13.410,16 129.099,60 476.244.99 1.304.715,79
Sube 8 240.644,20 20523373 | 11.517,90 865,00 10.003,20 96.300,75 355.250,92 872.866,06
Sube 9 291.274,27 215.289,60 9.862,91 2.383,20 11.375,76 109.514,38 403.995,64 939.119,21
Genel 2.569.368,47 | 2.423.873,78 | 113.949,66 | 10.682,85 | 107.623,97 | 1.036.095,72 | 3.822.129,51 | 10.083.723,96
Toplam
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3.4. X Restoran Zincirinin Maliyetlerinin Faaliyet Tabanl Maliyetleme Yontemi Ile Belirlenmesi
3.4.1. X Restoran Zincirinin Faaliyetlerinin ve Maliyet Havuzlarinin Belirlenmesi

Isletme yoneticileri ile yapilan goriismeler sonunda isletmedeki faaliyetleri asagidaki gibi belirlenmistir.
- Hamur Hazirlanmasi

Hamur I¢in I¢ Hazirlanmas:

Pidenin Yapilmasi

Pidenin Kesilmesi

Pidenin Servis Edilmesi

Ucretinin Tahsil Edilmesi

Miisteriye Sunulmast

Tepsilerin Toplanmasi

Malzemelerin Yikanmasi

Ortaligin Temizlenmesi

Miisteri Memnuniyeti

Personel Siftleri

Diger Yonetsel Islemler

Bu faaliyetler cer¢evesinde dort adet maliyet havuzu belirlenmistir.
1. Uriin Hazirlama Maliyet Havuzu

2. Uriin Satig-Servis Maliyet Havuzu

3. Temizlik-Mutfak Maliyet Havuzu

4. Sube Yonetimi Maliyet Havuzu

FTM yontemini uygulamak i¢in maliyetleri en yiiksek olan Sube 1 esas alinmigtir. Sube 1’Subeye ait
giderlerin detay1 Tablo 15°de verilmistir.
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Tablo 15: X Restoran Zincirinin Sube 1’e ait Faaliyet Maliyetleri

Sube 1/ Faaliyet Maliyetleri

Dis. Saglanan Fayda ve Hizmet Gid. 573.072,94
Kira 443.793 .42
Ortak Giderler 70.626,98
Elektrik 41.002,65
Su 7.627,88
Dogalgaz 7.019,26
Haberlesme 1.650,26
Bakim Onarim 1.156,24
lan-Reklam 196,25

Diger Hizmet Giderleri 19.324,56
Komisyonlar 10.270,00
Gider Kaydedilen Demirbaglar 5.774,36
Personel Kiyafetleri 2.043.22
Sarf Malzemeleri 923,03
Saglik Giderleri 313,95

Personel Giderleri 571.954,77

Vergi Harc Sigorta Giderleri 1.051,50

Kasaphane Giderleri 24.107,09

Genel Yonetim Giderleri 232.078,88

Uretim Maliyetleri 856.132,81

Toplam 2.277.722,54

3.4.2. X Restoran Zincirinin Faaliyetlerinde Ortaya Cikan Maliyetlerin Hesaplanmasi

X restoran zincirinin maliyet havuzunda toplanan maliyetlerin hesaplanabilmesi i¢in giderler ERP sis-

teminden temin edilmistir. Her bir gider ayr1 ayr1 havuzlarina dagitilmistir. Kurumdan alinan bilgiler

dogrultusunda dagitim anahtari olarak sube personel sayisi, ilgili maliyet havuzu, ortak giderlerin esit

olarak dagitimi ve kullanim oranlar1 esas alinmustir.

Sube 1°de iiriin hazirlama maliyet havuzunda 3 personel, iirlin satis&dagitim maliyet havuzunda 5, sube

yonetimi maliyet havuzunda 1 ve temizlik&mutfak maliyet havuzunda 3 olmak iizere toplam 12 per-

sonel gorev yapmaktadir. Ortak giderlerin kullanim oranlari, iiriin hazirlama maliyet havuzu icin %50,

iiriin satig&dagitim maliyet havuzu i¢in %20, sube yonetimi maliyet havuzu i¢in %10 ve temizlik&mut-

fak maliyet havuzu icin %20 olarak belirlenmisgtir.
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Bu bilgiler dogrultusunda Sube 1 faaliyet merkezine ait giderlerin maliyet havuzlarina dagitimi Tablo

16°da gosterilmistir.

Tablo 16: X Restoran Zincirinin Maliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetler

Maliyet Havuzlar1 Maliyetleri

Maliyet Havuzu
Sube 1/ Faaliyet Maliyetleri Urin Uriin Satig Sube Temizlik & | Dagitim Anahtar:
Hazirlama & Servis | Yonetimi Mutfak
D st s | g7y
Kira 443.793,42 110.948,36 | 110.948,36 | 110.948,36 | 110.948,36 Ortak Havuz
Ortak Giderler 70.626,98 17.656,75 | 17.656,75 17.656,75 17.656,75 Ortak Havuz
Elektrik 41.002,65 20.501,33 8.200,53 4.100,27 8.200,53 Kullanim Orani
Su 7.627.88 3.813.94 1.525,58 762,79 1.525,58 Kullanim Orant
Dogalgaz 7.019,26 3.509,63 1.403,85 701,93 1.403,85 Kullanim Orani
Haberlesme 1.650,26 1.650,26 ilgili Maliyet Havuzu
Bakim Onarim 1.156,24 1.156,24 Ilgili Maliyet Havuzu
[lan-Reklam 196,25 196,25 flgili Maliyet Havuzu
prerttim | s
Komisyonlar 10.270,00 10.270,00 Ilgili Maliyet Havuzu
Deﬁfﬁ;ﬁ;ydedﬂe“ 577436 577436 flgili Maliyet Havuzu
Personel Kiyafetleri 2.043,22 510,81 851,34 170,27 510,81 Personel Sayist
Sarf Malzemeleri 923,03 923,03 Ilgili Maliyet Havuzu
Saglik Giderleri 31395 313,95 | ligili Maliyet Havuzu
Personel Giderleri 571.954,77 142.988,69 | 238.314,49 | 47.662,90 | 142.988,69 Personel Sayisi
Vergi Hare Sigorta 1.051,50 1.051,50 lgili Maliyet Havuzu
Giderleri
Kasaphane Giderleri 24.107,09 24.108,09 ilgili Maliyet Havuzu
gf;::gg"eﬁm 232.078,88 |  58.019,72 | 96.699,53 | 19.339,91 | 58.019,72|  Personel Sayisi
Uretim Maliyetleri 856.132,81 856.132,81 Ilgili Maliyet Havuzu
Toplam 2.277.722,54 | 1.246.043,74 | 475.600,42 | 214.511,16 | 341.568,23
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3.4.3. Kurumun Maliyet Suriiciilerinin ve Faaliyet Birim Maliyetlerinin Belirlenmesi

Kurumun 2019 yili toplam satislar1 9.166.849,11TL olarak gergeklesmistir. Uriin yelpazesinin genisligi

ve teknik sebeplerden dolay1 satig adetleri belirlenememistir. Kurumun muhasebe yonetimi ile yapilan

goriismeler, piyasa sartlar1 ve menii fiyatlar1 degerlendirildiginde birim satig fiyatin 16 TL olarak alin-

mas1 uygun goriilmiistiir. Bu rakamlar dogrultusunda kurumun satis miktar1 572.928 adet olarak ortaya

cikmaktadir. Satig miktarlar1 Tablo 17°de gosterilmistir. FTM uygulanmasinda maliyet siiriiciisii olarak

satis miktarlari1 kabul edilmistir.

Tablo 17: X Restoran Zincirinin Satis Miktarlari

SUb,:liir;[/a ﬁ;ﬁgg‘ere 2019 Yih Satiglarn | Birim Satis Fiyati (TL) | Birim Satis Miktar:
Sube 1 2053316,15 16 128.332
Sube 2 1.118.694.02 16 69918
Sube 3 130.752.,50 16 8.172
Sube 4 475721 51 16 29733
Sube 5 1.187.991 25 16 74249
Sube 6 123721803 16 77326
Sube 7 1.142.207,76 16 71.388
Sube 8 852.020.20 16 53251
Sube 9 968.927.69 16 60.558

Toplam 9.166.849,11 16 572.928

Sube 1 faaliyet merkezinin, faaliyet havuzlarinin birim maliyete katkilar1 Tablo 18’de gdsterilmistir.

Tablo 18: X Restoran Zincirinin Sube 1 Faaliyet Merkezi Faaliyetlerinin Birim Maliyetleri

Sube 1/ Faaliyet Maliyetleri
Maliyet Havuzlari Satis Miktar Birim Maliyet
Urtn Hazirlama 1.246.043,74 128.332 9,71
Uriin Satis&Servis 475.600,42 128.332 3,71
Sube Yonetimi 214.511,16 128.332 1,67
Temizlik &Mutfak 341.568,23 128.332 2,66
Toplam 2.277.723,55 128.332 17,75
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FTM yonteminin uygulanmasi sonucunda iirlin hazirlama maliyet havuzunun toplam maliyeti
1.246.043,74 TL olarak hesaplanmis, 128.332 adet satis miktarina boliinmesi sonucu birim maliyete
etkisi 9.71 TL olarak belirlenmistir. Uriin satis ve servisin toplam maliyetinin birim maliyete etkisi 3.71
TL olarak belirlenmistir. En diigiik maliyete sahip olan sube yonetim maliyet havuzunun birim maliyete
etkisi 1.67 TL dir. Temizlik ve mutfak maliyetinin katkis1 2.66 TL olarak hesaplanmistir. FTM y&ntemi-
ne gore toplam birim maliyet 17.75 TL olarak belirlenmistir.

3.4.4. Geleneksel Maliyet Yontemi Ile Hesaplanan Birim Maliyetlerin FTM Ile Hesaplanan Birim
Maliyetlerle Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyetleme ve FTM ile yapilan birim maliyet hesaplamalar1 rakamlar1 Tablo 19°da goste-
rilmigtir. Geleneksel maliyetleme yontemine gore birim maliyet 17,60 TL olarak hesaplanmigstir. FTM
yontemine gore yapilan hesaplamalar sonucunda birim maliyetler Sube 1’de birim maliyetler 17.75 TL
olarak hesaplanmustir.

Tablo 19 : X Restoran Zincirinin Geleneksel Maliyet Yontemi Ile Hesaplanan Birim Maliyetlerin
FTM Ile Hesaplanan Birim Maliyetlerle Karsilastirilmasi

Subelere / . L. Geleneksel FTM FTM
. Birim Birim Geleneksel . . . . .
Faliyetlere 2019 Yih i i B Maliyete Sistemine Sistemine
. Fiyati Satis Maliyete Gore . L. . . . .
Ait Satislari . . Gore Birim | Gore Maliyet | Gore Birim
X (TL) | Miktar1 | Maliyet Tutar: . .
Maliyetler Maliyet Tutarlar: Maliyetler
Sube 1 2.053.316,15 16 128.332 10.083.723,96 17,60 2271772254 17,75
4. SONUC

Perakende gida sektoriinde cok sayida genel iiretim gideri ortaya ¢cikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu giderlerin
bir kisminin iiretilen iirliniin meydana geldigi faaliyet merkezi ile dogrudan iliskisi kurulabilmektedir.
Fakat bazilar1 ise tiim faaliyet merkezleri icin ortak olmakta ve geleneksel maliyetleme yontemi bu
durumlarda eksik kalmaktadir. Bu eksikligin giderilebilmesi icin stratejik yontemlerden biri olan FTM
yontemini kullanmak sektordeki isletmelere daha dogru maliyet bilgisi saglayacaktir.

Geleneksel maliyetleme ve FTM ile yapilan maliyet hesaplamalar: sonucunda farkli maliyet bilgilerine
ulasilmustir. Iki yontemin sonuclara karsilastirmali olarak bakildiginda sube bazinda farkliliklar mev-
cuttur. Bu farkin ortaya ¢ikmasinin en 6nemli sebeplerinden biri FTM yonteminde her bir faaliyet i¢in
kendisi ile ilgili olan maliyetlerin kullanilmasidir. Bu maliyetlerde fark yaratmasina ragmen gercege en
yakin maliyetlerin hesaplanmasina imkan tanimaktadir.

Sonug olarak perakende gida sektoriinde FTM yonteminin uygulanmas: daha dogru ve giivenilir maliyet
bilgisi iiretilmesini saglayacaktir. Yoneticiler elde ettigi bu sonuglar ¢ercevesinde farkli fiyatlandirma
politikalarint benimseyebileceklerdir. FTM yonteminin kullanilmasi faaliyetlerin takibini sagladig1 i¢in
uzun donemde deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasina olanak saglayacaktir.
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Finansal raporlarin asli kullanicilarindan biri olarak tanimlanan yatirimeilar, 2013 yilinda Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun (Kurul) diizenledigi Tartisma Forumu’nda, isletmelerin sundugu
finansal raporlarda ihtiyaca uygun bilgileri belirlemelerinin ¢ogu zaman zor ve zaman alici oldugu
geri bildiriminde bulunmustur. Bunun iizerine, Kurul gelecekteki bes yillik calisma planini (2017-
2021) ‘Finansal Raporlamada Daha Iyi Iletisim’ ana temastyla olusturacagi finansal tablolarin “Igerik”
ve “Sunumu’na iliskin projeleri yiiriitme kararin1 hizlica almistir. “Finansal Raporlamada Daha lyi
Iletisim” projelerinin ortak amaci, daha ihtiyaca uygun bilginin daha etkili bir bigimde kullanicilara
sunulmasini saglamaktir. Bu kapsamda, ¢alismanin amaci, “Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim”
ana temali projelerden halen devam eden ve 2020’de tamamlanmasi planlanan “Temel Finansal Tab-
lolar” ve “Agiklama Inisiyatifi” projelerinin siire¢, amag ve hedeflerini agiklamaktir.
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“BETTER COMMUNICATION IN FINANCIAL REPORTING”: STUDIES OF THE INTER-
NATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD

ABSTRACT

Investors, known as one of the primary users of the financial reports, have told in the Discussion Fo-
rum held by the International Accounting Standards Board (the Board) in 2013 that, it is mostly diffi-
cult and time-consuming for them to identify relevant information in the financial reports. Hence, the
Board quickly took the decision of executing projects with the main theme of “Better Communication
in Financial Reporting” related to the “Content” and “Delivery” of the financial statements, underl-
ying the Board’s next five-year work plan (2017-2021). The main aim of “Better Communication in
Financial Reporting” projects is to provide more relevant information to users more effectively. In this
context, the aim of the study is to explain the process, goals and objectives of the “Primary Financial
Statements” and “Disclosure Initiative” projects, which are still ongoing within the main theme of
“Better Communication in Financial Reporting” and planned to be completed in 2020.

Keywords: Financial Reporting, Better Communication, Conceptual Framework, International Fi-
nancial Reporting Standards, International Accounting Standards Board

Jel Classification: M41, M48

1. GIRIS

inansal raporlamanin amaci, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, bor¢ verenler ve kredi veren diger
Ftaraﬂara, raporlayan isletme hakkinda karar verirken faydali olacak finansal bilgiyi saglamaktir
(KC 1.2). Finansal tablolar aracilif1 ile aktarilan finansal bilgi, kullanicinin ihtiyacina uygun
oldugu siirece faydalidir. O halde, ihtiyaca uygun finansal bilgi, kullanicilar tarafindan verilecek ekono-
mik kararlarda etkili olan bilgi olmalidir. Nitekim, ihtiyaca uygunluk, Kavramsal Cerceve’de tanimla-

nan temel niteliksel 6zelliklerdendir.

Isletmeler, finansal durum ve performanslari ile ilgili bilgileri finansal tablolarinda sunarak ve agiklaya-
rak iletir. Kavramsal Cerceve’ye gore, finansal tablolarda etkili iletisim, bilgiyi daha ihtiyaca uygun hale
getirir ve ayni zamanda finansal tablolardaki bilgilerin anlagilabilirligini ve karsilagtirilabilirligini artirir
(KC 7.2). Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun (UMSK) finansal tablolarda daha agiklayici
bilgilere yer verilmesi ve bazi tanimlarin gézden gegirilmesi amaciyla 2018 yilinda eski Kavramsal Cer-
ceveyi giincelleyerek yayinladigi Finansal Raporlamaya iligskin Kavramsal Cergeve nin yedinci boliimii
“Sunum ve Ag¢iklama” ya iliskindir (Sultanoglu ve Ozerhan, 2018).

Finansal bilgilerin etkili bir iletisim yoluyla sunulmasi, finansal tablolar1 daha anlasilir kilar ki, bu da
asli kullanicilardan 6zellikle mevcut ve potansiyel yatirimcilarin bilgilerden hangilerinin faydali ol-
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dugunu ve isletmelere ait finansal tablolarin dipnotlar1 arasindaki baglantilar1 tespit etmesine imkan
saglar. Isletmelerin yatirimcilari icin hangi bilgilerin ihtiyaca uygun oldugunu belirlemesi, uygun se-
kilde onceliklendirmesi ve agik ve basit bir sekilde sunmasi durumunda finansal tablolarin okunmasi
ve anlasilmasi daha kolay olacaktir. Bu, bazen yatirimcilar icin faydali ek bilgilerin eklenmesi, bazen
de onemsiz bilgilerin kaldirilmasini gerektirse de yatirimci kararlarini olumlu yonde etkileyeceginden
isletmeler icin daha diisiik bir sermaye maliyeti anlamina gelir (Hoogervorst, IFRS Annual European
Conference, 2016).

Finansal raporlar1 hazirlayanlar ve kullananlar, bu raporlarin her zaman énemli bir iletigsim araci oldugu
ortak goriisiinde olmusglardir, ¢iinkii hazirlayanlar kendilerine ait hikayeleri anlatmak, kullanicilar da
bu hikayeleri duymak ister. Ancak, son yillarda UMSK, finansal tablolarda yapilan agiklamalara iligkin
paydaslardan alinan geri bildirimlere gore, her iki tarafin da beklentisinin karsilanamadigini tespit et-
migstir (Feedback Statement, 2013). UMSK Bagkan1 Hoogervorst, asli kullanicilardan biri olarak tanim-
lanan yatirimcilarin son yillarda UMSK’ya, isletmelerin sundugu finansal raporlarda faydal bilgileri
belirlemelerinin ¢ogu zaman zor ve zaman alici oldugu geri bildiriminde bulunduklarint agiklamigtir.
S6z konusu geri bildirimlerde, piyasalarda yasanan hizli degisimlere bagh olarak kullanicilarin artan
bilgi ihtiyacina cevap verecek yeterli diizeyde finansal bilgilerin mevcut olmamasi ve ayni zamanda
ihtiyaca uygun olmadigi bilinmesine ragmen ‘basmakalip’ olarak ifade edilen standartlagsmis dipnot
aciklamalarinin yapilmasi nedeniyle finansal tablolardaki bilgilerin faydali olmadigini belirtmislerdir.
Bunun iizerine Kurul, Ocak 2013’te bir Tartisma Forumu (2013 — Discussion Forum) diizenleyerek
bunun nedenini arastirmay1 amaglamistir. Finansal tablo hazirlayicilari, kullanicilar, standart koyucular,
denetciler ve diizenleyicilerden olugsan Forum’da ii¢ temel sorun tespit edilmis olup, bunlar; ihtiyaca
uygun bilginin yetersizligi, cok fazla ihtiyaca uygun olmayan bilginin sunulmasi ve bilgilerin etkili
bir bicimde iletilememesidir.

Kurul, topluca ‘A¢tklama Sorunu’ (Disclosure Problem) olarak adlandirdigi bu ii¢ soruna ¢6ziim olma-
st icin ‘Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim’ ana temasiyla dort ana projeyi baslatma karari almistir.
S6z konusu karar, Kurul’un finansal tablolardaki agiklamalarin iyilestirilmesi ve daha etkili bir iletisi-
min saglanmasi amactyla gerceklestirmeyi hedefledigi caligmalardan olusan bes yillik calisma planini
(2017-2021) belirlemesini saglamisgtir.

Bu ¢alismanin amaci, “Finansal Raporlamada Daha lIyi Iletisim” ana temali projelerden halen devam
eden ve 2020°de tamamlanmasi planlanan “Temel Finansal Tablolar” ve “Aciklama Inisiyatifi” projele-
rinin siirec, amag ve hedeflerini agiklamaktir.

2. FINANSAL RAPORLAMADA “ACIKLAMA SORUNU”

Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun (UMSK), 2011 yilindaki resmi kamu giindemi miizake-
resinde, paydaglar mevcut UFRS standartlarindaki agiklama ilkelerinin gbzden gecirilmesi ve finansal
tablolardaki agiklamalarm etkinliginin arttirilmasi gerektigi ortak goriisiinii paylasmislardir. Ozellikle
yatirimcilar, finansal tablolarda daha kaliteli, ihtiyaca uygun, isletmeye 6zgii ve dnemli bilgilerin sunu-
muna ihtiya¢ duyuldugunu, isletmeleri standartlagmis bir agiklama modeline zorlamak yerine daha etkili
bir finansal bilgi iletisimi i¢in ilke bazli rehberlik saglanmasi gerektigini savunmusglardir (IFRS Agenda
Paper 11A, 2018).
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UMSK, kamu giindemi miizakeresinde tespit edilen finansal tablo agiklamalarinin kisa ve uzun vadede
nasil daha etkin hale getirilebileceginin goriisiilmesi amactyla, Ocak 2013’te finansal tablo hazirlayi-
cilar1, kullanicilar, standart koyucular, denetciler ve diizenleyicilerden olusan bir kamuoyu Tartigma
Forumu diizenlemisgtir (2013 — Discussion Forum). Forumda asagidaki 3 temel sorun tespit edilmistir:

- ihtiyaca uygun bilginin yetersizligi; uygun olmayan yatirim veya bor¢landirma kararlarina yol
acabilir

- c¢ok fazla ihtiyaca uygun olmayan bilginin sunulmasi; asil ihtiyaca uygun olan bilgi gizlenebilir
ve finansal tablolarin anlasilabilirligi azalabilir

- finansal tablolardaki bilgilerin etkili bir bicimde iletilememesi; finansal tablolarin anlasilabilirli-
&i ve dolayisiyla kullanimi azalabilir

Kurul, bu ti¢ 6nemli tespiti toplu bir sekilde ‘A¢tklama Sorunu’ (Disclosure Problem) olarak adlan-
dirmig ve 2013 yilinda, finansal tablolardaki aciklamalarin etkinligini artirmak ve isletmelerin finansal
tablolar1 hazirlarken daha iyi muhakeme yapmasina yardime1 olmak amaciyla bir dizi alt projeden olu-
san Aciklama Inisiyatifi Proje’sini (Disclosure Initiative) baglatmistir. Proje nin amact, dipnotlara iliskin
gelistirilmesi gereken hususlari belirlemek ve buna gore, UFRS’lerde yeni aciklama ilkeleri olugturmak
veya mevcut ilgili standartlardaki agiklama ilkelerini tekrar gozden gecirmektir. Bu kapsamda UMSK
asagidakileri hedeflemeketedir:

- igletmelerin daha saglikli karar vermeleri ve finansal bilgileri kullanicilara daha etkili bir bigimde
iletmelerini saglamak,

- finansal tablolarin asli kullanicilart icin agiklamalarin etkinligini arttirmak
- standartlardaki agiklama hiikiimlerinin iyilestirilmesi i¢in rehberler hazirlamak

Kurul, finansal tablolardaki aciklamalarin iyilestirilmesine yonelik amag ve hedeflerini gergeklestirmek
icin on maddelik bir plan hazirlamistir (Agenda Paper 11A):

1. Faydali bilgilerin goriilmesini zorlastiran ihtiyaca uygun olmayan aciklamalarin azaltilmasi
2. Onemliligin finansal tablolarin biitiiniine uygulanmasi

3. Onemliligin her bir standarttaki aciklama hiikmiine uygulanmasi

4. Aciklamalarin sunulus sirasinin netlestirilmesi (muhasebe politikalar1 dahil)

5. Mubhasebe politikalarinin aciklamalardaki yeri hakkinda esnekligin saglanmasi

6. Yikiimliiliiklerdeki degisimin mutabakatinin yapilmasi

7. Denetim standard1 belirleyicileri ve diizenleyicileri ile calisarak 6nemlilik konusunda daha fazla
rehberligin gelistirilmesi

8. Daha az kuralci ifadelerin kullanilmasi (standartlagmis ifadelerden kaginma) ve yeni standartlarda
aciklama hedeflerine odaklanilmasi
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9. Yeni bir aciklama standardi olugturmak i¢in arastirma yapilmasi; mevcut durumdaki ihtiyaglarin
belirlenmesi

10. Mevcut standartlardaki aciklama ilkelerinin gozden gecirilmesi ve yenilerinin mevcut standartlara
nasil uygulanacaginin degerlendirilmesi.

Aciklama Inisiyatifi Projesi kapsaminda hazirlanan bu plan ile finansal tablolar ve aciklamalarinin sa-
dece uyum i¢in degil, hazirlayanlar ve kullanicilar arasindaki etkin iletisimi saglamak i¢in hazirlanmasi
gerektigi hedeflenmektedir. Kurul, bu hedefi gerceklestirmek amaciyla Proje kapsaminda asagidaki alt
projeleri gerceklestirmistir:

- UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” nda yapilan Degisiklikler: Proje kapsaminda tamam-
lanan ilk alt proje olup, paydaslarin finansal tablolarda yeterli diizeyde ihtiyaca uygun bilgi sunul-
madigint UMSK’ya bildirmeleri iizerine baglatilmistir. 2014 yilinda, finansal raporlarin sunum ve
aciklamalarini iyilestirmek amaciyla UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu™ Standardi’nda yapilan
ve 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olan
degisikliklerin yapilmas1 amaclanmistir. Isletmeleri finansal tablolarda ne tiir bilgilerin agiklanmasi
gerektigine iligkin karar verirken mesleki yargiy1 kullanmaya tesvik edici bu degisiklikler, 5nemli-
lik, agiklamalarin sirasi, ara toplamlar, muhasebe politikalar1 ve ayristirmayla ilgili baz1 gereklilik-
leri acikliga kavusturmustur (UFRS Biilten, PWC, 2016). S6z konusu degisiklikler ile planin 1., 4.
ve 5. maddeleri gerceklestirilmistir.

- UMS 7 “Nakit Akis Tablolar1” nda yapilan Degisiklikler: 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olan degisiklikler, finansal tablo kullanicilari-
nin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerindeki degisimi degerlendirmelerini sag-
lamak iizere ek aciklamalar getirmektedir. Bu degisiklikler, yiikiimliiliiklerdeki degisimin kredilerin
kullanilmasi ve geri 6denmesi gibi finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar veya satin
alma, tasfiye, gerceklesmemis kur farklar1 gibi gayri nakdi degisimlerin daha iyi analiz edilmesini
saglamaktadir (UFRS Biilten, PWC, 2016). S6z konusu degisiklikler ile planin 6. maddesi gercek-
lestirilmisgtir.

- Onemlilik Yargisinda Bulunmaya Iliskin Uygulama Rehberi 2: paydas geri bildirimlerine gére,
isletmelerin finansal tablo dipnotlarinda agikladiklar bilgilere iligkin 6nemlilik yargisinda bulunma-
lar1 konusunda UFRS standartlarinda bir rehberlik yoktur. Bu nedenle, Kurul, 2017 yilinda, isletme-
lere, genel amach finansal tablolar hazirlanirken bilginin 6nemli olup olmadigina karar verme konu-
sunda rehberlik saglamasi icin bu yardimei1 kaynagi yayilamis, (IFRS Practice Statement, 2017) bu
sayede, planin 2., 3. ve 7. maddeleri gerceklestirilmisgtir.

3. UMSK’NIN ACIKLAMA SORUNUNA COZUM CALISMALARI: “FINANSAL RAPORLA-
MADA DAHA IYI ILETISIM”

Aciklama Inisiyatifi Projesi kapsamindaki ¢alismalarin bazilarinin tamamlandigi, bazilarmin ise devam
ettigi donemde, UMS Bagkani, “agiklama sorununun” ti¢iincii maddesi olan finansal tablolardaki bil-
gilerin etkili bir bicimde iletilememesi sorununun ¢ok 6nemli oldugunu ve bu yiizden bu soruna odak-
lanilmasi ve sorunun ¢oziimiine iliskin ¢aligmalara hiz verilmesini istemistir. Boylece, UMSK Bagkan,
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Kurul’un bundan sonraki ¢caligmalarini finansal tablolarin iletisim etkinligine yonlendirmesini, diger bir
deyisle etkili iletisim konusuna hizlica yogunlasilmasi gerektigine dikkat ¢cekmigtir. Nitekim, Kurul,
2018 yilinda yayinlanan yeni Kavramsal Cerceve’ye de “Aciklama ve Sunum” baglikli yeni bir bolim
ekleyerek, finansal tablolar1 igletme ile kullanicilar arasinda 6nemli bir iletisim araci olarak tanimlamis
ve finansal tablolardaki bilgilerin daha verimli ve etkili bir sekilde kullanicilara iletilmesini amaglamis-
tir (Sultanoglu, 2019).

Paydag goriislerini alma yolunu secerek, s6z konusu soruna iligkin gelecek proje konularimi belirlemek
istedigini soyleyen UMSK, 2015 yilinda Giindem Danigsma caligsmalarina (Agenda Consultation) bagla-
mistir. Paydaglardan toplanan bircok geri bildirimlere gore, finansal tablo kullanicilarinin ihtiyaglarina
yonelik projelere oncelik verilmesi gerektigi, ¢iinkii finansal tablolardaki bilgilerin etkili bir bi¢imde
kullanicilara iletilememesi nedeniyle ihtiyaca uygun bilgiyi ayristirmanin zor ve zaman alict oldugu
goriisiiniin hakim oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, bagsta yatirimcilar olmak iizere paydaslarin bii-
yiik bir ¢ogunlugu, Kurul’un finansal tablolara alma ve 6l¢tim konularindan ziyade, sunum ve agiklama
esaslarina iligkin iyilestirmelerin yapilmasina oncelik vererek, finansal tablolarda sunulan mevcut bil-
gilerin iletisimini gelistirecek projelere odaklanmasi gerektigini 6ne siirmiistiir. Bunun tizerine Kurul,
gelecekteki bes yillik ¢aligma planmi (2017-2021) ‘Finansal Raporlamada Daha lyi iletisim” ana tema-
styla olusturma karar1 almistir.

UMSK Bagkani, ‘Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim’ temasina iligskin olarak “ihtiyaca uygun bilgi,
gereginden fazla, basmakalip aciklamalar arasinda kayboldugu i¢in finansal tablolarin sunumu kullani-
cilarin beklentisine cevap verememektedir. Ozellikle yatirimeilar igin, bilgi kalabaligindan dolay1, ka-
rarlarina etki edecek, ihtiyaca uygun bilgiyi bulmak gii¢lesmistir. Bundan dolay1, finansal bilginin nasil
ve hangi bicimde sunuldugu ve ne sekilde gruplandirildig: tekrar gozden gegirilmelidir” agiklamasinda
bulunmustur (IFRS Annual European Conference, 2016).

“Finansal Raporlamada Daha lyi iletisim” in gelecekte gerceklestirilecek birgok calismanin ana temasi
olacagina karar veren UMSK, finansal tablolarin miimkiin oldugunca agik bir sekilde iletisiminin sag-
ladigindan emin olmak i¢in bilgilerin ne sekilde sunuldugu, gruplandig1 ve hangi yollarla iletildigi ko-
nusunda degisiklikler yapilmasi gerektigini ac¢iklamigtir. Buna gore, odak noktast, finansal performans
tablolarimin (kar veya zarar ve diger kapsamli gelir) sunumunu iyilestirmek olan “Finansal Raporlamada
Daha lyi Iletisim” ¢alismalar1 kapsaminda finansal tablolar1 isletmeler ve yatirrmeilar arasinda daha iyi
iletisim araglar1 haline getirmek hedeflenmektedir.

“Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim” ana temasinin amac1, daha ihtiyaca uygun bilginin daha et-
kili bir bicimde sunulmasini saglamaktir. Finansal tablolardaki bilgiler etkili bir bigcimde iletilemezse,
kullanicilar bunlart anlamakta giicliik ¢cekecegi icin analiz ederken daha fazla zaman harcamak zorunda
kalmaktadir. Agiklama Inisiyatifi Projesi’nde 6nerilen etkili iletisim ilkeleri asagidakiler olarak belirlen-
migstir (Disclosure Initiative — Discussion Paper, 2017):

O Isletmeye Ozgii: Agiklanan bilgilerin igletmeye 6zgii olmasi

O Basit ve Dogrudan: Faydali bilgileri atlamaksizin basit ctimlelerin kullanilarak dipnot ag¢iklamala-
riin yapilmasi
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O

O

Daha Iyi Sunum: Kullanicilarin daha iyi takip edebilmesi i¢in dipnot agiklamalarinin 6nem sirasina
gore sunulmasi

Birbiriyle Daha Baglantih Aciklamalar: Kullanicilarin farkli bilgiler arasindaki iligkiyi kurabil-
melerini saglayacak sekilde agiklamalarin birbiriyle baglantisinin kurularak sunulmasi

O Daha Etkili Format: A¢iklamaya uygun bir format se¢ciminin yapilmasi

O Mikerrerlikten Kaginmak: Iletisimi engelleyen gereksiz tekrarlardan kaginilmasi

Gelistirilmis Karsilastirilabilirlik: Bilginin isletmeler ve raporlama donemleri arasinda karsilagti-
rilabilirligini artiracak sekilde agiklanmast

“Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim” ¢alismalari, bilginin “Icerik” ve “Sunumu’na iliskin iki proje

olarak baglatilmistir. Icerik temali projeler, “Temel Finansal Tablolar”, “Aciklama Inisiyatifi” ve “Yo6ne-

tim Goriigleri”, Sunum temali proje ise “UFRS Taksonomisi” dir.

O

O
O

O

Temel Finansal Tablolar Projesi, finansal tablolarin yapisina ve igerigine iliskin iyilestirmeleri
hedefler ve kar veya zarar tablosuna odaklanir,

Aciklama Inisiyatifi Projesi, finansal tablolardaki aciklamalara iliskin iyilestirmeleri hedefler

Yonetim Goriisleri Projesi, finansal tablolarin disinda sunulan bilgilerin (orn. is modeli) icerigini
ve finansal tablolara iliskisini gelistirmeyi hedefler.

UFRS Taksonomisi Projesi, finansal bilginin elektronik raporlamasini saglar.

Bu projelerin kendine 6zgii ayr1 hedefleri olsa da, finansal bilgilerin miimkiin oldugunca acik ve etkili
bir sekilde iletilmesini saglamak ortak hedefleridir (IFRS Agenda Paper, 2018).

FINANSAL RAPORLAMADA DAHA IYI ILETISIM

l |

Icerik Projesi Sunum Projesi

- Proje 1: Temel Finansal Tablolar - Proje: UFRS Taksonomisi

- Proje 2: Aciklama Inisiyatifi

- Proje 3: Yonetim Goriigleri

Sekil 1. Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim Projeleri

Kaynak: www.ifrs.org/projects/better-communication’dan uyarlanmistir.
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3.1. Proje 1: Temel Finansal Tablolar Projesi

Temel Finansal Tablolar Projesi, 2015 yilinda, paydaglarin ve 6zellikle finansal tablo kullanicilarinin
UMSK’nin finansal performans raporlamasini iyilestirme amacl bir proje gelistirmesi yoniindeki gii¢lii
talebini hayata gegirmek igin “Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim” kapsaminda baslatilan ilk pro-
jedir. Bu Proje kapsaminda Kurul, 6zellikle hem isletmelerin finansal tablolarint hazirlayan mali igler
miidiirleri hem de finansal tablolar yatirim amagl analiz eden kullanicilardan 6nemli geri bildirimler
almistir. S6z konusu geri bildirimlerde, finansal tablo hazirlayanlar, agiklamalara iligkin daha esnek
olunmasi, diger bir deyisle, isletmelerin her birinin kendine 6zgii onem arz eden farkli aciklamalar
yapabilmesi, kullanicilar ise, finansal tablolarin asagidaki zayif noktalarina dikkat ¢ekilmesi gerektigi
iizerinde durmuglardir:

- Mevcut kar veya zarar tablosunun igletmeler arasi karsilagtirilabilir olmamast,
- FVOK gibi performans 6lciimleri sunumunun da faydali olabilecegi ve
- Finansal tablo sunumlarinda yeterince ayr1 siniflandirmalarin (ayristirma) yapilmamasi

UMSK, paydaslarin belirledigi bu konulara iligkin ¢aligmalarini ii¢ asamada yiirtitmistiir. 2015-2019
yillar1 arasinda Kurul caliganlart ve yonetim kurulu iiyelerinin goriis ve tartismalarina yer verilen 21
nolu Giindem Raporlarinin (Agenda Paper 21, 2017) yayinlanmas: ile birinci asama, bu tartismala-
rin ¢iktist olarak belirlenen dort temel konu bagligina iligkin hazirlanan “Genel Sunum ve Aciklama”
baglikli Taslak Raporu’nun 2019 yilinda yayinlanmasi ile Proje’nin ikinci asamasi da tamamlanmuigtir.
Taslak Rapor’un odak noktasi kar veya zarar tablosuna iligkin yapilmasi gereken iyilestirmeler olup, s6z
konusu iyilestirme Onerileri bu Proje devam ederken yayinlanan Taslak Yeni Kavramsal Cerceve’de de
ele alinmugtir. Proje’nin son asamasinda, 30 Haziran 2020’ye' kadar Taslak’ta belirlenen konu baglikla-
rina iligkin paydaglardan goriigler alinacaktir. Bu siirecte, UMSK, Proje’nin UMS 1 “Finansal Tablolarin
Sunulusu” yerini alacak yeni bir standardin yayinlanacak olmasiyla tamamlanacagi bilgisini de vermis-
tir. Taslak’ta goriislerin alindig1 dort temel konu asagidakilerdir (General Presentation and Disclosures
Exposure Draft, 2019):

O Kar veya Zarar Tablosunda Ara Toplamlarin Sunumu

O Finansal Tablolarin Sunumu ve Dipnot A¢iklamalarinda Ayristirma
O Yonetim Performans Olgiimlerinin Raporlanmasi

O Nakit Akis Tablosunda Sinirli Degisiklikler

3.1.1. Kar veya Zarar Tablosunda Ara Toplamlarin Sunumu

UMS 1 madde 81A’ya gore, isletmelerin kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda, kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir boliimlerine ek olarak; kar veya zarar, toplam diger kapsamli gelir ve kar

1 Kurul tarafindan, COVID -19 nedeniyle s6z konusu Taslak Raporu’nun 2020 yilimin Eyliil ayina ertelendigi agiklamasi
yapilmustir.
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veya zarar ve diger kapsamli gelirin toplami olan doneme ait kapsamli gelirin sunulmasi gerekmektedir.
Buna gore, kar veya zarar tablosunda bu tutarlarin sunulmasi yeterli oldugundan, isletmeler ara top-
lamlara ihtiya¢c duymayabilir veya gostermeyi tercih etmeyebilir. Ancak, UMS 1’in buna yonelik 6zel
hiikiimlerinin olmamasi, ara toplamlar1 sunmay1 tercih eden ayni sektdrdeki igletmelerin dahi hesapla-
ma ve sunumlariin birbirlerinden farkli olmasina neden olmaktadir. Diger bir deyisle, kar veya zarar
tablosundaki ara toplamlar farkli isletmeler tarafindan farkl sekillerde tanimlanabilmekte, bu cesitlilik,
finansal tablo kullanicilart agisindan anlasilabilirlik ve karsilastirilabilirlii zorlastirmaktadir (Akdogan
ve Sultanoglu, 2018). Yatirnmcilarin geri bildirimde bulundugu hususlardan biri olan bu sorunun ¢6zii-
miine yonelik olarak Kurul Raporda, kar veya zarar tablosunda agagidaki yeni ara toplamlarin olmasinin
kullanicilar acisindan faydali olacagi goriisiinti savunmusgtur (BC 29):

- Esas Faaliyet Kari/(Zarar1)
- Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) ve Istirak ve Miisterek Anlagsmalardan Gelir ve Giderler
- Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK)

Bu sayede, hem daha ihtiyaca uygun bilgi sunulmus olacak hem de kar veya zarar tablosu daha tutarl
bir yapiya sahip olacagindan karsilastirilabilirligin artmasi beklenmektedir (BC 12a). Kurul, kar veya
zarar tablosundaki gelir ve giderler icin bu siniflandirma 6nerisini yaparken, temel finansal tablolardaki
siniflandirma ilkelerine uyumu degil, tamamiyle yatirnmcilarin beklentisini karsilamay1 hedeflemistir
(BC 30). Bu kapsamda, 2018 yilinda yayinlanan ve 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerli olan Yeni Kavramsal Cerceve’de de, kar veya zarar tablosunda
raporlanan karin igletmenin ana finansal performans gostergesi olmasi nedeniyle, farkli 6zelliklere sahip
karin bilesenlerinin yukaridaki ayri ayri siniflandirmasinin yapilarak, raporlanmasi gerektigi agiklan-
mistir (KC. 7.14b,7.16). Ancak, Cerceve’de buna iligkin kesin hiikiimler sunulmayip, direkt bir raporla-
ma listesinin olusturulmasinin miimkiin olmadigina da dikkat ¢ekilmistir (BC 7.20). Bu durum, pratikte
isletmelerin kar veya zarar tablolarinda farkl sekillerde sunum yapmalarina neden olmakta ve finansal
tablo kullanicilarimin ilgili bilgileri kolaylikla bulmasini ve anlamasini zorlagtirmaktadir. Akdogan ve
Sultanoglu’nun Tiirk ve bazi1 yabanci isletmelerin kar veya zarar tablolarimin formatini inceledikleri
caligmalarinda, Tiirkiye’deki BIST sirketlerinde Temel Finansal Tablolar Projesi’nde onerildigi gibi ara
toplamlarin hali hazirda 6nemli diizeyde kullanildigi (6rn. Briit Kar, Esas Faaliyet Kari, Finansman
Gelir/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kari, Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar ve Donem Kari) ve ilgili
otoritelerce belirlenen finansal tablo formatlarina uyum zorunlulugundan dolayi, kar veya zarar tablosu
sunum formatinin her sirket i¢in ayni oldugu, bu bakimdan diger iilkelerle karsilastirildiginda Tiirk
sirketlerinin girketler arasi karsilastirmaya imkan veren bir uyum icinde oldugu, buna karsilik yabanci
isletmelerde bu uyumun saglanamadi81 gozlemlenmisgtir.

Taslak’ ta 6nerilen s6z konusu ara toplamlarin igletmelerin kar veya zarar tablosunda sunulmasi halinde,
gelir ve giderlerin asagidaki gruplandirma yapilarak raporlanmasi onerilir:

i)  isletme faaliyetleri

ii) raporlayan isletme acisindan 6nemli olan istirak ve ig ortakliklarinin faaliyetleri,
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iii) yatirim faaliyetleri
iv) finansman faaliyetleri
i) Isletme Faaliyetleri

Isletme faaliyetleri grubunda smniflandirilan gelir ve giderler; isletmenin dogrudan ana faaliyet konusu
kapsaminda gergeklestirdigi yatirimlart (6rn. maddi duran varlik yatirimlari) ile finansman faaliyetle-
rinden (6rn. miisterilerini finanse etmenin ana faaliyet konusu oldugu bankalar) olusan gelir ve gider-
leridir. Ancak, Taslak’ta bu grubun dogrudan bir taniminin yapilmasindan kac¢inilmistir. Bunun nedeni,
ayni sektordeki isletmelerin dahi birbirinden farkli cesitli faaliyetlerde bulunmasindan dolayi, hepsi i¢in
tutarli tek bir tantmlamanin uygun olmamasidir. Ayrica Kurul, daha 6nce dogrudan tanim gelistirme
girisimlerinin bagarilt olmadigini da kaydetmistir (BC 55b).

ii) Yatirinm Faaliyetleri

Isletmenin sahip oldugu diger varliklarindan bagimsiz olarak onemli tutarda getiri saglayan yatirimla-
rindan elde edilen gelir ve giderler (6rn. temettii veya faiz gelirleri) kar veya zarar tablosunun yatirimlar
boliimiinde raporlanir. Bu tiir varliklardan olugan gelir ve giderlere iligkin bilgilerin ayr1 siniflandirilma-
s1, isletmenin yatirimlarindan elde edilen getirilerini faaliyetlerinden ayr1 olarak analiz eden kullanicila-
rina faydal bilgiler saglayacaktir (BC 49). Yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler siniflandirmasinda
dikkati ceken diger bir onemli husus, isletmenin esas faaliyetlerinde kullanilmas1 beklenen maddi duran
varlik yatirimlarindan olusan gelir ve giderlerin bu grupta degil, isletme faaliyetleri grubunda raporlan-
masinin Kurul tarafindan onerilmis olmasidir. Bu haliyle, UMS 7 “Nakit Akis Tablosu” standardindaki
yatirim faaliyetleri tanimindan farkli oldugu goze carpmaktadir (BC 51).

Taslak’ta kar veya zarar tablosundaki s6z konusu siniflandirmaya iligkin bir diger oneri, UMS 1’de,
0zkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istiraklerin ve is ortakliklarinin kar veya zarar payinin
ayr1 bir satir olarak gosterilmesi ancak mevcut durumda bunun nerede yapilacaginin net bir sekilde
aciklanmamig olmasi nedeniyle, uygulamada gozlemlenen 6nemli farkliliklarin giderilmesine iligkindir.
Bu kapsamda, raporlayan isletme agisindan 6nemli olan ve olmayan miisterek anlagsma ve istiraklerinin
tanimi1 yapilarak, mevcut kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler grubunda
raporlanan ve isletme acisindan onemli olan miisterek anlagma ve istiraklerinin faaliyetleri bu gruptan
ayristirtlarak “raporlayan isletme agisindan 6nemli olan miigterek anlasma ve istiraklerden® kar veya
zarar” olarak ayri bir satirda ve bu tutar ile esas faaliyet kari/(zarar1) tutarmin toplanarak da “Esas
Faaliyet Kar1/(Zarar1) ve Istirak ve Miisterek Anlasmalardan Gelir ve Giderler” olarak raporlanmasi
onerilmektedir.

2 Raporlayan isletme acisindan 6nemli olan miisterek anlagma ve istirakler olarak tanimlanmast icin gerekli olan sartlar
UFRS Giindem Raporu 21D’de agiklanmistir. Buna gore, isletme tarafindan elde tutulan diger kaynaklardan bagimsiz ve
bireysel olarak bir getiri yaratamayan miisterek anlagsma ve istiraklerdir.
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iii) Finansman Faaliyetleri

Paydaglardan alinan geri bildirimlerde, bir igletmenin performansini, isletmenin kendini nasil finanse
ettiginden bagimsiz olarak analiz etmek istedigi ¢ikarimini yapan Kurul Taslak’ta, bu analizi kolay-
lagtirmak i¢in, gelir ve giderlerin finansman kategorisine de ayrilmasi gerektigini ve bu konuda hangi
gelir ve giderlerin finansman faaliyetlerinde siniflandirilmasi gerektigine iliskin UMS 7°deki finansman
faaliyetleri tanimima bagli kalinmasini onermistir. Taslak’ta ayrica, faiz ve vergi oncesi kar (FVOK)
toplaminin kar veya zarar tablosunda sunulmasi onerilmektedir. S6z konusu 6neri, 2016-2017 yillar
aras1 Taslak Kavramsal Cerceve’ye iligkin yayinlanan 21 nolu Giindem Raporlarinin da 6nemli bir dneri
maddesiydi.

Bilindigi iizere, finansal tablo kullanicilarmin ¢ogu, farkli sekilde finanse edilen isletmelerin finansal
performanslarmi karsilastirmak i¢in FVOK 1 kullanmaktadir. Ancak, FVOK ve benzeri ara toplamlarin
hesaplanmasinda, isletmelerin finansman gelir ve giderler ile esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler
kalemlerini kullanarak farkli siniflandirma yollarini se¢gmesi nedeniyle, sz konusu ara toplamlar kar-
silastirilabilir olmamaktadir. Dolayisiyla, Taslak’ta 6nerilen FVOK ara toplaminin dogrudan bu isimle
kar veya zarar tablosunda raporlanmasinin isletmeler arasinda karsilastirilabilirligi saglayacag: diisii-
niilmektedir.

3.1.2. Finansal Tablolarda Ayristirma

Taslak’ta, finansal tablolardaki ayristirma (kalemlerin finansal tablolarda ayr1 satirlarda sunumu) konu-
suna iligkin olarak Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve’deki tamim ve ilkeler temel alin-
mistir. Kavramsal Cerceve’ye gore, kullanicilara daha faydali finansal bilgilerin saglanmasi icin finansal
tablolardaki bilesenlerin ayr1 olarak sunulmasi daha uygundur (KC 7.12).

S0z konusu Proje kapsaminda, Kurul, paydaslardan aldig: geri bildirimlere gére, daha ihtiyaca uygun
bilgi sunmak i¢in kar veya zarar tablosunda ayristirmalarin gelistirilmesini 6nermektedir. Bu kapsamda,
Taslak’ta yeni ayrigtirma ilkeleri 6nerilmekte; buna gore (BC 12)*:

- faaliyet giderlerinin fonksiyon veya ¢esit esasina gore kar veya zarar tablosunda ayristirilarak sunumu
- yliksek tutardaki “diger” kaleminin ayristirilarak sunumu
- olagandisi gelir ve giderler ile ilgili agiklamalarin yapilmast

Kurul, ayrica, isletmelerin kar veya zarar tablosunun ¢esit veya fonksiyon esasina gore hazirlanmasinin,
kar veya zarar tablosundaki ayri sunulacak olan satir 6gelerinde bir farklilik yaratmamasi gerektigini de
aciklamigtir.

Taslak’taki bir diger husus, paydaslarin olagandis1 gelir ve giderlere iliskin daha ihtiyaca uygun bil-
gi sunumunun yapilmasi talebidir. Bircok igletmenin olagandist giderlerini aciklamasina ragmen, bu
bilgileri sunma seklinin onemli 6l¢iide farkli olmasit ve kalemlerin nasil veya neden olagandisi olarak
tanimlanmasinin genellikle net olmamasi konusunda paydaglar 6nemli geri bildirimlerde bulunmustur.

3 Taslak paragraf 65-67’de kar veya zarar, paragraf 82’de finansal durum tablosu i¢in 6nerilen satir 6geleri yer almaktadir.
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Kurul, olagandis1 gelir ve giderler icin Onerilerini gelistirirken bu grubun tanimi, yeniden dl¢iimlerin
olagandisi gelir ve gider olup olmadigi, olagandis1 gelir ve giderler hakkinda hangi bilgilerin ve nerede
aciklanmasi gerektigi konularina dikkat cekmigtir (BC 127). Ancak, Kurul, ilgili gelir veya giderlerin
olagandis1 olmadikga, isletmenin olagandisi gelir ve giderlerinin sunumu ve agiklamasinin ¢ok saglikli
olmayacag1 sonucuna da varmigtir (BC 144).

3.1.3. Performans Ol¢ciimlerinin Finansal Tablolarda Sunumu

Finansal tablo kullanicilari, bazen alternatif performans dl¢iimleri olarak da adlandirilan, yonetim per-
formans ol¢iimlerini, cari donem performansinin analizi veya gelecekteki performansla ilgili tahminler
icin yararli bulmaktadir. Bu nedenle, Taslak’ta, kar veya zarar tablosundaki bir toplam veya ara toplam
olarak performans 6l¢iimlerinin sunulmasi ve dipnotlar kisminda ayr1 bir baglik altinda agiklanmasi 6ne-
rilmektedir (BC 6). Performans 6lciimleri olarak, FVOK ve olagandisi gelir/giderlerin kar veya zarar
tablosunda gosterilmesi ve dipnot aciklamalarinda ise, igletmenin belirledigi her bir yonetim performans
Ol¢iimiiniin bir agiklamasi, nasil hesaplandig: ve seffaflik geregi kar veya zarar tablosunda belirlenen ara
toplam ile bir mutabakatinin vergi ve kontrol giicli olmayan paylarin etkisinin her bir mutabakat kalemi
icin gosterilmesi sartiyla dogru, karsilagtirilabilir ve tutarli bir sekilde yapilmasi beklenmektedir (BC
177). Kurul, iglemelere kolaylik olmast agisindan, briit kar veya zarar, amortisman ve itfa 6ncesi faaliyet
kar1 veya zarari, devam eden faaliyetlerden kar veya zarar ve vergi dncesi kar veya zararin1 mutabakat
kalemleri olarak belirlemistir (BC 171). Ilgili dipnot agiklamasinda, performans 6l¢iimiiniin yonetimsel
bir se¢cim oldugu ve bu nedenle isletmeye 6zgii oldugundan diger igletmelerle karsilastirilabilir olmasi-
nin gerekmedigi agiklamasinin da yapilmasi beklenmektedir (BC 167).

3.1.4. Nakit Akis Tablosundaki Smirh Degisiklikler
Kurul nakit akis tablosunda sadece sinirl degisiklikler 6nermektedir. Bu degisiklikler sunlardir:

O dolayli yontem icin tutarli bir baglangi¢ noktasinin belirlenmesi: Kurul, hem igletmelerin farkli
farkli baglangic noktalar1 segmeleri nedeniyle kargilastirilabilirligin kalmamasi hem de bu gekilde
diizeltmelerin 6nemli miktarda azalacak olmasi nedeniyle en uygun baslangi¢ kaleminin esas faali-
yet kari/zarar1 oldugunu agiklamistir (BC 186-188).

O faiz ve temettii nakit akislarimin siniflandiriimast seceneklerinin ortadan kaldirilmasi: Karsilagti-
rilabilirligin saglanmasi acisindan, biitiin igletmelerin temettii ve faiz ddemelerinin finansman fa-
aliyetlerinden, alinan temettii ve faizlerin ise yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
boliimlerinde raporlanmasi gerektigi aciklanmistir (BC 189-193).

O istirakler ve miisterek anlagmalardan kaynaklanan nakit akislariun suiflandirilmast icin yeni ge-
rekliliklerin getirilmesi: Nakit akis tablosunun yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
boliimiinde raporlayan igletme icin 6nemli olan/olmayan istirak ve miisterek anlagmalarina iligkin
nakit akiglarmin ayri satir olarak raporlanmasi gerektigi belirtilmistir (BC 205-208).
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3.2. Proje 2: Aciklama Inisiyatifi Projesi

UMSK, 2013 yilinda baslatilan A¢iklama Inisiyatifi Projesi kapsaminda, yukarida aciklanan UMS 1,
UMS 7 standartlarinda yapilan degisiklikler ile 6nemlilik yargisinda bulunmaya iligkin uygulama reh-
beri yaymlanma calismalarini tamamladiktan sonra, “Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim” temali
alt projelere agirlik verme karart almistir.

a. Aciklama Inisiyatifi — Aciklama Ilkeleri

Aciklama Inisiyatifi Projesi kapsaminda “Finansal Raporlamada Daha Iyi Iletisim” temal: alt proje-
lerden birincisi, 2017 yilinda baslatilan Agiklama Ilkeleri Projesi’dir. Proje, dipnotlarin icerik ve etkili
sunumuna iligkin onemli diizeyde iyilestirmeler yapilmasini hedeflemektedir. Bu hedefin gergeklestiril-
mesi i¢in, agiklamalara iliskin 6nemli hususlarin belirlenerek, bunlara yonelik yeni aciklama ilkelerinin
olusturulmasi veya standartlardaki mevcut agiklama ilkelerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

PN

Kurul, 2013 yilindaki Tartigma Forumu’nda tespit ettigi “aciklama sorunu”na yonelik paydaslarin olasi
onerilerini toplamak iizere 2017 yilinda hazirladig: Tartisma Raporu’nu kendilerine géndermistir (Dis-
cussion Paper: Disclosure Initiative - Principles of Disclosure). Tartisma Raporu’na paydaslarin gon-
derdigi goriisler Geri Bildirim Beyani’nda (Feedback Statement — 2018) toparlanarak, 2018 yilinda
kamuoyuna sunulmustur. Beyandaki goriislerin bir 6zeti asagida sunulmustur:

v Isletme bilgilerini agiklarken mesleki muhakemenin eksik oldugu ileri siiriilmektedir. Daha fazla
bilginin mutlaka daha iyi olmadigi; bunun yerine daha kaliteli bilginin gerekli oldugu diistintilmek-
tedir.

v Aciklama sorununun 6nemliligin uygun bir sekilde uygulanamamasi nedeniyle ortaya ¢iktidi, fi-
nansal raporlarda gereksiz agiklamalarin yer aldigi; 6nemlilik kavraminin amaca uygun bir sekilde
uygulanmasi durumunda, daha ihtiyaca uygun bilgi sunumunu engelleyen 6nemsiz bilgilerin agik-
lanmasinin engellenebilecegi 6nerilmektedir. Bu kapsamda da, 6nemlilik kavraminin taniminin ve
buna iligkinin dogru yargi gelistirilmesinin tekrar gozden gegirilmesi gerektigi savunulmustur.

v' Bilgilerin sunumunda odak noktasi standartlara uyum yerine etkili iletisim olmalidir.

v Mubhasebe politikalaria iligkin agiklamalarin dogrudan UFRS’den iiretilmis metinleri igerdigi diisii-
niilmektedir. Bu nedenle, isletmenin faaliyetlerine 6zgiin uygulanan muhasebe politikalarinin agik-
lanmasi yerine, uyum geregi standartlagmig, basmakalip aciklamalar yapildigindan, faydali olmak-
tan ¢ok kullanicilar icin gereginden fazla teknik kaldig1 agiklanmustir.

v Denetgilerin ve diizenleyicilerin standartlarin hiikiimlerine uyuma ¢ok fazla odaklandiklarini, hatta
bazi denetgilerin iddia edildigi gibi, “tiim” aciklamalarin yapilmasini saglamak i¢in ac¢iklama kont-
rol listeleri kullandiklarini belirtmislerdir.

v Yatirimcilar, finansal tablolarin muhasebe politikalari boliimiiniin uzun ve faydali olmadigini belirt-
migtir.
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v" Onemlilik kavrami ve uygulamasinin ¢oziilmesi gereken ana tema agiklama sorununa ¢ziim olaca-
gin1 belirtmislerdir.

Geri Bildirim Beyani’nda, paydaslarin agagidaki ctimleleri de dikkat cekicidir:

- “Faydali olmayan fazla bilgi, raporun anlamini sulandirir ve isletmelerin kendi hikayelerini anlat-
masini zorlagtirir.”

- “Denetgiler, aciklamalar icin kontrol listeleri kullandiklar1 siirece hazirlayicilarin ihtiyaca uygun
bilgiyi ayiklamas1 giiclesir.”

- “Onemli olmayan kalemlere iligkin ihtiyaca uygun olmayan agiklamalarin sunumundan vazgecilir-
se, 0 zaman hangi bilginin faydali oldugu kesin ve net bir sekilde anlagilir. Gereginden fazla agikla-
ma yapmak gercek resmi gizleyebilir.”

- “Aciklamalarin hacmi yerine igerige odaklanilmali; hem icerigi artirmak hem de hacmi azaltmak
miimkiin olmalhdir.”

Beyandaki goriisleri dikkatle gozden geciren UMSK, “a¢iklama sorunu” i¢in en etkili ¢oziim yollarinin
bulunmast ve bunlarin en kisa siirede uygulamaya gecirilmesi gerektigi kararini aldiktan hemen sonra
ayn1 y1l halen devam etmekte olan asagidaki projeleri Aciklama Inisiyatifi Projesi kapsamina eklemistir:

- Aciklama Inisiyatifi - Muhasebe Politikalari (Disclosure Initiative — Accounting Principles)

- Aciklama Inisiyatifi - Aciklamalarin Hedeflenen Standartlar Duzeyinde Gozden Gecirilmesi
(Disclosure Initiative — Targeted Standards-Level Review of Disclosures)

Soz konusu yeni alt projelerin belirlenmesi ve 2017-2019 déneminde Agiklama Inisiyatifi — A¢iklama
flkeleri Projesi kapsaminda gergeklestirilen calismalarin 6zetinin Proje Ozeti (Project Summary) olarak
bir rapor seklinde kamuoyuna yayinlanmasi ile A¢iklama Inisiyatifi — Aciklama Ilkeleri Proje’si tamam-
lanmis ve “Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim” konulu yeni eklenen alt projelere devam edilmesi
karart alinmigtir.

b. Aciklama Inisiyatifi - Muhasebe Politikalar1 Tartisma raporunda, paydaslardan 6zellikle yatirim-
cilarin finansal tablolardaki muhasebe politikalart agiklamalarinin hem ¢cok uzun hem de isletmenin
faaliyetleri ile iligkisi kurulmadan sunuldugu ortak goriisiinii Kurul’a raporlamasi iizerine, 18 Temmuz
2018 tarihinde, isletmelerin muhasebe politikalar1 agiklamalarina iligkin 6nemlilik yargisinda bulunabil-
meleri i¢in rehberlik edici 6rnekler gelistirmek amaciyla giindemine bu projeyi ekleme karari almustir.
Buna gore, isletmelerin hangi muhasebe politikalarini finansal raporlarinda agiklayacagini belirlemele-
rine yardimct olmak i¢in rehberler yayinlamay: planlayan ve caligmalarini bu yonde devam ettirmeyi
hedefleyen Kurul, tartisma raporunda onerilen degisiklikleri 2019 yilinda yayinladig: Taslak Raporda,
isletmelerin muhasebe politikalarina iligkin aciklamalarini belirlerken ‘dort asamali 6nemlilik yontemi-
ni’ uygulamasini onermistir. Bu sayede, muhasebe politikalarina iligkin agiklamalari, “sunulmasi gere-
kenler listesi” bakis acistyla raporlamak yerine, isletmeleri daha fazla yargi kullanmaya tesvik ederek,
kullanicilar i¢in ihtiyaca uygun aciklamalar yapilmasi hedeflenmektedir.
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2019 yilinda yayinlanan Taslak’ta, UMS 1 standardi ve Onemlilik Yargisinda Bulunmaya iliskin Uygu-
lama Rehberi 2 icin degisiklikler yapilmasi: 6nerilmektedir. Asagidaki degisiklik onerileri ile, isletmele-
rin finansal tablolarin asli kullanicilari icin daha faydali muhasebe politikalart agiklamalar1 yapmasina
yardimci olunmasi amaglanmigtir:

e finansal tablolarin asli kullanicilari i¢in ihtiyaca uygun bilgi saglayan biitiin muhasebe politikalarini
belirlemek ve aciklamak ve

e ihtiyaca uygun olmayan muhasebe politikalarini tespit etmek ve bunlari finansal tablolarin ekinden
cikarmak.

Onerilen degisiklikler, Ekim 2018°de A¢iklama Inisiyatifi Projesi kapsaminda baslatilan ve 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olan UMS 1 “Finansal
Tablolarin Sunulugu” ve UMS 8 “Muhasebe Politikalar1, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Ha-
talar” standartlarinda degisiklik yapilan “Gnemlilik” tanimi iizerine inga edilmigtir*.

Taslak’ta onerilen UMS 1°deki degisikler sunlardir:
- Standardin “Tanimlar” boliimiine, UMS 8’deki “muhasebe politikalar’” taniminin aynen getirilmesi
- UMS 1 madde 117 deki:
“Isletme, asagidakileri iceren 6nemli muhasebe politikalarini aciklar:
(a) Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6l¢tim esasi (ya da esaslari) ve

(b) Finansal tablolarin anlagilmasi agisindan ihtiyaca uygun olan uyguladigi diger muhasebe politikalari
aciklama” hiikmiiniin agagidaki ile degistirilmesi onerilmistir:

“Isletme, asagidakileri igeren &nemli muhasebe politikalarini agiklar:

- Bir igletmenin finansal tablolarinda yer alan diger bilgilerle birlikte degerlendirildiginde, genel
amacl finansal tablolarin asli kullanicilarinin bu finansal tablolara dayanarak aldig1 kararlari et-
kilemesi bekleniyorsa, muhasebe politikasi hakkindaki bilgiler 6nemlidir.” Bu degisiklige iligkin,
Taslak’ta 117A-117D hiikiimlerinin eklenmesi, mevcut standarttaki 118,119 ve 121 hiikiimlerinin
ise cikartlmasi dnerilmigtir

Taslak’ta Onemlilik Yargisinda Bulunmaya iliskin Uygulama Rehberi 2°de yapilan degisiklik ise, islet-
meye muhasebe politikalarina iligkin hangi agiklamalarin yapilacagini ihtiyaca uygunluk acisindan be-
lirleyebilmesi i¢in “dort asamali nemlilik yontemi’” uygulamasinin dnerilmesidir. S6z konusu yontemin
agsamalar1 asagidadir (Exposure Draft, 2019):

Asama 1. Muhasebe politikasina iligkin iglem, olay veya kosulun tutar veya nitelik veya her ikisi birlikte
onemli olup olmadigina karar verilmesi,

4 Soz konusu degisiklikler, UFRS standartlar1 ve Kavramsal Cergeve ile tutarli nemlilik tanimi kullanimi, nemlilik tanimi-
nin a¢iklamasinin netlestirilmesi ve dnemli olmayan bilgilerle ilgili olarak UMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi-
ne iliskindir (UFRS/TFRS Biilteni, PWC, 2020).
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Asama 2. Birinci asamada onemli oldugu tespit edilen islem, olay veya kosula iligkin sunulan muhasebe
politikalari agiklamalarinin finansal tablolart anlamak i¢in 6nemli olup olmadigina karar verilmesi,

Asama 3. Ikinci asamadaki karara gore ilgili muhasebe politikalar1 aciklamasinin yapilip yapilmamasi-
na karar verilmesi

Asama 4. Uciincii asamada aciklama yapilacagi kararmin verilmesi durumunda, ilgili aciklamanin
onemliliginin ve iceriginin tekrar degerlendirilmesi ve gerekli diizeltme veya eklemelerin yapilmasina
karar verilmesidir.

Uygulama Rehberi 2, ayrica belirli durumlarda onemlilik kararlar1 hakkinda bazi rehberlikler de sun-
maktadir. Bunlar, gecmis y1l/donem bilgileri, hatalar (kiimiilatif hatalar dahil), s6zlesmelere iliskin hii-
kiimler ve ara donem raporlamasinda kullanilan 6nemlilik yargilaridir.

c. Aciklamalarin Hedeflenen Standartlar Duzeyinde G6zden Gecirilmesi Projesi

Aciklamalarin Hedeflenen Standartlar Diizeyinde Gozden Gegirilmesi Projesi’nin amaci, finansal tablo-
larin asli kullanicilarina daha ihtiyaca uygun agiklamalar sunmaktir. Diger bir deyisle, mevcut UFRS’ler-
de gelistirilmesi gereken dipnot a¢iklamalarinin belirlenmesi ve yeni veya revize edilen UFRS’lerdeki
yeni dipnot aciklamalari i¢in iyi bir rehberlik gelistirilmesini amaglamaktadir. S6z konusu alt Proje,
Aciklama Inisiyatifi Projesi’nin hazirladigi on maddelik planinin 8.,9. ve 10. maddelerini gerceklestir-
meye yonelik ¢caligmalar1 yapmay1 hedeflemektedir. Bu maddeler sunlardir:

= Daha az kuralc1 ifadelerin kullanilmasi (standartlagsmis ifadelerden kacinma) ve yeni standartlarda
aciklama hedeflerine odaklanilmasi

* Yeni bir aciklama standardi olusturmak icin arastirma yapilmasi; mevcut durumdaki ihtiyaclarin
belirlenmesi

= Mevcut standartlardaki aciklama ilkelerinin gézden gecirilmesi ve yenilerinin mevcut standartlara
nasil uygulanacaginin degerlendirilmesi.

Proje’nin amacinmi gergeklestirmek i¢in asagidaki caligmalarin yapilmasi hedeflenmektedir:

- Ihtiyaca uygun bilginin dipnotlarda saglanmasi icin gerekli olan agiklama ilkelerinin gelistirilmesi
amactyla Kurul’un taslak bir rehber yayinlamasi ve

- Rehberdeki yonergeleri bir veya iki pilot standartta uygulamasini deneyerek, agiklamalarin bu sekil-
de daha etkin olup olmadigini test etmek ve eger etkili olacagi gozlemlenirse Taslak bir Rapor ola-
rak paydaglarin goriislerine agmaktir. Kurul, pilot uygulama olarak UMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar” ve UFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olciimii” standartlarini se¢mistir.

Kurul, UMS 19 ve UFRS 13’te test edilecek olan degisikliklerin bir Taslak Rapor olarak paydagslarin
goriisiine sunmay1 hedeflemektedir. Ancak, Kurul tarafindan, COVID-19 nedeniyle s6z konusu Taslak
Raporu’nun 2021 yilinin Mart ayina ertelendigi agiklamasi yapilmisgtir.
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4. UFRS “FINANSAL RAPORLAMADA DAHA IYI ILETISIM” VAKA CALISMALARI RA-
PORU

UFRS nin, 2017 yilinda A¢iklama Inisiyatifi Projesi’nde 6nerilen etkili iletisim ilkelerinin gercek islet-
meler iizerinde uygulamasinin ve sonuclarinin 6zetlendigi “Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim”
— Acitklamalart Daha Anlamli Yapmak (Better Communication in Financial Reporting — Making Disc-
losures More Meaningful) isimli raporu rehber niteliginde yayimlanmistir. Rapor, UMSK Bagkani’nin
“aciklama sorunu” olarak adlandirilan 3 temel sorundan iiciinciisii olan “bilgilerin etkili bir bicimde
iletilememesi”’ne yonelik ¢oziim bulma ¢aligmalarinin baglatilmasi gerektigini bildirmesi lizerine hazir-
lanmistir. Raporda, 6 adet isletme farkli paydaslarin bilgi ihtiya¢larini belirledikten sonra onlara kendi
hikayelerini daha kolayca anlatabilmek amaciyla Proje’de 6nerilen etkili iletisim ilkelerini uygulayarak
finansal raporlarini yeniden tasarlamiglardir.

Gergek isletme ornekleri kullanilarak, bu isletmelerin bilgi iletisimini nasil gelistirdiginin birer vaka
caligmasi seklinde sunuldugu Raporda, bilginin daha etkili bir sekilde iletilmesinin miimkiin oldugu
gosterilmektedir. Rapordaki isletmeler, yeniden tasarladiklari finansal tablolarin yalnizca bir uyumluluk
caligmasi sonucu ortaya ¢ikan iletigsim araglarr olarak degil, siirekli bir inceleme siirecine tabi olan ‘canli
belgeler’ seklinde degerlendirilmesi gerektigini agiklamiglardir.

Rapor’da, isletmelerin tiimiiniin raporlarindaki “I¢indekiler” kismimni boliimlere ayrirma yontemiyle de-
gistirdigi, finansal tablolara ait agiklamalar1 daha basit, anlagilmasi kolay, isletmeye 6zgii bilgilerle sun-
dugu ve uygulanan muhasebe politikalarinin mevcut halindeki gibi genel bir not olarak degil, ¢cok fazla
teknik olmayan bir dille hesap gruplarina iliskin dipnotlara dagitildig1 gozlemlenmistir. Isletmelerin
finansal tablolardaki aciklamalarina iliskin bu degisiklikleri yaparken Proje’deki etkili iletisim ilkele-
rinden isletmeye 0zgii, daha iyi sunum, birbiriyle daha baglantili olma, basit ve dogrudan anlatim,
daha etkili format ve mikerrerlikten kacinma ilkelerini kullandig1 goriilmiigtiir.

Rapordaki isletmelerin finansal raporlamalarinda yaptigi birbirine benzer degisikliklerin anlagiimasi
acisindan iki ornek isletmenin ne tiir diizenlemeler yaptiginin bir 6zeti asagida sunulmustur:

Ornek 1: Fonterra Co-operative Group Limited

Bu 6rnek isletme, once asagidaki gibi raporun “Igindekiler” kismini, kullanicilarn kendileri i¢in &nemli
olan aciklamalari hizlica secip okumalarina imkan vermek amaciyla finansal tablolarda ac¢iklamalari
olan kalemlerin 6nemli bagliklar seklinde gruplandirmasini yaparak diizenlemistir.
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Goriildiigii gibi isletme, kalemleri “Performans”, “Borc ve Ozsermaye”, “Net Isletme Sermayesi”, “Du-
ran Varliklar”, “Yatirimlar” ve “Diger” basliklar halinde gruplandirarak, daha etkili bir iletisim yontemi
uygulamistir. Bu yolla, Proje’deki etkili iletigim ilkelerinden agiklamalarin isletmeye 6zgi, daha iyi
sunum ve birbiriyle daha baglantili olmas1 hedeflenmistir.

Isletme yonetimi, finansal tablolardaki aciklamalarin daha acik, anlagilir ve isletmeye 6zgii bir sekilde
kullaniciya iletilmesi igin de bir dizi degisiklikler yapmistir. Ayrica, “Finansal Raporlamada Daha Iyi
Iletisim” kapsaminda baslatilan A¢iklama Inisiyatifi - Muhasebe Politikalar1 alt projesinde ele alman
muhasebe politikalarina iligkin agiklamalarin kuralct olmasi, bazilarinin ihtiyaca uygun olmamasi ve
bazen ¢ok uzun olmasi gibi sorunlarin kendi isletmeleri icin de gecerli oldugunu agiklayan isletme
yonetimi buna iligkin de birtakim diizenlemeler yapmistir. Buna gore, dnemli muhasebe politikalarinin
tanim ve tahminlerine iliskin agiklamalar ilgili olduklar1 dipnotlara dagitma yontemi secilerek, ve ayni
zamanda daha az teknik tanimlar yapilarak, esas resmin ve her aciklamadaki bilginin akiginin ve anlagi-
labilirliginin arttirllmasi saglanmaisgtir.

Isletme, aciklamalara iliskin yaptig1 degisikliklerden bir kismina 6rnek olmasi agisindan s6z konusu
UFRS Raporu’nda yer vermistir. Bunlar incelendiginde en ¢ok dikkati ¢eken diizenlemeler; dipnotlarda
gelir ve gider gruplarinin hangi hesaplardan olustugunun rakamlarla birlikte sunumunun artik sadece ya-
pilmayi1p, her hesap grubunun 6nce mutlaka isletmeye 6zgii kisa bir taniminin yapilarak, varsa o gruba
iliskin muhasebe politikast aciklamasi ile birlikte sunulmasidir.

Isletmenin agiklamalara iligkin iyilestirmeler yaparken, yine etkili iletisim ilkelerinden isletmeye 6zgi,
daha iyi sunum ve birbiriyle daha baglantil olmalarim sectigi ve bunlara ek olarak basit ve dogru-
dan ile daha etkili format ilkelerini de uyguladiklar1 goriilmiistiir.

Isletme, yapilan bu degiskliklerden sonra yaptig1 ilk finansal raporlamada, paydaslarindan iletisimin bu
sekilde iyilestirildigi ve boylece okunmasi ve anlagilmasinin daha kolay hale geldigi geri bildirimlerini
almigtir.

Ornek 2: Wesfarmers Limited

Bu isletme de 6nce “icindekiler” kismini yeniden diizenlemistir. Mevcut durumda, Tiirk isletmeleri-
nin de ayni1 formatta hazirlamakta oldugu I¢indekiler kismini isletme, “Anahtar Kalemler”, “Sermaye”,
“Risk”, “Finansal Tablo Dis1 Hususlar” ve “Diger” baslikli boliimlere ayrrmustir. Isletme ayrica, temel
finansal tablolarin hemen ardindan “Rapor Hakkinda” adli bir boliim de ekleyerek, bu boliimde konso-
lide finansal tablolarin hazirlanmasina iligkin ilkeleri, isletme yonetiminin yargi ve tahminlerine iligkin
bilgilerin hangi dipnotlarda bulunabilecegine yonelik hesap ve ilgili yargi ve tahminlerin agiklandigi
dipnot numarisint gésteren bir tabloyu ve dipnotlardaki bilgilerin nasil diizenlendigini sunmustur. Yine
digeri gibi bu igletme de, bu yolla, etkili iletigim ilkelerinden agiklamalarinin isletmeye 6zgu, daha iyi
sunum ve birbiriyle daha baglantili olmasini hedeflemistir. Buna gore Igindekiler kisminda asagidaki
sekilde bir diizenleme yapilmistir:
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ICINDEKILER

SAYFA NO

Kar veya Zarar Tablosu

Nakit Akig Tablosu

Rapor Hakkinda

Boliimsel Raporlama

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Finansal Durum Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR?

Anahtar Kalemler Sermaye Risk Grup’un Finansal Tablo Dis1
Organizayonu Hususlar
Gelir ve Giderler Sermaye YOnetimi Finansal Riskten Istirakler Taahhiitler,
Korunma Amagl Kosullu Varlik ve
Faaliyetler Yiiktimliliikler
Donem Vergi Gideri | Temettii Odemeleri Tiirev Araglar Bagli Ortakliklar | Bilanco Tarihinden
Sonra Gergeklesen
Olaylar
Nakit ve Nakit Sermaye Arttirtmi ve Is Ortakliklari
Benzerleri Yedekler
Alacaklar Pay Basina Kazang Isletme
Birlesmeleri
Stoklar Finansal Borglar
Maddi Duran
Varliklar
Serefiye ve Maddi
Olmayan Duran
Varliklar
Kargiliklar

Isletme, diger 6rnekte oldugu gibi, 5nemli muhasebe politikalarinin tanim ve tahminlerine iligkin agik-
lamalart hem ilgili olduklart dipnotlara dagitma yontemini se¢mis hem de daha az teknik tanimlar yap-
mustir. Yine bu igletmenin de, agiklamalarini iyilestirmeye yonelik etkili iletisim ilkelerinden isletmeye
0zgl, daha iyi sunum ve birbiriyle daha baglantili olma, basit ve dogrudan, daha etkili format
ilkelerinin yani1 sira, miikerrerlikten kacinma ilkesini kullandigi goriilmiistiir.

5 Diger grubu, isletmenin I¢indekiler kisminda yer alan diger kalemleri igerdiginden burada gosterilmemistir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

UMSK’nin gelecekteki bes yillik ¢alisma planini (2017-2021) olusturan “Finansal Raporlamada Daha
Iyi Iletisim” temali projeleri, finansal tablolar ve agiklamalarmi kullanicilar i¢in daha kullanigh hale ge-
tirecek araclar sunmaktadir. Son yillarda, 6zellikle yatirimecilarin UFRS’ye eklenen yeni standartlar ve
yapilan degisiklikler nedeniyle finansal raporlarin ¢ok uzun oldugunu, ihtiyaca uygun olmayan bir¢cok
bilgi icerdigini ve standartlagmis basmakalip aciklamalara yer verildigini bildirmesi lizerine finansal
raporlarin en 6nemli iletisim araglarindan biri olma 6zelligini kaybetmemesi i¢in bu calismalar bagla-
tilmustur.

“Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim” ana temali projelerden halen devam eden ve 2020’de ta-
mamlanmasi planlanan “Aciklama Inisiyatifi” ve “Temel Finansal Tablolar” projelerindeki uygulama
oOnerilerinin paydaglarin tespit ettigi bir¢ok sorunun toplu olarak isimlendirildigi “
¢oziim olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, UMSK ilk olarak dipnotlarin icerik ve etkili sunumuna

iliskin 6nemli diizeyde iyilestirmeler yapilmasim hedefleyen Agiklama Inisiyatifi — A¢iklama Ilkeleri

aciklama sorunu”na

Projesi’ni baglattig1 donemde, paydaslardan gelen geri bildirimler iizerine, 6zellikle muhasebe politika-
larina iligkin agiklamalarin igletmelerin faaliyetlerine 6zgii uygulanan muhasebe politikalarinin sunumu
seklinde olmayip, dogrudan UFRS’den iiretilmis, basmakalip agiklamalardan olustugunu tespit etmistir.
Bunun iizerine, A¢iklama Inisiyatifi — Muhasebe Politikalar1 Projesinin mevcut Proje’ye eklenmesi-
ne karar verilmistir. S6z konusu bu yeni eklenen projede, isletmelerin muhasebe politikalarina iligskin
aciklamalarini belirlerken 6nerilen ‘dort agamali 6nemlilik yontemi’ sayesinde, muhasebe politikalarina
iliskin aciklamalarin bundan sonra “sunulmasi gerekenler listesi” bakis acisiyla degil, kullanicilarin
ihtiyacina uygun aciklamalar yapilarak sunulacagi da beklenmektedir. Agiklama Inisiyatifi — Muhasebe
Politikalar1 Projesinin 6nerdigi bu yontem sayesinde, diinyada oldugu gibi iilkemizde de BIST sirketle-
rinin finansal tablolarinda sundugu muhasebe politikalarina iligkin agiklamalar hakkinda kullanicilarin
yaptig1 benzer elestirilere de ¢6ziim bulunmasi beklenmektedir. Agiklama Inisiyatifi Projesi’ne eklenen
bir diger alt proje olan Aciklamalarin Hedeflenen Standartlar Diizeyinde Gozden Gegirilmesi alt Projesi
ise, yatirimcilarin ihtiyaca uygun olmayan bilgilerle vakit kaybettiklerine iligskin dile getirdikleri sorunu
cozmeye yonelik daha somut uygulamalar1 gerceklestireceginden 6nemlidir.

“Finansal Raporlamada Daha lyi Iletisim” kapsaminda devam eden ikinci proje; Temel Finansal Tablo-
lar Projesi’nde, kar veya zarar tablosundaki kalemlerin nakit akis tablosundaki gibi gruplandirilma 6ne-
risinin iki tablo arasindaki iligkinin daha iyi anlagilmasi agisindan faydali olmasi beklenmektedir. Buna
ek olarak, kar veya zarar tablosunda kullanilmasi 6nerilen performs lgiimlerinin FVOK gibi herkesin
ayni isimle kullanacig1 bir sekilde sunulmasi Onerisinin ise, bu gibi gostergeleri kararlarinda onemli
oOl¢iide kullanan yatirimcilar icin dnemli etki yaratacagi beklenmektedir. Ayrica, lilke bazinda sirketlerin
kar veya zarar tablosu sunumunda bir formata bagl kalmay1p, farkli formatlar kullanmasi1 sorunun kar
veya zarar tablosunda ara toplamlarin gosteriminin standartlagtiritlmasi ve ayrigtirmaya yonelik oneri-
lerin de uygulamaya alinmast ile ¢oziilecegi diisiiniilmektedir. Bu durumunda, hem iilkeler arast hem
de iilke bazinda isletmeler arasindaki kar veya zarar tablosu sunumunda mevcut durumda gozlemlenen
farkliliklarin ortadan kalkarak dipnot sunumunda birligin saglanmas: beklenmektedir.
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A RESEARCH ON THE PROFESSIONAL ACCOUNTANT CANDIDATES FOR
SUFFICIENCY OF ACCOUNTING EDUCATION AT UNDERGRADUATE LEVEL

ABSTRACT

Due to increasing developments on economic and technological world, the need for qualified staff
of the companies has increased at the same level. On the other hand, depending the developments of
accounting and auditing fields, the need for qualified manpower has increased as well. The importance
of accounting education at the undergraduate level arises at this point. The sufficiency of accounting
education at undergraduate level determines the performance and success of professional accounting
candidates in terms of responsibilities in working life.

In this study, the objective is to examine the sufficiency of accounting education at the undergraduate
level for professional accountant candidates. In the research, the data has been collected by survey
method and tested by statistical techniques to reach the conclusion.

As aresult of the research, it is observed, the professional accountant candidates stated that accounting
education at undergraduate level is not sufficient in terms of cirriculum and also physical and techno-
logical infrastructures.

Keywords: Undergraduade Education, Accounting Education, Professional Accountant Candidates,
Sufficiency of Accounting Education

JEL: M40, M41

1. GIRIS

iiniimiiz iktisadi hayatinin ana dinamiklerinden biri, giderek yogunlasan rekabet kosullarina

uyum saglayabilmektir. Rekabet kosullari; igletmeler tarafindan, muhasebenin éneminin an-

lagilmasini saglamistir. Ozellikle data setlerinden, ihtiyaca yonelik ve ger¢ege uygun bilginin
ortaya cikarilmasi, bu bilgilerin islenerek gerekli raporlarin hazirlanmasi ve muhasebe bilgi kullani-
cilartyla paylasilmasi, amaclarina hizmet eden muhasebe fonksiyonu isletmelere rekabet kosullarinda
onemli glic katmaktadir. Her isletmenin bir muhasebe fonksiyonu oldugu g6z oniine alindiginda, bu
nitelikli is giicline olan ihtiya¢ daha da 6nemli bir sekilde ortaya cikmaktadir. Lisans diizeyinde muha-
sebe egitiminin amaci; igletmelerde bu fonksiyonu iistlenecek nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesidir.

Bu ¢alismanin amaci; lisans diizeyinde verilen muhasebe egitiminin yeterliliginin arastirilmasidir. Li-
teratiirde lisans diizeyinde muhasebe egitiminin yeterliligini miifredat yapisindan hareketle inceleyen
bircok calisma oldugu goriilmiistiir. Ancak miifredatla birlikte, egitim uygulamalari, fiziki ve teknik alt
yap1 yonleriyle de arastiran bir calismanin olmamasi bu ¢alismanin 6nemli bir gerekcesi olmustur.

Yapilan kapsamli literatiir arastirmasi siirecinde miifredat yoniiyle muhasebe egitiminin yeterliligini
aragtiran ¢aligmalar oldugu goriilmiistiir. Ancak bu egitimi almis olan meslek adaylari lizerinde konunun
arastirilmasina yonelik calismalarin olmamasi bizi bu konuda ¢alismaya yonlendirmistir.
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Universitelerde lisans diizeyinde verilen muhasebe egitiminin, meslek adaylarmin meslege gecis siirec-
lerinde ve galisma hayatlarinda ne derece yeterli oldugunun arastirildigi bu calismada nitel arastirma
yontemi kullanilmigtir. Katilimeilara anket yolu ile sorulan sorularla meslek adaylarinin diisiincelerinin
ogrenilmesi hedeflenmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Konu ile ilgili kapsamli bir literatiir taramasi1 yapilmistir. Bu dogrultuda tespit edilen caligmalara; amac,
kapsam ve sonuglar1 yoniinden asagida yer verilmistir.

“Accounting Education: Charting the Course through a Perilous Future” konulu makalede, gelisen diin-
yada yonetsel anlamda daha hizli ve daha belirleyici yaklasimlar, yeni sirketlerin veya endiistrilerin
ortaya ¢ikmasina ve yeni profesyonel hizmetler ve becerilere ihtiya¢ duyulmasina neden oldugu belir-
tilmigtir. Calismada muhasebe egitiminin hayatta kalabilmesi adina teori ile pratik arasindaki boslugun
kapanmasi icin hizli ve belirli aksiyonlarin alinmasina yonelik eylemler incelenmistir. Caligmanin sonu-
cunda ise gelecekteki muhasebe programlarini daha iyi sekillendirebilmek adina stratejik bir planlama
prosesi uygulayarak, fakiilte ve programin kendisini analiz ettigi bir 6z degerlendirme siirecinden gecil-
mesi gerektiginden bahsedilmistir(Albrecht, Sack, 2000: 22).

“Priorities for the development of vocational skills in management accountants: A European perspecti-
ve” konulu makalede, muhasebe egitiminin; iletisim, grup calismasi ve problem ¢6zmeye yonelik olarak
tekrar gbzden gegirilmesi konusuna yonelik bir arastirma yapilmistir. Ispanya ve Ingiltere’de yonetim
muhasebecileri lizerinden yapilan bu calismaya gore, daha genis ¢apli bir sekilde muhasebe program-
lar1 incelenerek miifredatlarin icine mesleki beceri setleri ilave edilmesi gerekliliginden bahsedilmistir
(Hassall vd, 2005:394).

“Critical Thinking in the Business Curriculum” konulu makalede, isletme egitimcilerinin elestirel dii-
siinceyi ve bu yontemlerin etkinligini artirmak igin attig1 adimlar arastirilmigtir. Isletme miifredatinda,
elestirel diigtinme gelisimine yonelik ortak yaklagimlarin 6zetlendigi bu ¢alismada, bu hedefe ulagmak
icin ek cabalar onerilmistir(Braun, 2004:236).

“Lisans Diizeyinde Muhasebe Egitiminin Yeterliligine Yo6nelik Yeminli Mali Miisavirler Uzerinde Bir
Aragtirma” konulu makalede, lisans diizeyinde muhasebe egitiminin igletmelerin ihtiyac1 olan nitelikli
insan giiciiniin yetistirilmesi yoniinden ne 6l¢iide basarili oldugu yeminli mali miisavirler lizerinde yapi-
lan bir arastirmayla ortaya ¢ikartilmaya caligilmistir. Calismanin sonucunda; yeminli mali miisavirlerin
lisans diizeyinde muhasebe egitimini amaglar1 yoniinden basarili bulmadiklar: tespit edilmistir (Mert,
2020, 103).

“Institutional Research into Generic Skills and Graduate Attributes: Constraints and Dilemmas” konu-
lu makalede, liniversite, liniversitenin yaptig1 yerlestirmeler ve mezuniyet sonrasi istihdam siireclerine
iliskin bir aragtirma yapilmigtir. Calismada, mezunlarda olmasi gereken becerilerle, is hayatina yonelik
istenen beceriler arasindaki ikilemler tanimlanmistir (Crebert, 2002:135).

“The Evolution of the Knowledge Professional” konulu makalede, isveren acisindan bir inceleme ya-
pilmistir. Muhasebecilerin; 6rgiitsel davranis, stratejik yonetimdeki konular, 6l¢ciim ve analitik beceriler
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gibi tamamlayict bilgi birikiminde egitime ihtiya¢ duyduklarina deginilmistir. Buradan hareketle {ini-
versitede disiplinler aras1 bir miifredat onerilmistir. Ayrica, gelecekteki muhasebe mesleginin odaginin,
bilginin yonetimi ve bunun meslege uyarlanarak fayda saglamak oldugu diisiiniilmiistiir(Elliott, Jacob-
son,2002: 69,80).

“Accounting Practice in the New Millenium: is accounting education ready to meet the challenge”
konulu makalede, is hayatinin ve muhasebe uygulamalarinin gelecegi, degisen is diinyasinda gelecegin
muhasebecilerinden beklenen yetkinlikler, muhasebe egitiminin ¢ikarimlar tartisilmistir. Sonug olarak,
caligsmayla; geleneksel yaklagimlarin yetersiz kalacagi ve yeni felsefelere, malzemelere ve teknolojilere
ihtiya¢ duyulacagi, ileri siiriilmiistiir. Calismayla; muhasebe egitimindeki yeniliklerin nihai hedefleri-
nin, dgrencilerin soyutlama, sistem diislincesi, iletisim ve isbirligi kapasitesi konularinda becerilerini
gelistirmek olacagi belirtilmis olup, iiniversitelerin bu noktada kayda deger ¢abalar1 olduguna deginil-
migstir. Yalniz bu ¢abalarin tek basina iiniversitelerle yeterli olmayacagi, buna kargin profesyonel hayatin
da bu noktada yardimci olmasi gerektiginden bahsedilmistir( Howieson, B., 2003; 71,102).

“Yiiksek Ogretim Kurumu Icerisinde Yer Alan Bir Boliimde Kalite Iyilestirme Siirecine Yonelik Ola-
rak Ogrenci Memnuniyetinin Olgiilmesi” konulu makalede, 6grencilere yonelik egitim siirecinden olan
memnuniyet, 0l¢iilmeye calisilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda; 6grencilerin % 70’inin en 6nemli mem-
nuniyetsizlikleri olarak; akademik kadronun say1 ve bilimsel agidan yetersiz olmasi, akademik kadro ile
Ogrenci arasinda iletisimin yetersiz olmasi ve derslerde uygulamaya yonelik projelerin yetersiz oldugu,
diisiinceleri tespit olarak yapilmistir(Kaya ve Engin’den aktaran Sarul ve Tulunay, 2007: 52).

Yukarida ki ¢aligmalarda da goriilecegi lizere egitimin yeterliligini miifredat yoniiyle sorgulayan bir cok
calisma bulunmaktadir. Ancak lisans diizeyinde verilen muhasebe egitiminin yeterliligini mezun olup
uygulama siirecine gecen meslek adaylar: lizerinde sorgulayarak varsa eksiklikleri ortaya ¢ikarmaya
caligan bir aragtirmaya rastlanmamistir. Bu ¢calismanin yapilmasinin ana gerekgesi bu olup, ¢calismamiz
bu yoniiyle alaninda 6zgiin olma 6zelligi tagimaktadir.

3. ARASTIRMA
3.1 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma; tiniversitelerde lisans diizeyinde verilen muhasebe egitiminin, meslek adaylarinin calisma
hayatlarinda ve meslege gecis siireclerinde, ne derece yeterli oldugunu ortaya c¢ikartmay1 hedeflemek-
tedir.

Universitelerde lisans diizeyinde verilen muhasebe egitiminin, meslek adaylariin meslege gegis siirec-
lerinde ve ¢alisma hayatlarinda ne derece yeterli oldugunun arastirildig1 bu calismada nitel arastirma
yontemi kullanilmigtir. Katilimcilara anket yolu ile sorular sorulmus ve katilimcilarin konuyla ilgili
diisiincelerinin 6grenilmesi hedeflenmistir. Ankete 322 meslek adayi istirak etmistir.

Calismamizda, 2 hedef soru iizerinde meslek adaylarinin goriisleri tespit edilmeye calisilmistir. Bu so-
rular;

1- Meslek adaylarinin; lisans siirecinde aldiklar1 egitimin, icerigi ve uygulamalar1 hakkinda goriigleri
nelerdir?
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2- Aragtirmaya katilan meslek adaylari; lisans diizeyinde almig olduklari muhasebe egitimini yeterli
buluyorlar mi1?

Anket ¢alismasiyla katilimeilarin; demografik 6zellikleri, almis olduklari lisans egitiminin kapsamina
ve yeterlilik diizeyine iligkin diislince ve onerileri tespit edilmeye caligilmigstir. Ayrica alinan egitimin;
kapsam olarak is hayatina yonelik olarak, uygulamalar, staj, fiziki ve teknolojik altyap1 gibi konularda
da yeterli olup olmadig1 sorgulanmaya ¢alisilmustir.

Bu dogrultuda meslek adaylarinin diisiince ve Onerilerini tespit etmeye yonelik olarak hazirlanan anket
358 meslek adayina ulastirilmis, ancak bunlarin 322’ nden geri doniis alinabilmigtir. Anket caligsmasiyla
elde edilen veriler; derlenmis, analiz edilerek yorumlanmustir.

3.2 Arastirmanin Yontemi ve Verilerin Toplanmasi

Universitelerde lisan diizeyinde verilen muhasebe egitiminin, meslek adaylarinin meslege gegis siirec-
lerinde ve ¢alisma hayatlarinda ne derece yeterli oldugunun arastirildig1 bu calismada nitel arastirma
yontemi kullanmilmistir. Katilimcilara anket yolu ile sorulan sorularla diisiincelerinin 6grenilmesi hedef-
lenmisgtir.

Bu dogrultuda toplam 322 katilimcidan anket ile goriisleri alinmistir. Calismaya katilan meslek aday-
lar1 i¢inde yas aralig1 agisindan bakildiginda en biiyiik grubu, %41.3’liik oran ile (133 kisi) 24-27 yas
araliginda ki meslek adaylar1 olusturmaktadir. Mezun olunan iiniversite agisindan bakildiginda ise en
biiyiik grubu, %17,7’lik oran ile (57 kisi) Anadolu Universitesinden mezun olan meslek adaylar1 olug-
tururken, mezun olunan boliim acisindan ise Isletme Boliimii %53,7°lik oran (173 kisi) ile en biiyiik gru-
bu olusturmaktadirlar. Meslek mensubu olma siirecindeki konumlar1 acisindan katilimcilarin dagilimi
degerlendirildiginde, 322 kisinin %38,5’lik boliimii olan 124 kisi ile “ Yeterlik Smnavina Hazirlaniyor”
agsamasinda olan meslek adaylar1 en biiyiik grubu olusturmaktadir.

Caligmada sorulan sorularla; lisans egitimi sirasinda alinan ve alinamayan dersler belirlenirken, egitim
sirasinda staj basta olmak tizere egitim siirecinde alinan bilgilerin pekistirilmesine yonelik uygulama
olanaklar1 da irdelenmistir. Ayrica ilgili sorular ile lisans egitimi sirasinda yararlanilan teknik donanim-
lar ve bilgisayar uygulamalar1 agisindan da, meslek adaylarinin goriigleri ortaya ¢ikartilmaya calisilmis-
tir.

Lisans diizeyinde verilen muhasebe egitiminin yeterliligini meslek adaylar iizerinde yapilacak arastir-
mayla ortaya cikarmayi amaclayan bu calismada, veri toplama yontemi olarak anket teknigi kullanil-
mistir. Anket formu {i¢ boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde, katilimcilarin demografik 6zellikle-
rinin belirlenmesi i¢in dort soru bulunmaktadir. ikinci boliimde, lisans diizeyinde muhasebe egitiminin
kapsaminin, bu alandaki uygulamalarin ve egitim alt yapisinin tespit edilmesine yonelik on soruya yer
verilmistir. Uciincii boliimde, ise katilimeilarin, egitimin yeterliligine ve gelistirilmesine yonelik deger-
lendirme ve Onerilerinin belirlenmesi i¢cin dort soruya yer verilmistir

Ankette yer alan sorularin yanitlart 5°1i likert 6lgegine gore diizenlenmistir. Anketlerden elde edilen
veriler; istatiksel paket program (SPSS) ile frekans, yiizde, aritmetik ortalama, Anova analizi ve Ki Kare
analizi yapilarak degerlendirilmistir.
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Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha Based on N of Items
Standardized Items

,761 762 2

Anket ¢aligmasi giivenilirlik testine tabi tutulmustur. Giivenilirlik katsayilarinin 0.60’1n iistiinde olmas1
gerekmektedir. Anket caligmamiz i¢in giivenilirlik katsayis1 0,76 olarak hesaplanmistir. 0,76 > 0,6 oldu-
gu i¢in; anketimizin giivenirlir oldugunu sdyleyebiliriz.

Lisans diizeyinde muhasebe egitiminin yeterliligini belirlemek i¢in hazirlanan anketler, SMMM aday1
358 kisiye ulastirilimig, ancak bunlarin 322’sinden geri doniis alinabilmistir.

3.3 Aragtirmanin Bulgulari

Universitelerde “Lisans Diizeyinde Muhasebe Egitiminin Yeterliligi” baglikli galisma igin 322 adet mes-
lek aday1 ile yapilan anket ¢alismasindan elde edilen bulgular, bu boliimde ele alinmistir.

3.3.1 Demografik Bilgiler
Bu boliimde, 6rneklem i¢inde yer alan katilimcilarin demografik 6zellikleri tespit edilmeye calisilmigtir.
3.3.1.1 Lisans Egitimine Iliskin Bilgiler

Arastirmaya katilan 322 meslek adayinin; mezun olduklari iiniversite ve boliim yoniinden dagilimini
gosteren bilgiler agsagida yer almaktadir.

Tablo 1: Mezun Olunan Universite Yoniinden Dagilim

Universite Adi Frekans Yuzde (%)
Anadolu Universitesi 57 17,7
Akdeniz Universitesi 46 14,3
Acik Ogretim Fakiiltesi 22 6,8
Karadeniz Teknik Universitesi 17 53
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 16 50
Afyon Kocatepe Universitesi 12 3,7
Istanbul Universitesi 12 3,7
Uludag Universitesi 11 34
Dokuz Eyliil Universitesi 9 2.8
Marmara Universitesi 9 2.8
Celal Bayar Universitesi 7 22
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Isik Universitesi 7 22
Sakarya Universitesi 6 19
Selcuk Universitesi 6 19
Digerleri* 78 242
Bos 7 2,2

Toplam 322 100

* 78 kisi, toplam 44 farkli tiniversite

Orneklemde yer alan 322 katilimcinin toplam 58 ayri iiniversiteden mezun olduklar1 gériilmiistiir.
Orneklemin; mezun olunan iiniversite yoniinden dagilimi incelendiginde; katilimcilarm yiizde 65’ini
olusturan 211 kisinin ilk 10 {iniversiteden olduklar1 goriilmektedir. Katilimeilar arasinda mezun olunan
tiniversite yoniinden; 57 kisi (%17,7) ile Anadolu Universitesi en biiyiik grubu olustururken, 46 kisi
(%14 3) ile Akdeniz Universitesi ikinci grubu olusturmaktadir. Orneklem igerisinde Sakarya Universi-
tesi 6 kisi ile yer alirken, daha az kisiyle katilan tiniversiteler, ‘digerleri’ baglig1 altinda gosterilmistir. Bu
grubun icerisinde, 44 farkli iiniversiteden 78 kisi bulunmaktadir.

Tablo 2: Mezun Olunan B6lum Yonuinden Dagilim

Bolum Frekans Yuzde (%)

Isletme 173 53,7
Iktisat 46 143
Maliye/Mali Yonetim 42 13,0
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 18 5,6
Muhasebe ve Denetim 16 50
Muhasebe ve Finans 6 19
Uluslararast Iligkiler 3 09
Calisma Ekonomisi 3 09
Uluslararas1 Finans 1 03
Turizm Isletmeciligi 1 03
Sermaye Piyasasi Denetim ve Derecelendirme 1 03
Hukuk 1 0,3
Bos 11 34

Toplam 322 100
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Orneklemde yer alan katilimcilarm toplam 12 ayr1 boliimden mezun olduklari goriilmiistiir. Orneklemin;
mezun olunan boliim yoniinden dagilimi incelendiginde; katiimcilarin yiizde 91,6’sin1 olusturan 295
kisinin ilk 5 boliimden mezun olduklart goriilmektedir. Katilimeilar igerisinde mezun olunan boliim
yoniinden; 173 kisi (%53.7) ile Isletme Boliimii en biiyiik grubu olustururken, 46 kisi (%14,3) ile Iktisat
Boliimii ikinci grubu olusturmaktadir. Orneklem icerisinde Hukuk, Sermaye Piyasas1 Denetimi ve De-
recelendirme, Turizm Isletmeciligi ve Uluslararasi Finans Boliimleri ise, 1 Kisi ile ¢alismadaki en kiiciik
gruplar olarak bulunmaktadir.

3.3.1.2 Yasa Gore Dagilim

Bu boliimde drneklemde yer alan katilimeilar, yaglarina gore degerlendirilmiglerdir.

Tablo 3: Yas Dagilimlari

Yas Arahig Frekans Yuzde (%)

23 Yas ve alt1 37 11,5
24 - 27 Yas arasi 133 413
28 - 31 Yas aras1 68 21,1
32 - 35 Yas arasi 34 10,6
36 - 39 Yas arasi 29 90
40 Yas ve lizeri 19 59
Bos 2 0,6

Toplam 322 100

Orneklemde yer alan katilimcilar yas olarak, 6 ayri grupta degerlendirilmislerdir. Orneklemin; yas
gruplart acisindan dagilimi incelendiginde; katilimcilarin yiizde 73,9 unu olusturan 238 kisinin 31 yas
veya daha kiiciik oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas yoniinden dagilimi incelendiginde; 133 kisi
(%41,3) ile 24-27 yas arasi olanlar en biiyiik grubu olustururken, 68 kisi (%21,6) ile 28-31 yas arasi
olanlar ikinci grubu olusturmaktadir. Orneklem igerisinde 19 kisi ile 40 yas ve iizeri olanlar en kiiciik
grubu olusturmaktadir.

3.3.1.3 Staj Uygulamasindaki Seviyeye Gore Dagilim

Calismaya katilan meslek adaylarinin, staj siirecinde bulunduklar1 seviyeleri bu boliimde incelenmistir.
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Tablo 4: Staj Uygulamasindaki Seviye Yonuinden Dagilim

Staj Asamasi Frekans Yuzde(%)

Yeni Mezun 82 255
Staja Baglama Sinavina hazirlantyor 60 18,6
Stajin 1. Yilinda 31 9.6
Stajin 2-3 Yilinda 8 25
Yeterlik Siavina hazirlaniyor 124 38,5
Bos - Diger 17 53

Toplam 322 100

Orneklemin staj uygulamasindaki seviyeler yoniinden dagilimi incelendiginde; yeni mezun olanlar ve
staj baglatma sinavina hazirlananlar 142 kisi ile katilimecilarin % 44’°tinti olusturmaktadir. Katilimci-
lar arasinda; 124 kisi (%38.5) ile yeterlik sinavina hazirlananlar en biiyiik grubu olustururken, 82 kisi
(%25.5) ile yeni mezun olanlar, ikinci grubu olusturmaktadir. Orneklem icerisinde; 8 kisi ile stajin 2-3.
yilinda olanlar, en kii¢iik grup olarak yer almaktadir.

3.3.2 Lisans Egitimi Uygulamasina Yonelik Tespitler

Calismanin bu boliimiinde o6rneklem icinde yer alan katilimcilara sorulan sorularla almis olduklari li-
sans egitiminin yapisi tespit edilmeye caligilmistir.

3.3.2.1 Lisans Egitiminde Alinan Dersler

Bu boliimde katilimcilarin lisans egitimi sirasinda aldiklart dersler belirlenmeye calisilmisgtir.

Tablo 5: Lisans Egitiminde Alinan Dersler

Alman Ders Frekans Yuzde (%)
Finansal Muhasebe 318 98,8
Genel Muhasebe 305 94,7
Borg¢lar Hukuku 275 854
Maliyet Muhasebesi 272 84,5
Vergi Hukuku 245 76,1
Mali Tablolar Analizi 223 69,3
Is Hukuku 213 66,1
Donem Sonu Muhasebe .Islemleri 203 63,0
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Tiirk Vergi Sistemi 170 52,8
Finansal YOnetim 162 50,3
Sirketler Muhasebesi 136 422
Muhasebe Hukuku 125 38,8
Yonetim Muhasebesi 124 38,5
Tiirkiye Muhasebe Standartlari 124 38,5
Bilgisayarli Muhasebe 118 36,6
Vergi Uygulamalari1 Ve Muhasebesi 112 348
Bagimsiz Denetim 92 28,6
Sosyal Giivenlik Hukuku 84 26,1
Sermaye Piyasasi Analizi 75 233
Vergi Denetimi 73 22,7
Finans Matematigi 63 19,6
Uluslararas1 Denetim Standartlari 59 18,3
Mubhasebe Bilgi Sistemi 50 15,5
I¢ Denetim 44 13,7
Banka Muhasebesi 26 8,1
Is Etigi 26 8.1
Dis Ticaret Islemleri Muhasebesi 22 6.8
Adli Muhasebe 7 2,2
BOBI FRS 6 19
Sektorel Muhasebe 5 1,6
Diger 5 1,6

Orneklemde yer alan katilimcilarin lisans egitimi sirasinda almis olduklari dersler incelendiginde; kati-

limcilarin yiizde 98,8’ini olugturan 318 kisinin Finansal Muhasebe dersini aldig1 goriilmektedir. Genel
Muhasebe dersini alanlar 305 kisi (%94,7) ile ikinci grubu, Bor¢lar dersini alanlar 275 kisi (%85 .,4) ile
ticlincli grubu olusturmaktadir. Sektorel Muhasebe dersini alanlar 5 kisi (%1,6) ile en sonda yer almak-

tadur.

Bu boliimde 6rneklem iginde yer alan katilimcilar alinan ders sayilar1 yoniinden degerlendirilmistir.
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3.3.2.2 Lisans Egitiminde Alinmayan Dersler

Lisans egitimi sirasinda alinmasinin yararli olacag diisiiniilen dersler, bu boliimde ele katilimcilarla
paylasilarak lisans egitim siirecinde bunlardan hangilerini almadiklar1 tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Tablo 6: Lisans Egitiminde Alinmayan Dersler

Alnmasinda Fayda Goriilen Ders Frekans Yuzde (%)
Donem Sonu Muhasebe I§lemleri 125 38,8
Tiirkiye Muhasebe Standartlari 118 36,6
Muhasebe Hukuku 115 35,7
Vergi Denetimi 109 33,9
Yo6netim Muhasebesi 94 29,2
Finansal Muhasebe 82 25,5
Sirketler Muhasebesi 69 214
BOBI FRS 68 21,1
Sektorel Muhasebe 65 20,2
Bagimsiz Denetim 60 18,6
Bilgisayarli Muhasebe 58 18,0
Banka Muhasebesi 58 18,0
I¢ Denetim 53 16,5
Uluslararas1 Denetim Standartlari 52 16,1
Dis Ticaret Islemleri Muh. 52 16,1
Sermaye Piyasas1 Analizi 49 152
Vergi Uyg. Ve Muhasebesi 46 143
Finans Matematigi 46 143
Sosyal Giivenlik Hukuku 41 12,7
Is Etigi 38 11,8
Is Hukuku 35 10,9
Vergi Hukuku 32 99
Adli Muhasebe 32 9.9
Mali Tablolar Analizi 31 9,6
Maliyet Muhasebesi 29 9,0
Tiirk Vergi Sistemi 25 7.8
Genel Muhasebe 19 59
Muhasebe Bilgi Sistemi 18 5,6
Finansal YoOnetim 17 5,3
Borc¢lar Hukuku 14 43
Diger 1 03
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Orneklemde yer alan katilimcilarin, % 38.,8°1 (125 kisi) Donem Sonu Muhasebe I§lemleri dersinin, %
36,6°s1 (118 kisi) Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 dersinin, % 35,7’si (115 kisi) Muhasebe Hukuku der-
sinin alinmasinin faydali olacagini diistinmektedir. Bor¢lar Hukuku dersini almak isteyenler % 4,3 (14
kisi) ile en kiigiik grubu olusturmaktadir.

3.3.2.3 Lisans Egitimi Stuirecinde Uygulama Calismalari
Katilimcilarin, lisans egitimi siirecinde yaptiklart uygulama calismalar1 yoniinden dagilimlari bu boliim-

de ele alinmigtir.

Tablo 7: Lisans Egitimi Sturecinde Yapilan Uygulama Calismalari Yoniinden Dagilim

Lisans egitimi siirecindeki uygulama calismalari Frekans Yuzde (%)
Markal1 Ders Uygulamasi 14 43
Staj Uygulamasi 76 23,6
CO-OP Uygulamasi 5 1,6
Hicbiri 227 70,5

Toplam 322 100

Orneklemde yer alan katilimcilarin, lisans egitimi siiresince katildiklar1 uygulama ¢aligmalari yoniinden
dagilimina bakildiginda yiizde 70,5 orani ile 227 kisinin herhangi bir uygulama ¢alismasi yapmadigi
goriilmektedir. Orneklem icerisindeki katilimeilarin; % 23,6°s1 (76 kisi) staj yaptiklarini, % 4,3ii (14
kisi) Markali ders aldiklarini ifade etmistirler. Orneklem igerisinde uygulama calismalar1 yoniinden en
kiiciik grup 5 kisi ile CO-OP uygulamalar: yapanlardir.

Orneklem icinde yer alan katilimcilarin yapmus olduklari staj uygulamasinin siiresi yoniinden dagilimi

asagida yer almaktadir.

Tablo 8: Staj Sureleri Yoniinden dagilim

Staj Sureleri Frekans Yuzde (%)
20 giin 17 223
20-40 giin 48 63,2
40 giinden ¢ok 11 14,5
Toplam 76 100,0

Orneklemde yer alan katilimcilarin staj siiresi yoniinden dagilimlari incelendiginde; yiizde 63,2 (48 kisi)

ile 20-40 giin aras1 yapanlar birinci grubu olustururken, % 22,3 (17 kisi) ile 20 giin yapanlar ikinci grubu
olusturmaktadir. Staj1 40 giinden fazla yapanlar % 14,5 (11 kisi) ile en kiigiik grubu olusturmaktadir.
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3.3.2.4 Ogrenilen Yazilim Programlar:

Calismada katilimeilarin lisans egitim siirecinde 6grenmis olduklar1 yazilim programlar: arastirilmig ve

tespit edilen sonuglar bu boliimde degerlendirilmistir.

Tablo 9: Ogrenilen Yazilim Programlari

Ogrenilen Muhasebe Programlari Frekans Yiuzde (%)
ETA 135 419
LOGO 109 339
LUCA 101 314
MICRO 84 26,1
SAP 42 13,0
ORCA 33 10,2
ZIRVE 22 6.8
NETSIS 9 2.8
DATASOFT 4 12
VEGA 1 0,3

Orneklemde yer alan katilimcilarin lisans egitimi sirasinda 6grendikleri muhasebe programlar agisin-

dan dagilimlarina bakildiginda en biiyiik grubun 135 kisi (% 41,9) ile ETA programini 6grenenler oldu-

gu goriilmiistiir. Orneklemde; ikinci biiyiik grup 109 kisi (%33.9) ile LOGO programini grenen grup

olarak ortaya ¢ikmistir. Lisans egitimi sirasinda 6grenilen muhasebe programi dagilimina bakildiginda,

orneklemde en kiiciik grup 1 kisi ile VEGA programini 6grenenlerdir.

3.3.3 Lisans Egitiminin Miufredat Olarak Yeterliligi

Bu boliimde katilimcilarin; almis olduklart lisans egitiminin miifredat olarak yeterliligi konusundaki

goriigleri tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Tablo 10: Lisans Egitiminin Miufredat Olarak Yeterliligi Konusundaki Gorusler

Aldigimiz lisans egitiminin miifredat olarak yeterli

olduguna inamyor musunuz? Frekans Yuzde (%)

Kesinlikle Yeterli 46 14,3
Yeterli 63 19,6
Kararsizim 96 29,8
Yeterli Degil 36 11,2
Kesinlikle Yeterli Degil 74 230
Bos 7 22

Toplam 322 100
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Orneklem icindeki katilimcilarin % 23,0’ii miifredat olarak egitimin kesinlikle yeterli olmadigimi dii-
stintirken, % 11,2’si yeterli olmadig1 goriistindedir. Katilimcilarin % 14,3’ egitimin miifredat olarak
kesinlikle yeterli oldugunu diisiiniirken, % 19,6’s1 yeterli oldugu goriisiindedir. Katilimcilarin % 29,8
gibi 6nemli bir kismi kararsiz olduklarini ifade etmislerdir.

Lisans diizeyinde muhasebe egitiminin amaci; isletmelerin, muhasebe ve denetim departmanlari igin
ihtiya¢ duyulan nitelikli iggiiciliniin yetistirilmesidir. Bu amacin ne 6l¢iide gergeklestirildigi konusunda
anket sonuglar1 Anova testine tabi tutulmustur.

3.3.3.1. Mezun Olunan Universitenin; Egitimin Mufredat Yonuyle Yeterliligi Uzerine Etkilerinin
Anova Testi Yoluyla Analizi

Tablo 11: Mezun Olunan Universite Yoniinden Lisans Egitiminin Mufredat Olarak Yeterliligi

Kisi'Sayisi [ Oxtalama Standart | Standart En . En
Sapma Hata Dusuk | Yuksek

Anadolu Universitesi 55 2,7455 1,32243 0,17832 1 5
Akdeniz Universitesi 46 2,8913 1,07968 0,15919 1 5
Acik Ogretim 21 3,2857 1,41926 0,30971 1 5
Karadeniz Teknik Universitesi 17 3,2353 1,67815 0,40701 1 5
52::;:;?&?'1 Mehmetbey 16 1,875 1,14746 | 028687 1 5
Afyon Kocatepe Universitesi 12 2,6667 143548 041439 1 5
Istanbul Universitesi 11 4,0909 0,70065 0,21125 3 5
Uludag Universitesi 10 1,9 0,99443 0,31447 1 3
Dokuz Eylul Universitesi 9 3,5556 1,50923 0,50308 1 5
Marmara Universitesi 8 3,625 1,30247 0,46049 1 5
Celal Bayar Universitesi 8 3,25 1,0351 0,36596 2 5
Isik Universitesi 7 3,5714 1,27242 0,48093 1 5
Sakarya Universitesi 6 2,1667 1,16905 047726 1 4
Selcuk Universitesi 6 2,5 1,22474 0,5 1 4
Digerleri 90 2,9359 1,43554 0,16254 1 5

Toplam 322 2,9129 1,36371 0,07745 1 5
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Tablo 12: Lisans Egitiminin Mufredat Olarak Yeterliligi

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between 65.861 14 4704 2728 0,001
Groups
Within Groups 508,788 295 1,725
Total 574,648 309

Anova testine gore tablo 11°de 6rneklem igindeki katilimcilarin mezun olduklart iiniversiteye gore,
aldiklar1 egitimin miifredat yoniinden ne dl¢iide yeterli oldugu konusunda ki goriiglerine yer verilmistir.
Katilimeilarin miifredat konusundaki degerlendirilmeleri 5 iizerinden 6lciilmeye caligilmistir. Orneklem
icindeki katilimcilarin not ortalamasi 2,91 dir. Buna gore katihmcilar almis olduklar egitimi muf-
redat yoniiyle yeterli bulmaktadirlar. istanbul iiniversitesinden mezun olanlarmn almis olduklari egi-
timin miifredat yoniinden yeterliligi ile ilgili not ortalamast 4,09’dir. Bu nota goére Istanbul Universitesi
mezunlari, memnuniyet diizeyi en yiiksek olan grubu olusturmaktadir. istanbul Universitesini, 3,62 not
ortalamasiyla ikinci sirada Marmara Universitesi, 3,57 not ortalamast ile tigiincii sirada Isik Universitesi
ve 3,55 not ortalamasi ile dordiincii sirada Dokuz Eyliil Universitesi takip etmektedir.

Tablo 12°de yer alan Significant degeri 0,001 olup 0,05 ten kiiciik oldugundan lisans diizeyinde muha-
sebe egitiminin miifredat yoniiyle yeterliligi konusunda mezun olduklar1 iiniversitelere gore gruplarin
goriislerinde anlamh bir farkhlik oldugu gézlemlenmistir. Yani mezun olunan iiniversiteye gore kati-
limcilarin konuyla ilgili goriislerinde farkliliklar bulunmaktadir.

3.3.3.2. Katihmcilarin Yas Durumlarmin; Egitimin Mufredat Yoniiyle Yeterliligi Uzerine Etkileri-
nin Anova Testi Yoluyla Analizi

Tablo 13: Yas Durumu Yonuinden Lisans Egitiminin Miufredat Olarak Yeterliligi

Yas Gruplari Kisi Sayisi Yeterli Bulma Duzeyleri (1 ile 5 arasinda )
23 Yas ve Alt1 37 2,5946
24 - 27 Yas arasi 133 2,8195
28 - 31 Yas arasi 66 3,1364
32 - 35 Yas arasi 30 2,8667
36 - 39 Yas arasi 28 3,3571
40 Yas ve lizeri 19 2,7895
Toplam 313 2,9105
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Tablo 14: Lisans Egitiminin Mufredat Olarak Yeterliligi

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between
14,081 5 2,816 1,551 0,174
Groups
Within Groups 557414 307 1,816
Total 571,495 312

Anova testine gore tablo 13’te 6rneklem i¢indeki katilimcilarin yas durumlarina gore, aldiklari egitimin
miifredat yoniinden ne ol¢iide yeterli oldugu konusunda ki goriislerine yer verilmistir. Katilimeilarin
miifredat konusundaki degerlendirilmeleri 5 iizerinden 6lgiilmeye calisilmistir. Orneklem icindeki kati-
limcilarin not ortalamasi 2,91 dir. Buna gore katilimcilar almis olduklar: egitimi miifredat yonuyle
yeterli bulmaktadirlar. 36-39 Yag grubunda olanlarin almis olduklar1 egitimin miifredat yoniinden ye-
terliligi ile ilgili not ortalamasi 3,35’tir. Bu nota gore 36-39 yas grubunda bulunan katilimcilar, mem-
nuniyet diizeyi en yiiksek olan grubu olusturmaktadir. 36-39 yas grubunda bulunanlari, 3,13 not orta-
lamasiyla ikinci sirada 28-31 yas grubunda bulunan katilimeilar, 2,86 not ortalamasi ile iicilincii sirada
32-35 yas grubunda bulunan katilimcilar ve 2,81 not ortalamast ile dordiincii sirada 24-27 yag grubunda
bulunan katilimcilar takip etmektedir.

Tablo 14°de yer alan Significant degeri 0,174 olup 0,05 ten biiyiik oldugundan lisans diizeyinde muhase-
be egitiminin miifredat yoniiyle yeterliligi konusunda meslek adaylarinin yas durumlarina gore grupla-
rin goriislerinde anlamh bir farklhilik olmadig1 g6zlemlenmistir. Yani yas gruplarina gore katilimeilarin
konuyla ilgili goriislerinde farkliliklar bulunmamaktadir.

3.3.4 Lisans Egitiminin Fiziki ve Teknik Altyapi Olarak Yeterliligi

Bu boliimde katilimcilarin; lisans egitiminin fiziki ve teknik altyapi olarak yeterliligi konusundaki go-
riisleri tespit edilmeye calisilmigtir.

Tablo 15: Lisans Egitiminin Fiziki ve Teknolojik Altyapimin Yeterliligi

Okulunuzda fiziki ve teknolojik alt yapiin yeterli olduguna 5
Frekans Yiuzde (%)
inaniyor musunuz?
Kesinlikle Yeterli 35 10,9
Yeterli 48 14,9
Kararsizim 88 27,3
Yeterli Degil 58 18,0
Kesinlikle Yeterli Degil 79 245
Bos 14 43
Toplam 322 100
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Orneklem igindeki katilimeilarin % 24,5°u fiziki ve teknik alt yap1 yoniinden egitimin kesinlikle yeterli
olmadiginm diisiiniirken, % 18,01 yeterli olmadig1 goriisiindedir. Katilimeilarin % 10,9’u egitimin fiziki
ve teknik alt yap1 yoniinden kesinlikle yeterli oldugunu diisiiniirken, % 14.9’u yeterli oldugu goriisiin-
dedir. Katilimcilarin % 27,3 gibi 6nemli bir kismi kararsiz olduklarini ifade etmislerdir.

Tablo 16: Lisans Egitimi Surecinde Kullanilan Teknolojik Arac ve Gerecler

Egitim Suresince Kullandigimiz Teknolojik Arac ve Gerecler Frekans Yuazde (%)
Bilgisayar 280 87,0
Ofis programlari 257 79.8
Projeksiyon cihazi 252 78.3
Akill1 tahta 67 20,8

Orneklemde yer alan katilimcilarin, kullandiklari teknolojik arac ve gerecler yoniinden dagilimi incelen-
diginde, 280 kisi ile 6rneklemin %87’sinin, en biiylik grup olarak bilgisayar kullandig1 goriilmektedir.
Ikinci grup olarak 257 kisinin (%79,8) ofis programlarmi kullandig1 belirlenmistir. Akilli tahta kullanan-
lar 67 kisi ile orneklemde yer alan en kiiclik grubu olusturmaktadir.

3.3.4.1. Katihmcilarm Mezun Olduklar1 Universitelerin; Egitimin Fiziki ve Teknolojik Alt Yapi
Yonuyle Yeterliligi Uzerine Etkilerinin Anova Testi Yoluyla Analizi

Tablo 17: Mezun Olunan Universite Yonunden Lisans Egitiminin Fiziki ve Teknolojik Alt Yapi

Olarak Yeterliligi

Kisi Sayis1 | Ortalama Sézlll’iil;t St;l::::l‘t En Dusuk Y'l'llf(zek
Anadolu Universitesi 55 23 1,19949 0,16963 1 5
Akdeniz Universitesi 46 27174 1,04696 0,15437 1 5
Acikogretim 21 2,7778 143714 0,33874 1 5
gﬁfj‘g‘:‘i‘::;ek“ik 17| 27059| 153153| 037145 1 5
ﬁsfj‘;‘;‘t‘:ﬁl“ Mehmetbey 16 1,5625 | 0,72744| 0,18186 1 3
Afyon Kocatepe Universitesi 12 2,8333 1,19342 0,34451 1 5
Istanbul Universitesi 11 3,1818 14013 042251 1 5
Uludag Universitesi 10 2 1,1547 0,36515 1 4
Dokuz Eylul Universitesi 9 3,1111 1,53659 0,5122 1 5
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Marmara Universitesi 8 3,2222 1,56347 052116 1 5
Celal Bayar Universitesi 8 2,875 1,24642 0,44068 1 5
Isik Universitesi 7 3,1429 1,67616 0,63353 1 5
Sakarya Universitesi 6 2,6667 0,5164 0,21082 2 3
Selcuk Universitesi 6 23333 1,0328 042164 1 4
Digerleri 90 3 141421 0,16013 1 5

Toplam 322 2,6931 1,3178 0,07571 1 5

Tablo 18: Lisans Egitiminin Teknolojik Altyapi ve Olanaklarin Yeterliligi

Sum of Squares df Mean Square F Significant
Between 49,905 14 3,565 2,163 0,009
Groups
Within Groups 47455 288 1,648
Total 524,455 302

Anova testine gore tablo 17°da drneklem igindeki katilimcilarin mezun olduklar liniversiteye gore, al-
diklar1 egitimin fiziki ve teknolojik alt yap1 yoniinden ne 6l¢iide yeterli oldugu konusunda ki goriislerine
yer verilmigtir. Katilimcilarin fiziki ve teknolojik alt yapr konusundaki degerlendirilmeleri 5 {izerinden
olciilmeye calisiimistir. Orneklem igindeki katilimeilarin not ortalamasi 2,69’dur. Buna gére katilimei-
lar almis olduklari egitimi fiziki ve teknolojik alt yapi yoniinden yeterli bulmaktadirlar. Marmara
tiniversitesinden mezun olanlarin almig olduklari egitimin fiziki ve teknolojik alt yap1 yoniinden yeterli-
ligi ile ilgili not ortalamasi 3,22°dir. Bu nota gére Marmara Universitesi mezunlari, memnuniyet diizeyi
en yiiksek olan grubu olusturmaktadir. Marmara Universitesini, 3,18 not ortalamasiyla ikinci sirada
Istanbul Universitesi, 3,14 not ortalamas ile ii¢iincii sirada Isik Universitesi ve 3,11 not ortalamast ile
dordiincii sirada Dokuz Eyliil Universitesi takip etmektedir.

Tablo 18’de yer alan Significant degeri 0,009 olup 0,05 ten kiiciik oldugundan lisans diizeyinde muhase-
be egitiminin fiziki ve teknolojik alt yap1 yoniiyle yeterliligi konusunda mezun olduklar: {iniversitelere
gore gruplarin goriislerinde anlamh bir farklhihik oldugu gézlemlenmistir. Yani mezun olunan iiniversi-
teye gore katilimcilarin konuyla ilgili goriislerinde farkliliklar bulunmaktadir.
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3.3.4.2. Katihmcilarin Yas Durumunun; Egitimin Fiziki ve Teknolojik Alt Yap: Yoniyle Yeterliligi
Uzerine Etkilerinin Anova Testi Yoluyla Analizi

Tablo 19: Yas Durumu Yo6nuinden Lisans Egitiminin Fiziki ve Teknolojik Olarak Yeterliligi

o - Yeterli Bulma Duzeyleri
Yas Arahg Kisi Sayisi (Lile 5 arasmda )
40 Yas ve lizeri 17 2,2941
23 Yag ve Alti 37 2,2973
24 - 27 Yas arasi 133 2,6992
32 - 35 Yas arasi 29 2,7241
28 - 31 Yas arasi 64 2,8281
36 - 39 Yas aras1 26 3
Toplam 312 2,683
Tablo 20: Lisans Egitiminin Teknolojik Altyapi ve Olanaklarin Yeterliligi
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 12,12 5 2424 1414 0,219
Within Groups 514,132 300 1,714
Total 526,252 305

Anova testine gore tablo 19°da drneklem icindeki katilimeilarin yas durumlarina gore, aldiklari egitimin
fiziki ve teknolojik alt yap1 yoniinden ne dl¢iide yeterli oldugu konusunda ki goriiglerine yer verilmis-
tir. Katilimcilarin fiziki ve teknolojik alt yapi konusundaki degerlendirilmeleri 5 {izerinden Slciilmeye
calistlmustir. Orneklem icindeki katilimcilarin not ortalamasi 2,68 dir. Buna gore katimeilar almis
olduklan egitimi fiziki ve teknolojik alt yap1 yoniiyle yeterli bulmaktadirlar. 36-39 Yas grubunda
olanlarin almig olduklar1 egitimin fiziki ve teknolojik alt yap1 yoniinden yeterliligi ile ilgili not ortala-
mas1 3,00’tiir. Bu nota gore 36-39 yas grubunda bulunan katilimcilar, memnuniyet diizeyi en yiiksek
olan grubu olusturmaktadir. 36-39 yag grubunda bulunanlari, 2,82 not ortalamasiyla ikinci sirada 28-31
yas grubunda bulunan katilimcilar, 2,72 not ortalamasi ile {igiincii sirada 32-35 yas grubunda bulunan
katilimeilar ve 2,69 not ortalamasi ile dordiincii sirada 24-27 yas grubunda bulunan katilimcilar takip
etmektedir.

Tablo 20’de yer alan Significant degeri 0,219 olup 0,05 ten biiyiik oldugundan lisans diizeyinde muhase-
be egitiminin fiziki ve teknolojik alt yap1 yoniiyle yeterliligi konusunda meslek adaylariin yas durum-
larina gore gruplarin goriislerinde anlaml bir farkhlik olmadig gézlemlenmistir. Yani yas gruplarina
gore katilimeilarin konuyla ilgili goriislerinde farkliliklar bulunmamaktadir.
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3.3.5 Lisans Egitiminin Gelistirilmesi I¢in Yapilmasi Gerekenler

Calismanin bu boliimiinde, katilimeilarin lisans diizeyinde muhasebe egitiminin gelistirilmesi i¢in dii-
stince ve Onerileri tespit edilmeye ¢alisilmistir.

3.3.5.1 Mifredat Yoniiyle Yapilmasi Gerekenler

Katilimcilarin; lisans diizeyinde muhasebe egitiminin gelistirilmesi i¢cin miifredat yoniinden Onerileri
agagidaki gibi tespit edilmisgtir.

Tablo 21: Lisans Egitiminde Mifredat Yonuyle Iyilestirme Onerileri

Miifredat Yoniiyle Oneriler Frekans Yuzde (%)
Uygulamal1 Egitim ve Staj 116 44.8
Miifredat da Degisiklik / Gelistirme 60 232
Egitmenin Verimliligi Gelistirilmeli 27 104
Altyap1 Gelistirilmeli/ Teknoloji kullanimi 27 104
Giincellik Saglanmal 21 8,1
Idari Konular 8 3,1

Toplam 259 100

Orneklem igindeki katilimcilarin 116 Kisi ile % 44.8’i lisans diizeyinde muhasebe egitiminin gelistiril-
mesi icin, ‘Uygulamali Egitim ve Staj” konusunun 6nemini vurgulamistir. Bu grubu, 60 kisi ile %232 ile
‘miifredatin Degistirilmesi ve Gelistirilmesi’ gerekliligine inanan meslek adaylar1 grubu izlemektedir.
Idari konularda iyilestirme onerisinde bulunanlar 8 kisi olup %3,1’lik oranla en kiiciik grubu olustur-
maktadir.

3.3.5.2 Fiziki ve Teknolojik Altyap: Yoniiyle Yapilmasi Gerekenler

Katilimcilarin; lisans diizeyinde muhasebe egitiminin gelistirilmesi i¢in fiziki ve teknolojik alt yap1 yo-
niinden Onerileri agagidaki gibi tespit edilmistir.

Tablo 22: Lisans Egitiminde Fiziki ve Teknolojik Altyap: Olarak Iyilestirme Onerileri

Fiziki ve Teknolojik Altyapi Yonuyle Oneriler Gelen Oneri Sayisi Yiuzde (%)
Uygulamali / Muhasebe Programlar1 Kullanimi 68 36,0
Teknoloji / Bilgisayar Kullanimi Artmali 47 249
Idari Konular 37 19,6
Altyap1 / Donanim Gelistirilmeli 32 16,9
Yeterli 5 2,6

Toplam 189 100
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Orneklemde yer alan katilimcilardan; %36’s1 (68 kisi) gelisme igin, ‘Uygulamali Egitim ve Muhasebe
Programlarinin’ egitimde kullanilmasini istemektedir. Katilimeilarin % 24.9°u (47 kisi) gelisme igin
egitim siirecinde, ‘Teknolojinin/Bilgisayarlarin kullaniminin’ arttirilmasini istemektedir.

4. SONUC

Lisans diizeyinde muhasebe egitiminin; miifredat, fiziki ve teknolojik alt yap1 yoniinden yeterliliginin
meslek adaylari iizerinde arastirilmasi bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Orneklem icindeki kati-
limcilarin tespit edilen demografik 6zellikleri soyledir:

1- Katilimcilarin 58 ayri iiniversiteden mezun olduklart goriilmiistiir. Anadolu iiniversitesinden
mezun olanlar 57 kisi ile en biiyiik grubu olustururken, 46 kisi ile Akdeniz Universitesi mezun-
lar1 ikinci sirada yer almaktadir.

2- Katilimcilarin mezun olduklar: boliim yoniinden dagilimi incelendiginde; 173 kisi ile isletme
boliimiinden mezun olanlar en biiyiik grubu olusturmaktadir. Iktisat boliimiinden mezun olanlar
46 kisi ile ikinci sirada, Maliye boliimiinden mezun olanlar 42 kisi ile {igiincii sirada yer almak-
tadur.

3- Katilimeilarin yas yoniinden dagilimi incelendiginde; 133 kisi ile 24-27 yas grubunda yer alan-
lar en biiyiik grubu olugturmaktadir. 28-31 yag grubunda olanlar 68 kisi ile ikinci sirada, 23 yag
ve alt1 grubunda yer alanlar 37 kisi ile liclincii sirada yer almaktadir.

4- Katilimcilarin staj siirecinin hangi agamasinda olduklar1 yoniinden dagilimlari incelendiginde;
124 kisi ile “yeterlilik sinavi’ agamasinda olanlar en biiyiik grubu olusturmaktadir. ‘ Yeni mezun’
olanlar 82 kisi ile ikinci sirada, ‘staja baglama simavina’ hazirlananlar 60 kisi ile iiclincii sirada
yer almaktadir.

Lisans diizeyinde muhasebe egitiminin yeterliligini 6lgmek amag¢lh meslek adaylar1 tizerinde yapil-
mis olan bu aragtirmanin sonuglari asagida 6zetlenmistir:

e Lisans diizeyinde muhasebe egitimi siirecinde katilimcilarin en ¢ok almis olduklari ilk ondaki ders-
ler sirastyla; Finansal Muhasebe, Genel Muhasebe, Bor¢lar Hukuku, Maliyet Muhasebesi, Vergi
Hukuku, Mali Tablolar Analizi, I§ Hukuku, Donem Sonu Muhasebe 1§lemleri, Tiirk Vergi Sistemi ve
Finansal Yo6netim dersleridir. Katilimcilarin en az almis olduklari son bes ders ise sirastyla; Is Etigi,
Dis ticaret islemleri Muhasebesi, Adli Muhasebe, BOBI FRS ve Sektorel Muhasebe dersleridir.

e Katilmcilarin lisans diizeyinde muhasebe egitiminde okutulmasinda fayda gordiikleri ilk onda yer
alan dersler sirastyla; Donem Sonu Muhasebe 1§lemleri, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1, Muhasebe
Hukuku, Vergi Denetimi, Yonetim Muhasebesi, Finansal Muhasebe, Sirketler Muhasebesi, BOBI
FRS, Sektorel Muhasebe ve Bagimsiz Denetim dersleridir.

e Goriildiigii tizere katilimcilarin lisans siirecinde alinmasinda fayda gordiikleri ilk onda yer alan ders-
lerden; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Muhasebe Hukuku, Vergi Denetimi, Yonetim Muhasebesi,
Sirketler Muhasebesi, BOBI FRS, Sektorel Muhasebe ve Bagimsiz Denetim olmak iizere derslerin
sekiz tanesi egitim siirecinde en ¢ok alinan ilk ondaki dersler icerisinde yer almamaktadir.
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272

Katilimcilar mesleki uygulama siirecine ge¢cmekle, eksikliklerini géormekte ve olusan bilgi ihtiyac-
larindan hareketle alinmasi gerekli olan dersleri belirtmislerdir. Katilimcilarin okutulmasinda fayda
gordiikleri dersler ile egitim siirecinde almis olduklart dersler arasindaki farkliliklar lisans diizeyin-
de muhasebe egitiminin miifredat yoniinden eksikligi olarak diisiiniilebilir.

Lisans egitim siirecinde uygulamali egitim metotlarindan; ‘Staj Uygulamasi1’ yapanlar 76 kisi, ‘Mar-
kali Ders Uygulamast’ gdrmiis olanlar 14 kisi, ve ‘CO-OP’ uygulamasi yapanlar 5 kisdir. Katilim-
cilardan 227 kisi bu uygulamalardan higbirini géormedigini paylagsmistir. Lisans diizeyinde muha-
sebe egitiminin temel amaci olan isletmelerin muhasebe ve denetim bdéliimleri i¢in nitelikli insan
giicliniin yetistirilmesi yoniinden uygulamalarla desteklenmesi 6nemli olup arastirma sonuglart bu
alandaki yetersizlikleri ortaya ¢ikartmistir.

Lisans diizeyinde muhasebe egitiminin miifredat yoniinden yeterliligi konusunda katilimcilarin %
33,9’u olumlu, % 34,2’si olumsuz diisiiniirken, % 29,8’1 goriis agiklamamuistir. Katilimcilarin egi-
timin miifredat yoniinden yeterliligi konusundaki goriisleri, ‘Anova Testi’ yoluyla analiz edilmeye
caligilmigtir. Buna gore;

1- Orneklem igindeki katilimcilarin mezun olduklari iiniversiteye gore aldiklari egitimin miifredat
yoniinden yeterliligi konusunda 5 iizerinden not ortalamast 2,91 dir. Buna gore katilimecilar al-
mis olduklar1 egitimi miifredat yoniiyle yeterli bulmaktadir.

2- Istanbul Universitesinden mezun olanlarin almis olduklar1 egitimin miifredat yoniinden yeter-
liligi ile ilgili not ortalamast 4,09 olup, bu grubu 3,62 not ortalamas: ile ikinci sirada Marmara
Universitesi, 3,57 not ortalamas ile iigiincii sirada Isik Universitesi ve 3,55 not ortalamas ile
dordiincii sirada Dokuz Eyliil Universitesi takip etmektedir.

3- Anova testine gore hesaplanan Significant degeri 0,001 olup 0,05 ten kiiciik oldugundan lisans
diizeyinde muhasebe egitiminin miifredat yoniiyle yeterliligi konusunda mezun olduklari {ini-
versitelere gore gruplarin goriislerinde anlaml bir farklilik oldugu gézlemlenmektedir.

4- Orneklem igindeki katilimcilarin yas durumlarina gére aldiklar1 egitimin miifredat yoniinden
yeterliligi konusunda 5 {izerinden not ortalamasi 2,91 tir. Buna gore katilimcilar almig olduklari
egitimi miifredat yoniiyle yeterli bulmaktadirlar.

5- 36-39 yas grubunda olanlarin almig olduklari egitimin miifredat yoniinden yeterliligi ile ilgili not
ortalamasi1 3,35 olup, bu grubu 3,13 not ortalamasi ile ikinci sirada 28-31 yas grubunda bulunan-
lar, 2,86 not ortalamasi ile iiciincii sirada 32-35 yas grubunda bulunanlar ve 2,81 not ortalamasi
ile dordiincii sirada 24-27 yag grubunda bulunan katilimcilar takip etmektedir.

6- Anova testine gore hesaplanan Significant degeri 0,174 olup 0,05 ten biiyiik oldugundan lisans
diizeyindeki muhasebe egitiminin miifredat yoniiyle yeterliligi konusunda meslek adaylarinin
yas gruplarina gore goriislerinde farklilik bulunmamaktadir.

Lisans diizeyinde muhasebe egitiminin fiziki ve teknolojik alt yap1 yoniinden yeterliligi konusunda
katilimeilarin % 25,8’i olumlu, % 42,5’si olumsuz diisiiniirken, % 27,3’li goriis aciklamamuigtir.
Katilimcilarin egitimin fiziki ve teknolojik alt yap1 yoniinden yeterliligi konusundaki goriisleri,




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (60) : 251-274

‘Anova Testi’ yoluyla analiz edilmeye calisilmistir. Buna gore;

1-

4-

Orneklem igindeki katilimcilarin mezun olduklar {iniversiteye gore aldiklar1 egitimin fiziki ve
teknolojik alt yap1 yoniinden yeterliligi konusunda 5 iizerinden not ortalamasi 2,69 dur. Buna
gore katilimcilar almis olduklar: egitimi fiziki ve teknolojik alt yap1 yoniiyle yeterli bulmakta-
dirlar.

Marmara Universitesinden mezun olanlarin almis olduklari egitimin fiziki ve teknolojik alt yap1
yoniinden yeterliligi ile ilgili not ortalamasi 3,22 olup, bu grubu 3,18 not ortalamas ile ikinci
sirada Istanbul Universitesi, 3,14 not ortalamas ile iigiincii sirada Istk Universitesi ve 3,11 not
ortalamast ile dordiincii sirada Dokuz Eyliil Universitesi takip etmektedir.

Anova testine gore hesaplanan Significant degeri 0,009 olup 0,05 ten kiiciik oldugundan lisans
diizeyinde muhasebe egitiminin fiziki ve teknolojik alt yapt yoniiyle yeterliligi konusunda me-
zun olduklari iiniversitelere gore gruplarin goriislerinde anlaml bir farklilik oldugu gézlemlen-
mektedir.

Orneklem igindeki katilimeilarin yas durumlarina gore aldiklari egitimin fiziki ve teknolojik alt
yap1 yoniinden yeterliligi konusunda 5 iizerinden not ortalamasi 2,68 dir. Buna gére katilimcilar
almis olduklar egitimi fiziki ve teknolojik alt yap1 yoniiyle yeterli bulmaktadirlar.

36-39 yas grubunda olanlarin almig olduklari egitimin fiziki ve teknolojik alt yap1 y&niinden
yeterliligi ile ilgili not ortalamasi 3,00 olup, bu grubu 2,82 not ortalamasi ile ikinci sirada 28-31
yag grubunda bulunanlar, 2,72 not ortalamasi ile {i¢iincii sirada 32-35 yas grubunda bulunanlar
ve 2,69 not ortalamasi ile dordiincii sirada 24-27 yag grubunda bulunan katilimcilar takip etmek-
tedir.

Anova testine gore hesaplanan Significant degeri 0,219 olup 0,05 ten biiyiik oldugundan lisans
diizeyindeki muhasebe egitiminin fiziki ve teknolojik alt yap1  yoniiyle yeterliligi konusunda
meslek adaylarinin yag gruplaria gore katilimcilarin goriislerinde farklilik bulunmamaktadir.

* Miifredat yoniiyle lisans diizeyinde muhasebe egitiminin gelistirilmesi icin katilimcilarin % 44,8’

egitimin daha ¢ok uygulamali yapilmasini isterken, % 23,2°si miifredatin gelistirilmesi yoniinde

diistinmektedir.

e Fiziki ve teknolojik alt yap1 yoniinden lisans diizeyinde muhasebe egitiminin gelistirilmesi i¢in kati-

limcilarin % 36 ,0°s1 egitimde, ‘muhasebe programlarinin’ kullanilmasi gerektigi, % 24,9’u egitimde,

‘teknoloji/bilgisayar’ kullaniminin arttirilmasi gerektigi yoniinde diigiinmektedir.

Siirekli gelisim ve degisim halinde olan muhasebe mesleginde, egitimin giincel, uygulamali ve tekno-

lojinin gereklerini kargilayacak miifredat ve altyapi ile saglanmasi, meslek adaylarinin basarilarini dog-

rudan etkilerken, meslege ve meslek mensuplarina duyulan giiven ve saygiy1 dogrudan belirlemektedir.

Sonug olarak; meslek adaylari, lisans diizeyinde muhasebe egitimini gerek kapsam gerekse is yagamina

hazirlamak icin uygulamali olmasi yoniinden yeterince basarili gormemektedir.
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CURRENT SITUATION OF ACCOUNTING EDUCATION IN SECONDARY EDUCATION
INSTITUTIONS IN TURKEY: A RESEARCH IN VOCATIONAL AND TECHNICAL SE-
CONDARY EDUCATION INSTITUTIONS

ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate current practices and to determine the problems encountered
in accounting education and student profiles with analyzes performed in secondary education institu-
tions within Ministry of Education. In this context, Questionnaires prepared in accordance with the
purpose of the study were applied to the 11th and 12th Grade students studying in the field of Accoun-
ting and Finance in Vocational and Technical Anatolian High School in Tokat city center and districts.
The data were analyzed using T-test, Factor Analysis and Frequency Analysis in SPSS 25 program.
According to the results of analysis; business and teacher factors differ according to the classrooms;
however, the number of courses and content-application factors did not differ. In addition, it was found
that students stated that they would be able to find a comfortable job as a reason for choosing this high
school.

Keywords: Vocational Education, Accounting Education, Secondary Education Institution

JEL Classification: M40, M41

1. GIRIS

°
sletmelerin i¢inde bulunduklari ¢evre teknolojik gelismeler, kiiresel rekabet ortam1 ve piyasa sartlari

gbisebeplerden 6tiirii hizli bir degisim i¢indedir. Yasanan bu degisim bilginin hizli iiretilmesinin ve

finansal bilgi kullanicilarina bilginin kolay yollardan ulagmasinin gerekliligini ortaya koymustur.
Isletmeler tarafindan hizli iiretilen ve kolay ulagilan bilgi rakiplerle olan rekabeti arttirmakta ve rekabet
de bilginin kalitesini 6ne plana ¢ikarmaktadir. Ancak sadece sunulan bilginin kalitesi degil is giiciiniin
de kalitesi isletmelerinin ilgisini cekmeye baslamistir (Zaif ve Ayanoglu, 2007, s. 116).

Ayn1 zamanda yagsanmis olan gelismeler dahilinde bilgi de 6nemli hale gelmis ve isletmeler icin kaliteli
ve giivenilir finansal bilgiye olan ihtiya¢ da artmustir. Isletmelerde finansal bilgi muhasebe sistemleri
tarafindan iiretilmektedir. Muhasebe sistemi igerisinde rol alan en énemli faktor de insandir. Kaliteli,
nitelikli ve egitimli is giiciiniin muhasebe sistemi igerisindeki 6nemi g6z ardi edilmemelidir. Tiim bu
ihtiyaclarin karsilanmasi da ancak kaliteli ve uygulamaya doniik muhasebe egitimi ile miimkiindiir (Zaif
ve Ayanoglu, 2007, s. 116). Ayrica, muhasebecilik is diinyasinda icra edilebilecek bir sanat oldugu
icin, bu alanda verilen egitimin is diinyasinin ihtiyaglarina gore sekillenmesi zorunluluktur. Uygulama
asamasin da kullanilmayacak bilgileri iceren bir muhasebe egitimi yetersiz olacagindan &tiirii, derslerde
anlatilan konular ilerleyen siirecte ne sekilde kullanilacak ise o tekniklerle anlatilmalidir (Kirlioglu ve
Gokgoz, 2011, s. 132).
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Yapilan bu calisma da Milli Egitim Bakanligi’na bagli 6rgiin egitim veren ortadgretim kurumlaridaki
muhasebe egitiminin kapsami, verilen dersler ve igerikleri incelenmis ve Tokat ili ve il¢elerinde yer alan
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin Muhasebe ve Finansman programinda egitim goren 11. ve 12.
Smif 6grencilerine anket ¢alismasi uygulanmistir.

2. ORTAOGRETIM KURUMLARINDA MUHASEBE EGITIMI

Muhasebe egitimi kisilere meslegin gerektirmis oldugu bilgi, beceri ve niteligin kazandirilmasidir ve
muhasebe egitiminin ilk agamasi ise drgiin egitim veren ortadgretim kurumlari ile baglamaktadir.

2014 yilina kadar ortadgretim diizeyinde verilen muhasebe egitimi Ticaret Meslek Lisesi ve Anadolu
Turizm ve Otelcilik Meslek Liseleri kapsaminda verilmekteydi. Ancak 2014-2015 egitim-6gretim yili
itibariyle bu egitim yeni adiyla Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ve Cok Programli Anadolu Lisele-
rinde verilmeye baslanmistir. Ilgili liselerde, gerek muhasebe gerekse bankacilik ve sigortacilik, biiro
yonetimi, finansman gibi bilgisayar alanlarinda ¢alisabilecek; sektoriin gerektirdigi vasiflara sahip insan
giicii yetistirmek temel amactir (Karlikli, 2016, s. 1). Ayn1 zamanda verilen bu mesleki egitimlerde hem
okul odakli hem de okul-sanayi is birligine dayali egitim programlari uygulanmaktadir (imamoglu,
2010,s.5).

Adi gecen Mesleki ve Teknik Liselerde egitim siiresinin ilk ii¢ yi1linda 6grencilerin secmis olduklari alan
veya dallar kapsaminda gerekli altyapiy: olusturmak icin teorik derslere agirlik verilmektedir. Bunlara
ek olarak hem atolye hem sinif ortamlarinda kismen de olsa uygulama imkani bulunan dersler de anla-
tilmaktadir. Egitim siirecinin son yilinda ise sectikleri meslek daliyla ilgili sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerde fiilen; staj veya beceri egitimi adi1 altinda uygulama yapmaktadirlar (Karlikli, 2016, s. 15).

2006 yili itibariyle MEB’e bagli bulunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda “Mesleki Egitim
ve Ogretim Sistemini Giiclendirme Projesi (MEGEP)” adiyla bir proje baslatilmis ve bu sekilde ilgili
liselerde yeniden yapilandirma ve modiiler egitime gecis yapilmistir (Karlikli, 2016, s. 1). Ders miifre-
datlar1 ve okutulacak dersler Milli Egitim Bakanlig1 adina MEGEP tarafindan belirlenmektedir. Meslek
ogretmenleri derslerde anlatacaklari konularda ve iinitelerde olusturulan ders modiillerinden faydalan-
maktadir. Bu sayede tiim Tiirkiye’de yer alan meslek liselerinde okutulan alan derslerinin iceriklerinde
ve islenisinde uygulama birligi saglanmis olmaktadir (Karlikli, 2016, s. 15).

Ortaogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitim kurumlarinda yer alan Muhasebe ve Finansman Alan
Programu ig diinyasinda, teknolojik gelismelerle birlikte dogan ihtiyaglar1 ve degisimleri dikkate alarak
tasarlanmistir. Alan programinin amaci da meslek alaninda meydana gelen bu hizli degisimlere ayak uy-
durabilecek nitelikli ig giicii ihtiyacini karsilamaktir. Ciinkii finans, borsa hizmetleri ve muhasebe biitiin
is diinyasinin temel tagidir.

12. Smif Cergeve Ogretim Plan1 (2017, s. 5)’na gore; “muhasebe ve finansman alant isletmelerin kuru-
lusu, faaliyetlerine ait belgelerin tasnifi, kayit islemleri, dosyalama ve arsivleme islemleri, raporlama,
analiz etme, dis ticaret mevzuati, giimriik islemleri, muhasebe kayitlari, finans ve borsa hizmetleri yeter-
liklerini kazandirmaya yonelik egitim ve 68retim verilen alandir”. Program kapsaminda;
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1.  Bilgisayarli Muhasebe,
2. Das Ticaret Ofis Hizmetleri,

3.  Finans ve Borsa Hizmetleri dallar1 yer almaktadir.

Ayrica Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii mesleki egitimin misyonunu, “Ekonomik ve sosyal
sektorlerin isgiicii taleplerini mesleki ve teknik egitim ile karsilamak, isteyenleri meslek sahibi yapmak,
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun mesleki yeterlilige sahip is giicii yetistirmek, meslegi degerli
kilmak icin strateji ve politikalar gelistirmek ve uygulamak.” seklinde tarif etmektedir (Mesleki ve Tek-
nik Egitim Genel Miidiirligii [MTEGM], 2018).

2.1. Ortadgretim Duzeyinde Muhasebe Egitimi Veren Kurumlarin Ders Programlarimin Incelen-
mesi: Verilen Dersler ve Ders Icerikleri

12.Smif Cerceve Ogretim Plani (2017) na gore; Muhasebe ve Finansman Alan Programi 4 yil olarak
planlanmugtir. Programin ana yapist meydana getirilirken; 9. simifta ortak derslerin, 10. sinifta ortak
dersler ile birlikte alan ortak dersleri, 11 ve 12. siniflarda ise ortak dersler ve dallara 6zel derslerin oku-
tulmalari tasarlanmigtir. Bu alanda okutulacak derslerin igerikleri belirlenirken ulusal ve uluslararasi
diizeyde is giiclinden beklenilen temel nitelikler, sektorde yapilan aragtirmalar ve meslegin gerektirmis
oldugu yeterlikler baz alinmistir.

Haftalik ders ¢izelgelerinde; ortak dersler ve alan/dal dersleri yer almaktadir. Alan/dal dersleri modiil-
lerden meydana gelmektedir. Modiillerin igeriklerini dgrencilere tam anlamiyla kazandirmak icin bu
derslerin toplam 0grenme siiresi 40 saat olarak planlanmistir. Belirtilen siire; ilgili ders 6gretmeni es-
liginde dersin anlatilmasini ve 6grencinin kendi kendine galisacag siireleri kapsamaktadir. Ornegin;
40/30 seklinde belirlenmis olan modiiliin; 30 saati 6gretmen esliginde calisilan siireyi, kalan 10 saatlik
kisim ise 6grencinin kendi bagina galisacagi siireyi ifade etmektedir (Cerceve Ogretim Plani, 2017,5.9).

Mevcut Mesleki ve Teknik Egitim Cerceve Ogretim Programina gére alan dersleri 10. Sinifta okutulma-
ya baglanirken Ekim 2018’de aciklanan 2023 Egitim Vizyonunda mesleki egitimde alan derslerinin 9.
Simifta baglamasinin saglanacagi belirtilmisgtir.

2.1.1. Program Kapsamindaki Dersler

Muhasebe ve Finansman programinda yer alan dersler Ortak Dersler ve Alan/Dal Dersleri olarak iki
gruba ayrilmaktadir. Ortak dersler grubun da Talim ve Terbiye Kurulunun belirlemis oldugu dersler, ders
saatleri ve programlar uygulanmakta olup bu kisim ¢aligmamizin kapsamina girmemektedir. Alan/Dal
grubu ise muhasebe ve finansman alani ile ilgili mesleklerde calisacak olanlar i¢in gerekli olacak temel
bilgi ve birikimi iceren dersleri kapsamaktadir.

Ilgili program kapsaminda alinmasi zorunlu dersler Tablo 1.’de verilmistir.
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Tablo 1. Muhasebe ve Finansman Alaninda Yer Alan Zorunlu Dersler (Cerceve Ogretim Plani)

ZORUNLU DERSLER
DALLAR MESLEK LISESI VE STAJ UYGULAMASI YAPAN
ANADOLU MESLEK
ANADOLU MESLEK LISESI LISELERI
Mubhasebe 1 Mubhasebe 1
BILGISAYARLI MUHASEBE Bilgisayarli Muhasebe Bilgisayarli Muhasebe
Isletmelerde Beceri Egitimi Sirketler Muhasebesi
Muhasebe 1 Muhasebe 1
DIS TICARET OFIS . . . . . .
HIZMETLERI Dis Ticaret Islemleri Dis Ticaret Islemleri
Isletmelerde Beceri Egitimi Dis Ticaret Muhasebesi
Mubhasebe 1 Mubhasebe 1
FINANS VE BORSA Sermaye Piyasas Sermaye Piyasas
HIZMETLERI maye Tlyasast maye Flyasast
Isletmelerde Beceri Egitimi Sermaye Piyasas1 Kayitlari

Kaynak: MEB, Muhasebe ve Finansman Alani Cerceve Ogretim Programi, 2017

Muhasebe ve Finansman Alaninda Yer Alan Ortak Dersler

Muhasebe ve finansman alanindaki bilgisayarli muhasebe, dis ticaret ofis hizmetleri ve finans ve borsa
hizmetleri olmak tizere li¢ farkli dal icinde ortak nitelikleri ve mesleki becerileri kazandirmay1 amagla-
yan derslerdir. Bu kapsamdaki dersler;

1. Muhasebe 1,
2.  Bilgisayarda Klavye Kullanimu,
3.  Bilgisayarda Ofis Programlari olmak iizere {i¢ tanedir.

Muhasebe ve Finansman Alaninda Yer Alan Dal Dersleri

Muhasebe ve finansman alaninda yer alan dallara 6zel ve meslegi destekleyici yeterlikleri kazandiracak
dal dersleri, agirlikla son siniflarda yer alan, ig baginda veya igletmelerde uygulanmasi 6éngoriilen ders-
lerdir. Dal dersleri agagida sayilan derslerden olugsmaktadir:

1. Muhasebe 2 10.  Mesleki Yabanci Dil
2.  Bilgisayarli Muhasebe 11.  Dus Ticaret Islemleri
3.  Sirketler Muhasebesi 12.  Dis Ticarette Teslim ve Odeme
4.  Maliyet Muhasebesi 13.  Dais Ticaret Mevzuati
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5. Ingaat Muhasebesi 14.  Banka Islemleri

6.  Dis Ticaret Muhasebesi 15.  Sermaye Piyasasi

7.  Girisimcilik ve Isletme Yonetimi 16.  Finansal Yatirim

8.  Mesleki Matematik 17.  Sermaye Piyasasi Kayitlari
9. Maliye 18. Calisma Hayat1

2.1.2. Muhasebe Ders Icerikleri

Ortadgretim seviyesinde verilmekte olan muhasebe derslerinin icerikleri MEGEP dahilinde belirlen-
mektedir. 11. ve 12. Sinifta yer alan derslerin haftalik ders saatleri ilgili derslerin ziimre 6gretmenlerinin
karartyla degistirilebilmektedir. Muhasebe derslerinin igerikleri MEGEP’ in internet sitesinde yayinla-
nan ders modiilleri dahilinde sirasiyla agiklanacaktir (Findik vd.,2016, s. 14).

O Muhasebe 1 Dersi

Ders kapsaminda ticari defterler ve belgeler, isletme defteri, beyannameler ve diger kurum iglemleri
gibi konular anlatilmaktadir. Ayrica 6grencilere defter ve belgeleri diizenleme, isletme defteri tutabilme,
beyanname diizenleyebilme ve sosyal giivenlik islemleri yapabilmek gibi yeterlilikler kazandirilmak
amaglanmaktadir.

O Muhasebe 2 Dersi

Ders kapsaminda 6grencilere tek diizen muhasebe sistemi ve finansal tablolar1 hazirlama yeterlilikleri
kazandirmak amaglanmaktadir.

O Bilgisayarh Muhasebe Dersi

Bilgisayarl1 Muhasebe dersinde 6grenciye tek diizen muhasebe sistemine gore bilgisayarda muhasebe
paket programlarini kullanma ve verileri kaydetme yeterliklerini kazandirmak amag¢lanmaktadir.

O Sirketler Muhasebesi Dersi

Ders kapsaminda girket agma / kapama islemleri ve sirket iglemlerindeki yapilacak degisiklikler ile
ilgili bilgiler anlatilmakta olup, 6grencilere sirket islemlerinin muhasebe kayitlarini tutma yeterliligini
kazandirmak amaclanmaktadir.

O Maliyet Muhasebesi Dersi

Ders kapsaminda iiretilen tiriinlerin maliyetlerini hesaplama ve kayitlarin1 yapma yeterliligi kazandiril-
masina yonelik bilgiler verilmektedir.
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O Insaat Muhasebesi Dersi

Ders kapsaminda insaat iglemleri ve kayitlari ile ilgili bilgiler verilmekte olup, bu konularla ilgili yeter-
liliklerinde kazandirilmas1 amaclanmaktadir.

O Dis Ticaret Muhasebesi Dersi

Dis ticaret muhasebesinde yapilan islemler anlatildigi; bu kapsamdaki ithalat/ihracat islemlerini kay-
detmek, finansman saglamak ve tablolar1 diizenlemek gibi yeterliliklerin kazandirilmasini amaglayan
derstir.

O Sermaye Piyasasi Kayitlari Dersi

Ders kapsaminda sermaye piyasast kayitlarina iliskin gerekli bilgilerin verilmesi ve yeterliliklerin ka-
zandirilmasi1 amacglanmaktadir.

2.2. Ortaogretim Duizeyinde Muhasebe Egitimi Alan Ogrencilerin Mezuniyet Sonrasi Istihdam Im-
kanlar1 ve Kariyer Durumlari

Ortadgretim kurumunun muhasebe ve finansman boliimiinden mezun olan 6grenciye egitim ve 6gretim
stirecini bagarili bir sekilde tamamladig1 takdir de ilgili programi gosteren diploma ve isyeri agma belgesi
verilmektedir.

12. Smif Cergeve Ogretim Plan1 (2017) na gore; mesleki ve teknik Anadolu Lisesinin ilgili programin-
dan mezun olanlara, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi 'ne gore, 6grenim hayati boyunca edinmis olduklari
temel beceriler ve yeterlilikler ile ilgili bilgilerin yer aldig1 Europass sertifika / diploma ekiyle alinmig
ve basariyla tamamlanmis olan modiiller, mesleki egitim gordiigii veya stajini yaptig isletmenin adin
gdsteren bir belge hazirlanir.

Muhasebe programidan mezun olan 6grenciler, egitim gordiikleri dalda kazanmig olduklart beceri ve
yeterlilikler kapsaminda;

1. Muhasebe, finans ve dis ticaret gibi ticari faaliyette bulunan kuruluslarda,
2. Muhasebe, mali miisavirlik, yeminli mali miisavirlik firmalarinda,

3. Sirket ve isletme muhasebe birimlerinde,
4

Bankalarda,

on muhasebe elemani, muhasebe yardimcisi veya muhasebe elemani olarak caligabilmektedirler.

Ayrica liseden mezuniyetlerinin ardindan “Yiiksekogretime Gecis Siavi” (YKS) basarili olduklar tak-
dir de lisans veya 6n lisans programlarina da devam edebilmektedirler.
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3. ORTAOGRETIM KURUMLARINDAKI MUHASEBE EGITIMININ MEVCUT DURUMU-
NUN TESPITINE ILISKIN ARASTIRMA

3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yapilan ¢alismanin amaci; ortadgretim kurumlarindaki 6zellikle de Mesleki ve Teknik Anadolu Lisele-
rinde &gretilen muhasebe egitimindeki mevcut uygulamalart incelemek ve karsilagilan sorunlart ders,
okul ve 6gretmen faktorleri baglaminda tespit etmektir. Ayrica; Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
egitim goren 68renci profillerinin belirlenmesi ve 6grencilerin bu liseleri se¢cme nedenlerinin tespit edil-
mesi amaglanmuigtir.

Muhasebe egitiminin ilk asamasi olan ortaggretim kurumlarinda verilmekte olan muhasebe derslerinin
genel durumunu incelemek ve muhasebe egitiminin mevcut durumu ile ilgili gerekli degerlendirmelerin
yapilmasi ile literatiire katki saglamak arastirmanin énemini olusturmaktadir.

3.2. Literatur Taramasi

Akbulut, Pekkaya ve Aksakaloglu (2014) yaptiklar1 ¢alismada; Ticaret Meslek Liselerinde okutulan
muhasebe derslerinin muhasebe meslegi acisindan yeterli olup olmadigint meslek mensuplar: acisindan
degerlendirmis ve Bursa’daki Ticaret Meslek Lisesinde okutulan muhasebe derslerinin, muhasebecilik
meslegine adim atmada bazi boyutlar bakimindan yeterli olmadi, egitim faaliyetleri sirasinda hali ha-
zirda bu meslegi icra edenlerden goriis alinmasi gerektigi sonuglarina ulagsmiglardir.

Findik ve digerleri. (2016) yapmis olduklari ¢aligmada; muhasebe egitimi veren ortadgretim kurumlarini
tanitmis, muhasebe egitiminin yapisini, bu kapsamda yapilan yasal diizenlemeleri ve meslek gelisimini
incelemislerdir. Anket uygulamasi icin 6rnek seciminde TUIK” in Tiirkiye genelinde uyguladig 12 adet
bolgeyi baz almiglardir. Yapmus olduklari anket nihayetinde ise; ankete katilan 6grencilerin ders sayisini
ve saatini yeterli gordiiklerini, muhasebe 6gretmenlerinin bilgi, performans ve 6gretim teknikleri agisin-
dan yeterli oldugunu, ancak 6grencilerin okulda verilen muhasebe egitimi ile olan derslerin ¢ok teorik
diizeyde kaldigim ifade ettikleri sonuglarina ulagmiglardir. Ayrica okulda sunulan muhasebe egitimi ve
igletme becerisi egitiminde bazi bolgelerin digerlerinden farklilagtigini belirlemislerdir.

Karlikli (2016) yapmis oldugu yiiksek lisans tez calismasinda; Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
verilen egitimin yeterliligini, yapilan degisiklik ve yeniliklere gore giincelligini, liselerde uygulanan
egitim programlarinin verimliligini incelemistir. Anket calismasini, biiyilik oranda kendi biirosunda ca-
lismakta olan serbest meslek mensuplar1 ve sdzlesme kapsaminda ticret karsiligi calistirdigi meslek
mensuplaria yapmistir. Arastirmanin giivenligi acisindan meslek tecriibesi 10 yilin tizerinde olan mes-
lek mensuplarimi caligmaya dahil etmistir. Anket formunu 4 farkli ilden toplam 151 meslek mensubu
cevaplandirmistir. Yapmis oldugu anket nihayetinde ise; meslek mensuplarinin ¢cogunlugunun 6grenci-
lere verilen muhasebe egitiminin yetersiz oldugunu ifade ettigini, 6gretim miifredatinin ve kazandirilan
becerileri yetersiz gordiiklerini, 6grencilerin bilgisayar becerilerini kismen yeterli bulduklarini ve 6g-
rencilerin istihdam edilme imkanlar1 bakimindan diger lise mezunlarina gore kismen avantajli oldukla-
rini diistindiikleri yoniinde sonuglar elde etmistir. Meslek mensuplarinin muhasebe egitiminde kalitenin
artirtlmasina yonelik onerilerine deginmistir ve sorunlar icin ¢éziim dnerileri sunmustur.
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Ciftci ve Cemrek (2018) yapmis olduklari ¢alismada ortadgretim kurumlarinda yer alan muhasebe egi-
timinin degerlendirilmesini amaglamiglardir. Bu kapsamda 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Mugla
Il’indeki 8 ayr1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Cok Programli Anadolu Liselerinde muhasebe
egitimi gormekte olan 253 son sinif 6grencisine ve bu okullarda gorev yapan 35 tane muhasebe 6gret-
menine anket uygulanmistir. Arastirma nihayetinde, muhasebe derslerinde basarisiz olan 6grencilerin
sorulan ifadelere daha olumsuz yanit verdigi, basarili 6grencilerin ise tam tersi yonde yanitladigini elde
etmistir. Ogretmenler ders kitaplarinda yeterli giincellemenin yapilmadigini ve bu sebeple yetersiz kal-
digini belirtmislerdir.

Karatas (2017) ¢alismasinda muhasebe finansman dali altinda yer alan dig ticaret dersini incelemeyi ve
dis ticaretle ugrasan isletmelere uygunlugunu yoneticilerin bakis acilarindan degerlendirmeyi amagla-
mistir. Yas aralii 31-50, lisans mezunu, erkek ve 11-15 yillik dis ticaret sorumlusu/sef unvanina sahip
kisilere anket uygulamistir. Calisma Istanbul ilinde yapilmis ve 384 adet anket verisi elde edilmistir.
Aragtirma sonucunda, liseler biinyesinde verilen dig ticaret dersinin az da olsa yeterli oldugunu ve egi-
tim faaliyetlerinde meslek mensuplarinin daha fazla egitime dahil edilmesi fikirlerinin alinmas1 gerek-
tigi belirtilmistir.

Dagdeviren ve digerleri (2016) yapmis olduklari ¢alismada Usak iiniversitesinde egitim gérmekte olan
muhasebe 6grencilerine anket uygulamiglardir. 248 adet anket elde edilmigtir. Ankete katilan 6grenci-
lerin muhasebe programu ile ilgili goriislerinin orta seviyede oldugunu tespit etmislerdir. Ogrencilerin
bu yondeki diisiincelerinde, mezun olduklar: okulun,tercih siralarinin ve cinsiyetlerinin gibi faktorlerin
etkisinin olmadigini belirlemiglerdir. Fakat sinif faktoriiniin 6grencilerin diistinceleri iizerinde etkisinin
oldugunu tespit etmislerdir.

Aydogan (2018) yapmis oldugu calismasinda ankete katilan 6grencilerin yiizde 57,7 sinin lise tercihini
kendi karari ile yaptigini, yiizde 19,4 {iniin ailesinin etkisinde kalarak bu tercihi yaptigini tespit etmistir.
Ailesinden etkilenip ilgili liseyi tercih eden 6grencilerin yiizde 67,7 sini kiz 68renciler, yilizde 32,3 iinii
erkek ogrenciler olusturmaktadir. Kendi karari ile ilgili liseyi tercih eden 6grencilerin cinsiyetlerine
bakildiginda ise yiizde 31,5’ini kiz 6grencilerinin ve yilizde 68,5’ini erkek 6grencilerinin olusturdugu
tespit edilmistir. Lise mezuniyeti sonrasinda ise ankete katilan 6grencilerin ylizde 28,81 iiniversite de
muhasebe boliimiinde, yiizde 71,2°si diger boliimlerde egitim almak istedigi belirtmisgtir.

Sevim, Savas ve Bozdogan (2018) yapmis olduklari ¢caligmada Mesleki ve Teknik liselerinin 6grenciler
tarafindan tercih sebebi olabilmesi i¢in, gerekli istek ve ihtiyaglara cevap verebilecek sekilde kaliteli
hizmet sunabilmelerinin gerekli oldugunu ifade etmislerdir. Egitim hizmetlerindeki kaliteyi saglaya-
bilmek i¢inde ilk olarak 6grencilerin ihtiya¢ duyabilecegi hizmetlerin neler oldugu, nitelikleri, tagimasi
gereken Ozellikler ve bu hizmetler 6grencilere sunulurken ne sekilde daha verimli olur bu kriterlerin
iyi bilinmesi gerektigi ifade edilmistir. Yapilan anket ¢alismasi ile 6grencilere yonlendirilen ifadeler
dogrultusunda yapilmis olan korelasyon analizleri ile algilanan ve beklenen hizmet kalitesi boyutlarinin
birbiri ile anlamli iligkide oldugu goriilmiistiir. Hizmet kalitesine yonelik beklenti ve algi boyutlarindan
biri ylikseldiginde diger boyutlarin da bundan etkilenerek artacagi sonucuna varilmigtir.
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Pehlivan ve Karlikl1 (2018) yapmis olduklari caligmada mevcut Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerin de
verilmekte olan muhasebe egitiminin degerlendirilmesinde meslek mensuplarinin cinsiyetlerinin, tec-
riibelerinin, mesleki unvanlarinin ve yas gruplarinin herhangi bir farklilik arz etmedigi tespit edilmistir.
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin muhasebe dersine yonelik miifredatin, egitim materyallerinin
veya modiillerin/kitaplarin hazirlanmasi agsamalarinda meslek mensuplariin katkilariin saglanmasi
gerektigi ifade edilmistir.

3.3. Arastirmanin Yontemi ve Orneklemi

Aragtirmanin, konularin hazirlanmasi asamasinda; kaynak taranmasindan, ilgili kisilerle ve kurumlarla
yapilan goriismelerden elde edilen veriler kullanilmigtir. Anket asamasinda ise; arastirmanin ornekle-
mini olusturan Tokat ili merkez ve il¢elerinde yer alan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muhasebe ve
Finansman alaninda egitim goren 11.ve 12. Sif 6grencilerine arastirmanin amacina uygun olarak ha-
zirlanmig anket sorulart yoneltilmistir. Anket formu iki kisimdan meydana gelmektedir. Genel bilgiler
diye adlandirilan birinci kisimda iki tane ¢oktan se¢meli soru ve 18 tane likert tipi soru sorulmus; kisisel
bilgiler diye adlandirilan ikinci boliimde ise 7 tane demografik soru sorulmustur. Bu kapsam da toplam
270 tane anket uygulanmistir. Anketlerin uygulandigi sirada devamsizlik sebebiyle okulda bulunmayan
ogrenciler arastirmanin kisitliligidir.

3.4. Arastirmanin Bulgulan

Aragstirma verileri SPSS 25 (Statistical Package for the Social Sciences) programi ile analiz yapilmistir.
Ik olarak arastirmanin giivenilirlik analizi yapilmistir ve giivenilirlik i¢in Cronbach Alfa katsayisinin
degeri dikkate alinmigtir.

Yapilan ¢alismanin Cronbach Alfa Katsay1 0,919 bulunmustur. Bu oran anketin giivenilirliginin yiiksek
oldugunu gostermektedir.

Aragtirma verilerine yapilan normallik testine gore, verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.
Bu sebeple verilerin analizinde parametrik testlerden faydalanilmisgtir.

Aragtirmadaki demografik sorular ve bazi likert tipi sorular icin siklik analizi yapilmistir. Aragtirma
hipotezlerinin test edilmesinde ise Independent Sample T-test uygulanmustir.

Tablo 2. Ankete Katilan Ogrencilerin Demografik Ozelliklerinin Tespiti

CUMULATIVE
IFADE SECENEKLER FREQUENCY | PERCENT PERCENT
KIZ 104 402 402
CINSIYET
ERKEK 155 59.8 100
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OKUR-YAZAR DEGIL 10 39 39
OKUR-YAZAR 8 3,1 6.9
ILKOKUL 103 39.8 46,7
BABA EGITIM ORTAOKUL 82 31,7 784
DURUMU LISE 48 18,5 96,9
ONLISANS 2 0.8 97,7
LiSANS 5 19 99,6
LISANSUSTU 1 04 100
OKUR-YAZAR DEGIL 25 9,7 9.7
OKUR-YAZAR 17 6.6 16,2
ILKOKUL 118 456 61,8
ORTAOKUL 75 29 90,7
ANNE EGITIM. | o 1 65 73
ONLISANS 4 15 98.8
LISANS 3 12 100
LISANSUSTU 0 0
issiz 17 6.6 6.6
isci 60 232 29,7
MEMUR 13 5 34,7
ESNAF 21 8,1 429
CIFTCI 61 236 66,4
OZEL SEKTOR 1o 62 76
BABA MESLEGI
]SEERIEBAI;ZSSIT MESLEK " 54 78
SANAYICI 6 23 80,3
EMEKLI 25 97 90
DIGER 26 10 100
EV HANIMI 222 85,7 85,7
ISCI 17 6.6 923
MEMUR 4 15 93,8
ESNAF 2 0.8 94.6
CIFTCI 1 0,4 95
ANNE MESLEGI ;ERIIEI/B%%?T MESLEK 2 08 953
gilEILsﬁIfITOR 9 35 99,2
EMEKLI 1 04 99,6
DIGER 1 04 100
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1500 T den az 60 232 232
1501 - 3000 TL 135 52,1 753
ORTALAMA
GELIR 3001 — 4500 TL 37 143 89,6
4501 — 6000 TL 21 8,1 97,7
6000 TL ve iizeri 6 23 100

Demografik sorulara iligkin yapilan analiz sonucunda; ankete katilan 6grencilerin yiizde 40,2’sini kiz
yiizde 59,8’inin ise erkek oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin aileleri ile ilgili degerlendirme yapilacak
olursa anne ve babalarinin egitim durumlarinin ¢ogunlukla ilkokul veya ortaokul seviyesinde oldugu;
meslekler agisinda bakildiginda ise babalarin genellikle ¢iftci ve is¢i oldugu annelerin ise ¢cogunlukla
ev hanimi oldugu tespit edilmistir. Ayrica ailelerin ortalama gelirleri de 1500 TL ile 3000 TL arali§inda
yogunlagmistir. Yani ailelerin ortalama gelir diizeyine sahip olduklarini sdyleyebiliriz.

Tablo 3. Tum Likert Ifadelerin Aritmetik Ortalamasi

IFADELER OR(TII:; 5‘;1)\/[A
1. Sayisal derslerdeki (muhasebe, matematik, geometri vb.) seviyem yeterlidir. 33
2. Muhasebe derslerini seviyorum. 3,56
3. Ders arag-gereglerini (ders kitabi, modiil, defter, kalem vb.) tam olarak derse getiririm. 401
4. Muhasebe ders kitaplarindaki (modiiller) bilgiler faydalidir. 3,66
5. Muhasebe ders kitaplarindaki (modiillerdeki) bilgiler seviyemize uygundur. 3,69
6. Muhasebe ve Finansman programinda yer alan meslek dersleri sayica yeterlidir. 3,71
7. Okulumda egitimini aldigim muhasebe derslerinin ders saatlerini yeterli buluyorum. 3,77
8. Okulumda muhasebe ara¢ gerecleri (modiil, baskil1 evrak, bilgisayar donanimi vb.) 33
muhasebe egitimini karsilamaya yeterlidir. ’
9. Oku.lda aldigim muha§ebe egitimi sonucu kendimi muhasebe iglemleri (yevmiye kaydi, 367
fatura isleme vb.) yapabilecek seviyede goriiyorum. ’
10. Okulda aldigim muhasebe egitiminin ilerde bu meslegi yapmami kolaylagtiracagini 375
diisiiniiyorum. ’
11. Okulda aldigim muhasebe egitimi sonucunda, hemen ig hayatina atilabilecegimi 335
diigiiniiyorum. ’
12. Okulda aldigim egitim ile uygulama arasinda bir biitiinliik vardir. 3,58
13. Okulum E-Muhasebe uygulamalar1 hakkinda bizi bilgilendiriyor. 3,23
14. Okulum ile ig diinyasinin yeterince isbirligi icinde oldugunu diistiniiyorum. 332
15. Muhasebe 6gretmenlerim anlattiklar1 konunun meslekteki 6nemini belirtir. 3,72
16. Muhasebe 6gretmenimiz dersin sonunda konuyu 6grenip 6grenmedigimizi kontrol eder. 3,78
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17. Muhasebe 6gretmenim konunun 6zelligine gore gerekli ticari belgelerde (fatura, 304
makbuz, beyanname vb.) uygulama yaptirir. ’
18. Muhasebe 6gretmenim muhasebe ile ilgili giincel yenilikleri yakindan takip eder ve 379
bizimle paylasir. ’

*(1)Kesinlikle Katilmiyorum...................... (5) Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 3’de goriildiigii iizere, ankette sorulan her bir soruya verilen cevaplarin aritmetik ortalamasi alin-
mistir ve tablodaki degerlere gore; ankete katilan 6grencilerin sorulmusg olan biitiin sorulara “katiliyo-
rum” seklinde cevap vermis olduklarinisoyleyebiliriz.

Tablo 4. Ankette Yer Alan Likert Sorulara Iliskin Faktor Analizi
Rotated Component Matrix

Component

Ders1
Ders2 0,681

Ders3 0,554
Ders4 0,583
Ders5 0,511

Ders6 0,712

Ders7 0,812
Okull
Okul2 0,755
Okul3 0,730
Okul4 0,645
Okul5 0,656
Okul6 0,864

Okul7 0,718

Ogretmenl 0,568

Ogretmen2 0,811

Ogretmen3 0,696

Ogretmend 0,793

Givenilirlik 0873 0,832 0,699 0,719

Kaiser-Meyer-Olkin 0913

Bartletts Test of Sphericity 2193,773
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Tablo 4’de gosterilen faktor analizi sonuglarina gére; KMO degeri (0.913) 6rneklemin yeterli oldugunu ve
faktor analizi yapilabilecegini gostermektedir. Analize sadece anket formunda yer alan likert tipi sorular dahil
edilmis ve ifadeler 4 farkli faktor iizerinde dagilim gerceklestirmistir. Her bir faktoriin altinda yer alan
sorularin igerikleri incelenerek bu dogrultuda faktor isimleri verilmistir. Faktor 1, igerik ve uygulama
seklinde adlandirilmis ve giivenilirlik sonucu yiizde 87,3; Faktor 2, Ogretmen seklinde adlandirilmis ve
giivenilirlik sonucu ylizde 83,2; Faktor 3, ders sayilart seklinde adlandirilmis ve giivenilirlik sonucu
yiizde 69,9 ve son olarak Faktor 4, is hayat1 seklinde adlandirilmis ve giivenilirlik sonucu yiizde 71,9
olarak tespit edilmistir. Her bir faktoriin giivenilirlik seviyesi yiizde 60’1n iizerinde oldugu icin faktorler
kabul edilebilir diizeydedir.

Tablo 5. Ogrencilerin Ilgili Liseyi Tercih Etme Sebepleri ve Muhasebe ve Finansman Bolumiinii
Tercih Etme Sebepleri Ile Ilgili Sikhk Analizi

KUMULATIF
IFADE SECENEKLER FREKANS | YUZDE
YUZDE
Puanimin buraya uygun olmasi 141 544 544
Cevremdeki/ailemdeki kisilerin Mesleki ve Teknik a1 12 644
Ogrencilerin | Liseye gitmemi istemesi ’
Ngili Liseyi | o)1y bitirdigimde rahat is bulabilecegim icin 53 20,5 86,9
Tercih Etme [—
Sebepleri Ogretmenlerimin yonlendirmesi sebebiyle 7 2,7 89,6
Okula yakin yerde ikamet ediyor olmam 15 5.8 954
Diger 12 4.6 100
Yakinlarimdan bu meslegi icra edenler oldugu i¢in 37 143 143
Muhasebe ve | Okulu bitirdigimde rahat i bulabilmek i¢in 100 38,6 50,2
Finansman Ogretmenlerimin yonlendirmesi sebebiyle 36 139 66,8
Bolumuni
Tercih Etme Arkadaslarim bu boliimii sectigi icin 29 11,2 78
Sebepleri | Universite de istedigim boliimle ilgili oldugu icin 28 108 88.8
Diger 29 112 100

Ankete katilan 6grenciler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni tercih etme sebepleri olarak ylizde 54 4
gibi yiiksek bir oranda puaninin ilgili liseye uygun olmasini ve yiizde 20,5 oraninda ise okulu bitirdigin-
de rahat is bulabilecegini belirttigi tespit edilmistir. Ayni sekilde 6grencilerin Muhasebe ve Finansman
boliimiinii tercih sebeplerine baktigimizda cogunlukla okulu bitirdiklerinde rahat ig bulabileceklerini
diisiiniiyor olduklart i¢in tercih ettiklerini gérmekteyiz.
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Tablo 6. Muhasebe Ders Modiillerindeki Bilgilerin Faydali Olmasi ve Ogrenci Seviyelerine
Uygun Olmasi Ile Ilgili Sikhik Analizi

KUMULATIF

IFADE SECENEKLER FREKANS | YUZDE YUZDE
Kesinlikle Katilmiryorum 19 7,3 7,3
Muhasebe Modillerin- Katlmiyorum 17 6.6 13.9
deki Bilgilerin Faydali | Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum 60 23,2 37,1
Olmas: Katiliyorum 101 39 76,1
Kesinlikle Katiliyorum 62 23,9 100
Kesinlikle Katilmiyorum 13 50 50
Muhasebe Modillerinin Katiimiyorum 20 7.7 12,7
Ogrenci Seviyelerine | Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum 63 243 37,1
Uygun Olmas: Katiliyorum 101 39,0 76,1
Kesinlikle Katiliyorum 62 239 100

Ankete katilan 6grenciler muhasebe modiillerinin faydali ve kendi seviyelerine uygun olup olmadigi
yoniinde yoneltmis oldugumuz iki soruya ayni paralellikte cevap vermisler ve yaklasik olarak yiizde
63 oraninda dgrenci faydali ve kendi seviyesine uygun buldugunu sdylemistir. Ayn1 zamanda yaklagik
yiizde 24 oraninda 6grencinin ise bu sorularla ilgili cekimser oldugu tespit edilmistir.

Tablo7. OkullarinOgrencileri E-Muhasebe UygulamalarilleIlgili
BilgilendirmelerineIliskin Siklik Analizi

IFADE SECENEKLER FREQUENCY | PERCENT CI;)R];IEE%;?I‘VE
Kesinlikle Katilmiyorum 28 10,8 10,8
Okullarm Ogrencileri | Katilmiyorum 47 18,1 29
Uygu]lsa-nl:/:l;l;z:lslzbleligkin Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum 60 232 52,1
Bilgilendirmesi Katiliyorum 85 32.8 84.9
Kesinlikle Katiliyyorum 39 15,1 100

Analiz sonuglart ile ilgili olan Tablo 7’ye baktigimizda; 6grencilerin yiizde 32,8’inin okullar tarafindan
giincel bir konu olan E-Muhasebe uygulamalart ile ilgili olarak bilgilendirildikleri hususuna katildiklar
ancak ylizde 23,2 oraninda 6grencinin ise ilgili soruya ¢ekimser yanit verdigi tespit edilmistir.
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Arastirma Hipotezi 1

H1: Ogrencilerin ilgili liseyi tercih sebepleri ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel acidan anlamli bir
fark vardir.

Tablo 8. Cinsiyetin Ilgili Liseyi Tercih Etme Sebepleri Uzerindeki Etkisi

F Sig. t Df Sig.(2-tailed)
Tgili Liseyi Equal Variances Assumed 6,823 0,01 0,989 257 0,323
Tercih Etme Equal Vari Not
Sebepleri qual Variances o 0963 | 199945 0,337
Assumed

Tablo 8’e gore; ankete katilan 6grencilerin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni tercih etme sebepleri
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (0,337 > 0,05). Yani yapilan bu calis-
maya gore cinsiyetin 6grencilerin lise tercih sebepleri lizerinde bir etkisi yoktur diyebiliriz.

Arastirma Hipotezi 2

H2: Ogrencilerin ilgili boliimii tercih sebepleri ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
fark vardir.

Tablo 9. Cinsiyetin Ilgili Muhasebe ve Finansman Bolimuinii Tercih Etme

Sebepleri Uzerindeki Etkisi

F Sig. t Df | Sig.(2-tailed)
Equal Variances
Tgili Boliamis | e o4 0358 0.55 0016 257 0987
Tercih Etme -
Sebepleri i‘i‘:ﬁ:ﬂ:ﬁr‘ances Not 0016 | 218867 0.988

Tablo 9’a gore; ankete katilan 6grencilerin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni tercih etme sebepleri
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagsmamaktadir (0,987 > 0,05). Yani yapilan bu calis-
maya gore cinsiyetin 6grencilerin boliim tercih sebepleri iizerinde bir etkisi yoktur diyebiliriz.
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Arastirma Hipotezi 3

H3: Ders sayilar1 faktorii ile ankete katilan 6grencilerin bulunduklar: siniflar arasinda istatistiksel aci-
dan anlaml bir fark vardir.

Tablo 10. Ders Sayilar1 Degiskeninin Siniflara Gore Farkhlasip Farkhilasmadiginin Tespiti

F Sig. t df Sig.(2-tailed)
Equal Variances Assumed 0,86 0,355 1,294 257 0,197
Ders Sayilari Eaqual Vari N
qual Variances Not 1286 236319 02
Assumed

Tablo 10’a gore; sig. degeri 0,05°den biiyiik oldugu icin tablonun birinci satirindaki sig.(2-tailed) dege-
rine bakip yorum yapmak gerekmektedir. Ilgili deger (0,197), 0,05 olan significant degerinden biiyiik
oldugu icin ders sayilar1 de§iskenine verilen yanitlar ankete katilan 6grencilerin siniflarina gére anlamli
bir sekilde farklilagsmamaktadir.

Arastirma Hipotezi 4

H4: Icerik ve uygulama faktorii ile ankete katilan dgrencilerin bulunduklari siniflar arasinda istatistik-

sel acidan anlamli bir fark vardir.

Tablo 11. Icerik ve Uygulama Degiskeninin Siniflara Gore Farkhlasip Farklilasmadiginin Tespiti

F Sig. t df Sig.(2-tailed)
Equal Variances | g¢5 0,322 1,56 257 0.12
Icerik ve Assumed
Uygulama Equal Vari
qua arirances
Not Aoy 1,551 237,604 0,122

Tablo 11°e gore; icerik ve uygulama faktorii ile sinif degiskeni arasinda anlamli bir farklilagma mevcut
degildir. Yani 6grencilerin 11. veya 12. Sinif olmalari, icerik ve uygulama faktorii kapsaminda yer alan
sorulara verdigi cevaplari etkilemiyor.
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Arastirma Hipotezi 5

H5: Ogretmen faktorii ile ankete katilan 6grencilerin bulunduklari siniflar arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir fark vardir.

Tablo 12. Ogretmen Degiskeninin Siniflara Gore Farkhlasip Farklilasmadiginin Tespiti

F Sig. t df Sig.(2-tailed)
Equal Variances 1374 | 0242 2375 257 0018
Assumed
Ogretmen
Equal Variances
Not Assumed 2,359 236,105 0,019

Tablo 12’ye bakildiginda; 6gretmen seklinde adlandirdigimiz degisken faktorii ankete katilan 6grenci-
lerin bulunduklar: siniflarina gore farklilagmaktadir. Ankete katilan 6grencilerin, muhasebe 6gretmenle-
rine iligkin yoneltmis oldugumuz sorulara verdikleri cevaplarin bulunduklart siniflara gore farklilagtigi
tespit edilmistir. Siniflara iligkin ortalamalar incelendiginde bu farklilagmanin 11. Siniflar yoniine oldugu
bulunmustur (11. Sinif ortalama degeri: 3,9328; 12. Sinif ortalama degeri: 3,6535). 12. Sinif 6grencileri
staj egitimleri sebebiyle cogunlukla okul disinda olduklar1 i¢in 11. Sinif 6grencileri 68retmenlerle daha
fazla vakit gecirmekte ve zaman zaman iki sinifin derslerine giren 6gretmenler de farkli olmaktadir. Bu
farklilagsmanin bu sebeplerden kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Arastirma Hipotezi 6

H6: s hayati faktorii ile ankete katilan 6grencilerin bulunduklari simiflar arasinda istatistiksel agidan
anlamlt bir fark vardir.

Tablo 13. s Hayat1 Degiskeninin Smiflara Gore Farkhlasip Farkhilasmadiginin Tespiti

F Sig. t df Sig.(2-tailed)
Equal Variances 0 0,997 2312 257 0,022
Assumed
Is Hayat:
Equal Variances
Not Assumed 2,31 241,994 0,022

Tablo 13’e gore; is hayati degiskeninin 6grencilerin bulunduklari siniflara gore farklilagip farklilagmadi-
gina yonelik yapmis oldugumuz analiz sonucu, sig.(2-tailed) degeri 0,05’ den kiiciik ¢ikmistir. Yani ankete
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katilan 6grencilerin is hayati faktorii kapsaminda yer alan sorulara verdiklerin cevaplarin bulunmusg ol-
duklart siniflara gore farklilastigi tespit edilmistir. Siniflara iligkin ortalamalar incelendiginde bu farkli-
lagmanin 11. Siniflar yoniine oldugu bulunmusgtur (11. Siif ortalama degeri: 3,4069; 12. Siif ortalama
degeri: 3,1053). Bu siniflar arasi farkliligin, 12.sinifta yer alan ogrencilerin staj egitimine katiliyor
olmalar1 sebebiyle i hayatin1 gérme firsatlarini olmasinda kaynakli oldugunu sdyleyebiliriz.

4. DEGERLENDIRME VE SONUC

2014 yilindan itibaren ortadgretim kurumlarinda muhasebe egitimi mesleki ve teknik ortadgretim ku-
rumlari ¢atisi altinda toplanmistir. Ayrica daha 6nceden (2006 yilinda) gelistirilen MEGEP kapsaminda
da meslek dersleriyle ilgili ders icerikleri belirlenmekte, gelistirilmekte, programlar belirli standartlara
gore hazirlanmakta ve bu gekilde tiim Tiirkiye’de bir uygulama birligi saglanmis olmaktadir. Yapilan
gozlemlerde genel olarak mesleki ve teknik egitime karst olumsuz bir alginin var oldugu goriilmiigtiir.
Bu durum da okullari tercih eden 6grenci profillerini etkilemektedir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin yiizde 40,2’si Kiz ve ylizde 59,8’1 ise erkektir. Bu veriye bakarak Tokat
ili ve il¢elerinde ilgili alanda egitim goren 6grencilerin agirlikli olarak erkek 6grencilerden olustugunu
sOyleyebiliriz.

Yapilan anket verilerine gore; 6grencilerin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerini agirlikli olarak puan-
larinin ilgili liseye uygun olmasi ve okul bittiginde rahat ig bulabileceklerinden 6tiirii tercih ettigi tespit
edilmistir. Ayn1 sekilde 6grencilerin, Muhasebe ve Finansman programini ¢ogunlukla bitirdiklerinde
kolay is bulabileceklerini diisiinmelerinden otiirii tercih ettigi goriilmiistiir. Ayrica bazi muhasebe dersi
ogretmenleri, hazirlanan ders modiillerinin zaman zaman yetersiz bulundugunu veya bazi 6grenci pro-
fillerine/seviyelerine uygun olmadig1 yoniinde goriis bildirmiglerdir. Yapilan anket sonucunda da tespit
ettigimiz lizere 6grenciler bu konu ile ilgili 6gretmenlerinin aksine muhasebe modiillerini faydali bul-
duklarini ve seviyelerine uygun oldugunu belirttikleri tespit edilmistir.

Yapilan faktor analizi ile elde ettigimiz is hayat1 ve 6gretmen faktorlerinin siniflar arasinda farklilagtig
tespit edilmigtir. Bunun sebebinin dgrencilerin 12. Sinifta beceri egitimi adi altinda aldiklari stajla ilgili
oldugunu sdyleyebiliriz. Ciinkii bu sayede 6grenciler is hayatini gorme firsati elde etmis olurlar. Yine
bu sebebe bagli olarak 12. Siniftaki 6grenciler 6gretmenleriyle daha az vakit gecirmekte ve her yil dersi
veren 0gretmenlerdeki farklilagmalarda 6gretmen faktoriintin siniflardaki farklilagmasina sebep olarak
gosterilebilir. Ancak bunlarin aksine ders sayilari ve icerik ve uygulama faktorleri siniflar arasinda fark-
lilagsmamaktadir. Bu da bizlere sinif farkliligi gdzetmeksizin 6grencilerin bu iki degisken hususunda
hemfikir olduklarint; Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan saglanan kaynaklarin ve okulun saglamis oldugu
muhasebe egitiminin yeterli oldugunu bir problem yasamadiklarini gostermektedir.

Elde edilen verilere gore bu alanda egitim alan dgrencilerin profillerine deginecek olursak; 6grencilerin
anne ve babalarinin egitim durumlar1 genellikle ilkokul ve ortaokul seviyesindedir ve annelerin cogun-
lugu ev hanimi olup babalar ise genellikle ciftci ve iscidir.

2023 Egitim Vizyonu kapsaminda Mesleki ve Teknik Liselerle ilgili de cesitli planlar yer almaktadir.
Mesleki ders igerikleri giincellenerek, is baginda egitim olanaklarmin artirilacagi, mezuniyet sonrasi
istihdamda oncelik saglanacagi, sektor liderleriyle is birliklerinin artirilmasi ile mesleki egitime yonelik
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toplumsal alginin degistirilmesi planlanmaktadir. Alan egitimlerine 9. Sinifta baglanacak ve gercek is
ortamlarinda kalma siireleri artirilacaktir. Ayrica 6gretmenlerin belirtmis olduklari elestirileri hususun-
da; mesleki ve teknik ortadgretim alan, dal ve modiillerin iceriklerinin, 6gretim siirelerinin ve 6gretim
materyallerinin 6grencilerin ihtiyaclari ve is hayatlarinin gerekleri dogrultusunda yeniden hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Sonug olarak, yapilmasi planlanan hedeflerin gerceklestirilmesi nihayetinde mesleki egitime olan alg1
biiyilik oranda degisebilecek bu sayede hem tercih eden 6grenci kalitesinde hem de sayisinda artis ola-
cak ve egitim kalitesi dijital cagin ihtiyacglarina gore yeniden sekillenecektir. Okul ile is diinyasinin ig
birligindeki planlanan artis da, egitimlerin sadece teorikte kalmayip uygulama kisminin da daha saglam
olmasini saglayacaktir.
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MUHASEBE VE DENETIME BAKIS DERGISI N

YAZIM KURALLARI

1- Calisma, Word ortaminda hazirlanmali ve dergipark platformuna yuklenme-
lidir.

2- Yazilar, A4 boyutunda, 1.5 satir araligiyla, Times New Roman karakterinde,
12 punto ile yaziimahdr.

3- Yazarin adi, unvani ve bagl oldugu kurulug, e-mail adresi ve ID bilgisi bura-
da yer almalidir.

4- Yazinin ilk sayfasinda asagidaki bilgilere yer verilmelidir:
i.  Yazinin bashgi, buyuk harf, 16 punto ve bold yaziimalidir.

i. Ik sayfada, makalenin en az 100 en ¢ok 200 kelimeyi ge¢cmeyen, Turkge
ve Ingilizce (baslik da dahil olmak tGzere) Oz’leri yer almahdir.

ii. Ozlerin altinda anahtar sézciikler (keywords) ve JEL siniflandirmasi
bulunmahdir. JEL kodlar https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php
adresinden alinmalidir.

4- Girig ve sonuc bdlimleri de dahil olmak tzere yazinin tim boélumleri ve bas-
liklari numaralandiriimali ve bold yazilmalidir

5- Giris ve sonug¢ bélumleri de dahil olmak Uzere yazinin tim bélumleri ve
bags-liklari numaralandiriimal ve bold yazilmalhdir. Birinci derece bagliklarin
tamami buyudk harfli ve koyu, diger baslklarin yalnizca ilk harfi blyuk harfli
ve koyu yazilmaldir.

6- Tablo icermeyen butln géruntuler (fotograf, ¢cizim, grafik, vb.) “sekil” olarak
adlandirilmalidir. Tablo ve sekillere baslik (sira numarasi ve ad) verilmelidir.
Tablolarda basliklar Ustte, sekillerde ise altta Times New Roman 10 punto ile
yazilmali, varsa bunlara iliskin kaynak bilgileri de altta yer almalidir.

7- Atiflar metin igerisinde parantez kullanimi veya dipnot seklinde yapilabilir.
Dipnotlar, metin icerisinde numaralandiriimal ve kaynakca bilgileri sayfanin
altinda yer almahdir.

8- Kaynakcga gosterilmesinde, yayin bilgileri metninin sonunda, KAYNAKCA
basligr altinda asagidaki érneklerde oldugu gibi dizenlenmelidir. Alintilar,
kaynakca ve dipnotlar APA Style Guide (6. Baski) dikkate alinarak hazirlan-
malidir. Rehber http://referencing.port.ac.uk/ adresinde bulunaktadir. Asagi-
da bazi kaynaklarin gésterimine érnekler verilmigstir:

e




Basili kitaba atif: N

Kaynakcada g6sterim: Yazar soyadi, Yazar adinin ilk harfi. (basim yili). Kitap adi
(B. Baski sayisi). Basim yeri: Yayinevi.

Ornek:

Horngren, C.T. (1977). Cost accounting: a managerial emphasis (4. B.). Eng-
lewood Cliffs, N.J.: Prentice-Hall.

Metin iginde gbsterimi:

... Horngren (1977, s. 176) tarafindan ifade edilen...
... tanimlanmaktadir (Horngren, 1977, s. 178).

Teze atif:

Kaynakcada gosterim: Yazar soyadi, Yazar adinin ilk harfi. (yil). Tez bashgi (Ya-
yimlanmamis yiksek lisans/doktora tezi). Kurum adi, Yeri.

Ornek:

Deborah, P. (1998). Accounting and finance issues motivating subsidiary stock
offerings (Yayimlanmamis doktora tezi). University of Florida, Gainesville.

Metin icinde g6sterimi: (Deborah, 1988, s. 75) ya da ... Deborah (1988, s. 75)
calismasinda ...

Tek yazarh kitaba atif:

Kaynakcada gdsterim: Yazar soyadi, Yazar adinin ilk harfi. (basim yili). Kitabin
adi (varsa baski sayisi). Basim yeri: Yayinevi.

Ornek: Devine, C.T. (1950). Cost accounting and analysis. New York: Macmillan.
Metin icinde g6sterimi: (Devine, 2009, s. 62)
Cok yazarh kitaba atif:

Kaynakgada gosterim: Birinci yazar soyadl, Birinci yazar adinin ilk harfi ve ikinci
yazar soyadl, lkinci yazar adinin ilk harfi. (basim yili). Kitabin adi (varsa bas-
ki sayisi). Basim yeri: Yayinevi.

Ornek: Backer, M. and Jacobsen, L.E. (1964). Cost accounting: a managerial
approach. New York: McGraw-Hill.

Metin icinde gbsterimi: (Backer and Jacobsen, 1964, s. 28)




\S

Kitapta bolume atif:

Kaynakgada g6sterim: Bélum yazari soyadi, Blim yazari adinin ilk harfi. (basim
yil). Bélim adi. Ed. Editér(ler) Soyadi, Editdér adinin ilk harfi. B&Iimun yer
aldigi kitabin adi icinde (ss. bdlimn baslangi¢ ve bitis sayfalari). Basim yeri:
Yayinevi.

Ornek: Schmeisser, W. (2009). Innovation profitability analysis in the assess-
ment of pharmaceutical R&D projects. Ed. Schmeisser, W., Mohnkopf, H.,
Hartmann, M. and Metze, G. Innovation Performance Accounting i¢cinde (ss.
63-110). Heidelberg, Berlin: Springer-Verlag.

Metin icinde gdsterimi: (Schmeisser, 2009, s. 62)
Makaleye (DOI numarasi olan) atif:

Kaynakcada gdsterim: Yazari soyadi, Yazari adinin ilk harfi. (yil). Makale baglig.
Dergi adi, Cilt No(Sayi No), Makalenin baglangic ve bitis sayfalari. https://
dx.doi.org/DOI numarasi

Ornek: Chen, L., Zhang, Z:, Chen, F. And Zhou, N. (2019). A study on the rela-
tionship between economic growth and energy consumption under the new
normal. National Accounting Review, 1(1), 28-41. https://dx.doi.org/10.3934/
NAR.2019.1.28

Kanun, yénetmelik, teblige atif:

Kaynakcada gdsterim: Kanun (yonetmelik/teblig) adi. (yayim yili). Resmi Gaze-
te, Resmi Gazete sayisi. Yayinin baglangi¢ ve bitis sayfalari.

Ornek: Tiirk Ticaret Kanunu. (2011). Resmi Gazete, Sayi 27846. 25-125.

Metin icinde gosterimi: ... Kanun’un 3. maddesinde (Turk Ticaret Kanunu, 2011,
s. 25) tanimlanan ticari igler ...

9- Yazilar, kaynakca ve sekillerle birlikte en ¢ok 25 sayfa olmali, sayfalar numa-
ralandiriimalidir.

10- Makale baslangi¢ sayfasinda génderim tarihi gtin-ay-yil olarak yazilmalidir.

11- Dergiye gonderilen yazilarin yazim bakimindan son denetimlerinin yapiimig
oldugu, yazarin yazi i¢in “basila” verdigi kabul edilecektir. Yazi teslim edildik-
ten sonra baski duzeltmeleri icin ayrica yazara gonderilmeyecektir. Bu ne-
denle yazim yanliglarinin olaganin Gzerinde olmasi, yazinin geri ¢evrilmesi
icin yeterli gorulecektir.




J

12- Makale yazarlarinin makalelerde tanimlayici kimlik/numarasina (ID) yer ve-
rilecektir. ORCID, Open Researcher ve Contributor ID’nin kisaltmasidir. OR-
CID, Uluslararasi Standart Ad Tanimlayici (ISNI) olarak da bilinen ISO Stan-
dardi (ISO 27729) ile uyumlu 16 haneli numarali bir URI’dir.

http://orcid.org adresinden bireysel ORCID igin Ucretsiz kayit olusturulabilir.

13- Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kullaniimasi, matematik-
sel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzaklik, agirlik vs.) belirtimesi
hari¢ yazi ile yazilmali, diger sayilar nimerik olarak gosterilmelidir.

14- Metin igerisinde “%” isareti kullaniimamali, “ytzde” ifadesi kullaniimahdir.

15- Denklemler parantez icinde numaralandiriimali, numaralar saga yaslanmis
ve sirall olarak birbirini izlemelidir.

16- Calismalar her sayfanin Ust alt sag ve solundan 3’er cm bosluk kalacak se-
kilde hazirlanmahdir.

17- Calismalar bagka bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak tzere gon-
derilmemis olmalidir.

18- Etik Kurul izni;

Anket, mulakat, odak grup calismasi, gbzlem, deney, goérisme teknikleri kullani-
larak katihmcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla
yuratdlen her tarlt arastirmalar,

insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amagc-
larla kullaniimasi,

insanlar tizerinde yapilan klinik arastirmalar,

Hayvanlar Gzerinde yapilan arastirmalar,

Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif calismalar

ETIK KURUL iZNi GEREKTIRMEKTEDIR.

Etik Kurul izni gerektiren arastirmalar asagidaki gibidir.

Olgu sunumlarinda “Aydinlatiimis onam formu”’nun alindiginin belirtiimesi,

Bagkalarina ait 6lgek, anket, fotograflarin kullanimi i¢in sahiplerinden izin alin-
masi ve belirtiimesi,

Kullanilan fikir ve sanat eserleri igin telif haklari duzenlemelerine uyuldugunun
belirtiimesi

e




izinle ilgili bilgilere makalede yer verilmesi zorunludur. Eger bu izinlerin alinmasi
gerekli ise, izinin hangi kurumdan, hangi tarihte ve hangi karar veya sayi numa-
rasi ile alindigi acgikca makalede yer almalidir.

Yazisma Adresi

Ali E. DOGANOGLU

Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi

incek Kizilcasar Mah. 2669. Sk. No:19 06830 Golbasi/ANKARA
Tel : (0.312) 586 00 00

Faks : (0.312) 586 00 17

e-posta : alid@turmob.org.tr




Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi “Yayin Etigi”, “Aragtirma Etigi” ve “Yasal/
Ozel izin belgesi alinmas)” ile ilgili kurallara ve uluslararasi yayin etik standartla-
rina uymayi taahhaGt eder.

Makale génderen yazarlar asagidaki kurallara uymalidir:
1.
2.

Hakemler asagidaki kurallara uymalidir:

1.

MUHASEBE VE DENETIME BAKIS DERGISI N

ETIK IiLKELERI

o ey

Gonderilen makaleler, yazar(lar)in 6zgun ¢alismasi olmalidir.

Gonderilen makaleler daha dnce yayimlanmamis veya eszamanli olarak
baska bir dergiye yayimlanmak tzere génderilmemis olmalidir.

Olasi herhangi bir ¢cikar ¢catismasi agikca belirtiimelidir.

Makalenin gelistiriimesinde kullanilan veri kaynaklari hakkinda yayin kurulu
bilgilendirilmelidir.

Makale yayinlanmak Uzere yollandiktan sonra yazar tarafindan herhangi bir
hata bulunursa, yazar(lar) yapilan dizeltmeleri derhal Editére bildirmelidir.

Yazar(lar)in, hakem raporlarinda istenilen diizeltmeleri zamaninda yapmali-
dir.

Gerekli durumlarda alinmasi gereken etik kurul onayl makalede belirtiimeli
ve belgelendirilmelidir.

Yazar(lar) makalelerini bilimsel arastirma ve yazma tekniklerine uygun olarak
hazirlamahdir.

Butiin makaleleri, makalenin entelekttel icerigini temel alarak, yazarin cinsi-
yet, Irk, etnisite, din, bagl bulundugu kurum, vatandaslk veya siyasi deger-
lerine bakmaksizin adil sekilde degerlendirmelidirler.

Degerlendirmelerini; kiigimseyici, rencide edici degerlendirme ve yorumlar
yapmaktan kaginacak sekilde objektif ve yapici yapmalidirlar.

Dogru bir degerlendirme yapmak icin gereken uzmanlik yeterliligine sahip ol-
mal ve makaleleri kabul etmeleri durumunda kendilerine verilen sure iginde
degerlendirmelidirler.

Gozden gecirme islemi sirasinda c¢ikar ¢catismasi gézlemliyorlarsa, durumu
Editor’e bildirmelidirler. -




Makaleyle ilgili tim bilgileri gizli tutmali ve baskalariyla paylasmamalidir.

Degerlendirme sireci sirasinda elde ettikleri bilgileri, kendi veya bagkalarinin
veya bagka kuruluglarin avantajina veya baskalarini dezavantajli duruma du-
strmek veya itibarini zayiflatmak icin kullanmamahdirlar.

Makalenin yayinlanmasinin reddine neden olabilecek herhangi bir bilgi varsa
Editore bildirmelidirler.

Editorler asagidaki kurallara uymayi taahhiit eder

1.

Bultin makaleleri, makalenin entelektuel icerigini temel alarak, yazarin cinsi-
yet, Irk, etnisite, din, bagl bulundugu kurum, vatandaslik veya siyasi deger-
lerine bakmaksizin adil sekilde degerlendirir.

Makaleler ile ilgili bilgileri gizli tutar.

Makaleler ile ilgili herhangi bir ¢cikar ¢catismasi gézlemlemeleri halinde, bun-
lari agiklar.

Yayin Kurulu, yayinlanmak Uzere gdnderilen makalenin hakem degerlendir-
melerine dayali olarak yayinlanmasi kararinin verilmesinden, derginin yayin
kurulu politikalarindan ve intihal, hakaret, etik ve telif hakki ihlaline kargi ya-
sal tedbirlerin alinmasindan sorumlu olur.
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