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MUTLAK GELIR HIPOTEZI CERCEVESINDE MARJINAL TUKETIM
EGILIMININ SEYRI 2006Q1 - 2019Q4 TURKIiYE ORNEGI

The Course of Marginal Prospensity Of Consume in the Frame of Absolute Income
Hypotesis: The Case of Turkey Between 2006Q1-2019Q4

Mehmet YiGIT!

OZET

Bu ¢alismanin amaci, ekonomi politikalarinin belirlenmesi ve ekonomik gidisatin kestirilebilmesi
agisindan olduk¢a onemli olan marjinal tiketim egiliminin, yillar igindeki seyrini Tiirkiye i¢in
arastirmaktir. Bu amagla Keynes'’in Mutlak Gelir Hipotezi'nden yola ¢ikilarak harcanabilir gelir ile
tiiketim iliskilendirilmistir. Nihai tiiketim harcamalar: ve harcanabilir gelir degiskenlerine ait 200601
— 201904 arasin kapsayan veriler kullanilnmistir. Esbiitiinlesik oldugu Johansen Esbiitiinlesme testi ile
belirlenen degiskenler arasindaki uzun donemli iligki DOLS (Dynamic Ordinary Least Squares, Dinamik
En Kiigiik Kareler) tahmincisi ile arastirdmistir. Ancak marjinal tiiketim egilimi tek bir dénem i¢in degil
2006 — 2019 donemi ile 2013-2019 dénemi arasindaki, ¢ceyreklik bazdaki 27 donem igin ayri ayri tahmin
edilip, zaman icindeki seyri analiz edilmek istenmistir. Bu sekilde tahmin edilen 27 farkli marjinal
tiiketim egiliminden elde edilen seriye bakildiginda diizeyde bariz bir diisiis oldugu gézlemlenmistir.
Bu gozlem de yapisal kirilmaya izin veren Lee Strazicich LM Birim Kok Testi ile sinanmistir. Buna
gore Tiirkiye 'de marjinal tiiketim egilimi diizeyde yapisal kirilmaya ugramis ve 2008 Krizini takip eden
donemde oncesine gére daha diisiik bir diizeye gerilemistir.

Anahtar Kelimeler: Marjinal Tiikketim Egilimi, Mutlak Gelir Hipotezi, Egbiitiinlesme, DOLS.

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the trend of Marginal Prospensity to Consume which is important
for determining economical policies and predicting the course of economy over the years in Turkey.
Based on Keynes's Absolute Income hypothesis, disposable income is associated with consumption. For
this purpose, data covering the final consumption expenditures and disposable income variables between
200601 - 201904 were used. The long-term relationship between the variables which was determined
by the Johansen Cointegration test was investigated with the estimator of DOLS (Dynamic Ordinary

1 Dr. Ogr. Uyesi, Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi, Yalvag Biiyiikkutlu Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu, Uluslararast
Ticaret ve Isletmecilik B&liimii, ORCID: 0000-0002-3921-9347, mehmetyigit@isparta.edu.tr



Least Squares). However, the marginal consumption tendency was not estimated for a single period, but
for the 27-quarter period between 2006 - 2019 and 2013-2019, and was intended to analyze its trend
over time. When we look at the series consisting of 27 different prospensity of marginal consumption
estimated in this way, there is a clear decrease in the level. This observation was tested by Lee Strazicich
LM Unit Root Test which allows to structural break. According to the test result, the series has a clear
structural break on the level and decreased to a lower level in the period following 2008 economic crisis
compared to period before the crisis.

Keywords: Marginal Propensity of Consume, Absulute Income Hypothesis, Cointegration, DOLS.

GIRIS

Tiiketim, ekonomi i¢in, 6zellikle ekonomik daralma ve genisleme donemleri i¢in kilit dneme sahip
bir degiskendir. Marjinal tiikketim egilimi ise, tiilketim harcamalarindaki degisimler ekonomik
soklarin kaynagi olabilecegi igin para ve maliye politikalar1 agisindan kritik 6neme sahiptir. Tiiketim
harcamalari, yatirim harcamalariyla birlikte uzun vadede, yasam standartlarini belirlemede merkezi bir
rol oynamaktadir. Zira mal ve hizmetlerin biiyiik boliimii tiiketim ve yatirim amaciyla talep edilmektedir
(Nikbin & Panahi, 2016: 655). Marjinal tiiketim egilimi, harcama ¢arpaninin bilyiikliigiinii belirlemedeki
rolii de gz oniine alindiginda, dogas1 ve seyri politika yapicilarin ve ekonomistlerin her zaman dikkatini
cekmektedir (Kelikume, Alabi, & Anetor, 2017: 17). Ozellikle ekonomik is cevrimlerinin durgunluk
zamanlarinda ekonominin canlandirilmasi ve sonucunda toparlanmanin saglanmasi noktasinda kritik bir
role sahiptir. Diger yandan genisleme donemlerinde de istikrarli bir bilylimenin saglanmasi noktasinda
da ayni kritik 6neme sahiptir (Ahmed, Khan, Lodhi, & Memon, 2017: 25).

Yukaridaki agiklamalar Tiirkiye ekonomisi i¢in de elbette gecerlidir. Tiirkiye’de 2006 — 2019 yillar
arasina bakildiginda GSMH’nin ortalama %64,9’unu? tiiketim harcamalar1 olusturmaktadir. Ancak
yillar iginde ortalama tiiketim egiliminin azaldig1 da goriilebilmektedir. Ilgili dénemin basindan itibaren
tilketim ile gelir arasindaki makasin agilmaya bagladig; yani gelir i¢inde tiiketim harcamalar1 paymin
(C/Y) diismeye basladigi goriilse de tiiketim harcamalarinin yillar i¢indeki seyri ¢cok fazla degismemistir.
Nitekim bu tespit Keynes’in Mutlak Gelir Hipotezi’nin de iddiasidir. Grafik 1 reel veriler ile bu tespiti
gorsellestirmektedir.

2 Yazar tarafindan reel veriler kullanilarak hesaplanmistir.
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Grafik - 1: Tirkiye’de 2006Q1 —2019Q4 Yillar Arasinda Ortalama Tiiketim
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Kaynak: Veriler T.C. Merkez Bankas1 Elektronik Veri Dagitim Sisteminden (EVDS) elde edilmistir.
Gelir ve harcama serileri 2003 yil1 bazli TUFE serisiyle deflate edilmistir.

Bu calismanin amaci Tiirkiye ekonomisi i¢cin marjinal tiiketim egiliminin yillar icindeki seyrini,
Keynes’in Mutlak Gelir Hipotezi ¢ercevesinde takip etmektir. Marjinal tiiketim egiliminin seyri,
ozellikle uygulanacak talep yanli politikalarin beklenen etkileri gosterip gostermeyeceginin anlagilmasi
acisindan onem tasimaktadir. Marjinal tilketim egiliminin yiiksek olmasi, ekonomide yasanacak icsel
veya digsal gelir artiglarinin yaratacagi gelir akimimin da yiiksek olacagi (ceteris paribus) anlamina
gelmektedir. Marjinal tiiketim egiliminin takip edilmesi ekonominin canlanma egiliminde mi yoksa
daralma egiliminde mi oldugunun belirlenmesi noktasinda da en 6nemli gostergelerden biridir. Piyasa
ekonomisinde gelir yaratiminin temel kosulu elde edilen gelirlerin tiiketilmesidir. Bu agidan bakildiginda,
politika yapicilarin saglikli kararlar verebilmek i¢in ekonominin su anki durumu ve gelecegi ile ilgili
bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir. Dahasi, temel makro ekonomik degiskenleri saglikli sekilde
ongorebilmeleri gerekmektedir (Ceritoglu, 2013: 1). Nitekim ekonomik faaliyetlerin mevcut diizeyine
iliskin saglikli bilgiler gelecege yonelik tahminlerin isabetliligini de artirmaktadir (Sinclair, Joutz, &
Stekler, 2009). Bu agidan bakildiginda uygulanacak ekonomi politikalarinin etkilerinin éngdriilebilmesi
ve yonetilebilmesi agisindan marjinal tiikketim egiliminin seyrini bilmek faydali olacaktir.

Calismanin devami su sekilde tasarlanmustir: Ikinci béliimde Keynes’in Mutlak Gelir Hipotezi ile ilgili
bilgi verilecektir. Ugiincii boliim konuyu, ilgili literatiir esliginde tartismay1 amaglamaktadir. Dérdiincii

boliimde tahmin sonuglar1 sunulacak ve tartisilacaktir. Besinci boliim ise sonu¢ ve degerlendirmeye
ayrilmistir.



TUKETIM FONKSIYONU VE MUTLAK GELIR HiPOTEZI

Tiiketim fonksiyonu terimi, ilk kez J. M. Keynes tarafindan {inlii istihdam, Faiz ve Paranin Genel Teorisi
isimli kitabryla literatlire kazandirilmistir (Ahmed, Khan, Lodhi, & Memon, 2017: 26). Keynes’in
ongordiigii tilketim fonksiyonuna gore tiiketim, harcanabilir reel gelire bagli olarak degisecektir.
Keynes’in 6ngordiigili fonksiyon dogrusal bir fonksiyondur ve tiikketimin harcanabilir gelire duyarliligini
gosteren katsay1 da marjinal tiiketim egilimini ifade etmektedir. Buna gore Keynes tiikketim fonksiyonunu;

C=C 0+cY_d,c<1,seklinde ifade etmektedir.

Denklemdeki C toplam tiiketimi, gelirden bagimsiz tiiketimi, ¢ marjinal tikketim egilimini ve Yd
harcanabilir geliri ifade etmektedir. Gelirdeki degisime karsilik tiiketimde meydana gelen degisimi
ifade eden marjinal tiiketim egiliminin ise 0 ile 1 arasinda bir deger alacagi ifade etmektedir Keynes
(Keynes, 1936: 86-90).

Harcanabilir gelire ulagsmak i¢in ise milli gelirden vergileri ¢ikarip siibvansiyon harcamalarini eklemek
gerekmektedir (Uysal, 2017: 185).

Y d=Y+TR-T

Keynes’in tiikketimi sadece gelir ile iligkilendirmesinden sonra iktisat¢ilardan farkli agilardan elestiriler
gelmis ve yeni teoriler ortaya atilmistir. Nispi Gelir Hipotezi, Stirekli Gelir Hipotezi, Yasam Boyu Gelir
Hipotezi, Zamanlararas1 Tiiketim, Tiiketimin Rassal Yiiriiylisii bunlardan bazilardir.

Tiiketim harcamalarini daha iyi analiz etmek ve kurulan modellerin agiklama giiciinii yiikseltmek tizere
krediye ulasim imkanlari, tiiketici giiveni, faiz oran1 (Yildirim, 2015; Erdogdu, 2007; Arisoy & Aytun,
2014; Ceritoglu, 2013) gibi degiskenler de modellere eklenmistir. Ancak literatiir incelendiginde, dogal
olarak tiikketim harcamalarini agiklamada en 6nemli degiskenin gelir oldugu goriilebilmektedir (Pehlivan
& Utkulu, 2007; Erdas, Erdogan, & Erdogan, 2017; Kaya, 2018).

Cogu zaman ekonomilerde belirli bir tiiketim yapisinin oldugu varsayilmaktadir. Dolayisiyla da
ekonomide bir tane tiikketim fonksiyonunun tanimlanabilecegi yanilgisina diigiilmektedir. Ancak bu her
zaman dogru olmayabilir. Ornegin Campbell ve Mankiw’in (1990) gosterdigi iizere bir ekonomide hem
Siirekli Gelir Hipotezi hem de Mutlak Gelir Hipotezi gegerli olabilir. Zira bir iilkedeki insanlarin bir
kismi gelecekteki gelirlerini de hesaba katarak tiiketim yaparken bir kism1 sadece bugiinkii gelirine
gore tiikketim yapabilir (Campell & Mankiw, 1987: 4). Dolayisiyla bir ekonomide birden fazla teorinin
gecerliligi ayn1 anda desteklenebilir ya da tersi de miimkiindiir. Bu ¢alismanin temel amaci marjinal
tikketim egiliminin zaman i¢inde degisip degismedigini; nasil bir seyir izledigini anlamak oldugu i¢in
Mutlak Gelir Hipotezinin teorik altyapisinin yeterli oldugu disiiniilmiistiir. Zira ¢aligmanin amaci, teorik
tartigmalara odaklanip, tiiketim harcamalarini belirleyen faktorleri tespit etmek ya da hangi teorinin
gercege daha yakin sonuglar verdigini arastirmak degildir. Bu agidan bakildiginda pek ¢ok teoriye
gore, tiiketim harcamalarinin temel belirleyicisi gelirdir. Teorilerin pek cogu tiiketim ile oncelikle



geliri iligkilendirmistir. Dolayisiyla ¢calismanin amaci agisindan bakildiginda, tiiketim harcamalarinin
belirleyenlerinden ziyade marjinal tliketim egiliminin seyrine odaklanildigi icin, Mutlak Gelir
Hipotezinin yeterli teorik altyapiy1 sagladigi diisiiniilmektedir.

LITERATUR VE TARTISMA

Yukarida da belirtildigi iizere tiiketim fonksiyonu, tiiketim harcamalarmin milli gelirin olusumundaki
agirligi nedeniyle pek cok calismaya konu olmustur. Bu caligsmalarda bir yandan tiiketim ile gelir
arasindaki iligki hem uzun hem de kisa donemli dinamikleri agisindan incelenirken, diger yandan
tiiketimi etkileyen gelir digindaki degiskenlere de odaklamlmistir. Ornegin Yildirim (2015) krediye
erisim olanaklariin artmasinin toplam tiiketim tiilketimi ve marjinal tiikketim egilimini nasil etkiledigini
arastirmistir. Gelir, tiikketim harcamalari, yurtigi krediler ve faiz oranlarinin kullanildig1 ¢aligmada temel
amag kredi olanaklarina ulasma imkaninin artmasinin tiiketim harcamalarin etkileyip etkilemediginin
belirlenebilmesidir. Bu amagla 1987-2013 yillar1 arasin1 kapsayan donem, 1987:01-2003:1 ve 2003:0-
2013:4 seklinde (¢eyreklik olarak) iki alt donem olarak ele alinmistir. Bunun nedeni ise, yazarin tespiti ile
ilk donemin sik1 kredi rejimi, ikinci donemin ise gevsek kredi rejimi olarak adlandirilmasidir. Yani yazarin
ifadesi ile ilk donemde yiiksek enflasyon, yiiksek faiz oranlar1 ve krizler nedeniyle kredi olanaklarina
ulasmak zor iken, ikinci donemde keskin sekilde diisen enflasyon ve faiz oranlarinin yani sira, siyasi
istikrar ve bankacilik sektoriiyle ilgili yapilan diizenlemeler neticesinde sektoriin daha saglikli bir yaprya
kavugmasi sonucunda kredi olanaklarina erismek oldukg¢a kolaylasmistir. Dolayisiyla kredi imkanlarina
ulasmanin tiiketim harcamalarina etkisi bu iki dénem karsilastirilarak Sl¢iilebilecektir. Nitekim uzun
donemli iligki sahibi olduklar1 belirlenen seriler ile yapilan regresyon analizleri ilk dénemde tiikketim
harcamalariin bariz bir sekilde gelire bagh oldugunu gosterirken (MPC=0,85%), ikinci donemde tiiketim
harcamalarimin gelire baglilig1 ciddi oranda azalmistir (MPC=0,68). Bu azalmanin ise ¢ok yiiksek oranda
kredi degiskeni ile agiklandig1 goriilmektedir. ilk donemde kredi degiskenine ait katsayilar istatistiksel
olarak anlamsiz iken, ikinci donemde istatistiksel olarak anlamli ve 0,138 olarak tahmin edilmistir.
Dolayisiyla net bir sekilde, kredi olanaklarina erisimin kolaylagmasiyla tiiketimin gelire olan bagliligi
da azalmig goriilmektedir. Caligmanin sonuglarina gore de gelir, hala tiilketim harcamalarinin temel
belirleyenidir. Nitekim burada, baska bir ¢alismanin konusu olarak tartisilmak {izere, tiikketimin nihai
belirleyicisinin yine gelir olacagi iddia edilebilir. Kredi olanaklarina ulasmanin kolaylagsmasi tiikketim
harcamalarini artirabilir elbette ancak bor¢clanmanin nihai belirleyicisi de yine gelir olacaktir.

Kredi olanaklarina erisimin yaninda tiiketici giiveni de tiiketim harcamalarmin belirleyenlerinden
biri olarak ele alinmistir. Yamak vd. (2019) tiiketici gliveninin tiiketim harcamalari iizerinde etkisinin
ne oranda oldugunu sinamak tiizere tiilketim fonksiyonunu, 2004Q1-2018Q3 donemi icin tahmin
etmislerdir. Bu amagla olugturduklar1 fonksiyonda tiiketim harcamalarini agiklamak iizere gelir, faiz
orani, enflasyon ve tiiketici gliven endeksi degiskenlerine yer vermislerdir. Bagimsiz degiskenlerin uzun
donemde birlikte hareket ettikleri sonucuna ulastiktan sonra tahmin ettikleri uzun dénem katsayilarina
gore marjinal tiiketim egilimi, tiikketici giiven endeksinin de dahil oldugu modelde 0,958 iken tiiketici
giiven endeksinin dahil olmadig1i modelde 0,944 tiir, tiiketici giiven endeksine iligkin katsay1 ise 0,08 dir.

3 Yazar calismada kullandigt modeli, her iki alt donem igin {i¢ farkli tahminciyle tahmin etmistir. Parantez i¢inde sunulan
MPC ve kredi degiskenine iliskin katsay1 bu tahminlerin ortalamasidir.



Mutlak Gelir Hipotezi gibi, ampirik ¢alismalara konu olmus bir diger hipotez Yasam Boyu Gelir
Hipotezidir. Ornegin Kaya (2018) Yasam Boyu Siirekli Gelir Hipotezi baglaminda kurulan modelde
tiikketim harcamalarini agiklamak {izere GSYIH ve faiz (serveti temsil etmek iizere) degiskenlerini
kullanmigtir. 1998 ile 2016 yillarii kapsayan ceyreklik veriler ile yapilan analizlerde, degiskenler
arasinda uzun donemli iligkinin varlig1 ortaya konduktan sonra tahmin edilen uzun dénem katsayilarina
gore marjinal tikketim egilimi 0,74 tiir. Serveti temsil etmek tlizere kullanilan faiz degiskeninin katsayisi
ise -0,03388°dir. Bu katsay1 Yildirim (2015) ile de oldukga farklidir: Yildirim (2015)’te faiz degiskenine
iligkin tahmin edilen katsay1, 2003-2013 donemi i¢in istatistiksel olarak anlamli ve -0,002"dir.

Hayat Devresi-Siirekli Gelir Hipotezi de ampirik arastirmalara konu olmus hipotezlerden biridir. Pehlivan
ve Utkulu (2007), Tiirkiye icin tiiketim fonksiyonunu 1987-2006 yillari arasina ait ¢eyreklik verilerle,
Hayat Devresi-Siirekli Gelir Hipotezi cergevesinde tahmin etmislerdir. Bu amagla tiiketim harcamalari
ile GSYIH ve faiz degiskenleri kullanilmistir. Uzun donemde birlikte hareket ettigi belirlenen serilerle
yapilan uzun dénem tahminlerine gére marjinal tiikketim egilimi 0,92 iken faiz degiskenine iligkin katsay1
0,02°dir.

Erdas vd. (2017) tiiketim harcamalarini belirleyen faktorleri, 1980-2015 donemi i¢in analiz etmislerdir.
Bu amagla milli gelir, enflasyon, tasarruf ve ithalat degiskenleri kullanilan c¢aligmada tiiketim
harcamalar1 enflasyon ve teorilerle de uyumlu olarak tasarruflarla negatif iligki, gelir ile yine teorilerle
uyumlu olmak iizere pozitif iliski tespit etmislerdir. Ithalat degiskeni ise yazarlarin analizlerine gore
tilketim harcamalarini anlamli sekilde etkilememektedir. Uzun dénemli iliskiye sahip oldugu belirlenen
degiskenlere ait tahmin sonuglarina gore marjinal tiiketim egilimi 1,28 dir. Nikbin ve Panahi (2016) de
Erdas vd. (2017) ile benzer bir marjinal tiikketim egilimi tahminlemislerdir. iran i¢in tiikketim fonksiyonunu,
1978-2012 donemi icin yillik verilerle tahmin etmiglerdir. Buna gore, toplam tiikketim harcamalarinin
bagimli degisken oldugu modelde, tiiketim harcamalarinin bir dnceki donem aldigi deger, milli gelir ve
enflasyon bagimsiz degiskenler olarak kullanilmistir. Ulastiklar1 sonuglara gore kisa donemde marjinal
tilketim egilimi 0,56 iken uzun donemde 1,13 tiir. Her iki ¢alismada da uzun donemde marjinal tiikketim
egilimi 1°den biiyiiktiir. Kelikume, Alabi and Anetor, 2017 yilindaki ¢aligmalarinda Nijerya ekonomisi
icin tiikketim fonksiyonunu tahmin etmislerdir. 1980-2014 yillar1 arasindaki yillik verileri kullanarak,
tilketim harcamalari1 milli gelir ve faiz oraniyla iliskilendirmisledir. Ulagtiklar1 sonuglara gore
marjinal tiiketim egilimi 1’e esittir. Yani kazanilan ilave gelirin tamami tiikketim donistiirilmektedir.
Faiz oraninin ise tiikketim harcamalar1 {izerinde aciklayici bir etkisi bulunmamaktadir. Kabongo (2018)
Giiney Afrika i¢cin Mutlak Gelir Hipotezi'nin gegerliligini sinamak tizere 1984-2015 yillar1 arasindaki
ceyreklik harcanabilir gelir, hanehalk: tiilketim harcamalar1 ve faiz orani degiskenlerini kullanmistir.
Aralarinda uzun donemli iliski oldugunu tespit ettigi bu degiskenlerle, regresyon analiziyle kisa donem
ve uzun donem katsayilarini tahmin etmistir. Ancak Mutlak Gelir Hipotezi ve Siirekli Gelir Hipotezi'ni
sinamak i¢in ti¢ farkli model kullanmistir. Birinci model Mutlak Gelir Hipotezi’nin dngérdigii sekilde
kurulmusken, ikinci modelde bagimli ve bagimsiz degiskenlerin gecikmeleri yer alirken, {igiincii
modelde ikinci modeldeki degiskenlere faiz orani ve gecikmeleri de eklenmistir. Buna gére Mutlak
Gelir Hipotezinin 6ngordiigli denklemde tahmin edilen marjinal tiiketim egilimi 1,05 iken, diger iki
modelde birbirlerine ¢ok yakin, sirasiyla 0,099 ve 0,1 olarak tahmin edilmistir. Yazar marjinal tiikketim



egilimindeki bu keskin diigiisii Mutlak Gelir Hipotezi’nin Giiney Afrika i¢in agiklayiciligimin diisiik
oldugu seklinde yorumlamis ve sosyo-ekonomik yapi, gelir adaletsizligi, refahin dagilimi ve kiiltiirel
farkliliklarin da dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir.

Fakhrai and Mansouri, (2008), 10°da 1’lik gelir gruplarini baz alarak marjinal tiiketim egilimini tahmin
etmislerdir. Tahmin sonuglarina gore, gelir arttikca marjinal tilketim egilimi diigmektedir. Buna gore
diisiik gelir grubunda marjinal tiiketim egilimi 0,97 olarak tahmin edilmisken, yliksek gelir grubunda
0,66’dir. Gelir gruplarindan bagimsiz olarak tahmin edilen uzun dénem marjinal tiilketim egilimi ise
0,81°dir. Yiksek gelir gruplarinda, diisiik gelir gruplarina gére marjinal tiikketim egiliminin daha diisiik
olmasi agisindan Tekin (2018) de Fakhrai ve Mansouri (2008) ile benzer bir sonuca ulasmistir. Ancak
Tekin (2018)’in gelir gruplari iilkeler bazindadir. Tekin (2018) 73 gelismekte olan {ilke i¢in Mutlak Gelir
Hipotezi’ni sinamistir. Ulkeleri hem gelir diizeylerine gore hem de bolgesel olarak iicer kategoriye ayirip
sabit ve rassal etkiler tahmincileriyle modelleri tahmin etmistir. Ulastig1 sonuglara gore gelir diizeyi
yiikseldikce ortalama marjinal tiiketim egilimi ve ortalama tiiketim egilimi azalmaktadir. Bolgesel olarak
incelendiginde ise Asya ve Latin Amerika bolgelerindeki iilkelerde ortalama marjinal tiikketim egilimleri
birbirine ¢ok yakin iken (sirastyla 0,47, 0,44) Afrika bolgesinde daha yiiksek bir deger almaktadir (0,61).
Caligmaya gore kisa donem agisindan Keynesyen Mutlak Gelir Hipotezi desteklenmektedir.

Au ve Yeung (2018), aralarindaki iliskinin pek cok calismayla gosterilen gelir ve tiikketimin, tiim tiikketim
kalemlerinde kisa ve uzun vadede ayni seyredip seyretmedigini aragtirmiglardir. Bu amagla dayanikli
tilketim mallar1, dayaniksiz tiiketim mallari, gida, hizmet ve ithal {irlinlere yapilan harcamalari veri
seti olarak almislardir. Ulagtiklar1 sonuglara gére uzun dénemde gelir ile dayanikli olmayan mallar
harig tiikketim kalemleri birlikte hareket etmektedir. Ancak kisa donemde degiskenlerin birlikte hareket
etmedikleri bulgulanmistir. Dolayisiyla, 6rneklemleri olan Hong Kong’ta kisa dénemli gelir soklarinin
titketim harcamalari iizerinde anlamli etkiye sahip olmayacagini ifade etmislerdir.

Mehta (2020) Hindistan’da tiiketim ve tasarruf harcamalarin1 Mutlak Gelir Hipotezi ¢ercevesinde, 1951-
2018 arasi yillik veriler ile arastirmustir. ilgili tarih araligindaki {i¢ alt dénem igin tahminler yaparak
marjinal tiiketim egilimi ve marjinal tasarruf egiliminin zaman i¢indeki seyri belirlemeye caligmistir.
Bu amagla 1951-1970, 1971-1990 ve 1991-2018 alt donemlerini kullanmigtir. Ulasilan sonuglara gore
giiniimiize gelindik¢e marjinal tiikketim egilimi diiserken, marjinal tasarruf egilimi bariz bir sekilde
artmaktadir. Calismada bu egilimin nedeni 1991 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan yeni ekonomi
programi oldugu belirtilmektedir.

Khan, Yousaf ve Nishat (2011) Pakistan i¢in Yasam Boyu Gelir Hipotezi'nin gecerliligini sinamak
istemislerdir. Bu amagla 1971-2009 yillari1 kapsayan yillik veriler kullanmiglardir. Yagam Boyu Gelir
Hipotezi’nin reddine neden olabilecek nedenlere odaklanilan ¢alismada, dahil edilen degiskenlerde ve
yontemlerde farklilasan farkli modeller ile tahminler yapilmistir. Ulasilan sonuglara gore Pakistan’da
Yasam Boyu Gelir Hipotezi nakit kisiti nedeniyle gecersizdir. Buna karsilik Mutlak Gelir Hipotezi
Pakistan’daki tiikketim harcamalarini1 agiklamaya Yasam Boyu Gelir Hipotezi’nden daha uygundur.
Ammad ve Ahmed (2020) de Pakistan i¢in Yasam Boyu Gelir Hipotezi ile Mutlak Gelir Hipotezi’nin
gecerliligini arastirmislardir. Ulkedeki tasarruf davranisini arastirmak icin yapilan ¢alismada yazarlarin



ulastiklart sonuglar Khan, Yousef ve Nishat (2011) ile benzerlik goéstermektedir. Sonuglara gore
Pakistan’da, sosyal ve kiiltiirel nedenlerle gelecek icin bugiinkii titkketimden vazgecilmedigi icin Mutlak
Gelir Hipotezi, Yasam Boyu Gelir Hipotezi’nden daha agiklayicidir.

VERI VE YONTEM

Calismada kullanilan veriler 2006 yilinin ilk ¢eyregiyle 2019 yilinin son ¢eyregini arasindaki donemi
kapsamaktadir ve T.C. Merkez Bankasi Veri Dagitim Sisteminden (EVDS) elde edilmistir. Analiz
doneminin 2006 yilindan baslamasinin nedeni harcanabilir gelir hesaplanirken kullanilan bazi serilere
iligkin verilerin bu yildan 6nce mevcut olmamasidir. Keynes’in Mutlak Gelir Hipotezinin temel
alindigi bu calismada toplam tiiketim harcamalari, harcanabilir gelir ile iligkilendirilmistir. Degiskenler
tizerindeki analizler logaritmalar1 alinarak yapilmistir. Mevsimsellik gosterdigi belirlenen seriler, X-13
yontemi ile mevsimsellikten arindirilmistir. Harcanabilir gelire ulagsmak icin gereken seriler de yine
EVDS’den elde edilmistir. Hipotezin tanimi geregi milli gelirden dolayl1 ve dolaysiz vergiler ¢ikarilmig
ve transfer harcamalar1 eklenmistir. Tiim seriler 2003 y1l1 bazli TUFE endeksiyle deflate edilmistir.
Tiiketim ile harcanabilir gelir arasindaki iliski dncelikle esbiitiinlesme analizi ile incelenmistir. Buradaki
amag Oncelikle seriler arasindaki uzun donemli iligki olup olmadigini géstermektir. Eger aralarinda uzun
donemliiliski varise serilerin diizey degerleri ile regresyon analizi yapilmasina imkan veren yontemlerden
biri olan DOLS (Dynamic Ordinary Least Squares; Dinamik En Kiiciik Kareler) yontemiyle marjinal
tilketim egilimi, alt donemler itibariyle hesaplanacak ve zaman igerisindeki egilimi izlenebilecektir. Zira
bu yontem, bagimsiz degiskenlerdeki i¢sellik sorunu ve otokorelasyonun varligi durumunda da giicli
ve tutarli tahminler iiretebilmektedir (Esteve & Requena, 2006: 118). Ayn1 zamanda degisen varyans
sorununa karsi da direngli tahminler iiretebilmektedir.

Grafik - 2: Tiiketim Harcamalar1 ve Harcanabilir Gelir Degiskenlerinin Diizey ve Birinci
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4 LOGCO D11, LOGCO DIl (Logaritmast alimmis ve X-13 Yontemiyle mevsimsel diizeltme yapilmus serileri ifade
etmektedir: Sirastyla tiiketim harcamalari ve harcanabilir gelir.)



Nitekim degiskenlerin zamana karsi seyirleri de izlendiginde ¢ok benzer bir yapi sergiledikleri de
goriilebilmektedir. Aralarmdaki korelasyon %99,15 olan gelir ve tiikketim harcamalar1 serilerinin arasinda
hem teorik agidan hem de gorsel agisindan uzun donemli bir iligki beklemek de yerinde olacaktir.
Bu amagla oncelikle serilerin esbiitiinlesme derecelerinin, bagka bir deyisle duraganlik durumlarinin
belirlenmesi gerekmektedir.

Duraganlik durumlariin belirlenmesi amaciyla Lee Strazicich LM Birim Kok Testi uygulanmustir.
iki yapisal kirilmaya izin veren bu testin secilmesinin nedeni 6zellikle 2008 krizinin olas1 etkisinin
yakalanabilmesidir. Ancak serilere iliskin grafiklere bakildiginda 2008 yilindaki krizin etkisi olmasindan
siiphelenilebilecek bir “U” seklinin yaninda 2015-2016 doéneminden itibaren bir yataylagma da dikkat
¢ekmektedir. Bu nedenle Lee Strazicich LM Birim Kok Testi, iki yapisal kirilmayla hem diizeyde hem
de trendde kirilmaya izin veren Model C ile tahmin edilmistir.

Lee Strazicich LM birim kok testinde diizeyde kirilmaya izin veren denklem Model A olarak adlandirilirken
hem diizeyde hem de trendde kirilmaya izin veren denklem Model C olarak adlandirilmaktadir (Ar1 &
Ozcan, 2015: 33-34). Sadece egimde kirilmaya izin veren model ise Model B’dir. Ancak Model C’nin,
A ve B modellerine gore daha iistiin oldugu belirtilmektedir (Sen, 2003). Serilerin diizey degerleri i¢in
iki kiritlmali C Modeli ve fark degerleri iginse diizeyde tek kirilmaya izin veren A Modeli tahmin edilmis
ve sonuglar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo - 1: Lee Strazicich LM Birim Kok Testi Sonuglart

LOGCO_D11 LOGYD_D11
Diizey De- Test Istatistigi -5.319761 -5.406456
gerleriyle Gecikme Uzunlugu 2 7
Model C

Kirilma Tarihleri
Kritik Degerler (%1, %5, %10)

2010Q1 - 2016Q3 | 2008Q4 - 016Q2
-6.691, -6.152, -5.798

Test Istatistigi -5.263817 -5.640534
Gecikme Uzunlugu 5 8
Birinci Fark Kirilma Tarihleri 20100Q1 2010Q2
Degerleriyle -4.084000 -4.735087
Model A
Kritik Degerler (%1, %5, %10) -3.487000 -4.164043
-3.185000 -3.873130

Tablo 1’den goriildiigii lizere seriler diizey degerleri itibariyle diizeyde ve trendde iki yapisal kirilma
varsayimmi altinda birim kok icermekteyken, yani duragan degil iken, birinci farklar1 alindiginda ve
diizeyde tek kirilma varsayildiginda duragan hale gelmektedirler. Serilerin fark grafiklerine bakildiginda
trend icermedikleri goriilmektedir. Ancak, 2008 krizinden kaynaklanacak muhtemel bir yapisal kirilmay1
g6z onlinde bulundurmak iizere Model A tek kirilma varsayimi altinda tahmin edilmistir. Dolayisiyla
birim kok testi sonuclarina gore seriler aym diizeyde (I(1)) duragan hale gelmektedirler. iki serinin



duraganlik diizeyleri ayni oldugu i¢in Johansen Esbiitiinlesme Testi uygulanabilecektir. Bunun i¢in dnce
bir VAR Modeli kurularak uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla serilerin
diizey degerleri ile bir VAR Modeli tahmin edilmis ve bilgi kriterleri yardimi ile uygun gecikme sayisi
belirlenmistir. LR, SC ve HQ bilgi kriterlerine gore uygun gecikme sayisinin bir oldugunu gdsteren Tablo
2 agagidadir. FPE ve AIC bilgi kriterleri ise iki gecikmeyi uygun gecikme sayisi olarak belirlemiglerdir.
Ancak daha fazla bilgi kriterinin bir gecikmeyi uygun olarak belirlemesi ve verilerin ¢eyreklik olmasi
g6z oniinde bulunduruldugunda bir gecikmenin secilmesinin uygun oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo - 2: Johansen Es-Biitiinlesme Testi i¢in Baz1 Bilgi Kriterlerine Gére Uygun Gecikme Uzunluklari

Lag |LogL LR FPE AIC SC HQ

0 140.7052 | NA 1.65e-05 -5.334816 -5.259769 -5.306045
1 262.5980 229.7210* 1.77e-07 -9.869154 -9.644010* [ -9.782839*
2 267.7172 9.253921 1.70e-07* -9.912200* [ -9.536960 -9.768342
3 271.4128 6.396260 1.72e-07 -9.900492 -9.375158 -9.699091
4 271.5745 0.267389 2.01e-07 -9.752865 -9.077434 -9.493921

Uygun gecikme uzunlugunun bir olarak belirlenmesinden sonra es-biitiinlesme analizi i¢in kurulmasi
gereken modelin trend ve sabit spesifikasyonu da Akaike ve Schwarz Bilgi Kriterlerine gore trendsiz

sabitli model olarak belirlenmis ve sonuglar1 Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo - 3: Akaike ve Schwarz Bilgi Kriterlerine Gore Johansen Esbiitiinlesme Testi igin

Uygun Model Spesifikasyon Sec¢imi

Veri Trendi Yok Yok Dogrusal Dogrusal Quadratik
Rank veya Sabit ve Sabit var Sabit var Sabit ve Sabit ve
Esbiitiinlesik | trend yok trend yok trend yok trend var trend var

vektor sayist
Akaike Bilgi Kriteri
0 -9.547470 | -9.547470 |-9.631404 -9.631404 [ -9.557693
1 -9.661713 | -9.835683 -9.854745* [ -9.830370 [ -9.793363
2 -9.532161 | -9.714209 |-9.714209 -9.807710 [-9.807710
Schwarz Bilgi Kriteri
0 -9.400138 | -9.400138 | -9.410406 -9.410406 |-9.263029
1 -9.367049 | -9.504186* | -9.486415 -9.425206 [ -9.351366
2 -9.090164 |-9.198546 | -9.198546 -9.218381 [-9.218381

Tablo 3’teki sonuglar incelendiginde her iki bilgi kriterinin de bir esbiitiinlesik vektor oldugunu ifade
eden spesifikasyonlar dnerdigi goriilmektedir. Ancak veriler i¢in dogrusal trendli bir spesifikasyonun
tercih edilmesinin daha uygun oldugu diistiniilmektedir. Nitekim serilerin grafikleri incelendiginde de
sahip olduklar1 trend goriilmektedir. Dolayisiyla Akaike Bilgi kriterinin 6nerdigi, veriler i¢in dogrusal
trendli, model i¢in ise trendsiz sabitli spesifikasyon esbiitliinlesme testi i¢in secilmis ve sonuglar Tablo
4’te sunulmustur.
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Tablo - 4: Johansen Es-Biitiinlesme Analizi Sonuglari

HO Hipotezi Trace Testi En Biiyiik Karakteristik Kok Testi
Es-Biitiinlesik | Test Istatistigi | Kritik Deger | Olasilik | Test Istatistigi Kritik Deger Olasilik
Denklem Sayisi (%5) (%5)
0 20.47142 15.49471 0.0082 20.06041 14.26460 0.0054
1 0.411011 3.841466 0.5215 0.411011 3.841466 0.5215

Tablo 4’deki sonuglara gore esbiitiinlesik denklem olmadigi yoniindeki ilk hipotez reddedilmis ve
dolayistyla da serilerin egbiitiinlesik olduklarina, yani uzun donemli bir dengeye sahip olduklarina karar
verilmistir. Esbiitiinlesik oldugu belirlenen serilerin diizey degerleri ile yapilacak regresyon analizi
sahte regresyon sorunu igermeyecektir (Enders, 1996: 151). Marjinal tiiketim egilimini tahmin etmek
iizere DOLS (Dynamic Ordinary Least Squares, Dinamik En Kii¢iik Kareler) yontemi kullanilmistir.
Caligmanin amaci1 zaman i¢inde marjinal tiiketim egiliminde bir degisiklik meydana gelip gelmediginin
belirlenmesidir. Bu amagla 2006Q1 — 2019Q4 dénemindeki 56 gozlem ile baslanip, her defasinda bir
gozlem eksiltilerek, 2012Q3-2019Q4 arasindaki 30 gozlem ile son tahmin yapilmistir. Yani giiniimiize
en uzak zamandan baslanip, zaman aralig1 giiniimiize dogru daraltilmistir. Bu sekilde, 2006Q1 —2019Q4
arasindaki 27 alt donem i¢in 27 tahmin DOLS yontemiyle yapilmis ve sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo - 5: 2006Q1-2019Q4 ile 2012Q3-2019Q4 Arasindaki 27 Alt Déneme Ait
Marjinal Tiketim Egilimi Tahmin Sonuglari

Bagimh Degisken: LogC
Bagimsiz de- Onciil/ Katsay1 o
. . Standard Hata | t-istatistigi Olasihik
gisken Gecikme (MPC)
1 LogY, 3/4 0.822574 0.018294 44.96310 0.0000
2 LogY, 3/4 0.818295 0.017900 45.71530 0.0000
3 LogY, 5/4 0.832415 0.015529 53.60339 0.0000
4 LogY, 5/4 0.829563 0.015470 53.62319 0.0000
5 LogY, 5/0 0.858009 0.017828 48.12604 0.0000
6 LogY, 0/0 0.831177 0.027036 30.74326 0.0000
7 LogY, 0/0 0.832491 0.028148 29.57499 0.0000
8 LogY, 0/0 0.831187 0.029177 28.48792 0.0000
9 LogY, 0/0 0.826283 0.029330 28.17228 0.0000
10 LogY, 0/0 0.822858 0.030546 26.93795 0.0000
11 LogY, 2/0 0.835349 0.028241 29.57943 0.0000
12 LogY, 2/0 0.838022 0.031774 26.37444 0.0000
13 LogY, 0/0 0.804863 0.035777 22.49665 0.0000
14 LogY, 0/0 0.795383 0.036489 21.79777 0.0000
15 LogY, 0/0 0.781179 0.034680 22.52533 0.0000
16 LogY, 0/0 0.766641 0.032620 23.50197 0.0000
17 LogY, 0/0 0.751923 0.029895 25.15193 0.0000
18 LogY, 2/1* 0.763036 0.018788 40.61278 0.0000
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19 LogY, 2/1% 0.748175 0.014774 50.64053 0.0000
20 LogY, 2/1% 0.744977 0.016334 45.60969 0.0000
21 LogY, 2/1* 0.748224 0.018393 40.67970 0.0000
22 LogY, 2/1* 0.747483 0.019981 37.40887 0.0000
23 LogY, 6/7 0.737097 0.015156 48.63463 0.0000
24 LogY, 2/2% 0.753384 0.021953 34.31732 0.0000
25 LogY, 2/2% 0.753321 0.028126 26.78352 0.0000
26 LogY, 2/0 0.734454 0.039225 18.72406 0.0000
27 LogY, 5/3 0.730202 0.036275 20.12967 0.0000

* Maksimum gecikme ve 6nciil sayis1 Schwarz Bilgi kriterine gore otomatik olarak seg¢ilmistir. Ancak gézlem yetersizliginden
dolay1 otomatik se¢im yapilamayan durumlarda maksimum gecikme sayisi 4 ile sinirlandirilmistir. Trend spesifikasyonu, teori
geregi marjinal tiiketim egiliminin sabit kalmasi beklendigi icin “diizey” olarak segilmistir. Katsayi-Kovaryans matrisi HAC

(Newey-West) olarak secilmistir.

DOLS yo6ntemiyle tahmin edilmis katsayilar incelendiginde, marjinal tiikketim egiliminin ilk donemden
son oneme kadar bariz bir sekilde diisiis gosterdigi goriilmektedir. Donemin en genis ele alindigi
aralikta (2006Q1-2019Q4) marjinal tiiketim egilimi yaklagik 0,82 olarak tahmin edilirken, dénemin en
dar ele alindigi aralikta (2012Q3-2019Q4) yani giiniimiize yaklasildik¢a marjinal tiikketim egilimi 0,73
olarak tahmin edilmistir. Nitekim bu iki donem arasinda da marjinal tiiketim egilimi trend olarak da
diisiis gostermistir. Ancak bu diisiisii, trendin diigiis egilimi gostermesi olarak degil, marjinal tiiketim
egiliminin diizeyinin degismesi (diismesi) olarak nitelemek daha dogru goriinmektedir. Grafik 2 bu
nitelemenin neden daha dogru oldugunun goriilmesine yardime1 olmaktadir.

Grafik - 3: 2006Q1-2019Q4 ile 2012Q3-2019Q4 Ddnemleri Arasinda Marjinal Tiiketim Egiliminin Seyri

2006Q1-20190Q4 ile 2012Q3-2019Q4 Dénemleri Arasinda Marjinal
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Grafik 2 incelendiginde marjinal tiiketim egiliminin 2006Q1 — 2019Q4 doénemi ile 2008Q4-2019Q4
donemi arasinda ortalama 0,83 oldugunu, azalisin bitip tekrar yatay seyretmeye basladigi 2010Q1-
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2019Q4 donemi ile son tahminin yapildigi 2012Q3-2019Q4 donemleri arasinda ise ortalama 0,746
oldugunu gérmekteyiz. Dolayisiyla burada trendin degil ancak diizeyin degistigi, ekonometrik tabirle
diizeyde bir yapisal kirilma oldugu goriilebilmektedir. Bu iddianin sinanabilmesi i¢inse diizeyde tek
kirilmaya izin veren yapisal kirilmali Lee Strazicich LM Birim Kok Testinden yararlanilacaktir. Sonuglar
Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo - 6: Marjinal Tiiketim Egilimi Serisine iliskin Diizeyde Tek Kirilmali

Lee Strazicich LM Birim Kok Testi Sonuglart

Model A
Test Istatistigi -2.529132
Gecikme Uzunlugu 7
Kirilma Tarihi 2010Q1-2019Q4
Kritik Degerler (%1, %5, %10) -4.084, -3.487, -3.185

Yukarida belirtilen iddia detaylandirilarak su sekilde ifade edilebilir: Marjinal tiikketim egilimi bir kez
yapisal kirllmaya ugrayarak daha 6nce bulundugu ortalama 0,83 diizeyinden 0,746 diizeyine gerilemistir.
Bu iddia geregi Lee Strazicich LM Birim Kok Testi, diizeyde tek kirilma ile gergeklestirilmistir. Tablo
6’da raporlanan sonuglara gore yapisal kirilma altinda birim kok bulundugunu ifade eden H sifir
hipotezi reddedilememektedir. Dolayisiyla marjinal tiiketim egilimi serisinin yapisal kirtlmali birim
koke sahip oldugu hipotezi desteklenmis olmaktadir. Modelde i¢sel olarak belirlenen kirilma tarihi ise
2010Q1-2019Q4 donemini isaret etmektedir. Bu donem Grafik 3’te de agikca goriilebilen, 2008Q4-
2019Q4 donemi ile baglayan diisiis egiliminin yeni bir diizeye oturdugu donemin baslangicidir.

SONUC

Marjinal tiiketim egilimi biitiin ekonomiler icin takip edilmesi gereken gdstergelerden biridir. Hem
ekonominin talep yanlh gidisat1 yoniinden bilgi vermekte hem de uygulanabilecek, 6zellikle talep yanl
politikalarin etkinligini 5ngérmede en 6nemli degiskenlerden biridir. Bu nedenle dinamik bir sekilde takip
edilmesinde fayda vardir. Bu ¢alismada ortaya konan sonuglara gore Tiirkiye’de marjinal tiiketim egilimi
zaman i¢inde bir yapisal kirilmaya ugrayarak kirilmadan dnceki doneme gore daha diisiik bir diizeye
gerilemistir. Kirtlmanin yasandigi tarihe bakildiginda 2010Q1-2019Q4 doénemi oldugu goriilmektedir.
Yani kirilma 2010 yilinin ilk ¢eyregiyle gerceklesmistir. Ozellikle Grafik 3 incelendiginde kirilmanin
basladigr zaman ise 2008 yilinin son ¢eyregi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tarihten, kirilmanin
yasandi1g1 2010 yilinin son ¢eyregine kadar gegen dort ¢ceyreklik, yani bir yillik donemde marjinal tiiketim
egilimindeki diisiis egilimi bariz sekilde goriilmektedir. Diisiis egiliminin bagladigi tarih gbz Oniine
alindiginda (2008Q4) bu etkinin 2008 yilinda yasanan ekonomik krizden kaynaklandigini diistinmek
son derece yerinde olacaktir. Zira gelirlerin diistligii, ciddi istihdam daralmalarinin yasandigi boyle bir
kiiresel kriz doneminin insanlari tiiketim harcamalarini azaltmaya, daha ihtiyathi davranmaya yoneltmesi
sagirtic1 olmayacaktir. Boyle kiiresel 6l¢ekli bir krizden sonra Tiirkiye’deki marjinal tiikketim egiliminin
diismesi i¢in ele alinan donemde en gii¢lii nedenin 2008 yilindaki ekonomik kriz oldugu diisiiniilmektedir.
Nitekim ekonomik krizlerin kisi bagi tiiketim harcamalarini disiirdiigii Dutt ve Padmanabhan (2011)
tarafindan da bulgulanmistir. Dilek ve Colakoglu (2011) tiikketim harcamalarinin krizden olumsuz
etkilendigini ortaya koyarken, Lee, Rabanal ve Sandri (2010) ise krizden 6nce Amerika’da yiizde
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95’in tizerinde olan marjinal tiikketim egiliminin krizden sonra %92’ye diistiigiinii, tasarruf oraninin
da yiizde %’5e yiikseldigini belirtmislerdir (Lee, Rabanal, & Sandri, 2010: 4). Bu agidan bakildiginda
ulasilan sonucun literatiir ve beklentilerle uyumlu oldugu sdylenebilir. 2008 yilindaki ekonomik krizin
marjinal tiiketim egilimini digiirlip diistirmedigi, diisiirdiilyse bunun davranigsal, mikro ekonomik ve
makroekonomik nedenleri bagka ¢alismalarin konular1 olabilir.
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OZET

Son yillarin saglk alaninda en popiiler yonetim uygulamalarindan kiyaslama yontemi, saglik sektorii
temsilcilerinin genellikle, iistiin performansa sahip diger sektor temsilcilerinden olusan kiyaslama
gurubunun basarili uygulamalarint 6grenerek onlari takip edip i¢ ve dis siireglerinin yenilenmesini
ifade etmektedir. Kiyaslama siirekli bir faaliyettir ve bir kereye mahsus bir proje degildir. Kiyaslamada
i¢ stiregler ayarlamr, performans izlenir, mevcut en iyi performans gosterenlerle yeni karsilastirmalar
vapilir ve daha sonraki degisiklikler arastirilir. Boylelikle bu asamalar sektor temsilcisini ya da kurulusu
en list seviyeye tasimaktadir. Kiyaslama giiniimiizde hem ozel hem de kamu sektor kuruluslarinda
popiilaritesini artirmaya devam etmektedir. Ancak, “kiyaslama her zaman istenen olumlu sonuglara
ulastliyor mu?” hala bir¢ok mecrada tartisma konusudur:

2020 yilbasinda etkisini kiiresel boyutta fazlaca hissettiren COVID-19 salgini, binlerce insanin saglhigini
ve hayatini tehdit etmektedir. Bu salgimin insan saglhgina en 6nemli etkisi ise siddetli ve hizli bulasan
solunum yolu rahatsizliga yol agmasidr. COVID-19 salgini saglik sektorii iireticilerini ve halk saglig
sistemlerini biiyiik ¢apta etkilemistin. COVID-19 ile miicadeleye yardimct olacak ast tiretimi, makine
tiretimi vb. arastirmalar i¢in saglik sistemi biyomedikal arama motorlarinin onemi ise bu donemde daha
¢ok ortaya ¢ikmistir. Biyomedikal arama motorlart yardimiyla okunabilir COVID-19 veri kiimesi elde
edilebilmekte ve bu veri kiimesi COVID-19 ile miicadele i¢in yapilacak arastirmalara goniillii ve saglik
alaninda teknoloji arastirmalart yapan birey ve kuruluglarin harekete ge¢mesinin éntinti agmaktadir.

Bu ¢alismada saglik sektoriinde biyomedikal verilerde kiyaslama yontemi ele alinarak COVID-19
salgin stirecinde elde edilen veri kiimelerinin nasil etkin bi¢imde kullanilabilecegi orneklerle
agtklanmaya ¢alisilacaktir. Amerika’da etkin sekilde kullanilan saglik sektoriine ait, hastane veri
kiimesinin 24 sayisal olmayan ozelligini c¢esitli sekillerde birlestirerek 522 farkli kombinasyonda
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kiyaslama grubu onerebilen biyomedikal arama motoru www.medicare.gov hakkinda bilgi verilecek
ve kiyaslama teknigini nasil kullandig: tartisilacaktir. Calismada kullanilan metodoloji, biiyiik 6l¢iide
nesnel orneklemlere dayanmaktadr ve hastane verilerinin siralamalarinmin yaklagik %80 inden fazlast
bu érneklemden alinan verilere dayanmaktaduwr. Siralamada, iilke ¢capinda 125.000 den fazla doktorun
itibar konusundaki anket cevaplari da dikkate alinnmistir. Calisma ayrica 2018-2019 yillart biyomedikal
verilerine ve hastanelerde tedavi edilen hasta sayisint da dikkate almistir. Metodoloji, diisiik gelirli
hastalart tedavi etmek veya diger hastanelerden transfer edilen yiiksek riskli vakalar: kabul etmekte
tereddiit eden ve hatta bu hastalar: geri ¢eviren hastanelerin kamu tarafindan tespit edilerek cesitli
kamusal yaptirimin uygulanmasin saglayan bir metodolojidir.

Bu ¢alismada, Amerika saglik sektoriinde yer alan ulusal ve bélgesel hastaneler arasinda ¢esitli kriterler
bazinda yapilan kiyaslamalar neticesinde ulasilan analiz sonuglart yorumlanarak; saglik sektériinde
biomedikal arama motorlarindan elde edilen veri kiimelerinde kiyaslama yonteminin nasil kullanildigi,
yontemin avantajlart ve dezavantajlart hakkinda bilgi verilmesi amaglanmaktadr. Calismada yapilan
degerlendirmelerin hem literatiire 6nemli katkilar sunmast hem de COVID-19 salgimimin meydana
getirdigi saglik sektoriindeki sikintilart agsmaya yardimci olmasi ve sektoriin gelisimini ve iyilesmesini
saglayacak COVID-19 salgimina ¢éziim onerilerine ulagilmasini kolaylastirmas: amaglanmaktadr.

Anahtar Kelimeler: COVID-19, Kiyaslama Yontemi, Saglik Sektorii, Biyomedikal Arama Motoru,
Covid-19 Salgini.

ABSTRACT

The benchmarking method, one of the most popular health management practices in recent years, refers
to the renewal of internal and external processes by following the successful practices of the benchmark
group of healthcare service firms, which generally consist of other healthcare service firms with
superior performance. Benchmarking is a continuous activity and not a one-off project. In comparison,
internal processes are adjusted, performance is monitored, new comparisons are made with the best
performers available and subsequent changes are investigated. Thus, these steps sustain the company
or organization to the highest level. Benchmarking increases its popularity in both private and public
sector organizations day by day. However, “Is Benchmarking always desired positive results achieved?”
is still the subject of debate in many stages.

The Coronavirus epidemic, which has begun spreading throughout the world at the beginning of 2020,
threatens both health and lives of thousands of people. The most important effect of this epidemic on
human health is that it is a severe and rapidly transmitted respiratory disease. The Coronavirus epidemic
has greatly influenced health sector manufacturers and public health systems in terms of research
and development facilities to overcome Coronavirus epidemic such as vaccine invention, machinery
manufacturing, etc.. The importance of the healthcare system biomedical search engines for researches
emerged more in this epidemic period. The biomedical search engines half-readable Coronavirus
epidemic dataset can be obtained and this dataset paves the way for individuals and organizations that
volunteer in order to find a solution of Coronavirus epidemic by using research technologies in the field
of healthcare.
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In this study, the concept of Benchmarking in the health sector will be discussed. The dataset on the
biomedical search engine www.medicare.gov, which is for the health sector and is used effectively in
America, can combine 24 non-numerical features of the hospital dataset in various ways, and can
suggest 522 different combinations and is able to discuss how hospitals can use the Benchmarking
techniques. The methodology used in this study is largely based on objective measures, and more than
80% of hospital rankings are based on this data. In the ranking, survey responses of more than 125,000
doctors across the country were also taken into account. The study also took into account the biomedical
data for 2018-2019 and the number of patients treated in hospitals. The methodology allows public
enforcement on hospitals that hesitate to even treat low-income patients or to accept high-risk cases
transferred from other hospitals, and even reject these patients.

In this study, the results of the analysis demonstrate the benchmarking practices regarding the national
and regional hospitals in the American health sector based on various criteria. This study aim illustrates
how to use Benchmarking method and what are the advantages and disadvantages of this method.
Further, the purpose of the study is to discuss Benchmarking practices in health sector and how could
Benchmarking be used efficiently on biomedical search engines. It is aimed that the evaluations made
in the study will both contribute to the literature and help to overcome the problems in the health sector
caused by the coronavirus epidemic and facilitate access to coronavirus solutions.

Keywords: Coronavirus Epidemic, Benchmarking, Health Sector, Biomedical Search Engine, Covid-19.

GIRIS

COVID-19 solunum yollar1 rahatsizligi yaklasik Subat 2020 tarihinden itibaren kiiresel anlamda
salgm olarak kabul edilmistir (Adams ve Walls, 2020). Diinya Saglik Orgiitii, COVID-19 salgmini
hem biyomedikal hem de saglik hizmetleri alanlarinda dogru sekilde yonetmek i¢in bir takim alinmasi
gereken onlemler yayinlamistir (Driggin, Madhavan, Bikdeli, Chuich, Laracy, Biondi-Zoccai ve Brodie,
2020). Ayni zamanda bu siiregte, COVID-19 salgin1 ile miicadelede toplumsal olarak yapilabilecek basta
tedavi siirecini etkileyen asinin bulunmasi, miicadelede kullanilacak etkin makineleri gelistirme, gibi
her tiirlii arastirmaya da destek verilmektedir. Bu dénemde 6nleyici ve tibbi miidahaleler 6nem sirasinda
birinci siray1 almaktadir (Spinelli ve Pellino, 2020).

Bu dénemde hastalik belirtileri, tedavi siiregleri uygulamalari gibi verilen yani sira hasta verilerinin de
toplanmasi ve depolanmasi salgin siirecinin atlatilmasinda yardimci olacak tedavilerin kesfedilmesi ve
salgin siirecinin atlatilmasinda oldukea etkili olacaktir. Dolayisiyla hem s6z konusu bu nedenlerden hem
de verinin son donemde her alanda ortaya ¢ikan 6neminden dolayr COVID-19 salgimindan etkilenen
hastalarin hastalik esnasinda, dncesinde ve sonrasinda elde edilen hastaya ait verilerine ulasmak
(Lescure, Bouadma, Nguyen, Parisey, Wicky, Behillil ve Enouf, 2020) ve bu verileri stoklamak kritik
Oneme sahiptir.

Son yillarin saglik sektoriinde en popiiler yonetim uygulamalarindan kiyaslama ydntemi, saglik
kuruluglarmin genellikle, stiin performansa sahip diger sektor temsilcilerinden olusan kiyaslama
gurubunun basarili uygulamalarii 6grenerek onlar1 takip edip i¢ ve dis siireglerinin yenilenmesini ifade
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etmektedir. Bu yontemle kurulusu orgiitsel basariya gotiiren temel siireclerin rakip sektor temsilcileriyle
ya da farkli hizmet sektorii temsilcileri ile karsilagtirmalari yapilabilmekteyken, orgiit i¢cinde bir
boliimiiniin diger boliimler ile karsilastirilmasi da yapilabilmektedir.

Kiyaslama siirekli bir faaliyettir ve bir kereye mahsus bir proje degildir. Kiyaslamada i¢ siiregler
ayarlanir, performans izlenir, mevcut en iyi performans gostergeleri ile yeni karsilastirmalar yapilir ve
daha sonraki giincel uygulamalar arastirilir (Balm, 1996). Boylelikle bu asamalar sektor temsilcisini ve
kurumu en iist seviyeye tasimaktadir (Arrowsmith, Sisson ve Marginson, 2004). Kiyaslama yonteminin
giinlimiizde hem 6zel hem de kamu saglik sektorii kuruluslarinda popiilerligi artmaya devam etmektedir.

COVID-19 salgin déneminde ise, salginin olumsuz etkilerinden kurtulabilmek igin gelistirilebilecek
tedavi ve buluslarin arastirmalarina ( Reeves, Hollandsworth, Torriani, Taplitz, Abeles, Tai-Seale ve
Longhurst, 2020)..6nemli katkilar sunacak etkin yontemlerden birinin biyomedikal veri tabani verileri
kiyaslama yontemidir. Kiyaslama yontemi kullanilarak analiz edilen verilerden ulasilan bulgular ile
aragtirmacilarin g¢esitli kesifler yapabilecegi ongoriilmektedir.

LITERATUR

Kiyaslama Analizi (Benchmarking)

Bir kurulusun performansini degerlendirmenin birgok yolu vardir. Bunlardan biri kurulus igindeki bir
birimi diger birimlerle karsilagtirmaktir. Ancak bu degerlendirmeler sinirlidir ve gesitli mazeretleri
beraberinde getirir. Dis paydaslarla yapilan karsilastirmalar ise en iyi endiistri uygulamalarini ortaya
cikarmaya yardimci olmakta ve kolayca benimsenip uygulamaya konmasini desteklemektedir (Bienia
ve Li, 2011). Bu kesfedilen yonteme ise, ylkseklik degerlerinin karsilastirilmasi i¢in kullanilan arazi
etlidii uygulamasindan alinan bir terim olan “kiyaslama” yontemi denmektedir (Anand ve Kodali, 2008).

Kiyaslama siirecine miisterilerin ilk satin alma deneyiminden satin alma deneyiminin ilk adimindan satin
alma sonrasindaki son takibe kadar her adimi listelemekle baglanmaktadir (Jackson ve Lund, 2000).
Hangi adimlarin miisterilerin deger algisini en ¢ok etkiledigi belirlendikten sonra; sektore bakilmaksizin,
her bir faktorde iistiin olan sirketler tek tek belirlenmektedir (Andersen ve Pettersen, 1995). Kiyaslama
sonunda deger saglama sistemi ayrintili olarak miisteri odaklilik dikkate alinarak agamalara boliindiikten
sonra ise siire¢ yoneticileri diger sirketlerin faktor {istiinliigiiniin hangi nedenlerden kaynaklandigini
incelemekte ve eksik yonlerini iyilestirme ¢abasina girmektedirler (Iacobucci ve Nordhielm, 2000).

1979 yilinda Xerox kiyaslama teknigini, tiretim faaliyetlerindeki birim iiretim maliyetlerini analiz edip
azaltmak amaciyla kullanmistir (Rolstadés, 2013). Japon diiz kagit fotokopi makinelerinin son derece
diisiik fiyatlardan mal edilebileceginin farkinda olmayan Xerox’taki tiretim miihendisleri, sektordeki
benzer Japon firmalarla kiyaslama yoluyla kendi iiretimlerini karsilastirarak; géreli maliyetlerinin yeteri
kadar diistik olup olmadigimi belirlemek istemistir (Lankford, 2000). Kiyaslama yontemiyle; maliyetlerin
yani sira Xerox tarafindan iiretilen makinelerin fonksiyonlar1 ve 6zellikleri karsilastirilarak ve mekanik
bilesenler de incelenmistir (Ohinata, 1994). Kiyaslama sonucunda, ABD’deki iiretim maliyetlerinin
Japonya’ya nazaran ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmiis ve Amerikan firma diisiik Japon maliyetlerini
kendi is planlarini yiiriitme hedefleri olarak benimsemistir. Sonuglardan memnun olan st yonetim,
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kurumdaki tiim birimlerin ve maliyet merkezlerinin kiyaslama kullanmasini saglamistir (Staphenhurst,
2009).

Kiyaslama yardimiyla yaklasik son 30 yildir firmalar biiylik basarilar elde etmektedir. Kiyaslama
yapilirken kiyaslama yapilacak kurum ve kuruluslarin se¢imi oldukg¢a 6nemlidir (Moriarty ve Smallman,
2009). Kiyaslamanin dogrulugu, kapsami ve gecerliligi biiyiik Ol¢iide bu kiyaslanacak guruplarin
secimine baglidir. Mesela, Rusya diger devletlerle kiyaslanmak istendiginde dogru kiyaslama gurubu
akran grubu demokratik, anayasal diizene sahip; biiylik ve gelismis iilkelerden olugmali ve hatta
miimkiinse bu iilkelerin OECD ve NATO fiyeliklerinin de bulunmalarina dikkat edilmelidir (Cooper,
Edgett, ve Kleinschmidt, 2004). Cografi olarak degerlendirildiginde tropik olmayan soguk iilkeler tercih
edilmeli ve sosyoekonomik acidan ise kiyaslama yapilirken biiyiik dlciide tek dilli ekonomik refaha
sahip tlkeler tercih edilmelidir.

Rakip firmalarla rekabet i¢in kiyaslama her zaman olmasa da ara sira sorunlar meydana getirmektedir.
Ciinkii rakiplerle kiyaslama yapmak Oykiinmeye degmeyecek uygulamalar1 ortaya c¢ikarabilmekte
ve onlar1 alt edecek performansi gostermenizi saglayacak gliclii uygulamalara ulasmanizi ise
saglayamamaktadir (Fung ve Hsieh, 2004). Onemli ana bilgiye ulasmak oldukca giictiir.

Ote yandan, kuruluslarin kendi sektorlerinin digindan farkli sektorlerden yeni fikirlere daha acik
oldugunda yaptiklar1 kiyaslamalardan daha etkili sonuglar elde ettikleri gozlenmistir (Freytag ve
Hollensen, 2001). Farkli sektorler s6z konusu kurulusa farkli bakis acilar1 ve farkli motivasyonlar
kazandirmistir. Rakip olmayan sektdr temsilcileri ile veri kiyaslama, herhangi bir sektordeki en iyi
fonksiyonel uygulamalar hakkinda yénetim bilgisi verebilmektedir (Vorhies ve Morgan, 2005). Ornegin,
bakkallarda olmayan ve market endiistrisinde sonradan yaygin olarak uygulanmaya baslayan barkod
sistemi gibi kendi endiistrisinde taninmayan teknolojik ilerlemeleri firmalar kiyaslama sonunda kesfedip
kullanabilmektedir (Carpinetti ve De Melo, 2002). Dolayisiyla boyle uygulamalarin benimsenmesi
rekabet avantaji elde edilmesine yardimci olurken, iyilestirmelerin Oniinil acabilir.

Goriilecegi gibi kiyaslama yapilirken birgok secim kriteri olusturulabilmektedir. Fakat 6énemli olan
hangi kriterin en degerli bilgiyi saglayacagidir. Saglik sektorii, kiyaslamanin en tercih edildigi ve en
etkin kullanildig1 sektérlerden biridir (Ozcan, 2008). Ozellikle saglik uygulamalarmin verimliligini
arttirmada ve bagarili neticeler alinmasinda uygulanan gesitli tedavi yontemlerinin iyilestirmesinde
oldukg¢a yaygin kullanilmaktadir (Murphy, 2000). Kiyaslama ayni zamanda maliyetleri diisiirmede ve
bir sorun olustugunda ¢6zlime daha fazla odaklanmak ve daha hizli ulagabilmek i¢in kullanilacak en
etkin yontemlerdendir (Ettorchi-Tardy, Levif ve Michel, 2012).

Biyomedikal Arama Motorlar: Veri Kiimelerinde Kiyaslama

1965 yilinda Baskan Lyndon B. Johnson’in, biyomedikali destekleyen tasartyr imzalayarak
kanunlagtirmasiyla biyomedikal uygulamalar1 baglamistir (Daniels, Bryant, Castano, Dantes, Khan, ve
Pannarunothai, 2000). Daha sonra 1972 yilinda biyomedikalin kapsami1 engellileri, diyaliz veya bobrek
nakli gerektiren son donem bobrek hastaligi (ESRD) olanlar1 ve biyomedikal kapsamini segen 65 yas ve
st kisileri kapsayacak sekilde genisletilmistir (Wachter ve Goldman,1996). Bu kapsamda kullanicilara
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(hastalar vb.) regeteli ilag gibi daha fazla fayda saglanmistir. Ayni zamanda nakit yardimi alan insanlara
saglik sigortasi hizmeti de verilmistir. Saglik sigortasi verilen insanlar 4 guruptan olusmaktadir. Bunlar;
diisiik gelirli aileler, hamile kadinlar, her yastan engelli insanlar ve uzun siireli bakima ihtiya¢ duyan
insanlardir (Zairi, 2010).1997 yilinda ise biyomedikal uygulamalara Cocuk Sagligi Sigortas1 Programi
(CHIP) da dahil edilmistir. Bu program sigortasiz yaklasik 11 milyon Amerikali cocuga saglik sigortasi
ve Onleyici bakim saglamak amaciyla kurulmustur (Berwick, 2003).

2010 yilinda ise ¢ikarilan Ekonomik Bakim Yasasi (ACA) ile, tiiketicilerin 6zel saglik sigortasi
planlarma bagvurabilecekleri ve kayit yaptirabilecekleri tek bir saglik sigortasi pazari kurulmustur
(Berwick ve Hackbarth, 2012). Boylece saglik hizmetleri i¢in nasil 6deme yapilacagi ve sunulacagini
test etmeye imkan veren yeni firsatlar dogmustur. Biyomedikal kullanicilarinin daha kaliteli hizmet
alabilmeleri i¢in daha iyi koordine edilen 6zellestirme sonrasi yeni uygulamalarla saglik sigortast pazari
bugiin ki daha verimli halini almistir (Adler-Milstein, Ronchi, Cohen, Winn, ve Jha, 2014). Devletler
bu yeni pazar sistemiyle, biyomedikal programlarmni sehirlerdeki insanlara en iyi hizmet edecek
sekilde uyarlayabilmektedirler. Oyle ki Amerika’da 1970’lerde hastanelerden kiyaslama konusunda
kullanilmak adina sadece 3 kayitli biyomedikal rapor elde edilebilirken, 2010 yilindan itibaren yaklasik
2000 biyomedikal rapora ulasilabilir hale gelinmistir (Hurst ve Jee-Hughes, 2001). Bu, ise gerekli vaka
caligmasinin basarili sekilde yiiriitiilmesine imkan saglamaktadir.

Bir sonraki boliimde saglik sektoriinde kiyaslama analizi 6rneklerle ele alinacaktir. Amerika’da etkin
sekilde kullanilan saglik sektdriine ait, hastane veri kiimesinin 24 sayisal olmayan 6zelligini ¢esitli
sekillerde birlestirerek 522 farkli kombinasyonda (Folsom, Hawthorne, Lindamer, Gilmer, Bailey,
Golshan ve Jeste, 2005) kiyaslama grubu Onerebilen biyomedikal arama motoru www.medicare.
gov hakkinda bilgi verilecek ve kiyaslama teknigini nasil kullandig1 tartigilacaktir. Bu calismada,
Amerika saglik sektoriinde yer alan ulusal ve bolgesel hastaneler arasinda gesitli kriterler bazinda
yapilan kiyaslamalar neticesinde ulasilan analiz sonuglar1 yorumlanarak; kiyaslama ydnteminin nasil
kullanildigi, yontemin avantajlar1 ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi verilmesi amaglanmaktadir. Caligma
sonunda ulagilan bulgularin hem literatiire 6nemli katkilar sunmasi hem de saglik sektoriiniin COVID-19
salgin siirecinde gelisimini ve iyilegsmesini saglamasi beklenmektedir.

METODOLOJI

Kiyaslama veri toplama siirecinden sonra eldeki veriyle toplanan verileri karsilagtirma imkani
saglamaktadir. Son dénemde COVID-19 salgini ile bir¢ok iilkede getirilen yeni hiikiimet diizenlemeleri
ile verilerin yayginlastirilmasi saglanmig ve hem salgin siirecinin takibi kolaylasmis hem de bu
diizenlemeler dogrultusunda salgin hakkinda dnemli bilgilere ulagilmistir (Habibi, Burci, Campos,
Chirwa, Cina, Dagron and Negri, 2020).

Bir iilkedeki saglik sektorii verilerinin dogru bicimde toplanmasi saglik hizmetlerinin potansiyel
etkileri nedeniyle saglik hizmetlerinde maliyet azaltilmasini, yenilik¢i ve ucuz tedavi yontemlerinin
bulunmasini saglamaktadir. “digestivehealth.net, www.medicare.gov, www.cms.gov”’ gibi biyomedikal
arama motorlari; aile tiyeleri, bakicilar, hizmet saglayicilar gibi yararlanicilara ve belirli biyomedikal
kapsama politikalarina erigmek isteyen saglik endiistrisi profesyonelleri icin gelistirilmistir. www.
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medicare.gov, 94 farkli uzmanlikta agiklanan 4.813 hastanenin verilerine biyomedikal kiyaslama
motoru yardimiyla ulasilmasina imkan taniyan bir web sitesidir. “www.medicare.gov”, 4.813 hastanenin
verilerini karsilagtirarak birlesik bir analiz imkani sunmakta ve degerlik ile fazlalik 6nleme filtreleriyle
analizlerin kullanicilar tarafindan kolayca yorumlanmasini saglamaktadir.

Caligmada kullanilan metodoloji, biiyilk Olglide nesnel Orneklemlere dayanmaktadir ve hastane
siralamalarin yaklasik %80’inden fazlasi ise bu orneklem verilerine dayanmaktadir. Siralamada,
Amerika capinda 125.000 doktorun anket cevaplari dikkate alinmigtir. Her yil, saglik hizmeti veren
saglik calisanlarinin hizmetlerin kullanilabilirligini ve hizmet alan hastalarin ise aldiklari hizmetten
memnuniyetlerini 6lgmek igin gelistirilen bu ankete Kidemli Memnuniyet Anketi adi verilmistir.
Ankette 6 boliim bulunmaktadir. Bu boliimlerde anket dolduranlar 5°li Likert dlgegine gore hazirlanmis
sorularla; saglik hizmetlerinden memnuniyet, saglik primlerinin uygunlugu, maliyetlerin makulligii,
saglik hizmetlerinin ve planlamanin uygulanabilirligi ve regeteli ila¢ planlamalarinin yeterliligi gibi
konular1 degerlendirmektedir (Klein, Elliott, Haviland, Saliba, Burkhart, Edwards ve Zaslavsky, 2011).
Anket sonuglari ise her yil; COVID-19 salgin doneminden dolay1 2020 yilina 6zel ise her ay diizenli
olarak medicare resmi sayfasindan yaymlanmaktadir. Ornegin; 2019 yili yayimlanan anket sonuglarina
gore ankete katilanlarin yaklasik %87’si aldiklar1 saglik hizmetlerinden memnun olduklarini ifade
etmistir (Brandt, Cooke, Sharma, Chou, Carden, Kumbera ve Pellegrin, 2019).

Calisma ayrica 2018-2019 yillar1 biyomedikal verilerine ve hastanelerde tedavi edilen hasta sayisini da
dikkate almistir. Metodoloji ilk olarak, diisiik gelirli hastalar1 tedavi etmekten ve diger hastanelerden
transfer edilen yiiksek riskli vakalart kabul etmekten kaginan hastaneleri engellemek amaciyla
gelistirilmigtir. Fakat COVID-19 salgin doneminde en temel ihtiyaclardan biri saglik verilerinin
toplanmasi gerekliligine hizmet edebilmesi i¢in ihtiya¢ analizi tekrar yapilarak giincellenmistir.
Metodolojide belirlenen en iyi bolgesel hastanelerin se¢imi i¢in gerekli prosediirler ve kosullar segim
kriterleri; COVID-19 salgini doneminde en etkili tedavi yontemleri ve ilag uygulamalari kriterleri olarak
degistirilerek giincellenmistir. Bu tedavi yontemleri ve ilaglarin etkinligi ise zaman iginde anlamli veri
setine ulasildiginda arastirmacilar tarafindan gesitli analizlerle yorumlanip degerlendirilecektir. Bu
caligmada tedavilerin uygulanma hizina bagli olarak saglik kuruluslarinin COVID-19 salgin siirecinde
ne Olcilide basarili olduklari tartisilacaktir.

“www.medicare.gov”’ arama motoru hastane veri kiimesinin 24 sayisal olmayan 06zelligini cesitli
sekillerde birlestirerek 522 farkli kombinasyonda kiyaslama grubu 6nermektedir. Kiyaslama gruplarinin
sayis1 sadece kullanilan uzmanliklar1 ve kriterleri kapsamaz; kiyaslamaya kullanilmayan kriter verileri
de dahil edilerek kiyaslama sonuglarmin daha ¢ok cesitlenmesi saglanmaktadir. Ornegin, “durum”
kriterini bir 6zellik olarak kullanan kiyaslama grubu i¢in “Durum” niteliginin kullanilabilir ya da
kullanilamaz olmak iizere iki alternatifi vardir. Durum degerlerinin ise 50 adet oldugu gdz Oniine
alindiginda; diisiiniilenden yeterli sayida kiyaslama alternatifine ulasilabildigi sdylenebilir. Hatta sayisal
verilere dayali olarak dinamik sekilde giincellenen kiyaslama gruplari muhasebelestirilirken kiyaslama
grup alternatifinin daha da arttig1 gozlenmistir.
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Calismada kullanilan arama motorunun muadillerinin arasindan tercih edilmesinin nedeni ise, bu arama
motoru nihai sonug¢larinin muadillerinin sundugu nihai sonuglardan daha fazla kiyaslama alternatifi
sunmasidir. Bu ¢aligmada tercih edilen arama motoru veri kiimelerinin kiyaslama analizi sonuglar1 diger
arama motorlarina gore birgok arastirmaci tarafindan daha dikkate deger bulunmaktadir.

Bu calismada, ortalama olarak ortaya ¢ikan 522 farkli kombinasyonda kiyaslama grubunun her birinin
temsil ettigi kriterlere; farkli hastanelerin sahip oldugu kriterlere eklenerek 900°den fazla kombinasyonda
kiyaslama gurubunun elde edilmesi ve bu kombinasyonlarin ise daha fazla bireysel hastane goriisiine
ulasilmasina olanak tanimasi beklenmektedir.

BULGULAR VE TARTISMA

Biyomedikal uygulamalarda (2018-2019) verileri kullanilarak yapilan kiyaslamada; NY eyaletinde
bulunan 60 devlet hastanesi iginden 1 hastanenin diger hastanelere kiyasla en kisa acil serviste gecirme
stiresine ulastigi goriilmiistiir (Karnes & Staff, 2018). S6z konusu hastanenin acil servisinde gegirilen
ortalama stirenin bugiine kadar gerekli tedavilerin saglanabildigi en diisiik ortalama siire oldugu tespit
edilmistir.

Benzer sekilde, belirlenen 535 bolgesel hastane i¢inden kiyaslama yontemiyle kesfedilen bir basari
Oykiisli de su sekildedir: bu hastanelerden biri Amerika genelinde hi¢bir devlet hastanenin bugiine
kadar ulagamadig1 %90 oraninda hastanin acisini dindirme kabiliyetine sahiptir (Karnes& Staff, 2018).
Minnesota Eyaletindeki bu hastane, Rochester’daki Mayo Klinik’tir. Ust {iste iki y1lda da (2018-2019)
diizenlenen onur turnuvasinda birinci se¢ilmigtir. Hastane 15 uzmanlik dalinda ve 13 uzmanlik dalinda
ilk beste yer almistir. Cleveland Klinik ikinci sirada yer ald1 ve Baltimore’daki Johns Hopkins Hastanesi
bu yil bir puanla onur turnuvasinda {i¢ numaraya yiikseldi.

COVID-19 Salgin1 A¢gik Arastirma biyomedikal arama motoruyla ulasilan veri seti basarili bir gekilde
uzun vadeli uzman katilm ve metin degerlendirme konferanslari ile yorumlanarak COVID-19
salgin1 ¢Oziim stireci hedefleri dogrultusunda, veri kiimeleri olusturulmustur. Biyomedikal arama
motoru gelistiricilerinin arastirma ve saglik topluluklarinin ihtiyaclarin1 karsilamada sistemlerini
degerlendirmelerine ve optimize etmelerine yardimci olacak bagimsiz bir degerlendirme siireci sonunda
bir takim sonuclara ulasilmistir.

Kiyaslama grubu ne kadar genisletilirse daha degerli kiyaslama anlayislarina ulagilmaktadir. Ancak
kiyaslama yapilirken, yalnizca rakamsal olmayan ve sembolik olarak adlandirilan niteliksel karsilagtirma
kriterleri kullanilmak zorunlu degildir. Sayisal karsilastirma kriterleri giincel ve dinamik bigimde
belirlendiginde daha nesnel yorumlamalar yapilabilmektedir. Bu tarz kiyaslama ise genellikle anket
yontemiyle yapilabilmektedir.

Ornegin, Stanford Hastanesinin uygulanan anket ydntemiyle ¢ok say1da hastaya sahip 152 ulusal hastaneye
kiyasla %41 oraninda tedavilerden daha hizli sonug alindig1 tespit edilmis ve hasta memnuniyet oraninin
%85 oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla Stanford Hastanesi’nin hastanesi kiyaslama grubunda yer alan
diger hastanelere kiyasla en ¢ok tavsiye edilen hastanedir. Kaliforniya’da, San Francisco’daki UCSF Tip
Merkezi eyalette bir numarali hastane olarak kabul edilmistir ve ulusal olarak 15 yetiskin uzmanligi ve
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9 cocuk uzmanlig1 arasinda yer almistir. En iyi Kaliforniya hastanelerinin 10’u da ulusal olarak en iistiin
uzmanlik alanlarma sahiptir. COVID-19 salgin doneminde ise Kaliforniya’daki ilk dort basarili hastane
ise kiyaslama analizi neticesinde - UCSF Tip Merkezi, Ronald Reagan UCLA Tip Merkezi, Stanford
Saglik-Stanford Hastanesi, Cedars-Sinai Tip Merkezi olarak belirlenmistir.

Amerika genelinde COVID-19 salgin siireci basindan itibaren gosterdigi performansla ilk 5’e giren
hastane ise sirasiyla su sekildedir:

* Mayo Klinik, Rochester, Minnesota,

e Cleveland Klinik, Cleveland,

* Johns Hopkins Hastanesi, Baltimore,

¢ Massachusetts General Hastanesi, Boston,
» UCSF Tip Merkezi, San Francisco
COVID-19 salgin doneminde en ¢ok sikayet alinan uzmanlhk alanlari ise su sekildedir:
» Kanser, Kardiyoloji ve Kalp Cerrahisi,

* Diyabet ve Endokrinoloji,

» Kulak burun ve bogaz,

* Gastroenteroloji ve GI Cerrabhisi,

* Psikiyatri,

* Rehabilitasyon,

* Nefroloji,

e Noroloji ve Norosirurji,

Kiyaslama yapilan diger hastane yoneticilerin goziiyle kiyaslama sonuglari degerlendirildiginde;
yoneticilerin degisik yorumlar yapmalar1 s6z konusu olabilmektedir. Ornegin, kiyaslama grubu iginde yer
alan bagka bir hastane yoneticisi bu durumu pek ¢ok sekilde degerlendirebilmektedir. Hastane yoneticisi
performans ile ilgili, siralamada yoneticisi oldugu hastanenin ilk 5’e girememesinin, yoneticiligini
tistlendigi hastanenin karli, prestijli ve hijyenik bir ortama sahip olmasina ragmen sadece salgindan
dolay1 olusan hasta yogunlugundan dolay1 bu durumun yasandig: seklinde ifade edebilmektedir. Basarili
yoneticilik performansi gdsterememesinden kaynakli hastane performansi diisiikliigiinii belki kiyaslama
yapildig1 donemin kaotik durumunu bahane ederek gecistirmek isteyebilir.

Yonetici degerlendirmesi sonucunda diisiik hastane performansini iyilestirmek i¢in ise dncelikli olarak
yoneticinin bahanelere siginmasi degil, sorunun kaynagini diizeltmeye odaklanmasi gerekmektedir.
Kiyaslamada en iyi sonuca sahip Stanford Hastanesi’nin basari oraninin iistiinde bir orana sahip olmak
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icin kiyaslama analizinde yer alan diger hastane yoneticilerinin neler yapilabilecegini arastirmasi
gerekmektedir. Arastirma sonunda ¢ikan ¢6ziim segeneklerini iist kurula raporlamak ve kararlastirilan
stratejik ¢ozlim 1s1ginda hastane operasyon sefiyle iletisime gegerek ¢6ziimii uygulamaya koymakta
yine yoneticilerin gergeklestirmesi gereken eylemlerdendir. Kisaca kiyaslama analizi sonucu ulasilan
bulgular 15181nda planlayacaklar stratejilerle hastane yoneticilerinin ¢ikan sorunlarin ve performans
diisiikliigiiniin tistesinden gelmeleri gerekmektedir.

Bu kiyaslama 6rnegi glinlimiiz geleneksel kiyaslama yontemleri kullanilarak degerlendirildiginde yanlis
yorumlamalara sebebiyet verebilmektedir. Ciinkii bilinen degerlere sahip yaklagik 150 ulusal hastanenin
tedavisinin ortalama hizl etki oran1 %52°dir; fakat degerlendirme yapilirken standart sapma gz 6niinde
bulunduruldugunda daha gercekgi sonuglara ulasilacagindan % 10’luk kisim %52 ortalama degerden
diisiilerek Stanford Hastanesi’nin gergek orani %42 ortalama deger oranina ulagilmistir.

Ozetle, arama motorlar1 yardimiyla kiyaslama yéntemi orgiitsel korliigii dnlemekte, hem hastanelerin
performansini hem bireysel performansi gelistirmekte, orgiitsel degisimi ve gelisimi saglamakta ve
rekabet giiclinli artirmaktadir. Kiyaslama analiz bulgular1 yardimiyla hastane kiiltiirii degistirilmesi ve
maliyetlerin (iiriin maliyeti, tasarim maliyeti, ekipman maliyeti, prototip maliyeti, vb.) diisliriilmesi
miimkiinddir.

Kiyaslama ayni zamanda performans Olgme ve ¢alisanlarin motivasyonunu saglayarak performans
iyilestirmeye yardimci olurken, rekabet avantaji da saglamaktadir. Ancak sirket performansini ve daha
gergekei, ulasilabilir, somut amaglari ve hedefleri belirlemek i¢in oOrgiitler kiyaslama yonteminden
yararlanirken standart sapmay1 gz ardi etmemelidir. Standart sapmanin g6z ardi edilmedigi sonuclarla
daha gergekgei bilgiler yansitilabilmektedir.

Bunun yaninda, diger sektor temsilcilerinden elde edilen verilerin dogrulugundan emin olmak da,
kiyaslama yapilirken baska dikkat edilmesi gereken husustur. Ciinkii dogru bilgiye ulasilmadan
yapilan her kiyaslamanin sonucu firmayi, yonetici ve ¢alisanlar1 yanlis yonlendirmekte ve siire¢lerin
yonetimini sikinttya sokarak sirkete biiylik zararlar verebilmektedir. Kimi firmalar rakip firmalar
sasirtarak yanlis yonlenmelerini saglayip, kiyaslama faaliyetleri iizerinden kendilerine rekabet avantaji
saglayabilmektedir.

Biyomedikal arama motorlar, bu arama motorlarinin veri tabanini kullanarak kiyaslama yapan
aragtirmacilarin COVID-19 salgin siirecini daha iyi anlamalarina ve nihayetinde bu dliimciil yeni
COVID-19 salgini ile ilgili tehditlerle miicadele etmelerine yardimci olmak i¢in ¢ok miktarda veriyle
calisma zorlugunu giderebilecek onemli veri kaynagidir. Bu veri kaynagindan elde edilen verileri
kiyaslama analizi ile yorumlayarak COVID-19 salgin dénemini en hafif zararla ve en kisa siirede
atlatabilmek uygulanmasi gereken énemli kararlardandir.

SONUC

Biyomedikal arama motorlarinin yani yazilim otomasyonlarinin yeni bilgi ve verilere ulasmak ve
bilgilerin i¢inden en iyi bilgileri segmek ve onlar1 insanin faydasia sunmak icin gerekli destegi verdigi
sOylenebilmektedir. Kapsamli veri toplamada yeterli zamanin olmadig1 ve insan giiciiniin yetersiz
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kaldigt bu COVID-19 salgin doneminde; kiyaslamada kullanilan arama motoru yontemi oldukga
yaygindir. Cok sayida saglik kurulusuna 6zellikle yeni gelisen COVID-19 salgin siirecinde yeni tedavi
ve ilag gelistirmelerinde yardimei olabilecek bir¢ok dikkate deger goriise bu arama motorlar1 yardimiyla
ulasabilmektedir.

Cesitli arastirmalar neticesinde, 1965 yilinda Baskan Lyndon B. Johnson onderliginde baslayan,
biyomedikal arama motorlari kiyaslama uygulamalari 50 yildir ihtiya¢ duyulan kaliteli ve uygun fiyath
saglik hizmetlerine erisim i¢in sistemini siirekli glincelleyerek ailelerin sagligini, refahin1 korumakta ve
ulusun ekonomik giivenligini arttirmaktadir.

Biyomedikal arama motorlart veri tabani verileri kullanilarak yapilan ve yapilmaya devam eden
arastirmalarin; COVID-19 salginii¢in ¢éziimler gelistirme stirecini kisaltmasi ve bu slirecte aragtirmacilari
etkin sonuglara ve buluslara hizlica ulagtirmasi beklenmektedir. COVID-19 salgin1 doneminin basglangic
doneminde Cin’de deneyimlenen ilk vakalardan sonra, klinik kurumlar ve saglik kuruluslar: salgindan
etkilenen hastalarin verilerini ve hastaliga sebep olabilecek etmenleri ve hastalik belirti ve teshis
verilerini biyomedikal veri tabanlarina kaydetmislerdir. Bu veri tabani verilerinin kiyaslama analizleri
yapilarak elde edilen bulgularinin ise tedavinin bilinmedigi donemde doktorlarin hastalar nasil tedavi
edeceklerine ve onlara nasil saglik hizmetleri sunmalar1 gerektigine karar verme siireglerine 1s1k tuttugu
gdzlenmistir.

Bu dénemde saglik temsilcilerinin bir¢ogu en 6nemli yapilmasi gerekenin verileri dogru ve eksiksiz
toplayarak etkin yorumlanmasi konusunda ortak goriise varmistir. Bu ortak goriis dogrultusunda ise
bir¢ok ¢cevrimici platformlar agilmis ve biyomedikal arama motorlarinin altyapisi gelistirilmistir. Bununla
birlikte, biyomedikal arama motoru veri tabanindan yararlanarak yapilan kiyaslama analizi bulgularini
yayinlayan giincel arastirmalar, COVID-19 salgin siirecinde hastalarin ve hastanin etkilesimde oldugu
bireylerin (dogrulanmis hastalar, enfeksiyon siiphesi olan hastalar, karantinaya alinan aile iiyeleri ve
saglik caligsanlar1 dahil) psikolojik olarak bu siirecten olduk¢a olumsuz etkilendigini savunmaktadir.

Ozetle, bu ¢alismanimn amaci, insanlarim COVID-19 salgini siireciyle en az olumsuz etkilenerek basa
¢tkma konusunda gelistirilebilecek ¢oziimlere destek vermektir. Bu amag¢ dogrultusunda yeni tedavi
stiregleri gelistirmeye yonelik yeni arastirmalari, yenilikei kesifleri ve yeni teorik bakis agilarini tesvik
etmektir. Insanlarin bu kritik durumla basa ¢ikma ve bunlara uyum saglama konusunda bir araya gelip
gercekei degerlendirmeler yapabildigi tartisma platformlarinin olusturulabilmesi ise ancak COVID-19
salgminin basindan bu yana salginla ilgili kaydedilen bilgilerin bir takim kiyaslama yontemi gibi
bilimsel yontemlerle analiz edilerek yorumlanmasiyla miimkiindiir. Yeni ve etkin tedaviler, yenilik¢i
ilag ve makineler gelistirme gibi ¢oziimlerle, salginin yayilma riskini azaltmak, insan hayatina olumsuz
etkisini 6nlemek miimkiindiir. Bu yeni arastirmalar ve yenilik¢i yaklagimlar ise ancak bilgiye ulasmak
ve bilginin dogru degerlendirilmesi hayata gecirilebilmektedir. Biyomedikal veri tabani verilerinin
kiyaslama yontemi ile degerlendirilerek salginla ilgili yapilacak yeni arastirmalara kanita dayali strateji
onerileriyle katki saglamasi; hiikiimetlere, ekonomilere ve en ¢ok da saglik sektorii temsilcilerine kamu
ve klinik miidahale sistemlerini slirece uygun olarak iyilestirip hastalara dogru tedavi sunmalarina
imkan saglayacaktir.
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ULUSLARARASI SOZLESMELERDE MULKILIK ILKESI

The Principle of Territoriality in International Conventions

Burak KAYA'

OZET

Bu ¢alismada, uluslararasi sozlesmelerde yer verilen miilkilik ilkesi ele alimmisti. Calismanin ilk
béliimiinde; miilkilik ilkesinin tanimina, miilkilik ilkesinden kaynakli devletleraras1 yetki ¢atigmalarinin
nedenlerine, miilkilik ilkesinin ortaya ¢ikis nedenlerine ve miilkilik ilkesinin uygulama alanina yer
verilmistiv. Miilkilik ilkesinin uygulama alam kisminda,; gercek anlamda iilkenin simirlar ¢izildikten
sonra miulkilik ilkesinin, “gercek anlamda iilke agisindan”, uluslararasi sozlesmelerdeki varligi tespit
edilmeye ¢alisilmistir. Calismanin ikinci béliimiinde; miilkilik ilkesinin uygulama alan, “‘farazi anlamda
tilke acisindan” irdelenmistir. Farazi anlamda iilkenin simwrlart ¢izildikten sonra miilkilik ilkesinin,
“farazi anlamda iilke agisindan”, uluslararasi sozlesmelerdeki varligi tespit edilmeye calisilmistir.
Sonrasinda miilkilik ilkesi ¢ercevesinde, farazi anlamda iilke sayilan miinhasir ekonomik béolgede ve
kita sahanliginda devletlerin yarg: yetkisine deginilmistir. Bu boliimiin sonunda, “su¢un islendigi yer
teorisi” ele alindiktan sonra “non bis in idem” ilkesini hiikme baglayan uluslararasi sézlesmelere yer
verilmigtir. Sonu¢ béliimiindeyse,; bir sug islendiginde, ¢alismanin biitiiniinde irdelenen milkilik ilkesi
ve bu ilkeyle ilgili uluslararasi sozlesmelerde yer alan madde hiikiimlerine gore, “hangi yer” yargi
vetkisinin “hangi devlete” ait oldugu tespit edilmeye ¢alisiimistir. Uluslararasi sézlesmeler kapsaminda
bu makalenin amaglari; bir devletin “gercek ve farazi anlamda” sinirlarinm ¢izmek, bu simrlar
icerisindeki hak ve yetkilerini tespit etmek ve miilkilik ilkesi ¢cercevesinde yargt yetkisinin hangi devlete
ait oldugunu belirlemektir. Bu ¢alisma, 25 adet uluslararas: sézlesmenin miilkilik ilkesi acisindan
incelenmesiyle olusmustur.

Anahtar Kelimeler: Miilkilik Ilkesi, Uluslararasi Sozlesmeler, Gergek ve Farazi Anlamda Ulke,
Miinhasir Ekonomik Bolge, Kita Sahanhigi, Sucun islendigi Yer Teorileri, Non Bis In Idem.

ABSTRACT

In this study, the principle of territoriality in international conventions is examined. In the first part of
the study; The definition of the principle of territoriality, the causes of interstate powers of authority
arising from the principle of territoriality, the reasons for the emergence of the territoriality principle
and the application area of the territoriality principle are included. In the application area of the
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territoriality principle; After the real borders of the country were drawn, the existence of the principle
of territoriality, “in terms of the country in the real sense”, was tried to be determined in international
conventions. In the second part of the study, The field of application of the principle of territoriality has
been examined “in terms of the country in a hypothetical sense. After the boundaries of the country were
drawn in the hypothetical sense, the existence of the principle of territoriality, in terms of the country
in the hypothetical sense, was tried to be determined. Afterwards, within the framework of the principle
of territoriality, the jurisdiction of the states in the exclusive economic zone and the continental shelf,
which is regarded as a country in a hypothetical sense, was mentioned. At the end of this section, after
discussing the “theory of the place where the crime is committed”, international conventions that rule
the principle of “non bis in idem” are included. In the conclusion section; When a crime is committed,
it is tried to be determined that the “which place” jurisdiction belongs to “which state” according to
the territoriality principle examined in the whole study and the provisions of the article in international
conventions regarding this principle. The objectives of this article under international agreements are; is
to draw the boundaries of a state in a “‘real and hypothetical sense”, to determine its rights and powers
within these boundaries and to determine which state belongs to the jurisdiction within the framework
of the principle of territoriality. Finally, This study was formed by examining 25 international contracts
in terms of territoriality principle.

Keywords: The Principle of territoriality, International Conventions, Real and Hypothetical Meaning
Country, Exclusive Economic Zone, Continental Shelf, Place Theories Where Crime Is Committed, Non
Bis In Idem.

GIRIS

Devletlerin miinhasir yetki alanlarinda yargi yetkisini tesis edebilmesi, egemenlik ilkesinden
kaynaklanmaktadir (Hansen, 2008: 6). Ancak devletlerin, bazi alanlarda yarg: yetkisi ihdas etmeleri,
devletlerarasi yetki ¢atigmasina yol acabilmektedir. Bu ¢atisma, devletlerin yargi ihdas etme konusunda
kendini yetkili gérmesi ve devletlerarasi sinirlarla ilgilidir.

Bir devletin kara sinirlart igerisinde yargi yetkisine sahip olmasi, egemenlik ilkesinden kaynaklanan en
dogal hakki iken (Stilz, 2009: 186); ayn1 devletin iggal edilmis bir topraginda, topragin alt boliimii ve
tizerindeki hava sahasinda iglenen suglarda, yargi yetkisi ihdasi tartigmalidir. Kara pargasinin iizerindeki
hava sahasindan bir¢ok hava aracinin ge¢mesi; karasularindan, zararsiz gegis hakki dahil bircok deniz
aracinin gegmesi veya karasularinin deniz yatagindan denizalti araglarinin gegcmesi de egemenlik
ilkesinin asil sinirlar bakimindan ihlal edildigini gostermektedir(Marxsen, 2015: 13). Bunlarin yaninda,
karasular1 dig hattinin basladig1 yerden baslayan ve bitisik bolge diye tabir edilen 12 millik alana; bazi
gemilerin indirme, bosaltma veya demirleme gibi faaliyetleri sonucu olusabilecek bazi durumlarda da
yargt yetkisi ihdast dnemlidir.

Diger taraftan; bir devletin miinhasir ekonomik bolgesinde, o devletin hak ve yetkileri oldugu gibi, diger

devletlerinde hak ve yetkileri vardir. Bir devlet, miinhasir ekonomik bolgesinde suni adalar, yapilar ve
tesisler kurabilirken; miinhasir ekonomik boélgeye kiyist olan, olmayan, cografi bakimdan elverigsiz

32



veya denizlere hig kiyisi olmayan devletler bile bu bolgede petrol borulari, kablolar vb. doseyebilir; veya
miinhasir ekonomik bolgenin bazi bdliimleri agik deniz hilkkmiinde olabilir. Bu durumlarda, devletlerin
miinhasir ekonomik bolgedeki hak ve yetkileri belirlenmezse, yargi yetkisi agisindan devletlerarasi
catigmalar yaganabilir.

Bir devletin kita sahanliginin tizerindeki deniz yatagi, acik deniz rejimine tabi olabilir. Bu durumda, bir
devletin kendi kita sahanlig1 igerisinde (deniz tabaninda), suni yapilar kurma veya sondaj faaliyetleri
yapma hakk1 varken; diger devletlerin de miinhasir ekonomik boélgenin agik deniz boliimlerinde kablo,
petrol borusu vb. doseme hakki vardir. Ayrica, kita sahanliginin iizerindeki deniz yataginin bazi kisimlari,
acik deniz hitkkmiindeyken; bu acik deniz tizerindeki hava sahasinin da hukuki rejimi degismektedir.

Hava araglarinin veya deniz araglarinin; bir devletin hava sahasindan veya karasularindan gegerek
uluslararasi yiik ve yolcu tagimaciligi yapmasi da giiniimiizde bir zorunluluktur. Bu araglarla; bir devletin
karasularindan veya hava sahasindan gegerken sug islenebilme ihtimali oldugu kadar, bu araclarin
icinde de sug islenebilme ihtimali vardir. Bu durumda, bir devletin karasularinda veya kara pargasinin
iizerindeki hava sahasinda; deniz veya hava aracglariyla veya bunlarin i¢inde sug islendiginde, yargi
yetkisinin hangi devlete ait oldugunun tespiti gerekir.

Buraya kadar bahsedilen biitiin durumlarda; yargi yetkisinden kaynakli devletlerarasi gatismalar ortaya
cikabilecegi gibi, cok 6nemli bir olay gerceklestiginde gergek anlamda da gatigmalar yasanabilir. Hem
hukuki hem de fiili catismalar1 6nlemek i¢in; bir devletin siyasal sinirlari igerisinde diger devletlerin de
hak ve yetkilerinin, uluslararasi anlagsmalarla belirlenmis olmas1 gerekir. Giiniimiizde; hi¢ durmadan bir
tilkeden bagka bir iilkeye ucus yapan bir ugak, li¢lincii bir iilkenin hava sahasindan gegmektedir. Deniz
tasimacihiginda da ayn1 durum séz konusudur. Iste boyle durumlarda, yetki ilkesinden kaynaklanan
catigmalarin dniine gegebilmek icin, devletler arasinda ikili veya ¢ok tarafli s6zlesmeler imzalanmaktadir.
Yapilan sozlesmelerle daha 6nceden belirlenmis siyasal sinirlarin haricinde yeni sinirlar belirlenmekte,
hem egemen devletin hem de diger devletlerin, belirlenen sinirlar igerisinde hak ve yetkileri de
belirtilmektedir.

Bu ¢aligmanin ilk boliimiinde; miilkilik ilkesinin tanimina, miilkilik ilkesinden kaynakli devletlerarasi
yetki catigsmalarinin nedenlerine, miilkilik ilkesinin ortaya ¢ikis nedenlerine ve miilkilik ilkesinin
uygulama alanina yer verilmistir. Miilkilik ilkesinin uygulama alani kisminda; gercek anlamda
tilkenin sinirlan ¢izildikten sonra miilkilik ilkesinin, “gercek anlamda iilke agisindan” uluslararasi
sozlesmelerdeki varligi tespit edilmeye calisilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde; miilkilik ilkesinin uygulama alani, “farazi anlamda {ilke acisindan”
irdelenmistir. Farazi anlamda iilkenin sinirlari ¢izildikten sonra miilkilik ilkesinin, “farazi anlamda iilke
acisindan” uluslararasi sézlesmelerdeki varligi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Sonrasinda miilkilik ilkesi
cercevesinde, farazi anlamda {ilke sayilan miinhasir ekonomik bolgede ve kita sahanliginda devletlerin
yarg1 yetkisine deginilmistir. Bu boliimiin sonunda, “’sugun islendigi yer teorisi” ele alindiktan sonra
“non bis in idem” ilkesini hilkkme baglayan uluslararasi sdzlesmelere yer verilmistir. Caligmanin sonug
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boliimiindeyse; bu makalede irdelenen uluslararasi sdzlesmelerde yer alan bir sug islendiginde, miilkilik
ilkesi ¢ercevesinde, yargi yetkisinin hangi devlete ait oldugu tespit edilmeye ¢aligiimistir.

frdelenen uluslararasi sdzlesmeler kapsaminda bu makalenin amaglari; bir devletin “ger¢ek ve farazi
anlamda” smirlarini ¢izmek, bu sinirlar igerisindeki hak ve yetkilerini tespit etmek ve miilkilik ilkesi
cergevesinde yargi yetkisinin hangi devlete ait oldugunu belirlemektir. Bu amaglar, bazi giincel konulari
da agikliga kavusturmaktadir. Ornegin, bugiin Suriye’de; Suriye, Amerika Birlesik Devletleri, Rusya,
Tiirkiye, koalisyon giicleri veya cesitli teror orgiitleri (PKK/PYD/YPG) bulunmaktadir. Yine, yakin
zamanda Tiirkiye ve Libya arasinda bir mutabakat imzalanmistir. Boyle giincel konularda, yargi yetkisi
acisindan devletlerin hak ve yetkilerinin neler oldugu veya yargi yetkisinin hangi devlete ait oldugu;
miilkilik ilkesi ¢cergevesinde, makalenin biitiiniinde ve/veya sonu¢ kisminda ¢éziimlenmistir.

1. MULKILIK (ULKESELLIK) iILKESI

Sugu isleyen veya suctan zarar goren kisinin uyruguna bakilmaksizin fiilin islendigi devletin ceza
yasasinin o fiil hakkinda uygulanmasini ifade eden ilkeye miilkilik (iilkesellik) ilkesi denir (Tezcan vd.,
2014: 80).2 Miilkilik ilkesine gore, kisinin sug isledigi iilkenin vatandasi olup olmamasi arasinda bir ayrim
yoktur. Bagka bir deyisle, miilkilik ilkesinde uyruklugun herhangi bir 5nemi yoktur. Bu ilkenin temel tasi;
kisinin, bir devletin miinhasir yetki alanlar1 (siyasi [cografya] sinir1) igerisinde sucgu islemesidir (Amann,
2014: 2). Miilkilik ilkesi, mutlak anlamda ele alindiginda, bir devletin yetki alanlar icerisinde islenen
bir sugun, o devletin adli mercilerince yargilanmasini ifade ederken; aslinda bu kavram, bir yoniiyle
eksik kalmaktadir. Ornegin; bir devletin, ister gercek anlamda isterse farazi® anlamda miinhasiran yetkili
oldugu alanlarinda su¢ islenmesi, o devletin miilkilik ilkesi ¢er¢evesinde yargi yetkisine girmektedir.
Buna karsin, bir devletin egemenligine yonelik, yurtdisinda gorevli memurlar1 veya yurtdisinda yasayan
vatandaslar1 tarafindan da sug islenmis olabilir.

Buna gore; miilkilik ilkesi ¢ercevesinde, devletler arasinda ¢ikabilecek yetki ¢atismasinin ortaya cikis
sebepleri soyle siralanabilir:

1. Fail, vatandasi oldugu devletin sinirlar1 disinda sug islemis olabilir. Fail, hem uyrugunda oldugu
devlet hem de sugun islendigi yer devleti tarafindan yargilanmak istenebilir. Failin, sugun islendigi
yer devleti tarafindan yargilanmasi, miilkilik ilkesiyle bagdasirken; uyrugunda oldugu devlet tarafindan
yargilanmasi, miilkilik ilkesine uygun diismemektedir. Baska bir deyisle; Uluslararas1 Ceza Hukuku’na
gore, bir devletin kanunlarinin vatandagini takip etmesi kisisellik ilkesini ifade eder. Miilkilik ilkesi
ve kigisellik ilkesinin birlikte uygulanmasi durumundaysa, devletlerarasi yetki ¢atismasi ortaya ¢ikar.
Sonug olarak; failin yargilanmasi, uyrugunda oldugu devlete birakilirsa, bu durum, mutlak anlamda
milkilik ilkesiyle uyusmaz. Ciinkii fail, her ne kadar devletin vatandasi olsa da sugu yabanci bir devletin
yetki alani igerisinde islemistir.

2. Yurtdisinda devlet adina gorevli kimselerde su¢ islemis olabilir. Bu durumda fail, her ne kadar
bir devlet adina gorevli olsa da baska bir devletin yetki alani igerisinde sug islemigtir. Miilkilik ilkesi
cercevesinde bu durum irdelendiginde; fail, uyrugunda oldugu devlette degil, sucu isledigi yerin devleti

2 Benzer goriisler icin bkz. icel, s. 143; Koca/Uziilmez, s. 758; Demirbas, s. 143; Cente/Zafer/Cakmut, s. 152; Artuk/Gokcen/
Yenidiinya, s. 1043; Hakeri, s. 73.
3 Centel/Zafer/Cakmut, farazi anlamda iilkeyi “Sanal Ulke” olarak adlandirmstir, s. 155.
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tarafindan yargilanmalidir. Fail, uyrugunda oldugu devlet tarafindan yargilanirsa, bu durum, miilkilik
ilkesine aykirilik teskil eder.

3. Sug, bir devletin varligina veya birligine yonelik yurtdisinda islenmistir; hatta sug, yabanci biri
tarafindan da islenmis olabilir. Burada fiil, devlet tiizel kisiligine yonelik islendiginden, her bir devlet
boyle suglarda kendini korumak i¢in failleri yargilamak ve cezalandirmak ister. Ancak, failin yabanci
olmasi ve sucu yurtdisinda islemesi sonucu, magdur olan devlet, miilkilik ilkesi ¢ercevesinde faili
yargilayamaz. Buna ragmen her devlet, boyle suglarda kendini korumak icin failleri yargilama ve
cezalandirma istegine sahiptirler. Bunun sonucunda da sugun islendigi yerin devleti ile magdur olan
devlet arasinda yetki ¢atismasi ortaya ¢ikar.

4. Bazen devletler; soykirim, go¢men kagakeiligi, cevrenin kirlenmesi vb. uluslararasi toplumu
ilgilendiren hususlarda da yargilama istegine sahip olabilirler. Sucun islendigi yer devleti, miilkilik
ilkesi ¢ercevesinde yargilama faaliyeti gerceklestirebilirken; diger devletlerin de faili yargilama istegi
devletler arasinda hem hukuki (yetki ilkesi agisindan) hem de fiili catigmalara neden olabilir.

Yukarida sayilan nedenlerin hepsi de miilkilik ilkesinin mutlak anlamindan kaynaklanir. Bu yoniiyle,
miilkilik ilkesinin olumsuz etkisi elestirilmekte; ilkenin, miikemmel olmaktan uzak oldugu ve
cezalandirmada yetersiz kaldigi ileri siiriilmektedir. Gergekten de bir devletin kendi sinirlar1 diginda
meydana gelen olaylara seyirci kalmasinin bugiin arttk miimkiin olmadigi; ¢ilinkii yabanci iilkede
islenen sugun, devletin veya devletin korumakla yiikiimlii oldugu vatandaglarinin ve hatta diger devlet
vatandaslarinin ¢ikarlarini zarara ugratabilecegi, bu agidan devletin, yurtdisinda islenen suglar hakkinda
da sorusturma ve kovusturma yapmasi gerekir (Artuk vd., 2015: 1043).

Sonug olarak; devletlerin yalnizca iilkelerinde iglenen suglarla ilgilenmesinden hareket eden kati bir
miilkilik ilkesi uygulamasini, devletlerin i¢ hukuku yeterli gormemekte ve yurtdisinda islenen suglar
icin de kendilerini yetkili kilan ilkelere mevzuatlarinda yer vermektedirler. Bu durum uluslararasi
sozlesmelere de yansimistir. Bu ilkeler; “kisisellik”, “korunma , “evrensellik” ve “temsile dayali yargi
yetkisi” ilkeleridir. Bu ilkelerle desteklenen sistemler, “yar1 miilkilik sistemi” olarak adlandirilmaktadir

(Tezcan vd., 2014: 81).4

1.1. Miilkilik ilkesinin Ortaya Cikis Nedenleri

Miilkilik ilkesi yargilama hukukunun gereklerine en iyi bicimde cevap verir: sugun iglendigi yerde
sorusturma yapilmasi, delillerin toplanmasi kolay olup, yapilacak masraf daha azdir (Tezcan vd., 2014:
81). Ceza muhakemesi acisindan delillerin toplanmasi kolay olmakla birlikte delillerin incelenmesi
de kolaylasacak ve maddi gercege ulasma hususu makul bir siireye indirilmekle beraber daha kolay
olacaktir (Demirbas, 2014: 143).

Miimkiin oldugu kadar sugun islendigi, yani kargasanin meydana geldigi yere yakin bir yerde yargilamanin
yapilmasi orada halkin yatismasini ve cezanin korkutucu niteliginin daha etkin bir bicimde duyulmasini

4 Benzer goriisler i¢in Bkz. Artuk/Gokcen/Yenidiinya, s. 1044; Hakeri, s. 73; Icel, s. 144
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saglayacaktir (Artuk vd., 2015: 1044). Gergekten de sug, sugun iglendigi yerin devleti agisindan infial
olusturabilecek nitelikte olabilir. Bu durumda; sugun islendigi yerin devleti tarafindan yargilama
yapilmasi, gerekli olan cezanin verilmesi ve Ozellikle magdur kimselerin gozii 6niinde muhakeme
siirecinin sonuglanmasi, magdurlarin adalete olan giivenini artiracaktir. Diger taraftan; yabanci bir failin,
sucun islendigi yerin devleti tarafindan degil de vatandasi oldugu lilkede yargilanmasi, magdurun adalete
olan inancini kaybetmesine neden olabilir: Failin, uyrugunda oldugu devlette yargilanmast sonucunda
ya yeterli cezay1 alamayacag1 ya da hicbir yaptirimla karsilasmayacagi diisiincesi olusabilir. Bu durum,
hukuka olan giiveni ve inanci kirabilir. Diger taraftan; magdurun, devletine olan inancini yitirmesine
neden olabilir. Sonug olarak; failin, sugun islendigi yer devleti tarafindan yargilanmasi sonucu kamu
diizeni yeniden saglanmus olacaktir (igel, 2014: 143).

Devlet, sinirlart icindeki diizeni saglamakla yiikiimliidiir. Devletin koymus oldugu yasalara karsi
yapilan eylemler, devletin otoritesine bir tecaviiz olusturur. Diizenin saglanmasi hususunda devletin,
faile yaptirim uygulamak hakki ve 6devi vardir (Artuk vd., 2015: 1045). Ancak devletler, baska iilkelerde
islenen suglara da kendi ceza kanunlarin1 uygularlarsa, devletler arasinda siirtiigme ortaya ¢ikar. Bu
siirtiisme yetki catismasindan kaynaklanir (Demirbas, 2014: 143). Iste bu durumu ortadan kaldiran ilke,
miilkilik ilkesidir. Clinkii her devlet, kendi egemenlik alan1 igerisinde yargilamasini yaparsa, devletlerin
yetki catigmasi hususunda aralarinda herhangi bir siirtiisme olmaz.

Miilkilik ilkesi; muhakemenin siirecinin hizli islemesi, delillerin daha cabuk ulasilabilir olmasi,
delillerin ayrintili olarak incelenmesi ve makul siirede yargilanma gibi nedenlerden dolay1 yetki
catigmasini dnlemesi bakimindan ¢ok 6nemli bir ilkedir. Ancak buna ragmen bir devletin vatandasinin
uyrugunda olmadig1 bir devlette veya tiim insanligi ilgilendiren bir sug¢ islemesi gibi durumlarda da
yetersiz kalmaktadir.

1.2. Miilkilik ilkesinin Uygulama Alam

1.2.1. Ger¢cek Anlamda Ulke

Bu bdliimde; gercek anlamda bir devletin smirlar ¢izildikten sonra miilkilik ilkesinin uluslararasi
sozlesmelerdeki varligi tespit edilecektir. Bir devletin kara tilkesi, kara par¢asindan olusan ana iilkesini ve
varsa adalarini kapsamaktadir. Kara iilkesi, tizerinde bulunan gol, akarsu gibi i¢sular1 da kapsamaktadir.
Bir devletin kara iilkesi yalnizca kara pargasinin yiizeyi ile de smirl degildir. Kara tilkesi yer altinda
da siirmektedir (Pazarci, 2013: 11). Bir devletin kara parcasinin iizerindeki hava sahasi ve karasular1 da
gercek anlamda {ilke kapsamina girmektedir (Varghese, 1985: 437). Ancak karasularinin uluslararasi
sozlesmelerde belirlenmis bazi sinirlamalar1 vardir. Dolayisiyla bir devletin kiyisindan uzanan deniz
alaninin tiimiiyle sadece o devlete ait oldugu séylenemez.

Miilkilik ilkesine en agik bi¢imde hiikkme baglayan sézlesme, 1933 yilinda imzalanan ve 1934 yilinda
yiiriirliige giren, Devletlerin Haklarina ve Gérevlerine Iliskin Montevideo Sézlesmesi’dir. Sézlesmeye
gore, devletlerin yargi yetkisi, kendi ulusal toprak sinirlari igerisindeki tiim niifusa uygulanir. Vatandaslar
ve yabancilar, ayn1 hukukun ve ulusal mercilerin korumasi altindadir ve yabancilar, vatandaslarin sahip
olduklarindan baska veya daha genisletilmis haklar talep edemezler (MVS, m. 9). Devletlerin taninmasi
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konusunda hiikiimler iceren S6zlesme (Castellino, 2007: 503), bir devletin taninmamasi durumunda da
kendi yargisini yapilandirma yetkisine sahip oldugunu hiikiim altina almistir (Azarkan, 2016: 1063).
Dolayisiyla, Sézlesmeye gore bir devlet; “gercek iilke anlaminda” sinirlar icerisinde taninmamis olsa
bile, miilkilik ilkesini uygulayabilecektir.

Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sézlesmesi, devletin yetki alanini belirlerken egemenlik ol¢iitiinii
kullanmigtir. S6zlesme, bir devletin miilkilik ilkesine gore sinirlarini ¢izerken; o devletin kara {ilkesini
ve karasularini egemenlik alani oldugunu belirtmektedir. Ayrica kara iilkesinin alt boliimii, hava sahasi,
karasularinin tizerindeki hava sahasi ve deniz yatagi boliimii de; So6zlesmeye gore, bir devletin yetki
alani i¢ine girmektedir. Sonug olarak; Sozlesmeye gore bir devlet, kara iilkesinde yarg: yetkisini tesis
edebilecegi gibi kara iilkesinin i¢ kisimlarinda var olan gol, akarsu vb. boliimlerde, kara tilkesinin tizerinde
bulunan hava sahasinda, kara iilkesinin altinda kalan boéliimde, karasularinda ve karasularinin {izerinde
bulunan hava sahasi ile deniz yataginda da yargi yetkisini tesis edebilir. Bu alanlarda sug islendiginde,
ilgili devletin yarg1 organlari tarafindan sorusturma, kovusturma ve cezanin infazi gerceklestirilebilir.
Cenevre Deniz Hukuku Sozlesmeleri®: Karasulari ve Bitisik Bolge Sozlesmesi de bir devletin egemenlik
alanim belirlerken; kara tlkesini, karasularini, kara tlkesinin altin1 ve ustiindeki hava sahasini,
karasularinin iizerindeki hava sahasi ile deniz yatagini baz almaktadir. Dolayisiyla bu Sozlesmeye
gore de bir devlet Sozlesmenin belirttigi sinirlar igerisinde yargi yetkisini tesis edebilecektir. Ancak
yargt yetkisi tesis edilirken sdzlesmelere taraf devletlerin dikkat etmesi gereken husus ise uluslararasi
sozlesmeler miilkilik kapsaminda devletin yetki alanina miidahale edebilir mi?

Birlesmis Milletler Deniz Hukuku So6zlesmesi ve Cenevre Deniz Hukuku Soézlesmeleri: Karasulari
ve Bitisik Bolge Sozlesmesi; bir devletin egemenlik haklarini sinirlandirmaktadir. Nitekim, Cenevre
Deniz Hukuku Sozlesmeleri: Karasular1 ve Bitisik Bolge Sozlesmesi; egemenlik ilkesi, S6zlesmenin
hiikiimlerine ve milletlerarasi hukukun diger kurallarina tabi sekilde kullanilir (CDHS:KBBS, m.
2) hiikkmiine yer vererek, yargi yetkisi iizerinde olmasa da Sozlesmeye taraf devletin kara iilkesini,
kara tilkesinin alt kismi ile tizerindeki hava boliimiinii, karasular1 ve karasularinin tizerindeki hava
bolimi ile deniz yatagi kisminin nasil kullanilacagina ve buralarin smirlarina dair siirlamalar
getirmektedir. Dolayisiyla bu durum devletin yargi yetkisini sinirlamamakla birlikte miilkilik ilkesini
sinirlayabilmektedir.

Ornegin, Cenevre Deniz Hukuku Sézlesmeleri: Karasular1 ve Bitisik Bolge Sozlesmesi; karasulari
sinirint, karasularinin dig sinirini, korfezin sinirlarini, liman tesislerini; gemilerin (savas gemisi haric)
yiikleme, bosaltma islemlerini karasularin dis siirinda yapmasi hususunu, adalarla ilgili smirlari,
iki devletin ayn1 kiyiya olan uzakliklar1 sorununu, zararsiz gecis hakkini, ticaret ve savas gemilerine
uygulanacak kurallari, savag gemilerinin diginda kalan devlet gemilerine uygulanacak kurallar1 ve bitisik

5 Karasulari, Bitigik Bolge ve A¢ik Denize iliskin modern anlamda sayilan ilk sdzlesmelerdir. Bkz. Bing Bing Jia (2014), “The
Principle of the Domination of the Land over the Sea: A Historical Perspective on the Adaptability of the Law of the Sea to New
Challenges”, German Yearbook of International Law, Cilt: 57, s.. 6. Ancak tarihsel agidan bakildiginda uluslararast su hukukunun
baslangict, 1815 Viyana Kongresi Yasasi’nin kabuliiyle baslar. Kongre sonrasinda Fransa, Almanya, Belcika ve Hollanda
arasinda 1868 yilinda imzalanan “Mannheim Sézlesmesi” de su ile ilgili imzalanan en 6nemli ¢oktarafli s6zlesmelerden biridir.
20.04.1921 yilinda Barselona Sozlesmesi de seyrii seferle ilgilidir. Bkz. Muhammad Mizanur Rahaman (2009), “Principles of
international water law: creating effective transboundary water resources management”, Int. J. Sustainable Society, Cilt: 1, s.
213.
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bolge kurallarini ihdas etmistir. Dolayisiyla, bu Sézlesmeye taraf olan devletler, bu kurallar dahilinde
miilkilik ilkesini uygulayabileceklerdir.

Birlesmis Milletler Deniz Hukuku So6zlesmesiyse, bir devletin egemenlik alani igerisinde bulunan
biitlin haklarin1 sinirlandirmamaktadir. Bir devletin sadece karasulari iizerindeki egemenlik yetkilerini
siirlandirmaktadir. Bagka bir deyisle; kara {ilkesi ve bu kara {ilkesinin alt kismi ile tizerindeki hava
sahasi, Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sézlesmesi’yle siirlandirilmamaktadir. Diger taraftan,
karasulariyla baglantili her durum Sézlesme kapsamina girmektedir. Ornegin, karasularma dokiilen
akarsu agizlar1 veya karasularmin dis hattinin ilerisine demirleyen yiikleme ve bosaltma islemlerini
yapan veya demirleyen gemiler gibi.

Devletlerin miilkilik ilkesinden kaynakli yetkilerini kullanabilmeleri i¢in oncelikle bahsedilen kara
tilkesi ile alt kismi1 ve lizerindeki hava sahasi, karasular1 ile hava boliimii ve deniz yatagi kismimnin
sinirlarinin bilinmesi gerekir.

Devletler, karasal anlamda sinir ¢izgilerini belirlerken degisik iki yontemden yararlanmaktadirlar:
Karasal sinir ¢izgisi daha 6nceden farkli amaglarla belirlenmis bir sinir olarak belirlenebilir veya yeni
bir sinir ¢izgisi saptanabilir. Yeni bir sinir ¢izgisi belirlenirken de enlem ve boylam gibi yapay dgelerden
faydalanilabilirken; dag, gol, akarsu gibi dogal dgelerden de faydalanilabilir. Sinirlarin saptanmasi
devletlerarasi anlagmalar ile belirlenebilecegi gibi uluslararasi yargi veya hakemlik organlarinca da
belirlenebilir. Her iki durumda da enlem ve boylam belirlenmekte ve anlasma metnine varilan kararlar
islenmektedir. Anlasma yiiriirliige girdikten sonra anlasma metninde yer alan hiikkme gore yer {izerinde
isaretleme yapilmaktadir (Pazarci, 2015: 237). Iste bahsedilen kara pargast ve alt kismu ile {izerindeki
hava sahasi, o devletin sinirlar1 olmakla birlikte, diger devletlerin sinirindan da ayirt edilebilen bir yer
haline gelmektedir. Belirlenen sinirlar dahilinde kalan akarsu, go6l, dag vb. unsurlar da bir devletin
tasarruf edebilecegi yetkisini kullanabilecegi alanlar igerisine girmektedir. Belirlenen sinirlar igerisinde
herhangi bir kimsenin su¢ islemesi halinde, devletin yargi organlari, kendi kara parcasinda islenen
suctan dolayi faili yargilayabilir.

Bir devletin denize kiyisi varsa bu durumda i¢ sular ve karasulart da gergek anlamda iilkedir. Yani
devlet bu boliimlerde de tam yetkilidir. Ancak, hem Cenevre Deniz Hukuku Sézlesmeleri: Karasulari ve
Bitisik Bolge S6zlesmesi hem de Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi; karasulari rejimini de
siirlandirmaktadir. Normal sartlarda karasulari bir devletin tam yetkili oldugu alandir.® Ancak Birlesmis
Milletler Deniz Hukuku Soézlesmesi’ne gore, bir devletin sahilinin olup olmamasina bakilmaksizin
(BMDHS, m. 17) biitiin karasulardan zararsiz gegis hakki vardir ve bir devletin karasularindan gegen bir
geminin lizerindeki yetkisi, Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi’nin 19. maddesiyle sinirlidir.
Bagka bir deyisle; devletin, zararsiz gegis hakki olan gemilerle ilgili miilkilik ilkesini uygulayabilmesi
icin agagida belirtilen sartlardan herhangi birisinin gergeklesmesi gerekmektedir (BMDHS, m. 19):

“a) Sahildar devletin egemenligine, toprak biitiinliigiine veya siyasi bagimsizligina karst tehdide veya

kuvvete basvurulmasi veya Birlesmis Milletler Antlagsmasinda belirtilen uluslararasi hukuk ilkelerine
aykirt diger herhangi bir davranista bulunulmasi;

6 Her devlet karasularinin genisligini tespit etme hakkina sahiptir; bu genislik isbu Sozlesmeye gore tespit edilen esas hatlardan
itibaren 12 deniz milini gegemez(BMDHS, m. 3).
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b) Herhangi bir tip silahla deneme veya manevralar yapimasi;
c) Sahildar devletin savunmasina veya giivenligine zarar verecek sekilde bilgi toplanmasi;

d) Sahildar devletin savunmasina veya giivenligine zarar vermeyi amaglayan her tiirlii propagandada
bulunulmasi;

e) Her tiirlii ugagin u¢urulmasi, giiverteye indirilmesi veya gemiye alinmasi;
f) Her tiirlii askeri makinalarin u¢urulmasi, giiverteye indirilmesi veya gemiye alinmasi;

g) Sahildar devletin giimriik, maliye, saglik veya muhaceret konularindaki kanun ve kurallarina aykirt
bir sekilde mal, para veya kisilerin gemiye alinmasi veya gemiden ¢ikartilmasi;

h) Isbu Sozlesmeye aykirt olarak, bilerek ve isteyerek agir kirlenmeye sebebiyet veren fiillerde
bulunulmasi;,

i) Bahk avliama faaliyetlerinde bulunulmas;
J) Arastirma veya olciim faaliyetlerinde bulunulmas;

k) Sahildar devletin herhangi bir haberlesme sisteminin veya diger herhangi bir deniz techizat veya
tesisinin isleyisini engelleyecek her tiirlii faaliyette bulunulmasi;

) Gegisle dogrudan ilgisi bulunmayan diger her cesit faaliyette bulunulmas.”

Cenevre Deniz Hukuku Sozlesmeleri: Karasulari ve Bitisik Bolge Sozlesmesi de zararsiz gegis
hiikiimlerine yer vermistir. Buna gore; bir gemi gecis sirasinda karasularinda bulundugu devletin
diizenine, egemenligine ve giivenligine halel getirirse veya karasulari bulunan devletin kanunlarinda
yer alan yabanci balik¢1r gemilerin gegisleri sirasinda balik aviyla ilgili uyacaklar1 hiikiimlere aykiri
davranmalar1 (CDHS:KBBS, m. 14) sonucunda ilgili devlet miilkilik ilkesi geregi gerekli dnlemleri
alabilecektir.

Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi ve Cenevre Deniz Hukuku S6zlesmeleri: Karasular1 ve
Bitisik Bolge Sozlesmesi; bir devletin kiyisina yonelik sinirlart tespit ederken ayni zamanda o devletin
egemenlik alanini da belirtmektedir. Bu sozlesmeler; i¢ sular ve karasulariyla ilgili tespitinin yani1 sira
bu alanlarin tizerindeki hava sahasininda devletin egemenlik alan1 oldugunu belirtmektedir. Boylece,
Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi ve Cenevre Deniz Hukuku S6zlesmeleri: Karasular1 ve
Bitisik Bolge Sozlesmesiyle; i¢ sular, karasular1 ve bunlarin {izerindeki hava sahasi ile deniz yatagi
smirlar1 hiikiim altina alinmigken; 1944 yilinda Sikago’da imzalanan, Milletleraras1 Sivil Havacilik
Sozlesmesiyle de bir devletin hava sahasi sinirlari hiikkiim altina alinmistir. S6zlesmeye gore; bir
devletin tilkesinin tlizeri, o devletin hava sahasi sayilir ve o devlet havasi iizerinde tam yetkilidir. Sikago
So6zlesmesi, sadece karasal sinirlarin {izerinde bulunan hava boliimiinii degil; karasulari tizerinde bulunan
hava boliimiinii de tlilke kavrami igerisine katmaktadir. Ayrica Sozlesme; karasal siirlarin diginda, bir
devletin mandasinda veya himayesinde bulunan bir yer varsa orasini da devletin yetki alani i¢inde
saymaktadir. Baska bir deyisle; bir devletin {ilkesinden maksat, o devletin hakimiyeti, hiikiimranligi,
himayesi veya mandasi altinda bulunan arazi ile ona bitisik bulunan kara sularidir (MSHS, m. 2).
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Avrupa Konseyi’nin imzalamis oldugu sozlesmelerin tiimiinde ise, “akit devletlerden” bahsedilmekte

ve sozlesmenin konusuna gore, her akit devlet, kendi sinirlari igerisinde sézlesmeleri uygulama imkani
bulabilmektedir.

Tedhisciligin Onlenmesine Dair Avrupa Sézlesmesi (TODAS) ne gére; fail, terér sucu islediginde,
akit devlet tarafindan yargilanma hakkina haiz iken, siiphe edilen sanigin kendi iilkesinde bulunmasi
(TODAS, m. 6) sartiyla, baska bir devletin (S6zlesmeye taraf devlet) iade talep etmesi durumunda,
iade talebi gerceklesmezse; yani akit devletlerden biri terdr suglusunu irk, din, milliyet (TODAS, m. 5),
siyasi su¢ veya siyasi sucla baglantili bir su¢ (TODAS, m. 2) vb. nedenlerden iade etmezse, yine kendi
iilkesinde yargilanabilir.

Avrupa Konseyi Terdrizmin Onlenmesi Sozlesmesi (AKTOS) ne gore de, terdr sucu; akit devletin,
topraklarinda islendiginde; bayragini tasiyan bir gemide veya taraflarin yasalari uyarinca kayitli ucakta
islendiginde; vatandaglardan biri tarafindan islendigi zaman, o tarafin topragi veya vatandasi hedef alinir
veya bu sekilde sonuglanirsa; o tarafin yurtdisindaki Devlet veya Hiikiimet tesisleri hedef alinir veya bu
sekilde sonuglanirsa; Sézlesmeye taraf devletler, bir eylemi yapmaya veya yapmaktan imtina etmeye
zorlanir veya bu sekilde sonuglanirsa; S6zlesmeye taraf devletlerin topraklarinda, daimi ikamet eden bir
vatansiz tarafindan islenirse; Sozlesmeye taraf devletlerce isletilen bir ugakta islenirse (AKTOS, m.14);
ilgili devletler, miilkilik ilkesine dayanarak yargi yetkisi kurabilir.

Avrupa Konseyi Terdrizmin Onlenmesi Sozlesmesi’ne gore de “iade et ya da yargila (AKTOS, m. 18)”
kural gecerlidir. Bir devlet, AKTOS’iin ilgili maddelerine dayanarak (AKTOS, m. 21) iade talebini
reddetmis olsa dahi terér suclusunu yargilamak zorundadir. Sug, bir devletin yetki alani igerisinde
islenmis olmakla birlikte, diger akit devlet (failin kactig1 devlet), AKTOS m. 21°de yer alan nedenlerden
dolayi faili iade etmedigi takdirde, onu yargilamak zorundadir. Burada fail, sugun islendigi yer devleti
tarafindan yargilanirsa, miilkilik ilkesi; kactig1 devlet tarafindan yargilanirsa temsile dayali yarg: yetkisi
uygulanmis olur.

Hem Tedhisciligin Onlenmesine Dair Avrupa Sdzlesmesi hem de Avrupa Konseyi Terdrizmin Onlenmesi
Sozlesmesi’nde; failin cezasiz kalmamasi icin, “iade et ya da yargila” hiikmiine yer verilmistir. Her
iki sozlesmeye gore de fail, ancak sugun islendigi yer devleti tarafindan yargilanirsa, miilkilik ilkesi
uygulanmis olur. Ancak aut dedere aut judicare (iade et veya yargila) anlamina gelen latince 6zdeyis
genellikle uluslararast hukukgular tarafindan evrensel yetki ilkesinin bir alt kategorisi (ikincil nitelikte)
olarak kabul edilmektedir(Kocaoglu, 2010: 76). Baska bir deyisle, “iade et ya da yargila” hiikmiine
yer veren sozlesmeler de miilkilik ilkesi degil temsile dayali yarg: yetkisi (ikincil yetki ilkesi) ilkesi
gecerlidir. Bunun istisnasi; failin, sugun islendigi yer devleti tarafindan yargilanmasidir.

Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi, Arastirilmasi, El Konulmasi, Miisaderesi ve Terdrizmin Finansmanina
Iliskin Avrupa Konseyi Sozlesmesi’ne gore de; Sozlesmeye taraf biitiin devletler, terdrizmin
finansmanina iligkin gerekli tedbirleri kendi sinirlari igerisinde alabilecektir (m. 2). Buna gore; terérizmin
finansmanina yardim eden veya azmettiren gergek kisilerle aracilik yapan tiizel kisilere, miilkilik ilkesi
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geregi, yaptirim uygulanabilecektir. Gergek kisiler i¢in yargilama gergeklestirilebilecekken tiizel kisiler
icin malvarligit dondurma, esya veya kazan¢ miisaderesine iliskin hiikiimler uygulanabilecektir. Bu
durum terdrizmin finansmani sugu isleyen kisinin iadesinde de gecerlidir. Eger suglunun bulundugu
devlet, iilkesinde bulunan suglu kisiyi talep eden devlete iade etmeyecekse(m. 28) kendi kanunlarina
gore yargilayabilecektir.

Avrupa Konseyi Sanal (Siber) Suglar S6zlesmesi (AKSSS) de miilkilik ilkesine yer vermistir. S6zlesmeye
gore bir devletin sinirlart igerisinde “yasadist erisim (m. 2), yasadisi araya girme (m. 3), verilere
miidahale(m. 4), sisteme miidahale (m. 5), cihazlar kétilye kullanma (m. 6), bilgisayarla baglantili
sahtecilik(m. 7), bilgisayarla baglantili dolandiricilik(m. 8), ¢ocuk pornografisiyle baglantili suglar(m.
9), telif hakki ve bununla baglantili haklarmn ihlaline iliskin suglar (m. 10)” hakkinda yasama organi
tarafindan gerekli tedbirler alinabilecektir. Bu kapsamda tiizel kisiler tarafindan aracilik yapilmasi
suretiyle bu suglara ortak olunmasi1 durumunda ilgili devletin yasama organi idari, mali ve cezai tedbirler
(AKSSS, m. 12/3) alabilecektir.

Avrupa Konseyi Yolsuzluga Kars1i Ceza Hukuku So6zlesmesi’nin birinci boliimii, sdzlesmeye taraf
devletlerin i¢ hukuklarinda alacaklar1 yasal tedbirlere iliskindir. ikinci béliimiiyse, uluslararasi
isbirligine iligskindir. S6zlesmenin birinci boliimiine gore devlet, miilkilik ilkesinden kaynakli yetkisini
kullanabilecek ve gerekli yasal tedbirler alabilecektir (AKYKCH, m. 17).

Avrupa Konseyi Yolsuzluga Kars1 Ozel Hukuk Sozlesmesi de ulusal dnlemler ve uluslararasi isbirligi
seklinde iki kisma ayrilmistir. Bu s6zlesmeye gore, her devlet, yetki alanlar1 dahilinde yolsuzluktan
kaynakl1 zararlarin tazmini i¢in etkili bagvuru yollarint kendi iilkesinde tesis edecektir. Ancak Avrupa
Konseyi Yolsuzluga Kars1 Ozel Hukuk Sozlesmesi, Avrupa Konseyi Yolsuzluga Kars1 Ceza Hukuku
Sozlesmesi’nde oldugu gibi ayrica “yargi yetkisi” boliimiine yer vermemistir. Buna karsin, bir
devlet gercek iilke bakimindan yetki alanlar1 dahilinde, miilkilik ilkesinin bir geregi olarak yolsuzluk
sonucu zarar gérmiisgse; herhangi bir vatandaginin bu zarar1 tazmin etmesi igin gerekli yasal tedbirleri
alabilecektir.

Niikleer Maddelerin Fiziksel Korunmasi S6zlesmesi’ne gore de asagida belirtilen suclar kasten islenirse,
Soézlesme’ye taraf devletlerin her biri kendi mevzuatina gore tedbirler alabilecektir (NMFKS, m. 7):

“a) Niikleer maddenin herhangi bir kisinin saghginin ciddi bir bicimde bozulmasina, oliimiine ya
da mala karsi onemli bir zarar vukuuna yol agan veya bunlara yol agabilecek bicimde kanuni bir
yetkiye dayanmaksizin elde edilmesini, bulundurulmasini, kullanilmaswni, transferini, degistirilmesini,
atilmasni veya sagilmasin olusturan bir fiil;

b) Niikleer maddenin ¢alinmasi ve gaspi;
¢) Niikleer maddenin zimmete gecirilmesi veya hile ile elde edilmesi;

d) Tehdit, kuvvet kullanma veya diger herhangi bir zorlama yoluyla niikleer madde talebini meydana
getiren bir fiil;
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e) (i) herhangi bir kisinin oliimiine veya saghgun ciddi bir bigimde bozulmasina veya mala karst
onemli bir zarara yol agmak igin niikleer maddenin kullanilacagina veya;

(ii) Bir gercek veya tiizel kigiyi Milletlerarast Kurulusu veya Devleti herhangi bir fiilde bulunmaya ya
da bu fiilden kacinmaya zorlamak igin (b) paragrafinda belirtilen su¢lardan birinin islenecegine dair
tehdit;

P (a), (b) veya (c) paragraflarinda belirtilen suglardan herhangi birinin islenmesine tesebbiis ile,

g) (a) dan (f)’ye kadar olan paragraflarda belirtilen suglardan herhangi birine katilmayr meydana
getiren fiil.”

Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesine Dair Uluslararas1 Sézlesme madde 7/1’e gore de; sug, bir
devletin topraklarinda islendigi zaman, o devletin bayragini tasiyan bir deniz aracinda veya sugun
islendigi sirada kendi mevzuatina uygun sekilde kayithi bulunan bir hava aracinda islendiginde veya
bir vatandasi tarafindan islendiginde, devlet gerekli olan tedbirleri alabilecektir. Yani yargi yetkisi
kurabilecektir. S6zlesmenin 7/1-a maddesi, miilkilik ilkesini; 7/1-b maddesiyse, farazi anlamda iilkeden
kaynakli miilkilik ilkesini isaret etmektedir.

Rehine Alinmasina Kars1 Uluslararasi S6zlesmeye gore de; bir devlet, sinirlari igerisinde (RAKUS, m.
5) kendisini, uluslararasi bir kurulusu, hakiki veya hiikmi bir sahs1 veya bir grubu; rehinenin serbest
birakilmasinin kesin veya dolayli bir sart1 olarak, herhangi bir seyi yapmaya veya yapmamaya zorlamak
icin cebren tutan, hapseden ve Oldiirmek, yaralamak veya hapsetmeye devam etmekle tehdit eden
(RAKUS, m. 1) herhangi bir sahis i¢in yarg1 yetkisi kurabilecektir.

Terdrist Bombalarin Onlenmesine Dair Uluslararas1 S6zlesmesi’nde gecen suglar icin, Sézlesmeye taraf
olan devletler mevzuatlarinda gerekli tedbirleri alabileceklerdir. Ayrica sug¢ devletin kendi topraklarinda
islendiginde (TBODUS, m. 6/1-a) de aym sekilde devletler yarg: yetkisini tesis edebilecekler. Avrupa
Konseyi Cocuklarm Cinsel Somiirii ve Istismara Karsi Korunmasi1 Sozlesmesi de, ¢cocuklara yonelik
cinsel istismar ve sOmiiriiye karsi ulusal her tiirlii tedbirleri alinmasinin zorunlulugunu hiikme
baglamistir. S6zlesmeye taraf devletlerin gergek anlamda {ilke bakimindan ¢ocuk yagtaki yani 18 yasin
altinda bulunan herkes i¢in cinsel istismar ve somiiriiyii engelleyici tedbirlerde almasi gerekir. Bu durum
milkilik ilkesinden kaynaklanan ve sdzlesmenin vermis oldugu bir yetkidir. Ciinkii so6zlesmeye gore
sozlesmede gegen suglar isleyen kisi kendi {ilkesinde bu suglari islerse veya bu suglari isleyen kisinin
daimi ikamet adresi o {ilkede ise o devlet sozlesmeye dayanarak yargi yetkisini tesis edebilecektir.

Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesi de egemenlikten kaynagini alan miilkilik ilkesine yer
vermektedir. Sozlesmeye gore, sozlesmede gecen hiikkiimleri, sozlesmeye taraf devletler tarafindan
kabul edilmesi zorunludur. Higbir cocuk sadece anne veya babasindan dolayi, vasisinden, ailesinin diger
tiyelerinden dolay1 veya aile liyelerinin inanglari, faaliyetleri vb. (BMCHS, m. 2) durumlarindan dolay1
ayrimciliga tabi tutulamayacagi gibi herhangi bir cezai yaptirnma da ugratilamayacaktir. S6zlesmeye
taraf devlet boyle durumlar i¢in gerekli yasal tedbirleri alacaktir.
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Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele Sozlesmesi, yolsuzlukla ilgili hiikiimlere yer verirken bu
yonde sug isleyenler icin; bir devlet, zarara ugramis olsa da olmasa da, yine de sorusturma, kovusturma,
suc gelirlerine el koyma, miisadere vb. konularda gerekli yetkilere sahiptir. Hatta Sozlesmenin 5.
maddesinde, sozlesmeye taraf olan her devlet i¢cin alinmasi gereken dnlemler agisindan 6nleyici politika
ve uygulamalara yer verilmistir. S6zlesmenin bu hiikiimleri, miilkilik ilkesinden kaynakli olsa da bu
durumu pekistirmek amaciyla s6zlesmeye ayrica egemenligin korunmasina dair hiikiimler konulmustur.
Buna gore; sozlesmeye taraf herhangi bir devlet, diger devletin yetki alan1 icerisinde yarg: yetkisini
kullanamayacagi gibi yine diger devletin i¢indeki kamu makamlarinin islevlerini de icra etmeye yetkili
degildir.

Diplomatik Temsilciler de Dahil olmak iizere Uluslararasi Korunmaya Sahip Kisilere Kars1 Islenen
Suclarin Onlenmesi ve Cezalandirilmasma Dair Sozlesmesi’ne taraf devletler, Sdzlesme’de gecen
suclari i¢ hukuklarinda ihdas edeceklerdir. Ayrica sug, devletin kendi topraklarinda islendiginde(m. 3/1-
a) de ayn1 sekilde yargi yetkisini tesis edebilecekler.

Denizde Seyir Giivenligine Kars1 Yasadisi Eylemlerin Onlenmesine Dair Sézlesme m. 6, Kita Sahanliginda
Bulunan Sabit Platformlarm Giivenligine Kars1 Yasadisi Eylemlerin Onlenmesine Dair Protokol m.
3, Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesine Dair Uluslararast Sdzlesme m. 7/1-b, Rehine Alinmasina
Kars1 Uluslararas1 Sozlesme m. 5/1, Terdrist Bombalarin Onlenmesine Dair Uluslararas1 Sozlesmesi
m. 4-5-6, Diplomatik Temsilciler de Dahil olmak {izere Uluslararasi Korunmaya Sahip Kisilere Kars1
Islenen Suglarin Onlenmesi ve Cezalandirilmasina Dair Sozlesme m. 3/1-a sozlesmelerinde miilkilik
ilkesine yer verildigi gibi farazi anlamda iilkeye de yer verilmistir. Farazi anlamda tilkenin uluslararasi
sozlesmelerdeki varligi bir sonraki baslikta ele alinacaktir.

1.2.2. Farazi Anlamda Ulke

Bir devletin; kara, hava ve karasulart sinirlari igerisinde islenen suglardan dolay1 yargilama yetkisine
sahip olmasi miilkilik ilkesinin bir geregidir. Ciinkii bahsedilen sinirlar, bir devletin gergek sinirlaridir
yani gercek anlamda ilkeyi ifade eder. Ancak sug, her zaman bir devletin smirlar icerisinde
gergceklesmeyebilir. Ayni devletin bayragini tasiyan ticaret gemisinde (Perkins, 1971: 1168) veya sivil
hava aracinda da sug islenebilir. Ayrica ayni devletin, deniz ve hava savag araglarinda da gercgeklesebilir.

Bir devletin bayragini tasiyan sivil deniz ve hava araciyla; deniz ve hava savas araclarinin icerisinde
veya bu araglarla da sug islenebilir. Bir devlete ait sivil veya savas deniz ile hava araglar igerisinde
veya bu aracglarca islenen suclar; diger bir devletin kiyisindan gegis yaparken, yani diger bir devletin
karasulari icerisindeyken, islenmis olabilecegi gibi; agik denizlerde, bagka bir devlete ait kita sahanligi
igerisinde, miinhasir ekonomik bolgesinde veya i¢ sularinda da islenmis olabilir.

Biitiin bu durumlarda islenebilecek suglardan dolayr devletler arasinda yetki ¢atismasi da ¢ikabilir.
Dolayisiyla; bu araglarin hangi devlete ait oldugu, sugun islendigi yerde hangi devletin yetkili oldugu
ve uluslararasi sozlesmelerin konuya bakis acisinin ne oldugunun tespiti gerekir. Aksi takdirde; hukuki
catigmalar yasanabilecegi gibi ger¢ek anlamda da savaglar cikabilir. Devletlerin veya uluslararasi
orgiitlerin hazirladig1 uluslararasi sozlesmelerde belirtilen sinirlarin tespiti, hem hukuki hem de fiili
catigmay1 Onleyecektir.
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1.2.2.1. Bayrak flkesi

Farazi anlamda iilke; bir devletin bayragini tastyan sivil deniz ve hava aracglari ile deniz ve hava savas
araclari, miinhasir ekonomik bolgesi, kita sahanligi; agik denizler ile hava boliimii ve yatagi, askeri
olarak iggal altinda bulunan yerleri kapsar ve sugun bu alanlarda islenmesi halinde tipki “gercgek tilkede
islenmis gibi” cezalandirilmasi gerekir (Yenidiinya, 2015: 30). Tanimda belirtilen kavramlari, uluslararasi
sozlesmelerdeki varligiyla birlikte ele almak gerekir. Ciinkii; (asagida ayrintili ifade edilecegi tizere) bir
devletin sivil veya savas deniz (Perkins: 1971: 1168) ile hava araglarinin agik denizde sug islemesi veya
bu araglarda su¢ islenmesi durumunda uygulanacak hukuk farkli; ayni devletin sivil veya savas deniz
ile hava araglariin baska bir devletin hava sahasinda, karasularinda sug islemesi veya bu araglarda
su¢ islenmesi durumunda uygulanacak hukuk farklidir. Ciinkii; hem her iki durumda farkli devletlerin
yetkisi s6z konu hem de uluslararasi s6zlesmeler bu gibi durumlar igin farkli madde hiikiimleri ihdas
etmistir. Buna gore; hangi devletin, hangi alanlarda yetkili oldugunun tespiti gerekir.

Bir devletin i¢ sularmni, karasularini ve miinhasir ekonomik bolgesini kapsamayan biitiin denizler agik
deniz olarak tanimlanabilir. 1958 tarihli Cenevre Deniz Hukuku S6zlesmesi: A¢ik Deniz Sozlesmesi’nin
birinci maddesinde yapilan tanimlama da bdyledir. Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sozlesmesi ise
acik deniz tanimi yapmamakta ancak sozlesmenin VII. kisminin kapsamini belirtmektedir. Buna gore
Birlesmis Milletler Deniz Hukuku So6zlesmesi’nin VII. kismu i¢ sular, karasulari, takimada sular1 ve
miinhasir ekonomik bolgenin disinda kalan tiim sulara uygulanacaktir (BMDHS, m. 86).

Bir devletin kara parcasinda, kara parcasinin alt béliimiinde ve iizerindeki hava sahasinda, i¢ sularinda;
zararsiz gecis hakki hari¢ olmak iizere, karasularinda ve karasularinin iizerindeki hava sahasinda,
karasularinin deniz yataginda ve deniz yataginin altinda bulunan topragin alt boliimiinde tam yetkili
oldugu ve yargi yetkisi tesis edebilecegi hususu uluslararasi sozlesmelerde tartigmasizdir. Ancak
acik denizlerde, deniz yataginin alt boliimii veya hava boliimiinde iglenen suglara iliskin yargi yetkisi
miilkilik ilkesi kapsaminda degerlendirilemez. Bu alanlarda islenen suglarda yargi yetkisi sorununu
¢Ozmek icin, Uluslararast Hukuk’ta, bayrak ilkesi kurallar1 kullanilmaktadir. Bayrak ilkesi, her devletin
kendi ulusal yetkileri altinda bulunan gemiler iizerinde agik denizde de yetkili olmasini (Pazarci, 2015:
290) ifade eder. Yani, agik deniz ilizerinde bulunan hava boliimi ile deniz yataginda; hangi devletin
bayragini tagiyan deniz araci igerisinde veya bu deniz araciyla sug islenmigse artik o devletin yargi tesis
etme yetkisi vardir. O halde acik denizin disinda, zararsiz gegis hakki da ihlal edilmek sartiyla, herhangi
bir devletin i¢ sularinda, karasularinda veya kara pargasi lizerinde sug islenirse yargi yetkisi miilkilik
ilkesi geregi bu sinirlara sahip olan devlete aitken; agik denizlerde, agik denizlerin hava boliimii ve deniz
yatagl ile altindaki topraklarda islenen suglarda yargi yetkisi “farazi anlamda {ilke bakimindan” hangi
devletin bayragi taginiyorsa, o devlete aittir.

Acik denizlerin serbestligi ilkesi, uluslararasi sézlesmelerde diger devletlerin haklarina riayet etme
kosuluyla yer almistir: Seyriisefer serbestligi, balik¢ilik serbestligi, deniz altina kablo ve boru déseme
serbestligi, agik deniz lizerinden ugus serbestligi (CDHS: ADS, m. 2) ve yapay adalar ingasi ve bilimsel
aragtirmalar yapabilmek (BMDHS, m. 87) gibi (Misili, 2014: 186). Sozlesmelerde gecen faaliyetler
yapildig1 sirada ve ayrica agik denizde islenen suclar i¢in; Cenevre Deniz Hukuku Soézlesmeleri: Agik

44



Deniz Soézlesmesi ve Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sézlesmesi, geminin bayragi hangi tilkeye ait
ise yargi yetkisinin de o devlete ait oldugunu hiitkme baglamistir. S6zlesmelere gore, her gemi bir adet
bayrak tasiyacak aksi durumda tabiiyetsiz gemi muamelesi gorecektir (CDHS: ADS, m. 6; BMDHS,
m. 92). Cenevre Deniz Hukuku S6zlesmeleri: A¢ik Deniz Sozlesmesi’ne gore, harp gemileri; Birlesmis
Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi’ne gore, ticari nitelikte olmayan kamu hizmetinde kullanilan gemiler
de “kesinlikle” bayragii tasidigi devletin yargi yetkisine tabidir. Ayrica, Birlesmis Milletler Deniz
Hukuku S6zlesmesi, cezai yargi yetkisini de hitkme baglamistir. Buna gore; acik denizde, kaptanin veya
gemi hizmetindeki diger herhangi bir kisinin ceza veya disiplin sorumlulugunu intag ettiren bir ¢atma
halinde veya deniz seyriiseferine iliskin diger herhangi bir olayda, bu kisiler hakkinda ceza veya disiplin
kovusturmasi, ancak ya geminin bayragini tagidigi devletin veya bu kisilerin tabiiyetinde bulunduklari
devletin adli veya idari makamlar1 nezdinde agilabilir. Bayrak devleti yetkilileri disinda hi¢cbir makam
tarafindan sorusturma amaciyla da olsa, gemiye el konulmasi veya geminin seferden alikonulmasi
emredilmeyecektir (BMDHS, m. 97).

Uluslararasi sézlesmelerde var olan hiikiimlerle; acik denizlerde, deniz araglari i¢cinde veya bu deniz
araglartyla islenen suglarda, yargi yetkisinin bayrak devletine ait oldugu tespit edilmistir. Bir devletin
karasular1 igerisinde sug¢ isledikten sonra bir geminin agik denizlere kagmasi sonucunda; o gemiyle
islenen sug veya gemide islenen suctan dolayi, karasulari sinirina ait devletin, kagan gemiyi acik denizde
yakalama ve yargilama yetkisi var midir?

Bu konuda, Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sozlesmesi; sahildar devletin yetkili makamlari, bu
devletin kanunlarina ve kurallarina aykir1 hareket ettigine iligkin yeterli kaniya sahip olduklari takdirde
bir yabanci geminin izlenmesine girigebilirler (BMDHS, m. 111), hiikmiine yer vererek bir devletin i¢
sularinda, karasularinda, takimada sularinda veya bitigik bdlgesinde islenen suglar i¢in izleme hakki
tanimaktadir.

[zleme hakkinin kullanilabilmesi igin; sucu isleyen yabanci geminin, sucu isledigi deniz alanindayken
goriilebilir ya da isitilebilir bir bicimde ve uzakliktan dur emrinin verilmesi gerekmektedir. Ayrica,
izlemenin kesintisiz yerine getirilmesi gerekmektedir (Pazarci, 2015: 291). izleme hakki, ancak savas
gemileri veya askeri ucaklar veya agik dis isaretlerle bir kamu hizmetine tahsis edilmis olduklari ve bu
konuda yetkili kilindiklar1 belli olan, diger gemiler veya ucaklar tarafindan kullanilabilir (CDHS: ADS,
m. 23; BMDHS, m. 111/5).

Izleme hakka; bir devletin, miilkilik ilkesi geregi, sinirlarinda baslayan ve uluslararas1 sézlesmelerde
yer verildigi lizere agik denize kacan gemilerle ilgilidir. Bu durumda deniz araglarinin i¢inde veya bu
deniz araglartyla bir devletin egemenlik alani igerisinde sug islenmesi ve higbir devletin egemenlik
alan1 olmayan acik denizlere kacilmasi durumunda, farazi anlamda iilkeden bahsedilemez. Ciinkii sug,
bir devletin sinirlar icerisinde gerceklesmistir. Dolayisiyla; sugun islendigi yer devleti, miilkilik ilkesi
geregi, sugu isleyenleri takip etmekte ve cezai yargi yetkisini kullanmaktadir. Uluslararasi sézlesmelerde
izleme hakkma yer verilmemis olsaydi farazi anlamda iilke olarak gemi hangi devletin bayragini
tastyorsa o devlette yargilanacakti. Bu durumda zarar géren kiy1 devleti ile geminin tescil edildigi devlet
arasinda yetki ¢atigsmasi ¢ikabilecekti.
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Farazi anlamda {ilke agisindan, ac¢ik denizlerde islenen suglar ve bir devletin egemenlik alaninda islenen
sug sonrast agik denize dogru kagan fail(ler)in izlenmesi konularinda yargi yetkisinin kime ait oldugu
yukarida tespit edilmistir. Bunlarin yaninda; a¢ik denizlerde tiim devletleri ilgilendiren suglar vardir. Bu
suclar uluslararasi sozlesmelerde de yer almaktadir. Nitekim Cenevre Deniz Hukuku Sézlesmeleri: Agik
Deniz S6zlesmesi ve Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi’nde yer alan bayrak ilkesi ve izleme
hakkinin disinda; agik denizlerde islenen bazi sucglara karsi, biitiin devletler yetkili kilinmistir. Ancak bu
konu evrensellik ilkesiyle ilintilidir.

Ulke; sadece devletin topragindan olusmadigi icin, miilkilik ilkesi de sadece bir devletin kara par¢asinda
islenen suglarla smirlt degildir. Bayrak kuralindan dolayi, uluslararasi sularda ve bunun iizerindeki
uluslararasi hava sahasinda bulunan deniz ve hava araglari, bayragini tasidigi devletin topragi olarak kabul
edilir (Aydin, 2011: 134). Bir iilkenin egemenlik alan1 sinirlari igerisinde bulunan hava sahasinda tam
yetkili olmas1 miilkilik ilkesinin bir geregidir. Ancak agik denizlerin {izerindeki hava boliimiinde islenen
suglar i¢in; hangi devletin yetkili oldugu, aynen gemiler i¢in yapilan ayrimda oldugu gibi, hava araclari
icin de iki bicimde incelenmelidir: Sivil hava araglar1 veya bunlarin i¢inde iglenen suglarda yarg yetkisi;
savas ucaklar1 veya bunlarin iginde islenen suglarla ilgili yargi yetkisi. Ayrica dncelikle hava araglarinin
diger devletlerin hava sahasindan gegis hakki olup olmadigi veya uluslararasi sdzlesmelerde hiikiimlerin
yer alip almadigi tespit edilmelidir. Nitekim glinlimiizde ucaklar sadece bir devletin egemenlik sinirlari
igerisinde veya acik denizler tizerinden degil birgok {ilkenin hava sahasindan gegmektedir.

Bir devletin karasularindan, gemilerin zararsiz gecis hakki oldugu gibi, sivil hava araglarimin da bir
devletin hava sahasindan gecis hakki vardir. Zararsiz gegis hakkinda oldugu gibi, hava araglarinin da
bir devletin hava sahasina girdiklerinde durmadan o hava sahasin1 gegmeleri gerekmektedir. Sikago’da
imzalanan Milletlerarasi Sivil Havacilik S6zlesmesine gore; akit devletler, diger bir akit devletin hava
sahasina girebilecegini ve bunun ic¢in de onceden izin alinmasina gerek olmadigini (MSHS, m. 5)
hilkme baglamistir. Bazi durumlarda ugaklar durmadan diger devletin hava sahasindan gecemeyebilir.
Bu durumlarda ugaklarin zorunlu inisi gerekmektedir.” Uluslararasi sézlesmeler bu konuya iliskin
hiikiimlere de yer vermistir.®

1963 yilinda imzalanan Ucaklarda Islenen Suclar ve Diger Baz1 Eylemlere iliskin Sézlesmesi(Tokyo
Sozlesmesi) sivil araclarda islenen suglara karsi alinacak 6nlemlere iliskindir. S6zlesme, sug teskil etmese
bile sivil hava araglarinda diizen ve disiplinini bozanlar1 da kisi yoniinden kapsam igine almaktadir.
Ancak Sozlesme asker, polis veya giimriik hizmetlerinde kullanilan ugaklara uygulanamaz (TS, m. 1/4)
hiikmiiyle, sadece sivil ucaklara uygulanacak bir s6zlesme oldugunu hiikiim altina almigtir. S6zlesme,
acik deniz ylizeyinde veya herhangi bir devletin {ilkesi disindaki bir bolge yiizeyinde islenen suglar
veya tamamlanan fiillere uygulanir (TS, m. 1/2). Bu suclar veya fiillere iligkin yargi yetkisi ise u¢agin
tescilinin bulundugu devlete aittir.

7 Tokyo Sozlesmesi madde 12- “Herhangi bir Akit Devlet, diger bir Akit Devletin sicilinde kayitl bir ugagin kaptaninin,
herhangi bir sahs1 8 nci maddenin 1 nci paragrafi uyarinca ugaktan indirmesine miisaade etmek zorundadir.”

8 Milletlerarast Sivil Havacilik Sézlesmesi madde 5.- “Akid Devletlerden her biri diger Akid Devletlere ait olup tarifeli
milletlerarasi servislerde ¢aligmayan hava nakil vasitalarinin bu konvansiyon ahkamina riayet sartiyla 6nceden miisaade
alinmasina lizum kalmaksizin iilkesi dahiline girmek veya diilkesi iizerinden durmadan ugmak ve seyriiseferden gayri
maksatlarla inig yapmak hakkini tanirlar. .Su kadar ki. iilkesi {izerinden ugulan devletlerin inis talebinde bulunmak hakki
mahfuzdur. Bununla beraber Akid Devletler ugus emniyeti miilahazasiyla, muvasalast miiskiil olan veya kafi seyriisefer teshilati
bulunmayan mintikalar lizerinden ugacak olan hava nakil vasitalarna muayyen yollar takip etmelerini veya hususi miisaade
istihsal eylemelerini talep etmek hakkini muhafaza ederler.”
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Sivil Havaciligin Giivenligine Karsi Kanun Dis1 Eylemlerin Onlenmesine Iliskin Sézlesmesi de (Montreal
Sozlesmesi) sivil havaciliga yoneliktir. Zira S6zlesme; askeri maksatlar ile glimriik ve polis hizmetlerinde
kullanilan ugaklara uygulanmayacaktir (MS, m. 4/1). Bu s6zlesmeye gore de kisiler Sozlesmede gecen
suclar islediklerinde, s6zlesmeye taraf devletler gerekli yargisal yetkilerini kullanabilecektir. Ancak
bu yetki, Tokyo S6zlesmesi’nde oldugu gibi ugagin bayraginin bulundugu devlete yani ugagin tescilli
oldugu devlete degil, sozlesmeye taraf devletlerin hepsine verilmistir. So6zlesmede bazi ayrimlara
gidilerek, hangi durumlarda, hangi devletin yargi yetkisinin bulundugu da belirtilmektedir. Ornegin,
Montreal Sozlesmesi ancak ucagin fiili veya programlanmis inis veya kalkis noktasi, ucagin tescil
edildigi devletin iilkesi disindaysa; veya sug, ucagin tescil edildigi devletten bagka bir devletin iilkesinde
islenmisse, uygulanacaktir (MS, m. 4/2). Ugaklarin Kanundis1 Yollarla Ele Gegirilmesinin Onlenmesine
Dair 16 Aralik 1970 tarihli La Haye Sozlesmesi’de yukarida bahsi gegen Montreal Sozlesmesi’nde
yer alan hiikiimlere benzer sekilde yer vermistir. Dolayisiyla bu iki sézlesmelerde farazi anlamda
tilkenin varligindan bahsedilemez. Ancak teror suclarinda oldugu gibi; bir devlet, faili iade etmezse,
hem Montreal Sozlesmesi hem de Ucaklarin Kanundisi Yollarla Ele Gegirilmesinin Onlenmesine Dair
16 Aralik 1970 tarihli La Haye Sozlesmesi’ne gore, faili yargilamak zorundadir. Bu konu, yukarida
belirtildigi lizere, temsile dayali yargi yetkisiyle ilintilidir.

1958 tarihli Cenevre Deniz Hukuku Sozlesmeleri: A¢ik Deniz S6zlesmesi’nin 2. maddesi ve Birlesmis
Milletler Deniz Hukuku So6zlesmesi’nin 87. maddesinde de agik denizlerin lizerinde bulunan hava
sahasinda, hava araclarinin serbest¢e ugabilecegini hilkme baglanmistir. Buna gore; agik denizde
serbest¢e ucan bir ugakla sug islenir veya bu ucak igerisinde su¢ islenirse bayrak ilkesi geregi yargi
yetkisi, u¢ak hangi iilkenin bayragini tastyorsa, o devlete aittir.

Uluslararas1 hukukta askeri ucaklar ise, askeri gemilere benzetilerek; askeri ugaklarda veya bu ugaklarla
islenen suglar hakkinda bayrak ilkesi uyarinca, ugagin bayragini tasidigi devletin yasasinin uygulanacagi
kabul edilmistir (Centel vd., 2014: 158).

Avrupa Konseyi Cocuklarin Cinsel Somiirii ve Istismara Kars1 Korunmasi1 Sozlesmesi’ne gore bir Kkisi,
cinsel istismar (m. 18), ¢ocuk fuhsuna iligkin suglar (m. 19), cocuk pornografisine iligkin suglar (m.
20), bir ¢ocugun pornografik gosterilere katilimina iligskin suglar (m. 21), ¢ocuklarin suiistimali(m.
22), ¢ocuklarin cinsel amaglar i¢in tesviki (m. 23) gibi suglar1 bir devlette tescili bulunan gemide
veya hava aracinda islerse bayrak ilkesi geregi gerekli yasal tedbirleri alabilecek ve yargi yetkisini
tesis edebilecektir. Bu suclar isleyen kisinin vatandas olup olmamasi énemli degildir. Onemli olan;
sucun, o devlette tescil edilmis bir gemide veya hava aracinda igslenmis olmasidir. Ayrica S6zlesme’de;
vatandaslar tarafindan sug islendiginde devletin yargi yetkisi kurabilecegini hiikkme baglamis olsa da
sozlesmede gecen bu husus miilkilik ilkesi degil kisisellik ilkesiyle ilintilidir.

Diplomatik Temsilciler de Dahil olmak iizere Uluslararasi Korunmaya Sahip Kisilere Kars1 Islenen
Suglarm Onlenmesi ve Cezalandirilmasina Dair Sozlesmesi'ne gore; uluslararasi korunmaya tabi
kisilere yonelik cinayet, kagcirma veya saldir1 olursa (m. 2/1-a); uluslararasi korunmaya tabi kisilerin
resmi mahalline, ¢alisma mahalline, ikametgahina veya ulasim araglarina saldir1 olursa (m. 2/1-b);
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uluslararas1 korunmaya tabi kisiler i¢in diger bigcimlerde gerceklesen bir saldir1 olursa (m. 2/3) ve bu
suclar, bir devlette tescili bulunan gemide veya hava aracinda islenirse bayrak ilkesi geregi o devlet
gerekli yasal tedbirleri alabilecek ve yargi yetkisini tesis edebilecektir.

Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesine Dair Uluslararas1 Sézlesme’ye gore; kisi(ler), Sozlesmede
gecen suclari, bir devlette tescil edilmis bir gemi veya hava aracinda isler(ler)se, o devlet farazi anlamda
yarg1 yetkisine sahiptir. Keza Niikleer Fiziksel Maddelerin Korunmasi Sézlesmesi’ne gore de niikleer
maddenin ¢alinmasi, gaspi, zimmete gecirilmesi (m. 7) vb. su¢larin, bir devlete ait tescilli gemide veya
hava aracinda islenmesi durumunda da bayrak ilkesi gegerlidir. Rehine alma sucu, bir devlette tescil
edilmis gemi veya hava aracinda islenmisse; Rehine Alinmasina Kars1 Uluslararas1 S6zlesmesine gore,
gemi ve hava araci hangi devletin bayragini tagiyorsa, o devlet tarafindan yargilanabilir.

2. MUNHASIR EKONOMIK BOLGEDE iSLENEN SUCLARDA YARGI YETKISI

Miinhasir Ekonomik Bélge (Exclusive Economic Zone), kiy1 devletine karasular1 esas ¢izgisinden
itibaren 200 deniz mili uzakliga kadar karasular1 diginda kalan su tabakasi ile deniz yatagi ve onun
toprak altinda, miinhasir ekonomik haklar ve yetkilerin tanindig1 deniz alanini ifade eder (Karatas, 2015:
86).

Miinhasir ekonomik bolgede sahildar devletin haklar1 oldugu kadar diger devletlerin haklar1 da vardir.
Miinhasir ekonomik bdlgeden yararlanabilen diger devletler, sadece denize kiyisi olan devletler degil;
ayn1 zamanda denize kiyisi olmayan ve cografi bakimdan elverissiz devletlerdir. Miinhasir ekonomik
bolge agisindan, bir devlete uluslararasi s6zlesmelerle hak taninmasi, bu bolgenin gergek anlamda iilke
oldugu anlamina gelmemektedir. Bu alanlar farazi anlamda iilkeyi ifade eder.

Sahildar devletin miinhasir ekonomik bolge iizerinde; suni adalar, tesisler ve yapilar kurma ve bunlari
kullanma; denize iliskin bilimsel arastirma yapma; deniz ¢evresinin korunmasi ve muhafazasi, deniz
yatag1 lizerindeki sularda, deniz yataklarinda ve bunlarin toprak altinda canli ve cansiz dogal kaynaklarini
arastirilmasi, isletilmesi muhafazasi ve yoOnetimi konular1 ile ayni sekilde sudan, akintilardan ve
riizgarlardan enerji iiretimi gibi, bolgenin ekonomik amagclarla arastirilmasina ve isletilmesine yonelik
diger faaliyetlere (BMDHS, m. 56) hak ve yetkileri vardir. Sahildar devlet kurulan suni ada, tesis veya
yapilarda; giimriik, saglik ve maliye uygulamasi yapabilecegi gibi etrafinda giivenlik dnlemleri de
alabilir. Ancak bu hak 500 metre (BMDHS, m. 60/5) ile smirlidir. Birlesmis Milletler Deniz Hukuku
Sozlesmesi, miinhasir ekonomik bolge alaninda kurulan yapilar iizerinde sahildar devlete miinhasir
yetki vermektedir. Dolayisiyla miinhasir ekonomik bolgede sahildar devlet tarafindan kurulan yapiya,
tesise veya suni adaya baska bir devlet tarafindan zarar verilirse; zarar veren devletin vatandasi, yapiyi,
tesisi veya suni aday1 yapan devlet tarafindan yargilanir.

Diger devletlerin miinhasir ekonomik bolgede seyriisefer serbestligi ile ucus serbestliginden, denizalti
kablolar1 ve petrol borular1 déseme serbestliginden, keza, bu serbestliklerin kullanimina iligkin olarak;
Ozellikle gemilerin, ugaklarin ve denizalti kablolar1 ve petrol borularmin isletilmesinde, denizin
uluslararasi diger yasal amaglarla kullanilmasi serbestliginden yararlanma hakki vardir. Ayrica Birlesmis
Milletler Deniz Hukuku So6zlesmesi’nde yer alan agik denizlere iliskin hiikiimler, uluslararasit hukuka
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aykir1 olmadigi siirece miinhasir ekonomik boélgede de uygulanir (BMDHS, m. 58/2). Buna gore;
sahildar devletin miinhasir ekonomik bolgesinde dosenecek kablolar, petrol borularina vb. iliskin bir
zarar olusursa yarg1 yetkisi bu kablolari, petrol borularimi déseyen devletlere aittir. Bagka bir deyisle; her
devlet, acik denizde oldugu gibi, bagka bir devletin miinhasir ekonomik bdlgesinde bir kablonun veya
petrol borusunun désenmesi veya tamiri sirasinda, baska bir kablo veya petrol borusunun kopmasina
veya zedelenmesine sebebiyet verirse, bundan dogan tamir masraflarini yiiklenmek igin, o devletin bu
konuyla ilgili kanun ve kurallar1 kabul edecektir (BMDHS, m. 114). Ancak yukarida bahsedildigi tizere,
savag gemileri ile ticari amach olmayan ancak bir kamu hizmeti gérevinde bulunan gemiler, bundan
miistesnadir. Bu gemiler, kesinlikle bayragini tasidigi devletin yargi yetkisine tabidir.

Sahildar devletin miinhasir ekonomik bolgesine dosenen kablolar, petrol borular1 vb. farazi anlamda
iilke kapsamina girmektedir. Bu dosenen kablolar, petrol borular1 vb. hangi lilkeye aitse yargi yetkisi
de, o devlete aittir. Bu durum ile bayrak ilkesinin ortlistiigli dikkatlerden kagmamalidir. Fakat devletler;
miinhasir ekonomik bolgede faaliyet gosterirken, uluslararasi kurallara riayet ettigi kadar ve gerektirdigi
oOlglide, sahildar devletin kanunlarina da dikkat etmesi gerekir. Su kadar ki; miinhasir ekonomik
bolgedeki canli kaynaklarin arastirilmasi, isletilmesi, muhafazasi ve yonetimi konularindaki egemen
haklarinin kullanilmasinda sahildar devlet, Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S&zlesmesine uygun
olarak kabul ettigi kanunlara ve kurallara riayeti saglamak i¢in gemiye ¢ikilmasi, geminin denetimi,
gemiye el konulmasi ve hakkinda dava agilmasi da dahil olmak iizere, gerekli biitiin tedbirleri alabilir.
Miinhasir ekonomik bolgede balik¢ilik konusundaki kanunlara ve kurallara riayetsizlikler hakkinda
sahildar devletin dngordiigii miieyyideler; ilgili devletler baska tiirlii kararlastirmadikga, hapis cezasini
veya diger bedeni bir cezay1 igeremeyecektir (BMDHS, m. 73).

Sonug olarak; sahildar devletin miinhasir ekonomik bolgesinde bulunan ve sahildar devlete ait olan
tesisler, yapilar ve suni adalar, sahildar devletin farazi iilke bakimindan miinhasir yetkili oldugu
alanladir. Dolayisiyla; yargi yetkisi siyasi sinirlarda, i¢ sularda veya karasularinda oldugu gibi sahildar
devlete aittir. Sahildar devletin miinhasir ekonomik bdlgesinde; baska devletlerce dosenen kablo, petrol
borusu vb. seylerde yargi yetkisi, bayrak ilkesinde oldugu gibi bu kablolar1 doseyen devlete aittir.
Canli kaynaklara yonelik yargi yetkisi, miinhasir ekonomik bolgesi bulunan sahildar devlete aittir.
Sozlesmelerle sahildar devlete verilen yetkiler disinda, o devletin miinhasir ekonomik bdlgesi agik deniz
hiikiimlerine tabi oldugundan, yukarida anlatilan yetkilerin disinda bir sug islendiginde, yargi yetkisi
yine bayrak ilkesine gore belirlenir.

3. KITA SAHANLIGINDA iSLENEN SUCLARDA YARGI YETKIiSi

Cografi bir kavram olan kita sahanligi, kara iilkesinin denizin altinda siiren dogal uzantisini; hukuki
olarak ise, karasularinin tesinde baglayip belirli bir uzaklik ve derinlige kadar giden deniz taban1 ve
toprak altini ifade etmektedir (Balik, 2018: 90). Genel olarak kita sahanligi, 200 mil genislik ilkesinin
uygulanamadig1 dar denizlerde hakca ilkelere gdre sinirlanan, diger denizlerde 200 mile kadar olan
kiy1 devletinin dogal kaynaklariin aranmasi ve isletilmesi ile sinirli egemenligine tabi olan alan ifade
eder. Glivenlik, ulagim ve canli kaynaklardan yararlanma agisindan iizerindeki su kiitlesi agik deniz
statiisiine tabi bulunabilen, kitalarin kiy1 ¢izgisi ile deniz dibine inen dik meyil arasindaki nispeten
yumusak meyilli dogal uzantisidir (Acar ve Yilmaz, 2018: 599).
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Kita sahanlig1 lizerinde arastirma yapmak ve buradaki dogal kaynaklari® ¢ikarma hakki sahildar devlete
(BMDHS, m. 77) aittir. Ayrica kita sahanliginda sondaj faaliyetlerinde bulunulacaksa sahildar devletten
izin almak (BMDHS, m. 81) gerekir. Ciinkii sondaj faaliyetlere izin verme miinhasir yetkisi yine sahildar
devlete aittir. Kiy1 devletine kita sahanlig1 {izerinde taninan bu haklarin kullanimi kita sahanligi iistiinde
bulunan su alaninin ve onun iistiinde yer alan hava sahasinin rejimini higbir bigimde degistirmemektedir
(BMDHS, m. 78). Baska bir deyisle, kita sahanlig1 lizerindeki su alani acik deniz olusturuyorsa, agik
deniz rejimi biitiin kosullar ile gegerliligini korumaktadir. Eger kita sahanligi {izerinde, kiy1 devletine
ait bir miinhasir ekonomik bolge yer aliyorsa o zaman da bu kavram cergevesinde s6z konusu su alani
tizerinde gegerli olan rejim gecerliligini korumaktadir (Pazarci, 2015: 284).

Sonug olarak; kita sahanliginda dogal kaynaklari ¢gikarma, isletme hakki ile sondaj hakki sahildar
devletin egemenlik hakki kapsaminda sayildigindan (Soto, 1996: 194) bu alanlarda yapilacak islemler
sanki farazi iilkede yapilmis gibi sayilmaktadir. Bu faaliyetlerde yargi yetkisi sahildar devlete aittir.
Ancak kita sahanliginin {izerinde bulunan su bdliimii ile {izerindeki hava sahasi, buralarin rejimine gore
degismektedir. Yukarida agik deniz ve miinhasir ekonomik bolgede gecerli yargi yetkileri incelendiginden
burada tekrar edilmeyecektir. Ancak Kita Sahanliginda Bulunan Sabit Platformlarin Giivenligine
Kars1 Yasadis1 Eylemlerin Onlenmesine Dair Protokol’e gore, sdzlesmede gecen suglar1' isleyen kisi,
sahildar devletin vatandasi ise veya sahildar devletin kita sahanlig1 lizerindeki sabit platformlara karsi
su¢ islenmigse veya suc bu sabit platformlarda islenmisse, sahildar devlet kendi yarg: yetkisini tesis
edebilecektir.

4. SUCUN ISLENDIiGIi YERDE YARGI YETKISi
Sugun islendigi yer; sucun maddi unsurlarindan, hareket ve neticenin gerceklestigi yere gore
belirlenmektedir (Koca ve Uziilmez, 2018: 759)."' Bazen sug islendiginde hareket ve neticenin sonucu

9 Dogal kaynaklar, deniz yatagi ve toprak altinin madensel kaynaklarmi ve diger cansiz kaynaklarini ve keza sedanter tiirden
canli organizmalari; yani hasata elverisli duruma geldikleri zaman, deniz yataginda veya bu yatagin altinda ya hareketsiz
bulunan veyahut da hareketleri deniz yatag: veya toprak alti ile siirekli temasa bagli olan organizmalari igerir.

10 Madde 2.1. “Herhangi bir sahis, kanuna aykirt ve kasitli olarak asagidaki fiilleri islerse sug islemis olur:

a. Kuvvet kullanarak veya tehditle veya herhangi bir korkutma sekli ile bir sabit platforma el koyar veya bunun kontroliinii ele
gecirirse; veya,

b. Bir sabit platformda bulunan bir sahsa karsi, bu platformun giivenligini, tehlikeye sokmasi muhtemel bir sekilde, siddet
hareketinde bulunursa; veya,

c. Sabit bir platformu tahrip eder veya bunun giivenligini tehlikeye sokabilecek sekilde buna zarar verirse; veya,

d. Sabit bir platformu, tahrip edebilecek veya bunun giivenligini tehlikeye sokabilecek bir cihaz veya maddeyi herhangi bir
surette sabit platforma yerlestirir veya koydurtursa,

e. (a)’dan (d)’ye kadar belirtilen suglarin iglenmesi veya bunlara tesebbiis edilmesi miinasebetiyle bir kimseyi 6ldiiriir veya
yaralarsa,

2. Keza bir gahis;

a. | inci paragrafta belirtilen suglari islemeye tesebbiis ederse veya,

b. Bu nev’i suglardan birini isleyen kimseyi azmettirir veya baska bir sekilde boyle bir sucu isleyen kimsenin sug ortagi olursa;
veya,

c. Bir sahs1 veya tiizel kisiyi belirli bir hareketi yapmaya veya bundan alitkoymaya zorlamak amaciyla milli kanunlarda
ongoriildigi sekilde sartli veya sartsiz olarak 1 inci paragrafta

(b) ve (c) bentlerinde yer alan suglart islemek tehdidinde bulunursa ve bu tehdit sabit platformun giivenligini tehlikeye
diisiirebilecek ise, suc iglemis sayilir.”

11 Aymi goriisler icin bkz. Tezcan/Erdem/Onok, s. 88; Artuk/Gokcen/Yenidiinya, s. 1055; Centel/Zafer/Cakmut, s. 146;
Demirbas, s. 145; Ozgeng, s. 811; Igel, s. 147; Hakeri, s. 70.
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ayni iilkede gerceklestiginden yargi yetkisi agisindan bir problem ¢ikmazken; neticesi hareketten ayrilan
suclarda yargi yetkisinin hangi iilkeye ait oldugunun tespiti gerekir. Nitekim neticesi harekete bitisik
suclarda bir bagka deyisle ani suglarda hareket ve netice ayni yerde gerceklestigi igin yargi yetkisi
miilkilik ilkesi geregi o devlete ait olacaktir: Ornegin, hakaret, hirsizlik, yaralama gibi suglar neticesi
harekete bitisik suglardir. Buna karsilik neticesi hareketten ayrilabilen suglarda, bir baska deyisle
mesafe su¢larinda hareket ve netice baska yerlerde gerceklesebileceginden yargi yetkisi agisindan sugun
islendigi yerin tespiti gerekir (Hakeri, 2013: 70): Ornegin, Tiirkiye, Iran ve Irak siirmin kesistigi yerde,
Tiirkiye topraklarindan ates eden failin Irak topraklarindaki magduru vurmasi ve yaralanan magdurun
Iran’da bir hastanede 6lmesi olayinda sugun islendigi yeri belirlemek olduk¢a sorunludur. Ciinkii, burada
hareket Tiirkiye’de, isabet Irak’ta, fakat netice iran’da gergeklesmistir (Demirbas, 2014: 145). Ortaya
¢ikabilecek sorunlarin ¢6ziimii i¢in doktrinde gesitli goriisler ortaya koyulmustur.

Harekete iistiinliikk veren teoriye gore; sug, failin iradesini agiga vurmasina anlamina gelen hareket
unsurunun gergeklestirildigi yerde islenmis sayilir (Igel, 2014: 147). Bu teoriye “bulunulan yer teorisi”
de denilmektedir. Hareket teorisi taraftarlari, hareket kavraminin sucun icra hareketini kapsadigini
kabul etmekte, hazirlik hareketlerini de dikkate almamaktadir (Centel vd., 2014: 147). 1932 yilinda
La Haye’de gerceklestirilen Uluslararas1 Karsilagtirmali Hukuk Kongresi’nde ve 1883’te Miinih’te
toplanan Milletleraras1 Ceza Hukuku Birligi Kongresi’nde agirlikli olarak icra hareketinin basladigi
yerde kanitlara ulasmanin daha kolay oldugu savunulmustur (igel, 2014: 147).

Tezcan vd. goreyse; mahiyetine ve tarihi gelisimine bakilirsa, miilkilik prensibinin bir bakima organik
olarak icra hareketinin gerceklestigi an1 esas aldig1 kesindir. Neticenin meydana geldigi yer prensibinin
g0z Oniine alinmasi, yurt disinda islenen saldirilara karsi kendi menfaatini koruma geregine baglidir
(Tezcan, 1984: 113). Yalnizca neticeye gore yetkiyi belirlemek, su¢ isnadi ilkesine de ters diiser, ¢iinkil
sanik suc¢un icrai hareketini islerken sugun sonuglarinin nerede meydana gelecegini her zaman kestiremez,
sonucun ortaya ¢ikacagi yer siipheli kalabilir. Burada 6nemli olan failin sug¢ isleme yoniindeki iradesinin
harekete gecmis olmasidir. Neticenin ortaya c¢ikmasi ise tesadiiflere bagli olabilir. Ayrica harekete
istiinliik taniyan teoriyi benimseyen Donnedieu de Vabres, Mikliszawski gibi iinlii ceza hukukgulari
da vardir (Tezcan vd., 2014: 88). Sonug olarak harekete iistiinliik veren teoriye gore, icra hareketinin
yapildig1 devlet, faili yargilama yetkisine sahip olmaktadir.

Neticeye iistiinliik veren teoriye gore, sugun neticesinin gergeklestigi devlet yargilama yetkisine sahiptir.
Ciinkii hareketin neticelenmesiyle birlikte neticelenen yerde kamu diizeni bozulmustur. Sonuca tstiinliik
tanityan bu goriis, Uluslararas1 Hukuk Enstitiistiniin 1931’de Cambridge’deki toplantisinda da kabul
edilmistir. Karma goriige gore ise, sugun hem hareketin ve hem de sonucun gergeklestigi yerlerde islenmis
sayilmasi gerektigini kabul etmektedir. Bu goriis ¢cergevesinde olusabilecek yargi uyusmazliklari, suca
ilk el koyan devletin yetkili sayilmasi suretiyle giderilecektir (igel, 2014: 147).

Gergek anlamda iilke agisindan sug olusturan hareketin, A iilkesinin kara pargasinda, kara pargasinin

hava boliimiinde, kara parcasinin altinda; i¢ sularda, karasularda, karasularin hava boliimii ile deniz
yataginda gergeklesmesi ve neticenin B iilkesinde gerceklesmesi sonucu; harekete istiinliik veren
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teoriye gore, hareket A iilkesinde basladigi i¢in fail o devlette yargilanmalidir. Neticeye tistiinliik veren
teoriye goreyse; sonug B iilkesinde gergeklestiginden, fail, B iilkesinde yargilanmalidir. Karma teoriye
goreyse; A ve B devletleri arasinda ikili bir anlagma yoksa veya her iki devlet de konuyla ilgili ¢ok tarafli
sozlesmeye taraf degillerse, bu durumda suca ilk el koyan iilke yargi yetkisine sahiptir. Devletler; ikili
veya ¢ok tarafli s6zlesmeye de taraflarsa, ¢oziim bu sdzlesmeye gore yapilacaktir. Farazi anlamda {ilke
kapsaminda da durum ayni1 sekildedir.

Bu calismada ele alinan s6zlesmelerden sadece birisinde, fiilin islendigi yere gore yargi yetkisi hitkme
baglanmistir. Avrupa Konseyi Yolsuzluga Karst Ceza Hukuku So6zlesmesi 17. maddesinde; “sugun
kismen veya tamamen bir devletin kendi topraklar1 {izerinde islenmesi durumunda”, o devletin, yargi
yetkisine sahip olacagi hilkkme baglanmistir. Baska bir deyisle; icrai hareketin veya ihmalin yapildigi
yerdeki devletin yarg1 yetkisi igerisindedir. Diger taraftan, hazirlik asamasi veya hareket bagka iilkede,
netice de bagka bir ililkede gergeklesmis olsa; Sozlesmeye gore, neticenin gergeklestigi devlet de yargi
yetkisine sahiptir. Ayrica hazirlik agamasi bir iilkede icrai veya ihmali hareket bagka bir iilkede neticede
ticlincii bir lilkede gerceklesmis olabilir. S6zlesme’nin 17. maddesine gore; li¢ devlet de yargi yetkisine
sahip oldugundan, ii¢ devlette faili yargilamak isteyebilir. Bu durumda, devletler arasinda yetki ¢atismasi
c¢ikabilir. Ancak, S6zlesme’nin 27. maddesi bu problemi ¢ozmektedir.

Sézlesme’nin 27. maddesine gore; fail, sozlesmeye taraf hangi devlette yakalanirsa yakalansin, hareketin
veya neticenin gerceklestigi diger devlet, failin yakalandig1 devletten iade talep edebilir. Talep edilen
devlet, yargilama konusunda kendini yetkili gdriiyorsa veya vatandasi oldugu i¢in faili iade etmiyorsa;
failin kovusturmasini baglatacak ve verilen cezayi iade talebinde bulunan devlete bildirecektir. Ancak,
Sozlesmeye taraf devletler arasinda yapilan baska bir anlagsma varsa; devletler, o anlasmaya gore hareket
edeceklerdir (AKYKCHS, m. 27).

5. NON BIS IN IDEM ILKESI VE YARGI YETKISI

Non bis inidem ilkesi, “ayni fiilden” dolay1 “ayni kisi”” hakkinda birden ¢ok dava agilmamasi veya hiikiim
verilmemesini ifade eder. Bu tanimdan da anlasilacagi gibi, non bis in idem ilkesinin (1) Fiilin ayniligi,
(2) Kisinin aynilig1 olarak iki unsuru bulunmaktadir (Bockel, 2010: 2).!?> Uluslararasi s6zlesmelerde
non bis in idem ilkesinde degisik hiikiimler yer almaktadir. Baz1 sézlesmelerde, failin aym fiilinden
dolay1, ayni devlette yargilanamayacagi fakat farkli devletlerde yargilanabilecegi hitkme baglanirken;
baz1 sdzlesmelerdeyse, farkli devletlerde de yargilanamayacagi hilkkme baglanmaistir.

Non bis in idem kurali ceza yargisinin degerlilik otoritesinin bir ¢esidi olarak milletlerarasi ceza
uygulamalarinda da s6z konusu olmaktadir. 1974 yilinda imzalanan Ceza Yargilarinin Milletlerarasi
Degeri Sozlesmesine gore'’; bir ceza uyusmazhigi bir tilkede bir ceza yargisi ile sona ermisse, baska

12 Benzeri goriis icin bkz. Mustafa Ozen (2010), “Non Bis in idem (Aym Fiilden Dolay iki Kez Yargilama Olmaz) ilkesi”,
Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 14, Say1: 1,s. 391.

13 Madde 53-1. “Bir Avrupa Ceza yargisina konu olan kisi:

a) Beraat etmisse,

b) Hakkinda bir miieyyide hitkmolunup da: i) Bu miieyyide tamamen yerine getirilmigse veya yerine getirilmekte ise, ii)
Miieyyidenin tamami veya yerine getirilmemis kismi genel veya 6zel affa ugramissa, iii) Bu miieyyide zamanasimi dolayisi ile
yerine getirilemiyorsa,

¢) Mahkeme suclulugu tespit edip miieyyideyi tayin etmemisse, ayni eylemden dolay1 diger bir sézlesen Devlette kovusturulamaz,
mahkum edilemez veya hakkindaki miieyyide yerine getirilemez.”
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bir devlette ayni suctan dolay1 ve ayni kisi hakkinda tekrar sorusturma ve kovusturma yapilmamalidir
(Ozgeng, 2012: 907). Bununla beraber, sozlesen devletler, yargiya yol acan eylem, bu devletlerde
kamusal nitelikte bir kisiye, bir kuruma veya bir seye karsi islenmisse yahut yargiya konu olan kisi,
bu devletlerde kamusal nitelik tasimaktaysa, kendileri kovusturma istemis olmadikga, “ne bis in idem”
sonucunu kabul etmeye mecbur degillerdir. Ulkesinde sug islenen yahut kendi kanununa gore islendigini
kabul eden devletin kendisi kovusturma istemis olmadik¢a “ne bis in idem” sonucunu kabule mecbur
degildir (CYMDKAS, m. 53/2-3).

1988 yilinda yiiriirliige giren Avrupa insan Haklar1 Sozlesmesi (Log, 2004: 170) Ek Protokol VII,
“Hi¢ kimse bir devletin ceza yargilamasi usuliine ve yasaya uygun olarak kesin bir hiikiimle mahkum
edildigi ya da beraat ettigi bir sugtan dolayr ayni devletin yargisal yetkisi altindaki yargilama usulleri
cercevesinde yeniden yargilanamaz veya mahkum edilemez (AIHS Ek Protokol 7, m. 4).” hitkkmiine yer
verirken; faile, “ayni fiilden” dolay1 “aym iilkede” sorusturma veya kovusturma agilamayacagini ifade
etmistir.

Avrupa Konseyi Ceza Hukuku Komitesi, “non bis in idem” ilkesinin, uluslararasi diizeyde diizenlemeye
kavusturulmasini tartigma konusu yapmis ise de, Avrupa Konseyi'ne iiye devletlerin ceza hukukundaki
farkliliklar boyle bir gelismeyi engellemistir. Uluslararast Ceza Hukuku Dernegi de, 2000 yilinda
Budapeste’de yapilan toplantisinda, ayni fiil nedeniyle tek bir ceza kovusturmasi yapilmasini, bir insan
hakk1 olarak kabul edilmesini talep etmistir (Tezcan vd., 2014: 96).

SONUC

Caligmanin sonug boliimiinde; miilkilik ilkesi agisindan, yukarida irdelenen uluslararasi s6zlesmelerden
elde edilen verilere gore, bir devletin, gercek ve farazi anlamda yargi yetkisi alanlari tespit edilecektir.
Miilkilik ilkesi; bir devletin, kisinin uyruguna bakmaksizin, kendi {ilkesinde (miilkiinde) sug isleyenleri
yargilayip cezalandirabilme yetkisini ifade eder. Miilkilik ilkesi, 2 farkli alan1 kapsamaktadir: Gergek
anlamda iilke ve farazi anlamda iilke. Gergek anlamda iilke; bir devletin siyasi sinirlarini kapsamaktadir.
Bir devletin; karasular1 dis hattinin 6tesinde (karasulari dis hattindan itibaren 200 mil) yer alan deniz
yiizeyi ve yatagi, miinhasir ekonomik bolgesi; karasularinin dig hattinin 6tesinde (karasulari dis hattindan
itibaren 200 mil) bulunan deniz tabani ve alt1, kita sahanlig1; agik denizlerde, agik denizlerin altinda ve
tizerindeki hava sahasinda bulunan araglari, farazi anlamda {ilkeyi kapsamaktadir.

Gergek anlamda tilke; bir devletin kara parcasini, kara pargasinin altini, kara pargasinin iizerindeki hava
sahasini, i¢ sularini, (takim) adalarmi ve (sinirlar1 uluslararas: sozlesmelerle belirlenmis) karasularini
kapsamaktadir. Sonug olarak, bu alanlarda yargi yetkisi, sahildar devlete aittir.

Bir devletin deniz alanlarinda yetkisini belirlemek icin, oncelikle sinirlarn belirleyen kavramlarin
belirttigi alanlar1 tanimlamak gerekir. Bir devletin sahili boyunca girinti ve ¢ikint1 yoksa en diisiik cezir
hattinin (BMDHS, m. 5) bulundugu ¢izgiye normal esas hat denir. Bu devletin sahili girintili ve ¢ikintil
ise veya burada adalar varsa, bu durumda, girinti ve ¢ikintinin bulundugu alandan itibaren en diigiik
cezir hatti olarak diiz bir ¢izginin ¢izilmesiyle diiz esas hat (BMDHS, m. 7) belirlenir. Sahil kayaliksa,
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acik denize dogru en diisiik cezir hattt (BMDHS, m. 6) i¢ sular igin sinir olarak belirlenir. Bu tanimlarda
belirlenen normal esas hat, diiz esas hat ve kayaliklarin agik denize dogru en diisiik cezir hattinin karaya
kadar olan boliimii i¢ sular olarak ge¢cmektedir. Adalarin 6tesinde belirlenen en diisiik cezir hatt1 da i
sular bolimiine dahil edilebilir. Ancak bu durumda, bir devletin karasularindan zararsiz gecis hakki
bulunan gemilerin, adalar arasindan da zararsiz gecis hakki bulunmaktadir (BMDHS, m. 8/2).

I¢ sularin bitis noktasi, karasularin dl¢iilmeye baslandig1 ¢izgidir. I¢ sularin bitis ¢izgisinden itibaren 12
mil boyunca bulunan alan, bir devletin karasularin1 olusturmaktadar. I¢ sularin bittigi ¢izgi karasularinimn
basglangici, yani karasularinin i¢ hatt1 sayilir. Sozlesmelere gore, en fazla 12 mil olarak belirlenen
karasularinin dig hattiysa 12 milin son buldugu yerdir. Ancak yukarida da belirtildigi gibi; bir gemi
karasular1 dig hattinin hemen digina demirlerse, yiikleme veya bosaltma islemleri gergeklestirirse, bu
boliim de karasulari i¢inde sayilmaktadir. Buraya kadar, karadan denize dogru ¢izilen alanlar, devletin
tam yetkili oldugu alanlardir ve bu alanlarda sug islendiginde yarg: yetkisi tamamen o devlete aittir.
Babhsi gecen alanlarin hava boliimlerinde, i¢ sular ve karasularin deniz yataginda da yarg: yetkisi yine
sahildar devlete aittir.

Miinhasir ekonomik bolge tizerinde sahildar devlet tarafindan yapilan suni adalarda, yapilarda vb. yargi
yetkisi sahildar devlete aittir. Ancak ayni miinhasir ekonomik bolgede, diger devletlere s6zlesmelerle
verilen hak ve yetkiler sonucunda o devletlere ait; 6rnegin, dosenmis kablolara bir zarar gelirse, yargi
yetkisi sahildar devletin degil, kablolar1 doseyen devlete aittir. Kita sahanlifinda da durum aynidir.
Ancak bir devletin kita sahanliginda sondaj faaliyeti yapilmak istenirse, o devletin izni gerekir. Ciinkii
sozlesmelerle, kita sahanligindaki sondaj faaliyeti miinhasir yetkisi sahildar devlete verilmistir. Kita
sahanliginin, miinhasir ekonomik bolgeden diger bir farkiysa, deniz yiizeyi ve hava boliimiiyle ilgilidir.
Kita sahanliginin iizerinde bulunan deniz yiizeyi ac¢ik denizse, acik denize iliskin hiikiimler; miinhasir
ekonomik bolgeyse, miinhasir ekonomik bdlgeye iligkin hiikiimler uygulanmalidir.

Acik denizlerde ve acik denizlerin lizerindeki hava sahasinda yargi yetkisi, deniz ve hava araclarmin
tagidigi bayraga gore degismektedir. Bir deniz veya hava araci, hangi iilkenin bayragini tastyorsa, yargi
yetkisi de o devlete aittir. Deniz savas araglari ve bir devletin kamu hizmetinde bulunan gemiler igin
yargi yetkisi kesinlikle bayragi taginan devlete aittir. Bu noktada agik deniz veya karasular agisindan bir
farklilik yoktur. Ornegin; bir savas gemisi, sahildar devletin karasularma girdiginde, sahildar devlet, o
gemiyi sadece karasularindan ¢ikarabilme yetkisine sahiptir.

Son olarak bahsedilmesi gereken yetki alaniysa; bir devletin mandasi veya himayesi altinda bulunan
yerlerdir. Ornegin; bugiin Suriye topraklarimin bir kismina hakim, birgok devlet bulunmaktadir. Miilkilik
ilkesi agisindan bakildiginda, bu devletlerin bulundugu alanlarda yargi yetkisi, Suriye Devleti’ne
aittir. Ancak bu devletler, Suriye topraklarinda askeri olarak varlik gosterdiginden veya diger siyasi
nedenlerden dolay1; Suriye Devleti, bu alanlarda hem hukuki hem de fiili olarak varlik gosterememektedir.
Bu durumda, yargi yetkisi hangi devlete aittir? Sikago Sozlesmesi, bu konuya agiklik getirmektedir.
Sozlesmeye gore; bir devletin iilkesinden maksat, o devletin hakimiyeti, hiikiimranligi, himayesi veya
mandasi altinda bulunan arazi ile ona bitigik bulunan kara sularidir (MSHS, m. 2).
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Glnlimiizde; bir devletin siyasi sinirlari belirlenmis olsa da, uluslararasi sézlesmelerle, o devletin siyasi
sinirlart icerisindeki yetkileri de sinirlandirilmistir. Ornegin; bir devletin ugagi, hi¢ durmaksizin ve izin
almaksizin bagka bir devletin hava sahasindan gegebilmektedir. Bir gemi, hi¢ durmaksizin baska bir
devletin karasularindan gegebilmektedir. Boyle durumlarda yarg: yetkisiyle ilgili ortaya ¢ikabilecek
catigmalar, uluslararasi sozlesmelerle Onlenmeye c¢aligilmigtir. Buna karsin; vatandas tarafindan
islenen suglar, vatandasin magdur oldugu suclar veya devlet tiizel kisiligine yonelik suglarda her
devlet, faili kendisi yargilamak isteyecektir. Miilkilik ilkesi, boyle durumlarda yetersiz kalmaktadir.
Diger taraftan miilkilik ilkesi; kisisellik, evrensellik ve korunma ilkeleriyle (Blakesley, 1982: 1110) bir
biitiin olusturmaktadir. Sonug olarak; miilkilik ilkesinin yetersizligini gidermek icin, “yar1 milkilik”
kapsaminda yer alan diger yetki ilkelerine de yer verilirse, devletler arasinda ¢ikabilecek yetki catismalari
da 6nlenmis olacaktir.
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ABSTRACT

In recent years, economies that focused on long-term stable growth rates have made institutions an
important variable to be examined because institutions are key determinants of long-term growth. The
first view is that the institutional structure is essential for growth, while the second view is that economic
development paves the way for institutional development. This study investigates the relationship between
institutions and growth in the UK by employing the Johansen Cointegration Test, Vector Error Correction
Model (VECM) and the VAR Granger Causality Test. According to the analysis results, property rights,
legal constraints on executive and democracy affect positively GDP in the long run. VECM estimation
results show that there is a long-run causality between property rights, legal constraints on executive,
democracy and GDP. In addition, there is causality from GDP to property rights and legal constraints on
executive, and there is a bilateral causality from democracy to GDP. Based on the causality relationship
between GDP and property rights and legal constraints on executive, the second view is valid for the
UK. Interpreted the results for causality way between democracy and GDP, it is shown that both views
are valid for the UK.

Keywords: Growth, Institutions, Democracy

OZET

Son yillarda, uzun vadeli istikrarly biiyiime oranlarina odaklanan ekonomiler, kurumlart uzun vadeli
biiyiimenin kilit belirleyicisi oldugu i¢in incelenecek onemli bir degisken haline getirmistir. Kurumlar
ve biiyiime arasindaki iliski hakkinda iki yaygin goriis vardw: Ik gériis kurumsal yapinin biiyiime icin
gerekli oldugu, ikinci goriis ise ekonomik kalkinmanin kurumsal gelismenin yolunu a¢tigi yoniindedir.
Bu calisma, Johansen Egbiitiinlesme Testi, Vektor Hata Diizeltme Modeli (VECM) ve VAR Granger
Nedensellik Testini kullanarak Ingiltere’de kurumlar ve biiyiime arasindaki iliskiyi arastirmaktadir.
Analiz sonuglarina gére, miilkiyet haklari, yiiriitme iizerindeki yasal kisitlamalar ve demokrasi uzun
vadede GSYIH’i olumlu etkilemektedir. VECM tahmin sonuclar: miilkiyet haklari, yiiriitme iizerindeki
yasal kisitlamalar, demokrasi ve GSYIH arasinda uzun vadeli bir nedensellik oldugunu gostermektedir:

1 Ars. Gor., Strnak Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, canverberi@hotmail.com, ORCID: 0000-
0003-4876-8564
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Ayrica, GSYIH den miilkiyet haklarina ve yiiriitme iizerindekiyasal kisitlamalara dogru nedensellik vardir
ve demokrasiden GSYIH e dogru ¢ift yonlii nedensellik vardwr. GSYIH ile miilkiyet haklart ve yiiriitme
lizerindeki yasal kisitlamalar arasindaki nedensellik iliskisi baz alindiginda, ikinci goriis Ingiltere icin
gecerlidir. Demokrasi ve GSYIH arasindaki nedensellik yonii ile ilgili sonuglar yorumlandiginda, her iki
goriisiin de Ingiltere icin gegerli oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Biiyiime, Kurumlar, Demokrasi

1. INTRODUCTION

Institutions and individuals interact and this interaction shapes economic activities. In recent years, the
theoretical debates on sustainable growth have gained weight, and the relationship between institutions,
which are components of long-term growth, has become an important issue under discussion. In the
historical process, some countries have successfully managed their economic growth and development
processes, while others have not managed them successfully or their economic indicators have
deteriorated. Institutions are important explanatory factors in this context. “Institutions are the rules
of the game in a society or, more formally, are the humanly devised constraints that shape human
interaction” (Acemoglu et al. 2004: 1).

There are two different approaches to the relationship between institutions and growth (Glaeser et
al., 2004: 271). The first approach argues that growth requires institutional arrangements that protect
democracy and property rights at the beginning. Thus, human and physical capital investments will
ensure growth in an environment of political institutions. The second approach advocates that the growth
process starts with the accumulation of human and physical capital. According to this approach, even
dictators can protect property rights. Then, institutional development has been achieved as a result of the
development of wealth and education.

Institutions have various effects on growth rates. Firstly, when individual behaviors do not lead to the
most effective economic outcomes, institutions limit the preferences of individuals and ensure effective
economic outcomes. Secondly, institutions increase the economic activities of groups and individuals
by reducing uncertainty in daily economic transactions. Thirdly, institutions affect growth rates by
determining transaction and input costs. Finally, institutions affect the real sector of the economy by
determining resource allocation and hence they affect production and growth rates (Tavares, 2004: 50).

This paper aims at investigating the relationship between institutions and growth in the UK. While
analyzing the effects of institutions on growth, it expects to contribute to the literature as well. Most of
the studies on the relationship between institutions and growth were dealth with many countries by using
panel data analysis. The number of studies investigating only one country by using time series analysis
is limited. The paper tries to fill this gap in the literature by using time series analysis for one country.

In the study, the UK is analyzed because it is the country where the Industrial Revolution began and
institutional development completed earlier than other advanced economies. The effects of institutions
on growth are tested by Johansen Cointegration Test, VECM and VAR Granger Causality Test. In this
context, the effects of variables such as legal structure and security of property rights and democracy on
growth are examined.
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2. INSTITUTIONAL DEVELOPMENT OF UK: A BRIEF HISTORY

Although institutional development UK dates back to the centuries, the developments that shape the
institutional structure of today’s UK started to exist in the 17th century, one century before the industrial
revolution. The acts that make up the institutional foundations of today’s UK could be summarized as
estate acts, statutory authorities’ acts and enclosure acts, which cover from 17th to 18th centuries. The
contribution of these acts to the institutional development of UK is that the changes in property rights
and provision of public goods would be the most important factors affecting the economy.

Estate actions have provided changes in the rights of individuals and families. The land retention
system prevented landowners from using and transferring properties that they deemed to be appropriate
(Bogart and Richardson, 2006: 1). Heritage conditions, such as tight settlement, often tied the hands of
landowners. The restrictions required landowners to allocate property to specific tasks and to allocate
revenues to specific beneficiaries, such as charities and extended families. Estate actions have removed
restrictions on the uses of the property; land reclamation, sale and rental; thereby shifting the land to
higher valuable uses (Bogart and Richardson, 2006: 2). Statutory authorities’ acts have created new
organizations that build, operate, and maintain infrastructure. Statutory authorities’ acts also provided
public services. Statutory authorities’ acts have offered new rights, including user fees, tax duty, lending,
issuing shares and purchase of land (Bogart and Richardson, 2006: 2). The new rights changed the
traditional regulations and encouraged infrastructure investments and provision of public services.
Enclosure acts are laws covering property rights in agricultural lands. The lands used in common have
been allocated by Enclosure acts (Bogart and Richardson, 2006: 2). Thus, individuals acquired the rights
to be able to carry out individual agricultural activities on some of these lands while giving up their
property rights on other agricultural lands.

To sum up, institutional arrangements began earlier in UK than in other countries. Therefore, the UK has
completed the development process in its basic institutional structures long ago.

3. LITERATURE REVIEW

Several studies examine the relationship between growth rates and institutions. In general, the majority
of them focus on many countries by using panel data analysis. Therefore, it is difficult to explain the
relationship between institutions and growth on the basis of one country. In addition, they don’t usually
classify the countries according to the development levels. In contrast to them, this study examines the
UK as a developed country by employing time series analysis. Table 1 summarizes the details of these
empirical studies on the impact of institutional structure on growth.

Acemoglu, Johnson and Robinson (2001) investigated the effects of institutions on income per capita for
64 countries from 1900 to 1995. The findings showed that institutions affect positively per capita income.
Bekhet and Abdul Latif (2018) analyzed the impact of institutions on growth in Malaysia between 1985
and 2015. The results showed that governance institution quality affects growth positively in the long
run. For the Malaysian economy, governance institution quality causes financial development (unilateral
causality) in the long run whereas bilateral causality exists between financial development and growth

in the short run.
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Hisamoglu (2014) examined the relationship between institutions and growth in Turkey. Empirical
results indicate that institutions affect economic growth in the long run. Yolal and Anavatan (2017)
analyzed the relationship between institutions and growth for 107 countries. The findings show that
there is a positive relationship between institutions and growth.

Cavalcantic et al. (2008) reached results that the effects of institutional reforms on growth in Brazil. The
results indicate that institutional reforms affect negatively growth in Brazil. Zouhaier (2012) analyzed 11
MENA countries. Empirical findings show that there is a positive relationship from political institutions
to investment.

Kapas and Czegledi (2017) investigated 21 countries. The results demonstrate that the institutions
increasing economic freedom affect positively the long run income and growth. D’Agostino and
Margherita Scarlato (2019) examined 15 EU countries. Results indicate that institutions increase the
growth rate by equalizing innovation opportunities.

Panel data methods are mostly used for analyzing the effects of institutional structure on growth.
Cointegration methods are used because the studies using time series analysis are based on them.

Table - 1: Previous Empirical Studies

Authors Countries Methodology Results
Daron Acemoglu, Johnson | 64 Countries
Simon and James 1900-1995 OLS and TSLS Institutions affect positively income per capita.
Robinson (2001)

Governance institution quality affects growth
positively in the long run. For the Malaysian

Hussein Ali Bekhet, Nurul | Malaysia ARDL. DOLS economy, governance institution quality causes

Wahilah Abdul Latif 1985-2015 and VECM financial development (unilateral causality) in

(2018) the long run whereas bilateral causality exists
between financial development and growth in
the short run.

Ebru Hisamoglu (2014) }"ggl;egl -2004Q4 ARDL Institutions affect economic growth in the long

run.

. 107 tri . . . .
Merve Yolal, Aygiil (200%?58 lrjf)}s Panel FMOLS There is a positive relationship between

Anavatan (2017) institutions and growth
Tiago V. Cavalcantic, Latin American
Andre M. Magalhaesa, Countries Panel OLS Institutional reforms affect negatively growth
Jose A. Tavares and Andrei | (1985-2002) in Brazil
Shleifer (2008)

11 MENA Countries There is a positive relationship from political
Hadhek Zouhaier (2012) | (2000-2009) Panel GMM . ere 15 a posi p p

nstitutions to ivestment.

21 Countries

Judit Kapas, Pal Czegledi (1980-2010) Panel OLS and Institutions increasing economic freedom affect

(2017) Panel TSLS positively the long run income and growth.
T X

ﬁ::gﬁ%gé%‘;;?{;;’o 15 EU Countries Panel ARDL Institutions increase the growth rate by

(2019) (1960-2010) equalizing innovation opportunities
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4. DATASET, VARIABLES AND EMPIRICAL MODELS

In this study, the GDP variable is obtained from the World Bank dataset. The legal structure and security
of property rights index that are components of the Historical Index of Economic Liberty (HIEL)
obtained from Espacio Investiga dataset, which is used institutional variables. Liberal democracy,
participatory democracy, deliberative democracy and Egalitarian Democracy Indexes are obtained from
V-Dem datasets. Yearly datasets between 1964 and 2007 are operated as an observation interval for the
model. The model used in this study is as follows:

Model: gdpt= propt + fpcdemog t + vt

gdp: Real GDP (Constant 2010 Trillion US$), prop: Legal Structure and Security of Property Rights
Index,

fpcdemog: First Principle Component of Electoral Democracy, Liberal Democracy, Participatory
Democracy, Deliberative Democracy and Egalitarian Democracy Indexes

vt: Error Term

Table - 2: Previous Empirical Studies Results of Ng-Perron Unit Root Test for gdp

Variables Measurement Data Sources
gdp Real GDP (Constant 2010 Trillion US$) World Bank
prop Legal Structure And Security of Property Rights Espacio Investiga (HIEL)

Index

First principle component of Electoral democracy,
fpcdemog liberal democracy, Participatory democracy and
egalitarian democracy indexes

Own calculation (Dimension of fpcdemog dataset
are obtained from V-Dem dataset)

In the model, legal structure and security of property rights index, which represents property rights and
legal constraints on the executive, is the variable for measuring institutional developments. The first
principle component of electoral democracy, liberal democracy, participatory democracy, deliberative
democracy and egalitarian democracy indexes, which measure democracy, is used as the control variable
(see Table 2 for details).

5. EMPIRICAL RESULTS

The empirical results of the models are given and explained below. Similar studies mostly used panel
data method which examines more than one country. In section 2, only two studies examined a single
country by using cointegration method in the time series analysis. Therefore, Johansen Cointegration
Test is used by employing time series because UK is the only examined country. In addition, VECM and
VAR Granger Causality test are applied for determining the direction of causality among the variables.
Long term relationships of time series in regression analysis could not be tested because of taking the
difference. However, long term relationships in time series can be analyzed by applying cointegration
method. Johansen Cointegration Test is used in the empirical analysis because all series are integrated in
the order of 1. The econometric theory argues that there must be a causality relationship when variables
are cointegrated. So, causality analysis needs to determine the impact of direction.
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5.1 Ng-Perron Unit Root Test

Ng-Perron unit root tests are new unit root tests developed as M-tests to correct size distortion in the
volume of the error term, especially in Phillips-Perron (PP) tests (Goktas, 2008: 53). These tests consist
of four different types: the MZa and MZt tests, the modified version of the Phillips-Perron Za and Zt
tests, the MSB test, the modified (modified) version of the Bhargava test, and the MPT test, the modified
(modified) version of the ADF-GLS unit root test. The basic hypothesis in unit root tests called Ng-
Perron MZa and MZt is the presence of unit root, whereas in MSB and MPT unit root tests the basic
hypothesis is the absence of unit root (Goktas, 2008: 54). Accordingly, if the calculated MZa and MZt
test statistics are smaller than the critical values calculated, the basic hypothesis expressing the existence
of the unit root cannot be rejected, whereas if the calculated MSB and MPT test statistics are smaller
than these critical values, the basis of the absence of unit root the hypothesis cannot be rejected.

Table - 3: Results of Ng-Perron Unit Root Test for gdp

Variable: gdp (Constant
MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron Test Statistics 2.08978 1.53566 0.73484 48.7832
1% -13.8000 -2.58000 0.17400 1.78000
Asymptotic Critical Values 5% -8.10000 -1.98000 0.23300 3.17000
10% -5.70000 -1.62000 0.27500 4.45000
Significance Level (%) >10% >10% >10% >10%
Variable: d(gdp) (Constant)
MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron Test Statistics -16.2662 -2.80132 0.17222 1.69395
1% -13.8000 -2.58000 0.17400 1.78000
5% -8.10000 -1.98000 0.23300 3.17000
10% -5.70000 -1.62000 0.27500 4.45000
Significance Level (%) 1% 1% 1% 1%
Variable: gdp (Constant and Linear Trend)
MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron Test Statistics -4.37688 -1.19071 0,27204 18.4878
1% -23.8000 -3.42000 0.14300 4.03000
Asymptotic Critical Values 5% -17.3000 -2.91000 0.16800 5.48000
10% -14.2000 -2.62000 0.18500 6.67000
Significance Level (%) >10% >10% >10% >10%
Variable: d(gdp) (Constant and Linear Trend)
MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron Test Statistics -19.9948 -3.16167 0.15812 4.55867
1% -23.8000 -3.42000 0.14300 4.03000
5% -17.3000 -2.91000 0.16800 5.48000
10% -14.2000 -2.62000 0.18500 6.67000
Significance Level (%) 5% 5% 5% 5%

65




Can Verberi

iTYD, 2 (1), Haziran - 2020

Table - 4: Results of Ng-Perron Unit Root Test for prop

Variable: prop (Constant)

MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron Test Statistics 0.23723 0.19501 0.82201 42.1605
1% -13.8000 -2.58000 0.17400 1.78000
Asymptotic Critical Values 5% -8.10000 -1.98000 0.23300 3.17000
10% -5.70000 -1.62000 0.27500 4.45000
Significance Level (%) >10% >10% >10% >10%
Variable: d(prop) (Constant)
MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron Test Statistics -17.6184 -2.96802 0.16846 1.39064
1% -13.8000 -2.58000 0.17400 1.78000
5% -8.10000 -1.98000 0.23300 3.17000
10% -5.70000 -1.62000 0.27500 4.45000
Significance Level (%) 1% 1% 1% 1%
Variable: prop (Constant and Linear Trend)
MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron Test Statistics -4.05937 -1.28518 0.31660 209116
1% -23.8000 -3.42000 0.14300 4.03000
Asymptotic Critical Values 5% -17.3000 -2.91000 0.16800 5.48000
10% -14.2000 -2.62000 0.18500 6.67000
Significance Level (%) >10% >10% >10% >10%
Variable: d(prop) (Constant and Linear Trend)
MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron Test Statistics -19.3979 -3.10829 0,16024 4.73438
1% -23.8000 -3.42000 0.14300 4.03000
Asymptotic Critical Values 5% -17.3000 -2.91000 0.16800 5.48000
10% -14.2000 -2.62000 0.18500 6.67000
Significance Level (%) 5% 5% 5% 5%
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Table - 5: Results of Ng-Perron Unit Root Test for fpcdemog

Variable: fpcdemog (Constant)

MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron Test Statistics 1.02153 0.46455 0.45476 19.8837
1% -13.8000 -2.58000 0.17400 1.78000
Asymptotic Critical Values 5% -8.10000 -1.98000 0.23300 3.17000
10% -5.70000 -1.62000 0.27500 4.45000
Significance Level (%) >10% >10% >10% >10%
Variable: d(fpcdemog) (Constant)
MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron Test Statistics -22.9889 -3.37818 0.14695 1.10717
1% -13.8000 -2.58000 0.17400 1.78000
5% -8.10000 -1.98000 0.23300 3.17000
10% -5.70000 -1.62000 0.27500 4.45000
Significance Level (%) 1% 1% 1% 1%
Variable: fpcdemog
MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron Test Statistics -4.33387 -1.30952 0.30216 19.6016
1% -23.8000 -3.42000 0.14300 4.03000
Asymptotic Critical Values 5% -17.3000 -2.91000 0.16800 5.48000
10% -14.2000 -2.62000 0.18500 6.67000
Significance Level (%) >10% >10% >10% >10%
Variable: d(fpcdemog)
MZa MZt MSB MPT
Ng-Perron Test Statistics -22.9087 -3.36076 0.14670 4.12008
1% -23.8000 -3.42000 0.14300 4.03000
Asymptotic Critical Values 5% -17.3000 -2.91000 0.16800 5.48000
10% -14.2000 -2.62000 0.18500 6.67000
Significance Level (%) 5% 5% 5% 5%

When Tables 3 - 5 are examined, Ng-Perron unit root test results show that all series are not stationary
at a 5% significance level. However, when the first differences of the series are taken, all series become
stationary at a 5% significance level. The series is suitable for Johansen Cointegration test since all
series are integrated in the order of 1.

5.2 Johansen Cointegration Test

According to the cointegration test, if the two variables X7 and Y7 which are not stationary in I (0) are
stationary at any point I (d), the linear combination can be stationary (Ar1 and Yildiz, 2017: 312). One
of the methods used to determine whether to be a long-term relationship between variables is Johansen

Cointegration Test.
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Table - 6: Johansen Cointegration Test Results

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized No. of CE(s) Eigenvalue Trace Statistic Cri ticalo ’\(/)aslue Probability
None* 0.398944 40.13640 35.19275 0.0135
At most 1 0.285814 17.73746 20.26184 0.1073
At most 2 0.064349 2.926556 9.164546 0.5945
Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0,05 level

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)
Hypothesized No. of CE(s) Eigenvalue Mgzg;%iin Cri tica? ’\(/):lue Probability
None* 0.398944 22.39894 22.29962 0.0484
At most 1 0.285814 14.81090 15.89210 0.0733
At most 2 0.064349 2.926556 9.164546 0.5945

Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0,05 level

Table - 7: Long Run Normalized Coefficients

Dependent Variable: gdp

Variable Coefficient Standard Error t-statistic

fpcdemog 0.144175 0.01828 7.88745%%*
Prop 0.694733 0.08267 8.40377%**
constant -4.833096 0.76497 -6.31804%**

wkk %k % are significance levels at 1, 5, 10%.

Table 6 shows Johansen cointegration test results. Trace and max. eigenvalue tests found 1 cointegrated
vector at a 5% significance level for the model. Thus, long-term relationships are found between the
variables. Long run normalized coefficients are shown in Table 7. All long run normalized coefficients
are statistically significant at the 5% level. In the Model, there is a positive relationship between prop
and gdp, and fpdemog and gdp in the long term. As a result, in the long run, property rights, legislative

constraints on executive and democracy have a positive impact on GDP.
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5.3 Vector Error Correction Model (VECM)

In the case of existing cointegrated relationship among variables, Vector Error Correction Model
analysis has to be applied. The model is run by using all variables as dependent variables and adding
error correction term (ECM) to them to estimate at the appropriate lag (Ar1 and Yildiz: 313). The error
correction term is between 0 and -1, and it is statistically significant. This indicates that there is a long-
term causality exists between the variables and that the Wald test results are significant, which shows
short run causality.

Table - 8: Vector Error Correction Model Estimation Results

Pxplanatory Voriables Coteiens

L
e
S
d(fpcdemog(-1)) [()1.91066630703’]
d(fpcdemog(-2)) [(())(;(;27%994]1
o) 2603
e
wkk %% % are significance levels at 1, 5, 10%.

In Table 8, ECTt-1 represents the error correction term. The error correction term is between -1 and 0,
and it is statistically significant (at 1% level). The coefficient of error correction term indicates that in
the short term, one unit deviation in GDP will be corrected by 4.75% each year. The fact that the error
correction term is as expected shows that the error correction mechanism works.

5.4 VAR Granger Causality

Theoretically, there should be at least one directional causality between the cointegrated series.
Statistically, causality is the estimated future value of a time series variable, which is obtained by
influencing the past values of itself or another related time series variable. Causality in the sense of
Granger is expressed in the form of an X variable, another Y variable, the information in both X and
Y, while Y is the reason in Granger’s sense if the variable Y is estimated only by using the historical
values of X. In other words, if the knowledge of the historical values of the variable X makes it possible
to predict Y more precisely, the variable X is the cause for the variable Y in terms of Granger (Takim,
2010: 12).
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Table - 8: Vector Error Correction Model Estimation Results

Dependent Dependent Dependent

Variable: Prob. Variable: Prob. Variable: Prob.
d(gdp) d(fpcdemog) d(prop)

d(fpcdemog) 0.0554* d(gdp) 0.0861%* d(gdp) 0.0306**
d(prop) 0.1093 d(prop) 0.9358 d(fpcdemog) 0.1334
wkk k%% are significance levels at 1, 5, 10%.

From Table 9, it is seen that gdp causes prop, and there is a bilateral causality between fpcdemog and
gdp. As a result, GDP causes property rights and legal constraints on executive, while there is a bilateral
causality between democracy and GDP.

6. CONCLUSIONS

Institutions influence economic activities through interaction with individuals and by this way, they
influence the economies. In recent years, economies that focused on long-term stable growth rates have
made institutions an important variable to be examined because institutions are key determinants of
long-term growth. There are two common views on the relationship between institutions and growth.
The first view argues that democracy and property rights must at first be protected in order to achieve
economic growth. The second view suggests that the growth starts with the accumulation of human and
physical capital and that the increased wealth and education levels cause institutional development.

In this study, the relationship between institutions and growth in the context of UK is empirically
analyzed by using Johansen Cointegration Test and VAR Granger Causality Test. Johansen Cointegration
Test analysis results show that property rights, legislative constraints on executive and democracy have
a positive impact on GDP in the long run. When the VECM model results are examined, it is seen
that there is a long run relationship among property rights, legislative constraints on executive and
democracy and GDP. VAR Granger Causality Test shows that GDP is a cause of the property rights
and legislative constraints on executive, and there is a bilateral causality between GDP and democracy.
VAR Granger Causality Test results confirm the second view on the relationship between institutions
and growth in terms of the relationship between property rights and legislative constraints on executive
and GDP for the UK. However, the study confirms both of the two views on the relationship between
democracy and GDP.

As a result, institutions had a positive impact on long-term stable growth in the UK. In order to
maintain a sustainable economic development, institutional structures in the UK need to have efficient
institutional structures for achieving effective economic results. Otherwise, the long run growth rates
will be adversely affected as the institutional structure does not function effectively.
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ILISKISEL PAZARLAMANIN MUSTERI SADAKATINE ETKISI:
HAZIR GiYIM SEKTORU ORNEGI

The Effect of Relationship Marketing on Customer Loyalty: A Clothing Industry Case

Numan BILiK!, Tutku TUNCALI YAMAN?

OZET

Bu ¢alismada, geleneksel pazarlama anlayisindan daha fazla miisteri odakli olan iliskisel pazarlamanin
miisteri sadakatine etkisine sagladigi yararlara deginilmistir. Uriin/Hizmet iireten sirketler karlhilig
stirekli kilabilmek i¢in bazi verimli yaklasimlara ihtiyag duyabilmektedir. Burada ortaya koyacaklar
pazarlama uygulama ve tekniklerinin de biiyiik bir etkisi olabilmektedir. Karlilikta devamlilik icin
satin alma tekrart onemli oldugundan miisteri sadakati gerekli olan unsurlardandir. Bu baglamda
degerlendirdigimizde iliskisel pazarlama yaklasimlari sirketlere uzun donemli bir bakis agisi ve miisteriyi
elde tutmak gibi bir¢ok yonden fayda saglamaktadwr. Iliskisel pazarlama yaklasimiyla siirekli miisteri
ile iletisim saglanmasinin isletmelere pozitif etkisi olmustur. Iliskisel pazarlamada kalite de sadece
belli calisanlarin sorumluluguna girmemis tiim calisanlart ilgilendirir duruma gelmistir. Isletmeler icin
mevcut miisteriyi elde tutma maliyetleri goz oniinde bulunduruldugunda, yeni miisteriyi elde etmek i¢in
vapilacak maliyetler gorece daha fazladw:. Tiim bunlar isletmeler i¢in iliskisel pazarlama kavraminin ne
kadar onemli oldugunu géstermistir. Bu ¢alismada da miisteri sadakati saglamada iligkisel pazarlama
bilesenlerini uygulayan hazir giyim firmalarmin olumlu sonug¢lar elde edebilecegi ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Iliskisel Pazarlama, Miisteri Sadakati, Hazir Giyim Sektorii, Korelasyon Analizi

ABSTRACT

In this study, the benefits of relationship marketing on customer loyalty which is more customer oriented
than traditional marketing approach, is discussed. Companies producing products / services may need
efficient approaches to sustain profitability. The marketing practices and techniques that they will
reveal here can also have a big impact. Customer retention is one of the essential items as repetition,
which is important for continuity in profitability. In this context, relationship marketing approaches
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0000-0001-8742-2625, tutkuyaman@beykent.edu.tr
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provide many benefits to companies such as a long-term perspective and customer retention. Continuous
communication with the customer through a relationship marketing approach has had a positive effect on
businesses. In relationship marketing, quality has become a concern not only for certain employees but
also for all employees. Given the costs of holding existing customers for businesses, the costs to acquire
new customers are relatively higher. All of these showed that how important the relational marketing
concept is for businesses. In this study, it has been revealed that ready-made clothing companies that
apply relationship marketing components can achieve positive results in ensuring customer loyalty.

Keywords:Relation Marketing, Customer Loyalty, Clothing Industry, Correlation Analysis

GIRIS

Giliniimiiziin artan kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin yapilarinda, amaglarinda ve stratejilerinde
giiniimiizlin gelisen yapisina uygun bir degisime gitmeleri kaginilmazdir. Bu bakimdan baktigimizda
isletmelerin pazarlama anlayiglarinda da en iyi sistemi kendi faydalari Ol¢ilisiinde uygulamasi
gerekmektedir. Bu baglamda faydasi igletmelere daha az olan geleneksel pazarlama anlayigsindan
styrilip, yogun rekabet ortamina daha iyi uyum saglayan ve geleneksel pazarlama anlayisindan bir¢ok
farki bulunan iligkisel pazarlama anlayigina gegmek isletmeler i¢in en mantikli se¢im olmaktadir.

Isletmelerin varliklarini siirekli kilabilmek igin, misyonlar1 geregi kar elde etmeleri gerekir. Bunun
icin miisteriyle kurulan baglar gittikce daha énemli olmakta, igletmeler sadakatli miisterilere ihtiyag
duymaktadir. Geleneksel pazarlamanin iiriin odakli bir yaklasimi varken iliskisel pazarlamanin miisteri
odakl1 bir yapis1 vardir. Diger taraftan geleneksel anlayis bireysel satiglara odaklanmakta ancak iligkisel
anlayis mevcut miisteri sadakatine odaklanmaktadir. Bu sekilde degerlendirildiginde miisteri odakli
iliskisel pazarlama anlayisi igletmelere daha faydali olabilmekte ve geleneksel yaklasim bunun yaninda
zayif kalmaktadir. “Miisteri” kavraminin isletmeler agisindan éneminden o6tiirii bu calismada iliskisel
pazarlama yaklasimimin miisteriyi isletmeye bagli kilabilme etkisine deginilmistir. Calismanin temel
amaci bunu ortaya koymakla beraber giinlimiizde hizla yiikselen sektorlerden olan perakende hazir
giyim lizerine faaliyet gostermekte olan firmalar 6rneginde bu etkiyi arastirmaktir.

Literatiire katkist acisindan ¢alismanin ilk boliimiinde, iliskisel pazarlama icin yapilan farkli tanimlar
tizerinde durulmus devam eden basliklarda iligkisel pazarlama ile geleneksel pazarlama arasindaki
farklara, 5Sneme, amaca ve faydalarma deginilmistir. ikinci boliimde de benzer sekilde miisteri sadakati
kavramina yer verilmistir. Son boliimde ise iliskisel yaklasimla, miisteri sadakati arasindaki iligki
iizerinde yapilan ampirik ¢alismanin sonuglarina deginilmis ve ¢alisma sonug¢landirilmistir.

1. ligkisel Pazarlama

Pazarda isletmeler yogun bir rekabet icerisindedirler. Isletmelerin miisteri sayilarini arttirarak, miisteri
baglilig1 ve sadakatini olusturma gayretinden dolay1 geleneksel pazarlama faaliyetlerinden farkli yeni
bir pazarlama anlayisinin kabulii gerekliligi ortaya cikmistir. Bu anlayis iliskisel pazarlama olarak
adlandirilmaktadir. fliskisel pazarlama anlayisinda isletmeler miisterileri ile uzun siireli iliskiler kurarak,
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rakip firmalara kars1 rekabet Gistiinliigli saglayacak bir pazarlama anlayisi igerisinde hareket etmektedirler
(Parasuraman, Berry ve Zeithaml, 1991:43). iliskisel pazarlama yaklasimiyla beraber isletmeler
yeni stratejiler gelistirmektedirler. iliskisel pazarlama, isletmeler ve miisterilerin karsilikli faydaya
dayali, uzun siireli iliskiler kurup gelistirmesi ve bunu siirdiirmesi amaciyla yapilan biitiin ¢abalardir
(Altunoglu, Isik ve Erbilgin, 2017:188). iliskisel pazarlama ilk olarak ortaya ¢iktigi 1980’lerden
itibaren, farkl sekillerde isimlendirilmis ve farkli tanimlamalar yapilmistir. Leonard L. Berry hizmet
isletmeleri igin ilk tanimi ortaya atmustir. Iliskisel pazarlama, “isletmeye miisterileri ¢ekme, iliskileri
siirdiirme ve hizmet isletmelerinde (¢oklu) misteri iliskilerini arttirmaktir (Berry, 1983:25). Baska bir
tanimda ise iliskisel pazarlama, isletmenin mevcut miisterileri ve potansiyel miisterisi konumundakiler
ile iliskiler kurarak, bu iliskilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi yoluyla isletmenin karmi saglamaktir
denilmektedir (Gronroos, 1994:19). Morgan ve Hunt’a (1994:22) gore iliskisel pazarlama, “tim
pazarlama faaliyetlerinin, iligkisel degisimlerin basarili bir sekilde elde edilmesi, bunun gelistirilmesi ve
sirduriilebilir sekilde yonetilmesidir” seklindedir. Birgok arastirmaci tarafindan 6nerilen farkli tanimlari
olmasina ragmen, konunun yeni bir paradigma olma yolunda ilerlemesi ve hem sosyal hem de akademik
acidan degerlendirildiginde genis bir arastirma alan1 kapsamasi nedeniyle genel gecer kabul edilen bir
tanim1 yoktur (Harker, 1999:13).

1.1. iliskisel Pazarlamanin Onemi

Yogun rekabet icerisinde rakiplerine karsi bir rekabet istiinliigii elde etmek isteyen isletmeler farkli
yontemlere ve cesitli stratejilere dikkat cekmektedirler. Bu baglamda isletmeler var olan miisterileriyle
iligkileri koruma, gelistirme ve arttirma amaciyla mevcut misterilerini iriinlerini ve hizmetlerini
devamli olarak satin alan sadakatli miisterilere doniistiirmeyi hedeflemektedirler (Ertiirk, 2009:16). Yeni
miisteri elde etmek icin katlanilan maliyetin mevcut miisteriyi elde tutma maliyetinden fazla olmasi
iligkisel pazarlamay1 6nemli kilmaktadir. Ek olarak iliskisel pazarlamanin miisteri sadakati olugturmada
etkili olmasi, mevcut miisterilerin daha ¢ok ve siklikla satin alim yapmalarini saglamasi ve nihayet
maliyetlerin azalmasina da katki saglamas1 bakimlarindan 6nemi gitgide artis gostermektedir (Stone,
Woodcock ve Wilson, 1996:676).

1.2. iliskisel Pazarlama ile Geleneksel Pazarlama Arasindaki Farklar

Teknolojinin gelismesi ve rekabetin artmasi geleneksel pazarlama stratejisinin miisterilerin ihtiya¢ ve
isteklerini karsilamada yeterlilik gésterememesine sebep olmustur. Kisa dénemli kazang yerine, uzun
donemli miisteri iliskilerine ve hizmetine dayanan iliskisel pazarlamanin isletmeler tarafindan 6nemi
anlasilmustir. Isletmeler rekabetin yogun oldugu ortamda yeni miisteri elde etmenin zorlugunu fark
etmisler ve mevcut miisteriyi elde tutmanin dnemini anlamislardir. Bu sayede ortaya iligkisel pazarlama
olarak adlandirilan yeni bir paradigma ¢ikmistir. Yeni olan bu paradigmanin amaci, isletmelere miisteriye
bireysel davranma kabiliyeti kazandirarak onlarla siireklilik gosteren bir is iligkisi gelistirmedir (Giiven,
2007:29). iliskisel pazarlama kavrammin ¢ikisina kadar geleneksel pazarlamanin satis, iiretim, {iriin
gibi anlayislarinda tiiketiciye gereken dnem tam olarak verilmemistir (Bayuk, 2005:30). Geleneksel
pazarlamadan farkli olan iligkisel pazarlama ise mevcut miisterileriyle beraber faydali iliskileri olusturan
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ve gelistiren bir stratejik hareket icindedir (Aka, 2016:185). Isletmeler yaptiklari kampanyalarla
misterileri elde tutarlar ve onlarin igletmeden ayrilmalarini engellerler. Terk etme ve miisterileri elde
tutma oranlarini etkilemek iligkisel pazarlamanin 6nemli hedeflerindendir. Boylelikle miisteri yasam
boyu degeri farkindaligiin 6nemi artmaktadir. Geleneksel pazarlama anlayis1 satig degerleriyle alakalt
olup kar marj1 tek bir satistan elde edilirken, iliskisel pazarlamada gelirlerle alakalidir ve miisterilerle
uzun siireli bir iliskiden karlar elde edilir (Giiven, 2007:40). Pazarlama literatiiriine baktigimizda, dikkat
¢eken gergek ise pazarlama iliskilerinin stratejik karar degiskeni oldugudur (Haugland, 1999:273).
Alict ve satic1 arasindaki iliski, geleneksel pazarlamada satis islemi ne zaman olduysa o ana kadar
stirmekte fakat iligkisel pazarlamada iligkinin baglangi¢ an1 satisin yapildigi an olarak kabul edilmektedir
(Thomas, 2000:531). Geleneksel pazarlama anlayisi ¢atisma egilimi ve islemsel degisime odakliyken,
iliskisel pazarlama isbirligi egilimi ve siirdiiriilebilir iliskilere odaklidir. iliskisel pazarlamanin ortaya
cikis1 pazarlama karmasindaki eksiklikler ve yetersizlikler sonucundadir ve bu durum giincelligini
korumaktadir (Cannon ve Sheth, 1994:3).

1.3. iliskisel Pazarlama Stratejileri

Pazarlamada son yirmi y1l icerisinde yeni bir paradigma olan iligkisel pazarlama stratejileri is diinyasinda
onemli bir seviyeye varmistir. Kiiresel rekabetin artarak devam etmesi, iletisim ve bilgi teknolojilerindeki
gelismeler ve hizmet paralelinde ekonomiye yonelim isletmenin mevcut politikalarinda diger pazarlama
karmalarina kiyasla iligki bazli sadakate ilginin artisina sebep olmustur (Varki ve Wong, 2003:86; Aali
v.d., 2014:43). Bu baglamda iliskisel pazarlamaya yonelen isletmeler igin ele alinan stratejiler sunlardir
(Berry, 2002:62):

1) Temel Hizmetler Stratejisi

2) Kisisellestirme (iliskiyi ve Uriinii Uyarlama) Stratejisi
3) Hizmet Artirimi Stratejisi

4) {liskisel Fiyatlandirma Stratejisi

5) i¢sel Pazarlama Stratejisi

Bunlar kombinasyon seklinde hatta hizmet veren isletmelerde hepsi birlikte es zamanl olarak
kullanilabilir. Bu stratejilerin birbirinden bagimsiz degil de biitiin halinde ele almak gerekmektedir.
Miisterileri miisteri olarak kalmaya tesvik etmek tiim iligkisel pazarlama stratejilerinin ortak amacidir.
Bu tesvik sadakat artirimindaki ek hizmetleri ve iliskisel fiyatlandirmadaki fiyat indirimi gibi konular1
kapsayabilmektedir (Altundz, 2006:23).

1.3.1. Temel Hizmetler Stratejisi

Temel hizmetler stratejisi miisteri iliskilerinin olusturuldugu, verilecek hizmetlerin tasariminin yapildigi
ve bu hizmetlerin pazarlandig1 faaliyetlerdir. Odak noktasi yeni miisteriler kazanmak olan temel
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hizmetler stratejisinin orta diizey bir 6onemi vardir. Bu stratejide esas olan nokta miisteri ihtiyaglarini
karsilayip miisteriye 6zel olarak ilave hizmetler vererek uzun ve kalict iliskiler olusturmaktir. Ayni
zamanda miisterilerin arzu ettikleri iirlin veya hizmetleri sunmak da énemlidir. Mevcut ve potansiyel
miisteriler i¢in sunulan {irlin veya hizmetin cezbedici olmasi 6n sart olmaktadir (Berry, 2002:63).

1.3.2. Kisisellestirme (iliskiyi ve Uriinii Uyarlama) Stratejisi

Bu strateji bir sistemin goriiniim ve islevsel yapisinin iiriiniin son kullanicisi ile aradaki kisisel bagi
gelistirmek adina {irlinliin miisterilerin beklentisine gore degistirilmesidir (Bloom, 2000:313). Miisteri
istek ve beklentilerine dogrudan karsilik vermek kisisellestirme stratejilerin amacidir. Isletmeler
misterileriyle bu amag ile birebir iletisimde bulunmak igin c¢esitli faaliyetlerde bulunur (Winer,
2001:103). Bu faaliyetler sonucunda isletmeler miisterilerin karakteristik 6zelliklerini ve gereksinimlerini
saptayarak bu bilgiler 151¢1nda miisterilerin beklentilerine daha hizli ve daha etkin cevap verebilecek
duruma gelmeyi amaglar (Yen ve Gwinner, 2003:483).

Teknolojik gelismeler ile birlikte veriler artik farkli kaynaklardan bir araya getirilip, depolanip,
yonetilebilmektedir. Bu verilerin yoneticilerin karar verme asamalarinda ¢esitli teknolojilerle her
an ulasabilmesi ve takip edebilmesi de artik miimkiindiir (Bilgi¢, Tiirkmenoglu ve Bozoglu Bati,
2019:2). Kisisellestirme ¢aligmalarinda da miisterilerden elde edilen veriyi elektronik ortamda analitik
yontemlerle analiz edebilmek faaliyetleri ¢ok hizlandiracaktir (Berry, 2002:64). Bu duruma 6rnek olarak
Japonya’daki National Bicycle Industrial Company verilebilir. Firma, siparis veren miisterilerinin
anatomilerine (viicut yapisi, govde yapisi) ve tercihlerine gore on sekiz farkli bisiklet modeli imal
etmektedir. Ayrica 199 farkli renk alternatifi de miisterilerinin tercihine sunmaktadir. Miisteri ve isletme
arasindaki iligkiler hizmet ve iiriin uyarlama ¢aligmalari zamaninda daha yogunlasir. Ek olarak iiriin
ve hizmetlerin miisteriye uyarlanmasi, miisteriyi isletmeye bagh kilmaktadir (Kotler, 2000:213-214).
Misteri kendi gereksinim ve isteklerine gore gelistirilen bir {irlin ve hizmet satin aldiginda kendisine
deger verildigini diistinmekte ve farkli bir isletmeyle ¢alisma durumu olussa bile mevcut igletmeyle
caligmaya devam etmektedir (Berry, 2002:64).

1.3.3. Hizmet Artirnmy/Gelistirilmesi Stratejisi

Bu strateji rakiplerden farklilagsmak adina igletmenin miisterilerine ek hizmetler sunmasidir. Bu sayede
miisteri baghlig1 artirilabilmektedir. Ornek olarak Holiday Inn otellerinde miisterilere hizmet gelistirme
gayretleri sonucunda kusursuz oda i¢in bazi garantiler verilmektedir. Bunlar arasinda odada her seyin
temiz, diizgiin ve ¢alisir durumda olmasi; miisterilerin gereksinim duydugu seylerin yerine getirilerek
varsa eksiklerin tamamlanmasi; olusan aksakliklardan dolay1 otele 6denen 6demelerin iadesinin
yapilmasi bulunmaktadir (Berry, 2002:65). Miisterilere farkli ve kaliteli hizmet sunmanin satin alimlarin
tekrarina, satim alim miktarlarinin artirimina ve fiyat duyarliligin azaltilmasina 6nemli etkisi olmaktadir
(Deniz ve Kamer, 2013:12).
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1.3.4. iliskisel Fiyatlandirma

Bu stratejide sadik miisterilere daha diisiik fiyat verilmektedir. Bir bakima isletmeyle iyi iliskiler icinde
olan miisteriler ekonomik agidan odiillendirilirler. Boylelikle miisteri devamli olarak isletmeden satin
alim gerceklestirir (Ravald ve Gronroos, 1996:27). Gegmiste de fiyat miisteri sadakatine etki eden
onemli faktorlerden biri olarak goriilmiistiir (Kotler ve Armstrong, 2011:290). Bir isletmeden bir {irlin
icin fiyat teklifi alindiginda ¢ogu zaman ikinci kez fiyat teklifi alintyorsa fiyatin daha makul olacag:
teklifi sunulabilmektedir. Eger yapilan bir islemde miktar fiyata etki ediyorsa mevcut isletmeden
devamli satin alim yapan birisiyle ilk defa aligveris yapacak birisinin fiyatlandirilmasinin ayni olmasi
beklenmemektedir. Isletmeler agisindan bu fiyatlandirmay: yapmak ¢ok da kolay degildir (Berry,
2002:67).

1.3.5. i¢csel Pazarlama

Birkag farkli i¢sel pazarlama ¢esidi bulunmaktadir ve hepsinin temelinde kurum i¢i misteriler vardir. Bu
stratejide isletmeye gore galisanlar i¢ miisteri olmakla birlikte yapilan ig de bir iiriin olarak goriilmektedir
(Berry, 2002:67). Dis miisterilerin tatmin olabilmesi i¢ miisterilerin performansiyla baglantilidir.
Caliganlarin motivasyonunu saglamak, farkli fonksiyonlarin iliskilerini koordine etmek ve miisteri
odakl1 olmak igsel pazarlama stratejisinin merkezinde bulunmaktadir (Rafiq ve Pervaiz, 2000:451). Igsel
pazarlama amaciyla igletmeler tarafindan birgok faaliyet gergeklestirilebilir. Lakin tiim faaliyetlerin odak
noktas1 olan miisteri isletme icerisindedir. Isletme dis miisterilerin memnun olmast i¢in gosterdigi 6zeni
i¢ miisterileri olan calisanlara yonelik de gostermelidir (Berry, 2002:162). igsel pazarlama stratejisinin
uygulamalariyla ¢alisanlar, bir zorunluluk diisiincesinden dolay1 degil kendi istekleri ile c¢alistiklart
isletmede kalmay1 siirdiirmek istediklerini belirtmektedirler. Ciinkii basarili bir sekilde gerceklestirilen
icsel pazarlama uygulamalart ile caligsanlarin orgiitsel bagliliklar glic kazanmakta, ¢calisanlar kendilerini
isletmenin bir parcas1 gibi gdrmekte ve isletmenin vizyonunu paylastiklarini diigtinmektedirler (Isik
ve Altunoglu, 2016:286). Isletmelerde iiriin veya hizmetin kalitesi iizerinde ¢alisanlarin tutumlar1 ve
yetenekleri isletmenin basarisina biiyiik bir sekilde etki etmektedir. Calisanlarin isletmeye karsi en
iylyi yapacaklarina dair taahhiidii bulunmaz ise isletmenin iliskisel pazarlama hareketleri de basarili
olamayacaktir (Gordon, McKeage ve Fox, 1998:455).

2. Miisteri Sadakati

Sadakatin anlami; i¢ten baglilik, saglam ve gii¢lii dostluktur. Miisteri sadakatinin anlami ise miisterilerin
gereksinim duyduklar iiriin ve hizmetleri satin almak i¢in devamli ayn1 marka ya da magazayi tercih
etmesi ve rakip isletmeler tarafindan miisterinin yapacagi tercihe yonelik ¢aligmalardan en az derecede
etkilenmesidir. Buna ek olarak miisteri sadakati, isletmelerin varliklarini devam ettirebilmeleri ve kar
elde edebilmeleri agisindan hayati bir 6neme sahiptir (Kurt, 2008:3). Miisteri sadakati kavrami son
yillarda halen hakkinda arastirma yapilan popiiler bir konudur. Literatiirde pek ¢cok miisteri sadakatiyle
alakali tanimlamalar mevcuttur bunlardan bazilar verilmistir: Miisteri sadakati, miisterinin gereksinim
duydugu zaman devamli olarak ayni marka ve {iriin tercihinde bulunup baska alternatif arayiginda
bulunmamasidir (Aktepe, Bas ve Tolon, 2009:20-22). Oliver’e (1999:33) gore miisterilerin kendisini
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o isletmenin tekrar eden miisterisi olma konusunda adamasi ve bu yiizden tercihleri i¢in farklilik
olusturacak alternatiflere ragmen devamli ayni iiriin ve hizmetleri tercih etmeyi istemesine miisteri
sadakati denir. Y1ldiz ve Cilingir’e (2010:413) gore ise miisteri sadakati rakiplerin uygun fiyatlar ve
tekliflerinde bile miisterinin bu alternatifleri degil de bunun yerine daha 6nce deneyimde bulundugu o
markay1 arayip bulma ve satin alma yetenegidir. Altintas’a (2000:29) gore miisterinin daha dénceden
bildigi veya Onerilen iiriinii yeniden almaya yogun bir sekilde yonelim gdstermesi miisteri bagliligidir.
Odabas1 (2009:27) miisteri sadakatini, alternatif segeneklerden kiyaslama ve se¢im imkani olmasina
ragmen miisterinin iiriin ve hizmetleri ayn1 isletmenin {iretmis olduklarindan tercih etmesi ve satin
alimlarii diizenli olarak gerceklestirmesi olarak tanimlamistir.

Siirekli artan rekabet ortaminda isletmeler agisindan yeni miisteri kazanmaktansa mevcutlar1 elde
tutarak isletmeye bagli miisteriler haline getirmenin dnemi ve gerekliligi aciktir. Miisteriler belli bir
isletmeyle iligkilerini siirdiirme karar1 verdiklerinde, aligveriglerini siirekli olarak o isletmeden yaptiklar
ve etraflarindaki insanlara da o isletmenin iyi taraflarindan s6z ettikleri belirlenmistir (Kostanoglu,
2009:26). Miisteri sadakatinin olumlu taraflarinin yaninda, kurulan bu sadakatin bozulmast durumunda
da bazi olumsuzluklar yasanabilmektedir. Bir taraftan yeni bir miisteri elde etmenin bir miisteriyi elde
tutmaktan daha zor olmasi bilinirken, memnuniyetsizlik nedeniyle isletmeden ayrilmis olan miisterinin
de etrafina kendi deneyimleriyle alakali olumsuz paylasimlarda bulunmasi nedeniyle isletmenin isi daha
da zor olacaktir (Cinar, 2007:12).

2.1. Miisteri Sadakatinin Onemi ve Faydalar

Miisteriler giiniimiizde yaptiklart aligveriglerde daha oOnce hi¢ olmadiklari kadar secici olmaya
baslamuslardir. Uriinlerin kolay bir sekilde taklit edilebilir olmas1 ve artis gosteren rekabet ortami
bu seciciligi tetiklemeyi siirdiirmektedir. Isletmeler agisindan miisteri sadakati olusturma arzusu da,
isletmeyle miisteri arasindaki iligki ve baglarin kolay taklit edilemiyor olmasindan dolay1 ayn1 sekilde
artis gostermektedir. Miisteri sadakati iligkilere bagli gelisen bir olgudur. Bundan dolayi isletmelerin
misteriler ile iyi iligkiler olugturmasi onlari sadik miisteri olma ydniinde etkileyen en oOnemli
faktorlerdendir (Flavian, Martinez ve Polo, 2001:85-87). Mevcut miisteriler igletmelerin en degerli
varliklaridir ve unutulmamalidir ki onlar ayn1 zamanda rakip isletmelerin de potansiyel miisterileri
konumundadir (Dalkilig, 2006:55). Kandampully’e (1998:431) gore rekabette tiim cabalar miisteri
sadakatini saglamak igindir. Isletmeler yeni miisteri elde ederken bir taraftan da onlar ile uzun siireli
iliskiler kurma calismasini temel alirlar (Hughes, 2003:293). Isletmeler miisterileri ile arasindaki
iligkilerini gelistirip onlarin istek ve gereksinimlerini tam manasiyla karsilayarak ¢oziimler olusturmali,
bdylelikle memnun kalmalarini saglamali ve tekrar satin alimlari igin sebepler olusturmalidir (Bowie ve
Buttle, 2008:300).

2.2. Miisteri Sadakati Yaklasimlari

Literatiirde miisteri sadakati ile ilgili one ¢ikan basglica li¢ yaklagim asagida ayr1 ayri ele alinmustir.
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2.2.1. Davramssal Yaklasim

Sadik miisteriler iiriin veya hizmetleri tercih ettigi isletmeden tekrar satin alma egilimdedir (Cat1 ve
Kocgoglu, 2008:169). Sadakatin saglandiginin anlagilmasi i¢in miisterinin belirli periyotlarla satin alimi
izlenir (Taskin ve Akat, 2012:135). Bu yaklasimda satin alim davranisinin incelenmesi ile birlikte
sadakat tiirii de belirlenebilmekte ve takip edilebilmektedir. Tekrar satin alim sikligi, satin alim orani ve
yeniden satin alim gibi ¢esitli davranigsal 6l¢iimler vasitasiyla sadakatin degerlendirilmesi yapilabilir
(Chang ve Chen, 2007:105). Davranigsal yaklasimin uzun dénemli 6l¢iimiinde satin alim orani1 ve sikligi
inceleniyor olmasina ragmen tercihler i¢in ¢ok fazla arastirma yapilmamaktadir (Siirticii, 2009:62-64).

Diger taraftan sadece bu yaklagima odaklanmak satin alim niyetinin arkasindaki sebeplerin ne oldugu
anlamak igin yeterli degildir (Baloglu, 2002:49). Ornegin bir turistin sehirde en uygun yerde bulunan
otelde stirekli kaliyor olmasi o otele karsi taahhiit olmayabilir. Orada agilacak yeni bir otel daha iyi
teklif vermesi durumunda miisteri oray1 tercih edebilir. Bundan &tiirii tekrar satin alim her daim taahhiit
anlamina gelmemektedir (Bowen ve Chen, 2001:214).

2.2.2. Tutumsal Yaklasim

Tutum kavrami, kisi ya da kisilerin bir nesne, kani ya da bulundugu ortama yonelik olumlu ya da
olumsuz bir sekilde tepkide bulunma egilimidir (Bacaksiz ve Ersoy, 2017:122). Bu baglamda tutumsal
yaklasim da sadakatin temelinde olan duygusal ve psikolojik baglari yansitmaktadir. Burada taahhiit
ve baglilik 6n plandadir (Bowen ve Chen, 2001:214). Tutumsal yaklasimda miisteri isletmenin iirin
veya hizmetlerini tekrar satin almasa bile isletme hakkinda olumlu bir takim sdylemlerinin olmasi,
cevresinde bulunan kisileri o isletmeye yoneltmesi ve dnermesi énem kazanmaktadir. Zira igletme i¢in
sOylenen olumlu seyler (Word-of-Mouth) reklamlardan bile daha etkili olmaktadir ve {icretsizdir (Cati
ve Kocoglu, 2008:169). Davranigsal sadakat satin alma siklig1 ve satin alma oranlar ile alakali iken
tutumsal sadakat tercih, tavsiye ve satin alma egilimi gibi tutumsal unsurlar ile alakalidir (Raza ve
Rehman, 2012:5087). Tekrar satin alma ihtimali, diger markalar yerine tek marka tercihi, bir arkadasa
markay1 onerme ihtimali, ayn1 marka iiriinleri satin alma egiliminin olmasi, rakiplerden gelen tekliflere
kars1 diren¢ olusmasi, markaya yonelik kisisel ilgi, markanin degistirilmesindeki isteksizlik durumu,
diger markalar1 kabul etmedeki isteksizlik ve daha yiiksek fiyatlar 6demek istenmesi 6rnekleri tutumsal
sadakati ayiric1 6rneklerdir (Malthouse ve Mulhern, 2008:62). Isletmelere kars: miisteri taahhiidiinii
gosteren tutumsal sadakat, bir isletmenin {irliin veya hizmetlerini gelecek icin de satin alim olasiligini
ve bagkalarina bu iirlin veya hizmetleri tavsiye etme istekligini gostermesi nedeniyle gercek miisteri
sadakatinin olusumunda 6nemli bir faktordiir. Bununla beraber, sadik miisterilerin tekrar satin alim
gerceklestirmeleri tutumsal sadakat yaklasimi ile davranigsal yaklagimin birlesimini gerektirir (Selvi,
2007:39).

2.2.3. Karma Yaklasim

Karma yaklasim, davranissal ve tutumsal yaklasimin birlesmesiyle olusur ve miisterinin iiriin, hizmet
veya marka tercihine, satin alim siklig1 ve oranina baglh olarak agiklanir. Karma yaklasimda miisteri
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sadakatinin tanimi, miisteri tarafindan {iriin ve hizmetlerin ayni isletmeden tekrar satin alimi ve alinan
hizmet ve {irtinlerin baskalarina tavsiye edilmesi olarak yapilabilir (Bowen ve Chen, 2001:213).

2.3. lliskisel Pazarlama ve Miisteri Sadakati Iliskisi

Daha 6nce de belirtildigi gibi, miisteri sadakati olusturmak iligkisel pazarlamada en 6nemli hedeftir.
Isletme bu vesileyle istikrarli ve karsilikli fayda saglayan uzun siireli iliskileri saglamaktadir. Sadik
miisterilerin uzun donemde daha fazla kar ettiren miisteriler olmalarindan dolay1 iligkisel pazarlaman
isletmeler i¢in gittikce artan bir dneme sahip olmaya baslamistir. Sadik miisteriler kazanmak igin
de iliskisel pazarlamanin uzun siireli iliskiler gelistirme giiciinden yararlanilmalidir (Hsieh, Chiu ve
Chiang, 2005).

flerleyen boliimde ¢aligmanin ampirik boliimde kullanilan metodoloji hakkinda bilgi verilecek,
aragtirmanin modeli ve hipotezlerine de deginilecektir.

3. Metodoloji

Isletmeler yogun rekabet ortaminda kazang elde edebilmek ve devamliliklarini siirdiirebilmek igin sadik
miisterilere ihtiya¢ duymaktadir. Geleneksel pazarlama anlayisinin tiiketicileri sadik misteriler haline
getirmek icin yetersiz kalmasinin aksine iliskisel pazarlamanin farkli boyutlariyla, miisteri sadakati
saglama agisindan ne denli etkili oldugu pek ¢ok sektdr ve miisteri grubu bazinda incelenerek ortaya
konmustur (Yurdakul, 2007). Bu calismada en dinamik sektorlerden biri olan hazir giyim sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar 6zelinde, iligkisel pazarlamanin miisteri sadakatine etkisinin ortaya konulmasi
amaglanmaktadir.

Bu arastirmanin evrenini Istanbul ilinde yasayan ve internet iizerinden alisveris yapan 15 yas iistii hazir
giyim kullanicist tiiketiciler olusturmaktadir. S6z konusu evrenin biiyiikliigline bagli olarak zaman/
maliyet kisit1 sebebiyle arastirmada 6rneklem iizerinden ¢alisma yolu tercih edilmistir. Bu ¢ergevede
aragtirmanin Orneklemi Istanbul’da yasayan ve kolayda drnekleme yoluyla belirlenen 15 yas iistii
hazir giyim tiiketicilerinden olusmaktadir. Arastirmaya toplam 150 tiiketici katilmig, hatali ve eksik
doldurulan anket formlarimin kapsam dis1 birakilmasi sonrasinda 144 tiiketiciye ait verilerin arastirmada
kullanilmasina karar verilmistir. Arastirma modelinde iliskisel Pazarlama ve Miisteri Sadakati olmak
iizere iki adet degisken bulunmaktadir. Her iki degisken i¢in de literatiir taramasi yapilmis ve Tiirkge
olarak giivenilirlik ve gecerliligi saglanmis Slgekler aracilig: ile veri toplanmasi hedeflenmistir. Bu
baglamda iliskisel pazarlama ve miisteri sadakatine iliskin 6l¢ekler Tavuk¢u’nun (2019) ¢alismasindan
uyarlanmustir. Iliskisel pazarlama &lgeginin alt boyutlar1 giiven (Madde 1-5), yetkinlik (Madde 6-9),
taahhiit (Madde 10-12), iletisim (Madde 13-16) ve c¢atisma yonetimidir (Madde 17-19) (Ndubusi,
2007:101). Olgek ifadelerine katilimeilar 5°li likert tipi ¢ 1=Hi¢ Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim,
Katiliyorum, 5=Tamamen Katiliyorum’ cevaplar vermislerdir. Anket formunda ayrica katilimeilarin
demografik bilgileri de alinmigtir (Kurtulus, 2010:94-96).

Arastirma hipotezleri asagida verilmistir:
H,:Hazir giyim sektoriinde iliskisel pazarlamanin miisteri sadakati tizerinde etkisi vardir.

H, :Giivenin, miigteri sadakati iizerinde etkisi vardur.
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H,, :Yetkinligin, misteri sadakati lizerinde etkisi vardir.

H, :Taahhtdiin, miisteri sadakati lizerinde etkisi vardir.

H, d:Hetisimin, miisteri sadakati lizerinde etkisi vardir.

H, :Catigma yonetiminin, misteri sadakati tizerinde etkisi vardir.

Asagidaki Sekil 1°de yer alan modelde goriilecegi iizere, ¢aligmada iliskisel pazarlamanin ve alt
boyutlarinin miisteri sadakati tizerindeki etkisi arastirilmaktadir.

Sekil - 1: Arastirmanin Modeli

fliskisel Pazarlama

- Giiven

- Yetkinlik

- Taahhiit > Miisteri Sadakati

- letisim

- Catisma Y Onetimi

4. Bulgular

Arastirmanin veri toplama siireci sonucunda elde edilen veriler IBM SPSS 25.0 programi kullanilarak
analiz edilmistir. Oncelikle 6lcekler araciligiyla toplanan verinin normal dagilima uygunlugu test
edilmistir. Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina gore her iki 6lgek araciligi ile toplanan veriler normal
dagilima uygundur (liskisel Pazarlama Olcegi p=0,73; Miisteri Sadakati Olcegi p=0,273). Yine 6lceklerin
giivenilirliginin sinanmasi i¢in Cronbach’s Alpha degerinden yararlanilmistir. Olgeklere ait degerler
sirastyla Iliskisel Pazarlama Olgedi=0,919 ve Miisteri Sadakati Olcegi=0,891 olarak bulunmustur.

Tablo - 1: Demografik Ozellikler

Demografik Degisken Frekans %
Erkek 46 31,9
Cinsiyet
Kadin 98 68,1
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15-30 130 90,3
31-45 12 8,3
Yas
46-55 1 7
56-65 1 7
Bekar 123 85,4
Medeni Durum
Evli 21 14,6
Ortaokul 8 5,6
Lise 15 10,4
Egitim Durumu Yiiksekokul 5 3,5
Universite 58 40,3
Lisanstiisti 58 40,3
Calisan 34 23,6
Isveren / Esnaf 3 2,1
Ev Hanimi 5 3,5
Meslek
Emekli 1 ,7
Ogrenci 88 61,1
Calismiyor 13 9,0
Toplam 144 100,0

Tablo 1°de katilimcilarin demografik ozelliklerine gore frekans analizi yer almaktadir. Buna gore
katilimcilarin 46’s1 (%31,9) erkek, 98’1 (%68,1) kadindir ve kadin katilimcilarin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Yasa dagilimma bakildiginda katilimcilarm 130’unun (%90,3) 15-30 yas araligindaki
bireylerden olustugu goriilmektedir. 31-45 yas araligindaki kisi sayis1 12°dir (%38,3). 46-55 ve 56-65
yas araliklarinda ise 1’er kisi bulunmaktadir. 66 ve lizeri yas araliginda ise katilimc1 bulunmamaktadir.
Katilimeilarin 123’iiniin (%85,4) bekar, 21’inin (%14,6) evli oldugu goriilmektedir. Katilimcilar arasinda
egitim seviyesi ilkogretim olan kimse bulunmamaktadir. Bunun disinda 8 kisi (%5,6) ortaokul, 15 kisi
(%10,4) lise, 5 kisi (%3,5) yiiksekokul ve 58’er kisi tiniversite ve yiiksek lisans/doktora mezunudur.

Tablo 2’de katilimcilarin tercih ettikleri hazir giyim firmasimin frekans analizi verilmistir. Burada
katilimcilari 32’sinin (%22,2) en ¢ok tercih ettigi hazir giyim markasinin LC Waikiki oldugu
goriilmektedir. Bunu katilimeilarin %21,5°lik kismi ile Koton, %10,4’liik pay1 ile Mavi ve %9’luk orani
ile DeFacto takip etmektedir. Euromonitor’iin 2016 raporuna gdére de LC Waikiki markas1 %15,4’likk
pazar payiyla lider konumdadir. Onu DeFacto, Koton, Zara, Mavi ve H&M takip etmektedir (Is Yatirim,
2017:8).
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Aragtirma hipotezlerinin testleri i¢in korelasyon analizinden yararlanilmistir. Aragtirmanin degiskenlerini
temsil eden her iki dl¢ek ve alt boyutlarina ait verinin normal dagilima uygun oldugu tespit edildiginden
analizde Pearson Korelasyon katsayisi ile buna ait anlamlilik testi yaklagimi izlenmistir.

H :Hazir giyim sektoriinde iliskisel pazarlamanin miisteri sadakati iizerinde etkisi vardir: Tablo 3’de
hazir giyim sektoriinde iliskisel pazarlamanin miisteri sadakati izerinde etkisinin belirlenebilmesi amaci
ile korelasyon analizi uygulanmistir. Analiz sonucu incelendiginde, iligkisel pazarlamanin misteri
sadakati {izerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisinin oldugu gériilmektedir. Iliskisel pazarlamanin
artig gostermesi durumunda miisteri sadakatinin de artig gosterdigi ifade edilebilir. H, hipotezi kabul

edilmistir.

Tablo - 2: Hazir Giyim Tercihi Frekans Analizi

Firma Frekans %
LC Waikiki 32 22%
Koton 31 22%
Mavi 15 10%
DeFacto 13 9%
Zara 8 6%
H&M 6 4%
Bershka 5 3%
Colin’s 4 3%
Diger 30 21%
Toplam 144 100

Tablo - 3: iliskisel Pazarlama ve Miisteri Sadakati Korelasyon Analizi

Iliskisel Pazarlama

Miisteri Sadakati

Pearson Korelasyon ,599
p degeri ,000
N 144

H, :Giivenin, miisteri sadakati iizerinde etkisi vardir: Tablo 4’de glivenin, misteri sadakati tizerinde
etkisi belirlenebilmesi amaci ile korelasyon analizi uygulanmistir. Analiz sonucu incelendiginde,
glivenin misteri sadakati tizerinde pozitif yonli ve anlamli bir etkisinin oldugu gortilmektedir.. H,,

hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo - 4: Giiven ve Miisteri Sadakati Korelasyon Analizi

Giiven
Pearson Korelasyon ,444
Miisteri Sadakati | p degeri ,000
N 144

H,, - Yetkinligin, miisteri sadakati iizerinde etkisi vardur: Tablo 5’de yetkinligin miisteri sadakati tizerinde
etkisinin belirlenebilmesi amaci ile korelasyon analizi uygulanmistir. Analiz sonucu incelendiginde,
yetkinligin miisteri sadakati tizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. H,,
hipotezi kabul edilmistir.

Tablo - 5: Yetkinlik ve Miisteri Sadakati Korelasyon Analizi

Yetkinlik
Pearson Korelasyon ,361
Miisteri Sadakati | p degeri ,000
N 144

H, :Taahhiidiin, miisteri sadakati iizerinde etkisi vardur: Tablo 6’da taahhiidiin miisteri sadakati tizerinde
etkisinin belirlenebilmesi amaci ile korelasyon analizi uygulanmistir. Analiz sonucu incelendiginde,
taahhiidiin miisteri sadakati iizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. H,_
hipotezi kabul edilmistir.

Tablo - 6: Taahhiit ve Miisteri Sadakati Korelasyon Analizi

Taahhiit
Pearson Korelasyon ,382
Miisteri Sadakati | p degeri ,000
N 144

H, d:iletisimin, miisteri sadakati lizerinde etkisi vardir:Tablo 7’de iletisimin misteri sadakati iizerinde
etkisinin belirlenebilmesi amaci ile korelasyon analizi uygulanmistir. Analiz sonucu incelendiginde,
firmalarin miisterileri ile iletisimlerinin miisteri sadakati {izerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisinin
oldugu goriilmektedir. H,, hipotezi kabul edilmistir.

Tablo -7: Iletisim ve Miisteri Sadakati Korelasyon Analizi

[letisim
Pearson Korelasyon ,450
Miisteri Sadakati | p degeri ,000
N 144

H, :Catigma yOnetiminin, miisteri sadakati lizerinde etkisi vardir: Tablo 8’de ¢atisma yOnetiminin
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miisteri sadakati lizerinde etkisinin belirlenebilmesi amaci ile korelasyon analizi uygulanmistir. Analiz
sonucu incelendiginde, firmalarin ¢atisma yonetimlerinin miisteri sadakati lizerinde pozitif yonlii ve
anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Firmalarda ¢atigma yOnetiminin pozitif artis gostermesi
durumunda miisteri sadakatinin de pozitif yonlii bir artig gdstermektedir. H, hipotezi kabul edilmistir.

Tablo - 8: Catigma Yonetimi ve Miisteri Sadakati Korelasyon Analizi

Catisma Yonetimi
Pearson Korelasyon ,242
Miisteri Sadakati | p degeri ,000
N 144

SONUC

Iliskisel pazarlamanin miisteri sadakatine etkisini 6lgmeye yonelik bu calismada, hazir giyim sektorii
lizerine yapilan uygulamayla literatiirde ileri siiriilen teori ile baglantili olarak olusturulan hipotezlerde
ortaya konan iddialar kabul edilmistir. Arastirmada katilimcilara oncelikle en sik aligveris ettikleri
hazir giyim firmasi sorulmus, belirtilen 27 farkli giyim firmas1 bazinda bu markalar1 verilen 6l¢ekler
araciligi ile degerlendirmeleri istenmistir. Veri toplama asamasi sonrasinda yapilan analizlerde iligkisel
pazarlama bilesenlerinden giiven, taahhit, iletisim, ¢catisma yonetimi ve yetkinligin miisteri sadakatine
etkisi oldugu goriilmiistiir.

Aragtirma internet {izerinden anket ile yapilmistir. Toplam 144 katilimcidan toplanan o6lgek
degerlendirmelerinin giivenilirligi yeterli bulunmustur. Orneklemde kadinlar erkeklere nazaran yiiksek
oranda temsil edilmektedir. Katilimcilarin medeni durumlarina bakildiginda bekarlar evli olanlara gore
fazladir. En fazla katilimci 15-30 yas araliginda bulunmaktadir. Arastirmada egitim durumlari lisans ve
lisansiistii olanlarin daha fazla oldugu goriilmektedir. Kolayda 6rnekleme ile toplanan veriden yapilan
¢ikarimlarin sonuglarinin aragtirmanin 6rneklemi ile sinirli oldugunu belirtmek gerekir.

Arastirma sonuglart igletme bakis agistyla degerlendirildiginde, miisteri sadakati saglamada iliskisel
pazarlama bilesenlerini uygulayan hazir giyim firmalarimin olumlu sonuglar elde edebilecegi ortaya
konulabilir. Daha 6nce farkli sektorlerden farkli miisteri gruplari i¢in kullanilan bu yaklagimin giiniimiiziin
en dinamik sektdrlerinden biri olan hazir giyim tizerine ampirik bulgular igeren bir sonuglar saglamasi
bakimindan ¢aligmanin sektor profesyonellerine yol gosterici nitelik kazandig1 bir gercektir.

Konuileilgili gelecek calismalardailiskisel pazarlamanin markadegeriiizerine de etkileri arastirilabilecegi
gibi belli miisteri segmentleri 6zelinde (6rnegin geng yetiskinler, premium miisteriler, yaslilar gibi) bu
etkinin derecelerinin degerlendirilmesi sirketlerin segment bazli pazarlama aktivitelerinin planlanmasina
151k tutulabilir.
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SEHITLIK VE KiTLE MOBILiZASYONU: PSIKOSOSYAL BAGLAMDA
KASIM SULEYMANI SUIKASTI

Martyrdom And Mass Mobilization: Qassem Soleimani Assassination

In Psycho-Social Context
Hayati UNLU'

OZET

Psikososyal ¢alismalar, son donemlerde sosyal bilimler alanin 6nemli bir ilgi konusu haline gelmis
ve karsilan sosyo-politik olaylar sosyal psikoloji tizerinden analiz edilmeye ¢alisilmistir. Sosyo-politik
olaylar sosyal baglam ile iliskili olarak sosyal ogrenme iizerinden degerlendirilmistir. Sosyal psikoloji
agisindan yiikselen kavramlardan biri de sehitlik kavrami olmustur. Sehitlik hem ¢atisma psikolojisi hem
de politik davramis arastirmalarinda onemli bir fenomen halini almistir. Sehitlik ile kendini bir dava
ugruna feda eden birey ya da gruplarin davraniglar: incelenmeye baslamistir. Bu dogrultuda sehitlik
psikolojisini inceleyen farkl yaklasimlar ortaya ¢tkmistir: Psiko-patolojik yaklasim, rasyonel tercih
vaklasimi, sikayet/tehdit yaklasimi ve sosyal kimlik yaklasimi. Bu ¢calismada sehitlik psikolojisi, sosyal
kimlik yaklasimi baglaminda ele alinmis ve sosyal 6grenmenin dnemi vurgulanmistir. Psikopatoloji
yvaklagiminin ise indirgemeci oldugu kabul edilmistir. Birey ya da gruplarin sehitlik davranigini sosyal
cevrelerinden 6grenerek uyguladig iddia edilmistir. Boylece sehitlik psikolojisinin sadece bireysel degil,
kitlesel bir mobilizasyonu destekleyebilme kapasitesine vurgu yapimistir. Sosyal dgrenme siirecinde
vetki figiirlerinin rolii ézellikle vurgulanmistir. Bu ¢alismada sehitlik psikolojisi Kasim Siileymani
suikasti iizerinden yorumlanmaya ¢alisilmistir. Oncelikle Iran toplumu Sii gelenegi iizerinden incelenmis
ve Sii norm, deger ve kurallarinin iiyelerinin davranislarin tarihsel olarak nasil sekillendirdigi

.....

Ravza Okumalar, Taziye ve Alaylar. Sii geleneginin Sehitlik davramisina etkisi tartisildiktan sonra,
sehitlik psikolojisinin kitle mobilizasyonuna etkisi Kasum Siileymani suikasti tizerinden incelenmistir.
Siileymani 'nin oldiiriilmesi sonrasi hem Iran hem de iilke disindaki mobilizasyonlar tartisilmis ve
sehitligin mobilize edici rolii vurgulanmistir. Ulkede genis kesimleri etkileyebilen sehitlik davramsinin
sosyal sermayeyi nasil arttirdigi ortaya koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sehitlik Psikolojisi, Sosyal Kimlik, Siilik, Siileymani Suikasti, Mobilizasyon.
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ABSTRACT

In recent years, psychosocial studies have become an important area of interest in the social sciences
and socio-political events are tried to be analyzed through social psychology. Socio-political events
have been evaluated through social learning in relation to the social context. One of the rising concepts
in terms of social psychology has been the concept of martyrdom. Martyrdom has become an important
phenomenon in both conflict psychology and political behavior researches. The behavior of individuals
or groups who sacrificed themselves for a cause of martyrdom has begun to be examined. Accordingly,
different approaches have emerged that examine the psychology of martyrdom: Psycho-pathological
approach, rational choice approach, grievance/threat approach and social identity approach. In this
study, martyrdom psychology has been handled in the context of social identity approach and the
importance of social learning has been emphasized. The psychopathology approach has been considered
to be reductionist. It has been claimed that individuals or groups have practiced martyrdom behavior by
learning from their social environment. Thus, the capacity of martyrdom psychology to support not only
individual but mass mobilization has been emphasized. The role of authority figures has particularly
been emphasized in the social learning process. In this study, martyrdom psychology has been tried
to be interpreted through Qassem Soleimani assassination. Firstly, Iranian society has been examined
through the Shiite tradition and it has been emphasized how the Shiite norms, values and rules have
shaped the behavior of its members historically. The social impact of Shiism has been evaluated through
two case studies: Karbala Incident and 12. Imam’s Disappearance. On the other hand, the effect of Shia
on behavior has been discussed through three practices: Ravza Readings, Taziya and Processions. After
discussing the effect of the Shia tradition on martyrdom behavior, the effect of martyrdom psychology
on mass mobilization has been examined through the Qassem Soleimani assassination. After the death
of Soleimani, mobilizations both in Iran and abroad have been discussed and the mobilizing role of
martyrdom has been emphasized. It has been revealed how martyrdom behavior that can affect large
segments in the country increases social capital.

Key Words: Martyrdom Psychology, Social Identity, Shia, Soleimani Assassination, Mobilization.

GIRIS

Iran ulusal giivenlik politikalarmni anlama girisimleri, {ilkenin tahmin edilebilir ve 6ngériilebilir bir devlet
davranigin1 saptamay1 engelleyen koyu ideolojik temelleri nedeniyle son kirk yil boyunca basarisiz
olmustur. Bunun sebeplerinden biri, hedeflerine yonelik askeri kapasitesini gelistirmest, stratejik hedefleri
adma Rusya, Suriye, Irak gibi lilkelerle ittifak iligkileri kurmas1 gibi rasyonel hamlelerin yaninda, Sii
siyaset doktrinini merkeze alan, bu mezhebi inang ve zorunluluklar tarafindan kimi zaman rasyonel
olmayan, hatta bazen irrasyonel davranislara karsilik gelen bir eylem repertuarmi takip etmesiyle ilgilidir
(Juneau, 2015; 46). Bu rasyonel teorilerle agiklanamayan devlet davraniginin kdkenleri, aslina bakilirsa
1979°da iilkede meydana gelen ve Iran Islam Devrimi olarak hatirlanan sosyo-politik degisim siirecine
kadar geri gotiiriilebilir. Devrim sonrast yogun bir ideolojik siizgegten gegirilerek insa edilen {ilkenin
i¢ sosyo-politik yapisi, once i¢ siyaseti dizayn etmis ve ardindan koyu bir kimlik sahibi olan kurumlar
benzer davraniglar dig politik araclara da yansitabilmislerdir (Brumberg, 2010).
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Ulkede dis politikanin Sii siyaset doktrini tarafindan yeniden insa edilmesi, her seyden dnce askeri
stratejilerin de yeniden gézden gegirilmesi siirecini dogurmustur. Bu kapsamda 1979 devriminden bu
yana Iran’in degisen tehdit algilamalar ve bolgesel siyasi doniisiimlere karsi askeri stratejilerini de
siirekli glincelledigi sdylenebilir. Nitekim konvansiyonel askeri kapasite agisindan ABD gibi teknolojik
acidan oldukea iistiin rakiplere kars1 asimetrik dengeyi bozamayacagini anlayan Iran, geleneksel anlamda
kaba kuvvet ¢atismasi igerisine girmemeyi daha rasyonel bulmustur. Bu dogrultuda da rakiplerinin risk
ve maliyetlerini azaltmak yerine, caydirici bir yipratma savasi modelini tercih etmistir. Buradaki temel
hedef, diismani savasma istegini engelleyerek psikolojik bir yenilgiye ugratmaktir. Baska bir deyisle,
fran’in degisen askeri stratejisinde asimetrik savas merkezi bir rol oynamaya baslamistir. Rakiplerin
ekonomik ve teknolojik {istiinliiklerine kars1, Iran’m giiclii yonlerine karsilik gelen nis yeteneklerinin
gelistirilmesi miinasebetiyle rakiplerin zayif yonlerinin somiiriilebilecegi diigiiniilmiistiir (Ajili ve
Rouhi, 2019: 139-152).

fran’in degisen miicadele stratejisinde giiclii yonlerini ise fiziksel agidan sahip oldugu insan giicii ve
kayiplari kabul etmede istekli olan ahlaki kapasitesi teskil etmistir. Bu fiziksel ve ahlaki kapasite biraz
da Irak-Iran Savasi’nda deneyimlenerek tespit edilmistir. Dolayisiyla temellerini devrimden alan,
Irak ile yapilan savasta lehte kullanilan bu islevsel asimetrik giiclin, bundan sonraki siirecte de daima
dinamik tutulmast hedeflenmistir (Rasmussen, 2009). Dolayisiyla bundan sonraki donemde en 6nde
gelen odak, sahip olunan insan giiciinii mobilize edebilmekle ilgili gelismistir. Bunun i¢in de mobilize
edilecek insanlarin pesinden kosacaklar1 ve her gecen giin ayn1 kervana katilmaya devam edecekleri
giidiilenmeyi saglayacak sosyal-psikolojik bir norm gerekmekteydi. Bu norm da o giinden bugiine
islevini yitirmeyen ve doktrinin merkezi haline genel “sehitlik” kavramina karsilik gelmistir. Sii siyaset
doktrini icerisinde de Hz. Hiiseyin ve Kerbela Olay ile ilgili olarak olduk¢a mobilize edici bir norm
olan sehitlik, Siileri davalar1 ugruna 6liime gitmeye tesvik ederek Iran askeri stratejisinin bir sosyal
hareket baglamina oturtularak bolgesel diizlemde sosyal tabaninin olugmasina yardimct olmustur.
Tahran caddelerinde kisa bir tur atildiginda bile bir¢cok binanin duvarlar1 sehit fotograf ve isimleriyle
donatildig1 goriilebilmistir. Bu agidan sehitlik, tekel pozisyonuna sahip olmasa da, gerek igeride kolektif
bir biling ve kimlik olugturmak gerekse de dis siyaseti bi¢imlendirebilmek agisinda essiz bir ideolojik
araca doniismiistiir (Grotto, 2009: 45-58).

Sehitlik normunun benzer bir mobilize edici etkisine, yakin zamanlarda gergeklesen ABD’nin iranl
General Kasim Siileymani’ye yonelik diizenlemis oldugu suikastta da sahit olunabilmistir. Suikast
oncesi Iran’daki genel i¢c konjonktiire bakildiginda, uzun siiredir ABD ambargolariyla ekonomisi
cokme asamasina gelmis ve ayni yil icerisinde ilk defa Humeyni ve Ali Hamaney’in posterlerinin
yakildig1 protestolara sahit olunmus bir lilke fotografi ortaya ¢ikmaktaydi. Yine ilk defa rejimin devlet
kapasitesi yoluyla, bu defa yiikselen sokak eylemlerini durduramayabilecegi tartisilmistir. 2015 yilinda
Cumbhurbaskani segilerek rejim karsitlarini bir 6l¢iide sakinlestiren ve devlete yonelik giiveni arttiran
Ruhani’nin pozitif agiklamalar kitleleri durduramiyordu. Bu noktada Kasim Siileymani’nin ABD’nin
Bagdat’ta diizenledigi suikast sonucu oldiiriilmesi, Iran’da rejim karsiti protestolarin adeta bir ters
dalgasini ortaya c¢ikarmistir. Basta Meshed, Kum gibi Siiler icin kutsal olan yerlerin yaninda, Tahran,
Isfahan ve Siileymani’nin memleketi Kirman gibi 6nemli sehir merkezlerinde de kitleler rejimin ruhuna
uygun ABD karsit1 ve Siileymani lehine sloganlarla sokaklara dokiilmiislerdir. Tahran, iilkenin dis askeri
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siyasetteki en dnemli figiiriinii kaybetmis, ancak rejim igerisinden gegmekte oldugu mesruiyet krizinden
bir anda kurtuluvermistir. S6z konusu mesruiyet krizini ¢6zen en 6nemli sdylem ise yine Siileymani’nin
sehit edilmesiyle rejimin takip ettigi hakli davanin psiko-sosyal dinamiklerinin hayata gegirilmesidir.
Sehitlik iizerinden yine kitleler mobilize edilmis ve rejimin davranislar1 ahlaki zemine oturtulmustur.

Siileymani suikast1 sonrasi ulusal ve kiiresel siyasetlerde “sehitlik” kavraminin mobilize edici giiciinii
yeniden giindeme getirmisken; 2000’li yillarin basindan bu yana sosyal bilimlerde tartigilmaya
devam eden sehitlik psikolojisi belli bir literatiire karsilik gelmektedir. Ilk olarak 2001°deki 11 Eyliil
saldirilar1 sonrasi saldirganlarin davalar1 ugruna hayatlarindan vazgegebilmeleriyle ilgili olarak nasil
bir psikolojiye sahip olduklar1 tizerinden gelisen tartismalar, daha sonralar kiiresel terdr ve catisma
psikolojileri baglaminda sosyal ve siyaset psikolojisi ¢alismalarinin merkezine oturabilmistir (Belanger
ve Arkadaglari, 2014: 494). Bu baglamda her gecen giin gelisen sehitlik psikolojisi c¢aligmalart;
psikopatoloji, rasyonel tercih, sosyal kimlik, goreceli yoksunluk ve tehdit teorileri gibi farkli teoriler
iizerinden incelenebilmistir. Bu ¢alismada da Kasim Siileymani 6rnegi, tiim teorilerden yararlanilarak
tartisilmaya calisilacak, ancak en uygun modelin sosyal 6grenmeyi merkeze koyan sosyal kimlik teorileri
oldugu iddia edilecektir. Sonugta da sosyal etkilesim ve sosyal dgrenme yoluyla sahip olunan norm
ve degerlerin, normatif ve uygun davranisi sergilemedeki kapasitelerinin ve bu norm ve davraniglari
ogretici konumunda bulunan yetki figiirlerinin rollerinin alt1 ¢izilmistir. Bu agidan ¢alismada oncelikle
sehitlik psikolojisi tartigmalari, literatiiriin gelisimi agisindan ele alinacak; ardindan 6nce Sii siyaset
gelenegindeki sehitligi sosyal-psikolojik baglam tartisilacak ve son olarak da teorik veriler ve gelenek
baglaminda Kasim Siileymani 6rnegi degerlendirilmeye calisilmistir,

1-SEHITLiGIN PSIKOLOJiSi

Sehitlik, bir amag ya da dava igin kisinin hayatin1 feda etmesiyken; sehitlik psikolojisi de bu baglamda
sahadete psikolojik olarak hazir olma durumu seklinde tanimlanmaktadir (Merriam-Webster, 2012).
Burada genel olarak bir kisi, davasi i¢in inang temelli bir davranista bulunabilmekteyken; ideolojisi i¢in
sekiiler bir eyleme de girisebilmektedir. Ancak merkezde bulunan davranis degismemekte ve kisi, bir
neden ugruna nihai ve geri doniisii olmayan bir fedakarlikta bulunmaktadir. Sehitligin mikro davranis
bi¢imi bu sekildeyken; mezo-davranis, hatta makro davranis bicimleri agisindan da mobilize edici bir
etkisi bulunmaktadir. Ornegin mezo-davranis baglaminda, sehitlik davranisi bir taraf i¢in dzgiirliik
miicadelesiyken; diger taraf i¢in terdrist bir eyleme karsilik gelerek toplumsal ayrisma ve gruplasmalara
neden olabilmektedir. Giiniimiiz kitle ¢aginda ise daha mobilize edici bir bicimde makro davranis
kaliplar1 ortaya ¢ikarabilmekte ve kendini feda etme davranisi sonrasi sosyal dizayn ve miihendislik
hamleleriyle birlikte sosyal degisim yoniinde duygusal giidiileyici ve tesvik edici bir tartigmaya aracilik
edebilmektedir.

Sehitligin sebebiyet verebildigi bu sosyo-politik degisim kapasitesi sebebiyle, sosyal ve siyaset
psikolojileri de davranisin psikolojik baglanti ve nedenlerini aragtirma konusunda arastirmalara geg
de olsa yonelebilmislerdir. Bu baglamda sehitlik davranigina yonelik en ciddi ¢alismalarin 11 Eyliil
sonras1 donemde kiiresel teror tartigsmalariyla birlikte glindeme geldigi tespit edilebilir. ABD’ye yapilan
saldirilar sonrasi, bir taraftan “Terdrle Savas™ gibi daha sert politikalar takip edilmisken; diger taraftan
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da terdr gruplariin ve grup lyelerinin temel davranig motivasyonlarini analiz edebilmek amaciyla daha
stratejik calismalar da yapilabilmistir. Bu ¢aligmalarin temel amaci, diizenlenen saldirilarda karsilasilan
inang adina sergilenen intihar misyonlarinin psikolojik kokenlerini tespit edebilmekle ilgili olmustur.
Dénem itibariyle ¢aligmalar, Islam’in otekilestirilerek radikalize edilmeye calisildigi bir dénemde
ortaya ¢iktigi i¢in, kiiresel sosyolojik farkli popiiler algilar1 da koriikleyebilmistir. Ancak bu ¢alismalar,
diger yandan sehitlik davranisinin sosyal, kiiltiirel, politik, konjonktiirel, yapisal ve baglamsal neden ve
motivasyonlarinin ¢aligilmasinin 6niinli de agmistir (Belanger ve Arkadaslari, 2014: 494).

Sehitlik psikolojisini arastiran teorilere ve kendini feda etmenin test edilebilir unsurlarini saptamaya
calisan farkli yaklasimlara gegmeden once, sehitligin sosyal psikolojisine ufak da olsa katkida bulunan
Emile Durkheim’1 hatirlamak gerekmektedir (Durkheim, 1979). Durkheim, iinlii ¢alismas1 “Intihar”da
belirli intihar kategorilerini belirlerken, sehitlik tartismalarini hatirlatan “Ozgecil (Fedakar) Intihar”
¢esidinden s6z etmektedir (Durkheim, 1979: 217). Durkheim burada 6zgecil intihari, bir kisinin
kendisini daha biiyiik bir amag i¢in 6ldiirdiigii bir su¢ olarak tanimlamistir. Birey, oliimiiniin gruba
yardim edecegini diiginmekte ve bu nedenle 6liim diger intiharlar kadar umutsuzlukla dolu degildir.
Bdylece intihar davranisi, bir kervana katilma siireci olarak gelisim gostermektedir. Durkheim’in intihar
tirti, sehit anlatilarin1 andirmakla birlikte, fedakarlik gosteren bireylerin davraniglarindaki 6zveriyi
benzer sekilde tarif etmeye calismistir. Giiniimiizde tartisilan sehitligin sosyo-politik psikolojisi i¢in ise
On acan ¢aligmalardan birine karsilik gelmistir (Robertson, 2006: 365-368).

Sehitlik, laboratuar ortaminda Olcililemeyecegi gibi, sosyal ortamlarda da deney admna yeniden
gozlemlenemez. Ancak hayal etme ve gercek aci karsisinda kendini feda edebilme davranisi
tekrarlanabilir. Bu mantik da arastirmacilari, sehitlik ve kendini feda etmenin test edilebilir unsurlarini
tespit etme konusunda tesvik etmistir. Ornegin Olivola ve arkadaslari, algilanan bir fedakarhk icin
hayir kurumlarina bagiglanan parayr dlgmiisler ve katilimcilarin hayir kurumlarina daha fazla bagis
yaptiklarini tespit etmislerdir. Bu bulgu, deneklere 60 saniye aciya katlanmalar1 ve hayali bir kuruma
daha fazla bagis yapmalari ya da act olmadan daha az bagis vermeleri istenerek 6l¢iilmeye ¢aligilmigtir.
Katilimcilarin ¢ogu, birinci durumu daha fazla tercih etmisken; sonug, bir dava kapsaminda daha ¢ok ac1
cekme algilandiginda, davanin daha fazla dnem kazandigina inamldig1 seklinde agiklanmustir. insanlar,
birinin bir amag ve dava i¢in 6ldiigiinii goérdiiglinde; bu davanin daha fazla 6nemli ve gerekli oldugunu
varsaymaktadirlar (Olivola ve arkadaslari, 2013: 91-105).

Sehitlik psikolojisini inceleyen teorilere bakildiginda ise karsimiza psikopatoloji, rasyonel tercih,
kimlik/grup iiyeligi ve sikdyet/tehdit teorileri ¢ikmaktadir. Ik olarak psikopatoloji teorisi, bir dava
icin iizerinden ilerlemektedir. Sosyal bilimler a¢isindan kanitlanmasi ¢ok zor olan bu yaklasim,
katilimcilart daha ¢ok ¢ilgin ya da fanatik olarak degerlendirmektedir. Ancak psikopatoloji yaklagimi,
sehitlik tartigmalarindan en fazla elestirilen teoriye karsilik gelmektedir. Kendini feda etmenin ya
da intihar saldirisinin psikopatolojiyle aciklanamaz oldugunu diisiinenler, eylemcilerde bulunan akil
hastalig1 saptamasinin son derece diisiik verilere dayandigini iddia etmektedirler. Ayrica akil hastasi
olan bireylerin, gizli operasyonlarin yiiriitiilmesinde 6nemli bir tehdide karsilik gelecekleri i¢in gruba
secilme ihtimallerinin ¢ok diisiik oldugu ifade edilmektedir. Kisacasi bu teori, yetersiz ampirik veri ve
bulgulardan dolayi fazla destek gormemistir (Victoroft, 2005: 3-42).
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Rasyonel tercih teorisi ise, merkezinde bireylerin maksimum fayda motivasyonu oldugu i¢in, davranista
bulunma tercihinin mantikli, kontrollii ve sosyo-politik bir amaci olmas1 gerektigi iizerinde durur. Bu
teori de tercihlerin kesinlikle rasyonel oldugu varsayildigi iizerinden elestirilmektedir. Bireyin siyasi
ve dini baglantilarina dayanan bir rasyonel se¢im s6z konusu olsa bile, genellikle bu karara gotiiren
faktorlerin kontrol edilemedigi ve rasyonel olmadigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda rasyonel tercih
teorisinin, bireyleri genellikle 6zgiir bir iradeye sahip olarak kabul etmesinin problemli oldugu ifade
edilirken; bunun sebebinin siradan insanlarin, bilingsizlik noktasina kadar korkun¢ davranislarda
bulunabilecek potansiyele sahip olmalariyla ilgili oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda radikal
davraniglar etkileyen, rasyonel faktorlerden ziyade, diger kontrol edilemeyen kiiltiir, aile, gelenekler gibi
faktorlerin alt1 gizilmektedir. Ornegin saldirganlik, baglilik, nefret gibi duygular aile baglari iizerinden
gelisebilmekteyken; birey hangi ailenin iiyesi olacagini tercih etme gibi bir sansa sahip degildir. Yani
aile baglarini kontrol etmek olduk¢a zordur (Post ve arkadaslari, 2010: 15-23).

Bir diger teori, sikdyet/tehdit teorisiyken; sehit olma hedefine sahip olanlarin bakis agilar1 biiyiilk 6nem
arz etmektedir. Eylemciler, davraniglarina ana akimin diginda farkli bir ger¢eveden yaklasmaktadir. Yani
davranis, kotii niyetli degil; bilakis bir 6zgiirlik miicadelesidir. Ornegin ABD’nin Irak’1 isgal etmesi
sonrasi, iilkede ABD ve Israil gibi ahlaksiz, zalim giiclere karsi hakli bir dava yolunda sehit olmak
isteyenlerin sayisi oldukca fazla oldugu saptanmistir. S6z konusu psikoloji, Saddam sonrasi Irak’ta uzun
bir siire daha davranislari motive edebilmistir. Boyle bir diiriist ve ahlakli dava ugruna dlenlerin sehit
olacaklar1 kabul edilmistir (Giiss ve arkadaslari; 2007: 415-445). Netice itibariyle, bir insana, gruba,
inanca ya da yasam tarzina kars1 yonelen bir siddet tehdidi, tehdidi algilayanlar tarafindan gehit olabilme
admna giiglii, motive ve mobilize edici bir faktor olarak degerlendirilmistir (Whitehead ve arkadaslari,
2008: 395-416).

Son olarak ele alinacak teori ise sosyal kimlik teorisidir. Burada sosyal 6grenme faktorii 6n plandadir ve
sosyal etkilesim yoluyla 6grenilenler, yasamsal deneyimler ve sahip olunan degerlerin bireyin davranisi
tizerinde oldukga etkili oldugu kabul edilmektedir. Yani birey, igerisinde bulunmus oldugu grubun kural,
norm ve degerleri lizerinden gii¢lii bir kimlik duygusu kazanmaktadir. Sehitlik i¢in alinan egitim ve
neticesinde sehit olma, bu gruplarda 6diil ve saygiya karsilik gelebilmektedir. Rogers ve arkadaslarina
gore, radikal tiyeliklerde kimligin davranis {izerinde biiyiik bir etkisi mevcutken; bu gruplar, her bir
bireyi grubun pargasi olarak tanimlayan etnosentrizm tiretmektedir. Grup i¢i inang, duygu ve davranis
homojenlesmesinin gelistigi grupta, tiyeler sehitligi bir gérev gibi algilayabilmekte ve boylesine kiiltiirel,
normatif ve kutsanan bir davranisi sergilemek adina insa edilmektedirler. Boylece grup kimligi, bireyi
normalde gergeklestiremeyecegi davraniglart gerceklestirebilme yoniinde bir misyon iizerinden tesvik
edebilmektedir (Rogers ve arkadaslari, 2007; 253-262).

Sehitlik psikolojisi iizerine gelisen teoriler bu sekilde 6zetlenebilecekken; calisma psiko-sosyal bir
baglama oturtuldugu icin sosyal kimlik teorisine daha yakin bir durus sergilenecektir. Kendini feda
etme kadar, feda sonras1 ortaya ¢ikan sosyal mobilizasyonun bu ¢alismada daha biiylik 6nem arz etmesi
sebebiyle, sehitlik psikolojisi sosyal yapinin imge ve imalariyla tartisilacaktir. Bu baglamda nasil
Bradford (1990), Erken Hiristiyanlik dénemi i¢in ortaya koydugu analizde, Kilise liyeleri arasinda sosyal
O0grenme ve paylasma yoluyla ortak norm, deger ve kurallar gelisirken kolektif bir davranigin ortaya
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ciktigini vurguladiysa, aynisi Sii sosyal ve siyasal diizenine sahip iran toplumuna tatbik edilecektir.
Bradford’a (1990) gore, Kilise iiyeleri arasinda giiclii aidiyet ve sosyal birlesme duygusu mevcuttur.
Paylasilan tarih ise, ortak bir deneyim duygusu dogurmaktadir. Grubun oykiileri, degerler ve bakis
acilari iiyeler arasinda nesiller arasi paylasilarak aktarilmaktadir. Iste bu paylasilan inanglardan birisi de
oblir diinyaya aittir ve sadiklar, ortak kural ve davranislara uyduklari takdirde basta cennet olmak tizere
odiillere ulasacaklardir. Bu agidan sosyal 6grenmenin ¢ogu, sosyal olarak normatif ve uygun davranis
sergilemenin ddiiliiyle ilgilidir. Odiillendirilen davranis tekrarlanma egilimine sahipken; en biiyiik 6diil
ise sehitlik i¢indir. Sehitligin en basit manada 6diilii cennetken; sosyal baglamda ortaya ¢ikan 6diil
ise daha degerli gorilmektedir. Ciinkli sosyal olarak grup icin kendini feda etme, sosyal sermayeyi
arttirmaktadir. Peki bu 6grenilmis davranisin kaynagi kimler? Caligmada ayrica davranisin kaynagini
olusturan yetki figiirleri de ele alinacaktir (Bradford, 1990: 30-41).

2-SiiLiK GELENEGINDE SEHITLIiK

Siilik, Islam diinyasinin yiizde yirmi besine karsilik gelen kdkleri ¢ok eskilere dayanan bir gelenektir.
Bdylesine derin bir tarihe sahip olan Siilik, kendi iiyelerinin davraniglarini sekillendirebilecek giiglii
kural, norm ve degerleri tiretebilmistir. Sosyal 6grenme ve etkilesim yoluyla 6grenilen bu kural, norm,
deger ve gelenekler, Sii davranisini bigcimlendirdigi gibi, normatif ve uygun davraniglarin yeniden
tiretimini de tesvik edebilmistir. Bu ritiiel haline gelen siirekli tekrarlanan davranislarla birlikte tarihsel
siireg icerisinde gliglii bir Sii kimligi insa edilebilmistir. Bir grup kimligi insa edildikten sonra, artik sosyal
kimligin davranislar {izerindeki etkisinden sz edilebilmistir ve bu etki kimi zaman belli derecelerde
etnosentrizm kimi zamanda sosyal darvinizm tretebilmistir. Sii tarih anlayisi tizerinden bu ¢alisma igin
Oonem arz eden sehitlik konusunda ise, kendini feda etme davranigini tegvik eden iki temel olay tizerinde
durulacaktir. Birincisi, Hz. Hiiseyin (r.a)’in sehit edildigi Kerbela Olay1 iken; ikincisi ise, 12. imam’mn
Gayb1 meselesiyle ilgilidir. Bu iki mesele 6zellikle Siilerin sehit olma arzularini arttirmig ve sehit olma
kadar sehitlerin ardindan toplumu mobilize ederek sosyal sermaye kapasitesini de ylikseltebilmistir.

Kerbela Olay1 ile baslayacak olursak, her seyden 6nce Siiler i¢in Hz. Hiiseyin’in sehit edilmesinin temel
nedenleri Hz. Muhammed zamanina kadar geri gotiiriilebilmektedir. Hz. Muhammed sonrasi, Halifeligi
Hz. Ali’nin almasi gerektigine inanan Siiler, Gadir-i Hum Olay1’na ve Hz. Muhammed’in vefat ederken
iradesinin engellendigi iddialarina atifla Kureys kabilesinin diger kabilelere kars1 iktidarda kalabilmek
icin gorevi Hz. Ali’ye vermediklerini diisiinmektedirler. Hz. Hiiseyin’in sehit edilmesi de bu baglamda
iktidar hesaplar1 tizerinden yorumlanmaktadir. Sii inanisa gore, 6zellikle Muaviye’nin 6limii sonrasi
adaletin yerini bulabilmesi i¢in bir firsat yapist dogmustu ve bir tarafta Muaviye’nin oglu Yezid, diger
tarafta ise kendi hakkini geri almak i¢in harekete gecen Hz. Hiiseyin bulunmaktaydi. Kiife’den destek
sinyalleri alan Hz. Hiiseyin, hakkini geri alabilmek adina Hac yolculugunu yarida kesip Kiife’ye dogru
yoniinii degistirmis ve Yezid’in Valisi Ibn-i Ziyad’in 30 bin kisilik orduyu kendisine dogru génderdigini
O6grenmesine ragmen, yolundan donmemistir. Kerbela’da kamp kuran Hz. Hiiseyin ve beraberindekiler,
s0z konusu ordu tarafindan kusatilmig ve ilk olarak bire bir savas sekilinde gegen miicadele, Yezid’in
ordusunun kayiplar vermesi sebebiyle saldirtya gecerek basta Hz. Hiiseyin olmak iizere herkesin sehit
edilmesiyle neticelenmistir (Kennedy, 2001).
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Sii tarih yorumu ve siyaset anlayisi igin merkezi dnemde bulunan Kerbela Olayi, bu baglamda
geleneksel olarak Sii toplumunun kural ve davraniglarinin gelismesinde en énemli referans merkezi
haline getirilmistir. Hz. Hiiseyin’in sehit edilmesi, her sene Muharrem ve Safer aylarinin matem
aylar1 olarak anilmasimin yaninda, 6zellikle Muharrem ayinda belli ritiiellerin gelistirilmesi sonucunu
dogurmustur. Bu ay ve 6zellikle ilk on giinii icin geleneksellesmis bir repertuar gelistirilmis ve s6z
konusu matem giinlerinde taziye meclisleri diizenlenerek belli kolektif davranislar sergilenmektedir.
Kerbela’nin hikayesinin anlatildig1 ve yeniden hafizalarin tazelendigi en 6nde gelen iig ritiiel ise, Ravza
okumalar1 (Rauza-khani), Taziye (Ta’ziya) ve Gegit Alaylar1 (Dasta-yi Azadari) seklinde siralanabilir.
Ravza okumalari, Siilerin mecliste bir araya gelerek ravza okumalariyla baslar ve meclistekiler,
okunanlar esliginde biiyiik bir uyumla sine dovmektedirler. Bu pratik, Ravzahanlarsine-dévmeyi yeterli
gorene kadar devam etmektedir. Diger bir ritiiele karsilik gelen taziyeler, Kerbela Olay1’ni canlandirarak
yasananlar1 yeniden sahnelemeyle ilgiliyken; gecit alaylar ise, halka en fazla acik organizasyon olarak
pismanlig1 ve lizlintiiyii gosteren Siilerin kendilerini ¢esitli aletlerle kirbaglamasi ve dévmesi seklinde
sergilenmektedir. Yani sosyal baglamda gelisen ritlieller, davranis ve kimlik agisindan son derece etki
edici olagelmistir (Thaiss, 1972: 349-366).

Sehitlik duygu ve davramisinin gelisiminde etkili olan diger bir mesele, 12. imam’m kaybolusuyla
ilgiliyken; bu hadise ilerleyen siirecte sosyal ve politik agidan Mehdi Doktrini ismini alarak sadece
bugiinii degil, gelecege yonelik inanglarin da sekillenmesine aracilik etmistir. Sii geleneginde 12 imam
inancina paralel olarak 12. imam olan Mehdi el-Muntazar’m hala daha gaybet halinde olduguna ve
bir giin yeniden zuhur ederek diinyada adaleti saglayacagina inanilmaktadir. On ikinci Imam’in nasil
kayboldugu biiyiik bir tartisma konusuyken; burada 6nemli olan bu inancin sosyal-psikolojik davranisa
nasil etkilere yol agtigidir. Bu baglamda 12. imam’in gaybi meselesinin Sii davramis {izerinde ¢ok
boyutlu bir yansimas1 oldugu saptanabilmektedir. Bir taraftan Imam’in yoklugu durumunda siyasete
ve iktidar tartigmalarina hi¢ bulagsmadan “politik sessizlik” olarak ifade edilebilecek bir tutumun; diger
taraftan da Mehdi’nin geri doniisii inanciyla yiikselen eskolojik bir tutku sert, militan bir sdylemin
ortaya ¢ikmasina araci olabilmistir. Ozellikle ikinci davranis kalibiyla ilgili olarak, Mehdi’nin déniip
yonetecek oldugu son savas ile birlikte Siilerin yillarca igerisinde bulunduklari adaletsiz sistemin de
yok olacagina inanilmaktadir. Ancak Mehdi’nin gelene kadar yasanacak siire zarfinda nasil bir davranig
takinilacagi konusunda ihtilaflar yasanmistir (Arjomand, 2010: 25-50).

Mehdi’nin geri doniisiine kadar ki zaman aralig1 i¢in farkli norm ve davranis kaliplar1 iireten birbirinden
farkl1 Sii ekolleri ortaya ¢ikabilmistir. Ornegin Ahbari ve Usuli ekolleri arasindaki ¢atisma burada
ornek olarak ele aliabilir. Ahbari ekol, Mehdi’nin geri doniisiine kadar, higbir iktidar miicadelesinde
bulunulmadan eylemsiz bir sekilde beklenmesi gerektigini savunurken; bu bekleme esnasinda iktidar
sahibi olunmay1 Imam’in makaminin gasp edilmesiyle es deger kabul etmektedir. iktidar yalmzca
Mehdi’dir ve geri dondiigiinde tiim gaspgilar ortadan kaldiracaktir. 1979 devriminin lideri kabul edilen
Humeyni’nin de igerisinde bulundugu Usuli ekol ise, Mehdi gelinceye kadar beklemenin mantiksiz
oldugunu ve bu dogrultuda yeniden zuhur edinceye kadar iktidari ele gegirip ortami onun gelisine
hazirlanmasi gerektigini savunmaktadir. Daha fazla eyleme ge¢meyi savunan Usuli ekol, bu dogrultuda
Sii siyaset teorisini reformize eden ekol olarak bilinmektedir. Nitekim 1979 Iran Islam Devrimi de
bu kontekste oturtulmus ve Humeyni onciiliiglinde yeni Mehdi Doktrini ile birlikte kitleler mobilize
edilerek biiyiik bir sosyal ve siyasal devrim gergeklestirilebilmistir (Es-semahici, 2013).
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Sii sosyal ve siyaset anlayisi ne kadar reforma ugratilirsa ugratilsin degismeyen yonii, sehitlik davranigina
ilham veren daimi bir ac1 iretmesidir. Sii gelenegi iiyelerinin dogasina islemis bu ruh hali, matem giinleri
basta olmak {izere neredeyse hayatin tiim alanina yansiyabilmistir. Siilikteki en biiyiik ac1 da sehitlige
karsilik gelmekteyken; sosyal baglamda en anlamli ve makbul davraniglardan biri de tipki Hz. Hiiseyin
gibi sehit olarak kendi grubu i¢in kendini feda etmek olagelmistir. Ister devrim yillar isterse de devrim
sonras1 Iran siyasal tarihi incelendiginde, kitlelerin mobilize edilebilmesi adina ac1 ¢ekme iizerinden
devsirilen sehitlik olgusu her zaman vurgulanmigtir. Devrimin lideri kabul edilen Humeyni {izerinden
baz1 6rneklendirmelere gidilecek olursa, 6rnegin devrimden ¢ok daha 6nce 1963°te Muharrem ayinda
Kum’daki bir vaaz sirasinda Sah>in monarsisi altindaki Iran halkinin 1srarla Hz. Hiiseyin’in sehitligine
yonelik savunusunun begeniyle altini ¢izmistir (Khomeini, 2000). Nitekim kisa bir siire sonra Humeyni
tutuklandiginda, erkek ve kadin Sii grup iiyeleri beyaz cenaze oOrtiilerini kendilerinin 6lmeye hazir
olmalarinin sembolii olarak sararak protestoda bulunmuslardir. Devrimden hemen onceki aylarda ise
Humeyni, kirilgan bir bitkiye benzettigi devrimci hareketin sehitlere ihtiya¢c duydugunu vurgulamistir
(Golz, 2019: 39). Sahyin birlikleriyle ¢atigmada yiizlerce gostericinin oldiigii 8 Eylil 1978’ deki
Tahran’daki Kara Cuma Katliami da, Sah’mn ¢okiisiinii hizlandiran 6nemli bir olayken; Humeyni o giin
icin “kilicin tizerindeki kanin zaferi” ifadesiyle sehitlik vurgusunda bulunmustur (Khomeini, 1981: 242-
245). Gorildugh tizere Humeyni, sehitlik duygusu ve fedakarlik arzusunu manipiile etmede Sii norm
ve degerlerini fazlasiyla kullanmistir. Devrim sonrasinda da Iranya déndiigiinde Humeyni’nin yaptig
ilk sey, Kara Cuma kurbanlarinin yasini tutmak i¢in bu mezarliga helikopterle ugmak olmus ve orada
yaptig1 konugmada sehitleri isaret ederek “Allah yolunda kendinden bu kadar vazge¢mis olanlariniz igin
Allah yakinda 6dili vermelidir” ifadesini kullanmistir (Takeyh, 2010: 366).

Humeyni’nin sehitlik tizerine Sii davranis repertuarina yapmis oldugu katkinin yaninda, bu repertuari
gelistirme ve 6gretmede etkili olan yetki figiirlerine de deginmek gerekmektedir. Iran zaten sosyal
hayatt 6nemli dl¢iide domine eden bir Sii molla gelenegine sahipken; bu sosyal aktdrler siyasal diizende
Velayet-i Fakih, Cuma Namazi Imamlari gibi giincelin ve giindemin sosyolojisini sekillendiren kurumlar1
tiretebilmistir. Bu agidan her seyden 6nce Humeyni’nin reformuyla ortaya ¢ikan ve fakihin yonetme
yetkisine karsilik gelen Velayet-i Fakih kurumu biiyiik 6nem arz etmektedir (Kausar ve Ahmad, 2019:
215-225). Onceki Ahbari ekoliiniin gériisiiyle tamamen ters diisen bu fikir, Mehdi zuhur edene kadar
pasif bir sekilde beklemeyi reddetmekle birlikte, geri doniise kadar siyasal otoritenin imamlaryin manevi
varisleri olan din alimlerinin elinde olmasi1 gerektigini ileri siirmektedir. Bu agidan sivil toplumun tiim
bilesenlerine kadar temsilcisi bulunan Velayet-i Fakih makaminin, hem tim davraniglar teftis etme
hem de yonlendirebilme kapasitesi olduk¢a geligsmistir. Sadece sosyal hayatla ilgili degil, devletin de
karsilastig1 sorunlar ve gelistirilecek politikalarla ilgili son karar mercii yine bu kurumdur. Hatta sadece
[ran’daki Siiler i¢in degil, tiim diinyadaki Siileri etkileme kapasitesiyle Velayet-i Fakih, ulus 6tesi bir
kurum niteligine sahip olabilmistir (Mesudiyan, 2012: 100-125).

Diger bir yetki figlirli 6rnegi, yine Velayet-i Fakih kurumu biinyesinde bulunan Cuma Namazi
Imamlarr’dur. Siilikte Safevi dénemlerinden beri biiyiik 6nem arz eden Cuma Namazi Imamlari, Iran’da
ozellikle devrim sonras1 dénemde politik bir kurumsallasma siireci gecirmistir. Oyle ki tamamen Velayet-i
Fakih’in atadig1 ve ona bagl olarak hizmet gosteren Cuma Imamlari’nin en temel gorevleri, Cuma
vaazinda Velayet-i Fakih’in mesajlarini hem iilke i¢i hem de iilke disindaki kisi ve yetkililere iletmektir.
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Basina canli demeg ya da roportaj vermeyen Velayet-i Fakih kurumunun her sosyal olay ya da problem
esnasinda halkin karsisina gecemeyecek olmasi, bu gorevi haftalik yerine getiren Cuma Imamlarim
daha onemli kilmistir. Bu agidan kritik donemlerde Sii cemaatinin izleyecekleri yol haritasina dair
ongoriilebilir veriler not edilmek istendiginde en 6nde gelen referans kaynaklarindan biri bu imamlarin
vaazlari lizerinden tespit edilebilmektedir (Judaki, 2017). Dolayisiyla Sii geleneginde sehitlik davranisi
gibi kutsal kabul edilen eylemlerin glinlimiizde onlar1 tekrar tekrar giincelleyerek sosyal 6grenme yoluyla
siirdiiriiliip devam etmesinde Velayet-i Fakih ve Cuma Namazi imamlar1 gibi onun temsilcilerinin
biytik bir rolii vardir. Tabi her ne kadar her gegen giin azalsa da, her Sii iiyenin bir Miictehid’i taklit
etme gelenegine sahip olan Sii toplumunda bu tarz yetki figiirlerinin sayis1 arttirilabilecektir. Ornegin
Kum’da bulunan Hiiccetiye tarikati bu acidan 6rnek olarak gosterilebilecekken; netice olarak en {ist
taklit mercii yine Velayet-i Fakih kurumudur (Muamuri, 2016).

3-KASIM SULEYMANI SUIKASTI VE SEHITLIGIN MOBILIiZE EDiCi GUCU

Sehitlik ve kendini feda etme kiiltiiriinii stirekli yeniden iiretebilen bir Sii sosyal kimlik yapisina ve
bu kimliksel davramslar1 kurumsallastiran Sii temelli bir siyasal yapiya sahip Iran’da sehit olabilmeyi
arzulayan binlerce kisi benzer bir sosyal psikolojiyle yetki figiirlerinin ¢gagrisini bekler bir pozisyondadir.
Bu agidan iran siyasal tarihi ¢cok sayida sehitlik hikayeleriyle doluyken, giiniimiizde de ¢ok sayida
kendini feda etme davranisina sahit olunabilmektedir. Tabi kendini feda etme kadar, davranis sonrasi
toplumsal kesimlerin mobilize olarak sosyal sermayenin yilikselmesi durumu da gozlemlenebilen diger
ciktrya kargilik gelebilmektedir. Bu durumun son donemlerdeki en popiiler 6rnegi ise Kasim Siileymani
suikast1 sonrasi deneyimlenmistir. Stileymani’nin ABD giicleri tarafindan Bagdat’ta 6ldiirilmesi, basta
memleketi Kerman olmak iizere iilkenin bir¢ok sehrindeki Iranlilari mobilize etmis ve adeta uzun
bir donemdir rejim karsiti hareketlerle sikisan rejimin sosyal tabanina yeniden hayat verebilmistir.
Diger yandan sadece iran’da degil, iilke otesi sosyal yakinliga sahip bircok iilke ve toplumda da farkli
eylem tiirlerini motive edebilmistir. Basta Irak, Liibnan, Bahreyn gibi Sii niifusunun yogun oldugu
cografyalarda kitlesel protesto gosterileri ortaya ¢ikabilmisken; hatta Tiirkiye’de bile Sii gruplar basta
Istanbul olmak iizere iilkenin farkli noktalarinda gesitli organizasyonlarda bulunabilmislerdir. Yine
ornegin Hizbullah 6rneginde oldugu gibi iran’m Ortadogu bdlgesinde aktif olan vekil gruplari da intikam
sOylemi tizerinden desteklerini sergilemislerken; Irak gibi Tahran ile siki iligkilere sahip iilkeler de ABD
aleyhinde aciklamalarda bulunabilmislerdir. Tiim bu genel ¢er¢eve de Kasim Siileymani suikastinin
sehitlik siyaseti lizerinden ulus-6tesi bir mobilizasyona ivme kazandirdig1 soylenebilir.

Aslinda Iran’in devrimci liderlere suikast, sehitlik ve kendini feda eden goniilliiler iizerinden {iretmis
oldugu politika gercevesine daha oncelerde de rastlanabilmektedir. Bu agidan Irak-Iran Savasi ve
fran’1n bolgesel politikalarinda kritik roller oynayan vekil gruplarinin eylemleri bu konuda bazi doneler
sunabilmektedir. Ornegin Humeyni’'nin iilkesine “sehit ulusu” lakabimni taktig1 Irak-iran Savasi’nda
Saddam Hiiseyin liderligindeki Baas Rejimi’nin yonettigi Irak’in giiclii teknolojik kapasitesine karsi,
savag Iran’m hayatini feda etmekten ¢ekinmeyen masif insan kaynagi sayesinde dengeye getirilmistir
(Brumberg, 2001: 123). Kendini toplumu ve devrim ideolojisi i¢in feda etmekten ¢ekinmeyen Iranl
kalabaliklar, bagta intihar bombacilig1 gibi kendi hayatin1 fedaya karsilik gelen bircok davranisi
sergilemekten kacinmamistir. Bu agidan heniiz 13 yasinda olmasina ragmen, bir bombay1 karnina
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baglayarak Irak tankinin altinda kendisini havaya uguran Hiiseyin Fehmide intihar bombaciligina en
giizel ornek olarak verilebilir. Nitekim Humeyni de savas sonrasinda Fehmide i¢in “liderimiz” diye
hitap etmis ve 1986 Fehmide’nin 6ldiigii giinii Evrensel Cocuk Giinii ilan ederek iran sehitlerini anma
pulu bastirtmistir (Davis, 2004: 49-50).

Irak-Iran Savasi’nda diger yandan basta Humeyni olmak iizere yetki figiirleri olarak adlandirilabilecek
pek cok teo-politik yetkili, tilkenin bir sehit ulusu olma imajini, askerlerinin sehitlik arayan ve bir biitiin
olarak bedel 6demeye istekli ve basa ¢ikilmasi gii¢ bir diisman bigimiyle kasitli olarak yeniden tiretmis
ve inga etmislerdir. Bu agidan en giizel drnek Iran’da biitiin etnik ve inang gruplarinin sevgisi ve takdirini
kazanabilmis olan Sair Muhammed Hiiseyin Sehriyar’in savastaki tutumunun kullanilmis olmasidir.
Bir Tebrizli olan Sehriyar’in, bugiin bile savas donemi askeri kiyafeti giyerek Iranli gencleri vatanlar
icin nasil mobilize ettiginin fotograflar1 kabrinde sergilenmektedir (Sehriyar’in Ehlibeyt’e, 2009).
Tahran’daki yetki figiirleri bunu sadece rejimin idealize edilmis imajini ve Iran toplumunun goriisiinii
yansittig1 i¢in degil, ayn1 zamanda rejimin sert ¢ekirdek destek tabanina enerji vermek, diigmanlarini
korkutmak ve iilkenin caydirict durusunu giiglendirmek i¢in de yapmislardir. Bagka bir deyisle hem
sehitlik unsuru hem de yetki figiirii devsirme islemleri, sosyal sermayeyi giiclendirerek savas donemi
icerde birlik olma hedefine de karsilik gelmistir.

Iran rejimi, Irak savasi sonrasinda hem devrim ihrac1 hem de bolgesel politikalarini hayata gecirebilmek
miinasebetiyle sehitlik unsuruna vurgu yapmaya devam etmislerdir. Sii inancindan ilham alinarak
tamamen kimliksel bir motivasyonla gergeklestirilen fedalar, ozellikle Iran’in bolgedeki vekil
gruplarinda fazlasiyla goriilebilmistir (Seliktar ve Rezai, 2019: 212). Liibnan’daki Hizbullah’tan
Filistin’deki Islami Cihad gruplarina kadar pek ¢ok olusum bu kapsamda ele alimabilecekken, buradaki
en popiiler 6rnek Hizbullah’tir. Irak Savasi’ndan edinilen tecriibeyle bolgesel politikalarini daha
¢ok diismanla yiiz yiize gelmeden zimni bir politikayla yiiriitmeye karar veren Iranli yetkililer, bu
dogrultuda en giizel arag olarak Iran savasi sirasinda Korfez tilkelerinin miidahalelerini dengelemek i¢in
kiiciik tekne ya da mayin operasyonlart yapan Hizbullah &rgiitii {iyelerine yeni bir misyon yiiklemeyi
kararlastirmislardir. O giinden bugiine tiim Ortadogu ve Giiney Asya bolgelerine yayilan iran’mn vekil
grup operasyonlarinin en biiylik motive edici giicii de yine sehitlik tizerinden kendini feda etmeye dayali
bir yaklasimla gelismistir. Direnis, cihad, sehitlik gibi gayri resmi argiimanlar iizerinden motive edilen
grup lyeleri, belirlenen hedeflere yonelik intihar saldirilar taktiklerinin pek ¢ogunu uygulama yoluna
gidebilmislerdir. Ayni1 zamanda tiim vekil gruplar1 i¢in Nasrallah gibi yetki figiirleri popiiler edilmisken;
Sii tabaninin bulundugu her tilkede hem sosyal baglantilar kurulmus hem de kendini feda edici unsurlar
devsirilmistir (Khashan ve Mousawi, 2007: 1-19).

Daha once Irak-iran Savasi’nda ve vekil gruplarm eylemlerinde goriilen sehitlik motivasyonlu
davraniglar ve kolektif mobilizasyon 6rnekleri en son olarak Siileymani suikastinda gdzlemlenebilmistir.
Aslina bakilirsa Iran’in Ortadogu politikalarinin mimar1 olarak bilinen Siileymani’nin kendisi de
catismaci politikalarda kullanilan insan kaynagini en fazla sehitlik iizerinden mobilize ettigi goriiliiyor
ve kendisine 6nemli bir yetki figiiriine karsilik geliyordu. Uluslararasi camia tarafindan zaten “Golge
Komutan” olarak bilinen Siilleymani, bir taraftan ABD’yi defalarca en siddetli sekilde tehdit eden kisiye
karsilik geliyor ve 2018’de Trump’a kars1 “Hayal bile edemeyeceginiz kadar, size yakiniz” ifadesiyle
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bu konudaki konumu saglamlastirtyordu (We Are Closer, 2018). Diger taraftan 2005’ten beri terdrist
ilan edildigi icin ABD ve Israil tarafindan en stratejik hedeflerden biri olarak biliniyordu. Bu agidan
Siileymani de sehitlige vurgu yaparak ABD’ye kars1 “Beni oldiirmekle tehdit etme; kendi kanim i¢im
susadim” diyerek hem kendini feda etmeye hazir oldugunu vurguluyor hem de kendi orgiitsel yapisi
altindaki gruplar1 motive ediyordu. Nitekim Siilaymani Iran icinde ve vekil gruplar1 biinyesinde hep
“Yasayan Sehit” olarak popiiler edilmis ve sehit olmaya hazir oldugu her davranisiyla tabana sunulmaya
caligtlmustir (Vakhshouri, 2020). Bunun en giizel 6rnegi de Siileymani’nin Iran disina yapacagi herhangi
bir yolculuk 6ncesinde muhakkak 6nce Kum’daki Hz. Fatima Masume’nin kabrini ziyaret etmesiyle
ilgili yorumlanmistir. Bu ziyaret rutini, onun sehit olmasi halinde kendi yerine gececek halefinin hazir
oldugunu ima eden bir davranisa karsilik gelmistir. Gergekten de Siileymani’nin 6liimii sonras1 halefi
olarak Ismail Kaani ¢ok gegmeden Kudiis Giicii Komutan1 olarak gérevine baslamistir (Sayed, 2020).

Sehit olabilme motivasyonunu bu sekilde hayatina ve davraniglarina tamamen yansitmaya c¢alisan
Stileymani’nin 6ldiiriilmesi sonrasinda da sehitlik {izerinden arzu edilen sosyal mobilizasyonun harekete
gegirilebildigi soylenebilir. Her seyden once Siilleymeni ve basta Ebu Mehdi Miihendis olmak iizere
beraberinde 6ldiiriilen diger bes kisinin cenaze torenleri hem tam bir matem havasina biiriinmiis hem
de toplumun c¢ogu tarafindan genis bir katilimla desteklenmistir. Oncelikle Bagdat ve Kazemin’de
diizenlenen cenaze torenlerinde, binlerce Irakli katilim gdstermistir (Siileymani’nin Cenazesindeki,
2020). Sonraki dort giin igerisinden Ahvaz, Meshed, Tahran, Kum ve Kerman sehirlerinde gémiilen
Siileymani ve beraberindekiler i¢in yine genis katilimli cenaze torenleri diizenlenmistir. Ancak 6zellikle
Tahran’da basta Hamaney gibi devlet yetkililerinin katildigi cenaze tdrenine birkag milyon kisinin
katildig tespit edilmistir. Bu agidan bu téren, Humeyni’nin cenaze téreninden sonra en yogun katilimin
yasandigi cenaze toreni olarak yorumlanmigken; sosyal sermeye agisindan oldukga birlestirici bir rol
oynamustir (Iran’in Popiiler Cenazeleri, 2020).

Heniizbirkagay dnce Iran’dabiiyiik rejim karsiti protestolar yasanmisken; Siileymani ve beraberindekilerin
oldiriilmesi sonucu ortaya c¢ikan Ahvaz, Meshed, Tahran, Kum ve Kerman sechirlerindeki destek
ylirtiytsleri diger yandan rejime derin bir nefes aldirmistir. Bu agidan rejim, sosyal sermayeyi pozitif
olarak etkileyen bu olay1 kullanmayi da ihmal etmemistir. Kentlerdeki kitlesel yiiriiyiisler, farkli
kesimlerin bir araya gelerek orta siniflarin rejime destek vermeye devam ettigi seklinde yorumlanmisken;
Reza Rasidpur, Alireza Cihanbaks, Bahareh Rahnema ve Mehran Recebi gibi sanat¢i ve aktdrlerin
bagsagligi mesajlar1 da yine aydin kesimlerinin de destegi iizerinden yorumlanmistir (Sanatcilarin
Haci Kasim, 2020). Hatta son yillarda rejim karsiti yiikselen sosyal muhalefetin yeniden Sah rejimi
vurgusunu yiikselttigi i¢in, Sah doneminde Disisleri Bakanligi gorevinde bulunmus Ardesir Zahedi’nin
roportajinda verdigi mesajlar da benzer sekilde kullanilmistir. Bu agidan Zahedi’nin olayi bir suikast
ve terdrist eylem olarak nitelendirmesi ve destek mesajlarinda bulunmasi, eski rejim taraftarlariin da
mubhalefetten vazgecip destek vermeye basladigi seklinde yorumlanmistir (Ardesir Zahedi’nin, 2020).

Siileymani ve arkadaslarinin 6ldiiriilmesinin sosyal tabanda dogurdugu birlestirici etkinin 0Olgiilebilir
boyutlar agisindan ise Maryland Universitesi’nin Iranlilarla yaptig1 telefon anketi kritik bir gdstergeye
karsilik gelmektedir. Bu acidan yapilan goriismelerde 2016 yilindan bu yana iilkedeki siyasi ve sosyal
figiirlerin popiilaritesi sorgulanmigken; oOzellikle Siileymani’ye pozitif bakis katilimcilar arasinda
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yilizde 83 gibi bir seviyede tespit edilmistir (General Qassem Soleimani, 2020). Diger yandan her
ne kadar yapilan anketlerle ilgili olarak ciddi siipheler paylasilmis olsa da, yine de iilkede yiikselen
sosyal sermayenin belli kurumsal ¢iktilartyla karsilagilmistir. Bu dogrultuda 6rnegin Tahran’da bulunan
Risalet Otoyolu’nun adi Tahran Kent Konseyi tarafindan “Sehit Serdar Kasim Siileymani Otoyolu”
olarak degistirilmistir (Resalet Otoyolunun, 2020). Yine Tahran Belediyesi, Baharan Kiiltiir Merkezi’nin
adin1 “Sehit Kasim Siileymani Kiiltiir Merkezi” olarak degistirmistir (Kiiltiir Merkezini Sehit, 2020).
Ayrica Tebriz’deki Bonyan Dizel Stadyumu’na da yine Siileymani’nin adi verilmistir (Bonyan Dizel
Stadyumunun, 2020). Kiiltiir Devrimi Yiiksek Konseyi de Siileymani’nin 6ldiiriildiigii giinii “Diinya
Direnis Giinii” olarak belirlemis ve s6z konusu feda davranig1 “Kiiresel Kibir ile Eylem Modeli Sehitligi”
olarak tanimlanmistir (4 Ocak: Diinya, 2020). Son olarak da yiikselen sosyal sermayenin daha da tesvik
edilip kalicilasmas1 adina da Iran’da Siileymani’nin filminin ¢ekilmesine girisilmis ve Siileymani ziyaret
edilerek ¢cekimlere baslanmistir (Esaretteki 23 Kisi, 2019).

Stileymani’nin 6liimii sadece icerde sosyal sermayeyi arttirmamis, disarida da diasporayr harekete
gecirebilmistir. Basta Irak olmak iizere, Liibnan, Bahreyn, Yemen gibi iilkelerdeki hem Sii gruplar
hem de vekil gruplar destek agiklama ya da eylemlerinde bulunmustur. Ancak en 6nemli saldir1 karsiti
kampanya, saldirinin faili olarak bilinen ABD’de organize edilen yiiriiylisler aracilifiyla organize
edilmistir. Bu agidan ABD’nin yedi farkli sehrinde hem Iran diasporas1 hem de savas karsit1 gruplar
Siileymani’nin 6ldiiriilmesine karsi protesto eyleminde bulunmuslardir. Bu protestolarda “Iran ile
Savasa Hayir”, “Iran’a Ambargoya Hayir”, “Ortadogu’dan Cekil” ve “Irak’tan Cekil” gibi Trump
yonetimine karsi olan, ancak Iran’m lehine yorumlanabilecek pankartlar agilip, sloganlar atilmistir
(Yetmis ABD Sehrinde, 2020). Son olarak iran diasporasinin Tiirkiye’de de belli oranda harekete gegtigi
iddia edilebilir. Ozellikle Istanbul gibi biiyiik sehirlerde, anma tdrenleri ve giyabi cenaze namazlart
organize edilmek istenmisken; Tiirkiye’de tepkiyle karsilayan kesimlerin yogunlugu oldukc¢a yiiksek
olmustur. Iran diasporasi, Cumhurbaskan1 Erdogan’dan “sehit” ifadesini beklemis ve bu dogrultuda
Siileymani’nin 15 Temmuz 2016’da Tirkiye’de basarisiz olan darbe girisimi sirasinda darbecilerin
basarili olmasini 6nlemede biiyiik rolii oldugu iddia edilmistir. Ancak bu iddia Tiirkiye kamuoyunda
fazla inandirici bulunmamis ve Cumhurbaskani Erdogan’dan beklenen aciklama gelmemistir (Iranl
Kasim Siileymani, 2020).

SONUC

Bu c¢alismada genel olarak Kasim Siilleymani’nin ABD tarafindan o6ldiiriilmesi sonrasi ortaya g¢ikan
psiko-sosyal baglam, tarihsel ve kiiltiirel dinamikleriyle birlikte ele alinmaya ¢alisilmigtir. Sehitlik ve
kendisini toplumu icin feda etme duygusuna bdylesine yiiksek derecede sahip olan iran toplumu icin
hem kriz aninda canini feda etmeden 6nce hem de feda sonrasi ortaya ¢ikan sosyal reflekslerin tarihsel
olarak geleneksellesmis sosyal baglamla oldukca yakindan iligkili oldugu iddia edilmistir. Bu ag¢idan
hem sehit olma isteginin kendisi hem de kendini feda etme sonrasinda ortaya ¢ikan birlik olma ihtiyaci
sosyal olarak siirekli yeniden iiretilebilmektedir. Bu sekilde ihtiyag duyulan sosyal sermayeyi saglamada
birinci vazife goren sehitlik duygusu, gerek Iran’in askeri manevra stratejilerinde gerekse de daha biiyiik
dis politik tahayyiillerinde en fazla bagvurdugu kendine has bir taktige karsilik gelmistir. Dolayisiyla
caligmanin biitiiniinden genel olarak su sonuglar ¢ikarilabilmektedir:
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- Sehit olma arzusu bugiine kadar bir¢ok sosyal ve psikolojik teoriyle agiklanmaya ¢alisiimisken; davranisi
dogrudan psiko-patoloji lizerinden okumak sosyal bilimcileri dogru noktaya ulastiramayabilmektedir.
Bu agidan iran’in kendisi i¢in canlarini feda etmeye hazir olan insan kaynagmi dogrudan ¢ilgimlikla
nitelendirmek dogru bir yaklasima karsilik gelmeyecektir.

- Psiko-patolojiden ziyade, davranig sonrasi kitlelerin destek mobilizasyonlar1 sosyal baglamla daha
iyl agiklanabilmektedir. Bu da sehitlik davranisinin mikro analizler kadar, mezo ve makro analizlerle
aciklanmasi gerektigini ortaya koyuyor. Bu acgidan sosyal kimlik teorisi burada en islevsel teori olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal sermayeyi giiclendiren sosyal baglam iizerinden iiretilen kitlesel destek
dalgasi, aslinda sehitlik davranisinin da kolektif bir eylem olabilecegi gercegini ortaya koyuyor.

- Sosyal kimlik tizerinden tarihsel olarak uzun bir deneyimleme sonrasi1 dgrenilen sehitlik duygu ve

davranig, Iran toplumu igin kendi grupsal kimliklerinin ortaya ¢iktig1 Islamiyet’in ilk yillarna kadar

uzaniyor. O tarihlerde ortaya c¢ikan sosyal kimlikler, bugiine kadar uzun bir patikay1 takip ederken,

farkli deneyim ve tecriibeler 1s181inda da yeniden iiretilebilmektedir. Boylece “Bugiiniin Kerbelasi” ya
5

da “Bugiiniin Hiiseyin’i” gibi olay ve kisilikler yeniden tasarlanabiliyor. Toplum ise s6z konusu sosyal

norm ve kurallar tizerinden siirekli yeniden disipline edilmektedir.

- Iran stratejik olarak ise sahip olunan bu duygusal ve sosyal kapasiteyi dis politik hedefleri dogrultusunda
rasyonel olarak kullanabilmektedir. Yani devlet davranisi literatiiriinde irrasyonel ya da rasyonel
olmayan bir davraniga karsilik gelen bir devlet pratiginin, aslinda kiiltiirel kapasiteden ilham alinarak ve
de rasyonel bir bigimde tasarlanarak devlet elitleri tarafindan tasarlandigi soylenebilir.

- Son olarak Iran’in sehitlik duygu ve davranisi iizerinden gayri nizami harp agisindan rakiplerinin
ongoremedigi bir devlet davranisi gelistirebildigi sOylenebilir. Ancak bu durumu orta ve uzun
vadede iilkenin sosyal gelismesi agisindan biiyiik bir soru isaretini beraberinde getirmektedir. Oyle
ki bugiin Iran’in séz konusu stratejiyle 500 bin ila 1 milyon arasinda bir milis genglige sahip oldugu
tartisilmaktadir. Ornegin Tiirkiye’de son 15-20 yilda orta sinif kesimler yiikselip toplumun ¢ogunluguna
karsilik gelmislerken; Iran’da milislesen genclerin oranu, tarihsel siireg igerisinde dnemli kiiresel giiclerin
genisleme sonrasinda kontrol etmekte zorlandiklar1 yapi yiiziinden ¢okiislerini animsatmaktadir. Bu
acgidan Iran’in bundan sonraki en biiyiik sorunun sahip olunan gayri resmi kapasitenin resmi kapasiteyle
desteklenmesiyle ilgili oldugu sdylenebilir.
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FAALIYET TABANLI MALIYET SiSTEMININ
DEGER KATMAYAN FAALIYETLERIN AZALTILMASINDA
ETKIiSi VE ONEMIi

The Effect and Importance of The Operation-Based Cost System in The Reduction of
Non-Value Activities

Kamil EKINCI!

OZET

Geleneksel maliyetleme sistemi genel maliyetlerin iiriin maliyetlerine dagitilmasinda ve “deger”
unsurunun hesaba katilmasinda yetersiz bulunmaktadw. Buna ragmen isletmeler tarafindan ¢ok
tamnmis ve uygulama kolayligindan dolayr siirekli tercih edilmistir. Bu sistem, ge¢miste piyasalara
satictlarin hakim oldugu rekabet alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerin ihtivaglarint karsilamig
olsa da, giiniimiiz kosullar:t artik degismistir. Kiiresellesme ve rekabetin derinlestigi giiniimiiz
sartlarinda, saticilarin piyasaya hakimiyeti sinirlanmig ve maliyet rekabetleri oldukca yiikselmistir.
Iste bu noktada isletmeler daha etkili bir maliyet bilgisine ihtiya¢c duymakta ve rakiplerine karsi avantaj
saglamak istemektedirler. Bu ihtiyaclara cevap verecek maliyet sistemlerinden biri de Faaliyet Tabanl
Maliyet (FTM) sistemidir. Ciinkii isletmeler ancak dogru ve ¢agdag bir maliyetleme sistemi ile deger
katmayan maliyetlerden armabilir veya bu maliyetleri en aza indirebilir. Deger katmayan maliyetlerin
kaynagi; bu maliyetlerin ortaya ¢ikisinda etken olan faaliyetlerdir ve bu faaliyetler iiriinlere ekstra
maliyet yiiklemektedir. Zira deger katmayan bir faaliyetin ne isletme ne de miisteriler i¢in bir onemi
bulunmamaktadur. Isletmenin iivettigi iiriiniin kalitesine ya da performansina bir etkisi olmayan deger
katmayan faaliyetlerin azaltiimasi i¢cin maliyetleme agsamalarinda silire¢ ve faaliyet analizinin ¢ok iyi
yapilmasi gerekmektedir.

Dogru faaliyetlere odaklanilarak deger katmayan faaliyetlerin azaltmasinda ve iiriin maliyetlerinin
minimalize edebilmesinde faaliyet tabanli maliyet sisteminin nasil bir roliiniin oldugu olduk¢a merak
uyandirmaktadw. Bu makalede son donemlerde geleneksel maliyetlemenin, iiretim yapilarindaki
karmagsiklik ve faaliyetlerin cesitlenmesi gibi nedenlerden dogan hesaplamalar konusunda yetersiz
kalmasi sonucu ortaya ¢ikan faaliyet tabanli maliyet sistemine 151k tutulmasi ve sistemin deger katmayan

1 Selcuk Universitesi, SBE, Isletme ABD, Yiiksek Lisans Ogrencisi, ekincikamil90@gmail.com, ORCID ID: 0000-0003-
2657-3256
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faaliyetlerin azaltilmasinda etkisi ve oneminin incelenmesi amag¢lanmistir. Arastirma kapsaminda,
faaliyetler konusunda olduk¢a etkin oldugu diisiiniilen faaliyet tabanli maliyet sistemine odaklanan
isletmelerin deger yonetiminde basarili olmalar: durumunda, yakalayacaklart kalite ve iyilestirmelerde
verimliliklerini artiracaklart sonucuna ulasitimistir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi, Deger Katmayan Faaliyetler, Faaliyet Tabanli
Maliyet.

ABSTRACT

Traditional costing system is inadequate in distributing general costs to product costs and taking into
account the “value” factor. Despite this, it is very well known by the enterprises and preferred for its
ease of application. Although this system has met the needs of businesses operating in competitive
areas where sellers dominated the markets in the past, today s conditions have now changed. In today s
conditions where globalization and competition are deepening, the dominance of sellers in the market is
limited and the cost competitions have increased considerably. At this point, businesses need more cost
effective information and want to gain an advantage over their competitors. One of the cost systems that
will meet these needs is the Activity Based Cost (FTM) system. Because only with a correct and modern
costing system, businesses can get rid of costs that do not add value or minimize these costs. The source
of the costs that do not add value; are the activities that affect the emergence of these costs and these
activities add extra cost to the products. Because an activity that does not add value does not matter to
either the business or its customers. In order to reduce the activities that do not add value to the quality
or performance of the product produced by the enterprise, the process and activity analysis should be
done very well in the costing stages.

1t is quite curious how the activity-based cost system plays a role in reducing activities that do not
add value by focusing on the right activities and to minimize product costs. In this article, it is aimed
to shed light on the activity-based cost system, which has emerged as a result of the insufficiency of
traditional costing in calculations arising from reasons such as complexity in production structures and
diversification of activities, and to examine the effect and importance of the system in reducing value-
added activities. Within the scope of the research, it is concluded that if the companies that focus on the
activity-based cost system, which is considered to be very effective in activities, are successful in value
management, they will increase their efficiency in the quality and improvements they will achieve.

Keywords: Activity Based Cost System, Activities That Do Not Add Value, Activity Based Cost.

1. GIRIS

Teknolojik gelismelerin de 15181 ile rekabetin yogunlastigi kiiresellesmis diinya pazarinda, miisterilerin
iriin secenekleri artmis ve firmalardan istekleri de farklilasmistir. Firmalar bu isteklere cevap
verebilmek ve rakipleri arasinda tercih edilebilir pozisyonda olabilmek i¢in; faaliyetlerini, {iriin
kalitelerini ve {iriin maliyetlerini gézden gecirmek zorunda kalmiglardir. Miisterilerine kaliteli ve
degerli triinler sunabilmek adina, geleneksel maliyetleme yontemlerinin sorunlarini ¢ézemedigini
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ongoren isletmeler, bu yontemlerden vazgegmislerdir. Bu degisim ve doniisiimiin neticesinde yeni
ve farkli bircok cagdas teknik gelistirilmistir. Hi¢ siiphesiz ki igletmelerin, yaptiklari islere kolay
bir sekilde entegre edilebilecekleri en kapsamli maliyetleme yontemlerinden biri de Faaliyet Tabanl
Maliyet (FTM) yaklagimidr.

Firma, marka ve isletmelerin devamliliginm siirdiirerek kar marjlarimi yiikseltmeleri ve pazarda rekabet
edebilir pozisyona gelebilmeleri, faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin neticelerini sik sik degerlendirmelerine
ve diizeltici tedbirler almalarina baglidir. Ve bu da maliyetlerin iyi planlanmasi, stirekli kontrol edilmesi
ve eksikliklerin giderilerek iyilestirilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Zira dogru sekilde ulagilan maliyet
bilgisi daha saglikli kararlar verebilmek i¢in sarttir. Bu noktada 6n plana ¢ikan; “faaliyet tabanli maliyet
sistemi” ve bu siirecin ilk asamasinin 6énemli bir unsuru olan “deger katmayan faaliyetlerin azaltilmas1”
kavramlar1 isletmenin stratejik maliyet yonetimi i¢in olmazsa olmazlarindandir.

FTM iiriinden ziyade faaliyetleri odaga alan ve kaynaklarin faaliyetler tarafindan tiiketildigini iddia
eden bir maliyet yaklagimidir. FTM sistemi ayn1 zamanda iiretim siirecinde hangi faaliyetlerin tirinlere
deger katip katmadigini tespit edilmesinde kullanilan bir yaklagim olarak goriilebilir. Bu baglamda,
deger katan ve katmayan faaliyetlerin analiz edilmesinde ve deger katmayanlarin azaltilmasinda FTM
sisteminin ne derece etkin bir rol oynadig1 merak uyandirmaktadir. Ciinkii maliyetlerin rekabet araci
olarak kullanilmasina olanak saglayan FTM sisteminin, faaliyetlerin ve siireclerin analizinde firmalarin
onemli kazanimlara ulagmasinda bariz katkilar sunabilecegi diistinltilmektedir.

Bumakalede, FTM sisteminin deger katmayan faaliyetlerin azaltilmasinda etkisi ve 6nemi agiklanmaya
calisilmistir. Bu baglamda calismada oncelikle FTM sisteminin tanimi, ana unsurlari, 6zellikleri,
amaclar1 ve faydalarindan bahsedilmis ve arkasindan deger katmayan faaliyetler ile ilgili bilgiler
sunulmustur. Makalenin en sonunda ise deger katmayan faaliyetlerin azaltilmasinda FTM sisteminin
nasil bir etkisinin oldugu yorumlanarak agiklanmistir.

2. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMINiIN TANIMI VE ANA UNSURLARI

“Faaliyet Tabanli Maliyet” kavraminin ilk meydana ¢ikist 1980’leri bulmustur. Amerika Birlesik
Devletleri’nde bu yillarda gergeklestirilen bir galismada, isletmelerin ve firmalarin son asir i¢inde genel
tiretim maliyetlerinin yiikseldigi, direkt iscilik maliyetlerinin ise diistiigii belirlenmistir. Bu tespitten
dolay1 isletmeler giderlerini azaltmaya yonelik 6nlemler almaya odaklanmislar (Arzova, 2002:3) ve
tiretim maliyetleri lizerindeki kontrollerini zamanla artirmiglardir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:26).
Ayrica bu durum yoneticilerin ¢oklu anahtara dayanan maliyet dagitim-yiikleme teknigine ihtiyag
duymalarina sebebiyet vermistir. Bu degisimler ile beraber FTM ydntemi giin yiiziine ¢ikmis ve su anda
da firmalar tarafindan kullanilan bir teknik olarak varligini stirdirmiistiir.

FTM, isletmelerin mal ve hizmet iiretimine dair tiim faaliyetlerini esas alan bir siirectir. Genel anlamda
FTM stirecinde, faaliyetler icin ihtiya¢ olan kaynaklarin tiiketilmesi temel alinmakta ve bu {iretim
kaynaklarinin maliyetleri yapilan faaliyetlere yliklenmekte ve dagitilmaktadir. Sistem igerisinde bulunan
maliyet tastyicilari s6z konusu faaliyetin kullanimina gore maliyetleri belirlemekte ve onunla ilgisi olan
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birime aktarilmaktadir (Atmaca ve Terzi, 2007:368).

FTM sistemini; “stratejik, tasarim, faaliyet kontrolii ve mal/hizmet gruplan ile ilgili tim kararlarin
almmasinda maliyet bilgisini saglayan ve bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri mamullere ve/veya mamul
gruplarina kullandiklar1 faaliyet oraninda dagitan maliyet sistemi” seklinde ifade etmek miimkiindiir
(Ulker, 2005: 121). Mesela iiriiniin tasarlanmasi, makinelerin kurulmasi, techizati isletilmesi, mamuliin
dagitilmast vb. faaliyet odakli maliyet sistemi, tek tek faaliyet maliyetlerinin hesabimi ¢ikarir ve bu
maliyetler bir mal veya hizmet gibi maliyet tastyicilarina aktarilir. Bu yiikleme islemi her mal ya da
hizmetin bu faaliyetlere duydugu gereksinime gore siirdiiriiliir (Kartal, Sevim ve Giindiiz, 2003).

FTM sistemine; firmanin kaynaklari, faaliyetleri, maliyet 6geleri ve neticeleri ile alakali verileri,
yonetimin kullanilabilecegi bulgulara doniistiiren hesaplama ve bilgi sistemi de denilebilir. Bu kavram
daha genis olarak soyle ifade edilebilir: “Faaliyet tabanli maliyet sistemi ger¢eklestirilen faaliyetleri
tammlar, bu faaliyetlerle ilgili maliyeti izler ve bu faaliyetlere ait maliyetlerin iiriinlere yiikklenmesinde
farkli maliyet dagitim anahtarlar: kullanmilir. Bu dagitim anahtarlar, iiriin ile ilgili faaliyet tiiketimlerini
yansitir” (Unutkan, 2010:90).

Sekil - 1: FTM Siireci

Kaynak Maliyetleri

Dogrudan Yoklame : Dagtim Yoluyla Yoklame
(Kaynak Malivet Strictlern)

E ¥

Faaliyetler

Dagtim Yeluyla Yikleme
(Faaliyet Maliyet StriciUlari)

Uriinlar

Kaynak: Hansen, D.R., & Mowen, M.M. (2005). Management Accounting. Seventh Edition International Student Edition,
Thomson/ South — Western, USA, s. 123.

Yukarida bulunan Sekil 1 FTM sisteminde kaynak-faaliyet-iirin tgliistinde yiikleme siirecini
anlatmaktadir. Buna gore, maliyetler ilk basta faaliyetlere daha sonra da triinlere yiiklenmektedir. Bu
durumun temelinde iddia edilen olgu, faaliyetlerin yapilabilmesi icin belli kaynaklarin harcanmasi
gerektigi ve bununla birlikte iirlinlerin olusturulabilmesi i¢in de belli faaliyetlerin tiiketilmesi gergegidir.

FTM kavraminin daha iyi anlagilmasi agisindan, bu sistemin igerisinde énemli unsurlardan sayilan bazi
temel kavramin tanimlanmasi 6nemli goriilmektedir. FTM sisteminin alt1 temel unsuru bulunmaktadir:

Faaliyet: Firmalarda tiretim igin gereksinim hissedilen kaynaklarin tiiketilmesine sebebiyet veren
ve lretim siirecinin kisimlarini olusturan tiim etkinliklerdir (Erkol ve Agirbag, 2011: 88). Faaliyetler
ayni zamanda yaninda kaynaklarin tiiketilmesini gerektiren ve daha dnceden planlanmig bir servisin
tamamlanabilmesini ya da iiriiniin bir agamadan diger asamaya fiziksel doniisiimiinii saglayan vazifeler
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veya islemler olarak da ifade edilebilir (Cokins, 1996).

Kaynak: Firmanin tiretim faaliyetlerini yapabilmesi i¢in gereksinim duydugu iiretim girdilerine kaynak
denmektedir. Hammadde, is giicli, enerji gibi etkenlerden olusmaktadir (Yereli, 2009:575). Yani
kaynaklar maliyetin temel kaynagi olarak da ifade edilebilir.

Faaliyet Havuzu: Faaliyetlerin homojenlik durumuna gore islevsel ve iktisadi olarak gruplanmasidir
(Eker, 2002:241).

Maliyet Havuzu: Firmada ig ve islemlerin yapilmasi i¢in harcanan kaynaklarin toplam maliyetinin
faaliyetlere gore tespit edilmesine denir. Bu havuz sistemi, firmanin temel ve alt faaliyetleri ile bunlar
vasitastyla tiiketilen kaynaklarin etkin ve tam olarak tespit edilmesi ile saglikl bir sekilde olusturulabilir
(Arzova, 2002:26).

Maliyet Stiriicii: Faaliyet maliyetlerinin tiretilen mamullere aktarilmasi i¢in kullanilan maliyet siirticiileri,
bir faaliyet veya faaliyet zincirinin neden yapildigini agiklamaktadir (Yereli, 2009:575-578).

Maliyet Objesi: Uretim icin yapilan bir faaliyetin nedeni, maliyet objesi veya 6znesidir. Bu objeler,
faaliyet tabanli maliyet bakis agisinin en alt unsurunu olusturur. Mal, iirlin, hizmet, miisteri, projeler
ve sozlesmelerin hepsi bu gruba girer. Bu kavram icin “maliyet tastyicisi” da kullanilmaktadir. Maliyet
objeleri firmalarin yalnizca satmak i¢in tirettikleri iiriinleri degil, kendileri i¢in tirettiklerini de i¢ine alir
(Arzova, 2002:28).

2.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Amaclari ve Uygulama Asamalari

FTM sisteminin amaglari nedir? sorusunun cevabini; aslinda bu sistemin hangi nedenlerden ve sorunlardan
dolay1 benimsendigi yorumunda aramak gerekmektedir. Gelencksel maliyetleme sisteminin, elde
edilen kar miktarlariin diigmesi gibi sorunlarm tespitinde ve pazar paymnin elde edilmesi igin rekabet
gerektiren firsatlarin degerlendirilmesinde yetersiz kalmasi, deger katan ve katmayan faaliyetlerin
birbirinden farkinin net olarak yapilamamasi ve geleneksel tekniklerin maliyet diisiirmede daha ¢ok
is¢ilik masraflarina ve israfin i¢csel mevzularina odaklanmasi, maliyetlemede yeni bir yaklasima olan
gereksinimi artirmis ve FTM sisteminin dogmasina zemin hazirlamistir. Ozellikle tiim diinyanin rekabeti
yogun olan bir pazar oldugu sartlarda isletmelerin ayakta durabilmeleri ve elde ettikleri kazanglarini
daha yukariya tagiyabilmeleri i¢in dogru bir maliyet sistemine ihtiyaclar1 biiyliktiir. Bu nedenle maliyet
yerlerinden triinlere yiikleme siirecinde maliyetlerin olusumuna neden olan etkenleri ve islemleri en
iyi sekilde temsil edecek kriterlerin kullanilmasi sart gériilmektedir (Unutkan, 2010: 90). Isletmenin
FTM sistemini kullanma amacini dogru benimsemesi FTM sistemine ylikleyecegi onemi artiracaktir.
Bu baglamda FTM sisteminin dezavantajlar1 ve sinirliklar ekarte edilebilecek ve ¢alisanlar zorluklari

asilabilecektir.

Bu dogrultuda FTM sisteminin temel amaclar1 soyle ifade edilebilir (Haciriistemoglu ve Sakrak,
2002:30-31; Eker, 2002:240; Yiikeii, 2007:354);

* Karlilig: yiikseltmek i¢in yapilan katma degeri ¢cok olan faaliyetlerin kolaylastirilmasinda etkili bir veri
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tabani sunmak,

+ Uriinlere deger katmayan ve/veya diisiik katma degerli faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak

veya minimalize etmek,
* Sorunlarin temel sebeplerinin belirlenmesi ve bu faktorlerin diizeltilmesine yardime1 olmak,
* Giigsliz varsayimlar (kabuller) ve sagliksiz maliyet dagitimindan ortaya ¢ikan kusurlar1 yok etmek,

« Uretim maliyetleri igerisindeki biiyiik bir paya sahip olan iiretim maliyetlerinin yapisinin daha iyi

anlagilmasina neden olmak,
» Maliyetlere sebebiyet veren faaliyetleri tespit ederek maliyet kontroliine ve idarecilere yardimci olmak,
» Idarecilerin dogru karar alabilmeleri igin saglikli maliyet bilgileri ve/veya veri taban1 sunmak,

* Firmanin 6nemli faaliyetlerinin ger¢eklesmesinde kullanilan kaynaklarin maliyetini en dogru sekilde
hesaplamaktir.

Firma veya isletmelerin faaliyetlerinden dolay1 ortaya c¢ikan maliyetlerin direkt iiretilen {irtinlerle
iligkilendirilebildigi bir sistem olarak kullanilmaya baglanan FTM sisteminin uygulama asamalari

asagida ilgili basliklar altinda kisaca agiklanmustir.

2.1.1. Siire¢ Degerlendirme Analizi

Gergekte iyi tasarlanmis bir FTM sistemi siirecin degerlendirilmesi ve analizi ile baslamaktadir. Bu
islem, bir mal1 iiretmek i¢in ihtiya¢ duyulan faaliyetlerin sistemli bir bicimde analizinin yapilmasidir.
FTM sisteminde maliyetleme, mal veya departman bazinda degil, siire¢ bazinda yapilmaktadir (ilter,
2001:214). FTM sisteminin bu asamasinda, bir mal ya da hizmet tiretiminde kaynak kullanan biitiin
faaliyetler belirlenir, deger katan/ deger katmayan faaliyet ayrimi yapilir ve faaliyetler neticelerine
gore analiz edilerek siniflandirilir (Garrison ve Noren, 1997:183-184). Ayrica ilk mamuliin isletmeye
gelmesinden, {iretilen mal ve hizmetin kontroller dahil son detayli islemine kadar her bir adimin ayrintili
bir bi¢imde gosterildigi bir faaliyet akis haritasinin yapilmasi ve faaliyet maliyetlerinin tespit edilmesi
bu stirecin 6nemli basamaklarindandir (Bigakgi, 2006:50).

2.1.2. Faaliyet Merkezlerinin Tespiti

Faaliyet iisleri, bir faaliyetin maliyetinin reel olarak kolayca saptanmasi i¢in istenilen iiretim siirecinin
diizeyleridir. Faaliyet merkezleri tespit edilirken faaliyet diizeylerinden faydalanilir. FTM sisteminde
faaliyet diizeyleri sdyledir (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002:38);

* Mal ve hizmet birimleri diizeyinde bulunan,
* Mal ve hizmet partileri diizeyinde bulunan,

* Mal ve hizmet diizeyinde bulunan,
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Faaliyet Tabanli Maliyet... ffYD, 2 (1), Haziran - 2020

« Uretim yeri diizeyinde bulunan faaliyetlerdir.

Bu siireglerde yapilan faaliyetler Sekil 2°de hiyerarsik yapida gosterilmistir.

Sekil - 2: Faaliyet Diizeylerinin Siniflandirilmasi

Genel
Uretim
Gaderlen
Faalivetler Buouxn Makine
i Dhiazeyvinde _.I Enema Amortisnam
Parn
Parti Makine Malzeme Malzeme Driizevinde
Dhizevinde || Hazwlama Hareketlenn Alvnn Kalite
Kontrol
i MMamul Urin Urin Grubu
Diizeyinde Geliztume Teztlenn
—

Dt;r:‘t:t:de ‘-'I Covenlik I | Tesis-Bakim

Kaynak: Oker, F. (2003). Faaliyet Tabanli Maliyetleme Uretim ve Hizmet Isletmelerinde Uygulamalar. Literatiir Yaymlari,
Istanbul, s. 40.

2.1.3. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktarilmasi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde iki asamali dagitim yapilmaktadir. Bunlardan birincisi olan
islem maliyetlerinin faaliyet merkezlerine aktarimidir. Bu noktada maliyetler faaliyet merkezlerine
dogrudan veya dolayli olarak dagitim anahtarlari ile dagitilmaktadir (Saver ve Haftaci, 2017:279).

2.1.4. Olciilerinin Secilmesi ve Maliyetlerin Uriinlere Yiiklenmesi

FTM sisteminin en son boliimii maliyetlerin iiriinlere aktarilmas: islemidir. Uriin olarak ciktilar,
hizmetler, mallar, mamuller veya siparislerde olabilir.

[fade edilen bu islemin gercek amaci, faaliyetlerin i¢erdigi maliyetlerin tercih edilen maliyet etkenlerine
gore maliyet 6znelerine dagitilmasidir. Bu noktada segilen maliyet faktorlerinin maliyetleme donemine
ait toplam miktar1 ile bu miktarin ¢iktilara dagitilmis halinin verilerine gereksinim duyulmaktadir
(Eker, 2002:247). Burada dnemli olan ilk asama yilikleme oraninin bulunmasidir. Yiikleme orani, bir
maliyet havuzunun toplam maliyetinin, ortalama maliyet etkeni miktarina boliinmesi ile bulunabilir.
Yiikleme orana belirlendikten sonra gegilecek asamada ise, her triinle ilgili maliyet faktorii degeri ile
yiikleme oraninin g¢arpilacak ve tirlinlere yliklemesi yapilacak faaliyet maliyetleri belirlenmis olacaktir
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(Dumanoglu, 2005:5).
2.2. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Ozellikleri ve Faydalar

FTM sisteminin saglikli ve verimli ¢alisabilmesi ve isletmeler i¢in istenen maliyetlemeyi yapabilmesi
icin baz1 6zelliklerinin bilinmesi gerekmektedir. Bu 6zellikler sdyle siralanabilir (Ozkan, 1994:63):

* Genel iiretim maliyetlerinin dagitiminda, otomasyonla iliskili olarak “Iscilik Saati” yerine “Makine
Saatlerinin tercih edilmesidir,

» Uretici is sahalarmin tespitinde daha diisiik birimlerin alinmas1 esastir,

« Uriin ile faaliyet maliyetleri beraber hesaba katilmakta ve neticede stoklarda meydana gelebilecek
biitiin kayiplara dikkat edilmektedir,

 Uretim maliyetlerinde sabit veya degisken ayrimma gidilmemekte ve hepsi degisken olarak
goriilmektedir,

» Maliyetler ilk bagta faaliyetlere ardindan da iirlinlere gore izlenmektedir. Satin alma islemleri, harekete
gecirme, kalite kontrolii, tiretim planlari, yiiklemeler, tamiratlar ve bakim tutarlari, hammadde tedariki,
harcanilan enerji miktar1 ve makine saatleri dagitim anahtari olarak kullanilabilmektedir.

* Kapasite fazlasi ile ortaya ¢ikan maliyetler iiriin gruplaria dagitilmaktadir.

Modern iiretim metotlari ile rekabet avantajinin elde edilmesi, isletmelerde devamli olarak iyilestirmeyi
de gerekli kilmaktadir. Devamli ve yeniden iyilestirmenin temel hedefi, israfin oniine gecilmesi,
toplam iiretim siiresinin diisiiriilmesi, kalitenin artirtlmasi, is gorenlerin verimliliginin yiikseltilmesi
ve maliyetlerin diisiiriilmesidir. Iste bu hedeflerle yola ¢ikan firma yoneticilerinin iiriin maliyetleri ile
ilgili lazim olan bilgi tabanina ulagsmasi gerekmektedir. Bu noktada maliyetlerle ilgili nemli bilgiler
sunan FTM sisteminin igletmelere sagladigi baslica faydalar soyledir (Yiik¢ii ve Safak, 1996:16; Sakrak,
1997:203; Arzova, 2002:80-82);

» Uriin maliyetlerinin daha dogru tespit edilmesi,

e Firma tarafindan yapilan faaliyetlerin agik ve net bir fotografini ortaya koymak,

* Siirekli iyilestirme ve gelismeyi saglayacak verilerin sunulmasi,

* Firmanin gelecegine dair etkin kararlarin alinmasina destek verilmesi,

o Uretim karliginin net bir sekilde tespiti ve karara dair maliyetlerin tespitinde kolaylik,
e Calisan iletisiminin kolaylastirilmasi,

e Uriin tasarim1 ve yeniden dizayn gibi maliyetleri igine almast,

* Mamullerle ile ilgili giincel bilgi bankas1 saglamasi,

» Maliyeti yiiksek ve karli olmayan tiriinlerin saptanmasinda geleneksel maliyetlemeye gore daha dogru
maliyet bilgisi sunmasi,
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* Maliyet baskisi ve pazar sikintist gibi iktisadi gii¢liiklerle karsilasilan durumlar igin bir ¢6zim ydntemi
olarak gortilmesidir.

3. FAALIYET TABANLI MALIYET SiSTEMi VE DEGER KATMAYAN FAALIYETLER
3.1. Faaliyet Analizinde Deger Katmayan Faaliyetler

Isletmelerde gerceklestirilen faaliyetler, faaliyet analizi ile tespit edilir. Siire¢ degerleme analizinin
bir basamagi olan faaliyet analizi; faaliyetlerin ve maliyetlerinin tespit edilerek, deger katan ve
katmayan faaliyetlerin birbirinden ayrilmasinda kullanilmaktadir. Bu noktada en dnemli husus, siire¢
degerlendirme analizinde firmada isgdrenlerin siirece dahil edilmesinin zorunlulugudur. Ciinkii firma
personelinin faaliyet tabanli maliyet yontemini benimsemesi ve desteklemesi bu yontemin basarilt
olmasi ile yakindan iligkilidir (Savci ve Haftaci, 2017:34).

Isletmeler FTM sistemi ile daha yalin iiretimler yapabilmek icin, ncelikle ihtiyac olan faaliyetleri
tanimlayabilmesi gerekmektedir. Uretimde iic cesit faaliyet vardir (Isbeceren, 2012:13):

e Deger katan faaliyetler: Misterinin beklentileri yoniinde doniisiim yapilabilen faaliyetler.

e Deger katmayan ancak yapilmasi zorunlu faaliyetler: Miisteri i¢in anlami olmayan fakat iiretimin
yapilabilmesi i¢in sart olan faaliyetler.

* Deger katmayan ve kaginilabilir faaliyetler: Uriiniin kalitesine herhangi bir etkisi olmayan ve miisteri
icin bir anlam1 olmayan azaltilabilecek/ortadan kaldirilabilecek faaliyetler.

Faaliyetanalizi; aslindabirisletmede gergeklestirilen faaliyetlerin kimliklendirilmesi ve degerlendirilmesi
siirecidir. Faaliyet analizinde ‘faaliyetler neyi yerine getirir? Faaliyetler kag kisi ile yapimaktadir?
Zaman ve kaynaklar faaliyetleri yerine getirmede yeterli midir? Faaliyetlerin degerinin igletmeye
katkist nedir? ” gibi problem ciimlelerinin yoneltilmesi, bu siirecin en 6nemli par¢alarindandir (Hansen
ve Mowen, 2005:551). Bu problemlerin cevaplarinin, iiretim mekanizmasi igerisinde deger katan veya
katmayan faaliyetlerin tespit edilerek daha sonraki asamada maliyeti azaltma ve kaliteyi yiikseltme
gayretleri i¢in, dikkate alinmas1 dnemlidir. Eger yapilacak faaliyet, mal ve hizmete bir deger katiyorsa
gelistirilmesi saglanarak daha verimli hale déniistiiriiliir. Isin yapilma siirecinde etkisiz olan ve deger
katmayan faaliyetlerin sayis1 ya ortadan kaldirilmalidir, ya da en aza indirilmelidir. Boylece maliyetler
ustiindeki etkisi azaltilarak gerekli olan calismalara enerji harcanacaktir (Tanis, 2005:41).

FTM, firmalarin faaliyet slire¢ analizinde 6nemli neticelere ulasilmasina katki saglayarak; ¢alisanlarin,
tiretim asamasindaki hangi faaliyetlerin iiriinlere deger kazandirip kazandirmadigimi belirlemesinde
onemli rol oynamaktadir. Bu dogrultuda faaliyetlerin deger kazandirip kazandirmadiginin tespitinde
deger akim haritalar olusturulmakta ve odaklanilmasi ve azaltilmasi gereken faaliyetlerin neler oldugu
daha rahat saptanabilmektedir (Ozkan, 1994:206).

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde geleneksel yontemlerin kullanildig: sistemlerde gergeklestirilen
faaliyetlerin en az yarisi, deger katmayan faaliyetlerden olustugu tespit edilmistir. Mesela, Lockheed
Martin’de gergeklestirilen bir aragtirmada satin alma sipariginin alinmasi ile beraber mamullerin teslim
edilmesine kadar yapilan islemlerin %83’liniin deger katmayan faaliyetlerden olustugu gozlenmistir.
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Ayrica konu ile ilgili yapilmis arasgtirmalarin ampirik verilerine gore; liretim siireglerinin pek ¢ogunda
deger katmayan faaliyetlerin oldugu gozlenmis ve hesaplanan {iriin maliyetlerinin %30-80’ni bu deger
katmayan faaliyetlerden dolay1 yiikseldigi ifade edilmistir (George, 2003; Akt: Yiiksel, 2013:1). Benzer
sekilde saglik alaninda yapilan bir ¢alismada deger katmayan faaliyetlerin oran1 %84.078 oldugu ve
deger katmayan faaliyetlerin belirlenerek azaltilmasi ile 6nemli bir iyilesme kaydedildigi gdzlenmektedir.
Giines enerjisi sistemlerinden kolektdr imal eden firmanin deger katmayan faaliyetlerinin oraninin %
99,6 oldugu ve deger katmayan faaliyetlerden sadece bir kaginin azaltilmasi ile bu oraninin % 98,2’ye
diisiirtilebildigi gézlenmistir (Dag, 2009). Gida sektoriinde ¢alisma yapan bir arastirmaci ise firmada
deger katmayan faaliyet oranlarmin % 99,7’lerde oldugu ve deger katmayan faaliyetlerden sadece
gereksiz beklemenin azaltilmasi ile bu oranin % 97,3’lere cekildigini tespit etmistir (Ozfindik, 2011:73-
74). Literatiirdeki bazi arastirmalarda igletmelerin faaliyet analizinde deger katmayan faaliyetleri
azaltarak sagladiklari iyilestirme oranlar1 Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo - 1: Deger Katmayan Faaliyetlerin Azaltilmasi {le Saglanan lyilestirme Oranlar1

Kaynak Uygulama Alam Iyilestirme Oram (%) Ort.
Brunt (2000) Otomotiv Sektorii % 83
Gilindogdu (2002) Mobilya Sektorii % 51
McDonald ve ark. (2002) Otomotiv Sektorii % 92
Ozkan (2005) Otomotiv Sektori % 77
Seth ve Gupta (2005) Otomotiv Sektorii % 83
Birgiin ve ark. (2006) Otomotiv Sektorii % 83
Grewal ve Singh (2006) Metal Sektori % 72
Shen ve Han (2006) Elektrik Sektorii % 81
Braglia ve ark. (2006) Elektronik Esya Sektori % 81
Ozgiirler (2007) Otomotiv Sektorii % 74
Sahoo ve ark. (2007) Metal Sektori % 18
Rauniyar (2007) Metal Sektorii % 45
Grewal (2008) Bisiklet Uretim Sektorii % 81
Dag (2009) Kolektor Sektorii % 81
Chen ve ark. (2010) Elektrik Sektori % 76
Ozfindik (2011) Gida Sektorii % 50
Dagci1 (2019) Saglik Sektorii % 20
ince (2018) Tekstil Sektorii % 20
Ortalama % 64,8

Kaynak: Ozfindik, M. (2011). “Deger Akislarinin Belirsizlik Altinda Analizi Ve Haritalandirimasi: Biiyiik Olgekli Bir
Gida Isletmesinde Uygulama”. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Selcuk Universitesi, FBE, Konya;
Dagc1, A. (2019). “Saglik Sektoriinde Yaln Uretim Uygulamasi: Tokat ilinde Bir Devlet Hastanesi
Ornegi”. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, SBE, Tokat; Ince, U.
(2018). “Tekstil Sektoriinde Deger Akis1 Haritalama Uygulamas1”. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Ticaret Universitesi, FBE, Istanbul.

118



Uriine herhangi bir deger katmayan faaliyetlerin 6zelliklerinin bilinmesi bunlarin fark edilmesini daha
iyi saglayacaktir. Bu faaliyetlerin nitelikleri sdyle siralanabilir (Blocher vd., 2005);

* Bu faaliyetlerin azaltilmasi veya yok edilmesi, mal/hizmetin seklinde, uygunlugunda ve islevinde
herhangi bir degisiklige neden olmamaktadir,

* Deger katmayan faaliyetler genelde islemlerin tekerriirii sonucunda olugsmaktadir,

» Israfa sebebiyet vermekte ve mal/ hizmetin degerine ya hig katkida bulunmamakta ya da katkist sinirlt
olabilmektedir,

* Deger katmayan faaliyetlerin gerekli olmayan veya arzu edilmeyen c¢iktilar1 olusmaktadir,

* Deger katmayan faaliyetlerin rekabet edebilirlige tesiri olduk¢a olumsuzdur.

3.2. Deger Katmayan Faaliyetler ve Maliyet Yonetimi

Zamanimizin rekabet diinyasinda bir firmanin rekabet¢i firmalar arasindan styrilip bir adim 6ne ¢ikmasi,
miisterilerine ve hissedarlarina sagladigi degeri yiikseltmesine baglidir (Durer, Caligkan ve Akbas,
2009:105).

Deger katmayan faaliyetlerin yapilmasi aslinda isletme igin bir israftir. Ciinkii mal/ hizmetlerin tiretimi
icin harcanan bog/gereksiz zaman artirir ve lirliniin maliyetini gereksiz yere yiikseltir. Bunun yaninda
piyasaya da bir katki saglamaz (Weygant, Kieso ve Kimmel, 2005:155). Deger katmayan faaliyetler,
gereksiz kaynak tiiketeceginden, firma sermayesi maliyetini yiikseltecektir. Uretim siiresinin uzamast,
iiriinleri depolamada, elde tutmada ve diger giderlerde artisa sebebiyet verecektir. Uretim siiresi arttikca,
tilketilen malzemenin tedarikine dair dngoriilen verilerde sapmalar yasanabilecektir. Bundan dolay1
gereginden fazla alinan malzeme firmanin sermayesinin verimini azaltacaktir (Yildiztekin,2011:210).
Bu noktada is siireglerinin diizenlenmesi deger katmayan faaliyetlerin siireclerden ¢ikarilmasi ve
siire¢lerin standartlastirilmasinda, FTM sisteminin kullanimi, isletme i¢in 6nemli bir standartlastirma
yontemi olacaktir. Standartlastirilmis, deger katmayan faaliyetlerin neden oldugu israftan arindirilmis
ve yalin hale dontstiiriilmiis siirecler, firmalara, personele ve miisteriye pek ¢ok fayda saglayacaktir
(Isbeceren, 2012:13).

Firmalarda olusum yerlerine gore deger katmayan faaliyetlerden dolay1 meydana gelen ve gereksiz olan
maliyet diizeyleri s6yle ifade edilebilir (Ozgakar, 1992:51);

« Orgiitiin yapisi,

¢ Uriiniin tasarlanmast,

* Uretimin planlanmasi ve kontrol edilmesi,
e Satin alma islemi.

Bu acidan deger katmayan faaliyetleri belirleyen isletmeler gereksiz maliyetleri ortadan kaldiracak ve
isletmelerindeki kar marjini yiikseltebilecektir (Sakrak, 2002). Buradan hareketle hem iiretim yapan
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hem de hizmet veren firmalarin deger katmayan faaliyetleri azaltmasi igin takip etmesi gereken bazi
adimlar bulunmaktadir. Bu adimlar (Hilton, 1997:262-263);

* Firmada yapilan olmazsa olmaz faaliyetlerin tespiti,

e Faaliyetlerin gerekli olup olmamasi, verimli bir sekilde yapilip yapilmamasi ve devamli deger
kazandirma durumunun analiz edilmesi,

* Degeri olmayan faaliyetlerin temel nedenlerinin ve tetikleyicilerinin fark edilmesi,
* Performans 6l¢limii yapilarak verimsiz faaliyetlerin ¢ikarilmasi,
* Degeri olmayan maliyetlerin raporlanmas1 adimlaridir.

Deger katmayan faaliyetler, miisteri agisindan gereksiz ve miisterinin 6deme yapmak istemedigi
faaliyetlerdir. Ciinkii deger katmayan maliyetlere sebebiyet verir. Mesela kullanilacak malzemenin
gereginden fazla stok edilmesi ve depolarda bekletilmesi ve bu siirenin gereksiz uzun olmasi zaman ve
kaynak israfindan bagka bir sey degildir (Savci, 2012:64). Bunun yaninda deger katmayan faaliyetlerin
maliyetlerine; hatali liretimi onarma is¢iligi, ¢esitli tiretim kusurlar1 nedeni ile bos gecen zaman isgiligi,
tamirat ve garanti harcamalar1 6rnek olarak gosterilebilir (Elmaci, 1990: 29). Miisteri i¢in deger katan
ve deger katmayan faaliyetler Sekil 3’te sunulmustur;

Sekil - 3: Deger Katan ve Deger Katmayan Faaliyetler

l%i

Kaynak: Erol, S. (2015). “Yalin Yaklagim ve Yalm Uretim”. Bilim Sanayi Ve Teknoloji Bakanlig1 Anahtar Dergisi, 24 (278),
26.03.2020, https://docplayer.biz.tr/1302871-Kitap-incelemesi-derleyen.html, s. 20.

Sekil 3’te de goriildiigii gibi; miisterinin 6demek istemedigi ve fazladan 6deme yaptigi deger katmayan
faaliyetlerin maliyetleri igletmelerin rakipleri ile rekabet etmesinde her gecen giin daha da dnem
kazanmakta ve bu nedenle igletmelerin dogru maliyet yaklasimlarina ilgisini canli tutmaktadir. Maliyet
yonetimini iyi yapan ve siireci iyi yoneten isletme, onceden belirledigi hedeflerine ulasabilecek ve ulastigi
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sonuglar1 degerlendirip, hep daha iyiyi yakalamak icin diizeltici tedbirlere yonelecektir. Zira maliyet
yonetimi, sadece maliyetlerin azaltilmasi ile gercevelenmeyip, isletme genelinde yapilan faaliyetleri de
igeren bir siirectir. Bu siirecin elemanlari, “maliyet planlamasi, sermaye planlamasi, mevcut maliyetlerin
korunmast ve maliyetlerin iyilestirilmesidir’ (Acar, 1995:130). FTM ile deger katmayan faaliyetlerin
maliyetleri belirlenerek ve iyi bir maliyet yonetimi yapilarak, her tirli kayiplar azaltilir ve verimlilik
yiikseltilir. Ciktilarin maliyetleri daha iyi hesaplanarak rekabet etme giicii ve saglikli karar alma siireci
gelistirilebilir.

3.3. Deger Katmayan Faaliyetlerin Azaltilmasinda FTM Sisteminin Rolii

Su an birgok firma hala geleneksel maliyetleme yontemlerini kullanmay1 siirdiirmektedir. Ancak farkli
bir yaklagim olan FTM sistemi 6nce Amerika’da iiretim isletmelerinde baslayan seriivenini; bankalar,
tagimacilik sirketleri, saglik sektorii gibi hizmet sahasinda da siirdiirmek istemis ve yaklasik kirk yildir
isletmelerin tercih ettigi bir sistem haline gelmistir (Oker, 2003:35). Maliyetlerin rekabet araci olarak
kullanilmasina imkan tantyan tekniklerden biri olan FTM sistemi dzetle, maliyet kalemlerine gore {iriin
maliyetlerini yliklemesinden ¢ok, faaliyet akislarini ele alarak maliyetleri belirlemekle ugragmaktadir.
Bu sayede herhangi bir deger atfetmeyen faaliyetler kolayca belirlenebilmekte ve maliyetler daha
saglikli saptanarak isletmeye daha faydali bilgiler saglanmaktadir (Gupta ve Galloway, 2003:132). Bir
mal/hizmet ne kadar ¢ok faaliyet istiyorsa kaynaklardan alacagi pay da o kadar yiiksek olacaktir. O
zaman FTM sistemi deger katmayan faaliyetlerin azaltilmasinda oldukga etkili ve 6nemlidir.

FTM sistemine gore, iriinlerin hazirlanmast i¢in yapilan faaliyetler isletmenin kaynaklarini
harcamaktadir. Yani faaliyetler ile maliyetler arasinda sebep sonug¢ baglantisi vardir. Bu olguya gore
faaliyetler sebep, maliyetler ise neticedir. FTM sistemi bu dogrultuda maliyetleri iiriinlere aktarmada
bu baglantiy1 kullanmaktadir. FTM bir maliyet sistemi oldugu kadar isletme stratejisinin de bir aract
olarak degerlendirilebilir. Bundan dolay1, isletmeler gerceklestirecegi fonksiyonel olaylari stratejik
olarak tasarlayabilmek adina faaliyetlerle alakali bir bilgi tabani olusturabilecektir (Cooper ve Kaplan,
1992:1). Ayrica sunu da ifade etmek gerekirse, FTM otomatik karar mekanizmasi degildir, dogru kararlar
i¢cin zemin hazirlayan bir sistemdir. Saglikli kararlar i¢in dogru bilgiler saglar ve bu sekilde firmalar
gelirlerini yiikseltecek en dogru iiriin ve iicretlendirme kararlarini alirlar.

Isletmeler, “Mamuller kaynaklar: tiiketir” seklindeki geleneksel maliyetleme prensibinden vazgecilip;
“faaliyetlerin kaynaklari, mamullerinde faaliyetleri tiikettigi” prensibinin kabulilyle (Y1ldiz ve Karaca,
2011:4), FTM sisteminin igletme icerisinde bir¢ok uygulama alanina sahip oldugu bilinen bir gercektir.
Bu uygulama alanlarimi agagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir (Demir, 2007:59; Pekdemir, 1998:51):

« Uretim, satin alma, edinilen yararlar ve hizmet kararlari,
* Yeni liretim yontemlerinin analiz ve degerlendirilmesi,

e Farkli mallarin iiretilmesi ve gelisimi,

* Siirekli iyilestirmek i¢in yeni bilgilerin saptanmasi,

* Basar1 ve istikrari degerlendirilmesi,
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e Ekip olarak davranigsal regiilasyon,
e Toplam {iretim siiresinde tasarruf kararlari,
* Miisteri maliyetlerinin saptanmasi kararlaridir.

Yukaridaki uygulama alanlarinin bazilarindan da anlagilacag: tizere FTM sisteminin deger katmayan
faaliyetlerin azaltilmasindaki etkisi ger¢ekte sistemin dogasi ile alakali bir durumdur. Zira FTM sistemi
insan davraniglarinit 6nemli bir sekilde etkilemektedir. Bu davraniglardan biri de faaliyet performansinin
etkililigini gelistirme davranisidir (Yilmaz, 2018:16) ve bu durum FTM sisteminin amaci olan,
faaliyetlerin tanimlanmasi ve degersiz olanlarin azaltilmasinda dnemle ortaya ¢ikmaktadir. FTM sistemini
kullanan isletmeler bu amag¢ dogrultusunda faaliyet performanslarini gelistirecek ve faaliyetler icinde
gelisme alanlar1 bulacaktir. Ciinkii FTM miisterileri yonelik gerekli olmayan faaliyetler ve isletmenin
fonksiyonunu yerine getirmesinde herhangi bir deger katkisi olmayan faaliyetlere odaklanmada oldukca
iyidir (Sakrak, 2002:27).

Kiiresel rekabetin yogunlugu ve yaptigi baski, firmalar arasinda genis isbirlik¢iligini zorlamakta ve
tedarik¢i baglantilarinin gelistirilmesini sart kilmaktadir (Surowiec, 2013: 213). Ayn sekilde, miisteri
memnuniyetinin baz alindigi rekabet, miisteri iligkilerinin de gelistirilmesine yol agmaktadir. Siiphesiz
FTM sisteminin tedarik¢ilerle ve miisterilerle olan iliskileri artirmada ve ydnetmede tamamlayict
unsurlarinin olmasi, sistemin dne ¢ikan baska bir 6zelligidir (Cardos ve Pete, 2011:159). FTM sistemi ile
yoneticiler, iiretimdeki gergek maliyetleri ve bu maliyetleri yonlendiren etkenleri anlamakta ve miisteri
memnuniyeti gibi onemli stratejik kaygilar i¢in 6ngoriiler gelistirmektedirler (Yilmaz, 2018:18).

4. SONUC

Giliniimiiz yogun rekabet kosullarinda firmalar giderek daha talepkar olan tiiketicilere hizmet sunmaya
caligmaktadir. Miisterileri ister bireysel tiiketici isterse farkli bir iiretici/satict pozisyonunda olsun,
firmalar varliklarin1 devam ettirebilmek icin tiiketicilerin iyi kalite, makul fiyat ve hizli teslimat
isteklerini hemen yerine getirmek, ¢ok fazla ¢esitli lirlinden daha kiigiik oranlarda verilen ve siirekli
degistirilebilen siparislere adapte olmak zorundadirlar. 1900’lerin biiyiiyen pazarlarinda kabul edilen
“ne Uretirsem satabilirim, maliyetim artarsa fiyatin1 artiririm, gecikirse miisteri bekleyebilir” anlayis
artik kabul gérmemekte ve elestirilmektedir. Ciinkii bir firma veya isletmenin her eksiginde ulusal ya
da uluslararas: bir rakip derhal ortaya ¢ikabilmektedir. Ulkemizde de isletmeler uzun yillar boyunca
tesvikler ve koruma sistemleri vasitasiyla kar toplamaya alismislardir. Fakat artik bu donemin kapandigi
ve maliyetlemelerin titizlikle yapildigi, deger katmayan faaliyetlerin iyi bir sekilde ayiklanabildigi
maliyetleme sistemleri onem kazanmistir. Zira hangi isi yaparsa yapsin, hangi biiyiikliikte olursa olsun,
her isletme ¢ok fazla miktarda rakibinin oldugu bir sahada ve giderek bilinglenen ve kaliteye deger
veren miisterilere hizmet sunmak mecburiyetindedir.

Maliyet verilerinde de gercek degerlerin sorgulanir oldugu zamanimizda, piyasa fiyati artik miisteriler
tarafindan belirlenmekte ve firmalara yalnizca maliyetleri indirme segenegi birakilmistir. Bu noktada
gercege en uygun maliyetleme ve siire¢ bulgularina duyulan gereksinimler dogrultusunda isletmeler,
iretim sekilleri ile uyumlu maliyet sistemlerine yonelmisler ve geleneksel maliyetleme anlayiglarindan
vazgegerek daha dogru ve faaliyete yonelik maliyetleme sistemlerini kullanmaya baslamislardir. Firmalar
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FTM sistemi ile deger katmayan faaliyetleri azaltarak, maliyetlerin azaltilmasina yardim etmektedirler.
Zira deger katmayan faaliyetler literatiirdeki ilgili calismalarda da tespit edildigi lizere, azaltilmas ile
mamuliin fiyati artirilmadan, kaynaklarin tiiketilmesine ve maliyetlere sebebiyet vermektedir. isletmeler
deger katmayan maliyetlerin azaltilmasi hususunda, geleneksel maliyetlemeye gore daha ¢cok maliyet-
dagitim anahtar1 kullandigindan, isletmeler maliyetlerini daha saglikli ve miimkiin oldugunca daha yalin
sekilde meydana ¢ikarilmasini sagladigi goriilmiistiir.

Bu dogrultuda deger katmada diisiik etkisi olan, baska bir deyimle mal ve hizmet iiretiminde deger
katmayan faaliyetlere ait maliyetleri minimalize etmek asil amaci olan FTM sistemini kullanan
isletmeler, karlilig1 yiikseltmek icin gergeklestirilen degeri yiiksek faaliyetleri diizenlemede etkin ve
kaliteli bilgilere sahip olmaktadirlar.

Iste tam bu noktada isletmelerin deger katmayan faaliyetleri yordamada FTM sisteminin oldukca
onemli bir rolii oldugu goriilmektedir. Deger katmayan faaliyetlerini FTM sistemi ile azaltan isletmeler
karliligini artirmakta ve diinya pazarinda iyi bir rekabet edebilme giicii kazanmis olmaktadir. Geleneksel
maliyetleme sistemine gore faaliyetlere odaklanarak maliyetleme yapan FTM sistemi deger katmayan
faaliyetleri de daha kolay tespit edecektir. Aslinda isletme i¢in bir davranig degisikligine neden olan
FTM sistemleri deger katmayan faaliyetlerin belirlenmesi davranisinin da igletme igin bir rutinsel
tavir haline gelmesini saglayacaktir. Nitekim bu davranislar1 ve rutinleri edinen isletmelerin planlama,
uygulama, kontrol ve ileriye dogru saglikli karar almalarin1 kolaylastiracaktir. Muhakkak ki bu durum
isletmelerin siireklilik ve karlilik hedefine erisimine saglayacak ve asil yapmalari gereken faaliyetlere
odaklanmalarinda 6ncii olacaktir. isletmeler ve uzmanlar bunun adina ister deger analizi desinler, ister
yalin tiretim anlay1s1 desinler, sonucta ulasilacak nokta, deger katmayan faaliyetlerin azaltilarak israfin
Ontine gecilmesi ve miisterilerin deger katan faaliyetlere iicret 6demesinin saglanmasidir.
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ARTCI DIPLOMAT KIiTABININ INCELENMESIi: SON OSMANLI HARICIYE
NAZIRLARINDAN MUSTAFA RESIT PASA

Yusuf SAYIN!

Bu caligma, H. Basri Danisman’in Son Osmanli Nazirlarindan Mustafa Resit Pasa hakkinda yazdigi
biyografi ¢caligmasimin incelemesidir. Art¢1 Diplomat kitabiyla Yazar, Osmanli Devleti’nin son giinleri
hakkinda ilgin¢ bir arastirmaya imza atmigtir. Mustafa Resit Pasa’nin diplomat roliindeki hayatinin
irdelenmesi, ¢alismanin belgelere dayanarak ve tarafsiz bir goriisle ele alinmasini saglamistir. Yazarin
konu edindigi Mustafa Resit Pasa’nin biyografisine bakildiginda; Resit Pasa, 1858 yilinda istanbul’da
dogmustur. Annesi Nevada Hanim, Osmanli devrinde Dogu Trakya’nin merkezi Filibe’dendir’>. Babasi
Sakir Mehmet Bey Miiftizade® ise Yanyali ve Arnavut kokenlidir. Mustafa Resit Pasa’nin Ekim
1858’de dogumunu, babasi Mehmet Sakir Bey’in Aralik ayinda vefati izlemistir. Mustafa Resit Pasa’nin
Filibeli Neveda Hanim’dan dogan 3 kardesi bulunmakta. Kardeslerinden olan Mehmet Yusuf Ziya
Pasa, meslekten diplomat, biiyiikelgi Sura-1 Devlet azasi, senatdr, vezir, nazir, Mevlevi, 0di, kantni ve
bestekardir. Ziya Pasa ise 1929°da vefat etmistir.

Mustafa Resit Pasa, 1882 yilinda evlenmis, ilk oglu 1883°te dogmustur. Dort sene sonra 1887°de ikinci
ve 1889°da ligiincii cocugu diinyaya gelmistir. Resit Paga’nin Roma’da bulundugu sene zevcesi Fatma
Ismet Hanim, 27 yasinda vefat etmistir. Bu geng anne, arkasinda 7, 9 ve 13 yaslarinda ii¢ cocuk birakmustar.
Italya’da bulundugu sene Pasa, giizel ve soylu bir Italyan hanimiyla tanismis ve 1898 senesinde ikinci
kez diinya evine girmistir*. Mustafa Resit Paga’nin bu izdivacindan 1899 Haziraninda bir erkek gocuk,
1900 senesinde ise bir kiz diinyaya gelmistir. Fakat ilk esinden olan ¢ocuklar1 hala kii¢iik olduklari igin
ilk senelerde yeni ailesi i¢in ayri1 bir ev tutmustur.

Mustafa Resit, Fatih Ilkokulu’nu ve Riistiye’sini bitirmistir. Riistiye’den sonra Mekteb-i Sultani’ye’
baslamis, ii¢ sene bu okulda egitim gérmiistiir. Galatasaray Lisesi’nde oldukga basarili olan Mustafa

1 Dog. Dr., Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, ysayin@erbakan.edu.tr, ORCID ID: 0000-0003-4246-
9416

2 Simdiki ismi Plodd’dur. Bugiin Bulgaristan sinirlar1 igindedir.

3 Miiftizadeler, I. Murad (1363-1389) devrinden II. Mahmut devrine kadar Yanya Miiftiliigiint elinde tutmustur. Yanya
Miiftiiliigiiniin intikal sekli degisince, Mehmet Sakir Bey Arnavutluk’tan Istanbul’a tagmmistir. Bundan sonra payitahta
Osmanli Devletine hizmet edecektir.

4 Haniminin babasi aslen Venedikli olup muvazzaf subay olarak o zaman Venedik’e sahip olan Avusturya ordusunda generaldir.
1860-1861 yillarinda ulusal birligini saglama siirecindeki Italya’nin bagimsizligi ve birlesmesi igin Garibaldi ve Lavour
tarafindan verilen miicadele sirasinda, General Valle Italyan ordusuna gegmis ve ayni riitbeyle hizmet etmistir.

5 Galatasaray Lisesi’nin o zamanki adidir.
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Resit, 1870-1871 yilinda (13 yasinda) mezun olmustur. Mekteb-i Sultani’den sonra tahsiline Arapga
ve Farsca dillerini 6grenerek devam etmistir. Ciinkli zamanin Osmanli Tiirkgesine vakif olmak igin bu
dillerin bilinmesi sarttir. Boylece Resit Pasa, ‘Lisan Mektebi’ni de tamamlamistir®. Bu tahsili de 3 sene
siirmiistlir. 1874 senesinde Resit Paga 16 yasinda iken devlet hizmetine baslamistir. 1879’a kadar gegen
bes senede Hariciye Nezareti’'nde (Disisleri Bakanligi) miilazemet derecesinde gorev yapmustir.

Mustafa Resit Paga’nin Hariciye’deki miilazemet devri Osmanli tarihinin ¢ok ¢alkantili bir donemine
rastlar. 1861°den beri padisah olan Sultan Abdiilaziz, 30 Mayis 1876’da bir darbeyle tahttan indirilmisti.
Halefi V. Murad, 93 giinliik saltanattan sonra “akli dengesi” bozuldugu i¢in 31 Agustos 1876’da hal
edilmis ve ayni giin 34 yasinda olan ve 33 y1l tahtta kalacak olan Sultan I1. Abdiilhamit Han tahta gegmisti.
23 Aralik 1876°daysa I. Mesrutiyet ilan edilmisti. Osmanli Devleti ile arasi ihtilafli olan Rusya, 24 Nisan
1877°de Osmanli’ya savas ilan etmis (93 Harbi), Osmanli Devleti “agir” tahribe ugramisti. Ayrica 13
Subat 1878’de Meclis-i Mebusan “tatil” edilmis; 3 Mart 1878’de Ruslar, Osmanli Devletine “sézde”
bir baris anlasmasi imzalatmis’; 13 Temmuz 1878 de Berlin Miicadelesi kabul edilmis; Istanbul’da bir
darbe olmus, V. Murad’1 tekrar tahta getirmek maksadiyla ikamete mecbur tutuldugu Ciragan Sarayi, 20
May1s 1878 giinii basilmusti.

Danigsman’a gore; Mustafa Resit Pasa’nin Hariciye’de gecirdigi bes yillik miildzemeti sirasinda
cereyan eden bu olaylar bu gen¢ diplomati1 derinden etkilemistir. Bu arada 1879 yilinda 21 yasina gelen
Mustafa Resit, temel meslek egitimini tamamlamistir. Egitiminin sonunda yapilan imtihanla ‘ikinci
sinif kitabet’e terfi etmis, boylelikle nezarette kalem isleri ile istigal eden memur sinifina girmistir.
Mustafa Resit, Istanbul’da nezaret dahilinde muhtelif gorevlerde terfi etmeye devam etmistir. Alt1 sene
sonra 27 yasina gelen Resit Pasa, ilk defa gegici bir gorevle yurtdisina gonderilmis; 1885 yilinda bir
Osmanli pasasinin maiyetinde Biikres Musalaha Komisyonu’na tayin edilmistir®. Mustafa Resit, bu zor
tehlikeli gorevi esnasinda Osmanli Devleti yetkililerince takdir toplamis, “Giimiis Imtiyaz Madalyast”
ile odiillendirilmistir. Mustafa Resit, artik dis iilkelerde hizmet edebilecek geng bir diplomattir.

Yazar’a gore Mustafa Resit Pasa, dis ililkede vazife yapabilecek seviyeye ulasmis, 18 yasinda bir
diplomattir. 1886 Temmuzunda resmen hala imparatorlugun bir parcasi sayilmakla birlikte, fiilen
mistakil olan Bulgaristan’in baskenti Sofya’daki Osmanli Komiserligi’ne baskatip olarak tayin
edilmis ve Eyliil 1893 tarihine kadar yedi sene iki ay bu gorevde kalmistir. Resit Pasa, Bulgaristan’daki
diplomatlik yillarinda da begeni kazanmaya devam etmistir. Sofya’ya varisindan bir sene iki ay sonra,
1887 Eyliiliinde Mecidi Nisaninin® {igiincii riitbesini'® ; 1893 Nisaninda ise riithe-i illd sinifi evveli’ni
almistir. Mustafa Resit Pasa bdylece devlet ricalinden sayilmaya baslamistir. Sofya’dan ayrildig: 1893
Eyliilinde Mecidi Nigan1’nin ikinci riitbesiyle taltif olunmustur.

6 Disisleri Bakanligi kayitlarina gore Mustafa Resit Tiirkce ve Fransizca konugsmakta ve yazmaktadir.

7 Ayastefanos Muayedesi.

8 Bu komisyon, Sirbistan ile Bulgaristan arasindaki bir sinir anlagmazlig1 problemini ¢ozmek igin tesis edilen Barig Komisyonu
mahiyetindedir.

9 Bu nisan, Sultan Abdiilmecid tarafindan 1852’de ihdas edilmisti. Alt1 riitbesi vardir.

10 Daha once, “riitbe-i 0la sinif-1 sanisi” denilen ve ikinci ila manasina gelen (ilk) miilki derece (M. Resit Pasa’ya) 1839
senesinde tesis edilmistir. Bu riitbe, askeriyenin “mirlivasina (tuggeneraline) esittir. (Bu dereceye ulagmis olanlar, erkan-1
devlet sinifina mensuptur.)
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22 Eyliil 1894°te Resit Pasa, Biikres’e Sefir!! olarak atanir. Zira “Sefir-i Kebirler”, “bliyiik devlet”
sayilan memleketler tarafindan diger biiyiik devletlere gonderilirdi. Pasa, Romanya’da bir seneden fazla
kalmigtir. Romanya, o dénemde yeni bir devlet olmakla beraber Bulgaristan’a kiyasla daha sakin ve
istikrarl bir tilkedir. Osmanli sefiri Mustafa Resit, Bulgaristan’dan ¢ok daha degisik bir hayati olan
Romanya’ya kolaylik ve zevkle intibak etmis, gayet iyi bildigi Fransizcasi sayesinde, Latin kokenli bir
lisan olan Romancaya da intibak etmistir. Geng Sefir’in ¢alismalar1 Istanbul’da Hariciye Nezareti’nde
takdir kazanmis; bir an evvel, sefi-i kebirlige terfi etmesi karar1 verilmistir. Resit Pasa, 17 Aralik 1895°te
karar tatbik etmek ilizere merkeze alinmis; yeni vazifesine basladiktan sonra Biikres’teki basarilarinin
simgesi olarak Mecidi Nisani’nin birinci riitbesiyle taltif edilmistir.

1896 yilinda Resit Pasa, Roma’ya Sefiri-i Kebir olarak tayin edilmistir. Bu gérevde 23 Subat 1896’dan
17 Ocak 1908’e kadar kalmistir. Bu gorev, yaklasik 12 yil siiren en uzun sefirligidir. Bu tarihlerde
biitiin Osmanli biiyiikelgileri vazifelerinde 10 yildan fazla bulunuyordur. Sultan Abdiilhamit donemidir.
Istikrarli ve dengeli bir dis politikas1 geregi Sultan Abdiilhamid dis politikada revizyon yapmak
istediginden olsa gerek, 1851°den beri Londra’ya Hiristiyan biiyiikelgileri tayin etmek adetinden
vazgecerek Rum ve Levanten olmayan Miisliiman bir Tiirk el¢i gondermeyi diistinmiistiir. Diplomatik
kurallara gore, Mustafa Resit Pasa icin Ingiltere’den agreman'? istenmistir.

Ingiltere’den agreman istenmesi ve ondan sonra ¢ikan karisikliklar nedeniyle Resit Pasa’nin meslek
hayatinda bir yillik bosluk vardir. Bu tarihlerde Pasa, Roma’daki gorevinin bittigi 17 Ocak 1908’de 50
yasina gelmis, 12 yili askin biiyiikelcilik yapmus bir diplomattir. Istanbul’a dondiikten sonra ayni yilin
baslarinda kendisine vezirlik pdyesi verilmistir.

Londra’ya Miisliiman biiyiikel¢i gondermeye azmetmis olan padisah, Ingiltere ve saraym arzularmna
aldirmadan bagka bir Miisliiman Osmanli diplomati Rifat Pasa i¢in agreman istemistir. Bir agreman
talep edilip reddedilince, akabinde gelen ikinci agreman istegini kabul etmek adet oldugundan ingilizler
caresiz kalmistir. Bu dénemde Resit Pasa 57 yildan beri ilk Miisliman Osmanli biiyiikelgisi olarak 9
Mayis 1908’de Londra’da vazifesine baslamistir.

Roma’da biiyiikel¢i olarak kaldigi siirede Mustafa Resit, Italya’nin Habesistan’1 isgali, Tunus’un
Fransizlarca iggali ve 1827 Cezayir meselesi gibi olaylarla kars1 karsiya kaldi. Gorevlisi ve temsilcisi
oldugu devletin dis iliskileri ve diplomasisi dolayiyla Roma’da olduk¢a yogun bir tempo yasamistir.
Roma Sefirligi sirasinda Pasa, Osmanli Devleti namina uluslararasi toplant1 ve konferanslara istirak
etmeye baglamistir.

Ik diplomatik tecriibesi 40 yasinda, Roma Sefirliginin ikinci yilindadir. 1898°de biiyiik devletler kendi
aralarinda bir konferans tertip etmislerdi. Toplantinin konusu “Insanligin anarsistlerin ciiriimlerinden
korunmasi”’ydi. Osmanli Devleti bu toplantiya temsilci ve bas delege olarak Mustafa Resit Pasa’y1 tayin
etmistir.

11 Bugiin orta el¢i (konsolos) manasina geliyor.
12 Agreman talebi, herhangi bir iilkenin, yeni atayacag: diplomatik gérevli konusunda karsi tarafa yaptig1 bagvuru talebidir.
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Ertesi yil 1899°da Hollanda’nin Baskenti Lahey’de ilk “Diinya Baris Konferansi” tertiplenmistir. Bu
konferansin hedefi; barisi temin etmenin yollarini ve usullerini belirlemektir. Osmanli Devleti konuya
oldukga 6nem verdigi i¢in 9 kisilik bir heyetle konferansa istirak etmistir. Bas delege Hariciye Naziri
Tevfik Pasa, ikinci delegeyse Roma Sefiri Mustafa Resit Pasa’dir. Digerleri ise evkaf Nazir1 Turhan Pasa
ve Bahriye Feriki Mehmet Paga’dir.

Yazar H. Basri Danisman, Roma’da bulundugu senelerde hem sefir hem de uluslararasi ¢alismalarda
gosterdigi basarilar takdir edilen Resit Pasa’nin 19 Ocak 1898 tarihinde Bala riitbesini aldig1 not eder.
Yazar’a gore iki sene sonra da Resit Pasa’ya Osmani Nisani’nin birinci riitbesi verilmistir'®. Birinci
rlitbesini 1900°de aldiktan sonra Resit Paga, 1905 yilinda segkin vezir ve bald’lara verilen Murdssa
Osmdni niganimi almistir.

1878 den beri Bosna-Hersek’i isgal eden Avusturya-Macaristan Imparatorlugu, 5 Ekim 1908°de Bosna-
Hersek’i ilhak etmisti. Bunun Osmanli Devletinde yansimasi biiyiik olmustur. Halk sokak gosterileriyle
ilhak1 kinarken, bir taraftan da ithal mallar1 boykot etmislerdir. Bu arada 13 seneye yakin Viyana’da
bulunmus olan Osmanli Biiylikel¢isinin yerine Mustafa Resit Paga’nin tayinine karar verilerek agreman
istenmistir. Agreman temin edilir edilmez Resit Pasa, 4 Ocak 1909 tarihinden itibaren Osmanli Devleti’nin
Avusturya-Macaristan Imparatorlugu nezrinde sefir-i kebir olmustur. ilk gérevi, Bosna-Hersek hakkinda
iki imparatorluk arasinda cereyan edecek olan miizakereleri hazirlamak oldu. Neticede 26 Subat 1909
tarihinde iki imparatorluk arasinda Istanbul’da Bosna-Hersek Antlasmas1 imzalandi. Anlasma de facto
halde olan ilhak’1, de jure bir hale sokarken, Osmanli Imparatorlugu’nun haklarini ve onurunu muhafaza
ve korumak maksadi tastyordu.

Danigman’a gore 6 Ekim 1911°de halen Viyana biiyiikelgisi olan Resit Pasa, hariciye nazir1 (disisleri
bakani) olarak goreve baslamustir. Bu esnada italya-Libya savasi yasanmaktadir. Istanbul’da vazifeye
baglar baglamaz sadrazam ve kabine {iyeleriyle istisarelerde bulunan Resit Pasa kendi tavsiyelerini
meslektaslarina arz ederken, bu goriismelerde tavsiyelerinin pek kabul edilmedigini fark etmis olmali ki
Viyana’da kalmanin bu kritik anda Avrupa’yla temaslarda daha faydali olacagini diigiinmiis ve Sadrazam
ve kabineden affin1 rica ederek Avusturya’daki gorevine donmek iizere miisaade istemistir. BOylece
Pasa, Viyana’ya donmiistiir.

[lk hariciye nazirlig1 sadece bes giin siiren Pasa, resmi kayitlara gére 11 Ekim 1911°de bu gorevinden
ayrilmistir. Bu arada devam eden Libya-italya catismasi esnasinda Istanbul’daki siyasi ¢ekismeler
ordudaki ittihat¢1 ve “Halaskar Zabitan™ hiziplere bagli subaylar arasindaki miicadele ve Balkanlar’da
gittikce artan harp tehlikesi karsisinda aciz kalan Sait Halim Pasa Hiikiimeti istifa etmis, yerine 22
Temmuz 1912’de Gazi Ahmet Muhtar Pasa sadrazam olmustu'*.

Fakat Balkanlar’daki durumdan dolay: Italya ile bir an énce baris yapmak gerekiyordu. Bu nedenle
Mustafa Resit Pasa, Viyana Sefareti uhdesinde kalmak tizere, yeni hiikkiimete Ticaret ve Ziraat Nazirt

13 Nisan-1 Osmani, 1862 yilinda Sultan Abdiilaziz tarafindan ihdas edilmistir. Bes derecelidir. Dérdiincii dereceden baglayarak
birinci dereceye kadar yiikseldikten sonra, en yiiksek riitbesi olan Murassa Osmani’ye kadar ¢ikilirdi.

14 Hariciye Naziri, Ermeni kdkenli Gabriel Noradunkyan Efendi’dir. Yabanct bir Disileri Bakani’nin tercih edilmesini, gerek
donemin Avrupa Devletleri’nin baskilari, gerekse konjonktiirel durumlarin geregi oldugunu diisiinebiliriz.
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olarak atanmistir. ilerleyen zamanlarda, Italya ile Isvi¢re’de miizakereler baslamis, Osmanli Heyeti’nin
basmma Mustafa Resit Pasa tayin edilmisti. Miizakereler devam ederken, 8 Ekim 1912°de Karadag
Osmanli Devleti’ne harp ilan etmis, Balkan Harbi baglamisti. 14 Ekim 1912°de Bulgaristan, Sirbistan ve
Yunanistan Osmanli Devletine Ultimatom vermis, 18 Ekim giinii ise Bulgaristan ve Sirbistan’a Osmanlt
Devleti harp ilan etmisti. Bu sartlarda, italya ile Ouchy’de devam eden miizakereler ¢abuk bitirilmistir.
Baris Antlagmasi, biitiin Balkan Devletleriyle harp halinde iken 18 Ekim 1912°de imzalanmistir.

Miizakerelerin Osmanli cephesini yliriiten Resit Pasa, Antlasmay1r imzalamamistir. Ahmet Muhtar
Paga’nin biiylik kabinesine ticaret naziri olarak giren Pasa, o siirecte Viyana sefiridir. Fakat 7 Ekim 1912
tarihinde bu gorevini baskasina devretmistir. Ayrica Italyanlarla baris anlasmasi imzalandiktan 11 giin
sonra, 29 Ekim 1912°de Ahmet Muhtar Pasa Kabinesi diismiis, Mustafa Resit Pasa’nin da Ticaret ve
Ziraat Nazirligi sona ermistir. Ayni giin, 29 Ekim 1912 tarihinde, Mehmet Kamil Pasa yeni bir kabine
kurarak vazifeye baglamistir. Ik kez 1888 yilinda Sadrazam olan Kamil Pasa’nin bu, 4. ve son sadareti
olacaktir. Resit Pasa bu kabineye Nafia Nazir: olarak girmistir. Yazar’a gore Resit Paga’nin kabineye
alinmasinda, yabanci iilkelerle zor sartlar altinda ¢etin miizakerelerde kendini ispatlamis olmasinin pay1
biytiktiir. Bu deneyim ve uzmanligina ihtiyag¢ hasil olduguysa kuvvetle muhtemeldir.

Bulgarlar ilerlemeye devam ederek Istanbul’un son savunma hatt1 olan Catalca’ya Kasim 1912°de
dayaninca, hiikiimet miitareke istemeye karar verdi; miizakere talep edildi. Bu ¢er¢evede miizakereleri
yiirtitmek i¢in ii¢ kisilik bir heyet kuruldu. Heyete dahil olanlar Harbiye Nazirt Nazim Paga, Nafia
Nazir1 Mustafa Resit Paga ve Kurmay Ali Riza Bey’di. Miitareke 3 Aralik 1912°de imzalandi. Akabinde
Ingiltere bir baris konferans1 hazirladi. Toplanti, Ingiliz Disisleri Bakani Sir Edward Grey baskanligi ve
arabuluculuguyla Londra’da gergeklesti. Osmanli Devletini temsil edecek heyet kuruldu ve basina Resit
Pasa tayin edildi. Barig Konferansi 16 Aralik 1912°de toplandi. Biitiin vaktini goriismelere veren Resit
Pasa, bu tarihten itibaren kabinedeki gorevini birakmustir.

11 Haziran 1913 tarihinde Sadrazam ve Harbiye Nazirt Mahmut Sevket Pasa, seraskerlikten Bab-1
Ali’ye otomobiliyle giderken bir suikasta kurban gitti. Boylelikle Sevket Pasa kabinesi diistii. Akabinde,
12 Haziran 1913 giinii Sait Halim Pasa kabinesi kuruldu, bdylece 5 sene 3 ay 16 giin siirecek olan ittihat
ve Terakki iktidar1 da baslamis oldu. I. Diinya Savasmin sonuna kadar devam eden ittihat ve Terakki
hiikiimetinde Resit Pasa, Abdiilaziz’in en biiyiik oglu olan Veliaht Yusuf Izzettin Efendi’nin maiyetinde
disisleri miisavirligini yiiriitmistiir.

I. Diinya Savas’nin felaketle bitmekte oldugunu kabul etmekten baska caresi olmayan ii¢ ittihat ve
Terakki lideri, Sadrazam Talat Paga, Harbiye Nazir1 ve Baskumandan Enver Pasa ve Bahriye Nazir
ve Suriye Valisi Cemal Pasa, Almanlarin yardimiyla iilkeyi terk etmisti. Bunun {izerine, 14 Ekim 1918
giinii Sadarete Ahmet {zzet Pasa getirildi. Ahmet Izzet Pasa’nin kabinesi,14 Ekim 1918’den, 8 Kasim
1918’e kadar (28 giin) gorevde kaldi. 11 Kasim 1918’de Sadrazam Ahmet Pasa yeni bir kabine kurdu.
Resit Pasa, Ahmet Pasa hiikiimetine Hariciye Nazir1 olarak tayin edildi. Kendisinin bu ikinci Hariciye
Nazirligr’dir. Tktidara gelen yeni hiikiimet, iase temini, mali ve idari problemler gibi pek ¢ok meseleyle
ugrasmak zorunda kaldi. Gerek bu sorunlar gerekse de 1. Diinya Savasi’nin siyasi ve ekonomik maliyeti
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biiylik oldugundan, yeni bir hiikiimet bunalim1 vuku buldu. Ahmet Pasa Hiikiimeti iki ay bir giin siirdii
ve 12 Ocak 1919 yilinda istifa etmek zorunda kaldi. Boylece de Resit Pasa’nin ikinci Hariciye Nazirligi
da sona ermis oldu.

Padisah, Ahmet Tevfik Paga’y1 tekrar sadarete getirdi. 13 Ocak 1919’da kurulan yeni hiikiimete Resit
Pasa, ticlincli kez Hariciye Nazir1 olarak atandi. Fakat iilkenin i¢cinde bulundugu koétii durumda bir
diizelme olmadi. I. Diinya Savasi’nin miittefik kuvvetleriyle Osmanli arasindaki siirtiismeler, gerginlikler
ve cekismeler devam etmekteydi. Miittefikler, karsilarinda bulduklar1 Resit Pasa’nin tavrindan sikayet
ederek, Tevfik Pasa’dan daha “anlayisl” olabilecek bir Hariciye Nazirimi basa getirmesini istediler.
Bunun iizerine Tevfik Paga kabinede degisiklik yapmaya mecbur kaldi. Resit Pasa kabineden ayrilmak
durumunda kaldi; yerine Levanten Yusuf Franko Pasa getirildi. Ama bu degisiklikte yetmedi, Miittefik
kuvvetlerin zorlamalarina dayanamayan Tevfik Paga Hiikiimeti, 3 Mart 1919°da istifa etmek zorunda
kaldi.

Yazar’a gore Resit Pasa icin 4 Mart (3. Nazirliginin sonu) ile 2 Ekim (4. Nazirligi) 1919 tarihleri arasindaki
zaman, I. Diinya Savasinda miittefiklere kars1 yiiriitiilen yer alt1 faaliyetlerine Hariciye tarafindan destek
verilen bir siirectir. Ik anlardan itibaren gizli mukavemet hareketlerine perde arkasindan destek vermis
olan ordu, Ferit Pasa’nin (A. Tevfik Pasa sonrasi baga gelen hiikiimet) miittefiklere karsi takindigi tavir
ve talep ettigi siyaseti hazmedemedi. Bunun farkinda olan Sultan Vahdettin, bir asker olan Birinci Ferik
(Orgeneral) Ali Riza Pasa’y1 yeni kabineyi kurmakla gorevlendirdi. Ali Riza Pasa, kabinesini 2 Ekim
1919°da kurdu. Mustafa Resit Pasa da 4. kez Hariciye Nazir1 olarak atandi.

Ali Riza Pasa Hiikiimeti, vakit kaybetmeden Anadolu’da sekillenmekte olan mukavemet giicleriyle
temasa gecti. Ekim ay1 bitmeden, Bahriye Nazir1 Salih Pasa, M. Kemal Pasa ile goriismek lizere
Anadolu’ya gonderildi. Goriismeler sonucunda bir protokol imzalandi. Buna gore, Istanbul hiikiimeti
ve yurttaki mukavemet gii¢leri milli selameti temin etmek i¢in isbirligi yapacakti'®. Hiikiimet ikinci bir
is olarak, padisah tarafindan feshedilen Meclis-i Mebusan’in se¢imlerini regiile etmis, M. Kemal’de
Erzurum Mebusu olarak Meclis’e girmisti. 12 Ocak 1920 tarihinde Meclisi Mebusan tiim {iiyeleriyle
Istanbul’da toplanmus, biitiin giiciiyle calismalara baglamisti. Tam bu sirada Resit Pasa o donemde
diinyay1 kasip kavuran Ispanyol gribine yakalanmisti. Neticede 7 Subat 1920 tarihinde Ali Riza Pasa
Hiiktimeti ¢ekilmek zorunda kaldi.

21 Ekim 1920’de Resit Pasa, yeni kurulan Tevfik Pasa Hiikiimetine Maarif Naziri olarak atandi.
Bununla beraber Resit Pasa’ya diplomatik miizakereler hazirlama ve yiiriitme tecriibesinden dolay1
Osmanli Hiikiimeti namina baris konferanslari hazirliklartyla mesgul olmasi igin ikinci bir gorev
verildi. Osmanl Hiikiimeti miihim bir eksikligin farkina vardi. Ingilizlerin Istanbul’da Yiiksek Komiser
ve Miistakbel Biiyiikel¢i unvanina sahip temsilcisi varken Londra’da bir Osmanli temsilcisi yoktu.
Gerek harp durumunun devam etmesi gerekse Ingiltere’yle diplomatik iliskilerin heniiz kurulmamus
olmasi Londra’ya bir biiyiikel¢i tayin etmeyi zorlagtirmisti. Bu zorluklara ragmen Osmanli Hiikiimeti
Sadrazam’1 Tevfik Pasa, senelerce tanidigi, beraber ¢alistigt ve zor miizakerelerin diplomati olarak
giivendigi Mustafa Resit Pasa’y1 secti.

15 Goriismeler 20 - 22 Ekim 1919°da Amasya’da yapilmistir.
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Resit Pasa, 15 Ocak 1921 tarihinde (I. Indnii Zaferi’nden bes giin sonra) Osmanli “Mahsus Delegesi”
olarak Ingiltere’ye gitti. Bu arada Ingiltere’de Londra’nin St. James Saray1’nda 23 Subat 1921 tarihinde
Londra Konferansi toplanmus, Tiirkiye iki ayr1 heyet olarak Ankara Hiikiimetini, digeri ise Istanbul
Hiikiimetini temsil ediliyordu. Ankara Heyeti’nin basinda Disisleri Bakani1 Bekir Sami Bey bulunurken,
Osmanli Heyeti’nin basinda Sadrazam Ahmet Tevfik Pasa bulunuyordu. Burada Osmanli Heyeti’nin
ikinci adami ise Mustafa Resit Pasa’ydi. 23 Subat 1921 ile 12 Mart 1921 arasinda devam eden Londra
Konferans1 boyunca Osmanli (Istanbul) delegasyonu, Tevfik Pasa’nin acilis sdzlerinden ayrilmamus,
Tiirkiye namina konusmak icap edince de sozli hep Ankara Heyeti’ne birakmisti. Konferans herkesce
istenen makul bir baris anlagsmasiyla sonuglanmamasina ragmen Tiirk tarafinda faydali ve olumlu
kazanimlar elde edilmistir.

Londra Konferansi’nin 12 Mart 1921 tarihinde sona erisiyle Tiirk delegeleri Ankara ve Istanbul’daki
vazifelerine donerken, Osmanli “Mahsus Delegesi” olarak Resit Pasa, Londra’daki sefaretine devam
etmistir. Resit Pasa’nin Londra sefareti esnasinda Lozan Konferans: toplanmis; hasta, yorgun ve
yipranmis olmasina ragmen Resit Pasa Lozan’a hareket etmisti. H. Basri Danigman’a gore Pasa, 48
sene boyunca diplomasi gorevleri yuirlitmis; Avusturya-Macaristan ile Bosna-Hersek Anlagmasini,
Trablusgarp Harbi’nden sonra Italya ile Ouchy Barisi’m, Balkan Harbi’nde Londra Konferansi’m ve
1921 baslarinda Londra Konferansi’ni1 yakindan takip ve idare etmis olan Resit Pasa, Lozan’da faydah
olabilecegini umuyordu. Lozan Konferansi’na katilmasi icin ismet Pasa’dan Resit Pasa’nin katilmasi
icin miisaade istemisse de Ismet Pasa bunu kabul etmemistir.

Bunun iizerine Resit Pasa Tiirkiye’ye donmeden once, tedavi olmak i¢in esi ve tek kizi ile Miinih’e
gitmistir. Miinih’te tedavisi devam eden Paga, Tiirkiye’ye donecegi giinii sabirsizlikla beklemektedir.
Tedavisi siirerken bir ara hastaneye yatmaya mecbur kalir. Hastanede kaldigi siirede ¢enesinden
ameliyat olmustur. Ama bu da fayda etmemis, sihhati gittikge bozulmustur. Hastalig1 sirasinda Pasa’nin
yaninda esi, kiz1 Naciye Hamim (Ozbekkan) ve biiyiik oglunun hanimiyla ii¢ kiz1 bulunmaktadir. Fakat
hastalig1 sirasinda Pasa’nin ii¢ biiyiik oglu babalarinin yaninda degillerdir. Hasan Basri Bey Ankara’da
Hariciye Vekaleti gorevinde, Miiftizade Setfik Bey Isvi¢re’de ve Miiftizade Yusuf Bey (Danisman) de
Amerika’dadir.

Miinih’te bulundugu sirada tedavisi uzayinca para sikintilar1 baslamis, yanlarindaki kiymetli esyalari
dahi satar olmuslardir. Hatta Pasa’nin nisanlarin siisleyen kiymetli taglar dahi sabah olunca birer ikiser
kuyumculara satilir olmustur. 2 Nisan 1924 tarihinde 66 yasinda bulunan Resit Paga, Miinih’te kaldig1
otel odasinda vefat eder. 1930’larin basindaysa hiikiimetin 6zel izniyle cenazesi Tiirkiye’ye getirilir. Su
anda mezar1 Istanbul Igerenkdy Merdivenkdy Bektasi Tekkesi Mezarlig1 ndadir.

Vefatindan 81 yil sonrasina bakildiginda Resit Pasa devrindeki pek ¢ok asker, sivil devlet gorevlisi ve
vatandas gibi onda da hakim olan temel hissiyat, vazife duygusudur. Bu devlet adamlari sona dogru
ecdattan kalan imparatorlugu korumak ve kurtarmak i¢in ellerinden gelen her seyi yapmislardir. Mustafa
Resit Pasa’nin tek kitab1 vardir: Mustafa Resit Pasa, Bir Vesika - i Tarihiye, 1912 Catalca Miitareke
Miizakerati, Istanbul, Ahmet Thsan ve Siirekasi, 1335.
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