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TURKIYE EKONOMISINDE SERMAYE GIRISLERININ
BILESENLERININ ASIRI KREDi GENiSLEMELERI
UZERINDEKI ETKILERI*

Dog. Dr. Cemil VARLIK
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, [IBF, (cemil varlik@hbv.edu.tr)

OZET

Bu ¢alismada Tiirkiye ekonomisinin 2007:01 — 2019:05 donemine ait aylik verileri kullanilarak,
net ve briit sermaye girislerinin ve bunlarin alt bilesenlerinin, asirt kredi geniglemesi olasiligt iizerindeki
etkileri incelenmektedir. Logit model tahminleri, net ve briit dogrudan yabanct yatirim giriglerindeki
artiglarin, agirt kredi geniglemesi olasiligin azalttigini; net ve briit portfoy girisleri ile net ve briit diger
yatirim girislerindeki artislarin ise, agiri kredi genislemesi olasiligini artirdigint gostermektedir. Ayrica
bankacilik kesimine doniik briit diger yatirim girislerindeki artiglar ile hem bankacilik kesimine hem
de (banka disi) diger kesimlere yonelik briit portfoy bor¢ girislerindeki artiglar, asiri kredi genislemesi
olasilig iizerinde pozitif ve anlamli etki yaratmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Asirt Kredi Genislemesi, Briit Sermaye Girisleri, Logit Model, Tiirkiye.

THE EFFECTS OF COMPONENTS OF CAPITAL INFLOWS ON THE
CREDIT BOOMS IN THE TURKISH ECONOMY

ABSTRACT

This study examines the effects of net and gross capital inflows and their components on the
probability of credit booms using Turkish monthly data over the period 2007:01 — 2019:05. Logit model
estimates suggest that increases in net and gross foreign direct investment inflows reduce the likelihood of
credit boom, while increases in net and gross portfolio inflows and net and gross other investment inflows
raise the likelihood of credit boom. In addition, increases in gross other investment inflows to the banking
sector and increases in gross portfolio debt inflows both to the banking sector and to the other (non-bank)
sectors have positive and significant effect on the probability of credit boom.

Keywords: Credit Booms, Gross Capital Inflows, Logit Model, Turkey.
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1. Giris

Banka kredilerinin finansal sistem icerisinde onemli paya sahip oldugu gelismekte
olan iilkelerde, bu krediler ekonomik biiyiimeyi desteklemede onemli role sahiptir. Ozel
kesime yonelik kredi arzinin yetersiz olmasi, ekonomik aktiviteyi kisitlayici etki yaparak
ekonominin uzun dénem biiylime goriiniimiinii bozar. Finansal derinlesmeye paralel olarak
banka kredilerinin artmasi, finansal gelismenin tipik bir gostergesidir ve bu da biiylime ve
kalkinmanin yolunu agar (Levine, 2005). Diger taraftan kredi genislemelerinin asir1 diizeylere
ulagmasi, makroekonomik ve finansal risklerin yiikselmesine hatta finansal kriz olasiliginin
artmasina yol agabilir. Zira asir1 kredi genislemeleri, bir taraftan ekonominin asirt 1sinmasina
yol acarken diger taraftan da kredi standartlarinin diigsmesine sebep olabilir (Meng & Gonzalez,
2017).

Genel olarak agir1 kredi genislemesi, kredilerin uzun dénem trendini 6nemli Slciide
agmas1 biciminde tanimlanabilir (Guarin vd., 2014). Asirt kredi genislemesi sirasinda tipik
olarak, 6zel kesime verilen krediler hizla artar. Bu siirecte kredi hacmindeki hizl1 genisleme
nedeniyle kredilerin izlenmesi zorlastig1 icin, net bugiinkii degeri daha diisiik olan projeler
finanse edilmeye baglanir. Krediler genisledik¢e fonlanan projelerin kalitesi giderek diiser; boyle
olunca bankacilik kesiminin riskleri ve kirilganligr da giderek artar. Diger yandan kredilerdeki
genisleme sirasinda aktif fiyatlarinin da artmasi, borglularin net degerinin artmasina ve bunlarin
daha fazla kredi elde etmelerine sebep olur. Boyle olunca aktif fiyatlar1 daha da artar. Daralma
safhasinda ise, bor¢lular kredileri geri 6demekte zorlanirlar; kredilere teminat olarak gosterilen
aktiflerin fiyati diistiikge bankalarin bilangolar1 giderek kotiilesir. Sonugta aktif fiyatlarinda ve
yatirimda ¢okiise eslik eden bir finansal kriz ortaya ¢ikabilir (Gourinchas vd., 2001).

Literatiirde, asir1 kredi geniglemeleri ile finansal krizler arasinda siki bir iligki
oldugunu ortaya koyan bircok calisma vardir. Demirgiic-Kunt & Detragiache (1998), reel
kredi biiylimesinin bankacilik krizlerinin anlamli bir belirleyicisi oldugunu; Kaminsky &
Reinhart (1999), reel kredi biiylimesinin para krizlerinin 6nemli bir 6ncii gostergesi oldugunu
buluyor. Gourinchas vd. (2001), Latin Amerika iilkelerinde kredi genislemelerinden sonra
para ve/veya bankacilik krizi olma olasiliginin daha yiiksek oldugunu gosteriyor. Geligmis
iilkelere dair tarihsel ¢alismalarinda Jorda vd. (2011) ve Schularick & Taylor (2012), kredi
biiyiimesinin finansal krizlerin giiclii bir tahmin edicisi oldugunu kanitliyorlar. Geligsmekte olan
iilkeler i¢in yaptiklar1 calismada Arena vd. (2015), asir1 kredi genislemelerinin yaklasik beste
birinin bankacilik krizleri tarafindan izlendigini buluyorlar.! Gourinchas & Obstfeld (2012)
ve Dell’Ariccia vd. (2016), gelismis ve gelismekte olan iilkelerde finansal krizlerin asir1 kredi
genislemelerini takip ettigi bulgusuna ulasiyorlar.2 Ozetlemek gerekirse, literatiir biitiin asir1
kredi genislemelerinin bankacilik krizleri tarafindan izlenmedigini, fakat bankacilik krizlerinin
cogunun agir1 kredi geniglemelerinden sonra ortaya ¢iktigini gosteriyor (Arena vd., 2015).

1 Jorda vd. (2011) ve Schularick & Taylor (2012), 1970-2008 doneminde 14 gelismis tilkenin, Arena vd. (2015), ise
1960-2011 doneminde 135 gelismekte olan tilkenin verilerini kullaniyor.

2 Dell’Ariccia vd. (2016), 1970-2010 déneminde 170 iilkenin verilerini kullaniyor. Tlave olarak, Mendoza & Terrones
(2012) ve Elekdag & Wu (2013) calismalarinda 1960-2010 donemindeki asir1 kredi genislemeleri inceleniyor. 44
gelismekte olan iilkenin verilerini kullanan Elekdag & Wu (2013), 60 kredi geniglemesinin 25’inin bankacilik
krizine eslik ettigini buluyor. 21 gelismis ve 40 gelismekte olan iilkenin verilerini kullanan Mendoza & Terrones
(2012), agir1 kredi genislemelerinin %44 {iniin bankacilik krizine eslik ettigini buluyor.
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Son Kiiresel Krizin gerisinde ABD ipotekli konut piyasasindaki hizli kredi geniglemesinin
olmast (Dell’ Ariccia vd. 2016) da, asir1 kredi geniglemelerini takiben finansal kriz olabilecegi
goriisiinii desteklemektedir. Diger taraftan Kriz sonrasinda geligsmekte iilkelerde, artan sermaye
giriglerinin agir1 kredi genislemesine ve finansal istikrarsizlifa yol acabilecegine dair kaygilar
da artmigstir. Gergekten de Kiiresel Kriz sonrasinda gelismis iilkelerdeki daha derin resesyon
ve daha diisiik faiz oran1 beklentisi, yabanci yatirnmcilarin yeni kazang firsatlar1 aramalarina
yol agmug; iistelik onde gelen merkez bankalarinin tahvil alim programlar: sonucunda kiiresel
likiditede olaganiistii artiglar olmugtur. Bu yiizden Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelere
yonelik sermaye giriglerinde hizli artiglar yaganmig; bankacilik kesiminde yiikselen kaldirag
oranlartyla birlikte kredilerde asir1 genisleme ortaya cikmigtir (Calderon ve Kubota, 2012).
Banka kredilerdeki hizli artig, banka bilancolarinin kétiilesmesi ve kredi kalitesinin diigmesiyle
sonuglanmigtir. Bu durum kiiresel kogullarin yoénlendirdigi sermaye akimlarinin tersine
donmesi durumunda, finansal kesimin olumsuz etkilenmesi riskini de beraberinde getirmistir.
Nitekim Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) 2010 yilindan itibaren fiyat istikrari
yaninda finansal istikrar1 da gozeten politikalar1 uygulamaya baglamis; yabanci para ve TL
zorunlu karsilik oranlarini artirarak kredi artig hizin1 yavaglatmaya ¢calismigtir. Ayni donemde
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) da, banka kredi artig hizin1 yavaglatmay1
amaglayan mikro ihtiyati tedbirlerle, TCMB’nin makro ihtiyati politikalarii desteklemistir
(Varlik & Berument, 2016).

Tiirkiye ekonomisinde hizli sermaye giriglerinin, asir1 kredi biiylimesi ve yerli paranin
deger kazanmasi gibi iki 6nemli sonu¢ yarattigi; bu iki unsurun da, fiyat istikrarsizlig1 ve
finansal istikrarsizlikla sonuglanabilecegi goriisii bircok ¢alismada vurgulanmaktadir (TCMB,
2012; Ozatay, 2014; Kara, 2012). Gourinchas & Obstfeld (2012) ise gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde finansal krizlerin, yurti¢i kredilerde hizli biiyiimeyi ve yerli paranin reel deger
kazancini takip ettigini; bu bulgunun sadece son Kiiresel Kriz sirasinda degil ayn1 zamanda
Bretton Woods sonrasi donemdeki diger krizlerde de gecerli oldugunu savunmaktadir.
Dolayisiyla asirt kredi geniglemelerinin olumsuz etkilerinden kaginabilmek icin, otoritelerin
genislemeleri yakindan izlemeleri gerektigi soylenebilir. Asirt kredi genislemeleri kargisinda
uygun politika tepkilerinin dogru zamanda hayata gegirilebilmesi icin de, asirt kredi
genislemelerinin belirleyicilerinin tespit edilmis olmasi gerekir.

Konuya iliskin yapilan ampirik calismalarda, kredilerde hizli biiytimeye yol acabilecek
bircok yurtici makroekonomik, finansal ve kurumsal faktor yaninda kiiresel etkenlerin de dikkate
alindig1 goze carpmaktadir. Mendoza & Terrones (2012)’e gore, sermaye giriglerindeki hizli
artiglar, toplam faktor verimliligi kazanglari, finansal reformlar ve yonetilen doviz kurlart, agirt
kredi genislemelerini tetikleyen faktorlerdir. Dell” Ariccia vd. (2016) de, sermaye girislerindeki
artiglarin ve finansal serbestlesme ile finansal reformlarin 6nemine vurgu yapiyor. Ayrica hizli
ekonomik biiylimeye, sabit doviz kuruna, genisletici makroekonomik politikalara ve diisiik
banka gozetim kalitesine sahip iilkelerde kredi genislemesi olasiliginin arttig1 bulgusuna
ulastyor. Guarin (2014)’in bulgulari, asir1 kredi geniglemelerinin en 6nemli belirleyicilerinin,
sermaye akimlarinin GDP’ye orani, cari islemlerin GDP’ye orani, 6zel tiiketim, aktif fiyatlar
ve reel doviz kuru oldugunu gosteriyor. Arena vd. (2015) asir1 kredi genislemesi olasiliginin;
sermaye girigleri, 6zel kesim kredilerinin GDP’ye orani, biiyiime orant, ticarete agiklik ve ABD
bankalararast piyasa faiz orani (federal funds rate) gibi degiskenlere bagli oldugu sonucuna
ulasiyor. Meng & Gonzalez (2017) ise, yurti¢ci ekonomideki iyilesmelerin 6nemine vurgu

221



Cemil VARLIK

yaparak; cari islem dengesizliginin diisiik, biiylime oraninin yiiksek, enflasyon oraninin diisiik
ve finansal piyasalarin genig (kredi/GDP oraninin yiiksek) oldugu iilkelerde kredi genislemesi
olasiliginin daha yiiksek oldugunu gosteriyor. Ozetlemek gerekirse cok iilkeli modellerin
kullanildig1 ampirik literatiirde, genellikle diger faktorler yaninda sermaye giriglerinin asirt
kredi genislemelerinin 6nemli bir belirleyicisi oldugu bulgusuna ulagilmaktadir.

Bumakalede sermaye girislerinin, Tiirkiyeekonomisinde yaganan agiri kredi genislemeleri
tizerindeki etkileri incelenmektedir. Literatiirde uluslararas: sermaye akimlarimin her ¢esidinin
ayni etkiye sahip olmadigima dair bir goriis birligi vardir. Ornegin hisse akimlarinin, bor¢lu ve
alacakli arasinda daha fazla risk paylasimi sagladigi icin, bor¢ akimlarina gére daha az riskli
oldugu kabul edilir. Ayrica daha yliksek ¢evirme riski tasiyan kisa vadeli bor¢ akimlarinin ve
korunmasiz doviz borglarinin daha riskli oldugu diisiiniiliir. Dolayisiyla teorik olarak 6zellikle
doviz cinsinden ve kisa vadeli bor¢ akimlari en riskli, dogrudan yabanci yatirim (FDI) ise en
giivenilir yatirim ¢esidi olarak goriiliir (Igan & Tan, 2013; Ghosh & Qureshi, 2016). Bu yiizden
sermaye giriglerinin kredi geniglemeleri iizerindeki etkileri arastirilirken, bu giriglerin farkl
alt bilesenlerinin ayr1 ayr1 analiz edilmesi gerekir. Boylece asir1 kredi geniglemelerinin esas
olarak yabanci sermayenin hangi bilesenlerine bagli oldugu ve hangi girislerin geniglemeler
tizerinde en biiyiik etkiye sahip oldugu belirlenebilir. Diger yandan ekonomideki zayifliklar
belirlenirken, sadece net sermaye akimlarina bakmanin yeterli olmadigi ayn1 zamanda briit
sermaye akimlarinin da analiz edilmesi gerektigi goriisii, 6zellikle Kiiresel Kriz sonrasi donemde
on plana ¢ikmaya baglamistir (Forbes & Warnock, 2012; OECD, 2018). Buna gére, hem net
hem de briit sermaye akimlar1 6nemli degiskenlerdir ve bunlar, ekonomideki farkli zayifliklara
isaret ederler. Net sermaye akimlari, cari islemler dengesinin finansal karsiligidir ve 6zellikle
doviz kurunun belirlenmesi ve ekonominin net borclanma (veya bor¢ verme) durumunun
Ol¢iilmesi acisindan 6nemlidir. Briit sermaye akimlar ise, yurtici yerlesikler ile yerlesik
olmayanlarin iglemlerinin ayr1 ayri izlenmesini saglar ve ekonominin uluslararast risk durumu
ve finansal istikrar konusunda bilgi verir.? Bu a¢idan bakildiginda net akimlar makroekonomik
dengesizlikler icin; briit (varliklar ve yiikiimliiliikler) akimlar ise finansal zayifliklar icin daha
onemli olan gostergelerdir (Ghosh & Qureshi, 2016). Ozellikle briit sermaye girisleri, iilke
digindan gelen (toplam ve farkli tipteki) finansal akimlarin, kredi genislemeleri iizerindeki
etkilerinin daha iyi analiz edilmesini saglar (Calderon ve Kubota, 2012).

Bu caligmada yukarida ifade edilen goriisler cercevesinde, Tiirkiye ekonomisinde
hem net hem de briit sermaye giriglerinin ve bunlarin bilesenlerinin asir1 kredi genislemesi
olasilig1 iizerindeki etkileri arastirilmaktadir. Boylece bir taraftan sermaye girisleri ile asirt
kredi genislemeleri arasinda ongoriilen teorik baglantilarin Tiirkiye ekonomisinin verileriyle
simanmas! amaclanirken; diger taraftan bulgularin, kredi geniglemelerinin yol agtig1 finansal
kirilganliklara kars1 planlanan makro ihtiyati ve diger tedbirlerin sekillendirilmesinde, sermaye
akimlarinin hangi bilesenlerinin ne 6l¢iide dikkate alinmasi gerektigi konusuna 1s1k tutmasi
beklenmektedir. Bu amagla Mendoza & Terrones (2012) yontemine uygun olarak, 2007:01
—2019:05 dénemine ait aylik veriler yardimiyla agir1 kredi genislemelerinin (credit booms)
yasandigr donemler belirlenmis; buna gore ilgili donemde ii¢ tane asir1 kredi genislemesi

3 Briit girisler, yerlesik olmayanlarin yurti¢i varlik alim ve satimlarinin net degeridir ve dis yiikiimliiliik stokundaki
degisimi Olger. Briit ¢ikislar, yerlesiklerin yabanci varlik alim ve satimlarinin net degeridir ve dis varlik stokundaki
degisimi Olger. Net akimlar ise, briit girigler ile briit ¢ikiglar arasindaki farktir.
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deneyimi tespit edilmistir. Daha sonra kredi genislemelerinin bazi potansiyel belirleyicilerinin
(reel kesim giiven endeksi, reel efektif doviz kuru ve ABD reel faiz orani) kontrol degiskeni
olarak kullanildig: bir Logit model olusturulmustur.

Ulagilan bulgular, hem net toplam hem de briit toplam sermaye girislerindeki artiglarin,
kredi geniglemesi olasiligini istatistiksel olarak anlamli bicimde artirdigini gostermektedir.
Diger taraftan sermaye girislerinin bilegenleri i¢in yapilan tahmin sonuglari, net ve briit dogrudan
yabanci sermaye giriglerindeki artiglarin, asir1 kredi genislemesi olasiligini azalttigini; net ve
briit portfoy yatirimu girigleri ile net ve briit diger yatirim giriglerindeki artiglarin ise, agir1 kredi
genislemesi olasiligini artirdigini ispatlamaktadir. Briit portfoy yatirimlarmin alt bilesenleri
icin tahminler yapildiginda, hem bor¢ senedi girislerinin hem de hisse senedi girislerinin,
agirt kredi geniglemesi olasiligini artirdig1 ortaya cikmakta; ancak hisse senedi giriglerinin
anlamlilig1 diisiik goriinmektedir. Ustelik hem bankacilik kesimine doniik hem de (banka
dig1) diger kesimlere yonelik briit portfoy borc girislerindeki artiglar, asir1 kredi geniglemesi
olasilig1 tizerinde anlamli etki yaratmaktadir. Briit diger yatirim giriglerinin alt bilesenleri i¢in
tahminler yapildiginda ise; (banka dig1) diger kesimlere yonelik briit diger yatirim giriglerindeki
artiglarin asir1 kredi geniglemesi olasilig1 tizerinde anlamli bir etki yaratmadigi, buna kargin
bankacilik kesimine briit diger yatirim girislerindeki artiglarin anlamli etkiye sahip oldugu
anlagilmaktadir. Bu sonuclar, briit portfoy borg girisleri ile bankacilik kesimine doniik briit diger
yatirim giriglerinin, agir1 kredi biiytimesi acisindan riskli bilegsenler olduklarini gostermektedir.
Dolayisiyla sermaye girislerinin hizlandig1 donemlerde, portfdy borg giriglerinin ve 6zellikle
bankacilik girislerinin yakindan izlenmesi gerektigi soylenebilir.

Makalenin ikinci boliimiinde konuyla iliskili olan teorik ve ampirik literatiire g6z
atilacaktir. Uciincii boliimde asir1 kredi geniglemesi donemlerinin belirlenmesine dair
aciklamalara yer verilirken, Logit model tahminlerinden elde edilen bulgular da anlatilacaktir.
Calisma, sonug boliimiinde yapilacak degerlendirmeyle sonlandirilacaktir.

2. Literatiir

Sermaye girigleri ile kredi geniglemeleri arasindaki iligkiyi inceleyen ampirik
caligmalara gegmeden Once, sermaye akimlari, yurti¢i krediler ve finansal kirilganliga dair
teorik goriigleri 6zetlemekte yarar vardir. Sermaye akimlarinin, yurtici krediler ve ekonomik
performans iizerinde yarattigi etkilerin genellikle kredi kanali aracilidiyla isledigi soylenebilir.*
Kredi kanali Tiirkiye gibi kiiciik ve agik ekonomilerde 6zellikle 6nemlidir. Bu iilkelerde kii¢tik
ve orta Olcekli firmalarin ve hane halklarinin diger finansal araglara erisimi sinirli oldugundan,
bankacilik sistemi kredi piyasasinda 6nemli rol oynar.

Sermaye girislerindeki hizli bir artis, banka kredi arzinda bir fazlaliga, kredi
standartlarinda diisiise ve sonucta asir1 kredi genislemesine sebep olabilir. Ozellikle sermaye
giriglerine, diizenlemelerin ve gozetimin yetersiz oldugu bankacilik kesimi tarafindan

4 Kredi kanali, ekonominin genisleme safhasinda firmalarin nakit akimlarindaki ve aktif fiyatlarindaki yiikselisin,
potansiyel bor¢lularin kredibilitesini artiracagini ve bu sayede daha fazla banka kredisinin kullanilabilecegini
ifade eder; bu da tekrar ¢iktinin daha hizli biiyiimesine yol acar (Bilango kanali). Ayrica banka kredilerinin yakin
ikamesinin olmadig1 durumda, banka kredilerindeki artig, dogrudan sermaye piyasalarindan bor¢lanamayan kiiciik
firmalarm ve hane halklarinin daha fazla yatirim ve tiiketim yapmasini saglar; bu da ekonomik biiytimeyi hizlandirir
(Banka kredi kanali).
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dogrudan veya dolayli olarak aracilik ediliyorsa, agir1 kredi genislemesi olasilig1 daha yiiksek
olur. Bu durumda bankacilik kesiminin kredi olarak kullandirabilecegi fonlardaki artig, yurtici
harcamalarin artmasina yol acar ve kredi kanali araciliiyla ekonomik biiyiimeyi hizlandirir.
Hizlanan ekonomik biiyiime, gelecek hakkindaki bekleyisleri iyilestirir. Boyle olunca
firmalarin yatirrm yapma istekliligi artar ve firmalar daha fazla kredi talep ederler; bu da
banka kredilerinin daha da artmasina neden olur. Hizli ekonomik biiyiime, ekonomik ajanlarin
gelecek beklentilerini hakl ¢ikararak biitiin siireci pekistirir (Hernandez & Landerretche,2002).
Ayrica aktif fiyatlarmnin ve dolayisiyla teminat degerlerinin artmasi, ekonomik birimlerin
bor¢lanma kisitlariin rahatlamasina ve risk primlerinin diigmesine yol acar. Bu sayede daha
fazla borg¢lanabilen birimlerin harcamalar1 daha da artar. Boylece finansal hizlandiran etkisiyle
makroekonomik biiyiikler iizerindeki etki daha da genislemis olur (Kiyotaki & Moore, 1997;
Bernanke vd., 1999). Bu yiizden sermaye hesabinin agik oldugu ortamda, yurtici kredilerin
daha genis konjonktiirel dalgalanmalarla sonuglanmasit muhtemeldir. Dahasi, sermaye giriginin
sebebi uluslararasi likiditedeki digsal bir artig ise, likidite artigina eslik eden diisiik diinya faiz
orant, bor¢lu iilkenin kredibilitesini artirir. Bu etki de uluslararasi bor¢lanma ve bor¢ vermede
artig1 tetikler. Fakat sermaye giriglerinin sebebinden bagimsiz olarak, sermaye giriglerindeki
artis tam olarak sterilize edilmedigi siirece, ekonomideki likidite artig1 banka kredilerindeki
artig1 hizlandirir (Hernandez & Landerretche, 2002).

Yukarida anlatilan siiregte sermaye girislerinin yol actig1 hizli kredi biiylimesi sirasinda,
kredi standartlarinin diismesi bankalarn kredi riskini yiikseltirken; bankalarin yabanci para
cinsinden yiikiimliiklerinin artmasi da doviz riskini artirir. Ayrica banka bilangolarinda vade
uyusmazligiin ortaya ¢ikmasi ve likidite riskinin artmasi da olasidir. Bu nedenle agir1 kredi
genislemeleri finansal kirillganlig1 artirarak, finansal istikrar kaygilaria yol agar. Gercekte hem
ekonomik birimlerin bor¢lulugundaki artis hem de aktif fiyatlarindaki artig, ekonomiyi biitiin
olarak olumsuz soklara kars1 duyarl hale getirir. Zira sermaye girislerindeki bir yavaglamanin,
ekonomik performansi kredi kanali aracilifiyla bu kez tersi yonde etkileyecegi agiktir. Boyle
bir durumda yurtici harcamalarin ve aktif fiyatlarinin azalmasi, ekonomik birimlerin kredileri
geri 6demekte zorlanmalaria ve bu da bankalarin sikintiya diismelerine, hatta finansal krize
neden olabilir. Kisacasi sermaye akimlarinin neden oldugu asirt kredi genislemeleri, makro-
finansal kirillganligin artmasina eglik eder.

Gelismekte olan iilkelerde sermaye akimlarinin kredi genislemeleri iizerindeki etkilerini
inceleyen ampirik ¢alismalarda Kiiresel Krizden sonra énemli bir artig olmustur. S6z konusu
calismalarda net sermaye akimlarindan ¢cok briit sermaye akimlarina yer verildigi géze ¢carparken,
sermaye akimlarinin farkli bilesenlerine ayristirilarak analiz yapildigi goriilmektedir. Elekdag
& Wu (2013), 1960-2010 doneminde 43 gelismekte olan iilkenin 60 asir1 kedi genislemesi
deneyimini olay calismasiyla (event study) inceliyorlar. Yazarlar, asir1 kredi genislemelerinin
net toplam sermaye girislerinde, 6zellikle portfoy girislerinde ve diger yatirim girislerinde
artiglara eslik ettigini gosteriyorlar.

Igan & Tan (2015), 1980-2011 doénemi i¢in 33 iilkenin yillik net sermaye akimlarina
iliskin verilerini kullanarak OLS ve probit model tahminleri yapiyorlar. Yazarlar net sermaye
akimlarini net FDI, net portfoy ve net diger yatirimlar biciminde siniflandirtyorlar. Ulagilan
bulgular, net toplam sermaye girislerinin, kredi biiylimesini anlamli bicimde artirdigini
gosteriyor. Sermaye girisleri bilesenlerine ayrildiginda, net FDI girislerinin, kredi biiylimesi
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iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1; buna karsin net portfdy ve net dier yatirim giriglerinin,
kredi biiylimesi lizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli etki yarattig1 goriiliiyor. Ancak
net diger yatirim giriglerinin anlamlilif1 daha yiiksek ve etkisi daha biiyiik bulunuyor.

Ghosh & Qureshi (2016), 1980-2013 doneminde 53 gelismekte olan iilkenin yillik
verileriyle OLS tahminleri yapiyorlar. Yazarlar toplam sermaye akimlari i¢in briit biiyiikliikler
izerinden analiz yaparlarken, akimlarin bilegenlerine iligkin ayristirmayr net biiyiikliikler
tizerinden yapiyorlar. Bulgulara gore, hem briit toplam sermaye girisi (yiikiimliiliik) hem de
briit toplam sermaye cikis1 (varlik) yurti¢i kredi genislemesi {izerinde anlamli etki yaratiyor;
fakat briit girislerin etkisi daha biiylik bulunuyor. Ayrica net FDI, net portfoy borg girigleri ve
net portfoy hisse girisleri yurti¢i krediler tizerinde anlamli bir etki yaratmiyor. Buna karsin net
diger yatirimlar anlamli bigimde yurti¢i kredileri artiriyor.

Diger taraftan bazi calismalarda hem net hem de briit biiyiikliikler kullanilmaktadir.
Arena vd. (2015) 1960-2011 doneminde 135 gelismekte olan iilkenin yillik verilerini kullanarak
asir1 kredi genislemeleri i¢cin Probit model tahminleri yapiyorlar. Yazarlar aciklayici degisken
olarak, FDI hari¢ net ve briit sermaye girislerini kullaniyorlar. Ulasilan sonuglara gore; FDI
hari¢ briit sermaye girisleri (briit portfoy arti briit diger yatirimlar), asir1 kredi genislemesi
olasiligini artirmakla birlikte anlamlilig1 diisiik goriiniiyor. Net ve briit diger yatirimlar ise, agirt
kredi geniglemesini anlamli bicimde artirtyor.

Lane & McQuade (2014),1993-2008 doneminde 54 iilkenin verilerini kullanarak sermaye
akimlari ile yurtici kredi biiylimesi arasindaki iligkiyi inceliyor. Diger aciklayici degiskenler
yaninda, sermaye akimlari, bor¢ akimlari ve hisse akimlari bi¢iminde ikiye ayrilarak kullaniliyor.
Borg¢ akimlar1 portfoy borg senetleri art1 diger yatirimlar toplamina esittir. Hisse akimlari ise
portfoy hisse akimlar1 arti FDI toplamindan ibarettir. OLS tahminlerinde net akimlar yaninda
briit sermaye girisleri ve briit sermaye c¢ikislar1 icin de ayrica tahminler yapiliyor. Ulasilan
bulgular soyledir: Net borg¢ girisleri yurti¢i kredi biiylimesini anlamli bi¢imde artirirken, net
hisse giriglerinin etkisi anlamli degildir. Ote yandan briit bor¢ girislerinin (yiikiimliiliikler) ve
briit bor¢ ¢ikiglarinin (varliklar) yurtici kredi biiylimesi iizerindeki etkileri de istatistiksel olarak
anlamlidir. Fakat briit hisse girisleri ve briit hisse ¢ikiglarinin etkisi anlamli degildir. Buna gore
ele alinan donemde, yurti¢i kredi biiyiimesi ile net (ve briit) bor¢ girisleri arasinda giiclii bir
iligki tespit edilirken, net (ve briit) hisse girigleri arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.

Sermaye akimlarina iligkin briit biiyiikliiklerin kullanildig1 ¢aligmalardan birisi, Furceri
vd. (2012)°dir. Yazarlar 1970-2007 donemi icin 112 iilkenin yillik verileri ile etki-tepki
fonksiyonlari tahmin ediyorlar. Briit sermaye girislerini; briit bor¢ girisleri (portfoy borg arti
diger yatirim), briit portfoy hisse girigleri ve briit FDI girisleri biciminde {i¢ bilesene ayirtyorlar.
Ulagilan bulgulara gore; briit FDI ve briit portfoy hisse giriglerindeki artiglar, yurtici krediler
iizerinde ¢ok kiiciik ve istatistiksel olarak anlamli olmayan etki yaratiyor. Fakat briit borg
girigleri istatistiksel olarak anlamli etkiye sahiptir.

Calderon ve Kubota, 2012, 1975: Q1 — 2010: Q4 doneminde 71 iilkenin verilerini
kullanarak panel Probit tahminleri yapiyorlar ve briit toplam sermaye giriglerindeki artiglarin,
agir1 kredi geniglemelerinin iyi bir tahmin edicisi oldugunu buluyorlar. Briit girislerin bilesenleri
incelendiginde, briit portfdy ve briit diger yatirim giriglerinin asir1 kredi geniglemesi olasiligini
artirdigt; buna karsin briit FDI girislerinin asir1 kredi geniglemesi olasilifint diislirdiigii
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kanitlantyor. Asirt kredi genislemeleri lizerinde en giiclii etkiye sahip olan bilegenin briit diger
yatirim girigleri oldugu; briit diger yatirim giriglerinin tahmin giiciiniin de esas olarak bankacilik
giriglerinden kaynaklandig: belirtiliyor.

Tiirkiye ekonomisinde asir1 kredi geniglemelerinin belirleyicilerine dair aragtirmalardan
birisi, Binici & Koksal (2012) calismasidir. Yazarlar, kiiresel likidite kosullari, risk istahi
ve parasal kosullar gibi yurtdis1 faktorler yaninda merkez bankasi politika faizi ve verim
egrisindeki degisim gibi yurtici faktorleri de dikkate alarak; 2002:12 — 2011:08 donemine ait
aylik verilerle Logit model tahminleri yapiyorlar. Ulagilan bulgular, net sermaye girigleri, getiri
egrisindeki degisimler, reel doviz kuru ve ABD faiz orani ile agir1 kredi geniglemesi olasiligt
arasinda gii¢lii bir iligki oldugunu gosteriyor. Buna gore, uluslararast finansal kosullarin
Tiirkiye ekonomisindeki finansal ¢cevrimlerde 6énemli rolii oldugu, dolayistyla yurti¢i makro-
finansal istikrar1 hedefleyen politikalar gelistirilirken, bilgi seti icerisinde kiiresel kosullara
onemli bir agirlik verilmesi gerektigi vurgulaniyor.

Orhangazi (2014) calismasi da, Logit model kullanarak Tiirkiye ekonomisinde asirt
kredi genislemesi olasiligini tahmin ediyor. Asir1 kredi geniglemelerinin diger belirleyicileri
kontrol edilerek, 2003:01 — 2013:06 doneminde net sermaye girislerinin etkileri arastiriliyor.
Bulgular, net toplam sermaye giriglerindeki artiglarin, asir1 kredi genislemesini istatistiksel
olarak anlamli bicimde artirdigini gosteriyor. Kontrol degiskenlerinden yurtigi faiz oraninin,
asir1 kredi genislemesi olasiligi tizerinde negatif ve anlamli bir etkisi oldugu bulunurken; ABD
faiz oran ve tiiketici gliven endeksi ile kredi geniglemesi olasilig1 arasinda anlamli bir iligki
tespit edilemiyor.

Ozatay (2014), 2002:01 — 2013:07 doneminde reel kredilerin diger belirleyicilerini
kontrol ederek, Granger nedensellik analizi yapiyor. Ulagilan sonuglar, net sermaye giriglerinden
reel kredi cevrimlerine dogru nedensellik oldugunu; fakat reel kredilerden net sermaye
akimlarma dogru nedensellik bulunmadigimi gosteriyor. Yukarida sozii edilen ii¢ calismada
da, Tiirkiye ekonomisinde net sermaye girislerinin kredi genislemeleri iizerinde 6nemli etkisi
oldugu ispatlanmaktadir.

Tirkiye ekonomisinde briit sermaye giriglerinin yurti¢i krediler iizerindeki etkilerini
aragtiran caligma sayist daha azdir. Giovanni vd. (2017), 2003-2013 doneminde Tiirkiye
ekonomisinin ti¢ aylik verilerini kullanarak, VIX endeksindeki diisiislerin Tiirkiye ekonomisine
briit sermaye giriglerini artirdigini; briit sermaye girislerindeki artiglarin da reel kredi hacmini
genislettigini gosteriyorlar. Buna gore VIX endeksinin diisiik oldugu kiiresel finansal ¢evrimin
genisleme sathasinda, yurti¢i bankalarin ve iilkenin risk primi diigsmekte ve Tiirkiye ekonomisine
sermaye girisi olmaktadir. Boylece yurtici bor¢clanma maliyeti diigsmekte ve yurtici krediler
genislemektedir.

Bagkaya vd. (2017), 2005-2013 dénemi i¢in Tiirkiye’nin ii¢ aylik verilerini kullanarak,
briit sermaye giriglerinin yurtici krediler iizerindeki etkilerini regresyon tahminleriyle
inceliyorlar. Caligmada briit toplam sermaye girisleri arttiginda, bankalarin kredi arzini artirdig:
ispatlaniyor. Ayrica sermaye girislerinin bilesenleri i¢in analiz yapildiginda; briit portfdy borg
giriglerindeki artis ile reel krediler arasinda anlamli bir iligski bulunamazken, briit diger yatirim
girisleri ile reel krediler arasinda anlamli bir iligki tespit ediliyor.
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3. Veriler ve Yontem

Bu caligmada Tirkiye ekonomisinde sermaye akimlarinin asirt kredi genislemesi
olasiligt iizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla, 2007:01 — 2019:05 donemine ait aylik
veriler kullanilarak Logit model tahminleri yapilmaktadir. Modelde bagimli degisken olarak
kullanilan CRE degiskeni, bir 0 — 1 degiskenidir. Bir bagka deyisle CRE bagimli degiskeni, asir1
kredi genislemesinin oldugu donemlerde 1, geri kalan donemlerde ise O degerini almaktadir. Bu
yiizden modelin bagimli degiskeninin tanimlanabilmesi i¢in, oncelikle Tiirkiye ekonomisinde
agir1 kredi genislemelerinin yagsandig1 donemlerin tespit edilmesi gerekmektedir.

3.1. Asir1 Kredi Genislemelerinin Belirlenmesi

Bir asir1 kredi genislemesi sirasinda, reel krediler uzun donem trendini 6nemli 6l¢iide
agsar (Mendoza & Terrones, 2012). Teknik olarak, reel kredilerin trendden sapmasi, dagilimin
iist kuyrugunda oldugu zaman bir agir1 kredi geniglemesinin ortaya ¢iktig1 kabul edilir (Elekdag
& Wu, 2013). Literatiirde asir1 kredi genislemeleri belirlenirken, krediler ile ilgili farkli 6l¢iitler
kullanilmaktadir. Gourinchas vd. (2001) kredi/GDP oranini, Mendoza & Terrones (2012) kisi
bagina reel kredileri ve Elekdag & Wu (2013) reel kredileri kullanmaktadir. Diger 6lciitlerin
dezavantajlar1 g6z oniinde bulundurularak, bu calismada Elekdag & Wu (2013) calismasinda
oldugu gibi reel krediler kullanilarak agirt kredi genislemeleri tanimlanacaktir’ Asiri
kredi genislemelerini belirlemek igin, reel kredi stokunun uzun dénem trendinden sapmasi
(konjonktiirel bileseni) bulunmalidir. Bu amagla 6nce nominal kredi stoku tiiketici fiyat
endeksine (TUFE) boéliinerek, reel kredi stokuna ulagilmustir. Belirtmek gerekir ki nominal
kredi stoku, mevduat bankalarinin 6zel sektore verdikleri kredilerden olugsmaktadir. Reel hale
getirilen kredi serisi, hareketli ortalama yontemiyle mevsimsellikten armndirilmigtir. Daha
sonra Hodrick-Prescott filtreleme (HP filter) yontemiyle, mevsimsellikten arindirilmig reel
kredi stoku verilerinin trendi bulunmustur. Mevsimsellikten arindirilmig reel kredi stokunun
bu trendden sapmalari, konjonktiirel bilesen (k) olarak belirlenmistir.

Bir asir1 kredi genislemesinden bahsedebilmek icin, reel kredilerin konjonktiirel
bileseninin belirli bir esik degere ulasmis olmasi gerekir (Mendoza & Terrones, 2012). Kisaca
ifade etmek gerekirse, k > @. o(k) kosulu saglandiginda, agir1 kredi geniglemesinin ortaya
ciktig1 kabul edilir. Burada (k), t ddneminde mevsimsellikten arindirilmig reel kredi stokunun
konjonktiirel bilesenidir. o(k), mevsimsellikten arindirilmis reel kredi stokunun konjonktiirel
bileseninin standart sapmasidir. (@) ise esik deger katsayisidir. Bu calismada, 1.5 esik
deger katsayist kullanilacaktir.® Buna gore mevsimsellikten arindirilmig reel kredi stokunun
konjonktiirel bileseni, 1.5 standart sapmasina esit veya ondan biiyiik oldugunda, agir1 kredi
genislemesi deneyiminin (episode) ortaya ciktigi kabul edilmektedir. Kredi genislemesinin
stiresinin tespit edilmesi icin de, baslangi¢ ve bitis esiklerinin (@* ve @°) ayrica belirlenmesi

5 Kredi/GDP orani kullanilmasinin iki dezavantaji vardir. Birincisi, hem nominal kredilerin hem de GDP’nin azaldig1
durumda, GDP kredilerden daha hizli azaliyorsa, kredi/GDP orani yiikselmis olur. ikincisi, kredi/GDP oraninin
kullanilmasi, kredilerin ve ¢iktinin farkli trendlere sahip olmasina izin vermez (Mendoza & Terrones, 2012; Meng
& Gonzalez,2017). Kisi bagina reel kredilerin kullanilmasi da, reel kredi serisinin asir1 diizgtinlesmesine yol agabilir
(Elekdag & Wu, 2013).

6 Esik deger katsayisini (@), Arena vd. (2015) 1.75, Mendoza & Terrones (2012) 1.65, Elekdag & Wu (2013) 1.55 ve
Dell’ Ariccia vd. (2016) 1.5 olarak aliyor.
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gerekir. Bu ¢aligmada agir1 kredi geniglemesinin baglangic ve bitis esikleri 0.5 olarak alinmustir
(P = @° = 0.5).” Boylece mevsimsellikten arindirilmig reel kredi stokunun konjonktiirel
bileseninin, 0.5 standart sapmasindan biiyiikk oldugu aylar (ayni deneyim igerisinde 1.5
standart sapmasini asmis olmasit kosuluyla) kredi genislemesinin yasandigi donemler olarak
belirlenmistir:

k> 0.5. o(k).

Yukaridaki kritere gore, ele alinan donemde Tiirkiye ekonomisinde ii¢ asirt kredi
genislemesi deneyimi yasanmigtir: 2011:01 — 2011:12, 2013:09 — 2014:02 ve 2017:09 —
2018:08. Grafik (1)’de reel kredi stokunun konjonktiirel bileseni ile onun 0.5 standart sapmasi
yer almaktadir. Grafikte, asir1 kredi geniglemesi olarak belirlenmis olan ii¢ deneyim diginda
2008 ve 2015 yillarinda da kredi genislemeleri oldugu, yani konjonktiirel bilesenin uzun dénem
trendin iizerine ¢iktig1 goriilmektedir. S6z konusu donemlerde konjonktiirel bilesen 1 standart
sapmasini agmis olsa da, 1.5 standart sapmasina ulasmamistir. Bu yiizden ilgili donemlerde
yasanan geniglemeler, konjonktiire eslik eden normal genislemeler olarak degerlendirilmis ve
asir1 genisleme olarak kabul edilmemistir.

Grafik 1: Reel Kredilerin Konjonktiirel Bileseni
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0 frm
-200000 v m
-400000
S £ =& & g & =8 & & g == &= &=
= = = = = = = = = =2 = = =
= Z 2 S = a o o ) = = = )
&8 &8 8 8 8 8 8 8 8 &8 & & =&
e===Reel Kredi Stokunun Konjonktiirel Bileseni e====().5 Standart Sapma

7 Baslangi¢ ve bitis esik deger katsayilarini Mendoza & Terrones (2012) 1 olarak alirken, Arena vd. (2015) 0.25 ve
0.75 degerlerini kullaniyor. Mendoza & Terrones (2012), 0.25, 0.5 ve 0.75 esik degerlerinin kullanilabilecegini; bu
esik deger katsayilarinin birbirine esit olmas1 gerekmedigini, birinin veya ikisinin de (®)’ya esit belirlenebilecegini
belirtiyor.
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3.2. Veriler

Yukaridaki tespitler 1s1§inda Logit modelin bagimli degiskeni CRE, asir1 kredi
genislemesinin oldugu 2011:01 —2011:12,2013:09 — 2014:02 ve 2017:09 — 2018:08 aylarinda
1, geri kalan aylarda O degerini almaktadir. Modelde net ve briit sermaye girislerinin cesitli
bilesenleri agiklayict degiskenler olarak kullanilacaktir. Bunun yani sira yapilacak tahminlerde,
kredi genislemelerinin bazi potansiyel belirleyicileri kontrol degiskeni olarak yer alacaktir.
Kontrol degiskenlerinden birincisi, TCMB tarafindan tiiketici fiyat endeksine gore hesaplanmig
olan reel efektif doviz kuru endeksinin konjonktiirel bilesenidir (RER). Ikinci kontrol degiskeni,
ABD reel faiz oran1 (USRINTK) olacaktir. USRINTK, ABD bankalar arasi piyasa gecelik faiz
oran1 (effective federal funds rate) ile 12 ay sonrasinin yillik TUFE beklentisi arasindaki farkin
konjonktiirel bilesenidir. Belirtmek gerekir ki, ABD TUFE beklentisi, Michigan Universitesi
enflasyon beklentisi serisidir. ABD ekonomisine dair nominal faiz oran1 ve enflasyon beklentisi
verileri, Federal Reserve Bank of St. Louis veri tabanindan alimmustir. Bir bagka kontrol
degiskeni olan RKGESA ise, mevsimsellikten armdirilmis reel kesim giiven endeksidir.

Logit model tahminlerinde aciklayici degisken olarak yer alacak olan sermaye
giriglerine iligkin asagidaki verilerin hepsi, ABD Dolar1 cinsinden son on iki aylik toplamlarin
konjonktiirel bilesenini gostermektedir. Modelde net sermaye giriglerini gosteren dort
degisken kullanilmaktadir. Belirtmek gerekir ki, herhangi bir bilesen i¢in “net” biiyiikliik, net
yiikiimliiliik olusumu eksi net varlik edinimi seklinde bulunmustur. NCI, net toplam sermaye
girigleridir ve 6demeler bilancosu gosterimindeki finans hesabinin ters isaretlisidir. NFDI
net dogrudan yatirim giriglerini, NPI net portfoy yatirim giriglerini ve NOI net diger yatirim
girislerini gostermektedir. Modelde agiklayici degisken olarak, net sermaye girigleri yaninda
briit girigler de kullanilmaktadir. Daha once belirtildigi gibi briit girisler, yabancilarin yurtici
varlik alim ve satimlarinin net degeridir ve dig yiikiimliiliik stokundaki degisimi 6lcer; bunlar
o0demeler bilancosunda, net yiikiimliiliik olusumu ad1 altinda yer alir. GCI, briit toplam sermaye
girigleridir (dogrudan yatirimlar, net yiikiimliiliik olusumu + portfoy yatirimlari, net yiikiimliiliik
olugumu + diger yatirimlar, net yiikiimliiliik olusumu). GFDI briit dogrudan yatirim giriglerini,
GPI briit portfoy yatirim girislerini ve GOI briit diger yatirim girislerini ifade etmektedir.

Asir1 kredi genislemelerinin olumsuz etkilerini hafifletmeyi amaclayan tedbirlerin olus-
turulmasinda, bu genislemelerin esas olarak yabanci sermayenin hangi kalemlerine bagl oldu-
gunun belirlenmesi 6nemlidir. Bu yiizden briit sermaye girislerinin alt bilesenleri i¢in de ayr1
ayr1 tahminler yapilmaktadir. Oncelikle briit portfoy girisleri, briit portfdy hisse senedi girisleri
(GEQ) ve briit portfoy borc senedi girisleri (GDE) olmak iizere ikiye ayrilmistir. Literatiirde
bankacilik kesimine yonelik girislerinin, bankalarin bor¢ verme kapasitesini dogrudan artir-
ma potansiyeline sahip oldugu diisiincesi yaygindir (Calderon ve Kubota, 2012; Bagkaya vd.,
2017). Bu gortisiin gecerliligini gorebilmek i¢in, briit portfoy bor¢ senedi girisleri iki alt ke-
leme boliinmiistiir: GPBANK bankacilik kesimine yonelik bor¢ senedi girislerini gosterirken;
GPOTHER bankacilik kesimi hari¢ diger kesimlere doniik bor¢ senedi girislerini ifade etmek-
tedir. Briit diger yatirim girigleri de bankacilik kesimi ve bankalar hari¢ diger kesimler bazinda
ayrigtirtlmistir. GOIBANK diger yatirimlarin bankacilik kesimi bilesenidir. GOIOTHER ise
briit diger yatirim giriglerinin bankalar disinda kalan diger kalemlerin timiinii igerir.

Diger yandan literatiirde bor¢ girislerinin kredi geniglemeleri iizerinde diger sermaye
giriglerinden farkli yonde veya farkli biiyiikliikte etkiler yaratabilecegi goriisiine paralel olarak;
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toplam sermaye girigleri, hisse girigleri ve bor¢ girigleri bi¢ciminde ikili sinmiflandirmaya tabi
tutulmaktadir (Lane & McQuade, 2014; Forbes & Warnack, 2014). S6z konusu siniflandirmaya
uygun sekilde, briit hisse girisleri (GREQ) ve briit bor¢ girisleri (GALLDEBT) tanimlanmugtir.
GREQ, briit portfdy hisse senedi girigleri + briit FDI girigleri toplamima; GALLDEBT ise,
briit portfoy bor¢ senedi girigleri + briit diger yatirim girigleri toplamina esittir. Ayrica briit
bor¢ girigleri de, bankacilik kesimi ve diger kesimler bazinda ikiye ayrilmistir: GRBANK
bankacilik kesimine bor¢ senedi girisleri + bankacilik kesimine diger yatirim girigleri
toplamini; GROTHER bankalar hari¢ briit portfoy bor¢ girigleri + bankalar hari¢ briit diger
yatirim girigleri toplamini ifade etmektedir. Diger kontrol degiskenleri ve sermaye akimlarina
iligkin seriler dahil olmak iizere, Tiirkiye ekonomisinin verilerinin tiimii TCMB Elektronik
Veri Dagitim Sisteminden alimugtir.

Yapilan tahminlerde sahte regresyon siiphesine yer birakmamak igin agiklayict
degiskenlerin duraganlik testleri yapilmig ve serilerin duragan olduklari belirlenmistir (Tablo
1). Ayrica agiklayict degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari incelendiginde, seriler
arasindaki korelasyonun cok diisiik (veya diisiik) oldugu goriilmiigtiir.

Tablo 1: Duraganlik Testleri
ADF test PP test ADF test PP test

Degisken istatistigi istatistigi tle(sIt,?sSt Degisken istatistigi istatistigi tljslt)?sst

(Prob.) (Prob.) (Prob.) (Prob.)
NCL G0 o 00400 GPOTHER grc ™ S 00440
N s comank 5 0BT o
NPL ot ootes 0427 GOTOTHER (i (Gosig) 0049
NOL oo oton OO GREQ  gio onss O1750
G S v o 2 S
GFDL G (oonee) 136 GRBANK G0 going 00783
GPI o088 (o125, 00387 GROTHER S “ 01" 00560
GOl ooy oooony 002 USRINTK GOl Gosen 0156
GEQ  Gooom ooos0 “O7F  RER G goms 00262
GPE  Goiry own 0% RKGESA Gl Goiy 010
GPBANK >SU77" -3.2870%% 1364

(0.0580)  (0.0171)

Not: Duraganlik testlerinde sabit terim ilave edilerek tahminler yapunugtir. *, ** ve *** jsaretleri sirasiyla %10, %5
ve %1 diizeyinde anlamliligu ifade eder.
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3.3. Bulgular

Logit modeldeki bagimli degisken CRE ile aciklayici degiskenler arasindaki iligki
belirlenirken, nedenselligin ag¢iklayici degiskenlerden bagimli degiskene dogru olabilmesi i¢in,
biitiin tahminlerde kontrol degiskenleri dahil tiim aciklayici degiskenlerin bir donem gecikmeli
degerleri kullanilmugtir. Tablo (2)’de Logit modelin tahmin sonuclari gosterilmistir. Oncelikle
modele dahil edilen kontrol degiskenlerine iliskin bulgularin beklenen yonde oldugunu
belirtmek gerekir. Modelde kontrol degiskeni olarak yer alan degiskenlerden RER ile asir1
kredi genislemesi olasilig1 arasinda negatif ve anlamli bir iligki bulunmustur. Buna gére reel
efektif doviz kurundaki diisiisler yani Tiirk Lirasinin reel olarak deger kaybetmesi, agir1 kredi
genislemesi olasiligini artirmaktadir. Bu sonug, yerli para deger kaybettiginde yurtici mallarin
artan rekabet giicli nedeniyle ihracatin canlandigi, bunun da yurtici kredi talebini artirdigi
biciminde yorumlanabilir. Diger taraftan yapilan tahminlerin cogunda, ABD reel faiz orani ile
yurti¢i kredi geniglemesi olasilig1 arasinda negatif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu sonug
Tiirkiye ekonomisinde yurtici kredi geniglemelerinin, gelismis tilkelerin para politikalarina ve
uluslararasi finansal kosullara duyarli oldugunu gostermektedir. Belirtmek gerekir ki, reel doviz
kuru ve ABD reel faiz orani ile agir1 kredi geniglemesi olasilig1 arasindaki iligkiye dair bulgular,
Binici ve Koksal (2012) ¢aligmasi ile paraleldir. Bir bagka kontrol degiskeni olan RKGESA
ile agir1 kredi geniglemesi olasilig1 arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir. Buna gore reel
kesim giiven endeksi arttiginda, ekonomik birimlerin olumlu beklentilerine paralel olarak kredi
taleplerini artirdiklari, bu etkinin de asir1 kredi genislemesini tetikledigi sdylenebilir.

Bu ¢alismanin esas olarak iizerinde yogunlastig1 husus, sermaye girigleri ile agir1 kredi
geniglemesi olasihig1 arasindaki iliskiye dair bulgulardir. Oncelikle hem net hem de briit toplam
sermaye girigleri (NCI ve GCI) ile asir1 kredi genislemesi olasilig1 arasinda pozitif ve anlaml
bir iliski bulundugunu vurgulamak gerekir. Bu sonug, agir1 kredi genislemeleri tizerinde toplam
sermaye girislerinin giiclii bir etkisi oldugunu gostermektedir. Sermaye girislerinin bilesenleri
icin tahminler yapildiginda; net ve briit portfoy girisleri (NPI ve GPI) ile net ve briit diger
yatirim girislerindeki (NOI ve GOI) artiglarin, asirt kredi genislemesi olasiligint anlamli bigimde
artirdiklari ortaya ¢cikmaktadir. Buna karsin hem net hem de briit FDI giriglerindeki (NFDI ve
GFDI) artiglar, agir1 kredi geniglemesi olasiligint anlamli bi¢imde azaltmaktadir. Bu sonuglar
birlikte degerlendirildiginde; sermaye giriglerinin her bi¢iminin kredi genislemeleri tizerinde
ayni etkiye sahip olmadigini, literatiirde en giivenli yatirim olarak goriilen FDI girislerinin
diger bilesenlerden farkli yonde etki yarattigini belirtmek gerekir. Daha 6nceden yapilmis olan
ampirik caligmalarda genellikle FDI girigleri ile asirt kredi genislemeleri arasinda anlamli bir
iliski bulunamazken, burada ulasilan negatif ve anlaml iliski Calderon ve Kubota (2012)’nin
bulgularina paraleldir.

Net sermaye girisleri ile briit sermaye girislerinin bilesenlerinin asir1 kredi genislemesi
olasilig1 lizerindeki etkilerinin biiylik ol¢iide benzer oldugu goriildiikten sonra, sermaye
giriglerinin alt bilesenlerine ayrigtirtlmasi briit biiyiikliikler tizerinden yapilmustir. Briit portfoy
giriglerinin alt bilesenleri icin tahminler yapildiginda; hem briit hisse senedi girislerindeki
hem de briit bor¢ senedi girislerindeki (GEQ ve GDE) artiglarin, asir1 kredi genislemesi
olasiligimi artirdig1 goriilmektedir. Ancak GDE’nin etkisi %1 diizeyinde anlamli iken, GEQ’in
etkisi sadece %10 diizeyinde anlamlidir. Agir1 kredi genislemeleri iizerinde oldukca anlamli
etki yarattig1 goriilen briit portfoy borc girislerinin alt bilesenlerinin etkilerinin de goriilmesi
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gerekti8i diiglinlilmiistiir. Tahmin sonucglart hem banka dis1 kesimlere doniik briit portfoy
borg¢ giriglerindeki (GPOTHER) hem de bankacilik kesimine briit portfoy bor¢ girislerindeki
(GPBANK) artiglarin, asir1 kredi genislemesi lizerinde anlamlilig1 yiiksek etki yarattiklarini
gostermektedir. Buna gore yurtici ekonomik kesimlerin ihra¢ etmis olduklar: tahvil ve bono
gibi bor¢ senetlerinin yabanci satin alimlarinin, kredilerde hizli biiylimeyi tetikleme potansiyeli
tasidiklar sdylenebilir. Briit diger yatirim giriglerinin alt bilesenleri i¢in tahminler yapildiginda
ise; bankacilik kesimi harig briit diger yatirim girislerindeki (GOIOTHER) artiglarin asirt kredi
genislemesi olasilig1 lizerinde anlamli bir etki yaratmadigi1, buna kargin bankacilik kesimi briit
diger yatirim giriglerindeki artiglarin (GOIBANK) anlamli etkiye sahip oldugu anlagilmistir.
Buna gore, diger yatirim giriglerinin agiklama giiciiniin esas olarak bankacilik girislerinden
kaynaklandig1 sOylenebilir. Bankacilik kesimine doniik dier yatirnm girigleri, yabanci
bankalarin yurti¢i bankalara verdikleri kredilerden olugsmaktadir. Yurti¢i bankalarin aldiklar
bu kredilerin, bankalarmn likiditelerini ve dolayisiyla bor¢ verme kapasitelerini dogrudan
artirma kapasitesine sahip olduklar: icin, yurti¢i kredilerde de asir1 genigleme yaratma riski
tasidiklarimi soyleyebiliriz.

Diger taraftan briit toplam sermaye girislerini, hisse girisleri ve borg girigleri biciminde
ikiye ayirarak tahminler yapildiginda; GREQ (briit FDI + briit portfoy hisse girisleri)
degiskenindeki artiglarin, asir1 kredi genislemesi olasiligini azalttig1 goriilmiistiir. Buna kargin
GALLDEBT (briit portfoy borg girisleri + briit diger yatirim girigleri) degiskenindeki artiglarin,
agirt kredi geniglemesi olasiligini anlamli bicimde artirdigi ve agiklama giiciiniin oldukca
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar, agir1 kredi genislemesi olasiligint artiran yabanci
sermaye akimlarinin, hisse girigleri degil borg girisleri oldugunu ispatlamaktadir. Dahasi briit
borg girigleri, bankacilik kesimi ve diger kesimler bazinda ayristirildiginda; hem GROTHER
(bankalar harig¢ briit portfdy bor¢ girigleri + briit diger yatirim girigleri) degiskenindeki hem
de GRBANK (sadece bankacilik kesimine yonelik briit portfoy borc girisleri + briit diger
yatirim girigleri) degiskenindeki artiglarin, asir1 kredi genislemesi iizerinde anlamli etki
yarattiklart bulgusuna ulagilmaktadir. Ancak bankacilik kesimine doniik bor¢ giriglerinin
aciklama giicliniin, diger kesimlere yonelik bor¢ giriglerinin agiklama giiciinden cok daha
yiiksek oldugunu belirtmek gerekir. Gercekte, yapilan on sekiz tahmin arasinda agiklama giicii
(R?=0.65) ve dogru tahmin orani (% 92.5) en yiiksek olan tahmin, bankacilik kesimi borg
giriglerine (GRBANK) ait olandir.

Ozetlemek gerekirse bu galismanin bulgulari, Tiirkiye ekonomisinde briit sermaye
girislerindeki artislarin kredilerde asir1 genisleme olasiligini yiikselttigine dair ampirik kanitlar
sunmaktadir. Ancak sermaye giriglerinin her cesidinin yurtici krediler iizerinde ayn1 etkiye
sahip olmadig1; kredilerde hizli genisleme riski yaratan bilesenlerin, esas olarak borg¢ girisleri
(portfoy borg senedi girisleri ile bankacilik kesiminin yabanci bankalardan aldiklar1 krediler)
oldugu anlasilmaktadir. Hisse girigleri ise, asirt kredi geniglemesi {lizerinde negatif etki
yaratmaktadir. Dolayisiyla ulasilan sonuglar, 6zellikle FDI giriglerinin asirt kredi biiytimesi
acisindan giivenli bir bilesen oldugunu gostermektedir. Oyleyse genisleme donemlerinde
ozellikle portfoy borg senedi girisleri ile bankacilik kesiminin yabanci bankalardan aldiklari
krediler dikkatle izlenmeli ve asir1 kredi genislemelerinin olumsuz etkilerini hafifletmeyi
hedefleyen makroekonomik ve makro ihtiyati tedbirler olusturulurken, s6z konusu bilesenlere
onemli bir agirlik verilmelidir.
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Tablo 2: Logit Tahmin Sonuclari

Bagimli degisken (CRE), asir1 kredi genislemesi donemlerinde 1, diger donemlerde O degerini aliyor.

Agiklayic I | I v \4 VI
degiskenler

Reel efektif —0.339%%* — 0444k —(.399%** _(276%** —(0315%** —(0.514%**
doviz kuru (0.0952)  (0.1075)  (0.0969)  (0.0798)  (0.0847)  (0.0511)
ABD reel faiz —-09085 —14377** —2391*%*¥* 04556 —1.3260%* —1.2522%
oran (0.6271)  (0.6599)  (0.6281) (0.6131)  (0.5373)  (0.7193)
Reel kesim 0.3130*%** 0.5450%** 0.3610%** (04337*** (0.3184%** 0.6018%**

giiven endeksi  (0.1114)  (0.1083)  (0.0936)  (0.1111)  (0.0922)  (0.1226)

Net sermaye 0.207%%**

girisleri (0.048)

Net FDI —0.506%**

girigleri (0.162)

Net portfoy 0.189%*%*

girisleri (0.052)

Net diger 0.226% %

yatirim girisleri (0.053)

Briit sermaye 0.157%*%*

girigleri (0.042)

Briit FDI — 0.660%**

girisleri (0.185)

MCcFR? 0.624 0.4584 0.5061 0.5518 0.5125 0.5120
. 93.17 68.40 75.52 82.34 76.48 76.41

LRist.(Prob) 600y 0.000)  (0.000)  (0.000)  (0.000)  (0.000)

291 4.06 1.86 3.36 1.67 2.61

H-List. (Prob) ;o3 (0.85) (0.98) (0.88) (0.98) (0.95)

Dogru tahmin

% 89.19 87.16 87.16 90.54 87.84 89.86
Yiizde kazang 63.15 46.61 5147 58.53 51.59 52.30
Gozlem sayisi 148 148 148 148 148 148

Not: Tiim tahminlerde burada gosterilmeyen sabit terim ilave edilmistir. *, ** ve *** jsaretleri sirastyla %10,
%5 ve %l diizeyinde anlamliligy ifade eder. Standart hatalar parantez icinde gosterilmistir. Sermaye girislerine ve
bilesenlerine dair tiim katsaylar ve standart hatalar 1000 ile ¢arpilmustir. Aciklayict degiskenlerin tiimiiniin bir donem
gecikmeli degerleri kullaniimistir.
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Tablo 2: Logit Tahmin Sonuclar: (devami)

Bagimli degisken (CRE), asir1 kredi genislemesi donemlerinde 1, diger donemlerde O degerini aliyor.

Agiklayia VII VIII X X XI XI1
degiskenler
Reel efektif —0.403%#% _Q236FEE () 359%kF (37 HkE _ (03348 _ () 37
déviz kuru 0.0980)  (0.0702)  (0.1027)  (0.0917)  (0.0829)  (0.0990)
ABD reel faiz ~ —2.448%%% (08245 — |.554%%% _2801#** _2.968%#* _ | 990k
oram 0.6289)  (0.5875)  (0.5481)  (0.6805) (0.6923)  (0.5728)
Reel kesim 0.3460%#% 0.4304%%% 0.4159%6% (3204%%% () 3145%%% (4]23%%*
giiven endeksi  (0.0918)  (0.0960)  (0.0872)  (0.0916)  (0.0903)  (0.0905)
Briit portfoy 0.188 %
girisleri (0.054)
Briit diger 0.172%%
yatirim girisleri (0.056)
Briit hisse 0.424%*
senedi girisleri (0.220)
Briit borg senedi 0.232%%*
girisleri (0.065)
irnl:dli)gfigleri O
(bankalar haric) (0.080)
Britbore 0.57 1%+
senedi girisleri (0.178)
(bankalar) ’
MCcFR? 04910 04550 03960 05037 04861 04731

. 73.26 67.91 59.09 75.16 72.54 70.60
LRist.(Prob) 000y 0000)  (0000)  (0.000)  (0.000)  (0.000)

. 1.73 3.26 3.64 3.82 10.57 536
H-List. (Prob) 5 5, 0.91) (0.88) (0.87) 0.22) 0.71)
l,;:’gr“ tahmin 86.49 87.84 86.49 87.16 85.81 88.51
Yiizde kazanc¢ 49.98 46.39 41.09 51.19 49.28 43.33
Gozlem sayisi 148 148 148 148 148 148

Not: Tiim tahminlerde burada gosterilmeyen sabit terim ilave edilmistir.

* kR pe FEE jsaretleri sirastyla %10,

%5 ve %l diizeyinde anlamliligy ifade eder. Standart hatalar parantez icinde gosterilmistir. Sermaye girislerine ve
bilesenlerine dair tiim katsaylar ve standart hatalar 1000 ile ¢arpilmustir. Aciklayict degiskenlerin tiimiiniin bir donem

gecikmeli degerleri kullaniimistir.
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Tablo 2: Logit Tahmin Sonuclar: (devami)

Bagimli degisken (CRE), asir1 kredi genislemesi donemlerinde 1, diger donemlerde O degerini aliyor.

Agiklayier XIII XIV XV XVI XVII  XVII
degiskenler

Reel efektif diviz —— 0.244%%% _ () 323555 _ () 3]5%5% _ () 355%5% _ () 2405 _ () 399%#*
kuru 0.0704)  (0.0904) (0.0822) (0.0953) (0.0690) (0.1040)

_2.199%#% _ ] 765%EE _ 2 005% % _ ] 2307+% — 1 688%** _ | 6819%*
0.6449)  (0.6542) (0.6735) (0.5932)  (0.5095)  (0.7174)

Reel kesim giiven ~ 0.4205%%% (.5769%%% 0.5650%**% (0.3516%+% (.3448%%* ().5794%%*
endeksi (0.0872) (0.1367) (0.1154)  (0.1037) (0.0879) (0.1418)

Briit diger yatirim
girisleri (bankalar
haric)

Briit diger yatirim 0.380%*%*
girigleri (bankalar) (0.095)

Briit FDI girisleri
+ Briit hisse senedi
girisleri

ABD reel faiz oram

0477
(0.582)

—0.553 %%
0.172)

Briit borg¢ senedi

girisleri + Briit 0.212%%%
diger yatirim (0.050)
girisleri

Briit bor¢ senedi

+ Briit dig. yat. 0.110%%%*
girigleri (bankalar (0.046)
haric)

Briit bor¢ senedi
+ Briit dig. yat.
girigleri (bankalar)

McFR? 0.3729 0.5704 0.4665 0.5856 0.4100 0.6533

55.65 85.12 69.62 87.39 61.19 97.49
(0.000)  (0.000)  (0.000)  (0.000)  (0.000)  (0.000)

4.19 9.29 5.56 432 592 3.18
(0.83) 031) (0.69) 0.82) (0.65) 0.92)

Dogru tahmin % 85.81 91.89 87.16 90.54 86.49 92.57
Yiizde kazang 38.11 59.03 46.85 59.68 42.09 67.18
Gozlem sayisi 148 148 148 148 148 148

0428
(0.098)

LR ist. (Prob.)

H-L ist. (Prob.)

Not: Tiim tahminlerde burada gosterilmeyen sabit terim ilave edilmistir. *, ** ve *** jsaretleri sirastyla %10,
%5 ve %l diizeyinde anlamliligy ifade eder. Standart hatalar parantez icinde gosterilmistir. Sermaye girislerine ve
bilesenlerine dair tiim katsayilar ve standart hatalar 1000 ile ¢arpilmustir. Aciklayict degiskenlerin tiimiiniin bir donem
gecikmeli degerleri kullaniimistir.
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4. Sonuc

Kiiresel Kriz sonrasinda gelismis iilkelerin merkez bankalarmin genigletici para
politikalart sonucunda, gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye giriglerinde 6nemli artiglar
olmus ve bu siirecte s6z konusu iilkelerde finansal istikrara dair endigeler artmigstir. Zira
kiiresel likiditedeki artigtan kaynaklanan hizli sermaye giriglerinin, asir1 kredi geniglemesine
ve yerli paranin reel olarak deger kazanmasina yol acarak finansal istikrarsizliga yol
acabilecegi diislintilmiistiir. Nitekim TCMB da 2010 yilindan itibaren fiyat istikrar1 yaninda
finansal istikrar1 da gozeten politikalari devreye sokmus; bu cercevede kredilerdeki hizli
artig1 Onleyebilmek icin makro ihtiyati politikalari uygulamaya baglamistir. Bircok ampirik
calismada, asir1 kredi genislemelerine yol acan unsurlarin basinda, sermaye girislerindeki
artiglarin geldigi gosterilmektedir. Ancak bir lilkeye yonelik toplam sermaye girislerinin,
potansiyel olarak farkli etkilere sahip olabilecek bilesenlerden olustugu da bir gercektir.
Ornegin daha fazla risk paylasgimina yol acan hisse girislerinin, agir1 kredi genislemeleri
tizerinde, borg girislerinden daha farkli etkilere yol agmasi beklenebilir. Ayrica sadece yerlesik
olmayanlarim iglemlerini yansitan briit giriglerin, yurti¢i krediler {izerinde, yerlesik olanlar ve
yerlesik olmayanlarin islemlerinin net degerini veren net sermaye girislerinden farkli etkiler
yaratabilecegi diisiiniilebilir. Bu agidan bakildiginda, agir1 kredi genislemeleri iizerinde esas
olarak sermaye giriglerinin hangi bilesenlerinin belirleyici olduklar1 6nem kazanmaktadir. Bu
calismada Tiirkiye ekonomisinde net ve briit sermaye girislerinin ¢esitli bilesenlerinin asir1
kredi genislemesi olasilig1 tizerindeki etkileri incelenmektedir. Ulagilan bulgular, net ve briit
dogrudan yabanci yatirim girislerindeki artiglarin, agir1 kredi genislemesi olasiligint azalttigint;
net ve briit portfoy girisleri ile net ve briit diger yatirim girislerindeki artiglarin ise, asir1 kredi
genislemesi olasiligini artirdigin1 gostermektedir. Ayrica hem bankacilik kesimine doniik hem
de (banka dis1) diger kesimlere yonelik briit portfoy borg girislerindeki artiglar, agirt kredi
genislemesi olasilig1 iizerinde anlamli etki yaratmaktadir. Diger taraftan bankacilik kesimine
doniik briit diger yatirim girislerindeki artiglar agir1 kredi genislemesi olasilig1 iizerinde pozitif
ve anlamli etki yaratirken; (banka dis1) diger kesimlere yonelik briit diger yatirim giriglerindeki
artiglar anlamli bir etkiye sahip degildir.

Bu sonuglar Tiirkiye ekonomisinde kredilerde agsiri genisleme olasiligini artiran
bilesenlerin, hisse giriglerinden ziyade bor¢ girisleri oldugunu gostermektedir. Briit sermaye
girislerinin bor¢ yaratan bilesenleri icerisinde, tahvil ve bono girislerini iceren portfoy borg
senedi girigleri ile yabancilardan alinan kredileri iceren diger yatirim girisleri yer almaktadir.
Borg girisleri igerisinde asir1 kredi genislemesi olasiligi tizerinde en anlamli etkiyi yaratan
bilesenler ise, bankacilik kesimine yonelik borg girisleridir. Bu ¢alismanin bulgulari, yurtici
bankalarin uluslararasi bankalardan aldiklar1 krediler ile bankacilik kesimine doniik tahvil ve
bono girislerinin, bankalarin bor¢ verme kapasitelerini dogrudan artirarak kredilerde hizli artiga
yol actigini dogrulamaktadir. Bunun yaninda bulgular, banka dis1 kesimlere doniik tahvil ve
bono girislerinin de, muhtemelen ekonomik beklentilerde iyilesmeye ve/veya aktif fiyatlarinda
yiikselmeye neden olmak suretiyle kredilerdeki hizli genislemeye katki yaptigini ortaya
koymaktadir.

Politika c¢ikarimi agisindan, sermaye giriglerinin arttigt donemlerde, portfdy borg
giriglerinin ve bankacilik girislerinin dikkatle izlenmesi gerektigini soyleyebiliriz. Asir
kredi genislemelerinin istenmeyen sonuglarini hafifletmeyi amaglayan makro ihtiyati ve
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diger tedbirler tasarlanirken, soz konusu bilesenlere onemli bir agirlik verilmelidir. Ayrica
sermaye girislerinin bilegimini riskli olan yiikiimliiliiklerden daha giivenli olan yiikiimliiliiklere
kaydirmay1 hedefleyen politikalar hayata gecirilmelidir.
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OZET

Bu ¢alismada, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari’nin (DYSY) AR-GE harcamalari iizerindeki
etkisinin, 1996-2016 donemi itibariyle 26 OECD iilkesi icin Panel Veri Yontemi ile analiz edilmesi
amaclannugtir. Veri setine en uygun model olan Sabit Etkiler Modeli sonuglarina gore, DYSY’nin, AR-GE
harcamalart iizerindeki etkisi negatiftir. Kigi Basina GDP ve disa agiklik oraminin, AR-GE harcamalart
iizerindeki etkisi pozitiftir. Kigi basina GDP ve disa aciklik oramindaki artig, soz konusu iilkelerin AR-GE
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1. Giris

Giinlimiizde iletisim teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak, bilginin aninda
yayildig1 ve mesafenin onemini kaybettigi bir diinyada, yeterli finansal sermayeye sahip
olmayan iilkelerin geri kaldig1 seklindeki Geleneksel Biiylime-Kalkinma Modeli terk edilmeye
baglamistir. Modern Biiyiime Teorileri’nde ise, giincel bilgi ve teknolojinin elde edilemezligi ve
beseri sermaye birikiminin yetersizligi tilkelerin geri kalmigliginin sebebi olarak goriilmektedir.
Dolayisiyla az gelismiglik sarmalindan c¢ikista, fiziki sermaye birikiminin yam sira beseri
sermaye ve bunun destekledigi bilgi ve icatgilik-taklit¢ilik unsurlart 6n plana ¢ikmigtir. DYSY,
gerek yurti¢i sermaye birikimine katkida bulunma, gerekse iilke icerisine bilgi transferine
yardimci olmasi agisindan biiytime-kalkinma olgusunda giderek 6nem kazanir hale gelmisgtir
(Kabaday1 vd., 2014: 2).

Kiiresellesme ile birlikte hiz kazanan sermaye hareketleri icerisinde en 6nemli kaynak
DYSY’dir. Bu kaynak, iilkelerin ekonomik kalkinma siirecinde en 6nemli ara¢lardan birisidir.
Ozellikle Gelismekte Olan Ulkeler (GOU) ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecindeki 6nemi
nedeniyle, DYSY’yi ¢cekmeye caligmaktadirlar (Sasmaz & Yayla, 2018: 361). DYSY, bir¢cok
GOU’de, daha hizli ekonomik biiyiime ve geldigi iilkede teknoloji birikiminin saglanmasi
acisindan 6nemli bir kaynak olarak goriilmektedir. Teknolojik gelismeler, bir lilkenin ekonomik
biiytimesini destekleyici 6nemli bir faktordiir. Yalnizca yerli firmalarin teknolojik faaliyetlerini
destekleyen iilkeler, uzun dénemde siirdiiriilebilir bir bilylimeyi saglayabilirler. Bir ekonomide
AR-GE faaliyetlerini etkileyen onemli bir faktor, sinir 6tesi teknolojik yayilim etkisiyle, ev
sahibi iilkeye gelen DYSY’dir. DYSY, GOU’ler ve ge¢is ekonomileri i¢in, ekonomik yeniden
yapilanmayr daha iyi sagladigi, daha iyi kurumsal yonetimi tesvik ettigi ve lilkeye yeni
teknolojinin gelmesini kolaylastirdig1 i¢in onemli bir aragtir (Damijan vd., 2003: 189-190;
Baskaran & Muchie, 2008: 1).

Cok Uluslu Sirketler (CUS) tarafindan yapilan DYSY, bircok iilkenin gelisme
stratejisi olarak kullandigir 6nemli bir aractir. DYSY, ev sahibi iilke i¢in diinyanin en 6nde
gelen yeni teknolojilerine ulagmak amaciyla kullanilan 6nemli bir unsur ve diinyadaki kit
kaynaklarin verimliligini artirmak icin 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. CUS’lar, AR-GE
faaliyetlerine biiylik yatirimlar yapan ve ¢ok sayida profesyonel ve teknik caliganlari istihdam
eden sirketlerdir. Ayrica CUS’lar yapmis olduklari kapsamli egitimlerle isgiiciiniin kalitesini
artirmaya ¢aligirlar. Bu sirketler her zaman iistiin teknolojiler, patentler, ticari sirlar, marka
isimleri, yonetim teknikleri ve pazarlama stratejileri ile iligkilendirilirler. CUS lar tarafindan ev
sahibi tilkeye gelen DYSY "nin, lilke ekonomisine sagladigi faydalarin bazilari, geldigi tilkede
yerli tiretkenligi arttirmasi ve i faaliyetlerini genisletmesi seklindedir (Farhan vd., 2015: 471;
Markusen, 1995: 173).

CUS’larin, ev sahibi iilkede tagsma etkileri yoluyla sagladigi faydalar birkac sekilde
kendini gostermektedir. Bunlardan ilki, yabanci ortaklik ve yerel firma arasinda ileri-geri
baglantiin olmasidir. ikincisi yabanci ortaklik yerel firmanim verimliligini, Gosteris Etkisi’ni
(demonstration effects) kullanarak artirabilir. Ornegin yurtici rekabetgi firmalar, CUS’lar
tarafindan iilkeye gelen teknolojik yenilikleri basariyla taklit edebilirler. Uciinciisii, yabanci
firmalarin istirakleri yurticinde calisanlar1 egittiginde, yerel firmaya sonradan katilanlar ya da
kendi firmalarini kuran sirketler ev sahibi iilkeye teknoloji, pazarlama ve yonetim bilgilerini de

beraberinde getirirler (Fosfuri vd., 2001: 1-2).
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Bu caligmanin amaci, DYSY nin AR-GE harcamalar iizerindeki etkisinin 26 OECD
iilkesi i¢in 1996-2016 donemi itibariyle Panel Veri Analiz Yontemi kullanilarak analiz
edilmesidir. Literatiirde DYSY nin AR-GE harcamalar iizerindeki etkisini arastiran caligma
sayis1 sinirhidir. Bu etkinin yonii, yapilan caligmalarda ele alinan iilke veya iilkeler grubu,
incelenen dénem ve kullanilan yontem farkliliklari dolayisiyla pozitif, negatif veya etkisiz
olmas: seklindedir. Bu calisma, DYSY nin AR-GE harcamalar iizerindeki etkisinin OECD
iilkeleri i¢in tespit edilmesi ve literatiire bu alanda katki saglamasi agisindan Oonem arz
etmektedir.

Calismada girig boliimiiniin ardindan, bu calisma ile dolayli ve dogrudan baglantili olan
literatiir taramasia yer verilmistir. ilk olarak DYSY nin teknolojik yayilma etkisi ile AR-
GE harcamalarint nasil etkiledigine, daha sonraki asamada ise dogrudan DYSY nin AR-GE
harcamalari tizerindeki etkisine yonelik literatiir izerinde durulmustur. Sonraki boliimde veri
seti, yontem ve analiz sonuclarina deginilmistir ve sonu¢ boliimii ile elde edilen sonuclarin
genel degerlendirmesi yapilmustir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde DYSY ve ekonomik biiylime arasindaki iligkileri arastiran ¢ok sayida ¢aligma
olmasina ragmen, DYSY’yi AR-GE harcamalari ile iliskilendiren ¢alisma sayisi sinirlidir. Bu
calismalarda DYSY nin AR-GE harcamalar iizerindeki etkisi dogrudan analiz edildigi gibi,
teknolojik yayilim etkisi yoluyla da AR-GE harcamalar tizerindeki etkisi incelenmektedir.
Calismanin bu boliimiinde, 6ncelikle DYSY "nin dolayli olarak teknolojik yayilim etkisi yoluyla
AR-GE iizerindeki etkisini analiz eden caligmalara yer verilmistir. Daha sonra ise ¢alisma ile
dogrudan baglantili DYSY ve AR-GE iliskilerini ele alan ¢aligmalara iliskin literatiir iizerinde
durulmugtur.

DYSY, teknolojik yayilimu iki sekilde olumlu yonde etkileyebilir: Ilk olarak, bir sirkette
yabanci yatirimlar, sirketin iiretim siireclerini etkilemesi yoluyla yeni hissedarlarin karlarini
ve temettiilerini maksimize ederek teknolojik yayilimi artirabilirler. Ikincisi, DYSY bilgi
transferleri yoluyla verimliligi etkileyebilir. Bir sirketin i¢ bilgisi taklit veya yabanci sermayeli
sirketlerde yeni bilgiler edinen caliganlarin birlesmesi yoluyla diger sirketlere yayilabilir
(Lebesmuehlbacher, 2015: 9).

Modern Ekonomik Biiyiime Teori’leri, bir iilkenin ekonomik biiyiimesinde sermaye
birikimine vurgu yapan Neoklasik Biiyiime Teorileri’nden farkli olarak, igsel teknolojik
gelisme iizerinde odaklanmaktadir (Romer, 1990). Literatiirde Coe & Helpman (1995), Coe
vd. (1997), Hejazi & Safarian (1999) ve Xu (2000) nun yapmis oldugu ¢aligmalar da Romer’in
(1990) teknolojik gelismenin bir lilkenin ekonomik biiyiimesi acisindan 6nemli bir unsur olmasi
dolayisiyla destekler niteliktedir. $Oyle ki bir lilkede ticaret ve DYSY yoluyla gelen sermeye
stoku birikimi, AR-GE harcamalarini artirarak teknolojik gelismeyi tetikleyebilir.

Literatiirde DYSY 'nin, teknolojik yayilma tizerindeki etkisini ve teknolojik yayilma
yoluyla AR-GE harcamalari tizerindeki etkisini inceleyen ¢aligmalarda farkli sonuglar elde
edilmigtir. Blalock & Gertler (2008), DYSY nin Endonezya’daki yerel tedarik¢iler tizerinde
teknolojik yayilim etkisi yarattigi sonucuna ulagmiglardir. Grether (1999), Meksika’daki
iiretim tesisleri i¢in DYSY’den kaynaklanan teknolojik yayilma etkilerine iliskin bir kanit elde
edememistir. Ayrica uluslararast ticaret ve teknolojik yayilim arasinda bir iliski olmadigini ileri
sturmiistiir.
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Cruelos & Wang (2005), 1988-2001 doénemi icin 57 GU ve GOU’de, DYSY’nin
uluslararast AR-GE yayilimi iizerindeki etkisini analiz etmislerdir. GU’ler arasindaki ¢ift yonlii
ticaret ve GU’den GOU’ye dogru ihracatin AR-GE yayilimi yoluyla toplam faktor verimliligi
iizerinde pozitif bir etkiye neden oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Genellikle ticaret DYSY den
ziyade toplam faktor verimliligi iizerinde giiclii bir etkiye sahiptir. Caligmada ayrica ticaretin
ve DYSY’nin 20 OECD iilkesinde uluslararast AR-GE yayilimi iizerinde onemli bir etkiye
sahip oldugu, bununla birlikte GU’lerden GOU’lere dogru gelen DYSY’nin, GOU’lerde
beseri sermaye diizeyi belirli bir seviyeye ulagsmadikc¢a teknolojik gelismeyi tesvik edemedigi
sonucuna ulagilmigtir. Dolayisiyla beseri sermaye ve DYSY arasinda bir tamamlayicilik
iligkisinin varlig1 tespit edilmigtir.

Xiaohui & Chenggang (2003), DYSY 'nin toplam faktor verimliligi iizerindeki etkisini
iki Asamalart EKK Yontemi’ni kullanarak Cin sanayi alt sektorleri drneginde arastirmiglardir.
Calismadan elde edilen bulgular; DYSY, AR-GE seviyesi ve firma biiyiikliigiiniin Cin
sanayisinin faktor verimliliginin tegvik edilmesinde en 6nemli faktorler oldugunu gostermistir.
Caligmada ayrica DYSY nin ev sahibi iilkede teknolojik iiriinleri tesvik eden énemli bir arac¢
oldugu ve ev sahibi tilkede teknolojik gelismeleri pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmugtir.

Gkasis vd. (2013), teknolojik yayilma etkisinin biiyiik 6l¢tide DYSY 'nin toplam faktor
verimliligi izerindeki etkisi ile 6l¢iildiigiinii ileri stirmektedir. Bu ¢er¢evede yazarlar 2001-2007
donemi i¢in Yunanistan kimya sektoriinde DYSY nin, toplam faktor verimliligi tizerindeki
etkisini Panel Veri Yontemi ile analiz etmiglerdir. Baglica bulgular, CUS’larin yurt iginde
faaliyet gosteren firmalardan daha verimli olmalar1 halinde, iilkeye gelen yabanci sermayenin
toplam faktor verimliligini artirarak teknolojik yayilma etkisini ortaya ¢ikarmasi seklindedir.
Ayrica verimlilik performansi, DYSY ’nin yani sira, hali hazirda elde edilen teknik verimlilik
seviyeleri, firma biiytikliigii, oto-finansman gibi ozelliklere de baglhidir. Genel olarak, teknik
acidan verimli firmalar, DYSY 'nin varligindan yararlanma potansiyeline sahiptir.

Lebesmuehlbacher (2015), 1980-2000 dénemi icin GU ve GOU’lerde, uluslararasi ticaret
ve faktor hareketlerinin, teknolojik yayilma iizerindeki etkisini Panel Veri Analiz Yontemi’ni
kullanarak arastirmistir. Her bir iilke grubu icin ticaret ve DYSY nin, teknolojik yayilma
iizerindeki etkisi anlamsizdir. Buna karsin go¢, sadece GOU’lerde teknolojik yayilmayi tegvik
edici bir unsurdur. Bagka bir deyisle, GOU’lerden OECD iilkelerine olan go¢, gd¢menlerin
yetenek seviyesi onemsizken, iilke i¢i teknolojik yayilim1 hizlandirmaktadir.

Yukarida sozii edilen calismalarin disinda DYSY’yi, dogrudan AR-GE harcamalart
ile iliskilendiren ¢aligmalara ait literatiirde de farkli sonuclar elde edilmistir. Cheung & Lin
(2004), 1995-2000 dénemini ve Cin ekonomisini kapsayan ¢alismasinda, Havuzlanmis Zaman
Serisi Analizi, Yatay Kesit Veri Tahmini ve Panel Veri Analiz yontemlerini kullanarak,
DYSY nin patent bagvurularinin farkl: tipleri (bulus, faydali model ve dig tasarim) tizerindeki
etkisini incelemiglerdir. Calismada, DYSY nin gittigi tilkede patent sayilarini arttirarak, AR-
GE harcamalari iizerinde pozitif bir etki yarattig1 sonucuna ulagilmistir.

Simon & Yifan (2007), 1998-2000 déneminde Cin imalat sanayi 6rneginde DYSY 'nin
AR-GE harcamalar iizerindeki etkisini Sabit Etkiler Modeli’ni kullanarak analiz etmislerdir.
Calismadan elde edilen bulgulara gore, DYSY bir firmanin AR-GE harcamalarinin azalmasina
neden olmaktadir. Bir diger bulgu ise firma seviyesinde DYSY 'nin daha fazla yabanci kaynakl
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firmalarin AR-GE harcamalar lizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu gostermistir. Bu iki
etki birlikte ele alindiginda, DYSY nin AR-GE harcamalarn iizerindeki net etkisi negatiftir.
Calismada ayrica DYSY ’nin, Cin firmalariin verimligini artirma yoniinde baz1 pozitif etkiye
sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Sasidharan & Kathuria (2008), 1843 orta ve yiiksek teknolojili Hindistan firmas1 i¢in
1994-2005 déneminde, DYSY’nin AR-GE harcamalarini iizerindeki etkisini Heckman ki
Asamali Tahmin Yontemi ile incelemislerdir. Calismada Hindistan’da DYSY nin AR-GE
harcamalari tizerinde negatif ve istatistiksel olarak anlamsiz bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Dolayisiyla s6z konusu firmalarda DYSY 'nin AR-GE harcamalari iizerinde bir
etkisi yoktur.

Kabaday1 vd. (2014), AB iiyesi gecis ekonomileri 6rneginde 1996-2011 dénemi igin
Panel Veri Analiz Yontemi’ni kullanarak, DYSY ’nin AR-GE harcamalari {izerindeki etkisini
analiz etmislerdir. Uzun donemde DYSY’nin gecis ekonomilerinin AR-GE harcamalari
iizerindeki etkisinin olumsuz oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Erdal & Gocer (2015), 1996-2013 doneminde Gelismekte Olan Asya Ulkeleri’nde
DYSY’nin AR-GE ve inovasyon harcamalar: {izerindeki etkisini Panel FMOLS Yontemi’ni
kullanarak aragtirmiglardir. Calisma sonuglarina gore, DYSY ’nin analize dahil edilen iilkelerin
AR-GE ve inovasyon harcamalari {izerindeki etkisi pozitiftir. Elde edilen sonug, ele alinan
iilkelerde katma deger yaratan iirlinlerin iiretilmesine ve ihracat yoluyla da milli gelirin
artmasina neden oldugunu gostermistir.

Farhan vd. (2015), 48 GOU’de Dinamik Panel Veri Analiz Yontemi’ni kullanarak
1996-2013 donemi i¢in, DYSY nin AR-GE harcamalari iizerindeki etkisini analiz etmislerdir.
Elde edilen bulgulara gore, analize dahil edilen iilkelere gelen DYSY, AR-GE faaliyetlerini
caydirict bir etkiye sahiptir. Calismada kosullu degisken grubu olarak secilen yiiksek teknolojili
iirtin ithalati, beseri sermaye ve yatirim degiskenlerinin toplaminin yurti¢i AR-GE harcamalart
tizerindeki etkisi pozitiftir.

Ekiz & Aytun (2016), 1981-2014 doneminde G7 Ulkeleri icin, DYSY ve AR-GE
harcamalari arasindaki nedensellik iligkisini, Panel Nedensellik Analiz Yontemi ni kullanarak
arastirmiglardir. Calismada DYSY’den, AR-GE harcamalarina dogru tek yonlii nedensellik
iligkisinin oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Can vd. (2017), 1996-2011 doneminde G-7 Ulkeleri icin, DYSY, AR-GE harcamalar1
ve ekonomik biiylime arasindaki iligkileri, Pedroni ve Kao Egbiitiinlesme Analizi ve Panel
Nedensellik Analizi’ni kullanarak aragtirmiglardir. Serilerin uzun donemde egbiitiinlesik
oldugu sonucuna ulagmiglardir. Caligmadan elde edilen diger bulgulara gére, DYSY den AR-
GE harcamalar1 ve ekonomik biiylimeye dogru ve ekonomik biiytimeden AR-GE harcamalarina
dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Yukarida yer alan caligmalarin genel bir degerlendirmesi yapilacak olursa, analize dahil
edilen iilke/iilkeler, kullanilan yontem ve incelenen dénem farkliliklarr gibi nedenlerle fakli
sonuglar elde edilmigtir. Buna gére DYSY, AR-GE harcamalarin pozitif yonde etkileyebildigi
gibi, negatif yonde de etkileyebilmektedir. Ayrica DYSY nin, AR-GE harcamalar {izerinde

243



Betiil ALTAY TOPCU

bir etkisinin olmadig1 da caligmalardan elde edilen sonuclar arasinda yer almaktadir. Bu
durum, DYSY ’nin teknolojik yayilim etkisi ile AR-GE harcamalari tizerindeki dolayl: etkileri
acisindan da gegerlidir.

3. Veri Seti, Yontem ve Analiz Sonuclari
Calismanin bu boliimiinde veri seti, yontem ve analiz sonuglarina yer verilecektir.
3.1. Veri Seti ve Yontem

Bu calismada, 26 OECD iilkesi igin 1996-2016 doneminde DYSY’nin AR-GE
harcamalar1 {iizerindeki etkisi Panel Veri Analiz Yontemi kullanilarak aragtirilmasgtir.
Olusturulan modele iligkin tahminler Panel EKK, Sabit Etkiler ve Tesadiifi Etkiler yontemleri
ile yapilmugtir.

Calismada Panel Veri Analiz Yontemi nin tercih edilmesi model tahminlerinde saglamig
oldugu avantajlardan kaynaklanmaktadir. Panel Veri Analiz Y6ntemi son zamanlarda yapilan
ekonometrik ¢aligmalarda yaygin olarak kullanilmaktadir. Panel Veri Analizi’'nin 6zellikle
tahmin yontemlerinin ve teorik altyapisinin hizli gelisimi bu analizin ekonometri literatiiriinde
en aktif ve yenilik¢i bir yontem olarak kullanilmasina neden olmustur (Greene, 2003: 284).
Ayrica, panel veri iki boyutlu bir veri tiirii oldugundan, hem zaman hem de yatay kesit verilerini
bir araya getirmektedir. Bu yontem gozlem sayisi fazla oldugu i¢in olusturulan modelde ¢oklu
dogrusal baglant1 sorununu ortadan kaldirmakta ve daha iyi tahminler yapilmasina olanak
saglamaktadir (Hsiao, 2002: 1).

Panel Veri Analizi ile yapilan ¢alismalarda genel olarak Sabit Etkiler ve Tesadiifi
Etkiler olmak iizere iki model kullanilmaktadir. Bu modellerden Sabit Etkiler Modeli’nde egim
katsayilarinin zaman ve yatay kesit birimleri i¢cin ayni oldugu, ancak sabit katsayinin yatay

kesit birimlerine gore degistigi varsayilmaktadir. Bu modellerde sabit terim zaman boyutuna
gore degil, kesit boyutuna gore degisiklik gostermektedir (Pazarlioglu & Giirler, 2007: 37-38).

Panel veri ile yapilan calismalarda, Sabit Etkiler Modeli’ne alternatif olarak gelistirilen
Tesadiifi Etkiler Modeli’nde, birimlere veya birimlere ve zamana gore meydana gelen
degisiklikler, modele hata teriminin bir bileseni olarak dahil edilmektedir. Bunun nedeni ise
Sabit Etkiler Modeli’nde karsilagilan serbestlik derecesi kaybinin onlenmek istenmesidir
(Baltagi, 1995: 13). Tesadiifi Etkiler Modeli’nde her bir kesit birimi i¢in, farkli trend degerlerinin
s0z konusu oldugu, bu trend degerlerinin zaman periyodu boyunca sabit kaldig1 ve bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasinda gecici bir yatay kesit iligkisinin oldugu varsayilmaktadir (Yiice
Akinci vd., 2013: 86). Ayrica bu model, sadece gozlenen drnekteki kesit, birimler ve zamana
gore meydana gelen farkliliklarin etkisini degil, 6rnek disindaki etkileri de dikkate almaktadir
(Greene, 2003: 632).

Calismada kullanilan tiim veriler yillik olarak alinmistir ve asagidaki gibidir:
Bagumli Degisken

AR-GE Harcamalari: Degisken AR-GE harcamalarinin GSYIH icindeki pay1 olarak
almmugtir.
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Bagimsiz Degiskenler

DYSY: Dolaysiz yabanci sermaye yatirrmi degiskeni, net DYSY girislerinin GSYIH
icindeki pay1 olarak modelde yer almustir.

Kisi Bagina GSYIH: 2010 yil1 sabit fiyatlari ile dolar cinsinden almmustir.

DA: Disa acikligin bir gostergesi olarak, 2010 y1l1 sabit fiyatlari ile dolar cinsinden mal
ve hizmet ihracat ve ithalat toplammin GSYIH’ye orani seklinde hesaplanarak modele dahil
edilmistir.

Analizde kullanilan tim degiskenlerin dogal logaritmas: alinmistir. S6z konusu
degiskenler Diinya Bankasi Diinya Kalkinma Gostergeleri veri tabanindan (World Bank,
World Development Indicators Database, 2019) elde edilmistir.

1996-2016 donemi 26 OECD iiyesi iilke icin DYSY 'nin AR-GE harcamalar tizerindeki
etkisini tahmin eden model agagidaki gibidir:

AR_GEi)t: /)70+/31DYSYl)t+l32Ki§iBa§lnaGSYI.HI,t+ﬁ3DAZ)[ (1)

Verilerin elde edilebilirligine gore, analize dahil edilen 26 OECD iilkesi Tablo 1’de
gosterildigi gibidir.

Tablo 1: Analize Dahil Edilen OECD Ulkeleri

Ulkeler
Kanada Fransa Italya Meksika Slovakya
Cekya Almanya Japonya Hollanda Slovenya
Danimarka Macaristan Kore Norveg Ispanya
Estonya Irlanda Letonya Polonya Tirkiye
Finlandiya Israil Litvanya Portekiz Ingiltere

Amerika

Kaynak: World Population Review. (2019). OECD Countries 2019. Retrieved September 11, 2019, from http:/
worldpopulationreview .com/countries/oecd-countries/

3.2. Analiz Sonuclar1

Calismada oncelikli olarak serilerin duragan olup-olmadiklarina karar verebilmek icin
Panel Birim Kok Testi uygulanmistir. Daha sonraki agsamada ise Panel EKK, Sabit Etkiler ve
Tesadiifi Etkiler Model tahminlerine yer verilmistir.

3.2.1. Panel Birim Kok Testi Sonuclari

Tablo 2°de analize dahil edilen degigkenlerin seviye degerlerinde ve birinci farklarinda
birim kok test sonuglar1 gosterilmistir. Tablo 2°de goriildiigli gibi tiim test sonuglarina gore
AR-GE degiskeni Fisher ADF testi digindaki diger tiim testlerde seviye degerlerinde birim
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kok icermekte iken, birinci farki alindiginda duragan hale gelmistir. DYSY degiskeni tiim
test sonuglarina gore hem seviye degerinde hem de birinci farki alindi§inda duragandir. Kisi
Bagina GSYIH degiskeni Levin, Lin & Chu ve Breitung test sonuglarina gore hem seviye
hem de birinci farki alindifinda duragandir. Bu testler disinda kalan diger testlerde ise seviye
degerinde birim kok igerirken, birinci farkr alindiginda duragan hale gelmistir. Son olarak DA
degiskeni ise Breitung test sonucuna gore seviye degerinde birim kok icerirken, birinci fark:
alindiginda duragan hale gelmistir. Diger test sonuclarina gére hem seviye hem de birinci fark:
alindiginda duragandir. Tablo 2’de analize dahil edilen birim kok iceren degiskenlerin birinci

farki alindiginda duragan hale geldikleri goriilmektedir.

Tablo 2: Birim Kok Test Sonuclar:

Testl Degiskenler
estier .
AR-GE  DYSY Kisi Basina GSYiH DA
- 125144 -6.82748% -2.68139% -5.67131%
Levin, Lin & Chu 1(0) (0.1054)  (0.0000) (0.0037) (0.0000)
- -9.67874%  -15.4661% -11.7593% -16.9374%
Levin, Lin & Chu I(1) (0.0000)  (0.0000) (0.0000) (0.0000)
. 104180 -7.64142% -0.28581 -2.77879%
Im, Pesaran & Shin 10) 400y (0.0000) (0.3875) (0.0027)
. -878612%  -16.4600% -7.14186% -12.9850%
Im, Pesaran & Shin I() ) 5500)  (0.0000) (0.0000) (0.0000)
. T42379%%  146.456* 49.1465 80.3090*
Fisher ADF 1(0) 0.0231)  (0.0000) (0.5868) 0.0071)
. 163.585%  296.479* 138.168* 233.176*
Fisher ADF I(1) (0.0000)  (0.0000) (0.0000) (0.0000)
. 291732 198457+ 44.2909 72.5189%+
Fisher PP 1(0) (0.9956)  (0.0000) (0.7675) (0.0315)
. 163.226%  434.628* 139.326% 334 855+
Fisher PPI(1) (0.0000)  (0.0000) (0.0000) (0.0000)
Breitung 1(0) 466614  -4.13605% -3.03945% -0.82839
g (1.0000)  (0.0000) (0.0012) (0.2037)
Breitung 1(1) 631158%  -7.83119% -8.82452% -13.8429%
g (0.0000)  (0.0000) (0.0000) (0.0000)

* %% girastyla katsayilarin %1 ve %5 onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamhiligini gostermektedir. Parantez
icindeki degerler katsayilarin ihtimal degerlerini gostermektedir. 1(0) ve I(1) sirastyla test sonuglarimin seviye ve

birinci fark degerleridir.

3.2.2. Panel EKK, Sabit Etkiler ve Tesadiifi Etkiler Tahmin Sonuclar:

Serilerin duraganlik durumlart incelendikten sonra, olusturulan model Panel EKK,
Tesadiifi Etkiler ve Sabit Etkiler Modelleri ile tahmin edilmistir. Bu ¢ercevede veri setine en
uygun modeli tespit etmek icin de Hausman Testi ve LM Testi uygulanmusgtir.
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Breusch-Pagan (1980), bireysel heterojenligin varligini, bagka bir ifadeyle Tesadiifi
Etkiler Modeli’ne karsit Panel EKK Modeli’nin uygun olup olmadigini tespit etmek igin,
LM Testi’ni (Lagrange Multiplier) gelistirmiglerdir. Tesadiifi Etkiler Modeli ile Panel EKK
Modeli arasinda se¢im yapilabilmesini saglayan bu test birim etkilerin varyansinin sifir olmasi
durumunda, tesadiifi etkinin Panel EKK Modeli ile ¢oziilebilecegini stnamaktadir.

Hausman (1978) tarafindan gelistirilen Hausman Testi ise, Panel Veri Modelleri’nde,
Tesadiifi Etkiler Modeli ve Sabit Etkiler Modeli arasinda se¢im yapabilmek icin kullanilmaktadir.
Bu modeller arasindaki en 6nemli farklardan birisi, birim etkilerin bagimsiz degiskenlerle
korelasyonlu olup olmadigidir. Eger aralarinda korelasyon yok ise, Tesadiifi Etkiler Modeli
daha etkindir (Uluyol & Tiirk, 2013: 375-377).

Panel EKK, Tesadiifi Etkiler ve Sabit Etkiler Model sonuglar1 Tablo 3’de gosterilmisgtir.
Panel EKK tahmin sonuglarina gore; DYSY nin AR-GE harcamalari {izerindeki etkisi negatif
ve %1 onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Kisi Bagina GSYIH’nin AR-GE
harcamalari tizerindeki etkisi ise pozitif ve %1 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.
DA degiskeninin AR-GE harcamalari iizerindeki etkisi pozitif, ancak DA degiskeni istatistiksel
olarak anlamsizdir. Bagka bir ifadeyle DA degiskeninin, AR-GE harcamalari iizerinde bir etkisi
yoktur. R? degerine gore, AR-GE harcamalarindaki degismelerin %56’s1, modele dahil edilen
degiskenlerdeki degismelerden kaynaklanmaktadir. F istatistik degeri ise modelin %1 6nem
diizeyinde bir biitiin olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 3: Panel EKK, Tesadiifi Etkiler ve Sabit Etkiler Tahmin Sonuclari

Degiskenler Panel EKK Tesadiifi Etkiler Sabit Etkiler

Sabit -6.738783* -3.841567* -2.286959%
(0.0000) (0.0000) (0.0010)

-0.084423* -0.024895%* -0.023626*

DYSY (0.0000) (0.0013) (0.0023)

TSI O

DA 0.056611 0.415759* 0.535676*
(0.1875) (0.0000) (0.0000)

R’ 0.564577 0.470220 0.949389

F Istatistigi 234.2552* 160.3555% 346.3661*

Hausman Testi 21.191327%

Breusch-Pagan LM Testi 3883.10*

Gozlem Sayisi 546

Ulke Sayisi 26

* %% sirastyla katsayilarin %1 ve %5 onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamhiligini gostermektedir. Parantez
icindeki degerler katsayilarin ihtimal degerlerini gostermektedir.

247



Betiil ALTAY TOPCU

Panel EKK Modeli ve Tesadiifi Etkiler Modeli arasinda se¢cim yapabilmek i¢in LM
testi uygulanmustir. Test sonucuna gore, LM test katsayis1 %1 6nem diizeyinde istatistiksel
olarak anlamlidir. Boylece Tesadiifi Etkiler Modeli, Panel EKK Modeli’ne tercih edilmektedir.
Tesadiifi Etkiler Modeli’ne gore, analize dahil edilen tiim degiskenler %1 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamlidir. DYSY nin AR-GE harcamalar iizerindeki etkisi negatif iken,
Kisi Bagina GSYIH ve DA degiskenlerinin AR-GE harcamalari iizerindeki etkisi pozitiftir. R?
degeri modelin aciklama giiciiniin yiiksek oldugunu ve F istatistik degeri ise modelin bir biitiin
olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Tesadiifi Etkiler Modeli ve Sabit Etkiler Modeli arasinda se¢im yapmak icin Hausman
Testi uygulanmustir. Test sonucuna gore, Hausman Test katsay1 %1 6nem diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Bdylece Sabit Etkiler Modeli, Tesadiifi Etkiler Modeli’ne tercih
edilmigtir. Veri setine en uygun model olan Sabit Etkiler Model sonuclarina gore, tiim de§iskenler
%1 o6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. DYSY nin AR-GE harcamalar tizerindeki
etkisi diger modellerde oldugu gibi negatiftir. Kisi Basina GSYIH ve DA degiskenlerinin AR-
GE harcamalar tizerindeki etkisi pozitiftir. AR-GE harcamalari tizerinde pozitif yonlii olarak
en fazla etkiye sahip olan degiskenler sirasiyla; DA ve Kisi Basina GSYIH degiskenidir. DA
degiskenindeki 1 birimlik artis, AR-GE degiskenini 0.53 birim artirirken; Kisi Bagina GSYTH
degiskenindeki 1 birimlik artig, AR-GE degiskenini 0.27 birim artirmaktadir. Modele iligkin R?
degeri modelin aciklama giiciiniin diger modellere gore oldukga yiiksek oldugunu, F istatistik
degeri ise modelin bir biitiin olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

4. Sonuc

Bir iilkenin ekonomik biiyiimesini etkileyen en onemli faktor, o ilkenin yapmig
oldugu ihracattir. Hem teorik literatiirde hem de uygulamali literatiirde yiiksek teknolojili
iiriin ihracatinin ekonomik biiylime iizerindeki olumlu etkisi, diisiik ve orta teknolojili iiriin
ihracatindan daha fazladir. GU’ler siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini yiiksek katma deger
yaratan ileri teknolojili mal iireterek ve bu mallari ihrag ederek saglarlar. GOU’lerde ekonomik
biiyiime seviyesinin diisiik olmasinin nedeni ise iirettigi iiriinlerin daha cok orta ve diisiik
teknoloji seviyesine bagli olmasidir. Bu iilkelerin siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimelerini temin
edebilmesi, yiiksek teknolojili iiriin tiretebilmesi ile miimkiindiir.

OECD, genel olarak batili sanayilesmis iilkeler arasinda olusturulan ve bu iilkelerin
uluslararasi ekonomik ve siyasal konularda goriislerini belirleyip aralarinda uyum saglanmasina
yardimet olan bir ekonomik entegrasyondur. OECD iginde yer alan ABD, geleneksel olarak
Bati Bloku’nun liderligini iistlenen bir iilke konumundadir. Tiirkiye ve Meksika disinda kalan
OECD iilkeleri 2019 yili i¢in Diinya Bankasi iilke siniflamasina gore kisi basina gelir diizeyi
yaklagik 12.000 dolar ve iizerinde olan gelismig iilkelerden olusmaktadir. Bu iilkeler ileri
teknolojili iirtin tireten ve diger diinya iilkeleri iizerinde de s6z sahibi olan iilkelerdir.

Calismada, 26 OECD iilkesi icin DYSY nin AR-GE harcamalart tizerindeki etkisi 1996-
2016 donemi itibariyle Panel Veri Analiz Yontemi ile arastirilmigtir. Calismada elde edilen
sonuca gore, analize dahil edilen OECD iilkelerinde DYSY 'nin AR-GE harcamalari tizerindeki
etkisi negatiftir. Analiz sonucu, iilkeye gelen yabanci sermeyenin daha ¢ok GOU’lerden
geldigini gostermektedir. Bilindigi gibi GU’ler teknoloji iireten, GOU’ler ise teknolojiyi
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taklit eden iilkelerdir. Bu durum iilkeye DYSY yoluyla gelen teknolojinin, OECD iilkelerinin
teknolojisi ile rekabet edemedigini ve bu iilkelerin AR-GE harcamalarina olumlu katkilarda
bulunamadigimi gostermektedir. Dolayistyla DYSY yoluyla gelen teknolojik yayilmanin AR-
GE harcamalar iizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin, ev sahibi iilkeye gelen teknolojinin
niteligine baglh oldugu tespit edilmistir.

CUS’lar araciligiyla iilkeye gelen DYSY, geldigi iilkenin karsilastirmali distiinliik
yapisina uygun oldugu takdirde AR-GE faaliyetlerini olumlu yonden etkilerken, karsilagtirmali
istlinlik yapismma uygun olmadigi zaman ise AR-GE faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Dolayisiyla ¢aligmadan elde edilen sonuclar, analize dahil edilen tilkelere
gelen yabanci sermayenin, lilkelerin karsilastirmalr distiinliik yapisina uygun olmadigint ve
AR-GE harcamalar1 tizerindeki etkisinin negatif oldugunu gostermistir. Hem teorik literatiirde
hem de ampirik literatiirde genel olarak ileri siiriilen DYSY yoluyla gelen teknolojik yayilimin
AR-GE harcamalar1 tizerindeki pozitif etkisi, analize dahil edilen OECD iilkeleri ve ele alinan
donem icin gecerli degildir. Calisma bulgulari, DYSY nin AR-GE harcamalarini negatif yonde
etkilemesi acisindan, Simon & Yifan (2007), Kabaday: vd. (2014) ve Farhan vd. (2015)’in
caligmalart ile tutarlidir.
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OZET

Iktisadi faaliyetlerin devami ve siirdiiriilebilir kalkinma acisindan enerji onemli bir iiretim
faktoriidiir. Sanayilesmenin ve teknolojinin getirdigi yeniliklerle beraber son yiizyilda enerji kullaniminin
giderek artmast enerji arz giivenligi sorununu beraberinde getirmektedir. Bu bakimdan diinyada
yenilenebilir enerjinin iiretimi ve tiiketimi son derece onemlidir. Bu ¢alismamin amact da 2000-2016
donemi, G20 iiyesi 19 iilke icin yenilenebilir enerji iiretimi ile ekonomik biiyiime arasinda iliskiyi
arastirmaktir. Bu kapsamda oncelikle panel veri setinde yer alan iilkeler icin yatay kesit bagimliligt
ve homojenlik testleri uygulanmistir. Serilerin duraganligi ise ADF ve PP Fisher birim kok testleriyle
incelenmigtir. Duragan seriler elde edildikten sonra yenilenebilir enerji iiretimi ve ekonomik biiyiime
arasindaki iligki Kao ve Johansen Fisher panel egbiitiinlesme testleriyle arastirilmis ve FMOLS ve DOLS
testi sonuglart ile iligkinin yonii tespit edilmistir. Elde edilen ampirik bulgular yenilebilir enerji iiretimi ile
ekonomik biiyiime arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu gostermektedir.
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RENEWABLE ENERGY AND THE RELATIONSHIP BETWEEN
ECONOMIC GROWTH: THE EXAMPLE OF G20 COUNTRIES (2000-2016)

ABSTRACT

Energyis animportant production factor for the continuation of economic activities and sustainable
development. With the innovations brought by industrialization and technology, the increasing use of
energy in the last century brings with it the energy supply security problem. In this regard, the production
and consumption of renewable energy is extremely important in the world. The aim of this study is to
investigate the relationship between renewable energy production and economic growth for the 2000-
2016 period, 19 G20 member countries. In this context, firstly, horizontal cross-section dependency and
homogeneity tests were applied for the countries in the panel data set. The stationarity of the series was
examined by ADF and PP Fisher unit root tests. After obtaining stable series, the relationship between
renewable energy production and economic growth was investigated by Kao and Johansen Fisher panel
cointegration tests and the direction of the relationship was determined with FMOLS and DOLS test
results. Empirical findings show that there is a positive relationship between edible energy production
and economic growth.
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1. Giris

18. ylizyilda baglayan sanayi devrimiyle birlikte cok biiyiik bir ivme ve anlam kazanan
enerji, lilkelerin sosyoekonomik anlamda stirdiiriilebilir bir sekilde kalkinmasi ve bireylerin
refah seviyesini artiran en temel faktorlerden biridir. Modernlesmis toplumlarin var olabilmesi
enerji kullanimiyla baglantilidir. Buradan yola cikilarak, bugiiniin sartlarinda bir ulusun
gelismiglik seviyesi, kisi basina enerji tiikketim miktar1 oraninda degerlendirilmektedir (Capik
vd.,2012: 2). Enerji tiiketimi, hizli gelisen teknolojiyle birlikte, hizla artan niifusa sahip, bilisim
yogunluklu diinyamizda en 6ncelikli hile gelmistir. I yapabilme yetenegi olarak da tanimlanan
enerji, ig diinyasinda ve giinliik hayatta her alanda kullanilabilir olmasi, enerji tiiketiminin ve
beraberinde enerji liretimi onemini glindeme getirmektedir.

Yenilenemeyen (fosil) enerji kaynaklarimin fazla kullanimi, cevre kirliligi, kiiresel
1sinma, ekosisteme ve sagliga olan zararlarin artmasina neden olmaktadir. Ayni zamanda
tiikenebilir ve maliyetinin yiiksek olmas1 da diger 6nemli sorunlardandir. Hizla tiikenen fosil
kaynakli rezervler, hizli niifus artist ile artan enerji talebini karsilayacak durumda degildir.
Bu durum diinyada artan enerji talebini karsilamak icin yeni enerji kaynaklari arayisini yani
yenilenebilir enerji tiikketimini ve tiretimimi konusunu giindeme getirmektedir.

Uluslararas1 Enerji Ajansinin (IEA) yeni politikalar senaryosuna gore, 2035 yilina
kadar kiiresel elektrik talebi %70’in iizerinde artacaktir. Bu artigin biiyiik ¢ogunlugu Cin ve
Hindistan’dan kaynaklanmaktadir. Komiir, OECD dis1 iilkelerde kiiresel elektrik iiretiminin
temelidir. OECD iilkelerinde komiire dayali enerji iiretimi azalmaktadir ve 2035 yilina kadar
dogalgaz ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal elektrik tiretimi 2035 yilinda 2010 yilina
gore li¢ katina cikarak {liretim bilesimindeki payr %20’den %31’e yiikselecektir. OECD
iilkelerinde yenilenebilir enerjinin kaynaklarmin paymnin artmast ekseriyetle riizgar (%47),
biyoenerji (%16), fotovoltaik giines (%15) ve hidro enerji (%11) kaynaklidir (IEA, 2012: 4).

G20 stireci 1999 yilinda yapilan maliye bakanlari toplantisi ile birlikte baslamigtir.
G20 tilkeleri kiiresel niifusun yaklasik tigte ikisini ve kiiresel ekonominin %85’inden fazlasini
olugturmaktadir. Dolayisiyla G20 iilkeleri, kiiresel olarak kabaca enerji ve CO, emisyonlarinin
%80’inin kullanimindan sorumludurlar. Diger taraftan Paris anlagsmasinda, kiiresel sicaklik
artiginin 2°C’nin altinda kalmasi ve kiiresel karbon biitgesinin 800 Gt CO, ile sinirlandiriimasi
gerektigi vurgulanmigtir. Bunun anlami ise 2050 yilina kadar komiiriin %90°1, gaz ve petrol
rezervlerinin {igte ikisinin kullanilmamasidir. Bununla birlikte sirketler ve iilkeler petrole
yatirim yapmaya de devam etmektedirler. Kesif, gaz arama ve komiir yakitl elektrik santralleri
halen mevcuttur ve planlanan komiir yakitl: tesisler 2030 yilina kadar kiiresel karbon biitgesi
kararlagtirilanlarin neredeyse yarisina karsilik gelmektedir. Cin’in ve Hindistan’in son
zamanlarda komiire olan yatirimlari azaltmasina ragmen, Endonezya, Misir, Tiirkiye ve bir¢ok
Afrika iilkesi ise komiire olan yatirimlarini artirmaya devam etmektedir. Bu yatirimlar Paris
Anlagmasi hedefleriyle tutarsiz durumdadir ve bunlart azaltmakta miimkiin goriinmemektedir.
Iklim politikasindan kaynakl ciddi ekonomik sonuclarin finans sektoriinii de etkileyecegi
Merkez bankalart tarafindan kabul edilmis durumdadir (Edenhofer vd.,2017: 463).2012 yilinda
Brezilya, Cin, AB28 ve ABD iilkelerinin toplam sera gazi emisyonlarinin %80 diizeyinden
%50 diizeyine diismiistiir. Ancak, bu diisiislere ragmen, kiiresel sera gazi emisyon seviyesinin
2030°da 2010°da oldugundan daha yiiksek olacagi ongoriilmektedir (Elzen vd., 2016: 664).
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Siirdiiriilebilir kalkinma ve biiylimenin ancak siirdiiriilebilir bir cevrede miimkiin oldugu
genel kabul gérmiis bir gercektir. Hem dogaya hem de insan sagligina geri doniisii neredeyse
imkansiz tahribatlar yasatan ve hizla rezervi tiikenen fosil kaynakli enerjiler yerine temiz,
cevre dostu ve tilkkenmeyen kaynaklardan elde edilen yenilenebilir enerjinin, 6nemi her gecen
giin artmaktadir. Bu anlamda, yeniden kullanilabilir 6zellii ile sinirsiz, pratik, ekonomik ve
cevreyle dost Ozellikleriyle bilinen yenilenebilir enerji kaynaklari, yiiksek verime sahip en
etkili ¢oziim yollarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Calismamizin amact da 2000-2016 donemi, G20 iiyesi 19 iilke i¢in yenilenebilir
enerji liretimi ile ekonomik biiylime arasinda iligkini arastirilmasidir. Aragtirmamizin birinci
boliimiinii teorik cergevesi, ikinci boliimiinii literatiir arastirmasi, liglincli boliimiinii ise
ekonometrik analiz kism1 olugturmaktadir. Aragtirma kapsaminda oncelikle panel veri setinde
yer alan iilkeler icin yatay kesit bagimlilig1 ve homojenlik testleri uygulanmistir. Serilerin
duraganligi ise ADF ve PP Fisher birim kok testleriyle incelenmistir. Duragan seriler elde
edildikten sonra yenilenebilir enerji iiretimi ve ekonomik biiylime arasindaki iliski Kao ve
Johansen Fisher panel esbiitiinlesme testleriyle arastirilmig ve FMOLS ve DOLS testi sonuclari
ile iligkinin yonii tespit edilmistir. Elde edilen ampirik bulgular yenilebilir enerji iiretimi ile
ekonomik biiylime arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugunu gostermektedir.

2. Teorik Cerceve

Ekonomik biiylime kavrami bir iilkedeki iktisadi ve sosyal refah artiginin en 6nemli
gostergelerinden biri oldugu icin, iktisatgilarin da siirekli distiinde tartigtigi bir konudur. Bir
iilkede reel GSYIH nin siirekli artmasi ekonomik olarak biiyiimesi anlamima gelmektedir.
Ulkede ekonomik biiyiime artigini tespit etmek igin ise ortalama biiyiime hizi ile y1llik biiyiime
hiz1 hesaplarindan faydalanilmaktadir. Ortalama biiylime hizi, belli bir zaman aralig1 i¢erisinde
reel GSYIH’daki artis1 5lgmektedir. Bu boliimde yenilenebilir enerji ve ekonomik biiyiime ile
iligki teorik olarak incelenecektir.

Birlesmis Milletler’in 1996 yilinda yaymlamis oldugu “insani Kalkinma Raporunda”
tehlikeli biiylime modellerinden biride geleceksiz biiyiimedir. Geleceksiz biiylime gelecek
nesillere kalacak olan doganin ve cevrenin hice sayilarak kirletilmesi pahasina daha ¢ok
yenilenemeyen enerji kaynaklari tiiketimi ile ekonomik biiytimenin gerceklestirilmesidir
(United Nations, 1996: 4). Sadece ekonomik biiytimenin gergeklestirilmesi yeterli degildir,
gelecek nesillere temiz, saglikli bir ¢evre birakilmasi yani siirdiiriilebilir biiyiime 6nemlidir.
Bunun i¢in de yenilenebilir, temiz enerji kaynaklarindan faydalanma diizeyinin maksimum
seviyeye ¢ikarilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda iktisadi biiytime politikalarinin
cevre koruma politikalart ile uyumlulastirilmasi, karbon emisyonunun kontrol edilmesi ve
azaltilmasi adina 6nemlidir.

Teorik anlamda iilkelerin enerji tiiketimiyle ekonomik biiylimesi arasinda karsilikli
bir nedensellik iligkisi oldugu kabul edilmektedir. Ekonomik biiylimeyle birlikte milli gelir
artmakta, artan milli gelir de yatirim ve tiiketim harcamalarii yiikselterek enerji talebinin
artmasina neden olmaktadir. Artan enerji de teknolojiyi uyararak daha fazla liretim yapilmasina
olanak saglamaktadir. Artan enerji talebinin bir kisminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmasi gerek sermaye-yogun, gerekse emek-yogun liretim teknolojilerinin gelismesine
katkida bulunarak ekonomik biiylimeyi destekler. Ayrica yenilenebilir enerji teknolojileri
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alaninda yaratilan ilave istihdam, igsizlik oranlarinin diigmesini saglayarak refah diizeyinin
yiikselmesine de yardimci olmaktadir. Diger yandan yerli kaynak kullanimima dayanan
yenilenebilir enerji, enerji ithalat maliyetini diisiirmekte ve kaynaklarin iilke icerisinde kalarak
yurt i¢indeki tiiketim ve yatirim harcamalarinin artmasini saglamaktadir (National Renewable
Energy Laboratory, 1997: 2).

Kiiresellesme siirecinin de etkisiyle giiniimiizde diinya ekonomileri hizli bir gelisim
ve degisim siirecinden gecmektedir. Dolayisiyla bir yandan bazi iilkelerde diial/ikili yapilar
meydana gelirken, diger yandan da geligmis iilkeler ile gelismekte olan ya da az gelismis tilkeler
arasinda her gecen giin gelismiglik bakimindan farklar artig géstermektedir (Cogiircii & Coban,
2011: 133). Enerji, lilkelerin sosyoekonomik anlamda siirdiiriilebilir bir gekilde kalkinmasi
ve bireylerin refah seviyesini artirmada en temel faktorlerden biridir. Modern toplumlarin var
olabilmesi enerji kullanimiyla baglantilidir. Buradan yola c¢ikilarak bugiiniin sartlarinda bir
ulusun gelismislik seviyesi, kisi bagina enerji tiiketim miktar1 oraninda degerlendirilmektedir
(Capik vd., 2012: 2).

Gelismis tilkelerde enerji politikalarinin temelinde enerji yogunlugunu azaltarak enerji
verimliligini artirmak ve kisi bagina diisen elektrik tiiketim miktarim1 artirmak vardir. Enerji
yogunlugu ise burada toplamda milli hasila igerisinde birincil enerji tiikketimidir. Bir iilkede kisi
basina diisen elektrik enerjisi tiiketimi ve enerji yogunlugu o iilkenin gelismislik seviyesinin
gostergesidir. Kisacasi tiiketimin yiiksek olusu iilkenin kalkinmiglik ve refah diizeyinin de
bir anlamda yiiksekliginin ifadesidir. Enerji yogunlugu diisiikliigii ise sabit miktar enerji ile
daha fazla is yapilmas1 anlamini tagir. (Kog¢ & Senel, 2013: 41). OECD iilkeleri ve gelismekte
olan iilkelerin ekonomik biiylimelerinde teknolojinin, enerji kullanim yogunlugunun ve
sektorel tercihler oldukca biiyiik etkisi vardir. Bu kapsamda, OECD iilkeleri enerji tasarrufu ve
verimliligine 6nem vermektedirler. Maliyet faktorlerine dogrudan etki eden faktorlerden biri
de enerji yogunlugudur. Pahali bir girdi olan enerjinin olabildigince az kullanilarak optimum
iiretim seviyesine ulagilmasi hedeflenmektedir. Teknolojik iistiinliige sahip ekonomilerde enerji
tiiketim miktar1 azalmaktadir. OECD iilkeleri, yiiksek enerjiye dayali sanayi sektoriinden,
diisiik enerji ile gerceklesen hizmetler sektoriine dogru gecis yapmaktadirlar. Pahali enerji
asgari diizeye indiginde, kar maksimizasyonu saglanarak millf gelir artisina da katki yapacaktir.
Heniiz gelisim siireci tamamlanmamus tilkelerde daha ziyade Cin ve Afrika’da yaygin tiiketimi
olan enerjinin cogunlugu, ticari olmayan i1smmma ve yemek pisirme amaciyla kullanilan
biyokiitle enerjisine dayanmaktadir. Bu durum OECD iilkelerine gore az gelismis iilkelerde
enerji yogunluklart hesaplamalarinin yiiksek ¢ikmasina ve esneklik katsayisinin 1’e yakin bir
degerde ¢ikmasina neden olmaktadir. Buradan az gelismis iilkelerde enerji tiiketimi-GSMH
katkis1 baglaminda geligmis iilkelere gore ¢ok diisiik oldugu sonucuna varilabilir (Agacbicer,
2010: 135-136).

Giinlimiizde enerji, basta ekonomik biiylime olmak iizere, teknoloji, sanayi, bilgi
toplumunun, tiim siyasi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerin bas aktorii konumuna yerlesmistir.
Ciinkii icerisinde bulundugumuz 21 .yiizy1l, teknoloji ve bilgi yiizyilidir. Teknolojik gelismelerin
sonunda devletlerin kalkinma hizinin artmasiyla enerji tiiketimi de ayn1 oranda artmigtir. Enerji,
insanligin modern bir yasam siirdiirebilmesi ihtiya¢ duydugu en onemli unsurdur. Bu ihtiyacin
nereden, nasil ve hangi maliyetlerle karsilandig1 ise, gliniimiizde devletlerin en onemli sorunlari
arasindadir. Bu nedenle enerji; bir devletin siyasi, iktisadi, askeri, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel
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alanlardaki, siirdiiriilebilir biiylime ve kalkinmasinin temel yapi tagidir. Bu alanlarin herhangi
birinde, enerji arz1 konusunda yasanabilecek herhangi bir sikinti, diger alanlar1 dogrudan ve/
veya dolayl etkilemektedir. Ciinkii enerji arzinda sikint1 yasandiginda, ekonomik durgunluk
ve/veya ekonomik gerileme meydana gelir; bu durum ise sosyal, kiiltiirel, sanatsal alanlardaki
gelismeleri olumsuz etkilemekle birlikte, dzellikle siyasi iktidara zarar verir Enerji giivenligi
ise; tiiketilen enerjinin giivenli kaynaklardan, giivenli yollardan ve makul bir fiyata temin
edilmesi demektir (Ozalp, 2019: 540-541).

Yukarida acikladigimiz nedenlerden dolay: diinyada yenilenebilir enerjinin iretimi ve
tiiketimi son derece 6nemlidir. Bu ¢alismanin amaci da 2000-2016 donemi, G20 iiyesi 19 iilke
icin yenilenebilir enerji tiretimi ile ekonomik biiyiime arasinda iligkini aragtirilmasidir

3. Literatiir Arastirmasi

Yenilenebilir enerji ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiye yonelik olarak 6zellikle son
donemlerde yapilmig 6nemli calismalar bulunmaktadir. Hem geligmis tilkeler hem de geligsmekte
olan iilkeler icin en dikkat ¢eken bagliklardan birisi olan yenilenebilir enerji, tiikketimi ve buna
bagli olarak tiretimi, tiirleri, faydalar1, gelecegi, enerji alanindaki engeller ve destek politikalari
bagta olmak iizere bir¢ok aragtirmaya konu edinilmistir. Diinya enerji iiretim ve tiiketim
politikalart gerek cevresel nedenlerle gerekse iktisadi nedenlerle biiyiik bir doniisiim gecirmis
buna bagli olarak yenilenebilir enerji tiretimi ve tiiketimi son donemlerde arastirmacilarin
ilgisini ¢cekmistir. Bu kapsamda literatiirde yapilan bazi ¢alismalara yer verilmistir. Literatiir
ozetinin ilk kisminda yenilenebilir enerji tiikketimi ve ekonomik biiytime iligkisi, ikinci kisminda
ise yenilebilir enerji tiretimi ve ekonomik biiyiime iligkisi incelenmektedir.

Menegaki (2011), 27 Avrupa iilkesinin 1997-2007 donemine ait yillik verilerini
kullanarak, bu iilkelerde yenilenebilir enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime arasinda iligkiyi
incelemistir. Panel veri analiz yontemini kullandi81 ¢aligmasinda, yenilenebilir enerji tiiketimi
ile ekonomik biiyiimenin iligkisiz oldugu sonucuna ulagmigtir.

Pao & Fu (2013), Brezilya’da 1980-2010 donemi icin Johansen esbiitiinlesme testi,
Granger nedensellik testini uygulanarak yapmis olduklari analiz sonucunda; hidroelektrik
olmayan yenilenebilir enerji tiiketiminden ekonomik biiylimeye tek yonlii nedensellik iligkisi
tespit etmislerdir. Ote yandan ekonomik biiyiime ve toplam yenilenebilir enerji tiiketimi
arasinda ise ¢ift yonlii nedensellik oldugu bulgusuna ulagmiglardir.

Sebri & Ben-Salha (2014), 1971-2010 donemi icin BRICS iilkelerinde ARDL Sinir
testi, VECM Granger nedensellik testlerini uygulayarak yapmig olduklar1 analizde ekonomik
biiylime ve yenilenebilir enerji tiiketimi arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisine rastlamiglardir.

Apergis & Payne (2014) calismalarinda, 25 OECD iilkesinde, 1980-2011 donemi
Panel egbiitiinlesme ve hata diizeltme modelini kullanarak analiz yapmiglardir. Kisi basia
yenilenebilir enerji tiiketimiyle, kisi basina reel GSYIH, kisi bagma karbondioksit emisyonu
ve gercek petrol fiyatlari arasinda uzun donemli bir iligki oldugunu ortaya koymuglardir. Uzun
donem esneklik tahminleri, kisi basina diisen reel GSYIH, kisi basina diisen karbondioksit
emisyonlar1 ve gercek petrol fiyatlari igcin pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Panel
hata diizeltme modelinde ise degiskenler arasinda bir geri besleme iliskisinin bulundugunu
gostermektedir.
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Reboredo (2015), calismasinda yenilenebilir enerji ve petrol piyasalar: arasinda bulunan
sistemik risk, bagimlilik durumu ve petrol fiyatlarindan “Yenilenebilir enerji sirketleri nasil
etkilenir?” sorusuna cevap aramistir. Bu baglamda yenilenebilir enerji hisse senedi fiyatlari
ile petrol fiyatlar1 arasinda bulunan iligki analiz edilmigtir. Asirt petrol fiyat dalgalanmalari
durumunda, yenilenebilir enerjiyi sistematik olarak etkiledigi, bununla birlikte, petrol
fiyatlarinin yiiksek olmasinin, yenilenebilir enerji sektorii gelisimini tesvik ettigi, ekonomik
olarak canlilik seviyesini artirmasina katki yaptig1 sonucuna ulagmustir.

Jebli & Youssef (2015), 69 iilke ve 1980-2010 donemi icin OLS, FMOLS ve DOLS
testlerini kullanarak yaptiklari caligmada, yenilenemeyen ve yenilenebilir enerji tiiketimi ve
ticaretin ekonomik biiylime iizerinde olumlu ve istatistiksel olarak onemli bir etkiye sahip
oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Ozsahin vd. (2016), BRICS iilkeleri ve Tiirkiye i¢in 2000-2013 dénemine ait verilerini
kullanarak yenilenebilir enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligskiyi belirlenmeye
calismiglardir. Pedroni, Westerlund, Panel CUSUM es-biitiinlesme ve Panel ARDL tahmincisi
testlerini kullanarak, yenilenebilir enerji tiiketimi ve ekonomik biiylime arasinda uzun dénemde
pozitif yonlii bir iligkinin oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Kutan vd., (2017), calismalarinda dogrudan yabanci yatirim giriglerinin ve borsa
gelisiminin, yenilenebilir enerji tiiketiminin tegvik edilmesindeki roliinii arastirmak ve ayrica
yenilenebilir enerji tiiketiminin CO2 emisyonu ve Brezilya, Cin, Hindistan ve Giiney Afrika
panelindeki ekonomik ¢ikt:1 lizerindeki etkisini 1990-2012 aras: dénem i¢in arastirmiglardir.
Yillik veriler ve giiclii panel ekonometrik teknikleri kullanilarak yapilan arastirmada, hem
dogrudan yabanci yatirim girislerinin hem de borsa gelisiminin yenilenebilir enerji tiikketimini
arttirmada onemli bir rol oynadig1 ayrica yenilenebilir enerji tiiketiminin CO2 emisyonlarindaki
biliylimeyi azaltmaya yardimci oldugu ve ekonomik kalkinmayi tegvik ettigi sonucuna
ulagilmugtir.

Kocak & Sarkgiinesi (2017), ¢alismalarinda 9 Karadeniz ve Balkan iilkelerinde 1990-
2012 donemi icin geleneksel iiretim fonksiyonu cergcevesinde yenilenebilir enerji tiiketimi ve
ekonomik biiylime arasindaki iliski aragtirilmistir. Bu amacla, Pedroni 1999, Pedroni 2004
panel es biitiinlesme, Pedroni, Pedroni egsbiitiinlesme tahmin yontemleri ve Dumitrescu ve
Hurlin heterojen panel nedensellik tahmin teknikleri kullanilmistir. Calisma sonucunda,
yenilenebilir enerji tiiketimi ile ekonomik biiylime arasinda uzun vadeli bir denge iligkisinin
oldugu ve yenilenebilir enerji tiiketiminin ekonomik biiylime tizerinde olumlu bir etkisi oldugu
sonucuna varmiglardir. Heterojen panel nedensellik analizi sonuglar1 Bulgaristan, Yunanistan,
Makedonya, Rusya ve Ukrayna’da biiytime hipotezini desteklemektedir; Arnavutluk, Giircistan
ve Romanya’da geri bildirim hipotezi; Tiirkiye’deki tarafsizlik hipotezi ve dokuz iilkenin
tamamint igeren panel verilerine gore sonuglar geri bildirim hipotezini desteklemektedir.
Bulgular, Balkan ve Karadeniz iilkelerinde yenilenebilir enerji tiikketiminin ekonomik biiyiime
tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu sonucuna ulagtirmigtir.

Erdal (2012), calismasinda Tiirkiye i¢in yenilenebilir enerji arz giivenligini ile ilgili bir
durum degerlendirmesi yapmustir. Tiirkiye’de mevcut enerji ve planlanan enerji yatirimlarini
belirlemek, bu baglamda yesil yakalilar olarak tanimlanan meslek grubunu iilkedeki mevcut
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durumunu ve gelecekte enerji yatirrmlarmin artmasityla muhtemel potansiyel artigi tahmin
etmektir. Tiirkiye gibi ithal enerji bagimlilif1 yiiksek iilkelerde yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklar1 alternatifini kullanmanin enerji arz giivenligini artirmanin/saglamanin yaninda,
ozellikle geng niifus arasinda yaygin igsizlik problemini ¢6zmeye katki saglayacagini da ifade
etmektedir.

Allegret vd. (2014), calismalarinda petrol fiyatlarinin cari islemler dengesi tizerindeki
etkisini 27 iilkenin 1980-2010 yillar1 arasindaki verilerini panel diizglin gecis regresyon
modelini kullanarak incelemiglerdir. Enerji tiiketimi ve {iretiminin, enerjide disa bagiml
olmayan, 6zellikle de petrol gibi 6nemli enerji kaynaklarina sahip olan iilkelerin cari iglemler
dengesine pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagmigslardir. Fakat petrol gibi enerji fiyatlarinda
yasanan artiglarin, bu iilkelerin cari iglemler dengesini olumlu yonde etkilese de bu degisimlerin
lineer olmadig1 belirlenmistir. Ozellikle de iilkelerin finansal gelismislik diizeyine gore, cari
islemler dengesinde olusan pozitif etki de degigsmektedir.

Bento & Moutinho (2016), ¢alismasinda kisi basina CO2 emisyonlari, kisi bagina reel
GSYIH, kisi bagina yenilenemeyen elektrik iiretimi ve kisi bagina yenilenebilir elektrik iiretimi
ve uluslararasi ticaret arasindaki dinamik nedensel iligkilerini arastirmak icin ARDL sinir
testi yaklasimi kullanmiglardir. Kuznets egrisi (EKC) hipotezi analitik olarak dogrulanmustir,
clinkii tahmini kirlilik modeli ekonomik biiylimenin zamanla daha az kirlilige yol actigini
gostermektedir. Bulgular, yenilenebilir elektrik tiretiminin zaman i¢inde kirletici emisyonlarini
azaltmada 6nemli bir ¢6ziim oldugunu gostermektedir.

Acaraver & Erdogan (2018), calismalarinda diinyada ilk bes iilke (ABD, Kanada,
Brezilya, Rusya ve Cin) icin ¢evre kirliligi, yenilenebilir enerji tiretimi ve gelir arasindaki
1992-2013 donemi i¢in uzun donemli iligkileri, dinamik panel veri yontemiyle incelemiglerdir.
Sonug olarak uzun donemde duragan olmayan degiskenler arasinda iligkinin var oldugu, cevre
kirliligi tizerinde yenilenebilir enerji liretiminin, negatif bir etkiye sahip oldugu ve cevre
kirliligi tizerinde kisi bas1 gelirin, pozitif etkide bulundugu anlagilmistir. S6z konusu iilkelerde,
yenilenebilir enerji tiretimindeki artig, ¢evre kirliligini azaltma ve ekonomik biiyiime ve ¢evre
catigmasinin ¢ozlimiine katki saglayacaktir.

Singh vd. (2019), 1995-2016 donemi icin 20 gelismis ve gelismekte olan iilkede
yenilenebilir enerji tiretimi ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi En Kiiciik Kare Regresyon
(FMOLS) modelini kullanarak arastirmiglardir. Ampirik bulgular yenilenebilir enerji iiretimi
ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin var oldugu
ve ayrica gelismekte olan iilkelerde gelismis iilkelere oranla yenilenebilir enerji iiretiminin
ekonomik biiylime iizerindeki etkisinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir.

Din¢ & Akdogan (2019) calismalarinda, Tiirkiye i¢in 1980-2016 donemi i¢in Johansen—
Juselius koentegrasyon testi, vektor hatasi diizeltme modeli, Granger nedensellik, etki-tepki
fonksiyonlar1 ve varyans ayristirma testlerini kullanilarak yenilenebilir enerji iiretimi, toplam
enerji tiikketimi ve ekonomik biiylime arasinda uzun ve kisa donemli iligskiyi analiz etmeye
calismiglardir. Elde edilen bulgulara gore hem kisa hem de uzun dénemde enerji tiiketiminin
ekonomik biiyiimeyi etkiledigi ve Tiirkiye’de siirdiiriilebilir ekonomik biiylime icin yenilenebilir
enerji liretimin artirllmasi ve tiiketiminin azalmasi gerektigi sonucuna ulagmiglardir.
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Bagc1(2019) calismasinda, 6ncelikle Tiirkiye nin yenilenebilir enerji iiretim potansiyeli,
yenilenebilir enerji liretimi ve tiiketimini aragtirmigtir. Tiirkiye’de enerji kaynaklarindan yeterli
diizeyde faydalanilmadigi sonucuna ulagmigstir. Tiirkiye’nin cari iglemler dengesi aciginin
biiyiik bir boliimiiniin enerji ithalatindan kaynaklandigini ve enerjinin ithal edilmemesi
durumunda ya cari islemler fazlasi veya cari acikta diisiis olacagini ve bunun saglanabilmesi
icin de yenilenebilir enerji alanlarina yapilan yatirrmlarin artirilip, enerji sektoriindeki fosil
kaynaklardan yenilenebilir kaynaklara doniisiimiin etkili bir sekilde yapilandirilmasini ve bu
konuda daha ge¢ kalinmamasi gerektigi vurgulamistir.

Pao & Fu (2013), Sebri & Ben-Salha (2014) yaptiklar1 ¢caligmalar da yenilenebilir enerji
tilketimi ile ekonomik biiylime arasinda nedensellik iligkisine rastlamiglardir. Yenilenebilir
enerji tiiketimi ile ekonomik biiylime arasinda pozitif bir nedenselik iligkisinin oldugunu
caligmalar ise Reboredo (2014), Alperes & Payne (2014), Jebli & Youssef (2015), Ozsahin
(2016), Kocak & Sarkgiinesi (2017), Kutan (2017) seklinde siralanabilir. Menegaki (2011)
caligmasinda nedensellik iligkisinin olmadigin1 agiklamugtir.

Yenilenebilir enerji iiretimi ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir nedensellik
iligkisinin ¢iktig1 calismalar Allegret vd. (2014), Ding & Akdogan (2019), Singh vd., (2019)
olarak siralanabilir. Erdal (2012) ¢alismasinda, yenilenebilir enerji iiretiminin artmasi enerji
arz giivenligini saglayarak, issizligi azalacagini; Bento & Moutinho (2016), Acaraver &
Erdogan (2018) calismalarinda, yenilenebilir enerji iiretiminin CO2 emisyonlar1 azaltacagini;
Bagc1 (2019) da ise cari iglemler dengesinin saglanabilmesi yenilenebilir enerji iiretiminin
artirmastyla saglanacagini tizerinde durmustur.

Gortilecegi lizere, kullanilan verilerin, yontemlerin, secilen 6rneklem grubunun ve
incelenen zaman araliklarinin farkliliklar tasimasiyla nedeniyle, yenilenebilir enerji iiretimi ile
ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi inceleyen calismalarda ortak bir sonuca varilamamugtir.

4. Veri Seti, Yontem ve Ekonometrik Model
4.1. Veri Seti

Calismada G20 iilkelerinden, 19 iilkenin 2000-2016 yillar1 arasindaki yillik verileri
kullanilarak yenilenebilir enerji iiretimi ile ekonomik biiyiime arasindaki uzun dénemli iliski
incelenmigtir. G20 iilkeleri icerisinde yer alan 19 iilkeden tamamiim 2017 yili verilerine
ulagilamadigindan, ¢alismada 2000-2016 yillar1 arasindaki veriler kullanilmistir. Yenilenebilir
enerji iiretim verileri OECD’nin resmi sitesinden, ekonomik biiyiikliigii ifade eden gayri safi
yurtici hasila verileri ise Diinya Bankasi’nin resm1 sitesinden temin edilmistir. Veriler dogal
logaritmalar1 alinarak analizlerde kullanilmistir. Calismamiza konu olan G20 iilkelerini;
Tiirkiye, 1ngiltere, Japonya, Kanada, Almanya, Fransa, Italya, Rusya, Avustralya, Brezilya,
Arjantin, Hindistan, Cin, Endonezya, Meksika, Suudi Arabistan, Giiney Afrika, Gliney Kore,
ABD ve Avrupa Birligi Komisyonu olugturmaktadir. Avrupa Birligi Komisyonu sadece
komisyon olarak yer almaktadir.

Tablo 1°de degiskenlerin sembolleri ve tanim1 ve alindig1 kaynaklar agciklanmaktir.
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Tablo 1: Degiskenlerin Tanimlanmasi

Degisken Tanim Kaynak

REP Yenilenebilir Enerji Uretimi OECD

EG Gayrisafi Yurtici Hasila Yillik % Biiytime (Degisim) Degerleri Diinya Bankasi
4.2. Yontem

[lk olarak yenilenebilir enerji tiretimi (renewable energy product) (REP) ve ekonomik
biiytime (economic growth) (EG) arasindaki uzun donemli iligkiyi incelemek i¢in 6ncelikle panel
veri setinde yer alan iilkeler i¢in yatay kesit bagimlilig1 ve homojenlik testleri uygulanmigtir.
Serilerin duraganligi ise ADF ve PP Fisher birim kok testleriyle incelenmistir. Duragan seriler
elde edildikten sonra yenilenebilir enerji liretimi ve ekonomik biilyiime arasindaki iliski Kao ve
Johansen Fisher panel esbiitiinlesme testleriyle arastirilmig ve FMOLS ve DOLS testi sonuglari
ile iligkinin yonii tespit edilmistir.

Uzerinde ¢aligilacak ekonometrik modelin matematiksel formu agagidaki gibi ifade
edilmistir;

EGit =a;+ BuREPu + wy (1)

Burada i=1,2,34.....,19. ve t=1,2,34,5....... 17°dir. Model 2000-2016 yillar1 arasinda
eksiksiz veriye sahip olan 19 iilke icin test edilmigtir. Modelde yer olan EG degiskeni “Gayrisafi
Yurtici Hasila Yillik % Biiyiime (Degisim) Degerlerini”, REP “Yenilenebilir Enerji Uretimini”,
u “hata terimlerini” ifade etmektedir. Yukarida da agikladigimiz gibi EG (Ekonomik Biiylime)
Diinya Bankasindan, REP (Yenilenebilir Eneri Uretimi) OECD’nin resmi sitesinden alinmistir.

4.3 Ampirik Bulgular
4.3.1. Yatay Kesit Bagimliligi ve Homojenlik Testleri

Calismada birinci ve ikinci kusak egbiitiinlesme testleri arasinda tercih yapilabilmesi
icin birimler arasi korelasyonun varligimin sinanmasi gerekmektedir. Hata terimleri arasinda
birimler arasi korelasyon (yatay kesit bagimlilig1) bulunmasi durumunda birinci kugsak
esbiitiinlesme testleri zayif kalacagindan dolay: ikinci kugak esbiitiinlesme testlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Asagida Tablo 2’de Breusch Pagan (1980) LM testi, Pesaran (2004) CD Testi
ve Pesaran, Ullah & Yamagata’nin (2008) NLM testi sonuglar1 gosterilmisgtir.

Tablo 2: Yatay Kesit Bagimliligi ve Homojenlik Testleri

Test Istatistik Olasihik
Breusch Pagan (1980) LM testi 6109 0.0000
Pesaran, Ullah & Yamagata’nin (2008) NLM testi 48.6 0.0000
Pesaran (2004) CD Testi 0.531 0.5954
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Breusch Pagan (1980) LM testi ve Pesaran, Ullah & Yamagata ‘nin (2008) NLM
testi sonuglara gore H | hipotezi reddedilmig ve birimler arasi korelasyon oldugu sonucuna
vartlmigtir. N>T oldugu durumda Breusch Pagan (1980) LM testinden daha iyi sonug
veren Pesaran (2004) CD Testine gore ise H hipotezi reddedilememig ve birimler arasinda
korelasyon bulunmadig1 belirlenmistir. Calismada kullanilan veri seti 19 yatay kesit ve 17
donemden olustugundan, diger bir ifadeyle N>T oldugundan Pesaran (2004) CD Testine gore
birimler aras: korelasyon bulunmadig: kabul edilmis ve birinci kusak egbiitiinlesme testleri
kullanilmustir.

4.3.2 Panel Birim Kok Testleri ve Analiz

Bu caligsmada ortak ve bireysel birim kok testleri olmak iizere G20 olarak adlandirilan 19
iilkenin 2000-2016 donemi yenilenebilir enerji liretimi serilerine ve Gayri Safi Yurti¢i Hasila
serilerine beg farkli panel birim kok testi olan, Levin vd. (2002), Breitung (2000), Im vd. (2003),
ADF ve PP Fisher tipi birim kok testleri uygulanmistir. Birinci nesil birim kok testleri olarak
adlandirilan bu testlerde panel verilerinin olasilik degerinin 0.10 olasilik degerinden kiiciik
olmasi halinde panel veriler duragan kabul edilmektedir. Calismada G20 iilkelerini olusturan
19 iilkenin 2000-2016 yillart arasindaki verileri kullanilarak yenilenebilir enerji tiretimi (REP)
verilerine uygulanan birinci nesil birim kok test istatistikleri ve olasilik degerleri sonuglari
Tablo 3’de gosterilmistir

Tablo 3: Yenilenebilir Enerji Uretimi Birim Kok Testleri

Yenilenebilir Enerji Uretimi icin Birim Kok Testi Sonuclar1 Diizeyde ve 1. Farklarda

. Diizeyde 1. Farklarda
Yontem

Sabitli Sabitli-Trendli Sabitli Sabitli-Trendli
EE:I:;LIH& 2.0797(0.0188)%* 0.0833(0.5332)  -4.0841(0.0000)* -4.6449(0.0000)*
Breitung *
it 27324(0.9969) - -2.7339(0.0031)
Im, Pesaran
& Shin 34116(0.9997)  13525009119)  -5.6569(0.0000)* -4.6146(0.0000)*
W-stat
ADF - Fisher o )55008754)  34.1258(0.6492)  103.051(0.0000)% 84.6681(0.0000)*
Chi-square
PP-Fisher

* *k *
Chi-square 24.1524(0.9606)  85.8929(0.0000)* 242.929(0.0000)* 247.291(0.0000)

Olasilik degerleri parantez icinde yer almaktadir. *, ** ve *** sirastyla istatistiksel olarak 1%, 5% ve 10%
anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Tablo 3’den de anlasilacag: lizere yenilenebilir enerji iiretimi serileri diizeyde sadece
Levin, Lin & Chu testinde sabitli modelde ve PP-Fisher tipi testte sabitli-trendli modelde
duragandir. Diger tiim testler ve modellere gore ise serilerin diizeyde duragan olmadiklari
gozlemlenmisgtir.
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Tablo 3 incelendiginde, serilerin 5 birim kok testine gore, 1. farklarda sabitli ve sabitli-
trendli modellerde 1% anlamlilik diizeyinde duragan oldugu gozlemlenmistir. Bu nedenle
yenilenebilir enerji iiretimi serileri analizlerde 1. farklari ile kullanilmigtir.

GSYIH (EG) verilerine uygulanan birinci nesil birim kok test istatistikleri ve olasilik
degerleri sonuclari1 Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Gayri Safi Yurtici Hasila Birim Kok Testleri

Gayri Safi Yurtici Hasila icin Birim Kok Testi Sonuclari- Diizeyde ve 1. Farklarda
Diizeyde 1. Farklarda
Sabitli Sabitli-Trendli Sabitli Sabitli-Trendli

Yontem

Levin, Lin
& Chu t*

Breitung
t-stat

Im, Pesaran
& Shin -3.1126(0.0009)*  2.9362(0.9983) -4.5487(0.0000)* -7.8805(0.0000)*
W-stat

ADF Fisher
Chi-square

PP-Fisher
Chi-square

-6.5026(0.0000)* 0.9112(0.8189) -7.2324(0.0000)* -12.4554(0.0000)*

- 2.6690(0.9962) 2.7784(0.0027)*

65.0950(0.0040)* 24.8907(0.9499) 83.8726(0.0000)* 130.327(0.0000)*

41.3806(0.3253)  7.6355(1.0000)  100.663(0.0000)* 182.880(0.0000)*

Olasilik degerleri parantez icinde yer almaktadir. *, ** ve *** sirastyla istatistiksel olarak 1%, 5% ve 10%

anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Tablo 4’den de anlagilacag1 iizere GSYIH (EG) serileri ADF-Fisher tipi testte, Im,
Pesaran & Shin testinde ve Levin, Lin & Chu testinde sabitli modele gore duragan iken sabitli-
trendli modele gore duragan degildir. Gayri Safi Yurtici Hasila serileri diizeyde sadece Levin,
Lin & Chu testinde sabitli modelde ve PP-Fisher tipi testte sabitli-trendli modelde duragandir.
Diger tiim testler ve modellere gore ise serilerin diizeyde duragan olmadiklar1 gézlemlenmistir.

Tablo 4 incelendiginde serilerin 5 birim kok testine gore, 1. farklarda sabitli ve sabitli-
trendli modellerde 1% anlamlilik diizeyinde duragan oldugu gozlemlenmistir. Bu sebeple
GSYIH serileri de analizlerde 1. farklari ile kullanilmugtir.

4.3.3. Panel Esbiitiinlesme Testleri ve Analizi

Birim kok testleri uygulamasi ile duragan seriler elde edildikten sonra, yenilenebilir
enerji iiretimi ile gayri safi yurtici hasila arasinda uzun dénemli bir iligkinin olup olmadigini
belirlemek iizere Kao ve Johansen Fisher egbiitiinlesme testi kullanilarak calisma yapilmugtir.
Kao’nun (1999) egbiitiinlesme testinde de kointegrasyon vektorleri arasinda heterojenlik
kabul edilir fakat asimtotik denklik sebebiyle bagimsiz degiskenlerin endojenligi kurali
ihlal edilmektedir. Tablo 5’de Kao ve Johansen Fisher Panel egbiitiinlesme testi sonuglari
verilmektedir.
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Tablo 5: Kao ve Johansen Fisher Panel Esbiitiinlesme Testi

Kao Panel Esbiitiinlesme Test Sonuclari

t-Istatistigi Olasilik Degeri
ADF 1.426608 0.0768***
Artik Varyans 0.005950
HAC Varyans 0.009431
Johansen Fisher Panel Esbiitiinlesme Test Sonuclari
Hesaplanan Fisher istatistigi ~ Olasihk Fisher istatistigi Olasihik
CE(s) sayillar1  (from trace test) Degeri (from max - eigen test) Degeri
Hicbiri 80.38 0.0001* 60.92 0.0106**
En fazla 1 79.69 0.0001* 79.69 0.0001*

* Rk ye k% grasiyla istatistiksel olarak 1%, 5% ve 10% anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Tablo 5’de yer alan Kao egbiitiinlesme test sonuglari incelendiginde; “H - Seriler
araswinda egbiitiinlesme yoktur” hipotezi %10 anlamlilik seviyesinde reddedilmigtir. Johansen
Fisher esbiitiinlesme testine gore ise “H,: Seriler arasinda esbiitiinlesme yoktur” hipotezi
reddedilmig ve alternatif hipotez olan “H: Seriler arasinda esbiitiinlesme vardir” hipotezi
kabul edilmigtir. Kao Panel egbiitiinlesme Testi ve Johansen Fisher Panel egbiitiinlesme
testine gore degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligki bulundugu tespit edilmistir. Testlerin
cogunlugunun uzun dénemli bir iligkiyi isaret etmesinden dolay1 yenilenebilir enerji tiretimi ve
ekonomik biiylime arasinda uzun dénemli iliski oldugu kabul edilmistir.

4.3.4. FMOLS - DOLS Testleri ve Analizi

Esbiitiinlesme testleri uygulandiktan sonra yenilenebilir enerji iiretimi (REP) ve
ekonomik biiyiime (EG) arasindaki uzun donemli iligkiye iliskin tahminde bulunabilmek
amaciyla Pedroni (2000) tarafindan gelistirilen, kisa donemde biiyiik dlciide heterojenlige izin
veren asimtotik dagilimli, nihai sapmasiz katsayinin hesaplanmasi gayesiyle Diizenlenmis/
Gelistirilmis En Kiigiik Kareler Yontemi (Fully Modified Ordinary Least Squares) FMOLS ve
Dinamik En Kiiciik Kareler Yontemi (Dynamic Ordinary Least Square) DOLS uygulanmugtir.

FMOLS yontemi ile dinamik panelde degiskenler arasindaki mevcut iligki arastirmasi
yapilirken; sabit terim, hata terimi ve degiskenler arasinda heterojenlige izin veren korelasyon
derecesi dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda gelistirilen FMOLS yontemi asagida gosterilen
panel regresyon modeline dayanmaktadir;

Yo =+ ,81'21 + wy (@)

Ti = Tu-1 T TEx (3
Denklemde (2)’de gosterilen y, bagimli degiskeni, x, bagimsiz degiskeni ve o, sabit

etkileri temsil etmektedir. Bununla birlikte paneli olusturan kesitler asimtotik dagilima
sahiptir. Bagimli degigken (y, ) ile bagimsiz degigken (x,) arasinda uzun donemli egbiitiinlegme
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iliskisinin gosterildigi denklem (2)’de [ ile gosterilen uzun donem egbiitiinlesme katsayisi
tahmini yapilacaktir. Yenilenebilir enerji tiretimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin
nihai sapmasiz katsayilarin1 tahmin etmek iizere Pedroni (2001) tarafindan gelistirilmis olan
diger bir yontem DOLS yontemidir. DOLS yontemi kii¢iik orneklemelerde daha tutarli sonuglar
vermektedir (Giindogan & Tok, 2019: 137). Bu sebeple ¢alismada uzun dénem esbiitiinlesme
katsayilar1 tahmin edilirken DOLS yontemi de kullanilmigtir. DOLS grup ortalama panel
tahmincisi yonteminde kullanilan regresyon denklemi ise agagidaki gibidir;

EGi=a;+ B7REP77 + EkK;Kka A i + Wi “

Yukaridaki denklemden iiretilen grup ortalama panel DOLS tahmincisi asagidaki
denklem ile temsil edilmektedir;

BZD:NAZEVZLBZ@ )]

Yukaridaki denklemde B v ile temsil edilen matris her bir yatay kesit i¢cin DOLS
tahmininden elde edilen egbiitiinlesme katsayisini gostermektedir. Grup ortalama panel DOLS
tahmincilerine ait t-istatistikleri ise asagidaki denklem kullanilarak hesaplanmaktadir;

* A S\ 2]/
ts, = (B~ B[ 6" 2. (REP.—REP)'|" ©)
Tablo 6: FMOLS ve DOLS Testleri
Degiskenler Katsayilar t-istatistigi
FMOLS 0.7257 4.4093*
DOLS 0.6800 3.0156%*

*wE pe % sirasiyla istatistiksel olarak 1%, 5% ve 10% anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Tablo 6’da goriildiigii tizere Pedroni (2000) tarafindan gelistirilmis olan FMOLS yontemi
uygulamasi sonuglarina gore katsay1 0.72 olarak tahmin edilmistir. Tablo 6’da gosterilen sonug
pozitif ve istatistiksel olarak %1 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. Bu durumda G20 iilkelerinde
yenilenebilir enerji tiretiminde yasanan %1 oranindaki degisim, ekonomik biiylime iizerinde
uzun donemde yaklasik olarak %0.72 degismeye neden olacaktir.

Pedroni (2001) tarafindan gelistirilmis olan DOLS yontemi uygulanmasi sonucu bu
katsay1 0.68 olarak tahmin edilmistir. Tahmin edilen sonu¢ pozitif ve istatistiki olarak %1
anlamlilik diizeyi icin anlamlidir. Bu bulgulara gére FMOLS test sonuclarinda oldugu gibi 19
G20 iilkesinin genelinde yenilenebilir enerji iiretimindeki %1 oranindaki degisim, ekonomik
biiylime tizerinde uzun dénemde yaklasik %0.68 degismeye neden olacaktir. Bu sonuglara gore
hem FMOLS hem de DOLS katsayilarinin pozitif ¢ikmasi, G20 iilkelerinde uzun dénemde
yenilenebilir enerji iiretimi ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif iligki oldugunu yani
yenilenebilir enerji liretiminin ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkiledigi sonucunu ortaya
koymaktadir.
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5. Sonuc ve Oneriler

Iktisadi faaliyetlerin saglikli bir sekilde devami agisindan enerji &nemli bir role sahiptir.
Enerji sorununu ¢zemeyen iilkelerin ekonomik hedefler ulagmasi ve sosyal dengeleri saglamast
oldukga giictiir. Ulkeler enerji sorunu yenilenebilir enerji ve yenilemez enerji kaynaklarindan
olmak iizere iki kaynaktan ¢c6zmeye calismaktadirlar. Yenilenemez enerji kaynaklarinin diinyada
adaletsiz dagilimi fosil kaynak kullaniminin maliyetli ve tiikenebilir olmasi, yenilenebilir enerji
tiretimi ve tiiketimini hem zorunlu hem de gerekli hale getirmektedir.

Bu c¢alisgmanin amaci da 2000-2016 donemi, G20 iiyesi 19 iilke i¢in yenilenebilir enerji
dretimi ile ekonomik biiylime arasinda iligkiyi arastirmaktir. Bu kapsamda oncelikle panel
veri setinde yer alan iilkeler i¢in yatay kesit bagimlilig1 ve homojenlik testleri uygulanmisgtir.
Serilerin duraganligi ise ADF ve PP Fisher birim kok testleriyle incelenmistir. Duragan seriler
elde edildikten sonra yenilenebilir enerji tiretimi ve ekonomik biilyiime arasindaki iliski Kao ve
Johansen Fisher panel esbiitiinlesme testleriyle arastirilmis ve FMOLS ve DOLS testi sonuglari
ile iligkinin yoni tespit edilmistir. FMOLS ve DOLS testi sonuglar itibariyla yenilenebilir
enerji iiretimi katsayilarinin pozitif olarak ¢ikmasi, ekonomik biiyiimeyi de pozitif yonde
etkiledigini gostermektedir. FMOLS testine gore %1 anlamlilik seviyesinde katsay1 4.4093 ve
DOLS testine gore ise %1 anlamlilik seviyesinde 3.0156 degerini almaktadir. Her iki katsay1
degeri de istatistiki olarak anlamli bir olasilik ifade etmektedir. Elde edilen ampirik bulgular
G20 iilkelerinde yenilebilir enerji iiretimi ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif yonlii bir iligki
oldugunu gostermektedir.

Calismamiz literatiirdeki yenilenebilir enerji iiretimi ve ekonomik biiyiime arasinda
pozitif bir nedensellik iligkisini a¢iklayan Allegret vd. (2014), Din¢ & Akdogan (2019), Singh
vd. (2019)’in caligmalariyla ortiigmektedir. Yenilenebilir enerji tiikketimi ile ekonomik biiylime
arasinda pozitif bir nedenselik iligkisinin oldugunu Reboredo (2014), Alperes & Payne (2014),
Jebli & Youssef (2015), Ozsahin (2016), Kocak & Sarkgiinesi (2017), Kutan (2017)’nin
caligmalartyla benzerlik gostermekte birlikte yenilenebilir enerji tiiketimi konusunda
ayrilmaktadir.

Calismamizin literatiire katkist G20 {ilkelerinde yenilenebilir enerji iiretimi ile
ekonomik biiylime arasinda pozitif nedensellik iligkisinin oldugudur. Bu kapsamda G20
iilkeleri diinya ekonomisinde biiyiik bir paya sahip oldugu i¢in yenilenebilir enerji iiretimini
artirarak diinya genelinde siirdiiriilebilir biiylimeye pozitif katki saglayabilirler. Ayni zamanda
igsizlik, cari agigim, iklim degisikliginin azalmasina ve CO, emisyon gazi kullanimini diigiirerek
cevre kirliliginin asgari diizeye inmesine ve temiz bir diinyada yasanmasini saglayabilirler.
Bu nedenle G20 iilkeleri ve Diinyadaki diger iilkeler, enerji yogunlugunu diisiirerek enerji
verimliligini artirmalidirlar. Yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yonelmeliler
ve teknolojilerini de bu kaynaklarin artiritlmasi yoniinde kullanmalidirlar.
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OZET

Kamu harcamalart ile ekonomik biiyiime arasindaki nedensel bagintimin gerek yonii gerekse
biiyiikliigii konusunda birbirinden oldukca farkly goriisler bulunmaktadir. Klasik iktisada gore genisletici
maliye politikalart ekonomik biiyiimeyi negatif yonde etkilemekte, ancak Keynesyen iktisat kamu
harcamalarmin ¢arpan mekanizmasi ile geliri artiracagini benimsemektedir. Diger taraftan Ricardocu
Esdegerlik Hipotezi, kamu harcamalarindaki artisin ekonomik biiyiimeyi etkilemeyecegini ileri
siirmektedir. Wagner Hipotezinde ise ekonomik biiyiimeden kamu harcamalarina dogru bir iliski oldugu
varsayimaktadir. Soz konusu degiskenler arasindaki baginti, ozellikle uygulanacak makroekonomik
politikalarin belirlenmesi bakumindan ¢ok fazla onem tasir. Bu ¢calisma kamu harcamalari ile ekonomik
biiyiime arasindaki nedensellik iligkisini 1950-2011 donemine ait verilerden hareketle G7 iilkeleri icin
Hatemi-J (2011; 2012) asimetrik nedensellik testi ile stnamaktadir. Elde edilen bulgulara gore; Almanya,
Birlesik Krallik, Italya, Japonya ve Kanada’da kamu kesimi biiyiikliigiinden ekonomik biiyiimeye dogru;
ABD ve Japonya’da biiyiimeden kamu kesimi biiyiikliigiine dogru bir nedensel iliski bulunmaktadir.
Fransa’da ise degiskenler arasinda bir iligki tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Harcamalari, Ekonomik Biiyiime, Asimetrik Nedensellik.

DOES PUBLIC EXPENDITURE SUPPORT ECONOMIC GROWTH?
OBSTACLE? EVIDENCE FROM ASYMMETRIC CAUSALITY TEST

ABSTRACT

There are quite different views on the direction and magnitude of the causal relationship between
public expenditures and economic growth. According to classical economics, expansionary fiscal policies
negatively affect economic growth, but Keynesian economics adopts that public expenditures will increase
income through the multiplier mechanism. On the other hand, the Ricardian Equivalence Hypothesis argues
that the increase in public expenditures will not affect economic growth. The Wagner Hypothesis assumes a
relationship from economic growth to public expenditures. The relationship between these variables are very
important in terms of determining the macroeconomic policies. This study examines the causality relationship
between public expenditures and economic growth with the Hatemi-J (2011,;2012) asymmetric causality test
for the G7 countries based on the data from the period of 1950-2011. According to the findings, while there
is a causality relationship from public expenditures to economic growth in Germany, United Kingdom, Italy,
Japan, and Canada. There is a causal relationship from economic growth to public expenditures in Japan
and U.S. There is no causal relationship between these variables in France.

Keywords: Public Expenditures, Economic Growth, Asymmetric Causality.
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1. Giris

Sanayi devrimi ile birlikte meydana gelen emek-yogun iiretimden sermaye-yogun iiretim
teknigine gecis siireci, fabrika sistemlerinin kurulmasimi saglayarak iriinlerin niceliksel ve
niteliksel bakimdan gelismesini beraberinde getirmistir (Simurina & Toli¢, 2008:14). Boylece
toplumlarin; iktisadi ve sosyal alanlarda onemli ilerlemeler gergeklestirmesini saglayacak
giiclii bir zemin olusturulmustur. Ulkelerin yurt ici talebi asan biiyiikliikte yaptiklari iiretim
faaliyetleri sonucunda ise bir taraftan disa agik birikim modelleri gii¢lenirken; diger taraftan da
serbest piyasa sistemi yerleserek yayginlik kazanmaya baglamistir. Boylece devletin ekonomik
faaliyetler icerisindeki etkinligi biiyilik 6l¢iide minimize edilmis ve kaynaklarin dagilim ile
tam kullanimi gibi temel ekonomik sorunlar da 6zel sektor aracilifiyla ¢oziilmeye calisilmigtir.
Ancak 1929 yilinda yasanan Biiylik Buhran’a kadar agirligin1 koruyabilen bu sistem, krizin
diinya ekonomisinde neden oldugu daralmadan otiirli daha fazla sorgulanmaya baglamustir.
Ciinkii serbest piyasa sisteminin “goriinmez el” ve “tam istihdam” gibi baglica argiimanlart,
kriz siirecinde ve sonrasinda giderek zayiflamistir (Ioan, 2012:638).

Biiyiik Buhran ile birlikte iiretim miktarlarinda meydana gelen keskin diisiis ve buna
bagh olarak ortaya cikan issizlik ve yoksulluk benzeri makro biiyiikliikklerdeki bozulma,
yeni bir model arayisini giindeme getirmistir. Bu baglamda s6z konusu problemleri ¢oziime
kavusturabilmek icin ekonomik faaliyetlere devletin miidahale etmesi gerektigini savunan
goriigler 6n plana ¢ikmigtir (Suntum, 2005:86). Keynes’in, kuramsal altyapisini gii¢lii bir
sekilde olusturdugu miidahaleci yaklasim, 1970’li yillara kadar genis bir uygulama alani
bulabilmistir. Ancak s6z konusu donemde gergeklesen petrol krizleri ve stagflasyon ataklari, bu
yaklasimi yetersiz kilmig, artan kamu harcamalar1 sonucu birgok iilkede biitce aciklart 6nemli
bir sorun haline doniismiistiir (Tubaro, 2010:17). Biitce aciklari ise yiliksek enflasyon, yiiksek
faiz, diistik yatirim, issizlik ve cari a¢ik gibi makroekonomik problemleri olduk¢a karmagik bir
boyuta tagimustir.

Keynesyen iktisadi yaklagimin basarili olmayan bazi uygulamalari sonucunda meydana
gelen ekonomik sorunlar, bu kez neoliberal iktisat politikalarinin zemin bulmasina olanak
tanimigtir. Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmas ile iilkeler arasindaki mal ve sermaye akimlari
da ozellikle 1980’lerden itibaren belirgin sekilde artig kaydetmistir (Boughton, 2002). Boylece
iktisadi faaliyetler icerisinde devletin etkinligini azaltmak, ihracata yonelik sanayilesmeyi
gerceklestirmek ve piyasa ekonomisini giiclendirmek ilizere onemli yapisal degisikliklere
gidilmigtir. Bu degisikliklerin beraberinde getirdigi yaygin olumlu etkilere ragmen; gelisen
iilkeler i¢in beklenilen sonuclarin tam olarak alinamamasi ve yoksullugun kiiresel olgekte
onemli bir sorun olarak kalmaya devam etmesi (Rahim vd., 2014:8), sistemle ilgili tartigmalar1
da siirekli giindemde tutmugtur. Son olarak 2008 yilinda gergeklesen kiiresel kriz, s6z konusu
tartismalarin ¢ok daha genis bir boyutta ele alinmasina neden olmustur.

Finansal kiiresellesmenin etkisi ile gelismislik derecesi ne olursa olsun biitiin iilkelere
yanstyan 2008 krizi, diinya ekonomisinin 2009 yilinda yaklasik %1.7 oraninda kiigtilmesine
yol agmugtir. Almanya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Birlesik Krallik, Fransa, italya,
Japonya ve Kanada’dan meydana gelen G7 iilkelerinin biiylime oranlart Tablo 1°de yer
almaktadir.
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Tablo 1: Kiiresel Kriz ve Sonrasinda G7 Ulkelerinde Biiyiime Oranlari

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Almanya 1.1 -56 4.1 37 0.5 0.5 1.6 1.7 19
ABD 03  -28 25 1.6 22 1.7 2.6 29 1.5
Birlesik Krallik -05 42 1.7 1.5 1.5 2.1 32 23 19
Fransa 02 -29 20 2.1 0.2 0.6 09 1.1 1.2
Italya -1 55 1.7 06 -28 -1.7 0.1 1.0 0.9
Japonya -1 54 42 0.1 1.5 20 04 14 09
Kanada 10  -29 3.1 3.1 1.7 25 29 1.0 14

Kaynak: Diinya Bankasi, World Development Indicators

Kiiresel krizin olumsuz etkilerini gidererek mikro ve makro dengeleri iyilestirmek isteyen
iilkeler, para ve maliye politikalarini aktif sekilde kullanmak durumunda kalmiglardir. Tablo
2’te yer alan rakamlara gore 2009 y1l1 i¢in G7 iilkelerinin tamaminda kamu harcamalarinin gayri
safi yurt ici hasila (GSYIH) igerisindeki pay1 bir dnceki yila oranla artig gostermistir. flerleyen
donemlerde de bazi iilkeler; talep yetersizligini gidermek, yatirimlara hiz kazandirmak ve bu
sayede ekonomik faaliyetleri canlandirmak icin genisletici maliye politikalarini siirdiirmek
zorunda kalmiglardir.

Tablo 2: Kiiresel Kriz ve Sonrasinda G7 Ulkelerinde Kamu Harcamalar1 (% GSYIH)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Almanya 28.1 309 31.1 287 283 285 282 279 279
ABD 229 257 262 255 241 232 229 227 227
Birlesik Krallik 399 423 431 418 425 402 393 384 373
Fransa 451 484 497 480 485 486 488 484 483
Italya 392 430 415 410 422 424 424 424 423
Japonya 155 184 174 188 183 183 178 171 169
Kanada 171 189 191 179 176 17.1 164 170 173

Kaynak: Diinya Bankast, World Development Indicators

Genigletici maliye politikalarinin beraberinde getirdigi biitce aciklarina ragmen;
s0z konusu agiklarin 6zellikle kriz donemlerinde biiylime iizerinde olumlu etkiler meydana
getirdigi varsayimindan hareketle kamu harcamalarinda artisa gidilebilmektedir. Ancak kamu
harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerinde beklenilen etkiyi yaratip yaratmayacagi konusunda
iizerinde herkesin fikir birligine vardigi net bir sonu¢ bulunmamaktadir.

Bu calismanin amaci; kamu harcamalari ile biiylime arasindaki iligkiye yonelik olarak
literatiirdeki temel yaklasimlardan hangisinin gecerli oldugunu 1950-2011 donemine ait
verilerden hareket ederek G7 iilkeleri i¢in asimetrik nedensellik testi yardimiyla sinamaktir.
Ayrica s6z konusu degiskenler arasindaki iligkinin, yeni ve farkli bir yontem ile analiz edilmesi
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hedeflenmektedir. Dolayisiyla bu ¢calisma; kullanilan teknikler, ele alinan donem ve elde edilen
bulgular itibariyle diger ¢aligmalardan biiyiik 6lciide ayrigmaktadir.

Alt1 boliimden meydana gelen ¢caligsmanin ikinci boliimiinde kamu kesimi biiyiikliigii ile
ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi ele alan teorilere yer verilirken; {iglincii boliimde konu
ile ilgili literatiirdeki caligmalar 6zetlenmektedir. Veri ve metodolojiye iliskin agiklamalarin
ardindan besinci boliimde ekonometrik bulgular raporlanmaktadir. Son boliimde ise elde edilen
sonuglardan hareketle degerlendirmeler yapilmaktadir.

2. Teorik Cerceve

Gelisme siirecindeki {ilkelerin kalkinma hedeflerine ulagabilmesi ve gelismis
iilkelerin de gelir seviyelerini artirabilmesi, ekonomik biiylimeye baglidir. Biiylimenin temel
kaynaklar arasinda da; girdi miktarinin artirtlmasi, teknolojik gelisme ve faktor verimliliginin
yiikseltilmesi gibi unsurlar bulunmaktadir. Maliye politikas1 araglari ile devletin biiylime
performansina etkisi, kuramsal olarak en fazla tartisilan bagliklardan birini olusturmaktadir.
Klasik iktisatcilar biitce agiginin ekonomik biiylimeye zarar verdigini savunurken; Keynesyen
iktisatcilar eksik istihdam diizeyinde biitge agiginin ekonomik biiyiime iizerinde olumlu etkiler
meydana getirdigini ileri siirmektedir. Diger taraftan Ricardocu egdegerlik hipotezi ise soz
konusu degiskenler arasinda nétr bir iligki bulundugunu kabul etmektedir (Ahmad, 2013;
Onwioduokit & Inam, 2018:169).

Klasik Iktisadi Yaklasim: Klasik iktisatcilar genel olarak, ekonominin tam istihdam
diizeyinde dengeye geldigini varsaydiklart igin, devletin genislemeci maliye politikalari
ile piyasalara miidahalesinin, milli gelir tizerinde olumsuz bir etki meydana getirecegini
savunmaktadirlar (Ulusoy, 2004:44). Nitekim kamu harcamalarindaki artis sonucu olugan
biitge aciklari, parasal ve mali disiplinin bozulmasina yol acarak ekonomik istikrarsizliklarin
kaynaginiolusturur (Sen vd.,2007:38). Ciinkii klasikler; devletin,ekonomik faaliyetlericerisinde
biiytidiik¢e hantal bir yap1 kazanacagini, kaynaklari etkin bir bicimde kullanamayacagin ileri
stirmiislerdir (Eker vd. 1997:60). Neoklasik iktisatcilar da kamu harcamalarindaki artisin
kapal1 bir ekonomide reel faiz oranlarini yiikselterek yatirimlari diisiirecegini; disa agik bir
ekonomide ise kalict bir dig agik ve dis bor¢ sorununa neden olacagini benimsemektedirler
(Barry & Devereux, 1992:206-207).

Keynesyen Iktisadi Yaklagim: Keynes, ekonomilerin eksik istihdam diizeyinde dengeye
gelebilecegini ifade ederek; isttihdam hacminin siirekli artmasini saglamak iizere uygulanmasi
gereken para ve maliye politikalarina deginmistir. Bu baglamda toplam talebin temel bilesenleri
arasinda yer alan yatirim unsurunun Onemine dikkat cekmekte ve para piyasalarindaki
diizenlemeler sonucu faiz oranlarinin diigiiriilerek yatirim harcamalarinin artirilmasi gerektigine
vurgu yapmaktadir. Ancak istthdami artirmak noktasinda bu girisimin yetersiz kalmasi, devletin
dogrudan yeni harcamalar (cari harcamalar, yatirim harcamalari, transferler vb.) yapmasini
gerektirmektedir (Guerrien, 1999:117). S6z konusu harcama artiglar1 bir taraftan biitce
acigin1 beraberinde getirecek olsa da; diger taraftan carpan mekanizmasi kanaliyla durgunluk
ortaminda efektif talebin yiikselmesini, tiiketim ve 6zel yatirim harcamalarinin uyarilmasini
saglamaktadir (Erim, 2007:197-198). Boylece istihdam ve iiretim hacmi artirilarak ekonomik
biiyiime gerceklestirilebilmektedir.
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Ricardocu Egsdegerlik Hipotezi: Ricardocu esdegerlik hipotezi, kamu bor¢lanmasi
ile vergileme arasinda bireylerin tarafsiz kalacagi goriisiinii savunan Ricardo’ya atfen Barro
tarafindan gelistirilmigtir (Kirmanoglu, 2007:52). Hipoteze gore; vergi kesintisi sonucu olugan
bir biitce a¢181 ile bor¢lanma yoluyla finanse edilen kamu harcamalarindan &tiirli meydana
gelen bir biitge acig1, ekonomik biiyiimeyi etkilememektedir (Snowdon & Vane, 2012:97).
Ciinkii vergilerin diigiiriilmesi her ne kadar harcanabilir gelirin artmasina neden olsa da;
meydana gelen biit¢e aciginin ileride vergi artisi ile karsilanacagini varsayan bireyler, bugiinkii
tasarruf miktarlarini artirirlar. Vergi yiikiindeki azalma, toplam talep iizerindeki bir artig
engellemektedir (Afzal,2012:258). Benzer sekilde kamu harcamalarindaki bir artigin bor¢lanma
yoluyla finansman1 da toplam harcamalar iizerinde bir degisiklige yol agmamaktadir. Kamunun
bor¢lanmasi, faiz oranlarini artirarak 6zel kesim yatirimlari lizerinde bir diglama baskist
meydana getirir. Ancak bor¢larin ileride anapara ve faizi ile birlikte geri ddenecek olmasindan
dolay1 vergi yiikiiniin artacagini kabul eden bireyler, tasarruflarim1 yiikseltme yoluna giderler.
Boylece sermaye piyasalarinda artan fon arzi, faizlerin tekrar diigmesini saglayarak diglama
etkisini ortadan kaldirmaktadir (Egilmez, 2017).

Wagner Hipotezi: Ekonomik yapidaki degisime bagli olarak kamu harcamalarinda
meydana gelecek niceliksel ve niteliksel degisimler ilk kez A. Wagner tarafindan kapsamli
bir sekilde aciklanmistir. Wagner’e gore sanayilesmis toplumlarda ekonomik biiylime, temel
olarak iki farkli kanaldan kamu harcamalari iizerinde pozitif bir etki yaratmaktadir. Bunlardan
ilki; geleneksel tarim toplumundan sanayi toplumuna gecis ile birlikte hiz kazanan kentlesme
stirecinin altyapi ihtiyaclarin artirarak kamu yatirimlarini uyarmasi iizerinde durmaktadir.
Ikincisi ise ekonomik biiyiime sonucu gelir esnekligi yiiksek olan sosyokiiltiirel ihtiyaclarin,
kamu harcamalarini artiracagma vurgu yapmaktadir (Bayrakdar vd., 2015:494; Dollery &
Singh, 1998). Dolayisiyla Wagner’in ¢aligmasinda Klasik ve Keynesyen yaklagimlardan farkl
olarak ekonomik biiylimeden kamu harcamalarina dogru bir nedenselligin bulundugu ifade
edilmektedir.

3. Literatiir Taramasi

Literatiirde farkli 6rneklemler icin c¢esitli ekonometrik yontemler kullanilarak kamu
harcamalar1 ve ekonomik biiyiime iligkisini inceleyen cok sayida ¢caligma bulunmaktadir. Tablo
3, bu baglamda olusturulan ve ampirik yontem olarak da nedensellik analizini kullanan cesitli
caligmalardan bir boliimiine ait 6zet bilgileri sunmaktadir.

Ampirik ¢aligmalara ait bulgular genel olarak degerlendirildiginde, kamu harcamalar1
ve ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iligkisinin degisim gosterdigi goriilmektedir.
Ulastigimiz ¢aligmalarin onemli bir boliimiine ait bulgular ise Ricardocu Esdeger Hipotezi
disindaki yaklagimlari destekler nitelikte sonuclara sahiptir. Ancak bu ¢alismalarda kullanilan
bootstrap ve geleneksel Granger nedensellik testleri, kamu harcamalar1 ve ekonomik biiyiime
arasindaki nedenselligin, pozitif veya negatif yonlii bir etkisini yansitmamaktadir. S6z konusu
testler, sadece nedenselligin yonii hakkinda bilgi vererek teorik yaklasimlar hakkinda sinirl
degerlendirmeler yapilmasina imkan sunmaktadir.
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Tablo 3: Literatiir Ozeti

Yazarlar Gozlem Yontem Sonuglar
Israil ve Suriye icin uzun dénemde kamu
Abu-Bader Misir. israil  Graneer harcamalar1 ile ekonomik biiylime ara-
& Abu-Qam ve Su,ri . Ne de%l sellik sinda ¢ift yonlii nedensel iligki vardir. Mi-
(2003) y sir icin kisa donemde biiytimeden harca-
maya tek yonlii nedensel iligki mevcuttur.
. Kamu harcamalarindan ekonomik biiyii-
Jiranyakul Tayland Granger meye dogru tek yonlii nedensel iligki var-
(2007) y Nedensellik dlry g y 3
Kisa donemde kamu harcamalar1 ve eko-
Narayan vd. Cin Granger nomik biiylime arasinda cift yonlii neden-
(2008) Nedensellik sellik iligkisi vardir. Uzun donemde ise
Wagner Kanunu gecerlidir.
Wu vd. ) Panel Granger Tim iilkelerin yer alcil'lgf orneklem igin
182 iilke . kamu harcamalar1 ve biiylime arasinda c¢ift
(2010) Nedensellik - o
yonlii nedensel iligki vardir.
Danimarka Asimetrik test sonuclarina gore; Dani-
Hatemi-J Norvec ve > Asimetrik Panel marka ve Isve¢’te kamu harcamalarin-
(2011) . ¢ Nedensellik dan ekonomik biiyiimeye dogru nedensel
Isveg o
iligki bulunmaktadir.
Kamu nihai tiiketim harcamalar1 ve bii-
. yiime arasinda nedensel iligki yoktur. An-
Magazzino . Granger e
Italya . cak kamu yatirim harcamalarindan biiyii-
(2012) Nedensellik 3 . D
meye dogru uzun déonemde nedensel iligki
vardir. Ayrica Wagner Kanunu gecerlidir.
. Ekonomik biiytimeden kamu harcamala-
Attari & Pakistan Granger rina dogru tek yonlii nedensel iliski mev-
Javed (2013) Nedensellik & y $
cuttur.
Al-Fawwaz Granger Kamu harcamalarindan biiylimeye dogru
& Al-Sawai’e  Urdiin Ne de%lsellik tek yonlii nedensel iliski bulunmaktadir.
(2013) Wagner Kanunu gecerli degildir.
Gungal & gy Oraneet ek yonld nedensllik st bolummatc
Gupta (2013) Nedensellik Y $
tadir.
Afonso & 155 iilke Panel Granger Kamu harcamalarindan Kisi Bagina
Jalles (2014) Nedensellik GSYIH’ye dogru nedensel iliski vardir.
Johansen
Pula & P <
. Koentegrasyon Kamu harcamalarindan GSYIH’ye dogru
Elshani Kosova . s o
(2017) Testi ve Granger  tek yonlii nedensel iligki bulunmaktadir.
Nedensellik Testi
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Tablo 3 devam
Sen & Kaya 7 OECD Bootstrap U<.; ull.(.e(.lle kamu hflrcamala{mq.an ekono-
(2018) Ulkesi Panel Granger mik biiyiimeye dogru tek yonlii nedensel
Nedensellik iliski mevcuttur.
Olayungbo Cok Degiskenli ~ Kamu harcamalarindan ekonomik biiyii-
& Olayemi Nijerya Granger meye dogru tek yonlii nedensel iligki var-
(2018) Nedensellik dir.
Koentegrasyon
Analizi, Granger e
. Kamu harcamalar1 ve ekonomik biiylime
Uzoma- Nijerya Nedensellik arasinda c¢ift yonlii nedensel iligki bulun-
Nwosu (2018) Jery Testi, Varyans sty $
maktadir.
Ayrigtirma
Analizi

4. Veri Seti ve Yontem!

Bu calismada kamu harcamalari ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi agiklayan teorik
yaklasimlardan hangisinin gegerli oldugu, 1950-2011 dénemini kapsayan yillik verilerden
hareket ederek G7 Ulkeleri icin ekonometrik yontemlerle smanmistir. S6z konusu veriler
Paolo vd. (2013) tarafindan OECD iilkeleri i¢in hazirlanan 1800-2011 donemine ait verilerin
derlenmesi ile olusturulmustur. Teorik yaklagimlarin test edilmesinde literatiirde yaygin olarak
kullanilan fonksiyonel model ve degiskenler tercih edilmistir. Kamu kesimi biiyiikliigiinii
temsil etmek {izere toplam kamu harcamalarinin GSYIH’ye orami (EX), ekonomik biiyiimeyi
temsil etmek iizere de reel GSYIH biiyiime oram1 (EG) kullanilmigtir. Kamu harcamalari/
GSYIH degiskeni, kamu harcamalarini artirarak biitce agig1 veren iilkelerde kamu kesiminin
biiyiikliigiinii yansitmas: bakimindan etkin bir gosterge olarak kabul edilmektedir (Sen & Kaya,
2018:30). Degiskenlere yonelik ozet istatistikler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Degiskenlere Ait Ozet istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalama Standart Dagihm Min. Max.  Carpikhk
EG 434 3.79 2.943 -5.526 18.897 0.581
EX 434 36.376 11.474 12951 56.737 -0.275

Bu caligmada kamu harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin yoniinii
belirlemek iizere asimetrik nedensellik testi kullanilmigtir. Bu testin ilk asamasinda serilerin
duraganlik diizeylerinin belirlenebilmesi i¢in birim kok testlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Panel
veri setinde birim kokiin varligini stnamak amaciyla birinci nesil birim kok testleri ile ikinci
nesil birim kok testlerinden faydalanilmaktadir. Ancak birinci nesil birim kok testleri yatay
kesit bagimliligin1 goz oniinde bulundurmazken; ikinci nesil testler yatay kesit bagimliligini
da dikkate almaktadir. Yine birim kok testleri arasindaki bu ayrimin altinda yatan etmenlerden

1 Bu boliimde yer alan testlerin tamaminda GAUSS kodlar1 kullanilmistir. E§im homojenligi testi GAUSS kodlart
Prof. Dr. Mihai MUTASCU’dan, yatay kesit bagimlilig1, birim kok ve asimetrik nedensellik testi Gauss kodlar Prof.
Dr. Saban NAZLIOGLU ndan temin edilmistir. Her iki akademisyene de bu katkilarindan dolay: tesekkiir ederiz.
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birisi de; paneli olusturan kesitlerin homojen veya heterojen olduguna yonelik 6n kabullerden
ileri gelmektedir. Dolayisiyla asimetrik nedensellik iligkisinin ortaya konulabilmesi acisindan
birim kok testlerinin yapilmas: ve bunun ic¢in de panel veri setine uygun diisen birim kok
testlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu c¢alismada birim kok testlerinden hangisinin
tercih edilecegine yonelik soruya yanit bulmak i¢in ilk olarak yatay kesit bagimlilig1 ve egim
katsayilarinin homojenligi test edilmistir.

Yatay Kesit Bagimlilik Testleri: Paneli olugturan seriler arasinda yatay kesit bagimligi
(CD); Breusch & Pagan (1980)’nin gelistirdigi LM (CD]ml)testi veya Pesaran (2004), Pesaran
vd. (2008)’in gelistirdigi CD testleri (CD, , ve CD, .) yada LM, i testi ile arastirilmaktadir. S6z
konusu testler arasindaki farklardan birisi; panelin zaman (T) ve yatay kesit (N) boyutundan
kaynaklanmaktadir (Nazlioglu vd., 2011). S6z konusu testlerin hipotezleri; “H: Yatay kesit
bagimlilid1 yoktur, H;: Yatay kesit bagimlili§1 vardir” seklindedir. Bu testlerin her biri
olugturulan regresyon modeli ve/veya her bir seri i¢in ayr1 ayr1 sonuglar saglayabilmektedir.

Egim Katsayilarimin Homojenlik Testi: Panelde yer alan egim katsayilarinin homojen
ya da heterojen olduguna yonelik istatistiki bulgularin elde edilmesinde Pesaran & Yamagata
(2008) tarafindan gelistirilen homojenlik (Delta) testlerinden faydalanilmaktadir. Pesaran &
Yamagata (2008), biiyiik 6rneklemler icin A testini Gnerirken; kiiciik Grneklemler icin de
A testinin kullanilabilecegini ifade etmislerdir. S6z konusu testler sonucunda hesaplanan
olasilik degerleri %1, %5 ve %10’dan kiiciik ise, egim katsayilar1 heterojen yani birbirinden
farklidir. Bu testlerin hipotezleri; “H: Egim katsayilart homojendir, H,: Egim katsayilari
heterojendir” seklindedir.

Birim Kok Testi: Bu caligmada, 6n testler sonucu ulagilan bulgular dogrultusunda ikinci
nesil birim kok testi kullanilmistir. Pesaran (2007) tarafindan geligtirilen bu test ile iki ayr1
birim kok bulgusu elde edilmektedir. Paneli olugturan her bir iilkeye ait serilerin ayr1 ayri
birim kok test sonuclart CADF istatistigi yardimi ile ortaya konulurken; panelin geneline
yonelik birim kok sonuglari ise CIPS istatistik sonuclarina gore degerlendirilmektedir. CADF,
pt katsayilarina ait t-istatistiklerini ifade etmekte ve paneli olusturan her bir yatay kesite ait
serinin duragan olup olmadigi, Pesaran (2007)’deki kritik degerler ile karsilastirilarak tespit
edilmektedir. Diger yandan panelin geneli icin serilerin duragan olup olmadigi, CADF
istatistiklerinin ortalamasindan elde edilen CIPS test istatistikleri yardimiyla belirlenmektedir
(Nazhioglu, 2010:91-92). Bu testin hipotezleri “H: Seriler duragan degildir, H: Seriler
duragandir” seklindedir. Hesaplanan CADF/CIPS istatistigi Pesaran (2007)’de verilen kritik
degerlerden biiyiikse (mutlak deger olarak) sifir hipotezi reddedilir ve serinin/panel veri setinin
duragan olduguna karar verilir.

Asimetrik Nedensellik Testi: Hatemi-J (2011; 2012) tarafindan gelistirilen nedensellik
testi, panel veri analizlerinde asimetrik nedensellik iligkilerini belirleyebilmek amaciyla
kullanilmaktadir. Bu test degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini pozitif ve negatif soklar
tizerinden aciklamakta ve soz konusu soklarin nedensellik iizerinde farkli etkiler ortaya
cikardigi varsayimindan hareket etmektedir. Hatemi-J (2011)’nin ilk calismasinda genel
hatlart ile ortaya konan asimetrik nedensellik testi, yazarin aynt konudaki diger calismasinda
(2012) detaylandirtlmigtir. Granger & Yoon (2002)’un, degisiklerin toplam negatif ve pozitif
etkilerine yonelik calismalari, es biitiinlesme testi i¢in kullanilmigken; Hatemi-J (2011) bu
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yaklagimdan hareketle asimetrik nedensellik testini gelistirmistir (Hatemi-J, 2011:448).
Asimetrik nedensellik iligkisinin tespitinde y  ve y, gibi iki entegre verinin rassal yiiriiyiig
siirecinden hareket ederek Hatemi-J (2011; 2012) 1 no.lu ve 2 no.lu denklemleri tiiretmistir.

Y1 =Yu-1T 1 = Y10+ Zzzl Eu (D

You = Yu1+ €20 = Yoo+ Z;l & (2)

Burada ¢ =1,2,...,T zaman boyutunu, y, ; ve y, ; sabitleri, e, ve e, hata terimlerini ifade
etmektedir. Pozitif ve negatif soklar;

€1, = max(&;,0),&5 = max(€,,0),e = min(&1,0) ve €5 = min(&,,0)
seklindedir.

€1 = €Lt &L ve €y = &3+ €y biciminde gosterilirse, 1 ve 2 no.lu denklemler su
sekilde olusturulur:

Y=Yt EL= Yty ELt D, &y 3)
You = You—1 T €20 = Yoo+ Zzzl Ext 22:1 Eu “4)
Her bir degiskenin pozitif ve negatif soklarinin hesaplanmasinda
Yh= el yu= 0 ey = € ve Yu =) Eu

denklemlerinden hareket edilmektedir.

Pozitif ve negatif soklarin toplam nedenselligini géstermek i¢in varsayimi ile p, VAR
vektor otoregresif model takip edilerek 5 no.lu denklem olusturulmaktadir.

yz— = +A1y§71 + ... +Apyz—71 + U: (5)

Burada 4, 2x1 vektoriinii, v vektor diizeyini ve v, 2x1 ise hata terimlerinin vektoriini
(her bir veriye ait hesaplanan pozitif soklarin toplaminin 6zetini) géstermektedir.

A, 2x2 matrisinde gecikme sayisi r(r=1,...,p) p 6 no.lu denklem ile hesaplanmaktadir:

R 2 + 2
HJO:1n|Q,-|+j(” InT ;gﬁ In(InT) ) 7=0,..p ©)

Burada | Q;|, VAR modelindeki j hatanin tahmini varyans-kovaryans matrisinin
belirleyicisi, # VAR modelindeki esitlik sayisint ve 7 VAR modelinde gozlem sayisini temsil
etmektedir. Gecikme sayisiin bu sekilde belirlenmesinin ardindan nedensellik hipotezlerinin
test edilmesinde Wald test istatistikleri 7 no.lu denklem yardimiyla hesaplanmaktadir.
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= (y;—v ey Zl/;) (nxT) matris

Y:
D:= (v,A,,...,A,) (nz (1 + np)) matris
St

+

Y1
yﬁl
Z:=]. ((1 +np)zl) matris,t =1,..T )

+
LYt—p+1]

Z:=(Zo,.... Zr-1) (1 + np) zT) matris

0:= (vi,...,v1) (naT) matris

Wald test hesaplamalarinin ardindan finansal gostergelerin  normal dagilim
sergilemedikleri varsayimindan hareketle bu sorunu ¢6zmek icin bootstrap tekniginden de
faydalanilabilir (Hatemi-J, 2011; 2012:448-451). Sonug olarak bu testte pozitif ve negatif
soklar Wald istatistik sonuclarina ve bootstrap dagilimina gore degerlendirilmektedir. Testin
bos hipotezi “H: degiskenler arasinda nedensellik yoktur” seklindedir.

5. Ekonometrik Bulgular

Kamu kesimi biiyiikliigii ile ekonomik biiyiime arasindaki asimetrik nedensellik iligkisi
analiz edilirken 1950-2011 donemine ait veriler kullanilmigtir. 1950 yili diinyanin sadece
ekonomik anlamda degil; ayn1 zamanda siyasi ve toplumsal alanlarda da 6nemli degisiklikler
yasamaya bagladigi bir donemin baslangict olarak kabul edilebilir. Bu dénemde II. Diinya
Savagi’nin ardindan Avrupa’da yeniden yapilanma siireci hiz kazanmig; Kore Savasi, ABD ve
onunla birlikte hareket eden iilkelerde savunma harcamalarinin yeniden yiikselmesine neden
olmustur. Diger taraftan IMF, Diinya Bankasi, GATT ve OECD gibi uluslararasi olusumlar
da liberal politikalar temelinde kiiresel bir ekonomik sistemin altyapisini olusturmak iizere
caligmalarini yogunlagtirmiglardir. Dolayisiyla tiim bu gelismeler, kamu kesiminin ekonomik
faaliyetler igerisindeki biiytikliigli bakimindan 1950°li yillarda 6nemli sonuglarin ortaya
cikmasina neden olmusgtur.

Ulke ekonomilerinin veya iilkelere ait ekonomik gostergelerin birbirleri ile olan
etkilesimini belirlemek iizere ekonometrik yaklagimlarda yatay kesit testleri kullanilmaktadir.
Analiz doneminde G7 iilkelerinin herhangi birinde ortaya ¢ikan ekonomik veya mali bir
gelismenin dider iilkeleri etkileyip etkilemedigini tespit etmek amaciyla yapilan yatay kesit
bagimlilik testi sonuglar1 Tablo 5°de gosterilmektedir.
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Tablo 5: Yatay Kesit Bagimhilik Test Sonuclar:

Test EX EG
Istatistik Olasihik Istatistik Olasihik
CD,,,, (BP,1980) 68.275* 0.000 86.776* 0.000
CD,,,, (Pesaran,2004) 7.295% 0.000 10.149%* 0.000
CD,,,, (Pesaran, 2004) -5.233% 0.000 -5.321% 0.000
LM . (PUY, 2008) 13.581* 0.000 2.359% 0.000

Not: CD testleri sabitli sonuglart gistermektedir. Gecikme uzunlugu 6 olarak alinmugtir. * %I anlamhilik diizeyini
gostermektedir.

Tablo 5’de yer alan sonuglar seriler arasinda yatay kesit bagimliginin bulundugunu
gostermektedir. Yatay kesit bagimlilig1 testi ile varligi belirlenen etkilerin her bir iilkede
homojen olup olmadigi ise egim katsayilari testi yardimiyla stnanmaktadir. Egim katsayilaria
iligkin test sonuglar1 Tablo 6°da yer almaktadir.

Tablo 6: Egim Katsayilar: Test Sonuclari

Regresyon Modelleri: EG = S0+ BuEX + €, Istatistik  Olasiik
Homojenite testleri:

A 1.550%%  0.061
A 1.588%%  0.056
EX.= B0+ BLEG+ e, Istatistik  Olasilik
A 1.833% 0.033
A 1.879% 0.030

Not: * ve ¥* %5 ve % 10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Tablo 6 da gosterilen sonuglar, egim katsayilarinin %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde
H, hipotezinin reddedilebilir oldugunu, dolayisiyla egim katsayilarinin heterojen oldugunu
gostermektedir. Bu asamadan sonra yapilacak birim kok testlerinin ise s6z konusu bulgulara
gore belirlenmesi gerekmektedir.

Yatay kesit bagimlilig1 ve heterojenligi goz oniinde bulunduran CADF birim kok testine
ait sonuglar Tablo 7°de yer almaktadir.

271



Ibrahim OZMEN, Mustafa GERCEKER, Mehmet MUCUK

Tablo 7: CADF Birim Kok Test Sonuclari

Sabit Sabit ve Trend
Gecikme Sayis1 CADF-ist.  Gecikme Sayis1  CADF-ist.

EX

Almanya 1 -2.16 1 -2.41
ABD 1 -3.12 2 -2.60
Birlesik Krallik 1 -3.19 1 -2.67
Fransa 1 -2.20 1 -1.89
Italya 1 -3.15 1 -3.11
Japonya 1 -1.47 1 -2.19
Kanada 2 -1.85 2 -2.10
CIPS -2.45 242
EG

Almanya 1 -3.05 1 -2.58
ABD 1 -4.92 1 -4.85%
Birlesik Krallik 3 -3.18 3 -3.13
Fransa 3 -4.16 1 -4 .55%
Italya 1 -6.11 1 -6.42%
Japonya 1 -3.95 1 -4.25%
Kanada 1 -6.06 1 -6.38%
CIPS -4.50 -4.60
AEX

Almanya 1 -5.61 1 -5.56*
ABD 1 -5.17 1 -5.14%
Birlesik Krallik 1 -542 1 -5.35%
Fransa 1 -5.10 1 -5.13%
Italya 1 -6.40 1 -6.34*
Japonya 1 -4.10 1 -4.18%*
Kanada 2 -4.25 2 -4.49%*
CIPS -5.15 -5.17
AEG

Almanya 1 -6.41 1 -6.50*
ABD 2 -5.75 2 -5.70%
Birlesik Krallik 3 -6.50 3 -6.49%
Fransa 3 -4.50 3 -4.44%
Italya 1 -7.94 1 -7.86*
Japonya 1 -8.75 1 -8.67*
Kanada 1 -10.68 1 -10.58*
CIPS -7.22 -7.18

Notlar: *, %I anlamhilik diizeyini gostermektedir. T:70, N:10 icin CADF kritik degerler, trend; -3.94, -3.26 ve -2.93,
swrastyla %1, %5 ve %10, sabit ve trend; -441, -3.76 ve -3.43, sirastyla %1, %5 ve %10 (Pesaran, 2007: 275-276).
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CADF test sonuglar: iilkelerin her birine ait EX serisinin I(1) yani 1. farklarinda
duragan oldugunu gostermektedir. Diger yandan iilkelere ait EG serisi ise farkli sonuglari
isaret etmektedir. Nitekim Almanya ve Birlesik Krallik’a ait EG serisi I(1) iken; ABD, Fransa,
Italya, Japonya ve Kanada’ya ait EG serileri 1(0)’dir. EG serisine ait CIPS sonuglari da benzer
sekildedir, ancak Hatemi-J vd. (2015:6) asimetrik nedensellik testini uygularken panelin geneli
icin hesaplanan birim kok testleri yerine her bir iilkeye ait serilerin birim kok sonuglarini tercih
etmislerdir.

Hatemi-J (2011; 2012) asimetrik nedensellik testine iligkin dikkat ¢ceken unsurlardan
biri; tiim testlerde birinci nesil birim kok sinamalarinin yapilmasidir?. Hatemi-J (2011; 2012)
serilerin duraganlik diizeyinin I(1) veya I(2) olmasindan hareket etmektedir (Hatemi-J & El-
Khatib, 2016:4036-4037). Bu durum, yazarin asimetrik nedensellik yontemi ile gerceklestirdigi
caligmalarda ayni sekildedir. Diger taraftan Oskooee vd. (2016) serilerden birinin I(0)
ve digerinin I(I) olmast durumunda da asimetrik nedenselligin gegerli olabilecegini ifade
etmislerdir. Ciinkii egbiitiinlesik sistemlerdeki nedensellik tanimi olan sifir, uzun donemli
nedensellige esittir (Oskooee vd., 2016:73).

Kamu harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki asimetrik nedensellik test sonuglar1
Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8: Asimetrik Nedensellik Test Sonuclari

Ulkeler Hills)((;iez Tell/:‘g:lg(lri Olasihik Hil:)(())iez Tell/:‘g:lg(lri Olasihik
EX*#> EG* 0.341 0.559 EG*=#>EX* 0.405 0.524
Almanya
EX* #> EG 2016 0.156 EG*#> EX 0.007 0.932
EX#>EG 5.532 0019%* EG#>EX 0.105 0.746
EX #> EG* 0.333 0.564 EG #> EX* 0.372 0.542
ABD EX*#> EG* 0.003 0956 EG*=#>EX* 9.796 0.002% %
EX* #>EG 0.007 0931 EG*#>EX 0.741 0.389
EX#>EG 1.867 0.172 EG#>EX 1.238 0.266
EX #> EG* 0.044 0.834 EG #> EX* 0.023 0.880
Birlesik EX*#> EG* 3.702 0.054* EG*#>EX* 0.002 0.962
Krallik EX* #> EG 0.545 0461 EG*#>EX 0.054 0.817
EX#> EG 1.338 0247 EG#>EX 0.650 0.420
EX #> EG* 1.039 0308 EG #>EX* 0.854 0.355
Fransa EX*#> EG* 0.096 0.757 EG*=#>EX* 0.496 0.481
EX* #> EG 0.560 0454 EG*#>EX 0.282 0.595
EX#>EG 0.018 0.894 EG#>EX 0.500 0.480

2 Bu caligmalara Hatemi-J (2012), Hatemi-J vd. (2015a), Hatemi-J vd. (2015b), Hatemi-J & El-Khatib (2016),
Hatemi-J vd. (2018) 6rnek olarak gosterilebilir.
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Tablo 8 devam

EX #> EG* 0435 0.509 EG = EX* 0.008 0.930

ftalya EX*#> EG* 0.900 0343 EG*=#> EX* 0.056 0.814
EX*#> EG 1.867 0.172  EG*#> EX 0.319 0.572
EX#>EG 3.136 0077* EG#>EX 0.226 0.635
EX #> EG* 0.014 0907 EG #>EX* 0.019 0.890
EX*#> EG* 0.832 0362 EG*"=#>EX* 2.767 0.096*

Japonya
EX* #> EG 2.720 0.099*% EG*#>EX 1.017 0.313
EX#=>EG 0.318 0573  EG=> EX 0.644 0.422
EX #> EG* 1.031 0310 EG #>EX* 9.159 0.002%%**

Kanada EX*#> EG* 4271 0.039**  EG*#>EX* 0.000 0.997
EX*#> EG 0.249 0.618 EG*#>EX 0.236 0.627
EX#>EG 6.390 0.011** EG=#>EX 0.012 0911
EX #> EG* 0.055 0.814 EG #>EX* 0.157 0.692

Notlar: ****** girasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. #> (Nedeni degildir) nedenselligin
yonii icin bog hipotezi gostermektedir. Bilgi kriteri AICC tercih edilmis ve VAR modeli OLS ile tahmin edilmigtir. OLS
ve VAR-SUR tahminlerinde yatay kesit bagimliligr goz oniinde bulundurulmugtur.

Asimetrik nedensellik test sonuclart Fransa’da 1950-2011 donemlerinde kamu
harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasinda herhangi bir nedenselligin olmadigini ortaya
koymaktadir. Diger yandan Almanya, ABD, Birlesik Krallik, Italya, Japonya ve Kanada’ya
iligkin bulgular, cesitli nedensellik varyasyonlarinin istatistiki olarak anlamlilik tasidigini
gostermektedir.

6. Sonug

Bu calismada kamu harcamalari (EX) ve ekonomik biiyiime (EG) arasindaki olast
nedensellik iligkisi, 1950-2011 donemine ait verilerden hareket ederek, G7 iilkeleri icin
Hatemi-J (2011; 2012) asimetrik nedensellik testi kullanilarak sinanmustir. Ayrica olusturulan
model, yatay kesit bagimlilig1 ve egim katsayilarinin homojenligi yoniinden de test edilmistir.
Bu testlere iligkin bulgular, paneli olusturan iilkeler arasinda bir etkilesim bulundugunu ve
egim katsayilarinin da heterojen oldugunu yansitmistir. Diger taraftan, Hatemi-J (2011; 2012)
testinin agamalari arasinda yer alan birim kok test sonuglari; EX serisinin I(1), EG serisinin ise
tilkelere gore degistigini gostermistir.

Asimetrik nedensellik testi sonuglari; Almanya, Birlesik Krallik, italya, Japonya ve
Kanada’da kamu harcamalarindan ekonomik biiyiimeye dogru bir baginti oldugunu, bagka bir
ifadeyle Keynesyen yaklagimin varligini ortaya koymustur. Iki degisken arasinda herhangi bir
nedensellik iligkisi ¢ikmayan Fransa’da Ricardocu esdegerlik hipotezi dogrulanmigtir. ABD ve
Japonya da ise Wagner hipotezi gecerlilik tagimaktadir.
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Kamu harcamalarindan ekonomik biiyiimeye dogru (EX=>EG) ayrintil1 test sonuglarina
gore; kamu harcamalarindaki negatif soklar, Almanya, italya ve Kanada’da ekonomik biiyiime
iizerinde negatif (EX’=>EG"), Japonya’da ise kamu harcamalarindaki pozitif soklar, ekonomik
biiylime lizerinde negatif bir etkiye (EX*=>EG") neden olmaktadir. Diger taraftan Birlesik
Krallik ve yine Kanada’da kamu harcamalarindaki pozitif soklar, ekonomik biiylime iizerinde
pozitif yonde (EX*=>EG") bir sonuca yol a¢maktadir. Bu kapsamda Kanada’ya ait bulgular
dikkat cekmektedir. Ciinkii Kanada’da kamu harcamalari ve ekonomik biiylime arasinda ayni
yonlii bir iligki s6z konusu olup; harcamalardaki artis ekonomik biiylimeyi olumlu ydnde
etkilerken, harcamalarin azalmasi biiylime performansini zayiflatmaktadir.

Ekonomik biiylimeden kamu harcamalarina dogru (EG=>EX) ayrintilt test sonug¢laria
gore; ekonomik biiyimedeki pozitif goklar, ABD’de ve Japonya’da kamu harcamalari
tizerinde pozitif (EG*=>EX*) bir etkiye neden olmaktadir. Japonya’da ayni zamanda
ekonomik biiylimedeki negatif soklar da kamu harcamalarmi pozitif (EG=>EX") yonde
etkileyebilmektedir. Japonya’ya iligkin bu sonuc, biiylime digindaki degiskenlerin de kamu
harcamalar1 iizerinde etkili oldugu seklinde yorumlanabilir. Ayrica istikrarli bir biiyiime
performansi yakalayabilmek icin ekonominin canlandigi donemlerde bile Japonya’da maliye
politikas1 araclarmin kullanimu siirdiiriilmektedir.

Elde edilen sonuglar genel olarak degerlendirildiginde; 6zellikle durgunluk ve benzeri
donemlerde tiretken sahalarda verimli sekilde yapilacak olan kamu harcamalarinin, biiylime
stireglerine pozitif katkilar yapabilecegini ortaya koymaktadir. Nitekim kiiresel kriz ve sonrasi
donemlerde gelismislik diizeyi birbirinden farkli cok sayida iilke, genigletici maliye politikalarini
da kullanarak toparlanma siirecini hizlandirmistir. Dolayisiyla atil kaynaklarin ekonomiye
kazandirilmast bakimindan kamu harcamalari etkin bir rol oynayabilmektedir. Ancak yatirim
ve ihracat gibi ¢arpan giicii yiiksek olan talep unsurlarini tesvik etmeyen nitelikteki verimsiz
harcamalar, uzun donemde beklenen etkileri ortaya ¢ikarmayabilir.
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OZET

Petrol hem ham madde olmast hem de bir diger 6nemli tiretim faktorii olan enerji iiretim siirecinde
ver almast bakiminda reel sektorde onemli bir yere sahiptir. Bunun yani sira finansal sektorde yiiksek
hacimde iglem goren yatirim araci olarak da karsimiza ¢ikmaktadwr. Bu ¢alismada bu onemli emtianin
finansal sektor endeksi iizerindeki etkisi incelenmektedir. Secilen on alti Avrupa iilkesi icin petrol fiyatlart
ve finansal sektore ait hisse senedi endeksi arasindaki iligki siirekli dalgacik doniigiimiiniin uzantist
olan dalgacik bagdasikligi yontemi ile incelenmektedir. 03.07.2001 ve 28.02.2017 tarihleri arasindaki
isgiinlerine ait 4096 gozlem kullanilarak yapilan analiz kisa donemde petrol fiyatlart ve finansal sektor
endeksi arasinda iligkinin var oldugunu, 2008 krizi sonrasinda uzun donemli bir iliski ortaya ¢ciktiysa da
iki yil icinde kayboldugu gozlenmektedir.

Anabhtar Kelimeler: Hisse Senedi Fiyati, Petrol Fiyatlari, Dalgactk Bagdasikligi.

ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN OIL PRICES AND
FINANCIAL SECTOR INDEX IN EUROPEAN COUNTRIES WITH
CONTINUOUS WAVELET TRANSFORM

ABSTRACT

Oil has a prominent place in the real sector in terms of both being raw material and taking part
in the production process as energy which is another important production factor. Additionally, it also
appears to be instrument of investment with a high volume of transaction. In this study, the impact of
this important commodity on the financial sector index is examined. For the sixteen selected European
countries, the relationship between oil prices and the stock index of the financial sector is analyzed by the
wavelet coherence method, which is an extension of the continuous wavelet transformation. The analysis
conducted using 4096 observations on the weekdays between 03.07.2001 and 28.02.2017 shows that
there is a relationship between oil prices and the financial sector index in the short term, and a long-term
relationship after the 2008 crisis which has ended within two years.

Keywords: Stock Prices, Oil Prices, Wavelet Coherency.
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1. Giris

Hisse senedi piyasalarindaki dalgalanmalar1 aciklayabilen faktorlerin iyi anlasilmasi
sermaye piyasalar1 acisindan degerlidir. S6z konusu deger, sermaye piyasasindaki taraflara
ongoriide bulunabilme imkan1 vermesinden kaynaklanmaktadir. Finansal piyasalarda 6ngoriide
bulunabilmek, taraflar1 aksi senaryolara gore ¢ok daha giiclii bir noktaya konumlandirir.
Bu nedenle makro ekonomik degiskenleri izleyerek piyasalardaki mevcut dalgalanmalari
anlamlandirabilmek taraflarin 6nem verdigi bir konu olmaya devam etmeye adaydir. Diger bir
ifade ile makro ekonomik degiskenler dogru analiz edilebilir ise gelecegin tahmin edilmesinde
onemli yardimcilar halini alabilmektedir. Finans teorisi etkin finansal piyasalarda menkul
kiymet getirilerindeki volatilitenin ilgili makroekonomik degiskenlerin beklenen degerleri
tarafindan aciklanabilecegini soylemektedir. Hisse senedi fiyatlart ve makroekonomik
degiskenler arasindaki iliskinin biiyiik ilgi toplamasinin nedeni hisse senedi degerlemesinde
onemli yeri olan kar paylarinin ve iskonto oraninin reel ekonomik degiskenlerden biiyiik oranda
etkilenmesidir. (Temizel, 2018). Bu ¢alismada makro ekonomik degiskenler arasinda onemli
bir konumu bulunan petrol fiyatlar1 ele alinmistir. Petrol yukarida agiklanan tiim o6zellikleri
biinyesinde barindiran 6zel bir emtiadir.

Emtia fiyatlarindaki degisiklikler dogrudan veya dolayli olarak ekonomideki tiim
katihmeilari etkilemektedir. Ozellikle sanayilesmis ekonomilerde emtia fiyatlari ekonomik
ve politik gelismeleri sekillendirir (Huang vd., 1996). Emtialar arasinda petroliin 6zel bir
yeri bulunmaktadir. Her ne kadar altin, seker ve benzeri emtialar iiretimde rol alsa da hig¢ biri
petrol kadar yogun sekilde iiretim siirecinde yer almamaktadir. Petroliin bu 6zel durumu ham
madde olarak nihai mal iiretimi i¢in kullanilmasindan, iiretilen malin piyasalara ulagtirilirken
araglarda kullanilmasindan ve son olarak iiretim siirecinde kullanilan enerjinin {iretiminde yer
almasindan kaynaklanmaktadir.

Bu ozellikleri nedeniyle petrol fiyatlarindaki degisimlerin hisse senedi piyasalarinin
oynakligini anlamak icin 6nemli bir faktor oldugu diisiiniilmektedir. Ancak bu konuda yapilan
caligmalarda halen petrol fiyatlari ile borsa getirileri arasindaki iligki konusunda kesin bir fikir
birligine varilamamustir. Farkli sonuclarin varligi bir¢ok arastirmacinin petrol fiyatlari ile borsa
getirileri arasindaki baglantiyr daha fazla analiz etmelerini tesvik etmektedir. Bu calismanin
motivasyonunu olusturan, konusunu akademik agidan 6zgiin kilan ve hem akademik hem de
ekonomik ve toplumsal katma deger iiretme potansiyelinin siirdiiriilebilir yapisint koruyan da
petroliin diger emtialardan farklilasmasim saglayan ozellikleridir. Ornegin, Kaul & Seyhun
(1990) ile Sadorsky (1999) calismalarinda 1970 sonrasinda petrol fiyat1 dalgalanmasinin ABD
icin hisse senedi fiyatlarina olumsuz bir etkisi oldugunu bulmuslardir. Papapetrou (2001),
1990’larin sonlarinda Yunanistan icin petrol fiyat soklarinin iiretim ve istihdam artisini olumsuz
etkiledigi icin hisse senedi fiyatlar1 lizerinde olumsuz bir etki yaratacaklar1 yoniinde bulgulara
ulagmustir. Hong vd. (2002), calismalarinda ABD’de 1970 — 2000 arasinda, petrol fiyatlar ile
borsa getirileri arasinda negatif iligki oldugu yoniinde bulgulara ulagmislardir.

Basher & Sadorsky (2006), petrol fiyat riskinin gelismekte olan hisse senedi piyasalar1
tizerindeki etkisini inceledikleri caligmada petrol fiyatlariin, petrol {ireticisi olmayan
sirketlerin maliyet yapisini etkileyerek hisse senedi fiyatlarma tesir ettigini gormiislerdir.
Dolaysiyla maliyet yapisindaki degisimin tiiketicilere tam olarak aktarilamadigini, ancak
hisse senedi soklarinin endirekt olarak azalan kar ve temettiilerden kaynaklandig: sonucuna
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ulagsmiglardir. Benzer bir yaklasimda Chung-Rou & Shih-Yi (2014) petrol fiyatlarindaki
soklarin hisse senedi fiyatlarina olan etkisini gelismekte olan ekonomilerden Cin, Hindistan
ve Rusya i¢in incelemislerdir. Bulgular Cin’de uluslararasi talep soklarinda kaynaklanan petrol
fiyatr artiglariin finansal piyasa iizerinde etkisi olmadi81; ancak Cin’in kendi dinamiklerinden
kaynaklanan Mart ve Haziran aylarinda negatif bir iligki ortaya ¢ikti§1 yoniindedir. Petrol
fiyatlarindaki hareket Rus petroliine 6zgii arz soklar: tarafindan yiiriitiildiiglinde, Rusya’nin
hisse senedi getirileri lizerinde 6nemli olumlu etkilerin oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir.
Son olarak Petrol fiyatinin Hindistan’1n artan petrol tiiketiminden kaynaklanamamas: halinde,
petrol fiyatlar1 her zaman Hindistan’in ekonomisini olumsuz etkiledigi bulgusuna ulagilmigtir.

Yanfeng & Xiaoying (2017), petrol fiyat soklar: ile Cin borsalar1 arasindaki iligkiyi
analiz etikleri ¢aligmalarinda hisse senedi getirilerinin petrol soklarma verdikleri tepkilerin
farkli ve petrol fiyatlarindaki degisikliklerin nedenleri ile 6nemli 6l¢iide iligkili oldugunu ancak
hisse senedi oynakligini petrol soklarina tepkisinin neredeyse 6nemsiz oldugunu bulmuglardir.
Gogineni (2008) hisse senedi piyasasinin farkli endiistrilerde giinliik petrol fiyat: degisimlerine
tepkisini arastirdig1 ¢caligmada piyasanin petrol fiyatlarindaki degisime olan tepkisinin yoniiniin
ve biiyiikliigiiniin petrol fiyatlarindaki degisimin biiyiikliigiine bagl degistigini tespit etmistir.
Gogineni (2008) arz soklarinin neden oldugu petrol fiyatlarindaki degisimlerin hisse senetleri
iizerinde olumsuz bir etki yarattifini; toplam talepteki kaymalarin neden oldugu petrol
fiyatlarindaki degisimlerin, ayn: giine ait piyasa getirileri iizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu tespit etmistir.

Buna kargilik, Huang vd. (1996) gibi diger ¢alismalar petrol fiyatlar: ile hisse senedi
getirileri arasinda anlamli bir iligki bulamamigtir. Huang vd. (1996) giinliik petrol vadeli
islemlerinin getirilerinin giinlikk ABD borsa getirileriyle ilgili olmadigint gostermislerdir.
Apergis & Miller (2009), uluslararas: borsa getirilerinin biiyiik dl¢iide petrol piyasasi soklarma
tepki vermedigini, ampirik sonuglarin petrol fiyat soklarinin etkilerinin anlamsiz oldugunu
gostermislerdir.

Bu calismada secilen on alti Avrupa iilkesi icin petrol fiyatlar1 ve finansal sektore ait
hisse senedi endeksi arasindaki iligki siirekli dalgacik doniisiimiiniin uzantist olan dalgacik
bagdasiklig1 yontemi ile incelenmigtir. Caligma ikinci baglik olarak yontem ardindan veri ve
bulgularin sunumu izleyen sonug seklinde planlanmagtir.

2. Yontem

Dalgacik zamanm belli bir aninda baslayan ve yine belli bir aninda biten dalgasal
hareket gosteren fonksiyonlar anlamma gelir (Percival & Walden, 2000). Bu dalga
fonksiyonlar1 hareketlerine siirekli devam etmedikleri i¢in kiiclik dalga anlaminda dalgacik
olarak isimlendirilmislerdir. Matematiksel olarak ¥ (a)) ifadesi ¥ (t) "nin fourier doniigiimii
olmak iizere, kabul edilebilirlik kosulu (admissibility condition) olan

_ (¥
Ct{r—_/Wda)<oo

esitsizligini saglayan kare-integrallenebilir ¥ (t) fonksiyonu dalgacik olarak
isimlendirilir (Chui, 1992; Meyer, 1993; Mallat, 1998). Bir dalgacik fonksiyonu sifir ortalamaya
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sahiptir ve hem frekans hem de zaman tanim kiimesinde yerlesiktir (Grinsted vd., 2004).
Debnoth & Shah (2015) dalgaci8in yerlesiklik 6zelligi kabul edilebilirlik koguluyla birlikte;

(i) Dalgaciklar bandpass filtreleridir, yani @ — oo frekans tepkisi yeterince hizli seklide
zayiflar ve @ — 0 iken ise sifir oldugunu,

(i) filtresinin etki tepkisidir ve ¢ arttikca hizla zayiflar ve de sifir etrafinda salinimli bir
fonksiyonu oldugunu

ifade etmisglerdir. Dalgacik doniisiimii bu iki unsur ele alindiginda, dalgacik 6lgegi
filtrenin karakteristik periyoduyla dogrusal olarak iligkili olan bandpass filtrelerinin pes pese
zaman serisine uygulanmasi seklinde diisiiniilebilir (Grinsted vd. 2004). x(¢) incelenen zaman
serisi, s dalgacigin ne kadar genigletilip daraltildigin1 gosteren lgek (scale) parametresi ve
u dalgacigin yerini belirleyen lokasyon parametresi olmak iizere siirekli dalgacik doniigiimii
(CWT) matematiksel olarak

W) = [ 20w (5 )a

seklinde gosterilebilir ve de dalgacik doniisiimiinde Y ifadesi dalgacigin karmagik
eslenigini ifade eder. Bagka bir deyisle dalgacik doniisiimii seriyi yiiksek frekansta dar ve
diisiik frekansli yapilarda genis olan dalgacik fonksiyonu iizerine ayristirir (Daubechies, 1992;
Lau & Weng, 1995). Capraz dalgacik doniisiimii (XWT) Hudgins vd. (1993) tarafindan x(¢)
zaman serisine ait dalgacik doniigimii W _ve y(r) zaman serisine ait dalgacik doniigtimiiniin
karmagik eslenigi W)_* olmak iizere '

W, =W.W,

§eklind2e tanimlanmistir.  E8er y=x olarak aliirsa dalgacik giic spektrumu
W..=|W.['! = WPSx elde edilir. Capraz dalgacik giicii (XWP) ise

XWP,, =|W,,

seklinde tanimlanir. Aguiar-Conararia & Soares (2014) dalgacik gii¢ spektrumunu yerel
varyansi gosteriyor olarak yorumlayabilirken c¢apraz dalgacik giiciinii ise her bir zaman ve
frekanstaki yerel kovaryansin sunumu olarak yorumlayabilecegimizi ifade etmislerdir.

Dalgacik bagdagikligi (Wavelet Coherence) ise iki duragan olmayan zaman serisinin
belli bir frekansin (ya da frekans bandinin) neresinde dogrusal korelasyona sahip oldugu ve
bu frekans-bolgenin zaman-frekans diizleminde zamansal yeri hakkinda yerel bilgi saglar
(Cazelles vd., 2008). Dalgacik bagdasiklig1 iki serinin ¢apraz spektrumunun her bir serinin
spektrumlarinin ¢arpimina orani olarak tanimlanabilir ve iki zaman serisi arasinda hem
zaman hem de frekans tanim kiimelerinde yerel korelasyonu olarak diisiiniilebilir (Tiwari,
2013). Dalgacik bagdasiklig1 x(r) ve y(¢) serilerine ait herhangi bir periyodik bilesenin anlik
(instantaneous) ve yerel fazi (local phase) baglaminda senkronizasyonu hakkinda bilgi saglar.
Serilerin senkronizasyonu dalgacik bagdasiklig1 diyagramindaki faz oklari ile gosterilmektedir.
Bu oklarin nasil yorumlandig ise Sekil 1°de gosterilmektedir.
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Eger oklar1 yonii sola dogru ise x(¢) ve y(¢) faz digilar yani birlikte hareket etmiyorlar
demektir. Daha acik birifadeyle x(#) ve y() serileri birbirleriyle ters sekilde hareket etmektedirler.
Tersine oklar saga bakiyorsa x(f) ve y(¢) fazdadir; iki seri ayn1 bicimde hareket etmektedirler.
Eger oklar iist sag ya da alt solu gosteriyorsa x(#) onciil seridir. Bu durum x(¢) serisinin y(#) nin
nedeni oldugu seklinde yorumlanabilir. Oklar alt sag ya da iist solu isaret ediyorsa y(f) 6nciil
seridir. Son olarak dalgacik bagdasiklig1 diyagraminda renk maviye yakin oldugunda ve ok
bulunmadiginda; bu durum o zaman aralifinda ve ilgili frekanslarda x(r) ve y(f) arasina bir
nedensellik olmadig: seklinde yorumlanmaktadir.

Sekil 1: Dalgacik Bagdasikhigi Faz Oklarmin Yorumu

faz dis1 fazda

+7/2 +m/2

yoncil 4w o] 10 xoncil

xoncil  -n- y onciil

-n/2 —n/2

Kaynak: Roesch, A., & Schmidbauer, H. (2014). WaveletComp: A guided tour through the R-package. http://www.
hsstat.com/projects/WaveletComp/WaveletComp_guided_tour pdf

3. Veri ve Bulgular

Calismada petrol fiyatlar1 ve finansal sektore ait hisse senedi endeksi arasindaki iligki
incelenmektedir. Ampirik analizde Datastream’den elde edilen Almanya, Avusturya, Birlesik
Krallik, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Ispanya, Isvec, Isvicre, Italya, Norveg,
Polonya, Portekiz, Tiirkiye ve Yunanistan’a ait 03.07.2001 ve 28.02.2017 tarihleri arasindaki
isgiinlerine ait 4096 gozlem ve yine Datastream’den elde edilen ayni tarihler arasindaki petrol
fiyatlar1 kullanilmaktadir.

Bahsi gecen on alt1 iilkeye ait dalgacik bagdasikligi diyagramlart Sekil 2 altinda
siralanmaktadir. Her diyagramin {izerinde ilgili oldugu iilkenin ismi belirtilmistir. Sekil 2’deki
on alt1 diyagramda da mavi bolgeler petrol fiyatlari ile finansal sektor endeksi arasinda anlamli
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iligki olmayan yerleri gostermektedir. Anlamh iligki dalgacik bagdasikli§i 0.8 degerinin
iizerindeyken ortaya ¢ikmaktadir. Bu bolgeler diyagramlarda koyu kirmizi renkle temsil
edilmistir. Faz oklar1 iliginin yoniinii ve tipini gostermektedir.

Sekil 2 incelendiginde on alt1 iilke i¢in diisiik periyodlarda kiiciik anlaml1 adaciklarin
oldugu goriilmektedir. Genellikle 16 periyoddan daha diisiik periyodlarda goriilen bu
hareketler zaman tanim kiimesinde de ¢ok kisa stirmektedir. Bagka bir deyisle bu adaciklar
anlik hareketlenmelere isaret etmektedir. Dolayisiyla petrol fiyatlar1 ve finansal sektor endeksi
arasinda kisa donemli iligkilerin var oldugu yoniinde bulgulara rastlanmigtir.

Sekil 2°deki on alt1 diyagramin bir diger 6zelligi zaman tanim kiimesi iizerinde 2000’ inci
gozlem etrafinda ve frekans tamim kiimesinde 128 ve 1024 periyodlari arasindaki nispeten
biiyiik anlamli iligkiyi temsil eden adadir. Bu ada yaklasik olarak zaman boyutunda 2008
kriziyle ortiismektedir. Yani 2008 krizi doneminde petrol fiyatlar1 ve finansal sektor endeksi
arasinda anlamli bir iligki ortaya ¢ikmistir. Ancak bu iligki ti¢ dort i¢inde yok olmustur.

Birlesik Krallik, Fransa ve Isvicre’den olusan grup ile Hollanda, Norvec ve
Yunanistan’dan olusan grup disindaki tiim iilkelerde 2008 doneminde uzun donemde anlaml
iki adacik goriinmektedir. Ik adacik 260 is giinii periyoda sahip, digeri ise yaklasik 780 is
giinii periyoda sahip hareketlerdir. Ilk olarak kisa dénemli hareket ele almacak olursa; 260
giinliik periyod isgiinii bakimindan yaklasik bir yila karsilik gelmektedir. Ayrica bu hareketin
stiresi ortalama dort yil siirmiistiir. Bu hareket boyunca diyagramdaki oklar ise sag tarafa
yonelik durumdadir. Bagka bir deyisle 2008 krizi Almanya, Avusturya, Danimarka, Finlandiya,
Ispanya, Isveg, Italya, Polonya, Portekiz ve Tiirkiye i¢in uzun bir siire boyunca petrol fiyatlari
ve finansal sektoriin borsa degeri arasinda uzun donemli istikrarli ve ayni konjonktiirde
hareket eden bir iligki ortaya ¢cikmasina neden olmustur. ikinci olarak bu dénemde periyodu
daha uzun (yaklasik 780 is giinii) ama siiresi kisa (ig giinii hesabiyla yaklasik iki yil) olan
bir hareket meydana gelmistir. Bu hareket daha once bahsi gecen Almanya, Avusturya,
Danimarka, Finlandiya, Ispanya, isvec, italya, Polonya, Portekiz ve Tiirkiye igin 260 giin
periyodluk adaciktan bagimsiz uzun dénemli bir hareket olarak meydana gelmistir. Bunun
yan1 sira Hollanda, Norvec¢ ve Yunanistan iilke grubu icin ise 2008 krizi iki ayr1 adacik degil
tek kocaman anlamli bir iligki adacig1 meydana getirmistir. Bu iilkelerde tek adacigin olmasi
yatirimet tipinin homojen oldugunu ve biiyiik iireticiler ile finansal sektoriin diger iilkelere
kiyasla daha sik1 birbirine bagli oldugunu ifade etmektedir.

Bu durumda iki ayr1 adacigin olmasi bu donemde yatirim ufuklart farkli iki ayri
yatirimeinin varhigia isaret etmektedir. Ilki genel ekonomik durumdan etkilenen daha ufak
yatirnmcilar olmakla birlikte ikinci grup biiyiik finansal sektoriin olusturdugu bir yatirimet
portfoyiidiir. Bulgular Almanya, Avusturya, Danimarka, Finlandiya, Ispanya, Isvec, italya,
Polonya, Portekiz ve Tiirkiye i¢in finansal sektordeki sirketler ile reel sektordekilerin heniiz
Birlesik Krallik, Fransa, Hollanda, Isvicre, Norve¢ ve Yunanistan kadar siki iligki icinde
olmadigini ifade etmektedir.
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Birlesik Krallik, Fransa ve Isvigre’den olusan iilke grubunda ise sadece kisa dénemli
(260 giinliik periyodlu) hareket gozlenmistir. Bu iilkeler iginde kiiciik ama tek bir adacigin
olmasi reel sektoriin ve finansal sektoriin oldukca siki baglarla birbirine bagh olduguna isaret
etmektedir. Ayrica finansal sektor endeksi ve petrol fiyatlari arasinda (260 giinliik periyodda)
kiigtik bir iligki adacigimin olugmas: bu iilkedeki hizmet sektoriiniin, ozellikle de finansal
sektoriin hizli toparlanmast ile ilisiklidir.

Sekil 2: Petrol Fiyat ve Finansal Sektor Endeks Dalgacik Bagdasiklhigi Diyagrami
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Sekil 2’deki diyagramlarda bir diger 6nemli nokta da faz oklarmin yoniidiir. Uzun
donemli iliskiyi gosteren diyagramlarin alt ortasindaki biiyilik adada oklar sag1 gostermektedir.
Buna gore 2008 krizi doneminde petrol fiyatlar1 ve finansal sektr endeksi ayni seklide hareket
etmistir. Bunun disinda da kisa donemde ters yonlii hareketlenmeler goriilmektedir. Bunlar
sekil 2’de kisa periyodlu (2-16 isgiinii aras1) hareketler olarak bir haftadan daha kisa siireli
belirip kaybolmaktadir. Bunlar genellikle ani petrol fiyat artis1 veya finansal sektor endeksi
dalgalanmalari sonucu olugmaktadir. flging bir durum ise Almanya, Finlandiya, Ispanya, Isveg,
Isvigre ve Tiirkiye’de yaklasik 2015 yilinda meydana gelen durumdur. Bu tarihte alt1 ay gibi
kisa bir siire i¢in 64 giinliik periyodda finansal sektor endeksi ve petrol fiyatlari arasinda ters
yonlii bir hareket meydana gelmistir. Bunun 2014-2015 Rusya ekonomik krizi ve 2015 Cin
borsast tiirbiilans1 nedeniyle oldugu diisiiniilmektedir.
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4. Sonuc

Petrol fiyatlar1 ve finansal sektor endeksi arasindaki iligkin incelendigi bu calismada
ampirik bulgular 2008 krizi doneminde ve sonrasinda iki seri arasinda anlamli ve uzun dénemli
bir iligkinin ortaya ¢iktigina isaret etmektedir. Ayrica bu iligkinin fazda oldugu yani serilerin
benzer sekilde hareket ettigi gozlenmektedir. Dolayisiyla uzun donemde her zaman iligki
goriilmemektedir. Ancak iligski olustugunda ise pozitif yonlii olarak meydanan gelmektedir.
Dolayisiyla yapilan calisma uzun donem igin ayni anda petrol fiyatlar1 ve finansal sektor
endeksinin iligkili olmadigini ya da olumlu iligki oldugunu bulgulayan Chung-Rou & Shih-Yi
(2014), Yanfeng & Xiaoying (2017), Gogineni (2008), Huang vd. (1996), Apergis & Miller
(2009) ¢aligsmalarla benzer bulgulara ulagmistir.

Bu durum 2008 krizi nedeniyle ortaya ¢ikmig bir durum olarak goriilmektedir.
Ciinkii tiim diyagramlardaki ortak 6zellik, ilgili zaman boyutu siiresince ortaya ¢ikan diisiik
periyotlu ve kisa stireli hareketlerdir. Ayrica bu kiiciik adaciklarda faz oklar1 genelde sola
bakmaktadir. Diger bir ifade ile petrol fiyatlari ve finansal sektor endeksinin ters yonlii hareket
ettigi goriilmektedir. Bu sonug iki ana blok halinde bulgulara sahip, alan yazinda siire gelen
tartigmalara katki verebilecek 6zgiin degere sahiptir. Yapilan caligma kisa donem igin ile petrol
fiyatlar1 ve finansal sektor endeksinin ters yonlii hareket ettigini bulgulayan Kaul & Seyhun
(1990), Sadorsky (1999), Papapetrou (2001), Hong vd. (2002) blogunda yer alinmstir.

Calismanin bulgular1 Avrupa’da ele alinan siire boyunca finansal piyasalarin ¢ok benzer
sekilde hareket ettigini gostermektedir. Petrol fiyatlar1 ve finansal sektor endeksi arasindaki
iligkinin genel karakteristigi kisa donemli ve anlik olmasidir. Genelde kisa donemde iki seri
arasinda anlamli bir iligki ortaya ¢iktiginda seriler ters yonde hareket etmektedir. 2008 krizi
ise her iki seriyi de ayn1 bigimde etkilemistir. Dolayisiyla bu donemdeki kriz her iki seriyi de
ayni bicimde hareket etmeye zorlamistir. Eldeki bulgulara dayanan politika Onerisi inceleme
konusu iilkelerde petrol soklarina karsi iki asamali 6nlem alinmasi yoniinde olmalidir. Bu
konuda iki farklr politika seti glindeme gelmektedir. Bunlardan birincisi petrol soklarina kargi
hedging mekanizmasinin etkin ve igler hale getirilmesidir. Boylece kisa vadede olas1 kayiplar
yonetilebilecektir. ikincisi ise petrole bagimlilig1 azaltic1 yapisal doniisiimlerdir. Bu sayede
petroliin 6zelliginden kaynakli hem enerji kaynagi hem de iiretim girdisi seklindeki iki ayri
boyutlu etki tiretme potansiyeli dengelenebilecektir. Alan yazinda petrol fiyatlarindaki soklarin
petrol ithalatcis1 ve ihracatgist iilkelere farkli sekilde yansidigi goriilmektedir. Ancak ¢caligmanin
konusunu olusturan iilkeler agirlikla sanayilesmis petrol ithalat¢isi goriinlime sahiptir. Bu
nedenle yukarida 6nerilen politika setinin gecerli olabilecegi 6ngoriisii kuvvetlenmektedir.
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1950-1980 DONEMINDE TOBB’UN TURK SIYASI HAYATINDAKI ETKISI
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OZET

Calismamin konusu Tiirk siyasal yasaminda dnemli bir aktor olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligidir (TOBB). Siyaset ve ekonominin birbirini etkiledigi gerceginden hareketle ¢alismada ithal
ikameci kalkinma politikasinin gegerli oldugu 1950-1980 arasi donemde TOBB un Tiirk siyasal hayatina
etkisi incelenmistir. Bu cercevede TOBB un salt bir baski grubu olarak ele alinamayacag belirtilmistir.
Tiirk siyasi hayatinda korporatist anlayisin onemli aktorlerinden biri olan TOBB un parti i¢ci demokrasi
ve siyasetin finansmani konularinda demokrasiye olumsuz etkileri oldugu iddia edilmigtir. Diger taraftan
TOBB biinyesindeki sermaye gruplart arasindaki miicadelenin Tiirk siyasi hayatina yansimalarinin
oldugu iddia edilmis Tiirk siyasal hayatinda sermaye ve siyaset arast iligkileri incelemede TOBB’un
onemli bir kurum oldugu iizerinde durulmustur.
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1. Giris

Tiirk siyasal yagaminda siyasal partilerin yaninda ordu, sivil toplum kuruluglari, baski
gruplart, dini yapilar gibi onemli aktorler yer almaktadir! ve hangi siyasal rejim olursa olsun
siyaset ve ekonominin degisen bi¢imlerde birbirini etkiledigi bilinmektedir (Kiligbay, 1994:5).
Calismanin konusu Tiirk siyasal yagaminin 6nemi fazlaca bilinmeyen aktorlerinden birisi olan
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) iizerinedir. Tiirkiye’de anayasal bir zorunlulukla
orgiitlenmis ticaret ve sanayi odalarinin bir ¢at1 kurulusu olan TOBB un siyasal yasama etkileri
konusu giiniimiize degin iizerinde ¢ok fazla durulmayan konulardandir. Bu yiiziiyle ekonomi/
is diinyas: ve siyaset iligkisini gozlemleyebilecegimiz 6nemli ve verimli bir alan olarak ele
almmalidir.

Calismada is diinyasinin TOBB iizerinden Tiirkiye’de siyaseti nasil etkiledigi tizerinde
durulacaktir. Ekonomi ve siyasetin birbirini etkiledigi varsayimindan hareketle bu konuya
odaklanmak bizi bir dizi soruyla yiizlesmememizi zorunlu kilmaktadir: Tiirk siyasal hayatina
ve demokratik sisteme etkisi arastirilirken TOBB nasil ele alinmalidir? Kiiciik ve biiyiik 6l¢ekli
is diinyasini bir araya getiren bir ¢at1 kurulugu olarak, TOBB is diinyasinin taleplerinin takipgisi
bir baski grubu mudur? Sadece bir baski grubu olarak ele almak ve TOBB iizerine yapilan bir
calismada yeterli olacak midir?

Bu sorular1 yanitlayabilmek i¢in 6ncelikle TOBBu sadece bir baski grubu olarak ele alip
almayacagimizi belirlememiz gerekir. Bu ¢ercevede calismada oncelikle TOBB u salt bir baski
grubu olarak ele almamizin siyasete etkisi baglaminda yeterli olup olmayacag: tartisilacak.
Bir baski grubu olarak ele almanin ¢alismanin amaglari agisindan yetersiz oldugu tespitinden
hareketle TOBB un korporatizm cergevesinde ele alinmasi gerektigi belirtilerek, TOBB un
Tiirk siyasal sistemine etkilerinden bahsedilecektir. Bu ¢cer¢cevede TOBB un iktidar ve dolayist
ile siyasal partiler ile kurdugu iligkiyle parti i¢i demokrasiyi ve siyasetin finansmani konularinda
olumsuz etkileri oldugu iddia edilecektir. Diger taraftan sermayenin i¢ celiskilerine bagl
olarak TOBB’un biinyesindeki iktidar ¢cekismelerinin Tiirk siyasal yasaminda farkli siyasal
partilerin ortaya c¢ikisinda kismen katkisi oldugu iddia edilecektir. En nihayetinde siyasetteki
bu gelismelerin ekonomik iligkileri belirleyici bir faktor oldugu tizerinde durulacaktir.

2. Bir Baski Grubu Olarak TOBB

Siyasal yasamin bag aktorii olan siyasi partiler, siyaset sahnesinde yalniz degillerdir.
Siyasi partiler disinda baska orgiitlerin de siyaset sahnesinde yer aldiklar1 ve siyasal kararlarin
alimmasi siirecinde 6nemli rol oynadiklar1 goriilmektedir. Cogulcu demokratik sistemler,
orgiitli topluluklar eliyle islemektedir. Bu orgiitlerin en onemlileri arasinda orgiitlenmis bir
siyasi kuvvet olarak baski gruplar1 yer almaktadir.

Siyasi partilerin baslica amaci, siyasal iktidart ele gecirmek ve onu kullanmak iken
baski gruplarinin ise siyasal iktidart ele gecirme amaci yoktur. Bu temel ayirim ile birlikte

1 Bu konudaki bazi calismalar icin bkz. Demirel, T. (2004). Adalet Partisi ideoloji ve politika, Istanbul: Iletisim
Yayinlari; Cizre, U. (2002). Muktedirlerin siyaseti, merkez sag-ordu-islamcilik. Istanbul: Tletisim Yayinlari; Yavuz,
H. (2005). Modernlesen miislimanlar: Nurcular, nakgiler, milli goriis ve AKP. (Cev. A. Yildiz). Istanbul: Kitap
yayinevi.
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siyasal partilerin daha fazla oy almak adina genis kitlelere seslenmelerine karsin, bask: gruplari
bunun aksine belirli bir grubun temsilcisidirler. Her siyasal sitemde baski gruplar ile siyasi
partiler cesitli diizeylerde iliski kurmaktadir. Bu iligki baski gruplarmin kendi ¢ikarlarini
elde etmek icin siyasi partilere baski yapip, partilerin ve iktidarin alacag: kararlar etkilemek
seklinde olabilirken, siyasal partilerin bask1 gruplari iizerinde etkili olmak istemesi seklinde de
goriilebilir (Cetin, 2014:543). Bu durum Kiglali’nin da (2002:297) belirttigi gibi sanildiginin
aksine sadece otoriter rejimler i¢in gegerli degildir. Cogu cagdas siyasal partiler baski gruplari
iizerinde etkili olmak istemekte ya da kendilerinin tutumu dogrultusunda baski grubu kurmaya
caligmaktadir.

1950 yilinda 5590 sayili Kanun ile kurulan TOBB?, amaglar1 i¢erisinde “6zel sektoriin
ihtiyaglar1 dogrultusunda siyasi giice goriis ve coziimlerini iletmek” yer almaktadir. Yine ayn1
yerde “kanunlar ve diizenlemeler ile ilgili goriislerini ilgili bakanliklara, meclis komisyonlarina
sunar” denilerek is diinyasinin ¢ikarlari dogrultusunda karar alma mekanizmalarini etkilemeyi
bir amac edindigi (http://www .tobb.org.tr) goriiliir. Bu hali ile bahse mevzu kurum bir baski
grubudur hatta dogru ifade ile Tiirkiye’nin oldukga etkili bir baski gurubudur (Aslan & Giil,
2004: 96).

TOBB salt bir baski grubu olarak degerlendirildiginde yapilabilecek olan, demokratik
sistem igerisinde ortak cikarlara sahip olmak nedeniyle orgiitlenmis sermaye gruplarinin
iktidarin politikasini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda etkileme girisimlerini incelemek (Saybasili,
1999:35) olacaktir. Buradan hareket edildiginde baski grubu olarak TOBB un se¢menin belli
periyotlarla, kullandig iktidar1 denetleme ve gerektiginde degistirme hakkini grup iiyelerinin
cikarlarini kollamak bakimindan biitiinledigi 6n kabulii ile hareket edilecektir. Bu yaklagimin
bir diger 6n kabulii ise s6z konusu siirecin siyasal iktidar icinde yararli oldugu, zira bask1
gruplarinin caligmalari devlet iglerini yiiriitmekle gorevli kisi ve kuruluglara politika olusturma
asamasinda politikalarin uygulanmasi ve sonuclarin degerlendirilmesine iligkin bilgi sagladig1
olacaktir. Bu perspektiften hareket edildiginde bir baski grubu olarak TOBB’un iktidar1 ve
diger siyasal partileri etkilemede caligma yontemleri iizerinde durulabilecek ve karar alma
mekanizmalarint nasil etkilediklerine deginilebilecektir. Bu yaklagimda ekonomi ve siyaset
iligkisinde kargilikli bagimlilik oldukca diisiik seviyede goriilecek ve baski grubu olarak TOBB
tiyelerinin somut caligmalarina yonelmek gerekecektir. Bu, ekonomi ve siyaset iligkisini TOBB

2 “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile odalar ve borsalar, 15/3/1950 tarihli ve 7457 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5590 sayili Kanun ile kurulmustur. Yeni diizenlemeler getiren ve 1/6/2004 tarihinde yiiriirliige giren
5174 sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile 5590 sayili Kanun yiiriirlilkten
kaldirilmustir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, odalar ve borsalar arasindaki birlik ve dayanigmayi temin etmek,
meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, oda ve borsa mensuplarinin mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, bunlarin birbirleriyle ve halk ile olan iligkilerinde diirtistliigii ve giiveni hakim kilmak tizere, meslek
disiplinini ve ahlakini korumak, tilkenin kalkinmasi, ekonominin gelismesi i¢in gerekli ¢aligmalari yapmak ve bu
Kanunda belirtilen hizmetleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip, kamu kurumu niteliginde
meslek iist kurulusudur. TOBB, 6zel sektoriin Tiirkiye’de mesleki iist kurulugu ve yasal temsilcisidir. TOBB 81 il
160 ilceye yayilmis 365 oda ve borsanin (Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalar1, Deniz Ticaret
Odast ve Ticaret Borsasi) iist kurulusudur. TOBB’un Organlari ise su sekildedir: TOBB’un organlart Genel Kurul,
Oda ve Borsa Konseyleri, Yonetim Kurulu ve Yiiksek Disiplin Kuruludur. Genel Kurul delegeleri, oda ve borsalarin
meclis tiyeleri tarafindan demokratik siirecle 4 yilligina gorev yapmak iizere secilir. Genel Kurul tarafindan; 5
oda ve borsa konseyi ile Birlik Baskani ve Yonetim Kurulu segilir. Yonetim Kurulu, her bir oda nev’i ile borsalar1
temsilen 5 bagkan yardimcisi seger (http://www.tobb.org.tr)”
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iizerinden inceledigimiz calismada iki kurum arasindaki iligkiyi anlama adina simrliliklar
biinyesinde tasiyacak bir yaklagim olacaktir. Ayni noktaya TOBB iizerine yaptig1 calismada
deginen Tuna (2009: 306-308), TOBB salt baski grubu olarak ele alan ¢aligmalar: ekonomi ve
siyaseti 0zerk goren yaklagimlar olarak elestirmektedir.

Calismanin konusu is ve ekonomi diinyasinin énemli kurumlarindan olan TOBB ve
siyaset iligkisidir. Is diinyas1 ile siyaset arasindaki iliskiyi irdelemek TOBB’ a demokratik
mekanizma icerisinde salt baski grubu olarak bakmak yapilacak analiz bakimindan yeterli
degildir. TOBB dolayisiyla i diinyasi ve siyaset arast iligkileri irdelerken gz Oniinde
bulundurmamiz gereken konu da korporatizmdir.

3. Korporatizm ve TOBB

Korporatizm liberalizm ve sosyalizm diginda “ii¢iincii bir yol” vaat eden® ¢esitli sosyo-
ekonomik boyutlari igeren politik bir projedir. Kutsal otorite, mutlakiyetgilik ve organik toplum
goriisii korporatizmin temellerini olusturmaktadir. Endiistriyel kapitalizmin yiikselisine ve
sosyalist fikirlere, sinif bilincinin yiikselmesine kars1 bir cevap olarak ortaya ¢cikmustir (Oztan,
2007:515). Schmitter’in tanimzryla sivil toplumun orgiitlii bir bi¢im almig ¢ikarlartyla, devletin
karar alma yapilarini birbirine baglayan bir ¢ikar ya da 6zel bir model, kurumsal diizenleme
olarak da tanimlanan (Aktaran Makal,2002:174) korporatizm, biiyiik ¢ikar orgiitlerinin birbirleri
ve devletle igbirligi yaptiklar: kurumsal bir politika olusturma bigimi (Makal, 2002:174) olarak
da tanimlanmaktadir.

Kendi icerisinde farkl tiirleri olsa da temelde korporatizm liberalizmin bireyciligini,
sosyal smiflarin varligini, sinif catigmasini emek sermaye celigkisini reddeder (Parla, 2001:8).
Korporatizm liberal kapitalizmin bencil bireycili§inin ve parlamentarizminin “anarsik
demokrasilere” yol agtifini ileri siirmiis dogrudan dogruya ya da gevsek karma ekonomik
konseyler ve idari devlet¢iklere bagvurmustur. Organik bir biitiin olarak gordiiii toplum
goriisiine uygun olarak da meslek kuruluslarini ve orgiitlerini onemsemistir. Korporatizm bu
hali ile 20. Yiizyilin ilk yarisinda iki diinya savag1 arasinda sinirlart olduk¢a muglak bir siyasal
proje ve kalkinma hamlesi olarak farkli iilkelerde uygulamaya konulmustur (Oztan, 2007:516).

Korporatizm Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren Tiirk siyasal ve ekonomik iligkilerinin
dizayni i¢in diistiniilmiis bir mekanizma olarak karsimiza ¢ikmaktadir*. Kansu’nun (2002:257)
belirttigi gibi 6zellikle Birinci Diinya Savagi sonrasi Tiirkiye politikasinda aktif rol alan Fransa,
Almanya ve Isvigre gibi iilkelerde egitim almis olanlar korporatizmden etkilenmislerdir.

Tiirkiye’de korporatizm iizerine yetkin bir ¢aligma olan Taha Parla’nin kaleme aldig:
“Ziya Gokalp Kemalizm ve Tiirkiye’de Korporatizm”in temel tezi de korporatizmin ciddi

3 Parla (2001: 91), Ziya Gokalp’in korporatist diistincesini konu edindigi ¢aligmasinda korporatizm hakkinda bilgi
verirken onun bir iigiincii yol olarak gosterilmesine karsi ¢ikmakta, korporatizmin kapitalizmin bir tiirevi oldugunu
iddia etmektedir.

4 Tiirkiye’de korporatizm tartigmalar1 i¢in bkz: Makal, A. (2002). Tiirkiye’de Tek Parti Donemi ve Korporatizm
Tartigmalar1. Toplum ve Bilim.93,173-199; Durmaz, N. (2008). Bir ideolog bir ideoloji: Recep Peker ve korporatizm.
Amme Idaresi Dergisi, 41(2), 161-184; Eser, B. & Yiiksel, H.(2012). Korporatizm, fagizm ve solidarizm kavramlari
ekseninde erken cumhuriyet siyasasi iizerine bir inceleme. Uluslararast Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 8(16),
181-200.
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manada Tiirk siyasal sistemi lizerinde etkili oldugudur. Biraz daha ayrintili olarak ifade
etmemiz gerekirse Parla (2001:28) eserinde Ziya Gokalp’in korporatizminin bir c¢esidi olan
solidarist korporatist diisiincesinin Tiirkiye’de yonetici ve siyasi sinifina paradigmatik bir
diinya goriisii sagladigini dile getirmektedir. Ilgili calismada biraz daha dar anlamda bugiinkii
Kemalizmler® ve ¢esitli sag ideolojilerin, korporatizmin kapsamli sisteminin ¢esitlemelerinden
oldugu belirtilir.

Bir toplum ve ekonomi modeli olarak korporatizm toplumu birbirine kargilikli bagimli
ve islevsel bakimdan birbirini tamamlayan parcalardan olusan, organik ve kendi icerisinde
uyumlu bir biitiin olarak goriir. Temel birimler toplumun molekiilleri de meslek gruplart ve
bunlarin orgiitleri yan korporasyonlardir. Bu hali ile bireyi esas alan liberal toplum modelini
toplumu yikict bir unsur olarak gormekte diger taraftan Marksist toplum modelindeki sinifl
toplum kavramina da kars1 ¢ikmis olmaktadir.

Bu kavrayisin siyaset mekanizmasina yansimalari vardir. Liberal paradigmayi siyasal
etkinligin temel birimi devlete karsi hukuksal giivenceleri olan bireyler olusturmaktadir.
Bireylerin ¢ikarlariin ifade ve biitiinlestirilerek temsil edilmesi gorevi ¢ikar gruplari ve siyasal
partilerindir. Bu sistem icerisinde bireyler tarafindan dile getirilen ve birlestirilmis ¢ikarlarin
merkezi siyasal karara donlisme merkezi siyasal partilerden olusan parlamento kurumudur.
Mesru yollardan secilmis ve ¢ogunluk esasina dayali caligan Parlamento liberal modelin bir
aksiyomudur (Parla, 2001:95).

Buna karsilik korporatist paradigmada siyasal etkinlik ve orgiitlenmenin temel birimleri
tek bagina bireyler yahut degisime acik gruplar degil, acik bicimde tanimlanmis kalict meslek
gruplaridir. Cikarlarin ifade temsil ve dengesini saglayan mekanizma gruplar ve siyasal partiler
degil, ¢esitli bicimlerde ortaya ¢ikabilen korporatif orgiitlenmeleridir (Parla, 2001:95).

Tiirkiye Ozeline bakildiginda ilk meclis olusturulurken Mahmut Esat Bozkurt ve
Muhiddin Birgen’in, yeni olusturulacak meclisin yapi taginin korporatist bir meclis yani siyasal
temsilin partiler aracilif ile degil iilke genelinde is kollarini temsil eden loncalar aracilifiyla
yiiriitiilecek bir sistem onerisi kabul gérmedigi goriiliir. 1921 de Tegkilat-1 Esasiye kanunu klasik
prensipler iizerine insa edilmigtir. Fakat korporatizm lehine goriisler her ne kadar meclis i¢inde
ve kamuoyunda reddedilse de mesleki temsil mekanizmasini olusturulmasi ya da korporatist
sistemin kurulmasi yoniindeki ¢abalar azalmamistir (Kansu, 2002:259). Ornegin iktidarin bu
yondeki cabalarina 25 Haziran 1927’deki Ali iktisat Meclisi Kanunu’nun meclisten gegmesi
gosterilebilir. Her ne kadar bu meclis bir varlik gdsteremese de korporatist modelin Tiirk siyasal
hayatina ne kadar etki ettigini gérmek bakimindan 6nemlidir (Kansu, 2002:261). Yilmaz’in
(2011:13) da belirttigi gibi Tiirk siyasal kiiltiirii otoriter ve anti demokratik korporatizm tesiri
altinda geligsmistir (Yilmaz, 2011:13).

5 Kemalizm, bir¢ok siyasi diisiince akimi gibi tek bir tanim ve tek bir anlayisa indirgenemez. En genis hali ile sag ve
sol Kemalizm olarak ayristiriimaktadir. Kemalizm’in bu iki farkli yorumuna iliskin ayrmtili bilgi i¢in su caligmalara
bakilabilir. Alpkaya, F. (2002). Bir 20. yiizy1l akimi: Sol Kemalizm. icinde A. Insel (ed.), Modern Tiirkiye'de
siyasi diigiince: Kemalizm (ss.544-575). 2. Baski. Istanbul: Iletisim Yaymlari; Bora, T. & Tagkin, Y. (2002). Sag
Kemalizm. Iginde A. Insel (ed.), Modern Tiirkiye’de siyasi diigiince: Kemalizm (ss.528-545). 2. Baski. Istanbul:
Iletisim Yayinlar1.
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1950’1 yillarin hemen baginda kanunla kurularak idari tegkilatlanmada yerini alan
Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi de bu manada korporatizm ekseninde siyasetle iligkisinin
degerlendirilmesi gerekmektedir®. Oyle ki 1960 darbesi neticesinde yiiriirliige giren 1961
anayasasinda TOBB ve benzeri meslek ve is diinyas1 kuruluglart anayasal birer kurum haline
getirilmiglerdir. 1961 Anayasas: her ne kadar cogulcu bir anayasa olarak tanitilsa da 1960
darbesinin sivil iktidarlar1 kontrol altinda tutmaya yonelmis vesayetgi bir sistem’ inga ettigi
bilinmektedir. Hakyemez’inde (2011:57) dile getirdigi gibi 1961 Anayasas: siyaseti biirokratik
vesayete baglayacak mekanizmalart ve bunu anayasa yapicilarin formiile ettigi bigcimde
kontrol altinda tutacak bir ruhu da beraberinde getirmistir. Bunun 1961 anayasasinda gézlenen
orneklerinden birisi de kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarinin ilk kez anayasada
diizenlenmig olmasidir.

Korporatizme iligkin hem teorik hem Tiirkiye’deki etkisi iizerine verilen bu bilgiler
15181nda calismanin konusu olan TOBB ve siyaset iligkisini sorgulayacak temel soruya deginmek
gerekmektedir. Organizmaci bir toplum modeli iizerinden, bireyi degil korporasyonlart 6n
plana c¢ikaran bir diinya goriisii olarak korporatizm, Tiirkiye’de demokratik siteme nasil bir
etki yapmaktadir. Biraz daha ¢alismanin konusu cercevesinde sorumuzu daraltacak olursak,
bireyler tarafindan dile getirilen ve birlestirilmis ¢ikarlarin merkezi siyasal karara doniisme
merkezi siyasal partilerden olusan parlamento kurumunun demokratik isleyisine, ig adamlari
diizeyinde meslek orgiitlenmesi olan TOBB un katkilar1 hangi yonde olmugtur?

6 TOBB’un ilk bagkani Ziibeyir Avunduk’un 4 olagan genel kurulda yaptigi acilis konusmasindaki su ciimleler
Makal’m (2002: 174) “biiyiik c¢ikar orgiitlerinin birbirleri ve devletle isbirligi yaptiklar1 kurumsal bir politika
olusturma bi¢imi” tanimina olduk¢a uygundur. “....ve bu giin artik minnetle ifade etmek icap eder ki, Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi Komisyonlar: tarafindan davet olunan, basta Ekonomi ve Ticaret Vekaleti olmak iizere Hiikiimet
tarafindan dinlenen ve hatta iglerin tanzimi ve tatbiki bakimindan is birligi yapilan ve kendisine amme hizmetleri
verilen ve o vazifelere layik olunabilen bir Birlik meydana gelmistir (Avunduk, 2011)”.

7 1961 Anayasasi ile hayata gegirilen model hakkinda genel kanaat Anayasanin oldukga demokratik ve haklar
bakimindan iistiin bir yoniiniin oldugudur. Fakat 1961 Anayasas1 bir yandan sivil 6zgiirliikler bakimindan demokratik
bir goriintii verirken vesayet¢i modele kapr aralayan bir yaklagimi hayata gecirmistir. Farkli bir ifade ile temsili
kurumlarmn etkinligi 1961 anayasasi ile azaltilmistir. Bunun en biiyiik gostergelerinden birisi yasama yetkisini
TBMM ile paylagmak iizere bazi iiyeleri demokratik temsile dayanmayan bir Cumhuriyet Senato’sunun kurulmusg
olmasidir (Erdogan, 2003: 91). Burada demokratik temsile dayanmayan iiyelerden kastedilen, 1961 Anayasasinda
15 adet direk cumhurbaskaninca atanan senatorlerin olmasi ve darbeci subaylarin senatonun tabii tiyeleri oldugudur.
Konuya Serap Yazici da ( 1997:76-77) dikkat ¢ekmistir. Yazici ilgili maddeleri 1961 Anayasasi’nda askerlere
sivil yonetim, dogru ifade ile se¢ilmigler karsisinda genis yetkiler taniyan diizenlemeler igerisinde saymistir. Yine
Yazici (1997: 26-30) 1961 Anayasasi ile secilmisler iizerinde vesayet kuran bir mekanizma olarak milli giivenlik
kuruluna igaret eder. 12 Mart Muhtirasi ile de kurulun yetkilerinin genigletildigi ve Bakanlar Kurulu kargisinda
baglayiciliginin artirildigina deginir. 1961 Anayasasi’nin vesayetci bir cerceve ¢izdigine deginen caligma da Taha
Parla’ya (1995) aittir. Yasamanin iistiinliigiinii zayiflatan hususlar1 iki farkli baglik altinda inceleyen Parla, yukarida
degindigimiz hususlardan fakli olarak 1961 Anayasasi’'nda Cumhurbagkani seciminin diizenlendigi hiikiimlere
dikkat ¢eker. Anayasa da cumhurbagkaninin TBMM’ce kendi iiyelerinden secilecegi 6ngoriilmiisse de TBMM 'nin
ikinci kamarasi olan Cumhuriyet Senatosu’na ait kontenjandan da atanan iiyelerin dolaysiyla se¢ilmemis kisilerin de
Cumbhurbagkani olabilecegine anayasanin cevaz vermesini 6rnek gostermistir (Parla: 1995: 25).
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4. TOBB, Parti ici Demokrasi ve Siyasetin Finansman

Tiirkiye’de parti i¢i demokrasinin yoklugunu tespit eden caligsmalar, lider kiiltiine ve
buradan demokratik kiiltiiriin azli§ina isaret ederken diger taraftan, siyasal partiler kanunun,
demokrasinin vazge¢ilmez unsurlarini anti demokratik yapilara ¢evirici etkisine isaret ederler.
Bu tespitler onemli olmakla birlikte i diinyasi ile hem yerel hem ulusal diizeyde i¢ ice olan
TOBB’nin Tiirkiye’de parti ici demokrasi yoklugu konusu arasinda bir iligki olup olmadig:
irdelemeye degerdir.

Siyasal partiler ile TOBB iligkisine bakildiginda ilk goze ¢arpan, merkez sag siyasal
partilerin TOBB iizerinde etkili olmaya calistigidir. TOBB iizerine yapilan farkli calismalarda bu
iligki acik¢a vurgulanmaktadir. Demokrat Parti (DP) doneminde kurulan TOBB un ilk bagkani
Uzeyir Avunduk DP’ye yakinlig1 ile bilinmektedir. TOBB baskanlig1 donemi 6nce DP Ankara
il bagkani olan Avunduk’un, 1957 secimlerinde DP’nin se¢im isleri i¢inde goérevlendirildigi
bilinmektedir (Cavusoglu & Sezer, 2013:174). 1960 darbesi sonrasi DP yerine kurulan Adalet
Partisinin TOBB iizerindeki etkisi Ismet Sezgin’le yapilan miilakatta acikca ortaya konmustur.
Ilgili goriismede Demirel’in 1965 yilinda iktidara gelmesi ile birlikte TOBB iizerinde etkili
oldugu hatta Necmettin Erbakan’in Odalar Birligi bagkanlig1 hari¢ olmak tizere TOBB un
secim listesinin Demirel tarafindan hazirlandig1 dile getirilmistir (Cavusoglu, 2011:53).

Iktidar1 elinde bulunduran siyasal partilerin TOBB’u kontrol etme isteginin goriilecegi
onemli bir 6rnek de Necmettin Erbakan’in tartigmali oda bagkanlig1 doneminde agikca goriiliir.
Erbakan’in Odalar Birligi Baskanligi’na se¢ilmesinden sonra AP iktidari bir dizi 6énlemler
almaya baglamistir. {1k olarak, Ticaret Bakan1 Ahmet Tiirkel’in emriyle, Odalar Birligi’nin
Ankara’daki merkezinin iglemlerine, bakanlik miifettigleri tarafindan el konulmugtur. Ardindan
ithal ikameci sanayilesme politikasinin en onemli enstriimanlarindan olan kota kullanma
yetkileri TOBB’un elinden alinmigtir. Odalar Birligi’nin emrindeki 20 milyon dolarlik yatirim
kotasini kullanma yetkisi elinden alinirken, yine Odalar Birligi emrindeki 500 bin dolarlik “Acil
ihtiyaclar” kotast da Resmi Gazetede yayimlanan bir genelgeyle Ticaret Bakanligi’'nin emrine
verilmistir. Ayrica, 6zel sektoriin Odalar Birligi kanaliyla karsilanan kota talebinin, Ticaret
Bakanlig1’nca karsilanmasina karar verilmistir. Ozel sektoriin ihtiyaci icin ithal edilmesi gerekli
olan maddelerin ithalati meselesi her kota doneminde Odalar Birligi araciligryla yapilmaktadir.
Hiikiimetin atti§1 bu adimlar, kontroliinii yitirdikleri TOBB yonetimine dolasiyla Erbakan’a
yoneliktir. Bu onlemlerle Odalar Birligi'nin etki alant olduk¢a daraltilmig oldu. Hiikiimet
ile Erbakan arasindaki bu gerilim devam eden davalar ve hukuksal siirecler neticesinde
Erbakan’in Ankara Valiligi’nin emriyle emniyet giicleri tarafindan TOBB’dan cikartilmasi
ile son bulmustur (Cavusoglu, 2009:49). Erbakan miicadelesine siyaset sahnesinde devam
etmistir. Ozetle AP Genel Bagkani Siileyman Demirel iktidara geldigi 1965’ten 12 Eyliil’e
kadar, AP’nin hegemonyasi altina almak istemis ve stirekli TOBB’u kontrol etmek istemistir.

Bu kontrol etme istegi tek tarafli degildir. Yine uzun yillar TOBB Bagkanlig1 yapan
Mehmet Yazar’la yapilan bir miilakatta bircok isimin AP’den siyasete girdigi dile getirilmistir
(Cavusoglu, 2009:46). Necmettin Erbakan, Mehmet Yazar, Ali Coskun, Yalim Erez TOBB
Bagkanli81 gorevini farkli tarihlerde yiiriitmekle birlikte Tiirk siyasal yasaminda da uzun siireler
etkin olan isimler olarak kamuoyunca bilinmektedir. Bunun haricinde Cavusoglu’nun yapmig
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oldugu calismada TOBB yonetimlerinde bulunup siyasete giren birgok isim sayilmigtir.® Tlgili
listeye bakildiginda yerel sanayi ve ticaret odalar1 bagkanlarinin milletvekili olmalar1 neredeyse
bir gelenek halini almigtir.’ Bu listeye bakildiginda siyasal partilerin iktidar i¢in kadro devgirme
fonksiyonlarinin 6tesinde Anadolu’da farkli biiyiikliiklerdeki sermayenin temsilcilerinin siyaset
yapmalarinda TOBB un bir aktarma kayis1 gibi calistig1 anlagilabilecektir. Merkez sag siyasal
partilerin 6zellikle iktidara gelen merkez partilerin TOBBu etkileme motivasyonu ve parti i¢i
demokrasiyi temin edebilecek yasal zeminin boslugu ile birlikte diisiiniildiigiinde bu tablonun
parti ici demokrasiyi olduk¢a olumsuz etkiledigi kanaatine varilabilecektir. '°

Bu tespit Tiirk siyasal hayatini 6zellikle iceriden takip edenler icin yeni bir anlam ifade
etmeyebilir. Fakat bu tablonun olugsmasini saglayan temel dinamikleri anlamaya caligmak parti
ici demokrasi yoksunlugumuzu anlama cabamiza bir katki saglayabilecektir. Bu iligkiyi kuran
atesleyici mekanizmasi korporatizmin temel mantiginda bulunan neo-merkantilist politikalar
esliginde emek giiciinlin denetimi ile birlikte 6zel sermaye birikiminin hizlanmasina yardimci
olma politikalaridir. Her ne kadar ¢calismanin konusu is adamlar 6rgiitii ise ve emegin denetimi
konusuna ozellikle girilmeyecekse de 6zel sermayenin birikiminin artmasi cabasi iligkisi
iizerinde durulmalidir.

Bu iligkinin anlagilabilmesi icin belki Cumhuriyet 6ncesi donemden itibaren ig diinyast
iktidar iligkilerine bir deginmek gerekir. Yerli milli bir sermaye yaratma cabalari ya da

8 DP’den TBMM’ye giren bazi kisilerin isimleri soyledir: 1954 segimlerinde, Hiiseyin Tiryakioglu (Afyon Ticaret
Odas1 Bagkani), Baha Cemal Zagra (Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkanligi), Hasan Maksutoglu
(Edirne Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkanlig1), Saadettin Yalim (Izmit Ticaret Odasi iiyesi), Etem
Aybar (Edirne Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Tarsus Ticaret Odas1 Genel Sekreteri), Bahattin Erdem (Mardin Ticaret
Odas1 Bagkan1), Abdiilhalim Satana (Mardin Ticaret Odas1 Genel Sekreteri), Omer Giiris (Bafra Ticaret ve Sanayi
Odast iiyesi), 1957 secimlerinde, Omer Bagegmez (Adana Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani), Rahmi Celtekli (Sivas
Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani), (Oztiirk, 2000: 13-758.; XI. Dénem TBMM Albiimii, 1958). AP’den TBMM'ye
giren bazi kisilerin isimleri soyledir: 1965 secimlerinde, Musa Kazim Coskun (Ankara Ticaret Odas1 Bagkani),
1969 secimlerinde, Nevzat Giingor (Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani), Musa Kazim Cogkun (Ankara Ticaret
Odasi Bagkani), Mustafa Fevzi Giingér (Istanbul Ticaret Odast Meclis iiyesi), Feyzullah Carik¢i (Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkani), Nedim Karahalil (Tekirdag Ticaret Borsas: Yonetim Kurulu Bagkani), 1973 se¢imlerinde, Yilmaz
Ergenekon (Tiirkiye Odalar Birligi Genel Sekreteri), 1977 secimlerinde, Yilmaz Ergenekon (Tiirkiye Odalar Birligi
Genel Sekreteri), Omer Barutgu (Tiirkiye Odalar Birligi Idari Igler Daire Bagkani), II. Dénem TBMM Albiimi,
1966; 1II. D6nem TBMM Albiimii, 1970; IV. Dénem TBMM Albiimii, 1974; V. Donem TBMM Albiimii, 1978).

9 Ele alman donem haricinde TOBB kokenli milletvekillerinin mecliste agirliklarini devam ettikleri gdzlenmektedir.
Yeni Safak Gazetesinin 27 Haziran 2003 yilindaki “Keske 27 degil 127 olsaydi” basligi ile verilen haberde Kasin
2002 secimleri ile olusan 22. Donem milletvekilleri icerisinde TOBB iiyesi 27 kisinin bulundugu belirtilmekte.
Yine ayn1 haberde donemin Ankara Ticaret odas1 Bagskani’nin TOBB kokenli insanlarin yer almasini ¢ok biiyiik bir
avantaj olarak degerlendirerek, “Keske 127 olsaydi” dedigi aktarilmaktadir (Haber, 27. 06. 2003).

10Zira bu iligki Robert Michels’in Alman Sosyalist Partisi ve sendikalarint inceledigi ¢alismasinda “oligarsinin
tung kanunu” olarak bilinen yaklagimi ile birlikte diisiiniilebilir. Michels incelemesinde parti biirokrasisinin
zamanla toplumsal ayricaliklarini korumaya yonelik bir islev gelistirdigini dile getirmistir. Bir diger ifade ile
parti biirokrasisinin zamanla orgiitiin amaglarindan saparak menfaat gruplarmin mali yardim, vergi indirimi ve
toplumsal prestij i¢in orgiitiin amaglarini1 kendi araglar1 haline getirebildiklerine dikkat ¢ekmistir (Lipset, 2008).
Michels’in parti i¢ci demokrasiden uzaklagsmada vurgusu biirokratik yapilanmasinadir. TOBB siyaset iligkisinde
sermaye gruplarindan TOBB iiyelerinin meclisteki ve 6zellikle merkez sag partilerdeki ¢coklugu parti i¢i demokrasi
ve dolayisiyla siyasal sistemdeki demokrasi noksanliginin bir kaynagini teskil ettigini bize diisiindiirmekle birlikte
TOBB ile iligkili kigilerin parti biirokrasilerinde ne kadar yer aldiklarina iligkin elimizde bir ¢caligma yoktur. Parti
iist yonetimlerinde TOBB baglantili vekillerin yer aldigini gosterebildigimiz oranda Michels’in tespiti ile konumuzu
iliskilendirmek miimkiin olabilecektir.

303



Mehmet AKINCI

Bugra’nin (2010:69) ifadesiyle ulusal 6gelerin denetiminde bir sanayi hareketinin gelistirilmesi
hedefi 1908°de kurulan Ittihat ve Terakki Hiikiimeti’nden beri bilinen bir politikaydi''. Izmir
iktisat Kongresi’nde liberal temelli prensipler alinmis olsa da 29 ekonomik buhrani devlet¢i bir
modele Tiirkiye'yi siiriiklemistir. ittihat ve Terakki’den beri var olan milli sermaye yaratma
cabasi bu donem oldukga belirgindir. Milli sermaye/sermayedar yaratma politikas: devletci
politikalardan uzaklagsma arzusunda olan donemde de gecerli olmustur. 1950 sonrasi kurulan
TOBB bu noktada korporatist bir orgiit olarak sermaye birikiminin saglanmasinda iktidarin
onemli bir aracina doniisiirken, sermayenin de siyaseti sekillendirmede kullandig1 bir arac
haline gelmistir.

Demokrat Parti ile birlikte ticaret rejiminin liberallestigi ilan edilse de bu deneyim fazla
stirmemis, korumaci bir sisteme geri doniilmiistiir (Bugra, 2010:181). 1958 yilina gelindiginde
Odalara iki 6nemli yetki taninmigtir. Bunlardan ilki ithalat kotalarint dagitma yetkisi ve ithal
edilecek mallarin listesinin hazirlanmasidir (Bugra, 2010:328). 1960 darbesi sonrasi planlt
ve ithal ikameci ekonomiye tam manasi ile gecisle birlikte 1958°de odalara verilen yetkinin
donem donem TOBB’dan alinmasi ve geri verilmesi bize TOBB’ un sadece bir baski grubu
olarak diigiiniilen sanayi ve ticaret odalar1 baglaminda bir meslek orgiitlenmesi olmadiginin da
isaretlerini vermektedir.

Ithal edilecek mallarn ve kotalarinin belirlenmesi acikca hangi sektoriin biiyiiyecegi
hangi sektoriin glidiik kalacagini belirleme giiciinii elinde tutma anlamina gelir. Bir bagka bakig
acistyla bu uygulamanin hazir miisterili sektdre de risksiz ticaret yapma imkani bulanlarin
zenginlegtigi bir siirece hizmet edecegi rahatlikla goriilebilir. Bu belirlemeler oldukca
onemlidir. Goriilmektedir ki Cumhuriyet Donemi 6ncesinden beri var olan milli sermaye yahut
0zel sermaye birikimi yaratma isteginin ilk ayagini iktidar olustururken is diinyasi ayagini ise
TOBB olugturmaktadir.

Bu, iktidarin dolayisiyla siyasetin ekonomi ile nasil bir iliski kurdugunun ipuglarini
vermektedir. Ornegin Sabanci hayatini1 konu edinen calismasinda bu konuyla ilgili ilging bir
ornek aktarmaktadir. Polyester elyafi tiretmek icin onceden izni olan Sabanci, Odalar birligi
yoneticisi olmaktan otiirii sagladigi avantajla ayni malin diretimi icin Ko¢ grubunun izin
almasini engellemistir (Sabanci, 1985:117-121). Bu iliskiler aginin yani TOBB’da orgiitlenerek
kotalari belirleme giicii ve yetkisini elinde tutanlar ile bu iktidart elinde tutamayanlar arasinda
bir miicadele yaratacagi agiktir. Bu miicadelenin iktidari elinde tutan siyasal partiye yakiliktan
gecmesi ise konumuz agisindan oldukca 6nemlidir.

Acikca goriilmektedir ki aslinda Osmanli son doneminden itibaren yonelinen milli
burjuvazi yaratmaya yonelik politikalar yasal ve anayasal bir hale getirilmis, TOBB yonetimi
sermaye gruplari ile iktidar ve dolayisiyla siyasal partiler arasinda araci bir kurum haline
doniigmiistiir. Burada demokrasi igleyisini zedeleyen iligkiler aginin yasal olmasi ironiktir.

11 Ayn1 noktadan hareketle Boratav, yeni kurulan devletin ge¢mis tarihinden ekonomi politikalar1 baglaminda bir kopusa
neden olmadigini dile getirir. 1923 sonras: “milli iktisat” okulunun Lozan antlagmasi ile glimriik politikasina konan
engellerle arka plana diistiigiinii belirtir. Fakat ayni1 okulun devlet destegi ile yerli ve milli burjuvazi yetistirilmesini
kalkinma ve modernlesmenin temel mekanizmasi olarak goren yaklagimmin 1923 yili sonrasi iktisat politikalarina
ve atmosferine tamamen damgasini vurmustur (Boratav, 1989: 28-29).
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Sistemin liberal demokrasi iizerine kurulmadigi korporatist bir zihniyete sahip oldugunun
gostergesidir.

Bu sermaye gruplar1 parti biirokrasisi arasindaki bagin kurulmasi ile birlikte diistiniilmesi
gereken bir diger nokta siyasetin finansmani konusu olmalidir. iktidarin serbest piyasa
ekonomisi igerisinde sermaye birikimini belirlemede bu denli etkili olusu bizi bir diger soruya
yonlendirmektedir. Parti ici demokrasiyi de derinden olumsuz etkileyebilecek olan is diinyas1
iktidar iligkisinde TOBB’a ekonomik anlamda bigilen rol, siyasetin mesru olmayan finansmant
icin bir alt yap1 teskil etmig midir? Bu sorunun cevabini ararken Avcioglu'nun Tiirkiye ' nin
Diizeni isimli kitabindaki su sozlere kulak vermek faydali alacaktir:

Ote yandan lastik, ¢imento, demir vb. gibi biiyiik ihtiyac maddelerinin tahsise tabi
tutulmast, DP’li tiiccarlara karl bir ticaret yolu agmigtir. Il ve ilgelerde her kademeden DP’li
tiiccar ve tiiccar adaylari, mal stkintist ve karaborsadan, tahsisler yoluyla yararlanmislardir.
Particilik, karli bir ticaret haline gelmistir (Avcioglu, 2003:754).

1950 yillarin sonundan itibaren ithal edilecek mallarin kotasinin belirlenmesi ve
tahsisi’nin TOBB’a birakildig: diisiiniildiigiinde siyasetin finansmaninin bu mekanizma ile
kirlenmemesi ihtimalini artirmaktadir. Siyasetin finansmani konusunda is diinyast ile etik
olmayan bir bagin anayasal bir kurum olan TOBB iizerinden kurulmus olmas: demokrasinin
ideal cercevede isleyisini aksatan bir mekanizma olarak goriilebilir.

5.TOBB Yonetiminde Sermaye ici Miicadele ve Siyasete Yansimasi

Tuna (2009) TOBB iizerine yaptig1 c¢alismada sermaye i¢i miicadele ile TOBB’u
degerlendirir. 1960’lar boyunca ticari sermaye ile tarimsal sermaye arasinda bir c¢ikar
catismasinin yasandigini1 ve dolayisiyla da bu catismanin TOBB igerisine yansidigimi dile
getirir. Alkan da (1998a:44) calismasinda TOBB yonetimi igerisindeki farkli ¢ikar gruplarinin
varligina deginmektedir. Alkan, ana eksende ticari sermaye ile onlardan sonra gelen ve ithal
ikameci politikalara bagli olarak gelisen sanayiciler arasinda bir ¢atigmanin varligina isaret
eder. Diger taraftan ise birlik icerisinde cikar perspektifine bagl olarak farkli gruplarin
varliklarindan bahsetmektedir. Bunlar sanayiciler icerisinde disa a¢ilmaya yonelik politika
beklentisi olan biiyiik gruplarla kiiciik iireticiler ile yine biiyiik sanayiciler icerisinde dis pazara
doniik tiretim yapanlarla i¢ piyasaya calisan gruplardir (Alkan, 1998a:44).

Bu siirecin TOBB’a yanstyan en 6nemli gostergesi kismen yukarida anlattigimiz 1960’11
yillarin sonunda Necmettin Erbakan’in TOBB bagkanligina secilme siirecinde goriilmiigtiir
(Tuna, 2009:323). Milli Nizam Partisi’nin (MNP) Tiirk siyasal hayatina katilimi1 Cakir’m
(2005:544-545) ilgili calismasinda da ifade ettigi gibi genellikle “merkez sag’in disladigi
Islamcilarin bagimsizlagma siireci olarak goriiliir. Dayandig1 sosyal tabana iliskin vurgular
oldukca zayiftir. Cakir’in (2005) caligmasinda 1967 yilinda Siileyman Demirel liderligindeki
AP icerisinde kiiciik bir azinligin Islami motifleri agir basan yeni bir arayis icerisine girdiklerini
belirtir. Bu isimler, Kahramanmarag senatorii A. Tevfik Paksu, Adana Milletvekili Hasan
Aksay ve Rize Milletvekili Arif Hikmet Giiner’dir. Onlara kisa siire sonra TOBB’da heniiz
sanayi dairesi bagkan1 olan Prof. Dr. Necmettin Erbakan da katilmigtir. Erbakan’in TOBB genel
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bagkanligindan polis zoru ile alinmasinin ardindan1969 yilinda genel se¢imlere bir parti kurma
cabasi yetismeyince bazi isimlerin sag partilerden ya da bagimsiz olarak secimlere girmesine
karar verilmis, Necmettin Erbakan da Konya’dan bagimsiz milletvekili olarak se¢ilerek meclise
girmigtir. 1970 yilinda ise Erbakan 6nderliginde MNP kurulmugtur.

MNP nin kurulusunda merkez sagin Islami motifleri agir basan kisileri digladig1 ve
buradan hareketle Islamcilarin bagimsiz bir 6rgiit kurmaya yonelmis oldugu tespiti gergekligi
kismen yansitmakla birlikte hadisenin anlagilmasinda eksik kalmaktadir. Olaymn biitiinii
kavrayabilmek icin MNP’ nin siyaset sahnesine cikisinda sermaye gruplarinin kendi iglerindeki
miicadelenin de etkili oldugunu gérmek ve bu iligkiyi gorebilecegimiz alanin TOBB oldugunu
belirtmek gerekir.

1960’1 yillar boyunca AP’nin iktidarda oldugu dénemde sanayici kesime yonelik
ekonomi politikalar1 hognutsuzluga yol agmig Ozellikle 933 sayili yasa ile sanayicilere
getirilen tegvikler ticaret odalarimin tepkisine neden olmustur (Alkan, 1998b:187-188). AP’nin
sanayicileri ozellikle Marmara Bolgesi sanayicilerini tegvike yonelik bir politika takip ettigi
tiiccar ve esnafin yani bir diger ifade ile kiiclik sermayenin ¢ikarlarina uygun karar almadigi
dile getirilmistir. Hiiklimete ve dolayisiyla AP ye yoneltilen bu elestirilere dayanarak Erbakan
TOBB bagkanligin1 ele gecirmistir (Demirel, 2004:54). Ancak goriisleri biiylik sermayenin
etkin oldugu Istanbul ve Izmir Ticaret Odalari’'nin tepkilerine yol acmugtir. Erbakan’in
bagkanlig1t AP iktidarinin Ticaret Bakani tarafindan taninmamis bu 6nemli karar merkezinden
uzaklastirilarak AP yaptig1 milletvekilligi adayligr da veto edilmistir (Sartbay, 1985:98). 1969
genel secimlerinde Konya’dan bagimsiz aday olan Erbakan kiiciik girisimcinin tepkisini su
sekilde dile getirmistir:

Ekonomik mekanizma biiyiik kent tiiccarlarindan yana islemekte, Anadolu tiiccart,
kendilerini iivey evlat olarak bilmektedir. Ithalat kotalarindan aslan pay ii¢c dort kentin
tiiccarlarmma ayrilmaktadwr. Anadolu, bankalarinda toplanan mevduati, Anadolu halk
yatirmakta, ama bu para kredi seklinde biiyiik kent tiiccarlarina verilmektedir. Odalar
Birligi tiimiiyle komprador-mason bir azinligin vasitast halinde ¢alismaktadir. Koca teskilat
komprador ticaret ve sanayinin kontrolii altindadir. O halde once idare heyetine girelim ve
hizmete yarar bir hale getirelim dedik (Aktaran & Saribay, 1985:98).

Saribay’in (1985:98) ileri siirdiigii gibi Tiirk toplumundaki sanayilesmeye bagl olarak
islevsel bir keskinlesmenin sonucu olarak, Odalar Birligi icerisindeki bu miicadele bir siyasal
parti olarak orgiitlenmigtir.

6. Sonug

TOBB Tiirkiye’de anayasal olarak meslek odalarmin bir iist semsiye organi olarak
kurulmustur. Bu hali ile biiylik ve etkin bir baski grubu olarak degerlendirilebilir. Fakat Tiirk
siyasal hayatin1 ekonomi politik cercevede degerlendirme hususunda farkli bir yere sahip
oldugu belirtilmelidir. Bir farkli degisle Tiirk siyasi yasamini ekonomi politik bir ¢ercevede
okuyabilmemiz adina TOBB bize verimli bir alan sunmaktadir. TOBB iizerinden ekonomi
politik iligkileri okumamizda bir hususun alti c¢izmek gerekir. Liberalizm ve sosyalizm
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diginda iiciincii bir yol vadeden sosyo-ekonomik boyutlart iceren korporatizmi, TOBB un
ekonomi politik merkezli bir degerlendirmesinde g6z 6niinde bulundurmak gerekir. Tiirkiye nin
sisteminin korporatist bir model oldugunu iddia edemeyiz fakat liberalizmin bireyciliginin
yaratacag1 olumsuzluklara ve sosyalizmin sinif bilincini giiclendirilmesi fikirlerine entelektiiel
bir cevap olarak ¢ikan korporatizm, Tiirkiye’nin ekonomi ve politik ingasini etkilemigtir.
Bilindigi ilizere ekonomik krizlerden beslenerek planl bir ekonomik yap1 6nermesinin diginda
biitiinliiklii bir siyaset modeline sahip korporatist yaklasim da meslek kuruluslart biiyiik bir
oneme sahip olmuglardir. Bu nedenledir ki meslek odalarinin iist ¢at1 yapist olan TOBB
korporatist etkilenmeler ¢ergevesinde anlagilmalidir.

Yukarida bahsedildigi hali ile siradan bir baski grubu olmasinin 6tesinde ithal ikameci
ekonomik programinda ithalat kotalarinin belirlenmesi hususunda oldugu gibi genis yetkilerle
donatilan TOBB, siyaset ilizerinde etkili olmak isteyen sermaye gruplarinin rekabet ettigi
bir alan olmugtur. Diger taraftan iktidar1 elinde bulunduran yahut muhalefette kalan siyasi
partiler ekonomik alanda genis yetkilere sahip kurum iizerinde etkili olmak istemiglerdir. Bu
cercevede bu iligkinin Tiirk demokrasi anlayigina olumsuz bir katki yaptig1 gercegini gérmek
gerekir. TOBB ile iktidari elinde tutan merkez sag partilerinin (DP ve AP) karsilikli olarak
birbirlerini etkileme girisiminin, siyasi partilerin devlet yonetiminde odalar birliginden kadro
devsirme fonksiyonun &tesine gectiginin isaretlerini TOBB iizerine yapilan farkli ¢aligmalar
gostermektedir (Cavusoglu, 2009; 2011; Cavusoglu & Sezer , 2013). TOBB iizerinden
siyasete devsirilen kadrolara bakildiginda merkez sag partilerin yonetimlerinin ekonomik
manada avantajli bir elitin eline gectigi goriilebilmektedir. Ger¢cek manada demokrasinin
isleyisini ortadan kaldiracagini iddia edemesek de bu durum iki farkli agidan demokrasinin
ideal cercevede isleyisini olumsuz manada etkileyebilecektir. Bu olumsuzluklardan ilki
farklh goriiglerin parlementoda yansitilmasinin 6niine gecerek bir tiir temsil krizine yol agma
ihtimalidir. Diger taraftan bahse mevzu siyasete adam devsirme mekanizmasi ekonomik olarak
giiclii olmayanlarin parti icerisindeki etkinliklerini zayiflatarak, parti i¢i demokrasinin igleyisini
olumsuz manada etkileyebilecektir.

Sermaye ile iktidara yakin siyasal partileri yakinlagtiran bu iligki ag1 siyasetin finansmani
konusunun kirli hale gelmesi icin uygun zemin hazirlayabilecektir. Milli ekonomi anlayigt
cergevesinde sermaye birikimini saglamaya yonelmis iktidarin piyasaya yapacagi miidahaleler
ile baz1 sermaye gruplarini kayirmasi dogal olarak siyasetin finansmanini kirletecek bir zemine
doniigebilir. Tiirk siyasal hayatin1 partiler nezdinde yakindan takip edenler icin bu iki tespit
yeni degildir. Burada vurgulanmasi gereken demokratik sisteme olumsuz etki eden sistemin
korporatist bir anlayigla anayasal ve yasal bir kurum ve isleyis olarak dizayn edilmis olmasidir.

1950-1980 donemi icerisinde TOBB’un siyasi hayatla iligkisini ele aldigimiz bir
donem gecmiste de kalmis olsa da giiniimiiz icin ¢ikarabilecegimiz dersler vardir. Oncelikle
anayasal bir zorunluluk olarak orgiitlenen bir kuruma ekonominin diizenlenmesinde genis
yetkiler vermek demokrasinin hayat bulmasinda énemli sorunlar ¢ikaracagi siirekli goz oniinde
bulundurulmalidir. Siyasetin giderek tekniklestigi bir ¢agda paranin etkisinin 6n plana ¢iktigt
temsil krizlerinin zirve yaptig1 uygulamalardan kaginmak adina ekonomi ile ilgili kurumlarin
yetkileri gozden gecirilmeli, genis yetkiler verme usulii tercih edilmemelidir.
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OZET

Nargile kullanumi 1990’ li yillarda dnce Orta Dogu ve Dogu Akdeniz’de tekrar ortaya ¢cikip, Avrupa
ABD ve Tiirkiye'de ¢ok yiiksek bir yayilis egilimi gostermektedir. Bu ¢alismada nargile kullaniminin
genglerin biyopsikososyal sagligina zarar verebilecegi, bagumlilik olusturabilecegi gerceginden hareketle,
mevcut durum ve onerilerle bir politika onerisi sunulmaktadir. Calisma ile nargile kullanimi hakkinda
glincel bilgileri toparlamak, bilimsel arastirmalara rehberlik etmek ve kamu politikasin tesvik etmek
amactyla kapsamli bir inceleme yapmak amaglanmistir. Diinyada nargile kullanmminin hizli yayuum
ozetlenmekte, nargilenin kadinlar ve gengler arasinda ve ozellikle iiniversite cevrelerinde bu kadar hizli
yayumasuin toplumsal sebepleri gozden gecirilmektedir. Nargilenin ve sunumunun yapildigi isletmelerin
olusturdugu saglik sorunlari tartisilmaktadir. Nargileye erigimde, saglik uyari etiketlemesinde, internetten
satiglar ile reklam ve promosyonlardaki kuralsizlik ve denetim eksiklikleri incelenmektedir. Bu sorunlara
karst diinyada gelistirilen yasal ve diizenleyici islemler ile Tiirkiye’de uygulanabilecek kamu politikalart
tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Nargile, Nargile Kafeler, Halk Sagligi, Nargile Tiiketimi, Kamu Politikasu.

AN EVALUATION ON HOOKAH SMOKING IN THE CONTEXT OF THE
PUBLIC POLICY

ABSTRACT

Hookah smoking has launched again in the Middle East and the Eastern Mediterranean in the
1990s, shown very high tendency to spread in Europe, the US and Turkey. In this study, based on the
fact that the hookah smoking can harm the biopsychosocial health of young people and create addiction
and as result a policy proposal is presented with current status and suggestions. The aim of the study
is to carry out a comprehensive examination to gather up-to-date knowledge about hookah use, to
guide scientific research, and to promote public policy. Rapid spread of hookah smoking in the world is
summarized and are reviewed regarding the social causes of hookah spreading so quickly among women
and young people, and especially in university environments. The health problems caused by the hookah
and the hookah venues are discussed. In accessing hookahs, health warning labeling, internet sales,
and advertising and promotions, uncertainty and control deficiencies are examined. The legislative and
regulatory actions which developed in the World against the problemsof hookah smoking are discussed to
be implemented as public policies in Turkey.

Keywords: Hookah Smoking, Hookah Saloon, Public Health, Hookah Consumption, Public Policy.
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1. Giris

Nargile ortaya ¢ikist ve yayilist itibariyle bir Hint Orta Dogu ve Osmanli gelenegi
olup bu cografyada 15. ve 16. yiizyillarda ¢ok yaygin iken daha sonra kaybolmus, 1990’11
yillardan itibaren yine Orta Dogu ve Dogu Akdeniz iilkelerinden tekrar ¢cikmak suretiyle batiya
dogru tiim diinyaya yayilmaya baglamis ve bu egilim devam etmektedir. Tiitiiniin kullanim
bicimleri olarak; tiitiin ¢igneme, pipo, puro, sigara ve nargile gelmektedir. Nargile, 6nce
daha ¢ok Orta Dogu iilkelerinde yaglilar tarafindan kullanilmakta iken, son yillarda aromali
seklinin de liretilmesiyle ozellikle gengler arasinda tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de
hizla yayilmaktadir (Asma vd., 2016: 91-95). Nargilenin popiilaritesi 6zellikle son 20 yildir
hizla artmaktadir. Bunun halk sagligi iizerindeki etkilerini anlayabilmemiz, yayilmasini
azaltabilmemiz ve kullanicilarinin birakmasina yardimcet olabilmemiz icin nargile hakkinda
daha fazla bilgi sahibi olunmalidir. Nargile kullanimmin yayginlagmasi ve saglik izerindeki
etkilerini anlamak icin bilimsel dokiimantasyon ve dikkatli analizler yapilmali ve ampirik
olarak yonlendirilmis tedavi ve kamu politikasi stratejileri uygulanmasi giindeme gelmelidir.

Nargilenin kadinlar ve gengler arasinda bu kadar hizli yayilmasinin toplumsal sebepleri
arasinda; kiiltiirel etmenler, sosyallesme ve akran etkisi, sagliga zarar1 konusunda bilgi sahibi
olmama, hog vakit gecirme, aromatik nargile ile genglere daha cazip gelmesi gibi sebepler
siralanabilir. Ayrica nargileyi ozellikle gengler i¢in cazip kilan etmenlerin arastirilmasi ve
genclerin algi ve tutumlarinin belirlenmesi de diger kritik bir konudur. Diger taraftan nargilenin
saglhiga etkileri ve olas1 zararlar1 hakkinda ne kadar dogru bilgiye sahip oldugumuz soru
isaretleri tasimaktadir. Ozellikle nargilenin en ¢ok kullanicisi olan lise ve {iniversite 6grencisi
olan gencler ile geng¢ yetigkinlerin nargile konusundaki bilgi diizeylerinin fazla olmadig:
diisiiniilmektedir.

Nargilenin popiiler kiiltiiriin bir pargasi haline gelmesi sunumunun yapildig1 salon ve
isletmeler ile de ilgilidir. Nostajik geleneksel salonlarin yaninda 6zellikle gengler ve {iniversite
ogrencileri daha modern kafe ve salonlara ragbet gostermektedirler. Ozellikle yurtdisinda
ozellikle Orta Dogu, Avrupa ve ABD’nde liniversite ve 6grenci yurtlarina yakin muhitlerde artan
bu egilim hizla Tiirkiye’de de yayginlasmakta, i¢ hava kalitesi bozuk mekanlarda ayni duman
defalarca solunmakta ve agir saglik risklerine maruz kaliabilmektedir. Ozellikle ABD’nde
nargile salonlarinin i¢cinde bagka isletme de olabildiginden veya restoranlarin i¢inde de nargile
sunumu yapildigindan; pek cok kamu diizenlemesinden muaf tutulabilmektedirler. Tiirkiye’de
de artan nargile kullanimi ile birlikte nargile salonlar1 ve nargile kafe adiyla isletmeler hizla
cogalmakta ancak bunlarin tabi oldugu yasal mevzuat sebebiyle 6zellikle pek cok ulusal ve
yerel kurum ile belediyelerin gorev alanina girdiginden denetim ve koordinasyonda esgiidiim
saglamak zorlastig1 yoniinde degerlendirmeler yapilmaktadir.

Nargile i¢cimi yapilan isletmelerle ilgili bu tiir konularin yaninda, internetten nargile
tiitlinliniin ve aksesuarlarinin kontrolsiiz olarak 18 yas altindaki kisilere satilabilmesi de
erisimdeki onemli bir soruna isaret etmektedir. Nargile tiitiiniiniin ambalajlar1 lizerinde uyar1
etiketlerinin gercegi yansitir sekilde yazilmamasi yaninda reklam kampanyalarinin yanilticiligi
hem yurtdisinda hem de iilkemizde sikca goriilebilmeltedir. Bu sebeplerle nargile konusunun
saglik boyutunun tam olarak irdelenmesi ve sorunlarin yaklagik olarak ayni konularda
yogunlagtig1 bati iilkelerinde alinan tedbirlerin incelenmesi ile iilkemizde de benzer bir kamu
politikasinin uygulanmasinin saglanabilecegi diisiiniilmektedir.
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2. Nargile ve Saghk iliskisi

Tiitiine dayali sebeplerden 2030 yilina kadar yilda 10 milyon kadar insanin 6lecegi
tahmin edilmektedir. Sigara icme hakkinda kapsamli aragtirmalar yapilirken, nargile sigara
icimi hakkinda cok az sey bilinmektedir. Nargile sigara icimi, 400 yildan uzun bir siire 6nce
Tiirkiye, Hindistan ve iran’da ortaya ¢ikan, ancak kullanimi diinya ¢apinda hizla yayilan ve
boylece kiiresel tiitlin kullanim1 salgininin bir bagka seklidir. Nargile bir metalik tiip yoluyla
bir su kabina bagl metalik bir tepsinin altindaki komiir kozleri tarafindan Nicotiana tabacum
ailesinin (%2-4 nikotin ve %1,5-2 protein azotu iceren) yakilmasint igerir. Cikan tiitiin dumant,
su kabina bagli uzun ve esnek bir tiip yoluyla solunur. Nargile dumani, sigara dumaninda
bulunanlara benzer zararli bilesenlere sahiptir. Karbon monoksit, agir metaller, potansiyel
olarak kanserli katran fraksiyonlar1 ve nikotini ihtiva etmektedir (Hannoun vd., 2010: 171-
174). Nargile icmek artik halk saghig: yetkilileri tarafindan kiiresel bir tiitiin salgin1 olarak
goriilmektedir. Clinkii nargile aparati1 neredeyse hi¢c duman ¢ikarmamakta ve icmeyenler i¢in
nargilenin disar1 ¢ikardig1 bu duman ¢ok tahmin edilmemektedir (Chaouachi, 2009: 798-843).
Diger taraftan nargile kullanicilart nargile agizligini paylasarak herpes, hepatit ve tiiberkiiloz
gibi bulasict hastaliklarin bulagsma riskine maruz kaldiklarindan, nargile salonlarimin bireysel
agizliklar sunmasi ve bilgilendirme yapmasi gerekmektedir (Griffiths vd.,2011: 119-132).

Nargilelik tiitiintin laboratuvar analizlerinde tiitiine ©6zel nitrozaminler, polisiklik
aromatik hidrokarbonlar [PAH], formaldehit gibi volatil aldehitler, benzen ve nitrik oksit,
agir metaller gibi toksik maddeler cesitli kanserojen maddelerin varliginin saptandigi, ayrica
nargileyi 1sitmak i¢in yanan komiirde de karbonmonoksit ve PAH bulundugu tespit edilmistir.
Bunun yaninda nargile icenlerde nikotin bagimhiligi gelismekte, nargile kullananlar sigara
icenlere gore daha fazla CO, PAH ve benzer miktarda nikotine maruz kalmaktadirlar (Kiiciik,
2016: 7-12). 60 dakikalik bir nargile seansinin tiim bir paket sigara icmeye esit oldugu bulgusu,
cok sayida calisma ile dogrulanmistir (Uyanik vd., 2011: 679). Ayrica, karbon monoksit
zehirlenmesini, ozellikle az sayida risk faktorii olan veya hi¢ olmayan kisilerde spesifik
olmayan tezahiirii nedeniyle hekimlerin tanimlamasi zordur. ABD’nde niifus arttik¢a ve dogu
kiiltiirti batiya gog ettikce, nargile iciciligi sebebiyle karbon monoksite daha yeni maruz kalan
cok fazla hastayla kargilasilacaktir (Ashurst vd., 2012: 686-688). Bu yogun duman ve nikotin
maruziyetinin yaninda yaymnlanan az sayidaki calismada da nargile i¢cimi agiz boslugu ve
akciger kanserleri, koroner kalp hastalig1, ventilator kapasitesinin azalmasi, brongit, amfizem,
obstriiktif ile iligkilendirilmis; ayrica solunum yolu hastaliklar1 ve diisiik dogum agirligr gibi
sonuclara yol acgabilmektedir (Hannoun vd., 2010: 171-174). Diger bir caligmada da isaret
parmaginin ve bagparmaginin kenari boyunca pul pul, catlak plak tipi lezyon ve lekeler olan,
atopi veya sedef hastalig1 6ykiisti bulunmayan hastanin giinde 2 saatten fazla nargile kullandig:
saptanmugtir (Onder vd., 2002: 771-772).

Nargile dumaninda yiiksek yogunlukta agir metaller, karbon monoksit, katran ve
nikotin, bulunmaktadir. Tek bir nargile i¢cimi siiresince ortalama 0.15-10 litre arasinda duman
iceri alinmakta ve bu bir sigara i¢ciminin yaklasik 100 misline esittir. Diger taraftan yapilan son
caligmalar, nargile kullaniminin ¢esitli hastaliklar ile baglantili oldugunu gostermekte; kalp
damar hastaliklari, enfeksiyon, solunum hastaliklari, akciger kanseri ve nikotin bagimlilig1 ile
iligkilidir. Nargile i¢iminin ¢ogalmasini gidermek icin geng¢lere bununla ilgili bilgi verilmesi
son derece onemlidir (Saril1, 2019: 105-114). Nargilenin giin gectik¢e artan popiilaritesi ve son
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yillarda literatiirde artan sayida bildirilen nargile icimine bagli CO zehirlenmesi vakalar1 goz
Oniine alindiginda, acil servislere CO zehirlenmesi ile bagvuran hastalarda etyolojiler arasinda
nargilenin de olabilecegi unutulmamalidir (Yasar, 2014: 69). Bir aromatik nargile oturumunda
ice ¢ekilen duman miktar: bir sigaradaki duman miktarindan c¢ok yiiksektir. Bu duman, sigara
dumanina gore CO, agir metaller, polisiklik aromatik hidrokarbonlar, u¢ucu aldehitler gibi bir
cok toksik maddeyi daha fazla icermektedir (Sezer & Picak, 2011: 133-143).

Diinyada nargile icenlerin sayis1 100 milyon kisi dolayinda olmasina karsin ne yazik
ki, sigara ile kiyaslandiginda, daha az bilimsel ¢aligma bulunmaktadir. Aragtirmalarda nargile
icicilerin sigara icenlere kiyasla nargile icerken dumana maruz kalim ve icim dinamikleri de
aragtirllmaktadir. Nargile kullanicilart her seyden once sigara i¢enlere oranla 7-8 defa daha
fazla dumanin iclerine ¢ekmekte ve dumanin icerde kalma siiresi nargilede hem daha uzun
hem de dumanin hacmi sigaraya gore fazladir. Bu itibarla bir nargile oturumunda ortalama
olarak solunan toplam duman hacmi, sigara bagina ortalamaya gore yaklasik 14 kat daha
fazladir. Yapilan aragtirmada da nargile ve sigara icenlerin ortalama ol¢iimleri arasindaki tiim
kargilastirmalar anlamli ¢ikmig ve nargile i¢imi esnasinda maruz kalinan yiiksek duman hacmi
toplum saglig1 acisindan endise verici bulunmugtur (Pulcu & Mcneill, 2014: 140-152).

Nargile i¢cimi bu tiir rahatsizliklarin yaninda bagimlilik da olusturabilmektedir. ABD’nde
Midwestern Universitesi’nde her iki cinsiyetten olan 6grencilerden nargile igenlerin algilari,
inanglar1 ve bilgi diizeyleri hakkinda yapilan arastirmada, nargilenin uyusturucuya baglamak
icin yiiksek riskli bir aliskanlik oldugu sonucu ortaya ¢cikmustir. Ogrencilerin sosyal ve cevresel
nedenlerle nargile ictigi, bu iiriinle ilgili bagimlilik 6zelliklerini hafife aliyor gibi goriindiikleri
de diger bir sonuctur (Braun vd., 2012: 294-298).

Nargilenin tiim bu zararlarina kargisinda genclerin 6zellikle iiniversite 6grencilerinin
nargile konusundaki bilgi ve biling diizeyinin 6l¢iildiigii ve incelendigi calismalar diinyanin
pek ¢ok iilkesinde 6zellikle ABD’nde, Avrupa’da Orta Dogu iilkelerinde ve Tiirkiye’de son
zamanlarda artis gostermistir (Griffiths vd., 2011: 119-132; Maziak vd., 2004: 327-333;
Martinasek vd.,2013: 599-609). Nargile gencler ve geng yetigkinler arasinda 6zellikle iiniversite
ogrencilerinde diinya capinda yaygin olup, bat1 iilkelerindeki ¢ogu kullanict aralikli olarak
nargile icmekte, bunlarin ¢cogunlugu da ayn1 zamanda diger tiitiin iirtinlerini kullanmaktadir.
Nargile iiriinlerinin zararlarini bilme konusunda 6zellikle tip fakiiltesi 6grencilerinin biling
diizeyinin daha yiiksek oldugu ancak diger Ogrencilerde nargilenin zararlart konusunda
bilgi eksikliginin oldugu tespit edilmistir (Aktas vd., 2018: 68-72; Haroon vd., 2014:155;
Poyrazoglu vd., 2010:210-216). Fevrier ve arkadaglar1 (2018) tarafindan ABD’nde iiniversite
ogrencileri arasinda yapilan bir calismaya gore, son on yilda iiniversite dgrencileri arasinda
nargile kullanim orani yaklasik %30 olup, iiniversite 6grencileri nargile kullanimini normal
sigaraya gore daha giivenli gérmektedir (Fevrier vd., 2018:1012-1018).

Nargile tiiketimi gengler yaninda ergenlerde de goriilebilmektdir. Ergenler arasinda
nargile tiiketimi i¢in en onemli risk faktorleri aile tiyelerinin davraniglart ile ilgili oldugu
sonucu cikarilabilir (Vapljanin vd., 2018:114-124). 1990-2014 yillar1 arasinda yayinlanmis,
10-29 yas grubuna doniik, Ingilizce, tam metin olarak sunulan makalelerin tiimiiniin
incelemesi sonucunda gencler arasindaki kiiresel capta nargile tiitiin salgininin belirleyicileri
arastirllmistir (Akl vd., 2015: 113-121). Kanitlar bazi nargile igicilerinin bagimli hale
geldigini, icmeyi birakmakta giiclilk cektigini ve sigara icenlerle benzer saglik riskleri
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yasadiklarini gostermektedir. 2015 yilinda Cochrane Tiitiin Bagimlilig1 inceleme Grubunda
yapilan arastirmada da birakma denemeleri 6l¢iilmiis ve bu dogrultuda sonuclara ulagilmigtir
(Maziak vd., 2015: 1-26). Cevrimici veritabanlari kullanilarak yapilan nargilenin pazarlanmasi
ve yasal diizenlemeler hakkindaki aragtirma da nargile icenlerin ¢cogunun risklerinden habersiz
olduklarin1 gostermektedir (Haddad vd., 2015: 6115-6135).

Nargilenin son yillarda diinyada ve iilkemizde hizla yayginlagmasinin bir diger sebebi
de ozellikle gengler i¢in cazip goriilen aromatik nargiledir. Sebebi de tibbi kanitlarin aksine,
genclerin aromatik nargilenin sigaradan daha fazla bagimlilik yapmadigina ve daha giivenli
olduguna inanmalaridir (Griffiths vd.,2011: 119-132). Busalgin, klasik nargile iiriiniiniin icimini
kolaylastiran, koku ve tat duyularina da hitap eden, pekistirici bir madde olan aset aldehitten
daha zengin yeni bir {irline, aromatik nargile {irlintine dayalidir. Bu salgina genclerin gittikleri
kafeler aracilik etmektedir. Aromatik nargile iiriiniinde, son on yilda yapilan aragtirmalarin
analizleri bu {irtintin tehlikeli bir tiitiin kullanim bi¢imi oldugunu agikca gostermektedir (Sezer
& Picak, 2011: 133-143). Tiirkiye’deki nargile igenlerin bilgi, sigara igme aligkanliklar1 ve
algilarmin incelenmesinin amaglandigi bir calismada nargile igenlerin %76.7’sinin erkek,
%9.6’sinin 18 yagindan kiigiik ve ortalama nargile sigara i¢cme siiresinin 27.1 ay oldugu
ortaya cikmigtir. Nargile iciminde akran etkisi %38.4, merak %18.4 orani ile nargile igmeye
baglamanin en yaygin iki sebebidir. Yine aromatik nargile tiitiinii %86.3 oraninda en ¢ok tercih
edilendir ve kullanicilarin %50.1°1 nargilenin bagimlilik yapici olduguna inanmamaktadir
(Erbaydar vd., 2010: 195-200).

Yesilayin tiitiin kullanimi hakkindaki ‘Ucunda Oliim Var’ kampanyasina baglamadan
onceki 1200 kisiye uyguladig1 anket sonucunda 18-24 yas arasi genclerin %7,3’iiniin nargile
kullandig1, bunlarin %88’inin ise aromatik nargileyi tercih ettigi ve bunu sosyallesme aract
olarak gordiigii saptanmustir. Nargilenin sigaraya gore cok daha az sagliga zararli oldugu, nargile
dumaninin sudan gegerken filtrelenerek temizlendigi, sigara ve alkol gibi diger maddelere
gore bagimlilik yaratmadigr da katilimeilarin en az %31’inde goriilen nargileyle ilgili yanlig
tutum ve inaniglar arasinda yer almaktadir (Yoldag & Demircioglu, 2020: 72-91). Ulkemizde
iiniversite 6grencilerinin nargile kullanimi ve algilar1 konusundaki yapilan aragtirmalarda,
iiniversite 6grencilerinin nargile icmenin tehlikeleri hakkinda yanlis bilgiye sahip olduklar1 ve
iiniversite 6grencileri arasinda nargile icmenin yiiksek oldugu, sonucuna ulagilmigtir (Sahin &
Cnar, 2015: 4615-4621).

Nargilenin saghga verdigi zararlar boyutu ¢ok kapsamli ve literatiirde daha ¢ok tip ve
saglik dergilerinde cok genis bir sekilde yer bulmaktadir. Nargilenin yaygin olarak sunumunun
yapildig1 ortam ise en fazla salon, kafe, restoran veya bunlarin karma bir sekilde i¢ ice bulundugu
isletmelerdir. Ardindan da 6zellikle Orta Dogu ve Dogu Akdeniz iilkelerinde bir miktar evlerde
kullanimi da bulunmaktadir.

3. Nargile Salonlar1 ve Kamu Politikalar1
3.1. Nargile Salonlar1

Nargile salonlar1 basta Ortadogu, Dogu Akdeniz iilkeleri ile ve bati iilkeleri ile
birlikte tilkemizde de yaklasik son 15-20 yildir sayilari hizla artan isletmeler arasindadir.
Nargilenin sagliga zararlar1 ve ozellikle gengler arasinda hizla yayginlagsmasi ile sunumun
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yapildig1 bu salonlar konusunda uluslararasi literatiirde pek cok ¢aligma bulunmasina ragmen,
ozellikle iilkemizde nargilenin sunumunun yapildig: isletmeler hakkinda fazla bir yayina
rastlanamamugtir.

Nargile salonlar1 giiniimiizde modern tarzda daha ¢ok bir cafe gériiniimiindedir. 1k basta
genellikle bir nostalji ihtiyacina binaen ¢ikan nargile mekanlarinda daha ¢ok popiiler kiiltiir
tirtinleri sunulmaktadir. Oturma takimlari, ic mimari 6zellikleri, yiyecek ve icecek cesitleri,
sunumlari hatta calinan modern miizik tiirleri ile her kesimden insanin ragbet ettigi mekanlar
olmustur. Daha 6nce orta yas ve Ustii erkeklerin daha cok tercih ettigi nargile salonlar1 bugiin
genc, orta yasli, yasli, erkek kadin ve daha nice toplumsal degiskeni agip 18 yas iistii bircok
insana hitap etmektedir (Caglak, 2018: 67-83). Yurtdisinda da nargile salonlarini halk kiiltiirii
baglaminda ele alan yazilara rastlanabilmektedir. Bowman (2009) da nargile kiiltiiriinii ele aldig1
caligmasinda konuyu rahatlama ve sosyallesme baglaminda pozitif olarak degerlendirmektedir.
Nargilenin sigara ile karsilagtirmasini yapmakta ve nargileyi sigaraya kiyasla; daha lezzet
verici, daha sakin ruh hali saglayan, acele etmeyi gerektirmeyen, hosgoriilii, dengeli bir tabiati
olan bireylerin daha cok tercih ettigini savunmaktadir (Bowman, 2009).

Amerikan popiiler kiiltiirtinde bir olgu olarak nargile icmek fazla karsilik bulmus ve
daha ¢ok iiniversite yerleskelerinde ve cevresinde nargile salonlari, kafeler ve barlar hizla
artmaya baglamigstir. Bu yayilma nargile kiiltiiriiniin ¢ikis noktasi olan Orta Dogu, Hint veya
Araplarin yogunlukta oldugu yerlesim yerlerinden daha ¢ok, miisterilerin ¢ogunlugunun
beyazlarin olusturdugu banliyé mahallelerinden ergenler, gencler ve iiniversite 6grencileri
arasindadir. Bu olgunun olugmasinda nargilenin yayginlasmasina yol acan tutumlar, inanglar
ve atfedilen anlamlarin ¢alisilmasi gerekmektedir (Griffiths & Harmon, 2009: 866). Son 20
yildir globallesme ile birlikte geleneksel Orta Dogu nargile kafeleri diinyanin pek ¢ok tilkesinde
yeniden bir trend olmustur. Bu yeni oryantal tarzi kafeler yalniz ABD’nde degil, Avrupa’da ve
Orta Doguda misafir agirlama mekanlari haline gelmistir (Chaouachi, 2009:826).

Asagida Tablo 1 de nargilenin ozellikle son 20 yilda yayginlagsmasmin sebepleri
sistematik olarak aciklanmistir. Burada goriiniir ve olgiilebilir gerekceler olarak, batiya olan
goc, Orta Dogu film ve kiiltiiriiniin yayilmasi, zararinin farkinda olunmamasi; psikolojik ve
sosyolojik sebepler olarak da keyif alma, bos vakit gecirme, statii kazanma gibi gerekcelerle
aciklanabilir.

Dogu Akdeniz bolgesindeki nargile tiitiinii igme oranlari, 6zellikle gengler arasinda
diinya ¢apinda en yiiksek oranlar arasinda goriilmektedir. Bunda da nargile tirtiniiniin 6zellikleri,
nargile sigara icme kaliplari, nargile kafenin atmosferi, algilanan saglik sonuglari ve nargilenin
geng katilimcilar igin genis 6lcilide erigilebilir ve uygun fiyathi oldugu bildirilmistir (Salloum
vd., 2017 :2533). Nargile salonu web siteleri en ¢ok lezzetler, zevk, rahatlama, {iriin kalitesi ve
nargile icmenin kiiltiirel ve sosyal yonlerine odaklanmistir; yas sinirlamalari, saglik uyarilari
ile ilgili bilgiler sinirli kalmaktadir (Morris vd., 2012:165).
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Tablo 1: Diinyada Nargilenin Yaygimlasmasinin Sebepleri

Objektif Sebepler

1-Global Turizm ve Go¢ Hareketleri

(Misir’dan, Tunus’dan ve diger tilkelerden bat1 iilkelerine valizde nargile getirilmesi)
2- Yeni kolay 1s1kli komiir kullanimi

3- Sigara karsitlarinin 6nemli 6lciide kabullenmeleri

4- Sigaradan daha giivenli goriilmesi

5- Bazi zararli maddelerin filtrelenmesi

6- Birakmanin kolay goritilmesi

7- Arap Diinyasinda TV nin Etkisi

(Maisir filmlerinde onlarca yildir nargile sigara icenler var)
8- Sosyallesme ihtiyaglar1 ve yeni sosyallik bicimleri arayisi
Siibjektif Sebepler

9- Keyif Alma (sosyal tiryakilik, hortumu paylagsma, sohbet, zaman gecirme)

10- Gii¢lii Sembolizm (hayal, sanat, “mistiklik’)

11- Yatay Sosyal, Cinsel, Dini ve Kusaklararas1 Uygulama (sosyal ve kiiltiirel eritme
potasi)

12-Tatlandiricilar

13-Kiiltiirel Statii

14- Ust Derece Duyusal Deneyim (Bes duyunun ¢alismasi)

15- “Kars1 Koyma Anlam1”

(Zaman gecirme kavrami modern olmayan diinyanin da bir kavramidir. 90 11 yillarin
globallesme siirecine karsit bir anlayisi ifade eder.)

Kaynak: Chaouachi, K. (2009). Hookah (shisha, narghile) smoking and environmental tobacco smoke (ETS). A critical
review of the relevant literature and the public health consequences. Int. J. Environ. Res. Public Health, 6, 827-828.

ABD’nde nargile salonlar1 konusuna calisan aragtirmacilara gore sigarayla miicadeleyi
en giiclii uygulayan California, Illinois, New York gibi eyaletlerde bile nargile salonlar1 ¢ok
fazla artmaktadir. Yapilan bir on-line aragtirmada sartlar1 tastmamasina ragmen pek ¢ok nargile
salonunun restoran ve kafe olarak ¢alistig1 tespit edilmistir. Ornegin Rhode Island’da sigara
icilen alan olusturulmasi i¢in o igletmenin en az 50% gelirinin sigara satiglarindan olmast sartt
bulunmaktadir. Yine pek ¢ok eyalet sigara igilen igletmelere girisi belli kurallara baglamigken
restoranlar i¢in boyle bir kisitlama bulunmamaktadir. Nargile salonlarinda ise bu tiir kisitlamalar
bulunmamakta, 6zellikle aromali ve katkili iiriin icerikleri bulundugundan kurallar goz ardi
edilmektedir. Bu tiir ve alkole bandirilmis ve diger meyve aromalr sigaralar yasaklanirken,
aromali, katkil1 ve 6zel karigimli nargileler ise satilabilmektedir (Griffiths vd.,2011: 119-132).
Bunun yaninda bu mekanlar temiz hava kalitesi acisindan da sikintilidirlar. Istanbul, Moskova
ve Kahire’deki 46 nargile salonunda yapilan bir calismada, mekanin sagligini etkileyebilecek
yiiksek SHS konsantrasyonlarinin varligini gosteren yiiksek PM2.5, CO, p-PAH, NNK ve
nikotin konsantrasyonlar: bulunmustur. Nargile tiitiinii i¢ilen mekanlar genellikle sigara icme
diizenlemelerinden muaftir ve bu ortamlarindaki kotii ic havakalitesi ¢calisani ve miisteri sagligini
etkileyebilecek durumdadir (Moon vd.,2015: 568-574). Yine ABD’nin bazi eyaletlerinde halk1
kapali alanlarda sigara ve nargile dumaninin zararl etkilerinden korumak icin i¢ hava kalitesi
yasasi ¢ikartlmaktadir (Cobb vd., 2013: 338-343).
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Yukaridaki muafiyetlerden iyi yararlanan nargile salonlari siklikla restoranlar kebapcilar
ve kafeler icinde bulunmakta, buralarda yiyecek ve alkollii olmayan igecekler satilmaktadir.
Bunlar sigara icilen yerlere doniismekte ve 18 yas alt1 cocuk ve gencler alinmaktadir. Diger
is kollarinin da bulundugu isyerlerindeki sigara i¢me konusundaki yasal diizenlemeler
nargile salonlarmni kapsamamaktadir. Bu salon ve isletmelerde ve web sitelerinde rutin tiitiin
uyarilart bulunmamaktadir. Bu sebeple, nargile i¢ciminin potansiyel saglik tehlikeleri hakkinda
farkindalik olugturulmasi ve kamu politas1 ile diizenleyici gézetimin gerekli oldugu tespit
edilmektedir (Griffiths vd., 2011: 119-132).

Konunun 6nemine bagka bir agidan vurgu yapan diger bir calismada ise, nargiledeki
yasadisilik ve kayitdisiliga dikkat cekilmektedir. Tiirkiye’de yasadist iiriinlerin, toplam Nikotinli
Titiin Mamulleri (NTM) tiiketiminin %99’unu olusturdugu tahmini yapilarak, kayitdigt
ekonominin nargile piyasasina hakim oldugu goriisii ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de nargile
tiiketimi biiyiik oranda ticari sunum yoluyla, mevcut sosyal ve siyasi zeminde hizla ¢ogalan
nargile sunum igletmelerinde gerceklesmektedir. Ticari sunum agmazini ¢dzecek acil adimlar
atilmazsa, nargiledeki yasadisilik ve kayitdisiligin tiiketimi arttiracagi belirtilmektedir. Ayrica
isletmelerin ruhsatlandirilmasi politikasinin olumsuz sonuglaria dikkat ¢ekilerek; nargilenin
ticari sunumunun, yasal ve sosyal mesruiyet alaninin daraltilmasi i¢in kamu politikalarinin
gerekliligine vurgu yapilmaktadir (Evrengil, 2016:13-22).

3.2. Nargile Hakkindaki Kamu Politikalar:

Nargile hakkinda arastirmalar yapan arastirmacilarin bu konuyu diizenlemek icin
sundugu kamu politikast onerileri 6zellikle ABD’ndeki uluslararasi literatiirde daha agirlikli
olarak yer almaktadir. Yapilan caligmalarda nargilenin bu sekilde yayginlagmasi karsisinda
yasal diizenlemede 6nemli bir bosluk bulundugu belirtilmektedir.

Sigara ile miicadelede vergilendirme, etiketleme, paket diizenlemeleri, erisilebilirlik
gibi konularda kayda deger gelismeler yasanmisken; nargile konusunu diizenleyici pek bir
kamu politikasi aract bulunmamaktadir. Nargilenin daha ¢ok kullanildigi 6zel ticari mekanlara
sigara vergisi koymak; her bir nargile isletmesine, nargile aksesuarlarina ve nargile tiitiintintin
iizerine “saglhiga zararli” oldugunu belirten uyarici etiket ve levhalari yazmayi zorunlu hale
getirmek gibi etkili olabilecek diizenleyici kamu politikasi araglari uygulanabilir. Bunlar
da denenerek sonuglart degerlendirilmeli (Bhatnagar vd., 2019: 917-936) ve erigim yasinin
kisitlanmast saglanmalidir. Bunun i¢in imar yonetmeliklerini degistirmek suretiyle iiniversite
yerleskelerinin yakininda yeni nargile kafelerinin a¢ilmast engellenebilir (Fevriver vd., 2018:
1012-1018). Nargile ile miicadelede pazarlama kisitlamalari, uyari etiketleri, cocuklarin
erigsiminin en aza indirilmesi ve saglik egitimi programlarinin desteklenmesi ve biraktirma
cabalari gereklidir. Nargilenin reklam ve tanittmint siirli hale getirmek igin acilen proaktif
kamusal diizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir (Maziak vd., 2004: 327-333). Bu konudaki
diger bir ¢caligmada da nargile salonlarinin ¢ogunun kafe ve diger yemek isletmelerinin igcinde
faaliyet gosterdikleri ve bu sebeple agilis kapanis zamani ve yas sinirlama yasalarindan muaf
olmalar1 konusunun diizenlenmesi gerektigidir. Diger taraftan bu salonlarda veya bunlarin
web sitelerinde rutin tiitiin uyarilarinin bulunmadigindan, nargile iciminin potansiyel saglik
tehlikeleri hakkinda farkindalik olusturulmast ve kamu politikasi ile diizenleyici gozetimin
gerekli oldugu ifade edilmektedir (Griffiths vd., 2011: 119-132; Maziak, 2011: 1-5). Yine
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mevcut tiitiin kontrol politikasinda nargile diizenlenmesi zayif kalmakta, ihlaller ve temiz
hava kalitesi kurallarina uyulmamas: sebebiyle nargile mekanlar1 mevcut tiitiin kontroliiniin
uygulanmasim tehlikeye atmaktadir (Jawad vd., 2015: 60—65). Buna ¢oziim olmak iizere
dumansiz alanlar kapsamina nargile salonlarmin da alinmas: nargile salonlarmin ac¢ilmasini
engelleyecektir (Morris vd., 2012:165). Aslinda, bir¢ok nargile salonu temiz i¢ mekin hava
mevzuatindan ve kiigiiklerin erigim yasalarindan i¢indeki bagka isletmeler sebebiyle muaftir.
Ancak, Diinya Saglik Orgiitiiniin, 2005 yilindaki Tavsiye Notu, nargile tiitiiniin hem igenler
hem de yayilan dumana maruz kalanlar i¢in ciddi bir potansiyel saglik tehlikesi olusturdugu
sonucuna varmigtir (Tee vd., 2015: 3659-3665).

ABD’nde nargile salonlarimin kuraldisiliklari, iceride saglikli hava kalitesinin olmamast,
restoran ve diger isletme ile birlikte degerlendirilen acilis kapanis saatleri konusunda belirsizlik
gibi konular bagta olmak iizere nargile salonlarinin bir kamusal diizenlemeye ihtiyaci oldugu
anlagtlmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO) Tiitiin Kontrolii Cerceve Sozlesmesi (FCTC),
sigaralarin yasaklandig1 alanlarda nargile tiitlin iciminin de yasaklanmasinin Onemini
vurgulamaktadir. ABD’nde bazi eyaletler, nargile i¢ilen mekanlarin hem nargile icen hem de
pasif iciciler lizerindeki olumsuz etkisinin artmas: nedeniyle diizenleyici kontrol bicimlerine
uymalari i¢in kapsamli ve daha kat1 yasalara ihtiyac bulundugunu ifade etmektedirler. Ozellikle
genc ve geng yetigkin vatandaglarin saglik risklerini kontrol etmek icin hem federal hem de
eyalet diizeyindeki eylemlere ihtiya¢ bulunmaktadir (Martinasek vd., 2015: 121-129). Diger
taraftan Amerikan Gida ve Ilag Idaresince (FDA) de bazi nargile salonlarimin tiitiin satis isletme
sertifikas1 olmadan igletildigi tespit edilmistir. Salonlar haricinde diger onemli bir sorun
kaynagi, nargile tiitiin ve aksesuarlarinin satigi, icerigi ve ambalajinin standartlagtirtlmamig
olmasidir. FDA ve Kanada Gida Muayene Dairesince de ambalaj agiklamalari ve icerigi
diizenlenmemigtir (Tee vd., 2015: 3659-3665). Ayn1 zamanda bu kamu otoriteleri piyasada
satilan nargile tiitliniiniin ve diger aksesuarlarin igerigi ve ambalajinin standart olmadigini,
nargile komiiriiniin yiiksek seviyelerde PAH igerdigini tespit etmistir.

Universite 6grencileri arasinda nargile kullanim oranlarmi azaltmayi amagclayan
FDA’nin diizenleyici gozetime nargileyi de dahil eden yeni 2016 diizenlemesi bu konuda
onemli bir adimdir. Ciinkii nargile kullanimimnin tehlikeleri ve potansiyel zararlart hakkinda
bilgi eksikligi ve uyar! etiket ve bilgilendirmelerinin olmamasi bunlarin zararli olmadig
seklinde bir yoruma yol acabilecektir (Fevriver vd., 2018: 1012-1018). Saglik uyart etiketleri
nargile diizenlemesinde en onemli etkenlerden biridir. Nargilenin sagliga etkileri hakkinda
bilgi eksikligi oldugundan bu uyar: etiketlerinin etkisi biiyiiktiir. Bu acidan nargile icmenin
zararl etkilerini aciklayan saglik uyari etiketlerinin eksiksiz ve dogru konulmasi, aldatici
etiketleme olmamasi da 6nem tagimaktadir (Salloum vd., 2017: 2533; Tee vd., 2015: 3659-
3665; Lopez vd.,2017: 41-47). Diger taraftan Bati toplumlarinda, nargile tanitim ve satiglarinin
cogunlugu internet iizerinden yapildigindan bu zararlar gizlenebilmekte, uyar: etiketleri
konusunda belirsizlik devam etmekte; nargile tiitiinii paketlerinde zararlilik durumu da agikca
yazilmayabilmektedir (Maziak, 2011: 1-5). Bu konuda bir ¢alismada Dubai, Filistin, Suriye,
Urdiin, Bahreyn, Kanada, Almanya ve Giiney Afrika’dan 6rnekler alinarak etiketleme durumu
incelendiginde; nargile tiitiin driinlerinin ¢ogunlugunda, metinsel saglik uyari etiketleri
olmasina ragmen tiitiin paketleri ve nargile aksesuarlarinda ise yaniltic1 bilgilerin cogunlukta
oldugu ortaya ¢ikmistir. Etiketleme konusunda WHO FCTC’ye uygun davranilmamakta ve
bunlara uyulmasi i¢in yenilik¢i kamu diizenlemelerine ve 6nlemlerine ihtiya¢ bulunmaktadir
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(Nakkash & Khalil, 2010: 235-239). Etiketleme konusunda kamu diizenlemesine ihtiyac
duyulan diger bir uygulama nargile tiitiin iirlinleri lizerindeki nikotin etiketlemesinin icerigi
dogru yansitmadigi; 6rnegin “% 0,05 nikotin” etiketine sahip bir nargile markasinin icilmesi,
“% 0,5 nikotin” etiketine sahip baska bir marka sigaradan daha fazla plazma nikotin diizeyine
yol actigr sonucunun anlagilmasidir. Bu gekilde yaniltict etiketleme, nargilenin potansiyel
saglik zararlar ile ilgili tiiketicilerin bilgi eksikligine yol agabileceginden kamu politikasinin
miidahalesine ihtiya¢ bulunmaktadir (Vansickel vd., 2012: 377-379).

Nargile konusunda diger bir nemli sorun alani nargile ve aksesuarlarimin on-line olarak
satilabilmesi ve alicinin bunu satin alabilme yasinda olup olmadiginin kontrol edilmemesidir.
Nargile ve beraberindeki aksesuarlarin internetten satiglarmin diizenlenmesi gerekmekte
(Griffiths vd., 2011:119-132); ancak baglica kredi karti1 sirketleri sigara icin c¢evrimici
o0demeleri kabul etmemelerine ragmen, nargile i¢in 6demeleri kabul edebilmektedirler (Morris
vd., 2012:165). Nargile salonlar1 konusunda ihtiya¢ duyulan diger bir kamu politikas1 araci
da cevrim i¢i ve diger reklam ve promosyonlarin kisitlanmasidir (Taghrid vd., 2019: 560-
571). Ayrica yerleskelerdeki 6grenci saglik merkezlerinin gelistirilmesi, 6grenciler ve geng
yetigskinler arasinda yeni olan bu tiitiin salginimnin onlenmesinde kritik bir rol oynayabilir.
Nargileye erisim kolayliginin dnlenmesi icin iiniversite 6grencilerini bilgilendirmeye yonelik
halk saglig1 egitimleri nargile icimini sinirlandirmada 6nemli goriinmektedir (Fevriver vd.,
2018: 1012-1018).

Bu aragtirmalardan goriilmektedir ki biiyiik capli sosyal pazarlama kampanyalari, 5nleme
miidahalelerinin zayiflig1, halk saglig1 tepkisinin yavaglamasi, nargile kullanim salgininini
arttirmugtir. Tatlandirilmig/aromali nargile tiitiiniiniin ortaya ¢ikmasi, azaltilmig zarar algisi,
gelisen kafe kiiltiirti, kitle iletisim araglari, internet ve sosyal medya araciligiyla nargile i¢imi
hizla yayilmaktadir. Dumanin igene giderken sudan geciyor olmasindan nargile kullaniminin
sigaralardan daha az zararli oldugu seklinde yaygin ve yanlis bir algi bulunmaktadir. Ortaya
cikan nargile salgimini azaltmak ig¢in zamaninda halk sagligi diizenlemelerine ve politika
eylemine acilen ihtiya¢ vardir (Maziak, 2008: 1763-1767). Reklamlardaki “diyet nargile” gibi
ifadeler de tiiketicilerde nargile kullaniminin kilo vermeye yardimeci olabilecegi yoniinde yanlis
inaniglara yol acabilmektedir (Audrain & Benowitz, 2011: 164-168). Bu durumda genclerin
nargile kullanimint 6nlemek icin, vergilendirme, reklam tanitim ve sponsorluklart yasaklama
ve asgari yasal satig yasi gibi erisilebilirligi azaltmaya yonelik kapsamli diizenlemeler
getirilmelidir. Bunun yaninda iilkemizdeki tiitiin kontrol politikalar1 agirlikli olarak talebi
azaltma yoniinde olup, arzi1 azaltic1 onlemler geri planda kalmaktadir. Nargileye ve diger tiitiin
iirtinleri i¢in diizenlemelerin yapildigi, tilkemize 6zel bilimsel ve tiitiin {iriinlerinin ticareti ve
kullanimu ile ilgili verilerin seffaf ve ulagilabilir oldugu, tiitiin endiistrisini denetleyecek, bilime
dayal1 bir tiitiin kontrol politikasi yapilmasi uygun olacaktir (Kii¢iik, 2017: 6-11).

DSO 2003 yilinda FCTC’nin 10 ve 11. maddeleri geregince iilkelere nargile i¢imini
diizenlemelerini tavsiye etmektedir. Ancak, nargile konusu tam ve siirekli bir diizenlemeye
kavusturulamanmistir. DSO’niin, 2005 yilindaki Tavsiye Notu da, nargile tiitiiniiniin icenler
ve yayilan dumana maruz kalanlar icin ciddi bir potansiyel saglik tehlikesi olusturdugunu
belirtmektedir. Sonug¢ olarak, nargile i¢iciliginin kontrol edilmesinde kapsamli mevzuat veya
uygulamalarin bulunmamasi, gelismekte olan bu kiiresel salgini, 6zellikle de savunmasiz geng
niifus arasinda, engellemek i¢in daha fazla aragtirma ve politika girisimini gerektirmektedir
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(Tee vd., 2015: 3659-3665). Tiirkiye’de tiitlin kontrolii politikast baglaminda nargile
kullanilmasinin izlenmesi, bunun dnemli bir halk saglig1 sorunu haline gelmemesini saglamak
icin onemlidir. Nargilenin kiiresel bir halk saglig1 salgim1 oldugunu ve ciddi saghk tehditleri
olusturdugunu gosteren bilimsel kanitlar nedeniyle ulusal, bolgesel ve kiiresel koordineli bir
caba ile nargile kullanimini kontrol etmede ihtiyaclarin ve yontemin tespit edilmesi dnemlidir.
Hedefli miidahaleler nargile yaygmliginin azaltilmasina yardimei olabilir. Ayrica, DSO
FCTC’nin nargile tiitiinii paketlerinde resimsel saglik uyarilarmin uygulanmas: konusunda
rehberlik eksikligi vardir (Erdol vd., 2015: 15559-15566). Yeni nargile salginina, aromalt
yapilmak suretiyle lirlinde yapilan degisikligin neden oldugu dikkate alinirsa, nargile iiriinleri ve
sigara konusunda iiriin diizenleme calismalar1 ivedilikle baslatiimalidir. DSO FCTC nin 15-20
Kasim 2010 tarihli 4. Taraflar Konferansi, tat ve kokusunu etkileme veya i¢cimini kolaylastirma
amactyla tiitiin iiriinlerine katilan maddelerin yasaklanmasini veya sinirlanmasin iiye iilkelere
tavsiye etmistir. Tiitlin kontrol ¢aligmalari, tiitiin salginim biiyiitiicii bu tehditle miicadeleye
onem ve oncelik vermelidir. Bitkisel nargile de, toksik maddelerden zengin dumaniyla, insan
saglifina zarar verebilecek bir lirlindiir. Bitkisel nargilenin kapali mekéanlarda i¢imi, tiitiin
iriinleri gibi, mevzuatla engellenmelidir. Aromatik nargile iiriiniiniin tat ve koku saglayict
katki maddelerini igermesi, DSO-TKCS 4. Taraflar Konferansi tavsiyesiyle uyumlu bigimde
yasaklanmalidir (Sezer & Pigak, 2011: 133-143).

Diger taraftan; 2009, 2012 ve 2017 yilinda 13-15 yas arasi1 Ogrencilere yapilan
Kiiresel Genglik Tiitiin Arastirmast Anketinde nargile kullanimi, algi, tutum ve inaniglart da
sorulmaktadir. 2017 Arastirmasina gore en az bir defa sigara deneyenler % 28.0 iken en az
bir defa nargile deneyenler ise % 24.6’dir. Halen nargile igenler erkek 6grencilerde %16.2,
kiz 6grencilerde %6.0, ortalama %11.2°dir. Sigara kullanma orani ise 2009 yilinda %8.4
iken, 2012 yilinda %10.4’e yiikselmis 2017 yilinda %7.7 tekrar seviyesine gelmistir (KGTA,
2017:12). Ayrica, carpict bagka bir tespit Tiirkiye’de “NTM (Nargile Tiitlin Mamiilii) Sunum
Uygunluk Belgesi” sahibi isletme sayis1 15/05/2018 tarihi itibartyla toplam 1.994°diir. “NTM
Sunum Uygunluk Belgesi” olmadan satig ve sunum yapan binlerce mekanin yani sira evlerdeki
tilketim de dikkate alindiginda NTM piyasasinin tamamina yakininin kayit dist oldugu gibi bir
sonug ortaya ¢ikmaktadir. NTM kullaniminin yayginlasmasinin nedenleri arasinda, nargilenin
geleneksel kiiltlirlin devami olarak goriilmesi ve sunulmasi, riskleri konusunda yanlig
bilgi sahibi olunmasi, ucuz ve kolay ulagim, diizenleme ve o6zellikle denetim konusundaki
yetersizlikler sayilabilir. Bu konularin da yasal bir diizenlemeye kavusmasi ve iyilestirmelerin
yapilmasi savunulmaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

Nargile kullanimi yasami tehdit edebilecek kadar onemli bir risk halini almigtir.
Ozellikle cocuklar ve gengler iizerindeki saglik riskleri degerlendirildiginde ve aromatik sekilde
servis edilerek masum bir eglence aracina doniistiiriildiigii izlendiginde bagimliliga giden
bir kap1 gorevi gordiigii degerlendirilmektedir. Bu sorunu yalnizca bireylerin davraniglarini
degistirmeye odaklanarak ¢oziilebilir bir sorun olarak goriirsek hem sorunu kiiclimsemis oluruz
hem de bu endiistrinin kar maksimizasyonu hedefine hizmet etmis oluruz.

Nargile konusu degerlendirildiginde; arz ile miicadele ve talep ile miicadele konusu
giindeme gelmektedir. Arz-yonlii 6nlemler, tiitiin kontrolii politikalarinin odagina tiitiin
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endiistrisinin imalat/ticaret faaliyetlerini koymakta ve bireylerin tiitlin {riinlerini ‘elde
edebilmelerini’ dnlemeyi amacglamaktadir. Talep-yonlii politikalar ise, tiitlin iirlinii i¢enlerin
ya da potansiyel i¢icilerin diisiince ve davraniglarim etkileyip, tiitiin iiriinlerine olan ‘istegi’
ortadan kaldirarak tiitiin talebini azaltmay1 hedeflemektedir.

4.1. Arz ile Miicadele icin Oneriler

Arz ile miicadele; nargile arz smirlamalari, fiyat kontrolleri ya da bu iirtinlerinin
iceriginin degistirilmesiyle miidahale edilmesi seklinde ya da imalat ve realizasyon asamalarini
eszamanli hedefleyerek, bu sektoriiniin radikal bir miidahale ile doniistiiriilmesini ve bu alandan
kar motifinin ¢ikarilmasi ile miimkiin olabilir.

Kar amaci giitmeyen bir kurulusun kamu sagligi hedeflerine gore tiitlin iirtinleri
iiretimi, ticareti, pazarlama ve satig faaliyetlerini organize etmesi yoluyla tiiketimin asamal
olarak sonlandirilmasi daha kolay yonetilebilecek bir doniisiim olabilir. Boylece Tiitiin ve
nargile endiistrisi de tiitlin-dig1 alanlara yonelmek i¢in zaman bulacaklardir. Tiitlin imalat
faaliyetlerinin yerini bagka faaliyetlerin almasi, tiitiin salginin1 durdurmanin tek yoludur.

Nargile kullanimini daha zararsiz goriinmesine neden olan aromali tiitiin iirtinlerinin
genis bir yelpazede yasaklanmasi bu salgini yavaglatmakta 6nemli goriilmektedir. Bu yolla
aromal1 tiitiin trtinleriyle tadinda degisiklik olusturulan nargile tiitiiniiniin yerine, tiitiintin
gercekte olan aci ve sert tadiyla kullanimi gerceklestirilirse nargile icim sikliginin daha da
asagilara ¢ekilebilecegi diistiniilmektedir.

Tirkiye’de kacak, vergisiz nargile tiitiinii kullanimi, belgesiz isletmelerin faaliyet
gostermeye devam etmesi, uygun olmayan igletmelerin kapali alanda nargile sunumu yapmasi,
nargile sigeleri lizerinde saglik uyaris1 bulunmamasi, iirlin ve icerigi hakkinda bilgi sahibi
olunmamasi gibi sorunlar hdla devam etmektedir. Nargileye 6zel diizenlemelerin yapildigi,
iilkemize 6zel bilimsel ve tiitiin iiriinlerinin ticareti ve kullanimu ile ilgili verilerin seffaf ve
ulagilabilir oldugu, tiitiin endiistrisini denetleyecek, tiitiin kontrolii politikalarinin uygulanmasi
gerekmektedir.

Tiitiin Mamullerinin Uretim Sekline, Etiketlenmesine ve Denetlenmesine iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda 2019°da resmi gazetede yayinlanan yonetmelikle sigara mamulleri gibi
nargile paketlerinde de olmasi gereken nitelikler yeniden belirlenmisgtir. Etiketleme konusunda
kamu diizenlemesine ihtiya¢ duyulan diger bir uygulama nargile tiitiin tirtinleri tizerindeki
nikotin etiketlemesinin igerigi dogru yansitmamasi konusudur. Bu sekilde yaniltici etiketleme,
nargilenin potansiyel saglik zararlariile ilgili tiiketicileri yaniltabilir ve sorunun kiictimsenmesine
yol acabilir. Nargile tiiketiminde sorun paketten ziyade nargilenin sunumunun yapildig: salon
veya isletmelerin sahip olmasi gereken kriterler ve bu konudaki mevzuat daginikligidir.

Ayrica nargile ve aksesuarlarinin on-line olarak satilabilmesi ve alicinin bunu satin
alabilme yaginda olup olmadiginin kontrol edilmemesi diger dnemli sorun alanmidir. Nargile
ve beraberindeki aksesuarlarin internetten satiglarinin diizenlenmesi gerekmekte ancak baglica
kredi kart: sirketleri sigara i¢in ¢evrimici ddemeleri kabul etmemelerine ragmen, nargile icin
odemeleri kabul edebilmektedirler.
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Bir diger konu da Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
(KOSGEB) tarafindan verilen destekler arasinda, tiitiin endiistrisine verilebilecek destekler yer
aldig1 da goriilmektedir. Tiitlin endiistrisinin kullanabildigi iiretim tegviklerinin kaldirilmasi,
tiitlin endiistrisine yonelik secici negatif tegvikler ve ilgili mevzuatin gelistirilmesi, nargilelerin
ve tiitiitn Uriinlerinin secici politikalarla kurumlar vergisi oranlarmin artirilmasi, toptan ve
perakende satig yerlerinin sinirlandirilmasi, ikili kullanim ve genclerin kullanimini azaltmak
iizere nargile vb. diger tiitiin iiriinii piyasalarimin kisitlanmasi gibi bazi temel adimlar atilabilir.
Ayrica, Ekonomi Bakanligi’nca uygulanan Yatirrm Tegvik Sistemi mevzuatinda tegvik
edilmeyecek ya da tegviki belirli sartlara bagh yatirim konular1 arasinda tesvik edilmeyecek
yatirimlar ayrimi bulunmaktadir. Benzer bir diglama nargile iiriinleri i¢cinde uygulanabilir.

Nargile kafelerin tiim yonleriyle biitlinciil bir yaklagimla ele alinarak, bir kamu
politikasinin olusturulmasi kacinilmaz oldugu anlagilmaktadir. Nargile igletmeleri ickili yerler
gibi bir statiiye kavusturularak illerde miilki idare amirlerine agilis ruhsati yetkisinin verilmesi,
nargile kafelerde denetimlerin arttirilmasi, sekreteryanin valilikler tarafindan yapilmasi
onerilmektedir. Aromatik nargilenin bir tiitiin iirlinti oldugu g6z oniine alinarak kisitlanmasi
tavsiye edilmektedir. Nargile lriinlerine erigsimin kisitlanmasi, bu igletmelere giriste yas
sart1 getirilmesi, internet satiglariin yasal bir zemine kavusturulmasi, nargile reklamlarinin
yapilabilmesine onay verilmemesi, 6zendiricilgi engelleyici mekanizmalarin olusturulmast,
nargile ile ilgili ickili yerler mevzuatina yaklastirilarak okul, ibadethane vb. tesislere yakin
yerlerde acilmasina miisaade edilmemesi, sagliga zararlar1 hakkinda cok etkili kampanyalar
ve bilgilendirme caligmalarinin yapilmast bu salginin 6nlenmesine katkida bulunabilecegi
diisiiniilmektedir.

4.2. Talep ile Miicadele icin Oneriler

Ulkemizde, 6zellikle geng niifusun yiiksekligi, yeni gelisen bir iilke olmasi, nargile
kullaniminin giderek artmasi ve kafelerin kontrolsiizce ¢ogalmasi nedeniyle konunun
halk sagligi ve kamu politikas1 agisindan ele alinmasi gerekmektedir. Saglik Bakanliginin
koordinasyonunda yasal ve idari tedbirlerin alinmasi1 6nem tagimaktadir.

Nargilenin tiitin kullanim1 oraninda toksisite ve bagimliliga neden olmadig:
diisiincesinin yaygin olmasi, genglerin nargile kullanimina olan egilimini daha da arttirdig1
verisinden yola ¢ikilarak bilinglendirme ¢alismalarina agirlik verilmeli, nargile konusundaki
yanlig iyimser alginin ortadan kaldirilmasina doniik kampanyalar yapilmalidir. Nargilenin tiitiin
kullanimi oraninda toksisite ve bagimliliga neden oldugu konusunda halk saglig1 ¢aligmalart
yiiriitiilmelidir. Nargile konusunda gerekli 6nlemler alinmali bagta gencler olmak {izere tiim
toplum bilin¢lendirilmelidir.

Saglik sisteminin onemli bir parcasi olan aile hekimlerinin, nargile kullanimi sonrasi
gelisen klinik bulgu ve semptomlar: taniyabilmesi, sigara ve nargile kullanimi aligkanliklarini
sorgulayabilmesi 0onem tagimaktadir. Birinci basamak ve ikinci basamak saglik hizmetinde
tiitlin ve nargile konusundaki egitimlere onem verilmesi ve nargile bagimlilig1 saptandigi
durumlarda uygun tedavi yonlendirmelerinin yapilmasi gerekmektedir.

Sonugta ayr1 bir caligma konusu Onerisi olarak; hizla cogalan nargile kafe ve isletmeleri,
yasal mevzuatin daginikligi sebebiyle pek ¢ok kamu kurumunun ve belediyelerin gorev alanina
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girdiginden etkin bir koordinasyon ve kamu politikas1 olusturulmas: icin yeni bir bilimsel
aragtirmaya ihtiyag bulunmaktadir. Ozellikle gengler ve iiniversite &grencilerinin nargile
kullanimim etkileyen faktorleri kendi algilari acisindan degerlendirebilmeleri icin niteliksel
caligmalara yer verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
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OZET

Bu arastirma, psikolojik sermayenin i¢ girisimcilik iizerindeki etkisini ve kisi-orgiit uyumunun,
psikolojik sermaye ve i¢ girisimcilik arasindaki aracilik roliinii belirlemek amaciyla, Ankara’daki kamu
kurumlarinda gorev yapan 575 katilimcidan olusan bir orneklem iizerinde gerceklestirilmistir. Elde
edilen veriler iizerinde frekans, giivenirlik ve korelasyon analizlerinin yaminda dogrulayici faktor analizi
ile yapisal esitlik modellemesi yapumistir. Arastirma sonuglarina gore, psikolojik sermayenin hem kisi-
orgiit wyumunu hem de i¢ girisimciligi pozitif yonde etkiledigi ortaya konulmustur. Ayrica, psikolojik
sermaye ile i¢ girisimcilik iliskisinde kisi-orgiit wyumunun aracilik rolii oldugu yoniindeki arastirma
hipotezi de desteklenmigstir. Aragtirma sonuglarimn; literatiir ¢alismalarina katki saglamasi ve kamu
personelinin psikolojik sermaye, i¢ girisimcilik ve kisi-orgiit wyumu diizeyleri hakkinda aragtirmacilara
ve uygulayicilara fikir vermesi hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye, I¢ Girigsimcilik, Kisi-Orgiit Uyumu.

THE MEDIATING ROLE OF PERSON-ORGANIZATION FIT IN THE
RELATIONSHIP BETWEEN PSYCHOLOGICAL CAPITAL AND
INTRAPRENEURSHIP

ABSTRACT

This study has been carried out to determine the impact of pyschological capital on
intrapreneurship and the mediating role of person organization fit in this relationship. The sample of the
study consisted of 575 employees working at public organizations in Ankara. The data are analysed by
frequency, reliability, correllation, confirmative factor analyzes and also structural equation modelling.
The findings indicate that psychological capital has a positive impact on both person-organization fit
and intrapreneurship. In addition, the research hypothesis that person-organization fit has the mediating
role between psychological capital and intrapreneurship is supported. The results of this study are aimed
to contribute to the literature and to give insight to researchers and practitioners about psychological
capital, intrapreneurship and person-organization fit of public servants.

Keywords: Psychological Capital, Intrapreneurship, Person-Organization Fit.
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1. Giris

Is giicii organizasyonlarin en 6nemli girdilerinden birisidir. Bu girdi ayn1 zamanda
sermaye, dogal kaynaklar, hammadde gibi diger girdilerle karsilastirildiginda; daha belirsiz,
daha degisken ve fazla sayida faktor ile etkilesim halinde olmasi sebebiyle irdelenmeye acik,
genis bir yelpaze icermektedir. Insan girdisi orgiitsel etkililik ve verimlilik iizerinde baskin bir
etkiye sahip olup hem bireysel tutum ve davraniglardan hem de grupsal tutum ve davraniglardan
olumlu veya olumsuz yonde etkilenebilmektedir.

Sayisiz algi, tutum, deger yargilari, davranis kaliplar1 ve durumsal boyutlar icerisinde,
bu calismada ozellikle i¢ girisimcilik ve psikolojik sermaye ile kigi-orgiit uyumunun ig
girisimcilik tizerindeki etkileri arastirtlmistir. Bunun en 6nemli sebebi, literatiirde goriilen pek
cok caligmanin, i¢ girisimciligi 6n plana cikaran orgiitlerin karliliklarinda ve cirolarinda artig
oldugunu gostermesidir (Bierwerth vd., 2015; Gawke vd., 2017a). Rekabetin yiiksek oldugu
bir ¢evrede yenilik¢i olmayan orgiitlerin etkililikleri diisiik olmaktadir (Drucker, 1998). Bu
nedenle orgiitler girisimeci davranmaya veya en azindan girisimei yapiya sahip c¢alisanlar
istihdam ederek orgiit iginde girisimciligi destekleyen bir ortam saglamaya c¢alismaktadirlar
(Basim & Sesen, 2009). Dolayisiyla giiniimiiziin dinamik is ¢evreleri ve rekabet¢i ortami
diistiniildiigtinde, karlilik ve ciro gibi orgiitsel performansin en ¢cok deger verilen kriterlerine
olumlu etkileri oldugu ileri siiriilen calisanlarin i¢ girisimci davraniglarini tetikleyen faktorlerin
analiz edilmesi oldukca 6nemlidir.

Calisanlarin psikolojik kaynaklar1 ve psikolojik gelisimsel durumunu temel alarak,
bireylerin pozitif giiclerine odaklanan 6z-yeterlilik, umut, psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik
boyutlarinin birlesiminden “psikolojik sermaye”, pozitif orgiitsel davranis ¢aligmalarinda
siklikla ele alinmaktadir (Erkmen & Esen,2013; Y1ldiz,2015). Psikolojik sermayesi yliksek olan
calisanlarin hem orgiitsel kaynaklar1 hem de iyimserlik, umut, yeterlilik duygusu ve psikolojik
dayaniklilik gibi bireysel kaynaklarin1i olumlu yone kanalize etmeleri ve birlestirmeleri
beklenebilecegi i¢in, i¢ girisimci davraniglarda onemli bir potansiyel sergilemelerini beklemek
de muhtemel goriinmektedir.

Kisi-orgiit uyumu genel olarak calisanlarla orgiitleri arasindaki uyumluluk olarak
tanimlanmaktadir (Kristof, 1996). Kisi-orgiit uyum seviyesi arttik¢a; is doyumu, orgiitsel
baglilik ve orgiitsel performans gibi beklenen ¢iktilarin da arttigi varsayilmaktadir (Edwards
& Shipp, 2012; Kristof-Brown & Billsberry, 2013; Ng & Burke, 2005; Ostroff & Judge,
2012). Literatiirde kisi-orgiit uyumunun i¢ girisimcilik tizerindeki etkisine dair yeterli 6l¢tide
calisma yer almamakla birlikte, calisanlarin caligtiklar1 orgiit ile uyum iginde olmalarinin
olumlu orgiitsel davraniglar1 destekledigi bilinmektedir (Verquer vd., 2003). Bu bilgilerden
hareket ederek, kisi-orgiit uyumunun olumlu, istenen ve oOrgiitsel performansi arttirdigi ileri
stirilen i¢ girisimcilik davraniglarint da olumlu yonde etkileyebilecegini diisiinmek mantikl
goriinmektedir.

Psikolojik sermayenin kisi-orgiit uyumu tizerindeki etkisi pek aragtirilmamis bir konu
olup, literatiirde eksiklik teskil etmektedir. Ancak kisilik ve diger psikolojik o6zelliklerin
bireylerin kigi-orgiit uyumunu etkiledigi bilinmektedir (Schaubroeck & Lam, 2002).
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Bu calismada yukarida kisaca ozetlenmis olan bilgilerin birlikte degerlendirilmesi
sonucunda ve literatiirdeki eksikliklerin giderilmesine hizmet etmek amaciyla, ¢alisanlarin
psikolojik sermayelerinin orgiite uyum diizeyleri aracilifiyla i¢ girisimcilik davraniglarini
olumlu yonde etkiledigi varsayimindan yola ¢ikarak hipotezler olusturulmusg ve belirli bir
orneklem iizerinde s6z konusu hipotezler test edilmistir.

Bu baglamda, 6ncelikle psikolojik sermayenin, i¢ girisimciligin ve kigi-orgiit uyumunun
kavramsal ¢ercevesine yer verilmekte ve degiskenlerin literatiirde yer alan iligkileri incelenerek
aragtirma hipotezleri olusturulmaktadir. Arastirmanmn uygulama boliimiinde; arastirmanin
modeliyle, evren ve 6rneklemi agiklanmakta, veri toplama araclarindan ve verilerin analizinden
bahsedilerek, degiskenlerin dahil edildigi yapisal model ile test edilmektedir. Aragtirmanin son
boliimiinde ise ortaya ¢ikan sonuglar tartigilmaktadir.

2. Kuramsal Cerceve
2.1. i¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik temel olarak, bu giidiiye sahip olan bireylerin kurumsal inovasyona
katkilarina yonelik davranislariyla iligkili bir kavramdir (Eze vd., 2018). Dauber ve digerleri
(2012) kurumsal inovasyona yonelik inisiyatif alan,caba gosteren ve bagari elde eden ¢alisanlarin
bireysel sampiyonlar oldugunu savunmuglardir. Blanka’ya (2018) gore, yeni firsatlarin ortaya
cikmasi orgiitsel stire¢lerden ziyade bireylerden kaynaklanmaktadir. Bu bakis acisina gore, igin
bireysel boyutu i¢ girisimciligi kurumsal girisimcilikten ayirmaktadir. I¢ girisimcilik kavrami
ilk kez Pinchot (1985) tarafindan ifade edilmistir. Pinchot (1985) i¢ girisimciligi, “kurum i¢i”
ve “girisimei” kavramlariin bir kombinasyonu olarak one stirmiistiir ve i¢ girisimcilerin orgiit
icinde fikirleri gerceklere doniistiiren bireyler olduklarini ifade etmisgtir.

Baruah & Ward (2015) i¢ girisimciler ile girisimciler arasindaki fark: su sekilde ifade
etmistir: Kurumsal girisimcilik kurumsal orgiitlerin girisimci faaliyetlerini ifade etmektedir.
I¢ girisimciler ise kendine 6zgii yap1 ve politikalarina sahip isletmenin mevcut kaynaklarini
kullanarak isletme icinde faaliyet gosteren bireylerdir. Rigtering ve Weitzel’e (2013) gore ise
kurumsal girisimcilik orgiit icinde en iist kademeden en agagiya dogru harekete gecen yenilik¢i
bir siire¢ iken, i¢ girisimcilik caliganlarin alt kademelerden iist kademelere dogru girisimsel
aktiviteleri olarak nitelendirilebilmektedir.

Girigimci orgiitler ile girisimci olmayan orgiitler arasinda farkliliklar oldugu gibi, siradan
calisanlar ile girisimci nitelikler tagiyan caliganlar arasinda da farkliliklar bulunmaktadir.
Oncelikle, girisimci calisanin performansinin ortalamanin iizerinde olmasi gerekmektedir.
Ciinkii diisiik performansa sahip bir ¢alisanin, planladig1 yenilikler i¢in gerekli 6rgiitsel destegi
saglamasi beklenemez. Bu nedenle, orgiitlerde sadece motivasyonu yiiksek ve basarili caliganlar
girisimci davraniglarda bulunabilirler (Kuratko & Goldsby, 2004). Buna ek olarak diger bir
ozellik ise, girisimci caligsanlarin degisimi 6n plana cikarmasidir. Girisimci niteliklere sahip
bir ¢alisan, sistemin mevcut uygulamalarla ¢aligmayacagin diistintirken, siradan bir caligan
genellikle mevcut kosullar i¢inde ¢oziimler aramaktadir (Basim & Sesen, 2009).

I¢ girisimciligin yapisinda yenilikgilik, yeni is olusturma, yenilenme, risk alma,
bireysel ag gelistirme, yaraticilik ve onsezi sahibi olmak gibi farkli unsurlar ele alinmas;
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bunlardan bazilar1 6lgeklerde boyutlar olarak degerlendirilmigtir (Antoncic & Hisrich,
2003). Girisimciler; Daft (2005), Drucker (1998), Geisler (1993), Herron (1992), Hisrich vd.
(2005) ile Hitt vd. (2005) tarafindan “yenilik¢i”; Drucker (1998), Geisler (1993), Hewison &
Badger (2006), Hisrich vd. (2005), Hitt vd. (2005) ile Zhao vd. (2005) tarafindan “risk alan”;
Herron (1992), Hisrich vd. (2005) ile Hitt vd. (2005) tarafindan “degisim odakli”; Corbett &
Hmieleski (2005) ile Hitt vd. (2005) tarafindan “firsatlara odakli”; Daft (2005), Hitt vd. (2005),
Hewison & Badger (2006) tarafindan ise “yaratict olduklar1” ifade edilmistir (aktaran Basim
& Sesen, 2009).

Yenilik¢ilik, ¢ok sayida arastirmaci tarafindan i¢ girisimciligin odak noktasi olarak
goriilmektedir (Agca & Kurt, 2007). Bunun sebebi, i¢ girisimciligin yenilige verilen énemi ve
degeri arttirarak iiriin, hizmet ile siireclerde yenilik saglayarak organizasyonun performansini
olumlu yonde etkilemesidir (Zahra & Garvis, 2000). “Kendini yenileme, orgiitiin temel
diisiince yapisin1 yenileyerek orgiitsel doniisiimiin basarilmasidir” (Antoncic & Hisrich,
2001; Akdogan & Cing6z, 2015). Is iceriklerinin yeniden tanimlanarak orgiitiin yeniden
yapilanmasi ve sistemde koklii degisiklikler yoniindeki faaliyetlerin ve planlarin bu kapsamda
ele alimmasi i¢ girisimciligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Antoncic & Hisrich,
2003; Akdogan & Cingoz, 2015). Ongoriiciiliik de i¢ girisimciligin 6nemli belirtilerinden
birisi olarak kabul edilmektedir (Antoncic & Hisrich, 2003). Ongoriicii olma veya proaktiflik,
ileride ortaya cikabilecek sorunlari veya ihtiyaclart ongorerek, heniiz yaganmadan gerekli
gozumlerl gerceklestirmek tizere inisiyatif almak anlamina gelmektedir (Gawke vd., 2017b).
Ongoriicii ¢alisanlar1 olan orgiitler, firsat ve tehditleri onceden degerlendirerek rakiplerine
gore daha hizli ve daha dogru adimlar atma avantajina sahip olabilirler (Antoncic & Hisrich,
2003). Ayrica, i¢ girisimci davraniglar sergileyen calisanlarin ayni girisimci nitelikte bireyler
gibi risk alma konusunda cesur ve atak olduklar1 gbzlemlenmekte; bireylerin i¢ girisimcilik
ile risk alma davraniglar1 arasinda anlamli bir iligki oldugu varsayilmaktadir (Antoncic, 2003).
Bunun yanisira, is uygulamalarinda 6zerklik seviyeleri yiiksek olan ¢alisanlarin i¢ girisimci
davraniglar sergilemeye daha ¢ok meyilli olduklart ortaya konmaktadir (Bilge & Aksarayli,
2014). Tiim bunlarla birlikte, i¢ girisimci caliganlarin, bireysel ve sosyal aglart sayesinde hem
bilgi elde etmekte kolaylik saglayacagi hem de karsilarina ¢ikabilecek giigliiklere karsi destek
alabilecekleri de yapilan caligmalarda ortaya konmakta, dolayisiyla bireysel ag gelistirmek de
i¢ girisimciligin 6nemli boyutlar1 arasinda degerlendirilmektedir (Irwin, 2000; Yamada, 2004).

2.2. Psikolojik Sermaye

Luthans ve digerleri; pozitif psikoloji kavramindan (Peterson, 2006; Seligman &
Csikszentmihalyi, 2000) yola cikarak, pozitif orgiitsel ekol (Cameron vd., 2003) ile pozitif
orgiitsel davraniglari (Wright, 2003) baz alarak “psikolojik sermaye” terimini ortaya koymustur
(Newman vd.,2014). Ayrica kavramin umut, iyimserlik, 6z yeterlilik ve psikolojik dayaniklilik
gibi kaynaklardan meydana geldigi de ileri siiriilmiistiir (Luthans, 2002; Luthans & Youssef,
2004; Luthans vd., 2007). Detayl1 bir tanimlamayla, “psikolojik sermaye”, bir bireyin zorlayict
gorevleri basarabilmek icin gerekli cabay1 gostermesini saglayan ozgilivene sahip olmasi (6z
yeterlilik), simdi ve gelecekte basarili olabilecegine yonelik pozitif bir beklenti i¢inde olmasi
(iyimserlik), amaclara ulagsmakta azimli olmas: ve basarabilmek icin gerektiginde yollari
amagclara dogru yeniden yonlendirebilmesi (umut) ve sorunlarla ve giicliiklerle cevrili olsa da
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bagariya ulagabilmek i¢in kendini toplayip devam edebilmesini (psikolojik dayaniklilik) ifade
eden pozitif bir psikolojik gelisim durumudur (Luthans vd., 2007).

Psikolojik sermayenin bilesenlerinden “umut”, interaktif olarak amaca aracilik eden
enerji ile amaclari gergeklestirmek icin yapilacak planlamalar1 ve izlenecek yollar1 temel alan
pozitif bir motivasyonel durum olarak tanimlanmaktadir (Snyder vd., 1991).

“Iyimserlik” bileseni ise hem geligime acik bir sekilde olumlu gelecek beklentisi (Carver
& Scheier, 2002), hem de olumsuz olaylar1 gegici ve duruma 6zgii olarak digsal sebeplere
atfederken, olumlu olaylari kisisel, kalici, yaygin olarak yorumlayarak i¢sel nedenlere atfetmek
olarak tanimlanmaktadir (Seligman, 1998).

Psikolojik sermayenin bir diger boyutu olan “6z-yeterliligi” Bandura (1997) “bir bireyin
belirli bir gorevi basarili bir sekilde yerine getirebilmek i¢in gerekli olan motivasyonu, biligsel
kaynaklar1 ve eylem rotasini harekete gecirebilme konusunda kendi yeteneklerine olan inanci
veya giiveni” olarak tanimlamustir.

“Psikolojik dayaniklilik” ise, olumsuzluklara, ¢atismalara, basarisizliklara veya artan
sorumluluklara ragmen kendini toparlayip devam etme kapasitesini ifade etmektedir (Luthans,
2002).

Yapilan ¢aligmalar psikolojik sermayenin is tatmini, orgiitsel baglilik ve iste psikolojik
saglik gibi istenen ¢aligan davraniglari ile olumlu, sinizm, giris-¢ikis devir orani, stres ve kaygi
gibi istenmeyen calisan davranislariyla ise olumsuz yonde iligkili oldugunu gostermektedir.
Bu durum su sekilde acgiklanmaktadir: Psikolojik sermayesi yiiksek olan bireyler iyimser
olduklar1 i¢in iglerinde iyi seyler olmasini beklemektedir; umutlu olduklar1 ve yeterliliklerine
giivendikleri i¢in kendi basarilarii kendilerinin yaratacagina inanmaktalardir ve psikolojik
dayanikliliklar1 yiiksek oldugu icin aksiliklere kars1 daha direnclidirler (Avey vd., 2011).

2.3. Kisi-Orgiit Uyumu

Kristof (1996) kisi-orgiit uyumunu “insanlarla caligtiklar1 Orgiitler arasindaki
bagdasma” olarak tanimlamistir. Kisi-Orgiit Uyumu teorisi temel olarak, orgiitiin bireyin
ozellikleri ile uyum i¢inde olma potansiyeline sahip 6zellikleri oldugunu ve bireylerin tutum
ve davraniglarinin kisi ile orgiit arasindaki uyumlulugun derecesinden etkilendigini One
stirmektedir (Argryris, 1957; Hoffman & Woehr, 2005). Kisi-6rgiit uyumunun kapsaminda
deger uyumu, ama¢ uyumu, ihtiya¢-arz uyumu ve talep-beceri uyumu yer almaktadir (Kristof,
1996; Munchinksy & Monahan, 1987). Kisi-orgiit uyumunun en c¢ok ele alinan boyutu olan
“deger uyumu” orgiitsel degerler ile orgiit caliganlarinin degerleri arasindaki benzerlikleri ifade
etmektedir (Kristof, 1996).

Schneider, Goldstein ve Smith’in (1995) “Cekim-Secim-Yipranma” (ASA) modeli ise
kigi-orgiit uyumunun en 6nemli boyutunun “ama¢ uyumlulugu” oldugunu ileri stirmektedir.
“Cekim-Se¢im-Yipranma Modeli” (ASA), orgiitsel davranig iizerinde kisilik benzerliginin
onemli oldugunu ileri siirerek; bu algmin kisilerin orgiite ¢cekilmesindeki, secilmesindeki ve
orgiitten ayrilmasindaki etkilerini aciklamaktadir (Schneider vd., 1995). Modele gore ise alim
stirecinde, adaylar ve orgiit arasinda bir etkilesim oldugu gozlenmektedir.
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Secim siirecinde aday ¢alisanlar o6rgiit ve orgiitiin kiiltiirii hakkinda bilgi edinirlerken,
orgiit de aday calisanlar hakkinda bilgiler edinir. Olugan etkilesim sonucunda, aday ¢alisanlarin
kendi kisilikleri ile orgiit hakkindaki edindigi bilgiler neticesinde bazi adaylar orgiite ¢cekim
duyarlar. Orgiit yoneticileri ve ise alim siirecini gergeklestiren yetkililer, se¢im siireci sonunda,
kendilerine en ¢ok benzeyen ve kendi kisilik 6zelliklerini tagiyan adaylar: ige alirlar. Zaman
icerisinde calisan ve Orgiit arasinda istenen diizeyde uyum saglanamadiginda caliganlar isten
ayrilirlar. Ozetle, model ii¢ basamakli olarak islemekte ve orgiitlerin belirli tiir ve benzer
nitelige sahip bireyleri biinyelerinde barindiracag: 6ne siiriilmektedir (Tiiretgen vd., 2009). Bu
bakis acisina gore, orgiitsel amaglarin bireysel amaglarin karsilanmasinda arag roliinde olmast
durumunda, bireyler orgiitlere kars1 ¢ekim hissedeceklerdir. Ama¢ uyumu, orgiitiin amaglari
ile orgiitiin caliganlarmin amaclar1 arasindaki benzerligi ifade etmekte ve aym1 zamanda
baglilik gibi bireysel tutumlar ile is performans: gibi bireysel hedeflerin ulagilmasina da etkili
olabilmektedir. Munchinksy & Monahan (1987) ihtiya¢-arz uyumu ile talep-beceri uyumu
arasindaki farki su sekilde ortaya koymustur: Thtiyag-arz uyumu orgiitiin bireyin ihtiyaglarmi
karsilayabilme derecesi; talep-beceri uyumu ise bireyin 6zelliklerinin orgiitiin ihtiyaglarini
karsilayabilme derecesi olarak tanimlanabilmektedir (Hoffman & Woehr, 2005). Tiim bu
bilesenleri biinyesinde barmndiran kigi-6rgiit uyumunun, “is doyumu, orgiitsel baghilik, orgiitsel
vatandaglik davranisi ve is performanst” gibi olumlu ¢iktilara dnciil oldugu yapilan ¢aligmalarda
siklikla goriilmektedir (Kristof, 1996; Hoffman & Woehr, 2005).

2.4. Psikolojik Sermaye ile i¢ Girisimcilik iliskisi

Bir organizasyonun i¢ girisimci ¢alisanlart giiclii bir adaptasyon yetenegine ve strese
kars1 dayanikliliga ihtiya¢ duymaktadir. Ciinkii bu caliganlarin ana amaci paydaslart memnun
edecek sekilde verimli bir ¢evre yonetimi ve gorev performansi gergeklestirmektir. Bu yiizden,
bu ¢alisanlar i¢in verimliligi gelistirmenin en 6nemli yolu her birinin bireysel ve genel amaglarin
bilincinde olarak, bu amagclar1 katkilariyla desteklemesidir. Bireylerin psikolojik acidan daha
anlayislt ve esnek olabilmelerini saglayan psikolojik sermaye, calisanlarin orgiitsel amaglari
anlamakta ve desteklemekte insiyatif almalarina ve bu dogrultuda gorevlerini en dogru sekilde
yerine getirmelerine yardimci olmaktadir. Psikolojik sermayesi yiiksek olan g¢alisanlarin
bireysel beklentilerine ve orgiitsel amaglara ulagabilmeleri daha kolay olmakta, boylelikle
zaman zaman hedeflerden sapmalar olsa bile mental durumlarini diizeltebilmeleri miimkiin
olmaktadir. Psikolojik sermaye hem kaynaklarin olumlu dogrultuda yonlendirilmesini ve
birlestirilmesini hem de iyimserlik, umut, giiven ve esneklik gibi olumlu psikolojik durumlari
sagladigr i¢in i¢ girigsimci gruplar iizerinde de 6nemli 6lgiide bir gelistirme potansiyeline yol
acmaktadir (Zhenguo & Hou, 2009).

I¢ girisimcilik gibi calisan davraniglarinin sebep ve sonuglarini aciklayan psikolojik
mekanizmalarda kisisel kaynaklarin esas role sahip oldugu diisiiniilmektedir. Kisisel kaynaklar,
bir bireyin ¢evre lizerinde kontrolii ve etkisine dair yeteneklerine iligkin kendine inancini
meydana getiren bir dizi ozelligi temsil etmektedir (Hobfoll vd., 2003). Bir bagka deyisle,
kigisel kaynaklarin, orgiitsel ve mesleksel kosullardan bagimsiz olarak, bir bireyin ig ¢cevresine
proaktif bir sekilde karsilik verme potansiyelini arttirmast beklenmektedir (Mikikangas vd.,
2013). Ayrica, kisisel kaynaklar tanim olarak bi¢imlendirilebilir ve gelistirilebilir psikolojik
yapilardir (Luthans & Youssef, 2004). Bu kaynaklar i¢in “durum gibi” ifadesi kullanilabilir.
“Durum gibi”den kasit, kigisel kaynaklarin ruh hali ve duygular kadar gec¢ici olmadigi, fakat
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ayn1 zamanda kisilik ozellikleri kadar da sabit olmadig1 anlamma gelmektedir. Bunlara ek
olarak, kisisel kaynaklar bilin¢li ¢abalarla da arttirilabilmektedir (Gawke vd., 2017b).

I¢ girisimciligin dogasinda yenilikgilik, yeni is olusturma, yenilenme, risk alma, bireysel
ag gelistirme, yaraticilik ve 6nsezi sahibi olmak gibi bilesenler oldugu bilinmektedir (Antoncic
& Hisrich, 2003). Literatiirde psikolojik sermayenin bilesenleri, i¢ girisimcilik bilegenlerinin
pek cogu ile iliskilendirilmistir. Tierney & Farmer (2002) 6z yeterliligin; Isen vd. (1987)
ise olumlu duygularin yenilik¢i is davraniglarini tetikledigini ortaya koymuslardir. Rego vd.
(2009) umut ile yaraticilik arasinda olumlu iligkiler belirlemis; baska bir calismada da (Avey
vd., 2011), iyimserlik ile yaraticlik arasinda olumlu iligkiler tespit edilmistir. Benzer nitelikte
Tierney & Farmer (2002) 6z-yeterlilik ve yaraticilik arasinda 6nemli bir baglanti oldugunu
vurgulamiglardir.

Biitiinsel bir yaklagimdan ziyade, ¢cogunlukla psikolojik sermayenin boyutlar: tek tek
i¢ girisimciligin yapisinda yer alan davraniglarla iligkilendirilmistir. Psikolojik sermayenin
boyutlarindan birisi olan umut, bireylerde yaratici bir sekilde davranma iradesini ve amaglara
ulagabilmek icin yaratici yollar gelistirme giiciinii harekete gecirmektedir (Larson & Luthans,
2006; Luthans vd., 2007). Umut seviyesi yiiksek calisanlar risk almaya daha meyilli olup,
alternatif yollar bulmaya ve denemeye daha yatkindirlar (Snyder, 1994, 2002). Oz yeterliligi
yiiksek olan bireylerin yaratici ve ayni zamanda bulug yapma yetenegi olan ve becerikli kisiler
oldugu ileri siiriilmektedir (Tierney & Farmer, 2002). Psikolojik dayaniklilig1 yiiksek olan
liderlerin de hem kendilerini hem de astlarini risk alma ve yenilik¢i davraniglar sergileme
konusunda cesaretlendirme potansiyeline sahip olduklari gozlemlenmektedir (Peterson vd.,
2008)

Psikolojik sermayesi yiiksek olan calisanlar amaclara ulagsmak igin yaratici yollar
iiretmekte istekli olarak caba gostermektedirler. Psikolojik sermayenin ayrica olumlu yonde
olan orgiitsel degisikliklere zemin hazirladig1 kabul edilmektedir (Avey vd., 2008). Psikolojik
sermayesi yiiksek olan bireyler hedeflerine ulagsmada yeni yontemler gelistirmekte (umut); bu
alternatif yollar1 katederken ihtiya¢ duyduklar: giivene (6z yeterlilik); gelecege yonelik olumlu
bakis acis1 ve atif potansiyeline (iyimserlik) sahip olmakta ve yenilikgi fikirleri uygulamada
karsilagtiklari zorluklar karsisinda direncli (psikolojik dayaniklilik) davranmaktadirlar (Avey
vd., 2008; Luthans vd., 2007). Tiim bu olumlu psikolojik kaynaklar ¢alisanlarin segenek
algilarin1 genisleterek yenilik¢i davraniglar sergilemelerine yardimer olabilir ve ayrica
zorluklar ve basarisizliklarla karsilastiklart durumlarda bile amaglarina ulasabilmek icin irade
ve yaraticiliklartyla caba gostermeye devam etmelerini saglayabilir (Abbas & Raja, 2015).

Ancak biitiin olarak psikolojik sermaye ile i¢ girisimcilik arasindaki iligkiye dair litera-
tiirde sayili caligmalar diginda (6rnegin Ates vd., 2017) kapsamli aragtirmalar goriilmemekte-
dir. Oysa ki yapilan ampirik caligmalar psikolojik sermayenin tek tek bilesenlerinden ziyade
temel bir yapi1 olarak calisildiginda is ¢iktilara dair daha iyi ongériiler verdigini ortaya cikar-
mustir (Avey vd., 2009; Luthans vd., 2005, Luthans vd., 2007; Sweetman vd., 2010).

Tim bu bilgi ve varsayimlarin 1s181nda, literatiire yeni katkilarda bulunmak amaciyla,
literatiirde ¢ok az bulunan, hatta hemen hemen hi¢ yer almadig: bile sdylenebilen ¢alisanlarin
psikolojik sermayelerinin i¢ girisimcilik lizerindeki etkisi incelenmeye karar verilmis ve
agsagidaki hipotez geligtirilmistir:

H,: Psikolojik sermaye, i¢ girisimciligi anlamli bir sekilde etkilemektedir.
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2.5. Psikolojik Sermaye ile Kisi-Orgiit Uyumu Iliskisi

Literatiirde, psikolojik sermaye ile kisi-orgiit uyumu arasindaki iligkiyi ele alan cok az
sayida calisma bulunmaktadir. Ancak kisilik ve diger psikolojik 6zelliklerin bireylerin kigi-
orgiit uyumunu etkiledigi bilinmektedir (Schaubroeck & Lam, 2002). Mischel & Shoda’nin
(1995) Bilissel Duygusal Islem Sistemi teorisi, birey ile durum arasindaki etkilesimi goz
Online alarak tutumsal ve iglemsel yapiy1 birlestiren dinamik ve genis kapsamli bir kisilik
modelidir. Hannah & Luthans (2008) bu teoriden yola ¢ikarak, biligsel duygusal iglem sistemi
birimlerinin i¢inde kabul edilebilen psikolojik sermayenin, bireysel yapi ile algilanan durumsal
taleplerin arasindaki uyuma zemin hazirladigini 6ne siirmiiglerdir. Avey vd. Youssef (2008),
aragtirmalarinda psikolojik sermayenin pek ¢ok pozitif kisilik 6zelligi ve davranigin yanisira,
kigi-orgiit uyumu ve kisi meslek uyumu ile iligkili oldugunu ortaya ¢ikarmiglardir.

Ayrica, Ozkan’m (2018) 433 akademik personel iizerinde gerceklestirdigi aragtirmada,
psikolojik sermaye ile kisi-orgiit uyumu arasinda pozitif yonli bir iligkinin oldugu ortaya
konulmustur.

Tiim bu bilgi ve varsayimlarin 1s181nda, literatiire yeni katkilarda bulunmak amaciyla,
literatiirde oldukca az bulunan, hatta uluslararas1 endekste hemen hemen hi¢ yer almadigi bile
sOylenebilen calisanlarin psikolojik sermayelerinin kisi-orgiit uyumlart iizerindeki etkileri
incelenmeye karar verilmis ve agagidaki hipotez gelistirilmistir:

H,: Psikolojik sermaye, kigi-0rgiit uyumunu anlaml bir sekilde etkilemektedir.
2.6. Kisi-Orgiit Uyumu ile ¢ Girisimcilik iliskisi

Toplumsal Kimlik Teorisi’'ne gore (Tajfel & Turner, 1979), insanlar kendileriyle aym
ozelliklere sahip kisilerle iletisim kurma egilimindelerdir ve bu yolla aidiyet ve mutluluk
hissini pekistirirerek gorevlerini tamamlayacak ve performanslarini iyilestirecek giivene ve
hevese sahip olurlar. Her ne kadar ¢alisanlarin kisi-orgiit uyumlari ile i¢ girisimci davraniglari
arasinda literatiirde kayda deger sayida caligmaya rastlanmasa da kisi-Orgiit uyumunun
calisanlarin yenilik¢i fikir ve davraniglari tizerindeki etkisine dair yapilan aragtirmalara az da
olsa rastlanmaktadir.

Amabile’n (2012) Bilesenli Yaraticilik Teorisi’ne gore, yeterli uzmanlik ve beceriye
sahip calisanlar i¢sel motivasyona sahip olduklarinda ve orgiitlerinden yeterli destegi almalari
durumunda yaratict ve yenilik¢i davraniglar sergilemeye meyilli olmaktadirlar. Bu durumda,
orgiitleriyle kendilerini uyum icinde hisseden ¢aliganlarin daha yaratici ve yenilik¢i davraniglar
sergileyecegine dair mantik yiiriitiilebilir. Kisi-orgiit uyumu bireysel degerler ile yenilik¢i olmak
ve takim odakl1 olmak gibi orgiitsel degerler arasindaki ortiismeyi ifade etmektedir (Chatman,
1991). Choi (2004), arastirmasinda c¢aligsanlarin adaptasyon derecesinin yenilik¢i yetenekler
iizerinde 6nemli etkilerinin oldugunu belirlemistir. Wang ve digerlerinin arastirmasinda (2013)
tamamlayict uyumun calisanlarin yenilik¢i fikirleri iizerinde olumlu etkisi oldugu ortaya
cikarilmistir. Martin ve digerlerinin (2007) ¢alismasinda da ihtiyac¢-arz uyumunun ¢aliganlarin
yenilik¢i davraniglarini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica Yao & Fan
(2014) hem ihtiya¢c-arz uyumunun hem de talep-yetenek uyumunun yenilik¢i davraniglari
olumlu yonde etkiledigini ortaya koymuslardir.
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Ancak biitiinsel olarak bakildiginda, ¢alisanlarin kisi-orgiit uyumu ile i¢ girisimcilik
davraniglar1 arasinda dogrudan bir iligkiye dair yeterli sayida caligmaya literatiirde yer
verilmemigtir.

Tiim bu bilgi ve varsayimlarin 1s181nda, literatiire yeni katkilarda bulunmak amaciyla,
literatiirde cok az bulunan, hatta hemen hemen hi¢ yer almadig1 bile soylenebilen ¢alisanlarin
kisi-orgiit uyumlariin i¢ girisimcilik davraniglar1 {izerindeki etkileri incelenmeye karar
verilmis ve agagidaki hipotez gelistirilmistir:

H,: Kisi-orgiit uyumu, i¢ girisimciligi anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Ayricailk li¢ hipotez birlikte degerlendirildiginde, calisanlarin psikolojik sermayelerinin
i¢c girisimcilik davraniglari iizerindeki etkisinde, kisi-orgiit uyumunun aracilik roliine sahip
olduguna dair mantik yiiriitiilmiis ve bu varsayimdan hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H,: Psikolojik sermayenin i¢ girisimcilik tizerindeki etkisinde, kisi-6rgiit uyumu aracilik
rolii Gistlenmektedir.

3. Aragtirmanin Yontemi

Anketlerden elde edilen veriler; “SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 18.0
programi” ile analiz edilerek, oncelikle verilerin normallik testi yapilmig ve veri setinin normal
dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica, basiklik ile ¢arpiklik degerleri de dikkate alinarak
verilerin degerlendirilmesinde parametrik testler kullanilmigtir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Psikolojik sermaye, i¢ girisimcilik ve kisi-orgiit uyumu degiskenlerine iliskin veriler analize
tabi tutularak ortalama (x7), standart sapma (S.S.) ve degiskenler arasindaki korelasyonlar
incelenmistir. Kategorik degiskenler yiizde (%) ve say1 (N) ile gosterilmistir. Olceklere iliskin
giivenirlik ile gecerlik analizleri, “SPSS 18.0 ve AMOS (Analysis of Moment Structures) 22.0
programlar1” ile yapilmistir. Psikolojik sermaye, i¢ girisimcilik ve kisi-orgiit uyumu o6l¢ekleri
arasindaki korelasyonel iliski, Pearson iligki testi ile analiz edilmistir. Arastirma hipotezlerinin
smanmasinda ise yapisal esitlik modellemesinden yararlanilmigtir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma modelinin olugturulmasinda, kavramlar ile ilgili olarak yerli ve yabanci
literatiir taramasindan elde edilen teorik bilgiler ile arastirma sonuclarinin bulgular: etkili
olmustur. Calismada, arastirmanin modelini ortaya koymadan once aragtirmada kullanilacak
olan degigkenler belirlenmistir. Modelde toplam iic degisken bulunmaktadir. Psikolojik
sermaye, modelin bagimsiz degiskenini olustururken; i¢ girisimcilik bagimli degiskeni, kigi-
orgiit uyumu ise aract degiskeni olusturmaktadir. Bu baglamda, aragtirmanin modeli agagida
yer almaktadir.
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Sekil 1: Arastirma Modeli

Psikolojik I
Sermaye Girigimcilik

3.2. Orneklem

Aragtirmanin evrenini; 2018 yilinda Ankara’daki kamu kurum ve kuruluglarinda caligan
personel olusturmaktadir. S6z konusu donemde, Devlet Personel Bagkanligi’nin (DPB) internet
sitesinden 31.12.2018 tarihinde alinan bilgilere gére Ankara’da bulunan kamu personeli sayis1
375.316°dir (DPB, 2018).

Arastirma kapsaminda, aragtirma evrenindeki tiim kisilere ulagilmasinin miimkiin
olmamasi sebebiyle 6rnekleme yoluna gidilmistir. Aragtirma verileri, anket teknigi kullanilarak
toplanmig ve kolayda ornekleme teknigi ile 598 kisiye ulagilmistir. Anketi eksiksiz dolduran
575 katilimcinin cevaplart degerlendirmeye alinmustir.

Ankete cevap veren katilimcilardan yagi 20-35 arasi olanlarin orant %46,1 (n=265);
yas1 36-50 arasi olanlarin oran1 %40 (n=230); yas1 51 ve iizeri olanlarin oran1 %13.,9 (n=80);
erkeklerin orant %64,3 (n=370) iken kadinlarin orant %35,7 (n=205); evlilerin oram1 %75,7
(n=435) iken bekar olanlarin orant %24,3 (n=140)’tiir. Katilimcilardan %7,5’1 (n=43) lise
mezunu; %8.,7’si (n=50) On lisans mezunu; %44,7°si (n=257) lisans mezunu ve %39,1’i
(n=225) lisansiistii mezunudur. Katilimcilarin %21,6’st (n=124) 1-5 yil; %24.,5’i (n=141) 6-10
yil; %10,1°1 (n=58) 11- 15 y1l ve %43,8’1 (n=252) 16 y1l ve iizerinde is tecriibesine sahiptir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Calismada kullanilan verilerin toplanmasinda, dort boliimlii anket formu kullanilmigtir.

LI INT3

Ankette sirasiyla; katilimcilarin demografik ozellikleri, “psikolojik sermaye Olcegi” “i¢

ST

girisimcilik 6lgegi” ve “kisi-Orgiit uyumu 6lgegi” kapsaminda sorular yer almaktadir.

Psikolojik Sermaye Olgegi: Arastirmada, literatiirde en ¢ok kullanilan Luthans vd.
(2007) tarafindan gelistirilerek Cetin & Basim (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “6z-
yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik” boyutlarindan olugsan psikolojik sermaye 6lcegi
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kullanilmugtir. Olgek, 5°1i likert tipinde 24 yargi ifadesinden olusmaktadir. Olgekte olumsuz
yargi belirten ifadeler ters kodlanmigtir.

I¢ Girigimcilik Olgegi: Arastirmada, calisanlarin orgiit ici girisimei davranislarmi
degerlendirmeye yonelik “yenilik¢ilik, proaktiflik, risk alma, ozerklik ve bireysel aglari
genisletme” boyutlarindan olusan &rgiit ici girisimcilik 6lgegi kullanilmigstir. Olgek; Lumpkin
& Dess (1996; 2001), Zhang vd. (2006) ile Witt’in (2004) caligmalarindan yararlanilarak
gelistirilmigtir. 5°1i likert tipinde 22 maddeden olugan 6lgegin Tiirk¢e’ye uyarlanmasi Basim &
Sesen (2009) tarafindan yapilmigtir.

Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi: Arastirmada, katilimcilarm kisi-orgiit uyumu diizeylerini
belirlemek icin Netemeyer vd. (1997) tarafindan gelistirilen El¢i vd. (2008) tarafindan
Tiirkce’ye uyarlanan 4 maddeli 5°1i likert tipinde 6lgek kullanilmistir.

Olgeklerin i¢ tutarliligmi hesaplamak icin yapilan giivenirlik analizi neticesinde,
psikolojik sermaye 6lceginin Cronbach’s Alpha katsayis1 0.85; i¢ girigsimcilik 6l¢eginin 0.90;
kigi-Orgiit uyumunun ise 0.90 olarak tespit edilmistir. Bu degerler, 6lceklerin oldukga giivenilir
olduguna isarettir (Tavsancil, 2014).

Psikolojik sermaye, i¢ girisimcilik ve kisi-orgiit uyumu o6lceklerinin gecerligini test
etmeye yonelik dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Aragtirmada, DFA i¢in “AMOS
22.0 programi1” kullanilarak psikolojik sermaye, i¢ girisimcilik ve kisi-orgiit uyumu 6l¢eklerinin
yapilari incelenmisgtir.

Katilimcilarin psikolojik sermayelerini tespit etmeye yonelik olarak kullanilan 6l¢egin
ikincil seviye analiz sonuglar1 degerlendirildiginde, baz1 uyum indekslerinin kabul edilebilir
sinirlar igerisinde olmadigi goriilmiistiir (CMIN/DF=6.1; GFI=0.84; CFI=0.85; RMSEA=0.09).
Faktor yapisindaki uyumu yiikseltebilmek adina diizeltme indekslerine tekrar bakilmig ve dort
boyutlu 6lcegin hata terimleri arasinda iyilestirme yapilmasina karar verilmistir. Ayrica uyum
indekslerinin saglanabilmesi i¢in regresyon agirlig1 diisiikliigii nedeni ile 1., 2., 7., 8., 9. ve
11. maddeler 6lcekten cikarilmig, bu sayede uyum iyiligi degerlerinin yiikseldigi gozlenmistir.
Gerekli diizeltmelerin yapilmasimin ardindan modele ait degerler kabul edilebilir sinirlara
ulagmistir (CMIN/DF=3.3; GFI=0.92; CFI=0.93; RMSEA=0.06).

Katilimeilarin i¢ girisimciliklerini 6l¢gmek amaciyla kullanilan 6lgegin ikincil seviye
analiz sonucunda, bazi uyum indekslerinin kabul edilebilir simirlara yakin oldugu (CMIN/
DF=4.2; RMSEA=0.07) ancak bazi uyum indekslerinin kabul edilebilir sinirlar icerisinde
olmadig1 goriilmiistiir (GFI=0.86; CFI=0.86). Faktor yapisindaki uyumu yiikseltebilmek adina
diizeltme indekslerine tekrar bakilmis ve bes boyutlu 6lcegin hata terimleri arasinda kovaryans
olusturulmasina karar verilmistir. Kovaryanslarin kuramsal olarak desteklenebilir olmas1 adina
benzer boyutlar1 6l¢iimlemeyi amaglayan ayni alt boyutlarin hata terimleri iliskilendirilmistir
(Meydan & Sesen, 2015). Bu sayede uyum iyiligi degerlerinin yiikseldigi belirlenmistir. Gerekli
diizeltmelerin yapilmasimin ardindan modele ait degerler kabul edilebilir sinirlara ulagmigstir
(CMIN/DF=2.9; GFI=0.91; CFI=0.92; RMSEA=0.05).
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Katilimcilarin kigi-6rgiit uyumlarini belirlemek amaciyla kullanilan 6lgegin gecerligini
test etmek i¢in yapilan analiz sonucunda, dl¢egin kabul edilebilir uyum indekslerini sagladig:
gozlenmigtir (CMIN/DF=4 4; GF1=0.99; CFI=0.99; RMSEA=0.07).

Tablo 1: Olceklerin Giivenirligine ve Uyumuna Dair istatistiksel Degerler

Degerler Psikolojik = I(; Gi}‘.igimcilik Ki§i-()rgjit =
Sermaye Olcegi Olcegi Uyumu Olcegi

Cronbach’s Alpha 0.85 0.90 0.90

CMIN/DF 3.30 2.90 4.40

GFI 0.92 091 0.99

CFI 0.93 0.92 0.99

RMSEA 0.06 0.05 0.07

CMIN/DF=Relative Chi-square; GFI= Goodness Of Fit Index; CFI= Comparative Fit Index; RMSEA= Root Mean
Square Error of Approximation

4. Bulgular

Arastirmada elde edilen verilere; psikolojik sermaye, i¢ girisimcilik ve kisi-orgiit uyumu
degiskenlerinin ortalama ve standart sapmalart ile degiskenler arasindaki iligkileri belirlemeye
yonelik korelasyon analizi yapilmig ve sonuglar1 Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2: Degiskenler Arasindaki Iliskilere Yonelik Bulgular

Psikolojik I¢ Girisimcilik  Kisi-Orgiit

Degiskenler XSS Sermaye Olcegi Olcegi Uyumu Olcegi
Psikolojik Sermaye Olcegi 4.34 0.60 1 0.570™ 0.291™

I¢ Girigimcilik Olgegi 3.50 0.61 0.570" 1 0.251"
Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi  3.10 1.0 0.291™ 0251 1
#ip<0.01

Katilimeilarin - psikolojik sermaye oOlcegi ortalamast 4.34+0.60; i¢ girisimcilik
Olcegi ortalamasi 3.50+0.61; kisi-orgiit uyumu Olcegi ortalamasi 3.10+1.0’dir. Boyutlarin
ortalamalarina bakildiginda, psikolojik sermaye boyutunun ortalamasi, diger boyutlarin
ortalamalarina gore daha yiiksektir.

Arastirmanin temelini olusturan modeli test ederek psikolojik sermaye, i¢ girisimcilik
ve kigi-orgiit uyumu arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Elde
edilen bulgulara gore degiskenler arasinda anlamli iliski bulunmaktadir. Psikolojik sermaye ile
i¢ girisimcilik arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski (r=0.570 p<0.01) ve psikolojik sermaye
ile kigi-orgiit uyumu arasinda zayif diizeyde pozitif bir iligki (r=0.291 p<0.01) bulunmaktadir.
I¢ girisimcilik ile Kigi-orgiit uyumu arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski (r=0.251 p<0.01)
bulunmaktadir (Kalayci, 2006).
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Arastirmanin hipotezlerini test etmeye yonelik yapisal esitlik modellemesi kullanilmig
olup, aracilik etkisini belirlemek icin ise Baron & Kenny'nin (1986) yonteminden
yararlanilmagtir.

Analiz sonuglarina gore psikolojik sermayenin i¢ girisimciligi anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi ortaya ¢ikmug ve dolayisiyla H, kabul edilmistir (3=0.67; p<0.05). Benzer sekilde
psikolojik sermayenin kisi-orgiit uyumunu da anlamli ve pozitif yonde etkiledigi ortaya ¢cikmig
ve dolayisiyla H, kabul edilmistir (=0.26; p<0.05). Kisi-6rgiit uyumunun i¢ girisimciligi
anlamli ve pozitif yonde etkiledigi belirlendigi i¢in H, de onaylanmustir (§ =0.28; p<0.05).

AMOS 22.0 yardimiyla ¢izilen ve yollart gosteren yapisal model Sekil 2°de verilmistir.
Yapisal modele yonelik uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir sinirlar igerisinde yer
aldigi (CMIN/DF=2.4; CFI=0.90; RMSEA=0.05), GFI=0.85 degerinin ise kabul edilebilir
uyum indekslerine yakin oldugu tespit edilmigtir. Degiskenler arasindaki etkiyi tespit etmek
maksadiyla yapilan yol analizinin sonuglari ise Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Yapisal Modelin Yol Analizine iliskin Bulgular

Yapisal Modele iliskin Yollar Regresyon Katsayisi S.E. P

Psikolojik Sermaye = Kisi-Orgiit Uyumu 0.27 0.07 wAE
Kisi-Orgiit Uyumu = I¢ Girisimcilik 0.11 0.03 003
Psikolojik Sermaye = I¢ Girisimcilik 0.65 0.07 HAE

(Kisi-orgiit uyumu R> =0.071; I¢ girisimcilik R* =0.470)

Aracilik etkisini belirlemek i¢in yapilan analiz sonucuna gore (Bkz. Sekil 2 ve Tablo
3), psikolojik sermaye kisi-orgiit uyumunu olumlu olarak etkilemektedir ($=0.27; p<0.05).
Bununla birlikte psikolojik sermaye, i¢ girisimciligi de olumlu etkilemektedir ($=0.65; p<0.05).
Tahmin degerleri incelendiginde; psikolojik sermayenin i¢ girigsimcilik tizerindeki etkisinin,
kigi-orgiit uyumu iizerindeki etkisinden daha fazla oldugu goriilmektedir.

Araci degiskenin bagimsiz degisken ile birlikte modele dahil edilmesi halinde, bagimsiz
degiskenin bagimh degisken iizerindeki etkisi azalirken (0.67°den 0.65’e), araci1 degiskenin
bagimli degisken lizerindeki etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile kigi-
orgiit uyumu, i¢ girisimciligi istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilemektedir ($=0.11;
p<0.05). Kisi-orgiit uyumunun, i¢ girisimcilik {izerindeki etkisinin anlamli olmasi nedeni ile
aracilik rolii tespit edildiginden H, kabul edilmistir.

Bununla birlikte, aract degisken modele dahil edildiginde; “bagimsiz degisken ile
bagimli degisken arasinda anlamli olmayan iligki tespit edilirse tam aracilik etkisinden, bagimsiz
degisken ile bagimli degisken arasindaki iliskide azalma meydana gelirse kismi aracilik
etkisinden sz edilmektedir” (Kog vd., 2014). Dolayisiyla bu aragtirmada, kisi-orgiit uyumu ile
i¢ girisimcilik arasinda kismi aracilik etkisi oldugu belirlenmistir. Buradan hareketle aracilik
etkisinin anlamliligini belirlemek i¢in ise Sobel testi yapilmistir. Hazir yazilimlar araciligryla
yapilan bu test sonucunda, psikolojik sermaye ile i¢ girisimcilik arasindaki iliskide kisi-orgiit
uyumunun (z= 2.461; p<0.014) anlaml1 bir gekilde aracilik yaptig1 sonucuna ulagilmistir.
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Sekil 2: Yapisal Esitlik Modeli
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Giinlimiizde rekabetci avantajlar arayisi icinde olan yoneticiler, orgiitlerini esnek,
proaktif, dinamik, cabuk tepki veren, etkili ve yenilikci bir hale getirmeye calismakta ve bu
amaca hizmet etmek i¢in ¢alisanlarin entellektiiel ve sosyal sermayelerini gelistirmeye 6zellikle
onem vermektedirler (Bhagat vd., 2002; Ilgin, 2013). Dolayisiyla ¢alisanlarin psikolojik
sermayelerinin yiiksek olmasinin da orgiitlerin etkililigini arttiracak yenilik¢i ve esnek bir
yapiya sahip olmalarma katkida bulunmasi beklenmektedir. Cagdas organizasyonlar orgiitsel
etkililigi ve rekabetciligi saglamak ve arttirmak i¢in, ¢alisanlarinin i¢ girisimcilik gibi girigimsel
aktivitelerine de giderek daha fazla 6nem ve agirlik vermektedirler. (Antoncic & Hisrich, 2003;

5. Sonuc ve Oneriler
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Ireland vd., 2006). Psikolojik sermaye kaynaklar1 dogru yonlendirilerek ve olumlu psikolojik
durumlar: temin ederek i¢ girisimcilik davraniglarini gelistirici rol oynayabilmektedir (Zhenguo
& Hou, 2009). Bu durumda, ¢aligan ile orgiit arasindaki uyumlulugun psikolojik sermayeden
beslenmesi ve ¢alisanlart olumlu davraniglara yonlendirerek i¢ girisimci davraniglari tetiklemesi
de olas1 goriinmektedir.

Bu calismada, psikolojik sermayenin i¢ girisimciligi anlamli diizeyde etkiledigi;
psikolojik sermayenin kigi-orgiit uyumunu anlamli diizeyde etkiledigi; kisi-orgiit uyumunun
ic girisimciligi anlamli diizeyde etkiledigi ve son olarak psikolojik sermayenin i¢ girisimcilik
tizerindeki etkisinde, kigi-orgiit uyumunun aracilik rolii iistlendigine dair hipotezler ileri
stirilmiistiir. S6z konusu hipotezler Ankara’da kamu kurumlarinda 2018 yilinda gorev
yapmakta olan 575 kamu personeli iizerinde test edilmigtir. Yapilan istatistiki analizler
sonucunda caligmada esas alinmig olan tiim hipotezler dogrulanmugtir.

Sinirli sayida olmakla beraber, bu caligmaya yakin kapsamdaki gecmis literatiir
aragtirmalarinin sonuglart ile bu calisma sonucunda elde edilen bulgular uyum gostermektedir.
Bu vesileyle, bu calismanin literatiirdeki eksiklikleri gidermede bir katkisinin olmasi ve bu
alanda yapilacak yeni caligmalara 6n ayak olmasi umulmaktadir.

Gelecekte yapilacak olan arastirmalarda; psikolojik sermayenin ic¢ girisimcilik
iizerindeki etkisinde, kisi-orgiit uyumunun diizenleyici roliinii iceren farkli 6rneklem gruplari
ile calismalar yapilmasi tavsiye edilebilir. Bununla birlikte, 6zellikle psikolojik sermaye ve
kigi-orgiit uyumu ile ilgili aragtirmalarin yapilmast literatiiriin gelismesine katki saglayacaktir.
Psikolojik sermaye ile i¢ girisimcilik arasindaki iligkide kigi-orgiit uyumunun aracilik veya
diizenleyici roliinii ele alan ¢aligmalarin kurum veya sektoér bazinda yapilmasi, sonuclarin
genellestirilmesine ve karsilagtirmalarin yapilmasma imkan saglanabilmesi acisindan daha
faydali olacaktir. Arastirma degiskenlerinin es zamanh 6l¢iilmeleri nedeniyle, nedensel olarak
sonug ¢ikarimlart yapilamamaktadir. Bu nedenle konu ile ilgili yapilacak boylamsal ¢aligmalar
gelecekte yapilacak arastirmalar acisindan 6nem arzetmektedir.

Arastirmanin Kisitlar:

Tiim bilimsel aragtirmalarda oldugu gibi bu aragtirmanin da baz1 kisitlart bulunmaktadir.
flk olarak aragtirmada olasilikli olmayan kolayda drnekleme yontemi kullamilmistir. Orneklem
grubunun homojen oldugu varsayilan bu Ornekleme yoOnteminde orneklemi arastirma
cercevesinde ulagilabilen katilimcilar olusturmaktadir. Fakat kolayda 6rnekleme yonteminin
evreni temsil giicliniin ne diizeyde oldugu bilinememektedir. Bundan dolay1 arastirma
sonuglarinin tiim kamu calisanlar i¢in genellestirilmesi dogru olmayacaktir.

Arastirma dogas1 geregi kesitseldir; bu da hipotezlerin sinanmasi icin gereken veriler
tek bir donemde toplandigindan, degiskenler arasi iligkilerin anlagilmasini sinirladigi anlamina
gelmektedir.

Aragtirmanmn  diger bir kisithligi  ise; Olceklerin, yanitlayanlarin  bireysel
degerlendirmelerine yonelik olmasidir. Bireysel olarak yapilan degerlendirmelerde bireyler
kendilerini olduklarindan daha olumlu gésterme olasiliklart bulunmaktadir.
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GUC DENGESIZLiGI VE KARSILIKLI BAGIMLILIGI YONETIM
MEKANIZMALARI: TURK YASSI CELiK SEKTORUNDE BiR ARASTIRMA

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa OZSEVEN
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OZET

Bu ¢calismada, gii¢ dengesizliginin karsilikli bagimliligin yonetimine nasil bir etkide bulundugu
gosterilmek istenmistir. Bu etki, Tiirk yassi celik sektorii ile beyaz esya sektorii ve celik boru sektorii
arasindaki karsiliklt bagimliligin yonetimi iizerinden ortaya konulmak istenmistir. Bu dogrultuda,
oncelikle sektorler arasindaki karsiliklt bagimlilik seviyeleri ile aralarindaki giic dengesizligi Casciaro
ve Piskorski’nin (2005: 184) gelistirdigi formiilden yararlanilarak hesaplannugtir. Bu hesaplamalarin
ardindan ne tiir yonetim mekanizmalarimin kullamildigini tespit edebilmek icin nitel arastirma yontemi
takip edilmistir. Tiirk yasst celik sektériinden 2, Beyaz Esya ve Celik Boru Imalati sektorlerinden 1 er firma
secilerek arastirma orneklemi olugturulmugstur. Ancak arastirma, sektorler arasindaki giic dengesizligi
ve karsiliklt bagimliligt yonetim mekanizmalarina odaklandigindan sektorler geneline iliskin verilerin
toplanabilmesine de dikkat edilmistir. Veriler dokiiman incelemesi ve goriismelerle toplanmuistir. Analizler
gli¢c dengesizligi seviyesinin karsiiklt bagimliligin yonetiminde kullanilan mekanizmalar etkiledigine
isaret etmektedir. Sonug¢ olarak, giic dengesizligi arttikca sektorler arasinda daha fazla biitiinlesme ve
kaynak harcama gerektiren mekanizmalarin segildigi goriilmiigtiir.

Anahtar Kelimeler: Kargsilikli Bagimlilik, Gii¢c Dengesizligi, Tiirk Yasst Celik Sektorii, Kargilikli
Bagimliigr Yonetim Mekanizmalari.

POWER IMBALANCE AND MECHANISMS IN THE MANAGEMENT OF
MUTUAL DEPENDENCE: A RESEARCH STUDY IN THE TURKISH FLAT
STEEL INDUSTRY

ABSTRACT

In this study, it is aimed to show how power imbalance has an effect on the management of
interdependence. This effect is intended to be demonstrated through the management of the interdependence
between the Turkish flat steel industry and the White Goods sector and the Steel Pipe sector. Accordingly,
firstly, the levels of interdependence between the sectors and the power imbalance between them were
calculated using the formula developed by Casciaro and Piskorski (2005: 184). After these calculations,
qualitative research method was followed to determine what kind of management mechanisms are used.
A research sample was created by selecting 2 companies from the Turkish flat steel industry and 1 from
the White Goods and Steel Pipe Manufacturing sectors. However, since the research focused on power
imbalance and interdependence management mechanisms among sectors, attention was also paid
to collect data across the sectors. The data were collected through document review and interviews.
Analyzes indicate that the level of power imbalance affects the mechanisms used in the management of
interdependence. As a result, it has been observed that as power imbalance increases, mechanisms that
require more integration and resource expenditure among sectors are selected.

Keywords: Mutual Dependence, Power Imbalance, Turkish Flat Steel Industry, Mutual Dependence
Management Mechanisms.
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1. Giris

Sektorler arasindaki karsilikli bagimliligin hangi mekanizmalarla yonetildigini ortaya
koyabilmek igin ¢alismalarin yapildig1 goriilmektedir (Orn. Alexy vd., 2013; Casciaro &
Piskorski, 2005; Gulati & Sytch, 2007; Finkelstein, 1997; Murray, 2010; Xia, 2011). Bu
caligmalarda orgiitler ve orgiitsel alanlar arasindaki bagimlilik seviyesinin karsilikli bagimlilik
yonetim mekanizmalarin se¢iminde etkili oldugu gosterilmistir. Bu ¢alismalardan kargilikli
bagimliligr yonetebilmek icin kullanilan mekanizmalarin kaynak harcama seviyesinin en
yiiksek oldugu yatirim yapma mekanizmasindan, kaynak harcama seviyesinin en diisiik oldugu
‘bilgi paylagsma’ mekanizmasina dogru farkli kategoriler altinda siniflandirildig: goriilmektedir
(Alexy vd., 2013; Zaheer vd., 2010). Bu mekanizmalarin sektorler arasinda farkli seviyede
biitiinlesme getirdikleri goz oniinde bulundurulur ise, karsilikli bagimliligin y6netiminde
kullanilacak mekanizma tiirlerini daha agik bir sekilde ortaya koymak gerekebilir. Casciaro &
Piskorski (2005) ile Furnari (2016) karsilikli bagimlilik gelistiginde her iki tarafin bu bagimlilig
yonetebilmek icin bagvuracaklar1 mekanizmalarin giic dengesizliginden etkilenecegini
iddia etmektedirler. Bu sekilde yazinda bir yanda karsilikli bagimlilig1 yonetebilmek igin
kullanilabilecek mekanizmalar aciklanmig (Alexy vd., 2013; Zaheer vd., 2010) 6te yandan
da farkli giic dengesizligi seviyelerinin karsilikli bagimliligr yonetebilmede etkili oldugu
ifade edilmigtir (Casciaro & Piskorski, 2005; Furnari, 2016). Ne var ki karsilikli bagimliligin
yonetiminde kullanilacak bu mekanizmalarin, farkli bagimlilik seviyeleri ile gii¢ dengesizligine
gore nasil degisecegini aciklayan gorgiil calismalarin eksikligi dikkat cekmektedir (Orn. bkz.
Furnari, 2016:573). Bu calismada da, bu boslugun iizerine gidilerek, farkli kargilikli bagimlilik
ve giic dengesizligi seviyelerine gore sektorler arasinda ne tlir yonetim mekanizmalariin
kullanildig1, bir tipoloji gelistirilerek ortaya konmak istenmektedir. Bunun i¢in, Tiirk yassi
celik sektoriinde bir aragtirma yapilmugtir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda temelleri atilan celik sektoriiniin geligsimine dikkatle
bakildiginda, sektordeki 6zellestirmelerin ve dis ticaret rejimindeki degisimlerin sektoriin farkli
yonlere dogru verilmesinde etkili oldugu gériiliir. Oyle ki 1996’da imzalanan Avrupa Komiir
ve Celik Toplulugu Antlagsmasi (AKCT) imzalanmig, 2006’da tek yassi celik iireticisi kamu
isletmesinin 6zellestirilme karar1 alimugtir. Ote yandan, yine 2006 yilinda, dahilde isleme
rejimi uygulanmaya konulurken, 2010 sonrasinda yassi ¢elik tiretim tarafinda firma sayisinda
artis gozlenmistir. Tiim bunlar yass1 celik sektoriindeki rekabet seviyesini arttirirken, yassi
celik sektorti ile yassi ¢eligi kullanan beyaz esya ve ¢elik boru sektorleri arasindaki karsiliklt
bagimlilik ve gii¢c dengesizligi seviyelerinin bu degisimlerden etkilendigi diisiiniilebilir. Farklt
gii¢ dengesizligi seviyelerinin, karsilikli bagimliligin yonetimindeki etkisini ortaya koyabilmek
icin yapilan bu ¢aligma kuramsal cerceve ile devam etmektedir. Bir sonraki boliimde Tiirk demir
celik sanayisinin gelisimine dair agiklayici bilgilere yer verilmektedir. Bunu, arastirma yontemi
takip ederken, ¢alisma arastirma bulgularinin raporlanmas: ve sonuglarin 6zetlenmesiyle
sonlanmaktadir.

2. Kuramsal Cerceve

Orgiitsel faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi icin dis cevreden kaynak temin etme ve
faaliyetler neticesinde iiretilen ¢iktilarin yine dis cevreye aktarilmas: orgiitleri bu kaynaklar
iizerinden diger orgiitlere bagiml hale getirir (Johnson, 1995; Pfeffer & Nowak, 1976). Bu
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bagimlilik, orgiitiin ihtiya¢ duydugu kaynaklar iizerinde orgiitsel seviyede ortaya ¢ikabilecegi
gibi, birbirlerinin kaynagina gereksinen sektorler arasinda da geligebilir (Finkelstein, 1997:805).
Kaynak bagimliligi, aktorlerin birbirleriyle karsilikli aligveris icinde bulunduklari kargilikli
bagimlilik (mutual dependence) veya ayni miisteri kitlesine iiriin sunan iki satici arasinda
gelisen rekabet¢i bagimlilik (competitive dependence) olmak iizere iki farkl tiirde geligebilir
(Casciaro & Piskorski, 2005; Gulati & Sytch, 2007; Pfeffer & Nowak, 1976:402). Orgiitler
arasindaki bu bagimlilik agamasinda gerceklestirilen ortak girigim (joint action) bu bagimliligin
sekillenmesini saglar (Gulati & Sytch, 2007:40). Gulati & Sytch (2007:40) ortak girisim olarak,
tasarim, maliyet kontrolii ve kalite iyilestirilmesinin bagimlili§in yonetilmesinde 6nemli bir yere
sahip oldugunu ortaya koymuslardir. Kaynak bagimlilifinda bir diger 6nemli de8isken ise gii¢
dengesizligidir (power imbalance) (Casciaro & Piskorski, 2005; Xia, 2011). Gii¢ dengesizligi
karsilikli bagimlilik halinde aktorler arasindaki bagimlilik seviyesinin belirgin bir sekilde
farklilagmas: durumunda ortaya cikar (Casciaro & Piskorski, 2005; Xia, 2011:232). Bir tarafin
diger tarafin eylemlerini yonetebilme kabiliyeti olan gii¢ (Emerson, 1962) kaynak bagimlilig1
kuraminda kendisini orgiitlerin birbirlerine olan bagimlilik seviyesi seklinde gosterir (Jacobs,
1974:47; Provan vd., 1980:200). Ornegin, A ile B arasinda karsilikli kaynak aligverisi var ve
A’nin B’den aldig1 kaynak miktar1, B’nin A’dan aldigindan fazla ise, A’nin B’ye daha fazla
bagimli olmasindan 6tiirii B’nin A karsisinda daha giiclii oldugu sdylenebilir (Jacobs, 1974:47,
51,55). A ile B arasinda kaynak aligverisinin toplami karsilikli bagimlilifin diizeyine, fark: da
A ile B arasindaki gii¢c dengesizligi diizeyine isaret eder (Casciaro & Piskorski, 2005: 184-185;
Furnari, 2016: 558-559). Provan vd., de (1980:207-209) giicii siniflandirarak giic dengesinin
kaynak bagimlhiligindaki etkisini aragtirmiglardir. Provan vd., (1980:207-209) giicii kullanilma
ihtimali olan potansiyel, kullanilan gii¢ (enacted) ve kars1 tarafin diger tarafin giicii hakkinda
sahip oldugu bilgi (perceptual) olmak iizere iice ayiwrmustir. Ozellikle bir tarafin diger tarafa
kars1 giiclii oldugunu bilmesi onu diger tarafin kendi istegi dogrultusunda eylemde bulunmaya
zorlayabilir (Provan vd., 1980:207-209). Ne var ki gii¢ dengesizlii ve bagimhilik diizeyleri
yeni yasal diizenlemelerin uygulamaya konulmasiyla, yeni teknolojik gelismelerle, politik
ekonomik degisimlerle degisebilir (Casciaro & Piskorski, 2005; Furnari, 2016; Greenwood vd.,
2002; Gulati & Sytch,2007; Oliver, 1990:243; 1992). Bu degisimle gelisecek gii¢ farkliliklarina
kars1 orgiitlerin belirli mekanizmalarla tepki vermesi beklenir (Alexy vd., 2013; Furnari, 2016;
Johnson, 1995:10-15; Xia, 2011). Bu mekanizmalar arasinda yatirim yapma, ortak girisim ve
bilgi paylagsma mekanizmalariin 6ne ¢ikti§1 goriiliir (Alexy vd., 2013; Casciaro & Piskorski,
2005; Zaheer vd., 2010). Yatirim yapma mekanizmasinda, bagimli olunan firmanin gelecekteki
istekleri dogrultusunda daha fazla kaynak harcanarak hareket edilir ve oOrgiitler arasinda
nispeten daha yiiksek seviyede biitiinlesme gelisirken, bu mekanizmaya gore nispeten daha
diisiik kaynak harcama ve diisiik biitiinlesme saglayan ortak girisim mekanizmasinda bagiml
olunan firmayla birlikte iiriin ¢esitliligini arttiracak sekilde ortak iiriin gelistirilir ve arastirma
yapilir (Alexy vd., 2013: 277-281, 283; Oliver, 1990:255). Bilgi paylasma mekanizmasinda
da taraflar birbirleri arasinda sik sik bilgi paylagir ve birlikte toplantilar yaparlar (Casciaro &
Piskorski, 2005; Uzzi & Lancaster, 2003; Zaheer vd., 2010). Bu mekanizmalardan nispeten
farklilagacak sekilde yazinda melez stratejinin kullanildigina isaret eden ¢aligma da mevcuttur
(Murray, 2010). Murray (2010), bagimlilik yonetiminde melez stratejinin gelistirilebildigini
Dupont 6rnegi iizerinden gostermistir. Dupont’un akademik aragtirmalarda onemli bir yer
tutan farelerin patentini almasi karsisinda, akademinin ‘Oncomouse’ faresini gelistirerek
bagimliliklarin1 azaltabilmesini Murray (2010) melez strateji seklinde tanimlamistir. Xia ise
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(2011) aktorlerin bagimlilig1 yonetebilmede kullandiklari mekanizmalarin ¢okuluslu ortamda
nasil degistigini aragtirmigtir. Yazar 6zellikle iki iilke arasindaki ticaret bagimliliginin aktorlerin
faaliyetlerine nasil bir etkide bulunduguna odaklanmigtir. Xia (2011:243) iilkeler arasindaki
ticaret bagimliliginin uzun vadede orgiitiin yerel bir igletme ile igbirligine giderek igbirligini
azaltic1 etkide bulunabilecegini gostermisgtir.

Orgiitsel alanda yasanan degisim ve bu degisime karsin kullanilan bu mekanizmalar alict
ile satict arasinda var olan bagimlilikta ve degisen gii¢c dengeleriyle nasil sekillenir? Jacobs’a
gore (1974:51-55) alic1 agisindan tek satici oldugunda bagimliligin ¢etin, ¢ok satict oldugunda
ise daha kolay ve yonetilebilir; satici acisindan ise, cok alicinin oldugu bir durumda daha
kolay ve yonetilebilir, az alicinin oldugu bir kosulda ise problem boyutunun yiiksek olacagini
belirtmistir. 2010 6ncesine gore sonrasinda yasst ¢elik sektoriinde yasanan degisimlerle Tiirk
yasst celik sektorii ile beyaz egya ve celik boru sektorleri arasindaki karsilikli bagimlilik ve
giic dengesizligi nasil degismistir? Bu degisim karsilikli bagimliligin yonetiminde ne tiir
bir degisime yol agmistir? Goriinen o ki gii¢ dengesizligi miktar1 degistikce, sektorler farkl
seviyede kaynak harcama ve biitiinlesme getiren mekanizmalara bagvuracaklardir (Alexy vd.,
2013; Casciaro & Piskorski, 2005).

3. Tiirk Demir Celik Sanayii

Cumbhuriyetin kurulmasini takip eden yillarda devletin onciiliigiinde tarima dayali ve
ithal ikame edici sanayilesme politikasinin izlendigi ifade edilmektedir (bkz. Tekeli & flkin,
2009a). Iktisadi anlamda bu kalkinma doneminde demir gelik ihtiyacinin karsilanabilmesi
icin ulagimda demiryollarinin kurulmasi, askeri ihtiyaglardan dogabilecek demir c¢elik
talebine cevap verilebilmesi ve diger kiiciik imalat sanayiinde kullanilacak demir ¢elik agigint
kapatabilmek icin yerli kaynaklarin iglenebilmesi amaciyla arayislara gidildigi goriilmektedir
(Tekeli & Ilkin, 2009a:Ek 1: 471; Tekeli & Ilkin, 2009b:E277; Tekeli & Ilkin, 2009¢:123).
Prof. N. Yugkevi¢’in hazirladig1 raporda yerli kaynaklarin daha iyi kullanilabilmesi i¢in enerji
kaynaklarina ve madenlere yakinligindan 6tiirti Karabiik civarlarinda bir isletme kurulabilecegi
ifade edilmis (Tekeli & Ilkin, 2009b:E277) ve buna istinaden 1939’da Karabiik’te bir demir
celik fabrikasi kurulmustur (Oral, 1970:75). Karabiik demir celik fabrikasinca diiretilen
iirtinlerin ray ve ingaat yapiminda kullanilan uzun ¢elik olmasi, yerli imalat sanayiinin ihtiyag
duydugu yass1 celik iiretimi igin aktorleri yeni arayislara itmistir (T.C. Bagbakanlik Devlet
Planlama Tegkilati, 1963; Tiimertekin, 1958). Bu arayislar neticesinde 28 Subat 1960 kabul
tarihli ve 7462 say1l1 Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi Kanunuyla tilkede
ilk yassi celik tireticisi olacak olan Eregli Demir Celik Fabrikasinin (Erdemir) kurulmasinin
onti agilmig ve fabrika 1965°te faaliyetine baslamistir (Resmi Gazete, 1960; Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, 2017: 3). 1970°1i yillara gelindiginde ingaat, demiryolu ve imalat sanayiinden
ayr sekilde otomotiv sektoriiniin ihtiyag duydugu vasifli alagimli gelik iiretimi yapan I¢das,
Cemtas ve Asil Celik ile birlikte uzun celik iiretimi yapan Isdemir bu donemde faaliyete
gecmistir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2017:3; Yasar, 2009:48). Asil Celik ve Cemtas
cogunlukla otomotiv sektoriintin ihtiyag duydugu vasifli celik iireten firmalar olarak goze
carpmaktadir (Birlesik Metal Iscileri Sendikasi, 2003:41). Bu yillarda kamunun 6nciiliigiinde
iiretim yapildig1 goriiliirken iiretim yapisinda ingaat ve ray yapiminda kullanilan uzun celik
iiretiminin daha agirlikli oldugu, imalat sanayiinde kullanilan yassi ¢elik tiretiminin ise geride
oldugu dikkat ¢cekmektedir (T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi, 1973;
T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati, 1989).
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Sekil 1: Tiirk Demir Celik Sektoriinde Ham Celik Uretim ve Tiiketiminde Degisim
(1969-2015)
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Kaynak: International Iron and Steel Institute, 1980, 1990, 2000; World Steel Association, 2010, 2016

Sahiplik yapisinda kamunun 6nde oldugu, iiretilen iiriin bakimindan da uzun celigin bir
hayli agir oldugu demir ¢elik iiretim ve tiikketim miktarlarmin 1969-2015 yillar1 arasinda nasil
bir degisim gosterdigi Sekil 1°de goriilebilir. Sekil 1°de de goriildiigii gibi ham ¢elik iiretiminin
1990’11 yillardan itibaren biiylidiigii bununla birlikte tiiketimin de arttig1 goriilmiistiir. Artan bu
tiiketim miktar1 kendisini ithal ve ihrag edilen ¢elik tiiriinde de gostermistir (Yasar, 2009; Sekil
2 ve 3). Sekil 2°de de goriildiigii gibi miktar bazinda ¢elik ithalatin ihracattan fazla olmasina
ragmen celik tiirlerinde farkli bir durumun gelistigi goriilmiistiir. Sekil 3’te de goriildiigii
gibi Tiirkiye ray ve ingaat yapiminda kullanilan uzun ¢elikte net ihracatci, beyaz esya, gelik
boru imalat1 ve otomotiv sektoriiniin ihtiya¢ duydugu yassi celik tiirlinde ise net ithalatci
konumundadir.

Sekil 2: Tiirk Demir Celik Sektoriinde Yar1 ve Nihai Celik Uriinleri ithalat ve ihracatinda
Degisim (1970-2015)
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Kaynak: International Iron and Steel Institute, 1980, 1990, 2000; World Steel Association, 2010, 2016
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Sekil 3: Tiirkiye Ozelinde Yass1 ve Uzun Uriinlerin ithalat ve Thracatinda Degisim
(2000-2015)
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Kaynak: World Steel Association, 2010, 2016

1990’11 yillara gelindiginde sektorde sahiplik yapist bakimindan yapisal degisimler
yasanmistir (Goriismeci notlart). Bunu destekleyen ilk gelisme Kardemir’in 6zellestirilmesidir.
Ne var ki bu ozellestirmede sahiplik yapist caliganlara ve yore halkina ge¢mistir (Resmi
Gazete, 1995). Ote yandan tek yassi gelik iireticisi Erdemir’in ve vasifli celik iireticisi Asil
Celik’in 2000’li yilarin basinda 6zellestirilmesi de sektordeki bu yapisal doniisiimiin bir
diger dinamigidir (Birlesik Metal Iscileri Sendikas1, 2003:45). 1990’1 yillarda Tiirk demir
celik sanayiinde sadece sahiplik yapis1 bakimindan degisiklikler yasanmamus, ¢elik ithalat1 ve
ihracatini etkileyecek sekilde AKCT ile 1996 yilinda bir Milletleraras: Antlasma imzalanmugtir.
Bu antlasmadan hemen sonra, bu topluluga iiye iilkelerden yapilacak celik ithalatina karst
giimriik vergisi 3 yil icinde sifirlanmisg, ¢elige kamu yardimi yapilmasinin ve celik sektoriinde
rekabeti olumsuz yonde etkileyebilecek birlesmelerin 6nii kesilmistir (Resmi Gazete, 1996).

2000’11 yillarda sahiplik yapisinda kamucu anlayistan piyasa mekanizmasina dogru bir
gecisin yagsandigi celik sektoriinde 2010 sonrast iiretilen yassi ¢celik miktarini etkileyecek sekilde
dort adet biiyiik kapasiteli firmanin liretime gectigi goriilmektedir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, 2017; Goriismeci notlarr). Yassi gelik lireten firma sayisindaki bu artisaragmen Sekil 3’te
de goriildiigii iizere yurt iginde tiiketilen yassi ¢elik ithalatinin 2000°1i yillarin bagindan itibaren
stirekli bir artig kaydettigi goriilmektedir. Bu da yassi ¢elik kullanicilarinin yerli iireticilere
karg1 ithalat alternatifine sahip olduguna isaret etmektedir. Ozellikle dahilde isleme rejimi
tebligi kapsaminda ihracata konu nihai iriiniin iiretilmesinde kullanilacak {riinlere getirilen
vergisiz ithalat muafiyetinin yassi ¢elik kullanicist beyaz esya iireticilerini giiclendirdigi ifade
edilmektedir (bkz. Dahilde Isleme Rejimi Tebliginin 5. maddesi (Resmi Gazete, 2006)). Bu
durumun, devlet tegvikinden yararlanan Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerinden ve Giiney
Kore’den yapilacak ithalatlarinin oniinii act1g1 goriilmektedir (Goriismeci notlarr). Buna kargin
yassi celik ireticileri iiriinlerini yurt digina satabilme firsatina da sahiptir. Oyle ki 2017 yilinda
9 milyon ton yassi ¢elik ithalatina karsin 9 milyon ihracatin da yapildig1 goriismeci ifadelerine
yansimigtir.

351



Mustafa OZSEVEN

Tiirkiye’ nin yassi¢elik talebinin yerli iireticilerden kargilanabilmesinin tegviki i¢in bir dizi
yasal diizenlemelerin de hayata gecirildigi goriilmektedir. Bunlardan ilki yassi ¢elik iiriinlerinin
ithalatina 2012/4107 sayili1 Bakanlar Kurulu karariyla yiizde 10’luk vergi konulmasidir (Resmi
Gazete, 2012). Yassi ¢elik ithalatinda yapilan bir diger koruma diizenlemesi de ek gecici vergi
konulmasidir. 2 Ekim 2018 tarihinde 138 sayili Cumhurbagkan1 Karar ile 200 giin siireyle CIF
kiymeti lizerinden yassi ¢elik ithalatina %25 ek yiikiimliiliik getirilmistir (Resmi Gazete, 2018).
Tiim bunlara kargin yassi celik kullanicilarinin i¢ piyasada iiretilmeyen iiriinleri dig pazarlardan
temin etme yoluna gittikleri goriilmektedir (Goriigmeci notlar).

2004 sonrasi yassi ¢elik liretimi tarafinda kamu sahipliginin sona ermesi, 2006 yilinda
dahilde igleme tebliginin uygulamaya konulmasi, 2010 sonrasinda yassi ¢elik iiretici sayisinin
artmast ve yassi ¢elik ithalatina kismen vergi konmastyla yassi ¢elik sektorii ile beyaz esya ve
celik boru sektorleri arasindaki giic dengelerinin ve bu sektorler arasindaki kargilikli bagimlilik
seviyelerinin degistigi diisliniilmektedir. Peki, bu degisimler karsilikli bagimlilig1 yonetilmede
bagvurulan mekanizmalart nasil etkilemigtir? Bunun anlasilabilmesi icin Tiirk yass1 celik

sektoriinde bir aragtirma yapilmustir.
4. Aragtirma Yontemi

4.1.Arastirma Donemleri Ozelinde Gii¢ Dengesizligi ve Karsiikh Bagimhilik Diizeylerinin
Olciilmesi

Gli¢ dengesizliginin karsilikli bagimliligin yonetimine etkisini aragtiran bu ¢alismada,
2010 sonrasinda Tiirk yass1 celik sektoriintin yapisal diizeyde belirgin bir degisim yasadigina
dair emarelerin olmasi, arastirma kapsaminin 2010 6ncesi ve sonrasi seklinde belirlenmesine
yol agmustir. Bu dogrultuda, arastirma kapsaminda 2003-2009 ve 2010-2017 olmak iizere
iki farkli donem 6zelinde bu hesaplamalarin yapilmas: gerekmistir. Yassi celik sektorii ile
beyaz egya sektorii, yassi celik sektorii ile celik boru sektorti arasinda karsilikli bagimlilik
ve gii¢ dengesizliginin nasil degistigi Casciaro & Piskorski’nin (2005:185) aciklamalar: takip
edilerek hesaplanmistir. Burada, tedarik¢i konumundaki yassi ¢elik sektorii ile onlarin alicist
konumundaki beyaz esya ve celik boru sektorleri arasindaki giic dengesizligi ve karsiliklt
bagimliligin niye Casciaro ve Piskorski’nin gelistirdigi denklem tizerinden hesaplandigini izah
etmek gerekir. Yazinda taraflar arasinda karsilikli bagimlilik olabilmesi i¢in her iki tarafin
da c¢ikarinin diger tarafin cikariyla dogru orantili olacak sekilde artmasi gerektigine dair
ifadeler goze ¢arpmaktadir (Johnsen & Ford, 2008:477). Bu, her iki tarafin da birbirine bagimli
olmasi gerektirir (Kim vd., 2010; Schiele vd., 2012). Tedarikgilerin, alicilara yonelik uzun
donemli yatirimlart ve o miisteri grubunu stratejik olarak nitelendirmesi (Lacoste & Johnsen,
2015) ve zaman i¢inde onlarla birlikte yapacag: eylemler (6rn. bilgi transferi yapilmasi, ortak
problem c¢oztimleri ve yatirimlar, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, tedarik¢ilerin alicilari icin
yaptig1 yatirimlar) alici ve satict arasindaki karsilikli bagimliligi dogurabilecegi gibi var olan
bagimliligt da giiclendirebilir (Gulati & Sytch, 2007; Makkonen vd., 2016:160-161; Petersen
vd., 2008; Schiele vd., 2012:1181-1182). Yasst ¢elik sektoriiyle beyaz esya ve celik boru
sektorii arasinda kargilikli bagimliligin oldugunu destekleyen bir diger nokta da beyaz esya ve
celik boru sektorlerinin yassi celik {ireticilerine alternatif olarak (Lacoste & Johnsen’e (2015),
atifla) ihracat yoluyla dis piyasalara bagvurabilme imkanidir. Bu ifadeler yassi ¢elik sektoriintin
beyaz esya ve ¢elik boru sektorleriyle iliskisinde karsilikli bagimliligin olabildigine ve buradan

352



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 16, Sayt 2, 2020, ss. 346-371
Int. Journal of Management Economics and Business, Vol. 16, No. 2, 2020, pp. 346-371

hareketle gii¢c dengesizligi ve kargilikli bagimliligin Casciaro & Piskorski’nin (2005), formiilii
iizerinden hesaplanabilecegine isaret etmektedir.

Casciaro & Piskorski i sektoriiniin j sektoriine bagimliligini su sekilde formiile
etmislerdir (2005:184):

Cin= (p+5)Q M

Burada belirli bir zaman dilimi 6zelinde p, J sektoriinden I sektoriine yapilan toplam
satig miktarini temsil ederken, S; ise bir zaman dilimi icinde I sektoriinden J sektoriine yapilan
toplam satiglart gostermektedir. Q degigkeni ise, J sektﬁr'l'indeki dort firmanin yogunluguna
isaret etmektedir. Bu formiilden yola ¢ikilarak J sektoriiniin I sektoriine bagimliligi da 6l¢iilebilir
(Casciaro & Piskorski, 2005:185):

Ci_”: (pji+sji)Qi (2)

2. formiilde ise belirli bir zaman diliminde pji,i sektoriinden J sektoriine toplam satis
miktarini, S; de belirli bir zaman dilimi i¢inde J sektoriinden i sektoriine yapilan toplam satig
miktarina igaret eder. Q, de 1 sektoriindeki dort firmanin yogunlagsma diizeyini gosterir.

Bu sekildeki hesaplamalarin ardindan Casciaro & Piskorski’ye gore 1 ve J sektorleri
arasindaki gii¢c dengesizligi (GD) ve karsilikli bagimlilik (KB) (3) ve (4) formiillerindeki gibi
hesaplanabilir (2005:185):

GD,,=1C,,-C,, | 3)

KB o Cj—>i+ Ci—»j “)

Casciaro & Piskorski’nin (2005) gelistirdigi bu formiillerden yola ¢ikilarak 2003-2017
yillar1 arasinda sektorler arasinda karsilikli bagimlilik ve giic dengesizliginin nasil degistigi
hesaplanabilir. Oncelikle ifade etmek gerekir ki yassi gelik iireticilerinin beyaz esya ve gelik
boru sektorlerinden herhangi bir satin alimi olmadigi i¢in formiillerde ¢elik sektoriine yapilan
satiglart ifade eden degiskenler bu ¢alismada olmayacaktir. Buna gore beyaz esya sektorii ve
celik boru imalat1 sektorii ile yassi gelik sektorii arasindaki gilic dengesizlikleri ve karsilikli
bagimlilig1 dl¢ebilmek igin kullanilacak formiiller su sekilde yazilabilir':

C (Yassi celik sektortiniin Beyaz esya sektoriine olan bagimlilig) — (5)

BE—>YC (SYC»BE)QBE

C (Beyaz esya sektoriiniin Yassi gelik sektoriine olan bagimliligl)  (6)

YC—»BE (PBE-YC)QYC

C (Yasst celik sektortiniin ¢elik boru sektoriine olan bagimliligr)  (7)

CB—=»YC (SYQ(;B)QCB

C (Celik boru sektoriiniin yassi celik sektoriine olan bagimliligr) )

YC—»CB (PCB-YC)QYC

1 YC: Yassi celik sektoriinii, CB: Celik Boru sektoriinii, BE: Beyaz Egya sektoriinii temsil etmektedir.
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Burada ifade etmek gerekir ki, 5 denklemindeki (SYC,BE) degiskeni yass1 celik
sektoriinden beyaz egya sektdriine yapilan satig miktarin1 6 denklemindeki (P, ) ise beyaz
esya sektoriiniin yassi ¢elik sektoriinden aliglarini temsil etmektedir. 7 denklemindeki (SYQCB)
degiskeni yassi celik sektoriinden celik boru sektoriine yapilan satig miktarini, 8 denklemindeki
(PCB’YC) ise ¢elik boru sektoriiniin yassi ¢elik sektoriinden aliglarina isaret eder. Bu iki degiskenin
ayn1 olacag: gercegi, (3) formiiliinde gosterilen giic dengesizliinin hesaplanmasinda etkisiz
kalirken, kargilikli bagimlhiligin 6l¢iildiigii (4) formiiliinde etkili olacaktir. Buna goére gii¢
dengesizligi olciilirken o degiskenlere 1 yazilmas: sonucu degistirmez. Bu formiillerden
anlasilan bir diger durum da sektorler arasindaki giic dengesizligi ve karsilikli bagimliligin
sektorlerdeki dort firma yogunlagsmasindan bir hayli etkilenecegidir. Yasst celik iiriinlerinin
ithal ve ihra¢ edilebilmesi sektorler arasindaki gii¢ dengesizligini ve karsilikli bagimliligi etkiler.
Kumar (1985:125), ithalat ve ihracat ortaminda dort firma yogunlugunun nasil hesaplandigini
gostermistir. Burada not etmek gerekir ki, Kumar’in (1985:125), ortaya koydugu formiil bes
firma yogunlugu i¢indir. Bu ¢caligmada hesaplama dort firma yogunlugu lizerinden yapilmistir
(Sektor yogunlagmalari ve her degiskenin nasil hesaplandigina iligkin ayrintili bilgiler icin bkz.
Ekler kisminda verilen Ac¢iklama 1)*. Bu sekilde yapilan hesaplamalarin ardindan yassi celik
sektorii ile beyaz esya sektorii arasindaki giic dengesizligi (9) ve kargilikli bagimlilik (10); yass1
celik sektori ile celik boru sektorii arasindaki giic dengesizligi (11) ve kargilikli bagimlilik (12)
su sekilde yazilabilir’:

GDy = | Sy Qe - Papyo)Que 1= 1Qu— Q| ©
KBy e = Oyepp) Qe + Papy)Qye (10)
GDye 5= | Syeen)Qup - Py yo)Qye 1= 1Qe— Qe | (1)
KBy re5™ Syecn)Qup + (Pepyo)Qye (12)

2003-2017 arasinda her bir y1l i¢in ayr1 ayr1 giic dengesizligi ve karsilikli bagimlilik bu
sekilde ol¢iilmiis ve sonrasinda 2003-2009; 2010-2017 dénemleri 6zelinde bu degerlerin nasil
degistigini gorebilmek icin ortalamalar alinmistir. Boylece bu dénemlerde yass: ¢elik sektorii
ile ¢elik boru sektorii ve beyaz esya sektorii arasindaki giic dengesizligi ve karsilikli bagimlilik
diizeyleri dl¢lilmiistiir. Sektorler arasinda 6l¢iilen bu gii¢ dengesizligi firmalar arasindaki gii¢
dengesizligini yansitmamaktadir (Casciaro & Piskorski, 2005:184). Bu calismada sektorler
arasindaki gii¢ dengesizligi ve karsilikli bagimhilik diizeyi degistiginde, karsilikli bagimlilig1
yonetim mekanizmalarinin da nasil degistigi merak edilmektedir. Burada ol¢iilen bagimlilik
diizeyi sektorler arasinda bagimlilik diizeyidir. Aragtirmada ilgili sektdrde pazar lideri
ve sektoriin genelini yansitabilecek diizeydeki firmalara daha fazla odaklanilirken, WEB
taramalarinda sektordeki diger firmalar 6zelinde de veriler toplanmigtir. Bu sekilde arastirma

verileri tiim sektorii kapsayacak sekilde toplanmistir. Bu dogrultuda yasst celik sektoriinden

2 Kumar’m (1985:125) denkleminden yola ¢ikilarak dort firma yogunlugunda dikkate alinan degiskenlerin nasil
hesaplandigina iligkin a¢iklamalar ekler kisminda Ag¢iklama 2, 3 ve 4’te verilmistir.

3 Yassi celik sektoriinden celik boru sektoriine [(Svc-cs) veya (PCB_YC)] ve beyaz esya sektoriine [(S
yapilan satiglar hesaplanirken yapilanlar ekler kisminda Ac¢iklama 5°te goriilebilir.

YC-BE) veya (PBE-YC) ]
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2, beyaz egsya ve ¢elik boru imalat1 sektorlerinden 1’er firmaya daha fazla odaklanilmistir.
Beyaz egya sektoriinden secilen firmanin beyaz esya sektoriindeki ilk dort firma icindeki
paymin ortalama yiizde 50 (2003-2017), celik boru sektoriinden secilen firmanin sektordeki
ilk dort firma i¢indeki payimin ortalama yiizde 35 (2003-2017), yass1 ¢elik sektoriinden secilen
iki firmanin ilk dort firma i¢indeki paylarinin ise ortalama yiizde 65 (2003-2017) seviyesinde
oldugu goriilmiigtiir. Bu firmalarin desifre olmamasi i¢in firmalara harf kodu verilmigtir. Daha
sonra bu firmalar iizerinde verilerin toplanmasina gecilmistir.

4.2. Veri Toplama

Nitel arastirma yonteminin takip edildigi bu ¢alismada veriler dokiiman incelemesi ve
goriismelerle toplanmistir. Verilerin toplanmasina iligkin detayl bilgiler Tablo 1°de ayrintili
bir sekilde gortilebilir. Sektor dergileri ve yillik faaliyet raporlart dokiiman incelemesi yapilan
veri kaynaklarindan birisidir. Bir diger dokiiman inceleme kaynagi da 01.01.2003-31.12.2007
tarihleri arasinda Milliyet Gazetesi Elektronik Arsivinde yapilan taramalaridir. Bu taramalarda
sektorlerdeki firmalarin unvanlart ve sektor isimleri yazilarak sektorlerin birbirleriyle olan
iligkileri ve firmalarin eylemlerine yonelik haberlere ulagilmistir. Ayni yontem genel bir
cergevede Web taramasinda da kullanilmis ve bu sekilde diger haber kaynaklarindaki verilere
ulasilabilmistir. Bir diger veri toplama yontemi de goriismeler olmustur. Goriismelerle veri
toplanirken goriismecilere elektronik ortamda goriisme formu gonderilmis veya kendileriyle
telefon gortismesi yapilmistir. Gorlismeciler belirlenirken sektorlerin dinamiklerine hakim
olabilmelerine 6zen gosterilmistir. Telefon ile yapilan 3 goriisme toplamda 80 dakika stirmiistiir.
Bu goriismelerden ilki Yassi1 Celik Ihracat ve Sanayicileri Derneginden bir Yénetim Kurulu
Uyesidir. Bu goriismeciyle yapilan telefon goriismesi diginda goriismeciye elektronik ortamda
da arastirma sorularini anlayabilmeye yonelik e-postalar gonderilmis ve yanitlar alinmigtir.
Yass1 gelik sektoriine iliskin yapilan bir diger goriisme de Tiirk Yapisal Celik Dernegi
Bagkaniyla yapilan telefon goriismesidir. Son olarak Celik boru sektorii ile yassi gelik sektorii
arasindaki iliskiyi aciklayabilmek icin Celik boru imalatgilart Genel Sekreteri ile de telefon
goriismesi gerceklestirilmistir. Gortismecilerden, 2003-2009 ve 2010-2017 donemlerinde yassi
celik sektorii ile ¢elik boru sektorleri arasindaki iliskiyi yassi ¢elik sektorii ile beyaz esya sektorti
arasindaki iligkiyle kiyaslayarak anlatmalari istenmigtir. Bu gortismelerde, gortismecilere Ttirk
yass1 ¢elik sektoriiniin 2010 6ncesi ve sonrasinda beyaz esya ve ¢elik boru sektorlerine yonelik
eylemlerinin nasil degistigini anlayabilmeye yonelik sorular yonetilmistir. Yassi ¢elik sektoriine
iligkin bir diger veri toplama yontemi de bu kategorideki B firmasinin iki pazarlama miidiiriine
elektronik ortamda gonderilen soru formlaridir. Bu goriismecilerden hem yassi celik sektoriiyle
hem de beyaz egya ve celik boru sektoriiyle iliskilerin nasil gelistigine dair bilgiler alinmugtir.*
Arastirma kapsaminda yapilan 5 goriismede toplam 2706 kelime sayisina ulagilmistir.

4 B firmasindaki pazarlama miidiirlerine gonderilen goriismeci formunda yer alan sorular ekler kisminda A¢iklama
6’da goriilebilir.
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Tablo 1: Veri Toplama

Sektor Dokiiman incelemesi Goriisme
* 12 Tiirk Celik Ureticileri Birligi Dergisi (117 sayfa)
(2011-2018)
* A ve B Firmalarinin Uriin Kataloglari
* A ve B sirketlerinin 2010 —2017 aras1 8 adet yillik
faaliyet raporlart
* A ve B sirketleri hakkinda WEB’de bulunan 21
haber
Yassi Celik ¢ Milliyet Gazetesi Elektronik arsivinde yass1 ¢elik
sektoriine iligkin 2 haber (gazetearsivi.milliyet.
com.tr, 2018)

Pazarlama
miidiirlerinden (2)
elektronik goriisme
formu alma

Yass1 Celik Ihracat
ve Sanayicileri
Derneginden bir
Yonetim Kurulu

« Milliyet Gazetesi Elektronik arsivinde A ve B Uyesi ve Tiirk
irketleri hakkinda 9 haber (gazetearsivi.milliyet,  LoPisal Celik
: ' " Dernegi Bagkaniyla

com.tr, 2018)

* Diger firmalarin faaliyetlerini yansitan kapsayict 5 telefonda goriigme

WEB haberi 2)
¢ C sirketinin 2005-2017 yillart arasinda 13 adet
yillik faaliyet raporu
* Milliyet Gazetesi Elektronik arsivinde C sirketine =~ Bu kategori
Beyaz Egya iliskin 13 haber (gazetearsivi.milliyet.com.tr, 2018) 6zelinde goriisme
¢ C sirketi hakkinda WEB’de bulunan 4 haber yapilamamigtir.
* Sektoriin yassi ¢elik sektoriiyle iligkisini iceren 2
WEB haberi
* D sirketinin 2007-2017 yillar1 arasindaki 11 adet
yillik faaliyet raporu Celik Boru
* D sirketi hakkinda WEB’de bulunan 6 haber Imalatgilar1 Genel
Celik Boru * Celik boru imalatcilart hakkinda WEB’de bulunan  Sekreteriyle
4 haber telefonda goriisme
* Sektoriin yassi celik sektoriiyle iligkisini iceren 2 (1)
WEB haberi

4.3. Verilerin Analizi

Degisen gii¢c dengelerine gore karsilikli bagimliligin yonetiminde ne tiir mekanizmalarin
kullanildiginin tespitine yonelik yapilan bu calismada, toplanan veriler eksensel kodlama
(axial coding) yontemiyle analiz edilmistir (Charmaz, 2006:60-63). Elde edilen verilerin
analizi esnasinda karsilikli bagimliligin yonetimi icin ne tiir mekanizmalarin kullanildig:
merak edildiginden, bu mekanizma kategorilerine isaret eden alt kodlarin tespit edilmesi
gerekmistir. Gioia vd. (2013)’ nin de isaret etti§i bu kodlama yontemiyle mekanizmalarin
gorgiil kodlarindan yola cikilarak kuramsal kodlarin tespit edilmesine calisilmistir. Yassi
celik sektorii ile beyaz esya sektorii ve celik boru sektorlerinin karsilikli bagimliligi ne tiir
yonetim mekanizmalariyla yonettiklerinin anlagilabilmesi i¢in yapilan kodlamalarda verilerin
nasil yapilandirildigi Sekil 4’te goriilebilir. Buna gore tedarik¢ilerin ne 6l¢iide alicisi i¢in kendi
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yatirrmlarin gekillendirdigi (6rnegin, Celik servis merkezinin acilmas: veya Ar&Ge biriminin
kurulmasi gibi), tedarikgilerin ne dl¢iide miisterilerine 6zel iiriin gelistirdigi (Alexy vd., 2013;
Gulati & Sytch, 2007; Schiele & Vos, 2015) ve tedarik¢inin ne dlgiide alicisi igin kalite
iyilestirme faaliyetleri yapti§ina (Gulati & Sytch, 2007; Zaheer vd., 2010) bakilmistir. Eger
bu faktdrlerde yiiksek seviyede bir girisimde bulunuldugu goériiliirse yasst ¢elik ireticilerinin
miisterisi i¢in yiiksek seviyede yatirim yapti8i, diisiik seviyede bir faaliyette bulunursa diisiik
seviyede yatirim yaptig1 kanaatine varilmigtir. Devaminda taraflarin ne 6l¢iide birlikte iiriin
tasarlayip gelistirdiklerine (Alexy vd., 2013; Gulati & Sytch, 2007:48-50; Makkonen vd.,
2016), taraflarin ne 6lciide ortak arastirma ve uygulama yaptiklaria (Alexy vd., 2013; Gulati
& Sytch, 2007) ve alic1 ne dlciide tedarikginin iiretim siirecini kontrol ettigine (Gulati & Sytch,
2007:50; Zaheer vd., 2010) bakilmigtir. Eger bu faktorler 6zelinde yiiksek seviyede eylemlere
rastlanilirsa taraflar arasinda ortak girisimin (Gulati & Sytch, 2007) yiiksek olduguna, diisiik
seviyede eylemlere rastlanirsa diisiik seviyede ortak girisim olduguna kanaat getirilmistir. Son
olarak taraflar arasinda ne ol¢iide bilgi paylagimi yapildigina (Casciaro & Piskorski, 2005;
Uzzi & Lancaster, 2003; Schiele & Vos, 2015; Zaheer vd., 2010) ve taraflar arasinda ne dl¢iide
ortak toplantilar yapildig1 incelenmistir. Eger bu boyutlar 6zelinde yiiksek seviyede bir girisim
oldugu gdoriiliirse taraflarin yiiksek seviyede bilgi paylastiklarina (Zaheer vd., 2010:64), diisiik
seviyede bir girisim oldugu goriiliirse diisiik seviyede bilgi paylastiklarina kanaat getirilmistir.
Veri yapisina paralel bicimde mekanizmalarin tespitine yonelik yapilan 6rnek kodlamalar
Tablo 2’de gériilebilir. Ozetle, kodlama siirecinde farkl1 gii¢ seviyelerinin oldugu 2003-2009
ve 2010-2017 dénemlerinde ne tiir mekanizmalarin kullanildig1 daha net goriilebilmigtir.

Tablo 2: Karsihkhh Bagimhhg Yonetim Mekanizmalarmma ili§kin Yapilan Ornek
Kodlamalar

Mekanizma Tiirii  Ornek ifade Ornek Kodlama
“Alicilarin  talepleri ¢cok etkili oluyor.
sektoriinde oOzel saclarin yapilmast istendi. Bu Yiiksek

spesifikasyonlara yatirumlar yapildi.”

“2012 yilinda beyaz esya sanayine ... yonelik 8

Yatirim Yapma adet galvanizli iiriin kalitesi .... Gelistirilmesi...” Yiiksek

“2010 oncesi ..... gibi kalitenin yeterli olmadigi
uygun olmadigi gibi sikayetler geliyordu. Sonra
kaliteyi daha iyi yapmak zorunda kaldilar. Ozellikle
de ihracat sonrasi kalitelerini arttirdilar.”

Yiiksek

“Birlikte iiriin tasarlama, ortak arastirma yapma

hemen hemen hi¢ yok.” Diisiik

Ortak Girigim “Tedarik¢i kapasite analizlerinin yapilmast ve
iiretimin en bagsindan tedarikgilerle igbirligi Yiiksek
yapma”

“2010 sonrast yasst celik iireticileriyle ¢elik
boru imalat¢ilart arasinda pek fazla diyalog Diisiik

Bilgi Paylasma kurulmadi.”

“Tedarikgilerle ’sanayi  giinleri’ toplantilari
yapilmast”

Yiiksek
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Sekil 4: Veri Yapisi

Gorgiil Kodlar

* Tedarik¢i ne dlgiide alicist
i¢in kendi yatirimlarini
sekillendiriyor (Celik
servis merkezinin agilmasi,
Ar&Ge biriminin
kurulmas1 gibi)?

* Tedarikgiler ne dlgiide
miisterisine 6zel iiriin
gelistiriyor?

* Tedarik¢i ne dlgiide alicist
igin kalite iyilestirme
faaliyetleri yapiyor?

Kuramsal
Kodlar

Yatirim
yapma

* Taraflar ne 6lgiide birlikte
iiriin tasarlayip
gelistiriyorlar?

* Taraflar ne 6l¢iide ortak
aragtirma ve uygulama
yapiyorlar?

* Alici ne dlgiide
tedarik¢inin iiretim
siirecini kontrol ediyor?

Ortaklik
girigim
(Gulati &
Sytch, 2007)

* Taraflar arasinda ne
olgiide bilgi paylagimi
yapiliyor?

* Taraflar arasinda ne Ol¢iide
ortak toplantilar yapiliyor?

Bilgi
paylasma
(Zaheer vd.,
2010: 64)

Ana Tema

Karsilikhi
bagimlilig:
yOnetim
mekanizmasi

358




Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 16, Sayt 2, 2020, ss. 346-371
Int. Journal of Management Economics and Business, Vol. 16, No. 2, 2020, pp. 346-371

5. Bulgular

2003-2009 ve 2010-2017 doénemlerinde yass1 ¢elik sektorii ile beyaz esya sektorii ve
celik boru imalat1 sektorii arasindaki giic dengesizligi ve karsilikli bagimlilik seviyesinin nasil
degistigi Tablo 3 ve 4’te gosterilmistir. Tablolarda da goriildiigii tizere 2010-2017 doneminde
yassi celik sektorii ile gelik boru sektorii arasinda gelisen karsilikli bagimlilik seviyesi, 2003-
2009 donemine gore 2 kat artarken, bu iligki tiirli beyaz esya sektoriiyle yaklasik 2,6 kat artig
gostermistir. Ne var ki aym degisim giic dengesizliginde goriilmemistir. Oyle ki, yass1 celik
sektorii ile beyaz egya sektorii arasindaki giic dengesizligi 2003-2009 déneminde beyaz egya
sektorii lehine 0,55 iken, 2010-2017 doneminde pek de degisim gostermeyerek 0,53 olmustur.
Yassi ¢elik sektorii ile ¢elik boru sektorii arasindaki giic dengesizligi ise 2003-2009 doneminde
nispeten c¢elik boru sektorii lehine olacak sekilde 0,18 iken, bu dengesizlik 2010-2017
doneminde 0,07’ye diigmiigtiir.

Tablo 3 ve 4’te de goriilen bu degerler 6zelinde yassi celik ireticilerinin 2010-2017
doneminde, 2003-2009 dénemine gore hem beyaz esya hem de celik boru imalati sektoriiyle
karsiliklt bagimlilik seviyelerini arttig1 soylenebilir. 2010-2017 déneminde, 2003-2009
donemine gore yasst ¢elik sektorii, ¢celik boru sektoriiyle giic dengesini yakalamigken, beyaz
esya sektoriiyle giic dengesizligi, beyaz esya sektorii lehine kalacak sekilde degismemistir.
Yass1 celik sektoriiniin hem beyaz egya sektoriinden hem de celik boru sektdriinden iiriin
aliyor olmamasi hesaplamalarda da sektor yogunlagsma degerlerinin giic dengesizligi ve
karsiliklt bagimlilik seviyelerinin hesaplanmasinda 6ne ¢ikmasina yol agmistir. Bu sebepten
giic dengesizligi ve karsilikli bagimlilik seviyelerinin degisiminde sektorlerdeki yogunlagsma
oranlarindaki degisim etkili olmustur. Goriinen o ki 2003-2009 doneminde yurt i¢i piyasada
neredeyse tekelci bir durum s6z konusu olmasina ragmen ithalat seviyesinin yiiksek olmasi
yasst celik sektoriindeki dort firma yogunlugunun diisiik kalmasina yol agmigtir. 2010-2017
doneminde ise, yurt ici piyasada yassi celik iireten firma sayisinda artis olmasina ragmen
ithalata yonelik getirilen kisitlamalarla dort firma yogunlugu artig gostermistir. Uretimlerinde
soguk haddelenmis yasst ¢elik ile galvanizli ¢elik kullanan beyaz egya sektoriinde ise dort
firma yogunlugu 2010 sonrasinda nispeten daha yiiksek olmasina ragmen her iki donemde
de yiiksek seyretmistir (Tablo 3). Uretimlerinde sicak haddelenmis yassi celik kullanan gelik
boru sektoriinde de 2003-2009 donemine gore 2010-2017 doneminde dort firma yogunlugu
azalmustir (Tablo 4).

Yassi celik sektoriindeki yogunlagsmanin artmasinin beyaz esya sektoriiyle ¢elik boru
sektorii tizerinde ayni etki yapmadigint da burada ifade etmek gerekir. Beyaz egya sektoriintin
dahilde igleme rejimi kapsaminda yurt digindan yassi ¢elik ithalati yapabiliyor olmasi bu sektorii
yasst celik sektoriine karsi daha giiclii hale getiren bir faktor olarak goze carparken, ¢elik boru
sektoriiniin ise ithalatta bu vergi dezavantajina sahip olmasindan otiirii bu sektori i¢ piyasadaki
yasst gelik iireticilerine karst daha bagimli bir hale getirmistir. Celik boru sektoriinden bir
goriismecinin su sozleri bu durumu 6zetler niteliktedir:

“5 milyon tonun iizerinde iiretim var. Agirlik olarak sicak haddelenmis yassi iiriin
kullaniyoruz. 2010°dan sonra yassi celik iiretimi artiyor ama istenen seviyede degil. Yassi
celik tiiketimi de artiyor. Kullanilan yassi ¢eligin yiizde 65°1 yerli, %35°1 ithalatla karsilaniyor.
2017 yilinda sicak 12,6 milyon ton iretilmis, 2,6 milyon tonunu ihra¢ etmisler, piyasaya
sunabildikleri 10 milyon ton olmus. Tiiketim 15,9 milyon ton olmus. 5,9 milyon ton disaridan
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alimmuig. Su an yiizde 9 giimriik vergisi var yassi ¢elikte. Bu nedenden dolay1 yurt icinden yassi
celik iireticileri yurt icinde alicilara bunu satabiliyorlar. ..

Su goriismeci notu da bu durumu destekler niteliktedir:

“...Denge olusuyor piyasada. Yurt disindan da yurt i¢inden de fiyatlar aliniyor. Beyaz
esya lireticisi istedigi saci bulabiliyor. Istenen sac... hem beyaz esya hem otomotivciler
bulabiliyorlar. Celik boru imalat¢ilart pahali aliyor. Ucuz almak istiyor. Yassi iireticileri de ben
de buna yatirim yaptim diyor. Kamunun gézetmesi gerekiyor.”

Ozetle, 2010 sonrasinda yassi celik sektorii beyaz esya sektoriine karsi daha zayif
bir duruma diiserken aralarindaki bagimlilik seviyesi artmistir. Yassi gelik sektoriiyle celik
boru sektoriinde 2010 sonrasi giic dengesi olusurken, bu sektorler arasindaki bagimlilik da
yiikselmisgtir.

Tablo 3: Yassi1 Celik Sektorii ile Beyaz Esya Sektorii Arasindaki Gii¢ Dengesizligi ve
Karsihkhh Bagimhhk*

- —_ = .
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> = 32 @ iz S = = < = s
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>80 80 235 =B o0 =
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2003 0,31 0,69 1018241248 0,38 1018241248
2004 0,2 0,7289 1018241248 0,5289 9458442953
2005 02 0,7722 1018241248 0,5722 989934141.3
2006 02 0,8293 1045434060 0,6293 1076065278
2007 03 09177 948686087 0,6177 1155215048
2008 03 0,8418 996090011 0,5418 1137335575
2009 03 0,8956 1011551122 0,5956 1209410521
2010 0,28  0,8716 983060474 05916 1132092442
2011 0,36 08955 1255238762 0,5355 1575952266
2012 0,33 09415 1433477524 0,6115 1822666672
2013 0,35 09337 1611650108 0,5837 2068875244 2010-2017 2010-2017
2014 0,35 09402 2154547029 0,5902 2779796577 05300 2634718277
2015 041  0,.8894 2770237229 04794 3599646255

2016 043  0,8885 3128850548 04585 4125389448

2017 044  0,8299 3128850548 0,3899 3973327311

*: Ekler kismunda nasil hesaplandigi agiklanan degiskenlerden yola ¢ikilarak yazarca hesaplanan bu degerler,

2003-2009  2003-2009
0,5522 1076006587

bu arastirma kapsaminda olup, bire bir gercegi yansitmayabilir. Ancak bu degerler goriismeciler tarafindan
desteklenmigtir.

5 Burada not diigmek gerekir ki, goriismecilerin bu ifadeleri 2010-2017 donemini kapsadigindan 2017 sonrasi
sektorlerin yass1 celik ithalatina yonelik yapilan vergi diizenlemeleri bu calismanin igerdigi zamansal boylamin
disinda kalmaktadir.
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Tablo 4: Yassi Celik Sektorii ile Celik Boru Sektorleri Arasindaki Gii¢ Dengesizligi ve
Karsihkhh Bagimhhk*

~ ~_ = . .
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-*:.59 E.=9 28 2y N~ = Ng =ZXc
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258 2348 255, 28 EZ ° 3§ Haf
TAE SwnE oSS ~AO g =9 s =
S T > = M £ =) Mo O

o0 o0 T £ = o =

= ~ R B < =3 o

2003 031 06477 3160164050 03377 3026489111

2004 02 04124 3160164050 02124 1935284464

2005 02 0295 3160164050 0,095 1564281205 5003.
2006 02 04271 3722608920 002271 2334448054 2009
2007 03 04461 4010983898  0,1461 2992595086 01875
2008 03 04713 4477402699 01713 3453420702

2000 03 04234 4239489110  0,1234 3066846422

2010 028 04415 4474675602  0,1615 3228478447

2011 036 04561 5003858989 00961 4083649321

2012 033 04238 5730496922 00938 4319648580

2013 035 03882 6007901342 00382 4435032771 22%11(;' 2010-2017
2014 035 04248 6614187590 00748 5124672545 () y 5450458425
2015 041 04241 7858834535 00141 6555053886

2016 043 04486 8593254131 00186 7550033079

2017 044 05267 8593254131 00867 8307098768

*: Ekler kismuinda nasil hesaplandigi agiklanan degiskenlerden yola ¢ikilarak yazarca hesaplanan bu degerler,
bu arastirma kapsaminda olup, bire bir gercegi yansitmayabilir. Ancak bu degerler goriismeciler tarafindan
desteklenmistir.

2003-2009
2624766435

Yasst ¢elik sektoriiniin beyaz esya ve celik boru sektoriiyle aralarindaki giic dengesizligi
ve karsilikli bagimliligin 2003-2009 ve 2010-2017 donemlerinde bu sekilde degistigi goriiliirken,
sektorler arasindaki karsilikli bagimliligin yonetilmesinde bagvurulan mekanizmalarin da
degisen giic dengelerine farklilastig1 goriilmiistiir.

Yasst celik sektoriintin diger sektorlerle karsilikli bagimlilifi yonetebilmek icin
bagvurdugu mekanizmalardan birisi yatirim yapma mekanizmasidir. Ne var ki bu mekanizmanin
kullanilma seviyesinin her iki sektor 6zelinde farklilagtigi goriilmiistiir. Buna gore yassi gelik
sektoriinde alicilar i¢in daha fazla Girlinii daha diisiik maliyetle iiretebilmek ve kullanicilarin
ihtiya¢ duydugu iiriinlerin yurt i¢inde iiretilmesini saglayabilmek i¢in arastirma ve gelistirme
merkezi kuruldugu goriilmektedir (Goriismeci notlart). Bunun diginda ozellikle beyaz esya
iireticilerine yakin bir bolgede 2010 sonrasinda Celik Servis Merkezinin (CSM) kuruldugu ve
onlara yonelik tiriin gelistirilmesi i¢in yatirim yapildig1 goriilmektedir. Yassi gelik sektoriindeki
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girisimcilerin beyaz esya sektorii icin celik servis merkezlerini kurmasindaki temel nedeni
yasst ¢elik sektoriindeki bir iireticinin su sézlerinden anlayabilmek miimkiindiir:

“Bizim gibi iiretici firmalarin uzantist olan ‘Uretici CSM’ler’ sadece kendi mallarim
satryor ve oncelikli hedefleri bulundugu sektorlerde derinlemesine yayilmak. Yani bir yandan
alicisina biitiinciil hizmet verirken diger yandan pazarlarimi daha iyi anlamak, boylece
sorunlara daha kisa zamanda c¢oziimler bulabilmek, alternatifler yaratabilmek... (MMK
Tiirkiye’de “dort koldan” Hizmet, 2013)”

Yassi celik sektoriiniin beyaz egya sektoriine yonelik celik servis merkezleri kurmasinin
Otesinde beyaz egya sektoriiniin ihtiya¢ duydugu iiriinlere yonelik yatirim yaptiklart da
goriilmektedir (Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi, 2019). Yassi celik sektoriinde
onceden kurulmus firmalarin iirtin hatlarinda bu ihtiyaca yonelik yeni yatirimlar yaptiklar
veya yeni kurulan firmalarin da kurulug asamasinda iiretim siireclerini bu ihtiyaca yonelik
tasarladiklar1 gortilmiistiir. Bir yass1 gelik iireticisinin beyaz esya sektoriine yonelik yatirim
diisiincelerini iceren ve asagida da bir kismi verilen haberdeki su ifadeler bunu destekler
niteliktedir (Y1ldiz Demir Celik Cari A¢ig1 1 Milyar Dolar Azaltacak, 2018):

“Fabrikada iiretilecek iiriinlerin, ozellikle beyaz esya ve otomotiv gibi sektorlerin
ihtiyacini karsilayacagint belirten .... her iki sektoriin de kalite ‘hassasiyeti nedeniyle’ bu
ihtiyaci biiyiik oranda ithalat yoluyla karsiladigi bilgisini paylasti .... ‘Biz daha en basindan
iiretim dizaynmini, bu hassas iiriinleri de iiretebilecek bir sekilde sectik’...(Y1ldiz Demir Celik
Cari A¢i81 1 Milyar Dolar Azaltacak, 2018)”

Ayrica yasst gelik sektoriindeki firmalarin beyaz esya sektoriine yonelik kalite
sertifikasyonlar1 almalarinin yaninda bu sektore hitaben gelistirilen {iirtinlerin kalitelerinin
iyilestirilmesine de calistiklari géze carpmustir. Yassi celik sektorii beyaz esya sektorii igin
2010 sonrasinda daha fazla yatirim yaptig1 goriiliirken, ayn1 donem iginde gii¢c dengesizliginin
olmadig1 ¢elik boru sektorii icin c¢elik servis veya aragtirma ve gelistirme merkezleri
kurmadiklari goriiliirken, o sektore 6zel iiriin gelistirme faaliyetinde bulunmadiklart ve kalite
iyilestirme faaliyetlerine diisiik seviyede bagvurduklari goriilmiistiir. Bu farklilig1 beyaz esya
sektoriinden bir temsilcinin su ifadelerinden anlayabilmek miimkiindiir (Celik Sektorii ve
Tedarikci Sektorler Iskenderun’da Bir Araya Geldi, 2014:12):

“ Inovasyon ve isbirligi, bizim icin cok kritik konular. Ureticilerimizden bu anlamda da
isbirligi, firmalarimizdaki Ar-Ge merkezlerimizle birlikte ortak projelere imza atma konusunda
ortak calismalar bekliyoruz. .. Ornegin (firmanin) en giiclii yonlerinden bir tanesi, miisterilerine
cok hizlt geri doniis saglayabilmesi. Bunu da biiyiik oranda tedarikcilerimize borcluyuz
aslinda. Dolayisiyla tedarikgilerimizin olast degisiklik taleplerine hizli reaksiyon gostermesi,
bizim icin cok onemli. Konsinye gibi uygulamalar ve etkin stok yonetimi de beklentimiz olan
konular arasinda yer alvyor. Tedarik¢ilerimizle yapacagimiz isbirligi kapsaminda kazan-kazan
felsefesi ile ortak hareket etmek istiyoruz. Bizim acimizdan fonksiyon ve maliyet acisindan
deger katacak konular olacaksa, bunu tedarikcilerimizle paylasma yoluna gidiyoruz. (Celik
Sektorii ve Tedarikgi Sektorler Iskenderun’da Bir Araya Geldi, 2014:12)”

Yassi celik sektoriiniin 2010 sonrasi, Oncesine gore beyaz esya sektoriine bagimlilig
yonetebilmek icin bagvurdugu bir diger mekanizma da bu sektordeki iireticilerle birlikte iiriin
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tasarlama ve ortak aragtirma ve uygulamalarin yapildig1 ortak girisim mekanizmasidir. Ne
var ki bu tiir uygulamalarin gii¢ dengesizliinin olmadig: celik boru sektoriiyle yapilmadigi
goriismeci ifadelerine yansimigtir. Celik boru sektoriinden goriismeci bu durumu su sézlerle
anlatmustir:

“...Birlikte iiriin tasarlama, ortak aragtirma yapma hemen hemen hi¢ yok. Daha 6ncesinde
de yoktu. Kolay satabildiklerinden dolay1 kendisini gelistirme yoniinde bir sey yapmuiyorlar.
2010 sonrasi yasst celik treticileri ile celik boru imalat¢ilar: bilgi aligverisinde ¢ok fazla
bulunmuyorlar. 2010 6ncesi pek bir sey yoktu. Yassi celik iireticileri ¢elik boru imalatcilar
icin 6zel {irlin gelistirmiyor ve stok yonetimi de fazla yapmiyor. Bu iki sektoriin birlikte hareket
etmesi lazim. Bir menfaat catismasi var. Biz glimriik vergisi kaldirilsin diyoruz onlar arttirilsin
diyor. Iceriden alacagimiz zaman termin siireleri yasayabiliyoruz. 2 deniliyor 4 ay da teslim
ediliyor. Yurt disinda lojistik siiresi var, yol zaman problem var ama yurt digindakiler termine
daha bagli...”

Beyaz esya sektoriiniin giic dengesizliginden olumlu yonde ayristiginmi tedarikcilerinin
tiretim siireclerini kontrol etmesinden de anlayabilmek miimkiindiir. Oyle ki beyaz esya
sektoriindeki bazi firmalarmm 2010 sonrasindaki yillik faaliyet raporlarinda ‘tedarik¢ileri
bagimsiz denetim kuruluglariyla denetleme’ benzeri ibarelerine rastlanmigtir. Aynit durumun
celik boru sektoriinde gecerli olmadigi goriilmiistiir.

Son olarak 2010 sonrasi yassi celik sektorii ile beyaz esya sektorii arasinda bilgi
paylagma mekanizmalarina yiiksek seviyede bagvurulurken, bunun celik boru sektoriiyle diisiik
seviyede kaldig1 goriilmiistiir. Oyle ki yillik faaliyet raporlarinda 2010 6ncesi rastlanmayan
ama 2010 sonrasi goze ¢arpan nokta, beyaz esya lireticisinin tasarimi ilk nokta kabul edip tiim
tiretim siireglerinde tedarikgilerle bilgi aligverisi ve isbirligine gittiklerini belirtmeleridir.

Goriinen o ki yass1 ¢elik tireticilerinin 2010 sonrasi beyaz egya sektoriiyle daha yiiksek
seviyede biitiinlesme saglayan mekanizmalar1 kullandiklari, ¢elik boru sektoriiyle de diisiik
seviyede biitiinlesme getiren mekanizmalara bagvurduklar1 goriilmiistiir. Ne var ki 2010
sonrasi her iki sektorle de iletisimin artti§ini bir gériismecinin su sozlerinden anlayabilmek
miimkiindiir:

“2010 sonrasi bir durgunluk yasandi. Ozel sektoriin gelismesinden sonra biiyiik
firmalarin .... gibi ciddi yatirimlar yapmasi bu yatirimlar sonucunda celik sektorii kendi baginin
caresine bakiyor. Stratejik bir sektor. 2010 yilindan sonra bu diyalogun kurulma ihtiyact artti.
Kalite kontrolii de zorlanmaya basladi. 2010 6ncesi .... ve ..... gibi kalitenin yeterli olmadig1
uygun olmadig1 gibi sikayetler geliyordu. Sonra kaliteyi daha iyi yapmak zorunda kaldilar.
Ozellikle de ihracat sonrasi kalitelerini arttirdilar. Irak savasiyla insaat celiginde ihracatin
baglangi¢ noktasidir. O donemde 6yle iilkelere satiyorduk ama kalite kontrolii yoktu. Ama
daha sonra yeni pazarlarda kalite aranmaya baglandi. Kalitenin artmasina yardimci oldu. Tabi
i¢c piyasada kullanicilar da otomotiv ve beyaz egya iireticileri de gemi sektorii mesela kalite
konusunda talepler koymaya bagladi. Beyaz egya sektorii Sac i¢in celik boru iireticileri profil
icin s6z konusu.”

Her ne kadar beyaz egya sektorii ve ¢elik boru sektoriiyle 2010 sonrasi diyalog kuruldugu
bu ciimlelerden cikarilsa da, bu diyalogun beyaz esya sektoriiyle daha yliksek seviyede
kuruldugunu Celik boru sektériinden bir temsilcinin su sdzlerinden anlayabilmek miimkiindiir:
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“...2010 sonras: yasst c¢elik iireticileriyle c¢elik boru imalat¢ilart arasinda pek fazla
diyalog kurulmadi. Beyaz egyada... bizde yapilmayanlar yapiliyor. Bizim kullandigimiz
tiriinler cok da kalite gerektiren iiriinler degil. Oyle iiriinler cok nadir ¢ikiyor. TANAP igin iiriin
gerekti biri yapamam dedi digeri yaparim dedi ama disaridan almak zorunda kaldik. Burada
beraber hareket etme konusunda iiriin gelistiriliyor. I¢ piyasada onlarin iirettiklerini aliyoruz.
Ihracat ile alamadiklarimiz1 aliyoruz...”

Sektorler arasindaki karsilikli bagimliligin yonetilmesinde bagvurulan mekanizmalarin
kullanilma seviyeleri Tablo 5’te gosterilmektedir. Tablo 5’te de goriildiigii gibi beyaz esya
sektorii lehine giic dengesinin arttig1 2010-2017 déneminde, 2003-2010 dénemine gore tiim
mekanizmalarm kullanilma seviyesinde bir artis yasandig1 goriilmektedir. Ote yandan 2010
sonrasinda 2003 oncesine gore yassi celik ve celik boru sektorleri arasinda gii¢ dengesinin
olustugu durumda yatirim yapma ve ortak girisim mekanizmalarinin hala diisiik kaldig1 ancak
bilgi paylasma mekanizmasinin arttig1 goriilebilir.

Tablo 5: Sektorler Aras1 Karsihkl Bagimhligi Yonetmede Bagvurulan Mekanizmalarin
Kullanilma Seviyeleri (2003-2009, 2010-2017)

2003-2009 Donemi 2010-2017 Donemi
Mekanizmalar Beyaz Esya Celik Boru Beyaz Esya Celik Boru

Sektorii Imalati Sektorii Imalati
Yatirim Yapma#* Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Yatirimlarini sekillendirme Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Sektor i¢in 6zel liriin gelistirme Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Kalite iyilestirme faaliyetleri yapma  Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Ortak Girigim** Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Birlikte iiriin tasarlama Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Ortak aragtirma ve uygulama yapma  Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Uretim siireglerini kontrol etme Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Bilgi Paylasma®** Diisiik Diisiik Yiiksek Yiiksek
Bilgi paylagsma Diisiik Diisiik Yiiksek Yiiksek
Birlikte toplantilar yapma Diisiik Diisiik Yiiksek Yiiksek

Kaynak: Boyutlarin belirlenmesinde;

*: Alexy vd. (2013); Gulati & Sytch (2007); Schiele & Vos (2015); Zaheer vd., (2010)

#*: Alexy vd. (2013); Gulati & Sytch (2007); Makkonen vd., (2016); Zaheer vd., (2010)

*#%: Casciaro & Piskorski (2005); Schiele & Vos (2015); Uzzi & Lancaster, (2003); Zaheer vd. (2010) ¢alismalarindan

yararlaminugtir.

2010 sonrasinda karsiliklt bagimliligin yiiksek oldugu yassi ¢elik sektorii ile beyaz esya
sektorii ve celik boru sektorii arasinda neden farkli mekanizmalar kullanilmigtir? Sektorler
arasinda kargilikli bagimlilik yiiksek olsa dahi, sektorler arasindaki giic dengesizliginin bu
bagimliligt yonetebilmede etkili oldugu burada da goriilmektedir (Casciaro & Piskorski,
2005; Furnari, 2016; Gulati & Sytch, 2007; Lacoste & Johnsen, 2015). Bu calismada kargiliklt
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bagimlilig1 yonetebilmede kullanilan mekanizma tiirlerinin giic dengesizliginin yiiksek ya
da diisiik olmasina gore degistigi ve kullanilan mekanizmalarla bu kargilikli bagimliligin
da artti1 goriilmektedir (Schiele vd., 2012:1181-1182). Sekil 5’te de goriildiigii gibi, yassi
celik sektdriiniin, beyaz esya sektorii ile diisiik karsilikli bagimliliga sahip oldugu ve iiretici
ile kullanic1 arasinda yiiksek gii¢c dengesizliginin bulundugu donemde pasif kalarak herhangi
bir mekanizmaya bagvurmadigr goriilmektedir. Sektorler arasinda karsilikli bagimliligin
yiikseldig8i ve gii¢ dengesizlifinin beyaz esya sektorii lehine yiikseldigi 2010-2017 déneminde
ise,daha yiiksek kaynak harcanmasi gerektiren yatirim yapma ve ortak girisim mekanizmalarina
bagvurulmasinin yaninda (Zaheer vd., 2010:64) diisiik seviyede kaynak harcanmasi gerektiren
bilgi paylasma mekanizmasimin da kullamildig1r goriilmiistiir. 2010 sonrasinda yass: celik
sektoriiniin kargilikli bagimliligin yiiksek giic dengesizliginin ise diisiik seyrettigi celik boru
sektoriiyle ise, sadece bilgi paylasma mekanizmasini daha ¢ok kullandig1 ancak yatirim yapma
ve ortak girisim mekanizmalarina ise bagvurmadig: bulgusuna varilmistir. 2010-2017 dénemi
ozelinde karsilikli bagimlilifin ve gii¢ dengesizligin yiiksek oldugu beyaz esya sektoriiyle
yiiksek biitiinlesme mekanizmalarina bagvurulmasi, karsilikli bagimlili§in yiiksek ancak gii¢
dengesizliginin diisiik oldugu celik boru sektoriiyle diisiik biitiinlesme getiren mekanizmalarin
kullanilmas: gii¢ dengesizligi seviyesinin mekanizmalarin tiirlindeki etkisine isaret etmektedir
(Casciaro & Piskorski, 2005; Furnari, 2016; Gulati & Sytch, 2007; Lacoste & Johnsen, 2015).
Burada Schiele vd.’nin (2012:1181-1182) dikkat ¢ektigi sekilde, taraflar arasinda biitiinlesme
gelistikce birbirlerine daha fazla bagimli hale geldikleri bunun da kullanilan mekanizma tiiriinde
etkili oldugu goriilmektedir. Yassi ¢elik sektoriiniin 2010 sonrasinda daha cok biitiinlesme
ortaya c¢ikartan yatirrm yapma ve ortak girisim mekanizmalarina bagvurmasi bu iligki tiiriinde
beyaz egya sektoriiniin kendilerine olan bagimlilig1 kadar yass: ¢elik sektoriinii de bu sektore
bagimlilik seviyesini de arttirmaktadir. Bu ifadeler Petersen vd.’nin (2008:60) alic1 ve satict
arasindaki iligki seviyesi arttikca tedarik¢inin alicisiyla daha fazla biitiinlesir ifadesiyle ve Kim
vd.’nin (2010:865) tedarik¢inin yaptigr yatirimlarin da etkisiyle miisterisini degistirdiginde
katlanacag1 maliyet yiikii sebebiyle ona bagimli hale gelmesinin bu bagimlilig1 yonetebilmede
etkili olur vurgusuyla ortiigmektedir. Burada Makkonen vd.’nin (2016:156) ifade ettigi gibi
miisterinin ¢ekiciliginin de etkili oldugu diisiiniilebilir. Bu caligmanin bulgulariyla yazindaki
bu bulgular birlikte degerlendirildiginde alict ve satici arasindaki karsilikli bagimliligin
yonetilmesinde degisen gii¢ dengeleriyle birlikte bu mekanizma tiirleri arasinda ne tiir bir
dinamiklik oldugu akillara gelebilir. ileriki ¢aligmalarda degisen giic dengeleriyle birlikte
taraflarin kargilikli bagimlilif1 yonetebilmede bagvurduklari mekanizmalarin nasil bir oriintii
ortaya koydugu arastirilabilir.
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Sekil 5: Gii¢ Dengesizligi ve Karsiikhi Bagimlihig1 Yonetim Mekanizmalar:

Gii¢ Dengesizligi

Gii¢ Dengesizligi Gii¢ Dengesizligi
Yiiksek Diisiik

Beyaz Esya Sektorii (2010-i Celik Boru Sektorii
2017) (2010-2017)

Yiiksek Yiiksek Biitiinlesme Diisiik Biitiinlesme

Yatirim yapma

Pasiflik

Ortak girisim Bilgi paylasma
Karsihik Bilgi paylagsma
Bagmhbk .-
I
Beyaz Esya Sektorii (2003-! *
I
2009) i
i
i
Biitiinlesme Yok !
Diisiik E
i
[}
[}
I
[}

*: Arastirmada hem gii¢ dengesizliginin hem de karsilikly bagimhiligin diisiik oldugu bir doneme rastlanmamistir.
Kaynak: Bu sekil olusturulurken (Furnari, 2016:561) ¢calismasindan esinlenilmistir.

5. Sonug

Gii¢ dengesizliginin sektorler arasindaki karsilikli bagimliligi yonetebilmek icin
bagvurulan mekanizmalarin seciminde nasil bir etkide bulundugunu ortaya koyabilmek
icin yapilan bu caligma ile karsilikli bagimlilik yiiksek olsa dahi gii¢ dengesizliginin diisiik
ya da yiiksek olmasinin mekanizma sec¢iminde etkili oldugu ortaya konulmustur. Arastirma
bulgularinda da goriildiigli gibi yass1 ¢elik sektoriintin 2010 sonrasi kargilikli bagimliligin ve
glic dengesizliginin yliksek oldugu beyaz esya sektoriine karsi tiim mekanizmalar1 birlikte
kullandig1 goriilmiistiir. Ancak karsilikli bagimliligin yiiksek, giic dengesizliginin de diisiik
oldugu celik boru sektdriine karsi ise, sadece diisiik seviyede kaynak harcanmasi gerektiren bilgi
paylagma mekanizmasini kullandig1 goriilmiistiir. Bir bagka ifadeyle karsilikli bagimliligin ve
giic dengesizliginin yiikseldigi sektorler arasinda daha yiiksek seviyede biitiinlesme, karsiliklt
bagimliligin yiiksek ama gii¢ dengesizliginin diisiik oldugu sektorler arasinda ise, diisiik
seviyede biitiinlesme ortaya ¢ikartan mekanizmalara bagvuruldugu goriilmiigtiir.
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Mustafa OZSEVEN

Ekler
Aciklama 1) Dort firma yogunlugu hesaplanmasi icin yapilanlar

Kumar, ithalat ve ihracat yapilan sektorlerde bes firma yogunlagmasi hesaplanirken su
formiilden yararlanilacagini belirtmistir (1985: 125):

Cu=F/(T+M) (13)
C,: Sektor ozelinde diizeltilmemis bes firma yogunlugu
F': Bu sektorde yurt ici satiglari ve ihracati iceren ilk bes firmanin toplam satislart
T: Ithalat icermeyen sektordeki toplam satislar ve ihracat

M: Toplam ithalat
Bu formiilden yola ¢ikilarak her bir sektor i¢in yogunlagsma hesaplanmigtir.
Aciklama 2) Celik boru sektoriiniin yogunlasmasi (QCB) hesaplanmirken yapilanlar®

Tiirk celik boru sektorii icin Istanbul sanayi odasinin ilk ve ikinci 500 listelerine
ulagilmistir. Burada yer alan ¢elik boru imalatcist firmalarin ihracat dahil satis rakamlart
bulunmugtur. Bu verilerden ilk dort firmanin verilerine de ulasilabilmistir. Listeye giremeyenler
icin en kiigiik satis hacmine sahip firmanin degerleri dikkate alinmistir. Bu sekilde sektorel
veriler hesaplanabilmistir. ithalat rakamlar1 ise 2004-2013 verileri Orta Anadolu Ihracatgilart
Birliginin TUIK e dayandirarak yayinladigi veriler dikkate alimirken, 2003 ve 2009 ithalat
rakamlart bir 6nceki ve bir sonraki yillardaki verilere gore tahmin edilmistir. 2015-2017 yillart
arasindaki veriler ise TUIK ’ten tam olarak bulunmustur. Daha sonra ilk dort firmanin satiglari
ihracat dahil ISO’nun verilerinden alinmis ve dort firmanin yogunlugu hesaplanmistir.

Aciklama 3) Beyaz esya sektoriindeki yogunlasma (Q, ) hesaplanirken yapilanlar

Sektordeki ilk dort firmanm satis hacimleri parasal olarak bulunabildiginden tiim
degiskenlerin parasal karsiliklarinin hesaplanmasi yoluna gidilmigtir. Tiirk beyaz esya
sektoriindeki yogunlagsma hesaplanirken 6nce Buzdolabi, Camagir Makinesi, Bulagik Makinesi
ve Firm icin sektordeki ilk dort firmanin 2018 Temmuz ay1 ortalama fiyati hesaplanmustir.
Sonrasinda TUIK’in 2003 yili baz alinarak Dayanikli Tiiketim Mallarindaki Enflasyon
oranlar1 dikkate alinmig ve bu ortalama fiyatlar 2003-2017 arasinda indirgenmisgtir. Fiyatlarin
hesaplanmasmin ardindan TURKBESD’in yayimnladig1 yurt ici satiglar, ihracat ve ithalat
rakamlarma ulagilmistir. 2003-2004 yillarindaki veriler ise, makinemagazin.com’daki haberden
bulunmugtur. Yalniz bu haberde toplam olarak verildiginden bu dort iiriiniin toplam icindeki
agirliklart 2005-2006 baz alinarak 2003 ve 2004 yillarma indirgenmistir. Ayni iglem 2003 ve
2004 yillarinda ithalat rakamlarinin tahmin edilmesinde de yapilmustir. ithalatta buzdolabi
verileri TURKBESD e dayandirildigindan bu verilerin i¢inde derin dondurucu da yer almaktadur.
Buna gore 2013’ten onceki verilerde buzdolabinin yiizde 25°lik agirlig1 bu rakamlarda dikkate
alinmigtir. Ayni iglem ihracat icin de yapilmistir. ithalatta parasal deger hesaplanirken yurt

6 Aksi belirtilmedik¢e Ac¢iklama 2, 3, 4 ve 5’te ulagilan verilere ilgili agiklamada anilan kurumun WEB sayfasina
erisilerek ulagilmustir.
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ici fiyatlarla carpilmigtir. Bu hesaplama sonucu ortaya ¢ikan deger 2005°te ilan edilen veriyle
karsilastirildiginda ¢aligmada tahmin edilen tutar ile gerceklesen arasinda yiizde 16’lik bir
sapma tespit edilmis, bu sapmanin 2005 yilinda derin dondurucu olmamasindan 6tiirii diger
yillara da indirgenmesiyle giderilmistir. Ihracat rakamlarmin hesaplanmasida da 2005-2009
yillar1 i¢in ve 2015 yilinda gerceklesen ile tahmin edilen tutar kargilagtirilmig ve bunlar diger
yillara da indirgenmistir. Bu farkin OTV ve giimriik vergisi diizenlemelerinden kaynaklandig1
diisiiniilmektedir. Son olarak firmalarin yillik net satig tutarlar: faaliyet raporlarinda bu dort
kalemin paylar1 bulunmug ve cirolarinda bu pay hesaplanarak her bir firma i¢in bu dort kalem
Ozelinde satig tutarlart hesaplanmigtir.

Aciklama 4) Yassi celik sektoriindeki yogunlasma (QYC) hesaplanirken yapilanlar

Yassi celik iiretimi yapan firma sayis1 2010 yilina kadar neredeyse ikidir. Hesaplamalar
icin devaminda 2010 sonrasi 6zelinde diger yassi ¢elik iireten firmalar belirlenmigtir. Bu
firmalarin yurt i¢i satiglar1 ve ihracat rakamlari ISO verilerinden elde edilmistir. Bu verilerde
ilk dort firmanin verilerine de ulagilmistir. ithalat rakamlarmin hesaplanmasinda ise her yil o
yil tiiketimin yilizde ka¢inin ithalat ile yapildig1 haberlerine ulagilmistir. Bu oranlar internet
taramasinda ve bankalarin sektor raporlarindan bulunabilmigtir. Bu oranlarm bulunmasinin
ardindan 2015 yilina kadar yassi ¢elik firmalariin yaptiklari satig tutarlari iizerinden bu
oranlarin carpimiyla ithalat rakamlar1 bulunmustur. 2015-2017 yillar1 arasindaki veriler
ise TUIK’in yaymladig1 dolar cinsinden tutarlarin o yil bazinda ortalama dolar kuruyla
carpilmasiyla hesaplanmistir. Bu sekilde hesaplanan degerler formiilde yerine konularak yassi
celik sektorii icin dort firma yogunlagmasi hesaplanabilmigtir.

Aciklama 5) Yassi celik sektoriinden celik boru sektoriine [(SYC_CB) veya (PCB_YC)] ve

beyaz esya sektoriine [(S, ) veya (P, )] yapilan satislar hesaplanirken yapilanlar

TUIK’in sayfasinda “Celik” kelimesi yazilarak sanayi iiriin istatistiginden (PRODTR)
kiritlimryla 2005-2016 yillar1 arasina isaret eden satig degerleri bulunmugtur. 2003 ve 2004
yillart 2005 ve 2006 yillarma gore tahmin edilmistir. Celik Boru sektoriine sicak hadde
yassi iriinler satildigindan sicak ve bu listede yer alan boru imalati ile ilgili degerler, beyaz
esya sektoriine ise soguk haddelenmis yassi celik {iriinleri ile galvanize yassi ¢elik tirtinleri
satildigindan bu iiriinlerin satig tutarlart her bir y1l 6zelinde dikkate alinmigtir. Ulagilan degerler
bazi1 yillar 6zelinde gizlendiginden o verilere ulasabilmek miimkiin olmamigtir. Ulagilamayan
veriler bir 6nceki veya bir sonraki yilin aynisi olarak kabul edilmistir. Bu sekilde her bir yil
icin ulagilan tiriin tiirleri toplanmis ve o y1l 6zelinde tutar bulunabilmistir. Calismada bu tutarlar
ancak karsilikli bagimlilikta yer tuttugundan yil y1l degisimi goérebilmek i¢in ulagilan degerlerin
parasal ve miktarsal olmasindan ziyade yil yil tutardaki degisimi bulabilmek 6nemli olmugtur.

BE-YC

Aciklama 6) B firmasi pazarlama miidiirlerine gonderilen goriisme formunda yer alan
sorular

Tiirk demir ¢elik sektoriiniin gelisimini belirli kirilma noktalariyla anlatabilir misiniz?
Yasst celik ireticileri ile beyaz esya {ireticileri birbirlerinin taleplerini karsilayabilmeye
yonelik ne gibi adimlar atryorlar? (Ornegin iiriin tasariminda, iiriin kalitesinin gelistirilmesinde,
iiretim siireclerinde alicilarla ortak programlar gelistiriliyor mu?) Yassi celik iireticileri ile ¢elik
boru imalatgilari birbirlerinin taleplerini karsilayabilmeye yonelik ne gibi adimlar atiyorlar?
(Ornegin iiriin tasariminda, iiriin kalitesinin gelistirilmesinde, iiretim siireclerinde alicilarla
ortak programlar gelistiriliyor mu?)
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IC GIRISIMCILIKTE KOR NOKTALARIN TESPITINE YONELIK
NITEL BiR ARASTIRMA

Dr. Fahri OZSUNGUR
Adana Ticaret Sicili Mudiirliigii, (fahri.ozsungur@hacettepe.edu.tr)

OZET

Bu calismanmin amact i¢ girisimcilikte ortaya ¢ikabilecek kor noktalari tespit etmek ve bu kor
noktalarla ilgili ¢oziim onerilerini ortaya koymaktir. Calisma 2019 yui Ekim ayinda Adana Ticaret
Odasi’na kayitli 86 isletmeden rastgele secilmis 98 beyazyakali isgoren ile gerceklestirilmigtir.
Arastirmada nitel arastirma yontemi benimsenmis ve fenomenolojik arastirma yontemi kullanilmigtir.
Elde edilen sonuglara gore i¢ girisimciligin yeni girisimler ve yeni isletmeler, rekabetci saldirganlik,
proaktiflik, kendini yenileme risk boyutlarina iliskin kor noktalar tespit edilmistir. Arastirma sonuglart i¢
girigimciligin orgiit icinde girisimciligin gelismesinde lider faktoriiniin agwrlikli oldugunu gostermektedir.
Yeni girisimlerin ve isletmelerin olusturulmasi ve gelistirilmesi lider ve isgoren risk almalart, devlet tegvik
ve destekleri, egitim, vergisel yiikler, lider tegvikindeki eksiklikler ve bilgi paylagimi konusunda yasanan
sorunlar nedeniyle ortaya ¢ikan kor noktalarin ortadan kaldirilmas ile miimkiin hale gelebilir. Isletmenin
icgirisimci davranislarinda ekonomik kosullar, degisen kosullara adaptasyon sorunu ve giivensizlik risk
alma unsuru konusunda onemli engeller olusturmakla birlikte bu unsurlar icgirigsimcilikte birer kor nokta
olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: I¢ Girisimcilik, Kor Nokta, Fenomenolojik Arastirma, Proaktiflik.

A QUALITATIVE RESEARCH ON DETERMINATION
OF BLIND SPOTS IN INTRAPRENEURSHIP

ABSTRACT

The aim of this study is to identify the blind points that may arise in intrapreneurship and to
propose solutions for these blind points. The study was conducted in October 2019 with 98 white-
collar workers randomly selected from 86 enterprises registered in Adana Chamber of Commerce.
The qualitative research method was adopted and a phenomenological research method was used in
the research. According to the results, the blind spots of intrapreneurship were determined regarding
the dimensions of new initiatives and new businesses, competitive aggression, proactivity, self-renewal
risk dimensions. Research results demonstrated that intrapreneurship was the leading factor in the
development of entrepreneurship within the organization. The creation and development of new initiatives
and businesses can be made possible by eliminating blind spots caused by leaders and employees taking
risks, government incentives and supports, education, tax burdens, deficiencies in leader incentives, and
problems with information sharing. Economic conditions in the enterprise’s intrapreneurial behavior, the
problem of adaptation to changing conditions, and insecurity pose significant obstacles in terms of risk-
taking, besides, these factors were determined as blind spots in intrapreneurship.
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1. Giris

Makro ve mikro ekonominin temellerini atan girisimcilik anlayist yiizyillardir devam
eden inovatif ve yaratict bir eyleme doniigsmiistiir. Teknoloji ve dijital gelismelerin getirdigi
yenilikler sayesinde sinirsiz tiiketici ihtiyaclari girisimciligin sinirlarini zorlamaktadir. Sosyal
etkilesim ve iletisim artig1 girisimcilik konusunda yeni fikirlerin ortaya atilmasini ve mevcut
inovasyonlarda farklilagmalarin gerceklestirilmesini saglamigtir. Global ve dijital diinyanin
ortaya koydugu pazarlar girisimciler i¢in yeni miisteriler yaratmaktadir. Bu nedenle girisimciler
yeni diinyanin risklerini firsata doniistiirmek, yeni pazarlar ve tiiketiciler elde etmek, kurumsal
bir yap1 kazanmak, orgiitsel siirdiiriilebilirligi saglayarak rekabet giiciinii artirmak icin yeni
girisimler ortaya koymaktadirlar (Antoncic, 2003).

Yeni girigsimlerin ortaya konulmasi oOrglitsel yapinin gilicliiliigii, lider-iggoren
etkilesiminin giicliiliigiine, yonetimde seffaflia, inovasyonlarin Oniiniin agilmasina ve
esneklige baghdir (Hisrich, 1990). Orgiit kendi icinde kararlar alirken hizl1 ve etkin bir yonetim
mekanizmasini iglevsel kilmalidir. Girigsimci bu mekanizmanin saglikli isleyebilmesi icin gerekli
alt yap1 hazirligini yapabilmeli, iggorenlerin se¢ciminde titiz davranmali, isgoren-lider etkilesim
ve iletisimine dikkat etmelidir (Giindogdu, 2012). Takim ¢aligmalarinin, gorev dagilimlarinin
ve segmentasyonun dogru sekilde gerceklestirildigi orgiitlerde basari diizeyi artmaktadir.
Girigimcilik orgiitsel basariin marjinal fayda egrisindeki tepe noktasinin olabildigince asagi
ivme kazanmamasi icin cabalamay1 gerektirir. Siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve Orgiitiin
stirekliligi icin oOrgiit i¢i inovatif eylemlerin tesvik edilmesi, isgorenlerin yaratici eylemlere
Ozendirilmesi onem arz etmektedir.

Isgorenlerin yaratici eylemleri ve inovatif ciktilar saglamalari orgiit ici iklimin
elverigliligine ve lider-takipgi etkilesimine baghdir. Orgiit icinde isgorenin yaratici fikir
ve eylemlerinin desteklenmesi girisimciligin ortaya cikmasini saglayabilecektir (Altinay,
2004). I¢ girisimcilik orgiit icinde gerceklesecek bu girisimci eylemler igin ortaya atilmig bir
kavramdir. I¢ girisimcilik yeni girisimler ve yeni isletmeler, rekabetci saldirganlik, proaktiflik,
tiriin/hizmet yenilikgiligi, kendini yenileme, risk alma unsurlarindan olusur. Isgorenlerin
orglit icinde yeni girisimcilerin ortaya ¢cikmasinda onemli rolleri olabilir. Girigimci tarafindan
olusturulan orgiitlerin kaynagi olan girisimcilik eylemlerinin orgiit i¢inde devaminin
saglanmasi i¢ girisimcilikle miimkiin olur. Orgiitiin yeni pazarlara girme stratejisinde orgiit
icinde ortaya konulacak inovatif fikirler yeni girisimleri tetikler. Bu yeni girisimler yeni
isletmelerin olugsmasini saglar. Rekabet ortaminda siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji kazanmak
ise orgiit i¢i igbirligi gerektirir (Luchsinger & Bagby, 1987). Orgiit ici isbirligi birimler aras
koordinasyon, takim ¢aligmalar1, beyin firtinasi, strateji gelistirme, siire¢ yonetimi, etkin insan
kaynagi yonetimi ile miimkiindiir. Rollerin dogru sekilde hedefe uygun olarak dagitilmasi 6rgiit
ici uyum icin 6nemlidir. Ancak bu uyumla birlikte orgiit icinde basar1 ve inovatif fikirler i¢in
belirgin bir yarisin olmasi, yaratici eylemlerin ortaya ¢ikmasi yoniinde rekabetci bir tavrin da
sergilenmesi gerekir (Antoncic, 2007). Orgiit icindeki bu rekabetgi tavirlar yeniliki fikirlerin
ortaya cikmasi ve basari icin onemlidir.

Glintimiizin degisen kosullari altinda o6rgiitin  devamliliginin saglanmasi reaktif
davraniglarin 6tesinde sorunlarin onceden tespit edilerek proaktif davraniglar sergilenmesi ile
miimkiindiir. Orgiit icinde verilecek kararlar, ortaya konulacak girisim fikirlerinde proaktif
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bir davranig sergilemek, degisen teknoloji ve kosullara Onceden adaptasyon ve pazarda
ilk olma acilarindan Onemlidir. Diger taraftan iretilen iirlin ve sunulan hizmetlerin ayni
degisime adaptasyonu da orgiitiin girisimci ve inovatif eylemlerine 6nemli katkilar saglar.
Uretim sektoriiniin smirsiz tiiketici ihtiyaglarmi kargilayabilmek igin satis sonrasi hizmetleri
gelistirmesi, saglik sektoriiniin konaklama hizmetini sunarak miisterilerine konforlu bir saglik
yaraticilifint sunmast sinirsiz tiiketici ihtiyaglarinin ve rekabet¢i pazarlarin bir sonucudur.
Ancak, bu inovatif eylemlerin siirdiiriilebilirli§i girisimcinin kendini yenilemesi ile miimkiin
hale gelir. Kendini yenilemeyen, sosyo-kiiltiirel ozellikleri esas almayan, inovatif fikir ve
eylemler ile ihtiyac¢-tatmin dengesini i¢sellestirmeyen bir girigimci yeni yaraticilik fikirlerinden
yoksun kalabilir (Antoncic & Hisrich, 2001). Bu durum risklerin iistlenilmesi ve firsatlara
doniigtiiriilmesi baglaminda bir kor nokta olusturabilir.

Literatiirde i¢girisimcilik, orgiitsel baglilik (Abraham, 1997), is performansi (Ahmad vd.,
2012), orgiitsel destek (Alpkan vd., 2010), orgiitsel siirecler (Antoncic, 2001), isgdren tatmini
(Auer Antoncic & Antoncic, 2011), kurumsal performans (Augusto Felicio vd., 2012), drgiitsel
strateji (Baruah & Ward, 2015), isletme performansi (Benitez-Amado vd., 2010), biirokrasi
(Chisholm, 1987), isgoren davraniglart (De Jong & Wennekers, 2008; Rigtering & Weitzel,
2013), kamu sektorii (Lumpkin, 2014), orgiitsel performans (Molina & Callahan, 2009),
doniistimcii liderlik (Moriano vd., 2014) konulart baglaminda incelenmistir. Bu caligmalarin
agirlik noktasi icgirisimciligin diger faktorlerle iliskileridir. I¢girisimciligin ortaya ¢ikmasinda
girisimci tarafindan goriilemeyen, gz ardi edilen, unutulan konularlailgili literatiirde bir caligma
bulunmamaktadir. Buradan hareketle i¢ girigsimcilerin birer insan oldugu, orgiit i¢inde agina
olunan ¢evre nedeniyle goriilemeyen unsurlarin varligr ihtimali bugiine kadar arastirilmamis
onemli bir konudur. Girisimcilik ve inovatif eylemler baglaminda degerlendirilmesi gereken
bir konu olan kor noktalar ¢caligmanin odak noktasini olusturmaktadir. Kor nokta, bir kiginin
goriisiiniin engellendigi ve nesnellikten yoksun oldugu &lii bir alandir (Ozsungur, 2020). ihmal,
gozden kacirmak, gérmezden gelmek, gozardi etmek, ertelemek, unutmak, farkindalik ve bag
etme kor noktanin unsurlarini olusturmaktadir. Isyerinde isgorenlerin ve yoneticilerin ikinci g6z
eksikligi, bilgi paylasimi, bireysel 6zellikler, istisnai durumlar ve igsgoren-lider etkilesiminden
kaynaklanan sorunlar nedeniyle kor noktalar olusabilmektedir. Sosyal degisim teorisinin
ortaya koydugu karsilikl etkilesim ve ¢ikarlarda karsiliklilik iggorenlerin pasif eylemlerini ve
bu eylemler sonucunda ortaya ¢ikan zararli sonuclari agiklayamamaktadir (Emerson, 1976). Bu
konudan alinan ilham ile calismanin amaci, i¢ girigsimcilikte yeni girisimler ve yeni isletmeler,
rekabet¢i saldirganlik, proaktiflik, {irlin / hizmet yenilikciligi, kendini yenileme, risk alma
unsurlarinda ortaya ¢ikabilecek kor noktalar: tespit etmek ve bu kor noktalarla ilgili ¢coziim
oOnerilerini ortaya koymaktir. Bu ¢aligsma i¢ girisimcilere, orgiit yoneticilerine, girisimcilere,
akademisyenlere, kamu ve 6zel sektor yoneticilerine, politika belirleyicilere konu hakkinda
bilgiler saglayacaktir.

2. Metodoloji
2.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amact, i¢ girisimcilikte ortaya g¢ikabilecek kor noktalarin tespit etmek
ve bu kor noktalarla ilgili ¢coztiim Onerilerini ortaya koymaktir. Bu kapsamda i¢ girisimciligin
unsurlari olan yeni girigsimler ve yeni igletmeler, rekabetci saldirganlik, proaktiflik, tiriin / hizmet
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yenilik¢iligi, kendini yenileme, risk alma unsurlarinda ortaya ¢ikabilecek kor noktalar ortaya
koymak ve elde edilen bulgular ile bilimsel bilginin liretilmesine katki saglamak amaclanmugtir.

2.2. Orneklem

Bu calisma Adana Ticaret Odasina kayitli 86 isletmeden rastgele secgilmis 98 beyaz
yakali iggoren ile 2019 yili Ekim ayinda gerceklestirilmistir. Calismaya dahil olma kriterleri su
sekilde belirlenmistir: a) Ticaret Odas1’na kayitli faal anonim sirkette ¢alisan bir isgoren olmak
b) Beyaz yakali isgoren olmak c) Isletme sahibi olmamak d) 10 yildir ayni isletmede galigiyor
olmak. 2019 verilerine gore Adana Ticaret Odasina kayitli faal 37882 iiye bulunmaktadir.
Bu isletmelerin 1506’s1 anonim sirkettir. Anonim sirketlerin secilmesinin nedeni kurumsal
yapiya sahip olan isletmelere daha kolay ulasabilmektir. Istatistiksel bilgilere Adana Ticaret
Sicili Miidiirliigii'nden erisilmistir. Isletmelerle ilgili irtibat bilgilerine 6698 sayili Kisisel
verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda erisime sunmaya izin verdikleri web sayfalarindan
temin edilmistir. Isletmelerin yetkilileri ile gerceklestirilen goriismede yapilacak ¢alismanin
icerigi ve bilgileri, bilgi edinme form Ornekleri araciligi ile anlatilmistir. Uygulamaya izin
verilmeyen isletmelerle goriisme saglanmamistir. 39 isletme ¢aligmanin gerceklestirilmesine
izin vermemisgtir.

2.3. Aragtirmanmin Yontemi

Arastirmada nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Bunun nedeni nicel aragtirma
enstriimanlart ile elde edilecek verilerin oOlgeklerdeki ifadeler ile smirliliginin ortadan
kaldirilmasimi saglamaktir (Spiers & Riley, 2019). Nitel aragtirma yonteminde, belirlenen
konu derinlemesine incelenebilir, nicel veriler ile elde edilmek istenen amaca uygun daha
kapsamli yeni bilgiler ortaya konulabilir (Larkin vd., 2019). Nitel Aragtirma Yontemi, temelli
teori, etnografi, fenomenoloji ve vaka incelemesinden olusur (Vors vd., 2019). Fenomenoloji,
sosyal gergekligi ortaya ¢ikarmaya caligsan, deneyim ve olguyu birlikte degerlendiren nitel
bir aragtirma yontemidir (Mihas, 2019). Feneomenolojik arastirma yontemi sosyal olaylarin
nedensellik iligkisinin arastirtlmasinda bireysel psikolojik temellerine inilmesinde 6nemli
faydalar saglar (Riley vd.. 2019; van Manen, 2019). Arastirmada fenomenolojik arastirma
yontemi kullanilmigtir. Katilimcilara agik uglu sorular sorulmus, belirlenen fenomenin ortaya
cikarilmasi amaglanmugtir.

2.4. Goriisme Sorular:

Gorilisme sorular belirlenen fenomenin ortaya ¢ikarilmasi ve gerekli ¢oziim onerilerinin
sunulabilmesi i¢in 6nemlidir. Bu nedenle i¢girisimcilikte kor noktalarin belirlenmesi ve gerekli
¢oziim Onerilerinin sunulabilmesi i¢in i¢ girisimcilik literatiiriinde gerekli aragtirmalar yapilmuis,
ortaya c¢ikan boyutlar birlikte degerlendirilmistir. Yorumlayict fenomenolojik arastirma
yontemine uygun olarak yari yapilandirilmis goriisme teknigi i¢in Antoncic & Hisrich (2003)
tarafindan belirlenmis alt boyutlar olan yeni girisimler ve yeni isletmeler, rekabetci saldirganlik,
proaktiflik, iiriin / hizmet yenilik¢iligi, kendini yenileme, risk alma unsurlar1 esas alinarak i¢
girisimcilikte kor noktalarla ilgili sorular olarak belirlenmigtir. Bu alt boyutlar icgirisimciligi
Ol¢mektedir. Nitel verilerin analizinde kavram haritalama tekniklerini iceren MAXQDA ve
Voyant Tools programlar kullanilmistir.
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Verilerin analizi sistematik hata riskini en aza indirgemek i¢in ¢aligma konusu ile ilgisi
olmayan iki akademisyen tarafindan degerlendirilmistir. Degerlendirmeler karsilastirilarak
farkliliklar analize tabi tutulmus ortak kaniya varilan sonuclar raporlanmigtir. Veriler geleneksel
yontemle islenerek analize tabi tutulmugtur. Veri analizi kavramsallagtirma, siniflandirma ve
bilesen analizi ile gerceklestirilmigtir. Kodlamalar Miles & Huberman (1994) tarafindan 6nerilen
stirece uygun sekilde gerceklestirilmistir. Kodlama veri setindeki ciimlelerin ifade ettikleri
anlama uygun kavramlarin ortaya c¢ikarilmas: iglemidir. Bu islem gerceklestirilirken climle
icinde vurgulanan kelimeler, kelime anlamlar: biitiin olarak incelenir. Kodlamalar ile ortaya
konulan kavramlar konu bagliklarina gore siniflandirilir. Birbirleri ile anlam ve konu olarak
bagli kavramlar birlestirilir (Strauss & Corbin, 1990). Olusturulan temalar, konu bagliklar: ve
smiflandirma son kez konu ile bir biitiinliik saglamasi acisindan yeniden degerlendirilir. Ortaya
c¢ikan sonuclar rapor edilerek yargisal sonug elde edilir.

3. Bulgular
3.1. Demografik Ozellikler

Demografik degiskenler yas, isletmenin ana faaliyet konusu, egitim diizeyi, cinsiyet
degiskenlerini icermektedir.

Tablo 1: Demografik Degiskenler

Degiskenler n %
Yas 35-40 41 41,84
41-46 24 24,49
47-52 33 33,67
Isletmenin ana faaliyet konusu Uretim Sektorii 31 31,63
Hizmet Sektorii 67 68,37
Egitim diizeyi Lisans 63 64,29
Yiiksek Lisans 35 35,71
Cinsiyet Kadin 39 39,80
N=98 Erkek 59 60,2

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin %41,84 {linilin 35-40 yas araliginda, %64,29’unun
lisan mezunu, %60,2°sinin ise erkek oldugu goriilmektedir (Tablo 1). Arastirmanin
gerceklestirildigi isletmelerin %68,37’si hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir.

3.2. icerik Gegerliligi

Nitel aragtirmanin smurliliklarindan biri arastirilan fenomenin ortaya cikarilmasina
yonelik sorularin her katilimer icin ayni diizeyde algilanmasi sorunudur. Diger bir kisitlilig1
ise sorulacak sorularin hedeflenen amaca uygun olmayan ifadeler icermesidir. Bu sinirliliklarin
ortadan kaldirilmas1 sorularin igerik gecerliligini saglayacaktir. Igerik gecerliligi igin
oncelikle soru metinleri hazirlanirken konu ile ilgili alanda uzman 7 uzman akademisyenin
gorlislerine ve puanlamalarina bagvurulmustur (Richards vd., 2019; Ricci vd., 2019). Sorular
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olusturulduktan sonra her bir uzmanin oylamasina sunulmus, gerekli diizeltmeler yapildiktan
sonra tekrar puanlanmistir. Daha sonra nihai sekli verilen soru formu 55 beyaz yakali iggrenlere
uygulanmigtir. Bu pilot ¢aligsma Likert dlcegiyle puanland: ve icerik gegerliligi tespit edildi.

3.3. Nitel Analiz Sonuclari

Kor noktalar i¢ girisimciligin 6 boyutu baglaminda degerlendirildi. Kor nokta bireyin
goriigtiniin engellendigi, anlayig ve tarafsizliktan yoksun olunan alandir. Bu nedenle kor
noktay1 belirleyen kelimeler su sekilde tespit edilmistir: Engelleme, ihmal, erteleme, unutma,
farkindalik. Bu nedenle katilimcilara 6 soru sorulmus ve sorularin bu kavramlar baglaminda
cevaplanmasi talep edilmistir (Ek 1).

3.3.1. Yeni Girisimler ve Yeni isletmeler

Isletmeye ait yeni isler ve girisimler yeni orgiitler olusturarak yaratilabilir. Mevcut
sektorde is kollarin1 genisletmek, sektorel yeni islerin arastirilmasi, yeni is kollari olusturmak
i¢ girisimcilik davranigidir.

Tablo 2: Yeni Girisimler ve Yeni Isletmeler Nitel Coziimleme Sonuclari

Tema Bashklar: Alt temalar Kodlamalar
Risk almama Lider ve iggoren
Devlet destek ve tesvik eksiklikleri Devlet
Yeni girisimler ve yeni Egitim Devlet ve lider
igletmeler Vergisel yiik Devlet
Lider tesvik eksikligi Lider
Bilgi paylasim1 sorunu Lider

Arastirma sonuglara gore yeni girisimler ve isletmeler konusunda g6z ardi edilen
konular su sekilde tespit edilmistir: igverenin yatirimlar konusunda risk tistlenmemesi, devlet
desteklerinden faydalanamama, ihracat konusunda yeterli tesviklerin olmamasi, tesvikler
konusunda bilgi ve egitim eksikligi, vergi yiikii, isgoren-lider etkilesiminde liderin inovasyon
ve yaraticilik konusunda destek eksikligi, bilgi paylasimi sorunlart (Tablo 2). Bir katilimcinin
ornek ifadesi su sekildedir: “Girisimci davranigla ilgili gézardi edilen en 6nemli konu devletin
vergi yiikiidiir. Cogu kez bir gecede ortaya ¢ikan bu yiikii gormesi muhtemel degildir.”

3.3.2. Rekabetci Saldirganhk

Rakiplere karsi tistiinliik kazanilmasi i¢in ortaya konulan orgiitsel isteklilik ve meydan
okumadir. Saldirganlik, istekliligin Otesinde, cevreye verilen rekabetgilik ve egemen olma
istegine dair agresif mesaji ortaya koyan bir kavramdir. Orgiit kendi icinde tiim isgorenleri,
birimleri, yoneticileri ve lideriyle rekabet¢i {istiinliilk sergilemek icin gerekli igbirligini
saglamalidir.
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Tablo 3: Rekabetci Saldirganhik Nitel Coziimleme Sonuclar:

Tema Baghklar Alt temalar Kodlamalar
Yonetimde seffaflik Lider
Esneklik Lider

Rekabetci saldirganhk Lider-isgoren igbirligi sorunu Lider-iggoren
Liderin giiven sorunu Lider
Liderin 6zgiiven sorunu Lider

Calismanin sonucunda elde edilen bulgulara gore rekabetci saldirganlik konusunda
isgorenler yonetimde seffaflik ve esneklik konusunda 6nemli sorunlar yasamaktadirlar (Tablo
3). Isbirliginin en az diizeyde olmasi, liderin iggorenlere giivenmemesi kor noktalar olarak
tespit edilmistir. Ayrica rekabetci saldirganlikta dikkat ceken sorunlardan biri de liderin risk
almakta gosterdigi diisiik 6zgiivendir. Bu davranis isgorenlerin performans ve yaraticiliklarina
da etki etmektedir. Tegvik edici tutum ve davraniglarin azlig1 6rgiit icinde rekabet¢i saldirganlik
davraniginin gelismesini engellemektedir. Katilimci 6rnek ifadesi su sekildedir: “Patron kendi
kurdugu sirketini kimseyle paylasmak istemez. Isci ne kadar yiikselirse yiikselsin ona giiven
duyulmaz. Patron, hep patrondur, giivensizdir, kimseye giivenmez.”

3.3.3. Proaktiflik

Proaktivite, bir igletmenin yalnizca rakiplerin hareketlerine cevap vermek yerine umut
verici firsatlar: takip etme kararlili81, inisiyatif alarak sorgulayict ve aktif eylemler biitiiniidiir.
Firsatlarin ortaya ¢ikarilmasi i¢in gerekli gelisimci aksiyonlar proaktiflik sayesinde saglanir.
Sadece rakiplerin takip edilmesiyle yetinilmez, ayn1 zamanda rakiplere kars1 lider olabilmenin
yollar1 aranir. Risk alma egilimi de proaktif davranig kalib1 icinde yer alir.

Tablo 4: Proaktiflik Nitel Coziimleme Sonuclar:

Tema Bashklar: Alt temalar Kodlamalar
Vizyonun karlilikla sinirlandirilmasi Lider
Altyap1 eksikligi Lider
Proaktiflik VAL EXSIEIE ——
Orgiit iklimi Lider-iggoren
Farkindalik Isgoren-lider

Aragtirma bulgulart liderlerin kar etme amacli hareket etme davraniglarinin
girisimciliklerinde siirdiiriilebilirliklerini olumsuz yonde etkiledigini, teknolojik alt yap1
eksikliklerinde tasarruf modelli hareket edildigini bdylece gelismeler karsisinda geride
kalinabildigi tespit edilmistir (Tablo 4). Yeni pazarlara girme konusunda lider engeli 6nemli
bir kor nokta olarak tespit edilmistir. Orgiit iklimi ve farkindalik egitimlerinin eksikligi de diger
kor noktalar arasinda yer almaktadir. Ornek ifadelerden biri su sekildedir: “Her seyi sirketin
sahibine yiiklemek dogru degil. Herkes yaraticiliginin farkinda olmalidir.”
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3.3.4. Uriin / Hizmet Yenilik¢iligi

Girisimcilik, mevcut bir orgiit i¢inde girisimci bir kiiltiir olusturarak yenilik¢i {irlinler
veya siirecler gelistirilmesidir. Mevcut {irlin ve hizmette inovatif fikirlerin hayata gecirilmesi
veya mevcut lirlinlerden farkli ve inovatif iiriin veya hizmetlerin gelistirilmesi bu inovasyonu
olugturur.

Tablo 5: Uriin / Hizmet Yenilikciligi Nitel Coziimleme Sonuclar

Tema Bashklar: Alt temalar Kodlamalar
Lider-iggoren etkilesimi Lider-isgoren

Uriin / hizmet yenilikciligi Liderin giivensizligi Lider
Liderin tegvik eksikligi Lider

Arastirma sonuglari lider-iggoren etkilesiminin cok zayif oldugunu, etkilesim zayifliginin
yaratici ve inovatif fikirlerin igletme i¢inde ortaya konulmasini engelledigini, liderin igsgbrenlere
giivenmemesinin diiriist ve icten davraniglar1 engelledigini ortaya koymaktadir (Tablo 5).
Tespitlere dair ornek bir metin su sekildedir: “Aklimiza gelen her yeni fikri uygulamak ya
da one siirmek istedigimizde odiillendirme ve tesvik edecek seyler verilmiyor. Hi¢ olmazsa
tesekkiir edin, terfi verin. O da yok.”

3.3.5. Kendini Yenileme

Girigimcilik fikrinin temellerini olusturan inovatif ve stratejik siireclerin yenilenmesi
kendini yenileme olarak anlamlanir. Sistemsel yenilenmeler, ig anlayisinin yeniden tasarlanmasi
kendini yenileme drnekleridir. Orgiit isgorenlerin yaraticilik ve inovatif eylemlerini 6diillendirir,
buna iliskin prosediirler olusturur. Birimler arasi koordinasyonu, birimlerin 6zerkliklerinin
artirilmasi, Orgiitiin yapisinin esnek bir bi¢cime doniistiiriilmesi, isgorenlerin inovasyon ve
yaraticilik konusunda egitmek i¢ girisimci davraniglar arasindadir.

Tablo 6: Kendini Yenileme Nitel Céziimleme Sonuclari

Tema Bashklar: Alt temalar Kodlamalar
Egitim Lider
L Insan kaynaklar1 politikalar Lider
Kendini yenileme . . B 3
Isbirligi-koordinasyon Lider-isgoren
Strateji gelistirme ve siire¢ yonetimi Lider

Bulgular iggorenlerin kendilerini gelistirme ve yaraticilik konularinda egitim baglaminda
isletmelerin insan kaynaklar1 politikas: eksikligini ortaya koymaktadir (Tablo 6). Isbirligi ve
koordinasyon eksikligi, strateji gelistirme ve siire¢ yonetimi konularindaki eksiklikler kendini
yenilemedeki en 6nemli diger kor noktalardir.

3.3.6. Risk Alma

Risk almak girisimcilikte firsatlarin yakalanmasi icin ©nemli bir faktordiir. Ic
girisimcilikte risk almak igletmenin girisimci eylemlerinin isbirligi icinde gerceklestirilmesinde
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onemli bir rol oynar. Girisimcilikte risk almak yeni pazarlarin, miisterilerin elde edilmesinde
isletmenin biiylimesini saglayan faktordiir.

Tablo 7: Risk Alma Nitel Coziimleme Sonuclari

Tema Bashklar: Alt temalar Kodlamalar
Ekonomik kosullar Devlet
Risk alma Idealler-vizyon-degisen kosullara adaptasyon Lider
Giivensizlik Lider

Arastirma bulgular: girisimci liderlerin iilke ekonomisinin mevcut kogullari, gelecekteki
belirsizlikler nedeniyle risk alma faktoriiniin gozard: edildigini gostermektedir (Tablo 7).
Girigimciligin veya isletmenin ilk baglangi¢ noktasinda belirlenen vizyonel yapinin korundugu
ve hedeflerde ideal bir degisiklik yapilmadig: katilimeilar tarafindan belirtilmistir. Liderler,
isgorenlerin risk almasinin igletmeye zarar verebilece8ini diisiindiigii i¢in bu unsur isgdren
baglaminda gozard: edilmektedir.

4. Tartisma ve Sonug

I¢ girisimcilik girisimciligin orgiitsel agidan degerlendirildigi, lider-isgoren ve orgiit
i¢i etkilesime odaklanan bir konudur (Antoncic & Hisrich, 2003; Rule & Irwin, 1988). I¢
girisimcilik, girisimcilik fikirlerinin kollektif ve isbirligi i¢inde oOrgiit icinde isgbren ve
lider etkilesiminde gerceklesmesi gerektigi varsayilan teorik bir konudur (Bosma vd., 2010;
Christensen, 2005; Desouza, 2011; Morse, 1986; Nielsen vd., 1985; Parker, 2011). Literatiirde
bu konunun pratikteki yansimalari nitel olarak arastirllmamustir. Yapilan arastirmalar ortaya
konulan olgeklerle nicel iligkilerin ortaya konulmasi yoniinde gergeklestirilmistir (Zenovia,
2011; Seshadri & Tripathy, 2006; Sayeed & Gazdar, 2003; Duncan vd., 1988; Bouchard &
Basso, 2011; Brundker & Kurvinen, 2006; Manimala vd., 2006). Teorinin pratikteki karsiligi
literatiirde sorgulanmamustir (Carrier, 1996; Carrier, 1994; Fitzsimmons vd., 2005; Heinonen
& Korvela, 2003; Kistruck & Beamish, 2010; Kacperczyk, 2012).

Aragtirma sonuglart i¢ girisimciligin orgiit icinde girisimciligin gelismesinde lider
faktoriintin agirlikli oldugunu gostermektedir. Yeni girisimlerin ve isletmelerin olusturulmasi
ve gelistirilmesi lider ve igsgoren risk almalari, devlet tegvik ve destekleri, egitim, vergisel
yiikler, lider tegvikindeki eksiklikler, ve bilgi paylasimi konusunda yasanan sorunlar nedeniyle
ortaya ¢ikan kor noktalarin ortadan kaldirilmast ile miimkiin hale gelebilir. Isgéren ve liderlerin
rekabette Ustiinliik saglamak icin birlikte hareket etmeleri yonetimde seffaflik ve esneklige,
igbirlige, liderin isgorenlerine giivenmesine ve liderlerin dzgiiven sorunlarini ¢dzmelerine
baghidir. Isletmelerde proaktif davramslar isletme vizyonunun gelisimci olmasi ve karlilikla
sinirli olmamast, altyapi eksikliklerinin giderilmesi, orgiit ikliminin inovasyon ve girisimcilige
uygun hale getirilmesi ve farkindalik durumunun yiikseltilmesi ile sergilenebilir. Orgiit icinde
iirlin ve hizmette yenilik lider-iggdren etkilesimi ve takim caligmalarina, liderin isgorenlerine
giivenmesine, yaraticilik ve inovasyonla ilgili tegvik edici davraniglara baghdir. Arastirma
sonuclarma gore kendini yenileme faktorii egitim, insan kaynaklart politikalari, isbirligi
ve koordinasyon, strateji ve siire¢ yonetimi eksiklikleri ile ilgilidir. Isletmenin i¢girisimci
davraniglarinda ekonomik kosullar, degisen kosullara adaptasyon sorunu ve giivensizlik
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risk alma unsuru konusunda 6nemli engeller olusturmaktadir. Bu unsurlarin i¢girisimcilikte
birer kor nokta oldugu tespit edilmekle, bunlarin agilmas i¢in dig kaynaktan yararlanma ve
danigmanlik onerilmektedir.

Arastirmanin diger bulgularina gére ortaya konulan kodlamalarda tema bagliklarinin
ilgili olduklar1 konu bagliklarnin ¢ogunlugunun liderlerden kaynaklandigi ortaya ¢cikmugtir. Li-
teratiirde i¢ girisimciligin orgiit ici kollektif faktorlerin bir {iriinii oldugu teorik cercevesi bu ca-
lisma ile kismen dogrulanmaktadir. 98 iggorenin ortaya koydugu kor noktalar i¢ girigsimcilikte
yasanan sorunlart lider agirlikli sorunlar olarak belirlemigtir. Devlet ve isgérenden kaynakli so-
runlarin azinlikta oldugu nitel ¢oziimleme sonuglari i¢cgirigsimciligin teorik altyapisinin yeniden
arastiritlmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Gelecekte yapilan ¢alismalar icin icgirigsimcilikle
ilgili farkli sektorlerde ve kiiltiirlerde nitel calismalarin artirilmasi 6nerilmektedir.
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Ek 1. Yapilandirilmis Sorular

Asagidaki sorulart suan ¢aligmakta oldugunuz isletmenin ve sahsimizin girisimeilik
konusunda fikirlerinizin uygulanmasi esnasinda yasadiginiz (engellendiginiz, ihmal ettiginiz,
ertelediginiz, unuttugunuz, farkinda olmadigimiz konularla ilgili) sorunlar dikkate alarak
cevaplayiniz.

Sorular

S1.Yeni girisimler ve yeni igletmelerle ilgili inovatif fikir ve eylemlerinizle ilgili yasadiginiz
sorunlar ve ¢oziim Onerileriniz nelerdir?

S2. Rekabetgi iistiinliik sergileme konusunda igletme i¢inde yasadiginiz sorunlar ve ¢éziim
oOnerileriniz nelerdir?

S3. Proaktif davraniglar sergilemek ve inisiyatif almakla ilgili yagadiginiz sorunlar ve ¢6ziim
onerileriniz nelerdir?

S4. Uriin ve hizmetler konusunda yenilikgilik, girisimci bir kiiltiir olusturma konusunda
yasadiginiz sorunlar ve ¢dztiim Onerileriniz nelerdir?

S5. Inovatif ve yaratici fikirlerin ortaya gikarilmasi igin gerekli siireclerin yenilenmesi, is
anlayiginin yeniden tasarlanmasi konularinda yasadiginiz sorunlar ve ¢dziim Onerileriniz
nelerdir?

S6. Girisimcilikle ilgili risk almak konusunda yasadiginiz sorunlar ve ¢oziim Onerileriniz
nelerdir?
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OZET

Bu arastirma, kamu, oOzel ve iiniversite hastanelerinin vizyon ifadelerinin iceriklerinin
karsilagtirilmast amaciyla gercgeklestirilmistir. Hastanelerin miilkiyet tiiriine gore vizyon ifadelerinin
karsilagtirilmasinda igerik analizi kullamilnugtir. Vizyon ifadelerinin icerikleri analiz edilirken ii¢
kriter kullamilmustir: (1) en fazla kullanilan kelimelerin belirlenmesi, (2) belirlenmis olan bilesenlerin
kapsanmasi ve (3) dort vizyon amacimin karsilanmasi. Bu arastirmamin sonuglari, hastanelerin miilkiyet
tiirlerine gore cesitli benzerlik ve farkliliklar oldugunu gostermistir. Oncelikle, yapilan icerik analizinin
sonucuna gore en fazla vurgulanan kelimeler incelendiginde, “saglik” ve “hizmet” kelimelerinin tiim
hastane tiirlerinde en fazla kullanilan kelimeler oldugu saptanmugtir. Vizyon ifadelerinin icermesi gereken
bilesenler miilkiyet durumlarina gore incelendiginde, Saglik Bakanlhigi ve iiniversite hastanelerinin en
fazla atifta bulunduklart bilesenin “performans” oldugu goze carparken, ozel hastanelerin ise “insan”
bilesenine vurgu yaptigi saptannustir. Hastanelerin vizyon ifadeleri, belirli amaclarin karsilanmasi
durumuna gore incelendiginde ise belirgin farkliliklarin olmadig goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Vizyon Ifadesi, Icerik Analizi, Hastane, Stratejik Planlama.

CONTENT ANALYSIS OF HEALTH INSTITUTIONS’
VISION STATEMENTS

ABSTRACT

This research was carried out to compare the contents of public, private and university hospitals’
vision statements. Content analysis was used to compare vision expressions according to the type of
ownership of hospitals. Three criteria were used when analyzing the content of vision statements:
(1) identifying the most used words, (2) inclusion specified components, and (3) meeting four vision
objectives. The results of this study showed that there are several similarities and differences between the
types of hospitals. First of all, when the words highlighted according to the results of the content analysis
are examined, it is determined that the words "health” and "service” are the most commonly used words
in all hospital types. When the components that should be included in the vision statements are examined
according to their ownership status, it is observed that the component that the most referenced by the
Ministry of Health and university hospitals is “performance”, whereas private hospitals emphasize the
“people” component. When the vision statements of the hospitals were examined according to the meeting
of certain goals, it was seen that there were no significant differences.
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1. Giris

Bir isletme ne yapmak istedigini diislinmeye baslarken, bu kararin belirleyici
unsurlarindan birisi, kuruculariin vizyon ve degerleridir. Bir igletmenin benimsedigi misyon
ve vizyon ifadeleri, ideolojik olmalarinin yani sira ekonomik bir 6zellige de sahiptir. Ozellikle
isletmelerin g¢evrelerinden ve iglerini yiiriittiigli piyasanin ekonomik, politik ve sosyal
ozelliklerinden dolay1 kendilerine dayatilan kisitlamalar goz oniine alindiginda, isletmelerin
sadece ne yapmak istediklerini degil, ne yapabileceklerini de dikkate almasi gerekir (Oster,
1995: 12).

1970’1li yillarin sonunda popiiler hale gelen ve 1980’lerin ortalarinda yayginlasan
vizyon kavrami, bir isletmenin ulagmaya ¢alistig1 seyi gosteren uzun vadeli hedef ve degerlerin
ifadesidir (Hussey, 1998: 278). Literatiirde, vizyon ifadesinin ortak bir tanimi olmadig: gibi,
yapilan her tanim da herkes tarafindan kabul gormemektedir. Burada dikkate alinmas1 gereken
en onemli nokta, vizyon ifadelerinin her zaman “Vizyon” olarak adlandirilmamasidir (Price,
2001: 28). Vizyon kavrami, “Giindem, Amag, Miras (Legacy), Hayal, Hedef” gibi terimlerle
de ifade edilmektedir (Kouzes & Posner, 1991: 85). Baz1 isletme ya da kuruluslar icin vizyon,
misyon ifadesinin kurumsal bir parcasi olarak yer almaktadir (Abelman vd., 2007:4).

Bir vizyonun, gerceklesebilme ya da gerceklesememe durumu, aslinda isletmenin
stratejisine gore sekillenir (Dess vd., 2007: 23). Daha da acilacak olursa, net bir vizyonun
varlig1, iyi bir stratejinin olusturulmasi i¢in bir 6n kosuldur. Mevcut bir isletme i¢in vizyon,
hem degismeyen c¢ekirdegi hem de degisken stratejik hedefleri, stratejik niyeti kapsar. Yeni
bir igletme icin bu ayrim anlamli degildir ve yeni projenin gergeklestirilmesi siirecinde temel
kimligin, hatta kurumsal kiiltiiriin yaratilmas1 gerekir. Dolayisiyla, mevcut bir igletme icin,
sorulmasi gereken 6nemli bir 6n soru, mevcut igletmenin 6ziinii neyin olusturdugudur ve bu
nedenle neyin gegici ve degisebilir oldugunu ve nelerin degistirilmesi gerektigi sorusudur.
Ikinci olarak sorulmasi gereken soru ise, stratejinin odak noktasini $grenmek iizerine olmalidir
(White, 2004: 55).

Stratejik planlama, saglik kurumlar icin 6nemli ve vazgegilemez bir aragtir. Saglik
kurumlarinda stratejik planlamanmn yapilmas: gerekliligini ortaya koyan bazi sebepler
bulunmaktadir. Bu gereklilikler; hastalarin bilgi diizeylerinin artmasi ile daha talepkar ve
secici hale gelmeleri, sektordeki diger saglik kuruluglarinin profesyonel ve yetenekli hale
gelmeleri, hizmet iiretiminde sinirli kaynaklarin olmasi, odagin iirtin ve hizmetten miisteriye
kaymasi ve saglik kurumlarinin biiyiikligi ile karmagikligi seklinde 6zetlenebilir (Perera &
Peir6, 2012: 750). Stratejik planlama; vizyon, misyon ve degerler gibi yonlendirici stratejilerin
olugturulmasiyla baglamaktadir. Bu stratejilerden biri olan vizyonun saglik kurumlari icin de
oldukca 6nemli bir yonlendirme araci oldugu sdylenebilir.

Saglik kurulusuna cezbedici benzersiz bir misyonun belirlenememesi ya da net ve
heyecan uyandiran bir vizyon ifadesinin tanimlanmamasi, stratejik sorunlar1 ¢cozmeye yonelik
girisimlerin basarisiz olmasina neden olur ve gelecege yonelik daha iyi bir ilerleme saglamay1
zorlagtirir (Zuckerman, 2005: 47). Saglik kurumlar1 acisindan vizyon, yonetici, ¢alisan, hekim,
hasta ve diger paydaslarin 6rgiitiin amacini ya da misyonunu gerceklestirirken nasil olmasini
istedigini gosteren zihinsel bir goriintii saglar. Bir nevi, orgiitiin gelecek icin umutlaridir
(Swayne vd., 2006: 187).
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Bu aragtirma, saglik kuruluglarinin vizyon ifadelerinin incelenmesi ve hastane tiirlerine
gore kargilanmasi amaciyla gerceklestirilmigtir. Arastirma kapsaminda, Oncelikle vizyon
ifadeleri ile ilgili literatiir bilgisine ve daha 6nce gergeklestirilen ¢aligmalar hakkinda bilgilere
yer verilmigtir. Bir sonraki baglikta aragtirmanin gere¢ ve yontemi hakkinda bilgiler yer aldiktan
sonra, gerceklestirilen nitel analiz siireci sonucunda elde edilen bulgular ve birtakim sonug ve
Oneriler verilmigtir.

2. Literatiir Taramasi

Bir vizyon ifadesi, kurulusun misyonunu, temel felsefesi ve temel degerlerini, temel
stratejilerini, performans kriterlerini, énemli karar alma kurallarim1 ve etik standartlarini
icermelidir. Vizyon igerigi, orgiitiin hizmet ettigi ve var olma sebebi olan 6nemli toplumsal
amagclar1 vurgulamalidir. Buna ek olarak, vizyon ifadesi kisa ve ilham verici olmalidir (Bryson,
1995: 165).

Boal & Hooijberg (2001: 527), vizyon ifadesinin barindirdigi icerigin insanlari; duygusal,
biligsel ve zamansal yonelim gibi yollarla etkiledigini gozlemlemiglerdir. Yine de vizyona
nelerin dahil edildigine, nasil olusturulmasi gerektigine dair net bir anlayis bulunmamaktadir
(Myrick, 2017: 5).

Vizyonun bilesenleri konusunda da herkes tarafindan kabul edilmis bir siniflandirma
bulunmamaktadir. Ancak ilgili yazinda, vizyonun bilesenlerine iligkin en fazla kabul goren
smiflandirma Collins & Porras (1991, 1996) tarafindan yapilmistir. Bu aragtirmacilar, vizyonun
iki temel boyuttan olustugunu (temel ideoloji ve tasarlanmig gelecek) ve bunlardan ikisinin de
iki alt boyutu oldugunu belirtmigler, ayrica, bu boyutlarin ¢evresel durumlardan etkilendigini
de ilave etmiglerdir (Collin & Porras, 1991: 33). Bu boyutlardan ilki temel ideoloji (Guilding
Philosophy, Core Ideology), vizyonun basladig1 yer olan olup, organizasyona, verilen kararlara,
politikalara ve eylemlere, kisacasi orgiitsel evrimin her asamasina niifuz eder. Bir kisinin sahip
olabilecegi “yasam felsefesi” ne benzetilebilen bu ideoloji, temel motivasyon varsayimlart,
ilkeleri ve degerleri olan bir sistemdir (Collins & Porras, 1991: 33-34). Temel ideoloji iki alt
bilesenden olusmaktadir. Bunlar temel degerler ve temel amactir. ikinci temel boyut olarak ise,
tasarlannus gelecek (Tangible Image, Envisioned Future) yer almaktadir. Tasarlanmis gelecek,
temel ideolojiye gore biraz paradoksaldir. Bir yandan; goriiniir, canli ve gercek 6zelliklere sahip
bir somutluk tagirken, diger yandan riiyalart, umutlari ve istekleri ile heniiz gerceklesmemis
bir zamani igerir (Collins & Porras, 1996: 73). Tasarlanmis gelecek, 10-30 yillik hedefler ve
yarinin 6ngoriisii olmak tizere iki alt bilesenden olugur.

Gulati (2015: 31) ise, vizyonun misyon/temel amag, orgiitsel degerler (temel deger) ve
10-30 yillik hedef (audacious goal) ile tiim bunlar1 kapsayan cevresel faktorler seklinde bir
boyutlandirma yapmistir. Bu baglamda, dort bilesenden biri olan canli aciklamayi ¢ikarmis ve
misyon ile temel amaci birlestirmistir.

3. Vizyon ifadelerinin incelenmesi ile Ilgili Yapilan Cahsmalar

Ilgili yazin incelendiginde, son yillarda vizyon ifadelerine iliskin pek ¢ok caligma
yapildig1 goriilmektedir. Ancak saglik alaninda vizyon ile ilgili cok fazla ¢aligmanin olmadig:
onemli bir eksiklik olarak goze carpmaktadir.
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Soylu & Tleri (2010), Konya’da bir tip fakiiltesi hastanesindeki yonetsel pozisyondaki
caliganlarin, stratejik yonetim uygulamalarina farkindalik derecelerini gérmek i¢in 47 katilimci
iizerinde anket uygulamiglardir. Bu aragtirmanin sonuc¢larindan birisi, ¢calisanlarin %36’sinin
bulunduklart kurumun vizyon, misyon ve politikasini tam olarak bilmedigi yoniindedir.

Demir (2013) ve Demir & Ugurluoglu (2019) yoneticilerin stratejik yonetim araglaria
ait bilgi durumlarim inceledikleri caligmalarinda, katilimcilarin en fazla bilgi sahibi oldugu
araglar arasinda misyon ve vizyon ifadelerinin; toplam kalite yonetimi ve internet ve sosyal
medya araglarindan sonra {igiincii sirada yer aldig1 (%67,7) bulgusuna ulagmiglaridir. Caligmada
ayrica katilimcilarin stratejik yonetim araglarint son 5 yil icerisinde kullanma durumlari
da incelenmis ve hastane yoneticilerinin en fazla kullandig1 ara¢ olarak misyon ve vizyon
ifadelerinin (%58,9) {igiincii sirada yer aldig1 saptanmustir.

Gulati (2015), “ABD’de En lyi Yerel Hastaneler” listesinde yer alan, 200’den fazla
yatak kapasitesine sahip, performanslarina gore, 17 eyaletten secilen 312 saglik kurulugunun
vizyon ifadelerinin orgiitsel performansa etkisi olup olmadigi saptamak i¢in iki asamadan olugan
bir aragtirma gerceklestirmistir. ilk asamada, aragtirma kapsamina alinan hastanelerin vizyon
ifadelerine kavramsal cerceveye gore igerik analizi uygulanip, vizyon bilesenleri iceriklerine
gore siralanmigtir. Ardindan vizyon ifadelerinin nitelikleri (kalitesi) ile hastanenin performansi
arasindaki iligki (korelasyon) olgiilmiistiir. Calismanin ikinci boliimiinde ise, soz konusu
hastanelerde vizyonun nasil olusturuldugu, digerleriyle paylasildig1 ve uygulandigini anlamak
icin, hastanelerin st diizey yoneticilerine bir anket uygulanmigtir. Arastirma sonucunda, 17
eyaletin dokuzunda vizyon ifadeleri ile performans Olciimleri arasinda istatistiksel agidan
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu saptanmistir. Bunun yani sira, arastirma sonucunda
eyaletler arasinda anlaml farkliliklar oldugu da goriilmiistiir.

Ahn vd. (2017), Kore’de 229 yerel yonetim bolgesinin 6. Toplum sagligi planlarinin
vizyonlarmi incelemigler ve vizyon ifadelerinde en fazla kullanilan kelimelerin “saglik”,

9% <

“mutluluk”, “ile”, “sehir” ve “100 yas” oldugunu belirtmiglerdir.

Yavuz (2017) ile Yavuz & Doven (2018), Tiirkiye’deki 89 Kamu Hastane Birligi’nin
43’{inlin misyon ve vizyon ifadelerini icerik analiziyle inceledikleri ¢alismalarinda vizyon
ifadelerini bilesenlerine gore incelemek amactyla Collin & Porras’in (1991) yapmis oldugu
siiflandirmay1 kullanmistir. Bu calisma sonucunda, vizyon metinlerinde; “Insan Odakli
Anlayig” (temel deger), “Giivenli Saglhik Hizmeti” (temel hedef), “Hedeflenen Kriterlere
Ulagmak™ (gelecege ait tanimlar), “Hastalarin Beklentilerini Karsilamak™ (gelecege ait tanimlar)
ve “Uluslar Arasi Saglik Pazarinda Etkili Liderler Arasinda Olmak™ (heyecanlandiran hedef)
gibi ifadelerin yer aldigi belirtilmistir. Arastirmacilar ayrica, Kamu Hastane Birliklerinin
vizyon ifadelerinde benzesmeler goriildiigiinii ve birliklerin vizyon ifadelerini olustururken
faydalandiklarini da ifade etmisgtir.

Bu arastirmada, Saglik Bakanlig1 hastaneleri, tiniversite hastaneleri ve 6zel hastanelerin
vizyon ifadelerinin icerikleri arasinda onemli farkliliklar olup olmadigini belirleyebilmek
amacityla ii¢ temel kriter kullanilarak vizyon ifadeleri analiz edilmistir. Vizyon ifadelerinin
hastane tiirlerine gére incelenmesindeki temel amag, hastanelerin miilkiyet tiplerindeki farkliligin
vizyon ifadelerinin igcerigine yansimasi beklentisidir. Arastirma kapsaminda belirlenen kriterler
ise (a) “kelime farkliliklarinin belirlenmesi”; (b) “belirli bilesenlerin kapsanmasi (performans,
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amag, insan, yer, zaman, iiriin/hizmet)” ve (c) “dort amacin gerceklestirilmesidir (oOrgiite yon
verme, yenilik, motive etme ve temel ideoloji)” .

Tlgili literatiir incelendiginde, bazi arastirmalarda vizyon ifadelerinde en fazla kullanilan
kelimelerin ortaya konuldugu da goriilmiistiir (Ahn vd., 2017; Aytar & Soylu, 2017; Castro
& Lohman, 2014; Melek, 2012; Ozdem, 2011). Bu arastirma kapsaminda ilk kriter; vizyon
ifadelerinde yaygin olarak kullanilan kelimelerin hem genel anlamda, hem de saglik kurumunun
miilkiyet tiiriine gore incelenmesi olarak belirlenmisgtir.

Bu ii¢ kriterden ikincisi olarak belirlenen, vizyonun bilesenlerine ayirma islemi igin,
Myrick (2017)’in gergeklestirmis oldugu 6P siniflandiriimas: kullanilmigtir. Myrick (2017),
Kanada’da 134 adet kamu kurulusunun vizyon ifadelerini gomiilii teoriyi kullanarak, ifadeleri
kodlama semas! olusturmus ve bunun sonucunda 19 tane vizyona atfedilen ozellikleri 6
kategoride gruplandirmig ve bunlara 6P ismini vermistir. Bu bilesenler agagida ifade edilmistir.

“Performans” bileseni genel olarak, orgiitiin ve/veya paydaglarinin amaclanan
basarilarint ya da bunlarin sonuclarini gosterir. Performans bileseni, kuruluglarin nasil
performans gosterdigini, performanslarinin diizeyi veya Onemini, etkilesimde bulunduklari
paydaglar icin neler yaptiklarini gosteren bir dizi kavram icermektedir. Bu bilesen; liderlik,
performans gostergeleri, biiyiime ve gelisme, rekabet avantaji, kalite, sosyal sorumluluk, bagil
onem, saglik ve esenlik alt bilesenleri agisindan incelenmektedir (Myrick, 2017).

“Amag” bileseni, bir orgiitiin ne yaptigi, yani islevsel odagi ya da niyeti agisindan
incelendigi ve ni¢in var oldugunu kapsayan bir bilesendir. Amag bileseni, islev/rol odagi ve
amag ifadesi kavramlan tizerine kurulmustur. Giincel yazin incelendiginde, vizyonun biiytik
Ol¢iide amag odakli oldugunu goriilmektedir. (Myrick, 2017; Howell & Shamir, 2005; Levin,
2000; Lucas, 1998; Lipton, 1996; Howell & Avolio, 1993).

“Insan” bileseni, bir drgiitiin “kim” oldugu ile ilgilidir ve kurulusun i¢ ve dis paydaslariyla
ilgili kavramlar1 icermektedir. Bu bilesen; kurumsal kimlik, paydaslar, iligski odag1 ve kiiltiir
kavramlar iizerine kurulmustur. Kavramlarin ortak yonii, hepsinin bir orgiitle ilgili kisilere
gondermede bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Literatiir, vizyonun, iliski odakli ve deger
temelli oldugunu iddia eden ve kiiltiir unsurlarini ifade eden benzer kavramlari icerdigini ifade
etmektedir (Myrick, 2017; Ruvio vd., 2010; Thoms & Greenberger, 1998; Wilson, 1992).

“Yer” bileseni, bir orgiitiin ve/veya paydaslarinin var oldugu veya var olacagi yeri
belirtir. Yer bileseni 6zellikle; cografi ortamlar, pazar/sektor/endiistri ortamlari ve isyeri/altyapt
ortamlar1 dahil olmak {iizere, bir kurumun hem i¢ hem de dis ¢evresinde calistig1 ortamlari ele
alan kavramlar1 icermektedir (Myrick, 2017; El-Namaki, 1992; Wilson, 1992).

“Zaman” bileseni, bir kurulusun vizyonunu gerceklestirecegi zaman ile ilgilidir. Orgiit
iiyelerini yonlendirmek icin zaman c¢ercevesi onemli bir igleve sahiptir. Bireyleri ve bir orgiitii
motive etmek, ilham vermek ve yonlendirmek i¢in vizyon ifadesinin zaman ¢ercevesine dikkat
cekmesi gerekmektedir (Myrick, 2017).

Vizyon iceriginin 6nemli bir parcasi olarak goriilen iirtin/hizmet bileseni (product), bir
orgiitiin neyi sundugu, iirettigi, tedarik ettigi veya dagittigi bilgisini verir. Uriin/hizmet odagimi
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belirten bu bilesen, yalnizca bir kurulusa 6zgii iiriin ve/veya hizmetlere atifta bulunur (Kaplan
vd., 2008; Ozdem, 2011; Baum vd., 1998; Raynor 1998; Westley & Mintzberg, 1989; Wilson,
1992).

Bu calismada vizyon ifadelerinin igerigi bu ifadelerin karsilamasi gereken dort
temel amaca bagl olarak degerlendirilirken, Price (2001) tarafindan literatiirdeki pek ¢ok
arastirma (Larwood & Falbe, 1997; Collins & Porras, 1994; Belasco, 1990; Bennis & Nanus,
1985; Selznick, 1957) incelenerek olusturulan siniflandirma kullanilmigtir. Bahsedilen bu
simiflandirmaya gore Price, orgiitsel degisim acisindan onemli olan ve vizyon ifadesinin
tagimast gereken amaclari; 1) “Orgb‘ite Yon Verme Amact”, 2) “Yenilik Amact”, 3) “Motive
Etme Amact” ve 4) “Temel Ideoloji” olarak belirlemistir. Bunlardan 6rgiite yon verme amaci,
orgiitiin gelecekteki durumuna iliskin hedefler ve bu hedeflere iligkin bir zaman ¢ergevesi sunar.
Yenilik amact dinamik, yeni diisiincelere ve esnek durumlara uyum saglayabilen bir orgiit
olmak i¢in caligmay1 onerir. Motive etme amact gelecege iligkin, calisanlari heyecanlandirici
ve vizyon ifadesine inanarak bagli kalmayi, ayrica toplumsal degerlerin ve hastalarin da
onemsendigini gostermeye calisir. Son olarak temel ideoloji amaci ise orgiitiin ne igin var
oldugunu ve ig felsefesinin ne oldugunu ortaya koymaktadir.

Bahsedilen bu kriterlere gore, bu arastirma kapsaminda yanitlanmaya calisilan arastirma
sorular1 asagidaki gibidir:

o Hastanelerin vizyon ifadelerinin igerikleri, kullanilan kelimeler a¢isindan miilkiyet tiirline
gore farklilik gostermekte midir?

o Hastanelerin vizyon ifadelerinin icerikleri, arastirma kapsaminda belirlenmis vizyon
bilesenleri acisindan miilkiyet tiiriine gore farklilik gostermekte midir?

« Hastanelerin vizyon ifadelerinin icerikleri, vizyon ifadelerinin tagimas1 gerektigi diisiiniilen
dort amaci karsilama kriteri agisindan miilkiyet tiiriine gore farklilik gostermekte midir?

4. Metodoloji
4.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu calisma, Saglik Bakanlig1 hastaneleri ile, iiniversite ve 6zel hastanelerin vizyon
ifadelerinin igeriklerinin incelenmesi ve karsilagtirilmasi amaciyla gerceklestirilmigstir. Bu
amacla, Saghk Bakanlhigi Saghk Hizmetleri Genel Miidiirliigii’'ne bagli Saghk Insan Giicii
Planlama Istatistik ve Analiz Dairesi Bagkanligi’ndan, arastirmanin evrenini olusturan,
Tiirkiye’deki tiim hastanelerin listesi ve yatak sayilari alinmistir. Hastaneler arasinda kapasite
ve biiylikliik farkliliklarini azaltabilmek icin, arastirmanin orneklemi Saglik Bakanligi ve
tiniversite hastaneleri i¢in 300 yatak ve iizeri, 6zel hastaneler i¢in ise 150 yatak ve iizeri olarak
stirlandirilmigtir.

4.2. Arastirma Tasarmmi

Arastirma kapsamina alinan Tiirkiye genelinde kamuda 300 yatak ve iizeri, 6zel
sektorde 150 yatak ve lizeri kapasiteye sahip, toplamda 269 hastanenin vizyon ifadelerine
ulagmak icin web siteleri incelenmistir. Arastirma kapsamina alinan hastanelerden 155’1 Saglk
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Bakanli81, 46’s1 liniversite ve 74’1i 6zel sektor hastanelerinden olugsmaktadir. Hastanelerin web
sitelerine ulagmak i¢in Google arama motoru kullanilmig ve 01.04.2018-04.04.2018 tarihleri
arasinda tekrarli aramalarla web siteleri incelenmigtir. Aramalar sonucunda, 3 hastanenin web
sitesinin bulunmadi8i, 2 hastanenin web sitesine erisim saglanamadigi, web sitesine sahip
olan hastanelerin de 23 tanesinin web sitelerinde vizyon ifadesine yer vermedigi saptanmustir.
24 hastane de, 12 saglik grubuna bagli olarak hizmet vermeleri sebebiyle, bagli bulunduklari
saglik grubunun web sitesini ve vizyon ifadesini kullanmaktadir. Bu yiizden, 137’si Saglik
Bakanli81, 41’1 iiniversite ve 39’u 6zel olmak lizere toplamda 217 hastanenin vizyon ifadesi,
aragtirma kapsaminda incelenmigtir (Sekil 1).

Sekil 1: Arastirma Kapsanminda incelenecek Hastanelere iliskin Akis Diyagram

.. Web Sayfas1 Yok yfa i i
Ornekleme Alnan = VI SR Aym Saglik Grubu Wiz il
n Vizyon Ifadesine s z Degerlendirmeye
Hastane Sayis1 - - Biinyesinde Olan
= Web Sayfasma Yer Verilmemis = Almnan Hastane
(n=269) Ve - Hastaneler (n=24) s
Erisim Yok (n=2) ) (0=23) Sayist (n=217)

Vizyon ifadelerinin incelenerek analiz edilmesinde, nitel bir aragtirma tiirti olan igerik
analizi yontemi kullanilmistir. Bu yontemin temel siireci, belli kavramlar ve temalar ¢cercevesinde
benzer verileri toplamak ve bunlari okuyucu i¢in akla uygun bir diizen iginde sistematize etmek
ve yorumlamaktir (Yildirim & Simsek, 2011). Arastirma kapsaminda igerik analizi yonteminin
tercih edilme nedeni ise, icerik analizinin saglik kuruluslarin 6nceden belirlemis olduklari
vizyon ifadelerinin ayrintili olarak, kelime bazinda incelenmesine ve belirli bilesenler altinda
toplamaya olanak tanimasidir. Konuyla ilgili 6nceki ¢calismalar incelenirken bahsedildigi iizere,
bu tiir caligmalarda ikincil veri kullanildig: i¢in nitel arastirma yontemlerinin tercih edildigi
goriilmektedir. Dolayisiyla, bu calismada da anket yonteminin kullanimi, aragtirmanin amacina
uygun olmadigt i¢in tercih edilmemistir. Arastirma kapsaminda ilgili literatiir taranarak tic kriter
belirlenmis ve bu kriterlere uygun olarak da vizyon ifadeleri ii¢ aragtirma sorusunu cevaplamak
amaciyla analiz edilmistir. Vizyon ifadelerinin incelenmesinde ii¢ temel kriter belirlenmesinin
sebebi ise, yontem olarak icerik analizi kullaniminin bir sonucu olarak verileri ¢ok yonlii analiz
etmenin daha kapsamli olacaginin ve tek bir kriter ile, yapilmasi gereken ol¢iimlerin yetersiz
kalacaginin diigiiniilmesidir.

Bu ¢alismanin ilk aragtirma sorusu, vizyon ifadelerinin, kullanilan kelimeler agisindan
farklilik gosterip gostermedigine bagh olarak igeriklerinin degerlendirilmesi ile ilgilidir. Tlgili
arastirma sorusunu yanitlamak adina, hastanelerin miilkiyet tiirlerine gére vizyon ifadelerinde
en fazla kullanilan kelimeleri saptamak icin, Nvivo 12 programi kullanilarak her bir hastane
tiiriine gore kelime sikliklar1 hesaplanmugtir.

Ikinci arastirma sorusu olan vizyonda bulunmasi gereken bilesenlere gore analiz
icin vizyon ifadeleri tek tek incelenerek siniflandirilmistir. Bilesenlere gore ayirma islemi
icin, Myrick (2017)’in caligmasinda gelistirdigi 6P siniflandirmasi1 kullanilmigtir. Myrick
bu smiflandirmay1 yaparken, Corbin ve Strauss (1990)’1n gomiilii teori teknigi kullanilarak,
tiimevarimsal igerik analizi yaklagimi gelistirmistir. Bu yaklagima gore, vizyon ifadelerinin
kelime oncelikle gézlemlenmis, ardindan daha genis bir tanimi ifade etmek amaciyla benzer
anlamdaki icerige iligkin kategorilerle birlestirilmis ve boyutlandirma iglemi gerceklestirilmistir.
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Bu caligmada da bu yaklasimdan yola ¢ikilarak, vizyon ifadeleri s6z konusu 6 bilegsene gore
incelenmigtir. Vizyon ifadelerinde bulunmas: gereken 6 bilesen incelenirken kullanilan alt
bilesenler ve bu bilesenlere drnek olarak bazi anahtar kelimeler Tablo 1°de gosterilmigtir.

Tablo 1: Vizyonun Bilesenlerine Aywrmak icin Kullamlan Baz1 Anahtar Kelimeler

Performans Amag Insan Yer Zaman UT““/
Hizmet
Liderlik Rekabet Islev/Rol  Kimlik Cografi Her Saglik
Ik Avantaji Odag Kurum Ortamlar  Gelecek hizmeti
Oncii Yenilikler ~ Erigmek Kurulus Bolgesel Olmak  Saglik
Bilinen Firsatlar Ulagmak Biz Ulusal Uzun ihtiyaclari
Taninan Yetenekler  Gelistirmek Ekip Uluslararas1 donem  Tibbi
Diinya markas: Giicliiliikler Hizmet Grup Diinya Bugiin  hizmetler
Performans  Uzman etmek Saglik Tiirkiye Stirekli  Teshis
Gostergesi Miisteri Saglamak  kurumu Kiiresel Cagdas Tedavi
Verimli istegine Sunmak Hastane Pazar/ Bakim
Etkili uygun Amacg Paydaslar Sektor/
Finansal Kalite ifadesi Calisan Endiistri
Tatmin eden  Dabha iyi Vizyon Hasta Odag
Basarilt Miikemmel Amag Toplum Saglik
Siirdiiriilebilir  Biiyiik Odak Rakipler sektorii
Degerli Kaliteli Hedef Herkes Pazar
Giiclii Olaganiistii ~ Strateji is odag Kaynaklar
Biiyiime ve  Sosyal Is modeli  Biitiinciil ~ Isyeri/
Gelisme sorumluluk Sadik Altyapi
Ileri Etik Profesyonel Ortamlar:
Gelismis Giivenli Saygil Tesis
Biiyiiyen Sorumlu Giivenilir ~ Teknoloji
Artig gosteren  Yenilenebilir Degerli Altyap1
Saghk ve kaynaklar Deneyimli s giicii
Esenlik Dikkatli Isbirlik¢i Iy modeli
Saglik Bag Onem Miisteri
Sagliklt Temel odakli
Onemli Kiiltiir
Hassas Tutum
Birincil Davranis
Tutku
Degerler
Kiiltiirel
beklenti

Bu smiflandirmaya gore yapilan bilesen analizine iligkin bazi 6rneklere Tablo 2’de yer

verilmigtir.
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Tablo 2: Arastirma Kapsammda Yapilan Bilesen Analizi ile Tlgili Ornekler

Ornek Vizyon ifadesi

Giiclii (performans) bir takim ruhu (insan) ile hosgorii saygi ve diiriistliigii (insan) 6n
planda (performans) tutarak (amac) saglik hizmetlerinde (iiriin/hizmet) kaliteye ve
miikemmele (performans) ulagmaktir (amac).

Cocuk saglig1 konusunda (yer) oncii (performans) bilimsel (performans) arastirma ve
egitim caligmalari (iiriin/hizmet) ile etkin ve kaliteli (performans) saglik hizmeti (iiriin/
hizmet) sunarak (amac), alaninda (yer) 6rnek (performans) bir saglik kurulusu (insan)
olmak (zaman).

Hastane hizmetlerinde (iirtin/hizmet) kaliteli (performans), verimli (performans),
giivenilir (insan), lider (performans) bir hastane (insan) olmaktir (zaman).

Hem iilkesinde hem bolgesinde (yer, insan) kalp sagligi basta olmak iizere (iiriin/
hizmet), referans gosterilen (performans), tercih edilen (performans), egitim-6gretim
ve saglik hizmetinin sunumu (iiriin/hizmet) yoniiyle lider (insan), bir egitim kurumu/
hastane (insan) olmak (zaman).

Caligmanin {glincii arastirma sorusu kapsaminda, vizyon ifadelerinin icerigi, bu
ifadelerin karsilamasi1 beklenen dort amaca bagli olarak degerlendirilmistir. Vizyon ifadelerinin
s0z konusu amagclari karsilama durumlari incelenirken Price (2001)’in hazirlamis oldugu kod
semasindaki anahtar kelime ve ifadeler esas alinarak igerik analizi yapilmistir. Buna gore
bir vizyon ifadesi gelecek yonelimi ile ilgili bilgi iceriyorsa, orgiite yon verme amaci yerine
getirilmis sayilmaktadir. Vizyon ifadesi, verilen saglik hizmetine yonelik yeni fikirler ve yeni
diisiincelere agik olma ve esnek durumlara uyum saglayabilmeye iligkin bilgiler iceriyorsa
yenilik amacini kargilamaktadir. Eger bir vizyon ifadesi, ¢alisanlarini heyecanlandiran, onlara
ilham veren, ayni zamanda toplumsal degerleri ve hastalar1 6nemsedigine vurgu yapiyorsa
motivasyon amact yerine getirilmis kabul edilmektedir. Son olarak da, bir vizyon ifadesi
saglik kurumunun ne i¢in var oldugunu ve yapilan isin tiiriine atifta bulunuyorsa temel ideoloji
amacini yerine getirdigi varsayilmaktadir.

Aragtirma kapsaminin ii¢ temel kritere dayanmasi ve Tiirkiye genelindeki hastanelerin
vizyon ifadelerinin incelendigi kapsamli bir ¢alismanin olmamasi dolayisiyla, bu ¢aligmanin
alan yazma katki saglayacagi soylenebilir. Bunun yani sira, vizyonun boyutlar1 {izerine
gerceklegtirilen aragtirmalarda vizyon boyutlarinin soyut kavramlari icermesi dolayistyla misyon
ifadelerinin aksine, boyutlarinin incelenmesini de zorlastirmaktadir. Bu arastirma kapsaminda
vizyonun bilesenlerine ayrilmasinda esas aliman 6p siniflandirmasinin tercih edilmesinin
sebebi de, bilesenlerine ayirma iglemi yapilirken daha somut ifadeler olusturulabilmesine
olanak vermesidir. Bu yoniiyle, arastirmanin daha sonraki caligmalarda vizyonun daha somut
ifadelerle incelenmesine katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

5. Bulgular

Hastanelerin miilkiyetlerine gore, vizyon ifadelerinde en fazla gecen kelimelerin
siklik durumlar1 Tablo 3’te goriilmektedir. Yapilan igerik analizi sonucuna gore, “Saglik” ve
“Hizmet” kelimelerinin, tiim hastane tiirlerinde en fazla kullanilan kelimeler oldugu tespit
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edilmigtir. Saghik Bakanlifina bagli hastanelerin genel olarak; “Hastalarina uluslararasi
kapsamda”, “Alaninda Oncii” ve “Model”, ayn1 zamanda “Modern” ve “Kaliteli” hizmet sunan
bir saglik kurulusu olmay1 hedefleyen ifadeler kullandig1 soylenebilir. Ozel hastanelerin de yine
“uluslararas1” alana vurgu yaptig1, “Ornek” olusturacak ve “Cagdas” saglik hizmet sunumuna
degindigi, “Hasta Memnuniyeti” kavramina 6nem veren ve hastalar tarafindan “Tercih Edilen”
bir saglik kurulusu olmay1 hedefledikleri goriilmektedir. Universite hastanelerinin de Saglik
Bakanlig1 hastanelerinde oldugu gibi “Kalite” anlayigindan ddiin vermeden hizmet sunmaya
atifta bulundugu ve bunu yaparken de “Modern” bir kurum olmay: ve diger hastaneler icin
“Uluslararas1” anlamda “Ornek” olusturmay1 hedefledigi goriilmektedir.

Tablo 3: Arastirma Kapsaminda incelenen Vizyon ifadelerinde En Fazla Kullanilan 10
Kelime

Saghk Bakanh@ Ozel Hastaneler Universite Hastaneleri

Kelime Say1 Kelime Say1 Kelime Say1
1 Saghk 170 Saglik 53  Saglk 61
2 Hizmet 97 Hizmet 25 Hizmet 39
3 Cagdas-Modern 83  Ornek-Model-Referans 26  Uluslararasi 23
4 Hastane 68 Hasta 19 Ornek-Model-Referans 20
5 Hasta 64  Kurum-Kurulug 18 Hasta 19
6 Kurum-Kurulug 56  Uluslararas: 18 Cagdas-Modern 18
7  Ornek-Model-Referans 51  Cagdas-Modern 12 Hastane 14
8 Lider-Oncii 51 Hastane 9  Kalite-Kaliteli 14
9 Kalite-Kaliteli 49  Tercih 9 Tercih 11
10 Uluslararasi 47  Memnuniyet 8 Kurum-Kurulus 10

Hastanelerin vizyon ifadelerinin igermesi gereken bilesenlere iligkin sonuclar Tablo
4’te yer almaktadir. Buna gore, hem genel olarak, hem de ayri ayri miilkiyet durumlaria
gore incelendiginde Saglik Bakanlig1 (%27.9) ve iiniversite hastanelerinin en fazla (%28.7)
atifta bulunduklar1 bilesenin “Performans” oldugu, 6zel hastanelerin ise “Insan” bilesenine
(%29.1) vurgu yaptig1 goriilmektedir. Arastirma kapsamindaki hastanelerin yaklasik tigte
ikisini olusturan Saglik Bakanligi’na bagli hastanelerde en fazla kullanilan ikinci bilesen
“insan” (%25.5) iken, 6zel hastanelerde ise insandan sonra “Performans”a (%27.8) deginildigi
saptanmistir. Universite hastaneleri ise vizyon ifadelerinde performanstan sonra, sunmus
olduklart “Uriin/Hizmetler’e (%22.9) iliskin bilgilere yer vermislerdir. Genel anlamda ve
hastanelerin miilkiyet durumlarina gore ise, vizyon ifadelerinde en az kullanilan bilegenin ise
“Zaman” oldugu saptanmisgtir.
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Tablo 4: Hastanelerin Miilkiyet Durumlarma Gore Vizyon ifadelerinde Yer Alan
Bilesenler

Genel Saghk Bakanhg: Ozel Universite
Say1 Y% Say1 %0 Say1 Y% Say1 %o

Performans 1015 280 595 279 197 278 223 287
insan 942 260 544 25.5 206 29.1 192 147
Yer 465 129 276 12.9 85 120 104 134
Amacg 464 128 263 12.3 85 120 116 149
Uriin/Hizmet 381 10.5 230 10.8 73 103 178 229
Zaman 353 9.8 225 10.6 63 8.9 65 8.3
Toplam 3620 100 2133 100 709 100 778 100

Bu caligmanin 6nemli arastirma sorularindan birisi olan vizyon ifadelerinin dort
temel amaci kargilama durumunun degerlendirilmesine iliskin sonuclar Tablo 5 ve 6’da yer
almaktadir. Bu kapsamda belirlenen dort amag; orgiite yon verme, yenilik, motive etme ve
temel ideolojidir. Analiz sonuglari, hastanelerin miilkiyet durumlarina gore belirgin farkliliklar
gostermemektedir. Hastanelerin tiimiinde ve Saghk Bakanligi hastanelerinde ortalama
kargilanan amag sayis1 2.4 iken, 6zel ve iiniversite hastanelerinde 2.3 tiir.

Tablo 5: Hastanelerin Miilkiyet Durumlaria Gore Vizyon Ifadelerinin Karsiladigi Amac

Sayisi
Amac savisi Saghik Bakanhgi  Ozel Hastaneler Universite Toplam

¢ say Hastaneleri (n=137) (n=39) Hastaneleri (n=41) (n=217)
4 9/137 6.6 3/39 7.7 2/41 49 14/217 6.5
3 49/137 35.8 12/39 308 16/41 390  77/217 255
2 68/137 49.6 19/39  48.7 16/41 390 103/217 475
1 11/137 8.0 5/39 12.8 7/41 17.1 23/217 10.6
Ortalama
Amag Sayisi 23 23 24

Tablo 6’ya gore vizyon ifadelerinin %98.6’sin1n, belirlenmis olan kriterlere gore orgiite
yon verme amacini yerine getirdigi ve hastanelerin miilkiyet durumlarina goére incelendiginde
de benzer sonuglar oldugu saptanmustir. Arastirma bulgulart hastanelerin %61 .3 {iniin
calisanlar1 motive etme amaci tasidigini gostermektedir. Ancak, bu ama¢ 6zel hastanelerin
vizyon ifadelerinde daha fazla karsilanirken, tiniversite hastanelerinin vizyon ifadelerinde ise
motivasyon amaglarina daha az vurgu yaptig1 géze carpmaktadir. Diger bir amag olan yenilik
ise, en fazla Saglik Bakanligi hastanelerinin vizyon ifadelerinde (%61.3) vurgulanmis olup,
bu oranin 6zel hastanelerde (%46.2) daha az oldugu goriilmektedir. Vizyon ifadelerinde en
az karsilanan amacg ise temel ideoloji (%21.2) olarak saptanmigtir. 217 hastanenin vizyon
ifadesinden yalnizca 14’i (%6.5) vizyon ifadesinde olmasi gerekli goriilen dort amacin tiimiinii
de karsilamaktadir.
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Tablo 6: Miilkiyet Durumlarma Gore Hastanelerin Belirtilen Amaclar1 Karsilayan
Vizyon Ifadesi Sayilar1

Saghk Bakanhg: Ozel Universite Toplam
Vizyon Ifadesinin Amaci Hastaneleri Hastaneler Hastaneleri (n f 217)
(n=137) (n=39) (n=41) -
Orgiite Yon Verme Amact ~ 136/137  99.3  38/39 974 40/41 97.6 214/217 98.6
Yenilik Amaci 84/137 613 18/39 462 21/41 512 123/217 56.7
Motive Etme Amaci 83/137  60.6 26/39 66.7 24/41 58.5 133/217 61.3
Temel Ideoloji Amaci 27/137 197 9/39  23.1 10/41 244 46/217 212

6. Tartisma ve Sonu¢

Kar amact olsun ya da olmasin, tiim saghik kuruluglari kendilerini tanimlamak icin
misyon; gelecekte nerede olmak istediklerini resmetmek i¢in ise vizyon ifadesi olustururlar.
Temel haklardan birisi olan saglig1 korumak ve gelistirmek icin gerceklestirilen tiim saglik
hizmetlerinin birtakim degerler, ama¢ ve hedefler, misyon ve vizyon gibi yonlendirme
stratejilerine ihtiyaci vardir.

Bu aragtirma kapsaminda vizyon ifadelerinin iceriklerinin karsilagtirilmasinda ti¢ farklt
yontem (en fazla vurgulanan kelimeler, kapsanilan bilesen sayisi, karsilanan amag sayist)
kullanilmig olup hastanelerin miilkiyet durumlar1 agisindan bazi benzerlik ve farkliliklarin
oldugu goriilmiistiir. Oncelikle en fazla vurgulanan kelimelerin; “Saglik” ve “Hizmet”
kelimelerinin tiim hastane tiirlerinde en fazla kullanildig1 goriilmiistiir. Bunun yani sira,
Saglik Bakanligi’na bagh hastanelerin genel anlamda “Hastalarina Uluslararasi Kapsamda”,
“Alaninda Oncii” ve “Model”, ayn1 zamanda “Modern” ve “Kaliteli” hizmet sunan bir saglik
kurulusu olmay1 hedefleyen ifadeler kullandig1 saptanmustir. Vizyon ifadelerinde uluslararasi
bir disiplinle ¢aligmaya iligkin vurgu yapilmasi, son yillarda Saglik Bakanli§inin saglik
turizmine iligkin caligmalarinin artis gostermesiyle aciklanabilir. Yavuz (2017) ile Yavuz
& Déven (2018)’in Kamu Hastane Birliklerinin misyon ve vizyon igeriklerini inceledikleri
calismalarinin bu bulguyu destekleyecek nitelikte oldugu sdylenebilir. Aragtirmacilar,
Kamu Hastane Birliklerinin vizyon ifadelerinde en fazla “hasta memnuniyeti” ifadelerinin
kullanildig1, daha sonra “saglik hizmeti” ifadesinin tercih edildigi sonucuna ulagmuglardir. Ozel
hastanelerin vizyon ifadeleri incelendiginde; benzer sekilde uluslararasi alana vurgu yaptiklari,
ornek olusturacak ve cagdas saglik hizmet sunumuna degindikleri, hasta memnuniyetine nem
veren ve hastalar tarafindan tercih edilen bir saglik kurulusu olmay1 hedefledikleri saptanmustir.
Universite hastanelerinin ise; Saglik Bakanlig1 hastanelerinde oldugu gibi kaliteden 6diin
vermeden hizmet sunmaya atifta bulundugu ve bunu yaparken de modern bir kurum olmaya
ve diger hastaneler icin uluslararasi anlamda 6rnek olusturmayi hedefledigi goriilmektedir.
Son yillarda hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik Bakanlik tarafindan iistlenilen faaliyet ve
denetim mekanizmalarinin yogunluk kazanmasinin da, vizyon ifadelerinde kalite vurgusunun
one cikmasina etki ettigi diisiiniilebilir. Bunun yani sira, kaliteli hizmet sunuldugunu tescilleyen
akreditasyon faaliyetlerinin giindeme gelmesi ve Tiirkiye’de akredite olan hastane sayilarinin
da buna baglh olarak artig gostermesinin de hastanelerin vizyon ifadelerine kalite vurgusu
olarak yansidig1 sdylenebilir.
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Hastanelerin vizyon ifadelerinin icermesi gereken bilesenler miilkiyet durumlarina goére
incelendiginde Saglik Bakanlig1 ve liniversite hastanelerinin en fazla atiftabulunduklari bilegenin
“performans” oldugu goze carparken, 6zel hastanelerin ise “insan” bilesenine vurgu yaptigi
goriilmektedir. Kamu hastanelerinde performans vurgusunun éne ¢ikmasinin, daha dnce de
bahsedildigi lizere son yillarda onem kazanan kalite ve performans iyilestirme faaliyetlerinden
kaynakli oldugu burada da yinelenebilir. Arastirma kapsamindaki hastanelerin yaklagik licte
ikisini olusturan Saghk Bakanligi’na bagli hastanelerde en fazla kullanilan ikinci bilesen
olarak “Insan”, 6zel hastanelerde “Performans”, iiniversite hastanelerinde ise performanstan
sonra, sunmus olduklari “Uriin/Hizmetler”e iligkin bilgilere yer verdikleri goriilmiistiir. Genel
anlamda ve hastanelerin miilkiyet durumlarina gore ise, vizyon ifadelerinde en az kullanilan
bilesenin ise “Zaman” oldugu goze ¢arpmustir. Kaplan vd. (2008) 6zenle hazirlanmig bir vizyon
ifadesinin baridirmasi gereken 6nemli dzellikleri; 6l¢iilebilen bagar1 gostergeleri, pazar niginin
tanimi ve zaman ¢izelgesi olarak tanimlamiglaridir. Dolayisiyla, gelecege iliskin hedeflere nasil
ulagilmasi gerektigine dair yon vermesi beklenen bir vizyon ifadesinde, zaman ¢izelgesinin net
bir sekilde ifade edilmesi gerekmektedir. Kaplan ve digerlerinin de belirttigi gibi, iiniversite
hastanelerinin biiyiik bir kismmin da sunmus olduklar: iiriin ve hizmetlere iligkin ifadeleri
barindirmasinin dnemli bir bulgu oldugu séylenebilir.

Calismanin 6nemli aragtirma sorularindan birisi olan vizyon ifadelerinin dort temel
amact kargilama durumunun degerlendirilmesi kapsaminda belirlenen s6z konusu amaglar;
orgiite yon verme, yenilik, motive etme ve temel ideolojidir. Yapilan icerik analizi sonuclart,
hastanelerin miilkiyet durumlarma gore belirgin farkliliklar bulunmadigini gostermektedir.
Yerine getirilen bu amaglar incelendiginde vizyon ifadelerinin tamamina yakininin “orgiite
yon verme” amacini yerine getirdigi, “Motive Etme” amacinin ise yaklasik olarak hastanelerin
ticte ikisinin vizyon ifadelerinde yer aldig1 goriilmiis, ancak bu amacin 6zel hastanelerin vizyon
ifadelerinde daha fazla, iiniversite hastanelerinde ise daha az vurgulandigi saptanmistir. Ozel
hastanelerin kamu hastanelerine gore, devamliliklarimi siirdiirebilmek icin kar elde etme ve
calisan ve hastalarin tercih etmeleri icin bir motivasyon saglama gereklilikleri dolayisiyla,
vizyon ifadelerinde motive edici ifadeleri daha fazla barindirdiklari soylenebilir. “Yenilik”
amact ise en fazla Saglik Bakanlig1 hastanelerinde vurgulanirken, 6zel hastanelerin vizyon
ifadelerinde daha az yer buldugu goriilmiistiir. Son olarak, hastanelerin vizyon ifadelerinde
en az vurgulanan amacin “Temel Ideoloji” oldugu ve s6z konusu dort amacin tiimiinii
karsilayan hastane sayisinin oldukca diisiik oldugu gézlemlenmistir. Soylu ve ileri (2010)’un
bir hastanedeki stratejik yonetim uygulamalarina iligkin yaptiklart bir uygulamada, caligsanlarin
ticte birinin bulunduklar1 kurumun vizyon, misyon ve politikasini tam olarak bilmedikleri
bulgusu da g6z oniine getirildiginde temel ideolojinin ¢aliganlara yon verme acisindan onemli
ve gerekli oldugu soylenebilir.

Yeterli icerige sahip olmayan vizyon ifadeleri, hastanenin ileride nerede olmak
istediginin net olarak ortaya konulmamasina yol agabilir. Calistiklart hastanenin gerek temel
degerleri ve var olma amaci gerekse de uzun vadeli hedefleri ve yarinin 6ngoriisti konusunda
net bit fikir sahibi olamayan bir saglik calisaninin da ¢alistigi kurumu dogru yonlendirebilmesi
miimkiin goriilmemektedir. Bu yiizdendir ki, kamu (Saglik Bakanlig1 ve iiniversite) veya 6zel
sektordeki hastane yoneticilerinin, bagli bulunduklart saglik kurumunun var olma sebebini
ve gelecege yonelik hayal ve hedeflerini tiim calisanlara ve diger paydaslara net bir sekilde
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iletebilecek vizyon ifadesi hazirlamalar1 ve bu anlamda daha fazla zaman ve ¢aba harcamalari
gerekmektedir. Ancak unutulmamalidir ki, kurumun amaglar1 ve varolus sebebi konusunda
caliganlar1 aydinlatan misyon ifadelerinin de bu kapsamda yeterli bir igerige sahip olacak
sekilde hazirlanmasi da son derece onemlidir. Sonug olarak, gerek kamu gerekse de ozel
sektorde gorev yapan hastane yoneticilerinin saglam bir altyapiya dayanarak olusturulmus ve
caliganlarin orgiitiin gelecegini 6ngdrebilecekleri bir vizyon ifadesinin, ileriye yonelik kurumsal
ve bireysel basari i¢in yerinde bir yonlendirme saglayacaginin farkina vararak, mevcut vizyon
ifadelerini gdzden gecirmeleri ve 6zgiin vizyon ifadeleri olusturmalar: ve vizyon metinlerini
sadece yazil1 bir metin olarak gormemeleri biiylik 6nem tagimaktadir.

Saglik kuruluslarmin vizyon ifadelerini icerik analiziyle incelemek amaciyla
gerceklegtirilen bu calisma 3 temel kullanilarak, daha ayrintili bir degerlendirme saglamak
amaclanmistir. Alan yazin incelendiginde, 6zellikle saglik kuruluglarina indirgendiginde ¢cok
fazla calismanin yapilmadigi, var olan bazi ¢aligmalarin da bazi sehirler 6zelinde yapildig:
goriilmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye genelindeki, belirtilen kriterlere uygun 217 hastanenin
vizyon ifadelerinin incelenmis olmasi aragtirmanin énemli bir katkist olarak goriilmektedir.
Daha sonraki caligmalar i¢in, arastirmacilara vizyon, misyon, amag, hedef gibi yonlendirme
stratejilerinin bir arada incelenmesinin, hem alana hem de saglik kuruluglarina daha biiyiik
katk: saglayacagi sdylenebilir.
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OZET
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1. Giris

Gilinlimiiz pazar kosullarinda varligint siirdiirmek isteyen isletmelerin farklilik
yaratmasi kacinilmaz goriilmektedir. Farklilik yaratmanin en onemli kurali ise, tiiketicilerin
rakip markalarda bulamadigi ozellikleri, bekledigi faydalar1 ve o6zdeslesmek istedigi
kimlikleri tasarlayarak onlara etkin bir sekilde sunmaktan ge¢cmektedir. Uriin nitelikleri ve
performansi, hizmet alanlari, kullanima uygunluk, dayaniklilik, tamir ve garanti kosullari,
teslim siiresi, tasarim, semboller, kigilik ve kimlik gibi ¢ok sayida unsur farklilagma aract
olarak kullanmaktadir. Ayrica belirtilen bu unsurlarin farklilik olarak degerlendirilebilmesi
icin tiiketiciler tarafindan anlamli olarak algilanmasi da gerekmektedir (islamoglu & Firat,
2011:167). Bu kapsamda konumlandirma, iiriin ve hizmetlerin tiiketiciler tarafindan farkl
algilanmasina katki saglayan 6nemli bir arag olarak goriilmektedir. Aaker (2010)’a gére marka
konumlandirma, “markanin rakip markalara olan istiinliiklerini gosteren ve aktif bi¢cimde
hedef pazara iletisimi yapilmasi gereken marka kimligi ve deger onerisinin bir parcasidir.”
Dibb vd. (2012)’ne gore marka konumlandirma ise, bir hedef pazar boliimiinde miisteriler icin
giiclii bir marka cazibesi olusturacak, arzu edilen, ayirt edici ve makul bir imaj yaratma olarak
tanimlanmaktadir.

Konumlandirma, marka yonetim siirecinin en 6nemli kavramlarindan biridir. Rakip
markalara kargi tistiinlik ve zayifliklart isaret eden bu kavram, kent markalagsma siirecinde
de 6nemli gorevler tistlenmektedir. Modern ve postmodern toplumun ana tagtyict unsuru olan
kentler, ekonomi, toplum, kiiltiir ve yagamin merkezi olarak goriilmektedir. Bu kapsamda
kentler, 6zgiin stratejilerle sanayici, tacir, turist, is¢i, memur, 6grenci ve gogmenleri gekebilmek
icin kiyastya rekabet etmektedir.

Ulkemiz kentlerinin en 6nemli sorunlarindan olan markalasamama gerceginden yola
cikarak bu arastirmada, algilama haritalarini kullanarak Erzurum kentinin rakipleri karsisindaki
marka konumu belirlenmeye calisilmaktadir. Erzurum ve rakip olarak belirlenen kentlerin
marka konumlarini, gii¢lii ve zayif yonlerini, benzerlik ve farkliliklarmi ve tiiketicilerin
zihninde olugsan bosluklar1 net bir sekilde gostermesi nedeniyle bu yontem tercih edilmisgtir.

2. Marka Kent Konumlandirma ve Algilama Haritalar:

Marka kent konumlandirma, kent markasinin hedef kitlenin zihnine yerlestirilmesi
olarak tanimlanmaktadir (Braun, 2008:188). Bagka bir deyisle marka kent konumlandirma,
kentlerin rakip kentlerden farkli istiinliik ve avantajlarini 6n plana cikartarak, hedef kitle
zihninde 6zel bir yere yerlestirilmesi iglemi olarak adlandirilmaktadir (Isik & Erdem, 2015:32).
Kisaca marka kent konumlandirma, kentin rakiplerden farklilagtirilmasina ve hedef kitlenin
zihnine yerlestirilmesine katki saglayan onemli bir ara¢ olarak goriilmektedir (Wu & Yu,
2009:1). Konumlandirmada kentlerin rakiplerle kiyaslandiginda istiinliik ve zayifliklarinin
neler oldugu belirlenerek, kentle ilgili hedef kitle zihninde olumlu bir imaj olusturulmaya
caligilmaktadir. Bu kapsamda; (Isik & Erdem, 2015:32).

- Insanlarin neden rakip kentler yerine bu kenti tercih etmeleri gerektigi?

- Insanlarin neden rakip kentlerde bulunan iiriinleri degil de bu kentin iiriinlerini tercih
etmeleri gerektigi?
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- Yatirimcilarin neden bu kenti tercih etmeleri gerektigi? gibi sorularin cevaplanmasi
gerekmektedir

Basarili bir marka kent konumlandirma ile pazarlama programinin tiim unsurlarinin
tutarl ve kargilikli olarak giiclendirici olmasini saglayarak uyumlu ve tutarli bir marka kimligi
elde edebilir. Bu da rakip sehir markalarindan anlamli bir farklilik yaratmak icin hayati onem
tagir. Ayrica konumlandirma, bir sehir markasinin gelisimi i¢in bir pusula gorevi gorebilir
ve markanin liderligindeki degisikliklerin etkilerine kargi koruma saglayabilir. Ancak marka
kent konumlandirmada bazi noktalara da dikkat etmek gerekmektedir. Bu kapsamda bir
markanin konumlandirmasi giivenilir (gerceklige baglanmis), hedef kitle icin 6nem arz eden,
rakiplerinden farkli ve markanin biiylimesine izin verecek sekilde gerceklestirilmesi uygun
goriilmektedir (Insch, 2014:249).

Kent konumlandirma, oOzellikle kent hakkinda hic¢ bilgisi olmayan ve kente cok
uzak olan hedef kitle icin onemli bir tanitim unsuru olarak degerlendirilmektedir. Boyle bir
grubun kentin sundugu tiim firsatlardan haberdar olmasi oldukga zordur. Dolayisiyla kentin
en cazip unsurlar1 gergcevesinde konumlandirmasi, bu unsurlari arayan uzak hedef kitlenin
ulasimint kolaylastirabilmektedir. Ancak bu noktada kente gelecek olan kisilerin essiz bir
deneyim yasamasi i¢in diger cazibe unsurlarinin da iyi bir sekilde sunulmasi gerekmektedir.
Ciinkii tiiketiciler tek bir cazibe unsurunu deneyimlemekten ziyade cok sayida tarihi, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel deneyim yasamayi istemektedirler. Ornegin Paris sehri kendini “agiklar
sehri” olarak konumlandirsa da, kente gelen ziyaretgilere ¢cok sayida tarihi ve kiiltiirel deneyim
yasama firsati1 da sunmaktadir (Giritlioglu & Avcikurt, 2010:79-83).

Diinya lizerinde neredeyse tiim kentlerin sahip oldugu bir konumu bulunmaktadir.
Bu kentlerden bazilar1 bu konumu bir plan ve program cercevesinde elde etmigken, bazilari
kendiliginden olugan bir konumu benimseme zorunda kalmislardir. Ancak vizyoner planlar
cercevesinde olusturulan konumlarin kendiliginden olusan konumlardan daha basarili oldugu
goriilmektedir. Ornegin onemli sorunlar barmdiran bir ¢ol iizerinde bulunan Las Wegas ve
Dubai kentleri vizyoner bir plan kapsaminda diinyanin en 6nemli marka kentlerinden birine
doniismiisken; onemli giizellik ve lezzetler barindiran Vietnam ve Bagdat gibi kentler ise
karmasga, su¢ ve yikim ile anilan kentler haline gelmistir.

Kentler, marka konumlandirilmada kullanabilecek ¢ok sayida cazibe unsuru
barindirmaktadir. Tarih, turizm, dogal giizellikler, iklim, altyapi ve iistyapi, gastronomi,
spor, yonetim, kiiltiir-sanat, yagsam kalitesi, girisimcilik, tarim, sanayi, hizmetler ve isgiicii
bu unsurlardan bazilaridir. Ancak konumlandirmada bu unsurlardan, kentin kaynaklarini en
iyi temsil eden yalniz birinin veya bir kacinin kullanilmasi uygun goriilmektedir (flgiiner &
Asplund, 2011:62-63). Bu agiklamadan diger 6zelliklerin tamamen g6z ardi edilecegi anlami
cikarilmamalidir. Aksine kent markalagmast, kentteki tiim unsurlarin birlikte ve koordineli bir
sekilde kullanilmasi sonucu olugmaktadir. Ancak tiiketiciye aktarilan mesajda, tiim unsurlarin
ayn1 anda vurgulanmasi anlam karmasasina yol acabileceginden, bu unsurlar icerisinden
tiiketicinin zihninde yer edebilecek en onemli olanlar segilerek kullanilmasi daha uygun
goriilmektedir. Ornegin cok sayida tarihi ve kiiltiirel 6zellikler barindiran New York kentinin
gokdelenlerle, ¢ok sayida ¢ekici unsur barindiran Paris kentinin agk ile anilmast bu durumun
bir geregi olarak goriilmektedir (Giritlioglu & Avcikurt, 2010:79-83; Anholt, 2011:49-57).
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Markalagamama lilkemiz kentlerinin en onemli sorunlarindandir. Cok sayida kent bu
amag dogrultusunda 6nemli yatirimlar yapmasina ragmen istedigi basarty1 elde edemedigi ve
hatta bulundugu konumdan daha olumsuz konumlara geriledigi goriilmektedir. Oysa pek ¢ok
kentimiz cok sayida medeniyete ev sahipligi yapmis cok sayida dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginlik
barindirmaktadir. Bu zenginliklere ragmen 6zellikle uluslararasi alanda adindan soz ettiren
kent sayimiz yok denecek kadar azdir. Bu durumun ¢esitli sebepleri vardir. Bu sebeplerden biri
de kentlerin sahip oldugu kaynaklarin verimli ve potansiyel barindiran alanlarda degil, cesitli
ve rantabl olmayan alanlarda kullanilmasidir. Bu durum kentlerin belli alanlarda yogunlagarak
markalagmasini engellemektedir. Marka konumlandirma faaliyeti ile kentler verimli alanlar
iizerine yogunlagarak verimliligi diisiik alanlardan uzaklagmaktadirlar. Algilama haritalar: da
markalarin konumlandirilmasinda kullanilan en 6nemli araclardan birdir.

Algilama haritalari, rakip {riin ve hizmetlerle alakali tiiketicilerin zihinlerinde
olugan algilarin, boyutlar halinde haritalar iizerinde gosterilmesidir (Wilkie, 1994:293).
Algisal harita, rakip alternatiflerin bir 6klid uzayinda ¢izildigi grafiksel bir sunum olarak
degerlendirilmektedir. Bu grafikler, miisterilerin zihinlerinde yer eden iiriin alternatifleri
arasindaki uzaklik ve yakinliklar1 harita iizerindeki bir vektor ile 6klid uzayinda hem biiytikliik
hem de yon belirtmektedir. Vektorler, algisal haritalarin 6zelliklerini geometrik olarak
belirtirken, Oklidyan uzaklik, iki nokta arasindaki hipoteniis (uzaysal) uzaklig ifade etmektedir
(Lilien & Rangaswamy, 2003:119; Giindiiz, 2011:59-60).

Genellikle 10 ile 50 arasinda degisken ve bir, iki veya ii¢ boyuttan meydana gelen
algilama haritalari, belli bir iiriin grubu icerisinde yer alan iirtin, hizmet ya da markalarin
tanimlayici Ozelliklerini belirlemeye calismaktadir. Bu tanimlayici unsurlart belirlemek igin
hedef pazara 6zgii herhangi bir 6zellik degisken olarak alinabilmektedir. Fiyat, kalite, kullanma
siklig1, kullanma sekli, kimlerin kullandigt, tirtin faydalari ve rakiplerle karsilastirma en fazla
kullanilan degiskenler arasinda gosterilmektedir (Gongalves, 1998:126). Bunun yani sira
cografi konum, personelin tutum ve davranislari, fiziki sartlar, ulasilabilirlik, temizlik, giivenlik
ve yiyecek kalitesi gibi unsurlar da konumlandirmada kullanilabilen unsurlardandir (Uner &
Alkibay, 2001:82-83).

Bu baglamda degerlendirilen algilama haritalari, isletme yoneticilerine cesitli firsatlar
sunmaktadir. Pazarin harita iizerinde gorsel olarak sunulmasi, rekabet siddetinin belirlenmesi,
yakin ve uzak rakiplerin tespit edilmesi, rakiplerin {irettigi iiriin ve hizmetlerin ve bunlarin
ozelliklerinin belirlenmesi, tiiketicilerin iirlin ve hizmetlere kars: algilarinin tespit edilmesi,
stratejik pazarlama siirecinde isletmelerin yeni ve alternatif konumlar elde etmesine katki
saglamasi, tiiketicilerin zihinlerinde var olan bosluklarin tespit edilmesi ve doldurulmasina
yonelik stratejilerin belirlenmesi, lirlin ve hizmetlerin yasam dénemi hakkinda bilgi vermesi
ve yeni marklarin nasil konumlandirilacag: hakkinda bilgi vermesi bu firsatlardan bazilaridir
(Yavuzalp, 2011:84-85; Lovelock & Wright, 2002:221-223; Urban & Hauser, 1980:186; Uner,
1998:21-24).

3. Literatiir Taramasi

Son donemlerde 6nem kazanmaya baglayan marka kent kavramina yonelik yabanci
literatiirde ¢ok sayida calisma olmasina ragmen, yerli literatiirde sinirli sayida calismaya
rastlanmigtir. Ayrica kentlerin marka konumlandirilmasina yonelik hem yerli literatiirde hem
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de yabanci literatiirde olduk¢a az sayida calismanin oldugu goriilmektedir. Bu calismanin,
alandaki boglugun doldurulmasina katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Marka kent konumlandirma alaninda algisal haritalarin kullanildig: tek ¢aligma Uysal
vd. (2000)’ne aittir. Bu ¢aligmada ABD’nin Orta Atlantik Bolgesi’ndeki turizm merkezleriyle
Virginia'nin rekabet konumlari kiyaslanmaktadir. Bu kapsamda, Virginia’nin bolgesel rekabet
giicii, bolgede bulunan 10 eyaletle benzerlikleri ve farkliliklar: ortaya konmaktadir. Calisma
sonucunda, Virginia’nin dogal ve tarihi zenginlikler acisindan 6n plana ¢iktig1 ve bu 6zeliklerin
diger eyaletlerin bircogu tarafindan paylasildigr goriilmektedir. Bu kapsamda Virginia;
Pennsylvania, Kuzey Carolina, Bat1 Virginia ile dogal giizellikler; Pennsylvania, Maryland,
Giiney Carolina ve Georgia ile tarihi ve kiiltiirel 6zellikler alaninda rekabet ettigi belirlenmistir.
Ayrica yasam kosullart acisindan oldukga avantajli olan Virginia, duygusal agidan yetersiz
goriilmiistiir. Bu nedenle, giiclii bir duygusal imaj yaratmak i¢in olast pazarlama stratejisi
olarak, nitelikli dogal ve kiiltiirel ¢cevre olusturma hedeflenmistir.

Yerli literatiirde marka kent konumlandirmaya yonelik tek calisma Aray (2009)
tarafindan yapilmistir. Bu calismada, Burdur kentinin hedef kitle zihnindeki mevcut degerini,
giiclii yonlerini ve farklilasan 6zelliklerini degerlendirmek amactyla nitel arastirma yapilmigtir.
Arastirma sonucunda, egitim, siit, mermercilik, kiiltiirel ve tarihi degerler kent icin fark
yaratacak alanlar olarak belirlenmistir. Ayrica hedef kitle olarak; Burdurlular, ¢evre sehirler,
yerli ve yabanci turistler, 6grenciler, is diinyasi ve yerli ve yabanci yatirimcilar belirlenmisken
temel degerler olarak; kiiltiirel ve tarihi miras, zengin ve 0zgiin mutfak, sakin dinlendirici
yap1 ve egitimli insanlar belirlenmigtir. Sonug olarak kentin siit, mermer, egitim ve turizm
ile konumlandirilmasinin faydali olacagi ve bu sayede tiim hedef kitleye ulasilabilecegi
degerlendirilmisgtir.

Kentlerin markalagsmasina yonelik literatiir incelendiginde, caligmalarin genellikle
kentlerin markalagsmasina etki eden unsurlar, kent imaji, kent kimligi, kentlerin SWOT analizi
ve destinasyon markalagmasi iizerine yogunlastig1 goriilmektedir. Bu kapsamda Hankinson
(2001) markalagsmanin kentlerin pazarlanmasi tizerindeki etkisi; Manickam (2011) ve Kavaratzis
(2007) kentlerin markalagmasini etkileyen nitelikler ve unsurlarin belirlenmesi; Parkerson &
Saunders (2004) jenerik iiriin ve hizmet modellerinin marka kent bilinci olusturmaya etkisi;
Lee & Jain (2009) Dubai sehrinin SWOT analizi ve etkin bir sekilde tanitilmasi; Wu & Yu
(2009)’nun hedef kitlenin (yatirimcilar, gezginler ve gocmenler) kentler iizerindeki algilari;
Zenker (2009) kent sakinlerinin, 6zellikle de yaratici sinif olarak adlandirilan grubun ihtiyag ve
isteklerinin belirlenmesi; Zeren (2011) Stratejik Kent Yonetimi Modeli kapsaminda Karaman
kentinin markalastirilmasi; Jarvisalo (2012) kentlerin markalagsmasinda bagar1 saglayan
faktorlerin belirlenmesi; Kavacik vd. (2012) ve Prayag (2007) marka destinasyonu; Ozkul &
Demirer (2012) kalkinma ajanslarinin kentlerin markalagmasi tizerindeki etkisinin belirlenmesi;
Aguilar & Lopez (2013) mega olaylarda duygusal deneyimlerin kent markalagmasi tizerindeki
etkisinin belirlenmesi; Winfield-Pfefferkorn (2005), kent kimligi ve kent imaj1 gerekliliginin
belirlenmesi; Peker (2006), Ispas vd. (2015), Rehan (2014) ve Ozdemir & Karaca (2009) kent
imajinin nasil olusturulabileceginin arastirilmasi; Riza vd. (2012) yasam kalitesi, tanimlanabilir
ikonik mimari ve kent kimliginin kent markalagmas lizerine etkisinin belirlenmesi; Prayag
(2010) turist pazariin boliimlendirilmesi ve Gorkemli (2012) diinyadan ve Tiirkiye’den 6rnek
marka kentlerin imaj, markalagma siireci ve zorluklarinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yaptiklar1 goriilmektedir.
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4. Arastirmanin Yontemi

Calismanin bu boliimiinde aragtirmanin amaci, sorulari, anakiitlesi, orneklemi,
ornekleme siireci, veri toplama araci ve sinirliliklarina yer verilecektir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin temel amaci, rakipler karsisinda Erzurum kentinin hedef Kkitle
zihnindeki marka konumunu, algilama haritalar1 araciligiyla gorsel olarak sunmaktir. Bu amag
dogrultusunda belirlenen rakiplerle kentlerin marka konumlar1 karsilagtirilmaktadir.

4.2. Arastirma Sorulari

Aragtirma, kesfedici bir ozellik tagimasindan dolayi hipotezlere degil, arastirma
sorularia dayanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen arastirma sorular1 agagidaki gibidir.

- Kentlerin biitiin olarak ve boyutsal olarak konumlari farklilagsmakta midir?
- Farklilagsma varsa buna etki eden faktorler neler olabilir?

- Belirtilen kentleri 6n plana c¢ikaran unsurlar nelerdir?

- Erzurum’u rakipleri karsisinda 6n plana ¢ikaracak unsurlar nelerdir?

- Bu unsurlar kent paydaslari tarafindan nasil degerlendirilmektedir?

- Rekabet avantaji olusturmasi agisindan Erzurum hedef kitle zihninde hangi noktalarda
konumlandirilmalhidir?

4.3. Veri Toplama Araci

Calismada veri toplama aract olarak anket kullanilmistir. Anketin birinci boliimiinde
her kentin marka konumunu degerlendiren 10’ar soru ve toplamda 50 sorudan olugan bir Sl¢ek
bulunmaktadir. Kentlerin sahip oldugu 6zellikleri belirten bu sorular 1“Hic Iyi Degil”, 2 “Iyi
Degil”, 3 “Ne Iyi Ne Iyi Degil”, 4 “Iyi” ve 5 “Cok Iyi” olmak iizere besli Likert tipi 6lcekle
ifade edilmistir. Ikinci boliimde ise katilimcilarin demografik dzelliklerini belirlemeye yonelik
6 soruluk bir yap1 bulunmaktadir.

Arastirmada kullanilan anket sorulari aragtirmaci tarafindan gelistirilmistir. Bu kapsamda
sorular1 belirlemek i¢in iki asamali bir ¢caligma gerceklestirilmistir. Birinci asamada Erzurum
kentinin markalagsmasina etki edecek unsurlarmni tespit etmek amaciyla kentin miilki idare
amirleri (vali yardimcilari, belediye bagkan yardimcisi ve daire bagkanlari, turizm, basin yayin
ve genclik spor il miidiirleri, kalkinma ajans1 yetkilileri vb.) ve yerel halki ile derinlemesine
miilakat ve odak grup goriismeleri yapilmistir. Katilimeilara “Kentin markalagsmasina etki
eden unsurlar nelerdir? Kentin pazarlanmas: markalagsmas: kapsaminda hangi faaliyetler
gerceklestirilmektedir? Kentin markalasmas: ve pazarlanmasi kapsaminda eksiklikler ve
yapilmasi gerekenler nelerdir? Kente rakip olarak gordiigiiniiz iller hangileridir?” gibi sorular
sorulmustur. Bu asamada, kent ile cografi, ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel acidan benzer 6zellikler
barindiran Kayseri, Gaziantep, Kahramanmaras ve Malatya kentleri rakip olarak belirlenmistir.
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Ikinci agamada ise nitel ¢aligma sonucunda elde edilen veriler gergevesinde olusturulan
ve kentlerin marka konumunu tespit etmeye yonelik 43 sorudan olusan bir 6l¢ek, Erzurum’da
yagayan 300 kisiye uygulanmigtir. Elde edilen veriler aciklayici faktdr analizine tabi tutularak
Olcek boyutlar1 belirlenmistir. Elde edilen boyutlar, “dogal, tarihi ve Kkiiltiirel zenginlik,
ekonomik gelisim ve kalkinma, ulagim ve hayat kolaylig1, huzur ve giivenlik, kent planlama
ve cevre diizeni, yenilik¢ilik ve girisimcilik, kiiltlir, sanat, pazarlama ve tanitim” olarak
isimlendirilmigtir. Tim boyutlarin yiiksek derecede giivenilir oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1: Kentsel Konumlandirma Olcegi Faktor Analizi

= E =)
= = b= = =
"EZs 5 5 =F Yx £2
SY¥E S 2z EY x= EE
_ ESCETE B S22 ET EE
Ifadeler =N ﬁ% >§’ p §a ﬁ"% 2 e
=2 Ex ES - mEEELE
8 S Zn 4 5 =% £§% = &
o= 52 = S £ = © Z 8
(=R~ =) = Q £
MR =
Dogal giizellikler acisindan (gol, selale, 772
peribacalari, yayla vb.) zengin bir sehirdir. ’
Kaliteli kaplicalara sahip bir sehirdir. ,766
Bolgesel merkez olma potansiyeline sahip
. o J712
bir sehirdir.
Genis meralara sahip bir sehirdir. ,690
Kis turizmi agisindan cazip bir sehirdir. 669
Tarihi sahsiyetler acisindan zengin bir
o 661
sehirdir.
Tarihi mekanlar acisindan zengin bir
o 639
sehirdir.
Iklim 6zellikleri acisindan 6zel bir
o 639
sehirdir.
Yerel halki dost canlis1 ve yardimsever bir
o 588
sehirdir.
Yemek kiiltiirii ve ¢esidi agisindan zengin
. o 587
bir sehirdir.
Universite egitimi almak igin cazip bir
o 557
sehirdir.
Manevi atmosfere sahip bir sehirdir. 41
Spor tesisleri (kis sporlar, futbol,
basketbol ve voleybol tesisleri vb.) ,509
acisindan zengin bir sehirdir.
Hizmetler sektorii gelismis bir sehirdir. ;726
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Tablo 1 devam

Fuar alanlar1 agisindan zengin bir sehirdir.

J121

Yetenekli ve profesyonel yoneticilere
sahip bir sehirdir.

699

Cevresinde cazip pazarlar bulunan bir
sehirdir.

692

Sosyal imkanlar agisindan cazip bir
sehirdir.

055

Kaliteli turistik tesislere sahip bir sehirdir.

616

Planli bir sekilde degisen ve gelisen bir
sehirdir.

,600

Tarim ve hayvancilik sektorii gelismig bir
sehirdir.

521

Temiz bir gehirdir.

A66

Cok kiiltiirlii bir yapiya sahiptir.

AS56

Dikkat ¢ekici bir logoya sahip bir sehirdir.

AS53

Kolay ulagilan bir sehirdir.

,716

Saglik hizmeti imkanlar1 agisindan cazip
bir sehirdir.

,701

Aligveris merkezleri agisindan zengin bir
sehirdir.

041

Modern ve islevsel havaalanina sahip bir
sehirdir.

507

Giivenli bir gehirdir.

,500

Trafik sorunu olmayan bir sehirdir.

,630

Giiriiltiisiiz, sakin ve sessiz bir gehirdir.

,608

Ucuz bir sehirdir.

51

Devlet desteklerinden etkin faydalanan bir
sehirdir.

A97

Yesil alanlart yetersiz bir sehirdir. ,701
Sahip oldugu genis araziyi verimli bir 685
sekilde kullanamayan bir sehirdir. ’
Bina ve bahge yapilari diizensiz bir

. 572
sehirdir.
Kalifiye is giiciiniin tercih etmedigi bir 573

sehirdir.
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Tablo 1 devam

Yerel halki sert mizacli ve disa kapali bir

sehirdir. 738
Yeniliklere kapali bir gehirdir. ,710
Girisimcilik yonii zayif bir sehirdir. S17
Sanatsal faaliyetler agisindan fakir bir

. ,630
sehirdir.
Eglence imkanlari agisindan fakir bir

o 617
sehirdir.
Reklam ve tanitim faaliyeti yetersiz bir

o ,606
sehirdir.
Aciklanan Varyans 165 126 83 54 54 52 52
Kiimiilatif A¢iklanan Varyans 16,5 29,1 373 42,8 482 534 58,6
Giivenilirlik % 924 884 829 639 698 722 60,7

KMO=0,908; Barlett= 6654,991;
(df=903); P=000

CBO analizi ile kent konumlarinin karsilastirildig1 aragtirma sorulari yukarida belirtilen
faktor analizi sonucunda elde edilen boyutlardan olugsmaktadir. Karsilagtirmanin daha net ve
anlaml olabilmesi i¢in 1, 3 ve 7. boyutlar ayristirilarak farkli boyutlar olarak ele alinmustir.
Yani dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginlik olarak belirtilen 1. boyut, dogal giizellikler ve tarihi
ve kiiltiirel 6zellikler olmak iizere iki farkli boyut olarak ele alinmigtir. Benzer sekilde 3. ve
7. boyut da bu sekilde ayristirilarak, dogal giizellikler, tarihi ve kiiltiirel 6zellikler, ekonomik
gelisim ve kalkinma, ulagim, hayatin kolayligi, huzur ve giivenlik, kent planlama ve c¢evre
diizeni, yenilik¢ilik ve girigsimcilik, kiiltiir-sanat ve pazarlama ve tanitim olmak iizere 10
sorudan olusan yapi ile CBO analizi gergeklestirilmistir.

4.4. Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Orneklemi

Calismanin ana kiitlesi Tiirkiye genelinde Erzurum, Kayseri, Gaziantep, Kahramanmarag
ve Malatya kentlerini goren veya bu kentler hakkinda fikri olan kisilerden olusmaktadir.
Calismada ana kiitle net olarak belirlenemedigi icin 6rneklem cercevesi ve Ornek sayisi
hesaplanamamigtir. Bu nedenle bu kentleri gorme potansiyeli olan gruplara yoZunlagarak,
bilimsel bir aragtirmada yeterli kabul edilebilecek ornek sayisina ulasilmaya calisilmuistir.
Bu ama¢ dogrultusunda ve belirlenen kriterler kapsaminda orneklere ulagabilmek i¢in sosyal
medya, mail adresleri ve yiiz yiize goriisme yontemleri kullanilarak anket ¢aligmasi yapilmigtir.
Bu caligmalar sonucunda kullanilabilir 287 anket formuna ulagilmistir. Aragtirma sonucunda
elde edilen veriler, SPSS 18 paket programu ile analiz edilerek sonug¢lar yorumlanmustir.
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4.5. Arastirmanin Smirhliklar:

Pek cok caligmada oldugu gibi zaman, maliyet ve erisim bu calismanin da onemli
bir kisiti olarak degerlendirilmektedir. Arastirmanin evren ve Ornekleminin tam olarak
belirlenememesi ve orneklere etkin bir sekilde ulasilamamasi aragtirmanin diger bir onemli
kisitini olusturmaktadir. Calisma her ne kadar Tiirkiye genelinde yapilmis olsa da, kullanilan
araglarin bu hedef kitlenin tamamina ulagsmada yetersiz kaldig1 diistiniilmektedir. Bununla
birlikte belirtilen tiim kentlere gitme kistasi hedef kitleye ulagmada onemli bir engel teskil
etmektedir. Belirtilen kentlerin tamamina giden insanlarin demografik acidan belli kiimelerde
y1gildigr goriilmektedir. Bu durum da tiim hedef kitleye ulasmada 6nemli bir engel olarak

diisiiniilmektedir.

5. Arastirmanin Bulgular:

Tablo 2: Katiimcilarim Demografik Ozellikleri

D. Ozellikler F %  D.Ozellikler F %
Kadm 122 425 Issiz 5 1,7
Cinsiyet Erkek 165 575 Ev Hanim 12 472
Toplam 287 100 Isci 33 11,5
18-25 81 28,2 Memur 37 12,9
Serbest Meslek
26-35 113 394 Erbabt 9 3,1
36-45 66 23 Esnaf 9 3,1
Yag 46-55 18 63 Ogrenci 18 63
56-65 7 o4 Meslek ol 1
66 ve st 2 0,7 Emekli 1
Toplam 287 100 Sanayici/Ttiiccar 1
Evli 158 55,1 Ozel Sektor Calisam 23 8
Medeni  Bekér 125 435 Asker 18 6,3
Durum Dul 4 14 Akademisyen 107 373
Toplam 287 100 Diger 7 24
OkurYazar 1 03 Toplam 287 100
ilkokul 3 1 1000 TL den az 33 11,5
Ortaokul 1,7 1000-2000 TL 42 14,6
Egitim Lise 36 12,5 2001-3000 TL 41 143
Durumu  On lisans 51 178  Gelir 3001-4000 TL 23 8
Lisans 79 27,5 Seviyesi 4001-5000 TL 60 209
Lisanstisti 113 39 5001-6000 TL 50 174
Toplam 287 100 6001 ve Ustii 38 13,2
Toplam 287 100
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Tablo 2°de goriildiigii iizere cinsiyet itibariyle erkeklerin daha yogun bir katilim
gosterdi8i goriilmektedir. Yags degiskeni itibariyle katilimcilarin 6nemli bir boliimii 26-35, 18-
25 ve 36-45 yas araliginda oldugu tespit edilmistir. Medeni durum agisindan evli ve bekarlarin
yakin oranlari; egitim durumu agisindan ise lisansiistii egitim seviyesine sahip olanlarm biiyiik
bir katilim1 goze ¢arpmaktadir. Bu durum, katilimcilarin 6nemli bir boliimiiniin akademisyen
olmasindan kaynaklanmaktadir. Mesleki agidan akademisyenler nemli bir katilim géstermistir.
Bunun yam sira memur, is¢i ve 0zel sektor ¢alisanlarinin da 6nemli bir katilim gosterdigi
goriilmektedir. Gelir degiskeni a¢isindan ise 4000-5000 TL ve 5000-6000 TL araliginda gelire
sahip katilimcilarin yogun bir katilim gdstermistir. Bu gruplari sirastyla 1000-2000, 2000-3000
ve 6000 ve lizeri gruplar takip etmektedir. Arastirmada belirtilen 5 ili gérme zorunlulugu bazi
gruplarin katilimini zorlastirdig: icin katilimeilar belli gruplarda yogunlagmigtir.

Tablo 3: Olcek ifadelerine iliskin Tammlayici istatistikler

Kentler X S

Erzurum 3,3097 ,65330
Kayseri 3,8929 66848
Gaziantep 3,8787 ,64473
Kahramanmarag 3,4603 ,66944
Malatya 3,5382 ,70422

Tablo 3’te kentlere yonelik tanimlayici istatistikler degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
katilimcilar tarafindan en fazla begenilen kentler Kayseri ve Gaziantep, en az begenilen kentler
ise Erzurum ve Kahramanmarag olarak belirlenmistir. Malatya kenti ise ortada bir deger
almistir. Kentlerin ekonomik gelisim ve kalkinma diizeyi elde edilen sonucun temel etkeni
olarak goriilmektedir. Ciinkii katilimeilar tarafindan en olumsuz sekilde algilanan Erzurum
kentinin ¢ok sayida dogal, tarihi, kiiltiirel ve islevsel cazibe merkezi barindirdig: bilinmektedir.
Tiim bu 6zelliklere ragmen Erzurum’un olumsuz imaji, kentin geri kalmis ekonomik yapisindan
kaynaklandig1 diigtintilmektedir.

Katilimcilarin kent algilar1 ¢ok boyutlu dlgekleme (CBO) yontemlerinden olan algilama
haritalari ile ve oklidyan uzakliklar dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Oklidyan uzaklik,
iki nokta arasindaki uzaysal (hipoteniis) uzaklig1 ifade etmektedir. Algisal haritalar CBO
analizinde genellikle iki boyutlu uzayda olusturulmaktadir. Iki boyutlu degerlendirme, en
cok kullanilan ve en anlamli sonuglar veren yontem olarak bilinmektedir. Boyut sayisinin
artirilmasi, gerginligi artirip, uygunlugu azalttigi icin ¢ok fazla tercih edilmemektedir. Gerginlik
(stres) degerinin yorumlanmasi, Kruskal-Shepard tarafindan gelistirilen (Gerginlik> 0.20 K&tii
uyum, 0.10 =< Gerginlik< 0.20 Orta uyum, 0.05< Gerginlik<0.10 Iyi uyum, 0.025=<Gerginlik<
0.05 Miikemmel uyum, 0< Gerginlik<0.025 Tam uyum) araliklar ¢ercevesinde yapilmaktadir
(Giindiiz, 2011: 59).

Kentlerin marka konumlar1 algisal haritalar yardimiyla karsilastirilmaktadir. Bu
kapsamda, tahmini olarak belirlenen ideal kent ile birlikte rakip kentlerin 10 boyut itibariyle
farklilik ve benzerlikleri belirlenmeye calisilmigtir. Degerlendirme siirecinde gerginlik (stres)
degeri ve uygunluk endeksi (RSG) degeri dikkate alinmaktadir. SPSS programi oncelikle
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baglangic grafik stres degeri belirler ve ardigik hesaplamalar yaparak ideal stres degerine ulagir.
Gerginlik degerinin 0’a, uygunluk degerinin ise 1’e yaklagmasi modelin daha uygun oldugunu
gostermektedir.

Kentler 6ncelikle dogal giizellikler agisindan karsilagtirilmistir. Dogal giizellikler boyutu
icerisinde kentlerin iklim 6zelikleri, daglari, ovalari, meralari, denizleri, manzaralari, yer alt1 ve
yer {istii kaynaklar1 gibi unsurlar ele alinmaktadir. Bu kapsamda SPSS analiz programi boyut
icin ideal stres degerini 0,05461, RSG degerini 0,99303 olarak hesaplamistir. Bu sonuca gore
model girdi verilerini miikkemmel derecede temsil etmektedir.

Tablo 4: Dogal Giizellikler Boyutu Cok Boyutlu Olcek Matrisi

ideal Kent Erzurum Kayseri Gaziantep Kahramanmaras Malatya
ideal Kent 000

Erzurum 3,851 ,000

Kayseri 3,970 1,244 ,000

Gaziantep 3,230 ,749 ,749 000

Kahramanmaras 3,449 A89 ,749 A89 000

Malatya 3,690 ,749 ,749 ,749 ,258 000

Gerginlik (Stress) = ,05461 RSQ = ,99303

Sekil 1: Dogal Giizellikler Boyutu Algilama Haritas1

Erzuruml
=

Hahw amanmar oy 1 IdaaliKert
=]
Malatyal
Gaziardepi
o

Hayseril
o

T T T T T
1 Q 1 - 3 4

Tablo 4°de ve Sekil 1°de kentlerin dogal giizellikler itibariyle iki boyutlu uzayda Oklid-
yan uzakliklari ile harita iizerindeki noktalarin birbirlerine yakinlik ve uzakliklar1 belirtilmek-
tedir. Bu kapsamda belirtilen veriler cercevesinde ideal kente en yakin kentin Gaziantep, en
uzak kentin Kayseri oldugu goriilmektedir. Kahramanmaras ve Malatya kentleri ise daha orta-
da ve birbirine en yakin konumlanan kentler olarak belirlenmistir. Erzurum kenti de bu boyut
itibariyle ideal kentten olduk¢a uzak bir noktada konumlanmigtir. Kentin sahip oldugu dogal
giizellikler incelendiginde, elde edilen sonucla ¢eligsen bir durumun varlig1 gériilmektedir. Zira
biinyesinde Palandoken Dagi, Tortum Selalesi, Narman Peri Bacalari, Coruh Havzasi, Hinis
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Kanyonu, Yedigoller, Deli Cermik, Oltu Tas1, kusburnu, aromatik bitkiler, ters lale ve temiz
ve bozulmamis dogal yap: gibi ¢ok sayida deger barindiran kent, bu alanda iilkenin en zengin
kentlerinden biri kabul edilmektedir. Kentin olumsuz iklim ve bolgesel kosullari, ekonomik
yonden geri kalmig olmasi ve yetersiz tanitim faaliyetleri elde edilen sonucun temel sebebi
olarak goriilmektedir.

Ikinci olarak kentler tarihi ve kiiltiirel zenginlikler acisindan karsilastirilmaktadir. Tarihi
ve kiiltiirel zenginlikler boyutu icerisinde kentlerin tarihi mekan ve sahsiyetleri, tarihi ge¢misi,
yemekleri, giyim kusami, gelenek, gorenek ve inanglari gibi unsurlari ele alinmaktadir. Bu
cergevede SPSS analiz programi boyut i¢in ideal stres degerini 0,01146, RSG degerini 0,99937
olarak hesaplamistir. Bu sonuca gore model girdi verileri ile tam uyum gostermektedir.

Tablo 5: Tarihi ve Kiiltiirel Zenginlikler Boyutu Cok Boyutlu Olcek Matrisi

ideal Kent Erzurum Kayseri Gaziantep Kahramanmaras Malatya
ideal Kent 000

Erzurum 2,906 ,000

Kayseri 2,906 1,388 000

Gaziantep 2,106 1,010 1,010 ,000

Kahramanmarag 3,531 1,010 1,010 1,388 000

Malatya 4239 2,106 1,388 2,218 1,010 000

Gerginlik (Stress)=,01146 RSQ = ,99937

Sekil 2: Tarihi ve Kiiltiirel Zenginlikler Boyutu Algilama Haritasi

1,07

5 Gaziartep2
I\du:_\)mwwag‘ a idaali<ent
Qo

00

05 Kayser
Malatyal
o

T T T T T
2 -1 a 1 2 3

Kentlerin tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri itibariyle karsilastirildigi Tablo 5 ve Sekil
2 incelendiginde, Gaziantep’in ideal kente en yakin, Malatya’nin ise en uzak kent oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda Gaziantep kenti, kendine en yakin konumda olan Erzurum
kenti ile rekabet ederken, Kahramanmaras kenti ise Kayseri kenti ile rekabet etmektedir.
Yeniden konumlandirma faaliyetine yonelen kentlerin, ideal kente en yakin konumda yer alan
Gaziantep ve Erzurum kenti ¢evresinde konumlandirilmast uygun goriilmektedir. Kentlerin
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sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel degerler incelendiginde elde edilen sonucu destekler bulgulara
rastlanmaktadir. Bu kapsamda 6zgiin kiiltiirel zenginlikler barindiran Gaziantep ve Erzurum
kentlerinin Selcuklu, Osmanli ve modern doneme ait ¢cok sayida tarihi ve kiiltiirel degere ev
sahipligi yaptig1 goriilmektedir.

Uciincii asamada kentler ekonomik gelisim ve kalkinma diizeyleri cergevesinde
kargilastirilmaktadir. Ekonomik gelisim ve kalkinma boyutu icerisinde kentlerin tarim,
hayvancilik, sanayi ve hizmetler sektoriindeki durumu, ekonomik gelisim ve kalkinma seviyest,
pazar imkanlari, liniversite sayilari, nitelikli insan giicii ve nitelikli yoneticilerin varlig1 gibi
unsurlari ele alinmaktadir. Bu kapsamda SPSS analiz programi boyut i¢in ideal stres degerini
0,00281, RSG degerini 0,99996 olarak hesaplamistir. Bu sonuca gore model girdi verileri ile
tam uyum gostermektedir.

Tablo 6: Ekonomik Gelisim ve Kalkinma Boyutu Cok Boyutlu Olcek Matrisi

ideal Kent Erzurum Kayseri Gaziantep Kahramanmaras Malatya
ideal Kent 000

Erzurum 4,138 ,000

Kayseri 1,727 2,563 ,000

Gaziantep 1,585 2,563 568 000

Kahramanmaras 3,409 1,015 1,727 1,866 ,000

Malatya 3,055 1,637 1,314 1,637 ,622 000

Gerginlik (Stress)=,00281 RSQ =,99996

Sekil 3: Ekonomik Gelisim ve Kalkinma Boyutu Algilama Haritasi
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Belirtilen kentlerin ekonomik gelisim ve kalkinma diizeylerinin karsilagtirildigt Tablo 6
ve Sekil 3 incelendiginde Gaziantep’in ideal kente en yakin konuma yerlestigi goriilmektedir.
Gaziantep’i Kayseri’nin takip ettigi ve bu iki kent arasinda kiyasiya rekabetin oldugu
goriilmektedir. Erzurum kenti ise ekonomik gelisim ve kalkinma agisindan ideal kentten en
fazla uzaklagan kent olarak goriilmektedir. Bu kapsamda kent Kahramanmarag kenti ile rekabet
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etmektedir. Malatya kenti ise daha ortada bir konum elde etmistir. Bu faktor, kentin diger
boyutlar acisindan da olumlu algilanmasina katki saglamaktadir. Kentlerin ekonomik verileri
incelendiginde elde edilen sonucu destekler nitelikteki bulgulara ulagilmaktadir. Bu kapsamda
Erzurum’un tarim, hayvancilik ve hizmetler sektoriinde belli bir basar1 elde etse de, sanayi
sektorii acisindan oldukca geri kaldig1 goriilmektedir. Yapilan inceleme neticesinde kentin canl
hayvan sayis1 ve bu hayvanlardan elde edilen siit iiretimi acisindan ilk 4 kent arasinda yer aldig:
tespit edilmigtir. Ancak kentte lretilen etin onemli bir boliimii karkas olarak satilirken, siit
iiretiminin 6nemli bir boliimii ise il disindaki isletmelerde islenmektedir. Bu nedenle kent hizli
bir sekilde niifus kaybetmektedir. Tarima yonelik sanayi kuruluglarinin yayginlagtirilmasiyla
kentin bu alandaki eksikliginin giderilebilecegi diisiiniilmektedir.

Dordiincii asamada kentler, sahip oldugu ulagim olanaklar agisindan karsilastiriimakta-
dirlar. Ulagim olanaklar1 boyutu icerisinde kentlerin ¢evre sehir ve bolgelerle ulasim imkanlart,
cevre lilkelere erisim olanaklari, farkli ulagim alternatiflerine sahip olma durumu, liman ve
onemli kavsaklara yakimlig1 ve lojistik konumu gibi unsurlart ele alinmaktadir. Bu kapsamda
SPSS analiz programi boyut icin ideal stres degerini 0,00977, RSG degerini 0,99841 olarak
hesaplamistir. Bu sonuca gére model girdi verileri ile tam uyum gostermektedir.

Tablo 7: Ulasim Boyutu Cok Boyutlu Olcek Matrisi

ideal Kent Erzurum Kayseri Gaziantep Kahramanmaras Malatya
ideal Kent 000

Erzurum 4,030 ,000

Kayseri 1,984 2,094 ,000

Gaziantep 2,094 1,984 551 000

Kahramanmaras 3,799 1,347 2,044 1,718 000

Malatya 3,162 1,409 1,409 1,074 S51 000

Gerginlik (Stress) =,00977 RSQ =, 99841

Sekil 4: Ulasim Boyutu Algilama Haritasi
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Kentlerin ulagim imkénlar1 acisindan karsilastirildigr Tablo 7 ve Sekil 4 degerlen-
dirildiginde, Kayseri ve Gaziantep kentlerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. ideal kente en
yakin konumlanan Kayseri, en yakin takipgisi Gaziantep ile rekabet etmekte ve her iki kentin
birbirinin yerine tercih edilebilecegi goriilmektedir. Ulagim imkénlar1 acisindan en olumsuz
konumlanan kent ise Erzurum’dur. Erzurum bu noktada Kahramanmaras ile rekabet etmektedir.
Malatya ise daha ortada bir konum elde etmigtir. Kentlerin mevcut durumlari incelendiginde
elde edilen sonucu destekler bulgulara ulagilabilmektedir. Orta Anadolu bolgesinde 6nemli bir
kavsak konumunda olan Kayseri ile Ortadogu pazarina acilan kap: konumunda olan Gaziantep
kentlerinin 6n plana cikmasi beklenilen bir durumdur. Osmanli ve Selcuklu doneminin
en onemli giimriik kentlerinden biri olan Erzurum ise gelinen noktada rakiplerinin oldukc¢a
gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Kentin devam eden yatirimlariin (hizl tren, ipek yolu, Ovit
Dagi Tiineli, Kop Dag1 Gegidi, Palandoken Lojistik Merkezi) bitirilmesiyle eski konumuna
ulagabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica kentin 1000 km?’lik gevresinde Rusya, Iran, Irak,
Azerbaycan, Ermenistan ve Suriye gibi ¢ok sayida cazip pazar bulunmaktadir. Bu iilkelerle
gelistirilecek olumlu iligkilerle kentin 6nemli bir ticaret ve yatirnm merkezi olabilecegi
diisiiniilmektedir.

Besinci asamada kentler hayatin kolayligi acisindan karsilagtirilmaktadir. Hayatin
kolaylig1 boyutu icerisinde kentlerin ulagim, egitim, saglik, aligveris, konaklama ve eglence
imkanlar1 gibi unsurlari ele alinmaktadir. Bu kapsamda SPSS analiz programi boyut i¢in ideal
stres degerini 0,01129, RSG degerini 0,99953 olarak hesaplamistir. Bu sonuca gore model girdi
verileri ile tam uyum gostermektedir.

Tablo 8: Hayatin Kolayhg Boyutu Cok Boyutlu Olcek Matrisi

ideal Kent Erzurum Kayseri Gaziantep Kahramanmaras Malatya
ideal Kent 000

Erzurum 4,591 ,000

Kayseri 2,470 2,177 ,000

Gaziantep 2,814 2,034 1,156 000

Kahramanmaras 3,237 1,396 1,010 644 000

Malatya 2,950 1,645 044 ,889 A63 000

Gerginlik (Stress) =, 01129 RSQ =, 99953
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Sekil 5: Hayat Kolayligi Boyutu Algilama Haritasi
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Kentlerin sunmug oldugu hayat kolaylig1 boyutunun degerlendirildigi Tablo 8 ve Sekil
5 incelendiginde, Kayseri kentinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Boyut itibariyle Kayseri
kenti Gaziantep ile rekabet etmektedir. Bu kapsamda her iki kentin de sakinler, yatirimcilar ve
ziyaretciler i¢in ¢ok sayida cazip firsat barindirdig: bilinmektedir. Kahramanmarag ve Malatya
kentleri ise ortada ve birbirlerine olduk¢a yakin konumlanmiglardir. Erzurum ise harita tizerinde
en olumsuz konuma yerlesmistir. Ancak yapilan incelemede kentin ulagim, egitim, saglik,
aligveris, konaklama ve eglence imkanlar1 agisindan ¢ok sayida firsat barindirdigi goriilmektedir.
Bu kapsamda kentte bulunan ¢ok sayida alig verig merkezi, saglik ve egitim kurulusu, konaklama
ve dinlenme merkezi ve spor tesisi, bolge ve yakin iilkelerden gelen vatandaslar i¢in 6nemli bir
cekim merkezi olusturmaktadir. Buna ragmen ortaya ¢ikan olumsuz konumun, kentin iklim
kosullar1, cografi konumu, markalagma caligmalarinin yetersizligi, ekonomik sorunlar1 ve
yetersiz pazarlama ve tanitim faaliyetlerinden kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Altinct agsamada kentler huzur ve giivenlik boyutu acisindan karsilastirilmaktadir.
Huzur ve giivenlik boyutu icerisinde kentlerin su¢ oranlari, trafik sorunu, giiriiltii ve ¢evre
sorunlari, fiyatlandirma politikalar1 ve giivenlik gibi unsurlar1 ele alinmaktadir. Bu kapsamda
SPSS analiz programi boyut i¢in ideal stres degerini 0,00614, RSG degerini 0,99988 olarak
hesaplamistir. Bu sonuca gore model girdi verileri ile tam uyum gostermektedir.

Tablo 9: Huzur ve Giivenlik Boyutu Cok Boyutlu Olcek Matrisi

ideal Kent Erzurum Kayseri Gaziantep Kahramanmaras Malatya
ideal Kent 000

Erzurum 3,438 ,000

Kayseri 2,497 1,201 ,000

Gaziantep 4473 1,487 1,977 000

Kahramanmaras 3,178 ;716 ;716 1,288 ,000

Malatya 3216 992 ,726 1,288 267 000

Gerginlik (Stress) =, 00614 RSQ =, 99988
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Sekil 6: Huzur ve Giivenlik Boyutu Algilama Haritas:
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Tablo 9 ve Sekil 6’ya gore huzur ve giivenlik agisindan Kayseri ideal noktaya en yakin
konumlanan kenttir. Bu kenti Kahramanmaras ve Malatya kentleri takip etmektedir. Huzur
ve giivenlik acisindan ideal noktadan en fazla uzaklagan kent ise Gaziantep olmustur. Kentin
sahip oldugu cografi konumu ve ¢evresinde yasanan siyasi ve toplumsal olaylarin bu sonucun
olusumuna temel teskil ettigi diisiiniilmektedir. Gaziantep kenti yine olumsuz bir konumda yer
alan Erzurum ile rekabet etmektedir. Her ne kadar rakipleri karsisinda olumsuz bir konumda
yer alsa da ve dezavantajli bir cografyada bulunsa da Erzurum kenti bolgenin en huzurlu ve
giivenli kentlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Diisiik su¢ oranlari, yogun olmayan
trafik durumu, temiz dogal cevresi ve alternatif faaliyet alanlari kenti 6n plana ¢ikarmaktadir.
Etkin bir tanitim ve kurulacak iyi ikili iliskiler ile bolge ve yakin cografyada bulunan Iran,
Irak, Azerbaycan ve Rusya’dan gelecek yatirimci ve ziyaretgiler i¢in dnemli bir ¢cekim merkezi
olabilecegi diisiiniilmektedir.

Yedinci agamada kentler planlama ve ¢evre diizeni boyutu ac¢isindan karsilastiriimakta-
dir. Planlama ve ¢evre diizeni boyutu icerisinde kentlerin alt yapi ve iist yapi caligmalari, yer-
lesim planlari, yesil alanlari, parklari, bahceleri, binalar1 ve ¢evre diizenlemeleri gibi unsurlari
ele alinmaktadir. Bu kapsamda SPSS analiz programi boyut i¢in ideal stres degerini 0,00679,
RSG degerini 0,99984 olarak hesaplamistir. Bu sonuca goére model girdi verileri ile tam uyum
gostermektedir.

Tablo 10: Sehir Planlama ve Cevre Diizeni Boyutu Cok Boyutlu Olcek Matrisi

ideal Kent Erzurum Kayseri Gaziantep Kahramanmaras Malatya
Ideal Kent 000

Erzurum 4,254 ,000

Kayseri 2,376 1,997 000

Gaziantep 2,922 1,442 1,108 ,000

Kahramanmaras 3,723 533 1,476 969 000

Malatya 3,440 969 1,108 969 A66 000

Gerginlik (Stress) =, 00679 RSQ =, 99984
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Sekil 7: Sehir Planlama ve Cevre Diizeni Boyutu Algilama Haritasi
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Tablo 10 ve Sekil 7 incelendiginde planlama ve cevre diizenlemesi boyutu itibariyle
Kayseri kentinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Kayseri’nin, yakin konumlart nedeniyle
Gaziantep ile rekabet ettigi goriilmektedir. Erzurum ise ideal nokta ve bu noktaya yakin
kentlerden en fazla uzaklasan kent olarak goriilmektedir. Kent, iklim ve cografi kosullar
nedeniyle orman ve yesil alan agisindan oldukca yetersiz bir kenttir. Ayrica kentin kurulugunun
cok eski devirlere dayanmasi, lizerinde pek ¢ok uygarliktan izler tasimast ve bu unsurlarin
hala kent igerisinde yasiyor olmasi kentteki degisim, doniisiim ve planlama faaliyetlerini
zorlagtirmaktadir. Ancak kent son donemlerde gerceklestirdigi yatirimlarla park, bahge, alt
yapi, iist yap1 ve gevre diizenlemeleri acisindan 6nemli mesafe kat etmistir.

Sekizinci asamada kentler yenilik¢ilik ve girisimcilik boyutu acisindan karsilagtirilmak-
tadir. Yenilikg¢ilik ve girisimcilik boyutu icerisinde kentlerin igletme ve igveren sayilari, marka
ve patent bagvurulari, acilan ve kapanan igletmeleri, nitelikli ig giicii say1si, teknolojiye yonelik
yatirimlari, yerel halkin yeniliklere bakisi ve girisimcilik diizeyleri gibi unsurlari ele alinmakta-
dir. Bu kapsamda SPSS analiz programi boyut i¢in ideal stres degerini 0,00250, RSG degerini
0,99997 olarak hesaplamistir. Bu sonuca gére model girdi verileri ile tam uyum gostermektedir.

Tablo 11: Yenilikcilik ve Girisimcilik Boyutu Cok Boyutlu Olcek Matrisi

ideal Kent Erzurum Kayseri Gaziantep Kahramanmaras Malatya
Ideal Kent 000

Erzurum 4,252 ,000

Kayseri 2,169 2,180 000

Gaziantep 2,279 2,180 1,112 ,000

Kahramanmaras 3,503 853 1,574 1,351 ,000

Malatya 3,333 1,112 1,513 1,128 258 000

Gerginlik (Stress) =, 00250 RSQ =, 99997
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Sekil 8: Yenilikcilik ve Girisimcilik Boyutu Algilama Haritas:
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Kentlerin kalkinma, gelisim ve markalasmasinda olduk¢a onemli goriilen yenilikgilik
ve girisimcilik diizeyi acisindan Tablo 11 ve Sekil 8 incelendiginde Kayseri’nin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir. Son donemlerde 6zellikle ekonomik acgidan hizli bir gelisim gosteren
Gaziantep kenti de Kayseri’yi yakindan takip etmektedir. Her iki kentin ortaya koymus oldugu
politika ve gerceklestirdigi projeler elde edilen konumu destekler niteliktedir. Girisimcilik
ve yenilik agisindan en olumsuz konumda yer alan Erzurum ise Malatya ve Kahramanmarag
kentleri ile rekabet etmektedir. Erzurum’un marka ve patent bagvurulari, mevcut, agilan ve
kapanan igletme sayilari, nitelikli ig giicii sayist, halkin girisimcilik diizeyi ve yeniliklere bakigt
degerlendirildiginde elde edilen sonucu destekler bir yapinin varligr goriilmektedir. Kentin
tiim bu alanlarda rakiplerinin oldukca gerisinde oldugu tespit edilmistir. Bu durumun, kentteki
sanayi yapisinin gelisimine dogrudan etki ettigi diisliniilmektedir.

Dokuzuncu agsamada kentler kiiltiir sanat boyutu a¢isindan kargilastirilmaktadir. Kiiltiir
sanat boyutu icerisinde kentlerin sinema, tiyatro ve kiitiiphane sayilari, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetleri ve eglence imkanlar1 gibi unsurlari ele alinmaktadir. Bu kapsamda SPSS analiz
programi boyut i¢in ideal stres degerini 0,02103, RSG degerini 0,99842 olarak hesaplamigtir.
Bu sonuca gore model girdi verilerini miikemmel derecede temsil etmektedir.

Tablo 12: Kiiltiir Sanat Boyutu Cok Boyutlu Olcek Matrisi

Ideal Kent Erzurum Kayseri Gaziantep Kahramanmaras Malatya

Ideal Kent

Erzurum 3,949 ,000

Kayseri A49 1,340 000

Gaziantep 2217 1,738 1,466 ,000

Kahramanmaras 3,510 ,653 ,653 1,321 ,000

Malatya 3,748 791 653 1,589 ,302 ,000

Gerginlik (Stress) =, 02103 RSQ =, 99842
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Sekil 9: Kiiltiir ve Sanat Boyutu Algilama Haritasi
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Tablo 12 ve Sekil 9’de goriildiigii lizere kiiltiir sanat boyutu itibariyle biinyesinde ¢ok
sayida zengin kiiltiire] 6ge barindiran Gaziantep on plana ¢ikmaktadir. Kentin biinyesinde
farkli irk ve dine mensup ¢ok sayida unsur barindirmast, nitelikli eglence, dinlenme ve kiiltiir
sanat merkezlerine sahip olmas: ve cesitli el sanatlar1 elde edilen sonucu desteklemektedir.
Gaziantep kenti konumu itibariyle Kayseri ve Kahramanmarag kentleri ile rekabet etmektedir.
Ideal noktadan en fazla uzaklagan kentler ise Malatya ve Erzurum kentleridir. Erzurum kentinin
belirtilen dzellikler itibariyle sahip oldugu degerler incelendiginde, 6zellikle eglence mekénlari
ve sanatsal faaliyetler acisin yetersiz bir goriiniim sergiledigi goriilmektedir. Oldukca az
sayidaki sanatsal faaliyetin mevcut boslugu dolduracak nitelikte olmadig: goriilmektedir. Kentin
muhafazakar yapist ve gelismemis ekonomik durumunun elde edilen sonucun olusumuna etki
ettigi diistiniilmektedir.

Onuncu agamada kentler pazarlama ve tanitim boyutu acisindan karsilastirilmaktadir.
Pazarlama ve tanitim boyutu igerisinde kentlerin tiretim, fiyatlandirma, dagitim ve tutundurma
politikalar1, amblemi, logosu, reklam ve tanitim faaliyetleri, markalagmis iiriin ve hizmetleri,
taninmig simalari, ulusal ve uluslararasi organizasyonlar gibi unsurlart ele alinmaktadir. Bu
kapsamda SPSS analiz programi1 boyut i¢in ideal stres degerini 0,00620, RSG degerini 0,99985
olarak hesaplamigtir. Bu sonuca goére model girdi verilerini miikemmel derecede temsil
etmektedir.

Tablo 13: Pazarlama ve Tamtim Boyutu Cok Boyutlu Olcek Matrisi

Ideal Kent Erzurum Kayseri Gaziantep Kahramanmaras Malatya
Ideal Kent 000

Erzurum 4,243 ,000

Kayseri 2,214 2,161 ,000

Gaziantep 2,047 2,266 912 000

Kahramanmaras 3491 814 1,323 1,611 000

Malatya 3,448 912 1,323 1,611 098 ,000

Gerginlik (Stress) =,00620 RSQ =, 99985
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Sekil 10: Pazarlama ve Tanmitim Boyutu Algilama Haritasi
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Diger boyutlarda oldugu gibi pazarlama ve tanitim boyutu agisindan da Gaziantep
ve Kayseri kentleri 6n plana ¢ikmistir. ideal noktaya en yakin konumda yerlesen Gaziantep,
Kayseri ile rekabet etmektedir. Boyut itibariyle en olumsuz konuma yerlesen kent ise, diger
pek ¢ok boyutta oldugu gibi Erzurum olmustur. Birbirlerine cok yakin konumlanan Malatya ve
Kahramanmarasg ise daha ortada bir konum elde etmistir. Bu boyut, diger boyutlarin basarisini
dogrudan etkilemesi nedeniyle de 6n plana ¢ikmaktadir. Yogun rekabet ortaminda bir kentin
pazarlama ve tanitiminin iyi yaptlmamasi ve sahip olunan zenginliklerin hedef kitleye etkin bir
sekilde aktarilmamast, bu zenginlik ve degerlerin 6nemsizlesmesine ve zamanla yok olmasina
sebep olabilmektedir. Bu nedenle Erzurum kenti i¢in vizyoner yaklagim ve biitiinlesik pazarlama
politikalart kapsaminda yeni stratejiler belirlemenin faydali olacag: diisiiniilmektedir. Ayrica
biiyiik kentlerde diizenlenecek tanitim giinleri, profesyonel spor kuliipleri, uluslararas: katilimli
ekonomik, siyasi ve kiiltiirel toplantilar, biiyiik spor organizasyonlarina ev sahipligi, ulusal ve
uluslararasi alanda taninmis kentlerle ikili anlagmalar ve biiylik katilimlarin saglanacagi cesitli
festivallerle kentin etkin bir tanitiminin yapilabilecegi diistintilmektedir.

On birinci asamada kentler tiim boyutlar itibariyle CBO analizine tabi tutularak
konumlar1 karsilagtirilmaktadir. Bu kapsamda SPSS analiz programi boyut i¢in ideal stres
degerini 0,01545, RSG degerini 0,99925 olarak hesaplamistir. Bu sonuca gore model girdi
verilerini miilkemmel derecede temsil etmektedir.

Tablo 14: Tiim Boyutlar itibariyle Cok Boyutlu Olcek Matrisi

Ideal Kent Erzurum Kayseri Gaziantep Kahramanmaras Malatya
Ideal Kent 000

Erzurum 4.200 ,000

Kayseri 2,765 1,523 ,000

Gaziantep 2,765 1,523 816 ,000

Kahramanmaras 3,819 459 1,196 1,144 ,000

Malatya 3,638 ,824 ,824 1,196 A59 ,000

Gerginlik (Stress) =,01545 RSQ =,99925

422



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 16, Sayt 2, 2020, ss. 401-428
Int. Journal of Management Economics and Business, Vol. 16, No. 2, 2020, pp. 401-428

Sekil 11: Tiim Boyutlar Toplammn Algilama Haritas1
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Kentler biitiin boyutlar itibariyle degerlendirildiginde diger boyutlarda oldugu gibi
Gaziantep ve Kayseri’nin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. ideal kent olarak belirlenen noktaya
en yakin olan Gaziantep, katilimcilarca en olumlu algilanan kent olarak goriilmektedir. Bu
kapsamda Gaziantep kentinin en yakin takipgisi Kayseri ile rekabet etmektedir. Bu iki kentin
gerek ekonomik, gerek sosyo-kiiltiirel ve gerekse modern unsurlar agisindan benzer ve nitelikli
unsurlar barindirdigt bilinmektedir. Yine boyutsal degerlendirmelerde oldugu gibi, ideal
kentten en uzak konuma yerlesen kentin Erzurum oldugu goriilmektedir. Kentin sahip oldugu
olumsuz iklim ve cografik kosullar1, sanayisinin gelismemesi ve yetersiz tanitim faaliyetlerinin
bu sonucun olusumuna etki ettigi diistiniilmektedir. Daha ortalarda bir konuma sahip olan
Malatya ve Kahramanmaras kentleri de birbirlerine yakin olarak konumlanmiglardir. Malatya
kenti Kahramanmaras’a gore sahip oldugu potansiyeli daha iyi kullanan bir profil ¢izmektedir.
Bu kapsamda Erzurum kenti Kahramanmaras ve Malatya ile rekabet etmektedir. Yeniden
konumlandirma yapmak isteyen kentlerin, Gaziantep ve Kayseri kentleri ile ideal kent olarak
belirlenen nokta arasinda bir yer belirlemeleri uygun goriilmektedir. Bu noktalar arasinda
bagar1 potansiyeli yiiksek genis bosluklarin varligi goriilmektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

Kesfedici bir aragtirma olarak tasarlanan bu ¢aligmanin temel amaci, Erzurum ilinin
rakipleri karsisindaki marka konumunu algisal haritalar yardimiyla ortaya koymaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda Erzurum’a rakip olarak belirlenen Kayseri, Gaziantep, Malatya ve
Kahramanmarag kentlerini goren, yaklagik 40 kentten 387 katilimct ile anket yapilmustir.

Anket sonucunda elde edilen bulgulara gore boyutlar itibariyle ideal kente en yakin
konumlanan kentler asagidaki gibi siralanmistir. Dogal giizellikler boyutu itibariyle, Gaziantep,
Kahramanmarags, Malatya, Erzurum ve Kayseri; Tarihi ve kiiltiirel zenginlikler boyutu itibariyle
Gaziantep, Erzurum, Kayseri, Kahramanmaras, Malatya; ekonomik gelisim ve kalkinma boyutu
itibariyle Gaziantep, Kayseri, Malatya, Kahramanmaras, Erzurum; ulagim boyutu itibariyle
Kayseri, Gaziantep, Malatya, Kahramanmaras, Erzurum; Hayatin kolaylig1 boyutu itibariyle
Kayseri, Gaziantep, Malatya, Kahramanmarag, Erzurum; huzur ve giivenlik boyutu itibariyle
Kayseri, Kahramanmarag, Malatya, Erzurum, Gaziantep; sehir planlama ve cevre diizenleme
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boyutu itibariyle Kayseri, Gaziantep, Malatya, Kahramanmarag, Erzurum; yenilik¢ilik ve
girisimcilik boyutu itibariyle Kayseri, Gaziantep, Malatya, Kahramanmarag, Erzurum; kiiltiir
sanat boyutu itibariyle Gaziantep, Kayseri, Kahramanmarag, Malatya, Erzurum; pazarlama
ve tanitim boyutu itibariyle Gaziantep, Kayseri, Malatya, Kahramanmarag, Erzurum seklinde
stralanmustir. Tiim boyutlar itibariyle degerlendirildiginde ise, Gaziantep, Kayseri, Malatya,
Kahramanmarag ve Erzurum geklinde bir siralama belirlenmigtir.

Genel olarak degerlendirildiginde Erzurum kentinin rakipleri karsisinda oldukga
olumsuz bir konum elde ettigi goriilmektedir. Bu konumun olusumuna ¢ok sayida unsur etki
etmektedir. Sanayi ve ig imkanlarinin yetersizligi, yatirimlarin azligi, ulagim sorunlari, olumsuz
iklim ve cografi kosullar, yeniliklere kars1 direng, sanat ve eglence anlayisinin oturmamast,
terdr ve sug ile anilan bir bolgede bulunmasi, pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin yetersizligi
ve markalagma sorunlar1 bu unsurlardan bazilaridir. Bu olumsuzluklar, 6nemli potansiyel
barindiran dogal giizellikler, tarihi ve kiiltiirel zenginlikler, ki turizmi ve sportif faaliyetler
gibi alanlarda da kentin olumsuz algilanmasina sebep oldugu diisiiniilmektedir.

Calismada karsilastirilan kentler icerisinde Gaziantep ve Kayseri kentlerinin ideal
kente en yakin konumlanan kentler oldugu tespit edilmistir. Neredeyse tiim boyutlar itibariyle
benzer 6zellik gosteren bu kentler, pek ¢cok alanda kiyasiya rekabet etmektedirler. Bu kentlerin
ekonomik gelismislik diizeyleri, rakipleri karsisinda 6n plana ¢ikmalarinin en 6nemli sebebi
olarak goriilmektedir. Her iki kent, 6zellikle sanayi ve teknolojik gelisim acisindan 6nemli
gelisim sagladig1 ve tiim rakiplerinden ¢ok daha fazla cazibe unsuru barindirdig: bilinmektedir.
Bu durum, her iki kentin diger boyutlarda da 6n plana c¢ikmasma katki saglamaktadir.
Bu kapsamda Erzurum kenti dogal giizellikler ve tarihi ve kiiltiirel zenginlikler acisindan
rakiplerinden daha fazla cazibe unsuru barindirmasina ragmen hedef kitle zihninde beklenen
konumu elde edememistir. Bu nedenle Erzurum kentinin sahip oldugu olumsuz konumun
temel sebebi olarak, geri kalmis ekonomik gelisim ve kalkinma diizeyi gosterilmektedir. Bu
kapsamda agagida Erzurum kentinin marka konumunun iyilestirilmesine yonelik ¢esitli oneriler
sunulmaktadir.

Oncelikle kentin sanayi sektoriiniin hizli bir sekilde gelistirilmesi ve sahip oldugu
degerleri hedef kitleye daha iyi aktaracak markalagsma caligmalarina yogunluk vermesi
onerilmektedir. Kentin tarim ve hayvancilik potansiyeli sanayi sektoriiniin gelisimi i¢in
cazip firsatlar barindirmaktadir. Modern yontemlerle, et ve siit verimi yiiksek hayvan irklari
beslenerek kentteki hayvan potansiyeli artirilmalidir. Buna bagl olarak katma degeri yiiksek
ve markalagmis et, siit, dokuma, yem, dericilik ve bunlara bagli ¢esitli tesislerin kurulmasiyla
sanayi sektoriiniin hizli bir sekilde gelistirilebilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica kozmetik
sanayinin geligsimine katki saglayan tibbi aromatik bitkiler a¢isindan iilkenin en 6nemli kentleri
arasinda yer alan kent, bu alanda da marka tiriinler tiretecek potansiyel barindirmaktadir. Kentin
sahip oldugu ovalar, daglar, meralar, yaylalar ve iiretilen tarim {riinleri bu sektorlerle birlikte
aricilik ve organik hayvancilik faaliyetlerini destekler nitelikte oldugu bilinmektedir.

Kent i¢cin 6nemli ekonomik deger olusturun diger bir alan hizmet sektoriidiir. Bu
alanda kentin ¢ok hizli bir gelisim sagladig: gortilmektedir. Hastaneler, tiniversiteler, aligveris
merkezleri, konaklama ve restoran hizmetleri ve spor tesisleriyle kent, bolge ve iilkenin en
onemli kentlerinden biri haline gelmistir. Ancak bu alanda tesislesme acisindan elde edilen
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bagar1, markalagma agisindan elde edilememistir. Ornegin iilkenin en onemli spor tesislerine
sahip kent, rakip kentler kadar sporcu ve turist cekememektedir. Bu alanda yapilacak yeni
eglence mekanlar1, markalagsma caligmalari, tanitim faaliyetleri ve ¢esitlenen ulagim imkénlari
ile kent, bolge ve lilkenin en onemli saglk, spor, egitim ve aligveris merkezlerinden birine
doniigebilecegi diisiiniilmektedir.

Ulagim, Erzurum kentinin problemlerinden biri olarak goriilmektedir. Ancak mevcut ve
gelecekte yapilacak yeni yatirimlarla kentin 6nemli bir lojistik ve ticaret merkezi olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ozellikle kentin 1000 km?’lik cevresinde yer alan ve 6nemli bir niifus
barindiran Iran, Rusya Azerbaycan, Irak, Giircistan ve Ermenistan gibi iilkelerle gelecekte
kurulacak iyi iligkilerle, bu tilkelerin diger iilke ve kentlerle baglantisini saglayacak 6nemli bir
konum elde edilebilecegi diistiniilmektedir. Ayrica bu iilkelerden gelecek turistler i¢in de, ucuz
ve giivenli bir tatil merkezi olabilecek potansiyel barindirmaktadir. Kentin tarihi ge¢misinde
bu alanda gerceklestirdigi onemli basarilardan bahsedilmektedir. Bu kapsamda yapilacak
yeni yatirimlarla, bolgenin en onemli lojistik ve ticaret merkezlerinden biri olabilecegi
diisiiniilmektedir.

Kent sakinlerinin yenilikg¢ilik, girisimcilik ve kollektif hareket etme bilinci de, iizerinde
durulmasi gereken 6nemli bir alan olarak goriilmektedir. Bu unsur basta sanayi sektorii olmak
iizere kentin pek cok alanda gelisimine katki saglamaktadir. Geleneksel yontemlerle yapilan
tarim, hayvancilik, dokuma ve maden isleme teknikleri yerine, daha modern ve teknolojiye
dayali tiretim yontemlerinin tercih edilmesi uygun goriilmektedir. Boylece katma degeri yiiksek
ve markalagsmis {irlinler tretilerek daha fazla kalkinma saglanabilmektedir. Bu kapsamda
kentte ¢ikarilan Oltu Taginin altin, giimiis ve diger degerli madenlerle birlikte islenerek, daha
nitelikli ve tim hedef kitlenin beklentilerine uygun sekilde {iiretilmesinin markalasma ve
tanitim acisindan fayda saglayacagi diisiintilmektedir. Ayrica kent sakinlerinin, 6zellikle tarim
ve hayvancilikla ugrasanlarin, girisimcilik konusunda egitilmesi Onerilmektedir. Genellikle
bireysel hareket eden ve hatta tarim arazilerini miras yoluyla bolerek daha fazla pargalayan bu
anlayisin, kollektif hareket bilinciyle daha biiyiik yatirimlara yonlendirilmesi gerekmektedir.

Erzurum kentini 6n plana ¢ikaran 6nemli bir ozellik de sahip oldugu zengin dogal,
tarihi ve kiiltiirel zenginliklerdir. Kent Osmanli, Selguklu ve modern déneme ait cok sayida
tarihi ve kiiltiirel zenginlik barindirmaktadir. Bu 6zelliklerin, diger cazibe unsurlariyla birlikte
(spor tesisleri, aligveris merkezleri, saglik ve egitim hizmetleri vb.) ele alinarak yeniden
konumlandirilmasinin daha kalic1 ve tercih edilebilir bir yap1 olusturacag diisiiniilmektedir.

Pazarlama, tanitim ve markalasma sorunu Erzurum’un 6nemli problemleri arasinda
goriilmektedir. Busorun, kentin sahip oldugu degerlerinin etkin bir sekilde hedefkitleye ulagimini
engellemektedir. Bu nedenle 6ncelikle stratejik pazarlama plant kapsaminda tiim paydaglarin
dahil edildigi, vizyoner pazarlama planlarin yapilmasi gerekmektedir. Bununla beraber diger
sektorlerin gelisimine katki sagladigi icin, ulusal ve uluslararasi alanda markalagmis sanayi
iiriinlerin iiretilmesi 6nem arz etmektedir. Ozellikle, hammadde kaynaklara ulagimin kolay
olmast ve onemli potansiyel barindirmast nedeniyle tarim ve hayvancilik sektoriine yonelik
sanayilesme ¢aligmalarinin tercih edilmesi uygun goriilmektedir. Ayrica ¢ok sayida cazibe
merkezi barindiran kentin bu degerleri, biitiinlesik pazarlama yaklasimi ¢er¢evesinde yeniden
fiyatlandirmasi, dagitmasi ve tutundurmasi énem arz etmektedir.
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Tim bu sonuglar cercevesinde kentin oncelikli olarak sanayilesme potansiyeli goz
oniinde bulundurularak konumlandirilmasi uygun gériilmektedir. Sanayilesme, 6zellikle denize
uzak kentlerin niifus ve ekonomi acisindan kalkinmasinin en 6nemli etkeni kabul edilmektedir.
Bu kapsamda kentin 6ncelikle tarimsal sanayinin merkezi olarak konumlandirilmasi uygun
goriilmektedir. Bununla beraber mevcut hizmet sektorii, egitim ve saglik imkénlari, aligveris
merkezleri, zengin tarihi ve kiiltiirel yap: ve modern spor tesisleri dikkate alindiginda, kentin
egitim, saglik ve spor kenti olarak konumlandirilmasinin da faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Sonraki caligmalarda, kentlerin kendine 0zgii ve zenginlik barmdiran unsurlari
cergevesinde markalagma ve konumlandirma caligmalarinin yapilmasi uygun goriilmektedir.
Ayrica karsilagtirma faaliyetinde benzer ozellik barmdiran bolgesel, ulusal ve uluslararasi
rakiplerin belirlenmesi faydali goriilmektedir.
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OZET

Yenilik¢ilik kavrami son zamanlarda yasanan gelismeler ¢ercevesinde iizerinde siklikla calisilan
bir konu olarak karsimiza ctkmaktadr. Isletmelerin yaptiklart yeniliklerin bircogunun basarisiz olmasinin
altinda tiiketicilerin diren¢ gostermesi yatmaktadir. Bu nedenle tiiketicilerin yenilikleri benimsemelerine
etki eden etmenlerin belirlenmesi onem kazanmistir. Bu alanda literatiirde cesitli calismalar yer alsa da
ebeveynlerin yaptiklar: satin alimlardaki tutumlart ile ilgili yapilan ¢alismalar surlidir. Bu ¢alismada,
ebeveynlerin organik iiriinleri satin alirken algiladiklart risklerin ve yenilik¢i olma egilimlerinin tiiketici
direnci iizerindeki etkisi incelenmistir. Bu kapsamda 289 tiiketiciden anket yontemiyle veri toplanmig ve
istatistiksel analizler yapinugstir. Yapilan analizler sonucunda algilanan risk ile tiiketici direnci arasinda
pozitif bir iligki bulundugu tespit edilmistir.

Anabhtar Kelimeler: Algilanan Risk, Tiiketici Direnci, Yenilikg¢ilik, Organik Gida.

THE EFFECTS OF PERCEIVED RISK AND INNOVATIVENESS
ON CONSUMER RESISTANCE:
ATTITUDES OF PARENTS TOWARDS ORGANIC FOODS

ABSTRACT

The concept of innovativeness in the context of recent developments emerged as a frequently
studied subject. Consumers’ resistance is the reason for failure of many business innovations. Therefore,
identifying the factors that affect consumers’ adoption of innovations gained importance. Even though
there are various studies in this subject, the research in parents’ purchasing attitudes is limited. In this
study, the effects of perceived risk and tendency of innovativeness on consumers’ resistance during parents’
organic food purchase were analyzed. In this context, the data were collected from 289 consumers via
survey and statistical analyzes were performed. As a result of analyses, a positive relationship was found
between perceived risk and consumer resistance.
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1. Giris

Yenilik¢ilik kavrami kar amaci giitsiin ya da giitmesin tiim igletmeleri yakindan
ilgilendiren onemli bir konu olarak literatiirde kendisine yer bulmaktadir (Lee, 2012:9).
Yenilik¢ilik kavrami iktisat, sosyoloji ve miihendislik gibi farkli disiplinler icin onemli hale
gelmigtir (O’Sullivan & Dooley, 2009:4). Yenilik¢ilik kavrami ilk olarak 1960 yilinda Rogers
tarafindan tamimlanmustir. Yenilikcilik, yeni bir sey yapmak, eskiyi yeni bir tarzda yapmak,
yaratma siireci anlaminda kullanilmaktadir (Top, 2008:214).

Yenilik, radikal ve artimsal olarak iki gruba ayrilmaktadir. Radikal yenilikler isletmelerin
iiriin, hizmet ya da siireclerinde koklii degisiklikler yapilmas: anlamina gelirken, artimsal
yenilikler mevcut iirlinler, hizmetler veya siireclere odaklanarak igletmelerin yeteneklerini
giiclendirmek i¢in yapilan degisikliklerle isletme i¢in deger yaratmaya caligilmasidir (Kohler
vd., 2009:5-6).

Yenilikler, literatiirde iiriin yenilikleri, siire¢ yenilikleri, pazarlama yenilikleri ve orga-
nizasyonel yenilikler olmak iizere 4 farkli grupta incelenmektedir (Oslo Manual, 2005:47-48).

1. Uriin Yeniligi: Mevcut 6zellikleri veya 6ngoriilen kullanimlarma gore yeni veya énemli
derecede iyilestirilmis bir iirlin veya hizmetin ortaya konulmasidir.

2. Siire¢ Yeniligi: Yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir liretim veya teslimat yonteminde
yenilik gerceklestirilmesidir.

3. Pazarlama Yeniligi: iiriin tasarimi veya ambalajlanmasi, irtin konumlandirilmasi, iirtin
tanitimi veya fiyatlandirilmasinda 6nemli degisiklikleri kapsayan yeni bir pazarlama
yontemdir.

4. Organizasyonel Yenilik: Firmanin ticari uygulamalarinda, igyeri organizasyonunda veya
dis iligkilerinde yeni bir organizasyonel yontem uygulanmasidir.

Bilgiyi isleme ve yenilik bulma siirecinde, tiiketicilerin yenilikleri anlamaya ve
benimsemeye calisirken zorlandig1 kabul edilmektedir (Harmancioglu & Demirel, 2011:68).
Tiiketici davraniglari agisindan yenilikler ¢cabuk kabul goren veya karsi ¢ikilan durumlar olarak
siiflandirilabilir (Garcia vd.,2007:82-83). Cabuk kabul goren yeniliklerde mevcut inang, tutum
ve gelenekleri degistirmek gerekli degildir. Direng gosterilen yenilikler tiiketicilerin inanglart
ile uyusmamakta veya tiiketicilerin tatmin edici bulduklart bir durumdan vazge¢cmelerini
gerektirmektedir. Yeniliklerin bircogunun basarisizlikla sonuclanmasinin nedeni tiiketicilerin
yeniliklere kars1 gosterdikleri direnctir (Bao, 2009:119).

Yeniliklerin tiiketiciler tarafindan kabul edilme hizi, ilgili yeniligin sahip oldugu
ozelliklerle yakindan iligkilidir. Bu o6zellikler bagil avantaj, uyumluluk, karmagiklik,
denenebilirlik, ve gézlemdir (Donna vd., 2010:364);

e Bagil avantaj: yeniligin mevcut uygulamalara goére daha yarali bir fikir olarak algilanma
derecesidir.

e Uyumluluk: yeniligin mevcut degerler, ge¢mis tecriibeler ve tiiketicilerin ihtiyaclar ile
tutarli olarak algilanma derecesidir.
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Karmagiklik: yeniligin nispeten anlagilmasi ve kullanimi zor olarak algilanma derecesidir.

Denenebilirlik: yeniligin belirli sinirlarda denenebilirlik derecesidir.
* Gozlem: yeniligin bagkalar tarafindan gozlemlenebilme derecesidir.
2. Tiiketici Direnci

Tiiketicilerin satin alma karart asamasinda algiladiklar risk, tiiketicilerde bir direng
olugmasina yol acabilmektedir. Tiiketici direnci ile ilgili olarak literatiirde iki énemli konu
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar yenilige adaptasyon veya yenilige karst direngtir (Nabih vd.,
1997:190). Yenilikler pazara ilk sunulduklarinda, tiiketiciler i¢in yarar saglamalarina ragmen,
bir¢ok yeniligin basarisizlikla sonug¢lanmasinin nedeni tiiketicilerin yeniliklere karsi olan
direncidir (Bao, 2009:19). Isletmeler bu nedenle tiiketicilerin yenilikleri kabullenmesini
kolaylastiracak yontemlere ihtiya¢ duymaktadirlar (Thomoas & Sprenkel, 1996:459). Direng
ve belirsizlik kavramlari birbiriyle yakimn iligkilidir (Yener & Tascioglu, 2020:156). Eger
yeniliklerdeki belirsizlik biiyiik ise tiiketicilerin yeniliklere karsi direnci de biiyiik olabilmektedir
(Kline & Rosenberg, 1986:276). Tiiketicilerin yeniliklere karsi direng gostermek yerine
secebilecekleri bir diger alternatif davranig sekli de yenilikleri kabul etmeme olabilmektedir.
Yenilikleri kabul etmeme, tiiketicilerin var olan teknolojiyi kullanmaya devam etmeleri ancak
iirtintin sundugu yeni faydalart goz ard ettikleri siiregtir. Bununla birlikte direnc, gelecekteki
potansiyel alicilar yeniligi reddederek mevcut durumu koruma niyetinde olduklarinda soz
konusu olmaktadir (Bao, 2009:120).

Rogers (1983:164), yeniliklere kabul siirecini toplam 5 asama olarak tanimlamistir. Bu
asamalar bilgi, ikna, karar, uygulama ve onay asamalaridir. Genellikle tiiketiciler yeniliklerle
ilgili kabul veya reddetme davramigina karar asamasinda karar vermektedirler. Ancak bu
asamalarin her biri potansiyel bir reddetme noktas1 olarak diistiniilmelidir (Claudy, 2011:40).

2.1. Tiiketici Direncinin Ozellikleri

Rogers (1983:247-248), yenilikleri kabul siirecinde tiiketicileri yenilik¢iler, erken
benimseyenler, erken c¢ogunluk, gec cogunluk ve geride kalanlar olarak bes asamada
tanimlamaktadir. Tanimlanan bu gruplarin her biri yeniliklerin benimsenmesinde farkli
diizeyde direng gosterirler ve bu durum yenilige karst olan uyum siireclerine etki eder. Ornegin,
yenilik¢iler yenilige karsi diren¢ gostermeden uyum saglayanlardan olugmaktadir. Geride
kalanlar ise yiiksek derecede yenilige karsi diren¢ gostererek yeni lirline uyum saglamazlar
(Ram & Sheth, 1989:6). Direng tiiketicilerde erteleme, muhalefet ve reddetme olmak iizere ii¢
farkli sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Khan & Hyunwoo, 2009:13-14). Tiiketicilerin bir yeniligi
kabuliinde gecikme meydana geldiginde erteleme durumu olugmaktadir. Bu durum kabul
kararinin gelecege 6telenmesi anlamina gelmektedir. Erteleme belirli bir siire sonra yeniligin
kabulii veya reddi seklini almaktadir (Kuisms vd, 2007:464). Muhalefet, deneme sonrasinda
yeniligin protesto edilmesi veya daha fazla bilgi arayisina girme agamasi olarak tanimlanir.
Direncin en u¢ asamasi ise yeniligin dogrudan reddidir. Eger yenilik degerli herhangi bir
avantaj sunmuyorsa ya da cok fazla risk tasiyorsa reddetme olusabilir. Reddetme pasif diren¢
ve aktif direng olarak siniflandirilabilir (Khan & Hyunwoo, 2009:15). Pasif direng yenilik¢ilige
kars1 direncin en yaygin halidir (Claudy, 2011:40). Pasif direncin olusturan bir diger uyarict
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ise tiiketicilerin yeniliklerle ilgili maruz kaldiklart asirt bilgidir. Aktif direng ise tiiketicilerin
yapmis oldugu degerlendirmelerden sonra yeniligi benimsememe karar: almasidir.

Tiiketicilerin yeniliklere kars1 olan direnci, yeniligin getirdigi degisimden ve yeniligin
getirdigi catigmalardan kaynaklanmaktadir (Lian vd., 2012:189). Yenilik¢ilik direnci bir veya
birden fazla uyum engelinden dolay1 ortaya ¢ikmaktadir (Khan & Hyunwoo, 2009:13-14). Bu
engeller psikolojik (gelenek ve imaj) ve fonksiyonel (kullanim, deger ve risk) olmak iizere iki
grup altinda toplanmaktadir. Tiiketiciler yenilikleri benimseme siireglerinde onemli degisiklikler
algiladiklarinda islevsel engeller ortaya ¢ikmaktadir. Psikolojik engeller, tiiketicilerin onceki
inanclart ile yeniliklerin ¢atismasinin sonucunda olugsmaktadir (Ram & Sheth, 1989:7). Sheth
(1981:275) yeniliklere kars: tiiketicilerin psikolojilerini anlamak i¢in aligkanliklar ve algilanan
risk olmak tizere iki 6nemli degiskenden olusan bir model gelistirmisgtir.

3. Algilanan Risk

Tiirk Dil Kurumu’na gore risk zarara ugrama olasilig1 olarak tanimlanmaktadir (http://
www.tdk.gov.tr). Yeniligin taniminda en biiyiik belirleyici belirsizliktir (Kline & Rosenberg,
1986:294). Bu belirsizlik durumundan dolay1 yenilik her zaman belli derecelerde algilanan
risk igermektedir (Khan & Hyunwoo, 2009:22). Bir yeniligi kullanma ile ilgili algilanan riskin
derecesi, yeniliklerin reddine yol acan ana sebeplerden biridir. Risk kavrami ilk olarak 1920’li
yillarda iktisat alaninda kullanilarak popiilerlik kazanmistir (Dowling & Staelin, 1994:119).
Algilanan risk konusunda ilk caligmalart 1960 yilinda yapan Bauer, tiiketicilerin satin alma
davraniginin, sonuglarin belirsiz olmasi ve kimi zaman da istendigi gibi olmamasi1 nedeniyle
risk icerdigini belirtmistir (Unal, 2008:14). Tiiketici davramslari, tiiketicilerin faaliyetleri
sonucunun tagidigr belirsizlikten dolay: risk tagir. Tiiketicilerin yanlis tercihleri kendilerine
giivenleri lizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir (Bauer, 1960:391). Algilanan risk tiiketicinin
kabul degerinin altina diistiigiinde, amaclanan davranis iizerinde ¢ok az etkiye sahip olur ve
g6z ardi edilebilir (Greatorex vd., 1992:320). Ote yandan algilanan risk tiiketicinin kabul
degerinin iistiinde oldugunda ise tiiketiciler iiriin satin almay1 erteleme veya satin almama
karari verebilirler (Yener, 2015:164).

Algilanan risk, tiiketici satin alma siirecinin ilk asamalarinda etkili olan bir kavramdir
(Dowling & Staelin, 1994:119). Tiiketici satin alma siireci; sorunun belirlenmesi, secenekleri
arastirma, segeneklerin degerlendirilmesi, satin alma karar1 ve satin alma sonrasi degerlendirme
olmak tizere toplam bes asamadan olugsmaktadir. Tiiketiciler, riskleri bu siirecin ilk agamasinda
algilamaktadirlar. Stirecin ikinci ve iigiincli asamalarinda, tiiketiciler algiladiklari riskleri
en aza indirmek icin ¢oziim yollar1 bulmaya calismaktadirlar (Cunningham vd., 2005:360).
Literatiirde ¢esitli arastirmacilar tarafindan yapilan algilanan risk siiflandirmast Tablo 1°de
Ozetlenmigtir.

Jacoby ve Kaplan (1972) algilanan riski, performans, zaman, sosyal, psikolojik ve
finansal riskler olmak iizere bes grupta siniflandirmistir. Zaman riski ise daha sonra diger
aragtirmacilarin tizerinde onemle durdugu bir risk tiirii haline gelmis (Stone & Gronhaug,
1993:41) ve Jacoby ve Kaplan 6lcegine dahil edilerek, algilanan risk altinci boyutu olarak ele
almmugtir.
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Tablo 1: Algilanan Risk Smiflandirmalar:

Yazar Tarih Risk Tiirleri
Roselius 1971  Fiziksel, Sosyal, Performans, Psikolojik, Zaman
Kaplan, Szybillo &

1974  Fiziksel, Sosyal, Finansal, 1§levsel, Psikolojik
Jacoby

Mitchell & Greatorex 1993  Fiziksel, Sosyal, Finansal, Fonksiyonel

Stone & Gronhaug 1993  Fiziksel, Sosyal, Finansal, Performans, Psikolojik, Zaman

Kisisel (Sosyal ve Psikolojik), Kisisel Olmayan (Finansal

Keh & Sun 2008 . Islevsel)

Kaynak: Yener, D. (2013). Tiiketicilerin algiladiklar: risklerin azaltilmasinda pazar eksperlerinin rolii. Yalova Sosyal
Bilimler Dergisi, Ekim 2012-Mart 2013, 219-234.

Birinci tip risk fiziksel risktir. Fiziksel risk, yeniligin dogas1 geregi iiriiniin veya hizmetin,
tiiketicinin fiziksel sagligina etkileri ile ilgili endiselerini ifade etmektedir. Baz1 iiriinlerin
bagarisiz kullanimu tiiketicinin saglig1 veya giivenligi i¢in tehlike olusturmakta ve fiziksel risk
ortaya ¢ikmaktadir. Ikinci tip risk sosyal risktir. Tiiketicilerin yeniligi benimseyerek toplum
tarafindan veya yakin cevreleri tarafindan olusabilecek yargidan dolay: olusan risktir. Uctlincii
tip risk olan finansal risk, iiriine 6denen bedelin karsiligini alamamak olarak aciklanmaktadir
(Evans & Berman, 1997:213). Psikolojik risk, bireyin satin aldig: iiriin ile tiiketicinin kisiligi
arasindaki uyum derecesi olarak tanimlanabilir (Unal, 2008:16). Zaman riski, Roselius’a
(1971:58) gore satin alinan iiriinlerin tiiketici icin yeterli memnuniyet saglamadiginda,
tiiketicinin farkli alternatifler i¢in harcamasi gereken fazladan zaman olarak tanimlamaktadir.
Bu risk tiirii satin alma Oncesi ve sonrast harcanan zamanla ilgilidir (Deniz & Ercig, 2008:306).

4. Organik Uriin

Artan niifusla birlikte giderek artan gida ihtiyacini, kisithh elverigli topraklar ile
karsilamaya calisan diinya, tarimda verimliligi artirmak icin yeni teknikler ve uygulamalardan
yararlanmaya baglamigtir. Fakat bu yeni teknik ve uygulamalar hem dogaya hem de insan
sagligina zarar vermektedir. Yaganan bu gelismelerin yaninda son yillarda tiiketicilerin gidalar
konusunda daha fazla bilin¢lenmesiyle birlikte, tiiketicilerin konvansiyonel gidalara kiyasla
organik gidalari tercih ettigi goriilmektedir. Clinkii organik gidalar konvansiyonel gidalara gore
daha giivenli, besleyici, saglikli gidalar olarak algilanmaktadir. Bu algi da onlarin satin alma
tercihleri iizerinde etkili olmaktadir (Tosun & Kaya, 2010).

Organik tarim ilk defa Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde yapilmaya
baglanmig ve sonrasinda diger lilkelere de yayilmigtir. Tiirkiye’de Ege Bolgesi basta olmak
tizere, iirlinlerin yetistirilme farkliliklarma gore tiim bolgelere yayilmigtir. Tiirkiye sahip
oldugu imkanlar acisindan degerlendirildiginde diger iilkelere gore organik tarim konusunda
potansiyelini tam olarak kullanamamaktadir (Bulu vd., 2007). Organik tarim, organik, ekolojik
veya biyolojik tarim gibi degisik isimler alabilmektedir ancak bu isimlerin hepsi Avrupa
Birligi organik tarim yonetmeligine gore ayni anlama gelmektedir (Demiryiirek, 2011:28).
Uluslararast Organik Tarim Hareketi Federasyonu IFOAM) organik tarimi ekosistem ve insan
sagligini siirdiiren bir tiretim sistemi olarak tanimlamistir. Bu dogrultuda sistem, olumsuz etkisi
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olan girdilerin kullanim1 yerine ekolojik siirecler, biyolojik cesitlilik ve yerel kosullara uyum
saglamis dongiilere dayanmaktadir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanli§i’na gore organik
tarim; “liretimde kimyasal girdi kullanmadan, liretimden tiiketime kadar her agamasi kontrollii
ve sertifikali tarimsal iiretim bi¢imi” olarak tanimlanmaktadir (http://www .tarim.gov.tr/).

Insanlarin faydalandig1 her tiirlii gida, giyinme ve barinma maddelerinin insan sagligina
zarar vermeyecek ya da en az zarar verecek sekilde iiretilmesi organik tarimin amaglarindandir.
Organik tarim siireci, genetigiyle oynanmamig tohumlarmn kullanilmasi, topraga zarar verecek
ve kalici etkiler birakacak kimyasal giibrelerin ve birtakim kimyasallarin kullanilmamast,
tirtiniin standartlara uygun olarak sertifikasyon ve etiketlendirmesinin yaptirilmasi olmak iizere
dort temel ilkeye sahiptir (Ipek & Yasar, 2010).

Organik iiriin ise, tirtiniin tarladan sofraya ulastirilmasina dek gegirilen depolama, isleme
ve paketleme gibi asamalarin tamaminda hicbir katki maddesinin veya kimyasal maddenin
kullanilmamasi ve tiim asamalarin bagimsiz kontrol sirketleri tarafindan denetlenerek,
sertifikalandirilan iirtinlerin tamamudir. Bir iiriintin organik {iriin olarak pazarlanabilmesi i¢in,
nihai irliniin en az %95 oraninda tarimsal kaynakli ve organik olan girdi icermesi gerekmektedir.
Geri kalan %S5’lik katki maddesi ise Organik Tarimin Esaslari ve Uygulanmasina Iligskin
Yonetmelik metninde belirtilen maddelerden olusabilmektedir (Karabas, 2011).

5. Arastirma Metodolojisi
5.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci Tiirkiye’de ¢ocuk sahibi anne ve babalarin cocuklart icin satin
almay1 diisiindiikleri organik gidalarla ilgili olarak algiladiklar1 riskleri ortaya koymaktir.
Istatistiki testler ile anne ve babalar arasindaki farkliliklar belirlenmeye calisirken ayni
zamanda c¢ocuklarin yas gruplarina gore de bir farklilik bulunup bulunmadigini belirlemek
amaclanmigtir.

5.2. Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Ornek Kiitle

Arastirmanin ana kiitlesini 0-4 yag arasi ¢ocugu olan anne ve babalar olusturmaktadir.
Ornek kiitle ise toplam 289 kisidir. Ornek kiitle igerisinde yer alan bireylerin seciminde
kolayda ornekleme yontemine bagvurulmugtur. Demografik 6zelliklere ait bilgiler ise Tablo
2’de gosterilmistir.

5.3. Arastirma Formunun Yapisi

Calismada kullanilan veri toplama araci toplam iki bolimden olusan tek bir form
olarak hazirlanmistir. ilk boliimde tiiketicilerin ¢ocuklar1 igin satin almayr diisiindiikleri
organik gidalar hakkinda algiladiklar riskleri, tiiketicilerin yeniliklere agik olma seviyelerini
ve son olarak da tiiketici olarak bu tiir {irlinlere karsi gosterdikleri direngleri belirlemek
amaciyla hazirlanmig olan sorular yer almaktadir. Algilanan risk 6lgegi sorulari Abzahk,
Ling ve Alkilani’nin (2013) calismasindan uyarlanmis, diger sorular arastirmacilar tarafindan
gelistirilmigtir. Toplam 34 sorudan olusan bu boliimde sorular kapali uglu olarak ve 5°1i Likert
Olgegine gore hazirlanmistir. Son boliim ise katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik sorularindan olugmaktadir. Aragtirma sonucunda elde edilen verilerin analizinde SPSS
programindan yararlanilmigtir.
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Tablo 2: Ornek Kiitleye Ait Demografik Veriler

Degiskenler Frekans Yiizde
o Erkek 115 398
Cinsiyet
Kadin 174 60,2
. Evli 274 948
Medeni Durum
Dul/Bosanmis 15 52
Lise 20 69
- Onlisans 25 8,7
Egitim .
Lisans 135 46,7
Lisansiistii 109 37,7
<1500 6 2,1
1501-2000 14 48
Aylik Hane Geliri (TL) 2001-2500 26 9,0
2501-5000 124 429
5001> 119 412
Kamu calisani 34 11,8
Ozel sektor galisant 156 540
Meslek
Ev hanim1 28 9,7
Diger 71 24.6
0-2 140 484
Bebek Yasi
2-4 149 51,6

5.4. Arastirmanin Modeli

Gergeklestirilen literatiir arastirmasi sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda

olugturulan aragtirma modeli asagidaki sekilde goriilmektedir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Algilanan Risk

Hi (+)

Yenilikgilik

Tiiketici Direnci

H ()
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Arastirma modelinden elde edilen hipotezler ise su sekildedir;

H,: Tiiketicilerin ¢ocuklar1 igin satin alacaklari organik iiriinlerden dolay1 algiladiklar
riskler ile tiiketici direnci arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadir.

H,: Tiiketicilerin ¢ocuklar i¢in satin alacaklart organik iirlinlerde yenilikgilige agik
olma seviyeleri ile tiiketici direnci arasinda negatif bir iligki bulunmaktadir.

5.5. Arastirma Sonuclari

Algilanan risk faktorlerinin degerlerinin hesaplanmasinda toplam deger hesaplama
yontemlerinden ortalama alma yontemi kullanilmistir (Total Score). Bu sayede elde edilen
gruplarin giiven analizi ve faktor analizi sonuglart Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Faktorlerle lgili Betimleyici Istatistikler
Std. Cronbach Aciklanan
Sapma Alfa Varyans (%)
Finansal 2,30 0,84
Psikolojik 2,03 0,88
Algilanan Performans 2,73 0,70

Faktorler Ortalama KMO Bartlett

Risk aman 228 12 0,852 68,750 0,795 0,000
Fiziksel 2,81 0,89
Sosyal 2,14 1,19
Tiiketici Direnci 2,38 0,76 0,788 50,120 0,812 0,000
Yeniliklere A¢ik Olma 3,13 0,86 0,776 67,790 0,745 0,000

Tablo 3’°de goriildiigii lizere algilanan risk faktorii toplam olarak 6 gruba ayrilmaktadir.
Tiiketici direnci ve yeniliklere agik olma degiskenleri ise tek bir faktor altinda toplanmustir.
Yapilan giiven analizi sonucunda ii¢ degiskeninde sosyal bilimler alaninda yapilan ¢alismalarda
kabul edilen 0,70°1ik giiven sinirinin {izerinde bir degere sahip oldugu goriilmektedir. Ac¢iklanan
varyans siitununda ise her bir faktoriin ilgili degiskeni agiklama orani goriilmektedir. KMO testi,
ornek kiitle sayisinin faktor analizi yapabilmek i¢in yeterli olup olmadigini gostermektedir ve
her bir faktor icin bu degerin 0,7 den yiiksek olmas1 drnek kiitle sayisinin yeterli olduguna isaret
etmektedir. Bartlett Kiiresellik Testi ise degiskenlerin faktor analizine uygun olup olmadigin
gosteren bir test olup, tabloda da goriilen sonuglar bu sartin saglandigini gostermektedir.

Korelasyon analizi degiskenler arasinda dogrusal bir iliski bulunup bulunmadigini tespit
etmek amaciyla kullanilan bir yontemdir. Arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla yapilan
korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4’de goriilmektedir.

Tablo 4’den elde edilen sonuclara gore yeniliklere acik olmak ile tiiketici direnci
arasinda her ne kadar negatif bir iligki varmig gibi goriinse de bu sonug istatistiksel olarak
bir anlam tagimamaktadir (sig. = 0,109). Bu sebeple H, hipotezi reddedilerek bu degigkenler
arasinda dogrusal bir iligki bulunmadig1 sonucuna vartlmistir.
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H, hipotezine gore algilanan risk ile tiiketici direnci arasinda pozitif bir iligki olmasi
beklenmektedir. Koreldsyon analizi sonuglarina gore algilanan riskin alti tiirii ile tiiketici direnci
hem istatistiksel olarak anlamli hem de pozitif bir korelasyona sahiptir. Bu sebeple H, hipotezi
reddedilemez. Risk tiirleri teker teker incelendiginde ise ilk sirada %75,9’luk yiiksek bir oranla
fiziksel risk yer almaktadir. ikinci sirada psikolojik risk yer alirken, en diisiik korelasyona sahip
risk tiirii finansal risk olmustur.

Tablo 4: Koreldsyon Analizi Sonuclari

st x 3. B, E_ =. 3 z
§55 7 §3 €2 § $ EF 23 <
A 2 E¥ g% ¥ ¥ 2% 7
=¥ wn
o Pearson Corr. 1 -095 333" 540" 457" 443" 759" 363
E‘I‘ﬁf Sig. (2-tailed) 109 000 000 000 000 000 000
N 280 289 289 289 289 289 289 289
Pearson Corr. -,095 1 -,138° -161" ,148° 075 -023 297"
Yenilik Sig. (2-tailed) 109 019 006 012 201 691 000
N 289 289 289 289 289 289 289 289
. Pearson Corr. 333" -,138° 1 469" ,164™ (146" 240" 411"
E‘irslinsal Sig. (2-tailed) 000 019 000 005 013 000 000
N 289 289 289 289 289 289 289 289
Pearson Corr. ,540" -161" 469" 1 331" 377" 474" 380"
Esiisll({"lojik Sig. (2-tailed) 000 006 000 000 000 000 000
N 289 289 289 289 289 289 289 289
Pearson Corr. 457" 148" ,164 331" 1 485" 592 322
E‘;’i‘?mans Sig. (2-tailed) 000 012 005 000 000 000 000
N 289 289 289 289 289 289 289 289
Pearson Corr. 443" 075 ,146° 377" 485" 1 518" 485"
ﬁ?smk?n Sig. (2-tailed) 000 201 013 000 000 000 000
N 289 289 289 289 289 289 289 289
o Pearson Corr. ,759" -023 ,240™ 474" ,592" 518" 1 336"
Elizsfsel Sig. (2-tailed) 000 691 000 000 000 000 000
N 289 289 289 289 289 289 289 289
Pearson Corr. 363" 297 411" 380" 322" 485" 336" 1
;?:g al Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000

N 289 289 289 289 289 289 289 289
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Algilanan risk, yenilik¢ilik ve tiiketici direnci faktorleri ile demografik degiskenler
arasinda yapilacak istatistiksel analizlerden 6nce ilk olarak yukarida belirtilen faktorlerin normal
dagilim ozelligi gosterip gostermediginin belirlenmesi gerekmektedir. Kolmogorov-Smirnov
testi sonucunda elde edilen veriler degiskenlerin normal dagilim 6zelligi gdstermedigini ortaya
koymustur. Bu nedenle de kullanilacak testler parametrik olmayan testler olacaktir.

Tablo 5°de arastirmada yer alan demografik degiskenler ile arastirma modelinde yer alan
faktorler arasinda gerceklestirilen istatistiki testler ve sonuglari goster11m1§t1r Degiskenlerin
ozelliklerine gore uygun olan parametrik olmayan testler uygulanmistir. Ornegin cinsiyet ve
cocuk yags1 degiskenleri icin Mann-Whitney U testi, diger degiskenler icinse Kruskal Wallis
testi gergeklestirilmistir. Sonuclarin toplu olarak yer aldigr Tablo 4°de istatistiksel olarak
anlamli sonuclar koyu renkle gosterilmistir.

Tablo 5: Faktorler ve Demografik Veriler Arasi Test Sonuclar:

Cinsiyet Cocuk Yas1  Yas Egitim  Gelir Meslek

Mann-Whitney U Kruskal Wallis
Finansal Risk 0,180 0,600 0,019 0,003 0,041 0,674
Psikolojik Risk 0,021 0,172 0,001 0,073 0,007 0,011
Performans Riski 0,270 0474 0,000 0,234 0,029 0,936
Zaman Riski 0,578 0,926 0,002 0,136 0,011 0,077
Fiziksel Risk 0,000 0,003 0,687 0,004 0,027 0,296
Sosyal Risk 0457 0,021 0,710 0,048 0,116 0911
Tiiketici Direnci 0,012 0,636 0,421 0,013 0,371 0,321
Yenilik 0,001 0,043 0,000 0,055 0,164 0,033

Tablo 6’da ise, yukaridaki tabloda bulunan sonuglarin hangi gruplardan kaynaklandig:
gosteren post-hoc testi sonuglari yer almaktadir. Ornegin organik iiriin kullaniminda algilanan
riskler psikolojik ve fiziksel riskle sinirli kalmig olup, bahsi gegen riskler babalar tarafindan
daha fazla algilanmaktadir. Annelerin risk algilamada babalarin gerisinde kalmasinin bir
sonucu olarak yeniliklere acik olma yoniinden babalardan daha yenilik¢idirler. Cocuklarim
yas gruplaria bakildiginda sonuglar 0-2 yas grubuna isaret etmektedir. Cocuklarin biiylimesi
algilanan risklerin ortadan kalkmasi veya azalmast ile sonuglanmaktadir. Uriinlerle ilgili olarak
fiziksel risk sahibi tiiketicilerin, gelir agisindan en alt grupta yer almasi da yine arastirma
verilerinden elde edilen sonuclar arasindadir.
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Tablo 6: Faktorler ve Demografik Veriler Arasi Post-Hoc Test Sonuclar:

Cinsiyet Cocuk Yas1  Yas Egitim Gelir Meslek

Finansal Risk 40-44 Lise <1500

Psikolojik Risk Erkek 40-44 <1500 Kamu

Performans Riski 40-44 <1500

Zaman Riski 40-44 2501-5000

Fiziksel Risk Erkek 0-2 Onlisans  1501-2000

Sosyal Risk 0-2 Lise

Tiiketici Direnci Erkek Onlisans

Yenilik Kadin 0-2 40-44 Diger
6. Sonug

Bauer tiiketicilerin tercihlerinde faydayr maksimize etmek yerine algiladiklari riskleri
en aza indirecek ¢oziimleri tercih ettiklerini ifade etmektedir. Bu durum yenilik¢i adi verilen
tiikketici grubunun toplam miisteriler icerisinde neden az bir oranla temsil edildigini de ortaya
koymaktadir. Rogers tarafindan yapilmis olan siniflandirmada yenilikg¢i tiiketiciler, toplam bes
ayr tiiketici kategorisinden birisini olusturmaktadirlar. Tiiketicilerin yeniliklere agik olmasinin
oniindeki en biiyiik engel algilanan risktir. Her tiiketici satin alma iglemi oncesinde farkli
tiirlerde ve farkli diizeylerde riskler algilamaktadir. Risk miktariin yiiksekligi tiiketicilerin
ihtiyac duydugu bilgi miktarin1 artirmakta, tiiketicileri daha fazla arastirmaya sevk etmekte,
kimi zaman ise satin alma isleminden vazgecilmesiyle sonuglanmaktadir. Risk almaktan
hoslanmayan tiiketicilerin gosterdigi bu tepkiye literatiirde tiiketici direnci ad1 verilmektedir.
Tiiketici direncinin olugmasinda tiiketicinin kisisel 6zellikleri kadar, isletmelerin uygulamalari
da etkili olmaktadir. Tiiketici direnci, tiiketicilerin yenilikleri kabul etmelerinin oniindeki en
onemli engellerden biridir. Gida giivenligi ise 6zellikle son yillarda tiiketicilerin iizerinde
hassasiyetle durdugu konularin baginda gelmektedir. Hemen her giin insan sagligin1 hice sayan
uygulamalarla kargsilagan tiiketiciler, ¢oziim olarak organik lirlinlere yonelmeye baglamiglardir.
Bu caligmada tiiketicilerin kendileri icin degil ¢ocuklarimin tiiketecegi gidalar konusunda
algiladiklari riskler belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Arastirmanin temel varsayimi algilanan risk, yenilik¢ilik ve tiiketici direnci arasindaki
iligkinin belirlenmeye calisilmasidir. Yapilan analizler sonucunda algilanan risk ile tiiketici
direnci arasinda pozitif bir iligki bulundugu tespit edilirken yenilik¢ilik ve tiiketici direnci
kavramlar1 arasinda dogrusal bir iligki tespit edilememistir. Tiiketicilerin demografik
ozelliklerine gore yapilan analizlerde de cesitli sonuclar elde edilmistir. Ornegin kadinlar
organik iiriinler konusunda erkeklere gore daha yenilikgidir, erkekler bu konuda cesitli riskler
algilamaktadir. Tiiketicilerin yaslart arttikca algiladiklari riskler de artis gostermektedir.
Yaglanma ve saglik kaygisi arasindaki iligki diistintildiigiinde bu durum beklenebilecek
bir sonuctur. Risk algist yiiksek tiiketiciler gelir seviyesi agisindan daha alt gruplarda yer
almaktadir. Organik gidalarin faydalari ve gerekliligi konusunda yapilacak caligmalarla
tiiketicilerin algiladiklar risk seviyesi diisiiriilmeye calisilmalidir. Organik triinlerin fiyatlart
diger triinlere gore belli bir miktar yiiksektir. Bu durum finansal risk algisinda yiikselmeye
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neden olabilmektedir. Tiiketiciler bu konuda organik iiriin kullanmamanin neden olabilecegi
sorunlar hakkinda bilgilendirilerek ve herhangi bir saglik sorunu ile karsilagildiginda finansal
olarak da daha fazla harcama yapmalar1 gerekebilecegi yoniinde bilgilendirilmelidir.

Son yillarda organik gidalar konusunda yapilan ¢aligmalar artig géstermekle beraber
heniiz bu caligmalarin sayisi yeterli diizeye ulagsmamuistir. Bu calisma her ne kadar 6rnek kiitle
sayisinin kisitlilig1, veri toplanan cografi bolgenin darligi nedeni ile cesitli kisitlara sahip olsa
da konu ile ilgilenen kisilere farkli bir bakis acist sunmasi ve bundan sonra yapilacak ¢aligmalar
icin de yol gosterici olmas1 amaglanmustir.
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OZET

Kalkinma kavramu iizerine tartismalar 1950’lerde sistemli bir akademik ilgiye doniistiigiinden
beri kavramin anlasilmast konusunda onemli gelismeler kaydedilmistir. Birbirine benzer evreler
sonucunda ve aym yontemlerle her iilkenin kalkinacagr yaklagimimin dogru olmadigi ortaya ¢iktiktan
sonra, kalkinmanin zamana ve so6z konusu iilkenin kosullarina bagl olarak gerceklestigi ve beraberinde
toplumsal ve kiiltiirel gelismeyle birlikte toplumsal adaleti de getirmesi gerektigi anlayisi ortaya ciknugstir.
1970’lerin sonlarinda baslayan reform doneminde biitiin diinyamin ilgisini ceken bir ekonomik bagart
kaydeden Cin’in, aymi donemde egitsizlikleri ortadan kaldirmak, dolayisiyla toplumsal adaleti saglamak
konusundaki performanst ¢ok da iyi olmamistir. Bu nedenle, Cin’in reform tecriibesinin kalkinma
tartismalart cercevesinde ele alinmasi onem kazanmaktadir.
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ABSTRACT

There have been important improvements in understanding the concept of development since
discussions on the concept had turned out to be a systematic academic interest. After it is seen that the
approach which is based on the idea that each country would develop in similar stages and with the same
methods, is not correct the understanding that development occurs in line with the conditions of time
and related country and would bring social justice in addition to social and cultural development. China
which recorded an economic success during the reform period which began at the end of the 1970s that
attracted the attention of the whole world, did not have a good performance during the same period in
overcoming inequalities, hence setting social justice. Because of this reson, concentrating on China’s
reform experience within the perspective of discussions on development gains importance.
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1. Giris

Sosyal bilimlerin iizerine egildigi en énemli konulardan biri kalkinmadir. Kalkinma,
tek bir faktore bagli olmayan karmagik ve dinamik bir siiregtir, dolayistyla kalkinmaya iligkin
gostergeler de c¢esitlenmektedir. Kalkinma konusuna duyulan akademik ilgi, her ne kadar
cok daha eski donemlere dayansa da teorik olarak sistemli halini 20. yiizyilin ikinci yarisinda
almaya baglamistir. Bu ilginin geldigi nokta gostermektedir ki kalkinmay1 sadece ekonomik
biiyiime ile agiklamak miimkiin degildir. insanlarin yasam kalitesinin iyilesmesi, toplumsal
gelismenin saglanmasi ve toplumsal boliisiimiin adaletli hale gelmesi de kalkinmanin 6nemli
gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bagka bir deyigle, kalkinmadan s6z edebilmek i¢in
toplumsal adaletin saglanmas1 gerekmektedir. Ayrica, artik bir tilkenin kalkinmay1 basarmasi
kadar bunu siirdiirmesi de 6nem kazanmistir. Bu nedenle, kalkinma, 6zellikle siirdiiriilebilirligi
acisindan toplumsal ve kiiltiirel gelismeyi de beraberinde getirmelidir ve ¢evrenin korunmasina
da katkida bulunmalidir. Bunlara ek olarak, iilkelerin kalkinma siireclerinin, artik sadece
bulunduklar bolgenin 6zelliklerine degil, kiiresellesmenin bir sonucu olarak kiiresel ekonomik
ve politik faktorlere bagli oldugunu da vurgulamak gerekmektedir.

Karmagik bir siire¢ olmasi, kalkinma konusunun hem diisiince hem de uygulama acisindan
krizde oldugu seklinde yorumlanabilmektedir (McMicheal, 2000: 284). Amartya Sen’e gore
kalkinma insanlarin 6zgiir olmasi ve yoksulluklarini ortadan kaldirmak ya da bagka bir deyisle
yasam kalitelerini iyilestirebilmek icin gerekli araglara sahip olmalaridir (Sen, 2000). Bu
goriise katilmamak miimkiin degildir; bununla birlikte kalkinma ile toplumsal adalet arasindaki
iligkiye de mutlaka vurgu yapmak gerekmektedir. Bu cercevede, bolgesel esitsizlikler, kent-
kir agikligi, gelir esitsizligi, yoksulluk, issizlik, egitim ve saglik sorunlari, cinsiyet esitsizligi,
yolsuzluk, su¢ oranlarinin yiiksekligi ve ¢evre kirliligi gibi meselelerin ¢coziilmesi kalkinmanin
gerceklesmesi acisindan Onem tagimaktadir. Artik, bir ililkede esitsizliklerin azaltilmasi ve
toplumsal adaletin saglanmasi kalkinmanin 6nemli 6geleri arasinda yer almaktadir. Bunun
yaninda, kalkinmanin, Behrooz Morvaridi’nin de belirttigi gibi tarihsel kosullar basta olmak
iizere sz konusu lilkeye 6zgii kosullara gore gerceklestigi; bu nedenle de tek bir kalkinma
recetesi olmadig1 ortaya konulmustur (Morvaridi, 2008).

1970’lerde kalkinma {izerine yapilan tartigmalarda kalkinmada devletin roliine iligkin
bir uzlagmaya varllamamisken Dogu Asya’nin ihracata dayali ekonomik politika yiiriiten
“kalkinmaci devletleri” yiiksek ekonomik performans gostermeye baglamisti. Cin Devleti’nin,
kismen de olsa aym cografyayr paylastigi Dogu Asya devletleri gibi “kalkinmaci devlet”
ozellikleri gosterip gostermedigi cok tartisilmistir. Ote yandan kesin olarak bilinen sudur ki
son donemde ekonomik biiylimesi yavaglamig olsa da Cin, 1970’lerin sonunda girmis oldugu
reform doneminde iki haneli oranlara ulagsan ekonomik biiylimesiyle biitiin diinyanin ilgisini
cekmistir ve bu seriiveniyle kalkinma tartigmalarinda onemli bir yere sahip olmustur. Cin’in
bu basarisi, ekonomik, siyasi ve askeri alanlarda ABD ile yarigsan bolgesel ve kiiresel bir gii¢
olmasini da saglamistir.! Sonug olarak Cin’in reform tecriibesi hem gelismis hem de gelismekte
olan iilkeler agisindan dikkat ¢ekici olmustur.

Ekonomik liberalizasyon konusunda Cin’in tersine “sok terapi” stratejisini uygulayan
Rusya ve Dogu Avrupa iilkelerinin benzer bir basar1 yakalayamamis olmasi Cin lizerindeki

1 Bucercevede en ¢ok ilgi ceken konu, Cin’in ABD’den sonraki siiper gii¢ olacagi tartismalaridir. Uluslararasi diizene
ve gii¢ iliskilerine iligkin tarihsel analiziyle bilinen Giovanni Arrighi ve takipcisi Samir Amin, Cin’in ABD’den
sonraki hegemon olacagini ifade etmislerdir. Bkz. Amin S. (2013), “China 2013”, Monthly Review, 64/0, pp.14-33
ve Arrighi G. (2007), Adam Smith in Beijing, Verso, Londra ve New York.
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ilgiyi daha da arttirmaktadir. Bu kadar biiyiik bir niifusa sahip olan, reform doneminin bagindan
beri ekonomik, siyasi ve toplumsal bir doniisiim gegiren ve bunlara ek olarak bu siirecte kiiresel
iligkilere entegre olmanin sorunlari ile miicadele eden bu iilke, iktisat tarihinin en biiyiik ve
en istikrarli biiyiime oranlarini kaydetmeyi basarmistir. Ote yandan ekonomik ilerlemenin
yaninda, bagta farkli esitsizlik tiirleri olmak iizere pek cok sosyoekonomik sorunun yasandigi
reform stirecinin bir kalkinma hikayesi olup olmadigini tartismak 6nem kazanmaktadir.

Ikinci boliimde, makalede hedeflenen tartismanm sunulabilmesi icin 1950’lerden
beri olusturulan kalkinma teorileri kisaca goézden gegirilmektedir. Ugiincii boliimde, Cin’in
1970’lerin sonunda baglayan ve biiyiik bir ekonomik bagari kaydetmesini saglayan reform
donemi, bu donemde gergeklesen tiim ekonomik ve toplumsal gelismeler baglaminda
degil ancak bu iilkenin 6nemli sorunlari arasinda yer alan esitsizlikler iizerinden elestirel
bir gozle ele alinmaktadir. Dordiincii boliimde, Cin’in reform siirecinde miicadele etmek
zorunda oldugu esitsizlik tiirleri incelenmektedir. Boylece Cin’in reform tecriibesi, kalkinma
tartigmalarinda artik 6nemli bir yer edinmis olan toplumsal adalet kavrami izerinden yeniden
degerlendirilmektedir. Tersinden ele alirsak, Cin reform tecriibesi ile kalkinma teorilerine
iligskin oldukca genis iki literatiir gézden gegcirilerek hazirlanan bu makalede, belirli bir tanimi
olmayan ve karmagik bir siireci ifade eden kalkinma kavrami, bu tecriibe iizerinden bir kere
daha ac¢iklanmaya caligilmaktadir.

2. Kalkinma Teorilerine Kisa Bir Bakis

Kalkinmanin karmagik bir siire¢ oldugu, Adam Smith, David Ricardo, Thomas R.
Malthus ve Karl Marx gibi klasik yazarlarin eserlerinde ortaya konulmustur; ancak bu konuya
iliskin sistemli literatiir 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren ortaya cikmigtir. 1950°ler ve
1960’lar boyunca etkisini gosteren Dogrusal Donemler Biiylime Modelleri’nin en 6nemli
teorisyeni Amerikali ekonomist Walt W. Rostow, kalkinmay: her iilke icin ayni evrelerin
birbirini izlemesiyle tanimlamistir. Rostow, kalkinmanin kalkis (take off) evresinin belirli
bir endiistriyel altyapr olusturulduktan ve yatirimlar belirli bir diizeye ulastiktan sonra
gerceklesebilecegini ifade etmektedir (Rostow, 1959). 1950°1i yillarin ortasinda kalkinmanin
isgiiclinlin verimsiz tarim sektoriinden verimli endiistri sektoriine ge¢cmesiyle saglanacagini
savunan Nobel odiillii ekonomist W. Arthur Lewis de bir anlamda tiim iilkelerin ayni evreleri
izleyerek kalkinabilecegi goriisiinii paylasmistir. Bu noktaya kadar, kalkinmanin zaman ve
mekandan bagimsiz tek tip bir uygulamasi oldugu savunulmustur (Adelman, 1999: 117).

1960’larda ve 1970’lerde, kalkinma eksenindeki tartismalara, azgelismislik {izerine
vurgu eklenmistir. Bu cercevede, Latin Amerika’da Bagimlilik Okulu ortaya ¢ikmistir. Bu
teoriye gore, uluslararasi kapitalist sistem ve gelismis lilkeler; iiglincii diinya iilkelerinin
geligsmis iilkelere bagimli olmasinin ve azgelismisligin temel nedenleri olarak gosterilmigtir
(Todaro & Smith, 2011:122).2 Immanuel Wallerstein tarafindan gelistirilen Diinya Sistemleri

2 Kaynagmi gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkelerle olan ticari iligkilerinde giiclerinin siirekli azaldigir ve
endiistriyel tirinleri satin almak i¢in hep daha fazla hammadde satmak zorunda kaldiklar1 savina dayanan Singer-
Prebisch tezinden alan Bagimlilik Okulu’nun 6nemli teorisyenleri arasinda, Fernando Henrique Cardoso, Enzo
Faletto ve Andre Gunder Frank bulunmaktadir. Benzer sekilde, Neo-Marksist yaklagimin énemli temsilcilerinden
biri olan Paul Baran, Biiyiimenin Ekonomi Politigi (1957) adli kitabinda neokolonyalizm kavramina vurgu yaparak
geligmis tilkelerin kendi c¢ikarlari yiiziinden bagimsizligini yeni kazanan iilkelerin gelismesini cesitli yollarla
engelledigini belirtmistir. Celso Furtado, Arghiri Emmanuel ve Bill Warren da uluslararasi ekonomik iligkileri
Marksist analizle inceleyip post-kolonyal iilkelerin kalkinmalarmim Oniindeki sorunlari ifade etmislerdir (Kahn,
2014: 42-50).
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Teorisi de bu kaynaktan beslenen daha detayli bir analiz ortaya koymustur (Harrison, 1988:
83-95).

Azgelismisligi uluslararasi kosullarla agiklayan yaklagimlara karsilik olarak, 1980’lerde
neoklasik yazarlar, serbest piyasa ve serbest ticaretin dnemini vurgulayarak azgelismisligin,
devlet miidahalesi ve devlet miilkiyeti gibi, verimsiz ve yanlis gordiikleri politikalardan
kaynaklandigimi gostermeye calismiglardir (Todaro & Smith, 2011:126-127; Dang & Pheng,
2015: 19).* Solow Biiyiime Modeline* dayanan ve neoliberalizmin temeli olan bu yaklagim,
1990’larda Uluslararas1 Para Fonu’nun, yasadiklar1 finansal krizler sonucunda gelismekte
olan iilkelere sundugu yapisal uyum paketleriyle uygulama alan1 bulmustur. Neoliberalizmin
ana hatlarint iceren Washington Uzlagsmas: ve bunun diinya genelinde uygulayicisi olan
kurumlarin, gelismekte olan iilkelerin krizle basa ¢ikma yontemlerini tek tiplestirirken yine
tek bir kalkinma modeli sunduklar1 sdylenebilir. Bu cercevede, 1980’lerin sonunda ortaya
cikan Yeni Kurumsalci yaklagim kalkinmada kurumlarin 6nemini vurgularken 6zellikle ortaya
koydugu devlet anlayisiyla ayrilmaya calistigi neoklasik yaklasimdan ¢ok da uzaklagamamistir
(Levi, 1988; North, 1990).

1990°’larin  ortasinda Washington Uzlagsmasi’ndan Post-Washington Uzlagsmasi'na
gecis siireci, ekonomide devlete yeniden rol verilmesi anlamina gelmistir ve bu gercevede
devletin kalkinmadaki onemli rolii de teslim edilmistir. Bu geg¢is siireci, bir yanda gelismekte
olan iilkelerin yasadig: finansal krizler ve Asya Krizi (1997) gibi daha genis capl: tecriibelerin
de etkisiyle gelisirken diger yanda da bu siirecte ekonomik biiylimeye iligkin yeni teoriler
ortaya ¢ikmistir. 1980’lerin ortasinda ve 1990’larin basinda olusturulan Igsel Biiyiime Modeli
ve Koordinasyon Basarisizligi Teorisi’nin, neoliberalizmdeki bu doniisiime paralel olarak
ortaya ciktigi sdylenebilir. igsel Biiyiime Modeli, iilkelerin gelismislik diizeyi farklarini,
beseri sermaye, teknoloji ve bilgi alanlarindaki politikalarina baglayarak devleti kalkinma
konusunun icine bir nebze almistir’ Koordinasyon Basarisizligi Teorisi ise, piyasadaki
ajanlarin davraniglarini ve tercihlerini koordine etmekte basarisiz olabilecegi ve dolayisiyla da
piyasanin optimal denge noktasindan farkli, herkes icin iyi olmayan ¢oklu denge noktalarina
gelebilecegini ve gerektiginde piyasa basarisizliklarini gidermek amaciyla kamu yatirimlarinin
kullanilmasinin uygun oldugunu savunmustur (Dang & Pheng, 2015: 20-21; Kahn, 2014: 22-
23; Todaro & Smith, 2011:156-157, 163-164).°

1990’larda, kalkinma kavramimnin aciklamasinda da onemli gelismeler olmusgtur.
Amartya Sen ile Mehbub Ul Haq, kalkinma kavraminin makroekonomik veriler kadar insani

3 Lord Peter Bauer, Deepak Lal, Ian Little, Harry Johnson, Bela Balassa, Jagdish Bhagwati ve Anne Kruger 6nemli
temsilcileri arasinda yer almaktadir.

4 Neoklasik biiylime modeli olarak da bilinen Solow modeli, ekonomik biiylime, niifus artis1 ve egitim yoluyla
iggiiciiniin nitelik ve nicelik olarak biiyiimesi, yatirimlarin ve tasarruflarin artmasiyla sermayenin biiylimesi ve
modelde digsal olarak alinan teknolojinin gelismesine dayanmaktadir (Todaro & Smith, 2011:128-129). (Dang &
Pheng, 2015: 19).

5 Onemli temsilcileri Paul Romer ve Robert Lucas olan bu biiyiime modeli, neoklasik biiyiime teorisinin tersine,
ekonomik biiyiimeyi uzun dénem dengesinin sonucu olarak gérmektedir (Todaro & Smith, 2011:150-151).

6 Koordinasyon Basarisizligi Teorisi, kalkinmanin farkli faktorlerin birbirini tamamlamasina bagli oldugunu
vurgulamaktadir ve dne ¢ikan temsilcileri arasinda Paul Rosenstein-Rodan, Ragnar Nurkse ve Albert O. Hirschman
bulunmaktadir.
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gelismeye iligkin verileri de icermesi gerektigini savunmuglar ve ¢aligmalari sonucunda Insani
Gelisme Endeksi’nin olusmasini saglamiglardir.” Insan refahina daha ¢ok énem veren Sen’in
yaklagimina gore, kalkinma ekonomik biiyiime ya da zenginlik artisindan ibaret degildir.
Kalkinma, insanlarin hayatlarimi istedikleri gibi yasamalar1 icin Onlerinde segebilecekleri
olanaklarin bulunmasidir. Martha Nussbiam ise bu olanaklara ulagilmas: konusunda bireysel
ozgiirliikler kadar siyasi, ekonomik ve toplumsal kapasitelerin de 6nemini vurgulayarak Sen’in
yaklagimini genigletmistir (Abdelhameed, 2016: 47-48).

2000°1i yillarda artan diinya niifusu ve kiiresellesmenin etkilerinin belirgin hale
gelmesiyle birlikte kalkinma konusu, sosyal bilimlerin pek ¢ok disiplininde daha genis bir
perspektifle ele alinmaya baglanmistir. Batili iilkelerde uygulanan kalkinma stratejilerinin
gelismekte olan iilkelere uygun olmadig: artik kesin olarak bilinmektedir (Peet & Hartwick,
2015: 309-310). Ayrica, Rostow’un savundugu gibi belirli evreleri gectikten sonra her
tilkenin kalkinmighik diizeyini koruyamadig:i da bilinmektedir ve bu anlamda kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi konusu da 6nem kazanmistir. Bu gelismelerin sonucu olarak kalkinma
teorilerinin iceriginde bulunsa da odak noktasi olmayan sosyoekonomik parametreler, 6zellikle
de gelismekte olan iilkelerin ekonomi alani diginda kalan alanlardaki sorunlari, kalkinma
caligmalarinda genis yer bulmaya baglamigstir. Bunlarin sonucunda iilkelerin gelismislik diizeyi,
sadece ekonomik performanslariyla degil, vatandaglarinin, 6zellikle yoksul olanlarin, yagam
kosullarin1 ne kadar iyilestirebildikleriyle degerlendirilmeye baslanmistir. Kalkinma, artik
toplumsal degisimi diizenleyebilmek icin gelistirilen stratejiyi ifade etmektedir (McMicheal,
2000: 289). Bu cercevede, yoksulluk, aglik, gelir esitsizligi, igsizlik, niifus artisi, dogum ve
Olim oranlari, egitim, okur-yazarlik orani, saglik, bolgesel esitsizlikler, sehirlesme, kirsal
kalkinma, goc, cinsiyet ayrimi, cocuk isciligi, su¢ oranlari, yolsuzluk ve cevre sorunlari gibi
konular kalkinmaya iligkin tartigmalarda ele alinmaktadir.

Bu cercevede, kalkinma ile toplumsal adalet arasinda iligki kuran Behrooz Morvaridi’ye
gore, kalkinmanin en iyi tanimlarindan biri insanlarin toplumsal ve ekonomik durumlarinin
iyilestirilmesidir. Bu iyilesme durumu, toplumsal esitligin saglanmasini, gelir dagiliminin
adaletli olmasini, cinsiyet esitligi, egitim ve saglik gibi hizmetlere erismede firsat esitligini
icermektedir. Kalkinma, ayni zamanda devletlerin kiiresel ekonomide ve siyasette esit haklara
sahip olmasi anlamina da gelmektedir. Bagska bir deyisle, Morvaridi’ye gore kalkinma,
esitsizliklere neden olan baglica baski ve esitsizlik kaynaklariin ortadan kaldirilmasim
gerektirmektedir. Bu anlamda, kalkinma siyasi, ideolojik ve zamana bagli faktorlerden
etkilenen tartigmali bir kavramdir. Dolayisiyla tek bir kalkinma teorisinden soz edilemeyecegi
gibi, kalkinmanin tek bir uygulamasi da yoktur. Bu vurguya sahip olmayan teoriler, iilkelerin
kendilerine 0zgii toplumsal ve ekonomik ozelliklerini goz ardi etmistir (Morvaridi, 2008:
8-11)8

1950’lerden 2000’lere kadar kalkinmakavraminailigkin literatiire kisaca goz gezdirdikten
sonra iic temel sonuca varmak miimkiindiir. ilk olarak, devletin ekonomik biiyiimedeki

7 1lk olarak 1990 yilinda hesaplanan ve kisi bagina diisen gelir ile egitim ve saglik alanlarma iligkin verilerden olugan
Insani Gelisme Endeksi, 0-1 arasinda deger alir ve 1’e yaklagmasi gelismenin arttig1 anlamina gelir.
8 Ornegin, toplumsal adalet kavramina deginmis olan neoliberal teorisyen Friedrich August von Hayek, toplumsal

adaletin saglanmasi igin miilkiyet hakkiin, serbest piyasanin ve serbest ticaretin korunmasini yeterli gormiistiir
(Morvaridi, 2008: 13).
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ve kalkinmadaki rolii hem teorik olarak hem de uygulamada yeniden teslim edilmistir.
Ikinci olarak, her iilke igin uygun olan tek bir kalkinma regetesi bulunmadig1 ve kalkinma
politikalarmin iilkelere 6zgii 6zelliklere ve kisitlara gore olusturulmasi gerektigi goriilmiistiir.
Son olarak, kalkinma kavrami ¢ergevesinde toplumsal adalet kavrami da 6n plana ¢ikmistir. Bu
durum, iilkelerin, uygulamada daha iyi makroekonomik performans hedeflemelerinin yaninda,
esitsizliklerin ve olumsuz sonuglarinin azaltilmasma yonelik Onlemlere de odaklanmalari
gerektigi anlamina gelmektedir.

3. “Cin Mucizesi”

Cin, 1970’lerin sonundan itibaren reform dénemine girmesiyle birlikte bazi yillarda iki
haneli rakamlara ulagsan ekonomik biiyiime oranlar1 kaydetmisgtir. Dis ticaret hacmini ve aldig
dogrudan yabanci yatirimlari hizla arttirmigtir. 1997°de gerceklesen Asya Krizi'ni ve 2008
kiiresel ekonomik krizini en rahat atlatan iilkelerden biridir. Cin’in son kirk yilda elde ettigi
ekonomik basari, bolgesel ve kiiresel bir gii¢ haline gelmesinde énemli rol oynamustir. Biitiin
bunlar, ekonomik adem-i merkeziyetgilik, planli ekonominin asamali olarak tasfiye edilmesi,
piyasa mekanizmalarimin etkin kilinmas: ve ekonominin diga acilmasi anlaminda “ac¢ik kap1”
politikasi tizerine kurulan ve reform oncesi donem ile kargilastirildiginda radikal bir sekilde
degismis olan bir ekonomik strateji sayesinde basarilmistir (Bramall, 2009: 326-327).

Ote yandan diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Cin’de de ekonomik biiyiimenin
getirilerinin esit bir sekilde paylagilmadigi goriilmektedir. Cin’de, gelir esitsizligi, kent-kir
acikligi, kent-ici esitsizlikler, kirsal alanlardaki esitsizlikler, bolgesel esitsizlikler, egitim ve
saglik alanlarindaki esitsizlikler 6nemli sosyoekonomik sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu
nedenle, “Cin mucizesi” olarak tanimlanan reform siirecinin gergekten bir mucizeyi isaret edip
etmediginin sorgulanmasi gerekmektedir.

Reform doneminin basinda oncelik kirsal kalkinmaya verilmistir. Reformun genel
stratejisiyle uyumlu olarak kolektif tarim kaldirilmistir ve Hanehalki Sorumluluk Sistemi
olugturularak koyliiye belirli oranda {iirtin ya da gelir karsiliginda belirli bir toprak parcasi
verilmistir. Tarimdaki bu gelismelerin yaninda, reform donemi basinda Koy ve Kasaba
Isletmeleri (Township and Village Enterprises) kurularak kirsal endiistrilesmenin gerceklesmesi
saglanmistir (Meisner, 1999: 460-465). Aslinda, Cin’de reform doneminin basinda bu kirsal
reformlar ve piyasa mekanizmalarinin kismen de olsa serbest birakilmasiyla kirsal niifusun
ve diger yoksul kesimin gelirlerinde artis oldugu bilinmektedir. Ote yandan, 1990’11 yillarin
ortasina gelindiginde gelir artislarinin devam etmemesi yiiziinden Cin’de esitsizliklerin ve
yoksullugun arttig1 gozlemlenmistir (Nee, 1991: 272, 280; Benjamin vd., 2008: 730).

1958’de olusturulan ve reform donemi boyunca asamali olarak tasfiye edilen Hanehalki
Kayit Sistemi (hukou), Cin’de isgiicii hareketliligini engellemek amaciyla kisilerin resmi olarak
kayith olduklar1 kentlerde ya da kirsal alanlarda yasamalarini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle
plan-piyasa ikili yapisinin siirmesine hizmet ettigi icin bu sistemin de gelir esitsizligi, bolgesel
esitsizlikler, kent-kir aciklig1 ve bunlara bagli olarak ortaya cikan egitim ve saglik alanlarindaki
esitsizliklerde rol oynadigini belirtmek gerekmektedir.

Kentlerde ise reform doneminin bagindan itibaren devlet isletmeleri reformu 6n planda
olmustur. Cin devlet isletmeleri reformunun ilk evrelerinde devlet igletmeleri yoneticilerine
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reform Oncesi donemde sahip olmadiklar1 6zerklikler verilmigtir. Bu donemde 6zellestirmenin
soziiniin bile edilmedigini vurgulamak gerekmektedir. Ozellikle 1990’larin ikinci yarisindan
itibaren “biiyiikleri elde tutmak, kiigiikleri birakmak™ (grasping the large, letting the small
go) politikasiyla ozellestirmenin ortaya c¢ikmasi sonucunda yiiksek sayilarda kamu iscisi
isten cikarilmistir (Jefferson & Rawski, 1994: 62-63, Bramall, 2009: 421-422). Bu nedenle,
devlet isletmeleri reformunun Cin‘in reform siirecinde hem igsizlik sorununun hem de farkl
esitsizlik tiirlerinin ortaya ¢tkmasinda 6nemli rolii oldugunu belirtmek gerekmektedir. Igsizlik
ile basa c¢cikmak icin 1990’larmn sonunda olusturulmug olan is bulma merkezlerinin de bu
sorunu ¢dzmede ¢ok da etkin olmadig1 goriilmiistiir (Naughton, 2007: 186). Bunlara, isgiicii
hareketliliginin agamali olarak da olsa serbest birakilmasinin bir sonucu olarak, cogu zaman
istatistiklere yansimayan go¢men iscilerin sorunlart da eklenmigtir (Sicular vd., 2008: 31).

Devlet isletmeleri reformu ¢ergevesinde, planlama sisteminin en 6nemli 6gelerinden biri
olan calisma birimleri (danwei) sisteminin asamali olarak da olsa tasfiye edilmesiyle iscilerin
konut, saglik, egitim vb. haklarinin ortadan kalkmasi da esitsizlik ve yoksulluk sorunlarinin
artmasina neden olmusgtur (Chen, 2007: 3). Bu sistemin ortadan kaldirilmasiyla is¢iler sadece
bu sosyal haklardan mahrum kalmamiglardir; ayni zamanda sistemin sagladigi hayat boyu
istihdam hakkini da kaybetmislerdir (Andreas,2011: 2). Dolayisiyla danwei sisteminin tasfiyesi
de Cin’de farkl: tiirlerde esitsizliklerin ortaya ¢ikmasinda rol oynamustir.

4. Cin Reform Doneminde Esitsizlikler ve Kalkinma

Ekonomisi reformlar sonucunda hizla biiyiiyen ve kiiresel ekonomiye eklemlenen
Cin ayn1 zamanda reform doneminin bagindan itibaren farkli tiirlerde esitsizliklerle de karsi
karstya kalmistir. Gelir esitsizligi ile baglamak gerekirse Cin’in reform doneminde artan gelir
esitsizlikleri 1990’11 yillarin ortalarina kadar bolgesel farkliliklardan kaynaklanmig, sonrasinda
ise piyasa mekanizmalarinin asamali da olsa ekonomiye sokulmasina dayanan reform
politikalarina bagli olarak ortaya ¢cikmistir (Meng, 2006:81). Reform doneminin basindan
itibaren bazi politikalarin, hatta kalkinma agisindan ¢ok faydali olanlarin bile gelir esitsizliginin
artmasina neden oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ornegin reform déneminin hemen baginda
uygulanan kirsal endiistrilesme politikast sonucu kurulan Koy ve Kasaba Isletmeleri'nde
herkese istihdam saglanamamasi, kirsal alanlardaki gelir esitsizliginin artmasina neden
olmustur (Bramall, 2009: 456-457). Kirsal alanlarda issiz kalmalar1 sonucunda kentlere gog
edenler ise kentli iscilerin elde ettiklerinden ¢ok daha az gelir elde etmektedirler. Ayrica igin
ozelliklerine gore go¢men isciler arasinda da gelir esitsizlikleri ortaya ¢ikmaktadir (Cai vd.,
2010: 23). Ustelik gégmen iscilerin kentlilerin sahip olduklar1 konut yardimlarina, emeklilik
haklaria ve diger sosyal giivencelere sahip olmadiklarini da vurgulamak gerekmektedir (Lee
& Selden, 2007: 13).

Gelir esitsizliginin, Cin hiikiimetinin esitsizliklere neden olan ayrimlari ortadan
kaldirmayan hatta destekleyen kalkinma politikalarindan kaynaklandig: ifade edilmektedir
(Xie & Zhou, 2014: 6928, 6932). 2008 sonrasinda, Cin hiikiimeti asgari iicreti ve gelir
vergisine tabi olan asgari tutar1 ylikseltmek, tarim vergisini kaldirmak ve kirsal alanlardaki
kamu hizmetlerini ve sosyal giivenlik hizmetlerini gelistirmek suretiyle gelir esitsizliginin bir
nebze azalmasini saglamistir. Ote yandan bunlara ek politikalarin uygulamaya konulmamasi
durumunda esitsizliklerin artmasi kacinilmaz goriilmektedir (Jain-Chandra, 2018). Sekil 1, Cin
Gini katsayisinin reform déneminin bagindan itibaren yiikseldigini gostermektedir.
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Sekil 1: Cin Gini Katsayis1
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Kaynak: 1981-2002 arast Ravallion & Chen (2007), 2002 Gustafsson, Li ve Sicular (2008), 2003-2017 arast UNICEF,
https://www .unicef.cn/en/figure-27-national-gini-index-20032017 (Erigim tarihi: 02.05.2020) ve 2018 CEIC, https://
www.ceicdata.com/en/china/resident-income-distribution/gini-coefficient (Erigim tarihi: 02.05.2020).

Sonug¢ olarak Cin’in reform donemi politikalarinin sadece ekonomik biiyiimenin
degil, ayn1 zamanda gelir esitsizliklerinin de artmasina neden oldugu belirtilmektedir (Yao,
2005: 128; Meng, 2006: 65; Benjamin vd., 2008: 773; Xie & Zhou, 2014: 6928). Bu durum,
Kuznets U-egrisinin tersini isaret etmektedir ve Cin’deki gelir esitsizliklerinin gelecekte de
devam edecegi tahmin edilmektedir (Wang, 2008: 24).° Aslinda reform doneminde Cin, mutlak
yoksullugu diisiirmek konusunda bagarili olmustur ki bu durumu piyasa mekanizmalarinin
islemeye baglamasina baglayanlar bulunmaktadir (Qian, 2003: 297). Piyasa mekanizmalarinin
gelir esitsizligini azaltacag goriisii cercevesinde ise Cin’in gergeklestirdiginin kismi bir reform
oldugu ve siyasi kadrolarin piyasaya ve kaynaklarin dagilimina miidahale etmeyi stirdiirmesi
yiiziinden esitsizliklerin artt181 ifade edilmektedir (Nee, 1991: 279-280).

Cin’deki bolgesel esitsizliklerin ve kent-kir acikliginin da benzer sekilde neoliberal
politikalarin yavasg, temkinli ya da kismi bir bicimde uygulanmasina baglanmas1 miimkiindiir;
ancak neoliberalizmin her iilkenin tarihsel kosullarina gore farkli bir bigim aldigini unutmamak
gerekmektedir. Cin’in bolgesel esitsizliklerinin temel nedeni neoliberal politikalarin gerektigi
gibi uygulanmamasindan ¢cok, kalkinmada kiy1 bolgelere oncelik verilmesine dayanan neoliberal
politikadir. Genel olarak bakildiinda, cografi kosullar, yabanci yatirim alma durumu, yerel
sermayenin gelismislik derecesi, kamu igletmelerinin dagilimi, altyap: ve egitim farkliliklari
Cin’de bolgesel esitsizliklerin nedenleri arasinda yer almaktadir (Xue, 2013: 6-7). Bunlarin
arasinda elbette daha elverisli cografi kosullar gibi bolgelerin farkli 6zelliklerinden kaynaklanan
faktorler bulunmaktadir. Ote yandan bolgelerarasi esitsizliklerin ortadan kalkmamasinin temel

9 Kuznets U egrisi, kalkinma siirecinde gelir dagiliminin 6nce bozulacagini, gelismislik diizeyi artinca da diizelecegini
gosterir.
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nedeni, Cin hiikiimetinin reform politikasinin 6zellikle 1990’larin sonu ve 2000’lerin basina
kadar i¢ bolgelerin aleyhine olacak derecede kiy1 bolgelerinin desteklenmesi seklinde olmasidir.

Kiy1 ve i¢ bolgeler arasindaki esitsizliklerde, kiiresel ekonomiye eklemlenme amaciyla
uygulanan “acik kap1” politikasinin etkisiyle kiy1 bolgelerinin daha ¢ok gelistirilmesi yoniinde
bir strateji izlenmesi ve boylece Cin ekonomisinin uluslararast ve kiiresel etkilere acik hale
gelmesi 6nemli rol oynamistir. Acik kapi politikast sonucunda vergilerden ve diger pek cok
diizenlemeden muaf tutulan ve altyapi caligmalarinin yogunlastigi kiy1 bolgelerinde, yatirimlar
carpict bir sekilde artmustir. Ozellikle reform doneminin baginda, aldig1 yatirimlar sayesinde
hizla biiyiiyen kiy1 bolgeleri ile Cin hiikiimetinden bu tarz destekler gormemis olan i¢ bolgeler
arasindaki esitsizlikler artmistir (Khan, 2005: 14; Lu & Deng, 2011: 14-19). Kiy1 bolgelerin
reform doneminin basinda kirsal endiistrilesme konusunda da daha 6nde oldugu bilinmektedir
(Yao vd., 2004: 161). Bir yanda iklimi, fiziki 6zellikleri, konumu ve Cin hiikiimetinden
aldig1 desteklerle gelisen ve daha fazla gelismeye agik olan kiy1 bolgeleri bulunurken, diger
yanda cografi ve ekonomik 6zellikleriyle birlikte siyaseten g6z ardi edilmis olan i¢ bolgeler
bulunmaktadir (Bao vd., 2002: 94; Lu & Deng, 2011: 14-19).

Kent-kir agiklig1 da reform doneminde Cin hiikiimetini ugrastiran 6nemli sorunlardan
biri olmustur. Kentlerin kirsal alanlardan daha hizli gelistigi anlamina gelen kent-kir agikligi,
Cin kirsal alanlarinin hem gelir seviyesi gibi ekonomik verilerde hem de egitim ve saglik gibi
toplumsal gelismeye iliskin verilerde kentlerin gerisinde oldugunu gostermektedir. Kent-i¢i
esitsizliklere bakildiginda, baslarda kirsal alanlara gore daha az olan kentlerdeki gelir esitsizligi,
ozellikle reform siirecinde kamu isletmelerinden yogun bir sekilde isci ¢ikarilmasi sonucunda
artmigtir. Kirsal alanlarda ise reform doneminde ortaya cikan tarim digt gelir ve istihdam
olanaklarinin bolgesel olarak esit dagilmasi saglanamamistir (Khan & Riskin, 2001: 152).

Reform doneminin bagindan itibaren kisi basia diigen gelir hem kentlerde hem de
kirsal alanlarda yiikselmistir; ancak 1990’larin sonlarindan itibaren alinan 6nlemlere ragmen
kentlerdeki yiikselis daha hizli olmustur (Cin Istatistik Yilliklari, 1978-2018). Bu spesifik
onlemler ve Hu Jintao donemine (2003-2013) damgasini vuran “ahenkli toplum” (harmonious
society) anlayisi,esitsizliklerin,ekonomik biiytimenin siirdiiriilmesi, toplumsal huzurun ve siyasi
mesruiyetin korunmasi acisindan yaratacagi sorunlarin Cin hiikiimeti tarafindan fark edilmis
oldugunu gostermektedir. Ote yandan bu farkindalik, kent-kir agikligini kapatamadigi gibi
Cin’in kars1 karstya oldugu diger esitsizlik tiirlerini ortadan kaldirmak i¢in de yeterli olmamustir.
Yine bu ¢ercevede 1999 yilinda yiiriirliige konulan Bat1 Bolgesini Kalkindirma Programi’nin
Cin’deki bolgesel esitsizlikleri ortadan kaldirdigini iddia etmek de pek miimkiin degildir. '°
2018 yilinda bile kiy1 bolgelerinin gayrisafi bolgesel hasilasinin i¢ bolgelerinkinden yaklagik
10 trilyon yuan (yaklasik 1,4 trilyon ABD dolar1) daha fazla olmasi bolgesel esitsizliklerin
siirdiigiiniin kanitlarindan sadece biridir (Cin Istatistik Yillig1 2019). Bununla birlikte, Asya,
Avrupa ve Afrika kitalarint kapsayan biiyiik bir proje olmasinin yaninda, kara hattinin biiyiik
bir boliimii bat1 bolgesinden gecen Bir Kusak Bir Yol projesinin bolgenin kalkinmasina katkida
bulunmak anlaminda daha iyi bir performansa sahip olmasi beklenmektedir.

Cin, reform doneminde egitim ve saglik alanlarinda da esitsizliklerle miicadele etmek
zorunda kalmistir. Aslinda, yoksulluk konusunda oldugu gibi, mutlak verilere bakildiginda

10 Genel olarak Cin, dogu, bat1 ve merkez olmak iizere ii¢ bolgeye ayrilmaktadir.
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Cin’in reform doneminde egitim ve saglik alanlarinda da ilerleme gosterdigi bilinmektedir (Yao,
2005: 72). Ote yandan, 6zellikle egitim alanindaki esitsizliklerin yiiksek oldugu toplumlardan
biridir. Aslinda Cin, reform déneminin bagindan itibaren Insani Gelisme Endeksi’nin tiim
bilesenlerinde, ozellikle de egitimde, ilerleme gostermistir. 1980’lerde diisiik insani gelisme
kategorisinde yer alan ve 1995°te orta seviyeye ulasan Cin, 2008’de diinya ortalamasini
gecmistir. 1990°larda insani gelisme agisindan diisiik seviyede olup yiiksek seviye kategorisine
gegebilen tek iilke Cin olmugtur (UNDP, 2016: 23-24, 195). Ote yandan 2018 yilinda, 0,758
degerinde olan Insani Gelisme Endeksi ile ancak 85. sirada yer almistir. Ayni y1l igin Esitsizlige
Uyarlanmig Insani Gelisme Endeksi ise 0,636 degerindedir (UNDP, 2019: 323).!" Cin’in insani
gelisme konusunda reform doneminin bagindan itibaren ilerleme kaydettigi aciktir. Ancak
Insani Gelisme Endeksi’nin bu alandaki performansi 6lgmede ne derece basarili olduguna
iligkin elestiriler bir yana, bu donemde ekonomik ve siyasi giiciinii bu kadar arttirmig olan bir
iilke icin bu alandaki performansin yeterince iyi olmadig: iddia edilebilir. 1990°dan itibaren
ABD, Tiirkiye ve Cin’e ait Insani Gelisme Endeksi degerlerini kargilastiran Sekil 2 de benzer
bir sonuca igaret etmektedir.

Sekil 2: insani Gelisme Endeksi
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Kaynak: UNDP (2019), http://hdr.undp .orglen/data, (Erigim tarihi: 02.05.2020)

Reform siirecinde refah hizmetlerinin kamu isletmeleri tarafindan saglanmasina son
verilmesi, egitim ve saglik alanlarindaki esitsizliklerin artmasinda 6nemli rol oynamustir.
Bununla birlikte, artan bolgesel esitsizlikler, saglik ve egitim alanlarindaki esitsizliklerin de
artmasina neden olmustur ve bunlar arttikca da bolgesel esitsizlikler daha da cok artmustir

11 Esitsizlige Uyarlanmus Insani Gelisme Endeksi, bir iilkenin egitim, saglik ve gelir konusundaki gelismelerinin
yaninda bu alanlardaki gelismelerin vatandaslar arasindaki dagilimimin da dikkate alinmasiyla hesaplanir. http://
hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2019.pdf
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(Hannum & Wang 2007; Zhang & Kanbur, 2007; Li & Zhu, 2008). Bu durum, okuma-yazma
bilmeme orani gibi baz1 temel gostergeler icin bile gecerlidir. Reformun baslamasindan kirk
yildan fazla siire ge¢cmis olmasina ragmen, Cin’in i¢ bolgelerindeki okuma-yazma bilmeme
oran1 kiy1 bolgeler ile karsilastirildiginda yiiksektir (Cin Istatistik Y1llig1 2018). Artan isgiicii
ihtiyacina paralel olarak Cin’de iiniversite mezunlarinin sayis1 yirmi yil oncesine goére 10
kat artmigtir; ancak yliksekogrenime ulagsma konusunda bolgeler, kentler ile kirsal alanlar
ve zenginler ile fakirler arasindaki farklar giderek biiyiimiistiir. Ornegin, bati bolgesinde
yer alan Guangxi eyaletinde iiniversiteye gidebilecek yastaki niifusun ancak yiizde 19’u bir
yiiksekogrenim kurumuna kayit olabilirken bu oran Sangay’da yiizde 70’tir (Trivedi, 2018).

Kent-kir agikligr ile egitim ve saglik alanlarindaki esitsizlikler arasinda da birbirini
besleyen bir iliski bulunmaktadir. Ornegin reform déneminin bagindan itibaren bebek 6liim
orani kentlerde oldugu gibi kirsal alanlarda da diigsmiistiir; ancak 2017 yilina gelindiginde bile
kirsal alanlardaki bebek 6liim orami kentlerdekinin neredeyse iki kati kadardir (Cin Istatistik
Yiulig1 2018). Bu sonuglarin, Cin hiikiimetinin en azindan 1990’larin sonuna kadar kiy1
bolgelerin ve kentlerin oncelikli olarak kalkinmasi yoniinde bir politika tercihi olmasimdan
kaynaklandigin1 belirtmek onemlidir. Bunun yaninda, gelir esitsizligi ile egitim ve saglik
alanlarindaki esitsizliklerin karsilikli iligkisini de goz ardi etmemek gerekmektedir (Zhao,
2006: 461).

Bu ¢alismanin baginda kalkinma kavramina iliskin ¢izilen kisa teorik ¢ercevede birtakim
sonuclara varillmisti. Cin reform tecriibesi bu sonuglar ¢ercevesinde degerlendirildiginde,
oncelikle devletin stirecte onemli rol oynadiginin acik oldugunu belirtmek gerekmektedir,
hatta bu durumu siddetle elestirenler olmustur. Bu tecriibenin ¢ogu zaman “Cin’e 6zgii”
ifadesiyle ele alinmasi da her iilkenin farkli kalkinma recetesine sahip oldugu seklindeki
sonucu dogrulamaktadir. Toplumsal adaletin kalkinmada 6n plana ¢ikmast durumu ise Cin
reform tecriibesi s6z konusu oldugunda tartismali hale gelmektedir. Plan-piyasa ikileminde
de olsa kiiresel ekonomiye eklemlenme ve bazi neoliberal politikalarin benimsenmesiyle,
esitsizliklerin artmasi pahasina ekonomik ilerleme saglanmasi reform doéneminin baginda
temel strateji olmustur. 2000’li yillarin bagindan itibaren ekonomik parametrelerle birlikte
sosyoekonomik olgulara da 6nem vermenin ekonomik basarinin siirdiirebilirligi agisindan
onemli oldugunun Cin hiikiimeti tarafindan fark edilmesiyle esitsizlikler ile miicadele eden
politikalar gelistirilmeye baslanmigtir. Ayrica tek parti sistemine dayanan Cin siyasi rejiminin
mesruiyetinin, kalkinmanin siirdiirebilirligine dayandigini da vurgulamak gerekmektedir.

Cin hiikiimetinin esitsizlikleri azaltmak ya da 6nlemek amaciyla uyguladig: politikalar
esitsizlikleri ortadan kaldiramamuigtir. Bu nedenle Cin, ekonomik basarilarina ragmen kisiler,
cinsiyetler, bolgeler, kentler ile kirsal alanlar arasindaki farkl tiirlerdeki esitsizlikler yiiziinden
gelismiglik diizeyi sorgulanacak bir ililke durumundadir. Bu durum, Morvaridi’nin vurguladigi
toplumsal esitligi pek ¢ok farkli alanda saglayamamis olan Cin reform déneminin gercekten
bir “mucize” olup olmadigini tartigmali hale getirmektedir. Ayrica Cin, 1970’lerin sonundan
itibaren sadece ekonomik diizenlemelere odaklanmis ve siyasi reform yapmay1 reddetmistir.
Bu nedenle, kalkinma anlayiginin son durumda demokratiklesmeyi de icermesinin Cin reform
tecriibesi s6z konusu oldugunda pek bir anlami olmamaktadir. Kiiresellesme konusunda basaril
iilkelerden biri olan Cin’de, ekonomik kalkinma konusunda etkin olan son derece miidahaleci bir
devlet goriilse de bu etkinligi, toplumsal adalet ile sivil ve siyasi haklarin korunmasi konusunda
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gormek miimkiin degildir (Morvaridi, 2008: 110). Cin’in bu durumunda da, Nussbiam’1n genel
olarak belirttigi gibi siyasi, ekonomik ve toplumsal kapasiteleri rol oynamigtir.

5. Sonug

Cin, 1970’lerin sonundan itibaren kaydettigi ekonomik basari ile biitiin diinyanin ilgisini
cekmistir. Ayni zamanda Cin’in 6nemli bir bolgesel ve kiiresel giic haline gelmesinde rolii
biiyiik olan bu basarinin, Cin’de esitsizliklerin azalmasini sagladigini ise sdylemek miimkiin
degildir. Cin’in bu donemde kaydettigi makroekonomik performansin bir ekonomik basari
oldugu konusunda herkes hemfikirdir. Ote yandan esitsizliklerin azaltilmasi ve toplumsal
adaletin saglanmasi, kalkinma siirecinin olmazsa olmaz 6geleri arasinda goriilmelidir ki Cin’in
reform tecriibesini tartismali hale getiren bu anlamda basarinin yakalanamamis olmasidir.
Bir kismi reform oncesi donemde de var olmakla birlikte, Cin, reform doneminin basindan
itibaren gelir esitsizligi, kent-kir acikligi, kent-ici esitsizlikler, kirsal alanlardaki esitsizlikler,
bolgesel esitsizlikler, egitim ve saglik alanlarindaki esitsizlikler basta olmak tizere pek ¢ok
esitsizlik tiirtiyle kars1 karsiya kalmistir. Dolayistyla siyasi, ideolojik ve tarihsel kosullara gore,
hem zamana hem de mekana 6zgii olarak sekillenen kalkinma kavrami da, Cin reform dénemi
cergevesinde ele alindiginda daha da tartigmali hale gelmektedir.

Kalkinma iizerine yapilan tartigmalarin geldigi nokta gostermektedir ki ekonomik
biiyiime, kalkinmanin gerceklesmesi i¢in gerekli olsa da, yeterli degildir. Biitiin {ilkelerin ayn1
evreleri izleyerek ve sonugta ayni noktaya ulagarak kalkinmanin gergeklesecegini savunan ve
devleti kalkinma siirecinin disinda tutan teorilerden, kalkinmay1 toplumsal esitligin, adaletli
gelir dagiliminin, cinsiyet esitliginin ve egitim ve saglik gibi hizmetlere erismede firsat
esitliginin saglanmasini iceren bir siire¢ olarak tanimlayan yaklagimlara ulagilmigtir. Artik
kalkinma sadece ekonomi ile ilgili bir mesele olarak goriilmemektedir. Kalkinmanin, toplumsal
ve siyasi faktorler tarafindan da belirlendigi ortaya konulmugtur.

Bucergevede,Cin’in durumu degerlendirildiginde, kiiresel ekonomiye eklemlenmenin ve
neoliberal politikalarin benimsenmesinin sonuclarindan biri olarak 6zellikle reform doneminin
ilk yarisinda ekonomik biiylimenin gerceklesebilmesi amaciyla esitsizlikler gormezden
gelinmistir. Egitsizliklerin ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilirligine, toplumsal ve siyasal
istikrara zararlarinin agikca gortiliir hale gelmesiyle, Cin hiikiimeti 1990’larin sonlarinda ¢esitli
onlemler almaya baslamustir. Ozellikle 2008 den itibaren yasanan kiiresel ekonomik krizin
sonucunda, yatirima ve dig pazarlara dayali olan kalkinma modelini i¢ tiiketimin arttirilmasi
yoniinde doniistiirme ¢abalart icine giren Cin agisindan esitsizliklerin azaltilmasi bir kat daha
onem kazanmistir. Cin hiikiimetinin bu donemde esitsizliklere karst aldigi onlemler ile gelir
esitsizligi, bolgesel esitsizlikler kent-kir agikligi, egitim ve saglik alanlarindaki esitsizlikler
gibi goze carpan esitsizlik tiirlerinin ortadan kaldirildigini iddia etmek miimkiin degildir.
Son durumda, kalkinma anlayisi gergevesinde toplumsal adalet ile birlikte siyasi haklarin
korunmasi gerektigi de vurgulamaktadir. Cin’in bu anlamdaki performansimin en azindan
ekonomik performansi kadar iyi olmadigi da aciktir. Bu nedenle, Cin’in reform tecriibesinin
kalkinma tartigmalar ¢ercevesinde ekonomik sonuglart kadar siyasi ve toplumsal sonuglart da
ele alinarak yeniden gozden gecirilmesi 6nem kazanmaktadir.
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ULUSLARARASI YONETIM IKTISAT VE ISLETME DERGISI
YAYIM VE YAZIM KURALLARI

YAYIM KURALLARI

. Uluslararas1 Yonetim Tktisat ve Isletme Dergisi Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda olmak
iizere yilda dort kez yayimlanan hakemli bir dergidir. Dergide iktisat, igletme, finans, yonetim ve
uluslararasi iligkiler alanlarinda bilimsel nitelikte 6zgiin caligmalar yayimlanmaktadir.

. Dergiye yayimlanmak iizere gonderilen makaleler Tiirkce ve Ingilizce dillerinde yazilabilir.
Dergide yayimlanan makalelerin bilim ve dil bakimindan sorumlulugu yazarlarina aittir.

. Biitiin makaleler web sitesi lizerinden elektronik ortamda gonderilmelidir (http://www.ijmeb.
org). Yazar(lar) makalelerini dergi yayim kurallar1 dogrultusunda ve etik kurallarina uygun olarak
hazirlamak zorundadir. Kurallara uygun olarak gonderilmeyen makaleler degerlendirmeye
alimmaz. Gonderilen calismalar bagka bir yerde yayimlanmamig veya yayimlanmak {izere
gonderilmemis oldugu anlamina gelir.

. Dergiye gonderilen makaleler, Yayin Kurulu karariyla en az iki hakeme gonderilir. Yayin Kurulu
gerekli gordiigii durumlarda hakem sayisini arttirabilir veya Danigma Kuruluna bagvurabilir.
Hakemler makaleyi kabul edebilir, reddedebilir veya yazarlardan bigime ve/veya 6ze yonelik
diizeltme yapmalarini isteyebilirler. Hakemler tarafindan talep edilen diizeltmeler yazar(lar)
tarafindan 30 giin igerisinde diizeltilip web sitesi lizerinden elektronik ortamda gonderildikten
sonra (http://www.ijmeb.org), makale tekrar hakem degerlendirme siirecine alimir. Dergiye
gonderilen makaleler en az iki ayr1 hakemden olumlu goriis alindiktan sonra, Yaym Kurulu
karartyla basilir.

. Dergide yayimlanacak yazilarin yazim ve dilbilgisi kurallarina uygun olmasi sarttir. Dergi Yayin
Kurulu, gerekli gordiigii takdirde eserin sahibinden icerik ve sekil bakimindan degisiklikler
isteme hakkina sahiptir. Hakem degerlendirmesi sonucunda yazi yayima kabul edilirse, sorumlu
yazar, yazar siralamasini gosteren “Yayim Hakki S6zlesmesi”ni doldurarak tiim yazarlar adina
yazinin tiim yayim haklarinin siiresiz olarak Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisine
ait oldugunu kabul etmis sayilir.

. Mizanpaj calismas1 sirasinda yazar(lar) kontrol ve diizeltme amach yapilan gonderilere
belirtilen siirelerde cevap vermek durumundadir. Belirtilen siirelerde cevap vermeyen yazar(lar)
m makaleleri bir sonraki sayida degerlendirilmek iizere otelenir.

. Yazar(lar)in her ne sebeple olursa olsun makalelerinin yayim siirecini one ¢ekme istekleri kabul
edilmez. Uluslararas1 Yonetim Tktisat ve Isletme Dergisi’nde belli bir say1 i¢in makale kabul
edilmez. Yazar(lar) istedigi zaman makalesini gonderebilir. Degerlendirme siireci tamamlanan
makaleler, gelis tarihi dikkate alinarak yayimlanir. Ayn1 yazar(lar)in bir sayida iki makalesi
birden yayimlanmaz.

YAZIM KURALLARI

. Yayimlanmak lizere gonderilen caligmalar ekler ve kaynakca dahil 25 sayfayr agmamalidir.
Yazilar Word formatinda “Times New Roman” karakteri kullanilarak yazilmalidir. Dergiye
gonderilecek caligmanin tiimiinde, kenar bogluklari sol 4,5 cm, sag 4 cm, iist 5,5 cm, alt 5 cm
olmalidir.

. Bashk: Tiirkce ve Ingilizce bagliklar, Tiirkce ve Ingilizce 6zet boliimlerinin iizerine biiyiik harfle
ortalayarak Times New Roman 12 punto ve koyu olarak yazilmalidir.


http://sbd.karaelmas.edu.tr/public/journals/1/dosyalar/zku_sbd_yayim_hakki_sozlesmesi.pdf
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3. Yazar ad(larn ve adres(ler)i: Makalenin yazari/yazarlari, varsa akademik unvaniyla birlikte,
adini, soyadini, gorev yaptigi kurumu ve e-posta adresini tam ve agik olarak makalenin bagliginin
altinda 10 punto, sayfa ortasina, koyu ve italik olarak belirtmelidir. Birinci sayfada dipnot olarak
sorumlu yazar belirtilmelidir.

4. Ozet: Yazinin birinci sayfasinda, Tiirkce ve Ingilizce baslik, 100 kelimeyi geemeyen Tiirkce
ve Ingilizce 6zet ile dzetlerin altinda en fazla 5 anahtar sozciik yer almalidir. Ozetler tek satir
araliginda 10 punto, italik, iki yana yash olarak yazilmaldir.

5. Boliim Bashklari: Bolim ve alt baghiklar 10 punto koyu, sadece ilk harfleri biiyiik olarak
iki yana yash sekilde yazilmalidir. Baglik numaralarinda, sayilar giris boliimiinden itibaren
verilmeli, ondalik sistemde (1., 1.1., 1.1.1. gibi) numaralandirilmalidir.

6. Ana Metin:. Paragra}ﬂar 10 punto biiyiikliigiinde olmali, hizalama; iki yana yasl, girinti; sol: O
cm, sag: 0 cm; 6zel:1lk satir 1cm seklinde olmalidir. Paragraflardan once ve sonra 6 nk bosluk
birakilmali ve satir aralif1 tek olacak sekilde yazilmalidir. Sayfa numaralari sag listte olmalidir.

7. Tablolar ve Sekiller: Sekil ve tablo bagliklar1 10 punto koyu olarak tablo ve sekillerin tizerine
yazilmali, her birine sira numarasi (Tablo 1, Tablo 2 ve Sekil 1, Sekil 2 vs.) verilmeli ve
kaynak bildirimleri tablo ve sekillerin altinda 8 punto ve bibliyografik bilgiler eksiksiz olarak
verilmelidir. Tablo, sekil vs. icindeki metin 8-10 punto araliginda olmalidir. Metinde yer alacak
matematiksel denklemlere sira numarasi verilmeli, sira numaralar1 parantez icerisinde sayfanin
sagina yash olarak yazilmalidir.

8. Atflar: Atiflar metin igerisinde bagla¢ yontemi kullanilarak yapilmalidir. Aciklama notlari
ise sayfa altinda dipnot seklinde (8 punto) ifade edilmelidir. Metin igerisinde atiflar yazar(lar)
mn soyadi, kaynagin yili ve sayfa numarasi seklinde yapilmalidir. Yazar adi yoksa kurum adi
yazar yerine kullanilmalidir. Ornek; (Yiiksel, 2003:5), (Yiiksel & Murat, 2001:15), (Yiiksel vd.,
2000:10-12,2000:10-12), (DPT, 2004:32).

9. Kaynakca: Kaynak¢ca 10 punto seklinde calismanin sonunda diizenlenmelidir. Kaynakca
makalenin bittigi sayfadan baglatilmali ve calismalar soyadina gore alfabetik olarak
siralandirilmalidir. Ayni yazarin birden ¢ok caligmasina atifta bulunuldugunda, yayin tarihi en
eski olandan baglamalidir. Ayn1 yazarin ayni tarihli birden fazla calismasina atifta bulunuldugunda
kaynaklar kaynakca ve metin ici atiflarda a,b.c,... harfleri kullanilarak numaralandirilmalidir.
Ornek; 2003a, 2003b, 2003c gibi. Bir yazarin tek ve birden fazla yazarli calismasina atifta
bulunulmasi durumunda, 6nce tek yazarli caligmalar belirtilmelidir.

Yazarlar metin icinde yapacaklar atiflar icin American Psychological Association (APA) tarafindan
yayimlanan Kilavuzun 6. baskisinda yer alan kurallara uymalidir. Kaynakcada ve metin igerisinde
yer alan Tiirkce eserler icin asagidaki orneklerde goriildigii gibi Tiirk¢e kisaltmalar (6rnegin,
“vd.”, “ss.”, “s.”, “Iginde”, “Cev.”, “Der.”, “Ed.” gibi) kullanilmalidir APA kurallar1 i¢in agagidaki
baglantilar1 ziyaret edebilirsiniz:

* Basics of APA Style Tutorial; (http://flash1r.apa.org/apastyle/basics/index.htm)

*  APA Formatting and Style Guide; (http://owl.english.purdue.edu/owl/resource/560/01/)

*  Mini-Guide to APA 6th for Referencing, Citing, Quoting

(http://library.manukau.ac.nz/pdfs/apa6thmini.pdf)

Degisik kaynaklarin kaynakcada gosterilmesine iligkin bazi 6rnekler asagida verilmektedir:
Tek Yazarh Kitap:

Giiven, T. (2015). Zonguldak Kozlu’da komiir madenciligi: Isletmecilik ve calisma hayati (1848-1921).
Zonguldak: Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Yayinlari.

Shipley, W. C. (1986). Shipley institute of living scale. Los Angeles, CA: Western Psychological Services.
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iki Yazarh Kitap:

Ceylan, A., & Korkmaz, T. (2004). Sermaye piyasast ve menkul deger analizi. 2. Baski, Bursa: Ekin
Kitabevi.

Grellier, J., & Goerke, V. (2006). Communication skills toolkit: Unlocking the secrets of tertiary success.
South Melbourne, Australia: Thomson Social Science Press.

ikiden Fazla Yazarh Kitap:

Orhunbilge, N., Albayrak, A. S., & Bayyurt, N. (20006). Uygulamali ¢cok degiskenli istatistik teknikleri.
Istanbul: Avciol Basim Yayin.

Lang, P.J., Bradley, M. M., & Cuthbert, B. N. (1997). Motivated attention: Affect, activation, and action.
In P.J. Lang, R. F. Simons, M. Balaban (Eds.), Attention and orienting:Sensory and motivational
processes (pp. 97-135). Mahwah, NJ: Erlbaum.

Derleme Kitap:

Oktar, S., & Eroglu, N. (2015). Petroliin ilk kiiresel krizi: 1973 krizi. 1ginde N. Eroglu, H. I. Aydin (ed.),
Iktisadi krizler ve Tiirkiye ekonomisi (ss. 177-190). Ankara: Orion Kitabevi.

Raz, N. (2000). Aging of the brain and its impact on cognitive performance: Integration of structural and
functional findings. In F. I. M. Craik, T. A. Salthouse (Eds.), Handbook of aging and cognition
(2nd ed., pp. 1-90). Mahwah, NJ: Erlbaum.

Ceviri Kitap:

Jones, C. 1. (2001). iktisadi biiyiimeye giris. (Cev. S. Ates, 1. Tuncer). Istanbul: Literatiir Yayinlari.
Kurum Yayni:

ITO (2003). Ekonomik rapor. ITO Yayinlar1 No: 2003-57, Istanbul.

Makale:

Cestepe, H. & Vergil, H. (2004). Yabanci dogrudan yatirimlar ve istikrar: Gelismis ve gelismekte olan
iilkeler iizerine bir panel veri analizi. [ktisat Isletme ve Finans, 19(216), 76-85.

Berndt, T. J. (1981a). Age changes and changes over time in prosocial intentions and behavior between
friends. Developmental Psychology, 17,408-416.

Berndt, T. J. (1981b). Effects of friendship on prosocial intentions and behavior. Child Development, 52,
636-643.

Kernis, M. H., Cornell, D. P., Sun, C. R., Berry, A., Harlow, T., & Bach, J. S. (1993). There’s more to
self-esteem than whether it is high or low: The importance of stability of self-esteem. Journal of
Personality and Social Psychology, 65, 1190-1204.

Teblig veya Konferans Bildirisi:

Cestepe, H., Yildirim, E. & Ozbek, Z. (2017). Ticari ve finansal agikligin ekonomik biiyiime iizerine
etkisi: Tiirkiye ornegi (1998q1-2016¢2).11. Uluslararas: Afro-Avrasya Arastirmalar: Kongresi, 17-
20 Nisan, Malaga, Ispanya, Bildiriler Kitab1, 47-58.

Leclerc, C. M. & Hess, T. M. (2005). Age differences in processing of affectively primed information.
Poster session presented at the 113th Annual Convention of the American Psychological
Association, August 18-21, Washington, DC.

Internet Kitap veya Rapor:

DPT. (2004). Sekizinci bes yillik kalkinma plant (2001-2005) 2004 yui programu destek ¢alismalari.
Erisim Tarihi: 12.02.2005, http://ekutup.dpt.gov.tr/program

Howard, R. M., & Davies, L. J. (2009). Plagiarism in the internet age. Educational Leadership, 66(6), 64-
67. Retrieved February 28, 2009, from http://www.ascd.org/publications/educational_leadership.
aspx

Yaymmlanmamuis Yiiksek Lisans/Doktora Tezleri:

Bahtiyar, B. (2017). Sosyal sermaye faktoriiniin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin karsilastirmal
analizi (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii
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INTERNATIONAL JOURNAL OF
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TERMS AND CONDITIONS FOR PUBLISHING

. International Journal of Management Economics and Business is a quarterly, as the March,
June, September and December issues, refereed journal. Original studies with scientific quality
are published in the journal in fields of economics, business, finance, administration, and
international relation.

. The papers submitted to the journal might be written in Turkish or English. The responsibility
for the scientific and linguistic quality of the published papers belongs to their authors.

. All the manuscripts should be submitted through the web site in electronic medium (http://www.
ijmeb.org). Authors should prepare their papers compatible with the terms of publishing and of
ethics of the journal. The papers which are not compatible with the terms of the journal are not
proceeded to be evaluated. The submitted manuscripts are deemed that they were not published
elsewhere or they are not submitted elsewhere to be published.

. Manuscripts are sent to at least two referees by the decision of Editorial Board. If necessary,
the Editorial Board can increase the number of referees or apply to Advisory Board. Referees
might accept, reject the manuscript or might require a revision for style and/or content. After the
required revisions by referees are corrected by author(s) in 30 days and submitted through the
web site in electronic medium (http://www.ijmeb.org), the manuscript is once again taken to the
evaluation process by the referees. The manuscripts are published by the decision of Editorial
Board after the affirmative decisions of at least two different referees.

. Manuscripts are obliged to be appropriate to spelling and grammar rules. The Editorial Board,
if necessary, has the right to require changes from the author in the form or content of the
text. If the manuscript is accepted for publishing after the completion of the referee process,
the corresponding author, in the name of all other authors, is assumed to accept that all the
publishing rights indefinitely belong to International Journal of Management Economics and
Business through filling up the “Publication Rights Agreement”.

. Authors are expected to reply to notes for corrections in layouts within the mentioned period of
time. The manuscripts of the authors who do not reply within the mentioned period of time are
postponed to be evaluated in the next issue.

. The demands of the authors on backdating the publishing of their manuscripts are not accepted
regardless of any proclaimed reason. The manuscripts are not accepted for a particular issue in
the International Journal of Management Economics and Business. Author(s) may submit their
papers any time. The manuscripts whose evaluation processes are completed are published with
reference to their date of submission. More than one manuscripts of the same author(s) cannot
be published in one issue.

GUIDELINES FOR MANUSCRIPT STYLES

. Articles submitted for publication should not exceed 25 pages including appendices and
references. The text should be written in Word format in “Times New Roman” typeface . The
margins of all the manuscripts to be submitted to the journal should be as 4.5 cm from the left
side, 4 cm from the right side, 5.5 cm from the top and 5 cm from the bottom of the paper.

. Title: The Turkish and English titles should be written on top of the Turkish and English abstracts
in capital letters, at the center of the page, in Times New Roman typeface, with 12 print and in
bold form.


http://sbd.karaelmas.edu.tr/public/journals/1/dosyalar/zku_jss_copyright_transfer_form.pdf
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3. Author name(s) and address(es): The author/authors of the manuscript, should write the
name(s), surname(s), institutional affiliation and e- mail address(es), with their academic title if
available, in 10 print, at the center of the page, in bold and italic form. Correspondence authors
should be specified in the footnote of the first page. Correspondence authors should be specified
in the footnote of the first page.

4. Abstract: At the first page of the paper, the Turkish and English titles, the Turkish and English
abstracts that should not exceed 100 words and maximum 5 key words below the abstracts
should appear in sequence. The abstracts should be written with single space, in 10 print, italic
and in justified form.

5. Section Titles: Section titles and subtitles should be written with 10 print, capital letters only at
the first letter of the words and in justified form. Titles should be numbered in decimal system
(suchas 1., 1.1, 1.1.1 starting from the Introduction part.

6. Main Text: The paragraphs should be written with 10 print, justified in alignment; with margins
as left: O cm; right: O cm; special: the first line as 1 cm. 6 nk space should be left before and
after each paragraph and the paragraphs should be written with single space. The page numbers
should appear at the upper right side of the paper.

7. The Tables and Figures: The titles of the tables and figures should be written on top of the
tables and figures in bold letters in 10 font and should be numbered consecutively (Table 1,
Table 2 and Figure 1, Figure 2, for example) and full bibliographic information should be placed
underneath the tables and figures in 8 print. The text of the tables and figures should be written
in 8-10 prints. Mathematical equations should be numbered consecutively, the equation numbers
should be written in parentheses at the right margin.

8. Citations: Citations should be made by using conjunction method in text. Explanation notes
should be placed in footnotes with 8 print. Citations in text should include the last name(s) of
the author(s), the year, and the page number(s). If there is no author’s name, the name of the
institution should be used. For example: (Yiiksel, 2003:5), (Yiiksel & Murat, 2001:15), (Yiiksel
et al., 2000:10-12), (DPT, 2004:32).

9. References: The list of references should be prepared in 10 print at the end of the manuscript.
The references should start from the page where the manuscript ends and the references should
be listed alphabetically with reference to the surnames of the cited author(s). When citing more
than one publication of the same author, the date of publication should be started from the oldest
one. When citing more than one publication of the same author for the same year, the references
should be numbered in the list of references and in citations in the text by using letters such as a,
b, c, ... For example: 2003a,2003b, 2003c. When citing more than one publications of the same
author including those of single and more than one co-author publications, the single author
publication should be listed first.

Authors should follow instructions in the current edition (6th) of Publication Manual of the American
Psychological Association for the references. You may visit the following links for APA style:

e Basics of APA Style Tutorial; (http://flash1r.apa.org/apastyle/basics/index.htm)
e APA Formatting and Style Guide; (http://owl.english.purdue.edu/owl/resource/560/01/)

e Mini-Guide to APA 6th for Referencing, Citing, Quoting (http://library.manukau.ac.nz/
pdfs/apa6thmini.pdf)

Some examples from various reference types in listing bibliography are shown as below:
Books with single author:

Giiven, T. (2015). Zonguldak Kozlu’da komiir madenciligi: Isletmecilik ve calisma hayati (1848-1921).
Zonguldak: Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Yayinlari.

Shipley, W. C. (1986). Shipley institute of living scale. Los Angeles, CA: Western Psychological Services.
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Books with two authors:

Ceylan, A., & Korkmaz, T. (2004). Sermaye piyasast ve menkul deger analizi. 2. Baski, Bursa: Ekin
Kitabevi.

Grellier, J., & Goerke, V. (2006). Communication skills toolkit: Unlocking the secrets of tertiary success.
South Melbourne, Australia: Thomson Social Science Press.

Books with more than one auothor:

Orhunbilge, N., Albayrak, A. S., & Bayyurt, N. (20006). Uygulamali ¢cok degiskenli istatistik teknikleri.
Istanbul: Avciol Basim Yayin.

Lang, P.J., Bradley, M. M., & Cuthbert, B. N. (1997). Motivated attention: Affect, activation, and action.
In P.J. Lang, R. F. Simons, M. Balaban (Eds.), Attention and orienting:Sensory and motivational
processes (pp. 97-135). Mahwah, NJ: Erlbaum.

Edited Book:

Oktar, S., & Eroglu, N. (2015). Petroliin ilk kiiresel krizi: 1973 krizi. 1ginde N. Eroglu, H. I. Aydin (ed.),
Iktisadi krizler ve Tiirkiye ekonomisi (ss. 177-190). Ankara: Orion Kitabevi.

Raz, N. (2000). Aging of the brain and its impact on cognitive performance: Integration of structural and
functional findings. In F. I. M. Craik, T. A. Salthouse (Eds.), Handbook of aging and cognition
(2nd ed., pp. 1-90). Mahwah, NJ: Erlbaum.

Translated Book:

Jones, C. 1. (2001). iktisadi biiyiimeye giris. (Cev. S. Ates, 1. Tuncer). Istanbul: Literatiir Yayinlari.

Institutional Document:

ITO (2003). Ekonomik rapor. ITO Yayinlar1 No: 2003-57, Istanbul.

Article:

Cestepe, H. & Vergil, H. (2004). Yabanci dogrudan yatirimlar ve istikrar: Gelismis ve gelismekte olan
iilkeler iizerine bir panel veri analizi. Iktisat Isletme ve Finans, 19(216), 76-85.

Berndt, T. J. (1981a). Age changes and changes over time in prosocial intentions and behavior between
friends. Developmental Psychology, 17,408-416.

Berndt, T. J. (1981b). Effects of friendship on prosocial intentions and behavior. Child Development, 52,
636-643.

Kernis, M. H., Cornell, D. P., Sun, C. R., Berry, A., Harlow, T., & Bach, J. S. (1993). There’s more to
self-esteem than whether it is high or low: The importance of stability of self-esteem. Journal of
Personality and Social Psychology, 65, 1190-1204.

Paper or Conference Papers:

Cestepe, H., Yildirim, E. & Ozbek, Z. (2017). Ticari ve finansal agikligin ekonomik biiyiime iizerine etkisi:
Tiirkiye ornegi (1998q1-2016¢2). 11. Uluslararas1 Afro-Avrasya Aragtirmalar1 Kongresi, 17-20
Nisan, Malaga, Ispanya, Bildiriler Kitabi, 47-58.

Leclerc, C. M. & Hess, T. M. (2005). Age differences in processing of affectively primed information.
Poster session presented at the 113th Annual Convention of the American Psychological
Association, August 18-21, Washington, DC.

E-book or E-report:

DPT. (2004). Sekizinci bes yillik kalkinma plant (2001-2005) 2004 yui programu destek ¢alismalari.
Erisim Tarihi: 12.02.2005, http://ekutup.dpt.gov.tr/program

Howard, R. M., & Davies, L. J. (2009). Plagiarism in the internet age. Educational Leadership, 66(6), 64-
67. Retrieved February 28, 2009, from http://www.ascd.org/publications/educational _leadership.
aspx

Unpublished Master/Doctoral Theses

Bahtiyar, B. (2017). Sosyal sermaye faktoriiniin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin karsilastirmal
analizi (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii
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