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FARKLI GOSTERIMLER HAKKINDA OZ-YETERLIK INANC OLCEGI
GELISTIRME CALISMAST*

Umut Baris Tokigin!
Mehmet Altan Kurnaz?

Mustafa Kemal Yiizbasioglu®

Oz

Bu aragtirma, konu alaninda 6nciil arastirmalardan biri olma niteliginde olup 6gretmen adaylarinin farkli gosterimler
hakkindaki 6z-yeterlik inanglarini incelemeye yonelik bir dlcek gelistirme amaciyla yiiriitilmistiir. Tarama
yontemiyle yiiriitiilen arastirma bir egitim fakiiltesinin 3 ve 4. siniflarinda 6grenim goéren ve arastirmaya katilmay1
kabul eden 524 6gretmen adayiyla yiriitiilmistiir. Veri toplama aract ilgili literatlire ve uzman goriislerine dayali
olarak yapilandirilan 67 maddelik soru havuzundan olusturulmustur. Orneklem grubundan elde edilen verilerin faktdr
analizine uygunlugunu goésteren KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) degeri 0,884 olarak bulunmustur. Veri analizinde
acimlayici faktor analizi ve giivenirlik analizi igin Cronbach Alpha testi kullanilmistir. 'Farkli Gosterimler Hakkinda
Oz-yeterlik Inang Olgegi' isimli 4°1ii likert tipindeki dlgek 18 maddeden olustugu, agiklanan toplam varyansin %52,4
oldugu ve giivenirlik katsayisi 0,866 olarak saptanmuistir. Ayrica Olgegin 'Fayda', 'Fizyolojik ve Psikolojik
Hazirbulunusluk' ve 'Yetkinlik' olmak iizere 3 alt faktorii oldugu ve giivenirlik katsayilari ayr1 ayr1 0,837, 0,814 ve
0,778 olarak bulunmustur. Gelistirilen dlgegin 6gretmen adaylarimin gosterimler hakkindaki 6z-yeterlik inanglarin
belirleme de etkin bir 6l¢ek oldugu sonucuna varilmis ve gergeklestirilecek arastirmalarda kullanimi dnerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Olgek gelistirme, Gosterimler, Oz-yeterlik inanglar1

* Bu ¢aligma birinci yazarin yiiksek lisans tezinden hazirlanmistir.
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SELF-EFFICACY BELIEF SCALE DEVELOPMENT STUDY ABOUT DIFFERENT
REPRESENTATIONS

Abstract

This research is one of the initial research studies in the subject area and was carried out with the aim of developing a
scale for examining teachers' candidates' self-efficacy beliefs about different representations. The research was carried
out as a survey method with the participant of 524 prospective teachers who were in the 3rd and 4th grades of a faculty
of education and agreed to participate in the research. The data collection tool was created from 67 initial questions
structured based on relevant literature and expert opinions. All questions for developing a scale were on a 4-points
Likert-type scale. KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) value indicating the suitability of the data obtained from the sample
group to factor analysis was found to be 0.884. An exploratory factor analysis method was applied to the gathered
data, and the Cronbach Alpha test was used for reliability analysis. The developed scale that consists of 18 items was
named as 'Self-efficacy Belief Scale About Different Representations'. The total variance of the scale was explained
as 52.4%, and the reliability coefficient was found to be 0.866. In addition, the scale has 3 sub-factors: 'Benefit,
'Physiological and Psychological Readiness' and 'Competency'. The reliability coefficients of the sub-factors were
found to be 0.837, 0.814 and 0.777 separately. The research, as the conclusion, was concluded that the developed
scale was an effective scale in determining prospective teachers' self-efficacy beliefs about representations, and it was
suggested to be used in the researches to be carried out.

Keywords: Scale development, Representations, Self-efficacy beliefs
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Giris

Bilim ve teknoloji hizli sekilde ilerlemekte ve bu ilerleyis etkilerini giinliik hayatimizda dogrudan
gostermektedir. Bu durum ayni zamanda, o6zellikle, bilgiye ulasmayi ¢ok kolay bir hale
getirmektedir. Gegmiste bilgiye ulasmak i¢in ansiklopedi, Kitap ve dergi gibi basili kaynaklardan
daha fazla faydalanirken giiniimiizde siklikla akilli telefon, bilgisayar vb. araciligiyla Internet’ten
yararlanilmaktadir. Giinlimiiz olanaklar1 bilgiye ulasmayi kolaylastirmakla kalmamis aym
zamanda bilginin sunumunda farkli yollar1 da iretmistir. Giiniimiizde ulagilmak istenilen bir
bilgiye bazen yazili metin veya gorsel icerikle bazen bir animasyon ya da farkli bir gosterim
tirtiyle ulagabilmektedir. Bilginin sunum seklinde meydana gelen bu zenginlik gosterim tiirleri
kavramini 6ne ¢ikarmaktadir. Alanyazin incelendiginde gdsterim kavramina iliskin g¢esitli tanim
ve agiklamalar getirildigi goriilmektedir. GOsterim, mevcut olan bir durumun metin, grafik, tablo,
animasyon, ses, video vb. farkli unsurlarla ortaya konulmasi durumudur (Kurnaz, 2013). Bu
unsurlar bilginin anlamlandirilmasi sirasinda mevcut durumun farkli sekillerde sunulmasi
anlaminda olduk¢a 6nemlidir.

Gosterimler, dikkat ¢gekme, kesfetme, ¢ikarimda bulunma, bilginin kaydedilmesini kolaylastirma
ve siirekliligini saglama gibi 6zellikleri barindirmaktadir (Tversky, 2001). Kurnaz’a gore (2013)
gosterim, bilginin belirli bir form(lar)da ortaya konulmasidir. Ayni bilginin veya farkli bilgilerin
degisik yollarla sunulmasi da ‘¢oklu gosterim' ve 'gésterim tiirleri' kavramlarini giindeme
getirmektedir (Ainsworth, 2006). Bir bilgiye veya ilintili farkli bilgilere dair bilgilerin farkli
gosterim tiirleriyle ¢oklu gosterimi, beraberinde bu gosterimler arasindaki iliskiyi kurmay1 ve
gosterimler arasinda gecisleri saglamayi da gerektirmektedir. Gosterim tiirleri arasindaki gegisi
yapabilme, sunulan bilgiyi daha anlamli kilarak (Bayri, 2014; Kurnaz ve Yiizbasioglu, 2013)
bilginin 6grenilmesinde kalicilig1 saglamaktadir (Schnotz, 2002; Schnotz ve Bannert, 2003; White,
1993). Birey zihnindeki semaya yeni bilgi eklerken eski bilgileriyle yeni bilgi arasinda iliski
kurarak kalict 6grenmeyi saglar (Yiirik ve Cakir, 2000). O halde, 6gretim siireclerinde farkl
zihinsel semalara sahip olan bireyler i¢in ayni formda gosterimler yerine farkli tlirdeki
gosterimlerle zenginlestirmenin anlamli 6grenmeyi katki saglayacagi sdylenebilir. Bu nedenle
anlamli 6grenmenin saglanabilmesi icin bireylere bilginin grafik, tablo, resim, sekil gibi farkli
formlardaki gosterimlerle desteklenmesi gerekmektedir. Boylelikle, kavramlarin ezberlenmeden
anlamli 6grenilmesinde gosterim tiirleri de katki saglar (Bayri, 2014).

Gosterim tlirleri ¢esitli alanlari etkilemekte ve 6gretim siireclerinde de yansimalari goriilmektedir.
Basili ders materyallerinde bilginin sunumu sadece metinsel ifadelerle yapilmayip ayni bilgi tablo,
grafik, resim vb. gosterim tiirleriyle zenginlestirilmis olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Derslerin
igerikleri incelendiginde kavramlarin 6gretiminde énemli bir kismma somut ornekler vermenin
zor olmasi sebebiyle 6gretim siirecinin soyut bir yapida kaldig goriilmektedir (Giiven ve Siiliin,
2012; Kilig, 2009). Bu soyut kavramlarin anlamlandirilmasinin kolaylastirilmas:  ve
somutlastirilabilmesi i¢in bireylerin zihinlerindeki semalar1 anlamli sekilde yapilandirmalar
gerekmektedir (Kurnaz ve Degermenci, 2012). Bazi dersler giinliik yasamla birebir iligkili olup
ogretim programlarinda hayatin igerisinden &rnekleri bulundurabilirler. Ogretim sirasinda ele
alinan konunun anlatimi ve sonrasinda yapilacak olan 6l¢gme degerlendirme ¢alismalarinda giinliik
yasamla dogrudan iligskili baglamlarin  kullanilmasi, 6grencilerin ilgili  kazanimlari
yapilandirmalarma kolaylik saglayarak kalict 6grenme imkanlar1 sunmaktadir (Kabuklu,
Yiizbasioglu ve Kurnaz, 2019). Ayn1 zamanda derslerde deneylerin yapilmasi ve sonuglarinin
raporlastirilmasinda farkli sunum tiirlerinin kullanilmas1 da 6grenmenin kaliciligina katki
saglamaktadir (Karakus, 2007). Boylece 6gretmenler, 6grencilerine farkli gosterimler arasinda
gecisler yapma imkani sunacak ve ilgili konuyu daha iyi kavrama yolunda ortam hazirlayacaktir
(Bayri, 2014). Farkli gosterimlerin bilginin kaliciligini saglama durumu goz 6niine alindiginda,
derslerinde farkli gosterimler kullanan bir 6gretmenin 6grencilerine anlamli 6grenme imkanlari
sunma noktasinda avantajli oldugu sdylenebilir. Ogrenen bireylerden beklenilen kendilerine
sunulan bir bilgiye ait farkli gosterimler arasindaki iliskileri kurmalar1 ve bu gosterimler arasinda
gecisler yapabilmeleridir (Kurnaz ve Pektas, 2013; Kurnaz ve Yiizbasioglu, 2013; Kurnaz ve
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Saglam Arslan, 2014). Dolayisiyla farkli gosterimleri kullanma ve aralarindaki gegisleri yapabilme
becerisine sahip olan 6gretmenlerin, derslerinin islenisi sirasinda 6grencilerine bu becerileri
kazandirabilecegi soylenebilir. Bu anlamda 6gretmen adaylarinin gosterim tiirleri arasindaki
gecisleri saglama konusunda 0Oz-yeterlige sahip olarak goreve baslamalarinin 6grencilerin
gelisimlerine katki saglamalar1 agisindan gerekli oldugu ifade edilebilir.

Bandura’nin sosyal 6grenme kuraminin 6nemli bir pargasi olan 6z-yeterlik inanci bireylerin bir
konu hakkinda neleri yapip neleri yapamayacaklariyla ilgili diisiinceleri olarak belirtilir (Giircan,
2005; Hazir Bikmaz, 2006). Oz-yeterlik bireyin giidiilenme durumlari, yerine getirilen
gorevlerdeki olumlu sonuglar ve 6z diizenleme mekanizmalar1 gibi unsurlarin bir araya gelmesiyle
olusan bir yapidir (Vardarli, 2005). Bandura (1986) 0z-yeterlik inancini, davranislarin
sekillenmesinde etkili bir faktor ve bireylerin farkli durumlarin iistesinden gelme kapasitesi
hakkindaki inanci olarak ifade etmistir. Dolayisiyla 6z-yeterligin birden fazla faktore bagli olarak
tecriibe edilen durumdan etkilenen bir siire¢ oldugu sdylenebilir (Cakir, Kan ve Siinbiil, 2006;
Denizoglu, 2008). Bireyin bazi konulardaki 6z-yeterlik algisinin zay1f olmasi bireyin ilgili konuda
olumlu performans sergilenmesine engel olabilir (Alc1, 2007). Bunun nedeni kisinin ne yaparsa
yapsin elde etmek istedigi sonuca ulagsamayacagiyla ilgili bir yargiya sahip olmasindan kaynakli
yenilgiyi kabullenmis bir diisiincede olmasidir (Akbulut, 2006). Bireylerin sahip oldugu bu
basarisizlik duygusunun giderilmesi ve 6zgilivenlerinin artirilmasi noktasinda 6gretmenlerin rolii
oldukca onemlidir. Yiriitiilen ¢calismalarda 6gretmenlerin yeterlik inanglarinin 6gretim siireci ve
ogrenci basarisin1  dogrudan etkiledigi goriilmektedir (Bandura, 1997; Eshach, 2003).
Ogretmenlerin meslek tecriibelerinin yaninda kendilerini anlatim1 yapilacak olan konularda yeterli
gormeleri motivasyonlarini artirarak daha etkili bir egitim vermelerini saglamaktadir (Akkoyunlu
vd., 2005; Chan, 2003; Friedman ve Kass, 2002; Ustiiner vd., 2009, Yiizbasioglu ve Kurnaz,
2019).

Bu durumun gosterim tiirleri bakimindan da incelenmesi Onemli goriilmektedir. Ciinkii
Ogrencilerin gosterim ¢esitlerini uygun sekilde kullanmalar1 ve bunlar arasindaki iligkileri
kurabilmelerinin 6nemi yiiriitilen ¢alismalarda vurgulanmaktadir (Ainsworth, 1999; Celik ve
Saglam Arslan, 2012; Duval,1995; Kurnaz, 2013; Kurnaz ve Yiizbasioglu, 2013). Bunun yaninda
fen bilimleri dersi Ogretim programinda farkli gosterimlerin varligi agikca belirtilmis ve
ogrencilerden farkli gosterimler arasinda degerlendirmeler yapmalari istenilmistir (MEB, 2018a).
Ayrica diger derslerin 6gretim programlari incelendiginde 6grencilerden matematik dersinde elde
edilen verilerin sunulmasinda farkli gosterimleri kullanilmas1 (MEB, 2018b), bilisim teknolojileri
ve yazilim dersinde formiiller, modeller, kurgular, grafikler ve tablolar1 farkli derecelerde
kullanma beceri ve istegi (MEB,2018c), sosyal bilgiler dersinde ise tablo, grafik, diyagram ¢izme
ve yorumlama gibi becerilerin edinilmesinin saglanmasi beklenmektedir (MEB, 2018d).
Gosterimlerin 6grenme siirecindeki yeri ve 6nemi (Kurnaz, Ezberci ve Bayri, 2016), merkezi
simavlarda ogrencilerin gosterim tiirleriyle siklikla karsilasma (Kurnaz ve Yiizbasioglu, 2013)
durumlan disiiniildiigiinde o6grencilerin ve Ogretmenlerin bu konuda kendilerini yeterli
hissetmeleri olduk¢a 6nemlidir. Ogretmenlerin 8z-yeterlik inancinin yiiksek olmasi egitim 6gretim
siirecinde daha etkili olmalarini saglamaktadir (Woolfolk ve Hoy, 1990). Ogretmenlerin ders ici
ve ders dis1 ortamlarda 6grencilerle dogrudan etkilesimde olmalarindan dolayi, 6grencilere yeterli
destegi saglayip kendilerine olan inanglarini artirmalarinda 6nemli gorevler diigmektedir. Aksi
takdirde 6grenciler gosterimler arasindaki gecisleri yapabilmede yetersiz kalmaktadirlar (Kurnaz,
Ezberci ve Bayri, 2016). Bahsedilen durumun gerceklesebilmesi i¢in dgretmenlerin gosterimler
hakkindaki 6z-yeterlik inanglarmin gecerli ve gilivenilir bir 6lcek yardimiyla saptanmasi
gerekmektedir. Boylelikle 6gretmenlerin 6z-yeterlikleriyle ilgili ileriye doniik ipuglari elde
edilecek ve aksakliklarin giderilmesinde kullanilabilecektir.

Alanyazin incelendiginde gdsterim temelli 6gretimin tutuma etkisi (Cikla Akkus, 2004), coklu
gorseller/sunumlar arasindaki iliski (Akkog, 2005), islem yapma becerilerini farkli gdsterim
tiirlerini kullanarak karsilagtirma (Giirbiiz ve Birgin, 2008), problem ¢6zmede kullanilan gdsterim
tiirlerini 6grencilerin ne amagclarla kullandig1 (Warner, Schorr ve Davis, 2009), ders kitaplari, tinite
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ve merkezi sinavlardaki gosterim tiirleri ve arasindaki gegisler (Bayri, 2014; Kurnaz, Ezberci ve
Bayri 2016; Kurnaz ve Yiizbasioglu, 2013) hakkinda ¢alismalar yapildig: tespit edilmistir. ilgili
alanyazinda 6gretmenlerin gosterimler hakkindaki 6z-yeterlik inanglarini inceleyen bir ¢aligmaya
rastlanilmamistir. Ilgili eksikligin giderilmesi igin yiiriitiilen bu ¢alismada, 6gretmen adaylarinin
gosterimler hakkindaki 6z-yeterlik inanglarini belirlemede kullanilabilecek bir 6l¢ek gelistirilmesi
amagclanmaktadir.

1. Yontem

Bu arastirma tarama yontemi ile yiiriitilmiistiir. Var olan bir durumun oldugu sekliyle incelenmesi
istenildigi i¢in bu yontem tercih edilmistir ve bu tercih Karasar (2005)’in konu alanindaki
sOylemleriyle ortiismektedir. Calisma kapsaminda, 6gretmen adaylarinin gésterimler hakkindaki
oz-yeterlik inanclarini tespit etmek icin Oz-yeterlik inang Olgegi gelistirilmistir. Olcegin
gelistirilmesinde agimlayici faktor analizi kullanilmistir.

1.1. Orneklem

Orneklem grubu amagl 6rnekleme ydntemi kullanilarak olusturulmustur. Bu tiir ¢aligmalarda
evrenin tamamini temsil edebilecek bir 6rneklem segilmesi amaclanir fakat bazi durumlarda
ortalama ozelliklere sahip olan bir 6rneklemin segilmesi arastirmaci tarafindan tercih edilebilir
(Ozen ve Giil, 2007). Bu calisma kapsaminda ilgili 6gretim programlari gosterim tiirlerini
barindirmasi acisindan incelenmis (MEB,2018a; MEB,2018b; MEB,2018c; MEB,2018d) ve
irdelenmek istenilen Ozelliklere sahip olmasi beklenen 6gretmen adaylarinin belirlenmesinde
amagh 6rneklem se¢imi yapilmistir.

Caligma kapsaminda belirlenen kriterlere gore arastirmaya Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde yer alan
bir liniversitenin Egitim Fakiiltesinde 6grenim gérmekte olan 524 6gretmen aday1 dahil edilmistir.
Bu adaylarin egitim gordiigii programlara gore detayli dagilimi Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

ilkésretim Bilgisayar ve
Fen Bilgisi grett Smif Sosyal Bilgiler Ogretim
o oy Matematik o Py - Toplam
Ogretmenligi . e Ogretmenligi Ogretmenligi Teknolojileri
Ogretmenligi o Ce
Ogretmenligi
f 118 71 163 132 40 524
% 22,5 13,6 31,1 25,2 7,6 100

1.2. Veri Toplama Araci

Bu calismanin temel amaci 6gretmen adaylarin gosterimler hakkindaki 6z-yeterlik inanglarini
belirlemede kullanilabilecek bir dlgek gelistirmektir. Olgek gelistirme ¢alismalariyla ilgili alan
yazin incelendiginde (6rn. Cohen ve Swerdlik, 2010; Crocker ve Algina, 1986; Ciim ve Kog, 2013;
Edenborough, 1999; Erkus, 2012; Murphy ve Davidshofer, 2005; Rust ve Golombok, 1997) yeni
bir 6l¢ek gelistirmek igin 12 adimdan olusan bir siireg tespit edilmistir. Yiiriitiilen bu ¢aligmada 12
adim benzer yonlerine gore birlestirilmis ve siire¢ 7 asamali bir hale getirilmistir:

1. Konuyla ilgili alanyazin taramasi ve benzer ¢alismalarin incelenmesi

2. Madde havuzunun olusturulmasi

3. Kapsam gegcerliliginin tespit edilmesi agsamasi

4. Uygulama asamasi

5. Yap1 gecerliginin tespit edilmesi ve faktorlerin isimlendirilmesi agamasi

6. Giivenirligin hesaplanmasi agsamasi
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7. Olgege son seklinin verilmesi asamasi
Bu agsamalara dayanan 6l¢ek gelistirme ¢alismasinin siireci asagida sirastyla sunulmustur.
1.2.1. Konuyla ilgili alanyazin taramasi ve benzer ¢calismalarin incelenmesi

Ilgili alanyazin taramasi sonrasinda istenilen 6zelliklerde gelistirilecek olan dlgegin 6z-yeterlik
inanglarmin kaynaklarini temel alacak maddelerden olusmasi gerektigi diisiiniilmiistiir. Olgegin
0z-yeterlikle birlikte gdsterimler ve gosterimlerin 6nemi hakkinda maddeleri de barindirmasi
gerektigi aciktir. Madde yazimi sirasinda bu iki durumun sentezlenmis drneklerinin dlgekte yer
almasinin son derece onemli oldugu kabul edilmis ve Olgek gelistirme ¢alismalar1 buna bagl
olarak gerceklestirilmistir.

1.2.2. Madde havuzunun olusturulmasi

Gosterim ve 6z-yeterlik kavramlart hakkinda yapilan alanyazin taramasi sonrasinda, 6z-yeterlik
inanglarinin kaynaklari temel alinarak bu iki durum sentezlenmis ve madde yazma islemine
gecilmistir. Yiritilen caligmada maddeler olumlu ve olumsuz formlarda yazilmis ve dort dereceli
likert tipi bir olgek gelistirilmesi hedeflenmistir. Calismaya katilacak olan kisilerin diisiinme
becerilerini en yliksek diizeyde kullanmasi ve maddelere yogunlasabilmeleri i¢in Olgegin dort
dereceli olmasi kararlagtirilmistir. 'Kararsizim-fikrim yok' tarzinda bir derecenin olmasi ¢alismaya
katilan kisilerin fikir beyan etmekten kacinmalarina neden olmasi sebebiyle (Yigit ve Kurnaz,
2010) bes yerine dortlii likert tipi bir dlgek tercih edilmistir. Bu kapsamda altmis yedi maddelik
bir madde havuzu olusturulmustur. Son asamada demografik bilgilerin istendigi kisim ve dl¢egin
yonergesi yazilip taslak 6lgek uzman goriisiine sunumu i¢in hazir hale getirilmistir.

1.2.3. Kapsam gecerliliginin tespit edilmesi asamasi

Kapsam gecerligi olgiilecek olan degiskenlerin durumunu ortaya ¢ikarmak adina seg¢ilmis olan
maddelerin say1 ve 6zellik bakimindan yeterliligi olarak agiklanir (Biiyiikoztiirk, 2007). Taslak
Olcek bir egitim fakiiltesinde gorev yapan ve konu alaninda dersler veren ii¢ 6gretim {iyesinden
olusan uzmanlarin goriisiine sunulmustur. Ayrica maddelerin agiklik ve anlasilabilirlik
durumlarinin gézden gecirilmesi i¢in de Tiirk dili uzmanlarindan da yardim alinmistir. Aciklik ve
anlagilabilirlik durumlar i¢in ayn1 zamanda 80 O&gretmen adayr ile pilot uygulama
gerceklestirilmistir. Uzmanlardan gelen doniitlere gore Olgek tekrar sekillendirilmis ve taslak
Olcege son hali verilmistir.

1.2.4. Uygulama asamasi

Altmis yedi maddeden olusan taslak 6lcek, katilimcilara dagitilmis ve 6l¢egin samimi bir sekilde
cevaplanmasi istenmistir. Veri toplama siireci yaklagik {i¢ haftalik zaman igerisinde
tamamlanmigstir. Dogru bir faktor analizi i¢in katilimcr sayisinin, 100 kisiden az olmamak
kaydiyla, taslak 6lgme aracindaki madde sayisinin en az bes kati olmasi gerekir (Bryman ve
Cramer, 1999; Kurnaz ve Bayraktar, 2012; Tavsancil, 2002). Bu durumdan hareketle, 524
katilimci sayisinin yiiriitiilen bu 6l¢ek gelistirme ¢aligmasi i¢in yeterli oldugu diisiiniilmektedir.

1.2.5. Yapi gecerliginin tespit edilmesi ve faktorlerin isimlendirilmesi asamasi

Olgegin yap1 gegerliginin belirlenmesinde agimlayici faktdr analizi yontemi kullanilmustir.
Agimlayici faktor analizinde belirlenmis olan maddeler igerisinde ayni 6zelligi 6lgecek olanlarin
gruplandirilmasinin saglanarak ortaya ¢ikacak olan ana yapilarla 6lgme yapabilme imkan1 veren
bir yontemdir (Bryman ve Cramer, 1999; Biiyiikoztiirk, 2007; Karagéz ve Kdosterelioglu, 2008;
Yigit ve Kurnaz, 2010). Olgek gelistirme siirecinde, Kaiser—Meyer-Olkin (KMO) &lgiitii ve
Bartlett Kiiresellik testi sonuclari, madde ortak faktor varyanslarinin durumlari, 6zdegerler igin
yamag grafigi, temel istatistiksel sonuglar1 ve yorumlanabilir yapilar elde etmek i¢in “varimax”
dondiirme yonteminin sonuglart incelenmistir. Ortaya ¢ikan anlamli faktorlerin isimlendirilmesi
gerceklestirildikten sonra bu agsama tamamlanmustir.
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1.2.6. Giivenirligin hesaplanmasi asamasi

Bir 6lgme aracinda bulunmasi gereken en &nemli dzelliklerden birisi de giivenirliktir. Olgme
araciin giivenirligini ortaya koyan i¢ tutarliligin tespit edilmesi amaciyla siklikla Cronbach Alfa
giivenirlik katsayist belirlenir (G6ziim ve Aksayan, 1999). Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi
degeri Olcegi olusturan maddelerin birbiriyle uyumunun yani i¢ tutarliginin bir dl¢iisii olup bu
degerin 0,70 ve tlizerinde olmasi gilivenirlik agisindan gereklidir (Sencan, 2005). Madde-toplam
test puant korelasyonundan, herhangi bir maddenin puaniyla test maddeleri toplam puani
arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla yararlanilir. Biiyiikoztiirk (2007) bu degerin yiiksek ve
pozitif olmasinin 6lgme aracinin yeterli i¢ tutarliliga sahip oldugunun gdstergesi oldugunu
belirtmistir. Buradan hareketle yiiriitiilen calismada, gelistirilmis olan 6lg¢egin giivenilirligini
incelemek amactyla Cronbach Alfa giivenilirlik kat say1 ve madde-toplam test korelasyonu degeri
hesaplanarak gerekli analizler yapilmustir.

1.2.7. Olcege son seklinin verilmesi asamasi

Acimlayic1 faktor analizi sonrasinda elde edilen bulgular dogrultusunda 6lg¢egin son hali
olusturulmustur.

2. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde 6gretmen adaylarinin gosterimler hakkindaki 6z-yeterlik inanglarini tespit etmek igin
gelistirilen 6lgegin, faktdr analizi sonrasi bulgulara (yapt gecerligi ve giivenirlige dair bulgulara)
ve Ol¢egin son haliyle yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular sunulmustur.

2.1. Veri Setinin Faktor Analizine Uygunlugunun Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Verlerin faktor analizine uygunlugu KMO katsayisi ve Bartlett testi ile agiklanabilir (Biiyiikoztiirk,
2007; Karagoz ve Kosterelioglu, 2008). Bu ylizden Bartlett testi sonucunun anlamli ¢ikmasiyla
birlikte KMO degerinin 0,50’den biiyiikk olmas1 beklenmektedir. Ilgili alanyazina gore KMO
degeri orta (0,60), iyi (0,70), ¢cok iyi (0,80) mitkemmel (0,90) olarak kabul edilmektedir (Bryman
ve Cramer, 1999; Seker, Deniz ve Gorgen, 2004). Bartlett testi sonucu ve KMO degeri Tablo 2°de
sunulmustur.

Tablo 2: Verilerin Faktor Analizi I¢in Uygunluguna Ait Bulgular

Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) Orneklem Yeterlilik Degeri 0,884
Ki-Kare Degeri 3101,930
Barlett Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi 153
Test Istatistiginin Olasilik Degeri 0,00

Tablo 2°de KMO katsayisinin 0,884 ve Barlett Testi i¢in olasilik degerinin p= 0,00 olarak
gorildiigii tespit edilmistir. KMO katsayinin 0,884 degerini almasi, 6rneklem yeterliliginin ¢ok 1yi
oldugunu, Bartlett testi i¢in olasilik degerinin p= 0,00 sonucunun anlamli olarak bulunmasi faktor
analizine uygunlugu gostermektedir. Bu sonuglar neticesinde verilerin faktér analizi igin iyi
diizeyde oldugu ve analize devam edilebilecegi sylenebilir.

2.2. Olgegin Yap1 Gegerligine iliskin Elde Edilen Bulgular

Faktor analizi birbiriyle iligkili oldugu diisiiniilen degiskenlerin arasindaki iligkiyi anlamak ve
yorumlamak i¢in bu degiskenlerin olabildigince az sayidaki yapilar haline doniistiiriilmesidir
(Dogan ve Basoke¢u, 2010). Arastirmadaki degiskenler arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak i¢in
acimlayici faktor analizi kullanilmasi uygun olacaktir. Elde edilen bulgular agimlayict faktor
analizinin uygulamalar1 dogrultusunda asagida sirasiyla sunulmustur:

Maddelerin ortak varyanslarina ve faktor yiik degerlerine bakilarak 6lgek maddelerinin gézden
gecirilmesinde, Biiyiikoztiirk (2007)’e gore faktor yilik degeri 0,45 ve {izeri olan maddeler 6lcekte
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kalmali altinda olan maddeler ise Olgekten ¢ikarilmalidir. Faktor yiik degerleri incelenen
maddelerden faktor yiik degerleri 0,45 ve {izeri olan maddeler analiz i¢in alinmis, altinda olan
maddeler dlgekten ¢ikarilmistir. Elde edilen bulgulara gore faktor yiikk degerleri 0,455 - 0,626
araligindadir.

Arastirma kapsaminda yiiksek iligkili maddelerin ayni1 faktorlerde toplanmasi saglamak amaciyla
varimax 90 derece dondiirme analizi kullanilmistir (Dogan, 2010). Biiyiikoztiirk (2007)’e gore bir
madde, faktor ylik degeri bakimindan birden fazla faktorde 0,10°dan daha az bir farkla yer aliyorsa
binisik madde olarak degerlendirilir. Bu madde 6l¢gme aracindan ¢ikarilmalidir. Bu yiizden
varimax dondiirme analizi sonrasi faktor yiik degerleri birden fazla faktorde 0,10’dan daha az bir
farkla yer alan maddeler binisik madde olarak tespit edilerek 6lgekten ¢ikarilmistir. Yiiriitiilen bu
islemler sonucunda 67 maddelik taslak 6l¢egin 49 maddesi Slgekten ¢ikarilmis ve geriye 18
maddelik bir 6l¢ek kalmistir (bkz. Ek-1).

2.3. Olgegin Faktor Sayisinin Belirlenmesi

Olgekte bulunan 18 madde icin elde edilen 6z-degerleri gosteren yamag grafigi Grafik 1°de
verilmistir.

Grafik 1: Faktor sayisin gosterir yamag grafigi

Oz- deger
4

T T T T T T T T T
1 2 3 4 S =3 T 2 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Madde Numaralar

Grafik 1 incelendiginde, yamag grafiginde hizli degisimlerin yasandigi 6z-deger bolimlerinin 1, 2
ve 3 numarali faktorlere ait oldugu, 3 numarali faktérden sonra grafikte 6z-degerin 1’in altina
digerek daha yatay bir hale dogru doniistiigii goriilmektedir. Yamac¢ grafigi maddelerin 6z
degerlerinin birlestirilmesi sonucunda elde edilmektedir. Bu sebeple grafikte goriilebilecek hizlt
distisler faktor sayisint vermektedir (Bryman ve Cramer, 1999; Biiyiikoztiirk, 2007). Grafik 1’e
bakildiginda yiiksek ivmeli hizli diisiislerin yasandigi bilesenlerin 1, 2 ve 3 numarali faktorler
oldugu, 4 numarali faktérden itibaren grafigin yatay bir goriiniim aldig1 anlasilmaktadir. Buradan
hareketle 6l¢egin icerdigi anlamli faktdr sayisinin {i¢ oldugu goriilmektedir.

Olgegin son halinde yer alan 18 madde i¢in elde edilen 6z-degerlerin agikladig1 varyans degerleri
ve toplam varyans degerleri Tablo 3 de sunulmustur.
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Tablo 3: Toplam Varyans A¢iklamasi

Baslaneic Oz-deserleri Kare Yiikleri Toplam Kare Yiikleri Dondiirme
slangie & Cikarimlart Cikarimlart
5 g S g g & g 8 = 8 w X
2 5} g %) =IR%) o g %) =% 5} g %) =17
= o = S —_ PeV)) s € — C o = < — C
% Q — © 5 © 9] — © = © 0] —_ © 5 ©
£ 7 < 2 E 7 =< 2> E > e = 2 E >
= N O O =] N O @© s © N O © =
M O <> M > ©) <> M > Q <> N>
1 5,566 30,925 30,925 5,566 30,925 30,925 3,550 19,721 19,721
2 2,474 13,745 44,670 2,474 13,745 44,670 3,199 17,771 37,492
3 1,385 7,697 52,367 1,385 7,697 52,367 2,677 14,875 52,367
4 ,890 4,947 57,314
5 ,784 4,356 61,670
6 ,758 4,213 65,884
7 ,683 3,795 69,679
8 ,657 3,648 73,327
9 ,609 3,383 76,709
10 ,573 3,182 79,891
11 ,549 3,052 82,943
12 ,520 2,889 85,832
13 ,500 2,780 88,612
14 476 2,642 91,255
15 454 2,524 93,778
16 424 2,357 96,135
17 ,397 2,207 98,342
18 ,298 1,658 100,000

Tablo 3’de gorildiigli iizere, arastirmada 6z degeri 1’den biiyiik olan ii¢ faktor oldugu
belirlenmistir. Birinci faktor toplam varyansin %30,9’unu, ikinci faktor %13,7’sini ve {iglincii
faktor ise %7,7’sini agiklamaktadir. Sosyal bilimler i¢in gerceklestirilen ¢alismalarda toplam-
birikimli varyans oraninin % 40-60 arasinda degerler almas1 6l¢gme aracinin faktdr yapisinin yani
gecerliginin kuvvetli-yeterli oldugunu gostermektedir (Scherer, Wiebe, Luther ve Adams, 1988
akt. Tavsancil, 2002). Mevcut arastirmada ise 6z-degerler i¢in birikimli varyans miktarinin toplam
varyansin %52,4’iinii acikladig: tespit edildiginden dl¢egin sosyal bilimler i¢in yeterli bir yapiya
sahip oldugu soylenebilir.

3.4. Faktor Degiskenlerinin Belirlenmesi

Olgekte bulunan faktdr sayisi tespit edildikten sonra maddelerin hangi faktorlere dagildigini
saptamak icin dikey dondiirme yontemlerinden varimax kullanilmistir. Bu yontemin kullanilma
nedeni olarak yorumlama kolaylig1 ve kullanim siklig: verilebilir. lgili faktorlerin hangi maddeleri
kapsadig1 ya da maddelerin hangi faktorler altinda toplandigi Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4: Ogretmen Adaylarinin Gésterimler Hakkindaki Oz-yeterlik Inanclar Olceginin Faktor
Yiik ve Déndiiriilmiis Faktor Yiik Degerleri

Dondiiriilmiis Faktor

Faktor Yiik Degerleri
Maddeler
Yiik Degeri
1 2 3
Faktor 1.
8. Birbiriyle iliskili durumlar arasindaki bagi kuvvetlendirmek icin farkli gosterimlerden ,626 ,782
yararlanilmalidir.
9. Bir 6grenen bilgiyi yeteri kadar anlamlandirabilmisse, bunun sebebi 6grenme stiline uygun ,552 ,703
gosterim tiirii kullanilarak bilginin kendisine sunulmast olabilir.
7. Bir bilgi farkli gosterimler kullanilarak somutlastirildiginda dgrenen i¢in daha anlamli hale ,519 ,694
getirilmis demektir.
10. Kazanilamamis bir bilginin, daha sonraki ¢aligmalarla kazanilmasinin sebebi, ayn1 bilginin ,455 ,655
farkli gosterimlerle 6grenene sunulmasi olabilir.
6. Gelecekte gosterimler arasi gegisleri kullanarak derslerimi ilgi ¢ekici hale getiririm. 497 ,653
11. Bir 6gretmen derslerinde gosterimler arasi gecis drneklerine yer verirse derslerini daha ilgi ,462 ,616
¢ekici hale getirmis olur.
12. Bir 6gretmen Ogrenene gosterimler arasi gecislerde basari kazandirabilirse, bu konuda ,482 ,609
Ogretmenin kendine giiveni artar.
Faktor 2.
16. Bir Ogretmen gosterimler arasi gegisleri etkili bir sekilde kullaniyorken sorunlarla ,588 ,760
kargilasmaya baslamigsa depresyon vb. gecici psikolojik sorunlar yasiyor olabilir.
14. Derslerinde siklikla gosterimler arasi gegis becerisine yer veren bir 6gretmen kisa siireligine ,566 ,750
bu durumdan vazge¢misse, bunun sebebi depresyon vb. gegici psikolojik sorunlar yasiyor
olmasidir.
17. Bir ogretmen gosterim tiirleri arasinda son derece basarili iliskiler kuruyorken sikintilar ,531 ,705
yasamaya baglamigsa hastalik vb. fizyolojik sorunlar yasiyor olabilir.
13. Derslerinde siklikla gosterimler arasi gegis becerisine yer veren bir 6gretmen kisa siireligine ,500 ,687
bu durumdan vazge¢misse, bunun sebebi hastalik vb. fizyolojik sikintilar yasiyor olmasidir.
18. Bir Ogretmen gosterim tiirleri arasinda son derece basarili iliskiler kuruyorken sikintilar ,493 ,680
yasamaya baslamissa depresyon vb. gecici psikolojik sorunlarla karsilagmaktadir.
15. Bir ogretmen gosterimler arasi gegisleri etkili bir sekilde kullanmaktayken sorunlar 472 ,671
yasamaya baglamigsa, bunun sebebi hastalik vb. fizyolojik sikintilar yasiyor olmasidir.
Faktor 3.
2. Herhangi bir gésterim tiiriiyle sunulan bilgiyi, bagka bir gosterim tiiriiyle ortaya koyabilirim. ,599 157
1. Herhangi bir gésterim tiiriinii baska bir gosterim tiiriiyle iliskilendirebilirim. ,570 ,740
3. Ogrenenlerin dgrenme stiline uygun olarak farkli gosterimler kullanabilirim. ,540 ,696
5. Gelecekte derslerimde, gosterimler arasi gegislere yeterince yer vererek, anlamli 6grenmeye 484 ,611
katkida bulunabilecek yeterlige sahip olduguma inantyorum.
4. Herhangi bir gosterim tiiriiyle sundugum bir bilgi, 6grenen tarafindan yeterince ,490 ,609

anlamlandirilamazsa, farkli bir gosterim tiirii kullanarak 6grenene destek olabilirim.
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Tablo 4 incelendiginde faktor 1’in 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 faktdr 2°nin 13, 14, 15, 16, 17, 18 faktor
3’in 1, 2, 3, 4, 5 numaral1 maddeleri icerdigini gdéstermistir. Faktor yiiklerinin faktor 1 i¢in ,609
ile ,782 arasinda, faktor 2 i¢in ,671 ile ,760 arasinda ve faktor 3 i¢in ,609 ile ,757 arasinda degistigi
tespit edilmistir.

3.5. Elde Edilen Faktorlerin isimlendirilmesi

Tablo 4’te maddelerin hangi faktorler altinda toplandigina dair dagilim incelenmis ve Faktor 1
altinda toplanan maddelerin daha ¢ok fayda boyutu altinda toplandig1 tespit edilmistir. Buradan
hareketle, Faktor 1’e 'Fayda Faktori' adi verilmistir. Faktor 2 altinda toplanan maddeler
incelendiginde degiskenlerin daha ¢ok fizyolojik ve psikolojik hazirbulunusluk konu alaninda
belirginlestigi tespit edilmis ve Faktor 2’ye 'Fizyolojik ve Psikolojik Hazirbulunusluk Faktorii' adi
verilmigtir. Faktor 3 altinda toplanan maddeler incelendiginde ise degiskenlerin ¢ogunlukla
yetkinlik boyutu altinda toplandig1 belirlenmis ve Faktor 3°e "Yetkinlik Faktori' adi verilmistir.
Faktorlerin isimlendirmesinden sonra olgek isimlendirmesi arastirmanin amaci dogrultusunda
'Ogretmen  Adaylarinin ~ Gésterimler Hakkindaki  Oz-yeterlik Inang Olgegi' seklinde
gerceklestirilmistir.

3.6. Olgegin Giivenilirliginin Incelenmesi

Analizlerin tamamlanmasi sonrasinda Olgege 18 maddelik son sekli verilmis (bkz. EK-1) ve
glivenirligi i¢in Cronbach Alfa giivenilirlik kat sayisi 0,866 olarak hesaplanmistir (Tablo 5).

Tablo 5: 'Ogretmen Adaylarimn Gésterimler Hakkindaki Oz-yeterlik Inang Olcegi' Giivenirlik
Analizi

Cronba? h .Alfa Standardize Edilmis Ogelere Gore Cronbach Alfa Degeri Madde
Degeri Sayisi
,866 ,866 18

Her ti¢ faktor igin Cronbach Alfa giivenilirlik kat sayilart ayrt ayri incelenmis olup Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6: Olgegin Alt Faktorleri icin Giivenirlik Analizi

Cronbach Standardize Edilmis Ogelere =~ Madde

Alt Faktorler Alfa Degeri Gore Cronbach Alfa Degeri Sayist
Faktor 1: 'Fayda Faktort' ,837 ,838 7
Fakt?r%: Fizyolojik ve Psikolojik Hazirbulunugluk 814 816 6
Faktori
Faktor 3: 'Yetkinlik Faktori' 778 779 5

Tablo 6 incelendiginde Faktor 1 i¢in 0,837, Faktor 2 i¢in 0,814 ve Faktor 3 i¢in 0,778 degerleri
tespit edilmistir. Gilivenilirlik analizleri kapsaminda 'toplam madde korelasyon' analizleri
gerceklestirilmis ve elde edilen bulgular Tablo 7°de belirtilmistir.
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Tablo 7: Toplam Madde Korelasyon Analizi Bulgulari

Madde Toplam Madde Cronbach Alfa
Numaralar1 Korelasyonu Gtivenirlik Degeri
1 423 ,861
2 ,445 ,860
3 ,470 ,860
4 ,526 ,857
5 ,488 ,859
6 ,511 ,858
7 ,528 ,857
8 ,520 ,857
9 ,542 ,856
10 ,480 ,859
13 ,459 ,860
14 ,388 ,863
15 ,387 ,863
16 ,429 ,861
17 ,464 ,860
18 ,413 ,862
11 ,551 ,856
12 ,563 ,855

Tablo 7’de goriildiigli gibi, toplam madde korelasyonu degerleri 0,387 ile 0,563 araliginda ve
Cronbach Alfa Giivenirlik degerleriyse 0,855 ile 0,863 araliginda degisim gostermektedir.

3. Tartisma ve Sonuc¢

Calisma dahilinde Ogretmen adaylarimin gosterimler hakkindaki 06z-yeterlik inanglarini
belirlemeye iliskin gegerli ve gilivenilir bir dlgme aract gelistirilmistir. Elde edilen bulgular
ogretmen adaylarmin gdsterimler hakkindaki 6z-yeterlik inanglarini belirlemede Slgegin uygun
niteliklere sahip oldugunu gostermektedir.

KMO degeri ve Bartlett testi sonuglarina bakilarak olusturulan 6lgegin faktor analizine uygun olup
olmadig1 hakkinda karar verilebilmektedir. Buna gore Bartlett testi sonucunun anlamli olmasi ve
KMO degerinin 0,50’den yiiksek olmasi istenmektedir (Yigit ve Kurnaz, 2010). Mevcut
arastirmada elde edilen KMO katsayisinin 0,884 degerinde olmasi 6rneklemin yeterliliginin ¢cok
iyi oldugunu gostermektedir (Bryman ve Cramer, 1999; Seker, Deniz ve Gorgen, 2004). Ayrica
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Bartlett testi icin olasilik degerinin p= 0,00 sonucunun anlamli olarak bulunmasi faktor analizine
uygunlugu gostermektedir.

Ac¢imlayict faktdr analizinden elde edilen bulgular incelendiginde iki farkli degerle
karsilagilmaktadir. Bu degerler faktor yiik degeri ve dondiirme teknigi sonuglaridir. Faktor yiik
degerlerinin 0,459 - 0,628 araliginda oldugu tespit edilmistir. Bu durum yapisal olarak benzer
maddelerin belirli faktorler altinda toplandigini géstermektedir. Yiiriitiilen calismada faktor analizi
stirecinde gergeklestirilen dondiirme ve binisik maddeleri siizgegten gecirme yontemleri
sonrasinda 67 maddelik taslak 6l¢ek 18 maddeye indirilmistir. Boylelikle ilgili alanyazin referans
alinarak (6rn. Bagbay ve Kagnici, 2011; Kurnaz ve Bayraktar, 2012; Yildirim, 2015) yap1 gecerligi
bakimindan giiclii bir 6l¢ek hazirlandig1 sdylenebilir.

Olgekte bulunan maddeler arasindaki iliskiyi betimleyecek faktor sayisini belirlemede dz-deger ve
yama¢ grafigini incelemek gerekir (Biiyiikoztirk, 2007; Karagéz ve Kosterelioglu, 2008).
Yiiriitiilen ¢alismada yamac¢ grafigi incelendiginde 3. Faktdrden sonra ani bir diisiis oldugu
gozlemlenmektedir. Alanyazinda yamac¢ grafiginde goriilen hizli degisimlerin faktoér sayisini
gosterecegi belirtilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2007). Kaiser—Guttman kuralina gore ise korelasyon
matrisinin 1 ve 1’den biiyiik 6zdeger sayis1 kadar ortak faktor belirlenmesi 6nerilmektedir (Bektas,
2015). Alanyazin incelendiginde, 6z degeri 1 veya 1°den biiyiik olan faktdrlerin dnemli olarak
belirtilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Bryman ve Cramer, 1999). Yiiriitiilen ¢aligmada 6l¢egin
0z-deger yapisinin 1 ve iizerinde degerler alan 3 faktdr oldugu Grafik 3.1°de goriilmektedir.
Dolayisiyla dlgegin anlamli faktdr sayisinin 3 oldugu belirtilmistir. Bu husus ayrica toplam
varyans analizi sonucu elde edilen Tablo 3’deki bulgularda da gériilmektedir. Oz-degerler igin
birikimli varyans miktarinin toplam varyansin %52,4’linli agikladigi goriilmektedir. Toplam-
birikimli varyans oraninin % 40-60 arasinda degerler almas1 Sosyal bilimler i¢in gergeklestirilen
arastirmalarda Olgme aracinin faktor yapisinin yani gegerliginin kuvvetli-yeterli oldugunu
gostermektedir (Scherer, Wiebe, Luther ve Adams, 1988 akt. Tavsancil, 2002). Mevcut
arastirmada da bu deger %52,4 olarak tespit edildiginden Sl¢egin sosyal bilimler i¢in yeterli bir
yaptya sahip oldugu soylenebilir. Olgekten elde edilen faktorlerle ilgili bilgiler ve olcek
maddelerinin igerigi incelenerek faktorlerin isimlendirmesi yapilmis ve Faktor 1 'Fayda Faktort',
Faktor 2 'Fizyolojik ve Psikolojik Hazirbulunusluk Faktorii' ve Faktor 3 'Yetkinlik Faktorii' olarak
isimlendirilmistir.

Calisma kapsaminda gelistirilen 6z-yeterlik inang 6l¢eginin Cronbach Alfa giivenilirlik kat sayis1
0,866 olarak hesaplanmistir. Faktorler bazinda bakildiginda ise Faktor 1 i¢in 0,837, Faktor 2 igin
0,814 ve Faktor 3 i¢in 0,778 degerleriyle karsilasilmaktadir. Yiiriitiilen ¢calismalarda 0,70 ve tizeri
degere sahip i¢ tutarlilik katsayilarinin giivenirlik i¢in yeterli bir diizey oldugu belirtilmektedir
(Sencan, 2005; Biiytikoztiirk, 2007). Bu calismada gelistirilen 6z-yeterlik inang olgegine ait
Cronbach Alfa degerinin yiiksek oldugu ve bu yiizden 6lgegin yiiksek giivenirlige sahip oldugu
goriilmektedir. Madde toplam korelasyonu incelendiginde 0,20 ve iizeri puan alan maddelerin
birbirleriyle tutarli oldugu ve giivenirlige olumlu katki yaptigi anlamina gelmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2007). Gelistirilen 6lgegin toplam madde korelasyonu degerleri 0,387 ile 0,563
araliginda oldugundan maddelerin birbirleriyle yeterli ve pozitif diizeyde uyumlu oldugunu
gostermektedir. Gegerligi istatiksel yontemlerle ispatlanmis ‘Ogretmen Adaylarinin Gosterimler
Hakkindaki Oz-yeterlik Inanglar1 Olgegi’ igin gerceklestirilen giivenirlik analizlerinden de lgek
basariyla gectigi degerlendirmesi yapilmistir. Yiiriitiilen tiim bu ¢aligmalarla alanyazina ve yapilan
analizlere dayanilarak, gecerli ve giivenilir bir 6l¢gme aracinin gelistirilmis oldugu soylenebilir.

4. Oneriler

Yiirtitiilen ¢caligma sonucunda 6gretmen adaylarinin gosterimler hakkindaki 6z-yeterlik inanglarini
belirleyebilecek gecerli ve giivenilir bir dlgek gelistirilmistir. Ilgili dgretim programlarmin
ogrencilere aktarilmasi aktif gorev alan 6gretmenlerin eksiklerinin tespit edilmesi ve gelisimlerinin
saglanmasma yonelik arastirmalarda o6lgegin  kullammi  Snerilmektedir. Olgek gelistirme
calismalarinin uzun siiren ¢alismalar olmasi sebebiyle arastirmacilarin dlgek gelistirmede biitiin
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asamalarint planli bir sekilde yiirlitmeleri Onerilmektedir. Hazirlanacak olan maddelerin ¢ok
detayli olmasindan kaginilmali ve hedef kitleye uygun diizeyde olmasina dikkat edilmelidir. Farkli
caligmalarda gelistirilmis Olcekler ve bu Olgeklerin gelisim asamalart dikkatli sekilde
irdelenmelidir. Olgek icin hazirlanan maddeler miktar olarak az, icerik olarak genis tutulmalidir.
Bunu saglamak ic¢in alanyazinda bulunan c¢alismalar arastirilmalidir. Veri toplama siirecinde
miimkiinse arastirmacilar veri toplama ortaminda kendileri bulunmali ve 6lgekle ilgili uyarilari bir
kez de kendileri yapmalidir.

Yirttiilen bu ¢alismadan elde edilen Cronbach Alfa giivenirlik katsayilari, gelecekte farkli fakiilte
ve boliimlerdeki 6rneklem gruplar ile yiiriitiilecek arastirmalarda elde edilecek Cronbach Alfa
giivenirlik katsayilari ile karsilastirilabilir. Bu aragtirma 6gretmen adaylarinin 6z-yeterlik inanglari
tic faktor ile Olcililmiistiir. Gelecek arastirmalarda farkli faktorlerin bulundugu 6lgme araglar da
gelistirilebilir. Ayrica gelecek aragtirmalarda 6gretmen adaylarinin 6z-yeterlik inanglar1 gesitli
degiskenler agisindan incelendigi alan taramasi tiiriinde arastirmalar yiiriitiilebilir.
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EK 1: Ogretmen Adaylarinin Gosterimler Hakkindaki Oz-yeterlik Inanclar: Olcegi

Degerli 6gretmen adaylart,

Bu 6l¢ek sizin gosterimler hakkindaki 6z-yeterlik inanglarinizi belirlemek amaciyla hazirlanmugtir.
Litfen sahip oldugunuz Oz-yeterlikleri diisiinerek uygun segenegi isaretleyiniz. Sorulari
samimiyetle eksiksiz sekilde cevapladiginiz icin tesekkiir ederiz.

1 = Kesinlikle Katilmiyorum
2 = Katilmiyorum
3 = Katillyorum

4 = Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1. Herhangi bir gosterim tiiriinii baska bir gosterim tiiriiyle iligkilendirebilirim.

2. Herhangi bir gosterim tiirityle sunulan bilgiyi, bagka bir gosterim tiiriiyle ortaya koyabilirim.

3. Ogrenenlerin 6grenme stiline uygun olarak farkli gosterimler kullanabilirim.

4. Herhangi bir gosterim tlirliyle sundugum bir bilgi, Ogrenen tarafindan yeterince
anlamlandirilamazsa, farkli bir gosterim tiirii kullanarak grenene destek olabilirim.

5. Gelecekte derslerimde, gosterimler arasi gegislere yeterince yer vererek, anlamli 6grenmeye
katkida bulunabilecek yeterlige sahip olduguma inaniyorum.

6. Gelecekte gosterimler arasi gegisleri kullanarak derslerimi ilgi ¢ekici hale getiririm.

7. Bir bilgi farkli gosterimler kullanilarak somutlastirildiginda 6grenen igin daha anlamli hale
getirilmis demektir.

8. Birbiriyle iligkili durumlar arasindaki bagi kuvvetlendirmek icin farkli gosterimlerden
yararlanilmalidir.

9. Bir 6grenen bilgiyi yeteri kadar anlamlandirabilmisse, bunun sebebi 6grenme stiline uygun
gosterim tiirii kullanilarak bilginin kendisine sunulmasi olabilir.

10. Kazanilamamus bir bilginin, daha sonraki ¢aligmalarla kazanilmasinin sebebi, ayn1 bilginin
farkli gosterimlerle 6grenene sunulmasi olabilir.

11. Bir 6gretmen derslerinde gosterimler arasi gecis 6rneklerine yer verirse derslerini daha ilgi
¢ekici hale getirmis olur.

12. Bir dgretmen Ogrenene gosterimler arasi gecislerde basari kazandirabilirse, bu konuda
O0gretmenin kendine giiveni artar.

13. Derslerinde siklikla gdsterimler arasi gegis becerisine yer veren bir 6gretmen kisa siireligine
bu durumdan vazgegmisse, bunun sebebi hastalik vb. fizyolojik sikintilar yasiyor olmasidir.

14. Derslerinde siklikla gosterimler arasi gegis becerisine yer veren bir 6gretmen kisa siireligine
bu durumdan vazgegmisse, bunun sebebi depresyon vb. gecici psikolojik sorunlar yasiyor
olmasidir.

15. Bir 6gretmen gosterimler arast gegisleri etkili bir sekilde kullanmaktayken sorunlar yasamaya
baslamigsa, bunun sebebi hastalik vb. fizyolojik sikintilar yagtyor olmasidir.

16. Bir ogretmen gosterimler arasi gegigleri etkili bir sekilde kullaniyorken sorunlarla
karsilasmaya baslamigsa depresyon vb. gegici psikolojik sorunlar yasiyor olabilir.

17. Bir Ogretmen gosterim tiirleri arasinda son derece basarili iliskiler kuruyorken sikintilar
yasamaya baslamigsa hastalik vb. fizyolojik sorunlar yastyor olabilir.

18. Bir 0gretmen gosterim tiirleri arasinda son derece basaril iliskiler kuruyorken sikintilar
yasamaya baglamigsa depresyon vb. gegici psikolojik sorunlarla karsilagmaktadir.
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EVALUATION OF WORK-LIFE BALANCE IN THE FRAMEWORK OF BETTER
LIFE INDEX: ASTUDY ON OECD COUNTRIES

Abstract

The Better Life Index aims to measure the clues of better life through 11 different criteria and to provide a roadmap
to countries. One of the criteria used to measure welfare is work-life balance. Work life balance means the balance
between work life and private life. In other words, work life balance is defined as the way individuals balance work
and non-work life with the least conflict of roles. The current research aims to examine the OECD Better Life Index
Work-Life Balance 2018 data by cluster analysis and to determine how OECD countries are classified in the context
of work life balance. The results of the analysis; In 2018, in OECD countries; The average rate of employees working
for 50 hours and over was 8.73% and the average time allocated to individual activities was 14.83 hours. In addition,
there was a negative, moderate and significant relationship between working 50 hours or more and time allocated to
individual activities (r: -0.533; p <0.05). Finally, according to the results of the cluster analysis, OECD countries are
divided into 5 clusters in the context of work life balance in 2018 (F: 217,27; p: 0,00; F: 10,82; p: 0,00).

Keywords: Work-Life Balance, Better Life Index, OECD, Cluster Analysis
JEL Codes: J22
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Giris

Refahin Olglilmesi akademik diinyanin ilgisini ¢eken onemli konulardandir ve gegmisten
giinlimiize literatiir incelendiginde refahin 6lclilmesi ile ilgili pek ¢cok ¢alismanin gergeklestirildigi
goriilmektedir. Yapilan bu caligmalarin ortak 6zelligi; gelir izerinde durarak agiklama yapmaya
caligmalaridir. 1980’11 yillarda ortaya ¢ikan ve 2000’li yillarda ivmelenen kiiresellesmenin de
etkisiyle, geleneksel refah Glglimii yetersiz kalmaya baslamistir. Refahi detayli sekilde dlgmeyi
amaglayan ve bu olgtimler dogrultusunda hiikiimetlere yol gostermeyi hedefleyen Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD), Daha Iyi Yasam Endeksi’ni (Better Life Index)
uygulamaya koyarak konuya yeni bir soluk kazandirmstir.

Daha Iyi Yasam Endeksi, 11 farkli boyutta iilkeler arasinda refahin karsilastirilmasina imkan
vermektedir ve bu boyutlardan biri de is-yasam dengesidir. Bireylerin is ve is dis1 yasamlarini en
az rol gatigmasiyla dengeye ulastirmasi olarak tanimlanabilecek is-yasam dengesi, son yillarda
literatiirde oldukga yayginlagan konulardan biridir. Guniimiizde, bireylerin istek ve
beklentilerindeki degisimler ig-yagsam dengesinin 6nem kazanmasinda etkili olmustur. Mevcut
arastirmanin  amaci, OECD Daha Iyi Yasam Endeksi verileri 1s1ginda, is-yasam dengesi
baglaminda OECD iilkelerinin nasil simiflandiginin incelenmesidir. Bu anlamda eserin ilk
béliimiinde; is-yasam dengesinin kavramsal gergevesine, ikinci boliimiinde; Daha Iyi Yasam
Endeksi’ne, ii¢lincii boliimiinde; arastirmaya ve son boliimiinde ise sonug ve tartismaya yer
verilmistir.

1. Is-Yasam Dengesinin kavramsal cercevesi
1.1. is-Yasam Dengesi kavram

En yalin haliyle ig-yasam dengesi; ¢alisan kisinin isiyle ve kisisel yasamiyla ilgili isteklerinin
dengede olmasi durumudur (Lockwood, 2003). Bir baska deyisle is-yasam dengesi, bireylerin is
ve sosyal hayatini en az rol ¢atismasiyla doyuma ulastirmasi seklinde tanimlanabilir (Guest, 2002).
Is-yasam dengesi kavrami, 1980’lerin ikinci yarisiyla kiiresellesme ve isgiiciinde meydana gelen
gelisime paralel olarak kullanilmaya baslanmis olsa da ilk kez II. Diinya Savas1 6ncesinde ortaya
cikmistir. W. K Kellogg adli sirket ilk kez; sekiz saatlik-ii¢ vardiya sistemini, alt1 saatlik-dort
vardiya sistemiyle degistirmis, degisen vardiya sistemiyle birlikte c¢alisan moralinin ve
verimliliginin arttirllmasint  saglamistir (Lockwood, 2003). Vardiya sisteminde yapilan bu
degisiklik ile birlikte ¢calisanlarin giin i¢erisinde sosyal hayatlarina daha fazla vakit ayirabilmesine
imkan verilmistir. Bu nedenle de ilgili uygulama, kavramsal olarak is-yasam dengesini igermese
de literatiirde yer alan bazi aragtirmalar tarafindan ig-yasam dengesinin ilk 6rnegi olarak kabul
edilmistir.

Calisanin is ve yasam alanlarindaki rollerine esit diizeyde zaman ayirabilmesi is ve yasam
alanlarmin  dengede oldugunu ifade etmektedir. ilgili denge “pozitif” ya da “negatif”
olabilmektedir. Pozitif denge, calisanin iki alana da esit zaman ayirabilmesini ve ilgi
gosterebilmesini ifade ederken; negatif denge ise ayrilan zamanin ve gdsterilen ilginin esit
olmamasini ifade etmektedir (Erben ve Otken, 2014). Yakim tarihe bakildiginda; niifusun
demografik yapisinda yasanan degisim, yaslanan niifus ve kiiresellegsme gibi faktorler neticesinde,
cift kariyerli ailelerin sayisinin artmast, is-yasam dengesini dikkat ¢eken bir sosyal politika konusu
haline getirmistir (Tosun ve Keskin, 2017).

Is-yasam dengesini literatiirde yer alan pek ¢ok kavramdan ayiran temel 6zelliklerden biri;
catigsmanin ¢ift yonlii olmasidir. Calisma saatlerinin artmasi, mesai ve fazla ¢alisma, vardiyali ve
diizensiz calisma saatleri gibi is yeri kaynakli taleplerin baskin olmasi, catismanin tek yonli
oldugu algisin1 yayginlastirmis olsa da (Seger, 2011), ev ve aile ile ilgili sorumluluklarin da is
yasamini etkilemesi miimkiindir. Nitekim, 2007 yilinda Amerikan Psikoloji Dernegi’nin
yayinladig1 bir rapora gore, ev ve aile ile ilgili sorumluluklarin is yasamint olumsuz ydnde
etkilemesi nedeniyle stres yasayanlarin oran1 %52, isle ilgili sorumluluklarin aile sorumluluklarin
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aksatmasi nedeniyle stres yasayanlarin orani ise %43 olarak belirlenmistir (Amanvermez ve
Denizli, 2016). Yayinlanan rapor, is-yasam dengesi nedeniyle ortaya ¢ikan ¢atismanin ¢ift yonlii
oldugunu ortaya koymustur.

1.2. Is-Yasam Dengesini aciklamaya yonelik teorik yaklasimlar

Is-yasam dengesinin kiiresellesme ve is yasaminda meydana gelen farklilasma ile birlikte
Oneminin artmasi, akademik alanda da dikkat ¢eken konu basliklarindan biri olmasina neden
olmus ve is-yasam dengesini agiklayan pek ¢ok farkli yaklasim ortaya ¢ikmustir.

1.2.1. B6liinme

Insanlarmn is ve is disinda kalan yasamlarini birbirinden ayirmayi1 basarabildigi varsayimina
dayanan boliinme teorisi, ig ve 0zel yasami birbirinden bagimsiz olarak kabul etmekte ve bu
nedenle de is ve yasam tatmini arasinda bir iliski oldugu varsayimimi reddetmektedir (Keser ve
Kiimbiil Giiler, 2016). Teoriye gore is ve yasam arasindaki zaman, alan ve islevsellikteki ayrilik,
kisilerin yasamini diizenli parcalara ayirmasina firsat vermektedir. Boliinme teorisinin iddiasi,
kisilerin tutum ve davranislarini i¢inde bulunduklar1 konuma gore ayarlayabiliyor olmasidir. Bu
nedenle kisiler is yerindeyken evdeki diisiince, duygu, davranis ve tutumlarini bastirmakta,
evdeyken de is yerindeki diislince, duygu, davranis ve tutumlarini bastirmaktadir. Boliinme teorisi,
is ve Ozel yasamin kalin cizgilerle birbirinden ayrildigini ifade ettiginden, is veya 6zel yasamda
meydana gelen problemlerden kaynakli stresin diger yasam alanini etkilemedigini savunmaktadir
(Kapiz, 2002).

1.2.2. Yayilma / Sa¢ilma / Tasma

Literatiirde; yayilma, sacilma ve tagma isimleriyle yer bulan teoriye gbre bireyin bir yasam
alaninda elde ettigi deneyim, diger yasam alanim1 olumlu ya da olumsuz sekilde
etkileyebilmektedir (Kicir, 2015). s yasaminda meydana gelen olumlu ya da olumsuz bir
durumun, kisisel yasam alanini da olumlu ya da olumsuz sekilde etkileyeceginden yayilmanin /
sagilmanin / tasmanin ¢ift yonlii oldugu sdylenebilir. Iki alandan birinde deneyimlenen olumsuz
durum, diger yasam alanini olumsuz sekilde etkiliyorsa “olumsuz yayilma”, deneyimlenen olumlu
durum, diger yasam alanini olumlu etkiliyorsa “olumlu yayilma” s6z konusudur (Keser ve Kiimbiil
Gililer, 2016).

1.2.3. Telafi / Dengeleme

Is ve yasam tatmini arasinda negatif bir iliski oldugunu savunan telafi / dengeleme teorisine gore
birey, bir alanda yaganan eksikligi diger alanda dengelemektedir (Keser ve Kiimbiil Giiler, 2016).
Ornegin, is yasaminda yeterince tatmin olmayan birey, sosyal yasaminda bir takim etkinlikler ve
olaylarla tatmin diizeyini artiracak ve ig yasaminda eksik kalan tatmin duygusunu dengeleyecektir.
Bagka bir ifade ile aile yasaminda beklentilerini ve tatmin diizeyini yeterince karsilayamayan birey
is yasaminda duydugu tatmin diizeyini arttirmak i¢in gabalayacaktir. Benzer sekilde, birey is
yasaminda ya da kariyerinde istedigi ve bekledigi tatmini elde edemediginde aile yasamindan elde
edecegi tatmin diizeyini daha ¢ok 6nemseyecek ve bu tatmin diizeyini arttirmak i¢in ¢abalayacaktir
(Apaydin, 2011).

1.2.4.Rol Catismasi

Rol ¢atigmasi, bireyin iistlenmis oldugu birden fazla rolle ilgili, birbirinden ¢ok farkli gorev ve
sorumluluklarinin es zamanl sekilde ortaya ¢ikmasi ve bireyin bu rollerden biri ile uyum icinde
olmasinin diger rol ile uyum iginde olmasini zorlastirmasi durumunda meydana gelmektedir. Bu
catisma ortami neticesinde de rollerden biri ihmal edilmektedir (Pekdemir ve Kogoglu, 2014).
Greenhaus ve Beutell (1985) calismalarinda “zamana bagli ¢atisma”, “gerginlige dayali ¢atigma”
ve “davranisa dayali ¢atisma” olmak iizere ii¢ tip rol ¢atigmasi tiirii belirlemiglerdir (Keser ve
Kiimbiil Giiler, 2016). Zamana bagl catisma; bireyin, bir roliin gerekleri yerine getirilirken
harcadig1 zamanin diger role katilimina engel olmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Gerginlige dayali

catisma; bireyin bir rolde yasadigi olumsuz durum ve stres gibi faktorlerin diger role etkisi ve
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miidahalesi ile kendini gostermektedir. Davraniga dayali ¢atisma ise; bireyin bir role iligkin
davraniglarinin diger rolle uyumsuz olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Savci, 1999).

1.2.5. Aragsallik

Aragsallik yaklasimi, bireyin yasam alanlarindan birinde basariya ulasabilmek igin diger yasam
alanin1 bir ara¢ olarak kullanmasi seklinde kavramsallasmaktadir (Keser ve Kiimbiil Giiler, 2016).
Bu yaklasima gore bireyin bir alandaki aktiviteleri, diger alandaki basarilarin1 kolaylastiracaktir
(Kicir, 2015).

1.2.6.1s-Aile Smir

Bu teori Clark (2000) tarafindan gelistirilmistir. Clark calismasinda, is ve aileyi merkeze alarak,
ig-aile smir teorisini ortaya atmistir. Bu teoriye gore is ve aile sistemleri arasindaki birincil iligki
duygusal degil, insanidir (Demirer, 2011). Eger bireyler ¢alisiyorsa, siir gegici konumdadir ve
glindelik yasamda is sinirindan aile sinirina ya da aile sinirindan is sinirina gegmektedir (Berkmen,
2018). Teoriye gore bireyin, i¢inde bulundugu ¢evreyi sekillendirmesi miimkiin oldugu gibi, birey
cevre tarafindan da sekillendirilmektedir. Calisan birey ilgili iki diinya arasindaki gegislerde denge
saglamaya ¢alismaktadir (Keser ve Kiimbiil Giiler, 2016).

1.3. is-Yasam Dengesini etkileyen etmenler

Bireylerin i ve yasam alanlarin1 birbirinden ayirabilmeleri ve bu alanlar arasinda siiregelen
catisgmayr en aza indirerek belirli bir dengeye oturtmalar1 bazi etmenler tarafindan
etkilenebilmektedir. Bu etmenler; bireysel ve orgiitsel olarak iki farkli kategoride toplanabilir.
Bireysel etmenler, bireyin 6zel yasamu ile ilgiliyken, 6rgiitsel etmenler bireyin is yasamu ile ilgili
dinamiklerinden kaynaklanmaktadir.

Is-yasam dengesini etkileyen dinamiklerden biri olan bireysel etmenler incelendiginde; cinsiyet,
medeni durum, yas ve egitim gibi durumlarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu baglamda literatiirde
yer alan goriisler birbirinden farkli olsa da, ortak kabul edilen durum, bireysel farkliliklarin is-
yasam dengesini etkiledigidir (Tausig ve Fenwick, 2001; Uner, 2008; Kicir, 2017; Parida, 2017;
Yavuz, 2018). is-yasam dengesini etkileyen unsurlardan bir digeri ise orgiitsel etmenlerdir. Bu
ozellikler; ¢alisma kosullar1 ve yonetim tarzi, is rollerinin tanimsiz olmasi, is yiiki, calisanlarin
yonetime katilimi ve sorumluluklaridir. Arastirmalar, orgiitsel dinamiklerin is-yasam dengesini
etkiledigini dile getirmektedir (White, Hill, McGovern, Mills ve Smeaton, 2003; Ashfaq, Tahir,
Siddiqui ve Khan, 2014; Yavuz, 2018; Cinar, 2019; Dur, 2019).

1.4. is-Yasam Dengesinin kurulamamasimnin sonuclar

Is-yasam dengesinin kurulamamasinin tek nedeni isin 6zel yasami etkilemesi degildir. Ozel
yasamin 1§ yasamini etkilemesi de kurulan ig-yasam dengesinin bozulmasina ya da is-yasam
dengesi kurulamamasina neden olabilir (Yavuz, 2018). Ortaya ¢ikabilecek bu sonuglar bir yonii
ile calisanlarin is dis1 yasamlarimi ilgilendirmekte, bir yonii ile de is yasamlarinin biiytik bir
boliimiinii gegirdikleri isletmelerin calisma diizenini ve verimliliklerini ilgilendirmektedir
(Topgiil, 2017). Is-yasam dengesinin saglanamamasi nedeniyle ortaya ¢ikan sonuglar bireysel ve
orgiitsel olarak iki farkli grupta incelenebilir.

Is-yasam dengesi kurulamamasindan kaynaklanan birgok bireysel sonu¢ bulunmaktadir. is-yasam
dengesi kurulamamasinin bireysel sonuglarini; davranissal, psikolojik ve fiziksel olarak ii¢ farkl
acidan ele almak miimkiindiir (Kiigiikusta, 2007). Is-yasam dengesizliginin en sik gériilen davranis
bozukluklari; sigara ve alkol tiiketiminin artmasi, yeme-igme diizeninin bozulmasi ve siddet
egilimin artmasidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Calisan bireylerde stres, yasamla ilgili
memnuniyetsizlikler, tikenmislik ve depresyon ise psikolojik yansimalar arasinda sayilabilir
(Duxbury ve Higgins, 2003). Fiziksel yansimalar ise kalp hastaligi, bas ve sirt agrilari, mide
rahatsizliklar1 ve kas problemleri olarak kendini gosterebilmektedir (Girdap, 2019).

Is-yasam dengesinin kurulamamasinin drgiitsel sonuglar1 da vardir. Ise devamsizlik, isgiicii devir
hizi, i yavaslatma ve is basaris1 gibi sonuclar 6rgiitlerin dogrudan etkilendigi alanlar olarak ortaya
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cikmaktadir (Ulukapi, 2013; Robbins ve Judge, 2013; Oztiirk Basol ve Demirkaya, 2017). Ayrica
calisanlarin is tatminsizligi, disiik orgiitsel baglilik diizeyi ve insani iliskilerde kalitesizlik
yasamasi da dolayli olarak orgiitleri etkilemektedir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014; Bayram, 2005;
Ulukapi, 2013).

2. Daha Iyi Yasam Endeksi

Literatiir incelendiginde, toplumlarin refahinin dl¢tilmesi ile ilgili pek ¢ok calismanin yapildigi
goriilmektedir. Yapilan ¢alismalarin pek cogu merkezine geliri almaktadir ancak kiiresellesmenin
etkisiyle refahin 6l¢iilmesinde yalnizca gelirin kullanilmasi, 6l¢iimiin yetersiz kalmasina neden
olmustur (Basol, 2018). Bu baglamda refahin detayli bir sekilde dlglilmesini isteyen kurumlarin
basinda gelen Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) tartismalara dogrudan katilmis ve
Daha lyi Yasam Endeksi (Better Life Index) adim1 verdigi endeksi 2011 yilinda uygulamaya
koymustur (Akar, 2014).

OECD tarafindan 2011 yilinda ortaya koyulan Daha Iyi Yasam Endeksi; 11 farkli kriterden
meydana gelmektedir. Bu 11 kriter; gelir ve refah, is, konut, saglik, egitim, is-yasam dengesi, sivil
katilim, sosyal iletisim, ¢evre, giivenlik ve yasam tatminidir. Daha lyi Yasam Endeksi, bahsi gecen
11 Kkriter {izerinde dururken, her konuyu bir ile dort arasinda degisen Ozel gostergeler ile
dlgmektedir. Ornegin, is konusu; istihdam orani, kisisel kazang, uzun vadeli isizlik oran1 ve emek
piyasalarina olan giivensizlik gibi dort ayr1 gostergeye dayanmaktadir (OECD, 2019).

Arastirmanin konusu olan is-yasam dengesi de Daha Iyi Yasam Endeksi gergevesinde dlgiilen
konulardan biridir. Bu baglamda, is-yagam dengesinin kurulmasi toplum saghigi ve refahi igin
olduk¢a onemli konulardan biridir. Endeks g¢ercevesinde is-yasam dengesi iki alt gosterge ile
Ol¢iilmektedir. Bunlardan ilki, 50 saat iizerinde ¢alisanlarin oranidir digeri ise bireysel zamandir
(OECD, 2019).

3. OECD Ulkeleri iizerine bir inceleme
3.1. Arastirmanin amaci ve 6nemi

Mevcut aragtirma, OECD Daha Iyi Yasam Endeksi, is-yasam dengesi 2018 yili verilerini
kiimeleme analizi ile incelemeyi ve ig-yasam dengesi baglaminda OECD iilkelerinin nasil
siniflandigini belirlemeyi hedeflemektedir. Arastirma kapsaminda 29.12.2019 tarihinde “is-yasam
dengesi” anahtar kelimesiyle Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda ve Dergipark veri tabaninda
tarama gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglara gore ulusal yazinda, 34 lisansiistii tezin ve 45
makalenin kaleme alindigi goriilmiistiir. Buna gore, ulusal yazindaki tezler ve makaleler
incelendiginde agirlikli olarak esnek calisma, is stresi, isten ayrilma niyeti, tiikenmislik, is
doyumu, kadinlarin is-yasam dengesi sorunlari, verimlilik, is-yasam dengesi ve egitim iligkisi,
kusaklara gore is-yasam dengesi farkliliklar1 ile is-yasam dengesinin kavramsal cergevesi
konularina odaklanildigr goriilmektedir. Gergeklestirilen arastirma sonucunda, mevcut
arastirmaya konu olan; is-yasam dengesinin OECD {ilkeleri igin kiimeleme analizi ile
incelenmedigi goriilmiistiir. Dolayisiyla mevcut eser ulusal yazindaki 6nemli bir boslugu
kapatmas1 bakimindan 6nemlidir.

3.2. Arastirmanin yontemi

Arastirmada kiimeleme analizi yontemi kullanilmistir. Kiimeleme analizi, gruplanmamis
gozlemlerin ya da degiskenlerin belirli 6zelliklere gore homojen alt gruplara ayrilmasini saglayan
bir analiz tiiriidiir (Alpar, 2017). Ulkelerin ka¢ kiimeden olusmasi gerektigine dair on bilgi
olmadig1 igin 6nce hiyerarsik kiimeleme analizi ile Ward yontemi ve kareli Oklid uzaklig
kullanilarak dendogram elde edilmis ve kiime sayisi belirlenmistir (Tokatlioglu ve Yalgin, 2019).
Kiimeleme analizinde degiskenlerin normal dagilima sahip olmasindan ziyade, uzaklik
degerlerinin normal dagilmasi goz Oniinde bulundurulmalidir (Tathidil, 1992). Elde edilen
sonuglardan sonra ise hiyerarsik olmayan kiimeleme analizindeki k ortalamalar ydntemi
uygulanmustir.
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3.3. Arastirmada kullanilan veri seti

Arastirmada OECD Daha Iyi Yasam Endeksi 2018 yil1 is-yasam dengesi verileri kullanilmistir.
OECD babhsi gegen verileri 2013 yilindan itibaren iiretmektedir ve bu veri kapsaminda 38 {ilke
bulunmaktadir. Is-yasam dengesinin iki gdstergesi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, haftada
ortalama 50 saat ve {izeri ¢alisanlarin yilizdesidir ve bu degisken “50 saat iizerinde ¢alisma” olarak
adlandirilmistir. Bu oran hali hazirda istihdam edilenlerden 50 saat ve iizeri ¢alisanlarin yiizdesini
gostermektedir. Diger gosterge ise, bos zaman ve kisisel bakim i¢in ayrilan zamandir ve bu
degisken “bireysel zaman” olarak adlandirilmistir. Bu gésterge, bireylerin uyku ve yemek de dahil
olmak tizere bos zaman ve kisisel bakim i¢in ayrilan gilinliik ortalama saat miktarini ifade
etmektedir.

Tablo 1: Haftada 50 Saat Uzerinde Calisan Oranina ve Bireysel Zamana Gére Ulkeler

50 Saat Uzerinde Cahsma Bireysel Zaman
Sira No Ulkeler Yiizde | Sira No Ulkeler Saat
1 Tiirkiye 33,77 1 Fransa 16,36
2 Meksika 29,48 2 Ispanya 15,93
3 Japonya 21,81 3 Hollanda 15,90
4 Kore 20,84 4 Danimarka | 15,87
5 Giliney Afrika 18,68 5 Belgika 15,77
34 Danimarka 2,20 34 [zlanda 14,15
35 Letonya 2,09 35 Israil 13,93
36 Isveg 1,11 36 Letonya 13,83
37 Hollanda 0,45 37 Meksika 12,74
38 Rusya 0,16 38 Tiirkiye 12,59

Tablo 1, haftada 50 saat {izerinde ¢alisan oranina ve bireysel zamana gore tilkeleri gostermektedir.
Haftada 50 saat iizerinde ¢alisan oranina gore iilkeler incelendiginde; Tiirkiye %33,77 ile ilk sirada
yer almaktadir. Tiirkiye’yi %29,48 ile Meksika, %21,81 ile Japonya, %20,84 ile Kore ve %18,68
ile Giiney Afrika takip etmektedir. Haftada 50 saat {izerinde ¢alisan oranina gore en diigiik orana
sahip iilkeler; %2,20 ile Danimarka, %2,09 ile Letonya, %]1,11 ile Isvec, %0,45 ile Hollanda ve
%0,16 ile Rusya’dir. Bireysel zamana gore iilkeler incelendiginde; Fransa 16,36 saat ile en fazla
bos zamana ait iilkeler arasinda ilk sirada yer alirken, Fransa’y1 15,93 saat ile Ispanya, 15,9 saat
ile Hollanda, 15,87 saat ile Danimarka ve 15,77 saat ile Belgika takip etmektedir. Son 5 sira
incelendiginde; 14,15 saat ile Izlanda, 13,93 saat ile Israil, 13,83 saat ile Letonya, 12,74 saat ile
Meksika ve 12,59 saat ile Tiirkiye gelmektedir.

3.4. Arastirmanin bulgular
Arastirmanin bu boliimiinde kiimeleme analizi ile elde edilmis sonuglara yer verilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere Iligkin Tammlayict Istatistikler

Degisken Orneklem | Min. | Maks. | Ort+SS Carpiklik | Basiklik
Hacmi | Deger | Deger
50 Saat Uzerinde 38 0,16 | 33,77 | 8,73+7,79 | 1,73+0,39 | -0,94+0,39
Calisma (%)
(BS';%S el zaman 38 12,59 | 16,36 | 14,83+0,75 | 2,88+0,77 | 2,07+0,77

Tablo 2, degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikleri gostermektedir. Buna gore, 50 saat iizerinde
calisanlar incelendiginde; degerlerin %0,16 ile %33,77 arasinda degismekte oldugu ve
ortalamasmin %38,73 oldugu goriilmektedir. Diger bir gosterge olan bireysel zaman
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incelendiginde, degerlerin 12,59 saat ile 16,36 saat arasinda degismekte oldugu ve ortalamasinin
14,83 saat oldugu goriilmiistiir. Gergeklestirilen analiz sonrasinda degiskenlerin normal dagilima
sahip olmadig1 goriilmiistiir. Bu sebeple degiskenler arasindaki iliskinin tespitinde Spearman’s rho
testi sonuclarma yer verilmistir.

Tablo 3: Degiskenlere Iliskin Korelasyon Testi Sonuclar

Degisken 50 Saat Uzerinde Bireysel
Calisma Zaman
50 Saat Uzerinde Cahsma - -0,533**
Bireysel Zaman -0,533** -

Tablo 3, degiskenlere iliskin korelasyon testi sonuglarini gostermektedir. Buna gore, 50 saat
lizerinde c¢alisma ile bireysel zaman arasinda negatif, orta seviyeli ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r: -0,533; p<0,05). Buradan hareketle 50 saat lizerinde ¢alisanlarin oraninda
meydana gelen bir artis bireylerin kendilerine ve bos zaman aktivitelerine ayirdigi zamani negatif
etkilemekte, bir diger ifade ile azaltmaktadir.

OECD’den elde edilen veriler ile 38 iilkenin tasniflenmesi i¢in iliskili olan iki degisken kullanilmis
ve llkelerin ka¢ kiimeye ayrildigi bilgisi olmadigi icin dnce Ward yontemiyle hiyerarsik
kiimeleme analizi gerceklestirilmis ve elde edilen sonuglar Sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1: Ward Yontemiyle Elde Edilen Dendogram Sonuglart

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine

o Bl 10 15 20 25
1 1 1 1 1
Finlancl g
Luxembourg 21
Hungary 1
Irgland 16

Czech Republic 6

Slovak Republic 28

Switzerland 32—
Estonia o]
ltaly 17|
Slovenia 29—
Sweden kil
Russia 3T T
Poland 26—
Brazil 36—
Austria
Greece 12
Canada L
Latvia 20
Germany ™

>
Morway 25|
Belgium 3
Spain 30|
Denmark 7
Metherlands 23
France 10
Mexico 22
Turkey 33 J
Japan 18| —I
Korea 19
South Africa 38 J
Australia 1
United States 35
leeland 14
Israel 16
Chile 5
Portugal 27|
MNew Zealand 24

United Kingdom 34
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Sekil 1, Ward yontemiyle elde edilen dendogram sonuglarini gostermektedir. Buna gore, 38 iilke
icin en az 2, en fazla 13 grup elde edilmesi miimkiin olmakla birlikte ideal kiime sayisinin (k=Vn/2)
ilgili formiilden hareketle (\N38/2 = 4,35) yaklasik 5 oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4: Kiimelere Iliskin Anlamlilik Testi

Kiimeler Hatalar F p
Kare sd Kare sd
Ortalamalari Ortalamalari
50 Saat Uzerinde Calisma 541,813 4 2,494 33 | 217,27 | 0,00
Bireysel Zaman 2,997 4 0,277 33 | 10,82 | 0,00

Tablo 4, kiimelere iliskin anlamlilik testi sonuglarini gostermektedir. Buna gore 50 saat iizerinde
caligma oranlar1 bakimindan olusan 5 kiime istatistiki olarak birbirinden farkli kiimlerdir (F:
217,27; p: 0,00). Benzer durum bireysel zaman degiskeni i¢in de gegerlidir. Buna gore, bireysel

zaman bakimindan olusan 5 kiime istatistiki olarak birbirinden farklidir (F: 10,82; p: 0,00).

Tablo 5: Degiskenlere Iliskin Varyans Analizi Sonuglart

Degisken | Gruplar | Gozlem | Ortalama | Chi- | Serbestlik | p
Rank Square | Derecesi
1 7 30,00
50 Saat 2 14 19,50
Uzerinde 3 12 6,50 33,75 4 0,00
Calisma 4 3 35,00
5 2 37,50
1 7 12,14
Bi | 2 14 23,00
Z';?]’;f] 3 12 2400 | 12,38 4 0,01
4 3 14,33
5 2 1,50

Degerler Kruskal-Wallis Test Sonuglarin gostermektedir.

Tablo 5, degiskenlere iliskin varyans analizi sonuglarin1 géstermektedir. Buna gore, kiimeleme
analizi ile olusturulan 5 farkli kiime bulunmaktadir ve kiimelerin tamami istatistiki olarak

birbirinden farkhidir (p<0,05).
Tablo 6: k Ortalamalar Yontemine Gore Elde Edilen Kiimeler

Kiime 1 Kiime 2 Kiime 3 Kiime 4 Kiime 5
7 Ulke 14 Ulke 12 Ulke 3 Ulke 2 Ulke
Avustralya Avusturya Kanada Japonya Meksika
Sili Belgika Danimarka Kore Tiirkiye
Izlanda Cekya Estonya Giiney Afrika
Israil Fransa Finlandiya
Yeni Zelanda Almanya Macaristan
Birlesik Krallik | Yunanistan Italya
ABD Irlanda Letonya
Polonya | Liikksemburg
Portekiz Hollanda
Slovakya Norveg
Slovenya Isveg
Ispanya Rusya
Isvicre
Brezilya
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Tablo 6, k ortalamalar yontemine gore 2018 y1lt OECD Daha Iyi Yasam Endeksi, is-yasam dengesi
verilerine gore elde edilen iilkeleri gostermektedir. Buna gore 5 farkli {ilke kiimesinin olustugu
goriilmiistiir. {1k kiime 7 iilkeden olusmustur. Ilk kiime icinde yer alan iilkeler; Avustralya, Sili,
Izlanda, Israil, Yeni Zelanda, Birlesik Krallik ve ABD’dir. Ikinci kiime; Avusturya, Belcika,
Cekya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Irlanda, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya, Ispanya,
Isvigre ve Brezilya’dan olusmaktadir. Ugiincii kiimede ise Kanada, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Macaristan, Italya, Letonya, Liiksemburg, Hollanda, Norvec, isve¢ ve Rusya
bulunmaktadir. Japonya, Kore ve Giiney Afrika ise dordiincii kiimeyi olugturmaktadir. Son kiime
olan besinci kiimede ise Meksika ve Tiirkiye bulunmaktadir.

Tablo 7: Kiimelere Iliskin Ortalamalar

Kiimeler
1 2 3 4 B)
50 Saat Uzerinde Calisma 13,22 6,01 2,52 20,44 31,63
Bireysel Zaman 14,51 15,07 15,12 14,76 12,67

Tablo 7, kiimelere iligkin ortalamalar1 gostermektedir. Buna gore, besinci kiime, 50 saat tizerinde
calisma ortalamalar1 bakimindan en yiiksek kiime olurken ayni zamanda bireysel zamanin en az
oldugu kiime olarak one ¢ikmaktadir. Buradan hareketle Meksika ve Tiirkiye’den olusan bu
kiimenin en ¢ok ¢alisan ve kendine en az zaman ayiran kiime oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Onemli bir diger sonug ise, iiciincii kiimenin, 50 saat iizerinde ¢aligma orani en diisiik, bireysel
zamani en yiiksek kiime olmasidir. Buradan hareketle; Kanada, Danimarka, Isveg, Norveg gibi
iilkelerin olusturdugu kiimenin en az ¢aligma yogunluguna ve en ¢ok bireysel zamana sahip kiime
oldugunu séylemek yerinde olacaktir. One ¢ikan diger bir sonug da ikinci kiimedir. Buna gore,
ikinci kiime 50 saat iizerinde calisanlarin oraninin OECD ortalamasinin altina kalan iilke
kiimesidir. Ayrica; bu kiimedeki iilkelerde bireysel zaman ortalamasi da yiiksektir. Birinci kiime
incelendiginde, uzun ¢alisma bakimindan OECD ortalamasinin iistiinde oldugu goriilmektedir
ancak bu kiimedeki iilkelerde bireysel zaman ortalamas1 da diisiik degildir. Dordiincii kiime ise
hem fazla g¢aligma orani yiliksek hem de kendine ayirdigi zamani yiiksek olan {ilkelerden
olusmaktadir.

4.  Sonug Ve tartisma

Arastirma, OECD Daha Iyi Yasam Endeksi, is-yasam dengesi 2018 yil1 verilerini kiimeleme
analizi ile incelemeyi ve is-yasam dengesi baglaminda OECD iilkelerinin nasil smiflandigini
belirlemeyi hedeflemektedir. Gergeklestirilen arastirma sonucunda, mevcut arastirmayr konu
edinen bir arastirmanin daha 6nce yapilmadigi goriilmiistiir. Dolayisiyla mevcut ¢aligma ulusal
yazindaki 6nemli bir boslugu kapatmasi bakimindan énemlidir.

Aragtirmada OECD’ye iiye 38 iilke i¢in Daha Iyi Yasam Endeksi 2018 yili is-yasam dengesi
verileri kullanilmistir. Is-yasam dengesinin iki gostergesi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, haftada
ortalama 50 saat ve lizerinde ¢alisanlarin yiizdesi, ikincisi ise bog zaman ve kisisel bakim i¢in
ayrilan giinliik ortalama saat miktaridir. Bulgular incelendiginde; OECD iilkelerinde, haftada 50
saat iizerinde calisan orani ortalamasiin %8,73 oldugu goriilmiistiir. Ulkeler 6zelinde inceleme
yapildiginda; Tirkiye %33,77 ile ilk sirada; Rusya ise %0,45 ile son sirada yer almaktadir.
Bireylerin kendine ayirdign bos zaman ortalamasmin 14,83 saat oldugu goriilmiistiir. Ulkeler
ozelinde ise Fransa 16,36 saat ile en fazla bos zamana sahip iilke iken, Tiirkiye 12,59 saat ile en
az bos zamana ait iilke olarak degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda gerceklestirilen ilk analiz
sonuclarina gore; 50 saat ilizerinde calisma ile bireysel zaman arasinda negatif, orta seviyeli ve
anlamli bir iliski bulunmaktadir (r: -0,533; p<0,05). Buradan hareketle 50 saat iizerinde
calisanlarin oraninda meydana gelen bir artig bireylerin kendilerine ve bos zaman aktivitelerine
ayirdig1 zamani negatif etkilemekte, bir diger ifade ile azaltmaktadir.
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Aragtirma kapsaminda gergeklestirilen ikinci analiz sonuglarina goére ise, 2018 yilinda OECD
tilkeleri is-yasam dengesi baglaminda 5 kiimeden olusmaktadir (F: 217,27; p: 0,00; F: 10,82; p:
0,00). Tlk kiime 7 iilkeden olusmustur. {1k kiime icinde yer alan tilkeler; Avustralya, Sili, Izlanda,
Israil, Yeni Zelanda, Birlesik Krallik ve ABD’dir. Ikinci kiime; Avusturya, Belglka Cekya,
Fransa, Almanya, Yunanistan, Irlanda, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya, Ispanya, Isvigre ve
Brezilya’dan olusmaktadir. Ugiincii kiimede ise Kanada, Danimarka, Estonya, Finlandiya,
Macaristan, Italya, Letonya, Liiksemburg, Hollanda, Norveg, Isve¢ ve Rusya bulunmaktadir.
Japonya, Kore ve Giliney Afrika ise dordiincii kiimeyi olusturmaktadir. Son kiime olan besinci
kiimede ise Meksika ve Tiirkiye bulunmaktadir.

Kiimeler arasindaki farkliliklar detaylica incelendiginde; besinci kiime, 50 saat {izerinde ¢alisma
ortalamalar1 bakimindan en yiiksek kiime olurken ayni zamanda bireysel zamanin en az oldugu
kiime olarak one ¢ikmaktadir. Buradan hareketle Meksika ve Tiirkiye’den olusan bu kiimenin en
¢ok calisan ve kendine en az zaman ayiran kiime oldugunu sdylemek miimkiindiir. Onemli bir
diger sonug ise, ticlincli kiimenin, 50 saat {izerinde ¢alisma orani en diisiik, bireysel zamani en
yiiksek kiime olmasidir. Buradan hareketle; Kanada, Danimarka, Isve¢, Norveg gibi iilkelerin
olusturdugu kiimenin en az fazla calisma yogunluguna ve en cok bireysel zamana sahip kiime
oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

Nitekim elde edilen bulgu yazindaki arastirmalarin sonuglariyla da drtiismektedir. Ornegin Akar
(2014), calismasinda refahin dlgiilmesinde alternatif bir yaklasim olan Daha Iyi Yasam Endeksi’ni
Tiirkiye ac¢isindan degerlendirmistir. Yalnizca is-yasam dengesini kapsamasa da, yapilan
degerlendirme sonucunda Tiirkiye’nin Daha Iyi Yasam Endeksi degeri en diisiik iilke oldugu
sonucuna varilmistir. Tiirkiye bu ¢alismada da goriildiigii iizere pek ¢ok kriterde diisiik puan almis
ve refah bakimindan alt siralarda yer almistir. Bu baglamda bakildiginda sonuglarin bu ¢alismanin
sonuclartyla paralellik gosterdigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Konuyla ilgili bir diger benzer
caligmay yiirliten Tiire (2019), gri iliskisel analizini entropy formiilii ile birlestiren metodolojik
bir yaklagim kullanarak, OECD f{ilkelerinin refah diizeyi skorlarinin hesaplanmasi amaglamstir.
Calisma sonucunda Macaristan, Yunanistan, Tiirkiye ve Meksika’nin diger OECD f{ilkelerine gore
nispeten daha diisiik refah seviyesine sahip olduklar1 sonucuna ulagsmistir. Sonuglar bu ¢aligmanin
sonuglariyla da paralellik géstermektedir.

Calisan bireylerin kendilerine ve ailelerine bir baska deyisle is disinda kalan hayatlarina daha fazla
vakit ayrrabilmesi is-yasam dengesi bakimindan oldukca 6nemlidir. Is-yasam dengesinin daha
saglikli kurulabilmesi i¢in ¢alisan bireylerin bos zamanlarinin artirilmasi kaginilmazdir. Haftalik
caligma saatlerinin azaltilmasi, fazla siirelerle ve fazla ¢alismanin sinirlandirilmasi hem bireylerin
bos zamanlarini artiracak hem de fazla ¢aligmay1 azaltacaktir. Ayrica gliniimiizde mobilitenin
artmastyla birlikte yayginlasan, ¢alisanlarin haftanin belirli giinlerinde evden calisarak islerini
yiiriitmeleri de bireylerin bos zamanlarin artiracak uygulamalar arasinda gosterilebilir. Yine yillik
izin siirelerinin ve ebeveyn izinleri gibi 6zel izinlerin arttirilmasi da bireylerin bos zamanlarini ve
is-yasam dengelerini olumlu yonde etkileyebilecektir.

OECD iilkeleri baz alinarak yapilan ¢alismalarda kullanilan parametrelerin biiyiik ¢ogunda
Tiirkiye disiik skorlara sahiptir. Dolayisiyla yalnizca OECD iilkeleri arasinda yapilan kiyaslama,
Tiirkiye’nin mevcut durumunu tespit etmek i¢in yeterli olmayabilir. Sosyal, ekonomik, niifus ve
GSMH ozellikleri Tiirkiye ile benzer yapida olan iilkeler ile Tiirkiye’nin karsilastirilmast,
Tiirkiye’nin iginde bulundugu durumu daha dogru bigimde ortaya ¢ikarabilir. Boyle bir ¢alismanin
yapilmasi da is-yasam dengesi konusuna katki saglayacaktir. Ayrica, arastirmada OECD
tarafindan ortaya koyulan Daha Iyi Yasam Endeksi’nin 2018 yili is-yasam dengesi verileri
kullanilmigtir. Bu nedenle aragtirmanin temel kisitinin siirl veri ile gerceklestirilmesi oldugu
unutulmamalidir.
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Psikolojik saglamlik giiniimiiz diinyasinda iizerinde sik¢a durulan kavramlardandir. Kavramin bu denli 6nem
kazanmasinin nedeni kiiresel diizeyde ve toplumumuz 6zelinde yasanan riskli durumlar, biiyiik krizler ile bu riskli
durumlar ve krizlerin bireyler tiizerinde biraktig1 etkilerdir. Psikolojik saglamlik bireylerin hayatlarinda
karsilagtiklar1 ¢ok zor durumlarda ve kriz donemlerinde giiclii kalabilmeleri ve yeni duruma hizla adapte
olabilmeleri ile iliskili bir kavramdir. Bu arastirmada, 6grencilerin psikolojik saglamlik diizeyinin tespit edilmesi
aym1 zamanda psikolojik saglamlik diizeyinin 6grencilerin cinsiyetine, sinifina ve 6gretim durumuna gore degisiklik
gosterip gostermediginin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma 01 Nisan 2020- 15 Nisan 2020 tarihleri arasinda
yapilmistir. Arastirmanin evreni, Sakarya Universitesi Sosyal Hizmet Béliimiinde 6grenim goren 671 dgrencidir.
Aragtirma elektronik tabanli anket yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda 261 6grenciye
ulagtlmistir. Arastirmanin analizi SPSS 22.0 paket programi ile yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda
ogrencilerin psikolojik saglamlik diizeyinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir(2,96+0,79). Arastirma sonuglari
incelendiginde; Ogrencilerin cinsiyetine gore psikolojik saglamlik diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik
gosterdigi, sinifina, Ogretim durumuna gore psikolojik saglamlik diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik
gostermedigi belirlenmistir.
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A STUDY ON THE INVESTIGATION OF UNIVERSITY STUDENTS’ RESILIENCE
LEVELS

Abstract

Resilience is undoubtedly one of the most elaborated terms nowadays. The reason why this term gains such
importance is the risky situations, the effects of these risky situations, major crises and the crises on individuals at
global level and in our society. Resilience is a term which is related to the fact that individuals can stay strong and
adapt quickly to the new situation in very difficult occasions and crisis periods in their lives. The present study
aimed to determine the resilience levels of the students as well as determining whether the resilience level varies on
the basis of gender, class and education level of the students. The study was conducted between April, 1 and April,
15, 2020. The universe of the research is comprised of 671 students studying at the Department of Social Work at
Sakarya University. The research was carried out using an electronic-based survey method. Within the scope of the
research, 261 students were accessed. The analysis of the research was conducted with SPSS 22.0 package program.
As a result of the analysis, it was detected that the resilience level of the students was at a medium level (2.96 +
0.79). Considering the research results, it can be put forward that resilience levels of students differed statistically
according to their gender, but resilience levels did not differ statistically according to their class, educational status.

Keywords: Resilience, University Students, Social Problems, Social Work.
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Kiiresel diizeyde ve iilkemiz 6zelinde kisilerin psikolojik saglamliklarina zarar veren riskli
durumlar ve krizler ile bunlarin siddetleri her giin artmaktadir. Bu olaylara; siddet olgulari, gocuk

ihmal ve istismarlari, yoksulluk, sosyo- ekonomik diizeyde disiiklik, dogal afetler, terdr
saldirilar1 ve benzeri sosyal sorunlar 6rnek verilebilir (Oz ve Bahadir Yilmaz, 2009, s. 87).

Psikolojik saglamlik bireylerin ruhsal sagliklarina olumsuz etkisi olan riskli durumlar ve krizlere
kars1 bireylerin gostermis olduklar1 giiglii duruslar1 ile ve yeni siirece hizli adapte olabilme
becerileri ile iliskili bir kavramdir. Psikolojik saglamlik s6zciigiiniin anlami temel olarak fizik ve
matematige dayanir. Bir malzeme veya sistemin durum veya yer degisikligi olduktan sonra
tekrar denge haline donmesi seklinde tanimlanir. Genel olarak kisilerin olumsuz hayat
sartlarindan Otiirii zarar goren ruh hallerinden kisa zaman igerisinde ¢ikabilmelerini ve normal
yagsamlarina donebilmelerini ifade eder (Korkut-Owen vd., 2017, s. 1464).

Psikolojik saglamligin anlami ve tanimi hakkinda evrensel kabul edilmis ortak bir goriis yoktur
(Gizir, 2007). Kavrama dair asagida bazi tanimlar verilmistir:

. Psikolojik saglamlik, olumlu sekilde bas edebilme sonucu gerceklesen uyum ve yeterlilik
gibi olumlu gelisme, gelecege yonelebilme ve umut edebilme ile ilgili olan, bir cocugun stresle
nasil basa ¢iktig1 ve yasadigi travmadan nasil kurtuldugu ile ilgilenen bir kavramdir (Murphy,
1987, s. 101).

J Psikolojik saglamlik, olaganiistii kosullara uyum saglayan, sikintili durumlar karsisinda,
olumlu ve beklenmedik sonuglar elde eden bireyleri tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir
(Fraser vd., 1999, s. 136).

. Psikolojik saglamlik, olabildigince zorlu kosullara karsin, bireylerin bu negatif kosullarla
basarili sekilde savasabilme ve yeni duruma uyum saglayabilme becerisidir (Oz ve Bahadir
Yilmaz, 2009, s. 83).

. Psikolojik saglamlik, bireylerin yasadiklar1 olumsuzluklar karsisinda gostermis olduklar
basa cikabilme ve uyum becerileri olarak tanimlanmistir (Block ve Kremen’den akt. Giiloglu ve
Karairmak, 2010, s. 77)

. Psikolojik saglamlik, olumsuz yasam kosullar1 karsisinda giiclii sekilde kalabilmek
seklinde tanimlanabilir ve son zamanlarda psikolojik destek hizmeti veren meslekler i¢in giincel
ve onem arz eden bir konudur. Psikolojik saglamlik, olumsuz bir durum yasandiginda, 6rnegin,
afet, teror saldirilari, aile diizeninin bozulmasi, bosanma, sehir degisikligi vb. koruyucu faktorler
ve risk faktorlerinin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan dinamik siirecte, bireyin yeni hayatina
uyum saglayabilmesidir (Karairmak, 2016, s. 129-130).

. Psikolojik saglamlik, kisilerin riskli durumlarin sebep oldugu olumsuzluklara kars1 uyum
saglayabilmesi ve olumlu sonuglar elde edebilmesidir (Karairmak ve Sivig- Cetinkaya, 2011, s.
32).

J Psikolojik saglamlik, toplumsal dezavantaj veya asiri olumsuz kosullar karsisinda
kisilerin yasam gorevlerine "basarili" adaptasyonudur (Windle, 1999, s.163).

Verilen tanimlar arasindaki farkliliklar, psikolojik saglamligin evrensel bir taniminin
olmadiginin gostergesidir. Ancak yapilan biitiin tanimlarda psikolojik saglamligin dinamik bir
stire¢ oldugu, yasanilan travma, zorlu hayat kosullar1 veya riskli durumlarla basarili sekilde bas
edebilmeyi, saglikli uyum gosterebilmeyi veya yeterlik gelistirebilmeyi igerdigi goriilmektedir.
Bunun yaninda psikolojik saglamligin iki boyutundan bahsedilebilir, yani psikolojik saglamligin
meydana gelebilmesi kisinin risk veya zorlu bir duruma maruz kalmasi ve sonunda tiim
olumsuzluklara kargin yeni duruma uyum saglamasi ve hayatin farkli alanlarinda basarili olmasi
gerekmektedir. (Gizir, 2007).
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Psikolojik saglamligin ortaya ¢ikmasi icin risk bir on kosuldur (Oz ve Bahadir Yilmaz, 2009, s.
83). Bireylerin psikolojik saglamlig igin risk faktorleri bireysel, ailesel ve ¢evresel risk faktorleri
olarak gruplandirilabilir. Bireysel risk faktorleri; erken dogumlar, uygun olmayan hayat sartlari,
kronik hastaliklardir. Ailesel risk faktorleri; ebeveynlerin hasta olmasi veya psikolojik
rahatsizliklarinin olmasi, ebeveynlerin 6liimii, bosanmalar1 veya tek ebeveynli yasam veerken
donem anne olmaktir. Cevresel risk faktorleri; ekonomik sikintilar, yoksulluk, cocuk istismari ve
ithmali, dogal afetler ve savaslar gibi toplumsal sorunlar, toplumsal siddet olgulari, aile ici
felaketler ve evsizliktir (Gizir, 2007).

Risk faktorlerinin (bireysel, ailesel, ¢evresel) sebep oldugu negatif etkileri azaltan, bunun
yaninda bireylerin gelisimine firsat veren faktorler koruyucu faktorlerdir (Topbay, 2016, s. 10).
Risk faktorleri gibi koruyucu faktorler de bireysel, ailesel, ¢evresel faktorler olmak iizere iig
grupta toplanabilir. Bireysel koruyucu faktorler; olumlu mizag, zeka, akademik basarilar, icsel
kontrol yetenegi, benlik saygisi, kendinin farkinda olma ve kendini kabul edebilme, 6z yeterlilik,
hedeflerin olmasi, gelecekten umutlu olma, etkili problem ¢ozebilme yetenegi, umut, iyimserlik,
sosyal beceri, yeterli mizah duygusu, saglik, yas ve cinsiyet 6zellikleridir. Ailesel koruyucu
faktorler; etkili ebeveynlik, ebeveynlerin cocugunu desteklemesi, olumlu aile iligkileri ve ¢ocuga
dair gergekei ve yliksek beklentilerin olmasidir. Cevresel koruyucu faktorler; etkili sosyal destek
ag1 (arkadas, akran, diger yetiskinler) ve yeterli toplumsal kaynaklar ve bu kaynaklara erigimdir
(Gizir, 2007).

Psikolojik saglamligin gelismesinde bireylerin maruz kaldiklar1 riskler, bu risklerin negatif
sonuclarinin azaltilmasi veya yok edilmesi i¢in koruyucu faktorler ve bireylerin akademik ve
sosyal alanlardaki yetkinliklerinin-yeterliklerinin belirlenmesi gereklidir (Oz ve Bahadir Yilmaz,
2009, s. 83; Gizir, 2007). Universite hayati, dgrencilerin psikolojik saglamlik diizeyleri iizerinde
ciddi etkiye sahiptir. Universite yillar1 gengler igin bircok degisiklik anlamma gelmektedir.
Aileden uzak bir yere gitmek, yeni arkadas gruplar ile tanigmak, gelecege ve meslege dair
eskiye nazaran daha ciddi adimlar atmak, yetiskinlige yavas yavas gecis yapmak genellikle
genclerin Universite yillarinda yasadigi degisikliklerdir. Yasanilan bu degisiklikler gencler
izerinde biiyiik baskilara, strese ve sorunlara neden olabilmektedir. Bu sorunlardan bir tanesi
uyum problemidir. Yeni bir gruba iiye olmak, meslege ve gelecege dair idealler, yeni okul,
yerlesim yeri ve gevre genglerde uyum sorunlarina neden olabilmektedir (Aktas, 1997, s. 107).
Erkan vd. (2012)’de yapmis olduklari arastirma sonuglarma gore iniversite Ogrencilerinin
yasamis olduklar1 problemler en ¢oktan en aza dogru; duygusal, akademik, ekonomik, aile,
kisilik, sigara-madde kullanimi, cinsel problemler seklindedir. Universite 6grenicilerinin
yasadiklar1 problemlerin farkliligt ve stres yogunlugu onlarin risk grubu olarak
degerlendirilmesine sebep olmaktadir (Aydin ve Egemberdiyeva, 2018, s. 41). Risk grubu olarak
degerlendirilen bu Ogrencilerin bahsi gegen problemleri yok edebilmeleri ya da en aza
indirebilmeleri gii¢lii ve saglam psikoloji ile miimkiin olabilir. Bu arastirmada, 6grencilerin
psikolojik saglamlik diizeyinin tespit edilmesi, aym1 zamanda psikolojik saglamlik diizeyinin
ogrencilerin cinsiyetine, siifina ve 6gretim durumuna gore degisiklik gosterip gostermediginin
belirlenmesi amaglanmustir.

1. Yontem

Arastirma 01 Nisan 2020- 15 Nisan 2020 tarihleri arasinda yapilmistir. Arastirmanin evreni,
Sakarya Universitesi Sosyal Hizmet Béliimiinde 6grenim géren 671 ogrencidir. Arastirma
elektronik tabanli anket yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Hazirlanan elektronik tabanli
anket formunda 6grencilere ait cinsiyet, sinif ve dgretim durumlart bilgilerini igeren sorular ile
Smith ve ark. (2008) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢eye uyarlamasi ve gecerlilik ve gilivenirlik
caligmalar1 Dogan (2015) tarafindan gerceklestirilen 6 maddelik “Kisa Psikolojik Saglamlik
Olgegi” sorular1 yer almaktadir. Olgekteki ifadeler, 5°1i Likert tipi 6lgekle “Hi¢ Uygun Degil”,

37



Beyza Erkog - M. Zafer Danig

“Uygun Degil”, “Biraz Uygun”, “Uygun” ve “Tamamen Uygun” secenekleri ile Ol¢liilmiistiir.
Arastirma kapsaminda 261 6grenciye ulagilmistir.

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 22.0 istatistik paket programi kullanilmistir. Arastirmada
kullanilan 6lgegin giivenirlik diizeyini belirlemek icin yapilan analize gore dlgegin Cronbach’s
Alpha katsayis1 0,87 bulunmus ve bu sonuca gore Olgegin giivenirliginin yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Verilerin analizinde tanimlayic1 istatistikler hesaplanmstir. Iki bagimsiz grubun
karsilagtirilmasinda bagimsiz  orneklemler i¢in t-testi, ikiden fazla bagimsiz grubun
karsilastirilmasinda ise, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Elde edilen bulgular
%095 giiven araliginda ve %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

2. Bulgular
Arastirmadan elde edilen bulgulara asagida yer verilmistir.
Tablo 1: Sosyo-Demografik Ozelliklerin Dagilimi (n=261)

Sosyo-Demografik Ozellikler n %
. Erkek 69 26,4
Cinsiyet Kadmn 192 73,6
1.Simf 55 21,1
2.Smf 57 21,8

Siumf
3.Smf 69 26,4
4.Smf 80 30,7
L 1.Ogretim 132 50,6
Ogretim Durumu 2.Opretim 129 49,4

Arastirmaya katilanlardan 69 kisi (%26,4) erkek, 192 kisi de (%73,6) kadindir. Katilimcilardan
55 kisinin (%21,1) L.smf, 57 kisinin (%21,8) 2.smif, 69 kisinin (%26,4) 3.sinif, 80 kisinin de
(%30,7) 4.simf 6grencisi oldugu belirlenmistir. Katilimeilardan 132 kisinin (%50,6) 1.6gretim,
129 kisinin de (%49,4) 2.6gretim 6grencisi oldugu saptanmaigtir.

Tablo 2: Tammlayici Istatistikler

- Std. : Carpikhik Basikhik
Olgek Ort Sapma Min. Max. Katsayis1 Katsayisi
Psikolojik 5 96 979 1,00 500 -0,09 0,17
Saglamhk

1,00-1,80 Cok Diisiik, 1,81-2,60 Diisiik, 2,61-3,40 Orta, 3,41-4,20 Yiiksek, 4,21-5,00 Cok Yiiksek

Tablo 2’de katilimcilarin psikolojik saglamliklarina iligkin tanimlayici istatistiklere yer
verilmistir. Katilimcilarin psikolojik saglamlik diizeyinin orta diizeyde (2,96+0,79) oldugu
belirlenmistir.
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Tablo 3: Psikolojik Saglamlik Diizeylerinin Sosyo-Demografik Ozelliklere Gére
Karsilastiriimast

Sosyo-Demografik Ozellikler n Ort. SStd' Test Degeri
apma
Cinsivet Erkek 69 3,28 0,64 t= 3,98
Y Kadin 192 285 08  p=0,00

1.Simf 55 2,85 0,84
2.Simif 57 3,11 0,78 F=113

Simif =
3.Simf 69 2,93 0,73 p= 0,34
4.Simf 80 2,96 0,80

1.Ogretim 132 2,98 0,74 t=0.34

Ogretim D )
srefim Durum 2.0pretim 129 295 08  p=0,74

Tablo 3°de katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerine gore psikolojik saglamlik diizeylerinin
karsilagtirilmasi yer almaktadir. Tabloya gore katilimeilarin cinsiyetine gore psikolojik saglamlik
diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik gosterdigi (p<0,05) belirlenmistir. Farklilik
incelendiginde erkek katilimcilarin psikolojik saglamlik diizeyinin kadin katilimcilardan daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Katilimecilarin sinifina ve 6gretim durumuna goére psikolojik
saglamlik diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik gostermedigi (p>0,05) belirlenmistir.

3. Tartisma ve sonu¢

Bu calisma ile Ogrencilerin psikolojik saglamlik diizeyinin tespit edilmesi ayn1 zamanda
psikolojik saglamlik diizeyinin 6grencilerin cinsiyetine, sinifina ve 6gretim durumuna gore
degisiklik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaglanmistir. Calismanin amaci dogrultusunda
yapilan arastirma sonuglarina gore Ogrencilerin psikolojik saglamlik diizeyinin orta diizeyde
(2,96+0,79) oldugu belirlenmistir. Hosoglu vd.’nin (2018) 6gretmen adaylar1 {lizerine yapmis
olduklart ¢aligmanin sonucunda Ogretmen adaylarmin psikolojik saglamlik diizeyi de bu
calismada oldugu gibi orta diizeyde tespit edilmistir. Benzer sekilde Aslan’in (2018) yapmis
oldugu ¢alisma sonuglar1 da bu ¢aligmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Sosyal Hizmet Egitimi Konseyi’nin tanimlamasina goére bireylerin, ailelerin, gruplarin,
topluluklarin ve toplumlarin sosyal iglevselligini arttirmay1 amaglayan (Selcik ve Giizel, 2016, s.
462) bir disiplin ve meslek olan sosyal hizmetin sunucu adaylari olan sosyal hizmet
ogrencilerinin psikolojik saglamlik durumlarinin orta diizeyde olmasi istenilen bir sonug degildir.
Literatiirdeki bir aragtirmaya gore psikolojik saglamlig: yiiksek olan bireylerin 6zellikleri; sosyal
yonden yetkin, iletisim ve problem ¢6zme becerisi yiiksek, amaca yonelik davranis ve gelecege
pozitif bakis acis1 gosterebilen, uyumlu karaktere- iyimserlige- yiiksek benlik saygisina sahip,
saglikli ve uyumlu iliskiler kurabilen, inangl olan, empati kurabilen ve mizah duygusuna sahip
olan kisiler seklindedir (Bulut’tan akt. Aydin ve Egemberdiyeva, 2018, s. 38-39). Sosyal hizmet
ogrencilerinin bu 6zelliklerin hepsine hem 6grencilik hayatlarinda hem de meslek hayatlarinda
sahip olmalari gereklidir. Insan hayatina dokunacak, birey, aile, grup, topluluk ve toplumlarin
sosyal islevselliklerine yon verecek, yasanacak degisimleri yonetecek bu kisilerin kendilerinden
beklenen performansi en iyi sekilde gosterebilmeleri igin, psikolojik agidan saglamliklarmin
maksimum diizeyde olmasi1 zorunludur.
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Arastirma sonuglarina gore d6grencilerin psikolojik saglamlik diizeyleri cinsiyete gore istatistiksel
olarak farklilik gostermektedir (p<0,05). Farklilik nedeni incelendiginde erkek katilimcilarin
psikolojik saglamlik diizeyinin kadin katilimcilardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Kadinlarin yaradilis ve mizag olarak erkeklere gore daha duygusal yapida olmalar1 ve {iniversite
hayatinin zorluklarinin onlar {izerinde yaratmis oldugu etkiler, arastirma sonucunda bdyle bir
farkin ortaya ¢ikmasina neden oldugunu diisiindiirmektedir. Literatiirde bu aragtirma sonuglarini
destekleyen g¢alismalarin mevcuttur (Bahadir, 2009, s. 44; Sezgin, 2016, s. 62; Hosoglu vd.,
2018, s. 224; Acikgoz, 2016, s. 41-42; Ernas, 2017, s. 40). Literatiirde bu arastirma sonuglarini
destekleyen calismalar oldugu gibi, bu sonuglarin tersi sekilde ¢ikan ¢alismalar da mevcuttur,
yani psikolojik saglamlik diizeyinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi (Aydin ve
Egemberdiyeva, 2018, s. 44; Ozer, 2013, s. 172; Topeu, 2017, s. 71; Varicier, 2019, s. 37) ya da
farklilik gostermesine ragmen kadin katilimcilarin psikolojik saglamlik diizeyinin erkek
katilimcilardan yiiksek oldugu (Giingdrmiis vd, 2015, s. 11; Oktan, 2014, s. 145) ¢alismalarda
mevcuttur. Sonuglar arasindaki bu farkliliklar, psikolojik saglamlik ile cinsiyet arasi iliski
incelemelerinde cinsiyet yaninda yasanilan travmalar, sagliksiz hayat sartlari, hayattaki stres
faktorleri, saglik- zeka durumlari, sosyal destegin olup olmamasi gibi bir¢ok faktdriin goz
oniinde bulundurulmasi gerektiginin gostergesidir (Aydin ve Egemberdiyeva, 2018, s. 46).

Arastirmadan elde edilen bir diger sonu¢ katilimcilarin sinifina ve 6gretim durumuna gore
psikolojik saglamlik diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik gdstermedigidir (p>0,05). Ozer’in
(2013, s. 173) yapmis oldugu c¢alisma smif degiskeni agisindan bu galismanin sonuglarini
destekler niteliktedir. Can ve Cantez’in (2018, s. 69) yapmis olduklar1 ¢alismada 6grencilerin
psikolojik saglamlik diizeyleri arasinda okuduklari sinifa gore istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik bulunmustur.

Aragtirma sonuglarindan elde edilen bulgular 1s181inda 6grencilerin psikolojik saglamlik diizeyini
maksimum seviyeye ¢ikarmak i¢in asagidaki oneriler gelistirilmistir:

J Universite biinyesinde 6grencilerin her tiirlii sorunlarmi paylasabilecekleri, psikolojik
saglamliklarini arttirabilecekleri danisma merkezlerinin kurulmasi,
o Danigma merkezlerinde sosyal hizmet uzmanlarinin, psikologlarin ve ihtiya¢ duyulan

diger meslek mensuplarinin siirekli gérev almalar1 ve Ogrencilerle stirekli iletisim igerisinde
bulunmalari,

. Ogrencilerin psikolojik saglamliklarina olumsuz etki eden asil nedenlerin tespit edilmesi
icin 6grenciler ile derinlemesine goriigmelerin yapilmasi,

. Tespit edilen nedenlere istinaden 6zel ¢oziimlerin gelistirilmesi,

. Ogrencilerin iiniversitenin zorlu hayat siirecini en keyifli sekilde gecirebilmeleri igin

sosyal alanlarin, sosyal aktivitelerin, Ogrenci kuliip faaliyetlerinin Ogrencilerin istekleri
dogrultusunda genisletilmesi,

o Psikolojik saglamligi arttirmaya yonelik egitimler, seminerler ve etkinliklerin belirli
araliklarla yapilmasi,

. Universitenin dzellikle ilk yillarinda uyum, oryantasyon etkinliklerinin yapilmasi,

. Universitenin son dénemlerinde kariyer giinleri, is imkanlar1 gibi konularda 6grencilerin
desteklenmesi,

. Ogrencilerin psikolojik saglamliklarinin 6nemine dair diger kamu, 6zel kurum ve

kuruluslar, yerel yonetimler ile sivil toplum kuruluslarinin bilgilendirilmesi yoluyla konu
hakkinda ortak projelerin gelistirilmesi,

. Ogrencilerin iiniversite siirecini en iyi sekilde gegirebilmeleri icin miimkiin ise aileleri ile
de caligmalarin yapilmasi.
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ﬁNiVERSiTE ()CRE}_VCiLERiNiN DESTINASYON iMAJ ALGILARINI
BELIRLEMEYE YONELIK KARSILASTIRMALI BiR ARASTIRMA

Aydimn Unal
Onur Celen?

Oz

Calismada, liniversite 6grencilerinin destinasyon imaj algilarinin belirlenmesi ve iki devlet tiniversitesinin (Kirklareli
ve Bursa Uludag) 6grencilerinin algilarinin karsilastirilmasi amaglanmaktadir. Bu amagla 6grencilere kendilerinin
cevapladiklar1 toplam 435 anket formu ulagtirilmigtir. Arastirma sonucunda destinasyon imaj algisini her iki okulda
O6grenim goren Universite dgrencilerinin; tatil yoresinin modaya uygun bir yer olmasi, tatil yoresindeki alisveris
olanaklari, tatil yoresindeki aligveris olanaklarinin fiyatlar1 ve tatil yoresindeki eglence olanaklarmin fiyatlari
ifadelerinde diisiik diizeyde degerlendirdikleri belirlenmistir. Tatil yoresinin dinlendirici ve rahatlatici dzellikleri, tatil
yoresindeki yiyecek icecek isletmelerinin hijyeni ve temizligi, tatil ydresinde kendini giivende hissetme, tatil
yoresindeki dogal cevre giizellikleri, tatil yoresindeki konaklama tesislerinin hijyeni ve temizligi, tatil yoresinin tarihi
ve kiiltlirel giizellikleri ve tatil yoresinin teror olaylar1 agisindan giivenilir bir yer olmasi ifadelerinde ise {iniversite
ogrencilerinin yiiksek diizeyde degerlendirdikleri imaj algis1 ifadeleri olmuglardir. Elde edilen sonuglar iiniversite
Ogrencilerinin destinasyon imaj1 algilarimin benzer ifadeler tizerinde yogunlastigini ve benzestigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Destinasyon Pazarlamasi, Destinasyon imaj1, Universite Ogrencileri.

Jel Kodlari: L80, L83, L89.

A COMPARATIVE RESEARCH TO DETERMINE THE DESTINATION IMAGE
PERCEPTIONS OF UNIVERSITY STUDENTS

Abstract

The aim of this study is to determine the destination image perceptions of university students and to compare the
perceptions of students of two state universities (Kirklareli and Bursa Uludag). For his purpose, 435 questionnaires
were delivered to students. As a result of the research, as part of the perceptions of destination image of university
students studying at both schools; it has been determined that the holiday region’s being a fashionable place, the
shopping opportunities in the holiday region, the prices of the shopping opportunities in the holiday region and the
prices of the entertainment facilities in the holiday region were evaluated at a low level. On the other hand, the
perceptions of image statements which were highly evaluated by university students were of relaxing features of the
holiday region, hygiene and cleanliness of the food and beverage establishments in the holiday region, feeling safe in
the holiday region, the natural environment beauties in the holiday region, the hygiene and cleaning of the
accommodation facilities in the holiday region, the historical and cultural beauties of the holiday region, and the
holiday region’s being a reliable place in terms of terrorist incidents. The results show that the perceptions of
destination image of university students were similar and concentrated on similar statements.
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Giris

Turistik faaliyetler yazili insanlik tarihinin baslangicindan (fiziksel ihtiyaglar temelinde yer
degistirmeler, vb.) giiniimiize siirekli artarak devam eden c¢ok boyutlu bir olgudur. Turizmin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, psikolojik, c¢evresel, vb. yonleri dikkate alindiginda, turizmin
ekonomik ve sosyolojik yonlerinin daha gii¢lii oldugu anlasilmaktadir. Insanlar1 turizme yonelten
cesitli unsurlar bulunmaktadir. Basta “varilacak olan yer” yani destinasyonlar olmak iizere, merak,
eglence, dinlence, bolgedeki dogal, kiiltiirel ve tarihi 6geler, bolge halkinin yagam tarzi ve kiiltiirii,
alt ve st yapt durumlari, bolgedeki gesitli etkinliklerin mevcudiyeti vb. bu unsurlar arasinda
sayilabilir. Bu unsurlar ayrica insanlarin turistik taleplerini, destinasyon tercihlerini, satin alma
kararlarin1 ve satin alma sonrasi degerlendirmelerini de etkilemektedir. Hizl1 gelisen teknolojiler,
cagdas pazarlama yaklasimlari, araglart ve bu gelismelerin turistlere olan pozitif yansimalari
mevcut ve potansiyel turistlerin seyahat etmelerini daha kolay hale getirmektedir (Adan, 2015, ss.
6607-6608; Celen ve Bayram, 2018, ss. 75-76).

Turizm anlaminda ¢ekicilik yaratan, ¢ekim merkezi olan ve insanlarin turizm talebine yon
verebilen yerler turizm alani/merkezi veya destinasyonu olarak adlandirilabilir. Bir destinasyonun
mevcut ve potansiyel turistlerde belirtilen etkiyi olusturulmasinda ve talebi harekete
gecirebilmesinde gidilecek yerin imaji son derece énemli bir konudur (Baloglu ve McCleary,
1990, s. 870). Ciinkii tilkelerin ve destinasyonlarin sahip olduklar1 g¢ekicilikler turizm talebi
iizerinde etkili olsa da bir turistik destinasyonun imaji1 sahip olunan kaynaklarin ve ¢ekiciligin
oniline gegebilmektedir. Yore halkinin turistlere yaklagimi, bolgedeki sosyal imkanlar, bolgenin
giivenligi ve daha Once ilgili destinasyonu tercih eden kisilerin deneyimleri destinasyon imaji
tizerinde olumlu veya olumsuz etki edebilmektedir (Beerli ve Martin, 2004, s. 658).

1950’11 yillarla birlikte turizmin sosyal bir olgu haline doniismesi ve her kesimden insanin turizme
katilmasiyla turizm hareketleri kiiresel ve kitlesel bir harekete doniigmiistiir. Bu hareketin
sonucunda olusan turizm pazarlar1 ve destinasyonlar1 arasi yogun rekabet imaj ¢aligmalarinin
onemini daha da arttirmistir. Imaj ¢alismalarinda saglanacak basari sayisiz destinasyonlar arasinda
rekabet avantaji saglanmasini ve turistik talebin uzun zaman ilgili destinasyona yonelik olmasini
miimkiin kilmaktadir (Yazicioglu ve Akbulut, 2015, s. 137).

Son yarim asirlik donemde turistik talebin artmasinda insanlarin yasam siiresinin uzamasindan
caligma stirelerinin kisalmasina kadar birgok faktor etkili olmustur. Ancak bu faktorler igerisinde
insanlarin egitim, entelektiiel bilgi seviyelerini arttirma, kisisel gelisim ve merak arzular1 da
onemli bir yer tutmaktadir. Ulkelerin 6zellikle geng yas gruplarinda egitim diizeylerinin artmasi
ve genglerin de turizme katilma egilimlerinin yiiksek olmasi iiniversite 6grencilerinin seyahat
kararlarinda destinasyon imajinin etkisinin 6l¢iilmesini 6nemli hale getirmektedir. Literatiirde
ozellikle tniversite Ogrencilerinin bu kapsamda ele alinmasinda {iniversite Ggrencilerinin
tatillerine ailelerinin yanm1 sira birbirleriyle veya tek baslarima cikabilme serbestligine sahip
olmalar1 ve gelecekte potansiyel turist olmaya devam etmeleri etkili olmaktadir. Bu ¢aligmada da
Kirklareli Universitesi (Pinarhisar MYO) ve Bursa Uludag Universitesi (Harmancik MYO)
ogrencilerinin destinasyon imaj algilarinin dl¢lilmesi amaglanmaktadir.

1. Literatiir

Turizm sektorli insanlarin yer degistirmelerinde ve gidilen yerlerde ortaya ¢ikan ihtiyaglarinin
karsilanmasinda; ulasim, tarim, yeme-igme, eglence, dinlence, iletisim vb. bir¢ok unsurdan
yararlanmaktadir (Sirgy ve Su, 2000, s. 340). Bu faaliyetlerin ve seyahatlerin gerceklestigi alanlar
turizmde destinasyon kavramiyla agiklanmaktadirlar. Duman ve Oztiirk (2005, s. 10)
destinasyonu; “yerel olgekte sunulan mal, hizmet ve tatil birlesimi” olarak tanimlamaktadirlar.
Ancak daha genis bir haliyle Tosun ve Jenkins (1996) destinasyonu; “iilke biitiintinden kii¢iik ve
tilke i¢indeki pek ¢ok kentten biiyiik, insan beyninde belli bir imaja sahip markalagmis ulusal bir
alan ve onemli turistik ¢ekiciliklere sahip, bolge i¢inde kurulmus iyi bir ulasim agina, gelisim
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potansiyeline ve turistik tesislerin gelisimi igin yeterli cografi alana sahip bir bolge” seklinde
tanimlamaktadirlar.

Turizm pazarlamasi icerisinde destinasyon ve destinasyon imaji kavramlari 6nemli bir yer
tutmaktadir. Ciinkii insanlarin turizm amagli tercih edebilecekleri sayisiz destinasyon
bulunmaktadir. Destinasyon imaji sayesinde diger iilkelere ve bolgelere gore rekabet avantaji
saglanabilecektir. Bu durum ise planlarin ve stratejilerin gelistirilmesinde imaj odaklilig
gerektirmektedir (Ilban ve digerleri, 2008, s. 107). Literatiirdeki destinasyon tanimlarmin cogunda
da imaj kavramina rastlamak miimkiindiir. Destinasyon imaj1; “farkli kaynaklardan ve zaman
icerisinde turistik bir {ilke veya bolge hakkinda edinilen bilgilerle olusan insanlarin fikirleri,
inaniglar1, yasadiklar etkilesim ve hissiyatlarinin tamami” seklinde ifade edilebilir (Akyurt ve
Atay, 2009, s. 3). Turistlerde turistik iiriinleri ve hizmetleri satin alma davraniginin
gerceklesebilmesi icin destinasyona yonelik bir imajin olusturulmasi veya destinasyona yonelik
bir imaj varsa da olumlu anlamda giiglendirilmesi son derece Onemlidir. Bu kapsamda
yapilabilecekler asagida siralanmistir (Chon, 1991, ss. 68-69):

1. Potansiyel ve mevcut turistlerin zihinlerinde olan 6nceki deneyimleriyle ilgili birikimler
belirlenmelidir/6l¢iilmelidir.

2. Gelecek donemlerde potansiyel ve mevcut turistlerin zihinlerindeki imaja destinasyon
hakkinda yeni bilgiler eklenmelidir.

3. Insanlarda seyahate ¢ikma istegi olusturulmalidir.
4. Insanlardaki seyahat istegi ilgili destinasyona yonlendirilmelidir.
5. Tlgili destinasyona varis ve tiiketim faaliyetlerinin baslamas1 saglanmalidr.

6. Insanlarin zihinlerindeki imajdan daha gii¢lii imaji olusturacak iiriinler hizmetler,
etkinlikler ve olanaklar insanlara sunulmalidir ve ilgili faaliyetleri tecriibe etmeleri sonucunda
insanlarin zihinlerinde hareketlilik baslatilmalidir.

7. Destinasyon hakkindaki imajin daha Onceki tecriibelerden daha etkili oldugunun
hissedilmesi saglanmalidir.

Turistlerin daha 6nce 1ilgili destinasyonu ziyaret etmemelerine bagli olarak potansiyel turist
konumunda kalmalar1 ve destinasyon hakkinda sinirli diizeyde fikir sahip olmalar1 bu ¢aligmalarin
temelini olusturmaktadir. Potansiyel turistlerin sahip olduklar1 diisiinceler ve inamislar degisik
iletisim araclarindan saglanmis gostermelik, sdzde ve yanlis ifadelerden olusabilmektedir.
Belirtilen bu olumsuzluklar1 gidermek ve potansiyel turistleri destinasyona g¢ekebilmek icin
basarili, sistemli ve siirekli imaj ¢alismalart yiritiilmelidir (Akyol ve digerleri, 2018, s. 641).

1.1. Tigili Arastirmalar

Kozak ve Rimmington (2000) turistlere anket uyguladiklari aragtirmalarinin sonucunda
destinasyon imaj1 konusunda misafirperverlik ve destinasyonun sahip oldugu cekiciliklerin 6nemli
destinasyon bilesenlerinden oldugu, destinasyonlarda imajin kuvvetlendirerek turistlerin
beklentilerinin karsilanabilecegi ve ilgili turistlerin destinasyonu yeniden ziyaret etmelerinde
imajin onemli bir bilesen oldugu sonucuna ulasilmislardir. Mackay ve Fesenmaier (2000)
destinasyon 1imaj1 tlizerinde Kkiiltiiriin etkisini belirlemek amaciyla anket uyguladiklar
aragtirmalariin sonuglarina gore; gelinen destinasyon ile gidilen destinasyon arasindaki
farkliliklarin destinasyon imaj1 iizerinde olumsuz bir etkiye neden olabilecegi benzer kiiltiirler
arasinda ise olumlu bir etkiye sahip olabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Mazzarol ve Soutar (2002) 6grencilerin uluslararasi 6grenci degisim programlarina bagvurularini
gerceklestirirken gidilecek iilkenin sahip oldugu destinasyonlarmi degerlendirme diizeylerini
belirlemek amaciyla anket uyguladiklar1 arastirmalarinin sonuglarina gére; gidilecek destinasyon
seciminde kisisel Oneriler, iilkenin konumu ve bilinirligi, varis noktasinin yakinligi, gidilecek
iilkenin civarindaki diger destinasyonlar, ulasim agi, sosyal yap1 ve biitceye uygunlugu gibi
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degiskenlerin etkili oldugu sonucuna ulasilmislardir. Oztiitk (2004) yerli turistlerin
destinasyondan beklentilerini ve tekrar ziyaret niyetlerini arastirmak {izere anket uyguladigi
arastirmasinin  sonuglarina gore; turistlerin destinasyon bilesenlerinden beklentilerinin
giderilmesinde imajin 6nemli oldugunu ve olumlu imajimn turistlerin destinasyondan memnun
kalma diizeylerini ve destinasyonu yeniden ziyaret etme niyetlerini arttirdigini tespit etmistir.

Govers ve digerleri (2007) destinasyon imaj1 olusturulmasi siirecinde bilgi sistemi ve modelinin
onemine dikkat ¢ektikleri nitel arastirmalarinda; destinasyon imajinin olusturulmasinin ve mevcut
imajin giiclendirilmesinin miimkiin olabilmesi destinasyonda etkili bir bilgi aginin varligina
baghidir. Ilgili destinasyonun o6zelliklerinin, sahip oldugu cekiciliklerin, sosyal ve Kkiiltiirel
olanaklarinin hedef kitlelere iletilmesiyle destinasyona yonelik giiclii bir talep yapisinin
olusacagini vurgulamislardir. Tas¢1 ve Gartner (2007) destinasyon imaji1 ile fonksiyonel iliskiler
arasindaki baglantilar1 inceledikleri modelleme calismalarinda; destinasyon imajinin gesitlilik
gostermesi gerektigi vurgulanmistir. Arastirmaya gore destinasyon imajinin gesitliligi sayesinde
her yas araligindaki insanlarin destinasyonu tercih etme olasiliginin artacagi diisiiniilmektedir.
Ayrica destinasyonda sunulan {iriinlerin ve hizmetlerin ¢esitliligi, sahip oldugu tarihi, kiiltiirel ve
dogal giizellikler, yoreye 0zgii gelistirilen iirlinlerin ve hizmetlerin imaj konusunda gesitlilik
saglayacagi ifade edilmektedir. Yarash (2007) destinasyon imaji baglaminda modelleme yaptigi
calismasinda; destinasyon imaj olusum silireci ve uyarict faktorler detaylandirilmistir.
Gergeklestirilen analiz sonucunda Trabzon’da yapilacak imaj ¢alismalarinin inang ve yayla
turizmine yonelik oldugu tespit edilmistir.

Chi ve Qu (2008) destinasyon imaji baglaminda destinasyonlar1 yapisal esitlik modeli ile analiz
ettikleri ¢aligmalarinin sonucunda; destinasyon imajinin turist memnuniyeti {izerinde dogrudan ve
yiiksek seviyede etkili oldugunu tespit etmislerdir. Destinasyonda sunulan hizmetlerin
cesitliliginin, mevcut aktivitelerin ve cekiciliklerin turistlerde beklentiyi karsilayarak tatmini
sagladigi ve destinasyon sadakati olusturdugu belirlenmistir. Qu ve digerleri (2011) destinasyon
markalagma siirecinde destinasyon imajinin olusumunu tasarlamaya calistiklar1 arastirmalarinda;
destinasyon imajinin siradan bir bilegen olmadig1 ve kendine has 6zelliklerle dolu bir yapiya sahip
olmasiyla da destinasyon tercih edilebilirligini arttirabilecegi ve destinasyonun markalagsmasinin
basariyla sonuglanacagini belirtmislerdir.

Yaldirgan ve digerleri (2015) 6grencilerin destinasyon imaji algilarini belirlemek amaciyla anket
uyguladiklar1 aragtirmalarinda destinasyonun sahip oldugu avantajlar, yorenin turistik 6zellikleri,
soyut etmenler ve yore halkinin 6grenciye karsi tutumlar1 Slgiilmiistiir. Arastirma sonucunda
yorenin cografi konumu, yemekleri, egitim imkanlar, ylriiylis alanlar1 ve tesisleri agisindan
olumlu bir imaja sahip oldugu belirlenmistir. Ancak belirtilen destinasyonun sahip oldugu olumlu
yonlerine ek olarak eglence, ulasim ve etkinlik konularinda yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Sercek Ozaltas ve Sergek (2017) X, Y ve Z kusaklarinda yer alan turistlerin destinasyon imaj
algilarini belirlemek amaciyla anket uyguladiklari ¢aligmalarinin sonuglarina gore; katilimeilarin
destinasyon imaj1 algilamalari i¢cinde bulunduklar1 kusaga gore farklilik gostermektedir. Ayrica
kusak gruplarinin biligsel ve duygusal algilama konularinda etkili olabilecegi sonucuna
ulagilmistir.

Akyol ve digerleri (2018) destinasyon pazarlamasinda imajin roliiniin 6grenciler tarafindan nasil
degerlendirildigini belirlemek amaciyla anket uyguladiklari arastirmalarinin sonuclarina gore;
gidilecek destinasyonun terdr olaylarindan uzakta olmasi, hijyenik bir yapiya sahip olmasi,
tesislerin cesitliligi ve uygun fiyat yapisina sahip olmasi 6ne ¢ikan imaj bilesenleri olarak
belirlenmistir. Ogrencilerin destinasyonun modaya uygun olmasi, ydreye ait el sanatlar1 ve gece
hayati olanaklar1 gibi bilesenleri ise diisiik seviyede algiladiklar: tespit edilmistir.

2. Yontem

Yapilan bu calismanin temel amacini; liniversite 6grencilerinin destinasyon imaj algilarinin
belirlenmesi ve iki farkli devlet iiniversitesinin (Kirklareli ve Bursa Uludag) 6grencilerinin
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algilarinin karsilastirilmasi olusturmaktadir. Bu baglamda arastirma katilimcilarinin demografik
ozellikleri ve destinasyon imaj algilarini belirleyen ifadeler degerlendirilmistir. Tlgili calismanin
yapilmasinda iiniversite diizeyinde 6grenim 6grencilerin destinasyonlarda en ¢ok dikkat ettikleri
veya edecekleri oOzelliklerin belirlenmesi ve bu baglamda farkli kurumlarda 6grenim goéren
ogrencilerin karsilastirildigi ¢alismalarin olduk¢a smirli olmasi (Akyol ve digerleri, 2018),
Pinarhisar ve Harmancik oOlgeginde bireylerin destinasyon tercihlerini belirleyen 6zelliklerin
belirlenmesine ve dl¢iilmesine yonelik ¢calismalarin literatiirde bulunmamas: etkili olmustur.

Arastirmada Akyol ve digerlerinin (2018) ve Ulker (2010) tarafindan c¢alismalarinda kullanilan
dlgeklerin harmanlanmasi ile olusturulan &lgekten yararlanilmistir. Ilgili ¢alisma temelinde
tiniversite 6grencilerine uygulanmak iizere iki boliimden olusan bir anket formu olusturulmustur.
Anket formunun olusturulmasi siirecinde dil bilgisi ve anlam biitiinliigli konularinda ilgili
akademisyenlerden destek alinmistir. Anket formunun ilk boliimii (dokuz soru) katilimecilarin
demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik ¢oktan segmeli ifadelerden olusan; cinsiyet, medeni
durum, yas, smif, program, ailesinin aylik geliri, 6grencinin aylik geliri, 6grencinin aylik gideri ve
ogrencinin ikamet sekli sorularindan olugsmaktadir. Anket formunun ikinci boliimt ise Akyol ve
digerleri (2018) ve Ulker (2010) tarafindan ¢alismalarinda kullanilan ve katilimeilarin destinasyon
imaj algilarini belirlemeye yonelik 28 adet 5°li Likert tipi ifadeden ((5) Tamamen Katiliyorum, (4)
Katiliyorum, (3) Kararsizim, (2) Katilmiyorum, (1) Tamamen Katilmiyorum)) olusmaktadir.

Arastirmanin evrenin Pinarhisar ve Harmancik Meslek Yiiksekokullarinda 6grenim goren 2019-
2020 Giliz doneminde ders kaydi yapmis 6grenciler (toplam 650) olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise ilgili okullarda 6grenim goren, donem ders kayitlarin1 yapan, devam kosullar
bulunan ve aragtirma veri toplama siirecinde ulasilabilen 6grencilerden (toplam 435) olusmaktadir.
Arastirmanin veri toplama siireci Eyliil-Ekim 2019 arasinda tamamlanmis olup toplam 435 anket
(281’1 Pinarhisar MYO ve 154’1t Harmancik MYO olmak iizere) {iniversite dgrencileri ile yiiz
yiize iletisim saglanarak uygulanmistir. Uygulanan anketlerin tiimiiniin analizlere uygun verilerle
dolduruldugu, cevap seceneklerinin %50’den daha fazlasinin bos birakildigi ya da ayni cevap
seceneginin birden fazla kodlandig1 anket olmadigi belirlenmistir. Anket uygulanan 6grencilerin
belirlenmesinde zaman ve maliyet avantaji, erisim kolayligi, eldeki mevcut veya goniillii bireylere
uygulanmasi avantajlar1 nedeniyle olasiliga dayali olmayan 6rnekleme yontemlerinden kolayda
ornekleme tekniginden yararlanilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2007, s. 67; Erkus, 2011, s. 106).
Arastirma sonucunda anket formlarindan elde edilen veriler bilgisayara kaydedilerek veri seti
olusturulmustur. Ilgili veri seti sosyal bilimler ¢calismalarinda yaygin bir bicimde kullanilan SPSS
istatistiki veri programinda analize tabi tutulmustur. Arastirmada {niversite 6grencilerinin
demografik degiskenlerine ve destinasyon imaj algilamalarini belirlemeye yonelik veriler yiizde
ve frekans degerleriyle analiz edilmistir. Olgekteki Likert tipi ifadelerin giivenirligi Cronbach’s
Alpha katsayisindan yararlanilarak analiz edilmistir. Giivenirlik analizinden sonra 6l¢ek normallik
testine ve agiklayici faktor analizine tabi tutulmustur.

3. Bulgular
3.1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirma katilimcilarinin - demografik 6zelliklerine iligkin genel bir degerlendirmenin
yapilabilmesi i¢in Oncelikle frekans analizi yapilmistir ve sonuglar Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Pwmarhisar MYO Ogrencilerinin Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilimlar: (n=281)

Demografik Ozellikler Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadmn 122 43,4
Erkek 159 56,6
. Bekar 275 97,9
Medeni Durum EVii 6 21
18-21 Yas 241 85,8
Yas 22-25 Yag 31 11,0
26 Yas ve Uzeri 9 3,2
Sumif 1. Stuf 153 54,4
2. Siif 128 45,6
Bilgisayar Programciligi 54 19,2
Bilgi Yonetimi 19 6,8
Yap1 Denetimi 24 8,5
Program Kontrol. ve Otomasyon 23 8,2
Halkla Iligkiler 39 13,9
Medya ve letisim 54 19,2
Aseilik 58 20,6
Turizm ve Seyahat 10 3,6
Ailenizin Ayhk | Asgari Ucret ve Altinda 83 29,5
Geliri Asgari Ucret ve Uzerinde 198 70,5
.. 0-500 TL 120 42,7
o AYIK 501 TL-1000 TL Aras: 122 434
1001 TL ve Uzerinde 39 13,9
.. 0-500 TL 183 65,1
oan - AYIK 501 TL-1000 TL Aras: 79 28,1
1001 TL ve Uzerinde 19 6,8
Ailemle Birlikte 28 10,0
. . Ogrenci Evi 106 37,7
Tkamet Sekliniz (")grenci Yurdu 53 18,9
Ogrenci Aparti 94 33,5
Toplam 281 100

Frekans analizi sonucglara gore arastirmaya katilan ve Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu’nda
ogrenim goren {iniversite dgrencilerinin %56,6’s1 erkek ve %43,4’ii kadindir. Ogrencilerin
%97,9’u bekar ve %2,1°1 evlidir. Ogrencilerin %85,8°i 18-21 yas araliginda, %11°i 22-25 yas
araliginda ve %3,2’si 26 yas ve iizerindedir. Ogrencilerin %54,4°1i 1. sinifta ve %45,6°s1 2. smifta
egitim gormektedirler. Ogrencilerin %19,2’si bilgisayar programciligi, %6,8’i bilgi ydnetimi,
%8,5°1 yap1 denetimi, %8,2’si kontrol ve otomasyon, %13,9’u halkla iliskiler, %19,2’si medya ve
iletisim, %20,6’s1 as¢ilik ve %3,6’s1 turizm ve seyahat hizmetleri programlarinda 6grenim
gormektedirler. Ogrenciler ailelerinin %29,5°i asgari iicret ve altinda ve %70,5°1 asgari iicret ve
iizerinde aylik gelire sahip olduklarmi belirtmislerdir. Ogrencilerin %42,7’si 0-500 TL, %43,4°ii
501 TL-1000 TL ve %13,9’u 1001 TL ve iizerinde aylik gelire sahip olduklarini belirtmislerdir.
Ogrencilerin %65,1°i 0-500 TL, %28,1°i 501 TL-1000 TL ve %6,8’i 1001 TL ve iizerinde aylik
gidere sahip olduklarini belirtmislerdir. Ogrencilerin %10°’u ailesi ile, %37,7’si 6grenci evinde,
%18,9’u 6grenci yurdunda ve %33,5’1 6grenci apartinda ikamet ettikleri belirlenmistir.
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Tablo 2: Harmancik MYO Oégrencilerinin Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilimlar: (n=154)

Demografik Ozellikler Sayi (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 94 61,0
Erkek 60 39,0
. Bekar 153 99,4
Medeni Durum EVii 1 6
18-21 Yas Aralig1 143 92,9
Yas 22-25 Yas Aralif 10 6,5
26 Yas ve Uzeri 1 6
Sumif 1. Simf 84 54,5
2. Simf 70 45,5
Ascilik 69 448
Program Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 25 16,2
Turizm ve Otel 29 18,8
Turizm ve Seyahat 31 20,1
Ailenizin  Ayhk | Asgari Ucreti ve Altinda 50 32,5
Geliri Asgari Ucret ve Uzerinde 104 67,5
Sizin Ayhk | 0-500 TL 105 68,2
Geliriniz 501 TL-1000 TL Arasi 49 31,8
Sizin Ayhk | 0-500 TL 97 63,0
Gideriniz 501 TL-1000 TL Aras1 57 37,0
Ailemle Birlikte 4 2,6
. . Ogrenci Evi 32 20,8
Tkamet Sekliniz Ogrenci Yurdu 37 24,0
Ogrenci Apart1 81 52,6
Toplam 154 100

Frekans analizi sonuglarina gore (Tablo 2) arastirmaya katilan ve Harmancik Meslek
Yiiksekokulu’'nda 6grenim goren iiniversite Ogrencilerinin %39’u erkek ve %61°1 kadindir.
Ogrencilerin %99,4°1i bekar ve %0,6’s1 evlidir. Ogrencilerin %92,9’u 18-21 yas araliginda, %6,5’i
22-25 yas araliginda ve %0,6’s1 26 yas ve iizerindedir. Ogrencilerin %54,5’1 1. siifta ve %45,5’i
2. smifta egitim gormektedirler. Ogrencilerin %44,8°1 ascilik, %16,2’si muhasebe ve vergi
uygulamalari, %18,8’1 turizm ve otel isletmeciligi ve %?20,1°1 turizm ve seyahat hizmetleri
programlarinda 6grenim gormektedirler. Ogrenciler ailelerinin %32,5°1 asgari iicret ve altinda ve
%67,5’1 asgari iicret ve iizerinde aylik gelire sahip olduklarmi belirmiglerdir. Ogrencilerin
%68,2’s1 0-500 TL ve %31,8’1 501 TL-1000 TL aylik gelire sahip olduklarini belirmislerdir.
Ogrencilerin %63’ 0-500 TL ve %37’si 501 TL-1000 TL aylik gidere sahip olduklarini
belirmislerdir. Ogrencilerin %2,6’s1 ailesi ile, %20,8’i dgrenci evinde, %24’ii 6grenci yurdunda
ve %52,6’s1 6grenci apartinda ikamet ettikleri belirlenmistir.

3.2. Faktor Analizi Sonuclarina iliskin Bulgular

Yapilan giivenirlik analizi sonucunda arastirmada kullanilan &lgegin  (Pmarhisar MYO)
Cronbach’s Alpha katsayis1 ,868 olarak bulunmustur. Elde edilen katsay1 oran1 dlgegin giivenilir
olduguna isaret etmektedir (Ural ve Kilig, 2005, s. 258). Bu ¢alismada uygulanan normallik testi
sonuglarina gére Skewness (carpiklik) degeri -,414 ile ,512 arasinda ve Kurtosis (yatiklik) degeri
ise ,784 ile -,341 arasinda degismektedir. Normallik testinde ilgili Skewness ve Kurtosis degerleri
-1.5 ile +1.5 oldugu i¢in 6l¢ek normal dagilima sahiptir denilebilir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Normal dagilim testinden sonra dlgege uygulanan agiklayici faktor analizi sonucunda (Tablo 3)
KMO degeri ,856 olarak (p=0,000) belirlenmistir. Bu deger literatiirde kabul gérmiis deger
araliklar1 gercevesinde miikkemmel olarak degerlendirilmektedir (Durmus ve digerleri, 2010, s. 79).
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Tablo 3: Pinarhisar MYO Arastirma Olcegi Faktor Analizi Sonuclart (n=281)

Arastirma ifadeleri DP DTHO | DTHF DTC DGMD
Tatil Ydresinin Tanmirhigi ve Bilinirligi 144
Tatil Yoresinin Modaya Uygun Bir Yer Olmast ,7128
Tatil Yoresindeki Konaklama Tesislerinin Hizmet 134
Kalitesi
Tatil Ydoresindeki Konaklama Tesislerinin Hijyeni 725
ve Temizligi
Tatil Yoresindeki Yiyecek Icecek Isletmelerinin 112
Kalitesi
Tatil Ydoresindeki Eglence Olanaklari ,706
Tatil Yoresindeki Yerel Kiiltiirel Etkinlikler ,698
(Festival, Kutlama, Panayir, vb.)
Tatil Yoresindeki Yerel Yiyecek Icecek Cesitliligi ,691
(Yerel Gastronomik Ozellikler)
Tatil Yoresindeki Yiyecek igecek Isletmelerinin ,675
Hijyeni ve Temizligi
Tatil Yoresine Ulagim Olanaklar1 (karayolu, ,669
havayolu, denizyolu, demiryolu)
Tatil Yoresine Ulagimin Kolayligi ,659
Tatil Yoresindeki Aligveris Olanaklar1 (Hediyelik ,642
Esya, Aligveris Merkezi, vb.)
Tatil Yoresine Ulagim Fiyatlari ,718
Tatil Yoresindeki Konaklama Tesislerinin 711
Fiyatlar
Tatil Yéresindeki Yiyecek I¢ecek Isletmelerinin ,706
Fiyatlar
Tatil Yoresindeki Aligveris Olanaklarinin ,700
Fiyatlar
Tatil Yoresindeki Eglence Olanaklarinin Fiyatlari ,689
Tatil Yoresinin Dogal Cevre Giizellikleri , 736
Tatil Yoresinin Tarihi ve Kiilttirel Guizellikleri , 729
Tatil Yoresinin Iklim Kosullar1 ve Giizellikleri 715
Tatil Yoresinin Spor ve Macera Agisindan , 702
Sundugu Olanaklar
Tatil Yoresinin Dinlendirici ve Rahatlatici ,697
Ozellikleri
Tatil Yoresinin Saglik Hizmetleri Agisindan ,689
Yeterligi
Tatil Yoresinde Kendini Giivende Hissetme 732
Tatil Yoresindeki Sug¢ Orani Diizeyinin Diisiik 124
Olmasi
Tatil Yoresinin Teror Olaylar1 A¢isindan ,709
Givenilir Bir Yer Olmasi
Tatil Yoresindeki Yerel Halkin Misafirperver , 703
Yaklasimi
Ozdegerler 2,449 | 4,674 4,548 3,256 2,871
Alpha Degerleri ,888 ,845 ,856 ,880 ,896
Agiklanan Varyans (%) 8,765 | 19,158 | 17,784 | 14,237 12,134
Toplam A¢iklanan Varyans (%) 73,340

KMO Yeterligi ,856

Barlett Kiiresel Test Degeri 3475,181

Sig. p degeri-Olasilik Degeri ,000

Ayrica Barlett’s Test of Sphericity-Kiiresellik Testi sonucu 3475,181 tespit edilmistir. Bu oranin
diizeyi de 6rneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi i¢in yeterli ve uygun oldugunu gostermektedir.
Calismada hem faktor yiikleri agisindan 0,30’un altinda olan hem de eskdkenlilik (communalities)
degerleri 0,50’nin altinda olan ifadeler degerlendirme dis1 birakilarak ag¢iklayici faktdr analizinin
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gecerliginin arttirilmast amaglanmistir. Yapilan bu iki islem sonucunda Slgekte yer alan 28
ifadeden birinin (tatil yoresindeki yasam kalitesi diizeyi) 6lgekten ¢ikarilmasina karar verilmistir.
Kalan 27 ifade ile ikinci kez uygulanan aciklayici faktor analizi sonucunda bu ifadelerin bes boyut
altinda toplandiklar1 belirlenmistir, ilgili boyutlarin toplam varyansi agiklama orani1 %72,078
olarak gergeklesmistir ve dlgek boyutlart; Destinasyonun Popiilerligi (DP), Destinasyon Turistik
Hizmet Olanaklar1 (DTHO), Destinasyon Turistik Hizmet Fiyatlar1 (DTHF), Destinasyon Turistik
Cekicilikleri (DTC) ve Destinasyon Giivenlik ve Misafirperverlik Diizeyi (DGMD) olarak
adlandirilmalarina karar verilmistir.

Yapilan giivenirlik analizi sonucunda aragtirmada kullanilan 6l¢egin (Harmancik MYO)
Cronbach’s Alpha katsayis1 ,882 olarak bulunmustur. Elde edilen katsay1 oran1 6l¢egin glivenilir
olduguna isaret etmektedir (Ural ve Kilig, 2005, s. 258). Bu ¢alismada uygulanan normallik testi
sonuglarina gére Skewness (carpiklik) degeri -,384 ile ,478 arasinda ve Kurtosis (yatiklik) degeri
ise ,586 ile -,198 arasinda degismektedir. Normallik testinde ilgili Skewness ve Kurtosis degerleri
-1.5 ile +1.5 oldugu i¢in 6lgek normal dagilima sahiptir denilebilir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Normal dagilim testinden sonra 6lgege uygulanan agiklayici faktor analizi sonucunda (Tablo 4)
KMO degeri ,884 olarak (p=0,000) belirlenmistir. Bu deger literatiirde kabul goérmiis deger
araliklar1 ¢er¢evesinde mitkemmel olarak degerlendirilmektedir (Durmus ve digerleri, 2010, s. 79).

Tablo 4: Harmancik MYO Arastirma Olcegi Faktér Analizi Sonuglart (n=154)

Arastirma Ifadeleri DP DTHO | DTHF DTC DGMD
Tatil Ydresinin Tanmirhigi ve Bilinirligi 7132
Tatil Ydresinin Modaya Uygun Bir Yer Olmasi ,718
Tatil Yoresindeki Konaklama Tesislerinin Hizmet 124
Kalitesi
Tatil Yoresindeki Konaklama Tesislerinin Hijyeni 711
ve Temizligi
Tatil Yéresindeki Yiyecek Icecek Isletmelerinin ,703
Kalitesi
Tatil Yoresindeki Eglence Olanaklari ,694
Tatil Yoresindeki Yerel Yiyecek Icecek Cesitliligi ,686
(Yerel Gastronomik Ozellikler)
Tatil Yoresindeki Yiyecek Icecek Isletmelerinin ,679
Hijyeni ve Temizligi
Tatil Yoresine Ulasim Olanaklar1 (karayolu, ,675
havayolu, denizyolu, demiryolu)
Tatil Yoresine Ulagimin Kolayligi ,668
Tatil Yoresindeki Aligveris Olanaklar1 (Hediyelik ,659
Egsya, Aligveris Merkezi, vb.)
Tatil Yoresine Ulagim Fiyatlari 721
Tatil  Yoresindeki Konaklama  Tesislerinin , 715
Fiyatlar
Tatil Yéresindeki Yiyecek Icecek Isletmelerinin 711
Fiyatlari
Tatil Yoresindeki Aligveris Olanaklarinin Fiyatlar ,7102
Tatil Yoresindeki Eglence Olanaklarinin Fiyatlar ,688
Tatil Yoresinin Dogal Cevre Giizellikleri ,728
Tatil Yoresinin Tarihi ve Kiltiirel Giizellikleri , 719
Tatil Yoresinin Spor ve Macera Agisindan ;713
Sundugu Olanaklar
Tatil Yoresinin Dinlendirici ve Rahatlatici , 705
Ozellikleri
Tatil Yoresinin Saglik Hizmetleri Agisindan ,696
Yeterligi
Tatil Yoresinde Kendini Giivende Hissetme ,738
Tatil Yoresindeki Su¢ Orani Diizeyinin Diisiik 129
Olmasi
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Tatil Yoresinin Teror Olaylar1 Agisindan Giivenilir , 716
Bir Yer Olmasi

Tatil Yoresindeki Yerel Halkin Misafirperver 711
Yaklagimi

Ozdegerler 2,221 | 4,443 3,789 3,543 3,108
Alpha Degerleri ,894 ,856 ,842 ,829 ,798
Aciklanan Varyans (%) 7,568 | 19,865 | 19,243 | 16,189 13,343
Toplam Ag¢iklanan Varyans (%) 76,208

KMO Yeterligi ,884

Barlett Kiiresel Test Degeri 3866,234

Sig. p degeri-Olasilik Degeri ,000

Ayrica Barlett’s Test of Sphericity-Kiiresellik Testi sonucu 3866,234 tespit edilmistir. Bu oranin
diizeyi de drneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi icin yeterli ve uygun oldugunu gostermektedir.
Calismada hem faktor yiikleri agisindan 0,30’un altinda olan hem de eskokenlilik (communalities)
degerleri 0,50’ nin altinda olan ifadeler degerlendirme dis1 birakilarak agiklayici faktdr analizinin
gecgerliginin arttirilmast amaglanmistir. Yapilan bu iki islem sonucunda dlgekte yer alan 28
ifadeden {giiniin (tatil yoresindeki yasam Kkalitesi diizeyi tatil yoresinin iklim kosullart ve
giizellikleri ve tatil yoresindeki yerel kiiltiirel etkinlikler) dl¢cekten ¢ikarilmasina karar verilmistir.
Kalan 25 ifade ile ikinci kez uygulanan agiklayici faktor analizi sonucunda bu ifadelerin bes boyut
altinda toplandiklart belirlenmistir, ilgili boyutlarin toplam varyansi agiklama orani %76,208
olarak gergeklesmistir ve dlgek boyutlari; Destinasyonun Popiilerligi (DP), Destinasyon Turistik
Hizmet Olanaklar1 (DTHO), Destinasyon Turistik Hizmet Fiyatlart (DTHF), Destinasyon Turistik
Cekicilikleri (DTC) ve Destinasyon Giivenlik ve Misafirperverlik Diizeyi (DGMD) olarak
adlandirilmalarina karar verilmistir.

3.3. Arastirma Ifadelerine Iliskin Bulgular

Universite dgrencilerinin destinasyon imaj algilariin dagilimlarma ydnelik yapilan frekans analizi
sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Universite Ogrencilerinin Destinasyon Imaj Algilarina Iliskin Dagilimlar

Pmarhisar MYO Harmancik MYO

Ifadeler Ort. (8) | Std. Sap. | Ort. (%) Std.

Sap.
Tatil Yoresinin Taninirhigi ve Bilinirligi 3,73 1,25 4,02 1,27
Tatil Yoresinin Modaya Uygun Bir Yer Olmasi 2,88 1,32 3,34 1,38
Tatil Yoresindeki Konaklama Tesislerinin Hizmet Kalitesi 4,22 1,07 4,43 1,06
Tatil Yoresindeki Konaklama Tesislerinin Fiyatlari 4,03 1,15 4,05 1,17
Tatil Yoresindeki Konaklama Tesislerinin Hijyeni ve 4,44 .93 4,40 1,09
Temizligi
Tatil Yoresine Ulasim Olanaklar1 (karayolu, havayolu, 4,16 1,08 4,05 1,31
denizyolu, demiryolu)
Tatil Yoresine Ulagim Fiyatlari 4,05 1,10 3,92 1,27
Tatil Yoresine Ulagimin Kolayligi 4,28 1,03 4,15 1,18
Tatil Yoresindeki Yiyecek Igecek Isletmelerinin Kalitesi 421 1,10 4,39 1,11
Tatil Yoresindeki Yiyecek Igecek Isletmelerinin Fiyatlari 4,06 1,13 4,02 1,14
Tatil Yoéresindeki Yiyecek Igecek Isletmelerinin Hijyeni ve 4,37 1,00 4,46 1,01
Temizligi
Tatil Yoresindeki Aligveris Olanaklar1 (Hediyelik Esya, 3,71 1,19 3,85 1,22
Aligveris Merkezi, vb.)
Tatil Yoresindeki Aligverigs Olanaklarinin Fiyatlari 3,86 1,12 3,77 1,18
Tatil Yoresindeki Eglence Olanaklar 4,06 1,10 4,16 1,17
Tatil Yoresindeki Eglence Olanaklarinin Fiyatlari 3,93 1,18 3,88 1,25
Tatil Yoresindeki Yerel Kiiltiirel Etkinlikler (Festival, 412 1,08
Kutlama, Panayir, vb.)
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Tatil Yoresindeki Yerel Yiyecek Icecek Cesitliligi (Yerel 3,99 1,15 4,25 1,12
Gastronomik Ozellikler)

Tatil Yoresindeki Yerel Halkin Misafirperver Yaklasimi 4,24 1,00 4,20 1,12
Tatil Yoresinin Dogal Cevre Giizellikleri 4,43 94 4,48 ,86
Tatil Yoresinin Tarihi ve Kiltiirel Giizellikleri 4,46 ,86 4,43 94
Tatil Yoresinin Iklim Kosullar1 ve Giizellikleri 4,35 90

Tatil Yoresinin Spor ve Macera Agcisindan Sundugu 3,97 1,13 4,04 1,21
Olanaklar

Tatil Yoresinin Dinlendirici ve Rahatlatict Ozellikleri 4,33 ,99 4,49 ,95
Tatil Yoresinin Saglik Hizmetleri A¢isindan Yeterligi 4,27 1,02 4,37 1,10
Tatil Yoresinde Kendini Giivende Hissetme 4,37 1,02 451 1,04
Tatil Yoresindeki Sug¢ Orani Diizeyinin Diisiik Olmasi 4,22 1,14 4,29 1,19
Tatil Yoresinin Terér Olaylart A¢isindan Giivenilir Bir Yer 4,48 ,98 4,50 1,00
Olmasi

Analiz sonuclaria bakildiginda Piarhisar MYO’nda 6grenim goren {iniversite 6grencilerinin en
diisiik diizeyde degerlendirdikleri imaj algis1 ifadeleri olarak; tatil ydresinin modaya uygun bir yer
olmas1 (X=2,88); tatil yoresindeki aligveris olanaklar1 (X=3,71), tatil yoresinin taninirligi ve
bilinirligi (%=3,73), tatil yoresindeki aligveris olanaklarinin fiyatlar1 (¥=3,86), tatil yoresindeki
eglence olanaklarinin fiyatlar1 (¥=3,93), tatil yoresindeki spor ve macera olanaklar1 (¥=3,97) ve
tatil yoresindeki yerel yiyecek ve igecek gesitliligi (%=3,99) oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin en
yiiksek diizeyde degerlendirdikleri destinasyon imaj algis1 ifadeleri ise; tatil yoresinin dinlendirici
ve rahatlatic1 Ozellikleri (X=4,33), tatil yoresinin iklim kosullar1 ve giizellikleri (%=4,35), tatil
yoresindeki yiyecek icecek isletmelerinin hijyeni ve temizligi (X=4,37), tatil yoresinde kendini
giivende hissetme (X=4,37), tatil yoresindeki dogal ¢evre giizellikleri (¥=4,43), tatil yoresindeki
konaklama tesislerinin hijyeni ve temizligi (X=4,44), tatil yoresinin tarihi ve kiiltiirel giizellikleri
(8=4,46) ve tatil yoresinin teror olaylar1 agisindan giivenilir bir yer olmasi (¥=4,48) olmustur.
Diger ifadelerin alg1 diizeyi (X=4,03-4,28) ise orta ve birbirlerine yakin diizeyde gerceklemistir.
Analiz sonuglarina bakildiginda Harmancik MYO’nda 6grenim goren {iniversite 6grencilerinin en
diisiik diizeyde degerlendirdikleri imaj algis1 ifadeleri olarak; tatil ydresinin modaya uygun bir yer
olmasi1 (X=3,34); tatil yoresindeki aligveris olanaklarinin fiyatlari (X=3,77), tatil yoresinin aligveris
olanaklar1 (X=3,85), tatil yoresindeki eglence olanaklarmin fiyatlar1 (¥=3,88) ve tatil yoresine
ulasim fiyatlar1 (¥%=3,92) oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin en yiiksek diizeyde degerlendirdikleri
destinasyon imaj algisi ifadeleri ise; tatil yoresindeki saglik hizmetlerinin yeterligi (¥=4,37), tatil
yoresindeki yiyecek icecek isletmelerinin kalitesi (%=4,39), tatil yoresindeki konaklama
tesislerinin hijyeni ve temizligi (¥=4,40), tatil yoresindeki konaklama tesislerinin hizmet kalitesi
(%=4,43), tatil yoresinin tarihi ve kiiltiirel giizellikleri (¥=4,43), tatil yoresindeki yiyecek i¢ecek
isletmelerinin hijyeni ve temizligi (¥=4,46), tatil yoresindeki dogal ¢evre giizellikleri (X=4,48),
tatil yoresinin dinlendirici ve rahatlatici 6zellikleri (x=4,49), tatil yoresinin terdr olaylari agisindan
giivenilir bir yer olmasi (X=4,50) ve tatil yoresinde kendini giivende hissetme (X=4,51) olmustur.
Diger ifadelerin alg1 diizeyi (¥=4,02-4,29) ise orta ve birbirlerine yakin diizeyde gergeklemistir.

4. Sonug

Yapilan bu arastirmanin temel amacini; iiniversite 6grencilerinin destinasyon imaj algilarinin
belirlenmesi ve iki farkli devlet iiniversitesinin (Kirklareli ve Bursa Uludag) 6grencilerinin
algilarinin karsilagtirilmasi olusturmaktadir. Bu baglamda arastirma katilimcilarinin destinasyon
imaj algilarin1 belirleyen ifadeler degerlendirilmistir. Yapilan analizler neticesinde elde edilen
onemli sonugclar ise su sekildedir.

Pinarhisar MYO’nda 6grenim goren iiniversite 0grencilerinin diisiik diizeyde degerlendirdikleri
imaj algisi ifadeleri olarak; tatil yoresinin modaya uygun bir yer olmasi, tatil yoresindeki aligveris
olanaklari, tatil yoresinin taninirhigr ve bilinirligi, tatil yoresindeki aligveris olanaklarinin fiyatlari,
tatil yoresindeki eglence olanaklarinin fiyatlari, tatil yoresindeki spor ve macera olanaklari ve tatil
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yoresindeki yerel yiyecek ve igecek cesitliligi oldugu belirlenmistir. Genel anlamda sonuglar
ozellikle destinasyon seciminde yoresel lezzetlerin etkisini Yaldirgan ve digerlerinin (2015)
caligmast da  destelemektedir. Pmarhisar MYO’nda Ogrencilerin  yiiksek  diizeyde
degerlendirdikleri destinasyon imaj algis1 ifadeleri ise tatil yoresinin dinlendirici ve rahatlatici
ozellikleri, tatil yoresinin iklim kosullar1 ve giizellikleri, tatil yoresindeki yiyecek igecek
isletmelerinin hijyeni ve temizligi, tatil yoresinde kendini giivende hissetme, tatil yoresindeki
dogal c¢evre giizellikleri, tatil yoresindeki konaklama tesislerinin hijyeni ve temizligi, tatil
yoresinin tarihi ve kiiltiirel giizellikleri ve tatil yoresinin terdr olaylari agisindan giivenilir bir yer
olmasi olmustur.

Harmancik MYO’nda 6grenim goren iiniversite 6grencilerinin diisiik diizeyde degerlendirdikleri
imaj algis1 ifadeleri olarak; tatil yoresinin modaya uygun bir yer olmasi, tatil yoresindeki aligveris
olanaklarinin fiyatlari, tatil yoresinin aligveris olanaklari, tatil yoresindeki eglence olanaklarinin
fiyatlar1 ve tatil yoresine ulasim fiyatlar1 oldugu belirlenmistir. Mazzarol ve Soutar (2002)
ogrencilerin uluslararas1 6grenci degisim programlarina basvurularini gergeklestirirken gidilecek
iilkenin sahip oldugu destinasyonlarini degerlendirme diizeyleri {izerinde; destinasyon se¢iminde
kigisel Oneriler, lilkenin konumu ve bilinirligi, varig noktasinin yakinligi, gidilecek iilkenin
civarindaki diger destinasyonlar, ulasim agi, sosyal yapi ve biitceye uygunlugu oldugunu
belirlemislerdir. Dolayisiyla bolgedeki sunulan hizmetler, ulasim ve fiyat ile ilgili sonuglar dikkate
alindiginda 6nceki arastirmalarla benzer sonuglara ulasildigini séylemek miimkiindiir.

Harmancik MYO’nda 6grenim goren 6grencilerin yiiksek diizeyde degerlendirdikleri destinasyon
imaj algis1 ifadeleri ise tatil yoresindeki saglik hizmetlerinin yeterligi, tatil yoresindeki yiyecek
icecek isletmelerinin kalitesi, tatil yoresindeki konaklama tesislerinin hijyeni ve temizligi, tatil
yoresindeki konaklama tesislerinin hizmet kalitesi, tatil yoresinin tarihi ve kiiltiirel gilizellikleri,
tatil yoresindeki yiyecek icecek igletmelerinin hijyeni ve temizligi, tatil yoresindeki dogal gevre
giizellikleri, tatil yoresinin dinlendirici ve rahatlatici 6zellikleri, tatil yoresinin teror olaylari
acisindan giivenilir bir yer olmasi ve tatil yoresinde kendini giivende hissetme olmustur.
Ogrencilerin 6zellikle destinasyon segimlerinde giivenlik ve hijyen faktériinii dikkate almalari
Akyol ve digerleri (2018) tarafindan ytiriitiilen ¢calismanin sonuglariyla desteklenmektedir.

Her iki okulda 6grenim goren iiniversite 6grencilerinin diisiik diizeyde degerlendirdikleri imaj
algis1 ifadeleri olarak; tatil yoresinin modaya uygun bir yer olmasi, tatil yoresindeki aligveris
olanaklari, tatil yoresindeki aligveris olanaklarinin fiyatlar1 ve tatil yoresindeki eglence
olanaklarinin fiyatlar1 oldugu belirlenmistir. Her iki okulda O6grenim goéren {iniversite
ogrencilerinin yiiksek diizeyde degerlendirdikleri imaj algist ifadeleri olarak ise tatil yoresinin
dinlendirici ve rahatlatic1 6zellikleri, tatil yoresindeki yiyecek icecek isletmelerinin hijyeni ve
temizligi, tatil yoresinde kendini giivende hissetme, tatil yoresindeki dogal ¢evre giizellikleri, tatil
yoresindeki konaklama tesislerinin hijyeni ve temizligi, tatil yoresinin tarihi ve kiiltiirel
glizellikleri ve tatil yoresinin terér olaylari agisindan giivenilir bir yer olmasi olmustur. Elde edilen
sonuglar tiniversite diizeyinde 6grenim goren 6grencilerin destinasyon secim siireglerinde ve imaj
degerlendirmelerinde yorenin cografi konumu, yemekleri, egitim imkanlari, ylriiylis alanlar1 ve
tesisleri agisindan olumlu bir imaja sahip olmasini dikkate almalar1 yoniiyle Yaldirgan ve digerleri
(2015) tarafindan yiiriitiilen ¢alismanin sonuglariyla ortiismektedir.

Elde edilen sonuglar anlaminda iiniversite 6grencilerinin destinasyon imaj1 algilarinin benzer
ifadeler lizerinde yogunlastig1 tespit edilmistir. Genel anlamda turistlerin destinasyon segim
kararlarinda, imaj algilamalarinda, memnuniyet ve hizmet kalitesi degerlendirmelerinde dikkate
aldiklar1 destinasyon ¢ekicilikleri, iirlinleri, hizmetleri, isletmeleri, vb. ile ilgili 6nermeler ve
boyutlar agisindan yapilan ¢alismalarla bu ¢alismanin benzer sonuglara sahip oldugunu séylemek
miimkiindiir. Ornegin; Chi ve Qu’nun (2008) ¢alismasinda turistlerin destinasyon secimlerinde
memnuniyetin ve hizmet kalitesinin 6nemli oldugu ve Qu ve digerleri (2011) calismalarinda
destinayon imaj1 olusturmak i¢in destinasyonun kendine 6zgii iiriinlerinin ve 6zelliklerinin olmasi
gerektigine yonelik sonuglar1 arastirma sonuglarini desteklemektedir. Dolayisiyla destinasyonun
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tercih edilebilmesi i¢in kendisine 6zgii iirlinlerinin ve 6zelliklerinin olmasi son derece 6nemlidir.
Ayrica Tasc1 ve Garther (2007) ¢alismalarinda destinasyonun tercihinde ¢ekiciligin 6nemli bir
unsur oldugu sonucuna ulasmislardir.

Arastirmada yararlanilan Olgegin; destinasyonun popiilerligi, destinasyon turistik hizmet
olanaklari, destinasyon turistik hizmet fiyatlari, destinasyon turistik ¢ekicilikleri ve destinasyon
giivenlik ve misafirperverlik diizeyi boyutlarindan olustugu tespit edilmistir. Bu baglamda bir
destinasyonun gengler agisindan tercih edilmesinde popiiler olmasinin énemli bir bilesen olarak
one ¢iktig1 goriilmektedir. Destinasyonun bilinirligi ve modaya uygun olmasi 6zellikle geng ve
potansiyel turistler i¢in 6nemlidir. Dolayisiyla, ilgili hususta destinasyon yonetim ve pazarlama
Orglitlerinin destinasyon imaj1 calismalarinda popiilariteyr 6n plana c¢ikarak ve stirekligini
saglayacak tanitim ve tutundurma faaliyetlerine odaklanmalar1 ve bunu saglayacak araglari (sosyal
medya, vb.) daha oncelikli kullanmalar1 gerekmektedir.

Destinasyon turistik hizmet olanaklar1 ise potansiyel turistlerin destinasyon tercih siireglerine
dogrudan etkili etmektedir. Turistik hizmet olanaklar1 basta konaklama, ulagim, yeme-i¢me,
eglence ve aligveris basta olmak iizere destinasyonun niteligine ve sundugu turistik {iriin ve hizmet
cesidine gore ¢ok sayida faktorden ve bilesenden olusmaktadir (Kozak, 2001; Chi ve Qu, 2008;
Ulker, 2010; Yaldirgan ve digerleri, 2015; Akyol ve digerleri, 2018). Destinasyonlar ¢ok sayida
iriiniin ve hizmetin bilesiminden olusan ve bunlarin emek yogun bir sekilde sunulduklari turistik
alanlardir. Turistler herhangi bir destinasyona giderek turistik iiriin ve hizmet satin alabilirler
ancak burada onemli olan ve turistler nezdinde sadakati saglayacak olan sunulan iiriiniiniin ve
hizmetin kalite diizeyidir. Bir turistik destinasyonda hizmet olanaklarindan bahsedilebilmesi i¢in
gerekli altyap1 ve tistyap1 yatirimlarinin yapilmasi ve turistlerin kendilerine sunulacak hizmetlerde
cesitlilik ve kalitenin siirekliligini algilamalar1 gerekmektedir. Giinlimiiziin potansiyel gelecegin
ise fiili turistlerin olan genclerin tercihleri siirekli degisim ve gelisim gostereceginden dolay1
gerekli pazarlama, kalite algisi, memnuniyet degerlendirmesi, vb. arastirmalarin yapilmasiyla
genclerin ikna edilmeleri ve destinasyondaki hizmet olanaklarini tercih etmeleri daha rahat
olacaktir. Bu durum destinasyonlarin kendilerini, tirlinlerini ve hizmetlerini de gelistirmelerine
katki saglayacaktir. Ornegin; turistik isletmelerin, araglarin, iiriinlerin ve hizmetlerin hijyeni,
temizligi ve sunumu gibi konularda degisen durumlara gore (Covid-19 pandemisi) gosterilen
hassasiyetin artmasi, bu yonde gelistirici ¢alismalarin yapilmasi ve potansiyel turistlere de yapilan
caligmalarin aktarilabilmesi onlarin destinasyon se¢imlerini dogrudan etkileyecektir.

Destinasyonlardaki turistik hizmet fiyatlar1 da turistlerin destinasyon se¢im siireglerine ve tatil
sonrast degerlendirmelerine etki etmektedir ve algiladiklar1 kalite-fiyat degerlendirmeleri sonraki
seyahat kararlarinda belirleyici olabilmektedir (Kozak ve Rimmington, 2000; Mazzarol ve Soutar,
2002; Ulker, 2010; Akyol ve digerleri, 2018). Universite dgrencilerinin 6zellikle fiyata hassasiyet
gostermeleri, destinasyon yonetimi konusunda yetkili ve karar verici mercilerin dikkat etmesi
gerektigi ayr1 bir konuyu olusturmaktadir. Sosyal turizm anlayisinda oldugu gibi genglere hem
kaliteli hem de uygun fiyatli hizmetlerin sunulmasi gengler nezdinde destinasyonun olumlu bir
imaja sahip olmasini saglarken, tercih edilebilirligini, taninirligin1 ve pazarlama faaliyetlerinin
basariya ulagsmasini da kolaylastiracaktir.

Turistlerin destinasyon se¢imlerinde ve imaj degerlendirmelerinde 6nem verdikleri bir diger boyut
da destinasyonun sahip oldugu cekiciliklerdir (Oztiirk, 2004; Tasc1 ve Garther, 2007; Chi ve Qu,
2008). Ciinkii insanlarin bir destinasyonu tercih etmelerinde destinasyonun sahip oldugu cesitli
insan yapimi ve dogal ¢ekiciliklerin olmasi1 gerekmektedir. Ornegin; destinasyonun dogal, tarihi
ve kiiltiirel gilizellikleri, macera ve spor imkanlari, rahatlatici ve dinlendirici atmosferi, mimari
ozellikleri, iklimsel giizellikleri, vb. potansiyel turistlerce 6zellikle dikkate alinan ¢ekiciliklerden
sadece birkagidir. Dolayisiyla bu bilesen nezdinde potansiyel turistlerde merak ve heyecan
uyandiracak rekreatif alanlarin olusturulmasi, dogal, kiiltiirel ve tarihi kaynaklarin korunmasi,
cevre temizligi ve diizenlemesi caligmalar1 destinasyonun imaji, tanitimi ve pazarlanmasi
konularinda olumlu katkilar saglayacaktir.
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Destinasyon giivenlik ve misafirperverlik diizeyi boyutuyla ilgili olarak turistlerin kendilerini
giivende hissedecekleri ve giivenilir olarak algiladiklar1 destinasyonlar1 segtikleri bilinmektedir
(Kozak ve Rimmington, 2000; Oztiirk, 2004). Bir destinasyonun can ve mal giivenligi agisindan
giivenilir olmasi, yerel halkin destinasyona gelen ozellikle kadin turistler basta olmak {izere
turistlere yonelik misafirperver tutumlari, turistik isletmelerde calisanlarin turistlere yonelik
davranislari, vb. destinasyonun imajini olumlu veya olumsuz olarak etkilemektedir. Turistler
nezdinde giivenlik zafiyeti bulunmayan ve misafirperver olan destinasyonlar degerli ve onemli
olarak kabul edilmektedirler. Turistlerin destinasyon tercihlerinde giivenlige ve misafirperverlige
verdikleri deger dikkate alindiginda yerel halkin ve turizm calisanlarinin egitilmesi, her ag¢idan
giivenli bir destinasyonun tasarlanmasi ve bu yonde gelistirici ¢alismalarin yapilmasi 6nem
kazanmaktadir.

Yapilan bu arastirmanin ilgili literatiire ve sonraki ¢alismalara katki saglayacagi diistiniilmektedir.
Gelecekteki calismalarda arastirmaya dahil edilecek rneklem kapsaminin arttirilmasi ve arastirma
Olgegine yapilacak demografik eklemeler ile arastirma sonuglarmmin daha c¢ok genellenmesi
mimkiin olacaktir.
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Giiniimiizde isletmelerin en dnemli kaynag insan olarak degerlendirilmektedir. insan kaynag1 dogasi geregi diger tiim
kaynaklardan daha etkin ve onlarin yoneticisi konumundadir. Bu baglamda isletmelerin siirdiiriilebilirligi ancak en
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kaynaklar1 aktivite indeksi arasinda pozitif bir iliski vardir.
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Today, the most important source of enterprises is considered as human. By its nature, human resources are more
effective and manager of the other resource. In this context, the sustainability of businesses seems possible only by
ensuring the quality of human resources, which is the most valuable resource. The current research aims to examine;
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Insan Kaynaklar1 Aktiviteleri ve Karlilik Arasindaki iliski: BIST-100 Sirketleri Uzerine Bir Arastirma

Giris

Insan kaynaklarinin ilk hali olan personel yonetimi, insan kaynaginin kaydini tutma (6rnegin yillik
izinler, raporlar vb.) ile smirli olan bir yaklasimdir. Insanin 6neminin kesfedilmesine paralel olarak
personel ydnetimi yerini, insan kaynaklar1 ydnetimi yaklasimina birakmistir. insan kaynaklar
yonetimi; insanin degerli bir varlik oldugunu ve isletmenin niteliklerini iyilestirecegini ileri
stirmektedir. Ancak bu yaklasimda da insan stratejik bir faktor olarak degerlendirilmemis, yalnizca
onemli olarak resmedilmistir. insan kaynaklar1 yonetiminin devaminda stratejik insan kaynaklar
yonetimi bakis acis1 ortaya ¢ikmis, insanin hem 6nemli bir varlik oldugu hem de isletmenin
stratejik bir ortagi oldugu kabulii kendini gostermistir. Stratejik insan kaynaklar1 anlayisi insanin;
diger kaynaklardan (6rnegin sermaye, dogal kaynaklar vb.) daha 6nemli oldugunu, diisiincelerinin
onemsedigini, isletmenin gelismesinin saglayicisi oldugunu ve isletmenin stratejisini olusturan
varlik oldugunu ileri siirmiistiir. Ancak son yirmi yilda yetkinlik temelli yaklasimlar 6n plana
cikmaya baglamis, stratejik insan kaynaklarmin yerini yetenek yonetimi yaklagimi almistir.
Yetenek yonetimi; insanin sadece stratejik bir ortak oldugu diisiincesini kabul etmemekte,
stirdiirebilir bir rekabet yaratmak i¢in yetkinliklerin 6nemli oldugunu, bu sebeple insanin
yonetilmesi degil, yetenegin yonetilmesi gerektigini ileri slirmiistiir.

Yetenegin bu denli dnemli oldugu gilintimiizde isletmelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, insan
kaynaklarina verdigi énemle paralellik gostermektedir. Isletmelerin siirdiiriilebilirligini belirleyen
en temel unsurlardan biri de karliliktir. Bu sebeple mevcut arastirma insan kaynaklari aktivitelerine
verilen 6nem ile isletmelerin karlilig1 arasindaki iliskiyi incelemeyi hedeflemektedir. Bu baglamda
arastirmanin birinci boliimiinde; personel yonetiminden yetenek yonetimine olan doniisiime, ikinci
boliimiinde; insan kaynaklarinin 6nemi ve sonuglarina, {igiincii bdliimde; insan kaynaklarinin
raporlanmasina yer verilmis, son bolimde ise BIST-100 sirketleri iizerine gergeklestirilen
arastirma sonuclar1 degerlendirilmistir.

1. Personel yonetiminden yetenek yonetimi yaklasimina doniisiim

19. yiizyilda yasanan sanayi devrimiyle birlikte toplumsal yasamda ve ¢alisma hayatinda biiytik
degisimler meydana gelmistir. Az c¢alisanli iiretim tesislerinden, ¢ok daha fazla calisanl
fabrikalara gegis olmustur. Fabrikalarda ilk baglarda ise alma, isten ¢ikarma ve maas 6deme gibi
konular igletme sahipleri tarafindan yiiriitilmiistiir. Ancak fabrikalarin biliylimesi ve calisan
sayisinin daha da artmasi yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasimna neden olmus, personel yonetimi
kavrami bu degisimler sonucu ortaya ¢ikmistir (Akdemir, Demirkaya ve Ugkun, 2016, s. 22). Isci
sendikalarinin, diger etkenlerin baskilar1 ve calisanlarin hak arayislari sonucunda, calisanlarin
hayatlarim1 kolaylastirmak i¢in yemekhane, dinlenme yerleri, saglik hizmetleri gibi etkinlikler
personel yonetimi kapsaminda ele alinmig, bu boliimde ¢aliganin {icret, egitim, saglik ve glivenlik
konularina odaklanilmistir (Aktas, 2015, s. 36). Personel yonetimi, isletmede g¢alisacaklarin ise
alinmasi, ise uyumunun saglanmasi, egitimi ve denetlenmesi iizerine odaklanmistir. Ayrica
personel yonetimi anlayisi, calisanlardan etkin bir sekilde yararlanabilmek i¢in deneyim, kabiliyet
ve beceriler ilizerine de odaklanmakta ve geleneksel yonetim anlayigini temsil etmektedir (Y oriik
Karakilig, 2002, ss. 46-47). Personel yonetimi, temel olarak verimlilik, maksimum ¢ikt1 tizerine
odaklanmakta, ¢alisanin insan oldugunu goz ardi ederek, is odakli hareket etmektedir (Aktas,
2015, s. 43).

20. yiizyilin sonlarina dogru, personel yonetimi yaklasiminin yerini insan kaynaklar1 yonetimi
yaklagimi (IKY) almigtir. Iki yaklasim arasindaki temel fark; personel yonetimi yaklasimi isletme
¢ikarlarini 6n planda tutarken, IKY calisanlarin memnuniyetini de amaglamaktadir. IKY, isletme
i¢in uygun isgiiciinii bulup, gelistirerek, siireklilik saglamay1 hedeflemektedir (Sabuncuoglu, 2005,
s. 9). IKY de personel yonetiminden farkli olarak ¢alisan, bir birey olarak degerlendirilmektedir
(Uslu, 2018, s. 7). Nitekim isgiicliyle ilgili maliyetler, verimlilik, isgiicindeki olumsuzluk
belirtileri, yeni kusaklarin calisma yasamina katilmasi ve kiiresellesme gibi nedenlerle IKY nin
Oonemi artmaya baslamis, zamanla personelcilik yaklagiminin yerini almistir (Sadullah, 2015, s. 5;
DeCenzo, Robbins ve Verhulst, 2017, s. 9). Bu baglamda IKY’de temel amag calisandan etkin bir
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sekilde organizasyon igerisinde yararlanmaktir ve bu anlayis, isletme igerisinde yer alan bir {iretim
aracinin degil, ¢alisanin ydnetimi olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile IKY, yoneticiden
calisana kadar, isletmedeki herkese sorumluluk vermektedir (Aktas, 2015, s. 44).

IKY kavrammn “strateji” kavrami ile birlikte kullanilmasi1 ve IKY’nin stratejik yapisinin
incelenmeye baglanmas1 1980’lere dayanmaktadir. Stratejik yOnetim ve insan kaynaklari
birlesiminden olusan, stratejik insan kaynaklar1 yonetimi, isletmelerin hedeflerine ulasabilmek i¢in
insan kaynaklarinin stratejik 6nemini vurgulamaktadir (Cingdz, 2011, s. 33). Stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi, organizasyonlarin nihai hedeflerine ulasabilmeleri i¢in tutarli politika ve
programlarin uygulanmasi siirecidir. IKY’nin stratejik yapisi, politika ve programlarmn
gelistirilmesi ve bu gelistirilen politikalarin birbiri ile uyumlu olarak organizasyonun hedefini
gerceklestirebilmesi anlamina gelmektedir (Demir, 2018, s. 71). Stratejik insan kaynaklar
yonetimi, orgiitlerdeki misyon, vizyon, temel degerler ve kiiltlir, ¢cevrenin analizi konularini
kapsamakta, insan kaynaklari politikalar1 ve kararlariin orgiit stratejisine ve misyonuna gore
diizenlenmesini igermektedir (DeCenzo, Robbins ve Verhulst, 2017, ss. 30-34).

Gliniimiiz isletmeleri artan kiiresel rekabet, degisen pazarlar ve dngoriilemeyen durumlarla yiiz
yiize gelmeye baslamistir. Buna ragmen ihtiya¢ duyduklari, vasifli calisanlar ise cezbetmek,
gelistirmek ve ellerinde tutmakta her zamankinden daha fazla zorluklarla karsilasilmistir. IKY
yetenekli insanlari ige alarak basariya zemin hazirlamistir (McCauley ve Wakefield, 2006, p. 4).
Nitekim 2000’li yillarin basinda yasanan finansal kriz sonucunda isletmelerin karsilagtig
giicliikler, isletmeler arasi rekabetin iirlin ve hizmetten 6te calisanlarin yetenekleri {izerinden
oldugunun 6nemi anlagilmigtir (Benligiray, 2007, ss. 8-9). Bu baglamda yetenek yoOnetimi,
isletmelerin rekabet stratejisini destekleyecek isgiicli planlamasinin yapilmasi, yetenekli
calisanlarin isletmeye kazandirilmasi, isletme igindeki performanslarinin takip edilmesi, nitelikli
calisanlarin yeteneklerinin gelistirilmesi ve elde tutulmasi olarak tanimlanmaktadir (Oztiirk, Basol
ve Balci, 2018, ss. 106-107; Giindiizalp ve Boydak Ozan, 2019, s. 3). Bethke-Langenegger, Mahler
ve Staffelbach (2011) ise yetenek yonetimini, sirkete rekabet avantaji1 saglama potansiyeline sahip
calisanlara odaklanan 6zgiin bir siire¢ olarak betimlemektedir. Bu baglamda yetenek yonetimi,
yetenekli ¢alisanlart etkili ve verimli bir sekilde yoneterek, sirketin uzun dénem rekabet¢iligini
saglamay1 amaglayan bir yaklasim olarak kendini géstermektedir.

Buradan hareketle, kiiresellesme, farkli kusaklardan calisanlarin emek piyasasina girmesi,
farkliliklar ve teknolojik gelismeler insan kaynagimin yonetim bi¢imini degistirmistir. Basta
yalnizca ticret, saglik gibi kosullar1 yonetmeye calisan personelcilik anlayist bu doniisiimlerle
insan tizerinden rekabetin yonetildigi yetenek yonetimi anlayisina evrilmistir.

2. Insan kaynaklar1 yonetiminin 6nemi ve sonuclari

Insan kaynagi, organizasyon igerisinde yer alan iiretim ve ydnetim kademesini Ve organizasyon
disinda olup gelecekte muhtemel yararlanilabilecek isgiiciinii kapsamaktadir. Insan kaynag
yonetimi de insan kaynagmin organizasyona, kendine ve c¢evreye yararli olacak sekilde
yonetilmesidir. Insan kaynagi yonetiminin temel amaci organizasyon igerisinde verimliligi
arttirmak ve is hayatinin niteligini yiikselterek rekabet iistiinliigii elde etmektir (Sadullah, 2015,
ss. 2-3). Insan kaynag1 yonetimi, insan sermayesinin olusmasini ve organizasyonun etkinliginin
artmasini saglayan onemli bir etkendir. Organizasyonun hedefleri dogrultusunda caliganlarin
desteklenmesi ve yonlendirilmesi organizasyonun rekabet avantaji edebilmesinde Onemlidir
(Bilgin, 2007, s. 7; Cascio, 2010, p. 5).

Insan kaynaklar1 yonetiminin calisan, orgiit ve devlet i¢in sonuglar1 bulunmaktadir. insan
kaynaklar1 yonetimine yapilan yatirimlar ¢alisan i¢in is tatmini gibi olumlu tutumlar yaratirken;
orgiit icin rekabet Ustlinliigli, devlet i¢in ise kayitli g¢aligmayr destekleme gibi sonuglar
tiiretmektedir. Bu baglamda, insan kaynaklar1 uygulamalar1 ¢alisanlarin i tatmini ve oOrgiitsel
baglilik gibi olumlu tutumlar gelistirmesini saglarken, ise devamsizlik ve isten ayrilma niyeti gibi
olumsuz tutumlar sergilemesinin Oniine gegebilmektedir (Giirbiiz, 2011, s. 400; Giirbliz ve
Bekmezci, 2012, ss. 189-213; Oztiirk Basol ve Demirkaya, 2017, pp. 236-237). Aym zamanda
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insan kaynaklar1 yOnetimi, Orgiitlerin de ¢ikarlarii gozetmekte ve maksimize etmeyi
amaclamaktadir. Nitekim aragtirmalar, insan kaynaklar1 uygulamalarinin 6rgiitler i¢in karllik,
etkinlik, isveren markasi kazanma ve rekabet istlinliigii gibi sonuglar1 oldugunu géstermektedir
(Becker ve Huselid, 1998; Agdelen ve Erkut, 2003; Youndt ve Snell, 2004; Bhattacharya, Gibson
ve Doty, 2005; Ekin, 2008; Alayoglu, 2010). Insan kaynaklari ydnetimi uygulamalar1 bir yandan
birey ve oOrgiitleri desteklerken, diger yandan devlet i¢in de pozitif sonuglar dogurmaktadir. Buna
gore insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 devlet i¢in istthdam yaratilmasi, lilkedeki nitelikli
bireylerin nitelikli islere yonlendirilmesi, kayitli calismanin desteklenmesi ve entelektiiel sermaye
yaratilmasi gibi alanlarda fayda saglamaktadir (Becker ve Huselid, 1998; Youndt ve Snell, 2004).

3. Insan kaynaklarimin raporlanmasi

Kiiresellesme, artan rekabet ve dinamik is c¢evreleriyle birlikte artan firsat ve tehditlere karsi
isletmeler yenilik¢i olmaya yonelmektedir (Subramaniam ve Youndt, 2005). Ayrica bilgi ¢agiyla
birlikte ekonomik sistemin degiserek daha ¢ok maddi olmayan varliklara dayali hale gelmesiyle
zeka, beceri ve bilgi maddi varliklara kiyasla 6n plana g¢ikmistir (Marr, 2008). Bilgi,
organizasyonun rekabet ustiinliigii saglayabilmek ve siirdiirebilmek i¢in 6nemli bir unsur
konumuna doniigmiistiir. Entelektiiel sermaye, organizasyonun deger yaratabilmesinin temel
faktorii olmustur (Ghosh ve Wu, 2007; Curado, Henriques ve Bontis, 2011; Wang, Sharma ve
Davey, 2016). Bundan dolay1 organizasyon ydneticilerinin temel gorevi insan kaynaklari
yonetimini gelistirerek, organizasyonun entelektiiel sermayesinin olusumunu saglamak ve buna
bagh olarak da inovasyon kapasitesini ve performansini arttirmaktir (Swart ve Kinnie, 2010).
Organizasyonun inovasyon kapasitesi ile entelektiiel sermaye arasinda yakin iligski oldugu genel
kabul gérmektedir (Subramaniam ve Youndt, 2005).

Stewart (1997), entelektiiel sermayeyi, kolektif beyin giicii veya faydali bilgi paketi sonucu elde
edilen ve zenginlik yaratmak i¢in kullanilabilen bilgi, deneyim ve entelektiiel 6zellik ve kisacasi
organizasyon c¢alisanlarinin bildigi her seyin toplami olarak ifade etmektedir. Bahsi gegen
tanimlara gore entelektiiel sermaye; bilgi, bilgi sistemleri, patent, telif hakki ve lisans s6zlesmeleri
vb. maddi olmayan varliklarin toplamindan meydana gelmekte ve entelektiiel sermayenin temelini
organizasyonun simdiki ve gelecekteki basarisini, diger organizasyonlara gore durumunu
etkileyen bilgi, beceri ve deneyim olusturmaktadir (Kaya, Giizel Sahin, ve Giirson, 2010, s. 154).
Entelektiie] sermaye organizasyonun performans ve degerinin belirlenmesinde kilit rol
oynamaktadir (Giray, 2013, s. 91).

Entelektiiel sermaye, organizasyonlar i¢in deger yaratmak ve gelistirmek agisindan 6nemli bir yere
sahiptir. Artan rekabet ortaminda organizasyonlarin varliklarini siirdiirebilmesi, kar elde
edebilmesi i¢in entelektiiel sermaye ve onu yonetme yetenegi gerekmektedir (Chen, Zhu ve Xie,
2004, p. 195). Dolayisiyla organizasyonun gelecek performansi hakkinda 6ngoriide bulunabilmek
icin entelektiiel sermayenin Sl¢iilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir (Aslanoglu ve Zor,
2006, s. 156). Her organizasyonda cesitli seviyelerde bulunan entelektiiel sermayeyi (insan
kaynagini) yonetebilmek i¢in 6l¢iilmesi diger bir ifadeyle goriiniir hale getirilmesi gerekmektedir.
Tam olarak goriintiillenemedigi takdirde tam olarak yonetilmesi de miimkiin olmamaktadir
(Kerimov, 2011, s. 43). Bu baglamda organizasyondaki insan kaynagi olan entelektiiel sermayenin
Ol¢iilmesi ve raporlanmasi sirketin gergek degerinin ortaya ¢ikarilmasini saglayacaktir.

Entelektiiel sermayenin Olgiilmesi ve isletmelerin finansal raporlarinda bir varlik olarak
raporlanabilmesi i¢in farkli yaklagimlara sahip yontemler gelistirilmis olmakla beraber; bu
yontemler, finansal raporlarda yer alan bilgileri giivenilirligi kaygisindan dolay1 raporlama
uygulamalarinda yer bulamamaistir. Bu kapsamda Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina
bakildiginda da entelektiiel sermayenin raporlanmasi konusuna deginilmedigi; daha da otesi,
Ol¢iim belirsizligi nedeniyle insan kaynaklarimin finansal raporlarda yer almamasi gerektigi
yoniinde goriis belirtildigi goriilmektedir. Ancak bu durum, insan kaynaginin igletme i¢in yarattig1
degerin varligin1 ortadan kaldirmamaktadir. Bunun bilincinde olan isletmeler her ne kadar tabi
olduklar1t muhasebe ve raporlama mevzuati ¢ergevesinde insan kaynaklarini bir isletme varlig
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olarak finansal raporlarina alamasalar da, faaliyet raporlarinda insan kaynaklarina iligkin daha
fazla bilgi agiklama ¢abasi igerisine girmektedir. Mevcut ¢alismanin temel tezini de ortaya koyan
bu gilidiilenme; karlilik ve biiyiime gibi hedeflerinde basariya ulasan ve hatta hedeflerinin {izerinde
basar1 elde eden isletmelerin, bu basarilarindaki insan kaynaklarmin katkisini agiklamak
istemesinin bir sonucudur.

4. BIST-100 sirketleri iizerine bir arastirma
4.1. Arastirmanin amaci, 6nemi ve hipotezleri

Mevcut arastirma Istanbul borsasinda islem gdren BIST-100 sirketlerinin faaliyet raporlarinda
sunduklar1 insan kaynaklar1 aktiviteleri ile sirketlerin karliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi,
insan kaynaklar1 aktivitelerinin g¢alisan sayisina ve sektore gore farklilasmasini incelemeyi
hedeflemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ¢alismalar incelendiginde genis bir literatiiriin olusmadig1 gorilmiistiir.
Mevcut arasgtirmanin konusuyla yakindan iligkili 1 ulusal ve 3 uluslararasi aragtirmanin mevcut
oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmalardan ilki; Oztiirk, Basol ve Balc1 (2018) tarafindan
gerceklestirilen arastirmadir ve ¢calismada BIST-30 sirketlerinde insan kaynaklari aktiviteleri ile
karlilik arasindaki iliski incelenmistir. Uluslararasi ¢alismalarin ise biri Tayland’1 incelerken, diger
ikisi Nijerya’y1 incelemektedir. Uluslararasi galismalar detaylica incelendiginde; Syed (2009)
tarafindan gerceklestirilen ¢alismanin Tayland, Bangkok borsasinda islem goéren firmalar
arasindan belirlenen 55 firmanin kurumsal 6zellikleriyle insan kaynaklari aktiviteleri arasindaki
iliskiyi incelemistir. Diger bir ¢alisma; Enofe, Mgbame, Otuya ve Ovie (2013) tarafindan
gerceklestirilmistir. Arastirmada Nijerya borsasinda islem goren finansal ve finansal olmayan
kuruluslar arasindan rastgele belirlenen firmalarin faaliyet raporlarinda belirtilen insan kaynaklari
aktiviteleri ve finansal performans arasinda iliski incelenmistir. Nijerya’y1 i¢eren bir diger ¢alisma
ise Oyewo, Faboyede ve Fakile (2014) tarafindan gerceklestirilmistir. Arastirmada liretim ve
finans firmalarinin biiytikliigl ile insan kaynaklar1 aktivitelerini raporlamasi arasindaki iligkinin
incelendigi goriilmiistiir.

Mevcut aragtirma Tirkiye’deki durumu incelemesi bakimindan uluslararasi c¢aligmalardan
farklilasmakta, BIST-100 sirketlerini incelemesi bakimindan ise Oztiirk, Basol ve Balc1 (2018)
tarafindan gergeklestirilen aragtirmadan farklilagmakta ve bu agidan yazindaki 6nemli bir boslugu
kapatmay1 hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, literatiirdeki arastirmalardan hareketle
asagidaki 5 hipotez ileri siiriilmiistiir:

Hi: Insan kaynaklari aktivite indeksi ile sirketlerin donem kari arasinda pozitif iliski
bulunmaktadr.

Hy: Insan kaynaklar: aktivite indeksi ile sirketlerin aktif karhiligi arasinda pozitif iliski
bulunmaktadr.

Hs: Insan kaynaklar aktivite indeksi ile sirketlerin ézkaynak karhiligi arasinda pozitif iliski
bulunmaktadr.

Ha: Insan kaynaklar: aktivite indeksi ile ¢alisan sayist arasinda pozitif iliski bulunmaktadir.
Hs: Insan kaynaklar: aktivite indeksi sirketlerin sektorlerine gore farklilasmaktadir.
4.2. Arastirmanin yontemi

Mevcut arastirmada nitel ve nicel aragtirma yontemleri birlikte kullanilmigtir. Nitel bir arastirma
teknigi olan igerik analizi yontemi, insan kaynaklar1 aktivitelerinin belirlenmesi i¢in kullanilmistir.
Nicel arastirma yontemi ise nitel yontem ile elde edilen verilerin karlilik ile iligkisini, sektore ve
calisan sayisina gore farklilasmasini belirlemek i¢in kullanilmistir. Arastirmada kullanilan nitel
bir arastirma teknigi olan igerik analizi yontemi, belirlenen dokiimanlardaki kelime, kelime grubu,
climle, paragraf ve temalarin detayli incelenmesini ve analiz edilmesini miimkiin kilan bir tekniktir
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(Kiimbetoglu, 2015, s. 148; Yildirim ve Simsek, 2016, ss. 199-200; Bas ve Akturan, 2017, ss. 124-
125).

Istanbul borsasinda islem géren BIST-100 sirketlerinin 2018 yili faaliyet raporlarinin
incelenmesinde Oyewo ve digerleri (2014) tarafindan belirlenen, Oztiirk ve digerleri (2018)
tarafindan Tiirkiye’de kullanilan insan kaynaklar aktiviteleri 6lcegi kullanilmistir (Ornek; calisan
sayist bilgisine yer verilmis mi?). Bu aktiviteler, sirketlerde uygulanan insan kaynaklari
aktivitelerinin ne 6l¢lide uygulandigini ve raporlandigini géstermektedir.

Icerik analizi sonrasinda her bir sirkete iliskin hangi insan kaynaklar1 aktivitelerinin raporlandig
belirlenmis ve insan kaynaklari aktivite (IKA) puanlari hesaplanmistir. Puanlarin hesaplanmasi
siirecinde, her bir aktivite “1” puan ile degerlendirilmis, bdylece sirketlerin IKA puanlari
belirlenmistir. Bu puanlar 0 ile 30 arasinda degismektedir. Puan 0’a yaklastiginda sirketlerin insan
kaynaklar aktivite raporlama sayisi diigmekte, 30’a yaklastiginda ise sirketlerin insan kaynaklari
aktivite raporlama sayisi yiikselmektedir. Diger bir ifade ile IKA puanmi azaldiginda insan
kaynaklar1 uygulamalarinin smirli oldugunu, IKA puam arttiginda ise insan kaynaklari
uygulamalarinin zenginlestigini sdylemek yerinde olacaktir.

Arastirmada ise dogrudan sirketlerin IKA puanlarmin kullamilmasi yerine, “IKA Indeksi”
olusturulmus ve bu indeks degerleri kullanilmistir (IKA Indeksi = IKA Puani1 x 100/ 30). Bir drnek
iizerinden IKA indeksi anlatilacak olursa; drnegin bir sirketin IKA puam 3 ise; (IKA Indeksi = 3
x 100/ 30 = 10) IKA Indeksi %10 olarak hesaplanmistir.

4.3. Arastirmanin bulgulari

Mevcut boliimde gergeklestirilen arastirma sonuglarina yer verilmistir. Bu baglamda oncelikle,
2018 yil1 faaliyet raporlarina gore; sirketlerin donem karlarina, aktif ve 6zkaynak karliliklarina,
calisan sayilarina, insan kaynaklari aktivitelerine ve son olarak da sektorlerine iliskin bilgilere yer
verilmistir. Sonrasinda ise arastirma kapsaminda ileri siiriilen hipotezlerin sonuglarina iliskin
degerlendirmelerde bulunulmustur.

Tablo 1: Sirketlere Iliskin Bilgiler

Ortalama Standart Minimum Maksimum
Sapma

Donem Kari/Zarar™* 31.077 TL 157.781 -682.911 TL | 814.259 TL
Aktif Karlilik (%) 5,64 10,7575 -23,99 45,92
Ozkaynak Karlilig1 (%) 37,1162 241,77292 -131,55 2419,2
Calisan Sayist 7758,40 13644,50 2 92631
IKA 9,37 3,151 2 15
IKA Indeks %31,23 10,50 %6,67 %50

*Dénem Kary/Zarar: x 1.000

Tablo 1°de sirketlere iliskin bilgiler gdsterilmektedir. Buna gére Istanbul borsasinda islem goren
BIST-100 sirketlerinin donem kar1 incelendiginde, ortalama net kar diizeyinin 31 milyon TL
seviyesinde oldugu, en diisiik donem karinin -628 milyon TL, en yiiksek déonem karinin ise 800
milyon TL’nin {izerinde oldugu goriilmiistiir. Sirketlerin aktif karlilik yiizdeleri incelendiginde,
ortalama aktif karlilik oraninin %5,64 oldugu, en diisiik aktif karlilik oraninin -%23,99, en yiiksek
aktif karlilik oraninin ise %45,92 oldugu tespit edilmistir. Sirketlerin 6zkaynak karlilik oranlari
incelendiginde, ortalama 6zkaynak karliliginin %37,11 oldugu, en diisiik 6zkaynak karliliginin -
%131 iken en yiiksek 6zkaynak karliliginin %2419 oldugu tespit edilmistir. Sirketlerin ¢alisan
sayilar incelendiginde, sirketlerde ortalama c¢alisan sayis1 7.758 olarak gerceklesirken, en diisiik
calisan sayisinin 2, en yliksek calisan sayisinin ise 92.631 oldugu goriilmiistiir. Sirketlerin ortalama
insan kaynaklar1 aktivite sayis1t 9 (ss: 3,15) olarak hesaplanmistir. En diisiik insan kaynaklari
aktivite sayisi 2, en yiiksek insan kaynaklari aktivite sayis1 15 olarak goriilmiistiir. insan kaynaklari
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aktivite sayisindan yola c¢ikilarak olusturulan insan kaynaklari aktivite indeksi incelendiginde,
ortalama indeks degerinin %31,23, en diisiik indeks degerinin %6,67, en yiiksek indeks degerinin
ise %50 oldugu goriilmiistiir. Buradan hareketle Istanbul borsasinda islem géren BIST-100
sirketlerinin insan kaynaklar1 faaliyetlerini raporlama oranlarimin oldukca diisiik oldugu
goriilebilir.

Tablo 2: Sirketlerin Sektér Dagilimina Iliskin Bilgiler

Sektorler Frekans Yiizde (%)
Imalat sanayi 37 37,0
Mali kuruluslar 37 37,0
Ulastirma, haberlesme, otel, lokanta ve insaat 7 7,0
Toptan ve perakende ticaret 5 5,0
Elektrik, gaz ve su 4 4,0
Egitim, saglik, spor ve sosyal 4 4,0
Madencilik 4 4,0
Teknoloji 2 2,0
Toplam 100 100,0

Tablo 2’de sirketlerin sektor dagilimlarina iliskin bilgiler gosterilmektedir. Buna gore, sirketlerin
%37’s1 imalat sanayi, %37’si mali kuruluslar, %7’si ulagtirma, haberlesme, otel, lokanta ve insaat,
%S5 toptan ve perakende, %4 elektrik, gaz ve su, %4 egitim, saglik, spor ve sosyal, %4 madencilik
ve son olarak %2’si teknoloji sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Tablo 3: Degiskenlere Iliskin Normal Dagilim Analizi Sonuglari

Degiskenler Kolmogorov-SmirnovZ | p

IKA Indeksi 1,275 0,04
Donem Kari/Zarari 3,210 0,00
Aktif Karlilik (%) 1,256 0,04
Ozkaynak Karlilig1 (%) 4,339 0,00
Calisan Sayist 2,849 0,00

Tablo 3’te degiskenlere iliskin normal dagilim analizi sonuglar1 gosterilmektedir. Buna gore, insan
kaynaklar1 aktivite indeksinden, c¢alisan sayisina kadar tiim degiskenlerin normal dagilim
olgiitlerine uymadigi (p<0,05) goériilmiistiir. Dolayisiyla ileri siiriilen ilk 4 hipotezin test edilmesi
icin Spearman’s rho korelasyon testi ve son hipotezin test edilmesi i¢in ise Kruskal-Wallis testi
kullanilmuastir.

Tablo 4: Degiskenlere Iliskin Korelasyon Analizi Sonuclar

IKA Indeksi
1. IKA Indeksi -
2. Dénem Kari/Zarar1 -,049
3. Aktif Karlilik (%) -,069
4. Ozkaynak Karlilig1 (%) -,057
5. Calisan Sayis1 289"

Tablo 4’te degiskenlere iliskin korelasyon analizi sonuglar1 gosterilmektedir. Bu tablo, mevcut
aragtirma kapsaminda ileri siiriilen ilk 4 hipotezin test edilmesi i¢in tasarlanmistir. Buna gore,
insan kaynaklar1 aktivite indeksi ile sirketlerin donem kar1 arasindaki iliski incelendiginde, bu
iliskinin istatistiki olarak anlamli olmadigi gorilmiistir (r: -0,049; p>0,05). Bu sonug, Hi
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hipotezinin reddedildigini gostermistir. Arastirmaya konu olan bir diger iliski ise insan kaynaklari
aktivite indeksi ile sirketlerin aktif karlili§1 arasindaki iligkidir. Arastirma sonugclari, iki degisken
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliskinin olmadigini gostermistir (r: -0,069; p>0,05).
Dolayisiyla Hz hipotezinin de reddedildigini séylemek yerinde olacaktir. Insan kaynaklar aktivite
indeksi ile 6zkaynak karlilig1 arasinda da istatistiki olarak anlamli bir iliski olmadig1 tespit
edilmistir (r: -0,057; p>0,05). Buradan hareketle Hs hipotezinin reddedildigi goriilmiistiir. Insan
kaynaklar1 aktivite indeksi ile ¢alisan sayist iligkisi incelendiginde ise iki degisken arasinda
istatistiki olarak anlamli ve pozitif bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (r: 0,289; p<0,01). Diger
bir ifade ile sirketlerin ¢alisan sayisinin artmasi, insan kaynaklart aktivite oranini arttirmaktadir.
Dolayisiyla bu bulgudan hareketle, sirketin 6lgeginin biiyiimesi insan kaynaklarini kurumsal hale
getirmektedir yorumu yapilabilir. Buradan hareketle Hs hipotezinin kabul edildigi goriilmektedir.

Tablo 5: Sirketlerin Sektorlerine Gore Insan Kaynaklar: Aktivite Indeksinin Farklilasmasina
1liskin Sonuclar

Sektor Ortalama Standart Test p
sapma

Imalat sanayi 30,45 10,45

Mali kuruluslar 33,42 10,19

Elektrik, gaz, su 32,50 15,24

Teknoloji 31,66 2,35

Egitim, saglik, spor, sosyal 19,16 6,87 14,49 1 0,53

Toptan ve perakende ticaret 38,00 9,00

Ulastirma, haberlesme, otel, lokanta, insaat 31,42 8,99

Madencilik 20,00 4,71

Tablo 5°te sirketlerin sektorlerine gore insan kaynaklari aktivite indeksi farklilagmasina iliskin
sonuglar gosterilmektedir. Gergeklestirilen analiz sonuglarina gore, sirketlere ait insan kaynaklari
aktivite indeksi oranlarmin sirketlerin sektorlerine gore istatistiki olarak farklilasmadig
gortilmistir (Chi-square: 14,49; p>0,05). Buradan hareketle Hs hipotezinin reddedildigi sonucuna
ulagilmistir.

5. Sonug ve tartisma

Mevcut arastirma istanbul borsasinda islem goéren BIST-100 sirketlerinin faaliyet raporlarinda
sunduklart insan kaynaklari aktiviteleri ile sirketlerin karliliklar1 arasindaki iliskiyi ve insan
kaynaklar1 aktivitelerinin ¢alisan sayisina ve sektdre gore farklilagmasini incelemeyi
hedeflemektedir. Bu baglamda mevcut arastirmada, istanbul borsasinda islem géren BIST-100
sirketlerinin 2018 yili faaliyet raporlarindaki, Oyewo ve digerleri (2014) tarafindan belirlenen,
Oztiirk ve digerleri (2018) tarafindan Tiirkiye’de kullanilmis olan insan kaynaklar1 aktiviteleri
incelenmistir.

Sirketlerle ilgili bilgiler incelendiginde, sirketlerin ortalama donem net kar diizeyinin 31 milyon
TL seviyesinde oldugu, sirketlerin ortalama aktif karlilik oranmin %35,64, ortalama 6zkaynak
karliliginin ise %37,11 oldugu tespit edilmistir. Son olarak sirketlerin ¢alisan sayilari
incelendiginde, sirketlerde ortalama ¢alisan sayis1 7.758 oldugu goriilmiistiir. Bu sirketlerin sektor
dagilimlar1 incelendiginde, sirketlerin %37°si imalat sanayi, %37’si mali kuruluslar, %7’si
ulagtirma, haberlesme, otel, lokanta ve ingaat, %35 toptan ve perakende, %4 elektrik, gaz ve su, %4
egitim, saglik, spor ve sosyal, %4 madencilik ve son olarak %2’si teknoloji sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bahsi gecen sirketlerin insan kaynaklar1 aktivitelerine iligkin bilgiler
degerlendirildiginde, ortalama insan kaynaklar1 aktivite sayisinin 9, ortalama insan kaynaklari
aktivite indeks degerinin %31,23 oldugu goriilmiistiir. Buradan hareketle Istanbul borsasinda
islem goren BIST-100 sirketlerinin insan kaynaklar: faaliyetlerini raporlama oranlariin olduk¢a
diisiik oldugu goriilmektedir.
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Insan kaynaklar aktivite indeksi ile; sirketlerin dénem kar1, aktif karlilig1 ve 6zkaynak karlilig
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligkinin olmadigi tespit edilmistir. Buradan hareketle
sitketlerin karlilik oranlart ile insan kaynaklari aktiviteleri arasinda bir iligki bulunmadigini
soylemek yerinde olacaktir. Bu sonuca gére, 2018 yil1 Istanbul borsasinda islem géren BIST-100
sirketleri i¢in insan kaynaklarina yapilan yatirimlarin kara dontismedigi ya da sirketlerdeki karin
insan kaynaklar1 aktivitelerini iyilestirmek i¢in kullanilmadigi s6ylenebilir. Ayrica, sirketlerin
insan kaynaklar: aktivite indeksi oranlarinin sirketlerin sektorlerine gore farklilasmadigi da elde
edilen bulgular arasindadir. Buradan hareketle, imalat sanayisinden mali kuruluslara, teknolojiden
ticarete kadar bahsi gecen tiim sirketlerde insan kaynaklari aktiviteleri istatistiki olarak birbirine
benzemektedir. Son olarak, insan kaynaklar1 aktivite indeksi ile c¢alisan sayisi iliskisi
incelendiginde ise iki degisken arasinda pozitif bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifade
ile sirketlerin ¢alisan sayisinin artmasi, insan kaynaklari aktivite oranini arttirmaktadir. Elde edilen
sonugtan hareketle, sirketin dl¢eginin biliylimesinin insan kaynaklarin1 kurumsal hale getirdigi
yorumu yapilabilir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, literatiirdeki arastirmalarin bazilariyla ortiismektedir.
Ornegin, Oztiirk, Basol ve Balc1 (2018) tarafindan gerceklestirilen arastirma, BIST-30 sirketleri
icin raporlanan insan kaynaklar1 faaliyetleri ile finansal performans arasindaki iliskiye
odaklanmakta ve iki degisken arasinda bir iliski olmadigi sonucuna ulagsmaktadir. Dolayisiyla
mevcut arastirmanin sonuglar1 Oztiirk, Basol ve Balc1 (2018) tarafindan gergeklestirilen arastirma
sonuclartyla benzemektedir. Her iki arastirma da raporlanan insan kaynaklar1 faaliyetleri ile
finansal performans arasinda iliski olmadigini dile getirmektedir. Elbette bu durum, insan
kaynaklar faaliyetleri ile finansal performans arasinda iligski yoktur anlamina gelmemektedir. Bu
sonug daha ¢ok, insan kaynaklar1 faaliyetlerinin raporlanmadigi seklinde yorumlanmalidir. Diger
yandan Syed (2009) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma, Tayland, Bangkok borsasinda islem goren
55 sirketin kurumsal oOzellikleriyle insan kaynaklar1 aktiviteleri arasindaki iliskiye
odaklanmaktadir ve arastirma sonugclari, sirkette calisan sayisi ile insan kaynaklari aktiviteleri
arasinda pozitif bir iliski bulundugunu ileri siirmektedir. Ayrica Oyewo, Faboyede ve Fakile
(2014) tarafindan Nijerya’y1 iceren ¢alismada da benzer bir bulguya ulasilmistir. Buna gore sirket
bliytikligi ile insan kaynaklar aktivitelerinin raporlanmasi arasinda pozitif bir iligki vardir.

Bazi arastirmalarin sonuglari ise mevcut arastirma sonuglariyla drtiismemektedir. Buna gore, Syed
(2009) ve Enofe, vd. (2013); Oyewo, Faboyede ve Fakile (2014)) tarafindan gergeklestirilen
aragtirma sonuglari, insan kaynaklar1 aktiviteleri ve kar arasinda pozitif bir iligki oldugunu ve
finansal kuruluslarda insan kaynaklar1 aktivite raporlanma durumunun finansal olmayanlara oranla
daha yiiksek oldugunu gdstermistir.

Tim bulgulardan hareketle, finansal raporlama standartlart gibi uluslararasi gecerliligi olan
raporlama bi¢imlerinin insan kaynaklar1 i¢in de gelistirilmesi, hem sirketlerin beseri sermaye
degerlerinin raporlanmasini kolaylastiracak hem de insan kaynaklar1 degerinin finansal
performans tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla kullanilabilecektir. Ayrica bu standartlar,
iilkelerin beseri sermaye degerlerinin karsilastirilmasina imkan verebilecektir. Son olarak da
standartlastirilmis insan kaynaklari raporlamalar1 potansiyel nitelikli c¢alisanlar i¢cin “beseri
sermaye degeri kuvvetli sirketler” ile ilgili bir yol haritas1 ortaya koyabilecektir. Tiim oneriler bir
arada degerlendirildiginde, insan kaynaklar1 faaliyetlerine raporlama standartlarinin getirilmesi;
bireylere, sirketlere, uluslararasi kuruluslara ve devletlere insan kaynaginin niteligini belirleme ve
karsilastirma firsat1 sunabilecektir.

Unutulmamalidir ki, bu sonuglar Istanbul borsasinda igslem géren BIST-100 sirketlerinin 2018 yil1
faaliyet raporlari temel alinarak gergeklestirilmistir. Dolayisiyla farkli sirketler ve yillar icin farkli
sonuclarin elde edilebilecegi gbz onlinde bulundurulmalidir. Ayrica son yillardaki ekonomik
krizin varlig1 nedeniyle finansal gdstergelerin ve insan kaynaklar1 aktivitelerinin sayisinin ve
oraninin diistigli de unutulmamalidir. Son olarak sirketlerin insan kaynaklari faaliyetlerini
raporlama zorunlulugunun olmamasinin bu sonuglar ilizerinde etkili olabilecegi de gdz ardi
edilmemelidir.
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Gelecekteki arastirmacilar icin konunun kiiltiirleraras1 (6rnegin; ABD, Ingiltere, Almanya ile
Tiirkiye) karsilastirmasinin yapilmasi yazindaki 6nemli bir boslugu kapatabilir. Ayrica, faaliyet
raporlar1 yerine bu sirketlerin insan kaynaklari yonetimi birimleriyle derinlemesine miilakat
yontemi ile goriismelerin yapilmasi ve karsilagtirmalarin bu veriler lizerinden gergeklestirilmesi
de yazindaki 6nemli bir boslugu kapatabilir. Son olarak da ulusal yazinda insan kaynaklar
faaliyetlerinin raporlanmasina iliskin standartlastirma ¢alismalarinin yapilmadigi goriilmiistiir. Bu
baglamda insan kaynaklar1 faaliyetlerinin raporlanmasina iligkin standartlastirma c¢alismalarinin
gergeklestirilmesi bir yandan sirketlere ve bireylere diger yandan uluslararasi yatirimcilara ve
devletlere 6nemli faydalar saglayabilecek ayrica standart formlar iizerinden karsilagtirma imkani
sunabilecektir.
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Abstract

The Democratic Party rule (1950-1960) is considered one of the important periods in Turkish political life. After the
establishment of the Republic of Turkey, 27 years of one-party rule period, the result of the elections held on 14
May 1950, it has ended. Adnan Menderes's Democratic Party in this period in the presidency, Turkey's NATO entry
and the application of the European Economic Community, has been realized. Besides, domestic political
developments attracted attention during the period. The Democratic Party's ruling period has attracted attention with
its economic policies as well as political developments. After the Second World War, 80% of the population lived in
agricultural areas in the Anatolian geography. The world order and democratization efforts that were established
after the war-affected Turkish political and economic life. During this period, Marshall’s aid by the USA had an
impact on economic, social and political fields. In the light of this information, this article aims to reveal the effects
of the economic policies followed by the Democratic Party, which won the first multi-party elections of Turkish
political life, in the ruling period. Thus, the level of success and the results of the economic approach after the
democratization process were discussed.

Keywords: Turkish Political Life, Democratic Party, Multi-Party Political Life, Adnan Menderes, Agricultural
Policy.

TURK SIYASAL HAYATINDA DEMOKRATIKLESME SURECININ iIKTiSADI
TARIMA ETKISI (1950-1960)

Oz

Demokrat Parti iktidar1 donemi (1950-1960), Tiirk siyasal hayatinda dnemli donemlerden biri olarak kabul edilir.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulugsundan sonra 27 yil siiren tek parti iktidar1 donemi, 14 Mayis 1950 tarihinde yapilan
secimler sonucu sona ermigtir. Demokrat Parti’nin Adnan Menderes bagkanligindaki bu donem igerisinde,
Tirkiye’nin NATO’ya girmesi ve Avrupa Ekonomik Toplulugu’na bagvurusu ger¢eklesmistir. Bunun yaninda, ic
siyasi gelismeler donem igerisinde dikkat ¢ekmigtir. Demokrat Parti iktidar1 donemi, siyasi gelismelerin yaninda
ekonomi politikalariyla da dikkat cekmistir. Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda, Anadolu cografyasinda, halkin %80’
tarim alanlarinda yasam stirmiistiir. Savas sonrasinda yeni kurulan diinya diizeni ve demokratiklesme ¢abalari, Tiirk
siyasi ve iktisadi hayatimi etkilemistir. Bu donem igerisinde ABD tarafindan yapilan Marshall yardimi, iktisadi,
sosyal ve siyasi alanlarda etki saglamistir. Bu makale, bahsedilen bu bilgiler 1s18inda, Tiirk siyasi hayatinin ilk ¢ok
partili segimlerini kazanan Demokrat Parti’nin, iktidar doneminde izledigi iktisadi politikalarin, tarim sektoriine olan
etkilerini ortaya koyma amacindadir. Boylelikle, demokratiklesme siireci sonrasindaki ekonomik yaklagimin ne
diizeyde basarilt oldugu ve sonuglarinin ne oldugu tartisilmistir.
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Introduction

Transition to a multi-party experiment, which is an indicator of democracy started in the Second
Constitutional Era in Turkey. In this process, many parties with different structures and ideas
were established and engaged in activities. The multi-party period has not ended for a long time
and ended with the oppressive practices of the Committee of Union and Progress. In the
founding years of the Republic of Turkey, Mustafa Kemal Atatiirk and his supporters have been
a multi-party political life trial. The Progressive Republican Party founded in 1925 and the
Liberal Republican Party established in 1930 revealed the social events of the period and the
opinion that the public was not ready for this process, and the parties in question were closed.
Attempts to transition to multi-party life have been unsuccessful. At the beginning of this group,
Celal Bayar, Fuat Kopriilli, Refik Koraltan and Adnan Menderes came to the fore. In the new
world order that emerged after the end of the Second World War, the transition to multi-party
political life has become essential.

This period, the deputies who opposed the land reform regulation that Ismet Inénii insisted,
would be the first opposition movement. The “Law On Giving Land to Farmer (1945)” meant
taking the land from large landowners and distributing it to the peasants without land. Those who
have great land among parliamentary deputies strongly opposed this situation (Ince, 2008: 21).

The process of leaving the Republican People's Party (RPP) started with the declaration of
“Proposal of the Four” signed by Fuat Kopriilii, Celal Bayar, Adnan Menderes and Refik
Koraltan. This group followed a very harsh opposition by taking the floor during the discussions
on the “Law On Giving Land to Farmer (1945)” and voted against the law (Albayrak, 2004: 44).
This development within the RPP meant the acceleration of the separation process. Also, Ismet
Inénii gave statements that the people's will improve and that steps could be taken in this
direction in the life of democracy.

RPP opponents argued in their memorandum to the RPP Assembly Group on June 7, 1945, that
the pressure environment should be lifted before this process was extended. The constitutional
freedoms should be recognized, that a multi-party political life should be implemented and the
government should be auditable (Sahin & Tung, 2015: 34). “Law On Giving Land to Farmer
(1945)” did not receive the expected attention in essence, but led to the discussion of the internal
dynamics of the RPP. The disagreement at this point led to a review of the current system.

Adnan Menderes and Fuat Kopriilii, two of the four, passed to the opposition after a while, after
the “Proposal of the Four” was put down to vote on June 12, 1945. In the face of the attitude
followed, the party management convened and the decision to issue was issued for Adnan
Menderes and Fuat Kopriilii on September 21, 1945 (Uran, 1959: 435). Following the process,
Celal Bayar resigned from his post as a deputy on September 28, 1945. After these
developments, the opposition's predictions that the party will establish in this process ended with
the establishment of the Democratic Party (DP) on January 7, 1946 (Kirman, 2006: 69). Having
completed its organization, the Democratic Party met on February 2, 1946 in Samsun under the
leadership of Avni Oziidogru. The organization process, which lasted about two years in various
provinces of Anatolia, started in this way (Yiicel, 2001). One of the issues that the DP insisted on
was the neutrality of the administration and the separation of the presidency and the party
presidency.

After the Second World War, as a result of the atmosphere of democracy, the National
Development Party was founded in 1945, and later the Democratic Party (1956), which would
play an active role in Turkish political life (Akandere, 1998: 29). After the process, the political
conflict was slowly forming. While the opposition was loading to the RPP administration, the
statement that the 1947 elections were taken to 1946 enabled the DP, whose organization was
not completed, to enter the elections (Atay, April 27, 1946). Thus, the first multi-party election
in the history of Turkish political life was took place. Although the Democratic Party did not see
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the expected interest in these elections, it had the right to represent with 61 deputies and started
hoping for the next election. The candidate-based block system, which was implemented for the
first time, caused the Democratic Party to raise its objections against the election system until the
new elections. Upon these developments, the new election draft was started to be discussed in
the parliament in February 1950. With the decision taken on February 16, 1950, the new election
draft was adopted. Politicians and the public have shown great interest in this new electoral
system, which they are not accustomed to. Democratic Party, which entered with the slogan:
“Enough, nation speaks!”, won the election against the Republican People's Party. This election
is the beginning of a new historical period in Turkish political life (Gologlu, 2013: 271).

1. Agricultural policy in the Democratic Party Government period

The Democratic Party witnessed an unexpected war in the world a month after Prime Minister
Adnan Menderes Government took office and the Korean War started on June 25, 1950. With
the war, prices of raw materials and agricultural products had increased rapidly in the
international markets. These unexpected conditions have caused the Menderes Government to
take measures to increase production in the field of agriculture. Then, the government put
forward three basic economic goals: prioritizing agriculture, acting under the leadership of the
private sector in industrialization and minimizing state intervention in foreign economic relations
(Tokgoz, 2010: 330-332).

Regarding the priority in agriculture, Adnan Menderes and his team took measures to satisfy the
peasant people who brought them to power. Grain production was supported in Anatolian soil.
The crop produced by the farmer was bought at a price above the market. The "Turkish Grain
Board" was harming and the office was borrowing causing inflation. In this process, by giving
importance to industrialization in agriculture, a tractor was supplied to the farmer from an
external source. Agriculture was supported by cheap credit and low tax practices.

Looking at the developments in the Democratic Party's development policy, agriculture has been
the most important area. The first targets were the policy to be followed for the development of
agriculture, the only working area of the villagers and peasants, which constituted 80 percent of
the country at that time. Adnan Menderes started to draw the lines of agricultural policy: “We
will reconsider the agricultural credit case, agricultural tools, the fight against disease and pests,
the issues of improving good seeds, the remedies for advancing the agricultural technique by
acting with a view that puts agriculture at the forefront.” (Dikilitasg, 2007: 245-247). Also in the
first government program expressed that the importance would be given to agriculture in
economic development programs: “We will never ignore that agriculture is the basis of our
economic structure.” (Yilmaz, 2012: 52-54). In the 54th article of the Democratic Party's
Government program was stated as: “Since agricultural development constitutes the largest
source of agricultural national income and 80 percent of our population is spent with agriculture,
there is no doubt that agricultural development will be the basis of the development of the
country. For this reason, we consider it imperative that the state efforts are gathered in the target
of “buying abundant, good and cheap crops from the soil” (Y1lmaz, 2012: 60-62). When we look
at the statements made by the government, we see that overall agriculture is given priority and
efforts are being made to expand its efforts in this direction.

2. Agricultural policy of the Menderes Government within the framework of the Marshall
Plan

In the 1950-1960 period, it was aimed to industrialize with the emphasis on the private sector,
and thanks to the assistance under the Marshall Plan received from the United States, it is seen
that the development and mechanization of agriculture started. As the boundaries of the arable
land started to expand, the development in agriculture started to increase with the improvement
of the climatic conditions. The Democratic Party Government wanted to try to narrow the state's
place in economic life by criticizing statism and the state's intervention in economic life. It paved
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the way for private sectors to use more loans to move from the statist economy to the liberal
economy (Sahin & Tung, 2015: 105). As can be seen, in this period, the state support was tried to
be put in the background a little bit compared to previous periods and the economy started to be
revived with the private sector movements.

The Democratic Party during the agricultural sector with the help of the Marshall Plan, including
agricultural vehicles and tractors, had begun to make a significant breakthrough with the
introduction of Turkey (Cinar, 2018: 26). However, the aid provided for Turkey's need for space
under the plan began to be used in areas where the US wants too. Most of the aid was provided
for use in agricultural machinery and road construction. For the first fifteen months of the
Marshall Plan, it was envisaged to provide $ 58.900.000 aid in the form of tools and electrical
equipment to be used in agriculture and mining (Erhan, 2012: 541-543).

During the Republican People's Party Government, the number of tractors under the Marshall
Plan was 1756. In the Democratic party period, it exceeded 16 thousand in 1950 and 40 thousand
in 1955. The Menderes Government accelerated the mechanization of agriculture and greatly
increased tractor imports with favorable outsourced resources. This rapid mechanization gave
rise to excess labor in agriculture and these unemployed were forced to migrate to big cities. This
time, the land-rich ones started to flock to the big cities and started to buy land, buildings and
workplaces in the cities. The wealth of the land started to form after the wealthy (Tokgoz 2010:
331-333).

In addition to the positive effects of rapid mechanization, some negative effects also put the state
in a difficult situation (Sahin & Tung, 2015: 117). With the mechanization, cultivated areas
started to expand, leading to increased production. Agriculture started to open up to the markets
and migration from village to city was also intensely engaged. When the hidden unemployment
in agriculture turned into open unemployment, distorted urbanization occurred in the cities
(Sahin & Tung, 2015: 106-107). The utilization of loans from agriculture with Marshall
Assistance for machinery purchase also revealed an important demand power especially for the
tractor (Dogruel, 1993: 38-40). In this way, with the increase in demand for tractors, it has
increased the cultivated areas and expanded the yield in the unit area. Thus, the need for human
and animal power started to decrease.

With mechanization in agriculture, the technical knowledge capacity of the villager could not be
improved. Tractor use could not be increased to increase efficiency. For this reason, the
machines that entered agriculture could not be used effectively, most of them were out of use. If
the technical capacity was increased within the scope of these machine purchases, the efficiency
would be higher (Sahin & Tung, 2015: 120). Secondly, the prices of agricultural and mineral raw
materials started to rise in the economic field in the world politics created by the Korean War.
The increase in agricultural production and export revenues also caused the economy to revive
with domestic demands and the expansion of investments. On the one hand, the development of
agriculture shows development or collapse depending on the climatic conditions. The good
climatic conditions in 1950-1953 caused an increase in agricultural production.

Table 1: Sectoral Distribution of Employment (%) (Sahin & Tung, 2015: 113)

Years Agriculture Industry Services Unknown
1950 85,7 7,4 6,9
1960 74,9 9,6 10,3 5,2

In the manufacturing sector, agriculture in Turkey, as shown in the figure above, which ranks
first. In this case, the foreground emerges as an indicator of the importance given to agriculture.
This rapid mechanization and opening to the market incidents in agriculture within the
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framework of the Marshall Plan revived the domestic market. It also led to the start of an
awakening that went well in agriculture.

In agriculture, mechanization has been largely due to foreign aid provided by the USA. US
support for Turkey given the increase in the mandatory retention of tractors number for
agriculture that helps in the frame, and as a result of his influences it has led to the increase of
production and cultivated area (Sbarounis, 1951: 78).

Crop production in agriculture started to increase at high rates until 1953 within favorable
climatic conditions (Sahin & Tung, 2015: 118). With the opportunities provided, the most
significant increase was seen in wheat production. Adnan Menderes said in his speech about the
wheat prices in the parliament speech: “It is in memory that, in the first years of the war, when
all the prices are rising, the wheat preparation is under heavy pressures to keep wheat prices
forced by around ten cents by saying the so-called price withholding policy. The government of
Stikrii Saragoglu had released wheat prices without any precautions this time, and the prices had
increased from fifteen to fifty kurus in a month or two.” (Boots, 2007: 532-533).

Between 1950 and 1960, mechanization in the developments made in agriculture and the
introduction of modern methods, increasing the cultivated areas and ensuring the increase in
yields allowed the agricultural production to grow. Agriculture reached more markets and the
welfare level of the villagers started to improve. However, in addition to this improvement, the
increasing employment deficit with mechanization forced immigration from the village to the
city and caused the increase of the population in the cities and many problems such as
unemployment. In this period, an economy based on climate has developed in agriculture.
Change due to climate conditions caused a visible situation (Kayirhan, 1995: 63-66). In addition,
the Marshall Plan, spare parts for tractors imported from the United States as provided for within
the US, there was indirect assistance to Turkey as it has taken back. The income obtained from
all machines sold in the US was sending military aid to Turkey.

Within the framework of the developed economies of the US and the policies pursued in this
area, Turkey has taken back his assistance as most of the profit as examples. The need to focus
on here is highly regarded as too hasty in the agricultural policy pursued by Turkey. These
developments, which were carried out without creating a detailed plan, made the country
economically difficult in the following processes. Turkey against the US in fact, it could use in
areas where it wants to take credit could reach a level economically more prosperous. On the
opposition side regarding the excess of tractors purchased, Adnan Menderes brought many
criticisms to the government. Prime Minister Adnan Menderes responded to these criticisms as
follows: "Turkey has become today tractor cemetery. No, guys, don't be afraid of that. In 1945,
there were 11 thousand transport vehicles in the country. Today, at the end of 1952, 45-50
thousand entered the army. If you calculate 25-30 thousand, there are 80 thousand transport
vehicles. Turkish peasant friends know how to use the tractor. | think what will be astounded is
that the Turkish peasants used the agricultural tools entering the country.” (Cizmeli, 2007: 538).

To summarize the Marshall Plan of the United States, as a result of Turkey’s imposed economic
policy was to give priority to the basic elements of agriculture. Marshall Plan with Turkey,
which suffered massive destruction during the war had become Europe's food and raw materials
warehouse. The Democratic Party, as the victim of this policy, accepted the plan as a rule. As a
result, Ziraat Bank caused the expansion of its loans to the public and caused the country to have
a significant impact on inflation (Cavdar, 2003: 390).

3. Development of agriculture policies in the Democratic Party period

Increasing the use of capital in agriculture during the Democratic Party period may be among the
innovations. However, agricultural investments for mechanization have the biggest share among
them. The crises that emerged after 1956 started to slow down these developments. The
emergence of foreign capital caused this slowdown. Along with the climatic conditions,
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fertilization, spraying and irrigation opportunities were provided, thus increasing the productivity
(Sahin & Tung, 2015: 118).

In this period, agriculture was tried to be supported by the expansion of base prices and support
purchases policy. On the one hand, the number of products has been increased within the
framework of support purchases, while high base prices have been applied to the products
purchased. The Turkish Grain Board chose to leave a price profit to the producer while
determining the price of the products it purchases. When the prices paid by the institution are
above normal export prices, the institutions have mostly lost. Treasury was used to cover these
losses. This is one of the main causes of inflation towards the end of the period (Sahin & Tung,
2015: 120). The Democratic Party Government has relied on this difficulty for a certain time by
forcing its economy with the developments in agricultural policy in order to ensure the welfare
of the people. However, it was unable to withstand this difficulty and succumbed to inflation.

In the determination of base prices in agriculture, some products caused the production to shift to
other lands as a result of excessive expansion in the production areas. This situation led to the
expansion of vegetative production against pastures and livestock, causing other lands to be
opened for production, lower average yields and higher costs (Toren, 2007: 7). Another negative
aspect of the base price determination is that it causes great distortions on income distributions.
Along with the base prices, there was an income transfer to agriculture. The distribution of the
transferred income is determined by the size of the business and the ratio of the product
marketed in each business size to the production. The market rate of the product is higher in
large enterprises and the rate of self-consumption is higher in subsistence agricultural
enterprises. It also caused the uneven distribution of land existing in the sector (Yurtoglu, 2014:
46). This situation caused inequality in income distribution, and since Democrat Party could not
make any improvement in tax policies, it caused difficulties in the following years (Sahin &
Tung, 2015: 120).

The Menderes government has accelerated the process of cooperatives to accelerate the
developments further and started to focus on the establishment of factories where products can
be processed. Accordingly, he laid the foundations of the Adapazar1 Sugar Factory in 1952 and
made the tender for the construction of Amasya, Kiitahya and Konya Sugar Factories (Cakici,
2013: 81).

Prime Minister Adnan Menderes, summed up the agriculture wheat policy as follows: "the basis
of the national economic structure, such as Turkey farmer and in a country which constitutes the
villagers, what trade expands agriculture unless there is serious and genuine development, what
the industry is established, nor regains domestic prosperity. Turkey still says that it is larger than
60 percent of the cultivated area compared to 1950 is enough to give an idea about the progress
achieved. In addition, our agricultural products were diversified and the characteristics of our
crops were improved. When we came to power in 1950, the advice that cheapness could only be
made with the prices of our crops began to fall from all sides. It was the beginning of June of
1950, it was necessary to determine the grain prices immediately. Relevant departments of the
Ministry of Commerce offered and recommended reducing the wheat price by five cents per kilo
for the 1950-1951 crop year. Indeed, however, our agriculture is appreciated that it is taken
forward that the peasants and farmers, who make up 80 percent of our population, will increase
their purchasing power and thousands of results the power to spend. This situation will activate
the domestic market, the traders, tradesmen and the people of the city will benefit from this
considerably.” (Cizmeli, 2007: 535)

Adnan Menderes stated that because the production in the villages depends on the soil. The soil
would be at the best level in terms of seeds, fertilizer, machinery and irrigation, and that these
programs would be supported by the Ziraat Bank, and that they would provide interest loans
through the Ziraat Bank (Cakici, 2013: 82). During the Democratic Party government, low-
interest credit to farmers, declared low taxes between 1951-1953, favorable climate conditions to
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agriculture and there have been developments that increased the welfare of the Turkish farmers,
such as the export prices of agricultural products due to the Korean War (Pamuk & Toprak,
1988: 70-71).

Table 2: Wheat Production by Years (Cizmeli, 2007: 540)

Years Wheat Office Price | Wheat Yield Per | Grain
Production (Penny) |C:?_ultivated Ton Cultivated
(Ton) el '(A\I—:sgtares)
(Hectare)
1935 2.521.000 3 3.429.000 0,73 6.404.071
1936 3.853.000 3 3.530.000 1,09 6.777.005
1937 3.693.000 3 3.303.000 1,11 6.397.949
1938 4.278.000 4 3.830.000 1,11 7.314.145
1939 4.191.000 4 4.021.000 1,04 7.663.852
1940 4.067.000 3 4.381.000 0,92 8.198.898
1941 3.483.000 8 4.394.000 0,79 8.173.354
1942 4.263.000 21 4.369.000 0,97 8.124.064
1943 3.509.000 31 3.502.000 1,00 6.613.439
1944 3.148.000 19 3.704.000 0,84 6.974.685
1945 2.189.000 21 3.742.000 0,58 6.893.883
1946 3.548.000 17 3.830.000 0,92 7.193.263
1947 3.245.000 17 4.176.000 0,77 7.691.092
1948 4.867.000 19 4.538.000 1,07 8.070.816
1949 2.515.000 28 4.007.000 0,62 7.525.340
1950 3.871.000 18 4.477.000 0,86 8.244.182
1951 6.600.000 18 4.789.000 1,37 8.804.700
1952 5.447.000 19 5.400.000 1,00 9.868.000
1953 8.000.000 22 6.410.000 1,24 11.077.206
1954 4.900.000 26 6.405.000 0,76 11.271.300
1955 6.900.000 26 7.060.000 0,97 12.078.900
1956 6.400.000 30 7.335.000 0,87 12.370.200
1957 8.300.000 38 7.157.000 1,15 12.207.000
1958 8.550.000 36 7.450.000 1,14 12.545.500
1959 7.852.000 43 7.535.000 1,04 12.687.400
1960 8.450.000 49 7.700.000 1,09 12.945.000

As seen in the table above, there is a significant increase in wheat production during the period
when the Democratic Party government remained in power. However, the cultivated areas were
expanding with the tractors purchased within the Marshall Plan.
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Since 1954, with the unfavorable weather conditions, it caused a decrease in agricultural
production and deterioration of the economy's internal and external balances based on
agriculture. The country had become importing some agricultural products that it exported. The
foreign trade deficit started to grow increasingly. Thus, the Menderes government decided to
change the strategy to give priority to industry instead of agriculture (Tokgoz, 2009: 331-333).

4. Fluctuations in the economy of the Menderes Government and 1958 stability decisions

Disruptions in the balance of payments since 1954 the economic crisis in 1958 has become
inevitable due to the contraction in the real sector (Kazgan, 1999: 101-102). American aid was
seen as the only way out of resolving the economic troubles that shook the political reputation of
the government. As soon as possible Prime Minister Adnan Menderes started to apply to the US
authorities frequently. On the other hand, Menderes tried to borrow more from the IMF
(International Monetary Fund) that Turkey joined in 1947. It was stated that this figure, which
was $ 495.848.000 in American aid in 1954, increased to $ 601.025.000 in June 1955, and that
military aid was excluded from this figure (Evsile, 2018: 66).

Foreign borrowing was gradually increasing, and there were fierce debates between the
government and the opposition. In 1998, it was announced that the military aid received from the
US by the Foreign Minister was $ 1,7 million. The opposition party argued that the ruling
government did not use the aid received productively and therefore failed. Celal Bayar would
explain to the aid that first asked for 300 million dollars in 1954 and that no result had been
achieved. When the Democratic Party government realized that the drowning economy could not
be saved, it requested that they were guided by the Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD). They were a member of and that technical and financial aid should be
provided. These demands to Turkey on a 'stabilization package' was available. This included
reducing the value of the Turkish lira and applying the premium according to the type of export
goods to be switched to the 'currency exchange' system. Understanding that he could not get
additional assistance and credit from Western European countries, especially the United States.
The Menderes Government started to trade with Eastern Bloc countries by barter. Afterward, a
total of 359 million dollars foreign aid was provided from the USA, World Bank, IMF and
European Payments Union (Erhan, 2012: 559). Towards the end of the period, the country had a
total foreign debt of 1 billion dollars (Tokgdz, 2009: 333).

Inflation has increased steadily so that import-oriented trade and aid implemented during the
Democratic Party period cannot be used efficiently. International financial institutions in
assessing the economic conditions of Turkey has demanded that the devaluation made. The
Democratic Party, on the other hand, has planned to implement the National Protection Law. The
decisions taken will not prevent inflation. International financial companies were making
statements that the situation was getting worse. The USA predicted that if a program was not
made, the economy would collapse.

As a result of the negative weather in the economy, the Democratic Party has put into force the
stabilization program on August 4, 1958. Decisions were taken in the stability program to
balance the internal trade. An agreement with the IMF was reached in August 1958. He defended
the necessity of the program by the Minister of Finance Hasan Polatkan. It is possible to
summarize the 1995 decisions as follows:

o The value of the Turkish currency will be reduced against the dollar

o Money supply will be brought under control, emission and credit volume will be
narrowed

o Import and export system will be rearranged

o Budget will be balanced and expenditures will be reduced,

o Short-term projects will be initiated in investments
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It was observed that the decisions did not prevent inflation in the domestic market, but on the
contrary, inflation increased gradually. This process caused an increase in foreign trade and
loans. The period of 1950-1960 was a period of unplanned and unbalanced growth. Imports were
opened and the budget was restricted. As a result of the decisions taken, a new loan of 359
million dollars was taken. Celal Bayar and Adnan Menderes returned without a positive outcome
from the US visit. After the visit, relations with Russia were reorganized by trade. The 1958
decisions were taken to eliminate the shortage in the economy. The finance minister explained
that he received the citizen to improve his living conditions (Polatkan, 1959: 281).

It was aimed at preventing inflation argues that the foreign trade of Turkey's economy could
survive these programs afloat. They argued that the situation in the opposition party was caused
by the wrong policy pursued by the DP. While the devaluation made increases the prices of
imported goods, the production of domestic capital has become expensive and difficult. In the
face of imported products, companies with domestic capital have lost power (Parasiz, 1998: 64).

As a result of the stabilization measures implemented with the 1958 Program, the contraction
process occurred and this process turned into a recession that would continue until 1962. The
troubled state of the economy has had social and political consequences. The government

changed in 1960 as a result of military intervention in political administration (Tokg6z, 2009:
125).

5. Conclusion

Democratization and liberalization tendencies that started with the end of the Second World
War, has started to come up with the transition to a multi-party system in Turkish political life.
The years of 1945-1950 were years of transition to multi-party life. After the transition to multi-
party life, changes occurred in many areas with the change of power. During the Democratic
Party period, the liberal economy was introduced and the idea of selling economic state
enterprises was advocated. Effective agricultural policies have been followed, in order to keep
the welfare level of the peasants at the highest level, which was a major factor in their coming to
power.

In 1947, in the conflict between the United States and Russia, the USA pursued aid policies to
create allies on its axis. The first implementations of this decision were within the framework of
the Truman Doctrine in 1947 and the Marshall Plan in 1948. Aid packages started to be taken in
the military field had an impact on the economic field. In the following period, the economy
directly affected agriculture and social life. The aid process that started with Marshall aid has not
been prevented. The economy was tried to survive with the help. If it could use the aid under the
Marshall Plan taken from the USA in its areas, it would not have been in such inflation.

In this period, which was the years when mechanization increased in agriculture, it is observed
that there was a migration to cities due to unemployment. It was argued that in this period when
agricultural products increased, imported products adversely affected the market. Domestic
manufacturers have had difficulty surviving against imported products. Aid caused more
inflation. The criticism of the opposition was generally answered as having a plan.

As a result, the environment in which aid has reduced the economy can be summarized as
follows: Aid received led to the need for a new aid in order to repay debts. This environment has
increased the state's dependence on foreign countries. US policy has been effective over Turkey
in this period. The movements of mechanization and economic development in agriculture have
not been fully implemented. Economic crisis and inflation continued to increase. The social
crises caused by the economic crises affected political life and resulted in the Democratic Party
losing its power through an anti-democratic military intervention despite the positive
developments in agricultural policies. Despite this negative result that strikes democracy, it
would not be possible to ignore the positive impact of the Democratic Party on Turkish political
life.
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TURKIYE’DE KONUT URETIM OZELLIKLERININ 1964-2019 ARASINDA UZUN
DONEMLI DONUSUMU

Murat Ciftci’
Oz
Konut iiretimi, sanayilesme ve beraberinde getirdigi kentlesmeyle birlikte hiz kazanmustir. Tiirkiye’de de Demokrat
Parti doneminden itibaren hiz kazanan kentlesme, konut ihtiyacinin da siiratle artigina yol agmustir. Son yillardaysa
konut tiretiminde ¢ok ciddi sigrama yagsanmistir. Bu durum, 2008 kiiresel krizi sonrasinda bollasan yabanci sermayenin
iilkemizde sabit sermaye yatirimlar1 yerine verimsiz oldugu savunulan konut iiretimine aktarildigi elestirilerini
beraberinde getirmistir. Bu ¢alismada ise 1964-2019 arasindaki 56 yillik donemde apartman ve ev nitelikli konut
iretiminde yasanan gelisimin analizine odaklanilmistir. Veriler TUIK ten derlenmistir. 56 yillik uzun dénem ise a)
1964-1979 i¢in planl kalkinma dénemi, b) 1980-2002 arasi igin neoliberal dénem, c¢) 2003-2019 arasi i¢in Adalet ve
Kalkinma Partisi donemi olarak 3 alt doneme ayrilarak alt donemler arasinda karsilastirmalar gerceklestirilmistir. Elde
edilen bulgular, konut iiretiminin siirekli arttigin1 géstermektedir. Konut iiretiminde apartmanlarin biiyiikliigi her
gecen giin yiikselirken apartman basina diisen daire sayisi da siiratle artmistir. Buysa apartmanlarin hem m? hem de
daire say1si cinsinden biyiidiigiidiir. Hem daire hem miistakil ev biiyiikliigiiyse 6zellikle 2003 sonrasinda ¢ok keskin
sekilde artmistir. Gerek daire gerekse de miistakil ev biiyiikliigiinde yasanan artis, tiretilen konut niteliginde de diizenli
olarak iyilesmenin yasandigini, diger bir deyisle liiks niteliginde oldugunu desteklemektedir.

Anahtar Kelimeler: Konut piyasasi, konut piyasasinda kamu politikasi, konut tiretimi.
JEL Kodlari: R31, L85, R38.

LONG TERM TRANSFORMATION OF HOUSING PRODUCTION
CHARACTERISTICS IN TURKEY FROM 1964 TO 2009

Abstract

With industrialization and urbanization, which is brought together with industrialization, housing production has
gained momentum. Urbanization which gained momentum since the era of Democratic Party, has led to a rapid
increase in housing need in Turkey. In last recent years, there has been a serious leap in housing production. This
situation, brought with it the criticism that foreign capital, which gained abundance after the 2008 global crisis, was
transferred to the production of housing, which was deemed to be inefficient instead of fixed capital investments in
our country. In this study, it was focused on the analysis of the development in the production of flats and houses in
the 56-year period between 1964 and 2019. The data were compiled from TSI. The 56-year long period was divided
into 3 sub-periods as a) Planned development period for the period between 1964 and 1979, b) Neoliberal period for
the period between 1980 and 2002, c) Justice and Development Party period fot the period between 2003 and 2019.
Comparisons were made between sub-periods. Findings show that housing production is constantly increasing. While
the size of apartments in housing production has been increasing day by day, the number of flats per apartment has
increased rapidly. This fact shows that apartments grow both in m? and in the number of flats. The size of both
apartments and detached houses increased sharply, especially after 2003. The increase in the size of both the apartment
and the detached house supports that, there is a regular improvement in the quality of the produced housing. In other
words, supports the fact that it is a luxury.
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Giris

Insanoglunun en temel ihtiyaclarindan birisi de barmma ihtiyacidir. Tarim devrimiyle birlikte
yerlesik hayata gecis kademeli olarak komiinal yasamdan ¢ikisi beraberinde getirmistir. Marks’in
ilkel komiinist asama olarak tanimladig1 avcilik-toplayicilik evresinin agilmasiyla da Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisinin ikinci basamagini olusturan giivenlik ihtiyaci i¢erisinde yer alan miilkiyet
giivenligi, fizyolojik ihtiyaglarin ardindan en Onemli ihtiyag konumuna erismistir. Sanayi
inkilabina kadar {iretimin agirlikli olarak tarim ve hayvanciliga dayanmasi, kirsal yerlesimi de
zorunlu kilmistir. Kirsal yerlesim igerisinde de iiretim yapilan mekan ile barinma mekani 6zdes
olmus ve bu 6zelligini kiiresel 6lgekte binlerce yil boyunca korumustur. Ancak sanayi inkilabiyla
birlikte kentsel yerlesim alanlarinda gergeklestirilen tarim digi tiretim kapsaminda tiretim mekani
ile barinma mekan1 “is — ev” birbirinden ayrilarak miilkiyet giivenliginde genis kitleleri olusturan
bagiml calisanlar i¢in barinma mekani 6ne ¢ikmistir. Neticede endiistriyel iiretimin yapildig
fabrikalarin miilkiyeti iscilere ait olmayip, lretim mekanmin miilkiyet giivenligi de isciler
acisindan barinma mekaninin miilkiyet glivenligi kadar biiyiik 6nem tagimamustir.

Miilkiyet giivenligi denildiginde ilk akla gelen sahipliktir. Halbuki esya tizerindeki kontrolii ifade
eden miilkiyetin illa sahiplige dayanmasi da gerekmez. Ozel miilkiyet temelde kosullu ve kosulsuz
olmak iizere kendi i¢inde ikiye ayrilir. Kosulsuz miilkiyette esya lizerindeki kontrol, herhangi bir
kosula bagli olmaksizin kisi veya kuruma aittir. Sahiplige dayali miilkiyet de kosulsuz miilkiyeti
tanimlar. Ancak kiracinin ikamet ettigi mekan {lizerinde de kontrolii mevcuttur. Ev sahibi istedigi
zaman istedigi gibi kiraya verdigi eve giremez. Ayni durum kurumlarin sagladigi ¢alisma ofisi
veya c¢alisanlarina barinma amach sagladiklari lojmanlar acgisindan da gecerlidir. Burada mekan
izerindeki kontrol ise kosula baghdir. Kiraci kirasin1 6dedigi miiddetce veya lojmanda ikamet
eden calisan, lojmani saglayan kurumda goérev aldig1 miiddet¢e mekan iizerinde kontrol hakkina
sahiptir. Dolayisiyla da kosulsuz 6zel miilkiyette siireden ve kosuldan bagimsiz olarak mevcut
olan kontrol hakki, kosullu 6zel miilkiyette kontrat siirelerine ve kira 6deme kosullarina dayali
olarak gergeklesir.

Ister kosullu ister kosulsuz olsun kent yasaminda barmma, bireysel bazda temel ihtiyaglar iginde
fizyolojik ihtiyaglarin hemen ardindan gelen 6nemini arttirarak korumaktadir. Tiirkiye’de uzun
Osmanli doneminden itibaren DP donemine kadar %20-25 bandinda oturmus olan kentlesmenin
hiz kazanmasiyla birlikte, barinma sorunu da onemini arttirmistir. Kirdan kente yonelik gog
akiminin da etkisiyle, konut iiretimine duyulan ihtiyacin siiratlenmesini de beraberinde getirmistir.
Ancak uzun yillar boyunca resmi kayitlara gececek izne dayali ve standartlara uygun konut
iiretimi, sadece yliksek gelir ve servete sahip azinlikta kalan kesimler i¢in gerceklestirilmistir.
Yogun gecekondulasmanin 1984 imar affina kadar siirdiigii diizlemde aksini beklemek de oldukga
giictiir. Imar affi sonrasindaysa miilklesen gecekondu alanlarinin imara agilmasiyla birlikte {iretim,
nispeten tabana yayillmistir. Ancak zamanla yeniden gelir ve servet diizeyi yiiksek kesimlerin
konut sektoriindeki baskinligi artmis, konut kredisi mekanizmasinin gelisiyle birlikteyse yeniden
tabana yayilim gerceklesmistir. Buna karsilik son yillarda konut kredisiyle alimlarda da yiiksek
gelir ve servet diizeyine sahip azinliga yonelik yliksek nitelikli konut ingasinda hizli bir ivme
yasanmigsa da s0z konusu kesim tarafindan yiiksek nitelikli konutlara yeterli talebin gelmeyisiyle
birlikte, basta Istanbul olmak iizere pek ¢ok kentte konut stofu fazlasmin olusumuyla
karsilagilmistir. Giinlimiizde konut sektoriine yonelik yapilan elestiriler de olusan arz fazlasina
yoneliktir.

Bu ¢alismada odaklanilan temel konu, 1964-2019 arasinda gegen 56 yillik uzun dénemde konut
tiretimindeki ivmenin alt donemler arasindaki farklilasmasi ve bu farklilagsmanin hangi donemler
lehine oldugudur. Ayni zamanda konut ve daire 6l¢eklerinin donemsel degisiminden hareketle de,
konut standartlarinda yasanan doniisiimiin de ana hatlarini tespit etmek bir diger ¢calisma amacini
olusturmaktadir. Calismada kullanilan veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu “TUIK”ndan
derlenmistir. Herhangi bir istatistik — ekonometrik modellemeye gitme ihtiyact duyulmamistir. Alt
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donemler ve 56 yillik uzun dénem biitiiniindeki toplam ve ortalama yillik iiretim hacimlerinin
hesaplanarak yorumlanmasina gidilmistir.

1. Tiirkiye’de konut iiretiminde yasanan doniisiime dair genel goriiniim

Sanayi inkilabinin kentlerde yol agtigi olumsuz barinma kosullarina karsilik Birinci Diinya
Savagi’na kadar devlet, kamu araciligiyla halkin konut ihtiyaglarina ilgisiz kalmus, iki diinya savasi
arasindaki donemdeyse Avrupa iilkelerinin ¢ogunda konut sorunlar1 artik ulusal 6lgekte bir sorun
olarak kabul gorerek kamunun konut sorununun ¢oziimiine yonelik aktif rol almasini zorunlu
kilmistir. Bu dénemde sosyal konut politikalart dogmus, ¢ok sayida ucuz konut insasinin dar gelirli
ailelerin ihtiyaglarini karsilamak, devletlerin varmak istedikleri temel hedef noktasina gelmistir
(Keles, 1966: 167-168). Ancak sosyal konutla ilgili yasal diizenlemelerin Belgika’da 1889°da,
Ingiltere’de 1890°da, Fransa’daysa 1894’te yapildig1 goriilmektedir (Akalin,2016: 109).
Dolayisiyla yasal diizenlemelerle uygulamalar arasinda yarim asra yaklasan bir farkliligin oldugu
sonucuyla karsilagilmaktadir.

Tiirkiye’deki kentsel yerlesim incelendiginde, Osmanli donemindeki mahalle dokusunun 19.
yizyilla kadar degisim gostermedigi, yol diizeniyle ilgili planlamalarla siirli kalan
uygulamalarinsa yakin zamana kadar mahallenin sosyo-kiiltiirel 6zelligini korumasina engel teskil
etmedigini savunmak miimkiindiir. 1980’lerden giiniimiize ekonomik ve kiiltiirel degisimler sosyal
yapida da kendini gostererek mahallenin anlamini yerel yonetim baglamiyla sinirlandirmasina yol
acmustir (Ozbek Eren, 2012: 1548).

Konut iireticisi taraflar agisindan konu ele alindiginda, ABD ve Avrupa iilkelerinde konut
tiretiminin 6zel kesime terk edilmis olmakla birlikte sinirlit miktarda kooperatifler yoluyla kamu
sosyal konut insasmnin da gergeklestirildigi sonucuyla karsilasilmaktadir. Ozellikle biiyiik buhran
sonrasinda 1930°dan itibaren dar gelirliler igin toplu kamusal konut tiretimi ve kira kontrolleri
uygulamalarinin gerceklestirildigi dikkat cekmektedir (Keles, 1976: 32). Tam da bu doneme denk
gelen bir zaman diliminde Tirkiye’de yapi kooperatif¢iligi de 1934 yilinda devlet-belediye
isbirligi ile olusturulan “Bahgelievler Yap1 Kooperatifi” ile baglamis, 1980’li yillara gelindiginde
konut tiretiminin %36’s1 konut yap1 kooperatiflerince iiretilir hale gelmis, 1990’larin baslarindan
itibarense bu agirlikta diistis egilimi baslamistir (Giiney, 2009: 171-172). 1934°te baslayan konut
kooperatifciligi, 1980°lerle birlikte Batikent, Kent Koop projelerinde oldugu gibi kent
kooperatifciligine donlismiistiir (Turan, 1993: 42). Giinliimiizde konut iiretiminde agirlig1 olusturan
dikey ve yatay kapali konutlarin da kokenleri, yine kooperatiflere dayanmaktadir. Ornegin
[zmir’de 1980-2005 aras1 donemde devlet eliyle kamu arazileri iizerinde {iretilen toplu konutlarla
kooperatiflesmeler yoluyla biiyiik 6l¢ekli konut toplulugu uygulamalarinin 6nii agilmis, dar gelir
gruplarini hedef alan bu uygulamalar da kapali konut sitelerinin altyapisini olusturmustur (Akyol
Altun, 2012: 47).

Tiirkiye’de 6zellikle metropollerde yerlesimle ilgili uzun dénemde etkisini siirdiiren sorunlardan
birisi de gecekondulardir. Gecekondularin Tiirkiye’deki kokenini Tekeli (1995: 54) baraka adiyla
1930’larda olusturulan yapilara, Kiray (1972: 562) ise 1945’e kadar gotiirmekte olup, 1970’lerin
basinda ii¢ metropolde gecekondularda yasayanlarin agirliklarinin istanbul’da %45, Ankara’da
%61 ve Izmir'de de %43’e ulastigi goriilmektedir. Coban (2012:81) ise ilk gecekondularin
1930’larda Ankara’da belirmeye basladigini ifade etmektedir. Gogmenlerin o donemde %70’inin
is bulurken ¢ogunlugu zanaatkar, kiiciik esnaf ve vasifli is¢i konumuna gelmeyi basarmistir (Keles,
1965: 423). Iclal ve Enlil (2002: 416)’in isaret ettikleri iizere, sosyal aglar ve enformel is ve konut
piyasalar1 vasitasiyla kirdan kente gog¢ eden kitleler igerisindeki onemli bir kesim, yoksulluktan
kurtulabilmistir. Boylece de gecekondu alanlarimin sakinleri alt-orta tabaka konut mahallerine
dontigebilmistir (Kiray, 1998: 24). Gecekondular ile diger meskenler arasindaki barinma ve hizmet
standartlarindaki farkliliklar, gelir dagilimi farkliliklarinin dolaysiz sonucudur (Keles, 1970: 73).
1950’lerden itibarense yasanan niifus ve sanayi yatirimlarmin istanbul’da toplanmasi siireci,
beraberinde plansiz ve altyapidan yoksun bir gelisimi beraberinde getirmistir (Dinger vd, 2009:
82). Konut sorunu da 1950’lerden itibaren yagsanan ekonomik, sosyal ve mekansal bir sorun olarak
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ortaya ¢ikmistir (Y1lmaz, 2016: 33). Ortaya ¢ikan konut sorunu, konut arzindaki yetersizlik, arsa
iiretilememesi ve artan konut talebiyle sekillenmistir (Yilmaz, 2016: 33).

Hizli kentlesme, konut talebinin karsilanmasini da siirlandirmistir. Keles (1961: 250) 1961 —
1970 yillar1 arasinda kentlerdeki yillik konut ihtiyacinin ancak iicte birinin karsilanabilecegine
isaret etmistir. Insanlarmn dar alanlarda yasamaya zorlanmasi, beraberinde diizensiz apartmanlar
ve gecekondularin agik ve yesil alanlar aleyhine genislemesine yol agmistir (Bekdemir, 2007: 82).
Sonugta mevcut sinirli sermaye, arsa ve insaat malzemesiyle de daha fazla konut iiretimine
gidilmistir (Dirimtekin, 1969: 9). Yani gecekondularin yani sira apartmanlar da yeni mesken tiirii
olarak yayginlasmaya baslamistir. Esasen apartmanlarin kokenleri Tiirkiye’de 19. yiizyila kadar
dayanmaktadir (Gorgiilii, 2016: 167).

Kurtulus (2006: 7)’un da isaret ettigi tizere 1950’li y1llardan itibaren go¢ alan kentlerde gogmenler,
o donem icin ulagimi zor, iklim kosullar1 nispeten kotii ve sagliksiz ¢evre kosullarina sahip
Istanbul’un bogaz sirtlari, eski sayfiye yerlesim yerleri, kent ici ¢okiintii alanlar1 gibi bdlgelere
yerlesmislerdir. Adaman ve Keyder (2006: 10) mekansal dislanmanin, toplumun diger
katmanlarinca bireyin hakir goriiliip ayrimciliga tabi tutulmasi ya da bireyin yasadigi mekanda
unutularak saglikli yasam i¢in gerekli olan imkanlardan mahrum kalmas1 seklinde gergeklestigini
vurgulamaktadirlar. Bu iki mekansal dislanma seklinin ikisi de gecekondu mahallelerinde
yasanmugtir. Her tiirli altyapidan yoksun olan gecekondu mahallelerine, Gecekondu yasasiyla
altyap1 hizmetleri getirilerek gorece iyilesme saglanmaya ¢alisiimistir (Aksoylu, 2015: 415). 1961
anayasasinda devlete dar gelirli ve yoksul yurttaslara saglik kosullarina uygun konut
gereksinimlerini saglamaya yonelik 6nlemleri alma 6devi verilirken, anayasaya uygun olarak da
1966 yilinda 775 sayili Gecekondu yasasi ¢ikartilmistir. Bu yasanin 25. maddesinde de
gecekondularin 1slah1 ve yeniden gecekondu yapilmasini 6nlemek i¢in kamu kurumlarinca dar
gelirli ve yoksul yurttaslara her ¢esit yardim yapilmasi hitkmii getirilmistir (Keles, 1988, 90). Bu
durum aslinda gecekondularin kentin kalic1 bir realitesi olmada gosterge 6zelligindedir.

Avrupa’da merkezi idarelerin arazi kullanimindaki koruyucu yaklasimlariyla kentsel biliylimeyi
denetleyici Ozellikleri karsisinda Amerikan kentlerinde miilk konuta agirlik veren kamu
politikasinin baskinlig: karsisinda kapali konutlarin kent ¢eperlerindeki genis alanlara yayilimlari
serbestce gerceklesmistir. Tiirkiye’deki kentlesme modeli de daha cok Amerikan kentlesmesine
benzer bir yapiya sahiptir (Akyol Altun, 2012: 57). Avrupa’da Birinci Diinya Savasi sonrasinda
hiikkiimet destegiyle is¢i, memur ve c¢alisanlara destek saglanmasiyla biiyiikk toplu konut
projelerinin baslamasi, ABD’nde de 1937°de c¢ikan yasa sonrasinda biitiin eyaletlerde
yonetimlerin, dar gelirli ve yoksul ailelere konut edinmeleri i¢in yardim ve kredi saglamalar1
sonrasinda ivme kazanmustir (Gorgiilii, 2016: 167). Kapali konut yerlesiminde ilk hizli artigsa
olduk¢a uzun zaman sonra ABD’nin California eyaletinde gergeklesmis olup, 1980’ler ve takip
eden donemlerde basta ABD’nin diger eyaletleri olmak {izere Afrika’ya kadar diinyanin hemen
her yerine yayilmistir (Kurtulus, 2011: 51). Bu durum konutun “gériintli ve sembolik degeri’nin
“kullanim degeri”ne gore daha onemli hale gelisine yol agcmistir (Ozaslan vd, 2011: 2598).
Bozdogan (1996: 14)’1n ifadesiyle biiyiiksehirlerdeki vasat standartlara sahip betonarme doseme-
blok ingaatlardan olusan spekiilatif apartman binalari, kentin bigimsel ve estetik yikimin
olusturdugu yeni degerleri cazip kilmigtir.

Giivenlikli yerlesimi ifade eden, duvarlarla kentin diger boliimlerinden soyutlanan kapali konut
yerlesimlerinin kiiresel Olgekte ortaya cikiglart birbiriyle yakin araliklara denk geldigi
goriilmektedir. Esasen duvarlarla cevrili yerlesimlerin kokeni, kale kentlere kadar gitmektedir.
Ancak kapali konut yerlesimleri, kale kentlerden 6nemli 6l¢iide farklilagmaktadir. Duvarlar sadece
giivenlik amaciyla izolasyonu saglamakla siirli kalmayip, seksenlerden itibaren gelismis ve
gelisen iilkelerdeki ylikselen siniflar icin yeni bir yasam yaratmayr amaglamistir. Kamusal
alanlarin ozellestirildigi kentlesmenin bu yeni formu, metropoliten parcalanmayir sembolize
ederken sosyoekonomik esitsizliklerin mekéna yansimasi olarak sosyal boliinmeyi de
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arttirmaktadir (Berkoz, 2012: 173-174). Kamu alanlarinin 6zellestirilmesi bu alanlari kullananlarin
miisteri durumuna gegisine yol agmis, bu alanlar da 6deme giicii olanlar i¢in tasarlanan alanlar
haline dontigmiistiir (Gokgiir, 2017: 9). Halbuki tanim geregi kamusal alanlar, evsel olmayan
mekanlar bitiintidiir (Celikyay, 2017: 21). Kamusal alanlarin 6zellestirilmesiyle evsel olmayan
mekanlar da evsel alanlarin i¢ine ¢ekilmistir. Yasanan sinifsal ayrismanin mekana yansimasi da
sinifsal ve kiiltiirel yasam alanlarinin homojenlesip izole yasam alanlarinin olugmasi, kamusal
mekanlarin dzellesmesinin sosyal dislama mekanizmasi 6zelligi gostermesi ve neticede kentin bir
yandan korkulan yerlerinin arttig1 diger yandan da giivenlikli kapali konut yerlesimlerinin arttig
iki halin toplami olan bir kent biitiiniine yol agmistir (Sen, 2011: 6). Yeni liberalizmin kentinde
sadece bliyiik gokdelenler, liikks rezidans ve plazalar yiikselmemekte, ayn1 zamanda kutuplasma,
yoksunlagma ve yoksullasma da derinleserek alt-siniflar sayisal olarak artarak orta siniflagma
asinmakta, yeni bir orta siif gliindeme gelirken Otekilestirme, dislama ve biitiinlesme sorunlari,
sosyal ayrismanin mekansal bazda belirginlesmesine yol agmaktadir (Sipahi, 2012: 113).
Cogunlukla ytiksek gelir ve servete sahip ayricalikli tabakalarin yasanan gelismelere tepkisiyse, i¢
ice yasanan kentsel hayattan g¢ekilmeleri ve Ozellestirilmis-kisisellestirilmis bir yasam tarzini
benimsemelerine sebep olmustur (Tanulku, 2012: 519). Neticede konut, birey i¢in sadece barinma
ihtiyacin1 karsiladigi bir mekan olmayip, aynt zamanda bireyin kimligiyle sosyoekonomik
statiisiiniin belirleyicisi olmus, bireyin ¢evresel bir biitiin olarak konutu algilamasi sebebiyle de
konutun yer aldig1 sosyal ve fiziki ¢evre de konutun kendisi gibi talebin sekillenmesine etki
etmistir (Akyol Altun, 2010: 217). Literatiirde kapali konut siteleri a) soz konusu ist gelir
grubunun prestijli, ayricalikli konut talebinin karsilanmasi, b) kentsel alandaki su¢ korkusu ve
giivenlik arayisi, c) kentsel sorunlardan uzaklasarak doga i¢inde yasama isteginin sonucu olarak
ortaya ¢cikmistir (Akyol Altin, 2012: 41).

Tiirkiye’de kapali konut yerlesimlerinin ortaya ¢ikist 1980’lere kadar gitmekte olup, bu doniisiim
1980’li yillarin ekonomik ve siyasi ikliminden fazlasiyla etkilenmistir. Yerel yonetimlerdeki siyasi
reformlar, biiyiiksehir belediyelerinden bagimsiz hareket eden belde belediyelerinin yeni konut
projelerinin ingasina izin vermeleri, bilyiik sehirleri kiiresel kentlere ¢cevirmeyi hedefleyen biiyiik
sermaye gruplarinin i¢ siyaset sebebiyle avantajli konuma gelisleri, bu yeni yerlesim yapisinin da
tetikleyicileridirr (Taniilkii, 2012: 129). Istanbul’daysa kapali konut yerlesimlerinde 1987 yilinda
6831 sayili Orman Kanunu’nun 52. maddesinde yapilan degisiklik temel dayanagi olusturmustur.
Boylece Istanbul’da iist-orta ve iist gelir gruplarini hedef alan, banliyd ve site anlayisindan farkli
sekilde gelisen kapal1 yerlesimlerin ortaya ¢ikmasinin 6nii agilmistir. Bu madde degisikligi ile 6zel
orman statiisiindeki alanlar kat karsilig1 miiteahhit firmalara satilarak, taban insaat alan1 6zel
orman alaniin %6’sin1 gegmeyip ifraz yapilmamasi ve orman vasfinin korunmasi sartiyla imara
agilmistir. Ancak sartli imara acisa ragmen bu alanlar orman vasfin1 kaybetmis, Istanbul’un her iki
yakasinin kuzeyinde yer alan dogal sit alanlarindaki kapali yerlesimlerin sayisi, 1980’lerin
sonlarindan itibaren siiratle artmistir (Derin Oncel ve Ozaydmn, 2012: 63).Yerel ydnetimler
tarafindan kentsel rant1 destekleyecek sekilde orgiitlenen planlama politikalarina gore hazirlanan
imar diizenlemelerinin de yetmedigi noktada, kisisel iliskilere dayali olarak gelistirilen mevzi imar
planlariyla kapali konut yerlesimleri hiz kazanmistir (Akyol Altun, 2012: 57). Yerel yonetimlerin
her tirli plan yapma yetkisiyle donatilmis olmasiysa yerini 2000’lerden itibaren yerel
yonetimlerin yetkilerinin merkezilestirilmesine, hatta zamanla kentsel doniisiim konusunda tek s6z
sahibinin TOKI olmasina, diger aktdrlerinse Ozellestirme Idaresi, yeni profesyoneller ve orta-ist
simiflar olusuna birakmustir (Giizey, 2012: 67). Ancak bu doniisiimiin yapilasma iizerindeki
tesirlerinin olumlu yonde sekillendigini savunmak oldukca giigtiir.

Ulasim ve iletisim aglarinin merkezindeki yerler ve kentte faaliyetlerin yogun oldugu noktalara
yakin yerler kentte tekelci rant1 olusturmakta olup, tekelci ranta konu olan emlak ve araziler,
benzersiz 6zellige sahiptir (Ince ve Dinger, 2017: 638). Konut da gegmisteki gibi sadece barinma
amach alinmayip, ayn1 zamanda yatirim amaciyla da satin alinmaktadir (Su ve Kaplan, 2017: 2).
Tiirkiin (2015: 2) kentsel arazide degisim degerinin kullanim degerine gore dnem kazanisini
1990’11 yillarla tarihlendirmektedir. Tiirkiye’nin de igerisinde bulundugu gelisen {iilkelerde artan

87



Tiirkiye’de Konut Uretim Ozelliklerinin 1964-2019 Arasinda Uzun Dénemli Déniisiimii

gelirin, beraberinde konut ve arsa buhranlarini da beraberinde getirdigini eklemek gerekir
(Rodwin, 1961: 19). istanbul 6rneginden hareket edilecek olursa, kent merkezinde bos ve biiyiik
arazilerin son derece smirli ve yiiksek maliyetli olusu, beraberinde diiseyde karma kullanimli
gokdelenlerin/rezidanslarin insasini beraberinde getirmistir (Ozkan Tére ve Kozaman Som, 2009:
124). Kapali konut yerlesimleri igerisinde son dénemlerde 6ne ¢ikmaya baslayan dikey kapali
konut tiirli de rezidanslardir. Rezidanslar, yapi yiiksekliginin 20 kattan yiiksek oldugu; agirlikli
olarak konut — mesken boyutuna sahip; ikamet edenlere 24 saat spor, saglik, giizellik, ¢ocuk
bakimi alanlarimi da igeren genis kapsamli, ayricalikli ve siirekli hizmetlerin sunuldugu; m?
fiyatlarinin Istanbul 6zelinde 2012°de 5-18 bin dolar araliginda yiiksek fiyatl oldugu ve sehir
dokusunun yogun, tarihi ve merkezi konumda yer aldig1 binalar1 ifade etmektedir. Istanbul’da ilk
rezidans Ozellikli dikey kapali konut 1993°te insa edilen Akmerkez olup, 2005’ten bu yana
Istanbul’da yeni bir emlak iiriinii olarak piyasaya sunulmaktadir (Pérouse,2012: 85-86).

1990 ve 2000’11 y1illarin basinda yiiksek ve orta iist gelir grubundakilere yonelik tiretilen liiks kapali
sitelerin, 2008 krizinin etkisiyle daha genis kesimlere yonelik {iretilmeye baglandig
goriilmektedir. Esasen kapali konut yerlesim tiretiminde 2005 ten itibaren patlama yasanmis olup,
bu patlamanin kaynagi ise doygunluga ulasan liiks kapali konut yerlesimlerinin yerine, ingaat
sirketlerinin esas talebi olusturan diisiik gelir grubundakilere yonelik tliretime yonelmeleridir. Bu
siirecte kooperatif sistemi de ortadan kaldirilarak, kurumsal yapis1 degistirilen TOKI ile orta ve
biiyiik dlgekli insaat sirketleri temel iiretici konumuna gelmistir (Aydin, 2012: 97). TOKI’nin bas
aktor olarak fonksiyon gordiigii karma-gelirli konut olarak ifade edilen yeni tip toplu konutlarda
farklh gelir gruplari, sosyal konut alanlarinin doniistimiinde kullanilan yeni bir kentsel yenileme
araci olarak konut piyasasina dahil olmustur (Bektas ve Tiirkiin, 2017: 265).

Konut yapisinda yasanan doniisiim 6zetlendiginde, her donemde bir dnceki doneme gore kentsel
alanlarda konut alanlarinin genisledigi, dikeyde konut alanlarinda kat sayilarinin arttigi, bina
biiytikliiklerinin ve konut genisliginin arttig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda ii¢ alt donem
arasinda yasanan doniisiimiin sayisal gelisiminin analizi ihtiyaci olusmaktadir.

2. Apartman 6zellikli konut iiretiminde yasanan doniisiim

Apartman 06zellikli konut tiretiminin uzun dénemli gelisimi incelendiginde, 1964-2019 arasinda
gecen 56 yillik dénem boyunca yaklasik 2,5 milyon apartmanin iiretildigi goriilmektedir. Uretilen
2.5 milyon apartmandaki daire sayisi ise yaklasik 16.2 milyona ulagmistir. Toplam konut alani ise
2,3 milyar m? olup bu alan, 80 milyonu asan niifusa sahip olan bir iilke olarak Tiirkiye’de,
neredeyse kisi basma 30 m?’lik konut {iretiminin gerceklestirildigini gostermektedir. Yillik
ortalama konut iiretim hacimleri incelendigindeyse 1964-2019 arasinda ortalama yilda 41 milyon
m2’yi asan biiyiikliikteki 44,430 apartmanin, bu apartmanlar igerisinde de 289,336 dairenin insa
edildigi sonucuyla karsilagilmaktadir. Ortalama apartman biiyiikliigii incelendiginde, 1964-2019
aras1 donem biitlintinde 923,9 m2’lik ortalama apartman biiyiikliigiine sahip olundugu, apartman
basina diisen daire sayisinin ise 6,5 adet oldugu ve dairelerin ortalama biiytikliigliniin de 141,9
m?2’lik alana sahip oldugu goriilmektedir. Bu rakamlarsa apartmanlarin agirlikli olarak biiyiik
olgekli olmadigmi, dairelerinse 141,9 m?lik briit alanla daha ¢ok 3+1 &zellikli oldugunu
desteklemektedir. Tabii son yillarda 6ne ¢ikan tek kisi hanelere gore tasarlanan 1+1’lerin varlig
diistiniildiigiinde, 3+1 ve tizeri boliimlii aile konutlarinin baskinligini daha da derinlestirmektedir.
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Tablo 1: 1964-2019 Arasinda Apartman Ozellikli Konut Uretimi

Gostergeler / Y1l araliklar 1964-1979 1980-2002 2003-2019 1964-2019
Apartman adeti Toplam 250.108 1.065.244 1.172.731 2.488.083
Yillik ortalama 15.632 46.315 68.984 44.430
Daire adeti Toplam 878.166 4.003.867 11.320.783 16.202.816
Yillik ortalama 54.885 174.081 665.928 289.336
Konut alant (m?) Toplam 87.439.033 | 466.438.026 | 1.744.798.318 | 2.298.675.377
Yillik ortalama 5.464.940 | 20.279.914 102.635.195 41.047.775
Ortalama Apartman biiyiikliigii (m?) 349,6 437,9 1487,8 923,9
Daire biiyiikliigii (m?) 99,6 116,5 154,1 141,9
Ortalama apartman basina diisen daire sayisi 3,5 3,8 9,7 6,5

Hesaplamada kullanilan veri kaynagi: TUIK

Apartman 6zellikli konut iiretiminin alt donemlere gore gelisimi incelendigindeyse, 6zellikle
Adalet ve Kalkinma Partisi iktidar1 donemini igceren 2003-2019 arasindaki donemde yogun
tiretimin gerceklestirildigi sonucuyla karsilagilmaktadir. Bu alt donemde 56 yillik donemde
tiretilen 2,3 milyar m2’lik apartman 6zellikli konut iiretiminin 1,74 milyar m2’yi asan kismi
gercgeklestirilmis olup, bu miktar 56 yillik {iretimin %75,9’una denk gelmektedir. Halbuki 1964-
79 yillart aras1 donemi igeren planli kalkinma déneminde 87,4 milyon m2’lik konut {iretimiyle
%3,8’1lik paya ancak ulasilabilmisken, 1980-2002 arasindaki neoliberal donemde de 466,4 milyon
m2’lik konut tiretimiyle %20,3’lik paya ulasilmigtir.

Alt donemler arasinda yasanan temel farklilagsma ise apartman ve daire biiylikliiklerinde
gerceklesmektedir. Planli kalkinma doneminde yeni insa edilen ortalama apartman biiytikliigii
349,6 m? iken, bu biiyiikliik 1980-2002 neoliberal dénemde 437,9’a ve 2003-2019 arasindaki
Adalet ve Kalkinma Partisi donemindeyse 1487,8 m2’ye yiikselmistir. Dikkat edilecek olursa
1964-1979 ile 1980-2002 arasindaki donemler arasinda yasanan artis yaklasik %25 ile sinirliyken,
1980-2002 ile 2003-2019 arasindaki donemler arasinda yasanan artis %340 olarak gerceklesmistir.
Diger bir deyisle apartman iiretiminde m? biiyiikliigiine gore neoliberal dénemle Adalet ve
Kalkinma Partisi donemi arasinda 3,4 katlik artig yasanmustir.

Daire adetine gore apartman biiylikliigli acisindan da benzer bir yapiyla karsilasiimaktadir. Buna
gore planli kalkinma déneminde inga edilen apartmanlarda ortalama daire adeti 3,5 iken, neoliberal
donemde sinirli bir artigla 3,8’e ¢ikmis, Adalet ve Kalkinma Partisi dénemindeyse bu sayi iki
buguk kat1 asan artigla 9,7 ye sigramustir.

Daire biiytikliiklerinde de alt donemler arasinda istikrarli bir artisin yasandig dikkat cekmektedir.
Buna gére planli kalkinma doneminde yeni insa edilen ortalama bir dairenin biiyiikliigii 99,6 m?’lik
briit alana sahipken, bu alan neoliberal dsnemde 116,5 m?’ye yiikselmis, Adalet ve Kalkinma
Partisi dénemindeyse 154,1 m?’ye ulasmustir. Hanehalk: biiyiikliigiinde ii¢ alt donem itibariyla
istikrarl bir diislisiin olusumuna ve ailenin kiigiilmesine karsilik, daire briit alanlarinda yasanan
art1s oldukga onemlidir.

Aslinda her tic m2 alana da 3+1 daire insa etmek miimkiindiir. Yapim yil1 planli kalkinma
doneminde denk gelen dairelerde genelde mutfak kiigiiktiir. Glinlimiizdeki gibi yemek hazirlama
disinda yemek yenen ve hatta yakin gegmiste baslayip giiniimiizde yayginlasan a¢ik mutfakla ayni
zamanda giindelik oturma odas1 fonksiyonunu da saglamaz. Kisacast mutfagin yapim yili planh
kalkinma donemine denk gelen konutlarda yemek hazirlama yeri 6zelligi disinda c¢okga
fonksiyonunun olmadig1 savunulabilir. Keza s6z konusu déonemde insa edilen konutlarda tuvalet,
banyo ve balkon da genelde kii¢iiktiir. Nadiren ¢ift banyo wc bulunur. Odalar da gilinlimiize gore
genelde son derece kiigiik olup, ebeveyn yatak odalarinda da giyinme odasi, ebeveyn banyosu gibi
eklentiler goriilmez. Hatta yatak odasi takimlarinda ¢ift kisilik yatak eni dahi 130 cm’i nadiren
asar ve gardrop da genelde tli¢ kapilidir. Halbuki giinlimiizde yaygin olan yatak eni 160 cm ve

89



Tiirkiye’de Konut Uretim Ozelliklerinin 1964-2019 Arasinda Uzun Dénemli Déniisiimii

gardroplar da 5 kap1 ve tlizerindedir. Hatta gardroplar ¢ogu zaman giyinme odasi igerisinde eklenti
boyunca dondiiriilmektedir. Sadece salon, salomanj adi verilen eklentiyle birlestirilmis iki ayr1
boliimden olugmakta olup, gilinlimiizdeki salon biiyiikliigiiyle alan olarak benzer, dizayn olarak
farkli 6zelliktedir. Kullanim alani olarak yaklasik %20 ile %30 arasinda degisen genelde dar
merdiven bosluklar1 ve komiirliikle sinirli ortak kullanim alanlariyla duvar paylar diisiildiigiinde
planli kalkinma déneminde insa edilen ortalama daire biiyiikliigiiniin yaklasik 75 m? ile 80 m?
arasinda oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Neoliberal donemde ortak kullanim alanlarinda kismi genisleme olmus, asansor yayginlasmais, 1.
Korfez Savasi’yla da sigmak eklentisi getirilmistir. Yani bu dénemde ortak kullanim alanlariyla
duvar paylari, planli kalkinma donemindeki gibi briit konut alaninin %20’sine kadar
indirilebilecek seviyede olmamistir. Briit 116,5 m? olan neoliberal dsnemde insa edilen ortalama
bir konutun kullanim oran1 da %30’luk 1skontoyla yaklasik 90 m?’ye yiikselmistir. Diger bir
deyisle kullanim alani olarak bir dnceki alt doneme gore 10-15 m?’lik artis yasanmustir. Bu
donemde insa edilen konutlarda giiniimiize dogru gelindikge mutfak biiyiikliigiiniin arttig1,
ozellikle 3+1 dairelerde ikinci bir tuvaletin yapildigi, balkon, banyo ve odalarin nispeten biiytidiigii
goriilmektedir.

Adalet ve Kalkinma Partisi doneminde insa edilen konutlardaysa merdiven bosluklar1 genislemis,
enerji odast hatta yiiksek nitelikli konutlarda misafir agirlanacak ortak odalar, kapali otopark, spor
alani, sauna, ylizme havuzu gibi yeni ortak kullanim alanlar1 eklenmis, kimilerinde resepsiyon dahi
olusturulmustur. Dolayistyla da kullanim alan1 da briit alanin en az %30’una denk gelen 1skonto
oram ¢iktiktan sonra da 110 m? ile 120 m? arasinda gerceklesmistir. Konut kullanim alaninda da
ciddi degisiklikler yasanmis olup, sadece yatak odalarina eklenen ebeveyn banyosu ve giderek
artan diizeyde eklenen giyinme odalar1 da daha 6nce vurgulandig1 gibi ebeveyn yatak odalarinin
10-15 m?’den, 20-30 m?’ye yiikselmesine yol agmaktadir. Keza mutfak ve balkon/larin
genisletilmesi, ikinci bir tuvalet eklenmesi, balkon ya da konut i¢i kor alanlara kiigiik kiler
eklenmesi de giderek yaygilasmakta olup, neoliberal donemle olusan 20-30m?’lik kullanim alan
artisini da agiklamaktadir.

Tablo 2: 1964-2019 Arasinda Apartman Ozellikli Konut Uretiminin Alt Dénemlere
Gore Yiizdelik Agwrliklar

Gostergeler / Y1l araliklart 1964-1979 | 1980-2002 | 2003-2019 | 1964-2019
. Toplam 101 428 471 100,0
Apartman adeti Yillik ortalama 0.6 1.9 2.8 18
Daire adet Toplam 5.4 24.7 69.9 100,0
Yillik ortalama 0,3 1,1 4.1 1,8
Toplam 3,8 20,3 75,9 100,0

2 ] ) 1 1
Konut alant (m?) Yillik ortalama 0.2 0.9 45 18

Hesaplamada kullanilan veri kaynagi: TUIK
3. Ev ozellikli konut iiretiminde yasanan doniisiim

Ev 6zellikli konut iiretiminin uzun dénemli gelisimi incelendiginde, 1964-2019 arasinda gegen 56
yillik dénem boyunca yaklasik 1,5 milyon evin iiretildigi goriilmektedir. Uretilen 1.5 milyon
evdeki daire sayis1 ise yaklasik 1,7 milyondur. Toplam konut alan1 ise 208 milyon m? olup bu alan,
80 milyonu asan niifusa sahip olan bir iilke olarak Tiirkiye’de, neredeyse kisi basina 2,5 m?’lik ev
ozellikli konut iiretiminin gergeklestirildigini gostermektedir. Yillik ortalama konut iiretim
hacimleri incelendigindeyse 1964-2019 arasinda ortalama yilda 3,7 milyon m2’yi asan
biiyiikliikteki 27 bin evin, bu evler icerisinde de yaklasik 30 bin dairenin insa edildigi sonucuyla
karsilasiimaktadir. Ortalama ev biiyiikliigiiyse, 1964-2019 aras1 donem biitiiniinde 137,6 m?’lik
ortalama ev biiyiikliigiine sahip olundugu, ev basina diisen daire sayisinin ise 1,1 adet oldugu ve
dairelerin ortalama biiyiikligiinin de 124,5 m?lik alana sahip oldugu goriilmektedir. Bu
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rakamlarsa evlerin agirlikli olarak tek daireli yani miistakil 6zellikli oldugunu desteklemektedir.
Bu noktada dikkat cekici noktaysa, ev biiyiikliigiiniin apartmanlardaki daire biiyiikliigiiniin

oldukca altinda genislige sahip olmasidir.
Tablo 3: 1964-2019 Arasinda Ev Ozellikli Konut Uretimi

Gostergeler / Y1l araliklar 1964-1979 1980-2002 2003-2019 1964-2019
Ev adeti Toplam 316.793 805.685 389.524 1.512.002
Yillik ortalama 19.800 35.030 22.913 27.000
. . Toplam 365.031 913.798 392.247 1.671.076
Daire adeti

Yillik ortalama 22.814 39.730 23.073 29.841
Konut alant (m?) Toplam 31.608.312 | 98.836.038 77.580.651 208.025.001
ond Yillik ortalama 1.975.520 4.297.219 4.563.568 3.714.732
Ev biiyiikliigii (m?) 99,8 122,7 199,2 137,6

Ortalama >
Daire biiyiikligii (m?) 86,6 108,2 197,8 124,5
Ortalama ev basina diisen daire sayisi 1,2 1,1 1,0 1,1

Hesaplamada kullanilan veri kaynagi: TUIK

Ev 0zellikli konut {iretiminin alt donemlere gore gelisimi incelendigindeyse, 6zellikle 1980-2002
arasindaki neoliberal donemde yogun tiretimin gergeklestirildigi sonucuyla karsilasiimaktadir. Bu
alt dsnemde 56 yillik dosnemde iiretilen 208 milyon m?’lik ev dzellikli konut iiretiminin 99 milyon
m?’yi asan kismi1 gergeklestirilmis olup, bu miktar 56 yillik iiretimin %47,5’ine ulasmigtir. Halbuki
1964-79 yillar1 arast dénemi igeren planhi kalkinma déneminde 31,6 milyon m?’lik konut
tiretimiyle %15,2’lik paya ancak ulasilabilmisken, 2003-2019 arasindaki Adalet ve Kalkinma
Partisi déneminde de 77,6 milyon m?’lik konut iiretimiyle %37,3’liik paya ulasilmistir.

Daire adetine gore de benzer yap1 mevcuttur. Bunun sebebi ise ev basina diisen daire sayisinin
planli kalkinma déneminde 1,2 adet, neoliberal donemde 1,1 adet ve Adalet ve Kalkinma Partisi
donemindeyse 1 olmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla hem ev ve daire adetinde, hem de
konut alan1 agisindan alt donemler icerisinde en yogun iiretimin neoliberal donemde gerceklestigi
goriilmektedir. Alt donemler arasinda yasanan farklilagsma ise ortalama ev ve ev Ozellikli
konutlardaki daire yiizolglimiinde goriilmektedir. Buna gore planli kalkinma déneminde ortalama
ev biiyiikliigii 99,8 m? ve daire biiyiikliigii de 86,6 m2 iken, neoliberal dénemde bu biiyiikliik ev
icin 122,7 m?®’ye ve dairede ise 108,2 m?’ye yiikselmistir. Esas biiyiik artissa Adalet ve Kalkinma
Partisi doneminde yasanmus olup, ortalama ev biiyiikliigii 199,2 m?’ye, daire biiyiikliigii de 197,8
m?’ye sigramistir. Buradan hareketle sayisal olarak onceki alt donemleri yakalamamakla birlikte,
ev iretiminde Adalet ve Kalkinma Partisi doneminin liiks miistakil ev odakli sekillendigi sonucuna
ulasilabilir. Nispeten diisiik ve orta biitceye sahip alicilarin miistakil ev yerine Adalet ve Kalkinma
Partisi doneminde apartman Ozellikli konut alimina yoneldigi, yiiksek gelir diizeyine sahip
alicilarin ise gegmise gore daha biiyilik miistakil konutlara daha ¢ok talep gosterdigi ve tiretimin de
bu baglamda sekillendigi goriilmektedir.

Tablo 4: 1964-2019 Arasinda Ev Ozellikli Konut Uretiminin Alt Dénemlere Gére
Yiizdelik Agirliklart

Gostergeler / Y1l araliklari 1964-1979 | 1980-2002 | 2003-2019 | 1964-2019
Ev adeti Toplam 21,0 53,3 25,8 100,0
Yillik ortalama 1,3 2,3 1,5 1,8

Daire adeti Toplam 21,8 54,7 23,5 100,0
Yillik ortalama 1,4 2,4 1,4 1,8

) Toplam 15,2 47,5 37,3 100,0

Konut alant (m?) Yillik ortalama 0,9 2,1 2,2 1,8

Hesaplamada kullanilan veri kaynagi: TUIK
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4. Apartman ve ev ozellikli konut biitiiniindeki iiretimde yasanan doniisiim

Apartman ve ev 06zellikli konut iiretiminin uzun donemli gelisimi incelendiginde, 1964-2019
arasinda gecen 56 yillik donem boyunca yaklasik 4 milyon apartman ve ev 6zellikli konutun
iiretildigi goriilmektedir. Uretilen 4 milyon apartman ve ev 6zellikli konuttaki daire sayisi ise
yaklasik 17,8 milyona ulasmustir. Toplam konut alani ise 2,5 milyar m? olup bu alan, 80 milyonu
asan niifusa sahip olan bir iilke olarak Tiirkiye’de, neredeyse kisi basma 30 m?’yi asan konut
tretiminin  gerceklestirildigini gostermektedir. Yillik ortalama konut tdretim hacimleri
incelendigindeyse 1964-2019 arasinda ortalama yilda 44,7 milyon m2’yi asan biyiikliikteki
71,430 apartman ve evin, bu apartman ve evler igerisinde de 319,177 dairenin insa edildigi
sonucuyla karsilasilmaktadir. Ortalama apartman ve ev Ozellikli konut biitlinlindeki biiyiikliik
incelendiginde, 1964-2019 aras1 dénem biitiiniinde 626,7 m?’lik ortalama bina biiyiikliigiine sahip
olundugu, bina basina diisen daire sayisinin ise 4,5 adet oldugu ve dairelerin ortalama
biiyiikliigiiniin de 141,9 m?’lik alana sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: 1964-2019 Arasinda Apartman ve Ev Ozellikli Konut Uretimi

Gostergeler / Y1l araliklari 1964-1979 1980-2002 2003-2019 1964-2019
Apartman ve ev Toplam 566.901 1.870.929 1.562.255 4.000.085
adeti Yillik ortalama 35.431 81.345 91.897 71.430
Daire adeti Toplam 1.243.197 4.917.665 11.713.030 17.873.892

Yillik ortalama 77.700 213.812 689.002 319.177
Konut alani (m?) Toplam 119.047.345 | 565.274.064 | 1.822.378.969 | 2.506.700.378

Yillik ortalama 7.440.459 | 24.577.133 107.198.763 44.762.507
Ortalama Apartman biiyiikliigii (m?) 210,0 302,1 1166,5 626,7

Daire bityiikliigii (m?) 95,8 114,9 155,6 140,2
Ortalama apartman basina diisen daire sayisi 2,2 2,6 7,5 4.5

Hesaplamada kullanilan veri kaynagi: TUIK

Apartman ve ev 6zellikli konut iiretimi biitiiniiniin alt donemlere gore gelisimi incelendigindeyse,
ozellikle 2003-2019 arasindaki Adalet ve Kalkinma Partisi doneminde yogunlastigi sonucuyla
karsilagilmaktadir. Elbette bu yogunlasmanin temel nedeni apartman 6zellikli konut tiretimidir. Bu
alt donemde 56 y1llik dénemde iiretilen 2,5 milyar m?’lik ev ev apartman 6zellikli konut iiretiminin
1,8 milyar m®yi asan kism1 gergeklestirilmis olup, bu miktar 56 yillik {iretimin %75,9’una
ulagmistir. Halbuki 1964-79 yillar1 aras1 donemi igeren planli kalkinma déneminde 119 milyon
m?’lik konut iiretimiyle %3,8’lik paya ancak ulasilabilmisken, 1980-2002 arasindaki neoliberal
dénemde de 565 milyon m?’lik konut iiretimiyle %20,3’liik paya ulasilmigtir.

Apartman ve ev ozellikli konut adetine gore alt donemler karsilastirildiginda, en yiiksek agirligin
yaklasik 1,9 milyon konutla neoliberal donem oldugu sonucuyla karsilasilmaktadir. Ikinci siray1
ise 1,5 milyon adeti asan ve %39,1°lik agirliga ulasan Adalet ve Kalkinma Partisi donemi
almaktadir. Ugiincii ve son siradaysa 567 bin konut ve %14,2°lik dénem payu ile planl kalkinma
donemi almaktadir. Ancak bu siralama, ortalama yillik konut iiretim adetine gore bakildiginda
degismekte olup, ilk siray1 yaklagik 92 bin konutla Adalet ve Kalkinma Partisi donemi almakta,
ikinci sirayr 81 bin civarindaki iiretimle neoliberal donem almakta ve son sirayr da 35 bin
civarindaki konut tiretimiyle planli kalkinma dénemi almaktadir.

Daire sayisina gore alt donemlerin karsilastirmasi yapildigindaysa, %72,7’lik donem pay1 ve 11,7
milyon civarindaki daire iiretimiyle Adalet ve Kalkinma Partisi donemi ilk siray1 almaktadir. Bu
donemi %22,6’lik donem payr ve 4,9 milyonluk daire iiretimiyle neoliberal donem takip
etmektedir. Son siray1 ise %4,7’lik donem pay1 ve kabaca 1,2 milyonluk daire {iretimiyle planlt
kalkinma donemi isgal etmektedir.

Alt donemler arasinda yasanan temel farklilagsma ise apartman ve ev 6zellikli konut biitiiniiyle
dairelerdeki biiyiikliiklerde yasanmistir. Planli kalkinma doneminde yeni insa edilen ortalama
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apartman ve ev Ozellikli konut biiyiikliigii 210 m? iken, bu biiyiikliik 1980-2002 neoliberal
donemde 302,1 m?’ye ve 2003-2019 arasindaki Adalet ve Kalkinma Partisi donemindeyse 1166,5
m2’ye yiikselmistir. Dikkat edilecek olursa 1964-1979 ile 1980-2002 arasindaki donemler
arasinda yasanan artis yaklasik %44 ile sinirliyken, 1980-2002 ile 2003-2019 arasindaki donemler
arasinda yasanan artis %386 olarak gerceklesmistir. Diger bir deyisle apartman ve 6zellikli konut
tiretiminde m? biiyiikliigiine gore neoliberal dsnemle Adalet ve Kalkinma Partisi donemi arasinda
neredeyse 4 katlik artis yasanmustir.

Daire biiyiikliiklerinin alt donemler itibariyla gelisimi incelendigindeyse planli kalkinma
doneminde 95,8 m? olan ortalama daire biiyiikliigii, neoliberal dénemde 114,9 m?’ye, Adalet ve
Kalkinma Partisi donemindeyse 155,6 m?’ye yiikselmistir. Dolayisiyla apartman ve ev dzellikli
konut biiyiikliigiinde alt donemler arasinda yasanan degisimin benzeri, daire biiyiikliiklerinde de
gerceklesmistir.

Tablo 6: 1964-2019 Arasinda Apartman ve Ev Ozellikli Konut Uretiminin Alt
Donemlere Gore Yiizdelik Agirliklar

Gostergeler / Y1l araliklari 1964-1979 | 1980-2002 | 2003-2019 | 1964-2019
Apartman ve ev adeti Toplam 14,2 46,8 39,1 100,0
Yillik ortalama 0,9 2,0 2,3 1,8

Daire adeti Toplam 7,0 27,5 65,5 100,0
Yillik ortalama 0,4 1,2 3,9 1,8

) Toplam 4,7 22,6 12,7 100,0

Konut alani (m) Yillik ortalama 0.3 1,0 43 18

Hesaplamada kullanilan veri kaynagi: TUIK
5. Alt donemler arasinda apartman ve ev 6zellikli konut gelisiminde yasanan ayrisma

Ev ve apartman 0Ozellikli bina iiretiminin alt donemlere gore agirliklar1 incelendiginde, planh
kalkinma doneminde yapi adetinde ev 6zellikli konut imalatinin baskin oldugu goriilmektedir.
Planli kalkinma déneminden itibarense yapi adetinde apartman 6zellikli bina iiretiminin agirligs,
ev Ozellikli bina iiretiminin lizerinde gerceklesmis olup, apartman 6zellikli bina tiretiminin agirlig
Adalet ve Kalkinma Partisi doneminde baskin hale gelmistir. Daire adeti acisindan konu
incelendigindeyse, 56 yillik uzun dénemli siire¢ boyunca her ti¢ alt donemde de apartman 6zellikli
binalardaki daire adetinin, ev 6zellikli binalardaki daire adetine gore baskin oldugu ve birbirini
takip eden donemlerin tiimiinde, bir 6nceki doneme gore belirgin artisin yasandigi goriilmektedir.
Bina konut alani agisindan da daire adetinde mevcut olan yapinin hakim oldugu sonucuyla
karsilagilmaktadir.

Yapr adeti agisindan konu ele alindiginda, planl kalkinma déneminde apartman 6zellikli bina adeti
agirligl %44,1 iken ev o6zellikli bina adeti agirhiginin %55,9 olarak gergeklestigi goriilmektedir.
Bu dagilim neoliberal donemdeyse apartman 6zellikli bina adetinde %56,9’a ¢ikarken ev 6zellikli
bina adetinde %43,1’e gerilemistir. Adalet ve Kalkinma Partisi donemindeyse apartman 6zellikli
bina adetinin agirh@ %62,2’ye ylikselirken, ev 6zellikli bina adeti agirh@ %37,8’e kadar
gerilemistir.

Daire adeti acisindan konu ele alindiginda, planli kalkinma doneminde apartman o6zellikli
binalardaki daire adeti agirlig1 %70,6 iken ev 6zellikli binalardaki daire adeti agirliginin %29,4
olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu dagilim neoliberal donemdeyse apartman o6zellikli
binalardaki daire adetinde %81.,4’e c¢ikarken ev Ozellikli bina adetinde %18,6’ya gerilemistir.
Adalet ve Kalkinma Partisi donemindeyse apartman 6zellikli binalardaki daire adetinin agirlig
%90,7’ye ylikselirken, ev 6zellikli binalardaki daire adeti agirligi %9,3 e kadar gerilemistir.

Konut alami1 agisindan konu ele alindiginda, planli kalkinma doéneminde apartman o6zellikli
binalarin alanindaki agirligi %73,4 iken ev 6zellikli binalarin alanindaki agirhigin %26,6 olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Bu dagilim neoliberal donemdeyse apartman 6zellikli bina alaninda
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%82,5’e ¢ikarken ev 6zellikli bina alaninda %17,5’e gerilemistir. Adalet ve Kalkinma Partisi
donemindeyse apartman 6zellikli bina alaninin agirligi %91,7’ye yiikselirken, ev 6zellikli bina
alanindaki agirliksa %8,3’¢ kadar gerilemistir.

Tablo 7: 1964-2019 Arasinda Konut Uretiminde Apartman ve Ev Ozellikli Konut Uretim

Agwrliklart

Gostergeler / Y1l araliklart 1964-1979 1980-2002 2003-2019 1964-2019
Apartman 44,1 56,9 75,1 62,2
Yapi adeti Ev 55,9 43,1 24,9 37,8
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
Apartman 70,6 81,4 96,7 90,7
Daire adeti Ev 29,4 18,6 3,3 9,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
Apartman 73,4 82,5 95,7 91,7
Konut alan1 (m?) Ev 26,6 17,5 43 8,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Hesaplamada kullanilan veri kaynagi: TUIK

Alt donemler itibariyla konut {iretiminin gelisimi, ilk alt donemi olusturan 1964-1979 planl
kalkinma dénemindeki iiretim hacimlerinin 100 olarak endekslendigi durumdaysa su sonuglarla
karsilagilmaktadir. 1980-2002 neoliberal donemde apartman Ozellikli bina adeti 425,9’a, ev
ozellikli bina adeti 254,3’¢ ve toplam bina adetindeyse 330’a yiikselmistir. Daire adetinde
apartman Ozellikli binalardaki dairelerde 455,9’a, ev 6zellikli binalardaki dairelerde 250,3’e ve
biitiin binalardaki dairelerdeyse 395,6’ya ¢ikmistir. Konut alanindaysa apartman ozellikli
binalarda 533,4e, ev 6zellikli binalarda 312,7’ye ve biitiin binalardaysa 474,8’e yiikselmistir.

2003-2019 yillart arasindaki Adalet ve Kalkinma Partisi doneminde endeks degerleri yap1 adetine
gore apartman Ozellikli binalarda 468,9’a, ev 6zellikli binalarda 123’e ve binalar biitiiniinde de
275,6’ya ¢ikmistir. Daire adetinde apartman 6zellikli binalardaki dairelerde 1289,1°e, ev 6zellikli
binalardaki dairelerde 107,5’e ve biitiin binalardaki dairelerdeyse 942,2’ye yiikselmistir. Konut
alanindaysa apartman Ozellikli binalarda 1995,4°e, ev oOzellikli binalarda 245,4’¢ ve biitiin
binalardaysa 1530,8’e ¢ikmustir.

Tablo 8: 1964-2019 Arasinda Apartman, Ev Ozellikli Konut Uretiminin Alt
Dénemlere Gore Gelisimi, 1964-1979=100 Indeksine Gére

Gostergeler / Y1l araliklart 1964-1979 1980-2002 2003-2019
Apartman 100,0 425,9 468,9
Yapi adeti Ev 100,0 254,3 123,0
Toplam 100,0 330,0 275,6
Apartman 100,0 455,9 1289,1
Daire adeti Ev 100,0 250,3 107,5
Toplam 100,0 395,6 942,2
Apartman 100,0 533,4 1995,4
Konut alan1 (m?) Ev 100,0 312,7 2454
Toplam 100,0 474.8 1530,8

Hesaplamada kullanilan veri kaynagi: TUIK

Neoliberal donem ile Adalet ve Kalkinma Partisi donemlerindeki bina ve daire sayilari ile konut

alanlarinda bir onceki doneme gore yasanan oransal degisim incelendigindeyse su bulgularla

karsilasilmaktadir: Neoliberal donemde planli kalkinma doneminde yaganan konut iiretimine gore

apartman Ozellikli bina adetinde %325,9’luk, ev 0Ozellikli bina adetine gore %145,3’liik,

toplamdaysa %230’luk artis yasanmistir. Daire adetine gore yasanan degisim ise apartman

Ozellikli binalardaki daireler agisindan %355,9’a, ev oOzellikli daireler agisindan %150,3’e,
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toplamdaysa %295,6’ya ulagsmaktadir. Konut alanina gore degisim ise apartman o&zellikli
binalardaki daireler agisindan %343,4; ev 6zellikli daireler agisindan %212,7 ve toplamdaysa
%374,8 olarak gerceklesmistir.

Adalet ve Kalkinma Partisi doneminde neoliberal donemde yasanan konut iiretimine gore
apartman Ozellikli bina adetinde %10,1’lik artis yasanmisken, ev 6zellikli bina adetine gore %-
51,7’lik ve toplamdaysa %-16,51k diisiis ger¢eklesmistir. Daire adetine gore yasanan degisim ise
apartman Ozellikli binalardaki daireler agisindan %182,7’ye ulasirken, ev Ozellikli daireler
acisindan %-57,1’lik gerileme yasanmis, toplamdaysa %138,2’lik yiikselis gerceklesmistir. Konut
alanma gore degisim ise apartman Ozellikli binalardaki daireler acisindan %274,1’lik yiikselise
karsilik ev oOzellikli daireler acisindan %-21,5’lik diisiisle ve toplamdaysa %222,4’liik artisla
sonuc¢lanmistir.

Tablo 9: 1980-2002 ve 2003-2019 Alt Donemlerinde Bir Onceki Déneme Gére Yapi
ve Daire Adeti Ile Konut Alaninda Yasanan Yiizdesel Degisim

Géstergeler / Y1l araliklar 1964-1979 déqemiwr‘le. gore 1980-2002 dén.emiwn.e ‘gé')re 2003-
1980-2002°deki degisim, % 2019’daki degisim, %

Apartman 325,9 10,1

Yapi1 adeti Ev 154,3 -51,7
Toplam 230,0 -16,5
Apartman 355,9 182,7

Daire adeti Ev 150,3 -57,1
Toplam 295,6 138,2
Apartman 433,4 2741

Konut alani Ev 212,7 -21,5
Toplam 374,8 222,4

Hesaplamada kullanilan veri kaynagi: TUIK
6. Sonuc¢

Tiirkiye’de konut iiretimi, uzun yillardir artarak stirmiistiir. Barinma ihtiyacinin karsilanmasi
fonksiyonu disinda finans ayaginda kiiresel sermaye akimlarinin gorece bollugu, bu akimlara bagl
olarak artan konut kredisi kullandirim olanaklarindaki artis, miisteri agisindan ise barinma amact
yaninda Kimi zaman prestij statii gostergesi kimi zaman da yatirim amaciyla kullaniminin
belirleyici hale gelisi, bu artis ivmesini tetiklemistir. Ozellikle son yillarda atil yatirim olarak kabul
edilip elestirilere konu olan konut {retiminin Ozelliklerinde de doniisiimiin yasandigi
goriilmektedir.

Bagimsiz bolim olarak daire biiylikliiglinde uzun donemde istikrarli bir artisin yasanmasi,
ozellikle mesken olarak dogrudan yasanan kullanim alanlar1 ile daire donatilari arasindaki
ayrismayla daha da siddetlenmis durumdadir. Dolayisiyla da briit alan ile kullanim alan1 arasinda
ciddi artiglarin yasanmasiyla biiyliyen daire genislikleriyle karsilagilmaktadir. Somutlagtirmak
gerekirse, dogrudan mesken kullanim alanina yakin ge¢miste duvar paylari, apartman bosluklari,
komiirliik eklentisinin eklenmesiyle hesaplanan briit alana bugiin spor salonu, sauna, kapal1 ylizme
havuzlari, otopark gibi cok sayida eklenti ilave olmustur. Bu durum baslarda orta-yiliksek ve
yiiksek gelir grubuna hitap eden kapali konut yerlesimlerinde hakimken, zamanla karma-gelirli,
sosyal konutlarda da kismen de olsa ilave edilmektedir. Dolayisiyla genel olarak konut
standartlarinda iilke biitiiniinde konfor artiginin yasandigi savunulabilir.

Apartman 6zellikli bina biiytikliikleri agisindan yasanan doniisiim incelendiginde, uzun dénemde
hem alan hem de bagimsiz boliim olarak daire sayilarinda siiratli bir artisin yasandigi sonucuyla
karsilagilmaktadir. Hem alan hem de icerdigi daire sayisi olarak belirgin artisin yasanmasi ise,
ozellikle dikey kapali konut yerlesimlerinde yasanan biiylimenin katkis1 olarak goriilebilir. 20 kat
uistii yiikseklige sahip yiiksek nitelikli rezidanslarin da 2005 sonrasinda yayginlagsmaya baslamasi
da konut iiretim 6lgegini bilylitmektedir.
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Miistakil ozellikli evlerin biliyiikliikleri acisindan konu ele alindiginda, uzun donemde tipki
apartmanlarda oldugu gibi konut alaninin biiyiidiigii dikkat ¢cekmektedir. Gegmiste 6zellikle kiiciik
kentler ve kasabalar ile biiyliksehirlerin gecekondu bolgeleri disinda kalan ama benzer sosyo-
ekonomik oOzellikler gosteren kenar mahallelerinde insa edilen formel miistakil konutlarin,
barinma ihtiyaci odakli fonksiyon gordiigii agiktir. Giintimiize geldikg¢e bu tiir konutlarda da briit
inga alaninin genislemesi, yatay kapali konut yerlesimlerinin miistakil konutlar icerisindeki
agirhiginda yasanan artisa baglanabilir. Yine kullanici talepleri, apartmanlarda oldugu gibi
miistakil 6zellikli konutlarda da konfor artisina dayali bir doniisiimiin varligin1 desteklemektedir.

Apartman ve miistakil 6zellikli bina alanlarinin iiretilen toplam konut alanlar1 igerisindeki
dagilimlar1 incelendigindeyse, apartman Ozellikli binalarin agirliklarinin - giderek arttigi
goriilmektedir. Ozellikle biiyiiksehirlerde arsa iiretiminde yasanan zorluk ve arazi maliyetlerindeki
stiratli artig, miistakil Ozellikli konut iiretimi yerine dikey toplu konutlarin/kapali konut
yerlesimlerinin agirliksal olarak artisini zorunlu kilmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda yapilan en 6nemli tespitse, ti¢ alt donem arasinda yaganan konut iiretim
hacmindeki degisimde yasanan sasirtici biiylime farklilagmasidir. Genel olarak Adalet ve
Kalkinma Partisi doneminde konut {iretiminin devasa diizeyde artarak atil yatirim olarak kaynak
israfinin olusumuna yol acildigr yoniinde mevcut olan yaygin elestirileri elde edilen bulgular
desteklememektedir. 1964-1979 arasini ifade eden 16 yillik planli kalkinma dénemi, 1980-2002
arasini ifade eden 23 yillik neoliberal donem ve 2003-2019 arasini ifade eden Adalet ve Kalkinma
Partisi donemi karsilastirildiginda, apartman veya miistakil nitelikli bina biiyiikliiklerine gore,
apartmanlardaki daire biiyiikliiklerine gore, apartmanlardaki daire sayisina gore en yiiksek artig
neoliberal donemde gergeklesmistir. Bu durum hem alt donemlerdeki iiretim hacminin biitiiniinde
hem de yillik {iretim hacimlerinde birbiriyle ortiismektedir. Adalet ve Kalkinma Partisi doneminde
en yliksek artisin saglandigi tek konu, konut {iretim biiyiikliigii icerisinde apartman 6zellikli bina
ingaat alaninin agirhiginda yasanan artigla sinirlidir. Buna ragmen Adalet ve Kalkinma Partisi
doneminde en biiyiik konut iiretim artisinin saglandigina yonelik algi olduk¢a yaygindir. Bu algi
yanilmasiysa muhtemelen satig1 uzun zamandir gergeklestirilemeyen yiliksek konfor odakli dikey
kapali konut yerlesimlerinden kaynaklanmaktadir. Neticede 6zellikle 2008 krizi sonrasinda tiim
gelisen lilke piyasalarinda oldugu gibi Tiirkiye’de de yabanci finans kapital akiminin esasen konut
iiretim hacmini ¢ok daha yliksek hacimde arttirmasi gerekirken, neoliberal donemdeki artisin
gerisinde kalinmistir. Muhtemelen bu algr yanilmasmin altinda yatan ana faktorse, konut
piyasasmin doygunluga ulasmasi olarak gortilebilir. Doygunlagan piyasada satisin sinirlanmasi
kacinilmazdir. Bu kaginilmazliksa, kullanilmayan yeni insa edilmis ¢ok sayida konutun varligina
yol acar. Atil konut hacminde yasanan artigsa, dogal olarak toplumun her kesiminde kaynak israfi
olarak degerlendirmelerde bulunulmasina yol acar.
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Kaynag1 hakkinda birden fazla rivayet olan Leyla ile Mecniin hikayesi basta Tiirk edebiyati olmak {izere, biitiin
Islam edebiyatlarinda kendisine yer bulmustur. Leyla ile Mecnfin, edebiyatimizda etkisini artirarak yiizyillar
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Hamdullah Hamdi'nin Leyla ile Mecntin Mesnevisindeki Arkaik Sézciikler
Giris
Bir dilin yapisinda mevcut ve giinliik konusma dilinde kullanilan arkaik 6geler o dilin kadim
koklerinin aragtirllmasinda ve elde edilen bulgularin meydana ¢ikarilmasinda 6nemli bir vazife
iistlenirler. Bu sozciiklerin bir diger hususiyeti ise meydana ¢iktigi donemin yasayisi, duyus-
diisiinis, gelenek gorenek, dini yasayislart ve genel bir ifadeyle kiiltiirel birikimleri hakkinda bilgi

sahibi olmamiza katkida bulunmalaridir. Soézciiklerin bu tarihi siire¢ seyrinde gegirdigi
degisimlerin incelenmesinde bu tarz eserlerin 6nemli ipuglari igerdigi ifade edilebilir.

Hamdullah Hamdi, XV. ylizyilin ikinci yarisinda Sultan II. Bayezid devri sairlerinden olup 1449
yilinda Bolu yakinindaki Goyniikte dogmustur. Hac1 Bayram-1 Veli’nin halifesi Aksemseddin’in
on iki ¢ocugunun en kii¢ligiidiir. Kaleme aldig1 eserlerinden hareketle iyi bir egitim gordigii,
kuvvetli bir edebiyat, tasavvuf ve musiki kiiltiirii aldig1 anlagilmaktadir. Gordiigii bir riiya lizerine
babasinin eski halifesi Ibrahim-i Tenfiri’ye miirit olmus, 1503 yilinda Goyniik’te vefat etmistir
(Macit, vd. 2015: 119). Onun Leyla ve Mecnlin mesnevisi 905/1499-1500 tarihinde yazilmistir ve
Tiirk edebiyatinda miistakil olarak yazilmis ikinci Leyla ve Mecniin mesnevisidir. Eser, mefailiin
mefailiin felliin vezniyle yazilmistir. Hamdullah Hamdi’nin bu eseri, tasavvufi bir ask
mesnevisidir. Hamdullah Hamdi’nin Leyld ve Mecnin mesnevisi 905/1499-1500 yilinda
yazildigindan otiirii Tirk dilinin tarihi gelisimi géz oniinde bulunduruldugunda Eski Anadolu
Tiirkcesi devrine girer. “Eski Anadolu Tirkcesi Bat1 Tiirkcesinin ilk devresidir. XIII ve XV.
asirlart i¢ine alir.” (Ergin, 2001: 60)

Bilindigi tizere, Bat1 Tiirkgesi icerisinde kabul ettigimiz Eski Anadolu Tiirk¢esi, XIII. yiizyilldan
baslayarak ilerleme gostermis, XV. yiizyilda da Klasik bir hiiviyete biirtinmiistiir. Bu {i¢ asirlik
zaman dilimi icerisinde kaleme alinmis edebi eserlere soyle bir géz gezdirildiginde, birbirini
tutmayan ses ve imla 6zellikleri goriiliir. Hamdullah Hamdi’ nin yasamis oldugu XV. yiizyilda aynm
zamanda kurulus donemini nihayete erdiren Klasik Tiirk edebiyati yavas yavas etkinligini
artirmaya ve 6n plana ¢ikmaya baslamistir.

Klasik Tiirk edebiyati, Tiirkce arkaik sozciikler bakimindan 6nemli bir birikime sahiptir. Klasik
Tiirk edebiyatina ait bu metinler yardimiyla eserin ait oldugu donemin s6z varligi hatta bazi gramer
sekilleri arkaik unsurlar bakimindan tespit edilip ortaya konulabilir. Bu g¢ergeve kapsaminda
incelenen Hamdullah Hamdi’nin Leyla ile Mecnlin mesnevisi, XV. yiizy1l Anadolu topraklarinda
yasayan ancak gliniimiiz yazi diline ulasamamis ya da yerel agizlarda varligini siirdiiren arkaik
sOzciiklerin bir kismini barindirmasi bakimindan énemlidir.

1. Arkaik sozcuk terimi iizerine

Calismamizin iskeletini olusturan arkaik sozciiklere gegmeden Once c¢alismamizi {izerine
temellendirmeye ¢alistigimiz arkaizm teriminin tanim ve sinirlarinin ¢izilmesi faydali olacaktir.

Fransizca ‘archaisme’ sozciigiinlin edebiyatimizdaki tanimi su sekildedir: “Konusulan ve yazilan
dilde, kullanimdan diigmiis olan (eski s6z veya deyim)”. S6zciigiin ikinci anlami ise biraz daha
genel bir ¢erceve ¢izmektedir: “Kullanildigi devirden daha eski bir donemden kalma bir bigimin,
bir yapmin 6zelligi” (Tiirkge Sozlik 2011: 153). “Arkaizm okuyucunun ilgisini ¢ekecegi
diigiiniilen, varligi tarthe karisan formlarin kullanimi anlamina gelir. Spenser, Shakespeare,
Milton, T.S. Eliot gibi kanonik yazarlarin eserlerinde eski edebiyatin degerlerinin bir¢ok drnegini
gérmek miimkiindiir.” (Bingol, 2019: 114).

Genel olarak baktigimizda yukariya aldigimiz tanimlarin ortak yonii, arkaizme konu olan 6gelerin
maziyle olan iliskisidir. Ikinci 6zellik ise kullanildigi devir ile olan ilintisinin bu arkaik
hususiyetine bakarak kesilmis olmasidir.

Zeynep Korkmaz konuyla ilgili olarak “Gramer Terimleri So6zIigii” adli kitabinda eski kelime
baslig1 altinda “Bugiin artik kullanilistan diismiis bulunan veya eski bi¢imi ile kullanilan kelime”
(Korkmaz, 2010: 85), Berke Vardar ise A¢iklamali Dilbilim Terimleri S6zIiigii’nde genelin aksine
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arkaik ifadesi yerine eskil bi¢im ifadesini kullanarak “Kullanimdan diismiis, dilsel ¢evrimden
¢ikmis bulunan sozliiksel birim, s6zdizimsel olgu” (Vardar, 2007: 93) olarak tanimlamislardir.

XV. yizyil, Eski Anadolu Tiirk¢esinin varhigini halen siirdiirdiigii bir devirdir. Bu ¢agda ayni
zamanda kurulus donemini nihayete erdiren Klasik Tiirk edebiyati yavas yavas etkinligini
artirmaya ve On plana ¢ikmaya baslamistir. Bu yazida Hamdullah Hamdi’nin Leyla ile Mecniin
mesnevisinin ele alinmasinin temel nedeni, Hamdullah Hamdi’nin ¢agdaslarin1 ve kendisinden
sonraki donemlerde gelen 6nemli sahsiyetleri etkilemis kilit isimlerinden biri olmasidir.

Hamdullah Hamdi’nin Leyla ile Mecniin mesnevisindeki arkaik sozciiklerin ele alindigi bu
calismada arkaik olarak sadece Tiirkge soz varligi ele alindi. Yontem olarak ilk 6nce arkaik
sozcliklerin gectigi beyitler tespit edilmis akabinde ilgili sozliikler yardimiyla tespit edilen s6zciik
anlamlandirilmaya ¢alisilmistir. Bu arkaik sozciiklerin gectigi beyitler ise tanimi yapilan s6zciigiin
hemen altinda verilmistir. Tarama, tasnif ve anlamlandirma siirecinde sozciiklerin sadece
sozliiklerdeki anlamlariyla degil, Hamdullah Hamdi’nin mesnevisinde kelimeye yiikledigi ve
siirde kazandig1 anlamlarin da sozciikleri anlamlandirma siirecinde dikkate alinmasi gerektigi
kanaatine varilmistir. Ornek olarak verilen beytin hemen bitiminde beytin mesnevi iginde gectigi
beyit numarasi verilmistir.

Hamdullah Hamdi’nin Leyla ile Mecniin Mesnevisi’nde tespit ettigimiz arkaik sozciikler ve bu
sozciiklerin gectigi beyitler sunlardir.?

cav-: (yiksek ve etkili ses, haber, sohret) anlamlarina gelen sozciigiin (Dilgin, 1983: 51) metinde
‘sOhret’ anlamiyla kullanilmis olup mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Isidiip ¢avim her ehl-i idrak
Geliirdi gérmege an1 heves-nak (2640)

depret: Sarsmak, hareket ettirmek, titretmek’ (Dil¢in, 1983: 64) anlamlarindaki bu sézciigiin
mesnevi i¢inde kullanimi1 su sekildedir:

Turup depretdi vahsui her birine
Ki sindi her biri yerlii yirine (2737)

dirgiir- : (ET. tirgiir- tirgiir-) Diriltmek, ihya etmek (Dilgin, 1983: 69) anlamlarindaki bu s6zctigiin
metinde her iki anlam1 mevcut olup mesnevi i¢ginde kullanimlar1 su sekildedir:

Anuii Ahmed gibi mu‘ciz beyam

Dem-i ‘Isi gibi dirgiirdi cam (2871)

Umar kim na-gehan bir giin iresin

Safa-y1 vasluii ile dirgiiresin (3701)

doy-: “EAT doy- ,,dayanmak, sabretmek™ (Tas 2015, 79), Tahammiil etmek, dayanmak (Dilgin,
1983: 73) anlamlarindaki bu sozciiglin mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Nice sabr iyleyem bar-1 firaka

2 Hamdullah Hamdi’nin “Leyl4 ile Mecn(in” adl eserinden yapilan alintilarda su eser kaynak olarak kullanilmustir:
Giiler, Z. (1982). “Hamdullah Hamdi: Leyld ve Mecniin (Inceleme-Metin)”, Basilmamig Doktora Tezi, Atatiirk
Universitesi Ed. Fak., Erzurum.
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Ki doymez ol yiiki cekmege naka (615)

Bu derdi kim ¢ekersin sabr idiip sen

Ne tas doyer belasina ne ahen (2435)

Za‘ifem déymezem ben bu belaya

Doyer mi pesse darb-1 ejdehaya (3771)

diiris-: (EAT diiris- ¢alismak, ¢abalamak) Calismak, sebat etmek (Dilgin, 1983: 75) anlamindaki
bu sozciiglin mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Usanma ehl-i diller sohbetinden
Diiris kagma ulular hizmetinden (1063)

Bir isi it disefi itmez urisur

Eger itme disefi durmaz diirisiir (2117)

em: ET, OT. Em: ilag, merhem, Uyg. Emldmak, tedavi etmek (Giilmez ve Direkei, 2017: 285),
Ilag, care (Dilgin, 1983: 82) anlamindaki bu s6zciigiin mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

O hanger kim em olmaz yaresine

[riip safia nice bir yara sine (2427)

gin, [gen] : Genis (Dilgin, 1983: 94) anlamina gelen sozctigiin mesnevi iginde kullanimi su
sekildedir:

Bu heybetden o kim ‘ibret alurd1
Yakin gelmezdi giii yirde kalurdi (3588)

ilen-: [yilen¢] Beddua, Azarlama) anlamlarina gelen sozciigiin (Dilgin, 1983: 114) metinde
‘beddua’ anlamiyla kullanilmis olup mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

O hod basin agup ‘“askin dilendi
Du‘a itdi afa gendiiye ilendi (886)

inen-: [inende] Pek, daha ¢ok, ziyade, daha ziyade (Dil¢in, 1983: 116) anlamlarina gelen
s0zcligiin mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

ifien iftade oldi can-1 mestiim

Demidiir tutasin ey dost destiim (801)

Metinde ayrica yukaridaki anlamlarin disinda ‘sakin, bir daha asla’ anlamlariyla kullanilmis olup
mesnevi i¢ginde kullanimi su sekildedir:
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Iiende meyveye el sunma kiistah

Ki gayruf miilkidiir bu meyve-i sah (2064)

Iiien stride-ser itme garibi

Kati1 zir i zeber itme garibi (3121)

irgiir-: “ET irtiir- ‘eristirmek’ EAT ergir-, ergiir-, irgir-, irgiir-> iletmek, eristirmek (Giilmez ve
Direkei, 2017: 14) anlamlarina gelen sdzciigiin mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Cii stinnet emrin irgiirdi kemale
Ol ay1 mektebe itdi havale (278)

Beni ‘agkumda irgiir ol makama
Yitem ben kala ‘askum bi’s-selama (874)

Diikendi takatum kaldum “amelden
Meded irgiirmez isen diisdiim elden (1466)

kars-: Alkislamak, el c¢irpilarak ¢ikarilan ses (Giilmez ve Direkci, 2017: 285) anlamina gelen
sOzciigiin mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Atufl oynadug yir sarsar idi
Bu lu‘be-senc ayasin karsar idi (1624)

Kay1: “[kad-gi>kay1] {eAT} is. Kayg1” (Cagbayir 2007: 2493), “Yagmur, saganak, bora, Kaygi,
endise (Dil¢in, 1983: 131) manalarina gelen Eski Anadolu Tiirk¢esi doneminden kalma bir s6zciik
olup mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Piir old1 esk ile ¢gesmi kuyusi
Kiyasa sigmayub Kays’ufi kayusi (657)

Tolup goiilin gam-1 dil-ber kayusi
Komadi ata havfi er kayus1 (2081)

Kigir-: Seslenmek, davet etmek, haykirmak’ (Dilgin, 1983: 131) anlamlarindaki bu sézciigiin
mesnevi i¢ginde kullanimi su sekildedir:

Inanmazsafi kagir ahvalini sor
Eger divane ise kapudan siir (707)

Oturup hiicrede turkurdi keydi
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Kigirdr halvetine ya'ni Zeyd’i (3551)

Kuskun, [kusgun]: Eyer, palan ve semerin arkasinda bulunan ve atin kuyrugu altindan gegirilen
kusak (Dilgin, 1983: 149) anlamindaki bu s6zciiglin mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Ana dahi ne kuskun bir semerdiir

Seme serseme uymaz ol ki serdiir (1685)

oki-: 1. Seslenmek, davet etmek. 2. iletmek. 3. Yad etmek gibi (Dilgin, 1983: 161) anlamlar
bulunan oki- sdzciigiiniin mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Okayup her kabile leskerini

Savasa cem idiip her ceng erini (1612)

Olup Leyl;i anufi halinden agah
Okidup halini sorardi geh gah (3348)

Mesnevide giintimiiz Tiirk¢esinde kullanilan “(kitap) okumak’ anlamindaki oki- fiili de mevcuttur:
Dilersen olasin ‘agk ile seyda
Ok efsane-i Mecniin u Leyla (209)

ogiir: Es, birbirine alismis olma (canlilar), iinsiyet (Dil¢in, 1983, 167) anlamindaki bu sézciigilin
mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Bu gice buni bulmazsa ogiiri

Ileniir safia ogiiri 6giiri (1804)

sinmak: “(< s1-n-mak) E. T. Tiirk. ve halk agzi. 1. Dagilmak, paramparca olmak. 2. Bozguna
ugramak, maglup olmak” (Ayverdi 2008: 2815), “1. Takatten diismek, caresiz kalmak. 2. Yitip
gitmek, yitmek. 3. Bozulmaya yiiz tutmak. 4. Eksilmek, etkisini yitirmek. (Dil¢in 1983: 186)
manalaria gelen ve Eski Tiirk¢e devrinden kalma bir fiil olup Hamdullah Hamdi’nin Leyla ile
Mecnlin mesnevisinde ‘parcalanmak, yenmek ve 6ldiirmek’ anlamlarinda kullanilmistir. Mesnevi
icinde kullanimlari su sekildedir:

Ciin irdi Nevfel’e fal-1 sa®adet
Sidx kirdi1 bulup a daya firsat (1640)

Simasa mey goiiil endisesini

Simazdi kimse anufl sisesine (2189)

Goniil sitnmasa hergiz risen olmaz

Zemin yirtilmayinca giilsen olmaz (2913)
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sor: Emmek, yalamak (Dil¢in, 1983: 1374) anlamindaki bu s6zciigiin mesnevi iginde kullanimi1 su
sekildedir:

Sormak ‘aceb degiil tudaguii la‘l-i kan midur
Al iden an1 zulm ile itdiigi kan midur (3467)

soyken-, [soykegilenmek, soykelenmek, soykiinmek] : Dayanmak, yaslanmak, giivenmek
(Dilgin,1983: 192) anlamindaki bu s6zciigiin mesnevi iginde kullanimi su sekildedir:

Yile sdykenme vii suya tayanma

Televviin ehli bed-hiiya inanma (1702)

soyiin-: (EAT soylin-, soglin-, soviin-, ‘sonmek, 1s1ltisin1 kaybetmek’) Sonmek, parlaklig1 gitmek
(Dilgin, 1983: 192) anlamlarindaki bu sézciigliin mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Giiler sem ‘i ferah niir1 séyiinmis

Basindan od yanar bagri1 gdyinmis (1179)

Felek anufi da diirdi defterini

Soyiindiirdi anufi da ahterini (3718)

suvar-, [stvar-] : Sulamak, su vermek (Dilgin, 1983: 195) anlamindaki bu sdzciigiin metinde
‘(kaninda) sulamak’ anlamiyla kullanilmis olup mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Ciger kaniyle tesne nice kana

Suvar an1 deminde girme kana (1471)

siinii, [siini] : Siingii, mizrak, kargi (Dil¢in, 1983: 196) anlamindaki bu sdzcligiin mesnevi iginde
kullanim1 su sekildedir:

Bularuii hali told1 kiyl u kale
Siifiii sigmadi cehd ile ¢uvale (333)

siiniik: Kemik (Dilgin, 1983: 196) anlamindaki bu sozciigiin mesnevi iginde kullanimi su
sekildedir:

Size ahum irismez irdi goge
S6zi kes kim bigak irdi siifitige (2038)

Stiniik ‘kemik’ kelime olarak kullanimi Koktiirk Tiirk¢esinden itibaren mevcut olup Eski Anadolu
Tiirkgesin ve Klasik tislubun olusmaya basladigi XV. yy. Osmanlicasinin ilk dénemlerinde
kullaniimaya devam edilen sozciik, daha sonra kullanimdan diismiistiir (Kigiik, 2014: 17).

tabanca, [dabanca] : Tokat, samar (Dilgin, 1983: 203) anlamindaki bu sdzciiglin mesnevi i¢inde
kullanim1 su sekildedir:

Yiizine def gibi urdi tabanca
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Tehi dilden figan iyledi anca (2556)

tamzur-: Damlatmak, damitmak (Dilgin, 1983: 201) anlamindaki bu sdzcligiin mesnevi iginde
kullanim su sekildedir:

O dem penbe olup rahmet sehab1

Garibiifi agzina tamzurdi ab1 (3851)

tan-: Danigsmak, miisavere etmek (Dilgin, 1983: 202) anlamindaki bu s6zciigiin mesnevi i¢inde
kullanimi su sekildedir:

Isiim simden girii kime tanayin

Odum ciis iylese kime yanayin (2573)

tapuci: Memur, hizmetci (Dilgin, 1983: 204) anlamindaki bu s6zciigiin mesnevi i¢inde kullanimi
su sekildedir:

Tapucilar baia old1 tapaci

Ciin acidur bafia mihriif tap ac1 (1602)

tart-: Cektirmek, ¢ekmek (Dil¢in, 1983: 204) anlamindaki bu s6zciigiin mesnevi iginde kullanimi
su sekildedir:

Ki itmeye dirig ii cekmeye bim
‘Adaya tig tarta dosta sim (1420)

Savasa varsa tartilmis yarakdur
Kili¢ gibi savasda yiizi akdur (1998)

Tart- ‘¢cekmek, ¢cekilmek’ kelime olarak Uygur Tiirk¢esinden itibaren kullanimi mevcut olup Eski
Anadolu Tirkgesin ve Klasik islubun olusmaya basladigi XV. yy. Osmanlicasinin ilk
donemlerinde de kullanilmaya devam edilen kelime, daha sonra ‘gekmek- ¢ekilmek’ anlamlarini
kaybederek ‘tartmak’ anlaminda kullanilmaya devam edilmistir (Kii¢iik, 2014: 13).

tus ol-: Rast gelmek, karsilagsmak, miiptela olmak (Dilgin, 1983: 214) anlamlarindaki bu s6zciigiin
her ii¢ kullanim1 metin igerisinde mevcut olup mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Gegerken old1 Mecniin’a gozi tus

Ani gordi yatur ser-mest i medhis (996)

Gezerken desti ¢iin bad-1 seher-gah
Tus old1 hasreti Mecniin’a na-gah (1012)

Giderken irdi na-geh bir makama
Gozi gonli gibi tus oldi dama (1797)
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tiitiiz-, [diitiiz-]: Koku vermesi i¢in bir seyi yakip tiittirmek veya tiitsiilemek’ (Dilgin, 1983: 76)
anlamindaki bu s6zcligiin mesnevi i¢cinde kullanimi su sekildedir:

Kimesne pendile agmaz bu bendi

Olen sayruya tap tiitiiz sipendi (1092)

ugru: (ET ogri~OT ogr1 < og(u)r- ‘¢almak’+1(/u)) Hirsiz, haydut (Dil¢in, 1983: 217) anlamindaki
bu sézciligiin mesnevi kullanimi su sekildedir:

Iy ziilfi gibi tarrar u siyeh-kar
Kara gozi gibi ugri vii ‘ayyar (3110)

Sakin aldanma kallas-1 zamane

Inanma ugridur diizd-i cihane (3880)

uvat-: Ufaltmak, ufalmak, kirmak, pargalamak (Dilcin, 1983: 221) anlamindaki bu sézciigiin
mesnevi kullanimi su sekildedir:

Ile in‘am iderken bal u yagin

Uvatdi urdi Mecniin’un ¢anagin (2901)

Ne bildiifiiiz nediir kasd1 habibiin

Uvatmakdan ¢anagin ben garibiifi (2907)

iin: 1. Ses, nida, sada, yiiksek ses. 2. Sohret, nam (Dilgin, 1983: 223) anlamlarindaki bu sézciiglin
sadece ‘ses, nida’ kullanimi metin igerisinde mevcut olup mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Anuii giis iyleyilip Mecntin selamin

Uninden aflamayup sordi namn (2925)

Ne bilsiin siizisi bi-dag olan dil

Ne tuysun nalis iinin sag olan dil (3355)

Utiil-: Kesilmis, yolunmus (Dilgin, 1983: 225) anlamindaki bu s6zciiglin mesnevi i¢inde kullanimi1
su sekildedir:

Kararmakdan iitiilmis ota donmis
Kurumakdan teni tabiita donmis (1007)

Ucarken kond1 amma per sikeste

Utiilmis murga befizer ser sikeste (2137)
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iiziil-, [iizil-] : 1. Kopmak, koparilmak, kirilmak, uzaklasmak, ¢iiriimek. 2. ilgiyi, alakay1 kesmek.
3. lyilesmege basladigi andan itibaren tekrardan saghg bozulmak (Dilgin, 1983: 226)
anlamlarindaki bu sozciigiin sadece ‘koparilmak ve yeniden hastalanmak’ anlamlari metin
icerisinde mevcut olup mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Uziildi giilseniifiden tut ki bir giil
Ya andan ugdi bir avare biilbiil (2492)

Kacan perhizi bimarufi bozuldi
Uziildi eyle kim immid iiziildi (3429)

yagi: (Eski Tiirkge kokii kesin olarak saptanmis degildir.) Eski Tiirk¢e’de ‘Diisman, hasim’
(Ayverdi 2008: 3384) anlamindaki bu sdzciigiin mesnevi iginde kullanimi su sekildedir:

Virlir bale belasi bal u yagi
Vebal olur olursam bale yag (1554)

yap yap: Yavas, yavasca, yavas yavas (Dil¢in, 1983: 234) anlamindaki bu sézciliglin mesnevi
i¢inde kullanimi su sekildedir:

Varup yanina yap yap rikkat ile
Basin yiizin sigadi sefkat ile (2413)

yavuz: (=ET yabiz, yavaz, yavuz~OT yafuz, yawuz) 1. Koti, tehlikeli. 2. Azili, keskin, sert, zorlu.
3. Fenalik (Giilmez ve Direkgi, 2017: 20) anlamlarindaki bu so6zciiglin mesnevi iginde kullanimi1 su
sekildedir:

Diisiip bu her 1yii yavuz zebane
Iyii yavuz haber told1 cihane (951)

Zeman-1 ‘Omr kim biinyadi yokdur

Yavuz ad ile gegse tad1 yokdur (2440)

Sen esdiirmezdiifi listimden yavuz yil

Ben itdiim an1 kim giildi sana il (2581)

yidilmek, [yedilmek] : Yedekte gotiiriilmek, birinin kilavuzlugunda yol almak (Dilgin, 1983: 245)
anlamindaki bu s6zciigiin mesnevi i¢inde kullanimi su sekildedir:

Yider ‘avret an1 boyninda urgan
Gortip Mecniin bu sahsi kaldi hayran (1892)
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yil- : Kosmak, hizl1 adimlarla yol almak (Dilgin, 1983: 246) anlamindaki bu sozciigiin mesnevi
icinde kullanim1 su sekildedir:

Perisan yil gibi nice yilersin
Ne yitlirdiin yabanda ne dilersin (922)

Sipah-1 Nevfel iginde yilerdi
Giiriih-1 Leyli’ye nusret dilerdi (1532)

yu-: “(Eski Tiirkge yumgak<yum-mak) 1. Sarilmis yuvarlak yiin, iplik vb. 2. (Eski Tiirk¢e yu-
mak) Eski Tiirkiye Tiirkgesi. 3. Yikamak.” (Ayverdi 2008: 3487) anlamlarindaki s6zciigiin sadece
‘yikamak’ anlami metin icerisinde mevcut olup metin i¢inde kullanimi séyledir:

Eger oldiirse Leyli haylin ashab
Ani1 yurdr akidup dideden ab (1541)

Beni yumaga suyum esk-i ter kil
Buhiir-1 “ttrumi biiy-1 ciger kil (3686)
2. Sonug¢

Her yiizyil kendi edebiyatini olusturur derler. Osmanli’nin sinir beyliginden imparatorluga dogru
gittigi siirecte Tiirk edebiyati da gelismelere paralel olarak olusumunu tamamlayip klasik bir
goriinlime yavas yavas kavusmaya baglamistir. Klasik Tiirk siirinin gelisimini takip edenlerin
toplumsal degisimlere paralel olarak toplumsal diisiince sistemindeki mevcut s6z varhigmin kiigiik
ivmelerle degisime ugradigin1 ve bu degisimin dizelere de yansidigini goérebilir. Bu degisimi
saglikl bir sekilde takip edebilmek i¢in edebi metinlerin igerisinde barindirdiklar1 s6z varliginin
incelenmeye ihtiyaci oldugu ortadadir.

Sozciiklerin ve onlarin mesnevi igerisinde gectigi beyitlerin ¢aligmamizda verilmesinden sonra
sunu ifade edebiliriz. Gerek dar gerekse genis bir ¢ergevede bir ulusun tarih ve geleneginin izini
stirmede o milletin bireyleri arasinda iletisimi saglayan dil ve o dilin tarithi seyri esnasindaki
degisimlerin izlenmesinde arkaik kelimelerin 6nemi biiytiktiir. Klasik Tiirk edebiyatimizin
manzum ve mensur metinleri arkaik kelime bakimindan zengin bir malzemeye sahiptir. Kadim
donemlere ait metinler, bu sozciiklerin tespit edilip giin yiizline ¢ikarilmasinda 6énemli bir arag¢
olmusglardir. Bu metinler tetkik edilerek arkaik kelimelerin dilimizin gelisim siirecindeki pay1
ortaya cikarilabilir.

Hamdullah Hamdi’nin Leyla ile Mecnln mesnevisi de XV. yiizyilin arkaik kelime bakimindan
incelenmeye deger metinlerinden birisidir. Mesnevide tespit edebildigimiz arkaik sozciiklerin
sayis1 kirk bir olup metindeki toplam kelime sayis1 igindeki oranlar1 yaklasik olarak %1’e tekabiil
etmektedir. Arkaik sozcliklerin gectigi beyitlerde Arapca ve Farsca sozciiklerin daha az veya hig
olmadigi, anlam olarak da diger beyitlere nazaran daha agik ve anlasilir olduklar1 séylenebilir.
Hamdullah Hamdi’nin Leyla ile Mecnlin mesnevisiyle bir¢ok Klasik Tiirk sairi gibi déneminin ve
kendi i¢inde bulundugu toplumun gelenek, gorenek ve kiiltiirel mirasina 151k tutmustur. Hamdullah
Hamdi mesnevisini kaleme alirken bir taraftan Arapca ve Farsca sozciikler tercih ederken diger
bir taraftan da doneminin halk arasinda konusulan sade Tiirk¢eden de istifade ederek devrinin yerel
agizlarina ait sozciikleri mesnevisine ¢ok iyi bir sekilde kullanmistir. Boylelikle giiniimiizde
kullanimdan diigmiis arkaik kelimeleri eserine tasiyarak kiiltiirel hafizamizdan yok olup gitmesini
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engellemistir. Calismamizda Hamdullah Hamdi ve Leyla ile Mecnlin mesnevisiyle ilgili bilgi
verildikten sonra eseri taranarak arkaik kelimeler tespit edilmis ve sozliikler yardimiyla anlamlar1
ve varsa mesnevi icerisinde farkli anlamlar1 verilmeye ¢alisilmistir. Mesnevi igerisinde tespit
ettigimiz arkaik sozciikler hem arkaik sozciik arsivinin genislemesini saglayacak hem de arkaik
unsurlarin tarihi siire¢ igerindeki degisimleri i¢in 6nemli birer kaynak olmaya devam edeceklerdir.
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BENLIK, OZ-DUYARLIK VE KiMLIiK BAGLAMINDA YEKTA KOPAN’IN AILE CAY
BAHCESI ROMANINDA BIREYIN VAROLUS SORUNSALI

Semih Zekal

Oz

Benlik, ¢ocugun zihninde kendine dair belirledigi goriiniimdiir. Birey, diinyaya benlik sahibi olarak gelmez. Birey,
benligini diger insanlarla etkilesimi sonucunda elde eder. Bireyin ilk donemlerinde benlik kavrami somut niteliklerle
sergilenir; ancak bireyin yasi ilerledikge benlik kavrami duygu ve diisiincelerle soyut bir hal alir. Benlik saygisi,
bireyin kendinden hosnut olma halidir. Ergenlik doneminde benlik kavrami, kendini kimlik olarak gosterir. Kimlik,
bireyin kendi beni ile 6teki/dtekilerin beninin bir araya gelmesi ile olusur. Oz-duyarlik ise bireyin kendi beni ile
digerlerinin beni arasindaki etkilesimin sorunsuz gergeklesmesi agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii birey, 6z-
duyarlik sergileyerek bu etkilesimde yasadigi sorunlari kendini ve digerlerini suglayarak siirekli hale getirmez.

Yekta Kopan’in “Aile Cay Bahgesi* adli romaninin birincil kisisi Miizeyyen, simirlar1 6nceden belirlenmis hayat
tarzindan uzaklasip yeni bir kimlik edinme siireci yasar. Miizeyyen’in kendisine ve diger insanlara yonelttigi
elestire] tutum ise onu kolektif bir kimligin parcasi olmaktan uzaklastirir. Ancak bu kimligin yerine neyi
yerlestirecegini bilmeyen Miizeyyen, hayata karsi timidini kaybeder. Miizeyyen’in annesi Meral Hanim, babasi
Nejat Bey, kiz kardesi Cigdem ile babasinin birlikte yasadigi Hayriye Hanim da kimlik edinme siirecinde sorun
yasayan kisilerdir. Bu 6zellikleriyle onlar, deger yargilarinin degisimiyle yalnizlagan, i¢inde bulundugu toplumla
uyum sorunu yasarken kendi varligini anlamlandiramayan modern insani yansitirlar. Bu ¢alismada Yekta Kopan’in
“Aile Cay Bahgesi” adli romaninda modern insanin birer 6rnegi olan Miizeyyen, Meral Hanim, Nejat Bey, Cigdem
ve Hayriye Hanim’1n varolus sorunsali, benlik, 6z-duyarlik ve kimlik kavramlari baglaminda incelenmistir.
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Benlik, Oz-Duyarlik Ve Kimlik Baglaminda Yekta Kopan’in Aile Cay Bahgesi Romaninda Bireyin Varolus
Sorunsali

EXISTENTIAL PROBLEMATIC OF THE INDIVIDUAL IN THE NOVEL NAMED
AILE CAY BAHCESI OF YEKTA KOPAN WITHIN THE CONTEXT OF SELF, SELF-
COMPASSION AND IDENTITY

Abstract

The self is the appearance of the child in his/her mind about himself/herself. The individual does not come to the
world as an owner of self. The individual obtains his / her self through interaction with other people. In the early
stages of the individual, the concept of self is exhibited with concrete qualities. However, as the age of the
individual progresses, the concept of self becomes abstract with feelings and thoughts. Self-esteem is an individual's
contentment about himself/herself. The concept of self during adolescence reveals itself as identity. Identity occurs
with the combination of the individual's self and the others’ self. On the other hand, self-compassion has an
important place in terms of the smooth interaction between the individual's self and the others’ self. Through self-
compassion, the individual does not make the problems he / she experiences in this interaction continuous by
blaming himself and others.

Miizeyyen, the primary person of Yekta Kopan's novel named Aile Cay Bahgesi, experiences a new identity process
by not adopting the given lifestyle. Miizeyyen's critical attitude towards herself and others precludes her from being
a part of a collective identity. However, Miizeyyen, who does not know what to replace this identity, loses hope of
life. Miizeyyen's mother Meral Hanim, her father Nejat Bey, her sister Cigdem and Hayriye Hanim her father lived
with are people who have problems in the process of obtaining identity. With these features, they reflect modern
people who are alone with the change of their value judgments and who cannot understand their own existence
while having a problem of harmony with the society they live in. In this study, the existence problematic of
Miizeyyen, Meral Hanim, Nejat Bey, Cigdem and Hayriye Hanim who are examples of modern people was
examined in the context of self, sensitivity and identity.

Key Words: Yekta Kopan, Self, Self-compassion, Identity
Jel Classification: Y30, Y92
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Giris

Benlik, psikolojinin insani anlama yolunda olusturdugu kavramlardan biridir. “Benlik kavramu,
insanin kendi benligini algilayis ve kavrayis bigimi olarak tanimlanir.” (Yavuzer, 2014a; s.40)
diyen Yavuzer, benligin ¢ocugun kendisine dair ¢izdigi goériiniim oldugunun altin1 ¢izer. Bu
goriiniimiin i¢inde ¢ocugun Ozgiiven sahibi olup olmayacagi, ice ya da disa doniik ozellikler
sergileyip sergilemeyecegi yer alir. Diinyaya benlik sahibi olarak gelmeyen birey, benligini basta
anne-babasi, kardesleri ve arkadaslari olmak tizere toplumsal g¢evre ile olan iletisimi sonucunda
edinir (Yavuzer, 2014a; s.40).

“Benlik” kavrami ¢ocugun bebeklik doneminde kendisini gosterir. Bebegin bir oyuncagi hareket
ettirdiginde ya da onu sikarak ondan bir ses ¢ikardiginda ulastigi haz, ona 6zne oldugunu
duyumsatir. Bu ise bebekte benlik kavraminin ortaya ¢ikiginin ilk isaretidir. Bunun yaninda
cocugun kimi davraniglarinin anne ya da babasi {izerindeki etkisini gérmesi de bu noktada alti
cizilmesi gereken bir husustur. Benligin ortaya ¢ikisinda bir diger 6nemli asama g¢ocugun
kendisinin de nesnelerden biri oldugunu fark etmesiyle gergeklesir. Nasil ki bir topun
yuvarlanabilirligi, daireselligi gibi 0Ozellikleri vardir, benlik de kendisinin cinsiyeti, adi,
utangagligi ya da atilganligi gibi 6zelliklerinin oldugunun ayirdina varir (Bee ve Boyd, 2009; s.
543).

Benlik farkindaligi olan yiiriime ¢agindaki ¢ocuklar, yaptiklari her ne ise bunu kendi baslarina
yapmakta israrciyken deger verdikleri nesneleri de sahiplenmeye baslarlar. Yiiriime ¢agindaki
cocukta benlik farkindaliginin yaninda mahcubiyet ve gurur gibi benlik bilincini somut kilan
ifadeler de goriilmeye baglanir. Bunun gergeklesmesi igin de ¢ocugun bazi davranig
kurallarindan haberdar olmas1 gerekir. Bu gelisim agamasinin 6nemli bir unsuru da ¢ocugun iki
yasindan sonra yetiskinlerin onayini almak icin hevesli olmast ve beklentileri yerine getirip
getirmemeleri noktasinda yetigkinlerin karsiliklarini 6lgiit kabul etmesidir (Bee ve Boyd, 2009; s.
544-545).

Cocuk, iki yasindan itibaren toplumdaki diizenin bir parcasi oldugunun ayrimina varir ve
toplumsal senaryolari 6grenmis bir haldedir. Artik o, kendini kimi durumda yardimci, kimi
durumda patron olarak goriir. Bunun yaninda ¢ocuk, aile igerisinde bireylerin konumunu da —
baba, anne, kardes- kavrar. Bununla birlikte benlik, somut ¢er¢evede tanimlanmaya devam eder.
“Kendisini algilayist daha kalict igsel niteliklerden ¢ok kiz ya da erkek olmasi, nasil goriindiigii,
kimle ya da neyle oynadig1, nerede yasadigi, neleri iyi neleri kotii yaptig gibi belirli ortamlara ve
gorevlere baglidir” (Bee ve Boyd, 2009; s. 546-547).

Cocugun ilerleyen asamalarda ortaya ¢ikan bir 6zelligi de disavurumlarinin farkina varmasi ve
bunlar1 diizenlemesidir. Okul 6ncesinde ¢ocuk, etrafindan aldig1 kimi talimatlari i¢sellestirerek
bu diizenleme iradesini anne-babasindan kendi iizerine alir. Bundan dolayidir ki bes alti
yasindaki cocuk, bir seye sinirlendigi zaman birine ya da bir seye vurmayacagini, iki gozii iki
cesme aglamayacagini bilir (Bee ve Boyd, 2009; s. 547). “ilkokul yillarinda ¢ocuktaki somut
benlik kavrami giderek daha soyut, karsilastirmali, daha genel bir benlik tanimina dogru kayar”
(Bee ve Boyd, 2009; s. 549). Yasinin ilerlemesiyle ¢ocuklarin dis o6zelliklere daha az yer
verirken duygu ve diisiinceler iizerinde daha fazla yogunlastiklari fark edilir (Bee ve Boyd, 2009;
s. 550).

Benligin yaninda benlik saygis1 da alti cizilmesi gereken bir kavramdir. Bireyin kendinden
hosnut olma hali olarak ifade edilebilecek benlik saygisi, bireyin benligini onaylamasindan
dogar. Aile icinde fertlerin benlik saygisindan yoksun olmasi, fertler arasinda iletisimin
aksamasinin sebeplerindendir. “Benlik saygisinin yiiksek olmasi i¢in, ¢ocugun i¢inde bulundugu
aile, Ozgiivenli, aralarinda ve cocukla iyi iletisim kuran, c¢ocuklarina karsi giiven verici,
hosgoriilii ve esnek bir yaklasim iginde olan bireylerden olusmalidir” (Yavuzer, 2014a; s. 41)
diyen Yavuzer, boylece bireyin benlik saygisinda ailenin ne denli 6nemli rol oynadiginin da
altini gizer.
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“Benlik taniminda daha fazla soyutlama egilimi, ergenlik doneminde de siirer ve benlik kavrami
olgun kimlik duygusu olarak meyve verir” (Bee ve Boyd, 2009; s. 552). Kimligin olusumu
baglaminda iki yaklagimdan so6z edilir: 6znelci yaklasim ve nesnelci yaklasim. Kimligi yagam
boyunca biiyilk oranda ayni kalan ger¢ek bir ben olarak degerlendiren 6znelci yaklagimin
yaninda nesnelci yaklasim kimligi, bireyin i¢ dinamikleri yaninda g¢evresi ile olan
etkilesimlerinin neticesinde olugmus bir biitlinliik, tutarlilik ve stireklilik olarak goriir. Bu ise
“ben” olarak kendisinin farkinda olan bireyin, kendisini diger insanlarin tutumlarina gore
belirledigi anlamini igerir (Askin, 2010; s.214). Bu etkilesimde “kimlik veren” ve “kimlik
edinen” insanlarin varligindan s6z edilebilir. Bunun sonucunda kimlik, kimlik edinen (ben) ile
“kimlik verenin” (6teki) bir araya gelmesidir (Sanli, 2014; s. 7).

James Marcia, ergen kimliginin olusumunu iki noktada ele alir: kriz ve baglanma. Burada kriz ile
kastedilen eski degerlerin ve tercihlerin yeniden gozden gecirilmesi ve bir karara ulagma
stirecidir. Bu krizin neticesi, 6zel bir role ya da diisiinceye baglanma seklinde tezahiir eder (Bee
ve Boyd, 2009; s. 554). Bu noktada dort kimlik statiisii ile karsilasilir:

“Basarili kimlik: Geng¢ krizi atlatmis ve ideolojik ya da mesleki hedeflerine
baglanmay1 bagarmistir.

Moratoryum: Kriz ilerleme asamasindadir ancak heniiz bir baglanma s6z konusu
degildir.

Ipotekli: Kisi herhangi bir kriz yasamadan baglanma gergeklestirmistir. Eski
konumlar yeniden degerlendirilmemis, bunun yerine geng sadece ailesi ya da kiiltiirii
tarafindan tanimlanmig bir baglamay1 kabul etmistir.

Kimlik yayilmasi: Geng bir kriz yasamamaktadir (bununla birlikte, gegmiste yagamis
olabilir) ve baglanma gerceklesmemistir. Kargasa, siirecin heniiz erken (krizden
onceki) bir asamasinin yasandigint ya da krizden sonra bir baglanmanin
basarilamadigini gosterir” (Bee ve Boyd, 2009; s. 554-555).

Bireyin kendini idraki noktasinda iizerinde durulmasi gereken bir kavram da 6z-duyarliktir. Oz-
duyarlik kavrami oncelikle kisinin hayatta karsilastigi durumlar1 ve olaylar1 insanligin ortak
deneyimlerinden biri olarak algilamasini ifade eder. Bu deneyimlerden ortaya cikan aci, keder,
basarisizlik ve yetersizlik gibi duygu durumlari, yine insanlik halinin bir unsuru olarak algilanir.
Bunun yaninda kisi, 6z-duyarlik kavrami baglaminda kendisi de dahil olmak {izere biitiin
insanlarin duyarli davranilmayr hak ettigine dair anlayis1 benimser. Bu hayati ve insanlari
algilayis tarz1 beraberinde kisinin kendi hata ve eksikliklerini affetmesini ve sinirlar1 ve hatalar
ile “tam bir insan” olarak kendini kabul etmesini zorunlu kilar. Oz-duyarlik, olumsuz diisiince,
duygu ve davranig bigimlerinin her yoniiyle algilanmasi imkanini verirken bunlarin diizeltilmesi
noktasinda bireyin gereksinim duydugu duygusal giivenligi de temin eder (Akin, 2013; 5.16-17).

Oz-duyarlik baglaminda birey, olumsuz duygusal deneyimlerinden kagmaz, benligini sevecen ve
anlayigh bir yaklagimla cesaretlendirir. Bunun ardindan da birey bilingli bir farkindalik haliyle
kendisinin yasadig1 bu deneyimleri biitiin insanlarin yagsadigini kabullenmeye gayret gosterir. Bu
kabullenis, oncelikle olumsuz duygularin olumlu duygulara doniisiimiinii tetikler ve bireyin
icinde yer aldigi durumu daha berrak idrak etmesini, kendisinin ve cevresinin degisimini
baslatacak davranislarin gergeklesmesini saglar. Bundan dolayidir ki 6z-duyarlik sahibi bireyler,
ac1 ve sikintili deneyimlerini abartmazlar, bu aci1 ve sikintilar1 kendini suglayarak ve elestirerek
stirekli hale getirmezler, kendilerini diger insanlardan izole ederek yabancilasma duygusu
yasamazlar (Akin, 2013; s.19).

Yukarida sozii edilen benlik, benlik saygisi, kimlik, kimlik edinen, kimlik veren ve 6z-duyarlik
kavramlar1 psikoloji biliminin insanin duygusal ve zihinsel siireglerini anlama gayretinin birer
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sonucudur. Psikoloji gibi insanin duygusal ve zihinsel siireglerini kendisine konu edinen bilim
alanlarindan biri de edebiyattir. Edebiyat, insan1 anlamada, onu edebi metinlere aktarmada ve
edebi metinlerin derinlikli incelenmesinde psikoloji biliminin imkéanlarindan yararlanir. Gerek
diinya edebiyatindan gerekse Tiirk edebiyatindan bir¢ok yazar ve sair, insanin i¢ diinyasina 11k
tutan eserler kaleme alirken onlarin eserleri de psikoloji biliminin yontemleri ile incelenmistir.
Bireyin bilingaltin1 ele alarak insanlik hallerini eserlerine yansitan ve eserleri psikolojinin
yontemleriyle incelenmeye uygun son donem Tiirk edebiyatinin 6nemli isimlerinden biri de
Yekta Kopan’dir.

1968 yilinda diinyaya gelen Yekta Kopan’in ilk kitab1 “Fildisi Karas1” 2000 yilinda yayimlanir.
“Ask Mutfagindan Yalnizlik Tarifleri” adl1 kitabi ile 2002 yilinda Sait Faik Hikdye Armagani’ni,
“Karbon Kopya” adl1 kitabiyla 2007 Diinya Kitap Yilin Telif Kitab1 Odiilii’nii kazanan Yekta
Kopan, “Bir de Baktim Yoksun” adl1 eseriyle 2010 Yunus Nadi Oykii Odiilii’ne ve 2010 Haldun
Taner Oykii Odiili'ne layik goriiliir. Cocuk edebiyati sahasinda “Burun”, “Burun Tatilde”,
“Komsuluk Sarkis1”, “Uzun Kocaman Cok” ve “Orman Lokantas1” adli eserlerini kaleme alan
yazarin diger eserleri su sekilde siralanabilir: “Igimde Kim Var”, “Kara Kedinin Golgesi”, “Yedi
Derste Vicdan Muhasebesi”, “Kediler Giizel Uyanir”, “iki Siirin Arasinda”, “Sakin Oraya
Gitme”, “Siradan Bir Giin”. (www.canyayilari.com 2020; www.markaokulu.bilgi.edu.tr 2020)

Yekta Kopan’in 2013 yilinda Can Yaymlarindan ¢ikan “Aile Cay Bahgesi “romaninin birincil
kisisi Miizeyyen, gece hayatina diiskiin, farkli kadinlarla géniil maceralar1 yasayan, ailesine karsi
ilgisiz bir baba ile kocasini pencerede sigara igerek bekleyen, hayatindan memnun olmayan
ancak degisim i¢in sorumluluk almayan bir annenin iki kizindan biridir. Sinirlar1 diger insanlar
tarafindan belirlenmis hayat tarzindan uzaklasip yeni bir kimlik edinme siireci yasayan
Miizeyyen’in kendisine ve diger insanlara yonelttigi elestirel tutum, roman boyunca kendini
hissettirir. Bu elestirel tutum, onu kolektif bir kimligin parcasi olmaktan uzaklastirir. Ancak bu
kimligin yerine neyi yerlestirecegini bilemeyen Miizeyyen, babasinin da ayni sorunu yasadigi ve
bundan kagamadig itirafi ile timidini kaybeder. Romanin bagkisisi Miizeyyen’in yaninda onun
annesi Meral Hanim, babasi Nejat Bey, kiz kardesi Cigdem ile babasinin birlikte yasadigi
Hayriye Hanim da kimlik edinme siirecinde sorun yasayan kisilerdir. Bu c¢alismada basta
Miizeyyen olmak iizere, Miizeyyen’in kiz kardesi Cigdem, annesi Meral Hanim, babasi Nejat
Bey ve Hayriye Hanim’in yasadiklar1 sorunsal benlik, 6z-duyarlik ve kimlik baglaminda ele
aliacaktir.

1. Kendini ve hayati anlamaya ¢alisan bir kadin: Miizeyyen
1.1. Sinirlar belirlenmis bir hayat ve bu hayata tutunmaya calisan bir kiz cocugu

Miizeyyen, 6zglrliigliniin toplum tarafindan onceden belirlenmis sinirlar dahilinde oldugunun
bilincinde olan bir kadindir. Bu toplumsal smirlarin ilk belirtisi ise adidir. “Zinetlendirilmis,
siislenmis, stislii”’(Devellioglu; 1998; s. 791) anlamina gelen adi, yaratilisindan farkl: bir hal ile
goriinmesi gerektiginin ilk isaretidir. Basta annesi, 6gretmeni ve babasi olmak iizere toplumun
beklentileri tarafindan “siislenmis” Miizeyyen, kendisini su sekilde tanitir: “Benim adim
Miizeyyen. Siislenmis, gilizelliklerle bezenmis, demek. Ben giizelliklerle bezeliyim. Siislenmis
bir hayat benimki. Miizeyyen’im ben. Dogmadan belliymis adim. Miizeyyen adinda bir kiz
olarak dogmusum. Anneannemin adini vermisler bana” (Kopan, 2017; s. 47). O, oldugundan
farkli goriinmek zorunda kalan, adi gibi hayatinin smirlar1 da baskalar1 tarafindan ¢izilmis,
toplumun her daim vitrininde arz-1 endam eden yapma bir mankendir.

Romanin ilk sayfalarinda Miizeyyen’in annesini tizmemeyi Onceledigi goriliir. O, daha alt1
yasinda olmasina karsin annesinin halinin iistiindeki yilan motifinin iistiine oturmamasina dair
istegine uyar. Annesi bu yilan motifinin goriiniir olmasinin eve akrep girmesini ya da bagka bir
kotiligii engelledigi inancindadir. Miizeyyen bunun gergekligine inanmadan annesinin istegine
uyar: “Altt yasindaydim. Yilandan da, yilanin popomu 1sirmasindan da, akrebin getirecegi
katiiliiklerden de korkmuyordum. Bir tek, annemi lizmekten korkardim” (Kopan, 2017; s. 14).
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Annesinin bayilma rahatsizligi vardir ve bu hastalik Miizeyyen’in tizerine dogrultulmus bir
silahtir. Miizeyyen, carsida parlak tash bir tokay: 1srarla istemesini annesinin ¢arsida “bos bir
cuval gibi” diisiip bayilmasinin sebebi olarak degerlendirir ve annesinin bayilmasina sebep
oldugu kanisiyla vicdan azab1 ¢eker. Bunun i¢indir ki Miizeyyen, annesini iizmemeyi siar edinir.

“Esler en ¢ok ilk ¢ocuklarini kendilerinin bir 6rnegi gibi gormek egilimindedirler” (Y 6riikoglu,
2004; s. 160). Anne ve babasinin ilk ¢ocugu olan Miizeyyen de oncelikle annesinin ve ardindan
ogretmeninin belirledigi ve onlara da toplumun dayattigi davranis kaliplarina uyan birey olarak
gosterilir. Evde annesinin belirledigi kaliplar1 okulda 6gretmeni devam ettirir. Miizeyyen kiigiik
yaslarindan itibaren iyi bir ¢ocuk beklentisini karsilayacak sekilde hareket eder: g¢oraplarini
eteklerinin bittigi yere kadar ¢eker, kurdelesinin bozulmasina miisaade etmez, sagini tek basina
atkuyrugu yapabilir, notlarinin hepsi pekiyidir, 23 Nisan téreninde siir okur, haftada bir kitap
bitirir, bunlarin bir paragraflik Ozetini defterine yazar, paragraflara bir parmak igeriden
baslamay1 unutmaz, defterlerini temiz tutarken defterlerinin sayfalarinin kosesinin kalkmamast
icin atas kullanir. Okuldaki kantinden bir sey almadig1 gibi annesinin hazirladig1 yiyecekleri yer,
her giin sabah ve aksam siit i¢er, yemek ayirmaz, annesi yemek olarak ne verirse hepsini bitirir.
Misafirlige gittiklerinde annesinin uyarist dogrultusunda bir dilimden fazla kek yemezken
babaannesi geldiginde onun hem elini 6per hem kendisine verdigi har¢ligi “arsiz ¢ocuklar’in
aksine hemen annesine verir. Miizeyyen, annesinin, dgretmeninin kisacast toplumun ondan
bekledigi davranis kaliplarini daha ¢ocukluk yillarinda hayatina tatbik etmis “kocaman ve uslu
bir kiz” (Kopan, 2017; s. 17)dur.

Miizeyyen’in kendisine belirlenmis “kocaman ve uslu bir kiz” smirlar1 i¢inde kalmasi
gerektigine dair beklenti, sadece annesi ve 6gretmeninden gelmez; babasi Nejat Bey de onun bu
sinirlar iginde kalmasini talep eder. Nejat Bey’in bu yondeki beklentisini yazar, Miizeyyen’in
annesi ile onun saat diikkkanina gitmesi vesile ile romanina yansitir. Nejat Bey, Miizeyyen’e
elindeki bir saatin akrep ve yelkovani hakkinda bilgi verir. Bu sirada Miizeyyen, saniyeleri
gosteren parganin da adim1 6grenmek ister. Babasi bunun bir adinin olmadigini belirtirken onun
sinirlarini agma gayretini Miizeyyen’in elini birakmayan annesi Meral Hanim’a 6fkeli bir sekilde
ifade eder: “Dogruluyor ¢omeldigi yerden, anneme doniiyor. ‘Gordiin mii Meral, bir sey
ogreteyim dedim, ettigi lafa bak. Nerden buluyor boyle tuhaf sorulari, bilmiyorum ki’”’(Kopan,
2017; s. 22). Miizeyyen, “Baska soru sormuyorum. Uslu bir kizim ben, babami kizdirmamam
gerektigini biliyorum” (Kopan, 2017; s. 22) diyerek yeniden kendisine belirlenen simnirlarin
gerisine ¢ekilir.

1.2. Rityamin sonu

Miizeyyen, insanlara karst iyi ve sorumluluklarini yerine gerektiren bir insan olursa onlar
tarafindan el istiinde tutulacagina inanan, onlarin kétiliiklerinden de kendini koruyabilecegini
diisiinen biridir. Ancak onun bu anlayisi, kardesi olacagini 6grenmesi ile gecersiz hale gelir.
Miizeyyen, kardesi olacagi haberini aldiginda soke olur ve elindeki oyuncagi Sirma’yr yere
distirtir. Ciinkii kardes, biitiin giizel davranislarina karsin ona verilmis cezadir: “(...)
yapmiyordum iste, kotii seyler yapmiyordum. Higbir sucum yoktu. Bu cezayr hak etmemistim”
(Kopan, 2017; s. 18). Bununla birlikte Miizeyyen’i “cici kiz” riiyasindan uyandiran, annesinin
oliimii olur.

Miizeyyen, kiz kardesi Cigdem’e yazdigi mektubunda Cigdem’in simarikligi ile annesinin 5.
Kattan diisiip 6liimiine sebep olmasimin altini gizer ve mektubun ardindan “Uziimlii kek kokusu.
Halidaki yilan. Annemin havada sallanan eli. Kaldirim. Kan. Kan.” (Kopan, 2017; s. 71)
seklinde diisiiniir. “Kan” ile babasini ziyarete geldigi yazlikta gordiigli riiya arasinda baglanti
vardir. Riiyasinda elindeki bardagi yere diisiiren Miizeyyen, bardagin kirilmamasina sevinir;
clinkli ona gore bardak kirilsa riiyast bitecektir. Ama bu sirada oteki yarisiyla géz goze gelir:
”Oteki yarinla gz goze geliyorsun. Ah zavalli prenses, sen de ikiye béliindiin. ‘Cam kirilinca
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degil, kan akinca bozulur riiyalar,” altta kalan yarin” (Kopan, 2017; s. 68). O, annesinin 6liimii
ile rityasindan uyanir.

Insanlarin beklentisi dogrultusunda davrandiginda her seyin yolunda gidecegini diisiinen
Miizeyyen, kardesinin olacagi haberi ve annesinin Oliimi ile bu beklentisinin
ger¢eklesmeyecegini anlar. Onun hayata bakisini sorgulatan ve davramislar1 baglaminda
alisilmigin disina ¢ikmasina sebep olan bir olay da babaannesinin kaldig: sitede kendisinden {i¢
yas bliyiik Sinan isimli bir ¢ocugun tacizine ugramasidir. Sinan’in tacizinin ardindan onun tehdit
ve santajina boyun egmeyen Miizeyyen, hem kadin olarak toplumun belirledigi sinirlart agmaya
calisir hem de bu sinirlara direnen i¢indeki giicii fark eder: “Koca memeli Miizeyyen’i o kayaliga
gotiiriip gozliklii Miizeyyen’i doguracaktim. Nasil olsa, istedigimde icimden ¢ikaracagim ikinci
bir Miizeyyen oldugunu 6grenmistim” (Kopan, 2017; s. 39). Kardesinin olmasi, annesinin 6lmesi
ve tacize ugramasi Miizeyyen’in uygulayageldigi davranig kaliplarini da alt {ist eder:

“Yavrucaktim ben artik, yedigi her haltin bahanesi olan bir gariban. Koéti bir kiz.
Kumlu ayaklariyla yatak odasina kadar giren, recelli bigagi yalayarak temizleyen,
agzinda sakiz gevis getiren, televizyon seyrederken kigini kastyan, 6gretmenin yaz
tatili icin verdigi odevleri yapmayan, ayak tirnaklarina oje siiren, geceleri eve soz
verdigi saatte girmeyen, kii¢ilk kiz kardesiyle hi¢ ilgilenmeyen koti bir kiz.
Babaannemi bile iiziiyordum. Daha ne kadar ké&tii olunabilirdi ki?” (Kopan, 2017; s.
37)

Miizeyyen, iyi insan olursa insanlardan olumlu karsilik alacagini uman ama yasadiklari ile bu
diisiincesinin yanlighigini anlayan bir kadindir. Bu sebep sonug beklentisinin gerceklesmemesi,
onun ruh diinyasint olumsuz etkiler ki onu insanlardan nefret eder hale getirir. Bir giin
Miizeyyen’in bilingaltini temsil eden bir salyangoz ile diyalogu, onun diisiincesini degistirmesine
yonelik beklentisini yansitir. Miizeyyen’e insanlarin kotii yonlerini bilerek yasamasini 6giitleyen
Salyangoz, kurbaganin yapiskanli dilinin tadini, bir kusun kabuklarmi kayalara vura vura
parcalayacagini, etlerini ka¢ lokmada yutacagini bilerek yasadiklarini belirtir. Miizeyyen de bunu
bilmelidir; ¢iinkii o da kirmizi bir salyangozdur. “Sasirma Oyle. Elbette taniyorum seni. Biz
kirmizi1 salyangozlar birbirimizi taniriz.” (Kopan, 2017; s. 76) diyen Salyangoz, Miizeyyen’e
yasamin ger¢egini biitiin agiklig1 ve acilifiyla anlatir ve ondan da bunu kabul etmesini bekler.

1.3. Koruyucu ve yonlendirici insanlara ihtiya¢ duyan bir kadin: Miizeyyen

Cocuklarin toplumsal yasama uyum saglamasinda bir¢cok insanin etkisi s6z konusudur. Bu
insanlarin basinda dogal olarak cocuklarin anne ve babalar1 gelir. Bununla birlikte anne ve
babalar, ¢ogu zaman farkinda olmadan cocuklarina karsi olumsuz tutum sergileyebilirler.
Onlarin bu olumsuz tutumlarindan biri ise asir1 korumaci yaklasimdir. “Ana-babanin asiri
korumasi, cocuga gereginden fazla kontrol ve 6zen gdstermesi anlamina gelir. Bunun sonucu
olarak cocuk, diger kimselere asir1 bagimli, glivensiz, duygusal kiriklar1 olan bir kisi olabilir. Bu
bagimlilik ¢ocugun yasami boyunca siirebilir ve ayni koruyucu tutumu gelecekte esinden
bekleyebilir.” (Yavuzer, 2014a; s. 31) diyen Haluk Yavuzer, bu asir1 koruyucu tutumun ardinda
ise annenin duygusal yalnizliginin yattigini belirtir. Boyle bir koruyucu tutum altinda biiyliyen
cocuk, kendi kendini yonetebilen birey olamadig1 gibi diger insanlara bagiml kisilik 6zelligi de
sergiler (Yavuzer, 2014a; s. 31-32).

“Kisinin kimligini agik secik bulmasi, bagkalarima ne denli bagimli olursa olsun, kendini
digerlerinden ayr1 bir varlik, bir birey olarak algilamasina, kendini bir ‘biitiinliik’ i¢inde
gormesine, ‘ben varim’ demesine baglidir, hem de yalnizca bazi anlarda degil, her zaman igin...”
(Yavuzer, 2014b; s. 286). Miizeyyen ise baskalarinin yazdigi bir oyunun pargast oldugunu
duyumsar. “Benim repliklerimi kim yazmisti, mizansenlerimi kim belirlemisti? Sahneye hangi
taraftan girecegime, uslu kizi oynarken neler giyecegime, icimdeki kotiliigii kusmaya
basladigimda nelerden soyunacagima kim karar vermisti?“‘(Kopan, 2017; s.53) diyen Miizeyyen,
hayatini digaridan izlediginin farkindadir ve “Omriim boyunca, ikinci el esya satan bir diikkanin
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vitrinine bakar gibi baktim hayatima” (Kopan, 2017; s.54) demekten kendini alamaz. Bununla
birlikte yaninda bir annenin ya da Ogretmenin bulunmasina gereksinim duyan Miizeyyen,
baskalarinin yonlendirmelerinden de kendini kurtaramaz

Miizeyyen, annesini kaybetmesinin ardindan hayatina ona nasil davranmasi gerektigini
soyleyecek, onu dis diinyanin saldirilarindan koruyacak yeni bir anne dahil eder. Bu, Giizel
Sanatlar Lisesinde tanistigi ve {iniversite 6grenciligi siirecinde ve sonrasinda da yaninda bulunan
Ozlem’dir. Onunla tanismasimi anlatirken Ozlem’in dgretici ve koruyucu anne/dgretmen vasfini
Miizeyyen, su sekilde belirtir: “Lisenin ilk yilinda Ozlem’le tanistim. Ikimiz de yatiliydik. Ben
resim okuyordum, o sinema-televizyon. Kantinde tanismistik. Sirada beklerken 6niime gegen bir
kiza diklenmisti. Hakkimi geri almay1 basaramamistik ama birbirimizi bulmustuk. Hep kenarda
durmay1 seven Miizeyyen’le, kendini ortalara atmaktan hi¢ ¢cekinmeyen Ozlem. Benim annem
yoktu, onun babasi. O bana anne oldu, ben ona baba” (Kopan, 2017; 5.99-100).

Miizeyyen’in Ozlem karsisinda edilgenligi iiniversitede ev arkadashklari sirasinda da kendini
gosterir. Kanepenin birer kosesinde film izleyecekleri zaman Ozlem, Miizeyyen’in ¢ekirdek
¢itlemesine izin vermez. Ayn zamanda hangi filmin izlenecegine de karar veren Ozlem’dir. O,
Miizeyyen’in diisiincesini belirtmesine izin dahi vermez: “Kanepeye kurulmamizdan iki saat
once basliyor Ozlem’in heyecani. Aksam yemegi sirasinda, ‘Birlikte film izleyecegiz bu aksam,’
diyor. Agzimi1 agmama firsat vermeden ekliyor: ‘Hamlet’”( Kopan, 2017; 5.92-93).

Ozlem’in Miizeyyen’i yonlendirici rolii, Miizeyyen’in babasini ziyarete gidip gitmemesi
konusunda da kendini gosterir. Miizeyyen, 6lim dosegindeki babasini ziyaret etmeye istekli
olmasa da arkadasi Ozlem’in 1srarina karst duramaz. “Sonra ¢ok pisman olacaktim, inadimi
birakmam gerekiyordu, en azindan onun hatir1 i¢in yapmaliydim bunu falan filan...”( Kopan,
2017; s.24) seklinde Ozlem’in 1srarm belirten Miizeyyen “Nasil da yenik diismiistiim sozlerine.”
(Kopan, 2017; s.23) diyerek kendi kararindan ¢ok Ozlem’in -annesinin/égretmeninin- kararini
onceledigini gosterir. Miizeyyen, Ozlem’in baskin karakterini tartismalar1 baglaminda ise su
sekilde ifade eder: “Sik sik tartisirdik. Tartismalarin kazanani hep Ozlem olurdu, dogru ciimleleri
seger, vurucu benzetmelerle soziimii ¢lriitirdi. Ben gegip gitmek isterdim hayattan, 0 iz
birakmak i¢in ugrasirdi” (Kopan, 2017; s.105). Boylece Miizeyyen, annesinin ve dgretmeninin
ardindan Ozlem’in de koruyuculugunu ve ydnlendiriciligini benimsedigini ifade eder.

1.4. Yasi ilerlemesine ragmen cici kiz roliinden ¢cikamayan Miizeyyen

Anne bagimliligi ya da annesi tarafindan yonlendirilme gereksinimi Miizeyyen’in ig goriigmesi
baglaminda dile getirilir. Miizeyyen’in is goriismesi yaptigi insan kaynaklar1 sorumlusu kadin,
evli ve ¢ocuk sahibidir. Kadin, Miizeyyen’in hi¢ evlenmedigini 6grenmesinin ardindan ona
bakis1 ve davranist kiigiimseyici bir hal alir. Bu noktada Miizeyyen’in “Annem burada olsaydi,
’Kalk Miizeyyen, gidiyoruz, bu kadinin bizi daha fazla asagilamasini ¢ekemeyecegim,” derdi.”
(Kopan, 2017; s.29) ifadesi onun oldiikten sonra dahi annesinin yonlendirici etkisinden
kurtulamadigin1 gosterir. Miizeyyen bu durumun altin1 su sekilde cizer: “Ben daha agzimi
acamadan kolumdan tutup ¢ikarmaya c¢aligirdi. Tam kapidayken dayanamayip doner, baslardi bu
geri zekaliya saydirmaya: (...)”(Kopan, 2017; s.29) Bu ifadeleri Miizeyyen’in duygularini
baskilayan o6zelliginden kurtulamadiginin isaretidir. Miizeyyen, insan kaynaklarindan kadinin
davranigindan ve kendisine bakisindan nefret etse de sadece bu isi istemedigini belirtmekle
yetinir:

“Kiifretmeliydim. Rahatlamaliydim.
Ama ancak, ‘Istemiyorum bu isi’, diyebildim.
Ciktim” (Kopan, 2017; s.32).
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Bir zamanlar babaannesi Fatma Hanim ile yasadigi simdi babasinin Hayriye Hanim ile kaldigi
yazliga Miizeyyen, babasi Nejat Bey’in 6liim doseginde olmasi nedeniyle gider. Miizeyyen’in
yetistirilme sekli onun duygularin1 baskilamasi yoniindedir. O, her zaman iyi bir insan, cici bir
kiz olmak zorunda birakilmig, bireylesim siirecini tamamlayamamistir. Bu 6zelligi otogara
gitmek i¢in bindigi taksinin soforiine karst da kendini gosterir. Otogara varincaya kadar
Miizeyyen hazzetmese de soforiin benzin fiyatlarina dair yakinmasini ve bireysel faiz oranlar
hakkindaki diistincelerini dinlemek mecburiyetinde kalir. Miizeyyen “iifleyip piifleyerek” bu
konusmadan memnun olmadigini belli etmeye ¢aligsa da duygusunu dogrudan sofore iletmez.

Miizeyyen’in “cici kiz” roliinden siyrilmadigi, babasinin Hayriye Hanim ile yasadig1 yazligin
bulundugu sitedeki bakkalda da fark edilir. Bakkala sigara almak i¢in giren Miizeyyen, eskiden
beri aym bakkali isleten ve kalp krizinden esi Hiirmet Hanim’1 kaybetmis Hasan Amca’nin
sikintilarini dinler ve sigara almaya utandigi i¢in bir siire sonra bakkaldan ¢ikar. Bu durum
Miizeyyen’in hala kendisi olamadiginin, annesinin yetistirdigi “cici kiz” roliinden tam manasiyla
cikamadi@inin bir gostergesidir. Bunun i¢indir ki Hasan Amca, Miizeyyen’e, bakkaldan ¢ikarken
gofret verir: “Hasan Amca’nin elime tutusturdugu gofreti yolun kenarmna firlattim” (Kopan,

2017; 5.84).

Miizeyyen’in “cici Kiz” roliinden ¢ikamamasi Cigdem ve Hayriye Hanim ile birlikte babasinin
yaninda bulundugu bir durumda da kendini gosterir. Hayriye Hanim, oksijen maskesi altinda
yasam miicadelesi veren Nejat Bey’e “Birileri olsa da tavla oynasam diyordun Nejat Bey,
Miizeyyen bilir oynamayi. Getireyim suraya sehpay1 oynayiverin ha!” (Kopan, 2017; s.96) der.
Hayriye Hanim’m bu soziine karsilik Miizeyyen ona bir tokat atmay1 gegirir i¢inden: “O an
kalkip suratina bir tokat gakmak geldi i¢cimden. Hemen frenledim kendimi” (Kopan, 2017; s. 96).
Miizeyyen, kendini tutar. Ancak Cigdem, Hayriye Hanim’a “Sen, ne yapacagimiza karar verme,
Hayriye Hanim,(...)” (Kopan, 2017; s. 96) der. Bu noktada Miizeyyen’in diigiinceleri onun
icinde bulundugu ruh durumunu gostermesi bakimindan énemlidir: “Utandim kendimden. Ben
onun kadar gii¢lii davranamamistim. Kimseye gosteremedigim firtina bulutlart igimde doniip
dururken yine sinmistim koseme” (Kopan, 2017; s. 96).

Cigdem ile kendisini kiyaslayan Miizeyyen her daim kendi kabugunun altinda yasamay1
stirdiirdiiglinii su sekilde ifade eder: “Anladim ki, sdylenmesi gerekenleri hep o sdyledi. Ben
sadece diisiindiim. Zihnimde tartistim insanlarla. Ne yaptiysam kabugumun altinda yasadim”
(Kopan, 2017; s. 97). Holt, anne ve babalarin, gocuklarinin etrafinda giivenli bir bolge olusturma
isteklerine ¢ocuklarin ise bundan hosnut olmadiklarina su sekilde deginir: “Aile biiytliklerinde
genel olarak ¢ocuklarini etrafi kalin duvarlarla oriilii bir bahge icinde koruma egilimi vardir.
Oysa bu yaklasim cocuklarin etraflarinda kurulan bahgeye karsi bir kizginlik beslemelerine
neden olmaktadir” (Holt, 2000; s. 47). Miizeyyen, aile bahgesinin 6tesine gegmek ister; ancak
kendisine giydirilmis “cici kiz” elbisesi o denli benligine yapismistir ki o bu elbise ile aile
bahcesinin duvarini asamaz. Bundan dolayr Miizeyyen etrafinda yasanan olumsuzluklara hep
zihninde cevaplar verir, bunlart insanlarin yiizlerine dogrudan ifade etmekten c¢ekinir: “Ses
olmadi diisiindiiklerim. Nefretimi kusamadim diinyaya. O giivenlikli kabugumun altindan
¢ikaramadim basimi1” (Kopan, 2017; s. 97).

Romanda Miizeyyen, ¢ocuklugundan beri icsellestirmesi beklenen davranis kaliplarinin baskist
altinda yorulmus bir halde, kendini oldugu gibi yansitamamanin sikintisini yasar. Bu sikint1 onda
o denli biiytiktiir ki rahat hareket eden bir kopege dahi 6zenir: “Sirilsiklam olmus bir kdpek gecti
yoldan. Bir ara durup ona baktim. Arka ayagiyla kulagimi kasiyip devam etti hayatina. Higbir
zaman o kadar 6zgiir davranamayacagimi disiindiim” (Kopan, 2017; s. 90). Bununla birlikte
cocuklugunda kendisine dayatilan kisilik 6zelliklerinin bilincinde olan Miizeyyen, Miizehher
Teyzesinin mezarin1 ziyaretinden s6z ederken bu durumu “Cok sicak bir giindi ilk defa bir
mezarliga gidiyordum. Dik yokus ikimizi de terletmisti. Yine de hi¢ sdylenmemistim. Annemi
tizmedigim, cici kiz oldugum zamanlardi” (Kopan, 2017; s. 50) soziiyle ortaya koyar. Cocukluk
donemine ait bu hatirlamada sdylenmeden yokusu ¢ikmasini, annesini tizmemesini o donemdeki
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cici kiz rolilne baglayan Miizeyyen, bunun bir zamanlar oldugunun altin1 ¢izerken bu roli
benimsememesi gerektigini de ima eder.

2. Siirlarim1 asamayan bir anne: Meral Hanim

Meral Hanim, yasadigi olumsuzluklara ses ¢ikarmayan, bunlarin kendiliginden diizelmesini
bekleyen bir kadindir. Onun bu durumunu yazar, dort yagsinda annesini ve babasini kaybettigi ve
kendisinin ise burnunun dahi kanamadig: tren kazasindan hareketle yansitir: “Ankara-Istanbul
arasinda birbirine girmis iki trenin kanla, aciyla boyanmis metallerinin arasinda ponponlu
kirmizi paltosuyla oturuyormus dylece. Aglamiyormus. Aglasaymis daha erken bulurlarmis, o
zaman soguktan donayazmus ayaklar1. iki giin yiiriiyememis” (Kopan, 2017; s. 47). Meral Hanim
ponponlu kirmizi paltosuyla, kana bulanmis metallerin arasinda, her seye aglamayan, “cici bir
kiz” haliyle kurtarilmay1 beklemistir.

Miizeyyen’in agzindan yazar, Meral Hanim hakkinda bilgi verir. O, kendini ev hanimligi
cemberi i¢ine hapsetmis bir kadindir. Miizeyyen’in ifadesi ile kii¢lik elleri camasir suyu kokan,
biitiin glin evi temizleyen Meral Hanim, ev islerine sabahlar1 erkenden baslar, kahvaltiy1 hazirlar,
kizim1 okula kocasini ise gonderir, sonrasinda da odalari, banyoyu, tuvaleti, camlari, kapilari,
halilari, fayanslar1 ile evi temizlemeye baglar. Bunlarin yaninda giin asir1 beyazlar1 kaynatir,
renkli kiyafetleri sudan gecirir, 6glene ve aksama ayr1 ayri yemekler hazirlar. Komsusuyla 6gle
molasini yarim saatle siirlar, konusmalar1 ise yemek tarifleri ya da aligveris iizerinedir.
Miizeyyen tizerinden yazar, bu temposunun onun siginma alani oldugunu, bu alandan ¢iktiginda
varligini yitirecegini “Bir an dursa dengesini yitirip diisecekmisgesine ¢alisirdi annem” (Kopan,
2017; s. 15) ifadesiyle belirtir.

Meral Hanim, kendisine belirlenmis sinirin 6tesine gegemeyen kadindir. Onun bu 6zelligi bir ise
girmesi konusunda da kendini gosterir. O, evde oturmasini kocasima baglar. Bu, Miizeyyen
tarafindan “Babamin suguydu annemin evde oturmasi, 6yle derdi” (Kopan, 2017; s. 48) seklinde
belirtilir. Meral Hanim, bigki dikis kursundaki hocas1 ve atdlye sahibi Vedia Hanim’in yanimda
calis teklifini, kocasinin “Sen koskoca saat¢i Nejat’in karist oldun Meral, elalemin etegine mi
egileceksin?” (Kopan, 2017; s. 49) demesi nedeniyle kabul etmez.

Miizeyyen de annesinin etrafindaki ¢emberi kiramayacagini, onun sabirla kocasimin yolunu
pencerede sigara igerek bekleyen kadin roliiniin Gtesine gegemeyecegini bilir. Meral Hanim,
Almanya’ya kuzenlerinin yanma gidip orada bir hazir giyim fabrikasinda c¢alisma ihtimalini
dillendirse de Miizeyyen, bunun lafta kalacagini “Gidemezdi annem. Pencere Oniindeki divana
demir atmisti. Babamin yolunu goézledigi ndbet noktasindan ayrilamazdi. Beni ders basina
yolladiktan sonra, hemen bir sigara yakar, u¢kuruna sahip ¢ikamayan kocasini beklemeye devam
ederdi” (Kopan, 2017; s. 50) seklinde belirtir.

3. Cemberini kirmaya calisan bir kiz kardes: Cigdem

Aile Cay Bahgesi’nde Miizeyyen ve kiz kardesi Cigdem baglaminda kardesler aras iligkiye yer
verilir. Cocuklarin ailelerine yeni katilan kardeslerini benimseme siirecleri onlarin kisilik
ozellikleri ile yakindan ilgilidir. Olaylar1 olumlu agidan gormeye egilimli ¢ocuklar, kardesinin
olusturabilecegi sorunlar1 kendi gayretleri ile ¢gozerler. Olaylari olumsuz agidan degerlendirmeye
egilimli ¢ocuklar ise diinyaya yeni gelen kardeslerinden anneleri ile olan iligkilerine zarar
verecegi diisiincesiyle nefret ederler. (Adler, 2012; s. 59). Olaylar1 olumsuz agidan
degerlendirmeye egilimli Miizeyyen, aile ¢ay bahgesinin kadinlarindan biri olan kiz kardesi
Cigdem’den nefret eder. Miizeyyen’in bu nefretinin temelinde ise Cigdem’in annesinin 6liimiine
sebep olarak onu kendisinden ayirdigi diisiincesi yatar. Cilinkii Meral Hanim, besinci katta
pencereleri silerken Cigdem’in aglamasimin verdigi telagla diigmiis ve Olmistir. Bunu
Miizeyyen su sekilde anlatir: “Her saniyesi goziimiin Oniinde. Cigdem’in salonun ortasinda
aglama krizine girisi. Yatirinca gozleri kapanan bebeginin elbisesi yirtildigr i¢in ¢ig8lik ¢igliga
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bagirmasi. Benim panik i¢inde salona kosmam. Kiiclik kizina bir sey oldu korkusuyla igeri
girmeye calisan annemin dengesini yitirisi. Camasir suyu kokan ellerinin boslukta sallanis1. Bir
dal arar gibi. Bir dal “(Kopan, 2017; s. 31). Miizeyyen, Cigdem’e duydugu nefreti ona yazmis
oldugu mektupta “Bil ki sonu gelmez simarikliklarin annemi aramizdan, annemi benden aldig
giinden beri kendimden siiphe etmeyecegim kadar keskin bir duyguyla nefret ediyorum senden”
(Kopan, 2017; s. 71) seklinde belirtir.

Miizeyyen, Cigdem’i kendisini ilgi odagi olmaktan ¢ikaran, herkesin sevgisini kendi {lizerine
toplayan biri olmasi dolayisiyla da sevmez: “Yarmn o ¢dp bidonunun yanindan alimli viicudu,
ulasilmaz giizellikteki yiizii, iyilik dolu kalbiyle herkesin sevgilisi Cigdem gelecekti” (Kopan,
2017; s. 69). Ancak onun bu nefretinde Cigdem’in kendisinin yapmak isteyip de yapamadiklarini
gerceklestiren birisi olmasi da etkilidir. “Daha dogmadan tekmeleriyle rahatsizlik veren Cigdem”
(Kopan, 2017; s. 49) kendisine belirlenmis smirlar1 asan ve kendi olan haliyle Miizeyyen’i
huzursuz eder.

Romanda Cigdem’in kadin olarak toplum tarafindan kendisine ¢izilmis sinirlari asan ve bu
haliyle Miizeyyen’i huzursuz eden davraniglarina yer verilir. Bunlardan birinde Cigdem,
Miizeyyen ile bir lokantada raki ictikten sonra sarhos olur, bagirarak “Doniilmez aksamin
ufkundayim” sarkisin1 soyler. Lokantadan ¢iktiktan sonra yolda calililarin arasinda idrarini
yapar; bir duvarin dibine oturdugu gibi igmek i¢in sigara ¢ikarir ama ¢akmak bulamayinca
Miizeyyen’e tiitiin ¢ignemeyi teklif eder. Miizeyyen’in site sakinlerini uyandiracagi uyarisina
karsin 0, “uyansinlar” diyerek konusmasma devam eder. En nihayetinde Cigdem’in de
Miizeyyen gibi toplumun bekledigi davranislari sergileyen bir kadin olmanin agirhigini yasadigi
fark edilir. Bunu o, ablasina su sekilde ifade eder: “Degilim abla. Hi¢ iyi olmadim ki ben. Ben
hep sey oldum... Hah, buldum. Vitrindeki manken. Bdyle durur ya hani. Giizel ama ruhsuz”
(Kopan, 2017; 5.115-116).

Romanda kisilerin birbirlerine kars1 sinirlandirict bir gorev iistlendikleri fark edilir. Miizeyyen’in
tizerinde annesi Meral Hanim, babasi Nejat Bey ve Ogretmeni bu islevi yerine getirirken
Miizeyyen ise farkinda olmasa da kiz kardesi Cigdem iizerinde denetleyici gorev ifa etmistir. Bu,
Cigdem’in su sozlerinden anlasilir: “Sissst! Bagirmasin Cigdem, Miizeyyen kizar sonra. Fazla
eglenmesin Cigdem, Miizeyyen bozulur sonra. Babasi kucagindan indirsin Cigdem’i, yoksa...”
(Kopan, 2017; s. 16) Cigdem, Miizeyyen’in kizinin nasil davranmasi gerektigini baskiyla
Ogretmeye calisan anne roliinde karsisina c¢iktigini ise su sekilde ifade eder: “Yanlis
konusmayayim yoksa Miizeyyen sopasini ¢ikarir. Uslu ablalar bunun i¢in vardir, yaramaz biz
kardeslerini hizaya getirmek i¢in” (Kopan, 2017; s.116).

Miizeyyen’in sorunu, toplumsal davranis kaliplarinin annesi tarafindan kendisine 6gretilmis
olmasidir. O, bu davranislar1 yerine getirdiginde karsilik olarak iyilik bulacagini bekler; ancak
hayatin ¢irkin yiizii ile karsilasinca kendini, insanlari ve hayati sorgulamaya baslar. Bu en
nihayetinde kendisini insanlardan ve hayattan nefret eder hale getirir. Ote yandan Cigdem’in
sorunu da nasil davranacaginin kendisine dgretilmemis olmasidir: “Ogretmediniz ki bana? Ne
yapmam gerektigini sdylemediniz. Hepiniz kacacak bir delik buldunuz. Oldiiniiz, kendi
hayatiniza daldiniz, arkanizi doniip gittiniz. Cigdem ne yapiyor, diye bir giin bile diisiinmediniz”
(Kopan, 2017; s.116). Aile, bireyin toplum icinde varligin1 saglikli bir sekilde devam
ettirebilmesi i¢in gerekli bilgileri edindigi ilk toplumsal ¢evredir. Demirtas’in ifadesiyle “Aile,
bireyin egitim-0grenim aldig1 ve yasadig ilk ¢evre olarak, kisiligin olusumunda ve gelisiminde
bireyi etkileyen en onemli faktorlerden biridir” (Demirtas, 2017; s. 14). Geng yasta olen
annesinin ve gece hayati nedeniyle ailesiyle ilgilenmeyen babasinin rehberliginden mahrum
kalan Cigdem, toplum i¢inde nasil davranacagini 6grenememistir.

Miizeyyen insani iizen kisi ve anlayislar1 cezalandirmak istegindedir. Ciinkii o, iyi bir insanin
yapmasi gereken her seyi yaptig1 halde hayatin ¢irkin yiiziiyle karsilasmaktan kurtulamamustir.
Cigdem’i Miizeyyen’den farkli kilan unsur, hayati oldugu gibi kabul etmesidir. Cigdem, icki
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masasinda Miizeyyen’e sOyle der: “Yapma abla, bizi iizen her seyi sen cezalandiramazsin.
Diinya boyle doniiyor. Kalamarlar 6liiyor. Anneler dliiyor. Babalar dlityor. Giinli geldiginde biz
de olecegiz. Sunu igmekten baska ne yapabiliriz ki? Hadi ¢ak!”( Kopan, 2017; s.111) Boylece
Cigdem’in, yasamis oldugu olumsuzluklari, her insanin ve hatta canlinin yasayabilecegi
bilinciyle zihninde siirekli hale getirmedigi ve hayata dahil oldugu goriliir.

4. Aile Cay Bahcesi’nin ¢ocuk kalms adami: Nejat Bey

Anne ve babalar, ¢ocuklarini kendi kisisel deneyimlerine uygun sekilde egitmeye calisir. Ancak
onlarin bu cabasi, hayatlarinin ileriki donemlerinde ¢ocuklarinin sorun yasamasina sebep olur.
Bu noktada Adler su tespitte bulunur: “Anne ve babalar, ¢cocuklarin1 kendi goriislerine gore
egitmek isterler daha c¢ok, boylece c¢ocugun sonraki yasaminda karsilasacagi durumla
bagdasamayacak bir egilimin temelini atarlar. Bu yolda egitilen ¢ocuklar ileride ister istemez
biiyiik giigliiklerle karsilasir” (Adler, 2001; s. 171). “Aile Cay Bahgesi”nin annesi tarafindan
kendi goriisleri etrafinda sekillendirilmeye ¢alisilan kisilerinden biri de Nejat Bey’dir. Oncelikle
Fatma Hanim, onun Meral Hanim ile evlenmesinde etkin rol istlenir. “Nejat’in en ufak bir
haylazligi olursa bil ki, senden 6nce ben veririm cezasini” (Kopan, 2017; s. 52) diyerek Meral
Hanim’in teyzesi Miizehher Hanim’1 ikna etmeye g¢alisan Fatma Hanim, oglunun iizerindeki
glicinii de gostermis olur. Onun bu tavri, Meral Hanim ve Nejat Bey’in diigiinlerinde de kendini
gosterir. Miizeyyen, annesinden dinledigi evlilik hatirasin1 “Gelen altinlar1 gelinliginden tek tek
sokiip almis babaannem. Alirken de, ‘Nejat hesabini bilmez kizim, ¢ar¢ur olur bunlar, en iyisi
bende durmasi,” diye fisildamis kulagina”( Kopan, 2017; s. 53) seklinde ifade ederken Fatma
Hanim’1n oglunu sorumluluktan uzak, giidiik bir kisilikte biraktig1 anlasilir.

Miizeyyen’in babasi ile konusmasi, Nejat Bey’in annesinin ¢izdigi sinirlardan gece hayatiyla,
ickiyle, kadinlarla kagmaya calisan biri oldugunu gosterir: “Ben de annemin gdlgesinden uzakta
bir hayat kurmaya calisiyordum. Dogru olup olmadigina annemin karar vermedigi bir seyler
yapmak istiyordum” (Kopan, 2017; s.128). Nejat Bey, kendisine dayatilan davranis kaliplarina
direnmeye c¢alismistir; ama basarili olamamistir: “Elime yiiziime bulastirdim. Bir tek anasinin
kuzusuyken ayakta durabiliyormusum meger” (Kopan, 2017; s.128). Nejat Bey, Miizeyyen’in de
kendi kaderini yasadigiin altin1 ¢izer: “Sen de ayni seyi yapiyorsun, biliyorum. Kagiyorsun
kizim. Baban nasil kagtiysa sen de Oyle kagiyorsun hayattan” (Kopan, 2017; s. 126). O, kizina
nereye giderse gitsin bu hayatin biitiin yonleriyle kendisini gdsterecegini vurgular. Ona goére bu
gergeklikten insan ancak oliim ile kurtulur: “Ama nereye gidersen git, pesini birakmayacak.
Hayat hep pesimizden gelecek. Ta ki...” (Kopan, 2017; s. 126)

Miizeyyen de babasi gibi, “Sen hakikaten bana ¢ekmissin Miizeyyen” (Kopan, 2017; s.129)
diyen babasi gibi, hayattan kactigini ifade eder: “Hayat istedigi kadar kovalasin, ben bildigim
yollardan kagmaya devam edecektim” (Kopan, 2017; s.129). Nejat Bey ise bu kagistan
yorulmustur ve Olmekle bu kagisin sona erecegini diisiiniir. Bu nedenle kizindan kendisini
oldiirmesini ister. Miizeyyen once bu teklifi kabul etmez; ama odadan ¢ikarken Nejat Bey’in
“Sen bana benziyorsun Miizeyyen, higbir farkin yok babandan” (Kopan, 2017; s.131) sozii ile
geri doner ve yastig1 babasinin yliziine kapatarak onu 6ldiiriir. Miizeyyen’i bu davranisa iten
Nejat Bey’in son soziidiir. Ciinkii Nejat Bey son soziiyle sinirlar1 bagkalar1 tarafindan ¢izilmis
hayattan kacamayacagi, kendi istekleri dogrultusunda ozgiirce hareket edebilecegi bir hayat
kuramayacagi gercegini Miizeyyen’in yliziine vurmustur.

5. Mutfaga siginmis bir kadin: Hayriye Hanim

Hayriye Hanim, Miizeyyen’in babasi Nejat Bey’in birlikte yasadigi son kadindir. Hayriye
Hanim, Nejat Bey’in 6liim doseginde olmasi dolayisiyla Miizeyyen’i telefonla arar. Miizeyyen,
onun evde nerede durdugunun tahmininden hareketle temizligine ve diizenliligine dikkat ceker:
“Tertemiz olacakti sineklikler. Hayriye Hanim titiz. Hayriye Hanim tertipli kadin. Annem de
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Oyleydi. Babam olacak adam, temizlige diiskiin kadinlardan hoslaniyor. O kirlettik¢e, giinlerini
sonsuz bir geceye cevirdigi kadinlar temizliyor hayati” (Kopan, 2017; s. 43). Hayriye Hanim da
Meral Hanim gibi duygularini agik¢a s6ylemeyen biridir. Konusmasi dahi bu 6zelligi yansitir
niteliktedir. Onun bu 6zelligini Miizeyyen su sekilde belirtir: “Nejat Bey’in kim bilir ne zaman
yazdig1 ‘Hayatima Girecek Kadinlar Anayasasi’nin degismez bes maddesinden biri bu: Kadin,
boguk bir sesle i¢ine i¢ine konugmalidir” (Kopan, 2017; s. 44).

Hayriye Hanim, 0mriinlin kalan kismini1 yalniz ge¢irmemek i¢in bir erkege sigman ‘“dekolteli
elbiselerini gardiroba kaldirip” (Kopan, 2017; s. 44) giin boyu {lizerinde tasidigi “basmaya”
mahkiim olan kadinlarin bir 6rnegidir. O, Meral Hanim gibi en nihayetinde Nejat Bey’in
donmesini beklerken ictigi sigaranin etkisiyle sag elinin parmaklari sararmig bir kadina doniigen
biri, “Hayatin anlamini paket paket sigaralarda bulmaya calisan kadinlar listesinde”( Kopan,
2017; s. 41) bir isimdir. Bu 6zelligi ile Hayriye Hanim, hayatta kendi kararlarin1 verememis, bir
erkege bagimli kalarak bireylesim siirecini tamamlayamamuis biri olarak romanda yer alir.

Sonu¢

Bireyin ailesi ve ¢evresi ile etkilesiminin sonucu olusan benlik, kisinin kendisine dair zihninde
cizdigi goriinimdir. Bireyin i¢inde yer aldig1 aileyi olusturan digerlerinin 6zgiivenli olusu,
¢ocuga giiven verici tutumlari, esnek yaklasimlari, gocugun kendinden hosnut olma hali olarak
ifade edilebilecek benlik saygisini dogurur. Bireyin “ben”i ile diger insanlarin ~ “ben”inin  bir
araya gelmesi ise kimlik kavramini olusturur. Bireyin iradesine ve diislinme yetisine gore
degisim gosteren kimligin olusumunda kriz ve baglanma iki nirengi noktasidir. Kimligin
olusumunda onemli bir unsur olarak &z-duyarlik kavraminm alti gizilmelidir. Oz-duyarlik
baglaminda birey, oncelikle diger insanlar ile birlikte kendi varliginin da degerli davranilmay1
hak ettigini bilir. Bu noktada yasadigi aci, keder, sikint1 ve yetersizliklerin insanlik halinin bir
parcast oldugunu goéren birey, ig¢inde bulundugu durumu daha acik idrak eder. Yasadigi
olumsuzluklar1 bagkalarin1 ve kendisini su¢layarak devamli hale getirmez ve diger insanlardan da
kendisini izole etmez.

Aile Cay Bahcgesi romaninin birincil kisisi Miizeyyen, ailesine karsi ilgisiz bir baba ile
hayatindan memnun olmayan ancak degisim i¢in sorumluluk almayan bir annenin iki kizindan
biridir. Ozgiivensiz, aralarmda olumlu iletisimin bulunmadig1 bireylerden miitesekkil bir ailenin
kiz1 olarak Miizeyyen’in toplumun bir pargasi olamadigi goriiliir. Kendisinden hosnut olmayan
Miizeyyen’in ¢evresindeki insanlarin yanlis tutum ve davraniglarinin da etkisiyle kimligini
belirlemede sorun yasadigi fark edilir. Bu sorunun temelinde ise Miizeyyen’in 6z-duyarlik
baglaminda eksikligi yatar. Digerlerine ve ozellikle kendisine duyarli bir yaklagimdan uzak
Miizeyyen, yasadigi sikintilarin biitiin insanlarin ortak sikintilar1 ve kendisinin de
“salyangozlar’dan biri oldugunu gérmezden gelir. O, ac1 ve sikintilarini kendisini ve digerlerini
suclayarak siirekli hale getirirken kendini insanlardan izole eder. Miizeyyen’in yasadig1 kimlik
“krizi” ve “baglan(ama)ma” sorunu onu hayattan kagan, 6liime yaklasan bir insana doniistiiriir.

Miizeyyen’in nefret ettigi Cigdem, romanda once diger insanlarin kendisine karsi tutum ve
davraniglarin1 6nemsemeyen biri olarak anlatilir. Ancak Miizeyyen ile konugmalarindan
Cigdem’in toplumsal degerlerin kendisine 6gretilmemesi nedeniyle sorun yasadigi fark edilir.
Ciinkii “kimlik edinen” olarak “kimlik veren”lerin beklentilerinin ne oldugunu ona dgretecek
insanlar o daha kiigiikken etrafindan ayrilmislardir. Bununla birlikte Cigdem’i Miizeyyen’den
farkli kilan unsur ise onun hayat1 oldugu gibi kabul etmesi, “salyangozlar’dan biri oldugunu
kabullenmesidir.

Cocuklugundan itibaren kendisinden beklenilenleri -bir kaza sonrasinda aglamadan kurtarilmay1
beklemek gibi- karsilamaya ¢alisan Meral Hanim, hayatindaki olumsuzluklarin ¢6ziimii i¢in aktif
rol istlenmeyen, bunlarin kendiliginden diizelmesini bekleyen bir ev kadinidir. Kendisine
duyarli olmayan ve benlik saygis1 gelismemis Meral Hanim, kimligin olusumunu saglayan iki
bilesenden kimlik edinen-ben’ini goz ardi ederken kimlik veren-otekini 6n plana ¢ikarir. Bu
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dengesiz durum i¢inde her ne kadar ev kadinligina baglanmaya ¢alissa da evin temizligini
yaparken besinci Kattan diistip 6lmesi bu baglanmanin ger¢eklesmedigi seklinde yorumlanabilir.
Hayriye Hanim ise herhangi bir kimlik sorunu yasamadan ev kadiligina ve Nejat Bey’in
varligina baglanmis bir goriiniim sergiler.

Hayat1 ile ilgili konularda neyin dogru neyin yanlis olduguna annesi Fatma Hanim’in karar
vermesi dolayisiyla “benlik”i gelismeyen Nejat Bey, gece hayatina, igkiye ve kadinlara kagarak
etrafina ¢izilmis siirlardan kurtulmaya ¢alisir. “Kimlik edinen-ben” yonii giidiik birakildig: gibi
“kimlik veren-6tekini” de umursamayan Nejat Bey, bu baglamda kimligini olusturamaz ve
annesinden uzakta kendi ayaklari iizerinde duramadig1 gergegi ile yiiz yiize gelir. Kagisin fayda
vermedigini anlayan Nejat Bey’in son bir siginag kalir: liim.
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1930-1940 yillar1 arasinda Fransa’nin Nazi isgali tehlikesi altinda yasadig: siire¢ ve 1940°ta meydana gelen isgal
hareketi Fransa’da yasayan disiiniirlerin fikirlerini derinden etkilemistir. Alman-Yahudisi olan Walter Benjamin Nazi
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anlatimiyla baslayip, Benjamin ve Bataille arasindaki diigiinsel benzerliklerin gocuk diisiincesi iizerinden
incelenmesiyle devam edecektir. Bunun nedeni tarihsel siireglerin yakin iligki igindeki iki insan tizerinde nasil etki
biraktiginin goriilmesi ve bu siireglerin onlarin diisiincelerinde yarattigi durumlarin gézlemlenmesidir. ilk olarak iki
diistiniiriin siddet diistincesi ele alinarak, savas ve toplum kavrayislar iligki igerisinde ele almarak incelenecektir.
Ardindan kurban etme kavrami ve Mesiyanik anlayis 1s1g1inda — yasanin egemen ve baskin tutumu karsisinda — uyanan
ve siireci kesintiye ugratan insan fikri iizerinde diigiiniilecektir.
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Abstract

The process that France experienced under the threat of Nazi occupation between 1930-1940 and the occupation
movement that took place in 1940 deeply affected the ideas of the thinkers living in France. Walter Benjamin, a
German-Jew, took refuge in France with the start of the Nazi movement. The encounter with Georges Bataille here
will be crucial for the protection of his work, The Arcades Project. The text will begin with the explanation of
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thoughts of violence of the two thinkers will be examined and the concepts of war and society will be examined in a
relationship. Then, in the light of the concept of sacrifice and Mesiyanik understanding - in the face of the dominant
attitude of the law - the idea of a person who wakes up and interrupts the process will be considered.
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Benjamin’den Bataille’a Yasanin Harabeleri

Giris

Benjamin sanat, edebiyat ve felsefeye olan yogun ilgisiyle disiplinler arasi diizlemde kendi
goriislerini temellendirmistir. Ozellikle estetik, dinsel, mitolojik ve politik diizlemleri birbiriyle
iliskilendirerek ortaya koydugu fikirsel yapisi; onu yagsamaktan ¢ok yasamda kalma diisiincesine
itmistir. Zira yagsami siiresince tanik oldugu dliimler ve kendi yasam alanindan kopmasina neden
olan savas durumu diisiiniildiigiinde bu fikrin olusmasi diisiincesi dogal goriinmektedir. Bu metnin
devaminda inceleyecegimiz asil diisiince yasamda kalma durumunun nasil korunacagi ve
Benjamin ve Bataille diistinceleri baglaminda yasamin nasil anlamlandirilmasi gerektigine dair bir
fikir olusturulmasidir. S6z konusu incelemenin bu iki diisiiniir ¢ergevesinde gerceklestirilmesinin
0zel bir amag tasidig1 vurgulanmalidir. Gegmis yasantilarin bu diisiiniirlerin tizerindeki etkileri ile
tarihsel olgularin yarattig1 karmasay1 incelemeyi planlamaktayiz. Birbirine yakin oldugu bilinen
iki ismin yasadigi doniisim ve etkilesimi incelemek igin Once tarihsel ve siyasal ortam
irdelenmelidir:

“Walter Benjamin (1892-1940), savas yillar1 boyunca kendi anavatanlari {izerinde 6nyargiyla
yasamak zorunda kalan ve Nazi zulmiinden kacan Alman Yahudi entelektiiellerden biridir.
Ustiin basarisina ragmen Alman iiniversitelerindeki fakiilte pozisyonu adayliklar1 reddedilmis,
1920’lerin sonunda Kudiis’teki Ibrani Universitesi’nin kurucu iiyesi olan arkadasi Gershom
Scholem araciligiyla, Filistin’e go¢ etme firsati yakalamistir. Scholem 1927’de olasi bir
pozisyon i¢in fakiilte rektorii ve Benjamin arasinda bir toplanti ayarlamistir. Benjamin bu
olasilik hakkinda duydugu coskuyu ve hazirlik olarak Ibranice 6grenme istegini dile
getirmistir. (Scholem, 1981, pp.190-192) Ancak sonunda sigimmmak icin Paris’i se¢mistir...
Son yedir yilin1 Paris’te tecrit ve yoksulluk icinde gecirir. (Taussig, 2006, pp. 3-30) Nazi
tehdidinin daha etkin bir hale geldigi 1930’lu yillarin sonunda, Fransiz vatandasligina kabul
edilmistir... Bununla birlikte yabanci kiyilarin giivenli oldugunu higbir zaman
diistinmemistir.” (Hutton, 2008, p. 3)

Benjamin ve Bataille’1n arkadasliklar1, College de Sociologie? grubunda etkili bir isim olan Michél
Leiris’in iki ismi tanistirmasiyla baslamaktadir. O dénemde Bataille, Bibliotheque Nationale’de
gorev yapmaktadir. Benjamin de Pasajlar (Passagen-werk, Arcades Project) adini tasiyan eseri
lizerinde caligmaktadir. 1940 Mayis’inda Hitler’in ordularinin Hollanda, Belgika ve Fransa’ya
ulasmasiyla birlikte Walter Benjamin kiz kardesiyle birlikte giineye, Ispanya’ya kagma
girisiminde bulunmus ve smirda Ispanyol askerleri tarafindan yakalanmistir.

“1940°ta... Walter Benjamin, Fransiz isgalinden kacarken... gozalti kampinda Bayan Fittko
ile tanigir... Bayan Fittko’nun ona ve yanindakilere, Pirene’ler iizerinden tarafsiz olan
Ispanya’ya kadar rehberlik edebilecegini anlar... Bayan Fittko onu en iyi yollardan gegirdigi
bir kesif gezisine ¢ikarir; agir bir evrak cantasi tagimaktadir. Bu evrak cantasi gercekten gerekli
mi, diye sorar? iginde el yazmalari var, diye yanitlar. ‘Onu kaybetmeyi gdéze alamam. O...
korunmali. Kendisi benden ¢ok daha 6nemli.” (Coetzee, 2001, p. 2) Kagarken sorunlar ¢ikar.
Kagitlar kabul edilmez. Benjamin oliir. Evrak ¢antasi kaybolur. El yazmalari da. ‘Evrak
cantasinda olanlar’ diye devam eder Coetzee, ‘ve nerede kayboldugu hakkinda, sadece tahmin
yiiriitebiliriz. Benjamin’in arkadasi Gerschom Scholem’in deyimiyle icinde Pasajlar’in
bitmemis bir revizyonu vardir... Neyse ki... Pasajlar el yazmasinin bir kopyasi Paris’te
Biblioteque Nationel’de, Benjamin’in arkadas1 Georges Bataille tarafindan saklanmis bulunur.

2 Sosyoloji Koleji (Collége de sociologie, Collége de France) felsefe, sosyoloji, antropoloji gibi pek ¢ok farkli alanlarla
ilgilenen bir grup insanin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikmis, 1937- 1939 tarihleri arasinda faaliyet gdstermis olan bir
olusumdur. “Biiyiik cogunlugu gercekiistiiciilerden (siirrealizm) ayrisan bu grup, fkinci Diinya Savasmin baskisina
dek, 1937 ve 1939 aras1 varliklarini siirdiiriir. Grup, antropoloji ve sosyoloji gibi alanlarda faaliyet gosteren bir
diisiince ekolii gorevi iistlenmistir.” (Duranay, 2013, s. 14) Sosyoloji Koleji’nin en 6nemli {iyesi ve kurucusu olan
Georges Bataille, Kolej’in ilk bildirisini yine kendisinin basinda oldugu Acéphale dergisinde yayinlamistir. “Kolej ilk
kez Temmuz 1937°de Georges Ambrosino, Georges Bataille (1897 — 1962), Roger Caillois (1913 — 78), Pierre
Klossowski (1905 — 2001), Piere Libra ve Jules Monnerot tarafindan diizenlenmis ve imzalanmig bir notla ‘Sosyoloji
Kolejinin Temellerine Dair Bildiri ile ilan edilmis ve bu bildiri Acéphale’de yaymlanmstir.” (Pearce, 2003, p. 1)
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Savastan sonra diizenlenmis, 1982°de orijinal haliyle yayinlanmustir.” 2 (The Brief Case of
Benjamin Walter — A Trunk Call, Chapter Three, p. 8)

Hayatlar1 bu noktada, bir savas durumuyla kesismis olan iki diisiiniiriin fikirleri de savasin ¢ok
uzaginda kalmayacak; siddet ve yikim tizerinden paralel noktalarla izlenebilecektir. Tiim bunlarin
1s18inda, iki diisiiniiriin ¢ocuk kavramini ele alirken kurduklari diisiinsel akisa kendimizi
birakabiliriz.

1.Harabelerin i¢inde oynayan ¢ocuklar

Bataille ve Benjamin’in fikirlerinin temelinde yatan asli kavramlar, heniiz toplumun sinirlarinin
tam olarak bilincine varamamis, tam anlamiyla toplumsallasmamis olan yapi iizerinden daha agik
bicimde goriilebilecektir. Bataille kendi diisiincesini olustururken toplumsal artiklarin, toplumda
yanlis ve igreti duran her seyin olumlanmasini Oongdrmektedir. Ona gore her giin icinde
bulundugumuz ve eylemlerimizi ortaya koydugumuz toplumsal yasam profan* olarak
nitelendirilmektedir. Toplumca kabul gormeyen igreti yapilar ise profan alan i¢inde bir dislanma
durumu dogurmaktadir. Bataille i¢in bu diglanma profan sinirlarin disina ¢ikmayi getirdiginden
bir ihlal durumudur. Cocuk heniiz tam olarak toplumsal sinirlarin bilincinde olmamasi nedeniyle
bir yetigkin gibi; toplumdis1 bir konumlanma kargisinda dehset yasasa bile bunu devam ettirmeyi
aklindan geg¢irmez; o durumun i¢inde oldugunu bilse de kahkahayla onu kirar. Toplum tarafindan
bir aptal ya da ¢ilgin gibi degerlendirilir; toplumsal yasalilik ¢ergevesinde 6tekilestirilir. Boylelikle
aptallig1 ve ihlali kucaklamis olur. Bu anlamda ¢ocuk hem toplumun i¢inde, hem disindadir; hem
potansiyel bir mensup hem de mevcut bir 6tekidir. Ayni anda hem ihlalin suurunu tagimakta, hem
de kahkahayla onu kucaklamaktadir.

“Cocuk, Bataille icin, utanci, dehseti ve gii¢siizliigli deneyimler. Diger yandan cocuk,
tutkuludur; o, varliginin derinlerinde yatan “ciddiyetin getirdikleri’ni bilir. Ve bu bilgi yikici
ve trajiktir. Yine de, cocuk olma ugrasi bir tasar1 haline geldiginde ve eger gelirse (bu, bir
amaca saplantili hale gelmek demektir ve eger boyle demekse), cocuk aslinda (Bataille’1n arzu
ettigi gibi) — Bataille’n ileri siirdiigii gibi- ciddiyet karsisinda “giilecek™tir. Bu kahkaha
‘cocuk’u gerg¢ek anlamda ciddi bir tasaridan serbest birakmaktadir. Yine de, bu kahkaha
cocugun giicslizliigiini, utanci ve dehsetini tiimiiyle hafifletmez. Kahkahanin yaptigi tek sey
utang ve gligsiizligin agirligim1 azaltmaktir. Ancak boyle yapmakla kahkaha aptalligi da
kucaklamaktadir. Bataille’in “cocuk™u bundan zevk duyar. Cocuk Bataille’in gergekte ideal
olarak goérdiigii ¢ocuk i¢in betimlemesidir; bu onun olmak istedigi ¢ocuktur ve ancak
asagilanmayla agiZa ¢ikabilir.” (Feuer, 2013, p. 4)

Diger yandan Benjamin’in ¢ocugu farklidir: onun “cocuk™u, Bataille’in ileri siirdiigli tutkulu
“cocuk” yerine, bir kabullenmislik ve ayni zamanda gormezden gelmeklik edimiyle
cevrelenmistir. Zira o etrafindakilerin farkinda olmasina ragmen bunlardan rahatsizlik
duymamaktadir. Herhangi bir ihlal i¢inde degildir, i¢inde oldugu her sey, yasaminda gordigii tim
yikimlar, onun i¢in kabullenilmis bir gergeklik alani olusturmaktadir. Kendi kii¢iik oyun alaniyla
simirlanmistir, ona disaridan bakamamakta; asil felaketi gorememektedir. Siddet ve dehset bunun
uzagindadir, tutku ve ihlal s6z konusu bile degildir. Kendinden onceki biitiin felaketler ve
yikimlarin arasinda oynayan bu g¢ocuk, kendi asli diinyasini bunlarla olusturmakta ve bunlari
olaganlastirmaktadir.

3 “Pasajlar“modernitenin kapitalist kokenlerinin tarihsel bir sozliigiidiir, kent deneyiminin olgusal, somut imgelerinin
bir derlemesidir. Benjamin bu olgular1 politik olarak talep edilmis, nesiller arasinda devrimsel bir enerjiyi
aktarabilecekmis gibi ele alir. Onun yontemi bunlardan, giiniimiiz okuyucular1 arasinda politik bilinci uyandirma
giiciine sahip olan niishalar olusturmaktir.”

(The Brief Case of Benjamin Walter - A  Trunk Call, Chapter Three, (online)
http://users.clas.ufl.edu/burt/%20%20%20%20Chapter%20two%20Walter%20Benjamin's%20Briefcase%20%5B2
%5D.doc , 19).

“Bataille profan ve kutsal olan arasinda bir ayrim ortaya koymustur. Profan giindelik yasamin yansimasi olarak
sunulmakta, profan ve kutsal olan arasinda bir sinir gozetilmektedir. Profan ve kutsalin birbirine karigmasini
engelleyen bir sinir olarak, tabu; bir esik gibi konumlanmaktadir.
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“Bu ¢ocukluk diinyasi felaketten sonrasidir. Ancak, bir kez daha bakarsak, bunun harabelerde
oynayan ¢ocugun olusa-gelen-diinyas1 oldugunu goriiriiz. Pargalanmis bir seyi digerine
baglamakla ilgilendigi kadar felaketle ilgilenmemektedir. Muhtemelen bu bir aptalin
riyasidir: etrafin1 c¢eviren felaketi gdrmedigi siirece c¢opliikte yasar ve coplerle oynar.
Bataille’in ¢cocugunun aksine, Benjamin’inki tutkudan yoksundur ve ¢oplere olan sevgisini
kaybetmemektedir. Burada ima edilen Benjamin’in, Bataille’in yaptigi gibi ¢ocukluk
patikasini asagilanma ve utangla gegilen bir yol olarak gérmemesidir, o; cocukluk patikasini
¢cOp yiginindan gecmek olarak goriir. Benjamin’in aptal ¢cocugu yiiziinii dokiintiilere doner —
tutkulara degil. O ‘ciddiyetin getirdikleri’nden habersizdir. Ve bunda, siddet ya da kendilik-
yikimi yok gibi goriinmektedir.” (Feuer, 2013, p. 4)

Her ne kadar her iki ¢ocuk birden yikima maruz kalsa da, ¢ocuklardan biri yikimi kendisi
gergeklestirirken digeri mevcut yikimi olagan karsilamaktadir. Bu olaganlik toplumsal yasaliligin
mevcudiyetini dogrudan kabul etmek halinden ileri gelmektedir. Tam da bu nedenle toplum
tarafindan hata olarak kabul edilebilecek bir davranis sergilemesi onu utancin simgesi haline
getirmektedir.

“Harabelerin i¢inde oynarken baska hi¢bir seyin 6nemi yoktur. Ancak hata yaptiginda, onun
(Bataille’in) ¢gocugu utang verici bir figiir haline gelmekte gibidir — seylerin ne denli sagma ve
trajik oldugunun bir animsaticisi haline gelmektedir.” (Feuer, 2013, p. 5) Zaten ancak bu utang
hali, bir sarsilmay1 ortaya ¢ikarabilecek ve felakete tanik olmay1 ilerletebilecek giigtedir. Esas
olarak harabelerin kendileri birer animsaticidirlar. Harabeler hem ge¢miste olabilecek olanlar1 her
an diisinmemize neden olmakta hem de asla meydana gelmeyecek olan gelecegin hayalini
sunmaktadirlar; tam da bu bakimdan s6z konusu animsaticilar bizi iitopik bir aleme
stiriklemektedirler. Boylelikle yalnizca kendisine sunulan sinirlar igine kendi kendini bir
aldirmazlikla hapseden cocuk, bir hayal alemini yasamay1 devam ettirmekten kaginamamaktadir.
Ayni1 ¢ocugun etrafindakileri olaganlastirmamasi hali; onun esigi asmasini ve bir kirilma, kesilme
hali aciga cikarmasinin temel nedenidir. Bu ise ancak ve ancak, yasa i¢inde yasayacagi bir
tokezleme ile mevcut hale gelmektedir. Boylelikle etrafindaki biitiin yikintilar bu kez titopik bir
tasar1y1 degil; tam aksine gercekte olan ve kendisinin utanci yasadigi o an1 sergilemeye baslar. Bu
siirekli animsama ve ayni duygulara teslim olma hali zamanla yasanin siddetinin farkina varmayi
getirir ki; bdylelikle, Benjaminci Mesiyanik siddet® kendisini gosterir. Burada s6z konusu olan
yasadan intikam alarak huzur bulmak; yalnizca kendi tizerinden bir yapilandirma sunmak degildir.
Zira Mesiyanik tavrin® kendisi bireysel degil, kolektif bir olusumdur.

Benjamin harabeleri duygu karmasalarinin bir aracisi olarak goriir. Harabelerin cekiciligi sadece
akilsal degil, ayn1 zamanda duygusaldir da. Harabeler maddi olan her seyin ortadan kalkmasinin
sarsintisini yagsamamiza neden olur. “Ansizin elestirel mercegimiz degisir ve biiyiik tasarilar ve
itopik tasarimlara hayret etmek yerine, modern saydamlik iizerindeki c¢atlaklarin, kayalarin
yariklarindan c¢ikan otlar ve karahindibalar, siirekli kiiclilen odalarimizda solup gittigini
gormedigimiz ‘Bogiirtlenler’i fark etmeye baslariz.” (Boym, 2008, p. 1) Ancak burada da 6zellikle
tizerinde duruldugu gibi oncelikli olan harabelerin sarsintilarini yasamaktir. Benjamin’in ¢ocugu
bu harabelerin arasinda olmaktan rahatsiz degildir; bu nedenle elzem olan bu sarsintiy1 yasamaktan
uzaktir; onunki tam bir farkindaliga sahip bir yolculuk degildir, o yalnizca s6z konusu yikintilarin
arasinda kendi iitopik oyun alaninda yasamaya ve oynamaya devam etmektedir. Nietzscheci bir
perspektifle irdeledigimizde aslinda burada goriilen toplumun tiim yiiklerini sirtinda tagiyan

5 Benjaminci Mesiyanik siddet bir kirilma anidir. Zaman ve eylemin kronik ilerlemesi devam ederken tarihsel bir
figliriin devrimsel bir kesinti yaratmasi hali Benjamin i¢in Mesiyanik bir kesinti halidir. Akisa ket vurmaktir. Bu
anlamda aslinda akis karsisinda siddet gostererek onu engelleme hareketidir. Bu nedenle Mesiyanik siddet ibaresi
kullanilmaktadir. Mesiyanik siddet bir karsi koyma hareketidir.

® Mesiyanik tavir zaman ve eylem diizleminde siirekli olarak devam eden akigt durdurma cesareti gosterebilmeyi ifade
etmektedir. Mesiyanik siddetle bir kesinti yaratabilme durumu siiregiden diizen karsisinda bir yikim yarattig1 i¢in
planlanmasi ve cesaret gosterilmesi gereken bir yapidadir.
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deveden baskas: degildir.” Benjamin’in ¢ocugu olan bitenin farkinda olmaksizin bunlari

kabullenmekte ve toplumsal olan her seyi kabullenmekte gibidir. O halde mesiyanik tavrin
cocuksu bir edim olmasi imkansizdir. Nietzsche iistinsana erigmeden Once gelinmesi gereken
asamanin c¢ocuksu bir aldirmazlik oldugunu nitelemektedir.® Diger yandan Bataille’m ¢ocugu
grotesk® ve igretidir. O toplumca bir iiye olarak goriilmez, yaptig1 davranislar bir vatandas sifatinda
degerlendirilmez. Hatta yasa bile belli bir yasa kadar insanin kendi kararlarin1 veremeyecegini
ortaya koymaktadir. Bu durumda cocuksuluk yasa tarafindan korkulan bir faktoér halini mi
almaktadir? Evet. Zira ¢ocuk basina buyruktur. Sarsintilari, siddeti kahkahayla karsilamakta,
profan yasamin biitiin diizlemlerini sarsmaktadir. Benjamin’in ¢gocugu yasanin igindedir. Yasanin
bilincine varmadan onun siddetini dogal bir edim olarak kabul eden ¢ocugun pesindedir. Onun
kirilmasi, kendini ortaya koymasi1 ge¢ bir eylemlilik alani dogurmaktadir. Yasanin istiinliigi
karsisinda, Bataillec1 ve Nietzscheci ¢ocugun lstiinliigli nasil bir dizge yaratacaktir? Bunu daha
ileride tartisacagiz. Ancak bunun 6ncesinde Benjamin’in ¢ocuguna bir kez daha géz atmamiz
gerekmektedir.

Yikintilar arasinda Benjamin’in ¢ocuguna uygulanan yikintilarin korunmasii ve iitopik bir
diinyada sikismayi onceleyen bir siddettir; yani yasanin siddetidir. Kendini dayatan ve aym
zamanda mevcudiyetini korumak i¢in siddete bagvuran, bir ¢esit baskilama ve sindirme aract
olarak yasa cocugun ic¢inde bulundugu bu barbar diizenin destekleyicisi ve devam ettiricisidir.
Bundan, bu harabelerden bagka bir sey tanimamis olan ¢ocuk i¢in bu yagam alani bir esas halini
almakta ve kendisini asli gerceklik olarak yansitmaktadir. Harabeler {izerinde yiikselen yapilanma
toplumsal yasaliligin getirdigi itimat ve itaat diizeninden baska bir sey degildir. Bu harabeler
kiiltiirin artiklaridir; ancak Bataille’in ele aldigi gibi atiklar degillerdir. Bataille yasa disinda
birakilarak, otekilestirilen seyleri atik olarak gérmekte ve verili olanin aksine bunlara yonelmenin
insan1 insanilestirecegini ifade etmektedir. Diger yandan harabelerde s6z konusu olan artiklar,
gecmiste etkin olup artik ortadan kalkmis olan ve ayni zamanda simdi yetkin olan yeni yasanin
getirdigi kiiltiirlin yarattig1 yikintilardir, izlerdir.

2. Yasanin siddeti — Cocugun siddeti

“Yasa yapiciliktaki siddet islevi iki yonliidiir, kendi ereginin pesine diismesi anlaminda yasa
yapicilik... siddet beraberinde yasa olarak konumlandirilan seydir... Yasa yapicilik giicii
olusturmaktir ve bu baglamda, siddetin dogrudan bir bildirimidir.”(Benjamin, 2007, s. 215),
Hukuk sistemi siddetin apagik bir gostergesidir. Hem baslangicta; kurulma asamasinda itaat talep
ettigi ve buna gore hakli ve haksiz1 belirledigi anda; hem de varligin1 devam ettirmek i¢in kendi
kurallarin1 bile ihlal etmeyi goze aldiginda ve bunu yasallastirdigi anda bunu sergiler. Yasa
koyuculuk siddetten bagimsiz olarak diisiiniilebilecek bir olgu olmamasimin yani sira yasayla

" “En agir seyleri yiiklenir dayanikli ruh: ve yiikiinii alan deve nasil ¢6l yolunu tutarsa, ruh da dyle yollanir kendi
¢oliine.” (Nietzsche, 1997, ss. 31-2)

8 “En 1ss1z ¢6lde ikinci degisim olur: ruh burada aslanlasir, 6zgiirliigii ele gecirmek ve kendi ¢éliine efendi olmak ister.
Son efendisini arar burda: diigman kesilir ona ve son tanrisina; zafer i¢in bilyiik ejderle bogusmak ister. Ruhun artik
efendi ve tanr1 saymak istemedigi o biiylik ejder nedir? Bu ejderin adi <Yapmalisin>dir. Oysa aslanin ruhu
<Istiyorum> der. <Yapmalisin> altinla paril paril durur onun yolunda, - pullarla kapl bir hayvan, her pulun iistiinde
de altindan bir <Yapmalisin> parildar... Biitiin degerler ¢coktan yaratilmistir ve biitiin yaratilmis degerlerim ben.
<Istiyorum> diye bir sey olmayacak artik.> Boyle der ejder. (Nietzsche, 1997, ss. 25-6) Nietzsche’ye gore Ustinsan
olmanin son agamasi ¢ocuk olmaktir. “Sugsuzluktur ¢ocuk ve unutkanlik, bir yeni baslangi¢, bir oyun, kendiliginden
donen bir tekerlek, bir ilk devinme, bir kutsal Evet. Evet, yaratma oyunu igin, kardeslerim, bir kutsal Evet gerektir:
ruh kendi istemini ister artik, diinyay1 yitirmis olan, kendi diinyasim kazanir artik.” (Nietzsche, 1997, ss. 32-3)

9 “Grotesk beden yasam ve 6liimii kapsayan biitiin bedensel siireclerle kutlanir ve boylelikle yasam ve yenilenmenin
sen dongiisiiniin bir pargasi olarak bedenin 6zgiin halk diisiincesini ifade eder; 6liim grotesk beden ve onun sembolizmi
araciligryla korkulan bir sey degil de kucaklanan ve doniistiiriilen bir sey olur.” (Hallam — Hockey —Howarth, 2005,
p. 23) Ozellikle Ortagag’da kutlanan “Deliler Bayrami” birkag giinliigiine halkin ve yoneticilerin yer degistirmesini
saglamakta, higbir cezai sistem uygulanmadan halk istedigini yapabilmektedir. Kilik degistirmis insanlarin
taninmadan 6zgiirce eylemlerde bulunmalari ve sikintilarini yoneticilerin karsisina ¢ikarak acikca sdyleyebilmeleri
grotesk yapinin en iyi 6rneklerindendir.
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birlikte mesrulagtirilmaktan da uzak durmamaktadir. Zira "Hakli amagclara, ancak mesru araglarla
ulasilir; mesrulastirilmis araglar, hakli amaglar i¢in kullanilir”. (Benjamin, 2000, s. 212; Kardes,
2009, s. 520) Bu anlamda kurucu ve varligi koruyup devam ettirici siddet birbirine gegmis, zaman
zaman birbirinin yerini alan bir yapilanma sunmaktadir. Her iki durum i¢in de mevcut olan ayni
kabul, ayn1 yasa ve ayni diizendir. Bu durumdan da anlasilabilecegi gibi her anlamda sinir koyucu,
belirleyici, yargilayic1 ve diizenleyici olan; yasa koyucu ve koruyucu olarak iktidarin tam
kendisidir. Kiiltiir ve yasam bu diizlemde olusturulmaktadir. Bu da gostermektedir ki; “ayni
zamanda bir barbarlik belgesi olmayan higbir kiiltiir belgesi yoktur.” (Léwy, 2007, s. 59). Bu
istiinliik durumu Benjamin’i agik bi¢imde rahatsiz eden asli durumdur. Ciinkii her {istiinliik
muhatabin ezilmesini, hor goriilmesini ve asagilanmasini getirmektedir. Zira her karsilikli iligki
iki muhatab1 icermektedir; ancak bunlar arasindaki esitsizlik iletisimi degil, egemenlik altina
alinmay1 getirmektedir. Tam da bu nedenle Benjamin Mesiyanik anlayisini 6ne siirer. Mesiyanik
anlayisin icerdigi siddet bir intikami ya da kefareti amaglamaz. Aslinda o, siireci durduran, askiya
alan, kesintiye ugratan ani bir olusumdur.

“Mesiyanik siddet, ne bir tehdittir ne cezadir ne telafidir ne de bir yaptirimdir. Mesiyanik
siddet bir kurumdan ya da bir kurumun bir bagka seyden intikam almasi da degildir. Mesiyanik
siddet, yiirlirlikte olan yasay1 yikan ve ezilenleri kurtaran siddettir. Bu siddet aslinda siddet-
disidir ancak kullandig1 araglar itibariyle siddet-disidir. Aslinda niyetlerinde ve etkilerinde
oldukea siddetlidir. Mesiyanik siddet ne bir yasa vadeder ne de yiiriirliikte olan1 baska bir seye
kars1 korur: O yasay1 yiiriirlikten kaldirir.” (Kardes, 2009, ss. 523-4)

Buradaki Mesih, gokyiiziinden gonderilen, ilahi bir varlik degildir; aksine insanligin kendisidir,
kolektif bir yaklasimdir; ezilenlerin yasaya karsi ¢gikmasi ve onu yiirilirliikkten kaldirmasina isaret
eden bir yaklagimdir. Bir sarsilma, ayni zamanda bir kendinden gecis halinin de temsilidir.
Kronolojik zaman anlayis1 sekteye ugramakta, bu kesinti aninda iktidar kendi konumunu
yitirmekte, egemenlik anlayisi donilisiime ugramaktadir. S6z konusu kesilme, Bataille’la olan
yakinlik da g6z oniinde bulunduruldugunda 6liim ve kurban etmenin siddetiyle benzer bigimde
aciga cikmaktadir. S6z konusu diizeni ortadan kaldirmak bir yandan mevcut olami ortadan
kaldirmak, bir yandan da kendini bu kesinti ve kirilmay1 olusturmak i¢in kurban etmektir. Eski
diizen i¢indeki varolussal yapilanma ve kabul diizlemi kurban edilirken, kisi ayn1 zamanda eski
benligini de yitirmektedir. Artik o yasayla egemenlik altina alinan ve iktidara boyun egen bir var
olan degildir; bu kez egemen unsuru ortadan kaldiran, cesur ve atilgan yeni bir birey soz
konusudur.

“Benjamin 6liim ve kendini kurban etme temalar1 {izerinden hukuk ve egemenlik iliskisine
dair bir ¢oziimlemeye girisir. Trajedide kahramanin kendini kurban etmesi, onun eski yasa
karsisinda yeni bir yasa vazetmesine imkan tanir. Bu baglamda, trajik-olan kendini ancak
dilsel diizendeki bir gergeklik olarak ortaya koyar. Benjamin, kahramanin sessizligi 6gesini,
kendini kurban etme ve onun peygamberimsi can ¢ekismesinin tamamlayicisi olarak diisiiniir.”
(Kardes, 2009, s. 500)

S6z konusu can ¢ekisme, Mesiyanik adimi atmanin kosulu olarak kendisini sergilemektedir. Bu
konuda Bataille’1n 6ne siirdiigii de kurban etmenin ayni1 bigimde mevcut yasaya baskaldirmak i¢in
zorunlu oldugudur. “Kurban etme aragsal aklin dayandigi kisitlamaci idareyi reddeden ickin siddet
eylemidir. Potansiyel olarak faydali olan varligi onun i¢indeki nesneyi yok etmek i¢in almakla,
kurban etme insanin {retim ve birikim kaygilarin1 gegici olarak askiya almayi
amaglamaktadir.”’(Direk, 2004, s. 445) Bataille bunu kendi basin1 uguran Asefalik (bassiz) insan
imgesiyle ortaya koymaktadir. Burada kurban ve cellat aynm kisi halini almakta; ayn1 zamanda
rasyonalite ve yasaliligin temsili halindeki bas kesilerek viicuttan atilmaktadir. Boylelikle yasa
ihlal edilmekte, onun koydugu smirlar asgilmaktadir. “Bataille’in Asefal ilizerinden aktarmaya
calistig1 bir imkansizlik ayininin 6tesinde bir 6zgiirlesme bigiminin olanagidir. Soyle ki: bas, basin
kesilmesine olanak veriyor (bir 6ze kiyim karar1) ve eline bir bigak aliyor (otorite, kendini ortadan
kaldirmas1 i¢in hiyerarsisi igindeki bir uzvu/sinifi gorevlendiriyor): Ayni ayinde kendi eliyle
(iradesiyle) kendi basini kesmeyi basariyor, buna karsin beden 6lmeyip, bassiz bir gili¢ olarak
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ayakta kaltyor.”(Duranay, 2013, s. 28) Ayn1 kendi basin1 yok eden Mesiyanik anlayisin insanligin
devamini sagladigi gibi... Buna gore Mesiyanik anlayista ortaya konan basin kesilmesiyle
sembolize edilebilecek olan durumun kendisidir. Bir yanda yasanin yonettigi rasyonalite ortadan
kaldirilarak yeni bir anlayis getirilmekte, diger yandan egemenin {stiinliigli ortadan kaldirilarak
onun himayesindeki yasal belirlenim yok edilmektedir. Boylelikle her iki durumda da eski
yapilanmadan duyulan bir sarsilma ve dehset durumu kendini gostermektedir. Boylelikle iki
mubhatap arasinda bir ¢cekisme ve savas halinin olusumu da kagmilmaz bir gergek olarak gozler
oniine serilmektedir.

Burada s6z konusu olan ezilenler ve iktidar arasindaki bir ¢catisma ve savas halidir. Temel amag
iistiinliik kurma edimi tagiyan kuvvetin ortadan kaldirilmasi, esitlerin iligkisinin ortaya konmasidir.
Bu ayn1 zamanda bir rahatlama hissini de getirmektedir. “Bataille i¢in savas hafiflik etkisini...
beraberinde getirmektedir.” (Noys, 2000, p. 9) Bu yasalilik sinirlarin1 agsmanin ve Yyasal
baskilamadan ¢ikmanin yansimasidir; ayn1 zamanda bireyin siirekli olarak boyun egmek zorunda
kaldig1 siddetle/yasayla, catiski halinde olan yoniinii de aciga ¢ikarmasidir. Bu nedenle bir
hafifleme durumuna gebe olmasi anlasilir bir konumlanma sunmaktadir.

Burada gozden kacirilmamasi gereken nokta Bataillect toplum anlayisinda yasanin zaten bir
istiinliige sahip oldugudur. Bu istiinlik Mesiyanik anlamda kesintiye ugratilmakta ve yerine
yeniden bir diizen ve yasa getirilmektedir. Benjamin’in tarihsel anlamda yapmis oldugu analizler
bu durumun tekrarli oldugunu ve her toplumun daha 6nceki toplum ve yasanin harabeleri iizerine
kuruldugunu ifade etmektedir. Bu anlamda onun c¢ocugu aslinda yeni yiiriimeye baslayan bir
toplumun ifadesidir. Bu ¢ocuk yeni dongiiyii baslatan, gegmisten izler tagiyan, gegmisten pargalari
giinlimiize tasiyarak onlardan yeni yapilar kuran bir semboldiir. O halde Benjaminci toplum
dongtisel bir yapida kendisini tekrarlayan ve bir yerde kesintiye ugrayan diizenin sembolii olarak
goriilebilmektedir.'® Peki, Bataillec1 ve benzer bicimde Nietzscheci cocugun buradaki farki nedir?
Onlar da yasanin Ustiinliigiinii kabul ederek ve diizeni koruyarak mi yasamalidir? Yoksa yukarida
bahsettigimiz savasin hafifligini mi hissetmeye yazgilidirlar?

Bataille ve Nietzsche’nin ¢ocugu, ya da yasa karsisinda aldirmaz bir tavra biiriinen ve kendi
bildigini okuyan insan1 daha 6nce de bahsettigimiz groteskligi korumaktadir. O sekli bozuk olan,
aykir1 olandir. Belli bir kaliba sokulamayan ve bu anlamda yasanin ve toplumsal yasamin disinda
kalandir. Bu insan toplum tarafindan zaten diglanmis olan bir uyumsuzdur. Kutsal olanla es
bicimde profan alanin i¢ine sizmakta, ancak higbir zaman profan/giindelik yagamin zaman ve
mekan anlayisina ya da ifade kalibina biirlinmemektedir. Kutsalin tabularla ve ritiiellerle profan

10 Burada yapilan okuma Benjamin’in Bataille ve Nietzsche baglaminda ele alinan trajik ve bireyci bir yaklasim
denemesidir. Benjamin tarih ve sanat ilizerine irdelemeler yaparken tarihin dilsel bir ¢atigma alani oldugunu
vurgulamaktadir. Catisma halinde olan toplumlar tarihsel baglam iizerinden ele alinmakta, kazanan kendi tarihini
devam ettirirken digeri tarihini yitirmeye mahkum olmaktadir. Bu dilsel alanda gergeklesen bir degisimdir. Zira
kavramlar i¢i bog sozler halini almakta ve bu nedenle yeniden iglerinin doldurulmasi baska bir anlayis {izerinden
olmaktadir. Dilini kaybeden toplum egemenin dilini konugmaya baslamaktadir. Bizim yaptigimiz toplum okumast
Benjamin’in sanatsal baglamda ele aldig1r “yeniden-iiretim”e yakindir. “Yeniden-tiretim teknigi, yeniden-iiretilen
nesneyi gelenegin alanindan ayirmaktadir. Yeniden-iiretileni ¢ogaltarak, onun biricik varolusunun yerine onun
kopyalarinin ¢oklugunu gegirmektedir. Yeniden-iiretilenin seyirci ya da dinleyiciyle kendi 6zel konumundan
kargilagmasina izin vererek, yeniden-iiretilen nesneyi yeniden harekete gecirmektedir.” (Benjamin, 1969, p. 221.)
Nietzsche agisindan ele aldigimizda toplum gatigmalar alani olarak kendisine hep bir “itaat” alani yaratmakta,
kendinden olmayani alevleriyle yok etmeye ¢alismaktadir. Cocuga doniismek de ancak bu halde miimkiin olmaktadir.
Stirtiden ayrilan trajik bireyin doniisiimii bununla glidiilenmektedir. Diger yandan Bataille toplumdan kopuk, bireyci
bir kurban anlayisim nitelemektedir. Insanin kendisini ortaya koyabilmesi adina 6nce toplumsal akli kurban etmesi ve
toplumdan uzaklagmas1 gerekmektedir. Benjamin tarihsel ve trajik olani toplumsal bir edim olarak gérmektedir. Bizim
burada ifade ettigimiz kesinti elbette bir ¢atigma halinin sonunda a¢iga ¢ikan bir yenilgiyle iligkilidir. Dongii ise
catismanin devamlilig1 halinde yenilgi tehdidinin her an devam ettigi ve dongiisel bir yenme/yenilme iligkisinin devam
edebilirligi tizerine yapilan bir savlamadir. Nietzsche ve Bataille’in toplumu “Yapmalisin!” demektedir ve bireyci bir
bakisla bu toplum kendini tekrarlayan, zaman zaman bir ideolojinin sonuna vararak bir digerini benimseyen
yansimalar alan1 olmaktadir. Benjamin’in tarihini koruyan ve bundan ¢ikarimlar yapmay basararak kendini siirdiiren
toplumu yerine, kesintili ve dongiisel bir kars1 okuma yapilmaya ¢alisiimigtir.
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yasama niifuz etmesi ve onu degistirmesi s6z konusudur. Ayn1 sekilde Bataillec1 ve Nietzcheci
cocuksu insan, aldirmaz ve aykir1 ve bu anlamda grotesk olan da kendisini bu sekilde toplumun
icinde ama ayni1 zamanda disinda bir konumlamayla ortaya koymaktadir. Kendine ait zaman ve
mekan anlayisiyla, toplumda kendisine bir alan agmakta ve bu alan1 kendisiyle (kendi diisiinceleri,
davranig kaliplari, yaklagim bi¢imleri, kendi dogru ve yanlig ayrimlar1) doldurmaktadir. Bu tavrin
toplumun diger tiyeleri tarafindan dogru olarak nitelendirilmesi umursanmamaktadir. Bu bir savas
halidir. Ancak bu yalnizca insanin yasaya, topluma ya da genel anlamda kesin sinirlarla
belirlenmis yasamsal alana kars1 verdigi bir savas degildir. Diger tarafta yasanin da verdigi bir
savas s0z konusudur.

Savas yalnizca yasaya karsi ¢ikma unsuru olarak kendisini gostermez. Savas halinin farkli bir
boyutu daha 6nce bahsettigimiz, yasanin kendisini koruma ve iktidarin egemenligini devam
ettirme dirtiilerinin bir destekgisi olarak da kendisini gosterir. Bu bakimdan yasal sinirlar i¢inde
diizenlenmis ve belirlenmis bir savas yapilanmasi da mevcuttur. “Savag saldirgan yaptirimlarin
ortak diizenini kisitlamanin yoludur... toplum tarafindan diizenlenmektedir; ... bir amac1 vardir,
onu siirdiirenlerin dikkate aldiklar1 amaca bir yanittir. Bu nedenle savas ve siddetin uyusmadigini
sOyleyemeyiz. Ancak savas diizenlenmis siddettir. (Bataille, 1986, p. 64) Evrensel olarak kabul
edilmis tabu yine evrensel olarak diizenlenmis olan bir siddet durumuyla ihlal edilmektedir. En
acik bigimde toplumsal yasalilikta kabul edilen 6ldiirmeme durumu bile savasla birlikte dontistime
ugramaktadir. Daha Once s6z konusu ettigimiz yasanin iki yonliiligi ve kendini ¢igneyerek
varligini devam ettirdigi sdylemi burada bir kez daha kendisini gostermektedir. Cinayet isleyen
biri savas durumu disinda boyle bir eylemi gerceklestirdigi takdirde yasa geregince yargilanacak
ve cezalandirilacaktir. Ancak baska bir toplum karsisinda kendi varligimi siirdiirme istemi onu
savasla birlikte cinayet olarak tanimlanmayacak oOliimlere siiriklemektedir. Hatta boyle bir
durumda, varligt ve devamliligi tehdit eden birinin Oldiiriilmesi kahramanlik olarak bile
goriilebilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde yasanin ortaya koydugu kabullere karsi ortaya
konan her aksi davranis yasanin ihlalini getirmekte; bunun karsisinda yasa da kendi koydugu
kurallar ¢igneyerek karsisindakini ortadan kaldirmaya caligmaktadir. Yasanin amaci intikam
almak ve isyan karsisinda kefaret 6detmekken; yasaya karsi ¢ikanlarin, yasa iginde mevcut olan
ve tanmimlanan kendi benliklerini reddederek/kurban ederek, ihlal beraberinde ortaya koymak
istedikleri haklarimi kazanmaktir. Bataillec1 grotesk cocuk, yasa karsisinda bi¢imsiz kalan ve
toplum tarafindan dislanan insan; toplumsal benligini kurban ederek o toplumun hem i¢inde hem
disinda bir yasami giidiilemektedir. Kendi basini uguran asefalik birey biitliin sinirlamalar1 ve
kurallar1 yok saymakta kendisine bir oyun alan1 agmaktadir. Bireyci bir yaklasimin aldirmazligini
gordiigiimiiz Bataille’da siddet karsisinda siddet, yap1 karsisinda bozulma, vatandas karsisinda
toplumun artiklar1 olarak nitelendirilenler durmaktadir. Bataillec1 grotesk yaklasim kolektif bir
edim degildir. Benjamin kitlelerin Mesiyanik bir kesinti yaratmasi ve yine kitlelerle olusturulan
diizenli bir yapidan s6z ederken; Bataille yapiy1 goz ardi ederek diglanmis olanin kendini her
kosulda ifade etmesine egilmektedir.

Yasal bir sinirlamanin s6z konusu olmasi her zaman ikili bir anlama sahiptir. Bir sinir asilmamasi
icin ortaya kondugunda; her zaman onu asmay1 deneyecek kisilerin oldugu ve olacagi da en bastan
bilinen bir gergektir. Bu arzu ve tutku duyulan bir agma halini getirecek ve siddeti yenebilecek
higbir giic olmayacaktir. Cekilen bariyer hem korku hem de heyecan yaratacaktir. Ozellikle
Bataille’da s6z konusu olan cocuk ve yetiskin bu ayartilmaya duydugu tutkuyu her an
alevlemektedir. Diger yandan Benjamin’in harabeler arasinda — ki bunlar mevcut kiiltiiriin ve
onciillerinin yikintilaridir — oynarken yasadigi bilingsizligi; bu harabelerin tam olarak farkina
vararak, yasadig1 dehsetin sarsintistyla gormesi gerekmektedir. “Higbir sey yoktur ki”, diye yazar
Sade, “ahlaksizlig1 kusatabilsin... Birinin arzularin biiyilitmenin ve ¢ogaltmanin en iyi yolu onlari
simirlamaya ¢aligmaktir”. Higbir sey ahlaksizligi kusatamaz... ya da bunun yerine, genel bir
sOylemle, siddeti yenebilecek hicbir sey yoktur.” (Bataille, 1986, p. 48) Siddet her an, her zaman
mevcut olan seydir. Kagiilmaz olandir. Ciinkii, “ ‘Bastirilmast imkansiz olan siddet... kendini
yeniden yaratan insandan bagska bir sey degildir’; ‘yeryiiziiniin lanetlileri’ ancak ‘¢ilgin dehsetle’
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‘insan haline gelebilir’.”(Arendt, 2012, s. 19) Bu dehset zaten sinirlarin ihlal edilmesi ve
edilmemesi arasinda her an c¢atiski i¢cinde olmakligin bir getirisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
tam anlamiyla 6zgiirliik dedigimiz seye isaret etmektedir. Tam olarak bu gerilimin iginde olan kisi
Ozgiirdiir. Esigin {izerindedir. Ne tam anlamiyla boyun egmekte, ne de tam olarak ihlali
gerceklestirmektedir. Ancak kendi catigkisinin bilincindedir. Bir yikimin, bir ugurumun
kenarindadir. Ciinkii, “Ozgiirliik, her kavrayisin parcalandigi smirlarin ucunda yasama 6zgiirliigii
degilse hicbir seydir.”(Bataille, 1999, ss. 39-40) “Biitiin anlayislarin yikildig1 bu ¢izgide yasamak
icin, siddeti Ozgiirliikle birlestiren imkansiz bir deneyim olan egemenlikle yasanmalidir.
Egemenlik Bataille’in savas deneyimi olarak anlasilmasinin yaninda, bu deneyimin doniisiimii
olarak da anlasilmalidir. Bu yalnizca sinirli bir tepki degil ancak kendi sinirlarin1 da siddetle
diisiince konusu eden bir tepkidir.” (Noys, 2000, p. 10) Bu agik¢a, egemenlik ve iktidar olgusuyla
birlikte zorunlu olarak gelen bir diislincedir. Bu anlamda da insan olmakligin bir kosulu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Benjamin, Bataille’da oldugu gibi yasanin ihlalini bir esrime hali olarak goriir, bir gesit sarhosluk,
rliya-vari bir andir.

“Riiya-vari asma deneyimleri nihai amag degil politik eylemin zaruri degisimidir, bu kapitalist
bireyin pargaladigi, “bozguna ugrattigi” keskin sinirlar kapsaminda, agiga c¢ikmasina
kaynaklik ettigi totaliter olmayan, bi¢imi olmayan bir toplulugu ortaya koyar. Diinya diizeni
icinde riiya ¢iiriik bir dis gibi benligini yitirmektedir. Benligin sarhoslukla yasanan bu kaybu,
ayni zamanda, tam olarak insanlarin sarhoslugun niifuz alani digina ¢ikmasina izin veren
verimli, canli deneyimdir.” (Khatib, 2014, p. 2)

3. Sonug¢

Sonug olarak tiim bunlar daha 6nce soziinii ettigimiz gibi kurban etme deneyimiyle paralel olarak
aciga c¢ikar. Kendi benliginin disina ¢ikmak, sarhosluk ve esrime hali, bir riiyaya dalmak...
Bunlarm hepsi profan/giindelik diinyanin asilmasini ve asil olarak amaglanan kesintiyle yeniden
belirlenmis ve bagsiz bir yagami glidiilemektedir. “Diinya, kan dokiicii kurban etme diinyasidir...
icinde bas dondiiriicii korkunclugun ve sarhoslugun olustugu... i¢inde Oliimiin, Sliimiin ani
gelisinin gercekliginin, yasamdan daha agir ve daha dondurucu bir anlama sahip oldugu tedirgin
edici duygu”nun (Bataille, 1997, s. 75) diinyasidir. Bir riiya haliyle agiga ¢ikan bu olusum ayni
zamanda bir karnaval yapisi i¢inde groteskligi beslemektedir. Nasil esrime halinde bir tersyiiz
olma varsa, kurban durumunda ve elbette yasayi ihlal etme durumunda da bdyle bir tersyiiz olma
ve grotesk bir bozulma hali séz konusudur. Ayn1 Asefalik!! halde yeni bir diizeni olusturma hali
ve Mesiyanik kesintide goriildiigii gibi, “Karnaval olaganiistii bir haldir. Yukarisiyla agagisinin
yer degistirdigi ve kolelerin efendileri tarafindan hizmet gérdiigli antik Satiirn senliklerinin bir
uzantisidir.” (Benjamin, 2007, p. 75) Bunun riiyadan siyrilarak gergeklige erigen hali bu yer
degisimini baki kilmaktadir. Koleler hizmet ettikleri ve asagilandiklart konumlarina geri
donememektedirler. ‘Ger¢ek olaganiistii halin’ amaci ise, dogal olarak bambaskadir, ne
‘yukarisinin’ ne de ‘asagisinin’, ne efendinin ne de kélenin olacagi bir haldir.” (Lowy, 2007, . 75)
Burada s6z konusu olan artik mevcut olmayacak bir egemenlik durumudur. Ustlerin ve astlarin
iligkisi bir iletisim hali degildir; korunmaya ve olusturulmaya caligilan esitler arasinda, herhangi
bir egemen ya da Ustiinliik ve baskilama kaygis1 giiden herhangi bir varolanin bulunmadig: yeni
bir diizen olusturabilmektir. Burada degistirilmeye calisilan gegmis degildir; ancak degisimin
kaynag1 tam olarak gec¢misin izlerinin fark edilmesi; harabelerin ve felaketlerin farkina

11 Asefal (Acéphale) Bataille tarafindan &zellikle kullanilan bir kavramdir. Kelime olarak bassiz olmak, basa sahip
olmamak demektir. Bataille bu kavrami toplumun iginde yasarken, toplumsal norm ve geleneklere karsi koyma
cesareti gostererek toplum tarafindan kendisine 6gretilen seyleri kurban eden insani tanimlamaktadir. Bu insan kendi
basin1 kesmekte ve o andan itibaren toplumsal gergeklik ve normlar ortadan kalkmaktadir. Boylece kisi kendisine
yonelerek, kendisini yeniden yaratmaktadir. Bu kez verili olan toplumsal yapiya gore degil de, kisisel egilimlerine ve
diistincelerine gore bunu yapmaktadir.
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vartlmasidir. Zira sarsilma ancak ge¢misin izlerinin ve kiiltiiriin mevcut yikintilarinin bilincine
varilmasiyla agiga cikabilecek bir haldir.

“Benjamin’in meleginin gecmisi degistiremeyecegini hatirlamak faydali olacaktir; o yalnizca
kendi ardindaki yikintilara dehsetle bakabilir. Zarar1 karsilamak bize kalir, bu kendi yararimiza
degil, kurbanlarin yararmadir — simdi i¢in degil, bunlar1 telafi etmek i¢in bizi ¢agiran gegmis
yararinadir. Benjamin’in etkili bicimde {izerinde duracag gibi, ‘O, yalnizca umutsuz olanlara
verilmis olan bir umuttur.” (Benjamin, 1964, p. 106)” (Hoy, 2011, p. 265)

Bataillec1 grotesk ¢ocuk ise bu umudun tumturakli bir temsilcisidir. Her seyin en basindan
bilincine varan ve tiim siddeti kavrayarak bunu doniistiiren Mesih’in kendisidir. Bireysel bir
degisim ve doniisimii giidiilemektedir. Onun derdi toplum degil bireyin kendisidir. Benjaminci
bir kahraman gibi kolektif bir kurtulus mu, bireysel anlamda bir grotesk yikim mi1 yaratmak
istedigimiz yasamin temsili sorusu olarak baglarimizin {izerinde salinmaya devam etmektedir. Bu
yolda Mesiyanik siddeti mi benimseyecegiz, yoksa grotesk ¢cocuklar olarak toplumun ne iginde ne
disinda bir bosluk yaratip i¢ini kendimizle mi dolduracagiz diistincesi bizim tekelimizdedir.
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KIRKLARELI ROMANLARININ EMEK PIYASASINA ERiSiMi VE SOSYAL
ICERME POLITIKALARI UZERINE BiR ARASTIRMA

Iskender Giimiis*

Oz

Roman vatandaslar emek piyasasina giriste hem etnik kokenlerine hem de egitim ve mesleki tecriibe eksiklik ve
yetersizliklerinden dolay1 gesit engellerle karsilagmaktadir. Romanlarin karsilagmis oldugu bu sorunlar onlarin bir
yandan ekonomik ve sosyal hayattan diglanmalarina neden olurken diger yandan da sosyal uyum agisindan bazi
olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Bu g¢aligma, Kirklareli ilinde yasayan Romanlarin emek piyasasina giriste
karsilagtiklari engeller ve bu engelleri asabilmek i¢in gelistirdikleri stratejiler {izerine yapilan bir alan aragtirmasindan
olugsmaktadir. Spesifik bir grup ile ¢alisildig1 i¢in kartopu drnekleme yonteminin kullanildigt ¢alismada, 235 Roman
ile yapilan anket caligmasinin sonuglar1 degerlendirmeye tabi tutulmustur. Elde edilen bulgulara gore, Kirklareli’nde
yasayan Romanlarin giivencesiz ve gecici islerde caligtiklar1 ve bu yilizden sik sik is degistirdikleri, is bulmada
ayrimciliga maruz kaldiklar1 ve kendilerini dezavantajli gordiikleri, kamu hizmetlerine erisim diizeylerinin yetersiz
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, devlet tarafindan sosyal igermeye iliskin uygulanan tiim politikalarina
ragmen, halen Romanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu kisisel ¢abalarini ve birinci derece yakinlarinin destegini is bulmada
en etkili kanal olarak goérmekte ve devletin etkisinin oldukg¢a diisiik oldugunu belirtmektedir. Yapilan saha
calismasinda devletin sosyal icerme kapsaminda uygulamis oldugu politikalarin emek piyasalarina giriste karsilasilan
engellerden dolay1 cesareti kirtlmis Romanlar i¢in bir ilk adim olmasi nedeniyle 6nemli oldugu sdylenebilir. Buna
ilaveten sosyal igerme stratejileri kapsaminda istihdam politikalarina erisilebilirligin artirilmasi da gerekir.

Anahtar kelimeler: Sosyal icerme, emek piyasalari, yoksulluk, Romanlar.

A RESEARCH ON THE ACCESS OF KIRKLARELI ROMAN'S TO THE LABOR
MARKET AND SOCIAL INCLUSION POLICIES

Abstract

Roma citizens face various obstacles in entering the labor market due to both their ethnic origin and their lack of
education and professional experience. While these problems faced by Roma cause them to be excluded from
economic and social life, they also have some negative consequences in terms of social cohesion. This study consists
of a field study on the obstacles faced by the Roma living in Kirklareli in entering the labor market and the strategies
they developed to overcome these obstacles. In the study, where the snowball sampling method was used, since the
study was carried out with a specific group, the results of the survey conducted with 235 Roma were evaluated.
According to the findings obtained, it was determined that Roma living in Kirklareli were working in precarious and
temporary jobs, and therefore they changed jobs frequently, they faced discrimination in finding a job, and they found
themselves disadvantaged, and their level of access to public services was insufficient. However, despite all the
policies implemented by the state regarding social inclusion, the vast majority of Roma still see their personal efforts
and the support of their first-degree relatives as the most effective channel for employment and state that the influence
of the state is very low. In the field study conducted, it can be said that the policies implemented by the state within
the scope of social inclusion are important because it is a first step for Roma who are discouraged due to the barriers
encountered in entering the labor markets. In addition, access to employment policies should be increased within the
scope of social inclusion strategies.
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Kurklareli Romanlarinin Emek Piyasasina Erisimi ve Sosyal Icerme Politikalar1 Uzerine Bir Arastirma

Giris

Biitiin insanlarin diinyadaki kaynaklardan faydalanma, refah diizeyini artirma, barinma, saglik
hizmetlerine erisme ve cocuklarina iyi bir gelecek hazirlama gibi ¢esitli amaclar giittigi
sOylenebilir. Ancak, diinyada siiregelen esitsiz gelisim, toplum igerisinde bazi1 kesimlerin refahtan
yiiksek diizeyde pay almasina ve bazi kesimlerin de yeterli payr alamamalarina neden olmaktadir.
Bu durumun hem gelismis ve hem de gelismekte olan iilkelerde yasandigi goriilmektedir.
Ozellikle, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan dezavantajli olarak ifade edilebilecek gruplar sosyal

dislanmaya ve ayrimciliga maruz kalmaktadir. Bu gruplarin igerisinde Romanlar 6nemli bir kesimi
olusturmaktadir.

Romanlara yonelik ayrimcilik ve dislanma cesitli sonuglart beraberinde getirmektedir. Bunlarin
basinda da yoksulluk gelmektedir. Egitimsizligin is imkanlarini daralttig1 ve issizligi artirdigs,
hayatta kalabilmek i¢in giivencesiz islerde istihdamin tercih edilmek zorunda kalindig1 bir esitsiz
emek piyasast ortaminda Romanlarin daha da yoksullukla karst karsiya kaldigimi séylemek
miimkiindiir. Ayrimecilik ve dislanma sonucu ortaya ¢ikan esitsiz emek piyasasi yapisinda
Romanlarin pek ¢ok ekonomik ve sosyal sorunla bas basa kalmasi, bu sorunlarin giderilmesi ya
da azaltilmasi ile ilgili sosyal igerme politikalarini da giindeme getirmektedir.

Romanlarin, karsilastigi en Onemli sorunlarin basinda emek piyasasina erisim yoksunlugu
gelmektedir. Hem emek piyasalarinin ihtiya¢c duydugu vasiflari elde edebilmede egitime erisimde
yasanan sikintilar ve hem de mekansal ayrismadan kaynaklanan zorluklar Romanlarin emek
piyasalarina erisimini  giiclestirmektedir. Dolayisiyla, Romanlarin ekonomik agidan
giiclendirilmesinin 6niindeki en 6nemli engellerden biri olarak emek piyasasina erisim sorununun
oldugu sdylenebilir. Bu sorunu gidermenin yollarindan biri de Romanlarin emek piyasasina
erisimini kolaylastiran sosyal icerme politikalar1 uygulamaktir.

Avrupa’da 2000’lerin basindan itibaren dezavantajli gruplar i¢in yaygin bir sekilde uygulanan
sosyal icerme politikalari, 2010’larin bagindan itibaren Romanlar i¢in de uygulanmaya baglamistir.
Tiirkiye’de de 2009 yilinda baslayan Roman ac¢ilimi siirecinde Romanlarin ekonomik agidan
giiclendirilmesini hedefleyen c¢esitli stratejiler gelistirilmektedir. Bu stratejilerin  icinde
Romanlarin emek piyasasina erisimini kolaylastirmaya yonelik sosyal i¢erme politikalar1 da
bulunmaktadir.

Bu c¢alismada, Kirklareli Romanlar’nin emek piyasasina giriste karsilastigi engeller
arastirilmaktadir. Romanlara yonelik ¢caligmalarin agirlikli olarak kimlik, ayrimcilik, yoksulluk ve
sosyal diglanma {izerine odaklandigi goriildiiglinden, Romanlarin emek piyasasina erisimde
karsilastig1 giicliikleri, dezavantajli gruplara yonelik uygulanan sosyal icerme politikalarina ne
kadar erisim imkanina sahip olduklart ve is arama stratejilerini konu alan bu caligmanin
0zgilinliigliniin bulundugunu séylemek miimkiindiir.

Calismada oncelikle emek piyasasina giris engelleri ve sosyal igermeye deginilmis, ardindan
Tiirkiye’de Romanlara yonelik sosyal icerme politikalarina deginilmistir. Son olarak
Kirklareli’'nde yasayan Romanlar iizerine yapilan saha aragtirmasinin sonuglar1 analiz edilmistir.
Calisma bazi politika onerileriyle tamamlanmistir.

1. Emek piyasasina giris engelleri, sosyal icerme ve istihdam

1970’li wyillarin ortalarindan itibaren sorgulanmaya baslayan geleneksel refah devleti
politikalartyla birlikte emek piyasasi ve kurumlarinda da gesitli doniisiimler meydana gelmistir.
Emek piyasalarinda yasanan doniisiimiin bir sonucu olarak emegin ekonomik ve politik etkisi
zayiflamistir. Bu durum, emegin esitleyici gli¢ olma kabiliyetini asindirmis, pek ¢ok tilkede
esitsizlik artis1 durdurulamamistir (Berg, 2015: 8). Esitsizligi azaltmaya ya da gidermeye yonelik
emek piyasasi politika segceneklerinin artirilmasi bu siiregle birlikte hemen hemen her hiikiimetin
temel giindemi haline gelmistir.
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Her ne kadar 1980’11 yillardan itibaren oldukga farkli politika segenekleri uygulanmasina ragmen
issizlik onemli bir sorun olmaya devam etmistir. Issizligin 6nemli bir sorun olarak emek
piyasalarinin giindemini mesgul etmesinin yani sira toplumsal yapidaki esitsizlikler de ise girisi
zorlastirmaya devam etmistir. Bireylerin, meslek segcme ve emek piyasasina erisim asamasinda ve
ise alim siirecinde ortaya ¢ikan esitsizlik halleri emek piyasasina giriste engelleri ortaya ¢ikarabilir.
Genel olarak yas, cinsiyet, etnik koken, dezavantajlilik ve dislama agisindan emek piyasalarina
giriste engellerin bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Emek piyasalarinda genellikle kadinlar,
engelliler, gencler, yaslilar, go¢menler, eski hiikiimliiler ve farkli etnik kokene, dine ve dile
mensup olanlar gibi dezavantajli gruplara karst yapilan ayrimer tutumlar emek piyasasina giriste
ve diger ¢alisma sartlar ile ilgili esitsizlikleri beraberinde getirmektedir (Geng & Cat, 2013: 370).
Bu nedenle, emek piyasasinin diginda kalan birakilan, toplumsal hayata katilimlar1 bazi nedenlerle
engellenen gruplar yoksullasmaya ve dislanmaya maruz kalmaktadir.

Yoksulluk ve sosyal dislanma risk ile kars1 karsiya bulunan kisilerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
hayata katilarak refah diizeylerini artirmalarin1 ve emek piyasasina giriste firsat esitligine sahip
olmalarini ifade eden sosyal igerme politikalart kurumsal birtakim diizenlemeleri ifade etmektedir.
Sosyal igerme politikalar1 yoluyla toplumdaki tiim fertlerin hayatlarini etkileyen kararlara genis
bir bigimde katilabilmeleri ve temel haklar erisebilmelerini amaglamaktadir. Ozellikle, Avrupa’da
dezavantajli gruplarin sosyal acidan analizleri {izerinde uzun zamandir artan bir etkiye sahip olan
sosyal icerme yaklasimi, refah devleti krizine bir cevap ve alternatif bir politika olarak ortaya
cikmistir. Kavram, ilk kullanilmaya baslandiginda genel toplumsal tercihlere uyum saglayamayan
insanlar1 dikkate alirken, artik tiim dezavantajli gruplar1 kapsamina almaktadir (Rawal, 2008: 177).

Ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel hayattan diglanmis bir risk grubu olan bu kesimlerin resmi
vatandashik haklarindan dislandigi, emek piyasasindan dislandigi, sivil topluma katilimdan
dislandigi ve sosyal cevrelerden dislandigi sdylenebilir (Aasland and Fletten, 2000: 1028).
Gilniimiizde pek ¢cok Avrupa iilkesi toplumsal hayattaki bu dislamaya iliskin kamu politikasi
yapimi ve uygulamas siirecinde sosyal icermeyi temel hedef olarak benimsemektedir (Sapancali,
2005: 60). Sosyal igerme politikalar1 bir yandan kamu kurum ve kuruluslarina 6énemli bir rol
yiiklerken diger yandan da ekonomik ve sosyal politikalarin yiiriitlilmesinde gorev alan aktorleri
1§ birligine davet etmektedir (Giindiiz, 2007: 12). Kuskusuz sosyal igerme politikalarinin ana
aktorii devlettir. Bundan dolay1 devletin 6nemli gorevleri arasinda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
hayata katilimda firsat esitligini saglayacak diizenlemeleri yapmak gelmektedir.

Firsat esitliginin saglanmasi gereken 6nemli alanlardan biri de emek piyasasina katilma noktasinda
one ¢ikmaktadir. Her insanin diinyadaki kaynaklardan faydalanmak, refah icerisinde hayatini
stirdiirmek, beslenme ve barinma ihtiyaclarimi gidermek, saglik hizmetlerine kolay bir sekilde
erisebilmek ve ailesine iyi bir gelecek sunabilmek gibi ¢esitli hedefleri vardir. Bunu saglamanin
yolu da yiiksek bir gelire sahip olmaktan ge¢mektedir. Issizlik, giivencesiz ¢alisma ve diisiik iicretli
calisma yoksulluk ve diglanmayi artiran sosyal risklerin basinda gelmektedir. Bu nedenle, istihdam
onemli bir sosyal icerme politikas1 olarak goriilmektedir. Istihdama erisimde zorlanan ve emek
piyasasina giriste engellerle karsilasanlar sosyal riskle miicadelenin temelini olugturmaktadir. Bu
hususta devletin sosyal giivenlik kapsamindaki sosyal yardim ve toplumsal hayata katilmaya
iliskin pasif nitelikte cesitli faaliyetleri sosyal igerme politikalar1 arasinda sayilabilir. Ancak,
sosyal riskle miicadelede pasif politikalarin yeterli oldugunu sdéylemek miimkiin degildir. Bu
nedenle, sosyal dislanma riskiyle kars1 karsiya olanlarin emek piyasasina erisiminin saglanmasi,
istihdam edilmelerine yonelik c¢esitli kolaylastirict imkanlarin sunulmasi devletin gorevleri
arasinda yer almaktadir.

2. Romanlara yonelik sosyal icerme politikalar:

Toplum igerisinde ¢esitli gruplarin refahtan adil yararlanamamalar1 sonucu ortaya ¢ikan sosyal
dislanma sorunu 6nemli bir glindemi ve tartigma alanini olusturmaktadir. Yoksulluk ve buna bagl
olarak ortaya ¢ikan sosyal diglanma toplumun olduk¢a genis kesimlerini i¢ine alan ¢ok boyutlu bir
probleme doniismiistiir. Toplum igerisinde etnik/kiiltiirel bir grup olarak farkli bir kimlikle
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adlandirilan Romanlar sosyal diglanma riski en yiiksek grup igerisinde yer almaktadir (Gokbayrak,
2005: 16-17). Diisiik egitim diizeyi Romanlarin, istikrarsiz ve glivencesiz islerde istihdam edilme
yahut uzun stireli igsizlik sorunu ile karsilasilmasina yol agtig1 gibi siyasi ve kiiltiirel agidan da
toplumsal gelismelerin disinda kalmalarina neden olmaktadir (Toprak Karaman, 2009: 311).

Romanlarin emek piyasalarma erisimde bazi engellerle karsilastigi bilinmektedir. Ote yandan
Romanlarin sosyal diglanma risklerinin fazla olmasini emek piyasalarindaki konumu iizerinden
yorumlamak da miimkiindiir. Ozellikle egitim diizeylerinin diisiik olmasindan kaynaklanan ve
kalifiye olmayan, vasifsiz ya da diisiik vasifl1 islerde yogunlagsmalar1 Romanlar1 emek piyasasinda
dezavantajli konuma itmektedir. Bunun yani sira isverenlerin Roman istihdamini tercih
etmemelerini de bir baska neden olarak ifade etmek miimkiindiir (Onaran Incirlioglu, 2007: 57).

Tirkiye’de de Romanlarin emek piyasasindaki ve kamu kurumlarindaki onemli ekonomik
konumlardan dislandiklar1 (Koptekin, 2017: 87-88), ¢ogunun emek piyasasina erisimde giigliik
cektikleri ve ikincil emek piyasasinda calistiklart sOylenebilir. Romanlarin g¢alistigi islerin
genellikle, gecici, sosyal glivenceden yoksun, kayit disi oldugu géz 6niinde bulunduruldugunda
sosyal igerme politikalarina en ¢ok ihtiyaci olan kesim oldugu goriilmektedir. Resmi olarak ilk
defa 1999°da yiirtirlige giren Amsterdam Anlasmasinin 136 ve 137°nci maddelerinde Avrupa
Birligi’nin amaglar1 arasinda yer alan sosyal igerme, 2001 yilinda AB iiyesi lilkelere bazi
yikiimliiliikler getirmistir (European Union, 1997). Diger taraftan, 2000 yilinda Nice Avrupa
Konseyi’nde de sosyal diglanma ile ilgili istihdama katilim1 kolaylastirma ve herkesin kaynaklara,
haklara, mallara ve hizmetlere katilimin1 kolaylastirma, sosyal dislanma risklerini dnleme, risk
altinda olan en korumasiz gruplara yardim etme ve ilgili tiim taraflar1 seferber etme hususunda 4
ortak amag olarak belirlenmistir (Bradshow ve Bennett, 2004: 17-31).

Bu c¢ercevede Avrupa Birligi’nin Romanlara yonelik biitiinlesme politikalart dogrultusunda
Tiirkiye’de de bazi sosyal icerme ve biitiinlesme politikalart calismalarindan s6z etmek
miimkiindiir (Cetin, 2017: 97-98). Her seyden 6nce Avrupa Birligi’ne aday iilkelerden yoksulluk
ve sosyal dislanma ile miicadelenin stratejisinin gelistirilmesi amaciyla Ortak Icerme Belgesi
hazirlamalar1 miizakere basliklarina eklenmistir. Tiirkiye’de bu konuda 2004 yilinda bir ¢calisma
baslatilmasina ragmen uzun bir siire gelisme kaydedilememistir. Ozellikle, Avrupa Birligine
katilim siirecinde Tiirkiye’de Romanlara yonelik sosyal icerme politikalarinin yetersizligi gesitli
elestirilere de konu olmustur. Bu konuda Avrupa Birligi’nin dikkat cektigi husus sosyal
dislanmanin tek boyutunun ekonomik sorunlar olmadig ile ilgilidir. Ekonomik i¢ermenin yani sira
sosyal ve kiiltlirel katilimin da artirilmasi gerektigi siklikla vurgulanmaktadir. Toplumsal
biitlinlesmenin gergeklestirilmesi stirdiiriilebilir bir sosyal icermenin saglanmasi agisindan énem
arz etmektedir. Dolayisiyla dezavantajli gruplara ve bilhassa Romanlara yonelik politikalar
dretilirken, bu kesimlerin ihtiyaglarinin, beklentilerinin ve onerilerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir (Ocal, 2018: 142).

Her ne kadar Tiirkiye’de Roman vatandaslara yonelik sosyal politikalarin gelistirilmesinde uzun
sayilabilecek bir siire ilerleme saglanamamis olsa da bu siireg¢te Romanlarin sivil toplum
miicadelesine basladiklar1 gériilmektedir. 2003 yilinda Samsun, Izmir ve Edirne’de kurulan
Roman dernekleri, kisa zamanda diger kentlerde de yanki bulmustur. 2004 yilinda kurulan Edirne
Roman Kiiltiiriinii Arastirma, Gelistirme, Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi’nin paydasi
oldugu, Avrupa Roman Haklar1 Merkezi ve Helsinki Yurttaglar Dernegi “Tiirkiye’de Roman
Haklarimin Gelistirilmesi” projesini hayata gecirmislerdir (Uzpeder, 2008: 114). Bu baglamda
toplumsal haklarin savunulmasi ve refahin arttirilmasi amaciyla seminer, ¢alistay vb. ¢alismalar
diizenlenmistir. 2004 yilinda Edirne Roman Kiiltiiriinii Arastirma, Gelistirme, Yardimlasma ve
Dayanisma Dernegi (EDROM) kurulmustur. Aralik 2005-Nisan 2008 arasindaki siirecte, Avrupa
Roman Haklar1 Merkezi (European Roma Rights Centre-ERRC), Helsinki Yurttaglar Dernegi
(hYd) ve EDROM ile ortaklasa olarak “Tiirkiye’de Roman Haklarinin Gelistirilmesi” baglikli
proje hayata gegirilmistir (Cetin, 2017: 97-98). Bu gelismeler yasanirken, 2009 yilinda Roman
Acilimi glindeme gelmistir. Roman dernekleri, egitim, saglk, is, konut ve ayrimcilik
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konularindaki taleplerini hiikiimet yetkililerine iletmis ve Roman igermesinin artirilmasini
istemislerdir (FSG, 2010). Avrupa Birligi’nin 2011 yilinda Romanlarin toplumla uyumunun
artirllmasini ve toplumun diger kesimleriyle biitiinlesmeyi amaglayan “Ulusal Roman Entegrasyon
Politikalar1 I¢in Avrupa Cercevesi” kabul etmesinin ardindan 27 Nisan 2016 tarihinde Yiiksek
Planlama Kurulu, Roman Vatandaglara Yonelik Strateji Belgesi (2016-2021) kabul edilmistir.
Strateji belgesinde, egitim, istihdam, saglik, barinma, sosyal hizmet ve sosyal yardimlar politika
alanlarinda gesitli hedefler belirlenmistir.

Istihdamla ilgili hedeflerde, Roman toplumunda yoksulluk déngiisiinii tetikleyen en 6nemli
faktorler igerisinde Romanlarin emek piyasasina erisiminin kisitli olmasi ve istihdam edilebilirlik
diizeylerinin diisiik olmas1 vurgulanmistir. Egitim diizeylerinin diisiikliigli, mesleki egitime
erisimlerinin siirl olmasi gibi nedenlerden dolayr gilivencesiz islerde calistiklar1 belirtilmistir.
Sosyal glivenceden ve diizenli bir gelir imkanindan yoksun olan Romanlarin bu durumunun onlari
stirekli yoksulluga diisiirdiigiinii sdylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda, strateji belgesiyle
Romanlarin emek piyasasinin talep ettigi niteliklere kavusturulmasinin saglanmasi, mesleki
niteliklerinin ve becerilerinin gelistirilmesi, emek piyasasina erisimde tiim paydaslarin is birliginin
gelistirilmesi ve girisimciliginin tesvik edilmesi amaciyla cesitli egitim programlarinin
uygulanmas1 amaglanmistir. Emek piyasasina iligkin bu sosyal igerme politikalarinin
gerceklestirilmesinde de Tiirkiye Is Kurumu gérevlendirilmistir.

Tiirkiye Is Kurumu, bir tiir kamu istihdam kurumu olarak eslestirme hizmetleri ve istihdam
edilebilirligi artirmak amaciyla ¢esitli kurslar diizenleyerek aktif sosyal igerme politikalar yiiriiten
onemli bir kurumdur. Dolayisiyla, Romanlarin emek piyasasina erisimi ile ilgili ¢esitli kurslarin
diizenlendigi ve Tiirkiye Is Kurumu’ nun bu politikalarda sorumlu kurulus oldugu gériilmektedir
(Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2019).

3. Kirklareli romanlar iizerine bir arastirma

Roman vatandaslarin emek piyasasinda sosyal igermesi ile ilgili literatiire bakildiginda cesitli
aragtirmalarin yapildig1 goriilmektedir. Bu ¢aligmalar, genellikle sosyal dislanma yahut toplumsal
biitiinlesme iizerine odaklanmaktadir (FSG, 2010; Akkan vd., 2011; Erdogan-Aras, 2009; Taylan
ve Baris, 2015; Roman Istihdam ve Mesleki Egitim Danismanlik Ag1 Projesi, 2017). Kirklareli
Romanlar ile ilgili de son yillarda yapilan arastirma sayisimin arttigi goriilmektedir. Balkan
(2017), Kurklareli’nde Roman kadin yoksullugunu, Saglik (2019), Kirklareli’nde sosyal diglanma
ve Roman kadin yoksullugu arasindaki iligkiyi arastirirken, Sen ve Alican Sen (2019)’in Edirne,
Tekirdag ve Kirklareli’nde Roman kadinlarin istihdamimi arastirdiklar1 gériilmektedir. Ote yandan,
Kaya (2019) da Kirklareli’'nde yerli romanlarin sosyal kimlik algilar1 iizerine bir aragtirma
yapmigtir.

3.1. Arastirmanin amaci, 6nemi ve sorusu

Arastirma Kirklareli'nde Romanlarin emek piyasasina giriste karsilagtigi engellerin tespit
edilmesini amaglamaktadir. Romanlarin sosyal igermesi, vatandaslik haklarinin korunmasindan
mal ve hizmetlere esit erisimlerinin saglanmasina ve sosyal politikalarla giiclendirilmelerinden
ayrimer politikalarin ortadan kaldirilmasina kadar pek ¢ok uygulamalar silsilesini igerisinde
barmdirmaktadir. Kuskusuz Romanlarin sosyal icerme yoluyla gii¢lendirilmesi basta Romanlarin
refahin1 artirmasinin yani sira kent ve ililke ekonomisine de katkida bulunacaktir. Bu nedenle,
Romanlarin emek piyasasina erisiminin artirtlmasit onemli bir sosyal icerme politikast olarak
goriilmektedir. Bu baglamda mevcut aragtirma, Kirklareli Romanlarinin emek piyasasina erisimi
ve sosyal igerme politikalarina bakisini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

3.2. Arastirmanin 6rneklemi ve yontemi

Arastirmanin 6rneklemini Kirklareli’nde yasayan Roman vatandaslar olusturmaktadir. Spesifik bir
grup ile ¢alisildig: icin kartopu &rnekleme yontemi kullanilmistir. ISKUR ve SODAM (Sosyal
Dayanigsma Merkezi) egitimlerinden sonra ise girisi yapilmis Romanlarla birebir goriismeler
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yapilarak anketlerin tamamlanmasi saglanmaya calisiimistir. Kirklareli’nde ¢ok sayida ISKUR ve
SODAM egitimi almis Roman olmasina ragmen, bu 6zellikleri tasiyan ¢ok sinirli sayida Romanin
ankete katilma yoniinde fikir beyan ettigi tespit edilmistir. Arastirmanin daha gergekei sonuclar
vermesi adina 6rneklem sayisinin artmasi gerektigine karar verilmis ve bunun iizerine, Kirklareli
ilinde romanlarin yogun yasadigi mahallelerde muhtarlardan destek alinarak romanlar ile yiiz yiize
goriismeler yapilmistir. Anketin amaci katilimcilara anlatilmis ve yalnizca goniillii olanlar ile
anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Toplam 261 Roman vatandas ile goriisme yapilmigtir ancak
36 anket formunda bazi verilerin eksik oldugu saptanmis ve bu anketler degerlendirme disi
birakilmistir. Boylece toplam 235 Roman vatandas ile yapilan anket ¢aligmasinin sonuglari
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Arastirmada yiiz yiize gerceklestirilen anket yontemi kullanilmistir ve arastirma tanimlayici
niteliktedir. Gergeklestirilen anket formunda 24 soru bulunmaktadir. Bu sorulardan 17 tanesi
kapal1 u¢lu (6rnegin, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, vb.), 5 tanesi acik ug¢lu (6rnegin,
cocugunuzun hangi meslekten olmasini istersiniz, is bagvurunuz neden reddedildi, vb.) ve 2 tanesi
de ¢oktan se¢melidir (6rnegin, romanlarin yasadig1 en biiyiik 3 sorun, vb.). Bahsi gegen 24 soru
katilimeilarin sosyo-demografik 6zelliklerini belirlemeyi, Romanlarinin emek piyasasina erisimi
ve sosyal icerme politikalar1 hakkindaki diisiincelerini ortaya koymay1 hedeflemektedir.

3.3. Bulgular

Arastirma baglaminda elde edilen sonuglar iki béliim olarak degerlendirilmistir. Ik boliimde
katilimeilarin sosyo-demografik 6zelliklerine iliskin bulgulara yer verilmis, ikinci boliimde ise
Romanlarimin emek piyasasina erisimi ve sosyal icerme politikalar1 hakkindaki diisiinceleri
incelenmistir.

3.3.1. Sosyo-Demografik ozelliklere iliskin bulgular

Bu boliimde katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri ve kisisel 6zelliklerine iliskin bulgular
tartigilmigtir.

Tablo 1: Sosyo-Demografik Degiskenler

Degisken Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet

Erkek 132 56.2
Kadin 103 43.8
Medeni durum

Evli 156 66,4
Bekar 45 19,1
Ayri/Bosanmig 26 11,1
Dul/ Esi vefat etmis 8 3,4
Egitim durumu

Ortaokul 72 30,6
Okuryazar degil 49 20,9
Ilkokul 48 20,4
Okuryazar 42 17,9
Lise 19 8,1
Universite ve {istii 5 2,1
Aile yapisi

Cekirdek aile 106 45,1
Genis aile 88 374
Pargalanmas aile 41 17,4

144



Iskender Giimiis

Arastirmaya katilanlarin %56’s1 erkek, %44°i ise kadindir. Katilimeilarin %66’s1 evli, %19’u
bekar, %11°1 ayri/bosanmis ve %3’ilinlin esi vefat etmistir. Egitim durumlar1 incelendiginde;
%31 inin ortaokul seviyesinde egitim aldigi, %21 inin okur yazar olmadigi, %20’sinin ilkokul
mezunu oldugu, %18’inin okur yazar oldugu ancak bir okuldan mezun olmadig: tespit edilirken
katilimcilarin yalnizea %10°u lise ve iizerinde egitime sahip oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin
aile yapilar1 incelendiginde; %45°1 ¢cekirdek aile olarak yagamlarin1 devam ettirirken, %37’si genis
aile ve %17’si de parcalanmuis aile olarak hayatlarin1 devam ettirmektedir. Katilimcilarin ortalama
yast 35 olarak gergeklesmistir. Bu katilimcilardan evli olanlar ortalama 19 yasinda diinya evine
girmislerdir ve ortalama 5 kisilik bir aile olarak yasamaktadirlar. Evli olanlarin gocuk sayisi
ortalamasi 2 ile 3 arasinda gergeklesmistir (2,62) ve bu ¢ocuklarin yaris1 okula gitmekte (1,44) ve
2’si galigmaktadir.

Tablo 2: Katilimcilarin Cocuklarimin Egitimine Bakisi

Degisken Frekans Yiizde (%)
Kiz ¢ocuk egitimine bakis

Imkan olursa okusun 136 57,9
Okumasi icin her seyi yaparim 78 33,2
Okumasa da olur 12 51
Kesinlikle okumasin 9 3,8
Erkek ¢ocuk egitimine bakis

Imkan olursa okusun 142 60,4
Okumasi icin her seyi yaparim 78 33,2
Okumasa da olur 11 4,7
Kesinlikle okumasin 4 1,7
Ebeveynlerin ¢ocuklarina onerdigi meslekler

Doktor 66 28,1
Ogretmen 48 20,4
Memur 22 9,4
Avukat 17 7,2
Miihendis 17 7,2
Hemsire 16 6,8
Fark etmez/Karigsmam 13 55
Polis 7 3,0
Bankaci 3 1,3
Eczac1 3 1,3
Emlak¢1 3 1,3
Isci 3 1,3
Pilot 3 1,3
Y Onetici 3 1,3
Hakim 2 9
Subay 2 9
Akademisyen 1 4
Asker 1 A4
Asclt 1 4
Is adamu 1 4
Jokey 1 4
Miizisyen 1 4
Oyuncu 1 4
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Tablo 1°de goriildiigii iizere Romanlarin egitim diizeyi diisiiktiir ve bir¢ok calisma benzer bir
sonucu vurgulamaktadir. Bu baglamda 6nemle iizerinde durulmasi gereken bir konu da sonraki
neslin egitimine verilen énemdir. Elde edilen sonuglar, romanlarin kiz ¢ocuklarin egitiminin
yiikseltilmesine %91 olumlu bakmakta oldugunu, erkek ¢ocuklarin egitiminin yiikseltilmesine ise
%94 olumlu bakmakta oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin ¢ocuklarinin mensup olmasini
istedigi meslekler incelendiginde ebeveynlerin ¢ocuklarina; doktorluk (%28), 6gretmenlik (%20)
ve memurluk (%9,4) gibi devlet kadrolarina yonelik isler dnerdikleri, az sayida ebeveynin de
cocuklaria asc1 (%0,4), jokey (%0,4), miizisyen (%0,4) ya da oyunculuk (%0,4) gibi meslekleri
onerdigi belirlenmistir.

3.3.2. Emek Piyasasina Erisim ve Sosyal icerme Politikalar1 hakkindaki diisiincelere iliskin
bulgular

Bu boliimde Romanlarinin emek piyasasina erisimi ve sosyal icerme politikalar1 hakkindaki
diisiinceleri incelenmistir.

Tablo 3: Yardim Almaya Dair Sonuglar

Herhangi bir kurulustan yardim alma durumu Frekans Yiizde (%)
Higbir yerden 94 40,0
Kaymakamlik/valilik 67 28,5
Belediye 41 17,4
Sosyal yardim dernekleri 21 8,9
Aile/akraba 10 4,3
Dini kurum 2 9

Romanlarla ilgili bir diger onemli konu da kurum ve kuruluslardan aldiklar1 destek ve
yardimlardir. Ancak unutmamak gerekir ki, iizerine ¢alistigimiz 6rneklem halihazirda bir isi olan
kisilerdir ve bu baglamda herhangi bir yerden yardim alan sayisimin az olacagr tahmin
edilmektedir. Nitekim sonuglar da katilimcilarin %40’ min herhangi bir kurulustan yardim
almadigin1 gostermektedir. En ¢cok yardim alinan kurum ise kaymakamlik (%28), belediye (%17)
ve sosyal yardim dernekleri (%9) olarak gerceklesmektedir. En az yardim alinan kurumlar ise dini
kurumlar (%0,9) olarak rapor edilmektedir.

Tablo 4: Mevcut Isinden Onceki Calisma Yasamiyla Ilgili Bulgular

Degisken Frekans | Yiizde (%)
Mevcut isten once SGK kayit durumu

Yoktu 188 80,0
Vardi 47 20,0
Mevcut isten once Kisisel is kurma girisimi durumu

Hayir, daha dnce bir girisimim olmadi 199 84,7
Evet, daha once kendi isimi kurma girisimim oldu 36 15,3
Mevcut isten once is basvurusunda bulunma durumu

Evet, bagvuru yaptim 160 68,1
Hayir, bagvuru yapmadim 75 31,9
Daha onceki is basvurularin reddedilme durumu

Evet reddedildim 143 60,9
Hayir reddedilmedim 92 39,1
Daha onceki is basvurularin reddedilme nedeni

Roman oldugum igin 37 15,7
Tecriibesizlik 37 15,7
Egitimsizlik 23 9,7
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Bilmiyorum 17 7,2
Geri donmediler/begenmediler 15 6,4
Anlasmazlik 8 34
Yaslilik 3 1,3
Konusma 3 1,3
Mabhalle/yasadigim yer 2 9
Askerlik 1 A4
Yiiksek maas talebi 1 4
Referans eksikligi 1 4

Tablo 4, katilimcilarin mevcut islerinden 6neki ¢calisma yasamlarina dair sonuglart géstermektedir.
Buna gore katilimcilarin %80°inin mevcut islerinden 6nce SGK kaydi bulunmamaktadir. Buradan
hareketle Romanlarin mevcut islerinden 6nce agirlikli olarak ya ¢aligmadiklarini ya da kayit dist
islerde calistiklarim1 sdylemek miimkiindiir. Katilimeilarin %85’inin daha once bir kisisel is
girisimi plan1 i¢erinse olmadiklar1 da bulgular arasindadir. Katilimcilarin %68’ mevcut iglerinden
once de is bagvurusunda bulunmustur ve yine katilimeilarin %60’ 1min basvurusu ¢esitli nedenlerle
reddedilmigtir. Nitekim devam eden soru katilimcilarin daha onceki is basvurularinin neden
reddedildigi noktasina odaklanmaktadir ve elde edilen sonuglar en o©Onemli reddedilme
nedenlerinin; bireyin roman olmasi (%15,7), tecriibesiz olmasi (%15,7) ve egitimsiz olmasi (%9,7)
olarak rapor edilmektedir. En az rastlanan reddedilme nedenleri ise askerlik (%0,4), yiiksek maas
talebi (%0,4) ve referans eksikligi (%0,4) olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 5: Mevcut Ise Iliskin Bulgular

Is bulmada en biiyiik pay sahibinin kim oldugu Frekans Yiizde (%)
Kisisel ¢abalarim 102 43,4
Arkadaslarim 36 15,3
Ailem 33 14,0
Akrabalarim 24 10,2
ISKUR 18 7,7
Diger 15 6,4
Muhtar 6 2,6
Dernek/vakif 1 A4
Mevcut isyerinin kacinci isyeri oldugu

Bes ve daha fazla igyeri 78 33,2
Ik igyeri 64 27,2
Ikinci isyeri 46 19,6
Ucgiincii isyeri 33 14,0
Dordiincti igyeri 14 6,0
Mevcut isten/gelirden eskiye kiyasla memnuniyet

Memnun degilim 133 56,6
Memnunum 102 43,4
Mevcut isten ayrilmasi durumunda yeni bir is

bulabilme durumu

Hayir, yeni bir is bulamam 126 53,6
Evet, yeni bir ig bulabilirim 109 46,4
Mevcut isi degistirme diisiincesi

Hayir, diisiinmiiyorum 173 73,6
Evet, diistiniiyorum 62 26,4
Terfi ettiniz mi?
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Hayir, hig terfi almadim 219 93,2
Evet, terfi aldim 16 6,8

Tablo 5, katilimcilarin mevcut islerine iligkin bulgular1 gostermektedir. Buna gore romanlarin
%43’ mevcut islerini kendi ¢abalariyla, %15°1 arkadaglarinin destegiyle, %141 aile destegiyle,
%10’u da akrabalar1 destegiyle bulmaktadir. Diger bir ifade ile kisisel ¢abalar ve birinci derece
yakinlarin destegi is bulmada (%82) en etkili kanallar olarak rapor edilmektedir. ISKUR
vasitasiyla ig bulan katilimcilarin orani ise %8 dolayinda iken, Muhtar ve dernek/vakiflarin
sayesinde is bulanlarin orani %3 olarak rapor edilmektedir. Romanlarin sik is degistirdigi de
bulgular arasindadir (mevcut isyerleri romanlarin tigte biri i¢in en az besinci igyeridir). Romanlarin
%55’inin  1sinden/gelirinden eskiye kiyasla memnun olmadiklar1 da bulgular arasindadir.
Katilimcilarin %54’ yeni bir is bulmanin kendileri i¢in zor olacagini diisiinmektedir, bu nedenle
de katilimcilarin %74’ mevcut islerinden ayrilmayi diistinmemektedir.

Uzerinde durulmasi gereken bir bulgu ise romanlarm terfi alip almadiklar1 konusudur. Is ve yasam
doyumunun baslica faktorlerinden biri olan terfi romanlar i¢in uzak bir ihtimal olarak
goriilmektedir. Elde edilen bulgular romanlarin %93’{inlin ¢alistiklar1 islerde hi¢ terfi
almadiklarin1 gdstermektedir. Yalnizca katilimcilarin %7°si calisma hayatinda terfi almistir.
Burada tartigilmas1 gereken konulardan biri ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore, romanlar eskiye
kiyasla belki is bulabilmekte ancak bulsalar dahi islerinde terfi alamamaktadirlar. Romanlarin
insan onuruna yakisir kosullarda ¢alisip-¢alismadigi tizerine diisliniilmesi ve arastirilmasi gereken
konulardan biridir.

Tablo 6: Diiz'enli Calisma Yasami Sonrasi Katilimcilarin Hayatlarinda Meydana Gelen
Degismelere lliskin Bulgular

Degisim Frekans Yiizde (%)
Higbir degigsme olmadi 74 31,0
Diizenli gelir sahibi oldum 52 22,0
Ihtiyaglarimi karsilayabildim 35 14,8
Yasam kalitem artt1 16 6,6
Diizenli hayata sahip oldum 10 4,1
Aile diizenim iyilesti 7 3,4
Aligveris sikligim artt1 7 3,0
Evlendim 6 2,6
Cocuk sahibi oldum 5 2,1
Eve katki saglayabildim 5 2,1
Tiim hayatim degisti 5 2,2
Yeni bir ev kiraladim 4 1,7
Yeni bir ev aldim 3 1,4
Arkadaglik iligkilerim iyilesti 3 14
Nisanlandim 2 9
Giyinigim degisti 1 4
Kizimi evlendirdim 1 4
Manevi olarak rahatladim 1 4
Uyku diizenim iyilesti 1 4

Arastirma baglaminda yakindan takip edilen konulardan biri de katilimcilarin diizenli ¢alisma
yagsami sonrasinda hayatlarinda meydana gelen degismelerdir. Buna gore katilimcilarin %31 inin
hayatinda herhangi bir degisme olmazken, %22’si diizenli gelire sahip oldugunu, %151
ihtiyaglarinmi karsilayabildigini, %7’si de yasam kalitesinin arttigin1 ve %4’ii de diizenli bir hayata
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sahip oldugunu bildirmistir. En az meydana gelen degismeler ise giyim seklinin degismesi (%0,4),
manevi olarak rahatlama (%0,4) ve uyku diizeninin iyilesmesi (%0,4) olarak rapor edilmektedir.

Tablo 7: Firsatlardan Haberdar Olma ve Dezavantajli Hissetmeye Iliskin Bulgular

Degisken Frekans Yiizde (%)
Devlet firsatlarindan haberdar olma durumu

Hayir, haberim yok 118 50,2
Evet, haberim var 117 49,8
Devlet firsatlarindan yararlanma durumu

Hayir, yararlanmadim 169 71,9
Evet, yaralandim 66 28,1
Kendini dezavantajh hissetme durumu

Evet diisiinliyorum 166 70,6
Hayir diigiinmiiyorum 69 29,4
Romanlarin yasadigi problemler

Toplum tarafindan diglanma 142 60,4
Egitimsizlik 142 60,4
Issizlik/diisiik gelir 133 56,5
Diistik yagam kalitesi 128 54,4
Konforsuz/sagliksiz konutlar 99 42,1

Tablo 7, katilmcilarin firsatlardan haberdar olma ve kendilerini dezavantajli hissetme
durumlaryla ilgili sonuglar1 géstermektedir. Buna gore katilimcilarin %50’sinin devletin sundugu
firsatlardan haberi yoktur ve %72’si de daha dnceden higbir devlet firsatindan yararlanmamastir.
Romanlarla ilgili olarak énemli bulgulardan biri de dezavantajli hissetme {izerinedir. Buna gore
romanlarin %71°1 kendini dezavantajli grubun i¢inde gérmektedir. Romanlarin temel problemleri
incelendiginde ise romanlarin en biiyiik probleminin toplum tarafindan dislanma (%60) ve
egitimsizlik (%60) olarak rapor edildigi goriilmiistiir. Bunlar takiben issizlik/diisiik gelir (%56),
diisiik yasam kalitesi (%54) ve konforsuz/sagliksiz konutlar (%42) romanlarin yasadigi problemler
olarak rapor edilmektedir. Burada one cikan onemli bir nokta ise en kii¢iik problemin bile
romanlarin %42’si tarafindan belirtilen bir problem oldugudur.

4. Sonug¢

Bu caligmada, Kirklareli’nin farkli yerlesim birimlerinde yasayan kendilerine 6zgili farkli yerel
unsurlar1 biinyelerinde barindiran Romanlarin emek piyasasina erisimleri basta olmak iizere sosyo-
ekonomik durumlar irdelenmistir. Sosyal politikalarin toplumdaki korumasiz gruplari giivence
altina alma hedefi g6z oniinde bulunduruldugunda, Romanlarin giindelik hayatta kars1 karsiya
olduklar1 sosyal dislanma, yoksulluk, igsizlik, glivencesizlik ve ayrimciliga iliskin stratejilerin
gelistirilmesinin zorunlu oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Romanlara yonelik gelistirilebilecek sosyal politikalarin basinda igerme politikalar1 gelmektedir.
Bunda da oOncelikli hedefin istthdama katilim ile Romanlarin kaynaklara, haklara, kamu
hizmetlerine ve emek piyasalarina erisiminin saglanmasi gerekir. Sosyal dislanma ve beraberinde
ortaya ¢ikan yoksullugun c¢ok boyutlulugu karsisinda en iyi koruma ve korunma yonteminin
istihdam edilebilirlik ve emek piyasalarma katilim oldugu bilinmektedir. Ozellikle emek
piyasasinin diginda kalanlarin emek piyasalarina dahil edilmesi 6nemli bir sosyal igerme politikasi
aract haline gelmistir. Bu kapsamda, devletin emek piyasasina erigilebilirligi artirict politikalar
gelistirmesi gerekir.

Kirklareli ili biitiiniinde yerel bir topluluk olarak hayatini siirdiiren Roman toplumu, kendilerine
Ozgii bir yasam bi¢imi ve yerelligi biinyesinde barindirmaktadir. Cogunlugu diisiikk egitim
diizeyine sahip, enformel sektoérde giivencesiz olarak istihdam edilmekte ve sosyal giivenlik
imkanlarindan yoksundur. Bu durum, Romanlarin egitimsizlik, issizlik, yoksulluk ve sosyal
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dislanma boyutlar kiskacinda hayatlarini siirdiirmelerine neden olmaktadir. Ayrica, bu boyutlarin
birbirinden bagimsiz olmadigy, iliskisel baglarin da oldugu sdylenebilir.

Calismada, Romanlarla ilgili diger pek ¢ok ¢alismada goriildiigii gibi egitim diizeyinin oldukca
diistik oldugu goriilmekle birlikte Romanlarin ¢ocuklarinin egitim almasini olumlu gordiikleri de
anlasilmistir. Goriisiilen grubun egitim diizeyinin diisiikk olmasi, emek piyasasinin ihtiyaci olan
vasifli emegi arz etmede Romanlarin gii¢liik yasayabilecegini gostermektedir.

Diger taraftan enformel sektorde, glintibirlik, giivencesiz ve hatta kayitdisi ¢calisma Romanlar
arasinda yaygin oldugu sonucu bu arastirmada da goriilmiistiir. Katilimeilarin %80’inin mevcut
islerinden &nce SGK kayd1 bulunmadig: tespit edilmistir. Ote yandan, Romanlarin ¢ogunlugunun
girisimciligi tercih etmedikleri de goriilmektedir.

Bunun yani sira emek piyasalart ile ilgili bir diger bulgu da Romanlarin %68’1 mevcut islerinden
once de is basvurusunda bulunduklar1 ve yine %60’ 1nin basvurusu cesitli nedenlerle reddedildigi
goriilmiistiir. Romanlar isten reddedilme nedenleri ile ilgili olarak en 6nemli nedenin; roman
olmalari (%15,7), tecriibesiz olmalar1 (%15,7) ve egitimsiz olmalar1 (%9,7) olarak anlasilmustir.
Yine arastirmada, Romanlarin sik is degistirdigi de bulgular arasinda yer almistir.

Emek piyasasina iliskin bir diger dnemli bulgunun da romanlarin %43’{i mevcut islerini kendi
cabalartyla, %15°1 arkadaslarinin destegiyle, %141 aile destegiyle, %10’u da akrabalar
destegiyle buldugu sonucudur. Dolayisiyla is bulmada kisisel ¢abalar ve birinci derece yakinlarin
destegi on plandadir. ISKUR araciligryla is bulanlarin oranmin %8 civarinda oldugu goriilmiistiir.
Dolayisiyla bu verilerden hareketle, devletin sosyal icerme ile ilgili politikalarinda Romanlarin
tamamina erigim noktasinda bir ¢aligma yiiriitmesi gerektigi soylenebilir. Zira ankete katilanlarin
yarisi devletin sundugu imkanlardan haberdar degildir ve 3/4°11 higbir imkandan yararlanmamustir.
Diger taraftan Romanlar kamu hizmetlerine eristik¢e, ayrimciliga ugradiklarini diistinmekte ve
kazanglarinda meydana gelen bir artisin kamu hizmetlerine erisimi de kolay hale getirecegi
goriisiinii tagimaktadir.

Arastirma tiim bulgular ile birlikte degerlendirildiginde, Romanlarin emek piyasasina erigimde
giicliik cektikleri, kamu araciligiyla is bulmaktan ziyade kendi ¢abalar1 ve arkadas c¢evreleri
yardimiyla is bulduklari anlasilmaktadir. Diger taraftan, sosyal dislanma, yoksulluk, egitim
imkanlarindan yoksunluk, issizlik ve giivencesizlik bulgularinin benzer arastirmalarda elde edilen
bulgularla benzerlik tasidigi goriilmektedir. Sonug¢ olarak, Romanlarin sosyal diglanma ve
yoksulluk sarmalindan c¢ikabilmeleri i¢in istthdam oldukc¢a Onemlidir. Roman istthdamini
artirabilmek i¢in de Romanlarin emek piyasalarina erisimini kolaylagtirmak gerekir. Devletin
sosyal icerme kapsaminda uygulamis oldugu politikalarin emek piyasalarina giriste karsilasilan
engellerden dolay: cesareti kirtlmis Romanlar i¢in bir ilk adim olmasi nedeniyle 6nemli oldugu
sOylenebilir.
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YOLSUZLUKLA MUCADELE CALISMALARINDA ORNEK ULKE
UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILMESI VE COZUM ONERILERi

Zekeriya Demir?

Oz

Yolsuzluk konusu tiim zamanlarda hem toplumlar hem de devletler i¢in en 6nemli problemlerden biri olmug ve olmaya
da devam etmektedir. Yolsuzluk bir taraftan toplumsal yozlasmaya neden olmakta diger taraftan da kaynaklarin
dagilimin1 bozucu bir etki ortaya koymaktadir. Bu nedenle toplumlar ve devletler yolsuzlugun 6niine gegmek ve
engellemek i¢in ¢esitli kurallar, yasal ve idari diizenlemeler ortaya koymuslardir. Bu ¢aligmanin girig boliimiinde,
yolsuzlukla ilgili kavramsal g¢ergeve ortaya konulacak ve uluslararasi kuruluslarin bu alanda yapmis oldugu
diizenlemelere yer verilecektir. Birinci béliimde, Tiirkiye, Avustralya, Fransa, Italya, Ingiltere ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde yolsuzlukla miicadele alaminda yapilan yasal ve idari diizenlemelere ve bu diizenlemelerin
gerekcelerine, genel hatlartyla yer verilecektir. Tkinci boliimde farkl iilkelerde ortaya ¢ikan 6nemli yolsuzluk olaylart
ve bunlarin ortaya ¢ikis nedenlerine yer verilecektir. Ugiincii boliimde, yolsuzlugu énlemeye yonelik, adli, idari,
denetim mekanizmalari, ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluglar1 v.b. ¢caligmalara yer verilecektir. Son olarak,
yolsuzlukla ilgili ulagilan sonuglara ve 6nlenmesi ile ilgili 6nerilere yer verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Yolsuzluk, Denetim, Seffaflik, Hesap Verebilirlik, Yonetisim
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STUDIES AND SOLUTION SUGGESTIONS

Abstract

Corruption has been and continues to be one of the most important problems for both communities and states. While
it causes social degeneration, it also has a disruptive effect on the distribution of resources. For this reason, societies
and states have put forward various rules, legal and administrative regulations to prevent corruption. In the
introduction of this study, the conceptual framework for corruption will be laid out and the arrangements that are made
by international organizations in this field will be included. First chapter includes, legal and administrative
arrangements in the field of anti-corruption in Turkey, Australia, France, Italy, the United Kingdom and the United
States, and the reasoning of these arrangements in general. The second part will include major corruption incidents in
different countries and the reasons for their emergence. The third section will include studies on judicial,
administrative andaudit mechanisms, national and international non-governmental organizations, etc. in order to
prevent corruption. Finally, conclusions in relation to corruption and proposals for prevention will be delivered.
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Giris

Y olsuzluk tarihin biitiin donemlerinde olmus ve devam etmekte olan bir olgu olarak, kamu ve 6zel
sektdr yaninda, iilkeler arasindaki ekonomik gelisme farkliliklarini ortadan kaldirmaya caligsan
ulusal ve uluslararasi kuruluslar agisindan da ciddi anlamda ¢oziilmesi gereken bir problem olarak
goriilmektedir. Konunun bu kadar giindemde olmasinda ekonomik etkileri kadar sosyal hayat,
hukuk diizeni ve kamu giiveni agisindan da yikici etkileri olmas1 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ekonomik acidan, gerek kamu ve gerekse 6zel sektdrde kaynaklarin etkinlik ve verimliligini
azaltmasi, yolsuzluk nedeniyle olusan gelir ve kar kayiplarinin yeni bir yolsuzluk islemi ile
kapatilmasi nedeniyle yeni hukuki ve idari riskleri de beraberinde getirmektedir. Sosyal hayat
acisindan, toplumlarda yozlagma ve kisa yoldan zengin olma davraniglarini 6zendirmesi nedeniyle,
toplumdaki girisimci yeteneklerin ve kiigiik isletme modellerinin 6niinde 6nemli bir engel
olusturmaktadir. Gerekli yaptirnmlarin uygulanmadigi, ya da her halikkarda bu islemlere
karisanlarin bir sekilde hukuk karsisinda kendilerini aklamalar1 ya da kurtulmalari hukuk diizenine
ve dolayst ile kamuya olan giivenin kaybolmasina neden olmaktadir. Giiven iligkisinin olmadig:
yerde de, iyi bir ekonomik ve sosyal yapinin olusmasi ¢ok miimkiin gériinmemektedir. Ozellikle
yatirimei agisindan bakildiginda, birinci 6nceligin, idari ve hukuki olarak yatiriminin korunacagina
dair giivendir. Bu nedenle, yolsuzlukla miicadele, ekonomik agidan yatirim, istihdam, sermaye
birikimi ve toplumsal refah, sosyal agidan da, saglikli bir toplumsal yapi, iyi bir hukuk diizeni ve
kamu giiveni agisindan biiyiik bir 6neme haizdir.

Kavramsal olarak yolsuzlukla ilgili cok fazla sayida tanimla karsilagsmaktayiz. TEPAV (2006)’a
gore yolsuzluk, dar anlamda, kamu giicliniin 6zel ¢ikarlar amaciyla kotiiye kullanilmast olarak
tanimlanabilecegi gibi daha genis anlamda, kamu giiciiyle sinirli olmayan herhangi bir gérevin
ozel ¢ikarlar igin koétiiye kullanilmasi olarak ta tanimlanabilir. Agca (2008) yolsuzlugu, kamu ve
ozel kuruluslarin karar verme mekanizmalarindaki yozlasma ve bozulma olarak ifade etmektedir.
Deom’a (2017) gore yolsuzluk, sadece kamu sektorii veya sadece 6zel sektore has bir eylem
olmayip, ikisinin birbirini besledigi bir eylemdir. Farkl1 bir ifadeyle, 6zel sektor yolsuzlugu, kamu
sektoriinde yolsuzlugun sistemik olmasiyla ortaya ¢ikar, bu da diizenleyici ¢ercevelerin, yasalarin
ve tahkimin zayif oldugu anlamina gelir. Bu zayifliklarda, kara para aklama, vergi kagirma,
yasadis1 mali akislar ve diger yolsuzluk bigimlerini destekler. Kamu kesimindeki yolsuzluklar,
kamu kaynaklarinin dagitiminda uygulanan kayirmacilik yoluyla uygulanmaktadir (Nisanci, 2014;
Sobjak, 2018). Sonug¢ olarak yolsuzluk kavrami, igerebilecegi yol ve yontemlerin ¢okluk ve
karmagikligi nedeniyle tanimlanmaktan ziyade tiirlerinin sayilmasi yontemiyle agiklanmaya
calisilmaktadir (Nisanci, 2014; Ozarslan ve Gorgiilii, 2016). Avrupa Konseyi Yolsuzlukla
Miicadele Ozel Hukuk Sézlesmesinin 2 nci maddesinde yolsuzluk; "...dogrudan dogruya ya da
dolayli yollardan riigsvet ve yasadis1 bir menfaat temin eden kisinin yiiriittigi gérevlerin veya
gerekli davranislarin yasalara uygun bir sekilde yerine getirilmesinde sapmalara yol agan riigvet
veya baska her tiirlii yasadist menfaatin talep edilmesi, teklif edilmesi, verilmesi ya da kabul
edilmesi" olarak tanimlanmaktadir ( TEPAV, 2006;Agca, 2008). Hess’e (2018) gore yolsuzluk, is
ve insan haklar1 hareketinin bir unsuru olarak ele alinmasi gereken bir konudur. BM bu nedenle
yolsuzluk konusunu, BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesine almis ve tiim isletmelerin riisvet ve harag
dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmeleri gerektigini belirtmistir.

Latimer’e (2017) gore, riigvetin toplum ve ekonomik kalkinma iizerinde asindiric1 etkisi vardir.
Bu nedenle demokrasiyi, iyi yonetisimi ve hukukun iistiinliigiinii zayiflatir. Piyasa giiclerini ve
uluslararasi rekabet kosullarini bozar ve organize sug ve terdrizmin yolunu agarak, ciddi ahlaki ve
politik endiseler dogurur. Bu nedenle devletler, riigvetle miicadele yasalari ile kamu goérevlilerine
Odenen riigvetin Oniine gegmeyi amaglamaktadirlar. Borgonovi ve Esposito’ya (2017) gore, bu
alandaki miicadele eksikligi devletin ele gecirilmesi dahil bir ¢ok sorunu beraberinde
getirmektedir. Diinya Bankasi, Devletin ele gegirilmesini, bazi segkinler, firmalar, giic ve / veya
cikar gruplan tarafindan devletin yasalarinin, politikalarinin ve diizenlemelerinin olusumuna
yasadist yollarla katkida bulunma egilimi olarak tanimlamaktadir. Berksoy ve Yildirim’da (2017),
devletin ele gegirilmesini, devletin yapacagi uygulamalar ve yasal diizenlemeler dahil bazi
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sitketler tarafindan bu diizenlemeleri yapacak kamu gorevlilerine yasa disi 6zel kazanglar
saglamak suretiyle kendileri lehine diizenlemelerin yapilmasmni saglamak seklinde
tanimlamaktadirlar.

Lombardi v.d’ne (2019) gore, birgok uluslararasi ve ulusal girisimlere ragmen yolsuzluk hala
firmalarin, ekonomik ve finansal stratejilerini, davraniglarini, organizasyon yapilarini ve
uluslararas1 yonetim ve finansal raporlamaya olan yaklasimlarini etkilemeye devam etmektedir.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri yolsuzlugun 6nlenmesi agisindan énemli etik ve ahlaki degerler
getirmekle birlikte, esas olarak iyi bir muhasebe sistemi ve hesap verebilirligi destekleyen idari ve
yasal diizenlemeler ve katilime1 bir yonetim paradigmasinin daha etkili olacaktir.

Khan v.d.’ne (2018) gore, yolsuzluk hem yerli hem de yabanci yatirnmcinin kararlarini
etkilemekte, yabanci sermayenin gelisini etkilemekte, kiigiik ve orta Olgekli isletmeleri
dezavantajli duruma diistirerek siirdiiriilebilirliklerini riske atmakta ve boylece kayit disi
ekonominin ortaya ¢ikisina zemin hazirlamaktadir. Dziuba ve Symkina (2019), Avrupa’daki
sirketlerin % 40’1, ingaat sirketlerinin %50'si ve telekomiinikasyon ve bilgi teknolojisi sirketlerinin
%33"iniin, yolsuzluk olan bir yerde yatirim yapmak istemedigini belirtmektedir. PwC (2018),
2018 Kiiresel Ekonomik Sug¢ ve Dolandiricilik Anketi'ne gore, giderek daha fazla sirket, orgiit ve
ulus devlet, yolsuzluk ve sahtekarligin onlar1 kiiresel sahnede rekabetten alikoydugunu ve gz ardi
edilemeyecek kadar maliyetli hale geldigini kabul ettikleri, ekonomik sugun tehlikeleri konusunda
giderek artan bir farkindaligin olustugu, ancak ¢ok az sirketin karsilastiklar1 bireysel risklerin
tamamen farkinda oldugu ortaya konulmaktadir. Yolsuzluga yol agan faktdrlerden biride
enflasyondur. Yapilan ¢alismalarda, enflasyon ile yolsuzluk arasinda olumlu ve anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Enflasyon oranlarindaki bir birimlik artigin yatirimlarda yiizde 1 ve yillik
biliylime oraninda 1/3’liikk bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (TEPAV, 2006, s.64, Agca,
2008, s.52, Ozkalkan, 2019, s.9). Cragg (2016), yolsuzlugun artan etkisini, kiiresellesme ile
cokuluslu sirketlerin biyiikliigli ve yaygmligina baglamakta ve Enron, Arthur Andersen, 2008
krizine neden olan konut ve ipotek piyasalarindaki yolsuzluklar, Wolksvagen’in emisyon testlerini
manipiile etmesi, Siemens’in riisvet skandalin1 6rnek olarak vermektedir. Benzer sekilde, IMF,
Diinya Bankasi, OECD, Avrupa Konseyi, Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi ve Diinya
Ekonomik Forumu gibi bir¢ok kurumun bu alandaki ¢alismalar1 da konunu kiiresel diizeyde ele
alinmasina ve diinya kamuoyunun yolsuzluk olaylarma olan ilgisini artirmistir. Diinya Bankast,
yolsuzlukla miicadelede talep eden iilkelere destek vermektedir (Agca, 2008; Berksoy ve Yildirim
2017; Cragg 2016; Ozkalkan, 2019, ).

OECD, 27 Mayis 1994 tarihli “Uluslararas: Ticari Islemlerde Riisvetin Onlenmesi Konusundaki
OECD Tavsiyeleri” ni ve 1997 yilinda “Uluslararasi Ticari Islemlerde Yabanci Kamu
Gorevlilerine Riigvet Verilmesinin Onlenmesi Sozlesmesi™ni yaymlamistir. Hukuken bir
baglayiciligi olmayan tavsiye niteligindeki bu belgelerin amaci, S6zlesme’ye taraf iilkelerin
tabiiyetini tasiyan gercek veya tiizel kisilerin, yabanci kamu gorevlilerine riisvet vermelerini
engelleyerek, ilkelerin uluslararasi ticaret yaparken, yolsuzluk ve riigvetten kaginmalarini
saglamaktir. S6zlesmenin takibi, OECD Riisvetle Miicadele Calisma Grubu tarafindan iki asamada
takip edilmektedir. Birinci agsamada, taraf {ilkelerin ulusal mevzuatlarinin sézlesmeye uygunlugu
arastirilmaktadir. Ikinci asamada ise, taraf iilkelerin mevzuatinin, uygulamadaki etkinligi ve
sonuglar1 degerlendirilmekte ve yabanci kamu gorevlilerine riigvet verilmesi sugunun takibi ve
kovusturulmasi konusundaki fiili durum dikkate alinmaktadir. Birlesmis Milletler’e gore,
yolsuzlukla miicadelede ne hiikiimetler ne de sirketler tek bagina miicadele edemeyecegi i¢in, 6zel
sektor, kamu sektorii ve sivil toplum kuruluslarinin bu miicadelede birlikte calismasi
gerekmektedir. ( Yasti, 2005; Nisanci, 2014; Markos ve Hoang,2018)

BM, OECD, AB, Diinya Bankas: gibi uluslararas1 kuruluslar tarafindan getirilen uluslararasi
yolsuzlukla miicadele anlagmalari, yolsuzluk suglarinda gercek kisilerin ylikiimliiligiine ek olarak
sirketleri de cezai olarak sorumlu tutacak onlemler almaya tesvik eder. Bueno’ya (2017) gore,
sirketlere kurumsal ceza yiikiimliiliigli getirilmesinin amaci, karmasik i¢ karar alma siire¢lerinden
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kaynaklanan sorumluluk bosluklarindan kaginmak ve sirketleri uyum mekanizmalarini
benimsemeye tesvik etmek i¢indir. Ayrica bu anlagmalarla, uluslararasi ticari islemlerde rekabet
kurallarinin adil ve seffaf olarak islemesinin yaninda, ¢ok uluslu sirketlerin yolsuzluklara katkida
bulunmalarin1 ve yabanci {lkelerdeki diizenleme bosluklarini kullanmalarini  6nlemek
amaglanmstir.

Agca (2008), yolsuzluk konusunun uluslararasi kuruluslarin giindemine girmesinde iki faktoriin
onemli oldugunu belirtmektedir. Bunlardan biri, Avrupali sirketler karsisinda haksiz rekabete
ugradigini diisiinen Amerikali siyasetciler ve ihracatgilarin etkisidir. Ornegin, 1994 yilinda yurtdist
ihalelerde Fransiz sirketlerinin ihaleleri almak ig¢in 10 milyar frank ve Alman sirketlerinin de 3
milyar dolar riigvet vererek ihaleleri alabilmislerdir. Ciinkii, verilen bu riisvetler Avrupali sirketler
tarafindan gider olarak yazilabilirken, ABD yasalar1 geregi gider olarak yazilamamaktadir. Bu
durum ABD sirketlerini Avrupali sirketler karsisinda zor durumda birakmakta ve haksiz rekabete
neden olmaktadir. Ikinci neden de, 1997 yilindaki Asya Krizidir. Bu kiriz sonrasinda, bdlge
iilkelerinin yolsuzluga dayali devlet — is diinyasi iliskilerinin IMF ve benzeri ekonomik orgiitler
tarafindan yakin takibe alinmasidir.

Diinya’da hile ve yolsuzlukla ilgili ¢aligmalar yapan ve raporlar yaymlayan énemli kurumlardan
biride ACFE ( The Association of Certified Fraud Examiner)’ dir ve 1996 yilindan beri bu raporlari
yayinlamaktadir. Bu raporlarda, ¢alisan hileleri, hileli mali raporlama ile yolsuzluk ve ahlaki
olmayan davraniglar yoluyla olusan kayiplara yer verilmektedir. ACFE’nin 1996 tarihli raporunda
yolsuzluk kaynakli kayiplarin toplam kayiplarin % 10’u, 2006 tarihli raporunda % 30,781, 2008
tarihli raporunda ise % 30,8 oldugu goriilmektedir. Yillar icinde azalmasi beklenmesine ragmen
ciddi bir artig olmasi diistindiirticiidiir. ACFE raporlar1 2010 yilina kadar sadece Amerika ile sinirh
iken, 2010 yilinda, Amerika, Avrupa, Asya, Afrika, Kanada, Giiney Amerika, Karayipler ve
Okyanusya’da dahil edilerek hile ve yolsuzluk vakalar1 incelenmistir. Raporda, yolsuzluk orani
ABD i¢in % 21,9 iken Globalde ise % 32,8 olarak tespit edilmistir. Globaldeki yolsuzluk
vakalarmimm ABD’den yiiksek olmasmin nedenleri arasinda, zayif kurumsallasma diizeyleri,
yolsuzluk risklerini 6nleyici teknolojik imkanlarin eksikligi ve denetim faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yiiriitiilememesi gibi faktorler sayilabilir. Yine ayni raporda gerek kamu ve gerekse 6zel
sektordeki kiiclik organizasyonlarda hile ve yolsuzluk risklerinin daha yiliksek oldugu
belirtilmektedir ( Bozkurt, 2009; Selimoglu vd., 2015 ).

Bu alanda calisan bir diger kurum ise, 1993 yilinda kurulan Uluslararast Seffaflik Orgiitii
(Transparency International, TI) olup, yolsuzlukla miicadele eden uluslararasi bir sivil toplum
orgiitiidiir. Amaci, yolsuzlukla miicadelede sivil toplumu, is diinyasini ve hiikiimetleri bir araya
getirmektir. Bu kapsamda, yolsuzlugun nedenlerini aragtirmakta, buna yonelik reformlara ve
sozlesmelerin hazirlanmasimi takip etmekte ve destek vermekte, hiikiimetlerin ve sivil toplum
orgiitlerinin ¢caligmalarini izlemektedir. TEPAV’a (2006) gore, orgiitiin yolsuzlukla miicadele i¢in
gelistirmis oldugu “Ulusal Giivenilirlik Modeli”, tiim diinyada kabul gérmiis ve bu modelin
anlatildig1 “Kaynak Kitap 2000 ( TI Source Book 2000)” birgok dile terciime edilmistir. Temel
hedefi yolsuzlugu “yiiksek riskli” ve “disiik getirili” bir girisim haline getirmek olan ve
cezalandirmaktansa engellemeyi ongoren bu Model, hesap verme sorumlulugu ve saydamligi
saglayarak kurumlari giiclendirir ve reformlari somut hale getirir. Khan’a (2018) gore, yolsuzlukla
miicadelede 6nemli bir faktor olan seffaflik konusunda hala diinyanin en iyi sirketlerinin bile
almasi1 gereken mesafe oldugu belirtilmektedir. TI’1n 2014 yilinda diinyanin en biiytiik sirketlerinin
seffaflik diizeyini degerlendirmek icin yaptig1r ankette bu sonucu dogrulamaktadir. Sirketlerin
performanslarinin 6l¢iildiigi; (1) Yolsuzlukla miicadele programlari; (2) orgiitsel seffaflik; (3)
tilke bazinda raporlama kategorisinde, 101 sirket, 10 iizerinden 5'ten az puan almistir. Diinya
Ekonomik Forumu PACI araciligiyla yolsuzluklara karsi giindemleri sekillendirmek igin bir
platform saglar. Platformun amaci, her tiirlii yolsuzluga karst sifir tolerans gostermek ve is
diinyasina olan giiveni arttirmaktir. Platform iiyeleri arasinda, Coca-Cola Company, Unilever,
Royal Dutch Shell, Royal Philips, Deloitte, Consolidated Construction Companie, BASF,
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Siemens, Marriot International, Standard Charter Bank, Glaxo Smith Kline (GSK), Thomson
Reuters, Crescent Group Limited ve Deutsch Post DHL vardir.

Yolsuzluklar ekonomik sonuglarinin yaninda siyasi biitiinlegsmelerin 6niinde de bir engel olarak
durmaktadir. Markos ve Hoang’a (2018) gore, Giineydogu Avrupa bolgesinde goriilen
yolsuzluklar, sosyal ve ekonomik kalkinmay1 engelledigi gibi, Avrupa Birligi'ne katilimi da
engelleyen en biiyiik sorunlardan biri olmaya devam etmektedir. En 6nemli sorunlar, seffaflik
eksikligi ve hiikiimetlerin karar almalarina halkin katilimindaki eksikliklerdir.

Ozsemerci’ye (2003) gore, yolsuzluklarin ortaya ¢ikarilmasindaki en dnemli problem, yolsuzluk
eylemlerinin yasalara aykiri sekilde degil, yasalardan sapmalar yoluyla yapilmasidir. Yani
goriliniiste islemler yasalara uygun olarak yapilmakla beraber, kamu gorevlilerinin bu islemleri
bilingli olarak bir ¢ikar saglama amacina hizmet eder sekilde kullanmalar1 yolsuzlugun hem ortaya
¢ikarilmasini hem de Onleyici tedbirler alinmasini engellemektedir.

Yolsuzlukla ilgili yapilan biitiin ¢caligmalar neredeyse biitiin aktorler tarafindan kabul edilmekle
beraber karsit goriislerde bulunmaktadir. Bu karsit goriis sahiplerine gore, bu durum kiiresel
kapitalizmin bir yeniligi olarak kabul edilmekte ve yolsuzlukla ilgili olusturulan biitiin bu yasal ve
idari denetim mekanizmalarinin amaci, ticaretin oniindeki engelleri azaltarak karliligi artirmaya
yoneliktir. Buna gerek¢e olarak ta, etik ve uyum programi olan Coca Cola’nin etik ve uyum
programi sayesinde on yillik siirede % 16,6 daha fazla kar elde ettigini 6ne slirmektedirler (
Sampson,2015; Deom, 2017 ). Bu konunun tek bir 6rnek iizerinden degil etik ve uyum programi
uygulayan ve uygulamayan benzer sirket verileri ile ¢alisilmasi bu alanda 6nemli bir eksikligi
giderebilir ve literatiire 6nemli bir katki sunabilir.

1. Yolsuzlukla miicadele ¢calismalari: ornek iilkeler
1.1. Tiirkiye

Tiirkiye’de riigveti dnlemeye iliskin tedbirlerin, 1839 yilinda ilan edilen Tanzimat Fermani’nda
yer aldig1 bilinmektedir. Hemen akabinde, 1840 yilinda yiiriirliige giren Ceza Kanunnamesinin
besinci faslinda riigvet sugu genis sekilde diizenlenmistir. Daha sonra yapilan diizenlemelerle,
1849 yilinda memurlara riisvet almayacaklarina iligkin yemin etme sart1 getirilmis ve 1855 yilinda
da, riigvet sayilacak ve sayilmayacak hediyeler tespit edilmistir. 1858 yilinda ise, Fransiz Ceza
Kanunundan yararlanilarak yeni bir Ceza Kanunu yapilmistir (Ozsemerci,2003; TEPAV,2006;
Ozkalkan, 2019). Tiirkiye’nin 1 Subat 2003 tarihinde OECD’nin Uluslararas1 Ticari Islemlerde
Yabanci Kamu Gérevlilerine Riisvet Verilmesinin Onlenmesine dair Sézlesmesini onaylamis ve
sozlesmeye uyum saglanmasi i¢in i¢ mevzuatimizda gerekli degisiklikler yapilmistir (
TEPAV,2006; TESEV, 2014; Yasti, 2015). TEPAV’a (2006) gore, Tirkiye’de yolsuzlukla
miicadele agisindan 2003 ’te agiklanan Eylem Plan1 6nemli bir adimdir. Bu Eylem Plani ile, Avrupa
Konseyi Yolsuzlukla Tlgili Ceza ve Medeni Kanun So6zlesmesi’nin onaylanmasi, ceza
kanunundaki yolsuzlukla ilgili yaptirnmlarin artirilmasi, siyasi partilerin finansmaninda
saydamligin giliclendirilmesi, “sir” kavramiyla ilgili hiikiimlerin gozden gegilerek bilgiye
ulagsmanin giiclendirilmesi ile hiikiimet, kamu yonetimi ve sivil toplum arasindaki diyalogun
artirilmasi oncelikli hedef olarak belirlenmistir. Bu amagla Avrupa Birligi Genel Sekreterligi’nde
olusturulan calisma grubu Oncelikli li¢ alan belirlemistir. Bunlar, kamu hizmetlerine iliskin
hiikiimlerin aciklik, katilim ve kalite ilkelerine gore gelistirilmesi, yolsuzlukla miicadelede uzman
birimlerin gii¢lendirilmesi ve bunun siirekli egitimle desteklenmesi ve kamu bilincinin
giiclendirilmesidir. Tirkiye, OECD So6zlesmesinden sonra, Birlesmis Milletler Yolsuzlukla
Miicadele Sozlesmesi’ni de, 11 Agustos 2006’da onaylamistir. TESEV’e (2014) gore, Tiirkiye,
BM So6zlesmesi’nin yolsuzlukla miicadelede zorunlu olarak gordiigii diizenlemeler kapsaminda
gerekli adimlar1 atmis, bu kapsamda, 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale
Kanunu ve bu Kanuna gére 2003 te olusturulan Kamu Thale Kurumu ve 4208 Sayili Kara Paranin
Aklanmasimin Onlenmesine Dair Kanun’ da gerekli revizeleri yapmustir.
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Tiirkiye, yolsuzlukla ilgili konularda yaptig1 ¢alismalarla Avrupa standartlarina uyum konusunda
gerekli adimlar1 atmistir. Bu alandaki en onemli adimlardan biri GRECO’nun tavsiyeleri
dogrultusunda, Saydamligin Artirilmasi ve Yolsuzlukla Miicadelenin Gii¢lendirilmesi Stratejisi’ni
(2010 — 2014) yirirliige koymasidir. Belgenin amaci, seffafligi artirmak ve yolsuzlukla
miicadeleyi giiclendirmektir. Buna ragmen yapilanlar, AB ilerleme raporlarinda, siirecin
seffafliktan ve sivil toplumu i¢ine alan katilimer bir yaklasimdan yoksun oldugu gerekgesiyle
elestirilmigtir. Strateji Plani’na gore, yolsuzluk yasal olmayan hedefler i¢in kanunlarin ve
kurallarin ihlal edilmesi olarak tanimlanmis ve yolsuzluga karsi miicadelenin basariya ulagsmasi
icin, alinacak tedbirler ve yapilacak reformlarin toplumun tiim kesimleri tarafindan benimsenmesi
gerektigi belirtilmistir. Strateji Plani ii¢ temel iizerine insa edilmis olup, bunlar; yolsuzlugu
onlemek, yolsuzluga yaptirnmlar uygulamak ve yolsuzluga dair toplumsal farkindaligi arttirmaktir.
Bu yolla, adil, hesap verebilir, saydam ve giivenilir bir yonetim anlayis1 hedeflenmektedir ( Resmi
Gazete,22 Subat 2010, Sayi: 27501; TESEV, 2014). Ozarslan ve Goérgiilii’ye (2016) gore, bu
eylem planinda yer alan 28 hedeften 6 tanesi gergeklestirilmis, 22 tanesinde ise az veya higbir
ilerleme kaydedilmedigi goriilmiistiir. 2016 yilinda yolsuzlukla ilgili yeni bir eylem plani
yiirlirliige konulmak istemisse de, olusan siyasi ortam nedeniyle yliriirliige konamamustir.

TEPAV’a (2006) iilkemizde yolsuzluk ile ilgili bir¢ok yasal diizenleme olmakla birlikte bu yasal
diizenlemelerde, yolsuzluk taniminin yapilmamis olmasi bir eksiklik olarak degerlendirilmelidir.
Ulkemizde yolsuzluk ile ilgili diizenlemeler biitiinlesik olmaktan ziyade eklektik bir yap:
gostermekte ve bir¢ok kanunda farkli diizenlemeler bulunmaktadir. Bu daginikligi gidermek {izere,
2004 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla biitiinlesik bir “Yolsuzlukla Miicadele Kanun Tasaris1”
TBMM’ye sevk edilmigse de bu tasar1 daha sonra Adalet Komisyonu’ndan geri ¢ekilmistir.
Yolsuzlukla miicadeleyle dogrudan ilgili olan kanun, 1990 yilinda ¢ikarilan, 3628 sayili Mal
Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu’dur. TESEV’e (2014)
gore, bu kanun mal sahibi olmay1 diizenlemekte ve kisilerin varliklarinda diizenli bir artis olup
olmadigin1 gozlemlemek i¢in kamu gorevlilerinin mal varliklarini bildirmelerini zorunlu hale
getirmektedir. Ancak, gerek mezkur Kanun ve gerekse Mal Bildirim Yo6netmeligi’nde, mal
bildirimi 1ile ilgili incelemenin nasil yapilacagi ve oOnceki donem bildirimleri ile nasil
karsilastirtlacaginin belirlenmemis olmasi bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de, herhangi bir yolsuzluk eylemine kars1 uygulanacak cezalarin belirlendigi ana kanun
olarak Tiirk Ceza Kanunu’ndan bahsedebiliriz. Kanun bu suglar1, Devlet Idaresine Kars1 Islenen
Ciiriimler ve Ammenin Itimadina Kars1 Islenen Ciiriimler olarak ikiye ayrrmaktadir. Kamu
idaresine karsi islenen ve kamu hizmetlerini bozucu nitelikte olan suglar TCK’nda; zimmet,
irtikap, riisvet, memuriyet niifuzunu kétitye kullanma, hiikiimetin-muhafazasindaki esyay1 calma
ve niifuz ticareti v.b. basliklar1 altinda sayilmistir. Kamu itimadina kars1 ciiriimler, genis anlamda
sahtecilik sucglari olup, paralarda, kiymetli kagitlarda veya damgalarda sahtecilik, evrakta
sahtecilik, hiiviyet clizdani, pasaport, ruhsatname ve beyannamelerde sahtecilik, ticarete sanayie
ve ihaleye fesat karigtirmak bu bagslik altinda sayilmistir.

Yolsuzluklarin ortaya c¢ikarilmasinda bagvurulabilecek en O6nemli araglardan biri olan ihbar
mekanizmas1 mevzuatimizda yer almakta ve muhbir ikramiyesi olarak adlandirilmaktadir. Yine
kamu gorevinden ayrilanlarin gorevinden ayrildiktan sonra ii¢ yil siire ile ayrildiklari tarihten
onceki iki y1l i¢inde hizmetinde bulunduklar1 daire, idare kurum ve kurulustaki gorev ve faaliyet
alanlariyla ilgili konularda dogrudan dogruya veya dolayli olarak gorev ve is almalari, taahhiide
girmeleri, komisyonculuk ve temsilcilik yapmalar1 yasaklanmistir.

TESEV (2014), yolsuzlukla miicadele agisindan bagimsiz kurullarin varligini 6nemli bir gereklilik
olarak gormektedir. Bu goriislerini, TMSF’nin batik bankalarin devlete olan borglarinin tahsili
konusundaki ¢abalart, BDDK nin, finans piyasalarindaki yolsuzluklarin ortaya ¢ikartilmasinda ve
bu alanin kamuya giiven verecek bigimde yeniden diizenlenmesindeki ¢ok dnemli katkilari, Kamu
Thale Kurulu’nun ihale yolsuzluklarinin azaltilmasindaki rolii ile desteklemektedir. Ancak buna
ragmen, kurullar tarafindan 6zerkligin mutlak egemenlik gibi algilanmasi, harcama politikalar1 ve
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stireclerindeki bazi sorunlar, hesap verme mekanizmalarindaki kimi yetersizlikler ve yasal
bosluklar, baz1 kurullarin baskan, {iye ve personeline diger kamu gorevlilerinden farkli yargilama
ayricaliklarinin taninmasi agisindan da elestirmektedir.

Tirkiye’de yolsuzluk her zaman 6nemli bir giindem maddesi olmustur ve genel algi ciddi anlamda
bir yolsuzluk oldugu yoniindedir. Ulusal ve Uluslararasi arastirmalardan ¢ikan sonuglarda bu
yargiy1 dogrulamaktadir. 2014 yilinda Tiirkiye’de yolsuzluk konusunda yapilan ¢alismada, ankete
katilanlarin %63 iiniin yolsuzluk hakkinda farkindaligi, % 82’sinin yolsuzluk olduguna inandig,
%68’ 1nin yolsuzlugu kabul edilemez buldugu ve % 81 inin riigvet vermedigi tespit edilmistir. Yine
ankete katilanlarin, %69°u giiniimiizde ciddi bir ahlaki kriz yagandig1 ve yolsuzlukla ilgili kat1 idari
denetimler olmadigi ve % 67’si yolsuzluktan kaynaklanan problemlerin gegmisten miras kaldigini
diisiinmektedirler. Uluslararasi ¢alismalarda da benzer sonuglar goriilmektedir. Diinya Bankasi
Yonetisim Gostergeleri’nde, Tiirkiye’nin 2012 yilinda, yolsuzluk denetimi agisindan siralamasi %
50,8’dir. Heritage Vakfi’nin 2014 Ekonomik Ozgiirliik Endeksi’nde, Tiirkiye’nin genel notu %
64,9 olup, en iyi notu ticaret 6zgiirliigii ve en kotii notu ise yolsuzluk kategorisinde olup % 44 ile
186 iilke arasinda 58. Siradadir. Kiiresel Diiriistliik Endeksi yolsuzlukla miicadele ve iyi yonetisim
mekanizmalarint degerlendirmektedir. 2010 yili raporunda, Tirkiye’nin genel notu,% 68’dir.
Tiirkiye’de yolsuzlukla ilgili sorunlu alanlardan biride kayit dis1 ekonomi ile baglantili olan kayit
dis1 istihdamdir. Hiikiimet, 2008-2010 yillar1 i¢in “Kayit Dis1 Ekonomiyle Miicadele Stratejisi
Eylem Plan1” hazirlamis ve bu alanda énemli ¢alismalar yapilmistir ( TESEV, 2014; Ozarslan-
Gorgiilli, 2016; Berksoy ve Yildirim, 2017). 2015 Yolsuzluk Algi Endeksi sonuglarina gore
Tiirkiye, BRICS iilkelerinden daha iyi olmasina ragmen hem diinya hem de OECD ortalamasinin
altinda kalmistir. Yolsuzluk Alg1 Endeksler, uluslararasi sirket ve yatirimcilar agisindan 6nemli
olup, yiliksek yolsuzluk algist bu tiir sirketlerin yatirim istahini azaltict etki yapmaktadir. Bu da,
yabanci sermaye girisini, yatirimlarin ve istihdamin azalmasimi ve ekonomik biiylimenin
zayiflamasina neden olmakta ve halkin devlete olan giiveni sarsilmaktadir ( Ozarslan- Gorgiilil,
2016; Berksoy ve Yildirim, 2017). Uluslararas: Seffaflik Dernegi tarafindan BIST -100 sirketleri
lizerine bir arastirmada, bu sirketlerin yolsuzlukla miicadele programlarinin seffafligi konusunda
aldig1 puanlarin ortalamasi %28dir. Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii niin 2012°de yapti§1 benzer bir
arastirmada gelisen ekonomilerdeki sirketlerin aynmi Olgiitte aldigi puanin %46, 2014’°teki
arastirmada ise uluslararas1 sirketlerin puanmin %70 oldugu diisiiniildiigiinde, BIST-100’de islem
goren Tirk sirketlerinin yolsuzlukla miicadele programlarinda seffaflik konusunda almalari
gereken ¢ok yol oldugu aciktir ( Ozarslan- Gorgiilii, 2016, 5.30-31).

Sonug olarak Tiirkiye’de, 6zellikle Avrupa Birligi uyum stireci kapsaminda yolsuzluk kapsaminda
onemli isler yapilmis olmakla beraber, yukarida da ifade edildigi tizere uygulamada ayn1 bagarinin
yakalanamadig bir gergektir. Bu nedenle yolsuzlukla miicadele agisindan uygulamada karsilagilan
aksakliklarin tespit edilip giderilmesi lizerinde c¢alisilmas: gerekmektedir. Ayrica, yolsuzluk
konusundaki dagmik mevzuat: bir araya getirecek, ABD, Ingiltere, Fransa’da oldugu gibi tiim
Tiirk sirketlerini ve vatandaslarmi kapsayacak bir biitiinciil kanunun diizenlenmesi énem arz
etmektedir.

1.2. Avustralya

Avustralya’da yolsuzlukla miicadelenin yasal ¢ercevesi, 1995 tarihli Ceza Yasasinin 141 ve 142.
Maddelerinde diizenlenmistir. Bu maddelerde, bir kamu gorevlisine riisvet vermek, yarar
saglamak, vaat ya da teklif etmek yasaklanmistir. Yine ayn1 Kanun'un Boliim 10.9'una gore, bir
kisi veya sirketin, muhasebe belgelerinde bir olay1 kasith veya pervasizca kolaylagtirmasi veya
gizlemesi de sug olarak tanimlanmistir. Avustralya Ceza Kanunu’na gore riisvet; niyet ve davranig
gerektirir. Bu davranig, bir Cumhuriyet kamu gorevlisine diiriist olmayan bir sekilde bir fayda
saglamak (veya sunulmasina neden olmak) olmalidir. Amag, yetkilinin gorevlerini yerine
getirirken yetkiliyi etkilemek olmalidir.

Avustralya’da kamu gérevlileri, Ingiliz Milletler Toplulugu kamu gérevlileri ve Cumhuriyet kamu
gorevlileri olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Farrant ve Emerson’a (2019) gore, Avustralya’da,
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yolsuzluk suclarinin cezalandirilmasi agisindan ingiliz Milletler Toplulugu kamu gérevlisi veya
Cumhuriyet kamu gorevlisi ayrimi son derece 6énemli olup, uygulanacak cezalar arasinda asagida
da goriilecegi tizere cok biiylik farklar bulunmaktadir. Bu ayrim hem bireyler hem de sirketler igin
ayr1 ayri belirlenmis ve asagidaki gibidir:

e Bireyler i¢in

Bir Ingiliz Milletler Toplulugu kamu gorevlisine riisvet vermek, 10 yila kadar hapis ve 10.000'e
kadar Ceza Birimi (yaklasik 8 milyon AUD) iken, Cumhuriyet kamu gorevlisi ise, 5 yila kadar
hapis veya 300'e kadar Ceza Birimi (yaklasik 54.000 AUD)a esdeger) para cezasidir.

Yanlis Muhasebe Suglart ile ilgili olarak, sug kasitli olarak yapilmigsa, 10 yila kadar hapis ve/veya
8 milyon AUD, hatali olarak yapilmissa, bes yil hapis ve/veya 900.000 AUD para cezasidir.

e Sirketler igin

Bir Ingiliz Milletler Toplulugu kamu goérevlisine riisvet verenin sirket olmasi halinde; 100.000
Ceza Birimi (yaklasik 18 milyon AUD) veya yasadis1 faydanin degerinin {i¢ kat1 veya sirketin bir
onceki yillik cirosunun % 10’udur.

Bir Cumhuriyet kamu gorevlisine riigvet verenin sirket olmasi halinde; 1.500 Ceza Birimi
(yaklasik 270 bin AUD) dur.

Yanlis Muhasebe Suglar ile ilgili olarak, sugun kasitli olarak yapilmasi halinde,18 milyon AUD
para cezas1 veya yasadisi faydanin degerinin 3 kat1 veya sirketin bir dnceki yillik cirosunun %10'u,
hatali olarak yapilmasi durumunda ise bu tutarlarin yaris1 uygulanir.

Avustralya Ceza Kanunu'nun 70. Maddesinde, yabanci kamu gorevlilerinin yolsuzluguna iliskin
konularda diizenlenmis olup, bunlara uygulanacak cezalar, yukarida belirtilen gercek kisi ve
sirketler i¢in belirlenen siire ve tutarlar olarak uygulanir.

Avustralya'da, 6zel riigvet, komisyon ve gizli komisyonlar, bazi Avustralya Devlet ve Bolge
yasalarina gore sug kabul edilmektedir. Ornegin, Yeni Giiney Galler (NSW ) eyaletinde, gizli
komisyonlar sug olarak kabul edilir ve bu sugu isleyen kisiler; 7 yila kadar hapis veya 1.000'e
kadar Ceza Birimi (yaklasik 110.000 AUD) veya alman riisvetin geri 6denmesi seklinde
uygulanmaktadir. Avustralya’da, siyasi partilere veya ilgili kuruluslara yapilan katkilar, 1918
Cumbhuriyet Se¢cim Yasasi ile belirlenmis olup, siyasi partilere yardimlara izin verilir, ancak yil
icinde 13.200 AUD'n1 agsmas1 durumunda aciklanma zorunlulugu vardir.

Farrant ve Emmerson’a (2019) gore, Avustralya’da sirketlerin, riisvet ve yolsuzlukla ilgili bir
uyum programina sahip olmalar1 zorunlu degildir. Ancak; sirket icinde, kanunun riigvet ve
yolsuzlukla ilgili hiikiimlerine uymayan, bunlar tesvik veya tolere eden bir sirket kiiltiiriiniin
varliginin kanitlandigr durumlarda, Avustralya Ceza Kanunu sirketlere cezai sorumluluk
yiikleyebilmektedir. Bununla birlikte sirketler uyum programi diizenlemek istemeleri durumunda,
AS: 8001-2008 Avustralya Dolandiricilik ve Yolsuzluk Kontrolii Standardi, Avustralya Kurumsal
Yonetim Standartlar1 ve ISO-37001 Riigvetle Miicadele Yonetim Sistemi Standardi’na uygun bir
uyum programi hazirlayabilirler.

Latimer’e (2017) gore Avustralya, Yolsuzluk Algilama Endeksi'nde, yolsuzlugun en az oldugu
iilkelerden biri olmasia ragmen, OECD tarafindan, yabancit kamu gorevlilerine riigvetle ilgili
uygulamalar1 agisindan Yyetersiz bulundugunu belirtmektedir. Buna gerekge olarak ta, 2005 ve
2012 yillar1 arasinda Avustralya sirketlerini ve bireylerini igeren sadece 28 adet yabanci riigvet
iddiasinin sadece 9 tanesinin kesinlestirilip digerlerinin sonuglandirilmamasina dayandirmaktadir.
TI’da, Avustralya'yt kismen riisvetin gizlenmesini kolaylastiran yetersiz cezalar, muhasebe,
denetim ve vergilendirme ¢ercevelerindeki zayifliklar nedeniyle elestirmektedir.

Biitiin bu elestiriler nedeniyle, 2013 yilinda Avustralya Federal Polisi (AFP), sahtekarlik ve

yolsuzlukla ilgili “hosgorii yok” mesajin1 gostermek i¢in, Sahtekarlik ve Yolsuzlukla Miicadele

Merkezini kurmus ve 2014-2015 yillarinda, yabanci riigvet konusundaki ¢alismalarini kilit bir
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stratejik Oncelik olarak belirlemistir. Bu merkezde, Avustralya Su¢ Komisyonu, Avustralya
Gilimriik ve Smir Koruma Servisi, Avustralya Menkul Kiymetler ve Yatirimlar Komisyonu,
Avustralya Vergi Dairesi ve kilit Milletler Toplulugu (federal) hiikiimet birimleri igbirligi icinde
calismaktadirlar. AFP ayrica 2013°te, yabanci riigvetle ilgili sorusturmalart giiglendirmek igin
Uluslararas1 Yabanci Riigvet Gorev Giicli'me katilmistir. Tiim bu calismalarin sonucu olarak,
OECD calisma grubu, 6nemli ¢alismalarin yapildigini, Avustralya'nin ¢abalarinin énemli 6l¢iide
iyilestigini ve Avustralya'nin yabanci riisvet yasalarinin uygulanmasiyla ilgili olarak “{ilkelerin tist
kademelerinde” bulundugunu ifade etmistir ( Agca, 2008; Latimer,2017).

1.3. Fransa

Fransa’da yolsuzlukla miicadele 6zellikle siyasetin finansmani ve ¢esitli yolsuzluk skandallari ile
198011 yillarda belirgin bir hal almistir. Bu alandaki miicadele, ekonomik hayat ve siyasi sistemi
daha seffaf hale getirmeyi 6n plana almistir. Bunu saglamak tizere de, 29 Ocak 1993 tarih ve 93-
123 sayili Kanun ¢ikarilmistir. Bu Kanun revize edilmis ve 8 Kasim 2016 tarihinde yeniden kabul
edilmistir. Ozgiin’e (2016) gore, Kanunun hazirlanmasinda, Fransa’nmn 6nemli sirketlerinden
Alstom, Total ve Technip SA’nin, ABD tarafindan Riisvetin Onlenmesi ve Yabanci1 Ulkelerde
Yolsuzluk Uygulamalart Kanunu (FCPA) kapsaminda, yaklasik 1,5 miyar dolar cezala ya
carptirilmalart 6nemli bir rol oynamustir.

Kanunun kapsamina baktigimizda, kurulus yerinden bagimsiz olarak Fransa’da operasyonu
bulunan ve ¢aligan sayis1 500’den fazla ve yillik cirosu 100 milyon avro iizerinde olan sirketlerin
Fransa ve disinda yaptig1 yolsuzluklara uygulanacagi goriilmektedir. Kanunla ayrica, bir Riigvetle
Miicadele Kurumu kurulmasi kararlagtirilmis olup, kuruma, sirketlere yolsuzlukla miicadele uyum
programlarina yardimci olmak, yolsuzlukla ilgili kontroller yapmak, verimsiz uyum programlarini
cezalandirmak gibi gorevler verilmistir. Uyum programlar1 hazirlama zorunlulugu yaklasik 1600
sirketi etkilemekte olup, bu sirketler 6 ay icinde, sirket etik kodu, etik egitimleri, iliskili diger
sirketlere yapilacak incelemeler, sirket i¢i ihbar hattinin kurulmasini igeren kapsamli bir Uyum
Programi hazirlamakla yiikiimli olacaklardir.

Ozgiin’e (2016) gore, Fransiz Riisvetle Miicadele Kanunu, diger iilke kanunlari ile
karsilastirildiginda yolsuzlukla miicadele agisindan, yaptirnmi en agir diizenlemelerden biridir.
Kanunda, yolsuzluk yapan kisiler i¢in 10 yila varan hapis cezalar1 ve sirketler icin 5 milyon
Avro’ya varan para cezalart ongdriilmektedir. Ayrica Uyum programi olusturmayan sirket
yoneticilerine 200 bin Avro ve sirketlere de 1 milyon Avro’ya kadar cezalar getirmektedir.
Bunlarin yaninda, Riigvetle Miicadele Kurumu tarafindan 3 yil boyunca siirebilecek agir sirket
denetimleri, yolsuzluk durusmalarinin halka ag¢ik yapilmasi, kamu ihalelerinden yasaklilik, hatta
yolsuzluk yapan sirketin tasfiyesi de uygulanabilecek cezalar arasindadir. Ancak, sirketlere
sorusturma sirasinda, FCPA’da oldugu gibi gerekli yiikiimliilikleri yerine getirmek sartiyla bir
nevi sulh niteliginde olan sorusturmanin ertelenmesi sozlesmesi (deferred prosecution agreement)
imkan1 da tanimaktadr.

TEPAV’a (2006) gore, Fransa’da yolsuzlukla miicadelede, Yolsuzlugun Onlenmesi Merkez
Birimi, Kamu Thaleleri ve Kamu Hizmetlerinin Devri Sézlesmeleri Hakkinda Arastirma Birimi ve
Mali Suglarla Miicadele Kurulusu en etkin birimlerdir. Yolsuzlugun Onlenmesi Merkezi Birimi,
1993’te kurulan birim, Adalet Bakanligina bagl olup {i¢ temel misyona sahiptir. Bunlar,
yolsuzluga iligkin bilgileri bir merkezde toplamak, talep eden idari makamlara, secilmislere ve adli
mercilere gorlis vermek Ve rlisvet olaylari lizerine agiklamada bulunmak isteyen tiim kisi, kurulus
ya da derneklerden gelecek yolsuzluk olaylar1 hakkindaki ihbarlar1 degerlendirmektir.

Fransa'da, Yolsuzluk suglart Ceza Kanunu'nda diizenlenmistir. Yabanct kamu gorevlileriyle ilgili
yolsuzluk suglart 2000 yilinda ve 6zel sahislara iliskin yolsuzluk suglari ise 2005 yilinda, kamu
gorevlileriyle ilgili yolsuzluk suglarina eklenmistir. Yolsuzlukta kisinin aktif ya da pasif
oldugunun mevzuat kapsaminda degerlendirilmesi agisindan bir énemi bulunmamaktadir. Bu
diizenleme, Avrupa Konseyinin Yolsuzluklarla Miicadeleye iliskin 1999 tarihli “Ceza Hukuku
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Sozlesmesi ile uyumludur. Sézlesmede, aktif ve pasif riigvet, kara para aklama sugu, niifuz ticareti
ve yanlis veya eksik bilgiye dayali muhasebe islemleri yolsuzluk olarak kabul edilmektedir
(TEPAV, 2006; Borgonovi ve Esposito, 2017).

1.4. italya

Konu yolsuzluk olunca Italya ilk akla gelen iilkelerden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Borgonovi
ve Esposito’ya ( 2017) gore, buna sebep olan faktorler; kati bir isgiicii piyasasi, isletmelerin biiyiik
cogunlugunun KOBI diizeyinde olmasi, yiiksek kamu borcu, par¢alanmis bir mali sistem ve politik
yapi ile desteklenen bir yolsuzluk ve riisvet ortamidir. Italya'da su¢ ve yolsuzlukla miicadele igin
ilk girisim, organize sugla miicadele i¢in kabul edilen Rognoni-La Torre yasasi (1983) olmakla
birlikte yolsuzlugu durdurma konusunda yeterince etkili olamamistir. Bunun iizerine Italyan
Hiikiimeti Mart 2010'da, birgok siyasi skandal ve politik yolsuzluk davalarindan sonra, 6 Kasim
2012 tarih ve 190 sayili Kanunla Yolsuzlukla Miicadele Yasas1 yiiriirliige girmis ve boylece,
Italyan yolsuzlukla miicadele mevzuatini diger AB iilkelerinin yasalariyla da uygun hale
getirmistir. italya’da yolsuzlukla ilgili diizenlemeler sadece kamu kesimi ile siirli kalmamis ve
Italyan yasama meclisi (231/2001 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile), 6zel sektor
yolsuzlugunun 6nlenmesi ile ilgili diizenlemeler yapmistir. Bu diizenlemelerin yapilmasindaki
amag, OECD ve Avrupa Birligi diizenlemelerine uyum saglamaktir ( Lombardi vd., 2019; Parisi
ve Clementucci, 2018 ). Dziuba ve Symkina’ya ( 2019 ) gore, yolsuzluk eylemlerinde, bireysel
sorumluluk yaninda kurumsal sorumluluklara iliskin ilk diizenlemeler, Ingiltere ve Hollanda’da
yapilmis ve diger iilkelerde bunu takip etmistir. Ornek vermek gerekirse, 1994°te Fransa, 1999'da
Belgika, 2001'de italya, 2003’te Polonya, 2006'da Romanya, 2010'da Liiksemburg ve Ispanya,
2012'de Cek Cumbhuriyeti, kurumsal cezai sorumlulukla ilgili gerekli diizenlemeleri yapmislardir.

Her ne kadar Italya’daki sirketlerin kurumsal sorumluluklar1 agisindan yolsuzlukla ilgili yasal
diizenlemelerde yeteri kadar agiklik yoksa da, Italyan Medeni Kanunu'nun 2635. Maddesinde
diizenlenen * Idari Sorumluluk” maddesi; italya'da faaliyet gdsteren sirketlerin sorumlu sifatiyla,
para cezasmna carptirtlabilecegini, ticari faaliyetlerin kullanilmasini yasaklayan kisitlama
emirlerine tabi olabilecegini ve / veya yolsuzluk, riisvet, dolandiricilik, kara para aklama suclar
da dahil olmak iizere miisadere kararlarina tabi tutulabilecegini 6ngérmektedir. Ancak sirketler,
231/2001 sayili Kanunun 6. maddesi uyarinca, belli sartlar1 yerine getirdiklerini ispat etmek
sartiyla sorumluluktan kurtulabilirler. Bunlar, riisvet ve yolsuzlugu onleyebilecek bir orgiitsel
model kurmak, bu modelin dogru bir sekilde isledigini kontrol etmek i¢in kurulmus olan bir i¢
denetim ve kontrol organi, sucu isleyen kisilerin bu organlar1 yaniltici davranislari, bu davranislari
cezalandirmaya yonelik prosediir ve politikalarin belirlenmesi ve bu konularla ilgili yeterli egitim
programlart hazirlamis ve uygulamissa, idari sorumluluktan muaf tutulabilir (Borgonovi ve
Esposito, 2017; Ricardo Ovidi, 2019).

Lombardi v.d.’ne (2019) gére, kamu ve kamu tarafindan kontrol edilen Italyan sirketleri de,
yolsuzlukla miicadele kapsaminda 190/212 sayili Kanun’a ve 6zel sirketlerde 231/2001 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamede belirtilen gereklilikleri yerine getirmek zorundadirlar. Kamu
sirketleri veya kamu kuruluslar1 tarafindan kontrol edilen 6zel sirketlerin, Ulusal Yolsuzlukla
Miicadele Kurumu'nun kontrolii altinda yolsuzlugu 6nlemek i¢in bir uyum modeli benimsemeleri
gerekmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu, yolsuzlugun 6nlenmesi ve seffaflik konusunda
stratejik hedeflerin belirlenmesi ile bu konudan sorumlu kisileri atamak ve yolsuzlugu 6nleme
planlarini giincellemekten sorumludur. Ancak italya’da bu konuda yapilan bir arastirmada,
yonetim kurullarinin, yolsuzlukla miicadele planlarinin uygulanmasi ve yolsuzluklarin énlenmesi
konusunda ¢ok etkin olmadiklari, bu roliin i¢ denetime verilmesinin daha uygun olacagi sonucu
elde edilmistir.

Italya’da, 31 Ocak 2019 tarihinde, 3/2019 sayil1 yeni "Kamu idaresine kars1 islenen suglarla

miicadele tedbirlerinin yani sira siyasi parti ve hareketlerin zamanasimi ve seffafliklart” ile ilgili

yasa yiiriirlige girmistir. Ovidi’ye (2019 ) gére, bu yeni yasa, Italyan ceza hukukunu etkileyen

onemli degisiklikler getirmis ve 231/2001 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'yi kurumsal
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sorumluluk acisindan énemli dlgiide degistirmistir. Bu yasa ile Italyan Ceza Kanunu’nda kamu
idaresine karsi islenen suglarla ilgili cezalar artirllmistir. Bunlara 6rnek vermek gerekirse; Ceza
Kanunu'nun 318. Maddesindeki, Asgari ceza bir yildan ii¢ yila, azami ceza ise alt1 yildan sekiz
yila, kamu idareleri ile is yapmaktan ve kamu gorevinden dmiir boyu diskalifiye, zamanasimini
mahkeme kararindan degil, kararin uygulanabilir oldugu tarihten, devam eden suglarda ise, sugun
olustugu tarihten degil sugun sona erdigi tarihten itibaren baslayacagi, zimmete para gegirme, adli
islemlerde yolsuzluk ve yasadisi niifuz ticareti ile ilgili yasagin genisletilmesi, yurtdisinda islenen
kamu idaresine karsi bazi suc¢lari kovusturmak i¢in Adalet Bakanliginin istegi veya magdurun
sikayeti igin ihtiya¢ kaldirilmistir. Bunun yaninda, her Kamu Idaresi'nin yolsuzluk veya riisvet
fiillerinin ortaya ¢ikmasini onlemek i¢in 6zel onlemler almasi, Ulusal Yolsuzlukla Miicadele
Kurumu’nun kurulmasi ve her bir kamu idaresinin bir yolsuzlukla miicadele plani hazirlamasi, bu
planda riisvet risklerine maruz kalma seviyelerini belirlemeleri ve takip etmeleri zorunlu hale
getirilmis ve son olarak gizli ihbar mekanizmalarinin kurulmasini ve ihbar eden Kkisilerin
korunmasini ve kimliklerinin gizli tutulmasi bir zorunluluk olarak belirlenmistir.

Borgonovi ve Esposito’ya (2017) gére, son otuz yil boyunca Italya’da, yolsuzluklarin énlenmesi
amactyla, merkezi, bolgesel ve yerel diizeydeki kamu kurumlarina yonelik 6nemli ¢aligmalar
yapilmustir. Biitiin bu ¢abalara ragmen, Italya'da yolsuzlugun ulastig1 boyutlar hayret vericidir.
Yapilan arastirmalara gére, yolsuzlukla ilgili rakamlarm, GSYIH'nin yaklasik % 4,5'ine ve 70
milyar Euro'ya, gayr resmi olarak ta, GSYIH'nin % 9.4'ine ve 150 milyar Euro oldugu tahmin
edilmektedir. Ancak biitiin bu iyiniyetli ve gayretli ¢abalara ragmen, kamu kesiminde sadece
yonetim kiiltiirii ve tekniklerinde degisiklik yapmak yolsuzlukla miicadele agisindan yeterli
olamamistir. Bunu basarabilmek icin, kamu ihaleleri, ise alim siirecleri ve hiikiimet karar alma
stireglerinde hesap verebilirligin gelistirilmesi gerekir.

1.5. Ingiltere

Ingiltere’de, 2010 Riisvet Yasas1’nin kabuliine kadar, yolsuzlukla miicadelede 1889 ve 1916 sayili
kanunlar halen vyiirlirliikkte idi. Kanun, 1997 OECD riisvetle miicadele konvansiyonunun
gerekliliklerini daha iyi ele almak amaciyla yabanci riigvet de dahil olmak iizere Ingiltere riisvet
yasasini giincellemek ve gelistirmek i¢in ylirtirliige girmistir. Su anda uluslararasi alanda riisvetle
ilgili en kati mevzuat arasinda yer almaktadir. Yasa temel olarak, hem ulusal hem de yabanci
hiikiimet temsilcilerine aktif riigvet verilmesini, 6zel sirketlerin yolsuzlugu 6nleyememelerini ve
riisvet almay1 suc haline getirmistir. Yasa, Birlesik Krallik'ta yerlesik olan veya Ingiltere'de is
yapan Birlesik Krallik vatandaslari, sakinleri ve sirketleri ve kuruluslari i¢in gegerlidir. Yasa’nin
uygulanmas1 Ciddi Sahtekarlik Biirosu (SFO) tarafindan takip edilir. (Borgonovi ve Esposito,
2017; Bueno,2017; Braine, 2019; https://www.transparency.org.uk/our-work/business-
integrity/bribery-act/, Erisim Tarihi:30.04.2020) .

Finlan ve Wradsworth’e (2011) gore; Riisvet Yasasi 2010, riisvetle miicadele yasalarinin
uygulanmasina yonelik algilanan taahhiit eksikligini gidermek ve konuyu ele almakla gorevli ¢ok
sayida sorusturma organi arasindaki koordinasyonu artirmak igin Ingiltere iizerindeki artan kiiresel
baski nedeniyle yiiriirliige girmistir. Ingiltere yetkilileri, bu agresif ve genis kapsaml1 yasa ile hem
yurticinde hem de uluslararast yolsuzlukla miicadele konusunda yeni bir kararliliga sahiptir. 1
Temmuz 2011'de yiiriirliige giren yasa, dort suc¢ kategorisi belirlemistir. Bunlar; bagka bir kisiye
risvet teklif etmek, s6z vermek veya riigvet vermek, bagka bir kisiden riigvet talep etmek veya
kabul etmek, yabanci bir kamu gorevlisine riisvet vermek ve Kkurumsal olarak riisveti
engellememek. Bir ticari kurulusun hangi durumda riigvetten sorumlu olacagini diizenleyen madde
7/1’e gore; ticari bir kurulus, kendisiyle iligkili bir kisinin bagka bir kisiye riigvet vermesi
durumunda suclu olur. Maddede, iliskili kisi terimi bilingli olarak, bir sirketin denetlemesi gereken
kisilerin kapsamini genisletmek icin tercih edilmistir. Bu nedenle, iliskili kisi, ticari kurulus adina
hizmet gerceklestiren herhangi bir kisidir ve sirketin ¢alisani, temsilcisi olabilecegi gibi, bireysel
veya birlesik bir organ da olabilir. Ticari kurulus, riisvet dnleme politika ve prosediirlerini
belirlemeli, bununla ilgili egitimleri vermeli ve bu prosediirlerin tiim kurulusa yerlestirilmesini ve

163


https://www.transparency.org.uk/our-work/business-integrity/bribery-act/
https://www.transparency.org.uk/our-work/business-integrity/bribery-act/

Yolsuzlukla Miicadele Calismalarinda Ornek Ulke Uygulamalarimin Degerlendirilmesi ve Céziim Onerileri

anlagilmasini saglamaya c¢aligmalidir. Sirketlerin kurumsal sorumluluktan kagiabilmeleri i¢in,
kendisiyle iliskili kisilerin riisvet vermesini énlemek icin tasarlanmis yeterli prosediirlere sahip
oldugunu ispatlamasi gerekmektedir. ( Finlan ve Wardsworth,2011; Bueno,2017; Given ve Kerr,
2018; https://www.transparency.org.uk/our-work/business-integrity/bribery-act/, Erisim
Tarihi:30.04.2020)

Braine’e (2019) gore, Riisvet Yasas1 2010’u ihlalden su¢lu bulunanlar igin verilecek cezalar,
FCPA'dan daha a¢ik ve katidir. Uygulanacak cezalar kisiler ve sirketler igin ayri ayri
belirlenmistir. Sugun bireysel olarak islenmesi halinde, 10 yila kadar hapis ve riisvet sugunun
siddetine bagli olarak sinirsiz para cezasi, sirketler i¢in ise, sinirsiz para cezast, riisvet karsitt bir
programin uygulanmasi, rigvetten elde edilen gelirin miisadere edilmesi ve mali direktorlerin
gorevden alinmasi ve miiteakip 15 yil benzer bir gorev yapamamasi gibi oldukca agir cezalar
icermektedir. Biitiin bu sik1 6nlemlere ragmen, Ingiltere hiikiimeti Temmuz 2019°da, kolluk
kuvvetlerine sunulan Siipheli Etkinlik Raporu (SAR) formundaki revizyonlar yoluyla kara para
aklama denetimlerini gliclendirmek de dahil olmak {izere ekonomik sugla miicadele i¢in kapsamli
ti¢ yillik bir planin baslatildigint duyurmustur. SFO, sirketlerin riigvetle miicadele gerekliliklerini
yerine getirmek i¢in saglam muhasebe ve kayit tutma uygulamalarinin yan sira saglam {igiincii
taraf riigvet ve yolsuzlukla miicadele programlarina ihtiyaglarinin oldugunu ve denetimlerde artan
bir sekilde, sirketlerin i¢ risk degerlendirmelerini, etik politikalarini, durum tespiti anketleri ve
otomatik tarama ve izleme sistemlerini denetlediklerini belirtmektedir.

Blundell ve O’Sullivan (2016), Ingiltere’deki, Finansal Davranis Otoritesi’nin (‘(FCA'), 2015/ 16
is planinda, mali suglarin igletmelerin is planlar1 iizerinde olumsuz etkileri olacag1 gerekgesiyle
firmalar i¢in bir Finansal Davranis Rehberi ( FCG) yaymladigini belirtmektedirler. FCG, bu
rehberde firmalara maruz kaldiklari finansal sug¢ risklerini nasil degerlendireceklerini, riskleri
yonetmek icin nasil uygun sistemler ve kontroller olusturabileceklerine yonelik bir yol haritasi
sunar. Bu kontrollerde sirketlerin; yonetisim yapisi, organizasyon yapisi, risk degerlendirme
sistemi, politika ve prosediirler ile personel alim siirecleri analiz edilerek, yasadan kaynaklanan
risklerinin minimize edilmesi amaglanmaktadir. Finlan ve Wadsworth’a (2011) gore, Riigvet
Yasas1 2010, sirketlere kurumsal sorumluluktan kurtulabilmek i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasini
belirtmis ancak bu yeterli dnlemlerin ne oldugunu tanimlamamistir. Sirketler, bu cezalardan
kaginmak icin su onlemleri alabilirler: tiim grup sirketlerinde kiiresel bir davranis kurallarinin
giincellenmesi ve ¢aliganlara iletilmesi, yolsuzlukla miicadele komitesinin kurulmasi, yolsuzluk
egitimi verilmesi, kurumsal hediyeler, seyahat eglenceleri, hayirseverlik ve lobi faaliyetleri
tizerine agik politikalar olusturulmasi, {igiincii taraflarla yapilan sézlesmelerin denetim ve fesih
haklarinin gbzden gecirilmesi, tiim stratejik islemlerde yolsuzlukla miicadele konusunda gerekli
titizliklerin gosterilmesi, yolsuzlukla ilgili sikayet kanallar1 olusturulmasi, suistimal iddialarinin
ciddi olarak arastirilmasi ve etik dist davranmiglar igin uygun disiplin tedbirleri / diizeltici
onlemlerin alinmasi.

Ingiltere’de Riisvet Yasas1 2010 ile ilgili ilk ceza, 2011°de, park cezasi yazmamalari igin Sulh
Hakimligi katiplerine verilen 500 Pound riisvetle ilgili olup, SFO tarafindan verilen daha biiyiik
olgekli ilk ceza ise, 2014 yilinda, biyoyakit yatirim tirlinlerinin satis1 ile ilgili riigvet verme ve
kabul etme konusundadir. Bir tiizel kisiligin riisvet onleme ile ilgili sorumluluklarini yerine
getirmemesi nedeniyle verilen ilk cezada, Aralik 2015'te sucu kabul eden Sweett Group Plc'ye
verilmis olup bugiline kadarki en biiyiik ceza ise, Ocak 2017'de, Rolls Royce'a 30 yildan fazla
siiredir cesitli yargi bolgelerindeki gorevi kotiiye kullanma nedeniyle 500 milyon sterlin
lizerindeki para cezasidir. Sonug olarak, Riisvet Yasasi Ingiltere'de kurumsal hesap verebilirlik
icin yeni bir yol agmis olmakla birlikte daha fazla acikliga ihtiya¢ oldugu belirtilmektedir. Yasa,
sirketlerin etik ve kurumsal kiiltiirlerini gelistirmelerine dnemli miktarda katki saglamigtir. Ancak
buna ragmen, yolsuzlukla ilgili yeterli 6nlemleri aldigin1 géstermenin sirketler agisindan kurumsal
sorumluluktan kurtulmanin tek gerekgesi olmasi nedeniyle elestirilmektedir (Given ve Kerr, 2018;
Koehler,2019).
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1.6. Amerika Birlesik Devletleri

Yolsuzlukla ilgili kiiresel anlamda miicadeleye iliskin ilk yasal diizenleme ABD’nde yapilmis olan
Amerikan Yabanci Yolsuzluk Yasasi (FCPA)’dir. Yasanin ¢ikarilmasinda 1970’lerin ortalarinda
ortaya ¢ikan yabanci kurumsal 6demeler sorunu 6nemli rol oynamistir. Bu 6demeleri aragtirmak
tizere, Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC), Senatér Frank Church’iin, Cokuluslu
Sirketler Alt Komitesi (Kilise Komitesi) ile Watergate Ozel Savciligi gorevlendirilmistir. Yapilan
calismalar1 sonucunda, ¢ok sayida sirket ve icra memurunun siyasi amaglarla sirket fonlarini,
Federal Menkul Kiymetler Yasalarini ihlal ederek kullandigi ve bu fonlarmin kaynagini ve
uygulamasin1 gizlemek i¢in mali kayitlar ilizerinde oynama yapildig1 tespit edilmistir. Bu
uygulamalar, federal menkul kiymetler yasalari tarafindan kurulan agiklama sisteminin temelini
olusturan sirket defter ve kayitlarinin biitiinligii ve giivenilirligi konusunda siipheye yol agmaistir.
Kilise Komitesi, 1975'te, Gulf Oil, Northrop ve Mobil Qil’in, siyasi partilere, siyasi liderlere ve
askeri yetkililere, Lockheed’inde, Japonya Basbakani1 Tanaka, Prens Bernhard (Hollanda Silahli
Kuvvetleri Genel miifettisi ve Hollanda Kraligesi Juliana'nin kocasi) ve italyan siyasi partilerine
o0demeler yaptigini tespit etmistir. Bu ve benzeri sorunlar nedeniyle Kongre, 1977°de, FCPA'y1
yurtirliige koyarak, yabanci kurumsal riigvetin kriminallestirilmesinin dnlenmesini, dogru defter
ve kayit tutulmasini, uyum programlarinin gelistirilmesini temel hedef olarak belirlemistir. FCPA,
yabanci kamu gorevlilerine riigveti sug¢ kabul eden ilk yasadir. Kapsamina baktigimizda, asil is
yeri ABD'de bulunan veya ABD yasalari ¢ercevesinde kurulan herhangi bir sirket tarafindan
yabanci yetkililere riigvet verilmesi ile ABD topraklarinda herhangi bir yolsuzluk eyleminde
bulunan tiim yabanci sirketleri kapsamakta ve bunlar tarafindan verilen her tiirlii riigvet yasadist
kabul edilmektedir (Peikin,2017; Bueno,2017; Koehler,2019)

1988'de FCPA’da yapilan degisiklikle, bireyler ve sirketler i¢cin muhasebe seffafligi ve raporlama
gereksinimleri artirllmistir. FCPA, temel olarak riisvet karsiti ve muhasebe hiikiimleri olmak {izere
iki kisma ayrilmigtir. Riigvet hiikiimleri temel olarak, FCPA'YA tabi olan herhangi bir kisi veya
kurulusun, herhangi bir yabanci yetkiliye, yabanci siyasi partiye veya herhangi bir kisiye is elde
etmek veya yonlendirmek amaciyla yabanci bir kisiye degerli bir sey sunmasin1 veya édemesini
yasaklar. Muhasebe ile ilgili hiikiimler ise, sirketlerin varliklar1 ve yiikiimliiliiklerini ayrintili
olarak, dogru ve adil bir sekilde yansitan defter, kayit ve hesaplar yapmasini ve saklamasini ve bu
kayitlar ile ilgili olarak makul bir giivence saglamak igin yeterli bir i¢ kontrol sistemi tasarlamasini
ve stirdiirmesini gerektirir. Muhasebe hiikiimleri, sahte bir kayit veya eksik kontroliin bir riigvetle
iligskilendirilmesini gerektirmez, bu nedenle yanlis kaydedilmis bir 6deme veya i¢ kontrollerin
eksikligi, FCPA'NIN riisvet karsit1 hiikiimlerini ihlal etmese bile yaptirima yol agabilir. Muhasebe
hiikiimleri, yabanci sirketler de dahil olmak {izere herhangi bir ihrac¢1 i¢in gegerlidir. Yabanci bir
thrac¢1, muhasebe hiikiimlerinin sivil ihlallerinden kesinlikle sorumlu olsa da, cezai sorumluluga
tabi olmak i¢in “bilerek” hareket etmis olmalidir. Sonug olarak, FCPA'NIN muhasebe hiikiimleri,
risvet karsit1 hiikiimlerle birlikte ¢alisir ve kayit dist muhasebeyi yasaklar. Sirket yonetimi ve
yatirimcilar, bir isletmenin finansal saglig, riskleri, sirket ile miisterileri ve is ortaklar1 arasindaki
islemlerin seffaflig1 konusunda sirketin finansal tablolarina ve i¢ muhasebe kontrollerine giivenir.
Bu nedenle, FCPA’daki, muhasebe hiikiimleri, kurumsal bilgilendirme sisteminin temellerini
olusturan kurumsal defter ve kayitlarin dogrulugunu ve denetim siirecinin gilivenilirligini
giiclendirmek i¢in tasarlanmistir. Bunun yaninda, gerek yerli ve gerekse yabanci sirketler herhangi
bir olayda, hem riisvet hem de muhasebe hiikiimlerine ayr1 ayr1 tabi olabilirler (Smith ve Parling,
2012; Siegel, 2016; Diamant, Sullivan, Smith, 2019; Koehler,2019, Braine,2019 ).

Ozgiin’e (2017 ) gore, Amerika’dan sonra bu alanda yapilan diizenlemelere 6rnek olarak, Birlesik
Krallik Riigvet Yasasi, Brezilya Temiz Sirket Yasasi ve en yeni olarak Fransa Riigvetle Miicadele
Yasas1 (Loi Sapin II) verilebilir. Bu diizenlemeler FCPA’den daha sert yolsuzlukla miicadele
hiikiimleri icermesine ragmen, FCPA halen global sirketlerin uyum programlarinda en ¢ok
cekindikleri yasa olma 6zelligini korumaktadir. FCPA’ nin uygulanmasindan, borsa sirketleri i¢in
ABD Sermaye Piyasas1 Kurumu (SEC) ve borsada islem gormeyen sirketler igin ise ABD Adalet
Bakanligi (DOJ) sorumludur. FCPA ile getirilen énemli diizenlemelerden biri de, yolsuzluk
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isleminden alman karlarin iadesini diizenleyen “disgorgement” uygulamasidir. Tiirk
Hukuku’ndaki,  sebepsiz  zenginlesme ve su¢ esyasmmin  iadesi  kavramlarina
benzetilebilecek disgorgement, yolsuzluk uygulamalari neticesinde elde edilen karlarin ABD
Hazinesine iade edilmesi anlamina gelmektedir. Kavram 1934 tarihli Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda (SEA) ortaya atilmig ve SEC tarafindan ilgili kanundaki usulsiizliiklerde haksiz
kazanglar1 geri alma amaciyla uygulanmistir. SEC, bu islemi ilk defa 2004 yilinda ABB Ltd.
sirketine uygulamistir. Bu uygulama bir cezalandirma amacindan ziyade, sebepsiz zenginlesmede
oldugu gibi haksiz olarak elde edilen menfaatlerin geri alinmasina yonelik bir tedbir olarak
uygulanmaktadir. Bugiine kadar yapilan en yiiksek tutarli iadeler sunlardir: Siemens 350 milyon,
Och-Ziff 199 milyon, KBR 177 milyon, VimpelCom 167.5 milyon, Alcoa 161 milyon, Total S.A.
153 milyon, JPMorgan Chase 130.5 milyon, Snamprogetti 125 milyon, Technip 98 milyon,
Daimler 91.4 milyon ABD Dolaridir.

Bilindigi iizere, FCPA’nin uygulanmasindan menkul kiymetler borsasinda islem goren sirketler
icin SEC, borsada islem gérmeye sirketler i¢in Adalet Bakanligi (DOJ) sorumludur. Briane (2019)
rigvetle miicadele ve muhasebe ihlallerine iliskin cezalar1 su sekilde belirtmektedir: Kurumsal
suglarda, her bir riigvetle miicadele ihlali i¢in sirketler 2 milyon dolar, bireyler ise bes yila kadar
hapis ve 250.000 dolara kadar para cezasina ¢arptiritlmaktadir. Bireysel suglarda ise; hem sirketler
hem de bireyler 16.000 dolara kadar para cezasina carptirilmaktadirlar. Para cezalarina ek olarak,
yasadis1 bir faaliyetten elde edilen karlarin geri iadesi de, FCPA yaptirimlarindan biridir. Burada
amag haksiz zenginlesmeyi onlemektir.

Koehler (2019), FCPA diizenlemelerine aykiri olarak yapilan kurumsal 6deme tiirlerine su
ornekleri vermektedir: yasadisi i¢ ve dis siyasi katkilarda kullanilmak tizere se¢ilmis kurumsal
calisanlara verilen ikramiyeler, bu amagla kullanilmak {izere offshore kurumlarda olusturulan
nakit fonlar, satin alma veya satis s6zlesmelerinde gizli yasadisi komisyonlar, ¢esitli siyasi kisi ve
kurumlar ile ticari isler i¢in yabanci damigsmanlara verilen tutarlar, olumlu is imtiyazlar
kargiliginda yabanci devlet yetkililerine dogrudan verilen tutarlar ve muhasebe kayitlarinda
yapilan karmasik islemler.

Peikin’e (2017) gore, son 40 yilda, FCPA'nin uygulanmas1 SEC'in icra misyonunun temel bir
pargast olmustur. Bu amagla, SEC Icra Dairesi 2010 yilinda, FCPA'nin potansiyel ihlallerini
arastirmaya yonelik 6zel bir birim kurmus ve bu birimlerde yaklasik ii¢ diizine avukat ve adli
muhasebeci ¢alismaktadir. Bu Birim, 6nemli bir uzmanlik yaninda gelistirdigi yerel ve uluslararasi
igbirlikleri ile birgok sektorde yaygin yolsuzluklar: ortaya ¢ikarmada biiyiik bir basar1 sergiledi.
Bu sektorler arasinda, dogal kaynaklar, saglik hizmetleri ve finansal hizmetler gibi cesitli
endiistrilerde yerli ve yabanci taninmis firmalar bulunmaktadir. Yine Peikin’e gore, yolsuzlukla
miicadelede uluslararasi koordinasyon ve isbirligi 6nemli faydalar saglamaktadir. Bu faydalardan
biri, riigvet ve yolsuzlugu ticari avantajlarini en iist diizeye ¢ikarmanin bir yolu olarak gorebilecek
sirketlere ve bireylere gii¢lii ve caydirici bir mesaj vermesidir. Digeri ise, davalarin daha verimli
arastirtlmasina ve ¢oziimlenmesine imkan tanir. FCPA, SEC igin yiiksek 6ncelikli bir alan olmaya
devam etmektedir. 1978 yilindan beri orta 6lgekli sirketlerden diinyanin en taninmis ve en biiyiik
sirketlerine ve yine diinyanin taninmis en énemli iist diizey yOneticilerine kadar yiizlerce davayi
yiirtitmiis ve milyarlarca dolarlik cezalar kesmistir (SEC Enforcement Actions: FCPA Cases,
https://www.sec.gov/spotlight/fcpa/fcpa-cases.shtml, Erisim Tarihi:30.04.2020; Koehler, 2019 )

Yukarida da ifade edildigi lizere, FCPA’ya gore ana sirketin bagl ortaklik veya istirakleri
nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak kurumsal sorumluluktan kurtulabilmesi i¢in yeterli i¢
kontrollere sahip olmasi yeterlidir. SEC, ana sirket ile istirak ve bagli ortaklik arasindaki
sorumluluk iligkisinin tespitinde sadece oransal olarak sermaye payma gore degil “operasyonel
kontrollin kimde olduguna bakmaktadir. FCPA, sirketlerin yeterli bir i¢ kontrol sistemine sahip
olmalar gerektigini belirtmekle beraber, herhangi bir i¢ kontrol sistemini zorunlu kilmamaktadir.
Bu eksiklik SEC tarafindan yayinlanan i¢ kontrol hiikiimleri rehberi ile giderilmistir. Buna gore
kurulacak sistemin temel 6zelligi, bir biitiin olarak kanunun belirledigi hedefleri makul bir sekilde
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Karsilayip karsilamadigidir. I¢ kontrol sistemi olmasina ragmen kurumsal sorumluluk dolayzsi ile
ceza alan sirketlerde olmustur. Buna en iyi 6rneklerden biri, Hewlet-Packard (HP)’dir. HP Co.,
Rusya, Meksika ve Polonya’daki dogrudan ve dolayli istirakleri, acenteleri, aracilar1 ve ¢alisanlari
araciligiyla is edinmek icin ¢esitli yabanci devlet yetkililerine yasadisi 6demeler yapmistir. Bu
O0demeler hem yan kuruluslarin defter ve kayitlarinda hemde HP Co'da yanlis bir sekilde
kaydedilmis ve bu yiizden HP, 108 milyon dolar ceza 6demek zorunda kalmistir. Ciinkii, HP’nin
I¢ Kontrol Sisteminde yapilan sorusturmalarda; FCPA ve ilgili politika ve prosediirlerinin oldugu
ve ilgili tiim ¢alisanlarin politikalar hakkinda egitim aldigi, diinyanin herhangi bir yerinde 500.000
dolardan fazla degerde hizmetle ilgili tiim projelere uygulanan mevcut bir onay siireci oldugu, is
ortaklarina komisyon &demeleri ve is ortaklarinin durum tespitine iliskin izleme politikalari
oldugu, yan kuruluslarla ilgili olarak mevcut bir SOX (Sarbanies — Oxley) sertifikasi ve alt
sertifikasyon silireci olmasina ragmen, FCPA politikalarinin tiim iliskili kisileri kapsamadigi,
ticiincli taraf komisyon O6demeleri ve iiciincii taraflarin durum tespiti ile ilgili politikalarinin
olmadigi, SOX’la ilgili bir onay siirecinin olmadig1 tespit edildiginden sorumluluktan
kurtulamamistir (Diamant, Sullivan, Smith, 2019; Koehler,2019).

FCPA, ulusal bir kanun olmasina ragmen herhangi bir sekilde ABD ile iligkisi kurulabilen bir
olayda uluslararasi yaptirim kuvvetine sahiptir. Smith ve Parling’e ( 2012 ) gére, bu yaptirimla
karsilagan ilk yabanci sirket Norvecli Statoil ASA’dir. Yaptirim uygulanma gerekgesi Newyork
Borsasi’na kote olmasidir. Statoil, New York'taki bir ABD bankas1 araciligryla iranli bir yetkiliye,
"[ran petrol ve gaz arama endiistrisinde ek projelere kap1 agmak i¢in deme yaptig1 gerekcesiyle,
Ekim 2006'da DOJ ve SEC, Statoil'i FCPA'nin hem riisvet karsit1 hem de muhasebe hiikiimlerini
ihlal ettigine hiikmettiler. Bunun sonucunda Statoil, riisvet 6demekten 10,5 milyon dolar ve riigvet
bedeli kadar da karlarin iadesi (disgorgement) olmak iizere toplamda 21 milyon dolar 6deme
yapmustir. Statoil, sadece ABD tarafindan degil aym1 zamanda, Norve¢ ulusal ekonomik ve
cevresel suclarin arastirilmasi ve kovusturulmasi Otoritesi ("Okokrim") tarafindan da, fran'daki
davraniglar1 nedeniyle, Norveg'in etkisi altindaki ticaret tiiztigiinii ihlal etmekten 3 milyon dolar
cezaya carptirilmistir. Benzer sekilde, Aralik 2008'de DOJ, Alman endiistriyel ve tiiketici
ekipmani {ireticisi olan Siemens AG ve {i¢ yan kurulusunu, FCPA'nin muhasebe hiikmiinii ihlal
ettigi i¢in su¢ duyurusunda bulunmustur. Ciinkii Siemens AG hisseleri de, New York Menkul
Kiymetler Borsasi'nda kotedir. DOJ ve SEC, Siemens'e, is elde etmek amaciyla yabanci hiikiimet
yetkililerine riigvet vermek i¢in sistematik ¢aba sarf ettigi, sirket defter ve kayitlarin tahrif ettigi,
i¢c yolsuzlukla ilgili yeterli miicadele kontrollerini stirdiiremedigi iddiasiyla sorusturma baslatt.
SEC'e gore Siemens, Venezuela, israil, Meksika, Banglades, Arjantin, Vietnam, Cin ve Rusya gibi
iilkelerde is elde etmek i¢in 1.4 milyar dolar riisvet ddemistir. Yapilan sorusturma sonucunda
Siemens, 450 milyon dolar para cezasi ve 350 milyon dolarlik bir kar iadesi 6demeyi kabul
etmistir. Statoil davasindaki Norve¢ gibi, Almanya’da kendi tilkesinde bulunan bir sirkete kars1
kendi anti-riisvet yasalarin1 uygulamis ve Siemens’e 569 milyon dolar ceza vermistir. Ingiltere
merkezli bir savunma sanayi sirketi olan BAE, Mart 2010°da, FCPA Uyum Programi hakkinda
yanlis aciklamalar yaparak ABD'yi dolandirmak i¢in komplo kurmaktan suglu bulunmustur.
Statoil ve Siemens’ten farkli olarak DOJ, BAE'yi, riigvet veya muhasebe hiikiimlerini ihlal etmekle
degil, bilerek ABD hiikiimetine yanlis agiklamalar yapmakla su¢lamis ve 400 milyon dolarlik ceza
0demeye mahkum etmistir. Daimler AG’de, FCPA’nin muhasebe hiikiimlerini ihlal ettigi
gerekcesiyle DOJ tarafindan cezai kovusturmaya tabi tutulmustur. Daimler’in, 1998-2008 yillar1
arasinda, yabanci yetkililer i¢in ¢esitli mekanizmalarla ( ii¢lincii parti hesaplari, offshore banka
hesaplari, aldatici fiyatlandirma diizenlemeleri ) riisvet verdigi ve bu 6demeleri sirket defterlerine
yanlis bir sekilde kaydettigi tespit edilmistir.

Siegel’e (2016) gore, sadece reel sektor degil, medya ve eglence endiistrileri de, FCPA
kapsamindaki yolsuzluk arastirmalarinin odagi durumundadir. Bu yolsuzluklar sadece ABD ile ve
sinirlt degildir, Cin, Hindistan, Tayland bu tiir olaylarin en sik goriildiigli yerlerdir. Ciinkii bu tiir
yolsuzluklar i¢in, diigiik hiikiimet kontrolii ve yliksek riigvet oranlarina sahip yerler ideal yerler
olarak tanimlanmaktadir. Bu yolsuzluklar sadece film stiidyolar1 araciligr ile degil, gazeteler,
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profesyonel sporlar, kumarhaneler ve tema parklari aracihigi ile de yapilmaktadir. Ornegin,
Ingiltere ve ABD'deki News Corp., Hindistan ve ABD'deki Sony ve Avrupa ve Giiney
Amerika'daki FIFA, yolsuzluk iddialar1 konusunda arastirilmaktadir. Film sektoriindeki en 6nemli
bireysel FCPA ihlali, film yapimcilar1 Gerald ve Patricia Green'in, Tayland'da taninmug bir film
festivalinin diizenleme haklarini alirken riisvet ve kara para aklama sugundan hiikiim giymeleridir.
Kurumsal yolsuzluk sorusturmalarima Ornek olarak, 2013 yilindaki Sony yolsuzluk olay1
verilebilir. Bu olayda, Sony, Cin kotalarini ve sansiir kisitlamalarin1 agmak i¢in Pekin merkezli bir
pazarlama sirketini (DMG) kullanmis ve bu sirket Cin’de dagitimi giivence altina almak igin
rliigvetler vermistir. Sony’nin bilgisayarlarinin hacklenmesi sonucunda bu riigvet belgeleri ortaya
cikmistir. Sony, bu olaydan sonra, Hindistan'daki hiikiimet gérevlilerine dolandiricilik veya asirt
komisyon verilip verilmedigini kontrol etmek i¢in, Ernst & Young'un yardimiyla bir i¢ ¢aligma
yaptirmig ve bu calisma sonucunda Hindistan’da da, potansiyel bir yolsuzluk oldugu tespit
edilmigtir. Ayni sekilde, DreamWorks, Cin pazarinda kendilerine yer agmak ve 6zel dagitim
haklarin1 giivence altina almak ve Cin’li gérevlileri ABD'ne getirmek i¢in para 6demekle suglandi.
Disney’de, Sangay'da agilacak tema parkin insasi, izinleri ve bazi ayricaliklar karsiliginda yabanci
hiikiimet gorevlilerine riigvet vermekle suclanmis ve cezaya carptirilmistir. News Corp. ve
Yonetim Kurulu Baskani Rupert Murdoch ile birlikte bir ¢ok sirketi, FCPA’nin riigvetle ilgili
maddelerini ihlal ettigi gerekgesiyle DOJ tarafindan arastirilmistir. Yapilan arastirmada, polise
rigvet vermek, telefon hacklemek ve dinlemek suglarindan hem FCPA hem de Birlesik Krallik
Riigvet Yasasi’ni, ayrica agiklanamayan Odemeler nedeniyle de FCPA’nin muhasebe
hiikiimlerinin ihlal edildigi sonucuna varilmistir.

FCPA bugiin uluslararas1 alanda en etkin yolsuzluk karsit1 yasa olarak uygulanmakla beraber bazi
konularda elestirilere tabi tutulmaktadir. Koehler’e (2019) gore, FCPA sorusturmalari ¢ok uzun
siirmekte ve buda adaletin gecikmesine yol agmaktadir. Bu nedenle, hizli bir FCPA uygulamast,
yolsuzlugun denizasir iilkelerdeki sinsi ve asindirict etkisini azaltici bir etkiye sahip olabilir. Bir
digeri, FCPA’nin, kurumsal uygulamasi ile bireysel uygulamasi arasindaki bosluktur. Bu nedenle,
kurumsal FCPA sorusturmalariin yaklasik %80'i sirket ¢alisanlarina kars1 bireysel suglamalardan
yoksundur. Onemli bir elestiri noktas1 da, sirketlere yargilama dncesi taninan uzlasma hakkidir.
Ozetle, FCPA sorusturmalar1 ¢ok az veya hi¢ adli incelemeye tabi tutulmadigi gerekgesiyle
elestirilmektedir. Son bir elestiri noktasi da, FCPA’nin yabanci sirketlerin is yapmasini
kisitlayacak bir arag olarak kullanilmasi yoniindedir. Smith ve Parling’e (2012) goére, Daimler
sorusturmasi buna bariz bir 6rnektir. Daimler'in biiyiik ABD'li rakipleri General Motors ve Ford,
diinyadaki ayn1 yiiksek riskli tilkelerde ayni tiir dagitim aglar1 araciligiyla ayn tiir araglari biiyiik
oOlgtide satmalarina ragmen, hi¢bir zaman bir FCPA uygulama eylemine konu olmamuiglardir. Yine,
2010 yilindaki yirmi sorusturmanin on bir tanesi ABD disindaki sirketlerden olugsmakta ve toplam
cezalarinda % 94'i bu sirketlere kesilmis olup bugiine kadar en yiikksek on FCPA cezasindan
dokuzu da yabanci sirketler tarafindan 6denmistir.

FCPA’nin ABD’ye sermaye akisin1 ve ABD’li sirketleri uluslararasi rekabette rakipleri karsisinda
zay1f duruma diisiirdiigiine dair elestirilerde bulunmakla beraber bu konuda bir fikir birligi yoktur.
Bu iddia sahipleri, yolsuzlukla miicadelede karsiliklilik ilkesi gegerli olmadiginda, bu konuda
ciddi yasal ve idari diizenlemeler getiren iilkelerin aleyhine sonuglar verdigini ileri stirmektedirler.
Bu goriisii desteklemek tizere, FCPA nedeniyle, Amerikan sirketlerinin rekabet giiciiniin
zayifladigy, ticari islemlerde riisvet ve yolsuzluklarin azalmadigini tespit eden bir ¢alismay1 6rnek
olarak vermektedirler. Bir baska iddia ise, yabanci 6zel ihraggilara karsi siki bir FCPA uygulamasi
nedeniyle, ABD sermaye piyasalarina daha az yabanci sirket gelmektedir. Bu nedenle, Daimler
gibi bazi yabanci 6zel ihraggilar ABD borsalarindan ayrilmiglardir. Benzer sekilde, Baskan Donald
Trump, ABD Hukuk Reformu Odasi Enstitiisii, SEC Bagkani1 Jay Clayton, FCPA'nin, ABD’li
isletmeleri yasaya tabi olmayan yabanci rakiplerden daha az rekabetci hale getirdigini
savunmaktadirlar. Ancak yapilan son ¢alismalar yukaridaki iddialar1 dogrulamamaktadir. Ornegin,
850 milyon dolarin tizerindeki FCPA tarihinin en biiyiik cezasi, Mart 2019'te Rusya merkezli
Mobil TeleSystems’e kesilmistir. Yine, FCPA tarihindeki en biiyiik on parasal ceza tutarinin
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sekizi, diger yabanci yargi alanlarmin yam sira Fransa, Israil, Rusya, Singapur ve Birlesik
Krallik'ta bulunan sirketleri icermektedir. 2017'de FCPA davalarinda mahkum edilen yirmi ii¢
kisiden on besi ABD vatandasi degildir. Mutlak anlamda, yabanc1 sirketlere karsi 2004'ten 2018'e
kadar kesilen cezalar, yerli sirketler i¢in 3,4 milyar dolar iken, yabanc sirketler i¢in bu tutar 7,8
milyar dolardir. Her bir dolarlik islem bazinda baktigimizda da, yerli sirketlerin ortalama olarak
FCPA cezalar i¢in 6dedigi her bir dolar i¢in, yabanci sirketler 2.24 dolar 6demistir. Bu nedenle
yasanin, ABD digindaki sirketler iizerindeki bu orantisiz etkisi, baz1 yabanci gozlemciler
tarafindan FCPA'yi ABD i¢in bir dezavantaj yerine ekonomik milliyetgilik araci olarak
degerlendirilmesine yol agmustir. (Agca,2008; Smith ve Parling, 2012; Diamant, Sullivan, Smith,
2019)

Smith ve Parling’e (2012) gore, FCPA’nin yabanc1 sirketler agisindan uygulanmasindaki yanlis
algilamanin Oniine gegilmesi igin; bir yabanci sirket ile ilgili bir yolsuzluk sorusturmasinda,
sirketin kendi iilkesi sirketi sorusturmak istiyorsa, ABD sorusturmadan geri ¢cekilmelidir. Boylece,
yabanci uluslarin egemenligine saygi gosterilmis ve ABD'nin davranislarinin agir veya asir1 erisim
olarak tasvir edilme riski azalmis olur. Bir diger yol ise, yabanci sirketin iilkesindeki yolsuzlukla
ilgili kurumla irtibata gegilerek, sorusturmay1 ilgili iilkenin baglatmasina firsat verilmelidir. SEC
ve DOJ'UN ABD sirketlerinin yabanci rakiplerini haksiz bir sekilde hedef aldigi elestirisini
Onlemenin bir yolu, incelenecek sirketin bulundugu sektérde neyin riisvet olarak kabul edildigine
dair bilgi sahibi olunmasi gereklidir. Son olarak ta, yiiriitilen bu uluslararasi sorusturmalarda,
uluslararasi veri gizliligi yasalarina saygili bir sekilde yapmanin yollar1 bulunmalidir.

2. Yolsuzluk vakalar ile ilgili 6rnekler

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de ¢esitli riisvet ve yolsuzluk vakalar1 goriilmiis olup,
ozellikle iilkenin liberallesme politikalarinin bagladigr 1980’lerden bu yana daha goriiniir olmaya
baslamistir. Bunlara 6rnek olarak, Devlet Bakam Ismail Ozdaglar’in adinin karistig: riigvet
yolsuzlugu, F-16 savas u¢agi alimiyla ilgili riisvet olayi, Istanbul Bankasi yolsuzlugu, Jaguar
Olay1, Karayollar1 Yolsuzlugu, ISKI yolsuzlugu, ILKSAN yolsuzlugu, TURKBANK yolsuzlugu,
Hayali Thracat yolsuzluklari sayilabilir. Yukarida da ifade edildigi iizere, liberallesme ile baslayan
disa acik ekonomik yapilanma ve doniislim siirecinin bir geregi olarak izlenen tesvik, kredi ve fon
politikalar1 iktisadi biliylimeyi desteklemekle beraber, bu alandaki denetim eksiklikleri
yolsuzluklara yardimci olmustur. Tiirkiye’de yolsuzluklarla ilgili olarak genel anlamda kamu
gorevlileri ve siyasilerin karistiklart islemler giindemi daha fazla mesgul etmektedir. Kamu
gorevlilerine verilen riigvetlerin genellikle, lisans ve giimriik islemlerinin kolaylastiriimast,
thalelerin kazanilmast veya bazi kamu hizmetlerinden yararlanma karsiliginda oldugu
anlasilmaktadir. Tiirkiye’deki sirketler yillik gelirlerinin yaklasik %2,5’ini riigvet olarak verirken
bu oran, Arnavutluk’ta %4, Romanya’da %3, Letonya’da yaklasik %]1°dir. Tirkiye’de en fazla
riigvet verilen alan % 22,6 ile giimriik islemleri, %21,6 lisans islemleri, %21 kamu s6zlesmeleri
ve %14 cesitli kamu hizmetlerinin saglanmasi karsilifinda verilmektedir. 2011 yili Riigvet
Odeyenler Endeksi’ne gore, Tiirkiye, 28 iilke arasinda 19. Siradadir. Ozellestirme islemleri de
onemli bir yolsuzluk alani olarak goriilmektedir. Ornegin, Sayistay’mn 2012 yilinda hazirlamis
oldugu TEDAS Ozellestirmesi ile ilgili raporunda, kurumun cari hesaplarinda yer alan toplam 171
milyon TL’nin degerleme asamasinda dikkate alinmadigi, 6zellestirmeden ii¢ ay once elektrik
kullaniminin eksik beyan edildigi ve 6zellestirme sonrasinda ise beyanin diizeltilerek kamudan
0zel sektore kaynak aktarildigi ifade edilmektedir. Benzer sekilde Rusya’da, Gazprom’un
Ozellestirmesi sirasinda, 6zellikle siyasi giicii elinde bulunduran ya da yakin olan kisiler ve hatta
bankalar “ hisse karsilig1 bor¢” seklinde ¢ok diisiik fiyatlardan ele gecirmis olduklar1 Gazprom
hisseleri sayesinde, 6zellestirme sonrasinda ¢ok biiylik kazanglar elde etmislerdir. Kalkinmada
oncelikli yoreler icin verilen tesvik kredileri de, amacina uygun kullanilmamak suretiyle biiyiik
yolsuzluklara neden olmustur. Ulkemizde, kamu disinda en fazla yolsuzluk iddialar1 da insaat
sektoriine yoneliktir (Ozsemerci,2003; TEPAV,2006; Agca,2008; Nisanci, 2014; TESEV,2014;
Ozarslan ve Gorgiilii, 2016).
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Latimer’e (2017) gore, Avustralya’da, yolsuzlukla ilgili ilk yabanci riigvet kovusturmasi 2011
yilindaki, Avustralya Rezerv Bankasi’na (RBA) bagli biiyiik ¢apli yolsuzlukla ilgilidir. Bu olayda,
Avustralya Federal Polisi (AFP), RBA, Securency International Pty Ltd ve Note Printing Australia
Limited'e ait iki Avustralya sirketini ve alt1 kisiyi, 1999-2005 yillar1 arasinda Endonezya, Malezya
ve Vietnam'daki yabanci yetkililere Avustralyanin polimer banknot teknolojisini kullanarak 17
milyon AUD tutarina kadar riisvet 6demekle suclamistir. Avustralya'nin su ana kadarki en biiytik
yabanci riisvet davasi ise, BM yaptirimlarina ve Avustralya yasalarina aykir1 olarak Avustralya
Bugday Kurulu’nun, Irak'la yapmis oldugu kazanghi bugday sozlesmeleri karsiliginda Irak
Hiikkiimeti'nden alinan Odemelerin “i¢ nakliye maliyetleri” (221,7 milyon AUD) olarak
gosterilmesidir.

Uluslararas1 anlagmalar bilindigi iizere, ¢ok uluslu sirketlerin ister dogrudan isterse dolayli olarak
bagl ortakliklar, istirakleri, tedarik¢ileri, danismanlar1 veya ¢alisanlari tarafindan olsun karigsmis
olduklar riisvet ve yolsuzluklardan dolayr kurumsal sorumluluklarini 6ngérmektedir. Bueno
(2017), bu tiir bir yolsuzluk olayina, Fransiz ¢ok uluslu tasimacilik sirketi Alstom, Isvigre sirketi
Ameropa, Florida merkezli PBSJ International ve Bristol — Myers Squibb (BMS) yi 6rnek olarak
vermektedir. Alstom hem Isvigre hem de ABD’de FCPA kapsaminda sorusturmaya ugramistir.
Isvigre’deki olayda Alstom, yabanc iilkelerdeki projeleri giivence altina almak ve desteklemek
i¢cin anlasmis oldugu yabanci danigmanlari araciligiyla, Isvicre yan kurulusu Alstom Schweiz AG
tizerinden, Letonya, Tunus ve Malezya'daki s6zlesmeleri yasadisi bir sekilde almak igin verilen
riisveti engellemedigi igin cezalandirilmistir. Isvicre Bassavciligi, Isvigre yan kurulusunun,
yetersiz yonetimi nedeniyle Isvigre Ceza Kanunumun 102 (2) maddesine gore kurumsal
sorumlulugunu tetikledigine karar vererek, 36,4 milyon CHF tazminat ve 2,5 milyon CHF ceza
vererek davayir sonuglandirmistir. ABD’de de, FCPA kapsaminda incelemeye alinan Alstom,
yapilan yargilamada, Endonezya, Suudi Arabistan, Misir ve Bahamalar'da yabanci yetkililere
yapilacak uygunsuz 6demeleri gizlemek i¢in danigsmanlar tuttugu tespit edilmis ve 772,3 milyon
USD ceza para cezasina carptirilmistir. ABD’de bir baska ornek ise, Florida merkezli PBSJ
International ve PBSJ Florida adli ingaat sirketlerinin Katar ve Fas’taki iki gelistirme projesinde,
ihaleyi acan sirkete verilen riisvetle ilgilidir. Bu olayda verilen riigvetlerin proje teklifinin ilk
maliyetleri i¢inde gizlendiginin tespit edilmesi lizerine, ana sirket toplam 3.407.875 USD tutarinda
yaptirnm 6demeyi kabul etmistir. Ameropa olayinda ise sirket, yan kurulusu tarafindan 2007
yilinda, Libya giibre pazarina girmek i¢in Libya Petrol Bakani’na 1,5 milyon USD riigvet verdigi
gerekgesiyle 750.000 CHF'lik bir para cezasina mahkum edilmistir. Bu olayda Bagsavcilik, bagl
ortak tarafindan ana ortakligin, i¢ diizenlemeleri, direktifleri ve davramis kurallarinin ihlal
edildigini, bir uyum gorevlisinin igse alinmadigimi ve belirli bir egitim programinin
uygulanmadigini tespit etmis ve baglh ortakligin, Libya'daki riisvetin onlenmesi i¢in gerekli ve
makul orgiitsel 6nlemleri almadigi sonucuna varmistir. Bir diger 6rnekte, Bristol-Myers Squibb
Co'nun (BMS) yabanci yan kurulusu BMS China galisanlarinin, satiglarini kismen saglik hizmeti
sunucularina ve diger hiikiimet yetkililerine regeteler ve ilag listeleri karsilifinda nakit ve diger
tesvikler saglayarak gerceklestirmeleri nedeniyle, toplam 14.692.000 USD 6demek zorunda
kalmustir.

Perkins’e (2009) gore, Endonezya, yolsuzlugun en fazla oldugu iilkelerden biri olarak
bilinmektedir ve yapilan arastirmalarda bunu dogrulamaktadir. Bu konuda verilebilecek en iyi
orneklerden biri, Stone& Webster adli bir sirketin Endonezya’da alacagi biiyiik bir ihale
karsiliginda, Bagkan Suharto’nun akrabalarindan birine yapacagi, 147 milyon dolarlik komisyonla
ilgili sirket i¢i yazigsmalarin ortaya ¢ikmasidir. Endonezya’da, yolsuzluklari besleyen faktorlerden
biride, ordunun ihtiyaglarinin finanse edilmesi i¢in 6zel sektorden talep edilen yardimlardir. Bu
da, sik sik yabanci maden ve enerji sirketlerine basvurulmasina ve boylece askeri kurmaylarin
kamu denetiminden uzak seffaf olmayan bir sekilde hareket etmesine imkan vermektedir. Kadir’e
(2019) gore, Endonezya Yolsuzlukla Miicadele Yasasi, yolsuzluktan suclu oldugu kanitlanan
sirketlere verilecek baslica cezanin para cezast oldugunu ongormektedir. Bu cezalar arasinda
sirketin mal varliklarina el konulmasi, tazminat 6deme yiikiimliiliigii, isin tamamen veya kismen
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kapatilmas1 veya haklarin iptali ile yolsuzluktan elde edilen toplam mal varligimin iadesi
bulunmaktadir. Bu kapsamda, Yolsuzluk Tasfiye Komisyonu ("KPK™), Nusa Konstruksi
Enjiniring (NKE) adl1 bir sirket aleyhine hiikiimetin agmis oldugu iKki insaat projesine ait ihalelerde
yolsuzluk yaptig1 gerekgesiyle baslattigi sorusturma sonunda, sirketin eski yoneticisini kamu
gorevlilerine riisvet vermek ve ihale yolsuzlugundan suglu bularak dort yil sekiz ay hapis ve 250
milyon IDR para cezasina ve NKE’yi de, iki projedeki yolsuzluktan dolay1 14,48 milyar IDR ve
33,42 milyar IDR tutarinda tazminat 6demesine karar vermistir. Ayrica, bu iki proje de dahil olmak
tizere toplam sekiz hiikiimet insaat projesinde NKE'yi yasakli ilan etmistir.

Deom’a (2017) gore, yolsuzlukla miicadele de sik sik lider olarak gosterilen Alman sirketlerinin
bir¢cok yolsuzluk olayinda giindeme gelmesi 6zellikle iizerinde durulmasi gereken bir unsurdur.
Ornegin, Siemens, cep telefonu sebekesinin yenilenmesi projesinde Yunan kamu gorevlilerine
risvet vermekten su¢lu bulunmus ve yaklasik 70 milyon Avro ceza 6demek zorunda kalmistir.
Ayni sekilde, Alman firmalar1 olan Daimler ve Rheinmetal, Yunanistan'da karli sdzlesmeler
yapmak i¢in riisvet vermekten suclu bulunmuslardir. 2011 yilinda, Yunanistan i¢in riisvet kaynakli
kayiplarin iki milyar avro oldugu tahmin edilmektedir. TEPAV’a (2006) gore, Almanya’da,
yolsuzluk olaylarinin en ¢ok goriildiigii sektorler insaat ve saglik sektorleri olup bunu politik
alanda, 6zellikle de partilerin finansmaniyla ilgili konular takip etmektedir.

Trilyonlarca dolarla ifade edilen yolsuzluktan elde edilen gelirlerin sisteme girebilmesi igin
mutlaka finans sistemi ile birlikte calismalar1 gerektigi aciktir. Bu nedenle, diinyanin en 6nemli
finans kuruluslar1 arasinda yer alan, JP Morgan, Citibank, Goldman Sachs, Bank of America,
Citigroup, BNP Paribas, Credit Suisse, Standard Chartered, Deutsche Morgan Grenfell,
Comerzbank ve Hindistan Bankas1 v.b. bankalarin ad1 sik sik bu tiir yolsuzluk haberlerine konu
olmaktadirlar. Bu bankalar, 2009’dan bu yana yaptiklar1 yolsuzluklar nedeniyle 30 milyar
dolardan daha fazla, ceza, tazminat ve geri 6deme yapmak sorunda kalmislardir. Bu kadar biiyiik
cezalara ragmen bu bankalar, hem daha yiiksek komisyon oranlar1 hem de daha yiiksek faiz
oranlari nedeniyle bu islemlere aracilik etmektedirler. Yolsuzlukla ilgili kullanilan araglardan
biride off shore bankalardir. Bu bankalar iizerinde etkili bir denetim mekanizmasi saglanamadigi
icin, yolsuzluk, suiistimal, vergi kacirma gibi sorunlarla miicadele etmek ¢ok miimkiin
gorinmemektedir. Yapilan tahminlere gore, yaklasik 10 yilda, yoksul iilkelerden Bati’ya 5 trilyon
dolar anapara transferi yapilmis ve her yil yaklasik 1 trilyon dolar kara para aklanmakta ve bu
paralarin yaris1 gelismekte olan iilkelerden gelmektedir. Ingiltere Hiikiimeti’nin tahminlerine gore,
tiim diinya ticaretinin yaris1 offshore hesaplar iizerindeki vergi cennetleri lizerinden gegmekte ve
muazzam boyutta bir kar aklamas1 yapilmaktadir. Yolsuzluklarla ilgili ciddi anlamda elestiri alan
kurumlardan biride Diinya Bankasi’dir. Bankanin 2004 y1l1 raporunda, verilen yaklagik 500 milyar
dolarlik kredinin 100 milyar dolarlik kisminin, yolsuzluk ve yozlagmis hiikiimetlere agilan krediler
oldugu ve bu tutarlarin ise tahsilinin siipheli oldugu belirtilmektedir. Diger yandan bu kredilerin
yoksul ve gelismekte olan iilkelerde halkin yasam sartlarini iyilestirmekten ziyade, devlet
memurlarinin kisisel servetlerinin artirillmasina hizmet ettigi de iddia edilmektedir. Finansal
islemler yaninda, mali yolsuzluk alan1 da, en az diger alanlardaki yolsuzluklar kadar genis ve
biiyiik tutarlara isaret etmektedir. Bu konuya 6rnek olarak ta, Liixemburg vergi daireleri yoluyla,
Apple, Amazon ve lkea gibi uluslararasi sirketlere verilen vergi avantajlar1 gosterilebilir. (( Agca,
2008; Christensen, 2009; Berkman, 2009; Kern,2009; Deom, 2017 Rickards, 2018)

Biiytiik enerji ve altyap1 projeleri de yolsuzluk yapmak isteyenler icin elverisli bir aragtir ve sik sik
kullanilmaktadir. OECD’nin bir ¢aligmasina gore en fazla riigvet % 19 ile alt yap1, % 15 ile ingaat
ve % 15 ile ulasim sektorlerinde goriilmektedir. Bu sektorlerdeki yolsuzluk nedenleri arasinda,
proje dongiisiiniin karmagikligi, projelerin tekligi, zayif yonetim sistemleri ve bu projelerin
seffaflik yerine gizlilik i¢inde yiiriitiilmesini sayabiliriz. Bu konuda Filipinler’de yapilacak olan
niikleer santral ihalesinin, General Elektrik tarafindan ¢ok daha uygun fiyat verilmis olmasina
ragmen ihalenin iki kat1 fiyat veren Westinghouse’a verilmesi iyi bir 6rnektir. Bu isin alinmasi
konusundaki yardimlarindan dolayr Marcos’un arkadasi Disini’ye 80 milyon dolar 6denmis ve bu
tutarn % 95’1 dah sonra Marcos’un hesaplarina aktarilmistir. Pakistan'daki yolsuzluklarin diizeyi
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biiyiik 6lclide mega yolsuzluk olarak adlandirilan kalkinma ve tedarik projelerinde goriilmekte
olup, kiiciik yolsuzluk olarak tanimlanabilecek olanlar ise giinliik islerde devlet dairelerinde
goriilmektedir. Pakistan’da yapilan bir calismada, katilimcilarin %88,2’si yolsuzluk agisindan en
problemli alan olarak hiikiimet s6zlesmelerini gostermis ve bir devlet sézlesmesini giivence altina
almas1 beklenen hediye degeri, sozlesme degerinin % 8.2'si olarak tahmin edilmistir. Insaat
sektoriindeki yolsuzluklarin nedenleri iizerine yapilan bir ¢aligmada, sektorde yolsuzluga neden
olan kirk dort farkli neden tespit edilmistir. En fazla karsilasilan ilk on nedene baktigimizda; kotii
mesleki etik standart, yakin iligkiler, olumsuz sanayi ve ¢alisma kosullari, negatif rol modelleri,
siki denetim eksikligi, yetersiz yaptirimlar, kisisel aggozliiliik, hatali diizenleme sistemi, kural ve
yasalardaki eksiklikler, altyap1 projelerinin niteligi oldugu gérmekteyiz. Her sektérde oldugu gibi,
ingaat sektoriinde de yolsuzlugun gercek maliyetini tespit etmek zor olmakla beraber, 2009 yilinda
yapilan bir ¢alismada tahmini zararin yillik yaklagik 500 milyar ABD Dolar1 ve toplam is hacminin
yaklasik % 10'u oldugu belirtilmektedir ( Augustine, 2009; Owusu vd., 2017; Sobjak,2018; Khan,
2018; Saenz ve Brown, 2018 ).

Agca’ya (2008) gore, siyasetin finansmani Konusu da onemli bir yolsuzluk alani olarak
goriilmektedir. Ornegin, Fransa’da 1971 yilinda partilerin mal varlig1 artislarini kontrol edecek bir
yasal mekanizma bulunmuyordu. Mitterrand’in Sosyalist Partisi, tiim Fransa’yr bastan asagi
yenilemek vaadi ile yola ¢ikinca bu yatirnm hamlelerini yapacak teknik desteklerin alinacagi
URBA adli bir sirket kurmus ve iktidara geldiginde de, mahalli idareleri bu teknik destegi almak
tizere bu sirkete yonlendirmistir. Daha sonra, URBA nin hesaplari iizerinde yapilan incelemelerde,
sirketin paralarinin bir kisminin Mitterand’in se¢im ¢aligsmalarinda kullanildigi ve bir kisminin da
sahsi hesaplarina aktarildigi yoniinde ciddi iddialar ortaya atilmis olmasina ragmen yapilan
sorgulamalardan bir sonug alinamamistir. Diger yandan, kamuoyu baskisinin olmadigi veya ulusal
gizlilik gibi alanlarda yolsuzluk iddialar1 daha fazla goriilebilmektedir. Ornegin; Almanya’da
askeri harcamalar ve Italya’da cezaevlerinin yapim maliyetlerinin ulusal gizlilik nedeni ile
kamuoyuna agiklanmadig1 olaylarda, riigvet iddialarinin ¢ok artt1g1 belirtilmektedir.

Berkman’a (2009) gore, yolsuzluk tiirlerinden biride, yapilacak olan ihaleyi birkag par¢aya bolmek
ve ihaleye giren baz1 firmalarin gizlenmesidir. Buna 6rnek olarak, Nijerya’da, Diinya Bankasi
tarafindan finanse edilecek Ulusal Universiteler Komisyonu’nun 25 milyon dolarlik ihalesi 6rnek
olarak verilebilir. Ihaleye giren Ingiliz firmas1 % 15 komisyon karsiliginda ihalenin kendilerinde
kalabilecegi yoniinde bir teklifi kabul etmeyince, ihale tek bir sirkete verilmek yerine, % 50 Ingiliz,
% 15 Amerikali, %20-%15 oraninda Nijeryali firmalar olmak tizere dorde boliinmiistiir. Sonugta
Diinya Bankasi’na ihalenin Ingiliz firmas: tarafindan kazanildig1 bildirilmis ve banka tarafindan
da ihale onaylanmistir. Ancak bankaya, taseron olarak belirlenen ii¢ firma bildirilmeyerek, ihale
bedelinin % 35’1 kadar tutar aslinda hi¢bir mal teslimi yapilmadan 8,75 milyon dolar Nijeryali
tageron sirketler araciligi ile haksiz bir sekilde birilerine aktarilmistir.

Agca’ya (2008) gore, yolsuzluklar maalesef bir¢ok iilkede ve bir¢cok toplumda goériilmekle beraber
yolsuzluklarin yapildigi sektdr ve kurumlar degismektedir. Ornegin, Fransa ve Malezya’da insaat
sektorii, Uganda’da egitim, Malezya, Nepal ve Papua Yeni Gine’de polis, Japonya’da parlamento,
Brezilya, Burkina Faso, Ekvator, Israil ve Nepal’de yargi, Yunanistan’da, ise kilise yolsuzluklar
giindemdedir. Yolsuzlugun yaygin oldugu sektorlerden biri de saglik sektoriidiir. Trilyonlarca
dolarlik bir pazar olan saghik harcamalar1 agisindan bakildiginda, ABD’de biit¢enin % 15’1
oranindaki saglik harcamalarinin %5-10 arasindaki bir tutarinin Medicare ve Medicaid
programlarina yapilan fazla 6deme ile yok edilmekte yani yolsuzluga kurban gitmektedir. Yine
benzer sekilde, Kambogya’da saglik harcamalarinin % 5’1 daha merkezi biitceden ¢ikmadan
yolsuzluk nedeni ile kaybolmaktadir. Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii’niin 2006 Kiiresel Yolsuzluk
Raporu’nda, Ingiltere’de saglik alaninda yapilan yolsuzluk &nleyici ¢alismalar nedeniyle 170
milyon sterlin tasarruf yapildig1 ve bu para ile 10 hastane yapilabilecegi belirtilmektedir.

Uluslararas1 denetim, vergi ve danigsmanlik sirketi olan PWC’nin, diinya genelinde yaptig1 bir
arastirmaya gore, her 100 sirketten 40’1nin kamuda riigvet vermedigi icin ihaleleri kaybettigi,
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yoneticilerin %63 linlin yolsuzluk ya da yolsuzluk girisimiyle karsilastigi, %45’inin yolsuzluk
riskinden otiirii spesifik bir pazara giremedigi ya da belirli bir is firsatin1 degerlendiremedigi,
%A42’sinin rakiplerinin rligvet Odedigine inandiklar1 ve yalnizca %22’sinin sirketlerindeki
yolsuzluk karsit1 programlarin etkili oldugunu diistindiikleri belirtilmektedir. Benzer sekilde
denetcilerle yapilan bir calismada, sirketlerin muhasebe departmani ¢alisanlarnin sirkete ait
paralar1 kendi hesaplarina aktardiklari, sirket ortaklarinin birbirlerinden mal kagirdiklari,
belgelerde tahrifat yaptiklar1 ve vergi ile ilgili yolsuzluklar yaptiklari tespit edilmistir (Agca, 2008;
Ozkalkan,2019).

Hiikiimetler, uluslararas1 finansman ve yardim kuruluslar tarafindan az gelismis ve gelismekte
olan iilkelere ¢esitli sekillerde kredi veya hibe seklinde yardimlar yapilmaktadir. Bu yardimlar,
altyapi, saglik, egitim, tarimsal gelismeyi destekleme v.b. alanlarda olabilmektedir. Bu tiir
yardimlarin artmasi, bu alandaki s6zlesme yolsuzluklarini da beraberinde getirmektedir. Ornegin
Afganistan’da, 2011 yilinda, ABD Uluslararas1 Kalkinma Ajans1 (USAID) tarafindan desteklenen
Afganistan ¢iftlik hizmeti ittifak projesinin iki yiiklenicisinin ¢alisanlar1 ¢aldiklar1 10.000 dolar
icin sahte evrak diizenledikleri gerekgesiyle ii¢ y1l hapse mahkum olmuslardir. 2018 yil1, Global
Insani Yardim (GHA) Raporu’na gére, 2018 yilinda insani amagli yapilan yardimlarin tutar1 27,3
milyar USD ve Kalkinma Insiyatifi’nin 2018 raporuna gére de ekonomik yardimlarin tutar1 144
milyar USD’dir. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Ban Ki Moon 2012 yilinda yaptigi bir
konusmada, insani yardim sektdriiniin de yolsuzluk riskinden muaf olmadigin1 ve 2011 yilinda
yapilan yardimlarin % 30’unun yerine ulasmadigini ifade etmistir. OECD tarafindan yayimnlanan
2005 Paris Yardim Etkinligi Bildirgesi, bu problemlerin ¢6ziimii i¢in kamu fonlarinin
kullaniminda sorusturma, hukuki tazminat, hesap verebilirlik ve seffaflik sistemlerinin
gelistirilmesini dnermektedir (Ait-Mohamed Parent, 2018, Anjum 2019).

Yolsuzluk ve riisvet biitiin hukuk sistemlerinde, ahlak ve etik teorilerinde, sirket prosediirleri ve
uygulamalarinda ve tiim yasal diizenlemelerde yasak ve kabul edilemez bir kavram veya davranis
olarak kabul edilmesine ragmen, hala bu kadar yaygin kullaniminin nedeni, sirketler tarafindan bir
kazanma stratejisi olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir. Ornegin, 1970’lerde iflasin esiginde
olan Lockheed, All Nippon Airlines’a satilacak ugaklar igin 12 milyon dolar riisvet vermistir.
Lockheed Bagkani, sirketi ayakta tutmak i¢in bunu yapmak zorundaydik diye agiklama yapmustir.
Benzer sekilde Siemens’in bir yoneticisi, 2006 yilinda riigvetle miicadele yasalarina aykiri hareket
ettigi gerekgesi ile 6demis olduklari 1,6 milyar dolar ceza ile ilgili yaptig1 aciklamada, bu
O0demelerin yapilmas1 gerektigini, aksi takdirde sirketin mahvolacagini ifade etmistir. Bir diger
ornekte, Wall- Mart tarafindan Meksika’da hassas bir arkeolojik alanda agilacak marketle ilgili
rigsvet verme iddialar1 da kazanma stratejisi olarak degerlendirebiliriz (Cragg,2016; Hess,2018)

3. Yolsuzluklari 6nlemek icin yapilmasi gerekenler

Yolsuzlugun 6nlenmesi i¢in kurulacak bir sistemin dort belirgin 6zelliginin olmas1 gerektigi
sOylenebilir. Bunlardan birincisi, OECD’nin de 6nerdigi sekilde, risk yaklagimli olmasidir. Bunun
i¢in, yolsuzluk risk faktorleri tanimlanmali ve risk izleme ve kontrol 6nlemleri tasarlanmalidir.
Ikincisi, kurulus i¢indeki yolsuzlugu énlemeye yonelik yapici bir yaklagim ve iist ydnetim destegi
saglanmalidir. Ugiinciisii, operasyon bazinda, kisa, orta ve uzun vadeli yolsuzlukla miicadele
eylem prosediirleri olusturmali. Son olarak, olusturulan model test edilmelidir. Ancak, PWC
(2018) 2018 Kiiresel Ekonomik Su¢ ve Dolandiricilik Arastirmasi’na gore isletmelerin birgogu
risk yaklagimini uygulamamaktadir. Arastirmaya katilan kiiresel sirketlerin sadece %54'i son 2 y1l
icinde genel bir dolandiricilik veya ekonomik sug risk degerlendirmesi, yarisindan azi siber sug
risk degerlendirmesi, ti¢te birinden az1 riisvet ve yolsuzlukla miicadele, kara para aklama, yaptirim
ve ihracat kontrolleri alanlarinda risk degerlendirmesi yaptirdigini belirtmektedir. Kurum iginde
islenen ekonomik sug riskleri giderek artmakta olup, 2016’da %46’dan 2018'de %52'ye ve iist
yonetime atfedilen suglarda, %16'dan %24'e ¢ikmistir. PWC anketine gore, bu yolsuzluklarin
onlenmesinde, gelismekte olan bolgelerdeki sirketlerin %27's1, gelismis bolgelerdeki sirketlerinde
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%22'si yapay zekayr kullandiklarini veya kullanmay1 planladiklarini belirtmislerdir (Parisi ve
Clementucci, 2018; PWC,2018).

Latimer’e (2017) gore, riigveti 6nlemenin en etkili yollarindan biri, riigveti kolaylastiran is
kiiltiirlerini degistirmektir. Avustralyanin Yonetisim Risk Uyumluluk Enstitiisii (GRC)’ne gore
riigvetle miicadelede basarili olmak isteyen kuruluslarin, diiriistliik, etik ve baglilik kiiltiirii ile
yonetimin liderligini bir biitiinliikk ve uyum kiiltiirii i¢inde stirdiirmeleri gerekir, aksi takdirde
basarili olmak miimkiin olmaz. Bu nedenle, OECD'nin lyi Uygulama kilavuz ilkeleri de, ig
kontroller, etik ve uyum konusuna dikkat ¢cekmektedir.

Markos ve Hoang’a (2018) gore, yolsuzlukla miicadele i¢in 6zel sektor ve STK’larin isbirligini
destekleyici kurumlarin varligi onemlidir. Bu nedenle, yolsuzlukla miicadelede bireysel
caligmalardan ziyade, hem isletmelerin hem de STK'larin birlikte ¢alismalar biiyiik bir 6nem arz
etmektedir. Ayrica, yolsuzlukla ilgili yasal diizenlemelerin istenilen diizeyde uygulanmasi
gerekmektedir. Bunun igin, yargi sisteminin etkinlestirilmesi ve kamu yoOnetiminde yapisal
reformlar yapilmas1 gerekmektedir.

Yolsuzlukla ilgili miicadeleyi hukuki bir zeminde yiiriitebilmek ve belirsizligi ortadan
kaldirabilmek adina bu alanda yasal diizenleme yapilmasi 6nemlidir. Aksi takdirde gerek yargi
sisteminde ve gerekse kamu idaresinde keyfi uygulamalarin 6niine gegmek miimkiin olmayacaktir.
Yukarida da ifade edildigi lizere bu alanda ilk diizenlemelerden biri 1977 tarihli ABD Yabanci
Yolsuzluk Yasasidir. Yine Ingiltere tarafindan ¢ikarilan Riisvet Yasas1 2010°da bu alandaki énemli
ve etkili diizenlemeler arasindadir. Ornegin, 1960’11 yillarin sonlarinda ve 1970’lerin baslarinda
Hong Kong’ta yolsuzluk en 6nemli problemlerden biridir. Bu problemin ¢6ziimii igin, 1974’te
Hong Kong Bassavcisinin girisimleri ile baslatilan calismalar sonucunda, Riisveti Onleme
Kanunu, Bagimsiz Yolsuzlukla Miicadele Komisyonu (ICAC) Kanunu ve Yolsuzluk ve Yasadist
Suglar Kanunu ¢ikarilmis ve yiiriirliige konmustur. Bu kanunlarla olusturulan ICAC kisa bir siirede
cok basarili olmus ve Hong Kong’ta yolsuzluk ciddi bir poblem olmaktan ¢ikmistir. Bunun
nedenlerine baktigimizda; yargi sistemindeki bagimsizlik, kanunun uygulanmasi i¢in yeterli
kaynak ve profesyonel personel, giiglii bir politik taahhiit ve hesap verme sorumlulugu, giigler
ayriligl, giicli kamuoyu destegi ve giiclii halkla iligkiler oldugu goriilmektedir. Yine benzer
sekilde, Peru’da yolsuzluk ve riigvetle miicadele i¢in Ocak 2017’de 1352 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname c¢ikarilmis ve Kararname ile, tiizel kisilerin kendi adlarina veya iligkili kisiler
araciliglyla dogrudan veya dolayli yararlart i¢in isledikleri suclardan sorumlu tutulacaklar:
belirlenmistir. Kararname kapsaminda, tiizel kisiler tarafindan yerli ve yabanci kamu gorevlilerine,
uluslararasi orgiitlerin yetkililerine, yolsuzluk amagh yapilan her tiirlii menfaat teminleri ve riigvet
verilmesi, kara para aklama, iilkeden baska bir iilkeye yasadigi para veya menkul kiymetlerin
tasinmasi, devri, giris veya cikist ile terorizmin finansmani su¢ sayilmakta ve tiizel kisilerin
sorumlulugunu gerektirmektedir. Benzer sekilde, Malezya Parlamentosu, Nisan 2018’de, Malezya
Yolsuzlukla Miicadele Komisyonu Yasast (MACC)’nda yaptig1 degisiklik ile yolsuzlugun
onlenmesi konusunda sirketlere kurumsal sorumluluk getirmistir. Yasanin diizenlenmesinde ABD
ve Ingiltere diizenlemeleri esas alinmis ve bu iki iilke mevzuatlari ile uyumlu hale getirilmesi
amaglanmistir. (TEPAV, 2006; Tovar, 2017, https://trident-integrity-solutions.com/corporate-
liability/, Erisim Tarihi:01.10.2019).

Yolsuzluklarin 6nlenmesi agisindan, yolsuzlukla ilgili yasalarin etkin bir caydiricilik ve dnleyicilik
vasfina sahip olmalar1 gerekir. Ancak TEPAV’a (2008) gore, yolsuzluk suglarina verilen cezalar,
islenen fiil ve yol agtig1 zarara karsilik yetersiz kalmakta yani caydirict etkiden mahrum
bulunmaktadir. Ozellikle kamu gérevlilerine verilen cezalarda, yargilama sirasinda bazi sug
unsurlarinin olugmadig1 gerekgesiyle siklikla gorevi kotiiye kullanma suguna doniismekte ve buda
verilecek cezalar hafifletmektedir. Yine bu suglara uygulanan, emniyeti suiistimal, hileli iflas ve
nitelikli dolandiricilik gibi fillerde zamanasimi siirelerinin uygulanmasi nedeniyle ortadan
kalkabilmekte, bilirkisiye gidilmesi dava siirelerini uzatmakta ve ( Tiirkiye’de) memurlarin
yargilanabilmesi i¢in ilgili idari merciin izninin alinmasi yolsuzlukla miicadele sekteye
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ugramaktadir. Yolsuzlukla miicadele agisindan bir diger dnemli konuda, siyasetin finansmani
konusudur. 1970°1i yillardan itibaren siyasetin finansmaninda yasa dis1 para girisleri oldugu
bilinmektedir. Siyasetin finansmani konusunda ciddi yasal diizenlemelerin oldugu ABD’de bile
1996 yil1 Bagkanlik secimlerinde 260 milyon dolar yasa dis1 para girisi oldugu tespit edilmistir.
Bu nedenle, siyasetin finansman1 konusunda, siyasi partilere yapilacak bagislarla ilgili agik ve
seffaf hukuki diizenlemeler yapilmalidir. Nitekim Avrupa Birligi'de, konuyu giindemine almis ve
Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi tarafindan 8 Nisan 2003’te siyasi partilere yardim ve
secimlerin finansmaninda yolsuzlugun 6nlenmesi amaciyla liye devletlere tavsiye kararlarini
duyurmustur.

Bagimsiz kuruluslarin yolsuzlukla miicadeledeki onemi bilinen bir gergektir. Bu amagla 1952
yilinda Singapur’da kurulan, Yolsuzluk Arastirma Biirosu’nu 6rnek olarak verebiliriz. Bu tir
olusumlarin, politik miidahalelerden, biirokratik digsal etkilerden uzak olmalar1 ve 6zerk yapilari
nedeniyle kamuoyunda yaratacaklar1 giiven sayesinde yolsuzlukla miicadelede basarili olacaklari
diistiniilmektedir. Bir diger 6rnekte, Danimarka’da, 1973’ te Kamu Savcilik Kurumu biinyesinde
kurulan “Onemli Ekonomik Suclarla Ilgili Kamu Saveiligi Ofisi” dir. Bu ofis, sahtecilik,
yolsuzluk, zimmet, emniyeti suiistimal, vergi suglari, santaj, tefecilik ve icerden bilgi sizdirma
konulariyla ilgili faaliyetlerde bulunmaktadir (TEPAV,2006; Agca, 2008).

Diinya Demokrasi ve lyi Yonetim Merkezi’ne gore, yolsuzlukla miicadelede basarili olabilmek
icin; devletin ekonomik faaliyetlerdeki roliiniin kisitlanmasi, hukukun etkinliginin artirilmasi,
seffaflik, denetim ve yolsuzlukla ilgili yaptirimlarin artirilmasi ve kamu istihdam politikalarinin
yeniden diizenlemesi 6nemlidir. Bunun yaninda, 6zel sektor ve kamuda seffafligin saglanmasi ve
bu konuda devlet kurumlarimin isgbirligi yolsuzlukla miicadelenin basaris1 i¢cin biiyiik bir neme
haizdir. Bir alanda herhangi bir yolsuzlugun olmamasi isteniyorsa bu konunun denetlenmesi
gerektigi aslinda herkes tarafindan bilinen bir konudur. Ancak bu konunun, hem yerel hem de
uluslararas1 kurumlar tarafindan ¢ok az ele alindig1 goriilmektedir. Ornegin bu alanda énemli bir
yayin olan, Journal of Government Auditing dergisinde bu giine kadar (yaklasik 18 yil) yolsuzluk
denetimi ile yapilan sorgulamada, 81 adet yaymn yapildigi dikkate alindiginda, bu alandaki
caligmalarin ve ilginin ne kadar az oldugu goriilmektedir. ( TEPAV,2006: Agca,2008; Ozarslan
ve Gorgild, 2016; http://intosaijournal.org/?s=about+corruption+auditing, Erisim
Tarihi:11.04.2020).

Yolsuzlukla miicadele ¢alismalarinda uluslararas: orgiitler tarafindan yaymlanmis sdzlesmeler ve
uygulama rehberlerinden yaralanmak ve gerekli diizenlemeleri yapmak iilkelere hem ciddi bir
zaman hem de onemli bir know - how saglamaktadir. Bu alanda, OECD Cok Uluslu Sirketler
Rehberi, ana sirketin bagl ortaklik ve istirakleri, tedarikgileri ve ¢alisanlar1 da dahil olmak iizere
iliskili bireylerden yurtdis1 yolsuzluk suclarindan kaginmalari i¢in alinacak dnlemler konusunda
cok dnemli bir kaynaktir. Yine, Uluslararas1 Standartlar Orgiitii (ISO)'nun yaymlamis oldugu,
risvetle miicadele yonetim sistemi standardi ISO 37001 sirketlere yardimc1 olacak énemli bir
standarttir. Bu konuda ¢alisan kuruluslardan biride, Milletleraras1 Ticaret Odas1 (ICC) dir. ICC,
1977 gibi erken bir tarihte, “Irtikap ve Riisvetle Miicadeleye Iliskin Davranmis Kurallari” n1
yayinlayan ilk is diinyas1 orgiitii olmus ve OECD, BM gibi kuruluglar tarafindan yayinlanan
uluslararasi yasal belgeleri yansitmak tizere 1996, 1999 ve 2005 yillarinda giincellemistir. ICC’ye
gore, yolsuzlukla miicadele, kurumsal sorumluluk ve iyi kurumsal yonetisimin merkezinde yer
almakta olup, siireklilik gerektiren bir siirecgtir. ICC kurallari, bir isletmeye gegerli ulusal mevzuat
ve baglica uluslararas: yasal belgeleri temel alarak, her isletme i¢in kendine uygun diizenleme
yontemi sunmak iizere tasarlanmis olup, baglayici olmaktan ziyade tavsiye niteligindedir. ICC,
yolsuzluk ve riigvetle miicadele agisindan finans ve muhasebe konusunda kuruluglarin yapmalari
gereken islemleri oldukg¢a detayli bir sekilde belirlemistir. Bunlar: tiim finansal islemlerin
incelemeye uygun sekilde kaydedilmesi, kayit dis1 veya gizli hesaplarin bulunmamasi, kayit altina
alinmayan hicbir belgenin diizenlenmemesi, nakit veya ayni Odemelerin riigvet yerine
kullanilmalarint 6nlemek i¢in izlenmesi, tutulan defterlerin ve diizenlenen belgelerin, yasalarda
ongoriilen siireden 6nce imha edilmemesi, bagimsiz i¢ ve dis denetim sistemlerinin yiirtirliikte
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olmasi ve ulusal vergi yasalart ve yonetmeliklerinin tiim hiikiimlerine uyulmasi seklinde
Ozetlenebilir. Bunlarin yaninda, hitkiimetler, yolsuzluk risklerine iliskin algilar1 iyilestirmek i¢in
bilgi asimetrisini azaltmaya caligmalidirlar. Bu amagla, hiikiimetin dogrudan katilimi yerine, kamu
— Ozel sézlesme modellerine katilabilecek devlet kurumlar1 olusturabilirler. Ornegin, Afrika
iilkeleri i¢in, Gabon Stratejik Yatirimlar Fonu iyi bir 6rnek olarak verilebilir (ICC,2011; Bueno,
2017; Sobjak,2018; Khan vd., 2018 )

Deom’a (2017) gore, miilkiyet haklarinin olmadigi ya da korunmadigi sistemler, toplumun sosyo
— ekonomik ve Kkiiltiirel yapisina uygun olmayan yasal diizenlemeler, sosyal ag olarak tabir
ettigimiz aile, yakin akraba veya arkadas gruplar1 ile yapilan islemler yolsuzluk riskini
artirmaktadir. Bu nedenle, yapilacak yasal ve idari diizenlemelerin toplumlarin sosyo-ekonomik
ve kiiltiirel degerleri ile uyumlu ve miilkiyet haklarin1 koruyucu sekilde olmasi, yolsuzluklarin
Oonlenmesi agisindan énemlidir.

Yolsuzlukla miicadelede 6nemli bir aragta sirketler tarafindan uygulamaya konan yolsuzlukla
miicadele davranig kurallaridir. Bu nedenle, gerek diinyada ve gerekse iilkemizde artik birgok
sirket, yolsuzlukla miicadele i¢in davranis kurallar1 belirlemekte ve bunlari hem ¢alisanlart hem
de is ortaklar1 ile paylasmaktadirlar. Bu sirketlerden biride Fransa merkezli ve biinyesinde yiizden
fazla sirketi barindiran Vinci Grup’tur. Grup, “Yolsuzlukla Miicadele Davranig Kurallari”ni
“VINCI ORNEK OLMALIDIR” mottosu olarak vermekte ve VINCI grubu yolsuzlugu kabul
edilemez davranig olarak degerlendirir ve Grubun her g¢alisan1 yolsuzlukla miicadele alaninda
kusursuz bir davranis benimsemelidir” seklinde ¢ok net olarak ifade etmektedir. S6z konusu
belgede, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesinin 10 maddesinde belirtilen (Sirketler
irtikap ve riigvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmeye davet edilir) ve
VINCI Etik ve Davranis Kurallari’na atif yapilarak, yasalara uymay1 ve yolsuzlukla miicadeleyi
Vinci ¢alisanlari i¢in bir zorunluluk olarak tanimlamaktadir. Ayrica, grubun is kollar1 igindeki
yolsuzluk riskleri tanimlanmis ve bu risklerle karsilagmalari halinde ¢alisanlarin ne yapmalari
gerektigi belirlenmistir. Grup bircok iilkede faaliyet gdsterdigi igin, her bir iilke veya iilkelerde
karsilagilabilecek yolsuzluk risklerini belirleme sorumlulugunun sirketlerde oldugu belirlenmistir.
Calisanlar herhangi bir yasa ya da mevzuat hitkmiiniin ya da bu kurallardan birinin ihlal edildigini
ya da edilmek tizere oldugunu diisiiniiyorsa bunu derhal bir {istiine veya sirketin mesleki uyari
sistemini kullanarak uygun bir bi¢imde bildirmelidir. Bu sekilde davranmayan g¢alisanlar basta
disiplin cezast olmak tlizere her tirli hukuki yaptirnmla karst karsiya kalabilir
(https://www.vinci.com/vinci.nsf/en/history/pages/index.htm#, Erisim Tarihi:15.04.2020)

Tiirkiye’de, Yolsuzlukla Miicadele Politika’larini belirleyen sirketlerden biri de Tiipras’tir. Buna
gore; Tlipras tiim ¢alisanlari ile, ulusal ve uluslararasi tiim yolsuzluk yasalarina uygun davranmayi,
tim faaliyetlerinin diirtist bir sekilde yiiriitiilmesini saglamayi, Yyolsuzlugun higbir bigimine
miisamaha gostermemeyi, Etik Davranis Kurallarinin ihlali durumunda gerekli disiplin cezalarim
uygulamay1 taahhiit etmektedir
(https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/assets/uploads/sertifikalar/T%C3%BCpra%C5%9
FYolsuzluklaM%C3%BCcadelePolitikas%C4%B1.pdf, Erisim Tarihi:15.04.2020). Sabanci
Holding, riisvet ve yolsuzlukla miicadele politikasinin kapsamini iddiali bir bicimde, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu’da dahil olmak iizere, Sabanci Holding adina gorev yapan tiim kisi ve
kuruluslar (is ortaklari) da kapsayacak sekilde kapsama dahil etmistir. Bu politikanin uygulanmasi
ve giincellenmesini yonetim kurulunun yetki, gérev ve sorumlulugu olarak tanimlamistir.
Holdingin faaliyetlerinin gilivenli ve yasal dilizenlemelere uyumlu sekilde yiiriitiiliip
yiiriitiilmediginin takibinin yapilmasi gdrevini de, Denetim Béliim Baskanlig1, Mali Isler, Hukuk,
Muhasebe ve Yatirnmer iliskileri Bolim Baskanligi ile Etik Kurul’a vermistir
(https://www.sabanci.com/tr/calisma-prensipleri/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi,
Erisim Tarihi:15.04.2020) Turkcell, yolsuzluk ve riigvetle miicadele politikasinin temel ilkesini; is
etigi yaninda, basta Tiirk Ceza Kanunu ve FCPA olmak flizere, yolsuzluk karsit1 yasa ve
diizenlemelere, evrensel hukuk kurallarina, etik ve mesleki ilkelere, kurumsal yonetim ilkeleri ve
Bagis Politikas1 olmak iizere Turkcell’in diger i¢ diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemelere
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uyum saglamak olarak belirlemistir. Riigvet ve yolsuzluga karsi toleransin sifir olduguna vurgu
yapilarak, riigvet ve yolsuzluk fiillerinin gergeklesebilecegi baslica risk alanlarin1 tanimlamistir.
Bunlar, kamu ile iliskiler, “Deger Igeren Sey”, Hediye ve Makul masraflar, siyasi bags,
kolaylastirma 6demeleri seklindedir.

Turkcell Toplulugu’nun muhasebe iglemlerinin tam, dogru ve adil bir sekilde kayit altina alinmasi
gerektigi ve kayit disi islemleri engelleyecek i¢ kontrol sistemlerinin kurulacagi, muhasebe ya da
benzer ticari kayitlar ilizerinde tahrifat yapilmamasi ve gerceklerin saptirilmamasi gerektigi,
finansal tablolarin makul bir giivence saglayacak sekilde hazirlanmasi gerektigi, yonetim kurulu
tiyelerinin, yoneticilerin, calisanlarin ve tgilincii kisilerin, yapilan islemleri saklama amaci
giiderek, islemleri oldugu gibi gostermeyerek kayitlarda oynama yapmalarinin yasak oldugu, kayit
altina alinmamuis hi¢bir hesap tutulamayacagi ve ¢alisanlarin kurumsal e-posta adresleri tizerinden
yaptiklar1 sirket faaliyetlerine iliskin yazismalarin kisisel veri olarak kabul edilemeyecegi ve
gerektiginde bu mail adresleri lizerinde yapilan yazismalarin denetlenebilecegi seklinde ¢ok
detayl1 bir belirleme yapilmistir. Ayrica, sirket paylarinin New York Borsasi’nda islem gormesi
sebebiyle tabi olunan FCPA diizenlemesine aykiriligin tespiti halinde ilgili yasal diizenlemeler ile
ongoriilen yaptirimlar uygulanir. Bu yaptirimlar, yiiksek tutarda agir para cezalar1 olabilecegi gibi,
uygunsuz bir édeme neticesinde elde edilmis haksiz ticari karlarin zorunlu iadesine, ihracat
engellerine ya da ABD’de kamu ihalelerinden yasaklamaya kadar uzanabilecegi konusuna da yer
verilmistir (https://s3.turkcell.com.tr/SiteAssets/Hakkimizda/yatirimci-
iliskileri/documents/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf, Erisim
Tarihi:15.04.2020)

Yapi ve Kredi Bankasi, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’ni benimsemis, bu amagla
her tiirli riisvet ve yolsuzlugu onlemek, ilgili yasa, diizenleme ve ilkelere uyum saglamak
konusunda gosterdigi kararlilikla Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1 olusturmustur. Hem
calisanlar1 hem de yeni ise baglayacak olan kisilerin riigvet ve yolsuzlukla miicadele konularinda
farkindaligini arttirmak amagli ise alim siirecinden itibaren bu kisilerle paylasilan dokiimanlar
arasina Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasin1 da eklemistir. Tedarik¢i firmalarinin da bu
politikaya uygun hareket etmesi i¢in, bu firmalarin ¢alisanlarina riisvet ve yolsuzlukla miicadele
konularinda video egitimleri almalari saglanmaktadir. Ayrica, “Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadelede Araci, Tedarik¢i ve Yiiklenicilerin Satin Alma Siirecinde Uygulanacak Esaslar”
dokiimani olusturulmustur. Bu politikalarin uygulanmasi ve yonetimi ile ilgili sorumluluk, Uyum
ve I¢ Kontrol Yonetimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Yapt Kredi, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda, riigvet ve yolsuzlukla miicadele ile ilgili riskli faaliyetlerin 6nlenmesi i¢in
gerceklestirecegi uygulamalarda destek almak iizere, Etik ve itibar Dernegi’ne (TEID) iiye
olmustur (https://www.yapikredi.com.tr/yapi-kredi-hakkinda/surdurulebilirlik/rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele, Erisim Tarihi:15.04.2020).

Her ne kadar riigvet ve yolsuzluk konusunda sirketlerin bu tiir eylemlere taraf olmamasi temel ilke
olsa da, bu sirketlerin tek basina iistesinden gelebilecekleri bir sorun olmanin Gtesindedir. Bu
nedenle, sirketler ayni1 sektordeki diger sirketlerle, yerel idari birimler, sivil toplum orgiitleriyle
birlikte ¢alisip kolektif olarak yolsuzlugu azaltmak i¢in ¢oziimler gelistirme yoluna gitmektedirler.
Bu konuda olusturulan, Denizcilik Yolsuzlukla Micadele Agi (MACN), Maden Cikarma
Endiistrileri Seffaflik Girisimi (EITI) ile diinyanin dort bir yanindan 200'den fazla STK tarafindan,
petrol, gaz ve madencilik sirketlerinin hiikiimetlere yaptiklar1 6demelerin seffaflastirilmasi i¢in
talep etmis oldugu “Odediginizi Yayinlayn Ittifaki” érnek olarak verilebilir (Hess, 2018; Saenz
ve Brown,2018)

Parisi ve Clementucci’ye (2018) gore, yolsuzlukla miicadele uzun zaman alan ve dogrusal
olmayan bir siirectir. Bu nedenle, kisa siirede kesin sonuglar almak yerine, daha uzun vadeli ve
bireylerin kiiltiirel yaklagimini degistirecek basit ve agik davranis kurallarinin tanimlanmasiyla
yola ¢ikilmali ve bu ise sadece resmi bir ylikiimliiliik olarak degil, uzun vadede erdemli davranis
modellerinin olusturulmasina yol agacak bir siire¢ olarak bakilmas1 gerekir.
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4. Sonuc ve degerlendirme

Yolsuzluk olgusu her donemde olmakla birlikte, 6zellikle 1990’lardan itibaren, artan kiiresellesme
ve uluslararasi ticari iliskilerdeki gelismeye paralel olarak hem iilkeler ve hem de uluslararasi
kuruluslarin giindemini daha fazla mesgul etmeye baslamistir. Bu konuda bir¢ok yasal diizenleme
yapilmasina ragmen yolsuzluklar artarak devam etmektedir. Gerek kamu ve gerekse 6zel sektor
ile uluslararas1 yardim kuruluslarinin yiizmilyarlarca dolar1 her yil yolsuzluk nedeniyle buhar
olmakta ve bu tutarlar tim toplum kesimleri {izerine binen bir maliyet olarak karsimiza
c¢ikmaktadir. Bu yolsuzluklarin 6nlenebilmesi durumunda bu tutarlar, kamu ve 6zel sektorde
yatirima doniiserek ekonomik katma deger olusturmak suretiyle insanlarin hayatinin
iyilestirilmesine, ekonomik kalkinmaya, gayr1 safi milli hasilanin artisina neden olacaktir. Bu da,
sirketlerin daha giiclii bilancolara ve daha giiclii 6zkaynak yapilarina sahip olmalarina neden
olacaktir. Cilinkli yolsuzluklarin sirket bilangolarin1 agindirict ve maliyetleri artiric1 bir etkisi
olmaktadir. Diger taraftan, uluslararasi yardim kuruluslarinin yardimlarinin, yardima muhtag
milyonlarca insana ulastirilmasi ile de, bu insanlarin daha insani sartlarda yasamasina imkan
saglanacaktir. Tiim bu olumsuzluklarin giderilmesi i¢in alinabilecek onlemleri asagidaki gibi
siralayabiliriz:

e Risk tabanli denetim programlari ile big data ve yapay zeka, yolsuzluk risklerini belirlemek
amactyla kullanilabilir. Boylece yolsuzluklar ortaya ¢ikmadan proaktif olarak uygun
tedbirler alinabilir.

e s yaps kiiltiirlerinde, hirs ve rekabet odakli bir yaklasimdan isbirligi ve paylasima dayali
bir modele gecilebilir. Bu kiiltiirel degisim zor olmakla beraber, kendi kiiltiirlimiizde
ornekleri olan Ahilik kiiltiirti bu doéniisiim agisindan bir model olabilir.

e Ozel sektdr ve kamu sektorii ile ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluslar arasinda
etkin ve uyumlu bir igbirliginin kurulmasi saglanmalidir. Ciinkii yolsuzlukla miicadelede
tek basina basarili olma sans1 maalesef ¢ok diistiktiir.

e Eklektik bir yapidan ziyade, biitiinciil bir yolsuzlukla miicadele yasasi ve kurumsal yapinin
olusturulmas: gerekmektedir.

e Yapilacak yasal diizenlemelerin ¢ok kati ve sert olmasindan ziyade, caydirict ve dnleyici
olmasina dikkat edilmelidir.

e Kamu giiciiniin biitin toplum ve kurumlar1 diizenleyici etkisi nedeniyle, siyasetin
finansmani konusunda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun bir diizenleme
yapilmalidir.

e Yolsuzlukla ilgili biirokratik ve siyasi etkiden uzak bagimsiz kuruluglar olusturulmalidir.

e Bu alanda calisan ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile yakin bir igbirligi kurulmali ve bilgi
paylasimi1 yapilmalidir.

e Yolsuzlukla ilgili etik ilkeler ve davranis kurallar1 belirlenmeli ve {ist yonetiminde destegi
ile tiim kurumda i¢sellestirilmelidir.

Sonug olarak yolsuzluk, toplumsal, ekonomik, hukuki ve ahlaki a¢idan toplumlarin biitiin deger
yargilarini altiist eden, kamu ve hukuk sistemine giliveni zedeleyen, sirketler agisindan ise,
maliyetleri artiric1 ve sermaye birikimini azaltici etkileri nedeniyle miicadele edilmesi gereken bir
olgu olarak karsimizda durmaktadir. Biitiin bu olumsuz nitelikleri dolayisiyla da temiz bir toplum
ve giivenilir bir ekonomi igin, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde miicadele edilmesi
gerekmektedir.
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Mustafa Akman’in bu eseri, kisa bir sunus ve girisin ardindan bes ana boliim, sonug ve bu konuda
daha 6nce farkli dergilerde yayinlanmis bes makalesi ile bir kaynak¢adan olusmaktadir.

Kitap, esasen mezhepler tarihinin klasik kaynaklarini genel ¢er¢evede tanitmayi, onlarin mahiyet
ve telif nedenleri gibi 6zelliklerini tespit ederek okuyucuyu bu konuda aydinlatma diisiincesiyle
yazilmistir. Bu temel konusunun yani sira eser, tamamlayici mahiyette olmak iizere, tanitilacak
kaynaklara konu olan mezhepleri, mezhep-din iliskisi, tarihi siireg, sosyo-kiiltiirel baglam ve
tizerlerindeki siyasi etkiyi de sistematik bicimde ortaya koymaya ¢alismistir. zira yazara gore
mezhepleri boylesi yonleri ve karakteristik 6zellikleriyle tanimak, klasik kaynaklarin muhtevasini
anlamayi kolaylastiracaktir.

Bu ¢ergevede Akman, kitabin sunus boliimiinde (S.7-9) 6zetle, her ilim dalina ait bilginin aktarimi
yahut 6grenilmesi ve hatta 6gretilmesi ancak o ilmin dayandigi klasik kaynaklar1 ile miimkiindiir.
Klasik kaynaklarin ise yazildigi donem, mahiyeti ve miielliflerinin mantalitesi bilinmedikge, ilgili
olduklar1 ilim dalinin, tarihi siireci, ekolleri, temsilcileri ve goriisleri hakkinda verdikleri malumat
yaniltict olacaktir. Bu baglamda Mezhepler Tarihi’nin de dayandig1 temel kaynaklar1 vardir. Bu
kaynaklardan istifade; yazildiklari donem, dénemin ilmi ve ictimal atmosferi ile etkilenmis
olabilecegi ihtimaliyle kendisinden onceki kiiltiirel mirasin bilinmesini de gerektirir. Elbette
eserlerin, sonraki siirecte etkileme diizeyi ve bi¢imi de 6nemlidir, demektedir. Bu baglamda yazar,
s0z konusu eserlerin mahiyetini, yazilma gerekgeleri ve sistemleri ile miielliflerini, miielliflerin
aidiyetlerini ve bu aidiyetler lizerinden vardiklar1 sonuglar1 tespite ¢alisacagini belirtmektedir.

Kitabin “Giris” boliimiinde (S.11-17) yazar, bu ¢alismasinda tarihi siirecte yazilmis ve bu sahanin
temel kaynaklar1 olarak islev gérmiis ve dolayisiyla klasik kaynak degeri kazanmis eserler;
bunlarin yazarlarmin kimligi, aidiyeti ve yazma gerekgeleri ile yazdiklar1 donemin kosullari, bu
eserlerin mahiyetleri ve sistematik yapilar1 hakkinda genel tespit ve degerlendirmeler yapmustir.
Zira yazar, bir firkaya, dogdugu atmosferde, siyasi, kiiltiirel ve felseft ortaminda, onu besleyen ve
temsil eden unsurlarla birlikte bakmak gerektigini diigiinmektedir.

Bir eserin temel kaynak niteligi tasiyabilmesi i¢in Oncelikle, ilgilenilen tarihi olaylarin cereyan
ettigi devirde viicuda getirilmesi yahut o devreye yakin bir zamanda, o devrin kaynaklarindan
faydalanilarak ortaya konulmus olmasi gerektigini belirten Akman, burada o6zellikle sunu
vurgulamaktadir: Mezhepleri ve firkalar1 dogru anlayip yorumlayabilmek i¢in onlari, dogduklari
donemde gormek lazimdir.

Akman, bu boliimde baglandigi mezhebin ilkelerini vazgecilmez bir inanis olarak gdren eser
yazarlariin, dogal olarak hem kendilerini hem de muhaliflerini farkli sekillerde algiladiklarini
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ifade etmekte ve mezhep algisinin bilhassa siyasal rekabetin ve sosyo-kiiltiirel egemenlik yarisin
baskistyla ideolojik bir hal aldigin1 belirtmektedir.

Yazar, kaynak yazarlarinin, yasadiklar1 donemlerdeki siyasi, ictimai, iktisadi ve tarihi olaylardan
etkilenerek anlayis farkliliklarina maruz kaldigindan ve savunduklari mezheplere yonelik
algilarinin, ¢ogunlukla abartili ve ilkelerini dinle 6zdes goren bir mahiyette; muhalifleri
hakkindaki algilarinin ise onlar1 dinsel hakikatin disinda gorecek kadar olumsuz oldugundan
bahsetmektedir. Buradan hareketle Akman, kaynak yazarlarinin birbirleri hakkindaki
aktarimlarini, stibjektif degerlendirmeler olarak gérmenin daha dogru olacagini ifade etmektedir.

Yazar, mezhepler tarihgilerinin eserlerinde dayandiklar1 kuralin genelde, Hz. Peygamber’e nispet
edilen fakat her firkanin kendisini Firka-1 Naciye olarak tanimlayabilecegi bir kiple nakledilen
hadisin muhtevasi oldugunu belirterek, bunun sonucu olarak her miiellifin kendi firkasina yegane
mesru firka goziiyle baktigini ifade etmektedir. Akman’a gore klasik kaynaklarin, bir mezhebin
anlasilmasinda ehemmiyet arz eden nitelikteki boyutlarina temas etmedikleri yahut eseri yazanin
perspektifine ve hassasiyetlerine mahkm kaldig1 izahtan varestedir. Belki klasik mezhepler tarihi
kaynaklarinda biitiin bu hususlarda doyurucu bilgi bulmay1 beklemek anakronizm olusturabilir.
Zira onlarin hayata bakisi ve kriterleri farkli idi. Bunu kabul etmek gerekir. Lakin mensup
olduklar1 ekoliin tasallutundan bir nebze de olsa kurtularak en azindan temel hususlarla ilgili
aciklamalar yapmalarini beklemek haksizlik olmasa gerektir, diyen yazar soyle devam etmektedir:
“Biz de bu ¢alismamizda s6z konusu ihmali ikmal adina, tarihi siiregte yazilmis ve bu sahanin
temel kaynaklar1 olarak islev goérmiis ve dolayisiyla klasik kaynak degeri kazanmig esereler;
bunlarin yazarlarinin kimligi, aidiyeti ve yazma gerekgeleri ile yazdiklar1 donemin kosullari, bu
eserlerin mahiyetleri ve sistematik yapilari hakkinda yaptigimiz okumalar gergevesinde genel
tespit ve degerlendirmeler yapmaya calisacagiz. (s.16)

Akman, yine bu giris yazisinda, klasik kaynaklar ve miiellifleri iizerinden giiniimiiz
okuyucusu ve yorumcusuna, tarihsel siireci ve bu slirecte olusan mirasin mahiyetini gostererek
zihin diinyalarin1 yeniden gozden gecirmeleri gerektigini hatirlatmay1 hesaplamaktadir.

Kitabm ilk béliimii olan “Islam Mezhepleri Tarihinde Kaynak Kavrami”nda (s.17-25) Akman,
kisaca makale, firka, milel, nihdl ve mezhep kavramlarmi agiklayarak bu kavramlarin
literatiirlerine ve igeriklerine deginmistir. Bu eserlerin igeriginden, yazilis tarihlerinden ve
tsluplarindan bahseden yazar, mezhepler tarihiyle ilgili eserleri, donemine gore “1.
Makale/Makalat Literatiirli, 2. Firka/Firak Literatlirii, 3. Milel ve Nihal Literatiiri ve 4.
Mezhep/Mezahip Literatiirii” seklinde dort ana gruba ayirmistir. Yazar, bu baglamda ameli/fikhi
mezheplerin konu dis1 tutulduguna vurgu yapmustir.

Kitapta Makalat Literatiirii su sekilde agiklanmaktadir: Hicri I. asirdan itibaren baslayan siyasi ve
itikadi tartismalar iizerine, sonradan Ehlislinnet diye tanimlanan genel ¢ogunlugun davranis veya
diisiincelerine muhalif duran firka mensuplarinin kendi goriislerini Makalat adiyla ¢ok kisa
metinlerle aciklamasidir. Bu kisa metinlerin her biri, yazarinin mensup oldugu firkanin belli bir
mesele hakkindaki anlayisini isliyordu.

Akman, makalat tiirii eserlerin ortak o6zelliklerini maddeler halinde anlattiktan sonra(s.18),
Ehlisiinnet'in s6z konusu telif tiirline ge¢ basladigini bunun sebebinin ise bu ekoliin ortaya ¢ikan
hemen biitiin sosyal, toplumsal, diisiinsel vs. hareket ve gelismelere ¢ogunlukla tepkisiz/ilgisiz
kalan kitle ve statiikonun devaminda ve hatta onunla genelde iliskili olmakta sorun gérmeyen
anlayisa sahip ulemadan olusmasindan kaynaklandigini ifade etmektedir. (s.19) Yazar burada,
makalat literatliriinlin mezhepler tarihinin ilk safhasini olusturdugunu, bu kavramin kiiglik
hacimdeki eserler anlaminda kullanildigin1 ve ilerleyen donemlerde Ehlisiinnet alimlerinin bu
eserlerde bulunan sakincali saydiklar1 goriisleri tenkid etmek veya agiklamak maksadiyla bir araya
toplayip siniflandirdiklarini anlatmaktadir.

Yazara gore IX. asirdan itibaren kaleme alinmaya baslanan Firak ve Milel-Nihal tiirii eserlerin ise
genelde Ehlistinnet alimleri tarafindan kendi pencerelerinden sekillenen Islam"1 savunmak ve onu
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siyasi, sosyal ve yabanci kiltlirlerin etkisinden korumak gayesi ile bir miidafaa eseri olarak
yazilmiglardir. Bu nedenle de eserlerin ¢ogu zaman savunmact ve yargilayip otekilestirici bir
anlayisla telif edildikleri goriilmektedir. (s.20)

Firka isminin literatiire “tmmetin 73 firkaya ayrilacagi...” tarzinda rivayet edilen hadisler
sebebiyle girdigini belirten (s.22) yazar, bu kelimenin siyasi ve itikadi firkalar ifade etmek icin
kullanilmastyla, erken donemlerden itibaren fikih mezheplerinden biiyiik 6l¢iide ayrildigini ve bu
tiir eserlerin mezhep tarihgiliginin ikinci sathasini teskil ettigini ifade etmektedir.

Ebubekir Bakillini (6.403/1013), Ibn Hazm (6.456/1064) ve Sehristani (6.548/1153) gibi
yazarlarm Yahudilik, Hristiyanlik, Islam ve Mecisilik gibi dinleri ve onlari mezheplerini milel
kavrami icinde, kitabi ve peygamberi bulunmayan dinleri, felsefi anlayislar1 ve Miisliiman
olmadig1 halde kendilerini Islam’a nispet edenleri ise Nihal kavramu ile miitalaa ettiklerini ve bu
konuda yazdiklar1 eserlere el-Milel ve’n-nihal adim1 verdiklerini agiklarken, Tiirkgede biitiin bu
farkli terimlerin mezhep kavramu ile ifade edildigini belirtmektedir. (5.24-25)

Ikinci boliimde (5.28-81) yazar, dinler ve mezhepler tarihinin, farkli goriislere sahip miielliflerinin
giiniimiize ulasan su klasik kaynaklarin1 kronolojik olarak incelemekte; her kaynagin mezhepler
tarihi acisindan Onemine, igerigine ve miiellifine deginmektedir. Burada ayrica kitaplarin
etkilendigi ve etkiledigi durum ve kisileri degerlendiren Akman, bu eserlerin varsa Tiirkce
cevirilerini de tanitmaktadir.

1. Hasan b. Muhammed el-Hanefiyye (6.100/718) : Kitabu'l-irca

. Sa'd b. Abdullah el-Kummi (6.301/913) : Kitabu'l-makalat ve'l-firak

. Hasan b. Musa en-Nevbahti (6.310/922?) : Kitabu firaki's-sia

. Ebu Muti Mekhul en-Nesefi (6.318/930) : Kitabu’r-red ale'l-bid'a

. Ebu’'l-Kasim el-Ka'bi (6.319/931) : Makalat

. Ebu'l-Hasan Ali b. Ismail el-Es'ari (6.324/935) : Makalatu'l-islamiyyin

. el-Malati (6.377/987) : Kitabu't-tenbih ve'r-red ala ehli'l-ehvai ve'l-bida
. Kalhati (IV/X. yiizyil) : el-Kesf ve'l-beyan

. Ebu Temmam el-ismaili el-Harezmi (IV./X. asir) : Kitabu's-secere

10. Abdulkahir el-Bagdadi (6.429/1037) : el-Fark beyne'l-firak

11. Ali b. Hazm (6.456/1064) : el-Fasl fi'l-milel ve'l-ehvai ve'n-nihal

12. Ebu'l-Feth Muhammed es-Sehristani (6.548/1153) : el-Milel ve'n-nihal
13. Ebu'l-Muzaffer el-isferayini (6.471/1078) : et-Tebsir fi'd-din

14. Fahreddin er-Razi (6.606/1209) : itikAdatu firak:’I-miislimin ve'l-miisrikin

© 0 N o O A WD

Burada klasik kaynaklarin mahiyet ve 6zellikleri hakkinda bilgi verdikten sonra, kaynaklarin genel
ozelliklerine vurgu yaparak bunlarin iiretildigi konjonktiirii ortaya koyan yazar, bir anlamda
domino tas1 etkisiyle ortaya ¢ikan bu kaynaklarin iiretilme sebebi, zaman ve zeminin dogru
okunmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Bu boliimde tanittig1 kitaplarin miielliflerinin eserlerinde kullandig1 metotlardan bahseden Akman,
bu kaynaklarin genellikle tarafgir bir dille yazildigin1 ve dolayisiyla objektif olamadiklarini ve
bunlardan en tarafsiz yazilanlarin ise 6zellikle Eg'ari’nin ve kismen de Sehristani’nin eserlerinin
oldugunu belirtmektedir. Mamafih Abdulkahir el-Bagdadi’nin “el-Fark Beynel-Firak” adl
eserinin ise kendisinden sonraki telifata usul ve tasnif agisindan biiyiik 6l¢iide tesir ettigini ve fakat
bu eserin ad1 gecen eserler arasinda en dislayici nitelikte oldugunu ifade etmektedir. Yazara gore
Bagdadi’nin, Makalatu’l-islamiyyin ile rtiismeyen bu tutumu, kendisinden sonraki Es'ari firak
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miielliflerince de kabul gormiis ve siirdiiriilmiistiir. Oyle ki bizim, ge¢miste viicut bulmus
mezheplere dair hazir malumatimiz bile tamamen Fark Beyne Firak’taki bu anlayisla sekillenmis
durumdadir.

Tarihsel siiregte domino etkisiyle ortaya ¢ikmig siyasi tepkilerin ¢ogu zaman mezhepleri
dogurdugunu ifade eden Akman yeri geldik¢e, vaki ihtilaflarin tabil oldugunu ifade ederek
okuyucuda o6tekilestirme sorununa karsi hassasiyet olugturmaya c¢alismistir.

Ucgiincii boliime (s.85-111) “Kaynaklarm Mahiyeti ve Ozellikleri” bashgini koyan Akman,
kaynaklarin genellikle firkalarin ortaya ciktigi ortami degerlendirmedigini ve sebep sonug
iliskisini goz ardi ettigini belirtmektedir. Ayrica yazar bu boliimde, eserlerin genellikle gozden
kacirdiklari, ithmal ettikleri veya miielliflerinin faassuplarindan dolayr gormezden geldikleri
noktalar1, dort madde de ele alarak genisce izah etmektedir. Bu maddeler (s.86-99) kisaca soyledir:

1. Klasik eserlerin hemen tamami, mezheplerin tarihi gelisimini gostermekten ve firkalar tarihi,
siyasi, ictimai ve diger sartlarla irtibatlandirmaktan uzaktir.

2. Eserlerin hemen hepsi de ya ele aldiklari mezheplerin durumlarini belirlemek veya en
azindan gorislerini reddetmek i¢in kaleme alinmastir.

3. Mezheplerin say1 ve tasnifiyle ilgilenmislerdir. Buna gore islam {immeti 73 firkaya ayrilacak
bunlardan 72’si firka-1 nariye olarak cehenneme gidecektir.

4. Stinnilik veya Ehlisiinnet kavramini inceleme konusu yapmislardir.

Kitabin devaminda 1. Mu’tezili, 2. S1i, 3. Harici, 4. Es'ari, 5. Maturidi, 6. Zahirl makalat, firak ve
mezhepler tarihi kaynak geleneklerinden ayr1 ayr1 bahseden yazar, burada bahsi gecen gelenekler
hakkinda degerlendirmelerde bulunmaktadir. (5.100-112)

Akman’in ifadesine gore bir firka yahut gruplasmanin ortaya ¢ikmasi icin dini, sosyal, siyasi,
iktisadi vs. bir¢cok sebebe ihtiya¢ oldugunu, ancak makale, firka, mezhep, milel, nihal literatiirii
gibi mezhepler tarihi kaynaklarinin genellikle firkalarin dogusunu, ortaya ¢iktig1 giiniin sartlarini
ele alarak sebep-sonug iliskileri baglaminda incelemedigini ifade etmektedir. Mezhepler tarihinin
din, diinya, siyaset ve insan ile ilgili bir disiplin oldugunu ve yapisi itibariyle calistigi alanin
"6znelerin tesiri"ne olabildigince agik oldugunu vurgulayan yazar, mezhepler tarihinde “firka”
tasvirlerinde karsilasilan problemlerden bircogunun ana sebebinin mezhep taassubu ve
tarafgirlikten kaynaklanan onyargilar oldugunu belirtmektedir. Yazara gore, mezhepler tarihinde
kaynak kritiginin ve aktarilanlara elestirel yaklasimin, en vazgecilmez ilkelerden biri olmast
gerekmektedir. (s.85, 87)

Akman, bu béliimde nihayet su tespiti yapmaktadir: “Giinlimiiz mezhepler tarihi aragtirmacisinin
vizyonu, mezhebi veya herhangi bir goriisti doguran itikadji, tarihi, siyasi ve sair sartlar1 tam olarak
tanimaya ¢aligmak; mevcut kaynaklarin bahsi gecen 6zelliklerini g6z 6niinde bulundurarak verilen
bilgileri degerlendirmek konusunda fevkalade hassas davranmak olmalidir. Bu arada bilgileri ve
haberleri nakleden ravilerin siyasi temayiilleri ile sahsi vasiflarinin tespiti konusu da, pek ¢ok
meseleye takaddiim eden son derece 6nemli ve iizerinde titizlikle durulup arastirilmasi icap eden
bir husustur. Dolayisiyla faydalanilan eserin hangi ekole ait olduguna bakilmadan ve yazarinin
sOhret ve otoritesinin cazibesine kapilmadan mutlaka c¢apraz okumaya tabi tutulmasi
gerekmektedir. Bu itibarla bugiiniin mezhepler tarihgisi ve hatta okuyucusu, tarihin biitiin
boliimlerinden ve mubhtelif ekollerin farkli kaynaklarindan faydalanmak ve onlarin verilerini
kullanmak durumundadir. Buna karsin yasadigi havzaya hakim zihniyet veya cemaatin
muhtemelen kendisinin initmasina da vesile olmus kaynaklarina 6zellikle temkinli yaklagmalidir.
Ancak boylece, ilgilenilen donemin o&zelliklerini ortaya koyarak, o dénemde ortaya c¢ikan
cereyanlarin sebeplerini ve mahiyetini makul sekilde agiklamak miimkiin olacaktir.” (s.91)

Eserin dordiincii boliimiine (s.112-134) yazar, “Kaynaklarin Genel Ozellikleri” admn1 vermistir.
Burada klasik mezhepler tarihi kaynaklari hakkinda alt basliklar halinde verilen bilgiler,
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okuyucuya dokuz ayr1 maddede sunulmaktadir: A. Yazilis Gayeleri, B. Muhtevalari, C. Usluplar,
D. Metotlar;, E. Tasnif Ozellikleri, F. Firkalarm Sayisi, G. Mezhepleri Isimlendirme, H.
Mezheplerin Tesekkiil ve Gelisimi, |. Mezheplerin Temel Gortisleri.

Ancak burada verilen bu alt bashklara kitabin ‘Icindekiler’ kisminda yer verilmedigi
goriilmektedir. Bu ise ‘I¢indekiler’e bakarak sorusuna cevap arayan ve aradig bilgiye hizlica
ulagsmak isteyen okuyucularin bazi bilgileri (mesela burada yapilan 6nemli tespitleri) gézden
kagirma riskini dogurabilmektedir. Binaenaleyh bir sonraki baskida bunun diizeltilmesinin
faydadan hali olmayacagini diistinmekteyiz.

Bu baslhiklarda Akman; klasik kaynaklarin {isluplarini, genellikle kitabin yazilis amacinin
belirledigini, bu iislubun da objektif olmak yerine gayet tarafgir, dislayici ve karalayict oldugunu
ifade etmektedir. Bu itibarla kaynaklarda verilen bilgilerin “hakikat tekelciligine” kaymadan
mutlaka ¢oklu/ ¢apraz okumalarla teyit edilmesi gerektigini vurgulayan yazar, yine bu boliimde,
klasik kaynaklardan bazilarinin firkalarin sayisini belirlemede 1srarla 73 sayisina ulasmaya
calistiklarin1 aktarmakta ve Mutahhar el-Makdisi (6.390/1000?), Ebu’l-Ferec Ibnu'l-Cevzi
(6.597/1201), Fahreddin er-Razi (6.606/1210) ve Celaleddin ed-Devvani (6.908/1502) gibi
alimlerin ise bu say1y1 belirtilen hassasiyette dikkate almadiklarini belirtmektedir.

Akman bu boliimde ayrica her grubun, oteki gruplarin goriislerinin batil oldugu esprisinden
hareketle kendisini Otekilerden ayirmak adma Oncelikle muhaliflerini gozden diistirmeyi
saglayacak hakaretamiz isimler kullandigini, mensubu oldugu gruba ise mesruiyetini tahkim
edecek Ovgii ifade eden ve cazip kilict isimler kullandigini belirtmis; isimlendirmede goziiken
baska bir hususun ise gruplarin aralarindaki siyasi gorlis farkliliklarinin etkisinin oldugunu
vurgulamigtir.

Makalat eserlerinin 6nemli bir kisminin, miiellifin mensup oldugu firkanin hakliligin (firka-i
ndciye) savunmak, bunun yaninda diger firkalarin sapikligini (dalalet) gostererek goriislerini redd
amaciyla yazildigini, nadirattan bazilarinin ise bdylesi bir amaci giitmeden sadece firkalara dair
mevcut bilgileri tasviri bir tislupla yazdigini belirten yazar, muhteva acisindan bu kaynaklarin
oncelikle miislimanlar arasinda ortaya ¢ikan itikadi algi ve olusumlar1 konu edindigini ifade
etmektedir. (s.112)

Mezhepler tarihini kelam ilminden ayiran en onemli Ozelliklerden birinin fikirlerin hangi
ortamlarda ve nasil ortaya ¢iktiklarini takip etmek ve fikirlerin gelisim stirecleri hakkinda bilgi
vermek oldugunu belirten Akman, klasik kaynaklarda buna dair bilgilerin olduk¢a az oldugundan
bahsetmektedir. Yazar bu eserlerin tertip ve tasniflerinde, firkalarin sayilari konusunda farkliliklar
oldugunu ve mezhepleri isimlendirmelerinde ise ¢ogunun muhaliflerini yergi iceren kavramlarla
tanimladigini ifade etmektedir. Akman, kendimizi havzasinda buldugumuz Ehlistinnet dahil zikri
gecen mezheplerin tamaminin her seyden Once tarihi sartlarin iiriinii oldugunu ve klasiklerimizin
bu boyutu ihmal ettigini belirtmektedir. Mezhepler tarih¢ilerinden ilgili mezheplerin fikir ve
goriislerini hicbir ¢arpitma ve abartmaya gitmeden dogru bigimde aktarmalarinin beklendigini
ifade eden yazar, bu baglamda arastirmacilarin, mezhepler tarihi igerisinde saglikli bilgi verme
konusunda en objektif kaynagin Makalatu’l-Islamiyyin oldugunu belirttiklerini sdylemektedir.

Akman’a gore klasik kaynaklarda biitiin bu hususlarda doyurucu bilgi bulmay1 beklemek tarih
yanilgisi olusturabilir. Bir baska ifadeyle kendisini bugiin hissettiren veya simdilerde fark edilen
bir agig1/ihtiyact o donemi yasayan insanlardan beklemek, hi¢ de ihtiya¢ duymadiklar1 veya ilgili
olmadiklart bir mevzuyu onlarda aramak (anakronizm), bir hata olarak goriilebilir. Zira onlarin
hayata bakisi, beklentileri, hedefleri ve kriterleri farkli idi. Artik dogru-yanlis, bunu kabul etmek
gerekir; iistelik bu beklenti, gayet dogal olsa da. Lakin giliniimiiz mezhepler tarihi aragtirmacisi ve
okuyucusunun s6z konusu kaynaklarin, bu agidan yeterli malumati aktarma noktasinda yetersiz
kaldiklarini bilerek okumalarini yapmasi gerektigini ifade etmekte bir beis olmasa gerektir. Dahast
bu konunun, 6nemine binaen 1srarla vurgulanmasi elzemdir. Bundan olacak ki inceleme konusu
olan mezhebin dogdugu ve yayildigi cografya, tabii sartlar, kiiltiir ve siyasi olaylar1 anlatan umumi
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tarihler de mezhepler tarihgisinin ehemmiyetle iizerinde durmasi gereken kaynaklardir. (s.115-
116)

Besinci boliimde (s.134-189) yazar, Mezhep-Din Iliskisi ana bashgmda 1. Tarihi Siirece Dair, 2.
Alt-Ust Kimlik Baglam: ve 3. Mezheplerde Genel Cerceve basliklar altinda degerlendirmeler
yapmaktadir. Burada “Mezheplerde Genel Cergeve” boliimiinii; 1. Hak Mezhep - Batil Mezhep, 2.
Mezheplerin Ortaya Cikisi ve 3. Mezheplerin Dogus Sebepleri basliklariyla genisletmektedir.
Nihayet “Mezheplerin Dogus Sebeplerini de tarihi arka plana inerek 1. Sosyal ve Kiiltiirel
Degisimin Etkisi, 2. Siyaset ve Siyasi Etki, 3. Hilafet-Tmamet Tartismalarimn Etkisi, 4. Baska
Kiiltiir- Medeniyetlerin Etkileri, ve 5. Diisiince Ozgiirliigii ve Kur’an’in Etkisi basliklar1 ile daha
da acikliga kavusturmaktadir. Bu basliklar ile Akman, mezheplerin ortaya ¢ikis sebeplerini genis
bir yelpazede ortaya koymaktadir. Bu baglamda yazar, farkli anlayis ve yorumlar hakkinda dogru
bilgilenerek, firkalar hakkinda dnyargilari, taassubu ortadan kaldirmak gerektigini not etmektedir.

(s.143)

Akman’in burada sdzgelimi tarihi siirece iligskin degerlendirmesi sOyledir: Mezhepler tarihinin
temel amaci Islam tarihinde ilk safhadan itibaren belirli dénemlerde gesitli nedenlerle ortaya cikan
ihtilaflarin dogus sebeplerini mevcut din, siyaset, tezahiir ettigi toplum ve cografyayla olan
iligkilerini, siyasi arka planini, toplumun dini ve siyasi hayatindaki olumlu ve olumsuz etkilerini
arastirarak tarihi vakalara uygun bigimde yansitmaktir. (s.135)

Bu boliimde yazar genel olarak su degerlendirmeleri yapmaktadir: sahabe doneminin siyasi, din,
askeri, ekonomik, sosyolojik ve psikolojik yonden incelenmesinin dnemli oldugunu, mezhepler
tarithinde esas gayenin Miisliimanlar arasinda mezheplesmeye etki eden ilk ihtilaflari, bu
ihtilaflarin ortaya ¢ikis siirecini, Osman ile Ali halifeligi ve sonrasi donemdeki dini-siyasi kargasa
ve firkalagsmaya olan etkilerini tarafsiz bir bicimde arastirip ortaya koymak oldugunu
belirtmektedir. Akman, mezheplesme ve bunlarin kuramsal ve kurumsallasmasiin o6zellikle
“Egitim ve Yarg1” gibi iki mekanizmayla ger¢eklestigini sdylemekte, herhangi bir mezhebin devlet
destegini almasinin hi¢ degilse devletle ters diismemesinin mesruiyeti, bekasi, yayilmasi ve hatta

bazen ekonomik ranti acisindan son derece 6nemli oldugunu ifade etmektedir. (s.134-135, 137-
138)

Akman, alt-iist kimlik baglamini soyle ifade etmektedir: “Beseri nitelikli olusumlar olarak
mezheplerin tamami, din mensuplari icin birer alt kimlik ifadeleri olup dogrudan dinin kendisi
degildir. Bu bakis agisindan hareketle diyebiliriz ki, mezhepler, dinin kisiden kisiye degisen farkli
yorum bi¢imleridir ve asla dinin yerine konulamazlar. Bu nedenle her ne sebeple olursa olsun su
veya bu kimsenin yorumunun "mutlak hakikat" kabul edilmesi ya da mezhebin dine
dontstiiriilmesi dogru degildir.” (s.144)

Mezhepler tarihinin, Islam toplumunda olusmus her tiirlii mezhebin, dinin birer yorumu demek
olan beseri sistemler oldugunu ispat etmek suretiyle, firkalarin birbirlerine diisman birer olusum
ya da mezheplerin diisiince Ozgiirliigli 6nlinde birer engel degil, zenginlik olduklarini ortaya
koyarak onemli bir islev gordiigiinii belirten yazar, mezheplerin tamaminin, din mensuplari i¢in
birer alt kimlik ifadeleri olduklarin1 ve dolayisiyla dinin dogrudan kendisi olmadiklarini ifade
etmistir.

Burada yazarm su ifadelerini aynen aktarmak istiyoruz: “Giiniimiiz Mezhepler Tarihi, Islam'mn ilk
doneminden baslayarak gilinlimiize kadarki siirecte ortaya ¢ikan itikddi mezheplerin dogduklari
ortami, tesekkiil stireglerini, dnciilerini, belli bash fikir ve goriislerini, edebiyatlarini, yayildiklari
bolgeleri ve Islam diisiincesine katkilarmi betimleyici bir ydntemle arastirip inceler. Biitiin bu
stiregler, imkanlar Ol¢lisiinde objektif kriterlere bagh kalinarak irdelenir. Ne var ki Mezhepler
Tarihi, klasik donemlerde genellikle batil sayilan mezhepleri red, hak olami ispat gayretiyle
calistigindan, Kelam ilmi ile stirekli iligki halinde olmus, dolaysiyla normatif bir karakter
kazanmistir. Ancak modern Mezhepler Tarihi arastirmalart objektif ve betimleyici metodu kabul
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etmis, hak-batil ayirimu tizerinde durmadan mezhep ve akimlari "ne ise 0" yani olduklar1 bi¢imiyle
anlayip yorumlamaya ¢alismis ve bu 6zelligiyle de Kelam IImi'nden ayrilmistir.” (s.145)

Hak mezhep Batil mezhep retorigi baglaminda ise yazar sdyle demektedir: “Hi¢ kimse, herhangi
bir mezhep mensubunun Miisliiman olup olmadigini belirleme; bagka bir ifadeyle kendisini
merkeze, otekilerini paranteze alma hakkina sahip degildir. Bir kere yorum, kanaat ve igtihatlardan
miitesekkil kendi veya varisi oldugu gelenegin bizzat hakikat oldugunun gegerli herhangi bir
belgesi s6z konusu degildir. Mezheplerin hak olup olmadigi seklindeki bir tasnif, sadece, temel
ilkeleri acik¢a Kur’an’a aykir1 olan mezhepleri belirleme noktasinda bir anlam tasiyabilir. Bu
nedenle itikad1 agidan iki hak mezhep ve fikhi acidan dort hak mezhep sablonlarina fazla itibar
etmemek gerektir. Zira bunlarla kastedilen, Es‘arilik ve Maturidilik ile Hanefilik, Hanbelilik,
Safiilik ve Malikilik’ten olusan alt1 Siinni ekoliidiir. Oysa Miisliimanlar arasinda yiizlerce mezhep
ortaya ¢cikmistir. Bunlardan pek az1 giiniimiize kadar yagsama sans1 bulmustur. Hak mezhep sayisini
bunlarla sinirlamak, Islam tarihi boyunca ortaya ¢ikan yiizlerce mezhebi gdérmezden gelmek
demektir. Kald1 ki Islam, bireysel kurtulusu esas almaktadir. Islam’in Kur’an’da belirtilen
umdelerine inanan her insan, hangi mezhepten olursa olsun, Islam dairesi igerisindedir.
Miisliimanligr tercih etmis bir kimse, mezhebinin adi ne olursa olsun, hak mezhep ve dolayisiyla
Ehlistinnet mensubu olarak bilinmelidir. Kald1 ki Es‘arilik ve Maturidilik olarak yiizyillarca
etkinligini siirdiiren Ehlisiinnet’in son asirlarda sufilik ve selefilik gibi iki kampa evrildigi ve
bunlarin ise birbirlerine muhabbet, meveddet ve sefkat ile yonelmek yerine bugz, kin, adevet ile
birbirlerini Miisliiman bile gormedigi miisahede edilen bir gercektir.” (s.157)

Bir mezhebin hak veya batil mezhep oldugunun tek dl¢iisiiniin Kur'an-1 Kerim oldugunu, hak- batil
mezhep ayirimindan ¢ok Kur'an istikametinde olan-olmayan ekol ve cemaatlerden s6z etmenin
daha dogru olacagini belirten yazar bu boliimde, bunlarin dogus sebeplerini; sosyal ve kiiltiirel
degisim, siyaset, baska kiiltiir ve medeniyetler ile diisiince Ozgiirliigli baglaminda genisce
anlatmaktadir.

Sonug¢ kisminda (s.200-227) kitabin konularina dair genel degerlendirmeler yapan yazar
burada, mezhepler tarihi kaynaklarinin genel 6zelliklerini s0yle siralamistir:

1- Bu eserlerin kahir ekseriyeti mezhep ve firkalarin tarihi gelisimini gostermekten uzaktir. Bu
noksanliga muhtemelen eserlerin yazilig gayeleri neden olmustur.

2- Eserleri yazanlarin yazdiklar eserlerin, kelam degil mezheplerin tarihine dair oldugunu goz
ard1 ettikleri anlagilmaktadir.

3- Eserlerde takip edilen metot ve mezheplerin ele alinis usulleri farklilik arz etmektedir.

4- Tertip ve tasniflerinde bazi miiellifler, mezhepleri kronolojik siraya gore; bir kismi ise
firkalar1, goriislerinin dogruluk ve yanlisligina gore tasnif etmistir.

5- Bu eserlerin hepsinde firka ve mezheplerin sayilart farklidir. (s.220-221)

Akman, bu kismin sonunda ise Ehlisiinnet ve onun alt birimi olarak gordiigii tasavvuf ve stfilige
dair degerlendirmeler yaparak sonugta bunlarin da miislimanlar arasinda ortaya ¢ikmis o6teki
mezhepler baglaminda goriilmesi gerektigini ve siyaset ve ideolojik background bir yana dini
anlamda digerlerinden farkli ya da kendilerinden veya baska yerden kaynakli ilave bir statiilerinin
bulunmadigini ifade etmektedir. Bu meyanda mezhepler tarihinin, degerlendirdigi firkalar arasina
tasavvufu katmamis olmasinin isabetli olmadigini, zira onun da en-nihayet Stekiler gibi Islam
toplumunda su veya bu nedenle sonradan ortaya ciktigini, kendisine has oOncii, temsilci ve
kaynaklara sahip oldugunu, bir ¢ogu felsefi ve kelami sayilan tartisma konulariyla ilgilendigini;
kendi iislup, metot, yapilanma ve retorigini gelistirdigini, kendisine 6zel bir kavramlar dizgesi ve
epistemolojiye sahip oldugunu ve nihayet degisim-doniisiimlere maruz kaldigi evrelerinin
oldugunu bilmekteyiz, demektedir.
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Eserin son kisminda (5.227-272) ise Akman, farkli zamanlarda muhtelif dergilerde yaymlattig: -
konuya dair- bes adet makalesini paylasmis durumdadir. Ekler dedigi bu boliimde verdigi
makalelerin isimleri sirayla sOyledir: 1. Peygamber Aleyhisselami Anlamak, 2. Diisiince
Atdlyesinde Yol ve Insan, 3. Firkalasma Siirecinde Mezhep, 4. Mazimiz, Durumumuz ve
Odevimiz, 5. Nasrettin Hoca’dan Nasihatler.

Nihayet konulara dair miiellifin perspektifiyle uyumlu- uyumsuz (leh ve aleyhte) cok sayida
dokiimana yer verilen yirmi iki sayfalik kaynake¢a boliimiiyle tamamlanan eserin, dipnotlarinda
yogun kaynak atiflarindan maada, muhtemelen metnin akisin1 kesmemek adia bu dipnotlarda
verilmis 6nemli bilgi notlar1 bulunmaktadir. Burada yazarin, sahaya iliskin yazilmis kitap, tez,
makale, DIA maddeleri ve miistesriklerin telifleri gibi genis bir yelpazeden istifade ettigi eserin
kaynakcasindan anlagilmaktadir.

Akman, sonug¢ boliimiinde su tespitlerini ifade etmektedir: Klasik miielliflerin, mezheplerin
isimlendirilmesinde gereken hassasiyeti gostermediklerini, mezheplerin kendi
isimlendirmelerinden ziyade muhaliflerin isimlendirmelerine itibar ettiklerini belirtmektedir.
Gegmiste bir hareket ve yapilanmanin mezhep diye anilmasina neden olan gelismelerin
benzerlerinin giintimiizde de yasandigini ve bunlara genel olarak cemaat, ekol veya grup adi
verildigini belirten yazar, dini yapilarin oncelikle en az kendileri kadar mesru 6teki olusumlari
karalayip dislamak tiiketmek i¢in “her yol mubah” anlayisindan hareketle siyasetin giiclinii
kullanmak ve daha ¢ok ulufe edinme ¢abasina girmek yerine dini ve dindarlig1 gelistirip yayma
adma farkli ilke ve prensipler savunarak ortaya ¢ikan kardes yapilarla ahlak ve edep dahilinde
sicak iliskiler icerisinde olmay1 yeglemesi gerektigini, siyaset ve siyasetcilerle daima adaleti
gozeten, dindarlig1, insaf ve vicdan zemininde daha nitelikli yasamay1 miimkiin kilan taleplerle ve
ancak mesafeli bir iliski ile yaklasmasi gerektigini ifade etmektedir. (s.209)

“Mezhepler, beseri olusumlar olmalarina ragmen bunlarin her birinin sadece kendisini Firka-1
Ndciye olarak gormesi, mezheplerin kendi goriislerini bilerek ya da bilmeyerek dinle
0zdeslestirmesi ve mezhebi farkliliklar yiiziinden insanlarin birbirlerine rahatlikla cephe
alabilmesi, onlara gii¢lii bir stratejik boyut saglamaktadir” demektedir. Yine yazara gore,
mezheplerin/cemaatlerin tesekkiil siirecinde ve varliklarini siirdiirmede siyaset birinci derecede
belirleyici olmustur. Yazar, iktidar ve muhalif giigler, dinin sunmadig1 veya onun temel naslarinda
bulamadiklar destegi, Siilik ve Siinnilik kamplagmasi seriiveninde tezahiir ettigi gibi mezhepler
tizerinden daha kolay elde edebilmislerdir demektedir. (5.205-206)

Eserde kimi zaman yazarin tabiri caizse “mezhep aleyhtar1” oldugu gibi bir hava sezilse de
miellifin asil kaygisinin taassup, tekelcilik, ayristirma ve dinin kendisi ile esitlenme riskini
barindiran alt kimlikler tizerinden siiriiklenilen ...cilik/culuk problemini 6nlemek oldugu rahatlikla
anlasilmaktadir. Degilse miiellifin sergiledigi tutum ile, iist kimlik olarak Islam’in degismez inang
esaslar etrafinda kenetlenmeyi esas aldig1 su ifadelerinden anlasilmaktadir: “Temel prensipler
farkli anlasgilip yorumlanabilir, siireklilik kazanip mezhebe doniismesi de gayet dogal, kaginilmaz
ve hatta baz1 durumlarda gereklidir.” (s.215) “Her tiir mezhebin birer din degil dinin birer yorumu
demek olan beseri sitemler oldugunu ispat etmek suretiyle firkalar ya da mezhepler diislince
Ozgiirliigli oniinde birer engel degil, zenginliktir.” (s.144) Dolayisiyla Akman’in karsi oldugu
tavrin su oldugu anlagilmaktadir: “Dogal olmayan, ayn1 naslardan ¢ikarilan farkli sonuglarin bu
ziimrelerce birbirlerine dayatilmasi ve hakikat tekelciligi yaparak baskalarinin fikirlerinin sapiklik
diye kodlanmasi ve temsilcilerinin diglanmasidir.”

Bu manada mezhep olusumunun bir zenginlik oldugunu belirten yazar, burada bulunan sikintinin
elestiriye kapali olma, tahammiil edememe ve asir1 taassup sahibi olmaktan kaynaklandigini
belirtmektedir. Yazar iimmetin birligini tehlikeye sokan tefrikaya varilmadig siirece
mezheplesmenin dogal oldugu tespiti agisindan bakarsak mezhepler tolumda dislayici suglayici
itham edici tekfir edici ve sorun iiretici fikri ziimrelesmeler olmaktan cikacaktir. Bunlari, Islami
dairede kalmasi kaydiyla birer yorum olarak gormek gerekir. Bagka bir ifadeyle Miisliimanlarin
farkl fikir ve dini algilama bicimleri olan mezhepleri, sosyal veya sivil olusumlar olarak kabul
191



Omer Faruk Nayiroglu

etmek gerekir. Elbette insanlarin sadece mensup oldugu grubun kurtulusa erecegini savunup diger
firkalar1 sapiklik/dalalette gormesi yanlistir.

Mezhepler tarihinin klasik kaynaklar1 hakkinda su ana kadar pek ¢ok calisma yapilmistir. Bunlar
ekseriyetle kaynaklari tanitict mahiyette bilgiler sunmakta ya da mezheplerin ¢atigmalar tizerinde
durmaktaydi. Yazarin bu calismasimnin digerlerinden farki, muhtemel herhangi bir mezhep
catismasinin Oniine ge¢ebilmek adina mezhep farkliliklarindan dolay1 hi¢ ehl-i kibleden kimsenin
tekfir edilemeyeceginin, adi ne olursa olsun hi¢bir mezhebin Islam’la 6zdeslestirilemeyeceginin;
imanin ve sorumlulugun bireysel oldugunun ve oOte diinyadan higbir tarafa rezervasyon
yapilamayacaginin altin1 ¢izmektir. Bu eserin ilim diinyasina katkisi, kaynak taramasi yaparken
veya bir mezhebe iliskin kafalarda bir sablon olustururken elestirel yaklagimla yaklagsmay1
Ogretmesi ve arastirmacityr kaynaklardaki tarafli degerlendirmelere karst uyanik olmaya
zorlamasidr.
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