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Makale Bilgileri 0z

. Yogun rekabet ortaminin getirdigi yogun calisma temposu ¢alisanlarda is yiikiiyle birlikte stresinde
Makale Gegmisi olusmasma neden olabilmektedir. Calisanlarda olusan stres, c¢alisanlarin performansmin ve
Gelis: 12.11.2019 yaraticiliklarinin olumsuz ydnde etkilenmesine neden olmaktadir. Stres ortaminda islerini severek
Kabul: 24.03.2020 yapan, islerini tutkuyla yapan c¢alisanlar stress ortamindan az etkilenebilme Ozelligine sahip
Yayn: 30.06.2020 olabilmektedirler. Bu durumda stress faktorii etkisiz olabilmektedir. Bu dogrultu da, iiretim

sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda ¢alisan beyaz yakalilarin ¢alisma kosullarinda yasadiklar:

Anahtar Kelimeler: stresin, yaptiklart ise olan tutkularimi ve performanslarini, nasil ve ne yonde etkilediginin

Algilanan Is Stresi, arastirilmas1 amaglanmustir. Calismanin 6rneklem kitlesini iiretim sektdriindeki 360 beyaz yakali
Calismaya calisanlar arasindan rasgele ornekleme ile belirlenmistir. Elde edilen bulgular IBM SPSS 25 ve
Tutkunluk, AMOS programlarinda faktér ve giivenirlilik analizleri yapildiktan sonra, Arastirma modelinde
Calisan Performansi.  incelenen degiskenlerin analizleri igin, korelasyon analizi; degiskenler arasindaki iliskilerin

incelenmesi, regresyon analizi; hipotezlerin test edilmesi, sobel testi ve hayes process; araci
degisken etkisinin analizi i¢in yapilmigtir. Arastirma sonucunda: Yogun is temposunda ve stres
altindaki caliganlarin, orgiit i¢inde yasadiklari stres arttirict etkenler, hem performanslarini
diistirmekte hem de islerine olan tutkularini olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak stresin olmadigi
calisma kosullarinda, iglerine tutkuyla bagl olan calisanlarmn performanslari da olumlu ydénde
etkilenmektedir. Calismaya tutkunluk derecesinin baskin oldugu ¢alisma kosullarinda stresin etkisi
performansa yansimaktadir. Bu durum c¢alisanlarin yogun is temposunda dahi olsalar islerine
tutkuyla yaptiklari taktir de stresin etkisinin hissedilmedigi sonucuna varilmaktadir.

Examining of the Effects of Perceived Work Stress on Workers in the Work
Environment

Article Info ABSTRACT

Intense work pace brought by the intense competition environment may cause stress in the
employees together with the workload. The stress that occurs in the employees causes the
Received: 12.11.2019 performance and creativity of the employees to be negatively affected. Employees who love their
Accepted: 24.03.2020 jobs in a stress environment and do their jobs with passion can have the ability to be less affected
Published: 30.06.2020 by the stress environment. In this case, the stress factor can be ineffective. In this regard, it is aimed
to investigate how and in what way the stress experienced by white-collar workers working in the

Avrticle History

Keywords: companies operating in the production sector affects their passion and performance towards the
Perceived Work work they do. The sample size of the study was determined by random sampling among 360 white
Stress, collar employees in the production sector. Findings After the factor and reliability analyzes were
Passion to Work, performed in IBM SPSS 25 and AMOS programs, correlation analysis was used for the analysis of
Employee the variables examined in the research model; analysis of relationships between variables,
Performance. regression analysis; testing hypotheses, sobel test and hayes process; mediation variable effect

analysis. The stress-increasing factors experienced by employees under intense work tempo and
under stress both decrease their performance and affect their passion for their work negatively. The
effect of stress is reflected on performance in working conditions where the degree of passion for
work is dominant. It is concluded that the effect of stress is not felt even if the employees do their
job passionately, even if they are busy.
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GIRiS

Yogun rekabet ortaminin orgiitlere getirdigi dinamik ve giiglii olma zorunlulugu, caligsma hayatinin
temposu i¢inde ¢alisanlara yansimaktadir. Orgiitlerin bulunduklar: sektdrde rakipler karsisinda basarili
olmalarinin yolu, dogru koltuga dogru ¢alisan bulabilmenin yaninda, ayn1 zaman da ¢alisma ortaminin
kosullarinida galisanlarin verimli ¢alisabilmesi yoniinde diizenlenmesi gerekmektedir. Calisanlarin
verimli bir sekil de performansa yonelik katilim saglamalan isteniyorsa, huzurlu ve refahi yiiksek,
fiziksel bakimindan rahat, maddi ve manevi tehdit igcermeyen calisma kosullart olusturulmasi
gerekmektedir. Diinyanin en iyi kurumlarina bakildiginda da, 6rnegin; Google, Facebook, Apple,
Amazon, Microsoft gibi sirketlerin ¢alisma ortamlarinda g¢alisanlarin rahatliginin ne kadar 6nemli
oldugu da goriilebilmektedir. Calisanlardan istenen performans, Orgiitiin c¢alisanlara sundugu
imkanlarla dogru orantilidir. Caligma ortami c¢alisanin kendisini stresli hissetmesine neden
olabilmektedir. Isyerinde strese maruz kalan calisanlar, fiziksel ve psikolojik olarak etkilenmektedir
(Kivimédki & Kawachi, 2015). Stresin yogun oldugu bir calisma ortaminda da calisanlarin
performanslar1 ve islerine olan tutkular istenilen seviyede olamamaktadir. Literatiir aragtirmalarinda,
performans kavrami; yapilan bir isi amaglara uygun bir sekilde yerine getirme, belirlenen hedefe
ulagmak i¢in gergeklestirilen etkin bir ¢gaba ve bu yapilan isin yiiriitiilmesinden tamamlanmasina kadar
gecen basarili bir siireci ifade etmektedir. Performans; ¢alisanlarin yaptiklari islerde, bireysel ve/veya
takim olarak, orgiit ve/veya kendileri tarafindan belirlenen hedeflere ulasilabilmesi agisindan nicel ve
nitel bir ifadedir (Bas & Artar, 1990). Calisanlar icin performans algisi, belirledikleri hedeflere
ulagsabilmek icin kendi potansiyellerini, bilgilerini, becerilerini ve yeteneklerini nasil kullanmalar
gerektigini aciklayan bir kavramdir. Alinan gorevin ve/veya yapilan igin belirlenen siire iginde
basariyla tamamlanabilmesi i¢in insanlarin kapasitelerini kullanma ylizdesidir (Yildiz et al., 2008).
Calismaya tutkunluk, ¢alisanlarin bulunduklari 6rgiit yapisina gore farkli potansiyel sonuglar meydana
getirmektedir. Yaptiklarn ise tutkuyla bagli olan ¢alisanlar hem islerinden tatmin olmakta hem de
orgiitlerine kars1 kendilerini bagl hissedebilmektedirler. Ancak ¢alisanlarin orgiit icinde yasadiklar
olumsuz durumlar; stres, asiri i yiikii, huzurlu ve ferah bir ¢aligma ortaminin olmamasi gibi durumlar,
calisanlarin yaptiklar ise tutkuyla baglanmalarin1 engelleyebilmektedir (Locke, 1976). Ayni zamanda,
calisanlarin Orgiit igindeki memnuniyetlik seviyeleri, ¢esitli ddiillendirilme sistemleri, ¢aliganlar
arasindaki iligkiler, ig talepleri ve ¢aligma kosullari, yapilan isi olumlu ya da olumsuz yonde etkili
olabilmektedir (Celik, 2002; Deci & Ryan, 2000). Bu kapsam ¢er¢evesinde, gelistirilen ve test edilmek
istenen hipotezlerin arastirma modelinde incelenebilmesi igin ¢alisanlarin Orgiit i¢inde yasamisg
olduklan stresin performanslarini nasil etkiledigi ve araci degisken etkisinde calismaya tutkunluk
degiskeninin etkisi incelenmektedir.

LITERATUR
ALGILANAN iS STRESI

Orgiitlerin ¢alisma ortamlarindaki sagliksiz kosullar, yoneticilerin baskisi, huzurlu bir ¢alisma
ortaminin saglanamamasi, ¢alisanlarin stres yasamasina neden olan etkenler arasinda bulunmaktadir.
Hem orgiitlerin hem de calisanlarin hedeflerine ulagsmasinda stres engelleyici bir faktdr olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Lazarus, 2006). Hedefler, kisilere ve orgiitlere gore farklilik gosterse de, yogun
rekabet ortaminda basarili olabilme adina herkes i¢in 6nem tagimaktadir (Leary, 1999). Herhangi bir
basarisizlik durumunda, ilk bakilan etkileyici faktorlerden biri strestir, ¢iinkii stres yasayan bireyler
daha diisiik performans gosterebilmektedirler, bu durum ¢alisanlarin kimliklerine de zarar vermektedir
(Semmer et al., 2007). Caligma kosullarinda ¢alisanlara asir1 is yiiklenmesi, belirsiz ve g¢esitli
taleplerde bulunulmasi, performanslarii da olumsuz yonde etkilemektedir (Barling et al., 2004).
Anlamsiz ve is tamimlariyla uyusmayan ekstra isler verilmesi ¢alisanlarda stressin baglangici olarak
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kabul edilebilmektedir (Ashforth et al., 2008). Eger calisanlar sorumlu olduklar: isleri tam olarak
yerine getiremez ve yeterli seviyeye ulagamazlarsa hem performanslar1 zarar gérmekte hem de benlik
ve sosyal saygilarini yitirmektedirler (Lazarus, 2006). Yapilacak isin zorluk derecesi ve stresli bir
caligma ortaminin olmasi ¢alisanlarin, performansini etkilemektedir. Calisanlarin basarili olabilmeleri
acgisindan hedeflerine ulasabilmelerin de performanslari 6nem tasimaktadirlar (Pierce & Gardner,
2004). Calisanlara sunulan olanaklarin yetersiz olmasi ve motivasyonlarini diisiiriicli stres ortaminin
olmasi, orgiitlerdeki is devir hizi oranini yani c¢alisan sirkiilasyonunun artmasina sebep olabilmektedir
(Semmer et al., 2015). Aragtirma modeli kapsaminda, algilanan is stresinin, hem ¢alismaya tutkunluk
hem de performansa etkisi incelenmektedir.

CALISAN PERFORMANSI

Calisanlarin performansina iliskin yapilan arastirmalarda, ¢alisanlarin orgiite olan bagliliklarinin
giicli olmasi, oOrgiitsel vatandaslik seviyesinin yiliksek olmasi (Organ, 1988), calisanlarin
performanslarma da olumlu yonde yansimaktadir (Borman & Motowidlo, 1997). Calisanlarin
performanslarmi olumsuz yonde etkileyen unsurlar arasinda orgiit kiiltiiriine uygun olmayan negatif
yonde kararlar alimmasi, dig ¢evrenin Orgiit {lizerinde olusturdugu olumsuz durumlar etkili
olabilmektedir (Bennett & Robinson, 2000). Orgiitsel degisim siirecinde, orgiitlerin gelismesini
inceleyen bir bakis acis1 gelistirilmis; Orgiit icerisindeki iletisim kaliplari, yoneticilerin tutumlari ve
isten ¢ikarilan kisilerin performanslart incelenmis; giiclii 6rgiitlerin, drgiitsel degisim silirecinden sonra
da giiclii kaldig1 tespit edilmistir. Degisim siirecinde en 6nemli faktorlerden biri ¢alisanlara verilen
orgiitsel destektir. Ciinkii her degisim beraberinde riskleri de getirebilmekte, bu durum caliganlar
iizerinde stres olarak ortaya c¢ikabilmektedir. Dogal olarak degisim siireci ¢aligsanlar bakimindan
karmasik bir siire¢ olarak algilanmaktadir (De Meuse et al., 2010). Orgiitsel degisim siireci ile
calisanlarin miicadele etme ydntemleri performanslarini smirlamaktadir (Judge et al., 1999). Onemli
olan durum, c¢aligsanlarin algiladiklar1 stresin minimum seviye de tutulabilmesi ve performanslarinin
olabildigince olumlu yonde olmasinin saglanmasi gerekmektedir. Calisanlarin yaptiklar: isten tatmin
olmas1 yani yaptiklar1 ise tutkuyla bagh olmalari, performanslarina da olumlu yonde yansimaktadir
(Petty et al., 1984). Calisanlarin orgiitlerinden destek gérmeleri, hem calisanlar arasindaki iliskilerin
gelismesinde hem de orgiitiin performansim arttirmada etkisi bulunmaktadir. Orgiit icinde ¢alisanlara
kars1 adaletli bir sistem olusturuldugunda, hem caligsanlarin 6rgiitsel vatandaslik davraniglarina hem de
performanslarma olumlu yonde etki ettigi, ancak calisanlara hakkaniyetli davranilmadiginda
calisanlarin iglerine karsi olan davranmiglarinda ve performanslarinda negatif yonde bir etki oldugu
belirtilmektedir (Cohen-Charash & Spector, 2001). Literatiir incelemesi sonucunda olusturulan
arastirma modeli kapsami i¢inde algilanan is stresi ve ¢alismaya tutkunluk degiskenlerinin calisan
performans tizerindeki etkileri incelenmektedir.

CALISMAYA TUTKUNLUK

Vallerand ve arkadaslar1 2003 yilinda yapmis olduklari ¢alismada, ¢alismaya tutkunluk kavramina
yeni motivasyonel bir yaklagim getirmislerdir (Vallerand et al., 2003). Motivasyonun calisanlarin
islerine tutkuyla baglanmasinda énemli bir faktér oldugu belirtilmektedir. Tutku kavrami, bireylerin
yaptiklar isleri giiclii bir istekle yerine getirme arzudur. Calisanlarin islerini tutkuyla yerine getirmesi
hem zaman hem de enerji bakimindan verimli bir ig siireci olarak diigiiniilmektedir. Caligma
tutkunlugu, uyumlu ve takintili olmak iizere iki farkli sekilde ger¢eklesmektedir. Uyumlu tutku;
calisanlarin 6zgilirce davrandigr durumlarda goriilmektedir (Ho et al.,, 2011). Uyumlu olan bireyler
orgiitlerdeki faaliyetlerde kendilerini bir isi yapma konusunda zorunluluk hissiyatinda gdrmezler,
aksine kendilerini gorevlerini yerine getirme konusunda goniillii olarak yani sevdikleri isi yapma
hissiyatinda goriirler. Calisanlar sevdikleri isi yaptiklarinda is’ten duyduklari tatmin duygusu da
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yiikselmektedir. Calisanlarin yaptiklar1 is’de tatmin duygularinin yiliksek olmasi, calisanlari motive
etmektedir. Is tatmininin ve ¢aligma tutkunlugunun ¢alisanlar da birlikte goriilmesi, ¢alisanlarin orgiite
olan bagliliklarin1 olumlu yonde desteklemektedir. Tutkunluk kavrami; Calisganin hobileriyle,
arkadaslariyla, ailesiyle uyumlu kalmasini saglamaktadir. Islerinin tutkuyla yapan calisanlar, belirli bir
faaliyette  bulunsalar dahi siirece hakim olduklarindan dolayi, islerine kolaylikla
odaklanabilmektedirler (Zigarmi et al., 2009). Takintili (Obsesif) is tutkusu ile ¢alisan bireyler ise,
kontrollii bir i¢sellestirme yasamaktadirlar. Yapilacak isin tizerinde kimliklerini kullanma yetkilerini
kaybetmislerdir. Yaptiklar1 Is’te kendilerini iizerlerinde bask1 varmis gibi hissetmektedirler (Breevaart
et al., 2012). Takintil1 is tutkusuna sahip calisanlar, sosyal kabul ve 6zgiiven eksikligi yasamaktadirlar
(Forest et al.,, 2012). Ciinkii bu tiir is tutkusuna sahip galigsanlar, siirekli is diisiindiikleri i¢in
sosyallesme konusunda eksiklik yasamaktadirlar. Sosyallesme eksikligi yasadiklarindan dolay1
iletisim konusunda kendilerini basarisiz gormektedirler. Bu ylizden, takintili bir tutuma sahip
calisanlar da 6zgiliven eksikligi olusmaktadir. Bu nedenle, ¢alismaya tutkunluk kavraminin ¢alisanlar
iizerinde takint1 hale getirilmeden pozitif yonde kontrol edilmesi ve pozitif yonde islerine tutkuyla
bagli olmalar1 gerekmektedir. Takintili bir durum haline geldiginde c¢alisanlar lizerinde olumsuz etkiler
olusturdugu i¢in performanslari da negatif yonde etkilenmektedir. Arastirma modeli kapsaminda
calismaya tutkunluk kavraminin algilanan is stresi ve ¢alisan performansi arasindaki iliskide araci
degisken etkisi analiz edilmektedir.

YONTEM

Aragtirmanin amaci kapsaminda 360 beyaz yakali ¢alisandan toplanan veriler analiz edilmistir.
Analizler IBM SPSS 25 ve AMOS programi kullanilarak yapilmistir. Anket formu 5°1i likert 6lgeginde
hazirlandig1 i¢in faktdr ve giivenirlilik analizleri yapilmistir. Faktor analizinin sonuglart AMOS da
yapilan dogrulayici faktor analizi ile kontrol edilmistir. Korelasyon analizi degiskenler arasindaki
iligkileri incelemek igin, regresyon analizi de hipotezlerin test edilmesi i¢in yapilmigtir. 5°li likert
Olceginde (1. Kesinlikle katilmiyorum — 5. Kesinlikle katiliyorum) hazirlanan anket formundaki
sorular 3 degiskeni temsil etmektedir. Degiskenleri temsil eden Olgeklerin olusturulmasinda
yararlanilan kaynaklar: Algilanan Is Stresi 6lgegi; Baltas ve digerleri (1998), Revicki ve digerleri
(1991), Bayar ve Oztiirk (2017), House ve Rizzo (1972), tarafindan yapilan ¢alismalardaki &lgeklerden
faydalanilmistir. Calismaya Tutkunluk o6lcegi; Schaufeli ve digerleri (2006), Balducci ve digerleri
(2010), Fong ve Ng (2012), tarafindan yapilan ¢alismalardaki 6lgeklerden faydalanilmigtir. Calisan
Performansi dl¢egi; Rahman ve Bullock (2004), Sehitoglu ve Zehir (2010), yillarinda yapmis olduklart
calismalardan yararlanilarak olusturulmustur.

Orneklem/Cahsma Grubu/Katiimeilar

Aragtirma iretim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda calisan beyaz yakalilar’in yasadiklar
stres’in ¢aligmalarina olan tutkunluklarmi ve performanslarini nasil etkiledigi arastirilmasi
amaglanmugtir. Algilanan is stresi bagimsiz degisken, ¢alismaya tutkunluk araci degisken, ve calisan
performansi ise bagimli degisken olarak alinmigtir. Caligma igin iiretim sektoriinde beyaz yakalilar dan
toplanan veriler analiz edimistir, degiskenler arasindaki iliskiler incelenmistir. Olgek; firmalarin
degisik departmanlarinda ¢alisan 360 beyaz yakali ¢alisan iizerinde uygulanmistir. Ankete 252 (73%)
erkek 108 (27%) kadin beyaz yakali cevap vermistir. Katilimcilarin 148’1 (%37) 17-27 yas gurubunda
yer alan 148 (%37) katilimci; 28-40 yas gurubunda yer alan 199 (%49.7) katilimer; 53 (%13.3)
katilime1 ise 41 yas {lizeri yoneticidir. Anketi cevaplayan calisanlarin 280’1 (%65,3) liniversite mezunu
iken; 80’1 (%20) yiiksek lisans derecesine sahiptir. Anket’de ayrica sorulan, bireylerin hedeflerine
ulagma diizeylerine bakildiginda; “Cok Diisiik” seviyede hedeflerine ulastiklarini belirten 34 caligan;
“Diisiik” seviyede hedeflerine ulastiklarimi belirten 57 c¢aligan; “Orta” seviyede hedeflerine
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ulagtiklarin1 belirten 117 c¢alisan; “Yiiksek™ seviyede hedeflerine ulastiklarimi belirten 106 caligan;
“Cok Yiiksek” seviyede hedeflerine ulastiklarini belirten 46 ¢alisan bulunmaktadir.

Arastirma Cercevesi

Arastirmada, nicel bir yaklasim benimsendiginden dolay:1 istatistiksel kavramlar arasindaki
iligkilerin belirlenmesinde veriler analiz edilmistir. Nicel bir arastirmada, Bagimsiz degisken yada
bagimsiz degiskenler, bagimli degisken iizerindeki etkileri yargilamada kullanilmaktadir (Thomas et
al., 2015).

S

Calismaya
Tutkunluk

Algllanan Calisan
[s Stresi Performansi

Sekil 1. Arastirma Modeli

Caligmada Sekil 1. de verilmis olan aragtirma modeli analiz edilmistir. Algilanan is stresinin
calismaya tutkunluk (hl) ve c¢alisan performansi (h2) iizerindeki olumsuz etkisi, g¢aligmaya
tutkunlugun calisan performansi (h3) {izerine olumlu etkisi ile ¢aligmaya tutkunlugun algilanan is
stresi ve ¢alisan performansi arasindaki mediator etkisi (H4) analiz edilmistir.

Analizler

Faktor analizi, aragtirmada kullanilan 6lgegin gegerliligini aragtirmak i¢in yapilmistir. Arastirma
modeli kapsaminda birbirileriyle iligkili degiskenlerin faktdr analizi ile birlikte anlamli fakat az sayida
iliskisiz yeni degiskenlerin kesfedilmesi amaciyla kullanilan istatistiksel bir yontem olarak kabul
edilmektedir (Biiyiikoztirk, 2005). Kaiser-Meyer Olkin (KMO) o6rneklem uygunlugu testi, 6n
uygulamadan elde edilen verilerin uygun olup olmadigimi belirlemede kullanilmakta, ve korelasyon
matrisinin kosegen degerlerini incelemek igin de Bartlett kiiresellik testi yapilmigtir. SPSS 25
programinda yapilan Faktor analizi i¢cin Kaiser Mayer Olkin (KMO) and Bartlett’s Test degeri .912
olarak bulunmustur. KMO’nun .90’dan yiiksek olmasi “miikemmel” sonu¢ olarak yorumlanir
(Tavsancil, 2002). Bu deger verinin analize uygun oldugunu gosterirken Bartlett’s Test sonucunda sig.
degerinin .000 (sig<0.05) olmas1 da yine verinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu elde edilen Chi-
Square degerinin anlamli oldugunu ve verilerin ¢ok degiskenli bir normal dagilimdan geldigini
gosterir. Calismada, 5°li likert lgeginde (1. Kesinlikle Katilmiyorum — 5. Kesinlikle Katiliyorum)
degiskenleri temsil eden 26 6lcek ile anket formu hazirlanmis ve analizleri yapilmistir. Degiskenler;
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Algilanan s Stresi, Calismaya Tutkunluk ve Calisan Performansi faktor analizine tabi tutulmustur. 9
Soru faktér analizi sonucunda, faktdr dagilimina diismediginden ve giivenirliligi etkilediginden
cikarilmistir. Faktor analizi tablosu 1’°de goriildiigii iizere kalan 17 soru ile 3 faktorde dagilim gdsteren
degiskenlerin korelasyon ve regresyon analizi yapilmustir.

Tablo 1. Faktor Analizi

Rotated Component Matrix®

Component
1 2 3
AIS6. Calistigim kurumda isimi yaparken kendimi asabi hissediyorum. 0.842
AIS7. Calistigim kurumda isimi yaparken oldukga biiyiik bir gerilim altinda 0.821
caligtyorum.
AISS. Isimle ilgili sorunlar uyku sorunu yasamama neden oluyor. 0.812
AIS5. Isimin aile hayatima engel oldugunu hissederim. 0.767
AIS3. Is’te cevremdekiler tarafindan hoslanilmadigimi hissederim. 0.719
AlS4. is’te cevremdekiler tarafindan kabul edilmedigimi hissederim. 0.705
CT5. Yapmakta oldugum Is bana heyecan vermektedir. 0.848
CT6. Yapmakta oldugum Is bana ilham vermektedir. 0.819
CT3. Yogun oldugum zamanlarda da kendimi mutlu hissederim. 0.744
CT2. Calistigim zamanlarda kendimi gii¢lii ve gayretli hissederim. 0.708
CT1. isimde enerji dolu oldugumu hissediyorum. 0.685
CT4. Calisirken kendimi isime kaptiririm. 0.664
CPO4. isimle ilgili belirledigim hedeflerime fazlastyla ulasirim. 0.767
CPOS5. Isimi layikiyla ve kaliteli yaptigimdan fazlasiyla eminim. 0.756
CPO6. isimle ilgili herhangi bir sorun giindeme geldiginde en hizli sekilde 0.733
¢Ozlim tiretirim.
CPO3. Gorevimi tam zamaninda tamamlarim. 0.689
CPOL1. Devamsizlik oranlarim digiiktiir. 0.501
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 6 iterations.

AIS: Algilanan Is Stresi, CT: Calismaya Tutkunluk, CPO: Calisan Performansi

Dogrulayican Faktor Analizi; Birden fazla degiskeni temsil eden ve birden fazla Slgiilen veya
gozlenen degiskenlerin bulundugu aragtirma modellerinde istatiksel analizleri tanimlayabilmek i¢in
kullanilmaktadir (Ozdamar, 2013).
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Sekil 2. Dogrusayict Faktor Analizi
AIS: Algilanan Is Stresi, CT: Calismaya Tutkunluk, CPO: Calisan Performansi

SPSS AMOS’da dogrulayici faktor analizi i¢in kabul edilen degerler, model fit’de en ¢ok bakilmasi
uygun goriilen degerlerdir; GFI, CFI, NFI, IFI ve RMSEA (ilhan & Cetin, 2014). Model Fit’de
degerlere bakildiginda arastirma modeline gore uygunluk gostermektedir; X2/df=3.167<S5,
0<GFI<1=0.871, 0.90<IFI1=0.925, 0.90<NFI=0.919, 0.90<CFI=0.924, RMSEA=0.060<0.080. Bu
nedenle, SPSS 25 istatistik programinda yapilan agiklayici faktér analizi ile ortaya gikan 3 faktorlii
yapinin gegerliligi ayn1 zamanda SPSS AMOS’da dogrulayici faktor analizi ile dogrulanmstir.

Analiz sonuglarinda (Ki-Kare/Serbestlik Derecesi) degerlerinin yorumlandigi goriilebilir. Bu
degerin yorumlanmasinda tam bir goriis birligi yoktur ancak bu degerin 0 ile 5 arasinda olmasi model
uyumunun ¢ok iyi oldugunu gosterir (Wheaton et al., 1977; Sonmez Cakir, 2020). GFI degeri 0 ile 1
araliginda deger alir bu degerin 1’e yakin olmasi tercih edilir (Bryne, 1994).

Dogrulayici ve agiklayici faktor analizinden sonra, anket de degiskenleri temsil eden sorularin igsel
tutarliligim1 6lgebilmek i¢in giivenirlilik analizi yapilmaktadir. Nunnaly’nin 1978 yilinda yapmis
oldugu arastirmaya gore sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda 6zellikle Cronbach Alfa
katsayisinin 0.70 ve {izeri olmasi yeterli goriilmektedir (Nunnally, 1978; Hair et al., 2000).

Olgek gelistirme caligmalarinda gecerlilikten once giivenirlilik analizine bakildig1 literatiir
aragtirmasinda goriilmektedir. Oncelikle giivenirlilige bakilmasinin sebebi, giivenilir olmayan bir
Olcegin gegerli de olamayacagidir. Gegerlilik g¢aligmasi yapilabilmesi i¢in Oncelikle giivenirlilik
analizinden Olcegin gecmesi gerekmektedir (Celik & Bindak, 2005). Bu amagla, taslak maddeler
arasinda madde segcme (Madde Analizi) siirecinde madde ya da dlgek puanlar esas alinmaktadir
(Bozdogan & Oztiirk, 2008).
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Tablo 2. Giivenirlilik Analizi

Degiskenleri Temsil Eden

Degiskenler Cronbach Alfa (o) Degerleri

Olgek Sayisi
Calismaya Tutkunluk 6 0.884
Algilanan Is Stresi 6 0.888
Calisan Performansi 5 0.717

Korelasyon analizi, arastirma modeli kapsami icinde degiskenler arasindaki karsilikli iligkilerin
derecesini, kuvvetini ve yonini test edebilmek, yorumlayabilmek ve agiklayabilmek igin
kullanilmaktadir (Kalayci, 2006).

Degiskenler arasindaki iligkilerin agiklanmasinda, aralarindaki iliskilerin istatistiksel olarak
yorumlanmasinda korelasyon analizi kullanilmaktadir. Degiskenler arasindaki iliskilerde korelasyon
analizi icin -1 ile +1 degerleri arasinda analiz ve yorumlar yapilmaktadir. Degiskenlerin almis oldugu
degerler aralarindaki iliskinin yoniini ve derecesini gostermektedir (Kalayci, 2010; Ural & Kilig,
2013). Degiskenlerden birinin azalmasi digerinin artmasi ya da degiskenlerden birinin artmasi
digerinin azalmasi durumunda negatif bir iliskinin oldugu aciklanabilmektedir. Degiskenler arasindaki
iligkilerin agiklanmasinda siklikla kullanilan pearson korelasyon katsayisi bu arastirma da
kullanilmagtir.

Tablo 3. Korelasyon Analizi

Correlations

Algilanan Is Calisan Calismaya
Stresi Performansi Tutkunluk

Algilanan {s Pearson Correlation 1 -.194™ - 457"
Stresi Sig. (2-tailed) 0.000 0.000

Sum of Squares and 415.300 -48.185 -139.139

Cross-products

Covariance 1.096 -0.127 -0.367

N 360 360 360
Calisan Pearson Correlation -.194™ 1 4237
Performansi Sig. (2-tailed) 0.000 0.000

Sum of Squares and -48.185 148.555 77.006

Cross-products

Covariance -0.127 0.392 0.203

N 360 360 360
Calismaya Pearson Correlation - 457" 423" 1
Tutkunluk Sig. (2-tailed) 0.000 0.000

Sum of Squares and -139.139 77.006 223.204

Cross-products

Covariance -0.367 0.203 0.589

N 360 360 360

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Korelasyon analizi sonucunda: degiskenler arasindaki iligkiler incelendiginde, algilanan is stresi
diger degiskenler ile arasinda birbirleriyle negatif yonde anlamli bir iligki oldugu sonucuna
varilmaktadir. Orgiitlerde calisanlarin yasamis olduklar stress sonucunda, ¢alisanlarin orgiitlerine
karsi negatif diigiinceler beslemesine sebep oldugunu korelasyon analizi sonucunda da
aciklayabilmekteyiz.

Hipotezlerin Desteklenip Desteklenmedigini Analiz Edebilmek Icin Yapilan Regresyon
Analizi Sonuclarmma Gére; bagimsiz-bagimli Degiskenler arasindaki iligkilerin analizinde
hipotezlerin testi i¢in yapilan regresyon analizi sonucunda; Tablo 4’de desteklenen hipotezler
belirtilmistir.
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Tablo 4. Arastirma Modeli Kapsaminda Olusturulan Hipotezlerin Analiz Sonuglari

Hipotezler . Desteklendi / Anlamhhk
) Standard . Sig. Desteklenmedi  Diizeyi (Sig.)
H1: Algianan Is Stresi, Calismaya _0.45T*** 0.000 Desteklendi P<0.001
Tutkunluk iizerinde etkisi vardir. ' '
H2: Alglla“nan. Is . Stresz, Calisan -0.194%** 0.000 Desteklendi P<0.001
Performanst iizerinde etkisi vardir.
H3:  Calismaya  Tutkunluk,  Caligan Desteklendi P<0.001
. o S 0.423*** 0.000
Performansi iizerinde etkisi vardir.
*: p<0.05 **:p<0.01 ***:p<0.001

Regresyon analizi sonucunda, sig. degerleri hipotezleri destekler yonde anlamli ¢ikmistir. Bu
durum calisanlarin yasadiklar1 is stresi ve islerine olan tutkularinin etkileri agisindan literatiirii
destekler yonde oldugunu da gostermektedir.

Arac1 Degisken Etkisinin Analiz Edilmesi; Araci degisken; Calismaya Tutkunluk, regresyon
analiziyle algilanan is stresi bagimsiz degiskeninin, ¢aligan performansi bagimli degiskeni arasindaki
iligki test edilmektedir.

Tablo 5. Araci Degisken Etkisinin Analiz Sonucu
Bagimsiz Bagimh Standard si Adjusted

Degisken Degisken i} 9. R Square F Value
Algélta“a.n Is | 0001 0986  0.035 14.782
Regresyon 1 resi , Cfa 15an
Galismaya CHIOTMANST g gpo%+x 0,000 0.174 41.053
Tutkunluk
*: p<0.05 **:p<0.01 ***:p<0.001

Bagimsiz degisken ile bagimh degisken arasindaki araci degisken etkisini test edebilmek amaciyla
sobel (1982) testi yapilmistir. Aract degisken etkisinin testinin yapilmasindaki amacg; anlamli bir
iligkinin olup olmadiginin agiklanabilmesidir. Sobel (1982) testi, degiskenlerin diizeltilmemis
regresyon katsayilari ve standart hata degerleri kullanilarak araci degisken etkisinin analizi
yapilmaktadir. MacKinnon, Warsi ve Dwyer (1995) yapmis olduklar calismalar sonucunda
istatistiksel yontemlerin kullanimini yayginlastirarak araci degisken etisinin degerlendirilmesinde
onemli asama katedilmesinde literature katkida bulunmuslardir. Sobel (1982) testinin Aroian
(1944/1947) ve Goodman (1960) olmak iizere iki versiyonu bulunmaktadir.

Tablo 6. Sobel/Aroian/Goodman Araci Degisken Etkisi Analizi

Algilanan Is Stresi stresi ile Calisan Perormans arasindaki iliskide Calismaya Tutkunluk'un araci
degisken etkisinin sobel testi ile incelenmesi;

Degiskenler Input: Test statistic: ~ Std. Error:  p-value:
Bagimsiz Algilanan s

Degisken Stresi a -0.335 Sobel test: -6.22147496 0.01857678 0

Araci Caligmaya b 0.345 Aroian test: -6.20229687 0.01863423 0
Degisken Tutkunluk  sa 0.034  Goodmantest: -6.24083205  0.01851917 0
Bagimh Calisan

Degisken Performanst Sb 0.043

Ara degisken etkisini agiklayabilmemiz i¢in p degerinin <0,05'ten kiigiik ¢ikmasi gerekmektedir. P degeri
<0.05den kii¢iik ve anlamli oldugu i¢in ara degisken etkisinin oldugu kabul edilmektedir.

Araci1 degiskenin etkisi, Hayes (2017) tarafindan gelistirilen hayes process macro programiyla test
edilmistir. Bu program SPSS programina eklenerek araci degisken modelleri ¢ergevesinde arastirma
modeline uygun olan model 4 de test edilmistir. Model 4; X(bagimsiz degisken), M(arac1 degisken),
Y(bagimli degisken) seklinde olusmaktadir. Hayes (2017) yapmis oldugu arastirmalarda SPSS
programina bir makro aracilifiyla; araci degiskenlerin etkilerini inceleyen bir veri analiz yontemi
gelistirmistir.
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Tablo 7. Hayes Process Araci Degisken Analizi

PROCESS Procedure for SPSS Version 3.4
Written by Andrew F. Hayes, Ph.D. www.afhayes.com
Documentation available in Hayes (2018). www.guilford.com/p/hayes3
Model : 4
Y: CalisanP
X: Algilana
M: Calismay
Sample
Size: 360
Indirect effect(s) of X on Y:
Effect BootSE BootLLCl BootULCI
Calismay -,1155 ,0258 -,1697 -,0699
Partially standardized indirect effect(s) of X on Y:
Effect BootSE BootLLCl BootULCI
Calismay -,1844 ,0359 -2576 -,1187
Completely standardized indirect effect(s) of X on Y:
Effect BootSE BootLLCl BootULCI
Calismay -,1931 ,0384 -2720 -,1228
ANALYSIS NOTES AND ERRORS
Level of confidence for all confidence intervals in output:
95,0000
Number of bootstrap samples for percentile bootstrap confidence intervals:
5000
NOTE: Variables names longer than eight characters can produce incorrect output.
Shorter variable names are recommended.

H4 hipotezi i¢in “calismaya tutkunluk™ araci degiskeninin etkisinin olup olmadigini analizinde
indirect effect(s) of X on Y, sonucuna bakilmaktadir. BootLLCI ve BootULCI arasinda “0” degeri var
ise araci etkiden s6z edilememektedir. Yapilan test sonucunda BootLLCI ve BootULCI “0” degeri
olmadigi i¢in “calismaya tutkunluk™ aract degiskeninin regresyon analizi ve sobel testin de oldugu gibi
hayes process testin de de anlamli bir etkisinin oldugu dogrulanmaktadir.

Hipotez Sonuglari;
Tablo 8. Arac1 Degisken Etkisinin Hipotez Sonucu

Hipotezler Desteklendi / Anlamhhk
Desteklenmedi Diizeyi (Sig.)
H4: Algilanan is stresi ile ¢alisan performansi arasindaki Desteklendi P<0.001

iliskide ¢calismaya tutkunluk araci degisken etkisi vardir.

Sobel testi, hayes process ve regresyon analizi ile birlikte araci degisken etkisi desteklenmektedir.
Calisan performansi1 degiskenini etkileyen algilanan is stresi bagimsiz degiskeni ile aralarindaki
iligkide calismaya tutkunluk araci degisken etkisi girdiginde, c¢alisan performansi artmaktadir. Bu
nedenle caligsanlarin islerini tutkuyla yaparken her hangi bir negative etki olmamasi gerekmektedir.
Islerini tutkuyla yapan galisanlarin performansi da olumlu yonde olmaktadur.

TARTISMA

Literatiirde yapilan arastirmalarda, 6zellikle 1970-1980’1i yillarda, galisma ortaminda yasanmaya
baslanan stres iizerine arastirmalar yapilmistir (Karasek et al., 1981; Karasek Jr, 1979). Yapilan bu
arastirmalarda goriilmektedir ki, ¢alisanlarin agir1 is yiikii ve baski altinda ¢aligmalari, diisiik bireysel
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is kontroliiyle birlestiginde fizyolojik rahatsizliklar meydana gelebilmektedir. Orgiit i¢inde calisanlarin
yasamakta olduklar1 Is stresi, orgiitin fonksiyonlarimin calisanlar tarafindan benimsenmesini
giiclestirmektedir (Siegrist, 1996; Ferrie, 2001). Calisanlarin gosterdigi cabalar 6dil sistemi ile
degerlendirilmesi, bireylerin kendilerini stresli hissetmelerine neden olmaktadir (Siegrist, 1996).
Aragtirma sonuglarinda, caligsanlarin algiladiklart stres, hem calismaya tutkunlugu hem de calisan
performansini negatif yonde etkilemektedir. Bu durum asir1 stresin negative yonde ne kadar giiglii bir
faktor oldugunu da gostermektedir. Yapilan arastirmalar da, ¢alisanlarin 6rgiit igindeki is giivensizligi
(Ferrie, 1999; Ferrie, 2001), Uzun calisma saatleri (Virtanen et al., 2012; Virtanen et al., 2015) ve
yetersiz iicret risk faktorii olarak degerlendirilmektedir. Orgiitlerin calisanlarma sunacaklar1 huzurlu,
ferah ve giliven ortami, ¢alisanlarin performanslarina, igse olan tutkularina ve orgiite olan bagliliklarina
da pozitif yonde etki edecektir. Ancak gilinlimiiz de devam etmekte olan aile isletmelerinde ki bir
takim yanlig yonetim anlayislarindan dolayi ¢alisan sirkiilasyonu her sene devam etmekte ve bu durum
kurumun performansini da olumsuz yonde etkilemektedir. Calismaya tutkunluk kavrami genellikle
bireylerin oOrgiitlerdeki faaliyetlerinde islerine bagli olmalar1 kabul edilmektedir. Orgiitlerin
basarisinda ve oOrgiitlere olan baglilik dlciitii degerlendirmesinde, c¢alisanlarin islerini tutkuyla
yapmalar1 arasinda pozitif bir iligki bulunmustur (Bureau et al., 2013). Arastirma sonuglarinda,
calisanlarin algiladiklar: ig stresi, c¢alisanlarin islerine olan tutkunlugunu negatif yonde etkileyerek,
yaptiklar1 Is’ten sogumaya/uzaklasmaya ittigi anlagilmaktadir. Bu nedenle 6rgiitlerde ¢alisanlarin stres
yasamalarimin Oniine gecgebilecek calisma ortamlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Algilanan is
stressin yliksek derecede olmasi, ¢alisanlarin diisiik is tatmini ve zayif orgiitsel baglilik yagamalarina
neden olmaktadir. Ayn1 zamanda is stresinden dolay1 performansi diisen ¢alisanlar, tiikkenmislik hissi
de yasamaktadirlar (Burke & Fiksenbaum, 2009). Arastirma analizleri sonucunda, ¢aligsanlarin verimli
olmasi ve performanslarini olumlu yonde gelistirebilmeleri icin stresli i ortamlarindan uzak durmalari
gerekmektedir.

SONUC

Orgiitlerde belirlenen amaglara ve hedeflere ulasabilmek amaciyla uygulanan performans
degerlendirme kriterleri bulunmaktadir. Calisanlarin bu belirlenen kriterlere gore yaptiklar islerde
belirli bir performans gostermeleri beklenmektedir. Calisanlarin gosterdikleri bu performans
sonucunda, istenilen seviyeye ulasildig1 taktirde; {icret artisi, prim, terfi gibi olanaklar saglandigi gibi
istenilen performansi gostermeyen calisanlarinda islerine son verilebilmektedir (Grote, 2002).
Orgiitlerin calisanlarin performanslarini arttirabilmek amaciyla ise alim kriterlerinden, &rgiit iginde
uygulanan egitimlere kadar gesitli insan kaynaklar1 politikalar1 vardir. Ayn1 zamanda performans
degerlendirme amaglar1 arasinda; calisanlarin performanslariyla ilgili eksiklerini gorebilmeleri
amaciyla geri bildirimde bulunmak, yeni hedefler ve amaglar olusturmak, oOrgiitiin performansini
gelistirici yonde stratejiler belirlemek, yeterli olmayan g¢alisanlara rehberlik etmek, gibi uygulamalar
yer almaktadir (Mathis & Jackson 1991). Yapilan analizler sonucunda da stressin galiganlarin
performansini olumsuz yonde etkiledigin goriilebilmektedir. Bu nedenle &rgiit i¢inde calisanlarin
stress den uzak kosullar icinde gorevlerini yerine getirmesi amaglanmalidir. Calisma Tutkusu
calisanlarin yaptiklar isi igsellestirmelerinden dolayr meydana gelmektedir (Forest et al., 2011).
Calisma tutkusuna sahip calisanlar yaptiklart islerden haz duyduklari igin isten ayrilma niyeti
diisiincesine girmemektedirler (Firth et al., 2004). Stressin olmadigi, yaptiklar1 Is’ten memnuniyet
duyan calisanlar orgiitlerine giiglii bir baglilik hissetmektedirler. Bu durum ayni zamanda kurumlarin
performanslarma da olumlu yonde etki etmektedir. Orgiitlerde uygulanan performans degerlendirme
kriterleri; calisanlarin eksiklerini yada yanliglarini gérmesini saglayarak daha iyi performans
gostermelerini saglamakta, Orgiitiin kendilerinden beklenen performans kriterleriyle birlikte orgiite
olan inanglart ve disiinceleri netlesmekte, hem beceri ve yeteneklerine gore kendilerini
tamimlayabilmekte hem de elde ettikleri bagarilarla is tatmin duygularim1 yasayabilmektedirler,
performans degerlendirmenin olumlu etkileri sayesinde calisanlarin yeni atilimlar ve yeni gorevler
almaya hazir hale gelmis olurlar. Aragtirma modeli kapsaminda yapilan analizler sonucunda islerine
tutkuyla sahip ¢ikan g¢alisanlarin performanslari da olumlu yonde etkilenmekte ancak stressin yogun
oldugu c¢alisma ortaminda bulunan c¢alisanlarin bu durumdan negatif yonde etkilendikleri
aciklanabilmektedir.
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Examining of The Effects of Perceived Work Stress on Workers in
The Work Environment

Introduction

The necessity of being dynamic and strong brought to the organizations by the intense competition environment
is reflected to the employees in the pace of working life. The way for organizations to be successful against their
competitors in the sector they are in must be arranged in order to find the right employee in the right seat and at
the same time to ensure that employees can work efficiently in the conditions of the working environment. If
employees are required to participate effectively in performance, peaceful and prosperous, physically
comfortable, material and non-threatening working conditions should be created. The performance required by
the employees is directly proportional to the opportunities provided by the organization to the employees. The
working environment can make the employee feel stressed. Employees exposed to stress in the workplace are
physically and psychologically affected (Kivimaki & Kawachi, 2015). In a stress-intensive work environment,
employees' performance and passion for their jobs cannot be at the desired level. In literature research,
performance concept; It means performing a job in accordance with the objectives, an effective effort to reach
the determined target and a successful process from the execution of this work to its completion. Performance; It
is a quantitative and qualitative expression in terms of achieving the goals determined by the organization and /
or themselves, individually and / or as a team in their work (Bas & Artar, 1990). Performance perception for
employees is a concept that explains how to use their own potential, knowledge, skills and talents in order to
reach the goals they set. It is the percentage of people using their capacities in order to complete the task and / or
work successfully within the specified time period (Yildiz et al., 2008). Passion for work brings different
potential results according to the organizational structure of the employees. Passionately committed to their
work, employees are both satisfied with their work and may feel connected to their organization. However, the
negative situations experienced by employees in the organization; stress, excessive workload, the absence of a
peaceful and spacious working environment, such as employees, they can prevent the passion to engage in their
work (Locke, 1976). At the same time, employee satisfaction levels within the organization, various rewarding
systems, employee relations, job demands and working conditions can be positively or negatively influenced
(Celik, 2002; Deci & Ryan, 2000). Within the scope of this scope, in order to examine the hypotheses developed
and wanted to be tested in the research model, the effect of the stress of the employees on their performances and
the effect of the passion of working on mediating variable are examined.

LITERATURE
PERCEIVED WORK STRESS

Unhealthy conditions in the working environments of the organizations, the pressure of the managers, the lack of
a peaceful working environment are among the factors that cause the employees to experience stress. Stress is a
factor preventing both organizations and employees to achieve their goals (Lazarus, 2006). Although goals vary
according to individuals and organizations, they are important for everyone in order to be successful in intense
competition (Leary, 1999). In the event of a failure, one of the first factors that are looked at is stress, because
individuals experiencing stress may perform poorly, which may also damage employee identities (Semmer et al.,
2007). Excessive workload, unclear and various demands on employees under working conditions also affect
their performance negatively (Barling et al., 2004).

EMPLOYEE PERFORMANCE

In the researches conducted on the performance of the employees, the strong commitment of the employees to
the organization and the high level of organizational citizenship (Organ, 1988) are positively reflected in the
performance of the employees (Borman & Motowidlo, 1997). Among the factors that negatively affect the
performance of employees, negative decisions that are not appropriate to the organizational culture and negative
situations created by the external environment on the organization can be effective (Bennett & Robinson, 2000).
Employees' satisfaction with their work, that is, their passion for their work, is reflected in their performance
positively (Petty et al., 1984). Employees' support from their organizations has an impact both on the
development of relations between employees and on improving the performance of the organization.

PASSION TO WORK

In their study conducted in 2003, Vallerand et al. Brought a new motivational approach to the concept of passion
for work (Vallerand et al., 2003). It is stated that motivation is an important factor in passionately engaging
employees in their work. The concept of passion is the desire of individuals to perform their work with a strong
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desire. Passion of the work of the employees with passion is considered to be an efficient process in terms of
both time and energy. The concept of passion; It ensures that the employee stays in harmony with his hobbies,
friends and family. Employees who do their jobs with passion can easily focus on their work because they
dominate the process even if they do a certain activity (Zigarmi et al., 2009).

METHOD

The data collected from 360 white collar employees were analyzed. The analyzes were performed using IBM
SPSS 25 and AMOS program. As the questionnaire was prepared on a 5-point Likert scale, factor and reliability
analyzes were conducted. The results of factor analysis were checked by confirmatory factor analysis in AMOS.
Correlation analysis was used to examine the relationships between variables and regression analysis was used to
test hypotheses. The 5-point Likert scale (1. Strongly disagree - 5. Strongly agree) questions in the questionnaire
form represent 3 variables. Sources used to create scales representing variables: Perceived work Stress Scale;
Baltas et al. (1998), Revicki et al. (1991), Bayar and Oztiirk (2017), House and Rizzo (1972). Passion to work
scale; Schaufeli et al. (2006), Balducci et al. (2010), Fong and Ng (2012) used the scales in the studies.
Employee Performance Scale; Rahman and Bullock (2004), Sehitoglu and Poison (2010) were created by
making use of their studies.

Sample / Working Group / Participants

The aim of this study was to investigate the effects of white-collar workers' stress and passion on their
performance. Perceived work stress was considered as an independent variable, a passion for working as a
variable, and employee performance as a dependent variable. For the study, the data collected from white collar
in the production sector were analyzed and the relationships between the variables were examined. Scale; 360
white collar employees working in different departments of companies. 252 (73%) males and 108 (27%) females
answered the questionnaire. 148 (37%) of the participants were 148 (37%) participants in the 17-27 age group;
199 (49.7%) participants in the 28-40 age group; 53 (13.3%) participants were managers over 41 years of age.
280 (65.3%) of the respondents were university graduates; 80 (20%) have masters degree. When asked about the
level of achievement of the objectives of the individuals also asked in the survey; 34 employees stated that they
have achieved their “Very Low” targets; 57 employees stated that they have achieved their “low” level targets;
117 employees stated that they have achieved their “intermediate” targets; 106 employees stated that they have
achieved their “high” level targets; There are 46 employees who stated that they have achieved their “Very
High” level targets.

DISCUSSION

In the studies carried out in the literature, especially in the 1970-1980s, studies on stress that began to be
experienced in the work environment were made (Karasek et al., 1981; Karasek Jr, 1979). In these studies, it is
seen that physiological disturbances may occur when the workers' workload and pressure are combined with low
individual work control. Occupational stress of employees within the organization makes it difficult for
employees to adopt the functions of the organization (Siegrist, 1996; Ferrie, 2001). Evaluating the efforts of the
employees with the reward system causes individuals to feel stressed (Siegrist, 1996). According to the results of
the research, the perceived stress of the employees negatively affects both the passion for the work and the
employee performance. This also shows how strong stress is a negative factor. The researches are evaluated as
insecurity of the employees within the organization (Ferrie, 1999; Ferrie, 2001), Long working hours (Virtanen
etal., 2012; Virtanen et al., 2015) and insufficient wage risk factor.

CONCLUSION

There are performance evaluation criteria applied in order to achieve the objectives and targets determined in the
organizations. Employees are expected to perform a certain performance in their work according to these defined
criteria. As a result of this performance of the employees, if the desired level is reached; opportunities such as
wage increases, premiums and promotions are provided, and the employees who do not perform the desired
performance can be terminated (Grote, 2002). Organizations have various human resources policies ranging
from recruitment criteria to trainings implemented within the organization in order to improve employee
performance.
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Bu akademik ¢aligmada, anayasa hukuku ve siyaset bilimi 6zelinde, anayasal vatanseverlik kavramimn Ikinci Diinya Savas
sonras1 donemdeki tarihsel gelisimi, siyaset bilimi teorisi olarak tanimlanmasi, disiplinler arasi bilimsel ¢alismalarin anayasal
vatanseverlik konseptine katkisi, anayasal vatanseverlik kavramina getirilen elestiriler ve anayasal vatanseverlik kavraminin
teorisyenleri tarafindan elestirilere iligkin agiklamalar ele alinmaktadir.

Ikinci Diinya Savasi’nda irka ve etnik yapiya dayal siyaset (Nazi Almanyasi 6zelinde) soykirim, iskence ve toplama kamplar1
(Amerikal1 Japonlarin toplama kamplarina alinmasi, Yahudi toplama kamplart ve Yahudi soykirimi) gibi savas suglarmni ve
insan haklar1 ihlallerini dogurmustur. Liberal demokratik anayasal sistemin ikinci Diinya Savasi sirasinda yasanan insan
haklarini ihlallerinin yeniden yasanmasini engelleyecegi ongorillmistir. Anayasal vatanseverlik konsepti liberal demokratik
degerlerin anayasal normlar olarak yer almasiyla toplumu olusturan bireylerin anayasal normlar ekseninde birlik ve beraberlik
saglamasi diisiincesinden dogmaktadir. Toplumun anayasal normlara olan baghlig: ve liberal degerler ile bireylerin birbirine
gosterdigi saygi anayasal vatanseverlik olarak tanimlanmaktadir.

Anayasal vatanseverlik kavrami bir siyaset bilim teorisi olarak Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, post-milliyetgi donemde Bati
Almanya’da ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Anayasal vatanseverlik kavrami temelinde geleneksel toplumsal kimlik taniminin
aksine post-geleneksel (etnik, ulusal kiiltirel ve tarihsel degerlerden faydalanilmadan) bir toplumsal kimlik tanimi yapilmustir.
Dolf Sternberger tarafindan 1979 yilinda Bat1 Almanya’da ilk kez siyaset bilimi literatiiriinde anayasal vatanseverlik kavrami
kullamlmistir. Sonrasinda anayasal vatanseverlik kavramu Jirgen Habermas tarafindan gelistirilmis ve liberal degerler
ekseninde yeniden diizenlenerek Ingilizce literatiire kazandirilmistir. Jan-Werner Miiller tarafindan ise anayasal vatanseverlik
kavrami detaylandirilmis, toplumsal birlik ve beraberligin yasama ve yiiriitme faaliyetlerine, devletin kamusal otoritesine iligkin
anayasal normlar tizerinde olmasinin yeterli oldugu savunulmustur. Miiller, toplumu olusturan bireylerin yerel, kiiltiirel, tarihsel
degerlerine gore diger anayasal normlar1 yorumlamasinin ise siyasal partilerin dogmasini saglayacagini ve anayasal kiiltiirin
olusacagmi belirtmistir. Siyaset bilimci George Kateb ve William E. Connolly; hukuk¢u Chaim Gans ve Joseph Weiler
tarafindan anayasal vatanseverlik kavramma getirilen elestiriler disiplinler aras1 ¢aligmalardan da faydalanilarak anayasal
vatanseverlik kavramimin teorisyenleri olan Habermas ve Miiller tarafindan cevaplandirilmigtir. Liberal demokratik degerler
ekseninde toplumsal huzur ve barigin saglanmasini hedefleyen a anayasal vatanseverlik kavram evrensel diizeyde devletler
arasinda da baris1 saglamay1 hedeflemektedir.
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In this academic paper, constitutional patriotism is analyzed in several dimensions with special emphasis in fields of
constitution law and political science. Firstly, historical development of constitutional patriotism is presented. Second,
concept’s place in theory of political science is stated. Third, contributions of interdisciplinary scientific studies on the concept
of constitutional patriotism is assessed. Fourth, critics towards to constitutional patriotism is presented and finally responses to
critics by the theorists of constitutional patriotism are discussed.

In World War 11, racial and ethnically driven politics (especially in Nazi Germany) resulted in war crimes and human rights
violations such as genocide, torture and concentration camps (taking American Japanese into concentration camps, Jewish
concentration camps and Jewish genocide). Liberal democratic constitutional system is assumed to prevent repetition of
violations against human rights. The concept of constitutional patriotism emerges from the idea that individuals forming the
society provide unity and solidarity in the axis of constitutional norms, with liberal democratic values taking place as
constitutional norms. Constitutional patriotism is described as adopting liberal values and multilateral respect among
individuals which relies on society’s loyalty to norms.

The concept of constitutional patriotism emerged in West Germany as a political science theory after the Second World War, in
the post-nationalist era. In contrast to traditional social identity definition, in post traditional society constitutionalist patriotism
is not rooted from ethnicity and national culture. The concept of constitutional patriotism was used by Dolf Steinberger for the
first time in the political science literature in West Germany in 1979. Afterwards, the concept of constitutional patriotism was
developed by Jiirgen Habermas and re-arranged in the axis of liberal values and brought into the English literature. The concept
of constitutional patriotism was elaborated by Jan-Werner Miiller, and it was advocated that social unity and solidarity were
above the constitutional norms regarding legislative and executive activities and the public authority of the state. Miiller stated
that the interpretation of other constitutional norms according to the local, cultural and historical values of the individuals who
constitutes the society will lead to the birth of political parties and constitutional culture will be formed. The criticisms brought
to the concept of constitutional patriotism by jurists Chaim Gans and Joseph Weiler; and political scientists George Kateb and
William E. Connolly; were responded by founding theoreticians Habermas and Miiller, by referencing interdisciplinary studies.
The concept of constitutional patriotism, which aims to provide social peace and peace in line with liberal democratic values,
aims to achieve peace among states at the international level.
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Anayasa Hukuku ve Vatandashigin Birlikteligi: Anayasal Vatanseverlik Kavramina Girig

GIRiS: IKINCI DUNYA SAVASI SONRASINDAKI TARIHSEL SURECTE ANAYASAL
VATANSEVERLIK KAVRAMININ GELIiSiMi

Bu akademik calismada liberal demokratik degerler etrafinda kurgulanan anayasal metinlerin etnik
milliyet¢iligi ve wrkciligi kamusal alanda siirlandirirken es anli olarak kapsayict bir vatandaglik
modeli olarak anayasal vatanseverligi olusturacagi varsayimi one siiriildii. Basta vurgulanan sorunsala
uygun olarak nitel bir yontem izlenmesi diisiiniildii. Sinirli bir vaka olarak anayasal yurtseverligin
ilgili literatiir igerisinde betimlenmesi hedeflendi. Betimleyici ve elestirel metot ile benzesmeler ve
ayrigmalar kavram ve siire¢ diizeylerinde ele alindi. Unutulmamasi gerekir ki, hukuki diizenlemelerin
basat metni olan anayasal belgelerin siyasal ve toplumsal radikallesmeyi sinirlandiracak sihirli bir
recete olmadiklaridir. Toplumlarin demokratiklesme siireglerini deneyimlemeleri ve bu tarihsel-
toplumsal gercekligin liberal ve demokratik degerler etrafinda kurgulanan anayasal metinleri miimkiin
kilacagiin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.

Liberal demokratik bir sistemin varligindan bahsedebilmek igin demokratik prensiplere gore
hazirlanmis bir anayasanin olmasi gerek sart olabilir. Ancak sadece liberal degerlere uygun bir
anayasanin varlhigi yeterli degildir, ayn1 zamanda bu anayasanin uygulaniyor ve anayasaya karar
vericiler ve etkilenenler tarafindan uyuluyor olmasi gereklidir. Liberal demokratik degerlerin baskin
oldugu bir toplumun vatandaslar1 arasinda birlik ve beraberligi saglayan anayasal metin kadar
toplumsal kimlik olusturulmasi 6nem kazanmaktadir. Toplumlarin kimliklerine iliskin olarak
bireylerin ge¢mise egilimli kaliplarinin olmasi, vatandaslarin kimliklerini dinsel, etnik, irksal, dilsel ve
kiiltiirel olarak tanimlanmasii beraberinde getirmistir. ikinci Diinya Savasi sonrast post-milliyetci
donemde (Nazi Almanyasi 6zelinde) irka ve etnik yapiya dayali siyasetin soykirim, iskence ve
toplama kamplar1 (Amerikali Japonlarin toplama kamplarina alinmasi, Yahudi toplama kamplari) gibi
savas suclarmi dogurmasi sebebiyle devletlerin vatandaglarina yonelik kimlik tanimi yapmalarinin
hukuki ve siyasi olarak gii¢lestigi séylenebilir (Hayward, 2007, s. 182-183).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ulusal degerlere ve ulus kavramima 6nem veren milliyetci donem
sona ermis, kiiresel aktorlerin 6nem kazandigi post-milliyet¢i doneme gegildigi gortilmistiir. Post-
milliyet¢ci donemin 6nemli kiiresel aktorlerinden NATO 1949 yilinda; Avrupa Birligi (AB)’nin 6nciisii
olan Avrupa Ekonomik Toplulugu 1957 yilinda kurulmustur. Avrupa’mn kilit aktorlerinden Alman
toplumunu yakin tarihte en ¢ok etkileyen travmatik olaylarin Nazi Almanyas1 doneminde gergeklestigi
soylenebilir. Nazi Almanyas1 1tk temelli devlet modeliyle saldirgan, yayilmaci politikalar izlemis ve
Yahudi soykirmmini gergeklestirmistir. Nazi Almanyasi, 1918 yilinda kurulan Weimar Cumbhuriyeti
olarak adlandirilan demokratik bir anayasal sisteme sahip Almanya igerisinden dogmustur. Bu nedenle
Alman siyaset bilimciler tarafindan Alman toplumunun tekrar Nazi dénemi tecriibesini yagsamamasi
adma anti-demokratik rejimlere karsi kendini savunma yeterliligine sahip liberal ve demokratik
anayasal bir sistemin kurulmasi planlanmistir. Bu duruma 6rnek teskil etmesi i¢in Bati Almanya’da
kurulacak yeni siyasal sistem anayasal ahlak! kavraminin dogmasim da saglamstir (Miiller, 2006,
5.279-280).

Almanya ve AB post-milliyet¢i donemde kolektif kimlik olusturma konusunda Jiirgen Habermas’in
fikirlerinden faydalanmigtir. Habermas, toplumsal barisin saglanmasi adina toplumu olusturan biitiin
kesimlerin temsil edildigi kolektif bir kimlik olusturulmasi gerektigini savunmustur (Habermas, 1998,
s.105-154). Habermas’in kolektif kimlik olusturma konusundaki siyasal diisiinceleri anayasal
vatanseverlik kavramimin dogmasini saglamistir (Habermas, 1998, s.105-154). Anayasal vatanseverlik
kavrami, anayasanin ortaya koydugu normlar dogrultusunda toplumun birlesmesini dngiirmiis; ancak

1 Anayasal ahlak, toplumun anayasaya olan baghhgini ortaya koyarken, anayasaya aykir1 anti-demokratik eylem ve faaliyetlerin
“ahlak-dis1” oldugunu ortaya koymaktadir. Anayasal normlara uymak evrensel bir ahlak kurali olarak sunulmaktadir.
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ne milliyet¢ilik ne de Martha Nussbaum tarafindan savunulan yerel nitelikteki degerlere degil evrensel
degerler ve diisiincelere aidiyet hissedilmesi gerektigini savunan (komiiniteryanizm ve milliyetgilik
karsit1) kozmopolitanizmden faydalanmistir (Miiller ve Scheppele, 2008b, s.67; Nussbaum, 1996).

Anayasal yurtseverlik kavrami Bati Almanya (Federal Almanya)’da, 1979 yilinda, Federal
Cumhuriyet’in otuzuncu yilinda Alman filozof, siyaset bilimeci Dolf Sternberger tarafindan ilk kez
ortaya koyulmustur (Sternberger, 1979). Ancak kiiresel 6lcekte, dzellikle Ingilizce konusan diinyada,
anayasal vatanseverligin duyulmasmi Habermas saglamistir (Miiller, 2006, s.278). Ikinci Diinya
Savasi sonrasinda Bati Almanya’da Nazizim sebebiyle milliyetcilik giic kaybetmis, anayasal
vatanseverlik toplumsal barisin saglanmasina katki sunmasi amaciyla giindeme gelmistir. Anayasal
vatanseverlik etnik, dini, sosyal eksenler basta olmak iizere toplumsal farkliliklarin ¢atigmalara yol
acmasini engelleme hedefi tagimaktadir. Anayasal vatanseverlik kolektif kimlik iizerinden anayasal
yurttaghik kavrami ile iligkili olup toplumsal esitsizliklerin ve farkliliklarin bulunmasina ragmen
toplumu olusturan her kesimi bir arada tutmay1 amaglamaktadir. Bu ¢er¢evede devletlerin toplumda
siyasal istikrar saglamalari agisindan anayasal yurtseverlik kavrami ¢ok Onemli bir arag haline
gelmistir. Bu baglamda Bosna’nin Miisliiman lideri Aliya Izzetbegovi¢ tarafindan anayasal
vatanseverlik temelinde bir devletin kurulmasinin Yugoslavya’nin dagilmast ve Yugoslavya’daki i¢
savasin sona ermesinden sonra toplumsal farkliliklara ragmen kolektif kimlik olusturulmasinin elzem
oldugu kavranmistir (Ceric, 2006). ABD’li filozof Richard Rorty, anayasal vatanseverlik kavraminin
teokrasiden demokrasiye anayasal gegis agisindan 6nemli bir kavram oldugunu, Iran érnegi iizerinden
belirtmistir (Miiller ve Scheppele, 2008b, s.68; Postel, 2007).

Anayasal vatanseverlik kavrami post-milliyet¢i donemde, 1980°li yillarda Jirgen Habermas
tarafindan Ingilizce literatiire sokuldugu belirtilmisti. Tarihsel baglam olarak ikinci Diinya Savasi
sonrast Almanya savasi kaybetmis, Bati Almanya ve Dogu Almanya olarak ikiye bdoliinmiistiir.
Almanya’da savas doneminde gorev yapan Nazi subay ve yoneticiler ise basta Yahudi Soykirimi
olmak iizere bir dizi suctan yargilanmis ve akabinde savas suclusu ilan edilmistir. Almanya’nin ikinci
Diinya Savasi’na gidilen siirecte Nazizm o6zelinde radikal milliyet¢i ve etnik temelde bir devlet
olmasindan dolay1 yeni kurulan Federal Alman devleti (Bati Almanya) Nazi Almanyas1 doneminde
yasanan tarihi olaylarin sorumlulugundan dolay1 millet ve milliyet¢ilik {izerine insa edilememistir.
Federal Almanya Dolf Sternberger tarafindan ortaya koyulan anayasal vatanseverlik anlamina gelen
“Verfassungspatriotismus’’ (anayasal vatanseverlik) kavramu iizerine kurulmustur (Sternberger,
1990). Anayasal vatanseverlik kavrami irktan, dilden, tarihten, etnik ve kiiltiirel temelden uzak ve
bunlar1 asan evrensel ve askin bir kimligi 6ncelemektedir. Bu tanim Habermas tarafindan liberal
demokratik anayasa ve anayasal yurttaglik tlizerinden kurgulanmis, anayasal normlarin biitiin
yurttaglarin ortak iradesi ile olugsmasi ve bu normlar karsisinda biitiin yurttaglarin esit ve Ozgiir
olmalarina dayandirilmigtir. Bu haliyle, Habermas’in anayasal vatanseverlik diisiincesinin Kant
cizgisinde idealist oldugu goriillmektedir (McCarthy, 2008, s.739). Anayasal vatanseverlik, yurttaslarin
anayasal normlar karsisinda esitligine dayanan bu sebeple de kamu yarari i¢in vatandaslarin fedakarlik
yaptig1 evrensel (bolgesel, yerel, tarihsel ve kiiltiirel temellerden uzak) bir kavramdir (McCarthy,
2008, s. 739).

fkinci Diinya Savasi sonrasi Federal Almanya’da (Bati Almanya) Nazi Almanyasi’nin Yahudiler
Ozelinde savas suglusu konumunda olmasi sebebiyle tarihe ve kiiltiire dayali etnik bir kimlik tanimi
olusturulamamistir. Buna ek olarak Ikinci Diinya Savasi sonrast dénemde kiiresellesmenin hiz
kazanmasi, is¢i goclerinin akinti seklinde gelmesi, uluslararasi ekonomik faaliyetlerin artmasiyla
iilkelerin ¢ok uluslu ve kiiltiirlii hale olmasi sonucunu dogurmustur. Bu da tek bloklu kimlik tanimi
(etnik ve dinsel temelli) yapilmasin zorlastirdigi sdylenebilir. Jiirgen Habermas gibi fikir adamlarinin
da destegiyle bu kosullarda Federal Almanya’da Nazi Almanyasi’nin degerlerini ve zihin diinyasini
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reddeden liberal demokratik degerler 1s1g1nda bir toplumsal kimlik olusturmaya ¢alismistir (Habermas,
1989). Toplumlarin ge¢mis siyasal yasantilarinin etkisinde kaldig1 diisiiniildiigiinde Avrupali devletler
icin Avrupa tarihi ve kiiltiirii toplumsal barisin, birligin saglanmasinda 6nemli bir arag¢ olarak ortaya
cikmistir. Habermas toplumlarin ¢ok uluslu ve kiiltiirlii olmalarina ragmen Avrupalilik temelinde
bulustugunu diisiinerek, Avrupa tarihi ve kiiltlirliniin merkeze koyuldugu toplumsal bir kimlik
olusturulmasi gerektigini belirtmistir (Hayward, 2007, s.184).

Jan-Werner Miiller tarafindan anayasal vatanseverlik kavraminin evrensel ve yerel degerlerin
birlesimiyle anayasa igerisinde ortaya ¢ikacagi diigiiniilmiistiir (Miiller, 2007; McCarthy, 2008).
Miiller anayasal vatanseverligin toplumun her kesiminin anayasa yapim asamasina katilmalarini
sagladigim1 vurgulayarak (toplumsal normlarin toplum tarafindan koyulmasi) esit ve Ozgir
vatandaglarin birbirlerine saygi duymalarimi sagladigim1 beyan etmistir (Miiller, 2007; McCarthy,
2008). Karol Soltan, Miiller ile ayni sekilde anayasal vatanseverligin yerel degerler ile evrensel
degerlerin ortak paydada bulusturulmasi anlamina geldigini distinmiistiir (Soltan, 2008; Miiller ve
Shceppele, 2008b, s.70). Ayrica Soltan tarafindan, vatandaslarin farkli siyasal egilimlere sahip olsa da
anayasal yurtseverlik sayesinde sosyal farkliliklar dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek yikiciligin ve siddetin
engellenerek toplumsal barigin saglanacagi belirtilmistir (Soltan, 2008). David Abraham ve Mattias
Kumm toplumun temelini olusturan bireylerin kendilerini esit bir yurttas olarak goriip kendi
menfaatlerini kamunun yararina feda etmelerini devletlerin anayasal vatanseverligi topluma hangi
sekilde sunacagina bagli oldugunu vurgulamiglardir (Miiller ve Scheppele, 2008b, s.70). Kumm, bu
duruma ornek teskil eden AB Anayasa tasarisimin Fransa ve Hollanda tarafindan reddedildigini
aciklamig, Abraham da AB Anayasa tasarisinin anayasal vatanseverlik baglaminda sosyal devlet
ilkesinin benimsendigi Avrupa iilkelerinde vatandaslara dogru sekilde sunulmadigini beyan etmistir
(Kumm, 2008). Abraham sosyal devlet ilkesinin benimsendigi Avrupa iilkelerinde vatandaslarin kamu
menfaati adina anayasal vatanseverlik kapsaminda fedakarlik yapmalari igin devletin onlara uygun
ortami sosyo-ekonomik olarak saglamak zorunda oldugunu vurgulamistir (Abraham, 2008).

Insan haklarmi 6nceleyen, ozgiirliikcii, esitlikci, kisinin kendini gerceklestirmesine izin veren
liberal demokratik degerler temelinde Kurulan anayasal sistem igerisinde bireylerin sistem tarafindan
onlara sunulan vatandas kimliklerinin benimsenmesi saglanmistir. Bu durum devlet ve vatandas
arasinda toplumsal barig ve birligi saglamaktadir. Anayasal vatanseverlik savunucularina goére liberal
demokratik anayasal sistem igerisinde siyasal ve sosyal haklara sahip vatandas anayasa temelinde
kurulan liberal demokratik sistemin devamliligi i¢in fedakarlik yapmak istemis, ahlaki olarak sisteme
kendini borglu hissetmistir (Miiller ve Scheppele, 2008b). Bu baglamda anayasal vatanseverlikten
bahsetmek dogru olacaktir. Anayasal vatanseverlik, sadece devlete, iilkeye topluma duyulan sevgiden
kaynaklanmamakta liberal degerlere olan bagliligin bir tezahiirii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Habermas,
evrensel liberal degerlerin temel hatlar1 aymi kalmakla beraber, Alman toplumu tarafindan
yorumlanmasiyla Almanlar tarafindan kabul gorecegi ve baglilik gosterilecegini belirtmistir
(Habermas ve Derrida, 2003). Ancak Habermas, evrensel degerler ile yerel, kiiltiirel, tarihsel
degerlerin harmanlanmasi ile olusacak toplumun her kesimini igine alan ¢ogulcu anayasal sistemde
anti-demokratik ve anti-liberal degerlerin sistemi yikmamasi adma onlem? almmasi gerektigini
vurgulamigtir (Hayward, 2007, s.185-186).

Miiller ise anayasal vatanseverligin bir ahlaki deger olarak yurttaglara sunulmasi gerektigini beyan
ederek bu sayede azinliklarin da toplumun bir parcasi olarak topluma eklemlenebilecegini ve
toplumsal barigin insa edilebilecegini belirtmistir (Miiller, 2007; Miiller, 2008a). Kumm ulus-&tesi
degerlerle anayasal vatanseverligin toplumda insa edilebilecegini disilinlirken, Abraham milli

2 Habermas bu noktada askeri ve saldirgan demokrasi anlayisinin benimsenmesini istemistir.
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degerlerin anayasal vatanseverligin topluma kabul ettirilmesinde 6nemli bir etken oldugu belirtilmis,
Soltan ise anayasa iistii evrensel degerlerle ile anayasal vatanseverligin toplumun her kesimi tarafindan
kabul edilecegini vurgulamistir (Miiller ve Scheppele, 2008b, s.70-71).

ANAYASAL VATANSEVERLIK KAVRAMININ GELISIMINDE DiSiPLINLER ARASI
CALISMALARIN KATKILARI

Rasyonalist filozoflar Hans Kierkegaard ve Martin Heidegger bireylerin igerisinde dogduklar
kosullar1 degistiremeyecegini ancak i¢inde yasadiklar1 kosullar1 degistirebileceklerini belirterek kisinin
toplumsal kimlik hususunda iradesinin 6nemi vurgulamislardir (Backhouse, 2008, s.22). Jan-Werner
Miiller, Kierkegaard ve Heidegger’in bu siyasal diisiincelerinden etkilenmis, Habermas’in anayasal
vatanseverlik kavramimi gelistirmistir. Miiller, Habermas tarafindan yapilan anayasal vatanseverlik
taniminin evrensel niteliklerine ek olarak yerel nitelikler eklemis, bireylerin kendi hayati konusunda
verdigi kararlarin ve bu kararlar verirken ahlaki sorumluluklarinin bulunmasi hususu yurttas olmanin
yiikiimliiliikkleri ve vatanseverlik baglaminda yapilacak fedakarliklar konusunda etkili oldugunu
belirtmistir. Bunun sonucunda, toplumsal kimligin olusturulmasi hususunda bireylerin ortak iradesinin
onemi ortaya koyulmustur (McCarthy, 2008, s.739).

Walter Benjamin tarafindan yapilan ¢aligmalar neticesinde yabanci (barbar) olarak goriilen insan
topluluklarinin yerli insan topluluklar: ile temasa geg¢mesi ile siyasal, kiiltiirel geleneklerin toplumda
meydana geldigi sonucuna varilmistir (Steinberg, 1996). I¢ savaslar, kitlesel gdcler, kiiresellesen
ekonomik faaliyetler, is¢i gogleri, beyin gogleri ve savaglar sebebiyle toplumlarin homojen hale
gelmesi miimkiin olmamakta, her toplum ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok uluslu hale gelmektedir. Liberal
demokratik anayasal kurumlar ve anayasal vatanseverlik kavraminin toplumsal barisin ve siyasal
istikrarin saglanmasi adina yalnizca savas sonrasi Federal Almanya’da degil, Bosna’da, otonom
bolgelere sahip Ispanya’da ve Kuzey irlanda’da da olmasmin 6nemli oldugu vurgulanmistir
(McCarthy, 2008, s.740).

Jan-Werner Miiller, Habermas’in anayasal vatanseverlik kavramini gelistirmis, evrensel degerlerin
(normlarmn) toplumda karsilik gormesi igin yerel tarihsel, kiltiirel degerlerle harmanlanmasi
gerektigini belirtmistir. Miiller bu sayede anayasal vatanseverlik kavramini, ¢ift sa¢ ayag iizerine,
evrensel ve yerel degerler iizerine kurgulamistir. Habermas’in ¢aligmalarina ek olarak Miiller, John
Rawls’in (Rawls, 2003) adalet teorisinden etkilenerek anayasal normlar huzurunda biitiin toplumun
esit oldugunu ancak alt sosyo-ekonomik sinifta bulunan bireyleri toplumun diger kesimleri ile
esitlemek adina (pozitif ayrimeilik) bu ilkeden taviz verilebilecegini vurgulamistir. Toplumu olugturan
farkli kesimlerin siyasal arzu ve talepleri her ne kadar farkli olsa anayasal vatanseverlik kavrami
sayesinde anayasal normlar, liberal demokratik sistem ve ortak vatanda bulusmalar1 saglanmistir
(McCarthy, 2008, s.740).

ABD ve Birlesik Krallik kokenli siyaset teorisyenleri Kita Avrupali meslektaslarinin aksine
anayasal vatanseverlik kavramina yeterince deger vermemiglerdir. ABD ve Birlesik Krallik’ta
anayasal vatanseverlik kavraminin Federal Almanya (Bati Almanya)’nin Nazi doneminin soykirim ve
insanlik suclariyla dolu karanlik ge¢misinden arinmak igin ortaya koydugu bir ¢dziim olarak
gordiikleri gercegi yatmaktadir. Ayrica, Amerikali ve Ingiliz siyaset teorisyenleri tarafindan anayasal
vatanseverlik baglaminda liberal demokratik evrensel degerler ile yerel kiiltiirel, tarihsel degerlerin
harmanlanmasi geligkili gérillmistiir (Miiller, 2006, s.278-279).

Anayasal vatanseverlik kavraminin siyaset bilimi literatiiriinde yayilmasina her ne kadar Jiirgen
Habermas énciiliik yapmus olsa da ikinci Diinya Savasi sonras1 dénemde liberal filozof Karl Jaspers’in
katkilar1 yadsinamazdir (Miiller, 2000). Jaspers, 1946 yilinda “’Sugluluk Sorunu (Die Schuldfrage)®’
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isimli kitab1 kaleme almis ve Alman toplumunun igerisinden Nazi Almanyasi’nin, Nazi destekgilerinin
cikmasini incelemistir. Jaspers, ahlak kurallarina uymamanin ahlaki, ceza kanunlarina uymamanin da
kriminal su¢ oldugunu ortaya koymus, toplumun birbiriyle dayanisma igerisinde olmamasinin ise
Sucun muhatabmin yaratici olduguna vurgu yaparak metafizik su¢ oldugunu belirtmistir. Jaspers,
politikanin yalnizca siyasilere birakilamayacak kadar degerli oldugunu siyaset makamlarinin
verdikleri kararlarin toplumun her kesimini etkiledigi i¢in halkin siyasete katilim gostermesi
gerektigini belirtmistir (Jaspers, 1946, s.10-14). Bu sebeple toplumu derinden etkileyen yanlis siyasal
kararlar alindiginda toplumun her kesiminin bundan sorumlu oldugu politik su¢ kavrami Jaspers
tarafindan tasvir edilmistir (Jaspers, 1946, s.17). Jaspers bu baglamda demokratik degerler ekseninde
toplumsal birlik ve beraberligin (Gemeinsamkeit) saglanmasini, anti-demokratik siyasal hareketlere
kars1 toplumun kolektif sorumlulugu oldugunu belirtmistir (Jaspers, 1946, s.10-14). Nazi
Almanyast’nin kurulusunun ve Yahudi soykiriminin Almanlar tarafindan engellenebilecek nitelikte
oldugu, bu sebeple Nazilerin gerceklestirdigi insan haklar1 ihlallerinden Alman toplumunun kolektif
olarak sorumlu oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir (Miiller, 2006, s. 280).

Weimar Cumhuriyeti 1918 yilinda Birinci Diinya Savasi sonrasinda demokratik temelde Alman
Imparatorlugu yerine kurulmus bir Alman devletidir. Ancak Weimar Cumbhuriyeti demokratik
anayasaya sahip olmasina ragmen onu koruyacak demokrat elitlerin yeteri kadar giic sahibi
olmadiklar1 i¢in Adolf Hitler’in sanso6lye olmasiyla 1933 yilinda yikilmig ve yerine Nazi Almanyasi’na
birakmustir.  Alman hukuk profesorii olan Carl Schmitt demokratik liberal degerlere bagl siyasal
sistemin bagkanlik hiikiimet sistemi igerisinde giiglii bir baskan, devlet biirokrasisi ve sendikalar (sivil
toplum kuruluglar) tarafindan korunacagini éngérmiistiir (Schmitt, 1967, s.37-62). Liberal demokratik
sistemin korunmasi adina 1951 yilinda Almanya Federal Anayasa Mahkemesi kurulmus, 1958 yilinda
mahkemenin verdigi “’Liith Karar1>’® ile mahkemenin temel hak ve hiirriyetler temelinde yaptigi
incelemelerin esaslar1 olusturulmustur. Alman teolog ve hukukc¢u olan Rudolf Smend’in 1994 yilinda
yazdig1 “’entegrasyon (birlestirme) teorisi’’ baglaminda Alman Federal Anayasa Mahkemesi hukuki
olarak gerekgelendirilmistir. Smend’in entegrasyon teorisi devlet ile sivil toplumun biitiinlesmesini
savunmus, haliyle pozitivizme bagli ve igtihat sistemini benimsemis hukukgulara muhalefet etmistir
(Smend, 1994). Smend, toplumsal yasamin ve siyasal yasamin dinamik oldugunu belirterek toplumu
olusturan bireylerin siyaset icerisinde kalmalarinin saglanmasini bu sayede bireysel entegrasyonun
gerceklesecegini belirtmistir. ikinci olarak ise siyasal karar alma siirecine dahil olup apolitik olmayan
toplumun se¢imler ve parlamento araciliiyla sivil toplumun fonksiyonel olarak devletle
entegrasyonun saglanacagini beyan etmistir (Smend, 1994). Ayrica Smend, sivil toplumun devletle
objektif (somut) entegrasyonun ise milli marslar, bayrak, referandum gibi demokratik yerel siyasal
degerleri ifade eden sembollerle gerceklesecegini vurgulamistir (Smend, 1994). Bu baglamda Federal
Anayasa Mahkemesi siyasal karar alma siirecine demokratik degerler anlaminda sivil toplum adina
miidahale etmesi saglanacaktir. Federal Anayasa Mahkemesi sivil toplumun siyaset ve devlet
icerisindeki goriiniimii olacaktir (Miiller, 2006, s.281-282).

Bati Almanya’nin kurulusunun otuzuncu yildoniimiinde (1979) siyaset bilimci Dolf Sternberger
tarafindan anayasal vatanseverlik kavrami ilk kez siyaset bilimi literatiirinde tanimlanmustir.
Sternberger, liberal demokratik siyaset teorisine Bati Almanya’da Karl Jaspers, Hannah Arendt ile
katki saglamis bir siyaset bilimcidir. 1959 yili baslarinda Sternberger, anayasal devlet igerisinde
vatanseverlik diisiincesini ileri siirmiis, 1960’11 yillarda da devletle isbirligi icerisinde sivil toplum
kavramini (Staatsfreundschaft) olusturmus ve bu isbirliginin ve iligkinin rasyonel bir tutkuyla

3 [fade hiirriyeti baglaminda Federal Anayasal Mahkemesi'nin verdigi bir karardir. Dava konusu ise Alman yazar ve film yénetmeni
olan Erich Liith’un Veit Harlan tarafindan yonetmenligi yapilan Nazi Almanyasi dénemini anlatan “Unsterbliche Geliebte” isimli filmi
boykot etmesidir.
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gergeklestigini belirtmistir (Sternberger, 1980). Bu rasyonel tutkunun devletin {izerine kuruldugu
demokratik degerlere iliskin bir tutku oldugu ve sivil toplumun devletin liberal demokratik degerlerini
korumak adina devleti koruyup, bu degerlerin diigmanlarina karst miicadele edecegi unutulmamalidir.
Sternberger tarafindan, Aristocu bir bakis agisiyla Hannah Arendt’in cumhuriyetgilik ve yurttaglik®
kavramlart ulus devlet Oncesindeki siyasal sistemlerde oldugu gibi bitiinlestirilerek hukukun
iistiinliigiine, temel hak ve hiirriyetlere olan baglilig1 ifade eden anayasal vatanseverlik kavrami ortaya
koyulmustur (Miiller, 2006, s.283). Sternberger her ne kadar liberal, demokratik degerlere bagl bir
anayasal vatanseverlik tammmi yapsa da Max Weber’in otorite® kavrami Sternberger tarafindan kabul
gormemis, Alman devletgilik (etatizm)’ diisiincesini benimsemistir (Miiller, 2006, s.284). Bu
baglamda anayasal vatanseverlik bireyin devlete olan baghiliginin bilincinde (Staatsbewubtsein)
olmasidir (Sternberger, 1972).

POST-MILLIYETCi DONEMDE YURTTASLIK VE HUKUK DEVLETiIi EKSENINDE
YENIDEN TANIMLANAN ANAYASAL SiSTEM

Anayasal vatanseverlik liberal ve demokratik sistemin vatandaslar tarafindan korundugu koruyucu
(militan) demokrasi (streitbare demokratie) kavramini giindeme getirmistir. Militan demokrasi ilk
olarak 1937 yilinda Naziler tarafindan siirgiine gonderilmis Alman siyaset bilimci Karl Loewenstein
tarafindan kullanilmig ve tanimlamustir (Loewenstein, 1937). Loewenstein, 2. Diinya Savasi 6ncesinde
Avrupa’da fasist hareketlerin yiikselise gecip iktidar ele gegirmelerini demokratik koktenciligin ve
kanunlara siki sikiya bagl korliigiin neden oldugunu belirtmistir. Demokratik sistemlerin kendi temel
degerlerini anti-demokratik yasalara, siyasal parti ve orgiitlenmelere karsi koruyacak bir yapiya sahip
olmalar1 gerektigi Loewenstein tarafindan vurgulanmistir (Loewenstein, 1937, s. 424). Bu baglamda
anti-demokratik hareketlere kars1 ifade hiirriyeti, siyasal parti kurma ve orgiitlenme hakki gibi haklarin
devlet tarafindan kisitlanmasi gerektigi belirtilmistir (Miiller, 2006, s. 284).

Federal Almanya (Bati Almanya) militan demokrasi etkisinde Nazi Sosyalist Reich Partisi
(Sozialistische Reichspartei) ve Almanya Komiinist Partisi (Kommunistische Partei Deutschlands)’ni
1950 “1i yillarda anti-demokratik faaliyetlerinden otiirii kapatmis, Federal Anayasa Mahkemesi liberal
demokratik degerlerin koruyucusu olmak adina sag ve sol radikalizme esit oranda izin vermemis ve
miicadele etmistir. Sternberger bu baglamda koruyucu anayasal vatanseverlik ile siyasal istikrar ve
toplumsal birlik, beraberligin saglanacagini belirtmis, siyasetin en nihayetinde amacinin toplumsal
baris oldugunu vurgulamistir (Behrmann, 1993). Vatanseverlik vatandaslarin tilkelerinde tabiri caizse
evinde hissetmeleri ve evlerine duydugu bagliliktan otiirii korumak istemeleridir. Anayasal
vatanseverlik kavraminda ise bagliligin her ne kadar liberal, demokratik kurumlara ve degerlere
oldugu belirtilse de anayasal degerlerin yerel degerler ekseninde sekillenmesiyle vatandaslarin bu
baglamda vatanseverligi saglanmis olacaktir (Miiller, 2006, s. 285-286).

Federal Almanya (Bati Almanya) Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, Nazi Almanyasi ve Yahudi
soykirimi basta olmak tizere Nazi iktidarinda gergeklestirilen insanlik suglarimin yiikiinden kurtulmak
ve Bat1 ittifaki igerisinde yer almak istemistir. Nazi iktidarinda 1k temelinde olusturulan toplumsal
kimlik sebebiyle Jirgen Habermas, liberal demokratik degerlere sahip Bati diinyasina Alman
toplumunun entegre edilebilmesi igin liberal demokratik degerlere aidiyet hisseden bir Alman toplumu

4 Esitligin oldugu ¢ok zengin ve ¢ok fakir yurttaslarin bulunmadig1 devlet yapisi Aristo tarafindan ideal devlet yapisi olarak
onglirilmiistir.

5 Arendt'in liberal degerlere baglh cumhuriyetten bahsetmektedir. Arendt irk, dil, din ayirt etmeksizin toplumun her bireyinin
yurttas oldugu bir kavramdan bahsetmektedir.

6 Weber otoriteyi lice ayirarak incelemektedir, rasyonel otorite; diger bir ismiyle hukuki otorite kanundan, hukuktan kaynaklanan
egemenligi, karizmatik otorite; kisinin liderlik karizmasi ile toplum nezdinde kazandig1 egemenligi, geleneksel otorite ise Kiginin
tarihsel, kiiltiirel, dini iligkiler sebebiyle cogunlukla saltanat seklinde gériilen egemenligi ifade etmektedir.

7 Etatizm: devletin bireyin {izerinde kontroliiniin oldugu, devletin sosyal ve ekonomik hayata miidahale edebildigi siyasal sistemdir.
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olusturulmasini planlamistir. Bu baglamda geleneksel kimlik tanimlarmin aksine din, 1k, tarih ve
kiiltiir yerine evrensel ahlak kurallari haline gelmis temel hak ve hiirriyetler, demokratik anayasal
normlardan faydalanilmistir. ABD vatandast psikolog Lawrence Kohlberg tarafindan ortaya koyulan
psikoloji modeli® kapsaminda “’post-konvansiyonel kimlikler’> Alman toplumunun birlik ve
beraberliginin saglanmasi adina Habermas tarafindan kullanilmigtir (Miiller, 2006, s.286). Habermas,
geleneksel-sonrasi (post-traditional) toplumunun, konvansiyonel kimlik tanimlar1 tizerinden din ve irk
temelli degil, Kohlberg’in ortaya koydugu evrensel ahlak degerlerine bagli post-konvansiyonel bir
toplumsal kimlik tanimi yapilmasi ile saglanacagini belirtmistir. Kohlberg’in post konvansiyonel
kimlik tanimi ise liberal demokratik degerlerin, temel hak ve hiirriyetlerin, anayasal normlarin genel
ahlak kurali olarak tanimlandigi bir toplumsal kimlik tanimidir (Miiller, 2006, s.286-287).

Habermas, Sternberger’in anayasal vatanseverlige iliskin teorisinin fazla devlet merkezli oldugunu
diistinerek, yurttas temelli hale getirmistir (Miiller, 2007: 22-25; Sternberger, 1990). Sternberger klasik
Alman siyasal diisiincesinde oldugu gibi devlet¢i bir bakis agisiyla liberal demokratik degerlere bagh
olan devletin toplum tarafindan demokratik kurumlar araciligiyla korunmasini Onciilemigtir
(Sternberger, 1990; Miiller, 2007). Habermas devletin liberal, demokratik, anayasal normlarla bagl,
yurttaslarin temel hak ve hiirriyetlerine saygili bir hukuk devleti (Rechtsstaat) oldugunu buna ek
olarak sosyal haklar temelinde de toplumun refahini saglayan sosyal devlet (Sozialstaat) oldugunu bu
baglamda devletin otoritesinin vatandaslarina toplumsal konular ile ilgili kamuoyu olusturmalar1 adina
(siyasete katilma) alan actigi bir devlet modelinden bahsetmektedir (Specter, 2010, s.167).
Sternberger’in aksine Habermas, devlet ekseninde devletin halkini tanimasi sayesinde toplumun
yurttaglara doniistiigli bir sistem yerine toplumun liberal, demokratik evrensel degerlere riayet etmesi
sebebiyle devleti taniyarak yurttagi oldugu bir siyasal sisteme vurgu yapmistir. Bu sayede tarihsel
siireg ile gelen kiiltlirel, dini, milli degerlerle evrensel ahlaki degerler ¢atistigi zaman toplum evrensel
ahlaki degere doniismiis olan liberal degerleri tercih etmis olacaktir. Habermas toplumun gegmiste kim
oldugundan ziyade rasyonel bir felsefe ile kim olmak istedigi ile kimliginin belirlenmesi gerektigini
vurgulamigtir (Miiller, 2006, s.288).

Evrensel degerlere baglilik gosteren yurttaglar arasinda toplumsal birlik ve beraberligin nasil
saglanacagl hususunda Habermas elestirilmistir. Habermas bu elestirilerin yersiz oldugunu belirterek,
Alman tarihindeki Nazi iktidar1 ve Nazi iktidarinda gergeklestirilen Yahudi soykirim dahil insanlik
suglarinin tekrar Alman toplumunda yasanmamasi ve anti-demokratik yonetimlerin goriilmemesi igin
evrensel, liberal, demokratik degerlerin 6nemine vurgu yapmustir. Ayrica Habermas post-fasist Alman
toplumunda demokratik kimlik olusturulurken, toplumsal kimliklerin tarihsel siire¢ igerisinde
edinildigini belirtmis, Nazi iktidar1 déneminde gergeklestirilen Yahudi soykiriminin reddi yerine bu
insan haklarina aykir1 hadiseden Alman toplumunun tecriibe edinilmesi gerektigini ortaya koymustur.
Alman toplumunda bir daha Nazi iktidar1 benzeri anti-demokratik bir donemin yaganmamasi ve anti-
demokratik faaliyetlerin yinelenmemesi adina Alman toplumunun demokratik, liberal, evrensel
degerlere bagl bir kimlige sahip olmasi1 gerektigi Habermas tarafindan belirtilmistir (Habermas, 1990,
s.152). Habermas toplumsal kimligin duragan &zelliklerin aksine dinamik bir yapiya sahip oldugunu
diistinmektedir. Post-konvansiyonel ahlaki degerlere bagli Alman toplumunun demokrasiye Ve
demokratik kurumlara inanciyla motive olarak toplumsal birlik ve beraberligi saglayacag
ongorillmistiir. Demokrasinin kendini koruyamadigi, toplumun sadece anti-demokratik olsa bile
yasama organi tarafindan hazirlanan yasalara uydugu bir sisteme anayasal liberalizm denilebilirse de
demokrasi demek dogru olmayacaktir. Demokraside hukuk devletinin varligi hiikiimetin hesap

8 Kohlberg, pre-konvansiyonel ahlak, konvansiyonel ahlak ve post-konvansiyonel ahlak olmak tiizere ili¢ ayr1 bashkta bir
psikolojik model olusturmustur. Pre-konvansiyonel ahlak hayatta kalma giidiileriyle insanin bagh oldugu ahlaki kurallar iken;
konvansiyonel ahlak hukuk ekseninde, toplumsal uzlasi ile bagh olunan ahlaki kurallari ifade etmektedir. Post-konvansiyonel ahlak
kurallari ise yazili kural olup olmadigina bakilmaksizin evrensel olarak dogru kabul edilen degerlerdir.
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verebilirligi ve sorumlulugu yurttas nezdinde bulunmaktadir, haliyle demokrasilerde alinan siyasi
kararlarda toplumu sorumlu tutmak kac¢inilmazdir. Ancak Habermas, Nazi iktidarindaki Almanya’da
Adolf Hitler’in sansolye oldugu doneme kadar anayasal liberalizmin oldugunu belirtse de
demokrasinin oldugunu diisinmemektedir. Daha dogru ifade etmek gerekirse kendi koruyan
demokratik kurumlar1 olmayan topal bir demokrasinin bulundugu séylenebilmektedir. Bu sebeple
Habermas, Nazi iktidarinda islenen insanlik suclarindan dersler alinmasi gerektigini belirtirken, Alman
toplumunun genel kanaatinin aksine atalarinin yaptig1 hatadan sorumlu olmayacaklarini belirtmistir,
insanin tarihini, atalarini, dogustan gelen 1k gibi ozelliklerini degistiremeyecegini vurgulamistir
(Habermas, 1990, s.150). Habermas, Nazi iktidarinda gergeklestirilen insanlik sug¢larindan dolay1
toplumu sorumlu tutmak yerine onu bir daha bu kétii tecriibelerin yasanmamasi adina evrensel ahlak
degerleri olarak karsimiza c¢ikan liberal, demokratik, anayasal degerlerde bir araya getirmeyi
amaglamustir (Miiller, 2006, s. 289-292).

Anayasal vatanseverlik liberal, demokratik, anayasal degerlerin toplumda yerlesmesini
amaglayarak bu nitelikleri dolayisiyla bireyin o topluma ve devlete bagliligini ortaya koymaktadir.
Ancak milliyet¢iligin aksine anayasal vatanseverlik gurur, onur gibi duygulari temel alarak degil;
sucluluk, gurur, onur, utang gibi daha kompleks duygularin birlesimi ile ortaya c¢ikmaktadir. Bu
baglamda Sternberger tarafindan belirtildigi lizere Nazi iktidarinda yasananlarin tekrar etmemesi adina
militan (saldirgan) demokrasi uygulanmali, anti-demokratik orgiitlenmelere ve eylemlere Kkarsi
demokratik kurumlar eliyle miicadele edilmelidir (Sternberger, 1990; Miiller, 2007). 1985 yilinda
“’ Auschwitz Yalan1”’ (Auschwitz Lie) isimli bir kanun degisikligi Federal Almanya (Bati Almanya)
parlamentosunda yapilmis, Yahudi soykiriminin reddinin sadece Almanya’da yasayan Yahudilere
degil tim Alman halkina hakaret sugu olusturdugu belirtilmistir.® Bu sekilde demokratik, liberal,
anayasal diizenin korunmasi adina Yahudi soykiriminin reddine iliskin sdylemlerin ifade hiirriyeti
disinda oldugu vurgulanmistir. Alman toplumu ortak gegmis tizerinden evrensel ahlaki degerler

1s18inda birlesmis, toplumsal birlik ve beraberlik bu degerler tizerinden saglanmustir (Miiller, 2006,
5.292-293).

SIYASET BiLiMi TEORISi OLARAK ANAYASAL VATANSEVERLIK

Anayasal vatanseverlik kavrami Bati Almanya’da, Alman toplumunun tarihsel, kiiltiirel
sorunlardan olusan yerel nitelikli tarihsel ve siyasal agmazlarinin ¢ézlimii i¢in ortaya koyulmus siyasal
teoridir. Nazi iktidarindaki Almanya’da basta Yahudi soykirimi olmak {izere insanlik suglari sebebiyle
Alman toplumu diinya kamuoyu nezdinde kendisini suglu gormektedir. Buna ek olarak, Nazi
iktidarinda 1k temelinde Alman toplumunun olusturulmaya calisilmasi ve toplumun bu tiir
motivasyonlarla irk¢1 hale getirilmeye ¢alisilmasi, Alman toplumunun 6zgiirliik¢ii ve evrensel tarihsel
ve kiiltiirel birikimine zarar vermistir. Anayasal vatanseverlik kavrami bu sebeple ve bu ihtiyaglardan
dolay1 Bat1 Almanya’da gelisen bir siyasal kavram olmustur (Miiller, 2007, s.46).

Her bilimsel teori gibi Anayasal vatanseverlik teorisinin de ortaya ¢ikis nedenleri oldugu gibi
uygulama bi¢imi ve amaci bulunmaktadir. Anayasal vatanseverlik teorisi, normatif bir teori olup
anayasal normlarla kurulmustur. Liberal ve demokratik bir anayasal diizen igerisinde anayasanin
toplumda hakim olan en istiin normlar1 ve devletle toplumun iligkisini belirleyen hukuk belgesi
oldugu gerceginden hareket eder. Bu baglamda liberal baglamda temel hak ve hiirriyetlere sahip
demokratik bir toplum organize edilmeli; devletin kurumlar1 ise hukukun iistiinliigiinii kabul edip
vatandagin sivil haklarma saygi duymasi gerekir ki toplumun ortak normlar beraberinde devlete
yurttaslik aidiyeti saglanmis olsun. Bireyin devlete olan aidiyeti anayasa iizerinden saglandigi icin bu

9 1960 yiiinda Bati Almanya parlamentosu tarafindan hazirlanan yasada Yahudi soykiriminin reddinin Almanya’da yasayan
Yahudilere hakaret sugunu olusturdugu belirtilmistir.
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bagliliga normatif baglilik ad1 verilmektedir. Yurttaglik bilinci gelisen toplumda ise netice itibariyle
toplumsal birlik ve beraberlik saglanmis olacak ve boylelikle demokratik sisteminin devamliligi igin
toplum tarafindan devlet ve demokratik ve liberal diizen her tiirli anti-demokratik saldiriya karst
korunacaktir (Miiller, 2007, s.47).

Anayasal vatanseverlik, liberal ve demokratik degerlerin evrensel ahlaki degerler oldugunu kabul
eden ve bu degerleri temel referans alan kavramdir. Milliyet¢ilik ve geleneksel (tarihsel veya kiiltiirel)
deger evrensel ahlak kurallarina liberal degerler temelinde (6zellikle esitlik baglaminda) aykiridir.
Esitlik, ozgiirlik, demokrasi, temel hak ve hiirriyetler kapsaminda liberal degerlere dayanan toplum
din, 1rk ve kiiltiire dayanan vatanseverlige ve liberal milliyetgilige karsi miicadele ederken ayni
zamanda toplumsal birlik ve beraberlik saglanmaktadir. Anayasal vatanseverlik, milliyetcilik ve yerel
degerlere karsi toplumun miicadele etmesini saglarken toplumsal birlik ve beraberligi saglayarak cift
yonli etki yapmaktadir. Anayasal vatanseverligi diger vatanseverlik tiplerinden ayiran konu evrensel
ahlaki degerlere dayanmasi ve normatif olmasidir. Anayasal normlara ve evrensel degerlere dayanan
anayasal vatanseverlik kavrami bu haliyle “normatif fazlalik’> (normative surplus) olusturarak
toplumun post-konvansiyonel sekilde ulus otesinde yeniden doniistiiriilmesine hizmet etmektedir
(Miiller, 2007, s.48-49).

Anayasal vatanseverlik kavraminin siyaset bilimi ve hukuk teorisi olmasi disinda milli ve yerel
degerlere dayanan konvansiyonel toplumsal kimlikten &te evrensel degerlere dayanan post-
konvansiyonel toplumsal kimligin olusturulmasinda rolii bulunmaktadir. Frank Michelman, anayasal
vatanseverligi demokratik siyasal diizenin elde edilmesi, gerekcelendirilmesi ve korunmas: igin arag
olarak gormektedir (Michelman, 2001, s. 253-271). Liberal demokratik degerlerle temellendirilmis
anayasal diizene bagli olan Alman toplumu, liberal degerleri ahlaki kurallar olarak benimsedigi igin
demokrasi harici bir siyasal sistemi ahlaki bulmamistir. Demokratik diizenin korunmasi iginse liberal
degerler iizerinden ahlaki olarak kendini tanimlayan Alman toplumu demokratik ve liberal siyasal
diizenin devamliliginin saglanmasi igin anti-demokratik eylem ve faaliyetlere karsi devletle beraber
miicadele etmistir. Esitlik ve ozgiirliik temelinde diizenlenen anayasal normlara olan baghiligi ile
Alman toplumunu olusturan bireyleri adil bir diizende esit yurttaslar haline getirme hedefindedir
(Miiller, 2007, 5.50-52).

Toplumsal birlik ve beraberligin saglanmasi toplumu olusturan bireylerin esit, adil ve ozgiir
yasamasindan fazlasidir. Bu sebeple toplumu olusturan azinliklar dahil olmak {izere toplumun her
kesiminin iizerinde anlagma saglayacagi normlarin bulunmasi gerekmektedir. Toplumu bir arada
tutacak prensipler filozof John Rawls’in tabiriyle *’ anayasal esaslardir’’(Michelman, 2001, s.261).
Anayasal esaslar toplumu bir arada tutma islevini {iistlenmektedir. Anayasal esaslarin varligi
hususunda toplumda oybirligi olmasi yeterli ve gereklidir. Anayasal esaslarin uygulanmasi sirasinda
toplumda yorum farkliliklarimin olmasi ise anayasal kiiltiriin geregidir. Anti-demokratik bir
orgiitlenme ve faaliyet olmadigr siirece anayasal esaslarin farkli yorumlanmasi ¢ok partili siyasal
yasamin kosullarini olusturacaktir. Cok partili siyasal yasam ise toplumun siyasete katilmasim
saglayarak liberal ve demokratik sistemin giiglii bir sekilde devamliligini saglayacaktir. Anayasal
normlar altinda toplumun bulugmasi anayasal kimligin olugmasi anlamina geliyorken; anayasanin
toplum tarafindan yorumlanmasi hususunda goriis ayriliklar1 anayasal kiiltiir anlamina gelmektedir
(Miiller, 2007, s.53-57).

Habermas ortak tarihsel ve kiiltiirel degerler iizerinde toplumun birlestirilmesinin modern
devletlere kurumsal agidan istikrar ve siireklilik kazandirmayacaginin altin1 ¢izmistir. Bu nedenle
Habermas’a gore yasama ve ylriitmenin tabi olacagi normlar iizerinde yiikselen toplum sézlesmesinin
modern devletler i¢in elzem oldugunu beyan etmistir. Anayasal kimlik, anayasal normlar 6zellikle
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yasama ve yiirlitmenin tabi oldugu kurallar toplumsal sozlesmeyle saglanirken toplumdaki yerel
tarihsel ve kiiltiirel degerler ile anayasal normlarin yorumlanmasiyla anayasal kiiltiir olusmaktadir.
Habermas tarafindan gelistirilen anayasal vatanseverlik konsepti statik 6zellik arz etmemektedir.
Anayasal vatanseverlik dinamik bir siyasal konsepttir. Anayasal vatanseverlik kavrami dongiisel-
yansitict (reflexive) niteliktedir (Habermas, 2001, s.766-781). Bu baglamda demokratik degerler
temelinde insa edilmis siyasal diizen, toplumun onu gelistirmesine ve korumasina ihtiya¢ duymaktadir.
Anayasal vatanseverligin toplumdaki dongiisel-yansitict etkisi odur ki anayasal ve demokratik siyasal
sistem siirekli gelistirilmeye acik bir sistem olup toplumun onu muhafaza etmesine, demokratik
kurumlar ve uygulamalarin ise gelistirilmeye ihtiyact bulunmaktadir. Ayn1 zamanda toplum igerisinde
bulunan birgok farkl: kiiltiir 6zelinde liberal anayasanin farkli yorumlanmas: toplumdaki anti-
demokratik egilimleri olan bireylerin demokratik sisteme zarar verecegi korkusunu toplumda
olusturmustur. Anayasal diizenin zarar gorecegine dair bu korku Miiller tarafindan
“’McCarthycilik’’olarak bilinen siyasal cadi avi ile adlandirilmistir. McCarthycilik diger bir adiyla
“Ikinci Kiz1l Korku® ABD’de de 1940’l1 yillarin sonunda baslayip 1950°li yillarin sonuna kadar
devam eden komiinist ideolojisinin ABD’yi demokratik sistem igerisinde etkisi altina alacagina dair
siyasal korkunun ismidir. McCarthy ismi ise komiinist olup toplumu manipiile etmeye caligtig
iddiasiyla onlarca kisiyi zan altinda birakan ABD’li eski Wisconsin Senatorii Joseph Raymond
McCarthy’den soyadidir (Miiller, 2007, 5.61-67).

Liberal ve demokratik, anayasal siyasal diizen ¢ok sesliligi ve siyasal 6zgiirliigii desteklemektedir.
Cok Kkiltiirliiliik toplumsal birlik ve beraberligin saglanmasinda toplumda anksiyeteye sebep
olmaktadir. Bu baglamda toplum tarafindan baska {ilkelerden anayasal ve kanuni diizenlemelerin ithal
edilmesi istenilmemistir. Bu durum anayasal milliyetciligin dogmasina sebep olmustur ki anayasanin
statik hale gelmesi, demokratik siyasal diizen ve anayasal vatanseverlik kavraminin dinamik yapistyla
bagdasmamaktadir. Toplum her ne kadar cok kiiltiirlii olsa da anayasal vatanseverlik kavramu,
anayasal degerlerin toplumu olusturan her kesiminin yerel, tarihsel ve kiiltiirel sahip oldugu degerlerin
temelinde olmasini saglamaktadir. Yahudi hukuk¢u akademisyen Joseph Raz toplumu olusturan
bireylerin kendi kiiltiirel, tarihsel degerlerini korurken ayni zamanda demokratik prensiplere sahip
olabileceklerini belirtmistir (Raz, 2001, s.16-20). Raz tarafindan belirtilen husus baglaminda anayasal
vatanseverlik liberal milliyetcilikten farklilik gostermektedir. Buna ek olarak liberal milliyetcilikten
farkli olarak anayasal vatanseverlik toplumsal birlik ve beraberligi evrensel degerler haline gelen
liberal prensipler iizerinden anayasal normlarla yaparken liberal milliyet¢ilik toplumun duygularina ve
tutkularina hiikmederek toplumsal birligi saglamaya ¢alismaktadir. Anayasal vatanseverlik esit ve
Ozgiir olarak her bireyin diinya vatandasi oldugunu vurgulayan bir siyasal konseptken liberal
milliyet¢ilik milli degerlerin tistiinliigiine dayanmaktadir. Bu yontiiyle de anayasal vatanseverlik post-
geleneksel-ulusal toplumsal kimlik olusturmaktadir (Miiller, 2007, 5.61-67).

Anayasal vatanseverligi toplumsal birlik ve beraberlik adina higbir sey yokken toplumu birlestiren
bir siyasal konsept olarak gormek (ex nihilo-yoktan var eden) yerine Miiller tarafindan temelci
(kurumsal) yanilsama (foundationalist fallacy) olarak adlandirilmistir (Miiller, 2007, s.70). Toplumlar
tarihsel akis igerisinde bireyden topluma donitisiirken tarihsel ve kiiltiirel kosullara gore degisiklik
gosterecek sekilde dogal olarak ortak degerlere sahiptirler. Anayasal vatanseverlik bireylerin
birbirlerine olan giivenlerini yurttaslik temelinde gii¢clendirmektedir. Miiller anayasal vatanseverlik
temelinde liberal degerlerin toplum tarafindan goniillii olarak benimsendigi fikrini ise rasyonel
goniilliiliik yanilgisi olarak adlandirmustir (Miiller, 2007, s.70). Miiller anayasal vatanseverlik tanimi
Ozelinde liberal degerlerin toplumu degistirip doniistirdiigiinii belirtmistir. Miiller anayasal
vatanseverlik kavrami sayesinde yurttas olma ile belli bir etnisiteye bagli olma arasindaki farki
netlestirdigini diisiinmiis; bu sayede din, dil, irk fark etmeksizin ayni toplumda yasayan biitiin bireyleri
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yurttaslik kavraminda bulusturulmustur (Miiller, 2007, 5.68-74).

Anayasal vatanseverlik kavrami Ikinci Diinya Savasi sonrast Almanya’da dogmus olsa da ikinci
Diinya Savasi sonrasinda Avrupa’da uygulanmak zorunda kalmistir. Bunun nedeni ise savas sonrasi
donemde Avrupali iilkelerde bulunan is¢i ihtiyaci ve koloni iilkelerinin bagimsizligini kazanmasiyla
koloni iilke vatandaglariin bir kismimin Avrupali devletlerin vatandasi olmalaridir. Savas sonrasi
donemdeki is giicli kayb1 nedeniyle Batt Almanya’ya Almanlarin tabiriyle <> Gastarbeiter >’ yani farkli
milletlerden > konuk is¢iler ©’ go¢ yoluyla kabul edilmistir. Fransa’da da eski Fransiz somiirgesi olan
Kuzey Afrika iilkeleri, 6zellikle de Cezayir asilli bireyler yagamaktadir. Avrupa iilkelerinde yasayan
ve Avrupa kiiltiirlinden uzak milyonlarin marjinallesmesini ve toplumdan kopuk vaziyette gettolarda
yasamalarini engellemek adina Avrupa kiiltiiriine entegrasyonu giindeme gelmistir. Ancak buradaki en
onemli husus yabanci topluluklarin asimile edilmesi degil Avrupa toplumuna dahil edilmesidir.
Ulkede bulunan ve iilke kiiltiiriine yabanci bireylerin topluma entegre edilmesinin yolu ise anayasal
vatanseverlik kavrami ekseninde liberal, demokratik degerler ile biitiin bireylerin anayasal normlar
is18inda esit yurttas olduklarmin kabuliidiir. Miiller tarafindan yapilan tasnife gore anayasal
vatanseverlik konseptinin bir iilkede uygulandigimi sdylemek i¢in birtakim sartlarin varlig
gerekmektedir. Oncelikle, bir iilkede miiltecilerin topluma entegrasyonu icin belirli bir politik ajanda
olmas1 ve siyasal degerlerin kabuliine dayanan bir yurttaglik sistemi olmasi gereklidir. Ayni zamanda
yurttaghga kabul baglaminda dayanilan siyasal degerlerin toplumu olusturan higbir Kkesimi
dislamamas1 veya asimile etmiyor olmasi gerekmektedir. Bu baglamda yurttaslik kavram ile ilgili
dayanilan siyasal degerlerin anayasal normlara uygun ve giiciinii anayasanin temellerinden almasi da
lazim gelmektedir. Ayrica etnisite, kiiltiir, dil ve din ayrimi yapilmaksizin toplumu olusturan her
kesimin anayasal kiiltiir kapsaminda demokratik sistemin igerisinde yer almasi gerekmektedir. Cok
kiiltiirliiliige toplumda miisaade ediliyor olusu, toplumun ¢ogunlugunun sahip oldugu kimlige iliskin
degerlerin de sug veya hukuka aykiri olmasini da gerektirmemektedir. Ornek vermek gerekirse, Fransa
ve Almanya’da da yasayan onlarca Avrupa disindan gelen topluluklar olmasina ragmen Fransiz veya
Alman olmak, Fransizca veya Almanca konusmak ne bir su¢ ne de hukuka aykiri bir fiildir. Ancak
toplumda baskin olarak bulunan kiiltiiriin ve o kiiltiiriin degerlerinin, tarihinin toplumu olusturan her
kesim tarafindan benimsenmesi gerekmemektedir. Ornek verecek olursak yillarca koloni olarak
yasayan topluluklarin Avrupa niifusuna dahil olmasiyla Avrupa’nin somiirgeci tarihinden veya Yahudi
soykirnmindan hayatta kalan Almanya Yahudilerinin Nazi Almanyasi’nin insanlik sugu olarak
nitelendirilen eylemlerinden sorumlu olmamasi gerekmektedir. Anayasal vatanseverlik kavrami birgok
siyaset bilimci ve hukukgu tarafindan irdelenmis ve gelistirilmeye ¢alisilmistir. Anayasal vatanseverlik
konseptinin bir lilkede uygulanip uygulanmadigina dair gosterge ve belirtiler Miiller tarafindan ortaya
koyulmustur (Miiller, 2007, s. 86-92).

SONUC: ANAYASAL VATANSEVERLIK KAVRAMINA GETIRILEN ELESTIRILER
VE JAN-WERNER MULLER VE JURGEN HABERMAS’IN ELESTIRILERE ILISKIN
ACIKLAMALARI

Anayasal vatanseverlik kavrami devlet temelli milliyetcilige (statist nationalism) hizmet ettigi
yoniinde elestirilmistir. Hukuk¢u Joseph Weiler devletin anayasal normlar ekseninde giiciiniin
sitrlandirilmadigini  devletin anayasal normlar ekseninde giiclendirildigini belirterek anayasal
vatanseverlik konseptinin devlet temelli milliyetgilige hizmet ettigini beyan etmistir (Cronin, 2003,
s.9). Tel Aviv Universitesi Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyesi Chaim Gans, anayasal vatanseverlik
kavramini kiiltiirel ve siyasal milliyetcilik arasindaki fark oldugunu diistinmiistiir (Gans, 2003, s.15).
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Kiltiirel milliyetgilik, kiiltiirii toplumsal birlik ve beraber i¢in amag¢ olarak gormektedir. Ortak
gecmis(tarih), ahlaki degerler ve sosyal, siyasal kiiltiirden gelen insanlarin nesilden nesile bu
birikimlerini aktarmasiyla olusan toplumsal birlik kiiltiirel milliyet¢iligin beslendigi ana damardir.
Siyasal milliyetcilik ise adalet, refah, ozgiirlik gibi siyasal degerler ve siyasal kiiltiir ekseninde
toplumsal birlik ve beraberligi saglamaktadir. Siyasal milliyet¢ilik kdiltiirii toplumsal birlik ve
beraberligin saglanmas: konusunda bir ara¢ olarak gormektedir. Bu baglamda, Gans anayasal
vatanseverlik kavraminin siyasal milliyetgilik ile iltisakli olarak devlet temelli milliyet¢i bir kavram
oldugunu belirtmistir (Miiller, 2007, s.78; Gans, 2003). Bir bagka elestiri ise anayasal vatanseverlik
kavraminin liberal, anayasal ve demokratik degerlerin toplumsal birlik ve beraberlik i¢in kutsanarak
sivil din haline getirildigine iligkindir (Miiller, 2007, s.75). Miiller bu elestirilerin yerinde olmadig1
gortigiindedir. Miller anayasal vatanseverligin liberal milliyetgilik gibi toplumu homojen hale
getirmeyi amaglamadigin1 vurgulayarak anayasal vatanseverlik konseptinin liberal degerler ekseninde
farkli kiiltiirel, tarihsel birikime sahip toplumun her kesiminden bireylerin siyasal anlamda kendini
gerceklestirebilecegi ortak bir siyasal alan olusturdugunu belirtmistir. Anayasal vatanseverlik
baglaminda Ozgiirliikk, esitlik, adalet gibi liberal siyasal degerler temelinde toplumsal birlik ve
beraberlik saglanmaya g¢alisilmaktadir. Anayasal vatanseverlik konseptinde toplumsal birlik devlet
temelinde degil liberal degerler, temel hak ve hiirriyetler temelinde gerceklesmektedir. Ayrica
anayasal vatanseverlik ayni kiiltiirel, tarihsel gegmisten gelen insanlarin birbirine olan giivenine degil
bireysel farkliliklarina ragmen toplumu olusturan bireylerin, anayasal normlara altinda, birbirlerine
duyduklar1 saygiya dayanmaktadir. Bu sebepler dolayisiyla Miiller anayasal vatanseverlik kavraminin
devlet temelli, siyasal milliyetgilikten farkli oldugunu belirtmektedir (Miiller, 2007, s.75-85).

Anayasal vatanseverligin siyasal bir din olduguna iliskin getirilen elestiriler siyasal din kavraminin
farkli boyutlarinin incelenmesiyle agiklanmaktadir. Fransiz siyaset bilimci Marcel Gauchet, modern-
cagdas toplumlarin dini temelden uzaklagmasiyla (exit from religion) olustugunu belirtmektedir
(Gauchet, 2005, s.373). Bu sebeple Gauchet modern toplumlarin ancak anti-demokratik bir sekilde
totaliter rejimlerin topluma dayatmasiyla dini temelde sekillendirilebilecegini distinmektedir
(Gauchet, 2005, s.373). Anayasal vatanseverlik konsepti demokratik ve liberal degerler {izerine
kurulmustur. Bu baglamda anayasal vatanseverlik kavrami sivil din ile bagdagsmamaktadir. Sivil din
anlaminda Rousseau’nun sivil din anlayisi bu durumun bagka bir boyutunu olusturmaktadir. Rousseau,
din adamlarimin Katolik Kilisesi 6zelinde, toplumu kendi menfaatlerine yonlendirmesini engellemek
adina cumhuriyet¢i rejimin temel prensiplerinin topluma dini dogmalarin yerine siyasal dogmalar
olarak dayatilmasini 6ngormiistiir (Miiller, 2007, s.81). Bu sekilde cumhuriyet¢i rejimin degerleri
toplumun sivil dini haline gelmistir. Rousseau’nun sivil din anlayis1 dini dogmalara ve din adamlarinin
manipiilasyonuna karsi toplumu korumak adina fonksiyonel anlamda ortaya ¢ikmustir. Her ne kadar
Rousseau’nun sivil din anlayist cumhuriyet¢i rejimin degerlerinin toplumsal kabuliine dayanmasi
sebebiyle anayasal vatanseverlik konseptine benzese de anayasal vatanseverlik kavramu farkli olarak
Fransiz siyaset felsefecisi Jean-Marc Ferry’nin de deyimiyle toplumun bireylerin farkliliklar1 Gizerinde
mutabakat saglamasidir (Ferry, 2000, s.177). Ayrica anayasal vatanseverlik kavrami din, millet, ik
gibi yerel degerlerden higbirine kars1 miicadele etmemektedir, yalnizca demokratik sisteme yoneltilen
anti-demokratik saldirilara karsi miicadele etmektedir. Anayasal vatanseverlik kavrami dahilinde
demokratik, liberal degerlerin milli bayramlar, iilke bayragi, milli mars 6zelinde sivil din haline
gelerek toplum tarafindan semboller iizerinden kutsandigi disiliniilmistir. Ancak anayasal
vatanseverlik kavrami demokratik, liberal degerler 6zelinde toplumda yurttaslik bilincinin olugmasim
amagclamakta olup bireylerin birbirlerine esit yurttaglar olarak saygi duymalarini saglamistir. Anayasal
vatanseverlik kavrami evrensel degerlerden beslenen bir kavramdir ve hi¢bir degeri kutsamamaktadir.
Anayasal vatanseverlik kavrami yerel diizeyde her kiiltiirden insani bir araya getirirken, evrensel

(\\IS§|SBF  sivAsAL BILGILER FAKULTESI DERGISI Cilt: 2 Say: 1 Yil: 2020 29



Anayasa Hukuku ve Vatandashigin Birlikteligi: Anayasal Vatanseverlik Kavramina Girig

diizeyde ise her bireyi diinya vatandasi olarak kiiresel sisteme entegre etme hedefindedir (Miiller,
2007, 5.75-85).

Anayasal vatanseverlik kavramu liberal, demokratik degerler iizerine kurulmus olsa da siyasal
pratik olarak baska bir dogrultuda evrilebilmektedir. Bunun sebebi ise siyasetcilerin demokratik sistem
icerisinde toplumu anayasal vatanseverlik kavramimin degerlerinden uzaklastiriyor olmasi ve
toplumun zaman zaman yerel degerleri evrensel degerlerden tistiin gérmesidir. Siyaset bilimci George
Kateb, bu baglamda anayasal vatanseverligin toplumu {ilke i¢in kendini feda etme anlaminda (sehitlik)
dini temellendirildigini ve toplumun tarihsel, kiiltiirel degerlerini evrensel degerlerden iiste koyarak
tarihe dayanan bir vatanseverlik tanimi yapildigini belirtmistir'® (Miiller, 2007, s.75-85; Vincent,
2002, 5.125-135).

Habermas’in anayasal vatanseverlik kavraminin milli, yerel unsurlardan beslenmemesinin miimkiin
olmayacagi yoniinde elestiriler getirilmis, anayasal vatanseverlik kavraminin William E. Connolly’nin
tabiriyle etnik radikal hareketlerin yilikselmesine neden olacak bir “’kara delik’’ oldugu vurgulanmigtir
(Connolly, 2000, s.192). Diger taraftan da Habermas tarafindan ortaya koyulan anayasal vatanseverlik
kavraminin islerligi olmayacak Ol¢lide zayif olduguna dair elestiriler getirilmistir. Anayasal
vatanseverlik kavraminin zayif oldugu yoniinde elestiri getirenler 6ncelikle, Habermas’in anayasal
vatanseverlik kavraminin toplumda birlik saglamayacagi, bireyleri ikna etmekten uzak oldugu
belirtilmistir. Bagka bir elestiri ise, anayasal vatanseverlik kavraminin toplumu vatandaslik hususunda
birlestirmek yerine bireyleri liberal demokratik sistemin kurumlarina bagliligin arttirdigi ancak birlik
olma bilinci asilayamadigidir. Habermas’in anayasal vatanseverlik kavramina getirilen bir diger
elestiri ise milli biling, ortak gegmis, tarihsel ve kiiltiirel birikime karsi ulus {istii olusturulmaya
calisilan yurttaghik taniminin yapay oldugudur. Oysa tarihsel, kiiltiirel iliskiler ve ortak gegmis
bireylerin dogal toplumsal baglantisint saglamaktadir (Hayward, 2007, s.186-187).

Habermas, anayasal vatanseverlik kavraminin etnik temelde radikallesmeye neden olmayacagini
disiinmektedir. Liberal demokratik degerlerin 18.yy‘da ulus devletlerle beraber dogmasinin bir
tesadiiften ibaret oldugu Habermas tarafindan vurgulanmistir (Habermas, 1997). Ulus devlet
diigtincesinin ve milliyetgiligin liberal degerlerle pozitif korelasyonu bulunmadigi Habermas
tarafindan belirtilmis olsa da “’minimal grup paradigmasi1’’ adi altinda gergeklestirilen sosyal psikoloji
deneyi, bireylerin kendine dogal olarak yakin gordigii bireylere diger bireylere nazaran iltimash
davrandigi gozlemlenmistir (Hogg ve Abrams, 1988). Ortak ge¢misin, tarihsel, kiiltiirel birikimin
varliginim insanlarmin iligkilerini etkiledigi sosyal deneylerle de tespit edilmis olmasi Habermas’in bu
savinin yanlighgini ispatlamaktadir. Habermas’in anayasal vatanseverlik kavraminin zayif oldugu
iddialar1 ise tartisgmalidir. Anayasal vatanseverlik liberal demokratik, evrensel degerlerle ortaya
koyulmus olsa da her toplumun yerel dinamikleriyle evrensel degerlerin (tarih, kiiltiir, dil, din gibi)
yorumlanarak topluma sunulacagi ve yerel efsanelesmis (mitlesmis) yasanmisliklardan toplumlar
kopmayacagi i¢in anayasal vatanseverlik kavraminin zayif oldugu iddialart olgusal gercekligi
yansitmamaktadir (Hayward, 2007, s.187-189).

Habermas’in anayasal vatanseverlik kavrami liberal demokratik degerler ekseninde yurttaglk
bilinci olusturarak toplumu birlestirmeyi amaglamistir (Habermas, 1994). Ancak liberal degerler
ekseninde toplumsal birlik ve beraberligin saglanmasi ne etnik ne de kiiltiirel asimilasyonla
gergeklestirilmemistir. Liberal demokratik degerlerin evrensel degerler olusu; 6zgiirliik, bagimsizlik,
esitlik kavramlarinin siddet uzantis1 olarak topluma dayatilmamasi; liberal degerlerin din, ik gibi

10 Agape kavrami hi¢bir menfaat diisiinmeden askla baglanmak anlaminda kullanilmaktadir. Yunanca bir kavramdir. Siyasetgciler
tarafindan toplumun tilkesine karsiliksiz ask duymasi saglanmak istenilmis ve bu baglamda patria yani vatana duyulan ask olarak
kullanilmistir.
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dogustan gelen degerler olmamasi; etnik ve kiiltiirel asimilasyonla sonuglanmamasini saglamustir.
Devlet tarafindan anayasal sistem {izerinden ozgiirlik ve esitlik vurgusu yapilip liberal degerlerin
benimsenmesi saglanirken bireylerin etnik, kiiltiirel kimliklerine miidahale edilmemesi; irk, din, dil
fark etmeksizin herkes tarafindan liberal degerlerin benimsenebilen degerler olmasi anayasal
yurtseverligin gergeklesmesini saglamistir (Hayward, 2007,s. 190).

Toplumsal birlik beraberligin saglanmasi beraberinde toplumun disinda tutulacaklarin belirlenecegi
sorununu ortaya c¢ikarmistir. Habermas tarafindan liberal demokratik degerleri benimseyen toplumun
bu degerlere kars1 olanlar1 yabanci olarak kabul etmesi planlanarak bu sorun ¢oziilmiistiir (Hayward,
2007, s.191). ABD Anayasas1 ve Bagimsizlik Bildirgesi’nin de temel degerlerinin bagimsizlik, esitlik,
Ozgiirliik gibi liberal degerler oldugu bilinmektedir. Liberal degerler her ne kadar 6zl itibariyle
saldirgan, somiirgeci politikalardan uzak olarak goziikse de bazi liderler tarafindan bu degerler
aragsallastirilmis ve faydalanilmistir. 2001-2009 yillar1 arasinda ABD’nin 43. Bagkani olarak goérev
yapan George W. Bush bu liderlerden biridir. Bush, liberal degerlerin korunmasi adina ABD‘nin
tarihsel bir rolii olduguna vurgu yapmis, ABD’nin mevcut sisteminin korunmasi i¢in bu degerlere
sahip olmayan toplumlarla Amerikan halkini miicadeleye ¢agirmistir (NSHS ve NSSUSA, 2001). 11
Eyliil 2001°de Diinya Ticaret Merkezi Saldirisi sonrasinda, saldirmin radikal bir terdr orgiitii olan El-
Kaide tarafindan gergeklestirildiginin tespiti {izerine radikal gruplar 6zelinde liberal degerlere sahip
olmayan biitiin toplumlara kars1 Bagkan Bush Amerikan halkin1 miicadeleye davet etmistir. Kamuoyu
ile paylasilan Vatan Savunmasi I¢in Ulusal Strateji (National Strategy for Homeland Security -NSHS)
ve ABD Ulusal Giivenlik Stratejisi (National Security Strategy of the United States of America -
NSSUSA) de Bush’un bu politikalarin1 dogrular niteliktedir (Hayward, 2007, s.191; NSHS ve
NSSUSA, 2001).

Habermas’in anayasal vatanseverlik kavrami evrensel liberal degerlere dayanarak yerel kimliklerin
reddini 6ngortirken, tarihsel ve kiiltiirel siire¢le miicadele igerisinde bulunacaktir. Ayni sekilde ¢ogu
toplum tarafindan giiniimiizde kabul goriilmiis olan liberal degerler ekseninde sekillenen anayasal
vatanseverlik kavraminin yaslandigi liberal degerlerin evrensel niteligi sebebiyle liderler tarafindan
istismar edilmesi hem kolay hem de ¢eliskili bir sekilde zordur (Hayward, 2007, s.192).

Amerika Birlesik Devletleri’'nde anayasal vatanseverlik kavraminin uygulandigi soylenebilir.
Vatandashigin herhangi bir din veya etnisiteye ait olmaktan kaynaklanmadigi yazili bir anayasaya
sahiptir. Bu sekilde bir iilke olmasma ragmen, ‘’Amerikan istisnacilig’’’!! diisiincesi sebebiyle
uluslararas1 arenada gosterdigi aktif miidahalecilik kendi toplumsal baris ve istikrarinin saglanmasina
engel olagelmistir. Bu sebeple Miiller, federal uluslararasi bir sistem ile degil konfedere uluslararasi
bir sistemle toplumsal barig ve istikrarin saglanabilecegini 6ngoérmiis, AB‘nin bu hususta oncii
olabilecegini planlamistir. ABD ve diger iilkelerin de bu uluslararasi sisteme eklemlenmesinin gerekli
oldugu diistintilmiistiir. Ulus iistii bir sistemin parcasi olarak biitiin devletlerin farkli etnik, dini,
tarihsel kiiltiirden gelen vatandaslariin diinya vatandasi!? olarak kendini gormesi saglanmak
istenmistir. Toplumlarin yerel, ulusal degerlerini (anayasal vatanseverlik baglaminda) muhafaza
ederek evrensel, ahlaki degerlere (normlara) adapte olmasi hedeflenmis; evrensel ortak normlar olarak
ise liberal demokratik anayasal degerler 6ngoriilmiistiir. Federal Almanya’da hakim olan’ Streitbare
Demokratie’**? ilkesi Miiller tarafindan ulus asir1 ve ulus iistii konumlandirilmak istenilmis, bu sayede
liberal demokratik anayasal degerlerin evrensel degerler olarak biitiin toplumlar nezdinde korunmasi
saglanacaktir (McCarthy, 2008, s.741). Bu bir nevi kiiresel anayasal iitopyadir.

11 Amerikan halkinin Amerikan Devrimi ile beraber tarihi ve kiiltiirt ile 6zel, istiin bir halk oldugu diger uluslara liberal
degerleri tasima misyonunun oldugunu savunan siyasal goristiir.
12 AB 6zelinde Avrupa vatandasi 6rnegi uygulanmaktadir.

13 Saldirgan, askeri demokrasi ilkesi; liberal demokratik anayasal degerlere karsi bir saldir1 oldugu anda devletin biitiin kurum
ve kuruluslarinin bu saldiriy1 bertaraf etmek icin yetkilendirilmesidir.
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Bu akademik calismada liberal demokratik degerler etrafinda kurgulanan anayasal metinlerin etnik
milliyetciligi ve wrk¢iligi kamusal alanda siirlandirirken es anli olarak kapsayici bir vatandaglik
modeli olarak anayasal yurtseverligi olusturacagi varsayimi 6ne siiriilldi. Unutulmamasi gerekir ki,
hukuki diizenlemelerin basat metni olan anayasal belgelerin siyasal ve toplumsal radikallesmeyi
sinirlandiracak  sihirli  bir regete olmadiklaridir. Toplumlarin  demokratiklesme —siireglerini
deneyimlemeleri ve bu tarihsel-toplumsal gercekligin liberal ve demokratik degerler etrafinda
kurgulanan anayasal metinleri miimkiin kilacaginin gerekli oldugu diistiniilmektedir.
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GIRiS

Afrika’nin uluslararasi siyasetteki 6nemi her gecen giin artmaktadir. 2000 yilinda bu cografyayi
“umutsuz kita” (hopeless continent) olarak tasvir eden Amerikan medyasi, aradan gecen kisa
sayilabilecek bir zaman diliminin ardindan buray1r “yiikselen kita” (rising continent) olarak ifade
etmeye baslamistir (Yiicel, 2018). Gectigimiz on yil icerisinde Afrika’nin 6nemini vurgulayan
Amerikali diplomatlar ise, bu kitay1 “yarmin savas alan1” olarak nitelendirmektedirler. Afrika, mevcut
sartlar altinda, sahip oldugu dogal kaynaklari, 1,2 milyar1 askin niifusu ve gelisime son derece elverisli
pazar olanaklar1 nedeniyle uluslararasi siyasetteki devamliligini saglamak ya da etki alanini arttirmak

isteyen bir aktoriin kolay kolay gormezden gelemeyecegi bir cografya hiiviyetindedir (Tandogan,
2018).

Soguk Savag yillarindan giiniimiize kadar uzanan siiregte Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD)
Afrika’ya olan ilgisi sahadaki rakiplerinin ilgisiyle dogru orantili olarak artmis ya da azalmistir. 20.
yiizyilin ikinci yarisinda, s6z konusu cografyada artan Sovyet niifuzuna paralel olarak etkisini arttiran
Washington yonetimleri, bu iilkenin tarih sahnesinden g¢ekilmesinin ardindan kitaya olan ilgisini
nispeten yitirmistir. Buna ragmen kapitalizm-komiinizm rekabetinin sona ermesini izleyen yillarda
diinya tizerindeki en niifuzlu giic olan ve kita iilkelerinin en biiyiik ticaret ortagi olma vasfini elinde
bulunduran ABD’nin, kitaya olan ilgisinin tekrar canlanmasi, 2000li yillarda Cin’in Afrika’daki
faaliyet alanlarini arttirmasi ve kitada her gecen giin daha fazla niifuz elde etmesiyle olmustur. Cin’in
kita iilkeleri ile olan iligkilerini bilhassa ekonomi sahasina yogunlagtirmasi ve zaman igerisinde
Afrika’nin en biiylik ticaret ortagi olma vasfini ABD’nin elinden almasi, ABD ile kita iilkeleri
arasindaki ticari iligkilerin niteligini daha da 6nemli kilmis ve s6z konusu iligkilerin incelenmesini
kacinilmaz bir hale getirmistir.

Bu nedenle, bu caligmada Cin’in Afrika’da ekonomik olarak doruga ulastigi 20001i yillarda
ABD’nin Afrika iilkeleri ile olan ekonomik iligkileri birbirinden oldukca farkli bir anlayisa sahip iki
baskan olan George W. Bush ve H. Barack Obama’nin iktidarlari {izerinden incelenecektir. Bu
kapsamda, ABD’nin genelde Afrika iilkeleri ile 6zelde ise Cin-ABD rekabetinin yogunlastigi alan olan
Sahraalt1 Afrika bolgesi ile olan ticari iliskilerine odaklanilan bu ¢alismanin Giris bdliimiiniin ardindan
gelen ikinci ve {iglincii boliimlerinde, her iki bagkan doneminde ABD’nin Afrika iilkeleri ile olan
toplam ticaret hacmi, ticaret agifi, ticarette One cikan {irlinler, ithalat-ihracat ortaklar1 ve kitadaki
rakiplerine nispeten mevcut ticari basarilari ya da basarisizliklari bir biitiiniin pargalari olarak ayr1 ayri
ele alinacaktir. Sonug boliimiinde ise elde edilen bulgularin kisa bir degerlendirilmesi yapilacaktir.
Ozetle, cesitli akademik ¢aligmalardan, gazete ve dergi yazilarndan, analizlerden ve raporlardan
yararlanilarak olusturulan bu c¢aligmada her iki baskan doneminde ABD’nin Afrika ile olan ticari
iligkilerinin nasil sekillendigi, s6z konusu iligkilerin muhtevasini etkileyen temel etkenlerin ne oldugu
ve bagkanlarin ne yonde bir strateji izledigi sorularina yanit aranacaktir. Ulagilmaya calisilacak olan
nihai nokta Bush déneminden Obama dénemine dogru ilerleyen siiregte, ABD’nin kita iilkeleri ile olan
ekonomik iligkilerinde gerileme goriildigii ve bu alanda rakiplerinin gerisinde kalmaya basladigi
gercegidir.

BUSH DONEMINDE ABD-AFRIKA TiCARETI

2000 yilimin kasim aymda diizenlenen baskanlik se¢imlerini kazanan ve teamiiller geregi 2001
yilmin ocak aymda ABD’nin bagkanlik koltuguna oturan Bush, se¢im kampanyasi boyunca
dillendirdigi milliyet¢i ve agirlikli olarak i¢ politikay: hedef alan sGylemleri nedeniyle ice kapanik bir
baskan olacagi izlenimi uyandirmisti. Ne var ki, iktidarmin sekizinci ay1 dolmadan 11 Eylil 2001
tarihinde gerceklestirilen terdrist saldirilar Bush yonetiminin biitiin i¢ ve dis politika stratejilerini
derinden etkileyerek yeni bagkanin Amerikan tarihinin en miidahaleci ve hatta ¢ogu goriise gore en
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saldirgan devlet baskani haline gelmesine 6nemli katkilarda bulundu (Daalder & Lindsay, 2003: 79).
Gelinen noktada, “Terdrle Savas (War on Terror)” adi altinda Islami radikalizm ya da Islami terdrizm
olarak adlandirdig1 siddet hareketleri basta olmak iizere kiiresel terdrizmi kendisine “yeni oteki” olarak
secen Bush yonetimi, bir yandan terdrist unsurlar1 besledikleri ve kimyasal silah bulundurduklar
iddialar1 nedeniyle Afganistan ve Irak’a bu doktrin kapsaminda savas acarken, diger yandan
demokrasinin tegviki, karsilikli ticaret ve dis yardimlar yoluyla basarisiz devletler (failed states) olarak
ifade edilen siyaseten istikrarsiz bazi devletler basta olmak tizere ¢esitli diinya tilkelerini giiclendirerek
terorist unsurlarin faydalanabilecegi yonetilemeyen alanlar1 en aza indirme yolunu segti (Carothers,
2007: 4).

11 Eyliil’de gergeklesen saldirilarin ardindan ABD’nin i¢ ve dis politikasinda giivenlik unsurunun
6n plana ¢ikmasiyla birlikte, Sahinler olarak da isimlendirilen Yeni-Muhafazakar (Neo-conservative)
goriisii savunanlarin Bush’un yonetim anlayisi ve ABD dis politikasi iizerindeki etkileri her gegen giic
artt1. Giivenlige ve demokrasiye iligkin bir¢ok yaklagimlarinin yani sira “igte ve dista serbest piyasa
ekonomisinin korunmasi1” ve “kiiresel anlamda ticaretin gelistirilmesi” arglimanlarin1 da siar edinen bu
grup, baskanligi doneminde Bush’un dig politika stratejilerini sekillendirme noktasinda oldukga
onemli bir rol oynadi (Tirkmen, 2005: 171). Bu dogrultuda, asirlardir yoksulluk, ilkellik, aglik,
susuzluk vb. olumsuz ithamlarla 6n plana g¢ikarilmasina ragmen gerek sahip oldugu kaynaklar1 gerek
niifusu gerekse ticaret ve yatirim potansiyeli ile 21. ylizyilda uluslararasi siyasetin basat aktorlerinin
dikkatini iizerine ¢cekmeye ve s6z konusu aktorleri bu konuda bir rekabete sevk etmeye baslayan
Afrika ilkeleri Bush yonetiminin de ilgisini celp etti. Bush yonetimi kitaya yalnizca giivenlik vb.
saikler iizerinde degil, ekonomik saikler iizerinden de yaklasma arzusundaydi. Oyle ki, Bagkan Bush
tarafindan 2002 ve 2006 yillarinda yayinlanan Ulusal Giivenlik Stratejileri incelendiginde kita
iilkelerinin refaha kavusturulmasinin ancak Afrika iilkeleri ile karsilikli ticaretin gelistirilmesi ve
serbest pazar pratiklerinin kitada tam manasi ile tatbik edilmesi ile miimkiin oldugu iddia edilmekteydi
(Bush, 2002; Bush, 2006).

Bagkan Bush’un Afrika ile iligkiler s6z konusu oldugunda Ulusal Giivenlik Stratejilerinde sik sik
vurgu yaptigr “Afrika Biiylime ve Firsat Yasas1 (AGOA)” Bush doneminde ABD ile kita iilkeleri
arasindaki ticari iligkilerin amiral gemisi niteligindeydi (Williams, 2015: 1). 2000 yilinda
Cumhuriyetgilerin ve Demokratlarin gii¢lii mutabakatiyla Kongre’den gegirilen ve Bagkan Clinton
tarafindan ilan edilen bu yasa, baslangicta Afrika’daki 35 {ilkeden 6400 iiriiniin ve kobilerin Amerikan
pazarina girisini kolaylastiran bir anlagma olarak dikkat ¢ekmekteydi. Bush donemine gelindiginde ise
yasadan yararlanan Afrika iilkelerinin sayis1 38’e ¢ikarildi (Gerstenfeld & Njoroge, 2003: 14-15). Ne
var ki AGOA, daha ziyade kitanin enerji driinlerine odaklanmasi, Amerikali ireticilerin lehine
birtakim diizenlemeler igermesi, ticaret ile ilgili olmadig1 diigiiniilen baz1 6nkosullar1 (demokrasi, iyi
yonetisim, seffaflik vb.) icermesi nedeniyle siklikla elestirilmekteydi. Amerikali iireticilerinin 6nemli
bir boliimii ise Afrika’dan getirilecek olan iirlinlerin Amerikan pazarlarini istila edecegi endisesiyle bu
yasaya karsi ¢ikmaktaydi (Ensor, 2013). Biitiin bu elestirilere ragmen, Bush’un iktidar1 siiresince,
selefi ve demokrat bir bagkan olan Clinton tarafindan hayata gegirilmesine ragmen, AGOA gii¢lii bir
sekilde desteklendi ve ABD ile kita iilkeleri arasindaki ticaret hacminin artmasinda ciddi manada bir
katki sagladi.

Bush’un iktidarinin ilk yillarinda, AGOA’nin riizgarini da arkasina alan ABD’li politika yapicilar
Afrika iilkeleri ile olan ticareti “olduk¢a saglam”, “kapsamli” ve “biitiinsel” olarak ifade etmekteydiler
(Corey, 2009). Bush’un bagkanliginimn ilk yili olan 2001 yilinda iilkesi ile kita iilkeleri arasindaki
ticaret hacmi 37,5 milyar dolara karsilik gelmekteydi. Gorev siiresinin sona erdigi 2008 yilindaysa
ABD ile Afrika iilkeleri arasindaki ticaret hacmi yaklasik dort kat artarak 141,7 milyar dolara yiikseldi
(United States Census Bureau, 2019). Yine de ABD’nin kita iilkeleri ile olan ticareti diinyanin
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tamamina iliskin ticareti ile kiyaslandiginda oldukgca kiigiik bir yiizdeye denk diismekteydi. Ornegin,
Bush yonetiminin iktidarinin son yilinda Sahraalti Afrika tilkelerine gergeklestirilen ihracat miktari
toplam ihracatinin %1,6’sin1, ithalat miktar1 ile toplam ithalatinin %4,1’ini olusturmaktaydi (Jones,
2010: 6). Baskan Bush’un iktidar1 boyunca Washington yonetimi ile kita iilkeleri arasindaki ticari
iligkilerin daha iyi anlagilabilmesi adina, karsilikli ticaret hacminin yillar igerisindeki degisimi
asagidaki tabloda gosterilmektedir (United States Census Bureau, 2019):

Tablo 1: ABD 'nin Kita Ulkeleri ile Olan Toplam Ticaret Hacmi: 2001-2008

Yil Ticaret Hacmi (Milyar
$)
2001 37.5
2002 32.7
2003 42.6
2004 58.8
2005 80.5
2006 98.9
2007 1154
2008 141.7

Kargilikli aktorler arasindaki ticari iligkilerin niteliginin anlasilabilmesi noktasinda ticaret hacmi
tek basma yeterli bir veri olarak goriinmemektedir. Zira s6z konusu iligkileri incelerken, ticaret
hacminin yani sira ithalat ve ihracat arasindaki dengeden/dengesizlikten kaynaklanan ticaret agigi,
gerceklesen ticaret sirasinda hangi iiriinlerin alinip hangi {iriinlerin satildig1 ve gerceklesen ticarette
hangi iilkelerin 6n plana ¢iktigi gibi hususlara da odaklanilmalidir. Ancak bu sekilde, aktorler
arasindaki ticari iliskinin niteligi anlasilabilecektir. Bu kapsamda, Bush doneminde ABD ile kita
iilkeleri arasindaki ticari iligkiler bir biitiin olarak incelendiginde, mevzubabhis ticari iliskilerin biiyiik
oranda ABD aleyhine bir dis ticaret agig1 yaratacak sekilde gergeklestigi ve agik miktarinin her gegen
yil arttigr goriilmektedir. Ornegin Bush’un iktidarmn ilk yili olan 2001 yilinda Afrika’ya yonelik
olarak gerceklestirdigi 12,1 milyar dolar degerindeki ihracata karsilik kita iilkelerinden 25,4 milyar
dolar degerinde ithalat yapan ABD, kaita iilkeleri ile olan ticari iliskilerinde 13,3 milyar dolar degerinde
bir dis ticaret aciginin ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermistir. Bush’un iktidar1 biraktigi 2008 yilina
gelindiginde ise bu rakam 28,3 milyar dolar degerindeki ihracat hacmine karsilik 113,4 milyar dolarlik
ithalat hacmi nedeniyle 85,1 milyar dolara kadar yiikselmistir (United States Census Bureau, 2019).
ABD ile kita iilkeleri arasindaki ticari iliskilerin kapsaminin daha iyi anlagilabilmesi adina, asagidaki
tabloda Bush déneminde bu iilkenin Afrika’yla kurdugu ithalat-ihracat iligkisi ve yillar igerisinde
ortaya ¢ikan ticaret agig1 gosterilmektedir (Duffin, 2020; United States Census Bureau, 2019):

Tablo 2: Bush Déneminde ABD-Afrika Ticaret Dengesi: 2001-2008

Yil ithalat fhracat Ticaret Agig1
(Milyar $) (Milyar $) (Milyar $)
2001 25.4 12.1 -13.3
2002 22.1 10.6 -11.5
2003 32.2 10.6 -21.6
2004 45.6 13.2 -32.4
2005 65.2 15.3 -49.9
2006 80.4 185 -61.9
2007 92 23.4 -68.6
2008 1134 28.3 -85.1
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ABD ile Afrika iilkeleri arasindaki ticaret hacminin Bush’un bagkanliginin ilk yilindan son yilina
kadar yaklagik 6,5 kat artmasinin temel nedeni ise bu iilkenin kita iilkelerinden gerceklestirdigi enerji
transferiydi. Zira Washington yonetiminin bilhassa Sahraalt1 Afrika’dan ithal ettigi Uirtinlerin temelini
enerji iiriinleri olusturmaktaydi. Ote yandan, platinyum ve elmas gibi degerli maden ve mineraller de
tercih edilen ithalat {irlinleri arasindaydi (Jones, 2010: 8). 2006 yilinda bolge iilkelerinden
gerceklestirilen ithalatin %81’ini, 2008 yilinda ise %83 iinii enerji iirtinleri teskil etmekteydi (Langton,
2008: 7). Petrol ve dogalgaz gibi enerji kaynaklarinin disinda ise, tarim {iriinleri, imalat sanayi tirtinleri
ve tekstil triinleri kita {ilkelerinden ithal edilen baslica iirlinler arasindaydi (Meltzer, 2016). Bu
iilkenin Afrika’ya ihrag ettigi {iriinler ise gesitlilik arz etmekteydi. Ornegin, 2008 yilinda kitaya ihrac
edilen drlinlerin %?22’sini makine ve ekipmanlari, %17’sini nakliyat ekipmanlari, %8’ini tarim
iiriinleri, %8’ini mineral yakitlar, %7’sini ugaklar ve ekipmanlari, %6’sin1 ile elektrikli makineler
olusturmaktaydi (United State International Trade Comission, 2019).

Bush’un iktidarda oldugu donemde ABD’nin Sahraalti Afrika ile olan ekonomik iliskilerindeki
ithalat ve ihracat ortaklar1 incelendiginde de, dis ticaret a¢igina ve ithalat ile ihracat tiriinlerine benzer
bir tablo ile kargilagilmaktaydi. Zira belirtilen donemde bu tilkenin baslica ithalat ortaklarin1 Nijerya,
Angola, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Ekvator Ginesi, Cad, Gabon ve
Fildisi Sahili gibi iilkeler olusturmaktadir. ihracat ortaklarinda ise Giiney Afrika Cumhuriyeti, Nijerya,
Angola, Benin, Gana, Kenya, Etiyopya, Gabon, Namibya ve Fildisi Sahili gibi iilkeler 6n plana
cikmaktaydi. 2008 yil1 verileri géz 6niinde bulunduruldugunda ABD’nin Afrika’dan gerceklestirdigi
toplam ithalatin yaklasik %78’inin, gergeklestirdigi toplam ihracatin ise %66’simnin Nijerya, Giiney
Afrika ve Angola gibi kaynak zengini ilkelerle gerceklestigi goriilebilmektedir (United States
International Trade Comission, 2019). Bu durum, Bush déneminde kita iilkeleri ile ticari iligkilerde
enerji kaynaklarinin 6n plana ¢ikisini ve sdz konusu iliskide Washington yonetimi aleyhine gelisen
ticaret agigini ortaya koymasi itibariyle onemlidir. Meselenin daha detayli bir sekilde irdelenebilmesi
adina, 2008 yilinda ABD ile Sahraalti Afrika iilkeleri arasindaki ithalat ve ihracatta on plana ¢ikan
iilkeler asagida gosterilmistir (United States International Trade Comission, 2019):

Ithalat Oranlari (%)
= Nijerya

= Angola
Guney Afrika

= Demokratik Kongo

Cumbhuriyeti
= Ekvator Ginesi

Cad

= Gabon

Grafik 1: ABD 'nin 2008 yilinda Sahraalti Afiika’da Ithalat Alanindaki Ortaklar
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Grafik 2: ABD 'nin 2008 yilinda Sahraalti Afrika’da Ihracat Alanindaki Ortaklar:

Gelinen noktada, her ne kadar 21. yiizyil ile birlikte Afrika’yla iligkiler baglaminda ABD’ye rakip
olarak sivrilebilecek yeni kita dis1 aktorler ortaya ¢ikmissa da, Bush yonetiminin iktidar1 boyunca bu
devlet kitanin en 6nemli ticaret partneri olma vasfini siirdiirmiistiir. Zira 2008 yilinda kita iilkeleri ile
140 milyar dolart asan ticaret hacmine karsilik (United States Census Bureau, 2019), bu devletin
kitadaki ve uluslararasi siyasetteki en onemli rakibi olarak on plana ¢ikmaya baslayan Cin’in kita ile
ticaret hacmi 100 milyar dolar dolaylarinda seyretmekteydi (China Africa Research Initiative, 2019).
Bu iilkelerin Sahraalti Afrika iilkeleri ile olan ticareti g6z 6niinde bulunduruldugunda da benzer bir
durum s6z konusuydu. ABD bu cografyadaki iilkelerin ithalat ortaklar1 siralamasinda aktdr bazinda
ikinci en biiyiik ortak, iilke bazinda ise en biiyiik ortak konumundaydi. Bu dogrultuda, 99 milyar
dolarlik ithalat hacmi ile ilk sirada yer alan Avrupa Birligi’ni 85,7 milyar dolar ithalat hacmi ile ABD,
43,6 milyar dolar ithalat hacmi ile Cin, 19,3 milyar dolar ithalat hacmi ile Hindistan, 13,5 milyar dolar
ithalat hacmi ile Japonya ve 10,3 milyar dolar ithalat hacmi ile Brezilya takip etmekteydi. Bolge
iilkelerinin ihracat ortaklar1 baglaminda diigiiniildiigiinde ise ABD AB ve Cin’in ardindan {igiincii en
biiyiik aktér konumundaydi. Bu kapsamda, 85,3 milyar dolarlik ihracat hacmi ile belirtilen bélgenin en
biiyiik ihracat ortagi olan AB’yi, 34,5 milyar dolarlik ihracat hacmi ile Cin, 18,2 milyar dolarlik
ihracat hacmi ile ABD, 11,9 milyar dolarlik ihracat hacmi ile Hindistan, 9,3 milyar dolarlik ihracat
hacimleri ile Japonya ve Giiney Kore izlemekteydi (Jones, 2010: 8-10).

Sonug olarak, 2002 ve 2006 yillarinda yayinlanan Ulusal Giivenlik Stratejisi belgelerinde Afrika ile
ekonomik iliskileri gelistirme ve kita iilkelerini kiiresel ekonomik sisteme entegre etme amaglari
tagityan Bush yOnetimi bu amacina nispeten ulagmis gibi goriiniiyordu. Zira kita iilkeleri ile karsilikli
ticaret hacmi yaklasik dort kat arttirilmisti ve ABD Afrika {ilkelerinin en biiyiik ticaret ortagi olma
vasfini elinde bulunduruyordu. Her ne kadar bu {ilkenin kita iilkeleri ile olan ticareti biiyiik oranda
enerji tirlinlerine odaklansa ve dis ticaret acigi ABD’nin aleyhine her yil biraz daha biiyiise de, selefi
Bill Clinton yonetiminin ¢izdigi AGOA kapsamindaki ekonomik yoldan ilerleyen Bush yonetimi,
halefi Obama yonetimine Afrika’da basarili olarak nitelendirilebilecek bir ekonomik miras
devrediyordu.

OBAMA DONEMINDE ABD AFRIiKA TiCARETI

Samuel P. Huntington’in Beyaz, Anglosakson ve Proteston olarak nitelendirdigi (Huntington,
2004: 10) klasik Amerikali tiplemesine uymayan iki baskandan biri olan Obama, 4 Kasim 2008’de
gerceklesen baskanlik segcimlerinde oylarin %52,9’unu alarak Cumhuriyet¢i rakibi McCain’i saf dist
biraktt ve ABD’nin hem 44. Devlet baskan1 hem de ilk Afro-Amerikan devlet baskani olarak 2009
yilinin ocak aymda Beyaz Saray’daki gorevine basladi (Nagourney, 2008). Oldukca sert bir baskan
profili ¢izen selefi Bush’un aksine, secim kampanyasi boyunca stratejisini kalpleri ve akillar
fethetmek olarak ifade eden, ¢ok tarafliliga riayet eden, miizakere segeneklerini acik tutan Obama, giic
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politikalarinin yani sira ekonomi ve ¢evre politikalarina da sik¢a atif yapan ve kitaya uzanan kokleri
nedeniyle gerek Afrika’da gerekse diinyada sempati toplayan bir bagkan adayi goriintiisii ortaya
koyuyordu. Bu nedenle, bilhassa Afrika’daki devlet adamlarinin ve kita halklarinin bu yeni bagkandan
beklentisi oldukca yiiksekti. Afrikali devlet adamlari Obama’nin bagkanliginin Afrika-ABD iliskileri
icin yeni bir doniim noktas1 olacagina, iki taraf arasinda is birligini arttiracagina ve ekonomik, askeri,
siyasi vb. alanlarda iligkilerin yeni bir boyuta dogru evirilecegine iliskin cesitli varsayimlarda
bulunmaktaydilar (Makgetlaneng, 2009). S6z konusu varsayimlarin odak noktasini ise ABD ile kita
iilkeleri arasindaki ticaretin ve Washington yonetiminin kitada gergeklestirecegi yatirimlarin
arttirilmasi beklentisi olusturmaktaydi.

Bagkan Obama tarafindan 2010 ve 2015 yillarinda yaymlanan Ulusal Giivenlik Stratejileri ile 2012
yilinda yayinlanan ABD’nin Sahraalti Afrika Stratejisi incelendiginde, kita {ilkeleriyle yapilacak
ticaretin ve kitaya yonelik yatirimlarin tesvik edilmesiyle Afrikali devletlerin kiiresel ekonomik
sisteme tam manasiyla entegrasyonunun saglanmasinin amaglandigi goriilebilmekteydi (Obama, 2010;
Obama, 2015; Obama, 2012). Bu baglamda, kita iilkelerinin ekonomik olarak saglam temeller iizerine
oturtulmasiyla ABD ile olan iligkilerinin daha yogun ve nitelikli bir hale getirebilecegi
savunulmaktaydi. Bu nedenle, kitanin ekonomik biiylimesi, yatirimlarin arttirilmasi is olanaklarinin
cesitlendirilmesi ve Afrika’daki serbest pazarlara basarili bir sekilde ulasilmast ABD’nin Afrika’daki
ulusal 6ncelikleri olarak ifade edilmekteydi (Obama, 2010). Bahsi gegen hedefler dogrultusunda, tipki
selefi Bush doneminde oldugu gibi, Obama doneminde de AGOA sahiplenilmekte ve her iki ulusal
giivenlik stratejisinde ABD ile kita iilkeleri arasindaki ticari iligskilerin merkezine yerlestirilecek
sekilde vurgulanmaktaydi. 2015 yilinda siiresi dolan AGOA’nin uzatilmasi da bu yonde atilan bir
adim olarak goze carpmaktaydi (Meltzer, 2015). Ancak Bush yonetiminden farkli olarak, Obama
yonetimi Afrika’ya yonelik dig yardimlarin azaltilmasi gerektigini savunmaktaydi. Bu noktadan
hareketle, kita iilkeleri ile olan iligkilerin ast-iist iliskisi dogurabilecek olan dis yardimlara degil,
karsilikli iki esit aktoriin iligkisi olarak nitelendirilebilecek olan ticarete dayanmasi gerektigi ifade
edilmekteydi. Bu nedenle, Bagkan Obama {ilkesinin Afrika ile olan ticaretini arttirmaya yonelik
cabalar ortaya koyacagini ilan ederken, dis yardim bahsine tam zitt1 bir sekilde yaklasmaktaydi (Obe,
2016).

ABD ile kita tlkeleri arasindaki ticari iliskiler s6z konusu oldugunda, Obama’nin Washington’da
yaptig1 hesap Afrika’dan donmiistii. 2008 yilinda ABD piyasalarinda patlak veren ekonomik krizin
olumsuz yansimalari, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar ve Obama yonetiminin izledigi yerli enerji
politikalar1 gibi nedenler Washington yonetimi ile kita {ilkeleri arasindaki ticari iliskilere olumsuz
yansimisti. Bagskan Bush’tan kita llkeleriyle 141 milyar dolar degerinde bir ticaret hacmi devralan
Obama, iktidarda gecirdigi ilk yilin ardindan kita iilkeleriyle olan ticaret hacmini 86 milyar dolara
diistirmiistii. Obama yonetiminin iktidarinin son yili olan 2016 yilina gelindiginde ise bu rakam Bush
yonetiminin kita iilkeleri ile olan ticaret hacminin {igte bir oranina kadar gerileyerek 48 milyar dolara
kadar inmisti (United States Census Burea, 2019). Bununla beraber, Bush déneminde oldugu gibi
Obama doneminde de ekonomik anlamda agirlikli olarak kita ile olan ticaretin yiizde 70’ini teskil eden
Sahraalt1 Afrika llkeleri ile gerceklestirilen ticarete odaklanilmigsa da, ABD’nin bu bélge ile olan
ticareti yine Bush doneminde oldugu gibi diinyanin diger iilke ve bolgeleriyle olan ticaretinin
icerisinde oldukga kiigiik bir orana karsilik gelmekteydi. Ornegin, 2015 yilinda ABD’nin Sahraalt1
Afrika tlkelerine gerceklestirdigi ihracatin diinyanin geneline gerceklestirdigi ihracat igerisindeki
oran1 %1,2 iken, bu bolge iilkelerine gergeklestirdigi ithalatin toplam ithalat1 icerisindeki orant %3
civarindaydr (Office of the United States Trade Representative, 2019). Obama déneminde ABD ile
Afrika iilkeleri arasinda gergeklesen ticaret miktarindaki gerilemenin daha iyi anlasilabilmesi adina,
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karsilikl1 ticaret hacminin yillar igerisindeki degisimi asagidaki tabloda gdsterilmistir (United States
Census Bureau, 2019):

Tablo 3: Obama Déneminde ABD Afiika Ticaret Hacmi: 2009-2016

Yil Ticaret Hacmi
(Milyar $)
2009 86.7
2010 113.73
2011 125.8
2012 99.5
2013 85.3
2014 72.6
2015 52.5
2016 48.8

Obama’nin iktidarda oldugu dénemde ABD ile Afrika tilkeleri arasindaki ticaret hacminin bariz bir
sekilde azalmasinin en 6nemli nedeni enerjide disa bagimlilig1 azaltmaya yonelik girisimlerdi. Siyahi
baskan iilkesinin diinya iizerinde tiiketilen toplam enerjinin %20’sini tiikkettigini, buna karsilik tiretilen
toplam enerjinin yalnizca %2’sini iirettigini ifade etmekte ve ABD’nin enerjide ithalata bagli olmasina
yol agan bu durumu ulusal bir giivenlik sorunu olarak vurgulamaktaydi (Kessler, 2012). Bu nedenle,
Beyaz Saray’daki iktidar siiresince ¢esitli yontemler izleyerek yerli enerji iiretiminin arttirilmasi
yoluna gitti ve bu girisimlerinde gorece basarili oldu. ABD’nin enerji iiretimindeki basarisi,
Afrika’dan ithal ettigi enerjinin ayn1 oranda azalmasi anlamina gelmekteydi. Bu durum, iilkesinin kita
iilkeleri ile olan ticaret hacmine azalma olarak yansisa da, ticaret agig1 s6z konusu oldugunda Bush
doneminde ABD’nin aleyhine belirgin bir sekilde var olan ticaret agigi, Obama doneminde hizla
azalmakta, hatta baz1 yillarda ticaret fazlasi haline doniismekteydi. Ote yandan, azalan enerji ithalati
kadar petroliin varil fiyatlarindaki dengesizligin (ani artis ya da azaliglarin) de bu durumun ortaya
¢ikmasindaki rolii yadsinamazdi. Sonug olarak, iktidarmin ilk yilinda Afrika’daki devletler ile olan
ticaretinde 24,3 milyar dolarlik ihracatina karsilik olarak gergeklestirdigi 62,3 milyar dolarlik ithalat
hacmi ile 38 milyar dolar ticaret acig1 veren Obama yonetimi, iktidarinin son yilma gelindiginde bu
rakami 22,2 milyar dolarlik ihracat hacmine karsilik gerceklestirdigi 26,5 milyar dolarlik ithalat hacmi
ile yalnizca 4,3 milyar dolara kadar azaltti (United States Census Bureau, 2019). Asagidaki tabloda
Obama yonetiminin iktidarda oldugu siire zarfinda Afrika iilkeleri ile olan ithalat ve ihracat hacimleri
dis ticaret acigi/fazlasi ile birlikte verilmektedir (United States Census Bureau, 2019):

Tablo 4: Obama Déneminde ABD-Afrika Ticaret Dengesi: 2009-2016

Yil Ihracat ithalat Ticaret Agig1/Fazlast
(Milyar $) (Milyar $) (Milyar $)
2009 24.3 62.3 -38
2010 28.3 85 -56.7
2011 33.3 93 -60
2012 32.8 66.8 -34
2013 35.2 50 -14.8
2014 38.1 34.6 3.5
2015 27.1 25.3 1.7
2016 22.2 26.5 -4.3
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Her ne kadar, Obama yonetiminde iilkedeki enerji {iretiminin artmasiyla birlikte ABD’nin Afrika
iilkeleri ile olan ticaret hacmi net bir diisiis gosterse de, bu iilkenin kita iilkeleri ile olan ticaretinde
enerji iiriinleri ve degerli madenler hala 6nemli yer tutmaktaydi. Washington yonetiminin kita ile olan
ticaretinin 6nemli bir kismini olusturan Sahraalti Afrika tlkeleri ile olan ticareti incelendiginde de bu
durum daha iyi anlasilmaktadir. Ornegin Obama y6netiminin iktidarinin son yillarina denk gelen 2015
yilinda Sahraalt1 Afrika ile ticaret hacminin yaklasik 19 milyar dolarini bu bdlgeden ithal ettigi {iriinler
teskil etmekteydi (Office of the United States Trade Representative, 2019). Bu donemde, s6z konusu
bolgeden ithal edilen tiirlinlerin %56’s1n1 ham petrol, %22’sini altin ve elmas basta olmak tizere degerli
madenler, %10’unu ¢esitli tasitlar ve ekipmanlari, %8’ini kakao ve %4’linii demir-gelik triinleri
olusturmaktaydi. Ote yandan, Bush dénemiyle kiyaslandiginda, Obama déneminde o6zelde bu
bolgedeye genelde ise Afrika’ya ihra¢ edilen iiriin ¢esitliligi benzer bir yapida tezahiir etmekteydi. Bu
kapsamda, 6rnegin, 2015 yilinda ABD’nin Sahraalt1 Afrika’ya ihrag ettigi baslica {iriinlerin %33 iinii
makine ve ekipmanlari, %25’ini ugak ve parcalari, %21’ini profesyonel tasitlar ve ekipmanlari,
%12’sini islenmis petrol ve %8’ini elektrikli makineler olusturmaktaydi (Office of the United States
Trade Representative, 2019). Her ne kadar burada yalnizca 2015 yilina dair istatistikler verilmigse de,
Obama doneminin tamami i¢in benzer verilerden bahsetmek miimkiindiir.

Obama yonetiminin Afrika ile olan ticaretinde On plana ¢ikan ihracat ve ithalat ortaklar
incelendiginde de Bush donemi ile nispeten benzer bir tabloya rastlamak miimkiindiir. Bu dénemde,
ABD’nin Afrika {ilkelerine yonelik ihracatinda 6n plana ¢ikan iilkeler Giiney Afrika, Etiyopya,
Nijerya, Angola ve Kenya olurken, ABD ile kita iilkeleri arasindaki ithalat iliskisinde 6n plana ¢ikan
iilkeler ise Giliney Afrika, Angola, Nijerya, Cad ve Fildisi Sahilleri olmustur (Office of the United
States Trade Representative, 2019). Anlagilacag: iizere, tipki Bush déneminde oldugu gibi Obama
doneminde de bazi kaynak zengini iilkeler ABD ile Afrika iilkeleri arasindaki ticari iliskilerin temelini
olusturmustur. Ne var ki, Bush doéneminden farkli olarak Obama doneminde gerek ithalatta gerekse
ihracatta Giliney Afrika riizgarinin estigi soylenebilir Bilhassa ithalat ortaklarinda Nijerya ya da
Angola gibi petrol zengini iilkelerin yerine Giiney Afrika’nin yer almasi, Obama yonetiminin enerji
iretim vizyonunun bir pargasi olarak degerlendirilebilir. Asagidaki tabloda Obama déneminde
ABD’nin Sahraalti Afrika {ilkeleri ile olan ticaretinde 6n plana ¢ikan ithalat ve ihracat ortaklar
gosterilmistir (Office of the United States Trade Representative, 2019):

Giiney
Afrika
28%

Kenya Nijerya
% 17%
Angola
6%

Grafik 3: ABD 'nin Afiika’da Ihracat Alanindaki Ortaklarinin Oransal Dagilimi: 2015
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Grafik 4: ABD 'nin Afrika’da Ithalat Alamindaki Ortaklarinin Oransal Dagilimi: 2015

Obama doneminde ABD ticari iligkiler baglaminda Afrika’da rakiplerine kars1 alan kaybeden bir
performans sergiledi. Bilhassa Cin’in 2000li yillarda gergeklestirdigi ekonomik atilimin Obama
doneminde zirveye ulagmasi ve bu iilkenin 2008 yilinda patlak veren ABD menseli kiiresel ekonomik
krizi miimkiin olan en az hasarla atlatmasi, Pekin’i zamanla kitanin en biiylik ticaret ortagi haline
getirdi. Ornegin 2013 yilinda Cin’in Afrika iilkeleri ile gerceklestirdigi ticaret hacmi 200 milyar
dolarin iizerine ¢ikarken (China Africa Research Initiative, 2019), ABD’nin kita iilkeleri ile
gerceklestirdigi ticaret hacmi 100 milyar dolarin agagisina indi (United States Census Bureau, 2019).
Sahraaltt Afrika s6z konusu oldugunda da benzer bir tablo s6z konusuydu. Asagidaki tabloda
Obama’nin Bagkanlik siireci boyunca ABD ve Cin’in Sahraalti Afrika bolgesine yonelik olarak
gerceklestirdigi ithalat-ihracat miktarlar1 gosterilmekte, Cin’in Afrika ABD karsisinda elde ettigi
ekonomik basar1 ortaya konulmaktadir (World Bank, 2019):

Tablo 5: Obama Déneminde ABD ve Cin’in Sahraalti Afrika’ya yonelik Ticaret Verileri (Milyar $)

Amerika Birlesik Devletleri Cin Halk Cumhuriyeti

ihracat ithalat ihracat ithalat
Miktar Oran  Miktar Oran Miktar Oran  Miktar Oran
2009 14,9 %1,41 484 %3,02 33,2 %2,76 37,9 %3,78
2010 16,9 %1,33 66,8 %3,39 43,7 %2,78 59,8 %4,29
2011 21,03 %1,42 757 %3,35 55,7 %2,94 86,9 %4,99
2012 22,3 %1,45 495 %2,18 61,5 %3 100,9  %5,55
2013 23,7 %15 392 %1,73 67,4 %3,05 1085  %5,57
2014 25,2 %156 27,4 %1,14 785 %3,36 110,1  %5,62
2015 17,8 %1,19 274 %0,84 78,3 %3,45 66,1 %3,94
2016 13,2 %0,92 19,3 %0,83 64 %3,05 54,2 %3,42

Toplam 155,03 - 353,7 - 482,3 - 624,4 -

Bu dogrultuda, Bush déoneminde kitanin en biiyiik ticaret ortagi olan ABD’nin Obama déneminde
ithalat ve ihracat alaninda Cin ve AB gibi temel aktorlerin gerisine diistiigli acik¢a gorilmekteydi.
2015 yili verilerine gére ABD gerek ithalat gerekse ihracat alaninda ancak AB ve Cin’in ardindan
Afrika’nin en biyiikk {giincli partneri olabildi. Bu yilda, Sahraalti Afrika’ya yonelik olarak
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gerceklestirilen toplam ihracatin ve ithalatin icerisindeki ABD pay1 %10’un altinda kaldi. Buna karsin
AB ve Cin gibi aktorler ise ABD’nin iki katindan fazla bir yiizdeye sahip oldu (Office of the United
States Trade Representative, 2016: 11). Belirtilen oranlar ABD’nin Afrika ile olan ticaretinde enerjinin
O6nemini bir kez daha ortaya koymaktaydi. Zira bu iilkenin Afrika’dan yiiksek miktarda enerji ithalati
yaptig1 yillarda, ABD bolge iilkelerinin en énemli ticari partneri durumundaydi. Kitadan ithal edilen
enerjinin diigmesi ise iilkenin sahip oldugu bu vasfin rakiplerince elinden alinmasina neden oldu.
Asagidaki grafiklerde, Bush ve Obama donemlerinde AB, ABD ve Cin’in Sahraalt1 Afrika’ya yonelik
ihracat ve ithalat rakamlar1 igerisindeki oranmi gosterilmektedir (Office of the United States Trade
Representative, 2016: 12-13):

%
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Sekil 1: Ug Biiyiik Aktériin Sahraalti Afiika’ya Yonelik Thracat Igerisindeki Payi: 2000-2015
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Sekil 2: U¢ Biiyiik Aktoriin Sahraalti Afiika’dan Ithalat Igerisindeki Payi: 2000-2015
SONUC

Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte, ABD Afrika’da en etkili dis aktor olarak kalmis, 200011
yillarda ise Cin basta olmak iizere ¢esitli aktorlerin ylikselisleri ve kita lilkeleri tizerindeki etkilerini
arttirmalari Washington yonetiminin kitadaki en niifuzlu giic olma vasfini tehdit eder bir hale
gelmistir. Bilhassa Cin’in Afrika ile olan iligkilerinde ticari iliskileri 6n plana ¢ikarmasi, ABD ile kita
iilkeleri arasindaki ticari iliskilerin 6nemini arttirmigs ve bu iliskileri irdelemeyi kaginilmaz hale
getirmistir. Milenyumun baslangicindan giinlimiize kadar uzanan siire¢ biiyiik oranda Bush ve
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Obama’nin bagkanliklari ile gegtiginden, bu iki bagkanin Afrika’ya yonelik stratejileri iilkelerinin kita
ile olan ticari iligkilerini dogrudan etkilemistir.

11 Eylill saldirilarinin ardindan demokrasinin ve karsilikli ticaretin tesvik edilmesini terérizmin
panzehri olarak géren Bush yonetimi, Afrika ile olan ticari iliskilerine agirlik vermis ve kita ile olan
ticaret hacmini 37,5 milyar dolardan 141,7 dolara ¢ikarmistir. Bush yonetiminin bu basarisinda
Clinton tarafindan ¢ikarilan AGOA’ya sahip ¢ikmasi 6nemli rol oynamistir. Kitaya yonelik ekonomik
iligkilerindeki temel stratejisini karsilikli ticaretin arttirilmasit ve buna karsilik dis yardimlarin
azaltilmas1 olarak belirleyen Obama yonetimi ise, kita {ilkeleri ile olan ekonomik iligkilerinde hayal
kirkhig: yaratmistir. Iktidarinm ilk yili olan 2009 yilinda kita iilkeleriyle ticaret hacmi 86,7 milyar
dolar olan Obama yo6netimi, iktidarinin son y1li olan 2016 yilinda bu rakami 48,8 milyar dolara kadar
disiirmiis ve Bush yonetimine kiyasla oldukca basarisiz sayilabilecek bir performans sergilemistir.
Daha da ilginci, Obama doneminde kitaya yonelik olarak saglanan dig yardimlar hedeflendigi gibi
azaltilamamis, aksine yaklasik %35 oraninda artig gdstermistir.

Obama yonetiminin Afrika ile olan ticari iligkilerinde goriilen performans diisiikliigiinde 2008
yilinda patlak veren finansal krizin etkileri, petrol fiyatlarindaki ani inis ¢ikislar ve izlenen enerji
politikalar1 6nemli rol oynamaktaydi. Bilhassa enerjide disa bagimliligi ABD’nin ulusal giivenligine
karsi bir tehdit olarak goren Afro-Amerikali baskanin yerli enerji iiretimine yonelik politikalar
izlemesi, ABD’nin kita {ilkeleriyle gerceklestirdigi ticaret hacmini hizla diisiiriirken, bu {ilkenin kita
iilkeleri ile olan ticaretindeki aci1g1 da aym hizla azaltmstir. Oyle ki, Bush’un iktidar biraktig1 2008
yilinda 85,1 milyar dolar olan ticaret agig1, Obama’nin iktidari biraktigi 2016 yilinda 4,3 milyar dolara
kadar inmistir. Ne var ki, gerek ticaret hacmindeki gerekse ticaret agigindaki biiyilik oranda yerli enerji
iiretiminden kaynaklanan bu diisiise ragmen, ABD-Afrika ticaretinde en biiyiilk kalemi her iki
donemde de petrol basta olmak iizere enerji iiriinleri olusturmaktaydi. Ihracatta ise benzer bir sekilde
cesitli sanayi tirlinleri her iki baskanin kita {ilkeleriyle ticaretinde hakim pozisyonda olmasina ragmen,
ithalat miktarinin aksine ihracat miktarinda baskanlar arasinda keskin farkliliklar go6ze
carpmamaktaydi.

Her iki baskan déneminde de ticarette oncelikli olarak Nijerya ya da Angola gibi kaynak zengini
iilkelere odaklanildig1 goriilmektedir. Giiney Afrika da Bush ve Obama donemlerinde ticarette 6n
plana ¢ikan bir iilke olarak dikkat ¢ekmekte, 6zellikle Obama doneminde bu {ilke ithalatta ve ihracatta
ABD’nin en 6nemli partneri haline gelmekteydi. Ote yandan, kiiresel aktorlerin Afrika ile olan ticari
iligkilerindeki rekabet incelendiginde de, Bush ve Obama donemlerinde keskin doniisiimlerin
yasandig1 goriilebilmektedir. Bush doneminde kita {ilkeleri ile olan ticari iligkilerini arttiran ABD, bir
biitiin olarak Avrupa Birligi iilkeleri hari¢ tutuldugunda, Afrika’nin en biiyiik ticaret ortagi olarak géze
carpmaktaydi. Obama donemine gelindiginde ise, bilhassa enerji ithalatindaki ve enerji fiyatlarindaki
ani disiislerin etkisiyle, ABD Afrika’nin en biiyiik ticaret ortagi olma vasfim1 Cin’e kaptirdi. Sonug
olarak gelinen noktada, Washington yonetimi kitada hala etkili bir aktor olsa da, Bush déneminden
Obama donemine uzanan siiregte kita iilkeleri ile olan ticari iligkilerinde -ve dolayisiyla kita tlkeleri
tizerindeki niifuzunda- bir kirilma yasandigi ve ABD’nin ekonomik anlamda kitadaki Oncelikli
konumunu kaybettigi aciktir. Ustelik, Trump ydnetiminin acikladigi Afrika stratejisinde eski baskanlar
olan Bush ve Obama ile benzer hedefler ve politikalar ortaya koydugu da gbéz Oniinde
bulunduruldugunda, mevcut durumun yakin gelecekte de degismemesi beklenmemektedir.
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Kirilganlik, birgok disiplinde riski fakotiiriiniin farkli bilesenlerine odaklandigi i¢in birbirinden farkli anlamlarda kullanilmugtir.
Ekonomi alaninda kirilganlik kavrami, en genel anlamiyla ani soklar karsisinda ekonomik systemin olumsuz sekilde etkilenme
olasiligidir. Finansal kirilganhiklar hem mikro hem de makroekonomik agidan degerlendirilmektedir. Makroekonomik
seviyedeki finansal kirilganliklar finansal sorunlarin finansal istikrarsizlik yaratacak diizeyde olmasidir.

Son yillarda gerek tilke bazinda gerekse kiiresel anlamda yasanan krizler finansal kirilganligmn 6lgtimiiniin 6nemini bir kez daha
giindeme getirmistir. Daha dnceden standart 6lgiimlere dayanan endeksler yerini ¢ok daha fazla degiskenin kullanildigy, tilke ya
da sektor bazli analizleri mimkiin kilan yontemlere birakmustir. Nitekim kirilganligi onceden tahmin etmeye yonelik
gostergeler, kullanilan yontemlere gore birbirlerinden farklilagmaktadir. Finansal krizlerin habercisi olan 6ncii gostergeler, bir
tilkenin iginde bulundugu ekonomik yap: hakkkinda bilgi verirken aym zamanda o iilkeyi kisa ve uzun vadede nelerin
bekledigini ortaya koyan gesitli ipuglar1 vermektedir. Dolayisiyla literatiirde makroekonomik kirillganlhigina yonelik yapilan
caligmalar onem kazanmaktadir. Bununla birlikte Tirkiye’nin yillardir AB olusumunun igerisinde yer alma cabalari, birgok
sart1 yerine getirmesine ragmen sonugsuz kalmasi son dénemlerde Tirkiye’nin kendine alternatif birlikleri degerlendirmesinin
gerekliligini ortaya cikaran gelismelerin yasanmasina sebep olmustur. Nitekim Sangay Isbirligi Orgiitii son yillarda atmis
oldugu adimlarla adindan soz ettirmeye baslamis dikkatleri iizerine gekmeyi basarmustir. Orgiit igerisinde son zamanlarda
ekonomik anlamda giiciinii artirmus iilkelerin yer almasi birlige iiyeligi cazip hale getirmistir. Tiirkiye’nin Sangay Isbirligi
Orgiitii ile ekonomik entegrasyonun olup olamayacagimi agiklanmaya caligmak adina Tiirkiye nin iiye iilkeler ile arasdaki
ekenomik yapinin incelenmesi 6nemlidir. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin makroekonomik kirtlganligini anlamak ve bu kirilganhigin
Sangay Beslisi ile karsilagtirmali analizi 6nemli kilmaktadir. Bu ¢alijmada Kirilgan Besli ilkelerinden biri olan Tiirkiye ile
Sangay Beslisi {ilkelerin makroekonomik kirilganliklarinin karsilastirilmali analiz ile incelenmesi amaglanmistir.
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Fragility has been used in many different ways in different disciplines because it focuses on different components of the risk
factor. The concept of vulnerability in the field of economics is the possibility of a negative impact of the economic system in
the most general sense against sudden shocks. Financial vulnerabilities are evaluated both micro and macroeconomically.
Financial vulnerabilities at the macroeconomic level are that financial problems are at a level to create financial instability.
Crises experienced both on a country and global basis in recent years have brought the importance of measuring financial
vulnerability to the agenda once again. The indices based on standard measurements have been replaced by methods that use
many more variables and enable country or sector-based analysis. Indeed, the indicators for predicting vulnerability differ
according to the methods used. Leading indicators, which are the harbinger of financial crises, provide information about the
economic structure of a country and at the same time give various clues that reveal what awaits that country in the short and
long term. Therefore, studies on macroeconomic vulnerability gain importance in the literature. However, efforts to take place
in the formation of the EU Turkey for years, despite the fulfillment of several conditions proved fruitless in recent years has led
Turkey's self-assessment of the necessity of the emergence of alternative unions reveals development. As a matter of fact,
Shanghai Cooperation Organization has begun to make a name with the steps it has taken in recent years and has managed to
attract attention. The presence of countries that have recently increased their economic power within the organization has made
membership in the union attractive. Turkey's work on behalf of the Shanghai Cooperation Organization to be explained is
whether the economic integration is important to examine the structure of economic efficiency between Turkey and the member
states. In this context, Turkey's macroeconomic vulnerabilities and understand the important Shanghai Five makes comparative
analysis of these fragility. In this study, one of the countries should The Fragile Five macroeconomic comparison of the
brittleness of the Shanghai Five countries with Turkey aimed to investigate the analysis.
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GIRIS

Glinlimiiz diinyasinin kiiresellesmesi, iilkelerarasi iligkilerin ve ekonomik bagimliligin artmasi
Bati iilkelerinde meydana gelen ekonomik krizin diger {ilkeleri de derinden etkilemesine yol agmustir.
Ozellikle gelismekte olan ekonomilerin buna kars1 tepki verme kabiliyetlerinin zayiflig1, krizin kiiresel
nitelik tagimasina neden olmustur.

2008 kiiresel krizin yarattigi olumsuz etkilerin iistesinden gelme de gelismis ekonomilerin,
ozellikle ABD’nin faiz indirimine gitmesi, gelismekte olan iilkelerin ihtiya¢ duydugu fonlarin
maliyetin azaltmistir ve biiyiimeyi pozitif yonde etkilemistir. Ancak, FED’in 2013’teki tahvil alim
programinda daraltmaya gidecegini agiklamasi ve o donemdeki FED baskan1 Yellen’in faiz artirim
konusunda yaptig1 agiklamalar1 piyasada belirsizligin artmasina neden olmustur. Ozellikle gelisen
iilkeler icin dig finansman konusunda briit dis bor¢ stokunun yiiksek olmasi yani bagimlilik yiikiiniin
agir olmasi, net doviz agigin olmasi vb. sikintilar kendini gdstermistir. Fon arzinda yasanan azalma,
iilkeleraras1 rekabeti de beraberinde getirmis ve ihtiya¢ duyulan fonlarin teminini gili¢lestirmistir.
Gelismekte olan iilkelerin dis kaynak girisine olan bagimliligi, gelismis iilkelerde meydana gelen
degismeler karsisinda daha da kirilgan hale gelmelerine neden olmustur. Dolayisiyla yiikselen iilkeler
biiyiime ve makroekonomik istikrara kavugabilmeleri i¢in dogru politikalar izlenmeli ve kiiresel
piyasalarda meydana gelen degisikler karsisinda tepki verebilme kabiliyetlerin artirmalidirlar.

Bu baglamda 6zelikle 2013-2016 yillar1 arasinda meydana gelen siyasi, ekonomik gelismeler,
uluslararasi sistemde yeni kutuplarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Artik Bati’nin ekonomik ve
siyasi egemenliginin sarsilmaya basladigini ve bu sistem igerisinde jeopolitik olarak 6nemli yere sahip
olan Tiirkiye, bolgesel anlamda ekonomik, askeri, siyasi olarak giiglii bir konuma geldigi sdylenebilir.
Hem Asya hem Avrupa iilkesi olmasi ve son yasanan gelismeler nedeniyle Tiirkiye’nin Sangay
Beslisi! igerisinde yer alabilecedi sorusunu giindeme getirmistir. Giiniimiizde Tiirkiye’nin hangi orgiite
iiye olacag1 sorusu 6nemli yere sahiptir ve daha da 6nemlisi AB’ne ve SIO’ne? iiye olan iilkelerde
ekonomik gostergelerin durumu ve Tiirkiye agisindan nasil bir avantaj ve dezavantajlarin oldugunu
ortaya koymasi agisindan oldukc¢a Onemlidir. Bu dogrultuda “Sangay Beslisi” ile Tiirkiye nin
makroekonomik gostergeler 1s181nda karsilastirilmasi ve 6zellikle makroekonomik kirilganlik kavrami
cergevesinde ele alinmasi hedeflenmistir. Nitekim bu arada kirilganlik kavrami Morgan Stanley
tarafindan kiiresel sermaye akimlarina karsit en hassas goriilen “Kirillgan Besli” olarak adlandirdigi
iilkeleri tanimlamak i¢in kullamlmustir (Karakul vd., 2015: 284). Bu calisgmada Kirillgan Besli®
iilkelerinden biri olan Tirkiye ile “Sangay Beslisi” lilkelerinin makroekonomik kirilganlik agisindan
karsilastirilmas1 amaclanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda o6zellikle kiiresel diizeyde sermaye
hareketlerinin zorlastigt ve kirilgan bir ekonomik yap1 sergileyen Tiirkiye makroekonomik
gostergelerinin “Sangay Beslisi” iilkeleri ile kiyaslandiginda “Sangay Beslisi”ninde makroekonomik
kirtllganlik yapisinin mevcut olup olmadigi sorusu ¢aligmanin temel problemini olusturmaktadir.

Ekonomik Kirilganhk

Ekonomi alaninda kirilganlik kavrami, kiiciik ada iilkelerinin soklara kars1 duyarliligimi ifade
etmek i¢in kullanilmistir (Karakul vd., 2015: 285). Ilerleyen dénemlerde kirilganhigi agiklamaya
yonelik yapilan arastirmalarin artmasiyla birlikte kavram farkli sekillerde ifade edilmistir.

Kirilganlik kavrami; kirilganligi var olan durumun olumsuz yonde ve ongoriilemeyen bicimde
degismesinden dolay1 goriilebilecek zarar riskidir (Karakul vd, 2015: 285). Diger taraftan kirilganlik
kavrami, arastirmada kullanilan degiskenlere ve arastirilan ekonomik birimlere gore de degismektedir.

! Rusya, Cin, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan iilkelerinden meydena gelen isbirligi orgiitii.

2 Sangay s birligi Orgiiti.

8 Amerikan bankasi Morgan Stanley'nin cari agik ve enflasyon oranlarimin yiiksekligi ve dis yatirmlara
duyduklart ihtiya¢ dolayisiyla Hindistan, Brezilya, Endonezya, Tiirkiye ve Giiney Afrika'dan olusan bes iilkeye
verdigi addir
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Bu baglamda, kullanilan endekslere gore finansal ve ekonomik kirilganlik olarak ikiye ayrilmaktadir.
Bu baglamda, mikro ve makroekonomik kirilganlik olmak iizere iki tiir ekonomik kirilganlik
mevcuttur.

Mikroekonomik bakis agisina gore kirilganlik; olasi kiiresel piyasalarda meydana gelen ani bir
degisikligin, hanehalki’nin gelirinde ciddi bir azalisa neden olabilecek riski tanimlamak igin
kullanilmistir. Bu alanda yapilan caligsmalarin amaci, mali ve finansal krizlerle karsi karsiya kalan
“yoksulluk riski altindaki” hanehalkini tanimlamak ve bu hanehalkin’nin “riski yonetme” yetenegin
artiran politikalar1 gelistirip, tanimlamaktir.

Makroekonomik kirilganlik kavrami ilk defa Malta Biiyiikelgisi Mr. Alexander Berg Oliver
tarafindan tanimlanmistir ve kirilganligin  Olglilmesinde indeks olugmasina vurgu yapmistir.
Makroekonomik kirilganlik aslinda kii¢lik ada devletlerinin dis olaylara kars1 duyarliligini ifade etmek
icin kullanilmistir. Ancak {ilkelerarasi bagimliligin artmasi ve son zaman yasanan krizler, dis olaylara
kars1 kirilganlik riskin, sadece ada devletleri degil, ayn1 zamanda disa agik iilkelerin de tasidigim
gostermistir (Gnagnon, 2012: 5)

Makroekonomik dengesizlikler ne kadar ciddi olursa, o kadar da finansal krizin ¢ikma olasilig
yiiksektir. Makroekonomik dengesizliklerin yani sira, makroekonomik kirilganligi etkileyen iki tane
faktor bulunmaktadir. Bunlar: 1) uygulanan politikalarin kredibilitesi ii) {ilkenin finansal sisteminin
saglamlig1 (Seth ve Ragab, 2012: 6). Bu noktada ozellikle gelismekte olan tilkelerin, kiiresel
piyasalarda ortaya c¢ikan degismeler karsisindaki tutumlarinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Literatiirde
bu baglamda iki tiir goriis mevcuttur. Birinci goriise gore, eger piyasa aktorleri, piyasa temelleri
hakkinda dogru bilgiye zamaninda ulasabiliyorlarsa, piyasa kendiliginden dengeye gelecektir ve
istikrar saglanacaktir. Ancak bu teorinin uygulamada farkli sonuglara yol actigini goriilmektedir.
Ozellikle kriz donemlerinde belirsizlik ve spekiilasyonun artmasi, krizin daha da biiyiik boyutlara
ulagmasina neden olmaktadir.

Ikinci goriise gore ise, kriz doneminde piyasalar kendiliginden dengeye gelmedigini iddia
etmektedirler. Ancak ekonomik kirilganligi 6nleyebilme konusunda bir agiklama gelistirmemislerdir.
Aslinda, yaptiklar1 vurgu; uluslararasi sermayenin ‘’dogal’” oynaklhigidir ve bu akimlarin
istikrarsizlagmasinin gelismekte olan iilkelerdeki ekonomik biiyiimeyi nasil etkiledigini gostermektir.

Kirilganhk indeksleri

Giiniimiizde artan krizlere kars1 tilkelerin kirilganligim1 daha 6nce tespit etmeye, degerlendirmeye
ve bu baglamda istikrar politikalar1 gelistirmeye yonelik “indeksler” ve/veya “erken uyari sistemi”
olugturma ihtiyact duyulmustur. Baska bir deyisle, erken uyari sistemi politika yapimcilarina
kirilganlhiga karst onlemleri almalari hususunda imkan saglamaktadir. Bunun sonucu olarak ilk
kirllganlik indeksi 1992 yilinda Briguglio tarafindan gelistirilmistir (Briguglio, 1995: 1616-1617).
Indeks ii¢ bilesenden olusmaktadir*. Briguglio’nun 2009 yilinda yayinladig: arastirmasinda daha 6nce
yaptig1 aragtirmasindan farkli olarak ekonomik agiklik, ihracat yogunlugu ve stratejik ithalata duyulan
bagimliliktir. Ayrica bir ekonominin esneklik acisindan kritik olarak goriildiigii dort tane faktor
belirlenmistir (Seth ve Ragab 2012: 7). Bunlar:

1) Makroekonomik Istikrar: Diisiik enflasyon ve issizlige sahip iilkeler biiyiik refah
kaybma ugramadan krizden ¢ikabilme kabiliyetine sahiptirler. Saglikli kamu pozisyonu kriz
sonrast donemde harcamalarin artirarak piyasayi destekleyebilirler.

2) Mikroekonomik piyasalarin verimliligi: Mikroekonomik piyasa verimliligini 6lgmek,
Diinya Ekonomik Ozgiirliik Endeksi'nde (Ekonomik Ozgiirliik Ag1) yer alan gdstergelerden
piyasalarin serbest, rekabet¢i ve verimli bir sekilde isleyisini 6l¢mektedir.

4 a) dis ekonomik kosullara agiklik b) ada iilkesi olmak ve uzaklik ¢) dogal afetlere meyil.
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3) lyi bir yonetisim: Ozellikle hukukta adaletin saglanmasi ve temel hak ve hiirriyetlerin
korunmasidir. Cilinkii bunlarin saglanamamasi durumunda ekonomik kriz, siyasal ve sosyal
krize doniisebilme olasilig1 yiiksektir.

4)  Sosyal gelisim: Bir toplumun sosyal ve kiiltiirel seviyesinde ve zihniyetinde olumlu
bir degisikligi ifade eder.

Kirillganlig1 daha 6nceden tahmin etmeye yonelik gostergeler, ¢alismalara ve yazarlarin bakis
acisina gore farklilagmaktadir. Incelenen iilkelerin yapisal faktorleri farkli olmasi nedeniyle
arastirmacilarin bu iilkelerin ekonomik kirilganligini agiklayabilmek igin kullandiklar gostergeler de
bu dogrultuda farklilagmustir.

Spratt ve Berni’nin makroekonomik kirilganlik iizerine yaptiklari ¢alismasinda VulRes indeksin
geligtiriyorlar (Spratt ve Bernini, 2010). Bu indeks, kiiresel finans sistemine entegre edilmis
ekonomilerin esnekligini ve kirilganligint 6lgmek i¢in kullanilmstir.

Chander (1996), Briguglio’nun gelistirdigi indeksine benzer bir indeks olusturmus ve ada tilkesi
olma ve uzakligin arttirdig1 fiyatlarin gostergesi olarak CIFS/FOB® orani eklenmistir. Ayrica, indekse
iki yeni degisken eklenmistir’ (Karakurt vd., 2015: 289).

Erken uyar1 sistemi gostergelerinin anlamliligi {izerine yogunlasan Roisin Hinds (2015) bir
tilkenin a) istihdami b) altyapinin gelismisligi c) ticari agikligi d) dogal kaynaklar1 krizlere karsi
kirilganligini tahmin etmek i¢in kullanmustir.

Bir digeri, Krkoska (2009), calismasinda, makroekonomik kirilganliga yonelik erken uyari
gostergeleri olarak (Karakurt vd., 2015: 293) i) cari islemler dengesinin GSYIH’ya orami, ii) net
dogrudan yabanci yatirimlarmn GSYIH’ya orami iii) M2 para arzinin ddviz rezervine orani, iv) reel
kredi biiytimesi, v) reel doviz kuru, vi) enflasyon, vii) endiistri {iretimi, viii) euro-dolar kuru ve ix)
spekiilatif baski indeksini (d6viz kurundaki aylik degisimlerin agirlikli ortalamasi) gdstermistir.

Son olarak Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Komitesi tarafindan gelistirilen EVI®
indeksidir. EVI indeksi sekiz bilesenden olusmaktadir: Bunlar1 i) niifus ii) uzaklik iii) ihracat
yogunlugu iv) tarim, ormancilik ve balikgilik sektdrlerinin GSYIH igerisindeki pay1 v) dogal afetler
nedeniyle evsizlik vi) tarimsal iiretimde istikrarsizlik vii) mal ve hizmet ihracatindaki istikrasizlik viii)
kiy1 bolgesinde yasayan niifusun payi olarak siralamak miimkiindiir (Guillaumont, 2011:2)

YONTEM

Kirilganhk Gostergeleri

Tiirkiye ve Sangay Beslisi iilkelerini kirilganlik yoniinden karsilastirmak icin arastirmaya konu
olan iilkelerin yapisal faktorleri géz 6niinde bulundurularak dis, mali ve finansal kirillganligi gosteren
asagidaki gostergeler kullanilmugtir:

1)  Cari dengenin GSYH’ye orani

2)  Briit kamu borcunun GSYH’ye orani

3)  Enflasyon oranlari

4)  Bankalarm 6zel sektore kullandirdigr yurt i¢i kredilerin GSYH’ye oranindaki degisme
5)  Toplam dis borcun yillik ihracata orani

6) Doviz rezervlerinin GSYH’ye orani

7)  Kisa-vadeli borglarm orta ve uzun-vadeli dis borglara orani.

5 CIF (Cost, insurance & freight), satici tasgrma sirasinda mallarin kayip ve hasar riskine karsi deniz sigortasi
saglama yikimliligiinii de almaktadir.

® FOB (Free on board), tedarik¢inin malzemeyi nakliye yapilacagi geminin giivertesine tasiyana kadar olan
sorumlulugunu igerir.

7 a) Ihracat yogunlugu b) ekonomik geligmislik igin dis finansmana baghlig1 gdstermek amactyla kullanilan
sermaye akimlarinin toplam yatirimlara oranidir.

8 EVI (Economic Vulnerability Index),
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Sangay Beslisi iilkelerinin Cin harig, eski SSCB iilkeleri olmas1 ve bu iilkelerin bagimsizliklarina
kavustuktan sonra ilk etapta kurulan yeni hiikiimetlerin istikrarsiz yapiya sahip olmalar1 ve saglikli bir
sonuglari elde edebilmek i¢in 2000 ve 2018 yillar aras1 veriler kullanilmgtir.

Cari denge

Odemeler bilangosunun iki ana hesabindan biri olan cari islemler hesabi ii¢ ana kalemden olusur.
Bunlar: i) dis ticaret islemleri ii) hizmet ticareti iii) net transferler. Bu hesabinin toplam doviz
gelirlerini ve toplam doviz giderlerini karsilastirdigimizda cari islem fazlasi ya da islem agig1 soz
konusudur. Bagka bir deyisle yurtdisina gonderilen para miktar1 yurtdisindan gelen para miktarin
karsilamryor ise cari agik, tersine gonderilen doviz miktar1 gelen doviz miktarindan fazla ise cari
fazlas1 s6z konusudur. Eger bir iilkenin cari iglemler hesabi agik vermekteyse, bu agik yabanci
sermaye akimi (dogrudan veya portfy yatirimlar1) (Karakurt vd., 2015: 297) veya yurtigi varliklarin
satilmasi ile ya da borclanarak finanse edilmektedir. Diger yandan iilkenin cari agik vermesi doviz
kurunun artmasina yol agmaktadir, ancak hiikiimetin sabit kur sisteminde kur seviyesi iizerinde baski
uygulamasi sonucu kur diizeyinin diisiik seviyelerde seyretmesi, ulusal paranin asir1 degerlenmesine
neden olmaktadir. Bu da ithalatin ve dolayisiyla cari agigin daha da artmasina sebep olmaktadir
(Seyidoglu, 2015: 462) ve bu agig1 kapatmak i¢in yatirimcilara daha yiiksek faiz oranlarin teklif etmek
zorunda kalan iilkenin, bor¢ yiikii artirmaktadir. Diger yandan cari agigin artmasi, yatirimcilarin
kararlarin etkilemektedir. Ciinkii bir ilkenin cari acig1 biiylidiikkce dis finansman bulmakta
zorlanabilmektedir. Cari agig1 kapatmak i¢in dis finansmana baghlik, iilkeyi daha kirilgan hale
getirmektedir.

Sekil 1: Cari denge/GSYIH (2000-2018)
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Kaynak: World Bank Databank: Economic Indicators. World Bank ©World Economic Outlook’’ 266. IMF Database.

Sekil 1’e baktigimizda en yiiksek cari agigina sahip olan iilke Kirgizistan’dir. Takiben Ozbekistan,
Tacikistan, Tiirkiye ve Kazakistan gelmektedir. Birgok faktére bagli olan sermaye akimlari
yavagladiginda yiiksek cari agigin finansmani giiclesmektedir. Bu sebeple, bu iilke grubu sermaye
akimlarindaki degisikliklere karsi kirilgan hale gelmektedir. Rusya’nin zengin dogal kaynaklara sahip
olmasi ve Cin’in kiiresel yatirrm merkezi roliinii {istlenmesi, bu {ilkelerinin cari islemler hesabinin
fazla vermesine neden oldugu soylenebilir. 2008 kiiresel kriz ve 2013 Avrupa borg krizi sonrasinda
Sangay Beslisi’nin ve Tiirkiye’nin cari agik oraninin arttigini ve 6zellikle kriz 6ncesi doneme nazaran
Tiirkiye’nin cari agi@inin %129 artmasi, dig finansmana duyulan bagimliligin da siddetlenmesine
neden oldugunu Sekil 1’den gérmek miimkiindiir. Tiirkiye'nin 2000 senesinde cari denge/GSYIH
oran1 %-3.63397 iken bu oran 2018 yilina gelindiginde %-2.68944° azalmis ve %25,99’luk azalig
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gdstermistir. Bu oran Kazakistan’da %108, Cin’de %78, Rusya’da %61 ve Ozbekistan’da (2008-
20018) %181°dir. Fakat diger tarafta, 2000 ile 2018 yillar1 aras1 Kirgizistan’da, Tacikistan’da ve
Ozbekistan’da cari denge/GSYIH oram siirekli artis gdstermistir. Ornegin Kirgizistan’da 2000 yilinda
bu oran %-5.56 seviyesindeyken, 2010 yilinda %-9.90’a kadar yiikselmis ve nihayet 2018 yilina
gelindiginde, 2000°li yilindaki cari denge/GSYIH oranina kiyasla %113,93’liik artis gostererek %o-
11.88 seviyesine ulagmis. Bu oran sirastyla Ozbekistan’da (2008-2018) %181,80, Tacikistan’da (2002-
2018) %305,94tiir.

Briit Kamu Borcu

Kamu borcunun artmasi, yatirimer davramiglarinda degisikliklere yol agabilmekte, bunun
sonucunda iilke a¢isindan dis kaynaklarin bulunmasini daha da giiclestirmektedir. Diger yandan
kiiresel piyasalarda meydana gelen ani degisiklik karsisinda hiikiimetin dis talebi telafi ederek,
bankalarin ihtiya¢ duydugu finansmani saglayarak ve ekonomik biiyiimeyi desteklemek icin kamu
harcamalarini artirmaktadirlar. Ancak kamu borcunun yiiksek olmasi, devletin ek finansman kaynagin
bulamamast ve giderek bor¢ yiikiiniin artmast uygulanan maliye politikasinin etki alanin
kiigiiltmektedir, bu da iilkeyi dis olaylara kars1 esnekligin kaybetmesine neden olmaktadir, yani daha
kirilgan hale getirmektedir.

Kamu borcu miktarinin biiyiilk olmasi, ayn1 zamanda iilkeleraras: iligkileri de etkilemektedir.
Moody’s’e gore, kamu borcunun/GSYH’ye oranmin %40 alt1 olmasi, kirilganligin az oldugunu, %40
ile %60 arasi olmasi orta derecede kirilganligi, %60 istli olmasi da yiiksek kirilganlik diizeyini
gostermektedir (Karakurt vd, 2015: 301).

Sekil 2: Briit kamu borcu/GSYIH (2000-2018)
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Kaynak: World Bank Databank: Economic Indicators.

Sekil 2’ye gore en disiik kamu borcuna sahip olan iilke Rusya’dir (%14,61), en yiiksek ise
Kirgizistan (%56)’dir. Yillar itibariyle, Tiirkiye ve Sangay Beslisi iilkelerinde kamu borcw/GSYH
orani asag1 dogru seyir izledigini gdormekteyiz. 2000 senesinde yillik GSYIH miktarindan daha biiyiik
bir kamu borcuna sahip olan Kirgizistan 2018 senesine gelindiginde briit kamu borcu/GSYIH orani
%54 gerileyerek %56,03 diizeyine gelmisti. Bu oran Ozbekistan’da %33,9, Rusya’da %73,84,
Tacikistan’da %57, Kazakistan’da %17,1, Tiirkiye’de %42’dir. Cin’de ise 15 yil igerisinde kamu
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borcu miktart %122°lik artis gostermistir. Tiirkiye’de 2001 yilindan 2007 yilina kadar kamu borcu
azaldigim1 ancak 2010 yilina kadar arttigini ve 2010 sonrasi istikrarli olarak azalma egiliminde
oldugunu gormekteyiz. 2010 yilinda bor¢lanmanin reel maliyeti 6nemli oranda diigmiis, bor¢ stokunun
ortalama vadesi uzamis, bor¢ stoku i¢inde faiz ve doviz kuruna duyarli borg senetlerinin pay1 azalmisg
ve i¢ bor¢ ¢evirme orami gerilemistir. Bu da para ve maliye politikalarinin iktisadi faaliyetler ile
uyumlu bir sekilde tasarlanip ve uygulandigini goéstermektedir (TCMB, 2011: 3).

Grafige baktigimizda 2008 kiiresel kriz sonrast doneme baktigimizda bundan en ¢ok Rusya’nin
etkilendigini gérmekteyiz. Kriz 6ncesi doneme nazaran kamu borcu stoku %33 artis gostermistir. Bu
da Rusya’nin kiiresel krizlere karst daha duyarli oldugunu gostermektedir. Bu oran Tiirkiye’de
%15°tir.

Kisa-Vadeli Dig Borglarinin Biiyiimesi

Kisa-vadeli dis bor¢larin orta ve uzun-vadeli dis borglara orami kirilganligi gosteren 6nemli
Olciilerden birisidir. Ciinkii kisa vadeli dig borglarin toplam orta ve uzun vadeli dis borglar icerisinde
biiyiik paya sahip olmasi hatta Cin 6rneginde oldugu gibi daha fazla olmasi durumunda, iilke i¢in risk
tagimaktadir. Kiiresel piyasalarda ya da ililkede meydana gelen bir ani degisiklik karsisinda, siiresi 1
yildan daha kisa ve sene sonunda 6denmesi gereken borglarin biiyiik miktarlarda olmasi, iilkeyi zor
durumda birakabilir hatta baz1 durumlarda 6deyemez hale getirmektedir. Bu nedenle dig borglarin orta
ya da uzun vadeli olmasi istenmektedir.

Sekil 3: Kisa vadeli dis bor¢larin orta ve uzun vadeli dis bor¢lara orant (2000-2018)
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Kaynak: IMF Global Debt Database

Sekil 3’e gore en biiyiik kisa vadeli borglari oldugu iilke Cin’dir. Bu iilkede kisa vadeli dis borglar
orta ve uzun vadeli dig bor¢lar miktarinin neredeyse iki katidir. Bu da Cin’in bu noktada kirilgan
oldugunu gostermektedir. Ancak Cin’in tliretim kapasitesinin yiiksek olmasi ve diinyanmn en biiyiik
ikinci ekonomisine sahip olmast bu iilkeyi ekonomik anlamda kirilgan oldugunu sdylemeyi
giiclestirmektedir.

Tirkiye’de 2000 senesinde kisa vadeli dis borglarin orta ve uzun vadeli dis borglara orani1 %34,59
iken, 2018 yilinda bu oran %1,63 artis gostererek %35,16 oranina yiikselmistir. Bu oran Cin’de
%1582,8, Tacikistan’da ise %95,56 dir. Kirgizistan, Kazakistan, Rusya ve Ozbekistan’da kisa vadeli
dis bor¢lar miktarinin azaldigim1 gérmekteyiz. Kirgizistan’da %26,9, Kazakistan’da %32,5, Rusya’da
%13 ve Ozbekistan’da %25 azalis gostermistir. 2008 kiiresel kriz sonras: biitiin iilkelerde Sekil 3’e
baktigimizda kisa vadeli dis bor¢lar miktariin artma egilimine girdigi goriilmektedir.
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Enflasyon Oranlart

Sangay Beslisi iilkelerinin Cin harici hepsi 90’11 yillarda bagimsizliklarim ilan ettikten sonra kendi
para birimini tedaviille sokmasi ve daha &nce bahsettigimiz gibi bu iilkelerde siyasi istikrasizlik
nedeniyle politika yapimecilarin yanlig karar almalar1 sonucu ilk etaplarda hiper enflasyon olgusunu
gdzlemlenebilir. Bunun sonucunda yeni tedaviile ¢ikan bu iilkelerinin ulusal paralar1 6nemli derecede
deger yitirmigtir. Mesela 1993 yilinda Kazakistan’da enflasyon orami %1243, Kirgizistan’da %754,
Tacikistan’da %1207, Ozbekistan’da %1078, Rusya’da ise %887 seviyelerine ulagmistir.

Sekil 4: Enflasyon oranlar: (2000-2018)
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Kaynak: World Bank Databank: Economic Indicators.

Sekil 4’e gore 2000 yilinda en yiiksek enflasyon orania (%49,34) Tiirkiye, en diisiigiine ise Cin
sahiptir (%2,06). Ozellikle Tiirkiye’nin enflasyon hedefleme politikasin1 uygulamaya baslamasi ve
disa acilmasi enflasyonu asagi yonlii hareket etmesine neden olmustur. 2008 yilinda patlak veren
kiiresel krizin dogurdugu etkileri Sekil 4’de gorebiliriz. 2008 yilinda Tiirkiye’deki enflasyon orani
%12 oldugunu ve kriz sonras1t donemde %55 oraninda diiserek %5.29 oranina kadar gerilemistir. Bu
oran Kirgizistan’da %81, Kazakistan’da %77,5, Tacikistan’da %56,9, Rusya’da %89, Ozbekistan’da
%36’dir. En biiylik diisiis Cin’de gergeklesmistir %102.

Yurt ici kredi

Yurti¢i kredilerde yasanan artig kirillganlik i¢in kullanilan gostergelerden bir tanesidir. Yurt ici
kredi miktarmin biiylimesi yurtdisi kredi piyasasinda yasanan olumlu gelismelerin sonucudur. Ancak
yurt i¢i kredi miktarinin GSYH’ye oraninin biiyiik olmasi ve bunun biiyiimesi, bor¢lanan kesimin
herhangi bir krizde borglarin1 6deyememe riskini artirmakta ve tiilkenin dis olaylara karsi tepki
verebilme kabiliyetini azaltmaktadir. 2000’1i yillar boyunca tahminlerin istiinde konut fiyatlarinin
artmasi, bankalarin diisiik maliyetli kredileri bireylere saglamislardi. Konut fiyatlariin bir anda
diismesiyle, “mortgage” piyasasi ¢okmiis ve daha 6nce borglanan kesimin borglarin1 6deyemediginde
kriz patlak vermistir.
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Sekil 5: Yurt ici kredi miktar: (2000-2018)
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Kaynak: World Bank Databank: Economic Indicators.

Sekil 5’de Cin’de yurt i¢i kredi miktarin GSYH’ya orami en yiiksek olan iilke oldugu
goriilmektedir, ancak 2000 yilinda bu oran %111 iken 2018 yilinda %45 artarak %161 oranina
yiikselmistir ve karsilastirilan ilke grubu igerisinde en diisiik biiylime oranina sahiptir. Bu oran
Tiirkiye’de %292, Kazakistanda %131°dir. En yiiksek ise Kirgizistan’indir %474. Ayrica Tacikistan’1
belirtmek gerekir. Ciinkii 2000 ve 2018 yillarindaki yurt igi kredi miktarinin GSYIH’ya oranlart
kiyaslandiginda, bu oranin diistiigii tek tilkedir (%10,5).

Biiyiime

Biiyiime oranlar1 bircok calismalarda kirilganlik gostergesi olarak kullanilmistir. Bagka bir
deyisle, tlkelerin kriz sonrasi donemde biiylime oraninda yasanan diisiis ve bunun biiyiikligi bir
tilkenin dis olaylara kars1 kirtlgan olup olmadigini dair bilgiler vermektedir.

Sekil 6: Biiyiime oranlar: (2000-2018)
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Sekil 6’ya gore 2000 yilinda Tiirkiye’de yasanan kriz ve 2008 kiiresel kriz sonrasi bu krizler
karsisinda en kirillgan iilke olarak karsimiza Tiirkiye c¢ikmaktadir. 2001 yilinda biiyiime orami bir
onceki yila nazaran %189 azalarak biiylime orant %-5.96 seviyesine inmisti. Diger bir iilke ise
Kirgizistan’dir grafik ’ten anlasilacagi iizere en istikrarsiz biiylime orani serisine sahiptir. 2005 yilinda
iilkede darbenin gergeklesmesi, biiyiime oraninin %103’e azalarak eksi seviyelere inmesine neden
olmustur. Kiiresel kriz sonras1 6zellikle 2010 yilinin verilerine baktigimizda diger iilkelerden farkli
olarak 2009 biiyiime oranin bile yakalayamamis ve kiiclilmeye devam etmis. Bunun nedeni de yine su
anki hiikiimet yani o zamanin muhalefet partisi, tarafindan darbe yapilmasi ve giliney bolgesinde
yerlesen Os sehrinde yerli Ozbek halkiyla gerceklesen i¢ savastir.

2008 kiiresel krizi Rusya’y1 ciddi bir sekilde etkilendigini grafik ‘ten gorebiliriz. 2008 yilinda
biiylime orant %5.19 iken 2009 yilinda bu oran %250 azalarak %-7,79 oranina gerilemistir. Bu oran
Kirgizistan’da %-65, Kazakistan’da %-63, Cin’de %-2,63, Tacikistan’da %-51 ve Ozbekistan’da %-
10°dur.

SONUC

Ulkeler aras1 ekonomik faaliyetlerin artip ticaret hacminin genislemesi ile kiiresel ekonomi
kavrami Onem kazanmaya baslamistir. Ekonomiler arasi goriilen mal ve sermaye hareketleri ile
birlikte ekonomik entegrasyon siireci hiz kazanmustir. Bu sayede gergeklesen hizli sermaye giris
cikislari, siirece katilan iilke ekonomilerinde ciddi anlamda hissedilir olmustur. Ozellikle ekonomik
gelisimini tam olarak gergeklestirememis, gelismekte olan {ilkeler bu durumdan etkilenmislerdir. Sicak
paraya ihtiyact olan ve dis ticarette diger ekonomilere bagimli olan bu gelismekte olan {ilkeler,
gelismis tilkelerin uyguladiklar1 ekonomi politikalarindan daha kolay etkilenir hale gelmislerdir. Bu
durum o&zellikle gelismekte olan tilke ekonomilerini olusabilecek piyasa riskleri karsisinda savunmasiz
yani kirilgan hale getirmistir.

Kirilgan tilkelerin en temel ortak 6zelligi; i¢ ve dis piyasalardaki dalgalanmalardan, diger iilkelere
gore daha kolay etkilenmeleridir. Makro ve mikro kirilganlik olarak sentezlenen kirilganlik kavramu,
ozellikle gelismekte olan tilkeler i¢in 6nemli bir risktir. Kiiresel ekonomi ve artan tilkeler arasi ticari
bagimlilik, gelismekte olan iilkelerin, gelismis tilkelerdeki ekonomik dalgalanmalardan daha fazla
etkilenmelerine sebep olup onlart daha kirilgan bir hale getirmistir. Gelismis tlkelerin uyguladiklart
ekonomi politikalari ile iilkeler arasi sicak para girig ¢ikis hareketleri farkliliklar gdsterip piyasalari
kolaylikla etkileyebilmektedir. Gelismekte olan tilkeler bu gibi risklere karsi onlem almadik¢a ve
ekonomilerini bu dalgalanmalara kars1 direngli hale getirmedik¢e kirilgan tilke olarak nitelendirilirler.
Bununla ilgili erken uyar sistemi ve kirilganlik gostergeleri iizerine aragtirmalar yapilarak dnlemler
alimmaya calisilmstir.

Bu ¢alisma, Kirilgan Besli iilkelerinden biri olan Tiirkiye’nin sermaye akimlarinin azaldigi bir
donemde alternatif finansman kaynak arayisina girerek Sangay Beslisi olarak adlandirilan Sangay
Isbilirligi  Orgiitii ile ekonomi-politik isbirliginin karsilastilastirmali analizini ortaya koymay1
amagclamustir.  Ulkeler, krizlere maruz kalmamak icin kirilganligi erkenden tespit etmek,
degerlendirmek ve de istikrar politikalar1 gelistirmek amaciyla erken uyart sistemi diizenleme yoluna
bagvurmuslardir. Bu yapilirken, gostergelerin mevcut durumu ile kriz doénemlerinden Onceki
durumuna bakilarak bir kargilagtirma yapilmis ve gostergelerin sonucunda ortaya ¢ikan rakamlar baz
alimarak kirillganlik olup olmadigina dair ¢ikarimlar yapilmistir. Yapilan karsilastirmali analiz
sonucunda Tiirkiye, Sangay Beslisi olarak ifade edilen iilkelere kiyasla daha yiiksek diizeyde disa
acikliga sahip oldugu sdylenebilir. Nitekim 2008 kiiresel kriz ve 2013 Avrupa bor¢ krizi sonrasinda
Sangay Beslisi’nin ve Tiirkiye’nin cari agik oranimin arttigini ve 6zellikle kriz 6ncesi doneme nazaran
Tirkiye’nin cari agiginin %129 artmasi, dis finansmana duyulan bagimliligin da siddetlenmesine
neden oldugu soylenilebilir. Bu durum ekonominin soklara ve krizlere kars1 kirllganligint artiran bir
unsurdur. Literatiir incelemesinde bir¢ok arastirmada Tirkiye en kirilgan ekonomiler listesinin en {ist
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siralarinda yer almaktadir (Karakurt vd., 2015: 303). Elde edilen ¢alisma bulgular1 da ozellikle cari
acik orani ve yurtigi kredi bilyiimesi bakimindan literatiirdeki bulgular1 destekler niteliktedir.

Karlisaltirmali analiz sonuglarina gore; Tiirkiye ve Sangay Beslisi tilkelerinde kamu borcu/GSYH
orani asagl dogru seyir izledigi goriilmektedir. Tirkiye’de 2001 yilindan 2007 yilina kadar kamu
borcu azaldigini ancak 2010 yilina kadar arttigin1 ve 2010 sonrasi istikrarli olarak azalma egiliminde
oldugu goriilmektedir. 2010 yilinda bor¢lanmanin reel maliyeti 6nemli oranda diismiis, bor¢ stokunun
ortalama vadesi uzamis, bor¢ stoku i¢inde faiz ve doviz kuruna duyarli borg senetlerinin pay1 azalmisg
ve i¢ bor¢ ¢evirme orami gerilemistir. Bu da para ve maliye politikalarimin iktisadi faaliyetler ile
uyumlu bir sekilde tasarlanip ve uygulandigin1 géstermektedir. Dolayisiyla kamu borcunun GSYH’ya
oraninin higbir iilkede % 60’1 iizerinde olmamas1 bor¢ kaynakli bir kirilganlik riskini varligini azaltici
yondedir.

Calismada, kirillganlik gostergeleri iizerinden yapilan karsilastirmada gostergelerden biri de kisa
vadeli dis bor¢larin orta ve uzun vadeli dis borg¢lara oranidir. Nitekim kis -vadeli dis borglarin orta ve
uzun-vadeli dis borglara orani kirillganligi gosteren onemli Olgiilerden birisidir. Cilinkii kisa vadeli dis
bor¢larin toplam orta ve uzun vadeli dis borglar igerisinde biiyiik paya sahip olmasi hatta Cin
orneginde oldugu gibi daha fazla olmasi durumunda, tlke i¢in risk tagimaktadir. Analiz sonucunda
kisa vadeli dis borglar miktarinin artma egilimine girdigi goriilmektedir. Karsilastirmali analiz
bulgular1 sonucunda Sangay Beslisi Tlilkelerinin kiiresel kriz kosullarindan ¢ok biiyiik olgiide
etkilenmedigi, dolayisiyla makroekonomik kirilganliklarinin da gorece diisiik oldugu ifade edilebilir.
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