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ONSOZ

Iktisadi ve idari bilimler alaninda 6zgiin ¢alismalarinin yayimlandig bir dergi olan “Izmir
Iktisat Dergisi” ‘nin 35. Cilt 3. Sayisi ile karsinizdayiz. 1986 yilinda yayin hayatina baglayan

dergimizin yeni sayisini sizlerle bulusturmanin gururunu yasiyoruz.

Tum dunyada yasadigimiz pandemi strecinde biyiik bir 6zen, 6zveri ve dikkatle
hazirladigimiz bu sayimizda biri Fransizca, {icii ingilizce olmak iizere birbirinden degerli
on bes adet makale yer almaktadir. Igcinde bulundugumuz Pandemi siirecini de ele alan
glincel calismalarin bu sayimizda yer almasi da bizim i¢cin son derece 6nemlidir. Pandemi
siireci dergimize gelen makale sayilarini arttirmis ancak makale gelis hizindaki artis ve
hakemlerimizin yogunlugu sebebiyle hakemlik stire¢lerini biraz olumsuz etkilemistir. Bu

sirecin daha da kisaltilmasi i¢in ¢abalarimiz devam etmektedir.

Dergimize olan ilginin ¢ok yogun oldugu ve giinden giine artiyor olmasi dergimiz adina
onur ve gurur kaynagidir. ULAKBIM basta olmak iizere ulusal ve uluslararasi bir¢ok alan
indeksi tarafindan taranan dergimizin siireclerini gelistirme, okunurlugunu ve atif
sayisinl arttirma, uluslararasi kabul géren diger indekslerde taranir bir dergi seviyesine

cikarma yoniinde dogru stratejilerle yogun bir sekilde calismalarimiz devam etmektedir.

Ayrica, bu giine kadar derginin siirdiiriilebilirligin saglanmasinda katkisi olan basta
Danisma Kurulu ve Yaymn Kurulu Uyelerimiz olmak iizere, tiim hakemlerimize,
yazarlarimiza ve bizleri takip eden, goriis ve Onerilerini sunan tiim meslektaslarimiza
tesekkiir ediyor ve tiim ilgililerin ortaya koydugumuz hedeflerimizi gerceklestirmemizde

degerli destekleriyle yanimizda olacagina inaniyoruz.
Dergimizin yeni sayilarinda goriismek dilegiyle...

Prof. Dr. Mehmet AKSARAYLI
Editor
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0ZGUN ARASTIRMA

Impact of Macroeconomic Indicators on Export Competitiveness in Shanghai

Cooperation Organization Countries
Birol ERKAN!, Oguz KARA?, Elif Tugce BOZDUMANS3

Abstract
The aim of the study is to determine macroeconomic indicators affecting export competitiveness of the Shanghai
Cooperation Organization (SCO) countries. In the study covering the period 2000-2017, Balassa index was used to
determine the export competitiveness of these countries. In the study, the effect of various macroeconomic indicators on
export competitiveness of the SCO countries was analyzed using the AMG estimator. According to the results, only the
current account deficit variable has negative effect on the competitiveness of crude materials except fuels product groups.
Only the per capita income variable has a negative effect on the export competitiveness of the main manufacturing goods.

Keywords: Shanghai Cooperation Organization, Export Competitiveness, AMG Estimator
Jel Codes: F62, F13, C01

Sanghay Isbirligi Orgiitii Ulkelerinde Makroekonomik Gostergelerin ihracat Rekabet

Giiciine Etkisi
Ozet
Calismanin amact Sanghay Isbirligi Orgiitii (SIO) iiyesi iilkelerinin ihracat rekabet giiciinii etkileyen makroekonomik
gostergelerin saptanmasidir. 2000-2017 dénemini kapsayan ¢alismada, tilkelerin ihracat rekabet giiciiniin saptanmast igin
Balassa indeksi kullamlmistir. Calismada, cesitli makroekonomik géstergelerin SIO iilkelerinin ihracat rekabet giicii
lizerindeki etkisi AMG tahmincisi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gére, sadece cari agik degiskeni yakit
tirtin gruplari disindaki ham maddelerin rekabet giicii lizerinde olumsuz yénde etkilidir. Baslica imalat mallarinin ihracat
rekabet giicti lizerinde ise sadece kisi basina diisen gelir degiskeni olumsuz yonde etkilidir.

Anahtar Kelimeler: Sanghay Isbirligi Orgiitii, ihracat Rekabet Giicii, AMG Tahmincisi
Jel Kodlar:: F62, F13, CO1

superiority. In this context, countries with high
added value and high competitiveness in the

Increasing  the  export and  export export of innovative products are seen as
competitiveness of countries is very important stronger global actors.

for their economic development and
development. Moreover, the high level of
export competitiveness of countries plays an
important role in terms of their global
competitiveness. However, the
competitiveness of the countries are shown on
a sectoral basis today. In other words, countries
can compete globally with their sectoral

1. INTRODUCTION

The aim of this study is primarily to calculate
the export competitiveness of the members of
the SCO (Russia, China, India, Kazakhstan,
Kyrgyz Republic, Pakistan) on a sectoral basis.
In the study, Tajikistan and Uzbekistan within
the SCO countries could not be included in the
analysis because of the data constraint. In this

ATIF ONERISI (APA): Erkan, B, Kara, 0., Bozduman E. T. (2020). Impact of Macroeconomic Indicators on Export
Competitiveness in Shanghai Cooperation Organization Countries. [zmir Journal of Economics. 35(3). 443-455.
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perspective, the revealed comparative
advantage coefficients were used to calculate
the export competitiveness of the countries in
question. However, the study attempted to
determine the macroeconomic determinants of
the sectors with the highest export
competitiveness in the SCO economies.

The study consists of three parts. In the first
part, literature research was conducted and the
difference between this study and other studies
in the literature and the contribution of the
study to the literature was tried to be revealed.
In the second section, export competitiveness
(Balassa index) of the SCO countries was
calculated on a sectoral basis. In the third
section, the macroeconomic determinants of
the sectors in which the export competitiveness
of the SCO countries was highest were
estimated using the AMG estimator.

2. LITERATURE REVIEW

When the literature is examined, it is seen that
there are many studies on macroeconomic
variables affecting the competitiveness of
countries. These studies analyzed the link
between many macroeconomic variables and
competitiveness, particularly economic
growth. However, in most of these studies, the
concept of competitiveness and its coefficients
are used as global competitiveness prepared by
the World Economic Forum (WEF). In other
words, the concept referred to in the report as

competitiveness is not the  export
competitiveness of countries for sectors
(Terzi¢, 2017; Sener & Saridogan, 2011;

Kordalska & Olczyk, 2016; Amar & Hamdi,
2012; Emsina, 2014; Aliu, Knapkova & Musolli,
2017; Kowal & Pekosz, 2017; Cazacu, 2015;
Baumann, 2011).

When the literature is examined, there are also
studies examining the relationship between the
sectoral export competitiveness of countries
and various macroeconomic indicators, though
not in large numbers. However, comparative
advantage indices were not used as an indicator
of export competitiveness in a significant
number of these studies. In some of these
studies, the ratio of net inflows in foreign direct

444

investments to GDP, ratio of research and
development expenditures to GDP, value added
and labour productivity in industry and
services sector were used as an indicator of
competitiveness (Pilinkiene, 2016), In some
studies, exports of transport equipment, fuels,
capital products and chemicals sector
(Gherman et al., 2013) and total goods and
services exports, manufacturing sector exports,
electronic goods exports, textile sector exports,
rubber exports and wood exports (Mohamad et
al, 2009) were used as an indicator of
competitiveness. Furthermore, manufacturing
exports of goods (Stojci¢ etal., 2012), exports of
manufacturing goods per capita, share of
manufacturing goods exports in total exports,
share of medium and high-tech manufacturing
goods exports in total manufacturing industry
exports (Zhang, 2015) and the Hirschman-
Herfindahl concentration index value also has
been used as an indicator of competitiveness
(Fafaliou & Polemis, 2013).

Very few studies in the literature have
described the relationship between sectoral
export competitiveness and various
macroeconomic indicators using explained
comparative advantage coefficients (e.g. the
Balassa index). Gerni et al. (2013), examined
the impact of competitiveness on economic
growth in transition economies. In the study
covering the period 1995-2009, the Balassa
index was used as an indicator of industrial
sector competitiveness. Panel ARDL
(Autoregressive Distributed Lag) model was
applied to 23 countries in the study. The results
show that competitiveness in some sectors has
a positive impact on economic growth, while in
some sectors it has a negative impact (Gerni et
al.,, 2013). In a study conducted by Muratoglu
and Muratoglu (2016), for the period 1999-
2010, the determinants of export
competitiveness in the manufacturing industry
sector of 12 OECD countries were analyzed. The
Balassa index was used as an indicator of
competitiveness. In the study, the impact of
physical capital, labor cost, infrastructure, R&D,
share of high-tech exports and foreign direct
capital inflows on manufacturing sector export
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competitiveness were investigated by panel
data analysis. The results showed that variables
other than direct foreign capital inflows are
decisive on export competitiveness (Muratoglu
& Muratoglu, 2016).

In this study, analyzing macroeconomic
determinants of export competitiveness and
use of the Balassa's revealed comparative
advantage index as an indicator of export
competitiveness on a sectoral basis reveals the
originality of the study and its contribution to
the literature.

3. DATA SET AND METHOD

On the basis of selected goods groups, it is
aimed to determine macroeconomic indicators
affecting the competitiveness of the SCO
countries in the sectors where there was
competitive advantage. In line with the aim of
the study, the sectors in which 6 SCO member
countries had a competitive advantage
(according to SITC Rev. 3; 2 digit classification)
were identified. The Balassa index was used as
the competitive advantage variable of the
countries.

The most important measure of countries'
export competitiveness is the Balassa index.
The index is the ratio of a country's exports of a
particular product to that country's total
exports (Balassa & Noland, 1989). The formula
for the index is as follows: (BI: Balassa index, j:
the country, t: the period, k: the product group,
w: world) (Balassa, 1965):
J ]

kt t (1)
The BI measures the country's relative trade
performance in the export of certain goods and
changes in the relative price differences of the
factors of production (Messina, Bonnett, &
Taylor, 2001).

If the index value is greater than one, the
country has a competitive advantage in the
export of the said product, vice versa. A value
between 1 and 2 indicates weak superiority, a
value between 2 and 4 indicates moderate
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superiority, and a value greater than 4 indicates
strong superiority (Hinloopen & Marrewijk,
2001).

Table 1: Export Competitiveness of Countries
By Product Group (SITC Rev.3 Classification)

Group|Group|Group|Group|Group|Group|Group|Group|Group
0 1 2 3 4 5 6 7 8

1.28 | 1.29 | 3.24

China

India 1.43 1.57 2.37 2.28 1.69
Kazakhstan 2.97 1.16

Kyrgyz

Republic 1.85 | 4.11

Pakistan 1.65 1.10 4.62 2.53

Russia 1.48 | 3.71 1.51 | 1.08

Note: Sectors with competitive advantage (index value is above one)
are shown according to the Balassa Index in the Table. Gaps indicate
that there is no competitive advantage (index value is below one).

Table 2: Data Set and Sources

The Source of The
Data

Definition of
Variable
The
competitiveness
of SITC Rev.3; 2
product group
(crude
materials,
inedible, except
fuels)

The
competitiveness
of SITC Rev.3; 6
product group
(manufactured
goods classified
chiefly by
material)
The
competitiveness
of SITC Rev.3; 8
product group
(miscellaneous
manufactured
articles)
Real effective
exchange rate
Foreign direct
investment ($)
Current account
(%GSYH)
Public debt
(%GSYH)
Unemployment
rate (%)
Growth rate (%)
Per capita
income ($)

In the study, the sectoral export
competitiveness (the Balassa indices) of 6

Variables

B2 COMTRADE

B6 COMTRADE

B8 COMTRADE

RE The World Bank

FDI The World Bank

NX The World Bank

GD The World Bank

UN
GR
CI

The World Bank
The World Bank
The World Bank
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countries were calculated and determined in
which sectors they had a competitive
advantage in common. Accordingly, four
countries have competitiveness in the export of
crude materials, inedible, except fuels (SITC
Rev. 3; 2 product group), five countries have
competitiveness in the export of manufactured
goods classified chiefly by material (SITC Rev.
3; 6 product group) and three countries have
competitiveness in the export of miscellaneous
manufactured articles (SITC Rev. 3; 8 product
group). In the study, the Balassa index scores of
SITC Rev. 3; 2, 6 and 8 product groups were
used as dependent variables in three separate
models.

In the econometric model, seven
macroeconomic indicators were used as
independent variables, which were thought to
have an effect on competitiveness. These
variables are, respectively, real effective
exchange rate, foreign direct investment,
current account, public debt, unemployment
rate, growth rate, per capita income. The
variables consist of annual observations and
cover the period 2000-2017. The definitions
and data sources for these variables are shown
in Table 2.

Three separate models have been established
to determine macroeconomic indicators
affecting sectors (B2, B6, B8) where the SCO
countries have competitiveness. In the first
model, Balassa index scores of SITC Rev.3; 2
product group (crude materials, inedible,
except fuels) were used as dependent variables.
In the second model, Balassa index scores of
SITC Rev.3; 6 product group (manufactured
goods classified chiefly by material) were used
as dependent variables. In the third model, on
the other hand, Balassa index scores of SITC
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Rev.3; 8 product group (miscellaneous
manufactured articles) were used as dependent
variables.

Ypito =%Xq t +Xy Xppir +%3 Xpprir +%4 Xyxie +
&5 Xpir +%6 Xynie %7 Xgrie +Xg Xcrie + Uir

(2)
Yoite = Br + B2 Xreie + Bs Xepiie + Ba Xnxic + Bs Xepie +
Bs Xunit + B7 Xerit + Bs Xcrie + Uit (3)
Ypirg = A1 + A2 Xgpie + A3 Xppie + A4 Xwxie + As Xepie +
A Xunie + A7 Xgrie + Ag Xeyie + Uit (4)
In panel data analysis, the correlation (cross-
section dependence) between the cross-section
units that make up the panel affects the
selection of tests to be used to investigate the
possible unit root in the series. First generation
unit root tests do not take into account the
horizontal cross-section dependence between
units. In case of cross-section dependence,
second generation unit root tests should be
used.

Second generation panel data analysis, which
takes into account cross-section dependence
and heterogeneity, was used as a method. In
panel data analysis, the correlation between the
cross-section units that make up the panel
(cross-section  dependence) affects the
selection of tests to be used to investigate the
possible unit root in the series. First generation
unit root tests do not take into account this
correlation between units. In case of cross-
section dependence, second generation unit
root tests should be used. Accordingly, in the
empirical part of the study, cross-section
dependence on variables was first determined
using the Breusch and Pagan (1980) LM test,
Pesaran (2004) scaled LM test and Pesaran
(2004) CD tests. Then, the stasis of the series
was investigated with appropriate unit root
tests according to the section dependence state.
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Figure 1: Stages of Panel Data Analysis Method Source: (Zaidi, Zafar, & Shahbaz, 2019)

When testing cross-section dependence,
Friedman (1937), Frees (1995) and Pesaran
(2004) cross-section dependence tests are used
where the unit length of the panel data is
greater than the time size. When the time size is
greater than the unit size, Breusch and Pagan
(1980) Lagrange Multiplier (LM) tests are
preferred (Keskin & Aksoy, 2019). The
Lagrange Multiplier (LM) test equation,
developed by Breusch-Pagan in 1980 and based
on the correlation coefficients of residues in T—
oo states, is calculated as follows:

LM =TY! 21]V=i+1 P?j ~Xn(N-1)/2 (5)

P?j in the above equation shows the instant
correlation between unit i and j. The null
hypothesis of the Lagrange Multiplier (LM) test
is in the form Hy : cov(u; , uj;) = 0 (there is
no cross-section dependence). Breusch and
Pagan (1980) test is valid in the case of T —»x
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while N is constant. However, this test loses its
consistency property

Pesaran (2004) rearranged the formula as
follows to address this situation:

(XY P)

If N is infinite and T is large enough, the null
hypothesis stating that there is no cross-section
dependence fits the distribution of CD ~ N(0,1).
In case the null hypothesis is rejected, it is
decided that there is no cross-sectional
dependence between units (Keskin & Aksoy,
2019).

The Breusch and Pagan (1980) test will yield
deviant results while the group average is zero
and the individual average is different from
zero. Pesaran, Ullah and Yamagata (2008)
corrected this deviation by adding variance and
mean to the test statistic. The adjusted test

2T

(D = N(N-1)

(6)
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statistic (LMgq;) is calculated as follows
(Pesaran, Ullah, & Yamagata, 2008):

LMgq; = /(ﬁ)

Urij represents the mean and vr;; represents
the variance. This test statistic will show
asymptotically  the standard normal
distribution. The hypotheses of the test are
given as follows:

N—-1yN

(T-k)Df—brij
i=1 Lj=i+1" ... (7)

VTij

Hy : cov(uy ,uje) = 0
H : cov(uy ,uy) # 0

The rejection of the HO hypothesis at the level
of significance o indicates that there is a cross-
sectional dependence between the units
forming the panel (Pesaran, Ullah, & Yamagata,
2008). Homogeneity of  cointegration
coefficients is important in determining
appropriate unit root and cointegration tests in
panel data analysis. The first studies on the
homogeneity of cointegration coefficients were
conducted by Swamy (1970).
Yie = @ +Bi Xit +Ei¢ (8)

In the equation, i refers to the number of cross-
section units, t refers to the time period, y;;
refers to the value of unit i of the dependent
variable at t time, x;; refers to the value of unit
i of the independent variable at t time and
&;; refers to the error term with zero mean and
constant variance. The presence of cross-
section dependence affects the selection of the
appropriate unit root test.

The first generation tests are divided into two
according to the fact that the cross sections are
homogeneous or heterogeneous. Levin, Lin and
Chu (2002), Breitung and Das (2005), and
Hadri (2000) tests are based on the assumption
of homogeneity. Im, Pesaran and Shin (2003),
Maddala and Wu (1999), and Choi (2001) tests
are based on the assumption of heterogeneity.
The CADF test was applied to the second
generation panel unit root test which takes into
account the cross-section dependence as there
is cross-section dependence among the
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variables. The T statistical value of the CADF
test is calculated as follows (Pesaran, 2007):

(9)

In this test, the standard ADF regression is
extended by the first differences of the cross-
sections and the cross-section averages of the
delayed values. The unit root test can be used in
both T>N and N>T situations. In addition, this
unit root test allows examination of stasis for
both cross-sections and the entire panel. The
CADF test is based on the following regression
model (Ilgiin, 2016).

N
Zi:l CADFL
N

AY My Ye—q
8(Ye—1 My Y1) 1/?

tl(N,T) =

CADF = (10)

The findings obtained as a result of panel unit
root tests are of great importance for panel
cointegration tests. When making assumptions
of panel cointegration tests, the degrees of
stasis of the variables change the type of test
that will be applied. The series covered in the
study  partly includes  cross-sectional
dependence. This necessitates the use of
second-generation cointegration tests which
take into account the cross-sectional
dependence in panel cointegration tests.

Westerlund (2007) developed a four-panel
cointegration test that takes into account the
cross-section dependence and is based on the
error correction model. Two of these tests are
called group average statistics and the other
two are called panel statistics. In the
Westerlund error correction test, the following
model is first estimated with the Dynamic Least
Squares Method (DOLS) for calculating panel
statistics.

AYy = 61de + 41 Xje—1 + Z?il a;jAYe_; +

TeoMAX;_j +e (11)
The length of the delay is determined by the
traditional selection criterion in the model.
Group average statistics (Ga and Gt) and panel

statistics (Pa ve Pt) statistics are calculated
after €i, and ¥;; are obtained in the model. For

group statistics;
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H,: 0, there
relationship between the series.

o’ is no cointegration

H,: o >0, there is cointegration relationship
between the series.

The hypothesis is tested as follows:
G, =~ E

1

~N(0,1) (12)

= 15.5- )

N
i= ln'lll

"'.-

G

i

~N(0,1) (13)

First, the following equations are estimated by
the dynamic least squares method for P, ve P,

statistics.
pi
&{;HZ&‘ él‘d Alef‘ 1 Z& AY; LE—i Z }’i}ﬁX
i=1 i=—qi (14)
pi pi
Fiec1 = Viema j’iXi,r—J. _Z ai;'ﬁyz}r—i - ?a‘jﬁxi,r—j
=1 j=—ai (1 5)

After the model estimate, the error correction
coefficient and standard error are calculated
for the entire panel.

&= Z“Z( 1) l Z“Z E(1J emif (16)
S.E(&) = [(S,.)° ZZ( ) ]
i=1rt=2 (17)

Finally, the panel cointegration statistics are
calculated as follows:

P, = ~N(0,1)

SE( ; (18)

P, = T,~N(0,1) (19)

The null and alternative hypothesis of panel
statistics calculated in three stages is expressed
as follows:

HO: ai = 0, for all crosssectional units,

there is no cointegration relationship.

H1 :ai < 0,for all crosssectional units,
there is cointegration relationship.

In the panel cointegration test developed by
Westerlund (2007), the assumption made

when comparing with the standard normal
distribution critical value is that there is no
dependence between the cross-sections that
make up the panel. Westerlund (2007)
proposes that test statistics calculated to take
into account cross-section dependence should
be compared with “bootstrap” distribution
critical values. Long-term coefficients are
estimated in order to determine the direction of
the relationship in the case of a cointegration
relationship between the variables. In case of
cross-section dependency, the Augmented
Mean Group (AMG) estimator that offers an
effective analysis in estimation of long-term
coefficients is used.

4. ANALYTICAL FINDINGS

On the basis of selected commodity groups,
before examining the impact of macroeconomic
indicators affecting the export competitiveness
of the SCO countries, we investigated whether
there is a dependency between the sections
that make up the panel. The lack of cross-
sectional dependence is based on the
assumption that all countries are affected by a
shock to any of the units that make up the panel,
and that the other countries that make up the
panel are not affected by a macroeconomic
shock. The results obtained in the analysis
without  considering the  cross-section
dependence will be deviant and inconsistent.
The LM (Lagrange Multiplier) test developed by
Breusch and Pagan (1980) and the CD (Cross-
section Dependent) test developed by Pesaran
(2004) were used to measure cross-section
dependence. It is assumed that the probability
values are asymptotically normal distribution.

Table 3: Cross-section Dependency Test

LM B2 B6 B8

ve L _ L

cD Statistical P-value Statistical P-value Statistical P-value

T value value value

est

LM 18.700 0.2275 20.110 0.1678 49.30 0.0000*

];};\1/; -4.123 0.0000* -3.888 0.0001* 1.003 0.3159

](;I\D/[ 0.3317 0.7401 -1.945 0.0518 5.476 0.0000*
Note: (*) shows cross-section dependence at the level of 1%
significance.
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The Ho hypothesis has been established that
there is no cross-sectional dependence
between variables relative to country groups.
As seen in Table 3, according to LM, LM adj. and
LM CD tests, since the probability values are
less than 0.05, the HO hypothesis was rejected
at the level of 1% significance and it was
determined that there is cross-sectional
dependence in the series.

Table 4: Unit Root Test Results

Variable CADF test P Value
B2 -2.031 0.237
B6 -1.047 0.958
BS -2.379* 0.061
RE -1.635 0.590
FDI -2.923** 0.002
NX -2.091 0.195
GD -0.981 0.963
UN -2.553** 0.025
GR -2.392* 0.058
CI -1.189 0.901

(***), (**) ve (*) It shows that the Ho hypothesis is rejected at the level
of significance of 1%, 5%, and 10%, respectively. CADF critical values
are -2.6, -2.34 and -2.21, respectively, at 1%, 5% and 10% significance
levels.

Because the model had cross-section
dependence, Pesaran CADF (Cross-sectionally
Augmented Dickey Fuller), which is a second
generation unit root test that takes into account
cross-section dependence was applied. The HO
hypothesis of this test is established as “the
serial unit under the cross-section dependence
contains the root”. In this context, according to
the results obtained in Table 4, the variables B2,
B6, RE, NX, GD and CI contain unit root, while
the variables B8, FDI, UN and GR are stable at
the level. Accordingly, the degrees of
cointegration between variables are different.
For this reason, the Westerlund cointegration
test, which takes into account the different
degrees of integration together, was applied.

In panel data analysis, it is important to
determine homogeneity of cointegration
coefficients for appropriate unit root and
cointegration tests. The S test developed by
Swamy (1970) was used on the homogeneity of
the cointegration coefficients. According to the
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test, i denotes the slope coefficient in the

equation Yit = a + pitXit + «it.
If HO:Bi = B, slope  coefficients are
homogeneous. Swamy S test was applied to
determine  whether  the  cointegration

coefficients were homogeneous in the model
(Swamy, 1970).

Table 5: Swamy S Homogeneity Test

B2

Variable Coef. Std. Err.  p>|z| [95 % Conf. Interval]

RE -0.027125 0.024863 0.275 -0.075855  0.0216061
FDI -6.76E-10  8.45E-10 0.424 -2.33E-09 9.81E-10
NX 464282 0.029557 0.116 -0.1043592 0.0115028
GD -0.002386 0.008737 0.785 -0.0195097 0.0147379
UN 0.1064192 0.154907 0.492 -0.1971931 0.4100315
GR 0.0038142 0.015686 0.808 -0.0269305 0.0345588
CI 0.0004679 0.000334 0.161 -0.0001868 0.0011226
_cons 3.474435 1.860121 0.062 -0.1713352 7.120204
Test of

parameter

constancy _ Chi(40) = 383.43 Prob>chi2 = 0.0000

B6

Variable Coef. Std. Err.  p>|z| [95 % Conf. Interval]

RE -0.002729 0.012034 0.821 -0.026315  0.208566
FDI - - - - -

NX 0.0195549 0.027442 0.476 -0.0342303 0.0733402
GD 0.0158335 0.020877 0.448 -0.0250837 0.0567507
UN -0.227902  0.298654 0.445 -0.8132528 0.357449
GR 0.0770583 0.066957 0.25 -0.0541742 0.2082907
CI 0.0000449 0.000302 0.882 -0.0005477 0.0006376
_cons 2.608663 1.667406 0.118 -0.6593924 5.876719
Test of

parameter

constancy  Chi(40) = 836.67 Prob>chi2 = 0.0000

B8

Variable Coef. Std. Err.  p>|z]  [95 % Conf. Interval]

RE 0.0095623 0.016737 0.568 -0.0232417 0.0423664
FDI -2.35E-10  3.62E-10 0.517 -9.44E-10 4.75E-10
NX 0.0464839 0.102381 0.65 -0.1541781 0.2471459
GD -0.096579  0.124899 0.439 -0.3413757 0.1482177
UN 0.2423842 0.209262 0.247 -0.167761  0.6525294
GR 0.0065608 0.102086 0.949 -0.1935241 0.2066458
CI 0.0003183 0.001101 0.772 -0.0018392 0.0024757
_cons 4208935  6.134317 0.493 -7.814106  16.23198
Test of

parameter

constancy  Chi(40) = 157.75 Prob>chi2 = 0.0000

(*) It shows heterogeneity of variables at 5% level.

The HO hypothesis was rejected because the
probability value of homogeneity tests
calculated in Table 5 (Prob > chi2 = 0.0000) is
less than 0.05. The result is that the constant
coefficient and slope coefficients in the model
are heterogeneous. This indicates that the
regression coefficients may vary according to
each cross-sectional unit and that the
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equalization interpretations for all the
countries in the panel will be valid and reliable.

The panel cointegration test, which was
developed by Westerlund (2005) can be used in
both cases where there is cross-sectional
dependence, vice versa (Westerlund, 2005). If
there is no cross-section dependence between
the countries that make up the panel, the
asymptotic probability values of the test are
taken into account. On the contrary, the
bootstrap probability values of the test are
taken into account if there is a cross-section
dependence. Both asymptotic and bootstrap
probability values are compared with 0.05 to
determine the presence of cointegration at 5%
significance level. In case the probability value
of the calculated test is less than 0.05, HO is
rejected and it is decided that there is a
cointegration relationship between the series.

According to the Westerlund panel
cointegration test result, which takes into

account the dependence of the cross section,
The basic hypothesis that the variables B2 and
B6 have “no cointegration” in Gt and Pt
statistics cannot be rejected. The fact that these
coefficients are less than 0.05 indicates the
cointegration relationship. However, since the
probability values of the Gt and Pt parameters
of the B8 variable are greater than 0.05, there
was no cointegration relationship between the
series.

Since there is a correlation between B2 and B6
variables, long-term coefficients were obtained
and the interaction between competitiveness
and macroeconomic indicators was examined
both collectively and on a country basis. The
AMG estimator, which provides an effective
analysis of long-term coefficients was used
because of the cross-section dependence
(Eberhardt & Bond, 2009).

Table 6: Westerlund Panel Cointegration Test

B2 B6 B8
Statistics
Value Z-Value P-Value Value Z-Value P-Value Value Z-Value P-Value
Gt (Group Average) -10.88 -21.64 0.000* -16.99 -37.31 0.000* -2.716 -0.696 0.243
Ga (Group Average) -0.479 3.989 1.000 -1.587 3.635 1.000 -12.09 0.275 0.608
Pt (Panel) -11.10 -5.393 0.000* -36.66 -28.98 0.000* -5.267 -0.004 0.499
Pa (Panel) -1.124  2.643 0996 -2.560 2.179 0.985 -7.639 0.539 0.705

(*) It shows that there is a cointegrated relationship at the level of 5% significance.

Table 7: Estimation of Long - Term Coefficients (AMG) - For All Countries

The Augmented Mean Group Estimator

Variables B2 B8
Coefficient P>Z Coefficient P>Z Coefficient P>Z

RE -0.00475 0.403 0.00935 0.120 -0.03327 0.245
FDI -2.91E-10 0.244 3.13E-12 0.960 -2.39E-10 0.408
NX -0.04823 0.039* -0.01665 0.296 0.027702 0.716
GD 0.001946 0.802 0.00113 0.906 -0.0165 0.619
UN 0.115755 0.264 -0.17129 0.189 0.447787 0.185
GR 0.00203 0.776 0.03750 0.173 -0.01797 0.672
CI -0.00036 0.619 -0.00031 0.028* 0.001103 0.046*
__00000R ¢ 0.661989 0.296 0.84352 0.209 0.83865 0.027
_cons 1.639438 0.014 2.31221 0.012 6.929473 0.177
Root Mean Squared Error 0.2365 017364 0.3153

(sigma)

(*) It is meaningful at 5% level.
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Table 8: Estimation of Long - Term Coefficients (AMG) - For Each Country

Augmented Mean Group Estimator

Countries Variables B2 B6 B8
Coefficient P>7Z Coefficient P>7Z Coefficient P>7Z
RE 0.007553 0.081 -0.00152 0.691 -0.09884 0.011*
FDI -6.52E-13 0.536 -1.84E-12 0.011* 2.18E-11 0.006*
NX -0.02024 0.079 -0.01717 0.111 0.329614 0.007*
GD -0.02054 0.254 -0.04024 0.001* 0.071508 0.593
CHINA UN -0.0185 0.929 0.014898 0.942 1.948789 0.167
GR 0.008871 0.809 0.040621 0.312 -0.21838 0.526
CI -7.22E-06 0.922 0.000173 0.002* 0.000119 0.831
__00000R_c 0.02002 0.783 -0.30945 0.029 2.201947 0.000
_cons 0.387756 0.725 2.009859 0.117 11.74364 0.152
B2 (dependent)  Coefficient P>7Z Coefficient P>7Z Coefficient P>7Z
RE -0.02559 0.159 0.019617 0.004* -0.1443 0.000*
FDI -6.25E-12 0.401 -6.86E-12 0.016* 1.85E-11 0.238
NX -0.11573 0.022* 0.037942 0.046* -0.24973 0.021*
GD -0.01423 0.548 0.001742 0.86 -0.16438 0.001*
INDIA UN 0.148512 0.558 -0.00045 0.996 0.882084 0.069
GR 0.00722 0.797 -0.01942 0.089 0.073129 0.208
CI 0.000591 0.254 -0.00065 0.001* 0.002632 0.018*
_00000R_c 0.076992 0.511 -0.20252 0.212 1.751638 0.000
_cons 4.018123 0.222 1.241659 0.313 30.24055 0.000
B2 (dependent)  Coefficient P>7 Coefficient P>Z Coefficient P>Z
RE 0.001415 0.920 0.031123 0.28 0.015113 0.159
FDI -1.29E-12 0.943 1.72E-11 0.641 2.42E-11 0.032*
NX 0.019822 0.364 -0.03274 0.440 -0.00944 0.476
GD 0.0304 0.256 0.030741 0.570 -0.04163 0.016*
KAZAKHSTAN UN -0.04963 0.564 -0.28913 0.106 -0.11266 0.328
GR 0.023757 0.484 0.058585 0.392 -0.00633 0.782
CI -7.6E-05 0.300 -0.0003 0.039* 4.95E-05 0.319
_00000R_c 0.076719 0.553 0.801448 0.299 0.756782 0.000
_cons 1.031099 0.378 1.365854 0.593 3.388617 0.003
B2 (dependent) Coefficient P>7Z Coefficient P>Z Coefficient P>Z
RE 0.010991 0.877 0.004321 0.815 0.01363 0.850
FDI -1.53E-09 0.070 2.46E-10 0.382 -1.68E-09 0.032*
NX -0.11375 0.038* -0.00200 0.902 0.082829 0.142
GD 0.012684 0.539 -0.00543 0.323 0.009084 0.760
KYRGYZ REPUBLIC UN 0.606092 0.009* 0.013071 0.841 -0.14775 0.526
GR 0.003346 0.952 -0.01500 0.316 -0.00649 0.907
CI -0.00378 0.136 -0.00071 0.327 0.002974 0.276
_00000R_c 3.826414 0.000 0.644747 0.154 0.238613 0.435
_cons -0.34896 0.951 0.706096 0.634 -0.37058 0.949
B2 (dependent) Coefficient P>Z Coefficient P>Z Coefficient P>Z
RE -0.01346 0.302 0.012135 0.551 0.015015 0.597
FDI -2.18E-10 0.028* -2.37E-10 0.027* 1.77E-10 0.258
NX -0.05655 0.219 -0.08014 0.199 0.003627 0.963
GD -0.00586 0.790 0.008204 0.785 0.026562 0.446
PAKISTAN UN 0.076179 0.645 -0.77551 0.000* 0.109837 0.612
GR -0.02911 0.623 0.159703 0.029* 0.053825 0.523
CI 0.001198 0.082 -0.00036 0.705 0.000828 0.602
_00000R_c 0.045944 0.854 4.07496 0.000 -0.01419 0.928
_cons 1.746814 0.283 6.810766 0.003 -3.80764 0.237
B2 (dependent) Coefficient P>7Z Coefficient P>Z Coefficient P>Z
RE -0.0094 0.147 -0.00954 0.015* -0.00024 0.908
FDI 6.57E-12 0.000* 1.90E-12 0.040* 7.61E-13 0.116
NX -0.00293 0.815 -0.0058 0.408 0.009303 0.009*
GD 0.009222 0.031* 0.011821 0.000* -0.00012 0.919
RUSSIA UN -0.06812 0.141 0.009404 0.671 0.006422 0.570
GR -0.0019 0.797 0.000572 0.889 -0.00359 0.089
CI -6.2E-05 0.008* -1.2E-05 0.385 1.46E-05 0.030*
_00000R_c -0.07416 0.121 0.051966 0.448 0.097108 0.000
_cons 3.001796 0.000 1.739045 0.000 0.38226 0.000

(*) It is meaningful at 5% level.

account deficit variable has an effect on the B2

(Table 7). It is wunderstood that the

competitiveness of countries decreases as the

current account deficit increases. The impact of
452

When all countries are evaluated collectively
based on the results obtained from the AMG
estimator, it is seen that only the current
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other macroeconomic indicators on
competitiveness is statistically meaningless. It
is observed that there is a negative relationship
between the B6 and the level of national income
per capita. It can be stated that the relationship
in question is in line with the theoretical
expectation since the tendency of people to
import higher income level will be high. Finally,
it is seen that there is a negative effect between
the B8 and the level of national income per
capita. The effects of other macro magnitudes
on competitiveness appear to be statistically
meaningless.

When the degrees of competitiveness of each
country is different in certain product groups,
each country has different levels of
competitiveness in specific product groups.
Table 7 shows long-term coefficients by
country.

When the long-term coefficients are examined
on a country basis and the export
competitiveness is taken into account; in
Russia, it is observed that the B2 is affected
negatively by per capita income and positively
by foreign direct investment and public debt.
Furthermore, the B6 is affected negatively by
real exchange rate and positively by foreign
direct investment and public debt. The B8 is
affected positively by current account and per
capita income.

The B6 is affected negatively by foreign direct
investment and public debt and positively by
per capita income in China. Also, the B8 is
affected  positively by foreign direct
investments and current account and
negatively by real exchange rate. As the product
group changes, the factors that affect the
competitiveness differ.

In India, the B2 is affected negatively by current
account. The B6 is affected negatively by
foreign direct investment and per -capita
income and positively by real exchange rate
and current account. The B8 is affected
negatively by public debt, real exchange rate
and current account and positively by per
capita income.
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The B6 is affected negatively by per capita
income. The B8 is affected positively by direct
investments and negatively by public debt in
Kazakhstan.

In Kyrgyz Republic, the B2 is affected negatively
by current account and positively by
unemployment rate. The B8 is affected
negatively by foreign direct investment.

The B2 is affected negatively by foreign direct
investment in Pakistan. In addition, the B6 is
affected positively by growth rate and
negatively by foreign direct investment and
unemployment rate.

When the results are examined as a whole, it is
seen that the current account and the real
exchange rate have a negative impact on export
competitiveness. However, the responses of
other macroeconomic indicators to different
product groups vary.

5.CONCLUSION

In the study, the results obtained by calculating
the export competitiveness of the SCO
countries on a sector basis with the help of the
Balassa index showed that the said countries
had the highest scores in the product groups of
“crude materials, inedible, except fuels,
manufactured goods classified chiefly by
material and miscellaneous manufactured
articles”. Furthermore, when the mentioned
product groups are taken into account, the SCO
countries have the competitiveness in the
export of raw material and labor-intensive
products.

The sectoral export competitiveness of
countries can be affected by many
macroeconomic indicators. In this study, it is
investigated that the impact on export
competitiveness of real effective exchange rate,
foreign direct investment, current account,
public debt, unemployment rate, growth rate,
per capita income in this countries.

When the results obtained using the AMG
estimator are evaluated on the basis of all
countries, only the current account has
negative effect on the export competitiveness of
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crude materials, inedible, except fuels. The
export competitiveness of manufactured goods
classified chiefly by material and miscellaneous
manufactured articles is negatively affected
only by per capita income. There was no
statistically significant relationship with other
macroeconomic indicators.

As a result, the macroeconomic indicators that
influence the export competitiveness of raw
material and labor-intensive product groups in
the SCO countries are the current account and
per capita income. Both have a negative impact

products. In order to reduce their current
account deficits, these countries need to
increase their competitiveness in the export of
these products. Furthermore, it is obvious that
the increase in per capita income will increase
the demand for imported goods (especially
high value added and technological goods). This
will result in countries becoming more
dependent on imports and reduced
competitiveness. In this perspective, these
countries need to specialize in the export of
high value added and innovative product

on the export competitiveness of these groups in order to increase their global
competitiveness..
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Kamu Ozel isbirligi Modeli Incelemesi: Birlesik Krallik

Eda UNALAN!
Ozet
Kamu 6zel isbirliginin diinyadaki ilk uygulayicilarindan olan Birlesik Krallik'in deneyimleri, bugiin ozellikle az
gelismis lilkelerde daha fazla ragbet gérmeye baslayan modelin kazandirdiklari ve kaybettirdiklerine iliskin 6nemli
bir veri  olusturmaktadir. Calismada, kamu ézel isbirligi ya da Birlesik Krallik’taki adiyla ézel finansman girisimi
kapsamindayiiriitiilen tartismalar, reform adimlari ve uygulama érneklerine yer verilerek; kamu yarari gercevesinden
modelin giiniimiizde bir ihtiyag olup olmadigina dair bir tartisma yiiriitiilecektir. Tartismalardan elde edilen bulgulara
gore ise kamu 6zel isbirligi projelerinin yerine dogrudan kamu finansmani ile yatirim yapmanin kamu yarari agisindan
daha islevli olacagi sonucuna varilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Kamu 6zel isbirligi, 6zel finansman girisimi, Birlesik Krallik
Jel Kodu: H19, H30, H49

Analysis of Public Private Partnership:

United Kingdom
Abstract
As one of the world's first practitioners of public-private partnerships, the United Kingdom's experience is an important
evidence of the gains and losses of the model, which is becoming more popular today. The article will include various
debates, reform steps and examples of practices under public finance initiative in the UK. However, there will be a debate
on whether the model is needed today from the public interest perspective. According to the findings obtained from the
discussions, it is concluded that investing in direct public financing instead of public private partnership projects will be
more functional in terms of public interest.

Keywords: Public private partnerships, public finance initiative, United Kingdom
Jel Codes: H19, H30, H49

1. GIRIS

Kamu o6zel isbirligi, 1990’1 yillarda Avrupa
tilkelerinin onculugiinde uygulanmaya
baslanan bir modeldir. 1992 yilinda bu
modelin ilk uygulayicisi olan ve aradan gegen
yaklasik 25 yillik siirecte 6nemli tecriibeler
biriktiren Birlesik Krallik’ta, modelin yarattigi
yliksek maliyetler ve artan riskler nedeniyle
2012 yilimda bir takim  reformlara
basvurulmustur. Buna ragmen halen pek cok
proje ya ertelenmekte ya da iptal
edilmektedir. Ote yandan, giiniimiizde
Birlesik Krallik kendi olumsuz deneyimlerine
ragmen pek cok az gelismis tlilkede kamu
ozel isbirligi modelini destekleyici faaliyetler
yuritmektedir. Bunun temel nedeni ise

Birlesik Krallik’taki biiyiik sirketlerin diger
tilkelerde proje yirtitiicii sirket olarak kamu
ozel isbirligi modeline dahil olmasinin
saglayacagi onemli kazanclardir (Jubilee Debt
Campaign, 2017:8). Dolayisiyla, Birlesik
Kralik'in modele iliskin diger {ilkelere
yaptigl olumlu tavsiyelerden once, yasadigi
deneyimleri dikkate almak olduk¢a 6nemlidir.

Bu ¢alismanin amaci, Birlesik Krallik 6rnegi
tzerinden, kamusal yarar perspektifiyle,
kamu ozel isbirligi (KOI) modelini
tartismaktir. Calismada, oncelikle kamu 6zel

isbirligi modelinin Birlesik Krallik’taki
uygulanma yontemine deginilecek; ilgili
departmanlar tarafindan hazirlanip

yayinlanan belgeler temel alinarak modelin
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olumlu ve olumsuz yonleri
degerlendirilecektir. Devamindaysa, 1992-
2011 yillann arasindaki donemde pek cok
elestirinin  odak noktasinda  bulunan
modelin, 2012 yiliyla yeniden diizenlenmesi
sirecine deginilecektir.

Son olarak, kapsamhi bir degerlendirme
yapabilmek adina, hayata gegirilen proje
ornekleri tlzerinden, bu projelerin ortaya
cikardigl sonuclara yer verilecektir.

2. KAMU OZEL iSBIRLIGI YA DA OZEL
FINANS GIRISIMI

Birlesik Krallik'ta 1992 yilindan beri
uygulanan kamu o6zel isbirligi modelinin
tarihsel kokenleri, 1980°li yillardan itibaren
tim diinyay1 saran neoliberal politikalari
Birlesik Krallik'ta basarii bir sekilde
uygulayan Margaret Thatcher donemine
dayanmaktadir. Giinlimiizde hala etkisini ve
glicini koruyan neoliberal yaklasimin,
1980’den sonra ilk yoneldigi alanlardan biri
kamu kaynaklarinin 6zellestirilmesi olmus
ve diger politikalarla birlikte kamusal alanin
piyasa lehine giderek daha ¢ok daraltilmasi
hedeflenmistir. Ancak yakin zamanda
ozellestirmelerin ekonomik ve politik
sinirlarina yaklasilmasi kamu o6zel isbirligi
modeline duyulan ihtiyact daha c¢ok
arttirmistir (Karahanogullari, 2012: 99).

Kamu 6zel isbirligi, uzun vadeli bir
sozlesmeye dayali olarak, yatirnm ve
hizmetlerin, projeye yonelik maliyet, risk ve
getirilerinin kamu ve 06zel sektér arasinda
paylasilmas1  yoluyla gerceklestirilmesi
anlamina gelmektedir. Ancak, kamu ve 6zel
sektoriin birlikte yiirittigic her proje ve
sozlesmeyi kamu 6zel isbirligi modeli olarak
degerlendirmemek gerekir. Bu modeli diger
yontemlerden ayiran en 6nemli 6zellik, 6zel
sektor ile isbirliginin sadece insaat
asamasinda degil isletme asamasinda da

2Kavramin Tirkee karsilifi, Yigit Karahanogullari’nin
“Kamu Ozel Ortakhginin Mali Degerlendirmesi” bashkh
makalesinden alinmistir. Karahanogullar1 dipnotta bu
kavrami sdyle agiklamistir: “Value for money” kavrami
icin burada Onerdigimiz Tiirkce karsihik “kamu
kaynaklarinin degerinin korunmasi” olmustur. Kavram,
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devam etmesidir (Kalkinma B., 2012: 6).

Kamu 6zel isbirliginin gerekliligi baslangicta
sadece altyap1 hizmetlerinin desteklenmesi
baglaminda vurgulansa da model daha
sonrasinda, kamu altyapt hizmetlerini
disipline sokmak icin 6zel sektoriin yonetim
becerisi ve ticari tecriibesinden
yararlanmanin bir araci olarak tanitilmistir.
Politikanin genel amaci ise aldiklar1 hizmet
karsilig1 bedel 6deyen miikellefler icin altyap1
projelerinin zaman ve maliyet gozeterek
teslimini ve  varliklarin = korunmasini
saglayarak kamu kaynaklarinin degerini
(value for money)? daha iyi bir noktaya
tasimaktir (HM Treasury, 2012: 5).

Literatirde kamu o6zel isbirligi (Public
Private Partnership) olarak bilinen modelin
Birlesik  Krallik'taki isim karsiigi Ozel
Finansman Girisimi’dir (Private Finance
Initiative). Bu yontemin finansman kaynagi,
sermaye yatirimi ve bor¢lanmadir. Yapilan
yatirim, vergi miikelleflerinin kullanabilecegi
duruma geldiginde sozlesme geregi o0zel
sirkete 25-30 yil arasi bir siirede 6deme
yapilmaktadir. Toplam 6denecek miktar
enflasyonu dikkate alarak; bor¢ ve faiz
O0demeleri, ortaklik payi, onarim ve diger
hizmetleri icerecek sekilde belirlenmektedir.
Modelin isleyisi asagidaki Sekil 1 lizerinde
gosterilmektedir.

Kamu 06zel isbirligi faaliyeti olarak ele alinan
her proje i¢in ilgili kamu kurumunda
sozlesmeleri hazirlayip siireci takip eden 6zel
finans birimleri (private finance unit)
bulunmaktadir. Bunun disinda ayrica, proje
stirecince kamu kesimi, danismanlik hizmeti
de almaktadir. Model kapsaminda projenin
denetimi Sayistay (National Audit Office)
tarafindan yapilmaktadir. Sayistay denetimde
temel oOlgiit kamu kaynaklarinin degerinin
korunmasidir (value for money).

“kamu kesiminin harcamalardan tasarruf etmesi”
anlamini da icermekle birlikte metinde de belirtilmeye
calisildigr gibi basitge iktisadi bir referanstan ziyade
planlama, denetleme, kamu yonetimi perspektiflerine
referanslart  da  icermektedir = (Karahanogullari,
2012:102).



Izmir Iktisat Dergisi (Izmir Journal of Economics), Y1l:2020, Cilt:35, Say1:3, ss. 457-468

B Tt L3 e e R

[ onl mbano taede rageer L3 s

Burcpranch

g

o n

Sekil 1: Kamu-Ozel isbirliginin Isleyisi (Jubilee Debt Campaign, August 2017)

Sayistay’'in yayinladigi Ocak 2018 tarihli
rapora gore, kamu 6zel isbirligi cercevesinde
Birlesik Krallik'ta bugiine kadar 60 milyar
sterlinle 700 U askin proje giindeme gelmis,
2016-17 yillarinda bu projelerin masrafi 10.3
milyar sterlini bulmustur. 2040 yilina kadar
ise tim masraflarin 199 milyar sterlini
bulacagl tahmin edilmektedir (NAO, 2018: 4).

3. OZEL FINANSMAN GiRiSIMININ TERCIiH
EDILMESININ NEDENLERI

Birlesik Krallik'ta Hazine, genel olarak
kamunun 06zel sektore gore daha diisiik bir
maliyetle finansman saglayabilecegi
goriisiindedir. Ancak buna ragmen kamu 6zel
isbirlikleri yoluyla ozel sektor
bor¢lanmasinin tercih edilmesinin nedeni;
riskin 0zel sektore transfer edilmesinin
saglayacagi faydanin yapim siirecindeki
maliyetleri asacag1 beklentisidir. Son yillarda,
kamu maliyesini ciddi borglar altina
sokmasina ve kamuoyunda giderek daha ¢ok
elestirilir hale gelmesine ragmen Ocak 2018
yilinda yayimlanan Sayistay raporunda
modelin neden tercih edildigine iliskin
gorislere yer verilmistir.

Ozel finansman girisimi modelinin tercih
edilmesinin sebeplerinden biri, sozlesme
boyunca varliklarin kullanilabilir durumda
olmasi gerekliligidir. Proje yitritiiciilerinin
bu ylkimliligi, hizmetten yararlananlara
yiiksek kalite ve uzun siire kullanilabilirlik
acisindan fayda saglamaktadir.

Sadece Birlesik Krallik’ta degil; bu modeli
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tercih eden iilkelerin neredeyse tamaminda
dile getirilen diger bir neden, pek cok 6zel
finansman borcunun biitce dis1
birakilabilmesidir. Bu sayede biitce kisiti ve
mali kurallar da kolaylikla asilmaktadir.
Ayrica yeni kamu yatirnmlar1 yapilmis
olmasina karsin kisa vadede kamu
harcamalarinda bir  artis meydana
gelmemektedir.

Son olarak, kamu biitcesinin yeterli olmadigi
durumlarda 6zel finans girisimi sayesinde
sermaye kaynag yaratilmakta; bdylece,
kurumlarin biitge esnekligi ve harcama
kapasitesi arttirilmaktadir (NAO, 2018).

4. OZEL FINANSMAN GIRISIMININ
YARATACAGI
OLUMSUZLUKLAR

Kamu ozel isbirligi modelinin
uygulanmasinin gerekgesi olarak savunulan
unsurlarin  yaninda, modelin  yarattigi
olumsuzluklar Sayistay raporlarinda ve bunu
destekleyen akademik calismalarda o6nemli
derecede yer bulmustur. Ozellikle son yillarda
yasanan oOrnekler neticesinde olumsuz
taraflar1 daha ¢ok tartisilir hale gelmistir.

Bu olumsuzluklarin basinda 6ncelikli olarak,
kamu o0zel isbirligi sozlesmelerinin uzun
vadeli olusunun yarattiglr zorluklar yer
almaktadir. Bu zorlugu zararsiz bir sekilde
asabilmek i¢cin kamu sektoriiniin uzun vadede
sozlesmenin getirdigi bor¢ ve Odemelerin
altindan kalkip kalkamayacaginin ¢ok iyi
hesaplamasi gerekmektedir. 2006 tarihli
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International Monetary Fund (IMF) c¢alisma
raporunda kamu 0zel isbirliginin gelismis ve
gelismekte olan tilkelerde orta ve uzun vadede
beklenenden daha fazla maliyet ve risk

yarattigindan bahsedilmektedir (IMF,
2006:23). Ancak, ongoriilebilirlik agisindan
uzun vadeli anlasmalarin isabetli sonug

vermesi oldukga giictiir. Zira, Hazine sadece
5 yillik net hedefler koymaktadir, daha ilerisi
ise belirsizdir. Fraud, risk ve belirsizlikler
karsisinda devletin roliine iligkin tartisma
yuriittiigi. ~ ¢alismasinda  uzun  vadeli
sozlesmelerin yaratacagi belirsizlik ve buna
bagh olarak artan risk faktorinin altini
cizerek, bu olumsuzlugu ortadan kaldirmak
icin devletin diizenleyici roliine dikkat
cekmektedir (Fraud, 2003).

Kisa vadeli yapilan yatirim harcamalarinin
biitce disinda kalmasi kontrolsiiz
harcamalara yol agmakta ve uzun vadede
olusabilecek bir bor¢ krizine zemin
hazirlamaktadir. KOI tarafindan
gerceklestirilen kamusal altyapi
hizmetlerinin bankalar ve diger finans
kurumlart tarafindan finanse edilmesi
sebebiyle bilanco dis1 kalan islemler, saglam
bir  finansal yap1 oldugu izlenimi
vermektedir. Ancak devlet, dogrudan
bor¢lanmada yaptig1 geri 6demeler gibi 6zel
sirketlere de yilhik o6deme yapmaktadir
(Jubilee Debt Campaign, 2017: 3). Ote
yandan, biltce sorumlulugu konusunda
faaliyet ylriiten kamu departmani (The
Office for Budget Responsibility) tarafindan
hazirlanan 2017 raporunda da biitge dis1
finansmanlarin mali illizyon yarattigindan

bahsedilmektedir (OBR, 2017:12).
Dolayisiyla, 0zel finansman girisiminin
dayanagi olan bilitece dis1 finansman

uygulamasinin da mali illlizyona yol agmasi

kacinilmazdir. Ayrica, kamu maliyesinin
ylksek biitce fazlasi ve diisiik bor¢lanma
rasyosuna sahip olmadigi durumlarda
yatirimlar, biiytik sirketlerin

manipiilasyonuna acik hale gelmektedir. Bu
durumda sirketler, projeleri elde edebilmek
icin 6zel finansman girisimini daha ucuz bir
yontem olarak gosterebilmektedirler (Shaoul,
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2005: 464). Bu durum kamu harcamalarim
daha da arttirirken, modelin saghkh
isleyebilmesi icin mutlaka gerekli olan
seffaflig1 da ortadan kaldirmaktadir.

Avrupa Kamu Ozel Isbirligi Uzmanlk Merkezi
(EPEC) tarafindan yayinlanan 2011 tarihli
raporda, kamu garantilerinin KOI modelinde
ozel sektori tesvik icin bir gereklilik olduguna
vurgu yapilirken; standart risk
paylasimlarinin  bu model icin yeterli
olmayacaginin da alt1 ¢izilmektedir. Ozellikle
2008 finansal krizinden sonra finansal
piyasalardan bor¢lanmanin giderek
zorlasmas1 ve artan maliyetlerle birlikte
disunuldiginde, kamu garantileri, bu
sirecten sonra KOI projelerinin temel
bileseni haline gelmistir (EPEC, 2011: 5).
Ancak kamu garantileri kamu maliyesi
acisindan ciddi riskler yaratmaktadir. IMF'ye
gore; kredi garantileriyle finansman riski ve
kamuya satilan hizmetler i¢in garantili asgari
odemeler ve kalan risk unsurlar1 icin de
devletin s6zlesme sona erdiginde belirli bir
varligl satin alma taahhitdiiyle 6zel sektoriin
toplam riski azaltilirken; kamu sektori
acisindan kamu garantileri mali riskin baslica
kaynagi durumundadir (IMF, 2004:27).
Shaoul, Birlesik Krallik’taki 6zel finansman
girisimi yontemini kapsamli bir sekilde ele
aldign  calismasinda, yoOntemin  sosyal
esitsizliklerde dnemli bir rol oynadigini iddia
etmis ve gizli tegvikler, gelirin dagilimda
meydana gelen sapmalar ve ortili kredi
garantileri devam ettikce bu projelerin
devletin sirtinda ciddi bir mali yiik olarak
kalacagini belirtmistir (Shaoul, 2005).

Daha 6nce de belirtildigi gibi 6zel finansman
girisimi maliyetli bir yontem olmasina karsin
sagladig1 fayda maliyeti asarsa tercih edilen
bir model haline gelebilmektedir. Ancak

burada da bir olumsuzluk karsimiza
cikmaktadir. Fayda-maliyet analizi
yontemiyle, 0zel finansman girisiminde

kullanilan kamu kaynaklarinin degerinin
korunmasi (value for money) 6l¢iitiinii dogru
bir sekilde uygulayabilmek icin faydanin
Olctlebilir olmasi gerekmektedir. Bunun
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Olclilmesi ise yapisal zorluklar nedeniyle
oldukca gucttr. Literatiirde, = kamu
kaynaklarinin degerinin korunmasina iliskin
yapilan calismalarin bir kismi 6zel finansman
girisimi sozlesmelerinin kamu
sozlesmelerine gore daha etkin oldugunu
savunsa da (Corner, 2006); aksini iddia eden
ya da bu konudaki siipheleri dile getiren
calismalar da oldukc¢a fazladir. Edwards ve
Shaoul, risk transferiyle baglantili olan 6lgme
ve degerlendirme yonteminin (value for
money) pratikte, KOI projeleri icin kamu
kurumlarinin  6ngérdiigi  risk  transferi
yontemiyle oOrtiismedigini sdylemektedir.
Yontemde, yalmizca 6zel kurumun finansal
maliyeti ve riski goz 6niinde bulundurulurken
sozlesmenin disinda kalan {gilincii taraflara
ise hi¢ yer verilmemektedir. Bu haliyle
yontem pek cok acidan sorunludur (Edwards
ve Shaoul, 2002). Bu konuya iliskin Shaoul
baska  bir c¢alismasinda da  kamu
kaynaklarinin degerinin korunmasi
yaklasiminin refahin yeniden dagilimindan
oldukca uzak ve sosyal dislamayi arttirici bir
yontem oldugunu; yapilan soézlesmelerde
ozellikle emek yogun hizmet saglayan ve
talepleri s6zlesmenin diger tarafiyla catisan
kesimin ihmal edildigini soylemektedir
(Shaoul,2005).

Son olarak, 6zel finansman modelinin tercih
edilmesi, bor¢ ve sermaye yatirimcilarinin
yuksek  karlar  elde etmesine  yol
acabilmektedir. Altyapt ve Proje Dairesi'nin
(Infrastructure and Project Autority) topladigi
verilere gore, 2013 yilinda bor¢ ve sermaye
yatirnmcilari kamu  finansmanin  elde
edeceginin  %2-4 lstiinde kar elde
etmislerdir (NAO, 2018). Sonu¢ olarak, bu
yontemde bankalara ve o0zel yatirimcilara,
hiikiimet tarafindan hazirlanan ve yiirttiilen

sozlesmeler araciligiyla kamu  sektori
lizerinden zenginlesme olanaklari
saglanmaktadir. Ozel finansmanin tercih

edildigi durumlarda, projelerin yiriticisu
konumunda olan ozel finansman
yatirimcilarinin pek ¢ogu, vergi cennetlerine
yoOnelerek kazanclarini daha da
arttirmaktadir (Jubilee Debt Campaign, 2017:
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4).

2011 yyilinda, 06zel finansman girisimi
kapsaminda yer alan ulusal saglik hizmeti
(national health service) hakkinda gorisu
sorulan Ingiliz Tabipler Birligi, Hazine
Komitesi'ne 06zel finansman girisiminin
yuksek maliyeti, kamu kaynaklarinin degerini
koruyamamasi, esnekliginin olmamasi1 ve
kamu kaynaklarinin 6zel sektor karina
transfer edilmesi nedeniyle karsi ciktiginu
beyan etmistir. Ayrica, kamu finansman
yukiinii azaltmas1 nedeniyle tercih edilen
modelin bor¢ verenlere yapilacak 6demeleri
ortadan kaldirmadigi; sadece 6deme zamanini
degistirdigini de belirtmistir
(https://publications.parliament.uk/pa/cm2
01012 /cmselect/cmtreasy/1146/1146vw04.
htm).

Ozel finansman girisiminin olumsuz yonleri
tartisilirken, siklikla ortaya c¢ikardigr yuksek
maliyetlere vurgu yapilmaktadir. Peki bu
modelin daha maliyetli olmasinin nedenleri
nelerdir?

Maliyetleri arttirict  unsur olarak One
surilebilecek ilk neden, 0zel sektoriin kamu
sektoriine gore daha ylksek faizden
bor¢lanmasidir. Bu da kamu bor¢lanmasina
kiyasla mevcut borcu arttirmaktadir. Jubilee
Debt Campaign tarafindan Agustos 2017
tarihinde yayinlanan c¢alismaya goére, KOI
projelerinde  6zel sirketlerin o tarihte
odedikleri ortalama faiz oram %8'dir. Ote
yandan, devlet 30 yil vadeyle %3,5 faizli
bor¢lanma imkanlarina sahiptir (Jubilee Debt
Campaign, 2017: 3).

Kamu sektori ve o6zel bir firma arasinda

yapilan sozlesmeler ticari giliven esasina
dayanmaktadir. Ancak  bu, seffaflifin
saglanmasinda  yeterli olmamakta ve

sonucunda yolsuzluk, rant kollama gibi
faaliyetler ortaya ¢ikabilmektedir.

Maliyetleri arttiran bir diger unsur da
sozlesmelerin  karmasikligidir. Bu  6zel
sirketlerin sozlesmede yer alan bosluklari
doldurarak, cesitli manevralarla sozlesme
disina ¢cikabilmesine olanak tanimaktadir.
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Birlesik Krallik'ta proje siirecinde devlet,
muhakkak avukatlik ve danismanlik hizmeti
almaktadir. Bu hizmetler de maliyeti
arttirmaktadir. Biiyiik Dortli olarak bilinen
PrivatewaterhouseCoopers (PWC), Klynveld
Peat Marwick Goerdeler (KPMG), Ernst &
Young ve Deloitte olmak tzere dort biiytuk
muhasebe firmas1 Birlesik Krallik’daki KOI
danismanligina egemen durumdadir (Jubilee
Debt Campaign, 2017: 3). Bu firmalar
araciligiyla ortaya ¢ikan toplam islem
maliyetleri ise projenin toplam sermaye
degerinin %10'unu asmaktadir (Dudkin and
Valila, 2005:14).

Son olarak, bir hizmetin uzun doénemli
sozlesmeyle satin alinmasi ve karsiliinda
O0deme taahhiit edilmesi, ihtiyaclar degisse
dahi satin alinan hizmeti degistirme
olanagin;; baska bir ifadeyle, biitge
esnekligini kisitlamaktadir. Bunun
sonucunda ise, fayda saglamayan bir hizmet
icin gereksiz maliyete katlanilmig
olunmaktadir. Biitce lizerindeki basinci
azaltmak icinse kamu personel sayisini
azaltmak ve hizmet diizeyini disiirmek gibi
yontemlere basvurulmaktadir (Jubilee Debt
Campaign, 2017).

Maliyetleri arttirici unsur olarak siralanan
tiim bu maddelerin yaninda daha genel bir
unsur olarak eklenmesi gerekce sey ise,
model kapsaminda yapilan yatirimlarin yeni
bir bor¢lanma olarak biitcede gosterilmeden
yapilabiliyor olmasidir. Bu kamu sektoriiniin
kontrolsiiz harcama yapmasina yol agmakta
ve borg¢larin sirdirilebilirligi  agisindan
kamu maliyesini ciddi bir tehdit altina
sokmaktadir.

5. REFORM TARTISMALARI VE
OZEL FINANSMAN 2

Birlesik Krallik'ta 2008 yili ve sonrasi 3 yil,
parlamentoda 06zel finansman girisiminin

3 Calismanin giris kisminda, modelden Birlesik Krallik’ta
vazgecilirken az  gelismis  iilkelerde  giderek
yayginlasmaya basladig1 sdylenmisti. Bu ¢arpict durumu
Waeyenberge ve Bayliss’in bu iilkelerin KOI siirecini ele
aldign calismalarinda izlemek miimkiindiir.
Waeyenberge ve Bayliss, kiiresel finansal kriz sonrasi, az
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maliyetli, esneklik ve seffaflif1 olmayan bir

model oldugu konusunda siklikla
elestirisinin yapildigi ve bunun sonucu
olarak  projelerinin  6nemli  miktarda

azaltildigr bir donem olmustur. 2007-2008
donemi oncesindeki bes yillik siirecte, yillik
ortalama 55 KOI sézlesmesi yapilirken, 2016-
2017’ye kadar olan sonrasi stiregte yillik
ortalama sozlesme sayis1 1'e kadar
diismiistiir. Ayrica, yine ayni siireglerde yillik
ortalama yatirnm miktar1 5.5 milyar
sterlinden, 2007-2008 yilinda zirve yaparak 9
milyar sterline ¢ikmis; bu dénemden sonra
ise ortalamasi 0.5 milyar sterlinin altina kadar
diismiistiir (NAO, 2018:23)3.

2011 yiiinda modelde reform tartismalari
baglamis, bir yil sonra Ozel Finansman 2
(Private Finance 2) giindeme gelmistir.

Reformun gerekcelerinde, oncelikli olarak
yiiksek maliyetler yer almaktadir. Ozellikle
2008 yilinda meydana gelen kriz nedeniyle
bankalarin  uzun  donemli finansman
saglayamayacak duruma gelmesi; 6te yandan,
kamu kaynaklarinin degerinin korunmasinin
(value for money) mimkin olmamasi
modelin uygulanabilirligini olduke¢a gii¢ hale
getirmistir. Bu konjonktiirde, 2010 yilinda
devlet pek c¢ok ozel finansman girisimi
projesini iptal etmek zorunda kalmis; birkag
yil sonrasinda ise modelde bir takim
yenilikler yapmak kac¢inilmaz hale gelmistir
(NAO,2018). Reformun hayata gecirildigi 2012
yilinda yayinlanan Hazine raporunda da 6zel
finansman girisiminin basarisiz oldugu ve
yenilemeye ihtiya¢ oldugu net bir sekilde ifade
edilmektedir. Basarisizligin nedenleri
arasindaysa, kamu kaynaklarinin degerinin
korunamadigi, mevcut dénemde ve wuzun
donemde sozlesmelerin vergi miikellefleri
acisindan adil olmadig1 ve projelerin finansal
performans, yatirimcilarin  Kkarlar1  ve

gelismis tlkelerde altyap1 yatirimlarinin finansallagtigini
ve yatirimcilarin tahvil satin almak yerine uzun vadeli ve
risksiz KOI projelerine yoéneldigini belirtmislerdir. Bu
iilke gruplarinda, kriz sonrasi KOI proje sayilarinda
Birlesik  Krallik'ta goriillenin aksine bir artis
gozlemlenmektedir (Waeyenberge ve Bayliss, 2017) .
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miikelleflerin  gelecekteki  ylkiimliliikleri
acisindan yeterince seffaf olmadig1
siralanmaktadir (HM Treasury, 2012: 5).

Ozel finansman 2 modelinin de kamu 6zel
isbirliginin temel uygulama yonteminden farkl
bir yan1 bulunmamaktadir. Alt basliklarda ise,
kimi wuygulamalar aymi kalirken kiminde
onemli degisiklikler olmus ya da yeni kurallar
getirilmistir.

Oncelikle yapilan degisiklik, 6zel finansman
girisiminde en az %10 6z sermaye, %90
bor¢lanma seklinde gerceklesen finansman
yontemindeki oranlarin en az %25 0z
sermaye, %75  bor¢lanma seklinde
diizenlenmesidir. Ancak bu degisiklik pratikte
karsiligin1 tam olarak bulamamistir. Ornegin,
2017'de gerceklesen 5'i egitim, 1'i saghk
alaninda olmak tizere 6 tane 6zel finansman
2 projelerinin finansmani yine 6nceki gibi
%10 sermaye, %90 bor¢lanma seklinde
gerceklesmistir. Bu durumu, Hazine ve
Altyap1 ve Projeler Kurumu, gelismis kredi
piyasalarin oldugu yerde firmalarin dusiik
bor¢clanmaya  ihtiyag  duymamasi ile
aciklamaktadir (NAO, 2018: 36).

Sozlesme  uzunlugunda  herhangi  bir
degisiklik olamamis; 25-30 yillik siirelerle
sozlesmeler diizenlenmeye devam edilmistir.

Ozel finansman girsimini giiclendirmek icin
kamu sektoriinlin de Kkiigclik bir oranda

sermayeyle, gelecek projelerde yardimci
yatirimcl olarak rol oynamasi yoéniinde bir
diizenleme  yapilmistir.  Ayrica, kamu
sektoriiniin  sermaye yatirimcist roliini

suirdiirebilmesi ve kamu sektoriiniin icindeki
yatirimci ve {Uretici arasindaki catismalari
minimize edebilmek icin sadece sermaye
yatirnmi  konusuyla ilgilenen Hazine’nin
icinde ayr1 bir birim olusturulmustur.

Ozel finans girisimi projelerinde, daha once
de deginildigi gibi, yiiksek sermaye getirileri
ve baz1 yatirimcilar igin beklenmedik
kazanglar ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum,
projelerin kamusal degerini korumada
kamuya olan giiveni sarsmaktadir. Bunu
ortadan kaldirmak icin bulunan ¢6ziim ise
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uzun donem yatirim déngiisii icine daha fazla
yatirimciy1 ¢cekmektir. Basvurulan yontem,
0zel sektor sermayesinin bir kismi1 icin fon
rekabeti yaratmaktir. Bu yontem, farkh tipte
yatirimcilara ulasmay1 saglayacak ve artan
rekabetle uzun donemde sermaye fiyatlari
lizerinde asag yonlu bir baski yaratacaktir.

Daha 6nceki 6zel finansman girisimi ile ilgili
yapilan elestiriler arasinda en ¢ok oOne
cikanlardan biri de hesap verebilirlik ve
seffafliktir. Ozel finansman 2 modelinde,
kamu sektoriiniin, 6zel sektor icin giincel ve
tahmin edilebilir sermaye kazanci bilgisini

kamuoyuna agiklamasi  zorunlu hale
getirilmistir. Bunun disinda, kamu
sektoriiniin projenin yuriitiiciilerinin

performanst hakkinda bilgi toplamasi da
diger bir zorunluluktur. Son olarak, hesap
verebilirlik ve seffafigin saglanmasi igin
yapilan yenilik, biitce dis1 ylikiimliiltkler icin
bir kontrol mekanizmasi olacak birimlerin
kurulmasidir.

Sozlesme yapma siirecini daha hizli ve ucuz
hale getirmek icin ise; altyapr hizmetleri
biriminin yetkilerini arttirmak ve proje ile
ilgili  departmanlarin  desteklenmesinin,
ekstra bir durum olmadik¢a teklif verme
siirecinin 18 aydan uzun olmasina izin
verilmemesinin, etkinlik ve
standardizasyonun saglanmasinin ve
sozlesme oOncesi hazinenin projeyi dikkatli
bir  sekilde incelenmesinin  gerekliligi
vurgulanmistir.

Hizmetlerin etkinlik, esneklik ve seffafliginm
arttirmak i¢in temizlik, yemek gibi hizmetler
sozlesme disinda birakilarak projeden
kaldirilmistir. Projenin basinda, satin alma
yetkililerine, kiiciik onarim faaliyetlerinin
projeye dahil edilmesi konusunda takdir
yetkisi verilmistir.

Kamu kaynaklarinin degerini korumasi
(value for money), modelin temel olciitii ve
en oOnemli ilkelerinden biridir. Reform
tartismalar1  sirasinda  yapilan  baslica
elestirilerden biri de bu ilkenin korunmasi
konusundaki eksikliklerdir. Bu dogrultuda,
Ozel finansman 2 modelinde kamu
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kaynaklarinin degerinin korunmasi icin kamu
sektoriiniin risk yonetimi gelistirme hedefi
konulmustur. Ote yandan, gelecek borg
finansmani  ise  uzun doénem  borg

finansmanini saglayabilecek sekilde
diizenlenmistir. Son olarak, kamu degerinin
korunmasi konusunda kamu sektorii bir
rehber olusturacaktir (NAO,2018).
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Sekil 2: Finansal kapanis yilina gore proje sayisi ve sermaye degeri (HM Treasury, 2019)4>

Ozel Finansman 2 reformuyla modelin
aksakliklar1 giderilmeye ¢alisilsa da etkili bir
sonu¢ alinamadigini  yukaridaki grafige
bakarak s6ylemek miimkiin olacaktir. Model,
2000°li wyillarin  baslarinda altin  ¢agini
yasarken 2008 krizi sonrasi ciddi bir gerileme
siirecine girmistir. 2010 yili sonrasindaysa
reform calismalari da yeterli olmamis ve 6zel
finansman girisimi projelerinin sayis1 ve
sermaye degerlerinde keskin diistsler
yasanmaya baslanmistir.

6. UYGULAMA ORNEKLERI

Birlesik Krallik'ta kamuoyunda en ¢ok
tartisilan 6zel finansman modeli projelerinden
biri 1998-2001 yilinda insa edilen Cardeldale
Royal Hospital o6rnegidir. Bu hastanenin
baslangicta maliyetinin 34 milyon sterlin
olacagl tahmin edilmekteyken; insa edildigi
zamandan sonra bu maliyet 98 milyon sterline
yukselmistir. Sozlesmeye gore ise 30 yil
boyunca yerel saglik hizmeti icin bor¢ ve faiz
0demesi dahil 312 milyon sterlinin lizerinde
o0deme yapilacaktir. Yapilan hesaplamalara
gore, projede, eger oOzel sirketi aradan
cikararak dogrudan %5 faiz oraniyla devlet

4 Sekilde siiresi dolan ve ertelenen sozlesmeler yer
almamaktadir.

5 Finansal kapanis yil, ilgili firma ile kamu kurumu
arasindaki s6zlesmenin imzalandigi yildir.
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bor¢glanmis olsaydi 30 yillik toplam maliyet
127 milyon sterlin olacakti. Ancak mevcut
durumda hastanenin maliyeti 185 milyon
sterlini bulmus yani %150 daha maliyetli
olmustur. Yerel saglik hizmeti ayrica her yil
insaat ve onarim hizmetleri i¢in de ekstra licret
6demektedir. Bu durumda toplam maliyet 30
yllda 488 milyon sterlini bulmaktadir.
Sozlesmede yer alan 312 milyon sterlin borg
ve faiz O0demesini de ekledigimizde 800
milyon sterlin olmaktadir. Bu hastaneye
yapilan biiyiik miktarlardaki 6deme, daha
sonrasinda yerel saghk hizmetlerinde
Huddersfield hastanesine de si¢rayan bir fon
krizi yaratmistir. Bu siireg, hastanelerden
birinin acil servis boliimiiniin kapatilmasi ile
sonug¢lanmistir (Jubilee Debt Campaign, 2017:
10).

Diger bilinen ornek ise Londra Metrosu
projesidir. 2007 yilinda, Ulastirma Bakanlhgj,
ihaleyi kazanan Metronet firmasina borg¢larin
%95’iicin garanti vermis; proje yuriitiiciilerine
ise kiigtik bir risk pay1 birakmistir. Sirket iflas
ettigindeyse devlet, verdigi garanti nedeniyle
sirkete 1,7 milyar sterlin 6deme yapilmistir.
Sayistay’in yaptigi hesaplamalara gore bu
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projede verilen garantinin vergi
miikelleflerine maliyetiise 170 ile 410 milyon
sterlin arasinda olmustur (NAO 2009: 24).

Liverpool Sehir Konseyi sézlesme nedeniyle
2010 yilindan beri bos olan Parksland High
School i¢in yilda yaklasik 4 milyon sterlin
0deme yapmaktadir. Sozlesmenin bitecegi
tarih olan 2027-2028’e kadar ise toplam
maliyet 47 milyon sterlin olacaktir (NAO,
2018:27). Avam Kamarasi’'nin mali
komisyonu tarafindan yayinlanan 2018 tarihli

raporunda bunun bilyik bir basarisizlik

oldugu belirtilirken mevcut sistemin disina
¢ikabilmenin bir yolunun olup olmadig: sorusu
giindeme getirilmektedir (House of Commons
Commitee, 2018:13)

Birlesik Krallik’'ta ilk KOI insaat projesi, Skye
Adasim Iskogya anakarasina baglayan iicretli
koprii olmugtur. Ozel finansman yonteminin
dogrudan devlet 6demesi yonteminden farkl
olarak bu projede, kullanicilardan alinan
Ucretlerle 6deme yapilmistir. Kopri 1995
yilinda 48,8 milyon dolar maliyetle hizmete

acilmistir. Ancak, gecis ticretinin ¢ok ytiksek

olmas1 500’den fazla kisinin tutuklandigi, 130
kisinin asin yiiksek licret 6demeyi reddettigi
icin yargilandig1 ve hapse atildig1 on yil siiren
protestolarina yol agmistir. 2004 yilinda iskog
hiikiimeti koprii gecis iicretlerini kaldirarak,
kopriiyi Bank of America’dan 33,8 milyon
dolara satin almistir (Jubilee Debt Campaign,
2017:8).

1998 yilinda devlet, hava trafigi kontroliini
sivil havacilik idaresinden ayirmak istemis
ve proje kapsaminda yatirim ve faaliyetler
icin ciddi bir borg¢ altina girerek Ulusal Hava
Trafik Hizmetleri (NATS) ile bir sozlesme
imzalamistir. Sozlesme geregi NATS hava
trafigi yogunluguna gore kullanim bedeli
lcretini tahsil etmektedir. Ancak 11 Eyliil
saldirisiyla birlikte hava trafigi tahminlerin
altinda kalmis ve sirket borg¢larim
0deyememistir. Bu kosullarda ise Birlesik
Krallik, sirkete 100 milyon sterlin kaynak
saglamistir (World Bank, 2019).

Son olarak, Ocak 2018’de Birlesik Krallik'in
en bliylikk insaat firmalarindan olan ve
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onlarca 06zel finansman girisimi projesinin
ylriitiicisic.  olan  Carillion’'un  iflasini
aciklamasiyla, firmanin yakin siireclerde
bitirmeyi taahhiit ettigi pek cok proje ileri
tarihlere ertelenmistir. Sirkete verilen
garantiler de goz ontlinde
bulunduruldugunda, bdylesi bilyik bir
firmanin iflasinin kamu kaynaklarimi biiyiik
risk altina soktugunu séylemek mimkiindiir.
Haziran 2018de  Sayistay tarafindan
Carillion’un iflasin1 degerlendiren bir rapor
yayimlanmistir. Raporda, Carillion'un ytliksek
karli ve biyik bir kismi 6zel finansman
girisimi olan ¢ok fazla kamu sektoru
sozlesmesi oldugu ve bunlarda Onemli
kayiplar meydana geldigi vurgulanmaktadir.

Carillion"in iflasindan sonra devlet sirkete fon
destegi saglamay1 kabul etmis; ayrica iki tane
0zel finansman girisimi ile yapilacak olan
hastane s6zlesmesi dahil pek ¢ok sozlesme de
rafa kaldirilmistir. Rapor’a gore devletin
sirkete 6deyecegi tahmini tutar 148 milyon
sterlin  olacaktir. Ancak bunun vergi
miikelleflerine maliyetinin, kamu sektori
birimlerinin tasfiye sonrasinda hizmetleri
stiirdiirme ve Carillion ile olan sézlesmelerin
feshi nedeniyle meydana gelecek
degisikliklerin maliyeti nedeniyle daha fazla
olacag belirtilmektedir (NAO,2018).

7. SONUC

Birlesik Krallik’ta kamu bor¢lanmasinin 6zel
sektor bor¢lanmasina gore daha diisiik
maliyet yaratacagi goriisi hakim olmasina
ragmen kamu 0Ozel isbirlikleri yoluyla 6zel
sektor borg¢lanmasinin tercih edilmesinin
nedeni; riskin 06zel sektore transfer
edilmesinin saglayacagr faydanin yapim
sturecindeki maliyetleri asacagi yoniindeki
beklentidir. Ancak pratik sonuclariyla ele
alindiginda goriilmektedir ki bu beklentinin
tersi yonde faydanin o6lgtiti olarak belirtilen
kamu kaynaklarinin degerinin korunamadigi
ve maliyetlerin hedeflenenin ¢ok daha
ustiinde gerceklestigi goriilmektedir. 2012
yil1 itibariyle baslatilan reform stirecinde bu
sorunlarin giderilmesi dogrultusunda
yenilikler yapilmis olsa da Sayistay
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raporlarinda da belirtildigi gibi yeniliklerin
etkin bir sekilde hayata gecirilemedigi ve
daha Once gilindeme getirilen sorunlarin
devam ettigi goriilmektedir. Yakin zamanda
kamuoyunda, Kamu Hesaplar1 Komitesi
Bagkan1 (The Chair of Public Accounts
Committee) Meg Hillier, 25 y1l sonrasinda da,
0zel sektorden borg¢lanma  maliyetini
dengeleyebilecek faydanin ortaya ¢ikacagina
dair endiselerini dile getirmistir. Hillier,
okullarda, hastanelerde daha fazla yatirima
ihtivac oldugunu kabul ederken, yanls
sozlesmeler yapildiginda, bunun bedelinin
miikellefler tarafindan 06denecegine de
dikkat cekmektedir (The Guardian, 2018).

Hiller'in  agiklamalari, Birlesik  Krallik
kamuoyunda kamu 6zel isbirligi modeline
dair duyulan endiseleri yansitmakta; farkl
agizlardan da buna benzer ifadeler siklikla
duyulmaktadir.6

Avam Kamarasi Kamu Hesaplari
Komitesi'nin 28 Mart 2018 tarihli
tutanaklarinda yer alan tartismalarda, 0Ozel
finansman  girisimi  modelinin  tercih
edilmesinin nedeni olarak riskin 6zel sektore

transfer edilebilirligi, projelerin
surdirilebilirligi ve yiiksek standartlarda
gerceklestirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir

(House of Commons, 2018). Ancak ¢alismada
da deginilen pek cok 6rnek bu argiimanlari
biiyiik oranda yanlislamaktadir. Modelde
kamu yatirimlarinin ozel sektore
yaptirilmasinin en 6nemli gerekcelerinden
biri riskin 6zel sektore transfer edilmesiyken;
verilen garantilerin sonucunda, Londra
metrosu ya da Carillion 0Orneginde
gordiigiimiiz gibi, risk yeniden kamu sektori

¢ Carillion’'un iflasindan hemen sonra, Bakan Philip

Hammond o6zel finansman girisimi projelerinin
sonlandirilarak kamu sektoriine yeniden rol verimesi
gerektigini belirtmistir

(https://www.publicfinance.co.uk/news/2018/10/abol
ishing-pfi-makes-little-difference).

Iskogya Kraliyet Bankas1 Bagskan1 Howard Davies de bu
projeleri insanlar tizerinde bir dolandiricilik olarak
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lizerine yiiklenmektedir. Yiiksek kalite ya da
standartlarin saglanabildigi argiimani ise
Royal Hospital ve Huddersfield
hastanelerindeki  fon  krizinin = saghlk
hizmetlerinin aksamasina yol ag¢masi gibi
ornekler nedeniyle giivenilirligini
kaybetmektedir. Model, kamunun biitce kisiti
altinda  blyik sermaye yatirimlarini
gerceklestirebilmesine olanak saglamaktadir.
Ancak bunun kisa vadede sagladig getirinin
yaninda, uzun vadede biiyiik mali krizlere yol
acmast olduk¢a muhtemeldir.  Verilen
garantiler, ustlenilen borglarin bedelini de
yine uzun vadede miikellefler, yani yurttaslar
odeyecektir.

Sonug olarak, 6zel finansman girisiminin bu
gline kadarki stlireci goz ontlinde
bulunduruldugunda, Birlesik Krallik'ta ve
modelin uygulanmas1 icin 6n ayak olunan
diger ulkelerde, kamu o6zel isbirligi
projelerinin sonlandirilmasi1 ve geleneksel
kamu finansmani yoluyla, maliyeti daha
diisik ve kamu maliyesi agisindan daha
risksiz yatirimlarim hayata gecirilmesi dogru
bir politika olacaktir. Bu noktada tercih,
biiyiik kamu yatirimlarinin kamu yarari
gozetilerek ve kamu hizmeti sunmak
amaciyla m1 gercgeklestirilecegi; yoksa kamu
hizmeti sunma amacin1 golgede birakacak
sekilde, 6zel sirketlerin cikarini gozeten bir
politika m1 izlenecegi arasindadir. Bu soru
calismanin kapsami nedeniyle Birlesik
Krallik tizerinden sorulmus olsa da bizim gibi
KOI yatinmlarimin giderek arttigi iilkeler
acisindan da lzerinde «ciddi olarak
diisiiniilmesi gerekmektedir

nitelendirmistir  (https://www.bbc.com/news/av/uk-
politics-42741079/rbs-chairman-pfi-has-been-a-fraud).
Sendika temsilcisi Gail Cartmail, ag¢gézlii finans
kurumlari ve 6zel sirketlerin cebine akan paranin, kamu
hizmeti ve altyapi projelerine harcamanmasinin daha iyi
olabilecegini ve 06zel finansman girisimi projelerinin
vahsi kapitalizmin ses getiren bir 6rnegi oldugunu
sOylemistir (https://inews.co.uk/news/legacy-pfi-
contracts-wasteful-shocking-exclusive-investigation-
815305).



Izmir Iktisat Dergisi (Izmir Journal of Economics), Y1l:2020, Cilt:35, Say1:3, ss. 457-468

REFERANSLAR

Abolishing PFI ‘makes little difference’,(2020,
Mayis), Public
Finance,https://www.publicfinance.co.uk/ne
ws/2018/10/abolishing-pfi-makes-little-
difference.

Billions being spent on wasteful legacy PFI
contracts across the country, new
investigation shows, (2020, Mayis), iNews,
https://inews.co.uk/news/legacy-pfi-
contracts-wasteful-shocking-exclusive-
investigation-815305.

CORNER, D. (2006), “The United Kingdom
Private Finance Initiative: The Challenge of
Allocating Risk”, OECD Journal on Budgeting,
5(3), 37-55.

DUDKIN, G., VALILA, T. (2006), “Transaction
Costs in Public-Private Partnerships: A First
Look at the Evidence”, Competition and
Regulation in Network Industries,1(2),307-
330.

EDWARDS, P, SHAOUL, ]. (2002),
“Partnerships: for better, for worse?”,
Accounting, Auditing & Accountability Journal,
16(3), 397-421.

EUROPEAN PPP EXPERTISE CENTRE. (2011),
State Guarantees in PPPs,
https://ppp.worldbank.org/public-private-
partnership/library/state-guarantees-ppps-
guide-better- evaluation-design-
implementation-and-management.

FROUD, J. (2003), “The Private Finance
Initiative: risk, uncertainty and the state”,
Accounting, Organizations and Society, 28,
567-589.

HEMMING, R. (2006),  “Public-Private
Partnerships, Government Guarantees,and
FiscalRisk”, International MonetaryFund,
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/2004_P
ublic- Private-Partnerships-Government-
Guarantees-and- Fiscal-Risk.pdf.

HM TREASURY. (2012), A New Approach to
Public Private Partnerships.

467

HM TREASURY. (2019), Private Finance
Initiative and Private Finance Projects: 2018
Summary
Data,https://assets.publishing.service.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attach
ment_data/file/805117 /PFI_and_PF2_FINAL_
PDF1.pdf, (03.12.2019).

HOUSE OF COMMONS PUBLIC ACCOUNTS
COMMITTEE. (2018), Oral Evidence : Private
Finance
Initiatives,https://www.parliament.uk/busine
ss/committees/com mittees-a-z/commons-
select/public-accounts-
committee/inquiries/parliament-

2017 /private-finance- initiatives-17-
19/publications/, (01.03.2018).

HOUSE OF COMMONS PUBLIC ACCOUNTS
COMMITTEE. (2018), Privat Finance
Initiatives Forty-Sixth Report of Session 2017-
19,
https://publications.parliament.uk/pa/cm201
719/cm select/cmpubacc/894/894.pdf,
(19.12.2019).

JUBILEE DEBT CAMPAIGN. (2017), Double
Standards: How the UK Promotes Rip-off Health
PPPs

Abroad https://jubileedebt.org.uk/report/dou
ble- standards-uk-promotes-rip-off-health-
ppps-abroad ,(09.02.2018).

JUBILEE DEBT CAMPAIGN. (2017), The UK’s
PPPs Disaster: Lessons on Private Finance fort
he Rest of the World,
https://jubileedebt.org.uk/report/uks-ppps-
disaster- lessons-private-finance-rest-world,
(03.03.2018)

KALKINMA BAKANLIGI YATIRIM
PROGRAMLAMA [ZLEME VE
DEGERLENDIRME  GENEL MUDURLUGU.
(2012), Diinya’da ve Tiirkiye’de Kamu Ozel

Isbirligi Uygulamalarina lliskin Gelismeler.
KARAHANOGULLARI, Y. (2012), “Kamu Ozel


https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/state-guarantees-ppps-guide-better-evaluation-design-implementation-and-management
https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/state-guarantees-ppps-guide-better-evaluation-design-implementation-and-management
https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/state-guarantees-ppps-guide-better-evaluation-design-implementation-and-management
https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/state-guarantees-ppps-guide-better-evaluation-design-implementation-and-management
https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/state-guarantees-ppps-guide-better-evaluation-design-implementation-and-management
https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/state-guarantees-ppps-guide-better-evaluation-design-implementation-and-management
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/2004_Public-Private-Partnerships-Government-Guarantees-and-Fiscal-Risk.pdf
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/2004_Public-Private-Partnerships-Government-Guarantees-and-Fiscal-Risk.pdf
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/2004_Public-Private-Partnerships-Government-Guarantees-and-Fiscal-Risk.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/805117/PFI_and_PF2_FINAL_PDF1.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/805117/PFI_and_PF2_FINAL_PDF1.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/805117/PFI_and_PF2_FINAL_PDF1.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/805117/PFI_and_PF2_FINAL_PDF1.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/805117/PFI_and_PF2_FINAL_PDF1.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/805117/PFI_and_PF2_FINAL_PDF1.pdf
https://www.parliament.uk/business/committees/committees-a-z/commons-select/public-accounts-committee/inquiries/parliament-2017/private-finance-initiatives-17-19/publications/
https://www.parliament.uk/business/committees/committees-a-z/commons-select/public-accounts-committee/inquiries/parliament-2017/private-finance-initiatives-17-19/publications/
https://www.parliament.uk/business/committees/committees-a-z/commons-select/public-accounts-committee/inquiries/parliament-2017/private-finance-initiatives-17-19/publications/
https://www.parliament.uk/business/committees/committees-a-z/commons-select/public-accounts-committee/inquiries/parliament-2017/private-finance-initiatives-17-19/publications/
https://www.parliament.uk/business/committees/committees-a-z/commons-select/public-accounts-committee/inquiries/parliament-2017/private-finance-initiatives-17-19/publications/
https://www.parliament.uk/business/committees/committees-a-z/commons-select/public-accounts-committee/inquiries/parliament-2017/private-finance-initiatives-17-19/publications/
https://www.parliament.uk/business/committees/committees-a-z/commons-select/public-accounts-committee/inquiries/parliament-2017/private-finance-initiatives-17-19/publications/
https://www.parliament.uk/business/committees/committees-a-z/commons-select/public-accounts-committee/inquiries/parliament-2017/private-finance-initiatives-17-19/publications/
https://www.parliament.uk/business/committees/committees-a-z/commons-select/public-accounts-committee/inquiries/parliament-2017/private-finance-initiatives-17-19/publications/
https://publications.parliament.uk/pa/cm201719/cmselect/cmpubacc/894/894.pdf
https://publications.parliament.uk/pa/cm201719/cmselect/cmpubacc/894/894.pdf
https://publications.parliament.uk/pa/cm201719/cmselect/cmpubacc/894/894.pdf
https://jubileedebt.org.uk/report/double-standards-uk-promotes-rip-off-health-ppps-abroad
https://jubileedebt.org.uk/report/double-standards-uk-promotes-rip-off-health-ppps-abroad
https://jubileedebt.org.uk/report/double-standards-uk-promotes-rip-off-health-ppps-abroad
https://jubileedebt.org.uk/report/double-standards-uk-promotes-rip-off-health-ppps-abroad
https://jubileedebt.org.uk/report/uks-ppps-disaster-lessons-private-finance-rest-world
https://jubileedebt.org.uk/report/uks-ppps-disaster-lessons-private-finance-rest-world
https://jubileedebt.org.uk/report/uks-ppps-disaster-lessons-private-finance-rest-world

E. UNALAN

Ortakligi Modelinin Mali Degerlendirmesi”,
SBF Dergisi, No: 67(2), 95-125.

MINASSIAN, T., ALLEN, M. (2004), “Public
Investment and Fiscal Policy”, International
Monetary Fund,
https://www.imf.org/external/np/fad/2004/pi
fp/eng/pif p.pdf.

NATIONAL AUDIT OFFICE. (2009),
Performance of PFI
Construction,https://www.nao.org.uk/report/

performance-of-pfi- construction/,
(01.03.2018).

NATIONAL AUDIT OFFICE. (2018), PFI and PF2
Jhttps://www.nao.org.uk/report/pfi-and-pf2/,
(26.02.2018).

NATIONAL  AUDIT OFFICE. (2018),
Investigation into the Government’s Handling of
the Collapse of Carillion,

https://www.nao.org.uk/wp-
content/uploads/2018/06/Investigation-
into-the- governments-handling-of-the-
collapse-of- Carillion.pdf, (03.12.2019).

OFFICE FOR BUDGET RESPONSIBILITY.
(2017), Fiscal Risks Report,
http://cdn.obr.uk/July_2017_Fiscal_risks.pdf,
(26.02.2018).

RBS chairman: PFI has been a fraud, (2020,
Mayzis), BBC News
https://www.bbc.com/news/av/uk-politics-
42741079 /rbs-chairman-pfi-has-been-a-
fraud.

SHAOUL, J. (2005), “A critical financial analysis

468

of the Private Financelnitiative: selecting a
financing methodor allocating economic
wealth?”, Critical Perspectives on Accounting,
16,441-471.

SHAOUL, J. (2005), “The Private Finance
Initiative or the public funding of private
profit?”, The Challenge of Public Private
Partnerships: Learning from International
Experiences, (Ed. G. Hodge, C. Greve), Edward
Elgar Publishing, UK, 190-204.

Taxpayers to foot £200bn bill
contracts-audit
(2018,0cak18),TheGuardian,
https://www.theguardian.com/politics /2018
/jan/18/tax payers-to-foot-200bn-bill-for-pfi-
contracts-audit- office

WORLD BANK OPEN LEARNING CAMPUS.

(2019), Infrastructure, Public-Private
Partnerships, and FiscalManagement,
https://olc.worldbank.org/content/infrastruc
ture- public-private-partnerships-and-fiscal-
management- self-paced, (25.11.2019).

WAEYENBERGE, E. V., ve BAYLISS, K. (2017),
“Unpacking the Public Private Partnership
Revival”, The journal of Development Studies,
54, 577-593.

Written evidence submitted by the British
Medical Association,
https://publications.parliament.uk/pa/cm20
1012 /cmselect/cmtreasy/1146/1146vw04.ht
m (12.05.2020).

for PFI
Office.


https://www.imf.org/external/np/fad/2004/pifp/eng/pifp.pdf
https://www.imf.org/external/np/fad/2004/pifp/eng/pifp.pdf
https://www.imf.org/external/np/fad/2004/pifp/eng/pifp.pdf
https://www.nao.org.uk/report/performance-of-pfi-construction/
https://www.nao.org.uk/report/performance-of-pfi-construction/
https://www.nao.org.uk/report/performance-of-pfi-construction/
https://www.nao.org.uk/report/pfi-and-pf2/
https://www.nao.org.uk/wp-content/uploads/2018/06/Investigation-into-the-governments-handling-of-the-collapse-of-Carillion.pdf
https://www.nao.org.uk/wp-content/uploads/2018/06/Investigation-into-the-governments-handling-of-the-collapse-of-Carillion.pdf
https://www.nao.org.uk/wp-content/uploads/2018/06/Investigation-into-the-governments-handling-of-the-collapse-of-Carillion.pdf
https://www.nao.org.uk/wp-content/uploads/2018/06/Investigation-into-the-governments-handling-of-the-collapse-of-Carillion.pdf
https://www.nao.org.uk/wp-content/uploads/2018/06/Investigation-into-the-governments-handling-of-the-collapse-of-Carillion.pdf
https://www.nao.org.uk/wp-content/uploads/2018/06/Investigation-into-the-governments-handling-of-the-collapse-of-Carillion.pdf
http://cdn.obr.uk/July_2017_Fiscal_risks.pdf
https://www.bbc.com/news/av/uk-politics-42741079/rbs-chairman-pfi-has-been-a-fraud
https://www.bbc.com/news/av/uk-politics-42741079/rbs-chairman-pfi-has-been-a-fraud
https://www.bbc.com/news/av/uk-politics-42741079/rbs-chairman-pfi-has-been-a-fraud
https://www.theguardian.com/politics/2018/jan/18/taxpayers-to-foot-200bn-bill-for-pfi-contracts-audit-office
https://www.theguardian.com/politics/2018/jan/18/taxpayers-to-foot-200bn-bill-for-pfi-contracts-audit-office
https://www.theguardian.com/politics/2018/jan/18/taxpayers-to-foot-200bn-bill-for-pfi-contracts-audit-office
https://www.theguardian.com/politics/2018/jan/18/taxpayers-to-foot-200bn-bill-for-pfi-contracts-audit-office
https://www.theguardian.com/politics/2018/jan/18/taxpayers-to-foot-200bn-bill-for-pfi-contracts-audit-office
https://olc.worldbank.org/content/infrastructure-public-private-partnerships-and-fiscal-management-self-paced
https://olc.worldbank.org/content/infrastructure-public-private-partnerships-and-fiscal-management-self-paced
https://olc.worldbank.org/content/infrastructure-public-private-partnerships-and-fiscal-management-self-paced
https://olc.worldbank.org/content/infrastructure-public-private-partnerships-and-fiscal-management-self-paced
https://olc.worldbank.org/content/infrastructure-public-private-partnerships-and-fiscal-management-self-paced
https://publications.parliament.uk/pa/cm201012/cmselect/cmtreasy/1146/1146vw04.htm
https://publications.parliament.uk/pa/cm201012/cmselect/cmtreasy/1146/1146vw04.htm
https://publications.parliament.uk/pa/cm201012/cmselect/cmtreasy/1146/1146vw04.htm

zmir Iktisat Dergisi

ﬁ E Izmir Journal of Economics
ISSN:1308-8173 E-ISSN: 1308-8505 YIL: 2020 Cilt: 35 Say: 3 Sayfa: 469-479
Gelis Tarihi: 20.05.2020 Kabul Tarihi: 17.06.2020 Online Yayin: 30.09.2020 Doi: 10.24988/ije.202035303

OZGUN ARASTIRMA

La Prévention Du Stress Professionnel : Cas Des Entreprises De La Wilaya De
Bejaia
Nabil KANDI 1, KAmil TUGEN 2

Résumé

Il parait important de proposer une démarche de prévention ayant pour objectif de réduire les conséquences du stress
professionnel et qui se focalise sur la mise en place d’actions préventives basées sur I'organisation du travail et la
promotion de la santé de l'individu au travail. Cette démarche consisterait a adopter toute action ayant pour objectif la
réduction ou I'élimination des stresseurs présents dans le milieu professionnel, la réduction ou I’élimination des
problemes de santé y afférents 'absentéisme et les incapacités permanentes, ou encore I'amélioration ou la promotion
de la santé au travail3. Nous avons soulevé, a travers un questionnaire, des points clés qui serviront a distinguer les
orientations générales des personnes interrogées et a déduire une démarche basée sur les actions préventives proposées.
Mots-clés: Démarche de prévention, stress professionnel et entreprises de Bejaia.

Codes JEL:112,119,]21, R19.

Mesleki Stresin Onlenmesi : Cezayir’in Bejaia Eyaletindeki Sirketler Uzerine
Bir inceleme

Ozet
Amaci mesleki stresin sonuclarini azaltmak olan ve isin organizasyonuna ve isyerinde bireyin sagliginin gelistirilmesine
dayali faaliyetlerin uygulanmasina odaklanan bir dnleme yaklasimi 6nermek 6nemlidir. Bu yaklasim, isyerinde mevcut
olan stres faktorlerini azaltmay1 veya ortadan kaldirmayi, ilgili saghk sorunlarini, devamsizligi ve kalici engelleri
azaltmay1 veya ortadan kaldirmay:1 hatta iyilestirmeyi amacglayan herhangi bir eylemi kabul etmeyi icerecektir.
Makalemizde anket uygulayarak kisilerin arastirma konusunda genel yonelimlerini ayirt etmeye ve 6nerilen 6nleyici
faaliyetlere dayali bir yaklasim ortaya ¢ikarmaya yarayacak 6nemli noktalara deginilmeye ¢alisilmistir.
Anahtar Kelimeler: Onleme yaklasimi, Mesleki stres ve Bejaia isletmeleri.
JEL Kodu: 112,119, ]21, R19.

1. INTRODUCTION GENERALE I'organisation du travail. Selon Tarik Chakor,
«I’évaluation a priori des risques est au cceur
du principe fondamental de prévention »*. Il est
doncindispensable d’associer alI’évaluation des
risques professionnels une démarche de
prévention afférente, contre ses externalités
négatives et justifie une intervention
préventive et une amélioration de la santé des

Le stress professionnel génere des impacts
négatifs et variés qui peuvent mener a la
réduction du rendement au travail, a
différentes maladies physiques et mentales et
une perte de productivité de I'entreprise. Il est
donc décisif d’évaluer les risques liés au stress
professionnel et d’améliorer les conditions et

ATIF ONERISI (APA): Kandi,N., Tiigen, K. (2020). La prévention du stress professionnel: Cas des entreprises de la wilaya
de Bejaia: [zmir Journal of Economics, 35(3), 469-479. Doi: 10.24988/ije.202035303
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3 Hansez, I. & all. (2009), « Evaluation des pratiques de diagnostic de stress au sein d'entreprises belges. Facteurs
bloquants et facteurs stimulants », Le travail humain, Vol. 72, n°2, p. 127-153.
4 Chakor, T. (2013), Les pratiques des consultants dans la gestion des risques psychosociaux au travail. Thése en vue de
I’obtention du Doctorat ES Sciences de Gestion, Université Aix-Marseille. P 45.
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travailleurs. Cette prévention contribue a
maintenir le bien-étre des travailleurs et a
améliorer la qualité de leur travail. Il existe
deux possibilités d’actions préventives. La
premiere comprend l'aspect comportemental
de l'individu en le sensibilisant aux moyens de
La

est destinée aux

faire face aux situations stressantes.
seconde, quant a elle,
entreprises qui
I'organisation du travail en offrant de bonnes
conditions et par conséquent réduire les

facteurs de stress.

consistent a améliorer

L’objectif de cette étude est d’abord une
validation complémentaire qui sert a décrire
une meilleure instrumentation de connaissance
sur les causes du stress des salariés. Méme si
nous n’'intégrons pas tous les facteurs de stress
de maniére exhaustive, les « stresseurs »
organisationnels ont été retenus sur la base de
leur récurrence et leur degré d’importance
dans ce contexte. Cependant, [l'objectif
principal étant I'appréhension de la prévention
de ce stress et ses externalités. Ainsi, notre
problématique s’articule autour du diagnostic
sur les mesures et la démarche de prévention
adoptée par les entreprises de la wilaya de
Bejaia. Pour y parvenir, nous avons élaboré une
enquéte de terrain sur un échantillon de 1538
I’étude,
s’appuyant sur les résultats de cette enquéte,
par la discussion de I'ensemble des mesures
préventives adoptées contre le stress puis nous
allons assortir d'un ensemble de propositions
et d’'une démarche de prévention, la plus
adaptée, contexte des
entreprises de la wilaya de Bejaia.

travailleurs. Nous entamons en

au économique

1 OIT, (2013), La prévention du stress au travail, Liste des
points de contrdle, Solutions pratiques pour la prévention du
stress en milieu de travail, Editions BIT, Genéve.

2 Larticle 7 du chapitre II stipule que les travailleurs ont
I’obligation fondamentale au titre des relations de travail,
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MESURES PREVENTIVES ELABOREES
PAR L'ENTREPRISE CONTRE LE STRESS

Il est indispensable de recueillir des données
utiles sur les facteurs de stress pour envisager

les bonnes pratiques de prévention de ce
risque. Cette étude permet, au préalable,

2.

d’élaborer des mesures efficaces afin de réduire
le stress et améliorer les conditions de travail.
Selon I'OIT, la problématique du stress doit étre
intégrée dans la politique globale de santé et de
sécurité au travail par l'entreprisel. Cette
démarche doit aussi mobiliser I'entrepreneur,
le médecin et/ou psychologue du travail et
travailleur). Le tableau 1 résume certains
moyens de prévention mis en ceuvre par les
entreprises de la wilaya de Bejaia pour réduire
les sources de stress professionnel travailleurs.

La le

travailleur a

"réglementation algérienne"? incite

consulter régulierement un
médecin de travail et a qui on octroie un réle
exclusivement préventif. D’apres le tableau 1,
79,7% des travailleurs ont effectué des visites
médicales régulieres auprés du médecin et/ou
du psychologue du travail. Au-dela des
exigences réglementaires, ce résultat confirme
que certaines entreprises ne disposent méme
pas de ces structures de santé au travail ou elles
n‘ont pas les moyens d’y recourir. De ce fait,
L’Etat s’efforce de remédier a ces contraintes et
propose des conventions entre médecins et/ou
psychologues du travail pour faire le contrdle
médical régulier. Ces visites sont utiles et
permettent aux acteurs de prévention de
dresser des bilans de l'état de santé des
les

travailleurs ainsi

potentielles que peuvent infliger les risques par

qu’étudier menaces

d’accepter les contrdles médicaux internes et externes que
I'employeur peut engager dans le cadre de la médecine du
travail ou du contrdle d'assiduité. In Loi n® 90-11 du 21 avril
1990 relative aux relations de Travail, modifiée et complétée
le 11 janvier 1997.
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des atteintes physiques et psychosociales des
travailleurs.

Tableau 1. Mesures préventives pour lutter contre le stress professionnel

Cui Non

Effectif | En% | Effectif | En %

Néant 72 2030% | 1184 | 100%

Consultations  régulidres  auprés  de : — p— "
peycholoue et du médecin de travail Oui 8 18.10% 0 Vs
Tatal 354 100% 1184 | 100%

Néant 167 4720% | 1184 | 100%

Recommaissance et récompensss par Oui 197 52 80% 0 0"
rapport aux efforts accomplis : — :
Tatal 3 100% 1184 | 100%

Néant 129 6470% | 1184 | 100%

Formation et gestion du  stress Oui 173 33.30% 0 0
professiomnel - " :
Total 354 100% 1184 | 100%

Source : KANDI N. (2017), Enquéte auprés/dés travailleirs de la wilaya'deBejia

La reconnaissance peut étre un moyen de
réduire le stress parmi les travailleurs et les
inciter a s’intégrer parmi les groupes de
I'organisation. Les données du tableau 1
montrent que plus de la moitié des répondants
(parmi les personnes disposant de mesures
préventives contre le stress) ont affirmé que les
responsables  hiérarchiques reconnaissent
leurs efforts accomplis. Le recours a ce mode de
professionnelle aide les

réconforter et réduit
considérablement leur charge mentale. Et ce,

reconnaissance

salariés a se

pour donner plus de sens au travail et réduire

les contraintes professionnelles. La
reconnaissance peut donc augmenter le
sentiment d’appartenance des salariés a

travers l'importance sociale de la mission
C’est-a-dire que l'entreprise doit
accompagnement
professionnel et ces actions permettent aux
salariés de définir collectivement ce qu’est le
travail bien accompli et de donner un sens
positif aux différentes activités réalisées.

remplie.

intervenir sur un

La formation et la gestion du stress

professionnel font partie des plans d’action
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préventive de l'entreprise (apprentissage,
meéditation, relaxation, thérapies cognitives et
comportementales). Ce mode de prévention est
indispensable, mais 'enquéte révele que 35,3%
des personnes interrogées ayant répondu
«oui » pour les mesures préventives utilisées
par leurs entreprises, ont adopté un outil de
formation et de gestion de stress. Cet
instrument est moins utilisé en entreprises de
la wilaya de Bejaia. Bien que cette pratique soit
bénéfique sur la personne pour maitriser son
stress, il actions
complémentaires. La gestion du stress consiste,
d’abord, la fréquence, Ia
prévalence, la gravité des expositions aux
facteurs de ce risque. Ensuite, la personne doit

en reste quelques

a déterminer

analyser les caractéristiques de ces expositions.
Enfin, elle congoit des modalités d'intervention
et d’application afin de prévenir le stress lié et
promouvoir le bien-étre et la productivité.

3. STRATEGIE DE PREVENTION CENTREE
SUR L’'INDIVIDU

La démarche de prévention centrée sur

I'individu est  nécessaire et

complémentaire a la prévention collective.

aussi
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L’objectif est centré sur la capacité d'un
individu a surmonter son stress en fonction de
chaque situation individuelle vécue.

Figure 1. Stratégies pour faire face au stress
professionnel (Coping)

Non
48%

-

Source: KANDI, N. (2017), Enquéte aupres des
travailleurs de la wilaya de Bejaia.

La figure 1 indique que plus de la moitié des
travailleurs interrogés disposent de leurs
propres stratégies pour faire face (coping) au
stress percu. L’analyse des résultats par
catégorie professionnelle révele que les
ouvriers qualifiés ont plus de possibilités pour
résister au stress. Nous pensons qu'ils utilisent
peut-étre le coping centré sur le soutien social.

Un autre résultat révele que les hommes a
concurrence de (68,8%) sont plus résistants au
stress que les femmes (31,2%), ce qui indique
une différence significative de stratégie de
coping exprimée par les deux sexes. Les
travailleurs appartenant a la tranche d’age [30-
40] ans expriment une meilleure adaptation
aux situations stressantes que les travailleurs
des autres tranches d’age. Les salariés du
secteur privé (50,7%) révelent plus de capacité
de résistance au stress percu que les employés
du secteur public (49,3%). En effet, une analyse
globale ne peut permettre de
d’éventuelles divergences parmi les stratégies
pour surmonter le stress. Les moyens de
prévenir le stress au travail existent. La
démarche de prévention individuelle est moins
efficace, car elle n’est pas opérante dans le
temps. Elle consiste a réduire certaines sources
de stress en agissant directement sur les
capacités cognitives individuelles en fonction
des facteurs propres a chacun.

relever

Tableau 2. Quelques stratégies individuelles pour combattre le stress professionnel

Qui Non
Effectif | En% | Effectif | En %
Neant 169 | 220% [ Ml 100%
Pratique delactivite sportive Oui 628 | 7880% 0 0%
Total 97 100% M| 100%
Neant 373 0% | Tl 100%
Séamces de relaxation Qui P2y 27.80% 0 0%
Total 07 100% | 100%
oo midec de bl e Neant 672 830% | Ml 100%
an psychologue de aval Oui 123 13,70% 0 %
Total 97 100% | 100%

Source : KANDL N. (2017), Enquéte auprés des travallenrs de la wilayz de Bejaia

L’activité physique est parmi les moyens de
réduire les niveaux de stress percu. Les
bénéfices de cet exercice sont thérapeutiques.
Cette pratique est un type de traitement
remédiant aux difficultés rencontrées dans le
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travail et se défouler de toutes tensions
professionnelles. D’apres le tableau 2, 78,8% de
I'ensemble des personnes disposant d’une
stratégie de coping, pratiquent régulierement
une activité sportive pour se déstresser. Selon
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[sabelle Doré, le potentiel de I'activité physique
pour promouvoir la santé mentale dans sa
dimension positive devra également étre
exploréel. Les recherches dans 'efficacité et les
bénéfices de I'activité sportive sont essentielles
pour expliquer plus clairement le résultat de
cette activité comme moyen de prévention des
symptomes du stress professionnel.

Intégrer l'activité physique au travail est une
autre option qui doit étre étudiée afin de
réduire le risque de certaines maladies
professionnelles. L'intégration de la relaxation
au traitement des effets négatifs du stress
augmente les capacités mentales de I'individu.
La relaxation est une démarche de prévention
individuelle a travers laquelle il peut obtenir un
repos mental. F. Champeville De Boisjoli Y.
montre a travers son étude que grace a la
pratique de la relaxation, l'organisme parvient
a une homéostasie, c'est-a-dire a un équilibre
biochimique ou les fonctions antagonistes
musculaires ou cérébrales sont en harmonie et
permettent un affinement du geste? Les
résultats de notre étude empirique montrent
que cette pratique est moins exploitée chez un
nombre important des travailleurs de la wilaya
de Bejaia. Sur I'ensemble des travailleurs qui
disposent de la stratégie de coping, il n’y a que
27,9% qui utilisent des séances de relaxation
pour se détendre et réduire ainsi les effets du
stress. Il se trouve qu'un travailleur qui n’a pas
de moyen pour surmonter ses difficultés
professionnelles, recours a la médecine du
travail ou va consulter un psychologue du

1 Doré, 1. (2013). « Activité physique et santé mentale:
et si certains types d’activité étaient plus efficaces que
d’autres ? », Les Editions Inserm, Vol.5, n° 8.
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travail pour remédier a son stress. Ces deux
acteurs de santé dans I'entreprise sont censés
améliorer les conditions de vie et de travail
dans l'entreprise a travers des actions comme
I'adaptation des postes et des techniques de
travail a la santé physique et mentale, et
procéder a des examens médicaux si
nécessaire. L’échantillon révele que seulement
15,7% des travailleurs ont eu recours a la
médecine du travail durant I'année écoulée. Il
est important de rappeler que le recours a ces
structures de santé en entreprise fait partie de
la culture de I'entreprise. Sans l'aide de ces
médecins, le travailleur ne parvient pas a lui
seul a constituer sa propre stratégie de
prévention, du fait qu’ils sont les spécialistes en

la matiére.

4. DEMARCHE DE PREVENTION

Cette démarche d’évaluation de la prévention
du stress professionnel est basée sur la
pluralité des réponses relatives aux actions que
nous proposons aux entreprises de la wilaya de
Bejaia. Ce type d’évaluation, bien que peu
évident, répondait a un réel besoin exprimé par
les interrogées. La démarche
proposée reléve de l'organisation du travail,
des perceptions et des
expériences vécues par les divers travailleurs.
Les données du tableau 3 englobent les bonnes

personnes

mais également,

pratiques  préventives  proposées  aux
travailleurs dans le but de formuler une
démarche de prévention adaptée aux

entreprises de la wilaya de Bejaia.

2F. Champeville De Boisjoll, Y. (1987). « Anxiété, stress
et relaxation. Expérience hospitaliere chez les
coronariens ». Vol.14, n° 6, p. 309-319.
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Tableau 3. Actions préventives proposées pour formuler une demarche de prévention

Effectif En %
o L Neéant 577 37.50%
Amélioration de la commumication intemne
Oui 961 62,50%
Soutien social (collegues, supénewrs, et direction de | Néant 847 55,10%
Tentreprise) Ou | 601 14.90%
= ”
Possibilité de participation aux solutions 3::; l ! _10; EIS 518;.39:
Visites des diigeants, conseillers de prévention, détente | Néant 815 59.50%
et activités sportives et réactives Oui 623 10.50%
5 4 formation relati o Neéant 736 47.90%
eances de formation relatives au stress
Oui 02 51,10%
Formation ciblée (Adaptation des compétences aux | Neant 14 47.10%
exigences dela tiche) Oui 814 52,90%
Adaptation d dtions d q Neéant 734 47.80%
tatl th trav

aptation des conditions de trava Oui 203 52.20%
Neéant 816 33,10%

Re isation des hieux de travail -
eorganisation des lieux de trava oni . 16.90%
Modemisation du travail et réduction des facteurs de | Néant 681 44.30%
stress Oui 836 55,70%

Source : KANDI, N. (2017}, Enquéte auprés des travaillewrs de la wilaya de Bejaia.

3.1. Amelioration de la Communication
Interne

La communication interprofessionnelle est
considérée comme un important dispositif
pour orienter au mieux les travailleurs pour
s'adapter aux situations de travail tendu. A
travers cette communication, on peut donner
du sens au travail et faciliter le partage au sein
des équipes. Pour cela, il est nécessaire de
des stratégies de
communication interne en tenant compte de la

mettre en ceuvre
politique de prévention de I'entreprise, ce qui
lui assure sa performance économique et
sociale. Il peut également étre une nouvelle
forme de dialogue pour partager les enjeux
stratégiques avec les travailleurs, sans négliger

ses avantages directs sur la santé et le bien-étre

! Michon, C. (2012), « Management et communication
interne. Les six dimensions qu’il faut considérer »,
Communication et organisation, n° 5. p. 01-11.
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au travail. L'enquéte montre que 62,5% des
personnes interrogées pensent que le recours a
I'amélioration de la communication interne est
un levier pour réduire le stress percu.Une
relation totalement dénuée de sentiments ne
peut donc conduire qu’a un monde de relations
artificielles, source d’'une ambiance sans attrait
voir repoussante, de stress individuel et de
meche explosive dans le domaine sociall. La
nécessité de vivre ensemble dans I'organisation
et le maintien d'un équilibre est nécessaire
pour établir échange et une
communication, ce qui permet de créer un bon
climat relationnel.

un bonne

3.2. Soutien Social (Collegues, Supérieurs, Et
Direction De L'entreprise)

Le soutien social et professionnel contribue au
bien-étre des travailleurs et suscite un intérét
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croissant dans le domaine de la santé au travail,

plus particulierement, dans la santé
psychosociale. Son intérét provient de ses effets
bénéfiques sur I'adaptation et

I'accomplissement du travail. Il aide aussi les
travailleurs a dépasser les incertitudes et les
génératrices de et
d'inquiétudel. Ce soutien est considéré par
plusieurs auteurs comme un variable tampon
produisant un effet protecteur contre les effets
du stress? L’étude menée n'a permis
d’'identifier que 44,9% personnes
interrogées et déclarent que ces formes de
et
de favoriser

situations stress

des

soutien  social professionnel  sont
susceptibles I'adaptation au
travail. Nous avons constaté aussi que le

soutien social et professionnel apporté par les

supérieurs hiérarchiques et les collegues
contribuent significativement a
I'accomplissement de la  performance
économique et sociale.

3.3. Possibilité de Participation Aux
Solutions

Faire participer le salarié a la politique de
prévention est une responsabilité sociale de
I'entreprise. Les acteurs de la prévention
doivent intégrer la participation des salariés
dans les programmes de prévention pour
apporter un gain a la performance de
I'entreprise. du tableau 3
montrent que 31,9% des travailleurs pensent
qu’il est essentiel que la contribution des
salariés soit un levier dans la stratégie de
I'entreprise et en particulier dans la politique
de prévention en matiere de santé au travail
Cette démarche est une possibilité pour donner
aux salariés les moyens de se réaliser dans le
travail en restaurant des espaces de discussion

Les données

1 Ben Ameur, A. (2010), « L'adaptation au travail des cadres
expatriés. Comment concilier performances économiques et
sociale dans un contexte de diversité culturelle ? »,
Humanisme et Entreprise Vol. 5 n° 300. p 57-76.
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et d'autonomie dans le travail et encore en
systématisant les possibilités de recourir au
diagnostic concernant les facteurs de risques
propres a chaque métier et de prévoir un bilan
et un plan d'action préventif contre les risques
du stress professionnel. Le fait que les
travailleurs connaissent le travail réel leur
permet plus facilement de participer a la
recherche de solutions.

3.4. Visite des Dirigeants, Conseillers de
Prévention, Détente et Activités Sportives
Avoir une vision d’ensemble de la prévention
des risques liés au stress permet de mener une
analyse globale a travers une approche
multidisciplinaire avec la participation active
des dirigeants, des conseillers en prévention,
hygiene et sécurité au travail, médecin du
travail et travailleurs. L’objectif est donc
d’essayer de constituer une démarche de
prévention en travaillant au niveau de
'organisation, de I'équipe et enfin au niveau de
I'individu. Cette participation de
I’ensemble a pour but d’élaborer une politique
de prévention et de protection au travail, dans
laquelle, les acteurs de prévention doivent
occuper une position centrale. Ainsi, I'objectif
est d’apporter la
communication interne et la promotion de la
coopération. Pour la détente et I'activité
physique et réactive, il est démontré qu’elles

active

une amélioration sur

favorisent le bon fonctionnement des
interactions chimiques du corps et diminuent
les hormones provocatrices de stress. 40,5%
des personnes enquétées ont déclaré que cette
activité est bénéfique pour I'atmosphere sociale
de l'entreprise et aide ainsi a diminuer

considérablement le stress.

2 Caron, J. Guay, S. (2005), « Soutien social et santé
mentale. Concept, mesures, recherches récentes et
implications pour les cliniciens », Santé mentale au Québec.
Vol. 30 n° 2, p. 15-41.
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3.5. Séances de Formation Relatives Au
Stress

En collaboration avec les acteurs de la
prévention et les chefs d'entreprises, il est
important d’'intégrer dans le programme de
prévention des formations sensibilisant les
travailleurs a connaitre le stress, ses facteurs et
ses conséquences. On peut méme former
explicitement des spécialistes qui travaillent
avec le service de médecine du travail. En
revanche, il est aussi possible d'envisager des
stages de formation organisés par les services
de prévention, notamment lorsqu'il s'agit
d'étudier les problemes relatifs au stress
professionnel. L’enquéte confirme que plus Ode
la moitié (52,1%) des travailleurs questionnés
ont accepté d’étre formés et informés sur le
stress et ses conséquences. Il est réalisable
d’organiser de séances d'information relatives
au stress pour tous les niveaux et en particulier
dans les entreprises ou le stress est tres
répandu, et de destiner ces formations a toutes
les catégories du personnel.

3.6. Formation Ciblée (Adaptation des
Compétences Aux Exigences de la Tache)

Il est démontré que la compétence est un
facteur de
professionnelles. La formation ciblée relative
aux conditions et a l'organisation du travail
releve généralement de la compétence. Les
travailleurs sont confrontés habituellement aux
au stress et la conception d’'une formation axée
sur le développement de compétences peut
apporter des ajustements sur l'adaptation et
I'évaluation des situations de travail. Cette
formation met en exergue les choix d'une
démarche de prévention et génere des profits
ambitieux qui offrent aux salariés de comment
se confronter a la complexité et la maniere
d’agir dans des situations de stress. 52,9% des
personnes enquétées que

modérateur contraintes

déclarent la

476

formation ciblée correspondant a I'adaptation
des compétences aux exigences du travail est
une démarche admissible pour modérer le
stress professionnel. Il est impératif que
I'entreprise utilise cette formation, qui
constitue déja en soi, une premiere mesure
d’accompagnement. La formation sur la gestion
du stress professionnel peut mettre en action
une gestion dynamique et efficace des risques
sur la santé physique et mentale. Elle procede a
l'utilisation d’'une démarche de prévention
basée sur les compétences nécessaires en
fonction de la complexité des problemes
rencontrés.

3.7. Adaptation des Conditions de Travail

Une démarche de prévention accentuée sur
I'adaptation des conditions de travail est une
action parmi d’autres pour modérer le stress.
Elle doit étre orientée vers des améliorations
organisationnelles et relationnelles pour
environnement de travail
une association entre

concevoir un

adéquat. Ainsi,
changement organisationnel et le soutien aux
individus est généralement la procédure la plus
adéquate pour réduire le stress. Les résultats
montrent que 52,2% des salariés ont exprimé
que et l'amélioration des
conditions de travail est indispensable. La
question de l'amélioration des conditions de
travail nécessite une meilleure compréhension
du travail avec I'aide et 'appui des travailleurs.
Cette permet des échanges
constructifs sur les caractéristiques du travail

le

I'adaptation

initiative

et peut apporter des solutions ultérieures sur la
qualité de vie et le bien-étre au travail.

3.8. Réorganisation des Lieux de Travail

Il est important de rendre I’environnement de
travail plus adapté pour anticiper les obstacles
liés au stress. La réorganisation des lieux de
travail se fait a travers, d’abord, 1'adaptation du
travail a 'homme en étudiant la conception des
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postes tant sur les dispositifs matériels et I'outil
de travail que sur les formes de travail et de
production. Ensuite, il faut établir la démarche
de prévention en rendant le milieu
professionnel favorable. données du
tableau 3 montrent que 46,9% parmi les
personnes interrogées ont jugé important de
procéder a cet aspect de la prévention du stress
professionnel, notamment pour rendre plus
supportables le travail pénible et le travail
rythmé et en réduire les effets sur la santé. De
ce fait, des procédures préventives adéquates
doivent étre adaptées a la disposition
particuliere du lieu de travail, en relation avec

Les

la sécurité et la santé au travail.

3.9. Modernisation du Travail et Réduction
des Facteurs de Stress

L’'innovation au travail est coliteuse, mais
indispensable pour une meilleure flexibilité des
procédés. Les emplois les moins équipés en
technologie ou en équipements modernes
génerent des facteurs ambiants et stressants
qui sont suffisamment connus comme difficiles,
et les salariés se plaignent en raison des
mauvaises conditions de travail. Par contre, il
est adéquat de repenser les modes de travaux
adaptés que déployaient alors les entreprises et
de les mettre en relation avec ceux que peuvent
développer les salariés dans le contexte
modernisé. La modernisation du travail s’est
par
amélioration systématique de la gestion des
risques professionnels et de la pénibilité au
travail. Les résultats du travail de terrain

essentiellement caractérisée une

montrent que 55,7% des travailleurs pensent
que le fait d’adopter ces innovations peut
rendre le travail moins stressant. Cette pratique
intégre préventives pour
supprimer, ou du moins pour en limiter un
grand nombre de stresseurs.

des mesures
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5. ANALYSE DE L’ENSEMBLE DES
PROCEDURES DE PREVENTION PAR
ORDRE DE PRIORITE

L’analyse du cas empirique est susceptible de
générer plusieurs prérogatives a propos des
conditions de succes de la démarche de
prévention. La premiere procédure soulevée
est la nécessité de recourir a la communication
interne et le soutien social dans le processus de
prévention et de gestion des conditions de
travail. Par ailleurs, si les difficultés révélées
par les salariés eux-mémes soient source de
stress, ils soulévent aussi des probléemes de
modernisation du travail comme élément
pouvant réduire la pénibilité du travail.

Le troisieme probleme révélé par les personnes
interrogées est la nécessité d’organiser la
formation qui convient, pour mieux connaitre
et gérer le stress au travail. On peut donc élargir
I'étendue de la vision sur la prévention d'une
simple imputation a des mauvaises conditions
de travail, a de nouvelles conceptions relatives
au bien-étre des travailleurs. La réalisation de
cette démarche de prévention est possible a
partir du recueil des meilleures connaissances
du terrain, appuyé par des échanges de points
de vue entre les acteurs de la prévention en
collaboration avec les attentes des salariés.
Cette démarche est peut-étre nouvelle, mais
constructive a partir du travail au sein des
d’entreprises de la wilaya de Bejaia.

6. PROPOSITION D’UNE DEMEARCHE DE
PREVENTION ADAPTEE AU CONTEXTE
ECONOMIQUE ET SOCIAL DES
ENTREPRISES DE LA WILAYA DE
BEJAIA

Construire une démarche de prévention a
partir des données révélées, c’est essayer de
contextualiser la situation de travail et ses
conditions, et proposer des actions utiles pour
réduire les sources de stress dans les
entreprises de Bejaia.
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Cette initiative peut inciter les entreprises de la
wilaya de Bejaia a réaliser un recueil des
risques, et a mettre en ceuvre des mesures
adéquates. Méme si cette démarche n’était
qu'une proposition pour cartographier les

risques liés au stress professionnel, il est utile
que les entreprises de la wilaya de Bejaia
s’appuient sur elle pour promouvoir la santé et
la sécurité au travail et réduire les colts du
stress.

Figure 2. Etapes de la démarche de prévention du stress professionnel

ﬁé}mrer la démarche de

relativesala demarche de
prévention ;

- Consulter les différents
acteurs de prévention ;

- Formuler le plan d’action
en exposantlesenjeux de la

Qan:he de prévention. -/

N~

Réévaluation

2. Diagnostic et évaluation
des facteurs de stress :
- Définir les m odalités de
pilotaze de la démarche ;
- Partager les tiches entre les
differents acteurs ;

. . riorité :
prévention : Fix L ]1 ;
. . - Finer des objectifs a - Am
- Collecter des inform ations : d?] . ) ehnrapoﬂ_de fa
attemndre ; COMm m unication

- Déterminer la m éthode
d’analyse des conditions
d’expositions aux risques

4. Raszsembler les données

existantes :

- Dresser un état des lieux en
matiere de risquesliés au

stress ;

- Mise en euvre des actions

de prévention.

3. Etablir un pl:m-h\

d’action par ordre de

- Modermisation du travail
- Form ation ciblée.
- Adaptation des conditions
de travail.
- Séances de form ation.
- Réorganisation des eux de
travail.
- Soutien social.
- Détente et activités
sportives.

-I"Qticip ation aux sulu'ciitj‘

Source : KANDI, N. (2017, Enquéte auprés des travaillewrs de la wilaya de Bejaia.

7. CONCLUSION

La prévention du stress est susceptible de
générer plusieurs atouts et d’assurer de
meilleures conditions de succes de la démarche
de prévention du stress, et ce, pour protéger les
travailleurs contre l'exposition a ce risque.
L’objectif de cette prévention est de réduire les
conséquences de ce stress professionnel et
d’améliorer la santé de travailleurs de cette
population active et augmenter la productivité
des entreprises.

Il existe deux possibilités d’actions préventives.
La premiere comprend 'aspect
comportemental de Il'individu le
sensibilisant par le recours a la communication
interne et au soutien social et professionnel

en
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dans le processus de prévention et de gestion
des conditions de travail. La seconde action
consiste a améliorer l'organisation et la
modernisation du travail comme éléments
réduisant la pénibilité.

En appliquant cette démarche de prévention,
elle sera une meilleure stratégie pour protéger
les travailleurs contre le stress professionnel et
pour formuler sur cette base un certain nombre
de recommandations. La prévention de niveau
tertiaire  comporte le traitement, la
réhabilitation et le processus de retour au
travail.
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yarattigl gercegi maskeleyen fikri yapit” anlamina
da gelmektedir. Bu bakimdan ideoloji, resmi
islemlerden ziyade duygular veya sekillenmis

1. GIRIS

Politik iktisat, devletin ekonomiye miidahale etmesi

gerektigi 6n kabuliiyle birlikte siyaset ve iktisat
biliminin kurallarim1 inceleyerek bu mitdahale
alaninin genel ozelliklerini belirleme ¢abasi
icindedir. iktisadin da siyasetin de arastirmalarinda
ortak nokta analizlerinin bireysel tercihlere
dayanmasidir. Bu bireysel tercihlerin toplumsal
tercihlere nasil doniisecegi ise iktisadi ve siyasi
kurumsal yapica belirlenmektedir. Iktisadi ve siyasi
kurumsal yapiy1 belirleyense topluma hakim olan
ideolojidir (Savas, 2013: 1-3). Ideoloji; "temel
bilissel ve degersel yonelimlere dayali sistematik
bilgi” olarak tanimlandigi gibi "yanh algilamalarin

arayislarin etkisi ile ortaya ¢ikmis bir kavramdir
(Mardin, 2012: 19-20). Dolayisiyla toplumsal
aliskanliklarin yarattifl, normlar ve degerler
biitlinii icerisinde ele alinacak kurumsal yapilar,
temel iktisadi faaliyetlerin isleyis seklinin de
belirleyicisi haline gelmektir.

Iktisadi faaliyetlerde kurumlarin roliine ve énemine
atfedilen degerde yasanan bu degisim, siyaset
bilimindeki yeni egilimlerden ayr1 goriilmemelidir.
Arts ve Tatenhove (2005)’e gore; son on bes yildir,
yOnetisim, kurumsal kapasite, aglar, sdylemler,
giiven, tartismalar, karsiikh bagimlihk gibi

*Bu makalede bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur./In this article, the principles of scientific research

and publication ethics were followed.

Bu makale "Kurumlar, Yonetisim ve Ekonomik Gelisme" baslikli Doktora Tezi'nden tiretilmistir
ATIF ONERISI (APA): Bal, H., Cuhadar, P. (2020). Gelismenin Politik Iktisadi ve Acemoglu’nun Katkilar1. fzmir Iktisat

Dergisi, 37(3), 481-493. Doi: 10.24988 /ije.202035304

1, Prof. Dr., Gukurova Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Balcali/ADANA, EMAIL: harunbal@cu.edu.tr

ORCID: 0000-0003-0878-8253
2Dr. Ogr. Uyesi, Mardin Artuklu Universitesi,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Artuklu/MARDIN,

EMAIL:pinarozdemircukadar@artuklu.edu.tr ORCID: 0000-0001-6302-7735.



H. BAL, P. CUHADAR

kavramlarin literatiirde genis yer tutmaya
baslamasi, siyasi yapinin orgiitsel bakis acis1 ile
yeniden degerlendirilmesi ile ilintilidir. Politika,
genellikle giic-akilclikla baslayan ve cikar
catismalarina dogru devam eden strekli
tartismalarin arasinda betimlenerek
konumlandirilir. 1970-1980 doéneminde birinci
yaklasimin agir bastig1 gériilmektedir. Ikinci grup
kavramsallastirma (kurumsal analizin akilci se¢im
kuramina meydan okumaya baslamasiyla birlikte)
ise kisir politik terminolojinin 6tesine gecmistir. Bu
yaklasimla kurumsal diizenlemelerin iginde yer
alan iktisadi birimler arasindaki etkilesim ve
toplumsal yapilar1 da iktisadi analize dahil
edilmistir.

"Gelismenin politik iktisad1", bireysel tercihlerin
toplumsal tercihlere doniismesi siirecinde gézlenen
tlim bu etkilesimlerin, gelisme siirecinde uygulanan
politikalara nasil yansidigini ele almaktadir. Oyle ki,
politika uygulayicilarin sahip olduklann “giic¢",
kurumsal yap1 tesis edilirken toplum igindeki alt
gruplardan kimin avantajli veya dezavantajh
olacagini belirleyebilmektedir. Dolayisiyla, politika
slireci icerisinde yer alan aktoérlerin iktisadi ve
siyasi giliclerinin, karar alma mekanizmasinin
belirleyicisi olan kurumsal yapi lizerindeki etkisinin
analiz disinda tutulmasi, gelismeye dair ortaya
konan argimanlarin eksik kalmasina neden
olmaktadir.

Bu calismanin amact Ortodoks iktisadin ekonomik
gelisme lizerine yuritiilen tartismalarda
analizlerinden  disladign ~ kurumlarin  kamu
politikalar1 araciigi ile toplumsal catisma ve gii¢
dagilimi tzerindeki yarattifi etkileri ve konu
lizerine ylrutilen tartismalari Daron
Acemoglu'nun katkilar1 ¢ercevesinde incelemektir.
Bu amagla ikinci b6liimde toplumsal catisma ve giicg
kavramlarina yer verilecek, konunun gelisme ve
kamu politikasi ile iliskisi irdelenecektir. Uciincii
boliimde ise Daron Acemoglunun toplumsal
catisma, gii¢ kavramlar1 cercevesinde gelismenin
politik iktisadina ve kurumsal iktisata yaptigi teorik
katkilarla ilgili bir cerceve c¢izilecektir. Son béliimde
genel bir degerlendirmenin yapildig1 sonug¢ yer
almaktadir.

2. TOPLUMSAL CATISMA VE GUC

Birey, kiimeler icerisinde toplumsallasarak insani
niteliklerini kazanmaya baslar. Toplumsal kiime, iki
ya da daha fazla sayidaki bireyin arasindaki
etkilesimden dogup biiyliyerek gruplara dogru
evrilebilmektedir. Bireylerin kiimelesmesi aymi
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zamanda toplumsal etkilesimin de olusmaya
baslamasi anlamina gelmektedir. Boylelikle birey,
davraniglarinda digerlerinin  eylemlerini de
algilayip, onlara aldirmak ve kendi eylemlerini bu
algilamaya uygun olarak diizenlemek zorunda
oldugunu hissetmektedir. Bu tutum, toplu (kolektif)
ya da kiimesel davranisin temelini olusturmaktadir.
Kiime ici iligkiler, kiimeler arasi iliskiler ve alt
kiimelerle toplum arasindaki iliskiler bagimllik,
isbirligi, rekabet ve catisma o0gelerini de icinde
barindirmaktadir. Toplumsal ihtiyaclarin
giderilmesinin zorunlu hale gelmesi isbéliimiing,
buna bagh olarak ortaya c¢ikan belirli rollerin
dogmasini ve bunlarin gorece diizenli olarak
stirdiiriilmesini de gerektirmektedir. Toplum daha
karmasik hale geldikce toplumu olusturan farkl
Ogelerin tekdiizeligi ve esitligi de ortadan
kalkmaktadir. Bu degisim 6zellikle kiimeler toplum
boyutuna geldiginde kacinilmaz olmaktadir.
Toplumlar, ihtiyaclarimi gidermek icin farklilasan
yapilara sahip olmakla birlikte etkinlikleri ve rolleri
degerlendirerek onlara farkli degerler atfeden
sistemler olmalariyla da toplumsal tabakalari
(simiflar1) doguran unsurlardir (Ergil, 2012: 61-
109).

Dahrendorf (1958)’a gore, toplumsal tabakalar
arasi catismalar1 yaratan unsurlar1 smiflandirmak
oldukca giictiir. Veri bir toplum igerisindeki
catismalar, dissal olarak yaratilabilecegi gibi
toplumun kendisi tarafindan da tretilebilmektedir.
Bu baglamda miicadele nedeni; belirli bir amaca
ulasmak, catisan gruplarin yapisal kokenleri,
catismanin sekli gibi bir¢ok ayrima
gidilebilmektedir. Bu noktada yapilan sosyolojik
arastirmalar, toplumsal ¢atismalarin kaynaklarini
saptamaya calismaktadir. Elde edilen bulgular
toplumsal catismalarin belirli toplumlarda tarihi
kosullarin bir sonucu oldugunu ya da ayni gelisme
evresindeki toplumlarin genel bir 6zelligi olarak

ortaya c¢iktigimm  gostermektedir.  Dolayisiyla
catismalarin toplumlarin yapisal 6zelliklerine bagh
olmasi genel bir kuram ortaya konmasini

zorlastirsa da odak noktasi kural koyucu ve kurala
uyanlar arasindaki iliskiler olmalidir.

Modern  tabakalasma  kuramlarinin  temel
Onermeleri bu noktalara odaklanmistir. Bu
yaklasima gore; oncelikle toplumda yerlesik hale
gelen hiyerarsik yapi, kati sinifsal iliskilerin
yaratilip slirdiirilmesini ~ saglayarak  smnif
ayriliklarini daha derin hale getirmektedir. Bununla
birlikte tiim hiyerarsiler karsi tepkiye de yol
acmamaktadir. Muhalefetin ortaya ¢ikmasina izin
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veren demokratik siireclerin yeterince kabul
edilmesi; yasal yapilarin, medyanin ve diger
kurumlarin toplumsal ¢atismanin disa vurumuna
izin vermesi bu bakimdan 6énem kazanmaktadir
(Clark ve Lipset, 2010: 287-290). Dolayisiyla
toplumsal c¢atisma olgusu, toplumda esitsizlik
yaratan ve besleyen 6gelerin ortaya ¢ikardigi ortak
bir sonuctur. Toplum icinde esitsizligin var olmasi
ve pekistirilmesi, elinde iktisadi ve/veya siyasi gii¢
bulunduran kisi veya gruplarin davranislarindan
soyutlanamaz. Bu baglamda toplumsal ¢atismalari
irdelemek giic kavramini ele almayr gerekli
kilmaktadir.

Giig, siyaset bilimi ve sosyoloji alaninin ortak bir
tanimla lzerinde anlasamadigi kavramlardan
biridir. Gii¢ kavramsallastirmasi iizerine ¢alisan her
diistiniir (Monckriefe, 2004; Gaventa, 2006; Arts ve
Tatenhove, 2005) kavrama yeni bir boyut
kazandirmistir.

Gili¢c tanimlamalarindan biri, giicii kaynaklara sahip
olma veya kullanma yetkisi (para, bilgi, personel,
silahlar, itibar) anlaminda kullanirken, digerleri
sonu¢ elde etmeye veya iliskisel giice vurgu
yapmaktadir (6rnegin A’'y1 etkileyen B’dir). Bir
diger bakis agisi, giicii yalmizca orgiitsel anlamda
diisiintirken  (orgiitler, kaynaklar, kurallar,
pazarlik), digerleri onu tutarsiz kavramlarla
iliskilendirmektedir (bilgi, hikayenin ana temasi,
soylem, tartisma). Bazilari giicii catisma temelli sifir
toplamli oyun olarak degerlendirerek, sekil
degistiren giicii ele alir (A bir seyleri B'nin maliyeti
yuklenmesi ile basarir). Diger taraftan glci
toplumsal birlesme ve kolektif sonuglarla
iliskilendirerek sekil degistirmeyen yaklasimlar da
mevcuttur (A ve B bir seyleri birlikte basarir).
Bununla birlikte faaliyet gosteren birimler
diizeyinde giicii konumlandiranlar varken (bir
benzetme ile ylizen baliklar1 dikkate alirken),
baskalari yapisal diizeyde (suyun baliklar iizerinde
yaptig1 basing) ele alir. Bunun yaninda bazi yazarlar
da giic kavrami icerisindeki farkli boyutlari,
diizeyleri ayristirirlar (Arts ve Tatenhove, 2005:
347).

Giig, sahip oldugu kimi 6zellikler itibariyle, aleni-
zorlayicy; gizli-zorlayicy; aleni- zorlayict olmayan;
sakli- zorlayici olmayan dort bashk altinda
siiflandirilabilir (Akt. Monckriefe, 2004: 29):

eAleni ve zorlayici gii¢: Daha gli¢lii olanlar, kendi
pozisyonlarini, digerlerini istemedikleri sekilde
hareket etmeye zorlamakta kullanabilmektedir.
Zorlama, baski kullanilmasini gerektirebilmektedir.
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Glclin bu 6zelligi, hemen gbze ¢arpmayan fakat
etkisini hissettiren stratejilere dayanabilmektedir.
Ornegin insanlar1 ve problemleri daha baskin
olanlara uygun bir sekilde kategorize etmek bu
kapsamda ele alinabilmektedir. Kategorizasyon
giiclii bir somiirge teknigidir. Irksal ve etnik gruplar
da listiin olan, siradan olan, daha az veya daha ¢ok
yetkili olan seklinde tabakalastirilip etiketlemeler

yapilmaktadir. Soémiirgeciliin en zarar verici
mirasi, eski giic iliskilerinin buglin de
stirdliriilmesidir.

«Gizli ve zorlayic gii¢: Daha giiclii olanlar etkin bir
bicimde sahne arkasinda yer alarak giindemi ve
soylevleri etkileyebilmektedir. Baskici giicte resmi
ve gayri resmi kurumlar icine gémiili bir sekilde
etkin ve gizli olarak kalabilmektedir.

eAleni-zorlayic1 olmayan: Gii¢ sadece zorlayici
degildir, uzlasma saglanmasi konusunda da yapici
rol edinebilmektedir. Parson’in acikladig1 gibi,
insanlar giicii catismaci ve baskici olmayan bir
sekilde istenen sonuglar1 elde etmek igin
kullanabilirler.

¢Gizli ve zorlayici olmayan gii¢: So6zsiiz olarak
ortaya cikan gug iliskileridir. Bu gii¢ iliskileri,
niyetlenilmeyen ve  bilingsiz  bir  sekilde
olusmaktadir. Ornegin, gruplar arasinda
dezavantajli  hiyerarsik diizenlemeleri kabul
etmekle kalmayan ve bunlari savunarak
onaylayanlar olabilir. Burada gii¢ iliskileri i¢ ice
gectiginden acik ve zorlayici uygulamalara gerek
kalmamaktadir.

Glicin  sahip oldugu nitelik, toplumdaki
tabakalasma yapisi icerisinde ortaya cikan statii ve
siniflar1 uzlastirma veya c¢atismayr besleme
yoniinde etki yaratmaktadir. Ortaya c¢cikan bu etki
kamu kaynaklarinin sahipligi, dagilimi, yeniden
dagilimi ile birlikte iiretim faktorlerinin sahipligi ve
miilkiyet iliskilerini de tanimlar. Dolayisiyla giiciin
paylasimi, kaynak dagilimi iizerinde etkinligi
saglayic1 6zellik gosterebildigi gibi etkin olmayan
kaynak dagilimina da zemin hazirlayabilmektedir.
Bu etkileri incelemek {izere bircok kuram
gelistirilerek toplumsal catisma, gii¢ ve yarattigi
siyasi, sosyal ve iktisadi etkiler irdelenmistir. Bu
bakimdan toplumsal ¢atisma ve gii¢ kuramlarinin
genel cercevesini incelemekte fayda goriilmektedir.

2.1. Toplumsal Catisma ve Giig iliskileri Uzerine
Odaklanan Kuramlar

Toplumdaki gili¢ iliskilerini ele alan bir¢cok kuram
gelistirilmistir. Bu kuramlar Arslan (2003)
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tarafindan seckin kuramlari, korporatist kuramlar,
devleti temel alan kuramlar ve Marxist kuramlar
olarak  gruplandirilmaktadir. Korporatistler,
modern toplumlarda, ¢ok sayida giic merkezi
oldugunu ve bu giic merkezlerinin segkinler
arasinda dagildigini, temel politikalarin
belirleyicisinin azinlik bir seckin grup oldugunu
savunmaktadir. Devlet merkezci goriisler, devleti
nihai giic merkezi olarak tim smiflardan ve
toplumdan bagimsiz olarak tanimlamaktadir.
Seckin kurumlari da kendi arasinda; "pluralist
seckin kurami”, "demokratik seckin kurami”,
"seckinci sec¢kin kurami" seklinde
gruplandirilabilmektedir. Aralarinda Dahl,
Lindboum, Riesman ve Galbraith gibi diistiniirlerce
savunulan pluralist seckin goriis, toplumsal ve
siyasi gliclin bir¢ok grup tarafindan paylasildiginy,
tlim gruplarin karar verme siireci lizerinde etkili
oldugunu, seckinlerin giiciiniin diger seckinlerce
sinirlandirildig tezini savunmaktadir. Demokratik
seckin kurami; Mosca, Weber, Schumpeter, Aron
tarafindan ortaya konmus, seckinlerin hiikiimetten
ve diger seckin gruplarindan bagimsizligina vurgu
yaparak, secim, orgiitlenme ve ifade 6zgiirliiklerinin
demokrasi ile se¢kin bagimsizliginin vazgecilmez
ogeleri olduklarini savunmustur.

Seckinci seckin kurami ise Pareto’'ya kadar
uzanmaktadir. Pareto, "Segkinlerin Ylkselisi ve
Diistisii: Kuramsal Bir Sosyoloji Uygulamas1” adl
yapitinda Marx'in  insanhk  tarihini = siif
catismalarinin tarihi olarak goéren yaklasimiyla
benzer bir argiiman ortaya koymaktadir. Pareto
(1901)’e gore; "insanlik tarihi seckinlerin (elitlerin)
durmadan devam eden yer degistirme tarihidir. Biri
ylkselirken digerinin algalmasi gibi... Bu gercek bir
fenomendir fakat bize baska bir sekilde
goziikebilirler. Eskilerin yerine geg¢mek icin
cabalayan veya sadece glcilinli arttirmak isteyen
yeni seckinler bdyle bir niyetleri oldugunu a¢ikca
kabul etmezler. Biitiin bu baskinin liderligini
tstlenmek yerine, kendi iyiliklerinin degil,
cogunlugun iyiligin pesinde kosacaklarini, bunun
biiyiik bir miicadeleye yol acacagini fakat bu
miicadelenin sinirli bir simnifin haklarn i¢in degil,
biitiin vatandaslarin haklar1 i¢in yapilacagini ilan
ederler” (Pareto, 2010 [1901]: 35). Dersler, basligi

ile yaymmlanan c¢alismasinda ise "devrimler,
toplumun yiiksek  tabakalarinda ya  simf
dolasimindaki yavaslamadan ya da bagka

nedenlerden ileri gelen bir birikim sonucu ortaya
cikar. Yiksek siniflarin gerilemis ¢dkmiis unsurlari,
kendilerini giiclii kilacak temel psikolojik etkenlere
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daha fazla hilkmedemezken ve gii¢ kullanmaktan
cekinirken; toplumun daha disiik simiflarindaki
dstiin  nitelikli unsurlar sivrilir ve devlet
fonksiyonlarin1 yiiriitmek icin gereken temel
glidilere hiikmeder ve gli¢ kullanma konusunda da
goniillii olurlar” (Akt. Zetterberg, 2010: 15). Marx'in
giic iligkileri ise toplumsal siniflar baglaminda
irdelenmektedir.

Bu noktada smif diizeninin zor yoluyla saglandigi
birliklerdeki otoritenin dagiliminda yasanan
uyusmazliklarin yarattigi ¢atisan gruplardir. Clinkii
sinif iligkileri dogasi1 geregi ve zorunlu olarak
istikrarsizdir. Fakat egemen sinif iktisadi ve siyasal
egemenligi akilcilastiran ve alt siniflara neden altta
olmalar1 gerektigini aciklayan mesrulastirict bir
ideoloji gelistirmektedir (tabii ki, bunu ¢ogu zaman
bilingli bir sekilde yapmaz). Bu sike¢a alintilanan su
iddiayla anlatilmaya calisilmistir; yonetici sinifin
fikirleri her cagda yonetici fikirlerdir. Toplumun
yoOnetici maddi giicii olan sinif ayni zamanda onun
yonetici entelektiiel giliclidiir. Maddi iiretim
araclarina sahip sinif, ayni zamanda zihinsel iiretim
araclarinin denetimine de sahip demektir. Boylece
genel olarak zihinsel lretim aracglarindan yoksun
olanlarin fikirleri onlara baghdir (Marx ve Engels
(1985’den akt. Giddens, 2010: 297).

Arslan (2011)’in belirttigi gibi, iktisatta son
donemlerde ilgi odagi haline gelen yeni yaklasimlar,
ana akim iktisadin goz ardi ettigi bu etkilesimleri de
dikkate alarak analiz alanini genisletmistir. Buna
gore, bu calismalarin kokenleri; ana akim ve
heterodoks  yaklasimlardaki  gibi ~ Smith’in
analizinden dogan liberal (sosyal uyum) ve sosyalist
Marxist (toplumsal c¢atisma) kollarinin tarihi ve
felsefi ayrimindan da etkilenmistir.

Devlet "idealist uyum yaklasimi” veya "realist bakis
acisiyla” ele alinabilmektedir. Birinci yaklasimda
devlet, her bir parcasinin diizenli ve uyum icinde
kendi islevini yerine getirdigi; icindeki bireylerle
gruplarin yarattiklar1 toplum disinda 6nemini
yitirdigi biitiinlesmis bir yapidir. Modern devleti
birbirinden uzaklasan giiclerin dengesi olarak
goren ‘'realist bakis" acisiysa idealist uyum
yaksamindan ayrismaktadir (Minogue, 2000: 43).
Devleti; birbirinden uzaklasan gli¢lerin dengesi
olarak gormek, onu toplumu olusturan farklh
gruplar arasinda tarafsiz kalan bir giic olarak
gormekle de esdegerdir. Bu yaklasim ile devlet,
digssal kabul edilerek, piyasaya ancak aksadigl
zaman miudahale eden, piyasay1 ajanlar icin esit
sartlarda rekabet edilebilir hale getiren,
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kaynaklarin etkin dagilimini saglayan bir hakem
niteligi kazanmaktadir. Fakat koklerini Marx’tan
alan toplumsal c¢atismact yaklasimin devlete
atfettigi rol, tarafsiz bir hakem olmaktan ziyade
kaynaklarin sermaye sahiplerinin elinde
toplanmasini saglayan tarafli bir giic oldugu
seklindedir.  Glinlimiiz  modern  devletinin
olusturdugu kamu politikalarinin, farkh 6zelliklere
baglh olarak drgiitlenmis baski ve ¢ikar gruplar ile
lobi faaliyetlerinden etkilendigi iktisat yazininda
sikca vurgulanir hale gelmistir. Dolayisiyla, devletin
yapisinin bireyler ve gruplar arasindaki siyasi
miicadelenin bir sonucu oldugu vurgulanmaktadir
(Celebi, 2013).

Aumann, Kurz ve Neyman (1987)’a gore otoriter bir
devlet yapisi icinde kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
hareket eden gili¢ sahibi yonetici sinif, kamu
harcamalarinin miktar ve bilesiminde kamu
gelirlerinin yeniden dagilim ve kamu mallari

sunumu amaglar1 iizerinde etkili olmaktadir.
Demokratik bir devlet yapisi icerisinde ise
vatandaslar, hem oylamaya dayali segimlerin

yapilmasi hem de baski ve c¢ikar gruplarinin
etkileriyle alinan kararlarda rol oynayabilmektedir.
Sandler (2000)’e gore ise yaklasik olarak son altmis
yildir siyaset bilimcilerin ilgi odag1 olan ¢atisma
kuramlari, devletin miilkiyet haklarinin tesis
edilmesi ve korunmasindaki rolii ile bu konudaki
basarisizliklarin gelisme tzerindeki etkileri, siyasi
partiler arasindaki secim kazanma rekabeti, rant
kollama faaliyetleri, dogal kaynaklar, kamu mallar1
bu calismalarda genis yer tutmaktadir.

2.2. Kamu Politikas1 ve Kolektif Hareket
Problemi

Kamu politikasi, uygulanacak politikalara iliskin
kararlarin verilmesini, bu Kkararlarin islemsel
seklini olusturan yasalarin meclisten gecirilmesini,
bunlarin uygulanmasini ve bunun benzerini iceren
slirecleri kapsamaktadir. Fakat kamu politikasi
streci her zaman diizenli bir sekilde bu siray: takip
etmeyebilmekteidr. Nitekim siyasal sisteme gore
kamu politikalarinin isleyis stireci
farklilasabilmektedir. Ayrica kamu politikalar:
tilkelerin gelismislik diizeyine bagh oldugu kadar
demokratik veya totaliter olup olmadigina gore
degisik yontemlerle sekillendirilip formiile edilir ve
uygulanir (Cevik, 1998: 105). Cevik ve Demirci
(2012), gruplar, segkinleri ve kurumsal faktorleri
kamu politikasi siireci analizinin bir boyutu olarak
gormektedir. Bunlarin yaninda islevsel siireg, ussal
kapsamli yaklasim, arttirmaci yaklasim ve siyasal
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sistem modellerinin de politika slirecini
aciklamakta kullanildigina vurgu yapmaktadir.
Fakat bu modeller birbirinin alternatifi olmaktan
¢cok tamamlayicisidir.

Arts ve Tatenhove (2005)a gore ise glniimiiz
politika yapim siirecinde kural koyucu ve kurala
uyan arasindaki karsilikli goriis alis verisine ve cok
seslilige vurgu yapan "yonetisim" kavramina dayal
politika analizleri, "gii¢ ve etkisini" analiz disinda
birakmak egilimindedir. Oysa ‘"gii¢" sekil
degistirsede her donemde gecerliligini koruyan,
siyasi, sosyal ve iktisadi etkileri yadsinamayacak bir
kavramdir. Toplumsal ihtiyag¢larin karsilanmasi ve
toplum diizeninin saglanmasi amaciyla izlenen yol
ve siyaset manasinda degerlendirilen politikanin
belirleyicisi ve uygulayicis1 yine giicii ellerinde
bulunduran gruplarin kendisidir. Arts ve Tatenhove
(2005), bu noktaya vurgu yaparak gii¢c ve yonetisimi
sentezleyen bir politika tanimlamasi yapmislardir.
Bu yeni kavramsallastirma "politik diizenlemeler
yaklasim1" olarak anilmaktadir. Bu yaklasim
kurumsal olarak cok aktorlii politika siireglerini
kapsamaktadir. Boylelikle yapisal degisikliklerin
politika uygulamalar tizerindeki etkisi gz 6niinde
bulundurulup politika yapim slreci igerisinde
gliciin farkl ylizlerinin oynadigl rol
aciklanmaktadir. Politika uygulamalarinda degisim
ve sureklilik kadar, 6rgiitlenme ile temel 6zellikleri

dikkate  alinmaktadir. Politik  diizenlemeler
yaklasimi, politikanin ilgi alaninin belirlenme
yolunu gostermektedir. Bu yaklasima gore;

icerisinde ilkeler, amaglar, 6lciimler gibi temeller
yaninda boliimler, araglar, asamalar, gorev dagilimi
gibi oOrgilitsel 06geler olmadan politika analizi
yapilamaz. Temeller ve orgiitsel boyutuyla ele
alinan politika, koalisyonlari, oyunun kurallarini,
politik soylevleri ve kaynaklar1 kapsamaktadir.
Burada kaynaklar ile ifade edilen tam olarak giic ile
politika arasindaki iliskidir. Ciinkii gli¢, toplumsal
iligkiler icerisinde yer alan aktorlere, uygulanan
politikalarla  belirli sonuglara ulasmak icin
kaynaklar1 hareket ettirme yetenegi saglar. Gii¢ ayni
zamanda kaynaklarin iktisadi birimler arasinda esit
olmayan dagilimim1i da getiren unsurdur. Bu
yaklasim tarzi  Yeni Kurumsalciigin etkisi
altindadir. Kolektif hareket probleminin altinda
yatan da giiciin dagilimiyla birlikte ¢ikarlarin
birlesmesi veya catismasidir.

Kolektif kararlar alma, bireysel tercihlerin sosyal
tercihlere donilisiimiinii ifade etmektedir. Kolektif
karar alma, piyasa dis1 alinan Kkararlarin iktisadi
analizidir. Bu analiz c¢ikarci birey varsayimina
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dayanmaktadir. Toplumsal sistemlerde bireyler
sosyal se¢im siralamalar1 yapmak zorundadir. Bu
nedenle birey davranislar1 fayda maksimizasyonu
temelinde degerlendirilmektedir. Fakat grup
davranislarinda bu yaklasim yeterli degildir. Ciinkii
grup adina alinacak kararlar tam kamusal mal
ozelligi tasimaktadir ve amach davranis kurami
tarafindan aciklanamamaktadir. Bu baglamda
piyasa ve oylama sistemleri kolektif tercihleri
belirleme yontemleridir. Fakat Buchanan piyasa ve
kolektif karar almada kesinlik derecesi, sosyal
katilim derecesi, alternatif tercihlerin se¢imi,
sorumluluk derecesi, zorlama unsuru, bireyler
arasindaki gili¢ iliskileri baglaminda farkliliklar
oldugunu vurgulamaktadir. Kolektif olusumlar
ortak ¢ikarlar dogrultusunda hareket edebildigi gibi
bireylerin bagimsiz davranarak kendi ¢ikarlari
pesinde kosmalar1 da s6z konusu olabilmektedir
(Unliikaplan, 2001: 18-28). Kolektif hareket
probleminin altinda yatan da bu ¢ikarlarin
birlesmesi veya catismasidir. Clnkii karar tam
kamusal mala dontistiigiinde, tam kamusal mallarin
temel 6zelligi geregi tiilketime katilan ek bir birey,
diger bireylerin faydasini diusiirmemektedir. Tam
kamusal mallarda rekabette, tiiketimden dislama
veya malin boéliinebilmesi s6z konusu olamaz. Bu
durum maliyete katlanmadan elde edilen ¢ikardan
faydalanacak bireylerin bedavaci davranmalarina
neden olabilmektedir.

Cikar gruplarinin davranislar1 Klasik yaklasim,
Olson ve 6zel amacgh gruplar yaklasimi , Chicago
ekoli ve Kamu Tercihi ekolii yaklasimi bashgi
altinda incelenmektedir (Aktan vd., 2007). Klasik
yaklasimin gorisleri Truman ile 6zdeslestirilmistir.
Truman (1951)’e gore; yonetim siireci ancak c¢ikar
gruplarinin oynadigl roliin tam olarak taninmasi
halinde anlasilabilecek bir slrectir. Siyasetin
ozlinde cikar gruplarinin faaliyetlerinden ortaya
¢ikan tartisma ve catisma yatmaktadir. Ayni veya
farkli tabakalara ait gruplar arasindaki rekabet,
politika olusturma siirecini etkilemektedir. Devlet
kurumlar c¢ikar temelli giicin merkezidir. Cikar
gruplari, taleplerini yerine getirmek icin bu
kurumlar icerisinde kilit noktalara ulasmak
istemektedirler. Bu noktalar yap1 boyunca dagilmis
olabilmektedir. Bunun anlami; ¢ikar gruplarinin
devletin sadece resmi olarak yapilanan
birimlerinde degil, farkl sekilleri ile siyasi partiler
icinde, devletin farkli birimleri ve diger cikar
gruplarina kadar ulasmis olabilmesidir. Gruplarin
devlete hangi kapsamda ulasabilecekleri ise c¢esitli
faktorlere baghdir. Cikar gruplarinin toplumdaki
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stratejik pozisyonu (grup statiisi ve prestij, oyunun
kurallarina karsi duruslari, devletin gruplar icinde
aldig1 rol, bilgi kaynagi olarak yararhliklari), cikar
gruplarinin kendine 6zgii 6zellikleri (6rgiitlenme
derecesi, liderin becerileri ve kaynaklari), devlet
kurumlar (faaliyet yapilari, devletin belirli dallar:
tzerindeki grup etkileri) bu faktorlerin en
onemlileridir. Cesitlilik, cikar gruplarinin birbirleri
uizerindeki miicadelelerinde gligleri ve baskilari
tizerinde kontrol-denge saglayan unsur olmaktadir
(Truman, 1951: 235-241).

Olson (1965)’a gore ise orgltlerin amaci iiyelerinin
ortak cikarlarini artirmaktir. Ama ortak bir hedef
veya tiim lyeleri tarafindan paylasilan ¢ikarlarin
varhigi, oOrgitiin  bunu saglayacagl anlamina
gelmemektedir. Zira bireylerin 6zel c¢ikarlar ile
orgiitiin - kolektif c¢ikarlar1 ¢arpismaktadir. Bu
baglamda, iktisadi a¢idan bakildiginda, tim
orgltler bedavacilik sorunuyla karsi karsiya
kalmakta ve bu sorunu ¢6zmekte zorlanmaktadir.
Bedavacilik sorununu ¢ézmek igin ya elde edilecek
ortak mal kiiciik olmali ya da iiyelerine kolektif
olmayan tesvikler saglamalidirlar. Kiiciik gruplar bu
anlamda daha fazla avantaja sahiptirler, c¢ilinki
orgiitlenmeleri kolay, bireyler arasi etkilesim daha
fazla oldugu i¢cin bedavacilik sorununun tistesinden
gelinebilir olmaktadir. Kolektif hareketin ortaya
¢ikmasi, ancak zorunluluk, sosyal baski, kisisel ¢cikar
ve tesvikler yoluyla saglanmaktadir.

Chicago ekolii devlet politikalarinin 6zel ¢ikarlara
hizmet ederken, Kamu Tercihi kamu politikalarinda
yer alan baski ve ¢ikar gruplarinin kendi ¢ikarlarinm
maksimize ederek rant kollama faaliyetlerinde
bulundugunu savunmaktadir. Bu alanda bir¢cok
hipotez; biirokrat, siyaset¢i ve ¢ikar gruplarinin,
kendi gelir ve harcamalari veya kaynaklar1 kontrolii
ya da blitce, vergileme, yasal siireclerdeki 6zel
kurumsal detaylara giivenerek giiclerini arttirma
egiliminde olduklarini belirlemektedir.

Meltzer ve Richard (1981)a gore, devletin
biytkligii, ortalama gelir ile karar verici
secmenlerin gelirleri arasindaki iliskiye bagh
olmaktadir. Gelir dagilim1 lzerine yapilan
calismalar, gelir dagilimi ¢arpikliginin saga dogru
oldugu durumda ortalama gelirin medyan se¢gmenin
gelirinin iizerinde yer aldigin1 belirtmektedir.
Ortalama gelirin altindaki se¢menin oylarina
odaklanan her oylama kurali, yiiksek vergilerle
yeniden dagilimin saglanmasi egilimine sahiptir.
Ortalama gelirin altinda daha ¢ok segmenin olmasi,
yeniden dagilim icin verilen oylar1 arttirarak
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devletin biiytkligiini etkilemektedir. Oylama
kuralina gore gelirin yeniden dagilimi ve kamu
biitgesinin biyiikligii yoluyla kamu harcamalarinin
verimliligi degismektedir (Meltzer and Richard,
1981:915-917).

Noll (1989) ise c¢ikar gruplarinmi islem maliyetleri
baglaminda degerlendirerek, ¢ikar gruplarinin

islem  maliyetlerinin  6nemli bir kismin
olusturduklarini savunmaktadir. Ortaya ¢ikan islem
maliyetleri  ¢ikar  gruplarinin  biyiikligiine

baglanmistir. Biiylik gruplarda islem maliyetleri
daha yiiksektir. Ciinkii grubun tercihlerindeki
homojenlik derecesinin azalmasi1 istikrarlilik
kazanmalarini 6nlemektedir. Diger amaglar i¢in bir
araya gelen ve sabit bir maliyete katlanan gruplar,
politik  faaliyetler = ilizerinde  daha  etkin
olduklarindan g¢ikar elde etme avantajina sahiptir.
Ama bu noktada bedavacilik problemi ortaya
cikmaktadir. Oylamaya katilmayan ya da tercihleri
ana akimdan uzak olan gruplar bilgilendirilmis ve
orgitlenmis olsalar dahi secim siirecindeki
politikalar1 etkileme giicline sahip degildirler. Cikar
grubu kuraminda vatandaslar (06zellikle c¢ikar
gruplar1) ve hikimet yetkilileri arasindaki asil-
vekil iliskisi tlizerinde durulmaktadir. Cinki
diizenleyici politikalar, i¢ ice gecmis her biri ¢oklu
asil ve vekili kapsayan iliskileri icermektedir. Siyasi
biirolardaki hiyerarsi burada 6nem kazanmaktadir.
Vatandaslarin oy vererek sectikleri, siyasetgilerin
islerini yiriiten diizenleyici birimler, yasa yapici
kurumlar arasindaki bag bu noktada dikkat
cekicidir. Kurumsal yapinin kendisi karmasik asil-
vekil iliskilerini ortaya ¢ikarmaktadir. Burada
secmenlerin politik tercihleri ve vekillerin neden
oldugu politik sonuglar; asil ve vekilin c¢ikar
catismalarina, asilin vekilin ¢alismalar: izlemesinin
maliyetine baghdir.

Konu iizerine yapilan kuramsal tartismalar, kaynak
dagilimini dogrudan etkileyen kamu politikalarinin
belirlenmesi ve uygulanmasi siirecinde ortaya ¢ikan
kolektif hareket probleminin Onemine
deginmektedir. Kolektif hareket probleminin
gelisme tlzerindeki etkisi ise bir sonraki baslkta
irdelenecektir.

2.3. Kolektif Hareket Probleminde Kurumlarin
Rolii ve Gelisme ile iliskisi

Kolektif hareket kuram; iilkelerin etkin kurumlar
olusturmasi yeteneginin arttirilmasi, yerinde ve
zamaninda politikalarin uygulanmasi, gelisme
hedeflerine minimum maliyetle ulasma imkéani
sunmaktadir. Bu nedenle kolektif hareket kurami;
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kurumlar, gelisme kurami ve politikasi arasinda bir
bag kurmaktadir (Nugent, (t.y): 103). Bu baglamda,
hem kamu politikasi siirecinde yer alan aktorler ile
aralarindaki gii¢ dagilimi ve ¢ikar ¢atismalar1 hem
de kararlarin sonuca tasinmasi; kolektif hareket
probleminin ¢éziimiinden etkilenmekte ve gelisme
icin olusturulacak kurumsal yapiya yansimaktadir.

Portes (1976)’e gore, Afrika, Asya ve Latin Amerika
tilkelerinde, arastirmaci veya liderlerin gelismeden
bahsederken yaptiklar1 ii¢ temel vurguda bu
gercekler gozlenmektedir. Yasanan doniistimler;
gelirdeki artisla birlikte ortaya c¢ikan "iktisadi
doniisim", adaletli paylasim ve kamu mallarina
erisimle birlikte katilmciligin artmasi ile gelen
"toplumsal doniisim", "kiltiirel doniisim", yani
ulusal kimligin ve  geleneklerin  yeniden
tanimlanmasi siirecidir. Biiylime kadar toplumsal
yeniden dagitim ve kiiltiirel dontisiim icin de kamu
miidahalesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu siireg ise
yeni kural koyucu grubun pozisyonuna gore ortaya
cikmaktadir; gelismeci seckinler, sosyal temellere
gore degisebilmektedir. Bu sec¢kin gruplar, radikal
entelektiiel gruplardan orta sinifa ve askerlere
(orduya) uzanabilmektedir. Genel yaklasim, bu
gruplarin farkl ideolojik formlarda da olsa, ulusal
otonominin ulastig1 noktayla, kendi iilkeleri ve ileri
tilkeler arasinda ne sekilde bir kopri
olusturduklarina bagh olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ulusun gelecegini sekillendiren ise bu gruplarin
ilke kaynaklarini ulusal imaj insasinda nasil
kullandiklaridir. Bu baglamda sosyolojik olarak ele
alan teoriler li¢ bashk altinda toplanmaktadir.
Birincisi, sosyal farklilasma (uzmanlasma ile
karsilikli bagimligin olmasi ve rollerin netlesmesi),
ikincisi ise degerlerin yasalastirilmasidir. Clinku
modern politik iktisadi ve sosyal sistemlerin
yaratilmasinda davranis ve degerlerin degisimi 6n
kosuldur. Ugiinciisii ise, bagimlihktan kurtulma ile
gelisme ve az gelismeyi, insanlik tarihindeki iki
farkli asama degil, ayni diinya sisteminin pargalari
olarak goren yaklasimdir (Portes, 1976: 55-85).

Przeworski ve Curvale (2006)'nin yapilan
gozlemlerle elde ettigi bulgulara gore; potansiyel
catisma ve bu catismalarin yarattigl siirecleri
absorbe edecek kurumlar olmadikea, ¢atigsmalari
¢ozmenin tek yolunun giic oldugu sonucuna
ulagmaktadir. Kavgalarin hiz kazandigi
¢oziimslizliik zamanlari tretimin farkli kaynaklarla
yapilmasini, gelismeyi, yatirim yapmayi giivensiz
hale getirmekte ve kamu mallarinin sunumunu
engellemektedir. Bu bakimdan baz1 kurumsal
catilarin olmamasi durumunda ekonomi
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durgunluga girmektedir. Kendini strdiirecek
kurumlar, giic iliskilerini de yansitmak zorundadir.
Bu kurumlar, esitlik¢i olmamakla birlikte askeri
giice sahip olan gruplarin politikaya erisimini
engelleyebilirler ve bu gruplar arasinda daha giiglii
olanlar etkilesim konusunda kurumsal olarak kabul
edilmis olabilmektedir. Siyasi haklar1 diizenleyen
kurumlarda alt gelir gruplarinin dahi yatirim
yaparken daha giivenli olmasini saglayanlar
biiylime konusunda daha tstiindiir. Buluslar ve
yatirimlar icin, istikrarli kurumlarin giivenlik
saglamasi sarttir. Ayrica su gorilmektedir ki, siyasi
kurumlar yiliksek derecede herkese a¢ik olmayan
oligarsik yapiya sahip olma egilimindedirler. Siyasi
esitsizlik iktisadi esitsizlikle birlikte ortaya
cikmaktadir, dinya  ekonomisine  entegre
olundukga esitsizlikte artmaktadir.

Olson (1993)'a gore, demokrasinin miilkiyet
haklarinin korunmasi ve sézlesme yapma hakki
getirmesi iktisadi gelismeyi tiretmektedir. Ciinki
bir iilke basta baris olmak tizere diger kamu
mallarinin da oldugu diizenli bir toplum yapisina
sahip degilse liretemez. Anarsi ve siddet, bireylerin
lretim kararlarinm1 olumsuz etkiler. Bir iilkeye
baris¢il bir ortami getirense goénilli bir uzlasma
sistemidir. Gegmis donemlerde kabile veya asiret
topluluklar1 kiiciik gruplar olduklarindan kolektif
hareket problemlerini ¢ozebilmislerdir. Ilkel
donemlerden giliniimiize geldikce karmasiklasan
liretim ve toplum yapisi kolektif hareket problemini
goniilli ¢o6zemez hale gelmis ve devlet ortaya
cikmistir. Bu anlamda devletin kolektif hareket
problemini ¢6zmek icin uyguladigi rejim de énem
kazanmaktadir. =~ Demokratik  devlet  yapisi
otokrasilere kiyasla sosyal soézlesme yaratmada
daha basarili gériinmektedir.

Bu konudaki teorik tartismalara son dénemde katki
sunan Onemli iktisatcillardan biri de Daron
Acemoglu’dur. Acemoglu, calismalarinda;
toplumsal tabakalasmanin sonucu ortaya ¢ikan
toplumsal ¢atismalara ve bu catismalarin iktisadi
gelisme dlzeyi tUizerindeki etkilerine genis yer
vermektedir.

3. ACEMOGLU’NUN GELiSMENIN POLITIK
IKTISADINA KATKILARI
Acemoglu, calismalarinda; toplumsal

tabakalasmanin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan
toplumsal c¢atismalara ve bu catismalarin iktisadi
gelisme dlzeyi tUizerindeki etkilerine genis yer
vermektedir. Acemoglu'nun ¢alismalarindaki temel
hareket noktasi, kamu politikalarinin belirleyicisi
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olarak kabul edilen siyasi giic sahibi seckinlerin,
politika tercihleriyle kaynak tahsis mekanizmasini
nasil etkilediklerinin arastirilmasidir. Bu yaklasima
gore seckinlerin kamu politikasi tercihlerinin
onceligi kendi giiclerini korumaktir. Siyasi gii¢
sahibi olan seckinler, kendi ekonomik ve siyasi
giiclerini muhafaza etmek amaciyla uygulamaya
koyduklar1 kamu politikalariyla, toplumun refah
seviyesini arttirmayi, kaynak tahsisinde etkinlik
saglamayi, yatirim ve teknolojik gelismeyi tesvik
etmeyi hedefleyen etkin kurumlar yerine, etkin
olmayan kurumlari tesis etmeyi tercih etmektedir.
(Acemoglu ve Robinson, 2000a; Acemoglu ve
Robinson, 2000b; Acemoglu, 2003; Acemogluy,
2005; Acemoglu vd., 2005; Acemoglu, 2006a;
Acemoglu, 2006b; Acemoglu, 2008a;; Acemoglu vd.,
2011; Acemoglu, 2012; Acemoglu ve Robinson,
2013b).

Acemoglu (2003)'na gore iilkeler arasindaki
gelismislik farkliliklarinin temelinde yatan unsurlar
farkli siyasi tercihleridir. Farkl siyasi tercihleri
bicimlendiren ise siyasi ve iktisadi olarak farkl
orgltlenme sekillerini ortaya ¢ikaran kurumlardir.
Buradan hareketle kurumlar1 ortaya ¢ikaran
orgiitlenme sekillerinde ti¢lii bir siniflandirmaya
gitmek mimkiindiir. Birinci siniflandirma "Siyasal
Coase" yaklasimi olarak ifade edilmektedir. Coase
teoremi, 6zl itibariyle miilkiyet haklarinin iyi
tanimlandig1 ve islem maliyetlerinin sifir oldugu
varsayimindan hareket etmektedir. Bu teorem,
kamu mallarinin kullaniminda taraflardan birinin
zararina bir durum oldugunda, sozii gecen iktisadi
birimlerin etkin sonuclar basarmak i¢in kendi
aralarinda so6zlesme yaparak optimal ¢oziime
ulasilabilecegini savunmaktadir. Bu bakis acisi
siyasi tercihlere uyarlandiginda, siyaset ve
kurumlarin ortak bir uzlagma iirtinii olduklarini, bu
unsurlarin toplumun degisen ihtiyaclarini en iyi
sekilde karsilamak icin kimin, hangi toplumsal
grubun tiyesi olduguna ve siyasi giice sahip olup
olmadigina bakilmaksizin etkinlik saglayabilecegini
savunmaktadir. Bu yaklasima gore, toplumlar
arasindaki siyasi ve kurumsal farkhliklar, iktisadi
sonuclarin  farklhliklarinin  temel belirleyicisi
olmaktan wuzaktir. Cilinkii toplumlar kendi
deneyimleri ile birlikte strekliliklerini saglayacak
sartlar1 yerine getiren uygun politika ve kurumlari
se¢cmektedir.

Ikinci smiflandirma ise ‘"Inan¢ Farkhiliklan"
yaklasimidir (veya Uyarlanmis Siyasi Coase
teoremidir). Bu yaklasima gore, toplumlar

kendilerini ortaya c¢ikaran ve sekillendiren farkh
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slireclerin iirtinleri olduklarindan farkl politikalar
secebilmektedirler. Bunun altinda yatan bir diger
neden toplumun veya topluma liderlik edenlerin
toplum icin neyin iyi olacagi konusunda fikir
birligine varamamis olmasi da olabilmektedir.
Dogru kurgulanmis kurumlar, belirsizlikleri
ortadan  kaldirabilecegi  gibi  siyasetcilerin
tercihlerini toplumlarinin refahini arttiracak yénde
degistirebilmektedir.

Ugiinci  yaklasim ise, "Toplumsal Catisma"
yaklasimidir. Bu yaklasima gore, baz1 toplumlar,
vatandaslar icin ¢ok kot sonuglar verecegini
bildigi halde toplumsal refahi arttirmayacak
politikalar secebilmektedir. Cilinkii bu kararlar
siyasetciler veya siyasi olarak gili¢lii gruplar
tarafindan alinmakta ve bu gruplar kendi ¢ikarlarini
maksimize etmekle ilgilenmektedir.

Acemoglu vd. (2005), iktisadi ve siyasi kurumlarin
siyasi giicle birlikte kaynak dagilimi iizerindeki
etkilerini analiz etmistir. Buna gore yaklasimlarin
temel bulgular1 su sekilde siralanmaktadir
(Acemoglu vd., 2005: 389-393): Bir toplumun
iktisadi olarak gelismislik diizeyini belirleyen temel
unsur s6z konusu toplumun iktisadi kurumlaridir.
Bu noktada iktisadi kurumlar miilkiyet haklarinin
yapisl, piyasalarin yapist ve piyasalarin tam
islerligini saglayacak sozlesmelerin
uygulanabilirligi gibi mekanizmalarin tiimini
kapsamaktadir. Kimi iilkeler daha zenginken
kimilerinin daha fakir olmasinin temel nedeni sahip
olduklari iktisadi kurumlarin, toplumdaki yatirim,
inovasyon gibi iktisadi gudiileri belirlemekteki
etkileridir. iktisadi kurumlar toplumsal yapiya icsel
olarak belirlenmektedir; zira iktisadi kurumlarin
kaynak tahsisinde edindigi rol, toplumun kolektif
tercihleri ile belirlenmektedir. Fakat hangi iktisadi
kurumlarin tercih edilecegi noktasinda bazi birey,
grup ve  kurumlar arasinda c¢atismalar
olabilmektedir. Bu noktada belirleyici olan siyasi
giiciin kimin elinde oldugudur. Ciinkii siyasi giicii
olan grup, tercih ettigi iktisadi kurumlar1 topluma
kabul ettirme ve muhafaza etme giiciine de sahiptir.
Cikarlan catisan gruplarin, gruplar arasi uzlasma
saglayarak toplam biliyiimeyi maksimize eden
iktisadi kurumlar lizerinde anlasamamasinin temel
nedeni, siyasi giic konusundaki taahhiit
(commitment problem) problemidir. Elinde siyasi
giic bulunduran bireyler, bunu kendilerinin
cikarlarini optimize etmek icin kullanmayacaklarini
taahhiit edemezler. Taahhiit problemi, etkinlik ve
kaynak dagilimi konusunda fikir ayriliklar1 ve
catismalarin ¢ikmasina neden olmaktadir. Kamu
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politikalarinin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan
ayrismalarin, telafi edici transferler ya da yanh
O0demeler ile ortadan kaldirilmast yoluyla
saglanmaya calisilan denge, iktisadi kurumlarin
kaynak dagiliminda optimal sonuglara ulasilmasi
konusundaki etkisini azaltmaktadir.

Iktisadi kurumlarin toplumun kolektif tercihleri ile
belirlenmesi gibi, toplumdaki siyasi gliciin dagilimi
da i¢sel olarak belirlenmektedir. Burada de jure ve
de facto siyasi gli¢ arasindaki farki hatirlatmak
yararli olacaktir. De jure siyasi glig, siyasi
kurumlardan gelmektedir. Siyasi kurumlarin
kisitlarim1 belirleyen, devlet yapisi icindeki giicli
olan egilimlerdir. De facto siyasi giig, siyasi
kurumlarin kamu politikasin1 belirleme hakki
vermedigi gruplarin gii¢ sahibi olmasidir. De facto
siyasi gii¢ "acik veya kapali zorlama yoluyla elde
edilen glictiir" demek yanlis olmayacaktir. Zira, bu
glice sahip olanlar, ayaklanmak, orduyu
kullanabilmek, parali asker tutabilmek, ordu ile
birlikte hareket edebilmek gibi ac¢ik zorlama
yollarim1 kullanarak giic elde edebilecekleri gibi,
iktisadi olarak maliyetli olmakla birlikte barisgil
gosteriler gibi kapali zorlama ile de isteklerini
topluma kabul ettirebilmektedirler. De facto giiciin

kaynaklarindan birincisi, bahsedilen grubun
kolektif davranis problemini ¢6zmesi iken, ikincisi
grubun amaglarina hizmet edecek iktisadi

kaynaklarinin olmasidir. Mevcut siyasi kurumlarin
hem bazi kaynaklar1 kullanabilmelerinin hem de
farkll gruplara karsi giici kullanma ve kiralama
seceneklerinin olmasi, iktisadi kaynaklarin etkisini
arttirmaktadir.

Burada iktisadi gelisme diizeyini belirleyen iki
duragan degisken, siyasi kurumlar ve kaynak
dagilimidir. Her iki degiskenin duragan olarak
nitelendirilmesinin sebebi yavas degismeleri ve
goreceli olarak 6nemli etkiler yaratmalaridir. Siyasi
kurumlar, iktisadi gelisme diizeyi ve liretim giliciinii
iktisadi ~ kurumlar  yoluyla dolaylh olarak
etkilemektedir. Bunun altinda yatan etmen siyasi
kurumlarin, iktisadi kurumlar kullanarak de jure
siyasi giicin  dagilimim etkileyebilmeleridir.
Dolayisiyla siyasi giiclin dagilimi ancak siyasi
kurumlarin degisimi ile gerceklesebilecektir. ikinci
etmen ise iktisadi kaynaklarin dagiliminda ki
farkliliklardir. Nitekim belirli bir grup digerine
kiyasla iktisadi kaynaklarin daha biiytk bir kismini
kontrol edebiliyorsa, bu da ellerindeki de facto
siyasi glicin artmasina hizmet edebilmektedir.
Boylelikle daha zengin olan grup iktisadi ve siyasi
kurumlari kendi ¢ikarlari i¢in uygun olacak sekilde
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belirleyebilme olanagina sahip olmaktadir. Bu
durumda gelecekte goreli refah esitsizligini yeniden
tretmektedir. Fakat degisim potansiyeli de her
zaman mevcut goriinmektedir. Ozellikle teknolojik
degisimi de icinde barindiran uluslararasi soklar
(de facto) siyasi giiciin dengesini degistirerek siyasi
kurumlarin dolayl etkisiyle iktisadi kurumlar1 da
yeniden sekillendirebilmektedir.

Kaynak tahsisinde etkinlik saglayacak "iyi" olarak
nitelendirilen iktisadi ve siyasi kurumlar, kamu
politikasin1  belirleme giicii olanlar iizerinde
kisitlayici olabilmektedir. Siyasi glictin etkisi (siyasi
kurumlarin, iktisadi kurumlar {izerindeki dolayh
etkisiyle birlikte diisliniildigiinde) alternatif
yatirim olanaklarinin giicii elinde bulunduranlar
tarafindan kendi konumlarini pekistirecek sekilde
nasil kullanildig1 gézlemlendiginde daha a¢ik ortaya
cikmaktadir. Zira siyasi giicii elinde bulunduranlar,
iktisadi kurumsal yapinin tesis ettigi miilkiyet
haklar1 sisteminden fayda saglamaktadir. iktisadi
kurumlarin etkinlik saglayabilmeleri, siyasi glici
elinde tutan seckinlerin, toplumun geri kalan
kismindan rant elde etmelerinin dniine gec¢ildiginde
miimkiin olacagi savunulmaktadir. Ancak bu yolla
seckinler ve toplumun geri kalan1 arasinda kamu
politikalarinin etkileri konusunda bir uzlasma

saglanabilecek ve seckinler varliklarini
slirdiirebileceklerdir. Seckinleri kisitlayici
mekanizmalarin  olusturulamamasi1 ile ortaya

cikacak rant, onlar1 toplumun geri kalaninin
elindeki kaynaklar1 sémiirecek iktisadi kurumlar
kurma konusunda tesvik edecektir.

Kaynak dagiliminda diger degiskenler veri iken,
etkin olmayan devlet politikalar1 ve kurumlarinin
tercih edilmesi; siyasi olarak gii¢lii gruplarin gelisen
teknoloji ile birlikte kendi giiclerine hizmet eden
liretim faktorlerinin sahiplerinin el degistirmesinin
ve mevcut giiclerini koruyamamasinin sonucudur.
Teknolojik degisimle birlikte ortaya ¢ikacak yaratici
yikim, kural koyucu sinifin kaynak dagilimini
etkilemedeki avantajli pozisyonunu ve gelecek
rantlarin1 ortadan kaldirabilme potansiyelini her
zaman icinde barindirmaktadir. Bu bakis agisi,
siyasi olarak gilicli gruplarin giicii kaybetmeme
kaygisiyla etkin olmayan kamu politikalarini tercih
etmelerine neden olmaktadir. Seckinler, mevcut
durumu koruyarak gelismeye karsi olma egilimi
icine girmektedir. Dolayisiyla iilkelerin gelismislik
diizeyi, baz1 devletlerin sanayilesmeyi destekleyen
politikalar1 tercih ederken, bazilarinin endiistriyel
gelisimi engelleyen uygulamalar: ile ilintili hale
gelmektedir. Yaratici yikim sonucu ortaya ¢ikacak
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“siyasal yer degistirme etkisi (political replacement
effect)” seckinlerin, politika tercihlerini etkileyen
temel unsur olmaktadir.

Acemoglu (2006b) bir baska calismasinda, etkin
olmayan kurumlari ve bu kurumlarin uzun siire

hiikiim slirmesinin nedenlerini modelleyerek
toplumun biiylime potansiyelini maksimize
etmeyen kurumlarin isleyis mekanizmasini

gostermistir. Neden etkin olmayan kurumlarin var
oldugunu ve uzun siire hiikiim siirdiiglini anlamak
icin oncelikle farkli kurumsal ¢ercevelerde ortaya
cikan denge politikalar1 ve kaynak tahsisinin
tirleriyle  belirleyicilerini  saptamak, farkh
bireylerin ve gruplarin bu politikalar ve kaynak
tahsisi lizerindeki tercihlerini ortaya koymak
gerekmektedir. Boylelikle kurumlar iizerinden
uyarilmis tercihleri tiiretme olanagl saglanmakta,
kurumsal yapinin birey tercihleri tizerindeki etkisi
saptanmis olmaktadir. Burada etkin olmayan
kurumlarin uyguladigr politikalarin var olmasi
yaninda uzun zaman hiikiim strmesi konusunda
etkili olan bircok mekanizma mevcuttur.

Bazi toplumlarin, mevcut durumda en iyi teknolojiyi
uygulamaya koymamalarinin temelinde; yeni
teknolojinin yaratacagi yaratici yikim ile mevcut
durumda kamu politikalar1 iizerinde etkili olan

glicli ¢ikar gruplarinin, yeni teknolojilerin
kullanilmas1 ile kendi rantlarim1 koruyamama
kaygilar1  yatmaktadir. Bu fikir ‘“iktisadi
kaybedenler (economic losers)" olarak

adlandirilmaktadir (Akt. Acemoglu ve Robinson,
2000). Fakat Acemoglu ve Robinson (2000), genel
olarak iktisadi degisimin esanli olarak siyasi giiciin
dagilimini etkiledigine vurgu yapmaktadir. Burada
varilmak istenen nokta; siyasi glicii eriyenin
(iktisadi rant1 degil), teknolojik degismeyi
engelledigidir. Buna gore yeni bir teknolojinin
iretime uygulanmasi durumunda elindeki siyasi
glicii kaybetme olasiligi bulunan, siyasi giliciini
muhafaza etmek isteyen, yeni teknolojik gelisimle
kendi karliligini kaybeden, iiretimde yasanan
doniisiimle elde edecegi vergi geliri artmayan
seckinler teknolojik gelisimi tesvik etmemektedir.
Iktisadi birimler eger siyasi giice sahip degilse,
teknolojik degisimi engelleyemezler. Iktisadi
birimler siyasi gii¢ sahibi iseler ve yasanacak
yaratict yikima ragmen bu giicii koruyabiliyorlarsa
(siyasi kaybeden degillerse) ilerlemeyi engelleyici
egilime sahip olmamaktadirlar. Nitekim Sanayi
Devrimi esnasinda siyasi giiclerini koruyan Ingiliz
ve Alman toprak sahipleri, tiretim teknolojisindeki
dontisime engel teskil etmezken, Rusya ve
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Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’'nda siyasi
kaybeden olan toprak aristokrasisi endiistriyel
gelisime engel olmuslardir.

Acemoglu ve Robinson (2001)’un, etkin olmayan
yeniden dagilim  konusundaki iki temel
varsayimlarindan birincisi; siyasi sistemin, gelecek
politikalara bugilinden taahhiitte bulunamamasi
varsayimidir. Clinkd gelecekteki politikalar, giiclin
kimin elinde bulunacagina gore belirlenmektedir.
Ikinci varsayim ise, siyasi giiciin, grup bilyiikliigii ile
artmasi fikrine dayanmaktadir. Etkin olmayan
dagilim, grup biiyiikliigiini arttirmak ve korumak
icin  kullanilmaktadir. Bu sayede gelecek
donemlerdeki siyasi giic garanti altina alinmis
olmaktadir. Bu yaklasima gore etkin olmayan
yeniden dagitim politikalan ikiye ayrilmaktadir:

Etkin olmayan hedefleme: Onemliligi diisiik olan
Ureticilerin, piyasaya girmesine neden olan
destekler gibi, sadece cari diizeni g6z Oniinde
bulunduran politikalardan olusmaktadir.

eEtkin olmayan sartlanma: Bireylerin marjinal
verimlilik kararlarini etkileyecek politikalar1 ifade
etmektedir. Bu kararlar; tretim miktarinin
belirlenmesi, piyasada iiretim faaliyetlerinin
strdirilip strdirilmemesi, rant kollama ve
lobicilik faaliyetleri seklinde olabilmektedir.

Acemoglu ve Johnson (2013)’a gore, kurumlarin
gelisimini sekillendiren ise iilkelerin yasadigi
tarihsel stirectir. Fakat tarihsel siirecin ilerleyisi
determinist degildir. Tarih, kurumsal farkhiliklari
ortaya ¢ikaran kurumsal stirtiklenme yoluyla, kii¢ciik
etkilesimlerin roliinii daha da belirgin hale
getirerek onemli donemegler yaratabilmektedir.
Acemoglu, Johnson ve Robinson (2001)’in, gecmis
kurumlarin  gilinimiizdeki  etkileri  iizerine
kurguladiklar1 modelinin ii¢ temel dayanag: vardir:
Birincisi farkli somiirge politikalar1 farkhi cesit
kurumlarin ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir.
Oyle ki, dislayict devletler, soémiirgelerden
olabildigince fazla kaynak transfer etme amaciyla
yaratilmistir. Bu devletlerin kurumsal yapisinda
6zel milkiyet haklar1 olusturulmamistir, bu
topraklara somurgeciler genis sayilarda
yerlesmemislerdir. Diger bir ucta ise, Amerika ve
Avusturalya gibi iilkelerde Avrupalilar genis oranda
yerlesmisler ve Avrupa kurumlar1 (kurumlarini)
taklit ettikleri icin 6zel milkiyet lizerine giicli
vergiler salarak seckinlerin giliclinii kontrol
edebilmislerdir. Ikincisi, yerlesimlerin
uygulanabilecek somiirgelesme stratejileri igin
yerlesikligin diizeyi onem kazanmaktadir. Diger bir
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deyisle, somiirge stratejisi yerlesikligin genis dlciide
uygulanabilirligine baghdir. Ozellikle hastalik ve
6lim oranlar1 bu konuda belirleyici olmustur.
Ugiinciisii, sémiirge devletlerin kurumsal yapilar
bagimsizliktan sonra da devam etmektedir. Bu
modelde yerlesimcilerin 6liim oranlari, yerlesim
diizeyini etkilemis, ilk kurumlari sekillendirmistir.
Ortaya c¢ikan ilk kurumsal yapilar direnerek uzun
streli etkilere sahip olmus ve su anki kurumlarin
temel belirleyicisi haline gelmislerdir. Mevcut
bulunan kurumlarda iktisadi gelismenin temel
belirleyicisi olmustur. Yerlesimcilerin 61iim oranlari
ve yerlesim kararlari, kolonilerin politikalarindaki
farkliliklardan etkilenmistir.

Acemoglu ve Robinson (2000) tarihsel olarak
demokratiklesme yo6niinde evrilen kurumlarin
yeniden dagilim politikalarint da etkiledigini
belirtmektedir. Demokratiklesmenin bircok 6rnegi,
kargasanin yayginlastigi donemlerin ortasinda ve
siyasi slireclerden dislanan kalabaliklarin devrimci
tehdidine karsilik ortaya g¢ikmaktadir. Birgok
calismada demokratiklesmenin, zengin seckinler
tarafindan verilen dogal bir yanit oldugunu,
gelecegin kaynaklarin yeniden dagitimindan emin
olmak istedikleri ve devrimi goreli olarak daha az
cekici hale getirmeye calistiklar1 vurgulanmaktadir.
Demokratiklesme ile gelen kurumsal yapj,
gelecekteki medyan secmenin kimligini
degistirerek ve yeniden dagitim problemini ¢ozerek
gelecek dagitim icin  glvenilir  taahhiitte
bulunmaktadir.

Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Bankasi'nin teknik
yaklasiminin aksine kurumlarin gelistirilmesi
konusunda genel gecer kurallarin varligl yerine
iilkelerin politik iktisat baglaminda kisitlarinin
farkina varilmasi, kamu mallarinin gerekliliginin
goz ardi edilmemesi ve aciklikla hesap
verilebilirligin yonetisimin zorunlu 6geleri oldugu
savunulmaktadir. Bu baglamda Acemoglu (2008b),
yoOnetisim kavramina getirilen elestirel diistinceleri
de dikkate alarak genis kapsaml bir tanimlama ve
uygulama alanm1 gelistirmektedir. Acemoglu
(2008b), siyasi reformlarin tuzaga distriici
yanlarina dikkat c¢ekerek iilkelerin kurumsal
kisitlarini ortaya koymaktadir.

4.SONUC

"Gelismenin politik iktisad1”, bireysel tercihlerin
toplumsal tercihlere doniismesi siirecinde gézlenen
tlim bu etkilesimlerin, gelisme siirecinde uygulanan
politikalara nasil yansidigini ele almaktadir. Oyle ki,
politika uygulayicilarin sahip olduklari de facto veya
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de jure "glg" ile kurumsal yapi tesis edilirken,
toplum icindeki alt gruplardan kimin avantajli ve
dezavantajli olacagin1 belirleyebilmektedir. Bu
baglamda Acemoglu iktisadi kurumlar, siyasi
kurumlar ve siyasi gii¢ arasindaki iliskiyi kullandigi
terminoloji ile birlikte iktisadin ampirik araglari ile
ortaya koyabilme cabas1 gdsteren isimlerden
biridir. Ulkelerin gelisim ¢izgisinde Schumpeteryan
yaratict yikim bakis agisini benimseyen, North’un,
kurumlari "oyunun kurallar1” olarak
tanimlamasindan hareket ederek, yatirim giidiisiine
engel olan, etkin olmayan kurumlari ortaya ¢ikaran
toplumsal yap1 ve toplumsal catismalara vurgu
yapan c¢alismalar, temel hareket noktasin

olusturmaktadir. Bu calismalarda, gelismeye engel
teskil eden, etkin olmayan kurumlarin
olusturulmasi ve kaynak dagilimini saglayan birer
ara¢ olarak uzun slre hikiim siirmesi, gecmis
donemler de olusturulan kurumlarin bugiine
yansiyan etkileri, toplumsal atismalarin yarattigi
etkiler cercevesinde ele alinmis olmaktadir. Bu
cerceveden bakildiginda demokrasi kolektif karar
problemlerinin ¢6zlimiinde 6nemli bir secenek
olarak one c¢ikmaktadir. Yonetisimde kendi ve
taraftarlar1 i¢in siyasi kurumlari sekillendirerek
iktisadi kurumlari belirleyen yoneticilerin tizerinde
hukukun tstiinliigiinii saglayacagi saviile bir ¢6ziim
yolu olarak kabul edilmektedir.
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Abstract
The main purpose of this study is to reveal the motivational tendency of generation Y towards Black Friday shopping event
in the digital environment. According to the first result obtained as a result of the study, it was observed that hedonic
shopping motivations were correlated with more positive than rational motivations in participating in the online Black
Friday shopping event. According to the other result in the study, the motivation to participate in the online Black Friday
shopping event varies in compliance with the age, marital statu,s education level and monthly individual spending level.

Anahtar kelimeler: Online consumer behavior, online event marketing, motivational tendency
Jel Kodu: M30, M31

Bir Alisveris Etkinligi Olarak “Black Friday”: Y Kusag Tiiketicilerinin Dijital Ortamdaki

Motivasyonel Egilimleri Uzerine Bir Arastirma
Ozet
Bu ¢alismanin temel amact Y kusaginin dijital ortamda Black Friday alisveris etkinligine karsi olan motivasyonel
egilimlerini ortaya koymaktir. Calisma sonucunda elde edilen birinci sonuca gére, online Black Friday alisveris etkinligine
katilimda tiiketicilerin hedonik motivasyonlarinin rasyonel motivasyonlarindan daha ¢ok pozitif iliskide oldugu
gézlemlenmistir. Calismadaki diger sonuca gore, online Black Friday alisveris etkinligine katilim motivasyonu; yas, medeni
durum, egitim diizeyi ve aylik bireysel harcama diizeyine gére degismektedir.

Keywords: Online tiiketici davranisi, online etkinlik pazarlamasi, motivasyonel egilim
Jel Codes: M30, M31

fierce competitive environment and seek many
different ways to attract attention by the
consumer. Today, with the technological
developments and intense competition, many
new elements have been added to the concept
of marketing communication and it seems that
it will continue to be added. Initially, the
promotion mix consisted of four elements.

1. INTRODUCTION

With the very effective and widespread use of
the Internet, events have become dynamic
simultaneously. (Hede and Kellet, 2011:987).
This period when interpersonal
communication increased caused the event
managers to think on the Web 2.0 network and

to address this area in their communication
strategies. On the other hand, it has been
proven that information about the activity
obtained from the website leads to more
satisfaction in the individual (Filo et al,
2009:21). For this reason, event managers have
been in an effort to integrate event marketing
strategies focused on internet and social media
with these innovations (Hede and Kellet, 2011:
989)

It is crystal-clear fact that in today's world of
marketing, brands need to be different in a

These included advertising, public relations,
personal sales and sales development activities.
Today, new methods such as direct marketing,
cause-related  marketing, social media,
sponsorship, fair trade, word of mouth
marketing and event marketing are included in
the promotion mix. As a result of this,
promotion mix was replaced in the marketing
communication.

These marketing events are organized by
businesses and can focus on the brands,
product lines or the business itself (Drengner
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et. al., 2008: 138). Such activities can include;
shopping events, sports events, music and
entertainment events, festivals and fairs events,
social responsibility events and art and cultural
events.

Event marketing is an effective method used by
brand managers to strengthen the brand's
contact with consumers. In this context, brand
managers try to make a positive contribution to
brand image, brand identity and brand value
through events. In the online event marketing,
the target market segment and marketing
objectives should be determined for the
marketing strategy and the answers to the
questions to whom the company wants to reach
and how much they want to influence them
should be given. Companies can also benefit
from communication and sales purposes
through online event marketing. Accordingly,
the communication objectives of the companies
can be listed as increasing the brand image,
increasing brand awareness, creating brand
reputation, developing the relationship with
the consumer, changing the negative
perception of the consumer towards the brand,
strengthening the corporate communication,
and increasing the sales possibilities. In
addition, the sales purposes of firms can be
listed as sales increase, market share and
distribution  (Taylor and Cunningham,
1999:71).

In addition, it can be claimed that consumers
will be motivated to purchase through event
marketing. Indeed, according to consumer
behavior, motivation refers to the active or
stimulating need or desire within the person
(Odabasi and Baris, 2003:98).

Shopping motivations, which were handled
only in utilitarian dimension for many years,
expanded over time and started to include
emotional dimension. Then, it started to be
discussed that both dimensions have some
effect on the consumer behavior. Shopping
motivations, which stimulate consumers to buy
and drive reactions, can have a significant
impact on consumers' future behavior trends
and shopping experiences. Therefore, the place
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of shopping motivations that guide the desired
shopping experiences in event marketing is an
undeniable fact.

Event marketing is used to describe the various
activities that involve the marketing of events
and marketing by events. The key difference
between event marketing and other
communication methods is the power to
provide personal interaction through the
product (Sneath et. al., 2005:374). Because of
this interaction, event marketing can be
considered as a tool for experiential marketing
(Close et. al., 2006:425). According to another
classification, event marketing is divided into
product events, corporate events and social
events. Product events refer to product-
oriented activities to increase sales. In this type
of event, it is aimed to increase the interest in
the product and increase the sales with
activities such as cooking show or author's
signature day. Corporate events can be
evaluated with examples such as factory visits,
opening days and product donation. Through
these, it is aimed to take place in local channels
and to create awareness, reputation and
interest to the organization. Examples of
community events are activities that contribute
to local life. Activities such as sponsoring local
entertainment, sponsoring children's
playgrounds and contributing to local
community centers can be considered as
community events. By supporting such events,
firms will be able to give positive messages to
both their employees and target audiences (Fill,
1995:58).

In line with the above explanations, the Black
Friday online shopping event can be evaluated
on the basis of both the marketing of an event
and the product-oriented event. Thomas and
Peters (2011:522) describe the Black Friday as
a public ritual of mass consumption that blends
traditional shopping elements with holiday
rituals. Today, Black Friday shopping event
continues as a deep-rooted shopping tradition
for pre-Christmas families and their relatives.
On this special event day, many famous brand
products offer serious discounts and deals. In
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this day, which is crossed the US borders and
implemented by many other countries as a
marketing strategy, companies aim to create
new and interesting campaigns and create
shopping events and thus increase the
popularity of today. Consumers are also
seeking to find the best opportunities and even
being in the race in such a shopping event
(Cetinkaya and Ceng, 2018:170)

When reviewed the literature about the Black
Friday shopping event from a marketing
perspective, it can be stated that the studies on
the subject are predominantly aimed at
analyzing the consumer behavior (Simpson et
al, 2011:1; Kwon and Brinthaupt,2015:292;
Smith and Raymen;2015:1; Lennon et al,
2018:71; Swilley and Goldsmith,2013:43;
Thomas and Peters, 2011:522). However, since
no work on the online Black Friday shopping
event has been done before. the current study
is considered to be important in order to fill this
deficiency.

The main purpose of this study is to reveal the
motivational tendency of generation Y towards
Black Friday shopping event in the digital
environment. In the study, firstly, literature
review related to consumer motivation was
made. In this regard, concepts related to
consumer motivation and consumer
motivation trends were tried to be revealed.
Secondly, a literature review was conducted on
event marketing. Accordingly, the types of
event marketing, the advantages and
disadvantages of event marketing, the process
and planning of event marketing are examined
in detail. Finally, in line with the information
obtained from the literature, a survey was
conducted on the generation Y consumers to
measure the motivational tendencies of the
generation Y consumers towards the online
Black Friday shopping event. The "shopping
motivation scale" adapted to Turkish by Uygun
et al. (2014:49) was used for the survey
questions in the study.
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2.
2.1 Shopping Motivations

RELATED WORKS

The word motivation comes from the Latin
word “movere”. Motivation or motives are the
reasons that lift people out and get them to act
and make them do something. At the basis of all
behaviors are one or more motivation factors.
There are needs at the basis of motives. Needs
arise from a feeling of physiological /
physiogenic or psychological / psychogenic
deficiency or deprivation felt at any time. (Kog,
2015:243). Consumer motivation can be
activated by the effect of internal and external
stimuli on the consumer and can be directed the
consumer to purchasing activity. At this point,
consumer motives constitute the forces that
direct the consumer to the purchasing activity
and the reasons for purchasing or not. (Ene,
2007:77).

Purchasing motives are among the most
important types of motives for marketers. The
motive to purchase is the reason for the person
to purchase a particular product or service and
can be divided into groups within itself. These
include basic and selective motives, customer
motives, rational or emotional motives (Keskin,
2017:35). The basic purchasing motives are the
motives that lead the person to purchase a
product or service group. Like the consumer
decided to buy from product groups such as
television, home, bakery. Selective motives are
motives for a specific brand or product type.
Rational motives mean creating consumer
goals according to objective criteria. For
example; such as size, weight and price.
Emotional motives mean that goals are set
according to individual criteria. For example,
status, love and likes. In the concept of
rationality, it is assumed that the consumer will
choose the one that will bring the most benefit
among the options. In cases where emotional
motives dominate, the intensity of researches
about the product will decrease. Rational
buying motives are listed as high quality, low
price, long life, performance, ease of use,
whereas emotional buying motives are the
desire to be different, the desire to be
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compatible with others, the desire to influence
the opposite sex, the desire to be strong, the
desire to be prestigious (Odabasi and Baris,
2003: 114).

In general, shopping motivations can be
categorized as utilitarian and hedonic. The
utilitarian aspect is based on the assessment of
the instrumental value of the functional
features of the product. In this sense, the
utilitarian value of shopping is described as a
job or a task to be done (Uygun et al,
2018:206). This type of orientation
corresponds to the classical economic model,
which depicts the consumer as a rational and
task-oriented problem solver. From this
perspective, the product is purchased
consciously and efficiently. The aim is to
perform the work in the shortest possible time.
Therefore, utilitarian shopping behavior can be
characterized by business-related, product-
oriented, rational and external motivations
(Rahmawati and RoyDo, 2014: 157). In terms of
hedonic shopping motivations, dimensions

such as feelings and entertainment
representing the hedonic features of
consumption draw attention. (Pine and

Gilmore, 1999:27). Compared with utilitarian
or rational motivation, hedonic motivation has
an abstract and subjective nature. A wide range
of emotional-oriented experiences such as
entertainment, escape, education, aesthetics,
socialization, freedom, fantasy, discovery can
form the basis of hedonic motivation.
Therefore, emotional or hedonic motivations
can become more important for consumers as
they increase the attraction for shopping.
(Babin et al., 1994:649).

In another classification, the hedonic side of
shopping can be expressed with the dimensions
of request to cheer up or relax, social
experience  seeking, racing excitement,
willingness to make others happy, getting an
idea and adventure seeking (Kim, 2006:62).
Adventure seeking is a process that gives the
individual the feeling of entering a different
world  through adventure, excitement,
stimulation, exciting landscapes, scents and
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sounds. The search for social experience means
shopping with friends and family, socializing
while shopping and connecting with others
while shopping. In this context, for an
individual who is looking for a social
experience, shopping is a way to spend time
with friends and / or family members and
socialize with other participants in the
shopping process. The request to cheer up or
relax indicates that the individual sees the act
of alleviating the negative mood and shopping
as a special treatment for himself. Getting an
idea means keeping up with trends and new
fashion and going shopping to see new
products and innovations. In this sense, it is
possible to see shopping to follow new
products and existing innovations. The
willingness to make others happy indicates the
enjoyment of shoppers from shopping for
others and the positive impact of this activity on
the emotions and moods of shoppers. The
racing excitement is also called a race exchange,
which points to looking at discounts and
hunting for bargains (Arnold and Reynolds,
2003: 81). As a result, shopping is a complex
process that includes a wide variety of sensory,
emotional, social and experiential elements
that are not merely utilitarian, and this process
needs to be examined with all these elements in
mind.

2.2 Event Marketing

The simple definition of the concept of activity
is the organization in which the person or the
society is carried out with or without a goal
(Akay, 2014: 55). When evaluated from the
marketing framework, event marketing is a tool
for experiential marketing to create an
emotional and rational holistic experience that
focuses on consumer experiences (Schmitt,
1999:27). Event marketing provides an
additional advantage in enabling direct
interaction between the consumer and the
brand (Sneath et al., 2005). According to Hoyle
(2002:2), event marketing is a marketing tactic
that refers to create awareness and increase
sales with the attractiveness of events. These



I[zmir Iktisat Dergisi (Izmir Journal of Economics), Y1l:2020, Cilt:35, Say1:3, ss. 495-509

goals are entertainment, excitement and

enterprise.

Despite the differences between traditional
marketing and event marketing, marketing
takes place as a critical element in an event.
Marketing gives people "the right to
participate”. Even when it is not used to
persuade to buy, marketing tries to convince
people to "consume" the main messages of the
event. Event planners present and distribute
messages to the consumer through typical
event messaging channels like signage, name
badges, graphics, PowerPoint presentations,
brochures, materials, up-to-date promotions,
invitations, promotional items, posters,
newsletters and daily trading opportunity
(Tinnish and Mangal, 2012: 233).

The main advantages of event marketing are;
making the brand visible, increasing awareness
and visibility, strengthening brand loyalty,
accelerating the decision to purchase, creating
the opportunity for experiential marketing and
providing the opportunity to communicate
face-to-face with the target audience. On the
other hand, the disadvantages of event
marketing are that the activities are expensive,
require great organizational skills and the
environments where the customer views on
price and service are discussed are vulnerable
to any negative perception that may occur.
(Tolan, 2014: 27).

Event marketing can be classified on many
topics just like events. However, in general,
event marketing is examined under two main
topics as physical and online events (Tigh,
2008: 378). Relationships are at the forefront in
physical events resulting from one-to-one
communication and serious investments and
budgets are spent according to the size of the
event to be realized. According to their subjects,
physical events are listed as cultural, political,
arts and entertainment, business and
commerce, sports, private, educational and
scientific events (Getz, 2008: 404).

Thanks to online software; trade fair, internal
meetings, conferences, seminars, hospitality
programs and more events can be easily
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realized (Saget, 2006: 228). Horo (2015:20)
examined online events under three headings:
live streaming events, virtual events and
Webinars. Live streaming events are instantly
seen by people. Through virtual events,
participants can access the event at anytime
and anywhere, even though they are not
physically present at the events. Webinars are
web-based live meetings where the message is
transmitted via an audio or video (Horo,
2015:21) Another fact that needs to be
emphasized in online event marketing is social
media. Although it is not seen as an alternative
to events such as commercial events,
educational events, entertainment events, the
impact of social media is an increasingly
important phenomenon (Tirkkusu, 2012: 9).
Indeed, social media sites contain a wide
variety of events that contribute to their users.
In their study, Becker et al. (2010:291) focused
on defining events and documents that
contribute to their associated users on social
media sites and completing and developing
local search tools provided by Web search
engines. The most used social media networks
such as YouTube, Facebook, Twitter and
Instagram are the places where the events are
tried to be produced and the events are
announced. (Akay, 2014: 64).

In this context, the shopping event organized
online in Black Friday can be described as both
virtual and live streaming events. In addition,
Black Friday shopping event takes place
actively and online shopping sites that organize
this event are announced and directed through
social media.

2.3 Black Friday as A Shopping Event

The first Friday after the Thanksgiving Day in
the USA is called as Black Friday. The said event
is considered as the beginning of the Christmas
shopping season. The shopping day in question
is the day when stores sell their products at a
significantly discounted rate. Although Black
Friday is a very important day for businesses,
there are a limited number of studies on Black
Friday in the field of marketing and some of
these studies are summarized as below.
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In order to observe and analyze the behaviors
and comments of consumers involved in the
Black Friday shopping event, a study was done
by Simpson et al. (2011:1). In the study, it was
concluded that the majority of the consumers
were calm, kind and happy during the Black
Friday shopping experience. However, some of
them showed negative and dangerous
behaviors towards store staff and other
shoppers during the Black Friday shopping
experience. Another study on the subject was
carried out by Kwon and Brinthaupt (2015:
292). In this study, consumers' behavior,
experiences and motivations on Black Friday
were analyzed. According to the research
result, those who attended the Black Friday
shopping event showed more hedonic
shopping motivation than those who did not
participate. In addition, it was concluded that
those, who got positive experience from the
Black Friday shopping event, bought more
products on Black Friday. In another study, the
emotional states of consumers participating in
the Black Friday shopping event were tried to
be determined in the context of their pre-
shopping expectations and post-shopping
experiences (Lennon etal,, 2018:71). According
to the research, it has been observed that
positive expectations about Black Friday lead to
positive experiences. On the other hand, Swilley
and Goldsmith (2013: 43) examined the
tendencies of consumers towards the Cyber
Monday and Black Friday shopping event.
According to the conclusion, it has been
revealed that consumers are more satisfied
with joining the Black Friday shopping event.

Finally, in a study made by Thomas and Peters
(2011: 52), a comparison was made between
mass consumption rituals and it was concluded
that the Black Friday shopping event was
experienced by multiple generations of female
family members and close friends. In addition,
it is claimed that those who attended the Black
Friday shopping event were acting by
examining the ads and having this experience
by creating intraday plans.
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2.4 Participation Motivations to The Online
Shopping Events

Motivation is about psychological and
biological needs and desires that combine
human behavior with their activities. Internal
and external sources of motivation are the
factors used to define motivation. While
intrinsic motivation is associated with
emotions and instincts, extrinsic motivation is
related to knowledge and beliefs. (Yoon and
Uysal,2005: 46,47). Although there is a change
in the motivation levels of those who want to
participate in the events, the reasons for their
participation are primarily in the form of
interest in the product and the event. In other
words, the participants need to participate in
the events in order to share their experiences
and values (Kim et al., 2006:957).

There are two different types of participation in
the consumer behavior: situational and
continuous participation. While situational
participation is a form of participation that
occurs only in special situations such as
purchasing, continuous participation expresses
a superior interest than situational effects.
While both forms of participation offer interest
and a revival to the product, they differ only in
the times of motivation and appearance. There
are 4 different continuous participation
dimensions that play an active role in the event
marketing. These dimensions are as follows
(Wohlfeil and Whelan, 2006:127):

eEvent Marketing Involvement: It relates to
marketing communications or strategies in the
professional and academic field.

eEvent Object Involvement: It expresses the
individual's long-term interest in a brand or
product category.

eEvent Content Involvement: It expresses
individual attention to events, and it is the most
important motivation factor that ensures
voluntary participation.

eSocial Event Involvement:
personal desire for a social event.

It expresses
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Increasing the quality performance,
satisfaction level and revisiting behavior is one
of the primary motivation tools in creating the
need to participate in the shopping event.
(Baker and Crompton, 2000:790). The
consumer who wishes to participate in the
shopping event should have a significantly
desired need to meet the motivation to
participate and should not replace this need
with a different alternative. Only then
consumer will be motivated to participate in
the shopping event (Yiriik,2015:65).

When people participate in shopping events,
they first want to be motivated by meeting their
physical needs. With the fulfillment of this need,
motivation is felt to meet the needs of
aesthetics, self-realization and understanding.
With this need, people are beginning to benefit
from the shopping event and are seeking
satisfaction of other needs. Finally, they meet
the needs of identifying and belonging to a
place in the community.

The behavior of the participants, who want to
be motivated by participating in the shopping
activity, varies depending on attractive and
driving factors. Attractive factors, defined as
external factors, are the factors that convince
people to go to and attend the event. (Yolal, et
al, 2009:279). The driving factors defined as
internal factors are the psychological factors
that arise in the person to shop. Driving factors
are about escaping from the ordinary
environment, self-knowledge and assessment,
relaxation, prestige, developing relationships
and taking advantage of social interaction
opportunities, while attractive factors emerge
as innovation and education (Yuan et al,
2005:44).

Various studies have been carried out to
determine the dimensions that motivate the
consumers and change the behavior of the
consumer. The first of these studies is
Technology Acceptance Model. This model is
explained by two basic conceptual variables:
perceived utility and perceived ease of use.
Perceived utility refers to the degree to which a
person believes that his performance will be
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strengthened using a system, and perceived
ease of use indicates the degree of belief that a
person will be comfortable and easy to use the
system. Accordingly, perceived utility and
perceived ease of use affect the behavioral
tendency through attitude (Davis,1989:333).

In the other model developed by Cheung et al.
(2003: 201), the purchasing behavior of the
consumer begins intentionally in the online
shopping. If the intention towards consumption
is positive in the online shopping event,
adaptation comes up. In the event of
adaptation, consumption can  become
continuity in the online shopping event. All
three steps (intention-adaptation-continuity)
are influenced by the controllable and out of
control factor. The first out of control factors
are consumer characteristics. Consumer
characteristics are listed as lifestyle,
motivation, knowledge, innovation, interest,
demography, flow, satisfaction, experience,
trust, attitude and value. The second out-of-
control factor is called environmental effects,
which includes culture, subjective norms,
exposure, attention and image. The first factor,
called controllable in the model, is the media
characteristics. Environmental characteristics
are factors that are not available in classic
markets. Media features are defined as Web
design, navigation, ease of use, interface,
usability, reliability and security. Another
factor is the vendor and broker features. These
features service quality, privacy and security
control, brand reputation, distribution /
logistics, after-sales services and incentives.
The third of the controllable factors is product
/ service features. These factors include
product information, product type, order,
frequency of  purchase, concreteness,
differentiation and price.

According to the study by Turban et al. (2000:
74), the stimuli of the consumer decision
making process in online shopping are
classified under the headings of personal
character, environmental character, systems
under the control of the seller, marketing and
other stimuli. Age, gender, ethnicity, education,
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lifestyle, psychology, knowledge, values and
personality are listed as personal character
stimuli, while social environment, family and
communities are expressed as environmental
character stimuli. Systems under the control of
the seller are logistics support, web design,
technical support, FAQ, e-mail and customer
service. Price, promotion, product and quality
are called marketing stimuli, while economy,
technology, politics and culture are called other
stimuli. According to the study, these four
groups of stimuli affect the decision-making
process in the online environment and as a
result, a decision is made whether to buy or not.
This decision also includes what, where, when,
how much, at what cost, and whether this
purchase will be repeated. In another study,
which is conducted by Li and Zhang (2002:
510), it was found that ten factors were
influential on online consumer behavior. These
ten factors are categorized by five independent
variables (external environment, demography,
personal characteristics, vendor / service /
product features and website quality) and five
dependent variables (attitude towards online
shopping, online shopping intention, decision
making, online purchasing and customer
satisfaction). Five independent variables that
directly determine the attitude towards online
shopping are defined as premises. The premise
is located between the supplier / service /
product features and website quality directly
affects customer satisfaction. In another study
conducted by Suki (2013:815), four factors that
affect the online shopping behavior of the
consumer are mentioned. One of the factors is
the online marketing environment. The online
marketing environment is about using the
internet as a medium to promote, produce and
sell product information. The second factor is
product features, the third factor is familiarity
and trust and the last factor is the promotional
offer. As a result of the application made within
the scope of the theoretical framework, it has
been determined that familiarity and trust are
the most effective factors, followed by the
promotion proposal that has the most impact.
Finally, social norms play an important role in
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determining online consumer behavior, as
consumers often take into account the
recommendations of their relatives, friends and
those with whom they share the same social
values when they make a certain purchase
decision. (Chen,2009:33-34).

3. METHODOLOGY

The main purpose of this research is to reveal
the motivational tendencies of Generation Y
regarding the Black Friday shopping event
carried out in digital environment. Another aim
of the study is to reveal whether each factor
that constitutive the shopping motivation
differs according to demographic variables.
Concordantly, according to demographic
characteristics, it is examined whether the
motivational tendency of generation Y towards
Black Friday shopping event in digital
environment has been differentiated. In order
to realize this, face to face survey method was
used. Accordingly, the questions developed by
Uygun et al. (2014:49) were adapted to the
study and created a questionnaire consisting of
36 questions

The first six questions in the questionnaire are
related to demographic variables. The
remaining questions in the questionnaire are
all about revealing the motivational tendencies
of Generation Y regarding the Black Friday
shopping event carried out in digital
environment. Accordingly, the dimensions that
constitute the shopping motivation are
respectively; rationalist motivations, cheer up
or relax, social experience seeking, racing
excitement, willingness to make others happy,
getting an idea and adventure seeking. The
answers in the questionnaire were classified
with 5-point Likert scale and 391 participants
between 20 and 39 years old who were residing
in Istanbul were chosen as the sample of the
research.

In line with the above-mentioned objectives
and the theoretical background discussed in the
literature review, the following hypotheses
were created. The sub-hypotheses created in
line with each main hypothesis reveal whether
demographic variables differ according to the
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factors that make up the online Black Friday
shopping event motivations. Accordingly, the
first sub-hypothesis created in parallel with
each main hypothesis is the rationalist
motivations factor, the second is request to
cheer up or relax factor, the third is the social
experience seeking factor, the fourth is the
racing excitement factor, the fifth is the
willingness to make others happy factor, the
sixth is getting an idea factor and the last one is
adventure seeking factor.

H1: The motivational tendency of the
generation Y towards the Black Friday
shopping event in digital environment differs
according to age range.

H2: The motivational tendency of the
generation Y towards the Black Friday
shopping eventin digital environment varies by
gender.

H3: The motivational tendency of the
generation Y towards the Black Friday
shopping event in digital environment differs
according to marital status.

H4: The motivational tendency of the
generation Y towards the Black Friday
shopping event in digital environment differs
according to monthly income level.

H5: The motivational tendency of the
generation Y towards the Black Friday
shopping event in digital environment differs
according to education level.

H6: The motivational tendency of the
generation Y towards the Black Friday
shopping event in digital environment differs
according to the level of monthly individual
spending.

3.1 Analysis of the Research Data

Descriptive statistics, Validity and reliability
analysis, Multivariate Test and One Way Anova
Test were performed via the SPSS 16.0 program
in the study.

When the demographic characteristics are
examined, it can be suggested that the majority
of the participants are 20-25 years old, single
and undergraduate. On the other hand, it can be
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stated that the ratio of women and men
participating in the study is almost equal.
Similarly, it can be stated that the monthly
income distribution and monthly individual
spending intervals of the participants are
distributed almost equally.

Table 1: Descriptive statistics on demographic
characteristics of the participants

MEASURE ITEMS FREQUENCY | %
AGE 20-25 196 50,1
26-30 71 18,2
31-35 59 15,1
36-39 65 16,6
GENDER Female 194 49,6
Male 197 50,4
MARITAL Married 102 26,1
STATUS Single 289 73,9
<TL 1000 89 22,8
MONTHLY TL 1000- TL | 81 20,7
INCOME 2000
TL 2001- TL | 109 27,9
3000
TL 3001- TL | 41 10,5
4000
>TL 4001 71 18,2
High School | 56 14,3
and Below
EDUCATION | College 45 11,5
LEVEL Undergraduate | 232 59,3
Postgraduate 58 14,8
<TL 1000 125 32,0
MONTHLY TL 1000- TL | 95 24,3
INDIVIDUAL | 2000
SPENDING TL 2001- TL | 70 17,9
3000
TL 3001- TL | 41 10,5
4000
>TL 4001 60 15,3

Reliability analysis was made to measure the
consistency rate of answers given to the
questionnaire. As a result of the analysis, the
reliability rate of the scale was found to be
0.832. It can be stated that both the scale and
the factors that make up the scale are reliable
because the Cronbach a value is greater than
0.7. Explanatory factor analysis was conducted
to reveal whether many factors used in the
research can be expressed with a few basic
variables. Accordingly, it can be stated that
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy value is suitable for factor analysis
since the value is close to 1.00. Similarly,
Bartlett's Test of Sphericity shows that the data
is suitable for factor analysis because its
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significant value is 0.00. As a result of the
analysis, it was determined that there are 7
components with eigenvalue value above 1. In
total, it can be stated that this scale can explain
78,452% of the feature that is tried to be
measured.

Table 2: The reliability and the validity
analysis of factors used

Factors Cronbach’s | Eigenvalue Total %
Alpha Variance Cumulative
Explanation
Rate
Rationalist 0,791 11,039 36,797 36,797
Motivations
Request to | 0,711 4,941 16,470 53,266
Cheer up or
Relax
Social 0,834 2,204 7,345 60,612
Experience
Seeking
Racing 0,811 1,760 5,868 66,479
Excitement
Willingness | 0,833 1,439 4,797 71,277
to Make
Others
Happy
Getting an | 0,885 1,148 3,828 75,105
Idea
Adventure 0,746 1,004 3,347 78,452
Seeking
Kaiser-Meyer-Olkin
Measure of Sampling
Adequacy | ,803
Bartlett's Test of Sphericity
Approx. Chi-Square: | 1,159E4
df: | 435
sig.: | ,000

In order to reveal the motivational tendencies
of Generation Y regarding the Black Friday
shopping event carried out in digital
environment, frequency analysis and mean
values related to the participants' responses
were examined. According to the results it was
observed that hedonic shopping motivations
were correlated with more positive than
rational motivations in participating in the
online Black Friday shopping event.
Accordingly, it can be said that the motivation
of the Generation Y to participate in the Black
Friday shopping event on the internet is
primarily hedonic and then rational. It can be
also claimed that social experience seeking,
getting an idea and request to cheer up or relax
dimensions are among the most important
shopping motivations. It can be also argued that
the dimensions of social experience seeking,
getting an idea and request to cheer up or relax
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are the most important of the motivation to
participate in the online Black Friday shopping

event of the generation Y.

Table 3: The hypothesis testing

Hypotheses F P

Hi 6,623 ,000
Hi-a 7,402 ,000
Hi-s ,640 ,590
Hi-c ,128 ,944
Hi-p 17,689 ,000
Hik 10,576 ,000
Hir 9,372 ,000
Hic 7,154 ,000
H> 401" ,689
Hz-a 5,613 ,018
Hz-B 2,222 ,137
Hz-c 2,128 ,145
Hz.p ,319 ,573
Hz-e 2,813 ,094
Hz-r ,024 ,878
H2-c 3,855 ,050
H3 4,974* ,000
Hs-a 16,170 ,000
Hs-s 10,393 ,001
Hs-c 10,656 ,001
Hs.p 7,473 ,007
Hs-e 13,224 ,000
Hs-r 9,858 ,002
Hs-g 20,979 ,000
H4 1,568 ,182
Ha4-a 2,390 ,050
Ha4-B 5,366 ,000
Ha-c 1,409 ,230
Ha4-p 4,674 ,001
Hs-g 1,180 ,319
H4-r 5,431 ,000
Has- 2,364 ,053
Hs 8,113 ,000
Hs.a 17,471 ,000
Hs-p 4,816 ,003
Hs-c 1,068 ,363
Hs-p 11,573 ,000
Hs-k 13,608 ,000
Hs.r 1,114 ,343
Hs-c 2,093 ,101
He 6,566 ,000
He-a 3,088 ,016
He-B 5,495 ,000
Hs-c 4,900 ,001
He-p 8,735 ,000
He-E 6,191 ,000
He-F 5,534 ,000
Hs-g 3,091 ,016

Two different methods were applied to test the
hypothesis and sub-hypotheses discussed in
the methodology section. According to this;
ANOVA analysis was conducted to examine the
difference between the groups as there is one
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dependent variable (motivation to participate
in the online Black Friday shopping event) in
testing the main hypotheses. On the other hand,
due to the existence of more than one
dependent variable in the test of the sub-
hypotheses, MANOVA analysis was conducted
to examine whether there is a significant
difference between the groups.

In addition, T Test was performed since there
are two independent groups in terms of gender
and marital status. Covariance homogeneity
and normality tests were conducted to examine
whether the assumptions required for the
aforementioned analyzes exist or not and the
assumptions were confirmed. The results
obtained from the analysis are given in the table
below.

As a result of ANOVA analysis, it can be stated
that there is a statistically significant difference
between group means except H2 and H4 since
significant value of all hypotheses except H2
and H4 is less than 0.05.

Although there is a significant difference
between the mentioned groups, Tukey multiple
comparison test was conducted in order to find
out which difference was caused by which
groups. Both the significant values and mean
difference (MD) values were examined with the
mentioned test. However, As the result of
ANOVA analysis, the significant values were
greater than 0.05, H2 and H4 hypotheses were
rejected and Tukey multiple comparison test
could not be performed. According to the Tukey
multiple comparison test results, it was found
that the difference in terms of age with
significant values less than 0.05 is between 26-
30 and 20-25 (MD =, 37327) 26-30 and 31-35
(MD =, 41703) and 26-30 and 36-39 (MD =,
59585). Accordingly, it can be said that as the
age range in generation Y increases, the
motivation to participate in the online Black
Friday shopping event increases. On the other
hand, according to the monthly individual
spending values, it was found that the
difference is between TL 0-1000 and TL 1001-
2000 (MD =, 37076), TL 2001-3000 and TL
1001-2000 (MD =, 60550), TL 3001-4000 and
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TL 1001-2000 ( MD =, 47882). According to
this, it can be said that those who have monthly
individual spending value in generation Y are
between TL 2001-3000 show more motivation
to participate in the online Black Friday
shopping event. According to another finding,
the difference in education level was found to
be between college and high school and below
(MD =, 45732), college and undergraduate (MD
=, 49180) and postgraduate and high school
and below (MD =, 74311). Accordingly, as the
education level in the generation Y increases,
the motivation to participate in the online Black
Friday shopping event increases. On the other
hand, according to the T test result, the marital
status significant value was less than 0.05, and
as a result of the analysis, it can be stated that
the singles showed more motivation to
participate in the online Black Friday shopping
event compared to the married people.

According to the first finding obtained as a
result of MANOVA analysis, it can be said that
the online Black Friday shopping event
rationalist motivations average differs
according to age, education, gender, marital
status, monthly income level and monthly
individual spending level of the generation Y.
Another finding obtained as a result of the said
analysis is that the online Black Friday
shopping event request to cheer up or relax
average differs according to the education,
marital status, monthly income level and
monthly individual spending level of the
generation Y. According to the third finding, the
online Black Friday shopping event social
experience seeking average differs according to
the marital status and monthly individual
spending level of the generation Y. According to
the fourth finding, the online Black Friday
shopping event racing excitement average
differs according to all demographic variable
levels of the Y generation except gender.
According to the fifth finding, it can be said that
the online Black Friday shopping event
willingness to make others happy average
differs according to the age, education, marital
status and monthly individual spending level of
the generation Y. According to the sixth finding,
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it can be said that the online Black Friday
shopping event getting an idea average differs
according to all demographic variable levels
except the gender and education level of the
generation Y. According to the latest finding, it
can be said that the online Black Friday
shopping event adventure seeking average
varies according to all demographic variable
levels except for the monthly income and
education level of the generation Y.

4. CONCLUSION

Internet usage in recent years has increased
significantly in both the World and in the
Turkey. Today, the internet is not only a
networking tool, but also a trading tool for
consumers in the global market. With the
increase in the number of users, the internet
has become a frequently used tool for the trade
of services and information. Now, the digital
environment is seen as a big marketplace, as an
alternative distribution channel and as a
competition and efficiency element. The reason
for this is that the internet is used more
frequently, electronic shopping is spreading
rapidly, and the transaction volume is
increasing day by day. (Dogrul, 2012: 322).

While electronic shopping from business to

consumer offers new opportunities, it is
becoming more and more difficult for
businesses to survive in such an intense

competitive environment. For this reason,
businesses implement a wide variety of
strategies, and triggering the motives that drive
consumers to shop is among these strategies.
Among these motives are utilitarian and
hedonic motives. Numerous strategies are
applied in triggering these motives and one of
these strategies is to carry out the shopping
event in the digital environment. Through the
event, consumers can emotionally connect with
the brand, increase loyalty to the brand, and
make more sales.

In this study, it was tried to reveal the
motivational tendencies of Generation Y
regarding the Black Friday shopping event
carried out in digital environment. According to
the first result obtained from the exploratory
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study, it was concluded that hedonic
motivations were correlated with  more
positive than rational motivations in
participating in the online Black Friday

shopping event According to the other result in
the study, the motivation to participate in the
online Black Friday shopping event varies in
compliance with the age, marital status
education level and monthly individual
spending level. According to the demographic
variables, a number of results were obtained as
a result of the analysis conducted to measure
whether each element that constitutes the
participation of online shopping event
motivation differs. Accordingly, the average of
rationalist motivations, racing excitement,
willingness to make others happy, getting an
idea and adventure seeking differ according to
the age range of the generation Y. Only the
rationalist motivations and adventure seeking
average differ according to the gender of the Y
generation. On the other hand, when the
marital status and the monthly individual
spending level of the generation Y are
examined, it is observed that the average of all
factors that constitutes the participation of
online shopping event motivation differs. The
average of rationalist motivations, request to
cheer up or relax, racing excitement and getting
an idea differ according to the monthly income
level of the generation Y. Finally, it was
observed that the mean of rationalist
motivations, request to cheer up or relax, racing
excitement and willingness to make others
happy differ according to the education level of
the generation Y.

According to the results, it can be suggested
that e-businesses should focus on data analysis
and should be directed more personalized
applications. In addition, it is thought that
businesses should benefit from strategies that
will increase the hedonic motivation of
consumers more in the online shopping event.

The first limitation of this study is that the study
includes only the online Black Friday shopping
event. The second limitation of the study is that
the study sample is only related to generation
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Y. In future studies, comparison can be made by
measuring shopping motivations towards both
traditional and online Black Friday shopping

shopping motivations can be compared
towards the online Black Friday shopping
event.

event. Additionally, cross-generational
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OZGUN ARASTIRMA

21. Yizyilda Calisma Hayatinda Bir Damgalama ve Sosyal Dislanma Unsuru
Olmaya Devam Eden Bosanma Olgusu: Kadin Calisanlar Uzerine Nitel Bir
Analiz

Umit Deniz ILHAN!?
Ozet

Bu ¢alismada, bosanmis kadinlarin ¢alisma hayatinda kendilerine yonelik damgalama ve sosyal dislanma unsurlarina dair
gértislerinin elde edilmesi amaglanmaktadir. Nitel arastirma yéntemi kapsaminda fenomenolojik yaklasimin benimsenmis
oldugu calismada, Tiirkiye'de Ege, Ic Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde olmak iizere farkli sehirlerde faaliyet
gosteren li¢ biiyiik isletmedeki 21 (S=21) bosanmis kadin calisandan veri toplanmistir. Elde edilen verilerin analizi
dogrultusunda, katihmcilarin damgalamaya ait goériisleri i) genis ézgiirliik siniri, ii) basarisiz ikili iliskiler; sosyal
dislanmaya ait gériisleri i) zayiflayan sosyal iligkiler, ii) azalan kurumsal destek ana temalari altinda gruplanmigstir. Bu
bulgular g6z oniinde bulundurularak, kadinlarin bosanmis olmalart nedeniyle ¢calisma hayatinda damgalama ve sosyal
dislanmaya maruz kalmalarini en aza indirgemek ve érgiitsel baris ortamini devam ettirmek icin dneriler ortaya
konmugtur.

Anahtar kelimeler: Kadin ¢alisan, bosanma, damgalama, sosyal dislanma
Jel Kodu: 131,]12,]J16

The Phenomenon of Divorce that Continues to be a Stigmatization and Social Exclusion in
Working Life in the 21st Century: A Qualitative Analysis on Working Women

Abstract

In this study, it is aimed to obtain the opinions of divorced women regarding the stigmatization and social exclusion factors
they encounter in working life. In the study, in which a phenomenological approach was adopted within the scope of
qualitative research methodology, the data was collected from 21 (N=21) divorced working women in three large
enterprises operating in different cities in the Aegean, Central Anatolia, and Southeast Anatolia Region of Turkey. In line
with the analysis of the data obtained, the opinions of the participants regarding the stigmatizing were listed under the
main themes of i) wide limits of freedom, ii) failed human relationships. The opinions of the participants regarding social
exclusion were listed under the main themes of i) weakening social relationships, ii) decreasing organizational support.
Considering these findings, suggestions were made to minimize the exposure of women to stigmatization and social
exclusion due to their divorce and to maintain an organizational peace environment.

Keywords: Working woman, divorce, stigmatization, social exclusion
Jel Codes: 131,]12,]16

1. GIRiS ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel ve psikolojik
boyutlar1 agisindan 6nemli sorunlara neden
En kii¢iik toplumsal kurum olmasi bakimindan, olabilmektedir (Dereje, 2014; Eryavuz ve
toplumun temel tas1 niteligindeki aile, evlilik Birecikli, 2018). Dolayisiyla bu cok yénlii
bag ile kurulmakta ve gelecek hayati kesintisiz yapisiyla bosanma, yalmzca bosanan taraflari
bir sekilde birlikte gecirmek niyeti flzerine ve ailelerini ilgilendiren bir konu olarak da
kurgulanmaktadir. Ancak boylesi bir birliktelik gorillmemektedir (Can ve Aksu, 2016).
niyeti, cesitli nedenlerle

Hukuki ve ekonomik boyutlar1 bu ¢alismanin
kapsami1 disinda olmakla birlikte sosyal,
kiiltiirel ve psikolojik boyutlar1 agisindan ele

gerceklestirilemeyebilmekte ve evliliklerin bir
kismi bosanma ile sonuclanabilmektedir. Aile
birligini sona erdiren bosanma olgusu, hukuki,

ATIF ONERISI (APA): ilhan, U. D. (2020). 21. yiizyllda ¢calisma hayatinda bir damgalama ve sosyal dislanma unsuru
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alindiginda, ister az gelismis, ister gelismis
olsun hemen hemen tim toplumlarda
bosanmiglara yonelik bir takim olumsuz tutum
gelistirildigi  gozlemlenmektedir  (Clarke-
Stewart ve Brentano, 2006). Bu noktada
feminist bir tartisma zemininden bagimsiz
olarak bir toplumsal gercekligi ortaya koymak
gerekirse, gelistirilen bu olumsuz tutumlarin
daha ziyade kadinlara yonelik oldugu da bir
gercektir (Arikan, 1996; Leopold, 2016; Parvez,

2011). Yine bu c¢alismanin kapsamina
yaklasarak, c¢alisan kadinlar  agisindan
degerlendirildiginde, i¢sellestirilmis toplumsal
cinsiyet rolleri  cergevesinde  bosanmis

kadinlara yonelik yerlesik deger yargi ve
tutumlarinin  bosanmis kadinlarin ¢alisma
hayatinda da miicadele etmesi gereken bir
takim soruna neden oldugu goézlenmektedir
(Arikan, 1992; Cicek, 2014). Nitekim orgiit
kiltirini toplumsal kultirden bagimsiz
diistinmek dogru olmayacagindan ve aksine
orgut kiiltiri toplumsal kiiltiirtin bir parcasi
oldugundan (Ciftci, 2016) toplumlarda
bosanmiglara yonelik gelistirilen olumsuz
tutumlarin o6rgiit kiltiirine de yansimasi
kagiilmazdir.

Bu baglamda damgalama, ¢alisma hayatinda
bosanmis kadinlarin siklikla maruz kaldig: bir
olgudur. Bosanmis bir kadin, bir yandan
bosanma sonrasinda baslayacagi yeni hayatin
kaygisini tasirken, diger yandan toplumun ve
eger calisiyorsa isyerindeki sosyal cevresinin
kendisine yonelik olumsuz bakis acisiyla da
miicadele etmek zorunda kalmaktadir.
Yukarida da ifade edildigi tuzere, kadinin
calisma hayatinda yasadigi bircok sorun,
esasen sosyal cevrenin bosanmis olmasina
atfetmis oldugu onyargili nitelendirmelere
paralel  seyretmektedir  (Cicek, 2014).
Bunlardan birkacina 6rnek vermek gerekirse,
pek c¢ok kadinin isyerinde damgalanarak
karsilasabilecegi olast  sorunlarin  Oniine
gecmek adina hem sosyal ¢evresine hem de is
arkadaslarina bosandigini soylemekten
kaginarak uzun stire gizledigi bilinmektedir
(Adikaram, 2019; Aydinalp, 1981). Ayrica
bosanmis kadinlarin, bir evlilik iliskisini
“yuritemedikleri”  icin  “basarisiz”  ve
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“uyumsuz” olarak hafizalara kodlandig1 ve
calisma iliskilerinde de bu yonde
damgalandiklar1 goriilmektedir (Arikan, 1992;
Arikan, 1996).

Ote yandan damgalamay, dogal sonuglarindan
olan sosyal dislanma takip etmektedir.
Bosanmis olmasi nedeniyle calisma hayatinda
tirlii sekillerde damgalamaya maruz kalan
kadin, ayni zamanda sosyal dislanmaya da
maruz kalmaktadir. Bu bakimdan damgalama
ve sosyal dislanma birbirini takip eden dinamik
stireclerdir (Becker, 2013). Bu konuda
bosanmis kadinlarla sosyal iligki ylirtitmenin
daha az tercih edildigi ve bir anlamda sosyal
iliskilerden dislandiklar1 bilinmektedir (Arikan,
1996; Gerstel, 1987; Goffman, 1963).
Gliniimiize yakin calismalar da bu gorusu
destekler nitelikte, bosanmislarin hala genel
olarak damgalama ve sosyal dislanma ile iliskili

aynt  toplumsal ve  oOrgilitsel stirecler
dogrultusunda  degerlendirmelere = maruz
kaldiklarim1  savunmaktadir (Cicek, 2014;
Leopold, 2016).

Tim  bu aciklamalar  goz ontlinde

bulundurularak, 21. ytizyilda ¢calisma hayatinda
bir damgalama ve sosyal dislanma unsuru
olmaya devam eden bosanma olgusunun kadin
calisanlar acgisindan degerlendirildigi bu
calisma, bosanmis kadinlarin ¢alisma hayatinda
kendilerine yonelik damgalama ve sosyal
dislanma unsurlarina dair goruslerinin nitel
arastirma yontemi kapsaminda fenomenolojik
yaklasim benimsenerek elde edilmesi acisindan
6zgiin bir deger tasimaktadir. Bu kapsamda
calismada Oncelikle literatiir taramasina yer
verilmektedir. = Boylece  sirasiyla  kadin
acisindan bosanma olgusu, damgalama ve
sosyal dislanma ac¢iklanmaktadir. Daha sonra
arastirmanin amaci, katilimcilar, veri toplama
stratejisi ve veri analiz stratejisi odaginda
arastirmanin yontemi detaylandirilmaktadir.
Bunlar takiben elde edilen bulgularin analizi
sunulmaktadir. Nihayetinde bulgularin diger
calismalarla benzer ve farkli yonlerinin yer
aldig1 ve genel bir degerlendirme ile 6nerileri
kapsayan sonu¢ boliimii bulunmaktadir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Calismanin bu boélimiinde, o6ncelikle kadin
acisindan bosanma olgusu ele alinmaktadir.

Daha sonra damgalama olgusunun
detaylandirildigi bolime yer verilmektedir. Son
olarak sosyal dislanma aciklanarak
arastirmanin kavramsal cercevesi
cizilmektedir

2.1 Kadin A¢isindan Bosanma Olgusu

Bosanma, esler arasinda tiirlii nedenlerden
dogabilen anlasmazlik ve uyumsuzluklarin
cozllemedigi durumlarda, evlilik birliginin
yasal olarak sona erdirilmesidir. Bu bakimdan
basit bir tercih gibi anlasilabilse de esasen
hukuki, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik
boyutlari ile olduk¢a karmasik ve dinamik bir
surectir (Can ve Aksu, 2016). Bosanma
olgusuna, tarihsel gelisim siirecinde, her
donemde ve her toplumda inang, gelenek,
gorenek ve yasalar dogrultusunda farkh
bicimlerde yaklasilmis olmakla birlikte, hemen
hemen her donemde ve her toplumda
bosanmanin sosyolojik baglamda zor kabul
edilebilir veya kabul edilemez bir olgu olarak
aciklanmis bir gecmisi vardir (Cil, 2019). Bunun
ardinda yatan neden, temelde bosanma ile aile
birliginin coziilecegi ve sonrasinda
yasanabilecek ahlaki ve sosyal yozlasmanin
toplumun temel degerlerini tehlikeye atacagi
yoniindeki inanis olmustur. Hatta tarihi
strecte, kimi toplumlarda bosanmaya karsi siki
sosyal ve yasal yaptirimlar uygulandigi1 da bir
gercektir (Halem, 1980).

Zaman icinde, o0zellikle Sanayi Devrimi
sonrasinda kadinin da ¢alisma hayatina aktif
bir sekilde katilimiyla birlikte, kadin ve erkek
arasindaki ekonomik ve sosyal giic esitsizlikleri
azalmaya baslamistir (Bouteillec vd. 2011).
Kadinin edilgen roliiniin azaldig1 bu siirecte,
evlilikte kadinlardan beklenen itaatkar ve
kanaatkar olma gibi 6zelliklerin gii¢lii degerler
olmaktan ¢iktig1 goriilmektedir (Aydin ve
Baran, 2010). Ayrica es seciminde bireysel
tercihlerin 6n plana c¢ikmasi, kadinlarin ve
erkeklerin  evlilige yiikledikleri anlamin
degismesi (Giddens, 2000) gibi nedenlerle,
gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de bosanma
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oranlarinda gilinlimiize kadar devam eden bir
artis yasanmistir. Bosanma oranlarindaki bu
artista, Kkilit aktér roliinde, her ne Kkadar
toplumsal degisim stirecinde degisen ekonomik
ve sosyal konumuyla kadinin varlig1 goriilse de
bu artis, literatlirde siklikla hem kadinin hem
de erkegin zaman icinde onceki donemlere
6zgii inang, gelenek ve goreneklerin
tabularindan kurtulmus olmasi ve modern ¢caga
0zgl alternatif yasam tarzi arayisi igine
girmesiyle iliskilendirilmektedir (Cigek, 2014).

Ote yandan giiniimiizde bosanma daha yaygin
hale gelmesine ragmen, tiim bu tarihsel siirecte
bosanma olgusu ile iliskilendirilmis olan
olumsuz algilar, kiiltiirel hafizalarda
aktarilagelmeye devam etmektedir (Gerstel,
1987; Kitson ve Holmes, 1992; Leopold, 2016).
Bu durum, icinde bulundugumuz ytizyilda dahi,
bosanma sonrasinda taraflarin bir takim zorluk
yasamaya devam etmesi ile sonuglanmaktadir.
Kuskusuz bosanma hem kadinlarin hem de
erkeklerin oldukca zor donemler gecirmelerine
neden olmaktadir (Mc Lanahan vd., 1981;
Travato, 1986). Ancak toplumdan topluma
kismen degisiklik gosterse de, bu silirecte
kadinlarin yasadig1 zorluklarin erkeklerin
yasadiklarindan daha farkli ve daha yogun
oldugu da bir gercektir (Cicek, 2014; Kalmijn
vd., 2004; Parvez, 2011; Sarpkaya, 2013;
Schlesinger ve Schlesinger, 1994; Trent ve
South, 1989). Nitekim arastirmalar (6r: Can ve
Aksu, 2016; Eryavuz ve Birecikli, 2018;
Leopold, 2016; Parvez, 2011; Yazicioglu ve
Kayhan, 2007), hem geleneksel toplumlarda
hem de diger bircok modern toplumda artik
hukuki baglamda yasalar 6ntinde her iki tarafin
haklari esit korunsa da, bosanmanin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve psikolojik baglamda kadin
acisindan daha catismali ve travmatik bir
boyutta tezahiir ettigini gostermektedir.

Oyle ki genel olarak bakildiginda bircok
arastirma (6r: Amato 2000; Arikan 1996;
Demirci, 2000; Gerstel, 1987; Grella 1990;
Kavas, 2010; Moorefield vd., 2007; Weitzman
1987), sosyo-ekonomik siniflarindan ve
calisiyor olup olmamalarindan bagimsiz olarak
kadinlarin ¢ogu icin, oncelikle bosanmanin
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yikici ekonomik sonuglari olduguna
odaklanmaktadir. Nitekim evlilik siirecinde, evi
disinda herhangi bir iste calismayan ve esinin
kazancini paylasan kadin, bosandiktan sonra
ciddi bir ekonomik yoksunluk
yasayabilmektedir (Yazicioglu ve Kayhan,
2007). Ekonomik anlamda eslerine bagimh
olmayan, kendi hayatlarini gecindirebilecek
konumda olan kadinlar ise o0zellikle c¢ocuk
sahibi olup tek ebeveynli aile yapisina
gectiklerinde, bosanma sonrasi ekonomik
kayiplara ugrayabilmektedir (Kalayci, 2011).
Diger yandan gelir diizeyi yliksek islerde
calisan kadinlar icin bosanma sonrasinda
kazanglarinin finansal yonetimi {izerindeki
kontrol kendilerine gecgeceginden (Teachman
vd., 2000), bosanmadan ekonomik anlamda
olumsuz olmaktan ziyade olumlu
etkilenebilecekleri de belirtilmektedir (Eeden-
Moorefield vd, 2007).

Bu c¢alismanin odagindan sapmayarak konuyu
ozellikle  bosanmis  kadinlarin  ¢alisma
hayatinda Kkarsilastiklar1 sorunlar agisindan
detaylandirmak gerekirse, arastirmalar
evlenilerek elde edilen statiiniin bosanarak
kaybedildigi ve bu yeni durumun o6zel
hayatlarinda oldugu gibi ¢alisma hayatlarinda
da kadinlar i¢gin bir¢cok ayrimcilik, dislanma ve
esitsizlik durumunu beraberinde getirdigini
gostermektedir. Ornegin Sarpkaya (2013)'nin,
Van ilinde 10 kadin katilimci ile gergeklestirmis
oldugu nitel bir arastirmada, kadinlara
yoneltilen sorulardan biri “bosandiktan sonraki
yasamlarinda nelerin degistigi’dir. Arastirma
sonucunda kadinlarin egitim diizeylerinin ve
calisma yasamina katilma oranlarinin gorece
ylkselmesiyle birlikte bosanma sonrasi
yasadiklart maddi ve manevi kayip azalsa da
erkeklerin dikkatini c¢ekmemek i¢in ise
giderken fazla ~makyaj yapip  6zenli
giyinmemek, yalniz hemcinsleriyle sosyallesip
erkeklerle  zorunlu  durumlar  disinda
sosyallesmeyerek  toplumsal itibarlarini
korumak gibi normal hayat akislarindakinden
farkli edinimler gelistirmek durumunda
kaldiklar1 ortaya konmustur. Benzer sekilde
Cicek (2014) tarafindan Denizli'de yasayan
bosanmis kadin ve erkek olmak tizerine toplam
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354 Kkisilik bir orneklem grubu tzerinde
yapilmis olan bir baska arastirmada,
bosanmiglara yonelik toplumun bakis agisinin
nasil olduguna cevap aranmistir. Arastirma
bulgularina goére, bosanmis kadina iyi gozle
bakilmadig, o6n yargih yaklasildigi, hor
goruldugii ve asagilandigini belirtenler ilk
sirada yer almistir. Bu durumun g¢alisma
hayatinda da benzer seyrettigi ifade edilmistir.
Ote yandan arastirmada bosanmis erkegin nasil
degerlendirildigine iliskin elde edilen bulguya
gore katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu (%62,8)
bosanmis bir erkegi evli bir erkekten farkl
gormedigini belirtmistir.

2.2 Damgalama

Damgalama, Eski Yunan'da kolelerin veya
suclularin,  toplumun  diger iyelerinin
kendilerinden kaginmasi gerektigini belirtmek
adina bedenlerinin yakici veya kesici bir alet ile
kalic1 olarak isaretlenmesini ifade etmektedir
(Thornicroft, 2014). Gilinimizde anlam
degisikligine ugrayan damgalama, fiziksel bir
isaret degil, goriilemeyen bir isaret olarak
(Uzunoglu ve  Gumis, 2018)  Kkisiyi
digerlerinden ayiran fiziksel, ruhsal veya sosyal
dezavantaj olusturan 0Ozellikleri nedeniyle
yaygin bir sosyal onaylanmama ile sonuglanan
durumu ifade etmektedir (Bos vd. 2013;
Tiinerir, 2019). Nitekim damgalama ile ilgili
kavramsal c¢ercevenin saglanmasinda Onci
calismalar1 olan Goffman (1963), “The Theory
of Social Stigma” orijinal adli kitabinda damgay:
“toplumsal normlardan ve degerlerden
olumsuz yonde saptigi diisiiniilen bir sosyal
kimlik” olarak tanimlamistir. Bu baglamda
Goffman’a gore damgalama, bir kisiyi kapsamh
bir sekilde itibarsizlastiran, onu olagan
insandan kusurlu ve degersiz bir insana
indirgeyen bir 6zelliktir. Crocker (1999) da,
damgalamanin, bir kisinin belirli bir sosyal
baglamda degersiz(lestirilmis) bir sosyal
kimlige, bir nitelige veya bir o6zellige sahip
olduguna inanildiginda gercgeklestigini One
surmustur.

Diger yandan damgalamanin 6n yargilarla

iliskili olduguna dikkat cekilerek, hemen
hemen tiim 6n yargilardaki gibi eksik bilgi
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icererek, hedefteki kisi ya da grubu degersiz

olarak nitelendiren olumsuz bir tutum
(Andreyeva vd., 2008) oldugu ileri
sturilmektedir. Bu yoniiyle damgalama,

“hedefteki kisi ya da grubun 6n yargilarla
algilanarak olumsuz sifatlarla nitelendirilmesi”
(Corrigan, 2005) olarak da
kavramsallastirilabilmektedir. Bu noktada
damgalamanin sosyal etkilesimlerde meydana
geldiginin ve bir sosyal baglamda damgalamaya
neden olan 6zelliklerin, baska bir sosyal
baglamda damgalama unsuru
olmayabileceginin altinin cizildigini
belirtmekte fayda vardir (Crocker vd., 1998;
Hebl ve Dovidio, 2005)

Damgalama agik bir sekilde etkilesimden
kacinma, sosyal reddetme, yok sayma,
itibarsizlastirma, gozden disirme  gibi
davranis yoluyla tezahiir edebilecegi gibi
(Dovidio vd., 2000; Herek, 1999), daha kapal
olarak gergin sosyal etkilesimlerle sonuc¢lanan
goz temasi eksikligi, alayc1 giiliimseme, gozle
isaret etme gibi sOzsliz rahatsizlik ifadeleri
yoluyla da ortaya cikabilmektedir (Hebl vd.,
2000). Bu baglamda bireyin sahip oldugu
ozellik toplumsal degerler ile uyusmadiginda
ortaya ¢ikan damgalama stirecinde,
damgalanan birey sosyal iliski ag1 icinde daha
az kabul gormektedir. Goffman (1963), bu
durumun bir anlamda damgalanan bireyin
dezavantajli olarak da nitelendirilebileceginin
gostergesi oldugunu belirtmektedir. Goffman,
ayrica damgalamanin sadece damgalanan kisiyi
degil, ayn1 zamanda onun yakin arkadaslari ve
ailesinin de yasam kalitesini ve refahin
derinden etkileyebilecegini ileri sirmektedir.

Bireylerin ya da gruplarin icinde bulunduklari
toplumdan ayrisan o6zellikleri her ne olursa
olsun, bu yolla damgalama bagkalarinin
goziinde 6nemli Olciide itibar kaybina neden
olan dinamik bir degersizlesme siirecidir
(Okumusoglu, 2019; Zorlu ve Calim, 2012).
Bilim insanlari, damgalanan bireylerin bir
takim olumsuz saglik sorunu yasayabilecegi
konusunda hemfikirdir (Allport, 1954; Erikson,
1956; Schmader vd., 2008; Vogel vd., 2013).
Oyle ki sosyal kimligin tehdit altinda oldugu
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diistincesinin ve grup baskisinin bireyin benlik
biitiinliigline zarar vererek (Allport, 1954),
kaygi ve strese dayali azalmis 6zsaygi, depresif
bozukluklar ve anksiyete gibi psikosomatik
rahatsizliklar basta olmak tizere bireyin genel

saghgimm1  olumsuz  etkileyecegi  acikca
goriulmektedir (Okumusoglu, 2019).
Konuya  bosanmis  kadinlar  agisindan

yaklasildiginda, bosanmis kadinlarin tarihin
her déneminde ve bir¢ok toplumda -6zellikle
toplumsal normlar geregi evliligin kadinin
refahinin ve statiisiiniin bir gostergesi olarak
gorildigii- damgalanmaya maruz Kkaldigi
gorilmektedir (Abeyasekera, 2013; Gerstel,
1987; Kung vd. 2004; Parker vd. 2016).
Ornegin Hart (1976), “When Marriage Ends: A
Study in Status Passage” orijinal adl kitabinda,
ingiltere’de bosanmiglar lizerine yapmis
oldugu iki yilik arastirmayi, damgalamanin
bosanmiglarin giinlik deneyimlerinin bir
parcasi oldugunu ileri siirerek 6zetlemektedir.
Arastirmaci, bireyin bosanmis olmasinin, onun
tanimlayic1 6zelliklerinden biri haline gelerek
calisma hayati da dahil olmak tizere hayatinin
bir¢cok alaninda olumsuz genelleme
yapilmasina  neden  olabildiginin  altini
cizmektedir. Giinlimiize yakin calismalardan
Sarpkaya (2013)’'nin yapmis oldugu arastirma
bulgular1 da bu gortisii destekler niteliktedir.
Buna gore arastirmada, evli olmanin, kadinlarin
toplumsal sayginliklarin1 ytkselten, toplum
icinde adeta dokunulmazlhk kazanmalarini
saglayan bir avantaj hali oldugu sonucuna
ulasilmistir.  Arastirmada ayrica Kkadinlar,
toplum tarafindan damgalanmadan kaginmak
icin bosanmis olduklarini saklamak
durumunda kaldiklarini dile getirmistir.
Bununla birlikte arastirmada Kkadinlarin
bosanmis olmalar1 nedeniyle siklikla ¢alisma
hayatlarinda tacize maruz kaldiklar1 da ortaya
konmustur. Bu durum, bosanmis kadinlarin
duygusal bir iliski yasamaya ag¢ik olabilecekleri

yoniinde damgalanmalariyla
iliskilendirilmistir. ~ Bir diger ¢alismada
Constam vd. (2016) tarafindan Amerika

Birlesik Devletleri'nde bosanma sirasinda
yaslar1 23 ve 32 arasinda olan 9 kadin lizerinde
bosanmaya bagli damgalanma deneyimleri
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incelenmistir. Arastirma sonucu elde edilen
veriler  dogrultusunda olusturulan bes
kategoriden biri ¢calisma hayati ile iligkili olan
gizlilik yonetimi olmustur. Tipki Sarpkaya
(2013)’'nin arastirma sonucunda da gorildigu
lizere bosanmis kadinlarin damgalanma
endisesiyle calisma hayatlarinda bu durumu
gizledigi sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde
Adikaram (2019) da Sri Lanka’da 12 bosanmis
kadin ile gerceklestirmis oldugu arastirmada,
calisma hayatinda bosanmis olmalarini
gizlemenin damgalanmaktan ka¢inmak igin
katilimcilarin bagvurdugu onemli bir strateji
oldugunu saptamstir.

2.3 Sosyal Dislanma

Ik olarak 19601 yillarda Fransa'da dile
getirilmeye baslanan sosyal dislanma, 1970’li
yillarda yasanan ekonomik Kkrizler ve
sonrasindaki gerileme ile birlikte tiim diinyanin
ilgi odagina girmeye baslamistir (Silver, 1994).
1974 yilinda Fransa devlet bakanlarindan
Lenoir, Fransa’da toplumda sug¢ isleyenleri,
fiziksel ve zihinsel engellileri, bakima muhtag
yaslh ve hastalar;, uyusturucu madde
bagimlilarini, istismar edilen c¢ocuklari, ayri
olan ebeveynleri ve bunlar gibi sira disi
insanlar1 “sosyal uyumsuzluk” i¢cindeki insanlar
olarak nitelendirmistir (Cakir, 2002: Silver,
1994). Kavram, Lenoir tarafindan ortaya
atildiginda, toplumsal iligkilerin azalmasi
baglaminda bir dislanma siirecinden ve bu
nedenle toplumun disinda kalmislardan s6z
edilmis, ekonomik bir nedensellik baglaminda
tanimlanmamistir (Silver, 1994). 1970'lerde
Fransa’da ¢ok sayida kitleyi olusturan
dislanmis gruplara, issizler ve yoksullarin da
katilmasiyla, 1980°li yillara gelindiginde
kavram, esitsizlik, yoksulluk ve issizlik
olgulariyla agiklanmaya baslanmistir (Yepez
Del Castillo, 1994).

Sosyal dislanma kavrami,
esitsizliklerin, uzun streli issizliklerin ve
beraberinde yoksullugun yasandigi bir
donemde tartisilmaya baslanmis olsa da
tartismanin kapsami zaman icinde
yabancilasma ve yoksunluk gibi kavramlari da
kapsar nitelikte genislemistir (De Haan, 2000;

tim diinyada
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Peace, 2001; Room, 1999; Sapancali, 2005). Bu
baglamda sosyal dislanmanin her gegen giin
kapsaminin genisledigini séylemek de dogru
olacaktir. Gelinen noktada, bugiin sosyal
dislanma, diger tlkelerin de sosyal politika
soylemlerine girmis, kiiresel ¢apta tartisma
zemini bulmustur (Silver ve Miller, 2003).

Bu agiklamalar gergevesinde sosyal dislanma,
bireyin icinde bulundugu toplum ile
biitiinlesmesini saglayan sosyal, ekonomik,
politik ve kiiltiirel sistemlerin tiimiinden veya
bir kismindan, kismen veya tamamen mahrum
olma siirecini ifade etmektedir (Walker ve

Walker, 1997°den Aktaran Cakir, 2008).
Boylece toplumda baz1 kesimler saghk
hizmetleri, egitim hizmetleri, istihdam

olanaklar1 ve Kkiiltiirel faaliyetler gibi insam
icinde bulundugu topluma ve dolayisiyla
diinyaya baglayan temel siireclerden yoksun
kalarak, sosyal dislanma olgusu ile karsi karsiya
bulunmaktadir. Bu ag¢idan kavram, klasik
yoksulluk tartismalarindan farkl olarak, c¢ok
boyutlu ve dinamik bir siireci ifade etmektedir
(Cakir, 2008).

Sosyal dislanma sonuglari acisindan
degerlendirildiginde,  bircok  arastirmaya
dayanarak varilabilecek kesin yargi, sosyal bir
gruptan dislanmanin bireyin fiziksel ve
psikolojik iyi olma halini olumsuz yodnde
etkiledigi (Baumeister vd., 2002; Wesselmann
ve Williams, 2017) ve uzunti, ofke gibi
duygularinda artisa neden oldugudur (Hawkley
vd., 2011; Smith ve Williams, 2004; Williams
vd., 2000). Nitekim MacDonald ve Leary
(2005), gelistirdikleri “Sosyal Ac1 Teorisi’ne
gore insanlarin iligskilerden veya gruplardan
dislandiklarinda bir tiir sosyal ac1 yasadiklarini
ileri siirmektedirler. Twenge vd. (2001) de
sosyal dislanmaya maruz kalan bireylerin daha
saldirgan olduklarini vurgulamaktadirlar. Moor
vd. (2012) ise dislanmis bireylerin ayni
zamanda kendilerine yonelik de saldirgan
tutumlar gelistirebilecegini ileri siirmektedir.

Bosanmis kadinlar agisindan sosyal dislanmayi
detaylandirmak gerekirse, kadinlarin bosanmis
olmalari1 nedeniyle tipki damgalama gibi sosyal
dislanmaya da siklikla maruz kaldiklar:
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bilinmektedir (Konstam vd., 2016). Bu a¢idan
bosanma, sosyal dislanmaya yol acan dogal bir
siire¢ olarak kabul gorilmektedir (Zarei vd.,
2017). Ozellikle bosanmanin onaylanmadig
toplumlarda, kadinlarin bosanmalari1 nedeniyle
sosyal ¢evresinde ve is hayatindaki arkadashk
iliskilerinde dislandiklarina siklikla
rastlanmaktadir (Kalmijn and Uunk 2007). Bu
baglamda Huddleston ve Hawkings (1993)’in,
Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’'da
bosanmanin aile ve arkadaslarla olan iligkileri
nasil etkiledigi lizerine yaptiklar1 arastirmada,
her iki iilke arasinda farkliliklar olmakla
birlikte bosandiktan sonra arkadaslarin
bosanmis bireyle sosyal iliskilerini azalttiklari,
kadinlarin bu siirecte diger evli hemcinsleri
tarafindan eslerine yonelik bir tehlike unsuru
olarak algilandiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Sarpkaya (2013)'min arastirmasinda da,
bosanmis kadinlarin kendilerini
dedikodulardan ve toplumsal baskidan

korumak icin esli davetlerden kagindiklari, evli
arkadaslariyla fazla samimi olmadiklari ve daha
ziyade bekdr veya bosanmis Kkisilerle
gorustikleri ortaya konmustur. Kadinlarin
ayrica bu tutumlarini ¢alisma hayatlarinda da
devam ettirdiklerine dikkat c¢ekilmektedir.
Gorusilen  kadinlarin  bu  tutumlarinin
toplumun rahatsizlik veren gozetiminden
kurtulabilmek icin adeta goriinmez olmak
istemeleri oldugu belirtilmistir. Calismada
ayrica, ev kadinlar1 toplumsal bir dislanma
yasamadiklarini ifade ederken ¢alisan kadinlar
is yerindeki arkadaslarindan rahatsizlik veren
davramiglar ~ gorduklerini  sikhikla  dile
getirmislerdir. Bu durumun, toplumun 6rgiitsel
diizeye de yansiyan dislayici egiliminin bir
yansimasl oldugu vurgulanmistir. Bununla
birlikte Rathi ve Pachauri (2017) tarafindan
Hindistan’da 60 bosanmis kadindan elde edilen
veriler dogrultusunda bosanma 6ncesinde ve
sonrasinda karsilasilan sorunlar ortaya
konmustur. Bunlardan ¢alisma hayati ile ilgili
olan baslik, sosyal dislanmadir. Kadinlarin ¢cogu
bosanmalari sonrasinda sosyal ¢evrelerinde ve
calisma hayatlarinda dislandiklarini belirterek
bosanmalari nedeniyle farkh bir gruba aitmis
gibi muamele gordiiklerini ve 6nceki arkadaslik
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iliskilerini devam ettiremediklerini ifade
etmislerdir. Zarei vd. (2017) de iran’da yaslarn
25 ve 55 arasinda olan 26 bosanmis kadindan
elde ettikleri veriler dogrultusunda bosanmay1
is firsatlarina erisimden aile ve sosyal c¢evre
destegini kaybetmeye kadar genis capta bir
sosyal dislanma siirecinin takip ettigi sonucuna
ulagmistir.

3. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin amaci,
katilimcilar, veri toplama stratejisi ve veri
analizi stratejisine iliskin acgiklamalara yer
verilmektedir.

3.1 Amag

Arastirmanin amaci1 21. yuzyilda calisma
hayatinda bir damgalama ve sosyal dislanma
unsuru olmaya devam eden bosanma
olgusunun  kadin  ¢alisanlar  agisindan
degerlendirilmesidir. Bu kapsamda bosanmis
kadinlarin ¢alisma hayatinda kendilerine
yonelik damgalama ve sosyal dislanma
unsurlarina dair gorislerinin elde edilmesi
amagclanmaktadir.

3.2 Katilimcilar

Arastirmada veriler, Tiirkiye'de Ege, i(; Anadolu
ve Glneydogu Anadolu Bolgesi'nde olmak
tzere farkl sehirlerde faaliyet gosteren lic¢
biiytlik isletmedeki 21 (S=21) kadin ¢alisandan
toplanmistir. Katilimci grubunun
belirlenmesinde, arastirma konusunu
olusturan Kkisi, olay ya da durum hakkinda ve
belirli bir ama¢ dogrultusunda derinlemesine
bilgi  toplamanin  hedeflendigi = amach
ornekleme yontemlerinden (Maxwell, 1996)
Olclit ornekleme yontemi tercih edilmistir.
Olgiit 6rnekleme yénteminin tercih edilmesinin
nedeni, 6nceden belirlenmis bir takim Kkistasi
karsilayan o6rneklemi se¢cmede kullanilan bir
yontem (Patton, 2001) olmasidir. Bu baglamda
arastirmanin amacil dogrultusunda 6nceden
belirlenmis olan temel kistas, “bosanmis”
olmaktir. Boylece arastirma amach 6rnekleme
yontemlerinden oOlglit 6rnekleme yodntemiyle
belirlenmis olan 21 bosanmis kadin tizerinde
gerceklestirilmistir.
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Katilimcilara ayrica  yaslarin, egitim
diizeylerini ve  mesleki pozisyonlarim
belirlemek iizere sorular da yoneltilmistir.
Buna gore  katilmcilarin  demografik
ozelliklerinin cesitlilik gosterdigi
anlasilmaktadir. Bu cergevede oncelikle yas
degiskeni  agisindan  cesitlilik  gosteren
katilimcilar gruplanirken dogum yili aralifina
gore kusak olgusu gozetilerek, ilhan (2019)'in
literatiire hakim olan genel kani ile uyumlu bir
sekilde ele alip, Twenge vd. (2010)'nin kusak
siniflandirmasina  dayanarak olusturdugu
siniflandirma g6z oniinde bulundurulmustur.
Boylece li¢ farkli kusaktan veri elde edilmis

oldugu sonucuna varilmaktadir. Bununla
birlikte arastirmada ilkogretimden lisanstistii
egitim  dlzeyine kadar farkli egitim

diizeyindeki katilimcidan veri elde edilmistir.
Buna paralel olarak iretimde isci olarak
calisandan yonetici pozisyonunda c¢alisana
kadar farkli pozisyonlara da ulasilabilmistir.
Yani, hem mavi yaka, hem beyaz yaka
calisandan veri elde edilmistir. Bu baglamda
katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1'den
takip edilebilmektedir:

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Bilgileri

o . Say1 Oran

Degisken Kategori ©S) (%)

o 1946-1964 (Niifus Patlamasi Kusag) 2 9,5

2;’5‘:5‘1‘ Vi 965-1979 (X Kusag) 6 285

g 1980-2000 (Y Kusag) 13 62,0

Ikégretim 5 23,8

. . . Lise 3 14,3

Egitim Duzeyl 5 yic0ng 3143

Lisans 6 28,5

Lisansiistii 4 19,1

Isci 9 428

. Formen 1 4,7

ll\’/[:zsil:]t)ln Sorumlu 4 19,1

Y Uzman 4 19,1

Miidiir ve asti 3 14,3

3.3 Veri Toplama Stratejisi

Arastirmada  nitel arastirma  yOntemi
kapsaminda fenomenolojik yaklasim

benimsenmistir. Oncelikle belirtmekte fayda
vardir ki, nitel analiz bireylerin olaylara
yukledikleri ~ anlami  ortaya  ¢ikartmak
bakimindan, yani bireylerin olaylar1 nasil
nitelendirdiklerini anlamak bakimindan tercih
edilen bir arastirma yontemidir (Dey, 1993).
Storey (2007) de nitel arastirmanin, bireylerin
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olaylara yonelik 6znel bakis agilarini ortaya
¢ikarmay1 amacladigin1 vurgulamaktadir. Bu
bakimdan nitel wveri, belirli bir amacg
cercevesinde, dogal ortamda, gozlem ve
goriisme gibi cesitli teknikler aracilifiyla elde
edilen alg1 ve disiinceleri icermektedir (Leech

ve Onwuegbuzie, 2007). Bu kapsamda
fenomenolojik  yaklasim ise  bireylerin
cevrelerinde olup biten olaylar1 nasil
degerlendirdiklerini anlamaya yoénelik bir
analizdir  (Wade ve  Tavris, 1990).
Fenomenolojik yaklasimi  uygulayan bir
arastirmaci, bireylerin soylemleri

dogrultusunda onlarin duygu ve diistincelerini
anlayarak yorumlamaya g¢alismaktadir (Smith
ve Eatough, 2007). Sonugta arastirma
kapsaminda bu yaklasim, esasen farkinda
olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir
anlayisla ortaya konmaya calisilan arastirma
sorusuna cevap bulabilmek i¢in se¢ilmistir.

Bununla birlikte arastirmada yarl
yapilandirilmis goériisme teknigi kullanilmis ve
sorulmas1 planlanan sorular1 igeren bir
gorisme formu hazirlanmistir.  Goriisme
formunun hazirlik asamasinda, ilgili literatiiriin
taranmasinin yani sira biri isyeri psikologu,
digeri isletme bolimi 6gretim liyesi olmak
tzere iki  uzmanin  gorislerine  de
basvurulmustur. Katilimcilarin  kendilerini
ozgiirce ifade edebilecekleri bir ortamda ve ytliz
yluze yurutilmis olan gorismelerde bagh
kalinan bu formdaki sorular, temelde
katillmcilarin bosandiktan sonra isyerinde
diger calisanlarla olan iliskilerinin ve
orgiitleriyle olan iliskilerinin ne yonde gelistigi
kapsaminda sinirlandiriimistir. Ancak
goriismelerin akis1 bu kapsama bagh kalinarak,
katilimcilarin belirtmis olduklar1 gortslerini
detaylandirmalar1 ve oOrneklendirmeleri igin
farkli sorularla da desteklenmistir. Bu sekilde
acik uclu sorular cercevesinde yoneltilmis olan
gorisme sorularinin, katilimcilarin diiriist ve
rahat olarak ag¢iklama yapabilmeleri icin
arastirmaci ile aralarinda saglanmaya dikkat
edilen giiven dahilinde yanitlandigini belirtmek
te yerinde olacaktir. Her bir goriismenin
ortalama 30-40 dakika strdiigi bu siirecte,
goriismeler ses kaydi ve gozleme dayal
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verilerin not alinmasi tekniklerinin birlikte
kullanilmasiyla kayit altina alinmistir.

3.4 Veri Analiz Stratejisi

Veri analiz siirecinde ilk olarak alinan ses
kayitlar1 ve tutulan notlar manuel olarak
desifre edilerek yaziya dokilmistir. Daha
sonra desifresi yapilan bu kayitlara igerik
analizi yontemi wuygulanmis, benzerlik ve
farklilhiklar g6z oOniinde bulundurularak,
birbiriyle iliskili olabilecek kodlara ulasilmistir.
Bu kodlama siirecinde, arastirma konusu ile
ilgili oldugu diisiintilen kavramlar secilerek bir
araya getirilmeye c¢alhisilmistir. Bir sonraki
asama birbirleriyle iligkili olduguna karar
verilen kodlarin bir araya getirilerek cesitli
temalar  olusturulmasidir.  Giivenilirligin
saglanmasi icin belirlenen kodlarin ayni
arastirmaci tarafindan farkli zamanlarda veya
farkll arastirmacilar tarafindan benzer veya
ayni temalar altinda siralanmasi gerekmektedir
(Altunisik vd., 2005). Bu nedenle olusturulan
temalarin  glivenilirligi  kodlarin  farkh
zamanlarda arastirmaci tarafindan ayni
temalar ile iliskilendirilmesi ile saglanmistir.
Bunu takiben dogrudan alintilarla bulgular
yorumlanmistir. Bu noktada, nitel
arastirmalarda gegerliligin  saglanmasinda
nesnel gozlem ve katiimcilardan dogrudan
aktarilan ifadelerin 6nemi (Yildirim ve Simsek,
2013) goz oniinde bulundurularak
arastirmanin gecerliligin saglandigini soylemek
miimkiindiir. Son olarak bulgular
yorumlanirken icerik analizi tiirlerinden,
birimlerin yiizdesel ve oransal olarak gortilme
sikligim1 gosteren frekans analizine (Tavsancil
ve Aslan, 2001) basvurulmustur. Boylece nitel
veriler sayisallastirilarak verilerin giivenilirligi
arttirilmaya calisilmis ve hatta veriler arasinda
karsilastirma yapma imkani edinilmistir
(Yildirnm ve Simsek, 2013). Arastirmada
toplam frekansin katilimci sayisindan fazla
cikmasinin  nedeni, ayni  katilimcilarin
gorislerinin  farkhh temalar altinda da
kodlanabilmis olmasidir. Bu baglamda elde
edilen bulgular degerlendirilirken
katilimcilarin  kimliklerini desifre etmemek
adina her bir katilimcya “K1” ve “K21”

519

araliginda numaralandirilmis kodlar verilmis

ve yapilan alintilar bu kodlar referans
gosterilerek  belirtilmistir.  Kod  tablosu
asagidaki gibidir:

Tablo 2: Katilimcilara Verilen Kodlar

Kod Yas Egitim Diizeyi Mesleki Pozisyon
K1 44 Lisanststi Midiir ve usti
K2 35 Lisans Sorumlu
K3 41 Lisansiisti Uzman
K4 32 Lise Isci
K5 43 On Lisans Isci
K6 57 Lisansiistl Midir ve tsti
K7 57 fIkogretim Isci
K8 28 Lise Sorumlu
K9 41 Lisansiisti Uzman
K10 38 On Lisans Formen
K11 37 iIkégretim isci
K12 39 Lisans Uzman
K13 43 Lisans Midiir ve sti
K14 32 fIkégretim Isci
K15 44 Lisans Uzman
K16 40 Lisans Sorumlu
K17 27 Lisans Sorumlu
K18 30 fIkogretim Isci
K19 28 fIkégretim Isci
K20 38 Lise Isci
K21 36 On Lisans Isci

4. BULGULAR
Elde edilen verilerin analizi sonrasinda

katilimcilarin kendilerine yonelik damgalama
unsuruna ait goriislerinin iki ana tema altinda
gruplandig: gorilmistiir. Bu iki ana tema soyle
siralanabilmektedir: i) genis 6zgiirliik siniry, ii)
basarisiz ikili iligkiler. Diger yandan, sosyal
dislanma unsuruna ait gorusleri ise 1)
zayiflayan sosyal iliskiler, ii) azalan kurumsal
destek olmak tuzere iki ana tema altinda
gruplanmaktadir. Bu ana temalar ve her bir
temanin kapsadig1 alt temalar asagida Sekil
1’de belirtilmektedir:

Damgalamaya iliskin Gériisler
Genis Ozgiirliik Sinir1

- Karsi cins tarafindan taciz edilme
- Hemcins tarafindan taciz edilme
Basanisiz ikili liskiler

- Gegimsiz olarak nitelendirilme

- Depresif olarak nitelendirilme

Sosyal Dislanmaya iliskin Gériisler

Zayiflayan Sosyal iliskiler

- [s ortaminda sosyal iliskilerde diglanma

- Is dis1 ortamda sosyal iliskilerde diglanma

Azalan Kurumsal Destek

- Olumsuz sansasyonlarda siiphe odaginda goriilme
- Negatif ayrimciliga maruz kalma

Sekil 1: Verilerin Analizi Sonucu Ortaya Cikan
Ana Tema ve Alt Temalar
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4.1 Damgalamaya iliskin Bulgular

Arastirmanin bu béliimiinde katilimcilarin
damgalama unsuru olarak belirttikleri ana
temalar olan “genis Ozgirlik smir” ve
destekleyen alt temalar ele alinmakta ve
katilimcilarin direkt ifadeleriyle
orneklendirilmektedir.

41.1 Genis Ozgirlik Smrma iliskin
Goriisler

Ik ana tema olan “genis 6zgiirliikk sinir1” analiz
edildiginde, katilimcilarin  karsi cinsleri
tarafindan taciz edilmeleri ve hemcinsleri
tarafindan taciz edilmeleri ile ilgili konulardan
bahsettikleri goriilmektedir. Bu nedenle alt
temalar “karsi cins tarafindan taciz edilme” ve
“hemcins tarafindan taciz edilme” olarak
olusturulmustur. Tablo 3 katilimcilarin
vurgulama sikligini belirten bu alt temalar:
ozetlemektedir.

Tablo 3: Genis Ozgiirliik Sinirina iliskin
Gortisler

Alt Temalar Frekans (f)

19
10

Karsi cins tarafindan taciz edilme
Hemcins tarafindan taciz edilme

Buna gore, dzglrliik sinirlarinin genis gorildigiini
ileri stiren ve bu yonde diisiinmelerinin gerekgesi
olarak Kkarsi cinsleri tarafindan taciz edildiklerini
belirtenlerin sayisi hayli yiiksektir (5=19). Ornegin,
bu yonde goris ileri siiren K4 kodlu katilimci “Bir yil
oluyor esimden ayrilali ve yedi ay boyunca ¢alistigim
linitedeki  formenin tacizine ugradim. Simdi
linitelerimiz ayrildi da biraz rahat sayihrim. Ilk
baslarda konduramamistim tabi (Aglar)... Oziir
dilerim, bu konu beni ¢ok yipratti. Mesela argo
fikralar anlatiyordu, stirekli gozii iistiimdeydi, beni
gece vardiyalarina yaziyordu. Ne zannediyorsa?
Bosandim diye ahlaksiz mi oldum? Haliyle egilip
kalkiyoruz da is esnasinda. Bir seferinde egildigimde
yanima gelip burada telaffuz edemeyecegim bir sey
sdyledi bana. Cok lirktiim, hemen uzaklastim ama
nereye gideceksin ki, ayni iinitede ¢alisiyoruz. Ayrica
her firsatta elime, koluma dokunuyordu. Resmen
psikolojim  bozulmugstu, ise gelecegim saatler
yaklaginca kalp atislartm  hizlaniyordu. Isten
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ayrilmayi da diisiindiim ama paraya da ihtiyacim var
sonugta.” ifadelerini kullanarak hem s6zlii, hem
psikolojik ve hem de fiziksel tacize ugradigini
belirtmektedir. Benzer sekilde K14 kodlu katilimci
da “Ben bosanali iki ay oldu. ‘Abla’ diye hitap eden bir
arkadasim simdi konusurken “canim” diye hitap
etmeye basladi. Gegen giin ¢ay molasinda yanima
oturdu ‘nasil gidiyor bekdr hayat’ diye imali bir
sekilde sordu. Cok rahatsiz oluyorum.” ifadeleriyle
karst cins tarafindan sozlii taciz edildigini dile
getirmektedir. Bir diger katilimci olan K2, “Ben ¢ok
gtiler yiizlii bir insanimdir ama bosandiktan sonra
sert bir ifadeye biirtindiim sanki. Oyle olmam gerekti,
clinkii glilmenden yliz bulabiliyorlar,
sicakkanliligindan yanlis anlam c¢ikarabiliyorlar.”
diyerek goriisiinii dile getirmektedir.

Diger yandan, ozgirlik sinirlarinin genis
goruldigiini ileri stiren ve bu yodnde
diistinmelerinin gerekcesi olarak hem cinsleri
tarafindan taciz edildiklerini belirtenlerin
sayist da azimsanmayacak kadardir (S=10).
Ornegin K5 kodlu katihimc1 “En biiyiik darbeyi
de hemcinslerimizden aliyoruz. Ne zaman bir
araya gelsek imali sézler séyliiyorlar. Mesela, ‘bu
kocayr da bosadi, simdi oOzgiir kiz oldu’,
‘aksamlart ne yapiyorsun, hadi anlat anlat’ gibi
imall sézler soyliiyorlar. Ne yapacagim aksam?
Cocuklarin temizligi var, yemegi var. Ustelik tek
basima bunlarla ilgilenmek durumundayim.”
climleleriyle yasadiklarin1 dile getirmektedir.
K1 kodlu katilmca ise su ifadeleri
kullanmaktadir: “Ben yénetici pozisyonundayim
ama bu demek degil ki bosanmis bir kadin olarak
tacize ugramiyorum. Elbette ben de bu konuda
nasibini alanlardanim maalesef. On yildir
ayriyim esimden ve tekrar evlenmedim. Bu
slirecte  hemcinslerimin zaman zaman ima
ettiklerinin  beni rahatsiz  ettigini  ifade
edebilirim. Mesela yanimda gérdiikleri her
erkekle aramda duygusal bir iliski olabilecekmis
gibi merakli sorular yédneltebiliyorlar. Bunu
yillardir bikmadan yapiyorlar. Bir stire sonra
kendimi sorgulamaya basladim ‘acaba ben bu
denli gonlii genis biri gibi mi géziikiiyorum’ diye.
Fark ediyorum ki psikolojik olarak beni
yipratmis bu durum.” K12 kodlu katihima ise
hemcinslerinden gordiigii tacizi soyle dile
getirmektedir: “Ben meslegim geregi dis
gortintimiime  é6zen goéstermeliyim. Aslinda
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herkes dyle olmali. Ben bosanmadan énce de
boyleydim ama bosandiktan sonra hi¢ anlam
veremedigim bir sekilde hemcinslerimin ‘sen
bosanmis bir kadinsin artik, biraz az dikkat
cekici giyinsen daha iyi olur’ diyerek hadsizce
beni uyardigina sahit oldum. Ve ne zaman
isyerinde erkeklerin tacizkdr davranislarindan
rahatsiz olusumu kendileriyle paylassam ‘sen
bosanmis bir kadinsin artik’ diyerek ayni
ctimleleri yineliyorlar, inanmiyorum, sanki sug
isledim.”

ikili iliskin

4.1.2 Basarisiz iliskilere

Goriisler

edildiginde, katimcilarin ¢alisma arkadaslan
tarafindan  ikili iliskilerde gecimsiz olarak
nitelendirildikleri ve depresif olarak
nitelendirildikleri ile ilgili konulardan bahsettikleri
goriilmektedir. Bu nedenle alt temalar “ge¢imsiz
olarak nitelendirilme” ve “depresif olarak
nitelendirilme” olarak olusturulmustur. Tablo 4
katilmcilarin vurgulama sikhigini belirten bu alt
temalar1 6zetlemektedir.

Tablo 4: Basarisiz Ikili Iliskilere Iliskin

Gortisler
Alt Temalar Frekans (f)
Gecimsiz olarak nitelendirilme 10
Depresif olarak nitelendirilme 9
Bu kapsamda ikili iliskilerde basarisiz
goruldiklerini ileri sliren ve bu yodnde

diisinmelerinin gerekcesi olarak ge¢imsiz
olarak nitelendirdiklerini belirtenlerin sayisi
nerdeyse orneklemin yaris1 kadardir (S=10).
K16 kodlu katilmci bu konuda sunlari
soylemektedir: “Cok kez sahit oldum. Ne zaman
isle ilgili bir konu lizerinde anlasmazlik olsa
duyuyorum ki arkamdan ‘kocasiyla da
anlasamadi zaten’ diyorlar.” Bir diger katilimci
K3 ise “Bir seferinde yemekhanede Ggle yemegi
yerken masadaki bir arkadasim yemegine fazla
tuz atti, ben de zararl olabilecegini dlistinerek
uyardim. Onca kisinin igcinde bana ‘sen egsine de
boyle karisiyordun anlasilan, cocuk dayanamadr’
diye alayci bir sekilde cevap verdi. Sonrasinda
masadakiler bu konu lizerinden gecimsiz
kisilerin  evlilikleri de yliriitemedigi ile

521

sonuglanan bir tartisma igine girdiler. (Cok
rencide oldum. Hepsi listii kapali ayni fikirdeydi
sanki: Gegimsizsen evliligi yliriitemezsin. Yani
ben bir anda tistii kapali bir sekilde gecimsiz ilan
edildim. Bosanmamin gercek nedeni ise
kesinlikle bu degil.” Benzer sekilde K11 kodlu
katilimc1 bu konuda “Sefimiz bir sey yapmamizi
istediginde kendi gortisiimiizii séylemeyelim mi?
Baska arkadasim séyleyince ona bir sey demiyor,
ben soyleyince bana ‘sen boyle her seye bahane
bulursan ikinciyi de li¢tinciiyii de bogarsin’
diyerek giiliiyor.” ifadeleriyle goriisinti dile
getirmektedir.

iliskilerde  basarisiz
goruldiklerini ileri siiren ve bu ydnde
diistinmelerinin gerekgesi olarak depresif
olarak nitelendirdiklerini belirtenlerin sayisi
da azimsanmayacak kadardir (S=9). Ornegin
K15 kodlu katilimci bu konuda gortstini soyle
dile getirmektedir: “Yiiziime karsi soylemiyorlar
ama arkamdan ‘yeni bosandi depresyondadir’
diye konuguyorlarmis. Bunu tavirlarindan da
anlayabiliyorum. Bu nedenle de isle ilgili bir
catisma yasadigimizda konunun ne olduguna
bakilmadan haksiz bulunabiliyorum.” K13 kodlu
bir diger katilimc1 “Benim lakabim ‘depresif’tir
zaten. (Giiltiyor) Bosandiktan sonraki yillarda
lizerime yapisti bu lakap. Bazen haklilar diye de
diistintiyorum, ama ashinda bu depresiflik degil.
Sanirim kendimi koruyayim diye taktigim
maskeyi biraz abartmisim.”

Ote yandan, ikili

4.2 Sosyal Dislanmaya iliskin Bulgular

Arastirmanin bu béliimiinde katilimcilarin
sosyal dislanma unsuru olarak belirttikleri ana
temalar olan “zayiflayan sosyal iliskiler” ve
“azalan = kurumsal  destek”  goruslerini
destekleyen alt temalar ele alinmakta ve
katilimcilarin direkt ifadeleriyle
orneklendirilmektedir.

4.2.1 Zayiflayan Sosyal iliskilere iliskin
Gorisler

Ik ana tema olan zayiflayan sosyal iliskiler
analiz edildiginde, katihmcilarin is ortaminda
sosyal iliskilerde dislandiklar1 ve is dis1
ortamda sosyal iligkilerde dislandiklari ile ilgili
konulardan bahsettikleri goriilmektedir. Bu
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nedenle alt temalar “is ortaminda sosyal
iliskilerden dislanma” ve “is dis1 ortamda sosyal
iliskilerden dislanma” olarak olusturulmustur.
Tablo 5 katilmcilarin vurgulama sikhigin
belirten bu alt temalar1 gostermektedir.

Tablo 5: Zayiflayan Sosyal iliskilere iliskin
Gortisler

Alt Temalar Frekans (f)

13
12

Is ortaminda sosyal iliskilerde dislanma
is dis1 ortamda sosyal iliskilerde dislanma

Buna gore katilimcilarin 6nemli bir boélimu
(S=13) sosyal iligkilerinin zayifladigini ileri
sirmekte ve bu yonde diisiinmelerinin
gerekcesi olarak is ortaminda sosyal iliskilerde
dislandiklarini dile getirmektedirler. Ornegin
K18 kodlu katihima1 “Vardiyali ¢alistigimizdan
her zaman denk gelmiyoruz ama denk
geldigimizde hep birlikte cay molasina, yemege
ciktigim arkadagslarim bazen beni ¢cagirmamaya
baslad1.” diyerek yasadiklarini ifade
etmektedir. Benzer sekilde K19 kodlu bir diger
katilimci da “Ben 08:00-18:00 ¢alistyorum. Bizim
tinitede bu sekilde calisan iki kadin var. Dogal
olarak  hep birlikte molalara ¢ikardik.
Bosandiktan sonra benden uzaklastigini fark
ettim. Esi benle gortismesini istemiyormus, esi de
bizim fabrikada ¢alisiyor. Bir de benim
bosanmam biraz olayl siirdii, eski esim bana
siddet uygulamaya kalkisti, mahkemelik olduk
anlayacaginiz. Galiba bundan rahatsiz oldu ama
anlam veremedim, ¢ok liziildiim. Ben de bana
destek olmasini beklerdim bir kadin olarak. O
benle arkadashgini kesince bu sefer baska
tinitedekiler de benden kaynakl: bir sey var diye
diisiindii. Ben de kimseyle konusmuyorum artik,

ne yapayim..” ifadeleri ile gorisini
belirtmektedir.

Katilimcilarin  azimsanmayacak bir diger
bolimi  (S=12) de sosyal iligkilerinin
zayifladigin1  ileri  slirerken bu yonde
diisinmelerinin gerekgesi olarak is disi

ortamda sosyal iliskilerde dislandiklarini dile

getirmektedirler. Bu konuda K28 kodlu
katilmc1  gorislerini  su  sekilde ifade
etmektedir: “Isyerinden arkadaslarimla

birbirimize esli misafirlige giderdik. Simdi davet
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etmiyorlar beni. Esleri i¢cin tehlike gibi
gortyorlar galiba. Ben c¢agirdigimda da
gelmediler. ‘Esini birak evde sen gel diyorum
arkadasima’, ‘esim izin vermez’ diyor. Ama
baskalarina esi olmadan gittigini biliyorum.
Kiritliyyorum tabi, ama artik ben de kimseyi
cagirmiyorum da aramiyorum da.”K8 kodlu
katilimci ise bu konuda, “Ben bir yil evli kaldim.
Sanki evlenince statii atlamisim gibi bir¢ok
arkadasim oldu. Hepsi evli ciftlerdi. Isyerinde de
evli ciftlerin bana yakinlastigint fark ettim.
Birbirimize gelip gitmeye basladik hatta sik sik.
Bosandiktan sonra ise kimse beni misafirlige
cagirmad: (Gtiliiyor). Ne degisti acaba heniiz
anlayamadim” diyerek yasadiklarini
aktarmaktadir. Ote yandan K9 kodlu katilimca
bu konu ile ilgili bir baska unsura dikkat
cekerek goruslerini soyle aktarmaktadir:
“Isyerinde daha énce selamlasmaktan éte bir
iliskim olmayan yeni arkadaslarim oldu. Is
disinda birlikte vakit gecirmeye basladik. Ortak
ozellikleri tahmin edin ne? Benim gibi bosanmis
olmalari. Kendileri ¢cekti beni i¢clerine ve bir anda
bosanmis kadinlardan olusan bir arkadas
grubunun icinde buldum kendimi. Sanki digerleri
tarafindan bu grubun igine itilmis gibi
hissediyorum. Rahatsiz olmuyor da degilim.”

4.2.2 Azalan Kurumsal Destege iliskin
Goriisler

ikinci ana tema olan kurumsal destegin
azalmasi analiz edildiginde, katilimcilarin
olumsuz sansasyonlarda siiphe odaginda

goruldikleri ve negatif ayrimciliga maruz
kaldiklar1 ile ilgili konulardan bahsettikleri
gorilmektedir. Bu nedenle alt temalar
“olumsuz sansasyonlarda siiphe odaginda
gorilme” ve “negatif ayrimciliga maruz kalma”
olarak olusturulmustur. Tablo 6 katilimcilarin
vurgulama sikligin1 belirten bu alt temalar:
gostermektedir.

Tablo 6: Azalan Kurumsal Destege iliskin
Gorusler

Alt Temalar Frekans (f)

Olumsuz sansasyonlarda siiphe odaginda goriilme 16
Negatif ayrimciliga maruz kalma 8

Bu cercevede katilimcilarin biyiik cogunlugu
(S=16) kurumsal destegin azalmas ile ilgili
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gorislerini ifade ederken olumsuz
sansasyonlarda siiphe odaginda goriilme
konusuna vurgu yapmislardir. Bu konu

hakkinda bazi katihmar gorisleri soyledir: K6
kodlu katilimc1 “Gegen senelerde igyerinde bir
miidiir ile daha alt pozisyonda ¢alisan bir kisinin
iliski yasadigiyla ilgili bir dedikodu ortaya ¢ikti.
Sonra dallanip budaklandi, ciddi ciddi herkes
konusur oldu. Nice sonra dedikodudan dte
gercek oldugu ortaya ¢ikti ve taraflardan biri
evli oldugundan bu uygunsuz davranis isten
ayrilmalariyla sonuglandi ama bu stiregte biitiin
oklar bana gevrilmisti. Ben de kadin, bosanmis ve
miidiiriim... Hikdyedeki taraflardan biri de
miidiirdii. Bosanmis bir kadin olmak boyle
olumsuz yakistirmalara daha fazla maruz
kalabileceginiz anlamina geliyor c¢iinkii. Ben
bunu baska zamanlarda da tecriibe ettim. Oysa
gercek ortaya ¢iktiginda gérdiik ki, miidiir olan
taraf erkekti, kadin ise bekdrdi. Yani ortada
bosanmis bir kadin yoktu” diyerek goriisiini
ifade etmektedir. Bu konuda gorts bildiren bir
diger katihmci1 K10 kodlu katilimci olup, sunlar
dile getirmektedir: “Isyerinde duygusal iliski
yasayanlar ¢ok oluyor, engel olamiyorsunuz.
Bunlari fark edince vardiyalarini degistiriyoruz
hatta ¢ok miisaade etmemek igin. (iinkii
sonradan sorun olabiliyor. Béyle bir duyum alip
vardiya diizenini ona gére yaptigim bir hafta bir
baktim benim hakkimda dedikodu dénmeye
baslamis. Kendimi bilmem kimle ayni vardiyaya
yazmisim, acaba o sdéylentileri ¢ikaran ben
miymisim? Bir¢ok ac¢idan zor bosanmis olmak
ama bir de boyle her dedikodu ¢iktiginda gézler
ilk size cevriliyor ya o insanin moralini ¢ok
bozuyor.”

Nispeten az sayida katilimci (S=8) ise kurumsal
destegin azalmasi ile ilgili goriisleri noktasinda
negatif ayrimcilifga maruz kalma konusuna
vurgu yapmaktadir. Bu konuda K7 kodlu
katilimc1 “Ben 42 yasindayken esimi kaybettim,
bir daha da evlenmedim. Su an 57 yasindayim.
Yani hesap edin 13 yildir dulum. Bu kelimeyi de
sevmiyorum ama.. Ve 13 yidir burada
calistyorum. Isyerinde dedikodu da yaptilar,
alayct  alayct  kikirdadilar da yanimda,
arkadagslhk teklif eden de oldu, evlenme teklif
eden de. Ben belki on kere formenime sikdyet

etmisimdir, hi¢ bir sey yapmad,. Sikdyet ettigimle
kaldim her seferinde. Sonra adim gegcimsize cikti.
Sikdyet ettigim zaman bakiyordum benle ilgili
seyleri  degistiriyorlar, linitem  degisiyor,
vardiyam degisiyor, yani benim diizenim
bozuluyor. Olmast gereken ise beni rahatsiz
edenin dtizeninin bozulmasi, ama ayrimcilik
yapilyor.  Onyargih  davramip  ayrimcilik
yapiliyor.” K4 kodlu katilimc1 da benzer sekilde
“Ben formenime sikdyet edemezdim, ¢iinkii beni
taciz eden formenimdi. Bu nedenle Insan
Kaynaklarina gidip sikdyetci oldum, hatta
elimde dilekgeyle gittim. Dilekcem dahi alinmad..
Benim liinitemi degistirdiler. Simdi yanimdan
gegcerken pis pis giiltiyor bana. Gittigim tinite ise
béyle sorun c¢ikaranlarin gonderildigi bir yer
olarak biliyoruz biz. Pisman oldum sikdyet
ettigim icin. Her giin aglayarak geliyorum ise”
sozleriyle gorislerini belirtmektedir.

5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Bosanmis kadinlarin ¢alisma  hayatinda
kendilerine yonelik damgalama ve sosyal
dislanma unsurlarina dair goruslerinin elde
edilmesinin  amaglandigt bu g¢alismanin
bulgular 6zetlendiginde, her iki unsur altinda
da iki ana temanin gruplandig1 gorilmektedir.
Buna gore, katihmcilarin kendilerine yonelik
damgalama unsuruna ait gorisleri “genis
temalar1 altinda; sosyal dislanma unsuruna ait
gorusleri ise “zayiflayan sosyal iliskiler” ve
“azalan kurumsal destek” ana temalari altinda
gruplanmaktadir.

Bu ana temalar detaylandirildiginda,
damgalamaya iliskin gorisleri ¢ercevesinde
calisan bosanmis kadinlarin, karsi cinsleri
tarafindan taciz edildikleri ve hemcinsleri
tarafindan taciz edildiklerine isaret ederek
“genis oOzgurlik smr” alt temasinda goris
birligine vardiklari sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica ayn1 ana tema altinda gegimsiz olarak
nitelendirildikleri  ve depresif  olarak
nitelendirildiklerini belirterek “basarisiz ikili
iliskiler” ise calisan bosanmis kadinlarin goris
birliginde olduklar1 bir diger alt temadir. Ote
yandan sosyal dislanmaya iliskin gorisleri
cercevesinde, calisan bosanmis kadinlarin is
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ortaminda sosyal iliskilerde dislandiklar: ve is
dis1 ortamda sosyal iliskilerde dislandiklarin
belirterek “zayiflayan sosyal iliskiler” alt
temasinda hemfikir olduklar1 gorilmektedir.
Son olarak olumsuz sansasyonlarda siiphe
odaginda gorildiiklerini ve negatif ayrimciliga
maruz  kaldiklarim  belirttikleri ~ “azalan
kurumsal destek” ise ¢alisan bosanmis
kadinlarin hemfikir olduklar1 diger alt temadir.

Bu cercevede arastirma bulgular:
degerlendirildiginde, bu bulgularin literatiirde
uzun yillardir ortaya konan diger bulgularla
ortisir nitelikte oldugu gorilmektedir.
Calismanin dikkat ¢ekmek istedigi unsur ise
esasen tam da bu husus baglamindadir. Nitekim
yirmi otuz yildan fazla bir stire 6nce yapilan
arastirma sonucu da, bundan on yil énceki de,
hatta tipki bu arastirma gibi gilinimiz
arastirmalar1 da bosanmanin, hemen hemen
her donemde ve her toplumda o6zellikle
kadinlar agisindan bir damgalama ve sosyal
dislanma sebebi olarak goriildigii yoniinde
bulgular ortaya koymaktadir. Oysa icinde
bulundugumuz 21. yiizyilda, bosanmis olmanin
hala bir damgalama ve sosyal dislanma sebebi
olmasinin tiim toplumlar i¢in kabul edilemez
bir sosyal gerceklik oldugu diistiniilmektedir.

Gergekten ulusal ve uluslararasi literatiire
dontlip tarihsel akis icinde ele alinan ilgili
calisma bulgular1 ile bu c¢alisma bulgulan
birlikte degerlendirildiginde 6rnegin Gerstel
(1987) Amerika Birlesik Devletleri'nde
bosanmis 104 kadin ve erkekle yapmis oldugu
arastirmada, ozellikle bosanmis kadinlarin
kendilerini sosyal yasamdan dislanmis ve
degersiz  olarak  gordiikleri ~ sonucuna
ulasmistir. Hatta kendileri de bosanmis
olmalarina ragmen katilimcilarin, diger
bosanmislar1 degersizlestirerek evli olmayi
yucelttiklerinin ~ altim  ¢izmektedir.  Bu
calismada da katilimcilarin 6nemli bir kismi
(S=13) is ortaminda sosyal iliskilerde
dislandiklarini ve yine 6nemli bir kismi (S=12)
da is dis1 ortamda da calisma arkadaslari
tarafindan sosyal iliskilerde dislandiklarini
ifade etmistir. Ayrica evli olmanin yiiceltilip
bosanmis olmanin degersizlestirilerek hem
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cinsleri tarafindan damgalanip imal sdzlerle
taciz edildiklerini belirtenlerin sayis1 da
azimsanmayacak kadardir (S=10). Diger bir
arastirmacit Willers (1993), Amerika Birlesik
Devletleri'nde kadin ve erkeklerden olusan 80
kisilik bir 6rneklem tzerinde yapmis oldugu
arastirma sonucunda, kisinin medeni hali ile
profesyonel hayatta is performans: iliskili

olmasa da evliligini yuriitemeyerek
bosananlarin  islerinde @ de  “basarisiz”
olabileceklerinin  distinildiigine  dikkat

cekmektedir. Benzer sekilde Arikan (1996)'1n
Ankara’da yasayan toplam 500 kadin ve
erkegin bosanmaya ve bosanmis bireylere
iliskin gorius ve degerlendirmelerinin elde
edilmesi amaciyla yapmis oldugu ¢alismada da
kadinlara yonelik damgalayici tutumlarin, kimi
zaman amacini astiginin alti ¢izilmektedir. Oyle
ki bosanmis kadinin isyerindeki  bir
basarisizliginin  bosanmasina  baglanarak
“zaten evliliginde de basarisizd1” gibi ifadelerle
kadinin hem damgalanip hem dislandigi
belirtilmektedir. Bu arastirma sonuglar1 da
benzer  bulgular1  ortaya  koymaktadir.
Katihmcilar, bosanmis olmalar1 nedeniyle
calisma arkadaslar tarafindan ikili iliskilerde
gecimsiz (S=10) ve depresif (S=9) olarak
nitelendirildiklerini ifade etmekte ve isle ilgili
bir anlasmazlik veya basarisizlik durumunda
bu nitelendirmelerin 6n plana ¢ktigini
belirtmektedirler. Bununla birlikte Sarpkaya
(2013)'nin, Van ilinde 10 kadin katilima ile
yuritmis oldugu arastirmanin bulgularindan
biri de calisma hayatinda bosanmis kadinlarin
daha erkeksi goriiliirken evli kadinlarin daha
naif ve kadinsi bulundugu ve bu nedenle ¢ok
fazla is yiiki ile bogulmamasi gereken Kisiler
olarak nitelendirildikleridir. Bu nedenle
arastirmada, bosanmis kadinlara daha fazla is
yuki verildigi ortaya konmustur. Bu arastirma
bulgularinda da bosanmis olmalar1 nedeniyle
kurumsal desteklerinin azalmis oldugunu
soyleyen kadinlardan bu durumu 6rgiit iginde

negatif ayrimciliga maruz kalmalariyla
iliskilendirenlerin sayis1 (S=8) hi¢ de az
degildir.

Elbette az gelismis tilkelerde, aym tlke icinde
geleneksel degerlerin hakim oldugu bolgelerde,
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gorece degisime kapali olan topluluklarda ve
egitim diizeyi diisiik gruplarda bosanmaya ve
bosanmis bireylere yonelik olumsuz tutumlarin
cok daha belirgin oldugu séylenebilir (Arikan,
1996). Ancak bunlarin aksine, kadinlarin
gecmise kiyasla daha ¢ok gelir getirici bir ise
sahip oldugu, ailenin gecimine katk:i saglayan
bir role kavustugu, edilgen roliiniin azalarak es
seciminde bireysel tercihinin belirleyici oldugu
ve boylece her iki cins agisindan daha esitlik¢i
bir anlayisinin yayginlastigi giiniimiiz modern
toplumlarinda da bosanmis kadinlara yonelik
sosyal yaptirnmlarin  glicliniin  tiimiiyle
azaldigini soylemek miimkiin degildir (Cigek,
2014). Nitekim bu c¢alismanin yiritilmis
oldugu sehirlerin i¢ginde bulundugu ti¢ bolge
sosyo-ekonomik  ve kiltirel  yapilar
bakimindan farklilasmaktadir. Bununla birlikte
orneklemin egitim diizeyi ve buna bagh olarak
mesleki pozisyonu ile gelir diizeyi de kendi
icinde farklilagsmaktadir. Bu  bakimdan
katilimcilarin bosanmis olmalar1 nedeniyle
calisma  hayatinda  kendilerine  yoOnelik
damgalama ve sosyal dislanmanin tlimiyle
farkli olmamakla birlikte ayn1 diizeyde
olmadigi  gorilmektedir. Oyle ki, Ege
Bolgesi'nde bosanmis kadinlar nispeten daha
normal olarak degerlendirilirken, i(; Anadolu ve
Gilineydogu Anadolu Boélgesi'nde bosanma daha
geleneksel degerler cercevesinde algillamakta
ve bu bolgelerdeki katiimcilarin yasamis
olduklar1 damgalama ve sosyal dislanmanin
daha kati bir siire¢ icinde gergeklestigi
anlasilmaktadir. Ayrica kadinlarin egitim
diizeylerinin gorece yiikselmesiyle birlikte
bosanma sonrasi yasadiklari damgalama ve
sosyal dislanmanin da azaldig1 anlagilmaktadir.

Modern yasamda toplumsal degisime bagh
olarak kadinlarin g¢alisma hayatina aktif
katilimlariyla, ekonomik ve sosyal konumlari
acisindan erkeklerle aralarindaki esitsizligin
bir oOlglide saglanmis olmasi (Bouteillec vd.,
2011), evlilik siirecinde kadinlardan beklenen
edilgen roliin azalmis olmasi (Aydin ve Baran,
2010), es seciminde bireysel tercihlerin 6n
plana ¢ikmis olmasi (Giddens, 2000) ve hem
kadinlarin hem de erkeklerin zaman icinde
geleneksel tabulardan c¢ikip alternatif yasam
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tarzi arayisi icine girmesi (Cicek, 2004) gibi
nedenlerle gelecekte bosanmalarin daha da
artabilecegi yaygin bir goristir (Aydin ve
Baran, 2010). Bu bakimdan Kkadinlarin
bosanmis olmalari nedeniyle ¢calisma hayatinda
damgalama ve sosyal dislanmaya maruz
kalmalarini en aza indirgemek ve 6rgiitsel baris
ortamini devam ettirmek i¢in 6rgiit agisindan
yaklasildiginda,  yoneticilere  uygulamaya
donik bir takim goérev diismektedir. Bu
noktada biitilinctl bir bakis agisiyla, damgalama
ve sosyal dislanma siireclerini, Orgiitsel
diizeyde gelistirecekleri icerme politikalariyla
engellemeleri 6nem tasimaktadir. Bu anlamda
bosanmis kadinlarn degerlendirirken daha
tarafsiz ve Onyargisiz olunmasi adina
calisanlarin  biling diizeylerini arttirmaya
yonelik her tirli etkinlik anlaml olacaktir.
Nitekim Morgan (1981) tarafindan da gerek
kitle iletisim aracglar1 gerekse cesitli egitsel,
sosyal, kiiltlirel kaynaklarin etkisiyle acik ve
esnek tutumlarin gelistirilebilecegi
vurgulanmaktadir. Boylece adeta dezavantajli
olarak nitelendirilebilecek konumda olan
bosanmis kadinlara yonelik olumsuz tutum ve
davranislarin tersi yonde evrilmesi adina
orgiitsel bir kiiltiir olusturulabilecektir. Diger
yandan  kadinlarin  bosanma  siirecini
icsellestirdigi ve nihayetinde depresyon olarak
yasadigl (Aseltine vd., 1993; Simon ve
Marcussen, 1999; Williams ve Dunne-Bryant,
2006) ayrica bosanmislarin iyilik hallerinin
evlilere kiyasla daha dustik oldugu (Amato,
2000; Kitston vd. 1992) gerceklerini goz
oniinde bulundurarak, bosanma asamasinda
rehberlik, bosandiktan sonra ise izleme ve
destekleme hizmeti almalar1 bu siirecten en az
hasarla ¢cikmalarimi saglayacaktir. Bu konuda
ozellikle son zamanlarda 6nemi giderek daha
fazla hissedilmeye baslanan ve uygulamada
daha sik yer edinen isyeri psikologu istihdam
edilmesi, eger istihdami mimkiin degilse bu
yonde hizmet satin alinmasi 6nerilmektedir.
Psikolojik danismanlik, bireyin kendisini ve
karsisindaki(leri)ni  anlamasi,  farkindalhk
kazanmasi, kendisini g¢evreleyen problemleri
tanimlayabilmesi ve ¢Ozim yollar1
tretebilmesi, dogru Kkararlar alabilmesi,
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cevresiyle uyumlu ve saghkh iletisim
gelistirebilmesi gibi bircok yonden bireyin
yararlanabilecegi profesyonel bir destek
stirecidir. Boylece bir isyeri psikologu, bu
arastirmanin  kapsami 6zelinde, bosanmis
kadinlara yonelik bir destek hizmeti
verebilecegi ve orgiit ici biling diizeyinin
artmasina yonelik etkinlikler diizenleyebilecegi
gibi esasen c¢alisan mutlulugu adina diger
bircok orgiitsel ihtiyaca ve tim c¢alisanlara
yonelik hizmet de gelistirebilecektir.

Calisma kisitlari acisindan
degerlendirildiginde, sosyal bilimler alanindaki
cogu calismada oldugu gibi bu calismanin da
sonuglarinin genellenebilirligi bakimindan bir
takim kisittan séz etmek dogru olacaktir. ilk
olarak zaman ve maliyet tasarrufu gozetilmesi
sonucu, kolayda érnekleme yontemi dahilinde
orneklem belirli say1 (S=21) ile smirh
tutulmustur. Isletmelerde c¢alisan Kkisilerin
yeterli yiizdelerine ulasilmis olmakla birlikte
bu durum, tarafsizlik ilkesine tam olarak
uyulamayarak arastirma amaci dogrultusunda
belirlenen o6zellikte c¢alisanlarin tamamina

yontemi her ne kadar daha derinlemesine ve
detayl bilgi elde etmek bakimindan avantajlari
olan bir arastirma yontemi olsa da az sayida
kisiden ve az sayida soru araciligiyla veri elde
edilmesini miimkiin kildigindan nicel veri
toplama yontemi ile daha ¢ok sayida kisiden

daha c¢ok soru araciigiyla veri elde
edilememesi de bir bagka kisit olarak
degerlendirilebilmektedir. Son olarak

calismanin sadece 6zel sektorii kapsiyor olmasi
bir baska kisit olarak ele alinabilmektedir.
Sonraki c¢alismalarin bu kisitlar1 gozeterek
ylritiilmesinin ilgili literatiire ve gelecek

arastirmalara katki saglayacagi
diisiintilmektedir.

Son olarak c¢alisma uygulamaya katkisi
acisindan degerlendirildiginde, calisan

mutlulugunu gozetip orgiitsel baris ortaminin
stirdiirtlebilirligine 6nem veren uygulamacilar
icin yol gosterici olacag: timit edilmektedir. Bu
noktada igverenlerin  giderek artacagi
distiniilen bosanma olgusunu goéz onilinde
bulundurarak yukarida tiirlii ¢alismalarla da
desteklenen bosanmis kadinlara yonelik

ulasilamamasina neden olmustur. Boylece isyerindeki olumsuz tutum ve davranislar
katilmcilarin ~ evreni  bitiinliyle  temsil tespit etmesi ve Onleyici tedbirler almasinin bir
edememesi  bir  diger  kisit  olarak gereklilik oldugu diistiniilmektedir.
gorilebilmektedir. Ayrica nitel arastirma
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Ozet

Bu calismada, Tiirkiye'deki halka acik firmalarin sermaye yapilar Iki-asamali Kesirli Regresyon Modeli yaklasimi
kullanarak incelenmistir. Birinci asamada kaldiragsiz bir firmanin ilk defa bor¢clanma kararini etkileyen faktérleri
belirlemek icin bir ikili-tepki modeli tahmin edilmistir. Ikinci asamada ise, hdlihazirda kaldirach firmalarin sermaye yapisi
belirleyicileri kesirli regresyon modeli kullanilarak incelenmistir. Calisma sonucunda sifir kaldira¢ olgusunun Borsa
Istanbul’da gecerli oldugu gériilmiistiir. Dolayisi ile sermaye yapisi belirleyicilerini arastiran ¢alismalarda kaldiragsiz ve
kaldiragh firmalarin verilerini ayri ayri analiz eden iki asamali bir yaklagsim kullanilmalidir. Kaldiragsiz bir firmanin ilk
defa bor¢ alma kararini etkileyen faktérler ile kaldirach bir firmanin kaldirag oranini etkileyen faktorlerin farklilastigi
bulgusuna da ulasilmistir.
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Jel Kodu: G3,G32

Determinants of Capital Structure for Publicly Traded Firms in Turkey: Two-Part Fractional

Regression Analysis Approach
Abstract
This paper evaluates capital structure decisions of public firms in Turkey using a two-part fractional regression model
approach. Firstly, a binary response model is estimated to analyse factors that affect an unlevered firm'’s decision to issue
debt. Secondly, determinants of capital structure for leveraged firms are investigated by employing a fractional regression
model. The results show that zero leverage phenomenon is valid in Borsa Istanbul. Therefore, data of leveraged and
unleveraged firms should be modelled separately. Besides, factors affecting the initial borrowing decision of an unleveraged
firm and factors affecting the leverage ratio of a leveraged firm are not same
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1. GIRiS gereken baz1 hususlardan bahsedilmeye
. baglanmistir (Welch, 2011; Strabulaev ve Yang,
Bu caligmada ampirik sermaye yapisi 2013; Kieschnick ve Moussawi, 2018). Asagida

literatiiriinde son dénemde ortaya ¢ikan yeni detayll olarak acgiklanacak bu hususlarin

yaklagsimlar 1s1ginda Tiirkiye'deki halka agik
firmalarin  sermaye yapilarini etkileyen
belirleyiciler arastirilmistir. Tiirkiye verisi
kullanilarak yapilmis daha 6nceki ¢alismalarin
dikkate almadig1 birka¢ o6nemli husus bu
calismada ele alinmistir.

Ampirik sermaye yapisi literatiirii sermaye
yapisl belirleyicilerinin neler oldugu sorusuna
cevap arar. Modigliani ve Miller (1958)
calismasindan beri gecen 60 yillik siire zarfinda
bu literatiir oldukc¢a zenginlesmistir. Ancak son
on yida, yapilan ampirik analizlerin
gecerliligini arttirmak icin dikkat edilmesi

timiini bir arada dikkate alan ilk Tiirkge
makale olmasi bakimindan bu g¢alismanin
literatiire  6nemli bir katki  yapacagi
diisiintilmektedir.

ilk husus, bagimh degisken olarak kullanilan
kaldira¢ oraninin hesaplanmasinda ortaya
cikmaktadir. Sermaye yapisi belirleyicilerini
arastirmak icin yapilan ampirik ¢alismalarda
kaldira¢ oram1 bagimsiz degisken olarak
kullanilmaktadir. Bu oran, literatiirde birkac
farkl sekilde hesaplanmistir. En sik kullanilan
hesaplama yontemlerinden biri ise finansal

ATIF ONERISI (APA): Riimeysa, B. (2020). Tiirkiye’de Halka A¢ik Firmalarin Sermaye Yapisi Belirleyicileri: iki Asamal
Kesirli Regresyon Analizi Yaklasimu. izmir Iktisat Dergisi, 35(3), 531-548. Doi: 10.24988/ije.202035307

! Dr. Ogretim Uyesi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi,
Kiigiikcekmece/ISTANBUL, EMAIL: rumeysa.bilgin@izu.edu.tr ORCID:0000-0002-5919-0035


mailto:rumeysa.bilgin@izu.edu.tr

R. BILGIN

borcun toplam varliklara béliinmesi ile elde
edilen kaldira¢ orandir. Welch (2011)’in
vurguladigr gibi, bu oran sadece borg¢lulugu
diisiik firmalar icin degil ticari kredi kullanimi
gibi borg dis1 ylikiimliiliikleri fazla olan firmalar
icin de diisik hesaplanmaktadir. Bu nedenle,
sirketin gercek borg¢lulugunu
yansitmamaktadir. Kaldira¢ oraninin, toplam
finansal borcun toplam yatirima orani ya da
toplam borcun toplam varliklara orani olarak
hesaplanmas1 daha dogru olacaktir. Ileride
detayh sekilde aciklanacagi gibi bu calismada
kaldira¢ orani, toplam finansal borcun toplam
yatirima (toplam finansal bor¢ ve 6zsermaye
toplamina) boéliinmesi ile elde edilmistir.

ikinci 6nemli husus ise, son donemde dile
getirilmeye baslanan sifir kaldira¢ olgusu
(zero-leverage phenomenon)’dur. Bu olgu, bazi
firmalarin bor¢ kullanmay:1 tercih etmemesi
olarak aciklanabilir. Sifir kaldira¢ olgusu,
ampirik olarak varligr kanitlanmis bir durum
olmasina karsin modern sermaye yapisl
teorileri bu olgunun nedenlerini agiklamakta
yetersiz  kalmaktadir  (Strabulaev, 2007;
Strabulaev ve Yang, 2013). Bu durum,
kaldiragsiz bir firmanin bor¢ kullanmaya
baslama kararini etkileyen faktorler ile
kaldiragh  bir firmanin kaldira¢ oranini
etkileyen faktorlerin birbirinden farkli olma
ihtimaline yol agmaktadir. Son birkac¢ yilda
yapilan calismalarda sifir kaldira¢ olgusunun
pek cok iilke icin gecerli oldugu kanitlanmistir (
Bessler vd., 2013; Ramalho ve Silva 2009);
Dang, 2013; El Ghoul vd., 2017). Ancak Borsa
Istanbul’da sifir kaldira¢ olgusu daha 6énce
arastirnlmamistir. Bu c¢alisma bu eksigi
kapatmaktadir.

Bu calismanin Tiirkge literatiire katki saglamasi
beklenen son husus ise kaldira¢ degiskeninin
dagilim ile ilgilidir. Finansal borcun toplam
yatiroma boliinmesi ile hesaplanan kaldirag
orani 0 ile 1 araliginda deger alan kesirli bir
degiskendir. Kesirli degiskenlerin kosullu
beklentisinin aciklayic1 degiskenlerin dogrusal
olmayan bir fonksiyonu olacagl ise agiktir
(Papke ve Wooldridge, 1996).Dolayisiyla
sermaye yapisl Dbelirleyicileri ile ilgili

532

calismalarda dogrusal modellerin kullanilmasi
model spesifikasyonunun hatali olmasina yol
acacaktir. Ramalho ve Silva (2009) bu sorunun
¢ozimi icin Papke ve Wooldridge (1996)
tarafindan gelistirilen bir yari-en ¢ok olabilirlik
(quasi-maximum likelihood-QML)
tahmincisinin kullanilmasin1i  6nermislerdir.
Kesirli  Regresyon = Modeli  (Fractional
Regression Model-FRM) olarak isimlendirilen
bu model, Papke ve Wooldridge (2008)
tarafindan panel veri i¢in gelistirilen tahminci
yardimi ile panel veri setlerinde de
kullanilabilir.

Bu ¢alismada, Borsa Istanbul’da islem géren ve
finans dis1 sektorlerde faaliyet gosteren halka
acik firmalarin sermaye yapisi belirleyicileri
Ramalho vd. (2011) tarafindan gelistirilen 2-
asamali Kesirli Regresyon Modeli (2-Part
Fractional Regression Model) yaklasimi
kullanilarak arastirilmistir.

Calisma sonucunda bazi firmalarin sermaye
yapilarina borg ile finansmani dahil etmedikleri
bulgulanmistir. Calisma kapsamindaki
firmalarin  %31’i kaldiragsizdir. Bu oran
calisma kapsamindaki yedi yil icinde c¢ok
degismemektedir. Bu durum, sifir kaldirag
olgusunun Borsa Istanbul’da gecerli oldugunu
gostermektedir. Dolayisi ile sermaye yapisi
calismalarinda  kaldiragsiz  ve  kaldiragh
firmalarin verilerini ayr1 ayr analiz eden iki
asamali bir modeller kullanilmasi
gerekmektedir. Buna ek olarak, kaldiragsiz bir
firmanin ilk defa bor¢ alma kararini etkileyen
faktorler ile kaldiragh bir firmanin ne kadar
bor¢  kullanacagini  etkileyen  faktorler
farklilasmaktadir. Karlilik ve piyasa degeri
defter degeri orani degiskenleri kaldiragsiz bir
firmanin kaldira¢ kullanmaya baslamasini
etkiler. Ancak bu degiskenler kaldiragh bir
firmanin kaldira¢ oranini etkilemezler. Diger
taraftan varlik yapisi, firma buyukligi ve
sektor kaldira¢ ortalamasi degiskenleri her iki
durumda da etkili belirleyicilerdir.

Bes bolimden olusan bu g¢alismanin ilk
bolimiinde sermaye yapist belirleyicileri ile
ilgili literatiire kisaca deginilmistir. Ikinci
bolimde, calismada kullanilan 6rneklem ve
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veri seti hakkinda bilgi verilmistir. Uciincii
bélimde ise uygulanan ekonometrik metot
aciklanmistir. Analiz sonuglari besinci boliimde
yorumlanmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Modigliani ve Miller (1958), belli varsayimlar
altinda firma degerinin sermaye yapisindan
bagimsiz oldugunu goéstermislerdir. Deger
iliskisizligi yaklasimi olarak adlandirilan bu
goris ancak yapilan bir dizi varsayim
saglandiginda gecerlidir.

Modigliani ve Miller (1958;1963)’i takip eden
sirecte elde edilen ilk ampirik bulgular bu
varsayimlarin bir ¢ogunun gercek hayatta
saglanmadigin1 gostermistir (Harris ve Raviy,
1991). Dolayisi ile firma degeri sermaye
yapisindan etkilenmektedir. Bu durum
firmalarin sermaye yapilarini agiklamayi
amaglayan teorilerin dogusuna yol agmistir.

Bu yaklasimlarin en eskisi olan Dengeleme
Teorisi, digsal finansman ihtiyacinin bir kismini
ya da hepsini bor¢ kullanarak karsilayan bir
firmanin optimal kaldira¢ oranini borcun
sagladig1 vergi avantaji ile yine borg¢lulugun
artmasi ile oraya ¢ikan 6dememe (iflas etme)
riskinin dengelendigi noktada olusacagini
kabul eder (Modigliani ve Miller 1963). Buna
karsin, Finansman Hiyerarsisi Hipotezi,
kaldira¢ oraninin belirlenmesinde en 6nemli
etken olarak asimetrik bilgi problemini ortaya
koyar (Myers ve Majluf, 1984). Bu nedenle
firmalar ancak dagitilmamis karlarin yeni
yatirimlar1 finanse etmekte yetersiz kalmasi
durumunda digsal finansman saglamak
durumunda kalir. Bu noktada da borg ile
finansman tercih ederler. Ugiincii ve son
yaklasim ise Serbest Nakit Akisi Hipotezi'dir
(Jensen, 1986). Bu yaklasim temsil probleminin
onemini vurgular ve ozellikle serbest nakit
akis1  olusturma kapasitesi yiiksek olan
firmalarda, yoneticilerinin bu nakdi kendi
kisisel ¢ikarlar1 icin harcamak yerine
hissedarlarin faydasini gozetmesini
garantilemek icin borcun disipline edici bir
mekanizma olarak kullanilmasini savunur.
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Bu teorilerin 15181nda yapilan ampirik sermaye
yapisi ¢calismalari, yoneticilerin sermaye yapisi
kararlarini etkiledikleri diisiinlilen bir dizi

firmaya ozgu faktorin var oldugunu
gostermistir. Sermaye yapist Dbelirleyicileri
olarak isimlendirilen bu faktorlerin

hangilerinin en biiyik 6neme sahip oldugu
konusunda fikir ayriliklar1 vardir. Harris ve
Raviv (1991)’e gore kaldira¢ orani, varlik
yapisy, bor¢ dis1 vergi kalkani, bilylime
kapasitesi ve firma buyukligi faktorleri ile
pozitif, kar volatilitesi ve karlilik faktorleri ile
ise negatif iligkilidir. Rajan ve Zingales (1995)
ise piyasa degeri-defter degeri orani, karllik,
varlik yapisi ve firma biiytikligi degiskenlerini
en oOnemli firmaya 0zgli sermaye yapisl
belirleyicileri olarak kabul etmislerdir. Frank
ve Goyal (2009) sektor kaldira¢ ortalamasi,
varlik yapisy, firma biyukligu, karlilik, piyasa
degeri-defter degeri oran1 ve beklenen
enflasyon orani degiskenlerinin en temel
sermaye yapist belirleyicileri olduklarin1 ve
sermaye yapisindaki degiskenligin yaklasik
licte birinin bu degiskenler ile aciklanabildigini
gostermislerdir. Diger taraftan, Graham ve
Leary (2011), firmalarin sermaye yapilarindaki
degiskenligin biiyiik kisminin sektér diizeyinde
degil firma dizeyinde oldugunu, ancak
literatiirde kullanilan belirleyicilerin daha ¢ok
sektorler arast degiskenligi acikladiginm
savunmuslardir.

Firmaya 6zgii faktorlerin yani sira tilkeye 6zgii
bazi faktorlerin de firmalarin sermaye yapilari
lizerinde etkili oldugunu gosteren ampirik
calismalar vardir (Rajan ve Zingales, 1995;
Antoniou vd, 2008; Kayo ve Kimura, 2011; Fan
vd, 2012; Venanzi vd. 2014). Bu calismalar
sonucunda tUlkeye o6zgli faktorlerin firma

kaldirag  oranlar1  Ulzerindeki  dogrudan
etkilerinin yani sira firmaya 6zgti belirleyiciler
lzerinde dolayll etkilerinin de oldugu

gorilmiistiir (De jong vd, 2008). Bu etkiler
firmaya 6zgii sermaye yapisi belirleyicileri ile
kaldirag orami arasindaki korelasyonun
biiyiikligliiniin yam sira iligkinin yonini de
etkileyebilmektedir. Dolayis1 ile ¢ogunlukla
ABD ve diger gelismis tlkelerdeki firmalar
analiz edilerek belirlenmis yukaridaki firmaya
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ozgu degiskenler ile kaldirag oranui iliskilerinin
diger llkelerde gecerli olmayabilecegi
distiniilebilir. Bu durum, tlke bazli ampirik
calismalar gerekli kilmaktadir.

Tirkiye o6zelinde yapilmis sermaye yapisi
calismalar1 incelendiginde ise, elde edilen
bulgularin genellikle ABD verisi kullanilarak
yapilmis calismalarin bulgulariyla benzer
oldugu goriilmektedir (Burucu ve Ondes, 2016;
Aydin ve Cavdar, 2018; Kisakiirek ve Aydin,
2013; Terim ve Kayali, 2009; Toraman ve
Okuyan, 2009; Demirhan, 2009; Koksal ve
Orman, 2015). Ancak Tiirkce literatiirde yer

alan c¢alismalarin  biiyiilk  ¢ogunlugunda
ekonometrik uygulama konusunda ciddi
eksiklikler ~vardir. Bu durum yapilan

calismalardan elde edilen sonuclarin gegerliligi
konusunda soru isaretlerine yol a¢maktadir.
Cogu calismada, bagimsiz degisken olarak
Welch (2011) tarafindan hatali oldugu
kanitlanan toplam uzun vadeli borcun toplam
varliklara boliinmesi ile elde edilen kaldirag
orani kullanilmistir. Panel veri kullanan
calismalarda karsilasilan diger bir sorun ise
yatay kesit bagimlilik probleminin goéz ardi
edilmesidir. Baz1 c¢alismalarda yatay Kkesit
bagimlilik test edilmeden birinci nesil birim
kok testleri kullanilmistir. Yatay Kkesit
bagimliligin var oldugu durumda birinci nesil
birim kok testleri gecersizdir (Baltagi, 2008).
Dolayis1 ile bu testlerin sonuglarina gore
degiskenlerin diizeylerinde modele dahil
edildigi analizlerin tekrarlanmasi sonuglarin
gecerliligi acisindan tavsiye edilebilir.

Diger taraftan, 6zellikle firma diizeyinde farklh
yillara ait verileri iceren panel veri setlerinin
ampirik  sermaye yapist  ¢alismalarinda
kullanilmaya baslanmasi sermaye yapisi
literatiiriine yeni bir boyut kazandirmistir.
Dengeleme Teorisi'nin savundugu optimal
sermaye yapisi yaklasimina gore her firma icin
borcun sagladig1 vergi avantajiile yol actigi iflas
maliyetlerinin dengelendigi noktada ortaya
cikan bir hedef sermaye yapisi vardir. Firmalar,
bu hedef sermaye yapisina ulasabilmek icin
kaldira¢ oranlarini devaml olarak degistirirler.
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Dolayisi ile t+1 donemindeki kaldira¢ oraninin
en iyi belirleyicisi t donemindeki kaldirag
oranidir (Parson ve Titman, 2009). Bu durum,
panel veriler icin olusturulan sermaye yapisi
modellerinin dinamik olmas1 goriisiinii ortaya
cikarmistir. Ancak dinamik modellerde igsellik
problemi ortaya ¢iktig1 icin Arellano ve Bond
(1991) ile Blundell ve Bond (1998) tarafindan
gelistirilen System GMM tahmincisi
kullanilmaya baslanmistir (Ozkan, 2001;
Antoniou vd., 2008; Baum ve dig., 2017;
Gonzalez ve Gonzalez, 2011; Huang ve Ritter,
2009). Bu tahminci bagimsiz degiskenlerdeki
i¢sellik sorununun ¢6ziimii i¢cin ara¢ degisken
kullanimin1  gerekli  kilmaktadir.  Arag
degiskenlerin modeldeki bagimsiz degiskenler
ile korelasyonlarinin diisiik olmasi, diger bir
ifade ile ara¢ degiskenlerin gecersiz olmasi
durumunda analiz sonuglart da gegersiz
olmaktadir. Diger bir yaklasim ise sermaye
yapist belirleyicilerinin hiyearasik yapisini
dikkate alan ¢alismalarda kullanilan hiyerarsik
Lineer model yaklasimidir (Kayo ve Kimura,
2011; Bilgin, 2018).

3. VERI SETi

Kullanilan veri seti 2011-20017 tarihleri
arasinda Borsa Istanbul’da islem goren firmalar
arasindan Compustat IQ veri tabaninda firma
diizeyinde finansal verileri yayinlanan ve finans
sektori disinda faaliyet gosteren 337 firma'ya
ait yilhk veriler kullanilarak hazirlanmaya
baslanmistir. Ilk asamada ¢calisma periyodunun
en az bir yilinda negatif 6zsermayesi olan 21
firma calisma kapsaminin disinda birakilmistir.
ikinci asamada, ¢alisma periyodunun kapsadigi
yllarin herhangi birinde Compustat veri
tabanindan alinan bilango verilerinde eksiklik
bulunan firmalar da ¢ikarildiginda firma sayisi
261’e diismiistiir. Bu 261 firmanin 2011-2017
yillar1 arasi firma diizeyinde yillik verilerini
iceren bir panel veri seti olusturulmustur. Bu
panel veri setine eklenen iilke diizeyindeki
veriler ise Diinya bankasi Diinya Gelismislik
Gostergeleri arasindan derlenmistir.
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Sekil 1: Bagimli Degiskenlerin Yillara Gére Dagilimlar:

Bu calismada kaldira¢ orani bagimsiz degisken
olarak  kullanilmistir.  Welch  (2011)’in
acikladigi gibi, firmalarin finansal (faiz 6denen)
yukimliiliiklerinin yanmi sira ticari krediler,
odenecek giderler gibi faiz 0denmeyen
yukiimliilikleri de vardir. Dolayisi ile firmanin
finansal ytkiimliiltiiklerinin toplam varliklarina
boliinmesi ile elde edilen kaldirag orani
hesaplamasi firmanin sermaye yapisi tercihini
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dogru yansitmayacaktir. Bu oranin paydasinda
O0zsermaye ve finansal borcun yani sira finansal
olmayan ytikiimliliikler de yer alacaktir. Bu
nedenle, hesaplanacak kaldira¢ orani sadece
6zsermaye finansmanini tercih eden firmalar
icin degil finansal olmayan yiikiimliiliikleri
fazla olan firmalar icin de diisiik olacaktir. Bu
nedenle, calismada kullanilan kaldira¢ orani iki
farkhi sekilde hesaplanmistir. Ozsermayenin
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piyasa degeri ile hesap edilen Kaldira¢ 1
degiskeni finansal borcun toplam yatirima
boliinmesi ile hesaplanmistir. Burada finansal
borg, uzun ve kisa vadeli faiz 6denen borglarin
toplamini ifade etmektedir. Toplam yatirim ise
finansal bor¢ ile oOzsermayenin piyasa
degerlerinin toplanmasi ile elde edilir.
Ozsermayenin piyasa degeri dolasimdaki hisse
senedi sayisi ile hisse senedinin yilsonu kapanis
fiyatinin carpilmas1 ile hesap edilmistir.
Compustat veri tabani ¢calismada kullanilan 261

sirketin bazi yillarina ait hisse senedi verisini
yayinlamadigr icin bu degiskende kayip
gozlemler olusmustur. ikinci hesaplamaile elde
edilen Kaldirag 2 degiskeni i¢in ise finansal borg
toplam yatirima bélliniirken 06zsermayenin
piyasa  degeri  yerine defter degeri
kullanilmistir. Bu iki kaldira¢ oranina ait
tanimlayici istatistikler Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Bagiml degisken kaldira¢ oraninin tanimlayici istatistikleri

Yil Istatistikler Kaldirag 1 Kaldirag 2 Yil Istatistikler Kaldirag 1 Kaldirag 2
Ortalama 0.1160 0.1330 Ortalama 0.1770 0.1866
Medyan 0.0390 0.0429 Medyan 0.0944 0.1074
St. Sapma 0.1658 0.1948 St. Sapma 0.2133 0.2169
2011 Carpiklik 1.7401 1.9047 2015 Carpiklik 1.2495 1.1312
Basiklik 5.4859 6.4405 Basiklik 3.7692 3.4216
Minimum 0.0000 0.0000 Minimum 0.0000 0.0000
Maksimum 0.7402 0.9433 Maksimum 0.8637 0.8946
N 214 261 N 258 261
Ortalama 0.0931 0.1208 Ortalama 0.1777 0.1948
Medyan 0.0204 0.0279 Medyan 0.0815 0.0985
St. Sapma 0.1379 0.1764 St. Sapma 0.2174 0.2287
2012 Carpiklik 1.7426 1.7145 2016 Carpikhik 1.2278 1.1334
Basiklik 5.3457 5.3710 Basiklik 3.6691 3.5094
Minimum 0.0000 0.0000 Minimum 0.0000 0.0000
Maksimum 0.5780 0.7913 Maksimum 0.8687 0.9947
N 240 261 N 258 261
Ortalama 0.1621 0.1648 Ortalama 0.1573 0.1941
Medyan 0.0660 0.0680 Medyan 0.0686 0.1077
St. Sapma 0.2035 0.2086 St. Sapma 0.1949 0.2221
2013 Carpiklik 1.2402 1.2833 2017 Carpikhik 1.3067 1.1225
Basiklik 3.6354 3.7623 Basiklik 3.9999 3.5935
Minimum 0.0000 0.0000 Minimum 0.0000 0.0000
Maksimum 0.8712 0.8345 Maksimum 0.8142 0.9873
N 247 261 N 255 261
Ortalama 0.1417 0.1708 Ortalama 0.1476 0.1664
Medyan 0.0593 0.0779 Medyan 0.0585 0.0686
St. Sapma 0.1852 0.2131 St. Sapma 0.1930 0.2107
Carpiklik 1.4900 1.1650 Carpiklik 1.4443 1.3285
2014 2011-2017
Basiklik 4.7457 3.2563 Basiklik 4.4296 4.0186
Minimum 0.0000 0.0000 Minimum 0.0000 0.0000
Maksimum 0.7794 0.7959 Maksimum 0.8712 0.9947
N 255 261 N 1727 1827
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Tablo 1 incelendiginde ilk dikkati ¢ceken husus
hemen tiim yillar icin ve toplamda Kaldirag 1 ve

Kaldirag 2 degiskenlerinin ortalama
degerlerinin  birbirlerinden  ¢ok  farkh
olmamasidir. Medyan degerleri de kendi

icerisinde benzer sayilabilir. Ancak ortalama ve
medyan degerleri arasindaki hemen her yil i¢in
ve toplamda gozlenen biiyiik farklilik bu
degiskenlerin yillik dagilimlarinin normal
olmadigin1 gostermektedir. Kaldirag 1 ve 2
degiskenlerinin yillara gore dagilimlar Sekil
1’deki grafiklerde verilmistir. Bu grafiklerde de
goruldugi gibi Kaldirag 1 ve 2 degiskenlerinde
cok sayida firmanin finansal bor¢ degerlerinin
sifir olmasindan kaynakli bir taban etkisi
gorilmektedir. Bu etki yiiziinden dagilimlar
saga carpiktir. Bu bulgu, sermaye yapisi
belirleyicilerini arastiran calismalarda
Strabulaev (2007) ve Starbulaev ve Yang
(2013) tarafindan dikkat ¢ekilen sifir kaldiracgh

Tablo 2: Sektor frekans tablosu

firmalarin ~ varliginin  dikkate  alinmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Calisma kapsaminda yer alan firmalar MSCI ve
Standard & Poor’s tarafindan gelistirilen Global
Industry Classification Standart (GICS)'a gore
10 farkl sektorde yer almaktadir. Bu sektorler
ve her sektordeki firma ve gozlem sayilari
Tablo 2’'de verilmistir. Toplam verideki gézlem
orani %10’un tstiinde olan hammadde imalati,
liretim, talebin fiyat esnekligi olan triinler ve
talebin fiyat esnekligi olmayan {riinler
sektorlerine ait kukla degiskenler modele
eklenmistir. Bunun yaninda, firmalarin kaldirag
oranlar1 tuzerindeki sektor kaynakl etkiyi
ortaya c¢lkarmak amaci ile o6rneklem
periyodundaki her yil i¢in sektor kaldirag
ortalamalarinin hesap edilmesi ile olusturulan
bir sektor ortalama kaldira¢ degiskeni de
modele eklenmistir.

GICS Sektor ; Firma  Gozlem Kimiilatif
Sektor Oran
Kodu Sayisi Sayisi Oran
10 Enerji 5 35 1.9 1.9
15 Hammadde Imalati 61 427 2319 25.1
20 Uretim 55 385 20.91 46.01
25 Talebin Fiyat Esnekligi Olan Uriinler 68 4476  26.62 72.62
30 Talebin Fiyat Esnekligi Olmayan Uriinler 35 245 13.31 85.93
35 Saglik 5 35 1.9 87.83
40 Holding 13 91 4.94 92.78
45 Bilgi Teknolojileri 12 84 4.56 97.34
50 Telekomiinikasyon 2 14 0.76 98.1
55 Elektrik Gaz ve Su 5 35 1.9 100
Toplam 261 1827 100
Calisma kapsaminda, literatiirde genel kabul siklikla kullanllan enflasyon ve GSYIH
gormiis firma diizeyi sermaye yapisi biiylimesi tercih edilmistir. Bu degiskenlerin
belirleyicileri olan karhlik, firma biyukligi, aciklamalari, hesaplanmasinda  kullanilan
varlik yapisi, borg¢ dis1 vergi kalkani ve defter formiiller, alindiklar1 veri setleri EK 1’de

degeri-piyasa degeri orani degiskenleri
bagimsiz degisken olarak kullanilmistir.
Bunlara ek olarak kullanilan bagimli degiskene
gore hesaplanan sektorlerin yillik kaldirag
ortalamalari da modele eklenmistir. Makro
diizeydeki sermaye yapis1i belirleyicilerini
ortaya cikarmak amaci ile ise literatiirde
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verilmistir.
4. METOT

Sermaye yapisi belirleyicilerini arastirmak icin
yapilan ampirik c¢alismalarda kaldira¢ orani
bagimsiz degisken olarak kullanilmaktadir.
Kaldirag¢ orani literatiirde birkag farkl sekilde
hesaplanmistir. Welch (2011) ise sirketin
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bor¢luluk oranini miimkiin oldugunca dogru
hesaplanabilmesi i¢cin kaldira¢ oraninin dogru
formiile edilmesi gerektigini belirtmis ve
literatiirdeki yanlis uygulamalara dikkat
cekmistir. Finansal borcun toplam varliklara
boliinmesi ile elde edilen kaldira¢ oranin
sadece borg¢lulugu diisiik firmalar i¢in degil
ticari kredi kullanimi ytiksek olan firmalar i¢in
de diisiik ¢ikacagini belirtmistir. Bunun yerine,
sirketin gercek bor¢luluk degerinin finansal
borcun toplam yatirima orani ya da toplam
borcun toplam varliklara orani olarak
hesaplanabilecegini gostermistir. Her iki oran
da sinirll (bounded) Kkesirli degiskenler elde
etmemize neden olmaktadir. Bunun yansira,
kaldira¢ bu iki orandan biri ile hesaplandigi
takdirde borgsuz (sifir kaldiragh) firmalarin
varligl (Strabulaev 2008; Strabulaev ve Yang
2013) da dikkate alinmalidir. Sonug¢ olarak
ampirik calismalarda bagimsiz degisken olarak
kullanilan kaldirag orani degiskeniy; 0<y<1ve
P(y=0)>0 ya da P(y=1)>0 olarak
tanimlayabilecegimiz bir kesirli degiskendir
(Wooldridge, 2011). Kesirli degiskenler belirli
bir aralikta deger aldiklar1 ve bu araligin ug
degerleri de gozlemlenebilecegi i¢cin dagilimin
normal olmayacag agiktir. Bu nedenle dogrusal
bir model bu tir degiskenler icin uygun
olmamaktadir (Papke ve Wooldridge, 1996).
Son yillarda, kaldirag oranini bagimlh degisken
olarak kullandiklari ¢alismalarda bu problemin
¢ozimi  Uzerine yogunlasan g¢alismalar
yapilmaya baslanmistir (Ramalho ve Silva,
2009; Ramalho vd. 2011; Kieschnick ve
Moussawi, 2018).

Simirli  kesirli bir degisken olan kaldirag
oraninin agiklayici degiskenler matrisine bagh
kosullu beklenen degeri dogrusal bir model
kullanilarak agiklanamaz. Bu degiskenin
beklenen degeri, esitlik(1)'de gosterildigi gibi
modellenebilir.

E(y|X) = G(XB) (1)
burada y kaldira¢ orani vektori, X sabit terim
de dahil olmak lizere tiim aciklayici degiskenler
matrisi, B katsayilar vektoriidiir. Beklenen
degerin istenen sinirlar iginde olabilmesi icin
G(.) kiimiilatif dagilim fonksiyonu 0 < G(.) <
1 kosulunu saglamalhdir. Bu kosulun
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saglanmasi icin esitlik(1) dogrusal olmayan
EKK metodu ile tahmin edilebilir. Daha basit bir
alternatif olarak ise bagimh degisken icin
uygun bir fonksiyonel form varsayimi
yapilarak, Papke ve Wooldridge (1996)
tarafindan onerilen bir yar1 maksimum en ¢ok
olabilirlik (quasi-maximum likelihood-QML)
metodu kullanilabilir. Bu yontemde G(.) igin
dogru fonksiyonel form tahmini oldukca
onemlidir. Ramalho vd. (2011) lojistik, normal,
cauchy, loglog ve tamamlayici loglog kiimiilatif
dagilim fonksiyonlarini karsilastirmis ve bu bes
dagillmin da kullanilabilecegi sonucuna
ulagsmislardir. Papke ve Wooldridge (1996)
lojistik fonksiyonu onermislerdir ve
Esitlik(2)'de verilen Bernoulli log olabilirlik
fonksiyonunu kullanmislardir.

LL(B) = yloglG(XB)] + (1 —y) log[1 —
G(XPB)] (2)
G(.) fonksiyonu dogru belirlendigi takdirde
kullanilan =~ QML  tahmincisinin  katsay1
tahminleri tutarli olacaktir (Gourieroux vd.
1984).

Diger taraftan Starbulaev (2007) ve Strabulaev
ve Yang (2013) kendilerinden 6nceki ampirik
sermaye yapisl ¢alismalarinda géz ardi edilen
bir fenomene dikkat ¢ekmislerdir. Sirketlerin
kaldirag oranlari hesaplandiginda
azimsanamayacak sayida firmanin kaldirag
oranlarinin sifir oldugunu bulgulamislardir. Bu
nedenle, daha once hi¢ bor¢ almamis bir
firmanin bor¢ kullanip kullanmama karar ile
halihazirda borglu bir firmanin ne kadar borg¢
kullanacagini etkileyen faktorlerin ve/veya
etkileme diizeylerinin birbirinden farkh
olabilecegi diistiniilebilir. Bu durumda, kaldirag
degiskeninin beklenen degeri hesap edilirken
kaldiragh  ve Kkaldiragsiz  firmalara ait
gozlemlerin bir arada ayni modelde analiz
edilmesi dogru sonu¢ vermeyecektir. Bu
nedenle, Ramalho ve Silva (2009) ve Ramalho
vd. (2011) ampirik sermaye yapisi
calismalarinda iki asamali bir model
kullanmayr o6nermistir. 2-asamali  Kesirli
Regresyon =~ Modeli  (2-Part  Fractional
Regression Model) olarak isimlendirilen bu
yaklasimda iki farkli model kullanilmaktadir.
ilk model olan Ikili Tepki Modeli (Binary
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Response Model) asagidaki sekilde
tanimlanabilir
. _( Ofory=0
Y= {1 fory € (0,1]
P(y* =11X) = P(y € (0,1]|X) = F(X6) (3)

burada y*kaldirach firma igin 1, kaldiragsiz
firma icin ise O degerini alan ikili (binary)
kaldira¢ orani degiskenidir. 8 katsay1 vektort,
F(.) ise lojistik, normal, cauchy, loglog ve
tamamlayici loglog olabilecek baglanti (link)
fonksiyonudur. Son olarak X, sabit terimi de
iceren bir tiim bagimsiz degiskenler matrisidir.
Bu model QML tahmincisi ile tahmin edilir
(Ramalho ve Silva, 2009). Bu sekilde firmalarin
borg kullanip kullanmama kararlarini etkileyen
faktorleri incelenebilir.

Ikinci asamada tahmin edilen Kesirli Regresyon

Modeli (Fractional Regression Model) ise
asagidaki sekilde ifade edilebilir,
E(y|X,y € (0,1]) = G(Xy) (4)

burada y sadece bor¢ kullanan firmalar icin
hesap edilen kaldira¢ oranidir. Bu oran 0 ile 1
arasinda herhangi bir deger alabilir. y katsayi
vektori, G(.) ise lojistik, normal, cauchy, loglog
ve tamamlayici loglog olabilecek baglanti (link)
fonksiyonudur. Ancak Papke ve Wooldridge
(2008) bu fonksiyonu probit olarak kabul
etmenin uygun olacagini belirtmislerdir. Model
QML tahmincisi ile tahmin edilir (Ramalho ve
Silva, 2009). Boylece, halihazirda kaldirag
kullanan firmalarin bor¢ kullanimin etkileyen
faktorler tespit edilmis olur.

Kesirli regresyon modelini panel veriye
uygulamak da nispeten basittir. i yatay kesit
icin t zamana ait gozlemlerden olusan bir
bagimli degisken olan Yy, 0=y, =1
araliginda deger aliyor olsun. Bu bagimh
degiskeni acgiklamak i¢in kullanilan bagimsiz
degiskenler matrisi x;; ve c; ise yatay kesit
birime ait gozlemlenemeyen etki iken,
E(yiclxie, ci)=F (xie B + ¢;) (5)
olarak yazilsin. Papke ve Wooldridge (2008)’i
takip ederek, baglanti (link) fonksiyonu F(.) ‘in
standart normal kiimiilatif dagilim fonksiyonu
oldugu varsayilmistir. ilk asamada x;,'nin ¢;’ye
kosullu olarak kesin dissal oldugu kabul
edilmistir. Ayrica, bagimh degiskenin kesirli
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olmasi nedeni ile Var(y;|x;) nin
heteroskedastik oldugu kesindir (Papke ve
Wooldridge, 2008). Bu modeli tahmin etmek
icin Papke ve Wooldridge (2008) “havuzlanmis
kesirli probit tahmincisi (pooled fractional
probit estimator-PFP) adim1 verdikleri bir
tahminci gelistirmislerdir.

Sonug¢ olarak, Papke ve Wooldridge (1996,
2008) tarafindan gelistirilen kesirli regresyon
analizi, Ramalho ve Silva (2009) ve Ramalho vd.
(2011) tarafindan kullanilan 2-asamali Kesirli
Regresyon Modeli’'nin ikinci asamasi olarak bu
calismada da kullamilmistir. Ilk asamada ise
panel logit regresyon analizi kullanilarak
kaldiragsiz ~ firmalarin  bor¢  kullanma
kararlarini etkileyen faktorler incelenmistir.

5. ANALIZ

Bu calismada kullanilan veri seti hem yatay
kesit hem de panel veri analiz yontemleri
kullanilarak analiz edilmistir. Yatay Kkesit
analizinde calisma periyodundaki her bir yila
0zgu veri setleri olusturularak analiz yedi yil
icin tekrarlanmis, panel veri analizinde ise
orneklemdeki tim firmalarin tim yillar igin
verileri bir arada analiz edilmistir. Boyle bir
yaklagimin tercih edilmesinin nedeni her yatay
kesit analizde kesirli bagimsiz degisken ve link
fonksiyonlar1 icin belirlenen dagilimlarin
gecerliliginin test edilebilmesidir. Boylece elde
edilen tahminlerin gecerliligi icin oldukca
onemli olan dagilim ile ilgili varsayimlarin
gecerliligi kontrol edilmek istenmistir.

5.1.Yatay Kkesit analizi sonuclari

Ik asamada, Ramalho ve Silva (2009) ve
Ramalho vd. (2011) tarafindan gelistirilen 2-
asamali Kesirli Regresyon Modeli kullanilarak
kaldiragsiz ve kaldiragh firmalarin borg
kullanma kararlarim etkileyen faktorler
orneklem periyodunun her bir yili icin ayr1 ayri
incelenmistir. Yatay kesit analizlerde bagimh
degisken olarak Kaldira¢ 2 kullanilmistir.
Sonuglar Tablo 3a ve Tablo 3b’de verilmistir.
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Tablo 3a:iki-asamali yatay kesit kesirli regresyon modeli ikili tepki bileseni

Bu tabloda yatay kesit veri ile tahmin edilen 2-asamali kesirli regresyon modelinin sonuglari verilmistir. Bagimli degisken
olarak Kaldirag 2 orani kullanilmistir. Varyans-kovaryans matrisinin hesaplanmasinda robust tahmin ediciler
kullanilmistir. Robust standart hatalar parantez i¢inde verilmistir. “*”, “**” ve “***” sirasiyla% 10,% 5 ve% 1 diizeyinde
anlamhilig1 gostermektedir. Degisken aciklamalari ise Ek 1'e verilmistir.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Karliik .0.816  -3.873**  -2.923 -3.103 -2.528 .2.586*  -2.858
(1.872)  (1.865)  (2.384)  (2.117)  (1.707)  (1.339)  (2.204)

Varlik 3.765%* 1.506* 2.609%  1936%  1.919%  1.739%  2434%%
Yapisi (1160) (0.822)  (0.860)  (0.888)  (0.802)  (0.748)  (0.881)
Firma 0.372%%  (0.389%%*  (.398%%*  (0.400%*  (0.345%%  (.338%%*  (),314**
Biyikligi (0.096)  (0.082)  (0.084)  (0.080)  (0.075)  (0.082)  (0.080)
\B/Z;; DIl 0957 9739 3373 1201  -4879  -3.604  -20.835%
Kolian (10.114) (9.570)  (8.564)  (5.785)  (6.862)  (7.368)  (10.383)
Piyasa
Degeri -0.447%  -0.449%%  -0.526%*  -0.454**  -0.288*  -0.329*  -0.103
Defter (0.234)  (0.184)  (0.249)  (0.208)  (0.157)  (0.197)  (0.133)
Degeri
ieall{;(l);a(; -1.539 0.473 6.891%  6.674%  7.012%  4.807%  2.426
Onaleno(2389)  (1476)  (3.027)  (3141)  (3354)  (2279)  (1639)
Sabit 5.580%F .5.713%*  _6863%* _6.630%FF _5076%KF 5 4Q5¥Kk  _4 7Q(%r*
Terim (1.687) (1.280)  (1473)  (1.506)  (1.351)  (1.406)  (1.310)
RESETZ (0346 01315 0.307 0.1944 0.3448 0.2434 0.2225
(p-degeri)
RESET3 4105 03083  0.308 04227 06122 0434 0.447
(p-degeri)
GOFF1

S . 0.036 0.1717 0.4301 0.2181 0.3992 0.2206 0.2573
(p-degeri)
GOFF2

4 0031 0.1768 0.2131 0.1649 0.2933 0.2603 0.2267
(p-degeri)
GGOF

L~ 0.097 0.3891 0.162 0.3378 0.4345 0.4585 0.4728
(p-degeri)
N 214 240 247 255 258 258 255
PseudoR2  0.190 0.21 0.22 0.22 0.17 0.17 0.16

Tablo 3a ve Tablo 3b’de 2-asamali Kkesirli
regresyon modelinin her iki asamasi igin
katsayr tahminleri, katsayilarin standart
hatalar1 ve p-degerleri verilmistir. Ayrica,
fonksiyonel form spesifikasyonunun
dogrulugunu test etmek icin kullanilan Ramsey
RESET ve GOFF testlerine ait p-degerleri de
tabloda yer almistir. Bu testler, 1. asamada
lojistik, 2. asamada ise normal baglanti
fonksiyonlarinin gecerliligini test etmektedir.

Bu testlerin tiimi i¢in sifir hipotezi model
spesifikasyonunun dogru oldugu seklindedir
(Ramalho vd., 2014). Tabloda goérildigi gibi
hemen tiim yillara ait yatay kesit modelleri i¢in
sifir hipotezi reddedilememistir. Dolayis1 ile
elde edilen sonuglar yorumlanabilir.

Yatay kesit analiz sonucunda, hemen tiim yillar
icin, varlik yapis1 ve firma biuyuklagi
degiskenleri ile kaldiragsiz bir firmanin ilk defa
finansal bor¢ kullanma olasilig1 arasinda pozitif
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bir iliski oldugu goriilmistiir. Diger taraftan,
piyasa degeri-defter degeri orami arttik¢a
kaldiragsiz  bir firmanin finansal borg
kullanmaya baslama olasiligi azalmaktadir.
Tim yillar i¢cin olmasa da karlilik degiskeninin
katsayis1 da negatif ve anlamli bulunmustur.
Son olarak kaldiragsiz firmalarin borg
kullanmaya baslama kararlarinda faaliyet
gosterdikleri sektoriin ortalama kaldirag
oraninin da etkili oldugu goérilmiistir.

Sadece kaldiragh firmalarin dahil edildigi
analizin  ikinci asamasindaki  sonuclara
bakildiginda ise,  varlik yapis1 ve firma
buiytikliigii degiskenlerine ait katsayilarinin
anlamliliklar1  biiyiik 6lgide degismezken
piyasa degeri defter degeri degiskeninin
anlamliliginin kayboldugu goriilmektedir. Buna
karsin sektor kaldirag orami ve karhilik

degiskenlerinin anlamliliklar1 artmistir.

Tablo 3b: iki-asamali yatay kesit kesirli regresyon modeli kesirli regresyon bileseni
Bu tabloda yatay kesit veri ile tahmin edilen 2-asamali kesirli regresyon modelinin sonuglari
verilmistir. Bagiml degisken olarak Kaldira¢ 2 orani kullanilmistir. Varyans-kovaryans matrisinin
hesaplanmasinda robust tahmin ediciler kullanilmistir. Robust standart hatalar parantez icinde
verilmistir. “*”, “**” yve “***” sjrasiyla% 10,% 5 ve% 1 diizeyinde anlamlilif1 gostermektedir. Degisken

aciklamalari ise Ek 1'e verilmistir.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
kol 3516 -1.989 -3.889%*  -3.999%* .0.146 -2.694%%  .1,055
(1533) (1.252)  (1.689)  (1.372)  (0.349)  (0.872)  (1.379)
Varlik 0.341 0.904 1.074%  1.817**  1.746™*  1.465*  1.365**
Yapis (0.647)  (0.629)  (0.478)  (0.446)  (0.410)  (0.384)  (0.377)
Firma 0.150** 0.183**  0.085**  0.102** 0.107** 0.107**  0.081**
Biyikligi (0.052)  (0.047)  (0.042)  (0.036)  (0.035)  (0.043)  (0.038)
\B/z;;i Dist - 3 755 1.243 1.102 -0.612 -5.547 2.397 4.980
Kolban,  (6370)  (5.866)  (5187)  (3.650)  (3.720)  (5.145)  (5.004)
Piyasa
Degeri 0.099 0.260*  0.139 0.113 0.077 0.217 0.001*
Defter (0.114)  (0.154)  (0.165)  (0.125)  (0.122)  (0.163)  (0.050)
Degeri
izll‘;’rrag 41419  1.812%  2480* 2178  1.046%  2.184%*  (.778
ontalno (0.774)  (0.820)  (1.272)  (1.108)  (0.896)  (0.756)  (0.829)
Sabit “4.858%%  -5.642%%F 34345k 3.848%kx 38074 -3995%k 3168w
Terim (0.942) (0.964)  (0.784)  (0.669)  (0.658)  (0.818)  (0.694)
RESETZ 4 997 0.103 05157  0.1188  0.7641  0.986 0.2517
(p-degeri)
RESETS ) 977 0.260 06534 02166 05418 03537  0.4887
(p-degeri)
GOFF1 (p- (9905 01014 04976 01052 08272 08775 02443
degeri)
GOFF2 (p- (19937 01032 05247 01232 07298 09673 02692
degeri)
GGOF
.. 09829 02567 06265 02312  0.4904 03803  0.4916
(p-degeri)
N 146 156 170 177 183 181 183
PseudoR2  0.19 0.16 0.11 0.19 0.15 0.21 0.14
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5.2.Panel veri analizi sonuclari

Zaman serisi analizlerinin dogru sonuglar
vermesi i¢in oldukca 6nem arz eden duraganlik
hem zaman serisi hem de yatay kesit boyutlara
sahip panel veri setleri icin de oldukga
onemlidir. Ozellikle T>N oldugunda serilerin
duraganligi mutlaka kontrol edilmelidir. Bu
calismanin zaman serisi boyutu oldukca kisa
olmasina ragmen yine de duraganhk analizi
yapimistir.

Panel birim kok testleri birinci ve ikinci nesil
olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir. Birinci
nesil testler yatay kesit bagimlilik probleminin
olmadigini varsayarken, ikinci nesil testler bu
problemin varligin1 kabul eder ve duraganlhgi
test ederken yatay kesit bagimliligi da dikkate
alirlar. Yatay kesit bagimliligin var oldugu
durumlarda bu problemi dikkate almayan
testler kullanildiginda yaniltici sonuglar elde
edilmektedir (Pesaran, 2004).

Bu ¢alismada, yatay kesit bagimlilig1 test etmek
icin Pesaran (2004) ve Pesaran (2015)'de

aciklanan CD-test, Friedman (1937) ve Frees
(1995; 2004) testleri yapilmistir. Dengesiz
paneller icin ilk test disindakilerin uygun
olmamas1 sebebi ile yatay kesit testleri
esnasinda eksik verisi olan degiskenler model
disinda birakilmistir. Tim bu testlerden elde
edilen sonuclar veri setinde gii¢lii yatay kesit
bagimliligin oldugunu gostermektedir. Dolayisi
ile duraganligin test edilmesi i¢in ikinci nesil
panel birim kok testlerinden olan ve yatay kesit
bagimlilig1 dikkate alan Pesaran(2004) panel
birim kok testi (CADF) ve Pesaran (2007) panel
birim kok testi (CIPS) kullanilmak istenmistir.
Ancak zaman boyutu sadece yedi y1l oldugu i¢in
gecerli sonuglar elde edilememistir. Bu
nedenle seriler diizeylerinde modele dahil
edilmistir. Ayrica sonuglarin giivenilirligini test
etmek amac ile serilerin birinci farklar ile de
analizler tekrar edildiginde katsayilarin isaret
ve anlamliliklar1 degismemistir. Bu nedenle bir
sonraki bolimde degiskenlerin diizeyleri ile
yapilan analiz sonuglari verilmistir.

Tablo 4: Yillara gore borg¢ kullanmayan firma sayilari

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kaldiragsiz Firma 87 89 83 81 76 79 74
Kaldiraclh Firma 174 172 178 180 185 182 187
Toplam 261 261 261 261 261 261 261
Kaldiragsiz Firma Oran1 %33 %34 %32 %31 %29 %30 %?28
1k asamada, sifir kaldira¢ olgusunun Borsa sureklilik gostermektedir. Bu durum,

Istanbul’daki  gecerli  olup  olmadif
arastirilmistir. Orneklem periyodundaki her bir
yll i¢in ¢alisma kapsamindaki firmalarin borg
kullanma oranlar1 Tablo 4’de verilmistir.
Ortalama olarak 261 firmanin %31’inin borg
kullanmadigini géstermektedir. Bu oran yillar
icerisinde sureklilik gostermektedir.
Kaldiragsiz firmalarin biliytik kismi arastirma
periyodu olan yedi yi1l boyunca hi¢ borg
kullanmamis, bir kismi ise ilk yillarda borglu
firmalar iken sonradan kaldirag¢siz olmus ya da
baslangi¢cta bor¢ kullanmazken daha sonra borg
kullanmaya baslamis firmalardir. Diger bir
ifade ile firmalarin bor¢ alma davranisi
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Strabulaev ve Yang (2013) tarafindan ortaya
atilan sifir kaldira¢ olgusunun BiST’de gecerli
oldugu sonucunu ortaya koymustur. Ramalho
ve Silva (2009) ozellikle kiiciik ve halka agik
olmayan firmalar arasinda bu oranin ¢ok daha
yliksek oldugunu bulgulamislardir. Strabulaev
ve Yang (2013) ise Compustat veri tabaninda
yer alan ABD firmalar1 iizerinde yaptiklari
incelemede 2003 yili itibari ile bu oranin %23.7
oldugunu hesaplamislardir.

Panel veri setinde panel etkinin var olup
olmadigini test etmek amaci ile Breusch-Pagan
LM testi yapilmistir. Testin Ki-Kare istatistigi
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(p-degeri) 1619.62(0.000) olarak hesaplandigi
icin  panel veri tahmin metotlarinin
kullanilmasina karar verilmistir. Daha sonra ise
rassal etkiler varsayiminin mi yoksa sabit
etkiler  varsayiminin m1  kullanilmasi
gerektigine karar vermek i¢in Hausman testi
kullanilmistir. Ki-kare test istatistigi(p-degeri)
2.98(0.9557) olarak bulundugu icin bireysel
etkilerin rassal oldugu varsayimi
reddedilememistir. Dolayisi ile analiz rassal
etkiler varsayimi altinda yapilmistir.

Analizin birinci asamasinda esitlik (1)’de
verilen panel ikili tepki modeli tahmin
edilmistir. Sonuglar Tablo 5’de verilmistir. Bu
lojistik modelde, bagimh degisken olarak
bilangolarinda uzun vadeli bor¢ degerleri rapor
edilmemis firmalar icin 0, diger firmalar icin ise
1 degerini alan bir kukla degisken
kullanilmistir.

Daha onceki literatiir ile uyumlu bir sekilde,
kaldiragsiz bir firmanin bor¢ kullanmaya
baslama olasilig1 ile karlilig1 arasinda negatif bir
iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir
(Strabulaev, 2007; Kieschnick ve Moussavi,
2018).

Finansman hiyerarsisi teorisine gore firmalar
yatirimlarini i¢sel finansmanla finanse etmeyi
bor¢ ya da yeni hisse senedi ihrac ile
finansmana tercih edecekleri icin, karh
firmalarin bor¢ kullanmaya baslama olasilig1
daha diuistiktiir.

Varlik yapisi, firma biyiikligi, piyasa degeri-
defter degeri oram1 ve sektor ortalamasi
degiskenlerinin de istatistiki olarak anlamh
katsayilara sahip oldugu goriilmiistiir. Tablo
5’deki sonuglara gore firmalar sabit varliklarinm
arttirdikca ve bilyilidiikce borg¢ kullanmaya
baslama olasiliklar1 artmaktadir. Yine literatiir
ile uyumlu sekilde firmalarin piyasa degeri
defter degeri orami arttikga bor¢ kullanma
ihtimali azalmaktadir. Baz1 sektorlerde
digerlerine nazaran daha yiiksek kaldiragh
firmalarin faaliyet gosterdigi bilinmektedir. Bu
sektorlerdeki firmalarin bor¢ kullanmaya
baslama  olasiligit  diger  sektdrlerdeki
firmalardan ¢ok daha yiiksektir.
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Tablo 5: Panel ikili tepki modeli

Bu tabloda panel veri ile tahmin edilen 2-asamal kesirli
regresyon modelinin birinci asama sonuglar1 verilmistir.
Varyans-kovaryans matrisinin hesaplanmasinda robust
tahmin ediciler kullanilmistir. Robust standart hatalar
parantez icinde verilmistir. “*”, “**” ve “***” sirasiyla%
10,% 5 ve% 1 diizeyinde anlamliligl gostermektedir.
Degisken aciklamalari ise Ek 1'e verilmistir.

Bagiml Degisken gilg?;?egnli(uma
Karhlik -3.540*** (1.180)
Varlik Yapisi 4.817*** (1.193)
Firma Biiyuklugi 0.685*** (0.129)
Borg¢ Dis1 Vergi Kalkan1  4.175 (9.586)
Piyvasa. Degeri Defter L0569 (0.167)
Degeri
Sektor Kaldirag ok
Ortalamasi 14.097*** (4.690)
Enflasyon 0.068 (0.075)
GSYIH Biiyiimesi 8.441 (5.389)
Sabit Terim -12.609*** (2.438)
Y1l Etkisi Var
Gozlem Sayisi 1727
Firma Sayisi 261
Zaman Periyodu 2011-2017
Ki-Kare 100.670
P degeri 0.000

Analizin ikinci asamasinda ise kaldirach

firmalarin kullandiklar1 bor¢ oranini etkileyen
faktorler analiz edilmek istenmistir. Bunun i¢in
sadece kaldiragh firmalardan olusan bir alt-
orneklem olusturulmustur. Ik asamada
bagimli degiskenler olan Kaldirag 1 ve Kaldirag
2 degiskenlerinin dagilimlar: incelenmistir. Bu
degiskenler 0 ve 1 araliginda (0 ve 1 haricinde)
kesirli deger almaktadirlar.

2 asamali  kesirli regresyon  modeli
yaklagiminin ikinci asamasi i¢in esitlik(2)'de
verilen Kkesirli regresyon modeli Papke ve
Wooldridge (2008) spesifikasyonlari ile tahmin
edilmistir. Sonuclar Tablo 6’de verilmistir. Bu
model tahmin edilirken sadece Kkaldirag
kullanan firmalara ait veriler kullanilmistir.
Bagimli degisken olarak Kaldirag 1 ve 2
degiskenleri ile model tahmini yapilmistir.
Kesirli regresyon modeli kullanilmasinin
sonuglar tizerinde belirgin bir fark olusturup
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olusturmadigini anlamak amaci ile EKK rassal
etkiler modeli tahmin sonuglarina da yer
verilmistir.

Kesirli regresyon modelinden elde edilen
sonuglar rassal etkiler modelinden elde
edilenlerle birka¢ noktada farklilagsmaktadir.
Rassal etkiler modeline gore her iki bagimh
degisken ile kurulan modelde de %5 diizeyinde
anlamliliga sahip olan karlilik degiskeni kesirli

regresyon modeli ile yapilan tahminlerde
anlamliligini yitirmistir. Diger taraftan rassal
etkiler modelinde %10 diizeyinde olan firma
biiyiikligi degiskeninin anlamhiligt  %5’e
yukselmistir. Son olarak, kaldira¢ 2 degiskeni
ile kurulan rassal etkiler modelinde %10
anlamlilik diizeyine sahip olan enflasyon
degiskeni kesirli regresyon modelinde etkisini
tamamen kaybetmistir.

Tablo 6: Kesitli regresyon modeli
Bu tabloda panel veri ile tahmin edilen rassal etkiler modeli ve 2-asamali kesirli regresyon modelinin ikinci asama
sonuclari verilmistir. 2-asamali modelin varyans-kovaryans matrisinin hesaplanmasinda firma diizeyinde kiimiilemeye
imkan saglayan sandwich tahmin ediciler kullanilmistir. Robust standart hatalar parantez icinde verilmistir. “*”, “**” ve

“xHx” sirasiyla% 10,% 5 ve% 1 diizeyinde anlamliligl gostermektedir. Degisken aciklamalari ise Ek 1'e verilmisgtir.

Model Rassal Etkiler Modeli Kesirli Regresyon Modeli
Bagimli Degisken Kaldirag 1 Kaldirag 2 Kaldirag 1 Kaldirag 2
Karlilik -0.078** -0.084** -0.763 -0.974*
(0.033) (0.037) (0.524) (0.569)
Varlik Yapisi 0.282%** 0.204%** 1.791%** 1.371%**
(0.034) (0.039) (0.367) (0.360)
Firma Biyiiklagi 0.007* 0.008* 0.082*** 0.096***
(0.004) (0.004) (0.032) (0.032)
: -0.549** 0.136 -5.065 0.242
Borg Di1 Vergi Kalkan: (0.276) (0.311) (3.181) (3.527)
Piyasa Degeri Defter Degeri ~0.045% 0.000 “0.759% 0.076
(0.005) (0.006) (0.121) (0.082)

. 0.551*** 0.223%** 2.596*** 2.096***
Sektor Kaldirag Ortalamasi (0.117) (0.061) (0.813) (0.619)
Enflasyon 0.003 0.005* 0.0230 -0.001

(0.002) (0.003) (0.017) (0.022)

e . -0.618*** -0.928%** -3.94 1% -4.919%**
GSYIH Blyumesi (0.162) (0.160) (1.236) (1.067)
Sabit -0.012 -0.014 -2.729%** -3.5071%**

(0.068) (0.076) (0.587) (0.578)
Y1l Etkisi Var Var Var Var
Gozlem Sayisi 1196 1196 1196 1196
Firma Sayis1 172 172 172 172
Zaman Periyodu 2011-2017 2011-2017 2011-2017 2011-2017
Kesirli regresyon modeli  sonuclarina kullanma karar1 arasindaki negatif iliski bu

bakildiginda ilk dikkat ¢eken husus, karliligin
piyasa degeri ile hesaplanan kaldira¢ oraninin
lizerinde etkisiz olmasidir. Defter degeri ile
hesaplanan kaldirag orani tizerinde ise oldukga
zaylf bir etkiden soz edilebilir. Bu durum
finansman hiyerarsisi teorisinin beklentisini
dogrulamamaktadir. Ancak, analizin birinci
asamasinda bulgulanan karhlik ve ilk defa borg
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teoriyi desteklemektedir. Karli firmalar borg ile
finansmani tercih etmemektedir. Sonug olarak,
finansman hiyerarsisi teorisi kaldiragsiz
firmalarin ilk defa bor¢ kullanma kararlarinda
karliligin etkisini agiklayabilir.

Varlik yapisi ve firma buytikligu degiskenleri
modelin birinci asamasinda oldugu gibi ikinci
asamasinda da anlamli bulunmustur. Bu bulgu,
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dengeleme teorisini destekler niteliktedir.
Firmalarin hem ilk defa bor¢ alma kararlarinda,
hem de bor¢ kullanmaya basladiktan sonraki
kaldira¢ oranlarinin belirlenmesinde varhk
yapisi ve firma biiytkligiintin etkili oldugunu
gostermektedir. Piyasa degeri defter degeri
orani ise sadece piyasa degeri ile hesaplanan
kaldira¢ oranim1 etkilemektedir. Ortalama
kaldira¢ oran yiiksek olan sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarin hem kaldira¢ kullanmaya
hem de kaldira¢ oranimi yiikseltmeye yatkin
olduklar1 da bulgular arasindadir. Son olarak
GSYIH biiyiime orami artuginda kaldirag
oraninin azaldigl sonucuna ulagilmigstir.

6. SONUC

Bu c¢alismanin amaci, son yillarda uluslararasi
ampirik sermaye yapisi literatiirde tartisilan
ancak Tiurkiye verisi kullanilarak yapilmis
sermaye yapist c¢alismalarinda hentiz yer
bulamamis birka¢ yeni hususu dikkate alarak
Tiirkiye’deki sermaye yapisi literatiiriine katki
saglamaktir.

Bu hususlarin ilki kaldirag  oraninin
hesaplanmasi ile ilgilidir. Kaldira¢ oraninin,
finansal borcun toplam dissal finansman
icindeki oranini gostermesi gerekmektedir.
Ancak literatiirde siklikla kullanilan finansal
borcun toplam varliklara béliinmesi ile hesap
edilen kaldira¢ oraninin paydasinda dissal
finansmanin yani sira faiz 6édenmeyen kisa
vadeli yuikimlilikler de yer almaktadir.
Dolayisi ile bu oran kullanildiginda, finansal
bor¢lulugu diisiik olan firmalarin yani sira borg
dis1 yukiimliliikleri fazla olan firmalar icin de
kaldira¢ orani disiik ¢ikacaktir. Sonug olarak,
dogru kaldira¢ orani finansal borcun toplam
yatirima orani seklinde hesaplanmalidir.

Ikinci husus ise sifir kaldira¢ olgusudur.
Strabulaev (2007) tarafindan ortaya konan bu
olgu, azimsanamayacak sayida firmanin
kaldira¢ kullanmamay1 tercih ettigi gercegine
dikkat ceker. Bu tercih, modern sermaye yapisi
teorileri ile aciklanamaz. Bu olgunun dogal bir
sonucu kaldiragsiz  bir firmanin  borg
kullanmaya baslama kararim1 etkileyen
faktorler ile kaldiragh bir firmanin kullandig:
bor¢ oranimi etkileyen faktérlerin birbirinden
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farkli olabilecegidir. Son birka¢ yilda yapilan
calismalar sifir kaldira¢ olgusunun pek c¢ok
tilkede gecerli oldugunu kanitlamistir ( Bessler
vd., 2013; Ramalho ve Silva 2009); Dang, 2013;
El Ghoul vd., 2017). Ancak Borsa Istanbul’da
sifir kaldirag olgusu daha once
arastirilmamistir.

Bu calismada dikkate alinan son husus ise
kaldirag oraninin kesirli bir degisken olmasidir.
0 ile 1 araliginda deger alan kaldira¢ oraninin
kosullu beklentisi dogrusal bir fonksiyon
olamaz. Bu nedenle, lineer bir model yerine
kesirli regresyon modeli kullanilmasi daha
dogru olacaktir.

Bu hususlarin hepsini dikkate alan bu
calismada, Borsa Istanbul’'da islem goren ve
finans dis1 sektorlerde faaliyet gosteren 261
halka agcitk  firmanin  sermaye  yapisi
belirleyicileri Ramalho vd. (2011) tarafindan
gelistirilen 2-asamali Kesirli Regresyon Modeli

(Two-Part Fractional Regression Model)
yaklasimi kullanilarak arastirilmistir.

Bu c¢alismanin bulgulart iki maddede
Ozetlenebilir:

. Bazi firmalar sermaye yapisi teorilerinin
aksine  kaldira¢  kullanmazlar.  Calisma

kapsamindaki 261 firmanin %31’inin kaldirag
kullanmadig1 tespit edilmistir. Bu oran yillar
icerisinde siireklilik géstermektedir. Diger bir
ifade ile sifir kaldira¢ olgusunun Borsa
istanbul’da gecerli oldugu gériilmiistiir.
Dolayisi ile sermaye yapisi belirleyicilerini
arastiran ampirik calismalarda kaldiragsiz ve
kaldiragh firmalarin verilerini ayr1 ayri analiz
eden iki asamali bir yaklasim kullanilmasi daha
dogru sonug verecektir.

. Kaldiragsiz bir firmanin ilk defa borg
alma kararini etkileyen faktorler ile kaldirach
bir firmanin kaldirag¢ oranini etkileyen faktorler
tamamen aym degildir. Varlik yapisi, firma
buiytikliigii ve sektor kaldirag ortalamasi her iki
durumda da etkili belirleyicilerdir. Ancak
karhlik ve piyasa degeri defter degeri orani
kaldiragsiz bir firmanin kaldira¢ kullanmaya
baslamasinda o6nemli iken kaldiragh bir
firmanin kaldirag¢ orani iizerinde etkili degildir.
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Transfer Harcamalari ve Gelir Esitsizligi iliskisi: Panel Nedensellik Analizi
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Ozet

Bu ¢alismada farkl gelismislik diizeyine sahip olan 39 iilkede transfer harcamalari ile gelir esitsizligi arasindaki iliskinin
tespit edilmesi ve bu iliskinin tilkelerin gelir esitsizligi seviyesine gore farklilik gésterip géstermediginin ortaya koyulmasi
amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda analizde kullanilan iilkeler gelir esitsizlik seviyeleri géz éniine alinarak iki
gruba ayrilmaktadir. Ilgili degiskenler arasindaki iliski Toda-Yamamoto (1995) testine dayanan Emirmahmutoglu-Kése
(2011) panel nedensellik testi ile arastirilmaktadir. Analiz sonuglarina gére gelir esitsizligi yiiksek olan iilkelerde transfer
harcamalarindan gelir esitsizligine dogru tek yénlii bir nedensellik iliskisi bulunurken; gelir esitsizligi diisiik olan tilkelerde
cift yonlii nedensellik olduguna dair kanitlar elde edilmektedir. Ayrica iilkelere 6zgii sonuglarin da elde edilmesini miimkiin
kilan bu yéntem ile transfer politikalarina iliskin énerilerin genel nitelikte degil iilke bazinda yapilmasi gerektigi
séylenebilir.

Anahtar kelimeler: Transfer Harcamalari, Gelir Esitsizligi, Nedensellik Analizi
Jel Kodu: C23, D3, H2, H50

The Relationship Between Transfer Expenditures and Income Inequality: A Comparative

Evaluation via Panel Causality Analysis
Abstract

This study aims to determine the relationship between transfer expenditures and income inequality for 39 countries with
different development level and to reveal whether this relationship differs according to the income inequality level of the
countries. For this purpose, the countries used in the analysis are divided into two groups considering the income inequality
levels. The relationship between these variables is investigated by the Emirmahmutoglu-Kose (2011) panel causality test,
which is based on the Toda-Yamamoto (1995) test. According to the results of the analysis, while there is a one-way
causality relationship from transfer expenditures to income inequality in countries with high income inequality; there is a
bilateral causality in countries with low income inequality. In addition, with this method, which makes it possible to achieve
country-specific results, it can be said that suggestions regarding transfer policies should be made on a country basis, not
on a general level.

Keywords: Transfer Expenditures, Income Inequality, Causality Analysis
Jel Codes: C23, D3, H2, H50

1. GiRiS harcamalar1 olmak ftzere ikili bir ayrim
bulunmaktadir. Genel nitelikli bu

Kamu harcamalar1 kapsamindaki transfer siniflandirmada reel harcamalarin aksine

harcamalar literatiirde ilk defa Arthur Cecil
Pigou tarafindan reel ve transfer harcamalan
kategorizasyonu baglaminda yer almistir. Bu
kategorizasyon kamu harcamalarinin idari,
fonksiyonel ve ekonomik simiflandirma
sekillerinden = ekonomik  siniflandirmanin
karsiligl niteligindedir. Bu siniflandirmada da

transfer harcamalari, satin alma giiciinlin yer
degistirmesine imkan saglayan kamu harcama
tird olarak tanimlanmakta ve transfer
harcamast kapsaminda yer alan kamu
harcamalar1 degiskenlik gosterebilmektedir.
Pigou tarafindan yapilan siniflandirmada
transfer harcamalar1 emekli aylgi, sigorta

reel (cari ve yatirim) harcamalar ve transfer O0demeleri gibi devletin vatandaslarina yaptigi
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odemeler seklinde en genel haliyle
tanimlanmaktadir. Ayrica transfer harcamalari
uluslararasi karsilastirmalarin yapilabilmesi,
standardizasyonun saglanmasi icin Kamu Mali
Istatistikleri (GFS) ve wulusal hesaplarin
uluslararasi sisteme uyumlastirilmas1 amaciyla
gelistirilen Ulusal Hesaplar Sistemi (SNA)
dahilinde kategorize edilen bir igerige de
sahiptir. Bu icerige gore transfer harcamalar
sibvansiyonlar, hibeler ve sosyal yardimlar
olmak iizere ii¢ alt kalemden olugmaktadir. Ilk
olarak subvansiyonlar, devlet tarafindan
isletmelere, iiretim faaliyetlerinin diizeyi ya da
trettikleri, sattiklari, ihrag¢ veya ithal ettikleri
mal veya hizmetlerin miktar ya da degerlerinin
temel alinarak yapilan karsiliksiz 6demelerdir.
Hibeler ise bir kamu biriminden yerli ya da
yabanc1 baska bir kamu birimine ya da
uluslararasi bir kurulusa aktarilan ancak vergi,
siibvansiyon ya da sosyal yardim niteliginde
olmayan cari ya da sermaye transferlerini
kapsamaktadir. Son olarak sosyal yardimlar ise
toplumun tamaminin ya da 6zel bir grubun
belirli sosyal risklere karsi korunmasi amaciyla
sosyal glivenlik yardimi, sosyal destek yardimi
ve isveren sosyal yardimi  gseklinde
gerceklestirilen ayni ya da nakdi transferlerdir
(IMF, 2014: 131-135).

Transfer = harcamalari diger = harcama
kategorilerinden farkl olarak karsiliksiz olmasi
ve esas olarak satin alma giliciiniin yer
degistirmesi amacina sahip olmas1 nedeniyle
milli gelir izerinde dolayh etkiye sahiptir. Buna
gore transfer harcamalar1 anlam icerigi geregi
gelir dagilimi ve dolayisiyla da gelir esitsizligi
ile dogrudan iliskilidir. Yoksulluktan farklh bir
kavram olan gelir esitsizligi, toplam gelirin
bireyler arasinda adil bir sekilde dagitihp
dagitilmadig ile ilgilidir. Gelir esitsizliginin
hem ilke icindeki durumunun
yorumlanmasina hem de iilkeler arasinda
karsilastirma yapilabilmesine imkan saglayan
farkli 6lgim yontemleri bulunmaktadir. Bu
O0lgim  yontemlerinden literatliirde sikga
kullanilanlar Gini katsayisi, Theil endeksi,
Atkinson endeksi, Palma orani iken bu
yontemler  goreli  olarak avantaj ve
dezavantajlara da sahiptir. Diger yandan bu
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degiskenlere ait verilerin oldukga sinirl olmasi,
bu alanda yapilan c¢alismalarin da ortak
problemidir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin dnemli
Olclide ilgilendigi problemlerden biri haline
gelen gelir esitsizliginin, gectigimiz yillarda
diinyanin hemen her bolgesinde arttig1 ve artis
hizinin boélgeden bolgeye farklilik gosterdigi
gorilmektedir. Bu farkliliklar temelde ulusal
politika ve kurumlarin gelir esitsizligi
tzerindeki etkilerinin ne derece anlamh
oldugunu gozler 6niine sermektedir (Alvaredo
vd., 2018). Gelir dagiliminda adaleti saglamak
amaciyla uygulanan politikalardan biri de
transfer harcamalaridir. Transfer
harcamalarinin gelir dagilimi tizerindeki etkisi,
transfer harcamasi1 tiriine gore farklihk
gostermektedir. Buna gore Kamu Mali
Istatistiklerinde siibvansiyon, hibe ve sosyal
yardim seklinde kategorize edilen transfer
harcamalar1 diisiik gelirli gruplara dogrudan
yapilan 6demeler, sosyal amacglhi 6demeler,
belirli iktisadi faaliyetlerin desteklenmesine
yonelik 6demeler ve faiz 6demeleri seklinde
dort ana gruba ayrilabilir. Gelir dagilimi
tizerinde faiz 6demelerinin etkisi olumsuzken,
diger 6demelerin etkisi ise olumludur.

Transfer harcamasi tirlerinde meydana gelen
bu farklilik ile birlikte devletlerin ekonomik
sistemleri ve sosyal politikalarinin gelismislik
diizeylerinin de farkli olmasi nedeniyle
tilkelerin yeniden dagilima yonelik
uygulamalarinda dort farkli model ortaya
cikmaktadir (Joumard vd., 2013). Modellerden
ilki Belcika ve Iskandinav iilkelerinin
tamaminda uygulanan iskandinav modelidir.
Bu model biiylik oranda tiim niifusu kapsayan
nakit transferleri, ayni hizmetlere yiiksek
diizeyde yapilan harcamalar ve gelirin yeniden
dagilimin1 destekleyen vergi politikalarindan
olusan karma bir yapiya sahiptir. ikinci model
Avusturya, Fransa ve Almanya’da uygulanan
Kita Avrupasi modelidir ve ilk modele benzer
sekilde karma yapiya sahiptir. Bliytik miktarda
agirhgl yashlik yardimlarindan olusan nakit
transferleri ve gelirin yeniden dagilimini
destekleyici nitelikte olmamakla birlikte kisisel
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gelir vergisine yonelik vergi politikalarindan
olusmaktadir. Karma nitelikli ti¢clinci model
olan Anglo Sakson modelinde ise kii¢iik
miktarli nakit transferleri ve gelirin yeniden
dagitimin1  destekleyen vergi politikalar
uygulanmaktadir. Bu model kapsaminda 2 grup
bulunmakta olup Avustralya ve Yeni
Zelanda’'nin bulundugu bir grupta diisiik gelir
gruplarina yonelik transferler, Japonya ve
ABD'nin yer aldigi diger grupta ise biyiik
oranda yashlik yardimindan olusan kademeli
nakit transfer sistemi uygulanmaktadir. Son
model ise refah sisteminin yeterince
gelismedigi dustik gelir grubunda yer alan
tilkelerde uygulanmaktadir. Bu modelde sistem
agirlikh olarak tiiketim vergilerine dayanmakta
olup, transfer harcamalar1 ve vergilendirme
diizeyi OECD ortalamasinin oldukga altindadir.

Bu calismada gelir esitsizligi ve transfer
harcamalar1 arasindaki iliski panel nedensellik
analizi ile incelenmekte olup literatiire iki
acidan katki yapilmasi beklenmektedir. ilk
olarak calismada heterojen iilkeler bir biitiin
olarak incelenmemekte; ilgili degiskenler
arasindaki iligkinin tlkelerin gelir esitsizligi
seviyesine gore degisip degismediginin tespit
edilmesi amaglanmaktadir. Ikinci olarak ise
farkli ekonomik sistemlere ve sosyal
politikalara sahip olan dolayisiyla da uygulanan
transfer politikas1 yontem ve miktar1 farklilik
gosteren devletlerin transfer harcamalan ile

gelir  esitsizligi  arasindaki  nedensellik
iliskisinde farklihk olup olmadigi
arastirllmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda

calisma dort boélimden olusmaktadir. Ilk
boliimde ilgili ampirik literatiire karsilastirmali
olarak yer verilmekte, sonraki béllimde veri
seti ve yontem tanitilmakta, ardindan ampirik
analize iliskin bulgular ve degerlendirme
boliimii yer almaktadir. Sonug¢ boéliimiinde ise
genel bir degerlendirme yapilarak calisma
sonlandirilmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Transfer harcamalarina iliskin ampirik literatiir
incelendiginde agirhikli olarak ekonomik
biytime ile iligkili olarak ele alindig
soylenebilir. Gelir esitsizligi baglaminda ele
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alindig1 calismalar goreli olarak daha sinirh
olmakla birlikte bu ¢alismalarin da bir¢cogunda
transfer harcamalarinin dogrudan dogruya
etkisi degil; sosyal harcamalar kapsaminda
icerilmesiyle ortaya ¢ikan dolayli etkisi
degerlendirilmektedir. Transfer harcamalarinin
etkisinin sosyal harcamalar yoluyla
degerlendirildigi calismalarda, transfer
harcamalar1 sosyal glivenlik ve sosyal destek
sistemleri kapsamindaki harcamalar seklinde
yer alirken, egitim ve saghga yonelik
harcamalar transfer harcamalari kalemlerinin
disindaki sosyal harcama kalemleri icinde yer
almaktadir.

28 Avrupa Birligi tlkesi icin 2005-2014
donemine iliskin sosyal harcamalar ile gelir
esitsizligi arasindaki iliskinin dinamik panel
veri analizi ile incelendigi Sanchez ve Perez-
Corral (2018) tarafindan yapilan ¢alismada,
transfer ~ harcamalar1  sosyal  giivenlik
harcamalari araciligiyla temsil edilmektedir. 28
Avrupa Birligi tlkesi geneli i¢in yapilan analiz
sonucunda sosyal harcamalar ile gelir esitsizligi
arasindaki iligskinin ters yonlii oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Analiz gelismis ve gelismekte
olan ilkeler i¢in karsilastirmali olarak
yapildiginda ise her iki tlilke grubunda sosyal
guvenlik harcamalarinin geliri yeniden dagitici
etkisi bulunurken, gelismekte olan iilkelerde
sosyal giivenlik harcamalar ile gelir esitsizligi
arasindaki iliskinin daha zayif oldugu tespit
edilmektedir. Bu durum ise literatiirde yer alan
gelir esitsizligi tizerinde maliye politikalarinin
(Bastagli vd., 2012) ve gecis ekonomilerinde
sosyal politikalarin (Ferrarini ve Sjoberg, 2010;
Roaf vd., 2014) etkisinin incelendigi farkh
calismalar ile de desteklenmektedir. Buna gore
gelismekte olan tilkelerdeki transfer sisteminin
farkliligl, bu sistem dahilinde elde edilen
faydanin, ortalama transfer diizeyinin ve
transferlerden  yararlanan kisi  sayisinin
distkligi gibi faktorlerin sonucu seklinde
degerlendirilmektedir. Transfer harcamalarinin
sadece sosyal giivenlik harcamalarn ile
sinirlandirilmaksizin kamu harcamalari
araciligiyla ele alindig1 28 Avrupa Birligi tilkesi
icin Madzinova (2017) tarafindan yapilan baska
bir calismada elde edilen bulgular Sanchez ve
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Perez-Corral (2018)’in sonuglarindan farkhdir.
Kisi basina kamu harcama diizeyi belli bir
diizeyin altinda olan tilkelerde harcama diizeyi
ile esitsizlik arasinda gugli bir iliski
bulunurken, diger tlkelerde herhangi bir iligki
olmadig1 ortaya konulmaktadir. 12 Bati1 Avrupa
tllkesinin bolgesel entegrasyonunun 1973-1977
donemi icin gelir esitsizligi tizerindeki etkisinin
panel veri analizi ile incelendigi bir diger
calisma da Beckfield (2006)’a aittir. Bolgesel
entegrasyon; politik entegrasyon, ekonomik
entegrasyon ve kontrol degiskenler araciligiyla
tanimlanarak modellenmekte ve transfer
harcamalari, sosyal gilivenlik harcamalar ile
sinirli olacak sekilde kontrol degisken olarak
modelde yer almaktadir. Yapilan analiz ile
bolgesel  entegrasyonun  refah  devleti
uzerindeki etkisi araciligiyla gelir esitsizligini
etkiledigi sonucuna ulasilmaktadir. Ancak bu
sonucta sosyal giivenlik harcamalar1 seklinde
ortaya c¢ikan transfer harcamalarinin etkili
olmadigi tespit edilmektedir. Bu durum, Avrupa
Bolgelerindeki gelir dagilimi esitsizligini
belirleyen faktorleri inceleyen Perugini ve
Martino (2008)’ya ait bir diger ¢alisma ile de
politik ve yonetsel fonksiyonlardaki
bolgesellesmeye ragmen, gelirin yeniden
dagitimina yonelik araglarin ve uygulamalarin
ulusal diizeyde belirlendigi ve uluslararasi
diizeyde farklilik gosterdigi ortaya konularak

desteklenmektedir. Transfer harcamalarinin
sosyal harcamalar icinde sosyal giivenlik
harcamalar1 ile  karsihlk  buldugu bu

calismalardan farkl olarak Ulu (2018), sosyal
harcamalar ile gelir esitsizligi arasindaki iliskiyi
21 OECD iilkesinde 2004-2011 doénemi igin

panel veri analizi ile incelemektedir. Bu
calismada sosyal harcamalar, dogrudan
dogruya transfer harcamalarinin karsilig

olacak sekilde sosyal giivenlik ve sosyal destek
sistemleri olarak kategorize edilip, genel haliyle
yashilik, magduriyet, saghk, aile, issizlik,
barinma vb. gibi sosyal politika alanlar1 seklinde
tanmimlanmaktadir. Yapilan analiz sonucunda
sosyal harcamalar ile gelir esitsizligi arasinda
ters yonli bir iliski bulundugu ve gelir
esitsizligine yonelik uygulanan politikalarda
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sosyal harcamalarin egitim harcamalarindan
daha etkili oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Transfer harcamalarn ile gelir esitsizligi
arasindaki  iliskinin  dogrudan  dogruya
incelendigi ampirik calismalar sinirli olmakla
birlikte, bu c¢alismalarda sosyal harcamalar
kapsaminda yapilan incelemelerden farkh
olarak  transfer = harcamalarina  iliskin
uygulanma sekil ve yontem farkliliklarinin da
etkisinin ortaya konuldugu goériulmektedir.
Yoksullugun ve gelir esitsizliginin azaltilmasina
yonelik transfer harcamalarinin uygulanma
sekline iliskin farkhiliklar iki sekilde ortaya
cikmaktadir. Birincisi transfer harcamalarinin
spesifik olarak diisiik gelir gruplarina yonelik
olmasi ya da biitlin gelir gruplarini kapsamasi
seklindeyken, ikincisi transfer harcamalarindan
elde edilen faydanin herkes icin esit olmasi ya
da gelir grubuna bagh olarak degiskenlik
gostermesi  seklindedir. Nitekim transfer
harcamalarina iligkin  farkli  yontemleri
uygulayan 18 OECD iilkesini karsilastirmali
olarak ele alan Korpi ve Palme (1998), transfer
harcamalarindan elde edilen faydanin spesifik
olarak yoksullara yonelik olmasi halinde
transfer  harcamalarinin  yoksullugu ve
esitsizligi  azalticn  etkisinin  distigund,
dolayisiyla da biitiin niifusu kapsayan sosyal
politikalarin daha etkili oldugunu
belirtmektedir. Bu sonuclardan farkl olarak 37
tilkenin Kkarsilastirmali olarak c¢oklu lojistik
regresyon analizi ile incelendigi bir ¢alisma da
Brady ve Bostic (2015)’e aittir. Gelirin yeniden
dagitim olanaklar1 agisindan hane halki geliri
icinde transferlerin payini esas alan ve biitlin
niifusu kapsayan transfer yontemleri belirleyici
olmazken, sadece dusiik gelir gruplarii
hedefleyen transfer yonteminin etkili oldugu,
ancak bu yontemin de yoksullugun azaltilmasi
tzerinde etkili olmadig1 ileri siirtilmektedir.
Buna bagh olarak da yoksullugun azaltilmasini
hedef alan yontem (hane halki geliri i¢cindeki
transfer payi) ile gelirin yeniden dagitilmasina
iliskin yontemler (diisiik gelir gruplan)
arasinda tamamlayiciik olmadigi, aksine
yoksullugu azaltan transfer yodntemindeki
artisin gelirin yeniden dagitim olanaklarinin
artirllmasina yonelik desteklerin azaltilmasi ile
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gerceklestigi belirtilmektedir. Heisz ve Murphy
(2016) ise dogrudan transfer harcamalarinin
gelir esitsizligi tizerindeki etkisini
incelemektedir. Kanada icin 1976-2011
donemine iliskin yapilan analiz sonucunda
transfer harcamalarinin  gelir esitsizligini
azalttign ve transfer harcamalarinin sadece
miktar olarak degil, uygulanma yontemi olarak
da gelir esitsizligi lizerinde belirleyici etkiye
sahip oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Buna
gore gelir esitsizliginin azaltilmas1 yontindeki
olumlu etkinin, transfer harcamalarinin gelirin
yeniden dagilimina imkan verecek sekilde
kademeli olarak uygulanmasi halinde ortaya
ciktig1 tespit edilmektedir. Kozuharov ve
Petkovski (2018) wulusal refah sisteminin
yeterince gelismedigi diisiik gelirli tlkeler
grubunda yer alan Kuzey Makedonya
orneklemini incelemektedir. 2002-2014
donemi i¢in sosyal transfer harcamalarina diger
Avrupa Birligi iilkelerinden (GSYIH icindeki
oran %28,1) daha az pay ayiran ve bu pay1
giderek azalan tek tlilke olan Kuzey Makedonya
(GSYIH i¢cindeki oran %7,96), Avrupa Birliginde
yer alan 28 iilke ile karsilastirmali olarak ele
alinmaktadir. Analiz sonuclar1 sosyal transfer
harcamalar ile gelir esitsizligi arasinda ters
yonli iliski oldugunu gostermektedir. Bu
dogrultuda transfer harcamalar1 ile gelir
esitsizligi arasindaki iliskinin dogrudan ya da
sosyal harcamalar araciligiyla incelendigi farkh
tilke gruplarina iliskin ¢calismalar biitiin olarak
ele alindiginda, iilke gruplarn baglaminda
farkhilik  bulunmakla  birlikte  transfer
harcamalar ile gelir esitsizligi arasinda ters
yonlu iligki bulundugu, dolayisiyla da transfer

harcamalarindaki artisin gelir esitsizligini
azalttig1 sonucuna ulasilmaktadir.
Bununla  birlikte  transfer = harcamalari

dolayisiyla gelir esitsizliginin azaltilmasina
yonelik hipotezler ampirik literatiirde yaygin
olarak yer almakla birlikte, gelir esitsizliginin
sabitligi hipotezine yonelik de ampirik

1 Analizde kullanilan tiim tlke verilerinin ortalamasi
alinarak gruplama yapilmistir. Goreli yiiksek gelir
esitsizligi grubu: Kosta Rika, Dominik Cumhuriyeti,
Guatemala, israil, Urdiin, Letonya, Peru, Singapur, Giliney
Afrika, Sri Lanka, Tayland, Nikaragua. Goreli diisiik gelir
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calismalar  bulunmaktadir. Bu  hipotez
kapsaminda, saglanan transferler yoluyla elde
edilen yararin gelir esitsizligi dulzeyini

degistirmedigi, bu durumun da yoksul olmayan
niifusa yapilan gelir transferlerinin de analize
dahil edilmesiyle gerceklestigi belirtilmektedir.
Amerika Birlesik Devletleri kapsaminda yapilan
bir calismada Beeghley ve Dwyer (1989), gelir
transferlerinin gelir dagilimi esitsizligi diizeyi
uzerinde bir etkisinin bulunmadigini, gelir
dagilimi esitsizligi tizerindeki net etkinin gelir
transferi O6ncesi ve sonrasinda ayni oldugunu
belirtmektedir.

Bu calisma kapsaminda ise literatiirde yer alan
ve transfer harcamalarinin sosyal gilivenlik ve
sosyal destek ile sinirlandirildigl ¢alismalardan
farkli olarak yoksul olmayan kesime yapilan
transferler de analiz kapsamina dahil
edilmektedir. Buna bagh olarak literatiirde yer
alan 6rneklemlerden farkli bir 6rneklem grubu
ve yontem ile transfer harcamalarinin temel
belirleyeninin gelir esitsizligi olup olmadiginin

test edilmesi saglanarak literatiire katki
yapilmasi beklenmektedir.

3. VERI SETI VE YONTEM
Calismada transfer harcamalar1 ve gelir

esitsizligi arasindaki iliskinin tlkelerin gelir
esitsizligi diizeyine gore degisip
degismediginin kontrol edilmesi amaciyla iki
grup altinda inceleme yapilmaktadir. Verilerin
ulasilabilirligine gore ilk grupta gelir esitsizligi
yliksek olan 12 tlkenin 1995-2014 doénem
verileri kullanilmaktadir. ikinci grupta ise gelir
esitsizligi goreli olarak daha diisiik olan 27
tlkenin 1995-2016 donem verileri temel
alinmaktadirl. Gelir esitsizligi gostergesi olarak
vergi ve transferler sonrasi hesaplanan Net Gini
katsayis1 kullanilmaktadir. Veriler Solt (2009)
tarafindan yayinlanan “Standardized World
Income Inequality Database (SWIID)” veri
tabanindan (Versiyon 8.1) elde edilmektedir.
Transfer harcamalarinin kapsami iilke bazinda

esitsizligi grubu: Avustralya, Avusturya, Belarus, Belcika,
Kanada, Hirvatistan, Kibris, Cekya, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan,
irlanda, italya, Litvanya, Lilksemburg, Hollanda, Norveg,
Polonya, Portekiz, Romanya, ispanya, Isvec, Ingiltere.
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farklilik gostermekle birlikte bu farklilik Diinya
Bankasi tarafindan iilkeler icin standardize
edilmis veri setinin kullanilmas1 araciligiyla
ortadan kaldirilmaktadir. Bu nedenle transfer
harcamalarina (TR) iliskin olarak kullanilan
siibvansiyonlar ve  diger transferlerin
harcamalar icindeki ylizde payr da Diinya
Bankasi veri tabanindan elde edilmektedir.!

Gelir esitsizligi ile transfer harcamalan
arasindaki iliski heterojen panelde Fisher’in
meta analizine dayanan ve Emirmahmutoglu ve
Kose (2011) tarafindan gelistirilen test ile
incelenmektedir. Yazarlar, Toda ve Yamamoto
(1995)nun  kullandigi LA-VAR yaklasimi
temelinde basit bir Granger nedensellik testi
gelistirmistir. Test, yatay kesit bagimliliginin
varligt ve yoklugu halinde Monte Carlo
Simiilasyonlari ile incelenmekte, simiilasyonlar
N ve T c¢ok kiiciik olsa bile hem yatay kesit
bagimhiliginin varligt hem de yatay Kkesit
bagimsizlig1 altinda oldukg¢a gii¢lii sonuglar
vermektedir.

Diger yandan LA-VAR yaklasimi yatay Kkesit
bagimsizlig1 altinda T’nin biiylik olmasi halinde
ampirik olarak iyi bir boyuta (size) sahip
gorinmektedir. Ancak zaman boyutunun kii¢iik
oldugu durumda Kkesit sayisinin artmasi
boyutun bozulmasina neden olmaktadir.
Ozellikle yatay Kkesit bagimhligi altinda
bootstrap yonteminin sonlu 6rnek performansi
icin Monte Carlo sonuclarina gore LA-VAR
yaklasimi, T zaman boyutunun kiiciik degerleri
icin boyut bozulmalarindan etkilenmektedir.
N - oo iken Tnin kiigik olmas1 ciddi
problemlere isaret etmektedir. T —> oo
yakinsadik¢a ampirik boyut diizeltilir ve %5
nominal boyuta yakinsar.

Heterojen panelde Granger nedensellik yok
hipotezini sinamak icin Fisher (1932)'1n
gelistirdigi test istatistigi kullanilmaktadir.
Fisher (1932) eger test istatistigi stiirekli ise
olasilik degerlerinin bagimsiz tiirdes (0,1)
degiskenler oldugunu belirtmektedir. Bu

1 Diinya Bankas veri tabaninda (2013) siibvansiyonlar
ve diger transferler; cari hesaptan 6zel ve kamu
girisimlerine yapilan tiim karsiliksiz ve geri ddemesi
olmayan transferler; yabanci devletlere, uluslararasi
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durumda Fisher test istatistigi ise olasilik
degerleri  kullamlarak A= -2YY In(p,)
yardimiyla hesaplanmaktadir. p;, i'inci yatay
kesitin Wald istatistigine ait olasilik degerini
temsil etmektedir. Kullanilan test istatistigi ZN
serbestlik derecesinde ki-kare dagilimina
sahiptir. Ancak bu test istatistigi yatay kesitler
arasinda c¢apraz korelasyonlarin  varligi
durumunda gegerliligini yitirdiginden; bu
sorunu  ¢Ozebilmek icin yatay  Kkesit
bagimliliginin s6z konusu oldugu paneller i¢in
Granger nedensellik  testine  bootstrap
metodolojisi uygulanmaktadir
(Emirmahmutoglu ve Kose, 2011: 872).

Heterojen panelde k; + d max; gecikmeli VAR
modeli asagidaki sekilde kurulmaktadir:

Xip = UF + Z Aq1,ijXie-j + Z AiziiVie-j + Uit
Jj=1 j=1

ki+d max;

M

ki+d max;

Yie = 4] + Z AgyijXie—j + Z Az2ijYit-j +ui31't
j=1 j=1

ki+d max;

)

i=12,..,N bireysel yatay Kkesitleri, t=
1,2,..,T zaman boyutunu ve dmax; ise
maksimum bitiinlesme derecesini temsil
etmektedir. p;° ve uf’ sabit etkiler vektorlerini,
uf’, ve u}, ise hata teriminin siitun vektérlerini
gostermektedir. Ayrica k; gecikmesinin
modelde bilindigi ya da model se¢im
kriterlerine gore tahmin edildigi varsayilmakta
ve yatay kesit birimleri arasinda farklilik
gosterebilmektedir. Denklemlerde sirasiyla y
degiskeninden @ x  degiskenine ve @ x
degiskeninden y degiskenine nedensellik
iliskisi incelenmektedir. Modelde izlenen
bootstrap islemi bes asamadan olusmaktadir.
ik olarak degiskenlerin maksimum
esbiitiinlesme derecesini tespit edebilmek i¢in
Dickey ve Fuller (1981) birim kok testi
kullanilmaktadir. Birim kok testi ardindan
denklem 2 en kii¢iik kareler metodu ile tahmin
edilmekte ve bilgi kriterleri (Akaike veya

kurumlara ve diger kamu birimlerine yapilan hibeler;
sosyal glivenlik, sosyal yardim ile ayni ve nakdi isveren
sosyal yardimlari olarak tanimlanmaktadir.
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Schwarz Bayesian) ile k; gecikme degeri
secilmektedir. Ikinci asamada denklem 2 k; ve
d max; degerleri kullanilarak nedensellik yok
hipotezi (41,1 = +* = Azq,i;, = 0) altinda EKK
metodu ile tekrar tahmin edilmekte ve bireysel
hata terimleri elde edilmektedir:

=y — A — 3
Ucilincii asamada; Stine (1987) ¢alismasi
temelinde artiklarin @, =4, — (T —k—1—

2) Iy T merkezli olmasi
gerekmektedir. Burada i, = Uy, Uy, -, Une
k = max(k;) ve | = max(dmax;) temsil

etmektedir. Elde edilen bu artiklardan ise
[ai't]NxT tiretilmektedir. Hatalarin c¢apraz-

kovaryans yapisini korumak icin bir seferde
matristen tek bir stitun yenisiyle degistirilmek
suretiyle rassal olarak secilir. t = 1,2, ..., T iken
bootstrap artiklar ;. olarak belirlenir.

7, 4,4 ve A,,;; ikinci asamadan elde edildigi
durumda yontemin dérdiincii asamasinda ise
sifir hipotezi altinda y degiskeninin bootstrap
ornegi tahmin edilmektedir:

ki+d max; ki+d max;

#l + Z Ale]xzt —-j + Z AZZl]yzt j+ult (4)
j=ki+1

Son asamada; herhangi bir parametre

. *

kisitlamas1  olmaksizin  y;;, yerine y;,

kullanilarak denklem 2 tahmin edilir ve her bir
kesit icin ayr1 ayr1 nedensellik yoktur seklindeki
sifir hipotezini test etmek icin bireysel Wald
istatistikleri ~ hesaplanir.  k;  serbestlik
derecesinde asimptotik ki-kare dagilimina

sahip kesitlere ait Wald istatistikleri
kullanilarak olasilik degerleri
hesaplanmaktadir. Bu olasiik  degerleri
kullanilarak da  Fisher test istatistigi
hesaplanmaktadir.

4, ANALIZ SONUCLARI

Disiik ve ytliksek Gini katsayisina sahip iki grup
icin de transfer harcamalari ile gelir esitsizligi
arasinda herhangi bir nedensellik iligkisinin
olup olmadig1 Toda-Yamamoto (1995) testine
dayanan ve panel veri yontemi olan
Emirmahmutoglu-Kése (2011) nedensellik
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testi ile arastirilmaktadir. S6z konusu
degiskenler arasindaki iliskinin test edilmesi
bes asamadan olusmaktadir. Oncelikle yatay
kesit bagimliligl, homojenlik ve serilerin
duraganlik seviyeleri kontrol edilmekte ve elde
edilen sonuglar dogrultusunda nedensellik
iliskisi incelenmektedir. Tim bu asamalar ilk
olarak yiliksek gelir esitsizligine sahip olan
birinci gruba ve ardindan disik gelir
esitsizligine sahip olan tlkelerin yer aldig:
ikinci gruba uygulanmaktadir.

4.1. Yiiksek
Sonugclari

Gelir  Esitsizligi  Grup
Analizde kullanilan yatay kesit bagimlilik testi

model ve degiskenlerin yatay kesit birimleri

arasinda bagimlilik olup olmadigini
incelemektedir. Bu testin sonuglar1 diger
asamada uygulanacak olan birim kok
testlerinden hangisinin segilecegini tespit

etmek icin onem arz etmektedir. Tablo 1 gelir
esitsizligi yiiksek olan iilkelere ait yatay kesit
bagimlilig1 test sonuglarini gostermektedir.

Tablo 1: Yatay-kesit bagimlhilig1 test sonuclari

Testler TR Gini
CD,

m (BP,1980) 84.343 (0.064) | 72.408 (0.275)
CDy, (Pesaran, 2004) | 1.597 (0.055) | 0.558 (0.289)
CD

(Pesaran, 2004) | -2.423 (0.008) | -1.071 (0.142)

M_.
adj (pyY, 2008) 14.439 (0.000) | 27.737 (0.000)

Not: Parantez i¢inde olasilik degerleri verilmektedir.

Yatay kesit bagimhhg test sonuglarinin
yorumlanmasinda Breusch ve Pagan (1980),
Pesaran (2004), Pesaran (2004) ve Pesaran vd.
(2008) tarafindan gelistirilen dort test
kullanilmaktadir. Bu testlerden hangisinin
daha giivenilir oldugu zaman ve kesit boyutu
arasindaki farkin biiyiik oldugu durumda daha
o6nemlidir. Calismada kullanilan veri setinin
zaman ve kesit boyut farki ¢ok biiyik degildir.
Testlerin ¢ogu icin Yatay kesit bagimliligi yoktur
seklindeki Ho hipotezi TR degiskeni icin
reddedilirken Gini icin reddedilememektedir.
Dolayisiyla her iki seri icin de bu sonuglar goz
ontnde bulundurularak farkli birim kok testleri
uygulanmaktadir.
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Modelin homojenlik sinamasi1 Pesaran ve
Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen A ve
Eadj test istatistikleri ile ikinci asamada
belirlenmektedir.

Tablo 2: Homojenlik test sonuclari

Hom0]'e nlik [statistik
testleri:

A 13.026 (0.000)
Aadj 14.069 (0.000)

Not: Parantez iginde olasilik degerleri verilmektedir.

Tablo 2. incelendiginde gelir esitsizliginin
yliksek oldugu ilkelerde her iki test
istatistigine goére modelin heterojen oldugu
soylenebilir. Dolayisiyla nedensellik iliskisine
yonelik incelemelerde heterojen tahmine
dayali yontemler kullanilmalidir. Homojenlik
test sonuglari, analizdeki secili {lkelerin
katsayilarinin birbirine esit olmadig1 dahasi
katsayillarin birbirinden farklilik gosterdigi
seklinde yorumlanmaktadir.

Tablo 1'de gorildigi gibi yatay Kkesit
bagimlilig1 test sonuclar her iki degisken icin
de farkl oldugundan TR i¢in ikinci nesil birim
kok testleri, Gini icin ise birinci nesil birim kok
testleri uygulanmaktadir. Tablo 3’ de verilen
Gini'ye ait birinci nesil birim kok testleri
sirasiyla Levin vd. (2002), Breitung (2000), Im
vd. (2003) ve Hadri (2000) c¢alismalarina
dayanmaktadir.

Tablo 3: Birim kok test sonuclari (Gini)

Degisken: Sabit Sabit+Trend

Gini

Diizey Test Olasilik Test Olasilik
istatistigi istatistigi

LLC -0.04855 | 0.4806 | 1.72116 0.9574

Breitung - - 5.70143 1.0000

IPS 2.25718 | 0.9880 | 3.90862 1.0000

Hadri 8.92763 0.000 7.72259 0.000

Birinci

Fark

LLC -0.65708 | 0.2556 | -3.24224 0.0006

Breitung - - -2.37037 0.0089

IPS 0.57332 | 0.7168 | -1.55535 0.0599

Hadri 6.43417 0.000 3.91235 0.000

Not: LLC ve Hadri testlerinde uzun donem tutarli hata varyansi
hesaplanirken “Kernel” tahmincisi olarak Barlett yontemi kullanilmig
ve bant genisligi “bandwith” Newey-West yontemine gore secilmistir.
LLC, Breitung, IPS testlerinde, maksimum gecikme uzunlugu 3 olarak
alinmis ve optimal gecikme uzunlugu Schwarz bilgi Kkriterine gore
belirlenmistir.
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Gini katsayisina iliskin seri Hadri (2000) testi
hari¢ diger li¢ test icin diizeyde duragan degil
iken, sabit ve trendli modelde tiim testler icin
de birinci farkinda duragan oldugu sdylenebilir.
Transfer = harcamalarina iliskin  serinin
duraganlign ise ikinci nesil birim kok
testlerinden Smith vd. (2004) bootstrap panel
birim kok testi ile degerlendirilmektedir. Tablo
4 incelendiginde TR degiskenine iliskin serinin
sabitli ve sabitli ve trendli modellerde birinci
farkinda duragan hale geldigi sdylenebilir.

Tablo 4: Smith vd. Bootstrap birim kok test

sonuclari (TR)
Sabit Sabit ve Trend

Bootstrap Bootstrap
Diizey Istatistik | p-degeri | Istatistik | p-degeri
t-bar -1.946 0.046 -2.134 0.432
ws -1.508 0.120 -2.597 0.042
Birinci Fark
t-bar -7.168 0.000 -7.099 0.000
ws -3.704 0.000 -3.951 0.000

Not: Gecikme uzunlugu 4 olarak alinmis ve Kkritik degerler, 5.000
tekrarl bootstrap dagilimindan elde edilmistir

Calismada panel nedensellik testlerinden Toda-
Yamamoto (1995) yaklasimi ile gelistirilen
Emirmahmutoglu-Kése (2011) nedensellik
testi kullanilmaktadir. Bu testin uygulanmasi
bircok acidan avantaj saglamaktadur. i1k olarak
bu test O6n test sonuclarindan (yatay Kkesit
bagimlilig1 ve birim kok testi) etkilenmemekte
ve analizde kullanilan her bir yatay kesit icin
nedensellik iliskisinin yorumlanabilmesine
imkan saglamaktadir. Birim kok testi
uygulanmasinin nedeni ise nedensellik testi
icin  serilerin maksimum egsbiitiinlesme
derecesini  gosteren dmax  degerinin
belirlenmesinin gerekli olmasidir.

Son olarak panel nedensellik testine iliskin
sonuglar Tablo 5’de yer almaktadir. Test
sonuglarinda yatay kesitlerin her biri icin
nedensellik iliskisinin olup olmadig1
gorilmektedir. Gelir dagiliminda adaletsizligin
yiiksek oldugu iilkelerden Israil, Urdiin,
Letonya, Giliney Afrika ve Nikaragua icin
transfer harcamalarinin gelir esitsizliginin
nedeni olmadigim1 gosteren H, hipotezi
reddedilmektedir. Diger yandan higbir tilkede
gelir esitsizliginden transfer harcamalarina
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dogru nedensellik olmadig1 gorilmektedir.
Fisher test istatistik sonuclari ise panelin geneli
icin transfer harcamalarindan gelir esitsizligine
dogru tek yonlu bir nedensellik olduguna dair
kanitlar sunmaktadir.

Tablo 5: Panel nedensellik test sonuglari

Tablo 7: Homojenlik test sonuglari

Hom0]_e nlik [statistik
testleri:

A 15.878 (0.000)
Aadj 17.027 (0.000)

Not: Parantez icinde olasilik degerleri verilmektedir.

Ho: TR #Gini Hy: Gini TR Yatay kesit bagimlilig1 test sonuglarina gore her
Ulke ki | w, Pi w; P iki degisken de ikinci nesil birim kok testi ile
ggf;?nl?l‘(ka 2 | 3250 10197 10183 | 0913 sinanmaktadir. Tablo 8’de yer alan birim kék
Cumhuriveti | 2 | 0.573 | 0751 | 0.378 | 0.828 test sonuclarina gére Gini ve TR degiskeninin
Guatemala 1 [1.219 [027 ]0.229 |0.632 hem sabitli hem de sabitli ve trendli modelde
Israil 2 | 4851 |0.088 |2373 | 0.305 birinci ~ farkinda  duragan  olduklarn
Urdiin 2 7343 [0025 | 2294 | 0318 srillmektedi Dol ) desiskenleri
Letonya 2 | 5988 | 005 | 1377 | 0502 goruimextedir. — DolayiSlyla — deglskenierin
Peru 1 | 0585 | 0444 | 0113 | 0.736 maksimum esbiitiinlesme derecesinin 1 oldugu
Singapur 2 |0.298 0.861 | 1.199 0.549 tespit edilmektedir.
Giiney Afrika | 3 | 16.705 | 0.001 | 2.538 | 0.468 _ o
Sri Lanka 2 |0081 [096 |1.276 | 0.528 Tablo 8: Smith vd. Bootstrap panel birim kok
Tayland 1 0.272 0.602 0.292 0.589 test sonuglarl
gikarlagua 2 | 13.898 [0.001 | 1.916 [ 0.384 Sabit Sabit ve Trend

ane,

. Bootstrap Bootstrap
I_:'lshe_r _V_Test 55.771 | 0.000 | 15103 | 0.918 Diizey Istatistik | p-degeri | Istatistik | p-degeri
Istatistigi Gini

Not: dmax=1 olarak alinmistir, kritik degerler, 10.000 tekrarh Glnl
bootstrap dagilimindan elde edilmistir. Gecikme derecesi k; Schwarz t-bar -1.906 0.035 -2.364 0.143
kriterinin minimize edilmesiyle elde edilmistir. ws -1.162 0.473 -2.154 0.519
- . . TR
4.2.Dusiik Gelir Esitsizligi Grup Sonuclar: —
t-bar -1.905 0.026 -2.509 0.045
Calismanin temel amaci dogrultusunda WS -0.875 0.874 -2.302 0.215
incelenen ikinci grup gelir esitsizligi diistik olan Birinci Fark
tilkeleri kapsamaktadir. Tablo 6’da bu tilkelere Gini
ait yatay Kkesit bagimliligi test sonuglar t-bar 3233 | 0000 1 -3375 | 0.000
) : : ws -2.921 0.000 -3.302 0.000
gosterilmektedir.
TR
Tablo 6: Yatay-kesit bagimliligi test sonuclari t-bar -4.731 0.000 -4.856 0.000
Testler TR Gini ws -4.188 0.000 -4.488 0.000
Not: Gecikme uzunlugu 4 olarak alinmis ve kritik degerler, 5.000
CD'”‘ (BP,1980) 519.014(0.000) | 494.383(0.000) tekrarli bootstrap dagilimindan elde edilmistir.
CD
200:; (Pesaran, | 6.341(0.000) | 5.412(0.000) Son olarak ikinci grup icin panel nedensellik
CD testine iliskin sonuglar Tablo 9’da yer
(Pesaran, | -1.708 (0.044) | -1.645 (0.050) almaktadir. Yatay Kkesitlerin her biri igin
2004) transfer harcamalari ve gelir esitsizligi arasinda
LMo pyy, 2008) | 0555 (0710) | -2.541(0.994) nedensellik iliskisinin  olup  olmadif
Not: Parantez iginde olasilik degerleri verilmektedir. gt')riilmektedir. Gelir esitsizliginin du$uk

Bu orneklem icin ise ilgili testlerin ¢cogu hem
transfer harcamalar1 hem de gelir esitsizligi igcin
yatay kesit bagimliliginin varligina dair kanit
sunmaktadir. Diger yandan homojenlik test
sonuglar1 da yiiksek gelir esitsizligine sahip
olan tulkeler ile benzerdir. Her iki test
istatistigine gore de modelin heterojen oldugu
sOylenebilir.
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oldugu tlkelerden Belarus, Cekya, Yunanistan
icin transfer harcamalarinin gelir esitsizliginin
nedeni olmadigin1 gosteren H, hipotezi
reddedilmektedir. Bu ilkelerde transfer
harcamalarindan gelir esitsizligine dogru tek
yonlii nedensellik iligkisi bulunmaktadir. Diger
yandan Kanada, Danimarka, Irlanda, Polonyave
Portekiz icin gelir esitsizliinden transfer
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harcamalarina dogru tek yo6nli nedensellik
oldugu gorilmektedir. Ayrica Finlandiya,
Macaristan, Italya ve Hollanda’da ise gelir

sunulmaktadir. Son olarak Fisher test istatistik
sonuclar degerlendirildiginde panelin geneli
icin de transfer harcamalar1 ve gelir esitsizligi

esitsizligi ve transfer harcamalar: arasinda iki arasinda iki yonli nedensellik oldugu
yonlii nedensellik iliskisi olduguna dair kanitlar soylenebilir.
Tablo 9: Panel nedensellik test sonuglari
Hy: TR #Gini Hy: Gini TR
Ulke k; w; pi w; P
Avustralya 1 0.054 0.817 1.94 0.164
Avusturya 2 3.409 0.182 1.409 0.494
Belarus 3 8.390 0.039 2.367 0.500
Belgika 3 2.144 0.543 4.578 0.205
Kanada 3 3.240 0.356 6.567 0.087
Hirvatistan 2 3.551 0.169 3.037 0.219
Kibris 1 0.501 0.479 0.018 0.895
Cekya 3 7.163 0.067 4.261 0.235
Danimarka 2 1.227 0.541 4.853 0.088
Estonya 2 0.937 0.626 0.4 0.819
Finlandiya 3 8.15 0.043 8.092 0.044
Fransa 3 5.787 0.122 1.489 0.685
Almanya 2 0.863 0.650 0.474 0.789
Yunanistan 3 14.285 0.003 4.055 0.256
Macaristan 3 8.027 0.045 8.72 0.033
irlanda 3 1.277 0.735 10.476 0.015
italya 1 5.886 0.015 2.821 0.093
Litvanya 3 0.272 0.965 1.687 0.640
Liiksemburg 1 0.142 0.706 0.335 0.563
Hollanda 3 20.588 0.000 7.556 0.056
Norveg 1 0.00 0.995 0.062 0.803
Polonya 3 6.222 0.101 6.761 0.080
Portekiz 3 1.357 0.716 8.274 0.041
Romanya 2 0.085 0.959 0.127 0.938
ispanya 1 0.028 0.867 0.204 0.651
isveg 3 5.796 0.122 2.04 0.564
ingiltere 2 1.671 0.434 0.513 0.774
Panel
Fisher Test 94.873 0.000 78.387 0.017
Istatistigi

Not: dmax=1 olarak alinmistir, kritik degerler, 10.000 tekrarl bootstrap dagilimindan elde edilmistir. Gecikme derecesi k; Schwarz kriterinin minimize

edilmesiyle elde edilmistir.

5. DEGERLENDIRME

Bu calismada panel nedensellik testi ile elde
edilen sonuglara gore gelir esitsizligi goreli
olarak yiiksek olan iilke grubu i¢in panelin
genelinde transfer harcamalarindan gelir
esitsizligine dogru tek yonli, gelir esitsizligi
goreli olarak diistiik olan iilke grubunda ise ¢ift
yonli nedensellik iligkisi olduguna dair
bulgulara ulasilmaktadir. Bu bulgular iilke
bazinda incelendiginde gelir esitsizligi yliksek
ilke grubu i¢in transfer harcamalarindan gelir
esitsizligine dogru tek yonli nedensellik
iliskisinin 12 iilkenin besinde (israil, Urdiin,
Letonya, Gliney Afrika ve Nikaragua) ortaya
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ciktig1 goriilmektedir. Bu tilkelerde digerlerine
kiyasla gelir esitsizligi Uzerinde belirleyici
tirde transfer politikalar1  uygulandigi
soylenebilir. Gelir esitsizligi diisiik olan 27
tilkeyi iceren analizde ise panel geneli icin elde
edilen ¢ift yonli nedenselligin yani sira iilke

bazinda nedensellik iliskisinin  farklihk
gosterdigi  gorilmektedir. Bu iilkelerin
dérdiinde (Finlandiya, Macaristan, Italya,

Hollanda) cift yonlii nedensellik, tlg¢ tilkede
(Belarus, Cekya, Yunanistan) transfer
harcamalarindan gelir esitsizligine dogru tek
yonli nedensellik, bes iilkede (Kanada,
Danimarka, Irlanda, Polonya, Portekiz) ise
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gelir esitsizliginden transfer harcamalarina
dogru tek yonli nedensellik oldugu
gorilmektedir.

Yapilan analiz sonucu elde edilen bulgular tilke
gruplari itibariyle karsilastirildiginda, her iki
tilke grubuna iliskin panel genelinde transfer
harcamalarindan gelir esitsizligine dogru
nedensellik iligkisi bulunurken sadece bes
tilkede tersi yonde nedensellik iliskisi
bulundugu gorilmektedir. Bu tilkelerden biri
olan Kanada’da kademeli transfer sistemi
bulunmakta olup hane halki  gelir
seviyesindeki artisa baghh olarak gelirin
icerisindeki transferlerin pay1 azalmaktadir
(Cross, 2015). Kanada'da uygulanan bu
transfer politikas1 Heisz ve Murphy (2016)
tarafindan yapilan ¢alismada gelir esitsizligini
azaltan bir faktor olarak tanimlanmis olup, bu
calisma kapsaminda elde edilen bulgular ile
uyumsuzluk gostermektedir. Bunun nedeninin
bu c¢alismalarda kullanilan  veri seti
farliligindan kaynaklandigi soylenebilir. Heisz
ve Murphy (2016)'nin ¢alismasinda kullanilan
veri seti gelir esitsizligi diizeyinin en disiik
oldugu doénemi kapsarken; bu c¢alismada
kullanilan veri seti ise gelir esitsizligi trendinin
pozitif oldugu ve en yiliksek seviyeye ulastig
donemi kapsamaktadir. Esitsizligin en diisiik
oldugu Danimarka’da ise transfer sisteminde
yapilan degisikliklerle biitiin gelir gruplar
desteklenirken  vergi ve  transferlerin
calisanlar arasinda geliri yeniden dagitici
etkisi azalmis ve ¢alisanlardan issizlere dogru
ise bu etki azalmamis sabit kalmistir (OECD,
2019a). Polonya’da ise Danimarka’dan farkh
olarak kademeli transfer sistemi
uygulanmakta olup agirlikh olarak diisiik gelir
gruplarina yonelik sosyal destek programlari
bulunmaktadir. Ancak transfer politikalarinin
etkisi AB iilkeleri ile benzerlik gostermekte
olup gelir esitsizligi lzerindeki temel etki
sosyal glivencelerle (pension) saglanmaktadir
(OECD, 2018). Polonya ile benzer sekilde
esitsizligin en yiiksek oldugu irlanda’da da
ozellikle dusik ve orta gelir gruplarini
hedefleyen dolayisiyla da kademeli transfer
politikalar1 uygulanmakta olup, bu sistem
vergi yukiinin agirhkh olarak yiiksek gelir
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gruplar1 iizerinde oldugu kademeli vergi
sistemi ile desteklenmektedir. (OECD, 2019b).
Son olarak Portekiz'de Polonya ve Irlanda ile
benzer sekilde diisiik gelir gruplarim
hedefleyen transfer politikas1 ve yiiksek gelir
gruplar1 aleyhine olacak sekilde kademeli
vergi politikas1 uygulanmaktadir (Vaughan-
Whitehead, 2016). Bununla birlikte
Portekiz’de = sosyal = harcamalar = OECD
ortalamasinin tizerinde olup bu harcamalarin
da biiyik bir kismi yashlik ve 6liim ayligindan
olusmaktadir (Arnold ve Rodrigues, 2015).
Buna gore ampirik analizlerinde bu {iilkelerin
de dahil oldugu g¢alismalardan biitlin niifusu
hedefleyen transfer politikalarinin  gelir
esitsizligi tizerinde daha etkili oldugunu ortaya
koyan Korpi ve Palme (1998) tarafindan
yapilan ¢alisma kismen Polonya, Irlanda ve
Portekiz’e iliskin elde edilen bulgularla
uyumludur. Diisiik gelir grubunu hedefleyen
transfer  politikalarinin ~ gelir  esitsizligi
tizerinde daha etkili oldugunu ortaya koyan
Brady ve Bostic (2015) tarafindan yapilan
calisma ise kismen Danimarka’ya iliskin elde
edilen bulgular ile uyumluluk géstermektedir.
Ayrica bu bes iilkeye iliskin elde edilen
bulgular, OECD tilkeleri ile AB iilkelerinde gelir
esitsizligi ile transfer harcamalarinin dolayh
etkisinin incelendigi ve transfer politikalarinin
gelir esitsizligi lizerinde belirleyici oldugu
sonucuna ulasan Sanchez ve Perez-Corral
(2018), Ulu (2018) ile Kozuharov ve Petkovski
(2018) tarafindan yapilan ¢alismalardan
farkliyken; s6z konusu belirleyicilik etkisinin
bulunmadigl sonucuna ulasan Madzinova
(2017) ile Beeghley ve Dwyer (1989)
tarafindan yapilan c¢alismalar ile de uyumlu
oldugu soylenebilir. Dolayisiyla bu bes iilkede
literatiirde elde edilen bulgulardan farkh
olarak transfer sisteminin gelir dagilimina
bagli olarak olusturuldugu séylenebilir.

Diger taraftan calisma kapsaminda yer alan
biitiin tilkelere iliskin nedensellik iliskilerinin
yoni ele alindiginda ise transfer politikalarinin
belirleyicilik diizeyinin degiskenlik gosterdigi

gorilmektedir. Buna gore transfer
harcamalarindan gelir esitsizligine dogru
nedenselligin  oldugu iilkelerde transfer
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harcamalarinin diger sosyal politika araclarina

gore baskin politika niteliginde oldugu
soylenebilir. Bu durumdan farklh olarak
nedenselligin  yon degistirdigi {tlkelerde

transfer politikalarinin sadece satin alma
gliciinii degistirme amacina hizmet ettigi
seklinde degerlendirilebilir. Analize dahil
edilen 39 iilkenin transfer harcamalari ve gelir
esitsizligi arasindaki iliski icin elde edilen
bulgular, ¢alismanin amaci dogrultusunda iki
tlke grubunun transfer politikalari
baglaminda degerlendirilmesi gerekliligini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
tlkelere iliskin bulgular iki temel gruba
ayrilarak karsilastirilmaktadir. ilk olarak gelir
esitsizliginden transfer harcamalarina dogru
nedenselligin olmadigi ulkeler
incelenmektedir. Buna  gore  transfer
harcamalarinin baskin sosyal politika olarak
gelir esitsizlik seviyesi yiiksek (Israil, Urdiin,
Letonya, Gliney Afrika, Nikaragua) ve diisik
(Belarus, Cekya, Yunanistan) olan iilkelerde
uygulanmasi diger taraftan her iki iilke
grubunda da (dusiik gelir esitsizligi 15 tlke-
yuksek gelir esitsizligi 7 ilke) transfer
harcamalarinin sadece satin alma giliciiniin
degistirilmesi amacina hizmet etmesi, transfer
politikalarinin gelir esitsizligi seviyesine bagh
olarak degiskenlik gostermedigini ortaya
koymaktadir. Ikinci olarak gelir esitsizliginden
transfer harcamalarina dogru nedenselligin
oldugu tlkelere bakildiginda burada sadece
gelir esitsizlik seviyesi diisiik olan iilkelerin
bulundugu bu iilkelerin de bir kisminda
(Finlandiya, Macaristan, Italya, Hollanda)
transfer harcamalar1 baskin sosyal politika
iken bir kisminda (Kanada, Danimarka,
irlanda, Polonya, Portekiz) ise transfer
harcamalar1 disindaki diger politikalarin
belirleyici oldugu soylenebilir. Her iki grupta
yapillan  Kkarsilastirmalar  biitiin = olarak
degerlendirildiginde ise sosyal politikalar
icinde transfer politikalarinin belirleyiciliginin
gelir esitsizlik seviyesi farkli olan tlkelerde
benzerlik gosterirken, gelir esitsizlik seviyesi
benzer olan iilkelerde de farklhilik gosterdigi
gorilmektedir. Bu bulgular, literatiirde yer
alan Perugini ve Martino (2008) tarafindan
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yapilan calismada da belirtildigi gibi gelirin
yeniden dagilimina yonelik araglarin ve
uygulamalarin ulusal diizeyde belirlenmesi;
buna bagl olarak da gerek bolgesel gerek
uluslararasi diizeyde standardize edilmis
transfer politikalarinin bulunmamasi durumu
ile uyumluluk gostermektedir.

6. SONUC

Transfer harcamalary, gelir esitsizlik seviyeleri
farkliik gosterse de bitin tlkelerde
uygulanan sosyal politika araci niteligindedir.
Bu calisma kapsaminda da farkli gelir esitsizlik
seviyesindeki tilkeler kategorize edilerek
transfer harcamalar1 ile gelir esitsizligi
arasindaki iliski incelenmistir. S6z konusu
kategorizasyon gelir esitsizlik seviyesine bagh
olarak gelir esitsizligi ve transfer harcamalari
arasindaki nedensellik iligkisinin degisip
degismediginin ortaya konulmasi amaciyla
yapilmistir. Buna bagh olarak da transfer
harcamalarinin etkililigini ortaya koyan,
dolayisiyla da transfer harcamalarindan gelir
esitsizligine dogru nedenselligin
sorgulanmasina iliskin olan literatiirdeki
calismalardan farkh bir degerlendirme ortaya
konulmustur. Yapilan analiz sonucu elde
edilen bulgulara gore esitsizlik seviyesi
farklilik gosteren her iki ililke grubunda da
transfer harcamalarindan gelir esitsizligine
dogru nedensellik bulunurken, gelir esitsizlik
seviyesi diisiik olan tilke grubunda ters yonli
de nedenselligin bulundugu ortaya
konulmustur. Transfer harcamalarindan gelir
esitsizligine dogru nedenselligin her iki tilke
grubunda bulunmasi bu ilkelerde gelir
esitsizlik  seviyesinden bagimsiz olarak
transfer harcamalarinin baskin sosyal politika
niteliginde oldugunu gostermektedir. Buna
bagli olarak da transfer harcamalarinin sadece
satin alma gliclintin yer degistirmesi amacina
hizmet etme ile smirh olmadig1 ortaya
konulmaktadir. Bununla birlikte esitsizlikten
transfer harcamalarina dogru nedensellik
iliskisinin sadece gelir esitsizlik seviyesi diisiik
tilkelerde ortaya ¢ikmasi, iilke gruplan
arasindaki farkliligi ortaya koymakta ve



Izmir Iktisat Dergisi (Izmir Journal of Economics), Y1l:2020, Cilt:35, Say1:3, ss. 549-562

calismanin amacinin da
saglamaktadir.

Bu cercevede ¢alisma kapsaminda elde edilen
bulgu ve degerlendirmeler biitiin olarak ele
alindiginda, sadece esitsizlik seviyesi diisiik
olan smirlh  sayidaki tlkede transfer
politikalarinin satin alma giiciiniin yer
degistirmesi amacina hizmet ettigi, her iki
grupta yer alan ilkelerde ise transfer

gerceklesmesini

politikalarinin baskin sosyal politika halini
aldigt  goriilmektedir.  Ayrica  transfer
politikalarinin belirleyiciligi gelir esitsizlik
seviyesi farkli olan iilkelerde benzerlik
gosterirken; gelir esitsizlik seviyesi benzer
olan iilkelerde de farklilik gostermektedir. Bu
nedenle transfer politikalarina yonelik
yapilacak genel bir 6nerinin her iilke i¢in etkin
bir politika olmayabilecegi sdylenebilir.
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OZGUN ARASTIRMA

Birden Fazla iste Calismanin Belirleyicileri: Tiirkiye Ornegi

Altan ALDAN1
Ozet

Birden fazla iste calisma ya da esas isin yaninda ek bir iste ¢alisma bircok bireyin finansal zorluklarla basa ¢ikmanin yani
sira kariyer gelistirme ya da psikolojik tatmin icin uyguladigi bir yéntemdir. Bu ¢alismada, Tiirkiye isglicti piyasasinda
birden fazla iste calismanin belirleyicileri, 2014-2018 dénemine iliskin Hane Halki Isgiicii Anketi mikro verileriyle Probit
regresyonu yontemi kullanilarak tahmin edilmistir. Tahmin sonuglarina gore finansal gereklilikler ikinci bir iste calismanin
ana belirleyicisi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ana isinde licret geliri diisiik olan ¢alisanlar ile mali sorumluluklart biiyiik
olan ¢alisanlar (6rnegin evliler) ek bir iste calismayi tercih etmektedir. Birden fazla iste ¢calismak ayni zamanda gelir
dalgalanmalarina karsi bir sigorta islevi de gérmektedir. Ana isinde iicretli pozisyonda ¢alismayanlar ile gegici bir iste
calisanlar, gelirlerinin diismesi ya da issiz kalma riskini ek bir iste calisarak azaltmaktadir.

Anahtar kelimeler: Birden fazla iste ¢alisma, Tiirkiye, Probit model
Jel Kodu: C25,]21,]28

Determinants of Multiple Job Holding: The Case of Turkey
Abstract
Multiple job holding or holding an additional job besides the main job is a method that many individuals apply for career
development or psychological satisfaction as well as dealing with financial difficulties. In this study, the determinants of
multiple job holding in Turkish labor market are estimated using micro data from Labor Force Statistics for 2014-2018, by
means of a probit model. Financial requirements are the main determinants of holding a secondary job. Employees with
low income in their main job and with higher financial responsibilities (such as married people) hold multiple jobs.
Additional jobs also serve as an insurance against income fluctuations. Employees who do not work in a paid position and
those who work in a temporary job reduce the risk of falling income or unemployment by working in an additional job.

Keywords: Multiple job holding, Turkey, Probit Model
Jel Codes: C25,]21,]28

acicl calismasindan itibaren yaklasik 60 yildir,
iktisat basta olmak lizere isletme, psikoloji ya
da sosyoloji gibi alanlarda, birden fazla iste
calisma ile ilgili cok sayida ¢alisma yapilmistir.

1. GIRIS

Birden fazla iste calisma ya da ek ise sahip olma
bireylerin c¢alisma hayatlarinda ortay c¢ikan

cesitli finansal sorunlara kars1 énlem olarak ya
da cesitli isteklerini gerceklestirmek amaciyla
uyguladiklar1 6nemli bir yontemdir. Her hangi
bir zaman diliminde istihdam edilenler
arasinda birden fazla isi olanlarin orani diisiik
olsa bile, bir¢ok kisi ¢alisma yasamlarinin bir
kisminda gecici siireyle de olsa iki iste birden
calismakta ya da ana isine ek bir ise sahip
olmaktadir (Paxson ve Sicherman, 1996).

Birden fazla ise sahip olmanin kisilerin is
yasamindaki onemi akademik cevrelerin de
dikkatini ¢ekmistir. Wilensky (1963)’'nin ufuk

Farkl disiplinlerde ve farkh calismalarda soz
konusu olgu birden ¢ok ise sahip olma (multiple
job holding), ay 15181nda calisma
(moonlighting), iki ise sahip olma (dual job
holding), ek ise sahip olma (second job
holding), portfoy calisani (portfolio worker) ya

da melez girisimcilik (hybrid
entrepreneurship) gibi degisik isimlerle
anilmaktadir (Campion vd. 2020). Bu

calismada birden fazla iste ¢alisma ya da ek ise
sahip olma terimleri tercih edilmis olup
dontistimlii olarak kullanilmaktadir.
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Dergisi, 35(3), 563-571. Doi: 10.24988/ije.202035309

1 Ekonomist, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Altindag / ANKARA, EMAIL: altan.aldan@tcmb.gov.tr ORCID: 0000-
0003-0676-2375. Calismada belirtilen goriisler yazara ait olup Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin goriislerini
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A. ALDAN

Iktisat yazininda bireyleri birden fazla iste
calismaya tesvik eden unsurlarin tespiti ve ek
iste calismanin Kkisilerin is hayatina etkileri
lizerine teorik ve ampirik c¢alismalar
yapilmigtir. Ilk calismalar, bireylerin maddi
zorunluluklardan (Wilensky, 1963) ve/veya ilk
islerinde fazla mesai yapamamalarindan dolay1
geceleri baska islerde c¢alismak zorunda
olmasina vurgu yapmis (Perlman, 1966) ve
dolayisiyla ay 1s18inda calismak terimi yogun
olarak kullanilmistir. Ilerleyen yillarda ek iste
calismaya neden olan farkl faktorler teorik
modeller ¢ercevesinde incelenmis ve ampirik
calismalarla test edilmistir.

Uluslararast  literatiirdeki ¢ok  sayidaki
calismaya karsin, birden fazla is sahipligine
Turkiye'ye iliskin iktisat yazininda fazla yer
verilmemistir. Tansel (1996) c¢alismasinda,
1987 yilina iliskin Hane Halki Gelir ve Harcama
Istatistikleri mikro verisinden sinirli miktarda
gozlemle ve aciklayic1 degiskenle birden fazla
iste calismanin belirleyicileri tespit edilmistir.
Bu calismada, son déneme ait (2014-2018
yillar1 aras1) Hane halki Isgiicii Anketi mikro
verileri ile Tansel (1996) c¢alismasinda
kullanilan veri setine kiyasla ¢ok daha fazla
sayida degisken kullanilarak birden fazla iste
calismanin belirleyicileri tespit edilmektedir.

Calismanin sonraki kisimlart su sekilde
tasarlanmistir: ikinci boéliimde uluslararasi
literatiirdeki calismalar 1s181inda, birden fazla
iste  calismayr tesvik eden  faktorler
tartisilmakta, ampirik  bulgulara yer
verilmektedir. Ugiincii béliimde kullanilan veri
seti tanitilmakta, Tiirkiye’de birden fazla isten
calisma orani hesaplanmakta ve diger tilkeler
ile kiyaslanmaktadir. Dordiincii boélimde
ekonometrik  bir  model ¢ercevesinde
Tiirkiye’de birden fazla iste ¢alisma olasiligini
etkileyen faktorler belirlenmektedir. Besinci ve
son boliimde sonugclar tartisiimaktadir.

2. LITERATUR

Iktisat ve diger sosyal bilimlerde birden fazla
iste calismanin nedeni olarak bir¢ok farkl
faktor one striilmistir. Campion vd. (2020)
s6z konusu faktorleri finansal faktorler, kariyer
gelistirmeye yonelik faktorler ve psikolojik
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tatmin faktorleri olarak

siniflandirmaktadir.

u¢  grupta
iktisat yazininda birden c¢ok iste calisma
nedenleri arasinda finansal faktorlere daha
fazla agirlik verilmistir. Shishko and Rostker
(1976) birden ¢ok iste ¢alismay bir isgiicti arzi
modeli cercevesinde incelemistir. Modele gore,
bir ¢alisanin ek bir iste ¢alisma olasilig1 esas
isindeki calisma saati ile ters orantilidir. Bir
diger ifadeyle, gelirini artirmak isteyen bir
calisan ana isinde daha fazla ¢alisarak amacina
ulasamiyorsa ikinci bir iste calismak
isteyecektir. Bu 6nerme literatiirde saat kisiti
hipotezi olarak adlandirilmaktadir (Choe vd.,
2018). Ote yandan, bazi islerde aylik gelir sabit
olup calisma saatine gore degismemektedir. Bu
durumda, gelirini artirmak isteyen calisanlar
ana islerinde zorunlu c¢alisma saatlerinin
disinda ¢alismak yerine ikinci bir iste calismay
tercih edecektir. Bu 6nerme literatiirde gelir
kisiti  hipotezi olarak isimlendirilmektedir
(Hirsch vd., 2016).

Zaman ya da gelir hipotezlerinin ortak noktasi
calisan bireylerin daha fazla gelire ihtiyag
duymalardir. Bu ihtiyac calisanlarin
gelirlerinin rutin harcamalarini karsilamaya
yetmemesinden dolay1 olabilecegi gibi rutin
olmayan harcamalari karsilamak ya da tasarruf
etmek amaciyla da olabilir. Ornegin, Abdukadir
(1992), ev ya da araba almay1 planlayan
bireylerin ek bir iste calisma ihtimalinin daha
yliksek oldugunu géstermistir.

ikinci bir iste calismak ek gelirin yani sira issiz
kalma olasiligina ya da gelir dalgalanmalarina
kars1 bir sigorta islevi de gormektedir. Guariglia
ve Kim (2004) gelirlerinde dalgalanma
olasiligini ytiksek goren calisanlarin daha fazla
ihtiyati tasarruf yaptigini, buna karsin ek isi
olan bireylerin, ihtiyati tasarruf oranlarinin
diisiik oldugunu goéstermislerdir. Diger bir
ifadeyle, ek bir iste calismak gelir kayiplarina
kars1 ihtiyati tasarrufa alternatif bir sigorta
mekanizmasidir. Benzer sekilde, Hlouskova vd.
(2017) birden fazla iste c¢alismanin is
glivencesinin zayif oldugu durumlarda bir
sigorta islevi gordiigiine isaret etmektedir. Bazi
is kollarinda, Ornegin sanatsal etkinliklerde



Izmir Iktisat Dergisi (Izmir Journal of Economics), Y1l:2020, Cilt:35, Say1:3, ss. 563-571

islerin ve dolayisiyla gelirlerin diizensiz bir
yapida olmasi nedeniyle, birden fazla iste
calisma yaygindir (Menger, 2017).

Finansal faktérlerin yaninda, ikinci bir iste
calismanin arkasinda yatan bir diger onemli
motivasyon da kariyer ya da beseri sermaye
gelisimidir. Ek isler, asil isinde wvasif
uyumsuzlugu sorunu yasayan c¢alisanlarin
kendilerine uygun is bulma stire¢lerinde bir ara
adim olarak is gorebilir. Ek iste edinilen
deneyim is degistirme olasiligim1 artirabilir
(Hirsch vd, 2017). Nitekim, Panos vd. (2014)
Ingiltere icin panel veri analizi ile yaptiklari
calismada, asil islerinden farkli bir meslekte
ikinci bir isi olan kisilerin ana islerini bir sene
icinde degistirme olasiiginin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasmislardir. Guariglia ve
Kim (2006) Rusya verisi ile yaptiklar1 analizde,
kendi isinde ¢alismak isteyen Kkisilerin, gegici
bir stire Ucretli olarak g¢alistiklar: ana islerinin
yani sira kendi islerinde de ¢alistiklarini, daha
sonra tcretli islerini biraktiklarini
gostermislerdir.

Birden fazla iste ¢alisma, finansal rahatlama ya
da kariyer gelisiminin haricinde bash basina
calisanlara bir fayda saglayabilir. Ornegin,
miizikle ilgilenen bir kisi glindiizleri rutin bir
iste calisirken geceleri mizik gruplarinda
calisabilir (Conway ve Kimmel, 1998).

[ktisat literatiiriinde, motivasyonlarin yani sira,
birden fazla iste ¢alismayla iliskili demografik
degiskenler = konusunda da  ¢alismalar
bulunmaktadir. Kadinlarin ek iste c¢alisma
olasiliginin daha diisiik olduguna dair bulgular
mevcut oldugu gibi (Livanos ve Zangelidis,
2012) tersi sonuglar da elde edilmistir (Sabine
ve Weber, 2020). Calismalarin ¢ogunlugunda
genclerin ek iste calisma olasiiginin daha fazla
oldugu gorilmistir (Campion vd. 2020).
Bununla birlikte, Livanos ve Zangelidis (2012)
1998-2004 donemi Yunanistan verisiyle
yaptiklar1 ¢alismada tam tersi bir sonu¢ elde
etmisler ve bu sonucu Yunanistan'da aile
baglarinin kuvvetli olmasina ve genclerin
ailelerinden maddi destek saglamasina
baglamiglardir. Son olarak, evliler arasinda ek
iste calisma orani bekarlara gore daha ytksek
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bulunmaktadir (Conway ve Kimmel, 2001;
Guariglia ve Kim, 2006; Livanos ve Zangelidis,
2012).

3. VERI KAYNAGI VE TURKIYE'DE BiRDEN

FAZLA iSTEN CALISMA ORANI

Bu boéliimde ilk olarak veri kaynagi tanitilacak
ve birden fazla iste calisma tanimlanacaktir.
ikinci olarak ise Tiirkiye’de 2014-2018
doneminde birden fazla iste ¢alisma orani tlke
geneli, kadin-erkek ayrimi ve bolgesel ayrimda
hesaplanacaktir.

3.1 Veri Kaynagi

Bu calismada Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan tretilen Hane Halki Isgiicii Anketi
(HIA) mikro veri setleri 2014-2018 dénemi icin
bir araya getirilerek olusturulan birlestirilmis
veri seti (pooled data) kullanilmistir. Veri
setinde kisilerin isglici durumuna iligkin
bilgilerin yan1 sira Kkisilerin demografik
ozellikleri ve istihdam edilenlerin calistiklari
islerle ilgili bilgiler bulunmaktadir. Analiz
doneminde veri setlerinde toplam 1.916.429
gozlem bilgisi bulunmaktadir. Calisma sadece
istihdamda olanlar1 kapsadigi i¢in analizlerde
kullanilan goézlem sayis1 861.533 olarak
gerceklesmistir. Veri setleri Turkiye’'deki 15 yas
ve Uzeri kurumsal olmayan niifusu temsil
kabiliyetine sahip olup, her gozlem igin
orneklem agirhk katsayilar1 mevcuttur. Tim
hesaplama ve analizlerde s6z konusu katsayilar
kullanilmistir.

Calismanin konusu olan ek iste calisma
durumunun belirlenmesi i¢in, HIA icinde yer
alan ve istihdam edilmekte olanlara sorulan
“Bu isinize ilaveten, referans haftasi1 iginde
nakdi veya ayni gelir elde etmek amaciyla baska
bir iste c¢alistmiz m1 veya basinda
bulunmadiginiz bir isiniz var mi?” sorusu
kullanilmistir. Soruya “evet” cevabi verenler 1,
“hayir” cevabi verenler 0 seklinde kodlanarak
“ek iste calisma” kukla degiskeni
olusturulmustur.
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3.2 Tiirkiye’de Birden Fazla iste Calisma
Oranlan

Tiirkiye’de yillara gore birden fazla iste ¢alisma
oranlar1  Sekil 1'de verilmektedir. Tim
orneklem dikkate alindiginda, ¢alisanlarin
ylzde 3 ile yiizde 3,5 civarinda bir orani ek bir
iste calismaktadir. Yillara gore egilim
incelendiginde hafif bir artis s6z konusudur;
2014 yilinda yiizde 3,2 olarak gerceklesen oran
2018 yilinda yiizde 3,5’e ¢ikmistir. Bu oran,
2015 yilinda yiizde 5 olarak hesaplanan ABD
verisinin bir miktar altindadir (Hirsch vd.,
2017). Avrupa tilkelerinin 2015 yili verileriyle
Pouliakas (2017) tarafindan  yapilan
arastirmanin sonuglariyla karsilastirildiginda
ise Tiirkiye’de ek iste calisma oram izlanda,
Hollanda, isve¢ ve Norvec gibi Kuzey Avrupa
tlkelerinin olduk¢a gerisinde, Bulgaristan,
Romanya ve Slovakya gibi Dogu Avrupa
tilkelerinin ise tizerindedir.

5.0%

4.0%

3.0%
2.0%
1.0%

0.0%

2014 2015 2016 2017 2018

em———Toplam e Erkek Kadin

Sekil 1: Yillara Gore Turkiye’de Birden Fazla
Iste Calisma Orani

Cinsiyet ayriminda bakildiginda, birden fazla
iste calisanlarin oraninin erkeklerde kadinlara
gore oldukca yliksek oldugu goriilmektedir.
Turkiye'ye iliskin literatirde, geleneksel
ataerkil aile yapisi ve dncelikli olarak hane halki
islerinden  sorumlu olmanin kadinlarin
isgiciine katilmim1  kisitlandigina yonelik
bulgular mevcuttur (Kizilgol, 2012). Sekil 1'de
gorilen kadin ve erkekler arasindaki fark, bu
kisitlarin kadinlarin ikinci bir iste calismasinda
da engel olusturduguna isaret etmektedir.
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Tablo 1: Bolgelere Gore Ek Iste Calisma Orani

(2018)
Bolge Ek s
Kodu | Bolge Adi Orani
TR10 | istanbul 1.4
TR21 Tekirdag, Edirne,Kirklareli 8.2
TR22 Balikesir, Canakkale 4.9
TR31 | Izmir 3.3
TR32 | Aydin, Denizli Mugla 6.1
TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, 34
Usak
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 1.8
TR4? Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, 5 4
Yalova
TR51 Ankara 1.4
TR52 Konya, Karaman 6.2
TR61 Antalya, Burdur, Isparta 4.5
TR62 Adana, Mersin 2.7
TR63 | Hatay,K.Maras,Osmaniye 3.8
TR71 Klrlkké.lle, Aksaray, Nigde,Nevsehir, 3.7
Kirsehir
TR72 Kayseri, Sivas,Yozgat 3.9
TR81 Zonguldak, Karabtik, Bartin 5.4
TR82 Kastamonu, Cankiri, Sinop 9.0
TR83 Samsun,Tokat, Corum, Amasya 6.0
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize,
TR90 Artvin, Giimiishane 3.3
TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 3.4
TRA2 | AgriKars,Igdir, Ardahan 4.3
TRB1 Malatya, Elaz1g, Bing6l, Tunceli 10.0
TRB2 | Van, Mus, Bitlis, Hakkari 3.4
TRC1 | Gaziantep, Adiyaman, Kilis 1.5
TRC2 | Sanhurfa, Diyarbakir 2.5
TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 1.4

Tlrkiye'de genel olarak ytlizde 3,5 gibi diisiik
bir oranda olmakla birlikte, birden fazla iste
calisma orani bolgelere gore oldukca
farklilasmaktadir. Tablo 1 IBBS-2 diizeyinde
bolgeler itibariyla ek iste calisma oranlarini
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gostermektedir. Istanbul (TR10), Ankara
(TR51) ve Mardin, Batman, Sirnak, Siirt (TRC3)
bolgelerinde yiizde 1,4 gibi diisiik bir seviyede
olan ek iste calisma oranlar1 Malatya, Elazig,
Bingo6l, Tunceli (TRB1)ve Kastamonu, Cankiri,
Sinop (TR82) bolgelerinde yiizde 9 ve tizerinde
gerceklesmistir. Bu durum bdlgesel isgiicii
piyasas1 yapilarindaki farkliliklarin da ek
islerde  calisma  olasihigin1  etkiledigini
gostermektedir. Hirsch vd. (2017) benzer bir
farkliigt ABD i¢in gostermisler ve bolgesel
ozelliklerin (trafikte gecen zaman, is degistirme
oranlar1 gibi) birden fazla iste ¢alisma
olasiligin etkiledigi sonucuna ulasmislardir.

4, AMPIRIK ANALIZ

Bu ¢alismada, istihdamda olan bir kisinin ek bir
iste calisma olasiligi tahmin edilmektedir.
Regresyonun bagimli degiskeni kisinin ek iste
calismasi durumunda 1 diger durumlarda 0
degerini almaktadir. Bagimhi degisken kesitli
oldugu i¢in tahminler dogrusal regresyon
yerine probit modeli ile yapilmistir. Probit
modelinin tahmini en yiiksek olabilirlik
yontemi olarak yapilmaktadir. Tahmin modeli
kisaca su sekilde ifade edilebilir;

Py =1) = f(Bo + BXir + Beyile + &) (1)

Burada y;; i kisisinin t yi1linda birden fazla iste
calisma durumunu gostermektedir. Kisi ek bir
iste calisiyorsa 1, calismiyorsa 0 degerini
almaktadir. P(y;;) ise birden fazla iste calisma
olasiigin1 ifade etmekte oldup dogrudan
gozlenmemekte, standard normal dagihm ile
modellenmektedir. Birden fazla iste calisma
olasiigim1  etkileyebilecek  olan  kisisel
degiskenler X;; ile ifade edilmektedir. Birden
fazla iste calismanin zaman egilimini ve
makroekonomik faktorler ile is ¢evrimlerinin
birden fazla iste calisma {izerindeki olasi
etkilerini kontrol etmek amaciyla her gozlem
yili icin bir kukla degisken (yil;) denkleme
dahil edilmistir. Hata terimi ¢;; sifir ortalama ve
sabit varyans ile normal olarak dagilmaktadir.

Kisisel o6zellikler olarak demografik 6zellikler
(cinsiyet, yas grubu, egitim durumu ve medeni
durum), esas isin 6zellikleri (¢alisilan saat, 6zel
ya da kamu sektoriinde ¢alisma, isteki durum,
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isin gecici olup olmadig, alinan fcret ve

meslek), IBBS-2 diizeyinde bélge kukla
degiskenleri ve NACE Rev 2 siniflamasina gore
kisim diizeyinde c¢ahsilan sektor kukla

degiskenleri modele dahil edilmistir.

Calismada bireylerin yas1 15-24, 25-34, 35-44,
45-54 ve 55 yas ve ustu seklinde 5 grup
seklinde incelenmistir. Egitim durumu lise alti
egitimliler, lise mezunlarn ve yiiksek 6grenim
mezunlar: seklinde 3'li bir kategorik degisken
seklinde modele dahil edilmistir. Calisanlarin
medeni durumu, evliler i¢in 1 diger bireyler i¢in
0 degerini alan kukla degisken olarak
kodlanmistir. Ayrica evli olmanin kadinlar ve
erkekler  arasinda  etkisinin  farklilasip
farklilasmadigini incelemek maksadiyla evli
olma ve cinsiyet degiskenlerinin etkilesim
terimi modele eklenmistir.

Bireylerin isteki durumu ticretli ve yevmiyeliler
icin 1 diger durumlar i¢in (kendi basina ¢alisan,
isveren ya da licretsiz aile is¢isi) 0 degerini alan
bir kukla degiskenle modele dahil edilmistir.
Modele ayrica 6zel sektorde ¢alismanin 1, kamu
sektoriinde calismanin 0 degerini aldig1 bir
kukla degisken eklenmistir. Calisanlarin genel
haftalik ¢alisma saati de modele dahil
edilmistir. Son olarak c¢alisanlarin meslekleri
[SCO-08 simiflandirmasina 2 haneli olarak kukla
degiskenler seklinde modele eklenmistir. HIA
verilerinde yalnizca tcretli ¢alisanlar i¢in ana
islerinde aylik iicret verisi ve calisilan isin gecici
olup olmadigina dair bilgi de mevcuttur. S6z
konusu iki degiskenin ek iste c¢alismanin
arkasindaki gelir elde etme ve is kayiplarinin
yaratabilecegi gelir  dalgalanmalarindan
korunma motivasyonlariyla yakindan iliskisi
dikkate alinarak, bu degiskenleri iceren
modeller yalnizca tUcretli calisanlar i¢in ayrica
tahmin edilmistir. Modellerde aylik ficretler
2003 bazh Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi ile
reellestirilmis ve logaritmasi alinmis haliyle
kullanilmistir.

Analizde kullanilan degiskenlerin agirhikh
ortalamalari, ek iste calisanlar ve ¢calismayanlar
ayriminda Tablo 2’de verilmektedir. Sekil 1’e
paralel olarak ek iste c¢alisanlarin icinde
kadinlarin orani yiuzde 12,6 iken ek iste
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calismayanlarin icinde kadinlarin orani yilizde
31,2 gibi ¢ok daha yiiksek bir orandadir. Ek iste
calisanlarin arasinda genglerin orani oldukca
disiktir. Lise alt1 egitimlilerin ek iste
calisanlarin orani ek iste calismayanlara gore
oldukca yuksekken, yuksekogrenim
mezunlarinda tam tersi bir egilim so0z
konusudur. Birden fazla iste ¢alisanlarin ytlizde
85,3 gibi cok yiiksek bir orani evli iken bu oran
sadece bir iste c¢alisanlarda yiizde 69,9'a
gerilemektedir.

Tablo 2: Betimleyici Istatistikler

Ek iste Ek iste
Calisanlar | Calismayanlar
Cinsiyet

Kadin (%) 12,6 31,2
Yas Grubu (%)

15-24 6,0 15,1

25-34 20,1 28,1

35-44 34,5 27,5

45-54 28,4 18,1

55+ 11,0 11,2
Egitim (%)

Lise Alt1 65,9 57,6

Lise 20,2 20,3

Yiiksek6grenim 13,9 22,1
Medeni
Durum(%)

Evli 85,3 69,9
Calisilan Saat 45,6 46,8
Ozel Sektor (%) 83,5 87,0
Isteki Durum(%)

Ucretli 58,6 67,5

Ayhk Ucret
(2003 fiyatlar))* 584,0 628,8

Gecici Is (%)* 17,1 12,9
*Sadece Ucretli ¢alisanlar i¢in bilgi
bulunmaktadir.

Is 6zelliklerine bakildiginda, ana iste ortalama
calisilan saatin ek iste calisanlar icin daha
diisiik oldugu goriilmektedir. Ek iste calisanlar
arasinda 6zel sektor calisanlarinin orani kamu
calisanlarina gore daha distik seviyededir. Ek
iste calisanlar arasinda dusiik vasif gerektiren
islerde (Vasif seviyesi 1) calisanlarin orani
(%12,7) sadece tek bir iste calisanlara gore
(%15,1) daha diisiiktiir. Ucretli calisanlarin ek

! Tahmin sonuglari talep halinde paylasilabilir.
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iste calisanlarin igindeki pay1 diger calisma
bicimlerine gore daha diisiiktiir. Ucretli calisip
ek bir iste ¢alisanlar ana islerinde ortalamada
daha diisiik maas almakta olup, s6z konusu
calisanlarin gegici bir iste ¢alisma orani daha
ylksektir.

Probit  analizi  sonuc¢lar1  Tablo  3’te
verilmektedir. Probit modeli dogrusal bir
model olmadig1 icin tartisma katsayilar

uzerinden degil marjinal etkiler tUzerinden
yapilmaktadir.! Ik siitunda tiim ¢alisanlar igin,
ikinci siitunda ise ana isinde ticretli ¢calisanlar
icin sonuglar verilmektedir. Standart hatalar
parantez icinde gosterilmektedir.

Tlim calisanlara iliskin tahmin sonuglari, diger
tim oOzellikler kontrol edildikten sonra,
kadinlarin erkeklere ek iste calisma olasiliginin
daha dusiik olduguna isaret etmektedir. Bu
durum c¢alisan kadinlarin ev islerindeki
sorumluluklar1 da dikkate alindiginda ek bir
iste calismak icin zaman bulamadiklarina isaret
edebilir. Yas gruplar itibariyla bakildiginda baz
grup olan 15-24 yas grubuna gore diger tiim yas
gruplarinda ikinci bir iste c¢alisma olasilig
yuksektir. Bu durum Yunanistan O6rneginde
oldugu gibi (Livanos ve Zangelidis, 2012)
genglerin maddi sorumluluklarinin daha az
olmasiyla ve ailelerinden destek almalariyla
ilgili olabilir. Bu duruma yol agan baska bir
neden isglicii piyasasinda genglere uygun
islerin sinirh olmasi olabilir. Tiim ¢alisanlar i¢in
sonuglar incelendiginde, egitim seviyesi
arttikca ek bir iste calisma olasiliginin diistiigu
goriilmektedir. Baz olarak alinan lise alti
egitimlilere gore, lise mezunlarinin ikinci bir
iste calisma olasiligl yiizde 0,5, yliksek6grenim
mezunlarinin ise yiizde 1,8 oraninda daha
diisiiktiir.  {lk  bakista bu sonug, diisiik
egitimlilerin daha disiik gelir etmesinin bir
sonucu olarak degerlendirilebilir. Ancak, aylik
Ucretlerin etkisinin kontrol edildigi tcretli
calisanlar ornekleminde elde edilen tahmin
sonuglari da benzer bir egilime isaret
etmektedir. Dolayisiyla, finansal motivasyonlar
egitim dlzeyleri arasindaki bu farklihig
aciklayamamaktadir. Kariyer gelistirme hedefi
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bu farkliligin nedeni olabilir. Yeterli egitim
seviyesine sahip olmayan lise alti egitimliler
beseri sermayelerini gelistirmek i¢in birden
fazla iste calismayi tercih edebilirler. Modele
eklenen son demografik degisken olan medeni
durum gostergesi, evli erkeklerin bekarlara
kiyasla birden fazla iste g¢alisma ihtimalinin
yluzde 1 civarinda daha fazla olduguna isaret
etmektedir. Bu durum da artan finansal
sorumluluklarin kisileri ek iste c¢alismaya
yonlendirmesi seklinde yorumlanabilir. Ote
yandan evli olmanin kadin olmayla etkilesim
teriminin marjinal etkisi negatiftir. Bir diger
ifadeyle, evli kadinlarin bekar kadinlara kiyasla
ek iste calisma olasiligi daha disiiktir. Bu
durum, hane halki sorumluluklarinin ek iste
calisma olasiigina olumsuz etkisinin evli
kadinlarda bekar kadinlara goére daha fazla
olduguna isaret etmektedir. Tiim ¢alisanlar ve
ucretli c¢alisanlarin gozlemleriyle yapilan
tahmin sonuglar1 demografik degiskenler icin
benzer sonuclar vermektedir.

Ana isin oOzelliklerine bakildiginda, calisilan
saat arttikca ikinci bir iste ¢alisma olasiliginin
azaldig1 gorilmektedir. Calisma saatinin negatif
etkisi, saat kisiti hipotezi ile tutarhdir.
Bireylerin giin icinde toplam calisabilecegi saat
simirll oldugu icin, ana isinde calisma saati
ylksek olan bireyler ek iste calismak i¢in yeterli
zaman bulamayabilir. Ayrica, ana iste uzun siire
calisma kaynakli yorgunluk ek bir iste calisma
motivasyonunu azaltabilir. Diger 6zellikler
kontrol edildikten sonra kamu ile 6zel sektor
calisanlarinin ek iste c¢alisma olasiliklar
arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark
bulunamamustir. isteki durum incelendiginde
Ucretli calisanlar arasinda ek iste ¢alisma
olasiliginin daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Ucretli calisanlarda aylik gelirin nispeten
diizenli olmasi bu sonugcta etkili olabilir. Diger
bir ifadeyle, ana isinde Tcretli sekilde
calismayanlar, gelir dalgalanmalarinin etkisini
azaltmak amaciyla ikinci bir iste calismayl
tercih ediyor olabilir.

Tablo 3: Probit Tahmin Sonuglar1 (Marjinal
Etkiler)
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Bagimh
Degisken: Ek Tim Ucretli
Iste Calisma Calisanlar Calisanlar
Demografik Ozellikler
Kadin -0.02166*** -0.01830***
(0.001) (0.001)
Yas Grubu
25-34 0.00847*** 0.00782%**
(0.001) (0.001)
35-44 0.01852%*** 0.01536***
(0.001) (0.001)
45-54 0.01960*** 0.019713***
(0.001) (0.001)
55+ -0.00043 0.00652***
(0.001) (0.001)
Egitim
Lise -0.00540*** -0.00650***
(0.001) (0.001)
Yiiksek6grenim -0.01811*** -0.02013***
(0.001) (0.001)
Evli 0.01605*** 0.01346***
(0.001) (0.001)
Evli*Kadin -0.02549*** -0.01760***
(0.001) (0.002)
Ana Isin Ozellikleri
Calisilan Saat -0.00047*** -0.00049***
(0.000) (0.000)
Ozel Sektor 0.00095 0.00152
(0.001) (0.001)
Ucretli -0.01493***
(0.001)
gecici is 0.00237***
(0.001)
Ucret(logaritma) -0.00620***
(0.001)
Gozlem Sayisi 848.607 472.138
Not: Degisen varyansa Kkarsi saglam standart
hatalar parantez icinde verilmektedir. *, ** ve ***
sirasiyla yiizde 1, 5 ve 10 diizeyinde istatistiki
anlamlilig1 ifade etmektedir. Kategorik degiskenler
icin baz kategoriler 15-24 yas grubu, lise alti
egitimliler ve 2014 yilidir. Meslek, bdlge ve
sektorlerle ilgili kukla degiskenler ile yil kukla
degiskenleri modele dahil edilmis olup tabloda
gosterilmemistir.

Sadece lcretli c¢alisanlarin gozlemleriyle
tahmin edilen model sonuglarina gore, ayhk
ucret arttikca ek bir iste calisma olasiligl
diismektedir. Bu sonuc¢ finansal
motivasyonlarin ikinci bir iste calismada etkili
olduguna isaret etmektedir. Ote yandan,
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calisilan ana isin gecici nitelikte olmasi ek bir
iste calisma olasiligin1 artirmaktadir. Diger bir
ifadeyle, ikinci bir iste ¢calismak, ana isin gecici
mahiyette olmasinin neden oldugu gelir
dalgalanmalarina karsi bir sigorta islevi
gormektedir.

5.  SONUC

Birden fazla iste calisma ya da ek iste ¢alisma,
bireylerin  isgiicii  piyasasinda yasadigi
sorunlar1 asmak ya da finansal veya kariyer
hedeflerine  ulasmak i¢in  kullandiklar:
yontemlerden biridir. Uluslararas: teorik ve
ampirik literatiir ek ise calismanin altindaki
motivasyonlar1 ve bu motivasyonlarla ilgili
kisisel ozellikleri yogun olarak incelemistir.
Bununla birlikte bu konuda Tiirkiye’de Tansel
(1996)’'in ¢alismas1 haricinde bir inceleme
yapilmamistir. Bu noktadan hareketle, bu
calismada Tirkiye’de birden fazla iste
calismay1 belirleyen kisisel 6zellikler, 2014-
2018 donemine iliskin hane halki isgiicii anketi

verileri kullanilarak  tespit edilmeye
calisiimistir.
Calismanin  sonuclari, diger tlkelerdeki

bulgulara benzer sekilde, finansal kisitlarin ya
da hedeflerin birden fazla iste calismada 6nemli
bir rolii oldugunu ortaya koymaktadir.
Oncelikle bireylerin ana islerindeki licretleri ile
ek iste calisma olasiliklari ters orantilidir. Bir
diger ifadeyle ana isinde yeterli gelir diizeyine
ulasan bireylerin ikinci bir iste ¢calisma olasilig1
diismektedir. Ayrica evliler ve erkekler gibi
hane halkinin finansal sorumlulugunu daha
fazla hisseden bireylerin ikinci bir iste ¢alisma
ihtimali daha yiiksektir. Ote yandan
Turkiye'deki gl¢li aile baglar1 sayesinde
ailelerinden ayni ya da nakdi yardim alabilen
genclerde ikinci bir iste calisma olasilig1 daha
dustiktir.

Ana iste calisilan saat arttik¢a birden fazla iste
calisma olasiigi azalmaktadir. Bu sonug
literatliirde belirtilen saat kisiti hipotezi ile
uyumludur. Kadinlarin ek iste g¢alisma
olasiiginin diisiik olmasi da, hane halki
islerindeki geleneksel sorumluluklar:
nedeniyle, zaman kisit1 hipotezi ile uyumlu
olarak  degerlendirilebilir. Ote yandan,
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kadinlarin isgiicii piyasasina girisindeki diger
engeller, 6rnegin sosyal normlar da, g¢alisan
kadinlarin ek bir iste ¢alismasina engel olabilir.
Bu nedenle, kadinlarin ikinci bir ise sahip
olmamasina neden olan faktorler ayrica
incelenmelidir.

Tahmin sonuglar1 birden fazla iste ¢calismanin
yalnizca ek gelir saglamadigr ayrica gelir
dalgalanmalarina karsi bir sigorta islevi
gordiigiine isaret etmektedir. Gelir akislari
tcretliler kadar diizenli olmayan ¢alisanlar ya
da ana isi gecici olan tcretliler ek bir iste
calisarak gelir akislarini diizenli hale getirmeye
calismaktadirlar. S6z konusu sigorta o6zelligi
dikkate alinarak, mevzuatta ek iste calismayi
caydiric1 etkisi olan diizenlemelerin tespit
edilip gerekli degisikliklerin yapilmasi 6nem
tasimaktadir.

Son olarak, diger kisisel o6zelliklerin ve is
ozelliklerinin etkileri arindirildiktan sonra
diistik egitimliler arasinda daha yogun olmasi,
ikinci bir iste calismanin arkasindaki bir
motivasyonun da kariyer gelisimi olabilecegi

izlenimi uyandirmaktadir. Egitim seviyesi
yeterli  olmayan  kisiler s6z  konusu
eksikliklerini birden fazla iste c¢alisip

deneyimlerini artirarak kapatmaya c¢alisiyor
olabilirler. ilerleyen dénemlerde bu konuda
yapilacak daha derin c¢alismalar Kkariyer
gelisimi motivasyonunun ikinci bir iste calisma
kararinda etkili olup olmadigim1 daha net
ortaya koyabilir. Ilerleyen calismalarda
incelenmesi gereken bir baska husus da ikinci
iste calismanin sonuclaridir. Ornegin, birden
fazla iste calisanlarin isgiicii piyasasindaki
hareketliligin ya da yaptiklarn islerden elde
ettikleri faydanin daha fazla olup olmadig:
incelenmelidir.

Calismanin bir diger bulgusu bolgeler arasinda
ek iste calisma oranlarinin 6nemli miktarda
farklilasmasidir. Calismada ek iste ¢alismanin
kisisel belirleyicilerine odaklanilmis, diger
etkenler incelenmemistir. llerleyen
calismalarda, birden fazla iste c¢alisma
oranlarim1  etkileyen  bolgesel  faktorler
incelenebilir
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OZGUN ARASTIRMA

Miisterilerin Mobil Uygulamalara Yonelik ilgin Davranma Niyeti:
Navigasyon Uygulamalari Ornegi

Nilsah CAVDAR AKSOY 1, Ebru TUMER KABADAYI 2, Alev KOCAK ALAN 3, Coskun ERMEHAN 4
Ozet

Dijital diinyanin énemli bir temsilcisi olan mobil uygulamalar, miisterilerin ¢evrimici ortamda farkli alanlarda hizmet
almak igin kullandigi araglardandir. Bu alanlarin agiga ¢ikardigi uygulamalardan biri mobil navigasyon uygulamalaridir.
Bu ¢alismada, mobil navigasyon uygulamalari iizerine bir arastirma yiirtitiilmiistiir. Calismanin amaci, mobil uygulama
kullanicilarinin ilgin davranma niyetlerini kalite, psikolojik ilginlik ve algilanan faydalarin etkileri araciligiyla navigasyon
uygulamalart baglaminda incelemektir. Calismada ¢evrimici anket yéntemi kullanilmis ve elde edilen 403 anket yapisal
esitlik modeli araciligiyla test edilmistir. Arastirma bulgularina gore, kalite boyutlarindan bilgi kalitesi ve sistem kalitesi
psikolojik ilginligi pozitif yénde etkilemektedir. Psikolojik ilginlik mobil uygulamalarin bilgi, hedonik, sosyal biitiinlestirici
ve kisisel biitiinlestirici faydalarinin her birini ve miisterilerin ilgin davranma niyetini pozitif yonde etkilemektedir.
Algilanan faydalardan yalnizca sosyal biitiinlestirici fayda miisterilerin ilgin davranma niyetini pozitif yénde
etkilemektedir. Bulgular neticesinde arastirma kisitlar1 ve pazarlama arastirmacilart ve uygulayicilart igin oneriler
sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Miisterilerin ilgin davranma niyeti, mobil uygulama kalitesi, algilanan faydalar, psikolojik ilginlik
Jel Kodu: M1, M31

Customer Engagement Behavioral Intention Towards Mobile Applications:

Mobile Navigations as An Example
Abstract

Mobile applications, an essential representative of the digital world, are the tools that customers use to receive services in
different areas online. One of the applications revealed by these areas is mobile navigation applications. In this study,
research was conducted on mobile navigation applications. This study aims to examine customer engagement behavioral
intention in the context of mobile navigation applications through mobile application quality, psychological engagement
and perceived benefits. In the study, the online survey method was used, and 403 questionnaires were gathered and tested
through structural equation modeling. Based on the research findings, information quality and system quality affect
psychological engagement positively. Psychological engagement has a positive effect on learning benefit, hedonic benefit,
personal integrative benefit, social integrative benefit, and customer engagement behavioral intention. Besides, only social
integrative benefit among perceived benefits positively affects customer engagement behavioral intention. As a result of
the findings, research limitations and suggestions for marketing researchers and practitioners were presented.

Keywords: Customer engagement behavioral intention, mobile application quality, perceived benefits, psychological
engagement
Jel Codes: M1, M31
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olmustur. Miisterilerin (veya potansiyel
miisterilerin) isletme veya markanin teklif ve
aktiviteleri ile olan etkilesim ve baglanti
seviyesi olarak tanimlanan (Vivek vd., 2014,
s.402) miisteri ilginligi, bilhassa isletme-
misteri arasindaki ¢ift yonli iletisimin yiiksek
oldugu dijital kanallarda, isletmelerin dijital
pazarlama politikalarini miisteri icin deger
yaratma noktasinda sekillendirecek giicte bir
yapidir (Cheung vd., 2015; Hollebeek ve Macky,
2020). Ilginligi yiiksek miisteriler, isletme
performansina yiizde 7 ile 23 oran araliginda
artis saglayabilirken ilginligi diisiik veya negatif
olan misteriler isletmeye biiyiik oranda zarar
verebilmektedir (Kumar ve Pansari, 2016).
Misterilerinin  bu  baglamdaki etkisinin
farkinda olan birgok isletme pazarlama
faaliyetlerini dijital diinyanin gerektirdiklerine
uygun olarak konumlandirmaya baglamistir.
Dijital ¢agin dnemli gostergelerinden biri de
mobil uygulamalardir. internete mobil cihazlar
tzerinden erisim 2010 yilindan itibaren
oldukea yiikselmis, 2014 yili itibari ile mobil
cihazlardan internete erisim orani masatistii ve
diziisti bilgisayarlardan internete erisim
oranini gegmistir (Meeker, 2018). Mobil cihaz
kullanicilar1 2019 yih itibari ile 204 milyar
uygulama indirmislerdir ve bu saymin 2022
yilinda 258,2 milyara ulasmasi beklenmektedir
(Clement, 2018). Mobil uygulamalarin bu denli
yayginlasmasi ile, dijital kanallar vasitasiyla
olusan miisteri-isletme etkilesimleri de 6nemli
Olclide artmistir. Mobil cihazlar hayatlarinin
bir parcasi haline getiren miisteriler daha
esnek yasama imkani elde etmis ve satin alma
kararlarinda daha gicli hale gelmistir.
Misterilerin ihtiya¢ ve davranislarina uygun
hareket eden isletmeler de rekabet
avantajlarin1 artirmaya ve miusterileri ile
iliskilerini ve kurduklar1 baglar1 gelistirmeye
baslamistir (Tarute vd, 2017).

Mobil uygulamalar miisteri ilginligi
davranisinin gozlemlenmesi i¢in 6nemli bir
kaynak sunmaktadir. Mobil uygulamalarin
isletme ve miisteri arasinda bir bag kurabilmesi
ozelliginden faydalanan isletmeler uzun
vadede miisteri sadakati elde edilebilmektedir.
Bu sebeple, bu tiir faydalar elde etmek isteyen
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uygulama  gelistiricileri ve isletmelerin
piyasaya siirecekleri mobil uygulamalarin
cesitli ozelliklerine dikkat etmeleri
gerekmektedir (Ryan ve Jones, 2009). Buradan
hareketle, bazi arastirmacilar mobil
uygulamalar baglaminda hangi yapilarin
miusteri ilginligi tlzerinde etkili oldugunu
kesfetmek lizere cesitli incelemeler
yapmislardir. Dovaliené ve arkadaslar (2016)
hedonizm, miisteri sosyalligi, teknik uygunluk,
memnuniyet; Tarute ve arkadaslar1 (2017)
fonksiyonellik, tasarim ¢oztimleri, etkilesimlilik
ve bilgi kalitesi; Fang (2016) etkilesimlilik ve
sosyal varlik; Zhang ve arkadaslar1 (2017)
teknik, sosyal ve bireysel ozellikler; McLean
(2018) algilanan kullanim kolayligi, algilanan
kullanighlik, uygunluk ve eglence
degiskenlerine odaklanarak miisteri ilginligini
aciklamak iizere arastirmalar yiirtitmiislerdir.
Fang ve arkadaslar1 (2017) ayni baglamdaki
arastirmalarinda  uygulama tasarimi ve
performansinin miisteri ilginligine etkisini
incelemis ve mobil wuygulamalarin kalite
ozelliklerinin nispeten az arastirilmakta
oldugunu  vurgulamistir. Buradan da
anlasilabilecegi gibi, mevcut miisteri ilginligi

literattiriinde kalite boyutlarinin  etkisini
biitiinciil olarak inceleyen bir ¢alismaya
rastlanamamaktadir. Ote yandan miisteri

ilginligi genellikle cok boyutlu bir yap1 olarak
kabul edilmekte (Vivek vd., 2014; Busalim vd.,
2019; Khan vd., 2020) ancak bu boyutlarin
bireysel etkilerine odaklanma c¢abasi heniiz
literatlirde yogun bir ilgi gormemektedir. Bir
diger 6nemli nokta, ilginlik davranisindan once,
icsel motivasyon veya bazi dissal etkenler
tarafindan harekete gecirilebilen, miisterilerin
gonulli ve devamli davranissal niyetleri olarak
tanimlanan (Brodie vd., 2011, s.253) ilgin
davranma niyetini anlamanin misteri ilginligi
literatiirii icin oldukga etkili olabilecegidir.
Bunun bir nedeni, niyetin bireylerin belirli bir
sekilde hareket etme olasiliklarini géstermesi
ve boylelikle, onlarin bir konu hakkinda nasil
diistinecegi, hissedecegi ve davranacagina dair
ipuclart sunmasidir (Kim vd., 2013a; Cheung
vd., 2015; Peters vd., 2016). Ote yandan, ilgin
davranma niyeti rutin ticari islemlerin 6tesinde
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bir durumdur ve isletmeler icin oldukca
degerlidir. Buradan hareketle, bu c¢alismanin
amacit mobil uygulama kullanicilarinin ilgin
davranma niyetlerini kalite, psikolojik ilginlik
ve algilanan faydalarin etkileri araciligiyla,
mobil navigasyon uygulamalar1 baglaminda

incelemektir. Mobil navigasyon
uygulamalarinin  arastirma alam1  olarak
secilmesinin nedeni, bireylerin giinliik hayatta
sikhikla  kullandiklar: ancak  kullanim
diizeylerinin ¢esitli sosyal medya veya
haberlesme uygulamalar gibi mobil
uygulamalar kadar yogunluklu ve hatta

bagimlilik diizeyinde (Sultan, 2014; Kircaburun
ve Griffiths, 2018) olmadig1 bir uygulama
tirtine odaklanma istegidir. Bdylelikle bu
calisma, hem arastirma modelinin alandaki
cagrilara ve arastirma bosluklarina yanit
vermesi hem de nispeten az ilginin oldugu
ancak ginlik hayatin bir pargasi olarak
gorulebilecek bir uygulama alanina
odaklanmasi bakimindan literatiire katki
saglamaktadir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Kritik performans gostergelerinden biri olarak
kabul edilen miisteri ilginligi rekabet giiciinii
korumak ve artirmak isteyen tiim isletmeler
icin olduk¢a o6nemli hale gelmistir (Li vd,
2017). Miisteri memnuniyeti, miisteri sadakati
ve misteri baghgi gibi kavramlar artik
pazarlama stratejilerinin gelistirilmesinde bir
baslangic noktasi olarak goriilmektedir ve
stirdiriilebilir rekabet avantajini; miisterileri
bilissel, duygusal ve davranigsal olarak
harekete gecirebilen  isletmeler  elde
edebilmektedir (Pansari ve Kumar, 2017).
Bunu saglamanin etkili bir yolu da, miisteri
ilginliginin farkinda olup bu baglamda
stratejiler gelistirmek ve uygulamaktir (Sashi,
2012).

Bellman ve arkadaslar1 (2011), kurumsal mobil
uygulamalarin web sitesi i¢i reklamlar gibi
diger web tabanh dijital reklamlara nazaran
misteride daha etkili bir bigcimde ilginlik

olusturan bir iletisim aract oldugunu
savunmaktadir. Literatiirde, mobil
uygulamalarin miisterilerde ilginlik
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olusturduguna ve bu durumun
gozlemlenmesine olanak sunduguna dair bazi
yaklasimlar bulunmaktadir (bakiniz Tablo 1).
i1k olarak, miisteriler mobil uygulamalar1 kendi
istekleriyle mobil cihazlarina yiiklediginden bu
uygulamalardan gelen mesajlar1 dikkat dagitici
ve gereksiz olarak gormemekte ve kimi zaman
bu bildirimleri faydali bulabilmektelerdir
(Bellman wvd., 2011). Bu yo6ni mobil
uygulamalara bir nevi “¢ekme reklamciligl”
ozelligi kazandirmaktadir. Miisteriler mobil

uygulamayr ne zaman  kullanacagina,
uygulamanin mobil cihazin hangi
fonksiyonlarina ulasabilecegine, hangi

konularda reklam ve bilgilendirme alacaklarina
kendileri karar vermektedir (Strom vd., 2014).
Kimi zaman, kullanicinin izin verdigi olciide
itme tipi mesajlar da miisterilere bildirimler
yolu ile ulastirilabilmektedir. Bu nedenle, mobil
uygulamalar dijital platformlarda biitiinlesik
bir marka iletisim araci olarak kabul
edilmektedir  (Strom vd., 2014). Bu
uygulamalar misterilerin klasik yontemlere
oranla daha derin bir bilissel tecriibe
yasamasina olanak sunmaktadir (Viswanathan
vd., 2017). [kincisi, bireyler mobil cihazlarina
yliksek derecede 6nem verdiklerinden mobil
cihaz kullanimi sirasinda dikkatleri daha ist
seviyede olmaktadir. Boylece, kendilerine
mobil uygulamalari vasitasiylailetilen herhangi
bir mesaj bilissel olarak daha c¢ok dikkat
cekebilmektedir (Hutton ve Rodnick, 2009).
Kurulan mobil, sosyal ve biitiinlesik marka
iletisimi vasitasiyla musteri ilginligi
gelistirilmektedir. Miisterilerin satin alma
davranislari ise, mobil uygulamalar1 bu yénde
etkin kullanabilen isletmelerin lehine olacak
sekilde gerceklesmektedir (Kim vd. 2013a).
Tiim bunlar, mobil uygulamalari ¢ok degerli bir
miusteri ilginligi araci haline getirmektedir
(Strom vd., 2014). Ugiinciisii, mobil cihazlarin
sahip oldugu yetenekler miisterilere essiz bir
deneyim sunabilmektedir (Kim vd. 2013a).
Miisteriler dijital ortamda bir deneyim
yasarken, hem cihazlarinin sundugu c¢esitli
ozellikler (kamera, konum vb.) hem de
uygulamalara 6zgii 6zellikler (zenginlestirilmis
sanal gerceklik, video icerik olusturma, mobil
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odeme vb.) vasitasiyla deger elde
edebilmektedir. Cevrimigi alisveris
deneyimlerinde de tiim bu 6zelliklerden
faydalanan misteriler isletme ile ilginlik
temelinde  bir goénil bag1  kurmaya
baslamaktadir (Bijmolt vd., 2010; Brodie vd,,
2011) ve Kkendilerine Kkisisellestirilmis
deneyimler sunabilen isletmelerin tiriin ve
hizmetlerine yonelik dizenli tercih aliskanligi
gelistirmektelerdir (Wang vd., 2015).

Tablo 1: llginlik-mobil uygulamalar iliskisine
yonelik yaklasimlar

KAYNAK

Bellman vd., 2011;

Strom vd., 2014;

Viswanathan vd,,

YAKLASIM
Uygulamalarin goéniillii olarak
mobil cihazlara yiiklenmesi

2017

Mobil cihazlara verilen yliksek Hutton ve Rodnick,

onem 2009; Kim vd,
2013a; Strom vd.,
2014

Mobil cihazlarin kullanicilara Bijmolt vd., 2010;

sundugu ozellikler Brodie vd.,
2011Kim vd.,,
2013a; Wang vd,
2015

Uyaran - Organizma - Tepki (U-O-T) modeli
(Mehrabian ve Russell, 1974) mobil
uygulamalarin misterilerin ilgin davranma
niyetleri kapsaminda ele alinmasina teorik bir
dayanak hazirlamaktadir. Uyaran organizmay1
harekete geciren dissal etkidir. Mehrabian ve
Russell (1974), cevresel etkilerin bireylerin
icsel siirecglerini/durumlarin etkiledigini 6ne
stirmektedir. Bu model dijital diinyanin etkileri
baglaminda degerlendirildiginde, Eroglu ve
arkadaslarinin  (2003) c¢evrimi¢i aligveris
siteleri kapsaminda yiiriittiikleri arastirma ile
karsilasilmaktadir. Yazarlar magaza
atmosferinin kisilerin duygusal ve bilissel
tutumlarina etkisini istatistiksel verilerle
desteklemistir. Daha sonra yapilan bir¢cok
calismada sanal ortamdaki uyaranlar; sitenin
tasarimi, hizmet kalitesi, etkilesimlilik, 6diiller
gibi pek c¢ok yap1 olarak kullanilmis ve
incelenmistir (Mollen ve Wilson, 2009; Islam ve
Rahman, 2017). Bu c¢alismada ise, mobil
uygulamalarin kalitesine yonelik boyutlar
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(hizmet kalitesi, bilgi kalitesi, sistem kalitesi)
birer uyaran olarak kullanilmistir.

U-O-T modelinde organizma, uyarandan
etkilenen ve tepkinin a¢iga ¢ikmasina katkida
bulunan konumdadir. Organizma ¢evreden
gelen uyaranlarn belli siireclerden gecirerek
tepki iireten yapidir. Mehrabian ve Russell’a
gore (1974) insanlar ig¢sel slireglerini;
memnuniyet, duygusal uyarilma ve baskinlhk
olmak tuzere ti¢ temel duygu degerlendirmesi
ile  isletmektedir. Literatiirde duygusal
uyarilma, uyku halinden asir1 uyarilmaya kadar
varabilmekte; memnuniyet duygusu, bir
ucunda mutsuzluk bir ucunda ise asir
memnuniyet ve duygularin disa vurumu
arasinda bir durum; baskinlik duygusu ise,
kisinin kendisini ne kadar giiclii hissettigine
dair algisi olarak yorumlanmaktadir (Karagoz,
2018). Bu ¢alismada, Kullanimlar ve Doyumlar
Teorisi (Katz vd., 1973) 1s18inda, mobil
uygulamalara yonelik kalite boyutlarinin igsel
bir siireci yansitacak sekilde psikolojik ilginlik
ve neticesinde algilanan faydalarn etkileyecegi
inanciyla bu iki yap1 arastirma modelinin
organizma kismini yansitmaktadir. Bireylerin
icsel slireglerinin sonucu olarak gosterdigi
yaklasma ve kaginma davraniglari, U-O-T
modelinde ‘tepki’ olarak incelenmektedir.
Yaklasma davraniglari; kullanma, satin alma
niyeti, geri bildirim verme vb. gibi olumlu
davranislari; kacinma davranislari ise, bunlarin
tersi sekilde gerceklesebilecek olumsuz
davranislar1 igermektedir. Bu ¢alismada tepki
boliimiinde, arastirma amacindan hareketle,
bireylerin mobil uygulamalara yonelik ilgin
davranma niyetleri incelenmektedir. Bu
baglamda olusturulan arastirma modeli Sekil
1’de sunulmustur.
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Sekil 1: Arastirma Modeli
3. HIPOTEZ GELISTIRME kullanimi esnasmd.akl _enerji ve zihinsel
konsantrasyon seviyesi ile bu platforma

1.1 Mobil uygulama kalitesinin psikolojik
ilginlik GizerindekKi etkisi

Belli bir diizeydeki cosku, adanmislik, absorbe
olma ve etkilesim ile karakterize edilen
psikolojik bir durum olarak tanimlanan
psikolojik ilginlik (Patterson vd. 2006, s.3),
icsel bir silireci yansitmaktadir (Appleton vd.,
2006). Misterilerin kaynaklarinin (para,
zaman, emek vb.) bir markaya tahsisi igin
verilen kararlarin bu igsel siireglerin
neticesinde sekillenmesi miisteri ilginligi
arastirmalarinda dikkatleri psikolojik ilginlik
lizerine ¢ekmistir (Brodie vd., 2011; Elise vd.,
2011; Groeger vd., 2016; Liu vd., 2018;
Rabbanee vd., 2020). Benzer sekilde pazarlama
yOneticileri, satis ve pazarlama
performanslarini degerlendirmek igin satis
rakamlarinin 6tesindeki; giiven, baghlik, kalite
algis1 gibi misterilerin igsel siireclerine
odaklanan kriterleri basar1 gostergesi olarak
kabul etmeye baslamislardir (Van Doorn vd.,
2010).

Cheung ve arkadaslar1 (2015), psikolojik
ilginligi simgeleyen bilesenleri ¢evrimici
platformlar baglaminda tartismistir. Cevrimici
ortamda cosku, kullanicinin  platformu
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aktarmaya goniilli oldugu zaman ve emek
miktaridir. Adanmishk duygusu miisterinin;
anlamlilik, tutku, ilham, gurur ve platforma
karsi heyecan hissetmesidir. Absorbe olma ise
miisterinin platforma tam olarak konsantre
olmasi, mutluluk duygusu ile ilgilendigi seyle
adeta bir olmasi, zamaninin nasil gectigini
anlayamamasidir. Cevrimi¢i ortamda bu
yansimalarla olusabilen psikolojik ilginligin
aciga cikmasini saglayan boyutlar literatiirde
farkli baglamlarda incelenmistir. Cheung ve
arkadaslar1  (2015); c¢evrimi¢i oyunlarin
kisisellestirilmesi, sosyal etkilesim ve oyundan
duyulan memnuniyetin psikolojik ilginligin
aciga cikmasini sagladigini  savunmaktadir.
Fang ve arkadaslar1 (2017) mobil seyahat
uygulamalarinda, tasarim ve performans
kriterlerinin psikolojik ilginlik ile iliskisini
incelemis ve bu iliskileri istatistiksel verilerle
desteklemistir.

Mobil uygulamalarin kalitesinin  tiiketici
davranislar1 tizerindeki etkisi incelendiginde,
Zeithaml ve arkadaslarinin (1996) sistem
kalitesinin  miisteri  davranislarina  olan
etkilerini arastirdiklar1 etki diizeyi yuksek
calismalar1 6ne c¢ikmaktadir. Bu c¢alismada
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sistem Kkalitesinin miisterilerin “X markasini ilk
tercih olarak gorme” gibi arzulanan igsel
tutumlarin  olusmasinda  etkili  oldugu
savunulmaktadir. Takip eden c¢evrimigi
baglamdaki pek cok ¢alismada hizmet kalitesi
kimi zaman ¢ok boyutlu bir yap1 olarak ele
alinmakta ve hizmet kalitesi, bilgi kalitesi ve
sistem Kkalitesi boyutlar1 ile incelenmektedir
(Salameh ve Hassan, 2015; Langviniene vd.
2016; 2015; Silalahi vd., 2017). Hizmet kalitesi
misterilerin giliven, empati ve duyarhlik
beklentilerini tatmin edecek, sikayetlerine hizli
geri doniisler alma ve sorunsuz teslimat gibi
hususlar ile ilgilidir (Langviniene vd., 2016).
Bilgi kalitesi musterinin istedigi bilginin
zamaninda, dogru ve giincel olarak saglanmasi
ile bilginin kolay anlasilir, istenenle alakali ve
tam olmas: ile ilgilidir (Corbitt vd., 2015).
Sistem Kkalitesi ise mobil uygulamalarin teknik
ozellikleri ile ilgilidir ve sistemin her an
ulasilabilir olmasi, kullanim kolayligi, esneklik
ve tasarim olarak cekiciligi sistem Kkalitesi
unsurlarindan  bazilarint  yansitmaktadir
(Peters vd., 2016). Bu ¢alisma kapsaminda,
Fang ve arkadaslarimin (2017) ilginlik
arastirmalari icin mobil uygulama kalitesine
yaptifi vurgudan da hareketle, mobil
navigasyon uygulamalarina iliskin kalite
degerlendirmelerinin psikolojik ilginlik
olusturacagina inanilmakta ve bu durum,
uygulama kalitesi 6zelliklerini ¢ok boyutlu bir
bicimde ele alacak sekilde navigasyon
uygulamalari baglaminda incelenmektedir.

Hi: Mobil uygulama
misterilerin psikolojik
iliskilidir.

Hz2: Mobil uygulama bilgi kalitesi miisterilerin
psikolojik ilginligi ile pozitif iligkilidir.

hizmet  kalitesi
ilginligi ile pozitif

Hs: Mobil uygulama sistem kalitesi miisterilerin
psikolojik ilginligi ile pozitif iliskilidir.

1.2 Psikollojik ilginligin algilanan faydalar
iizerindekKi etkisi

Miisterilerin mobil uygulamalar araciligiyla
elde ettikleri faydalar literatiirde c¢esitli
yonleriyle arastirlmistir. Ornegin Kim ve
arkadaslari1 ~ (2013b)  mobil  uygulama
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kullaniminin altinda yatan gudiileri
arastirdiklari calismalarinda; faydaci, sosyal ve
hedonik  motivasyonlar1  incelemislerdir.
Verhagen ve arkadaslar1 (2015) telekom
endiistrisindeki sanal miisteri platformlari
uzerine yuruttikleri calismalarinda,
misterilerin algiladiklar1 faydalar1 biligsel

faydalar, sosyal biitiinlestirici faydalar, kisisel
biitiinlestirici faydalar ve hedonik faydalar
olmak tizere dort grupta incelemistir. Algilanan
faydalara dair bu ve benzer pek ¢ok ¢alisma
incelendiginde, ele alinan fayda degiskenlerinin
Katz ve arkadaslarinin (1973) sundugu fayda
boyutlarina (6grenme faydasi, hedonik fayda,
kisisel biitiinlestirici fayda, sosyal
biitlinlestirici fayda) dayandig1 goriilmektedir
(Alnawas ve Aburub, 2016). Ogrenme faydasi,
degerli bilgiler edinme ve 6grenme firsatlari
yakalama olarak tanimlanmaktadir (Nambisan
ve Baron, 2007). Hedonik fayda i¢sel ihtiyaclari
karsilayan, eglendirici, heyecan ve zevk verici
ve tatmin edici aktivitelerden
kaynaklanmaktadir (Kim vd., 2013a). Kisisel
biitiinleyici fayda {in, statii, 6z-yeterlilik hissi
kazanma ile ilgilidir (Katz ve Blumler, 1974).
Sosyal biitlinlestirici fayda ise zaman iginde
gelisen, sosyal ve iliskisel baglardan elde edilen
faydalar olarak tamimlanmaktadir (Nambisan
ve Baron, 2009).

Fang ve arkadaslar1 (2017) psikolojik ilginligin
mobil uygulamalarin algilanan faydalan
tzerindeki etkilerini incelemis ve rasyonel,
hedonik ve sosyal faydalar tizerindeki olumlu

etkisini mobil seyahat  uygulamalari
baglaminda istatistiksel olarak
desteklemislerdir. Ilginlik baglaminda ele

alinabilecek kimi psikolojik durum veya
davranislarin da algilanan faydalarla pozitif
iliskisini  ispatlayabilecek  giicte  oldugu
bilinmektedir (Wang vd., 2007; Prebensen vd.,
2013). Bu ¢alismada ise, algilanan faydalarin
¢ok boyutlu yapisindan hareketle, psikolojik
ilginligin algilanan faydalar iizerindeki etkisi;
ogrenme, hedonik, kisisel biitiinlestirici, sosyal
biitiinlestirici faydalar iizerindeki etkileri
vasitasiyla mobil navigasyon uygulamalari
baglaminda incelenmistir. Algilanan faydalar
miisterilerin mobil navigasyon uygulamalarini
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kullanirken algiladiklar1 pozitif degerler ve
edinimler olarak ele alinmis ve psikolojik bir
yapinin ‘algl’ konumlandirmasiyla i¢sel bir
siirecle (Hochberg, 1956) devam edecegi
inanciyla hareket edilmistir.

Ha: Psikolojik ilginlik mobil uygulamalarin
algilanan 6grenme faydasi ile pozitif iliskilidir.

Hs: Psikolojik ilginlik mobil uygulamalarin
algilanan hedonik faydasi ile pozitif iliskilidir.

He: Psikolojik ilginlik mobil uygulamalarin
algilanan kisisel biitiinlestirici faydasi ile pozitif
iliskilidir.

H7: Psikolojik ilginlik mobil uygulamalarin
algilanan sosyal biitiinlestirici faydasi ile pozitif
iliskilidir.

1.3 Algilanan faydalarin miisterilerin ilgin
davranma niyeti iizerindeki etkisi

Misteri ilginligi tlizerine baz1 arastirmalar
(Nambisan ve Baron, 2009; Tonteri vd., 2011),
algilanan faydalarin Katz ve arkadaslarinin
(1973) yaklasimlarini takiben 6grenme faydasi,
hedonik fayda, kisisel biitiinlestirici fayda,

sosyal biitiinlestirici fayda olarak ele
alinabilecegini gostermektedir. Bu ¢alisma
kapsaminda ele alinan mobil navigasyon

uygulamalari, entegre yapay zekasi vasitasiyla
kisilerin daha 6nceki yol giizergahlarina gore
kullania1 tercihlerini 6grenerek onlara uygun
yeni yerler 6nermektedir. Ayrica, mevcut trafik
durumunu da hesaplayarak kullanicilarina en
kisa stirecek yolu sunmaktadir. Boylelikle,
kullanicilar tercihlerine uygun yeni mekanlar
ve daha once fark etmedikleri yeni yollar
ogrenebilmektedir. Ek olarak, kullanicilar diger
kullanicilarin 6nerilerinden de gesitli bilgiler
edinebilmektedir. 1lgili uygulamalar ayni
zamanda, kisisellesmis Oneri sistemi sayesinde
kullanicilarina eglence, spor ve aktivite
Onerileri sunmakta ve dinyay1 adeta
kullanicilarinin parmaklarinin ucuna aktararak
bos vakitlerinde hentiz kesfetmedigi veya daha
once deneyimledigi yerlerin uydu goruntiilerini
inceleyerek iyi vakit gecirmelerini
saglamaktadir. Mobil navigasyonlar ek olarak,
kullanicilarin ziyaret ettikleri konumlar ile ilgili
geri bildirim sunmasina olanak tanimakta ve
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yorum  yapan  kullanicilarim
yogunluguna uygun seviyede
rozetler ile oduillendirmekte; onlara bu
ortamda bir nevi sohret ve stati
kazandirmaktadir. Kullanicilarina
yorumlarinin kag kisiye ulastigina ve ne kadar
kisi tarafindan takip edildigine dair stirekli geri
bildirim gondererek bu durumu daha da
kuvvetlendirilmeye  calismaktadir.  Mobil
navigasyon uygulamalarinda, yerel rehberler
kendi mahalle ve semtleri hakkinda yorumlar
yapmakta ve kullanicilar sirket, miize vb.
mekanlar ile ilgili diger kullanicilarin sordugu
sorulara yanit vererek onlara yardimci
olmaktadir. Bu uygulamalarin anlik ve degisken
konum paylasimi 6zelligi de insanlarin bir
araya gelmesini kolaylastirarak sosyallesmeye
destek olmaktadir.

paylasim
hiyerarsik

Mobil uygulama 6zelliklerinin 6n incelemesi ile
faydalarinin degerlendirildigi bu c¢alismada,
mevcut literatiir incelenerek bu faydalarin ilgin
davranma niyetini aciga c¢ikaracagi tahmin
edilmistir. Bu tir faydalar elde eden
kullanicilarin sistemin devamliligina katkida
bulunmak adina geri bildirim sunma, yorum
yazma vb. davranislar vasitasiyla ilginlik
davranis1 gosterebilecegi gozlemlenmektedir
(Verhagen vd., 2015). Ek olarak, ilgi cekici
aktivitelerin  insanlart1  mobil  teknoloji
kullanmaya igsel olarak gldiledigi
bilinmektedir (Lee ve Jun, 2005). Miisterilerin
algiladig 0grenme, hedonik, kisisel
biitiinlestirici ve  sosyal  biitiinlestirici
faydalarin sanal/mobil platform kullanimini
destekledigi de bilinmektedir (Nambisan ve
Baron, 2009; Tonteri vd., 2011; Kim vd., 20133a;
Wang vd., 2013; Claffey ve Brady, 2017).
Verhagen ve arkadaslar (2015) sanal miisteri
platformlari baglaminda yuruttiikleri
arastirmada; hedonik fayda, bilissel fayda ve
sosyal butlnlestirici fayda ile musterilerin ilgin
davranma niyetleri arasinda anlamh bir iliski
tespit etmislerdir. Buradan hareketle bu
calismada, tim bu faydalann icerdigi
gozlemlenen mobil navigasyon
uygulamalarinin eglence, egiticilik, sosyallik ve
sorumluluk verme ozellikleri  sebebiyle,
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miisterilerde ilgin davranma
olusturacagi sonucuna varilmistir.

niyeti

Hs: Algilanan 6grenme faydasi miisterilerin
ilgin davranma niyetleri ile pozitif iliskilidir.

Ho: Algilanan hedonik fayda miisterilerin ilgin
davranma niyetleri ile pozitif iliskilidir.

Hio: Algilanan Kkisisel biitiinlestirici fayda
miisterilerin ilgin davranma niyetleri ile pozitif
iliskilidir.

Hi11: Algilanan sosyal biitiinlestirici fayda
misterilerin ilgin davranma niyetleri ile pozitif
iliskilidir.

1.4 Psikolojik ilginligin miisterilerin ilgin
davranma niyeti iizerindeki etkisi

Miisteri ilginligi olusturma ¢abasinin 6nemli bir
nedeni bu davranisin isletmelere finansal ve
itibari kazanimlar, rekabet giiciinii koruyucu ve
artiric1  etki, calisan gelisimi ve {rin
gelistirmeye katki gibi o6nemli faydalar
saglamasidir (Van Doorn vd., 2010). Onemli
Olclide katki saglayici bu davranisin acgiga
cikmasinin  bir yolu miisterin psikolojik
ilginligidir. Ciinku psikolojik ilginligi saglanan
ve boylelikle baz1 faydalar elde edebildigini
anlayan misterilerde ilginlik davranislari
tezahiir edebilmektedir (Van Doorn vd., 2010;
Chiangvd., 2017). Literatiirde psikolojik ilginlik
ve musteri ilginligi arasindaki iliskiyi anlama
cabasi simirhdir. Ornegin Cheung vd. (2015)
cevrimici oyun o6zelliklerinin misterilerin
psikolojik ilginlikleri ve neticesinde ilginlik
davranislarini nasil etkiledigini incelemistir. Bu
calismada psikolojik ilginligin miisterilerde
cosku, absorbe olma ve adanmiglik vasitasiyla
aciga ciktig1 ve bu durumun da hem davranissal
ilginligin olusmasini hem de ¢evrimigi satislari
pozitif sekilde destekledigi gorilmiustiir.
Benzer sekilde Cheung ve Lee (2011) sosyal
medya platformlar1  6zelinde yaptiklar:
calismalarinda, psikolojik ilginlik gdsteren
miusterilerin katihm ve agizdan agiza iletisim
davranislar1 vasitasiyla ilginlik davranislari
sergilediklerini desteklemislerdir. Bu
baglamda, bu calismada miisteri ilginliginin
aciga c¢ilkmasinin  bir 6n adimi olarak
gorilebilecek  ilgin davranma niyetine
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odaklanilarak psikolojik ilginlik ile aralarindaki
iliski mobil navigasyon uygulamalar1 6zelinde
ele alinmistir.

Hi2: Psikolojik ilginlik miisterilerin
davranma niyetleri ile pozitif iliskilidir.

4, ARASTIRMA METODOLOJISi

Bu calismada, ongoriilen iliskileri test etmek
amaciyla gerekli birincil veriyi elde etmek
lizere anket yontemi kullanilmistir.
Arastirmanin ana Kitlesi Tiirkiye'de yasayan, 18
yas ustl, son bir ayda en az bir kere mobil
navigasyon uygulamasi kullanmis bireylerden
olusmaktadir. Kullanicilarin navigasyon
uygulamasi deneyimlerini daha iyi
yansitabilmesi adina son bir ayda kullanmis
olma sart1 ankete 6n kosul olarak eklenmistir
(Kitchenham ve Pfleeger, 2002). Orneklem
metodu olarak tesadiifi olmayan kolayda
ornekleme metodu secilmistir. Bu metot,
giderek yayginlasarak internet ortamlarina da
uyarlanabilen kesifsel calismalarda siklikla
kullanilmaktadir ve bu ¢alismada oldugu gibi,
sadece ulasilabilir bireylerin dahil edildigi
arastirmalarda kullanilabilmektedir (Gegez,
2015). Buradan hareketle, surveey.com
sitesinin alt yapist kullanilarak hazirlanan
cevrimici anket linki cesitli haberlesme ve
sosyal medya platformlar1  vasitasiyla
bireylerin katilimina agilmistir.

ilgin

Anket, demografik sorular ve hipotezlestirilmis
etkileri  incelemek lizere literaturdeki
Olceklerden uyarlanan ifadelerden
olusmaktadir. Demografik sorular Tablo 2’de,
Olcek ifadeleri Tablo 3’te goriilebilir. Ankette
mobil uygulamalarin kalitesini 6l¢gmek igin
(hizmet, sistem ve bilgi kalitesi) Cheng ve
Huang’in (2013) dlgeginden, psikolojik ilginligi
O0lcmek icin Rich ve arkadaslarinin (2010)
calismasindan, algilanan faydalar1 (6grenme
faydasi, hedonik fayda, kisisel biitlinlestirici
fayda ve sosyal biitlinlestirici fayda) olgmek
icin Alnawas ve Aburub (2016)'un sundugu

Olcekten, misterilerin  ilgin = davranma
niyetlerini 6lcmek icin ise Fang ve
arkadaslarinin (2017) calismasindan

faydalanilmistir. Anketi olusturan ifadeler 5°li
siklik 6l¢ekleri (1: Higbir zaman, 2: Nadiren, 3:
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Bazen, 4: Siklikla, 5: Her zaman) kullanilarak
olctilmiistiir. ifadeler iki dili de ileri seviyede
kullanan bir arastirmaci tarafindan
Turkegelestirilmistir. Ayni 6zelliklere sahip bir
diger arastirmaci tarafindan tekrar Ingilizceye
cevrilen ifadelerin bu iki versiyonu (orijinal
versiyon ve yeni Ingilizce versiyon) iic tiiketici
arastirmalari ve pazarlama alanlarinda uzman

arastirmaci tarafindan incelenerek olgegin
ifade  giici, ifadelerin anlamhlig ve
anlasilabilirligi bakimindan
degerlendirilmistir.

Anketin bir 6n testini gerceklestirmek iizere,
olusturulan pilot anket Istanbul sehrinde
ikamet eden, bir mobil navigasyon
uygulamasini son bir ayda en az 1 kere
kullanmis olan, 18 yas dusti 30 kisiye
uygulanmistir. Pilot calisma sonucunda elde
edilen veriler incelendiginde, faktér yapisinda
goze carpan bir sapma bulunmamistir ve
boylelikle anket nihai halini almistir. Takip
eden siirecte, 2019 yili Haziran ve Temmuz
aylar1 boyunca, anket 700 kisiye ulastirilmis ve
sire¢ 455 kisinin katilimi ile sonug¢lanmistir.
Anket geri doniis oram1  %65°tir.  Veri
incelendiginde, 46 katilimcinin uygulamayi son
bir ay i¢inde hi¢ kullanmadigy, 6 kullanicinin da
anketi mimkiin olmayacak sekilde kisa bir
sirede tamamladiklar1 ve tim ifadelere ayni
yaniti verdikleri tespit edilerek bu anketler
elenmistir. Boylece geriye kalan 403 anket,
yeterli orneklem miktarini karsiladigindan
(Hair vd., 2006; Westland, 2010) analiz
safhasinda arastirma verisi olarak
kullanilmistir.

5. ANALIZ ve BULGULAR

4.1. Katillmcilarin demografik 6zellikleri

Tablo 2’de gorulebilecegi gibi, katiimcilarin
%36’s1 kadin %64’ti erkektir. Katilimcilarin
cogunlugu 25 ile 34 yas arasindadir (%69.7);
7501 TL ve tzeri hane halki gelirine sahiptir
(%34.5); son bir ayda bir mobil navigasyon
uygulamasini 4 ve daha fazla kere kullanmistir
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(%58.6); trafikte giinde 1 saatten az zaman
gecirmektedir (%42.2).
Tablo 2: Anket katilimcilarinin demografik
ozellikleri (n=403)

OZELLIK n %
Cinsiyet

Kadin 145 36
Erkek 258 64
Yas

18 - 24 45 11.2
25-34 281 69.7
35-41 68 16.9
42 ve lizeri 9 2.2
Hane Halki Geliri

2000 ve alt1 15 3.7
2001 -5000 145 36
5001 - 7500 104 25.8
7501 ve lizeri 139 34.5
Mobil Navigasyon Uygulamasi Aylik

Kullanim Sikligi

1 50 12.4
2 80 19.8
3 37 9.2
4 ve lizeri 236 58.6
Trafikte Gecirilen Zaman

1 saatten az 170 42.2
1-2saat 148 36.7
2 saatten fazla 85 21.1

4.2 Gegerlilik ve giivenilirlik analizleri

Olgeklerin gecerliliklerini incelemek i¢in anketi
olusturan ifadeler alaninda uzman Kisiler
tarafindan degerlendirilmistir. Boylece,
arastirmanin 6l¢gmeyi amacladigr kavramlarin
belirtilen olceklerle 6lciilebilecegi konusunda
bir geri doniis alinarak icerik gecerliligi
saglanmistir.  Olgeklerin yap1  gegerliligini
incelemek lizere ise, dogrulayici faktor analizi
ve baz1 ek degerlerden faydalanilarak
Olceklerin yakinsama (convergent validity) ve
ayrisma gegerlilikleriyle (discriminant validity)
ilgili bilgi edinilmistir. Arastirmada kullanilan
Olcekler alanda farkli arastirmacilar tarafindan
test edilmis ve kabul gormiis o6lgekler
oldugundan, dogrulayici faktér analizinin
kullanilmasi uygun bulunmustur. Gegerlilik ve
glivenilirlik analizlerine dair bazi veriler Tablo
3’te sunulmustur.



N. CAVDAR AKSOY, E. TUMER KABADAYI, A. KOCAK ALAN, C. ERMEHAN

Tablo 3: Faktor yiikleri, glivenilirlik ve gecerlilik katsayilari

DEGISKEN STANDART CRONBACH CR
FAKTOR ALFA
YUKLERI

Hizmet kalitesi (SRQ) 77 77

Bu uygulama, kullanicilarin uygulama ile ilgili karsilastiklar: problemleri ¢ozer. 627

Bu uygulama, kullanicinin uygulama ile ilgili sorularini yanitlar. .60™"

Bu uygulama, kullanicilarina yardim eder. 74

Bu uygulama, kullanicilarinin ihtiyaglarini anlar. 74

Bilgi Kalitesi (1Q) .89 .89

Bu uygulama, kullanicilarin ihtiyaci olan kesin ve tam bilgiyi sunar. 75

Bu uygulama kolay anlasilir bilgiler sunar. g7

Bu uygulama giincel bilgiler sunar. 73

Bu uygulamanin sundugu bilgiler (mekan, harita, yorum vb.) yeteri kadar ayrinti icerir. .76™"

Bu uygulamanin sundugu konum, mekan ve trafik bilgileri yeterlidir. g7

Bu uygulama yararh bilgiler (yol alternatifleri, mekan onerileri vb.) sunar. 76

Sistem Kalitesi (SYQ) .85 .86

Bu uygulamanin kullanimi kolaydir. 67"

Bu uygulamanin ara yiizii kullanic1 dostudur. .65™"

Bu uygulama, kullanicilarini memnun eder. 79"

Bu uygulama, interaktif 6zellikleri sayesinde uygulama ve kullanici arasinda etkilesime .63

izin verir.

Bu uygulama veri akisini (haritalarin ve diger bilgilerin ytiklenmesi vb.) problemsiz bir .74

sekilde gergeklestirir.

Bu uygulama diizgiin bir sekilde ¢alisir. 75"

Psikolojik Ilginlik (PENG) 86 .87

Bu uygulamay: isteyerek kullanirim. 71

Bu uygulamay1 kullanirken kendimi iyi hissederim. 85"

Bu uygulamayla ilgiliyim. 76

Bu uygulama hakkinda olumlu duygulara sahibim. 84"

Ogrenme Faydas (LB) 81 .83

Bu uygulama mekan ve konum bulmama yardimci olan bir uygulamadir. 67"

Bu uygulama farkli konularda yeni fikirleri tetikler. 61

Bu uygulama hayatimi kolaylastiracak bilgiler sunar. .80™"

Bu uygulama ¢evremdeki yollar ve mekanlar ile ilgili bilgimi artirir. T7

Bu uygulama maddi kaynaklarimi (para, yakit, zaman vb.) daha iyi kullanmama yardimc1 .64

olur.

Hedonik Fayda (HB) .82 .82

Bu uygulamayi kullanmak beni mutlu eder. .82™

Bu uygulamay1 kullanirken baska bir uygulama kullanmay1 diisiinmem. 72

Bu uygulamayi kullanirken keyifli zaman gegiririm. 79

Bu uygulama her zaman kullandigim uygulamalardan biridir. 59

Kisisel Biitiinlestirici Fayda (PIB) .84 .82

Bu uygulama hayatimi farkhilastirir. .78

Bu uygulama kisisel degerlerim ile uyumludur. .63

Bu uygulama i¢inde gecerli olan yerel rehber rozetleri sayesinde bir statii elde ettigimi .82

distintirim.

Bu uygulama yerel rehberlik konusunda giivenilirligimi artirir. 67

Sosyal Biitiinlestirici Fayda (SIB) 92 92

Bu uygulama, bana hakkinda konusulacak bir seyler verir. 70"

Bu uygulama sayesinde sosyallesebilirim. .85

Bu uygulama, kullanicilarina geri bildirim verme ve katki saglamalarina imkan verecek .66™"

bir platform olusturur.

Bu uygulamanin diizenli kullanicilariyla goriismek isterim. .83

Bu uygulamay1 kullanan diger kullanicilar sayesinde farkli konulara ilgi duymaya .86

basladim.

Bu uygulama, kisisel ve sosyal agimi genisletir. .89

Miisteri flgin Davranma Niyeti (CEI) .82 .82

Bu uygulamada diger kullanicilara destek olmaya (sorulan sorulara cevap vererek vb.) .84

istekliyim.
Bu uygulamayi cevremdekilere tavsiye ederim.

g2+
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Anderson ve Gerbing'i takiben (1988),
dogrulayic faktor analizi en yiiksek olabilirlik
kestirimi yontemi (maximum likelihood
estimation) ile kovaryans matrisi olusturularak
yapilmistir. Dogrulayici faktér analizi ile elde
edilen uyum iyiligi indeksleri sayesinde, anket
formundaki ifadelere ait verinin
degerlendirilmek istenen boyutlarla iyi uyum
sagladigi gorulmistir; ilgili uyum iyiligi
indeksleri belirlenen degerlerde veya bu
degerlere olduk¢a yakindir (X? = 1778.80 (df =
740), p <.001; X2/df = 2.4; Root Mean Squares
Error Approximation (RMSEA) = .06;
Comparative Fit Index (CFI) = .90; Tucker-
Lewis index (TLI) = .89; ve Incremental Fit
Index (IFI) = .90, ™ p < .001) (Hu ve Bentler,
1998; 1999). Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin
istatistiksel acidan giivenilirligini test etmek
lzere, i¢sel giivenilirlik testi yapilmistir. Bunun
icin Cronbach Alfa ve Bilesik Gilivenilirlik
(composite  reliability, = CR)  katsayilari
hesaplanmistir (Werts vd. 1974). Onerilen
guvenilirlik katsayilar incelenerek calismada
kullanilan  o6lgeklerin  ‘giivenilir’  oldugu
sonucuna varilmistir. Cronbach Alfa degerleri
ve Bilesik Giivenilirlik katsayilar1 0.77 ile 0.92
arasindadir (Nunnally, 1978; Fornell ve
Larcker, 1981; Bagozzi and Yi, 1988). ifadelere
iliskin standart faktor yiiklerinin o6nerilen
degerlerden yiliksek olmasi, 06lgege iliskin
ifadeler arasinda yakinsama gecerliliginin
oldugunu  gostermektedir. Ek  olarak,
glivenilirligin saglandigini gosteren degerler de
yakinsama gegerliliginin bir baska kanitidir
(Hair vd., 2006). Ayrnisma gegerliligi ise,
ortalama aciklanan varyans (Average Variance

Extracted) degerleri ile korelasyon
katsayilarinin karelerin karsilastirmasi ile
degerlendirilmistir. AVE degerlerinin faktorler
arast korelasyon katsayilarinin karelerinden
fazla olmasi tek boyutlulugun gostergesidir ve
faktorlerin ayristigl anlamina gelmektedir; bir
baska ifadeyle ayrisma gecerliligine kanit
sunmaktadir (Fornell ve Larcker, 1981; Hair
vd., 2006).

Tablo 4’te tamimlayic1 istatistik ve standart
sapma degerleri ile faktorler arasindaki
korelasyon katsayilar1 yer almaktadir. Tabloda
da goruldigi gibi, mobil uygulama hizmet
kalitesi, sistem kalitesi, bilgi kalitesi, psikolojik
ilginlik, 6grenme faydasi, hedonik fayda, kisisel
biitiinlestirici fayda, sosyal biitiinlestirici fayda
ve miusterilerin ilgin davranma niyeti
degiskenleri arasinda p < 0.01 anlamhhk
diizeyinde ve degisen kuvvetlerde pozitif yonde
bir korelasyon bulunmaktadir.

4.2 Yapisal modelin test edilmesi

Arastirma kapsaminda ongorilen iliskilerin
testi, AMOS 21 kullanilarak yapisal esitlik
modeli vasitasiyla gerceklestirilmistir.
Hipotezlerin testi icin paket programdaki en
yuksek  olabilirlik  hesaplama  teknigi
kullanilmistir. Analiz sonucunda elde edilen
uyum iyiligi indeksleri model ile veri arasindaki
kabul edilebilir uyumlulugu gostermektedir.
flgili uyum iyiligi indeksleri istenen deger
araliginda veya bu araliga oldukc¢a yakindir (X?
= 1826.64 (df = 755), p < .001; X2/df = 2.42;
RMSEA =.06; CF1 =.90; TLI = .89; ve IFI =.90, ™
p <.001) (Hu ve Bentler, 1998; 1999).

Tablo 4: Betimleyici istatistikler ve korelasyon katsayilari

STANDART
ORTALAMA ¢ b 1 2 3 4 5 6 7 8
SRQ 3.76 0.66
SYQ 3.91 0.63 69"
1Q 3.88 0.64 63" 74
PENG  4.06 0.76 54" 68" 67"
LB 3.69 0.76 55" 64" 69" 69"
HB 3.43 0.89 49" 57" 60" 67" 65
PIB 2.74 1.03 34" 36" 42" 40™ 58" 63"
SIB 2.49 1.09 28" 32" 39" 31" 58" 55 80"
CEI 2.62 1.26 18" 22" 28" 27" 38" 42" 63" 71"

Not: **Pearson Korelasyon p < 0.01.
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Sekil 2: Yapisal Modele Ait Katsayilar

Arastirma modelinin test edilerek yapisal
modelin aciga c¢ikarildigi model Sekil 2’de

sunulmustur.  Sekilde, modelin standart
regresyon katsayilar1 goriilebilir.  Ayrica
arastirma modelinin, misterilerin ilgin

davranma niyetlerini ac¢iklamada oldukga
kuvvetli oldugu gozlemlenmektedir (%74).

Calismada uyum iyiligine sahip ve aciklama
giicii yuksek bu model i¢in yapilmis olan diger
bir degerlendirme hipotezlerin test
edilmesidir. Yapilan analiz sonucu Tablo 5’te
gosterilmektedir.

Hipotez sonuglar1 incelendiginde, mobil
uygulama hizmet kalitesinin psikolojik ilginligi
pozitif yonde etkiledigini ©6ngodren birinci
hipotez istatistiksel olarak anlaml verilerle
desteklenmemistir (f, standardized path
coefficient = -0.03; t = -0.29; p > 0.5). Mobil
uygulama bilgi kalitesinin ise psikolojik ilginlik
ile pozitif yonde iliskili oldugu gorilmistiir (S =

0.38; t = 3.71; p < 0.001). Boylelikle, Hz
desteklenmistir. Mobil uygulama sistem
kalitesi  degiskeninin  psikolojik ilginlik

degiskeni ile pozitif yonde iliskili oldugu
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gorilmiis (f = 0.52; t = 3.30; p < 0.001) ve Hs
desteklenmistir. Psikolojik ilginligin algilanan
faydalar ile iligkisi incelendiginde, 6grenme
faydasi (f=0.87; t=11.50; p < 0.001), hedonik
fayda (f = 0.78; t = 12.47; p < 0.001), kisisel
biitiinlestirici fayda (f = 0.45; t = 7.52; p <
0.001) ve sosyal biitlinlestirici fayda (f=0.33; ¢
=5.93; p<0.001) ile pozitif yonde iliskili oldugu
gorulmustiir. Boylelikle; Hs4, Hs, He ve Hz
desteklenmistir. Algilanan faydalarin
misterilerin ilgin davranma niyeti lizerindeki
etkileri incelendiginde ise yalnizca sosyal
biitiinlestirici fayda degiskeninin misterilerin
ilgin davranma niyeti ile pozitif yonde iliskili
oldugu gorulmistir (8 = 0.55; t = 1.69; p <
0.05). Boylelikle Hi1 desteklenmistir. Ancak
o0grenme faydasinin etkisini inceleyen Hs (f = -
0.55; t = -2.88; p > 0.05), hedonik faydanin
etkisini inceleyen Ho (8 = -0.27; t = -1.41; p >
0.05), kisisel biitiinlestirici faydanin etkisini
inceleyen Hio (f = 0.58; t = 1.37; p > 0.05)
desteklenememistir. Son olarak, psikolojik
ilginlik  degiskeninin  miisterilerin  ilgin
davranma niyeti degiskeni ile pozitif yonde
iligkili oldugu gorilmistir (8= 0.57; t=2.62; p



I[zmir Iktisat Dergisi (Izmir Journal of Economics), Y1l:2020, Cilt:35, Say1:3, ss. 573-592

< 0.01) ve sonuncu hipotez olan Hiz yonde etkiledigine dair destekler
desteklenmistir. bulunmaktadir (Salameh ve Hassan, 2015;
Tablo 5. Yapisal esitlik modeli ve Langvmlen'e 'v.d.,' 201§; Silalahi vd., 20.17.).
. . o Calismada ilgili hipotezin desteklenmemesinin
hipotezlerine ait degerler . ) .
HiPOTEZLER STANDART T o SONUCLAR IIEUcIIl, artan l’nObll uygulama Say151 lle
REGRESYON  DEGERI insanlarin  mobil uygulama yiikleme ve
RATSAYS] kull a aliskanlhig1 gelistirme konusunda
H1:SRQ> PENG  -03 -29 Desteklenmedi < oalt sRanligl - gelly onusund
H2:1Q > PENG 38 371" Desteklendi artan  standartlar1  olarak  gortlebilir.
H3:5YQ > PENG .52 330  Desteklendi Gintmiizde, bireyler yiikledikleri mobil
H4: PENG > LB 87 11.50"*  Desteklendi lamalard dece %26’ nlitk olarak
HS: PENG > HB g 1247  Desteklendi uygulamalardan sadece %26’sin1 guinliik olara
Hé: PENG - PIB 45 7.52™*  Desteklendi kullanmaktadir (Google ve Ipsos, 2015) ve bu
H7:PENG>SIB .33 5.93™  Desteklendi durum c¢ok fazla secenegin oldugu bir karar
H8: LB - CEI -.55 -2.88 Desteklenmedi t t Kk ktad Ek
H9: HB > CEI -27 141 Desteklenmedi ~ vEITME Oriamini ortaya cixarmaxtadir.
H10: PIB > CEI 58 137 Desteklenmedi ~ Olarak, mobil uygulamalarin hizmet kalitesine
H11: SIB > CEI 55 169" Desteklendi ait ozelliklerinin artik mobil uygulamalardan
H12: PENG > CEl .57 2.62"  Desteklendi . L .
Not: *** p<0.001, ** p<0.0L, * p<0.5 atmanhizmetlerde bir baslangi¢c noktasi olarak
gorildigli  yorumu  yapilabilir. Mobil
6. TARTISMA ve SONUC navigasyon uygulamalar1 kullanicilar1 temel

4.1. Arastirma sonug¢larinin yorumlanmasi

Mobil uygulamalar dijital diinyada 6nemli bir
pazarlama aract haline gelmistir ve bu
calismada, miusterilerin ilgin davranma
niyetleri dijital diinyanin temsilcisi olan bu
uygulamalar ~ baglaminda arastirilmistir.
Arastirmada miisterilerin mobil navigasyon
uygulamalarina yonelik ilgin davranma niyeti,
uygulamalarin kalite o6zellikleri, miisterilerin
psikolojik ilginlikleri ve algiladiklar1 faydalar
cercevesinde incelenmistir. Bu ¢aba hem
misteri ilginligi literatiiriine hem de bir lirtin
grubu olarak mobil uygulama alanina katki
saglamaktadir. Calismanin bu béliimiinde, her

bir iliskiye yonelik bulgular detaylica
tartisilacaktir.

Miisterilerin giiven, empati ve duyarhhk
duygularini tatmin edebilecek olan

sikayetlerine hizli geri doniisler almalar1 ve
sorunsuz teslimat gibi hususlar ile ilgili olan
(Langviniene vd., 2016) hizmet kalitesi mobil
uygulamalarda miisterilere katki
saglayabilmektedir. Ancak yapilan analizler

sonucunda, hizmet Kkalitesinin psikolojik
ilginlik tlzerindeki etkisini inceleyen Hi
hipotezinin = desteklenmedigi gorilmistir.
Literatiirde, mobil uygulamalar 6zelinde

yapilan benzer ¢alismalarda hizmet kalitesinin
miusterilerin ilgin davranma niyetlerini olumlu
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olarak dogru bir bicimde yonlendirildikleri bir
yol deneyimi yasamak isteyeceklerdir. Bu
hizmet temel bir 6zellik olarak goriilebilir ve
kullanicilar tarafindan ek bir pozitif tutum
gelistirmelerine sebep olacak bir duruma isaret
etmeyebilir. Bu sebeple, bu 06zelliklerin
kullanicilar icin psikolojik ilginlik seviyelerini
ylkseltecek kadar etkili olmadigina kanaat
getirilmistir.

Misterinin istedigi bilginin zamaninda, dogru
ve glincel olarak saglanmasi ve sunulan bilginin
kolay anlasilir, istenenle alakali ve tam olmasi
musterinin ilgili sistemin bilgi kalitesini ytiksek
olarak algilamasini saglamaktadir (Brian vd,
2015). Cagimizda bilgi bir yandan kolay
ulasilabilir hale gelmistir, ancak bir yandan da
cok fazla bilginin ulasilabilir halde olmasi
bilhassa sanal ortamlarda 6nemli bir problem
haline gelmistir. Bu sebeple bireylere dogru,
tasnifli ve dogru zamanda bilgi sunan mobil
uygulamalar kullanicillar igin degerli hale
gelmektedir. Bu calisma kapsaminda, mobil
navigasyon uygulamalarinin kullanicilarin
ihtiyac1 olan kesin ve tam, kolay anlasilir,
glincel, yeteri kadar ayrintili bilgiler sundugu
diistincesinin hakim oldugu goriilmiistiir. Mobil

navigasyon uygulamasi kullanicilar1  bu
uygulamalarin  yol alternatifleri, mekan
Onerileri vb. yararlh bilgiler sunduguna

inanmaktadir ve tiim bunlar kullanicilarda
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psikolojik ilginligin ¢cikmasini

saglamaktadir.

aciga

Bu calismada ele alinan mobil uygulamalara
ozgu kalite ozelliklerinden sonuncusu sistem
kalitesidir ve bu 06zellik mobil uygulamanin
teknik ozelliklerine iliskindir. Sistemin her an
ulasilabilir olmasi, kullanim kolaylhigr sunmasi,
esnek ve tasarim olarak c¢ekici olmasi
baglaminda degerlendirilen sistem Kkalitesi
(Peters vd.,, 2016), calisma kapsaminda
psikolojik ilginlik tizerindeki en etkili boyut
olarak gozlemlenmektedir. Bu arastirmada
sistem Kkalite 0Ozellikleri olarak kullanim
kolayligi, kullanici dostu bir ara ytize sahip
olma, kullanicilarini memnun etme,
interaktiflik, problemsiz veri akisi, diizgiin bir
sekilde calisma gibi 6zellikler dikkate alinmistir
ve kullanic1 degerlendirmelerinin bu baglamda
olumlu oldugu ve neticesinde psikolojik
ilginligin aciga c¢ikmasinda en etkili kalite
degerlendirme kriteri oldugu gorilmistr.
Sistem Kkalitesi ile ilgili teknik hususlarin
katkisiyla kullanicilarda olumlu duygular
olusarak uygulamaya psikolojik ilginlik
gostermeye basladiklar1 go6zlemlenmektedir.
Bu ¢alisma, kalite 6zelliklerinin olumlu etkisini
aciga c¢ikarmasi bakimindan literatiirdeki
psikolojik ilginligin ac¢iklanmasi c¢abalarina
ampirik destek sunmaktadir (6rn. Cheung vd.,
2015; Fang vd., 2017).

Genel olarak cosku, absorbe olma ve adanma
duygusunun disa vurumu seklinde aciklanan
psikolojik ilginlik (Cheung vd. 2015), bu
calismada hem algilanan faydalara hem de
misterilerin ilgin davranma niyetlerine olan
etkileri bakimindan incelenmistir. Arastirma
bulgular1 mobil navigasyon uygulamalarini
isteyerek  kullanma, @ bu  uygulamalar
kullanirken iyi hissetme, bu uygulamalarla ilgili
olma ve bu uygulamalar hakkinda olumlu
duygulara sahip olma seklinde ac¢iga c¢ikan
psikolojik ilginligin 6grenme, hedonik, kisisel
biitiinlestirici ve sosyal biitiinlestirici faydalar

ile pozitif ~ yonde iliskili oldugunu
gostermektedir. Bu durum mevcut misteri
ilginligi literatiirindeki bulgular1 ampirik

olarak desteklemektedir (Fang vd., 2017). Bu
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icsel silirecin sonucunda miisteriler mobil
navigasyon  uygulamalarinin  kendilerine
mekan ve konum bulma, yeni fikirleri
tetikleme, hayatlarini kolaylastiracak bilgiler
sunma, yeni yollar ve mekanlar 6gretme,
kaynaklarin1 daha iyi kullanmalarin1 saglama
gibi  faydalar sunduguna inanmaktadir.
Misteriler bu 6grendiklerinin yani sira, ilgili
uygulamalar kullanirken mutlu olmakta ve
keyifli zaman gecirmektedir. Hem Kkisisel
gelisimlerini destekleyen hem de sosyalliklerini
artiran bu uygulamalar hayat farklilastiric ve
statli sembolil bir kisisel biitlinlestirici fayda
kaynagi, sosyallesme ve interaktiflik 6zellikleri
ile de sosyal biitiinlestirici fayda edinilen
uygulamalar olarak goriilmektedir. Ote yandan,
psikolojik ilginlik misterilerin bu tir
uygulamalara  yonelik  ilgin  davranma
niyetlerine katkida bulunmaktadir. Psikolojik
ilginligi saglanan miisteriler diger kullanicilara
yardimci olma ve bu uygulamalar1 baskalarina
tavsiye etme gibi ilgin davranma sembolleri
olan davranislar bakimindan bir niyet
olusturmaktadir. Psikolojik ilginligin etkili
oldugu degiskenler, en fazla etkiden baslayarak
sirasiyla 0grenme faydasi, hedonik fayda,
misteri ilgin davranma niyeti, Kkisisel
biitiinlestirici fayda, sosyal biitiinlestirici fayda
lizerinedir. Bu bakimdan psikolojik ilginligin
i¢sel stirecin bir tamamlayicisi olarak 6grenme
faydasi ve hedonik fayda iizerindeki biiytlik
etkisi dikkat ¢ekmektedir. Bireylerin psikolojik
yaklasimlarini yansitan bazi durum ve
davraniglarin faydalar ile iliskilendirilmesinin
literatlire sagladig1 katkilar (Wang vd., 2007;
Prebensen vd. 2013; Fang vd. 2017) bu
calismanin sundugu olumlu iligkiler vasitasiyla
desteklenmektedir.

Calisma kapsaminda ele alinan iligkilerden

algilanan  faydalarin  misterilerin  ilgin
davranma niyeti Uzerindeki etkileri, yalnizca
sosyal  biitiinlestirici  faydanin  etkileri
bakimindan desteklenmistir. Ogrenme
faydasinin herhangi bir etkisine
rastlanamamasinin ~ muhtemel  nedenleri
incelendiginde, kullanicilarin ozellikle
metropollerde mobil navigasyon
uygulamalarim1  bildikleri yollar i¢in dahi
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kullandiklari, bu bakimdan 6grenme faydasinin
etkilerinin kisitlanabilecegi seklindedir. Bu
bakimdan kullanicilar ilgili uygulamalar:
faydali bulsalar dahi bu durumu herhangi bir
degerlendirme kriteri olarak gérmeyebilirler.
Bilhassa biiytik sehirlerde, trafigin de etkisiyle,
yalnizca navigasyonu takip etme -yola asinalik
olsa dahi- davranisi s6z konusu olabilir ve
tekrar ayni yol kullanildiginda yeniden ayni
davranis sergilenebilir. Hedonik faydanin bir
etkisine rastlanamamasi durumu
incelendiginde, literatiirdeki c¢alismalarda
mobil uygulamalar 6zelinde hedonik faydanin
miisterilerin ilgin davranma niyetleri lizerinde
etkileri gozlemlenmisse de mobil navigasyon
uygulamalar1 6zelinde bu konu daha 6énceden
incelenmemistir. Mobil navigasyon
uygulamalarinin aragsal yapisi nedeniyle,
kullanicilarin bu uygulamay:1 daha ¢ok bir
yerden baska bir yere gitme ihtiyaclarini
karsilamak maksadiyla kullandiklar1 tahmin
edilmektedir. Bu bakimdan, metropol etkisinin
varligl burada da s6z konusu olabilir. Yogun
trafik ve kalabalik yollar miisterilerin
uygulamalar kullanirken algiladiklar: hedonik
faydalarin olumlu bir degisken aci8a
cikarmasini engelleyebilecektir. Kisisel
biuitiinlestirici fayda dikkate alindiginda,
incelenen uygulamalar kendi iglerinde
kullanicilar1 siniflandirmakta ve onlara statii
saglamay1 hedefleyen rehber rozet hiyerarsisi
gibi oOzellikler sunmakta olsa da bu tir
ozelliklerin heniiz ¢ok az kullanici tarafindan
bilindigi gozlemlenmistir. Bu bakimdan, bu
durum heniiz arzulanan bir tiiketici davranisini
aciga cikarmada yetersiz kalmaktadir. Ayrica
bu ozellikten faydalanmak isteyen
kullanicilarin ilave zaman ve emek harcayarak
rehberlik icin basvuruda bulunmalar1 ve
uygulama i¢inde baz1 ayarlamalar1 yapmalari
zorunludur. Cogu kullanial i¢in ilave bir efor
anlamina gelen bu durum, arastirmadaki
etkinin aciga ¢ikarilmasinda problem yaratacak
Olgiide fazla olarak yorumlanabilir. Sosyal
biitiinlestirici ~ faydalar  sanal = miisteri
platformlarinda zaman icinde gelisen, sosyal ve
iliskisel baglardan elde edilen faydalar1 temsil
etmekte (Nambisan ve Baron, 2009) ve mobil
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navigasyon uygulamalarimi trafik gibi sikici
ortamlarda  kullanan bireyler bu tir
uygulamalar icindeki trafik mesajlar1 paylasma
ozelligi  sayesinde  sosyallesebilmektedir.
Google Navigasyon uygulamasindaki mekanlar
ile ilgili soru soran kullanicilara destek olma
faaliyetleri de kullanicilarin sosyal ihtiyacglarini
tatmin etmelerine yardimci olabilmektedir. Bu
durum bireylerin iyi hissetmesine ve bu
uygulama icin bir seyler yapmasina destek
olmaktadir. Miisteriler ilgili uygulamalar
tavsiye etme veya diger kullanicilara destek
olma niyetleri ile ilginlik davranisina 6zgii niyet
gelistirmektedir. Boylelikle bu  ¢alisma,
algilanan  faydalarin miusteri  ilginligi
literatiirtindeki etkilerini (6rn. Verhagen vd.,
2015) genisletme bakimindan sinirli sonuglar
aciga cikarmigstir.

4.1. Uygulamaya yonelik oneriler

Musteri ilginligi, isletme ve markalar i¢in
olduk¢a 6nemli bir kavramdir. Agizdan agiza
iletisim, oOneriler sunma, diger miisterilere
yardim etme, blog olusturma, incelemeler
yazma, yasal islemlerde bulunma gibi pek ¢ok
isletmenin lehine davranis vasitasiyla a¢iga
cikabilen (Van Doorn vd. 2010) miisteri
ilginligi pazarlamanin yillar igerisinde dontiisen
odagini temsil etmektedir (islemden iliskiye ve
neticesinde ilginlige). Bu bakimdan pazarlama
yoneticileri ve akademisyenleri artik yalnizca
misteri memnuniyeti olusturmanin,
misterileri sadik ve kar saglayan miisterilere
dontistirmenin yeterli olmayacagini, bunun
Otesine gececek sekilde hareket etmenin
gerekli oldugunu anlamaktadir (Pansari ve
Kumar, 2017). Bu bakimdan bu g¢alismanin
misteri ilginligi davranisinin bir 6n adimi
olarak  goriilebilecek  misterilerin  ilgin
davranma niyetine odaklanan yaklasimindan
hareketle uygulamaya yonelik ¢esitli dnerileri
bulunmaktadir.

Mobil uygulama kalite o6zelliklerinden bilgi
kalitesi ve sistem kalitesi, psikolojik ilginligin
ac1ga cikarllmasinda etkili iki degiskendir. Oyle
ki bu 6zellikler ile baslayan arastirma modeli
psikolojik ilginlikteki degiskenligin %75 gibi
¢cok yiiksek bir oranini agiklama giiciine
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sahiptir. Misterilerinde psikolojik ilginlik
olusturmak isteyen veya miisterilerinin
psikolojik ilginligini artirmak isteyen mobil
uygulama yoneticilerinin bu iki 6zellige dikkat
etmesi gerekmektedir. Kullanicillarin giin
icerisinde ¢ok fazla pazarlama mesajina maruz
kaldigt  glinlimiizde, firmalarin = mobil
uygulamalarda dogru, tutarli, zamaninda, etkili,
gliincel ve tam bilgi sunmalar, sunulan
bilgilerin kolay anlasilabilir olmasi, yeteri
kadar ayrinti  icermeleri, kullanicilarin
ihtiyaclarina yonelik olmasinin miisteride
psikolojik ilginlik yaratabilecegi sonucuna
varilabilir. Ek olarak, mobil uygulamalarin
sistem oOzellikleri ile ilgili olan kullanim
kolayligy, kullanici dostu olan etkilesimli bir ara
yuze sahip olma, hizhi ve istikrarl veri akisini
saglama ve givenlik hususlar1 konusunda
hassas olma gibi o6zelliklerin miisterilerin
psikolojik ilginligini saglama adina son derece
onemli oldugu tespit edilmistir. Bu durum
neticesinde, algillanan faydalarin da olumlu
yonde olacag gorilmektedir. Psikolojik ilginligi
ylksek olan kullanicilarin algiladiklar: faydalar
da olumlu olmaktadir. Miisteriler 6grenme
durumlarini, uygulamayi kullanirken aldiklari
keyfi, uygulamalarin kendilerine kazandirdig:
statii ve sosyalligi daha olumlu
degerlendireceklerdir ve neticesinde, bu
baglamda basarili mobil uygulamalara yonelik
ilgin davranma niyeti olusturacaklardir.

4.1. Arastirma kisitlarn
arastirmalar icin 6neriler

Calismanin anlaml ve faydali bulgularinin yani
sira c¢esitli kisitlar1 da bulunmaktadir. Birincisi,
bu calismada kullanici ve mobil navigasyon
ozellikleri bakimindan herhangi bir
ozellestirme yapilmamis; cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, gelir durumu ve kullanilan platformlar
(Yandex Navigasyon, Google Haritalar vb.)
ayristirllmamistir. Gelecek ¢alismalarda, bu
bakimdan karsilastirmali analizler yapilabilir.

ve gelecek

588

Ornegin; farkl yas gruplarinda, farkl egitim
seviyelerinde, farkl gelir seviyelerinde mobil
navigasyon uygulamalarina veya diger mobil
uygulamalara yonelik degerlendirmelerde
herhangi bir farklilasma olup olmadigl
incelenebilir. Ek olarak, literatiirdeki mobil
navigasyon uygulamalarina yonelik ilgi
azligindan da hareketle, gelecek calismalarda
mobil navigasyon uygulamalarinin
ayristirlldigi ~ ve  aralarindaki  farklarin
incelenebildigi cesitli calismalar
gerceklestirilebilir. Boylelikle, bilisim
sistemlerinin 6nemli bir kismini olusturan
cografi bilgi sistemleri konusunda daha derin
incelemeler sunularak yonetim  bilisim
sistemleri ~ alanina  sunulacak  katkilar
artirilabilir. ikincisi, bu calismanin sadece
biiyiik sehirlerde uygulanmis olmas1 da
arastirmanin kisitlar1 arasinda yer almaktadir.
Trafik yogunlugu ve hayatin kiigiik sehirlere
oranla daha karmasik olmasi, bilhassa mobil
navigasyon uygulamalari baglamindaki
degerlendirmeleri farkhilastirabilir. Gelecek
calismalarda, tlke genelinde veya
karsilastirmalara olanak saglayabilecek
diizeydeki il ve bolgelerde cesitli arastirmalar
gerceklestirilebilir.  Uglinciisii,  arastirma
kapsaminda ele alinan yapilarin boyutlan ile
ilgili yeni bakis agilar1 sunulabilir. Ornegin,
literatiirde miisterilerin mobil uygulama
baglaminda algiladiklari faydalara iliskin farkl
boyutlar oldugu goriilmektedir. Bu ¢alisma dort
boyut tlizerine konumlandirilmistir. Gelecek
calismalarda, baglam o6zelinde etkili oldugu
ispatlanmis benzer veya farkli faydalar dikkate
alinabilir. Aym1 sekilde, kalite boyutlar
farklilagtirilabilir. ~ Ek  olarak,  miisteri
ilginliginin ¢ok boyutlu yapisindan hareketle,
gelecek arastirmalarda musteri ilginligi icerdigi
davranislari simgeleyecek farkli alt boyutlariile
incelenebilir.
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Durumsal Su¢ Onleme Yaklasimi Cercevesinde Beyaz Yakali Suclarin

Onlenmesi
Gokce Sinem ERBUGA!

Ozet
Birgok beyaz yakali sugun, failin sahip oldugu mesleki firsatlari kétiiye kullanilmasindan kaynaklanmast séz konusudur.
Bu nedenle beyaz yaka suglarinin éniine gegilebilmesi icin su¢ doguran organizasyon temelli sug firsatlarinin engellenmesi
gerekmektedir. Calisma, s6z konusu bu sug firsatlarinin kisitlanmasi yoluyla beyaz yakali suglarin énlenebilecegini ortaya
koymayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada durumsal su¢ onleme yaklasimindan yararlaniimaktadir. Calismada,
durumsal su¢ énleme yaklasimi tarafindan éngoriilen su¢ 6nleme tekniklerinin beyaz yaka suclardaki uygulanabilirligi
degerlendirilmektedir. Bu tekniklerin ortaya konulmasinin ardindan durumsal su¢ 6nleme yaklasimi dahilinde sirketlerin
almasi gereken onlemlere yer verilmistir. Ancak sonug itibariyle gériilmektedir ki durumsal su¢ 6nleme, beyaz yaka sug
olaylarini azaltmada etkili bir yaklasim olsa da beyaz yaka su¢ olaylarinin tamamen éniine gecememektedir.
Anahtar kelimeler: Suc, Beyaz Yakali Sug, Sug Firsatlari, Durumsal Su¢ Onleme Yaklasimi
Jel Kodu: G41, M42, M49

Deterring White Collar Crimes within the Framework of Situational Crime Prevention
Approach

Abstract
It is the case that many white-collar crimes result from the abuse of professional opportunities that the perpetrator holds.
For this reason, in order to deter white collar crimes, it is necessary to prevent organization-based crime opportunities that
cause crime. This study aims to present that white-collar crimes can be prevented by restricting these criminal
opportunities. In this direction, situational crime prevention approach is used in the study. The study evaluates the
applicability of crime prevention techniques proposed by the situational crime prevention approach in white-collar crimes.
After the introduction of these techniques, the measures that should be taken by companies within the situational crime
prevention approach are explained in details. However, as a result, situational crime prevention is an effective approach in
reducing white collar crime incidents, it cannot prevent white-collar crimes completely.
Keywords: Crime, White Collar Crime, Crime Opportunities, Situational Crime Prevention Approach.
Jel Codes: G30, G41, M42, M49

degil aym1 zamanda toplumsal c¢ikara da zarar

1. GIRIS

Giinlimiizde, finansal piyasalar ¢ok fazla kurumsal
sahtekarlik ve muhasebe skandallariyla karsi
karsiya kalmaktadir. Ozellikle son yiizyillda
gerceklesmis olan muhasebe skandallar1 dikkatli
bir bicimde incelendiginde, sirketlerin gerek
calisanlarini gerekse de yatirimcilari ve piyasalari
cesitli sahtekarlik yontemleriyle kandirdigi ve
yanilttigt  goriilmektedir. Biiyik yikimlarla
sonu¢lanan muhasebe skandallarinin meydana
gelme siirecinde sirketler, kamuoyuna hileli ve
hatali raporlar1 sunarak sadece calisanlara ve
yatirimcilara

vermektedir. Bunun yani sira, s6z konusu bu
skandallarin bir diger sonucu da piyasalardaki
giiven  ikliminin = bozulmasidir.  Boylelikle
kiiresellesen piyasalarda sirketlerin, sadece kar
maksimizasyonunu  hedefleyen  gilivenilmez
ekonomik aktorler olduklarina dair inang
olusmaktadir. Sirketlerin en temel amaglarindan
biri olan kar maksimizasyonu hedefinin kamu
yararinil saglama hedefiyle paralellik gostermesi
ve uyumlu olmasi gerekmektedir. Sosyal faydanin
saglanmasi hedefine ulasilabilmesi icin, sirket
biinyesinde gerceklestirilecek olan potansiyel
beyaz yaka suclarin Onlenmesi, potansiyel
suglularin sug islemekten caydirilmasi
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gerekmektedir. Literatliirde beyaz yaka suglarin
engellenebilmesi adina su¢ eylemini, sugluyu,
suclunun Kkisilik o6zelliklerini, su¢ islenmesine
imkan taniyan sosyal, kiiltiirel, ¢evresel ve hukuki
unsurlari, sugluluk kavramini, sugluluga yol agan
genetik faktorleri ve diger bircok cesitli unsuru
temel alan ¢ok sayida farkli bakis a¢is1 mevcuttur.
Uygulamada suc¢ onleyici yaklasimlarin en c¢ok
tercih edilenlerden bir tanesi de durumsal sug
onleme yaklasimidir. Calismada durumsal sug
onleme yaklasimi detayli bir bicimde ele
alinmakta ve bu cercevede, yaklasim biinyesinde
Onerilen su¢ 6nleme teknikleri siralanmaktadir.
Durumsal su¢ onleme yaklasiminin beyaz yaka
suclarin Onlenebilmesi konusunda ne derece
basarili oldugunu belirlemek adina, su¢ 6nleme
tekniklerinin beyaz yaka sug¢larda uygulanma
yontemi tartisilmaktadir. Bu baglamda ¢alismada
oncelikle su¢ kavramina dair kavramsal bir
cerceve cizilmekte ve literatiirde yer alan sucg
teorileri genel hatlariyla ortaya konulmaktadir.
Izleyen béliimde beyaz yaka su¢ kavrami ele
alinarak bu suclarin durumsal su¢ Onleme
yaklasimi  dahilinde nasil kontrol altinda
tutulabilecegi agiklanmaktadir.

2. SUC KAVRAMI

Suc¢ tarihinin baslangici, insan tiirtiniin var
olmasiyla es zamanlhdir. Diger bir ifadeyle,
insanoglu var olduk¢a su¢ da var olmustur. Aslan
(2017:19), insanlik tarihiyle birlikte acgiga ¢ikan
su¢ kavraminin olmadigt  bir toplumun
olmayacagini belirtmektedir. Durkheim
(1979:65) tarafindan, “sucun son derece normal
bir olgu oldugu” ve “sucun gorilmedigi bir
toplumun mimkiin olamayacagl” anlayisi
gelistirilmistir. Sucun normal bir olgu olarak kabul
edilmesi ve her zaman goriilmesinin miimkiin
olmasinin temelinde, insanlarin haz odakh
hedonist varliklar olmasi yatmaktadir. Hedonist
olan bu varliklar, her zaman kendi bireysel
cikarlarini maksimize etme gayretinde olup; bu
ama¢ dogrultusunda zaman zaman hata
yapabilmektedir. Hata yapma ihtimali, bireylerin
hata igeren faaliyetlerinin cogunlukla suc isleme
eylemiyle sonu¢lanmasina sebebiyet vermektedir.
Diger bir ifadeyle Durkheim, toplumsal kural ve
normlardan bir sapma olarak nitelendirdigi
sugtan bagimsiz bir toplumun
diisliniilemeyecegini belirtmektedir (Aytag ve dig.,
2007: 24).
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Sucun goriulmedigi bir toplumdan bahsetmenin
miimkiin olmadigini belirten Durkheim (1985),
her toplumun ve hatta her kiiltiiriin kendisine ait
bir su¢ anlayisi oldugunu belirtmektedir. Oyle ki
su¢ kavrami son derece dinamik bir yapida olup,
ayni  toplum icin bile zaman iginde
farklilasabilmektedir (Gékulu, 2010:209). Zaman
ve kiiltiir baglaminda son derece degisken ve
dinamik bir yapida olan suc¢un, hangi insan
eylemlerini kapsayip hangilerini kapsam disinda
biraktigina dair kesin bir cerceve
bulunmamaktadir (Beirne ve Messerschimidt,
1995:11). Benzer sekilde sug¢ olgusunun c¢ok
sayida toplumsal dinamik etkisi altinda bulunmasi
suca iliskin herkes tarafindan kabul gérmiis bir
tanimlama yapabilmesini engellemektedir
(Burkay, 2008:2).

Her ne kadar su¢ kavramina iliskin evrensel
nitelik tasiyan tek bir tanimdan bahsetmek
miimkiin olmasa da literatiirde ¢esitli kaynaklara
dair farkll su¢ tanimlari mevcuttur. Mevcut sug
tanimlari ele alindiginda, tiim tanimlarin ortak bir
bicimde “su¢ teskil eden saldir1 eylemine”
degindigini séylemek miimkiindir. Bu kapsamda,
sucun odak noktasim1 “bireylerin saldir1 amach
gerceklestirdikleri eylemler” olusturmaktadir.
Suca dair dikkat ¢ceken bir diger 6zellik ise, sucun
beraberinde cezay1 getirmesidir. Suca yalnizca
bireylerin gerceklestirdikleri eylemler neden
olmamakta; eylemsizlik, yoksunluk, gerekli 6zeni
gostermeme, ihmal, unutkanlik, umursamazlik ya
da atlama gibi insan davranis ve tutumlar1 da sug
olusumuna neden olabilmektedir.

Sosyolojik acidan bakildiginda, sucun bireysel
eylemlerden ziyade sosyal normlar tarafindan
belirlenmis olan bir saldirn eyleminden
kaynaklanmasi s6z konusudur. Bunun yaninda sug
eyleminin, toplumsal kural, normlar ve yasalarin
ihlaline sebebiyet vermesi ve kanun koyucular
tarafindan, suc¢ teskil eden s6z konusu eylemin
cezai yaptirimlarla Kkarsilanmasi bilinen bir
gercektir. Ancak sucun gerektirdigi cezai
yaptirimlarin, ceza hukukundaki su¢ ve cezalarin
kanuniligi ilkesi geregi kesin bir bigcimde bir
kanuna bagh olmasi gerekmektedir. S6z konusu
ilke, 1950 tarihinde temel insan haklarindan biri
olarak “Insan Haklar1 ve Ana Hiirriyetleri
Korumaya Dair Avrupa Sozlesmesi’nde kendine
yer bulmustur (Esitli 2013:231). Ote yandan
benzer bir sekilde Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 38. maddesine gore de sadece
kanunun ag¢ik bir sekilde su¢ olarak
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degerlendirdigi eylemlerin cezai yaptiriminin
olacagi ve bu cezai yaptirimin tirliniin ve
siddetinin sadece kanunlar tarafindan
belirlenecegini séylemek miimkiindiir. Boylece
Anayasa’'nin 38.maddesi geregince, kanunca sug
kapsamina alinmamis eylemler her ne kadar
hukuka aykirilik teskil etseler bile su¢ niteligi
tasimamakta ve sug olarak
degerlendirilmemektedir (Anayurt, 2001:133).

Akers (1991:202)a gore su¢ eylemlerinin
temelinde “bireysel menfaat” elde etme amaci
yatmakta ve bireysel menfaati saglamak adina
gerceklestirilen siddet iceren eylemler veyahut
sahtekarlik eylemleri, su¢ teskil etmektedir.
Gottfredson ve Hirschi (1990)'1n yapmis oldugu
su¢ tanimlamasi ise Akers'in tanimlamasiyla
paralellik  gostermektedir.  Gottfredson ve
Hirschi’ye gore sug, “kisisel menfaat arayisi icinde
gerceklestirilen siddet
eylemi/usulstizliik/dolandiricilik”  olarak ifade
edilebilmektedir. Bu bakis dogrultusunda suca
sebebiyet veren siddet, usulsiizlik ya da
dolandiricilik fiilleri, bireysel menfaatlerin tatmin

edilmesi ve maksimizasyonu hedefinden
kaynaklanmaktadir. Hirschi ve Gottfredson
(1989), aymi eylemlerin farkli sartlarda
gerceklesmesi durumunda ayni  olmayan

sonuglara sebep olacagini belirtmektedir. Baska
bir ifadeyle, bir eylemin sug¢ teskil edip etmemesi
hangi kosullar altinda gergeklestirildigine bagh
olarak degisiklik gostermektedir. Gottfredson ve
Hirschi'nin suca dair olarak vurguladiklari en
temel sey, suc¢ isleme niyetine sahip bireylerin
fayda ya da kazanc¢ saglama noktasinda uzun
vadeli plan yapmadiklari, kazang ya da fayda elde
etme amaciyla gerceklestirdikleri sug teskil eden
eylemlerinin ¢ogunlukla koétii bir bigcimde
sonug¢landigidir.

Sucun neden olacagl olumsuz sonuglar gerek
mikro gerekse de makro olciide
gerceklesebilmektedir. Suc islenmesi sonucunda,
s6z konusu suctan sadece magdur ve suclu
etkilenmemektedir. Sug, kamu diizeni g6z 6ntinde
bulunduruldugunda da biiyiikk bir tehlike
olusturmakta, toplumu olusturan kesimlere zarar
verebilmekte, toplumsal huzuru zedelemekte,
toplumsal diizensizlige ve hatta toplumsal
yikimlara varincaya kadar cok cesitli zararlara
neden olabilmektedir. Su¢ sonucunda hem maddi
hem de manevi zararlar meydana gelmekte, biitiin
bu zararlar birlikte degerlendirilmelidir. Sugun
neden olacagl maddi olmayan zararlar, maddi
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zararlara oranla c¢ok daha biiyiik tehlike arz
etmektedir (Dolu ve dig., 2010:61).

3. DURUMSAL SUC ONLEME YAKLASIMI

Sucun insanlik tarihi kadar eski olmasi ve sadece
bireysel degil ayn1 zamanda toplumsal 6l¢ekte de
zararlara sebep olmasi nedeniyle, literatiirde
konuya iliskin yapilmis olan ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir. S6z konusu bu arastirmalar
sadece sucun hukuki boyutunu ele almamakta;
ayni zamanda ¢esitli disiplinler agisindan da sugun
farkl boyutlarinin ortaya koyulmasini
saglamaktadir. Yapilan bu c¢alismalar ayni
zamanda suca iliskin ¢ok sayida teorinin
gelistirilmesine de olanak saglamistir. Sug
teorileri genel itibariyle suc¢ teskil eden insan
eylemlerinin altinda yatan faktorleri diger bir
deyisle su¢ motivasyonlarin1 agiga ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Bir takim suc¢ teorileri, sug
eylemlerinin hareket noktasin kisisel faktorler
olarak belirlerken, sucun meydana gelmesine
imkan saglayan genetik, psikolojik, sosyolojik ve
cevresel faktorleri kendine temel olarak alan sug
teorileri de mevcuttur.

Glniimiizde su¢ firsatlar, sugun meydana
gelmesindeki en onemli etkenlerden biri olarak
degerlendirilmektedir  (Felson, 2002). Sug,
potansiyel suc¢lunun mevcut bir durumu sug
olarak algilamas1 ve bundan yararlanmaya karar
vermesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu
baglamda durumsal ve cevresel etmenlerin sug
firsatlar1 yaratmasi veyahut potansiyel su¢lunun
su¢ firsatlarina erisimini kolaylastirmasi soz
konusu olmaktadir. Sug¢ firsatlarinin net bir
bicimde anlasilmasi, bazi sug tiirlerinin neden
belirli yer ve zamanlarda tekrar ettigini tahmin
edebilme agisindan son derece 6nemli bir ipucu
sunmaktadir (Benson ve Madensen, 2007). Bu
nedenle kriminoloji alaninda séz konusu bu
etmenlere ayr1 bir 6nem verilmekte ve bu
etmenler alanda 6nemli bir ¢calisma konusu haline
gelmektedir (Cohen ve Felson, 1979; Felson, 2002;
Clarke, 1997). Sug¢ firsatlarinin belirlenerek,
potansiyel suclularin s6z konusu bu firsatlara
erisimi kisitlamayr amaglayan durumsal sug
onleme yaklasimi, glinlimiizde kendisine siklikla
uygulama alani bulmaktadir.

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi teorik temellerini
klasik  okul ve neo-klasik  kriminoloji
Ogretilerinden almakla beraber, kriminoloji
alaninda bahsi gecen bu okul 6gretilerinin 6tesine
gecerek yeni bir suc¢ Onleme yaklasimi
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sunmaktadir. Sugu ele alis bicimlerine iliskin
literatiirde ¢ok sayida teori bulunmasina ragmen,
tim bu teorilerin baslangic noktasi olarak
nitelendirilen “klasik okul” 6gretilerinin net bir
sekilde anlasilmasi durumsal su¢ Onleme
yaklasimi anlamak adina olduk¢a 6nemlidir.

Klasik okul bireylerin dogasi geregi haz ve
faydalarim1 artirarak, aci ve maliyetleri azaltma
egiliminde olan bencil varliklar oldugunu ve bu
yapilar1 sebebiyle her zaman bireysel ¢ikarlarini
maksimize etme arayisinda  olduklarini
savunmaktadir (Dolu, 2009a:96). Glick (2005) ile
Miller ve arkadaslarinin (2006) da calismalarinda
vurguladiklar1 nokta, klasik okula iligkin
argiimanlarin “faydacilik, hedonizm, rasyonalite
ve Ozgiur irade” kavramlarindan hareketle
olusturuldugudur.

Klasik okul bakis acisina gore suglu bireyler, suc
niteligi tasiyan eylemlerini gerc¢eklestirmeden
once rasyonel bir Kkarar verme slrecinden
gecmektedirler. Daha acik bir ifadeyle, potansiyel
suclular suc¢ islemeden oOnce sugtan elde
edecekleri fayda ile yakalanmalari durumunda
sucun neden olacagl zararlart g6z Oniinde
bulundurarak sug isleme ya da islememe karari
vermektedirler. Fleisher (1966), Becker (1968),
Ehrlich (1973, 1996) ve Cornish ve Clarke
(1986)'in  yapmis  olduklar1  arastirmalar
gostermektedir ki bireyler suc¢ isleme/islememe
kararlarini, s6z konusu bu sugtan kazanmayi
umduklar fayda, sugun beraberinde getirecegi
cezai mieyyide gibi maliyetler ve sug¢ islemenin
riski c¢ercevesinde vermektedirler (Cakmak,
2015:10-11).

Klasik okula gore bir sucu engellemenin yolu
potansiyel bir suclunun, sug¢ islemeye iliskin
motivasyonunu  ortadan  kaldirmaktir. Bu
dogrultuda suc¢ caydirict uygulamalarin, suclu
bireyin iradesini sakatlamaya yonelik olmasi
gerekmektedir.

Modern hukuk sistemlerinin teorik altyapisini
klasik okulun yani sira pozitivist kriminoloji
ogretileri olusturmaktadir (Seyhan, 2016:38).
Pozitivist kriminoloji okulu, Kklasik 6gretiyi
izlemekle birlikte klasik 6gretiden oldukga farkl
bir bakis acisina sahiptir. Pozitivist kriminoloji
okulu, cezalardan ziyade sucu meydana getiren
motivasyonlarla ilgilenmektedir. Klasik okul
Ogretisinin bireylerin suc¢ islerken rasyonel
tercihlerde bulundugu varsayiminin aksine
pozitivist 6greti, bireylerin su¢ isleme kararini
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etkileyen genetik, cevresel, psikolojik vb. diger
etmenlerin varligindan bahsetmektedir. Bahsi
gecen bu bakis acisina gore kisilerin tam anlamiyla
Ozgiir bir iradeye sahip olmadiklari, bireylerin
iradelerinin ¢esitli toplumsal faktorler tarafindan
sakatlandigini sdylemek miimkiindiir. Bireylerin
cezai ehliyete sahip olup olmamasi islemis
olduklar1 suclardan dolay1 cezai miieyyideye
ugramalarina  herhangi bir engel teskil
etmemektedir.

Neo-klasik okul ise, temelini klasik okulun ana
varsayimlardan almakla birlikte bu varsayimlari
bir adim 6teye tasimakta ve bir eylemin sug teskil
edebilmesi icin gereken asgari kosullarin
olusumunu engelleyerek suc islenmesinin 6ntine
gecilebilecegini iddia etmektedir. Neo-klasik okul
bakis agisina gore sucu meydana getiren kosullar,
sucun olusum sebeplerine oranla daha ¢ok ele
alinmasi gereken ve oncelikli unsurlardir. Neo-
klasik okul 6gretilerinde su¢ kavraminin kapsaml
bir sekilde irdelenmesi ve su¢ eylemlerinin 6niine
gecilebilmesi icin o6ncelikle sugun olusumuna
imkdn taniyan kosullar degerlendirilmektedir
(Ozkan, 2016:50).

Neo-klasik  okulun  6gretileri ¢ercevesinde
gelistirilen rasyonel tercihler teorisi, bireylerin
dogalar geregi rasyonel varliklar oldugu ve karar
verme siireclerinde de sahip olduklan
rasyonaliteden yararlandiklar1 varsayilmaktadir.
Ancak rasyonel tercihler teorisi sadece bireylerin
rasyonel karar verme siireclerine odaklanmakta;
su¢ ve suclulugu doguran faktorleri hesaba
katmamaktadir. Diger bir taraftan rasyonel
tercihler teorisi baglaminda bireylerin sug
isleme/islememe kararini verme siire¢lerinde hiir
iradeleriyle rasyonel tercihlerde bulunduklar:
kabul edilse de gercek hayatta bireylerin
rasyonellikleri sinirsiz degildir.

Clarke ve Cornish (1985), yapmis olduklari
calismada rasyonel tercihler teorisinin “bireylerin
sonsuz rasyonaliteye sahip oldugu” varsayimina
kars1  c¢ikarak; Dbireylerin iradelerinin ve
rasyonalitelerinin gercekte bir sinir1 oldugunu
savunmaktadirlar. Klasik okulun sonsuz irade ve
rasyonalite kabuliine karsi ¢ikan Clarke ve
Cornish (1985), klasik okul ile neo-klasik okulun
farklilasmasi noktasinda Herbert Simon’in “sinirh
rasyonalite (bounded rationality)” yaklasimini
temel almaktadir. Derek Cornish ve Ronald Clarke
(2003:278-280)’a gore sug her ne kadar bireylerin
rasyonel kararlarindan etkilense de s6z konusu bu
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rasyonalite sinirli bir rasyonalitedir. Dolayisiyla,
potansiyel suclu olarak degerlendirilen birey sug
islemeye/islememeye dair karar verirken, hi¢bir
zaman tam anlamiyla sahip olmasi gereken bilgi
ve donanima sahip olarak karar alamamaktadir
(Schmalleger, 2004:120). Potansiyel su¢glunun her
zaman yetenek, bilgi ve zaman konularinda
sinirliligt mevcuttur (Cornish ve Clarke, 2003).

Ote yandan literatiirde sug teskil eden fiil ve
eylemlerin potansiyel suclular i¢in rasyonel bir
tercih olarak degerlendirilmesinin, sucu caydirici
ve Onleyici uygulamalarla saglanabilecegini
belirten arastirmalar da bulunmaktadir. Ancak,
bireylerin rasyonalitelerinin sinirli olmasi, sugu
caydirici ve Onleyici uygulamalarin etkinligi, ceza
adalet sisteminin eksiklikleri, sugun ne zaman,
nerde ve nasil islendigi, sucun dogrudan
yoneltildigi hedef, su¢ ve suglu nitelikleri gibi
degiskenler, caydiricihk  temelli  goriisiin
yeterliliginin sorgulanmasina sebep olmaktadir
(Dolu ve Biiker, 2009:5).

Durumsal su¢ Onleme yaklasimi esasen diger
kalan tiim kriminolojik Ogretilerden radikal bir
bicimde farklilasarak, sugun ortaya ¢ikma
olasiligin1 en aza indirebilmek amaciyla cesitli
yonetimsel ve cevresel degisiklikler yapilmasi
zorunlulugundan bahsetmektedir.

Felson (1996:23)'1in konuya iliskin olarak
sagladig1 bakis agisina gore, durumsal su¢ 6nleme
yaklasimi, “suc teskil eden fiil ve eylemlere imkan
taniyan durumlarin ortadan kaldirilarak, sug
olaylarinin 6niine gecilmesi amaciyla yararlanilan
yontemler”i kapsamaktadir. Clarke (1997), sug
teskil eden fiil ve eylemlerin Oniine ge¢cmeye
hizmet eden ve gerek mikro 6lcekte olacak sekilde
bireyler tarafindan gerekse de makro o6lcekte
sirketler tarafindan diizenli bir sekilde alinacak
tim tedbirleri sistematize ederek literatiire
“durumsal su¢ o6nleme yaklasimi” olarak dahil
etmistir. Clarke’a (1997) gore sug¢ Onlemeye
yonelik olan uygulamalarin “daha etkin ve verimli
bir sekilde yiiritiilmesi ve tim toplumu icine
alacak bicimde bilimsel bir disiplin olarak
degerlendirilmesi” gerekliligini belirtmis ve
dolayisiyla durumsal su¢ Onleme yaklasimi
kriminoloji literatiiriine kazandirilmistir (Malkog,
2014:3).

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi, literatiirde bahsi
gecen diger sug teorilerinden farklilasarak bireyin
kendi hiir iradesi ve istegiyle suc islemekten uzak
durdugu kabuliinde bulunmakla birlikte, suclu
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bireylerin yakalanmasi ve cezai mieyyideye
ugramalar1 hususlar ile ilgilenmemektedir. S6z
konusu bu yaklasim, sucun aktéri olan
bireylerden ziyade bizzat islenen suclar1 odak
noktasina getirmekte ve bireyin suclu hale
gelmesine neden olan Kkosullar yerine sucu
meydana getiren kosullara yogunlasmaktadir.
Yaklasimda, Kkisilerin sug isleme
motivasyonlarindan 6te suglarin nasil meydana
geldigi daha oOnemlidir. Yaklasim cercevesinde
kisilerin gelecekte yeniden suc¢ islemelerini
engelleyebilmek adina hangi durumsal
etkenlerden yararlanilabilecegi belirlenmeye
calisilmaktadir. Gottfredson ve Hirschi (1990) ile
paralellik gosterecek sekilde diger su¢ Onleme
teorisyenleri de durumsal su¢ 6nleme yaklasimi
cercevesinde su¢ ve su¢luluk kavramlari arasinda
bir ayrim oldugunu kabul etmekte ve suclulugu
ikinci plana atarak su¢ eyleminin kendisine
odaklanmaktadirlar (Benson ve Madensen, 2007).
Suc¢ teskil eden fiil ve eylemlerin belirlenerek
ortaya ¢ikarilmasi, s6z konusu bu fiil ve eylemleri
gerceklestiren sucglularin hak ettikleri cezay1
almalar1 durumsal su¢ o6nleme yaklasimi icin
oncelikli giindem maddeleri arasinda yer
almamaktadir. Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi,
toplumsal diizenin veyahut toplum genelinde
hakim olan kural, norm ve degerler tarafindan
sekillendirilen toplumsal kurumlarin
gelistirilmesi/iyilestirilmesi ~ yoluyla sugun
ortadan kaldirilmasi konusuyla ilgilenmezken, su¢
eyleminin su¢ potansiyeli tasiyan bireyler icin
daha az cazip hale getirilmesini saglama amacina
hizmet etmektedir (Clarke, 1997:2).

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi su¢ olusumuna
neden olacak firsatlar azaltmak suretiyle sucun
Ontline gecilmesinin, alinacak tedbirler, yonetimsel
kararlar ve c¢evresel dlizenlemeler vb.
uygulamalarla ~ miimkiin  oldugunu ifade
etmektedir. Durumsal su¢ Onleme yaklasiminin
temelinde su¢ firsatlarini azaltma hedefi yer
almaktadir. Bahsi gecen bu amaci yerine
getirebilmek icin yaklasim, sug isleyen bireylerin
yakalanma ihtimallerinin artirilmasi ve suctan
saglanacak yararin azaltilmasi gerektigini ifade
etmektedir (Dolu, 2009b:16). Benson ve
Madensen (2007) durumsal su¢ énleme teorisini,
potansiyel suglular igin mevcut olan firsat
yapilarinin ¢esitli boyutlarini1 degistirerek sugun
tamamen Oonlenemezse azaltilabilecegi
onermesine dayandirmaktadir.
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Bircok gelismis ililkede durumsal su¢ onleme
yaklasimindan fiziksel ortamlarin yeniden
tasarlanmas1  siirecinde  yararlanilmaktadir.
Fiziksel mekanlarin su¢ eylemlerini tesvik etme
veyahut engelleme konusunda 6nemli bir rol
oynagl bilinen bir gercektir. Bu nedenle durumsal
su¢ Onleme yaklasimi dahilinde fiziksel
mekanlarda “savunulabilir alan (defensible space)
yaratma” ve “cevresel tasarim yoluyla su¢ 6nleme
(crime prevention through environmental
design)” ¢alismalar ytiriitiilmektedir. Bunun yani
sira, durumsal suc¢ 6nleme yaklasimi biinyesinde
“sorun odakli polislik faaliyetleri” yiriitiilerek
belirli sug¢ tiirleri icin daha etkin ve hizli bir
bicimde 6nlemler alinmasi saglanmaktadir. Bahsi
gecen bu oOnlemler durumsal su¢ O©nleme
yaklasiminin giiniimiizdeki haline ulasmasinda ve
temel ilkelerinin olusturulmasinda son derece
onemli adimlar olarak nitelendirilmektedir
(Benson ve Madensen, 2007). Clarke’a gore
(1995) durumsal sug¢ 6nleme yaklasima,

1. Oldukca 6zel suc tiirlerine yonelik olan,

2. Yakin c¢evrenin mimkin oldugunca
sistematik ve  kalici  bir  sekilde
yonetilmesini, tasarlanmasini veya

manipiile edilmesini iceren ve

3. Suguy, islenmesi daha zor ve riskli kilarken
ayn1 zamanda daha az odiillendirici ve
mazur goriilebilen bir hale getiren sug
firsatlarini azaltici1 6nlemleri kapsamalidir.

Wortley (2001) ile Cornish ve Clarke (2003)’a
gore ise durumsal suc¢ 6nleme yaklasiminin bahsi
gecen Onlemlerin yani sira, durumsal sug
tetikleyicilerini (su¢ isleme motivasyonunu
tetikleyen etmenleri) kontrol altinda tutma ve sug
tepkilerini kiskirtmaya yonelik olan durumsal
faktorlerin ortadan kaldirma c¢abalarim1 da
kapsamasi gerekmektedir. Benson ve Madensen
(2007), durumsal su¢ 6nleme yaklasiminin temel
ilkelerini bes temel baslik altinda ele almaktadir.
Potansiyel suclular acgisindan sugun cazibesini
azaltmaya yonelik olan bu ilkeler asagida
siralanmaktadir:

1. Sucun islenebilmesi i¢in gereken cabanin

artirilmasi,

2. Sug teskil eden eylemin
tamamlanmasindan onceki, eylem
sirasindaki veyahut eylemin
tamamlanmasindan sonraki asamalari
kapsayan sug¢ slirecinde potansiyel
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suclunun karsilasacag1 yakalanma riskinin
artirilmasa,

3. Suc sonucunda elde edilebilecek olan
odillerin azaltilmasi,

4. Daha onceden planlanmamis olan sug
eylemlerini  tetikleyebilecek  durumsal
kosullarin azaltilmasi ve

5. Failin su¢ teskil eden eylemlerini hakl
cikaran veya faili sucun doguracagi
sorumluluktan kurtaran bahaneler
iretmesinin 6niline gecilmesidir.

Her ne kadar durumsal su¢ énleme yaklasiminin
temel ilkeleri bes ana baslik altinda 6zetlense de
soz konusu bu ilkelerin, potansiyel suclunun
belirli sug tiirti agisindan caba, risk, 6diil, tetikleme
ve bahane iiretme algisina gore degistigi
unutulmamalidir (Benson ve Madensen, 2007).
Kisisel yargilara dayanan bu algilar, durumsal sug
o6nleme yaklasimi dahilinde sug¢ 6nleyici ¢abalara
iliskin genel bir c¢ergeve ¢izilmesine olanak
vermektedir. Genel cerceveyi cizen bu 5 temel sug
azaltici ilkenin uygulanabilmesi icin literatiirde 25
6zel teknik yer almaktadir (Tablo-1).

Tablo-1: Durumsal Su¢ Onlemeye iliskin 25
Teknik

Cabalan Risklerin Odiil Tetll:::ylcnl Bahane
Artirmak Artirilmasi Azaltma Onlemek
Azaltmak
Hedefe Bikkinligi ve
erigimi N.[.uhalel.lk. Hedefler stresi Kurallar
gorevlerini o
zorlastirm nisletme i gizleme ortadan koyma
a genis kaldirilma
. Dogal
B?“_ala“_" gozetime Hedeﬂer Anlagmazlik | Talimatlar
girisleri ardimda iortadan 6zimil ayinlama
kontrolii y kaldirma ¢ yay
bulunma
Bina Anonimligi Esyalari Duygusal Ah?ak.‘
cikislar o uyarilmay1 bilinci
. azaltma n tescili
kontroli azaltma uyarma
Akran Uyum
Suglularin Mekan Piyasalar baskisini konusund
bertarafi yonetimi 1bozma etkisiz hale a yardimci
getirme olma
Suca
Kontrol P}esn.n te.$§71k . Taklitlerden Alkol ve
araclari ve gozetim edicileri vazeecme uyusturuc
silahlar giiclendirme | ortadan ge¢ u kontroli
kaldirma

Kaynak: Cornish ve Clarke, 2003.

Suc firsatlarinin azaltilmasina dair belirlenen

ilkelerden ilki, su¢ islenmesi sirasinda gosterilen
cabanin artirilmasidir. Diger bir ifadeyle kisinin
suc islemek icin gosterdigi caba artirilarak, kisinin
su¢ islemesinden vazgecmesi saglanabilmektedir.
Bu baglamda kisinin su¢ hedefine erisimi daha zor
hale getirilmelidir. Ornegin hirsizlik vakalarinin
yogun oldugu bir mahallede arabalara cgelik
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direksiyon kilitlerinin takilmasiyla birlikte, araba
hirsizliklarinda  6nemli  olciide  diistisler
yasanmistir (Webb, 1994). Binalara giris ve
cikislarin  kontrol altinda tutulmasi, gorevli
olmayan ya da istenmeyen Kisileri binalardan
uzak tutacagi gibi kontrol edildigini bilen kisinin
sug islemesini de daha zor bir hale getirecektir.
Binalarda kontroliin saglanmasi, giris ve
cikislarda elektronik kartlarin kullanilmasi, kimlik
gosterilmesi veya giris ve cikislarda gilivenlik
noktalarinin kurulmasi gibi onlemlerle
gerceklestirilebilmektedir.  Sokaklarin  kolluk
kuvvetleri tarafindan yaya ve ara¢ trafigine
kapatilmasi, barlarin yerlerinin belirlenmesi ya da
kadin ve erkek tuvaletlerinin birbirinden ayri
yerlerde bulunmasi suclularin bertaraf edilmesi
acisindan sug firsatlarini engelleyici teknikler
olarak belirlenmistir. Akilli silahlarin kullanimi,
calint1 telefonlarin kullanima kapatilmasi, sprey
boya satislarinin genclere kisitlanmasi da sug
islenmesi sirasinda gosterilecek olan c¢abanin
artirilmasina yonelik 6nlemlerdir.

Durumsal su¢ oOnleme yaklasimina goére suc
firsatlarinin azaltilmasinin bir baska yolu da
risklerin artirilmasidir. Potansiyel failin sug
islemesi durumunda Kkarsilasacagi en biiylik
riskleri yakalanma ve cezalandirilma riski
olusturmaktadir. S6z konusu bu risklerin
artirtlmasi, rutin  6nlemlerin  siklastirilarak
muhafizlik gorevlerinin genisletilmesi veya sokak
1siklandirmalarinin = saglanmasi, savunulabilir
mekanlarin yeniden tasarlanmasi ve muhbirlerin
desteklenmesiyle dogal gozetimin saglanmasi
yoluyla gerceklestirilebilmektedir. Resmi
tniformalarin ve mesleki kimliklerin kullanimi
anonimligi ortadan kaldirmak suretiyle sug
firsatlarinin  azaltilmasi bakimindan 6nemli
adimlar olarak degerlendirilmektedir. Risklerin
azaltilmasini saglayacak olan diger eylemler ise
mekan yoOnetimi ve resmi gozetim cergevesinde
kapali devre kamera sistemlerinin (CCTV)
kurulmasi, daha fazla giivenlik gorevlilerine yer
verilmesi, kirmizi 1s1k kameralarinin ve hirsizlar
icin alarm sistemlerinin olusturulmasidir.

Suctan elde edilecek o6diiliin  (getirinin)
azaltilmasi, durumsal su¢ 6nleme yaklasiminin sug
firsatlarin1 engelleyici bir diger ilkesidir. Bu
baglamda sucun yoneldigi hedeflerin gizlenmesi
veyahut ortadan kaldirilmasi, kadin siginma
evlerinin kurulmasi, sanal kredi Kkartlarinin
kullanilmasi ve arabalarda ¢ikarilabilir radyolara
yer verilmesi gibi tekniklerle
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gerceklestirilebilmektedir. Uriin  markalama,
araclarda ruhsatlandirma yapilmasi ve oto
teypleri icin kimlik numarasi uygulamasi da
esyalarin tescil edilmesi yoluyla suc¢ firsatlarinin
azaltilmasmma imkan tanimaktadir. Tefecilerin
kontrol altinda tutulmasi piyasa bozucu eylemler
acisindan onem tasimaktadir. Bunun yani sira,
duvar yazilar1 ve resimlerinin (grafitilerin)
silinmesi, yollara hiz kasislerinin yapilmasi ve
tiriin alarmlarinin {iriin tizerine yerlestirilmesi ise
su¢ motivasyonlarinin ortadan kaldirilmasi basghgi
altinda ele alinmaktadir.

Durumsal su¢ 6nlemeye iliskin diger bir temel ilke

ise sug tetikleyicilerinin azaltilmasidir.
Tetikleyicilerin azaltilmast ya da ortadan
kaldirilmast  bikkinligin ve stresin ortadan

kaldirilmast yoluyla gerceklestirilebilmektedir.
Ayrica sug olusumunu tetikleyen anlagmazliklarin
¢ozlimlenmesi, duygusal uyarimin
etkisizlestirilmesi, akran baskininin dengelenmesi
ve taklitciligin onlenmesi Cornish ve Clarke
(2003) tarafindan belirtilen diger suc firsati
azaltic1 tekniklerdir.

Durumsal su¢ 6nlemenin sonuncu temel ilkesi ise
su¢ bahanelerinin 6nlenmesidir. Literatiirde
bahanelerin  6nlenebilmesi i¢in  Ongoriilen
teknikler sunlardir: Kurallar koyulmasi,
talimatlarin ~ yayinlanmasi, ahlaki  bilincin
saglanmasi, koyulan kural ve talimatlara uyum
konusunda kisilere yardimci olunmasi ve alkol-
uyusturucu gibi uyaricilarin kontrol altinda
tutulmasidir.

Sug firsatinl azaltmaya yonelik bu 25 teknigin,
farkli sug tiirlerinin azaltilmasi ya da 6nlenmesi
icin sucun potansiyel sucluya daha az cazip
goriinmesine yardim eden sistematik bir ¢erceve
sundugunu soylemek miimkiindiir (Cornish ve
Clarke, 2003). Dolayisiyla bu tekniklerin disinda
kalan su¢ azaltici/onleyici diger teknikler de so6z
konusudur. Su¢ adaleti calismalarinda siklikla
yararlanilan su¢ firsatlarin1 azaltmaya yodnelik
olan bu 25 teknigin yogunlukla siddet iceren basit
sokak suclarinin 6nlenmesinde kullanildigi
goriilmektedir  (Clarke, 1997). Literatiirde
durumsal su¢ 6nleme tekniklerinin beyaz yaka
suclara nasil ve ne derecede uygulandigini ortaya
koyan c¢alismalarin sayisi oldukeca azdir. Bu
nedenle calismanin izleyen boliimiinde, durumsal
su¢ Onleme tekniklerinin beyaz yaka sug
alanindaki uygulama alani tartisilmaktadir.
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4. BEYAZ YAKA SUC KAVRAMI

Islenen suglarin bir kism1 adam 6ldiirme, adam
yaralama, cinsel saldir1 vb. suc¢ vakalarinda oldugu
gibi suc¢ eylemini gergeklestiren kisinin, magdura
yonelik fiziksel glic kullanimini icermekte (Fuller,
2012) ve magdurun beden biitiinligline
kastetmektedir (Tzoumakis ve dig., 2013). Islenen
suglarin bir kismi adam 6ldiirme, adam yaralama,
cinsel saldir1 vb. su¢ vakalarinda oldugu gibi su¢
eylemini gerceklestiren kisinin, magdura yonelik
fiziksel glic kullanimini icermekte (Fuller, 2012)
ve magdurun beden biitlinliigiine kastetmektedir
(Tzoumakis ve dig., 2013). Literatiirde bu tiir
suclar “siddet iceren suclar” olarak yer
almaktadir. Siddet iceren suclarin yani sira,
“dolandiricilik, soygun, haneye tecaviiz, kamu
diizenini bozma gibi bir mala veya toplum
diizenini bozmaya yonelik olan, herhangi bir
bireye yo6nelik tehdit ve saldir1 unsuru
bulundurmayan, bireylerin fiziksel Kkayiplara
ugramasiyla sonu¢lanmayan, mala karsi suclar
veya magdursuz suglar adlariyla da anilan siddet
icermeyen suclar” olarak nitelendirilen sugclarin
islenmesi de s6z konusudur (Kog¢ak ve Durak
Batigiin, 2017:2). Temelde siddet suclar1 ve
miilkiyet suglar1 olmak tlizere iki ana sug¢ tiiri
olduguna dair goriisler bulunsa da bu iki ana suc¢
tirtiniin kapsamina girmeyen diger suglarla da
karsilasilabilmektedir. Beyaz yaka suglari, esasen
yapisinda miilkiyete zarar verme veyahut siddet
icerme oOzellikleri bulundurmayan suglarin en
onemli orneklerinden biridir (Montaldo, 2017).
Beyaz yaka suclar1 siddet iceren suglarin aksine
fiziksel kuvvet ve temas gerektirmemekte ve bu
suclarin islenmeleri siiresince agik bir sekilde yasa
dis1 olduklari tespit edilememektedir. Beyaz yaka
suclarin ilk bakista tespitinin oldukc¢a zor olmasi
ve cok cesitli sekillerde meydana gelebilmeleri, bu
suclarin tasidig1 temel oOzellikleri tespit etmeyi
zorlastirmaktadir. Ancak, beyaz yaka suclarin
nasll islendigini ortaya c¢ikarmak ve bu suglari
onlemeye yonelik etkin stratejileri belirlemek
acisindan, beyaz yaka suclarin diger suclardan
nasil farklilastigini anlamak dnemlidir. Beyaz yaka
sucglari, siddet suclarindan {i¢ temel noktada
ayrilmaktadir. Bunlar (Benson ve Simpson, 2009):

1. Beyaz yaka sucu isleyen failin, sucun islendigi
yere mesru erisimi s6z konusudur.

2. Beyaz yaka sucu isleyen fail,
magdurdan mekansal olarak ayridir.

sugun
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3. Beyaz yaka sucu isleyen failin eylemleri ilk
asamada yilizeysel bakildiginda mesru
goriilmektedir.

Su¢ kavramindan bahsedildiginde her ne kadar
kisilerin akillarina genellikle ilk olarak siddet
iceren sokak suclar1 gelse de beyaz yakali suglari
neden olduklar1 maliyetler sebebiyle en az siddet
suclar1 kadar yikici sonuclar dogurabilmektedir.
Ote yandan, iyi egitimli, dolgun ticretler kazanan,
diger bir ifadeyle toplumun ¢ogunluguna oranla
daha yiiksek kazanglar elde eden, orta ve st
kademe pozisyonlarda gorev yapan veyahut iist
yonetim kademelerine yakin olan bireyler olarak
ifade edilen beyaz yakali c¢alisanlar tarafindan
gorevlerinin ifasi sirasinda islenen beyaz yakali
suglarin toplumlara maliyeti, sokak suglariyla
kiyaslandiklarinda cok daha yuksek
olabilmektedir (Coleman, 1994).

Literatiire beyaz yakali sug¢ olgusu Edwin H.
Stuherland tarafindan dahil edilmistir. S6z konusu
kavram ilk kez Amerikan Sosyoloji Toplulugu ve
Amerikan Ekonomi Dernegi tarafindan 1939
yilinda gergeklestirilen toplantida ortaya ¢ikmistir
(Coleman, 1994:2). Sutherland (1940) beyaz
yakali su¢ kavramindan bahsederken, beyaz
yakali suclarin da aynen diger su¢larda oldugu gibi
hukuka aykir1 nitelik tasimakta olup bu sebeple
yine sokak suclarinda oldugu gibi gercek bir sug
olarak degerlendirilmesi gerektigini ve sanilanin
aksine sucun, sadece alt smiflar tarafindan
islenmedigini belirtmektedir (Mengi, 2009:38).
Sutherland’e (1940) gore sug niteligi tasiyan bir
eylemin beyaz yakali suglar kapsaminda
degerlendirilebilmesi icin s6z konusu eylemin bir
su¢ teskil ediyor olmasi gerekmektedir ve bu
sucun ayni zamanda sayginlik tasiyan, yiiksek
sosyal statii sahibi bir birey tarafindan meslegin
icrasi sirasinda islenmesi gerekmektedir (Bese,
2006:472). Sutherland, beyaz yakal1” terimini ofis
binalarinda- 06zellikle yonetim ve yonetici
pozisyonlarinda - ¢alisanlar1 ayirt etmek igin bir
metafor olarak kullanmistir (Reurink, 2016: 5).

Sutherland (1940) beyaz yakali suglarin her
meslek grubunda siklikla goriildiigiinii ifade
etmektedir. Beyaz yaka suclar1 en ¢ok sirket
finansal tablolarinda gercege aykir1 beyan,
borsada manipiilasyon, ticari riisvet, uygun
sozlesmelerin yapilmasi ve mevzuata uygun
gosterilmesi amaciyla dogrudan veyahut dolayl
bir sekilde kamu gorevlilerine riisvet ve kamu
ihalelerine fesat karistirmak, gercege uygun
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olmayan reklam ve satis, yolsuzluk, zimmete para
gecirme (embezzlement), haksiz fon kullanimi,
ticari mallarin yanhgs/hileli o6lcimi (short
weights) ve/veya hatali derecelendirilmesi /
siniflandirilmasi  (misgrading) yoluyla s6z
verilenden veyahut bedeli 0Odenen tutarin
karsiligindan az olmasi (short measures), vergi
kacakciligl, iflas ve tasfiyelerde fonun yanls
kullanimi  seklinde karsimiza  ¢ikmaktadir
(Sutherland, 1940: 140).

AB Uye Devletlerinin kolluk kuvvetleri icin bir
destek servisi olan EUROPOL’ e (Avrupa Polis
Teskilat1) gore, beyaz yaka suclar iceriden bilgi
ticareti, zimmete para gecirme, Ponzi semalari, 6n
6deme dolandiriciigi (419 dolandiriciligl), sahte
fatura dolandiriciligl, romantizm dolandiriciligy,
kazan  dairesi  dolandiricilifi, = ekonomik
yardimlarin koétiiye kullanilmasi veya kara para
aklama gibi bir¢cok farkli bicimde ortaya
cikabilmektedir (EUROPOL, 2017).

Sutherland, siralamis oldugu tiim bu suglari temel
olarak iki bashk altinda simiflandirmaktadir.
Bunlar: bir meslegin icras1 esnasinda, g¢alisanin
bireysel menfaati ugruna hukuk kurallarim
cignemesiyle aciga c¢ikan mesleki su¢ davranisi
(occupational criminal behavior) ve sirket ¢alisani
birey(ler) tarafindan g¢alistifi kurum adina
menfaat ve/veya ekonomik fayda elde etmek
amaciyla islenen suclar olan orgiitsel su¢ davranisi
(corporate/organizational criminal behavior)dir.

Literatiirde, Sutherland’in (1940) yapmis oldugu
beyaz yakali suglara iliskin tanimin kapsadigi
bireyler acisindan yetersiz ve kisith oldugunu
savunan gorisler mevcuttur. Edelhertz'in
savundugu diisiinceye gore beyaz yakali suclari,
sadece Ust diizey kurumsal calisanlarca islenen
suglar1 degil, ayn1 zamanda statiiden bagimsiz bir
sekilde (daha alt sosyal siniflarda yer alan
mubhasebeci, gise gorevlisi gibi) diger beyaz yakali
calisanlar  tarafindan  gergeklestirilen  sucg
eylemlerini de goéz oOnlinde bulundurmalidir
(Jafarova, 2009:9).

Shapiro (1990) ise diger bir taraftan, beyaz yakali
su¢ kavramini daha gecerli bir hale getirebilmek
adina s6z konusu kavramin tamamlayici
bilesenlerinin ac¢ikliga kavusturulmasi gerektigini
savunmustur. Bu dogrultuda Shapiro (1990:350)
“giiven normlarinin ve tarafsizligin
manipiilasyonu ve ihlalinin, beyaz yakali suclarin
davranis tarzini olusturdugunu” savunmakta ve
boylelikle beyaz yakali sugu giiven olgusu
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lizerinden yeniden
(Dearden, 2016:89).

kavramsallastirmaktadir

Benson ve Simpson (2015), beyaz yaka suglari
firsat bakis acisi dahilinde ele almakta ve sug
isleme firsatina daha yiiksek oranda sahip olan
bireylerin, beyaz yaka suclarina daha meyilli
olduklarinm1 vurgulamaktadir. Bu baglamda soz
konusu bu kisiler su¢ islemek icin gerekli

kaynaklara daha rahat erisebilmekte ve
organizasyon  blinyesinde  gilicli  mesleki
konumlarda yer almaktadir. Sutherland’in

(1939,1949) beyaz yaka su¢ kavramina sadik
kalarak, beyaz yaka sucun temelini olusturan en
onemli faktoriin kisinin mesleki giicli ve bu giiclin
kisiye sagladig1 firsatlar oldugunu ortaya koyan
cok sayida ¢alisma mevcuttur (Leasure ve Zhang,
2017; Gottschalk ve Gunnesdal, 2018; Felson ve
Boba, 2010; Langton ve Piquero, 2007).

Beyaz yakali suclarina iliskin gerceklesen
vakalarin hemen hemen hepsinde s6z konusu bu
suclarin islenmesi sirasinda, sug teskil eden fiili
veya eylemi gerceklestiren bireyin toplum
nezdinde giivenilir ve saygin olarak goruldiigii ve
beyaz yakali sucu islerken siddete basvurmadigi
goriilmektedir. Beyaz yakali calisanlar tarafindan
islenen bu tiir suclarin temelinde, suglunun maddi
kazang elde etme amaci tasidigl bilinmektedir.
Idare Reformu Anlasmasi (1979) beyaz yakah
suclarini “zimmetine para veya esya gecirmek
veyahut mesleki veya Kkisisel cikar elde etmek
amaciyla kanun dis1 yol veya yollar izlenilerek, hile
ve ortbasin da dahil oldugu suglar” olarak ifade
etmektedir (Sentiirk ve Kasap, 2013:151).

Beyaz yakali suglarin magdurlar1 aslinda sug
nedeniyle olusan hizli (ani) zararin maddi
boyutunun ¢ok daha Otesinde sonuglar
dogurdugunu bilmektedir. Beyaz yakali su¢larinin
neden oldugu duygusal ¢okiis, rakamlarla ifade
edilen maddi zararin yani sira daha farkh
zararlara katlanildigimi  gostermektedir. Bu
zararlardan en dnemlisi ise organizasyonlar i¢in
de hayati 6nem tasiyan giivenin (Friedrichs, 2010;
Gambetta, 1988) ve dolayisiyla da toplumsal
giiven ikliminin yok olmasidir (Dearden,
2016:88). Giiven hem beyaz yakali suglar
acisindan hem de yasal (mesru) ticari faaliyetlerin
onciil fenomeni olarak degerlendirilmelidir
(Cressey, 1980). Diger bir ifadeyle beyaz yakali
suclar maddi boyutlarinin 6tesinde, bu tir
suclardan magdur olanlara fiziksel ve zihinsel
kritik zararlara yol acabilmesi acisindan da 6nem



G. S. ERBUGA

verilmesi gereken suclardir. Cogunlukla beyaz
yakali suglarin sonuglar1 sokak suglarindan daha
biiyliik o6lcekte olabilmekte ve toplumda bir
giivensizlik  ikliminin olusmasina sebebiyet
verebilmektedir (Moore ve Mills, 1990).

Beyaz yakali suclar siddetlendikce, etkileri de
daha genis olmakta ve durum toplumda ekonomik
travma yasanmasi gibi daha ciddi sonuglara neden
olabilmektedir. Beyaz yakali suglarin sonuglari
toplumun her kesimi icin maliyet
olusturmaktadir. Bu nedenle beyaz yakali suclarin
kapsamli bir sekilde ele alinip incelenmesi
gerekmektedir. Beyaz yakali suglarin kaginilmaz
olmasi ve sonuclarinin hem sirketler ve
yatirimcilar hem de tiim toplum i¢in cok maliyetli
olmasi, s6z konusu bu suclarin 0zellikle
muhasebe, kurumsal yonetim, hukuk ve adli
bilimler alanlarinda 6nemli bir arastirma akimi
haline gelmesine yol agmistir. Dolayisiyla bircok
calismada (6rn. Edelhertz, 1970; Sutherland ve
dig., 1983; Friedrichs, 2010), arastirmacilar beyaz
yakali suglarin o©6neminden ve bu suglarin
onlenmesine yonelik cabalardan bahsetmektedir.
Yapilan bu c¢alismada ise durumsal su¢ 6nleme
yaklasimi c¢ercevesinde beyaz yaka suglari
engellemeye yonelik Oonlemler
degerlendirilmektedir.

5. DURUMSAL SUC ONLEME YAKLASIMI
VE BEYAZ YAKA SUCLARI

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi, sugun meydana
gelmesinde cevresel faktorlerin etkisi lizerinde
durmakta olup, kontrol altinda tutulmasi halinde
sucun ortaya cikmasina yol acan durumlarin
ortadan kaldirilabilecegini ve dolayisiyla da sucun
olusumunun Ontline gecilebilecegini
savunmaktadir (Seker, 2009:84). Durumsal sug
onleme yaklasiminin temel hedefi, belirli suclarin
aciga cikmasi i¢in elzem olan durumlarin,
firsatlarin, risklerin ve zorluklarin olusumunun
online gecerek suctan elde edilecek faydanin
engellenmesi veyahut azaltilmasidir (Clarke,
1997). Bu dogrultuda Ingiltere, isvec ve Hollanda
gibi ¢ok sayida gelismis tilkenin de suglarin 6niine
gecilmesi konusunda durumsal sug¢ oOnleme
yaklasimindan yararlanmaktadir. 1997 yilinda
Clarke ve Homel tarafindan literatiire
kazandirilan yaklasim, suclu bireylerin sucun
olusturacagl maliyet ile suctan elde edecekleri
faydaya iliskin kisisel tercihlerine dayanmaktadir.
Bu dogrultuda, potansiyel su¢lu sug¢ islemesi
halinde elde edecegi faydanin katlanacagi
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maliyetten biiyiik olmasi durumunda sug isleme
tercihinde bulunabilmektedir. Clarke ve Homel
(1997) durumsal su¢ Onleme yaklasimi
cercevesinde sucun islenmesini gii¢ hale
getirmeye veya su¢ isleme zamanina kisitlama
getirmeye yarayan su¢ Onleyici tedbirlerden
bahsetmislerdir (Seker, 2009:86).

Durumsal su¢ Onleme yaklasimi c¢ergevesinde
beyaz yaka suglarinin 6nlenmesi literatiirde
tartisilan bir konudur. Bunun temelinde yatan
sebep ise durumsal su¢ onleme tekniklerinin
sokak suglarina rahatlikla uygulanabilmelerine
karsin, sokak suclarina kiyasla daha karmasik, iyi
organize edilmis, daha uzun soluklu ve daha
yliksek getirilere sahip olan beyaz yaka suclarina
uygulanabilirliginin sorgulanmasidir (Weisburd
ve dig.,1991).

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi, suca neden olan
firsat yapilarinin degistirilmesi yoluyla beyaz yaka
suglarinin  6nlenmesini amaglamaktadir. Bu
sebeple durumsal su¢ Onleme yaklasiminin
uygulanabilmesi icin beyaz yaka suclara sebep
olan sug¢ firsatlar1 iyi bir bigcimde anlasilmis
olmalidir. Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi, ¢ok
sayida farkli uygulanis bicimleriyle (modus
operandi) gerceklestirilmis olan ayni tir sug
tirleri icin uygulanabildiginden, bu baglamda
belirli sug tiirlerine odaklanilmalidir (Benson ve
Madensen, 2007:614). Ornegin bir hastanede
(saglik sektoriinde) gergeklestirilen beyaz yaka
sucun bir doktor tarafindan gerceklestirilebilecegi
gibi bir hemsire, eczaci, psikiyatrist veyahut bir
hastane yOneticisi tarafindan da
gerceklestirilebilmesi s6z konusudur (Geis ve dig.,
1985; Sparrow, 1996; Loyd, 2005; Payne, 2013).
Bu durumda ayni sugun islenmesine karsilik her
bir aktoriin suga erisim firsati farkli olmaktadir.
Su¢ firsati  sucun aktori goéz  oOnlnde
bulundurularak degerlendirilmelidir.

Bunun yani sira beyaz yaka suglarin 6zelliklerinin
durumsal sug onleme tekniklerinin
belirlenmesinde 6nemli bir role sahip olmasi
sebebiyle durumsal su¢ Onleme tekniklerinin
beyaz yaka suglarin ozellikleri dikkate alinarak
yeniden tasarlanmasi gerekmektedir. Sugun
meydana gelme ihtimalini azaltmak icin belirli
yonetimsel ve c¢evresel degisiklikler yapilmasi
gerekliligini vurgulayan durumsal su¢ Onleme
yaklasimi cercevesinde g0z onilinde
bulundurulmasi gereken beyaz yaka sug
ozellikleri sunlardir (Benson ve Madensen, 2007):
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1. Potansiyel beyaz yakali  suglularin
genellikle magdurlara ve hedeflere 6zel
erisime sahip olmasi,

2. Suclu kisinin, islemis oldugu suca iliskin
kanitlar1 saklamak icin aldatma veya
gizleme yolunu kullanmasi,

3. Suclu kisi tarafindan gergeklestirilen
eylemin, yasal (mesru) faaliyetlerden acik
bir bicimde farklihk godstermemesi
sebebiyle sucun dayandigi kasit ve
kotiligl ortaya ¢ikarmanin genellikle zor
olmasi ve

4. Failin, sucu isledigi sirada genellikle su¢un
magdurundan fiziksel olarak ayr1 ya da
uzakta olmasidir.

Durumsal su¢ 6nleme yaklasiminin beyaz yaka
suclar1 6nleme konusundaki roliinii tartismak
adina temel durumsal su¢ 6nleme ilkelerinin teker
teker ele alinarak, bu ilkeler cercevesinde
uygulanacak tekniklerin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda ilk olarak sug
islemeye yonelik ¢abalarin artirilmasi
degerlendirildiginde, sug¢a erisimin fiziksel
anlamda kisitlanmas1 veyahut engellenmesi
cogunlukla miimkiin olmamaktadir. Beyaz yaka
suclar genellikle kisilerin  mesleki rolleri
aracilifiyla 6zel erisime sahip olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Ornegin iceriden bilgi ticareti
gerceklestiren bir iist diizey yoOneticinin, beyaz
yaka su¢ isledigi belirlenmeden once sirket
bilgilerine erisiminin engellenmesi s6z konusu
olmamaktadir. Kisinin sirket bilgilerine erisiminin
engellenmesi, sirketin rutin faaliyetlerinin
engellenmesine yol agabilmektedir.

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi dahilinde kisinin
hedefe fiziksel anlamda erisiminin engellenmesi
beyaz yaka suclar1 acgisindan pek uygulanabilir
olmasa da Ust diizey yoneticinin sirket bilgilerine
kontrollii bir bicimde erisimini saglamak
miimkiindiir. Bu dogrultuda sirket biinyesinde
kurulan iyi isleyen bir i¢c denetim sistemiyle
kisinin erisebilecegi 6nemli bilgilerin kontrolii
saglanabilmektedir. Ic  denetim sistemleri,
goriiniirde  yasal  olarak  degerlendirilen
eylemlerin gercek dogasini belirmeye, temelinde
hukuka aykiri, hatali ya da hileli oldugunu ortaya
cikarma acisindan olduk¢a oOnemlidir. Ancak
sirketler her ne kadar giicli bir i¢ denetim
sistemine sahip olsalar da sirket ¢alisanlari zaman
zaman gerceklestirmis olduklar gizli is birlikleri
ile bu i¢ denetim sistemlerini atlatabilmektedir
(KPMG, 2013:23). Belirli beyaz yaka sug tiirlerini
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engelleyebilmek adina ruhsat,
sertifika zorunlulugu getiren dlizenlemeler,
kisilerin su¢ hedefine ulasmalarinda
gosterecekleri cabayr artirmaktadir. Sirketteki
calisma ortamin1 sugu engellemeye yonelik
diizenlemek, sirket bilinyesinde etik kurallar1 ve
kodlar1 belirlemek, sirket calisanlarina destek

lisans ya da

sunmak adina 6zel destek programlari
olusturmak ve sirket biinyesinde beyaz yaka
suclara  karst verilecek olan egitimlerle,

calisanlarin bu suclara karsi daha dikkatli ve
bilincli olmalari saglanabilmektedir (Kaya, 2013).
S6z konusu bu durum, potansiyel suclu olan
calisanlarin su¢ islemek adina daha ¢ok c¢aba
gostermesine neden olacaktir. Bunun yani sira,
bagimsiz denetim siireciyle birlikte potansiyel
su¢lunun hedefe erisimi de
zorlastirilabilmektedir. Potansiyel sug¢lunun sug
eylemini gerceklestirebilmek icin daha ¢ok ¢aba
sarf etmek durumunda Kkalmasi, su¢ isleme
fikrinden caymasiyla  sonuglanabilmektedir.
Beyaz yaka suglarin durumsal su¢ oOnleme
yaklasimi cercevesinde dnlenebilmesi adina sirket
ofislerine giris ve ¢ikislarin kontrol altinda
tutulmasi (personel kartlarindan yararlanilmasi),
sirkette glivenlik gorevlilerinin bulunmasi ve
cesitli  kontrol araclarindan yararlanilmasi
(sirketin gizli bilgilerine erisimin 6zel asamalarla
saglanmasi) gibi oOnlemler de suca erisim
¢abalarini artirmak suretiyle beyaz yaka suglarin
Ontline gecilebilmesine olanak tanimaktadir.

Durumsal sug¢ dnleme ilkelerinden bir digeri olan
risklerin artirilmasi, denetimlerin siklastirilmasi
veya cezalarin artirilmasi yoluyla
saglanabilmektedir. Risklerin artirilmasi adina
sirkette gbzetim gorevini iistlenen yapilanmalarin
(yonetim kurulu, denetim komitesi, ic denetim
sistemi vb.) gorev alanlar genisletilebilmektedir.
Bunun yanmi sira, dogal goézetime yardimda
bulunma adina ¢alisanlara birbirlerini is yerinde
gozetme gorevleri verilebilmektedir. Ayrica
sirkete iligkin islemlerin kisilere atanmas;i,
anonimligi azaltmak suretiyle potansiyel su¢lular
acisindan  risklerin  artirillmas1  anlamina
gelmektedir. Diger bir taraftan risklerin
artirllmas1  amaciyla beyaz yaka suglarin
caydiriciliginda cezalarin siddetinin arttirilmasi,
su¢ eyleminin dniine gecilmesinde beklenen etkiyi
vermemektedir. Yalnizca cezanin siddetinin
artirllmasi, suclarin islenmesi iizerinde tam
anlamiyla caydirici olmamakta; sucgla orantili
olacak sekilde sugcun gerektirdigi cezanin kesin
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olarak uygulanacaginin bilinmesi ve kesinlesen
cezanin zamaninda infaz edilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla cezalar sucla orantili olacak sekilde
zamaninda uygulanmalidir. Bunun yani sira
sirketler potansiyel beyaz yaka suglara iliskin
riskleri artirmak adina sirket biinyesinde risk
yonetim sistemleri ve sirket ici ihbar hatlarinin
olusturabilmektedir. = Personel istihdaminda
sirketin daha ¢ok diiriist kisileri tercih etmesi,
potansiyel suglu bireyler i¢in mevcut riskleri
artirmaktadir. Ayrica g¢alisanlarin su¢ islemeleri
durumunda cezalandirilacaklarinin bilincinde
olmalarini saglamak, riskleri artirici bir diger
onlem olarak sirketler tarafindan
kullanilmaktadir (Kaya, 2013).

Sokak suglar gibi basit suglarin aksine beyaz yaka
suclarda, suca zemin hazirlayan firsatlarin
belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi amaciyla
risklerin artirilmasi1 daha zordur. Ornegin, basit
hirsizlik suguna karsi giivenlik kameralar
kurmak, gozetimi sikilastirmak, daha ¢ok bek¢inin
sokaklarda gorev yapmasi, kapt Kkilitlerini
saglamlastirmak potansiyel suc¢lunun hedefe
yonelik erisimini engellemek icin yeterlidir. Ancak
su¢ Onleyici bu cabalar beyaz yaka suclara
uygulandiginda, fiziksel anlamda daha siki bir
gozetim mekanizmasinin olusturulmasi
potansiyel suclularinin su¢a erisimini sokak
suclarina kiyasla daha zor engelleyebilmektedir.
Beyaz yaka suclarina neden olan suc firsatlarinin
azaltilmasi, alinacak fiziksel 6nlemlerden ziyade,
is insanlarinin davranislarinin 6rgiit biinyesinde
gerek yasal gerekse de etik standartlara
uygunlugunu  denetleyecek  mekanizmalarin
gelistirilmesiyle saglanabilmektedir (Benson ve
Simpson, 2009).

Beyaz yaka suglarin firsat yapisini degistirmenin
diger bir yolu, yasal olmayan faaliyetlerde
bulunmanin getirdigi o6dillerin azaltilmasidir.
Yasadis1 faaliyetlerden saglanan odiiller, yasal
olmayan piyasalarin isleyisinin bozulmasi, sug

teskil eden eylemin doguracag faydalarin
taninmamasi veyahut reddi ile
azaltilabilmektedir. Durumsal su¢ onleme
yaklasiminin, hedeflerin gizlenmesi veyahut

ortadan kaldirilmasi, esyalarin tescil edilmesi,
piyasalarin bozulmasi veya suca tesvik eden
etmenlerin ortadan kaldirilmasi yoluyla bu amaca
ulasilabilecegine dair kabuliliniin beyaz yaka
suclarda sokak suclarina kiyasla gecerliligi daha
karmasiktir. Beyaz yaka suglarinin onlenmesi
amactyla odillerin azaltilmasi, sokak suclarina
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gore gerceklestirilmesi daha zordur. Hedeflerin
gizlenmesi  veyahut ortadan kaldirilmasi,
esyalarin tescil edilmesi beyaz yaka suclar
acisindan ¢ogunlukla etkisiz kalmaktadir. Beyaz
yaka suclarinin caydirilmasinda suca Kkarisan
bireyleri, kurum ve kuruluslari tespit etmek ve sug
vakasini kovusturmak {izere o6zel c¢alismalar
ylriiten ve proaktif su¢c oOnleme tekniklerini
uygulayan kurumlarla is birligine gidilmelidir.
Kisaca dzetlemek gerekirse beyaz yaka suclarda
odilleri azaltmanin en etkin ydnetimi yasadisi
piyasalarin bozulmasi ve suca tesvik eden
etmenlerin ortadan kaldirilmasidir (Benson ve
Madensen, 2007).

Suc¢ tetikleyicilerinin diger bir ifadeyle suc
olusumunu tetikleyen durumsal faktorlerin
azaltilmasi, kisilerin sug¢ teskil eden eylemlerini
cesaretlendiren su¢ firsatlarinin engellenmesi
amacina hizmet etmektedir. Ancak beyaz yaka
suglarin basit sokak sug¢larinin aksine tutku odakl
suclar olmamasi, daha karmasik bir yapiya sahip
olmas1 ve yine sokak suclarina kiyasla daha
rasyonel bir karar siireci sonucunda islenmesi,
failin uzun bir karar slrecinden gectigini
gostermektedir. Bu nedenle sokak suclarinda
etkili olan anlagsmazliklardan ka¢inma ve duygusal
uyarilmanin azaltilmasi beyaz yaka suclarda
beklenen etkiyi vermemektedir. Ancak yine de
bankacilik sektoriinde biiytik miktarlardaki
paralarla islem yapmakta olan bankacilarin
duygusal uyarilmalarinin éniine gecebilmek icin
belirli bir limitin Gstiindeki fonlara cifte gdzetim
(dual custody) zorunlulugu getirilmektedir.
Bunun yani sira saglhk sektoriindeki beyaz yaka
suclar1 engellemek icin devlet 6demelerini dava
edebilmek amaciyla olusturulan mevcut sistemin
oldukca kolay ve basit bir sekilde tasarlanmasi s6z
konusudur. Ayrica sektorlere iliskin
profesyonelligin saglanmasi adina siirekli egitim
ve seminerler verilmektedir.

Profesyonelligi tesvik etmek amaciyla olusturulan
etik esaslar ve yonergeler, "tiim calisanlar bunu
zaten yapiyor" gerekcesini ortadan kaldirarak
meslektas baskisini etkisiz hale getirmeye hizmet
edebilmektedir. Son olarak, beyaz yaka sug
olaylarina karismis olanlar tarafindan kullanilan
yontemlerin kamuoyuna duyurulmasinin oniine
gecilmesi, taklit¢iligin azaltilmasi bakimindan
onemlidir. Basarili bir sekilde gergeklestirilen pek
cok beyaz yaka suc¢ vakalarina internette veya
resmi belgelerde erisilebilmekteyken, bu suclarin
islenmesi sirasinda kisiler veya kuruluslar
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tarafindan kullanilan yontemler genellikle gizli
tutulmaktadir (Benson ve Madense, 2007).

Durumsal su¢ Onleme ilkelerinin sonuncu olan
bahanelerin 6nlenmesi ilkesi, suclu Kkisilerin sug
islerken sahip olduklari motivasyonlari
rasyonalize etmelerine dayanmaktadir. Faillerin
su¢ eylemlerini dayandirdiklar1 sebeplere karsin
sirket tarafindan kurallarin ve talimatlarin
belirlenmis olmasi, etik ve ahlaki kodlarin
olusturulmasi ve c¢alisanlarin bu diizenlemelere
uymasinin  saglanmasi, olast  bahanelerin
kullanilarak su¢ motivasyonunun rasyonalize
edilmesinin 6ntline gecmektedir. Ayrica kurallarin
sinirlarinin  belirlenmis ve net olmasi sug
firsatlarinin azaltilmasi agisindan son derece
onemlidir. Sirket kurallarindaki muallaklik
calisanlarin firsatini buldugu anda suiistimalde
bulunmasina neden olabilmektedir (Clarke,
1997).
6. SONUC

Beyaz yaka suglarin gerek yiiksek maliyetli olmasi
gerekse de hem mikro 6lciide (sirketler bazinda)
hem de makro 6l¢iide (tiim piyasalar ve toplum
genelinde) yikia sonuglar dogurmasi, konunun
siklikla c¢alisilan bir arastirma konusu haline
gelmesine yol agmaktadir. Bu tiir suglarin heniiz
meydana gelmeden o6nlenmesi, su¢ sonucunda
katlanilacak maliyetlerin azaltilmas1 acisindan
hayati dnem tasimaktadir. Literatiirde bu amag
dogrultusunda gergeklestirilmis ¢ok sayida
arastirma bulunmakla birlikte, bu arastirmalarin
dayandig1 teorik temeller farklilasabilmektedir.
Beyaz yaka suglarin karmasik yapisi geregi, bu
suclarin en iyi sekilde kontrol altinda
tutulabilmesi icin alinacak énlemler ve kullanilan
tekniklerin belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir. Cesitli
bakis acilar1 c¢ercevesinde belirlenen farklh
yaklasimlarin kendine 6zgii gii¢lii ve zayif yonleri
bulunmaktadir. Yapilan bu ¢alismada beyaz yaka
suclarinin  6nlenmesinde uygulamada siklikla
faydalanilan durumsal su¢ Onleme yaklasimi
temel alinmistir. Bu baglamda durumsal sug
onleme yaklasiminin 6ngoérdiigii sug firsatlarinin,
beyaz yaka suglarin kontroliinde uygulanabilirligi
ve bu tekniklerin beyaz yaka suglarin kontroliinde
ne olciide etkili olabildigi belirlenmektedir. Bes
temel durumsal sug¢ 6nleme ilkesinin ve bu ilkeler
cercevesinde uygulanacak olan su¢ o©nleme
tekniklerinin, beyaz yaka suglar konusundaki
etkinligi degerlendirilmektedir. Durumsal sug
onleme yaklasimi dahilinde beyaz yaka suclarin
gerektirdigi cezalarin artirilmasinin, bu suclarin
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azaltilmasi konusunda oldukea etkisiz ve verimsiz
bir kontrol yontemi oldugu goriilmektedir
(Benson ve Madensen, 2007). Beyaz yaka sug
vakalarinin etkin bir bicimde kontrol altinda
tutulmasi, sucun islenmesi sirasinda veyahut
sucun islenmesinin hemen ardindan suglunun
yakalanma riskinin artirilmasi yoluyla
saglanabilecektir (Pratt ve dig., 2005).

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi bakis acisindan
dikkat edilmesi gereken temel noktalar,
potansiyel suclularin belirli bir suc firsati yapisina
iliskin maliyetleri  ve faydalar nasil
degerlendirdikleri ve bu cesitli risk ve 6&diil
boyutlarini degistirmek i¢in hangi adimlari
attiklarinin belirlenmesidir. Belirli bir sug firsati
icin durumsal su¢ 6nleme yaklasiminin énermis
oldugu 5 temel ilkede (¢aba, risk, odiil,
tetikleyiciler ve bahaneler) gerceklestirilecek
degisiklikler ve uygulanacak tekniklerin etkin bir
bicimde gerceklestirilmesi, sug Onleme
konusunda yaptirimlarin sertlestirilmesi ya da
diizenleyici yenilikler getirilmesinden ¢ok daha
etkilidir.

Ancak her ne kadar beyaz yaka suglarini kontrol
altina almak i¢in 6nerilen bu ¢abalar etkili olsalar
da diger tiim sug tiirlerinde oldugu gibi beyaz yaka
suclarin da tamamen Onlenmesini mimkiin
kilmamaktadir. Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi
baglaminda beyaz yaka suglar belirli bir ol¢lide
onlenebilmektedir. Beyaz yakali sug literatiiriiniin
ilk 6rneklerinde, beyaz yakal suglarin rasyonel bir
karar verme siireci sonucunda islendigine dair
genel bir inanis mevcuttur. Fakat giiniimiizde so6z
konusu bu alg1 degiserek, sirket calisanlarinin
modern orgiit yapilanmasi cercevesinde etik
kurallara ve yasalara uyumlu olarak olusturulan
sirket etik calisma kurallarina uymasi ve iist
kademe yoneticiler tarafindan verilen gorevleri
yerine getirmeleri beklenmektedir. Bu durumun
bir sonucu olarak, sirketin etik calisma kurallari
cercevesinde saglikli bir sekilde faaliyet gosterdigi
varsayiminda bulunulmaktadir. Ancak gergekte
olan durum, varsayimlarin c¢ok otesinde ve
oldukea farkhidir. insan rasyonalitesini sinirlayan
cok ¢esitli mikro ve makro degiskenler s6z konusu
olup, su¢ isleme karar1 tamamen rasyonel bir
siirec degildir. Bireyler suc¢ isleme karar
verirlerken en rasyonel olan segcenek yerine
kendilerini en cok tatmin edecek diger bir ifade ile
kendileri icin en optimal oldugunu diistindiikleri
secenege yonelmektedirler. Daha acik bir ifadeyle,
kisiler her kosul altinda teorinin benimsemis
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oldugu gibi rasyonel saikler 1s18inda tercihlerde
bulunmazlar. Bunun yani sira, her kisinin ¢aba,
risk, odil gibi degiskenlere iliskin algisi
birbirinden farkhdir. Bu nedenle durumsal sug
onleme yaklasimi beyaz yaka suglar1 tamamen
ortadan kaldiramasa da kabul edilebilir 6l¢iide ve
kontrol altinda tutabilmeyi amaglamaktadir.
Durumsal 6nleme yaklasiminin bu amaca ulasmak
icin son derece etkili bir ¢6ziim sunmasi,
uygulamada yaklasimdan siklikla yararlanmasina
yol agmaktadir.

Sirketlerin her bir calisan1 i¢in su¢ isleme
noktasinda optimal secenegi belirlemesinin
miimkiinati1 yoktur. Bu sebepten otiiri, teker teker
birey bazinda su¢ oOnlemeye yonelik tedbirler
alinmasi imkansizdir. Sirketler bu baglamda, sug
teskil eden fiil ve eylemlerin meydana ¢ikmasinda
etkin rol oynayan diger faktorleri belirleyerek, bu
faktorleri denetimi altinda tutmalidir. Sucun
meydana gelme olasiligini azaltmak i¢in gesitli sug
onleyici tedbirler alarak beyaz yakali suglarin
onlenmesi saglanabilmektedir. Sirketlerin
biinyelerinde durumsal su¢ o6nleme yaklasimi
uygulayabilmeleri icin Oncelikle belirli beyaz
yakali su¢ bigimlerinin firsat yapilar1 hakkinda
ayrintili bir anlayis gelistirmeleri gerekmektedir.
Daha sonra ise yaklasim cergevesinde
kullanacaklar1 tekniklerle, potansiyel sucglularin
erisebilecekleri firsat yapilarim1 degistirerek

beyaz yaka suglarla miicadelede en uygulanabilir
ve en uygun maliyetli yontemi benimsemelidirler.
Bu baglamda sirketler beyaz yakali suclar heniiz
meydana gelmeden onlar tespit etmek adina i¢
denetim sistemlerini gliclendirmeli, sirket ici
ihbar hatlar1 olusturmali, kapsamli bir sirket
anayasas1 olusturarak calisanlarin buna uyum
gostermesini saglamali, etik kurallar1 net bir
bicimde Dbelirleyerek bu kurallarin sirket
biitiinlinde benimsenmesini saglamali ve bu
dogrultuda egitim faaliyetleri ve uygulamalar
yuriitmelidir. Beyaz yaka suclarin Oniine
gecilebilmesi amaciyla suca zemin hazirlayan
durumlarin engellenmesinin yani sira, ¢alisanlarin
so6z konusu bu suclarla ilgili egitilmesi ve
bilin¢clendirilmesi saglanmalidir. Ayrica beyaz
yakali suclarin kontrol altinda tutulmasinda
sadece sirket diizeyinde bilinclenmenin yeterli
olmadigini gostermektedir. Makro oOlcekte de
toplum diizeyinde bu suglara karsi farkindalik
olusturulmalidir. Bu dogrultuda etik degerlere
olan baghhgin ve hukuka duyulan giivenin tam
olmas1 gerekmektedir. Hukuka giivenin tam
anlamiyla saglanabilmesinin yolu da sucluyu
cezalandiran, su¢ magdurunu koruyan etkili bir
hukuk sisteminin kurulmasindan ge¢mektedir.
Yasalarin  O6ngordiigii = cezalar,  potansiyel
sucglularin  su¢  eyleminden caydirilmasini
saglamali ve magduru tatmin edecek hiz ve
siddette olmalidir (Karakurt, 2015:67).
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OZGUN ARASTIRMA

Predictive Ability of Investing Cash Flows

Melik ERTUGRUL!
Abstract
Prediction of cash flow from operating activities (CFO) is on the focus of most stakeholders of a firm since CFO is the major
ingredient of the firm value and reveals liquidity of the firm. In our study, we examine the predictive ability of cash flow
from investing activities (CFI). By employing a sample of Turkish listed firms between 2009 and 2018, we document that
CFI does have a significant impact on neither one-year-ahead CFO nor two-years-ahead CFO while it significantly affects
three-years-ahead CFO. In other words, today’s cash investments are harvested three years after they take place.

Keywords: Cash flow from investments, investing, predictive ability
Jel Codes: G14, M21, M41

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarinin Tahmin Giicii
Ozet

Isletme faaliyetlerinden nakit akislart (IFNA) firma degerini belirleyen énemli unsurlardan oldugu ve firmann likiditesini
gosterdigi icin gelecek dénemki IFNA'nin tahmini bircok paydagin odak noktasinda yer almaktadir. Cahsmamizda, yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarinin (YFKNA) IFNA’y1 tahmin giicii incelenmektedir. 2009-2018 yillan arasi
Borsa Istanbul’a kote firmalar icin yapilan analizler, YFKNA'nin bir yil sonraki ve iki yil sonraki IFNA’y1 tahmin giicii
bulunmasa da iic yil sonraki [FNA'y1 tahmin edebildigini gdéstermektedir. Diger bir deyisle, sonuclarimiz, bugiinkii
yatirimlarin meyvelerinin ti¢ yil sonrasinda alinabildigine isaret etmektedir.
Anahtar kelimeler: Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, yatirim, tahmin giicii
Jel Kodu: G14, M21, M41

1. INTRODUCTION activities (CFO) section of the cash flow
statement is difficult to comprehend if CFO is
The impact of investments on corporate presented by following the indirect method.

performance has been studied in detail by the

finance literature. The traditional financial Another part of the cash flow statement is the

. . cash flow from investing activities (CFI) section
research majorly focusses on the topic by _ _ )
L : which provides cash transactions related to
considering components of investments,

especially capital expenditures and R&D mainly purchases and salgs of long-term or

. : non-current assets. To simply say, those
expenses. However, the literature has not paid ¢ i 11 . ital
sufficient attention to analyzing investments as ransactions  are  generally 1)  capita

awhole. In their illuminative study, Hertenstein exp(.endltures, _11)_ pr(?ceeds from ~ sales 9 f
and McKinnon (1997) draw attention to the equipment/buildings/investments, and i)

cash flow statement and its puzzling nature investments in subsidiaries. All negative figures
Among several factors, Hertenstein and are cash outflows representing positive

McKinnon (1997) underline the following two investments. However, similar to other parts of
) . the cash flow statement, CFI does not reflect
hindering the use of the cash flow statement. . .
. s non-cash transactions which should be
First, compared to the old (and familiar)

financial statements, which are the balance separately disclosed .m annual ~ reports
sheet and the income statement, the cash flow (International Accounting Standards Board,

statement is relatively new. Second, the 2017). This fact undermines the use of the cash

presentation of the cash flow from operating flow statement to some degree, especially in
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countries like the United States (US) where a
significant amount of corporate investments is
financed with certain methods other than cash
such as equity-financed takeovers. However,
even in the United Kingdom (UK), where the
stock market is a traditional financing
preference for companies (La Porta et al,
1997), completely cash-financed takeover
transactions have a share of 80% in total
transactions (Faccio & Masulis, 2005). This
percentage is reported as only 27% in the US
takeover transactions (Andrade et al., 2001).
Note that these figures are subjectively
dependent on the analyzed period, different
characteristics of different takeover waves, as
well as other sampling restrictions of
researchers; however, they provide us good
insights regarding the convenience of using CFI
as a total investment indicator. The statistics of
Faccio and Masulis (2005) indicate that CFI
seems to be useful even in the UK.

As CFO reveals the cash generation capacity of
a firm from its business activities, CFO is on the
focus of many stakeholders of a firm. From the
perspective of shareholders, free cash flows,
which are mainly generated by CFO-related
activities, are the major driver of the firm value.
Therefore, an improvement in the future CFO
will result in an increase in today’s firm value
ceteris paribus. It may also be an indication of
the dividend distribution capacity of the firm,
which may be attractive for some (potential)
individual investors and investment funds.
Furthermore, the future promising CFO may
allure potential corporate investors and may
result in lucrative takeover transactions. From
the perspective of creditors, the future CFO is
the direct measure of meeting future financial
obligations (Al-Attar & Hussein, 2004) and the
financial stability of the firm. A firm should
generate a sufficient amount of CFO to pay its
debt back and meet other financial obligations
in order not to be face to face with financial
bottlenecks which may eventually trigger
financial distress. Furthermore, the future CFO

2 Throughout our study, we interchangeably use terms
‘net income’ and ‘earnings’.
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is on the focus of the management of a firm
because the management decides on critical
business activities such as expanding the
business in the existing market, entering into a
new market and quitting the business, which
are mostly dependent on cash. Overall, the
future CFO is analyzed by several stakeholders
in detail and accurately predicting future CFO
has attracted the interest of practitioners and
researchers.

The literature provides ample evidence for
future CFO predictors by majorly focusing on
the current CFO and net income figures.2 From
the perspective of the traditional accounting
discussion on the superiority of cash-based
accounting and accruals-based accounting,
ample studies compare the superiority of these
two determinants in the future CFO prediction
to shed light on that discussion. For instance, on
the one hand, by documenting evidence in favor
of accruals-based accounting, Dechow et al
(1998) report that net income is superior to
CFO in the future CFO prediction. On the other
hand, by documenting evidence in favor of
cash-based accounting, Finger (1994) finds the
opposite outcome, especially for shorter
horizons. All in all, that literature includes
contentious arguments and very much
evidence for more than three decades.

The predictive power of CFI has not sufficiently
attracted the interest of the accounting
research. In our study, we examine the impact
of CFI on future CFO figures. To our knowledge,
there is also one similar research to our study:
Goémez-Rodriguez et al. (2012) measure the
ability of CFI to predict future CFO figures.
However, our study differs from Gémez-
Rodriguez et al. (2012) in two significant ways.
First, their period of analysis is between 1991-
2004, which means that they provide findings
before International Financial Reporting
Standards (IFRS) adoption. In other words,
their outcomes belong to local accounting
standards-based reported accounting figures
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which have not been used since 2005.3 By
covering the period between 2009-2018, we
document evidence for IFRS-based reported
accounting figures which have been a set of
accounting standards in wuse since 2005.
Furthermore, we depict a very recent picture of
the topic by covering the latest available
financial statements. Second, G6mez-Rodriguez
et al. (2012) employ a sample of listed firms in
the UK which has been extensively analyzed
from different accounting quality perspectives
by the literature in detail. Moreover, the UK is
one of the members of the family of Common
Law tradition. In our study, we present
outcomes based on a sample of listed firms in
an emerging economy and a Civil Law country,
Turkey, which has not been analyzed by the
accounting quality literature in detail. All in all,
to our knowledge, our study is the first one
documenting evidence for the predictive ability
of IFRS-based reported CFI and our major
motivation is filling this gap in the literature.

Based on a sample of Turkish listed firms over
2009-2018, we document that CFI does not
have a statistically significant impact on both
one-year-ahead CFO and two-years-ahead CFO
figures while it negatively affects three-years-
ahead CFO at conventional significance levels.*
Although our outcomes reveal that today’s
investments are expected to be harvested in the
future, there is no significant harvesting effect
in the upcoming two years. This effect becomes
statistically apparent three years after
investments take place. We confirm these
findings by performing additional tests. Gdmez-
Rodriguez et al. (2012) find statistically
significant associations between CFI and all
three CFO figures, and statistically insignificant
associations reported in our study are not in
line with the outcomes of Gémez-Rodriguez et
al. (2012).

The remainder of our study is structured as
follows. Section 2 presents theoretical

3 In the UK, IFRS adoption becomes mandatory in 2005,
and early adoption is not allowed (De George et al,
2016).
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discussion. Section 3 focusses on data, model &
variables, as well as methodology. Section 4
discusses results and Section 5 provides
concluding remarks.

2. THEORETICAL DISCUSSION

Finance research focusses on the association
between corporate future performance and
components of investments including capital
expenditures, takeovers and divestitures.
Studies (among all, see Gémez-Rodriguez et al.
(2012), Majanga (2018), and Sharma et al.
(2019)) analyzing the former component
reveal that capital expenditures have a
significantly positive impact on corporate
performance measured by share returns or
market capitalization. Apart from the
discussion on the overinvestment problem, this
positive association should be interpreted as
good news about positive lucrative projects
signaled by capital expenditures. Capital
expenditures are also considered a kind of
management’'s communication of private
information related to future demand and costs
(Kerstein & Kim, 1995).

The latter component has very rich body of
research which majorly analyses takeover
transactions from the perspectives of both
acquirers (or bidders) and sellers (or targets)
by considering their stock price reactions
around the announcement date. In general, as
graphically visualized and deeply illustrated by
Martynova and Renneboog (2006), price
movements of targets are significantly large
and positive while price movements of
acquirers are either significantly negative or
statistically insignificant. Such price
movements may spring from the overpayment
by an acquirer which may be a result not only
of information asymmetry but also of the
Hubris Hypothesis (Roll, 1986) and the
Managerialism Motive (Seth etal., 2002). In any
case, takeovers create significant value to
shareholders of targets while they do not

4 This significantly negative association is not
counterintuitive since negative CFI figures referring to
cash outflows mean that the firm spends cash on
investments.
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increase the wealth of shareholders of
acquirers. This research focusses on a very
short-term  impact of the takeover
announcement by considering cumulative
abnormal returns around the announcement
date. Furthermore, certain studies investigate
the long-term impact of takeover transactions
on the corporate performance which are
generally measured by traditional profitability
measures (return on assets or equity). For
example, Kyriazopoulos and Drymbetas (2015)
reveal that takeovers deteriorate the corporate
performance of acquirers in the first two years
following the transaction for domestic
takeovers in the banking industry between
1996 and 2010. A similar outcome is reported
by Raciborski (2017) for a sample of firms in
the pharmaceutical industry between 1998 and
2011. All in all, the empirical research
concludes that takeovers do create value to
shareholders of acquirers neither in the short-
term nor long-term.

Instead of analyzing separate components of
investments, very few studies explore the
impact of total investments on corporate
performance by considering the CFI section of
the cash flow statement (Gomez-Rodriguez et
al, 2012). Livnat and Zarowin (1990)
document evidence for the significantly
negative association between CFI and share
returns. This is an unexpected outcome
because a firm has to invest in new tangibles,
intangibles, and/or financial assets (like
subsidiaries) in order to expand its activities in
its existing market and/or enter into a new
market which are expected to yield high future
performance. Cordis and Kirby (2017)
underline that firms with higher investments
have lower future share returns than firms with
lower investments due to poor budgeting
practices. The Hubris Hypothesis (Roll, 1986)
and the Managerialism Motive (Seth et al,
2002) may be further explanations of the
outcome reported by Cordis and Kirby (2017).
As per the overinvestment problem, there is a
non-linear relationship between investments
and stock returns (Cordis & Kirby, 2017).
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Although several studies (among all, see
Dechow et al. (1998), Finger (1994), and Kim
and Kross (2005)) test the (joint) impacts of
current CFO and earnings on future CFO figures,
there is only one study similar to our research
to our knowledge: by employing a sample of
listed firms in the UK over 1991-2004, Gémez
Rodriguez et al. (2012) examine the ability of
CFI to predict future CFO. Gomez-Rodriguez et
al. (2012) conclude that CFI does have a
significantly negative association with one-year
ahead CFO, two-years-ahead CFO, and three-
years-ahead CFO figures. In other words, they
report that today’s cash spent on investments
has an immediate (or short-term) impact on
CFO figures and this impact continues for all
analyzed horizons.

All in all], the literature reveals that investments
provide significant inputs for corporate
financial performance. In order to expand its
business in the future, a firm has to invest more
today. Hence, in line with the findings
documented by Gémez-Rodriguez et al. (2012),
we hypothesize that today’s CFI figures are
expected to generate a significant amount of
CFO figures in the future, and we put forward
the following hypothesis: Today’s CFI has a
significant ability to predict future CFO.

3. DATA, MODEL & VARIABLES,
METHODOLOGY

3.1. Data

The sample of listed firms on Borsa Istanbul is
employed in our study. Market values data are
provided by the database of Borsa Istanbul
while all necessary financial statement
information is manually collected from annual
financial statements that are available on the
Public Disclosure Platform. Since the Public
Disclosure  Platform provides financial
statements as of 2009, our period of analysis
begins from 2009 and covers the latest
available financial reporting, 2018. By
performing the following six filters, we shape
and finalize our sample: i) financial institutions,
as well as holdings and utilities, are excluded as
their reporting behavior and regulations are
different than the others, ii) watchlist
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observations are excluded as they have
restricted trading rules and intervals, iii) if
there are multiple listed shares of a firm, only
the share type with the highest liquidity is
included, iv) to keep the reporting
homogeneity, observations with the financial
year-end of December are included, v) as per
the going-concern principle, only positive book
value of equity observations are included, and
iv) if any necessary variable to perform
analyses is missing for any observation, that
observation is excluded.

After all these filters, we obtain the final sample
with 293 firms and 2,293 firm-year
observations. As regressions require one lag to
three lags, the number of observations figures
reported in our regression outcomes are
expectedly lower than 2,293.

3.2. Model & Variables and Methodology

Dechow et al. (1998) jointly test the predictive
abilities of CFO and earnings by employing
Equation 0. In that setting, the objective is to
compare the superiority between CFO and
earnings in the future CFO prediction. As we
aim to reveal whether CFI provides valuable
inputs for the CFO prediction, we slightly
modify Equation 0 by replacing earnings with
CFI. Hence, Equation 1a (1b) [1c] shows
regression models for one-year ahead (two-
years-ahead) [three-years-ahead] CFO figures.

CFOit+1= o+ B1 X CFOit+ B2 x Eit (0)

CFOit+1= o+ B1x CFOit+ B2 x CFlit (1a)
CFOit+2= fo + f1 X CFOit+ 2 x CFlit (1b)
CFOit+3= fo + f1 X CFOit+ 2 x CFlit (1¢)

where i, t, CFO, E, and CFI respectively
represent firm, year, cash flow from operating
activities, bottom-line net income (or earnings),
and cash flow from investing activities. Each
variable is divided by the current sales figure to
mitigate the scale effect problem. Our
Hypothesis will be confirmed if 82 coefficients
are reported as statistically significant.

To control for possible data collection errors
and the overinfluence of extreme values, each
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variable in Equations 1a, 1b, and 1c is
winsorized at the bottom and top 1 percentiles.
Before analyses, just after running pooled OLS
regressions, the Variance Inflation Factor (VIF)
analyses are performed to detect the presence
of multicollinearity. All individual and mean VIF
values are so close to 1 which should be read as
multicollinearity does not significantly
influence regressions. Afterward, as
highlighted by Ertugrul and Demir (2018) and
Onali et al. (2017), we determine the
convenient regression method by performing
the Hausman Test. For all Equations, the
outcomes of the Hausman Test show the
convenience of the use of the fixed effects
method. Hence, we control for the firm-level
unobserved heterogeneity by allowing the
intercept to vary across firms. Furthermore,
another dimension of unobserved
heterogeneity may be at the year-level
(Ertugrul & Demir, 2018). Therefore, we also
provide regression outcomes by employing
year dummies in order to increase the
robustness of our findings; however, we do not
present regression coefficients of those
dummies for brevity. Last, as suggested by Gow
et al. (2010) and Petersen (2009), we use two-
way clustered (at both firm level and year
levels) standard errors to control for the cross-
sectional correlation and serial correlation in
our standard errors.

4. RESULTS

4.1. Descriptive Statistics and Correlation
Matrices

Panel A of Table 1 shows descriptive statistics
of our variables. First, both mean and median
CFO figures are positive which means that firms
generate cash inflows from their operating
activities on average. Second, negative mean
and median CFI values should be read as firms
invest in their businesses on average.

Panel B of Table 1 reveals that 703 of the total
observations record negative CFO figures. In
other words, almost 30% of total observations
cannot generate cash inflows from operations
to cover necessary cash for investments and
financing. As CFO shows the liquidity of a firm
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that directly springs from core business
activities, it may indicate significant defects in
the firm’s way of doing business. Panel B of
Table 1 further presents the annual
distribution of CFO figures based on their signs.
The maximum [minimum] percentage (41.70%

[24.61%] of total observations) firms with
negative CFO is observed in 2011 [2009]. After
2011, there is a declining trend in this
percentage, the annual mean of which is
30.56%.

Table 1: Descriptive Statistics and Annual Distributions

PANEL A

N MEAN P10 P25 P50 P75 P90 SD MIN MAX

CFO 2,293 0.060 -0.137 -0.016 0.052 0.145 0.276 0.425 -2.260 2.506

CFI 2,293 -0.075 -0.218 -0.088 -0.032 -0.005 0.022 0.344 -2.223 1.581

PANEL B PANEL C
CFO () CFO (+) CFI (-) CFI(+)
YearlyN N % N % N % N %

2009 191 47  24.61% 144 75.39% 160 83.77% 31 16.23%
2010 206 56 27.18% 150 72.82% 180 87.38% 26 12.62%
2011 223 93  41.70% 130 58.30% 188 84.30% 35 15.70%
2012 234 81 34.62% 153 65.38% 194 8291% 40 17.09%
2013 239 84 35.15% 155 64.85% 193 80.75% 46  19.25%
2014 238 60 25.21% 178  74.79% 193 81.09% 45 1891%
2015 248 77  31.05% 171 68.95% 207 83.47% 41  16.53%
2016 237 67  28.27% 170 71.73% 202 85.23% 35 14.77%
2017 239 72 30.13% 167 69.87% 196 82.01% 43 17.99%
2018 238 66 27.73% 172 72.27% 199 83.61% 39 16.39%
TOTAL 2,293 703 30.56% 1,590 69.44% 1,912 83.45% 381 16.55%

Notes: Panel A shows descriptive statistics. CFO and CFI respectively refer to cash flow from operating activities and cash
flow from investing activities. Each variable is divided by sales. Panel B (C) reveals annual distribution of observations
with negative and positive CFO (CFI) figures. N, MEAN, P10, P 25, P50, P75, P90 SD, MIN, and MAX refer to the total
number of observations, mean, 10t percentile, 25% percentile, median, 75t percentile, 90t percentile, standard

deviation, minimum, and maximum.

Panel C of Table 1 shows that 381 of total
observations record positive CFI figures. It
further presents the annual distribution of CFI
figures based on their signs. The maximum
[minimum] percentage (19.25% [12.62%] of
total observations) firms with positive CFI are
observed in 2013 [2010]. The annual mean of
this percentage is 16.55%. In other words,
83.45% of firms annually invest in their
business activities on average.

Panel A (B) [C] of Table 2 demonstrates the
correlation matrix obtained for Equation 1la
(1b) [1c]. One-year-ahead CFO has statistically
significant and positive associations with both
CFO and CFI. For two-years-ahead CFO, its
association with CFO is statistically significant

and positive while its association with CFI is
reported as statistically insignificant. For three-
years-ahead CFO, its association with CFI is
significantly negative while its association with
CFO is reported as statistically insignificant.
The significantly negative association between
CFO and CFI is expected because CFO should
ideally feed investing and financing parts of the
cash flow statement. Last, these smaller
correlation coefficients indicate no significant
multicollinearity problem which must be
statistically detected by performing the VIF
analysis. As discussed in the previous section,
all VIF figures are so close to 1 which means the
multicollinearity problem does not influence
regressions at conventional significance levels.

Table 2: Correlation Matrices

PANEL A
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CFOit+1
CFOi 1 1
CFOit 0.0858*
CFli 0.1248*
PANEL B

CFOit+2
CFOits2 1
CFOit 0.1302*
CFIi¢ 0.0133
PANEL C

CFOi3
CFOi+3 1
CFOi: 0.0463
CFli¢ -0.0923*

CFOit CFlit
1
-0.3100% 1
CFOit CFIit
1
-0.3100%* 1
CFOi, CFli¢
1
-0.3100%* 1

Notes: Panel A (B) [C] shows descriptive statistics. CFO, CFI, i and t respectively refer to cash flow from operating
activities, cash flow from investing activities, firm and year. t+1, t+2, and t+3 stand for one-year-ahead, two-years-ahead,
and three-years-ahead figures. Each variable is divided by sales. * indicates the significance level at 5%.

4.2. Multivariate Analyses

In Panel A of Table 3, fixed effects regression
outcomes are reported by not taking year-fixed
effects into account. The first (second) [third]
column of this Panel shows regression
outcomes with the dependent variable of one-
year ahead (two-years-ahead) [three-years-
ahead] CFO figures. The first column reveals
that neither CFO nor CFI has a statistically
significant impact on one-year-ahead CFO
figures. The second column provides the same
outcome for two-years-ahead CFO figures. In
other words, today’s CFI, as well as CFO, cannot
predict either one-year-ahead CFO or two-
years-ahead CFO. However, these insignificant
associations turn to be significant as shown in
the third column: the impact of CFI on three-
years-ahead CFO is statistically significant and
negative. To explain, today’s cash investments
(or outflows) are harvested (in forms of CFO
inflows) three years after investment. All in all,
CFI figures can predict three-years-ahead CFO.
Our Hypothesis is confirmed by the third
column while the first two columns do not
provide evidence in line with our Hypothesis. In
Panel B of Table 3, as a robustness check, fixed
effects regression outcomes for each Equation
are reported by also taking year-fixed effects
into account. All these findings remain
unchanged in this research setting.

Above-discussed outcomes are partially in line
with GOmez-Rodriguez et al. (2012) who
document significantly negative associations
between CFI and all three future CFO figures. In
other words, Gémez-Rodriguez et al. (2012)
reveal that today’s cash investments
significantly contribute to the future CFO figure
immediately, and this effect continues in all
analyzed future horizons. However, we
conclude that today’s cash investments
contribute to the CFO generation three years
after investment. In our opinion, our outcomes
for the impacts of CFI on one-year-ahead and
two-years-ahead CFO figures may differ from
Gomez-Rodriguez et al.’s (2012) outcomes due
to two reasons. First, Gdmez-Rodriguez et al.
(2012) report outcomes for a Common-Law
country which has a different investment
environment. Second, Gémez-Rodriguez et al.
(2012) provide evidence for a period before
IFRS adoption. The local financial reporting
regime in the UK is shareholder-based (Devalle
et al,, 2010), which may make the UK attractive
for investments compared to its peers. Hence, it
is reasonable to expect that investments
immediately (or just after they take place)
begin to generate higher future CFO figures in
Gomez-Rodriguez et al’s (2012) period of
analysis.

Table 3: Regression Outcomes
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PANEL A PANEL B

CFOit+1 CFOi 2 CFOi+3 CFOit+1 CFOi 2 CFOi+3
CFOiy -0.0568 -0.0033 -0.1534*** -0.0679 -0.0009 -0.1498***

(0.1098) (0.0974) (0.0130) (0.1085) (0.0962) (0.0331)
CFli: 0.2280 0.0729 -0.1136™** 0.2246 0.0768 -0.1062%**

(0.1324) (0.1013) (0.0299) (0.1279) (0.0982) (0.0185)
Constant 0.0882***  (0.0718***  0.0935%** 0.0886***  0.0720***  0.0938***

(0.0198) (0.0142) (0.0120) (0.0074) (0.0045) (0.0123)
Firm FE YES YES YES YES YES YES
Year FE NO NO NO YES YES YES
# of Observations 2,005 1,727 1,460 2,005 1,727 1,460
R-squared 0.254 0.234 0.244 0.265 0.245 0.254

Notes: CFO, CF], i and t respectively refer to cash flow from operating activities, cash flow from investing activities, firm
and year. Each variable is divided by sales. The dependent variable of each regression is stated at the top of each column.
FE stands for fixed effects. Two-way clustered (at both firm and year levels) standard errors are used. *** p<0.01, **

p<0.05, * p<0.1.

Our outcomes for the predictive ability of CFO
are not in line with the extant Turkish literature
including Aktas and Kargin (2012) and Temiz
and Acar (2018). Based on a sample of Turkish
listed firms between 2008 and 2010, Aktas and
Kargin (2012) find that today’s CFO has a
significantly positive impact on one-year-ahead
CFO. Based on a sample of Turkish listed
manufacturing firms between 2005 and 2016,
Temiz and Acar (2018) report very similar
outcomes to Aktas and Kargin (2012). Our
outcome for the ability of CFO to predict one-
year-ahead CFO differs from Aktas and Kargin
(2012) and Temiz and Acar (2018) due to
several reasons. First, our sample is different
from those studies: i) Aktas and Kargin’s (2012)
period of analysis covers only three years, and
ii) although Temiz and Acar (2018) cover a
longer period, their sample is restricted to only
manufacturing firms. Second, our econometric
concerns may be different than Aktas and
Kargin (2012) and Temiz and Acar (2018)
because they do not clearly describe their
methodologies in detail. As highlighted by
Ertugrul and Demir (2018) and Onali et al.
(2017), incorrect regression methods are more
likely to generate incorrect inferences;
therefore, as per their suggestions and
consistent with Gdmez-Rodriguez et al. (2012),
we obtain our outcomes by performing the
fixed effects methodology. We present
regression outcomes not only with firm-fixed
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effects but also with firm-fixed and year-fixed
effects. In any case, we highlight that Aktas and
Kargin (2012) and Temiz and Acar (2018) do
not present and discuss their methodologies in
detail. That's why we consider that our
econometric concerns ‘may’ be different than
these authors. As reported by Dechow et al.
(1998), the predictive power of CFO on the
future CFO is not always significant and
positive for different horizons. For instance,
Dechow et al. (1998) find that the impact of CFO
on one-year-ahead CFO is significantly positive
while its impacts on both two-years-ahead CFO
and three-years-ahead CFO figures are
significantly negative. In other words, CFO does
not yield similar outcomes for the future CFO
prediction in different horizons. Our outcomes
for the predictive ability of CFO do confirm this
interpretation.

4.3. Robustness Analyses

Unbiased estimators are very essential to
underpin the validity of regression outcomes.
In order to reduce the potential bias, we
present our outcomes by taking firm-fixed
effects info account. We further present our
outcomes by taking year-fixed effects in
addition to firm-fixed effects info account. Note
that Panel B of Table 3 works as a simultaneous
robustness mechanism. In order to reduce the
potential bias in standard errors, we perform
two-way clustering. In this section, further
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robustness analyses are presented and

discussed to strengthen our outcomes.

Losses carry more information than profits
(Hayn, 1995); therefore, their differential
valuation should be controlled (Chambers etal.,,
2007). Hence, we obtain Equations 2a, 2b, and
2c by adding a loss dummy, which takes the
value 1 if net income is negative, to Equations
1a, 1b, and 1c. As net income is a significant
ingredient of CFO, we define loss in the
corresponding horizon of the dependent
variable of each Equation. Then, we reperform
all regressions and present the outcomes in
Table 4. In Panel A (B) of Table 4, regression
outcomes with firm-fixed (both firm-fixed and

year-fixed) effects are reported. Both Panels of
Table 4 indicate that CFI significantly and
negatively affects only three-years-ahead CFO
figures while its impacts on one-year-ahead
and two-years-ahead CFO figures are
insignificant. The same outcome is reported for
the predictive ability of CFO.

CFOit+1 = fo + f1 x CFOit + B2 X CFlit + B3 X Lit+1
(2a)

CFOit2 = Bo + P1 X CFOit + 2 x CFlit + 3 X Lit+1
(2b)

CFOit+3= Po + B1 x CFOit + 2 X CFlit + 3 X Lit+1
(20)

Table 4: Robustness Analyses-I

PANEL A PANEL B
CFOit+1 CFOit+2 CFOi+3 CFOit+1 CFOit+2 CFOi+3
CFOi. -0.0589 -0.0056  -0.15871*** -0.0703 -0.0025  -0.1546***
(0.1074) (0.0954) (0.0154) (0.1058) (0.0940) (0.0017)
CFli 0.2283 0.0759 -0.1190*** 0.2239 0.0802 -0.1115%**
(0.1325) (0.1009) (0.0296) (0.1280) (0.0979) (0.0296)
Lit+1 0.0358 0.0371
(0.0239) (0.0251)
Lit+2 0.0194 0.0258
(0.0240) (0.0258)
Lit+3 0.0124 0.0164
(0.0280) (0.0318)
Constant 0.0790***  0.0681***  (0.0878*** 0.0790***  0.0665***  0.0871***
(0.0156) (0.0071) (0.0061) (0.0025) (0.0038) (0.0076)
Firm FE YES YES YES YES YES YES
Year FE NO NO NO YES YES YES
# of Observations 1,990 1,710 1,442 1,990 1,710 1,442
R-squared 0.259 0.246 0.259 0.271 0.256 0.267

Notes: CFO, CF], L, i and t respectively refer to cash flow from operating activities, cash flow from investing activities, loss
dummy which is equal to one if net income is negative, firm and year. Each variable except the loss dummy is divided by
sales. The dependent variable of each regression is stated at the top of each column. FE stands for fixed effects. Two-way
clustered (at both firm and year levels) standard errors are used. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.

As highlighted by Dechow et al. (1998),
earnings are good predictors of future CFO
figures. Hence, we obtain Equations 3a, 3b, and
3c by adding the current year’s net income
figure to Equations 1a, 1b, and 1c. In these
Equations, E represents net income divided by
sales. We reperform all regressions and present
the outcomes in Table 5. In Panel A (B) of Table
5, regression outcomes with firm-fixed (both
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firm-fixed and year-fixed) effects are reported.
Both Panels of Table 5 indicate that both CFI
and CFO significantly and negatively affect only
three-years-ahead CFO figures. Net income has
a significantly positive association only with
one-year-ahead CFO while it has no significant
association with one-year-ahead and two-
years-ahead CFO figures.
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CFOit+1 = fo + f1 x CFOit + B2 x Eir + 3 x CFlit
(3a)

CFOit+2 = fo + f1 x CFOit + B2 x Eir + 3 x CFlit
(3b)

CFOit3 = fo + f1 x CFOit+ B2 x Eit + 3 x CFlit
(3¢)

All in all, our robustness analyses entirely
confirm what we report in Table 3: today’s cash
investments significantly generate CFO three
years after they take place while they do not
have a significant predictive impact on one-
year-ahead and two-years-ahead CFO figures.

5.

The cash flow statement documents relatively
new information compared to traditional
financial statements (balance sheet and income
statement). It shows the journey of cash during
the financial reporting period by summarizing
cash in three major categories: operating
activities, investing activities, and financing
activities. The former category provides
invaluable inputs for almost every stakeholder
of a firm, including (potential) investors,
creditors, and the management since it reveals
the cash generation capacity of a firm from its
business activities. Therefore, the future CFO
prediction plays a very significant role in the
decision making of these stakeholders.

CONCLUSION

Table 5: Robustness Analyses-II

PANEL A PANEL B

CFOizt+1 CFOi+2 CFOiz+3 CFOizt+1 CFOit+2 CFOi+3
CFOi. -0.0331 -0.0032  -0.1604*** -0.0438 -0.0008  -0.1578***

(0.1013) (0.0965) (0.0347) (0.0995) (0.0950) (0.0265)
Eit 0.2271** 0.0036 -0.0680 0.2224** 0.0012 -0.0728

(0.0702) (0.0984) (0.0717) (0.0728) (0.0968) (0.0729)
CFli; 0.2186 0.0726 -0.1113** 0.2154 0.0768 -0.1037***

(0.1338) (0.0999) (0.0400) (0.1300) (0.0961) (0.0265)
Constant 0.0794***  0.0716***  0.0960*** 0.0799***  0.0719***  0.0966***

(0.0184) (0.0170) (0.0128) (0.0067) (0.0031) (0.0002)
Firm FE YES YES YES YES YES YES
Year FE NO NO NO YES YES YES
# of Observations 2,005 1,727 1,460 2,005 1,727 1,460
R-squared 0.286 0.234 0.246 0.296 0.245 0.255

Notes: CFO, CF], E, i and t respectively refer to cash flow from operating activities, cash flow from investing activities, net
income, firm and year. Each variable is divided by sales. The dependent variable of each regression is stated at the top of
each column. FE stands for fixed effects. Two-way clustered (at both firm and year levels) standard errors are used. ***

p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.

There is a rich body of research on the future
CFO prediction, which dominantly analyses and
compares the predictive powers of today’s CFO
and net income figures. In our study, different
than the extant literature, we analyze the
predictive power of CFI. Based on a sample of
Turkish listed firms over 2009-2018, we
document that CFI predicts neither one-year-
ahead CFO nor two-years-ahead CFO figures
while it predicts three-years-ahead CFO figures.
To explain, today’s investments generate CFO
three years after they take place. We confirm
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these outcomes several

robustness checks.

by performing

Our study contributes to the existing literature
twofold. First, we provide outcomes for IFRS-
based reported accounting figures. Albeit being
very similar to our research Gémez-Rodriguez
et al. (2012), document evidence for non-IFRS
based accounting figures based on a sample of
listed firms in the UK. Second, we present
findings for an emerging economy and a civil
law country, which has limited evidence in the
accounting quality literature. Our study also
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provides insights for equity investors using
accounting-based forecasting models by
revealing that CFI is a valuable input of three-
years-ahead CFO prediction.

Additional issues are generated for future
research. First, future research may document
findings by covering a longer horizon. In our
study, since the Public Disclosure Platform
provides financial reporting information as of
2009, we cover a period of 10 years which
limits our analyses to some degree. For
instance, we are not able to present outcomes
by considering eight-years-ahead CFO figures

as in Finger (1994). Second, our outcomes
belong to a single country. Therefore, future
research may employ samples including
multiple countries to get more generalizable
findings. Note that international data vendors,
which are major data sources of almost all
studies documenting evidence based on multi-
country samples, may provide incomplete data
and a limited number of observations (Ertugrul,
2019). As underlined by Siekkinen (2016), the
limited number of observations for each
country may hinder the generalizability. We
wishfully believe that our findings shed light on
future research despite these caveats
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OZGUN ARASTIRMA

COVID-19 ve Kiiresel Finansal Krizi Finansal Risk Baglantihgi: Frekans

Baglantihig1 Yontemi Uygulamasi

Onur POLAT 1
Ozet
Bu calisma, Finansal Arastima Ofisi (Office of Financial Research) tarafindan gelismis ve gelismekte olan iilkeler icin
olusturulan finansal stres endeksleri arasindaki sistemik risk baglantiligini spektral VAR modeline dayali Frekans Baglantiligi
yontemiyle 2000, Ocak ve 2020, Mart doneminde incelemektedir. Frekans Baglantiligi yontemiyle olusturulan toplam yayilma
endeksi incelenen donemdeki bilinen politik/finansal stres olaylarina etkili bir sekilde tepki vermektedir. Ek olarak, 2007-09
Kiiresel Finansal Krizi ve 2020 Ocak-Mart donemlerinde yonlii yayilimlar: tahmin etmek ve sonug olarak iki donemi
karsilastirmak i¢in frekans baglantiligi ag topolojileri elde edilmistir.

Anahtar kelimeler: Finansal Bulasicilik, Frekans Baglantiligi, Spektral VAR, OFR FSI
Jel Kodu: C58, G17, F37

COVID-19 and the Global Financial Crisis Financial Risk Connectedness: A Frequency

Connectedness Methodology Approach
Abstract

This study analyzes systemic risk contagion among financial stress indexes developed by the Office of Financial Research for
emerging and advanced countries by implementing the spectral VAR based Frequency Connectedness methodology in the 2000,
January and 2020, March period. The total spillover index obtained by the Frequency Connectedness creates proper signs to
prominent political/financial stress events in the analyzed period. Additionally, frequency connectedness network topologies
for the 2007-09 Global Financial Crisis and the 2020 January-March periods are constructed to estimate dlrectional spillovers
and, accordingly to compare two periods.

Keywords: Financial Contagion, Frequency Connectedness, Spectral VAR, OFR FSI
Jel Codes: C58, G17, F37

“Finansal bulasiciik” kavrami iizerinde bir
uzlasi olmamasina ragmen arastirmacilar
terimi niceliksel modellerle (Calvo ve Reinhart,
1996; Masson, 1999; C(Claessens vd. 2001,
Schinasi ve Smith, 2001; Karolyi, 2003; Berben
ve Jansen, 2005; Chiang vd., 2007; Syllignakis
vd., 2011) ve niteliksel modellerle (Park, 1998;
Calvo,1999; Drazen, 1999; Calvo ve Mendosa,
2000; Bae vd., 2003; Salgado vd., 2000; Corsetti

GIRIS
Kiiresel ekonomik system, 1929 Biyik
Depresyonu’'ndan bu yana gesitli akut finansal
krizlerle karsi karsiya kalmistir. Bu finansal
krizler arasinda yer alan 2007-09 Kiiresel
Finansal Krizi (Global Financial Crisis, GFC) ve
2010-12 Avrupa Bor¢ Krizi (European
Sovereign Debt Crisis, ESDC) diinya

ekonomisini derinden ve yikici bir sekilde
etkilemistir. GFC ve ESDC'nin tlzerinden 10
yldan fazla bir zaman ge¢mesine ragmen
olumsuz etkileri halen devam etmektedir ve
kiiresel ekonomik sistem hala kirilgan
durumdadir. Finansal krizlerin bulasiciligi, bu
finansal krizlerden gliniimiize akademisyenler

vd., 2001; Kodres ve Pritsker, 2002; Dungey vd.,
2004; Rodriguez, 2007; Gardini ve Angelis,
2012) incelemistir. Erken donem baz
calismalar finansal bulasiciigl bir finansal kriz
sirasinda veya sonrasinda varlik
korelasyonlarindaki o6nemli bir artis ile
iliskilendirmistir (Baig ve Goldfajn, 1998, Berg

ve politika yapicilar tarafindan yogun bir ve Pattillo, 1999). Buna Kkarsin baz
bicimde tartisilmaktadir. arastirmacilar, finansal bulasicilhigin  kriz
sonrast varliklarin birlikte hareketinin (co-
movement) yiikselmesi ile iligkili oldugunu
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ifade etmistir (Calvo ve Reinhart, 1996; Valdés,
1997; Frankel ve Schmukler, 1998).

Finansal bulasicilik, finansal sistemi olusturan
piyasalar (kredi, para, hisse senedi, tahvil,
tiirev, doviz) arasindaki risk yayilimlariyla
(spillovers) iliskilendirilmektedir. Elde edilen
bulgular finansal karmasa ddnemlerinde
piyasalar arasindaki korelasyonlarin ve birlikte
hareketin yiikseldigini gostermekte ve bu
durum da olas1 bir finansal krizin erken uyari
gostergesi (early warning indicator) olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, finansal
sistemi olusturan piyasalar arasindaki sistemik
risk baglantililik mekanizmasinin incelenmesi,
ekonomik sistemin olas1 bir finansal krizin
yikici etkilerinden korumak amaciyla 6nem
tasimaktadir.

Yukarida ifade edilen hususlardan hareketle
calisma, kiiresel finansal stresi 6lcmek amaciyla
Monin (2019)? tarafindan logistik regresyon
yontemiyle gelismis iilkeler i¢in gelistirilmis
olan finansal stres endeksi (OFR FSI), ABD icin
gelistirilmis olan finansal stres endeksi (US
FSI), gelismekte olan tlkeler icin gelistirilmis
olan finansal stres endeksi (EM FSI) ve diger
gelismis tlkeler icin gelistirilmis olan finansal
stres endeksi (OAC FSI) arasindaki baglantililig
Barunik and Kiehlik’in (2018) spectral VAR
modeline dayali frekans baglantilig1 (frequency
connectedness) yaklasimi ile incelemektedir.
Calismanin bes béliimden olusmaktadir. ikinci
boliimde finansal baglantiilik ve finansal
bulasiciik kavramlarini inceleyen calismalar
vrilmektedir. Ugiincii boliim calismanin veri
kiimesini ve  yontemini  icermektedir.
Calismanin  ampirik  sonuglar1  doérdiinci
boliimde elde edilmekte ve tartisilmaktadir.
Besinci ve son boéliimde sonu¢ ve politika
onerileri verilmektedir.

LITERATUR TARAMASI

1987 Kara Pazartesinin (Black Monday)
bulasic1 etkilerini arastiran Roll (1989) o6ncii
calismasindan bu yana, arastirmacilar finansal

2 OFR yontem ve kullamilan veriler igin bkz:

https://www.financialresearch.gov/financial-stress-
index/.
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bulasiciligl incelemistir. Calismalardan bir
bolimii finansal bulasiciligl finansal varliklar
arasindaki korelasyonlarin yiikselmesi ile
aciklamistir (Baig ve Goldfajn, 1999; Masih ve
Masih, 1997; Ghosh vd., 1999, Chiang vd., 2007;
Syllignakis, 2011). Bazi arastirmacilar ise
korelasyon yonteminin finansal bulasicilig
aciklamada yetersiz kaldigini vurgulamistir. Bu
calismalar arasinda yer alan Forbes ve Rigobon
(2002), finansal varhklar arasindaki artan
oynaklik nedeniyle korelasyonlarin finansal
kriz donemlerinde yukar1 yonli sapma
gosterebilecegini savunmustur (Forbes ve
Rigobon, 2002). Benzer sekilde Billio ve
Pelizzon (2003), heteroskedastisite ve ihmal
edilmis degiskenlerin yol a¢tig1 sapmanin yanlh
(biased) korelasyonlara neden olabilecegini
belirtmistir (Billio ve Pelizzon, 2003).

Diger taraftan baz1 g¢alismalar finansal
bulasiciligl finansal varliklar arasindaki birlikte
hareket iliskisi ile agiklamistir. Bu grupta yer
alan calismalardan Connoly vd. (2000), 1985-
1996 doneminde ABD, Birlesik Krallik ve
Japonya hisse senedi getirileri arasidaki birlikte
hereket iliskisini incelemis ve getiriler arasi
birlikte haraketin daha ¢ok makroekonomik
temel  gostergelerle  iligkili oldugunu
belirtmistir (Connoly vd., 2000). Cifarelli ve
Paladino (2004) ise 2001 Arjantin iflasinin
Latin Amerika ve Asya’daki gelismekte olan 10
tilke hikiimet bonolarinin oynakliklarinin
birlikte haraket iliskisine etkilerini
incelemistir. Calismanin sonuclar1 Arjantin
krizinin Latin Amerika {lkelerine etkisinin
kalic1 oldugunu, buna karsin Asya iilkelerinin
krizden daha az etkilendiklerini
gostermektedir (Cifarelli ve Paladino, 2004).
Haque ve Kouki (2010), gelismekte olan ve
gelismis tilkeler finansal piyasalar1 arasindaki
birlikte hareket iligkisini Temel Bilesen Analizi
(PCA) uygulayarak incelemistir (Haque ve
Kouki, 2010). Tamakoshi ve Hamori (2016) tig
Birlesik Krallilk finansal sektér Kredi iflas
Takas1 (Credit Default Swap, CDS) arasindaki


https://www.financialresearch.gov/financial-stress-index/
https://www.financialresearch.gov/financial-stress-index/
https://scholar.google.com/citations?user=r6qwGKUAAAAJ&hl=tr&oi=sra
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oynaklik yayilimlarinin birlikte hareketini
incelemis ve Lehman soku sonrasi finansal

bulasiciigin  yiikseldigini  tespit etmistir
(Tamakoshi ve Hamori, 2016). Antar ve
Anahouel (2019), Dow Jones Islami

Endekslerinin 31 Aralik 2008-29 Agustos 2016
donemindeki birlikte hareket iliskisini VECM,
Johansen Es-Biitlinlesme Testi ve MGARCH-
DCC modelleri ile incelemistir. Calismanin

sonuglart ABD, Kanada ve gelismis iilke
endeksleri icin cesitlendirmeyi
(diversification) o6nermektedir (Antar ve

Anahouel, 2019). Kang vd. (2019), Bitcoin ve
altin vadeli islemleri (futures) arasindaki
birlikte hareketi DCC-GARCH modeli ile
incelemistir. Wavelet analiz sonuglarn 8-16
haftalik frekans bandinda finansal varliklar
arasi yuksek birlikte hareket iliskisi oldugunu
gostermektedir (Kang vd., 2019).

Finansal = bulasicilik  literatiirde farkh
ekonometrik yontemler uygulanarak da
incelenmektedir. Bu yontemler arasinda, ¢ok
degiskenli GARCH modelleri (Kearney ve
Patton, 2000; Chiang vd. 2007; Hassan ve Malik,
2007; Celik, 2012, Hemche vd. 2016; Cho,
2019; Zhang vd., 2020), rejim degisim
modelleri (Billio ve Caporin, 2005; Guo vd,
2011; Kenourgios vd., 2011; Dimitrou ve
Kenourgios, 2013; BenSaida, 2018; Gkillas vd.,
2019), logit-probit modelleri (Luchtenberg ve
Vu, 2015; Dungey ve Gajurel, 2015) ve VAR
modelleri (Favero ve Giavazzi, 2002; Rigobon,
2003; Serwa ve Bohl, 2005; Longstaff, 2010; Le
ve David, 2014; Guidolin vd., 2019) sayilabilir.

Finansal bulasicilik, yukarida ifade edilen
geleneksel yontemlere ek olarak Diebold ve
Yilmaz (2009) tarafindan gelistirilen ve
literatiirde D-Y yontemi olarak bilinen
metodoloji ile de incelenmistir. D-Y yontemi, p.
dereceden N degiskenli VAR modeli icin H-
adim-ileri-tahminlerin gapraz-varyans
agirhiklarinin = bulunmasina dayanmaktadir.
Diebold ve Yilmaz (2009) bu yoOntemi
kullanarak 19 gelismekte olan ve gelismis tilke
icin yayilma endeksini (spillover index) ve
yayllma tablosunu (spillover table)
olusturmustur. VAR modelindeki Cholesky
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faktor ortogonalizasyonundan elde edilen
sonuclarin sira-bagimhliginin (order-
dependent) olmasi nedeniyle, Diebold and
Yilmaz (2012), yonli yayilmalarn (directional
spillovers) Koop vd. (1996) ve Pesaran ve
Shin’in (1998) genellestirilmis (generalized)
VAR modeli kullanarak olusturmustur. Diebold
ve Yilmaz (2012), hisse senedi, tahvil, doviz ve
emtia piyasalar arasindaki yonli, net ve ikili
oynaklik yayilmalarini 1999 Ocak-2010 Ocak
doneminde elde etmistir. Diebold ve Yilmaz
(2014), 12 ABD finansal kurulusu arasindaki
finansal baglantiiigt  5-dakikalik verileri
kullanarak 07/09/2008-17/09/2008 arasinda
tahmin etmektedir.

D-Y yontemi bir ¢ok arastirmaci tarafindan
finansal piyasalar arasindaki yayilmalari
hesaplamak i¢in kullanilmistir. Bu ¢alismalar
arasinda hisse senedi piyasalar1 arasindaki
yayllmalar1 tahmin eden ¢alismalar (Fujiwara
ve Takahashi, 2012; Cipollini vd., 2013;
Guimaraes-Filho ve Hong, 2016; Polat, 2018),
doviz  piyasalar1 arasindaki  yayilmalari
hesaplayan c¢alismalar (Bubak vd.,, 2011;
Barunik vd., 2016); devlet kredi iflas takaslarn
(SCDS) arasindaki  yayilmalar1 hesaplayan
calismalar (Bostanci ve Yilmaz, 2020) yer
almaktadir.

D-Y metodolojisini uygulayan calismalara ek
olarak son donemde yapilan bir c¢alisma,
finansal baglantililig: farkh frekans bantlarinda
(kisa, orta, uzun) spektral VAR yaklasimi ile
hesaplamaktadir (Barunik and Krehlik, 2018).

Frekans Baglantilihig (Frequency
Connectedness) olarak isimlendirilen bu
metodolojinin standart D-Y ve finansal

baglantiligl 6lgcen geleneksel yontemlere gore
baz1 avantajlar1 bulunmaktadir. Ik olarak,
frekans baglantilig1 yontemi finansal varliklar
arasindaki baglantihgr farkhi frekanslarda
olemeye olanak tanimaktadir. ikinci olarak,
frekans  baglantiligt  finansal  varliklar
arasindaki capraz-korelasyonlarin baglantiligi
nasil etkiledigini gostermektedir. Ugiincii
olaraksa, frekans baglantiig1 standart VAR
Cholesky faktorizasyonundan farkl olarak sira-
bagimsizdir (order-independent) (Polat, 2019).
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Gelismis ve gelismekte olan iilkeler icin
gelistirilen finansal stres endeksleri (financial
stress indexes, FSIs), finansal sistemi olusturan
piyasalardaki temel gostergeler kulanilarak,
farkh ekonometrik  ydntemlerle elde
edilmektedir. Finansal stres endeksleri,
finansal sistemdeki risk seviyesini yliksek
(glinliik) ve diisiik frekanslarda (haftalik, aylik,
ceyreklik, yillik) 6l¢mekte ve olasi finansal
krizlerin erken wuyar1 gostergesi olarak
kullanilmaktadir (Polat ve Ozkan, 2019:2-3).

Finansal c¢alkanti/kriz dénemlerinde finansal
stres gelismis ve gelismekte olan iilkeler
arasinda hizla yayilmaktadir. Bu durum,
arastirmacilar1  finansal stres endeksleri
arasindaki risk yayilimlarinm1 6lgmeye sevk
etmistir. Finansal bulasicilik literatiiriinde
degerlendirilebilecek olan az sayidaki ¢alisma
farkli ilkeler icin finansal stress endeksleri
olusturmus ve bu endeksler arasindaki gecis
mekanizmasini incelemistir. Bu c¢alismalar
arasinda yer alan Balakrishan vd. (2011),
finansal sistemi temsil eden 5 gostergeyi
kullanarak gelismis ve gelismekte olan tilkeler
icin aylik finansal stress endekslerini (AE FSI ve
EM FSI) olusturmustur. Calisma, gelistirmis
olduklar: finansal stress endeksleri arasindaki
gecis  iliskisini regresyon modeli ile
incelemistir. Calismanin sonuglari, gelismis
tilkeler  i¢in  tretilen finansal stress
endeksinden (AE-FSI), gelismekte olan tilkeler
icin tlretilmis olan finansal stress endeksine
(EM-FSI) dogru olan risk yayilimlarinin global
finansal krizin etkisiyle, 2008 3. c¢eyrekte
onemli seviyede arttigina dikkat cekmektedir
(Balakrishan vd., 2011). Tomas, A. ve Benecka
(2013), Cek Cumhuriyeti ve Avrupa Alani i¢in
CISS (Composite Indicator of Systemic Stress)
yontemiyle iretilmis olan finansal stress
endeksleri arasindaki iliskiyi zamanla degisen
(time-varying) regresyon modeliyle 1 Ocak
1999 ve 31 Arahk 2011 doneminde
incelemektedir. Calismanin sonuglari, Avrupa
Bor¢ Krizi'nin Cek finansal piyasalarina sinirh
etkisini tespit etmistir. Ek olarak, Avrupa
alanindan Cek finansal sistemine dogru olan
etkilerin zamana ve stres seviyesinin siddetine
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baglh oldugu tespit edilmektedir (Tomas, A. ve
Benecka, 2013).

Apostolakis (2016), gelismekte olan tilkeler i¢in
gelistirilmis  finansal stress endekslerini
kullanarak, 5 Asya tlkesi (Cin, Giliney Kore,
Malezya, Tayland ve Filipinler) arasindaki
finansal stres yayllma mekanizmasini 1997-

2009 doneminde incelemistir. Calismanin
sonuclar1 bes lilke arasinda Cin’in finansal
stresi en fazla yayan ilke oldugunu
gostermektedir (Apostolakis, 2016).

MacDonald vd. (2018) 11 Avrupa Birligi tlkesi
(Avusturya, Belcika, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Yunanistan, irlanda, italya, Hollanda,
Portekiz ve Ispanya) i¢in haftalik finansal stress
endeksini 2001, Ocak ve 2013, Eylil arasinda
Uretmistir. Yazarlar, finansal stress endeksleri
arasindaki gecis iliskisini ¢ok-degiskenli
GARCH modeli ile incelemistir. Calismanin
sonuglari, Avrupa Para Birligi (EMU) finansal
piyasalari arasindaki gii¢lii oynaklik (volatility)
iliskisine dikkat ¢ekmektedir (MacDonald vd.,
2018).

Calismamizin  finansal stres endekslerini
inceleyen calismalara ek olarak yazina olan
katkilari su sekilde 6zetlenebilir: (i) Gelismekte
olan ve gelismis tilkeler icin logistik regresyon
yontemiyle olusturulmus olan ve finansal
sistemin risk seviyesini etkili olarak temsil
eden finansal stres endeksleri arasindaki 1-4
glunliik kisa-déonemli (short-cycle) yayilimlari
(m, m/4) bandinda etkili bir sekilde tahmin eden
yeni bir metodoloji ile incelemektedir. Bilgimiz
dahilinde, bu aktarim mekanizmasini frekans
baglantiligl ile inceleyen ilk ¢alismadir. (ii)
Finansal stress endeksleri arasindaki yonlii
yayllmalar VAR modelindeki degiskenlerin
sirasina bagli olmadan (order-invarant) tahmin
edilmektedir. (iii) Gelismekte olan ve gelismis
tilkelerin finansal stress endeksleri arasindaki
yonli yayilmalarin ag topolojisini 2007-09
global finansal krizi ve COVID-19 pandemi
donemlerinde incelemekte ve bu donemleri
karsilastirmaktadir.

YONTEM
Barunik ve Krehlik (2018), finansal varliklar
arasindaki baglantilihig1i o6l¢gmek igcin VAR
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metodunun genellestirilmis hata varyans
ayristirmalarinin spektral gosterimine
(spectral representation) bagh frekans
baglantiligin1 tanimlamistir. Bu yonteme gore,
degiskenler = arasindaki  baglantihlk, p
derecesine sahip N-degiskenli VAR modelinin
varyans ayristirmalarindan elde edilmektedir.
Bu yonteme gore, N-degiskenli VAR modeli
asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

Xt = Z?:l Dixp—1 + & (1)

Esitlik 1'de, x; varliklarin N X 1 vektord, &,
&~N(0,Q2) olmak tluzere bagimsiz 6zdesce
dagilmis N X 1 hata vektorudiir.

VAR modelinde her bir degisken kendisinin p
gecikmesi ile ve sistemdeki her bir degiskenin
p  gecikmesiyle iliskisi  bulunmaktadir.
Dolayisiyla, katsayr matrisleri degiskenler
arasindaki tam bilgiyi gostermektedir.

VAR modelinin hareketli ortalama (MA)
gosterimi Esitlik 2’de verilmektedir:

x, = Y(L)e, (2)

Esitlik 2'de, W(L), &(L)=[¥(L)] Vden
ozyinelemeli (recursive) olarak elde edilebilen
olarak elde edilebilen sonsuz gecikmeli
polinom matrisidir.

Yukaridaki tanmimlar 1s1ginda, frekans
tepki  fonsksiyonu (frequency response
function), W), katsayilarinin Fourier doniistimi
olarak elde edilebilmekte ve ‘P(e‘iw)z
Yhe Why,  seklinde tamimlanmaktadir. Bu
durumda, x;nin w frekansindaki spektral
dagilimi MA(oo) filtrelenmis serinin Fourier
doniisimi olarak asagidaki gibi
tanimlanmaktadir:

S\ W) = ) Elrxi_pe ™"

h=—o00

=¥(e™™)QWY'(e*™) (3)

3 OFR Finansal Stres Endeksi detaylar1 ic¢in bkz.
https://www.financialresearch.gov/financial-stress-
index/

w € (—m,m) frekansindaki genellestirilmis
nedensellik spektrum (Generalized Causation
Spectrum) Esitlik 4’de tanimlanmaktadir:

-1 —i 2
Okk |l'p(€ LW)Q|j.k
TW)jk = (W(e M)W (e+iw) (4)

Esitlik 4de W(e™) =3Y,e "y, ¥, etki-
tepki fonsiyonunun Fourier doniisiimiidiir.

d=(ab):abe(—mmn),a<b frekans
bandindaki o6lcekli genellestirilmis varyans
ayristirmalari (éd)j,k = (00)jk/2k(0)jk
seklinde verilmektedir.

d frekans bandindaki i¢ (within) baglantilig
asagidaki gibi ifade edilmektedir:

w o _ Tr{éd}
¢y =100.(1 —zéd> (5)
d bandindaki frekans baglantilig1 ise Esitlik
6’da tanimlanmaktadir:

r = 100, (22 _TO) _ cw 20
Cq = 100. (z’éoo ¥ 0oo ) =liy3, (6)
Esitlik 6’da Tr{.} trace operatorii, Y. 8,4, 6, deki
elemanlarin toplamidir.

AMPIRIK BULGULAR

Calismada, 03/01/2000 ve 31/03/2020
tarihleri arasindaki gelismis iilkeler finansal
kosullarin1 temsil eden yiliksek frekansh
(guinliik) OFR Finansal Stres Endeksi (OFR FSI),
ABD Finansal Stres Endeksi (US FSI), Avro
Bolgesi ve Japonya finansal kosullarini temsil
eden Finansal Stres Endeksi (OAC FSI),
gelismekte olan iilkelerin finansal kosullarini
temsil eden Finansal Stres Endeksi (EM FSI)3
kullanilmistir#. Veri kiimesi, Office of Financial
Research’den elde edilmektedir. Sekil 1,
03/01/2000 ve 31/03/2020 arasindaki
finansal stres endekslerini gostermektedir.

4 Calismadaki ampirik bulgular R 3.5.1. versiyonu
kullanilarak elde edilmistir.


https://www.financialresearch.gov/financial-stress-index/
https://www.financialresearch.gov/financial-stress-index/
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Finansal Stres Endeksleri
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Sekil 1: Finansal Stres Endeksleri

Sekil 1'e gore tim finansal stres endeksleri
2007-09 Kiiresel Finansal Krizi'nde tepe
noktalarina ulasmis ve Avrupa Bor¢ Krizi'nde
yuksek degerler almislardir. Ek olarak, tiim
endeksler 2020’'nin basindan itibaren 6nemli
seviyede ylikselmeye baslamistir. Bu yiikselme
trendi, COVID-19 salgininin Diinya Saghk
Orgiitii (WHO) tarafindan kiiresel salgin
(pandemi) ilan edildigi 11 Mart 2020 tarihinde
hiz kazanmistir.

Sekil 2, US FSI, OAC FSI, EM FSI ve OFR FSI
finansal stres endekslerinin 03/01/2000 ve
31/03/2020 donemindeki getiri serilerini
gostermektedir.

Sekil 2: Finansal Stres Endeksleri Getiri Serileri
Sekil 2, 2007-09 Kiiresel Finansal Krizi ve 2020
Mart donemlerinde getiri serilerinde Onemli
oynakliklara isaret etmektedir. 2020 Mart

birlikte getiri serilerinde gozlemlenen oynaklik
Kiiresel Finansal Kriz doneminde gercgeklesen
oynakhiga yaklasmistir. Finansal karmasa
donemlerinde finansal varliklarin birlikte
hareketinin yiikseldigi ongoriisiiyle ¢alisma
sonraki adimlarda finansal stres endeksleri ve
piyasa stres gostergeleri arasindaki frekans
baglantiligini tahmin edecektir.

Finansal Stres Endeksleri Getiri Serileri
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4.1 Finansal Baglantilik ve Toplam Yayilma
Endeksi

Finansal baglantilik analizi 6ncesi, finansal
stres endeksleri (US FSI, OAC FSI, EM FSI ve
OFR FSI) i¢in duraganlik analizi Augmented
Dickey-Fuller (ADF), Phillips-Perron (PP) ve
Kwiatkowski-Phillips—-Schmidt-Shin  (KPSS)
testleri kullanilarak sinanmaktadir. Birim kok
testlerinin sonugclar1 Tablo 1’de verilmektedir.

doneminde COVID-19 kiiresel salginiyla
Tablo 1: Birim Kok Testleri Sonuclari

ADF Testi PP Testi KPSS Testi
Degiskenler | Seviye Seviye + Trend | Seviye Seviye + Trend | Seviye Seviye + Trend
US FSI -2,4706 -2,3648 -2,6303 -2,5977 6,8933™ | 0,7980"*
OACFSI -2,6121* | -2,5904 -2,5624 -2,5339 3,0139™ | 1,4526™
EM FSI -1,8344 -1,9654 -2,1765 -2,2971 1,7573" | 0,9336™
OFR FSI -2,3857 -2,2945 -2,4576 -2,3814 3,6934™ | 1,0396™

Birinci Farklar

ADF Testi PP Testi KPSS Testi
Degiskenler | Seviye Seviye + Trend | Seviye Seviye + Trend | Seviye Seviye + Trend
AUS FSI -50,233"** | -50,327" -71,965™" | -71,965" 0,0756 0,044
OAC FSI -47,439"" | -47,436™ -63,533"* | -63,528"™ 0,0517 0,044
EM FSI -44,285"" | -44,290™ -63,900™" | -63,898" 0,0783 0,048
OFR FSI -46,879"" | -46,881" -63,423"" | -63,423™ 0,0693 0,049
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Tim birim kok testlerinin sonugclar1 FSI'larin
%1 istatistiki anlam diizeyinde seviye
diizeyinde I(1) olduklarini géstermektedir.

Calismanin bir sonraki adiminda Barunik ve
Krehlik (2018) takip edilerek finansal stres
endeksleri arasindaki frekans baglantihigi FSI 1.
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farklarindan olusan VAR5 modelindeki 100-giin
ileri (ahead) tahminler kullanilarak (m,m/4)
bandinda tahmin edilmistir. Sekil 3, (mw,7/4)
bandindaki toplam yayilma endeksini (overall
spillover index) bilinen finansal stres olaylari
ile birlikte gostermektedir.

2000-10-16 03:00:00 / 2020-03-31 03:00:00

Oct 162000  Jan 022003 Jan 032005 Jar 032007 Jan 022009 Jan 03 2011

Jan 022013 Jan 022015 Jan 032017 Jan 02 2019

Sekil 3: 3.14-0.79 Bandindaki FSI Frekans Baglantilig1

Sekil 3’ten goriilecegi lizere toplam yayilma
endeksi bilinen politik/finansal stres olaylarina
etkili bir sekilde tepki vermektedir. Endeks
maksimum degerine Lehman Brothers'in
iflasindan hemen sonra 20 Ekim 2008 tarihinde
(% 90.68) ulasmaktadir. Endeks 2002 Mart
Hisse Senedi Piyasa Krizi ve 2003 Mart Irak
isgalini kapsayan donemde % 20 - % 40
araliginda seyretmis ve 2006 Mayis-Haziran
doneminde FED’in Federal fonlama faizini
ylkseltmeye baslamasi ile oOnemli o6lglide
ylkselmistir. Endeks 24 Mayis 2006 tarihinde
ilk tepe noktasina ulasmistir (% 59.88). BNP
Paribas’in 3 fonunu durdurdugu 9 Agustos
2007 ve Lehman Brothers’in iflasina 6nemli
olciide tepki vermis ve % 80 seviyelerinin
Ustline c¢ikmistir. Endeks kiiresel finansal

> VAR modeli optimal derecesi, 50. dereceye kadar
sorgulanarak AIC ve FPE kriterlerine gore 25 olarak
secilmistir.
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kosullardaki iyilesmeye bagli olarak 2010 Ocak
ayma kadar disis egilimine girmis, fakat

Avrupa Bor¢ Krizi'nin etkisiyle tekrar
ylikselmeye baslamistir. Bu dénemde yasanan
finansal stres olaylann sirayla; 9/5/2010

tarihinde Avrupa Finansal Istikrar Fonu’'nun
kurulmasi, 28/11/2010 tarihinde IMF’'nin
irlanda’'ya 85 milyar € vyardim paketi
aciklamasi, 17/05/2011'de Avrupa Konsey’inin
Portekiz’e 78 milyar € yardim paketini kabul
etmesi, 07/10/2011'de AB’nin Uzun DoOnem
Sermaye  Yonetimi (Long-Term  Capital
Management, LTCM) aciklamasi seklindedir.
Avrupa Bor¢ Krizi sonrasi endeks ortalama
seviyelerine diismiis, FED’in 1. Tapering'i
(varlik azaltimi) sonrasi 6nemli bir sigrama
yaparak % 80 seviyelerine yiikselmistir.
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Endeks, FED’in 2. Tapering’i ac¢iklamasi ve
Parasal Genisleme’yi (Quantitative Easing)
sonlandirmasi1 sonrasi kismen yilikselmistir.
Endeks son donemde AB merkezinde yasanan
finansal/politik sorunlara (Deutche Bank'in
Contingent Convertible Bono problemi, Brexit
referandumu) dolayisiyla yiliksek degerler
almistir. 2018 ilk c¢eyreginde hisse senedi
piyasalarinda yasanan diiststin etkisiyle (FTSE
100’de %8.4, Nikkei'de %7.1, S&P 500’de ytlizde
1.2) endeks % 80 seviyesini asmistir. Son
olarak COVID-19 salgininin 7 Ocak 2020°de Cin
tarafindan agiklanmasi1 ve sonrasinda Diinya
Saghk Orgiiti'niin (WHO) kiiresel salgin ilani
(11 Mart 2020) sonrasi endeks 20/03/2020’de
% 86.87 seviyesine ulasmistir.

Calismanin bir sonraki asamasinda 2007-09
Kiiresel Finansal Kriz ve 2020 Ocak-2020 Mart
donemlerinde finansal stres endeksleri
arasindaki yonlu (directional) yayilmalarin ag
topolojisi bu iki donemi karsilastirmak
amaciyla elde edilecektir.

4.2. Frekans Baglantililig1 Ag Topolojisi

Bu boéliimde 2007-09 Kiiresel Finansal Kriz ve
2020 Ocak-Mart donemlerinde finansal stres
endeksleri frekans baglantiigindan elde edilen
yonlii yayilmalarin ag topolojileri bu iki donemi
sistemik  risk  bulasiciigt  baglaminda
karsilastirmak icin kullanilacaktir. Kiiresel
Finansal Kriz donemi icin Filardo vd. (2010)
takip  edilerek 01/08/2007-31/03/2009
tarihleri arasi seg¢ilmistir. Son doénemde
yasanan COVID-19 salgininin kiiresel finansal
sistemine etkisini incelemek i¢in 01/01/2020-
31/03/2020 donemindeki frekans baglantiligi
ag topolojisi elde edilmistir. Sekil 4 ve Sekil 5
sirasiyla Kiiresel Finansal Kriz ve 2020 Ocak-
Mart donemlerindeki frekans baglantililigl ag
topololojilerini gostermektedir®.

® Frekans baglantih@ analizinde Kkullanilan VAR

modellerinde optimal dereceleri AIC ve FPE kriterlerine
gore 3 olarak secilmistir.
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Kuresel Finansal Krizinde FSI Frekans Baglantiligi
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Sekil 4: Kiiresel Finansal Krizi'nde FSI Frekans
Baglantilig

COVID-19 FSI Frekans Baglantiligi
2020:01-2020:03

E

Sekil: 5: COVID-19 FSI Frekans Baglantiligi

Frekans baglantiligi ag topolojilerine gore
2007-09 Kiiresel Finansal Kriz ve 2020 Ocak-
Mart doneminde en yiliksek yonli yayilmalar
ABD finansal stres endeksi (US FSI), OFR
finansal stres endeksi (OFR FSI) ve diger
gelismis ulkeler finansal stres endeksi (OAC
FSI) arasinda gerceklesmektedir. Kiiresel
Finansal Krizi'nde OFR FSI ve OAC FSI
arasindaki yonli yayilmalar 0.3 ve 0.26
seviyelerindeyken, 2020 Ocak-Mart doneminde
0.26 ve 0.25 degerlerini almislardir. Benzer
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sekilde Kiiresel Finansal Krizi'nde OFR FSI ve
US FSI arasindaki yonlii yayilmalar 0.31 ve 0.26
iken, 2020 Ocak-Mart doéneminde yonli
yayllmalar 0.27 ve 0.26 degerlerini almistir.
ABD ve diger gelismis/gelismekte olan tlkeler
arasindaki yo6nli yayilmalar ve OFR ile
gelismekte olan iilkeler finansal stres
endeksleri arasindaki yonli yayilmalar 2020
Ocak-Mart doneminde Kiiresel Finansal Kriz'e
gore az da olsa artis gostermistir. Iki dSnemin
frekans baglantiligl ag topolojileri
karsilastirmast 2020 Ocak-Mart doéneminde
kiiresel finansal risk seviyesinin 6nemli 6l¢tide
yukseldigini ve gerekli ekonomik/mali
tedbirler alinmazsa olas1 bir kiiresel finansal
krize doniisme potansiyelinin olduguna isaret
etmektedir.

5. SONUC

Bu c¢alisma, Barunik and Krehlik'in (2018)
spektral VAR modeline dayali frekans
baglantiliglt yontemini kullanilarak Finansal
Arastirma Ofisi (Office of Financial Research)
tarafindan olusturulan yiiksek frekansh
(giinlik) finansal stres endeksleri arasindaki
sistemik risk baglantiligini incelemektedir.

Frekans baglantiligli yontemiyle elde edilen
toplam yayilma endeksi bilinen finansal /politik
finansal stres olaylarina etkili bir sekilde tepki

doneminde yiiksek degerler almaktadir. Son
donemde ise, COVID-19 Kkiiresel salgininin
Diinya Saghk Orgiitii tarafindan resmi olarak
ilan edilmesine bagl olarak endeks % 86.87
seviyesine ulagsmaktadir.

Calismanin son boliimiinde, Kiiresel Finansal
Kriz ve 2020 Ocak-Mart donemleri i¢in frekans
baglantililigl ag topolojileri elde edilmistir. Bu
iki farkli dénem icin olusturulan ag topolojileri
gelismis ulkelerin kendi aralarinda ve
gelismekte olan tlkelerle olan yonlii sistemik
risk yayilmalarinin birbirine yakin seviyelerde
oldugunu gostermektedir. 2020 Ocak-Mart
dénemindeki yliksek sistemik risk
baglantiliginin elde edilmesi gerekli
para/maliye politikalarinin eszamanli olarak
uygulanmazsa olas1 bir kiiresel finansal krizin
olusma potansiyeline isaret etmektedir.

Bu c¢alismanin politika o6nermeleri su
sekildedir. Finansal c¢alkanti doénemlerinde
finansal piyasalar arasi yiliksek finansal
baglantiliginin olmasi ve bu donemlerde
finansal bulasiciigin artmasi, sistemik risk
baglantiliginin diizenli olarak izlenmesinin
O6nemine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda, bu
calismada kullanilan yéntem ve modern risk
Olcim teknikleri faydali olacaktir. Ek olarak,
finansal stres endeksleri arasinda elde edilen
son donemdeki yiiksek yonli yayilmalar

vermektedir. Endeks maksimum degerini kiiresel boyutta ve es zamanli maliye ve para
Lehman Brothers'in iflasindan sonra % 90.68 politikalarinin uygulanmasini zorunlu
degerine ulasarak 20 Ekim 2008 tarihinde kilmaktadr.
almaktadir. Endeks Avrupa Bor¢ Krizi
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VIX Endeksinin Tiirkiye’de Portfoy Yatirimlari ve Déviz Kurlariyla iliskisi
Cebrail TELEK!

Ozet

Bu ¢alismada amag ABD’de hesaplanan ve korku endeksi olarak da bilinen VIX endeksinin Tiirkiye icin portféy yatirimlari
ve déviz kurlari tizerinde etkili olup olmadigini tespit etmektir. Bu amaci gergeklestirmek icin 2004:1-2019:4 dénemi liger
aylik verilerle degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisinin tespiti icin ARDL Sinir testi yé6ntemi kullanilmistir. Elde edilen
bulgularda VIX endeksi ile déviz kurlart arasinda herhangi bir esbiitiinlesme iliskisine rastlanmamigtir. VIX endeksi ile
Tiirkiye'ye yapilan portféy yatirimlari degiskenleri arasinda egbiitiinlesme iliskisi oldugu tespit edilmistir. Kisa ve uzun
dénem katsayilari incelendiginde ise kisa dénemde degiskenler arasinda anlamli ve pozitif bir iliskinin oldugu ancak uzun
dénemde anlaml bir iliskinin olmadigi gériilmektedir. ABD finansal piyasalari verileri yardimiyla hazirlanan VIX endeksi
ile diger tilke finansal piyasalari arasinda iliski bulunmasi, kiiresellesme olgusunun ve onun getirdigi mali (finansal)
entegrasyonun bir sonucu oldugu séylenebilir. Bu durum da politika yapicilar ve uluslararasi yatirimcilar agisindan VIX
endeksinin 6nemini ve takip edilmesi gereken énemli bir degisken oldugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar kelimeler: VIX Endesksi, Portféy Yatirimlari, Déviz Kuru, ARDL Sinir Testi
Jel Kodu: C01, F13, F43

Relationship Of VIX Index With Portfolio Investments And Exchange Rates In Turkey

Abstract

The aim of this study is to determine the effect of the VIX index, also known as the fear index, calculated in the U.S.A. on
portfolio investments and foreign currency exchange rates for Turkey. In order to realize this aim, the ARDL Boundary test
method was used to determine the cointegration relationship between the variables the three-month data in 2004:1-2019:4
period. No cointegration relation was found between VIX index and exchange rates in the obtained findings. It was
determined that the VIX index is cointegration relationship between portfolio investments in Turkey. When the short and
long term coefficients are analyzed, it is seen that there is a positive and significant relationship between the variables in
the short term, but there is no significant relationship in the long term. It can be said that the relationship between the VIX
index prepared with the help of the US financial markets data and the financial markets of other countries is the result of
the globalization phenomenon and the financial integration it brings. This reveals the importance of the VIX index for policy
makers and international investors and is an important variable to follow.

Keywords: VIX Index, Portfolio Investments, Exchange Rate, ARDL Bound Test
Jel Codes: C01, F13, F43

kiiresellesme ve liretimin Kkiiresellesmesi

1.  GIRI
4 olarak tlice ayrilmaktadir. Ticari kiiresellesme,

Diinyada 6zellikle 1980°li yillarin sonlarindan
itibaren baslayan, giiniimiizde de yaygin olarak
kullanilan bir kavram olan ve diinya ticaretini
evrensel olarak serbestlestirme cabasi olarak
tanimlanan  Kiiresellesme  (Globalization),
sadece ekonomik etkisi olan bir kavram degil
sosyal, siyasal ve kiiltiirel yonleri de olan ¢ok
boyutlu bir gelismedir. Kiiresellesmenin
ekonomik boyutu; ticari kiiresellesme, mali

GATT ve devaminda kurulan WTO (Diinya
Ticaret Orgiitii) ile iilkeler arasindaki giimriik
tarifeleri ve kotalarin kaldirilarak ticaretin
kiiresel  boyutlarda  serbestlestirilmesiyle
baslatilmistir. Bunun yani sira uluslararasi
diizenlemeleri, siyasi gelismeler ve iletisim,
haberlesme basta olmak {zere teknolojik
gelismeler de ticari kiiresellesmeyi
hizlandirmistir. Uretimin kiiresellesmesi ise

ATIF ONERISI (APA): Telek, C. (2020). VIX Endeksinin Tiirkiye’de Portfdy Yatirimlari ve Déviz Kurlariyla iliskisi. fzmir
Iktisat Dergisi, 35(3), 635-646. Doi: 10.24988/ije.202035314

Dr. Ogr. Uyesi, Kilis 7 Aralik Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, KiLIS, cebrailtelek@kilis.edu.tr
ORCID:0000-0002-4541-3402

635


mailto:cebrailtelek@kilis.edu.tr

C. TELEK

ulusal sinirlarin Otesinde lretimin
yayginlasmasi anlamina gelmektedir.
Glinimiizde ¢ok wuluslu sirketler {retimin
kiiresellesmesini saglamaktadirlar. Son olarak;
mali (finansal) kiiresellesme, iilkelerin kisa ve
uzun vadeli sermaye akimlari tizerindeki engel
ve kisitlamalar1 kaldirip, ulusal piyasalarla
diinya piyasalarinin biitlinlestirilmesi sonucu
ortaya ¢cikmaktadir (Seyidoglu, 2015: 229-230).

Kiiresellesme kavrami daha ¢ok mali (finansal)
serbestlesme ile birlikte daha hizli gelismistir.
Finansal kiiresellesmeyle birlikte finansal
piyasalarin biitiinlesmesi giiniimlizde her
gecen giin hizla artmaktadir. Artan finansal
kiiresellesme  sonucunda engellerin ve
sinirlamalarin  kaldirilmas1 ulusal finansal
piyasalar arasindaki smirlarin  ortadan
kalkmasini, ulkelerden iilkelere uluslararasi
sermaye akimlarinin artmasini, finansal
piyasalarin uluslararasi rekabete acilmasini ve
uluslararasi finansal biitiinlesmeyi
saglamaktadir.

Finansal  biitiinlesmeyle  birlikte  artik
yatirimcilar yatirim karari alirken sadece ulusal
tilkenin  piyasasini  degil diger tlke
piyasalarindaki gelismeleri de dikkate almak
zorundadirlar. Bu durum ise uluslararasi
yatirimcilarin risklerinin artmasina neden
olmaktadir. Ciinkii finansal piyasalar bircok
makroekonomik degiskenden ve iilkedeki
siyasi olaylardan fazlasiyla etkilenmekte olup
bu degisimler finansal piyasalarda volatiliteyi
ve riskleri artirmaktadir. Bu yiizden
uluslararasi finansal piyasalarda islem yapan
yatirimcilar ytksek getiri saglamak, risklerini
en aza indirmek icin bu volatiliteyi ve
uluslararasi finansal piyasalar1 yakindan takip
etmek zorundadirlar.

Finansal varliklarin volatilitesi, yatirimcilarin
yatirim Kkararlarim etkileyen en onemli
degiskenlerden biridir. Finansal piyasalarda
volatilitenin  yiliksek olmas1 yatirimcilarin
risklerinin artmasini ve yatirnm yapma
kararlarindan vazgecmelerine neden
olmaktadir.  Bununla  birlikte  finansal
kiiresellesme neticesinde yatirimcilar sadece
ulusal  piyasalardaki  volatiliteyi  degil
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uluslararas1 piyasalardaki volatiliteyi de
yakindan takip etmek zorundadirlar. Cilinki
kiiresellesmeyle birlikte birbirleriyle
biitiinlesmis olan finansal piyasalarin herhangi
birinde ortaya ¢ikan bir volatilite diger finansal
piyasalar1 da onemli oOl¢liide etkilemektedir
(Schmukler vd., 2003).

Finansal kiiresellesme neticesinde, herhangi
bir iilkede ortaya c¢ikan oynakligin diger
tilkelere de sigramasi volatilitenin yayilmasina
neden olmaktadir. Amerika’da ortaya ¢ikan
fakat diinya geneline yayilan “Mortgage Krizi”
de bu duruma verilebilecek giizel 6rneklerden
birisidir. Bu nedenle uluslararasi yatirimcilar
yatirim kararlarinda uluslararasi finansal
piyasalarda meydana gelen volatiliteyi de
dikkate almak zorundadirlar. Bu ag¢idan
bakildiginda uluslararasi yatirimcilara yol
gosteren onemli bir volatilite gostergesi, tiim
diinya finans piyasalari tarafindan da yakindan
takip edilen ve korku endeksi olarak da bilinen
VIX (Volatility Index-Volatilite Endeksi)
endeksidir.

Volatilitenin yayimasi etkisiyle herhangi bir
tilkede meydana gelen bir oynakligin diger tilke
piyasalarina sigrayarak o iilkenin bazi
makroekonomik  gostergelerini  etkiledigi
gorilmektedir. Bu acidan  bakildiginda
calismanin amaci, VIX endeksinin Tiirkiye'ye
yapilan portfoy yatirnm miktarlar1 ve doviz
kurlarinda meydana gelen oynakliklar tizerinde

herhangi bir etkisinin olup olmadigini
arastirmaktir.  Calismada  2004:1-2019:4
donemi verileri kullanilarak degiskenler

arasindaki iligkiyi bulmak i¢cin ARDL Sinir testi
yontemi uygulanmistir.

Bu calisma, amacina uygun olarak VIX endeksi
ve Tirkiye'ye yapilan yabanci portfoy
yatirimlari ile doviz kurlar: arasindaki iliskinin
tespit edilmesi durumunda politika yapicilarina
ve uluslararasi yatirimcilara yol gosterebilmesi
ve bu konuyla ilgili yapilacak diger ¢alismalara
onclii olabilmesi bakimindan alana Onemli

katkilar: olacaktir. Ciinkt literatiir
incelendiginde = VIX endeksinin  portfoy
yatirimlar1 ile iligkisini inceleyen higbir

calismaya rastlanmamasi ve VIX endeksi ile
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doviz kurlar iliskisinin inceleyen sayili
calismanin  bulunmasi  bu calismanin
ozgunligiinii ortaya koymaktadir.

2. KURAMSAL CERCEVE VE LITERATUR
TARAMASI
1987’de meydana gelen Kkiiresel borsa

cokiisinden sonra borsay1r dengelemek ve
yatirimcilart korumak i¢in 1990’da New York
Borsast (New York Stock Exchange - NYSE)
devre kesici mekanizmalar gelistirmistir. Bu
mekanizmalar hisse senedi fiyatlar1 asir1 bir
sekilde degistiginde islemi gecici bir siire
askiya alarak piyasadaki oynakligi azaltmaya ve
yatirimcinin borsaya olan giivenini artirmaya
yardimct olmaktadir. Bu mekanizmalarin
ortaya c¢ikis1 piyasadaki oynakligin nasil
Olctilmesi gerektigine dair birgok yeni goriisiin
olusmasina neden olmustur. Bu goriislerden
olan VIX endeksi (Volatility Index-Volatilite
Endeksi), 1993 yilinda Chicago Opsiyon Borsasi
(Chicago Board Options Exchange - CBOE)
tarafindan piyasadaki volatiliteyi 06lgmek
amaciyla hesaplanmaya baslanmistir (Xin,
2011: 1).

CBOE tarafindan olgiilen VIX endeksi, 2003
yilina kadar beklenen kar paylarinin zamanini
ve miktarini dikkate alan binominal degerleme
yontemi dogrultusunda ve vadesine 30 giin (22
is giinii) kalmis olan S&P 100 endeksinin
Amerikan tipi alim/satim opsiyonlarindan
hesaplanarak beklenen volatiliteyi 6l¢mek
amaciyla olusturulmus bir endekstir. Bununla
birlikte fiyat dalgalanmalar1 neticesinde
meydana gelebilecek sorunlarin en aza
indirilebilmesi i¢in VIX endeksinde her bir
opsiyonun fiyat1 yakin zamanda islem gérmiis
opsiyon fiyatlarinin ortalamasi alinarak
hesaplanmaktadir. VIX endeksi 2003 yilindan
sonra ise S&P 500 endeksi icin beklenen
volatilitenin hesaplanmasinda uzun vadeli
Black-Sholes modelini dikkate alarak likiditesi
yiksek S&P 500 opsiyonlar1 icin kullanilmaya
baslanmistir (Kaya, 2015: 2).

VIX endeksi, hisse senedi fiyatlarinda meydana
gelen volatilite ile yakindan iligkilidir. Ciinkii bu
endeks, hisse senedi alim-satimlarinda ortaya
cikan fark dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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Eger bu fark diisiik ise volatilitenin diisiik
olacag1 ve bununla birlikte VIX endeksinin de
degerinin dustik olacag1 beklenmektedir. Ancak
alim-satim opsiyon fiyatlar1 arasindaki fark
yliksek ise volatilitenin yiiksek olacagi ve VIX
endeksinin degerinin de yiiksek olacagi tahmin
edilmektedir (Fountain vd., 2008: 469). Sonuc¢
olarak, hisse senetleri alim-satim fiyatlari
arasindaki fark ile VIX endeksi arasinda dogru
yonli iliski oldugu séylenebilir.

Ancak VIX endeksiile S&P 500 endeksi arasinda
genel itibariyle ters yonli bir iliskinin mevcut
oldugu yapilan c¢alismalarda goriilmektedir.
S&P 500 endeksinin diismesi, hisse senetleri
fiyatlarinin diismesi demektir. Bu durum ise
hisse senedi piyasasinda satis dalgalarinin
olusmasina bununla birlikte yatirinmcilar
acisindan deger kayiplarina yol acarak hisse
sendi piyasasinin daha riskli bir yatirim alani
haline gelmesine neden olmaktadir. Hisse
senedi fiyatlar1 diistiigiinde yatirimcilarin risk
algis1 ve kaygilarini artirmakta ve bu durum
hisse senetleri alim-satim opsiyon fiyatlari
arasindaki farkin ve hisse senedi piyasasinin
volatilitesini 6l¢cmeye yarayan VIX endeksinin
ylikselmesine neden olmaktadir. Yatirimcilarda
meydana gelen kaygilardan ve risk algisinin
yarattig1 gerginlikten yola cikilarak VIX endeksi
“Korku Endeksi (Fear Index)” olarak da
adlandirilmaktadir (Oner vd., 2018: 111-112).

VIX endeksinin 2000-2020 tarihleri arasindaki
aylik verilerle hazirlanmis genel seyri asagida
Sekil 1’de izlenmektedir.

Sekil 1'de goriildiigii gibi VIX endeksinin degeri
asir1 derecede bir risk algisinin olmadigl
donemlerde 10 ile 30 baz puan arasinda
dalgalanma gostermektedir. Ancak riskin
kismen arttig1 donemlerde 30 baz puaninda
lzerine ¢iktig1 gorilmektedir. En keskin
ylkselis ise 2008 yilinda Amerika’da ortaya
¢ikan ve 2009 yilinda da Diinyada etkisini ciddi
bir sekilde gosteren Mortgage kiiresel krizi
doneminde goriilmektedir. Bu donemde risk
algisinin artmasiyla birlikte gelecege yonelik
beklentilerde meydana gelen kotiilesmeler, VIX
endeksinin degerinin yaklasik 90 baz puana
cikmasina neden olmustur. Kriz sonrasi
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donemlerde ise giliniimiize kadar bazi ara
donemlerde kismen ytlkselis gostermis olsa
bile genel olarak diisiik trende seyretmektedir.
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Sekil 1: VIX Endeksi (2000-2020)

Amerikan ekonomisinin en onemli
gostergelerinden biri olarak goriilen VIX
endeksi, Turkiye gibi ozellikle gelismekte olan
tilkelerin finansal piyasalari tarafindan olduk¢a

yakindan  takip  edilmektedir.  Turkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankas’nin (TCMB)
enflasyon raporlarinda bu endekse yer

verilmekte ve kiiresel finansal piyasalardaki
belirsizligin bir gostergesi olarak para
politikas1 kararlarinda dikkate alinmaktadir
(Oner vd., 2018: 112).

Volatilite Endeksi (VIX) konusunda literatiir
taramasi yapildiginda ulusal ve uluslararasi
bir¢cok calismanin mevcut oldugu
gorulmektedir. Baz1 ¢alismalar VIX endeksinin
tilkedeki borsalarda pay senedi endeksleri
lizerindeki etkisini arastirmistir (Oner vd.,
2018; Basarir, 2018; Kaya, 2015; Korkmaz ve
Cevik, 2009; Sakarya ve Akkus, 2018; Kula ve
Baykut, 2017; Bagchi, 2012; Neffelli ve Resta,
2018; Tsai, 2014; Sarwar, 2012). Bu
calismalardan; Oner vd., 2012 Merval Endeksi
disinda incelenen gelismekte olan tilkelerin pay
senedi ile VIX endeksi arasinda kisa ve uzun
vadede iliski bulmustur. Basarir, BIST Endeksi
ile VIX endeksi arasinda nedensellik iliskisi
bulamamistir. Kaya, VIX endeksinin BIST-100
Endeksinden etkilendigi sonucuna ulasmistir.
Korkmaz ve Cevik, Tiirkiye de dahil gelismekte
olan 11 iilkede VIX endeksinin pay senedi
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fiyatlarim1 etkiledigi sonucuna ulasmislardir.
Sakarya ve Akkus, VIX endeksinden BIST’te
incelenen bazi endekslere dogru tek yonli
nedensellik iliskisi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Kula ve Baykut, VIX endeksi ile
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi arasinda uzun
donemde anlamh iliski oldugunu tespit
etmislerdir. Bagchi, Hindistan’da portfoy
getirisi ile VIX endeksi arasinda iliski oldugu, bu
anlamh iliskinin portféylin elde tutma
stiresinin 45 giinii oldugunda daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasmiglardir. Neffelli ve
Resta, Brezilya, Cin, Hindistan ve Rusya’da VIX
endeksinin llkelerin sermaye piyasalari
tizerinde etkili oldugu sonucuna ulagmislardir.
Tsai, VIX endeksi arttiginda piyasada 6nemli bir
korku, risk olustugunda ABD piyasalarinda
yayllma etkisinin giicli oldugu, borsada
yaylliminin Uretimin, olumlu bilgi aktariminin
korkudan etkilenebilecegi sonucuna
ulasilmistir. Sarwar’ 1n ¢alismasinda ise BRIC
tilkelerinde ve ABD’de VIX endeksi ile borsa
getirileri arasinda negatif yonlii asimetrik giicli
bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistur.

Ayrica diger bazi ¢calismalarda VIX endeksi ile
BIST degiskeninin yani1 sira CDS (Ulusoy ve
Kendirli, 2019), Dolar Kuru (Saritas ve
Nazhioglu, 2019), Tiiketici Giiven Endeksi
(Sadeghzadeh, 2018), Petrol fiyatlar1 ve Doviz
Kuru (Hatipoglu ve Tekin, 2017), Dolar ve Euro
Kurlari, Gosterge Faiz Orani, Bazi Finansal
Gostergeler (Akdag, 2019) arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Ulusoy ve Kendirli, terdr
saldirilar1 VIX, BIST-100 ve CDS’ i de olumsuz
etkiledigi ve etkinin kisa zamanda gorildigi
sonucuna ulasmislardir. Saritas ve Nazloglu,
VIX’'ten gelen bir soka BIST-100 Endeksinin
negatif, dolar kurunun pozitif tepki verdigi, ne
BIST'ten ne de dolar kurundan VIX’e dogru
nedensellik olmadigl sonucuna ulasilmistir.
Sadeghzadeh’ in calismasinda, VIX'teki ve
Tiiketici Giiven Endeksindeki artislarin borsayi
kisa ve uzun vadede olumsuz etkiledigi, BIST-
100 Endeksinden ve VIX'ten Tiiketici Giiven
Endeksine tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu
gorilmiistiir. Hatipoglu ve Tekin, petrol
fiyatlarinin ve VIX endeksinin BIST Endeksi
lizerinde etkili olmadigi sonucuna
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ulasmiglardir. Akdag'in ¢alismasinda ise,
VIX'teki degisimin; BIST-100 endeksi, dolar ve
euro kuru, se¢ilmis finansal gostergelerdeki
degisimlerin nedeni oldugu; VIX'ten BIST-100
endeksi, dolar ve euro kuru, secilmis finansal

gostergelere dogru nedenselligin  oldugu
gorulmustir.
Baz1 c¢alismalarda ise VIX endeksin ile

literatiirde yaygin olarak incelenen BIST
degiskeni disindaki degiskenlerle incelemeler
yapilmistir. Bazi ¢alismalarda VIX ile Altin ve
Petrol fiyatlari, Euro/dolar paritesi, ABD tahvil
faiz oran1 (Oner, 2018), VIX ile Giimiis ve Altin
Fiyatlari, Ham Petrol Fiyatlari, Dolar Kuru
(Jubinski ve Lipton, 2013), VIX ile Global Altin
Fiyatlar1 (Ilgin ve Sari, 2018), VIX ile CDS
(Yiiksel ve Yiiksel, 2017), VIX ile S&P-100
Endeksi, Yayilm Endeksi (Kanas, 2012) ve
Hedging Fon Getirileri (Dash ve Moran, 2005)
arasindaki iliski incelenmistir. Oner
calismasinda, altindan petrole, altindan kur
paritesine, altindan tahvil faiz oranina dogru
tek yonlii; tahvil faiz orani ile VIX ve VIX ile kur
paritesi arasinda cift yonlii nedensellik iligkisi
oldugu sonucuna ulasiumistir. Jubinski ve
Lipton’ un calismasinda ise, altin ve giimiis
fiyatlarinin VIX lizerinde olumlu pozitif, petrol
fiyatlarinin negatif  etkisinin oldugu,
yatirimcilarin portfoy cesitlendirme
yapmalarinin volatilitenin 6nemini arttirdigi
sonucuna ulasilmistir. Illgin ve Sari, VIX korku
endeksi ve Global Altin Piyasasi arasinda uzun
vadede es biitiinlesik iliski oldugu ancak bu
degiskenler arasinda nedensellik iliskisi
olmadig1 sonucuna ulasimistir. Yiiksel ve
Yiksel, calismada incelenen 19 {ilkenin
16’sinda (Filipinler, Giiney Kore ve Tiirkiye
hari¢ biitiin tlkelerde) VIX endeksi ile CDS
primi arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna
ulasilmistir. Kanas, ¢alisma sonucunda S&P-
100 Endeksi ile VIX Endeksi arasinda pozitif
anlaml bir iliski oldugu goérilmiistir. Dash ve
Moran ¢alismasinda ise, VIX endeksi ile Riskten
Korunma Fonlar1 Getirileri arasinda pozitif
iliski oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Literatiir taramasinda goriildiigii lizere gerek
VIX gerekse portféy yatirimlar1 iizerine
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yapilmis bircok calisma goriilmektedir. Fakat
literatiirde VIX endeksinin portféy yatirimlari
ile iliskisini inceleyen nerdeyse hicbir ¢alisma
olmamas1 ve VIX endeksi ile déviz kurlarn
iliskisinin inceleyen ¢ok az ¢alisma bulunmasi

bu calismanin ozgiunliginu ortaya
koymaktadir.
3.  VIXENDEKSI, PORTFOY

YATIRIMLARI VE DOViZ KURLARI
ARASINDAKI ILISKININ AMPiRiK OLARAK

INCELENMESI
3.1. Veri Seti ve Model
Bu c¢alisma, Tiirkiye’de 2004:1-2019:4

donemleri arasi Uger aylik zaman serisi verileri
ile VIX endeksinin portfoy yatirimlari ve doviz
kuru ile iliskisini incelemeyi amaglamaktadir.
Ampirik analizlerde kullanilan degiskenler,
verilerin elde edildigi kaynaklar Tablo 1'de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Analizlerde Kullanilan Degiskenler

Degisken Kaynak
Ad1
Portfoy TCMB Veri
PFY Yatirimlari Tabani
VIX Endeksi | Investing Yatirim
VIX o
web sitesi
DKU Doviz Kuru | TCMB Veri
Tabani
Bu dogrultuda VIX endeksinin portfoy
yatirimlar1 ve doviz kuru degiskenleri
uzerindeki  etkisi iki farkli  modelle
arastirilmistir. Olusturulan modeller;
In PFY, = By + B1InVIX, + & (D
lnDKUt = 60 + 61an1Xt + I.lt (2)

Model 1 ve Model 2’de yer alan degiskenlerden
PFY degiskeni Tiirkiye'ye yapilan portfoy
yatirimlarini, DKU degiskeni dolar doviz
kurunu ve VIX ise volatilite endeksini
gostermektedir. fo ve 6o modellerdeki sabit
terimleri, §1 ve 61 egim katsayilarini, €t ve ut ise
hata terimlerini ifade etmektedir.

3.2. Metodoloji ve Elde Edilen Bulgular

Calismada incelenen degiskenler arasindaki
esbiitinlesme iliskinin aciklanabilmesi icin
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ARDL Sinir Testi yaklisimi kullanilmistir. Ancak
oncesinde zaman serileriyle c¢alisildigindan
serilerin birim kok tasiyip tasimadiklarinin
tespiti icin literatiirde siklikla kullanilan ADF ve
PP birim kok testleri ile serilerin duraganhig:
test edilmistir.

3.2.1. ADF (Augmented Dickey-Fuller) ve PP
(Phillips-Perron) Birim Kok Testi

Model 1 ve Model 2 de yer alan degiskenlerin
duraganlik sinmamasi geleneksel birim kok
testleri olarak da bilinen Augmented Dickey
Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) birim kok
testleriyle yapilmistir. Degiskenlere iliskin ADF
ve PP birim kok testi sonuclar1 asagidaki Tablo
2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. ADF ve PP Birim Kok Test Sonuglari

ADF PP
Degiskenler Sabitli Sabit ve Trendli Sabitli Sabit ve Trendli
Diizey -2.908094 (0) -2.997616 (0) -2.778414 (3) -2.872459 (3)
< Degeri [0.0500] [0.1411] [0.0671] [0.1783]
> miringi Fark | -9:873820 (0) -9.808300 (0) -10.41539 (5) -10.37058 (5)
[0.0000] [0.0000] [0.0000] [0.0000]
Diizey -5.208867 (0) -5.332052 (0) -5.208867 (0) -5.332052 (8)
> Degeri [0.0000] [0.0002] [0.0000] [0.0002]
“ | GiinciFark | 7758865 (2) -7.689177 (2) -28.40010 (37) | -29.00235 (37)
[0.0000] [0.0000] [0.0000] [0.0000]
Diizey -1.595235 (0) -3.068398 (0) -1.595235 (0) -3.068398 (0)
- Degeri [0.4791] [0.1228] [0.4791] [0.1228]
<
o o -8.720438 (0) -8.732503 (0) -8.869041 (3) -9.170911 (4)
Birinci Fark [0.0000] [0.0000] [0.0000] [0.0000]

Not: Parantez icindekiler ( ) ADF i¢in Schwarz Bilgi Kriterine (SIC)’ne gore belirlenmis gecikme uzunluklarini
ve PP icin ise Bartlett Kernel kriteri kullanilarak Newey-West'e gore secilmis olan bant genisliklerini, [ ]
icindeki degerler ise prob. (olasilik) degerlerini gostermektedir. ADF ve PP i¢in Mac Kinnon (1996) kritik
degerleri %1, %5 ve %10 anlam diizeyinde sabit terimli model i¢in -3.54, -2.90, -2.59, sabit ve trendli model

icin ise -4.11, -3.48, -3.16 olarak kullanilmistir.

ADF ve PP birim kok testi sonuglarinin
gosterildigi Tablo 1'de VIX serisinin her iki
testte de diizey seviyesinde sabitli modelde
%10 anlamlilik diizeyinde duragan oldugu
sabitli ve trendli modelde ise duragan olmadigy;
birinci farklarda ise her iki modelde de %1, %5
ve %10 anlamhlik diizeylerinde duragan
oldugu goriilmektedir. PFY serisinin her iki
testte de diizey seviyesinde sabitli, sabitli ve
trendli her iki modelde de tim anlamlilik
diizeylerinde duragan oldugu saptanmistir.
DKU serisi dlizey seviyesinde her iki modelde
de tim anlamhilik diizeylerinde duragan
olmadig1 ancak serilerin birinci farklarinda her
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iki modelde de %1, %5 ve %10 anlamlilhk
diizeylerinde duragan oldugu saptanmistir.
Test sonuglarina gore PFY degiskeninin
diizeyde [I(0)], VIX degiskeni ve DKU
degiskeninin ise birinci farkta [I(1)] duragan
oldugu tespit edilmistir.

3.2.2. ARDL Sinir Testi

Bu c¢alismada esbitinlesme iliskisinin
arastirllmasinda  VIX  endeksi, portfoy
yatirimlart ve doviz kuru degiskenleri icin
ARDL Sinir testi yaklasimi kullanilmistir. Bu
yaklasim Pesaran ve Shin (1997) tarafindan ilk
olarak kullanilmis ve daha sonra Pesaran vd.
(2001) tarafindan gelistirilmistir. Bu yaklasim
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diger esbiitiinlesme yontemleriyle
karsilastirildiginda bircok avantaji
bulunmaktadir. ARDL Sinir testi yontemi, diger
esbiitiinlesme yontemlerinden farkli olarak
incelenen tim degiskenlerin duraganlk
derecelerinin ayni olmasi gerektigi varsayimini
gozardi etmektedir. Yani bu yaklasim,
incelenen degiskenlerin birinci farklarda [I(1)]
ya da diizey seviyesinde [I(0)] birim kok tasiyip
tasimadigina bakilmaksizin uygulanabilir. Bir
diger avantaji ise diger egbiitiinlesme
tekniklerinin bazilarinda o6rneklem boyutu
onemliyken ARDL Sinir testin’de Orneklem
boyutu kiiciik olsa dahi uygulanabilmektedir.
Son avantaj olarak, geleneksel esbitiinlesme
yontemleri sistem denklemleri baglaminda
uzun donemli iliskileri tahmin ederken ARDL
Sinir testi yaklagiminda ise tek bir indirgenmis
form denklemi kullanilir (Oteng-Abayie &
Frimpong, 2006).

Ampirik analizlerde kullanilacak iki denklemin
ARDL formundaki gosterimi asagidaki gibidir:

n
AInPFY, = C, + z Bo AlnPFY,;_,

=1

n
+ Z ﬁl,iAanIXt—i +
i=0

SoInPFY;_1 + 6;InVIX,_; + w; 3)
n
AlnDKU,; = Cy + Z Bo,iAlnDKU,_;
i=1
n
+ Z ﬁl,iAanIXt—i
i=0
+80InDKU,_; + 8;InVIiX,_; + w, (4)
Denklem 3 ve Denklem 4’de bulunan

ifadelerden A, fark islemini; n, gecikme sayisini;
o1 ortak anlamlilk katsayisim1 temsil
etmektedir. Elde edilecek katsayilarin testi icin
alt ve uist sinir1 saptayan F-istatistigi degerinin
elde edilmesi gerekmektedir. Bu a¢idan
bakildiginda degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iliskisi yoktur seklinde kurulan
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bos hipotez Ho: 80 = 81 = 0, alternatif hipoteze
karsi Ho: 60 # 81 # 0 sitnanmaktadir. Optimum
gecikme uzunluklan ise Schwarz Bilgi Kriteri
(SIC)ne gore modelin tahmin asamasinda
belirlenmektedir.

Calismada degiskenler arasinda egbiitiinlesme
iliskisini tespit edebilmek i¢cin ARDL Sinir testi
yontemi kullanilmistir. Tablo 3, Model 1 igin ve
Tablo 4, Model 2 icin ARDL sinir testi
sonuglarini gostermektedir.

Tablo 3. Model 1 ARDL(1,5) Sinir Testi

Sonuglari
Tahmin
Edilen PFY= f(VIX¢)
Model
F-istatistigi 13.2352
k 1
Optimum
Gecikme [1, 5]
Uzunlugu
Anlamhilik Kritik Degerler
Seviyeleri Alt Sinir Ust Simir
(Lo) (1)
%1 6.1 6.73
%5 4.68 5.15
%10 4.05 4.49

Tablo 3’de Model 1’den elde edilen sonuclara
bakildiginda, lineer ve trendli ARDL(1,5)
modeli icin hesaplanan F-istatistik degeri
(13.2352) %1, %5 ve %10 anlamhhk
seviyelerinde kritik degerlerin st
sinirlarindan (I1) biiytik oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle degiskenler arasinda esbutiinlesme
iligkisi yoktur biciminde kurulan HO hipotezi
reddedilmekte ve portfoy yatirimlar ile VIX
serileri arasinda egbiitiinlesme iliskisinin
varoldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 4’de Model 2’den elde edilen sonuglara
bakildiginda, lineer ve trendli ARDL(1,0)
modeli icin hesaplanan F-istatistik degeri
(3.5039) %1, %5 ve %10 anlamhhlk
diizeylerinde kritik degerlerin alt sinirlarindan
(I0) kiigiik oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
degiskenler arasinda esbitiinlesme iliskisi
yoktur bigciminde kurulan HO hipotezi kabul
edilmekte ve doviz kuru ile VIX serileri arasinda
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esbiitiinlesme iliskisinin olmadig1 sonucuna
ulasilmaktadir.

Tablo 4. Model 2 ARDL(1,0) Sinir Testi

Sonuglari
Tahmin
Edilen DKU= f(VIXt)
Model
F-istatistigi 3.5039
k 1
Optimum
Gecikme [1, 0]
Uzunlugu
Anlamhilik Kritik Degerler
Seviyeleri Alt Sinir Ust Sinir
(To) (1)
%1 6.1 6.73
%5 4.68 5.15
%10 4.05 4.49
Seriler arasinda ARDL Smir testi ile

esbiitiinlesmenin tespit edilmesi kisa ve uzun
donemli parametre tahmininde ilk agamadir.
Model 2’deki seriler arasinda esbiitiinlesme
iliskisi tespit edilemedigi icin degiskenler
arasindaki kisa ve uzun doénem katsiyilarina
bakilmayacaktir. VIX endeksi ile portfoy
yatirimlar1 arasinda egbiitiinlesme iligkisinin
oldugunu ifade eden Model 1 i¢in kisa ve uzun
donem katsayilar bulunup yorumlanacaktir.

Kisa ve uzun donem parametrelerin elde
edilmesinden 06nce modelin givenilirlik
sinamasi i¢in ve dogru model olup olmadiginin
tespit edilebilmesi i¢in tanisal testlerin
yapilmasi gerekmektedir. Bu amacla yapilan
test sonuglar1 Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5’e gore Brusch-Godfrey LM testi
sonuglari olusturulan model i¢in otokorelasyon
sorununun olmadigini, ARCH testi modelde
degisen varyans sorununun bulunmadigini,
Jarque-Bera Normallik testi modelin hata
terimlerinin normal dagilima sahip oldugunu
ve son olarak Ramsey Reset testi model kurma
hatasinin bulunmadigini gostermektedir. ARDL
modelinin  kararlihigim1  arastirmak  ve
degiskenlere iliskin yapisal kirilmanin olup
olmadigin1 belirlemek icin ise CUSUMSQ testi
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yapilmistir. Elde edilen sonuglar Sekil 2’de
gosterilmektedir.

Tablo 5. Tanisal Testler

F-
Tanisal Testler istatistikler Olasilik
Brusch-Godfrey

LM Testi 0.3147 0.5774
ARCH Testi 0.0013 0.9704
Jarque-Bera

Normallik Testi 3.1840 0.2035
Ramsey Reset 0.0990 | 0.7543
Testi

CUSUMSQ Istikrarl

—— CUSUM of Squares
77777 %5 Anlamlilik Dizeyi

Sekil 2. CUSUMSQ Katsay istikrar testi

Sekil 2’'de goriilen kirmiz1 kesikli ¢izgiler kritik

sinirlart  ve  mavi cizgiler = CUSUMSQ
istatistiklerini ifade etmektedir. %5 anlamlilik
diizeyinde CUSUMSQ istatistikleri  kritik

sinirlarin  disinda yer almadigindan ARDL
modelinden elde edilen katsayilarin istikrarl
oldugu soylenebilir.

Seriler arasinda tespit edilen es biitiinlesme
iliskisinden sonraki asama degiskenlere ait kisa
ve uzun dénem katsay1 parametrelerinin elde
edilmesi asamasidir. Bu amacla yapilan testler
Tablo 6’te goriilmektedir.

Tablo 6’te CointEq(-1) katsayisi esbiitiinlesme
katsayisini temsil etmektedir. Banerjee vd.
(1998)’e gore CointEq(-1) katsayisinin negatif
isaretli olmasi ve istatistiki olarak anlamh
olmasi, modelde olusacak herhangi bir
dengesizligin  uzun  donemde  ortadan
kalkacagina ve tahmin edilen uzun dénemli
iliskinin istikrarh oldugunu ifade etmektedir.
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ARDL(1,5) modelinden elde edilen CointEq(-1)
hata diizeltme teriminin katsayis1 negatif (-
0.853513) ve olasilik degeri (0.0000) 0.05’ten
kiiciik oldugu icin katsayinin istatistiki olarak
anlaml oldugu sodylenebilir. Bunun yani sira
degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin
de oldugunu gostermektedir. Hata dizeltme
katsayisi, kisa donemde meydana gelen bir sok
veya dengesizligin bir sonraki dénemde
yaklasik olarak %85 oraninda dizeltilecegini
ifade etmektedir.

Tablo 6. ARDL(1,5) Modeli Kisa ve Uzun
Doénem Katsay1 Tahminleri

Kisa Donem Katsayilar
Bagimsiz Katsay1 Std. t- Olasil
Degiskenler Hata istatisti 1k

k

D(LNVIX) 293958 | 0.60936 | 4.82402 0.000
0
CointEq(-1) | -0.85351 | 0.13282 | -6.42603 | 0.000
0

Uzun Dénem Katsayilar
LNVIX 0.12162 | 0.61743 | 0.19698 | 0.844
6
C -1.44439 | 0.27011 | -5.34736 | 0.000
0

Kisa donem katsay1 sonuclarina bakildiginda
VIX degiskeninin portfdy yatirimlar tzerinde
pozitif ve anlaml bir etkisinin oldugu
gorilmektedir. Elde edilen bulgulara gore VIX
endeksinde meydana gelecek %1’lik bir artis
portféy  yatirnmlarinin  yaklasik  %2.93
artmasina neden olmaktadir. Bu sonug¢ da
Amerika piyasalarinda meydana gelecek olan
bir oynakligin kisa donemde Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilke piyasalarina yapilan
sermaye hareketlerinin artmasina ve portfoy
yatirimlarinin artmasina neden oldugunu
gostermektedir.

Tablo 6’de uzun doénem igin elde edilen
katsayilarda ise hesaplanan katsayiy1 temsil
eden VIX degiskeninin katsayisinin anlamh
olmadig1 gorilmektedir. Elde edilen bu sonug
VIX endeksi ile portfdy yatirimlar1 arasinda
uzun donemde bir esbiitiinlesme iliskisinin
olmadigini gostermektedir.

4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Finansal varliklarin fiyatlarinda meydana gelen
oynakliklar yatirinmcilarin yatirim kararlarini
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etkileyen en onemli degiskenlerden birisidir.
Cinkii bu durum, yatirimcilarin risklerinin
artmasina ve sonucunda yatirim kararlarindan
vazgecmelerine sebep olmaktadir.
Kiiresellesmeyle birlikte birbirleriyle
biitiinlesmis olan finansal piyasalarin herhangi
birinde ortaya ¢ikan bir volatilite diger finansal
piyasalar1 da 6nemli dl¢iide etkilemektedir. Bu
nedenle yatirimcilar sadece ulusal
piyasalardaki oynakligi degil uluslararasi
piyasalardaki oynakligi da yakindan takip
etmek zorundadirlar. Bu agidan bakildiginda
uluslararasi yatirimcilara yol gosteren énemli
bir volatilite gostergesi, tim diinya finans
piyasalar tarafindan da yakindan takip edilen
ve korku endeksi olarak da bilinen VIX
(Volatility Index-Volatilite Endeksi) endeksidir.

Bu c¢alismanin amaci, uluslararasi volatilite
gostergesi olan VIX endeksinin portfoy
yatirimlar1 ve doviz kuru tlzerinde etkisi olup
olmadigini Tiirkiye ekonomisi i¢in belirlemeye
calismaktir. Bu amaci1 gerceklestirmek icin
2004:1-2019:4 donemine ait tiger ayhk VIX
endeksi, Turkiye’ye yapilan portfoy yatirimlari
miktarlar1 ve dolar doéviz kuru verilerinden
faydalanilarak iki farkli model olusturulmustur.
Calismada zaman serisi verileriyle calisildigi
icin 6ncelikli olarak degiskenlerin duragan olup
olmadiklar geleneksel birim kok testlerinden
ADF ve PP birim kok testleri ile test edilmistir.
Elde edilen sonuglarda bazi degiskenlerin
diizeyde [I(0)], bazilarinin ise birinci farklarda
[[(1)] birim kok tasimadigi, duragan oldugu
tespit edilmistir. Bu sonuglara gore ¢alisma i¢in
serilerin ayn1 duraganlik mertebelerinde olma
sartini dikkate almayan bir esbiitliinlesme testi
olan ARDL Siir testi yaklasimi tercih
edilmistir.

VIX endeksi ile portfdy yatirimlar1 arasindaki
iliskiyi belirlemek icin Model 1 ve VIX endeski
ile doviz kuru arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in
Model 2  olusturulmustur.  ARDL(1,5)
modelinden (Model 1) elde edilen sonuclarda
portféy yatirimlar1 ile VIX endeksi arasinda
esbiitiinlesme iliskisinin varoldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Ancak ARDL(1,0) (Model 2)
modelinden elde edilen sonuclarda doviz kuru
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ile VIX endeksi arasinda esbiitiinlesme
iliskisinin olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.

ARDL(1,5) modelinden elde edilen kisa ve uzun
donem katsay1 sonuclarina bakildiginda ise
kisa donem katsayilarinin anlamli oldugu uzun
doénem katsayilarin ise anlamsiz oldugu tespit
edilmistir. Kisa donem ic¢in elde edilen
bulgulara gore VIX endeksinde meydana
gelecek %1’lik bir artis portfoy yatirimlarinin
yaklasik %2.93 artmasina neden olmaktadir.
Hata diizeltme katsayisi incelendiginde ise kisa
donemde meydana gelen bir sok veya
dengesizligin uzun dénemde yaklasik olarak
%85 oraninda diizeltilecegini ifade etmektedir.
Sonug olarak; VIX endeksinde meydana gelecek
bir degisiklik kisa donemde Tiirkiye’ye yapilan
portfoy yatirimlar tizerinde etkili olmaktadir.

ABD finansal piyasalar1 verileri yardimiyla
hazirlanan VIX endeksi ile diger tilke finansal
piyasalari arasinda iliski bulunmasi,
kiiresellesme olgusunun ve onun getirdigi mali
(finansal) entegrasyonun bir sonucu oldugu
soylenebilir. Bu durum da politika yapicilar
acisindan VIX endeksinin dnemini ve takip
edilmesi gereken 6nemli bir degisken oldugunu
ortaya koymaktadir. Politika yapicilarin yani

sira yatirimcilar acisindan da VIX endeksinde
meydana  gelecek  oynakliklar  oldukga
onemlidir. Endeks degerinin yiikselmesi
piyasalarda riskin artmasina neden olarak
yatirimcilarin daha ihtiyath davranmasina yol
acabilmektedir.

Korku endeksi olarak da bilinen VIX endeksi,
piyasalarda meydana gelebilecek  olasi
ekonomik krizlerin 6nct bir gostergesi olarak
da bilinmektedir. Bu ag¢idan yatirimcilar
endeksin durumunu izleyerek yatirimlarim
daha az riskli ve giivenli bulduklarn iilke
piyasalarina  yoOnlendirebileceklerdir. = Bu
calismadan elde edilen sonu¢ da bu durumu
desteklemektedir.

TCMB'nin  uygulayacagi para politikasi
kararlarinda bir belirsizlik gostergesi olarak
VIX endeksini 2015 yilinda kullanmaya
baslamasi da endeksin o©nemini ortaya
koymaktadir (Saritas ve Nazhoglu, 2019). Bu
gibi nedenlerle bu c¢alisma hem politika
yapicilara hem de yatirnmcilara 6nemli bilgiler
sunmakta ve yol gosterici olabilmektedir.
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YEREL YONETIMLERIN TARIMSAL POLITIKALARININ EKONOMIK
KALKINMAYA ETKISi VE
DIiJITAL TEKNOLOJi DESTEKLI BIR MODEL ONERISI
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Ozet

Kaynaklarin iyi yénetimi ve bélgede yasayan halkin yasam kalitesinin artirilmasini da géz éniine alan "yerelde kalkinma”
anlayisi kentlerin yasanabilirligi ve kalkinmasi icin mihenk tagidir. Aralik 2012'de cikarilan 6360 sayili kanun ile
biiytiksehir belediyesi sayilabilmek i¢in gerekli olan niifus sayisi degistirilmis, yerel yonetimlerin kamu kisilikleri kaldirilmig
veya diizenlenmis ve ayni zamanda yeni izleme ve koordinasyon bagskanliklarinin kurulmasinin énii acilmigtir. 30
biiyiiksehir belediyesinde, kentsel alanlarla kirsal alanlar arasindaki iletisimi giiclendirecek “Biiytikkent Yénetimi” olarak
tanimlanan yeni bir olusum ortaya ¢cikmistir. Yerel yénetimlerin bagsarist kiiresel gelismeleri de dikkate alarak kurumu
gelistirebilmesi, yerelin uygulamalarini kiiresel digcekte de tanitabilmesi, sunabilmesi ve yenilikler getirebilmesine baghdir.
Bu nedenle yerel yonetimler ekonomik kalkinma dogrultusunda verilerin dogru bilgilere dénlistiirtilmesi icin ¢aba sarf
ederek, érnegin Izmir Modeli kapsaminda, Tarimsal Gelisme ve Yerlesme Stratejisi kapsaminda da Yerelden Kirsal
Kalkinma, Yenilik¢i Ortak Kullanmimlar, Yerellikte Yaraticilik, Cevre ve Atik Yénetiminde Doga Asilli Céziimler gibi
politikalarla ¢alismalarina yén vermislerdir. Uygulamalarda kiiciik toprak sahiplerinin korunmasi ve yédnlendirilmesi,
tarimda verimliligin artirilmasi ve pazarlama darbogazlarinin giderilmesi icin kooperatifier ve birlikler tesvik edilmis,
ekolojik stirdiirtilebilirlik konusunda yiiriitiilen projeler araciligiyla stirdiirtilebilirligin diger alt boyutu ekonomik
stirdiirtilebilirlik konusu ivmelendirilmigstir. Calisma; ekonomik ve teknolojik gelismeleri temel alan, Tiirkiye’ de ekonomik
degisim, sosyal degisim ve cevresel degisimi biitiinlestirmeye yoénelik bu c¢abalar: destekleyen politikalardan biri
olan tarimsal politikalar Biiyiiksehir Belediyeleri siirecleri kapsaminda ele almakta, kirsal kesim ile kent arasindaki
iletisimi ve isbirligini giiclendirmeye dayali iyilestirme énerileri sunarak, yasanilan ve yasanabilecek zorluklarin
giderilmesine yardimci olacak bir model énerisi sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Sirdiirilebilir Gelisme, Biiylikkent Yonetimi, Tarim Politikalar, Yerelde Kalkinma

Jel Kodu: Q01,Q13,R10

A MODEL PROPOSITION FOR APPLICATION AND EFFECTS OF AGRICULTURAL POLICIES

TOWARDS ECONOMIC DEVELOPMENT IN LOCAL MUNICIPALITIES
Abstract
The "local development” approach, which includes good management of resources and increasing the quality of life of the
people living in the region, is a cornerstone for the livability and development of cities. According to the Law 6360, founded
on December 2012, the population requirement for ranked as a metropolitan municipality was altered, the legal personality
of local managements is either changed or removed and new councils for monitoring and coordination were implemented.
A new formation has emerged in 30 metropolitan municipalities, defined as the “Metropolitan Administration”, which will
strengthen communication between urban areas and rural areas. For economic development some policies -such as Local
Development from Rural, Innovational Co-Communal Areas, Innovation in Locality and Natural Solutions for Waste and
Environment Management within the scope of Rural Development and Allocation Strategy- were implemented by local
governance with regarding the global developments in order to improve the institutions, marketing of local application in
global level, and for offering new solutions and approaches to transform data into useful information. The cooperatives and
associations were encouraged and trained for the protection and orientation of small-sized land own owners, the increase
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of agricultural efficiency, and removal of marketing obstacles. The sub-element of ecological sustainability; economic
sustainability was enhanced by the implemented projects and policies. This study aims to focus on agricultural policies -
that is one of the policy type, which based on economic and technological improvements, and has a purpose of integrating
the economic, social and environmental changes- within the process observed in Metropolitan Municipality . This study;
considering economic and technological changes and developments, evaluates agricultural policies within the scope of
Metropolitan Municipalities processes and aims to strengthen the communication and cooperation between the rural and
the city, and offers a model proposal to help eliminate existing and potential problems.

Keywords: Law 6360, Metro-City Municipality, Agricultural Policies, Development From Local

Jel Codes: Q01, Q13, R10

1. GIRIS

Kentlerin  yasanabilirligi kaynaklarin iyi
yonetimine bagh oldugundan, il ve ilcelerde
yasayan toplumun tiim bireylerinin Kisisel
mutluluklarin1 hedef alan yerel yoOnetimler,
vatandaslarin yasadiklar1 yerlerdeki yasam
kalitesine yonelik "yerelde kalkinma" anlayisini
bu kapsamda ele alirlar. Dolayisiyla
“Biiytliksehir Belediyeleri” sorumluluk
sahasindaki tiim ilgelere sagladig1 hizmetlerin
verimli bir sekilde yerine getirilmesine oncelik
vermelidirler. Buyiikk kentin yasam bigimi,
birlikte diistinme ve birlikte olusturma tlizerine
kurulan katilimci stireglerle sekillenir ve tarim,
ulasim, cevre, kentsel tasarim ve donlisim
politikalar1 agisindan iliskilerin stirdiiriilebilir
olmasi 6nem tasir.

Bilindigi gibi 6360 sayili kanunla 30 biiyiiksehir
belediyesinde kentsel alanlarla kirsal alanlari
kapsayan ve “Bliylikkent Yonetimi” olarak
tanimlanan yeni bir idari yap1 ortaya ¢ikmistir.
Dolayisiyla  yerel ve  kiiresel iliskiyi
biitiinlestiren, yasanilanlar1 kurumsallastiran
bir yonetim anlayisiyla hareket edilmesi igin
biiylik verilerin yonetimi stratejik bir 6ncelik
kazanmis ve yeniden yapilanma gereksinimi
dogmustur. Bu cercevede  biiyliksehir
belediyeleri, kentin basariyla yonetimi icin ilge
belediyeleri ile iletisimlerini, etik ilkeler, adil
olma, rasyonellik ve diplomasi anlayisiyla;

Iliski kalitesi
Etkilesim kalitesi

Olanaklarin degerlendirilme kalitesi
Anlayis ve algi kalitesi

cercevesinde ele almali ve buna gore strateji
belirlemelidir. Oyleyse tam ve kapsayici sehir
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olma stratejisi ¢ercevesindeki iliski bicimi
kurgulanirken, c¢alismalar kentin tiimiinde
yasayan vatandaslarin yasam kalitesini artirma
cabalariyla biitiinlestirilmelidir.

Turkiye'de yerel yonetimlerin merkezi bir
organizasyonel yapiya sahip oldugu, bu
nedenle de kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesinde biiyiik etkinlik kaybi yasandigi
konusunda yaygin bir goriis birligi oldugu
soylenebilir(Tekeli vd, 1976). Ancak
literatiirde tilkemizde zaman zaman yonetimin
desantralize edilmesi ve yerel yonetimin
gliclendirilmesi icin adimlar atildigi, zaman

zaman bu adimlardan geriye dontlerek
merkezin yerel yonetim tizerindeki
kontroliintin artirildigr ifade edilmektedir
(Tekeli, 2018). Dolayisiyla gelistirilecek

demokratik bir belediyecilik modelinin ne tiir
niteliklere sahip olmasi gerektigi konusunda
Turkiye’ nin de 1tyesi oldugu Avrupa
Konseyi'nce “Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik
Sart1” (1988), bu alandaki ¢alismalara isik
tutabilir. Bu Sart 15 Ekim 1985’te imzaya
acilmis, Turkiye’'nin 21 Kasim 1988’ de
imzasiyla, sarta konan baz1 c¢ekincelerle,
Turkiye’ de 1 Nisan 1993’te ytrtrlige girmistir.

Glinimiizde belediyeler kentte yasayanlarin
neredeyse Kkisisel 0Ozellikleriyle ortiisen
ihtiyaclarini karsilamak, internet tabanli mobil
uygulamalarla ve diger dijital teknolojilerle
sunduklar1 hizmetleri yaymak, hizlandirmak,
kolaylastirmak ve Kkentte yasayanlar ile
uzmanlarin gorus ve Onerilerini alarak
uygulamalarin1  iyilestirmek icin  c¢aba
gostermektedir. Diger yerel yonetimlerin ilge
belediyeleriyle iliskilerini bu kapsamda
sekillendiren o©6nemli konulardan biri de
tarimsal politikalaridir. Bu amagla tarim ve
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imarin etkilesimine yeni bir bakis acisi
kazandiran “Tarimsal Gelisme ve Yerlesme
Stratejisine” dayali uygulamalarla kii¢iik
toprak sahiplerinin korunmasi ve
yonlendirilmesi yoluna gidilmesi, tarimda
verimliligin  artirdlmast  ve  pazarlama
darbogazlarinin giderilmesi i¢in kooperatifler
ve  birliklerin  tesvik  edilmesi  6nem
kazanmaktadir (Tekeli, 2018a). Tarimsal
faaliyetlerin gerektirdigi alt yap1 ve hizmetlerin
sunulmasinda sorumluluk istlenen bir yerel
yonetim, 6360 sayili kanunun uygulamaya
konulmasiyla, kent-kir karsithginin gercek
yasamda dayanagini yitirmesini bir firsat
olarak gorerek, bu konuya iliskin strateji ve
politikalar belirleyebilir. Boylece yorede
yasayanlara sosyal ve teknolojik destekler
verilebilir ve onlara ekonomik olanaklar
sunulmasinin 6nii agilabilir. Dolayisiyla yerel ve

kiiresel iliskiyi biitiinlestiren, yasanilanlari
kurumsallastiran bir yoénetim anlayisiyla
hareket edilmesi icin gecmis donemleri

yansitan buyiik verilerin yonetimi ve analitigi
stratejik bir oncelik kazanacak ve yeniden
yapilanmanin bu kapsamda ele alinmasi
gereksinimi dogacaktir. Glinlimiiz teknolojileri
her konudaki biiytik verinin toplanmasi, analizi
ve degerlendirilmesini kolaylastirdigindan
yonetsel acidan, gerek kamu ve gerekse 0zel
sektorde orgiit semasinda bu konuda ¢alisan
bir birim kurmak zorunlu hale gelmistir. Dogal
olarak yerel yonetimlerin tiim birimlerinde
stireclerin dijital teknolojiler ile desteklenmesi
topluma ve kuruma avantaj saglayacagindan,
ilgili yazihm ve donanimi kullanabilme ve
gelistirebilme  yetkinliginde insan giicd,
basarinin anahtari olacaktir. Boyle bir yaklasim
dijital okuryazar niteliginde  genclerin
isttihdaminin da oniinli acacak, zaman icinde
toplumun yasam Kkalitesinin yilikselmesine
destek verecektir.

2. TARIHSEL GELiSIM SURECINDE
YEREL YONETIMLER VE GELECEK
ONGORULERI

18. ve 19. Yuzyilda Avrupa’ da sanayi devrimi
sonrast ekonomik ve toplumsal gelismelerin
sonucunda filizlenen yerel yonetim érgiitlenme
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hareketleri Osmanli Imparatorlugu’nu da
etkilemis ve 1855 yilinda Istanbul Sehremaneti
kurulmustur. Kimi arastirmacilarin Mesrutiyet’

in ilam ile iligkilendirdigi belediyecilik
calismalar;, Dersaiddet Idare-i Belediye
Nizdmnamesi (Istanbul Belediye Idaresi)

Vilayat Belediye Kanunu (il Belediye Kanunu)
ile sekillenmistir. Esas olarak Mesrutiyet'in
ilan1 sonrasinda kabul edilen Kanuni Esasi'nin
112. maddesi, istanbul ve tasra belediyelerinin
secimle olusturulacak belediye meclisleri
tarafindan yonetilmelerine isaret etmekte,
kurulus ve gorevleri ile meclis liyelerinin se¢imi
esaslarinin 6zel yasa hiikmii ile belirtilmesini
ongoérmektedir. Dolayisiyla Dersaadet Idare-i
Belediye Nizamnamesi olusturulmasiyla iki
yapilanmanin birbiriyle etkilesiminin
gerceklestirilmis oldugu goriilmektedir. ilk
biiyiik sehir yonetimi iki kademeli federal yap1
olusumunun temeli olan bu sistemde
biiyiiksehir Istanbul’a bagh 14 alt kademe
belediye yonetiminin bulundugu
goriilmektedir. Daha sonraki yillarda istanbul’
daki belediye yapilanmasi diger sehirlere
yayllmistir. Cumhuriyet doneminde ise 1920
yilindaki niyet beyani ile baslayan 1924 tarih,
4472 sayill Koy Kanunu, 1926 yili Belediye
Kanunu Layihalari ile stirdiiriilen belediyecilik
anlayis1 03.04.1930 tarihinde 14.04.1930 tarih
1474 sayilll resmi gazetede yayinlanarak
yururlige giren 1580 sayili kanunla
uygulamaya konulmustur.

ikinci Diinya Savasi sonrasinda tiim diinyada
oldugu gibi, 2.sanayi devriminin de etkisiyle
sanayilesme c¢abasindaki Turkiye’de de
ozellikle koylerden kentlere gogle birlikte
Istanbul, Ankara, izmir gibi illerin niifusu
artmis, sehirlerin civarinda yerlesimler
olusmaya baglamistir. Yillar icinde kentin niifus
ve yerlesim yapilanmas:1 gelismis, ilgili
kanunlar dogrultusunda yurutilen
belediyecilik hizmetleri halka sunulmustur.
1970’li yallarin sonunda hizla biiyiiyen istanbul
ve Izmir gibi belediyelere bitisik gecekondu
alanlarinda ¢ok sayida yeni belediye kurulmus
oldugu gérillmektedir. Bu tarihlerde Istanbul
ve cevresinde 34, Izmir ve cevresinde 13
belediye ortaya ¢ikmistir (Tekeli,2018c). Ayni
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donemde yirirliikte olan 1580 sayili
Belediyeler Yasasi’nin olanaklar1 iginde
belediyeler bir araya gelerek planlama amacgh
belediye birlikleri kurmuslardir. Ancak ilk
birliklerin kurulmaya baslamasinin ardindan
olumlu sonuglar elde edilmesi yillar almigtir.
Boyle bir uygulamayla koordinasyon sorunu
¢ozlilmiis olsa da ¢6zlim liretmede kentlerde
yasayanlart  yonetmek  ve demokrasi
konusunda beklentileri karsilamak zorluklar
getirmistir (Tekeli, 2018b; Tekeli vd., 1976). Bu
yillarda ayni zamanda ti¢lincii endiistri devrimi
batida ve uzak doguda etkisini géstermis, robot
benzeri cihazlar yavas yavas insan giicliniin
yerini almaya baslamis, en 6nemlisi internetin
yaygin kullanimiyla dijital ¢aga gecisin alt
yapist olusmaya baslamistir. Yenicagdaki
gelismeler dogal olarak istihdam edilecek
nitelik ve yetkinlikleri, meslekleri, egitimin ve
ogrenme yontemlerinin bi¢imini, toplumun
yasamini degistirmistir.

1984 yerel yonetim secimlerine gidilirken,

halkin katilimina olanak veren,
koordinasyonda sorun ¢ikarmayacak bir ¢6ziim
olarak “Iki kademeli bir belediye yapist”

Anayasa’nin 127. Maddesindeki ilgili hiikme
dayanarak giindeme gelmistir. Bunun i¢in 1983
Kasiminda ¢ikarilan 2972 sayil yerel secimlere
iliskin yasayla getirilen bir diizenleme, sinirlari
icinde birden ¢ok ilgenin  bulundugu
belediyelerin “Biliyliksehir Belediyesi” haline
gelmesinin yolunu ag¢mistir. Sozi edilen
KHK'nin yerini 27 Haziran 1984’de cikarilan
3030 sayili Biiyliksehir Belediye Kanunu almis,
yerel yonetimleri giiclendirmenin yolu agilmak
istenmistir.  Daha  sonra  belediyelerin
kuruluslariyla ilgili olan ilk 6nemli degisiklik 10

Temmuz 2004'de 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Yasasinin cikarilmasi ile
gerceklesmistir.

Diinyada ve Tiirkiye’ de gozlenen degisimlerle
21. yuzyll baslarinda, yerel yonetimler
kapsaminda TBMM 5215 sayili yasanin yerine
5272 sayili yasay1 kabul etmis, ancak bu yasa da
Anayasa Mahkemesince iptal edilmis, yeni bir
diizenleme yapilarak 3 Temmuz 2005’te
cikarilan 5393 sayili Belediyeler Yasasi
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uygulamaya konularak 5216 sayili yasanin
aciklari bu yasada getirilen hiikiimlerle
giderilmistir. 5393 sayili yasa belediyelerin
gorev alanini genisletmistir. 1580 sayili yasada
belediyenin  gorevleri listeleme yoluyla
belirlenirken, yeni yasada “genel yetki”
yaklasimi kullanilarak, daha genel ifadelerle
belirlenmeye baslanmistir. 5393 sayili yasanin
73’ncti maddesi uyarinca, kentsel doniisiim ve
gelisim  projeleri  gelistirilmesinin ~ 6ni
acilmistir.

Sozii edilen diizenlemeyle 21. ylizyila girilirken
yerel hizmetlerin iiretiminde bir yandan 6l¢ek
ekonomileri saglanmasina, 6te yandan bu
hizmetlerin liretiminde koy standartlarindan
kent  standartlarina  gecilmesine  ¢aba
harcanmistir. Bu donemlerde internetin
insanlarin hayatina girmesi sonrasindaki
gelismeler toplumlarda kendine 6zgl ve yeni
bir “dijital diinya” ortami yaratmis, disiplinler
arasi ¢alismalarin damgasini1 vurmakta oldugu
yeni teknolojiler insan yasamini etkilemistir.
6360 sayili yasanin uygulanmasiyla Tiirkiye’de
biiyliksehir belediyesi sayis1i 16’dan 30’a,
biiyliksehir ilce belediyesi sayis1 143'den 519’a
cakmistir. Ulkedeki tiim belediyelerin sayisi
2950’den 1392’ye, koy sayist 34283’den
17720’ye disiiriilmiistiir. Icisleri Bakanligina
gore, 2020 y1li itibariyle mevcut giincel veriler,
30 Biiytiksehir Belediyesi, 51 il, 519 biiytiksehir
ilce belediyesi, 1389 toplam belediye, 403 ilge
belediyesi ve 18292 koy olarak belirlenmistir
(Igisleri Bakanhgi, 2020). 6360 sayili yasayla
biiyliksehir belediye sinirlari icine biiytik kirsal
alanlarin alinmasi dolayisiyla 5216 sayili
yasaya bir ekleme yapilarak biiyiiksehir ve ilge
belediyelerine tarbm  ve hayvanciligi
desteklemek amaciyla her tirli faaliyet ve
hizmette bulunma yetkisi verilmistir. Bu
kapsamda biiyiiksehir belediyeleri ile ilgeler
arasinda koordinasyon ve isbirligi saglamak
daha da 6nem kazandigindan, etkili iletisim
kurma  alt  yapisi olusturmak  icin
biiyiiksehirlerde “Yerel Hizmet Birimleri”,
“Yerel Mali ve Idari Hizmet Birimi” kurma
calismalarint desteklemek ve hizlandirmak
gereklidir (Glimiisoglu, 2017). Clnki akilh
yenidiinya olarak tanimlanan yeni siiregte,
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fizyolojiden felsefeye, ekonomiden sosyolojiye
ve pozitif bilimlere kadar tiim bilim alanlari,
yeni Uretilen kavramlardan ve ydntemlerden
yararlanarak, 21. yiizyll diisiince diinyasinin
kavramsal alt yapisin1i  olusturmaktadir
(Yalgin,2016:104). Bu ortami hizla kabullenen
toplumlarin teknoloji temelli bir yasam
diizenini benimseyerek, kiltiirler arasi bir
entegrasyon ile farkli bir diinyaya adapte
olmaya basladiklar1 ve teknoloji olgusunun,
toplumsal degisim ve gelismenin Onciisi
konumuna geldigi gozlenmektedir. Oyleyse
artik internetin bir bilgi teknoloji sistemi haline
geldigi ve insanlarin her gecen giin gittikce
artan  bilgi Uretme, TUretilen  bilgiyi
saklama/paylasma ve ona kolayca ulasma
isteklerine ucuz ve pratik cevap tlretir hale
geldigi gorilmektedir. Tim bu gelismeleri
dikkate alan bir yerel yonetim anlayisinin,
yenicaga damgasini vuran dijital teknolojilerle
insanlarin  yasamlarim1  sekillendirmesi, is
yapma bicimlerini degistirmesi gerekir. Uciincii
sanayi devrimi ile hayata gecen akilh
fabrikalarin teknolojik alt yapis1 dijital
teknolojilerle giiclenmis, 2012 yilinda Almanya’
nin Endistri 4.0 stratejisini  dilinyaya
tanitmasiyla, nesnelerin internetinin ve
isleyisinin her is kolunu nasil yonlendirecegi
konusulmaya baslamistir. Tiim diinyada finans
4.0, lojistik 4.0, saglik 4.0, tarim 4.0, egitim 4.0
gibi sdylemler konusulmaya baslanmis,
istihdam olanaklari, yeni is kollar1 ve meslekler,
cagin yasam bicimi benzeri konular giindeme
oturmustur. Dolayisiyla kentte yasayanlarin
yasam Kkalitesini misyon edinen yerel
yonetimler i¢in kalkinma modelleri ve
organizasyonel yapilanmalarin bu kapsamda
ele alinma zorunlulugu vardir.

2.1. Yerel Ekonomik Kalkinma ve Tarim
Politikalar

Ulkelerin en o6nemli goérevlerinden biri
kalkinmay1 saglayan ¢oziimler gelistirmek
oldugundan tlke yonetimini sekillendirenlerin
“strdurilebilir kalkinma” kavramini ilgili
kurumlarca énemli bir konu olarak ele almasi
gerekir. Brundtland Raporu(1987) olarak da
bilinen “Our Common Future” (Ortak
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Gelecegimiz) c¢alismasinin yayinlanmasiyla
sozl edilen kavramin igerigi belirlenmis ve
konuya aciklik getirilmistir. Calismalarda,
diinyanin yonetisim sisteminin isleyisi icinde
gelistirilen siirdiiriilebilirlik  stratejilerinin,
nesiller aras1 hakgalik ile ayni nesil i¢indeki
hakcalik arayislarini bir araya getirememekte
oldugu ifade edilmektedir. 21’'inci yiizyila
girerken 2000 yilinda toplanan Birlesmis
Milletler Binyil Zirvesi’'nde kabul edilen “Binyil
Kalkinma Hedefleri” sturdirulebilirlik
konusunda yasanan gelismelerin
yorumlanmasina katki saglamaktadir. Daha
sonra aciklanan Birlesmis Milletler 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, bu hedefleri
daha da ileri tasiyarak yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegeni korumak ve tiim insanlarin
baris ve refah igerisinde yasamasini saglamak
gibi evrensel eylem c¢agrilarini gilindeme
getirmistir. Bu cercevede biiyiiksehir ve
ilcelerinde yasayan toplumun tiim bireylerinin
kisisel mutluluklarini hedef alan bir ydnetim,
vatandaslarin yasadiklar1 yerlerdeki yasam
kalitelerine yonelik olarak "yerelden kalkinma"
anlayisiyla hareket etmelidir. Dolayisiyla
sorumluluk sahasindaki ilgelere sagladigi
biiyliksehir hizmetlerinin verimli bir sekilde
yerine  getirilmesini  onceliklendirmelidir.
Biiyiiksehir belediyeleri ekonomik degisim,
sosyal degisim ve c¢evresel degisimi
biitiinlestirmeye  katki  saglayan  ortak
projelerin yani sira, ilge belediyelerinin bu
amaca hizmet edecek projelerine de mali,
teknik, operasyonel olarak gerekli destegi
saglamalidir. Boylece insan haklarina dayal
islevsel kapasitelerin c¢evre, saglk, egitim
seklinde  olanaklarin onlara  sunulmasi
hedeflenir ve hedeflerin ger¢eklesmesi dogal
olarak toplumun bedensel, ruhsal, zihinsel,
kiiltiirel gelisimine destek verir. Oyleyse
ilcelerle yapilan isbirliklerinde halkin gelirini
artiric1 projelerin belediyelerin stratejik plam
icinde yer almasi onemlidir. Bu kapsamda
Turkiye’ de tarimsal gelisme ve yerlesme
stratejisinin ekonomik kalkinma i¢in sinerji
saglayan bir ara¢ oldugunu belirtmek gerekir.

Blytukkentin yasam kalitesinin destekleyici
boyutlar; yonetisim ve katilimcilik, yenilikgilik
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ve teknoloji kullanimi ile siirdiiriilebilirlik
olarak ele alinabilir. ilce belediyeleri sundugu
hizmetleri vaat edildigi gibi dogru ve kusursuz
sunma hevesliliginde olma, buna iliskin bilgi ve
yeteneklere sahip oldugu giivencesini verme,
getirilen talep ve onerilerin ilgililere erisimini
saglayan teknolojik alt yapiya ve manevi
olanaklara sahip olma seklinde hizmet kalitesi
yaklasimlariyla yasam kalitesinin iyilesmesini
desteklemelidir. Bu asamada yasam kalitesinin
lglnci boyutu olan yenilikgilik ve teknoloji
kullanimi anlayis1 hizmet kalitesi yaklasiminin
tamamlayicisi olacaktir.

Yenilik kavraminin sosyal bilim literatiirtine
girisi ekonomi alanindan baslamistir. Bilimsel
calismalara bakildiginda bu konudaki ilk
katkilarin Schumpeter tarafindan yapildigi
gorilmektedir. 1930°'lu yillarda Schumpeter
tarafindan ekonomik gelismeye iliskin fiyat
rekabetini esas alan ac¢iklamalar yerine, yeni
teknolojilerin uygulanmasina dayanan bir
aciklama gelistirilmistir. Schumpeter(
1934,1942) rekabet kapasitesini fiyatta aramak
yerine, teknolojiye dayandirmak yoluna gitmis,
teknolojileri ise kiiciik degismeler yaratanlar ve
kokli degisiklikler yaratanlar olarak ikiye
ayirmis, temelde uzun erimli sonuglar1 olan
koktenci teknolojik degisikliklerle ilgilenmistir.
Schumpeter’e gore biiylik teknolojik yenilikler
iki sonuca yol ac¢maktadir (Tekeli, 2018a).
Bunlardan birincisi yaratici yikicilik olup, bir
lretim alaninda saglanan biiylik bir atilimla,
eski teknolojiyle iiretim yapanlarin ortadan
kalkmasi ve eski iireticilerin biiyiik kayiplara
ugramasidir. Ikincisi ise yaratici bir birikime
yol agmasidir ki bu yeni teknolojiyi
uygulayanlar sektorlerde hizli bir birikim
saglayarak, sektoriin ve onunla baglantili olan
sektorlerin doniisimiini
gerceklestirebileceklerdir. Oyleyse yerelden
kalkinma c¢abasindaki belediyelerde bu yolla
ekonomilerin uzun erimli doéntisimlerinin
kapisini, yenicagin teknolojilerinden ve
yeniliklerinden yararlanan tarimsal kalkinma
modeli aralayacaktir.
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2.2. Yerel Yonetimler Icin Iliski
Biitiinliigiine Dayal: is Gelistirme Modeli ve
Tibbi Aromatik Bitkiler I¢in Bir Uygulama
Onerisi

Yeniligin, tiretimin ve verimliligin gelismesinde
merkezi bir énem oynadig1 kabul edilince
ekonomik gelismeyi saglayan bagimsiz bir
degisken olarak gorilmeye baslanmistir.
Dolayisiyla ekonomik politikalarin gézde bir
degiskeni haline gelen yeniligin, nasil
tanimlanacagi  ve  olciilecegi  oOzellikle
uluslararasi kuruluslarin ilgi alani olmustur.
Glinimizde OECD ve Eurostatn birlikte
gelistirdigi Oslo Kilavuzu (2005), yenilik
konusunda temel referans kitab1 haline
gelmistir. 2005 yilinda gelinen noktada “Bir
yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, is yeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni ve
onemli derecede iyilestirilmis bir tirtin (mal
veya hizmet) veya siire¢, yeni bir pazarlama
yontemi ya da organizasyonel yontemin
gerceklestirilmesidir” seklinde
tanimlandigindan kapsami genislemistir. Artik
giinimuzde yenilik¢i insan, bir agin parcasi
olmakta ve bu stirecin degisik asamalar icin
yenilikgilik iligkileri yeniden kurulmaktadir. Bu
nedenle tarimsal kalkinma modeli, dijital
teknolojilerin  destekledigi  uygulamalarin,
nitelikli insan giicii ile gerceklestirildigi ve tim
tedarik zincirini kapsadig: is siireclerine yer
vermelidir.

Yerel yonetimlerde uygulanan yenilikler biiyiik
Olctide bilgisayar teknolojisinde ve
kullanimindaki yayginlasmaya bagl olarak
asama asama is slireclerine gomiilerek, yerelin
gelismesinde bagimsiz bir degisken olmaktan
bagiml bir degisken olmaya dogru yol almistir.
Kisisel  bilgisayar = kullaniminin  heniiz
yayginlasmadigr 1980’ler oncesinde, yerellige
yeni teknolojilerin ithal edilerek uygulanmaya
calisildigi, bireylerden, organizasyonlara ve
kent mekanlarina kadar dogrudan degistirici ve
dontistiriici  etki yaptigt  gorilmektedir.
Oyleyse yerel kalkinma projelerinde farkh
trtinler icin tedarik zincirinin ilk kaynagini
olusturan yerel halktan baslayarak, tarimsal
isletmelerin tamaminin dijital teknolojilerle
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birbirine baglanmasi 6nem tasiyacaktir. Boyle
bir yaklasim yerel iiriinlerin kiiresel pazarlara
sunulabilmesinin mihenk taslarindan biri
olacaktir. Dolayisiyla Endiistri 4.0 stratejisinin
tlim araglarinin ve destekleyicilerinin kalkinma
modelleri tizerindeki etkisi ve katkilar1 dogru
degerlendirilmelidir.

Dogal olarak yenilik¢i yaklasimlarla ve dijital
cagin olanaklarindan yararlanarak tim kenti
kapsayan ortak akil olusturma ve uzlasma
kiltiri gelistirmek, uzlasmaya dayali kararlar
almak, kent kaynaklarinin etkin, verimli ve adil
kullanimina katki vermek kolaylasacak, halkin
memnuniyeti ylksek diizeyde
saglanabilecektir. Yonetisim ve katilimciliga
inanan, seffaflia 6nem veren list yonetim, etik
liderlik anlayisiyla ve akila yaklasimlarla
ilcelerde ve koylerde yasayan halkin
kaynaklara erismeye esit firsatlarinin oldugunu
bilmelerini olanakl hale getirecektir. Bu yolla
ilce belediyeleri, biiyiiksehir belediyeleri i¢in
¢oziim turetmede etkili paydas gruplarindan
biri olur ve tim kentte olumlu yoéndeki bu
etkilesim kolay algilanir, fark edilir ve sagladigi
sinerji halka yansir. Biiyiiksehir Belediyelerinin
llce Belediyeleriyle uzlasmaya, dayanismaya ve
yardimlasmaya dayali “Diplomasi Anlayis1” nin
yarattigl olumlu hava, genis paydas gruplari ile
iletisimine de yansiyacaktir. Ust ydnetimin
karsilikli saygi cercevesinde onlarla olan
iliskilerini yiiriitmesi, tiim paydaslarin ¢6zim
siireclerine katilma konusunda hevesli olmasi
acisindan onemlidir. Kentlerin yasanabilirligi
kaynaklarin iyi ve etkin yonetimine bagh
oldugundan, o6zellikle “Sosyal Hizmetler”,
“Tarimsal Hizmetler”, “Kiiltiirel Hizmetler”,
“Saglhik Hizmetleri” ve “Egitim Hizmetleri” nin
bu misyon dogrultusunda daire
baskanliklarinin isbirligine dayali projelerle
sekillenmesi gerekir. Giinlimiiz diinyasinin
isleyis sistemini destekleyen Kkar odakh
ekonomik sistem, kaynaklarin sinirsiz olarak
gorildigi ve disinildigi yillarda gelismis,
ancak zamanla bu anlayis yerini
surdirtlebilirlik olgusuna birakmuistur.
Calismalarda ozellikle “Tarimsal Hizmetlerin”
“Daire  Baskanlig1” dilizeyinde koordine
edilmesi, kirsalda yasayanlarin 6zglirce
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diistinme imkani bularak diisiincelerini hayata
gecirme olanag sunabilir ve belediyenin
sorunlarla basa ¢ikabilmesi icin sistemler
kurmalarinda destek saglayarak, paydas
kurumlarla isbirligi kurmanin alt yapisini
olusturur. Boylece ilgili daire bagkanliklarinin
misyonu ile insanin ayirt edici 6zelligi olan akail,
dogay1 ve yasami korumasi ile gelistirmesi
amaciyla list yonetime yeni aracglar sunacaktir.
Bu nedenle biiyiiksehir belediyelerinin tarimsal
politikalarini uygularken tiim kentin kurum ve
kuruluslanyla, iliski ve iletisimde bitiinlik
saglamasi onemlidir. Bu kapsamda Sekil 1.
izmir Biiyiiksehir Belediyesi icin dnerilen iliski
biitiinligiine dayali olarak yenicagin istihdam
gereksinimini de destekleyen bir is gelistirme

modelini gostermektedir. (Gimiusoglu,
2017:94).

Biiyliksehir ~ belediyelerinin ~ yOnetiminin
“ekonomik kalkinmanin surdurilebilir”

olmasina inanci ve ekonomik kalkinmanin
konjonkttirel krizler karsisindaki duyarhliginin
azaltilabilmesi basariy1 tetikler. Kalkinma
vizyonu dogrultusunda yonetim, dinamigini
yenilikeilik ve tasarim yapabilme
kapasitesinden ve dis diinyayla biitiinlesmesini
gelistirmesinden almaya 6zen gostermelidir.
Tabii ki boyle bir kalkinma, kentin diinya
capinda da isboliimiindeki yerini yiikseltmesi
anlamina gelecektir. Bu amacla “Yerel Odaklh
Kalkinmanin Canlandirilmasi” ve “Cok Yonli
Cevre Duyarlilignt ve Sorumlulugu” ile
kalkinmay1 “yerel dinamiklere” dayandirir ve
bunu “yerel aktorler” eliyle gerceklestirir.
Modelde “yerelden kalkinmay1” saglayacak
yerel aktorlerin basinda bliyliksehir belediyesi
gelmektedir. Tekeli (2018c), insan odakh
kalkinma, yerel yonetimler stratejisini ¢
baslikta ele almaktadir;

e Yerelden Kalkinma i¢in Tarim Alaninda

Yapilanlar,

e Yerelden Kalkinma icin Tarim Disi
Alanda Yapilanlar,

e Varhk Temelli Havza Planlama
Calismalart.
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iZMiR
BUYUKSEHIR BELEDIYESI

GOREV
Taraflann sistematik ve sGrdardlebilir cahgmass
ile entegrasyonu saglamak

ISTIHDAM EXOSISTEMI BiRiMi
Yenilige Dayah Siirdiriilebilir
Ekonomik Sistemin
Tligki Biitii nliging Saglayan Birim

Sekil 1.izmir Biiyiiksehir Belediyesi ilgcelerdeki Kurum ve Kuruluslarla Is Gelistirme Modeli
(Kaynak: izmir Modeli, Cilt 2. 5.94)

Benzer anlayisla siirdiiriilebilirlik kosulunun
yerine getirildigi, bozulmamis bir dogal
cevreyle iliski kurarak yasamak, oncelikle
onurlu yasam hakkinin bir pargasidir. Cevre
hakkinin ise {g¢lincii nesil dayanismaci
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haklardan biri oldugu ifade edilebilir.
Dolayisiyla yerel yonetimin yerelden kalkinma
calismalarinda karbon, ekolojik ve su ayak
izinin, ¢evreyi koruma ve gelistirme yaklasimi
ekseninde ele alinmasi gerekir. “Sifir ¢ope
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gidis”, “Doga asilli ¢coziimler” vb. araclarla atik
yonetimi  uygulamalar1  desteklenmelidir
(Erdem, 2018). Boylece dengesiz, esitsiz ve
Olclisiiz kaynak kullaniminin engellenmesi
dogrultusunda “Siirdiirtilebilir Eylem Plan1”
uygulamalari, ¢evre ve atik yonetimi bir biitlin
olarak, “Dinamik Kent Yonetisimi” ve “Biitiinctil
Master Plan” dogrultusunda ele alinmaktadir.
Ekolojik suirdiiriilebilirlik konusunda yiirtitiilen
projeler araciligiyla siirdiirtlebilirligin diger alt
boyutu olan ekonomik siirdiiriilebilirlik
konusunda ivmelenme saglanabilir. Bu amagla
tarim ve imarin etkilesimine yeni bir bakis agisi
kazandiran “Tarimsal Gelisme ve Yerlesme
Stratejisine” dayali uygulamalarda kii¢iik
toprak sahiplerinin yeni tarim uygulamalari,
orti alti tarim, tohumculuk 1slahi benzeri
konularda bilin¢lendirilmesi, yerel halkin tibbi,
aromatik ve endistriyel bitkiler konusunda
bilgilendirilmesi, tarimda verimliligin
artirilmast  ve pazarlama darbogazlarinin
giderilmesi icin kooperatif ve birliklerin tesvik
edilmesi onemlidir. Sekil 2, yerelden kalkinma
stratejisi temelinde kurumlar arasi isbirligine
dayali is gelistirme modeli kapsaminda bio
enerji, gida, saghk, kozmetik benzeri sektorler
icin lretilecek Uriinlerin girdisi olan lavanta,
ceviz, zeytin, susam gibi tirtinler ve kekik, salep,
safran gibi bazi tibbi, aromatik ve endiistriyel
bitkilerin toplanmasi/ yetistirilmesi, korunarak
cogaltilmasi, islenmesi, Uretimi, dagitimi
asamalarini genel hatlariyla gostermektedir.

Turkiye, ti¢ 6nemli floristik bolgenin kesistigi
alanda bulunmasi nedeniyle genis bir bitki

cesitliligine, farkli iklimlere ve genis
yluzolcimiine sahip olmasi bakimindan tibbi,
aromatik ve endiistriyel bitkilerin

tretilmesinde Onemli bir ticari potansiyele
sahiptir.  Ciinkii  bu  bitkiler, saghgin
surdirilmesi ve hastaliklarin iyilestirilmesi
icin ila¢c olarak geleneksel ve modern tipta
kullanilirken, besin takviyeleri, bitkisel ¢ay, tat,
cesni olarak beslenmede faydalanilmakta,
viicut bakim iriinleri olarak parfiimeri ve
kozmetikte kullanilmasi baslica akla geliveren
alanlardir. Diinyada sadece tipta on binlerce
tirin kullanildig: WHO tarafindan
aciklanirken, bu kadar zengin bir kaynaga sahip
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olan Tiirkiye’ de halen dogadan toplanan ve
uretimi yapilan bitkilerin sayis1 ¢ok azdir.
“Tibbi ve Aromatik Bitkilerin Dogadan
Siirdirilebilir  Toplanmasinin  Uluslararasi
Standardi (ISSC-MAP)” 2007’ de
olusturulmustur. Ulkemizde tarimsal
urinlerin, tibbi, aromatik ve endistriyel
bitkilerin Uretiminin artirilmasi, bu daldaki
bircok sanayi kolunun gelismesi amaciyla
Tarim ve Orman Bakanlig1 arastirma enstitiileri
kurmus, cesitli destekler verme hazirliklar:
yapmis, Uretimin  gelistirilmesi  projesi
kapsaminda c¢alismalar baslatilmistir. Bu
kapsamda valilik, yerel yonetimler, ticaret ve
sanayi odalar, universiteler,  birlikler,
kooperatifler benzeri kurumlarin isbirligi ile
gerceklestirilecek bir yesil tedarik zinciri
bolgenin ekonomik kalkinmasinda 6nemli rol
oynayacaktir.

Bilindigi gibi yirminci ytizyilin son ¢eyreginde
fazla lireterek kar elde etmenin zorlasmasiyla
liretici firmalar is siireglerini basitlestirmenin
yollarim1 aramis, tedarik zincirinin tim
stireclerine dogaya saygili olma, onu koruma
diisiincesi entegre edilmis, cevresel olarak
stirdiirtilebilir bir tedarik zinciri amaglanmis ve
sonu¢ olarak yesil tedarik zinciri kavrami
ortaya c¢cikmistir. Yeni dijital cagda bu alt
yapinin  kurulmasinin  olanaklar1  artmis,
zincirin ~ yOnetilmesindeki yenilikler bu
cercevede ele alinmistir. Baska bir deyisle, bir
isletmenin ¢evresel performansinin izlenmesi
ve iyilestirilmesi icin yesil deger zinciri
olusturulmasi yani {riin tasarimi, teslimat,
hammadde se¢imi, atik yonetimi islemlerinin
cevresel konular dikkate alinarak
entegrasyonun saglanmasi 6nem kazanmistir.
Tibbi, aromatik ve endiistriyel bitkilerin de
yesil tasarim temelinde ele alinarak toplama,
depolama, iiretim, pazarlama, lojistik,
paketleme ve tersine lojistik islemlerinin
gerceklestirilmesi hedeflenmelidir. Her giin
artmakta olan c¢evresel farkindalk, yesil
mithendisligin onlindeki engelleri kaldirmakta,
ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi
garanti altina alan yenilikcilik alt yapisi giiglii
yaklasimlar 6ne c¢ikmaktadir. Bu cergevede
yesil tasarimli irliniin tiim malzeme ve enerji



S. GUMUSOGLU-1. KELLEVEZIR- N. H. GUMUSOGLU

akislarinin ¢evreye duyarl sekilde yonetilip, strecine dahil edilerek yeniden kazanimi
irliin cevre disina ¢ikarildiktan ve kullanima saglanmalidir. Bu c¢ergeve sifir atik anlayisinin
sunulduktan sonra atiklarin da geri donisim da temelidir.

TIBBi AROMATIK BITKILERDEN KATMA DEGERLi URUN GELISTIRME MODELI

GIRDILER iSLEM CIKTILAR(Grnek) SEKTORLER

ENGINAR TABLETI/YAPRAGI CAYI/

YEREL URETiCi VE

ENDEMIK BITKILER GIDA
f KOZMETIK
| 7IRAI TARIM ORUNLERI ) BIOENER
| ALOE VERALI SU/SODA/ ICECEK/KREM GUBRE

YEM

I BAL iLAC
| DIGER
|
| IPEK/DUT
|
|

____________ > TOPLAYICI
‘ TOPLAMA YONTEM
YAS, KURUTULMUS, BELEDIVE KOOPERATIF
GEUTULMOS
SUREG SAHIBI:
KRITIK NOKTALAR: KOOPERATIFLER
KONTROLLD HASAT ARASTIRMA MERKEZLERI
KALITEL TOHUM MESLEK FABRIKASI

Sekil 2. Tarimsal ve Dogal Bitki Girdilerinden Katma Degerli Uriin Gelistirme Modeli(Yazarlar
tarafindan gelistirilmistir.)
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TIBBi VE AROMATIK DOGAL BiTKi

TEDARIK ZINCIRI-URUN 1

KAYNAKLARI

TEDARIK ZINCIRI-URUN 2

HEDEF PAZAR

TEDARIK ZINCIRI-URUN 3 | I

TEDARIK ZINCIiRi-URUN Z...

/

Sekil 3: Tibbi, Aromatik ve Endiistriyel Bitkiler icin Tedarik Zinciri Ve Destekleyicileri(Yazarlar
tarafindan gelistirilmistir.)

Sekil 3’ te ise tibbi, aromatik ve endiistriyel
bitkiler icin tedarik zinciri ve destekleyicileri
gosterilmistir. Dogal olarak yeni tarim
uygulamalar1 kapsaminda yeni teknolojik alt
yapl ile ve cihaz tabanli internet destegiyle e-
ticareti de kapsayan siirdiiriilebilir ekonomik
dongiiniin kurulmasi halkin refahina katki
saglanmas1 acisindan 6nemlidir. Ornegin;
gecmiste ihracati yapilan salep dogada hizla
tiilkendiginden toplanmasi ve yurt disina
cikarilmasi kanunen yasaklanmis bir endemik
bitki tiridiir. Ulkede bir katma deger
yaratabilmek ve yurt ici ve disina satis olanagi
yaratmak i¢in  labaratuarlarda  AR-GE
calismalarina konu olabilir ve in vitro
(laboratuvar ortaminda) kosullarda ¢ogaltimi
baslatilabilir. Cogalan yumrulardan ¢icek
yetistirilip distilasyonla 06zii alinabilir ve
kozmetik sektoriine satis1 yapilabilir, Yumrular
toz haline getirilip gida, saglik, kozmetik gibi
alanlara sunulabilir. Bu iki yan iiriin diger yan
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urinlerle birlikte farkli kozmetik {rtnlerin
uretiminde kullanilarak tiketiciye arz edilir.
Dogal olarak bu bes asama arasinda yer alacak
daha pek ¢ok sektor de (endiistri 4.0 araglarin
temel alarak sektore uygulayan) Tarim 4.0
uygulamalariyla birbirine baglanarak, katma
deger yaratilmasinda ve istihdam
saglanmasinda rol oynayacaktir. Oyleyse tibbi,
aromatik ve endtstriyel bitkilerin, toplumumuz
acisindan ekonomik ve saglikl giizel bir yasam
icin katma degeri yiliksek Uriine doniismesi,
konuya iliskin bilgi ve hizmetlerin ortaya
cikmasinin ~ kapilarini  agmasi  agisindan
onemlidir.

3.  SONUC

Biliyiiksehir belediyelerinin {ist yo6netimi,
biiyiiksehir ilce belediyeleriyle ve yerel halk ile
iligkilerini ~ dlizenlerken, siirdiiriilebilirlige
dayali genis o6lcekli planlama politikalarinin
olusturulmas1 ve uygulanmasinda imar
biitiinliigli saglanmasi, mali tikanikliklarin
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giderilerek parasal kaynaklarin etkin kullanimi,
teknolojiden yararlanarak nitelikli insan
gliiciinlin  performansinin  artirilmast  ve
kentdaslarin goriislerinden yararlanilarak tim
kent olanaklarinin hizmete sunulmasinda
akilciliga 6ncelik vermelidir. Dogal olarak gerek
birey, gerek toplum agisindan, insangiict, israf
edilmemesi ve oldukga iyi planlanmasi gereken
en 6nemli kaynaktir. Bir kamu kurumu 6zelligi
tasiyan biiyiiksehir belediyeleri de ilge
belediyelerle  ortaklasa  gelistirecegi is
gelistirme modeli ile isglici piyasasinda
sektorel nitelikli isglict beklentisini
karsilayacak  sekilde denge kurmaldir.
Endustri 4.0 ile birlikte diinya insanliginin
hayatina giren, cihaz tabanl internet kullanimi
yayginlasmistir. Bu kapsamda biiyiiksehir
belediye yonetimleri dijital ¢agin gerektirdigi
Karma Gergeklik Deneyim Tasarimcisi,
Algoritma Teknisyeni, Etkilesimli Arayiiz
Tasarimcisi, Evrensel Hizmet Danismani, Kalite
Miihendisi, Dijital Siriim Miihendisi, Drone
Egitmeni ve Kullanicisi, Robot Tamircisi gibi
meslekler yetismesine destek vermek tuzere,
ilgili alanlarda gereken yetkinlikleri
belirleyerek egitimler verecek organizasyonlar
olusturmali ve yeni is  modellerine
odaklanmalidir. Covid-19 siireci ile karsilasilan
yeni sorunlar, yeni teknolojilerin ve
dijitalizasyonun 6nemini acik bir sekilde ortaya
koymustur.

Yerel yonetimler, bugiliniin ve gelecegin
sorunlarin1 ¢6zerken, mali durumu dikkate
alarak, kaynak yaratarak, planlama ¢alismalari
yaparak ve bolgeye belirli yatirnmlar yaparak
zorluklar1 asabilir. Kentte yasayanlarin hak ve
ozgirliiklerini giivence altina almak ve bu
cercevede  bireylerin  yOnetime katki
vermelerini saglamak oOnemlidir. Belediyeler,
kentte yasayanlarla dijital platformlarda bir
araya gelerek yonetim konusunda fikir alis
verisi bulunabilir ve yenilik o6nermelerini
saglayacak ortamlar yaratabilir. Bu yoniiyle bir
okul niteligi tasirlar. Toplumun yasam
kalitesinin gelismesinin nitelik ve niceligini ve
onlara sunulanlardan yararlanma bigimlerini
ve diizeyini dikkate alan tUst yonetimin,
verimlilik, etkinlik ve kaynak tasarrufu
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temelinde sekillenen biitiinsellik anlayisi, ilge
belediyelerle iliskilerine de yansir. Bu
kapsamda yasam kalitesini artirmaya yonelik
katillmcilik ve yoénetisim, stlirduriilebilirlik,
yenilik ve teknoloji boyutlarinda yapilan
calismalarin birbirini tamamlamasina 6zen
gosterilmelidir.  Surdirilen  ¢alismalarda
toplumcu bir yaklasimla islevler arasinda
dengeyi gozeten bir anlayis benimsenmesi;
bireyiistii topluluklarda dayanisma ve sadakate
onem verilmesine dayali toplumsal faydanin,
bireysel faydadan once geldigi goéz Oniinde
bulundurulmas;, bu yolda metanetli
davranmaya 0zen gostererek cesaretli adimlar
atilmasi gereKkir.

ilce belediyelerinde kooperatifler, birlikler gibi
olusumlarda edilen tiim iriinlerin Kkalitesi,
cesitlendirilmesi, pazarlama olanaklarinin
cogaltilmas1 icin c¢alismalarin bir model
kapsaminda irdelenmesi uygun olacaktir. 21.
ylzyllda bilginin dretildigi kurum ve
kuruluslar, deger yaratan olusumlar ve
pazarlama faaliyetleri arasinda belediyede
iliski butinligi saglanmalidir. Modelin
merkezinde yer alan belediye, alt modiilleri
desteklemekte aralarindaki etkilesimi koordine
etmektedir.  Gelecekte  yapilacak  pilot
calismalarla Tarimsal Gelisme ve Yerlesme
Stratejisi, yeni politika ve araglar tlreterek
yerelde kalkinmanin ve gelismenin ontni
acacaktir. Yukarida verilen 6rnekte oldugu gibi
tilkemizde farkl bélgelerde tiikenmekte olan
salep, safran v.b. endemik bitkilerin in vitro
(laboratuvar ortaminda) kosullarda
cogaltilmasiyla toplumda ekonomik fayda elde
edilmesi saglanabilir. Bu durtinlerin farkh
sektorlerde kullaniminin 6niinii agacak tedarik
zincirleri kurulmasi ile yerel yo6netimlerin
onderliginde farkli kurum ve Kkuruluslar
disiplinlerarasi calismalari organize
edebileceklerdir. Endiistri 4.0 uygulamalarinin
sekillendirdigi tarimsal hedeflerin kullanildigi
Tarim 4.0 politikalar1 tiim kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasini saglar. Drone ve benzeri
cihazlarla elde edilecek biiytik verilerin analiz
edilmesi sonucunda elde edilen bilgilerle
kentlerin siirdiriilebilir tarim1 basarabilmesi
olasilig artar.
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Insanligin tiim faaliyetlerinin ve onlarin
surekliligini iceren hayat akisinin, yerel
hizmetlerin ilgi alanina girmesi nedeniyle,
yonetimin kentdaslarin iyiyi ortaya koyma
konusundaki ortak c¢abalarini koordine etme
gayreti 6nemlidir. Dogal olarak; 19. Yiizyildan
baslayarak 20. Yuzyilda gelisim gosteren ve 21.
Yizyll  baslarinda  sekillenen  belediye
kanunlar;, sosyal ve teknolojik gelismeler
cercevesinde evrim geciren modern kentlerin
beklentilerini karsilayacak bicimde yeniden
kurgulanabilir. Ilgili yasa hazirhiklarinda il, ilge
ve kirsallarda hayatin1 idame ettiren
kentdaslarin, dinamik yapili kentlerin yasam
biciminin sekillenmesine biirokratlarla birlikte

katki koyabilecegi bir ortam saglanmasi uygun
olacaktir. Boyle bir yaklasim, degisim halindeki
kentlerde alt yapiy1 kuran, isleten, gelistiren
organizasyonlarin éniinii acacaktir. Uzerinde
calisilacak dijital destekli modeller, yetkilerin
sorumlulukla  birlikte  kademeli olarak
devredilmesine izin verecek farkli yerel
dinamiklerin ¢oklu o6rglitlenmesinin 6ntint
acacaktir. Yeni modeller farkli gruplarin
ihtiyaclarina cevap veren adil, ayirici1 olmayan,
ilce belediyeleri arasindaki dayanismays,
dengeyi kuran birlikci belediye anlayisi ile
bolgesel kalkinmay:1 gerceklestirecek altyapi
birliklerini isletebilme yetkinliginde bir sistem
icerigi sunacaktir.
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