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Oz

Gerek Diinya’da gerekse lilkemizde son yillarda finansal piyasalar
olduk¢a geligmistir. Bununla beraber finansal piyasalarda yer alan finansal
araglarin kullanimi giderek yayginlagsmistir. Bu araglar, opsiyon sozlesmeleri,
forward ve futures sozlesmeleri, swap islemlerini kapsamaktadir. Ancak bu
araclarm kullanimiyla ilgili zaman zaman bazi problemler séz konusu
olmaktadir. Hem muhasebelestirilmeleri yoniinde hem de vergilendirilmeleri
yoniinde bilgi eksikligi, yeterli denetimin yapilmamasi ya da denetim
stirecinde yaganan aksakliklar bu problemlerin temel sebebi olarak goriilebilir.
Bu problemlerin giderilmemesi halinde isletmeler ve buna bagli olarak finansal
piyasalar olumsuz etkilenebilir. Bu agidan hem finansal piyasalarda etkin bir
sekilde kullanilan bu finansal araglarin muhasebelestirilmesi, vergilendirilmesi
gibi islemler hem de bunlarin basarili bir sekilde denetlenmesi olduk¢a 6nem
arz etmektedir.

Bu ¢alismada tiirev araglarin kullanimi ve muhasebelestirilmesinde
denetim ve denetim kalitesinin etkileri kavramsal olarak ortaya konularak,
ortaya cikan aksakliklarin denetim mekanizmasi sayesinde kontrol altina
almabilmesi ve ortaya c¢ikabilecek risklerin Onceden azaltilabilmesi
amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirev Aracglar, Denetim, Denetim Kalitesi
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AN EVALUATION ON THE EFFECTS OF AUDIT AND AUDIT
QUALITY IN THE ACCOUNTING OF DERIVATIVE
INSTRUMENTS

Abstract

Financial markets have improved in recent years both in the world and
in our country. Besides; the usage of financial instruments in financial markets
has become increasingly widespread.

These instruments include option contracts, forward and futures
contracts and swap transactions. However, there are some problems related to
the usage of these tools from time to time. Lack of information about their
accounting and taxation, lack of adequate supervision, or problems in the audit
process can be seen as the main reason for these problems. If these problems
are not solved, the enterprises and the financial markets may be affected
negatively. In this respect, both the accounting and taxation of these financial
instruments which are effectively used in financial markets’ successful
monitoring are crucial. For this purpose, in this study, the effects of the quality
of auditing and auditing on the usage and accounting of the derivative
instruments were determined. Thus, the resulting problems will be controlled
by the control mechanism and it is aimed to reduce the risks beforehand.

Keywords: Derivative Instruments, Audit, Audit Quality

1. GIRIS

Cagimizda, giderek artan ticaret ve iliretimin beraberinde rekabeti
getirmesi; rekabetin ise her gecen giin daha sert sekillerde ortaya
¢ikmasi, hukuk devleti ilkelerinin bir geregi olarak denetimin 6nemini
arttirmustir.  Ekonominin  vazgecilmez unsuru olan isletmelerde
faaliyetlerin devamliligy, ortaya ¢ikan risklerin 6l¢iilebilmesi ve ortadan
kaldirilmas1 i¢in gereken tedbirlerin alinmasi kaginilmazdir. Bu
baglamda, en onemli sorumluluk isletme sahip ya da ortaklarina
diismektedir. Bunlar ise, isletme ¢ikarlarini en {ist diizeyde tutabilmek,
isletmelerinin siirekliligini saglayabilmek i¢in bir takim bilgilere
ihtiya¢ duyarlar. Bu bilgiler, isletmenin kaynaklarinin etkin bir sekilde
kullanilip  kullanilmadigi, islerin isletme amagclar1 cergcevesinde
yiirtitiiliip yiiriitilmedigi, isletmenin mali olaylarinin dogrululugunun,
giivenilirliginin =~ ve  tarafsizliginmn  Olclilmesi  gibi  bilgileri
kapsamaktadir.

Isletmeler siirekli globallesen ekonomi icerisinde yer aldiklari
i¢in finansal nitelikte olan ya da olmayan bir¢ok riskle karsi karsiya
kalmaktadirlar. Bundan dolayi, isletmeler ileride karsilasabilecekleri
piyasa riski, likidite riski, faiz riski gibi risklerden korunmak amaci ile
tiirev araclarin kullanimina yonelebilmektedirler. Ancak tiirev aracglari
kullanirken birgok kistas ve dikkat edilmesi gereken husus vardir.
Tiirev araclarin manipiilasyon araci olarak kullanilmasi ve vergi
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kanunlarma  konu  olmasindan  dolayr  vergisel  etkileri,
mubhasebelestirilmesi islemleri gibi hususlar dikkat edilmesi gereken
onemli basliklar i¢erisinde yer almaktadir. Biitiin bunlar ise, kaliteli bir
denetim mekanizmas1 ile denetlenmeyi gerekli kilmaktadir. Bu
baglamda denetimin amaci, isletmenin faaliyet sonuglar1 ve finansal
durumu hakkinda bilgi sunulacak taraflara dogru ve giivenilir bilgi
sunulmasini saglamak icin igletmenin finansal tablolarinin denetim
standartlarina uygun bir sekilde incelenmesidir. Bu baglamda
standartlara uygun olarak gerceklestirilen denetim faaliyetleri, finansal
agidan yasanan olasi riskleri minimum diizeye indirerek isletmenin
basarili bir siire¢ gecirmesine katki saglamaktadir.

2. TUREV ARACLAR VE MUHASEBELESTIiRILMESI

Tiirev araclar glinimiizde olduk¢a genis bir kullanim alanina
sahiptir. Giinliik hayatta siklikla karsilagtigimiz pek ¢ok iirline ait tiirev
sozlesmeleri mevcuttur. Petrol, bugday vb. hammadde {iriinleri,
bankalarca verilen cesitli nitelikteki krediler ve iilkeler arasi doviz
kurlarma dayali {irtinler s6z konusu tiirev kontratlarindan bazilaridir.
Cok genis bir kullanim alan1 olmasi sebebiyle bugiin tiirev araglarin etki
alanini tiim diinya olarak ifade etmek miimkiindiir (Ayaydin, 2018: 41).

Tiirev iiriinler, teslimi ve 6demesi ileri bir tarihte yapilacak bir
mal veya  finansal aracin  buginden  alimip  satildigi
sozlesmelerdir(Yicel, 2015: 3). Tiirev sozliik anlami itibariyle belirli
bir varliktan tiiretilmis yeni bir varlik anlamimna gelmektedir. Bu
tanimdan yola ¢ikarak tiirev araglarin bir bagka varliga dayanarak
olusturuldugunu séylemek miimkiindiir. Boylece tiirev araglar, degeri
farkli bir finansal varligin degerine bagl olarak degisen varliklar olarak
adlandirilmaktadir. Yabanci literatiirde “financial derivatives” olarak
ifade edilmektedir. Tiirev araglarinin literatiirde genel kabul gormiis
olan bir tanimi1 IMF (Uluslararasi1 Para Fonu) tarafindan su sekilde
yapilmigtir: “Tirev araglar, belirli bir finansal iirline, endekse ya da
hammaddeye dayanan iginde belli bir finansal risk bulunduran ve
finansal piyasalarda islem goren finansal enstriimanlardir.” (Ayaydin,
2018: 41)

Tiirev trlinler, finansal bir {irliniin degerinin doviz, altin, faiz,
endeks, hisse senedi ve kur gibi finansal araclarin degerine bagl olarak
diizenlenen sozlesmelerdir. Belirsizlik ve oynaklik firma ve finansal
kuruluslarim gelecege doniik planlarimi etkileyen en 6nemli olgular
olmaktadir. Gelecege doniik bu risklerden korunmanin yollarindan en
Oonemlisi tiirev tiriinlerdir. Tiirev {irtinler korunma yolu olmakla birlikte
fiyat artis ve azalislarina bagl kar elde etmek ve spekiilasyon amaciyla
da kullanilabilen finansal araglardir. Ozellikle organize borsalarda
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islem goren tiirev tiriinler spekiilasyon i¢in kullanilabilmektedir. Tiirev
diriinler tezgéh {istii piyasalarda ve organize borsalarda islem goren
iirlinler olarak ikiye ayrilabilir. Forward, futures, opsiyon ve swap
sozlesmeleri en yaygin kullanilan tlirev iriinlerdir. Tezgah iistii
piyasalarda tlirev {iriinlerin el degistirmesi veya yeni sdzlesme
yapilmasi iki bireyin karsilikli goriismesi yoluyla olmaktadir. Bu
sozlesmeler her hangi bir organize borsa biinyesi disinda islem goéren
sozlesmelerdir (Kayahan, 2009: 24).

Ulkemizde 1980 yilina kadar uygulanan ekonomik yapiya
baktigimizda tiirev araglarin gelismesi i¢in uygun bir ekonomik yapi
oldugu soylenemez. Bu tarihe kadarki donem; Tirkiye’ de devletci
anlayisin agir bastigi, disa kapali, sabit kur sisteminin uygulandigi
donemdir. Bu doénemde tarimsal iiriinlerin fiyatlar1 ve faiz oranlari
tamamen devlet tarafindan ve tek tarafli olarak belirlenmekteydi.
Ayrica 1980’e kadar dovizin serbest alim satimi da yasakti. Tiirev
piyasalarin olusumu ve islemi icin temel sartlardan biri, fiyatin
tamamen piyasa kosullarina gore belirlenmesi iken bu doénemdeki
piyasa sartlarinin zayifligt bu piyasanin dogmasi ve gelisimini
engellemistir(Ayaydin, 2018: 44). Ulkemizde 1980 yilindan sonra
ihracata dayali bliylime anlayisi benimsenerek faiz orani iizerindeki
engeller kaldirlarak serbest piyasa sartlarmin gegerliligine hiz
verilmistir. Dovizde serbest kur anlayist ise 2002 yilinda
gerceklesmistir. Bu tarihten sonra Tirkiye’de tlirev araglar piyasada
kendilerine yer edinmeye baglamislardir (Ersoy, 2011: 66-67).

2.1. Tiirev Araglar ve Isleyisleri

Tiirev araclarin kullanimi oldukga genis bir faaliyet alanina
sahiptir. Bu sebeple c¢ok sayida ve cesitte tlirev ara¢ bulundugunu
sO0ylemek miimkiindiir. Bahse konu tiirev araglar ortak o6zellikleri
dikkate alinarak ikiye ayrilmistir: Faize dayali tiirev triinler; faiz
swaplari, faiz forward anlagmalari, faiz future’lar1 ve opsiyonlardan
olugmaktadir. Dovize bagli tiirev tirlinler, para future ve swaplari, ileri
tarihli forwardlar ve opsiyonlar ile bunlarin degisik versiyonlarindan
olugsmaktadir. Hem faize hem de dovize bagh tiirev {irtinler, uluslararasi
pazarlarim birbirleri ile iletisimine biyik katkilar sunmaktadir
(Ayaydin, 2018: 50).

Tirev lriinler; organize borsada islem gorenler ve tezgahiistii
piyasada alim satimi gerceklesenler olarak temel iki parcaya
boliinebilmektedir. Yogun olarak kullanilan tiirev iirlinler futures,
forward, opsiyon ve swap sozlesmeleridir (Yiicel, 2015: 25). Future ve
Option sozlesmeleri yogun olarak organize borsada islem goren tiirev
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iriinler olurken, Forward ve Swap sozlesmeleri daha ¢ok tezgahiistii
piyasalarda el degistirmektedir (Kii¢iikkocaoglu, 2019).

2.1.1. Futures Sozlesmeleri ve Muhasebelestirilmesi

Future sozlesmeleri, vadeli islem sozlesmeleridir. Future
islemler, gecikmeli teslim sart1 tasiyan sozlesmeleri kapsayan
sozlesmeler olup organize piyasalarda islem gérmektedirler (Ayaydin,
2018: 52). Bagka bir ifadeyle, futures sozlesmesi “belli nitelikteki ve
belli miktardaki bir malin veya mali enstriimanin, gelecekteki 6nceden
belirlenmis herhangi bir tarihte, yine 6nceden belirlenmis bir fiyat
iizerinden teslimini hilkkme baglayan yasal bir sdzlesmedir” Futures
sOzlesmesi Oziinde, alim satim igleminin fiyatinin bugiinden belirlenip
alimin ileri bir tarihte gercekleseceginin hiikiim altina alinmasidir.
Satici, belirli bir finansal aracin standart bir miktarini belirlenen tarihte
ve Onceden karsilikli olarak kararlagtirilmig fiyattan teslim etmeyi
taahhiit ederken alici da teslimati kabul etmeyi iistlenir (Yiicel, 2015:
34).

Kullanim sekillerinin benzer olmasi sebebiyle “forward” ve
“future” sozlesmeler arasi ayrim zor yapilabilmektedir. Ancak future
sozlesmeleri, birbiri ardina diizenlenmis forward sézlesmeler biitiinii
olarak ifade etmek miimkiindiir Forward islemlerde vade zamani
geldikce kar/zarar hesaplanarak netlesme yapilirken, future islemlerde
her gin  Kkar/zarar hesabi  ortaya  konularak  netlesme
gerceklestirilmektedir. Diizenli olarak forward kontratlari diizenlendigi
durumlarda (6rnegin, bir giin forward baglanmasi, ertesi giin
sOzlesmeye gore aradaki farkin 6denmesi ve sonraki giin yeniden
forward baglanmasi vb.) bu islemler biitiinii ile future kontrat ortaya
¢ikmis olmaktadir (Ayaydin, 2018: 53).

Futures soOzlesmelerinin  muhasebelestirilmesinde asagidaki
kurallara uyulmasi gerekir.

1. Mali tablo diizenleme donemlerinde (aylik, 3 aylik... gibi)
kontrat kazanci ya da zararimin hesaplanarak nazim hesaplarda
gosterilmesi gerekir. Kontrat kazang ya da zararinin nazim hesaplarda
gosterilmesinin nedeni bilgi verme amacidan kaynaklanmaktadir.
Islem ile ilgili gergek kir ya da zarar kontrat siiresinin sonunda
kesinlesecektir.

2. Futures piyasalarinda kontrat alip satanlarin yatirmak zorunda
olduklart marjin, bir depozit niteliginde oldugundan alacak seklinde
kaydedilmelidir.

3. Bilindigi gibi futures kontratlarinda borsa nezdindeki alic1 ve
satic1 hesaplar1 arasindaki fiyat degismelerine paralel olarak giinliik
aktarma yapilmaktadir. Ancak alici ile saticinin kayitlarinda izlenen
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marjin hesaplaria ek marjin yatirilmasi veya marjin hesabindan para
cekilmesi durumunda kayit yapilir.

4. Mevcut bir pozisyonu hedge etmek veya fiyat
degisikliklerinden kazan¢ saglamak amaciyla kullanilan futures
kontratlarinda, islemin sonucunda ger¢eklesen kazang ve zararlarin
muhasebelestirilmesinde islemin hedge ya da spekiilasyon amaclh
olmasina gore farklilik s6z konusudur (Orten & Orten, 2001: 18).

Ornek Uygulama:

ABC A.S. 31.03.2018 tarihinde KLM A.S.’den 300.000 USD
tutarinda bir makineyi satin almak i¢in aralarinda anlagmislardir. Alict
firma olan ABC A.S. doviz riskinden korunmak amaciyla doviz future
sOzlesmesi satin almayi tercih etmistir. Sozlesme ilgili detaylar
sOyledir:

So6zlesme Tarihi: 01.01.2018

Kur: 1 USD: 3,60

Vade Tarihi: 31.03.2018

So6zlesme Miktari: 300.000 USD

Teminat Mektubu: 10.000 USD

31.03.2018 Tarihine Gore Meydana Gelen Kur Degisim
Miktarlar1 Soyledir:

Tarih 31.01.2018 28.02.2018 31.03.2018
1 USD 3,80 3,90 3,70

Muhasebe Kayitlar1 Soyledir:

01.01.2018
97X  Tirev Arag¢ Sozlesmeden | 1.080.000,-
Borglular
97X.02 Futures S6zlesmeden 1.080.000,-
Borglular

97X  Tiirev Arag Sozlesmeden
Alacaklar

97X.02 Futures S6zlesmeden
Alacaklar
Nazim Hesap Kaydi

Teminat Mektubunun Kaydi ise soyledir:

91X Teminat Mektubundan Borglar 36.000,-
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91X Teminat Mektubundan Alacaklar
Teminat Mektubu Kaydi

36.000,-

31.01.2018 Tarihindeki Kur Degisiminin Muhasebe Kaydi:

11X Tiirev Araglar
11X.02 Futures Sozlesme

56X Tiirev Arag Ger. Uygun Degerleme
Farklar
56X Futures Sozlesme

Kur Degisim Kayd1

60.000,-

60.000,-

28.02.2018 Tarihindeki Kur Degisiminin Muhasebe Kaydi:

11X Tirev Ara¢ Gergege Uygun
Degerleme Farklari
11X.02 Futures S6zlesme

56X Tiirev Arag Ger. Uygun Deger.
Farki

56X.02 Futures Sozlesme

Kur Degisim Kaydi

30.000,-

30.000,-

31.03.2018 Tarihindeki Kur Degisiminin Muhasebe Kaydi:

56X Tiirev Ara¢ Gereg. Uygun Deger.
Farklari
56X.02 Futures Sozlesme

11X Tiirev Arag Deger Distikligi
Karsiligt

60.000,-

60.000,-

Future s6zlesmesinin piyasasinin fiyati ise soyledir:

300.000 USD*3,70 = 1.110.000,-

300.000 USD*3,60 = 1.080.000,-
1.110.000 — 1.080.000 = 30.000,- TL
31.03.2018

320 Saticilar
11X Tiirev Araclar Deger Diisiikliigii
Karsiligt

102 Bankalar

11X Tiirev Araglar

11X Futures S6zlesme
Makinenin Odeme Kayd1

1.110.000,-
30.000,-

1.080.000.-
60.000,-
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31.03.2018
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 1.110.000,-
320 Saticilar 1.110.000,-
Makine Satin Alma Kaydi

31.03.2018

97X Tiirev Arag Sozlesmeden 1.080.000,-
Alacaklar
97X.02 Futures S6zlesmeden 1.080.000,-
Alacaklar

97X Tirev Arag Sozlesmeden
Borglular

97X.02 Futures Sozlesmeden
Borglular

Hesaplarin Kapatilmasi Kaydi

91X Teminat Mektubundan 36.000,-
Alacaklar
91X Teminat Mektubundan Borglar 36.000,-
Teminat Mektubunun Geri Alinmasi
Kaydi
31.03.2018
56X Tirev Ara¢ Gergege Uygun 30.000,-

Degerleme Farklari
56X.02 Futures Sozlesme

253 Tesis Makine Cihaz 30.000,-
Degerleme Farkinin Kaydi

2.1.2. Forward Sozlesmeleri ve Muhasebelestirilmesi

Bir varligin degisimine iligkin olarak belirlenen bir vade ve fiyat
iizerinden alicilar ve saticilar arasinda yapilan anlagsmalarin genel
adidir. Forward islemler, vadeli islemlere ait ilk orneklerdendir. Bu
tirev Urliniin 6zelligi, bir varligin gelecekteki fiyatinin bugiinden
belirlenerek alim satimina imkan tamimasininyani sira imzalanan
kontratla taraflarin ikisine de cesitli yiikiimlilikler getirmesidir.
Forward islemlerin dogusu 18.yiizyilda deniz tagimaciligi yapan
tiiccarlarin faaliyetleri sonucu gergeklesmistir. Tezgdh istli olarak
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nitelendirilen piyasalarda banka ile miisteri arasinda gergeklesmektedir.
Belirlenen vadenin sonuna kadar herhangi bir nakit akis1 olmadan vade
sonuna gelindiginde teslim yapilmaktadir. Bu tiirev araci tiirii, organize
piyasalarda gecerli olmay1p, sadece tezgah {istii piyasaya ait bir tirlindiir
(Ayaydin, 2018: 50). Forward sozlesmeleri; gelecekte meydana
gelebilecek fiyat degisikliklerinin neden olabilecegi risklerden
kaynaklanacak zarar1 en aza indirgemek amaciyla yapilmaktadir
(Karadag, 2008: 7).

Muhasebe uygulamalari a¢isindan forward s6zlesmesi ile ilgili
mali olaylar su sekilde siralanabilir:

e Forward sozlesmesinin yapilmasi,

e Forward doviz sézlesmeleri igin forward sozlesmesine iligkin
prim/iskontonun kontrat vadesi boyunca amortizasyonu,

e Ticari iirliin ve doviz forward s6zlesmelerinin vade sonunda
sOzlesmeye konu olan mal veya dovizin teslimi ve s6zlesme fiyatindan
bedelinin 6denmesi, faiz forward sozlesmelerinde faiz farki tahsilat
veya 0demesi (Parlakkaya, 2005: 22).

Ornek Uygulama:

ABC A.S. 01.01.2018 tarihinde forward sdzlesmesi kapsaminda
KLM A.S.’den kg fiyati 120,-TL’den olmak kosuluyla 60.000 kg
bugday almistir. Vadesi 30.09.2018 olmak suretiyle sozlesme
imzalanmis ve ABC AS. KLM A.S.’ne sorumluklar agisindan garanti
mektubu vermistir.

Bugday Fiyatlarindaki Degisim Soyledir:

Tarih 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018
1kg 125 135 150
fiyat
(TL)
01.01.2018
97X  Tirev Ara¢ Sozlesmeden
Borglular 7200.000,-
97X.01 Forward S6zlesmeden 7200.000,-
Borg¢lular
97X  Tirev Ara¢ Sozlesmeden
Alacaklilar
97X.01 Forward Soézlesmeden
Alacaklilar
Sozlesme Kaydi
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01.01.2018
91X Teminat Mektubundan Borglar 7200.000,-
91X Teminat Mektubundan Alacaklar 7200.000,-
Teminat Mektubu Kaydi
31.03.2018
11X Tiirev Araglar 300.000,-
11X.01 Forward S6zlesme
64X Tiirev Ara¢ Sozlesme Kari 300.000,-
Fiyatlardaki Degisimin Kayd1
30.06.2018
11X Tiirev Araglar 600.000,-
11X.01 Forward Sozlesme
64X Tiirev Ara¢ S6zlesme Kari 600.000,-
Fiyatlardaki Degisimin Kayd1
30.09.2018
11X Tiirev Araglar 900.000,-
11X.01 Forward Sozlesme
64X Tiirev Arag Sozlesme Kari 900.000,-
Fiyatlardaki Degisimin Kaydi

Forward Sozlesme Bedeli: 60.000* 120 = 7200.000,-
Forward Piyasa Bedeli: 60.000 *150 =9.000.000,-
9.000.000- 72.00.000 = 1.800.000,- TL

30.09.2018

150 11k Madde Malzeme

100 Kasa
11X Tiirev Arag
11X.01

Forward Sozlesme

Mal alis Kayd:

9.000.000,-

7.200.000,-
1.800.000,-

30.09.2018

97X  Tiirev
Alacaklilar

Ara¢  Sozlesmeden

7.200.000,-

Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

—» 14



» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

97X.01 Forward Soézlesmeden 7.200.000,-
Alacaklilar

97X  Tirev Arag Sozlesmeden
Borglular
97X.01 Forward Sozlesmeden
Borglular
Nazim Hesaplarin Kapatilmasi kaydi

30.09.2018
91X Teminat Mektubundan Alacaklar | 7.200.000,-

91X Teminat Mektubundan Borglar 7.200.000,-

Teminat Mektubunun Geri Alinmasi
Kaydi

2.1.3. Swap Sozlesmeleri ve Muhasebelestirilmesi

Swap  sozlesmeleri, sozlesmeye  esas  varliga  ait
yiikiimliiliiklerinin, bir siire boyunca taraflar arasinda karsilikli olarak
degistirilmesi ~ amaciyla  gergeklestirilen  sozlesmeler  olarak
tanmimlanmaktadir (Selvi, 2000: 62).

Swap, faiz ve kur riskinin yonetiminde finans yoneticilerine yeni
olanaklar saglamaktadir. Swap sozlesmelerinin hizla gelismesinin
nedenlerinden birisi de, opsiyonlarla birlikte kullanilmalaridir (Ceylan
& Korkmaz, 2004: 76). Swap sozlesmelerinin muhasebelestirilmeleri
de diger tiirev araglarina benzemektedir. Bu sézlesmeler genellikle bir
araci tarafindan yapilmakta olup genelde bu alicilar bankalardir. Swap
sozlesmelerinde  ayrica  komisyonda  ddenmektedir.  Odenen
komisyonun swap sdzlesmesinin maliyetini arttirict etkisini dikkate
almak gerekir. Bu komisyon ayrica sozlesmenin ger¢eklesmeme riskine
kars1 aracinin yani bankanin garantorliigiinii temsil etmektedir
(Ayaydm, 2018: 116). Swaplar, daha ¢ok hedging amaciyla
kullanilmaktadir. Swap islemlerine iliskin muhasebe kayitlar
yapilirken su ilkelere uyulmasi gerekir:

e Faiz swaplarinda, swap kazang ve kayiplar1 swap faiz 6deme ve
transfer tarihlerinde hesaplanarak kaydedilir.

e Swap isleminin hedge ya da spekiilasyon amacli olmasina gore,
islemlerin muhasebelestirilmesinde farklilik olmaktadir (Yiicel, 2015:
66).

Muhasebe uygulamalari agisindan swap islemleri ile ilgili mali
olaylar su sekilde siralanabilir:
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e Swap anlagsmasinin yapilmast,

e Para swaplarinda anapara degis-tokusu,

e Faiz swaplarinda swap faiz farki 6deme ya da tahsili,

e Para swaplarinda taraflarin kullandiklar1 anaparalara iliskin
faizlerin transferi (Parlakkaya, 2005: 92).

[ ]

Ornek Uygulama:

ABC A.S. para swap1 yapmak istemis ve bu amagla X bankasi ile
anlagsmigtir. 01.07.2018 tarihinde bankadaki hesabindan 200.000 USD
vererek karsiliginda 120.000 EURO almak istemis ve anlagmuislardir.
Degisimdeki faiz oranlar1t EURO i¢in % 5 ve USD i¢in ise % 6 olarak
anlasilmistir. Anaparalarin geri 6denmesi i¢in ise 30.09.2018 olarak
mutabakata varilmigtir.

Kur bilgileri soyledir:
01.07.2018 1 EURO 1 USD =
=3.00 1,80
30.09.2018 1 EURO 1 USD =
=3,20 2,60
01.07.2018
97X Tiirev Arag S6zlesmeden Borglular | 360.000,-
97X.04 Swap Sozlesmeden Borglular 360.000,-
97X Tiirev Arag Sozlesmeden Alacaklar
97X.04 Swap Sozlesmeden Alacaklar
Sozlesme Kaydi
01.07.2018
11X Tiirev Araglar 360.000,- 360.000,-
11X.04 Swap Sozlesme
102 Bankalar
USD Takasi Kaydi
102 Bankalar 360.000,-
11X Tiirev Araglar 360.000,-
11X.04 Swap Sozlesme
EURO Takasi Kaydi
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30.09.2018
65X Tiirev Ara¢ S6zlesme Zararlari 4.800,-

102 Bankalar 4.800,-
Faiz Gider Kaydi (ERUO)

102 Bankalar

64X Tiirev Ara¢ S6zlesme Kari 7.800,-
Faiz Geliri Kayd1 (USD) 7.800,-
97X Tirev Arag Sozlesmeden | 360.000,-
Alacaklar

97X.04 Swap Sozlesmeden Alacaklar 360.000,-
97X Tiirev Arag S6zlesmeden Borglar

97X.04 Swap Sozlesmeden Borglar
Nazim Hesaplarin Kapanig Kaydi

2.1.4. Opsiyon Sozlesmeleri ve Muhasebelestirilmesi

Opsiyon, aslinda bir menkul kiymet degil, alic1 tarafin cayma
hakki olan vadeli bir kontrat alim satimi olarak tanimlanir (Orten &
Orten, 2001: 36). Opsiyon kullamminin temel amaci, portfdy
yonetiminde karsilasilmast muhtemel riskleri azaltmaktir. Ornek
olarak, bir hisse senedine klasik olarak yatirim yapildiginda hisse
senedinin degerinin bir anda diismesi durumunda biiyiik kayiplar
olacaktir. Ancak, hisse senedi i¢in alim opsiyonunun satin alinmasi
durumunda boyle bir olay yasanmasi halinde bu alim opsiyonu igin
yatirilan prim kadar bir kayip s6z konusu olacaktir. Opsiyonlarin varligt
bilhassa biiyiik yatirimcilar i¢cin daha uygun borg¢lanma ya da borg
verme imkani demektir. Yatirim yapilan firmalarin kar pay1 dagitim
politikalarinda beklenmedik bir degisiklik olmas1 durumlarina karsi da
bir korumaya sahiptir. Ornegin, yiiksek temettii ddemesi ile bilinen bir
sirkete yapilan yatirnm sirasinda bu sirketin hisse senetlerinin satig
opsiyonu da satin almirsa, sirketin ani bir kararla temettli 6dememe
karar1 almas1 durumunda satis opsiyonu kullanilarak bahse konu hisse
senedi belirli bir degerden elden ¢ikarilmig olacaktir (Ayaydin, 2018:
56).

Opsiyon sdzlesmelerinde onemli olan sdzlesmenin fiyatinin
belirlenmesine etki eden degiskenleridir. Sozlesmede yatirimeiyt
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yakindan ilgilendiren ve yonlendiren alim satim kararlarinda opsiyon
degerine ulasmak bu degiskenlerin belirlenmesiyle miimkiindiir. Alim
ve satim opsiyonu olarak ikiye ayrilan opsiyon tiirleri alicisina ve
saticisina gesitli hak ve yiikiimliiliikler getirmektedir (Yiicel, 2015: 51).

Alim opsiyonu, opsiyonun alicisina opsiyona konu olan {iriinle
ilgili alim veya satim s6zlesmesini satin alma hakkini veren tiiriidiir.
Alim opsiyonunda, alic1 i¢in herhangi bir yiikiimliilik olmadan ve
cayma hakkina sahip olarak alim ve satim kontratini satin alina hakki,
satict i¢in cayma hakki olmadan alim ve satim kontratim1 satma
yiikiimliiliigii s6z konusu olmaktadir (Orten & Orten, 2001: 38).

Satim opsiyonu, alicisina opsiyona konu olan {irtinle ilgili alim
veya satim sozlesmesini satma hakki vermektedir. Bu opsiyonda da
isleme konu olan yine alim veya satim so6zlesmesidir. Ancak, bu
opsiyonda alicinin hakki, alim opsiyonunda oldugu gibi alim veya satim
kontrat1 satin almay1 degil, satmay1 kapsamina almaktadir. Saticinin
cayma hakki1 yoktur ve isleme konu olan alim veya satim konusu iiriinii
sozlesmede belirlenen fiyattan ve sozlesme kosullarina uygun olarak
satin almakla zorunludur (Yicel, 2015: 52).

Muhasebe uygulamalar agisindan opsiyon kontrati ile ilgili mali
olaylar su sekilde siralanabilir:

e Opsiyon kontratinin alimi ya da satisi,

e Opsiyon priminin tahsili ya da 6denmesi,

e Borsa opsiyonlari i¢in saticinin marjin 6demesi,

o Kontrat degerindeki degismelerin donemler itibariyle kaydi,

e Opsiyonun kullanilip-kullanilmama karari.

e Borsa opsiyonlar i¢in marjin iadesi (Parlakkaya, 2005: 96).

Opsiyon soOzlesmelerinin  muhasebelestirilmesinde uyulmasi
gereken ilkeler sunlardir:

1. Mali tablo diizenleme donemlerinde (aylik, 3 aylik... gibi)
sozlesme kazancinin hesaplanarak nazim hesaplarda gosterilmesi
gerekir. S6zlesme kazancinin nazim hesaplarda gosterilmesinin nedeni
bilgi verme amacindan kaynaklanmaktadir. Sozlesme ile ilgili gercek
sonug opsiyonun kullanilma tarihinde ya da opsiyon vadesinde belli
olacaktir. Ancak opsiyonun zararla sonug¢lanmasi miimkiin degildir.
Ciinkii zararda opsiyonlar i¢in, opsiyon sahibi, opsiyonu kullanmaz.

2. Opsiyon igsleminin muhasebelestirilmesinde, islemin hedge ya
da spekiilasyon amacli olmasina gore farklilik s6z konusudur.

Ornek Uygulama:

ABC A.S. 01.07.2018 tarihinde yurtdisindaki XYZ A.S.’den
200.000 EURO tutarinda satin almigtir. ABC A.S. kur riskinden
korunmak amaciyla opsiyon sézlesmesi satin almistir. S6zlesme tarihi

—» 18




» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

01.01.2018 tarihidir. S6zlesme kuru ise EURO basina 4.00,- TL dir.
Vade tarihi ise 30.09.2018’dir.Opsiyon miktar1 ise 15 adet olup;
opsiyon fiyati ise 10.000 EURO, opsiyon primi ise her bir EURO i¢in

0,050 EURO/TL dir.

Kurdaki Degisim Soyledir:

Tarih 01.07.2018

30.09.2018

1 EURO 4.50

4,60

01.07.2018

153 Ticari Mallar

320 Saticilar
Mal Alig Kaydi

900.000,-

900.000,-

01.07.2018

11X Tiirev Araglar
11X.03 Opsiyon So6zlesme

102 Bankalar
Opsiyon Sozlesme Kaydi

7.500,-

7.500,-

97X Tiirev Arag¢ S6zlesmeden Borglular
97X.03 Opsiyon Sozlesme

97X  Tirev
Alacaklar
97X.03 Opsiyon Sozlesme
Sozlesme Kaydi

Ara¢  SoOzlesmeden

600.000,-

600.000,-

65X Tiirev Arag¢ Sozlesme Zararlari

11X Tirev Araglar
11X.03 Opsiyon So6zlesme
Opsiyon Sozlesme
(31.07.2018)

Kayd1

2.500,-

2.500.-

65X Tiirev Arag¢ S6zlesme Zararlari

11X Tiirev Araglar
11X.03 Opsiyon Sozlesme
Opsiyon Sozlesme
(31.08.2018)

Kaydi

2.500,-

2.500,-
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65X Tiirev Arag Sozlesme Zararlari
2.500,-
11X Tiirev Araglar 2.500,-
11X.03 Opsiyon Sozlesme

Opsiyon Sozlesme Kayd1
(30.09.2018)

30.09.2018
11X Tiirev Araglar 90.000,-
11X.03 Opsiyon Sozlesme

Tiirev Arag S6zlesme 90.000,-
64X Karlar1
Kur Degisim Kaydi

656 Kambiyo Zararlar1 1.000,-

320 Saticilar
1.000,-

Satictya Borcun Kur Farki Kaydi

Opsiyon Sozlesme Fiyati: 10.000 *15*4,60 = 690.000,-
Opsiyon Sozlesme Bedeli: 10.000 *15*4,00 = 600.000,-
690.000 — 600.000 = 90.000,- TL

30.09.2018
320 Saticilar 690.000,-
102 Bankalar 600.000,
11X Tiirev Araglar 90.000,-

11X.03 Opsiyon So6zlesme

Opsiyon Sozlesmesinin  Sona Erme
Kaydi

97X Tiirev Ara¢ S6zlesmeden Alacak 600.000,-
97X.03 Opsiyon Sozlesmeden Alacak

97X Tiirev Ara¢ S6zlesmeden Borglar 600.000,-
97X.03 Opsiyon Soézlesmeden Borglar
Nazim Hesaplarin Kapatilmasi Kaydi

3. DENETIM VE DENETIM KALITESI KAVRAMLARI
Denetim, iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddialarin 6nceden
saptanmis Olciitlere uygunluk derecesini arastirmak ve sonuglar ilgi
duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlari
degerleyen sistematik bir siirectir (Giiredin, 1995: 5).Bagka bir tanima
gore ise denetim, isletmenin mali nitelikli islemlerine ait belgelerde yer
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alan verilerin defterlere dogru kaydedilip kaydedilmediginin,
defterlerde yer alan bilgilerin finansal tablolara dogru aktarilip
aktarilmadiginin ve finansal tablolarin, bu tablolar1 kullanarak karar
verecek olan taraflarin kararlarim etkileyecek derecede hata, hile ve
usulsiizlik igerip icermediginin  tespit edilmesi amaciyla
yetkilendirilmis bagimsiz kisi veya kurumlarca yeterli ve uygun kanit
toplanmasi1 ve toplanan kanitlarin degerlendirilerek  sonucun
raporlanmas1 siirecidir (Karahan, 2018: 4-5). Algilanan denetim
kalitesi, finansal tablo kullanicilarinin algilarina dayanirken, fiili
denetim kalitesi denet¢inin finansal tablolardaki yanligliklar1 ortaya
cikarma ve kamuya agiklama olasiligini ifade etmektedir(Bozdogan,
2014: 28).

Denetim taniminda yer alan unsurlar ve ozellikleri soyle
siralanabilir:

Denetim bir siirectir: Denetimin sistematik bir siireg olmasindan
kastedilen dinamik bir faaliyet oldugudur. Bu dinamik faaliyet
denetcinin bir denetim goriisiine ulasabilmek i¢in gerekli olan bilgi ve
belgeleri elde etmesi, degerlendirmesi ve goriisiinii denetim raporu ile
ilgili taraflara iletmesi asamalarindan ibarettir.

Iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddialar: isletme yonetiminin
iddias1 niteligindeki finansal tablolar ve ekonomik faaliyetler ile ilgili
raporlar bagimsiz denet¢iye sunulur. Denetgi, bu iddialarin
dogrulugunu ve gilvenilirligini  belirlemek amaciyla gerekli
incelemeleri yapar.

Uygunluk derecesi: Yonetimin bildirim ve iddialariin 6nceden
saptanmig  Olgiitlerle ne derece uyum iginde bulundugunun
belirlenmesidir.

Onceden saptanmis  Olgiitler:  YoOnetimin  iddialarinin
dogrulugunun ve gilivenilirliginin  tespit edilmesi amaciyla
karsilastirildiklar: Slgiitlerdir. Bu 6l¢iitler kanunlar, isletme yonetiminin
belirledigi hedefler, biitgeler ve yetkili kuruluslarca saptanmis genel
kabul gormiis muhasebe ilkeleri olabilir.

Tarafsizca kanit toplama ve kanitlart degerleme: Mesleginde
uzman ve bagimsiz bir kisi olarak denetcinin, isletme yOnetimin
iddialarim tarafsiz ve Onyargisiz bir sekilde Ozenle incelemesi ve
sonuglarini titizlikle degerlendirmesi ifade edilmektedir.

Ilgi duyanlar: isletmenin finansal tablolarma dayanarak karar
alacak menfaat gruplarini ve genel anlamda kamuyu ifade etmektedir.
Menfaat gruplar1 denetim raporunu kullanarak bir karar alacak olan
gercek ve tlizel kisilerdir. Ortaklar, yoneticiler, kredi kuruluslari,
miisteriler ve kamu maliyesi menfaat gruplarma ornek olarak
verilebilir.
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Sonuclari bildirme: Denetim siirecinin sonu olan sonug bildirme
asamasinda denetci, yapmis oldugu incelemelere dayanarak yonetimin
iddialarinin dogrulugunu ve giivenilirligini onaylar ya da reddeder.
Denetci elde ettigi bulgular1 ve ulagtig1 goriistinii yazili bir rapor ile
agiklar. Denetci, diizenledigi raporda hi¢bir zaman finansal tablolarin
dogrulugu konusunda yiizde yiiz bir giivence vermez (Giiredin , 2014:
11-12).

Denetim kalitesi i¢in yapilan tanimlar finansal raporlama
siirecinde yer alan tiim menfaat gruplarmin algilara gore farklilik arz
etmektedir. Mali tablo kullanicilarina gore finansal tablolarda 6nemli
yanligliklarin bulunmamasi iken, bagimsiz denetgilere gore denetim
kalitesi miisteri isletmenin denetim metodolojisine gore basarili bir
sekilde denetlenmesidir. Denetim firmalarma goére denetim kalitesi,
denetim siirecinde karsilagilan problemlerle basa ¢ikmay1 saglayacak
bir sistemin dizayn edilmesidir. Diizenleyici kurumlar agisindan
denetim kalitesi ise denetimin mesleki standartlara uygun bir sekilde
yiiriitiilmesidir. Sonug olarak kamuoyu kaliteli denetimi, piyasa ya da
isletmeler i¢in ekonomik sorunlar1 6nleyen bir yap1 olarak gérmektedir
(Senyigit & Zeytinoglu, 2014: 81). Denetim kalitesi ile ilgili bir diger
o6nemli husus ise, ortaya ¢ikan denetim hatalarmin miinferit hatalar mi
yoksa biraz daha sistematik bir sekilde ortaya ¢ikan hatalar m1 olduguna
karar verilmesidir (Acar , Senal , & Usul , 2011: 275). Denetimin
birbirini takip eden ¢esitli asamalardan gegmek suretiyle belirli bir
sistematik dahilinde yapilmasi, denetim kalitesinin giivence altina
alinmasinda etkili olacaktir. Denetim firmasinin, denetim faaliyetinden
beklenen sonuglari saglayacak ve bunu giivence altina alacak bir
sisteme sahip olmasi denetimin kalitesinin saglanmasi ig¢in bir on
kosuldur (Balsari, 2016: 9).

Denetim kalitesi, isletmenin finansal tablolarinda yer alan 6nemli
yanliglik riskinin denetgi tarafindan ortaya ¢ikarilmasi ve raporlanmast
olasiligidir. Tanimda yer alan olasilik ifadesi denetginin denetlenen
isletmeden ne Ol¢iide bagimsiz oldugunu vurgulamak amaciyla
kullanilmigtir (Karahan, 2018: 51).

4. TUREV ARACLARIN

MUHASEBELESTIRILMESINDE DENETIM VE

DENETIM KALITESININ ETKILERI

Her gecen giin firmalarin mali yapilarimin dogru analiz edilerek
buna uygun yonetim stratejilerinin belirlenmesi 6nem kazanmaktadir.
Bu husus giiniimiizde basarili bir isletme yonetiminin temel gerekleri
arasinda yer almaktadir. Burada 6ne ¢ikan en 6nemli faktor ise sirket
muhasebesinin gerektigi sekilde isletilmesi ve buradan elde edilen
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sonuglarin dogru analiz edilmesidir. Muhasebe kavrami, igletmelerin
tiim varlik ve ytlikiimliiliiklerinin usuliine uygun olarak kaydedilmesi,
gruplandirilmas1 ve bu verilerin sirketin finansal raporlari araciligiyla
analiz edilip, yorumlanmasini igermektedir (Once, 1995: 43-
44).Firmalarin alacaklar1 kararlardaki en 6nemli dayanaklar1 firmanin
finansal raporlaridir. Bu sebeple finansal raporlarin igerdigi bilgilerin
giivenilir, kolay anlasilabilir, sirket ihtiyaclarma uygun hazirlanmus,
karsilastirilabilir vb. 6zelliklere sahip olmasi bir gerekliliktir. Finansal
tablo kullanicilarinin giivenilir ve dogru bilgiye ulasmalari i¢in mali
tablolarin denetimi 6nemlidir. Denetlenmis olan mali tablolar giiven
ortaminin olusmasina katkida bulunarak piyasanin etkili ve verimli
calismasini saglar. Bu ortamin olusabilmesi i¢in en temel nokta mali
tablolara aktarilan muhasebe bilgi ve belgelerin dogru, hata ve hileden
uzak, muhasebe standartlaria uygun olmasi gerekir. Bu da kaliteli bir
denetim siirecinin ¢iktilar1 igerisinde yer alir. Kaliteli bir denetim
sonucunda olusturulacak kaliteli kanitlar ve raporlar bircok agidan
firmalara faydali olacaktir.

Tiirev finansal araglarin muhasebelestirilmesi ve bunlara ait
risklerin finansal tablolarda dogru bir sekilde gdsterilmesi ve kamuya
aciklanmasi hususlari, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan, Tiirkiye Muhasebe
Standartlary/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) adi
verilerek kullanima sunulmustur. Bunlar: TMS 39 “Finansal Araclar:
Muhasebelestirme, TMS 32 “Finansal Araglar: Sunum”, TFRS 7
“Finansal Araglar: Agiklamalar” ve TFRS 9 “Finansal Araglar’dur.

TMS 39°da, tiirev araglar, finansal aracin degerinin belirli bir faiz
haddi, menkul kiymet veya mal fiyati, doviz kuru, fiyat veya oran
endeksleri, kredi derecelendirmesi veya endeksi veya benzeri
degiskenlerde meydana gelen degisikliklere bagli olarak degismesi
olarak ifade edilmistir. Temel muhasebe standartlarindan olan “kayit
altina alma” konusu tiirev araglar i¢in yapilan sdzlesmede yer alan tim
hak ve yiikiimliiliiklerin mali tablolarda gosterilmesini igermektedir.
TMS  32’de hangi araglarin  tiirev  iriin  kapsaminda
muhasebelestirilmesi gerektigi belirlenmigken, tiirev iiriinlere ait kayit
ve degerlendirme iglemleri TMS 39°da ele alinmistir. Genel itibariyla
tiirev liriinler s6zlesmenin taraflarindan biri i¢in finansal bir kazanc elde
etme seklinde iken, s6zlesmenin diger tarafi i¢in finansal olarak borg
sonlandirma ya da finansal varlik verilmesi anlamina gelmektedir.
TFRS 7°de Standardin amaci, finansal araglara iliskin kamuoyuna
yapilmasi gereken agiklamalar hakkinda ilkeleri siralamaktadir. TFRS
7’de, finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi kapsaminda tiirev
driinler ile ilgili kamuoyuna yapilmasi gereken bilgilendirmeler,
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finansal riskten korunma iglemi ile finansal riskten korunma araglarinin
niteligi ve raporlama anindaki gergege uygun degerlerin ne oldugunun
acikca belirtilmesi gerekliligi {izerinde durulmustur. TFRS 9’da;
finansal araclarin smiflandirilmasini, tutarinin belirlenmesini, ilk
muhasebe kayitlarina alinis degerlerinin hesaplanmasini, gelecekteki
nakit akislarina etkisini, belirsizlikler varsa bunlara iligkin
degerlendirmeleri ve finansal araclara iliskin ihtiyaca uygun, faydal
bilgiyi sunacak esaslar belirlenmistir (Ayaydin, 2018: 94-96).
Gorildiigi gibi diger muhasebe islemlerinde oldugu gibi tiirev
araclarin da muhasebelestirilmesinde s6z konusu standartlara uyum
olmazsa olmazlardandir. Ciinkii tiirev {iriinlerin riskten korunma araci
olarak tanimlanmasi1 gerekmektedir. Bu da islemlerin tarafsiz bir
sekilde yapilmast ve ilgili hesaplara aktarilmasi; denetlenmesi
sonucunda finansal tablolara gercege uygun kriterlere uyumlu bir
sekilde aktarilmasini saglayacaktir. Tiirev tiriinlerin
muhasebelestirilmesinde oldukca 6nem arz eden gercege uygun deger,
modern muhasebe ile gelisim gosteren bir kavramdir. TMS 39’a gore,
alig -verise konu olan taraflar arasinda pazarlik oldugu ortamlarda
herhangi bir varligin el degistirme durumunda ortaya ¢ikan tutar olarak
tanimlanir. Biitiin bunlara istinaden, tiirev araglarin da gergege uygun
bir sekilde kayitlara alinmasi ve bunun denetiminin ilgili taraflarca
yapilmasi olasi riskleri ortadan kaldirmak adina olduk¢a Onem arz
etmektedir. Bu durum da etkin ve basarili bir denetimin ve denetim
kalitesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Tiirev araglarin kullanimlari,
sozlesmeleri, muhasebe uygulamalari ve hukuki diizenlemeleriyle
kendine 06zgili birtakim kurallar1 vardir. Giinlimiizde kullaniminin
yayginlagsmaya baslamasiyla birlikte tiirev araglarin daha detayh
denetimini de gerekli kilmistir (Ayaydin, 2018: 40). Uygunluk denetimi
kapsaminda yasa koyucu tarafindan olusturulan ve denetlenmis olan
finansal tablolar, hukuk kurallarina uygun bir sekilde hazirlanmig
oldugunu da gosterir. Aym1 zamanda bu finansal tablolar vergi
beyannamelerini olusturacaklarindan, bu tablolarin giivenilirligi, devlet
tarafindan yapilacak bir vergi denetiminin riskini azaltir. Vergi
gelirlerinin artmasi da devlete yardimer olur (Dede, 1995: 62).
Denetcilerin denetlenen firmanin finansal tablolar1 hakkinda
gorlslerini  agikladiklart denetim raporlari, kaliteli bir denetim
mekanizmasinin var olmasiyla ortaya c¢ikmakta ve pek c¢ok cikar
grubunu ilgilendirmektedir. Denetim raporlart ayrica denetlenen
sirketlerin genel kurullarinin, ortaklariin, finans kuruluslarmin ve
halka acik sirketlerin yatirimeilariin verecekleri kararlara da temel
teskil etmektedir (Karahan, 2018: 52). Ayrica, kaliteli bir denetim
stirecinde ortaya ¢ikan denetim raporu sayesinde sirket ortaklari
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yaptiklar yatirimlarin ne derece isabetli oldugunu 6grenmenin yaninda
gelecekte yapilmasi planlanan yatinmlar hakkinda da karar
verebilmektedirler. Eger halka acik bir isletme denetlenmis ise
hissedarlar denetim raporunu kullanarak yatirimlarmin karliligim
Olceceklerdir. Denetlenen sirkete kaynak saglayan finansman
kuruluslar1, kullandirdiklar1 fonlarin  zamaninda geri Odenip
O0denmeyecegine iligkin analizleri denetlenmis mali tablolara ve
bagimsiz denetim raporuna bakarak yapacaklardir. Isletme ydnetimi,
ilgili faaliyet donemindeki mevcut basarinin veya basarisizligin 6lgtiliip
raporlanmasinda denetim raporunu ispat aract olarak kullanacaktir.
Tiim bu menfaat gruplarinin kararlarini etkileme derecesine sahip olan
bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi de ancak yapilan denetimlerin
kalitesiyle Olctilebilecektir (Goger, 2006: 92). Biitiin bunlarinda
disinda, mevduat sahipleri elde ettigi faiz gelirlerini, tiirev arag
islemlerinden kaynakli kur riskinden korunmak amaciyla yapildigim
gostererek vergi usulsiizliigiine yonelebilmektedirler. Gergekte faiz
geliri olan ve gelir vergisi kesintisi yapilacak olan bu islemden kur
riskinden korunmak amacgli yapildigimi belirtilerek vergi kesintisinin
yapilmasi yine kaliteli bir denetim mekanizmasi ile engellenebilir
(Ayaydin, 2018: 69).

5. SONUC

Ekonomik yapr igerisinde riskle bas edebilmek amaciyla tiirev
araglarin kullanim yayginlasmistir. Ve nitekim tiirev araglar petrolden
demire; glimiisten iilkeler aras1 doviz kurlarmna iligkin {iriinlere kadar
kullanim alanini genigletmistir. Kullanim alan1 bu kadar ilerleyen bu
iriinlerin  sézlesme c¢ercevesinde kontrol altina alinmasi elbette
kacinilmaz olacaktir. Bu islemi de denetim fonksiyonunu iistlenen
taraflar yapmalidir. Ciinkii bu soézlesmelerde yer edinen sézlesme
sartlari, sézlesmenin diizenlemesi ile ilgili kurallar tiirev araglarin
temelini olusturmakta ve bunlarin etkin kontrolii de denetimin temelini
olusturmaktadir. Hizla gelisim gosteren diinyada kiiresel bir¢ok firma
finansal ihtiyaglarina karsilamak icin gesitli yollara bagvurmus, tiirev
ara¢ kullanimi da bu yollardan biri olmustur. Ancak tiirev araglarin
kullaniminda uyulmasi1 gereken muhasebe standartlarina uyulmamasi
ve denetim yapan firmalarin bunu yeterince Onemsememesi bu
araclarin kullanimiyla ilgili ciddi sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Zira,
tirev araglarin kendilerine 6zgii kullanimlari, muhasebelestirme ve
vergilendirme islemleri bulunmaktadir. Denetim asamasinda, bu
kurallar bir biitiin olarak degerlendirilmeli ve gereken hassasiyet
denetci tarafindan ortaya konulmalidir. Aksi takdirde, kaliteli bir
denetim stirecinin ve beraberinde getirdigi bagimsiz denetimin
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olmamasi tiirev ara¢larin manipiilasyon araci olarak gériilmesine ve
haliyle firmalarin oldugundan farkli goriinme gibi bir ¢ok sorunu
gilindeme getirecektir.

Denetimin en temel amaci tiirev araglarin kullaniminda ortaya
¢ikan muhasebe kayitlaridir. Bu finansal tablolarin denetimi igin
onemlidir. Tiirev araglarin muhasebe kayitlarinda yer almasi ve
mubhasebelestirilmesine iliskin farkliliklar s6z konusudur. Dénem sonu
islemlerinde ve muhasebe kayitlarinda kullanim amaglarina gore
farkliliklar tagiyan tlirev araglara iliskin Ornekler verilmistir. Bu
orneklerde, TMS/TFRS’ye gore kayitlar yapilmis ve bunlarin mali
tablolara olan etkisi ve giiveni ortaya konulmak istenmistir.

Goriildiigii gibi gerek tiirev araglarin kullanimiyla ilgili gerekse
bunlarin giivenilir, dogru ve tarafsiz bir sekilde muhasebelestirilip;
finansal tablolara aktarimiyla ilgili her siirecte denetim vazgecilemez
bir unsur niteligi tagimaktadir. Kaliteli bir denetim siireci, sirketlerin
sahip ve ortaklarinin, yoneticilerinin, diger menfaat sahiplerinin ve
devletin c¢ikarlarin1 iist diizeyde tutma acisindan oldukca katki
saglayicidir. Bu ¢aligmada, tiirev araglarin muhasebelestirilmesinde ve
denetlenmesinde ortaya ¢ikacak olasi hatalarin, risklerin minimize
edilebilecegi yoniinde katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
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Oz

Gilinimiizde yasanan ekonomik degisimler, kiiresel rekabet ve
teknolojik ilerlemeler orgiitsel degisiklikleri de beraberinde getirmistir.
Orgiitlerin kiigiilmeye gitmesi ve is yasaminda uygulanmaya baslanan esnek
calisma diizenlemeleri gibi bazi faktorler, giivencesizligin yogun olarak
hissedildigi ¢alisma ortamlarinin dogmasina neden olmustur. Bu dogrultuda
kariyerin geleneksel kaliplarinin digina ¢ikarak yeni bir nitelik kazanmasi,
calisanlarin isleri ve kariyerleri {izerindeki gilivence duygularini olumsuz
yonde etkilemistir. Literatiirde is giivencesizligi, “calisanlarin islerinin
stirekliligi hususunda algiladiklar1 tehdit” olarak tanimlanirken, kariyer
giivencesizligi ise “calisanlarin kariyerindeki hedeflerine ulagsma hususunda
algiladiklar tehdit” olarak tanimlanmaktadir. Yapilan ¢alismalarda agirlikli
olarak is giivencesizligi kavraminin ele alindigt buna karsilik kariyer
giivencesizligi  {lizerine yapilan c¢alismalarin  sinirli  sayida oldugu
goriilmektedir. Konuya iliskin yapilan ¢alismalarda, kariyer giivencesizliginin
calisanlarin isten ayrilma niyetleri, 6rgiite olan bagliliklar1 ve iyilik hallerine
etkileri oldugu goriilmektedir. Bu baglamda bu c¢alismada kariyer
giivencesizliginin kavramsal g¢ergevesinin ortaya konularak ozellikle ulusal
literatiire katki saglanmasi amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Glivencesizlik, Kariyer Gilivencesizligi

CAREER INSECURITY: A CONCEPTUAL FRAMEWORK

Abstract

Today's economic changes, global competition and technological
advances have leaded to organizational changes. Some factors such as the
shrinkage of the organizations and the flexible working arrangements that have
started to be applied in the business life have led to the emergence of working
environments where insecurity is intensely felt. The career has been gone
beyond its traditional structure and gained a new characteristics. This situation
negatively affected employees' sense of assurance on their jobs and careers.
Career insecurity is defined as the perceived potential threat about reaching
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career goals of employees. There is a limited number of studies on career

insecurity in the literature. It is seen that career insecurity has effects on

employees' turnover intention, organizational commitment and well-being.

Therefore, in this study, the conceptual framework of career insecurity has

presented and it has been aimed to contribute to the national literature.
Keywords: Career, Insecurity, Career Insecurity

GIRIS

Son yirmi yil igerisinde, emek piyasalarinda yapilan
diizenlemeler, ekonomik ve organizasyonel degisiklikler, kiiresel
rekabet ile teknolojik gelismeler, giivencesizligin yogun olarak
hissedildigi kariyer ve ¢alisma ortamlarinin dogmasina neden olmustur
(Spurk vd., 2016: 289-290). Kariyer ile ilgili en 6nemli degisiklik, onun
geleneksel kaliplarinin disina ¢ikarak yeni bir nitelik kazanmasidir
(Seymen, 2004: 80). Geleneksel kariyer yaklasimi, bireysel kariyerin
tek bir oOrgiitte gelistigi ve ilerledigi diislincesine dayanmaktadir
(Yamashita ve Uenoyama, 2006: 231). Ancak giinlimiizde orgiitlerin
yasadiklar degisimler, is giivencesinin olmadigi, istihdam edilebilirlik
0zelliklerinin 6n plana ¢iktig1 ve kariyer yonetimi ile ilgili sorumlulugu
sadece oOrgiitle sinirlamayip bireye de sorumluluk yiikleyen bir kariyer
yapisinin dogmasina neden olmustur (Seger ve Cimar, 2011: 51).
Sinirsiz kariyer olarak kavramsallastirilan bu yapi, belirsizlik ve tahmin
edilemezlik gibi nedenlerle bireylerde kariyer giivencesizligini
tetikleyici bir etki yapmaktadir (Colakoglu, 2005: 45). Literatiirde is
giivencesizligi, énem verilen ve siklikla incelenen bir giivensizlik
degiskeni olup bireyin iginin varligini devam ettirebilmesi konusundaki
endiselerini ifade etmektedir (Spurk vd., 2016: 289-290). Buna karsilik
kariyer gilivencesizligi, istthdam edilebilirligin siirekliligi yaninda,
istihdam kalitesine yonelik olarak algilanan tehdidi de igermektedir. Bu
nedenle kariyer giivencesizligi daha genis bir is gilivencesi kavrami
iizerine insa edilmistir ve bireyin kendine 6zgii kariyer hedeflerine
ulagsmadaki giivensizlik algis1 ya da mesleki gelecegin 6ngoriilebilirligi
olarak tanimlanmaktadir (Ortlieb ve Weiss, 2018: 573). Baska bir
ifadeyle kariyer gilivencesizligi, ilerlemenin oniindeki potansiyel bir
tehdittir (van Eetveldt vd., 2013: 490). Bu dogrultuda ortaya cikan
kariyer gilivencesizligi algisi, bireylerin kariyerlerinde kisisel olarak
anlamli basar1 elde etmek icin gerekli zamani ve c¢abayi harcama
isteklerini azaltabilir (Colakoglu, 2011: 47). Kariyer olanaklarindan
yoksunluk gibi istihdam iligkisindeki giliveni zayiflatan durumlar,
isgorenlerde kariyer giivencesizligi algisinin dogmasina neden olurken
onlarin orgiitte kalma isteklerini azaltabilmektedir (van Eetveldt vd.,
2013: 491).
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Uluslararas1 literatiirde kariyer giivencesizligi konusunda
yapilan galigmalarin az sayida oldugu goriilmektedir. Ulusal literatiirde
ise kariyer glivencesizligi {izerine yapilan bir c¢alismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle bu caligmada kariyer gilivencesizligi
iizerine yapilan ¢calismalarin incelenerek, kavramin ortaya konulmasi ve
ozellikle yerel literatiire katki saglanmasi amaglanmustir.

1. KARIYERIN DEGISEN YAPISI

Kariyer literatiiriinde ortak bir ayrim "6rgiit kariyeri yaklagim1"
ile "sinirsiz kariyer yaklagimi" arasindadir. Orgiit kariyeri, calisanlarin
kariyerlerinin ayn orgiit i¢inde siirlandirilmis oldugunu kabul etmekte
ve calisanlara ilerleyebilecekleri pozisyonlarin sunuldugu bir kariyer
sistemi vaat etmektedir. Dolayisiyla bu geleneksel sistemde, ¢alisanlara
uzun siireli istthdam gilivencesi verilmekte oOzellikle orta kademe
yoneticiler ve profesyoneller, kariyerleri boyunca aym orgiit i¢inde
kalmay1 ve artan statiileri dogrultusunda sorumluluk kazanmay1
beklemektedirler (Currie vd., 2006: 756). Ozetle geleneksel kariyer
disiincesi, kisilerin  ¢aligma  siireleri  boyunca, Orgiitlerinde
ulasabilecekleri ve Onceden belirlenmis hiyerarsik basamaklardan
olugmaktadir (Kanbur ve Salihoglu, 2014: 32).

Geleneksel kariyer ve kariyer basarisi kavramlari, 21. ylizyilda
ekonomik baskilar ve bunun sonucu olarak gelisen Orgiitsel
yapilanmalar nedeniyle yeniden tanimlanmustir. Kariyer istikrari siireli
azalmakta ve bireyler siklikla ¢esitli roller ve bu rollere bagli kimlikleri
ile iligkileri arasinda hareket etme durumunda kalmaktadirlar
(Varshney, 2013: 86). Giinlimiizde kariyer kavraminin anlami
ilerlemenin o6tesinde “kisiyi tatmin eden, anlamli, psikolojik bir siire¢”
olarak tanimlanmaktadir. Daha agik bir ifadeyle kariyer kavrami, dikey
ilerlemenim sart olmadigi, gelisme ve kendini gerceklestirme
sorumlulugunun tamamen bireye birakildigi, is tatmini, bir projeye
imza atmak, sektorde adim1 duyurmak gibi psikolojik ve sosyolojik
stiregleri igeren, Orgiitler ve sektorler arasi ¢apraz ve yatay transferlerin
de var oldugu c¢ok yonlii gecisleri iceren bir anlama sahiptir (Dikili,
2012: 476). Geleneksel yaklasimda, bireylerin “istihdam edilebilirligi”
calistiklar yere ait yetkinlikleri edinmesi ile saglanirken, yeni kariyer
diisiincesinde istihdam edilebilirlik, farkli Orgiitlere de transfer
edilebilir yetkinlikler edinmeyi zorunlu kilmaktadir (Kanbur ve
Salihoglu, 2014: 33). Geleneksel yaklasimda, bireylerin kariyer
gelisimlerindeki odak nokta bir is veya bir meslege karar vermelerine
hazir olmalaria yardimci olmaktir. Giiniimiizde ise odaklanilan konu,
degisen ve belirsiz i§ piyasalarinda, bireyin kariyer uyarlanabilirligi i¢in
hayati 6nem tasiyan psikososyal kaynaklarim giiclendirmek, daha
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sinirsiz ve bagimsiz disiinmelerini saglamaktir (Uy vd., 2015: 116).
Orgiitlerde ve isgiicii piyasasinda meydana gelen bu degisiklikler,
kariyerin niteligini degistirirken c¢alisanlarinda kariyer belirsizligi
yagsamalaria neden olmaktadir. Periyodik kariyer gecisleriyle kismen
stireksiz, kendine 6zgii bir kariyer yolunun varlig1 bireyler i¢in stresli
bir durum olusturmaktadir. Sonugcta ortaya ¢ikan kariyer glivencesizligi
ve belirsizlik, sinirsiz kariyerin esnekligi ve 6zgiirliiglinden, bireylerin
tam olarak yararlanma sanslarini azaltmaktadir. Birey bir orgiitten
digerine gegerken statii ve sorumluluk kaybi ile mali kayip yasamakta,
bu durum onlarin kariyer basarilarini ve iyilik hallerini olumsuz yénde
etkilemektedir (Varshney, 2013: 87).

Kariyerin degisen yapisi iizerinde etkili olan bircok faktor
bulunmasina ragmen, ii¢ ana konu temeldir. Bunlar; iiretimin degisen
dogasi, alternatif istihdam diizenlemeleri ve bilgi kullamimindaki
artistir. Uretimin de@isen dogasi, kariyerin insa edildigi ortanm kdkten
degistirmistir. 1990'ardaki iletisim teknolojilerindeki hizli gelisme
kiiresellesmeyi ortaya ¢ikarmugtir. Orgiitler maliyetlerini diisiirerek ve
alternatif yapilar gelistirerek, giderek daha yogun rekabetin yasandigi
pazarlara uyum saglamaya c¢alismiglardir. Calisanlar ve igverenler
arasindaki “psikolojik sézlesme” ad1 verilen giiven bagi bu dénemde
kirllmigtir. Bu degisiklikler ¢aligsanlarin Orgiitleri tarafindan agikca
tamimlanan kariyer yollarmi bekleyemeyecekleri, degisime agik bir
ortam1 meydana getirmis, ¢alisanlarin kendi kariyerleri i¢in sorumluluk
almalan gerekliligini ortaya koymustur (Trevor-Roberts, 2006: 99).
Standart istihdam diizenlemeleri, "isyerinde, igverenin kontrolii
altinda, belirlenmis bir programa gore, her iki tarafinda siirekli istihdam
beklentisiyle, genellikle tam zamanli olarak" bir Orgiitte yapilmasi
gereken isler olarak tamimlanmaktadir (Davis-Blake vd., 2003: 475).
Kariyerin yapisinda meydana gelen degisimlerde, bu tanima uymayan
alternatif istihdam sekillerinin ortaya c¢ikmasi da etkilidir. Isgiicii
pazarlarinda esnekligin artmasi ile birlikte atipik calisma sekilleri
goriilmeye baslanmistir. “Diizensiz Calisma”, “Giivencesiz Caligma”
veya “Standart-dis1 Calisma” olarak da ifade edilen bu tiir ¢alisma
sekilleri, standart istthdam diizenlemeleri disinda kalan tiim caligma
bigimlerini icermektedir (Kicir, 2019: 176). Alternatif c¢alisma
sekillerine gecici siireli ¢alisma, belirli siireli sozlesmelere gore
calisma, kismi siireli c¢alisma ve c¢agri iizerine ¢alisma Ornek
gosterilebilir. Literatiirde alternatif istihdam diizenlemeleri, istihdam
iliskilerinin digsallastirilmasi olarak da tanimlanmakta ve ti¢ tiirlinden
s6z edilmektedir. Bunlar, ¢alisma mekanmin dissallastirilmasi (evden
calisma, telefonla caligsma); istihdam siiresini kisaltarak digsallagtirma
(kismi stireli ¢alisma, gegici isgorenler) ve idari gdzetimin
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dissallagtirllmast  (dis  kaynaklardan  yararlanma,  bagimsiz
sozlesmeliler) olarak siralanmaktadir. Ayrica konuya iliskin yapilan
calismalarda, digsallastirmanin sadece zaman, mekan ve idari gozetim
agisindan  gergeklesmedigi, orgiitlerin ~ calisanlarma  olan
yiikiimliiliiklerini de dissallagtirdiklar1 one siiriilmiistiir. Orgiitler,
calisanlarina kars1 is giivencesi saglama ve kariyer konusundaki
yikiimliiliklerini  alternatif  istthdam  diizenlemeleri  yoluyla
dissallagtirmakta, calisanlar isleri ve kariyerleri ile ilgili konularda
gegmise oranla ¢ok daha fazla sorumluluk {istlenmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu dogrultuda alternatif istihdam diizenlemeleri
istihdam edilebilirlik, kariyer esnekligi ve iligki aglarim 6n plana
cikarmakta ve geleneksel kariyer yapist igerdigi siireklilik, istikrar,
kalicilik gibi hususlar1 yitirmektedir (Cakmak, 2011: 62-63). Sanayi
sonras1 bilgi ¢agindaki giinlimiiz orgiitlerinde, bilgi rekabet avantaji
olusturan 6énemli bir kaynak haline gelmistir. Benzer sekilde, bireylerin
de kariyerlerinde basar1 elde edebilmeleri igin, farkli ortamlara ve islere
uyarlanabilecek ve uygulanabilecek bilgi ve becerileri edinmeleri
gerekmektedir. Bu durum bireylerde ne dgrenilmesi gerektigine iliskin
bliyiik bir belirsizlik olusturmaktadir. Ciinkii bu sadece 6grenmeyi
degil, ayn1 zamanda belirli bir beceri setini veya bilgi birikimini
arttirmak i¢in projelerde gorev almay1 ya da bunu saglayacak isleri
aramay1 gerektirmektedir (Trevor-Roberts, 2006: 100).

2. KARIYER GUVENCESIZLiGI KAVRAMI

Kariyerin degisen yapisi, bireylerin islerinde yasadiklar
belirsizliklerin yaninda kariyerlerinde de yasadiklari belirsizlikleri
arttrmustir.  Kariyer teorisi, kariyerin degisen dogasina cevap
verebilmek amaciyla birtakim ¢agdas yaklasimlar ortaya koymasina
ragmen, yaklasimlarin higbirisinin bu belirsizligi bireylerin kariyer
tecriibelerinin bir pargasi olarak tanimlamadigi gériilmektedir (Trevor-
Roberts, 2006: 98). Diger taraftan, genellikle konuya iliskin yapilan
arastirmalar, gecici istihdam gibi nesnel olan gilivensiz ¢alisma
kosullarinin etkilerine odaklanmaktadirlar. Ancak arastirmalar, objektif
faktorlerle karsilagtinldiginda 6znel degerlendirmelerin, bireylerin
kariyer kararlarint ve mesleki ¢iktilarin1 daha gili¢lii bir bigimde
etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle bireylerin kariyerlerine
iliskin ~ 6znel  degerlendirmeleri,  kariyer  giivencesizliginin
kavramsallastirilmasinda son derece 6nemlidir (Ortlieb ve Weiss, 2018:
573).

Sinirsiz kariyer deneyimi, belirsizlik ve tahmin edilemezlik gibi
nedenlerle bireylerde kariyer gilivencesizligini tetikleyici bir etki
yapmaktadir. Sinirsiz kariyer literatiiriinde konuya verilen Oneme
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ragmen kariyer giivencesizligi; tanimlanmasi, dlgiilmesi, belirleyicileri
ya da sonugclar ile ilgili olarak arastirmacilar tarafindan yeterli ilgiyi
gérmemistir. Calisanlarin biiyiik bir kisminin is kaybi, issizlik ve eksik
istihdam yasamalar1 nedeniyle kariyer gilivencesizliginin aksine onceki
arastirmalar agirlikli olarak is glivencesizligine odaklanmiglar ve is
giivencesizligi literatiirde merkezi bir kavram haline gelmistir
(Colakoglu, 2005: 45). Is giivencesizligi kavrami ilk defa 1984 yilinda
Greenglahg ve Rosenblatt tarafindan ele alimmustir. Is giivencesizligi,
her tiirlii yasal ya da yasal olmayan orgiitsel degisimler neticesinde
meydana gelen, mevcut isin siirekliligini kesintiye ugratabilen ve
bireylerde isini kaybetme korkusu yaratan durumlara verilen isimdir
(Karacaoglu, 2015: 14). Bireylerdeki bu korku, isletmenin kiigiilmeye
gitmesi, ekonomik bir kriz veya diisiik egitim seviyesi gibi isin
strekliligini  engelleyecek c¢esitli  tehditler sonucunda ortaya
cikabilmektedir (Secer, 2011: 46). Bu dogrultuda is giivencesizligi,
“tehdit altindaki isin siirekliligini saglamadaki algilanan gii¢siizliik
durumu” (Huang vd., 2017: 26) ya da “gelecekte de igin varligimin
devam edecegine iliskin genel bir endise” (van Eetveldt vd., 2013: 490)
olarak tanimlanmaktadir.

Literatiirde i3  giivencesizliginin  bazi  &zelliklerinin
vurgulandigi  goriilmektedir. Bunlardan ilki, bireyin ¢aligma
ortamindaki belirsizlikleri degerlendirmesine dayanan 6znel bir olgu
oldugudur. Daha acik bir ifadeyle is glivencesizligi algisi, ayni nesnel
duruma maruz kalan bireyler arasinda farklilik gdsterebilir. Ikincisi ise
is giivencesizligi, bireyin is durumu hakkindaki belirsizlik anlamina
gelmektedir. Baska bir ifadeyle, bireylerin var olan islerini kaybetme
ya da siirdiirme konusundaki yasadiklar1 belirsizlik durumudur. Son
olarak is gilivencesizligi, bireyi isttihdam eden orgiit icindeki giivenlik
ve siireklilikle ilgili 6nemli ve istemsiz bir degisikligi yansitmaktadir.
Diger taraftan bagka bir oOrgiite gegmeye istekli olan ya da baska
nedenlerle isini kaybetme korkusu duymayan ¢alisanlar is
giivencesizligi yasamazlar (Colakoglu, 2005: 46).

Calisma yasamindaki son gelismeler, is giivencesizligi
kavraminin bireylerin kariyerlerini de giivensiz hale getiren durumlar
icerecek sekilde genisletilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.
Kariyerlerine hazirlanmak i¢in 6nemli kaynaklara yatirnm yapan
bireylerin, ekonomik kosullar ile hizmet alim tercihlerinin degismesi ve
otomasyondaki ilerlemeler sonucunda is gilivencelerinin zayifladig
goriilmektedir. Bu durum bireylerin sadece is gilivencelerini degil
kariyer giivencelerini de olumsuz yonde etkilemektedir (Lee vd., 2018:
351). Bu baglamda kariyer giivencesizligi is giivencesizligini de igine
alan, isin siirekliliginin yaninda niteliksel yoniinii de igeren daha genis
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bir kavramdir. Literatiirde kavram, “bireylerin kariyer gelisimlerinde
potansiyel bir tehdit algis1” (van Eetveldt vd., 2013: 490) veya
“bireylerin gelecekteki kariyer firsatlarin1 kaybetme korkusu” (van
Eetveldt vd., 2013: 495) olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir ifadeyle
kariyer giivencesizligi, siirekli istthdama erisememe ve bdylece bireyin
kariyerindeki kisisel hedeflerine ulagamama duygusu olarak ifade
edilmektedir (Spurk vd., 2016: 290).

Kariyer giivencesizligi 6znel ve ¢ok boyutlu bir kavramdir.
Daha belirgin bir bi¢imde bireyler kariyer giivencesizligini;

1. Istihdam edilebilirliginin siirekliligine ve sonraki istihdamin
kalitesine iligkin bir tehdit algiladiklarinda,

2. Bu iki tehditle bas edebilmek i¢in kendilerinde gii¢c bulamadiklarinda
yasamaktadirlar (Colakoglu, 2005: 47; Colakoglu, 2011: 48).

Kariyer gilivencesizligi ile is glivencesizligi arasinda ortak bir
takim unsurlar olmakla birlikte kariyer glivencesizligi bazi yonlerden is
giivencesizliginden farklidir. Birincisi, is giivencesizligi isin ya da
meslegin stirekliligine iliskin bir kaygiyr ifade ederken, kariyer
giivencesizligi istihdam edilebilirligin siirekliligine dair bir kaygiy1
ifade etmektedir. Bu nedenle, kariyer giivencesizligi is
giivencesizliginden daha genis bir kavramdir. Ciinkii kariyer
giivencesizligi, bireyin arzu ettigi kalite diizeyinde, ¢alisma hayatinin
siirekliligi ile ilgilenmektedir. Ikincisi ise kariyer giivencesizligi, is
giivencesizliginin aksine hem isteyerek yapilan hem de istemsiz kariyer
degisikliklerini icermektedir. Ozellikle birey, isini, calistig1 orgiitii ya
da meslegini isteyerek degistirebilir ancak kendisini, kariyerinde
istihdam edilebilirligi koruma hususunda hala giigsiiz hissedebilir.
Bunun nedeni, istihdam edilebilirligin korunmasinin, birey i¢in devam
eden bir siire¢ olmasidir. Bu nedenle sonraki istihdami giivence altina
almak, bireyin siirekli istihdam edilebilirligi geri kazanacagini garanti
etmemektedir (Colakoglu, 2005: 47-48).

Kariyer giivencesizligi, giinlimiiziin degisken yapili kariyer
ortamlarinda 6zellikle 6nem arz etmektedir. Bireyin orta ve uzun vadeli
kariyer hedeflerine ulasma konusundaki giivensizliginden harecketle
kariyer gilivencesizliginin, algilanan i¢ ya da dis pazarlanabilirlikle
yakindan iliskili oldugu gériilmektedir. I¢ ve dis pazarlanabilirlik,
bireye orgiit disinda yeni is anlagsmalari yapmasina olanak vermesi,
baska kariyer secenekleri sunmasi, yukar1 dogru hareketlilik veya yeni
sorumluluklar ~ saglamas1 nedeniyle kariyer gilivencesizliginin
azaltilmasinda biiyiik rol oynayabilecek sosyal aglarla iligkilidir (Spurk
vd., 2016: 293). Glniimiiz kariyer giivencesizligi ¢aginda basari i¢in
sart olan kosullardan biri de uyarlanabilirliktir. Uyarlanabilirlik,
cevresel taleplere yanit olarak duygu ve diisiinceleri degistirme istegini
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ve yetenegini ifade etmektedir. Degisen kosullara adapte olabilen
bireyler, degiskenlige ve belirsizlige yiiksek tolerans gosterebilirler
(McArdle vd., 2007: 248). Bu baglamda, mesleki yeterliliklerini
gelistirdikleri ve kullanabildikleri siirece bireylerin hissettikleri kariyer
giivencesizligi algilar1 azalacaktir. Ciinkii genis bir bilgi birikimi
yeterliligine sahip bireyler ayni zamanda kariyer giivencesizligini
azaltan esnek ve aktarilabilir bir bilgi ve beceri temeline sahiptirler.
Boyle bir temel ise, bireyin artan istihdam edilebilirligi ile baglantilidir
(Colakoglu, 2011: 50).

Spurk vd. (2016) vyaptiklar1 ¢aligmalarinda, Kkariyer
uyumlulugunun algilanan i¢ ve dis pazarlanabilirlik ile pozitif, buna
karsilik is ve kariyer giivencesizligi ile negatif iligkili oldugunu ortaya
koymuslardir. Colakoglu (2011) caligsmasinda kariyer
giivencesizliginin azaltilmasinda kariyer yetkinliklerinin
gelistirilmesinin  6nemini  belirlemistir. Nayebzadeh vd. (2013)
calismalarinda, kariyer 6zerkligi ve kariyer glivencesizliginin bireylerin
fiziksel, zihinsel ve finansal iyilikleri {izerindeki etkilerini
aragtirmiglardir. ~ Bulgular,  kariyer = ozerkligi ve  kariyer
giivencesizliginin bireylerin zihinsel ve finansal iyilikleri iizerinde
onemli etkileri oldugunu gostermektedir. van Eetveldt vd. (2013)’nin
yaptiklar1 c¢alisma, kariyer gilivencesizligi algisinin isten ayrilma
niyetini arttirdigin1 ortaya koymaktadir. Ayrica calismada, kariyer
giivencesizligi algisiin bireylerin duygusal bagliliklarini olumsuz
yonde etkiledigi bulgulanmistir. Ortlieb ve Weiss (2018)’in akademik
personel {izerine yaptiklar1 caligmada ise, akademik kariyer
giivencesizligini azaltan en Onemli bireysel faktorlerin, yer
degistirmeye istekli olma, geg¢mis kariyer basarilarii sahiplenme,
calisma siiresinin biliylik bir kisminin arasgtirma ve sosyallesmeye
ayrilmig olmasi ve kariyerin ileri asamasinda bulunulmasi olarak tespit
edilmistir.

SONUC

Giliniimiizde kiiresellesme ile birlikte artan rekabet, ekonomik
krizler, degisen sosyal yapi, issizlik oranlarinin ve esnek caligma
uygulamalarmin  artmas1 calisanlarmm  biliyilk  bir  kesiminde
giivencesizlik algisinin dogmasina yol agmakta, statii ve iicret kayiplari
yasamalarmma neden olmaktadir. Giivencesizlige iliskin yapilan
caligmalarda konunun, ¢aliganlarin igten ¢ikarilma, eksik istihdam ya da
igsizlik gibi daha ©n planda olan problemleri nedeniyle, “is
giivencesizligi” bi¢imiyle ele alindigi goriilmektedir. Calisanlardaki
artan ig glivencesizligi algisinin, is stresini ve isten ayrilma niyetini
arttirdii, orgiite olan baglhiligr azalttigi, is tatminini olumsuz ydnde
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etkiledigi yapilan ¢alismalarda ortaya konulmustur. Diger taraftan is
giivencesizligini i¢ine alan ve istthdamin devamlilig1 yaninda kalitesini
de igeren kariyer giivencesizligi kavramina arastirmacilar tarafindan
gerekli onemin verilmedigi goriilmektedir. Oysa orgiitlerin, bireylerin
kariyerleri lizerinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Kariyer ile ilgili
temel sorun; bireylerin kariyer gelisiminin ne 6l¢iide saglanabildigidir.
Calisma kosullarinda koétiilesme, iicret artiginin azalmasi yahut kariyer
olanaklarindan yoksunluk gibi istihdam iliskisinde kaliteyi zayiflatan
durumlar, c¢alisanlarda kariyer giivencesizligi algismin dogmasina
neden olmaktadir. Bu da, verimlilik kaybi, orgiite baglilikta azalma, is
ve kariyer tatminsizligi ya da c¢alisan devir hizinda artig ve devamsizlik
gibi olumsuz sonugclarin rgiitlerde ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Uluslararasi literatiirde kariyer gilivencesizligine iliskin bazi
caligsmalar yapilmig olsa da, ulusal literatiirde herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle bu c¢aligmada kariyer gilivencesizligi
kavramimin ortaya konulmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda bu
calismanin kariyer giivencesizligi konusuna kavramsal bir ¢erceve
olusturmas1 ve yapilacak sonraki caligmalara kaynak teskil etmesi
umulmaktadir. Konunun daha da derinlik kazanabilmesi, uygulamaya
doniik c¢aligmalarin yapilmasiyla saglanabilecektir. Ayrica kariyer
giivencesizliginin kariyer tatmini, kariyer basarisi, is stresi gibi farklh
degiskenlerle ele alinarak incelenmesinin  6nemli  oldugu
disiiniilmektedir. Konu farkli orgiitler ya da farkli meslek mensuplari
ele alinarak incelenirse, arastirmacilara konuya iligkin farkli bakig
acilar1 kazandirabilir ve ilgili literatiire katki saglayabilir.

Sonug olarak kariyer gilivencesizligi is giivencesizligi kadar
onem arz eden bir konudur. Calisanlar istihdam edildikleri siirece,
istihdam edilebilirliklerinin ve kariyer sermayelerini gelistirebilecekleri
ortamlarin onlara saglanmasini beklemektedirler.
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Oz

Kalite kontrol, tiretim asamasinda spesifikasyonlara uymayan
trtinlerin ayrilmasi anlamina gelmektedir. Kalite kontrol grafiklerinin
kullanim amaci, bir siirecteki kalite degiskenlerinin normal dist
davraniglarini belirlemektir. Bir tek kalite karakteristiginin kontrolii
icin tek degiskenli kalite kontrol grafikleri, birden fazla kalite
karakteristiginin kontrolii i¢in ¢ok degiskenli kalite kontrol grafikleri
kullamilmaktadir. Cok degiskenli kalite kontrol cizelgelerinden olan
Hotelling T? grafikleri, birden fazla kalite degiskeni eszamanl
gozlemek icin kullamilir. Bu galismada Hotelling T? cizelgeleri, bir
zeytinyagi fabrikasinda yag elde etme siirecine uygulanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Cok Degiskenli Kontrol Grafigi, Hotelling
T ?istatistigi,Yag Sanayii

APPLICATION OF MULTIVARIATE STATISTICAL
PROCESS CONTROL IN AN OLIVE OIL FACTORY

Abstract

Quality control means the separation of products that do not
meet the specifications at the production stage. The purpose of the
using quality control charts is to determine the abnormal behaviour of
quality variables in a process. Univariate quality control graphs are
used for the control of a single quality characteristic and multivariate
quality control graphs are used for the control of multiple quality
characteristics. One of the multivariable quality control charts, the
Hotelling T? charts are used to monitor mu ltiple quality v ariable
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simultaneously. In this study, Hotelling T? charts were applied to the
process of obtaining oil in an olive oil factory.

Keywords: Univariate quality control graphs, Hotelling T2
statistic. Oil Sector

1. Giris

Bazi stirecler tarafindan olusturulan trtinler bir veya daha
cok kalite karakteristigi bakimindan stirekli olarak izlenmekte
ve kalite kontrolti saglanmaya calisilmaktadir. Cogu zaman bu
trtine ait kalite karakteristikleri birbirinden bagimsiz olarak tek
tek ele alinmakta ve her birinin kalite kontrolii ayr1 olarak
saglanmaktadir. Ancak kalite karakteristiklerinin tek tek ele
alinmasi oldukga hatali sonuglara varilmasina yol acabilir (Kotz
ve Lovelace, 1998).

[statistiksel siirec kontrolii, normal bir siirecten alinan
veriler temel alinarak “normal siire¢” kavraminin tanimlanmasi
ve ardindan var olan siirecten alinan 6érnek verilerin tanimlanan
normal stireg parametreleriyle karsilastirilarak mevcut stirecin
durumunun belirlenmesidir (Yang ve Trewn, 2004, s. 243). Tek
degiskenli durumlarda goriintiilenecek ve kontrol edilecek
sadece bir degisken mevcuttur. Bu durum, literatiirde cok
yaygin olarak islenen bir konu olmakla birlikte, gercek hayatta
kontrol edilecek stire¢ degiskeni bir taneyle smirh
kalmamaktadir (Montgomery, 2005, s. 486). Cogu veri yapisal
olarak ¢ok degiskenlidir, tiretim isletmelerinde parcalarn
fiziksel ~boyutlarmun birkag farkli noktadan &lgiilmesi
gerekebilmekte veya bir sistemin cesitli parametreleri
eszamanli olarak elde edilebilmektedir (Fuchs ve Kenett, 1998,
s.11). Eszamanli goriintiilemenin ya da iki veya daha fazla
kalite  karakteristiginin ~ kontroliintin =~ gerekli  oldugu
durumlarda, kalite karakteristiklerini birbirinden bagimsiz
olarak incelemek yaniltici sonuglara neden olabilmektedir.
Birbirleriyle iliskileri bulunan kalite karakteristikleri, farklh
kontrol grafikleri kullanilarak ayri ayri incelendiginde stireg
kontrol altinda gortiniirken, degiskenler eszamanli olarak
incelendiginde, kalite karakteristiklerinin normal olmayan
davranis gosterdigi goriilebilmektedir (Montgomery, 2005, s.
510). Gercek hayatta stirecler, birden fazla karakteristik
icermekte ve bu durum, farkl: dlgtimlerin tek bir degerle ifade
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edilmesini gerektirmektedir. Bu tiir stireclere bir kalite
karakteristigine gore siire¢ kontrol yontemlerinin uygulanmasi
a ve [ olasiliklarmin degismesine sebep olmaktadir (Baray,
2008, s. 204). Bununla birlikte 6zelliklerin ayr1 ayr1 incelenmesi
1. tip hata olan a hatasinda yanlis hesaplamalara neden
olabilmektedir. Siire¢ goriintiileme yontemindeki bu yanlis,
kalite karakteristigi sayis1 arttikca daha da artmaktadir.
Genellikle, belirli bir tiretim icin p adet istatistiksel olarak
bagimsiz kalite karakteristigi bulundugunda ve her birinin 1.
tip hata olasihig a'ya esit olan X kontrol grafikleri
olusturuldugunda, ortak kontrol yonteminin siire¢ kontrol
altindayken kontrol disinda olarak goriinme olasiligi olan
gercek 1. tip hata, «'=1—-(1-c)? (1)

denklemi ile hesaplanmaktadir. Stire¢ kontrol altinda iken tim
p ortalamalarinin eszamanli kontrol grafiklerinin kontrol
limitleri icinde olma olasilig1 ise, 2’de verilmistir.

P = (1-x)P @)

Sekil 1'de bir strecteki iki degisken igin uygulanan tek
degiskenli kontrol ve ¢ok degiskenli kontrol arasindaki ayrim
goriilmektedir
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Sekil 1 : Iki Degisken Igin Uygulanan Tek Degiskenli Kontrol ve
Cok Degiskenli Kontrol Arasindaki Ayrim (Montgomery, 2005)
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Degiskenler arasindaki iliski dikkate alinmazsa,
Sekill’in tist ve sagmda iki farkli degiskene ait Shewhart
cizelgelerinde, noktalar alt ve tist kontrol sinirlar1 arasindaysa
stire¢ kontrol altinda kabul edilecektir. Aym {irtine ait deger
ciftleri ayr1 ayr1 bu cizelgelerde gosterilmek yerine iki boyutlu
uzayda isaretlenirse, gizelgelerdeki kontrol sinirlar1 bu uzayda
dikdortgen bir alan olusturur ve bu alan icindeki noktalar
stirecin kontrol altinda oldugunu gosterir. Ancak cok degiskenli
kalite kontrol cizelgelerinde degiskenler arasmndaki bagimlilik
iliskisi de g6z ontine alinmaktadir. Wierda'nin belirttigi gibi
(Wierda, S.J,1994;174), Shewhart cizelgelerinin yakalayamadig:
kontrol dis1 noktalar1 Hotelling T? cizelgesinin yakalamasmin
nedeni, degiskenler arasindaki korelasyon yapisim1 hesaba
katan, T? istatistigine dayali eliptik bir kontrol bolgesi
kullanmasidir. Sekil 1'deki elips iki degisken arasinda kuvvetli
pozitif korelasyon oldugunu gostermektedir ve dikdortgen
alandan c¢ok farklidir. Kontrol elipsini ¢izerek ¢ok degiskenli
gozlem degerlerini Sekil 1’de oldugu gibi elips tizerinde
isaretlemek miimkiindiir, ancak bu durumda cizilen noktalarin
zaman ardisikligr kaybolacaktir. Ayrica kalite degiskeni
sayisinin ikiden fazla olmasi durumunda elipsleri (elipsoidleri)
cizmek zorlasacaktir. Bu zorluklar1 gidermek icin her iirtine ait
cok degiskenli gozlem degerlerinden bir T? istatistik degeri
tiretilir; bu degerler zaman sirasiyla Hotelling T? cizelgelerinde
isaretlenir. Korelasyon yapisini dikkate alan bu cizelgeler,
kontrol dist1 durumlar1 dogru sekilde saptamaktadir, g¢ok
degiskenli gozlem degerlerinin tek bir T? degerine
indirgenmesi, Hotelling T?grafiklerinin yorumunu
zorlastirmaktadir (Montgomery, D.C.,2001)

2. Cok Degiskenli Istatistiksel Siire¢ Kontrolii ve
Hotelling’in T? Istatistigi

Geometrik olarak T2, hedef degeri gevreleyen elipsten
esit uzakliktaki noktalar ile cok degiskenli gozlem arasindaki
uzakligin karesidir. Yiiksek T2 degeri gozleminhedeften uzak
oldugunu gostermektedir. Hedef degerler referans ornekten
belirlenebilecegi gibi disardan, referans orneklerle baglantist
olmadan da belirlenebilir (Fuchs ve Kenett, 1998, s. 6).
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Tek degiskenli t testinin giicti ok degiskenli testten daha azdur.
Cok sayidaki tek degiskenli testin karsilastirlmasinda ise
anlamlilik  dtizeyleri belirlendiginde birlesim problemi
yasanmaktadir. Bu nedenle bu yontemlerdense tek degiskenli
Shewhart x¥ kontrol grafiginin ¢ok degiskenlilige uyarlanmis
hali olan Hotelling T2 kontrol grafigi tercih edilmektedir (Fuchs
ve Kenett, 1998, s. 22).

Hotelling T? kontrol istatistigini kullanmak i¢in bazi
varsayimlar yapilmasi ve gerekli kosullar saglanmasi
gerektigini ileri stirmiislerdir. ( Young ve Mason 2002, s. 33)

1. Rassal gozlem ornekleri segmek

2. Sinyal tespitinde kullanmak icin bir tist kontrol limiti
belirlemek

3. Yeterli 6rnek biiytikliigu kullanmak

4. Degiskenler i¢in tutarli bir kovaryans matris tahminleyicisi
elde etmek

3. Hotelling T?Istatistigi

Hotelling T? istatistifinin dagiim ozelliklerini ele
almadan once c¢ok degiskenli gozlemlerin p  ortalama
vektorlii, X kovaryans matrisli p degiskenli normal dagilima
sahip kitleden rasgele ¢rnekleme ile alindigmi varsayalim.
Bagimsiz gozlemlerin davranisi bilinen veya bilinmeyen
parametreli bir olasilik fonksiyonu tarafindan agiklanir. Eger
parametreler bilinmiyorsa proses kontrolde iken toplanan
onceki veri kiimesinden tahmin edilir. Bu p degiskenli
orneklem gozlemlerini Hotelling T2 istatistigine doniistiiriiliir.

Genel bir  fikir vermesi amaciyla, kovaryans
matrisinin drneklem tahminine dayali T2 istatistiginin aslinda
tek degiskenli student-t istatistigini cok degiskenli duruma

genisletilmesi oldugunu gosterelim (Ozdamar, K, 1999: 97-98)
Tek digigl-cenli student- t istatistigi

_ X — )
S',-"r‘-.fn
olup karesi alinirsa
2 (X — )
r =———
5“.-"'”
elde edilir.

t

= (X — WS (X — )
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Xjrz(:c._l..t,:.l(,xw] i=1,2K ,n omak tzere X,X,K.X, g oralamal ve X

kovaryans matrisli p degiskenli normal dagiimdan alinan # birimlik dmeklem alsun. /\_’, 4 niin ve
§ de £ min Grneklem tahmin edicileri olmak Gzere t istatistiginin ok degiskenli genellestirimesi

T =n(X-p)'S(X-p)
seklindedir.

Hotelling T2 istatistigi X ile p arasindaki istatistiksel
uzaklig1 gosterir ve bu ifade p - boyutlu gozlemlerin pek ¢ok
fakli bilesenleri arsindaki istatistiksel uzaklig1 gosterecek
sekilde genisletilebilir. Ornegin, bir tek gozlem vektori X ile
kitle ortalamasi p veya p niin tahmini X arasinda ya da i -inci
gozlem ortalamasi Xi ile tiim 6rneklem ortalamasi X arasinda
istatistiksel uzaklik tanimlanabilir.

Her biri m biiytkliikte p degisken (kalite karakteristigi)
iceren n tane gozlemin oldugunu ve gozlemelerin p ortalama
vektorlii ve 2 kovaryans matrisli normal dagilimdan alindigmi
varsayalim. Hesaplamalarda aksi belirtilmedikce p bilesen
tizerinde tek bir gozlem oldugunu, m =1, varsayacagiz.

T? istatistiginin agiklanmasinda farkli olasilik fonksiyonlart
kullanilabilir. Burada ti¢ fakl1 yaklasim ele alinr.

3.1. Cok degiskenli normal dagilim i¢in p ve X nin
bilindigini varsayalim.
Her bir gozlem vektorii X, igin T? istatistigi
T = {X - .n“}rz{:{ - :'”}"' X-::,-:l

olup p serbestlik dereceli ki-kare dagilimi, x? (p)S0sterir.
T2dagilimi sadece X gozlem vektoriindeki degisken sayisi p ye
baghdir.

3.2. Cok degiskenli normal dagilim i¢in p ve = parametrelerinin
bilinmeyip X ve S ve tahmin edicileri kullanilarak tahmin
edildigini varsayalim. X ve S degerleri n gozlemi iceren dnceki
veri kiimesin (HDS) den elde edilir.
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¥-1yx

X ve § den bagimsiz gozlem vektora X icin T istatistigi

r* =(x-X)s'(x - X)- [%}FM-M

olup p ve (n- p) serbestlik dereceli F dagiimina sahiptir.

3.3. u ve X nin bilinmeyip X ve S ile tahmin edildigini, X gozlem
vektoriintin X ve S den bagimsiz olmadigimni varsayalim.
Bu durumda T2 istatistiginin yapisi ve dagilimi

r2=(x-X)s'(x-X)~ l(” 1) }B\-F 20 p1)/2)

n

seklindedir. Dadilm degigsken sayis1 p ve érneklem biyakldga » ye baghdir.

T? istatistiginin grafiklendirilmesi iki asamada ele alnir. L
asamada kontrol durumunda gozlemlerin bir veri kiimesi
olusturulur, II. asamada ise T? istatistigi grafiklendirilir .

Tek degiskenli durumda oldugu gibi cok degiskenli durumda
da on kontrol prosediirii yardimiyla kontrol disi gozlemler
belirlenerek gozlem grubundan atilir ve T? istatistigine uyan
UKS belirlenir. T?istatistiginin farkli olasilik fonksiyonlar:
oldugundan UKS nin hesaplamalar1 farkli olacaktir. I. asama
islemlerinde beta ve ki-kare dagilimlari, II. asama islemlerinde
F ve ki-kare dagilimlar1 kullanilir.

4-Tek Gozlemler icin Ust Kontrol Sinirinin
Hesaplanmasi

Bazi1 sanayi kollarinda stirecin analizi i¢in toplanan veri
seti genellikle n=1 buytikliigtinde olmaktadir. Baz1 endiistriyel
islemlerde alt 6rnek biiyukligi (n) islemin dogas1 geregi her
zaman 1'dir. Bu durum genellikle kimya endiistrilerinde ortaya
¢ikmakla birlikte, cok degiskenli veri stirekli gortinttilenmekte
ve kaydedilmekte ise de bu, belirli bir zamanda 1 adet gozleme
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karsilik gelmekte, baska bir deyisle alt grup ornek buyuklugi
1’e esit olmaktadir (Yang ve Trewn, 2004, s. 259). T? istatistigi
cok degiskenli normal dagilima sahip bir ortalama vektoriintin
bir sabit degere esit olup olmadigmnin test edildigi hipotez
testlerinde kullanilir. Bu istatistigin cizelgelere uyarlanmas ile
gelistirilen Hotelling T2 cizelgeleri ortalama vektdriindeki
kaymanin belirlenmesinde kullanilir.  Cizelge, stire¢ kontrol
altindayken toplanan ¢ok degiskenli verilerle olusturulur. Stiireg
ortalama vektorii ve varyans-kovaryans matrisi tahmin
edildikten sonra cizelgenin {iist kontrol siniri hesaplanir. Bu
isleme birinci asama adi verilir. Ardindan gelen ikinci
asamada siirecten alman gozlemlerden elde edilen T? istatistik
degerleri gozlem sirasiyla cizelgeye yerlestirilerek tist kontrol
smirinin Ustiinde bir deger bulunup bulunmadig: takip edilir.
Boyle bir deger kontrol dist durum sinyali olarak
degerlendirilir ve olasi hata kaynaklar1 arastirilir (Cetin ve
Birgoren, 2007).

Ornek biiyiikliigii 1 olan m adet 6rnek ve her 6rnegin p
adet kalite karakteristiginin oldugu bir durumda X ve S
sirasiyla Ornek ortalama vektdrti ve kovaryans matrisi iken
Hotelling T? istatistigi asagidaki gibidir.
edilecektir.

T°=(x—%)S ' (x—1

Tracy, Mason ve Young (1992) ornek buytklugu bir
oldugunda birinci faz limitlerinin beta dagilim gostermesi
gerektigini vurgulamislardir. Buna gore limitler ekteki gibidir.
Bu asamada normal siiregten veri almarak T? kontrol grafigi
olusturulacak ve kontrol disi durumlar silinerek temiz bir
referans ornek veri elde edilecektir.

.. (m—1)*
UKL = E— Bap/z(m-p-1)/2

AKL =10

Ikinci fazda referans 6rnek veri grubundaki degerlerle
yeni bir T? kontrol grafigi
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olusturulur ve mevcut iiretim incelenir. Ikinci faz limitleri F
dagilim gostermektedir.

pim+1)(m-—1)
mi—mp

UKL =

=, p,m—p
AKL =0

5- Referans Veri Kiimesinin Olusturulmasi

Ana kitle parametrelerinin  bilinmedigi, hedef
degerlerinin ~ belirlenmedigi  bir =~ durumda, anakiitle
parametrelerinin; gerekli olan varsaymmlar1 saglayan aykir
gozlem icermeyen bir veri kiimesinden tahmin edilmesi
gerekmektedir. Bunun amaci, ilk kontrol limitlerini kurmak
icin bir temel olusturmak ve herhangi bilinmeyen parametreleri
tahmin etmektir. Bu veri setinin olusturulmasi uygulamada
prosesin  dogru incelenebilmesini saglayan en ©nemli
basamak  olarak  kabul  edilmektedir. Uygulamalarda
bilinmeyen p ve X parametrelerini, x ve S degerlerini
kullanarak tahmin ederiz. Bu degerler Referans veri kiimesi
kullanilarak elde edilir. (Mason ve Chou,2003) Tek degiskenli
kalite kontrolde oldugu gibi c¢ok degiskenli kalite kontrol
de iki asamadan olusmaktadir. Referans Veri
Ktumesi'nin  gelistirilmesi I.Asama  olarak bilinmektedir.
Secilen yeni gozlem vektorlerinin I.Asamadaki bulgulara
uygunlugunun arastirilmasi ise II.Asamadir.(Tracy ve Young
1992). Birinci asamanin amaci ikinci asamada kullanilacak
kontrol smirlarini belirlemektir. Birinci asamada belirli sayida
gozlemden olusan bir alt 6rnek grubu olusturulur. Parametreler
tahmin edilerek cizelge olusturulur. Kontrol dist durumlar
belirlenerek ilk veri setinden cikarilir ve bu islemler tiim
veriler kontrol smrmin altinda olana dek homojen bir veri
kiimesi elde edilene kadar tekrar edilir. Bu noktada birinci
asama sona ermektedir ve tuim aykir1 gozlemler veri
kiimesinden c¢ikarildiktan sonra kalan veri kiimesinin
“Referans(Gegmis) Veri Kiimesi” oldugu kabul edilmektedir ve
Referans  veri  kiimesi, kontrol altindaki prosesin
tanimlanmasinda temel alinmaktadir. leriye doniik bir
yaklasim olan ikinci asamanin amaci ise stirecin birinci
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asamada elde edilen dagilim yapismma uygunlugunu kontrol
etmek ve stirecin kontrol altinda olmasmnm devamliligim
saglamaktir. Bunun i¢in alinan gozlemlerde kontrol dis
durumlar saptanmaya ¢alisilir.

6-Sanayi Uygulamasi

Bu calismada Hotelling TZ¢izelgeleri bir yag iiretim
fabrikasinda yag {iretim stirecine uygulanmistir. Siirecte
tiretilen yaglardan dtizenli sekilde numune alinarak yag
icersindeki yag kalitesini etkileyen faktorlerin oranlar
olctilmustiir. Zeytinyaginda kalite tespit yontemleri, tiretimde
yagin duyusal, fiziksel ve kimyasal 6zelliklerini en tist diizeyde
koruyacak sekilde tretimi saglamaktadir. Fiziksel Analiz;
Zeytinler isletmeye geldigi anda gesit, yaprak, ¢cop, vb. yabanci
maddelerden temizlenmesiyle ©n islemden ge¢mektedir.
Kimyasal Analiz; Zeytinyagmin akredite laboratuvarlar tespit
edilen ve genellikle kullanilan degerler sunlardir; Serbest yag
asitligi, zeytinyaglar1 icin onemli bir kalite ol¢ttiidiir. Ctinku
yagin serbest yag asitligi icerigi bir taraftan zeytinyaglarmin
smiflandirilmasinda, diger bir deyisle, ticari degerlerinin
belirlenmesinde kullanilirken, diger taraftan da zeytinyagmin
yemeklik veya rafinajlik olmas1 hakkinda bilgi vermektedir. Bu
nedenle, meyve hasadindan baslayarak, yag halinde sofraya
gelene kadar gecen siirecte, gerek zeytin meyvesinde, gerekse
icerdigi yaginda serbest asitlik artistna neden olabilecek
etkenlerin en az diizeye indirilmesi veya miimkiinse bertaraf
edilmesi ¢ok biiytik dnem tasimaktadir (Biyikli, 2009). Serbest
yag asitleri zeytin meyvesinin olgunlasmasi ile artmaktadir.
Zeytinyagmin yag asidi kompozisyonunu; c¢esit, meyve
olgunlasmasi, verim, ekolojik kosullar, kiilttirel islemler gibi
¢ok sayida agronomik faktor etkilemektedir. Zeytinyaginin yag
asidi saglik agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Kutlu ve Sen,
2011). Peroksit degeri; yaglarin oksidasyonunda olusan
hidroperoksitlerin ~ dogrudan  Olctimiine dayanmaktadur.
Natiirel zeytinyaglar1 igin kabul edilen yasal st limit, diger
zeytin ve prina yaglar1 icin verilen limitlerden oldukca
yiiksektir. Ciinkii rafinasyon islemi sirasinda ve ozellikle
deodorizasyon asamalarinda, daha once olusan
hidroperoksitler parcalanmakta veya yiiksek vakumda yagdan
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uzaklastirilmaktadir (Biyikli, 2009). Ultraviyole 1sikta 6zgiil
sogurma; zeytinyaglarmin kalitelerinin belirlenmesinde yaygimn
bir sekilde kullanilmaktadir. Bu o6l¢timiin  yapilmasinda
yararlanilan metot, diyen konjuge bilesiklerin 232 nm, triyen
konjuge tirtinlerinin ise, 270 nm dalga boyundaki 15181 absorbe
etmesi prensibine dayanmaktadir. S6z konusu {iriinler ya
oksidasyon veya rafinasyon islemleri sirasinda ve ozellikle
agartma ve deodorizasyon asamasinda olusabilmektedir. Bu
nedenle analiz sonuclarinin yorumlanmasinda, sadece bu analiz
esas aliursa, guicliik cekilmektedir (Biyikli, 2009).Bu ¢alismada
nattirel zeytinyagi olarak ifade edilen zeytinyaglarindan
ornekler alinarak c¢ok degiskenli grafikler yardimiyla stireg
analiz edilmistir. Yapilan calismada, serbest yag asitligi ve
ultraviyole 1sikta 0zgiil sogurma degerleri olctilmistur.
Zeytinyaglarindaki serbest yag asidi miktar1 6nemli bir kalite
unsurudur ve degisik zeytinyaglarin1 karakterize etmek icin
geleneksel olarak kullanilmaktadir. Serbest yag asitligi zamanla
lipaz enzimi, 1s1 ve 1s1k gibi etkenlerden etkilenerek artar. Bu
artis ransidite ya da acilasma adi verilen kalite kusurunun
olusmasina yol agar. Yag cesitleri icin % encok asitlik ytizdesi
asagidaki tabloda verilmistir.

Zeytinya@ cesidi Serbest Asitlik
(% en ¢ok, oleik asit cinsinden)
Ham zeytinyagi >2.0
Naturel sizma zeytinyagi <0.8
Naturel Birinci Zeytinyagi <2.0
Rafine Zeytinyagi <0.3
Riviera Zeytinyagi <1.0
Ham Pirina Yagi

Rafine Pirina Yag <0.3
Pirina Yag <1.0

UV 1sikta 6zgiil sogurma Cok kullanilan bir kalite belirleme
yontemidir. Dien konjuge bilesiklerinin 232 nm ve trien konjuge
bilesikleri ise 270 nm’de 15181 absorbe etmektedirler. S6z konusu
tirtinler, ya oksidasyon ya da rafinasyonda (agartma ve
deodorizasyonda) olusabilmektedir. Zeytinyaglarinin 232 ve
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270 nin'de olgiilen 6zgiil absorbans degerleri, oksidasyona
dayanikliliklarinin bir olciitii olarak degerlendirilen énemli bir
kalite kriteridir. 232 nm'de olciilen 6zgiil absorbans degeri,
oksidasyonun birinci basamagi olan hidroperoksitlerin ve
konjuge dienlerin; 270 nm'de ¢l¢tilen 6zgiil absorbans degeri de
oksidasyonun ikinci basamagi olan karbonilik bilesikler ile
konjuge trienlerin gostergesidir.

Zeytinyag cesidi E (232nm) E (270 nm)
Natiirel sizma zeytinyagi <25 < 0.22
Natiirel Birinci Zeytinyagi <2,6 <0.25
Rafine Zeytinyagi - < 1,10<*>
Riviera Zeytinyagi - < 0.90®%
Rafine Pirina Zeytinyag - <2,0
Pirina Yag: - <1.70

7-Cok degiskenli Grafikler
Asamal
Birinci asamada tist kontrol sinir1

S = [m — 1)'
I

ﬁa‘.p (2 (m—p=1)/2

alinir. Burada Peprmppn- P2 Ve (mp-1)2

parametreli Beta dagilim yiizdeligidir. y ve ¥'nin tahmincileri X
ve S ile gizelgeye isaretlenecek T2 degerleri soyle hesaplanur:

I’=iz X,
M oia
1z 2
S= SUX, - X)X, -X) 3
b= | 4

I =(x,-X) (s)'(x,-X)
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Esitlik 4’e gore hesaplanan m adet degerden Esitlik 1'de verilen
kontrol sinirini asanlar, ilk veri kiimesinden atilir, yeni (azalan)
m degerine gore Esitlik 1-4 kullanilarak yeni kontrol smir1 ve
T? degerleri hesaplanip cizelgelenir. Bu veri atma iglemi
kontrol sinirlar1 disinda nokta kalmayana kadar tekrar edilir.
Yag isleme siirecinden n=1 buyiikligtinde p=3 degiskenli
model i¢in alinan 40 ornek tizerinde alman olciim degerleri
soyledir.(Ek Tablo 1)
Ust kontrol limit (UKL) degeri beta dagilimmna gore;
_(m-1%  (p/(m—-p-1)F(;pm—p—1)
= X
m 1+®/(m—-p-1)F(5pm—p—1)

formiilt yardimiyla asagidaki gibi hesaplanir.

(40 —1)2  (3/(40 — 3 — 1))F(0,001;3,40 — 3 — 1)
T 40 1+ (3/(40—3-1)F(0,005;340 -3 1)

=13,68

Hesaplama sonucuna gore UKL degerinin 13,68 oldugu
belirlenmistir.
Hesaplanan 40 adet Hotelling T2 degeri ve bu degere ait Ust
Kontrol Limiti grafige aktarilarak kontrol disinda gozlem olup
olmadig arastirilmistir.

UKL

UKL

16|I|I|Il|l|l|\I\IIIIIIIIII\I\IIIIIIIIII
15

14
13
12
"
10

9

T2 Degerleri

T T T T T T T T T T T 1T

T (N (SN A AN L (0. SN N SO VAN (A i (A

L 13 11 1 F 1 1 1 v 1 0 1% 1 0 1 1% ] 1 1 1 1 4 1V 1 1 1 1 1 1 1 ] 1
12345678 91011121314151617 18192021 222324 252627 28 2930 3132 33 34 35 36 37 38 39 40

O = N W s O N

Sekil 2: 40 Gozlem degeri icin Hotelling T? Grafigi(Asamal)

Grafik incelendiginde Ust Kontrol Limiti diginda kalan T2
degerleri yoktur. Boylece ikinci asamaya gegilebilir. Eger UKL
disinda gozlem degeri bulunsaydi bu degerler cikartilarak
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kalan gozlem degerleri icin yukaridaki 1-4 adimlar kontrol
disinda deger kalmayincaya kadar stirdiirtilecekti.

Asama 2:

Asama 1’de proses kontrol altina alinarak referans veri
kiimesi elde edilmistir. Referans veri kiimesindeki degisken ve
ornek sayilar1 kullanilarak, prosesin kontrol limitleri asama 2
i¢cin hesaplanir. Ikinci asama icin alman 6rnek gozlem degerleri
ek tablo 1'de verilmistir.Bu durumda ikinci asamada
kullanilacak iist kontrol sinur1 ve isaretlenecek T2 degerleri soyle
olacaktir:

plm, +1)(m. -1}

VRS = (m,)* —m,p Ferms ®
7 =(x,-x) (s)(x,-X) ©)

Burada F a,pmz. p , p ve ma-p serbestlik dereceli F
dagilim yiizdeligidir. Ayrica, Esitlik 6’daki X ve S'nin referans
veri kiimesinden tahmin edildigine dikkat edilmelidir; burada
Esitlik 4 ve 5, m yerine ms kullanilarak referans veri kiimesine
uygulanmahdir. Ust Kontrol Limiti , F dagilimma gore
asagidaki formiille hesaplanmaktadir.
p(mgs +1)(m; — 1)

——————F(x,p,ms — p)

ms — msp
P=3, my=40 ve a=0,001 degerleri ile Hotelling T2 Kontrol
grafiginin Ust Kontrol limiti agagidaki gibi hesaplanur.

UKL = 2828DED £ 001,3,40 — 3)=21,8574
40° —40X%X3

Prosese ait gitivenilir kontrol limiti 21,8574 olarak
hesaplanmistir. Bu kontrol limitine bagli olarak prosesin
gelecek durumu analiz edilecektir.
Referans veri kiimesine ait degisken ortalama vektori;
0,0483
X =1,8625
0,1457
Referans veri kiimesine ait kovaryans matrisi
0,000379 -0,00171 0,000362
5=-0,00171 0,546306 —0,00558
0,000362 —0,00558 0,003128

UKL =
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Seklinde elde edilir. Referans veri kiimesinin degisken
ortalamalar1 ve kovaryans matrisi kullanilarak asama 2 igin
Hotelling  T?degerleri  Matlab  yazihmi  kullanilarak
hesaplanmistir. Matlab yazilimindan elde edilen kontrol limit
degerleri ve Hotelling T? degerleri asagidaki gibi elde
edilmistir.

BT T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

=3
T o0 T T T F Gl ot I L=l Ll
2 I e O 4 O 0 |

T2 Degerleri
[x]

N Y

{ I Y T O T T T e oy [ | T T 1 v~ I N I e O T Y I |
1234567 8 91011121314151617 181920 212223242526 27 262930 31 3233 34 3536 37 38 38 40

Sekil 3: Tkinci asama icin olusturulan Hotelling T2 Grafigi
Grafik incelendiginde gozlemlerin kontrol disinda olmadig:
gorulmusttir.

8- Sonug

Cok degiskenli istatistiksel proses kontrol metotlarinin
son yillarda yabanci literatiirde buiyiik onem arz ettigi ve
ozellikle endiistriyel alanda ¢ok fazla  kullanildig:
gortilmektedir.  Ozellikle kontrol grafikleri, prosesteki
degisimin gorsel olarak stirekli izlenebilmesini sagladigindan
ve kolay wuygulanip yorumlanabildiginden ¢ok sik
kullanilmaktadir. Bu dogrultuda, ¢alismanin teori boltimiinde
cok degiskenli istatistiksel proses kontrol yontemlerinden
Hotelling T2 kontrol grafigi incelenmis, bu grafiklerin
kullanimini gostermek amaciyla yag sanayinde yag kalitesini
etkileyen degiskenler kullanilarak c¢ok degiskenli istatistiksel
proses kontrol (IPK) uygulamasi yapilmistir. iki asama halinde
Hotelling T? kontrol grafikleri olusturulmustur. Birinci
asamada iist kontrol limitini asmayan deger kalincaya kadar T2
degerleri hesaplanmis. Hesaplanan bu asamadaki ortalama

53 ¢—

EI Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi



Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

» 2019/ Bahar /Spring / 8

vektorii ve kovaryans matrisi yardimiyla ikinci asamada elde
edilen gozlem degerlerine ait T? degerleri hesaplanmistir. Bu
yeni degerler ve {ist kontrol limiti sinir1, Hotelling 72 kontrol
grafigine aktarilarak proses hakkinda karar verilmistir. Yapilan
calismada kontrol limitleri disina tasan bir gozlem degeri
goriilmemistir.
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Individual

Ek Tablo 1

1. Asama Go6zlem Degerleri 2.Asama Gozlem Degerleri
Sira |Serbest [E(232nm) [E(270nm) (Serbest Asitlik [E(232nm) [E(270nm) Inci Asama|2nci asama

Asitlik T2 degerleri]T? degerleri
1 0,04 0,00 0,80 0,95 0,09 016 3,560573123  |9,51805669
2 0,05 0,04 111 183 013 012 1,226012451  (0,31242092
3 0,05 0,03 3,28 291 0,09 017 4,577650442  |3,477685507
4 0,08 0,04 231 139 012 014 4,268233444  |0,665659785
5 0,04 0,02 3,04 174 0,04 017 5,499589764  |3,119040042
6 0,05 0,06 1,87 259 016 016 0,067449355  [1,520551895
7 0,06 0,03 2,67 215 0,21 016 3,018516629  |1,363444976
8 0,02 0,08 125 1,29 0,09 017 3,554314021  (3,024043781
9 0,01 0,02 1,03 0,96 021 013 8,923476351  |4,090524889
10 0,05 0,07 1,66 1,80 012 0,21 0,378217999  [1,943434761
11 0,08 0,07 1,53 151 0,32 0,09 10,10961116  |3,587617418
12 0,03 0,06 214 257 018 015 1,981623471  (1,435533832
13 0,03 0,05 2,44 113 0,14 0,21 1,424273793  |2,178490729
14 0,06 0,06 1,25 217 0,22 012 2,208525692  |1,027913152
15 0,04 0,04 311 151 0,09 0,20 3,450435615  (1,744157274
16 0,03 0,02 2,57 0,23 015 0,28 1,860422729  (15,8684956
17 0,03 0,06 2,44 251 0,22 0,15 4,64231663 1,273271177
18 10,05 0,05 1,81 1,43 0,15 0,12 0,013360908  0,679010094
19 0,09 0,05 0,43 1,68 016 015 7,897040039  (0,065080283
20 0,08 0,05 1,20 228 017 0,14 3,187023849  |0,349748705
21 0,03 0,02 0,35 0,47 012 0,21 5,753051058  |8,740977304
22 0,07 0,09 1,01 131 0,19 0,26 2,418000822  (6,709392174
23 0,04 0,03 1,97 202 013 0,14 0,210078769  (0,949237595
24 0,04 0,05 247 153 0,07 0,26 2,254313422  (4,621668755
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25 0,05 0,08 2,01 1,08 0,10 0,24 0,827015516 4,690638009
26 0,05 0,04 2,83 1,64 015 018 1,808412308 0,897674187
27 0,06 0,05 1,34 1,82 0,14 0,15 0,920408451 0,012009255
28 0,04 0,04 143 1,76 011 0,21 0,94596567 2,058975861
29 0,03 0,04 1,58 1,00 0,06 012 2,957467029 1,901529546
30 0,09 0,04 135 117 0,20 018 4,837492636 1,665287016
31 0,02 0,09 1,45 0,89 013 0,22 2,675695065 6,030822451
32 0,04 0,06 1,69 241 0,23 016 3,25008937 1,051215181
33 0,04 0,02 221 2,30 0,10 017 0,818147972 3,333793306
34 0,05 0,03 2,45 262 0,14 0,01 0,668595311 6,390732898
35 0,08 0,04 1,79 0,79 011 021 4,216207281 3,961726019
36 0,04 0,01 317 1,27 0,16 0,14 3,537163631 5,191447309
37 0,04 0,05 172 1,38 0,10 012 0,797080057 0,770667279
38 0,06 0,07 2,46 1,74 0,21 0,14 2,363928674 1,500551146
39 0,03 0,06 116 0,90 011 0,09 2,237641563 3,860496618
40 0,06 0,03 212 1,37 0,21 013 1,654979681 1,500446296
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Oz

Calismada dogalgazin kavramsal ¢ergevesine, ticari Onemine,
dogalgaz tiiketimi ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiye deginilmistir.
Tiirkiye ve Hazar Havzasi’nda yer alan {ilkelerde dogalgaz tiiketimi ve
ekonomik biiyiime arasindaki iliski gayri safi yurtici hasila, dogalgaz
tilkketimi, sermaye ve isgiicii gibi degiskenleri modele dahil ederek dogalgaz
enerji tiikketimi ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi arastirma
amaglanmistir. 1997-2017 doénemine ait Diinya Bankas1 Ekonomik Kalkinma
Gostergeleri ve BP Enerji Istatistikleri Raporlarindan alinan yillik verilerle
yapilan g¢alismada, analize dahil edilen degiskenler arasindaki nedensellik
iligkisini belirlemek icin Pairwise Dumitrescu Hurlin Panel Nedensellik
Testi’ne basvurulmustur. Test sonucunda, ¢alismanin ana konusunu olusturan
dogalgaz tiiketimi ile reel gayri safi yurtici hasila arasinda cift yonlii bir
Granger nedensellik iligskisi bulunmustur. Analizde elde edilen bulgular
1s1ginda politika karar vericilerin ekonomik kararlar almasi, ekonomide
etkinligin ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan dnemlidir.

Anahtar Kelimeler: Dogalgaz Tiiketimi, Ekonomik Biiylime, Hazar
Havzasi, Panel Veri Analizi.

1 Bu ¢alisma Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim
Dal’nda Dog. Dr. Tiirker Simsek danismanhginda Omer Bugra Sudiipak tarafindan
“Dogalgaz Tiiketimi ve Ekonomik Bilyiime Arasindaki iliski: Hazar Havzasi Ornegi”
ismiyle tamamlanarak 12.07.2019 tarihinde savunulan yiksek lisans tezinden
turetilmistir.
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THE EFFECT OF NATURAL GAS CONSUMPTION ON
ECONOMIC GROWTH IN TURKEY AND CASPIAN BASIN
COUNTRIES

Abstract

In this study, conceptual framework of naturalgas, commercial
importance, relationship between naturalgas consumption and economic
growth are mentioned. It is aimed that to analyze relation between Turkey
and the countries located in Caspian Basin naturalgas consumption and
economic growth by to include the variables such as gross domestic product,
naturalgas consumption, capital and labor to the model. It is conducted with
annual data obtained from World Bank Economic Development Indicators
and BP Energy Statistics Reports for 1997-2017 period, Pairwise Dumitrescu
Hurlin Panel Causality Test was used to determine the causality relationship
between the variables included in to the analysis. Result of the test, a two-
way Granger causality relationship was found between naturalgas
consumption and real GDP which are the main subject of the study. In
consideration of the findings obtained in the analysis, it is important for
policy-makers to make economic decisions in terms of ensuring efficiency in
the economy.

Keywords: Natural Gas Consumption, Economic Growth, Caspian
Basin, Panel Data Analysis.

1. Giris

Fosil olarak oldukca yagh fakat fosil yakit olarak enerji
piyasasindaki yeri oldukca yeni olan dogalgaz, bitki ve hayvan
fosillerinin yer kabugu altinda zamanla kimyasala doniismesiyle
olusmustur. Icerisinde cogunlukla metan, etan, propan ve biitan
gazlar1 yer almaktadir (Ozdemir, 2017: 14). Petrol gibi yerin altindan
cikarilan dogalgaz binlerce yil kesfedilmeyi beklemistir. Dogalgaz,
deprem ve yildinm diismesi gibi dogal afetler sonucunda yer
kabugundan yeryiiziine c¢ikip yanmaya baslamis ve bu olayin
baslangicta tanrisal bir giic olduguna inanilmig, bunun sonucunda ise
batil inanglar ortaya ¢cikmistir. Buna en biiyiik drneklerden birisi; M.O.
1000 yillarinda Antik Yunan Parnassus Dagi’nda dogal afet sonucu
yeryliziine ¢ikan dogalgazin yanmasi ile bu atesin tanrisal bir gii¢
olduguna inanilan ve iizerine inga edilen tapinaktir (Kidnay ve Parrish,
2006: 1).

Dogalgaz ticari anlamda ilk kez Ingiltere aydinlanmada
kullanmak amaciyla Amerika’ya transfer etmek icin kullanmustir.
Dogalgaz iiretim amaciyla agilan ilk kuyu, 1821 yilinda New York’ta
William Hart tarafindan gaz kabarciklarinin nehirde olusturdugu
baloncuklar1 fark edip kuyu yardimiyla daha fazla gazin yeryiiziine
ulagsmasimi saglamak igin acilmistir. 1885 yilina kadar dogalgaz
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aydinlatma amaciyla kullanilmistir. Robert Bunsen, dogalgazin
havayla uygun oranda karigtirip giivenli ve kontrollii bir sekilde
yakmistir. Bunun sonucunda 1sinmada kullanilmasini saglayan bir
makine insa etmis ve dogalgaza yeni bir bakis agisi getirmistir.
Ayarlanabilir termostat icadi ile dogalgazin i1sinmada ve yakmada
daha etkin hale gelmesini saglamistir (Kidnay ve Parrish, 2006: 1). 1k
uzun dogalgaz boru hatt1 ise 120 mil (yaklagik 193 km) uzunlugunda
giivenlikten yoksun Indiana-Chicago arasinda kurulmustur. Giivenlikli
boru hatlari ise 2. Diinya Savasi’dan sonra gelisen sanayi ile birlikte
olusturulan borular ile yapilmistir (Acar vd., 2011: 37).

Sanayinin ve teknolojinin gelismesi ile birlikte enerji ihtiyact
da ciddi derecede artmistir. Enerji ihtiyact kullanim alanlarinin genis
olmasi, enerji ticareti ile birlikte lilke ekonomilerinin biiyiik bir alanim
olusturmustur. Dogalgaz ise enerji alaninda kullanimi ile daha geng
bir fosil yakit olmasina ragmen petrole gore kullamim alani artmis ve
petrolden sonra en cok tiiketilen yakit haline gelmistir. Petrole gore
%30 ve komiire gore %50 oraninda daha az karbondioksit vermesi ile
gevreye olan zararinin az olmasi ve daha verimli bir yakit olmasi
dogalgazi bu kadar popiiler kilan nedenlerdendir. Bu nedenle dogalgaz
tiketimi ve ekonomik biiyiime iligskisi bir¢ok ¢alismaya konu
olmustur. 1970’li yillarda yasanan petrol krizi sonrasi iilkelerin
ekonomik biiylimeleri olumsuz bir sekilde etkilenmistir. Enerjinin
ekonomik biiyiime tlizerindeki etkisini kavrayabilmek i¢in oncelikle
enerjinin  dretim icerisindeki roliiniin anlasilmas1  gerektigi
diistiniilmektedir. Neo-Klasik teoriye gore, emek, sermaye ve toprak
iretim faktorlerinin birincil faktorlerini olusturmaktadir. Enerji
tikketimi ise ikincil faktor olarak degerlendirilmistir (Stern, 2003: 5).
Doga bilimleri ve ekoloji ekonomisi, enerjinin iiretim siirecinde daha
onemli bir role sahip oldugunu diistinmektedir. Bunun nedeni emek,
sermaye ve toprak gibi enerjinin de uzun dénemde ¢ogaltilabilecegini
disiinmektedirler. Fakat fosil yakitlar ¢ogaltilamaz ya da kullaniminin
ardindan yeniden kullanilamaz yapidadir. Bununla beraber enerji,
iiretimin her agamasinda gerekli bir faktordiir. Bu nedenle de enerji
dissal bir yapiya sahip degildir (Stern, 2003: 5-8). Dolayisiyla, birincil
iretim faktorleri olan emek, sermaye ve topraktan olusan Solow
Modeli, once sabit toprak girdisini daha sonra dogalgaz gibi enerji
kaynaklarini igerecek sekilde diizenlenmistir (Giivenek ve Alptekin,
2010: 175-176). Dogalgaz tiiketiminin ekonomik biiylime iizerine
etkisini kavrayabilmek icin diinya dogalgaz enerji durumunun
degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Calismada, baglangicta
dogalgaz ekonomisinin kavramsal ¢ergcevede incelenip, genel
goriiniimii hakkinda fikir sahibi olunmas1 amaglanmistir. Daha sonra
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literatiirde dogalgaz tiiketimi ve ekonomik biiyiime {izerine yapilan
caligsmalar degerlendirilmistir. Son olarak da 1992017 yillar1 arasinda
alman verilerle Tirkiye ve Hazar Havzasi’nda yer alan iilkelerde
(Rusya Federasyonu, iran, Azerbaycan, Kazakistan ve Tiirkmenistan)
dogalgaz tiiketimi ve ekonomik biiylime arasindaki iliski gayri safi
yurtici hasila, dogalgaz tiiketimi, sermaye ve isgiicii gibi degiskenleri
modele dahil ederek dogalgaz enerji tiiketimi ve ekonomik biiyliime
arasindaki iligkiyi aragtirma amaglanmistir.

BP’nin 2019 Diinya Istatistikleri Raporu’na gore, rezerv
miktarinin bilyliik ¢ogunlugu Asya Kitasi’'nda Hazar Havzasi’nda ve
Orta Dogu Ulkeleri’nde yer almasma ragmen bolgesel tiiketim
incelendiginde ise ABD, AB ve Asya Pasifik’in biiyiikk paya sahip
oldugu goriilmektedir. Bu durum ticareti dogurmustur. Dogalgaz
iireten lilkelerden tiiketime ihtiya¢ duyan iilkelere yonelik bir dogalgaz
al-sat durumu olusmustur.

Sekil 1: 2018 Bolgesel Tiiketim / Bolgesel Rezerv Dagilimlart

Asya Pasifik

2018 Tophum
136.9 Trilyon m*

Kaynak: BP Diinya Enerji Istatistikleri Raporu, 2019.

Dogalgaz rezerv, iiretim ve tliketim miktarlarini gosteren
Tablo 1, asagida yer almaktadir. Tablo incelendiginde Toplam rezerv
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miktarinin 93.4 trilyon m*liik tutar ile %47.5’ine sahip olan Hazar
Havzas1 Ulkeleri ile iiretim miktarlarinin tiiketim miktarlarin
karsilayamadig1 Asya Pasifik ve Avrupa Ulkeleri arasinda dogalgaz
ticareti meydana gelmistir.

Tablo 1: Diinya Enerji Gortiniimii

Rezerv (Trilyon m?) Uretim (Milyar m) Tiiketim (Milyar m?)

Yillar & 2018 Toplam 2018 Toplam 2018 Toplam
Ulkeler 2018 Pay 2018 Pay 2018 Pay
ABD 22.1 11.3% 1230.6 | 31.8% 1190.7 | 31.0%
Afrika 144 | 7.3% 236.6 | 6.1% 150.0 | 3.9%
Asya Pasifik 18.1 9.2% 631.7 16.3% 825.3 21.4%
Avrupa 3.9 2.0% 250.7 | 6.5% 549.0 14.3%
Azerbaycan 2.1 1.1% 18.8 0.5% 10.8 0.3%
Iran 31.9 16.2% 239.5 6.3% 225.6 | 5.9%
Kazakistan 1.0 0.5% 244 0.6% 19.4 0.5%
Orta Dogu 75.5 38.4% 687.3 17.8% 553.1 14.4%
Rusya F. 38.9 19.8% 669.5 17.3% 454.5 11.8%
Tiirkiye - - 0.428 - 473 1.2%
Tiirkmenistan | 19.5 9.9% 61.5 1.6% 28.4 0.7%
Toplam

. 196.9 | 100.0% 3867.9 | 100.0% 3848.9 | 100.0%
Diinya

Kaynak: BP Diinya Enerji Istatistikleri Raporu, 2019.

Hazar Havzasi’nda %19.8’lik oran ile en biiyiik rezerv oranina
sahip olan iilke Rusya Federasyonu’dur. Bu oran ile paralel olarak
yine iiretim yoniinden de en ¢ok paya sahip olan Rusya Federasyonu,
urettigi dogalgazin ¢ogunlugunu Avrupa’ya ve Asya Pasifik
Ulkeleri’ne  satmaktadir. Iran, Hazar Havzasi’nda Rusya
Federasyonu’ndan sonra %16.2°lik oran ile en ¢ok rezerve sahip olan
ikinci iilkedir. Iran’m yapnmus oldugu iiretim, tiiketim miktarmi
karsilamakta ve {iretim artifi  olan kismu ile ticaret
gerceklestirmektedir. Niikleer enerji ¢alismalarindan dolayr Avrupa
Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri tarafindan ambargo
uygulanmasi nedeniyle Avrupa dogalgaz piyasasina agilamamistir. Bu
nedenle elindeki dogalgazi Tiirkiye ve Asya Pasifik iilkelerine
satmaktadir. Tiirkmenistan’a bakildiginda, rezerv miktar1 yoniinden
Hazar Havzasi’nin {igiincii biiyiik iilkesidir. Tiirkmenistan, cografi
engellerden dolayr dogalgaz ticaretinin ¢ogunlugunu Rusya
Federasyonu ve Cin’e gergeklestirmektedir. Trans Anadolu Dogalgaz
Boru Hatt1 ¢aligmasi ile son yillarda Tiirkmen gazinin Azerbaycan ve
Tiirkiye T{izerinden Avrupa’ya aktarilmas1 igin gerekli altyapi
calismalar1 hizlandirilmigtir. Azerbaycan’in {iretim miktar1 diistik
olmasina ragmen TANAP yoluyla Tiirkiye ve Avrupa’ya alternatif
giizergah olmus ve tedarikgi gesitliliginin artmasina neden olmustur.
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Bu sayede Tirkiye topraklari iizerinden Avrupa’ya dogalgaz
ticaretinin akis1 artmigtir,

2010 ve 2018 yillar1 aras1 dogalgaz tiiketim miktarini gosteren
Tablo 2, asagida yer almaktadir. Tablo incelendiginde, dogalgaz
titketimi her y1l arttig1 goriilmektedir. Bunun nedeni gelisen sanayi ile
birlikte enerjiye olan ihtiyacin artmasi, elektrik iiretiminde dogalgazin
payinin artmast ve gelisen ag endiistrisi ile her bir nihai tiiketiciye
ulagan dogalgaza olan talebin artmas1 gosterilebilir. Enerjiye duyulan
talep miktarinin siirekli artmasi, dogalgaz ticaretinin 6nemini ortaya
koymaktadir.

Tablo 2: Dogalgaz Tiiketim Miktar1

Dogalgaz 2018
Tiiketim 201 | 5014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Toplamdaki | YWk Arts Oram
ketim | 3 2018 & 2007-2017
(Milyar m°) Pay1
Azerbaycan | 94 | 99 | 111 | 109 | 106 | 108 | 03% 1.9% & 1.9%
Cin ;71' 188' ;94' i09' i“o' 383' 7.4% 17.7% & 13.0%
Trak 71 175 |73 [ 99 | 120 | 170 | 04% 33.9% & 10.9%
fram ieo, éso. 591. 42‘01‘ i14. 225. S o, % & 5.,
Katar 350 | 388 | 441 | 430 | 474 | 419 | 11% 2.8% & 84%
Kazakistan | 13.6 | 150 | 153 | 158 | 163 | 194 | 0.5% 22.4% & 4.1%
Ozbekistan | 433 | 453 | 486 | 416 | 41.6 | 42.6 | L% 1.2% &-0.8%
Rusya F. 323, 223. 209. 42120‘ 324. 45154. 8% A% & O1%
Tiirkiye 420 | 466 | 460 | 444 | 517 | 473 | 14% 8.3% &4.3%
:“rk“‘e“‘““‘ 239 | 267 | 308 | 309 | 284 | 284 | 0.7% 12.0% & 8.5%
BD ;035 18077 11103 17126 121 16 17190 Lo 8% & 42
Afrika ém' }22' ézg' ;33‘ é‘“' (1)50' 3.9% 6.6% & 4.5%
Asya Pasifik 288' 203 ' 210' ?25' 261' 225 | 21.4% 7.4% & 5.0%
Avrupa ;0(" 358' ;‘75 ' 205' §3 I (5)49' 14.3% 21%&  -1.0%
Orta Dogu 368' 29" ‘9” 8 ‘6‘37' ‘3‘61' fSS' 14.4% 4.9% & 5.6%
Toplam
Dia .15357 37398 32474 32574 34670 39848 100.0% § 3% & 2.2%
Geneli S| : : : :

Kaynak: BP Diinya Enerji Istatistikleri Raporu, 2019

Sanayi ve teknoloji yOniinden olduk¢a gelismis olan
Avrupa’nin dogalgaz tiiketim miktar1 toplam dogalgaz tiiketim
miktarinin %14.4’line esittir. Boylesine biiyiik olan pazara dogalgaz
tedarik eden Rusya Federasyonu, piyasaya hakim olmak istemektedir.
Bu durum sonucunda arz giivenligi sorunu ile ylizlesen piyasa,
¢Oziimii tedarikei cesitliligini arttirmakta, alternatif glizergah ve enerji
kaynaklar1 aramakta bulmustur. Bu noktada bagimsizliklarini yeni
kazanan Hazar Havzasi’ndaki Tiirk Devletleri’nin 6nemi artmustir.
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Alternatif glizergah olusturmak adina yeni dogalgaz boru hatti
projeleri  olusturulmus ve Rusya Federasyonu’nun tekelligi
azaltilmaya ¢aligilmugtir.

Hazar Havzasi’nda bulunan devletlerin boru hatt1 vasitasiyla
en bliyiik pazarlardan birisi olan Avrupa Birligi’'ne (AB) ulagtirmasi
icin Tirkiye’nin konumu onem kazanmaktadir. Tirkiye, Asya’dan
Avrupa’ya ulasan enerji hattinda kilit noktada yer almaktadir. Dogu
ile batiy1 birbirine baglayan bir koprii vazifesindedir. Bu nedenle
Hazar Havzasi’nda, Rusya Federasyonu, Azerbaycan, Tiirkmenistan,
Kazakistan gibi iilkelerin AB gibi biiyiik bir pazara ulagmasi igin en
verimli giizergahlar Tiirkiye lizerinden ge¢mektedir. Konum agisindan
bu avantaja sahip olan Tiirkiye’nin amaci zamanla enerji koridorundan
cikarak “HUB” yani enerji ticaret merkezi olmak olmustur. HUB,
birden fazla noktadan gelen arzin belirli bir noktada birlesip oradan da
yine birden fazla alictya dagitilmas1 yoluyla yapilan ticari faaliyetin
merkezi alam1 olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2017: 49).
Bagimsizliklarimt yeni kazanan ve enerji kaynaklari bakimindan
zengin Tirk Devletleri ile olan iliskileri olduk¢a olumlu seyir eden
Tiirkiye’nin birlikte olusturacaklar1 bir ekonomik is birligi neticesinde
ticaret merkezi haline gelmeleri daha kolay hale gelebilecektir.

Olusturulan is birliginin en giizel Ornegi; Tirkiye ve
Azerbaycan arasinda gergeklestirilen TANAP dogalgaz boru hatti ile
Azerbaycan’dan Tiirkiye’ye tedarik edilen dogalgazin bir kismini hat
sayesinde Yunanistan’a yeniden ihracat(yeniden ihracat) yaparak hem
ihracatini hem de bolgedeki etkinligini arttirmay1 basarmasidir. Bu
gibi gelismelerin arttirilmas1 adma bolgede en biiyllk dogalgaz
rezervine sahip Tlirkmenistan ve yine enerji bakimindan zengin olan
Kazakistan ile olan iligkilerin gelistirilmesi i¢in politikalar izlenilmesi
onemlidir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiirdeki ¢alismalarin ¢ogu, dogalgaz tiiketimi ve
ekonomik biiyiime arasindaki etkilesime farkli yaklagimlar getirmistir.
Dogalgaz tiiketimi ve ekonomik biiylime arasinda tek yonli bir iligki
gozlemlendigi caligmalar; Yang (2000), Tayvan icin 1954-1997
zaman aralifinda Granger Nedensellik metoduyla Dogalgaz
Tiiketimi’den (DGT) Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) yoniinde bir
iligki saptamistir. Lee ve Chang (2005), Tayvan i¢in 1954-2003 zaman
araliginda Joint Maximum Lilelihood (JML), WE metotlarim
kullanarak DGT den GSYIH yéniinde bir iliski gézlemlemistir. Ewing
ve digerleri (2007), ABD i¢in 2001-2005 zaman araliginda
Generalized Forecast Error Variance Decomposition (GFEVD)
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metoduyla Endiistriyel Uretim ve DGT degiskenlerini kullanarak
DGT’den GSYIH yéniinde bir iliski gézlemlemistir. Zamani (2007),
[ran i¢in 1967-2003 yillar1 arasinda JML, Vector Error Correction
Model (VECM) metotlarin1 kullanarak DGT’den GSYIH yé&niinde bir
iligki gozlemlemistir. Yu ve Choi (1985), Birlesik Krallik i¢in Granger
Nedensellik metoduyla GSMH’den DGT’ye yonli bir iligki
saptamistir. Sari ve digerleri (2008), ABD i¢in 2001-2005 zaman
araliginda  Autoregressive Distributed Lag (ARDL), VECM
metotlarrm ve Endiistriyel Uretim, DGT degiskenlerini kullanarak
GSYIH’den DGT yéniinde bir iliski gdzlemlemistir. Reynolds ve
Kolodziej (2008), Sovyetler Birligi i¢in 1928-2003 zaman araliginda
Granger Nedensellik metodunu kullanarak DGT’den GSMH y&niinde
bir iligki gozlemlemistir. Zahid (2008), Pakistan, Banglades,
Hindistan, Nepal, Sri Lanka iilkeleri igin 1971-2003 zaman araligi
Toda-Yamamoto (TY) metodunu ve Kisi Basi Reel GSYIH, DGT
degiskenlerini kullanarak Banglades icin; DGT’den GSYIH yéniinde
bir iliski, diger iilkeler icin; GSYIH ve DGT arasinda ise herhangi bir
iliskinin olmadigim gdzlemlemistir. Amedah ve digerleri (2009), Iran
icin 1973-2003 zaman araliginda ARDL, VECM metotlarim
kullanarak GSYIH’den DGT vyoniinde bir iliski gozlemlemistir.
Adeniran (2009) Nijerya i¢in 1980-2006 zaman araliginda VECM
metodunu  kullanarak GSYIH’den DGT yoniinde bir iligki
gozlemlemistir. Clement (2010), Nijerya icin 1970-2005 zaman
araliginda JML, VECM metotlarin1 kullanarak DGT’den GSYIH
yoniinde bir iliski gozlemlemistir. Shahbaz ve digerleri (2013),
Pakistan i¢in 1972-2010 zaman aralifinda ARDL, VECM metotlarin
ve kisi bas1 reel GSYIH, DGT, sermaye, emek, gerceklesen ihracat
degiskenlerini kullanarak DGT’den GSYIH yéniinde bir iliski
gbzlemlemistir. Uzgdren ve Aslan (2019), DGT ve GSYIH iliskisini 8
MENA iilkeleri igin 1989-2014 zaman aralig1 verileri ile Granger
Nedensellik, Panel Esbiitiinlesme metotlar1 kullanarak DGT’den
GSYIH yéniinde bir iliski gdzlemlemistir.

Dogalgaz tiiketimi ve ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii
iliskinin oldugu ve herhangi bir iligkinin olmadigr goézlemlenen
calismalar ise; Hu ve Lin Tayvan icin 1982-2006 zaman araliginda
JML, VECM metotlarm kullanarak DGT ve GSYIH arasinda iki
yonli bir iliski gozlemlemistir. Apergis ve Payne (2010), 67 iilke icin
1992-2005 zaman aralifinda Pedroni, Granger Nedensellik metotlarini
ve reel GSYIH, DGT, emek, sermaye degiskenlerini kullanarak DGT
ve GSYIH arasinda iki yonlii bir iliski gdzlemlemistir. Isik (2010),
Tirkiye i¢in 1977-2008 zaman araliginda ARDL metodunu kullanarak
DGT ve GSYIH arasinda iki yonlii bir iliski gdzlemlemistir. Bildirici
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ve Bakiartas (2014), BRICTS iilkeleri i¢in 1980-2011 zaman araliginda
ARDL, Granger Nedensellik metotlarint ve Reel GSYIH ve petrol,
komiir ya da DGT degiskenlerini kullanarak DGT ve GSYIH arasinda
iki yonlii iliski gézlemlemistir. Dogan (2015), Tiirkiye i¢in 1995-2012
zaman araliginda ARDL, Granger Nedensellik metotlarini ve kisi basi
reel GSYIH, DGT, emek, sermaye degiskenlerini kullanarak DGT ve
GSYIH arasinda iki yonlii iliski gozlemlemistir. Solarin ve Oztiirk
(2016), 12 OPEC iilkesi i¢in 1980-2012 zaman araliginda Dumitrescu
ve Hurlin Granger Nedensellik metotlarini kullanarak DGT ve GSYIH
arasinda iki yonlii bir iliski gozlemlemistir. Destek (2016), OECD
ilkeleri i¢in1991-2013 zaman araliginda Fully Modified Ordinary
Least Squares (FMOLS), Dynamic Ordinary Least Squares (DOLS),
VECM, Granger Nedensellik metotlarini ve biiyiiyen GSYIH, DGT,
briit sabit sermaye olusumu ve ticari agiklik degiskenlerini kullanarak
kisa dénemde DGT’den GSYIH yoniinde uzun dénemde ise DGT ve
GSYIH arasinda iki yonlii bir iliski gézlemlemistir. Aqeel ve Butt
(2001), Pakistan i¢in 1955-1996 zaman araliginda Granger
Nedensellik metoduyla GSYIH ve DGT arasinda herhangi bir iliski
olmadigim goézlemlemistir. Fatai ve digerlerinin (2004) Yeni Zelanda
ve Avustralya i¢in 1960-1999 zaman aralig1 i¢in ARDL, JML, Toda-
Yamamoto (TY) Nedensellik metotlarim1 kullanarak yaptigi bir
calismada GSYIH ve DGT arasinda herhangi bir iliski olmadigini
gozlemlemistir. Kum ve digerleri (2012), G-7 iilkeleri i¢in 1970-2008
zaman araliginda Bootstrapping Granger Nedensellik metodunu ve
Reel GSYIH, DGT, sermaye degiskenlerini kullanarak: Japonya,
Kanada i¢in GSYIH ve DGT arasinda herhangi bir iliski olmadigin;
ABD, Fransa ve Almanya i¢in, DGT ve GSYIH arasinda iki yonlii bir
iliski oldugunu ve son olarak da Birlesik Krallik icin GSYIH’den
DGT ydniinde bir iliski oldugunu gézlemlemistir.

Tablo 3, dogalgaz tiiketimi ve ekonomik biiylime arasindaki
iliskinin analiz edildigi bazi ¢alismalarin iilke, zaman araligi, metot,
kullanilan degiskenler ve nedensellik iliskisini icermektedir.

Tablo 3: Literatiir Taramasi

- Zaman Kullanilan Nedensellik
Yazar Ulke Arahg Metot Degiskenler | Tliskisi
Yu ve Choi | Birlesik Granger Reel
(1985) Krallik - Nedensellik Gsmu,pGt | GSMH— DGT
Reel
Yang 1954- Granger : DGT —
(2000) Tayvan 1997 | Nedensellik GSYIH, GSYiH
DGT
Ageel ve Butt 1955- Granger Reel GSYIH X
(2001) Pakistan | 996 | Nedensellik GSYIH, DGT
DGT
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. Yeni Reel :
I T T T
igerleri Avustralya ,Nedenselli DGT
Lee ve Chang 1954- Reel DGT —
(2005) Tayvan 2003 JML, WE GSYIH, GSYIH
DGT
. Endiistriyel
Ewing ve 2001- E DGT —
D.(2007) ABD 2005 GFEVD Uretim, GSYIH
DGT
. Reel
Zamani ; 1967- ; DGT —
(2007) Iran 2003 JML, VECM GSYIH, GSYIH
DGT
. Reel
Hu ve Lin 1982- : DGT
(2008) Tayvan | 06 | VECM GSYIH, SGSYIH
DGT
Sari ve Endiistriyel :
Digerleri ABD ;gg;_ ARDL, VECM | Uretim, isg él:rl
(2008) DGT
Reynolds & | Sovyetler 1928- Granger Reel
Kolodzicj(2008) | Birligi 2005 | Nedensellik | Do DGT —GSMH
Banglades Icin,
Pakistan, Kisi Bagi DGT
Zahid g?rfllil :t(;fls, 1971- TY Reel EierIglkeler
(2008) >. | 2003 GSYIH, -
Nepal, Sri DGT I¢in,
Lanka GSYH X
DGT
Reel :
Amedah ve | : 1973- ; GSYTIH —
Digerleri (2009) | 1" 2003 ARDL, VECM | GSYIH, DGT
DGT
. Reel .
Adeniran .. 1980- " GSYIH —
Nijerya VECM GSYIH,
(2009) 2006 DGT DGT
Reel
Clement .. 1970- : DGT—
(2010) Nijerya 2005 JML, VECM ]()}SYIH, GSYiH
GT
Pedroni Reel
Apergis ve | 67 Ulke | 1992- Granger’ GSYIH, DGT .
Payne (2010) I¢in 2005 Nedensellik DGT, Emek, | GSYIH
Sermaye
Reel
lsik Tirkiye | 1277 | ARDL GSYIH, DGToGSYIH
(2010) 2008
DGT
Japonya,
Kanada:
GSYIH X
DGT
. Reel USA, Fransa
Rum = ve | G-7 | gqg. | Bootstrapping | oy ve Almanya:
Digerleri Ulkeleri Granger
(2012) icin 2008 Nedensellik DGT, DGT
Sermaye GSYIH Italya:
DGT —
GSYIH
Birlesik
Krallik:
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GSYIH —
DGT
Kisi Basi
Reel
GSYIH,
Shahbaz ve . 1972- DGT, DGT -
Digerleri (2013) | Fakistan | g1 | ARDL VECM | o ve, GSYiH
Emek,
Gergeklesen
Ihracat
Reel GSYIH
Bildirici  ve | 2oLy | 1980 | ARDL. ve  Petrol, | DGTo>
Bakartas (2014) cin 2011 Ne de%lsellik Koémiir ya | GSYIH
da DGT
Kisi Basi
- ARDL, Reel
gzgleg; Tiirkiye ;g?g_ Granger GSYIH, gggm -
Nedensellik DGT, Emek,
Sermaye
Dumitrescu ve Kisi Bagt
Solarin ve | 12 OPEC | 1980- Hurlin Granger Reel DGT —
Oztiirk (2016) | Ulkesi fgin | 2012 Nodonsellik GSYIH, GSYIH
DGT
Biiyiiyen
GSYIH, Kisa Dénem:
OECD FMOLS, DG”_F, Briit | DGT —
Destek Ulkeleri 1991- DOLS, VECM | Sabit GSYIH
(2016) igin 2013 Granger Sermaye Uzun Dénem:
Nedensellik Olusumu ve | DGT —
Ticari GSYIH
Aciklik
Granger
Uzgoren ve | 8 MENA | 1989- Nedensellik GSYIH, DGT —
Aslan (2019) Ulkesi i¢in | 2014 Panel DGT GSYIH
Egbiitiinlesme

Not: GSMH Gayri Safi Milli Hasila, GSYTH Gayri Safi Yurtici Hasila, DGT Dogalgaz
Tiiketimi,"—" ve "«" tek yonlii Granger Nedensellik iligkilerini temsil ederken, "<" sembolil
iki yonli Granger Nedensellik iligkilerini temsil eder. "X" sembolii degiskenler arasinda
nedensellik iliskisinin olmadigini gésterir. GFEVD genellestirilmis bir tahmin hatasi varyansi
ayrigmasi, JML Johansen maksimum olabilirlik yontemi, WE zayif digsallik testi, VECM vektor
hata diizeltme yontemi, ARDL Otoregressive dagitilmis gecikme modeli, TY Toda ve
Yamamoto Nedensellik testi, FMOLS tamamen degistirilmis veya en kiigiik kareler yontemi ve
DOLS dinamik siradan en kiigiik kareler yontemi olarak ifade edilmistir.

3. Dogalgaz Tiiketimi ve Ekonomik Biiyiime
Arasindaki liskinin Ampirik Analizi

Calismanin bu bdliimiinde analizde sagladigi avantajlardan

dolay1 panel veri yontemine basvurulmustur. Panel veri yonteminin

uygulanabilmesi  i¢in  Oncelikle  serilerin  duragan  olmast

gerekmektedir. Serilerin duragan olup olmadiklarin1 kontrol etmek
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amaciyla birim kok testleri yapilmistir. Sonraki asamada seriler
arasinda en az bir tane esbiitiinlesik vektor olup olmadigini test etmek
icin esbiitiinlesme testi uygulanmustir. Tespit edilen uzun doénemli
iligki Panel FMOLS testi ile ortaya konulmaya ¢alismis ve son olarak
Granger nedensellik testine dayanan Dumitrescu ve Hurlin Panel
Nedensellik testi ile de bu uzun dénemli iligkilerin yonii belirlenmek
istenilmistir.

3.1. Veri ve Metodoloji

Analizde Tiirkiye’nin dogalgaz ithal ettigi ve ithal etmeyi
planladigr Hazar havzasinda yer alan [ran, Tiirkmenistan, Kazakistan,
Azerbaycan ve Rusya gibi iilkelere yer verilmistir. Tiirkiye dahil
olmak iizere toplamda 6 iilkeyi kapsayan analizin inceleme donemi
veri temininde sikinti yasanilmayan 1990-2017 yillar1 arasi olarak
belirlenmistir. Analizde kullanilan veriler yillik olacak sekilde Diinya
Bankas1 Ekonomik Kalkinma Gostergeleri veri tabanit ve BP Enerji
Istatistikleri Raporlarindan derlenmistir. Neoklasik iiretim fonksiyonu
temel almmarak olusturulan, dogal kaynaklarin yerine dogalgaz
tiketiminin yer aldigi ekonometrik modele Esitlik 1’de yer
verilmektedir:

GSYIHy = a; + 0y + P1:DTit + BaiKie + BaiLie + & (1)

Esitlik 1°’de yer alan GSYIH degiskeni reel gayrisafi yurtici
hasilayl, DT degiskeni iilkelerin dogalgaz tiiketimini (bcm), K
degiskeni reel briit sabit sermaye olusumunu ve L degiskeni toplam
isgliciinii ifade etmektedir. Ayrica denklemde yer alan i ilkeleri, t
zaman boyutunu, o {ilkeye Ozgli sabit etkilerin olasiligini, 0
deterministik egilimleri ve & parametresi de uzun dénem iligkiden
sapmalari ifade eden tahmini kalintilar1 gostermektedir.

3.2. Bulgular

Analizde giivenilir sonuglar elde edebilmek i¢in yatay kesit
bagimliliginin aragtirilmasi gerekir ve buna gore 1. veya 2. nesil birim
kok testleri uygulanir. Tablo 4, yatay kesit bagimliligim1 6lgmek icin
kullanilan LM testi sonuglarini géstermektedir.

Tablo 4: Breusch Pagan Lagrange Carpani1 (LM) Testi

_ el _e2 _e3 _e4 _e5 _e6
_el 1.0000
_e2 0.6051 1.0000
_e3 -0.5762 -0.1904 1.0000
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_e4 -0.7230 -0.9599 0.3540 1.0000
_e5 -0.1958 0.0391 0.8172 0.0342 1.0000
_e6 -0.7809 -0.8955 0.5005 0.9646 0.1965 1.0000

“e” parametresi hata terimi ifade etmekte olup tablo hata terimleri korelasyon matrisini
gostermektedir.

Breusch-Pagan LM test: chi2(15) = 158.032, Pr=0.0000

Panel Uniteleri 28 tam gozleme dayanmaktadir.

Breusch Pagan LM testi N sabit iken T’nin sonsuza dogru
gittigi x> dagilimini gostermektedir. Bu test T>N oldugu durumlarda
yatay kesit bagimliligin1 arastirmak i¢in kullanilmaktadir. Teste ait
sifir hipotez yatay kesit bagimliligi olmadig1 yoniindedir. Tablo 4’deki
sonuclar incelendiginde sifir hipotezi kabul edilmemekte ve yatay
kesit bagimlilig1 oldugu tespit edilmektedir. Yatay Kesit bagimlilig
bulunmasindan dolay1 literatiirde yaygin bir sekilde kullanilan ve
heterojen otoregresif katsayilara izin veren Pesaran (2007) panel birim
kok testinin uygulanmasi gerekir. Ozelinde Pesaran (2007) panel
birim kok testi Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) birim kok
testlerinin ortalamasidir. Pesaran (2007) Birim Kok testinin sifir
hipotezi paneldeki her dizinin bir birim kokii i¢erdigi yoniindeyken
alternatif hipotez paneldeki tek tek dizilerin en az birinin duragan
oldugu seklindedir:

Ho: pizl Hi: pi<1

Yatay kesit bagimlilig1 oldugu i¢in kullanilan Pesaran (2007)
birim kok testi (Yatay Kesit Genellestirilmis Dickey Fuller-CADF)
sonuglar1 Tablo 5°de gosterilmistir.

Tablo 5: Pesaran (2007) Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler CADF Degiskenler CADF
' 2,999 . 3.672%%%
GSYIH (0.998) GSYIH (0.0001)
0.556 5,068+
DT (0.710) DT (0.000)
Sabit
1.723 3.007%%
K (0.957) K (0.000)
1.315 2.061%*
L (0.905) L (0.019)
, 3.449 : 2.980%
GSYIH (0.000) GSYIH 0.024)
0.373 44165
DT (0.645) DT (0.000)
Sabit+Trend E,
=
-0.861 S 2.133%%
K (0.194) 5K (0.016)
e 2
X3 .~
= 0.187 i 1957+
S L (0.425) = |L (0.025)
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Not: *** *** jsaretleri sirastyla %1,%5 ve %10 anlam diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli olmay1 ifade etmektedir.

Tablo 5°deki Pesaran Birim Kok Testi sonuglarina gore
analize dahil edilen degiskenler diizey seviyede gerek sabitli gerekse
de sabitli ve trendli durumlarda duragan ¢ikmamaktadir.
Degiskenlerin birinci derece farki alindiginda %5 ve %1 anlam
diizeylerinde degiskenler sabitli ve sabitli-trendli durumlarda
duraganlastiklar1 goriillmektedir.

Degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligkinin varligini tespit
etmek amaciyla Kao (1999) Panel Esbiitiinlesme Testi kullanilacaktir.
Kao esbiitiinlesme testi “esbiitiinlesme yoktur” sifir hipotezini test
etmek amaciyla Dickey Fuller ve Genisletilmis Dickey Fuller temelli
birim kok testlerinin kullanilmasin1 6nermektedir. Tablo 6’da Kao
Esbiitiinlesme Testi sonuglarina yer verilmektedir.

Tablo 6: Kao Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

t-statistigi |Olasihk Degeri
ADF
-2.424502  |0.0077
Kalint1 Varyansi 0.004871
HAC Vayansi 0.010678

Tablo 6’de yer alan Kao Esbiitiinlesme sonuglarina gore
analize dahil edilen degiskenler arasinda “esbiitiinlesme yoktur” sifir
hipotezi ret edilir. Bagka bir ifadeyle ilgili degiskenler arasinda uzun
donemli bir iligki oldugu, olasilik degerinin 0.05’ten kiiciik
olmasindan dolay1 tespit edilmektedir. Pedroni (2000) calismasinda
heterojen es biitlinlesik paneller i¢in Tamamen Degistirilmis En
Kiciik Kareler (FMOLS) tekniginin, uzun dénemli denge iliskisini
belirlemede kullanilabilecegini ifade etmektedir. Egbiitiinlesme
sonucu belirlenen degiskenler arasindaki uzun donemli iligkiyi ortaya
daha net koyabilmek adina yapilan panel FMOLS sonuglar1 Tablo
7’da gosterilmektedir.

—» 70




» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

Tablo 7: Panel FMOLS Sonuglari

Bagimh Degisken:
ID(GSYiH)
Standart .
IDegiskenler Katsay1 Hata t-Istatistigi Olasihk (p) Degeri
ID(DT) 0.1783580.061756 2.888101 0.0045%**
D(K) 0.2308640.044034 5.242844 0.0000%**
D(L) 1.3665720.144463 9.459688 0.0000%**
LM
R? 0.5484620.81 [0.54]
Ramsey Reset
Diizeltilmis R? 0.5075621.79 [0.42]
White Test
1.29 [0.37]

Not: *** *** jsaretleri sirasiyla %1,%5 ve %10 anlam diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli olmay1 ifade etmektedir.[ Jicerisindeki
degerler olasilik degerlerini gostermektedir.

Tablo 7°de yer alan panel FMOLS sonuglar1 incelendiginde
dogalgaz tiiketimi (DT), reel briit sabit sermaye olusumu (K) ve
isgiicii (L) %1 anlam seviyesinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
cikmaktadir. Katsayilarin esneklik tahminleri olarak
yorumlanabilecegi g6z Oniine alindiginda sonuglar, dogalgaz
tilketiminde yasamlan %1°lik bir artisin reel GSYIH’yr % 0.17
artirdigini; reel briit sabit sermaye olusumunda yasanilan %1°lik bir
artigin reel GSYIH’y1 % 0.23 artirdigii ve isgiiciinde yasanilan
%1’lik bir artisin reel GSYIH’y1 %1.36 artirdigimi gdstermektedir.
Modelde yapisal sorun olup olmadigini test etmek amaciyla LM,
Ramsey Reset ve White Testlerine basvurulmustur. Otokorelasyon
sorununun varligini test etmek amaciyla yapilan LM Testi sonucuna
gore  modelde  otokorelasyon  (seri  korelasyon)  sorunu
bulunmamaktadir. Modelin uyumunu 6lgmek veya yanlis tanimlama
sorununun olup olmadigini anlamak adina yapilan Ramsey Reset Testi
sonucu modelde yanlis tanmimlama olmadigini baska bir ifadeyle
modelin uyumunun iyi oldugunu gostermektedir. Son olarak modelde
degisen varyans (heteroskedastisite) sorununun varligini test etmek
icin yapilan White Testi sonucuna gore modelde degisen varyans
sorunu bulunmamaktadir. Ozetle yapilan LM, Reset ve White testleri
sonucunda modelde herhangi bir yapisal sorun tespit edilmemistir.
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Analizde kullanilan degiskenlere ait nedensellik iliskisini tespit etmek
amaciyla yapilan Pairwise Dumitrescu Hurlin Panel Nedensellik Testi
sonuclarina Tablo 8’de yer verilmektedir.

Tablo 8: Pairwise Dumitrescu Hurlin Panel Nedensellik Testleri

Olasihk
Sifir Hipotezler: W-Stat.  Zbar-Stat. Degeri
)

DT homojen olarak GSYTH ‘nmin Granger nedeni degildir. 14.2642 19.5037  0.0000

GSYIH homojen olarak DT nin Granger nedeni degildir. 580719  6.98270 3.E-12

K homojen olarak GSYIH nin Granger nedeni degildir. 352659  50.5979  0.0000
GSYTH homojen olarak K’nin Granger nedeni degildir. 14.5903 19.9866  0.0000
L homojen olarak GSYTH nin Granger nedeni degildir. 10.0215 13.2222  0.0000
GSYIH homojen olarak L’nin Granger nedeni degildir. 29.6705 423135  0.0000
K homojen olarak DT nin Granger nedeni degildir. 6.64698 822605 2.E-16
DT homojen olarak K’nin Granger nedeni degildir. 5.11849 596304 2.E-09
L homojen olarak DT’nin Granger nedeni degildir. 5.58965  6.66061  3.E-11
DT homojen olarak L’nin Granger nedeni degildir. 2.43522 1.99033  0.0466
L homojen olarak K’nin Granger nedeni degildir. 3.34658  3.33963  0.0008
K homojen olarak L’nin Granger nedeni degildir. 3.00932  2.84031  0.0045

Tablo 8’de yer alan sonuglar incelendiginde, dogalgaz
tilketimi ile ekonomik biiyiime arasinda %1 anlam diizeyinde g¢ift
tarafli bir Granger nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Reel briit sabit
sermaye olusumu ile ekonomik biiyiime arasinda %1 anlam diizeyinde
cift tarafli bir Granger nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Isgiicii ile
ekonomik biiyiime arasinda %1 anlam diizeyinde ¢ift tarafli bir
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Granger nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Reel briit sabit sermaye
olusumu ile dogalgaz tiiketimi arasinda %1 anlam diizeyinde gift
tarafli bir Granger nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Isgiiciinden
dogalgaz tiiketimine dogru %1 anlam diizeyinde Granger nedensellik
iligkisi tespit edilirken; dogalgaz tiiketiminden isgiiciine dogru %5
anlam diizeyinde Granger nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Son
olarak isgiicii ile reel briit sabit sermaye olusumu arasinda %1 anlam
diizeyinde cift tarafli bir Granger nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

4. Sonug¢

Teknolojinin gelismesi ile enerjiye olan ihtiya¢ giin gectikce
artmigtir. Bu durum da iilkeleri yeni enerji arayislari igerisine girmeye
sevk etmektedir. Dogalgazin da kullanim alaninin artmasi ve diger
fosil yakitlara gore cevreye daha duyarlt olmasi talebinde ciddi
artiglara neden olmaktadir. Bu artis1 karsilayabilmek adina dogalgaz
toplam rezervlerinin %46.7’sinin bulundugu Hazar Havzasi onem
kazanmustir. En biiyiik dogalgaz tiiketicisi olan AB’ye bu sayede farkl
bir giizergah sunulmustur. Bu glizergah Hazar Havzasi’ndan
baslayarak Tiirkiye lizerinden dogalgazi AB’ye aktarilmasidir. Bu
yiizden Tiirkiye ve Hazar Havzasi’nda yer alan iilkelerde dogalgaz
tiikketimi ve ekonomik biiylime arasindaki iliskinin panel veri yontemi
ile analiz edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle veri temininde
sikintt yasanilmayan 1990-2017 ddénemi igin analize Tiirkiye, Iran,
Tirkmenistan, Kazakistan, Azerbaycan ve Rusya Federasyonu gibi 6
iilke dahil edilmistir. Yillik verilerle yapilan analizde, ilk basta
Breusch Pagan LM Testi ile iilkeler arasinda yatay kesit bagimliliginin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bdylelikle ¢ikan sonu¢ geregi
degiskenlere ikinci nesil panel birim kok testi olan Pesaran CADF
Birim K&k Testi uygulanmistir. Birim kok testi soncuna gore, analize
dahil edilen degiskenlerin birinci dereceden farklarinin %35 anlam
diizeyinde duragan olduklar1 tespit edilmistir. Analize dahil edilen
gayri safi yurtici hasila, dogalgaz tiiketimi, sermaye ve isgiicii
degiskenleri arasinda uzun donemli bir iligkinin varligimi test etmek
amaciyla Kao es biitiinlesme testi uygulanmistir. Bu test sonucunda
ilgili degiskenler arasinda uzun doénemli bir iliski oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Analizin sonraki asamasinda ele alinan bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken olarak modele dahil edilen ve
ekonomik biiylimenin bir gostergesi olan gayri safi yurtici hasila
iizerindeki etkilerini gorebilmek icin Panel FMOLS ydntemine
basvurulmustur. Analiz sonucunda, ilgili {ilkelerde dogalgaz
tiikketiminin (DT), reel gayri safi yurtici hasilaya (GSYIH) %1 anlam
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif etkilendigi sonucuna
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ulagtlmistir. Kurulan modelde yapisal sorun olup olmadigini test
etmek amaciyla yapilan LM, Ramsey Reset ve White Test sonuglarina
gore, modelde yapisal soruna rastlanmamustir.

Analizin son asamasinda ise analize dahil edilen degiskenler
arasindaki nedensellik iligkisini belirlemek i¢in Pairwise Dumitrescu
Hurlin Panel Nedensellik Testi’ne basvurulmustur. Test sonucunda,
caligmanin ana konusunu olugturan dogalgaz tiiketimi ile reel gayri
safi yurti¢i hasila arasinda c¢ift yonlii bir Granger nedensellik iligkisi
bulunmustur.

Dogalgaz tiikketiminin ekonomik biiyiime iizerine olumlu etki
gostermesi  ile dogalgaz tiketimini tesvik edici politikalar
uygulanmas1 gerekmektedir. Rusya Federasyonu, Iran, Azerbaycan,
Tiirkmenistan, Kazakistan ve Tiirkiye bu alanda vergi indiriminde
bulunarak, siibvansiyonlar1 arttirarak, seffaflik ve bilgi erisimine agik
tutarak ve devletlerim yatirimcilara olan tesviklerini arttirarak
dogalgaz tiiketimini arttirabilir. Ayrica Hazar Havzasi’nda bulunan
Tirk Devletleri’nin ithalat miktarlarint arttirmak adina gilizergah
olusturulmasi tiiketim miktarini arttirarak ekonomik biiyiime {izerine
olumlu etki yaratacaktir. Bunun igin boru hatti tasimaciligi iizerine
anlagmalara vararak tiikketimi yogun olarak gerceklesen AB pazarina
erisimi saglanmalidir. Boru hatlarinin gelistirilmesi sayesinde hem AB
ve Tiirkiye’nin tedarikgileri ¢esitlenerek dogalgazi ayni kalitede daha
ucuza kesintisiz tedarik ederek arz giivenligi sorunu azaltilacak hem
de Tirkmenistan ve Kazakistan gibi talep giivenligi sorunu yasayan
Tiirk Devletleri’nin bu sorunu giderilecektir. Bu sayede, gilivenli ve
ucuz dogalgaz ile dogalgaz tiikketimi artarak ekonomik biiyiimenin
olumlu etkilenmesi saglanacaktir. Analizde elde edilen bulgular
1s18inda politika karar vericilerin ekonomik kararlar almasi,
ekonomide etkinligin ve siirdiiriilebilirligin saglanmas1 agisindan
onemlidir. Bundan sonraki c¢aligmalarda farkli ekonometrik
yontemlerin kullanilmasi, uygulama alanimin genisletilmesi ve degisik
ekonomik gostergelerle analiz yapilmasi ilgili konuda caligma yapan
aragtirmacilar ve literatiir i¢in katki saglayacaktir.

Kaynakca

ADENIRAN 0. (2009). Does Energy Consumption Cause Economic
Growth?. An empirical evidence from Nigeria University of
Dundee.

ALTINAY, G. ve KARAGOL, E.; (2004). Structural Break, Unit
Root, and the Causality Between Energy Consumption and
GDP in Turkey. Energy Economics. 26. ss. 985-994.

—» 74




» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

AMADEH H, MORTEZA G, ABBASIFAR Z. (2009). Causality
Relation Between FEnergy Consumption And Economic
Growth And Employment In Iranian Economy. Tahgighat-E-
Eghtesadi; 44:1-38.

APERGIS N, PAYNE JE. (2010). Renewable Energy Consumption
And Economic Growth: Evidence From A Panel Of OECD
Countries. Energy Policy; 38: 656-60.

AQEEL, A., BUTT, M. S. (2001). The Relationship Between Energy
Consumption And Economic Growth In Pakistan. Asia-Pacific
Development Journal, 8(2), 101-110.

AYDIN, F. F.. (2010). Enerjl Tiketimi Ve Ekonomik Biiyiime.
Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Say1: 35, Ocak-Temmuz 2010 ss.317-340.

BILDIRICI, M. E., BAKiRTAS, T. (2014). The Relationship Among
Oil, Natural Gas And Coal Consumption And Economic
Growth In BRICTS (Brazil, Russian, India, China, Turkey And
South Africa) Countries. Energy, 65, 134-144.

BP (2019 ).  Statistical  Review of World  Energy.
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-
sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-
review/bp-stats-review-2019-full-report.pdf

CLEMENT IAU. (2010). Cointegration And Causality Relationship
Between Energy Consumption And Economic Growth:
Further Empirical Evidence For Nigeria. Journal of Business
Economics and Management; 15: 97-111.

DESTEK, M. A. (2016). Natural Gas Consumption And Economic
Growth: Panel Evidence From OECD Countries. Energy,
114, 1007-1015.

DOGAN, E. (2015). Revisiting The Relationship Between Natural Gas
Consumption And Economic Growth In Turkey. Energy
Sources, Part B: Economics, Planning, and Policy, 10(4), 361-
370.

EWING BT, SARI R, SOYTAS U. (2007). Disaggregate Energy
Consumption And Industrial Qutput In The United States.
Energy Policy; 35: 1274-81.

FATAI, K., OXLEY, L., SCRIMGEOUR, F. G. (2004). Modelling
The Causal Relationship Between Energy Consumption And
Gdp In New Zealand, Australia, India, Indonesia, The
Philippines And Thailand. Mathematics and Computers in
Simulation, 64(3), 431-445.

75 ¢—

EI Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi



Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

» 2019/ Bahar /Spring / 8

GUVENEK, B. ve ALPTEKIN, V. (2010). Enerji Tiiketimi ve
Biiyiime Iliskisi: OECD Ulkelerine iliskin Bir Panel Veri
Analizi. Enerji, Piyasa ve Diizenleme. Cilt: Say1: 2. 172-193.

HU JL, LIN C. H. (2008). Disaggregated Energy Consumption And
GDP In Taiwan: A Threshold Cointegration Analysis. Energy
Economics; 30: 2342-58.

ISIK C. (2010). Natural Gas Consumption And Economic Growth In
Turkey: Abound Test Approach. Energy Systems; 1: 441-56.

KUM H, OCAL O, ASLAN A. (2012). The Relationship Among
Natural Gas Energy Consumption, Capital And Economic
Growth: Bootstrap-Corrected Causality Tests From G-7
Countries. Renewable and Sustainable Energy Reviews; 16:
2361-5.

LEE, C. C., CHANG, C. P. (2005). Structural Breaks, Energy
Consumption, And Economic Growth Revisited: Evidence
From Taiwan. Energy Economics, 27(6), 857-872.

OZDEMIR, V. (2017), Dogalgaz Piyasalari “Tiirkive Enerji
Giivenligi Uzerine Tezler” Kaynak Yayinlari. Istanbul, Ocak
2017.

REYNOLDS D.B., KOLODZIEJ M. (2008). Former Soviet Union Qil
Production And GDP Decline: Granger-Causality And The
Multi-Cycle Hubbert Curve. Energy Economics; 30: 271-89.

SARI R, EWING BT, SOYTAS U. (2008). The Relationship Between
Disaggregate Energy Consumption And Industrial Production
In The United States: An ARDL Approach. Energy
Economics;30:2302—13.

SHAHBAZ, M., LEAN, H. H., FAROOQ, A. (2013). Natural Gas
Consumption And Economic Growth In Pakistan. Renewable
and Sustainable Energy Reviews, 18, 87-94.

SOLARIN, S. A., OZTURK, I (2016). The Relationship Between
Natural Gas Consumption And Economic Growth In OPEC
Members. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 58,
1348-1356.

STERN, D. 1. (2003). Energy and Economic Grorwt. Ekonomi
Bolimii. Sage 3208. Rensselaer Politeknik Enstitiisi,
NewYork. 12180-3590. ABD.

UZGOREN E. ve ASLAN V. (2019) , Secili Mena Ulkelerinde
Dogalgaz Tiiketimi ve Iktisadi Biiyiime Arasindaki Iliski,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 56, 13-20,
2019.

YANG. H.Y. (2000). A4 Note On The Causal Relationship Between
Energy And GDP In Taiwan.

—» 76




» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

YUE S. H., CHOI J. Y. (1985). The Causal Relationship Between
Energy And GNP: An International Comparison. Journal of
Energy and Development, vol. 10, 249-272, October.

ZAHID A. (2008). Energy-GDP Relationship: A Causal Analysis For
The Five Countries Of South Asia. Applied Econometrics and
International Development; 1: 167-80.

ZAMANI M. (2007). Energy Consumption And Economic Activities
In Iran. Energy Economics; 29: 1135-40.

KISA OZGECMIS

Makalenin Adi: Tiirkiye ve Hazar Havzas1 Ulkerlerinde
Dogalgaz Tiiketiminin Ekonomik Biiyiimeye Etkisi

1. Yazar:

Ad-Soyad: Omer Bugra SUDUPAK

Calistig1 Yer: Vakifbank T.A.O. Tokat Merkez Subesi

Unvani: Memur

Ogrenim Durumu:

Doktora, Gaziosmanpasa Universitesi (2019- Devam Ediyor)
Sosyal Bilimler Enstitiisii-iktisat (Dr)

Yiiksek Lisans, Gaziosmanpasa Universitesi (2015- 2019) Sosyal
Bilimler Enstitiisii-iktisat (YL) (Tezli)

Lisans, Hacettepe Universitesi (2010- 2014) Iktisadi Ve Idari
Bilimler Fakiiltesi-Iktisat Boliimii

Tel: 0542 459 5553

E-posta: b.sudupak@gmail.com

Adres: Vakifbank Tokat Merkez Subesi Kabei Mescit Mah.
Gaziosmanpasa Blv. No:170/A Merkez/Tokat

2. Yazar:

Ad-Soyad: Tiirker SIMSEK

Calistign Yer: Gaziosmanpasa Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Tktisat Boliimii iktisat Politikas1 Anabilim Dali

Unvam: Dogent Doktor

Ogrenim Durumu:

Doktora, Hacettepe Universitesi (2010- 2015) Sosyal Bilimler
Enstitiisii-iktisat (Dr)

Yiiksek Lisans, Gaziosmanpasa Universitesi (2007- 2010) Sosyal
Bilimler Enstitiisii-ktisat (YL) (Tezli)

Lisans, Anadolu Universitesi (2002- 2007) iktisadi Ve idari
Bilimler Fakiiltesi-iktisat Bolimii

Tel: 0545 944 0060

E-posta: turker.simsek@gop.edu.tr

Adres: Gaziosmanpasa Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Taslciftlik Yerleskesi 60150 - Tokat

77 ¢—

EI Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi



Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

» 2019/ Bahar /Spring / 8

Makale Gelis Tarihi: 10.05.2019
Kabul Tarihi: 17.12.2019

SAGLIK HIiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
OGRENCILERININ DUYGUSAL ZEKA DUZEYLERININ
BELIRLENMESI

Ogr. Gor. Ayse Nihan ARIBAS
Aksaray Universitesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
nihan_dinc85@hotmail.com

Orcid No: 0000-0001-2345-6789.

Oz

Duygusal zeka kisinin biitiin hayatini etkileyen olmazsa olmazlardan
biridir. Duygusal zeka son yillarda Ozellikle is yasaminda Onemli
goriilmektedir. Bu nedenle giliniimiiz genglerinin duygusal zekalarimin yiiksek
olmast toplumun refahi ilizerinde ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir. Bu
calismanin amact iiniversite Ogrencilerinin duygusal zeka diizeylerinin
belirlenmesidir. Bu amagla duygusal zeka diizeylerinin demografik faktorlere
gore degisiklik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Arastirma grubu 190
O0grenciden olusmaktadir (%76,8 kadin, %23,2 erkek). Veriler anket
yontemiyle toplanmistir. Verilerin analizinde Kruskal Wallis Testi ve Mann
Whitney U testi kullanilmistir. Duygusal zeka diizeyi; duygularini kontrol
etme, duygularimin farkinda olma, kendini motive etme, empati ve sosyal
beceri alt dlgekleriyle Olgiilmiistiir. Duygularinin farkinda olma, duygularini
kontrol etme, kendini motive etme, empati ve sosyal beceri alt 6lgeklerinden
alinan toplam puan ortalamalari arasinda ailenin gelir diizeyine gore
istatistiksel olarak anlaml bir fark saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Zeka, Duygusal Zeka, Duygusal Zeka Diizeyi

DETERMINATION OF EMOTIONAL INTELLGENCE
LEVELS OF HEALTH CARE VOCATIONAL SCHOOL
STUDENTS

Abstract
Emotional intelligence is an indispensable part of one’s
lifeEmotional intelligence has been seen in recent years, especially in
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business life. Therefore, the high level of emotional intelligence of today’s
youth paly a very important role on the welfare of the society. The aim of this
study is to determine emotional intelligence of levels of university students.
For this purpose, it has been investigated whether emotional intelligence
levels vary according to demographic factors. The research group consisted
to 190 students (76.8% female, 23.2% male). Data were collected by survey
method. Kruskal Wallis Test and Mann Whitney U tests were used in the
analysis of the data. The level of emotional intelligence; it was measured by
the control of emotions, awareness of emotions, self-motivation, empathyand
social-skill subscales. There was a statistically significant difference between
the mean scores of emotions, emotion control, self-motivation, empathy and
social-skill subscales.

Keywords: Intelligence, Emotional Intelligence, Level Of
Emotional Intelligence

Giris

Ailenin, arkadaglarin ve cevrenin bireylerin duygusal zeka
gelisimi i¢in oldukca onemli etkenler oldugunu sdylemek gilivenlidir.
Ozellikle erken cocukluk donemi deneyimleri duygusal zekay
gelistirmek agisindan kaginilmazdir. Daha somut olarak acgiklanmak
istenirse, bir kisinin kimligi yasaminin basindan itibaren sahip oldugu
etkilesimler ve iliskilerle sekillenmeye baslamaktadir (Ocak,
2016:35).

Duygusal zeka bir kisinin yalnizca sosyal yasamini degil aynm
zamanda is yagamini kisacasi biitiin hayatini etkilemektedir. Duygusal
zeka, zekadan farkli olarak bir ¢ok o6zelligi icinde barindiran bir
kavramdir. Zekaya ek olarak duygularin da isin i¢ine girdigi ve kisinin
sadece zekasiyla degil duygulart ile ve duygularinin yonetimi
sayesinde bir seyler basarabilme yetenegi olan duygusal zeka, kisilere
is hayatinda daha aktif olma, kendini daha rahat ifade edebilme ve
problem ¢6zme becerisi getirmektedir. Duygusal zekasi yiiksek olan
kisilerin galistiklar1 ortamlarda daha basarili ve verimli olduklari bazi
arastirmalar ile kanitlanmistir.

Siislii, (2016:1) ‘ye gore duygusal zeka, onemli bir sosyolojik
ve psikolojik inceleme konusudur. Ciinkii bireyin zihinsel ve ruhsal
olarak sahip oldugu hassasiyet onun mantikli diisiinmesine engel
olabilmekte ve duygusal zeka sayesinde belki de mantiga ihtiyac
duymadan hareket etmesine de imkan saglamaktadir. Duygusal zeka
bireyi kendi icerisinde analiz yapmaya yonlendirmekte ve bu sayede
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onun normal hayat akist ve gelecek i¢in yeterli diizeyde plan
yapmasina ve faaliyetlerini diizenlemesine olanak vermektedir.
Duygusal zekayr duygular1 bastirmak ve kontrol edebilmek igin
gerekli bir yetenek olarak degil; tam tersine duygularin nasil daha
verimli ve etkin kullanilacagina yardimci olan bir yeterlilik olarak
algilamak daha dogru olacaktir (Delice, M ve Giinbeyi, M, 2013:
211).

Duygusal zeka; bireyin anhik hissettigi duygularindaki
farkindaligi ve buna bagli olarak nasil tepki vermesi gerektigini
bilmesi, 6nemli bir karar verme asamasinda mantik ve hislerini
dengede tutup dengeli bir karar alabilmesi, kendi kendini motive
edebilecek beceriye sahip olmasi, kisiliginin bilincinde olmasi ve buna
bagl olarak kisiligini denetim altinda tutabilmesi, kisilik bilincine
sahip olmasmin yani sira cevresindeki insanlarla olan sosyal
iligkilerinde de ayni sekilde empati ve dengeli iliskiler kurabilme
yetisi seklinde tanimlanabilmektedir (Aysin, N,2018:33).

Duygusal zeka duyguyu hissetmek, kullanmak, iletmek, fark
etmek, hatirlamak, tanimlamak, duygudan o6grenmek, duyguyu
yonetmek, anlamak ve agiklamaktir (Behera,2016:18).

Yontem

Aksaray Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Ogrencilerinin duygusal zeka diizeylerini belirlemeyi amacglayan bu
calismada ana kiitleden tesadiifi 6rneklem yoluyla 6grenci segilmis ve
bu 6grencilerden anket ve 6l¢ekler dahilinde bilgiler toplanmistir. Bu
baglamda ilgili calisma tanimlayici arastirma alt kapsaminda
degerlendirilebilmektedir. ilgili calisma verileri, belirli bir siireyi
kapsadigindan bu ¢aligma ayn1 zamanda tanimlayici, kesitsel aragtirma
niteligi tasimaktadir. Arastirmanin yapilabilmesi i¢in Aksaray
Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii’nden
ve Aksaray Universitesi Insan Arastirmalart Etik Kurulundan yazil
izin alinmstir.

Arastirma Grubu

Arastirma, Aksaray Universitesi Saghik Hizmetleri Meslek
Yiiksek okulunda 6grenim goérmekte olan Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik, Tibbi Laboratuar Teknikleri ve Yasli Bakimi Programi
Ogrencileri lizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin evrenini Saglik
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Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 6grenim gormekte olan Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Laboratuar Teknikleri ve Yash
Bakimi  Programinda 6grenim gdrmekte olan 275 0Ogrenci
olusturmaktadir. Orneklem segimi yapilmamus, arastirmaya katilmayi
kabul eden Ogrencilerle 6rneklem olusturulmustur. Veriler 20 Mart
2019- 29 Nisan 2019 tarihleri arasinda toplanmaistir.

Veri Toplama Araclar
Ogrencilerin Duygusal zeka diizeylerinin belirlenmesi igin
Hall tarafindan 1999 yilinda gelistirilen Duygusal Zeka
Degerlendirme Olgegi kullanilmugtir. Olgegin gegerlilik ve giivenirlik
calismas1 Ergin (2000) tarafindan yapilmistir. Olgek bes alt boyuttan
olugmaktadir. Bunlar duygularimin farkinda olma (6 madde),
Duygularim1 Kontrol Etme (6 madde), Kendini Motive Etme (6
madde), Empati (6 madde), Sosyal Beceriler (6 madde) alt
boyutlaridir. Likert tipinde 30 maddeden olusan 6lcekte 1:Tamamen
katilmiyorum, 2:Kismen katilmiyorum, 3: Cok az katilmiyorum, 4:
Cok az katiltyorum, 5:Kismen katiliyorum, 6: Tamamen katiliyorum,
seklinde puanlanmaktadir. Degerlendirmede tersine cevrilen ifade
bulunmamaktadir. Alt Olceklerin hesaplanmasinda o alt Olcegi
olusturan maddelere verilen yanitlarin puanlari toplanir. 30 maddeden
aliman puanlarin toplami duygusal zeka toplam puanini verir. Artan
puanlar duygusal zekanin o alt boyutunun yiiksekligini
gostermektedir. Bu calismada o6l¢egin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayist 0,936 ‘dir. Tablo 1’de dlgegin alt boyutlarinin puanlamasi
goriilmektedir.
Duygusal Zeka Degerlendirme Olgeginin puanlamasi sdyledir;
(Cerit, E, 2018:30-31).

Tablo 2. Duygusal Zeka Olgeginin Puanlamasi

Alt Olcek Diisiik Normal Yiiksek

Duygularinin Farkinda | 25 ve alt1 26-30 31 ve iizeri
Olma

Duygularin1  Kontrol | 26 ve alt1 27-31 32 ve iizeri
Etme

Kendini Motive Etme | 26 ve alt1 27-30 31 ve iizeri
Empati 25 ve alt1 26-30 31 ve lizeri
Sosyal Beceriler 24 ve alt1 25-29 30 ve iizeri
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| Toplam Puan [ 129 vealts | 130-154 | 155 ve iizeri

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veriler bireysel uygulama seklinde toplanmistir.
Veriler iiniversitede ders saatleri icerisinde ve ders yliriitiiciisiiniin
izniyle ve yardimiyla toplanmugtir. Olgeklerin uygulanmasi 15-20
dakika arasinda degismistir. Veriler toplanilirken goniilliik ilkesi esas
alinmis, 6l¢ekler uygulanmadan once katilimcilara bilgi verilmis ve
daha sonra aragtirmaya katilmak isteyenlere Olcekler verilmistir.
Katilimcilardan kimlik bilgileri istenmemistir. Arastirmadan elde
edilen verilerin istatistiksel coziimlemeleri SPSS 24.00 paket programi
kullanilarak yapilmigtir. Katilimcilarin  demografik  6zelliklerinin
analizinde frekans ve ylizde dagilimi kullanilmistir. Katilimeilarin
girisimcilik 6lcegine verdikleri cevaplarin ortalamalar1 normal
dagilima uymamaktadir (p< ,05) (p= ,000). Veri dagilimi normal
olmadig i¢in parametrik olmayan analizler kullanilmistir. Verilerin
analizinde Kruskal Wallis Testi ve Mann Whitney U Testi
kullaniimustir.

Bulgular
Meslek Yiiksekokulu o6grencilerinin frekans analizine ait

bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Kisisel Ozellikleri

Demografik Ozellikler Say1 Yiizde(%)

Yas

18-22 yas 183 96,3

23-27 yas 5 2,6

28 ve iizeri yas 2 1,1

Cinsiyet

Kadmn 166 76,8

Erkek 44 23,2

Program

Tibbi  Dokiimantasyon  ve | 82 432

Sekreterlik 46 24,2

Tibbi Laboratuar Teknikleri 62 32,6

Yaslh Bakimi

Siif

1.smif 94 49,5
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2.smif 96 50,5
Ailenin Gelir Diizeyi

Koti 19 10,0
Orta 142 74,7
Iyi 29 15,3
Boliimii  Isteyerek Okuma

Durumu 122 64,2
Evet 68 35,8
Hayir

Calisma durumu

Evet 21 11,1
Hayir 169 88,9
Annenin tutumu

Baskici 14 7,4
Ilgisiz 11 5,8
Asint Koruyucu 91 47,9
Tutarsiz 9 4,7
Demokratik 65 34,2
Babamin tutumu

Baskici 11 5,8
Ilgisiz 26 13,7
Asin Koruyucu 70 36,8
Tutarsiz 12 6,3
Demokratik 71 37,4
Toplam 190 100

Tablo 3’te arastirmaya katilan Ogrencilerin kigisel 0Ozellikleri
goriilmektedir. Ogrencilerin %96,3’ii 18-22 yas araligindadir ve %
76,81 kadin, % 23,2’si erkektir. Ogrencilerin % 43,2°si Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik, %24,2’si Tibbi Laboratuar Teknikleri
ve 9%32,6’s1 Yagh Bakim Programinda 6grenim gormektedir.
Arastirmaya katilan dgrencilerin %50,5’u ikinci sinif dgrencilerinden,
%49,5’u ise birinci simf Ogrencilerinden olugmaktadir. Arastirmaya
katilan Ogrencilerin  %74,7’sinin ailesini ekonomik durumu orta
diizeydedir. Boliimii isteyerek okuma durumuna iliskin olarak
Ogrencilerin = %64,2’si  boliimlerini  isteyerek okumaktadir ve
ogrencilerin %88,9’u ¢aligmamaktadir. Anne tutumuna iliskin olarak,
Ogrencilerin annelerinin % 47,9’u asirt koruyucu ve %34,2°si
demokratik bir tavir sergilemektedir. Baba tutumuna iliskin olarak ise
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Ogrencilerin babalarinin  %37,4’i demokratik ve %36,8’1 asir1
koruyucu bir tavir sergilemektedir.

Tablo 4. Ogrencilerin Duygusal Zeka Olceginden Aldiklari
Toplam Puan Ortalamalari

Duygusal Zeka Olcegi | X SS
Duygularinin ~ Farkinda | 25.51 5.83
Olma Alt Olgegi

Duygularini Kontrol | 28.25 5.65
Etme Alt Olgegi

Kendini Motive Etme | 28.56 5.67
Alt Olgegi

Empati Alt Olcegi 28.72 5.64
Sosyal Beceri Alt Olgegi | 28.33 5.60

Tablo 4’te Calisanlarm Duygusal Zeka Alt Olgeklerinden aldiklari
toplam puan ortalamalar1 goriilmektedir. Tablo 5’e gore Ogrencilerin
empati alt 6lceginden aldiklar1 toplam puan ortalamasi 28.72+5.64 ve
Kendini Motive Etme Olgeginden aldiklari toplam puan ortalamasi
28.56+5.67dir.

Tablo 5. Ogrencilerin Demografik Degiskenlere Gore Duygusal Zeka
Alt Olgeklerinden Aldiklart Toplam Puan Ortalamalar

D.F.0 Alt Ol¢egi D.K.O Al Olcegi | K.M.E Alt Olgei | Empati Alt | SB_ Alt
X 8§ X 8§ X 8§ Olcegi Olcegi
X +SS
X +8S
Yas 18-22 25.45£5.77 | 28.29+5.68 28.49+5.67 28.6845.67 28.46+5.57
23-27 25.00+£8.80 | 29.20+3.76 31.00+6.16 29.60+6.50 26.20+£6.22
28ve tizeri 31.50+0.70 22.5044.94 29.00£7.07 29.50+0.70 21.50+0.70
X 3.015 2.694 1.491 0.091 4.127
p 0.260 0.474 0.956 0.127
0.221
Cinsiy | Kadin 25.60£5.39 28.56+5.26 28.90+£5.25 28.88+5.36 28.58+5.33
et Erkek 25.1847.17 27.25+6.75 27.45+6.83 28.18+6.54 27.50+6.43
7* -0.030 -0.889 -1.232 -0.395 -0.835
p 0.976 0.374 0.218 0.693 0.403
Progra | Tib. Dok. 25.8445.10 28.86+4.40 29.42+4.85 29.18+5.00 28.93+4.90
m Tibbi Lab. 25.5044.79 27.8245.21 28.63+5.42 28.934£5.13 28.02+£5.38
Yagh Bakimi  25.0847.33 27.77+1.23 27.38+6.66 27.95+6.72 27.77+6.56
X2* 0.228 0.882 3.763 0.365 1.163
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p 0.892 0.664 0.152 0.833 0.559
Simif 1.Simf 25.46+5.86 28.23+5.82 28.75+5.89 29.29+5.23 28.08+5.74
2.stmif 25.55+5.84 28.28+5.51 28.38+5.48 28.15+5.99 28.58+5.48
Z* -0.104 -0.063 -0.556 -1.144 -0.616
p 0917 0.949 0.578 0.253 0.538
Aileni | Koti 25.73+7.15 29.00+4.06 28.89+5.00 30.68+4.42 29.214£5.59
n gelir | Orta 25.47+5.44 27.95+5.54 28.35+5.51 28.16+5.28 27.97+5.41
diizeyi | Iyi 25.55+6.92 29.27+1.29 28.56+5.67 30.17+7.45 29.55+6.46
X 0.445 3.268 3.024 11.818 4.932
p 0.801 0.194 0.220 0.003 0.085
Bolim | Evet 25.59+5.82 28.30+5.28 28.48+5.32 28.66+5.12 28.75+5.07
i Hayir 25.36+ 591 28.17+6.29 28.72+6.29 28.82+6.52 27.58+6.41
isteyer | Z* -0.068 -0.469 -0.781 -1.246 -0.811
ek p 0.946 0.639 0.435 0.213 0.417
okuma
durum
u
Calig Evet 28.58+4.36 28.95+5.60 30.04+5.04 28.71£7.16 29.19+6.31
ma Hayir 25.46+6.00 28.17+5.67 28.38+5.73 28.72+5.45 28.23+5.52
durum | Z* -0.076 -0.721 -1.253 -0.890 -1.065
u P 0.940 0.471 0.210 0.373 0.287
Anne Baskict 25.00+4.88 29.42+4.44 27.78+5.53 30.28+4.00 29.21+5.43
tutum | [lgisiz 26.18+6.86 28.27+5.31 28.27+5.31 28.09+4.65 29.54+4.50
u Agsir Koruyucu 25.38+6.40 28.70+6.27 28.70+6.27 28.68+6.52 28.07+6.21
Tutarsiz 25.00+4.27 25.88+5.25 28.77+4.05 26.88+4.80 27.44+4.82
Demokratik  25.75£5.31 28.5245.19 28.56+5.19 28.80+4.87 28.43+5.07
> 1.414 3.100 1.465 4.110 1.117
P 0.888 0.541 0.833 0.391 0.892
Baba Baskict 25.36+5.95 29.18+4.62 26.72+5.69 29.18+5.07 26.45+5.62
tutum | [lgisiz 25.69+6.29 29.38+4.31 29.80+4.74 29.30+4.28 29.23+4.80
u Agsir Koruyucu 25.60+6.14 27.50+6.87 28.27+6.66 27.98+7.29 28.02+6.73
Tutarsiz 23.58+5.16 27.25+4.99 28.00+4.51 28.91+2.96 28.16+4.56
Demokratik ~ 25.70+5.54 28.61+4.96 28.78+5.10 29.12+4.61 28.63+4.79
X 1.538 1.833 3.463 0.294 2.245
P 0.820 0.766 0.484 0.990 0.691

Tablo 5 ‘te Ogrencilerin demografik degiskenlere gore duygusal zeka
alt olgeklerinden aldiklar1 toplam puan ortalamalar1 goériilmektedir.
Duygularinin farkinda olma, duygularimi kontrol etme, kendini motive
etme, empati ve sosyal beceri alt dlgeklerinden alinan toplam puan
ortalamalar1 arasinda cinsiyete, yasa, programa, sinifa, boliimii
isteyerek okuma durumuna, ¢aligma durumuna, annenin tutumuna ve
babanin tutumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
saptanmamustir. (p>0.05). Empati alt 6l¢ceginden alinan toplam puan
ortalamalar1 arasinda ailenin gelir diizeyine gore istatistiksel olarak
anlamli bir fark saptanmistir (p<0.05). Istatistiksel olarak anlaml
bulunan empati alt Olgegine ailenin gelirine goére sirastyla Mann
Whitney U testi uygulanmigtir. Mann Whitnry U testi sonuglarina gore
Yapilan Mann Whitney U testi sonuglarina gore ailesinin gelir diizeyi
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orta ve iyi olan Ogrencilerin duygusal zeka diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Ailesinin gelir diizeyi
iyl olan dgrencilerin duygusal zeka diizeyleri, orta olan &grencilere

gore daha yiiksektir.

Tablo 6. Duygusal Zeka Olgegi Alt Olgeklerinin Frekans Analizi
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Duygularinin Duygulari Kendini Motive | Empati Alt | Sosyal
Farkinda m Kontrol | Etme Alt Olgegi Olgegi Beceriler
Olma Alt Olgegi Etme Alt Alt Olgegi
Olgegi
Say1 Yiizde Say1 Say1 Yiizde Sayr Yiizde Say1
Yiizde Yiizde
Diisiik 87 45.8 53 51 26.8 36 189 | 43
27.9 22.6
Normal | 67 353 79 60 31.6 78 41.1 | 50
41.6 26.3
Yiksek | 36 18.9 58 79 41.6 76 40.0 | 97
30.5 51.1

Tablo 6’da 6grencilerin duygusal zeka alt 6lgeklerinden aldiklar1 puan
yiizdeleri goriilmektedir. Tablo 10’a gdre oOgrencilerin 87 tanesi
(%45.8) duygularinin farkinda olma o6lgeginden diisiik, 6grencilerin
79 tanesi (%41.6) duygularin1 kontrol etme Olgeginden normal,
Ogrencilerin 79 tanesi (%41.6) kendini motive etme Ol¢eginden
yiiksek, 6grencilerin 78 tanesi (%41.1) empati alt dlgeginden normal
ve Ogrencilerin 97 tanesi (%51.1) sosyal beceri alt 6l¢eginden yiiksek
puan almustir.

Tablo 7. Duygusal Zeka Diizeyi Frekans Analizi

Duygusal Zeka Olcegi
Say1 Yiizde(%)
Diisiik Duygusal Zeka | 50 26.3
Normal Duygusal | 91 479
Zeka
Yiiksek Duygusal | 49 25.8
Zeka
Toplam 190 100.0
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Tablo 7°de 6grencilerin duygusal zeka 6l¢egi puanlamasina
gore duygusal zeka diizeyleri goriilmektedir. Tablo 7’ye gore
ogrencilerin 91 tanesi (47,9’u) normal duygusal zeka diizeyindedir.

SONUC, ONERILER VE TARTISMA

Bu arastirma ile Aksaray Universitesi Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin duygusal zeka diizeylerinin belirli
demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi ve
duygusal zeka diizeyleri arastirilmistir. Bu arastirmanin ileride is
hayatinda aktif rol oynayacak olan {iniversite Ogrencilerine yol
gostermesi bakimindan 6nemli olabilecegi diisliniilmektedir.

Arastirmanin verileri 3 farkli programda 6grenim gormekte
olan Ogrencilerden anket yoluyla toplanmistir. Elde edilen verilerin
analizinde Kruskal Wallis Testi ve Mann Whitney U Testi
kullanilmastir.

Duygusal zeka o6lcegi; duygularinin  farkinda olma,
duygularin1 kontrol etme, kendini motive etme, empati ve sosyal
beceriler olmak iizere 5 alt 6lgekten olugmaktadir. Elde edilen veriler
degerlendirildiginde; duygularinin farkinda olma, duygularini kontrol
etme, kendini motive etme, empati ve sosyal beceri alt 6l¢eklerinden
alinan toplam puan ortalamalar1 arasinda yas, cinsiyet, program, sinif,
boliimii isteyerek okuma, calisma durumu, anne ve baba tutumuna
gore istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamustir.

Literatiirde bu konuda farkli sonuglara rastlanmaktadir.
Girgin’in (2009), calismasinda duygusal zeka diizeyleri arasinda
cinsiyete gore farklilik saptanmazken, Sevindik vd’in (2012)
calismasinda duygusal zeka diizeyleri arasinda cinsiyete gore farklilik
saptanmigtir. Deniz ve Yilmaz’in (2004) caligsmasinda ise 6grencilerin
duygusal zeka diizeylerinde cinsiyet ve siniflarina gére anlaml
diizeyde farkliik goOstermemistir. Yildiz’in  (2016) iiniversite
Ogrencileri tlizerinde yaptig1 c¢aligmasinda da c¢aligmamiza benzer
olarak cinsiyet ve smmifin duygusal zeka {izerinde etkisi olmadig
ortaya konmustur.

Duygulariin farkinda olma, duygularini kontrol etme, kendini
motive etme, empati ve sosyal beceri alt dlgeklerinden alinan toplam
puan ortalamalar1 arasinda ailenin gelir diizeyine gore istatistiksel
olarak anlamli bir fark saptannustir. Istatistiksel olarak anlamli
bulunan empati alt Olgegine ailenin gelirine goére sirastyla Mann
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Whitney U testi uygulanmistir. Yapilan Mann Whitney U testi
sonuclarina gore ailesinin gelir diizeyi orta ve iyi olan 6grencilerin
duygusal zeka diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur. Ailesinin gelir diizeyi iyi olan &grencilerin duygusal
zeka diizeyleri, orta olan 6grencilere gore daha yiiksektir. Bu durum
ekonomik bakimdan geliri iyi olan ailede biiylimenin paranin
kiymetini daha iyi bilmekle iligkisi olmasi ile ac¢iklanabilir. Ekonomik
bakimdan ailesinde sikinti ¢gekmemis bir kisi, bu gelir seviyesini
korumak ya da daha fazla gelir elde ederek hayatini silirdiirebilmek
icin basarili bir is hayatina sahip olmay1 hedeflemekte ve basarili bir
yagamin ve ayni zamanda bagarili bir hayatin anahtarinin duygusal
zeka oldugunun bilincindedir.

Duygusal zeka 6l¢eginin alt 6lgekleri olan duygularini kontrol
etme, duygularmin farkinda olma, kendini motive etme, empati ve
sosyal beceri alt Olgeklerinden alinan puanlar degerlendirildiginde;
arastirmaya katilan &grencilerin %18,9’unun duygularimin farkinda
olma alt 6l¢eginden yiiksek %41,6’smin duygularimi kontrol etme alt
Olceginden normal, %41,6’sinin kendini motive etme alt dlgeginden
yiiksek, %41,1’inin empati alt 6l¢ceginden normal ve %51.1°inin
sosyal beceri alt Ol¢eginden yiiksek puan aldigi goriilmektedir. Bu
durum arastirmaya katilan oOgrencilerin birgogunun duygularim
farkinda olma konusunda basarili olmadigi ancak kendini motive
edebilme, duygularini kontrol edebilme, empati kurabilme ve sosyal
becerilere sahip olma yetisine sahip olmasiyla agiklanabilmektedir.

Duygusal zeka 6l¢egi bir biitiin olarak degerlendirildiginde ise
arastirmaya katilan &grencilerin  %47,9’unun normal, %25,8’inin
yiksek ve %26,3’ii ise diisiik duygusal zekaya sahip oldugu
goriilmektedir. Duygusal zeka gilinlimiiz kosullarinda ¢ok 6nemli bir
kavramdir. Duygusal zekaya sahip olmanin gerekliligi is hayatinda ve
giinliik hayatta olduk¢a 6n plana ¢ikmistir. Duygusal zekas1 yiiksek
olan bireylerin ¢alisma hayatinda ve giinliik hayatta daha basarili
olduklari, sorunlarin iistesinden daha c¢abuk ve rahat bir sekilde
gelebildikleri aciktir. Ciinkii duygusal zekasini etkin bir sekilde
kullanabilen kisiler, duygularinin farkinda olan ve duygulari tizerinde
kontrol sahibi olan, her durum ve kosulda kendini motive etme
yetisine sahip olan, empati kurabilen ve sosyal becerileri gelismis
kisilerdir. Giinlimiiz gencleri iilkenin gelecegini sekillendirmekte
oldugu icin ozellikle iiniversite Ogrencilerinin bilingli, sorgulayan,
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zekanin yaninda duygusal zekasini da kullanabilen kisiler olmalari
toplum i¢in oldukga biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle duygusal
zekas1 diisiik olan 6grencilerin bu durumunun mezun olduktan sonra is
hayatlarim1 etkileyebilecegi diisiiniiliirse, duygusal zekanin diisiik
olmasinin altinda yatan sebepler arastirilarak 6grencilerin duygusal
zekalarii artirmak hedeflenebilir.
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Oz

Universiteler, bulunduklari bdlgenin sosyo-ekonomik gelismesini
saglayan en Onemli unsurlarindan biridir. Universiteler farkli bolgelerden
gelen bireyleri kendi biinyesinde bulusturup kiiltiirel anlamda gesitlilik
saglamaktadir. Ekonomik anlamda, tiniversiteler kent ekonomisine yapmis
olduklar1 harcamalar ile &n plana ¢ikmaktadir. Universiteler kalkinmanin
onemli faktorlerinden olan beseri sermayeyi liretmektedirler. Bu c¢alisma
kapsaminda Bitlis Eren Universitesi'nin bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik
kalkinmadaki rolii saha c¢alismasiyla incelenmistir. Temsili olarak 400
Ogrenciyle yapilan anket verilerinden elde edilen bilgilere gore Bitlis Eren
Universitesi’nin bolgenin sosyo-ekonomik gelisimine pozitif katk1 sagladig
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite, Bélgesel Kalkinma, Sosyo-
Ekonomik Gelisme, Bitlis

THE ROLE OF UNIVERSITIES IN SOCIOECONOMIC
DEVELOPMENT: THE CASE OF BITLIS EREN UNIVERSITY

Abstract
Universities are one of the most important factors in the socio-
economic development of the region. Universities bring together individuals

1Bu ¢alisma Van Yiiziincii Y1l Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi tarafindan SYL- 2017-5526 proje koduyla desteklenen “Bolgesel Kalkinmada
Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolii: Van Ornegi” adl yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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from different regions and provide cultural diversity. In economic terms,
universities come to the forefront with their expenditures on urban economy.
Universities produce human capital which is one of the important factors of
development. Within the scope of this study, the role of Bitlis Eren University
in the socio-economic development of the region was examined with a field
study. According to the data obtained from the survey data with 400 students,
Bitlis Eren University contributed positively to the socio-economic
development of theregion.

Keywords: Universty, Regional Development, Socio-Economic
Development, Bitlis

GIRIS

Universitelerin kalkinma iizerinde etkili oldugu diinya tarihinde
genel kabul gdrmektedir. Zira tiniversiteler bulunduklar1 yorede sosyal,
siyasal, ekonomik, kiiltiirel, teknik konularda sorumluluk tasiyan
kurumlardir. Bu baglamda {iniversiteler beseri sermaye dedigimiz
olguyu i¢inde barindiran en 6nemli kurumlardan biri olarak kabul
edilmektedir. Beseri sermaye, bir {ilkenin kalkinmasinda fazlasiyla bir
rol tistlenmekte; bilginin gelisiminde, yeni bilgilerin tiretilmesinde, bu
bilgilerin yayilmasinda ve sosyo-kiiltiirel gelisimde kullanilmaktadir.
Universiteler bu yoniiyle teknoloji, ilim, fen ve beseri bilimler ile ilgili
arastirmalariyla sadece siirdiirebilir ulusal kalkinma agisindan degil
ayni zamanda siirdiirebilir uluslararas1 kalkinma agisindan da 6nemli
yap1 taslaridir. Bu c¢alismada, iiniversitelerin bulunduklar1 bolgeye
sosyo-ckonomik  katkilar1 Bitlis Eren Universitesi orneginde
incelenmistir. Bitlis Eren Universitesi 06zelinde Yiiksekdgretim
kurumlarinin bdlgeye olan ekonomik katkis1 Universite 6grencilerine
uygulanan anket ¢aligmasiyla ortaya konulmustur.

L. SOSYO- EKONOMIK KALKINMA VE
UNIVERSITELER

Ekonomik kalkinma ve biiylime {ilkelerin en temel
amagclarindan birisidir. Bu amaca ulagmak i¢in de iilkelerin sahip olmusg
oldugu mevcut kaynaklar1 rasyonel bir bicimde kullanmak
gerekmektedir. Ekonomik kalkinma insanoglunun ekonomik
gelisiminin nasil degistigini, bu degisim i¢in neler yapilmas1 gerektigini
ve kosullarin daha 1iyi sartlara nasil gelmesi gerektigini dile
getirmektedir. Gonel (2010)'a gore insanoglu her zaman daha iyi daha
mutlu, refah seviyesi daha yiiksek bir yagama gereksinim duymakta ve
bu sebeple ekonomik kalkinmay1 sadece ekonomik kosullarla degil
daha genis anlamda tamimlamak gerektigine inanmaktadir. Gonel
(2010), ekonomik gelismelerin daha biiyiik etkisi oldugunu, egitim,
kiiltiir, hak ve oOzgiirliikler gibi kavramlarinda kalkinma igerisinde
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degerlendirilmesini  istemektedir. Kalkinma kavraminin temel
dinamiklerinden biri egitim olarak goriilmektedir. Giiniimiizde egitimin
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel yonden kalkinmay1 en hizli etkileyen
faktorlerden biri oldugu bilinmektedir. Egitimli bireylerin bilgi, birikim
ve becerileri sayesinde iktisadi kalkinmada nitelikli is giiclinii olusturup
hizla gelisen teknolojiye ayak uydurmasi ekonominin de hizla
kalkinmasinit saglamaktadir. Egitim, insanlarin bilgisini arttiran
insanlarin daha nitelikli hale gelmesini saglayan bunun disinda iktisadi
kalkinmanin bir sonucu olarak mal ve hizmet talebini arttirarak
insanlarin yasam seviyesini yiikselten bir etkendir (Barro, 2002: 9-24).

Bir {ilkenin kalkinmasinda rol alan sermaye ve teknoloji
transferlerinin yaninda, kalifiyeli nitelikli isgiicine de ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun i¢in bir¢ok ekonomist egitim harcamalarina
destek vermistir. Cilinkii egitimle kazanilan bilgi ve beceri, toplumlarin
kalkinmasinda etkili oldugu gibi bireylerin egitim seviyesinin diigiik
olmasindan kaynaklanan sorunlari da en aza indirgemektedir. Bu
sayede egitim iilke beseri sermayesi yiikseltmekte, tilkedeki teknolojik
gelisime ve iilkenin kalkinmasina da biiyiik 6l¢iide fayda saglamaktadir
(Cakmak, 2008: 39). Insan kaynaklarinin iiretkenlik kapasitesini,
becerisini gelistirerek iggiicliniin verimliligini arttiran egitim sayesinde
ekonomik gelisme hizlanmakta ve buna bagl olarak insanoglunun refah
standartlar1 yiikselmektedir. Nihai olarak beseri sermaye ve egitim
ikilisinin bireyin kendini gelistirmesi noktasinda ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu ikili iligki, beseri boyuttan ¢ikip
kiiltiirel, sosyal ve ekonomik boyuta ¢ok giiglii bir gelisme dinamigi
olusturmaktadir (Colak, 2010: 115).

1.  UNIVERSITELERIN SOSYO-EKONOMIK
ETKILERI

Universiteler bir iilkenin gelisiminde gerekli gordiigii kalifiye
isgiiclinlin yetismesinde, bilginin {iretilmesi ve yayilmasinda, topluma
yapilan hizmette Onemli bir rol istlenmektedir. Buna ek olarak
universiteler hem iilkelerin kalkinmasinda, hem de bulunduklari
bolgelerin sosyo-ekonomik yonde gelismesine neden olan dnemli bir
unsurdur. Mevcut iiniversiteler ile birlikte yeni kurulan iiniversitelerin
de amac1 bolgesel esitsizligi ortadan kaldirmak, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik bazda bolgesel esitsizligi en asag1 seviyeye indirgemek ve
buna katki saglamak olmustur ( Arap, 2010: 10- 11).S6z konusu katkiy1
saglayan {iniversite egitim sistemi, sosyo-ekonomik gelismenin
niteligindeki beseri sermayenin temelini olusturmakla birlikte,
toplumlarin saglikli biiyiimelerini, ekonomik ve siyasal kimliklerini
elde edebilmeleri i¢in ¢agdas diinyanin ana hedefi haline gelmistir
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(Dogramaci, 1999: 18).

Az gelismis bolgelerin kiiltiir ve egitim diizeylerinin ylikselmesi
yiiksekdgretim kurumlari tarafindan gergeklesmektedir. Universiteler
bireyleri sadece bugiine degil mesleki geligimlerine katkida bulunarak
gelecek icinde hazirlamaktadir (Kabadayi, 1992: 50). Universiteler
ekonomik olarak vergi, iiretim, tiiketim ve yatirim artis1 gibi olumlu
katkilar saglarken, sosyal olarak su¢ oraninda azalma, vatandashk
bilincinin gelismesi, teknoloji kullanma becerisinin artmasi, daha uzun
ve saglikl1 bir yasam gibi katkilar saglamaktadir. Universitelerin sosyo-
ekonomik gelismeye katkilar1 asagida tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 1. Universitelerin Sosyo-Ekonomik Gelismeye Katkilari

Ekonomik Sosyal
1. Uretkenlikte artis 1. Bagis ve topluma hizmette artis
2. [Isgiicii esnekliginin artisi 2. Sug oranindaki azalma
3. Vergi gelirlerinde artis 3. Daha uzun ve saglikli yasam
) 4. Miisteri olarak daha iyi

4. Tiiketimde artis karar vermede
5. Yiiksek kazang diizeyi 5. Teknolojiye uyum saglamasi
6. Devletten  beklenen ve teknolojiyi daha iyi

mali destegin azalmasi kullanma becerisinin
7. Yatirimdaki artis . ie'h'smles'l't selmes

; . isisel siitunun yiikselmesi
8. Is.b}llmadakola}fhk . 7. Cocuklarin daha iyi yagsamasi
9. Kisisel —mesleki hareketlik 8. Daha fazla hobi, bos zaman
10. Daha iyi calisma kosullari 9. Kisisel statiiniin yiikselmesi

10. Vatandaslik bilincinin geligmesi

Kaynak: Salih Oztiirk- Ishak Torun-Yildiz Ozkék (2011),
“Anadolu’da Kurulan Universitelerin {llerin

Sosyo-Ekonomik Yapilarina Katkilar1”, Mustafa Kemal Universitesi
S.B.E. Dergisi, Say1: 16, Cilt: 8, 152

Insanin yasam faaliyetlerinin tedariki, kiiltiir unsuruyla i¢ ice
yasamasi demektir. Bu agidan her kurum faaliyeti kiiltlir unsuruyla
birlikte gelisme gostermektedir. Bu tiniversite, bir kiiltiir merkezi
olarak, diizenledigi eglence programlari, miizik, sergi, gezi, ziyaret gibi
etkinliklerle yerel ve ulusal kiiltiiriin yayilmasi ve gelistirilmesinde ¢ok
onemli bir konuma sahiptir. Bu yoldan hareketle, kantin, lokantalar,
toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, gezi yerleri, kapali ve agik spor
salonlar1 gibi sosyo-kiiltiirel faaliyet alanlar1 olusturulmustur. Bu
faaliyetler tiniversitede biitiinlesmeyi saglamaktadir. Boylece farkl
fikirler ve diislinceler bir araya gelerek kiiltiir olusumuna katki
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saglamaktadir. Ayrica iiniversiteler, sivil toplum orgiitleriyle ve gesitli
kurum kuruluslar ile sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirecek
etkinlikler diizenleyip hedef kitlelere seslenmekte ve bilgi akisini
saglamaktadir. Universiteler, bolgedeki sanayi ve tarimin gelismesine
yardimc1 olmak ve bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli
elemanlarin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katki saglamak ve
ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak ¢evre problemlerine alternatif bir
¢ozlim getirecek Onerilerde bulunmaktadir. Ayrica bolgenin potansiyel
giiclinii ortaya cikarip, ekonomiye kazandirarak bolgeye ve iilke
ekonomisine katki saglayacak olan bir bilim merkezlerinin iilkeye
kazandirilmasi tiniversitenin temel hedefi olmustur

III. LITERATUR TARAMASI

Universitelerin  sosyo-ekonomik kalkinmadaki rolii 1980'li
yillardan itibaren ilgi gdrmeye baglamis ve bu konu hakkinda ¢aligmalar
yapilmistir. Yapilan ¢aligmalarda ki asil amag {iniversitelerin bolgeye
olan sosyo-ekonomik etkilerini &lgiilebilir sekilde ortaya koymaktir.
Son yillarda agilan bir¢ok {iniversite ile hemen hemen {iniversitesiz il
kalmamistir. Her ilde {iniversite agilmasiyla birlikte bu iiniversitelerinin
bolgesel kalkinmaya ve dolayistyla ilke kalkinmasina etkileri 6nemli hale
gelmigtir.. Tablo 2° de bu konuda yapilmis secili ulusal ve ulusal
caligmalar ortaya konulmaktadir.

Tablo 2. Universitelerin Sosyo-Ekonomik Gelismeye Katkilarina
Iliskin Yazin Taramasi

Yazar Kapsam

Saliha Erkonak Aydemir (1994) Caligsmada Karadeniz Teknik
Universitesi’nin, Trabzon' a ve ¢evresine
dogrudan ve dolayli ekonomik katkisinin
neler oldugu {izerinde inceleme
yapilmustir. Calisma, ekonomik katkilar
carpan katsayisina iliskin yaptigindan
dolay1 Tiirkiye'deki ilk 6nemli ¢alismaya
imza atmistir.  Caligma  bulgulan
iiniversitenin ilin ekonomisine olumlu
katkida bulundugunu ortaya koymaktadir
Philip Cooke ve Robert Huggins | Calismada bolgesel kalkinmada Cardiff
(1997) Universitesi'min  katkis1 arastirilmistir.
S6z konusu katki Keynesyen model
harcama garpan katsayilari ve talep yanli
gelir yontemiyle hesaplanmig. Ve
iiniversitenin sehrin ekonomisine pozitif
katkida bulundugu tespit edilmisgtir.
Hatice Erkekoglu (2000) Calismada 1998-1999 egitim 6gretim yil1
i¢in Sivas Cumhuriyet Universitesi'nin
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kentin istihdam ve ekonomisine olumlu
katkilar1 oldugu tespit edilmistir.

Recai Cmar ve O. Selguk Emsen
(2001)

Atatiirk Universitesi'nin Erzurum il
ekonomisi ve sosyal yapisi tizerindeki
etkileri’nin incelendigi ¢aligmaya gore,
iniversitenin il ekonomisine canlilik
kazandirdig gézlemlenmistir.

Bilginoglu ve arkadaglar1 (2002)

“Erciyes Universitesi’nin Kayseri Ili’nin
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Yapisina
Etkileri” adli ¢aligmalarinda,
iniversitenin ~ Kayseri’ye = ekonomik
anlamda katki sagladig: tespit edilmistir.

Glasson, (2003)

Universitelerin ~ bolgesel ve  yerel
kalkinmaya etkilerini incelemis. Soz
konusu ¢alismaya gore iniversitelerin
bolgesel ve yerel kalkinmaya istihdam,
harcama olarak dogrudan ve dolayli
sekilde  katkilar  sagladigi  tespit
edilmigtir.

Newlands (2003)

Universitelerin kurulduklar1 bblgelerdeki
etkilerini harcama ve bilgi olarak iki
farkli boyutta incelemistir. S6z konusu
unsurlarin uzun doénemde etkili oldugu
sonucuna ulagsmislardir.

Cooke& Leydesdorff (2004)

Universitelerin ~ nitelikli  is  giicii
yetistirme  fonksiyonunun  bolgesel
kalkinmadaki etkilerini incelemislerdir.
Ve bu etkinin pozitif ve anlamli bir katki
oldugunu tespit etmislerdir.

Nazim Catalbas (2007)

“Universite-Yerel Ekonomi Iliskisinde
Kutuplasma Teorisi Iyi Bir Model
Olabilir mi?” adli ¢alismasinda, sehirde
bulunan iniversitelerin sehir
ckonomisine faydalarini arttirabilmeleri
icin kalkinma kutuplarnin Snemli bir
etken oldugu sonucuna varmiglardir.

Drucker ve Goldstein (2007)

Universitelerin, bulunduklar1 bélgelere
daha c¢ok teknoloji yogun isletmeleri
¢ekme, nitelikli bilgi donanimina sahip
isgiici  sagladign =~ ve  ekonomik
degisimlere esnek bir sekilde uyum
saglayabilme ozelliklerine sahip
olmalarmin kentlerin sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik  yapisina olumlu  katki
saglayacagini ortaya koymuslardir.

Ishak Torun, Salih Oztiirk ve Saymn

Calismada Kafkas tiniversitesinin kent

Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
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olusturdugu ve kentin kalkinmasinda itici
bir rol tstlenmese de, kentin sosyo-
ekonomik  anlamda  kalkinmasinda
katkilarinin oldugunu tespit etmislerdir.
Hayriye Nur Goérkemli (2009) “Selguk Universitesi'nin Konya Kent
Ekonomisine Etkileri” c¢aligmasinda,
Selcuk Universitesi'nin Konya
ekonomisindeki toplam istihdama ve
toplam gelire olan katkilarini
aragtirmigtir. Ve iniversitenin  gelir,
isttihdam agisindan dogrudan ve dolayl:
katkilar1 oldugu tespit edilmistir.
Akgakanat, Carikgt, Dulupgu (2010) | Calismada, iiniversitenin kent
ckonomisine olan katkis1 aragtirilmustir.
S6z konusu ¢aligmada Isparta ilinin hem
sosyo-kiiltirel hem de ekonomik
anlamda kalkinmasinda onemli
katkisinin oldugu sonucuna varilmistir

IV. METODOLOJI VE BULGULAR

Aragtirma kalitatif ve kantitatif bir arastirmadir. Bitlis Eren
Universitesi'nde bulunan 400 dgrenciyle anket yapilmistir. 26 sorudan
olugan anket c¢aligmasi sonucunda iiniversitenin bolgeye olan sosyo-
ekonomik katkis1 ortaya konulmustur. Oncelikle ankete katilan
Ogrencileri tanima amacl sorular sorulmustur. Bitlis Eren
Universitesi'nin, Bitlis ilinin sosyo- ekonomik kalkinmasinda ki roliinii
O0lemek igin Ogrencilere besli likert oOlgegi kullanilarak sorular
yoneltilmistir. Degerlendirilmenin yapilmasi i¢in SPSS programi
kullanilmistir. Asagida anket ¢aligmasinin verileri yer almaktadir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Degerlendirme

Pearson Chi- Asymp. Sig. (2-

Square Value sided)
Siif 20.930 0.181
Fakiilte/MYO 48.034 0.02
Bitlis-Ogrencilik 10.655 0.559
Oturma 33.581 0.06
Bitlis-Bulunma 15.741 0.471
Calisma-Durumu 56.337 0.000
Aylik-Gelir 19.311 0.735
Gelir-Nerden 28.025 0.31
Konut-Kira 8.843 0.933
Gida-Harcama 7.082 0.996
Saglik-Harcama 10.545 0.837
Giyim-Harcama 8.405 0.989
Ulastirma-Harcama 7.132 0.971
Egitim-Harcama 7.957 0.950
Eglence-Harcama 6.201 0.986
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Haberlesme-Harcama 12.325 0.721
Diger-Harcamalar 11.517 0.776
Yasam Kalitesi 16.284 0.433
Sosyal Hayat 19.521 0.243
Kiiltiir Diizeyi 12.749 0.691
Kentin-Degisim Yiizi 15.526 0.506
Bolgenin-Kalkinmasi 23.814 0.94
Kent Ekonomisine 10.197 0.856
Katki

Beseri-Sermaye 13.876 0.608

Tablo 3 incelendiginde cinsiyete gore yapilan calismada, sinif,
fakiilte/M YO, Bitlis ilinde 6grencilik hayati ile mi basladiniz? Oturma
tiirli, Bitlis de ka¢ ay bulunuyorsunuz? Calisma durumu, aylik gelir,
gelen gelir nereden? , konut kira, gida harcama, saglik harcama, giyim
harcama, ulastirma harcama, egitim harcama, eglence harcama,
haberlesme harcama, diger harcamalar, yasam kalitesi, sosyal hayat,
kiiltir diizeyi, kentin degisim yiizli, bolgenin kalkinmasi, kent
ekonomisine katki ve beseri sermaye degerlerinin cinsiyet ile olan
iligkisi  gbézlemlenmis, cinsiyete gore degisip degismedigine
bakilmaktadir.

Tablo 4. Cinsiyet ve Fakiilte Capraz Tablosu

IFakiilte/MYO
Cinsiyet Sagh | Hiza | Fen . islami Teknk Bankaci
k n Edebiy IIB | Mimarl| Besy | Bilimle | Bilimler | hk Top
MYO | MY a F 1k o r MYO lam
o
Say1 40 B4 23 50 14 5 10 6 0 182
Beklenen|34,2 26 28,3 40,1 29,6 7,8 6,4 7,8 1,8 182
Deger
= | Cinsiyet 22,0 18,7 (12,6 27 (1,7 2,7 5,5 3,3 0,0 100,0
5 | ile % 5
N
Fakiilte/ 533 59,6 37,1 56 21,5 29,4 (71,4 35,3 0,0 45,
MYO 8 6
ile %
Say1 35 22 39 37 49 12 4 11 4 213
Beklenen}40 30,4 33,1 47 34,7 9,1 7,5 9,1 2,1 213
ID
e
5B
£ le
= e
Cinsiyet 16,4 10,3 18,3 17 23,0 5,6 1.9 5,2 1,9 100,0]
ile % A4
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Fakillte/ | 46,7] 38,6 62,9 054 70,6 28,6 l64,7 100,0 53,
MYO ,0 4
ile %
Say1 75 57 62 88 65 17 14 17 4 399
Beklenen|75 57 62 88 65 17 14 17 4] 399
D
e
g
e
r
Cinsiyet 18,8 14,3 15,5 22 16,3 4,3 3,5 4,3 1,0 100,0]
E ile % ,1
s
= | Fakiilte/ | 100,0 [ 100,0 {100,0 100, 100,0 100,0 |100,0 100,0 100,0 100,0]
MYO 0
ile %

Tablo 4 incelendiginde kadinlar daha ¢ok IiBF ve SaglikMYO
tercih etmektedirler. Beklenen deger gerceklesen degerden kiiciiktiir.
Erkekler ise IIBF ve Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesini tercih
etmektedirler.

Tablo 5. Cinsiyet ile Oturma Tiirii Capraz Tablosu

(Oturma Tiirii
Cinsiyet - = - - Toplam
Aile Devlet | Ozel Yurt] Kirahk 11 Dis1
Yam Yurdu Daire
Say1 67 66 15 30 4 182
- Beklenen Deger 54,1 61,4 11,4 51,9 32 182
E Cinsiyet ile % 36,8 36,3 8,2 16,5 2,2 |100,0
Oturma tiirii ile % | 56,3 48,9 60,0 26,3 57,1 45,5
Say1 50 66 10 84 3 213
o Beklenen Deger 63,4 71,9 13,3 60,7 3,7 213
% Cinsiyet ile % 23,5 31,0 4,7 39,4 1,4 |100,0
=
Oturma tiirii ile % | 42,0 48,9 40,0 [73,7 42,9 53,3
Say1 119 135 25 114 (7 400
Beklenen Deger 119 135 25 114 (7 400
Cinsiyet ile % 29,8 33,8 6,3 28,5 1,8 |100,0
£ Oturma tiirii ile % | 100,0 100,0 100,0  [100,0 100,0 100,0
<
=
=}
=

Tablo 5 incelendiginde beklenen ve gerceklesen degerlerde
kadinlar erkeklere gore daha cok ailelerinin yaninda kalmay1 tercih
etmektedir. Erkekler ise kadinlara gore kiralik dairede kalmayi tercih

etmektedir.
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Tablo 6. Cinsiyet ile Caliysma Durumu Capraz Tablosu

CALISMA DURUMU
CINSIYET Kampiiste Kampiis Dis1
Hayir Topl
Yan Ta Ta ?n
Zama m Yan m
nh Zam Zamanh Zam
anh anh
Say1 167 10 1 3 1 182
Beklenen Deger 1552 | 10 5 5,9 5 182
- 9
-§ Cinsiyet ile % 91,8 5,5 0,5 1,6 0,5 100,0
< Calisma Durumu ile 49,0 45,5 7,7 23,1 9,1 45,5
0/0
Say1 171 12 1 10 9 213
1
Beklenen Deger 181,6 11,7 6 6,9 5,9 213
o 9
£ | Cinsiyet ile % 80,3 5,6 5,2 4,7 4,2 100,0
=
= Calisma Durumu ile 50,1 54,5 84,6 76,9 81,8 53,3
0/0
Say1 341 22 1 13 11 400
3
Beklenen Deger 341 22 1 13 11 400
E 3
I}
—g'- Cinsiyet ile % 85,3 5,5 3,3 33 2,8 100,0
=
Calisma Durumu ile% 100,0 | 100,0 {100,0 100,0 100, 100,0
0

Ogrencilerin  %85.3'ii (341) Bitlis ilinde ikamet ederken
calisiyor musunuz? Sorusuna yanit olarak hayir demistir. %14.7'sinin
kampiiste tam ve yari zamanli, kampiis disinda tam ve yar1 zamanli
olarak ¢alistig1 gortilmektedir. Kadinlarin %49°u hayir cevabini vermis,
%45.5'1 ise kampliste yar1 zamanli c¢alistyor cevabimi vermistir.
Erkeklerin %84.62's1 kampiiste tam zamanli, %81.8'i ise kampiis dist
tam zamanli ¢alistyorum cevabini vermistir.

Tablo 7. Simifa Gore Degerlendirme

Pearson Chi- Asymp. Sig. (2-
Square Value sided)
Cinsiyet 20.930 0.181
Fakiilte/MYO 112.439 0.000
Bitlis-Ogrencilik 20.963 0.051
Oturma 48.776 0.000
Bitlis-Bulunma 117.350 0.000
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Caligsma-Durumu 56.422 0.000
Aylik-Gelir 42.196 0.012
Gelir-Nerden 22.820 0.119
Konut-Kira 32.688 0.008
Gida-Harcama 60.340 0.000
Saglik-Harcama 50.568 0.000
Giyim-Harcama 34919 0.021
Ulastirma-Harcama 118.333 0.000
Egitim-Harcama 29.165 0.023
Eglence-Harcama 18.489 0.296
Haberlesme- 20.425 0.202
Harcama

Diger-Harcamalar 17.867 0.332
Yasam Kalitesi 21.537 0.159
Sosyal Hayat 23.189 0.109
Kiiltiir Diizeyi 35.200 0.004
Kentin-Degisim 16.740 0.403
Yiizi

Bolgenin- 20.388 0.203
Kalkinmasi

Kent Ekonomisine 29.883 0.019
Katki

Beseri-Sermaye 33.857 0.006

Tablo 7 incelendiginde smifa gore yapilan ¢aligmada; sinif,
fakiilte/MYO, Bitlis ilinde 6grencilik hayati ile mi basladiniz, oturma
tiirli, Bitlis de ka¢ ay bulunuyorsunuz, ¢alisma durumu, aylik gelir,
gelen gelir nereden, konut kira, gida harcama, saglik harcama, giyim
harcama, ulastirma harcama, egitim harcama, eglence harcama,
haberlesme harcama, diger harcamalar, yasam kalitesi, sosyal hayat,
kiiltiir diizeyi, kentin degisim yiizii, bolgenin kalkinmasi, kent
ekonomisine katki ve beseri sermaye degerlerinin cinsiyet ile olan
iligkisi  gozlemlenmis cinsiyete gore degisip degismedigine
bakilmaktadir.

Tablo 7 incelendiginde fakiilte/MYO, oturma, Bitlis’te
bulunma, ¢aligma durumu, gida harcama, saglik harcama, ulastirma
harcama, kiiltiir diizeyi ve beseri sermaye arasindaki iliski Asymp. Sig.
(2- sided) degeri 0.05' den kiiclik oldugu ic¢in anlamlidir. Simif ile
iligskilerinde cinsiyet, Bitlis ilinde 6grencilik hayati ile mi basladiniz,
aylik gelir, gelen gelir nereden, konut kira, giyim harcama, egitim
harcama, eglence harcama, haberlesme harcama, diger harcamalar,
yasam kalitesi, sosyal hayat, kentin degigim ylizii, bolgenin kalkinmasi,
kent ekonomisine katki degerleri ile olan iliskisi Asymp. Sig. (2- sided)
degeri 0.05' den biiyiik oldugu i¢in anlamsizdir. Bundan dolay1 tablo
olarak anlamli olan verilerin tablolar1 yoruma agik olacaktir.
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Tablo 8. Simif ile Oturma Tiirii Capraz Tablo

Oturma Tiirii
Simf _ _ Toplam
Aile IDevlet Ozel [Kirahk Il Dis1
Yam \Yurdu [Yur [Daire
Say1 48 55 ; 19 1 131
- Beklenen deger 39 ¥4,2 8,2 37,3 2,3 131
E Sinif ile % 36,6 42,0 6,1 |14,5 0,8 100,0
Oturma tiiriiile % 40,3 40,7 32,0 (16,7 14,3 32,8
Say1 34 B8 8 32 0 112
- Beklenen deger 33,3 37,8 7 31,9 2 112
Ez Siif ile % 30,4 33,9 7,1 28,6 0,0 100,0
Oturma tiiriiile % 28,6 28,1 32,0 28,1 0,0 28,0
Say1 21 23 4 24 2 74
- Beklenen deger 22 25 Kho 21,1 1,3 74
E Siif ile % 28,4 B1,1 5.4 [32,4 2,7 100,0
Oturma tiiriiile % (17,6 17,0 16,0 21,1 28,6 18,5
Say1 15 19 5 37 3 79
- Beklenen deger 23,5 26,7 K19 22,5 1,4 79
5 Siif ile % 19,0 24,1 6,3 46,8 3.8 100,0
Oturma tiirii ile % 12,6 14,1 20,0 [32,5 42,9 19,8
Say1 1 0 2 1 4]
] Beklenen deger 1,2 1,4 0,3 1,1 0,1 43
E Simif ile % 25,0 ,0 0,0 [50,0 25,0 100,0
ﬁ Oturma tiirii ile % 0,8 ,0 0,0 1,8 14,3 1,0
Say1 119 135 25 114 7 400
Beklenen deger 119 135 25 114 7 Koo
E Simif ile % 29,8 33,8 6,3 28,5 1,8 100,0
g’ Oturma tiirii ile % 100,0 100,0 100,0 {100,0 100,0 100,0

Tablo 8'y1 inceledigimizde 1. 2. siniflar aile yaninda ve devlet yurdunda
kalmay1 tercih etmislerdir. Gergeklesen deger beklenen degerden
biiyliktiir. Ayrica 3. ve 4. smiflar kiralik dairede kalmay:1 tercih
etmektedirler.
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Tablo 9. Simif ile Bitlis’te Bulunma Capraz Tablo

Bitlis’te Bulunma
Toplam
Ocak- Nisan- Temmuz- [Ekim- Diger
Mart Haziran _|[Eyliil |Arahk
Say1 7 5 80 39 0 131
Beklenen Deger 10,5 5,6 69,1 Us,5 0,3 131
E Simif ile% 5,30 3,80 61,10 29,80 0,00 100,00
2
- Bitlis'te Bulunma ile 21,90 29,40 37,90 28,10 0,00 32,80
%
Say1 11 3 51 7 0 112
Beklenen Deger 9 59,1 38,9 0,3 112
E Simif ile% 9,80 2,70 45,50 42,00 0,00 100,00
2
! Bitlis'te Bulunma ile 34,40 17,60 24,20 33,80 0,00 28,00
%
Say1 6 2 K1 25 0 74
Beklenen Deger 5,9 3,1 39 25,7 0,2 74
E Simif ile% 8,10 2,70 55,40 33,80 0,00 100,00
“ Bitlis'te Bulunma Ile 18,80 11,80 19,40 18,00 0,00 18,50
%
Say1 7 6 39 R7 0 79
Beklenen Deger 6,3 3,4 K17 27,5 0,2 79
E Simif ile% 8,90 7,60 49,40 34,20 0,00 100,00
v Bitlis'te Bulunma Ile 21,90 35,30 18,50 19,40 0,00 19,80
%
Say1 1 1 1 1 4
Beklenen Deger 0,3 0,2 2,1 1,4 0 4
=
=§ Simif ile% 25,00 25,00 ,00 25,00 25,00 (100,00
=
.‘E Bitlis'te Bulunma ile % (3,10 5,90 0,00 0,70 100,00 |1,00
Say1 32 17 R11 139 1 K100
Beklenen Deger 32 17 211 139 1 K400
g Simif ile% 8,00 4,30 52,80 34,80 0,30 100,00
<
E‘ Bitlis'te Bulunma ile % (100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 (100,00

Tablo 9'u inceledigimizde 1, 2, 3 ve 4. smflar Bitlis ilinde 7-9 ay
boyunca bulunduklarini sdylemiglerdir. Ayrica 3. ve 4. smiflar
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inceledigimizde, 10-12 ay arasinda Bitlis ilinde bulunduklar1 beklenen
deger ve gerceklesen deger arasinda ¢ok biiyiik bir fark olmadigi
gozlemlenmektedir.

Tablo 10. Simif fle Calisma Durumu Capraz Tablo

Smf (Calisma Durumu
Kampiiste- | Kampiis
Kampiiste | Tam Disi- Kampiis Toplam|
Hayir| Yan Zamanh Yan Dis1- Tam
Zamanh Zamanh | Zamanh
Say1 118 8 0 5 131
Beklenen Deger 111,7 7,2 K3 K3 B,6 131
L]
;, Simif ile% 90,10 6,10 0,00 3,80 ,00 100,00
-
Calisma 34,60 36,40 0,00 38,50 ,00 32,80
Durumu ile%
Say1 93 8 3 # # 112
Beklenen Deger 95,5 6,2 3,6 3,6 B,1 112
e
S| Simf ile% 83,00 7,10 2,70 3,60 3,60 100,00
&
Calisma 27,30 36,40 23,10 30,80 36,40 28,00
Durumu ile%
Say1 63 2 # # 1 74
Beklenen Deger 63,1 i1 2,4 2,4 2 74
L]
5 Simif ile% 85,10 2,70 5,40 5,40 1,40 100,00
1
Calisma 18,50 9,10 30,80 30,80 9,10 18,50
Durumu ile%
Say1 66 4 4 0 5 79
Beklenen Deger 67,3 K43 2,6 2,6 2,2 79
L]
5 Simif ile% 83,50 5,10 5,10 0,00 6,30 100,00
<
Calisma 19,40 18,20 30,80 0,00 145,50 19,80
Durumu ile%
Say1 1 0 2 0 1 #
= Beklenen Deger 3,4 0,2 0,1 0,1 L1 )
‘z Simif ile% 25,00 0,00 50,00 0,00 25,00 100,00
<
{3 Calisma 0,30 0,00 15,40 0,00 9,10 1,00
Durumu ile %
Say1 341 22 13 13 11 K00
Beklenen Deger 341 22 13 13 11 “00
g| Smfile % 85,30 5,50 3,30 3,30 2,80 100,00
<
‘2’ Calisma 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
&| Durumu ile %
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Tablo 10'u inceledigimizde 1.sinifta calisan sayisi daha azdir. Beklenen
deger gerceklesen degerden daha kiigiiktiir. ilk siniflarda ¢alisma sayisi
daha diisiik ilerleyen siniflarda ise ¢aligma sayisinin ilerledigi
goriilmektedir. Ik siniflarda yar1 zamanh ¢aligma daha fazla iken, iist
siniflarda tam zamanli calismada artis oldugu gézlemlenmektedir.

Tablo 11. Sinif ile Gida Harcamasi Capraz Tablo

iGida Harcamalar1
Simf [Topl
100 301-] 501- [801- Diger
300 500| 800 [1000 1000
TL TL TL [TL TL
Ugzeri
Say1 83 36 9 2 1 0 30,86
Beklenen Deger 86,8 33,7 7,5 1,3 1,3 0,3 31,77
-
£ Simif ile% 63,40 27,50 16,90 1,50 10,80 0,00 123,57
w
- Gida Harcama 31,30 35,00 39,10  [50,00 [25,00 0,00 12,51
ile%
Say1 77 29 5 0 1 0 128,73
Beklenen Deger 742 P88 6,4 1,1 1,1 0,3 27,14
E Simif ile% 68,80 25,90 14,50 0,00 10,90 0,00 125,67
! Gida Harcama ile 29,10 2820 [1,70 (0,00 [25,00 0,00 10,35
%
Say1 51 16 6 0 0 1 18,06
Beklenen Deger 49 19,1 %} 0,7 0,7 0,2 17,94
E Simif ile% 68,90 21,60 (8,10 0,00 10,00 1,40 124,37
” Gida Harcama ile {19,20 (15,50 [26,10  [0,00 {0,00 100,00 59,94
%
Say1 54 20 3 1 1 0 19,73
Beklenen Deger 52,3 20,3 K5 0,8 0,8 0,2 F19,12
E Sinif ile% 68,40 25,30 [3,80 1,30 |1,30 0,00 124,97
< =
Gida Harcama Ile 20,40 (19,40 |13,00 [25,00 [25,00 0,00 9,81
%
Say1 0 2 0 1 1 0 ,46
Beklenen Deger 2,7 1 0,2 0 0 0 1,02
=
:§ Simif ile% 0,00  [50,00 {0,00 25,00 25,00 0,00 11,67
=
<
ﬁ Gida Harcama ile 0,00 (1,90 0,00 25,00 25,00 0,00 18,08
%
oo a_ o Say 265 103 23 4] 4] 1 196,93
Beklenen Deger 265 103 23 4 4 1 196,93
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Simf ile% 06,30 25,80 5,80 1,00 |1,00 0,30 124,22

Gida Harcama fle (100,00 {100,00 | 100,00[100,00 {100,00 100,00 100,00
%

Tablo 11" inceledigimizde gida harcamalar1 100-800 TL arasinda
oldugu goriilmektedir. Gida harcamalarimin 100- 500 TL arasinda
yogunlastigi goriilmektedir. 1. 2. 3. ve 4. siniflarda gida harcamasi 100-
300 TL arasinda daha fazla harcama yapildig goriilmektedir. 300-800
TL arasinda beklenen deger gerceklesen degerden kiiciik cikmustir.
Gida harcamalari o aralikta daha az yapilmaktadir.

Tablo 12. Sinif ile Saghk Harcamas1 Capraz Tablo

Simif Saghk Harcama
[Toplam
0-20 21-50 51-100 101- | 301 TL
TL TL TL 300 Ustii
TL

Say1 54 51 21 2 3 131

- Beklenen deger 59,6 49,1 17 3,9 1,3 131

E. Simif ile% 41,20 38,90 16,00 1,50 | 2,30 100,00
Saghk Harcama ile % | 29,70 34,00 40,40 16,70 | 75,00 32,80
Say1 48 49 9 6 0 112

- Beklenen deger 51 42 14,6 3,4 1,1 112

E Simf Tle% 42,90 43,80 8,00 5,40 | 0,00 100,00
Saghk Harcama ile % | 26,40 32,70 17,30 50,00 | 0,00 28,00
Say1 34 27 13 0 0 74

- Beklenen deger 33,7 27,8 9,6 2,2 0,7 74

E Simf Tle% 45,90 36,50 17,60 0,00 | 0,00 100,00
Saghk Harcama ile% | 18,70 18,00 25,00 0,00 | 0,00 18,50
Say1 44 23 9 2 1 79

- Beklenen deger 35,9 29,6 10,3 2,4 0,8 79

g Simif ile% 55,70 29,10 11,40 2,50 | 1,30 100,00
Saghk Harcama ile % | 24,20 15,30 17,30 16,70 | 25,00 19,80

= Say1 2 0 0 2 0 4

é Beklenen deger 1.8 1,5 0,5 0,1 0 4

ﬁ Simif Tle% 50,00 0,00 0,00 50,00 | 0,00 100,00
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Saglik Harcama ile % | 1,10 0,00 0,00 16,70 | 0,00 1,00
Say1 182 150 52 12 4 400
Beklenen deger 182 150 52 12 4 400
§ Simif ile% 45,50 37,50 13,00 3,00 | 1,00 100,00
E Saghk Harcama ile % | 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

Tablo 12'yi inceledigimizde genel olarak saglik harcamalar1 0-100 TL
arasinda oldugu goriilmektedir. 1. siniflarda saglik harcamasi daha az
iken, 2. ve 3. siniflarda artmustir. 4.siniflarda ise tekrar bir diisiis oldugu
goriilmektedir.

Tablo 13. Siif ile Ulastirma Harcamasi Capraz Tablo

Ulastirma Harcama
Simif Toplam
0-70 TL | 71-100 101-300 | 301-500 (501
TL TL TL TL
ve
lizeri
Say1 41 69 17 2 2 131
Beklenen Deger 51,1 61,2 14,4 2,9 1,3 131
-
E Simif ile% 31,30 52,70 13,00 1,50 1,50 | 100,00
- Ulastirma Harcama ile | 26,30 36,90 38,60 22,20 50,00 | 32,80
%
Say1 47 53 10 2 0 112
Beklenen Deger 43,7 52,4 12,3 2,5 1,1 112
-
£ Simif ile% 42,00 47,30 8,90 1,80 0,00 | 100,00
« -
Ulastirma Harcama lIle | 30,10 28,30 22,70 22,20 0,00 28,00
%
Say1 31 33 o 1 0 74
Beklenen Deger 28,9 34,6 8,1 1,7 0,7 74
-
£ Simif ile% 41,90 44,60 12,20 1,40 0,00 | 100,00
1 -
Ulastirma Harcama Ile | 19,90 17,60 20,50 11,10 0,00 18,50
%
Say1 36 32 8 3 0 79
Beklenen Deger 30,8 36,9 8,7 1,8 0,8 79
Smif ile% 45,60 40,50 10,10 3,80 0,00 | 100,00
E Ulastirma Harcama ile | 23,10 17,10 18,20 33,30 0,00 19,80
< %
107 €—

EI Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi




Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

» 2019/ Bahar /Spring / 8

Say1 1 0 0 1 2 43
Beklenen Deger 1,6 1,9 0,4 0,1 0 !
:«g Simif ile% 25,00 0,00 0,00 25,00 50,00 | 100,00
.é Ulastirma Harcama ile | 0,60 0,00 0,00 11,10 50,00 | 1,00
s} %
Say1 156 187 44 9 4 400
Beklenen Deger 156 187 44 o 43 400
g Simif ile% 39,00 46,80 11,00 2,30 1,00 | 100,00
c Ulastirma Harcama ile | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00
%

Tablo 13" inceledigimizde ulastirma harcamalar1 genel olarak
0-500 TL arasindadir. 1.smifta 70-300 TL aras1 yogunlasma oldugu
goriilmektedir. Ilerleyen smmflara  baktigimizda ise ulastirma
harcamalar1 diismektedir.

SONUC

Bitlis Eren Universitesi dzelinde sosyo-ekonomik gelismede
iiniversitelerin roliiniin incelendigi bu ¢alismada asagidaki sonuglara
ulasilmstir:

1- Idari ve akademik personeli, biinyesinde
bulundurdugu ogrenci kapasitesi ve diger
sektorlerde faal olan isletmeler ile kurmus
olduklar iligkiler sayesinde kentin ekonomisine
biiyiik katkilar saglamaktadirlar.

2-  Universite her zaman uzmanlasma ve is
boliimiiniin ortaya c¢ikardigi bilgi, egitim ve
beceri kazanmis bireylere ihtiyag duymaktadir.
Universite bizzat ihtiya¢ duyulan bu kisilerin
yetistirilmesinden sorumludur.

3- Bitlis ilinde kurulan iiniversite farkli bolgelerden
gelen Ogrencileri bir arada barindirmakta,
kiiltiirler aras1 etkilesim saglamaktadir. Bu
sayede farkli kiiltiirlerin bir araya gelmesiyle
kurulmus oldugu boélgenin  sosyo-kiiltiirel
yapisinda degisim olmasina neden olmaktadir.

4- Bolgede bulunan insanlara pozitif yonde bir
enerji vermektedir. Sosyo- ekonomik gelismeye
pozitif katki sagladiklar1 icin her ilde
iniversitenin ~ kurulmast  olumlu  olarak
goriilmektedir.
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5-

10-

11-

12-

13-

Anketlerin  istatistiksel ~ olarak  analizleri
incelendiginde cinsiyete gore bayanlarin [IBF ve
Saglik Meslek Yiiksek Okulunu tercih ettigi,
erkeklerin ise Miihendislik ve Mimarlik
fakiiltesini tercih ettigi goriilmektedir.

Bayan 6grenciler genellikle ailelerin yaninda ve
devlet yurdunda kalmay1 tercih etmektedirler.
Erkek oOgrenciler bayan Ogrencilere nazaran
devlet yurdunda ve kiralik dairede kalmayi tercih
etmektedirler.

Bayan ve erkek oOgrencilerin cogu c¢aligmayi
tercih etmezken, erkek Ogrencilerin %4,7’si
kampiiste yar1 zamanli calismayr tercih
etmektedirler.

Siniflara gore oturma tiirii belirlediginde, 1. ve 2.
siiflar ailelerin yaninda ve devlet yurdunda
kalmayi tercih etmektedirler. 3. ve 4. siniflar ise
devlet yurdunun yani sira dairede kalmay1 tercih
etmektedirler.

Siniflara goére oturma tiirii belirlediginde, 1. ve 2.
smiflar ailelerin yaninda ve devlet yurdunda
kalmayi tercih etmektedirler. 3. ve 4. siniflar ise
devlet yurdunun yani sira dairede kalmayi tercih
etmektedirler.

1. 2. 3. ve 4. simuf dgrencileri 7-9 ay
boyunca Bitlis ilinde bulunduklarini tespit
edilmis. Ayrica, 3. ve 4. smiflarin 10-12 ay
boyunca da kaldiklar1 gézlemlenmistir.

Ankete gore 1. ve 2. smiflar 6grenci iken
calismaya olumlu bakmayip hayir cevabini
vermisken, 3. ve 4. smiflar kampiiste tam
zamanli ve kampiiste yar1 zamanli ¢alistiklarini
sOylemislerdir.

Gida harcamalarina bakildiginda 6grenciler 100-
800 TL aras1 harcama yapmaktadirlar. 1, 2, 3 ve
4. siniflar genel olarak gida harcamasina 100-300
TL harcamaktadirlar.

Saglik harcamalar1 1. simflarda 20-50 TL arasi
iken, 2. ve 3. smiflarda artis olmus 50-100 TL
arasinda, 4. siniflarda ise tekrar diislise gegmistir.
Ulagtirma harcamalar1 0-500 TL arasinda
olmustur. 1. siniflarda ulagima yapilan harcama
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70-300 TL arasindadir. Ilerleyen simiflarda ise
ulastirma harcamalar1 0-70 TL arasina
diismektedir.

15- Bitlis Eren Universitesinin bdlgeye olan
katkisini inceledigimizde 1. 2. 3. ve 4. smiflar
iiniversitenin kente katkisinin olumlu yonde
oldugunu soylemislerdir. 2. smiflar bu katkinin
l.ve 4. smiflara gore bu katkinin daha fazla
oldugunu sdylemistir.

16- Bitlis Eren Universitesinin cinsiyete gore
katkistm1  inceledigimizde verilen cevaplar
bayanlar ve erkek Ogrenciler agisindan olumlu
oldugu goriilmektedir. Bayan ogrenciler erkek
ogrencilere gore bu katkinin daha fazla oldugunu
sOylemislerdir.

17- Bitlis Eren Universitesi'nin oturma tiiriine gore
olan katkis1 incelendiginde, {iniversitenin
katkisinin olumlu yonde oldugu goriilmektedir.

Ozel yurtta kalanlarmn Bitlis iline katkisinin aile
yaninda, kiralik daire, devlet yurdu ve il disinda
kalanlardan daha fazla oldugu goriilmektedir.

18- Bitlis Eren Universitesi'nde 6grencilerin Bitlis
ilinde kalma siirelerinin kente olan katkisina
bakildiginda, 1-3 ay ve 10-12 aya arasi kalan
Ogrencilerin 4-6 ve 7-9 ay arast kalan
Ogrencilerden daha fazla oldugu goriilmektedir.

19- Bitlis Eren Universitesi'nin  dgrencilerinin
calisma durumlarmin  kente olan katkist
incelendiginde, kampiiste yar1 zamanli ve tam
zamanli c¢alisanlarm katkisinin  ¢aligsmayan,
kampiis dig1 yar1 zamanli ve kampiis dig1 tam
zamanli calisanlardan daha fazla oldugu
goriilmektedir.

Genel olarak Bitlis Eren Universitesi'nde grencilerin
ogrencilik hayati ile kalmaya baslamalar1 ve Bitlis ilinde stirekli olarak
yastyor olmalarimin kente katkisinin ne oldugu incelendiginde,
katkisinin olumlu oldugu goriilmektedir. Bitlis ilinde siirekli olarak
yagsayan Ogrencilerin kente katkisimin = 6grencilik hayat1 ile
baslayanlardan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar yazin
taramasinda bahsedilen ¢alismalar ile benzer sonuglara sahiptir.
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SEKTORUNDEKI KOBILER
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Tugce GENC SELIMOGLU !

Oz

Hizmet sektoriiniin diger sektorlere gore son yillarda ¢ok hizli bir
sekilde gelistigini ve KOBI’lerin buna katkisinin &nemli oldugunu
gormekteyiz. Ulke ekonomisi icerisinde paymnmn giderek arttigi hizmetler
sektoriinde faaliyetlerini siirdiirmekte olan kiigiik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin  sorunlarint irdelemek amaciyla bu c¢alisma yapilmustir.
Arastirmada farkli hizmet tiirlerinde faaliyet gosteren mikro (1-9 kisi ¢aligan)
, kiigiik (10-50 kisi ¢alisan) ve orta (51-250 kisi ¢alisan) 6lgekli toplamda 101
isletmeyle anket yapilmistir. Arastirma bulgularina gére KOBI’ler
kurumsallagmanin nasil gerceklesecegi, yararlanacaklari finans kaynaklarinin
neler oldugu, pazarlamada ne gibi yeniliklere gitmeleri gerektigi gibi bir¢ok
probleminin ¢oziimiini kismen bilmektedirler. Ancak bu eksiklikleri gidermek
i¢in uzman kisilerden yararlanma konusunda eksik kalmaktadirlar. KOBI’ler
faaliyetlerini siirdiiriircken ge¢misten giliniimiize devam eden bazen
biiytimelerine engel olan aligkanliklarinda 1srarci davranmaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Hizmet Sektorii, Tesvik ve Destekler

PROBLEMS IN THE TRANSITION PROCESS
FROM SME TO BIG SCALE: SMES IN THE
SERVICE SECTOR

Abstract
We see that the service sector has developed very rapidly in recent
years compared to other sectors and the contribution of SMEs to this is
important. This research has been done in order to examine the problems of

I “KOBI’likten Biiyiikk Olgekli Isletmeye Gegis Siirecinde Karsilasilan Sorunlar:
Hizmet Sektoriindeki KOBI’ler” Baslikli Yiiksek Lisans Tezinden tiiretilmistir.
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SMEs which are continuing their activities in the services sector where their
share in the country's economy is increasing. In the study, a total of 101
enterprises were surveyed with a micro scale (1-10 people working), small (10-
50 people working) and middle (51-250 people). According to the research
findings, although SMEs partially know the solution of many problems (how
institutionalization will be realized, what financial resources they will benefit
from, what innovations in marketing should be), they lack the benefit of
experts. SMEs are insisting on their habits that continue from the past to the
present while they continue their activities.
Keywords: SME, Service Sector, Incentive and Supports

Giris

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler serbest rekabete dayali
piyasa ekonomisine dinamizm kazandiran, ekonominin canliligim
saglayan birimlerdir. Biiyiik isletmeler genellikle biiylik sehirlerin
cevresinde yer alirken, kiiciik ve orta Olcekli isletmeler {ilkenin
tamamina yayilarak bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadirlar.
Ulkemizde oldugu gibi tiim diinya ekonomilerinde KOBI’ler, istihdam
degeri, tiretim hacmi, miilkiyetin tabana yayilmasi, nicelik olarak
cogunlukta olmalari, ekonomik ve sosyal agidan toplumsal istikrarin
temel unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.

KOBTI’ler, iilkemizde hayati 5nem tasimaktadir. Ekonomiye her

alanda katkilar1 biiyiiktiir. KOBI’lerin istihdam saglama ve yeni is
olanaklar1 yaratmasi {ilkedeki issizlik sorunlarinin ¢6ziilmesinde temel
faktorlerden birisini olusturmaktadir.
KOBI’lerin genel sorunlart KOSGEB olmak iizere bir¢ok resmi kurulus
tarafindan ortaya konulmustur. Buna goére incelenen 101 isletmede
yonetim ve kurumsallagma, pazarlama, finans, inovasyon, insan
kaynaklar1 basta olmak {izere biiyiime siireglerinde hangi engellere
takildiklari, yasadiklar1 sorunlara yaklagimlari detayli bir sekilde
sunulmustur.

Yapilan incelemeler sonucunda KOBI’lerin 6zkaynak
yetersizliginden dolay1 finansal kaynak elde etme, pazarlama, egitim,
inovasyon basta olmak iizere bir¢ok alanda harekete gegme konusunda
sorunlar yasamaktadir. Uzman yonetici ve kisileri bilinyesinde
bulunduramadig ya da tutamadigi i¢in dogru zamanda dogru adimlarla
ilerleyememektedir. Uzun donemli stratejik planlarin ve halefiyet
programinin yapilmamis olmasi igletmeleri bir sonraki nesile devamini
zorlagtirmaktadir. Ekonomide yasanan doviz kuru artiglart sonucunda
genel fiyat diizeyinin de artmas1 KOBI’leri talep yetersizligiyle bas basa
birakmaktir. KOBI’lerin her alanda istisnasiz tesvik, destek ve egitime
ihtiyact bulunmaktadir. Ancak bu sekilde biiyiik dlgekli isletmeye gecis
siirecini basarmalar1 miimkiin olmaktadir.
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1. Kiiciik ve Ortak Olcekli Isletmelerin Tanim

Ulkemizde uzun yilllar ortak bir KOBI tamimlamasi
bulunmamasindan dolayr KOBI’lere yonelik planlama ve stratejiler
olusturma konusunda baz1 kargasalar dogmustur. Tiirkiye’nin ilk KOBI
tamim1 AB KOBI tanimiyla uyumlu bir mevzuat diizenlemesi yapilarak,
“KOBI’lerin Tanimi, Nitelikleri ve Smiflandirilmast Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda 2005 yilinda yayimlanmig ve 2006 yilindan
bu yana KOBI’lere destek veren tiim kurum ve kuruluslar tarafindan
kullanilmaktadir (KOSGEB;2015). Ancak yakin zamanda kiigiik ve
orta dlgekli isletmelerin taniminda degisiklik yapilmustir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Kullamilan KOBI Tanim

Mikro Olcekli ] ] j ]
Kriter KOBI Kiiciik Ol¢ekli KOBI |Orta Ol¢ekli KOBI
Calisan Personel Sayisi <10 <50 <250
Yillik Net Satig Hasilati <3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL
Yilik Mali  Bilango)
Toplami <3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL

Kaynak: Resmi Gazete, 2018

KOBI taniminin kriterlerinden “Yillik net satig hasilat” ve

“Mali bilango” {ist limiti 40 milyon TL’den 125 milyon TL’ye
yiikseltilerek, yillik ¢alisan personel sayisi {ist limiti 250 ¢alisan olarak
korunmustur. Yapilan diizenleme ile mikro, kii¢iik ve orta biiyiikliikteki
ekonomik birim ve girisimlerin tanimlar yeniden belirlenmistir.

Ekonomik sistemde KOBI’leri ¢alistiklar1 alanlara gore kiiciik ve
orta Olgekli isletmeleri temel olarak iic kategoride toplanmaktadir
(Varol;2005:185):
% Ticaret sektoriinde calisan KOBI’ler
% Uretim sektoriinde calisan KOBI’ler
% Hizmet sektoriinde calisan KOBI’ler

Uriinlerin alicilara ulagmasini saglayan, en énemli oyunculari
toptanci ve perakendeciler olan isletmeler ticaret sektoriinde calisan
KOBTI’lerdir. Isletmenin ticari isletme 6zelligi kazanabilmesi icin
esnaf faaliyetlerini asan bir nitelik gdstermesi gerekmektedir
(TOBB;2018). Genellikle mamul ve fiziksel {iriin iireterek fayda
saglayan, tilketim veya endiistri mallarina doniistirme islemlerini
yerine getiren isletmeler iiretim sektdriinde ¢alisan KOBI’lerdir
(Kiictik;2010:135-136). Hizmetler mal iiretimiyle karsilastirildiginda
karmasik yapilar1 nedeniyle tanimlanmas1 zorlagsmaktadir. Uretici ve
tiiketici arasinda direkt etki yaratmasi, hizmetlerin maddi yapisinin
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olmamasinin yaninda depolanamamasi ve transfer edilememesi gibi
ozellikler hizmet sektoriinii, liretimden ayirmaktadir. Hizla gelisen
teknolojilere paralel olarak insan ihtiyaclarindaki artig ile
farklilagmanin degisik hizmet tiirlerini ortaya ¢ikarmasi, emek yogun
isttihdam saglamasi bu sektoriin Onemini ortaya koymaktadir.
Hizmetler sektorii uluslararasi literatiirde iilkelerin gelismislik diizeyi
ve refah seviyesinin gostergesi olarak kabul edilmektedir
(Ozsagir;2012:311-312).

2. KOBI’lerin Onemi ve Ulke Ekonomilerine Katkilari

Kiiresellesmeyle birlikte sanayi toplumlarinda ulusal diizeydeki
rekabetin uluslararas1 rekabete taginmaktadir. Diinya ticaretinde
sinirlarin kalkmasi, internetin is diinyasinda yayginlasmasi, bilisim
sektoriinlin  hizla gelismesi isletmeleri uluslararasi faaliyetlere
yakinlastirmaktadir. Onceden biiyiik 6lcekli isletmelerin goriildiigii
piyasalarda artik KOBI’lerin de yer almaktadir. Ulke geneline dagilmus
olmalar1 ve tedarik zincirinin 6nemli bir unsuru olmalar1 ile faaliyet
gbsteren isletme sayilariin ¢ok olmast KOBI’leri hem iilke hem de
diinya ekonomisinde 6nemini artirmaktadir (Yalcin;2008:433-434).

Tirkiye’de, esnaf ve sanatkarlarin ¢ogunlugunu olusturdugu
KOBI’ler, ¢alisan sayist bakimindan toplam girisimlerin yiizde
99,8’ini, isttihdamin yiizde 75,8’ini, katma degerin yiizde 54,5’ini ve
yatirimlarin  ylizde 53,2°sini olusturmaktadir (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1, 2018). KOBI’lerin kiiresellesmeden kaynaklanan
yiiksek rekabete ayak uydurma, yeterli sermayeye sahip olma, yenilikgi
projeler iiretme, ortak is ve proje gelistirme gibi hususlarda
giiclendirilmesine ve {ilkemizdeki girisimcilik yeteneklerinin ve
girisimcei sayisinin artirilmasina olan ihtiya¢ devam etmektedir (Strateji
ve Biitce Bagkanlig1;2018).

Basta gelismis iilkeler olmak {izere tiim diinya ekonomilerinin
kalkinma ve gelisim diizeyinde 6nem arz eden KOBI’lerin sorunlarinin
dogru bir sekilde tespit edilmesi ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik
politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Gelismekte olan iilkelerde
KOBI’lerin yasadig1 sorunlarin benzer oldugu goriilmektedir. Baslica
sorunlar (Tikici;2009:285-286):
< Ozkaynak yaratma ve finansman bulmada yasanilan sorunlar
Kurum kiiltiiriiniin olugsmamasi, yonetimdeki anlagsmazliklar
Teknolojide yetersizlikler nedeniyle iiretimde yasanilan sorunlar
Arastirma- Gelistirme alaninda yaganilan sorunlar
Pazarlama ve rekabet konusunda yasanilan sorunlar
Diislik kapasiteyle calisma, tedarik ve satin almada yasanilan
sorunlar
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% Mevzuat ve prosediirler nedeniyle karsilagilan sorunlar

+ Mesleki bilgi, egitim ve tecriibe yoksunlugu nedeniyle yasanilan
sorunlar

% Insan kaynaklar1 ve halkla iliskiler béliimiine yeterince &nem
verilmemesi

s Kalite ve standardizasyon yakalanamadigindan ihracatta
karsilagilan sorunlar

KOBI’ler biiyiik 6lcekli isletmelerin iirettikleri iiriin ve hizmetlerin

kalitesiyle karsilastirildiklarinda rekabet giicleri oldukga diisiiktiir

(Tutar;2014:117). Hem yurti¢i hem yurtdisi ticari ve teknik geligsmeleri

takip etmede zorlanmalar1 dogru sektore, dogru zaman ve yerde uygun

olan yatirim politikalar1 iiretmelerini imkansiz hale getirmektedir.

KOBI’lerde kayitdigithgm yiiksek olmasi, dogru ve
giivenilir  bilgilerin  elde  edilmesindeki  giigliikler  onlarin
desteklenmesini ve tesvik edilmesini zorlastirmaktadir.

KOBI’lerin uluslararas1 pazarda aktif rol oynamasi,
cevredeki firsatlar1 gérmesi ve bunlar uygulamaya gecirmesi dnem
tagimaktadir. Ancak tim bunlar1 yapmaya calisirken zaman zaman
karsi karsiya kalman ekonomik krizler, KOBI’lerin varligimi
stirdiirmesini tehdit etmektedir. Ekonomik krizle gelen belirsizlikler,
ddeme giicliikleri KOBI’leri olumsuz etkilemektedir. Bu durum uzun
vadeli stratejik planlama yapmay1 engellemekte, miisteri ihtiyaglarini
karsilamada ve rekabet etmede KOBI’leri zor durumda birakmaktadir
(Celik; Karadal; 2007:120-121).

KOBI’lerin yasamis oldugu bircok tehdit ve olumsuz
taraflar hemen hemen her iilkede benzerlik gostermektedir. Bu nedenle
kamu otoriterlerine diisen gorevler gozardi edilmemelidir. Bu
kapsamda diizenli bir para ve maliye politikasi, biirokrasinin en aza
indirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye’de ve tiim diinyada ekonomi i¢inde 6nemli bir yere sahip
olan KOBI’ler, biiyiik &lgekli isletmeler ve uluslararasi sirketlerin
yogun rekabetinden korunmak ve gelisme saglamalar1 igin
desteklenmektedir. ~ Ulkemizde ~ KOBI’lerin  geligmesini  ve
desteklemesini saglayan yapilart ve kuruluslart asagidaki sekilde
siralanmaktadir (YOIKK;2018):

% KOBI’lere finansman saglayan kuruluslar (Kredi Garanti Fonu
A.S., Leasing, Factoring ve Forfaiting Sirketleri, bankalar, risk
sermaye sirketleri, TESCOMB)

% KOBI mevzuat yapisin1 olusturan, diizenleyen kurumlar (Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1, Enerji ve Tabii Kaynaklar
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Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi,
Icisleri Bakanlig1, STB)

< KOBI’lere meslek alaninda destek veren kuruluslar (Uye olduklart
TOBB ve TESK’E bagli odalar)

< KOBI’lerin haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi amacl dernek ve
vakiflar (STK)

% KOBI destek kuruluslar1 (KOSGEB, DTM, TUBITAK, Hazine
Miistesarligi, Maliye Bakanligi’min vergisel tesviklerini uygulayan
kuruluslar)

% KOBI’lere altyap1 hizmeti sunan yerel kuruluslar (i1 Ozel idaresi)

% KOBI'leri denetleyen ve tetkik eden kuruluslar (Bakanliklar,
TURKAK, Piyasa Gozetim Kuruluslarr)

% KOBIler ile AB arasinda koprii olusturan kurumlar (AB
Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi, Disisleri Bakanligi)

< KOBI’lere isgiicii sunan kuruluslar (ISKUR, Universiteler)

Ekonomideki yeri ve onemi dolayisiyla basta gelismis iilkeler
olmak iizere, tiim gelismekte olan iilkeler, KOBI’lerin olusmasi,
¢ogalmasi ve gelismesi acisindan gerekli politikalar gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde KOBI’lerin
gelismesini saglayan, onemli destekler veren bir¢ok kurulus vardir, her
biri farkli konularda uzmanliga sahip olup, uzmani olduklari alanlarda
KOBI’lerin 6niinii agmay1 amaglamistir.

Hizmet kavrami Roma Antlagsmasi’nin 60. Maddesi’nde “bir licret
karsilig1 yapilarak, mallarin, sermayenin ve kisilerin serbest dolagimi
kapsamina girmeyen isler” seklinde tanimlanmaktadir. Antlasmanin bu
maddesine gore hizmet tanimi ticari ve sinai nitelikteki faaliyetler,
esnaf ve sanatkar faaliyetleri ve mesleki faaliyetleri kapsamaktadir
(Taskesenlioglu;2010:10).

Gin gectikge artan talep ve hizmetlerin ticari 6zellik kazanmasi
sonucunda hizmet sektoriinde ¢ok ¢esitli alanlar olusmustur. Hizmet
alanlarmin ekonomik ve sosyal gelismelere bagli olarak énemli hale
gelmesi, hizmet sektoriinde egitim, saglik, turizm, eglence, mali,
bilisim ve ingaat gibi hizmetleri siniflandirmay1 gerektirmistir.

3. Arastirmanin Materyali ve Yontemi

Bu arastirmanin materyalini Hizmet Sektdriinde yer alan 101
KOBI’den anket yoluyla elde edilen birincil veriler olusturmaktadir. Bu
calismada oOncelikli amac¢ hizmet sektdriinde bulunan KOBI’lerin
sorunlarimi tespit etmek ve ¢ikan sonuglar dogrultusunda ¢oziimler
sunmaktir. KOBI’lerin ve hizmet sektdriiniin ekonomideki agirhgr goz
oniinde bulundurulursa bu sektérde bulunan tiim isletmelere anket
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uygulanmasi miimkiin olmamistir. Bu nedenle hizmet sektoriindeki
KOBI’leri temsil edecek 6rnek hacminin belirlenmesi icin basit tesadiifi
ornekleme yontemi kullanilmistir. Elde edilen veriler kontrol edilmis,
son diizenlemeler yapildiktan sonra anket formundaki cevaplar
kodlanarak SPSS bilgisayar programina girilmistir.

4. Isletmelerin  Analizinde Arastrma  Bulgularinin
Degerlendirilmesi

Veriler elde edildikten sonra isletmelerin 6lgek yapilari ve genel
bilgileri incelenmistir. Daha sonra finansman kaynaklari, destek
aldiklar1 kuruluglara yer verilerek, yonetim, pazarlama ve yenilikleri
takip etme konusunda yaklasimlari incelenmistir. Son olarak hizmet
sektoriinde yer alan KOBI’lerin karsilastiklar1 sorunlara ve biiyiik
Olcekli olma yolunda karsilarina ¢ikan engellere yer verilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen verilerin istatistiksel analizleri tablo
yardimiyla aciklanmaya calisilmustir.

Tablo 1: Isletmenizde Kag Kisi Calismaktadir?

isletmenizde kag kisi calismaktadir? i;f;;zf %
1-9 55 54,45%
10-50 35 34,65%
51-250 11 10,89%
101-200 2 1,98%
200-250 5 4,95%
Toplam 101 100,00%

Aragtirmaya katilan igletmelerin Glgek yapisi yukarida Tablo 1°de
incelenmistir. Ankete katilan 101 isletmenin %54,46°s1 mikro 6l¢ekli
(1-9 kisi), %34,65’1 kiiciik o6l¢ekli (10-50 kisi), %10,89’u ise orta
Olcekli (51-250 kisi) isletmedir.

Tablo 2: Isletmeniz Kag Nesildir Devam Etmektedir?

Isletmeniz kag nesildir devam etmektedir? I;E;:;e %

Kendim kurdum 72 71,28%
Babam kurduktan sonra ben devam ettirmekteyim 18 17,82%
Daha 6nceki kusaklardan beri devam ettirmekteyiz 11 10,89%
Toplam 101 100,00%
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Bu tabloda 18 isletmenin sahibinin babasi tarafindan kuruldugu, 11
isletmenin ise daha oOnceki kusaklardan beri devam ettigi
goriilmektedir. Toplam isletmelerin %71,28’1 ise isletme sahibi
tarafindan kurulmustur. Ankete katilan isletmelerin ¢ogunlugu yeni
girisimlerden olusmaktadir.

Tablo 1: Yonetimden Sorumlu Kisilerin Egitim Diizeyi

Yonetimden sorumlu Kisilerin egitim diizeyi i;f;z‘f %
Ortaokul ve alt1 2 3,57%
Lise 11 19,64%
Universite (Lisans) 34 60,71%
Master (Yiiksek Lisans) 9 16,07%
Toplam 56 100,00%

Tabloda yonetimden sorumlu kisilerin egitim diizeyinin 34 kisiyle en
¢ok tiniversite mezunu yoneticiler oldugu goriiliirken sadece bu soruyu
50 isletmenin cevapladigini, 51 isletmenin ise cevap vermek
istemedigini goriilmektedir. Bu durumda ankete katilan hizmet sektorii
isletmelerindeki yonetimden sorumlu kisilerin yaklasik %50’sinin
egitim diizeyi ortaokul ve alt1 olarak kabul edilmistir. [Ikdgretim ve lise
seviyesinde olan Ogrencilere yasam boyu egitim baglaminda temel
ekonomi, temel girisimcilik ve is ahlaki dersleri verilmesi olumlu geri
doniislerle etkili olacaktir.

Tablo 4: Finansman Isleriniz Nasil Yiiriitiilmektedir?

Finansman fsleriniz Nasil Yiiriitiilmektedir? igLe)tIEe %
Finans boliimii tarafindan yiiriitiiliiyor 7 6,93%
Mubhasebe boliimii tarafindan yiiriitiilityor 31 30,69%
Sirket Sahibi veya Ortaklari tarafindan yiiriitiiliiyor 63 62,37%
Toplam 101 100,00%

Incelenen isletmelerin agirhikli olarak mikro ve kiiciik lgekli isletme
oldugunu ilk tabloda belirtmistik. Dolayisiyla toplamda 101 isletmenin
%62,37’sinin finansman iglerinin sirket sahibi veya ortaklari tarafindan
yiiriitiilmektedir. Isletmelerin %30,69’unun ise finansman islerini
muhasebe boliimil yiiriitiirken, sadece %6,93°1 finans birimi tarafindan
yiirttilmektedir.
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Tablo 5: Isletmelerin Finansman Kaynaklari

isletmelerin finansman kaynaklar i;l:;zlle %
Ozkaynaklar 78 41,05%
Banka Kredisi 48 25,26%
Leasing 6 3,15%
Factoring 8 421%
Firma Kredi Kart1 24 12,63%
Sermaye Piyasasindan Fon Saglama 1 0,52%
Yabanci Sermaye 5 2,63%
Diger 20 10,52%
Toplam (birden fazla sik isaretlenmistir) - 100,00%

Yukaridaki tabloda belirtilen finansman kaynaklarini se¢en isletmeler
birden fazla segenek isaretlemistir. 101 isletmeden 78’1 finansman
kaynagi olarak Oz kaynaklarim kullanirken banka kredileri 24
isletmeyle 2. sirada yer almaktadir. Factoring ve leasing (finansal
kiralama) gibi  alternatif = finansman kaynaklar1  yeterince
kullanilmamaktadir. Yabanci sermaye ve sermaye piyasasindan fon
saglama ise ¢ok tercih edilmeyen finansman kaynaklaridir.

Tablo 6: isletmelerin Yararlandig1 Tesvik ve Destekler

Isletmelerin yararlandig tesvik ve destekler igl:}t]:rslle %
Kosgeb 19 16,23%
Nakit yardimlar 15 12,82%
Vergi tarz1 tesvikler 14 11,96%
Organize Sanayi Bolge/Teknopark yardimlari 3 2,56%
Kalkinma bankasi igletme/yatirim kredileri 4 3,41%
ihracat tesvikleri 2 1,70%
Higbiri 60 51,28%
Toplam (birden fazla sik isaretlenmistir) - 100,00%

Incelenen isletmelerin sadece 19°'u KOSGEB’in desteklerinden
yararlanmaktadir. 15 isletme nakit yardim aldigini belirtmistir.
Kuvvetli aile baglari1 ve dostluk iliskileri g6z Oniinde
bulunduruldugunda bu oran sasirtict olmamaktadir. Isletmelerin
agirlikli olarak Istanbul’da olmasi, alternatif finansman kaynaklarina
ulasiminin kolay olmasi gerc¢egi, bu oranin genelden daha yiiksek
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cikarak Tirkiye ortalamasma Ornek teskil etmesini Onlemektedir.
Ancak alternatif araclarin gelismedigi kirsal alanda sonuglarin daha
yiiksek ¢cikmasi beklenmektedir. Isletmelerden 14°{i vergi tarzi tesvikler
aldigini, 4’4 kalkinma bankast isletme/ yatinm kredilerinden
yararlandigini, 3 isletme organize sanayi bolge/teknopark yardimlari
aldigin1 belirtmistir. Toplamda 60 isletme hicbir destek ve tesvikten
faydalanmadigimi beyan etmistir. Inceleme yapilan isletmelerin
yarisindan fazlasinin bu tesvik ve faydalardan haberdar olmamakta ya
da  bu tesviklerden yararlanmayr  saglayacak  kriterleri
tasimamaktadirlar.

Tablo 7: Isletmelerin Vermis Olduklari Hizmet Demode Olunca Yeni
Bir Hizmet Sunuyorlar mi1?

isletmeler vermis olduklar1 hizmet demode olunca yeni bir isletme %
hizmet sunuyorlar m? Sayisi

Genellikle 60 59,40%
Hemen 22 21,78%
Takip etmiyoruz 3 2,97%
Geriden takip ediyoruz 16 15,84%
Toplam 101 100,00%

Incelenen isletmelerin % 59,41°i vermis olduklar1 hizmet demode
olunca yerine yeni bir hizmet sunabildiklerini, % 21,78’{i hemen yeni
bir hizmet sunduklarini, % 15,84’ yenilikleri geriden takip ettiklerini,
%2,97’si ise yenilikleri takip etmedigini belirtmistir.

Tablo 8: Biiyiik Olgekli Isletme Olmanizi Engelleyen Sorunlar

Biiyiik Olgekli Isletme Olmanizin Hicbir Nadiren | Arasira Cogu Her
Engelleyen Sorunlar Zaman Zaman | Zaman
i‘;‘;ﬂr‘faif;iff@m‘“de comalEe 24% 28% 26% 15% 3%
i“;ﬁr’f&iﬁﬁm SR 13% 15% 27% 31% 10%
Q;;r};laitzgﬁrlmlarl yetersiz 12% 16% 27% 359, 6%
ll?sutﬁl; l.io;lg:ekh isletme teknik olarak 13% 15% 26% 36% 6%
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Finansal kaynak elde etmede

12% 14% 25% 33% 12%
sorunlar yasanmaktadir
Fiyat farkliliklar1 yasanmaktadir 12% 13% 27% 37% 7%
Teknolojik degisim ve bolgesel o o o o o
farkliliklardan etkilenilmektedir 13% 17% 34% 29% 3%
Isletme yapist dis faktor
degisimlerine kars1 gabuk uyum 10% 18% 29% 32% 7%
saglamaktadir
Fizibilite ¢calismas1 yapilmaktadir 14% 25% 23% 26% 8%

Ortak girisimlerden uzak

durulmaktadir 13% 24% 24% 25% 10%

Isletmede kurum kiiltiirii tam

17% 21% 25% 30% 3%
olusmamustir

Yonetimin tek elde toplanmasi
sebebiyle basit usul teknikler tercih 14% 11% 23% 32% 16%
edilmektedir

Yukaridaki tabloda KOBI’lerin biiyiik 6lcekli isletme olmalarini
engelleyen sorunlara bakis acilart degerlendirilmistir. Bir¢ok farkl
alanda goriisleri irdelenmistir. Incelenen KOBI’lerde biitiin isletme
fonksiyonlarinin tek elde toplanmasi isletmede birinci sirada sorun
olarak  goriilmektedir. YoOnetimde uzmanlagmanin goz ardi
edilmesinden, isletme sahibinin bilgi, tecrilbe ve egitim
yetersizliklerinden dolay1 gerekli kaynaklar1 zamaninda kullanamama
ve etkin kararlar alamama gibi sorunlar yasanmaktadir. Isletmelerin
ikinci sirada gordiikleri en biiylik sorun finansal kaynak elde etmede
yasadiklar1 sikintilardir. KOBI’lerin oto finansman olanaklarmin kisith
olmasi, kredi hacimlerinin diisiik ve kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi,
bliylk c¢ogunlugun sermaye piyasasina girememesi, finans
diinyasindaki gelismeleri yakindan takip edememeleri giiclii bir
finansal yapiya erisimlerini zorlagtirmaktadir. Kavramsal konularin
oldugu belli bir uzmanlik gerektiren finansman ve muhasebe alaninda
isletme sahiplerinin yeterli bilgiye sahip olmamasi ve uzman kisilere
isletmede yer verilmemesi finansal kaynaklara ulagsmada sikintilara yol
agmaktadir.

5. Sonug

KOBI’ler tiim ekonomiler igin stratejik onem tasirken Tiirk
ekonomisi i¢gin de sosyal ve ekonomik kalkinmanin temel taglarini
olusturmaktadir. KOBI’lerin uluslararasi pazarda aktif rol oynamasi,
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cevredeki firsatlar1 gérmesi ve bunlar1 uygulamaya gecirmesi dnem
tasimaktadir.

Kiiresellesen diinyada yeniliklere ve degisen kosullara uyum
saglamaya calisan KOBI’lerin yaratic1 potansiyelini ortaya gikarmak
icin daha fazla g¢alisip, teknolojiyi daha yakindan takip edip {istiin
taraflarin1 daha ¢ok &n plana c¢ikarmasi gerekmektedir. KOBI’lerde
hem girisimci hem ydnetici ayn1 kisiler oldugu igin diger calisanlarin
deger ve tutumlarinin igletmeye etkisi az olmakla birlikte ¢aliganlarin
yonetime katilmasi engellenmektedir. Isletme sahibinin her konuda
yetkin olmasi miimkiin olmayacagi i¢in verdigi kararlarin dogrulugu da
o derece azalmaktadir. Buna ragmen birgok isletme sahibi yonetimi
profesyonel yoneticilere devretmez. KOBI’lerin faaliyetlerine uzun
yillar devam edebilmesi i¢in mevcut ve gelecek neslin isbirligi ile
gerceklestirilen stratejik bir plana ihtiyaci vardir. Kurumsal bir yonetim
modelinin  hedeflenmesi gerekmektedir. Sadece isletme sahibi
fikirlerini dikte etmemeli, kararlar saglikli bir danisma ve tartismanin
sonunda yonetimdeki diger kisilerle birlikte ortak verilmelidir.

KOBI’lerin yatirim karar1 vermelerinde maliyetlerini analiz
etmeleri oldukca oOnemlidir. Fakat KOBI’lerde etkin ve verimli
muhasebe bilgi sisteminin bulunmadigi, piyasa maliyet dengesi kuran
programlarin olmadigi, karar maliyet modellerinin bilinmedigi
goriilmektedir. Bu donanimlar bazi orta biiyiikliikteki isletmelerde
kabul gorse de, ¢ogunluk isletmelere bakildiginda isletme sahibi
tarafindan parasal yetersizlikler nedeniyle bu donanimlar gereksiz
goriilmektedir. Uzman muhasebe elemanlar1 tarafindan hesap
yapilmamas1 piyasa fiyat rekabetinde dogru fiyatlandirmanin
yapilamamasina, yeni yatinmlarin yapilip yapilmayacagiyla ilgili
maliyet modellerinin ¢ikarilamamasina neden olmaktadir. Egitim ve
uzmanlik konusuna yeterli hassasiyeti gosterilirse, ekonomideki yenilik
ve gelisimleri daha rahat takip edip, bir¢ok tesvik ve destekten
yararlanabilmektedirler. Uzman kisileri isletmenin biinyesine katmay1
isletme i¢in ek bir maliyet olarak kabul etmekten vaz gectiklerinde,
esnek yapilari sayesinde biiyiime siirecine daha hizli gecebilecekerdir.
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Oz

Bu arastirma demografik faktorlerin, tiiketicilerin ¢evre bilinci ve
cevreci iiriinleri satin almasina yonelik etkisini belirlemeyi amaclamaktadir.
Arastirma 401 katilimciyla Van ilinde gerceklestirilmigtir. Veri toplama
yontemi olarak anket yontemi uygulanmistir. Varyans Analizi (ANOVA) ve t
testi yapilmis ve sonuglar yorumlanmistir. Sonug olarak, ¢aligma demografik
faktorlerin ¢evresel iiriin ve bilingli iiriin satin alma davranisi tizerinde 6nemli
bir etkisi oldugunu gostermistir.

Anahtar kelimeler: Cevre bilinci, ¢evreci iriin, yesil riin, yesil
tiiketici, yesil pazarlama

THE IMPACT OF DEMOGRAPHIC FACTORS ON
ENVIRONMENTAL CONSCIOUSNESS AND GREEN
PRODUCT PURCHASING BEHAVIOR: THE CASE OF
VAN PROVINCE
Abstract

The purpose of this research is to examine the effect of demographic
factors on consumers' environmental awareness and purchasing of

I Bu galigma, Prof. Dr. Reha SAYDAN’in damismanhiginda, Leyla Dilara Yasar
tarafindan 2019 yilinda Van Yizincii Yil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dalinda tamamlanan, “Yesil Pazarlama ve Tiiketicilerin Yesil Uriin

Satin Alma Davramslarmin Incelenmesi:Van ili Ornegi” adh yiiksek lisans tezinden
tiiretilmistir.
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environmental products. The research was conducted in Van province with 401
participants. The questionnaire method was applied as data collection method.
Analysis of variance (ANOVA) and t test were used to test hypotheses and the
results were interpreted. In conclusion, the study showed that demographic
factors have a significant effect on environmental product and conscious
product purchasing behavior.

Keyword: Environmental consciousness, green product, green
consumer, green marketing

GIRIS

Dogal kaynaklarin giderek azalmasi, kiiresel 1sinma, iklimlerin
degismesi gibi kiiresel problemler, son yillarda insanligin kolektif
giindemini mesgul eden en o6nemli konular arasindadir (Alniagik,
2009). Isletmeler de, gerek hiikiimetlerden gelen baskilar, gerekse
tiikketicilerin tutum ve davranislarindaki degisiklikler nedeniyle bu
konuyu yakindan takip etmek durumunda kalmaktadirlar. Cevreye
duyarli tiiketiciler, giiniimiiziin yogun rekabete dayali is diinyasinda
onemli bir pazar boliimii haline gelmislerdir. Bu pazar bdliimiine daha
etkili ve verimli bir sekilde ulagmak icin, ¢cevreye duyarl tiiketicileri
tanimak, onlarin ayirt edici Ozelliklerini belirlemek ve buna uygun
stratejiler gelistirmek gereklidir

Cevreci tiiketim kavrami dogal kaynaklarin  kullanimi
konusunda hassas, kirliligin minimize edilmesini bekleyen iiriin ve
hizmetlerin tiiketilmesini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (World
Business Council for Sustainable Development, 2008). “Cevre bilingli
tiikketiciler ¢evresel kaygilart olan tiiketiciler olarak tanimlanmakta,
satin alma kararlarinda ¢evreyi goz oniinde bulunduran ve bunun i¢in
girisimlerde bulunan ve cevre dostu kisiler” olarak tanimlanirlar
(Rahman, 2013). Cevreci iirlin; “diinyay1 kirletmeyen ya da dogal
kaynaklar1 bitirmeyen ve geri doniistliriilebilen ya da muhafaza
edilebilen iriinler” olarak tanimlanirlar ( (D&B Reports 1990’dan
aktaran Shamdasani & Gloria & Chon & Richmond, 1993).

Bu bilgiler 1s1ginda tiiketicilerin ¢evreci egilimleri ile
demografik, 6zellikleri arasinda var oldugu diisiiniilen iliskinin ortaya
cikarilmasi ¢alismanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Bu baglamda
calisma tiiketicilerin demografik 6zelikleri ile g¢evre bilinci ve gevre
dostu satin alma davramiglar1 arasindaki iliskiyi belirleme ydnelik
olarak gergeklestirilmistir.

LITARETUR

Yerli ve yabanci yazinda demografik faktorler ile ¢evreci satin
alma veya cevreye duyarli tiiketici davranis1i arasindaki iliskiyi
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sorgulayan ve sonuglariyla bu iliskiyi destekleyen bir¢cok arastirma
mevcuttur. Bu arastirmalarin birgogunda demografik faktorler yas,
cinsiyet, egitim ve gelir diizeyi ile ¢evreye duyarl tiiketici davranisi ve
cevreci satin alma davranisi arasindaki iliskiler irdelenmistir (Alniagik,
2009; Ay ve Ecevit, 2005; Babekoglu 2000; Cabuk, Nakipoglu ve Keles
2003; Faridah ve Afham, 2018; Florenthal ve Arling, 2011; Karaca
2013; Kir¢ova ve Giirce 2019; Mostafa, 2007; Onurlubas, Yildiz,
Yildiz, Dinger, 2017; Roberts ve Bacon, 1997; Samdahl ve Robertson,
1989; Straughan ve Roberts, 1999; Torlak, 2001; Yilmaz ve Arslan
2011; Yiiksel ve Okumus, 2001; Zimmer, Stafford ve Stafford, 1994).
Calismalarin birgogunda c¢evresel egilimlerin tegvik edilmesinde egitim
faktoriiniin 6nemli rol oynadig1 ve daha egitimli tiiketicilerin sosyal
sorumluluk bilincine daha fazla sahip olduklarina isaret edilmektedir.
Bir ¢ok ¢alisma; egitim ile gevreci tiikketim davranisi arasinda pozitif bir
iligkinin varligindan bahsederken (Roberts, 1995; Roberts 1996; Van
Liere ve Dunlap 1981; Vining ve Ebreo 1990; Zimmer vd., 1994),
negatif bir iliskinin oldugu sonucuna yonelik caligmalar da mevcuttur
(Cerjak, Mesi¢, Kopi¢, Kovaci¢ ve Markovina, 2010; Kinnear, Taylor,
Ahmed, 1974). Ayrica; bazi calismalarda bu iliskinin zayif oldugu
bulgulan yer alirken (Gallup ve Newport 1990; Hines, Hungerford ve
Tomera, 1987), bazi ¢aligmalarda ise egitim seviyesi ile ¢evreci satin
alma davraniglar arasindaki iligkinin var olmadigina yonelik sonuglara
da rastlanmaktadir (Bodur ve Sarigéllii, 2005; Diamantopoulos vd.
2003). Lehari (1993) ve Karaca (2013), demografik faktorlerin
etkisinden bahsederken, gelirin ¢evreci satin alma davranisi iizerinde
etkisi olmadigi sonucuna varmiglardir.

Birgok ¢aligma bulgular genclerin yaglilara kiyasla daha fazla
cevresel duyarliliga sahip olduklar1 ve kadinlarin daha duyarh tiiketim
davranisi sergilediklerine isaret etmistir (Xiao ve McCright, 2015; Van
Liere ve Dunlap, 1981). Straughan ve Roberts; yas ile gevresel
duyarlilik arasinda negatif iliskinin varligindan s6z ederken (Straughan
ve Roberts 1999), diger calismalarda yas ile g¢evresel duyarlilik,
¢evresel satinalma davranisi arasinda bir iliskinin olmadigl sonucuna
varilmigtir (Coban ve Sonmez 2014;Laroche, Bergeron ve Forleo,
2001; Ostman ve Parker, 1987; Van Liere ve Dunlap, 1981). Bu
caligmalarin aksine, bazi ¢aligmalarda cinsiyet ile ¢cevresel sorumluluk
davranisi arasinda anlamli iliskiye rastlanmamistir (Ay ve Ecevit, 2005;
Coban ve Sonmez, 2014; Mostafa, 2007; Samdahl ve Robertson 1989).
Goriildigi gibi konuya yonelik arastirma bulgularinin birbirleriyle
celistigi sOylenebilir. McEachern ve McClean (2002); “bu bulgularin
birbirleriyle g¢elismesine aragtirmalarin  goreceli olarak yeterli

—» 128




» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

olmamasi, ¢aligmalarda kullanilan farkli yontemler, katilimer sayist,
farkli kiiltiirler ve tilkelerin ekonomileri arasindaki farkliliklarin” neden
oldugunu belirtmektedirler.

METODOLOJI

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Teknolojideki hizli gelismeler, dogal kaynaklarin bilingsizce
kullanilmas1 biiylik bir ¢evre kirliligine neden olmakta, gevre ve
insanoglu her zaman i¢ ice gecmis oldugu icin cevrenin gelecegine
iligkin endiseler insanlik agisindan gelecek korkusunu da beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle tiiketiciler giderek daha az kirlilik yaratan,
atiklar1 azaltan, daha fazla geri donilisiim saglayan yenilenebilir
kaynaklarin iiretimde daha fazla kullanimini ve iiriinlerin eko sistem
icinde daha giivenli olmasini talep etmektedirler. Bu ¢aligmanin amaci
demografik faktorlerin g¢evre bilinci ve c¢evreci, yesil satin alma
davranist agisindan farklilik gosterip géstermedigini belirlemektir.

Arastirmanin Yoéntemi Orneklemi

Calismanin daha saglikli bir sonu¢ verebilmesi James A.
Roberts’in 1995 yilinda tiiketici davraniglari {izerine olusturdugu
6lcekten faydalanilmistir. Demografik 6zellikler ve yesil iiriin faktorleri
gibi onermelerin yer aldig1 6l¢ek, tesadiifi drnekleme yontemiyle 401
katilimciya uygulanmustir. %95 giiven diizeyi iizerinden yapilan
hesaplamada ( Van Niifusu 2018-19 verilerine gore 1.124.000 )
orneklem Dbiiyiikliigii 384 olarak kabul edilmektedir. Ancak
arastirmanin Ozellikleri, arastirmada kullanilan degisken sayisi ve
arastirmada kullanilacak analizlerin 6zellikleri dikkate alinarak
degiskenler arasi Orneklem hatasinin birikimli etkisini azaltmak
amaciyla 401 katilimci ile analiz gergeklestirilmistir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Aragtirmanin bulgular kapsaminda; frekans analizi, gegerlilik
ve glivenilirlik analizleri, normallik testi, degiskenlere iligskin fark
testleri analizlerine yer verilmistir.

Demografik Bulgular
Bu bagslik altinda arastirmaya katilan katilimcilarin demografik
bilgilerine ve ¢evreci iriin kavramina iligkin verdikleri cevaplarin
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analizi amaciyla frekans analizi yapilmistir. Bu baglamda arastirmaya
katilan kisilerin demografik bilgileri Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1: Demografik Ozelliklerin Dagihmi (n:401)

Degisken n Yiizde (%)
Kadin 216 53,9
Cinsiyet
Erkek 185 46,1
20 yas alt1 13 32
20-29 135 33,7
30-39 136 33,9
Yas
40-49 67 16,7
50-59 40 10,0
60 ve lizeri 10 2,5
Evli 220 54,9
Medeni durum
Bekar 181 45,1
Tlkogretim 24 6,0
Lise 83 20,7
On Lisans 59 14,7
Egitim durumu .
Lisans 189 47,1
Yiikseklisans 33 8,2
Doktora 13 32
alisiyorum 288 71,8
Meslek durumu Calis1y
Caligmiyorum 113 28,2
1000 TL'den az 88 21,9
1001-2000 51 12,7
Gelir diizeyi 2001-3000 124 30,9
3001-4000 84 20,9
4001 TL ve tizeri 54 13,5

Tablo 1’e gore ankete cevap verenlerin %53,9’u kadin, %33,9’u 30-39
yasinda, %54,9’u evli, %47,1°1 lisans mezunu, %71,8’1 ¢alismakta,
%30,9’unun 2001-3000 TL geliri bulunmaktadir. Ayrica katilimcilarin
%70,8’inin 40 yasin altinda olmasi, %73,2’sinin en az 6n lisans mezunu
olmasi, sadece %11,4’linlin lisanstistii egitim diizeyine sahip olmasi ve
%65,3’1iniin en az 2001 TL ve daha iizerinde bir gelire sahip olmalar
dikkat ¢ekici bulgulardir.
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Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi

Olgegin  yapr  gecerliginin  belirlenmesi ~ amaciyla
acimlayic/kesfedici faktdr analizi (AFA), gilivenirliginin belirlenmesi
amaciyla Cronbach’s alfa giivenirlik katsayilar1 hesaplanmaistir.
Olgegin yap1 gecerligini istatistiksel olarak tespit etmek icin agimlayici
faktor analizi teknigi kullanilmaktadir. Olgegin oncelikli olarak, faktor
analizine uygun olup olmadigini anlamak amaciyla KMO ve Bartlett
testi yapilmaktadir. KMO katsayis1 6rneklemin biiyiikliigiinii test etmek
icin hesaplanmaktadir. Kaiser, bulunan degerin 1’e yaklastikca
miikemmel, 0,50 nin altinda ise kabul edilemez (0,90’ larda miikemmel,
0,80’lerde ¢ok iyi, 0,70’lerde ve 0,60’larda vasat, 0,50’lerde kotii)
oldugunu belirtmektedir (Tavsancil, 2005). Faktor analizinde evrendeki
dagilimin normal olmasi da beklenmektedir. Bu da Bartlett testiyle
incelenmektedir. Bu kapsamda KMO testi 6l¢iim sonucunun 0,50 ve
daha ustii, Bartlett kiiresellik testi sonucunun da istatistiksel olarak
anlamli olmas1 gerekmektedir. Olgegin faktdr analizine uygunlugunun
belirlenmesi amaciyla yapilan KMO ve Bartlett testi sonuglart Tablo
2’te gorlilmektedir. Analiz sonucuna gére KMO degeri 0,500’den
biiyiik ve BartlettX? testi anlaml1 bulunmustur. Buna gore 6lgek, faktor
analizine uygundur.

Tablo 2. Ol¢egin KMO ve Bartlett Testi Sonuglar

KMO andBartlett's Test
KMO 0,952

X 5514,415
Bartlett’s Test

P 0,000

Faktorlerin 6z degerlerine ait sagilma diyagrami olan ScreePlot
grafigi olusturulan Olgegin toplam faktor sayisinin belirlenmesinde
kullanilmaktadir. Faktér analizi isleminde Ol¢ek maddelerinin
faktorlere atanmasi ya da 6lg¢ekten c¢ikarilmasi iglemlerinde faktor yiikii
degerlerine bakilmaktadir. Faktor yiik degeri, maddelerin faktorlerle
olan iligkisini agiklayan bir katsayidir. Maddelerin yer aldiklari
faktordeki yiik degerlerinin yiiksek olmasi beklenir. Bir faktorle yiiksek
diizeyde iligki veren maddelerin olusturdugu bir kiime var ise bu bulgu,
o maddelerin birlikte bir kavram1 yapiy1-faktorii 6l¢tiigii anlamina gelir.
Her bir maddenin faktdr ylikiiniin 0,30’dan kii¢iik oldugu ya da soz
konusu maddenin faktor yiiklerinin iki farkli faktordeki degerlerinin
farkinin 0,10’dan kiigiik olmasi1 durumunda (binisiklik) madde 6lgekten
¢ikarilarak analiz islemine devam edilir.
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Olgegin iki faktorde toplandigi belirlenmis ve acimlayici faktdr analizi
iki faktorde analiz edilmistir. Ayrica 14. madde olan “Aile fertlerini ya
da arkadaslarint ¢evreye zarar veren iiriinleri almamalart igin
uyarim.” iki faktorde de yer almasi nedeniyle ¢ikarilmistir.

Diger yandan veri toplama aracinin giivenilirligini, bir diger
ifadeyle verilerin igsel tutarliliklarini tespit etmek amaciyla Cronbach’s
Alpha degerleri hesaplanmistir. Cronbach’s alfa katsayisinin 0-1
arasinda degistigi, degerlendirme kriterlerine gore “0,00 < 0,40 ise
6lcek giivenilir degil, 0,40 < 0.60 ise dlgek diisiik giivenirlikte, 0,60 <
0,80 ise olgek oldukca giivenilir ve 0,80 < 1,00 ise dlgek yiiksek
derecede giivenilir bir 6l¢ek” olarak degerlendirilmektedir (Tavsancil,
2005). Olgege iliskin maddelerin faktor dagilimlari ile giivenilirlik
katsayilar1 Tablo 3°de yer almaktadir.

Tablo 3. Ol¢egin Maddelerinin Faktor Dagilimi ve Giivenilirligi
Fakto | Aciklanan
Faktor Maddeler r Varyans
Yiikii | Oram

Cronbach
’s Alpha

Esit iki Uriin arasinda se¢im yapmam
gerekirse, her zaman diger insanlara ve | 0,758
cevreye daha az zararli olani tercih ederim.

Alternatifli ise her zaman daha az kirlilik

ihtiva eden triinii satin alirim. 0,748

Bazi iriinlerin ¢evreye verdigi potansiyel
zarart Ogrendigimde, bu driinleri satmn | 0,740
almam.

Uriinlerin kit kaynaklardan {iretildigini

bildigim igin bilingli kullanirim. 0,722

Bir iiriinii satin aldigimda, kullanim seklinin
cevreyi ve diger tiiketicileri nasil etkiledigini | 0,698
Tiiketici | diginiirim.

Bilinci Sosyal sorumluluga sahip sirketlerin iirettigi
driinleri satin alan her tiiketici davranisi, | 0,668
toplum tizerine pozitif bir etki birakir.

29,163 0,917

Ekolojik kosullara uygun olmayan iriinleri

degistiririm. 0,646

Kirlenmeye daha az sebep olan tiriinleri satin

0,629
alirim.

Cevreye zarar veren ev driinlerini satin

almam. 0,585

Uriin satm alirken daha az kirletici madde
iceren Urlinleri satin almak igin bilingli bir | 0,568
¢aba harcarim.

—» 132




» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

Aerosol (ozon tabakasma zarar veren sprey

gazlar) igerikli iirtinleri satin almam. 0,562

Enerji tasarrufuna uygun ev aletlerini tercih

ederim. 0,561

Evimdeki lambalari daha ekonomik olan
lambalarla degistiririm, béylece kullandigim | 0,482
elektrikten tasarruf saglarim.

Geri doniistimlii olarak iretilen kagit

iriinlerini almak i¢in ¢aba harcarim. 0.870

Evimdeki kullanilmis {iriin  ambalajlarmi

geri doniisiim kutularina atarim. 0,835

Geri dontistimlii kagittan iretilmis kagit

mendil ve kagit havlu satin alirim. 0.810

Camagirlarim i¢in daha az fosfat igeren 0761
Satin deterjan ya da sabun kullanirim. ’
Alma 28,414 0,916
Davrams1 | Sadece geri doniigiimlii iirinleri almaya 6zen 0.746
gosteririm. ’

Malin hacmine uygun olmayan (iirlinden

biiyiik) iiriinleri satin almam. 0,723

Miimkiin oldugunca geri doniistiiriilebilir

ambalaja sahip triinleri satin alirim. 0,636

Ekolojik  sorumluluga sahip olmayan

sirketlerin sattig1 tiriinleri satin almam 0,587

Toplam 57,577 0,942

Orijinal 6lgek boyutlar1 ve ilgili literatiir dogrultusunda ilk
faktore “tiiketici bilinci”; ikinci faktore ise “satin alma davranisi”
seklinde isim verilmistir. Olcegin “tiiketici bilinci” boyutuna iliskin
faktor yiikleri 0,758-0,482 arasinda degismekte ve 13 maddeden
olugmaktadir. Agiklanan varyans orani 29,163, giivenilirlik katsayisi ise
0,917°dir. Buna sonuglara goére tiiketici bilinci boyutunun
giivenilirliginin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Olgegin satin
alma davranis1 boyutu faktor yiikleri 0,870-0,587 arasinda degismekte
ve 8 maddeden olugmaktadir. Agiklanan varyans orami 28,414,
giivenilirlik katsayisi ise 0,916°dir. Bu durum satin alma davranisi
boyutunun giivenilirliginin de g¢ok yiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla 6lgegin toplam giivenilirligi de ¢ok yiiksek
oldugu sdylenebilir.
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Normallik Testi

Bu asamada parametrik ya da parametrik olmayan analiz
yontemlerinden hangisinin kullanilacagina karar vermek adina verilerin
normallik testine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Olgek puanlarmin normal dagilima uygunlugunun incelenmesi
icin yapilan temel islem carpiklik ve basiklik degerlerinin
hesaplanmasidir. Olgek puanlarindan elde edilen basiklik ve carpiklik
degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi normal dagilim igin yeterli
goriilmektedir (De Carlo, 1997; Groeneveld ve Meeden, 1984; Hopkins
ve Weeks, 1990; Moors, 1986). Buna gore, Ol¢cek puanlarinin normal
dagilm gosterdigi kabul edilmistir (Tablo 4’te ilgili degerler
goriilebilmektedir). Ayrica ilgili 6lcek ve boyutlarma iliskin
histogramlar, grafikler ve varyasyon katsayilar1 da incelenerek normal
dagilima uygun oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda analizlerde
parametrik yontemler kullanilmistir. Analizlerde test tekniklerinden
bagimsiz gruplar t testi, ANOVA testi kullamlmistir. Olgek puanlarinin
demografik degiskenlere, yesil iirlin kavramina iligkin bilgilere gore
farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz gruplar t ve ANOVA testleri
ile analiz edilmistir.

Tammlayic Istatistikler
Bu baglik altinda, arastirma verilerine iligkin tanimlayici
istatistiklere yer verilmistir. Asagida yer alan Tablo 4’de yesil {iriine
iligkin genel tutuma iligkin olgegin tanimlayici istatistiklerine yer
verilmistir.

Tablo 4. Ol¢ek Puanlarimin Tanimlayici Istatistikleri

. Std. . -
Faktor Ortalama Sy Diizey (%) Carpikhk Basikhk
Tiiketici Bilinci 3,51 0,84 70,2 -0,36 -0,31
Satin Alma Davramsi 2,50 1,08 50,02 0,59 -0,60
YESIiL URUN 3,13 0,86 62,54 0,15

Tablo 4’ de ankete cevap verenlerin tiiketici bilinci puan
ortalamasi 3,51+0,84, satin alma davranisi puan ortalamasi 2,50+1,08
ve yesil iiriin toplam puan ortalamasi 3,13+0,86’dir. 5°1i Likert dlgegi
baglaminda ortalama degerler, “1,00-2,33” diisiik diizey, “2,34-3,66”
orta diizey ve “3,67-5,00” yiiksek diizey olarak degerlendirildiginde;
yesil iiriinlere iliskin genel tutum ile tiiketici bilinci ve satin alma
davraniginin orta diizeyde oldugunu séylemek miimkiindiir.
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Fark Testleri

Bu baslik altinda; yesil iiriinlere iliskin genel tutum ile alt
boyutlarina iliskin elde edilen ortalama degerlerin, aragtirmaya katilan
kisilerin demografik bilgileri ile yesil iiriin kavramina iliskin bilgilere
gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesine yonelik yapilan
t testi ile ANOVA testlerine yer verilmistir.

Tablo 5. Ol¢cek Puanlarimin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi (t
testi)

Std.

Cinsiyet n Ortalama Sapma t P
R Kadin 216 3,61 0,79
Tiiketici Bilinci 2,384 0,018*
Erkek 185 3,40 0,89
Kadin 216 2,58 L11
Satin Alma Davranist 1,545 0,123
Erkek 185 2,41 1,05
R Kadin 216 3,21 0,84
YESIL URUN 2,194 0,029+
Erkek 185 3,03 0,88
*p<0,05

Tablo 5’de; kadinlar ile erkekler arasinda tiiketici bilinci puant
bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir (p<0,05).
Dolayisiyla kadinlarin tiiketici bilinci diizeyi erkeklere gore daha
yiiksektir (3,61). Kadinlar ile erkekler arasinda yesil {irline iligkin genel
tutum puani bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir
(p<0,05). Bu baglamda kadinlarin yesil iirlinlere iliskin genel tutum
diizeyi erkeklere gore daha yiiksektir (3,21). Kadnlar ile erkekler
arasinda satin alma davranigi puani1 bakimindan ise istatistiksel olarak
anlamli fark bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 6’da dlgek puanlarinin yas degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigine iligkin yapilan ANOVA testinin sonuglari yer
almaktadir.

Tablo 6. Olcek Puanlarinin Yasa Gore Karsilastirilmasi (ANOVA)

Std.
Yas n Ortalama Sty F p
30 yas alt1 148 3,51 0,81
30-39 136 3,46 0,85
Tiiketici Bilinci 40-49 67 3,68 0’79 1,300 0,274
0 yas ve g, 341 0,97
alt1
30 yas alt1 148 2,45 1,07
Satin Alma 3 39 136 2,44 1,05 1,648 0,178
Davranist
40-49 67 2,77 1,07
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S0 yas ve g 245 1,19
alt1
30 yas alt1 148 3,11 0,83
30-39 136 3,07 0,86
YESIL URUN 4049 67 334 0.82 1,664 0,174
S0 yas ve g 3,05 0,99

alt1

*p<0,05

Tablo 6’da yer alan yas degiskenine gore Olgek puanlar
arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklar bulunmamaktadir
(p>0,05).

Tablo 7’de ise Olgek puanlariin medeni durum degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan t testinin sonuglar yer
almaktadir.

Tablo 7. Ol¢ek Puanlarimin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi
(t testi)

Medeni Durum n Ortalama S5 t P
Sapma
. Evli 220 3,57 0,86
Tiiketici Bilinci 1,641 0,102
Bekar 181 3,43 0,80
Evli 220 2,52 1,14
Satin Alma Davranist 0,379 0,705
Bekar 181 2,48 1,01
R Evli 220 3,17 0,90
YESIL URUN 1,189 0,235
Bekar 181 3,07 0,81

*p<0,05

Tablo 7°de yer alan medeni durum degiskenine gore Glgek
puanlar1 arasinda istatistiksel bakimindan anlamli farkliliklar
bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 8’de 6l¢ek puanlariin egitim durumu degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigine iligkin yapilan ANOVA testinin
sonuglar1 yer almaktadir.

Egitim Durumu N Ortalama Std. Sapma | F P
Tiiketici Tlkogreti 24 3,19 1,05 6,48 0,000*
Bilinci m 1
Lise 83 3,24 0,89
Onlisans | 59 3,32 0,71
Lisans 189 3,69 0,80
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Lisans 46 3,68 0,73

tstil
Satm Ilkogreti 24 2,42 1,18 2,86 0,023*
Alma m 5
Davranis | Lise 83 2,21 1,08
! Onlisans | 59 237 0,92

Lisans 189 2,66 1,09

Lisans 46 2,57 1,12

st
YESIL Ilkogreti 24 2,90 1,05 5,45 0,000%
URUN m 7

Lise 83 2,85 0,87

Onlisans 59 2,96 0,71

Lisans 189 3,30 0,84

Lisans 46 3,26 0,81

ustil

Tablo 8. Olcek Puanlarmin Egitim Durumuna gore
Karsilastirilmas1 (ANNOVA)
*p<0,05

Tablo 8’de goriilecegi gibi, egitim durumu farkli kisiler
arasinda tiiketici bilinci puani bakimindan istatistiksel olarak anlamli
fark bulunmaktadir (p<0,05). Bir diger ifadeyle, lisans mezunlarimin
tiikketici bilinci diizeyi en yiiksek iken (3,69), ilkogretim mezunlarinin
ise en diigiiktiir (3,19). Egitim durumu farkli kisiler arasinda satin alma
davranigi puant bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmaktadir (p<0,05). Dolayisiyla lisans mezunlarinin satin alma
davranis1 diizeyi en yiiksek iken (2,66), lise mezunlarinin ise en
disiiktiir (2,21). Egitim durumu farkl: kisiler arasinda yesil iiriinlere
iliskin genel tutum puam bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar bulunmaktadir (p<0,05). Diger bir ifadeyle, lisans
mezunlarinin yesil tiriinlere iliskin genel tutum diizeyi en yiiksek iken
(3,30) ilkogretim mezunlarinin ise en diigiiktiir (2,85).

Tablo 9’da ise dlgek puanlarinin meslek durumu degiskenine
gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan t testinin sonuglari
yer almaktadir.

Tablo 9. Olcek Puanlarinin  Meslek Durumuna Gore
Karsilagtirilmasi

Meslek Durumu n Ortalama e t p
Sapma
. Calistyorum 288 3,59 0,82
Tiiketici Bilinci 3,236 0,001*
Calisgmiyorum 113 3,29 0,85
Calistyorum 288 2,54 1,08 1,280 0,201
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Satmn Alma
Davranist Caligmiyorum 113 2,39 1,08
s . Calistyorum 288 3,20 0,85
YESIL URUN 2,579 0,010*
Calismiyorum 113 2,95 0,87
*p<0,05

Tablo 9°da, calisanlar ile calismayanlar arasinda tiiketici bilinci
puani bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir
(p<0,05). Calisanlarin tiiketici bilinci diizeyinin daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir (3,59). Ayrica calisanlar ile calismayanlar arasinda
yesil iriinlere iligkin genel tutum puani bakimindan da istatistiksel
olarak anlaml fark bulunmaktadir (p<0,05). Dolayisiyla c¢alisanlarin
yesil triinlere iliskin genel tutum diizeyinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (2,54). Calisanlar ile galigmayanlar arasinda satin alma
davranigi puani bakimindan ise istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 10’da dlgek puanlarinin gelir diizeyi degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan ANOVA testinin
sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 10. Ol¢cek Puanlarinin Gelir Diizeyine Gore Karsilastiriimasi
(ANNOVA)

Gelir Diizeyi n Ortalama Sg(gma F p
1000 TL'den az 88 3,33 0,83
1001-2000 51 3,30 0,84

Tiiketici Bilinci  2001-3000 124 3,44 0,82 5,730 0,000
3001-4000 84 3,68 0,76
4001 TL ve lizeri 54 3,88 0,87
1000 TL'den az 88 2,31 1,03
1001-2000 51 2,51 1,08

E‘::L‘;amsl Alma 50613000 124 2,45 1,06 3223 0,013+
3001-4000 84 2,48 1,02
4001 TL ve iizeri 54 2,95 1,23
1000 TL'den az 88 2,94 0,84
1001-2000 51 3,01 0,86

YESIL URUN  2001-3000 124 3,06 0,84 4,888 0,001+
3001-4000 84 3,23 0,77
4001 TL ve tUizeri 54 3,53 0,95

*p<0,05
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Tablo 10’a gore, gelir diizeyi farkli kisiler arasinda tiiketici
bilinci puan1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir
(p<0,05). Bu baglamda 4001 TL ve {izeri geliri olanlarin tiiketici bilinci
diizeyleri en yiiksek iken (3,88), 1001-2000 TL olanlarin ise en
diisiiktiir (3,30). Diger yandan gelir diizeyi farkli kisiler arasinda satin
alma davranisi puanm1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, 4001 TL ve iizeri geliri olanlarin
satin alma davranis1 diizeyleri en yiiksek iken (2,95), 1000 TL’den az
olanlarin ise en diisiiktiir (2,31). Son olarak gelir diizeyi farkli kisiler
arasinda yesil triinlere iliskin genel tutum diizeyi puani bakimindan
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore,
4001 TL ve iizeri geliri olanlarin yesil riinlere iliskin genel tutum
diizeyleri en yiiksek iken (3,53), 1000 TL’den az olanlarin ise en
diistiktiir (2,94).

SONUC VE ONERILER

Toplumlarin  tiilketim  aligkanliklarim1  degistirebilecek
pazarlama stratejileri ayni zamanda bilingli tiiketici talepleri
neticesinde de sekillenebilmektedir. Gelismis veya gelisen
ekonomilerde tiiketici davranislarim1  belirlemek ve tiiketicileri
yonlendirmek oldukga farkl stratejileri gerektirebilmektedir.

Bu calismanin temel amaci; tiiketicilerin gevreci, diger bir
tanimla yesil {iirlin tercihlerinde demografik faktorlerin etkisini
belirlemektir. Tiiketicilerin yesil irtinlerle ilgili algilari, tutumlarn ve
yesil riin Ozellikleri kapsaminda olusturulan faktorler cesitli
analizlerle incelenmistir. Van ilinde 401 katilimci ile yapilan ¢aligmada
elde edilen bulgulara gore, kadinlar ile erkekler arasinda tiiketici bilinci
puant bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir.
Dolayisiyla kadinlarin tiiketici bilinci diizeyi erkeklere gore daha
yiiksek oldugu, kadinlar ile erkekler arasinda yesil {iriine iliskin genel
tutum puani bakimindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmadig
saptanmustir. Bu baglamda kadinlarin yesil iiriinlere iliskin genel tutum
diizeyi erkeklere gore daha yiiksek oldugu, kadinlar ile erkekler
arasinda satin alma davranisi puan1 bakimindan ise istatistiksel olarak
anlamh fark bulunmadig: saptanmustir.

Yapilan testler sonucunda ¢alisanlar ile calismayanlar arasinda
tiikketici bilinci puani bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkin
bulundugu saptanmistir. Calisanlarin tiiketici bilinci diizeyinin daha
yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ayrica calisanlar ile calismayanlar
arasinda yesil triinlere iliskin genel tutum puani bakimindan da
istatistiksel olarak anlaml1 fark bulunmaktadir. Dolayisiyla ¢alisanlarin
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yesil trlinlere iligkin genel tutum diizeyinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Calisanlar ile c¢aligmayanlar arasinda satin alma
davranigt puani bakimindan ise istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmamaktadir.

Elde edilen sonuglar itibariyle sayilar1 ve farkindaliklar1 giin
gectikce artan cevreye duyarli ve yasadigi diinyayr sahiplenen
tiiketicilerin Ozelliklerinin belirlenmesi ve ¢evreci davraniglarinin
degerlendirilmesi pazarda faaliyet gosteren isletmelerin Gnemli
hedeflerinden biri olmalidir. Yasanilan g¢evreyi koruma yoniinde
isletmelerin  ¢evresel duyarliliklarii ~ stirekli  hale getirmeleri
olusturulan planlamalarda cevresel kaygiyr amag¢ edinmeleri ve bu
cabalar1 pazarlama karmasi stratejilerine uygulamalar1 gelecekte
pazarda farkindalik ve farklilik olusturma agisindan 6nemli bir rekabet
araci olacagi unutulmamalidir.
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Oz

Bu calismanin amaci; pek ¢ok kurum ve kisinin markalariin tercihi
i¢in yapmis oldugu etki, tavsiye ve uyaricilar tiiketicinin nasil algiladig,
bunlardan etkilenip etkilenmedigi ve bunlarin dis uyaricilar sonucunda
tiikketici satin alma karar siirecine nasil yansidigini arastirmaktir. Markanin
tiiketicilerin satin alma karar siirecine etkilerini belirlemek ic¢in bu ¢alisma
Bingol ili merkezi Biilent Aring caddesindeki kafelerde 410 kisi ile yliz yiize
goriisme yontemi kullanilarak yapilmistir. Aragtirmadan elde edilen sonuglar
asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Teknoloji, giyim ve gida iirlinlerinde daha ¢ok marka tercih edildigi,
markada tiiketicileri en c¢ok etkileyen unsurun kalite oldugu ve iriiniin
kalitesinin Onceki deneyim ve yararlar ile igerik Ozelligine bagli oldugu
bulunmustur. Ayrica marka tercihinin tiiketiciler agisindan giiven anlamina
geldigi, markali {iriinlere bakis agisinin ¢ok olumlu oldugu, siirekli tercih
edilen markanin bazen degistirildigi, satin alim faaliyetlerinde alinacak
diriinlerin  kesinlikle markali olmasi gerektigi konusunda tiiketicilerin
sartlanmadig1 sdylenebilir.

Satin alinan iiriinlerin diger igletmelerin triinleri ile karsilastirildigs,
satin alinma sonrasi kararlarin tiiketiciler tarafindan elestirildigi, memnun
olunan firmanin tekrar tercih edildigi, memnun olunan markanin arkadas ve
gevreye tavsiye edildigi, tirlin satin alimlarinda {iriiniin daha ¢ok 6zelliklerine
odaklamldig tespit edilmistir. Ote yandan markanin garantili olmasi, ddenen
paraya degmesi, kullanim siiresinin uzunlugu, saglik kurallarina uygun
olmasi, servis ve hizmet aginin yayginligi, tamir-bakim hizmetlerinin olmasi,
giinliitk hayatta zaman kazandirmasi, yeniliklere oncii olmasi, konforlu
olmasi, iiriin ¢esitliliginin bol olmasi, triiniin ileri teknoloji ile tretilmesi,
dagitim kanalinin yayginligy, ilgi uyandirmasi, belirli bir prestijinin olmasi ve
Bu c¢alisma “Hoca Ahmet Yesevi 2.Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar Kongresi,
Erzurum” Sempozyumunda sunulan ve Tam Metin Kitabinda Yaymnlanan sunumun
gelistirilmis halidir.
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yerli mali olmasi tiiketicinin satin alma davranigint olumlu etkiledigi
belirlenmistir.

Marka tercihinde erkeklerin daha yiiksek diizeyde katilim
gosterdikleri, evli katilimcilarin bekarlara gore markaya daha yiiksek
diizeyde ilgi gosterdikleri, marka tercihine etki eden faktorlerin 36 yas ve
iizeri yas grubu ile diger yas gruplar1 arasinda %95 giiven aralifinda anlamli
bir fark oldugunu, ilkokul mezunu katilimcilarin marka tercihlerine etki eden
faktorlere daha yiliksek oranda katilim gosterdikleri, 6grenci ve serbest
meslek ¢aligsanlarinin markaya daha ilgili olduklar: tespit edilmistir. Ayrica
gelir seviyesinin marka tercihi lizerinde etkili olmadigi sonucuna da
varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Marka, Tiiketici Satinalma Davranisi,
Markanin Tiiketicinin Satinalma Davranisi Siirecine Etkisi

AN EMPIRICAL RESEARCH ON DETERMINING THE
EFFECTS OF BRAND CHARACTERISTICS ON
CONSUMERS' PURCHASE PROCESS

Abstract

The aim of this study is to investigate how the -effects,
recommendations and stimulants that many institutions and people have
made for the preference of their brands are perceived by the consumer,
whether the consumers are affected or not, and how they are reflected in the
consumer purchasing decision process as a result of external stimulants.

In order to determine the effects of the brand on purchasing decision
process of consumers, the study was conducted by using face-to-face
interviews with 410 people in the cafes of Biilent Aring Street in Bing6l. The
results of the research can be summarized as follows:

It has been found that brands are preferred more in technology,
clothing and food products, that quality is the most influential factor in the
brand, and that the quality of the product depends on the previous experience
and benefits and content feature. In addition, it can be said that brand
preference means trust for consumers, that the point of view for branded
products is very positive, that brands which are always preferred are changed
sometimes, and that the consumers are not conditioned about the products to
be purchased should be absolutely branded. It was found that the products
purchased were compared with the products of other enterprises, the
decisions were criticized by the consumers after the purchase, the satisfied
company was preferred again, the satisfied brand was recommended to the
friends and the environment, and in the product purchases, focus was directed
more on the product characteristics.

On the other hand, the following elements have been found to be
positively affecting the purchase behavior of consumers: the brand’s being
guaranteed, being worth to the money paid, the duration of use, compliance
with health rules, the prevalence of service network, repair-maintenance
services, being a time-saver in daily life, being pioneer for innovations, being
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comfortable, having a large scale of product diversity, being a state-of-the-art
technology product, prevalence of the distribution channel, the product’s
attractiveness, the presence of a certain prestige and its being a domestic
good.

It was found in the brand preference that men participated at a
higher level, and that married participants showed higher interest in the brand
when compared to singles. In factors affecting brand preferences were found
to be a meaningful difference in the 95% confidence interval between 36 age
together with older age group and other age groups. It was determined that
the participants of primary school graduates were more likely to participate in
the factors affecting brand preferences and finally students and freelancers
were found to care more about brands. Also, it was concluded that there is no
effect of income level brand preference.

Keywords: Brand, Consumer Purchasing Behavior, Impact of Brand
on Consumer Purchasing Behavior Process

GIRIiS

Yogun rekabetten kagimmmanin en oOnemli yolu irlin ve
hizmetlerin marka degerinin artirllmasindan ge¢mektedir. Basaril
markalarin 6zelliklerine bakildiginda markaya olan giivenin 6nemli
yer edindigi goriilmektedir. Tiiketiciler bir markaya kars1 gii¢lii gliven
hissettiklerinde marka bagliliklar1 artmakta, bir sonraki satin almada
marka tercih edilmekte, marka ile ilgili bir problem oldugunda
gormemezlikten gelinebilmektedir. Ozellikle diisiik kar marj1 ile
calisan sektorlerde markaya olan giiven daha da 6nem arz etmektedir.
Markalasmada oncelikle markaya olan giivenin temin edilmesi
gerekmektedir. Marka ile ilgili yapilan arastirmalarda, (Eren ve Erge,
2012) marka giiveninin marka sadakatini etkiledigi tespit edilmistir.
Markanin tekrar tercih edilmesinde bireyin belli bir {irlin veya hizmeti
secme davranist ile ortaya cikmasiyla birlikte, marka tercihinin
olabilmesi de markaya olan giiveninin saglanmasiyla olusmaktadir.
Dolayisiyla yapilan c¢aligmalarda marka giiveninin hem marka
sadakatine hem de marka tercihine etki ettigi soylenebilir (Eren ve
Erge, 2012; Giirbiiz ve Dogan, 2013; Setyawan ve Imronudin, 2015;
Deheshti, Firouzjah ve Alimmohammedi, 2016; Saglam ve Saglam,
2016; Chinomona ve Maziriri, 2017; Kalyoncuoglu, 2017). Ayrica,
marka giiveninin marka bagliligina etki ettigi ve s6z konusu etkinin
hizmet sektoriinde daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Onen, 2018).
Ote yandan marka giiveninin marka ve miisteri arasinda degerli bir
aligveris iliskisi olusturdugu ve bu iliskinin tekrar tercih etme (Miller
ve Grazer 2003; Harris ve Goode 2004) ve devamliligini olusturarak
marka bagliligi olugsmasinda Oncii rol oynadigi (Morgan ve Hunt,
1994:30) soylenebilir.
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Teknolojik ilerlemeler bir taraftan tiiketici pazar ve pazarlama
uygulamalarinda muazzam degisikliklere yol agmis, diger taraftan da
iiriinler arasindaki islevsel benzerligi sagladigi icin belli bir markanin
markalarin satin almasi ¢abalarint zora sokmustur. Rakiplerden bir
basamak ©onde olmanin yolu anlamli bir farklilik olusturmak ve
miisteriye benimsetmektir. Sadece fonksiyonel yonden farklilik
rakiplerle bas etme yoOniinden yeterli olmadigindan, sirketler
farklilagtirma ve konumlandirma taktiklerini sembol, duygu ve diger
anlamlara bagli olarak yapilandirilmaya c¢alismaktadirlar. Ayrica
pazarlamacilar faydaci islevlerinin yaninda iriinlerine sembolik
anlamlar yiikleyip markalara kisilik kazandirmalidirlar. Boylelikle
markalarin, kazandiklar1 insani Ozellikler tiiketiciler tarafindan
algilanir ve ayirt edilir. Uriinler arasinda benzerligin fazla oldugu
kategorilerde marka kisiligi farklilik ve deger olusturan stratejik
degiskenlerden biridir.

Calismanin amaci; iretici veya satici tarafindan ileri siiriilen
marka 6zelliklerinin tiiketicinin satin alma karar siirecine olan etkisini
tespit etmektir. Giinliik yasamda {iriin veya markalarla ilgili birgok dis
uyarictya maruz kalan tiiketicinin bu uyaricilardan etkilenip
etkilenmedigi, isletmelerin markalar1 ile ilgili hazirlamis olduklar1
marka 6zelliklerinin tiiketici algis1 agisindan degerlendirmektir.

LITERATUR TARAMASI

Sadakat, miigterinin belli bir marka ya da hizmeti siirekli
tercih etmesi anlamina gelmektedir (Cry vd., 2006; Baydas ve Aydin,
2017). Marka sadakati tiiketicilerin iirlin veya hizmetle ilgili siibjektif
degerlendirme yaptiklarinda veya satin alma karar asamasinda énemli
bir gorev iistlenmektedir( Yoon ve Kim, 2000 :120 ; Kocoglu vd.,
2015). Marka sadakati sadece ayni iiriinii tekrar satin alma islemi
degildir. Belli bir firmanin hizmet, marka ya da kendisine olan
psikolojik olan baglililk ve markaya duyulan olumlu tutumu da
kapsamaktadir. Marka sadakati yiiksek olan tiiketiciler sadece o
markay1 satin almakla kalmazlar, ayn1 zamanda diger markalardan
gelen daha iyi sunum veya daha cazip teklifleri de kabul etmezler. Bu
baglamda marka sadakati firmalarin rekabet¢i stratejilere karst
olusturduklar1 direngli bir topluluktur (Roselius, 1971; Palumbo ve
Herberg, 2000; Chaudhuri ve Holbrook, 2004; Devrani, 2009:408).
Dick ve Basu (1994:99), Assael (2004) marka sadakatini, tiiketicinin
goreceli tavri ile devamli miisteri olma arasindaki iligkinin glici
seklinde tanmimlanmustir. Marka bagliligi biligssel baglilik, duygusal
baglilik, c¢abasal baglhilik ve eylemsel baglhlik boyutlarindan
olugmaktadir (Jacoby ve Kyer, 1973; Dick ve Basu, 1994; Oliver,
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1999:36; Bartels ve Jhonson, 2015). Bu nedenle tutumsal sadakat ise
son derece Onemlidir zira bu tiir miisteriler {iriinleri siirekli
kullanmazsa bile baskalarina tavsiye etme potansiyeline sahiptirler bu
da daha fazla iiriin satisina yol agacaktir. Bagkalarina tavsiye edilen
bir iiriiniin ise dogal olarak marka degeri yiikselmektedir (Onen,
2018). Sadakat, bir iirlin ya da hizmete siirekli miisteri olma, tekrar
ayni marka, iiriin, hizmeti ya da firmayi tercih etmektir (Zeithaml vd.,
1996). Davranigsal yonden saglanacak sadakat {irliniin pazar paymin
artmasina yol agacaktir. Tiim bunlarin sonucunda sadakatin tutumsal
ve davranigsal yonden saglanmasi marka giivenirliligini olumlu yonde
artmasma yol acacaktir. Aaker (1991)’e¢ gore marka sadakati,
pazarlama maliyetlerini azaltma, daha fazla yeni miisteri kazanma ve
daha iyi bir finansal kaldirag etkisi saglama agisindan satis avantajlari
getirmektedir.

Davranigsal yaklagima gore, marka sadakati bir markay:
digerine gore se¢mektir ve markay1 yeniden satin alma davranisidir.
Bir markay1 digerinden se¢cmenin nedeninin motivasyon, reklam ve
tamitim ile ilgili olabilecegi belirtilmektedir (Tucker, 1964). Tutum
yaklasimina gore, bir markay1 yeniden satin alma davranisinin kendi
basina bir gdsterge olamayacagi ve onu psikolojik bir siiregle
iligkilendirerek degerlendirmenin gerekli oldugu vurgulanmaktadir
(McConnell, 1968; Jacoby, 1971).

Isletmeler sahip olduklar1 markalar1 sayesinde miisterileriyle
uzun vadeli iligki kurarlar boylece arzuladiklari basariya ve yiiksek
karlara (Prabhu, Chandy ve Ellis, 2005; Kapferer, 2004; Aaker, 1997)
ulagsmaya gayret gosterirler.

Miisteriler — markayr  kisisellesmis  bir  varlik  gibi
diistinebilmekte ve siirekli markadan ve giiven vermesini
beklemektedirler. Beklenti karsilandigi siirece de marka tatmini
(Swaen ve Chumpitaz, 2008:13; Eren ve Erge 2012:4458) ve tatmin
diizeyi yiikseldikce de markaya olan baghlhigin  artmasi
beklenmektedir. Isletmeler uygun hedef kitleyi belirledikten ve
giivenlerini kazandiktan sonra tiiketicilerle saglam iliskiler gelistirmis
(Bennet, 1996) ve aralarinda gilivenin siirekli olmasi ile ilgili
calismalar baglamahdirlar. Hedef kitleyle giiven bagi olusturup
giiclendiren isletmeler, s6z konusu farkliliklariyla rakiplerine karsi da
{istiinliik kurmus olacaklardir (Onen, 2018). Marka giiveni, tiiketicinin
bir markanin iddia ettigi vaatlerin gerceklestirilmesine (Chaudhuri ve
Holbrook, 2004:82) kuvvetli inancidir. Marka sadakatinin
olusturulabilmesi i¢in Oncelikle tiiketicinin gliveni kazanilmalidir.
Ciinkii marka vaadi ve verilen vaadin eksiksiz yerine getirilmesi i¢in
giiven 6nemli bir faktordiir (Selvi vd., 2007:109).
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Miisteriler genellikle satin alma karar siirecinin karmasikligini
azaltmak i¢in marka tercihleri olustururlar (Hwang ve Chihyung,
2013). Marka tercihi genel olarak tanimlanirsa “tiiketici ihtiyaclari ile
tiikketicinin markaya iligkin inan¢ ve davraniglarinin etkisiyle markanin
degerlendirilmesi neticesinde satin alma karar asamasinda belirli bir
markanin tercih edilmesi” (Aktuglu, 2004:36) faaliyetidir. Miisteriler
genellikle tercih ettikleri markalar1 daha c¢ok hatirlar, tercih
etmedikleri markalar1 ise pek hatirlamaz ya da hatirlamak istemezler
(Hwang ve Chihyung, 2013). Giiglii markalar ayn1 zamanda marka 6z
sermayesini, marka 6z sermayesi de marka tercihini (Onen, 2018)
tetiklemektedir. Marka tercihi, tiiketicilerin aligkanlik veya daha
onceki deneyimlerine dayanarak ¢ok sayida marka arasindan bir
markayr secme davranisidir (Aktuglu ve Temel, 2006). Ozgiin
markalarin tiiketicilerine yasattiklar1 deneyimler, kisilerin marka
tercihleri {izerinde belirleyici etkiye sahiptir. Marka ve marka
ozellikleri rekabet avantaji saglayan 6zgilin bir unsur olarak da kabul
edilmektedir.

Marka, miisterilerin algilamalarinin toplamidir (Ouwersloot ve
Tudorica, 2001:10). Bugiiniin rekabetci pazarlarinda tiiketicilerin
hemen hemen tiim istek ve ihtiyaglarin1 karsilayabilecek kadar ¢ok
alternatif mevcuttur (Torlak ve Altumisik, 2012:199). Bu nedenle
markalarin, tiiketicilere anlamli bir farklilik sunabilmesi giderek 6nem
kazanmaktadir (Randall, 2005:26). Her markali {riin veya hizmet
miisterilerin zihninde digerlerinden farkli bir algi olusturmalidir (Bir,
1998:35). Cok sayida marka arasindan ¢ikarak, tiiketicilerin algi
alanlarma girip degisebilen ve tercih edilebilen markalar rekabetci
avantaj saglayabilmektedirler (Trout ve Rivkin, 2011). Teknik
imkanlarla {irlinlerin birbirine benzedigi pazarlarda, isletmeler; isim,
sekil, reklam, sembol, hacim, slogan, jingle, koku, hizmet, renk vb.
ozelliklerle farklilasmak ya da fakli oldugunu vurgulamalari
gerekmektedir (Borga, 2007:138).

Genel olarak marka tiiketicinin satin alma tutumuna olumlu
etki ettigi ve hedef tiiketici grubunu s6z konusu markaya yonelttigi
tespit edilmistir (Das ve Ahmed, 2014; Ahuja, 2015; Riaz, 2015; Kyei,
2016; Ashraf, Naeem ve Shahzadi, 2017; Thangamani, 2019). Marka
ile ilgi biitiin 6zellik ve ¢agrisimlar marka tercihinde 6nemli konuma
sahiptirler. Tiiketiciler genelde kendi yasam tarzlar1 ve kisilikleri ile
uyum gosteren markalara ilgi duymakta, yasam bicimlerine uygun
olmayan, kisiliklerine bir katkida bulunmayan benlik kavramlar ile
celisenleri reddetmektedirler (Karafakioglu, 2006:129).
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1. Markanin Tiiketici Satin alma Davrams1 Uzerindeki
Etkisinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma

1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kiiresellesmenin etkisi ile tiiketiciler devamli farkli mal ve
hizmet secenekleriyle karsilasmaktadirlar. Tiiketici de ihtiyag ve
istekleri karsilamak i¢in satin alma davranisini sergilemek zorunda
kaldigindan alternatiflerin  ¢oklugu tercihini zorlastirmaktadir.
Tiiketicinin egitim diizeyi, geliri, inang¢ ve tutumlar ve iginde yasadig
toplumsal hassasiyeti satin alma siirecinde etkili olsa da, {iriiniin fiyati,
istenilen yerde bulunmasi, pazarlama iletisim faaliyetleri {iriin
oOzellikleri ve markasi satin almada daha da 6n plana ¢ikmaktadir.

Isletmeler rekabetten kurtulmak igin {iriinlerini rakip
iiriinlerinden ayirmak ve farklilastirmak icin 6zellikle markalama
faaliyetlerine énem vermektedirler. Isletmeler bdylece rakipleri ile
rekabet  edebilmekte @ ve  rekabet  istiinliigii = saglamaya
cabalamaktadirlar. Dolayistyla isletmeler marka tercihini artirmak igin
tilketicilere bazi ayricaliklar sunarak pek cok marka i¢inden kendi
markalarmin tercihini artirma gayretindedirler. Isletmeler s6z konusu
isteklerine ulasmak i¢in markalarina biiyiik miktarlarda yatirim
yapmaktadirlar.  Tiiketicinin  markadan memnun  kaldigini
sOyleyebilmek i¢in marka pazarlama faktorlerinin tiiketicilerin
beklentileri ile uyusmasi ve tiiketici ile ayn1 markay: tekrar se¢mesi
olarak ifade edilebilir (McGoldrick, 1997).

Tiiketim i¢in piyasaya siiriilmiis pek ¢ok {irlin grubunda marka
savagli yasanmaktadir. Marka savasini kazanacak sirketler ise
markalarina yonelik olusturduklar kiiltiir ve stratejileri ile on plana
cikmaktadirlar. Dolayisiyla isletmelerin  bu stratejilerine karst
tiikketicilerin satin alma karar siirecinde ne kadar etkilendikleri ve
etkilenme durumunun satin alma davranisina doniisiip doniismedigi
hayati 6neme sahip bir konudur.

Caligmanin amaci; {iretici veya satici tarafindan ileri siiriilen
marka Ozelliklerinin tliketicinin satin alma karar siirecine olan etkisini
tespit etmektir. Giinliik yasamda {iriin veya markalarla ilgili birgok dis
uyarictya maruz kalan tiiketicinin bu uyaricilardan etkilenip
etkilenmedigi, isletmelerin markalar1 ile ilgili hazirlamis olduklan
marka 6zelliklerinin tiiketici algis1 agisindan degerlendirmektir.

1.2. Arastirma Yontemi ve Sinirhiliklar:

Calismanin kavramsal gercevesinin verildigi boliimde ayrintilt
olarak incelenen marka 6zelliklerinin tiiketici satin alma davranisina
olan olumlu ya da olumsuz etkilerinin detayli olarak ele alinmasi
gerekmektedir.
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Marka ve marka ozellikleri tiiketici karar alma siirecinde etkili
olup olmadiginin belirlenmesi amaci ile 410 kisi ile yliz yiize goriisme
yontemi kullanilarak anket formu uygulanmistir. Arastirmada elde
edilen veriler Bingdl ili merkezi Biilent Aring caddesindeki kafelerde
yapilmustir.

Verilerin analiz ve yorumlanmasinda, frekans, t-testi,
ANOVA ve ortalama deger yontemleri kullanilarak anlamlilik P<0,05
almmugtir. Verilerin analiz ve degerlendirilmesinde SPSS paket
programi kullanilmig ve Cronbach’s Alpha ile giivenirlik katsayisi
0,845 olarak bulunmustur. Arastirmada kullanilan 6l¢ek, Ak (2009)
caligmasi esas alinarak tasarlanmistir.

1.3. Analizler ve Bulgular

Tablo 1’e gore ankete katilanlarm % 51,2°si erkek ve %
48,8’nin kadin oldugu goriilmistiir. Katilanlarin en ¢ok 18-25 yas
araliginda % 91,5 en az ise 36 yas ve lzeri % 2,4 oldugu
anlagilmaktadir.  Cevaplayicilarin  egitim  diizeyleri  agisindan
cogunlukla {iniversite mezunu % 92,4 oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin medeni durumu goz onitine alindiginda % 95,1’nin
bekar, % 4,9’unun evli oldugu goriilmektedir. Meslek acisindan en
cok Ogrencilerin % 86,8’ni olusturdugu gdzlemlenmistir. Gelir
durumlarina bakildiginda % 85,1’inin 2020 [1 ve alt1 gelire sahip
oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla, cevaplayicilarin genellikle bekar
olduklari, cinsiyet oranlarinin birbirine yakin oldugu, 6nemli bir
kesiminin {iniversite mezunu veya egitimine sahip oldugu, daha ¢ok
genclerden olustugu maddi acgidan orta gelir grubuna sahip olduklari
sOylenebilir.

Tablo 1: Arastirmanin Profili

Cinsiyet Frekans Oran Medeni Durum Frekans Oran
Erkek 210 51,2 Evli 20 4,9
Kadin 200 48,8 Bekar 390 95,1
Toplam 410 100 Toplam 410 100
Yas Frekans Oran Egitim Durumu Frekans Oran
18-25 375 91,5 Ilkokul 10 2,5
26-35 25 6,1 Lise 21 5,1
36 ve lizeri 10 2,4 Universite 379 92,4
Toplam 410 100 Toplam 410 100
Meslek Frekans Oran Gelir Seviyesi Frekans Oran
Devlet Memuru 14 34 2020 [] ve alt1 349 85,1
Isci 7 1,7 2021-3500 [ 29 7,1
Ozel sektor 14 34 3501-5000 [ 24 59
Ogrenci 356 86,8 5001 [0 ve daha | 8 2,0

fazlasi
Serbest meslek 14 34 Toplam 410 100
Ev hanimi 5 1,2
Toplam 410 100
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Tablo 2’ye gore tiiketicilerin hangi iiriin gruplarinda markaya
daha c¢ok 6nem verdiklerini gorebilmek amaciyla frekans analizi
yapilmistir. Analiz neticesinde % 31,2 oranla teknolojik iriinler, %
26,6 oranla giyim, % 20,5 oranla gida, % 8,3 kozmetik {iriinler, % 4,6
oranla otomobil, % 3,7 oranla digerleri, % 2,9 oranla beyaz esya ve
mobilya, % 2,2 oranla kirtasiye {iriinleri oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla ilk siray1 % 31,2 oranla teknolojik iirlinler, % 26,6 ile
giyim ikinci siray1 ve % 20,5 ile gida {igilincii siray1r almistir. Diger
iriin gruplarinda markaya kayda deger oranda onem vermedikleri
gOriilmiistiir.

Tablo 2: Markamn etkili oldugu iiriin kategorisi ile ilgili
frekans dagilimi

IFrekans Oran
Giyim 109 26,6
Teknolojik tirtinler 128 31,2
Gida 84 20,5
IKozmetik {irtinler 34 8,3
Otomobil 19 4,6
IBeyaz esya ve mobilya 12 2,9
[Kirtasiye vb. o 2,2
IDiger 15 3,7
Toplam 410 100,0

Tablo 3’e bakildiginda tiiketicileri marka tercihinde en ¢ok

etkileyen faktorii gorebilmek igin frekans analizi yapilmistir. Marka
ozellikleri ile ilgili yapilan analiz neticesinde dnem sirasina gore %
78,8 oranla kalite, % 4,4 oranla stil, % 3,7 oranla renk, % 3,4 oranla
amblem, % 2,9 oranla logo ve diger parametreler yapilan tercihlerin
oranlar1 birbirlerine esit, % 2,5 oranla slogan, % 1,5 oranla reklam
oldugu goriilmektedir.

Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Tablo 3: Markanin tercih edilmesini saglayan unsurlarin

frekans dagilimlar:

IFrekans Oran
Amblem 14 3,4
ILogo 12 2,9
IRenk 15 3,7
IReklam 6 1,5
Slogan 10 2,5
Kalite 323 78,8
Stil 18 4,4
IDiger 12 2,9
Toplam 410 100,0
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Tablo 4 incelendiginde bir iirlinlin kalitesini belirlerken
dikkate alinan unsurlardan en onemlisi % 31,5 olan 6nceki deneyim
ve yararlardir. Tkinci 6nemli olan unsur ise % 29,3 ile igeriktir. Daha
sonrasinda sirayla marka unsuru % 12, % 10,7 ile firma, % 9,3 ile
fiyat, % 3.9 ile ambalaj unsuru takip etmektedir. En az 6nemli olan
reklam unsuru % 3,4 olarak belirlenmistir.

Tablo 4: Uriin Kkalitesinin belirlenmesinde dikkate alinan
unsurlarin frekans dagihimlari

[Frekans Oran
lAmbalaj 16 3,9
IReklam 14 3,4
Onceki Deneyim Yararlari 129 31,5
IMarka 49 12,0
IFirma 44 10,7
Icerik 120 29,3
[Fiyat 38 9.3
Toplam 410 100,0

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan 410 kisiden

markali bir {iriin satin alindiginda katilimcilarin % 84,4’0 kendilerini
giivende hissetmektedir ve % 15,6’si kendini gilivenli hissetmiyor.
Ayrica Tablo 5’e¢ gore aragtirmaya katilanlarin % 87,81 markali
tiriinlere bakis agis1 olumlu iken % 12,2’si olumsuz olarak
goriilmektedir.

Tablo 5: Markah iiriiniin Kkisiye giiven vermesi ve
katilmcilarin markal iiriinler bakis acisi ile ilgili frekans dagilimi

[Frekans (Oran [Frekans Oran
Evet 346 84,4 Olumlu 360 87,8
Hay1r 64 15,6 Olumsuz 50 12,2
Toplam 410 100,0 Toplam 410 100,0
Tablo 6 incelendiginde ankete katilanlar igin aligveris

yaparken % 54,9°u i¢in aldig1 iriinlerin kalitesinin yiiksek olmasi
onlar i¢in ¢ok 6nemlidir, % 26,3’1 ise en iyisini veya en kusursuzunu
almaya ¢aligmaktadir, % 12,9’u satin aldigi iiriinler i¢in beklentisinin
cok yiiksek oldugu ve % 5,9’u i¢in satin alirken fazla diisiinmedigi ve
0zen gostermedigi goriilmektedir.

Tablo 6: Alsveris yaparken dikkat edilen 6zelliklerin
frekans dagilimi

Frekans Oran
Uriin kalitesinin yiiksekligi 225 54,9
IKusursuz ya da en iyi iiriiniin tercih edilmesi 108 26,3
Satinalma beklentisinin yiiksekligi 53 12,9
(Otomatik satinalma davraniginin gosterilmesi 24 5,9
[Toplam 410 100,0
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Tablo 7 incelendiginde katilimcilar i¢in satin aldigi markali
bir lirlinlin diizenli olarak degistirilmesi konusunda % 50’si bazen, %
36,6’s1 degistirmemekte, % 11,2’si degistirmekte % 2,2’si ise sik sik
degistirmektedir.

Tablo 7. Satin alinan markah bir triiniiniin diizenli olarak
degistirilmesi ile ilgili frekans dagilim

[Frekans Oran
Evet K6 11,2
IHay1ir 150 36,6
IBazen Degistiririm 205 50,0
Sik Sik Degistiririm 9 2,2
Toplam 410 100,0

Tablo 8’e¢ gore katilimcilar ig¢in alinmak istenen {iirtinde %
39,8’1 kesinlikle marka ararken % 60,2’si marka aramamaktadir.
Ayrica Tablo 8’e gore katilmceilar igin satin alman iiriin
kategorisindeki rakip tirtinler hakkinda % 61°1 bilgi edinirken % 39’u
bilgi edinmemektedir.

Tablo 8: Satin alinan iiriiniin kesinlikle marka olmasi ve
farkh isletmelerin markalar: ile karsilastirma ile ilgili frekans
dagilim

[Frekans Oran [Frekans Oran
[Evet 163 39,8 Evet 250 61,0
IHay1ir 247 60,2 Hay1r 160 39,0
[Toplam 410 100,0 Toplam 410 100,0

Tablo 9’a gore drneklemde bulunanlar igin {riinliniin satin
alma davranmisinin elestirilmesi % 62,2 ile Onemli goriilmiistiir.
Anketorlerin verdigi cevaplar igerisinde memnun oldugunuz iiriiniin
firmasin1 sonraki aligverislerinizde de tercih eder misiniz sorusuna %
94,1’1 evet, % 5,9°u hayir cevabini vermislerdir. Anket sonuglari igin
memnun oldugu tirlini % 94,6’s1 arkadaslarina tavsiye ederken %
5,471 tavsiye etmemektedir.

Tablo 9: Satin alma davranisi sonrasi gosterilen tepkilerle
ilgili frekans dagilin

Frekans Oran
Uriin satin alindiktan sonra kararm elestirilmesi | Evet 255 62,2
durumu Hayir 61 14,9
Bazen 94 22,9
Toplam 410 100,0
Memnun olunan firmanin tekrar tercih edilmesi Frekans Oran
durumu Evet 386 94,1
Hayir 24 5,9
Toplam 410 100,0
Memnun olunan iiriiniin arkadaglara tavsiye Frekans Oran
edilmesi durumu Evet 388 94,6
Hayir 22 54
Toplam 410 100,0

—» 154




» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

Tablo 10’a gore arastirmaya katilanlar i¢in iirlinii satin alirken
% 49,51 sadece Ozelliklerine dikkat ettigi, % 34,5°1 en ¢ok satin alinan
mal1 tercih ettigi, % 8’1 bir iiriiniin kalitesinin pahaliligina gore belirli
oldugu, % 8’1 ise en iyi Uriiniin sik magaza ve diikkanlarda
bulundugunu diisiinmektedir.

Tablo 10: Uriin satin almada dikkat edilen unsurlarla ilgili
frekans dagilim

_ [Frekans Oran
[Urtiniin pahalilig1 kalitesini gosterir 33 3,0
S1k magaza ve diikkan atmosferi en iyi {liriinii sunar 33 3,0
IEn ¢ok tercih edilen markalart alirim 141 34,5
Uriinii satin alirken 6zelliklerinin sadeligi 6n plandadir P03 49,5
Toplam 410 100,0

Marka Ozellikleri ve Satin Alma Davramsi (")lg:eginin
Giivenirlik Analizi

Arastirma Ak, 2009, c¢alismasi esas alinarak hazirlanan anket
formu genel olarak ii¢ bolimden olusturulmustur. Ik boliimde
bagimsiz degiskenler olarak kullanilmasi amaciyla katilimcilarin
demografik 6zellikleri, ikinci boéliimde markanin etkili oldugu iiriin
kategorileri, markanin tercih edilmesini saglayan unsurlara yer
verilmistir. Uciincii bolimde ise markanin 6zellikleri ve markali
iriinlerin satin alimmasinda etkili olan 6zellikler yer almistir. Anket
formunun ilk iki boliimiindeki sorular frekans dagilimina aragtirmanin
son boliimii ise Likert Tipi sorular olusturdugu i¢in, ANOVA ve
TUKEY testlerine tabi tutulmustur.

Uygulanan o6lgege oncelikle Cronbach’s Alpha giivenirlik
analizine tabi tutulmus ve sonu¢ %84,5 c¢cikmistir. Sosyal bilimler
acisindan s6z konusu sonug yeterli olarak goriildiigiinden anketin
giivenilir oldugu sonucuna varilmistir.

Giivenirlilik Istatistikleri
Cronbach’s Alpha lifade say1s1
0,845 17

t-testi analiz sonucu (6nem derecesi) 0,002 degeri 0,05’ten
kiiciik oldugu i¢in kadin ve erkek katilimcilarin bir birinden anlamli
diizeyde etkilendigi sonucuna varilmistir. Erkek katilimcilar kadinlara
gore daha yiiksek katilim gostermiglerdir.
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Tablo 11: Cinsiyet ile marka ortalamasina iliskin t-Testi

sonucu
Grup lstatistikleri

Standart Hata
1.Cinsiyet [Frekans |Ortalama [Standart Sapma |Ortalamasi
Marka IErkek 210 1,7333 148841 ,03370
ortalama  |[Kadin 200 1,5944 ,38347 ,02712

Tablo 12: Bagimsiz Ornek Test,

Bagimsiz Ornekler Testi

Levene'nin
IVaryans
Esitligi
Testi Ortalamalarin Esitligi icin t-testi
Sig. 95% Farkin
(2-  [Ortala [Standart |Giiven
tailed jma Hata |Arahg:
F Sig. |t |df Fark [Farki  |Alt  |Ust
Marka [Varyans esit
ortala |kabul 8345 1004 17 laos 002 13892 |oa3s1 [O933 2244
o yess 3 9 5
ma edildiginde
aryans esit
kabul 321 3938 1g01 13892 |oaza6  [038 [2230
. . 2 30 8 6
edilmediginde

Onem derecesi 0,008 ile 0,05’ten kiiciik sonu¢ verdigi igin
marka ortalamasi ile medeni arasinda iligkinin oldugu tespit edilmistir.
Dolayisiyla evli ve bekar katilimcilar arasinda marka tercihleri
yoniinden %95 anlam diizeyinde anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.
Evli katilimcilarin ortalamast 1,92 bekarlarin ise 1,65 oldugundan
bekarlarin marka 6zelliklerine daha ¢ok 6nem verdikleri sdylenebilir.

Tablo 13: Medeni Durum ile marka ortalamasina iliskin
ANOVA Testi sonucu

Grup lstatistikleri
Medeni Standart Standart Hata
[Durum N Ortalama [Sapma ortalamasi
Marka Evli 20 1,9235 ,66004 ,14759
ortalamasi Bekar 390  |1,6523 ,42848 ,02170
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Bagimsiz Ornekler Testi
ILevene'nin
|Varyans
Esitligi
Testi (Ortalamalarin Esitligi icin t-testi
Sig. 95% Farkin
(2- Ortala (Standart (Giiven
tailed jma Hata |Arahgi
F Sig. t (df Fark  [Farka Alt  [Ust
Marka aryans esit
ortalam F(/abul 5973 {015 07 bos foog 27119 roass 720 |70
as1 edildiginde
aryans esit -
F(/abul Gt losa o iaois fodon [0
edilmediginde 6

Tablodaki bilgilere gore sig. degeri 0,007 ile 0,05’ten kiigiik
cikmistir. Cikan sonu¢ marka tercihlerine etki eden faktdrlerin yas
gruplart arasinda anlamli bir degiskenlik gdsterdigi sonucunu
vermistir. Hangi yas gruplari arasinda fark oldugunu gorebilmek igin
TUKEY testi yapilmistir.

Tablo 14: Yas Grubu ANOVA sonuclari

Kareler

[Toplam df Ortalama Kare |F Sig.
Gruplar arasinda 1,942 2 ,971 4,992 ,007
Gruplar icinde 79,153 407 ,194
Toplam 81,095 409

TUKEY testi sonucunda marka tercihine etki eden faktorler,
36 yas ve lizeri yas grubu ile diger yas gruplar arasinda %95 giiven
araliginda anlami bir fark oldugunu gostermektedir. TUKEY testi
sonucu 36 yas ve Tlzeri katilimcilarin marka tercihine iliskin
ortalamalar1 daha yiiksek ¢iktigindan, s6z konusu yas grubunun marka
ozelliklerinden daha ¢ok etkilendigi sdylenebilir.

Tablo 15: Coklu Karsilastirma

(T) (J) Ortalama  [Standart % 95 Giiven {_&rallgl
Yasimz [Yasimz  |[Fark (I-J) |Hata Sig. IAlt Stmir Ust Sinir
Tukey 18-25 26-35 L,06871 ,09109  |[731 -, 1456 ,2830
HSD 30 velaogoar 14130 007 L7613 10966
Uzeri
26-35 18-25 -,06871 ,09109 731 -,2830 ,1456
36 Vel 49765° 16501 008 |.8858 1095
Uzeri
36 ve [18-25 142894" ,14130 007 ,0966 ,7613
Uzeri 26-35 ,49765" ,16501 008 ,1095 ,8858
Tamhane |[18-25 26-35 ,06871 ,06703 676 -,1005 ,2379
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36 vel 4go4  |16196 075 |.89s2 0403
|Uzeri

7635 1825 06871 06703 1676 2379 1005
36 vel 49765t 17223 o4l Lo7ss L0198
|Uzeri

36 ve|l825 42804 16196 075 |.0403 3982

Uzeri  [p635  [49765 17223 041 0198 9755

Tablodaki bilgilere gore sig. degeri 0,000 ile 0,05’ten kiigiik
cikmistir. Cikan sonug marka tercihlerine etki eden faktorlerin Egitim
durumu gruplar arasinda anlamli bir degiskenlik gosterdigi sonucunu
vermistir. Hangi egitim gruplar1 arasinda fark oldugunu gdrebilmek
icin TUKEY testi yapilmistir.

Tablo 16: Egitim Durumu ile marka ortalamasi ANOVA

sonuclari
IANOVA
Marka ortalama
IKareler Toplam df Ortalama Kare |F Sig.
(Gruplar 4,074 v 2,037 10,765 000
arasinda
Gruplar icinde {77,020 407 ,189
[Toplam 81,095 1409

TUKEY Testi sonucunda marka tercihine etki eden faktorler,
ilkokul mezunlar1 ile diger egitim gruplar1 arasinda %95 giiven
araliginda anlanm bir fark oldugunu gostermektedir. Ilkokul mezunu
katilimeilarin marka tercihlerine etki eden faktorlere daha yiiksek
oranda katilim gostermislerdir.

Tablo 17: Coklu Karsilastirma

Bagimh Degisken: Marka Ortalamasi
(D Egitim |(J) Egitim |Ortalama [Standart 95% Giiven Arahgi
Durumunuz _ |Durumunuz _ |[Fark(I-J) |Hata Sig.  |Alt Stir_[Ust Simir
TUKEY [flkokul Lise ,52017° 16714 [,006  |,1270 ,9133
IHSD Universite ,63205" 13937 000  |3042 ,9599
Lise llkokul -,52017° 16714 006 |-,9133 -,1270
Universite ,11188 ,09752 | 486 |,1175 ,3413
Universite llkokul -,63205° 13937 000  |-,9599 -,3042
Lise L,11188 09752 486  |-,3413 L1175
Tamhane [[Ikokul Lise ,52017 24393 |[156  |,1594 1,1998
[Universite ,63205 ,22956 1,065 |-,0363 1,3004
Lise llkokul -,52017 124393 156 }1,1998 1594
Universite ,11188 ,08815 520  |,1153 ,3390
Universite lllkokul -,63205 22956 065  |-1,3004 0363
Lise -, 11188 08815  |520  },3390 ,1153

Tablodaki bilgilere gore sig. degeri 0,025 ile 0,05’ten kiigiik
¢ikmustir. Cikan sonu¢ marka tercihlerine etki eden faktorlerin meslek
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durumu gruplar1 arasinda anlamli bir degiskenlik gosterdigi sonucunu
vermistir. Hangi egitim gruplar1 arasinda fark oldugunu goérebilmek
icin TUKEY Testi yapilmistir.

Tablo 18: Meslek ANOVA

ANOVA
Marka ortalamasi

IKareler Toplam df Ortalama Kare |F Sig.
(Gruplar 2,534 s 507 2,606,025
arasinda
Gruplar icinde |78 561 404 ,194
Toplam 81,095 409

TUKEY Testi sonucunda marka tercihine etki eden faktorler,
Ogrenci, 6zel sektor ve serbest meslek gruplari arasinda %95 giiven
araliginda anlamh bir fark oldugunu gostermektedir. Serbest meslek
katilimeilarin marka tercihlerine etki eden faktorlere daha yiiksek
oranda katilim gostermislerdir.

Tablo 19: Coklu Karsilastirma

Bagimh Degisken: marka ortalamasi

Ortalama |Standart 95% Giiven Arahigi
I) Meslek ((J) Meslek IFark (I-J) |hata Sig. |Alt Sinir II"Jst Simir
TUKEY
HSD ——
Ogrenci Deviet 05422 12015 998  |-2898  |3983

IMemuru
Isci ,12985 ,16830 972 -,3521 6118
Ozel Sektor -,06763 12015 1993 4117 ,2764
Serbest Meslek |-,35334" ,12015 040 -,6974 ,0093
Ev Hanimi -,36091 ,19859 456 -,9296 ,2077

Gelir seviyesinin marka tercihi lizerinde anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Sig degeri 0,302 ile 0,05’ten biiyiiktiir.

Tablo 20: Gelir Seviyesi ANOVA

IANOVA
IMarka ortalamasi

Kareler Toplami df Ortalama Kare F Sig.
Gruplar arasinda ,966 4 241 1,220  [302
Gruplar icinde 80,129 405|198
Toplam 81,095 409

Tablo ayrintili incelendiginde

Marka Bagliliginin Tiiketici

Satin alma Davranisi Uzerindeki Etkisinin 6nem sirasina gore
“Garantili olmas1”, “Odenen paraya karsilik gelmesi”, “Kullanim
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stresinin uzunlugu”, “Saglik kurallarma uygun olmasi1”, “Servis
aginin yaygin olmasi”, “Tamir-bakim hizmetlerinin olmas1”, “Giinliik
hayatta zaman kazandirmas1”, “Yeniliklere 6ncii olmas1”, “Konforlu
olmas1”, “Uriin gesitliliginin olmas1”, “Uriiniin ileri teknoloji ile
kullanilmas1”, “Dagitim kanalinin genis olmas1”, “Ilgi uyandirmasi”,
“Belirli bir prestijinin olmas1”, “Yerli mali olmas1”, siralandig1
goriilmektedir. S6z konusu ifadelerin katilim diizeyi yliksek olarak
tespit edilmistir.

Ayrica marka bagliliginin tiiketici satin alma davranisi
tizerindeki etkisi: “Ambalajin ¢ekici olmasi”, “Reklamlarm merak
uyandirmasi1” degiskenlerinin tiiketiciler tarafinda orta katilim
derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla séz konusu
unsurlarin marka bagliliginda tiiketici satin alma davranisina daha az
etki ettigi sOylenebilir.

Tablo 21: Likert Tipi sorularin ortalamasi ve tanimlayici
istatistikler

Standart
[Frekans |Ortalama [Sapma [Kurtosis
Uriiniin ileri teknoloji ile kullanilmas1 410 1,66 ,770 3,267 [241
IAmbalajin ¢ekici olmasi 410 2,38 1,108 -,042 (241
Garantili olmasi 410 1,26 ,595 10,801 |241
Giinliik hayatta zaman kazandirmast 410 1,47 717 3,152 (241
Belirli bir prestijinin olmasi “10 1,83 ,867 ,720 ,241
Tamir-bakim hizmetlerinin olmasi 410 1,45 ,695 2,578 |241
Servis aginin yaygin olmasi 410 1,42 ,682 3,988 241
Uriin gesitliliginin olmast 410 1,61 ,796 2,528 241
Yeniliklere 6ncii olmasi 410 1,58 ,794 2,695 |241
IYerli mali olmasi 410 2,30 1,259 -,490 241
IKonforlu olmasi 410 1,48 ,679 3,654 [241
Tlgi uyandirmasi 410 1,72 ,836 ,780 ,24 1
IKullanim siiresinin uzun olmast 410 1,29 ,595 9,361 [241
Odenen paranin karsilik bulmasi 410 1,27 ,591 9,354 [241
IDagitim kanalinin genig olmasi 410 1,69 ,.806 L918 ,241
Saglik kurallarina uygun olmasi K410 1,37 ,680 5,973 (241
IReklamlarin merak uyandirmasi 410 2,53 1,249 -, 701 ,241

SONUC VE ONERILER

Ik zamanlarda hayatin siirdiiriilmesi igin bir faaliyet olan
tilketim giiniimiizde hayatin ayrilmaz parcasi olmustur. Tiiketimde
bireyi satinalmaya yonelten ¢ok sayida etken bulunmaktadir. En
onemli etkenler, sosyo-kiiltiirel, psikolojik durumlar, demografik
faktorler, durumsal faktorler ve kisinin igyapist ile ilgili olan
durumlardir.

Tiiketicilerin ~ biling, egitim dilizeyinin ve satinalma
davraniglarimin siirekli degistigi durumlarda iireticiler; model, marka
ve fiyat gesitliligiyle bireylere ¢ok sayida alternatif sunmaktadirlar.
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Uretici ve saticilar arasindaki yogun rekabet ortam, tiiketicilere bir
taraftan maddi yarar, diger taraftan da uygun kalite yarar1 saglamakla
birlikte, tiiketicilerin satinalma davranisini da karmasiklagtirmistir.

Satin alma davranig1 tiikketicinin ihtiyaglarini karsilarken takip
ettigi satin alma karar siirecinde yasadigi islemleri icermektedir.
Tiiketici satin alma davranisini esnasinda; yas, cinsiyet, gelir, meslek
gibi demografik faktorler ile yasam tarzi, kiiltiir, toplumsal sinif, 1rk,
referans gruplan gibi c¢evresel faktorlerden olusmaktadir. Ayrica,
giidii, algilama, O6grenme, ihtiyag, bireyler arasi etkilesim, kisilik,
inang, deger ve tutum gibi faktorlerden de etkilenmektedir.

Pazarlama acisindan bakildigindan tiiketici satin alma karar
verme siirecini etkileyen degiskenlerin ¢oklugu ve siirekli degismesi
takip edilmesi gerektigini zorunlu hale getirmistir. Dolayisiyla
isletmeler s6z konusu degisiklikleri dikkate alarak pazardaki
stratejilerini belirlemis olacaklardir.

Pazarlamanin ana unsuru olan iiriin, tiiketicilerin ihtiyac, istek
ve beklentilerini karsilamak gayesi ile piyasaya sunulan soyut ve
somut varliklardir. Tiiketiciler satin alma davranigini sergilerken pek
¢ok marka veya alternatif arasindan se¢im yapmak zorundadir. Marka
ve marka 6zellikleri se¢im yapan bireyi en ¢ok etkileyen faktorlerdir.

Marka, isletmeler agisindan 6nemli olmakla beraber, sadece
marka {izerine odaklanmis olan bir pazarlama stratejisinin isletmecilik
acisindan ¢ok dogru bir strateji olmadigi asikardir. Etkin bir pazarlama
ve marka stratejisi i¢in, biitlinlesik pazarlama unsurlar1 olan iiriin,
fiyat, dagiim ve pazarlama iletisimini dogru kullanmak ve marka
ozellikleri ile uyumlu olmasini saglamakla miimkiindiir. Tiiketicilerde
strekli aym1 markayr satin almalarmi saglamak igin, marka
Ozelliklerini ve marka unsurlarim ¢ok dikkatli planlamak ve marka
bagliligini1 olusturabilmek gerekir. Bunun igin ise, pazarlamanin bu
dort temel maddesinin her birini etkin bir sekilde planlamak gerekir.

Aragtirma sonucunda ulagilan diger veriler asagidaki gibi
Ozetlenebilir;

Markal1 iiriinlerde daha ¢ok teknolojik tiriinler, giyim ve gida
iiriinlerinin tercih edildigi,

Bir markada tiiketicileri en ¢ok etkileyen unsurun kalite
oldugu,

Bir iirlinlin kalitesinin 6nceki deneyim ve yararlar ile icerigi
6zelliginin oldugu,

Marka tercihinin tiiketiciler ag¢isindan giiven anlamina geldigi,

Markali {irlinlere bakis agisinin ¢ok olumlu oldugu,

Stirekli tercih edilen markanin bazen degistirildigi,
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Satin alim faaliyetlerinde alinacak tiriinlerin kesinlikle markali
olmasi gerektigi konusunda tiiketicilerin sartlanmadigi,

Satin alinan iriinlerin diger isletmelerin iiriinleri ile
karsilagtirildigi,

Satin alinma sonrasi kararlarin tiliketiciler tarafindan
elestirildigi,

Memnun olunan firmanin tekrar tercih edildigi,

Memnun olunan markanin arkadas ve ¢evreye tavsiye edildigi,

Uriin satin alimlarinda iriiniin  daha c¢ok ozelliklerine
odaklanildigr tespit edilmistir.

Ayrica markanin garantili olmasi, 6denen paraya degmesi,
kullanim siiresinin uzunlugu, saglik kurallarina uygun olmasi, servis
ve hizmet aginin yaygin olmasi, tamir-bakim hizmetlerinin olmasi,
giinliik hayatta zaman kazandirmasi, yeniliklere 6ncii olmasi, konforlu
olmasi, iirlin g¢esitliliginin bol olmasi, iriiniin ileri teknoloji ile
kullanilmasi, dagitim kanalinin genis olmasi, ilgi uyandirmasi, belirli
bir prestijinin olmast ve yerli mali olmasi tiiketicinin satin alma
davranisi olumlu etkiledigi belirlenmistir.

Yapilan ANOVA ve TUKEY analizleri sonuglari;

Marka tercihinde erkeklerin daha yiiksek diizeyde katilim
gosterdikleri,

Evli katilimcilarin bekarlara goére markaya daha yiiksek
diizeyde ilgi gosterdikleri,

Marka tercihlerine etki eden faktorlerin yas gruplar arasinda
anlamhi bir degiskenlik gosterdigi, hangi yas gruplarn arasinda fark
oldugu TUKEY testi ile analiz edilmistir. Sonu¢ olarak marka
tercihine etki eden faktorler, 36 yas ve iizeri yas grubu ile diger yas
gruplar1 arasinda %95 giliven araliginda anlamm bir fark oldugunu
gostermektedir. Aym1 zamanda marka tercihine etki eden faktorlerin
egitim durumu agisindan degiskenlik gosterdigi, egitim diizeyleri
arasindaki fark da TUKEY testi ile tespit edilmistir. TUKEY Testi
sonucunda marka tercihine etki eden faktorler, ilkokul mezunlari ile
diger egitim gruplar1 arasinda %95 giiven araliinda anlami bir fark
oldugunu gostermektedir. Ilkokul mezunu katilimecilarm marka
tercihlerine etki eden faktdrlere daha yiiksek oranda katilim
gostermislerdir.

Marka tercihlerine etki eden faktorlerin meslek durumu
gruplar1 arasinda anlamli bir degiskenlik gosterdigi, meslekler
arasindaki fark TUKEY Testi ile analiz edilmistir.

TUKEY Testi sonucunda marka tercihine etki eden faktorler,
Ogrenci, 0zel sektor ve serbest meslek gruplar arasinda %95 giiven
araliginda anlaml bir fark oldugunu gostermektedir. Serbest meslek
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katilimcilarin marka tercihlerine etki eden faktorlere daha yiiksek
oranda katilim gostermislerdir. Analize gore gelir seviyesinin marka
tercihi lizerinde anlamli bir fark bulunmamustir.
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Oz

“Tiirkiye’de Afet Yonetimi ve Idarenin Sorumlulugu” baslikli
doktora tezinden iiretilmis olan bu calismada; kamu hizmeti niteligi
tagidigindan siiphe bulunmayan ve bu baglamda idarenin sorumlulugunu
gerektiren afetlerin, anayasal ve yasal diizenlemelere ek olarak, ulusal ve
uluslararasi boyutta drnek yargi kararlariyla incelenmis ve afetlerden dolay1
idarenin  sorumluluguna iliskin tespitlere yer verilmistir. Idarenin
sorumlulugu ilkesi ve afetlerde bu sorumlulugun nasil ele alinmasi gerektigi
hususu ile idarenin sorumlulugu ilkesinin sartlari ve idarenin sorumlulugu
ilkesi kapsaminda afetlerin degerlendirilmesi yapilmistir. Caligmada ayrica;
idarenin sorumlulugu risk yonetimi ve kriz yonetimi asamasinda ve miicbir
sebep kavrami baglaminda olmak iizere ti¢ baslik altinda ayrintili bir sekilde
ele alinmistir. Miicbir sebep kavrami baglaminda Onceleri miicbir sebep
olarak ele alinip idarenin sorumlulugu yoluna gidilmeyen, ancak son yillarda,
Ozellikle Marmara depremi sonrasi, afetlerin miicbir sebep olarak kabul
edilmemesi seklinde idare aleyhine degisen durum, ulusal ve uluslararasi
hukuk baglamimnda Ornek kararlarla yasam hakki ve miilkiyet hakk:
kapsaminda ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Afet, Kriz, idare, Sorumluluk.

EVALUATION OF DISASTERS WITHIN PRINCIPLE OF
RESPONSIBILITY OF THE ADMINISTRATION

Abstract
"Disaster Management and Responsibility of the Administration in
Turkey", produced from the doctoral thesis in this study; In addition to the
constitutional and legal arrangements, the disasters, which are not suspected
to be public service and require the responsibility of the administration in this
context, are examined by national and international sample judicial decisions

Bu makale, “Tiirkiye’de Afet Yonetimi ve idarenin Sorumlulugu” bashkli
Doktora Tez galismasindan Gretilmistir.
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and determinations regarding the responsibility of the administration due to
disasters are included. Disasters were evaluated within the scope of the
responsibility of the administration and the responsibility of the
administration and the principle of responsibility of the administration and
how this responsibility should be handled in disasters. In the study; The
responsibility of the administration is discussed in detail under three
headings: risk management and crisis management and in the context of force
majeure concept. In the context of the force majeure concept, it was
previously considered as a force majeure and the responsibility of the
administration was not approached, but in recent years, especially after the
Marmara earthquake, disasters were not accepted as force majeure, the
situation changed against the administration, within the context of the right to
life and property rights in the context of national and international law. It was
obtained.
Keywords: Disaster, Crisis, Administration, Responsibility.

1- IDARENIN SORUMLULUGU ILKESI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 5’inci maddesinde Devletin
temel ama¢ ve gorevleri “Tiirk milletinin bagimsizligini  ve
biitiinligiini, lilkenin bdliinmezligini, Cumhuriyeti ve demokrasiyi
korumak, kisilerin ve toplumun refah, huzur ve mutlulugunu
saglamak; kisinin temel hak ve hiirriyetlerini, sosyal hukuk devleti ve
adalet ilkeleriyle bagdasmayacak surette sinirlayan siyasal, ekonomik
ve sosyal engelleri kaldirmaya, insanin maddi ve manevi varliginin
gelismesi i¢in gerekli sartlar1 hazirlamaya ¢aligmaktir” seklinde ifade
edilmektedir. Anayasanin 5°nci maddesi bagta olmak {izere toplumsal
yasami diizenleyen tiim kurallar kapsaminda degerlendirildiginde, afet
yonetimine yonelik faaliyetler ile kamu yararmin gozetildigini ifade
etmek, dogru bir degerlendirme olacaktir. Devlet, kamusal hizmet
iiretmek ve ayni zamanda bu hizmeti yiiriiterek sorumluluk almak
durumundadir. Devletin yiiriittiigli kamusal hizmetler ise ¢ok
cesitlidir. Bu baglamda, kamu hizmetinin iki unsurunu da i¢ermesi
nedeniyle; afet yoOnetimine yonelik faaliyetlerin kamu hizmeti
olusturduklar1 sonucu ¢ikarilabilmektedir(Sahin,2014:12). Sonug
olarak, caligma konumuz olan “afetlerin” devletin ylriitmekte oldugu
kamusal hizmetlerden biri oldugu ve idarenin afetler nedeniyle artan
ve agirlasan gorevleriyle orantili ve baglantili olarak sorumlulugunun
bulundugu sdylenebilir.

Idarenin, her tiirli eylemi ve islemi dolayisiyla meydana
gelebilecek zararlardan, hukuki ve mali sorumlulugunun oldugu 1982
Anayasasi ve Devlet Memurlart Kanunu basta olmak iizere cesitli
yasal diizenlemelerde Ongoriilmiistiir. 1982 Anayasasi’nin 125,
maddesinin son fikras1 geregince, “Idare, kendi eylem ve
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islemlerinden dogan zaran odemekle yiikiimliidiir” ifadesi idarenin
sorumlulugunun anayasal dayanagina iliskin baglica kural olarak
karsimiza ¢ikmakta ve genel olarak idarenin mali sorumlulugunu
diizenlemektedir. Anayasa’dan bagka Devlet Memurlar1 Kanunu’ nun
13’lincii maddesinde de idarenin sorumlulugunu diizenlemektedir.
Madde; “Kisiler kamu hukukuna tabi gorevlerle ilgili olarak
ugradiklar1 zararlardan dolay1 bu gorevleri yerine getiren personel
aleyhine degil, ilgili kurum aleyhine dava acarlar” seklindedir.
Anayasa’nin 125. inci maddesi’nde, idarenin, her tiirli eylemi ve
islemi dolayisiyla olusan zararlardan ekonomik olarak sorumlu oldugu
acikea diizenlenmektedir.

Idari etkinlikler nedeniyle kisilerin ugranus olduklari zararin idare
tarafindan tazmin edilmesi(Ozay, 2010, 5.206) olarak da tanimlanan
idarenin sorumlulugu ifadesi, idarenin, her tiirlii eylemi ve islemi
dolayisiyla meydana gelen zararlardan mali anlamda sorumlulugu
seklinde anlasilmalidir(Yayla,1980:45; Duran,1975:1). Doktrinde
idarenin mali sorumlulugunun kosullari; ortada idarenin bir fiilinin
(idari islem veya eylem) olmasi, bir zararin olmasi, zarara neden olan
islem veya eylemin idareye yiiklenebilir nitelikte olmasi ve zarar ile
eylem arasinda nedensellik baginin (illiyet baginin) bulunmasi olarak
siralanmaktadir(Onar, 1966, s.1714). Kural olarak, bu sartlardan
birinin yoklugu, idarenin sorumlulugunu ortadan kaldirmaktadir(Tan,
2014:747).

Danistay kararlarinda(D.15.D., 31.01.2017 tarih ve E.2013/1409,
K. 2017/545, ttp://'www.kazanci.com, Erisim Tarihi: 30.11.2018);
idarenin, hizmet kusuru sebebiyle sorumlu tutulabilmesi icin tek
basina hizmet kusurunun varliginin yeterli olmadigi, ayrica idari islem
veya eylemden bir zarar dogmus olmasi ve idari islem veya eylemle
zarar arasinda illiyet bagmin kurulmasmin gerekli oldugu; yani zarar
ile idari islem veya eylem arasinda bir bagin varliginin sart oldugu,
ancak zarar doguran islem veya eylemin idareyle iliskisinin
kurulmasindan sonra zararin tazmini yoluna gidilmesinin miimkiin
oldugu vurgulanmaktadir.

Idarenin sorumlulugu genel olarak iki ana grupta incelenmektedir.
Bunlardan ilki ve oncelikli olarak uygulanani “idarenin hizmet
kusurundan dogan sorumlulugu” dur. Istisnai ve ikincil nitelikte olam
ise “idarenin kusursuz sorumlulugu” dur. Baska bir anlatimla, idarenin
kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesi esnasinda, idare edilenlere vermis
oldugu maddi ve manevi zararlardan dolayi, kusurlu ve kusursuz
sorumlulugu s6z konusu olmaktadir(Candan, 2012, s.179). Bu
calismada idarenin kusurlu sorumlulugu tizerine durulacaktir.
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Danistay Idari Dava Daireleri Genel Kurulu’nun (IDDGK) 2014
yilinda “idare, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu kamu hizmetlerini yerine
getirirken, gerekli teskilati kurmak, bu tegkilatin ayni, sahsi ve mali
imkan ve araglarmmi hizmete hazir tutmak, hizmetin ifast swrasinda
hizmetin zamaninda ve geregi gibi islemesine devamli olarak nezaret
etmek ve hizmetin isleyisini kontrol etmekle sorumludur. Gerek
hizmetin ayni, sahsi ve mali imkan ve araglarimin temin ve ifasindaki
kusur, gerekse temin edilen bu araglarla ifa olunan hizmetin geg
islemesi, geregi gibi veya hi¢ islememesi; idareye, zarar goren
kimselerin bu sebeplerle dogan zararlarimi tazmin sorumlulugunu
yiikler” seklinde vermis oldugu karardan anlasilacag {izere; idarenin,
hizmetin hi¢ islememesi, ge¢ islemesi veya kotii islemesi hallerinde
kusurlu sayilarak, kusurlu eylem ve islemlerinden &tiirii tam yargi
davasit kapsaminda sorumlulugu yoluna gidilmesi s6z konusu
olmaktadir.

Danistay’1n; lizerine diisen yiikiimliiliigii yerine getiren ve hukuka
uygun hareket eden idarenin, davacilarin ugramig oldugu zararlardan
sorumlu tutulamayacagma iliskin kararlan da mevcuttur. Bu
kararlardan biri; “...2000 yilinda kuraklik yasandigi, bu durumun
belirtilerek ekici ¢iftcilerin uyarimast icin kéy muhtarliklarina haber
gonderildigi, yazimin  Otbicer Mahallesi muhtarinca tebelliig
edilmedigi, ancak yakin mahalle ve koylere teblig edildigi, boylece bu
durumdan davacimin da haberdar olma durumunun soz konusu oldugu
anlasildigindan, idarenin iizerine diigen uyarma gérevini yapmasi,
boylece ekiciler tarafindan onlem alimarak zararin en aza
indirilmesinin amaglanmasi, kuraklik nedeniyle baraj su rezervinin
diisiik oldugunda da kusku bulunmamasi karsisinda, davali idarece
kuraklik nedeniyle su rezervi azalan baraj goletinden yeterli suyun
verilememesi nedeniyle bu durumun hizmet kusuru olusturmadigi
sonucuna varddigindan, aksi yonde verilen Mahkeme kararinda
hukuka wuyarlik goriilmemistir” seklindedir(D.10.D, 13.2.2007 T. ,
2005/8047E. ,2007/358 K.; D.LD.D.K., 17.12.2009 T., 2008/11 E.,
www.kazanci.com,Erisim  Tarihi:  20.08.2019). Sonug¢ olarak,
Danigtay, lizerine diisen sorumluluklart yerine getiren ve kamu
hizmetini geregi gibi ifa eden idarenin sorumlulugunun olmadig1 ve
dolayistyla herhangi bir tazmin borcunun dogmadig1 yoniinde kararlar
da vermektedir.

Hizmetin “ hi¢ islememesi”, “ge¢ islemesi” veya “kotil islemesi”
hallerinden bir ya da bir kaginin gergeklesmesi, idarenin bu yonde bir
eyleminin ya da eylemsizliginin s6z konusu olmasi durumunda
idarenin kusurlu sorumlulugu yoluna gidilebilmektedir. Danistay,
depremde yakinlarmi kaybetmeleri nedeniyle ugradiklarimi ileri
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stirdiikleri manevi zarari, davali idarenin deprem sonrasinda yapmasi
gereken kurtarma faaliyetlerinin ve koordinasyon ¢alismalarinin
yetersizligine dayandirdiklari, dolayisiyla manevi zararin, s6z konusu
hizmetlerin hi¢ islememesi seklinde olusan fiil ve hareketlerle
somutlastigindan, bu sekilde olustugu ileri siiriilen zararin idari
islemlerden degil, idari eylemlerden kaynaklandigt sonucuna
ulagsmustir. Ayrica, olayda idarenin hareketsizliginin s6z konusu
olduguna ve idarenin bu hareketsizligini ise "olumsuz eylem"" olarak
kabul ederek kusurlu sorumluluguna hitkkmedilmesine karar vermistir.
Danistay’in ortaya ¢ikan zararin tazmini noktasinda, idarenin kamu
hizmetlerini yerine getirip getirmedigi, hareketsiz kalip kalmadig1 ve
idarenin hareketsiz kaldiginin tespiti halinde hizmetin hi¢ islememesi
nedeniyle kusurlu oldugu ve tazminata mahkum edildigi kararlari,
idarenin benzer olaylarda tazminat Odememek igin harekete
gegmesine yardimci olan ve bu baglamda idarenin kusurlu
davraniglariin azaltilmasina katki saglar nitelikte kararlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir(D.6.D., 1993/724 E., 1993/3146K., 26.06.2006
T. 2004/3762 E., 2006/3413 K.., D.6.D.,02.03.2006 T. 2005/3310
E., 2006/2160 K.; www.kazanci.com , Erisim Tarihi: 19.09.2019).

2- RISK YONETiMi  ASAMASINDA  IDARENIN
SORUMLULUGU

Afetlerden dolay1 idarenin sorumlulugu iki asamada ele alinarak
incelenebilir. Ilki; idarenin afetler meydana gelmeden 6nceki, afet
Oncesi gorevlerini kapsayan “risk yoOnetimi asamasinda idarenin
sorumlulugu”; ikincisi ise idarenin afetler meydana geldikten sonraki,
yani afet siras1 ve sonrasindaki gorevlerini i¢ine alan “kriz yonetimi
asamasinda idarenin sorumlulugu” dur. Afetler, toplum {izerinde
yarattiklar1 can ve mal Kkayiplart ile psikolojik hasar gibi
olumsuzluklar nedeniyle, hem diinya hem de {ilke giindemini siirekli
mesgul etmekte ve afetin biiylikligii afetten etkilenen kisilerin
sayisiyla ifade edilmektedir. Dolayisiyla, yogun niifuslu kentlerde
afetler, ¢ok daha yiiksek oranda maddi ve manevi kayiplara sebep
olmaktadir(Adak, 2000:183).

Bu durum, her ne kadar kentin ve kentte yasayanlarin afetlere
hazirliklt olmamalarinin bir sonucu olarak goriilmekte ise de, bu
asamada afet gibi beklenmedik bir anda ortaya c¢ikan olumsuz bir
durumla miicadele etme giiciinii etkileyen etmenlerin incelenmesi ve
kayiplar yasanmadan 6nce miidahale edilerek afetlerle miicadele etme
giiclinlin saglanmasi son derece onemlidir. Afet sirasi ve sonrasinda
ortaya ¢ikan sorunlarin ve kayiplarin biiyiikliigii ve kendini gdsterme
sekli, her kentte farkli oldugundan, bunu igsellestiren, buna karsi
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Onlemler alan ve coziimler iireten yerel ve merkezi idareler bu
alandaki zayif yonlerine yogunlasarak, 6zellikle afet sonrast hizli bir
sekilde eski duruma donmeye yonelik calismalara agirlhik
vermelidirler(Hayrullahoglu vd., 2018:293).

Idare, gerceklesme ihtimali olan tehlikeleri dnceden belirleyip
gerekli onlemleri almakla vyiikiimliidiir. Idarenin dinamik ve
fonksiyonel olabilmesi, oncelikle topluma iliskin olarak genel hayati
etkileyen tehlikelerden korunmaya ve kaginmaya iliskin pratik
¢Oziimler iiretmis olmasina baglidir. Bunun yaninda kendi yapisi ve
isleyisini de afetlerin etkileriyle bas edebilecek bi¢imde diizenlemesi
gerekmektedir.

Gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer alan ve yiiksek deprem
riskine sahip olan iilkemizde, afet Oncesi risk azaltma c¢aligmalarinin
iyl yuritilememesi ve afetlerden koruyucu yasal diizenlemelerin
yapilamamasi nedeniyle, meydana gelen can ve mal kayiplarindan
idarenin sorumlu oldugu disiiniilerek, 1999 yilinda meydana gelen
depremler sonrasi tazminat talebiyle agilan yiizlerce tazminat davasi
olmasinin, afet yonetimi tarihinde bir ilk oldugu soylenebilir. Danigtay
Oniine gelen uyusmazlikta “ ...Yapwmnin deprem nedeniyle agwr hasar
gorerek yikildigi ve enkaz altinda davacimin es ve iki ¢ocugunun
kalarak vefat ettigi, davali belediyece ara kararina verilen yanitta
davacimin kiract olarak oturmakta oldugu konutun bulundugu binaya
iliskin islem dosyasina rastlanilmadigimin belirtildiginin goriildiigii,
binamn ruhsat almaksizin kacak olarak yapidigi, anilan idarece
gerek yapimin insast agsamasinda, gerek daha sonraki asamalarda
yaprya iliskin olarak herhangi bir tespit ve denetim yapilmadig,
yikilan binanin kagak olarak insa edilirken, hatali malzeme ve is¢ilik
kullanilmast sonucu deprem sonrasinda yikildigi kanaatine varildig,
yasalarin vermis oldugu denetim ve gézetim gorevierini yerine
getirmeyen davali belediyenin zararin meydana gelmesinde %100
oraminda kusurlu oldugu” gerekceleriyle davali belediyece bozma
istemiyle yapilan temyiz talebi yerinde goriilmeyerek ilk derece
mahkemesi karariin onanmasina ve temyiz isteminin reddine karar
vermistir.

Bir yerin fen, saglik ve ¢evre kosullar1 geregince yasamaya ve
yerlesime elverisli duruma getirilmesiyle ilgili is ve islemlerin
biitiiniinii olusturan, ayni zamanda planlama, insa ve denetim gibi
kamusal yetkilerle idarenin teknik ve hukuki islevini yerine getiren
imar hukuku, idareye bir takim gorev ve yetkiler vermektedir. Idare,
bu gorev ve yetkiler kapsaminda tiim diger haklarin Onciilii
konumunda olan, Anayasa’nin 17. maddesinde diizenlenen yasam
hakkimi korumakla, yetki alaminda yer alan fertlerden hi¢ birinin
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hayatina bilerek, isteyerek ve ayrica hukuksuz bir seklide son
vermemekle yiikiimliidiir. Ayrica, yetki alaninda bulunan tim
bireylerin yasam hakkini kamusal makamlarin yani sira, hem diger
bireylerin hem de kisinin kendisinin eylemlerinden kaynaklanabilecek
risklere karst da koruma yiikiimliiliigii altindadir’. Bu baglamda,
Anayasa Mahkemesi’ne 2012 yilinda 2012/752469 basvuru
numarasiyla yapilmis olan bireysel bagvuruda; bagvurucular,
yakinlarinin 9 Kasim 2011°de Van ilinde meydana gelen depremde
otel enkazinda kalarak vefat ettigini ve hukuk yollarina
basvurmalarina ragmen sonu¢ alamadiklarimi belirterek, yasam
hakkinin ve hak arama hiirriyetinin ihlal edildigini ileri stirmiislerdir.

Mahkeme, yapmis oldugu inceleme neticesinde, ilk olarak
iilkemizdeki yasal diizenlemelerde, bir afetin meydana gelmesinden
sonra yapilacak kurtarma, yaralilari tedavi, barinma, oliileri gdmme,
yanginlar1 sondiirme, yikintilar1 temizleme ve felaketzedeleri iase gibi
hususlarda uygulanmak iizere gorev ve gorevlileri tayin etme ve
toplanma yerlerini tespit eden bir programin valiliklerce
diizenlenecegi, bu programlarin uygulanmasinin valiliklerce kurulacak
kurtarma ve yardim komitelerince saglanacagini belirlenmistir.
Ardindan deprem afetinin gergeklesmesi sonrasinda tehlikeli durumu
ve binalarin gordiigii hasar bakimindan yiktirilmasit ve bosaltilmasi
gerekenler hakkinda, o il ve ilgenin en biiyiik miilki amirine durumun
rapor edilmesi ve bu makamlarca bu tiir binalarin derhal
bosaltilmasinin saglanmasinin gerektigi, lizumu halinde yapilarda
meydana gelen hasart tespit etmek tizere Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nin istegi iizerine diger bakanlik, kurum ve kuruluslar,
mabhalli idareler, tiniversiteler ve meslek odalari, konusunda deneyimli
yeteri kadar insaat miihendisi ve/veya mimarm hasar tespit
calismalarinda derhal gorevlendirmekle yiikiimlii oldugunun kurala
baglandigini tespit etmistir.

Ik tespitin ardindan; heyelan, kaya diismesi ve deprem gibi
afetlerde, tehlikenin devami veya tekrari ihtimali {izerine bosaltilan
binalarin tehlikeye karsi kesin tedbir alinincaya kadar isgaline veya
hasara ugrayanlarm tamirine miisaade edilemeyecegi, tedbir
almamayacagma karar verildigi takdirde tehlikeli mahal icindeki
binalarin, yukaridaki esaslar dahilinde yiktirilmas: gerektigi, yine bu
diizenlemelerde bunun bir yiikiimliiliik olarak belirlendigine iligkin bir

2, Ayni Yonde; “Devlet, bireyin maddi ve manevi varligini tiim tehlikelerden,
tehditten ve siddetten korumakla yiikiimlidiir” AYM, 06.01.2011, E.2010/58,
K.2011/8.
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degerlendirme  yapmustir.  Ayrica, devletin  sorumlulugunu
gerektirebilecek sartlar altinda can kaybinin yasandigi durumlarda
Anayasa’nin 17. maddesi’ nin, devlete, elindeki tiim imkanlar
kullanarak, yasam hakkini korumak icin olusturulmus olan yasal ve
idari ¢ergevenin geregi gibi uygulanmasim1i ve bu hakka yonelik
ihlallerin durdurularak cezalandirilmasini saglayacak etkili idari ve
yargisal tedbirleri alma gorevi yiikledigini ve bu yiikiimliiliigiin,
kamusal olup olmadigma bakilmaksizin, yasam hakkinin tehlikeye
girebilecegi her tiirli faaliyet agisindan gegerli oldugunu kararinda
vurgulamustir. Tiim bu gerekgelerle, Anayasa Mahkemesi; depremde
Olenin yakinlan tarafindan yapilan bireysel bagvuruya iliskin olarak,
“yasam hakkinin usuli boyutunun ihlal edildigi ve manevi tazminat
O0denmesi” gerektigi yoniinde ihlal karar1 vermistir.

Uluslararas1  boyutta, Avrupa Insan Haklari Mahkemesi
Kararlarima bakildiginda ise, bu konuda verilen kararlarin basinda
Oner Yildiz V. Tiirkiye Karar1 (http://www.inhak.adalet.gov.tr/, Erisim
Tarihi 09.05.2019) gelmektedir. Mahkeme, 1993 yilinda Istanbul-
Umraniye belediye ¢opliigii deposunda meydana gelen metan gazi
patlamasi sonucu ailelerinden 13 ferdinin 6lmesi ve mallarinin zarara
ugramasi nedeniyle devlet makamlarini sorumlu tuttuklar1 ve Avrupa
Insan Haklar1 Sézlesmesinin 2,8 ve 13.maddeleri ve 1 nolu Protokoliin
1. maddesinin ihlali ve Sozlesmenin 6/1 maddesine uygun idari
islemin yiiriitilmedigi gerekgeleriyle 1999 yilinda yapilan bagvuruda;
S6zlesmenin yagam hakkini diizenleyen 2.maddesi baglaminda, ¢op
merkezlerinin igletimi gibi teknik bir alan s6z konusu oldugunda, risk
teskil eden ¢Op alanlarinin kontroliinden devletin idari ve yerel
birimlerinin sorumlu olduklarini, ayrica milli makamlarin bagvuru
sahibinin bir ¢Opliiglin  yakinina gelmesini  hicbir zaman
cesaretlendirmese de, biitiin gostergelere gore bunlart caydiracak
tedbire de girismemis oldugunun ve resmi makamlarin metan gazi
stkismas1 hususunda bilgi sahibi olmasina ragmen, bu kisileri tahliye
etmediginin tespitini yapmistir(Cengiz, 2011:394).

Mahkeme, yasam hakkina karst bir tehdit olusturan riskleri
Onleyici bir idari yapr olusturularak insan hayatina zarar verme
potansiyeline sahip olan tehlikeli faaliyetlere iliskin diizenlemeler
yapilmasinin 6énemli bir yere sahip oldugu ve gerektiginde devletin bu
nitelikteki faaliyetleri denetlemesi, giivenligi saglamasi ve risklere
kars1 tehlike i¢inde olanlar1 korumak amactyla herkesi pratik onlemler
almaya zorlamasi gerektigine, bu gerek¢elerle yasam hakkini
diizenleyen s6zlesmenin 2.maddesinin ihlal edildigine karar vermistir
(Kizilyel, 2014:280).
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Idare yani devlet, vatandaslarinin yasam hakkin1 korumakla
yilikiimlii oldugundan, yasam hakkini tehdit etme potansiyeline sahip
olan yerlere yerlesime izin vermemeli veya alacagi ¢ok cesitli ve siki
tedbirlerle bu hakki giivence altina alarak kontrollii bir sekilde
yerlesme imkani saglamalidir. Bu nedenle, idarenin, dere yatagi,
heyelan bdlgesi, taskin bolgesi, depreme ve diger afetlere maruz
bolgelerde mevzuattan kaynaklanan gdzetim ve denetim odevi
bulunmaktadir. Bu konudaki en kiiglik bir ihmalin bile idarenin
sorumlulugunu gerektirdigi yargi kararlariyla kabul
edilmektedir(Akinci, 2017:601). Soyle ki, Danistay’in Oniine gelen;
siddetli yagan yagmur sonrasinda aniden olusan su baskini sebebiyle
maruz kaldigini iddia ettigi maddi nitelikteki zararlarinin yasal faiziyle
birlikte idarece 6denmesi istemiyle acilan tazminat davasinda, yerel
mahkeme mevsiminde yagan yagmurlara kiyasla normalin ¢ok
iizerinde yagmis olan yagmurlarin, ilk olarak "siddetli yagis"
ozelligine sahip olduguna, sonrasinda durumun miicbir sebebin
unsurlarin1  tagidigina ve idarenin bu ylizden meydana gelen
zararlardan sorumlu tutulmasinin miimkiin olmadigina iliskin yaptig
tespit sonucunda davanin reddi karar1 vermistir. Kararin hukuka aykir1
oldugu one siiriilerek davaci tarafindan Damistay’da temyiz
edilmistir(D.10.D., 28.05.2012, tarih ve E 2012/820, K 2012/2581,
http://www.kazanci.com. Erigim Tarihi: 09.09.2019).

Danistay’in kusur oranina bakilmaksizin idarenin tazminatla
sorumlu olduguna hiikmettigi kararlarinin yan sira; idarenin, bilimsel
ve teknik verilerden hareketle heyelan tehlikesi olan bir yere yapi
yapilarak yerlesmeye ve yasamsal aktivitelere izin vermemesi ya da
alimasi gereken tedbirleri alarak kontrollii bir sekilde izin vermesinin
gerekli olduguna, heyelan tehlikesi olan bir yere yap1 yapilmasina izin
verildikten sonra buranin tahliye edilmesinin bile, idarenin hizmet
kusuru olarak degerlendirilmesi gerektigine iliskin kararlarn da
mevcuttur. Bu baglamda, Danistay her olayin 6zelligini dikkate alarak
gerekli incelemeleri ve arastirmalar1 yaparak idarenin sorumlu olup
olmadigina karar vermektedir.

Devletin, negatif bir yiikiimliliik olarak, yetki alaninda
bulunan hicbir bireyin yasamina kasith ve hukuka aykir1 olarak son
vermeme, bunun yani sira, pozitif bir yiikiimliililk olarak, yine yetki
alaninda bulunan tiim bireylerin yasam hakkin1 gerek kamusal
makamlarin, gerek diger bireylerin, gerekse kisinin kendisinin
eylemlerinden kaynaklanabilecek risklere karsi koruma yiikiimlaligii
bulunmaktadir. Bu baglamda, devlet dogal afet nedeniyle olusan
riskleri bertaraf etmek icin gerekli ve yeterli 6nlemleri almak ve dogal
afet riski nedeniyle vatandaslarin yasamim korumak hususunda da
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pozitif bir yiikiimliilik altindadir. Avrupa Insan Haklari
Sézlesmesi’nin (ATHS) 2. maddesi’ nde giivence altina alinmis olan
yasam hakki en temel insan hakkidir ve yasam hakkini koruma
yiikiimliiligiiniin derecesi, yasam hakkina yonelik risklerin kamusal
makamlarca ne derece ongoériilebilip ongoriilemeyecegi ile dogrudan
baglantilidir.

Afetin meydana gelmesi durumunda, yagam hakki ve miilkiyet
hakki baglaminda devletin sorumlulugunun kapsamini tayin edecek
olgiitler Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi (ATHM)™nin 6zellikle
“Budayeva” kararinda ortaya konulmustur. Mahkeme’ye gore,
devletin dogrudan dogruya kendisinin yetkisi ve kontrolii altinda
yliriittligii zarara yol agma ihtimali yiliksek olan faaliyetleri esnasinda
devletin makamlarinca sergilenen ihmali davranislarla olusan 6liimler
arasinda uygun illiyet bagmin kurulmasi halinde S6zlesmeyle glivence
altina alinmis olan yasam hakki ihlal edilmis demektir. Ayrica, AIHM,
devletin sorumlulugu ve denetimi altinda yiiriitiilen tehlikeli
faaliyetler sirasinda meydana gelen can ve mal kayiplarinda yasam
hakki ihlali ile miilkiyet hakki ihlalinin ayn1 sorumluluk ve illiyet bagi
standard1r ile belirlenecegi kanaatindedir. Bu kanaatte olmasina
ragmen, toprak kaymasi sonucu yakinlarini kaybeden kisilerin yapmis
oldugu bu bagvuruyla ilgili olarak, Mahkeme, devletin yasam hakkin
korumak amaciyla gerektiginde afete maruz bolgede kolluk tedbiri
alarak yerlesime engel olma, yerlesimi yasaklama ve sosyal devletin
gerekleri bakimindan bir takim tedbirler alarak afet tehlikesini ortadan
kaldirmakla yiikiimlii oldugunu; bunu yapmadig: takdirde ise, cezai ve
mali sorumlulugunun olacagini kabul etmektedir.

3- KRiZ YONETiMI ASAMASINDA  IDARENIN
SORUMLULUGU
Kriz donemleri, toplumda bilylk degisimlerin yasandigi
donemlerdir. Yasanan bu degisimler, hem toplumda bir arada yasayan
insanlar yani yonetilenler hem de idare yani yonetenler lizerinde farkli
etkiler birakmaktadir. Krizler, idarece Onceden planlanmamig bir
degisim ortaya ¢ikarmakta ve idareyi mevcut yonetim ve tecriibelerin
disina ¢ikmaya zorlamaktadir. Krizle birlikte insanlarin korku, stres ve
kaygilar1 artmakta, biiylik sikintilar bag gdstermeye baslamaktadir.
Ayrica, acil ve etkili karar alma yiikiimliiligliyle kars1 karsiya kalan
idare  agisindan  planlanmamis  degisiklikler =~ yapma  ve
programlanmamis  faaliyetleri  yonetme  zorunlulugu ortaya
¢ikmaktadir. Béylece kriz yonetimi siirecinde, olaylarin akisinin bir an
once denetim altina alinmasi, yiirlitmenin kolaylastirilmas1 ve karar
mekanizmasinin daha hizli islemesi amaciyla yonetimin daha merkezi
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bir yapiya kavusturulmasi; yani yetki devirlerinin azaltilmasi ve
yetkilerin yonetimin en iistiinde yogunlastig1 bir sistemin uygulanmasi
kacinilmaz hale gelmektedir(Alaagacli, 2006:60).

Olaganiistii donemler olan kriz donemlerinden, miimkiin
oldugunca az etkilenmenin ve bu zor durumdan en kisa siirede
¢tkmanin yolu basarili bir kriz yonetiminden gegmektedir. Iste, krize
hazir olmak ya da kriz meydana geldiginde krizi yonetebilmek idarede
bulunmas: gereken onemli bir nitelik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Krizi yénetme yetenegine sahip olmayan oOrgiitlerin, ayakta kalmalari
pek miimkiin degildir. Devlet bir 6rgiit olarak, toplumlarin neredeyse
tim faaliyetlerine yon veren, toplumda yer alan tiim Orgiitlerin
iistiinde bulunan ve onlar1 etkisi altina alan en iist teskilattir. Biitiin
orgiitler gibi devlet denilen orgiitiin de isleyisi dogrudan biinyesinde
yer alan yoneticilerin, yoneticilik becerilerine sahip olup
olmadiklariyla iligkilidir. Iste, bu nedenle devlet, krizleri ydnetme
konusunda yetenekli olmalidir. “Kriz durumu yonetimin krizine
doniismeden, yonetim, krizi yonetmelidir’(Demirtag, 2000, s.353) ¢ok
yerinde bir tespit olarak burada zikredilebilir.

Afetlerin neden oldugu oncelikli zararlar can ve mal kayiplar
olmakla birlikte, ilerleyen zamanlarda can ve mal kayiplarina bagl
olarak ortaya ¢ikma ihtimali bulunan fiziksel ve ruhsal zararlar da son
derece 6nemlidir. Yalnizca afete dogrudan maruz kalan insanlar degil,
afetzedelerin aileleri ve yakin cevreleri, afetzedelere yardim eden
kisiler ile yagsanan bu olaya medya aracilifiyla tanik olan kisiler dahi
psikolojik sorunlarla karsi karsiya kalabilmektedir. Bu asamada,
giivenli yasam bilinci ve afet bilincinin olusturulmasinda, yerel
yonetimlere onemli gorevler diismektedir. Afet bilincinin toplumun
her kesimine yayginlastirilmasi, risk azaltma, hazirlik, miidahale ve
iyilestirme donemleri i¢in gerekli egitimin verilmesi ve becerilerin
gelistirilmesi yoluyla toplumun afetlerle miicadele kapasitesinin
artirilmasi son derece
onemlidir(http://dergipark.ulakbim.gov.tr,Erisim Tarihi: 23.09.2019).

Afetler yalmizca gelismekte olan {ilkelerde degil, gelismis
ilkelerde de meydana gelmektedir. Ancak, gelismis tlkelerde
meydana gelen afetler sonrasi olusan can kayiplarimimn diger iilkelere
gore daha az olmasmin sebepleri, gelismis iilkelerin zenginligin
vermis oldugu imkanlarla daha kaliteli binalar inga etmeleri, altyap1
caligmalarin1 basarili bir sekilde gergeklestirmeleri ve meydana gelen
afet sonrasi daha koordineli bir sekilde acil yardim hizmetleri
sunabilmeleri olarak siralanabilir. Ayrica, gelismis tlilkelerin kurumsal
yapilarinin afetler sonucu meydana gelen Oliimleri etkileyebildigi de
bir gercektir. Soyle ki, siyasi kurumlari daha kapsayici olan
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hiikiimetlerde, hiikiimetlerin hem se¢im sandiginda hem de yasal
yollarla hesap vermesi gerektigi bilincini tasimasi sebebiyle, afetleri
Onleyici veya yasanmis olan afetlerin etkilerini azalticit harcamalar
yapmanin ne denli énemli oldugunun farkinda olarak, ¢alismalarina
yon vermektedirler. Buna ilaveten, depreme dayanikli yap1 denetim
yasalart ¢ikarmak ya da sellerin olusmasini onlemek igin dere
yataklarina yerlesimi engelleyici diizenlemeler yapmak gibi afetlerden
koruyucu diizenlemelere de imza atilmasi yoluyla can ve mal
kayiplarinin = 6nlenmesi ya da en aza indirilmesi miimkiin
olmaktadir(Giir, 2016:319).

Danistay Oniine gelen uyusmazlikta yapinin  deprem
nedeniyle agir hasar ongorerek yikildigi ve enkaz altinda davacinin es
ve iki ¢ocugunun kalarak vefat ettigi, davali belediyece ara kararina
verilen yamitta davacimn kiraci olarak oturmakta oldugu konutun
bulundugu binaya iliskin islem dosyasina rastlanilmadiginin
belirtildiginin goériildiigii, binamin ruhsat almaksizin kagak olarak
vapildigi, anilan idarece gerek yapumun insaasi asamasinda, gerek
daha sonraki agamalarda yapiya iliskin olarak herhangi bir tespit ve
denetim yapiumadigi, yikilan binamin kagak olarak insaa edilirken,
hatali malzeme ve iscilik kullanilmast sonucu deprem sonrasinda
vikildigi kanaatine varildigi, yasalarin vermis oldugu denetim ve
gozetim gorevlerini yerine getirmeyen davali belediyenin zararin
meydana gelmesinde %100 oramnda  kusurlu oldugu”
gerekceleriyle davali belediyece bozma istemiyle yapilan temyiz
talebini yerinde gormeyerek, yerel mahkeme kararinin onanmasina ve
temyiz isteminin reddine karar vermistir(D.11.D., 30.04.2004 Tarih ve
E. 2001/45502, K. 2004/2026, http://www.kazanci.com, Erisim Tarihi:
27.09.2019).

Danistay’in, idarenin {lizerine diigen kamu hizmetlerini yerine
getirmeyerek hareketsiz kalmasi durumunu hizmet kusuru hallerinden
hizmetin hi¢ islememesi olarak degerlendirerek, kisilerin ugradiklar
zararlarim idare tarafindan tazmin edilmesi yolunu islettigi ve idareyi
tazminata mahkum ettigi bu ve buna benzer kararlarimin(75.04.2014
T, 2013/6954 E., 2014/3101 K.; 13.05.2015 T, 2014/9625 K.,
2015/3013 E., Akinci, 2017, 5.633 ve 5.644), idarelerin bu hususa
iliskin gerekli tedbirleri alarak sorumluluktan kurtulmak adina daha
dikkatli ve tedbirli hareket etmeleri acisindan yol gosterici ve caydirici
bir nitelige sahip oldugu sdylenebilir. Bu baglamda Danistay’in ihlal
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kararlar1 idarenin harekete ge¢mesi agisindan son derece dnemli bir
etkiye sahip bulunmaktadir®.

Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi kararlarina bakildiginda,
Mahkeme, doga kaynakli afetlerle ilgili olarak, oncelikle meydana
gelen afetin yakinliginin teshis edilebilir olup olmadigina, daha sonra
ise, meydana gelen afetin insanlarin iskan edildigi yerlesim alanini
yeniden etkileyip etkilemedigine bakarak bir degerlendirmede
bulunmaktadir. Mahkeme’ye gore, devletin sorumlulugunun kapsamiu,
belirli durumlarda yasam hakkina yonelik tehdidin kaynagina ve
yasam hakkina yonelik riskin hafifletilebilir olup olmadigina bagl
olmaktadir. Avrupa insan Haklart Mahkemesi’ nin dogal afet riski ile
ilgili olarak bireylerin ugradigi zarar ve kayiplarin tazmini noktasinda
sosyal devlet ilkesini, yasam hakki baglanminda irdeleyen M. Ozel ve
Digerleri/ Tiirkiye karari’* nda; basvuranlar, depremin ardindan acil
yardim caligmalarinin diizenlenmesindeki eksikliklerden ve wvalilik
tarafindan 6ngdriilen bir "afet planinin" bulunmamasindan yakinarak
idarenin agir kusurunun s6z konusu oldugunu iddia etmektedirler.
Ayrica, acil yardim c¢aligmalariin ivedi ve etkin bir sekilde
yiiriitiilmedigi, 6zellikle gogiik altinda kalan kisilere yonelik arama
calismalarinin, ancak afetin iizerinden birkac saat sonra gectikten
sonra yiriitillebildigini, 0li ve yaralilara iliskin bir listenin
diizenlenemedigini ve yaralilarin hastaneye gotiiriilmedigini iddia
etmektedirler. Bagvurucular, idarenin afetlerle bas etmek i¢in dnceden
hazirlikli  olmamasmin o6lenlerin sayisim1  arttirdigina da  dikkat
¢ekmektedir.

Bu baglamda basvurucular, 17 Agustos 1999 tarihli Marmara
depremi sirasinda yapilarin bulundugu bolgenin afet bolgesi oldugu
dikkate alinmaksizin imar planlarinda yapilan degisiklikler nedeniyle,
yakinlarinin hayatin1 kaybettigini ileri siirmekte, diger yandan dogal
bir afetin s6z konusu oldugu kabul edilerek, sorumlu oldugu

3 Thlal Kararlarmn yani sira; “ Deprem esnasinda yakini gociik altinda kalan
davacinn, idarenin arama-kurtarma faaliyetlerini gerektigi gibi yerine
getirmemesi nedeniyle agtigi tazminat davasinda, mahkeme idarenin kusurlu
olmadigina karar vermistir. Bunun tizerine karar davaci tarafindan temyiz
edilmistiv. Danistay “depremin siddeti, etkiledigi alan, deprem sonrasi
olusan zararmm diger kamu hizmetlerini de etkiledigi ve idarenin bir
kusurunun tespit edilemedigi” gerekgesiyle temyiz istemini reddetmistir.

4 Adalet Bakanligi Uluslararas1 Hukuk ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii
Insan Haklar1 Daire Baskanligi., Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi Ikinci
Boliim, M. Ozel ve Digerleri/Tiirkiye davasi(Bagvuru No. 14350/05,
15245/05 ve 16051/05).
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diisiintilen kisiler hakkinda herhangi bir sorusturma
yiriitilmediginden bahisle yakinlarinin  yasam hakkiin ihlal
edildigini iddia etmektedirler. Mahkeme, S6zlesme’nin 2. maddesinin,
devlete yalmzca, kasten Olime sebebiyet verilmesini engelleme
zorunlulugu getirmedigini, ayn1 zamanda, kendi yarg1 yetkisi altinda
bulunan kisilerin hayatin1 korumaya yonelik gerekli tiim tedbirlerin
alinmasi yiikiimliiligiinii de yilikledigini hatirlatmaktadir. Mahkeme,
bu yiikiimliiliigiin, kamuya 6zgii olan ya da olmayan her tiirlii faaliyet
baglaminda gegerli oldugu seklinde yorumlanmasi gerekse bile, yasam
hakkinin dogal bir afet ile tehdit edilmesi durumunda da gecerli
oldugunu hatirlatmaktadir. (Yukarida anilan, Budayeva Karar1)

Mahkeme, 17 Kasim 2015 tarihinde; dogal tehlikelere iliskin
olarak, devlete atfedilen pozitif yiikiimliiliiklerin kapsaminin tehdidin
kaynagma ve riskleri azaltabilecek nitelikteki tedbirlere bagh
oldugunu belirttikten sonra, bu yiikiimliiliiklerin, yakin olan ve agikca
belirlenebilir nitelikteki tehlikelerin ve 6zellikle de yerlesim alanlarini
etkileyen ve tekrar eden afetlerin s6z konusu oldugu durumlarda
gecerli oldugunu agikca ifade etmistir. Bdylelikle, insan hayati
bakimindan derin etkilere yol acan doga kaynakli afetlerin meydana
geldigi durumlarda, S6zlesme’nin 2. maddesinin uygulanabilir oldugu
ve devletin sorumlulugunun s6z konusu oldugu kabul edilmistir.
Mahkeme, bagvurunun, ulusal mahkemeler tarafindan yiiriitiilen ceza
davasiyla ilgili olmasi nedeniyle, usul yoniinden, bagvuranlarin
yakinlarinin  6liimiine iligkin olarak, Sozlesme’nin 2. maddesi
baglamindaki sikayetle ilgili kisminin kabul edilebilir olduguna ve
Sozlesme’nin 2. maddesinin usul yoniinden ihlal edildigine karar
vermistir’.

Ulke genelinde saglikli ve dengeli bir yerlesme diizeni
kurmak, insan giicii ve teknolojinin yani sira dogal kaynaklardan da
dogru bir sekilde faydalanmak ve kalkinmayi planli bir sekilde
gerceklestirebilmek, toplumun krizlerden korunmasi agisindan son
derece onemlidir. Bu sistemin dogru bir sekilde kurulamamasz, kisileri
farkli ¢6ziim arayislarina itmekte ve bu asamada karsimiza en 6nemli
sorun olarak gecekondulasma c¢ikmaktadir. Artan kentlesmeyle
beraber konut ihtiyacinin da artmasi, 6zellikle, biiyiik kentlerde niifus
artisina paralel olarak devletin, artan niifusun barinma ihtiyacim

5 AIHM, M. Ozel ve Digerleri/ Tiirkiye davasi(Basvuru No. 14350/05,
15245/05 ve 16051/05), Sarag, F., 17 Agustos Depreminin 19. Yili ve imar
Baris, Kamu Yararini Savunma Dernegi,
http://kamuyarari.org.tr/Kamu%20Y arar%C4%B 1na%20Makale%20ve%20
Bilgilendirmeler, Erisim Tarihi: 04.04.2019; Aymi dogrultuda: Kolyadenko
ve Digerleri v. Rusya Karari.
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kargilamaya yonelik yeterli bir sosyal politika izleyememesi
neticesinde, diisiik gelirli vatandaslarin, gecekondu yapma yoluyla
barinma ihtiyaglarini karsilamalari s0z konusu
olmustur(Kaplan,2004:24-37). Bu noktada devlet, gecekondulagmanin
ve yaratacagl sorunlarin onlenmesi, dengeli ve saglikli bir ¢evrede
yasamin siirdiiriilmesinin tam anlamiyla temini i¢in 1982 Anayasasi
m.5 ve m.23, m.56/1, m.57 ve m.65 hiikiimleri ¢ergevesinde gerekli
tedbirleri alarak iizerine diisen sorumlulugu yerine getirmelidir.

Anayasa’nmin 5. maddesi® devletin temel amag ve gorevlerini;
23.maddesi’ saglikli ve diizenli kentlesmenin saglanmasini
diizenlerken; Anayasa’nin “Sosyal, Ekonomik Haklar ve Odevler”
baslikli 56/1 hiikkmii, herkesin saglikli ve dengeli bir ¢cevrede yasama
hakkina sahip olduguna vurgu yapmakta ve devlete bu konuda agik bir
odev yiiklemektedir. Anayasa’nin 57.maddesi® konut hakkin
diizenlerken, sehirlerin 6zelliklerini ve gevre sartlarim1 koruyan bir
planlama anlayisini o6ne c¢ikarmakta503; 65.maddesi ise, devletin
sosyal ve ekonomik alanlarda Anayasa ile belirlenen gorevlerini, bu
gorevlerin amaglarmma uygun Oncelikleri de gozeterek mali
kaynaklarinin yeterliligi Olciisiinde yerine getirecegini
diizenlemektedir.

Anayasa Mahkemesi’ne gore; devlete Anayasayla verilen
gorevlerin yasama gecirilmesi bakimindan, imar mevzuatiyla getirilen
diizenlemelerin biitiinliigii biiyiikk ©6nem tasimaktadir. Ozellikle
Anayasa’nin 5., 56. ve 57. maddeleri ile devlete verilen gorevlerin
hukuksal  diizenlemelerle = yasama  gegirileceginden  kusku
bulunmamakta ve bu gorevlerin hukuk catis1 altinda yerine
getirilmesi, belli bir plan ve program g¢ercevesinde gozetilip
denetlenmesi icap etmektedir. Mahkemeye gore, Anayasa’da yer alan

¢ Devletin temel amag¢ ve gorevleri, Tiirk milletinin bagimsizligim ve
biitiinliigiind, tilkenin bolinmezligini, Cumhuriyeti ve demokrasiyi korumak,
kigilerin ve toplumun refah, huzur ve mutlulugunu saglamak; kisginin temel
hak ve hiirriyetlerini, sosyal hukuk devleti ve adalet ilkeleriyle
bagdagmayacak surette sinirlayan siyasal, ekonomik ve sosyal engelleri
kaldirmaya, insanin maddi ve manevi varliginin gelismesi i¢in gerekli sartlari
hazirlamaya ¢aligmaktir.”

7 Herkes, yerlesme ve seyahat hiirriyetine sahiptir. Yerlesme hiirriyeti, sug
islenmesini onlemek, sosyal ve ekonomik gelismeyi saglamak, saglikli ve
diizenli kentlesmeyi ger¢eklestirmek ve kamu mallarint korumaks;....
amaglariyla kanunla sinirlanabilir....”

8 Devlet, sehirlerin ozelliklerini ve c¢evre sartlarim gozeten bir planlama
cercevesinde, konut ihtiyacini karsilayacak tedbirleri alir, ayrica toplu konut
tesebbiislerini destekler.”
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“saglikli ve dengeli ¢evre” kavramina, dogal giizelliklerin korundugu,
kentlesme ve sanayilesmenin getirdigi hava ve su kirlenmesinin
onlendigi bir ¢evre kadar, belli bir plan ve programa gore diizenlenmis
yerlesme ve giivenli yapilasmanin da girecegi kuskusuzdur(4YM,
2010/75 E., 2011/150 K., 03.11.2011 K., R.G., 14.02.2012 Tarih ve
28204 Sayr, www.kazanci.com. Erisim Tarihi: 25.10.2019).

Hem bireylerin yerlesim hiirriyetlerinin ihlal edilmemesi hem
de konut hakkinin devlet tarafindan tam anlamiyla temin edilebilmesi
icin, afet riski altindaki alanlarda saglikli ve planh bir kentlesmenin
saglanmasi amaciyla kentsel doniisiim uygulamalarimin hayata
gecirilmesi hizlandirilmigtir(Kaplan,2004:46). Idarenin; dere yatag,
heyelan bolgesi, taskin bolgesi, depreme ve diger afetlere maruz
bolgelerde yerlesime izin vermemek ya da alacagi ¢ok siki tedbirlerle
kontrollii yerlesme imkani saglamak gibi ulusal ve uluslararasi
mevzuattan kaynaklanan gozetim ve denetim gorevi s6z konusudur.
Bu noktadaki en kiigiik ihmalin bile idarenin sorumluluguna yol
acacag yargi kararlariyla kabul edilmektedir. Bu baglamda, devlete
diisen gorevler ve kentsel doniisiim uygulamalar1 kapsaminda idare,
birtakim idari islem ve eylemler gerceklestirmektedir. Bu islem ve
eylemler sonucunda birden fazla hukuki uyusmazlik ortaya ¢ikmakta
ve bu uyusmazliklarin sorumluluga yol a¢masi séz konusu
olmaktadir(Captug, s.171). Idarenin sorumlulugu icin idarenin,
hukuka aykir1 bir islem veya eyleminin olmasi ve bunlarin ortaya bir
zarar ¢ikarmasi gerekir. Ornegin; riskli oldugu tespit edilen bir binanin
yikim g¢aligmalari sirasinda, gerekli onlemlerin alinmamasi nedeniyle
yikilmamasi gereken binanin da zarar goérmesi ya da yikilmasi
durumunda bina sahibi, zararinin tazminini kusur sorumlulugu esasina
dayanarak talep edebilecektir(Yerebatmaz,, 2013:251-253).

Idarenin bu asamada gerekli giivenlik Onlemlerini alarak,
yikilmasi planlanan binanin insanlara ve diger binalara zarar
vermemesini saglamasi sarttir. Hizmetin hi¢ islememesi, ge¢ ya da
kotii iglemesi gibi hizmet kusuru hallerinin kentsel doniisiim
uygulamalar1 agisindan da gecerli ve uygulanabilir oldugu, idarenin
gerekli ve yeterli dnlemleri almamasi halinde sorumlulugu yoluna
gidilecegi ortadadir. Ayn1 sekilde, idarenin almasi gereken tedbirleri
hi¢ almamasi ya da gerekli tedbirleri almis olsa da bu tedbirlerin
yetersiz almasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica ilgili alanlarda kentsel
doniisim uygulamalarindan birini tercih ederken ya da mevzuat
hiikiimlerine dayanarak riskli alanlar tespit edilirken idarenin bir takim
hukuki yanlislik ve hatalar1 nedeniyle zararlar ortaya ¢ikabilir. Bu gibi
durumlarda da idarenin hizmet kusuruna dayanan sorumlulugu s6z
konusu olabilecektir(Kaplan,2004:110).

—» 182




» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

4- MUCBIR SEBEP BAGLAMINDA IDARENIN
SORUMLULUGU

4.1. Genel Olarak

Idarenin kendi eylem ve islemlerinden dogan sorumlulugu
baglaminda, hizmet kusurunun séz konusu oldugu durumlarda, kusur
oraninda sorumlulugu séz konusu olmaktadir. Idarenin eylem ve
islemleri disinda meydana gelen baska bir olay, bir zararin ortaya
cikmasina kismen veya tamamen sebep olmus ya da ortaya g¢ikan
zararin artmasina neden olmussa, idarenin tazmin sorumlulugunun
tamamen ya da kismen ortadan kalkmasi miimkiin olmaktadir. Bu
baglamda, idarenin tazmin sorumlulugunu kismen veya tamamen
ortadan kaldiran, ortaya ¢ikan zararla idarenin eylem ve islemleri
arasindaki illiyet bagini etkileyen ve zararin olugmasma ya da
artmasina neden olduklar1 oranda idarenin mali sorumlulugunu
azaltan; miicbir sebep hali ele alinacaktir. Ancak idarenin giin gectikce
daha da giiclenmesi ve teknolojinin ilerlemesiyle beraber,
sorumlulugun ortadan kalktig1 durumlar giderek
azalmaktadir(Y1ildirim, 2019:23). Asagida Danistay kararlarinda da
irdelenecegi iizere, Ozellikle depremler nedeniyle olusan zararlar
acisindan verilen kararlarda bu durum goriilmektedir.

Miicbir sebep; meydana gelen zararla, zarara neden olan islem
veya eylem arasindaki illiyet bagini kesen, borcun yerine getirilmesini
imkansizlastiran(Goziibiiyiik, 1977, s.166) ve dolayisiyla idarenin
sorumlulugunu ortadan kaldiran bir durumdur. Miicbir sebebi teskil
eden olay, dogal, sosyal veya hukuki olabilecegi gibi, insana bagh
(beser?) bir olay ya da bir davrams da olabilir. Ornegin, deprem,
firtina, sel, heyelan, yildirim diismesi gibi olaylar dogal olaylardir.
Savas, darbe, isyan gibi olaylar beseri yani insana bagli olaylardir.
Politik amagli genel grev ya da smirlarin kapatilmasi gibi olaylar ise,
hukuki olaylara Ornek olarak verilebilir(Eren, 1975:177). Miicbir
sebep; “yer sarsintisi, feyezan, ihtilal gibi evvelden takdir ve tahmini
kabil olmayan, mensei tabii ictimai veya hukuki olmast itibariyle failin
disinda kalan yani hakiki veya hiikmi sahsin irade ve fiilinin tamamen
disinda kalmis olan ve bu sahis tarafindan onlenmesi miimkiin
bulunmayan hadiselerdir ”(Onar,1966:1719). Danistay kararlarinda da
miicbir sebebin tanimi Ogretideki tanimdan ¢ok farkli bir sekilde
yapilmis  degildir(DDDGK,17.12.2009  tarih  ve  E.2008/11,
K.2009/3108: Akinc1,2017, 5.654)

Her ne kadar miicbir sebep olusturan olaylarin bir¢ogu ayni
zamanda olaganiistii olaylar olsa da, bu durum miicbir sebep olayinin
mutlaka olaganiistii nitelikte olmasim1 gerektirmez. Diger bir deyisle,
bir olaym olaganiistii bir nitelik tasimasi, miicbir sebebin kurucu
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unsurlar1 arasinda yer almamaktadir. Ciinkii bir olayin olaganiistiiliigii
tek basina o olay1 ongdriilemez ve dnlenemez hale getirebilecek bir
ozellige sahip degildir. Bu nedenle miicbir sebep doguran olayin
olaganiistii olmayan, fakat aniden meydana gelen bir olay olmasi da
miimkiindiir. Ornegin, grev gibi bazi olaylar vardir ki olaganiistii
nitelikte degillerdir. Ancak bu tir olaylarin miicbir sebep
olusturduklarindan hi¢ kimsenin siiphesi yoktur. Diger yandan, Oyle
olaylar vardir ki, miicbir sebep olusturmalar1 s6z konusu degildir.
Ciinkii bu olaylar he ne kadar Ongériillemez nitelikte olsalar da
tabiatlar1 geregi Onlenebilir yani karsi konulabilir 6zelliktedirler. Bu
tiir olaylari miicbir sebep olarak kabul edilmemesini gerektiren sey,
olaym olaganiistii bir durumda olmamasi degil Onlenebilir tabiatta
olmasidir. Ornegin, hi¢ kar yagmayan bir bolgeye kar yagmasi
olaganiistii nitelikte bir olay olarak kabul edilse de, bu olayin halin
icaplarina gore alinacak g¢esitli tedbirlerle zararli etkilerinin
onlenebilmesi miimkiin olmaktadir. Ozetle, miicbir sebebin varlig:
icin, olayin ilk bagta digsal bir nitelikte olmasi sonrasinda
ongoriillemeyen (sezilemeyen) ve onlenemeyen (karsi konulamayan)
bir tabiatta olmasi gerekli ve yeterlidir(Goziibiiyiik,1977:76-77).

Miicbir sebebin unsurlari; “digsallik”, “Ongoriilemezlik”
(sezilemezlik) ve “Onlenemezlik” (karst konulamazlik) olarak
siralanabilir. Bu unsurlar1 tagimak sartiyla deprem, siddetli firtina,
sel/taskin, heyelan, kaya ve ¢i1g diismesi gibi afetler miicbir sebep
olarak degerlendirilebilir. idari yargi, zarara neden olan miicbir
sebeplerin s6z konusu olmasi durumunda, zararin artan kisminda
idarenin kusurunun var olup olmadigini aragtirmakta ve ona gore karar
vermektedir.

4.2. Miicbir Sebebin Unsurlari

Miicbir sebebin ilk unsuru digsalliktir. Genel anlamda miicbir
sebep sayilan olay, tamamen idarenin faaliyetleri ve iradesi disinda
gerceklesen bir olaydir. Miicbir sebep olarak kabul edilen olayin
neden oldugu zarar yiiziinden, idare tutum ve davranislariyla zararin
artmasina neden olmamigsa, hem kusurlu hem de kusursuz
sorumluluktan kurtulmaktadir. Her ne kadar teknolojik gelismeler
miicbir sebeplerin sayisim1 Oonemli Olgiide azaltsa da; bir nehrin
tagsmasina neden olan olaganiistii yagmurlar, bir binay1 yikan deprem,
¢1g diismesi ya da bir agaci deviren kasirga gibi olaylar tamamen
idarenin faaliyeti disinda meydana gelen doga kaynakli afet
niteligindeki olaylar seklinde cereyan etmektedir(Caglayan,2007:181).
Olaylarin  gerceklesmesi Onlenemese bile zararli sonuglariin
gerceklesmesinin - Online  gegilebilmesi kimi zaman miimkiin
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oldugundan, idarenin sorumlulugu her olayin Ozellikleri dikkate
alinarak tespit edilmektedir. Ornegin, idarenin, birinci derece deprem
bolgesi olan yerde gerekli inceleme ve arastirmayi yapmadan lojman
olarak satin aldigr binanin yikilmasi ve igerisinde oturan kisinin
deprem nedeniyle zarar gérmesi olayinda, deprem her ne kadar bir
afet ve miicbir sebep olarak kusuru ve sorumlulugu ortadan kaldiran
bir olay olsa da, idare hizmet kusuru nedeniyle sorumlu olmaya
devam edecektir(D.10.D.,10.06.1991 tarih, E.1990/1562,
K.1991/2200; 14.01.1992 tarih, E.1990/1117,
K. 1992725, www.kazanci.com, Erisim Tarihi: 09.08.2019).

Ilgilinin ugradig1 zarar, birinci derece deprem bolgesi olan
yerde idarece edinilen yapilarda, idare tarafindan gerekli teknik
ozellikler konusunda yeterli arastirma ve inceleme yapilmadigi,
binanin lojman olarak kullanilmak iizere satin alinmasinda gerekli
Ozenin gosterilmedigi ve depremden dogan zararda bir artisa neden
olundugundan idare, hizmet kusurundan dolay1 sorumlu olmaya
devam edecektir(D.IDDGK, 17.01.1997 tarih ve E.1995/752,
K.1995/57, http://www.kazanci.com, Erisim Tarihi: 26.02.2019).
Gortildiigii iizere, gerceklesmesi onlenemese de, zararli sonuglarinin
Onlenebilmesi miimkiin olan depremin, somut olaym o&zelliklerine
gore miicbir sebep olusturup olusturmadigina karar verilecektir. Doga
kaynakli afetler ozellikle de depremler, ¢ok uzun yillar idarenin
sorumlulugunu ortadan kaldiran nedenlerden biri oldugu kabul
edilmistir. Idarenin faaliyetleri disinda meydana gelen ve idarenin
hicbir sekilde onleyemeyecegi, beklenmedik, distan gelen ve gecici
olaylar olarak nitelendirilen doga kaynakli afet algisi, 1999 yilinda
yasanan Marmara depremiyle beraber degismeye baslamistir.
Ozellikle deprem kusaginda yer alan, devamli depremlerin oldugu bir
bolgede yasanacak deprem ya da asir1 yagis alan bir bolgede olusacak
sel felaketi miicbir sebep olarak nitelendirilemeyecektir. Depremin
gerceklesmesinin 6nlenmesi miimkiin olmasa da zararli sonuglarinin
Onlenebilmesinin miimkiin oldugu fikrinin gelismesiyle beraber, yargi
kararlarinda, artik depremi miicbir sebep olarak kabul etmeme egilimi
goriilmeye baglanmugtir.

Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu depreme iliskin vermis
oldugu kararlarindan birinde; ilk olarak depremin, "Onlenemez",
"Ongoriilemez" nitelikte ve miicbir sebebin en bilindik Ornegini
olugturan olaganiistii bir durum oldugunun tespitini yapmus,
sonrasinda zararin miinhasiran depremden kaynaklanmasi s6z
konusuysa idarenin sorumlulugundan séz etmeye hukuken olanak
bulunmadigina, ancak zararin miicbir sebep disinda idare tarafindan
agirlastinldiginin - yargir yerince saptanmasi durumunda zararin
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agirlasan, artan kismi bakimindan kusuru gbz oOniinde tutularak
idarenin tazminle sorumlu tutulmasimin gerekliligine deginmistir.
Ornegin, deprem bolgesi olarak saptanan bir alanda deprem
mevzuatina ve yapilasma kosullarma aykir1 olarak ingaat ruhsati
verilmesi, fay hattinin yapilagsmaya agilmasi gibi durumlarda ilgili
idarelerin deprem nedeniyle bolgede olusan zarardan kusurlari
oraninda sorumlu tutulacaginin; ancak, deprem sonucu bir bolgedeki
binalarda olusan tiim zararlardan idarenin tazmin sorumlulugu altinda
bulundugundan  sd6z  edilemeyecegine de  kararinda  yer
vermistir(D.L.D.D.K., 17.12.2009 Tarih ve .2008/711 E., 2009/2108
K., http://www.kazanci.com, Erisim Tarihi: 20.10.2019).

Miicbir sebep uygulamasinin kapsaminin giiniimiizde giderek
daraldig1 sdylenebilir. Soyle ki; idarenin giigliiliigli ile sorumlulugu
dogru orantilidir. Yani idare, olusan zararlardan yalnizca giicii
oraninda sorumludur. Giiniimiiz itibariyle idarenin elinde bulunan
maddi ve teknolojik imkanlara ragmen heniiz depremin 6nlenebilmesi
miimkiin degildir. Ancak idarenin, mali ve teknik imkanlar
Olciisiinde, alacagi tedbirlerle dogabilecek zararlar1 azaltmasi
miimkiindiir. Bu anlamda idareden teknik ve mali giiciiniin sinirlarini
asan bir ¢alisma ya da kamu hizmetinin beklenmesi dogru bir
yaklagim olmayacaktir.

Bir olayin miicbir sebep olarak nitelendirilebilmesi i¢in ikinci
unsur, sd6z konusu olayin Ongoriillemez yani sezilemez nitelikte
olmasidir. Ongoriilemezlik, bir olayin nitelik bakimindan normal bir
yolla sezilememis ya da sezilemez olmasi gerektigini ifade etmektedir.
Miicbir sebep oldugu ileri siiriilen olay, o yerde benzer zamanlarda,
ornegin belli ay veya mevsimlerde meydana gelmisse, bu durumda
artik o olayin dngoriilemez oldugu kabul edilemeyecektir. Bu nedenle,
yargl kararlarinda, doga olaylari giderek daha 6zenli bir sekilde
degerlendirilme konusu yapilmaktadir(Yayla,1980:51). Riizgarlar ve
yagmurlar gibi c¢ok eskiden beri yasanan doga olaylari, normal
miktarlarda olduklari siirece, giiniimiiz idaresi agisindan sorumluluk
kaldiric1 bir faktor olarak kabul edilemezler. Burada 6nemli olan
husus, normalligin olgiistidiir. Diger bir deyisle, bu noktada hangi
kosullarda aslinda normal olarak kabul edilen sebeplerin miicbir sebep
diizeyine cikmis sayilacagi, miicbir sebep olarak kabul edilecegi son
derece Onemlidir. Bu baglamda, Danistay her olaymn o6zelligini ve
normal olup olmadigmi tahlil ederek, idarenin sorumlu olup
olmadigina karar vermektedir.

Miicbir sebebin son unsuru, “karsi konulamazlik” diger bir
deyisle “OnlenemezIlik” tir. Bir olaym miicbir sebep olarak
nitelendirilebilmesi i¢in bu olayin, diger unsurlara ek olarak, ayni
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zamanda karsi konulamaz yani Onlenemez bir olay olmasi
gerekmektedir. Bir olayin 6nlenemez nitelikte olup olmadig: ise, s6z
konusu olayin agirliginin ve siddetinin degerlendirilmesi sonucu tespit
edilmekte ve ¢ok siddetli bir deprem ya da g¢ok biiyiik ¢apli bir sel
felaketi gibi olaganiistii siddet ve yogunlukta gergeklesen, biiyiik capta
zararlara yol acan olaylarin 6nlenemez nitelikte olduklari kabul
edilmektedir. Idarenin bu tiir olaganiistii olaylar1 nleyebilmesi, bu tiir
olaylara karsi koyabilmesi ve bunlardan kaginabilmesi miimkiin
olmadigindan, olay miicbir sebep olarak kabul edilecek ve olusan
zararlardan idare sorumlu tutulmayacaktir. Ug unsurdan olusan miicbir
sebebe iliskin sartlar kiimiilatiftir. Diger bir deyisle, bir olaym miicbir
sebep olarak nitelendirilebilmesi i¢in s6z konusu {ii¢ sartin da birlikte
gerceklesmesi gerekmektedir. Bir olaym agirligt ne kadar yogun
olursa olsun, eger ongoriilebilir nitelikteyse bu olaym miicbir sebep
olarak nitelendirilmesi dogru bir yaklasim tarz1 olarak kabul edilemez.
Yine aym sekilde, bir olay ne kadar ongoriillemez nitelikte olursa
olsun, olaganiistii siddette degilse yani Onlenemez bir olay degilse,
miicbir sebep olusturmaz(Gozler,2003,s.789). Ayrica miicbir sebebin
“Ongoriilememe” ve “Onlenememe” unsurlar idarenin teknik ve mali
giiciiyle dogrudan alakalidir.

Danistay’a gore daha once vuku bulmus ve tekrarlanmis
olaylar miicbir sebep olusturmamaktadir. Mahkeme, 5 yil 6nce de
heyelan nedeniyle yolun ¢oktiigliniin tespit edildigi olayda, idarenin
hizmet kusurunun bulunduguna karar vermistir. Ancak, tim
tedbirlerin alinmasina ve heyelan meydana gelen bolgede, “tas
diisebilir” gibi tiim uyarilarin yapilmasina ragmen, tehlikeyi bilerek ve
ongorerek yolu kullanan kiginin evden tas diismesi olayr neticesinde
ugradig1 zarardan idarenin sorumlu tutulamayacagina hiikmetmistir.
Ancak, tiim uyarilara ragmen yoldan gecen kisilerin gecebilecekleri
baskaca bir yol yoksa ve bilerek oyalanma gibi bir kusurlari da
mevcut degilse bu durumda ortada Ongoriilebilir, hatta uyarilarla
tehlikeli oldugu belirtilmis bir olay oldugundan, idarenin sosyal risk
ilkesine gore sorumlulugu yoluna gidilebilmesi s6z konusu
olabilir(D.12.D., 03.02.1971 T.,1968/692 E., 1971/261 K., Esin, 1973,
5.243-244).

Ozetle, Danistay, daha 6nce ayni doga olaymnin meydana
geldigi bolgede idarenin bu durumu dikkate alarak gerekli dnlemleri
almasimi aramakta ve gerekli dnlemler alinmigsa sorumlu olmadigina
karar vermektedir. Ancak gerekli onlemler alinmis olsa da, ikinci
kararda oldugu gibi o6nceden sezilmesi miimkiin olmayan, tiim
tedbirler alinmis olsa da heyelanin oldugu yolu kullanan bir kisinin
basma evden tas diismesi sonucu zarar gormesi seklinde meydana
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gelen idare tarafindan Ongoriilebilmesi ihtimali ¢ok diisiik olan
olaylarda, idarenin sorumlulugunun bulunmadigina hilkkmetmektedir.

4.3.  Miicbir Sebep Acisindan Idarenin
Sorumlulugunun Degerlendirilmesi

Miicbir sebep teskil eden olayda, idarenin kusuru olmaksizin,
miicbir sebebin zarar dogurucu sonuglarinin dogmasinin olanaksiz
olmasi  durumunda; idarenin tazmin sorumlulugu devam
etmektedir(D.6.D.30.12.2006 Tarih ve 2006/931 E., 2006/6661K.;
D.11.D., 13.05.2008 Tarih ve 2008/5120E.,2008/5262 K,
www.kazanci.com., Erigim Tarihi: 15.10.2019). Zarar, Kkisinin
davranisindan kaynaklanmissa, zarar dogurucu olayin
gerceklesmesinde idarenin herhangi etkisi yoksa, zarar ile idari
davranig arasindaki illiyet bagi kesilir. Boyle bir durumda idarenin
sorumlulugu tamamen ortadan kalkar. Bazi durumlarda ise, zararin
meydana gelmesinde hem zarara ugrayan kisinin hem de idarenin
kusuru s6z konusu olabilir. Boyle durumlarda ise, idarenin
sorumlulugu tamamen degil kismen ortadan kalkar. Idarenin zarardan
kismen sorumlu oldugu durumlarda 6deyecegi tazminat miktarinda
zarar gorenin kusuru nispetinde indirim yapilir(Bucaktepe, 109).
Miicbir sebep sonucunda hem kusur, dolayisiyla kusura dayanan
sorumluluk, hem de kusursuz sorumluluk ortadan kalkmaktadir.
Miicbir sebep ve kusur yoklugu birbirine bagli olan, birinin varligi
otekinin mevcut olmasini gerektiren iki kavramdir. Ozetle, miicbir
sebebin varligr i¢in kusurun yoklugu sarttir denilebilir(Goziibiiyiik,
1977:66).

SONUC

Ulkemiz, cografi konumu ve jeolojik yapisi itibariyle, basta
depremler basta olmak {izere ciddi ve siddetli afetlere maruz
kalmaktadir. Ulkemiz topraklarinimn biiyiik bir kismn deprem kusaginda
yer aldigindan, afetler nedeniyle meydana gelen Oliimlerin ve
ekonomik kayiplarin ¢ogunlugu da depremlere bagli olarak
gerceklesmektedir. Afetler sonrasinda ortaya g¢ikabilecek can ve mal
kayiplarinin en aza indirilmesi icin, Ozellikle afetler meydana
gelmeden Once bir takim calismalarin, hazirliklarin yapilmasi ve
onlemlerin alinmasi son derece 6nemlidir.

Ozellikle, 2011 yilinda yasanan Van depreminde ¢ok fazla
yapinin zarar gormesi ve yikilmasi neticesinde; afet riski altinda
bulunan bolgelerdeki yapilarin doniistiiriilmesi, afet riski altindaki
alanlar ile bu alanlar digindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve
arazilerde, fen ve sanat norm ve standartlarmma uygun, saglikli ve
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giivenli yasam cevreleri olusturularak iyilestirme, tasfiye ve yenileme
calismalarinin yapilmasi amaciyla, 6306 Sayili1 “Afet Riski Altindaki
Alanlarin Doniigtiiriilmesi Hakkinda Kanun” yiiriirliige girmistir.

Afet amagh kentsel doniisiimde uygulanacak temel ve 6zel bir
kanun niteliginde olan 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Déniistliriilmesi  Hakkinda Kanun kapsaminda doniisiime tabi
tutulacak olan yerler; riskli yapilar ve riskli alanlardir. 6306 Sayili
Kanun’da afet kapsamina nelerin girdigi acikca belirtilmese de,
ilkemiz agisindan deprem sel, asir1 yagmurdan kaynaklanan su
baskini ve toprak kaymasi, heyelan, kaya ve ¢ig diismesi, orman
yanginlart gibi olaylar afet olarak ele alinabilir. Afetlerle miicadele,
devletin etkin olarak varligini siirdiirmesi gereken ve kazang elde etme
amacinin s6z konusu olmadigi bir alandir. Afete dayali kriz hallerinde,
afete maruz kalan insanlarin kurtarilarak normal yasantilarina geri
donebilmesi amaciyla kamu hizmetlerinin en etkili sekilde sunulmasi
ve erisilebilir olmas1 son derece onemlidir. Idari rejim sisteminin
gecerli oldugu iilkemizde afete dair mevzuat, idare hukukunun
konusunu olusturdugundan, topluma sunulacak kamu hizmetinin de bu
baglamda ele alinmasi zorunluluk arz etmektedir.

Devletin yiirlitmekte oldugu kamusal hizmetlerden biri olan
afetler nedeniyle sorumlulugu bulunmaktadir. Idarenin
sorumlulugunun anayasal dayanagi olarak karsimiza ¢ikan, 1982
Anayasasi’nin  125. maddesinde, idarenin her tirli eylem ve
islemlerine kars1 yargi yolunun agik oldugu belirtildikten sonra, son
fikrasinda, idarenin eylem ve islemlerinden dogan her tiirlii zaran
odemekle yiikiimli oldugu hiikkiim altina almmustir. Idarenin
sorumlulugu yoluna gidilebilmesi igin gerekli olan sartlar, ortada
idarenin bir fiilinin olmasi, bir zararin meydana gelmesi, zarara neden
olan fiilin idareye yiiklenebilir nitelikte olmasi ve zarar ile idarenin
fiili arasinda illiyet baginin bulunmasidir. Bu sartlar, idarenin hem
kusurlu hem de kusursuz sorumlulugu igin gecerli olan genel
sartlardir. Kural olarak, bu sartlardan birinin yoklugu, idarenin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaktadir.

Idarenin sorumlulugu yoluna gidilebilmesi igin, hizmetin hic
islememesi, geg¢ islemesi veya kotii islemesi hallerinden bir ya da bir
kacinin gerceklesmesi, idarenin bu yonde bir eyleminin ya da
eylemsizliginin olmasi zorunludur. Afet zararlarina hizmet kusurunun
neler oldugunun tespitinde Danistay kararlar yol gdsterici bir konuma
bulunmaktadir. Idarenin sorumlulugunda asil olan, hizmet kusurundan
dogan sorumluluk olsa da, ortada idari bir kusur olmasa bile bazi
sartlar altinda, idarenin bireylere vermis oldugu zarar1 6demekle
yiikiimlii olmasi da s6z konusu olabilir.
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Ilgili calismada, idarenin afetlerden dolayr sorumlulugu
temelde, risk yonetimi ve kriz yonetimi asamasinda sorumluluk olmak
iizere ikiye ayrilarak incelenmistir. Afetlerle miicadele yasanilan
deneyimlerle dogru orantili olarak ele alinmasi gereken, sistemli ve
diizenli bir afet yonetimi politikasinin uygulanmasini gerektiren ¢ok
kapsamli bir siirectir. Afetler meydana gelmeden Once alinacak
tedbirlerle can ve mal kayiplarinin bilyiik 6l¢iide oniine gegilmesi, afet
risklerine karst gerekli Onlemlerin alinarak, afetlerin krize
doniismesinin engellenmesi hem afete maruz kalan kisiler hem de
afetlerle miicadele etme noktasinda yetkili ve gorevli bulunan idareler
agisindan son derece onemlidir.

Idarenin afetler meydana gelmeden oOnceki, afet Oncesi
gorevlerini kapsayan risk yonetiminde, afet nedeniyle gerceklesmesi
muhtemel zararlarin azaltilmasi amaciyla, afet meydana gelmeden
once yeterli ve gerekli 6nlemlerin alinmasi, afetle miicadeleye iliskin
gerekli yasal ve kurumsal diizenlemelerin yapilmasi Onem arz
etmektedir. Siddetli yagislarin sel, heyelan ya da ¢1g gibi afetlere
doniismesini engellemek, oOzellikle deprem kusaginda yer alan
iilkemizde depremler nedeniyle can ve mal kayiplarinin azaltilmasini
saglamak amaciyla, tiim afet risklerine karsi oOnceden almacak
Onlemlerin odak noktasim1 olusturan imar uygulamalar1 ve yap1
denetimine gereken 6nem verilmelidir. Bu noktada imar planlarinin
uygulayicist konumunda olan yerel yonetimlere ¢ok onemli gorevler
diismektedir.

Idare, bu gorev ve yetkiler kapsaminda, Anayasanin 17.
maddesinde diizenlenen yasam hakkin1 korumakla, yetki alaninda
bulunan hicbir bireyin yasamina kasith ve hukuka aykir1 olarak son
vermemekle yiikiimliidiir. Ayrica, yine yetki alaninda bulunan tiim
bireylerin yasam hakkini kamusal makamlarin yani sira, hem diger
bireylerin hem de kisinin kendisinin eylemlerinden kaynaklanabilecek
risklere karsi koruma yiikiimliiligi de bulunmaktadir. Danistay’in
idarenin sorumluluguna iliskin vermis oldugu bozma Kkararlari ile
idarenin risk yoOnetimi asamasindaki yetki ve gorevleri dikkate
alimarak yapilan basvurularda, hem Anayasa Mahkemesinin hem de
Avrupa insan Haklari Mahkemesinin vermis oldugu yasam hakkinin
ihlaline iligkin kararlar, idarenin afetlere karsi hazirlikli olma ve risk
azaltma olmak iizere iki sathadan olusan, risk yonetimi asamasindaki
eksikliklerini gozler 6niine sermektedir.

Idarenin afetler meydana geldikten sonra, yani afet siras1 ve
sonrasindaki gorevlerini i¢ine alan kriz yOnetimi asamasinda, afet
olaymm gergeklesmesinin ardindan ilk olarak arama-kurtarma
caligmalarinin, ardindan hayatin olagan akisina donmesini saglamak
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amaciyla hasar tespit caligmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu
asamada idarenin arama ve kurtarma calismalarini gerektigi gibi
yerine getirmemesi nedeniyle sorumlulugu s6z konusu olmaktadir.
Afetler sonucu agilan tazminat davalarinda, sorumlulugun sadece
idareye degil, can ve mal kayiplarina neden olan gercek kisilere yani
miiteahhitlere karsi da acilabilmesi miimkiindiir. Ancak gergek kisiye
karsi da agilabilen ozellikle depreme iligskin tazminat davalarinda,
Danistay, tazminata konu edilen binanin yer aldigi alanin biiyiik
oranda deprem riski tasidigi onceden biliniyor, bu alanda meydana
gelecek bir depremde ortaya c¢ikabilecek muhtemel zararlarin
ongoriilebilmesine imkan vermeye yarayan bilgiler ve belgeler de
bulunuyorsa, depremin yol acacagi olumsuz sonuglarin
gerceklesmesine engel olmak ya da azaltilmasi amaciyla alinmasi
gereken yasal Onlemleri almayarak, kontrol ve denetim gorevini
geregi gibi yapmayan ve bu nedenle de depremin olumsuz
sonuglariin ¢ogalmasina yol acan idarenin, bu davranisiyla hizmet
kusuru olarak kabul edilebilecek idari eyleminin s6z konusu olduguna
ve bu eylemi dolayisiyla sorumlu olduguna hitkmetmektedir.

Afetler, uzun yillar sorumlulugu kaldiran bir sebep olarak ele
almmis ve miicbir sebep olarak degerlendirilmis ise de, son yillarda,
0zellikle deprem, heyelan, sel gibi miicbir sebep olarak nitelendirilen
doga kaynakli olaylarm, ancak normalin istiinde bir siddete sahip
olmasi durumunda sorumlulugu kaldiracagi kabul edilmeye
baglanmistir. Bu noktada, s6z konusu doga olayinin 6nlenemez ve
meydana getirecegi zararin higbir sekilde engellenemez derecede
olmasi yani karsi konulamaz olmasi s6z konusu ise de; idarenin
zararlart en aza indirmek icin almasi gereken tiim tedbirleri alip
almadiginin degerlendirilmesi, sorumluluktan kurtulmasi agisindan
son derece Onemlidir. Gerekli tedbirleri almayan idarenin, afetler
sonucunda meydana gelen zararlardan sorumlulugunun dogacagi idari
yargl yerlerince de kabul edilmekte ve idarece zararlarim tazmini
yoluna gidilmektedir.
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Oz

Onleyici ¢evre politikalarmin temel araglarindan olan cevresel
degerlendirme, politika, plan ve projelerin, olasi ¢evresel etkilerini
belirleyerek karar alma asamasinda g6z Onlinde bulundurmay1
hedeflemektedir. Cevre politikalarinin gelisiminde ¢evre degerlendirme
teknikleri yaygin bigimde kullanilmaya baglanmistir. Cevresel politikalar ile
diger politika hedefleri arasinda uyum saglanmasi gerekliligi ve biitiinlesik
yaklagimin gelistirilmesi ile ortaya ¢ikmis olan c¢evresel degerlendirme
teknikleri politika ve planlama aract olarak kullamilmaktadir. Cevresel
degerlendirme tekniklerine yonelik hukuki diizenlemeler ve teorik ¢alismalar
sonucunda en yaygin kullanilanlar Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) ve
Stratejik Cevresel Degerlendirmedir (SCD). ilk uygulanmaya baslanan CED
yaninda ¢evre politikasi yaklasimlarindaki gelismeler ve daha etkin tekniklerin
gelistirilmesi yoniindeki egilim sonucu SCD daha genis kapsamli bir arag
olarak gelismistir. Tirkiye’de her iki ara¢ icin ayr1 hukuki diizenlemeler
bulunmaktadir. Caligmada ilk olarak ¢evresel degerlendirme tekniklerinin
gelisimi ¢ercevesinde SCD’nin uluslararast diizeydeki gelisimi CED ile
kargilagtirmali olarak ele alinarak Tiirkiye’deki gelisimi hukuki diizenlemeler,
uygulamalar ve akademik ¢aligmalar degerlendirilerek ele alinmuistir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel Degerlendirme, Cevresel Etki
Degerlendirmesi, Stratejik Cevresel Degerlendirme.

! Bu makale Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisinde tamamlanan
“Tirkiye’nin Maden Politikas1 Ve Stratejik Cevresel Degerlendirmesi” baslikli doktora
tezimden iiretilmistir.
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DEVELOPMENT OF ENVIRONMENTAL ASSESSMENT
TECHNIQUE AND EVALUATION OF IMPLICATIONS IN
TURKEY

Abstract

As one of the main tools of pereventive environmental policies
environmental assessment aims to determine the possible environmental
impacts of policies, plans and projects to consider them in decision-making. In
line with the development of environmental policies, environmental
assessment techniques has been widely used. With the development of
integrated approach environmental assessment techniques are used as a policy
and planning tool. As a result of both legal arrangements and theoretical
discussions the most widely used technics are Environmental Impact
Assessment (EIA) and Strategic Environmental Assessment (SEA). EIA is the
first technique but SEA has developed as a wider and more comprehensive
assessment tool both as a result of developments in environmental policy
approaches. Turkey has made arrangements for both environmental
assessment tool. In this study international development of SEA discussed
compared with EIA and the development in Turkey have been addressed
through the legal regulations, application and academic studies.

Keywords: Environmetal Assessment, Environmental Impact
Assessment, Strategic Environmental Assessment.

GIRIS:

Onleyici gevre politikalarinin temel araglarindan birisi olarak
en genel tanimiyla ¢evresel degerlendirme, politika, plan ve projelerin,
yasama faaliyetlerinin dogrudan c¢evresel konularla ilgili olmasalar
dahi, olasi ¢evresel etkilerini belirlemeyi ve karar alma asamasinda bu
olasi etkileri gbz 6niinde bulundurmay1 hedeflemektedir. Biitiinlesik ve
Onleyici yontemlerin gelistirilmesi, ¢evre hukukunda g¢evresel zarara
ilisgkin sorumluluk algisinin tesvik edilmesi, ihtiyatlilik ilkesinin
giderek artan bicimde kabul gormesi gibi gelismeler, cevresel
degerlendirme tekniklerinin karar alma siirecinde temel bir arag olarak
kullanilmasin1 yaygin hale getirmistir (Holder ve Lee, 2007: 548).
Cevresel kaygilar ve hedefler ile diger politika alanlarina iliskin
hedefler arasinda uyum saglanmasinin gerekliligine vurgu yapan ve
gevreyi olusturan Ogeler arasindaki iligkiler yaninda ekonomik ve
toplumsal tiim olgular1 bir arada degerlendirmeyi esas alan biitiinlesik
yaklagimin gelistirilmesi ile 6zellikle hukuki ve teknik birer arag olarak
ortaya ¢ikmig olan g¢evresel degerlendirme teknikleri birer politika ve
planlama araci olarak kullanilmaya baglanmstir.

Cevresel degerlendirme teknikleri igerisinde diinya genelinde
gerek hukuki diizenlemeler gerekse teorik tartigmalar sonucunda en
yaygin kullanilanlar Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) ve Stratejik
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Cevresel Degerlendirmedir (SCD). CED ilk kullanilmaya baglanan ve
yayginlagan teknik olmasmin yaninda gerek c¢evre politikast
yaklasimlarindaki  gelismeler gerekse daha etkin tekniklerin
gelistirilmesi yoniindeki egilim sonucu SCD daha genis kapsamli ve
Olcekli bir degerlendirme araci olarak gelismistir. Giiniimiizde CED
uygulamalar1 hali hazirda yaygin bi¢imde devam etmekle birlikte,
cevresel konularin etki alan1 daha genis kararlara dahil edilmesi ve
kararlarin cevresel sonucglar1 kadar ekonomik ve toplumsal yonleri
degerlendirilerek alimmasinin hem politika ve plan kararlarinin hem de
¢evre politikalarinin etkinligini arttiracak olmasi gibi gerek¢elerle SCD
bir hukuki ve teknik ara¢ olarak yaygin bicimde kullanilmaktadir.

Tirkiye CED uygulamalara 1990’1 yillarda yaptigi hukuki
diizenleme ile baglamis ve CED bireysel projelerin ¢evresel sonuglarini
degerlendirme konusunda zorunlu bir ara¢ olarak uygulamaya
baslanmistir. SCD’ye iligskin diizenlemeler yapilmasi hususunda
2000’11 yillarda AB iiyelik siirecinde harekete gecen Tiirkiye SCD
Yonetmeligini 2017 yilinda ¢ikararak uygulamaya baslamak yolunda
ilk adim1 atmistir. Heniiz hukuki diizenleme ¢ergevesinde bir uygulama
bulunmamakla birlikte pilot projelerle hukuki ve kurumsal araglarin
denenmesine devam edilmektedir.

Bu calismada ilk olarak ¢evresel degerlendirme tekniklerinin
gelisimi ¢ergevesinde SCD’nin uluslararasi diizeydeki gelisimi CED ile
karsilastirmali  olarak yapilarak Tirkiye’deki gelisimi  hukuki
diizenlemeler, uygulamalar ve akademik caligmalar degerlendirilerek
ele alinmistir. Bu siirecte Tiirkiye’deki gelisimin uluslararasi
gelismelerin yonlendirici bir sonucu olmaktan 6te Tiirkiye’nin belli
taahhiitlerini yerine getirme gabalarinin sonucu oldugu goriilmiistiir. Bu
durumun gevresel degerlendirme tekniklerinin etkin bicimde kendinden
beklenen sonucu ortaya ¢ikarmalarinda o6nemli bir engel oldugu
belirlenmistir.

1. Cevresel Degerlendirme Tekniklerinin Gelisimi

Cevresel degerlendirme bir politika araci olan etki
degerlendirmesinin gevresel konulara odaklanmig formu olarak kisaca
tanmimlanabilir. Bir c¢evre politikas1t araci olarak gelisimi Etki
degerlendirmesinin gelisimi ile baslamistir. Giiniimiizde AB
diizenleyici politika araglarindan biri olan “Etki Degerlendirmesi”, yeni
bir politika uygulanmadan 6nce onun potansiyel etkilerini ortaya
koymayr amaglayan, yapilacak olan diizenlemelerin kalitesini
iyilestiren ve gesitli politika 6gelerinin birbirleri ile iliskilerini kuracak
anahtar bir mekanizma olarak goriilen yasal bir analiz yontemidir
(Jacov vd, 2008). Etki Degerlendirmesi, ilk kez Amerika Birlesik
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Devletleri'nde (ABD) Diizenleyici Etki Analizi (Regulatory Impact
Assessment) adiyla, kimi hedeflenen diizenlemelerin ekonomik
degerlendirmelerinin yapilmas: amaciyla uygulanmaya baslanmistir.
ABD’de ilk uygulamasinin ekonomik gerekgelerle etki analizi
yapilmasini icermesine karsin AB g¢ergevesinde siirdiiriilebilir
gelismenin hayata gecirilmesi i¢in bir ara¢ olarak uygulanmakta ve
yapilan diizenlemelerin ya da yasama faaliyetlerinin ekonomik, soysal
ve ayn1 zamanda g¢evresel etkilerinin degerlendirilmesini kapsamakta
ve daha genis bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Etki degerlendirmesi en genel tanimiyla yiiriitiilmekte olan ya da
planlanan bir faaliyetin gelecekteki olast sonuglarinmi ortaya koymayi
hedefleyen bir siirectir. Etki degerlendirmesi siirecinin planlanan
girisimin (politika, plan, program, proje) ya da planli olmayan olaylarin
(dogal afetler, catigma, savaslar) sonuclarina iligkin karar alicilar ile
ilgili tiim taraflara bilgi saglama ve planlanan girisimle ilgili karar alma
asamasini ylriiten yasal ve kurumsal siire¢ olmak iizere ikili bir yapist
vardir (Uluslararas1 Etki Degerlendirme Birligi (IAIA), 2009). Bunun
anlami, etki degerlendirmesi uygulanmasi ile planlanan faaliyetin
sonuglarina iligkin bilginin ortaya konmasi, kendine ait metotlar1 olan
bir silire¢ olarak degerlendirilirken etki degerlendirmesi uygulanacak
olan politika plan ya da program ve projelerin belirlenmesi ve uygulama
standartlarinin ortaya konmasini saglayan yasal diizenleme ve etki
degerlendirmesi uygulayacak olan kurumsal yapinin olusturulmasi da
kendi icerisinde ayr1 bir isleyisi olan bir diger siire¢ olarak
goriilmektedir.

Etki degerlendirmesinin farkli konulara odaklanmis olan farkli
tiirleri vardir. En bilineni olan CED, etki degerlendirmesinin ¢evresel
konulara odaklanmig tiirli olarak nitelendirilebilir. Stratejik Cevresel
Degerlendirme (SCD) de Etki Degerlendirmesinin g¢evresel konulara
odaklanmig bir diger tiiriinii olusturmakta ve CED’e gore daha genis
Olcekteki faaliyetlere (politika, plan, program) ve daha stratejik
diizeydeki kararlara uygulanmaktadir.

Cevresel Degerlendirme kavrami, Etki Degerlendirmesi genel
baslig1 altinda ele alinan ve Etki Degerlendirmesinin farkli konular ele
alan alt bagliklarindan biri olarak degerlendirmektedir. Tarihsel olarak,
teknik ve hukuki bir ara¢ olarak daha once kullanilmaya baslanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), oncesinde ozellikle 1950°1i
yillarin  baglarinda, endiistriyel ve biyomedikal teknolojinin
sonuglarinin toplum, bireyler ve doga lizerindeki sonuglar1 gézlenmeye
baslandiktan sonra, hayata gecirilen projelerin maddi maliyetleri ile
sagladiklar1 iddia edilen faydalar arasindaki dengeyi kurmak amactyla
fayda-maliyet analizleri yapilmaya baslanmistir, bunun yaninda,
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teknoloji degerlendirmeleri, risk degerlendirmeleri, analitik teknikler
gibi kullanilan diger araclar politika olusturulurken karar alicilara bilgi
saglamak amacii tasimakta, ekonomik bir degerlendirme olanagi
sunmaktadir (Caldwell, 1998: 9).

1.1. Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED ilk ortaya ¢iktiginda fayda maliyet analizleri gibi ekonomik
degerlendirme hedeflerini asan bir amaci tasgimaktaydi. CED 1990’11
yillardan itibaren, giderek artan ¢evresel kaygilarin ve bozulan ¢evresel
ve dogal kaynaklarin bozulmasinin 6nlenmesi hedefini gz Oniinde
tutan bir arag olarak yayginlagsmistir. Cevresel konularin, hiikiimetin her
tirli temel faaliyetini gerceklestirmeden Once degerlendirmeye
alinarak ¢evresel sonuclarinin belirlenmesi ve karar alma siirecinde bu
sonucglarin degerlendirmeye alinmasina yonelik yaklasimin sonucu
cevre politikalarinin Onleyici araclarindan biri olarak kullanilmaya
baglanmustir.

II. Diinya Savasi’nin bitmesinin ardindan bu siiregte gelistirilen
yeni teknolojiler olasi etkileri o gilinlerde kolaylikla géz ardi edilerek,
iyimser bir yaklasimla tarim, saglik, enerji gibi pek ¢ok alanda
kullanilmaya baslanmisti. Ancak bu yeni teknolojilerin iyimser bir
yaklagimla kontrolsiiz bi¢imde kullanilmasinin insan saglig1 ve ¢evre
iizerindeki olumsuz etkilerinin sonuglart 1960’1 yillara gelindiginde
yeni bilimsel caligmalar ile ortaya konulmaya baslandi. Neden-sonug
iligkisinin gozetilmedigi bir ekonomik biiylime yaklagimina ek olarak
artan niifus sonucu, basta yasam kalitesini birincil olarak etkileyen
temel kaynaklardaki bozulma (hava, su, toprak kirliligi) olmak iizere,
niikkleer enerji, kimyasal giibre kullanimi, yaban hayatindaki
bozulmalar ve kayiplar gibi konularda kamuoyunda giderek artan
hosnutsuzluk, halkin yasam kalitesini etkileyen konularda ve dogal
kaynaklardaki bozulmay1 6nleyici faaliyetlerin hukuki diizenlemeler
yoluyla hayata gegirilmesi taleplerini arttirmistir (Caldwell, 1998: 8).
Bir toplumsal muhalefet sonucu ABD’de Ulusal Cevre Politikasi
Kanunu (NEPA) 1969 yilinda yiiriirliige girmis kendinden &nceki
yapilan diizenlemelerden farkli bicimde kapsamli bir politik irade ve
zorlayict hiikiimlerle CED insan ve doganin liretken bir uyum igerisinde
var olmasini saglamanin bir araci olarak diizenlemistir. NEPA’nin CED
ile esas yiikiimliiliikk getirdigi konu federal kurumlarin karar alma
siireclerinde, tasarilarin ¢evresel etkilerinin iyi diizenlenmis bir
degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan sonuglart dikkate almalarini
saglamaktir (Morgan, 2012: 5)

Literatiirde CED’nin teorik ¢ercevesi lizerinde pek ¢ok tartisma
siirmektedir. Genel olarak CED’in teorik ¢ergevesini olusturan temel
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yaklasim, CED’i planlanan faaliyetin ¢evresel etkilerini tahmin etme ve
rapor etme amaci giiden bir teknik, bir planlama araci olarak goren,
CED hazirlamanin bilimsel bir bakis acgis1 gerektirdigi ve bir
miihendislik isi olduguna dair yaklasimla birlikte gelisen teknokratik
paradigmadir (Formby, 1990: 191). Teknokratik paradigmaya gore
CED planlama ve karar alma siirecinde rasyonel modelin bir aracidir.
Rasyonel modelde, planlanan faaliyetin alternatiflerini gelistirme
hedefleri ve kriterleri en bagindan belirlenir, konuyla ilgisi olan teknik
elemanlar ve plancilar bu siire¢te CED (ve fayda maliyet analizi gibi
diger teknikleri) kullanarak olas1 etkileri belirler ve alternatif
gelistirirler, bu siire¢ sonunda iiretilen bilgi, projelerden toplum igin en
biiyiik net fayday1 saglayan yolun secilebilmesi i¢in kullanilir (Ortolano
ve Shepherd, 1995: 4). Bu sekliyle CED teknik bir planlama aract
olarak planlanan faaliyetin ¢evresel etkilerinin ortaya konulmasi ve
faaliyetin alternatiflerinin belirlenmesi bakimindan bir sonug ortaya
cikarsa da temel hedefi yalnizca “planlanan faaliyetin ¢evresel etkilerini
ortaya koymak” olmayip, ortaya konan bu etkilerin planlama ve
tasarlanan faaliyetin hayata gecirilmesi i¢in karar verilirken, bu
etkilerin dikkate alinmasi, karar alma siirecini etkilemesidir (Formby,
1990: 193).

1960 ve 1970’li yillarda ozellikle Batili iilkelerin strateji ve
kalkinma politikalarini olusturmada temel olarak aldiklar1 bu modelde
CED, g¢evresel etkilerin belirlenmesiyle sona eren bir siire¢ olarak
degerlendirilmekte ve alinan kararlarda ¢evresel etkilerin dikkate alinip
alinmadigina dair bir gdsterge olmamaktadir. Ik olarak bir yasal
belgede adinin gectigi y1l bu doneme denk gelmektedir. Bu konuda
yiriitiilen tartigmalara bakildiginda teknokratik paradigma ve onun
temel yaklasimi olan rasyonel planlama anlayisina yonelik
elestirilerden en 6nemlisi budur. Teoride CED, g¢evre politikasinin
temel araglarindan birisi olarak ¢evre sorunlarina 6nleyici bir yaklasim
olarak  kullanilmaktadir. Bunun anlami ¢evresel etkilerin
belirlenmesinden daha Gnemli olan c¢evresel etkilerin planlanan
faaliyetin hayata gecirilmesini etkileme siireci olmasidir. Bu yaklagimin
bir diger tartigmali yonii de CED siirecinde raporun hazirlanmasinda
gorevli olan bilim insanlarmin aslinda kararin alinmasinda s6z sahibi
olmadiklar1 gercegini yok saymasidir. CED’e teknik bir siire¢ olarak
bakildiginda hazirlanan raporun bilimselligi ve nesnelligi tartismasiz
dogru sonuglar icerse bile raporun sonuglarini alacaklari kararlarda
dikkate alip almamak karar1 veren otoriteye aittir. Karar verme
siirecinde politik olarak uygun oldugu diisiiniilmeyen verilerin yok
sayilarak bu siirece dahil edilmedigi uygulamalar ¢ergevesinde yapilan
caligmalarda ortaya konulan bir gercektir. Ayn1 zamanda politik bir
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stire¢ olan karar verme siirecini etkileyen pek ¢ok aktér bulunmaktadir.
Planlanan faaliyeti Oneren yatirimci, uygulanacak olan faaliyetin
kendilerine getirisi konusunda ¢ikar sahibi olan politik ¢evreler ve 6zel
sektor alinan karari etkileme konusunda bilimsel ¢cevrelerden daha etkili
olmaktadirlar (Formby, 1990: 193).

CED ilk ortaya c¢iktig1 giinden bugiine proje ve planlarin karar
asamalarinda teorisyenlerinin kendisinden bekledikleri kadar ciddi bir
etki gOstermemistir, bunun temel nedeni olarak Oncelikle dogay:
algilayls ve CED’in hedeflerini anlayis bigimi ve bunun karar alma
stireciyle iligkisinin kurulmasi gosterilmistir. 1970’lerde yapilan CED
ile ilgili ilk bilimsel ¢aligmalarda ‘cevre’ vurgusu fiziksel ¢evreyi
kapsamaktadir. Bununla birlikte 1990’larda yapilan calismalardaki
‘cevre’ kavrami daha genis bir yaklasimla ele alinmis ve CED de mali
olmayan tliim etkileri ortaya koymayi hedefleyen bir ara¢ olarak
algilanmaya basglamigtir. Sosyal etki analizleri, risk degerlendirmeleri,
gorsel etki analizleri, kiimiilatif etki analizleri gibi etki degerlendirmesi
teknikleri CED’in hareket noktasindan kaynaklanmaktadir. CED
genellikle dar bir bakis agisiyla fiziksel ¢cevredeki etkileri ele almakta,
sosyal ve diger fiziksel olmayan etkiler CED c¢ergevesinde
degerlendirilmemektedir (Ortolano ve Shepherd, 1995: 5). CED’in
kendinden beklenen fayday1 saglayamamasinin yukaridaki nedenleri
disinda farkli nedenler de ortaya konmaktadir. Bunlarin igerisinde en
dikkat ¢ekeni, CED’in erken donem uygulamalarinda karmasik politik,
kiiltiirel ve kurumsal problemlere deginecek bir sisteme olanak
tanimasina karsin CED sonuglariin dikkate alinacagina dair bir politik
taahhiit olmamasi, cevresel entegrasyon ve siirdiiriilebilir gelisme
ilkelerini benimsemeyen zayif ¢evresel yonetim modellerinin varligidir
(Bina, 2007: 592).

Gerek kendisinden kaynaklanan eksiklikler, gereck yonetsel
problemler, gerekse gevresel alginin degismesi ve ¢evresel sorunlarin
niteligine iliskin gelismis bilgi diizeyi sonucu CED uygulamalari
tartisiliyor olsa da glinlimiizde proje diizeyindeki faaliyetlerin gevresel
sonuglarinin 6nceden bilinerek faaliyetin hayata gegirilmesi genel bir
amag oldugundan, CED hala en yaygin ¢evresel degerlendirme teknigi
olarak kullanilmaktadir. CED kapsaminin genisletilmesi, planlama ve
politika belirleme siireglerine c¢evresel konularin dahil edilmeye
baslanmasi ¢evresel sorunlarin yalnizca fiziksel ¢evredeki sorunlardan
ibaret olmayip ayni zamanda ekonomik ve toplumsal kaynaklari ve
sonuglar1 oldugu algisinin yayginlasmasindan ve siirdiiriilebilir gelisme
prensiplerinin gelismesinden kaynaklanmaktadir.
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1.2. Stratejik Cevresel Degerlendirme

Stratejik Cevresel Degerlendirme CED’den sonra gerek teorik
tartismalarla gerekse yapilan yasal diizenlemelerle en yaygin olarak
kullanilan ¢evresel degerlendirme teknigidir. Literatiirde farkl
tanimlar1 yapilmakla birlikte en genel anlamiyla stratejik cevresel
degerlendirme, dar 6lcekli cevresel degerlendirmelerin sinirlarini asan,
makro diizeydeki politika, plan, program ve projelerin kararlarmin
cevre lizerindeki olasi etkilerini azaltmay1 ya da dnlemeyi amaglayan
bir kavramdir (The International Union for Conservation of Nature,
2007). Sadler’a (2005: 3) gore en basit sekliyle SCD, ¢evresel konulari
ve uygun standartlari politika ve karar alma siirecine dahil eden 6nleyici
bir yaklagimdir. Sadler ve Verheem’e gore stratejik cevresel
degerlendirme, belirli bir politika, plan ya da programin g¢evresel
etkilerini karar alma siirecinde ekonomik ve sosyal boyutlarini da
icerecek bi¢imde ele alan sistematik bir siirectir (Therivel, 2004: 7).
Therivel’in tanimina gore ise, stratejik cevresel degerlendirme, bir
politika, plan ya da programin alternatifleri ile birlikte ¢evresel agidan
degerlendiren, bu degerlendirmenin sonuglarini yazili bir bigimde rapor
eden ve bu sonuglar1 denetlenebilir bir karar alma siirecine dahil eden
kapsamli, sistematik ve resmi bir siirectir (Alshuwaikhat, 2005: 309).
Fischer (2003: 155) SCD’yi siirdiiriilebilir arazi ve sektor politika, plan
ve programlar1 olugturabilmek igin ¢evrenin gerektigi gibi dikkate
almmasin1 amaglayan karar alma siirecini destekleyen bir ara¢ olarak
tammlamustir. Bir diger tamimla stratejik ¢evresel degerlendirme, iist
diizey politika ve planlarin kararlarinin olasi ¢evresel sonuglarini ortaya
koyan ve karar alicilara nakleden bir aractir (Wallington vd, 2007: 571).
SCD’nin gelisiminde CED uygulamalarinin énemli bir rolii vardir.
CED’in c¢evresel sorunlarin ¢oziimiinde Onleyici bir ara¢ olma
kapasitesini sorgulayan tartismalarda, alinan kararlara ¢evresel bilgiyi
dahil etme konusundaki zamanlama, alinan kararin igerdigi ¢evresel
bilginin diizeyi ve karar alma siirecinin kendi 6zellikleri geregi cevresel
bilgiyi ne kadar igerdigine iliskin sorunlar dile getirildikge SCD’nin
gelisimi 6niinde yol agilmistir. Cok genel bir bakis agisiyla SCD, CED
metodolojilerini ~ kullanmakla  birlikte, aslinda karar alma
mekanizmasinda zamanlama, igerdigi cevresel bilginin kapsami ve
alman kararlar etkilemekle ilgili bir siire¢ olarak giindeme gelmistir
(Partidario, 2000: 652). Bu yoniiyle SCD, planlanan siiregle veya
alimmak istenen kararla ilgili alternatiflerin belirlenmesi ve
karsilastirilmasina iliskin siiregleri igermesi, katilim siirecine daha
genis bir bicimde yer vermesi, hem cevresel degerlendirme siirecine
hem de siirece dahil edilen bilginin niteligini degerlendirme
mekanizmalarin1 ~ gelistiren ve alman kararin uygulanmasiin
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izlenmesiyle devam eden bir siire¢ olarak hem teknik hem de kamusal
konular1 kapsamakta, bdylece CED uygulamalariyla da alinan
kararlarin niteliklerini gelistirmeyi amaglamaktadir (Partidario, 2000:
652). CED uygulamalarinda goriilen bir diger eksiklik, farkli
faaliyetlerden kaynaklanan cevresel etkilerin yarattigi birikimli etkileri
gbzleme olanagi tanimamasidir. SCD, politika, plan ve programlarin
olusturulmasi siirecinde hazirlanmas1 nedeniyle olasi ¢evresel etkileri
onceden karar alma siirecine dahil eder ve bu yolla ¢evre {izerindeki
birikimli etkileri engelleyerek olusabilecek karmasik sorunlari
onlemede 6nemli bir rol oynar (Marsden, 2008: 6).

SCD’nin  CED’in eksiklerini gidermekten ote c¢evresel
politikalar acisindan etkin bir sonu¢ dogurmasi ve planlama ve politika
belirlemede karar alma siireglerine etki edebilmesi kurumsal, yonetsel,
kiiltiirel ve politik cergeve ile iligkilidir. SCD’nin gevresel sonuglarin
karar alma faaliyetinin erken donemlerinde dikkate alinmasini saglayan
sistematik bir silire¢ olarak kendinden beklenen islevi yerine
getirebilmesi, g¢evresel sonuglarin karar alma siirecinin erken bir
asamada dikkate alinmasinin saglanmasi, degerlendirme ve planlama
siirecleri arasindaki iliskinin yeniden tanimlanmasi ile ilgilidir (Bina,
2007: 593). SCD’ye stratejik olma 6zelligini, degerlendirme nesnesinin
(politika, plan, program) degil, degerlendirmeye yaklasim bigimiyle
ilgili oldugu ve degerlendirme ile tim planlama siireci arasindaki
iliskiyi kurma bi¢imi vermektedir (Bina, 2007: 589). Cevresel
degerlendirme siireci planlama ya da politika belirlemenin dogal bir
uzantisi olarak goriildiigiinde SCD ¢evre politikalar1 baglaminda gergek
anlamda etkin bir rol tistlenebilir.

SCD’nin uygulamaya ge¢mesinde hukuki diizenlemeler ve
iilkelerin uygulamalar1 etkin rol oynamistir. SCD’nin ilk hukuki
dayanagi 1969 yilinda ABD’de yasal Oneriler ve gevreyi belirgin
bicimde etkileyen diger temel eylemlerin ¢evresel etkileri {izerine
detayli rapor hazirlanmasinin gereksinimini vurgulayan NEPA
olmustur. NEPA’da yer alan diizenlemeye gore yasa tasarilari ve
Federal diizeydeki tiim biiyiikk girisimlerin karar alma asamast
oncesinde cevresel etkilerinin analiz edilmesi, plan ve programlar
olusturulurken ¢evresel bilimler ve sosyal bilimlere dayanan bir ¢erceve
cizilmesi gerektigi belirtilmistir. 1970’11 yillarin ortalarindan itibaren
Kanada ve Avustralya gibi bazi iilkelerde ana tasarilarin ve biiyiik
kapsamli projelerin kamu kaynaklar1 ve ¢evresel sonuglar1 bakimindan
degerlendirilmesine iliskin 6nemli 6rnekler (Kanada, Mackenzie Vadisi
Boru Hatt1 Sondaji, 1974-1977) ve Avustralya Ranger Uranyum Cevre
Arastirmasi, 1975-1977) CED smurlarinin SCD uygulamalarina yakin
bicimde genisletilmeye baslandigini gostermektedir (United Nations
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United Nations Economic Commission for Europe (UNECE), 2012:
160-162). Bununla birlikte ulusal diizeyde yapilan bazi hukuki
diizenlemelerin CED kapsamini genisleten hiikiimler icerecek bicimde
genis bir yorumlamayla ele alinmaya baslandigi goriilmektedir.
Ornegin Holllanda’da 1986 yilinda ¢ikarilan ve 1994 yilinda yiiriirliige
giren Cevresel Yonetim Yasast CED uygulamalarinin kapsamini kimi
ulusal plan ve programlart icerecek bigimde genisleten hiikiimler
icermektedir. (UNECE, 2012: 160-162). Aym1 zamanda uluslararasi
orgiitler de c¢evresel degerlendirmenin simirlarini  genisleten
uygulamalara yol gosterici olacak kimi diizenlemeler yapmaya
baslamiglardir. Diinya Bankasi sektorel ve bolgesel diizeyde gevresel
degerlendirme hazirlanmasina atifta bulunan diizenlemeler yapmistir
(UNECE, 2012: 160-162). ABD’deki ve ulusal diizeydeki kimi
uygulama 6rnekleri ve diizenlemelerin ardindan 1993 yilinda Avrupa
Komisyonu, Mevzuat Cevresel Degerlendirme Programi ile yasa
tasarilarmin = ve  Komisyonun diger faaliyetlerinin  cevresel
degerlendirmesinin yapilmasit konusunda onemli bir adim atmis ve
2001 yilinda kabul ettigi SCD Direktifi ile SCD’nin birlik {iyesi
iilkelerce uygulanmasi yolunda énemli bir adim atmistir. Bu siiregte pek
¢ok Avrupa iilkesinde de SCD uygulamalarina temel olusturacak
diizenlemelerin yapilmaya baslandig1 goriilmektedir. Norveg’te Beyaz
Kitaplarin ve Hiikiimet Tasarilarinin ¢evresel degerlendirmesinin
yapilmasi bu déneme rastlamaktadir. SCD’nin hukuki bir ara¢ olarak
yayginlagmasini saglayan diizenleme ise Sinirasan Cevresel Etki
Degerlendirmesi  (Espoo)  Sozlesmesi’nin  Stratejik  Cevresel
Degerlendirme Protokolii olmustur. Bu siire¢ diinyanin birbirinden
farkli bolgelerinde farkli devletlerin kendi planlama ve politika
belirleme kiiltlirleri ve ¢evresel politikalar1 baglaminda SCD
diizenlemeleri yapmasi ve uluslararasi orgiitlerin kendi ¢alisma alanlar1
dogrultusunda SCD uygulamalarin1 tesvik edici kararlar ve
uygulamalara 6nayak olmasiyla devam etmis ve SCD bugiin diinya
tizerinde yaygimn bicimde kullanilan bir gevresel degerlendirme aract
olarak ortaya ¢ikmustir.

2. Tiirkiye’de Cevresel Degerlendirme Teknikleri

Tirkiye’de c¢evre politikalarinin  ve hukukunun gelisimi,
uluslararasi diizeydeki gelismelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.
Diinyanin gelismis lilkelerinin gelisme politikalarinin ve pratiklerinin
sonucu olarak karsilastiklar ¢evresel sorunlar ile daha geg¢ bir donemde
karsilasan Tiirkiye’nin ¢evre konusundaki uygulamalarim bir politika
cercevesi altinda birlestirmesi de ge¢ bir donemde olmustur.
Tiirkiye’nin pek c¢ok cevresel diizenlemeyi ve c¢evresel ilkeyi
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benimsemesinde, iiye oldugu uluslararasi Orgiitlerin benimsedigi
cevresel standartlarin, kurallarin ve uluslararasi s6zlesmelerin etkisi
biiyiliktiir. Kontrolsiiz ekonomik faaliyetlerin ve biiylimeye dayal
kalkinma politikalarinin dogal kaynaklar ve c¢evre iizerindeki tahrip
edici etkisini azaltmak ve gidermek icin uluslararasi diizeyde girisilen
cabalar, Tiirkiye’ye de yansimis ve uluslararasi diizeyde kabul edilen
yasal, yonetsel ve teknik araclar uygulanmaya baslanmistir. Cevresel
degerlendirme, bu c¢ergevede benimsenen ilk c¢evre politikasi
ilkelerinden biri olmustur. CED ise, tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de en kisa siirede kabul géren ve yasal, kurumsal temelleri
olusturularak uygulanmaya baslanilan ¢evresel degerlendirme
teknigidir.

2.1. Cevresel Etki Degerlendirmesi

Diinyanin pek ¢ok tilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de ¢evresel
etki degerlendirmesi yasal diizenlemeler araciligi ile uygulanmaya
baslanmigtir. Bu baglamda CED’in uygulanmasi c¢evre tiizerinde
olumsuz etkileri olabilecek faaliyetlerde bulunacak olanlarin bu
faaliyetlerini gerceklestirmeden once CED uygulamasi zorunlu hale
gelmistir. Buna olanak saglayan ilk diizenleme 1983 yilinda ¢ikarilan
Cevre Kanunu’nda CED’e iliskin dogrudan hiikiim igeren madde ile
gerceklesmistir. CED’i konu alan ilk yasal diizenleme ise 1993 yilinda
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’nin ¢ikarilmast ile
olmustur.

CED, cevresel kaynaklarin korunmasi ile ekonomik faaliyetler
arasinda 6nemli bir bag kurmaktadir. Ekonomik faaliyetler agisindan,
uygun yer se¢im kararlari ve alinabilecek Onlemlerle ¢evresel zarar
ortaya ¢ikmadan Onlenerek c¢evresel kaynaklarin korunmasi
saglanabilecektir. Ayrica CED toplumsal uzlasmanin saglanmasi
agisindan da dnemli bir ara¢ olarak goriilebilir. CED siirecinde yapilan
toplantilarla bilgilendirilen halkin ekonomik faaliyetlere olan giliveni
artmaktadir. CED’in ¢evresel kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi
yoniinde etkin bir ara¢ olma roliinii yerine getirebilmesi bu roliin
Oonemini kavramis devlet organlar eliyle olabilir. Tiirkiye’deki
uygulamalarinda CED genellikle yapilmasi planlanan faaliyetin
cevresel sonuglarini ortaya koyarak hem ekonomik gelismeye hem de
cevresel kaynaklarin korunmasi hedefine ulasmada bir arag olarak
goriilmemekte, daha ¢ok yatirime1 i¢in zaman ve para kaybina yol agan
bir engel, bir ceza olarak algilanmaktadir. Bunun yani sira girigilecek
faaliyetin yaratacagi ekonomik katma deger gerekge gosterilerek kimi
zaman hukuki araclarla ¢esitli muafiyetler saglanmakta, bu anlayig
CED bagvurulart karsisinda kamu kurumlarinca verilen kararlara da
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yansimaktadir. Bu baglamda Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin
yaymlamis oldugu rakamlara bakilarak CED uygulamalarinin etkinligi
hakkinda fikir sahibi olunabilir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019).
1993 ile 2018 yillar1 arasinda Bakanliga yapilan CED basvurularinin
60.694°1 icin CED gerekli degildir karar1 verilirken 1005°1 i¢in CED
gereklidir karar1 verilmistir. Bu durum CED uygulamalarmin hukuki
olarak zorunlu olmasi karsisinda saglanan muafiyetlerin hi¢c de
azimsanmayacak boyutlarda oldugunu gostermektedir. Yine aym
donem i¢in 5288 CED olumlu karari verilirken 53 CED olumsuz karari
verilmis olmasi yukaridaki rakamlarla birlikte degerlendirildiginde
cevresel koruma hedefinin ekonomik hedeflerle karsilastirildiginda
oncelikli olmadigina iliskin kaniy1 arttirmaktadir. Bu durumda gevresel
Ogelerin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in kullanilabilecek en giiglii
araclardan biri islevsiz hale getirilmektedir. Sonug olarak ekonomik
etkinlikler ve g¢evresel kaynaklarin korunma ve kullanilmasinda
saglanmasi gereken denge cevresel kaynaklar aleyhine bozulmakta bu
da gerek ekonomik yatirim kararlarina gerekse CED uygulamalarina
doniik toplumsal tepkiyi arttirmaktadir.

2.2. Stratejik Cevresel Degerlendirme

SCD, Tiirkiye’de AB’ne iiyelik siireci ile glindeme gelmistir.
Cevre konusunda AB Miiktesebatina uyum ¢alismalarina iliskin ilk
diizenlemeler CED mevzuatt ve uygulamalarmin iyilestirilmesine
iligkin olmugtur. 8 Kasim 2000 tarihinde kabul edilen Katilim Ortaklig1
Belgesi sonrasinda hazirlanan 2001 yilina ilisgkin AB Miiktesebatinin
Ustlenilmesine Iliskin Ulusal Programda CED mevzuati ve
uygulamalarina iliskin hedefler yer almis, “Sektorel rehberler, eleme-
tarama islemi, stratejik CED ve giincel CED uygulamalar ile ilgili
egitim programlart gerceklestirmek” orta vadeli hedefler arasinda
sayllmistir (Dis Isleri Bakanlhgi, 2001; 351). SCD Direktifine uyum
saglanmasi ¢evreye iligkin orta vadeli oncelikler arasinda yer almis, bir
pilot calismayr da iceren, SCD Direktifinin Tiirkiye Igin
Uyumlastirilmasi ve Uygulanmasi Projesinin, Hollanda Hiikiimeti ile
isbirligi kapsaminda MATRA Programindan desteklenerek 2002
yilinda baglatildigi 2003 yil1 Ulusal Programinda belirtilmistir. 2003
yilinda baslanan proje 2005 yilinda sonlandirilmis ve 2005°te
Tiirkiye’nin ilk Stratejik Cevresel Degerlendirme Yo6netmeligi Taslagi
bu sekilde hazirlanmistir. Taslak yonetmeligin yanm1 sira MATRA
Programindan alinan destekle bir Stratejik Cevresel Degerlendirme
Uygulama Rehberi de hazirlanarak Taslak Yonetmelik Turizm
sektoriindeki bir pilot proje ile test edilmistir.
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Teknik bir ara¢ olan SCD’nin uygulanabilmesi i¢in hukuki bir
dayanagin gerekliligi kadar uygulayict kurum ve kuruluslarin
belirlenmesi, bu kurumlarda gerekli birimlerin olusturulmasi ve
uygulayicilarin  Stratejik Cevresel Degerlendirme ile ilgili gerekli
donanima sahip olabilmeleri i¢in egitim programlarinin hazirlanmasi da
gerekmektedir. Bu baglamda AB ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan
ortak olarak finanse edilen 2014 yilinda baglanan “Stratejik Cevresel
Degerlendirme Yonetmeliginin Uygulanmasi Teknik Yardim Projesi”
2016 yilinda tamamlanmustir. Proje ile AB Stratejik Cevresel
Degerlendirme Direktifinin etkin bigimde uygulanmasma olanak
saglayacak gerekli yasal, kurumsal, idari ve teknik sartlarin
olusturulabilmesi i¢in Cevre ve Sehircilik Bakanliginin desteklenmesi
amaglanmistir. Proje kapsaminda secilen dort sektdrde (enerji, tarim, su
yonetimi, bolgesel kalkinma) pilot projelerin uygulanabilmesi igin
Stratejik Cevresel Degerlendirme rehber taslagi hazirlanmis, AB
Stratejik Cevresel Degerlendirme Direktifinin i¢c hukuka aktarilabilmesi
icin gerekli yasal ve kurumsal diizenlemeler iizerinde calisilmis,
merkezi ve yerel diizeyde uygulayicilarin yaninda kilit sektorlerde
egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Bu proje sonucunda Stratejik
Cevresel Degerlendirme Y onetmeligi 08.04.2017 tarihinde 30032 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Yiiriirlikkteki Stratejik Cevresel Degerlendirme Yo6netmeligi AB
SCD Direktifi’nin bir terciimesi niteligindedir. Y onetmelik kapsaminda
yapilan SCD tamimina goére “yonetmelik kapsaminda belirlenen
sektorler i¢in kamu kurum ve kuruluslarinca hazirlanacak onay/kabule
tabi plan/programlarin planlama/programlama stirecinin
baslangicindan  itibaren, c¢evresel degerlerin  plan/program
onayimdan/kabuliinden 6nce dahil edilmesini saglamak, plan/programin
olas1 olumsuz cevresel etkilerini en aza indirmek, olumlu etkilerini de
en Ust diizeye ¢ikarmak ve karar vericilere yardimci olmak {izere
katilimei bir yaklasimla siirdiiriilen yazili bir raporu da igeren gevresel
degerlendirme galismasi” olarak tanimlanmistir. Bu tanimdan hareket
ederek Tirkiye’de SCD’nin plan ve programlar diizeyinde
uygulandigini ve politika yapma siirecinin ¢evresel degerlendirmenin
disinda birakildigim1 gérmekteyiz. Politika belirleme siirecinin SCD
kapsami disinda birakilmis olmast SCD Yonetmeligi’nin AB Direktifi
temel alinarak hazirlanmasi ile agiklanabilirse de Direktifin hazirlik
caligmalar1 sirasinda yapilan tartigmalarindaki benzeri bir goriisiin
Tiirkiye’de de hakim oldugunu sdylemek miimkiindiir. Politika
belirleme siirecinin SCD’ye tabi olmasmin kisitlayict bir etkisi
olacagma iliskin goriisler Tiirkiye i¢in de gegerli bir argliman olarak
goriilebilir. Ancak AB {iyesi lilkelerin ortak c¢evre politikalar1 geregi
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cevresel konulan tiim politika alanlarina dahil etmek yiikiimliligi,
ayrica politika belirleme siirecinde ¢evresel konularin dahil edilmesine
olanak saglayacak bir baska teknik ya da hukuki aracin varligina gerek
kalmaksizin ¢evre politikalar1 ve cevresel konulara bagl ve duyarh
kararlar alinmasimi saglayacak bir temel prensiptir. SCD siirecine
politika kararlarinin dahil edilmemesi ayr1 bir yasal diizenleme ile i¢
hukuka aktarilan ve g¢evre politikalarinda bagimsiz bir hukuki arag
olarak degerlendirilen SCD’nin yonetmelik hiikiimleri cercevesinde
islemesi nedeniyle, etki alanini genisletebilmesi 6niindeki engellerden
biridir. Bu engellerden bir tanesi de Yonetmelikte SCD uygulanacak
olan sektorlerle, plan ve programlarin sayilmis olmasidir. SCD; atik
yonetimi, balik¢ilik, enerji, kiy1r yonetimi, mekénsal planlama,
ormancilik, sanayi, su yonetimi, tarim, telekomiinikasyon, turizm ve
ulagtirma sektorleri ve bu sektorlere iliskin Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeliginin Ek 1 ve Ek 2 listelerinde yer alan
projelere cerceve olusturan plan ve programlara uygulanmaktadir.
Bunun yaninda SCD uygulanacak olan plan ve programlarin
belirlenmesinde bir kriter olarak ‘duyarli yoreler” kavrami getirilmistir.
Bu diizenleme SCD uygulanmasi zorunlu konular arasinda sayilmasa
da plan/programlarin duyarli yorelere iliskin olas1 ¢evresel etkileri
aragtirma zorunlulugu getirdiginden kapsaminin genisletilebilmesi
oniindeki engelleri bir 6lgiide kaldirmaktadir. Her ne kadar Direktifte
de benzer bir yol izlenmis olsa da AB biinyesinde ¢evresel konularin
tim politika ve planlama alanlarina entegre edilmesini saglayan
biitiinlesik yaklagim nedeniyle SCD uygulanacak sektor ya da planlama
faaliyetleri disinda kalmis olan konular i¢in de cevresel kaygilarin
ortadan kalktigini1 diisiinmek dogru olmaz. Tiirkiye’de yapilacak SCD
uygulamalarinda adi gecen sektorler disinda kapsam belirleme
siirecinde SCD uygulamasi gereklidir karar1 sayilan sektorler disindaki
konular1  kapsayacak bicimde verilebilecek olsa da CED
uygulamalarindaki ¢ekimser tavrin SCD uygulamalarina da yansimasi
goriinmektedir.

SCD ve CED arasinda kurdugu iliski bakimindan
degerlendirdigimizde Yonetmelik ikili bir sistem benimsemektedir.
Bunun anlami CED Yo6netmeligi ve uygulama bigiminden bagimsiz
olarak diizenlenmis bir SCD sisteminin Ongdriilmiis olmasidir.
Yonetmelikte CED Yonetmeligi ile getirilen hicbir hiikiim ve
yikiimliilligiin ortadan kalkmayacagi, SCD siirecinin sonunda
hazirlanacak olan raporun CED’e tabi projelerde esas aliacagi
belirtilmistir. Burada SCD ve CED yasal dayanaklari agisindan
birbirinden farklilagtirilmig, SCD raporunun oncelikli olarak dikkate
alinmasi ile iki degerlendirme tekniginin arasinda kismen hiyerarsik bir

207 «—

EI Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi



Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

» 2019/ Bahar /Spring / 8

yap1 olusturulmustur. Siiphesiz ki SCD’nin kapsam olarak CED’den
daha genis olmasi burada kurulan hiyerarsik yapry1 gerekli kilmaktadir.
Proje diizeyinde uygulanan bir ¢evresel degerlendirme yoOnteminin
kendisinden daha kapsamli olan ve s6z konusu projelere dayanak
olusturan plan ve programlar i¢in uygulanan bir ¢cevresel degerlendirme
yonteminin verilerini dislayan bir yaklasimla hazirlanmasi rasyonel
kararlar alinmasin engelleyecektir.

Hukuki diizenlemelerle baglayan gelismeler SCD’ye iliskin pilot
uygulamalarla devam etmistir. Tiirkiye’de SCD projesi ilk kez
Hollanda hiikiimeti tarafindan AB aday {ilkelerine kapasite gelistirme
ve kurumsal yap1 giiclendirme i¢in agilan MATRA programi
fonlarindan yararlanilarak yiiriitiilmiistiir. 2002 yilinda tamamlanan ve
Canakkale ilinde uygulanan “Canakkale Merkezi ve Cevresi 1725.000
Olgekli Cevre Diizeni Plani Revizyonuna SCD Uygulamas: Pilot
Projesi” Tirkiye’'nin ilk SCD projesidir. SCD’nin Tiirkiye’de
uygulanabilmesi i¢in gerekli olan diizenlemelerin, uyumlastirma ve
kapasite gelistirme c¢aligmalart kapsaminda SCD’yi kamu kurum ve
kuruluslarma tanitarak, stratejik diizeyde kararlar iceren planlama
caligmalar1 ¢ergevesinde en tist 6l¢ekteki fiziki plan olan ¢evre diizeni
planlar1 ile SCD siireci arasinda iligkinin kurgulanmasi hedeflenmistir
(Serter, 2005:59). Proje cergevesinde oncelikle mevcut ¢evre diizeni
planinin revizyonu yapilmistir. Bu asamada, bélgedeki kamu kurum ve
kuruluslarmin, yerel yonetimlerin, meslek sanayi ve ticaret odalarinin
temsilcilerinin katilimiyla toplantilar yapilarak tarima dayali sanayi,
yenilenebilir bir enerji kaynagi olarak riizgar giiciine dayali enerji
sektorii ve bolgenin turizm etkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
olarak ¢evre diizeni planinda revizyon yapilmasia karar verilmistir
(Aydin, 2003: 23). Gerek revizyon kararlariin alinmasi asamasinda
gerekse ¢evresel raporun hazirlanmasi ardindan yapilan halkin katilimi
toplantilarinda plani hazirlayan ve planin uygulanmasindan sorumlu
olan ve planin uygulanmasindan etkilenecek olan taraflarin biraraya
gelmesi saglanmustir. Bununla birlikte proje, revizyon kararlarinin
almmasi siirecinde de cevresel hedeflerin ve bu hedeflere yonelik
politikalarin belirlenerek izlenmesi siirecinde de gergeklesen katilim
toplantilan ile bilgi akisinin ve plani hazirlayan, uygulayan ve planin
sonucundan etkilenebilecek tiim taraflarin goriislerinin alinmis olmasi
planlama faaliyetlerinde ve c¢evresel degerlendirme siirecinde iyi
organize edilmis bir katilim siirecinin 6nemi anlasilmig ayn1 zamanda
degerlendirme siirecinde saglikli ve rasyonel bir sonuca ulasilabilmesi
icin gerekli olan veri ve bilgi eksikliginin SCD siirecini olumsuz
etkiledigi gortilmistiir (Aydm, 2003: 24).
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SCD Direktifi’ni Tiirk mevzuatina uyumlagtirma gercevesinde
Hollanda hiikiimeti MATRA programina yapilan ikinci bagvuru sonucu
2002 yilinda baglayarak 2004 yilinda sona eren ikinci SCD pilot projesi
cercevesinde “Antalya Ili Yakin Cevresinde Turizm Faaliyetlerinin
Cesitlendirilmesi ve Turizm Sezonunun Uzatilmast Amagh Turizm
Gelisim Projesi” kapsaminda “Oymapinar Turizm Gelisim Projesi
Stratejik Cevresel Degerlendirmesi Projesi” hazirlanmistir. Proje,
taslak Yonetmeligin uygulanabilirligini degerlendirme amaci tasiyan
bu SCD projesi, SCD siirecinin tiim asamalarinin yer aldig1 bir siire¢
olmustur. Mevcut planin 6zelliklerinin ve olasi etkilerinin belirlenmesi
yaninda, SCD siirecinin onemli bir 6zelligi olan alternatiflerin
degerlendirilmesi kapsaminda olusturulan 3 alternatif planin, sosyo-
ekonomik gelisim ve cevresel degerler agisindan degerlendirilmeleri,
katilim ve yonlendirme toplantilar ile yapilmistir. Proje ¢ergevesinde
hazirlanan SCD Raporu ve siirecine iliskin degerlendirmede projenin
hazirlanmasinda kamu kurum ve kuruluslarindan istenen ozellikle
harita ve diger bilgi ve veri igeren dokiimanlarin saglanmasinda
giicliikler yasandigi, bu giigliiklerin SCD siirecinin verimli ve rasyonel
bigimde yiiriitilmesinde Onemli bir engel olusturduguna dair
saptamalarda bulunulmustur (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2004).

Tiirkiye’nin her iki SCD pilot projesi deneyiminden de
cikarilabilecek ortak sonuglar bulunmaktadir. Bunlarin basinda
giivenilir ve dogru bilgi ve veriye erisim giicliigii gelmektedir. Ozellikle
ele alman plan, program ve projenin sonuglarina dair saglikli bir
degerlendirme  yapilmasinin  6n  kosulu, olast  sonuglar
karsilagtirabilecek ve mevcut durumu agiklayan dogru ve saglikli
edinilmis bilgi ve veriye erisebilmektir. Dogru ve rasyonel sonuglara
ulastirabilecek veri olmaksizin gevresel ya da sosyo-ekonomik etkilere
dair dogru degerlendirmeler yapilamaz. Ayrica katilim siirecinde goriis
alma siirecinin de saglikli isleyebilmesi i¢in dogru bilgi akiginin taraflar
arasinda saglanmis olmasi gerekmektedir. Bunun yaninda her iki proje
agisindan da degerlendirildiginde katilim siireci plani uygulayacak olan
ve sonuclarindan etkilenebilecek olan taraflarin katiliminin saglandigi
ve bu anlamda basarili olarak degerlendirilebilecek niteliktedir.

Bu iki pilot proje ardindan yine MATRA programinca
desteklenen Tiirkiye’nin Stratejik Cevresel Degerlendirme Uygulama
Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi Projesi kapsaminda “Kayseri 1/50.000
Olgekli Cevre Diizeni Planma SCD Uygulanmasi Pilot Projesi” 2009
yilinda tamamlanmistir. Bu pilot projede daha 6nceki orneklerinde
oldugu gibi halihazirda yapilmis olan bir planin cevresel etkilerini
degerlendirme siireci yerine plani yapma ve SCD siireci bir arada
ilerlemigtir. SCD’nin temel hedefinin plan, program ya da projeler
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hazirlanma agsamasindayken gevresel etkilerini degerlendirmek ve olast
negatif sonuclar1 6nlemek oldugu diisiiniildiigiinde Kayseri ili 6rnegi
SCD’nin temel prensiplerine daha uygun bir yaklasimla yapildig:
sOylenebilir. SCD’nin o6nemli bir asamasi olan alternatiflerin
degerlendirilmesi yapilirken siirdiiriilebilir gelisme prensipleri geregi
yalnizca cevresel acidan ortaya cikabilecek sonuclar
degerlendirilmemis bunun yaninda ekonomik ve sosyal sonuglarin da
degerlendirilmesi  yapilmistir. SCD’nin  siirdiiriilebilir  gelisme
hedeflerine ulasma ve politikalarini hayata gecirmede énemli bir arag
oldugu gerekgesi ile gevresel ve sosyo-ekonomik degerlendirmelerin
bir arada yapilmis olmas1 SCD’nin genis kapsamli olarak ele alimmasi
yoniindeki egilimin bir gdstergesi olabilir. SCD Raporunun metodoloji
bolimiinde ve sonu¢ kisminda verilen bilgiler SCD siirecinde
Tiirkiye’de mevcut sorunlar1 ve iyi ornekler olusturulmasi 6niindeki
engellerin nedenlerini ortaya koymakta, dnceki iki pilot projenin ortak
sorunlarim paylasmaktadir. Ozelikle metodoloji segimine iliskin
verilen bilgiler baz1 metotlarin zaman almas1 ve maliyetli olmasi
nedeniyle tercih edilmedigini ortaya koymaktadir. Bu anlamda SCD
siirecinde kullanilabilecek metodolojinin ¢esitlendirilmesi ve farkl
diizeydeki ve farkli konulardaki plan, program ve projelerdeki
uygulamalar i¢in uygun olabilecek farkli metotlarin tercih edilebilmesi
bu alanda o6zellikle kamu kurum ve kuruluslarindaki personelin
bilgilendirilmesi ve egitimlerinin yapilmasi, gerekli uzmanlarin
istthdam edilmesine baglhidir. Bu pilot uygulamalar dogrultusunda
Tiirkiye’deki SCD siirecinin saglikli bigcimde isleyebilmesi igin
oncelikli olarak ilgili kurum ve kuruluslardaki personelin SCD siireci
ve siirecin gereklerine yoOnelik egitimlerinin tamamlanmasi
gerekmektedir. Diger yandan tiim kamu kurum ve kuruluslan ile ilgili
paydaslarin siirecin ihtiya¢ duydugu bilgi ve veri birikimini saglamasi
i¢in gerekli altyap1 ve veri bankalart olusturulmalidir.

2014 yilinda baglatilan “Stratejik Cevresel Degerlendirme
Yonetmeliginin  Uygulanmasi Teknik Yardim Projesi” projesi
kapsaminda Tirkiye’de planlamada SCD prosediirlerinin tanitimi i¢in
yasal, kurumsal, idari ve teknik sartlarin yaratilmasinda esas olarak
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin desteklenmesi amaclanmistir.
Secilen dort sektdr olan enerji, su yOnetimi, tarim ve bolgesel
kalkinmaya iliskin pilot SCD Projeleri ve sektorler icin rehber taslagi
hazirlanmasi planlanmustir. Enerji sektérii igin “Karapimar Enerji ihtisas
Endiistri Bolgesi I¢in Pilot SCD”, tarim sektorii i¢in “Bozcaada
Gokgeada Tarrm Master Plami I¢in Pilot SCD”, su yonetimi sektoriinde
“Su Yonetimi Sektorii Icin Pilot SCD”, bélgesel kalkinma alaninda
“Ankara Bolge Plani i¢in Pilot SCD” uygulamalari igin ¢aligmalara
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baslanmis ancak bu ¢alismalar heniiz sonuglandirilmamaistir.

Stratejik cevresel degerlendirmenin teknik bir ara¢ olarak
Tirkiye’deki kamu kurum ve kuruluslarina tanitilmasi ve ilgili
kurumlarin personelinin kapasitelerinin gelistirilmesine doniik bu pilot
projelerin yaninda, Tiirkiye’de teorik ve uygulamaya yonelik akademik
caligmalarla SCD’nin g¢evresel politikalar ve planlama faaliyetleri
konusunda etkinligi ve uygulanabilirligine yonelik arastirmalar
yapilmigtir. Bu c¢alismalarin bir kisminda gevresel degerlendirme
teknikleri igerisinde SCD’nin 6nemi ve ¢evresel politikalar i¢erisindeki
rolii ve gelisimine yonelik degerlendirmeler yapilmis ve Tiirkiye’deki
pilot projeler degerlendirilmistir. Caligmalarin bir kismi da SCD’nin
Tirkiye’deki cesitli sektorlere uygulanmast konusunda Oneriler
getirmektedir. Ulasim sektoriine yonelik olarak hazirlanmig olan
projelerin stratejik ¢evresel degerlendirmesine odaklanmig olan bir
calismada Istanbul igin yapilmis olan karayolu projelerinin stratejik
cevresel degerlendirmesi yapilmistir (Akin, 2011). Bu ¢alisma stratejik
cevresel degerlendirme siirecinde degerlendirmenin yapildigi sektoriin
isleyis bicimine, kapsadigi alana, igerdigi faaliyetlerin ve etki alaninin
cesitliligine gore farkli metotlar secilebilecegi konusundaki
uygulamaya doniik saptamalar1 ve ulasim sektorii ile ¢cevresel sorunlar
arasindaki iligkinin 6nemini ortaya koymasi bakimindan 6nemlidir.
SCD siirecinde kullanilabilecek metotlara dayali bir c¢alismada
kullanilan metodun SCD uygulamalarinda toplu konut alani yer
secimine yonelik siirecte SCD uygulamasinin 6nemi ve kullanilan
metodun etkinligine dair degerlendirmeler yapilmistir (Cabuk, 2006).
Bir baska calisma arazi kullaniminda ¢evresel degerlerin korunmasi ve
kullanimin1 bir arada i¢ermesi ve dogal yapiyr 6zelligini bozmadan
kullanmak amacin1 tagimast bakimindan peyzaj planlarina SCD
uygulanmasinin 6nemine ve SCD siirecinde peyzaj planlarinin
kullanilmasina yonelik karsilikli iliskiyi vurgulamis olmasi bakimindan
dikkat cekicidir (Cengiz Gokge, 2011). Bir diger ¢alismada
hidroelektrik santral projeleri stratejik c¢evresel degerlendirmenin
konusu olarak ele alinmistir. Ozellikle yenilenebilir bir enerji iiretim
kaynagi olarak su kaynaklarinin kullanilmasinin Tiirkiye’nin enerji arzi
giivenligindeki Onemine iliskin goriisler ileri siiriilerek cevresel
sonuglarima  odaklanilmaksizin  yiiriitiilen  hidroelektrik  santral
projelerinin ¢evresel agidan geri doniilemez bigimde bozulmalara yol
actigr gibi bunun sonucunda bagli oldugu su kaynaklarinin ortadan
kalkmas1 sonucu ekonomik olarak da uzun 6émiirlii olmayacag: yapilan
cesitli bilimsel ¢alismalarla ortaya konmustur. Stratejik c¢evresel
degerlendirme uygulamalarinin hidroelektrik santral, projelerindeki
Onemini vurgulayan ¢alismada ortaya cikabilecek gevresel sonuglara
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iligkin 6rnek bir etki tanimlamasi ve degerlendirme matrisi uygulamasi
yapilmigtir (Turhan vd, 2011).

SONUC

Cevresel degerlendirme teknikleri karsilasilan ¢evresel
sorunlarin niteligi ve boyutlart ile bunlar1 ortaya c¢ikaran nedenlere
iligkin teorik ve politik tartigmalarin sonrasinda ozellikle ¢esitli
diizeydeki ekonomik etkinliklerin ve bu etkinlikleri diizenleyen politika
ve plan kararlarinin rolii dogrultusunda gevre politikalarinda 6nleyici
bir ara¢ olarak kullanilmaya baslanmistir. Cevresel sorunlara ve
cevresel konulara iliskin algimin degisimiyle birlikte kullanilan
degerlendirme tekniklerinin de icerigi degismistir. Bu baglamda ele
alman CED ve SCD bu gelisim siireci icerisinde sirayla uygulanmaya
baslanmis ¢evresel degerlendirme teknikleridir. CED uygulamalarinin
kapsama alaninin g¢evresel politikalarla ulagilmak istenen hedeflerin
degismesi ile daha dar gerceveli kalmasi sonucu SCD daha genis bir
etki alani olan kararlara uygulanmakta ve CED uygulamalariyla sinirh
kalan 6nleme prensibini daha iist diizey kararlarin yalnizca g¢evresel
degil ayni zamanda ekonomik ve toplumsal sonuglartyla da
degerlendirilmesine olanak saglayacak bicimde gelistirilmektedir.
Halihazirda CED kadar yaygin kullanilan bir arag olsa da SCD, ¢evresel
sorunlarin boyutlar ve etki alanlarindaki degisimler, iilkelerin politika
ve plan yapma sistemlerine entegre edilerek uygulamalarla hala
gelismekte olan bir aragtir.

Tiirkiye cevresel degerlendirme tekniklerinin her ikisini de
hukuki diizenlemelerle uygulamaya baslamis olarak CED
uygulamalarinda SCD uygulamalarina goére daha ¢ok deneyim
sahibidir.  Cevresel degerlendirme tekniklerini  uygulamaya
baslamasinda diinyanin pek cok iilkesinde oldugu gibi uluslararasi
gelismelerin etkisi olmakla birlikte ¢evresel degerlendirme tekniklerini
gelistirme ve uygulamalarn etkinlestirme yoniinde basarili olamamuistir.
Bunun temel nedenlerinden birisi ¢evresel kaygilar ve ekonomik
kaygilar arasindaki dengenin bireyler, uygulayicilar ve karar alicilar
tarafindan cevresel kaygilar aleyhine bozulmasidir. Hukuki olarak
zorlayict kurallara bagli olmakla birlikte 6zellikle siklikla getirilen
muafiyetler ve bagka kanunlarda yapilan diizenlemelerle CED
uygulama zorunlulugu ortadan kaldirilmaktadir. CED ekonomik
etkinlikler ve gevresel hedefler arasinda bir baglanti1 degil yatirimei igin
bir ceza olarak goriilmekte bdylesi bir durumda en deneyim ve birikim
sahibi olunan bu teknik arag etkin bicimde kullanilmamaktadir.

SCD diizenlemeleri i¢in de benzer bir durum séz konusudur.
SCD Tiirkiye’nin AB uyum siirecinde verdigi taahhiitlerin bir pargasi
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olarak i¢ hukuka ve ¢evre politikasi sistemine dahil edilmis bir aragtir.
CED siirecinde ve uygulamalarinda karsilasilan benzer bir siirecin
planlama ve politika kararlar1 gibi ¢cok aktorlii dolayisiyla farkl ¢ikar
gruplarmin etkilerine acik konularda g¢evresel kaygilarin dikkate
alimmasina yonelik kendiliginden bir girisim beklemek ¢ok da miimkiin
goriinmemektedir. Cevresel sorunlariin g¢evre politikalarinin oldugu
kadar toplumun her kesimini ve her tiir faaliyeti etkileyebilecek tiim
politika ve sektorlerle yakindan iligkili olduguna dair algi
yerlesmedikge bu anlamda SCD kendinden beklenen etkiyi
yaratamayacaktir. Kapasite gelistirme g¢alismalarinin ve uygulayici
personelin egitiminin Oncesinde ele alinmasi gereken konu tiim
planlama ve politika alanlarinda gorevli tiim kamu otoritelerinin ¢evre
algisinin  degismesine yonelik c¢alismalara baslanmasi 6ncelikli
olmalidir. SCD gibi diger ¢evresel degerlendirme araglarinin da
zorlayiciligt ve baglayiciligi hukuki diizenlemelerden ziyade c¢evre
algisiin degismesine baglidir. Bu durum SCD pilot uygulamalarinda
karsilasildigt g¢evresel raporlarinda belirtilen, kurumsal kapasite
gelisimi ve personel egitiminde eksiklikler, metodoloji gelistirme ve
bilgi ve veri akisinin saglanamamasi gibi teknik giigliiklerin yaklagik
10 yil igerisinde ylriitiilen tiim pilot projelerde ortak olarak
gozlenmesiyle de dogrulanmaktadir. SCD uygulamalarinin etkinligi
teknik ve kurumsal altyapmin gelistirilmesi Gtesinde gevresel alginin
degismesine ve bu alginin karar alict otoritelerde Oncelikle
yayginlagsmasina baglidir.
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Oz

Bu calismada TCMB’nin uyguladigi geleneksel olmayan para
politikasinin piyasa faizleri iizerindeki etkisi incelenmistir. Piyasa faizleri
olarak bankalar tarafindan kullandirilan ihtiyag, tasit, konut ve ticari
kredilerin agirlikli ortalama faizleri ile bankalarca agilan 1, 3 ve 6 ay vadeli
mevduatlara uygulanan agirlikli ortalama faizler esas almmustir. incelenen
donem igin merkez bankasimin politika durusunu temsilen agirlikli ortalama
fonlama maliyeti (AOFM) ve Borsa Istanbul Bankalar arast Repo ve Ters
Repo piyasasinda olusan gecelik faiz oranlart (BIST O / N) esas alinmustir.
Degiskenler arasindaki koentegrasyon analizinde yapisal kirilmali Gregory
ve Hansen (1993) koentegrasyon testinden yararlanilmistir. Caligmada
kullanilan degigkenlerin yapisal kirilmalar icerip icermedigi ise Bai ve
Perron (1998, 2003) ile CUSUM ve CUSUMSQ test istatistikleri ile
incelenmistir. Uzun dénem parametre tahmininde ise DOLS tahmincisinden
yararlanilmigtir. Caligma bulgulari, ihtiya¢ ve konut kredisi digindaki faiz
oranlar1 ile AOFM ve BIST O/ N faizleri arasinda uzun dénemli bir iliski
bulundugunu, BIST O / N faizlerine nazaran AOFM’nin banka kredi ve
mevduat faizleri iizerinde daha fazla etkili oldugunu ve tam gegiskenligin
sadece AOFM ile ticari ve tasit kredileri arasinda s6z konusu oldugunu
gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Geleneksel olmayan para politikasi, faiz oram
geciskenligi; kredi faizleri, mevduat faizleri, yapisal kirilmalar.

EXAMINING THE INTEREST RATE TRANSMISSION
MECHANISM IN THE TURKISH PERIOD OF
UNCONVENTIONALMONETARY POLICY
Abstract

This study examines the pass-through from monetary policy interest
rates to bank loans (including cash, corporate, house, and automobile loan
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rates) and deposit rates (one-, three-, and six-month term deposit rates),
focusing specifically on the period when unconventional monetary policies
were conducted by the Central Bank of the Republic of Turkey (CBRT). As
representatives of the CBRT’s monetary policy stance, the BIST Interbank
Overnight Repo / Reverse repo interest rate (BIST O/N rate) and the CBRT’s
weighted average funding rate are considered. Gregory and Hansen’s (1996)
cointegration test is used to analyse cointegration, whilst Bai and Perron’s
(1998, 2003), CUSUM, and CUSUMSAQ test statistics are used to detect
whether the relevant interest rates have structural breaks. Further, the DOLS
estimator is used to determine the long-run coefficients. Our results clearly
show that there is a cointegration relationship between monetary policy
interest rates and bank loans and deposit rates, with the exception of cash and
house loans. However, complete pass-through (i.e., one-to-one adjustment
rates) is observed only between the CBRT’s average funding rate and
corporate and automobile loans. Lastly, our findings generally reveal that the
CBRT’s average funding rate is much more influential on bank loan and
deposit rates compared with the BIST O/N rate.

Keywords: Unconventional monetary policy, interest rate pass-
through, bank loan rates, bank deposit rates, structural breaks, structural
break.

1.GIRIS

1970’11 yillarin basinda enflasyon oranlarinda yasanan yiiksek
oranl artiglar 6zellikle gelismis lilke ekonomilerinde uygulanan para
politikalarinda enflasyon ile miicadeleyi temel politika hedefi haline
getirmistir.Bu donemde, parasal biiyiiklikler ve doviz kurlan
enflasyon ile miicadeledeki temel parametreleri temsil etmistir. Fakat,
1980°li yillar ile birlikte oOzellikle sermaye hareketlerinin
serbestlesmesi ve finansal sistemde yasanan degisimler bir yandan
parasal biiyiikliiklerin iktisadi ve finansal degiskenler {iizerindeki
etkisini zayiflatmig diger yandan da ¢oklu hedeflere dayali politika
bilesimlerinin  uygulanmasini zorlagtirmigtir. Bu gelismelerin bir
sonucu olarak 1990’11 yillar ile birlikte enflasyon hedeflemesine dayal
para politikas1 uygulamalar1 6nemli bir alternatif olarak 6ne ¢ikmaya
baslamistir (Kasapoglu, 2007; Cavusoglu, 2010; Vural, 2013).

Gelismis iilke ekonomilerindeki bu gelismelere paralel bir
sekilde Tiirkiye ekonomisinde de 2001 dncesi donemde enflasyon ile
miicadelede parasal biiyiikliiklerin 6nemli oldugu ve para politikasinin
sabit veya yonetilen doviz kuru rejimine dayandigi ayrica temel
politika araci olarak nominal d6viz kurunun esas alindigi bir donem
yaganmigtir. 2001 Subat krizinden sonra ise yeniden yapilandirilan
Tiirkiye ekonomisinde merkez bankasmnin temel amacimin fiyat
istikrarin1 korumak oldugu belirtilmistir (TCMB Parasal Aktarim
Mekanizmasi, 2013). Bu hedef dogrultusunda merkez bankasi 2002-
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2005 yillar arasinda ortiik enflasyon hedeflemesi 2006 yilindan sonra
ise acik enflasyon hedeflemesi rejimine dayali para politikasi
uygulamalarina baglamistir.  Geleneksel enflasyon hedeflemesi
rejiminin uygulandig: iilkelere oldugu gibi bu dénemde TCMB de
cikt1 ag1g1 ve enflasyon goriiniimiinii etkileyen gelismelere odaklanmig
ve enflasyonun hedeflenen diizeylerde tutulabilmesinde politika araci
olarak kisa vadeli faiz oranlarmi kullanmistir. Dolayisiyla, bu
donemde merkez bankas1 “tek hedef (enflasyon) ve tek arac (kisa
vadeli faiz oranlar1) politikasini benimsemistir.

2007-2008 kiiresel finans krizi ise iktisadi ve finansal yazinda
onemli tartigmalar1 beraberinde getirmistir. Bu tartigsmalardan biri kriz
doneminde kisa vadeli sermaye akimlarinda yasanan ani degisimlerin
olast negatif etkilerinin nasil yonetilecegi ile ilgiliydi. Ciinkii, veri
akigina bagh olarak kiiresel risk istahinda yasanan hizli degisimlere
merkez bankalar1 tarafindan aymi hizla politika tepkisi verilmesi
gerekiyordu (Giiler, Keles ve Kilimei, 2014; Tiryaki, 2016). Fakat,
enflasyon hedeflemesine dayali geleneksel para politikasi
uygulamalar1 ile merkez bankalarinin bu esneklige sahip olabilmeleri
oldukca giictii. Bu nedenle, 2007-2008 kiiresel finans krizi ile ortaya
¢ikan yeni konjonktiirde para politikasi uygulamalarina 6nemli
derecede esneklik kazandirilmasi gerekiyordu.

Kiiresel finans krizi ile birlikte 6ne ¢ikan bir diger 6nemli konu
ise merkez bankalarimin geleneksel para politikalar1 uygulamalar ile
fiyat istikrarin1 gozetirken finansal sistemde biriken sistematik riskleri
yeterince dikkate almadiklar1 yoniindeki elestiriler olmustur (Kara,
2012). Ciinkd, kiiresel finans krizi donemindeki gelismeler finansal
istikrarin yeterince dikkate alinmamasinin orta ve uzun vadede hem
fiyat istikrarimt hem de makro ekonomik istikrarn tehlikeye
atabilecegini gostermistir. Bu nedenlerle, kriz 6ncesi donemde sadece
fiyat istikrarina odaklanan para politikasi uygulamalarinin  artik
finansal sistem ic¢inde biriken makro finansal riskleri de dikkate
alacak sekilde yeniden diizenlenmesi gerektigi genel kabul goren
bir anlay1s haline gelmistir (Bas¢1 ve Kara, 2011; Ozatay, 2012; Giiler
vd., 2014).

Bu noktada makro finansal istikrarin hangi gostergelerle
temsil edilebilecegi sorusu giindeme gelmektedir. Bir diger ifade ile
fiyat istikrarmin saglanip saglanmadigi TUFE ile &lgiiliirken makro
finansal istikrarin saglanip saglanmadigi hangi parametreler ile
Olciilecekti. Merkez bankasi makro finansal istikrarin somut
parametreler ile Ol¢iilmesinin zor bir yaklasim oldugunu kabul
etmekle birlikte 0Ozellikle Tiirkiye gibi gelisen ekonomiler igin
krediler ve doviz kurlarimin makro finansal riski temsil edebilecek
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degiskenler olarak tanimlanabilecegini ifade etmistir. Bunu ise kredi
ve doviz piyasalarindaki gelismelerin cari islemler dengesi ve
finansal krizler ile dogrudan iliskili oldugunu ifade ederek aciklamaya
calismigtir (Basg1 ve Kara, 2011; Kara, 2012; TCMB Parasal Aktarim
Mekanizmasi, 2013). Bdylece, merkez bankasi i¢in fiyat istikrarinin
saglanmasinin ~ yam1 sira  kredi hacminin makul diizeylerde
tutulabilmesi ve doviz kurlarinda iktisadi ve finansal temellerden
kopuk fiyat hareketlerinin olugsmasinin 6niine gegilebilmesi gibi ¢oklu
hedefler ortaya ¢ikmustir (Bas¢1 ve Kara, 2011). Fakat, bu tip bir
¢oklu dengenin kisa vadeli faiz oranlar1 gibi tek bir politika araci ile
saglanabilecegini sdylemek pek de miimkiin goriinmemektedir. Bu
nedenle, merkez bankasi 2010 yilinin sonlarindan itibaren arag
cesitliligini saglamak amaciyla faiz koridoru, zorunlu karsiliklar, aktif
likidite yonetimi, rezerv opsiyon mekanizmasi ve 1 hafta vadeli repo
ihale faizi gibi araglar1 da para politikas1 araglar1 olarak kullanmaya
baslamistir. Bir diger ifadeyle, merkez bankasi tek hedef (enflasyon)
— tek ara¢ (kisa vadeli faiz oranlar1) politikasindan c¢oklu hedef
(enflasyon ve makro finansal risk) ve ¢oklu arag politikasina
geemistir'. Bu kapsamda, 2010 yilinin Mayis ayinda merkez bankasi
1 hafta wvadeli repo ihalelerine baslamis ve bu yeni likidite araci
merkez bankasmin temel politika aract haline gelmistir. Boylece,
gecelik borglanma, gecelik bor¢ verme ve 1 hafta vadeli repo ihale
faiz oranlar1 birbirinden ayristirilarak (Sekil 1) merkez bankasinin
daha esnek bir likidite ve fonlama stratejisi izlemesi saglanmistir
(Kiiciik, Ozlii, Talasl;, Unalmis ve Yiiksel, 2013; Unalmus, 2015).

! Bu gegis doneminin etkinliginde tarihsel agidan bakildiginda para piyasalarindaki
genel egilimin de destekleyici bir rolii oldugu sdylenebilir. Ciinkii, 2001 Subat
krizinin bir sonucu olarak 2010 yilinin ortalarma kadar piyasadaki gelismeler para
politikas1 uygulamalarinin etkinligini azaltabilecek bir yapiya sahipti. Ciinkii, 2001
Subat krizi doneminde kamu bankalarinin yasadigi finansal sorunlarin ¢6ziimii igin
hazine tarafindan bankalara verilen devlet i¢ borglanma senetlerinin merkez
bankasinca satin alinmasi ve daha sonraki yillarda piyasadan yogun bir sekilde doviz
alinmasi1 sonucunda 2010 yilinin ortalarina kadar bankacilik sektorii aslinda likidite
fazlas1 ile calismustir (Vural, 2013). Dolayisiyla, normal bir para politikasindan
beklenildiginin aksine, merkez bankasi piyasada net borg verici degil net borg alici
konumunda kalmistir. Bu durum bir yandan para politikasinin etkinligini azaltirken
bir yandan da merkez bankasinin gecelik borglanma faizinin para politikasi faizi
olarak kullanilmasina yol agmustir. Ancak, daha sonraki donemlerde merkez
bankasinin piyasaya net bor¢ verici konumuna gelmesi merkez bankasinin bu yeni
konjonktiirde arag cesitliligine gidebilmesine yardimci olmustur.
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Sekil 1. TCMB Politika Faizi ve Faiz Koridoru (Yiizde)
TCMB Politika Faizi ve Faiz Koridoru (Yuzde)
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(gecelik bor¢ verme / marjinal fonlama faizi)

Geg Likidite Penceresi
gecelik bor¢ verme faizi

! 1

10

7.5
5
BIST lhafta
gecellik_ . vadeli repo
25 Faiz  koridorunun alt bandi repo faizi faizi
(gecelik borg alma faizi)

0
01/01/12 01/01/13 01/01/14 01/01/15 01/01/16 01/01/17

Kaynak: www.tcmb.gov.tr

2. GELENEKSEL OLMAYAN PARA POLITIKASI
UYGULAMALARINDA POLITIKA DURUSUNUN TESPITi

Kiiresel finans krizinin bir sonucu olarak merkez bankasinin
2010 yili sonlarindan itibaren uygulamaya basladigi geleneksel
olmayan para politikas1 temelde genis faiz koridoru, aktif likidite
yonetimi ve ara¢ cesitliligine dayanmaktadir. Merkez bankasi aktif
likidite yoOnetimi cercevesinde piyasayr fonlarken 1 hafta vadeli
repo faizi ile faiz koridorunun iist bandi olan gecelik bor¢ verme
faizini (marjinal fonlama faizini) kullanmistir. Boylece, politika faizi
olan 1 hafta vadeli repo faizinden piyasanin ihtiya¢ duydugu tiim
likiditeyi saglamak yerine likiditenin bir kismini marjinal fonlama
maliyetinden piyasaya vermistir. Bu uygulama, agirlikli ortalama
fonlama maliyeti (AOFM) gibi yeni bir kavramimn ortaya ¢ikmasim
saglamigtir?.

2 Bu durum 2010 yilinin sonlarindan 2017 yilinin baglarina kadar devam etmistir.
Ocak 2017 tarihi ile birlikte ise merkez bankas1 1 hafta vadeli repo ihalesi agmamaya
basglamis bunun yerine piyasay1 faiz koridorunun iist bandi ile yeni bir uygulama olan
gec likidite penceresinden (GLP)kullandirdig: likidite ile fonlamaya baslamustir.
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Ayrica, geleneksel faiz koridoru uygulamasinda (gecelik borg
alma, gecelik bor¢ verme ve politika faiz gibi) kisa vadeli faizler
simetrik bir seklide degistirilirken merkez bankasinca uygulanan
geleneksel olmayan faiz koridoru uygulamasinda kisa vadeli faizler
hem birbirinden farkli oranda hem de farkli derecede
degistirilebilmekteydi (Kara, 2015). Fakat, bu tip bir uygulama “kisa
vadeli piyasa faizlerinin” “kisa vadeli resmi faizlerinden” sapmasina
yol agmaktayd: (Binici, Kara ve Ozlii, 2015). Dolayisiyla, genis faiz
koridorunun uygulandigi, piyasa faizlerinin belirgin sekilde resmi
faizlerden sapabildigi ve birbirinden farkli birden ¢ok kisa vadeli
faizin bulundugu bir ortamda para politikasinin durusunu temsil eden
ve parasal aktarim mekanizmasinda etkin bir rolii olmasi beklenen faiz
hangisidir diye yeni bir soru ortaya c¢ikmaktadir (TCMB Finansal
Istikrara Raporu Mayis 2015, Kara, 2015; Binici vd., 2015). Bu
soruya Kara (2015) merkez bankasi ekonomi notlarinda AOFM ile
Borsa Istanbul Bankalar aras1 Repo ve Ters repo piyasasinda olusan
gecelik piyasa faiz oranlarimin (BIST O / N) para politikasinin
durusunu temsil eden degiskenler olarak  tanimlanmas1 gerektigini
ifade etmistir. Binici vd. (2015) da ekonometrik analizlere dayali
calismalarinda benzer bir sonuca ulasmistir. Bu nedenlerle bu
calismada da para politikas1 durusunu temsilen hem AOFM hem de
BIST O/ N faizleri esas alinmustir.

3. PARASAL AKTARIM MEKANIZMASI

Merkez bankalar1 uyguladiklar1 para politikalar ile iktisadi ve
finansal degiskenleri belirlenen nihai ekonomik hedefler
dogrultusunda  etkilemeye c¢alisirlar. Fakat, bilindigi gibi, para
politikas1 kararlar1 reel iktisadi faaliyetler iizerinde dogrudan etkili
olamamaktadir. Para politikas1 kararlarinin toplam talep, iiretim ve
fiyat diizeyi gibi degiskenler iizerinde etkili olabilmesi ancak bir
parasal aktarim mekanizmasi sonucunda s6z konusu olabilmektedir.
Parasal aktarim mekanizmasi para politikasi kararlarinin  hangi
kanallardan gecerek reel iktisadi faaliyetleri etkiledigini ve bu etkinin
boyutunun ne oldugunu gdstermeye c¢alisan bir sistemdir. Literatiirde

Normal sartlarda giin i¢inde normal saatlerde likidite ihtiyacin1 karsilayamayan
bankalarin daha yiiksek faizle likidite ihtiyaglarini karsilamasina imkan veren ve bu
haliyle bile pek aktif kullanilmayan GLP bor¢ verme faizi Ocak ayi itibariyle yeni
bir para politikas1 araci olarak kullanilmaya baglanmistir. Bunun sonucunda 2017 yili
ile birlikte AOFM marjinal fonlama maliyeti ile GLP bor¢ verme faizinin agirlikli
ortalamasindan olusmaya baslamistir. Bu tip bir politika degisikligi ise merkez
bankasinin fonlama maliyetini daha yiiksek  diizeylerde belirlemesine imkan
vermistir.
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farkli aktarim kanallarina dayali simiflandirmalar olmakla birlikte
genel olarak faiz orani kanali, déviz kuru kanali, kredi kanali, varlik
fiyatlar1 kanali ve beklentiler kanalindan bahsedilebilir. Déviz kuru
kanali daha ¢ok para politikas1 kararlar1 sonrasinda degisen doviz
kurlarinin toplam talep, iiretim ve enflasyon dinamikleri iizerindeki
etkisi iizerinde durur. Varlik fiyatlar1 kanal1 hisse senedi piyasalari ile
konut ve arsa gibi varliklar1 dikkate alir. Kredi kanali para politikas1
kararlarinin banka kredi kanali ve bilango kanali ile ekonomi iizerinde
yaratabilecegi etkileri agiklamaya calisir. Beklentiler kanali  ise
iktisadi birimlerin gelecek ile ilgili beklentilerinin hedeflere daha etkin
bir sekilde ulasabilmesine katki saglayabilecek sekilde yonetilmesini
ifade etmektedir (Kasapoglu, 2007; Cavusoglu, 2010; Vural, 2013;
TCMB Parasal Aktarim Mekanizmasi, 2013).

Faiz oranmi kanali bu ¢alismanin kapsamina giren temel aktarim
kanalin1 temsil etmektedir. Buradaki temel mekanizma su sekilde
islemektedir: Oncelikle merkez bankas1 iktisadi ve finansal
geligmeleri dikkate alarak politika hedefleri dogrultusunda kisa vadeli
politika  faizini degistirir. Bu  degisikligin, parasal aktarim
mekanizmasmin ilk asamasi olarak, kisa vadeli piyasa faizleri
iizerinde Onemli derecede etkili olmasi beklenir. Bundan sonraki
asama ise yatirim ve tiiketim harcamalar1 gibi toplam talep bilesenleri
iizerinde daha fazla etkili olan kredi ve mevduat faizlerinin
etkilenmesidir. Bu da ancak, kisa vadeli faiz oranlar1 ile uzun vadeli
faiz oranlan arasinda bir iliski kurulmasi ile miimkiindiir. Bu iligki
bekleyisler hipotezi ile kurulabilir. Ciinkii, bu hipoteze gore uzun
vadeli faiz oranlar1 cari donemde gegerli olan kisa vadeli faiz oranlart
ile gelecekte beklenen kisa vadeli faiz oranlarinin geometrik
ortalamalarina esittir. Fakat, literatiirde genel olarak ifade edildigi
gibi tiiketim ve yatirim harcamalar1 gibi toplam talep bilesenleri
daha ¢ok uzun vadeli reel faizlere duyarhidir. Dolayisiyla, kisa
vadeli faiz oranlarindan uzun vadeli faiz oranlarina geciskenligin
aciklanmasina ilaveten kisa vadeli nominal faiz oranlar1 ile uzun
vadeli reel faiz oranlan arasindaki geciskenligin de agiklanmasi
gerekmektedir. Cilinkii, merkez bankasi1 ilk anda sadece “kisa vadeli
nominal” faiz oranlar1 iizerinde etkili olabilmektedir. Bu mekanizma
da literatiirde daha c¢ok kisa vadede fiyatlarin kati olmasi ile
aciklanmaktadir. Bir diger ifade ile fiyatlar kisa vadede hizli bir
sekilde yeni gelismelere tepki verememektedir. Boylece, kisa vadeli
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nominal faiz oranlarindan uzun vadeli reel faiz oranlarina gegiskenlik
saglanabilmektedir’.

4. LITERATUR

Oncelikle, enflasyon hedeflemesi rejimine gegis ile birlikte
uluslararasi literatiirde bu konunun oldukga ilgi goren bir konu haline
geldigi belirtilmelidir. Ulusal yazmna bakildiginda ise Tiirkiye
ekonomisi Ozelinde sunu ifade etmek gerekir ki geleneksel para
politikas1 uygulamalarinin gegerli oldugu donemler icin bile faiz orani
geciskenligini inceleyen calisma sayisinin olduk¢a az oldugu
anlasilmaktadir. Bu durum digerlerinin yam sira hem Cavusoglu’nun
(2010) hem de daha giincel olarak Uslu ve Karahan’in (2016)
calismalarinda da belirtilmistir.

Geleneksel para politikast uygulamalarimin gegerli oldugu
donemde ulusal yazinda yer alan ¢aligmalarin bazilarina bakildiginda
Aydin (2007) merkez bankasi politika faiz oranmin ticari krediler
disinda kalan krediler {izerinde oldukga etkili oldugunu ayrica
politika faizindeki degisikliklerin 3 ay sonra banka kredi faizlerine
yansidigini ifade etmistir. Ozdemir (2009) uzun dénemde merkez
bankasi politika faizinin banka kredi ve mevduat faizlerine
geciskenliginin tam oldugu sonucuna ulasmistir. Cavusoglu (2010)
merkez bankasinin politika faizini degistirerek bankacilik faizlerini ti¢
aylik bir gecikme ile etkileyebildigini ayrica kredi ve mevduat tiirleri
arasinda bazi farkliliklar olmakla birlikte genel olarak merkez bankasi
faizindeki degisimlerin bankacilik faizlerine geciskenliginin hizli ve
uzun vadede yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Ugak ve Yildirak
(2012) merkez bankasi politika faizindeki degisimlerin kredi faizlerine
geciskenligini inceledikleri ¢aligmalarinda en hizli geciskenligin ticari
krediler i¢in s6z konusu oldugunu konut kredilerindeki geciskenligin
ise diisiik seviyelerde kaldigm ifade etmislerdir. Yiiksel ve Ozcan
(2012) calismalarinda politika faizlerinden banka kredi faizlerine
dogru tam gegiskenligin s6z konusu oldugunu fakat politika faizi ile
mevduat faizleri arasinda Onemli bir iligki bulunmadigini ifade
etmislerdir. Uslu ve Karahan (2016) politika faizinin banka kredilerine
geciskenligini inceledikleri ¢aligmalarinda kredi faiz oranlarinin bazi
donemlerde asag1 yonli katiliklar sergiledigini, en yiksek
geciskenligin ihtiya¢ kredisinde oldugunu ve politika faizinin kredi
faiz oranlar1 {izerindeki etkisinin genel olarak 2008 yilina kadar

3 Geleneksel olmayan para politikasinin aktarim mekanizmasinin temel gergevesi
geleneksel aktarim mekanizmasi ile ayni olmakla birlikte aralarinda bazi farkliliklar
icin bakimz: Kara (2012) ve TCMB Parasal Aktarim Mekanizmasi (2013).
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azaldigimi fakat sonrasinda daha istikrarli bir hale geldigini ifade
etmislerdir.

Geleneksel olmayan para politikas1 uygulamalarinin  gegerli
oldugu donem igin faiz orami gegiskenligini inceleyen caligmalara
bakildiginda bu noktada da ulusal yazinda heniiz oldukg¢a sinirli
sayida calisma oldugu anlasilmaktadir. Ornegin, Kara (2012) daha
cok yeni politikanin ortaya ¢ikis nedenlerini ve uygulama esaslarini
aciklamaya calistigi ¢aligmasinda konunun 6nemi nedeniyle Kasim
2010-Nisan 2012 dénemi i¢in ekonometrik analizlere dayanmayan
grafiksel (betimsel) bir yaklasim ile geleneksel olmayan para
politikas1 uygulamalarinin sonuglarin1 da incelemistir. Kara (2012)
sonu¢ olarak cari agik ve sermaye hareketlerinin negatif etkilerinin
hafifletilmesi gibi makro finansal risk acisindan O©nemli olan
konularda merkez bankasinin geleneksel olmayan para politikasi
uygulamalarinin oldukg¢a etkili oldugunu, enflasyon konusunda ise
benzer bir basarinin kisa vadede saglanamadigin1 fakat orta vadeli
enflasyon beklentilerinin yonetimi konusunda iyi bir performans
sergilendigini ifade etmistir. Konu ile ilgili bir diger calisma ise
merkez bankasinin Mayis 2015 Finansal Istikrar Raporu’nda yer alan
ve daha sonra merkez bankasinca c¢alisma tebligi olarak da yayinlanan
Binici vd. (2015) tarafindan yapilan ¢alismadir. Aylik veriler
kullanarak 2010 Haziran-2014 Aralik dénemi i¢in panel regresyon
analizine dayanan kisa donemli analiz sonuclarina gére bankalar
arast  gecelik piyasada olusan faizin kredi ve mevduat faizleri
iizerinde belirleyici bir rolii bulunmaktadir. Kiigiikgdde (2016) 2011
Ocak-2016 Mayis donemi i¢in haftalik ve aylik verilere bagli olarak
AOFM ve BIST O/ N faizinin bankalarca verilen tiiketici kredileri
iizerindeki etkisini modele enflasyon ve Dolar-TL kurunu da dahil
ederek inceledigi ¢alismasinda degiskenler arasinda uzun dénemli bir
iliski bulunmadigi kisa donemde ise BIST O / N faizinin tiiketici
kredisi faizleri lizerinde belirgin bir etkisi oldugu sonucuna
ulasmistir.  Oskay (2017) genel olarak 2010-2016 doénemi igin
acgiklanan makroekonomik ve finansal verilerden hareketle merkez
bankasinin  uyguladigi  geleneksel olmayan para politikasi
uygulamalarmin etkinligini inceledigi ¢aligmasinda merkez
bankasinin  fiyat istikrar1 ve makro finansal istikrar1 saglamada
basarili olamadig1 sonucuna ulagmustir.

Bu calismanin amact merkez bankasinin geleneksel olmayan
para politikas1 uygulamalarinin s6z konusu oldugu donemde politika
faizinin  banka kredi ve mevduat faizlerine  geciskenliginin
incelenmesidir. Caligmanin literatiire katkisi ise su sekilde ifade
edilebilir: Oncelikle, daha dnce de belirtildigi gibi, konunun énemine
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ragmen heniliz wulusal yazinda bu konuda olduk¢a smirli sayida
calisma oldugu anlasilmaktadir. Ayrica, bu calismalarin da bazi
onemli eksiklikleri bulunmaktadir. Ornegin, Kara (2012) ve Oskay
(2017)’mm  ¢aligmalar1 sadece grafiksel analizlere ve aciklanan
makroekonomik verilerin yorumlanmasina dayanmaktadir. Binici
vd.’nin  (2015) caligmasi ise kendi orijinal makalelerinde de
belirttikleri gibi ana teorinin aksine degiskenler arasindaki kisa
donemli iliskiye odaklanmaktadir. Kiiciikgode (2016) ise degiskenler
arasindaki uzun donemli iliskiyi de incelemekle birlikte hem banka
faizleri olarak sadece ticari kredilere odaklanmakta hem de ¢alismada
literatiirdeki teorik altyapinin dayandigi ana modelin disinda bir model
kullanmaktadir. Bu calismada ise literatiirle uyumlu bir model
kullanilarak degiskenler arasindaki uzun doénemli iliski iizerinde
durulmus ve bdylece merkez bankasi faizlerinin banka kredi ve
mevduat  faizlerine  geciskenliginin  blylkligi /  derecesi
belirlenebilmistir. Calismada, ayrica, olast yapisal kirilmalar da
dikkate alinmigtir. Son olarak da merkez bankasinin politika durusunu
temsilen hem AOFM hem de BIST O/ N faizleri esas alinmistir.

5. METODOLOJi

Daha 6nce belirtildigi gibi merkez bankasi geleneksel olmayan
para politikas1 uygulamalarima 2010 yilinin son aylarinda ge¢mistir.
Merkez bankasi elektronik veri dagitim sisteminde AOFM iligkin
veriler de 2011 yilimin Ocak ay1 ile baslamaktadir. Bu nedenle
calismanin baglangi¢ tarihi Ocak 2011’dir. AOFM ve BIST O/ N
faizlerine iliskin verilere giinliik frekansta ulasilabilmekle birlikte
kredi ve mevduat faizlerine iliskin veriler haftalik frekansta
sunuldugundan c¢alisma Ocak 2011-Eyliil 2017 doénemi i¢in haftalik
verilere dayali olarak yapilmistir. Piyasa faizleri olarak bankalar
tarafindan kullandirilan ihtiyag (IHT), tasit (TST), konut (KNT) ve
ticari kredilerin (TIC) agirlikli ortalama faizleri ile bankalarca agilan
1 (1M), 3 (3M) ve 6 ay vadeli (6M) mevduatlara uygulanan agirlikli
ortalama faizler esas almmustir. Tim veriler merkez bankasi
elektronik veri dagitim sisteminden temin edilmistir.

Calismada, literatiirle uyumlu bir sekilde Denklem (1)’de
gosterilen model kullanilmistir:
piyasafaiz,; = a + 1, mbfaiz;; + €,
Q)
Burada, piyasafaiz,; i = ihtiyag, tasit, konut ve ticari krediler ile 1,
3 ve 6 ay vadeli mevduat faizlerini gdsterecek sekilde piyasa
faizlerini, mbfaiz;; j = AOFM ve BIST O /N faizlerini gosterecek
sekilde merkez bankasi para politikasi durusunu temsil eden faizleri,
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a sabit terimi, €, hata terimini, [f; egim parametresini
gostermektedir.

Teorik beklentiler §; = 1 olmasini1 gerektirmektedir. Bu durum
“tam gecigskenlik” olarak tanimlanmakta  ve merkez bankasi
faizlerinden piyasa faizlerine uzun donemdeki geciskenligin tam
oldugunu ifade etmektedir. f; <1 olmasi durumunda ise “eksik
geciskenlik” s6z konusu olmakta ve bu durum para politikasinin
etkinligini tartismali kilmaktadir.

Calismada kullanilan degiskenlerin ilgili dénem igin grafikleri
incelendiginde ( Sekil 2) degiskenlerin hem sabit terim hem de trend
bilesenlerinde yapisal degisimler olabilecegi  anlagilmaktadir. Bu
durumu test etmek amaciyla ¢alismada Bai ve Perron (1998, 2003)
testi ile CUSUM ve CUSUM SQ test istatistiklerinden
yararlanilmistir. Bai ve Perron (1998, 2003) testinde serilerin yapisal
degisimler igerip icermedigi UD,,4, Ve WD, test istatistikleri ile
sinanmaktadir. Bu test istatistiklerinin Ho hipotezi “yapisal kirilma
yoktur” seklindedir. Alternatif hipotez ise maksimum yapisal kirilma
sayist m olacak sekilde en az bir tane yapisal kirilma vardir”
seklindedir.

Yapisal kirtlmalar altinda serilerin duraganlik 6zelliklerinin
incelenmesinde Zivot ve Andrews (1992) birim kok testinden
yararlanilmigtir. Sabit terim ve trend bileseninde yapisal degisimleri
dikkate alan model yapis1 Denklem (2)’de gosterilmistir.

Ax, =p+yt+0DU+ Y DTe+@xp g+ Xh TAX + &

()

Burada, x ¢aligmada kullanilan faiz oranlarini; y sabit terimi; t trend
bilesenini; DU, sabit terimdeki, DT, trend bilesenindeki yapisal
kirilmalar1 temsil eden kukla degiskenleri; &; hata terimini; y, 8,y
ve m ise model parametrelerini ifade etmektedir. Testin Hy hipotezi
birim kok vardir seklindedir ( Hy: ¢ = 0).

Yapisal kirilmalar altinda ilgili degiskenler arasinda uzun
donemli bir iligki olup olmadiginin incelenmesinde Gregory ve
Hansen (1996) (GH) yapisal kirilmali  koentegrasyon testinden
yararlanilmistir. GH testi {i¢ farkli yapisal kirtlma durumunu dikkate
almaktadir:  Sabit terimde kirillma ( C ), trendli modelin sabit
teriminde kirllma ( C / T) ve modelin sabit terim ve egim
parametresinde kirilma ( C/ S). Denklem (1)’de sunulan model bu ii¢
durum dikkate alinarak sirasiyla Denklem (3), (4) ve (5)’daki gibi
ifade edilebilir:
piyasafaiz;; = ag + a; D¢ + By imbfaiz,j + 9,

3
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piyasafaiz;; = ag + a; Dy + yotrend + By ymbfaiz,; + p;

4)

piyasafaiz;, = ayg + ay Dy + fombfaiz, + 1Dy mbfaiz, + €
(%)

Burada, ¢y ve B, yapisal kirilmadan Onceki sabit terim ve egim
parametresini, «; yapisal kirilmanin  sabit terimde yol actigi
degisimi, (; yapisal kirilmalarin egim parametresinde yol agtigi
degisimi, D, ve Dy, ise kukla degiskenleri ifade etmektedir.
Denklem (3), (4) ve (5)’teki modeller tahmin edildikten sonra model
kalintilarmma  ADF*, Z, ve Z test istatistikleri uygulanarak
“koentegre iliski yoktur” Ho hipotezi test edilmektedir. Bu test
istatistikleri Denklem (6)’da gosterildigi gibi tanimlanmaktadir:

ADF* = inf, .+ ADF(7)

Zyg =infrer Zo(7)

Zi = infrer Zo(7)

(6)

GH orijinal makalesinde Z; istatistiginin diger iki test
istatistiginden daha giiclii bir test istatistigi oldugunu ifade etmistir.
Bu nedenle bu caligmada ilgili test istatistiklerinin birbirinden farkli
sonuglara igaret ettigi durumlarda Z; test istatistigi sonuglari esas
almmustir. Ayrica, C, C/T, C/S model yapilar1 farkli yapisal kirilma
durumlarin1 dikkate aldiklarindan degiskenler arasinda uzun dénemli
bir iliski olup olmadig1 konusunda birbirinden farkli sonuglara isaret
edebilmektedir. Literatiirdeki calismalara bakildiginda bu tiir
durumlarda modellerden herhangi birinin degiskenler arasinda uzun
donemli bir iligki oldugu sonucuna isaret etmesinin degiskenler
arasinda uzun donemli bir iliski oldugunun kabul edilebilmesi i¢in
yeterli oldugunun ifade edildigi goriilmektedir (Ornegin bkz: Kasman
ve Ayhan, 2008; Ketenci, 2012; Uddin, Sjo ve Shahbaz, 2013;
Dogan, 2015; Bondia, Ghosh ve Kanjilal, 2016; Dogan, 2016). Bu
nedenle bu calismada da literatiirdeki ilgili calismalara benzer bir
yaklasim sergilenerek C, C/T, C/S model yapilarindan herhangi
birinin degiskenler arasinda uzun donemli iligki oldugu sonucuna
isaret etmesinin “en azindan ilgili model yapis1 kapsaminda”
degiskenler arasinda uzun donemli bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmasi i¢in yeterli oldugu kabul edilmistir.

Uzun donem parametre tahmininde ise Stock ve Watson
(1993) tarafindan gelistirilen dinamik en kii¢iik kareler yonteminden
yararlanilmistir (Dynamic Ordinary Least Squares, DOLS ). Bu
yontem igsellik ve otokorelasyon sorunlarimi modele onciil ve ardil

227 «—

EI Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi



Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

» 2019/ Bahar /Spring / 8

degerler ekleyerek ¢ozmeye calismaktadir. DOLS tahmincisinin genel
yapisi Denklem (7)’de gosterildigi gibidir:

piyasafaiz;; = C + mbfaiz;y ¢ + Z?:_q Ambfaiz; ¢vj 6+ 71
(7)

Burada, g onciil ; p ardil degerleri, A ise fark islemcisini
gostermektedir.

6. BULGULAR

Degiskenlere iliskin betimleyici istatistikler ve korelasyon
degerleri Tablo 1 ve 2’de degiskelerin genel seyri ise Sekil 2°de
sunulmustur. Betimleyici istatistikler incelendiginde BIST O / N
faizlerinin AOFM’ye gore daha genis bir aralikta dalgalandigi ve bu
nedenle standart sapmasmin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.
AOFM ve BIST O / N ile kredi ve mevduat faizleri arasindaki
korelasyon degerlerine bakildiginda  ihtiyag ve konut  kredisi
disindaki tiim kredi ve mevduat faizleri ile AOFM arasindaki
korelasyon degerlerinin BIST O / N’ye gore daha yiiksek oldugu
anlasilmaktadir.
Tablo 1: Betimleyici Istatistikler (%)

BIST | AOF HT KNT | TiC TST M 3M | 6M
M

Ortalama | 9.190 | 7.951 | 1597 | 11.83 | 13.34 | 13.31 | 828 | 9.91 | 10.1
0 3 9 0 7 5 0

Maksimu | 12.49 | 12.01 | 20.14 | 14.63 | 16.61 | 1729 | 10.9 | 132 | 144
m 0 0 0 0 3 3 3

Minimum | 4270 | 4520 | 11.78 | 8290 | 9.480 | 8.090 | 497 | 6.15 | 6.53
0 0 0 0 0 0 0

Std. 2.125 | 1.788 | 2.013 | 1.576 | 1.879 | 2223 | 136 | 1.46 | 1.50
Sapma 5 0 2 8 5 2 6

Tablo 2: AOFM ve BIST ile lilgili Kredi ve Mevduatlar
Arasindaki Korelasyon Degerleri

IHT KNT TiC TST IM 3M 6M
AOFM 0.542 0.481 0.726 0.751 0.880 0.859 | 0.822
BIST O / | 0.603 0.623 0.655 0.672 0.832 0.776 | 0.803
N

Ilgili dénem boyunca faiz oranlarinin genel seyri incelendiginde
(Sekil 2) serilerin hem sabit terim hem de trend bilesenlerinde yapisal
degisimler olabilecegi anlasilmaktadir. Bu nedenle, serilerin sabit
terim ve trend bilesenlerinde yapisal degisimler olup olmadigi Bai
ve Perron (1998, 2003) testi (Tablo 3) ile CUSUM ve CUSUM SQ
test istatistikleri ile incelenmistir (Sekil 3 ve 4). Bulgular %5
anlamlilik diizeyinde tiim serilerin sabit terim ve trend bileseninde
yapisal kirilmalar olduguna isaret etmektedir.
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Sekil 2: Calismada Kullanilan Degiskenler

20

16 |

12

16

T T T T T T
50 100 150 200 250 300

BISTO /N
M

1M‘

Tablo 3: Bai ve Perron (1998, 2003) Yapisal Kirilma Testi
Sonuclar

UDmax ‘WD max
AOFM 38.228%* 66.448*
IHT 176.08* 287.32%
KNT 245.24%* 480.83*
TIC 201.371* 272.036*
TST 45.343* 88.350*
1M 71.332% 139.86*
M 68.124%* 133.57*
6M 86.40%* 143.47*
BIST O/N 77.342% 150.08*

* %S5 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Triminaj 0.15, maksimum
yapisal kirilma sayisi 5 olarak belirlenmistir. Hata teriminin
dagiliminin yapisal kirilmalar arasinda degisimine izin verilmistir.
UDmax ve WDmax test istatistiklerinin %5 anlamlilik diizeyindeki
kritik tablo degerleri sirasiyla 11.7 ve 12.81°dir.
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Sekil 3: llgili Degiskenlere Uygulanan CUSUM ve CUSUM SQ

Test Sonuclarn

IHT

80

40 -

-40

-80

-120

-160

77777 5%

anlamhlik duzeyi

0.8 -

0.6 -

0.4 |

0.2 -

0.0 —

KNT

80

T T T
150 200 250 300

5% anlamhhk dizeyi

40 -

-40 -

-80

-120

T T T
200 250 300

5% anlamhlik duzeyi

0.8 -

0.6 -

0.4 -

0.2 4

0.0 B

TST

T T T T
150 200 250 300

fffff 5% anlamhlik dazeyi

—» 230

Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi



» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

-40 -

-60 -

-80 |

-100

T T
50 100 150 200 250 300

—— CUSUM ————- 5% anlamhhik diazeyi

0.8
0.6 )

0.4 7

0.2 //,/’"/‘/:/, S

100 150 200 250 300

—— CUSUM sQ -—- 5% anlamlilik dizeyi

TIC

T T T T T T
50 100 150 200 250 300

—— CUSUM sQ -——-- 5% anlamllik dizeyi

AOFM

80

40 | [ —emmmm T T
o
_40 | N I e L

iz}

-80 | =

<

>

-120 | o

7]

2

-160 : | ; ; ; T b=

50 100 150 200 250 300 2

]

—— cusum - 5% anlamhilik duzeyi -

—

1.2 S

IS

1.0 =

0.8 | S

- POt T ©

0.6 o

0.4 | 1

0.2 P S =

0.0 e =

@

<

-0.2 3

=

]

=

=

o

=

S

S

=

=

<)

=




» 2019/ Bahar /Spring / 8

60

40 -

20 .-

-20 e

-40 -

T T
200 250

5% anlamhlik diuzeyi

T T
150

T
200 250

—— CUsuUM sQ

5% anlamhlik duzeyi

Not: Her bir faiz orani igin

soldaki grafikler CUSUM, sagdaki

grafikler ise CUSUMSQ test sonuglarini gdstermektedir. Kirmizi
cizgiler %5 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Sekil 4: Ilgili Degiskenlere Uygulanan CUSUM ve CUSUMSQ

Test Sonuclan
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Not: Her bir faiz oram i¢in soldaki grafikler CUSUM, sagdaki
grafikler ise CUSUMSQ test sonuglarini gostermektedir. Kirmizi
cizgiler %5 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Serilerin yapisal kirilmalar i¢erdiginin belirlenmesinin ardindan
serilerin entegre derecelerinin belirlenmesinde yapisal kirilmali Zivot
ve Andrews (1992) birim kok testinden yararlanilmistir. Zivot ve
Andrew (1992) birim kok testi sabit terim ve trend bilesenlerinde
yapisal degisimleri dikkate alacak sekilde tahmin edilmistir. Elde
edilen bulgular (Tablo 4) serilerin diizey degerlerinde duragan
olmadiklarini serilerin birinci farklar1 alindiginda ise duragan hale
geldiklerini gostermektedir. Dolayisiyla, Zivot ve Andrew (1992)
birim kok testi sonuglari 1ilgili degiskenlerin sabit terim ve trend
bilesenlerindeki yapisal kirilmalarin dikkate alinmasi durumunda
degiskenlerin tamaminin 1. dereceden biitiinlesik olduklarina isaret
etmektedir.

Tablo 4: Zivot ve Andrews (1992) Yapisal Kirilmah Birim Kok
Testi Sonuglar

Seriler Test istatistigi

Diizey

BISTO/N -3.448

AOFM -3.562

HT -3.500

KNT -3.056
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TIC -3.427
TST -4.204
M -3.935
3M -3.938
6M -4.563
Birinci Fark

BISTO/N -8.246*
AOFM -16.203*
IHT -7.073*
KNT -7.614*
TIC -14.251%
TST -6.848*
1M -5.909*
3M -6.834*
6M -16.840*
Kritik degerler

%1 -5.57
%5 -5.08
%10 -4.82

* Birim kok oldugunu ifade eden Ho hipotezinin reddedildigini
gostermektedir. Triminaj 0.15 alinmistir.

Serilerin birinci dereceden biitiinlesik yani I(1) olduklarn

belirlendikten sonra koentegrasyon analizine gecilmistir. Bu amagla
uygulanan GH testi sonuglar1 Tablo 5 ve 6’da sunulmustur. Her ii¢
model spesifikasyonu (C, C/T, C/S) ve her {i¢ test istatistigi
(ADF*, Zt* ve Za) dikkate alindiginda bulgular AOFM ile ihtiyag
ve konut kredileri arasinda %10 anlamlilik diizeyinde bile uzun
donemli bir iliski bulunmadigina isaret etmektedir. Her ii¢ model
spesifikasyonu ve en az iki (Zt* ve Za*) test istatistigine gore ise
AOFM ile ticari ve tasit kredileri arasinda uzun donemli giicli bir

iligski bulunmaktadir.

Tablo 5: Gregory ve Hansen

(1996) Koentegrasyon Testi

Sonug¢lar1 (AOFM)

Model ADF* Zt* Za*

Model: C

IHT....AOFM -3.8133 -3.2468[0.3017] -15.553410.3017]
[0.2902]

KNT....AOFM -3.4541 -2.6591 [0.8506] -12.9603 [0.8506]
[0.1926]

TIC....AOFM -3.5851 -6.7109 [0.6839] -67.883 [0.6839]
[0.6552]

TST....AOFM -4.1088 -5.0415 [0.6810] -46.0186 [0.6810]
[0.6552]

IM.....AOFM -2.7705 -3.8592 [0.8506] -26.4459 [0.8506]
[0.5689]
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3M.....AOFM -3.5539 -4.0704[0.2902] -28.8819[0.2902]
[0.6408]

6M.....AOFM -4.4458 -6.6202 [0.1868] -71.2331 [0.1868]
[0.1810]

Kritik degerler %5 | -4.61 // - | -4.61 // -4.34 -40.48 // -36.19

/] %10 4.34

Model : C/T

IHT....AOFM -3.9751 -3.2772 [0.6724] -15.5454[0.6724]
[0.6494]

KNT....AOFM -3.6851 -2.9134 [0.6580] -13.7658 [0.6580]
[0.6437]

TIC....AOFM -3.6030 -7.0597 [0.3362] -75.8981 [0.3362]
[0.6552]

TST....AOFM -4.2834 -5.1913 [0.6810] -48.3295 [0.6810]
[0.6552]

IM.....AOFM -3.6818 -4.3160 [0.6001] -32.4926 [0.6001]
[0.5689]

3M.....AOFM -4.5607 -5.0942 [0.6235] -43.8273[0.6236]
[0.6408]

6M.....AOFM -4.8956 -7.5741 [0.6552] -91.8021 [0.6552]
[0.7212]

Kritik degerler %5 | -4.99 // -4.72 | -4.99 // -4.72 -47.96 // -43.22

/I %10

Model : C/S

IHT....AOFM -3.8503 -3.5753 [0.1896] -21.4586 [0.1896]
[0.2902]

KNT....AOFM -3.6258 -3.0517 [0.4655] -17.4082 [0.4655]
[0.1926]

TIC....AOFM -3.7209 -7.2275 [0.6839] -78.7567 [0.6839]
[0.6552]

TST....AOFM -4.4646 -5.6690 [0.6923] -57.5427 [0.6926]
[0.6552]

IM.....AOFM -3.7006 -5.0688 [0.6236] -45.0493 [0.6236]
[0.6436]

3M.....AOFM -3.6359 -4.3853 [0.6753] -33.8982 [0.6753]
[0.6408]

6M.....AOFM -4.3341 -6.3666 [0.1782] -66.4687 [0.7126]
[0.1810]

Kritik degerler %5 | -4.95 // -4.68 | -4.95 // -4.68 -47.04 // -41.85

/I %10

Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Triminaj 0.15 alinmistir. Koseli parantez igerisindeki degerler kirilma
noktalarimt gostermektedir. Koyu renkle gosterilen sonuglar %5
anlamlilik diizeyinde koentegrasyon iligkisi oldugu sonucuna isaret
etmektedir.

Mevduat faizlerine gelince bulgular tek bir istisna (ADF* test
istatistigine gore C/S model spesifikasyonu) disinda her durumda
AOFM ile 6 ay vadeli mevduatlar arasinda %10 veya daha iyi bir
anlamlilik  diizeyinde uzun donemli bir iligki olduguna isaret
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etmektedir. AOFM ile 3 ay vadeli mevduatlar arasinda ise sadece C /
T model spesifikasyonunda ve Zt* ile Za* test istatistiklerine gore
uzun doénemli bir iliski bulunmaktadir. Benzer sekilde, AOFM ile 1
ay vadeli mevduatlar arasinda da C / S model spesifikasyonunda ve
Zt* ile Za* test istatistiklerine gore uzun donemli bir iligski bulundugu
anlasilmaktadir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi C,C/Tve C/ S
model spesifikasyonlar1 farkli yapisal kirillma durumlarini dikkate
aldiklarindan birbirinden farkli sonuglara isaret edebilmektedirler. Bu
tir durumlarda ilgili modellerin herhangi birinin degiskenler arasinda
uzun donemli bir iliski oldugu sonucuna isaret etmesi ilgili
degiskenler arasinda “en azindan ilgili model spesifikasyonu
kapsaminda” uzun doénemli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmasi i¢in
yeterli kabul edilmektedir. Bu nedenle bu calismada AOFM ile
ihtiyag  ve konut kredileri arasinda uzun donemli bir iligki
bulunmadigi, kalan tiim durumlarda ise ilgili degiskenler arasinda
uzun donemli bir iliski bulundugu sonucuna ulagilmstir.

BIST O / N faizlerine gelince (Tablo 6) ihtiyag ve konut
kredileri ile BIST O/ N arasinda her ti¢c model spesifikasyonu ve
her ii¢ test istatistigine gére %10 veya daha iyi bir anlamlilik
diizeyinde uzun donemli bir iliski bulunmamaktadir. Ticari ve tasit
kredileri ile BIST O/ N arasinda ise C model spesifikasyonunda her
¢ test istatistigine gore C/T ve C/S model spesifikasyonlarinda ise
Zt* ve Za* test istatistiklerine gore wuzun donemli bir iligki
bulunmaktadir. Mevduat faizleri i¢cinse her iic model spesifikasyonu
ve her {i¢ test istatistigi sonuglar1 BIST O / N ile 6 ay vadeli
mevduat faizleri arasinda uzun dénemli bir iligki oldugu sonucuna
isaret etmektedir. BIST O / N ile 3 ay vadeli mevduatlar arasinda ise C
model spesifikasyonunda her ii¢ test istatistigine gore C/T ve C/S
model spesifikasyonlarinda ise Zt* ve Za* test istatistiklerine gore
uzun dénemli bir iliski bulunmaktadir. BIST O / N ile 1 ay vadeli
mevduatlar arasinda ise C model spesifikasyonunda Zt* ve Za* test
istatistiklerine gore C/T ve C/S model spesifikasyonlarinda ise Zt* test
istatistigine gore uzun dénemli bir iliski s6z konusu olmaktadir.

Tablo 6: Gregory ve

Sonugclar: (BIST O /N)
Model : C ADF* 7t* Za*

Hansen (1996) Koentegrasyon Testi

IHT....BISTO/N

-3.2298 [0.3275]

-3.4634 [0.3304]

-19.5389 [0.3304]

KNT...BISTO/N

-2.9526 [0.2339]

-2.9842 [0.2982]

-15.9328 [0.3012]

TiC...BISTO/N

-3.6524 [0.7398]

-6.8935[0.6784]

72.7603[0.6784]

TST...BISTO/N

-4.4428[0.7047)

-5.4804 [0.6871]

-53.5845 [0.6871]

IM....BISTO/N

3.6373 [0.6871]

-4.6672 [0.6871]

-38.8655 [0.6871]

3M....BISTO/N

-4.2263 [0.6988]

-5.2471 [0.7076]

-48.9931 [0.7134]

6M....BISTO/N

-5.1467 [0.7456)

-7.8021 [0.7222]

97.6730 [0.7222]
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Kritik degerler %5
/1 %10

-4.61 // -4.34

-4.61 // -4.34

-40.48 // -36.19

Model : C/T

IHT....BISTO/N

41314 [0.2924]

23.7276 [0.6988]

-23.2612 [0.3304]

KNT...BISTO/N

-3.4709[0.6520]

-3.8149 [0.6813]

-24.9103[0.6813]

TIC....BIST O/N

23.6052 [0.3538]

-7.5268 [0.3246]

-86.8121 [0.3246]

TST...BIST O/N

-4.3781[0.7046]

-5.4826[0.6871]

-53.6209[0.6871]

IM....BIST O/N

3.6352 [0.2924]

-4.7258[0.2982]

-40.0236 [0.2982]

3M....BIST O/N

4.6014 [0.2807]

-5.4938 [0.6930]

-52.8768 [0.6930]

6M....BISTO/N

-5.6277 [0.7456)

-8.7684 [0.7222]

-119.444 [0.7222]

Kritik degerler %5
/I %10

-4.99 // -4.72

-4.99 // -4.72

-47.96 // -43.22

Model : C/S

IHT....BISTO/N

33106 [0.2807]

3.9618 [0.2164]

-28.2416 [0.2076]

KNT...BISTO/N

-3.0645 [0.4356]

-3.2778[0.4561]

-19.9422[0.4561]

TIC....BISTO/N

3.6417[0.7018]

-6.8959 [0.6783]

-72.9115[0.6783]

TST...BISTO/N

-4.4781[0.7046]

-5.5630[0.6871]

-55.2047[0.6871]

IM....BISTO/N

3.5290 [0.7105]

-4.7048 [0.6871]

-39.5326 [0.6871]

3M....BISTO/N

-4.2427 [0.6988]

-5.2258 [0.7076]

-48.6346 [0.7134]

6M....BIST O/N

-5.2886 [0.7456)

-7.9788 [0.7222]

-101.6768[0.7456]

Kritik degerler %5
/] %10

-4.95 // -4.68

-4.95 // -4.68

-47.04 // -41.85
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Triminaj 0.15 alinmistir. Koseli parantez icerisindeki degerler kirilma

noktalarin1  gostermektedir. Koyu renkle gosterilen sonuglar
koentegrasyon iliskisi oldugu sonucuna isaret etmektedir.
Bu veriler 15181nda kisaca ifade etmek gerekirse, bulgular

AOFM ile BIST O/ N ig¢in uzun dénemli iliskiler ac¢isindan benzer
sonuclara isaret etmektedir. Bir diger ifadeyle, bulgular ihtiyag ve
konut kredileriile AOFM ve BIST O /N arasinda uzun dénemli bir
iligki bulunmadigini ticari krediler ve tasit kredileri ile 1, 3 ve 6 ay
vadeli mevduatlarla AOFM ve BIST O/ N arasinda ise uzun dénemli
bir iligki bulundugunu goéstermektedir.

Aralarinda uzun donemli iligki bulunan degiskenler i¢cin uzun
donem parametrelerinin tahmin edilmesi gerekmektedir. Bu amacla
calismada DOLS tahmincisinden yararlanilmis ve elde edilen
bulgular Tablo 7’de  sunulmustur. = Bulgular incelendiginde,
beklenildigi gibi, her durumda uzun dénem parametrelerinin pozitif ve
istatistiki olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir. Ayrica, yine her
durumda AOFM’den kredi ve mevduat faizlerine olan gegiskenligin
BIST O / N’ye gore daha belirgin oldugu anlasilmaktadir. Buna
ilaveten bulgular her durumda kredi faizlerine olan gegiskenligin
mevduat faizlerine olan gegiskenlikten belirgin sekilde daha fazla
olduguna isaret etmektedir. Genel olarak, mevduatlarin  vadesi
uzadikca  geciskenligin azaldig anlagilmaktadir. Fakat, tam
geciskenlik  olgusunun sadece AOFM ile ticari ve tasit kredileri
arasinda soz konusu oldugu diger tiim durumlarda ise literatiirde sikca
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ifade edilen eksik geciskenlik olgusunun ortaya ¢iktif
anlasilmaktadir.  Dolayisiyla, tim bu bulgular  birlikte
degerlendirildiginde =~ AOFM’nin banka kredi ve mevduat faizleri
iizerinde BIST O/ N’ye gore daha fazla etkili oldugu ifade
edilebilir.

Tablo 7: Uzun Donem Parametre Tahmin Sonuclar1 (DOLS)

a ( sabit | B (egim | R? Wald testi ( F
terim) parametresi) istatistigi)
Hp:p =1

AOFM

TIC....AOFM 5.9888*[0.00 | 0.9362*[0.00 | 0.5570 0.4182[0.518]
0] 0]

TST....AOFM 6.1783* 0.9048*[0.00 | 0.6141 1.0198[0.313]
[0.000] 0]

IM.....AOFM 2.4871*[0.00 | 0.7365*[0.00 | 0.8231 32.124*[0.000]
0] 0]

3M.....AOFM 4.0224*[0.00 | 0.7456*[0.00 | 0.7726 23.217*[0.000]
0] 0]

6M.....AOFM 4.4209*[0.00 | 0.7162*[0.00 | 0.6919 25.154*[0.000]
0] 0]

BIST O/N

TIC...BIST O/ | 6.5097*[0.00 | 0.7746*[0.00 | 0.5204 5.996*[0.015]

N 0] 0]

TST...BIST O | 6.9426 0.7075*[0.00 | 0.5437 11.658*[0.000]

/N *[0.000] 0]

IM....BIST O | 2.2715*[0.00 | 0.6651*[0.00 | 0.8402 67.915*[0.000]

/N 0] 0]

3M....BIST O | 4.1874*[0.00 | 0.6308*[0.00 | 0.7365 53.168*[0.000]

/N 0] 0]

6M....BIST O | 4.5692*[0.00 | 0.6071*[0.00 | 0.6610 54.322*[0.000]

/N 0] 0]

Koseli parantez igerisindeki degerler olasilik degerleridir. *, %5
anlamlilik diizeyini gdstermektedir.

7. DEGERLENDIRME VE SONUC

2007-2008  kiiresel ~ finans  krizi  para  politikalar
uygulamalarinda bazi onemli  degisiklikleri de beraberinde
getirmistir. Bu geligsmelerin bir uzantisi olarak TCMB de 2010
yilinin sonlarindan itibaren geleneksel olmayan para politikast
uygulamalarina baslamigtir. Tiirkiye oOzelinde para politikasina
esneklik kazandirilmas1 ve fiyat istikrar1 ile makro finansal istikrarin
birlikte saglanmasi bu uygulamalarin temelini  olusturmustur.

Bu calismada geleneksel olmayan para politikalarinin
uygulandigt  Ocak 2011-Eylil 2017 donemi i¢in merkez bankasi
politika faizlerinin piyasa faizlerine gegiskenligi  incelenmistir.
Merkez bankasi politika faizlerini temsilen agirlikli ortalama fonlama
maliyeti (AOFM) ile Borsa istanbul Bankalar arasi Repo ve Ters repo
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piyasasinda olusan gecelik faizler (BIST O / N) esas alinmustir.
Piyasa faizleri olarak ise bankalar tarafindan kullandirilan ihtiyac,
tasit, konut ve ticari kredilerin agirlikli ortalama faizleri ile
bankalarca agilan 1, 3 ve 6 ay vadeli mevduatlara uygulanan agirlikli
ortalama faizler esas alinmistir. Degiskenler arasindaki uzun dénemli
iliski analizinde Gregory ve Hansen (1996) vyapisal kirilmali
koentegrasyon testinden uzun donem parametrelerinin tahmininde ise
DOLS tahmincisinden yararlanilmistir. Calisma bulgulart ihtiyag ve
konut kredisi faizleri disindaki tiim piyasa faiz oranlari ile AOFM
ve BIST O /N faizleri arasinda uzun dénemli bir iliski bulundugunu
gostermektedir. Ayrica, bulgular incelenen dénem i¢in BIST O/ N
faizlerine nazaran AOFM’nin banka kredi ve mevduat faizleri
iizerinde daha fazla etkili olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte,
bulgular tam geciskenlik olgusunun sadece AOFM ile ticari ve tasit
kredileri arasinda s6z konusu oldugunu  gostermektedir. Tam
geciskenligin olgusunun sinirlt sayida kredi / mevduat faizi igin
gecerli olmast  gerek ulusal gerekse uluslararasi yazinda sikga
karsilagilan bir durumdur. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda gesitli
faktorler etkili olmus olabilir. Tlgili literatiirde sikca ifade edildigi gibi
tam geciskenlik olgusunun ortaya ¢ikmasimi engelleyen faktorler
arasinda makroekonomik kosullar, bankacilik sisteminin yapisi,
asimetrik bilgi ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan ters se¢im ve ahlaki
risk problemleri, denetleyici ve diizenleyici kurumlarin etkinligi,
rekabet diizeyi, finansal sistemin yapisit ve gelismislik diizeyi, para
piyasast faiz oranlarmin volatilitesi, dolarizasyon diizeyi, merkez
bankasi bagimsizligi, para politikas1 rejimi gibi faktorler sayilabilir
(Tieman, 2004; Cas, Carrion-Menendez ve Frantischek, 2011;
Aziakpono ve Wilson, 2013; Grigoli ve Mota, 2015; Andries ve
Billon, 2016).

Calisma bulgularinin uygulamaya doniik olarak 6nemli sonuglar
icerdigi disiiniilmektedir. Ciinkii, fiyat istikrarinin ve finansal
istikrarin  saglanmasinda para politikasinin 6nemli bir islevi
bulunmaktadir. Fakat, merkez bankalarmin aldiklar1 kararlar bir
parasal aktarim mekanizmasi sonucunda etkinligini gostermektedir.
Parasal aktarim mekanizmasimmin en 6nemli kanallarindan birini ise
geleneksel faiz oram1 kanali olusturmaktadir. Faiz orani1 kanali
araciligr ile merkez bankalarinin beklenen politika hedeflerine
ulagabilmesi i¢in piyasa faizlerinin politika hedefleri dogrultusunda
yonlendirilebilmesi gerekmektedir. Fakat, bulgular uzun dénemde bile
TCMB’nin yurt i¢i piyasa faizleri iizerindeki etkisinin incelenen
donem icin beklenen diizeyde  olmadigma isaret etmektedir.
Dolayisiyla, merkez bankasinin piyasa faizleri iizerindeki etkisinin
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artirtlabilmesinin 6zellikle fiyat istikrarinin daha etkin ve hizli bir
sekilde saglanabilmesi acisindan Onemli oldugu diisiiniilmektedir.
Ayrica, i¢ dinamikler acisindan enflasyon oranlarinin ¢ift haneli
rakamlara ulastigi, doviz kuru volatilitesinin arttigi bir donemde
TCMB’nin  piyasa  faiz  oranlar1  {izerindeki  etkinligini
artirilabilmesinin hem i¢ hem de dis soklara karsi iktisadi ve finansal
sistemin direncinin artirilabilmesi ve ekonomik sistemin politika
hedefleri dogrultusunda  yonlendirilebilmesi agisindan oldukga
onemli oldugu disiiniilmektedir. Bu nedenlerle, Tiirkiye’de finansal
piyasalarin gelisimi ve bu dogrultuda piyasa derinliginin ve arag
cesitliliginin  saglanmasi, daha istikrarli bir makroekonomik ve
finansal yapmin olusturulmasi, dolarizasyon diizeyinin azaltilmasi,
bankacilik sektoriiniin daha rekabetci bir yapiya kavusturulmasi gibi
uygulamalara  doniilk orta ve uzun vadeli politika adimlarinin
atilmasmin TCMB’nin yurt i¢i faiz oranlar1 iizerindeki etkinliginin
artirilabilmesi agisindan oldukca 6nemli oldugu diistiniilmektedir.
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Oz

Bu caligmada, Van ili ekonomisinin istiinliikleri ve zayifliklar yani
sira tehditleri ve firsatlarn SWOT (GZFT) analizi ile ortaya konulmustur.
SWOT matrisinden hareketle igsel ve digsal analizler yapilmis, strateji
olusturmak igin TOWS Matrisi gelistirilmistir. SWOT Analizi ile belirlenen;
giiclii, zay1f yonler ile firsat ve tehditlere iliskin toplamda 12 konu ve TOWS
matrisinden hareketle belirlenen 5 strateji i¢in Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)
modeli kurulmustur. Sayisal bulgulara dayanarak giiglii ve zayif yonlere dikkat
¢ekilmis ve ilin ekonomik gelisimine yonelik alternatif stratejiler sunulmustur.
Boylelikle Van ili ekonomisinin degerlendirilmesinin rasyonel sekilde
yapilmasina calisilmigtir. Hayvancilik ve iyi tarima dayali sanayi yatirim
stratejilerinin  gelistirilmesi, Van’in onemli dis pazarlara yakin olmasi
nedeniyle bu pazarlara agilma stratejilerinin gelistirilmesi temel stratejilerine
onem verilerek etkinlestirilmesi gerektigi belirlenmistir. Van ili i¢in bu tiir bir
calismanin ilk kez yapilmasinin yani sira, mevcut ve potansiyel kosullarin
gbzden gegirilerek ¢6ziim 6nerilerinin sunulmasi bu ¢alismanin orijinal yonleri
olarak degerlendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: SWOT(GZFT) Analizi, TOWS Matrisi, Analitik
Hiyerarsi Siireci, Van Ekonomisi
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INVESTIGATION OF THE ECONOMIC STATUS OF VAN BY
SWOT-AHP INTEGRATED METHOD

Abstract

In this study, the advantages and weaknesses of the economy of Van
province, as well as the threats and opportunities of Van province were
revealed by SWOT analysis. Based on the SWOT matrix, internal and external
analyzes were performed and TOWS Matrix was developed to form a strategy.
Determined by SWOT Analysis; Analytical Hierarchy Process (AHS) model
was established for a total of 12 issues related to strengths, weaknesses,
opportunities and threats with 5 strategies based on the TOWS matrix. On the
basis of numerical findings, strengths and weaknesses were highlighted and
alternative strategies for economic development of the province were
presented. Thus, it has been tried to make a rational evaluation of the economy
of Van province. It has been determined that the development of industrial
investment strategies based on animal husbandry and good agriculture and the
development of strategies to open these markets to Van due to its proximity to
important foreign markets, should be activated by giving importance to basic
strategies. In addition to conducting such a study for the first time in Van
province, the present and potential conditions can be reviewed and proposed
solutions which are depends on this revisions can be considered as original
aspects of this study.

Keywords: SWOT Analysis, TOWS Matrix, Analytic Hierarchy
Process, Van Economy.

1. GIRIS

Van, 2016 TUIK verilerine gore; 21.334km? yiizolgiimii,
1.096.397 kisi toplam niifusu, 10.039 Milyon TL toplam ticaret hacmi,
her gegen giin artan potansiyeli ve yarattigi ekonomik katma deger ile
Tirkiye’nin onemli ticaret merkezlerinden biri olarak Onemini
stirdiirmektedir. Van ilinde 11.537 adet biiyiikbas ve 20.958 kiiciikbag
olmak iizere toplam 32.595 hayvancilik isletmesi ile ilin en énemli
iktisadi sektorii olarak hayvancilik 6n plana g¢ikmaktadir. Van ili,
Tiirkiye’de 2.703.581(%6.44) ile kiiciikbas hayvan sayis1 bakimindan
birinci siradadir. Tiirkiye’nin toplam mera varliginin % 10’unu
1.359.022 Hektar ile elinde bulunduran Van, bu varligiyla da
koyunculuk sektorii i¢in dnemli bir potansiyel tagimaktadir

Ayrica Van’da, 106.117 hektarlik bir alanda yem bitkileri
ekilmektedir. Tim tlkeler ve Tiirkiye acisindan da ¢ok Onemli olan
tarimsal tiretim, lretimi doga kosullarina bagh oldugundan riski ve
belirsizligi yiiksek bir ekonomik faaliyettir. Temel ge¢cim kaynagi tarim
olan TRB2 Bélgesi’nin (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) iklim 6zellikleri ve
arazilerinin yapilari nedeniyle ¢ok ¢esitli bitkisel iiretim
yapilamamaktadir. Buna ragmen, diisiik seviyede kimyasal gilibre ve
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tarimsal ila¢g kullanimi olan Van ilinde bir¢ok iiriin dogal olarak
iiretilmektedir. Geleneksel iiretimi ile tarimsal kirliligin diisiik olmasi
nedeniyle, bitkisel ve hayvansal organik tarima ve iyi tarima
elveriglidir. Van’da tarih boyunca, farkli tarihi ve kiiltiirel degerler ile
pek ¢ok medeniyet uyum iginde yasayarak, giiniimiize zengin ve renkli
bir miras birakmustir. Birgok Islam ve Hiristiyan (Bizansllar,
Selguklular, Ilhanlilar, Hurriler, Urartular, Medler, Persler, Partlar,
Sasaniler, Karakoyunlular, Akkoyunlular, Safeviler ve Osmanlilar gibi)
medeniyetlerine ev sahipligi yapan Van ilinin, inang turizmi potansiyeli
(Hiisrevpasa Camii, Akdamar Kilisesi, Kaya Celebi Camii, Carpanak
Kilisesi) agisindan sahip oldugu tarihsel ve arkeolojik zenginlikler son
derece 6nemlidir. Van ekonomisinde 6nemli bir paya sahip olacak olan,
turizmi canlandirmak ve gelistirmek acisindan turistlerin 6zellikle
[ranli turistlerin ekonomiye katkilari, yillar gectikce daha da 6nem
kazanmaktadir. 2016 yilinda 221.691 kisi Kapikdy sinir kapisindan
Van’a giris yapmistir. 2017 yili sonunda bu rakam %90 artig
gostermistir ve artarak devam etmektedir.

Bu c¢alismada, Van ilinin mevcut potansiyelini ortaya
¢ikarabilmek, halihazirdaki ve gelecekteki amaglarina ulagsmasim
saglamak, planlamalarina destek olusturmak amaciyla Van’in mevcut
ekonomik  yapisinin = SWOT-AHS  biitiinlesik ~ yOntemiyle
degerlendirilmesi ve sayisal bulgulara dayanarak ilin zayif yonlerinin
gelistirilmesine yonelik stratejilerin gelistirilmesi amaglanmistir. Van
ilinin ekonomik yapisi ile ilgili literatiir taramas1 yapilmis ve Van’daki
sektorel gelismeleri yakindan takip eden; Van Ticaret ve Sanayi Odas1
(VANTSO) yoneticileri, VANTSO Uzmanlari, VANTSO iiyeleri ve
Van Yiiziincii Y1l Universitesi’nde ¢alisan ekonomi alaninda uzman
Ogretim iyelerinin goriislerinden yararlanilarak degerlendirmeler
yapilmistir. Van ili ekonomisinin SWOT-AHS biitiinlesik yontemiyle
ilk kez degerlendiriliyor olusu ve elde edilen bulgulara dayanarak ilin
gelisimine yonelik alternatif stratejilerin belirlenerek, potansiyel
sorunlara ¢dziim Onerilerinin sunulmasi ile literatiire katki saglanacagi
diistintilmektedir.

2. LITERATUR OZETi

Sayisallagtirilmis SWOT analizi olarak da bilinen A’WOT
(SWOT-AHS) Tekniginin  farkhi alanlarda  uygulamalar
bulunmaktadir. Literatiirde yer alan caligmalardan bazilar1 asagida
Ozetlenmistir.

SWOT tekniginin AHP teknigi ile iliskilendirilerek karma bir
yontem olarak kullanilmasi literatiirde ilk olarak Kurttila vd. (2000)
tarafindan Onerilmistir. Bdylece SWOT analizinin daha etkin bir
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sekilde kullanilabilecegi belirtilen ¢alismada, SWOT-AHS teknigi
Finlandiya ormanlarinda ekolojik etiketleme ve sertifikasyonun test
edilmesi ve sunulmasinda kullanilmustir.

Kangas vd. (2003) c¢alismasinda, A’WOT analizinin
detaylandirilmasi ile olusan sirali kriterler ile stokastik cok kriterli
kabul edilebilirlik analizi (SMAA-O) ve SWOT analizinin birlikte
kullanildig: bir yontem gelistirmislerdir.

Kajanus vd. (2004) caligmasinda, SWOT analizinin baz1
zayifliklarindan nasil kaginilabilecegi ve daha kapsamli karar destegi
saglamak i¢in nasil gelistirilebilecegi gosterilmistir. Calismada,
Finlandiya’da Yla-Savo ve Almanya’da Kassel bolgelerinde ‘Kirsal
alanda turizmde yerel kiiltiiriin bir basar1 faktorii olma potansiyeli olup
olmadigl’ sorusuna cevap aranmistir. Elde edilen sonugclar, yerel
kiiltiirlin, kirsal turizmde ve kirsal girisimcilik bi¢imlerinde ve 6rnek
olay bolgelerinde bir basar1 faktorii olma potansiyeline sahip oldugunu
gOstermistir.

Shinno vd. (2006), Japon makine pargalari endiistrisinin pazar,
organizasyon ve iiriin boyutlarindaki SWOT faktorlerini belirledikten
sonra, AHS yontemi kullanilarak bu faktorlerin nicel olarak
agirliklandirilmas:  yapilmis ve Oncelik degerleri elde edilmistir.
Kiiresel rekabeti rasyonel bir sekilde giiglendirebilmek igin; pazar,
organizasyon ve iriin ile ilgili rekabet edilebilirligin eszamanli olmasi
gerektigi vurgulanmis ve gelisim stratejileri sunulmustur.

Kandakoglu (2006), askeri alanda strateji gelistirmek igin
A’WOT teknigini kullanmigtir. A’WOT analizinin uygulamasinda
kullanilmak tizere, HEDEF 1.0 isimli bir bilgisayar programi
gelistirmis ve kullanimini agiklamigtir.

Celik ve Murat (2008), Bartin ilinin ekonomik yapisini
etkileyen anahtar faktorlerin belirlenmesinde A’WOT  teknigini
kullanmuglardir. Elde edilen sonuglara gore, ilin en zayif yoniiniin
igsizlik oraninin yiliksek olmasi ve gé¢ sorunu oldugu, en giiglii yoniiniin
ise Bartin limaninin ticari amagl kullanimi oldugu belirlenmistir. ilin
ekonomik yapist ile ilgili firsatlarda gemi ve yat yapimciliginin yeniden
canlanmasi en biiyiik firsat olarak tespit edilmistir. Amasya’da termik
santral kurulmasi projesinin, ilin ekonomik yapisini tehdit eden en
onemli SWOT faktorii oldugu belirlenmistir.

Giran Tagcioglu (2011), “Antalya Oymapinar Kiiltiir ve Turizm
Koruma ve Gelisim Bolgesi” i¢in yapilan planlama caligmalarinda
stratejik oncelige sahip planin belirlenmesi igin SWOT-AHS yontemini
kullanmustir. Elde edilen faktorlerin 6ncelik degerlerine gore; en dnemli
faktoriin Diinya genelindeki turizm yaklagimlar1 dikkate almarak
turizm kalitesinin  arttirtlmast  oldugu  belirlenmistir. Yatak

—» 248




» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

kapasitelerinin azaltilmasinin ve alt yap1 hizmetlerin iyilestirilmesinin
en uygun stratejiler oldugu belirlenmistir.

Giran Tascioglu ve Akpinar (2016), “Kuzey Antalya Kiiltiir ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgesi” igin mevcut durumun
degerlendirilmesi, en uygun stratejinin ve turizm cesitliliginin
belirlenmesi amaciyla yaptiklar1 ¢alismada sayisal SWOT ydntemini
kullanmagtir.

Durgun Kaygisiz vd. (2016), Burdur ilinde turizm sektorii igin
en uygun stratejinin tespit edilmesi amaciyla yaptiklari ¢alismalarinda
SWOT-AHS yoéntemini kullanmistir. Elde edilen sonuglara gore, il
turizmi i¢in uygulanacak en iyi stratejinin dogal c¢evreyi korumak
oldugu belirlenmistir.

3. SWOT-AHS BUTUNLESIK YONTEMIi

SWOT analizi, bir bdlgenin, bir iilkenin veya bir
organizasyonun giiclii ve zayif yanlarinin, firsat ve tehditlerinin
tammlanmas1 ve degerlendirmesini yaparak stratejik planlar
gelistirmeyi amaglayan bir yontemdir (Valettin, 2001, Aktan, 2007,
Celik ve Murat, 2009)). SWOT Analizi ile; iilkenin, bolgenin veya
organizasyonun, i¢inde bulunulan siiregte incelenmek istenen konuya
iliskin durumunun giiclii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonlerinin
yani sira i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsatlart (Opportunities) ve
tehditleri (Threats) belirlenerek strateji olusturulmast
hedeflenmektedir. Bu teknik, mevcut durumun, tim yonleriyle, i¢ ve
dis dinamiklerinin de gbz Oniinde bulundurulmasiyla, fotografinin
¢ekilmesi olarak diisiiniilebilir. SWOT analizi ile iistiinliikler
arttirilarak, zayifliklar azaltilarak, firsatlardan yararlanilarak ve
tehditlerden kaginilarak basarili bir strateji olusturulmalidir (Shinno ve
dig., 2006). Ulgen ve Mirze (2004) calismalarinda, i¢ ¢evre analizi
sonucunda, incelenen organizasyonun; rakiplerine karsi Ustlinliik
saglayabildigi varlik ve yetenekleri “giiclii yonler”, mevcut yetenek ve
kapasitelerinin rakiplerine gore diisiik ve giligsiiz kaldigr durumlari
“zayif yonler”, dis ¢evrenin analizi sonucunda, kendisi i¢in olumlu
sonuglar yaratabilecek unsurlar1 “firsatlar”, organizasyonun varligim
stirdiirmesine engel olabilecek veya diger organizasyonlarla rekabet
giiciinii kaybetmesine neden olabilecek, organizasyon igin arzu
edilmeyen olusumlar1 “tehditler” olarak tanimlamislardir.

Birgok alanda siklikla kullanilan SWOT Analizi, incelenmek
istenen organizasyonun mevcut halinin ortaya konulmasi ve strateji
olusturulmasi i¢in uygun bir yontem olmasina karsin bazi kisitlara da
sahiptir. Analizin en 6nemli kisiti, olusturulan karar faktorlerinin 6nem
derecesinin nicel olarak 6l¢iilememesi ve hangi faktoriin stratejik karar
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en fazla etkiledigini degerlendirmenin oldukg¢a zor olmasidir (Shrestha
vd., 2004). 1970’li yillarda Thomas L. Saaty tarafindan ortaya konan
Analitik Hiyerarsi Siireci (Analytic Hierarchy Process-AHP) (AHS)
o0zellikle ¢ok kriterli karar problemlerinde yapilanma ve modellemede
etkili bir ara¢ olmaktadir. AHS, en iyi alternatifin se¢ilmesinde hem
objektif hem de siibjektif degerlendirme kriterlerini dikkate alan ve
degerlendirme kriterlerinin ikili karsilastirilmasindan elde edilen
onceliklere dayali olan bir yontemdir. Cesitli yonetim uygulamalarimin
yapilanmasinda basarili bir sekilde kullanilan AHS, problemi pargalara
bolmekte ve daha sonra bu pargalar i¢in ulasilan tiim ¢6ziimleri sonugta
birlestirmektedir. AHS; sezgi, duygu, yarg:i ve akli bir arada organize
ederek bir karari etkileyen tiim faktorleri gostermekte ve karar almada
kolaylik saglamaktadir. (Steward vd., 2002).

SWOT analizi ile AHS nin birlikte kullanildig1 bir yontem olan
A’WOT  tekniginde birinci asama, SWOT  analizinin
gerceklestirilmesidir. Ustiinliikler, Zayifliklar, Firsatlar  ve
Tehditlerden olusan SWOT gruplarn olusturularak, her bir grupta yer
alan SWOT faktorleri arasinda ikili karsilastirmalara iligkin iglemler
yapilir (Yilmaz, 2007). Bu karsilastirmalar sonucu ulasilan bilgilere
gore, AHS Teknigi kapsamindaki 6zdeger yaklasmimi kullanilarak,
SWOT faktorlerinin goreceli dnemleri (Oncelikleri) hesaplanir. Bu
teknikte oOncelikle SWOT gruplarinin, SWOT faktorlerinin  ve
alternatiflerin hiyerarsik bir bi¢imde yapilandirildigi hiyerarsik yapi
modeli daha sonra da ikili karsilastirma matrisleri olusturulur. ikili
karsilastirma, karar vericinin yargisina bagli olarak, iki faktor veya
kriterin  birbiriyle  karsilastirilmasidir.  Bununla  hiyerarsideki
elemanlarin bir iist kademedeki elemana gore goreceli dnemlerinin
belirlenmesi ~ amaglanmaktadir.  Karar  verme  probleminin
tanimlanmasinda, 6nce kararin ka¢ sonug iizerinden degerlendirilecegi
yani karar noktalar1 ve karar noktalarini etkileyen faktorler tespit edilir.
nxn boyutlu bir kare matris olan faktorler arasi kargilastirma matrisi
asagida gosterilmistir.

Cl11 alz aln
6121 6122 azn
A=
_(lnl anz a,m_
3.1)
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Faktorlerin karsilagtirilmasi, sahip olduklart 6nem degerlerine gore
birebir ve karsilikli olarak yapilir. Bu karsilastirmada Saaty (1980)
tarafindan gelistirilen Tablo 3.1’deki 1-9 6nem skalas1 kullanilir.
Faktorler kendileriyle karsilagtirildiginda (karsilasgtirma matrisinin
kosegeni lizerinde) 1 degerini alir.

Tablo 3.1. Onem Skalas1

Onem

Derecesi Deger Tanimlari

1 Faktorlerin esit onemde olmasi durumu

3 1. Faktoriin 2. Faktore gore biraz daha énemli olmas: durumu
5 1. Faktoriin 2. Faktore gore dnemli olmast durumu

7 1. Faktoriin 2. Faktore gore ¢ok dnemli olmasi durumu

9 1. Faktoriin 2. Faktore gore asir1 dnemli olmasi durumu
2,4,6,8 Ara degerler

Karsilagtirmalar, karsilagtirma matrisinin kosegeninin {istiinde kalan
degerler icin yapilir. Késegenin alt kisminda kalan karsilastirmalar igin
ise (3.2) formiilii kullanilir.

(3.2)

Faktorlerin biitlin igerisindeki agirliklarini bulmak igin karsilagtirma
matrisini olusturan siitun vektorlerinden n adet ve n bilesenli B siitun
vektori olusturulur.

11
b21
a..
Bl = blj = n .
a
i=1
_bnl_
(3.3)

n adet B siitun vektorii, bir matris formunda bir araya getirildiginde
(3.4)’te verilen C matrisi olusturulur.
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Cii O Ciy
Cr €y €y
C =
_Cnl an Cnn_
(3.4)

(3.5) formiilii kullanilarak, faktorlerin birbirlerine gore Onem
degerlerini bulmak icin C matrisinde, satir bilesenlerinin aritmetik
ortalamasi alinarak dncelik vektorii olarak adlandirilan W siitun vektorii
(3.6) elde edilir.

w, =
n
(3.5)
_Wl _
w,
W=
_Wn .
(3.6)

Temel Deger adi verilen (A)’nin hesaplanmasi i¢in, A karsilagtirma
matrisi ile W oncelik vektoriiniin matris ¢arpimi yapilarak D siitun
vektorii elde edilir.
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a,, a, .. a, w,
Ay, Qyy e Gy, | | W,
D= X
a, Ay e @, | W,
(3.7)

(3.8) esitligi ile verilen D vektorii ile W vektoriiniin karsilikli
elemanlarinin boliimiinden, her bir degerlendirme faktoriine ait temel
degerler elde edilir. (3.9) formiiliilyle de karsilagtirmaya iliskin temel
deger (A) elde edilir.

E. :i (i=12,...,n)

Wi
(3.8)
ﬂ, — i=1
n
(3.9)

A’nin  hesaplanmasinin  ardindan Tutarlilik indeksi (CI), (3.10)
formiiliinden yararlanarak hesaplanabilir.

_A-n
n—1

Ccl

(3.10)

Tutarlilik indeksi (CI), Tablo 3.2°de verilen Rassal Gosterge (RI) olarak
adlandirilan standart diizeltme degerine bdliinerek (3.11)’deki,
Tutarlilik oran1 (CR) elde edilir.

_a
RI

CR
(3.11)
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Tablo 3.2. RI Degerleri

N RI N RI N RI

1 0 5 1,12 10 1,49
2 0 6 1,24 11 1,51
3 0,58 8 1,41 12 1,48
4 0,90 9 1,45 13 1,56

CR degerinin 0.10 dan kiiciik deger almas1 yapilan karsilagtirmalarin
tutarli oldugunu gosterir. CR degeri 0.10° dan biiylik deger aliyorsa
AHS’ de bir hesaplama hatasi ya da yapilan karsilagtirmalarda
tutarsizlik var demektir. Tutarlilik Orani (CR) ile, faktorler arasinda
yapilan Dbirebir karsilastirmalarin  tutarli  olup olmadig1 test
edilebilmektedir. Kargilastirmalar ve matris islemleri faktor sayisi (n
kez) kadar tekrarlanarak karar noktalarinin yiizde 6nem dagilimlari
belirlenir. Her bir karsilastirma isleminden sonra, faktorlerin karar
noktalarinin yiizde dagilimlarini gésteren mxl boyutlu S siitun
vektorleri (3.12) elde edilir.

ml

(3.12)

n tane mx1 boyutlu S siitun vektdriinden olusan mxn boyutlu K karar
matrisi (3.13)’te verilmigtir.

Sll S12 Sln
S21 S22 SZn
K =
_Sml Sm2 Smn_
(3.13)
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Karar matrisi ile W siitun vektorii carpilarak (3.14)’te verilen, karar
noktalarinin ylizde dagilimi, ayn1 zamanda karar noktalarinin 6nem
sirasini veren L siitun vektorii elde edilir.

St S Sy Wy [,
Sy S Son w, L,
L == X =
_Sml Sm2 Smn_ _Wn_ _lml_
(3.14)
4. ANALIZ VE BULGULAR

4.1 Van Ili Ekonomik Durumunun Incelenmesi

Van ili ekonomik durumunun incelenmesinde SWOT analizi
yapabilmek icin ekonomik duruma iliskin karar ve planlarda soz
konusu igsel ve digsal faktorlerin goz Oniinde bulundurmasi
gerekmektedir. Stratejik faktorler olarak adlandirilan ve Van ili
ekonomik durumu i¢in SWOT analizi i¢inde yer alan i¢ ve dis faktorler
Van ekonomisi i¢in en 6nemli unsurlar1 olusturacaktir. Van ilinin
ekonomik yapist ile ilgili literatiir taramasi1 yapilarak ve Van’daki
sektorel gelismeleri yakindan takip eden; Van Ticaret ve Sanayi Odasi
(VANTSO) yoneticileri, VANTSO Uzmanlari, VANTSO iiyeleri ve
Van Yiiziincii Y1l Universitesi’nde ¢alisan ekonomi alaninda uzman
Ogretim yelerinin  gorislerinden yararlanilarak  degerlendirme
faktorleri, Van ili ekonomik durumu i¢in gii¢lii ve zayif yonler ile firsat
ve tehditler belirlenmistir. Bu belirleme yapilirken AHS yonteminin de
uygulanacag diisiiniilerek giicli, zayif yonler ile firsatlar 6 sar baslikta,
tehditlerin de 5 baslik altinda toplanmasi benimsenmis ve bu sekilde
Tablo 4.1°de verilen SWOT Matrisi olusturulmustur.

Tablo 4.1. Van ili Ekonomik durumu i¢in olusturulan SWOT Matrisi

e GUCLU YONLER e ZAYIF YONLER
v Organik tarima ve iyi v' 2011 Depremi sonrasi
tarima elverisli olmasi ekonomik sarsinti
v’ Kiiltiirel ve tarihsel v Turistik altyapi
yapinin zenginligi yetersizlikleri
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Onemli dis pazarlara
(Tirk Cumbhuriyetleri,
Rusya  Federasyonu,
[ran ve Irak) yakin
olmasi

Genis mera varligi,
biiyiikbas ve kiiclikbas
hayvan besiciligi igin

onemli potansiyel
tasimasi, Kiigiikbas
hayvan sayisinda

Tiirkiye 1. si olmast
[ranl1 Turistlerin Van’a
olan ilgisi

Cevre lller ile etkilesim
giicliniin yiiksek
olmasi

FIRSATLAR

Kalkinmada oncelikli
TRB2 Bdlgesinde yer
almasi

Van OSB genisletme
caligsmalar1

Van’in jeolojik yapisi
geregi Onemli perlit,
pomza,vb maden
yataklarina ev sahipligi
yapmasi
Universite-Sanayi
isbirliginin S0Syo-
ekonomik  gelismeyi
destekleyici konumu

Alternatif turizme
uygun Onemli tarihi,
otantik Ozellikleri,
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Yatirimlarin ve
girisimcilik  kiiltiirlintin
yetersizligi

Isletmelerde mesleki

egitim ve kalifiye eleman
yetersizligi

Yiiksek issizlik orani ve
stirekli gog almasi

Tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasinda bilingsizlik
ve yetersiz politikalar

TEHDITLER
Yasanan bolgesel olaylar,
komsu ve bolge

iilkelerinde yasanan siyasi
belirsizlikler ve krizler
nedeniyle, kisa, orta ve
uzun vadeli
programlamalarin
yapilamamas.

Enerji girdileri ve diger
tretim maliyetlerinin
stirekli artmas.

Tesvik ve desteklerin
etkin, yerinde ve yatirima
yonelik kullanilmamasi

Niifus artisina paralel
olarak sosyal donatinin
gelistirilememesi

Kiiresel ve ulusal
ekonomik  krizler ve
makro ekonomik
degisimler
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kiiltiirel ve  dogal
degerlere sahip olmasi
v' Tarima ve
Hayvanciliga  dayali
sanayi yatirimlarinin
ihtiyac haline gelmesi

4.2. i¢sel analiz

Van Ili Ekonomik durumu i¢in olusturulan SWOT Matrisinden
hareketle giiclii yonler ve zayif yonler gdz Oniine alinarak icsel faktorler
belirlenmistir. Burada da yine igsel faktorlerin ii¢ baglik altinda
toplanmasi benimsenmistir.
Buna gore “I¢sel Faktorler”:

* Onemli dis pazarlara (Tiirk Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu, Iran
ve Irak) yakin olan Van, 2011 Depremi sonrasi ekonomik sarsintinin
getirileri ile birlikte, isletmelerde mesleki egitim ve kalifiye eleman
sikintis;, yatinmlarin  ve girisimcilik  kiiltiirliniin  yetersizligini
yasamaktadir.

» Kiiltiirel ve tarihsel yapimin zenginligi, franl Turistlerin Van’a olan
ilgisine ragmen turistik altyap yetersizlikleri, tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasinda bilingsizlik ve yetersiz politikalar goriilmektedir.

* Genis mera varligi, biiylikbas ve kiiclikbag hayvan besiciligi i¢in
Oonemli potansiyel tasimasi organik tarima ve iyi tarima elverigli
olmasina karsin yiiksek issizlik orani ve siirekli go¢ almaktadir.

olarak ifade edilebilir.

4.3 Digsal analiz

Van Ili Ekonomik durumu i¢in olusturulan SWOT Matrisinden
hareketle firsatlar ve tehditler goz Oniine alinarak digsal faktorler
belirlenmistir. Buna gore “Digsal Faktorler”:

» Kalkinmada oncelikli TRB2 Boélgesinde yer alan Van, alternatif
turizme uygun Onemli tarihi, otantik Ozelliklere, kiiltlirel ve dogal
degerlere sahip ancak niifus artisina paralel olarak sosyal donatinin
gelistirilememesi ile birlikte ilde tesvik ve destekler etkin, yerinde ve
yatirima yonelik kullanilamamaktadir.

* Van ili jeolojik yapisi geregi Onemli perlit, pomza, vb maden
yataklarma ev sahipligi yapmaktadir. Universite-Sanayi isbirliginin
sosyo-ekonomik gelismeyi destekleyici konumuna sahipken yasanan
bolgesel olaylar, komgu ve bolge iilkelerinde yasanan siyasi
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belirsizlikler ve krizler nedeniyle, kisa, orta ve uzun vadeli
programlamalar yapilamamaktadir.

* Van OSB genisletme calismalari, tarima ve hayvanciliga dayali sanayi
yatirimlarinin ihtiyag haline gelmesine karsin, kiiresel ve ulusal
ekonomik krizler ve makro ekonomik degisimlerin yasanmasi, enerji
girdileri ve diger iiretim maliyetlerinin siirekli artmasi,

olarak ifade edilebilir.

4.4. Van Ili Ekonomik durumu i¢in SWOT (GZFT) Analizi ile
Strateji Olusturma —TOWS Matrisi
Van ili ekonomik durumu i¢cin SWOT (GZTF) degerlendirmesi ile
farkli yorumlara gidilebilmesi ve strateji olusturulabilmesi igin
gelistirilen ve Tablo 4.2°de verilen TOWS Matrisi ile belirlenen GF
stratejileri:
= Kalkinmada o6ncelikli TRB2 Bolgesinde yer alan Van ilinin,
genis mera varligi, biiyiikkbas ve kiiciikbag hayvan besiciligi
icin 0nemli potansiyel tagimasi, organik tarima ve iyi tarima
elverigli olmasindan kaynakli Tarima ve Hayvanciliga dayal
sanayi yatirimlarinin ihtiyac haline gelmesi
» franli Turistlerin Van’a olan ilgisi Kiiltiirel ve tarihsel yapmnin
zenginligi alternatif turizme uygun Onemli tarihi, otantik
ozellikleri, kiiltiirel ve dogal degerlere sahip olmasi
= Cevre lller ile yiiksek etkilesim giiciine, dnemli dis pazarlara
(Tiirk Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu, iran ve Irak) yakin
olan Van’in, jeolojik yapis1 geregi onemli perlit, pomza,vb
maden yataklarina ev sahipligi yapmasidir.

Van ekonomisinin giiglii taraflarini destekleyen firsatlar1 belirlemek ve
degerlendirmek, temel G-F stratejisinin belirlenmesi i¢in iki temel
stratejiye indirgenmesi benimsenmistir. Buna gore, temel G-F stratejisi
olarak;
¢ Hayvancilik ve iyi tarima dayali sanayi yatirim stratejilerinin
gelistirilmesi
< Onemli dis pazarlara agilma stratejilerinin gelistirilmesi

gerektigi tespit edilmistir.

SWOT (GZTF) degerlendirmesi ¢ergevesinde strateji olusturulabilmesi
icin gelistirilen TOWS Matrisi’nde belirlenen ZF stratejileri:

=  Yatinmlarin ve girisimcilik kiiltiirlinin  yetersizligi ile
kalkinmada oncelikli TRB2 Bolgesinde ihtiyag haline gelen
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tarima ve hayvanciliga dayali sanayi yatirimlarini yapmaya
calisma.

=  Turistik altyapr yetersizlikleri, tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasinda bilingsizlik ve yetersiz politikalar ile alternatif
turizme uygun onemli tarihi, otantik 6zellikleri, kiiltiirel ve
dogal degerlere sahip olmanin zorluklari.

= 2011 Depremi sonrasi ekonomik sarsinti, yiiksek igsizlik orani
ve siirekli gdg¢ almas ile birlikte Universite-Sanayi igbirliginin
sosyo-ekonomik gelismeyi destekleyici konumuyla, 6nemli
perlit, pomza,vb... maden yataklarina ev sahipligi bilincinin
gelistirilmesinin zorluklari.

olarak belirlenmistir.

Van ekonomisinin zayif yonlerini kuvvetlendirmek, firsatlar
kullanarak gelistirmek, temel Z-F stratejisinin belirlenmesi i¢in tek bir
temel stratejiye indirgenmesi benimsenmistir. Buna gore, temel Z-F
stratejisi olarak

% Yatirnm, tesvik ve girisimcilik kiltiiri stratejilerinin

gelistirilmesi

gerektigi tespit edilmistir.
SWOT (GZTF) degerlendirmesi ile strateji olusturulabilmesi ig¢in
gelistirilen TOWS Matrisinden hareketle belirlenen G-T stratejileri:

= Yasanan bolgesel olaylar, kiiresel ve ulusal ekonomik krizler
ve makro ekonomik degisimlere ragmen 6nemli dis pazarlara
(Tiirk Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu, iran ve Irak) yakin
olmasi

= Enerji girdileri ve diger {iretim maliyetlerinin siirekli artmasina,
tesvik ve desteklerin etkin, yerinde ve yatirima yonelik
kullanilmamasina ragmen organik tarima ve iyi tarima elverisli
olmasi, genis mera varligi, biiylikbas ve kiigiikbas hayvan
besiciligi i¢in dnemli potansiyel tasimasi.

* Niifus artisna  paralel olarak  sosyal  donatinin
gelistirilememesine ragmen kiiltiirel ve tarihsel yapinin
zenginligi ile giderek artan Iranli Turistlerin Van’a olan ilgisi.

olarak belirlenmistir.

Van ekonomisinin dis tehditlere karsi hassasiyetini azaltmak, Van’in
giiclii yanlarinin nasil kullanilmasi gerektigini ortaya koymak, temel G-
T stratejisinin belirlenmesi icin tek bir temel stratejiye indirgenmesi
benimsenmistir. Bu baglamda, temel G-T stratejisi olarak,

259 «—

EI Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi



Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

» 2019/ Bahar /Spring / 8

% Turistik altyapinin iyilestirilmesi ve tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasi stratejilerinin gelistirilmesi
gerektigi tespit edilmistir.

SWOT (GZTF) degerlendirmesi ile strateji olusturulabilmesi igin
gelistirilen TOWS Matrisine gore Z-T stratejileri:

=  Yatirimlarin ve girisimcilik kiiltlirliniin, isletmelerde mesleki
egitim ve kalifiye eleman yetersizliginin tesvik ve desteklerin
etkin, yerinde ve yatirima yonelik kullanilmamasina etkisi.
= 2011 Depremi sonrasi ekonomik sarsinti, siirekli gd¢ almasi,
niifus artigina paralel olarak sosyal donatinin gelistirilememesi
sonucu yiiksek issizlik orani.
= Tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasinda bilingsizlik ve yetersiz
politikalar, turistik altyapr yetersizlikleri, komsu ve bdlge
iilkelerinde yasanan siyasi belirsizlikler ve krizler nedeniyle,
kisa, orta ve uzun vadeli programlamalarin yapilamamasi
olarak belirlenmistir.
Van ckonomisinin zayif yonlerinin dis tehditlerden kolayca
etkilenmesini engelleyecek savunma planlarin1 hazirlamak, temel Z-T
stratejisinin belirlenmesi i¢in tek bir temel stratejiye indirgenmesi
benimsenmistir. Bu baglamda, temel Z-T stratejisi olarak,

% Mesleki Egitim ve kalifiye eleman yetistirme stratejilerinin
gelistirilmesi
gerektigi tespit edilmistir.
Sonug olarak Van ili ekonomik durumu igin gergeklestirilen SWOT
(GZTF) analizinden hareketle olusturulan TOWS Matrisi ¢ergevesinde
belirlenen temel stratejiler;

7
0.0

S1 :Hayvancilik ve iyi tarima dayali sanayi yatirim
stratejilerinin gelistirilmesi
% S2 :Onemli dis pazarlara acilma stratejilerinin gelistirilmesi
% S3 :Yatinm, tesvik ve girisimcilik kiiltlirii stratejilerinin
gelistirilmesi
« S4:Turistik altyapimin iyilestirilmesi ve tarihi ve kiiltiirel
mirasin korunmasi stratejilerinin gelistirilmesi
% S5 : Mesleki Egitim ve kalifiye eleman yetistirme stratejilerinin
gelistirilmesi
tespit edimistir.
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Tablo 4.2. Van ili Ekonomik Durumu i¢in Olusturulan TOWS

Matrisi.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
[/Organik tarima ve iyi | [J2011 Depremi sonrasi
tarima elverisli olmasi ekonomik sarsinti
UIKiiltiirel ve tarihsel yapmnimn | [1Turistik altyap1
zenginligi yetersizlikleri
[1Onemli dis pazarlara (Tiirk | Yatirimlarin ve

. Cumbhuriyetleri, Rusya | girisimcilik kiiltiiriiniin

IC VE DIS (CEVRESEL) | Federasyonu, Iran ve Irak) | yetersizligi

FAKTORLER yakin olmast Oisletmelerde mesleki
[Genis mera varligl, | egitim  ve  kalifiye
biiyiikbas  ve  kiigiikbag | eleman yetersizligi
hayvan besiciligi i¢in onemli | [1Yiksek issizlik orani
potansiyel tagimasi, | ve siirekli go¢ almasi
Kiigiikbag hayvan sayisinda | [UTarihi ve kiiltiirel
Tiirkiye 1. si olmasi mirasimn  korunmasinda
Miranli  Turistlerin  Van’a | bilingsizlik ve yetersiz
olan ilgisi politikalar
MCevre lller ile etkilesim
giiciiniin yiiksek olmasi

FIRSATLAR G-F Stratejisi Z-F Stratejisi

L Kalkinmada 6ncelikli TRB2

Bolgesinde yer almast Hayvancilik ve iyi tarima | Yatirim, tesvik ve

["Van OSB genisletme | dayali sanayi yatirim | girigimeilik kiltiirt

caligmalari stratejilerinin gelistirilmesi stratejilerinin

L Van’in jeolojik yapist geregi | (S1) gelistirilmesi

6nemli perlit, pomza,vb maden

yataklarina ev sahipligi yapmasi (S3)

L Universite-Sanayi
sosyo-ekonomik
destekleyici konumu
L Alternatif  turizme  uygun
onemli tarihi, otantik ozellikleri,
kiiltiirel ve dogal degerlere sahip
olmasi

[ Tarima ve Hayvanciliga dayah
sanayi  yatinmlarinin  ihtiyag
haline gelmesi

isbirliginin
gelismeyi

Onemli dis pazarlara agilma
stratejilerinin gelistirilmesi
(82)

TEHDITLER

G-T Stratejisi

Z-T Stratejisi

["Yasanan  bolgesel olaylar,
komsu ve bolge iilkelerinde
yasanan siyasi belirsizlikler ve
krizler nedeniyle, kisa, orta ve
uzun vadeli programlamalarin
yapilamamasi.

["Enerji girdileri ve diger iiretim
maliyetlerinin siirekli artmasi.

[ Tesvik ve desteklerin etkin,
yerinde ve yatinma yonelik
kullanilmamasi

[ Niifus artisina paralel olarak
sosyal donatmin
gelistirilememesi

Turistik altyapinin
iyilestirilmesi ve tarihi ve
kiiltiirel mirasin korunmasi
stratejilerinin gelistirilmesi
84

Mesleki  Egitim  ve
kalifiye eleman
yetistirme stratejilerinin
geligtirilmesi

(85)
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[ Kiiresel ve ulusal ekonomik
krizler ve makro ekonomik
degisimler

4.5. Van ili Ekonomik Durumu icin Sayisallastirilmis
SWOT Analizi

Van Ili Ekonomik durumu i¢in, gergeklestirilen SWOT analizi
gbz Oniine alinarak elde edilen TOWS Matrisinden hareketle SWOT
Analizinin sayisallastirilmasi uygulamasi yapilmistir. Bu amagla, AHS
hiyerarsi modeli olusturulmustur. SWOT analiziyle tespit edilen
stratejik faktor gruplarini ve temel stratejileri AHS ile 6l¢iilebilir olmast
icin problem bes seviyeli hiyerarsik hale getirilmistir. Sekil 4.1°’de Van
[li Ekonomik durumu igin olusturulan Analitik Hiyerarsi Siireci
Baglangi¢ Modeli goriilmektedir.

Sekil 4.1. Van Ili Ekonomik durumu i¢in olusturulan AHS Baslangic
Modeli.

YONLER =
3
ZAYIF
YONLER
EN-EN
FIRSATLAR
EN-EN

Wé- -
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451 Van Ili Ekonomik Durumu I¢cin SWOT Matrisinin
Sayisallastirilmasi
Van ili ekonomik durumu igin gerceklestirilen SWOT analiziyle
olusturulan SWOT Matrisinde belirlenen giiclii, zayif yonler ile firsat
ve tehditlere iligkin 3’er konunun agirliklar1 belirlenmistir. Toplam 12
konu i¢in agirlik degerleri Tablo 4.3’te goriilmektedir.
Tablo 4.3 : SWOT Analizi igin Agirlik Degerleri.

SWOT

KONU

AGIRLIK

*Kalkinmada 6ncelikli TRB2 Bolgesinde yer alan Van ilinin, genis
mera varligi, biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan besiciligi i¢in onemli
potansiyel tagimasi, organik tarima ve iyi tarima elverisli olmasindan
kaynakli Tarima ve Hayvanciliga dayali sanayi yatirimlarinin ihtiyag
haline gelmesi

*[ranli Turistlerin Van’a olan ilgisi Kiiltiirel ve tarihsel yapinn
zenginligi alternatif turizme uygun 6nemli tarihi, otantik ozellikleri,
kiiltiirel ve dogal degerlere sahip olmasi

*Cevre Iller ile yiiksek etkilesim giiciine, énemli dis pazarlara (Tiirk
Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu, Iran ve Irak) yakin olan Van’in,
jeolojik yapist geregi 6nemli perlit, pomza,vb maden yataklarina ev
sahipligi yapmast.

0,1525
0,0847

0,1186

*Yatirimlarin ve girisimcilik kiiltiiriiniin yetersizligi ile kalkinmada
oncelikli TRB2 Bolgesinde ihtiyag haline gelen tarima ve hayvanciliga
dayali sanayi yatirimlarini yapmaya calisma.

*Turistik  altyapr  yetersizlikleri, tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasinda bilingsizlik ve yetersiz politikalar ile alternatif turizme
uygun Onemli tarihi, otantik ozellikleri, kiiltiirel ve dogal degerlere
sahip olmanin zorluklari.

*2011 Depremi sonrasi ekonomik sarsinti, yiiksek issizlik orani ve
siirekli gog almasi ile birlikte Universite-Sanayi isbirliginin sosyo-
ekonomik gelismeyi destekleyici konumuyla, Onemli perlit,
pomza,vb... maden yataklarma ev  sahipligi  bilincinin
gelistirilmesinin zorluklari.

0,0847

0,0678

0,0508

*Yasanan bolgesel olaylar, kiiresel ve ulusal ekonomik krizler ve
makro ekonomik degisimlere ragmen 6nemli dis pazarlara (Tirk
Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu, iran ve Irak) yakin olmasi
*Enerji girdileri ve diger iiretim maliyetlerinin siirekli artmasina,
tesvik ve desteklerin etkin, yerinde ve yatinma yo6nelik
kullanilmamasma ragmen organik tarima ve iyi tarima elverisli
olmasi, genis mera varligi, biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan besiciligi
icin 6nemli potansiyel tagimasi.

*Niifus artisina paralel olarak sosyal donatinin gelistirilememesine
ragmen kiiltiirel ve tarihsel yapmin zenginligi ile giderek artan franh
Turistlerin Van’a olan ilgisi.

0,1017

0,1356

0,0508

*Yatirimlarin ve girisimeilik kiltiirliniin, isletmelerde mesleki egitim
ve kalifiye eleman yetersizliginin tesvik ve desteklerin etkin, yerinde
ve yatirima yonelik kullanilmamasina etkisi.

*2011 Depremi sonrasi ekonomik sarsinti, siirekli gé¢ almasi, niifus
artigina paralel olarak sosyal donatmin gelistirilememesi sonucu
yiiksek igsizlik orani.

*Tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasinda bilingsizlik ve yetersiz
politikalar, turistik altyap1 yetersizlikleri, komsu ve bolge tilkelerinde
yasanan siyasi belirsizlikler ve krizler nedeniyle, kisa, orta ve uzun
vadeli programlamalarin yapilamamasi.

0,0678

0,0508

0,0339
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SWOT Analizi i¢in Olusturulan Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHS) A matrisi, SWOT Analizi i¢in Olusturulan Normalize matrisi C,
asagida goriilmektedir.

(1,00 1,80 128571,80 225 3,00 150 1,13 3,00 225 300 4,50]
0,5556 1,00 0,71431,00 125 1,6667083 0,63 167 125 1,67 250
0,7778 1,40 1,00 140 1,75 233331,17 088 233 175 233 3,50
0,5556 1,00 0,71431,00 125 1,6667 083 0,63 1,67 125 1,67 250
0,4444 0,80 0,57140,80 1,00 13333067 050 133 1,00 133 2,00
03333 0,60 042860,60 0,75 1,00 050 038 1,00 0,75 1,00 1,50

“10,66671,20 08571120 1,50 2,00 1,00 075 200 150 2,00 3,00

0,8889 1,60 1,14291,60 2,00 26667133 1,00 2,67 2,00 2,67 4,00

03333 0,60 0,42860,60 0,75 1,00 050 038 1,00 0,75 1,00 1,50

0,4444 0,80 0,57140,80 1,00 13333067 050 133 1,00 133 2,00

03333 0,60 042860,60 0,75 1,00 050 038 1,00 0,75 1,00 1,50

10,2222 0,40  0,2857040 0,50 0,66670,33 025 0,67 050 067 1,00]

(0,15 015 015 0,15 015 015 0,15 0,15 015 015 0,15 0,15]
0,08 0,08 0,08 008 008 0,08 0,08 008 008 008 008 0,08
0,12 0,12 o012 012 012 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 008 008 008 008 008 0,08 0,08
0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 007 007 007 007 007 0,07 0,07
0,05 0,05 005 005 0,05 005 005 005 005 005 005 005
0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,00 0,0 0,10 0,10 0,10 0,10
0,14 0,14 0,14 014 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
0,05 0,05 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005
0,07 0,07 0,07 0,07 007 007 007 0,07 007 007 007 0,07
0,05 0,05 005 005 005 005 005 005 005 005 005 005

10,03 0,03 003 003 003 003 003 003 003 003 003 0,03]

SWOT Analizi igin olusturulan Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisi
Boliim 4’de detayr verildigi iizere normalize edilmis ve “Oncelik
Vektor Matrisi” ne ulasilmistir. “Oncelik Vektor Matrisi” L asagida
verilmistir.
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Tablo 4.4. SWOT Analizi i¢in Oncelik Degerleri.

[1,83051]
1,01695
1,42373
1,01695
0,81356
0,61017
1,22034
1,62712
0,61017
0,81356
0,61017

0,40678

SWOT

KONU

ONCELIK DEGERI

*Kalkinmada oncelikli TRB2 Bolgesinde yer alan Van
ilinin, genis mera varhgi, biiyiikbag ve kiigiikbas hayvan
besiciligi i¢in 6nemli potansiyel tagimasi, organik tarima
ve iyi tarima elverigli olmasindan kaynakli Tarima ve
Hayvanciliga dayali sanayi yatirimlarinin ihtiyag haline
gelmesi

*ranl Turistlerin Van’a olan ilgisi Kiiltiirel ve tarihsel
yapinin zenginligi alternatif turizme uygun 6nemli tarihi,
otantik Ozellikleri, kiiltiirel ve dogal degerlere sahip
olmast

*Cevre Iller ile yiiksek etkilesim giiciine, 6nemli dis
pazarlara (Turk Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu,
Iran ve Irak) yakin olan Van’in, jeolojik yapisi geregi
6nemli perlit, pomza,vb maden yataklarna ev sahipligi
yapmast.

1,83051

1,01695

1,42373

*Yatirimlarin ve girisimcilik kiiltiiriiniin yetersizligi ile
kalkinmada oncelikli TRB2 Bélgesinde ihtiyag haline
gelen tarima ve hayvanciliga dayali sanayi yatirimlarini
yapmaya c¢aligma.

*Turistik altyapi yetersizlikleri, tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasinda bilingsizlik ve yetersiz politikalar ile
alternatif turizme uygun 6nemli tarihi, otantik 6zellikleri,
kiiltiirel ve dogal degerlere sahip olmanin zorluklar1.
*2011 Depremi sonrast ekonomik sarsinti, yiiksek
igsizlik oram ve siirekli go¢ almast ile birlikte Universite-
Sanayi  isbirliginin  sosyo-ekonomik  gelismeyi
destekleyici konumuyla, 6nemli perlit, pomza,vb...
maden yataklarma ev  sahipligi  bilincinin
gelistirilmesinin zorluklari.

1,01695

0,81356

0,61017
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*Yasanan bolgesel olaylar, kiiresel ve ulusal ekonomik | 1,22034
krizler ve makro ekonomik degisimlere ragmen onemli
dis pazarlara (Tiirk Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu,
Iran ve Irak) yakin olmasi 1,62712
F *Enerji girdileri ve diger iiretim maliyetlerinin siirekli
artmasina, tesvik ve desteklerin etkin, yerinde ve
yatirmma yonelik kullanilmamasina ragmen organik
tarima ve iyi tarima elverisli olmasi, genis mera varlif, | 061017
biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan besiciligi i¢in 6nemli
potansiyel tagimasi.

*Niifus artisgina paralel olarak sosyal donatinn
gelistirilememesine ragmen kiiltiirel ve tarihsel yapinin
zenginligi ile giderek artan franli Turistlerin Van’a olan
ilgisi.

*Yatimmlarin ve girisimcilik kiiltiiriiniin, isletmelerde | 0,81356
mesleki egitim ve kalifiye eleman yetersizliginin tegvik
ve desteklerin etkin, yerinde ve yatirnma yonelik
kullanilmamasina etkisi. 0,61017
T *2011 Depremi sonrasi ekonomik sarsinti, siirekli go¢
almasi, niifus artigina paralel olarak sosyal donatinin | 0 40678
gelistirilememesi sonucu yiiksek issizlik orani.

*Tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasinda bilingsizlik ve
yetersiz politikalar, turistik altyap: yetersizlikleri, komsu
ve bolge iilkelerinde yasanan siyasi belirsizlikler ve
krizler nedeniyle, kisa, orta ve wuzun vadeli
programlamalarin yapilamamasi.

Oncelik matrisi L’den hareketle ulasilan degerler cercevesinde,
onceliklerin hangi konularda oldugu Tablo 4.4’te verilmektedir.
Burada, en oncelikli konu olarak Tarima ve Hayvanciliga dayali sanayi
yatirimlarma Onem verilmesi gerektigi olmaktadir. ikinci olarak,
organik ve iyi tarima biiylikbas ve kiiclikbas hayvan besiciligi énem
verilmesi gerekliligi ortaya cikmaktadir. Ugiincii olarak ise, Van’in,
jeolojik yapis1 geregi 6nemli perlit, pomza, vb...maden yataklarina ev
sahipligi yapmasi, bu madenlerin ¢ikarilmasi, islenmesi i¢in cesitli
sanayi yatirimlar ile birlikte, cevre Iller ile yiiksek etkilesim giiciine,
onemli dis pazarlara (Tiirk Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu, iran ve
Irak) yakin olan Van’in ekonomisine ve iilke ekonomisine ¢ok biiyiik
katkilar saglayacaktir. SWOT Analizinin diger konular1 ise, yukarida
ifade edilen 3 6ncelikli konuyu takip eden ve nispeten birbirine yakin
oneme sahip olan konular olduklar1 sdylenebilir. Boliim 4’de detay1
verilen tutarlilik indeksi hesabi yapilmis ve tutarlilik oraninin sifira
yakinsadig1 goriilmiistiir. Hesaplanan CR degerinin 0.10°dan kiigiik
olmasi yaptigimiz karsilastirmalarin tutarli oldugunu gostermektedir.
Boylece, SWOT Analiziyle, Van ilinin ekonomik durumu igin éncelikli
konular somut olarak belirlenmis olmaktadir.
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4.5.2 Van Ili Ekonomik Durumu I¢in TOWS Matrisinin
Sayisallastirilmasi

Van 1li Ekonomik durumu igin, gerceklestirilen SWOT
analizinden hareketle olusturulan TOWS Matrisi ¢ergevesinde, temel
stratejileri AHS teknigi kullanarak olgebilmek amaciyla, problem bes
seviyeli hiyerarsik hale getirilmistir. TOWS matrisi ¢aligmasi
sonucunda saptanan temel stratejik faktor gruplari ve temel stratejilerin
agirliklar1 Tablo 5.5’te goriilmektedir.

Tablo 4.5 : TOWS Matrisi ile Belirlenen Temel Stratejilerin

Agirhiklar.
Stratejiler Agirlik Degeri
S1: Hayvancilik ve 1iyi tarima dayali sanayi yatirim 0.33
stratejilerinin gelistirilmesi ’
S2: Onemli dis pazarlara agilma stratejilerinin gelistirilmesi 0.26
S3: Yatinm, tesvik ve girisimcilik kiiltlirli stratejilerinin
gelistirilmesi 0,19
S4: Turistik altyapinin iyilestirilmesi ve tarihi ve kiiltiirel
mirasin korunmasi stratejilerinin gelistirilmesi 0,11
S5: Mesleki Egitim ve kalifiye eleman yetistirme stratejilerinin
gelistirilmesi 0,11

SWOT Analizinin sayisallagtirilmas1 baglaminda TOWS matrisi ile
belirlenen temel stratejiler icin Tablo 4.5’te verilen agirlik degerleri goz
oniine alinarak TOWS Matrisi irdelemesi i¢in Analitik Hiyerarsi Stireci
(AHS) matrisi olusturulmustur. Olusturulan séz konusu Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisi A asagida verilmistir.

(1,00 1,27 1,74 3,00 3,00]
0,79 1,00 1,37 236 2,36

A=[058 0,73 1,00 1,73 1,73
0,33 042 058 1,00 1,00

1033 042 0,58 1,00 1,00
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Olusturulan Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) matrisinden, B6lim 3’te
ayrintil olarak verilen normalize edilmis ve “Oncelik Vektor Matrisi”
ne ulagilmistir. “Oncelik Vektor Matrisi” L asagida verilmistir.

0,33 0,33 033 033 0,33]
0,26 0,26 0,26 0,26 0,26
¢c=/0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
0,1 o,11 0,11 0,11 0,11]

(1,65 ]
1,30
L=1]095
0,55
10,55 ]

L oncelik vektdr matrisinden hareketle ulasilan degerler cercevesinde,
konulara iligkin Onceliklerin hangi konularda oldugu Tablo 4.6’da
verilmektedir

Tablo 4.6 : TOWS Matrisi ile Belirlenen Temel Stratejilerin
Oncelikleri.

Stratejiler Oncelik Degeri
S1: Hayvancilik ve iyi tarima dayali sanayi yatirim 1.65
stratejilerinin gelistirilmesi ’

S2: Onemli dis pazarlara acilma stratejilerinin gelistirilmesi 130

S3: Yatinm, tesvik ve girisimcilik kiiltiirii stratejilerinin

gelistirilmesi 0,95

S4: Turistik altyapmm iyilestirilmesi ve tarihi ve kiiltiirel

mirasin korunmas stratejilerinin gelistirilmesi 0,55

S5: Mesleki Egitim ve kalifiye eleman yetistirme stratejilerinin

gelistirilmesi 0,55
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Tablo 4.6’dan hareketle ulasilan degerler cergevesinde S1 stratejisi yani
“Hayvancilik ve iyi tarima dayali sanayi yatirim stratejilerinin
gelistirilmesine”  6nem  verilerek  etkinlestirilmesi  gerektigi
anlasilmaktadir. Ikinci olarak “Onemli dis pazarlara agilma
stratejilerinin  gelistirilmesi” temel stratejisi Onem  verilerek
etkinlestirilmesi gerekmektedir. Ugiincii olarak “Yatirim, tesvik ve
girisimeilik  kiiltiirli  stratejilerinin  gelistirilmesi” Onem verilmesi
gereken temel stratejilerden oldugu belirlenmistir. Boliim 3’te detay1
verilen tutarlilik indeksi hesab1 da yapilmustir. Tutarlilik oraninin sifira
yakisadig1 gorilmiistiir. Hesaplanan CR degerinin 0.10’dan kiigiik
olmas1 yapilan karsilastirmalarm tutarli oldugunu gostermektedir.
Boylece, TOWS matrisi ¢aligmasi sonucunda saptanan temel stratejik
faktor gruplari ve temel stratejiler somut olarak belirlenmis olmaktadir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada, Van ilinin mevcut potansiyelini ortaya
cikarabilmek, mevcut ve gelecekteki amaglarina ulagmasini saglamak,
planlama alt yapisina destek olusturmak amaciyla Van ili ekonomisinin
istiinliikleri ve zayifliklar1 yani sira tehditleri ve firsatlart SWOT
(GZFT) analizi ile ortaya konulmustur. Van’in mevcut ekonomik
yapistnin SWOT-AHS biitiinlesik yontemiyle degerlendirilmesi ve
sayisal bulgulara dayanarak ilin zayif yonlerinin gelistirilmesine
yonelik stratejilerin gelistirilmesi amaglanmistir. SWOT Matrisinden
hareketle igsel ve dissal analizler yapilmistir. SWOT degerlendirmesi
cercevesinde strateji olusturmak lizere TOWS Matrisi gelistirilmistir.
SWOT Analizi ile belirlenen giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere
iligkin 3’er konu olmak iizere toplam 12 konuya iligkin ve TOWS
matrisinden hareketle belirlenen 5 strateji igin belirlenen agirlik
degerleri ile Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) baglaminda model
kurulmustur. Sayisal bulgulara dayanarak giiclii ve zay1f yonlere dikkat
cekilmis ve ilin ekonomik gelisimine yonelik alternatif stratejiler
sunulmustur. Hayvancilik ve iyi tarima dayali sanayi yatirim
stratejilerinin  gelistirilmesi, Onemli dis pazarlara yakin olmasi
nedeniyle bu pazarlara acilma stratejilerinin gelistirilmesi temel
stratejilerine onem verilerek etkinlestirilmesi gerektigi belirlenmistir.
Boylelikle Van ili ekonomisinin degerlendirilmesinin rasyonel sekilde
yapilmasma calisilmistir. 2.703.581 bas ile Tirkiye’nin kiiciikbas
hayvan sayisinin = %6.44’{inil, toplam mera varligmin % 10’unu
(1.359.022 Hektar) elinde bulunduran Van, kiiclikbag ve biiyiikbag
hayvan besiciligi i¢cin 6nemli potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin
yaninda, tarim ve hayvancilikta kooperatiflesmeyle ortak hareket
edildigi taktirde, hayvanciliga dayali {irlinlerin paketlenme tesislerinin,
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entegre et ve siit tesislerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi Van
ekonomisine onemli katkilar1 olacaktir. Ayrica Van ilinde 106.117
hektarlik bir alanda yem bitkileri iiretiminin yapilmasinin 6zellikle siit
sigirciligl igin biiylik avantaj olusturmaktadir. Kimyasal giibre ve
tarimsal ila¢ kullaniminin diisiik seviyede olmasi, bir¢ok iiriiniin dogal
olarak iiretilmesi nedeniyle Van, organik tarima ve iyi tarima
elveriglidir. Mevsimsel nedenlerle meyvecilikte ve sebzecilikte Van’in
gec hasat avantaji pazarda nemli bir getiri saglayabilir. (Ornegin,
Van’da kiraz hasadinin Agustos ayina kadar devam etmesinin pazarda
saglayabilecegi avantaj, Van ilinde kiraz iiretimine stratejik bir
iistlinliik saglayacaktir.) Van’in sahip oldugu bitki tiir ve ¢esitliliginin,
flora zenginliginin korunarak; gida, hayvancilik, eczacilik, vb...
alanlarda ticari faaliyetlere doniistiirilmesi halinde 6nemli bir ge¢im
kaynag potansiyeli olusacaktir. Van Golii, Kesis Golii, Stiphan Dagi,
Muradiye Selalesi, Ganisipi Selalesi, Baskale Peribacalari, Baskale
Travertenleri, Inci Kefali iireme gocii gibi dogal giizelliklere sahip olan
Van, eko turizm ve kis turizmine verecegi 6nem ile ¢ok sayida turist
¢cekme potansiyeline sahip bir ilimizdir. Van’da hayvancilik ve tarim
sektorli onemli bir potansiyele sahip olmasi nedeniyle bu sektoriin
ayrintili  tim {rlnlerinin  (giibre, tohum, tarim arag-gerecleri,
hayvancilik arag-gerecleri, gesitli tekstil iiriinleri, vb...) Iran, Irak ve
diger ¢evre llkelerle smuir ticareti kapsaminda ithalat ve ihracati, Gnemli
bir getiri saglayacaktir. Van ili i¢in bu tiir bir ¢alismanin ilk kez
yapilmasi, Van ekonomisinin mevcut ve potansiyel kosullarin gézden
gegirilerek ¢6zliim Onerilerinin sunulmasi bu ¢aligmanin orijinal yonleri
olarak ifade edilebilir. Van ili ekonomisinin degerlendirildigi bu
calisma, farkli bolge ve farkli alanlara uyarlanabilir. Model diger
analitik karar verme metotlariyla birlikte kullanilarak daha detayl
analizler yapilabilir. Bu c¢alismadan hareketle, Van ili i¢in hangi
alanlara yatirim yapmanin daha karli olacagi arastirma konusu olabilir.

Kaynak¢a

AKTAN, Coskun C. (2007), “Stratejik Yonetim ve SWOT Analizi”,
http://www.canaktan.org /yonetim/stratejik-yonetim/swot.htm
(03.09.2019)

CELIK, Nermin ve MURAT, Giiven, (2009), “Sayisallastiriimis
SWOT Analizi ile Bartin ili'nin Ekonomik Yapisim
Degerlendirme”, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 24, Say1 1, 5.199-212.

DURGUN KAYGISIZ, Ayse, ONGUN, Utku ve GOVDERE, Bekir,
(2016), “Burdur ili Turizm Stratejisinin Belirlenmesi: SWOT-

—» 270




» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

AHP Uygulamas1”, Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF
Dergisi, Cilt 11, Say1 1, 157- 185.

GIRAN TASCIOGLU, Sezen (2011) “Turizm Planlamasinda Sayisal
SWOT Analizi Uygulamasi: Oymapiar Kiiltiir ve Turizm
Koruma ve Gelisim Bolgesi Ornegi.”, Akdeniz Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Dergisi, Cilt 24 Say12, 87-93.

GIRAN TASCIOGLU, Sezen ve AKPINAR, Nevin, (2016), “A’wot
Analizi Teknigi ile Turizm Alanlarmin Degerlendirilmesi:
Kuzey Antalya Kiiltlir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi
Ornegi”, Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt 9 Say1
42, 1974-85

KAJANUS, Miika., KANGAS Jyrki. ve KURTTILA, Mikko, (2004),
“The Use of Value Focused Thinking and the A’WOT Hybrid
Method in Tourism Management”, Tourism Management, Vol
25, Issue 4, 499-506.

KANDAKOGLU, Ahmet (2006), Strateji Gelistirme ve Degerlendirme
Yaklasimi ve Uygulamasi, Yildiz Teknik Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

KANGAS Jyrki., KURTTILA, Mikko, KAJANUS, Miika ve
KANGAS, Annika (2003), “Evaluating the Management
Strategies of a Forestland Estate - The S-O-S Approach”,
Journal of Environmental Management, Vol 69, Issue4, 349-
358.

KURTTILA, Mikko, PESONEN, Mauna, KANGAS, Jyrki,
KAJANUS, Miika, (2000), “Utilizing the Analytical Hierarchy
Process (AHP) in SWOT Analysis-A Hybrid Method and its
Application to a Forest-Certification Case, Forest Policy and
Economics, Vol 1, Issue 1, 41-52.

SAATY, Thomas L., (1980), The Analytic Hierarchy Process,
McGraw-Hill International Book Company, U.S.A.

SHINNO, Hidenori, YOSHIOKA, Hayato., MARPAUNG, Sihar ve
HACHIGA, Soichi (2006), “Quantitative SWOT Analysis on
Global Competitiveness of Machine Tool Industry”, Journal of
Engineering Design, Vol 17, Issue 3, 251-258.

SHRESTHA, Ram K., ALAVALAPATI Janaki R.R. ve
KALMBACHER Robert S.,(2004), “Exploring the Potential
for Silvopasture Adoption in South-Central Florida: An
Application of SWOT-AHP Method”, Agricultural Systems,
Vol 81, Issue 3, 185-199.

STEWART, Rodney. A, MOHAMED, Sherif., ve DAET, Raul,
(2002). Strategic implementation of IT/IS projects in

271 «—

EI Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi



» 2019/ Bahar /Spring / 8

construction: a case study, Automation in Construction, Vol 11,
Issue 6, 681-694.

ULGEN, Hayri ve MIRZE, S. Kadri, (2004), Isletmelerde Stratejik
Yonetim, 9.Baski, Beta Basim Yayim, 474 s.

YILMAZ, Ersin, (2007), “A’WOT Teknigi Kullanarak Katilimct
Yaklasimla Proje Degerlendirmesi”, DOA Dergisi No: 13,
Dogu Akdeniz Ormancilik Arastirma Enstitiisii Yayini, s. 1-16.

VALENTIN, Erhard K. (2001), “SWOT Analysis from a Resource-
Based View”, Journal of Marketing Theory and Practice, Vol.
9, No. 2, p. 54-69.

—» 272

Iil Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi



» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

Makale Gelis Tarihi: 15.12.2019
Kabul Tarihi: 29.12.2019

TURK POLITIK TARIHINDE DEMOKRAT PARTI VE 1946
PROGRAMI

Dr. Ogr. Uyesi Erkan AFSAR
Van Yiiziincii Y1l Universitesi
[IBF Uluslararas: iligkiler Boliimii
eafsar@yyu.edu.tr
ORCID:0000-0002-3787-8162

Oz

Tiirk siyasal hayatinda partilesme gelenegi i¢ ve dis dinamiklerin
bileskesi sonucunda ortaya cikmustir. Tiirk demokrasi geleneginde siyasi
partilerin kurulmasi ilk kez II. Mesrutiyet doneminde baglamistir. Bu siireg
Cumbhuriyetin ilanindan sonra yeni partilerin kurulmasiyla da devam etmistir.
Erken Cumhuriyet doneminin ilk muhalefet partisi Terakkiperver Cumhuriyet
Firkast ile ilk giidiimlii partisi Serbest Cumhuriyet Firkasinin farkl
sebeplerden dolay1 kapatilmastyla ikinci Diinya Savasi’nin sonuna kadar
Tiirkiye de tek partili bir donem yasanmustir.

Savag sonrasi uluslararasi politikada ve iilke i¢erisinde meydana gelen
gelismelerin de etkisiyle uzun bir aradan sonra ¢ok partili bir déneme
gecilmisti. Bu siirecle birlikte Demokrat Parti’nin kurulug hikayesi de
baglamisti. Demokrat Parti’nin kurulma siirecinin nasil olduguna, nelerin
yapildigina ve hangi gelismelerin yasandigina ¢alismada deginilmistir. Ayrica
Cumhurbaskan1 Ismet Inénii’niin muhalefet partisinin kurulmasindaki roliine
ve iktidar partisinin, yeni kurulan partiyi nasil karsiladigi da makalede
islenmistir. Son olarak da demokrasi ve liberal anlayis ekseninde hazirlanan
Demokrat Parti’nin ilk programinin analizine ¢alismada yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Demokrat Parti, Cumhuriyet Halk Partisi, Tek
Parti, Demokrasi, Liberal.

THE DEMOCRATIC PARTY IN TURKISH POLITICAL
HISTORY AND ITS PROGRAM OF 1946

Abstract

The tradition of partyization in Turkish political life emerged as a
result of the combination of internal and external dynamics. In Turkish
democracy tradition, political parties for the first time were established in the
Second Constitutional Period. This process continued with the establishments
of new political parties after the proclamation of the Republic. The fact that
the Progressive Republican Party, first opposition party of the early Republican
era, and the Free Republican Party were closing down for different reasons
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paved the way that Turkey experienced a single party period until the end of
the Second World War.

With the impacts of new developments occured in international and
domestic politics after the Second World War, a multi-party period started.
With this process, the establishment story of the Democratic Party also started.
This article discusses the process of the formation of the Democratic Party,
what had been done and what kind of developments had been experienced at
that time. Additionally, this study analyzes the role of President Ismet Inénii
in the formation of the opposition party and how the ruling party approached
the newly established political party. Finally, the article outlines the analysis
of the first program of the Democratic Party, which was prepared on the axis
of democratic and liberal understandings.

Keywords: Democratic Party, Republican People's Party, Single
Party, Democracy, Liberal.

GIRIiS

1.Demokrat Parti’nin Kurulusuna Kadar Geg¢en Siirec

Tanzimat Fermani’nin ilaniyla birlikte yenilesme siireci siyasal
alanda kendisini iyice gostermisti. Bu siireg Mesrutiyet donemiyle
tedrici bir bicimde devam ederek Onemli bir yol kat etmisti. II
Mesrutiyetin ilaniyla birlikte Osmanli Devleti’nde kurulmaya baglayan
siyasal firkalar/partiler kisa silirede genis bir yelpazede faaliyet
gostermeye basladi. 1909°da Anayasaya da yapilan degisiklikler ve
kabul edilen Cemiyetler Kanunu ile olusmaya baslayan bu siyasal
liberasyon siireci siiratli bir sekilde bir¢ok firkanin da kurulmasina
vesile olmustu.(Tunaya: 1952)' ikinci Mesrutiyet doneminin bu
cogulcu etkisi Erken Cumhuriyet doneminde de kendini géstermisti. Bu
gelenege uygun olarak Cumhuriyet Halk Firkasina karsi ilk orgiitli
mubhalefet 1924°te kurulan Terakkiperver Cumhuriyet Firkas1 olmustu.
Ancak bu firkanin Omrii ¢esitli nedenlerden dolayr ¢ok fazla
siirmemigtir. Seyh Sait isyani sonrasinda ¢ikartilan Takrir-i Siik{n
Kanunu gerekge gosterilerek 1925°te kapatilmisti. Bakildiginda
konjonktiirel olarak kurulan bu siyasi firkanin siire¢ icerisinde verdigi
miicadeleler sonraki yillarda siyasal iklimin nasil sekillenecegi
konusunda da bazi ipuglar1 vermekteydi (bkz:Ates, 1994: Yesil, 2002:
Oz, 1992). 1930’1u yillarin siyasal ortaminda i¢ ve dis dinamiklerin
etkisiyle iktidar erkinin kontroliinde biriken muhalefeti bir yere dogru
kanalize etmek amaciyla muvazaali/giidiimli bir sekilde kurdurtulan
doksan dokuz giinliik bir muhalefetten sonra kendini feshetmis olan

! Tktidardaki ttihat Terakki Firkasina muhalefet eden, Ahrar Firkasi, Osmanli Sosyalist
Firkasi, Ittihad-1 Muhammediye Firkas;, Osmanli Demokrat Firkasi one ¢ikan
firkalard1. Tkinci Mesrutiyet donemi firkalasma siireci ve firkalarla ilgili ayrintili bilgi
igin bkz:Tarik Zafer Tunaya, Tiirkiye’de Siyasi Partiler, 1859-1952, Istanbul 1952.
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Serbest Cumhuriyet Firkasi (Okyar ve Seyitdanlioglu,1997: Uyar,
1988:5.141) gibi ikinci bir demokrasi deneyiminden sonra Tiirk siyasal
hayati uzun yillar tek parti olarak yoluna devam etmisti.

Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesinden sonra kabul edilen
Birlesmis Milletler Anayasasi’nda ulusal egemenlige dayali devlet
sisteminin yer almas1 gerektigi ifade edilmisti (Gologlu, 1974: s.391).
Tiirkiye de Nisan 1945°teki San Fransisco Konferansi’na kurucu {iye
olarak katilarak Birlesmis Milletler Antlagmasi’ni imzalamisti
(Ziircher, 2001:5.302). Tiirkiye i¢in bu antlasmanin 6nemi sudur ki, ¢ok
partili sisteme gecis i¢in zemin hazirlamisti. Disisleri Bakan1 Hasan
Saka baskanligindaki Tiirk Heyeti, konferansta Tiirkiye’deki
Cumbhuriyet yonetiminden ve Anayasanin 6neminden bahsetmislerdi.
Ayrica savas sonrasi Tiirkiye’de her tiirlii demokratik hareketlerin
gelismesine izin verilecegi de ifade edilmisti(Vatan, 1 Agustos 1945;
Cumbhuriyet, 2 Agustos 1945; Karpat,1996: s. 128)

2. Demokrat Parti’nin Kurulmasinda Etkili Olan
Dinamikler

2.1. i¢ Dinamiklerin Etkisi

Tiirkiye, Ikinci Diinya Savasi’na fiilen katilmamis olsa da
savasin sikintisim bircok alanda yasamusti. Ikinci Diinya Savasi’nin
baslamasi Tiirkiye’nin i¢ politikasini da gelistirip doniistiirmiistii. Savas
kosullarinda, ekonomideki sikintilar1 agsmak i¢in siki bir savas
ekonomisi politikas1 hayata gecirilmisti. Hiikiimet bu baglamda, Milli
Koruma Kanunu, Varlik Vergisi ve Toprak Mahsulleri Vergisi gibi
maliye politikasinin araglarini yiiriirliige sokmustur. Bu kanun ve
vergiler uygulamadaki sikintilardan dolay1r siyasal iktidarin
mesruiyetinin ciddi anlamda sarsilmasina sebebiyet vermisti.

Ikinci Diinya Savasi’ndan dolay: iilkede uygulanan Savas
Ekonomisi geregince ilk olarak iktidar partisince 18 Ocak 1940’ta
“Milli Korunma Kanunu’nu cikartilmisti. (Kogak, 1997:5.130) Bu
kanun ekonomide hiikiimete genis yetkiler vermis, siire¢ igerisinde
iktisadi politikada takip edilen devlet¢i yaklasim nedeniyle iilke
genelinde artan enflasyon oraninin dogal bir sonucu olarak asir1 fiyat
artiglart meydana getirmisti. Ihtiyac maddelerini iireten ve pazarlayan
kesimlerin karaborsaya neden olmalari bunun sonucunda da zengin
belli bir ziimrenin ortaya ¢ikmasi ticaretle ugrasan belli kesimlerin de
hiikiimete olan giivenini iyice sarsmust1. (Oziigetin, 2002:5.765; Afsar,
2013:s.113; Aydemir, 1968:5.344-345). Savasin baslamasiyla
uygulanan ekonomik programlar iilkede var olan sosyal dengesizligin
iyice artmasina zemin hazirlamisti. Ekonomide ortaya ¢ikan gelir
dagilimindaki esitsizlik niifusun yiizde seksenine tekabiil eden iiretici
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kesim olan kdyliiler basta olmak iizere farkli gruplarin tepkisine neden
olmustu. (Yesil, 1998: 5.28). Bu kanundan etkilenen baska bir kesimde
Is¢i sinifiydi. Kanunla bu simifin haklarinda kisitlamalar olusmustu.
Ulke insan1 bunun tek miisebbibi olarak da, tek parti doneminin iktidar
olan Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) hiikiimetlerini sorumlu tutmustu.
(Cavdar, 1995: 5.402).

Hiikiimet, toplumun farkli kesimlerindeki tepkilere ragmen,
maliye politikas1 geregi vergi diizenlemesi, toplumsal adaletin
saglanmasi ve haksiz kazancin onlenmesi gibi gerekgelerle yeni mali
tedbirler almisti. Bu kapsamda hiikiimet, blylik kentlerde savastan
kazang saglayanlardan Varlik Vergisi, kirsalda ise belli oranda topragi
olanlardan Toprak Mahsulleri Vergisi isimli vergi tahsis etmeye
baslamistir. her iki vergide uzun tartismalara neden olmus ve farkli
kesimlerce elestirilerek tepki gosterilmisti. Varlik Vergisi, 6zellikle
toplanma bicimi ve uygulamalar1 nedeniyle uzun siire kamuoyunda
elestirilmisti (Kogak, 1997:5.130; Karpat, 1996:102.) Demokrat Parti
icinde Onemli bir yeri olan Samet Agaoglu, yiikselen muhalefetin
Demokrat Parti ¢evresinde toplanmasinda ve partinin toplumda yerin
olmasinda Cumhuriyet Halk Partisi’nin farkli sosyal siniflara yaptigi
baskilar1 géstermektedir (Agaoglu, 1972:5.78).

Goriildiigi iizere bir yandan savas doneminde c¢ekilen sikintilar
diger taraftan bu durumu kontrol altina alarak sikintilari hafifletmek
icin basvurulan iktisadi tedbirler farkli kesimlerin tepkisine neden
olmustu. Bu tepkiler savas sonrasi1 Tirkiye’de siyasal muhalefetin
ortaya ¢ikisinda onemli bir rol oynayarak tek parti iktidarina olan
gilivenin yavas yavas azalmasina ve ortadan kalkmasina neden olmustu.
Cumhurbagkani Ismet Inonii, toplumun farkli katmanlarinda ortaya
cikan huzursuzlugun farkindaydi. Bu tablo karsisinda 1930°1u
yillardaki basarisiz demokrasi deneyimlerini (SCF, Mistakil Grup)
hatirlayarak, i¢ ortamu rahatlatacak adimlar atmisti. Boylece siyasal bir
mubhalefetin olusmasina zemin hazirlanmigt1 (Ziircher, 2001: s.302).

2.1.2. Di1s Dinamiklerin Etkisi

Tiirkiye ikinci Diinya Savas1 yillarinda denge siyaseti izleyerek
savag dist kalmayr basarmisti. Ancak savasin miittefiklerin yani
“demokrasi cephesinin” zaferi ile sonuglanacaginin kesinlesmesiyle
savas sonunda Tiirkiye miittefiklerin yaninda yer almist.

Uluslararas1 politikada ortaya ¢ikan bu yeni gii¢ olusumu
Tirkiye’nin siyasi ve iktisadi menfaatleri dogrultusunda siyaset
degisikligine gitmesine yol agmisti. Bunun yaninda savas sirasinda ve
sonrasinda Sovyetler Birligi’nin tehdit ve tehlikesinden &tiirii de
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Tiirkiye’nin Bati1 blokunda yer almasi bir zorunluluktu (Armaoglu,
1995:s. 404).

Savas sonrasi konjonktiiriin de etkisiyle Tiirkiye genelde
batiyla 0zelde Amerika Birlesik Devletleri’yle yakinlagsmaya
baslamigti. Tiirkiye, Birlesmis Milletlere iiyelik siireciyle birlikte
Birlesmis Milletler Anayasasini da imzaladi. Tim bu gelismeler
Tiirkiye’nin tek partili sistemden ¢ok partili doneme gegilmesini elzem
hale getirmisti(Afsar, 2013:s.115).

Tirkiye’de ¢ok partili siyasal yasama gegciste dis dinamigin
etkisini heniiz Demokrat parti kurulmadan Adnan Menderes: “
herhangi bir milletin idaresinin demokrasi esasina dayanmamasi, diger
milletlerin de huzur ve emniyetini tehdit eden ve barist bozan, tehlikeye
mdruz birakan ¢ok kuvvetli bir amil kabul olununca, hiirriyet ve barist
seven milletlerin kendi aralarinda barisi tehlikeye koyabilecek
diktatorliik idaresine katlanan aza bulunmamasini istemeler bir
zarurettir. Bize gelince Anayasamizin ruhu tamamen Milli Hdkimiyet
esasina dayanmakta oldugundan; BM Misaki ile tam tetabuk halinde
bulundugumuza bu firsattan yararlanarak bir kere daha sevingle
soyleyebiliriz. Bundan otiirii kabullenmekte oldugumuz uluslararasi
anayasa ile kendi Anayasamizin disinda ya da onun ruhuna aykirt bir
taahhiit altina giriyor degiliz. Ancak olsa olsa fiili durum yazili
Anayasamizin arasindaki bazi tutarsizliklarin ortadan kaldirimasi
gerebilir ki bu da esasen ana kanunumuzun ulusumuza karst taahhiit
etmig  oldugu  hususlarin  tam  olarak  yerine  getirilmesi
demetktir... "sozleriyle belirtmistir.(Ekinci, 1997: 5.300).

2.1.3. Demokrat Parti’nin Kurulmasinda inénii Faktorii

Cumhurbagkani Ismet Indnii niin Tiirkiye nin gok partili hayata
geciste etkisinin olup olmadigi konusunda farkli goriisler ileri
stiriilmiistii. Cumhuriyet Halk Partisi’nin igerisinden biri olan Faik
Ahmet Barutgu: “ Cankaya’da verilen bir davette Inénii'niin her ne
pahasina olursa olsun bir muhalefet partisi kurma ve onu koruma
taraftart oldugunu, demokratik yonetimi yerlestirme amacindan agik¢a
soz ettigini” (Barutgu, 1977: s.285;Kocak, 1997:s. 135) ifade ederek
Inonii’niin muhalefet partisi kurulmasina kars1 olmadigini agiklanusti.

Cumhurbaskan1  Ismet  Inénii’niin  ¢esitli  tarihlerde
sOylevlerinde savas sonrasi zorluklarin kalkmasindan sonraki siirecte
siyasal ve Kkiiltlirel alanlarda demokrasinin yerlesecegine dair
konusmalar1 yakin bir zamanda muhalefet partisinin kurulacagi
sOylentilerini de agiga ¢ikarmisti. Bu agidan demokratik bir sistem igin
partilerin ~ kurulmas1  yoniindeki konusmalar1 Barutgu’yu da
desteklemekteydi. Ornegin 19 Mayis 1945°teki Genglik ve Spor
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Bayrami’ndaki konusmasinda ifade ettigi: “Harp zamanlarini ihtiyath
tedbirlere liizum gosteren darliklar kalktikca, memleketin siyasal ve
kiiltiirel hayatinda demokrasi prensipleri hiikiim siirecektir’ (Lewis,
2000:s.303) sozleri ve 1 Kasim 1945°teki Tirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’nin VII. Donem acilis konusmasinda: “...bizim tek eksigimiz,
hiikiimet partisinin karsisinda bir parti bulunmamasidir...memleketin
ihtiyaglart sevkiyle, hiirriyet ve demokrasi havasimin tabii islemesi
sayesinde basa bir patinin kurulmas: miimkiin olacaktir...” (TBMM,
Tutanak Dergisi, 1945:5.7) sozleri, Tiirkiye’de yeni partilerin kurulma
siirecine hizlandirmusti. Indnii’niin Genglik ve Spor Bayrami’ndaki
konugmasindan sonra ilk olarak ig insan1 Nuri Demirag tarafindan 18
Temmuz 1945’te Milli Kalkinma Partisi kurulmustu. Bu parti ayni
zamanda tek partili donemden c¢ok partili doneme gecisinde ilk
mubhalefet partisi olma 6zelligine de sahiptir (Tunaya, 1952: 5.638).

Siirece bakildiginda tek parti donemi boyunca var olan muhalif
hareketler, ¢cesitli nedenlerden dolay1 basartya ulasmamisti. Kendilerini
siyaseten mesru bir bicimde temsil ve anlatma imkani bulamayan
mubhalif kesim, i¢ ve dis etkenlerin de zorlamasiyla Cumhurbagkani
Ismet Inénii’niin de taktiksel hamlesiyle Cumhuriyet Halk Partisi
igerisinden ¢ikmusti. 1945 yili biitge tartigsmalar: sirasinda Celal Bayar
basta olmak tizere Adnan Menderes, Emin Sazak, Feridun Fikri
Diisiinsel ve Hikmet Bayur gibi muhalif isimler CHP iktidarinin bir¢ok
kararlarina karsi cikarak elestirilerde bulunmuslardi (Cavdar, 1999:
5.409).

Aslinda Inénii, muhalefet partisinin kurulmasini birgok
sebepten dolay: istemekteydi; birincisi, kurulacak olan bir muhalefet
partisi ile CHP’nin totaliter bir parti olmadigin1 gostermek, ikincisi,
CHP’nin igeriden zayiflamasmma sebep olan bazi unsurlardan
kurtulmasin1 saglamak, {i¢iinciisii, CHP’yi mecliste kontrol edecek,
uyaracak sembolik bir muhalefet partisi, dordiinciisti, birikmis olan
muhalefeti de 6nlemekti. D1s diinyaya da bir mesaj verilerek muhalif
bir partinin kurulmasini tesvik edici adimlarin atildigimi da gosterilmis
olacakt1. (Yesil, 1998:5.52). Ancak Ismet Inonii’niin Tiirk siyasal hayati
icin 6dnemli sonuglar vermesi beklenen yeni bir demokrasi donemine,
CHP’nin giidiimiinde degil de gercevesi belirlenmis kontrollii bir
mubhalefetle girmeyi planladig1 anlasilmaktadir. (Cavdar, 1999: 5.410).

3. Dortlii Takrir ve CHP’den ihraglar

Meclisteki biitge goriismelerinde Celal Bayar’in &zellikle
enflasyondan zarar gdren memurlarin, tiiccarlarin ve ¢iftcilerin
sikayetlerini dile getirdigi elestirisi basinda genis yer bulmustu.
Mecliste iyice giin yliziine ¢ikmaya baslayan muhalefetin bir bagka
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cikist da 14 Mayis 1945°teki Ciftciyi Topraklandirma Kanunu’nun
(CTK) bazi maddelerinin goriisiillmesi esnasinda olmustu (TBMM
Tutanak Dergisi 1945:5.60-90; Vatan, 15 Mayis 1945).

Bu tartisma sirasinda Celal Bayar, Adnan Menderes, Refik
Koraltan ve Emin Sazak’tan olusan muhalefet, bu kanunu sertce
elestirmislerdi. Muhalif grup kanuna kars1 ¢ikma nedenlerini su sekilde
aciklamglardi: ... Biitce agigi dolayisiyla artan devlet borglart, ol¢iisiiz
emisyon, hayat pahalilig, dar gelirlilerin ve dzellikle memurlarin act
durumu, vurgunculuk, karaborsacilik, vergi sisteminin verimsizlik ve
adaletsizliginden dolay:...” (Erogul, 1990: s.9: Afsar,2013:5.116) CHP
iktidarini sorumlu tutmuslardi.

Gerek 1945 biitge goriismeleri gerekse Ciftciyi Topraklandirma
Kanunu, ileride 6nemli rol oynayacak bir muhalefet liderini sahneye
cikarmisti. S6z konusu yasaya muhalefette bulunanlarin szciisii olan
Adnan Menderes, 1945 Mayis’inda Mecliste yapmis oldugu
konugmasiyla bir¢cok kesimin dikkatini iizerine ¢ekmisti. Menderes
konugmasinda: “ Savasin bitimiyle gerek milli gerekse demokratik
esaslara bagh olan diinya iilkeleriyle entegrasyonu saglamak icin,
demokratik esaslarin ve milli egemenlik ilkelerinin yeni bastan gézden
gecirilmesi...”gerektigini ifade ederek demokrasinin gerekliligini
vurgulamisti. (Timur, 1994:s.12; Oziigetin, 1992, 5.768; Afsar, 2013:
s.116).

Ciftgiyi Topraklandirma Kanunu’nun Tirkiye Biylik Millet
Meclisi’nden ¢iktigi siiregte tek parti sistemine karsi olan goriislerin
gelismesi muhalefetin partilesme siirecini de hizlandirmisti.(Afsar,
2013:s.117) Takrir sahipleri, 18 Mayis 1945 te Tevfik Riistii Aras’in
evinde toplanarak takrir iizerine gorligmeler yapmislardi. Mubhalifler,
CHP Grubunun isteklerini kabul edilmeyecegini bildikleri halde, basin
araciligryla halkin ve Meclisin, muhaliflerin fikirlerini grenmeleri i¢in
bu girisimde bulunduklar1 dile getirilmisti (Aydemir, 1969: s.138:
Barutcu, 1977: 5.309).

7 Haziran 1945’te Demokrat Parti’nin kurulusuna zemin
hazirlayan ayni zamanda ¢ok partili hayata gegisin ilk adimi olarak
bilinen “Dértlii Takrir” (Agaoglu, 1972:5.46). CHP Meclis Yiiksek
Baskanligi’na partinin tecriibeli ve ileri gelenlerinden CHP Izmir
Milletvekili Celal Bayar, Aydin Milletvekili Adnan Menderes, Icel
Milletvekili Refik Koraltan ve Kars Milletvekili Fuat Kopriili
tarafindan sunulmustu. (Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi (BCA),
490.1.0.0,/527.17.3.3; BCA, 30.1.0.0,/53.315.4; Akkerman, 1950:s.72-
75; Yalman, 1997: s.1304-1305; Bozdag, 1975:s.17; Sahin-Tung, 2015,
s.39). 17 Haziran 1945°teki ara se¢imlerden bir hafta once segimleri
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goriigmek iizere 12 Haziran 1945°de basina kapali olarak CHP Grup
toplantis1 yapilmistt. (Agaoglu, 1972: 5.45).

Toplantida dortlii takrir ve yine bu grubun vermis oldugu basin
kanununun tadil edilmesi ve gazete kapatmak yetkisinin hiikiimetten
almip mahkemelere verilmesi gibi talepler de goriisiilmiistii. (Erogul,
1990:5.28.) Ozellikle takrir meselesi, CHP Meclis Grubunda yedi saat
siiren siddetli ve sert tartigmalardan sonra onu imzalayan dort kisi
disinda oybirligi ile reddedilmisti (Bozdag, 1975: s.17). Celal Bayar,
tartismalarda kendilerini nasil savunduklarini: “Takriri reddetmek
vazifesini alanlar, bizi siddetle tenkit ediyor, hakaret ediyor, horluyor,
hirpaliyordu. Biz bunlara kars diistincelerimizi metanetle savunduk...”
sozleriyle anlatmisti(Bayar, 1969: s. 33).

Takririn reddedilme gerekcesi ise sdyle aciklanmisti:
“Onergede istenilen tiiziik degisikligi kurultayda, kanun degisikligi
teklifi ise meclise verilecek tekliflerle gerceklestirilip grupta
goriisiilmesine gerek yoktur” (Lewis, 2000, s.304). Muhaliflerin bu
takriri herhangi bir sekilde cezalandirilmamisti, bu durum hiikiimetin
siyasal ortamda belirli bir yumusamaya izin vermeye hazir oldugunun
isareti olarak da yorumlanmisti. Ancak yine de verilen takrir CHP
igerisinde tepkilere neden olmustu. CHP Genel Sekreteri Naif Atif
Kansu, onerge ile ilgili olarak Faik Ahmet Barutcu’ya sunlan
sOylemisti: “Celal Bayar, Adnan Menderes, Refik Koraltan, Fuat
Kopriilii grup baskanligina ilk anayasaya doniilmesi ve parti tiiziigiinde
ilk anayasamin demokratik ruhuna uygun degisiklik yapilmasin
oneriyorlar. Iste Barutcugum, olusum belirmeye basladi, hazir ol
savasa ve kavgaya” ( Barutcu, 1977: s.142) diyerek takrir
hazirlayanlarin esas amagclarinin yeni bir parti kurmak oldugunu
Barutgu’yla paylagmusti.

Ismet Inonii’niin takririn reddedilmesinde rolii {izerine yapilan
tartismalarda; reddedilme olaymin Inonii’niin taktiksel bir hamlesi
oldugunu, yeni bir parti kurma istegi icinde oldugu diisiiniilen takrir
sahiplerine, “...bunu parti icinde yapmaswnlar, ¢iksinlar, karsimiza
gecsinler teskilatlarimi kursunlar ve ayri bir parti olarak miicadeleye
girigsinler... "sozleriyle de yol agmaya yonelik oldugu yorumlar1 da
yapilmistir (Toker, 1990:5.67).

Takririn reddedilmesinin Indnii’niin taktiksel bir hamlesi
oldugunu Asim Us’ta hatiralarinda sdyle anlatir: “ Oyle anlasiliyor ki
dortlii takrir parti grubuna verildigi zaman ismet Inénii bunlarin fikri
ayriliklarim gérmiis ve kendilerini bir karsi parti yapmaya mecbur
edecek vaziyet almistir. partiden ¢ikarilmalart bunun neticesidir....
Ismet Inonii bir kars: parti teskili demokrasinin gelismesi bakimindan
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zaruri olduguna kani bulundugu igin, Demokrat Partinin kurulmasina
yardim edecek goriiniiyor” (Us, 1966: 5.669).

Toplumun bazi kesimleri de, Cumhuriyet Halk Partisi’ne kars1
yapilan biitiin elestirileri destekleyerek dortlii takriri verenleri
sahiplenmisti. Kamuoyunun bu olumlu tepkisinden cesaretlenen Fuat
Kopriilii ve Adnan Menderes, dortlii takririn goriisiilmesinden sonra
hem CHP iktidarina hem de yapilan haksizliklara karst Vatan
Gazetesi’nde yazilar kaleme almaya baglamislardi. Tek parti iktidarim
ve partinin izlemekte oldugu otoriter yolu elestiren ve kendilerinin
demokrasiye inang¢larini belirten bu yazilar dikkat ¢ekmisti. 25 Agustos
1945 tarihli Vatan Gazetesi’nde Fuat Kopriili’niin tek partiye karsi
isyan harekati olarak kabul edilen “A¢ik Konusalim” (Yalman,
1997:5.1310.) baslikli makalesinin yayinlanmasi CHP yo6netiminin
mubhalif takrirciler hakkinda somut bir adim atmasina sebep olmustu.

Cumhuriyet Halk Partisi Genel Sekreterligi 11 Eyliil 1945 de
Fuat Kopriilii’ye ve Adnan Menderes’e muhalif hareketlerinden ve
gazetelerdeki yazilarindan dolayr savunmalarimi talep eden mektup
gondermisti(Yalman, 1197:s.1312; Yesil, 1998:5.49).

Fuat Kopriili, 13 Eylil 1945 tarihli yazili savunmasinda;
yaptig1 konugmalarin da parti tiizilk ve programina karsi olmadigini,
demokrasinin gelismesi adina elestirilerde bulundugunu yazarak, dortlii
takriri savunmaya devam ettigini de cevabi mektubuna eklemisti.
Adnan Menderes de, 13 Eylil 1945 tarihli cevabinda; Meclis
toplantilarindaki hareketlerinin parti tiiziigline ve programina aykiri
davranis tasimadigini, bilakis parti ve lilke yararina bir tutum iginde
oldugunu da savunmasinda ifade etmisti. (BCA,490.1.0.0,/527.17.3.3).
Adnan Menderes, partiden uyari almasina ragmen muhalif tavrim
devam ederek icinde bulunulan tek parti anlayisini elestirmeye devam
etmisti (Vatan, 14 Eyliil 1945: s. 1-2).

Partinin bilgisi disinda hareket ettikleri ve yapmus olduklari
siyasi faaliyetlerin dogrudan parti disiplinini bozdugu gerekgesiyle
Adnan Menderes ve Fuat Kopriili Parti Disiplin Kurulu'na sevk
edilmislerdi. Iki partilinin durumlarim goriismek {izere 21 Eyliil
1945’te CHP Parti Divani toplantiya cagrilmisti. 21 Eyliil’de yapilacak
grup toplantisinda savunmalarini yapmalar1 i¢in her iki muhalife
yeniden mektup gonderilmisti. 21 Eyliil 1945 de CHP Parti Divani (Son
Posta, 22 Eylil 1945) Genel Baskan Vekili Siikrii Saracoglu
baskanliginda toplanmisti. Toplantida Menderes ve Kopriilii’niin
faaliyetleri “partinin i¢ durumunu bozmak icin partide kaldiklar:” ve
bunun da parti anlayisina ters goriildiigii gerekgesi ile parti tiiziigiine
gore CHP’den ihracglarina oybirligi ile karar verilmisti (BCA, 490.1.0.0,
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/ 527.17.3; Vatan, 22 Eyliil 1945; Aydemir,1969: s. 138; Toker, 1998:
s. 74).

Adnan Menderes ve Fuat Kopriilii, CHP Grubunun kendileri
hakkinda verdigi ihra¢ kararina tepki goOstererek demokrasi
miicadelelerini siirdiireceklerini basin vasitasiyla duyurmuslardir. Fuat
Kopriilii konuyla ilgili su ifadeleri kullanmustir: “Bu karar, memleketin
menfaatlerine uygun samimi hareket karsisinda partiyi idare edenlerin
nasil bir telakki beslediklerini biitiin acikligi ve aciligi ile gosterdi”.
Adnan Menderes ise: “Memleketin yiiksek menfaatlerine tamamiyla
uygun bulunduguna kani oldugum bu yoldaki ¢alismalarimda parti
icinde veya disinda bulunmakligim baska baska tesirleri haiz olamaz.”
degerlendirmesinde bulunmustu (Vatan, 22 Eyliil 1945).

Ihra¢ kararindan sonra 2 Ekim’de Vatan Gazetesi’nde
Menderes ile Kopriilii’yii savunan ve CHP’nin ihra¢ kararinin tiiziige
aykir1 oldugunu belirten igel Mebusu Refik Koraltan da: “Ben ve ii¢
arkadasim,  demokrasi  esaslarimin  ve parti  prensiplerinin
kuvvetlendirilmesine  ¢alismaktan  baska  bir sey  yapmadik.
Prensiplerden ayrilan biz degil, iki arkadasimiz hakkinda ihrag¢ karar
verenlerdir.” (Vatan, 2 Ekim 1945) diyerek partiye adeta meydan
okumustu. Bu makalesinden dolayr Refik Koraltan’da 27 Kasim
1945°te 1’e kars1 280 oyla partiden ihra¢ edilmisti. 22 Aralik 1945 de,
CHP Genel Sekreterligi tarafindan yayinlanan bir genelge ile
Koraltan’in CHP’den ¢ikarilis1 gerekgeleriyle birlikte duyurulmustur
(BCA, 490.1.0.0 /6.28.7). Takrirdeki mubhaliflerin  lideri
pozisyonundaki Celal Bayar da Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisi’ne
sundugu basin kanununa ait degisiklik tasarisinin parti igerisinde
reddedilmesi karsisinda 30 Eyliil’de dnce izmir milletvekilliginden
sonra da 2 Aralik 1945°te CHP {iyeliginden istifa etmisti (Erogul, 1990:
s.11; Lewis, 2000: s.304).

Boylece dortlii takririn {i¢ iiyesi parti disipline uymadiklari
gerekeesiyle CHP’den ihrac¢ edilmis, takrirde imzasi bulunan Celal
Bayar da CHP’den istifa etmisti. Bu arada Cumhurbaskan1 Ismet
Inénii'niin 1 Kasim'daki Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’nin agilis
konusmasinda demokratik rejimin zorunlulugu geregi yeni partilerin
kurulmasi yoniindeki konugmalart bilinmekteydi. (Vatan, 2 Kasim
1945). Indnii’niin, bu beyanat1 Bayar ve arkadaslaria muhalefet partisi
halinde orgiitlenmelerine acik davet idi. Bunun neticesi olarak Aralik
ay1 basindan itibaren Celal Bayar bagkanliinda yeni bir partinin
kurulacagi haberleri ¢ikmaya baslamisti. Nitekim 1 Aralik’ta Celal
Bayar, konu hakkinda basina verdigi demecinde sunlari sOylemisti:
“Siyasi partiyi kuracagiz, bu muhakkaktir partinin  kurulusuna
hiikiimetce miisaade edilip edilmeyecegi, partinin ismi hakkindaki
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sorulariniza kisaca séyleyeyim ki, is heniiz bu vadeye gelmis degildir.
Bu suallerinize cevap verebilmem icin birkag¢ giin daha sabirli olmanizi
isteyecegim” (Vatan, 2 Aralik 1945) sozleriyle Bayar, yeni parti
kuracaklarinin haberini ilk kez vermisti.

Bu agiklamay izleyen birkag giin igerisinde, Cumhurbaskani
Ismet Inonii Celal Bayar’t Cankaya Koskii'ne davet etmisti
(Toker,1990:5.80-81). Ikili arasinda yapilan gériismede, indnii, Bayar’a
programlarinda Terakkiperver Cumhuriyet Firkasimmin programindaki
“itikad-i diniyeye biz riayetkdriz” maddesine benzer bir madde olup
olmadigini sormustu. Bayar’in ise, boyle bir maddenin olmadigini fakat
Laikligin dine karsi olmak anlamina gelmedigini ifade eden bir
maddenin bulundugunu belirtmisti (Heper 1999: s. 106).

Bu goriismede ayrica, gerek i¢ politikada gerekse dis politikada
polemiklere girilmemesi, laiklikten Odiin verilmemesi ve Koy
Enstitlileri gibi hususlarda goriisiilerek bu konularda goriis birligine
varilmisti. Yeni partinin kurulus siirecinde Inénii ile Bayar’m birlikte
caligmalari, kurulacak partinin CHP’ye benzeyen yapist nedeniyle
Muvazaa Partisi iddialarin1 da glindeme getirmisti.

4. DP’nin Kurulusu ve Tepkiler

[k olarak kurulacak yeni partinin isminin ne olacagi konusu
tartisilmisti. Kemalist Parti, Demokrat Cift¢i Partisi gibi isimler 6ne
¢ikmistt (Yalman, 1997: s.1327) Bayar bu siirecte Samet Agaoglu’na
yazdig1 bir mektupta, kurmayi diisiindiikleri partinin adinin “Demokrat
Halk Partisi” olacagini ifade etmisti. Sonrasinda ‘Halk’ kelimesinin
cikarildigini bu nedeninin de; CHP ile yeni kurulan partinin iliski
igerisinde oldugu diisiincesinin toplum nezdinde olugmamasi igin
yapildigim1 Agaoglu hatiralarinda deginmistir. (Agaoglu, 1972: s. 87).

Partinin kurulus asamasinda yer alip almadigi tartigilan ve solcu
kimligi ile bilinen Zekeriya Sertel’de hatiralarinda yeni kurulacak parti
ile ilgili olarak: “Tevfik Riistii Aras bana ikinci bir parti kurmanin
gereginden soz etti. Tek parti ve tek sefe karsi, ozgiirliik ve demokrasi
savasinda beraber c¢alismamizi onerdi. Celal Bayar’la Adnan
Menderes'in de bizimle beraber c¢alisacagimi séyledi. Ben Celal
Bayar'la Adnan Menderes’le bir kapta kaynayamayacagimi soyledim.
Fakat O, kisilerden ¢ok ilkeler iizerinde durmanin dogru olacagini ileri
siirdii... Once yeni partinin amact ve programi konusuldu. Herkes
demokrasi iizerinde birlesiyordu. Ciinkii tek parti ve tek sef sisteminden
herkesin agzi yanmusti... Birkag giinliik toplantidan sonra énce partinin
‘Cumhuriyet Demokrat Partisi’ adini tagimast kararlastirildi... Boylece
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Demokrat Parti 'nin ilk temeli 1945 yiulinda atilmis oldu. ” (Sertel, 2001:
$.223-225) 2

Kurulacak partinin kurucularinin gazetecilerle yaptiklari
toplantida merak edilen sorulara vermis olduklar1 cevaplar dikkat
cekiciydi. Gazetecilerin yeni partinin muvazaa partisi olup olmadig1 ve
partinin sagda mi1 solda m1 olduguna dair sorular1 karsisinda, Celal
Bayar’in: “...Muvazaa hafifliktir. Ne bunu teklif edecek, ne de bu teklifi
kabul edecek kimseler bulunmadigi gibi, memleketin de muvazaal
islere tahammiilii yoktur” sdzleriyle muvazaa iddialarini reddettigini,
ikinci soruyu da “/ki partiyi helva yapan ascilara benzeterek her
defasinda demokrattir” diyerek cevaplandirmigti. Adnan Menderes ise
bu sorulara cevap olarak: “Belki de Halk Partisi 'ne nazaran iki parmak
daha soldayiz” (Cumhuriyet, 8 Ocak 1946; Timur, 1994:5.33) cevabini
vermisti.

Cumhurbagkani Ismet Indnii’niin onayini alan dértlii takrir
sahiplerinin bir muhalefet partisi kurma kararinda olduklar1 iyice agiga
cikmisti. Tirkiye Cumbhuriyeti’nde tam yirmi {i¢ yillik tek parti
doneminden sonra ger¢ek anlamda demokrasiye gecis donemi 7 Ocak
1946°da Refik Koraltan’in Igisleri Bakanligina Demokrat Parti’nin
(DP) kurulusu i¢in bagvuru dilekcesini vermek suretiyle Celal Bayar
liderligi altinda resmen kurulmustu (Vatan, 07 Ocak 1946; Cumbhuriyet,
07 Ocak 1946; Albayrak, 2004: s.18-20).

Demokrat Parti’nin kurucu kadrosunda Adnan Menderes,
Refik Koraltan ve Fuat Kopriilii de bulunmaktaydi. Demokrat Parti’nin
halk dilindeki ad1 ise “Demirkirat ” idi. Boylece gegmisteki birgok parti
gibi muhalefet partisi de dogrudan dogruya meclis iginden ortaya
cikmisti. Kurucularma bakildiginda; Demokrat Parti gelenegine
gelinceye kadar kurulan partilerin kurucularinda oldugu gibi Demokrat
Parti kurucular1 da asker ve sivil yonetici kadrodandi. Bu kadronun
yaninda eskilerin ifadesiyle “Erbab-1 Seyfi Kalem den olan gazetece,
profesor gibi aydinlarda bulunmaktaydi (Agaoglu, 1972: s. 46)

Muhalefet partisinin kurulmasi CHP c¢evrelerinde endise
yaratmadi. CHP, DP’nin kurulusunu O&nemli bulmustu. Feroz
Ahmad’in, tespitiyle, ‘“Demokrat Parti kurucularinin meseleler
hususunda vurgular1 farkli olmakla birlikte muhalifleriyle ayn1 temel
felsefeyi savunan eski Kemalistlerdi” (Ahmad, 2002: s.135) bunun da
vermis oldugu rahatlikla DP’nin kurulusu basta Ismet Indnii olmak
tizere bir kissm CHP’liler arasinda da olumlu karsilandi. Fakat
teskilatlanma siirecinin hizlanmasiyla CHP’lilerin kaygilarinin arttigini

2 Rifki Salim Burgak, partinin ismini belirleyenin Ahmet Emin Yalman oldugunu
belirttir. Rifki Salim Burgak, Tiirkiye’de Demokrasiye Gegis, 1945-1950, Olgag
Matbaasi 1979, s.63.
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Adnan Menderes’in de: “Partimiz ilk kurulus zamanlarinda iktidar
partisi yumugak ve samimi goriindii. Kisa bir miiddet sonra partimizin
yurdun her tarafinda teessiis etmeye ve kuvvetlenmeye basladigi
goriiliince bu durum birdenbire degisti” sozleriyle ilk baslardaki
olumlu havanin partinin Orgiitlenme siirecinden sonra degistigini
belirtmistir (Burcak, 1979: s. 63; Kabasakal, 1991: s. 168).

Demokrat Parti’yi, iktidar yanlist olmayan, tek partili doneme
muhalif kimlikleri ile bilinen, yeni partiyi coskuyla karsilayan, partinin
duyurulmasinda ve bliylimesinde Vatan, Tasvir, Son Posta, Tan ve
Izmir’deki Demokrat Izmir gazeteleri de kurulus siirecinde DP’yi
destekleyen yayin politikasini izlemislerdi(Tokin, 1965: s. 80).

Demokrat Parti’nin kurulus haberi yurt disindan da yakindan
takip edilmekteydi. O siralarda Londra Konferans: icin Ingiltere’de
bulunan Vatan Gazetesi Bagsyazari Ahmet Emin Yalman, DP’nin
kurulusunun ilgi ile izlendigini yazmistir. Yeni partinin hem Tiirkiye ve
hem de bolge iilkeleri i¢in istikrar olusturacagini ifade etmistir. Bu
konuda Yalman, kendi gazetesi olan Vatan’da Times’1n bir bagyazisini
da yaymlamistir. Times’in haberinde: “Parti program: Halk Partisi
programina benziyor, yalniz sola dogru hafif bir meyil géze ¢arpiyor.
DP’nin baslica hedefi, Tiirk Anayasasi’na derhal ve kayitsiz surette
saygiyt saglamak ve halkin umumi islerde daha fazla pay almasina yol
a¢maknr” tespitlerinde bulunulmustu (Ahmet Emin Yalman, 1997:
s.1336). Konuyla ilgili olarak Paris ve Roma gazetelerinde de siyasi
analizler de yapilmisti: ““ Tiirkiye 'de ilk defa yeni bir muhalefet partisi
kurulmugtur. DP adimi  alan bu partinin  liderleri  Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kurucusu Atatiirk’iin yakin arkadasi Celal Bayar dr.
Partinin  ileri gelenleri arasinda iktidar partisinden disiplin
sebepleriyle ¢ikarilmig olan ii¢ milletvekili daha vardir” (Vatan, 19
Ocak 1946) denilmisti. Anlasildigi iizere Demokrat Parti’nin
kurulmasina tepkiler yurt i¢ginden ve disindan pozitif yondeydi.

5. Demokrat Parti’nin Programi

Demokrat Parti’nin 88 maddeden olusan programi, 7 Ocak
1946°da Refik Koraltan tarafindan Igisleri Bakanligi’na sunulmustu(
BCA, 490.1.0.0/ 435.1806.2; Ulus, 8 Ocak 1946, Vatan, 8§ Ocak 1946).
Ayni giin gazeteciler genel merkeze c¢agrilarak toplantida, partinin
tiiziigii ve programi hakkinda bilgi verilerek, partinin kurulus amaglari
aciklanmigti. Demokrat Parti kuruculari: “...hazirlanan program ve
tiiztigiin  Anayasa’ya aykwri hi¢bir noktasi yoktur. Serbest Firka
denemesinin sonug vermemesinden dolay: kafalarda tereddiit kaldigim
biliyoruz. Iste bu sebeple bu defa tesebbiisii esaslh surette ele aldik ve
memleket hesabina biiyiik bir davaya atildik. Tarihe karsi tizerimize
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aldigimiz mesuliyetin biiyiikliigiinii takdir ediyoruz. Memlekette milli
irade ve milli hdkimiyetin tam bir surette yiiriimesini saglamaya
calisacagiz. Atatiirk, memleketin ikinci bir partiye ihtiyaci olduguna
tamamiyla inanmusti fakat o zaman devrim pek yeniydi, bugiinkii
tecriibeler de yoktu bugiinkii sartlar tamamiyla degisiktir.” . (Vatan, 8
Ocak 1946; Ahmet Emin Yalman, 1997: s.1330-1331). sozleriyle
sartlarinda elverigli olmasindan miitevellit yarim kalan demokrasi
denemesini gerceklestirmek istediklerini agiklamislardi

Demokrat Parti programi 6ncelikle donemin siyasal, ekonomik
ve toplumsal durumu dikkate almarak hazirlanmsti. I¢ ve dis
dinamiklerin etkisiyle kurulan Demokrat Parti bu parametlere gore
zamanin gereklerine uygun birbirini tamamlayan bir program
niteligindeydi. Genel olarak programin icerigi: savas sonrasi dis
kosullarin etkisi ve tek parti doneminde icte yasanan siyasal, sosyal ve
iktisadi sikintilarin giderilmesine yonelik bu alanlarda liberal degisim
ve doniisiimii gerceklestirmeye yonelik maddeleri icermekteydi.

Demokrat Partinin programui iki bdliimden olusmaktaydi:
birinci béliimde partinin Genel Hiikiimleri, yani ilkeleri belirtilmisti. Bu
ilkeler igerisinde “Demokrasi ve Liberalizm” degerlerini igeren
yaklasimla bircok maddeye yer verilmisti. Programinin da ana catisini
olusturan bu iki ilke aslinda tek parti doneminde toplumun bir¢cok
kesiminin ger¢ek anlamda olmasini istedigi ve talep ettigi ilkeler idi.
Demokrat Partililerin bu iki ilkeye gore parti programlarini
sekillendirmeleri de huzursuz olan bu gruplarin taleplerine cevap
vermeye yonelikti. Bu baglamda en 6nemli vaatleri de demokrasiyi
gelistirmek, bireyin hak ve Ozgirliiklerini artirmak, halkin
egemenliginin 6n planda tutuldugu bir parti programi hazirlayarak
siyasal iktidara talip olduklarin1 géstermekti.

Programin birinci boliimiindeki Genel Hiikiimler basligi ise 25
maddeden olusmaktaydi. Bu boliim igerisinde yer alan 11 maddenin
demokratik sistemlerde olmasi gereken degerleri igerdigi goriilmiistiir.
Programim ilk dort maddesi dogrudan “demokrasiye” vurgu
yapmaktaydi. Aslinda Demokrat Parti’nin kurulus amacini da agiklayan
bu maddeler de: Demokrat Parti’nin Tiirkiye’de demokrasiye hizmeti
amagladigin1 (Md.1), Devlet seklinin demokrasinin esaslarina uygun
olarak Cumhuriyet oldugunu (Md.2.), Demokrasinin milli menfaate ve
insanlik haysiyetine en uygun prensip oldugunu (Md.3.), Biitiin devlet
faaliyetlerinde milli iradeyi ve halkin menfaatini hékim kilmanin
gerektigi tizerinde durulmustu.(Md.4.) Programin 6. ve 7. maddelerinde
ise meslek gruplarimin haklarinin savunulmasi, partilerin yaninda sivil
toplum orgilitleri ve sendikalarin kurulmasindan bahsedilmektedir.
Programin 9. ve 10. maddeleri de; demokratik sistemlerde olmasi
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gereken milli iradenin tam tecellisi i¢in se¢imlerin giivenligi meselesi,
her tiirlii miidahaleden uzak gizli oy kullanimina riayet edilmesi,
partilerin esit haklara sahip olmalar1 ve milletvekili se¢imlerinin tek
dereceli olmasi gibi evrensel demokrasi kurallarimi igermekteydi.
Goriildiigii iizere parti programinin ilk 11 maddesinde demokrasinin
onemi ve gereklilikleri ilizerinde durulmustur.(Yeni Sabah, 8-9 Ocak
1946; Burgak, s.63; Tunaya, 1952: 5.662-663).

Programda Laiklik konusu da net bir sekilde ifade edilmistir.
Demokrat Parti kurulmadan 6nce tek parti doneminde toplumda en gok
tartisilan konular arasinda din ve devlet iliskileri, Laiklik ve ibadet
Ozgiirliigii meseleleri yer almaktaydi( Ka¢cmazoglu, 2012: s.29-30;
bkz:Kogak, 2011: 0z,1992).

Bunun yani sira 1924 Anayasasinin ikinci maddesinde (Diistur,
3.Tertip, Cilt 26, s.170) belirtilen alt1 ilkenin siyasi partiler tarafindan
benimsenme zorunlulugundan dolayr da Laiklik ilkesi parti
programinin 14. maddesinde yerini bulmustur. Madde de; Laikligin,
devletin, siyasal alanda din ile hi¢bir baginin bulunmamasi ve higbir din
diisiincesinin de kanunlarin diizenleme ve uygulanmasinda etkin
olmamasi anlamini tasidigini, din aleyhtarligi seklindeki yanlis
yorumun reddedildigi programda belirtmistir. Din hiirriyetinin diger
hiirriyetler gibi insanligin kutsal haklarindan sayildigi, dinin siyasete
alet edilmemesinin ve devlet islerine karistirlmamasimnin Onemi
programda vurgulanmisti.

Demokrat Parti kuruculari, Laiklik konusunda hassas
davranilmas1 ve parti i¢inde demokrasi hakimiyetinin saglanmasi
anlayisinda karar almiglardi. (Bayar, 1969: s.40-43)

Ancak parti programinda da net bir sekilde de tanimlanan
Laiklik-din iligkisi, pratikte Demokrat Partili baz1 yoneticiler, dini
hassasiyetleri de dikkate alarak muhafazakar kesimin beklentilerini
karsilamak adina se¢imlerde dini 6zgiirliiklere ve dine onemli oranda
vurgu yapmuslardir. Bu da muhafazakar kesimin yeni partiyi
desteklemelerinde 6nemli itici bir giic olmustur. Ayrica bir baska
acidan Demokrat Parti’nin din konusundaki yumusak ve 1liml
politikast Cumhuriyet Halk Partisi’ni de etkilemistir. Siire¢ igerisinde
iktidar partisinin tek parti doneminde din konusundaki kati1 ve sert
tutumunu da terk ederek daha yumusak politika izlemesini saglamistir.
Serif ~Mardin’in  tespitiyle  1920’lerin  “laik  jakobenizmi”
(Mardin,1991:s.123) gelismeler karsisinda degisime ugramisti.

Tek parti doneminin en ¢ok elestiri aldig1 konulardan birisi de
halkin higbir meselede dikkate alinmadigi, {istten/jakoben bir anlayisla
iilkenin yonetildigiydi. Demokrat Parti programinda halk¢iligr “halk
icin halkla beraber” gorerek, halk egemenliginin merkezde oldugu bir
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anlayisin gelistirilmesini programinin 16. ve 19. maddelerinde
aciklamisti. Bu maddelerde, devletin, halkin iistiinde olmadigini, halkla
birlikte olmas1 gerektigini, yalnizca halk tarafindan kamu goérev ve
hizmetlerini yerine getirmek iizere kurulmus bir idare mekanizma
oldugu ifade edilmistir. Demokrat Parti bdylece demokrasinin
gerekliligi olarak, halkin hiikiimetle biitiinlesmesini ve yakinlagmasini
saglayarak bir¢ok kesimin destegini de almay1 hedeflemisti.

Programin 15. Maddesinde Demokrat Parti’nin Inkilap¢iliga
bakis agis1 ise; i¢ ve dis diinyada degisen sartlara uyum saglama
dinamizmine hizli bir sekilde uymak seklinde agiklanmusti.

Programda Milliyet¢ilik konusu da 1924 Anayasasi’nda yer
alan Milliyetcilik  anlayisi1  dogrultusunda  dikkate  alindigi
goriilmektedir; programin 13. Maddesin de “Ortak tarih ve iilkii
temelinde her tirlii ayrimciligi reddeden... biitiin vatandaslar: din ve
irk ayrimi gozetmeksizin Tiirk sayar” ifadeleriyle genis bir Milliyetgilik
anlayisla tantmlanmustir.

Iki parti programlari arasindaki en belirgin fark ise ekonomi
alanindaki Devlet¢ilik tammindan kaynaklanmisti. Anayasada da yer
alan Devletcilik ilkesine parti programinin 17. Maddesinde yer
verilerek, Devletcilik; {ilkenin zaruri ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
halkin refah seviyesini yiikseltmek icin devletin 6zel sektore yonelik
diizenlemelerle, 6zel sektoriin ve sermayenin korunmasi olarak
tanimlannmustir. Programin Hiikiimet Isleri ad1 verilen ikinci bdliimiinde
yer alan Sanayi, Tekel, Tarim ve Ticaret Isleri basliklarinda yer alan
maddelerde de o6zel girisimciligin korunmasinin Onemi tizerinde
genisce durulmustur. Demokrat Parti’nin liberal bir anlayis icerisinde
parti programinda 6zel tesebbiisii vurgulamasinin nedenleri su sekilde
agiklanabilir. Ilk olarak tek parti déneminde dzellikle Ikinci Diinya
Savasi yillarinda “Savas Ekonomisi’ne bagli olarak ¢ikarilan vergiler
ve kanunlarla tarim sektorii basta olmak tiizere bir¢ok alanda kati
devlet¢i bir politika izlenmesi ve bunun da toplumun farkli katmanlar
tarafindan iktidar erkine karsi bir tepkiye yol agmasini Demokrat
Partililer iyi goérerek siyaseten bu gruplarin desteklerini almayr da
diisiinmiislerdir. ikinci bir neden ise; Demokrat Parti kuruculari
arasinda liberal goriislii olanlarin ve --orta- biiyiik oOlgekte toprak
sahiplerinin, ticaretle ugrasanlarin-- sermaye sahiplerinin varligi da
basta ekonomi de olmak {izere birgok alanda liberal bir anlayisin parti
programinda sekillenmesinde etkili olmustur.

Parti programinin Dis Politika konusundaki goriisiine
bakildiginda;  Oncelikle =~ Demokrat  Parti’nin  programinin
tamamlanmasindan sonra Celal Bayar ile Cumhurbagkani Ismet Inonii
arasindaki goriismede de s6z konusu olan yeni partinin dis politika
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anlayisinin nasil olacagt hususu programim 18. Maddesinde de
aciklanmisti.  Parti  programimi  destekleyici aciklamalar farkll
zamanlarda partinin ileri gelenlerince ifade edilmisti. Demokrat Parti
kurucularindan Celal Bayar’m, DP’nin dig politika anlayisiyla ilgili
yabanci basina yaptig1 bir agiklamasin da, i¢ politikadaki meselelerde
CHP ile ayn diisebileceklerini ama dis politika konusunda Atatiirk’{in
belirledigi barigcil yoldan ayrilmayarak CHP ile ortak hareket
edeceklerini agiklamistir(Bayar, 1969: 5.49-50).

Bayar’in konuyla ilgili baska bir a¢iklamasi da bir su sekilde
olmustur: “... Tiirkiye istiklaline ve toprak biitiinliigiine uzaktan
yvakindan tevcih edilebilecek her hangi bir tehdit karsisinda milli
haysiyet ve serefin emrettigi tek yolda yiiriimek icin biitiin yurttaslar
arasinda ufak bir diigiince farki bulunabilecegine asla ihtimal verilmez.
Bu miinakasa kétii bir siyaset mevzuu degil, bir milli varlik davasi,
vatan askimizin ve yiizlerce yulik bir tarihin yaratag milli
karakterimizin tabii icabidir (Aksam, 11 Ocak 1946). Bu agiklamalar
parti programinin 18. Maddesiyle uyusmaktaydi.

Parti progranminin ikinci boliimiin de ise “Hiikiimet Isleri”
baslig1 ad1 altinda: Adalet, Milli Egitim, Sanayi, Tekel, Ticaret, Tarim,
Orman, Maliye, Bayindirlik ve Ulastirma, Genel Saglik isleri ve Sosyal
Meselelere iligkin kapsamli hiikiimler yer almistir. Bu baslhiklarimin
maddelerine bakildiginda, demokrasiyi, liberalizmi, insan haklarini,
adaleti ve esitligi temel alan bir anlayisi igerdigi goriilmektedir.

Adalet isleri baghginda yer alan maddelere bakildiginda
(Md.26-33) adaletin saglanmasi, kolay ve siiratli bir adalet sisteminin
tesisi, ceza ve tevkif evlerinin ayrilmasi ve yargi mensuplarinin maiset
meselesine deginilmistir. DP’nin programinda egitimle ilgili 6ne ¢ikan
unsurlar ise sunlardi: Egitim ve Ogretim birlestirilmesi (Md 34),
egitimin yalmiz ilim ve teknikle degil manevi degerlerle donatilmali
(Md. 35), Universitelere ilmi ve idari dzerkligin saglanmasi (Md.39),
Sanayi isleri alaninda da programda; 6zel tesebbiisiin sartlarinin
iyilestirilmesi, devlet iktisadi faaliyetinin sinirlandirilmasi, tekelin
kaldirilmasini gibi liberal bir anlayis benimsenmisti. Demokrat Parti
O6nemle programinda tarim tizerinde durarak, Zirai kalkinmanin
memleket kalkinmasi anlayisindan hareketle (Md.56) ¢ifteinin iiretici
bir duruma déniisiimiini, zirai arag-gereclerin (Md.58) ve zirai kredinin
artirilmasinmi (Md.59), iiretim ve satis kooperatiflerinin kurulmasi,
kuraklikla miicadelenin hizl1 bir sekilde olmasi1 ve hayvan cinslerinin
1slah edilmesi gibi istekler temenni ediliyordu. Milli servet olan
Ormanlarin korunmasi ve gelistirilmesi (Md.68) ile orman mahsulleri
fiyatinin diisiiriilmesi (Md.71) programda belirtilmisti.
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Mali islerde ise; i¢ ve dig borglanmanin zorunlulugu ile denk
biitgenin uygulanmasinin maliye politikasinin esas1 oldugu ifade
edilmistir. (Md.73) Vergilendirmede takip edilecek yolun herkesin
gelirine gore adalet kuralina uygun olarak alimmasi gerektigini
(Md.75),vergi sisteminin diizeltilmesi (Md.76), gibi konular da parti
programinin  maliye isleri bashiginda belirtilmistir. Programin
Bayindirlik ve Ulastirma bagliginda da hava, deniz kara ve demiryollart
konusunda yollarin yapilmasi, ulagtirma ucuzlugunun saglanmasi
tizerinde durulmustur (Md.79-86), Programda yer alan Saglik meselesi
basliginda da; sitma hastaligi basta olmak tizere milli biinyeyi
zayiflatan hastaliklarla miicadele konusunda imkanlarn artirilmasi
amaglanmisti. Programin sonunda yer alan Sosyal meseleler bagliginda
da; sosyal devlet anlayisinin gerekliligi olan toplumun birgogunu
ilgilendiren insani tedbirlere deginilerek, geliri az olanlara yardim
edilmesini, Oksiiz ve bakima muhtaglara sahip ¢ikilmasi yoniinde
tedbirlerin alinmasi gerekliligi temenni edilmekteydi (Md.88). (1946
programimin ayrintisi i¢in Bkz:.Demokrat Parti Programi, Ankara 1946,
s.8-14; BCA, 490.1.0.0 / 435.1807.1;“Demokrat Parti Nizamnamesini
Nesrediyoruz”, Vatan, 9 Ocak 1946; “Yeni Partinin Programi”,
Cumhuriyet, 8 Ocak 1946; Ahmet Emin Yalman, “Demokrat Parti
Programumi Tahlil 27, Vatan, 9 Ocak 1946; Ahmet Emin Yalman,
“Demokrat Parti Programuni Tahlil 3, Vatan, 10 Ocak 1946)

Demokrat Parti’nin programina bir biitiin olarak bakildiginda
devletin mesruiyeti korunmakla beraber mesruiyetin kaynaginin
milletten devlete dogru yani ¢evreden merkeze dogru bir paradigma ile
sekillendirilmek istenmekteydi. Bu bakimdan Cumhuriyet Halk
Partisi’nin merkezden ¢evreye anlayisindan net bir bicimde ayrildig:
goriilmektedir. Iki partinin programlarinda ekonomide devletgilik fikri
hari¢ bircok konuda benzerlikler oldugu goriilmektedir. Ozellikle
Anayasada yer alan ilkelerin Demokrat Parti’nin programinda da yer
almis olmasi da bu goriisii desteklemekteydi. Demokrat Partililer de
benzerliklerin oldugunu kabul etmislerdir. Ancak giiniin kosullarina
bagli olarak yorum farkini da belirtmislerdir.

Iktidar partisi ile muhalefet partisinin programlarindaki
benzerligin nedenini Cumhuriyet Halk Partisi’ne yakinligi ile bilinen
Nadir Nadi, “Demokrat Parti’'nin Kuvvetli ve Zayif Tarafi” baslikl
makalesinde analiz etmistir. Nadi, Demokrat Parti programinin
CHP’ninkine benzerligini kabul ederek, bunun normal karsiladigini,
¢linkli Demokrat Parti kurucularinin yakin zamana kadar Cumhuriyet
Halk Partisi i¢inde siyaset yaptiklarini ifade etmistir. Nadi’ye gore; eger
bu kisiler tamamen eski siyasi kimliklerini bir tarafa atip bambaska bir
kiyafete  biiriindiiklerinde halkin  gbziinde samimiyetsizlikle
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suclanacaklarini yazmistir. Ayrica, bu kadar benzerligin olmasinin da
yeni parti i¢in bir kuvvet oldugunu, memleketi sevenlerin yeni
olusumdan cekinmeyecegini ve kendi faydasina olacagini diistinerek
yeni partiyi yadirgamayacaklarin1 ifade etmistir. Bu benzerligin,
yapilan inkilaplarin devamlilig1 adina da 6nemli bir dayanak oldugunun
altin1 ¢izen Nadi, programlarin benzemesinin zayif tarafinin ise;
Cumhuriyet Halk Partili adaylarinin Demokrat Parti’ye katilmalarim
saglayacagl bunun da Demokrat partiyi “kiiskiinler partisi” durumuna
disiirebilecegi ihtimalinden bahsetmistir. Nadi, Celal Bayar ve parti
kurucularinin tiiziikle her Oniine geleni partiye almamalarini ve bu
anlamda dikkatli davranmalar1 konusunda da uyarida bulunmustur.
(Cumhuriyet, 13 Ocak 1946).

Demokrat Parti’nin basindaki en biiyiik destekcilerinden
Ahmet Emin Yalman da, parti programiyla ilgili olarak, “...programda
insanda derin bir haz uyandiracak derecede berraklik, ahenk ve
topluluk vardwr. Her kismi birbirini tamamlar. Her satirin iyi
diistiniilmiis, kavrannus, distiniilmiis, duyulmus ideal ve prensiplerin
ifadesi oldugu derhal géze c¢arpar. Boyle bir programi diisiiniip
hazirlamakla Demokrat Partisinin ilk miiessisleri ¢cok miikemmel bir
baslangic imtiham gecirmislerdir...Muayyen prensipler, memleketin
muayyen ihtiyaclar, yillardir gecirdigimiz aci tecriibelerden ve
cefalardan alinan dersler, hareket noktast yapilmis, halkin giiven ve
ferahlik duymast icin neler bekledigi sezilmis ve biitiin bunlar zevk ve
itimat verecek bir aciklik, diiriistliik ve mertlikle ifade edilmistir...”,
yazistyla parti programinin énemini belirtmistir.(Vatan, 8 Ocak 1946).

Necmettin Sadak ise parti programini sdyle degerlendirmistir:
“...ilk okuyusta yarattig tesir, Cumhuriyet Halk Partisi esaslarindan
farkli olmamasidir. Halk Partisi’nin alti oku gibi Demokrat Parti de
Cumbhuriyet¢i, Laik, fnkzlapgz, Halk¢i, Devletci, fnkzlapgzdzr. Bu
prensiplerin tarifinde bazi goriis ayriliklart bulunmakla beraber
yvargilart hep birdir. Mesela Milliyetciligin tarifi Halk Partisi
programindan bagka tiirlii ve daha genistir. Fakat biitiin yurttaslar: din
ve wrk farki gozetmeden Tiirk saymak Halk Partisi’'nin de her vesilede
ilan ettigi bir ana prensiptir. Buna karsilik yeni bir demokrat partide
cok ehemmiyetli yeri olan devlet¢ilik bahsinde iki program arasinda
hemen hemen bir fark yoktur. Ayni vuzuhsuzluk, ayn miiphemlik yeni
partinin  programinda da géze c¢arpiyor. Demokrat Parti de
Devletcilige bize oz, hi¢bir doktrinde goriilmemis bir mana ve mahiyet
veriyor. Devlet sermayesi ile hususi tesebbiis ve ozel sermayeyi
hudutlarint iyice tayin edemeden yan yana yasatiyor. Demokrat Parti
memlekette yeni bir devlet sistemi, yeni bir sosyal meslek, bir devrim
programi getirmek iddiasinda degildir. Bu partinin hedefi ayni ana
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prensipler ¢ergevesi iginde hiikiimet ve idari mekanizmasinda yenilik ve
diizeltim istemektir. Demokrat Parti, Cumhuriyet Halk Partisi’ne aykiri
bir sosyal ve politik mezhep giitmeden tatbikatta bir kontrol vazifesi
gormek gibi milli bir kaygi ile doguyor...Demokrat Parti programina
gore ileri bir demokrasi partisi degil, miilkiyet hakkina, hususi tesebbiis
ve sermayeye yer veren, devlet¢iligi sadece iktisadi alanda ¢oktandir
devam eden boslugu doldurmak suretinde anlayan liberal bir partiye
daha ¢ok benziyor... ”(Aksam, 9 Ocak 1946) yazisiyla Sadak, elestirel
bir bakis acisi ile Demokrat Parti programinin ufak niianslar disinda
CHP programina benzedigini vurgulamisti.

Sonug¢

Ikinci Diinya Savas1 sonrasi dis konjonktiiriin etkisi ve iktidar
partisinin s0ylem ve eylemleri nedeniyle i¢cteki muhaliflerin talepleri,
cok partili doneme gecisi elzem kilmisti. Bu siiregle birlikte kurulan
Demokrat Parti Tiirk siyasal hayatinda 6nemli bir mevki kazanmustir.
Cilinkii tek parti donemi boyunca iktidar partisinin demokrasiyi sekilsel
gorilip icsellestirememesi, sOylem ve eylemlerinde halki dikkate
almayan jakoben bir yonetim anlayisin1 benimsemesi iilkede toplumsal
muhalefetin birikmesine neden olmustur. Demokrat Parti, demokrasi ve
liberal sOylemlerini parti programinin merkezine alarak {lkenin
siyaseti, ekonomisi, kurumsal ve sosyal yapisi iizerinde degisim ve
dontstimii hedeflemistir. Bunlar1 hedeflerken de belli bir sinifi taban
almamigti. Tek parti doneminde merkezin disinda birakilan gevreyi de
merkeze alarak demokrasi kiiltiiriiniin gelismesini de amaclamigtir. Bu
dogrultuda liberal bir yonetim anlayisla toplumun biitiin kesimlerini
kucaklayarak iilkeyi yonetmeye talip olmustur.

Demokrat Parti programinda da belirttigi demokrasi ve liberal
degerleri ¢esitli nedenlerden dolay:1 pratikte gerceklestirememistir.
Program incelendiginde, donemin sartlarimin dikkate alinarak
hazirlandig1r goriilmiistiir. Bu acidan siyasal sOylem anlaminda
toplumun birgok kesiminin beklentilerini karsilamasi agisindan
siyaseten tedrici olarak basarili olmustur. Bu program, ayrica uzun siire
iktidarda olan baz1 konulara sert ve kati1 anlayisla yaklasan iktidar
partisinin de politikasini yumusatmasin ve liberal politikalar izlemesini
saglamasi acisindan da dikkate degerdir.
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Oz

Euro’ya gecisten sonra tim ekonomik gostergelerin Euro ile ifadesi
ile birlikte, Euro’nun kullanim alani genislemis ve sayisal biiyiikliigii de
artmugtir. Ayrica Avrupa Birligi’nde yerel para birimlerinin yerini Euro’nun
almas1 da, Tirkiye’nin Euro kullanimi dncesine gore daha etkin bir doviz
kuru politikas: izlemesini saglamistir. Ciinkii etkin kur politikasinin makro
ekonomik acidan daha istikrarli bir yapiy1 beraberinde getirdigi
distintilmektedir. Bu makro degiskenlerin iginde yer alan dis borg stogundaki
gelismeler bu ¢alismanin ana amacini olusturmaktadir. Ayrica calisma da
Avrupa Parasal Birligi’nin hayata gegirilmesi, buna bagh olarak ortak para
birimi Euro’nun tedaviile girmesi ile Tirkiye’nin bor¢ politikasinin nasil
degistigi ve Euro’ya ge¢isin Tiirkiye nin borglanma verileri {izerinde yarattigi
etkileri tahmin edebilmek i¢in ampirik uygulama yapilmis, sonuglar ve
Oneriler ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Euro, Avrupa Birligi, Parasal Birlik, Para
Politikasi, Dis Borg.

TURKEY'S DEBT STOCK AND EURO

Abstract

After the transition to the Euro, the economic scope of the Euro has
expanded and the numerical size has increased. Also Euro take local
currencies’ place in the European Union, Turkey has provided a more
efficient use of the exchange rate policy of the euro than before. Because the
effective exchange rate policy is considered to be more stable in terms of
macroeconomics. Developments in the external debt structure within these
macro variables constitute the main objective of this study. Also at the paper,
with the European Monetary Union's implementation, hence the common
currency, how it has changed Turkey's debt policy with the introduction of
the Euro and the Euro transition made empirical application to estimate the
impacts on Turkey's borrowing data, results and suggestions are put forward.

Keywords: Euro, European Union, Monetary Union, Money Politics,
Foreign Debt.
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Giris

Avrupa’da 2002 yilinda tedaviile siiriilen ortak para birimi
Euro, Parasal Birlik iiyesi iilkelerin ve bu iilkelerle iligki igerisinde
olan diger ilkelerin ekonomilerini etkilemistir. Dig ticaretinin yariya
yakimin1 Avrupa Birligi tiyesi tlkeler ile yapan Tiirkiye de Euro’ya
gecisten etkilenen llkeler arasindadir. Euro’ya gegisle birlikte AB
iilkelerinden borclanan {ilkelerin ve Tiirkiye’nin bor¢ stoku
kompozisyonlar1 degismis ve diger dovizlerin yerine Euro borg
stokundaki yerini almigtir. Bu degisim ile birlikte bir¢ok iilke borg
stokunda ABD Dolar1 payini azaltip Euro paymi artirmistir. Boylece
bor¢ stokunu etkileyen ABD Dolari-Euro ¢apraz kurlar1 daha énemli
hale gelmistir. Euro’dan 6nce AB’ye iiye lilkelerin Avrupa dahilindeki
dis ticaretlerinin biiylik bir kismi parasal birlige gegisle birlikte, i¢
ticaret karakteri kazanmstir (Kesgingdz ve Oguz, 2016). Ozellikle
Orta ve Dogu Avrupa lilkeleri ile birgok Afrika iilkesinin AB ile
ticaretlerinde ABD dolarmin yerini Euro’nun almasi bunu gozler
online sermektedir. Tek para kullaniminm {iye {ilkeler arasindaki
islemlerde kur riskini ortadan kaldirmasi ve alim-satim islemlerinde
maliyetlerin azalmasi nedeniyle, devlet tahvili arzinda ve devlet
tahvillerine yapilacak yatirimlarda maliyetlerin azalmasi olarak
sonu¢lanmistir. Bu yiizden parasal birlige {iye iilkeler, daha genis bir
yatinmci tabanina hitap eder duruma gelmislerdir. Piyasa
biiylikliiglinlin artmas1 iiye ilkelerdeki firmalarin igsel Olgek
ekonomilerinden yararlanmalarin1 saglamakta ve tek paranin
getirecegi istikrar ile birlikte firmalarin karliliklar1 artmaktadir
(Pehlivan Giires¢i ve Utkulu, 2015: 54). Giinden giine derinlik
kazanan sermaye piyasasi sayesinde Euro alanina tahmin edilenden
cok daha fazla alic1 girdigi gézlemlenmektedir. Bu durum planlananin
Otesinde bir sermaye akimini ve cari hesap fazlasimi beraberinde
getirmistir.
Tek paraya gecisle birlikte, kur ve faiz dalgalanmalarinin etkisi biiyilik
Olciide ortadan kalkmugtir. Birlikteki ekonomik yakinlagma igin sarf
edilen ¢aba ile diisiik enflasyon ve diisiik dis borg oranlart da yiiksek
kredi notlariyla istikrarl bir iliski igerisindedir.
Euro’nun yukarida saydigimiz olumlu etkilerini; iye iilkede mikro
ekonomik etkinligi, makroekonomik istikrari, iilke ve bolgeler
arasinda esitsizligin azalmas1 gibi baglklar altinda toplayabiliriz.
Euro’nun olumsuz etkilerinin basinda Avrupa Merkez Bankasina
devredilen yetkilerden dolay1, digsal soklar karsisinda bir ara¢ olarak
kullanilabilecek doviz kuru ayarlamasi aracinin kaybedilmesi gelir.
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Euro’nun Tiirkiye’nin Borclanmasi Uzerine Etkileri

1999 yilindan itibaren AB iilkelerine ihrac¢ edilen tahviller
Euro cinsinden yapilmaktadir. 1999 yilindan 6nce ¢ikartilmis olup
O0demesi 2002 yilin1 asan enstriimanlar i¢in Euro’ya doniistiirme
olmustur. Doniistiirme orant 1 ECU=1 Euro olarak belirlenmis ve
Euro’ya gecis sabit faizli enstriimanlar i¢in uygulanacak faizlerde bir
degisime yol agmadigi dislinlildiigiinde, ulusal paralarin dis borg
acisindan ek bir maliyet getirmemistir. Ancak Tiirkiye’nin dis
borglarinin biiyiik 6lglide ABD dolar1 lizerinden degerlendiriliyor
olmasi dolayisiyla ABD dolar1 Euro arasindaki paritedeki degismeler
ozellikle Tiirkiye’ nin dis borglarinin yiikiinii degistirmistir. Euro Dolar
karsisinda deger kaybettiginde Tiirkiye’nin dis bor¢larmin yiki
artmaktadir. Tiirkiye’nin doviz gelirlerini biiylik 06l¢iide dolar
tizerinden degerlendirmesi ve maliyet hesaplamalarinin da yine dolar
tizerinden  degerlendirilmesi  Ozellikle  biitce  harcamalarinin
genislemesi  sonucunu dogurmaktadir. Cinkii dis bor¢ faiz
O0demelerinin biitce kalemleri icerisinde yer almasi dolayisiyla dolarin
degerindeki yiikselme ddenen faizin maliyetinin yiikselmesini ortaya
cikarmaktadir. Faiz yiikseldik¢e biitge harcamalar lizerindeki yiik de
yiikselmektedir (Sakal, 2000: s. 1290-1291).

Tek paraya gecisle birlikte, AB icindeki mali piyasalar
biitiinlesmis, islem ve bor¢lanma maliyetleri diismiistiir. Euro ile bono
getirileri daha da diisiik seviyelere inmistir. Bu atil fonlarin para
piyasalarindan sermaye piyasalarina kaymasi saglanmistir (Bulgurlu,
2000: s. 1308).

Tiirkiye’nin bor¢ yonetimi politikasina bakacak olursak; borg
yonetimi politikasi, para ve maliye politikalar1 gibi iilkenin ekonomik
politikasinin uygulanmasinda ve ekonomiye miidahale edilmesinde
kullanilan 6nemli bir enstriimandir. Bor¢ yonetimi politikalarinda
kullanilan bor¢ yonetimi faktorleri, borcun miktar1 ve borglar
bilesimidir. Bor¢larin miktari, borg yiikiiniin agirliginin ilk belirtisidir.
Bor¢ miktar1 arttikga yeni bor¢lanmalara bagvurmak giiglesir.
Borglarin miktar yoniinden bilylimesi, ayn1 zamanda bilesimlerini de
etkiler ve bilesimlerinin degismesine yol agar. Borglarin bilesimi;
borglarin siiresi, faiz oranlari, bor¢ kaynaklari, tedaviil olanaklari,
garanti tlirleri gibi acgilardan cesitlilik yaratilmasidir. Genel anlamda,
borglarin miktar1 ile ilgili her degisme, borglarin bilesiminde de bir
degismeye yol acar. Borglarin bilesimini etkileyen birinci etken
vadedir. Ote yandan erken 6deme ile borglarin bilesimi degisebilir.
Bunlarin disinda konsolidasyon ve konversiyon yoluyla da borglarin
bilesimi degisebilir.
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Dis borglar genellikle yabanci iilke parasiyla ddendiginden,
borcu saglayan {ilke ile borglu iilke paralari arasindaki kur degismesi,
dis 6demeler lizerinde etki yaratacaktir. Diger yandan, i¢ borglanmaya
kiyasla dis bor¢lanma, ekonominin dissal etkilere karsi hassasiyetini
artirir. Ozellikle de degisken faizli dis borglanma ile hem kur hem de
faiz riskinin beklenmeyen etkiler yaratmasi miimkiindiir.

Bor¢ yonetiminde goz Oniinde bulundurulmasi gereken iki
onemli Olgiit kredi maliyetleri ve risk faktoriidiir. Bor¢lanma igin iki
tir maliyet s6z konusudur. Birincisi aktif maliyettir. Aktif maliyet;
piyasadaki hareketlerden kaynaklanan maliyetlerdir. Borg¢lanmanin
faizi, kurlardaki degismeler ve kredibilitenin nedeni ile borg¢ yiikiiniin
degismesidir. (Ates, 2002: s. 4).

Borg yonetiminin ana maliyetini aktif maliyetler olusturur.
Aktif maliyetlerin diistikliigii, bor¢ yoOnetiminin basarist oraninda
artar. Sabit faizli bor¢lanmalarda faizin diisiik olmasi, tercih edilen bir
durumdur. Degisken faizli borg¢lanmalarda ise piyasa faizindeki
yiikselis yoniindeki degisiklikler bor¢ servisine ek maliyetler
getirebilmektedir. Yabanci para cinsinden yapilan bor¢glanmalarda ise
faiz maliyetinin yaninda doviz kurundan kaynaklanan maliyetler de
s6z konusu olmaktadir.

Bor¢ yonetimi, bor¢ portfoyiinii yonetirken pek ¢ok risk ile
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu risklerden bazilari; piyasa riski, borcu
dondiirme riski, likidite riski ve operasyonel risktir. Gelismekte olan
iilkeler igin ilk iki risk ¢ok biiyiik 6nem tasir.

Piyasa Riski: Piyasada olusan ve tahmin edilemeyen negatif
dalgalanmalarin ortaya ¢ikardigi kayiplar ya da beklenen seviyenin
altinda kazan¢ saglama durumudur. Piyasa gostergelerindeki
degisimlerin 6deme ve bor¢lanma maliyetlerini artirma riski olarak
tanimlanmaktadir. Borg¢ yOnetimi ag¢isindan bakildiginda ise piyasa
riski, bor¢lanmanin baslangicindan, tamaminin 6denmesine kadar
gecen siire icerisinde, 6denecek toplam tutar etkileyen parametreleri
olumsuz yonde etkileyebilecek her tiirlii gelisme olarak tanimlanir.
Piyasalarda meydana gelen degisiklikler doviz kuru, faiz orami ve
genel fiyat seviyesindeki dalgalanmalar nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla doviz kuru riski ve faiz oram riski piyasa riskinin alt
basliklaridir.

Doviz kuru riski, doviz kurunda olabilecek dalgalanmalar
sonucunda, borcun piyasa degerinin ve bunun sonucu olarak geri
O0demelerinin maliyetini artirmasidir. DOviz cinsinden gelirlerin
kompozisyonu ile dis bor¢ portféyiiniin déviz kompozisyonunun belli
bir paralellikte olmamasi halinde borglanan devlet, kur riskine maruz
kalmaktadir.
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Faiz orani, bor¢lanma maliyetlerinin ana unsuru oldugundan,
faiz orani riski piyasa faiz oranindaki degismelerin, bor¢lanma
maliyeti lizerinde yarattig1 belirsizliktir.

Bor¢ Cevirme Riski: Borcu borgla kapatmak durumuna gelen
ilkeler, yeni borglanmalarini eskiye oranla daha zor kosullarla kabul
ediyorlarsa; borcu ¢evirme riski ile karsi karsiya kalmislar demektir.
Bu da borglanma maliyetlerinin daha yiiksek seviyelere ¢ikmasina
neden olmakta ve bor¢ yonetimini borg ¢evirme riski ile kars1 karsiya
birakmaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, bor¢lunun, borca iliskin
yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirebilmesi igin gerekli olan
nakit ya da likit degerlerinden mahrum kalma riskidir. Buna bagh
olarak Almanya, Japonya, Amerika gibi baz1 gelismis iilkeler yabanci
para cinsinden borglanmay1 tercih etmemektedirler. Ayrica, dis
sermaye akiginin yliksek oldugu {ilkelerin likidite riski, digerlerine
gore ¢ok daha diistiktir.

Operasyonel Risk: Bor¢ yonetim birimlerinde ¢alisan kisilerin
yaptiklar1 yanlis hesaplamalar, kullanilan sistemlerden kaynaklanan
hatalar ya da beklenmedik olaylar sonucu eldeki bor¢ yoOnetimine
iligkin verilerin kaybedilmesi gibi risklerdir. Etkin bir borg
yonetiminde, bor¢ yonetim birimleri, egitim, saglikli kayit tutma ya da
verileri yedekleme gibi yontemlerle bu riskleri minimize edeceklerdir.

Tiirkiye’de Bor¢ Yonetiminin Gelisimi

Kuruldugundan beri bor¢lanma sorunuyla karsi karsiya kalan
Tirkiye Cumhuriyeti ik i¢  bor¢lanmasimi 1933  yilinda
gerceklestirmistir. I¢c ve dis borglarin ydnetimi Hazine Miistesarligi
tarafindan yonetilir. I¢ bor¢ yonetimi olarak Hazine Merkez
Bankasiyla koordineli olarak devletin ihtiyact olan finansmanini
saglar. Dig borglarin yonetimi konusunda da Hazine, anapara ve faiz
O0demelerinin ddviz cinsinden izlenmesini yliriitiir. Tiirkiye’nin ABD
dolar1 disindaki yabanci paralarla aldigi krediler, Dolar paritesi ile
hesaplanmaktadir. Dolayisiyla, toplam dis borglarin ABD Dolar ile
birlikte diger yabanci paralar yoniinden kompozisyonu Dolar
tizerinden hesaplanmaktadir. Diger yabanci paralarin Dolar karsisinda
deger kayb1 ya da kazanmasi, dig bor¢larin kompozisyonuna gore, dis
borglarimizi da artirmakta ya da azaltmaktadir. Hazine, dis borglarin
siirelerinin, faiz oranlarinin, efektif maliyetlerinin analizini,
desteklenmesini ve gerektiginde gerekli ayarlamalarin yapilmasini
saglar. Bunlar1 yaparken Merkez Bankasi’nin destek ve
yardimlarindan yararlanir (Kaya, 2006: s. 52).
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Tiirkiye’de 1980°den Euro’nun uygulanmasina kadar i¢ ve dis
bor¢glanmanin gelisimin de ise en Onemli degisiklik, Hazine’nin
Maliye Bakanligi’ndan ayrilarak, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi
olarak ayr1 bir yapiya kavusmasidir. Bu doneme bakildiginda ic
bor¢lanmanin siirekli artig gosterir bir seyir izledigi ve basarili
politikalarin izlenemedigi goriilmektedir. 1980 sonrasi doénemin
baslarinda i¢ borg¢ stokunun artig orani yiizde 20’ler seviyesinde iken
ilerleyen yillarda Tiirkiye’deki liberallesme akimlarmin etkisiyle bu
oranin hizla arttigi goriiliir. 1990’11 yillarla birlikte hizla yiikselise
gecen i¢ bor¢ stoku 1994 krizi nedeniyle yaklagik 800 trilyon TL
seviyelerine gelmistir. 1994 ve 1996 yillarinda i¢ borg¢ stokunda bir
onceki yila gore patlama yasanmustir (yiizde 124 ve yiizde 131). 1994
yilindan sonra i¢ borg stoku devamli artarken GSMH igindeki pay1 da
stirekli artmistir. Genel olarak 1980 sonrasi donemdeki i¢ bor¢clanma
politikalar1  incelendiginde, i¢ bor¢lanmanin hicbir  sekilde
frenlenmeye kalkisilmadigi goriilmektedir.

1980’1i yillarda disa agilmaci biiylime yaklagiminin ekonomik
politika olarak ortaya konmasi, gittikce derinlesen bir borg yiikii
sorununu ortaya c¢ikarmigtir., Toplam dis bor¢ stokunun GSMH
icindeki payr 1970°1i yillarda yiizde 20 civarinda iken 1990’larin
basinda ylizde 26,1’lere ulasmistir. 2002°de yiizde 54,8, 2010°da
yiizde 37,8, 2017 yilinda ise Tirkiye’nin briit dis borg stoku
GSYH’nin yiizde 51,9’a olmustur. 2017 yilinda net dis borg stoku ise
GSYH’nin yiizde 33,4’iine denk gelmektedir. 1999 yilina kadar
Tiirkiye’nin dis bor¢lanmasinda en biiyiik pay ABD Dolart’na aittir.
ABD Dolar’ndan sonra en ¢ok borg¢lanilan doviz cinsi ise Alman
Markr’dir. 1999 yilina yaklasildiginda, ECU cinsinden borglarin
Tirkiye’nin bor¢ portfoylindeki payr artmistir. SDR  (Special
DrawingRights) olarak belirtilen Ozel Cekme Haklar1 cinsinden
bor¢lanmalar IMF’den yapilmis olup payimnin az oldugu goriiliir.

Euro sonrasinda Tiirkiye’nin i¢ ve dis bor¢ kompozisyonuna
bakildiginda i¢ borglanmada agirligin TL cinsi kagitlarda oldugu ve
paymnin siirekli arttign goriilmektedir. Dviz cinsi DIBS’ler iginde en
biiyiik paymm ABD Dolari’'nda oldugu goriiliir. Ikinci sirayr Euro
almaktadir.

Dis borg stokunun déviz kompozisyonuna bakildiginda; 2002
yilinda ABD dolarinin payt yilizde 46.8 iken 2005 yili birinci
doneminde yiizde 50.7°ye c¢ikarak ilk sirada yer almis, yine ayni
donemde Euro’nun pay1 da yiizde 30.6’dan ylizde 33.2°ye
yiikselmigtir. 2005 yil1 birinci donemi déviz kompozisyonu 2004 sonu
ile kiyaslandiginda ise ABD Dolarinin payr yiizde 49.2°den ylizde
50.7’ye yiikselirken 2017 de bu pay yiizde 58,7’ ye ¢ikmistir. Euro’nun
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payt 2005 yilinda yiizde 33.8’den 33.2°ye gerilemis ve 2017’de
%32’ye diigmiistiir. Tiirkiye’nin disg bor¢ stokunun kompozisyonunda
en biiyiik paya sahip olan ABD Dolar’’nin payinin giiniimiizde de
devam ettigi yukarida verilen verilerden de anlasilmaktadir.

Parasal birlige gecisle birlikte Euro cinsinden borg¢lanma
kagitlarmin, parasal birlik Oncesi donemde bireysel olarak iiye
iilkelerinin  kullandiklar1 ulusal paralar cinsinden bor¢lanma
kagitlarindan ¢ok daha fazla olmasi;; Euro’nun diinya finans
piyasalarinda, Avrupa kitasinin tek para birimi olarak gdriilmesinin
Otesinde, uluslararasi bir para olarak algilandigini gostermektedir.
Parasal birlige gecis tarihi olan 1999 yilinin rakamlarma bakildiginda,
diinya piyasalarinda Euro cinsinden borg¢lanma kagitlarinin pay1 bir
onceki yila gore ylizde 10 artmis, ABD Dolari cinsinden borglanma
kagitlarinin pay1 yiizde 10 diismiistiir. Kreditorler ellerinde bulunan
Alman Marki, Fransiz Frangi gibi Avrupa’nin eski paralar1 cinsinden
sunulan kagitlari, Euro cinsinden olanlarla degistirmekle kalmamus,
portfoylerindeki ABD Dolar1 paylarin1 da diisiiriip Euro cinsinden
kagitlarla doldurmuslardir. Dolayisiyla {ilkelerin bor¢ portfdylerinde
bir takim degisiklikler yaganmusgtir.

Avrupa Parasal Birlige gegisle birlikte Tirkiye’de de yeni
duruma gec¢is asamalar1 baglamis ve bazi hazirliklar ve parasal
dondsiimler yapilmistir. 1999 yilinda Hazine Miistesarlig1 tarafindan
yapilan doniisiim ¢alismasinda Euro’ya gegisle birlikte kamu sektorii
dis bor¢ stoku icinde Euro’ya doniisen dovizlerin 13.3 milyar ABD
Dolar1 oldugu, bu miktarin icerisinde en biiyiik payin yiizde 76.55 ile
Alman Marki cinsinden kredilerin oldugu, daha sonra yiizde 12.88 ile
Euro ve ECU cinsinden kredilerin ve ylizde 5.75 ile Fransiz Frangi
cinsinden kredilerin geldigi tespit edilmistir. Diger para birimlerinin
toplam pay ise yiizde 4.8’dir. Euro’ya doniisiim sonucu ayni1 yil orta
ve uzun vadeli dis borglarda ilk pay yine yilizde 42.05 ile ABD
Dolarina aittir. Bunu yiizde 33.96 ile Euro cinsinden dis borg¢lar ve
yiizde 17.45 ile Japon Yeni izlemistir.

1999 yili baginda Euro’nun yiiriirliige girmesiyle birlikte, bu
para birimi cinsinden bor¢lanmalara baslanmis olup 1999 yili
basindan 2000 y1l1 sonuna kadar Euro cinsinden saglanan orta ve uzun
vadeli krediler toplam1 6.8 milyon ABD Dolar1 esdegerine ulagmustir.
Bununla birlikte, 2002 yilinda Euro’nun hukuki olarak tek para birimi
haline gelmesiyle, tek para birimini kabul eden 11 AB {iyesi iilkenin
para birimi cinsinden saglanan borg¢lar, Euro’ya c¢evrilmistir. Euro’ya
doniisiimle birlikte dig borg¢larin doviz kompozisyonunda yer alan
Alman Marki, Fransiz Frangi, Hollanda Florini, Avusturya Silini,
Belgika Frangi, irlanda Lirasi, Italyan Lireti, Fin Markasi, Ispanya
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Pesetasi, Portekiz Eskudosu ve Liiksemburg Frangi -cinsinden
yiikiimliilikkler arasinda kur riski kalkmistir. Boylelikle, yonetilmesi
gereken kur risklerinin sayisinda azalma olmus, doviz kuru riski
yonetimi Ui¢ temel para birimine (ABD Dolari, Euro, Japon Yeni)
odaklanmustir (Kaya, 2006: s. 90).

Di1s bor¢lanmanin déviz kompozisyonundaki degisiklikler ele
alindiginda, tiim seviyelerin APB &ncesi ve sonrasi 6nemli derecede
degismedigi goriiliir. Parasal birlik sonrasinda kisa vadeli borglarda
Euro’nun toplam payinda bir miktar artis gézlenmistir. Diger bir ifade
ile APB sonras1 Tiirkiye, kisa vadeli olarak Euro cinsinden daha ¢ok
bor¢lanabilme imkani bulmustur. 1999 yilina kadar orta ve uzun
vadeli borglar arasinda ikinci biiyiik paya sahip olan Alman Marki da
dahil olmak iizere Euro alani iilke paralar cinsinden olan borg¢lanma,
ortalama 30 milyar ABD Dolar1 civarindayken, 2003 yilinda Euro
cinsinden olan orta-uzun vadeli dis bor¢lanma diizeyi 41 milyar $’a,
2007 yilinda ise 73 milyar $’a geldigi goriilmektedir. Bu durum, APB
sonrasinda Tiirkiye’nin Avrupa piyasalarindan ¢ok daha fazla
bor¢lanma imkan1 bulabildigindir.

Kendi para birimi uluslararast islemlerde kullanilmayan
tilkeler i¢in doviz kurlarindaki degisiklikler dis borg stok rakamlari
tizerinde biylik etki yaratabilmektedir. Tiirkiye’nin dig borglanma
kayitlarinda ve gostergelerin ifadesinde kullanilan rakamlar ABD
Dolan cinsindendir. Dolayisiyla, Euro ve ABD Dolar arasindaki
capraz kur hareketleri, Tirkiye’nin dis bor¢ stok rakamlarinda
degisikliklere neden olur. Euro’nun degerinin ABD Dolari’na karst
artmas1 Tirkiye’nin dig bor¢ stoku rakamlarimi artirici etki yaratir.
2002 yilindan itibaren Euro’nun ABD Dolar1 karsisindaki degerinin
artmas1 ve Euro cinsinden dis bor¢larin ABD Dolan cinsinden ifade
edilmesi dis borg¢ stokunun yiiksek goriinmesine yol agmistir. 1998-
2002 aras1 Euro’nun ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesi ise dis
borg stokunu negatif etkilemistir
(http://www.hazine.gov.tr/stat/ti88.htm). 2016 yilinin sonlarinda
meydana gelen kur artisi sonucunda &zel sektoriin yurtdisindan
sagladigi uzun vadel1 bor¢ 1 milyar dolar artti. Bu artis 2017 yilinin
baslarinda dolarin tiirk liras1 karsisinda deger kazanmasi sonucunda
borcumuzun 1.7 milyar dolar daha fazla olmasina sebebiyet verdi.
Euro’nun bu donemde TL karsisinda dolara gore daha fazla deger
kazanmasi dis borcumuzu 1.8 milyar dolara ulastirdi. Bunun sebebi
ise uzun vadeli dis borcumuzun 3/1°1 euro’dan olugmasiydi. Kur farki
olmasaydi bu rakamlar artis yonde degil 600 milyon dolar azalig
yoniinde olacakti.
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Risk faktorlerinin durumundan da bahsetmek gerekirse; Euro
cinsinden bor¢lanma enstriimanlari, ABD Dolar1 cinsinden bor¢glanma
enstriimanlar1 karsisinda ikame etkisi yaratmaktadir. Bu ikame
durumu, ABD Dolan cinsinden olan bor¢glanma enstriimanlarinin faiz
oranlarinda ortaya ¢ikacak dalgalanma riskine karsi bir telafi etkisi
dogurabilecektir.

APB oncesinde ¢ok sayida para birimi cinsinden borglanma
yapmak ve bu para birimlerinden ayr1 ayr1 kur riski tagimak yerine tek
bir kur riskine (Euro riskine) yogunlagsmak olumlu sonuglar
dogurmaktadir. Boylece daha az sayida dévizden olusan borg portfoyii
Euro-TL iligkisine bagli olarak olumlu sekilde etkilenir. Buna bagh
olarak, 1999, 2000 ve 2001 yillarindaki kur etkisinin, Tiirkiye nin
ABD Dolar cinsinden ifade edilen dis bor¢ stokunu azalttigi goriiliir.
Onel ve Utkulu’nun yaptigi aragtirmaya gore Tiirkiye’nin dis
borcunun siirdiirtilebilirligi, en fazla finansal kriz yillar1 olan 2000 ve
2001 yillarinda etkilenmistir (Onel ve Utkulu, 2006: 5.680).

Tirkiye’de  mevduat araglarinin  ¢esitlenmesi, doviz
tasarrufuna yonelik kisitlarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ piyasalarla dig
piyasalarin Dbiitiinlesmesi kismen de olsa finansal derinlesme
saglarken, bu gelismelerin gerekli kurumsal altyapi olmaksizin hayata
gecirilmesi ve dis piyasa orijinli sermaye hareketlerine karst
korunmasiz olmasi, finansal kirilganligin iyice artmasima yol agmustir.
Euro piyasalarindan bor¢lanmanin daha kolay ve diisiik maliyetle
saglanmasi, bor¢ ¢evirme iizerinde olumlu etkiler yaratirken, sayilan
sebeplerden dolayi, Euro alanindan gelen sermayenin spekiilatif
etkilerle hareketli olmasi, Tiirkiye’ nin kirilgan finans piyasasinda borg
¢evirme riskini anlik olarak artirabilecektir.

Birincil piyasalarda belli oranda siirekli talebin saglanmasi ve
ikincil piyasalarda siirekli islem ve fiyat olusumunun saglanmasi
amaciyla Hazine Miistesarlii’'nca piyasa yapicilign c¢aligmalar
baslatilmistir. Bu kapsamda Miistesarlik secilen bankalara piyasa
yapiciligt yiikiimliligli vermistir,. APB  sonucunda, Tiirkiye nin
bor¢lanmasinda Onemli yer tutan Euro piyasalarini da kapsayan
diizenlemeler sonucu piyasa yapiciligl sisteminin kapsaminin
gelistirilmesi, hem i¢ hem de dis bor¢lanmada likidite riskinin
onlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Operasyonel risk goz oniine alindiginda, ¢ok sayida dovize
iligkin olarak olusabilecek operasyonel riskin daha az sayida dovizle
olusturulmus bir kompozisyona gore daha yiiksek olacagi
disiiniilebilir. Ancak, operasyonel riskin, insan faktoriinden ya da
kullanilan sistemlerden kaynaklanan hatalarin olugma riski oldugu
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diisiiniildiigiinde Parasal Birlik’in bu alanda ¢ok somut ve kesin bir
risk azaltici etkisinden s6z etmek miimkiin olmayabilir.

Uygulama ve Sonuglari

Tiurkiye’nin dis bor¢ stoku kompozisyonu incelendiginde
Euro’ya gecis tarihi olan 2002 yilindan 6nce déviz kompozisyonunda
yer alan Alman Marki, Fransiz Frangi, Hollanda Florini, Belgika
Frangi, ve Italyan Lireti gibi paralar, Avrupa Parasal Birligi’nin
olusturulmasiyla birlikte 2002 yilindan itibaren yerini Euro’ya
birakmustir. Bu ¢alismada esas lizerinde durulan nokta Avrupa Parasal
Birligi’nin bir sonucu olan Euro’ya gecisle birlikte bor¢ stoku
yapisinin  degisip degismedigidir. Bu anlamda bu c¢alismada
incelenecek olan dig borg stoku igerisinde 2002 yil1 6ncesinde yer alan
yukarida soz edilen AB iilkeleri paralar1 ile 2002 yilindan sonra yer
alan Euro’nun paylar1t Hazine Miistesarlig1 verilerinden 2001-2007
yillar1 arasi1 ¢eyreklik olarak elde edilmistir. Eviews 5.0 programi
yardimiyla yukarida sozii edilen testler bu seri iizerinde uygulanmustir.
Uygulamada oncelikle serilerin  duragan olup olmadiklar
arastirilmigtir. Bunun igin bu ¢aligmada seriler iizerinde ti¢ farkli birim
kok testi yapilmis ve seri duragan hale getirilmistir. ADF ve PP
testlerinin sifir hipotezi serilerin birim koke sahip olduklari, KPSS
testinin sifir hipotezi ise serilerin duragan oldugudur. Daha sonra AB
paralariin (2002’den sonra Euro’nun) kamu dis borg stokundaki pay1
ile toplam briit dis bor¢ stoku kompozisyonunda Euro’nun payi
arasinda uzun donem iliskiyi gosteren model kurulmustur. Burada
EUROPAYTI ifadesi toplam briit dis bor¢ stoku kompozisyonunda
Euro’nun paymi, ABKDBS ifadesi ise AB paralariin (2002’den
sonra Euro’nun) kamu dis bor¢ stokundaki payini gostermektedir.

Sekil 1: EUROPAYI ve ABKDBS
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Oncelikle, EUROPAYI serisinin duragan olup olmadig: birim
kok testi ile arastirilmustir. Diizey duragan olarak yapilan ilk testte
hesaplanan t degeri yiizde 5 anlamlilikta tablodaki t degerine gére Ho
hipotezi kabul edilmistir. Sifir hipotez birim kok var oldugundan bu
seri I(1)’dir denilir. Béylece seri anlamli ¢ikmamis ve serinin birim
koke sahip oldugu goriilmiistiir. Bu birim kok testleri bir de serilerin
farkin1 alarak yapildiginda serilerin duragan oldugu gorilmiistiir.
Bununla birlikte, KPSS testi ve diger testler arasindaki farkliliklar
degiskenlerdeki yapisal kirilmalara isaret edebilir.

Tablo 1: Birim Kok Testi Sonuglari

EUROPAYI ABKDBS
Trendli Trendsiz Trendli Trendsiz
ADF - - - -
3.603202*(1) 2.981038*(1) 7.691415*%(1) 6.393617*%(1)
PP

12.58719%(1) | 8.769506%(1) | 15.35099%(1) | 6.375868*(1)
KPSS | 0.500000(0) | 0.475393(0) | 0.178627(0) | 0.0181314(0)
Not: * %S5 o6nem diizeyinde Ho hipotezinin ret edildigini ifade
etmektedir. Parantez igindeki rakamlar AIC’ye goére belirlenen en
uygun gecikme degerlerini gdsterir, kritik degerler MacKinnon
(1991)’a dayanur.

Buradaki birim kok testlerinin ortak sonucu serilerin birinci
farklarmmin duragan oldugudur (I(1)). Daha sonra ABKDBS ile
EUROPAYI arasinda bir model kurulmustur. ABKDBS bagimli
degisken olarak alinmistir. Tablo 2‘de yer alan uzun dénem modelde ¢
katsayist anlamsiz ¢ikmis, Durbin-Watson istatistigi sifira yakin
cikmistir. Bu, modelde oto korelasyon oldugunun bir isaretidir.
Bununla birlikte, Engle-Granger Metoduna iliskin bir degerlendirme
yapildiginda; uzun doénem denklemin R kare degerinin DW
degerinden biiyilk olmasi nedeniyle sahte iligkiyi yansittig1
sOylenebilir. Degiskenlerin I(1) olmalar1 Engle —Granger metodu igin
ilk asamay1 ifade ederken, hata teriminin ADF testi de ikinci
asamasimni  gostermektedir. Hata teriminin ADF istatistigine
bakildiginda; degiskenler arasinda uzun donemli bir iligskinin
varligindan séz edilemeyecegi aciktir. Yine hata diizeltme
mekanizmasi denklemi de; da kisa donemli ayarlanma surecinin
calismadigini ifade etmektedir.

—» 306




» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

Tablo 2: Engle-Granger Esbiitiinlesme Testi Sonuglar

ABKDBS= f1 +2EUROPAYI

pi p2

0.016935 0.778968
R Kare CRDW
0.720784 0.182183

ECM (Hata Diizeltme Mekanizmasi)
AABKDBS= ao + a1 U(-1)+ a2A EUROPAYI + DABKDBS(-1)

ol a k
-0.17752 1.201444 1
ADF

-2.7571%

* %5 onem diizeyinde Ho hipotezinin ret edilmedigini ifade
etmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Ekonomik biitiinlesme tiirlerinin en ileri asamasi olan
ekonomik birlik asamasina ulagsmada yerine getirilmesi gereken
kriterlerden birisi de parasal birligi saglamaktir. Avrupa Birligi
ekonomik birlik asamasma ulasmak i¢in gereken tim Olgiitleri
saglayamamasina ragmen parasal birlik olusturma asamalarim
basariyla tamamlamigtir. 2002 yilinda tedaviile siiriilen tek para Euro,
Avrupa Parasal Birligi’nin bir iiriiniidiir. Buna ragmen, Euro Optimum
Para Sahasinin tiim 6l¢iitlerini yerine getirememistir.

Euro’nun iiye iilke ekonomileri {izerinde olumlu ve olumsuz
etkileri bulunmaktadir. Euro’nun baslica olumlu etkileri lye iilkede
mikro ekonomik etkinligi, makroekonomik istikrari, iilke ve bolgeler
arasinda esitsizligin azalmasimi saglamak, islem maliyetlerini ve
doviz kuru belirsizligini ortadan kaldirmak ve ekonomik biiyiimeyi
saglamak olmustur. Bdylece, reel ekonomide ¢ikti ve istihdam
diizeyinde daha az dalgalanma yasanmasi saglanacaktir. Euro’nun
baslica olumsuz etkileri ise Euro alanina dahil iilkelerin para
politikalariin belirlenmesinde yetkilerini Avrupa Merkez Bankasi’na
devretmeleri ile digsal soklar karsisinda bir ara¢ olarak
kullanilabilecek doviz kuru ayarlamasi araglarin1 kaybetmeleri ve
biitce agiklarinin finansmani yontemlerinin yaratacagi refah kaybidir.

Euro’nun piyasalara siiriildiigii 2002 yilindan sonra ki
Tiirkiye’nin borglanma verilerinde (6zellikle dis bor¢ stokunda)
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Euro’nun paymda yapisal bir degisikligin olup olmadigimi incelenmis
ve inceleme sonucunda, Euro’ya gecilmeden once AB iilkelerinin para
birimlerinin Tirkiye’nin bor¢ stokundaki toplam paymin Euro’ya
gecildikten sonra yapisal bir kirilmaya ugramadigi ve payin ciddi bir
bicimde degismedigi goriilmistiir. Yapilan es biitiinlesme test
sonucuna gore de iki degisken arasinda bir iliski bulunamamistir. Bu
da uzun donem denkleme dayanarak yorum yapilmasini
giiclestirmektedir.
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VAN YYU [IBF DERGISI YAZIM KURALLARI

1. Ilk say1s1 2016 Ocak ayinda yayimlanan “Van Yiiziincii Y1l
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Van YYU IiBF)
Dergisi”, uluslararasi hakemli dergi statiisiinde olup, odak noktas1
Iktisat, Isletme, Kamu Yonetimi ve Uluslararasi iliskiler ile Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Ekonometri ve Maliye alanlar1 olmak
iizere, sosyal bilimlerin farkli disiplinlerinin ilgi alanina giren 6zgiin
makaleleri yayimlamay1 hedeflemektedir. Dergi, her sayiya ayrilacak
belli bir bolimde bilimsel alana katki niteligindeki rapor, derleme,
konferans notlari, drnek olay, g¢eviri, kitap tanitimi ve kronik gibi
makale dis1 yazilara da yer verir. Dergi, Aralik ve Haziran aylarinda
olmak iizere, yilda iki kez yayimlanir. Gerektiginde ozel sayilar
cikarilabilir. Dili Tiirkge ve Ingilizce’dir.

2. Gonderilen yazinin yayinlanip yayinlanmayacagina hakem
raporu dogrultusunda yaym kurulunca karar verilir. Yazilar yayin
kuruluna ulastiktan sonra en ge¢ 1 ay iginde yazara olumlu ya da
olumsuz yanit verilir. Yazardan diizeltme istenmesi durumunda,
diizeltinin en ge¢ 15 giin icinde yapilarak Yayin Kurulu’na
ulastirilmasi gerekmektedir.

3. Gonderilen yazilar daha 6nce hicbir yerde yayinlanmamis
ya da yayinlanmak iizere ayni siirecte baska dergilere gdnderilmemis
olmalidir. Lisansiistii tezlere ya da bilimsel toplantilarda sunulan
bildirilere dayanarak hazirlanmis yazilarda bu durum, ilk sayfa altinda
dipnot olarak belirtilmelidir. Dergiye gonderilen yazilar yayinlansa da
yaymlanmasa da iade edilmez. Yazim yanliglarinin olaganin iizerinde
olmasi yazinin geri gevrilmesi igin yeterli goriilecektir. Yazilar
yayimlanmak iizere kabul edildigi takdirde VAN YYU IIBF Dergisi
biitiin yayin haklarina sahiptir.

4. Yazis1 kabul edilen yazara, derginin yayimlanmasindan
sonra (1) adet dergi gonderilmekte, ayrica telif icreti
6denmemektedir.

5. Yazarlar, ayr1 bir sayfada unvanlarim, gorev yaptiklar
kurumlarim1 igeren kisa Ozge¢misglerini ve iletisim bilgileri ile
makalenin ve yazarin adint belirtmelidirler. Bu sayfa ¢ikarildiktan
sonra, metin incelenmek iizere konuyla ilgili (2) hakeme
gonderilecektir. Yazi dosya adi belirtilerek yyuiibfdergi@gmail.com
adresine gonderilmelidir.

6. Gonderilecek yazilarda uyulmas: gerekli ilkeler soyle
siralanabilir;

-Dil ve anlatim bilimsel Olgiilere uygun, acik ve anlagilir
olmalidir.

—» 310




» Van YYU IIBF Dergisi, 4(8)

-Caligmalar iyi tanimlanmis bir sorunsala dayanmali ve
basliklar bu sorunsalla ilgili olmalidir. Yararlamilan kaynaklar
calismanin kapsamini yansitacak yeterlilikte olmalidir.

7. Dergiye gonderilecek yazilar MS Word programinda Times
New Roman karakteri ve 12 punto olmak iizere bir buguk satir aralikla
yazilmali ve yazilarin uzunlugu A4 25 sayfayi (ya da 10.000 sozciigii)
gecmemelidir. Sayfa yapist; Ust 3,5 cm, Alt 3,5 cm, Sag 2,5 cm, Sol
2,5 cm, Cilt payr 0 olmalidir. Yazinin bagligi 12 Punto, Kalin, Tek
Satir Aralikli ve Ortalayarak yazilmalhdir. Yazar/yazarlarm adi,
makale basliginin bir satir altina, sag tarafa yanasik ve 10 Punto ile
yazilmalidir.

8. Makalenin ilk sayfasinda yazar/yazarlarm isimlerinden
sonra Tiirkge/Ingilizce dzetler bashg 10 Punto kalm, metin ise 10
Punto yazilmalidir. Anahtar kelimeler/keywords Tiirkce/Ingilizce
Ozetlerin hemen altinda 10 Punto, normal ve sola hizali yazilmali ve
en fazla 5 adet olmalidir. Ozetler 150 sdzciigii gegmemelidir. Metinde
ana basliklar biiyiik harflerle ve kalin, alt basliklar ise kiiglik harflerle
ve sol marjdan baglamak tlizere yazilmalidir.

9. Metinde yer alan tablo ve sekillere baslik ve numara
verilmeli, bagliklar tablo, sekil ve grafiklerin {izerinde yer almali,
kaynaklar ise tablo, sekil ve grafiklerin altinda yazilmalidir.
Rakamlarda ondalik kesirler nokta ile ayrilmalidir. Denklemlere
verilecek sira numarasi parantez i¢inde sayfanin saginda yer almalidir.
Denklemlerin tiiretilisi, yazida agik¢a gosterilmemisse, hakemlerin
degerlendirmesi igin, tiiretme islemi biitiin basamaklariyla ayri bir
sayfada verilmelidir.

10. Atiflar ayn1 sayfada dipnot seklinde degil metin igerisinde
ifade edilmelidir. Makalenin en son sayfasinda ayri bir Kaynakca
boliimii yer almalhidir. Kaynaklara gondermeler metin igerinde
acilacak ayraglarla yapilmalidir. Ayra¢ icindeki sira soyle olmalidir:
yazar/yazarlarin  soyadi, kaynagin  yili, sayfa numaralar.
Karsilasilabilecek farkli durumlar sdyle 6rneklendirilebilir:

.............. belirtilmistir (Yurtoglu, 2002: 10-15).

.............. Khanna ve Palepu (2000a: 15-20) ileri
stirmektedir.

(La Porta vd., 1982) (ikiden fazla yazar olmasi halinde)

(Elin ve Agli, 2002; Kleber, 2004)

Metinde gonderme yapilan biitiin kaynaklar, kaynakgada
belirtilmeli;  gonderme  yapilmayan  kaynaklar, kaynakcaya
konmamalidir. Kaynaklar, ayr bir sayfada (en sonda) alfabetik sirayla
yazilmalidir. Dergi ve derlemelerdeki makalelerin sayfa numaralari
kesinlikle belirtilmelidir. Internet kaynaklari erisim tarihiyle birlikte
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yer almalidir. Kaynakcada, asagidaki orneklenen bigim kurallarina
uyulmalidir:

KITAPLAR:

GONENC, Halit ve KARADAGLI, Ece C. (2005), Tiirk
Sermaye Piyasasinda Kurumsal Cesitlendirme ve Firma Performansi,
SPK Yayinlari, Ankara.

DERGILER

BAYKAL, Bekir Sitki (1944), “Lord Salisbury’nin Osmanli
Imparatorlugunu Taksim Plam”, AUDTCF Dergisi, Cilt 2, Say1 5, s.
773-782.

DERLEMELER

KARASU, Koray (2010), “Bakanlar = Kurulunun
Orgiitlenmesi”, Yonetim Uzerine, (Yay. Haz. Ipek Ozkal Sayan),
AUSBF, KAYAUM, Ankara, 227-258.

11. Van YYU IiBF Dergisi’ne gonderilen yazilarin yazarlari
ve bu yazilar1 degerlendiren hakemlerin isimleri karsilikli olarak gizli
tutulur. Yayin Kurulu gelen yazilar1 6n degerlendirmeden gecirdikten
sonra en az iki hakeme gonderir. Yaymn Kurulu gerektiginde hakem
sayisint artirabilir. Hakemler degerlendirme formlarinda belirtilen
hususlara dikkat ederek yazili goriislerini Yaymn Kurulu’na bildirir.
Hakemin goérmesini gerektirecek bicimde olan ve diizeltme sonrasi
yayimlanacak yazilar ile reddedilen yazilarin hakem raporlart
yazar(lar)a iletilir/Hakem raporlar1 gizlidir. Yazar(lar) diizeltme
islemini en ge¢ (15) giin i¢inde gergeklestirdikten sonra yazi Yayin
Kurulunca yeniden hakem(ler)e gonderilir. Hakemler agisindan
yayimlanabilir asamasina gelen biitiin yazilar hakkinda Yayin Kurulu
son degerlendirme yapmaya yetkilidir. Siraya giren yazis1 hakkinda
yazarina bilgi verilir ve yazarlar Telif Formu (Yaym Hakki Devir)’nu
Dergi Editorliigiine ulastirir. Aksi durumda ilgili yazi yayimlanamaz.
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I. PUBLICATION RULES

1. The Journal of the Van Yiiziincii Y1l Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi (VAN YYU IIBF), which is an international
refereed journal and whose areas of focus are Economics, Business
Administration, Public Administration, International Relations, Labor
Economics, Industrial Relations, Econometrics and Finance, aims to
publish original articles of interest to different disciplines of social
sciences. In its each issue, the journal also includes a special section for
writings such as reports, compilations, conference notes, case studies,
translations, book reviews, and chronicles, which contribute to the
scientific field. The journal is published twice a year, in December and
June. Special editions can be issued when necessary. The language is
Turkish and English.

2. Submitted manuscripts must have never been published
before or sent to other journals in the same process to be published. The
submitted texts of original articles must not exceed 25 pages (or 10,000
words) in total. If the articles are accepted to be published, VAN YYU
[IBF Journal retains all the publishing rights.

3. Authors should submit a separate title page containing the
name of the article and author, their brief biographies not exceeding 100
words, the institutions they serve, and their contact information. For the
blind review process, the texts are sent to the (2) referees after omitting
the title page. The texts should be sent to yyuiibfdergi@gmail.com with
the file name specified.

4. Publication decision is given by the editorial board according
to the referee report. The articles are given a positive or negative
response to the writer at the latest within 1 month after reaching the
editorial board. If corrections are requested from the register, the
corrections must be made within 15 days at the latest and sent to the
Editorial Board.

5. Written statements based on notices submitted at
postgraduate theses or at scientific meetings should be noted as
footnotes on the first page. The articles sent to the journal will not be
returned unless they are published or published. The fact that the
spelling mistakes are over the ordinary will be enough to turn the
writing off.

6. After the publication of the manuscript, (1) Journal is sent to
the author, copyright fee is not paid also.

7. The principles to be observed in the submitted documents are
as follows;

- Language and expression must be appropriate, clear and
comprehensible to scientific standards.
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- The work should be based on a well-defined problem and the
headings should be related to this problematic.

The resources used should be competent to reflect the scope of
the study.

8. The authors of the manuscripts sent to the VAN YYU IiBF
Journal and the names of the reviewers who evaluate these manuscripts
are mutually confidential. The Editorial Board sends at least two
referees after preliminary evaluation of the articles received. The
Editorial Board can increase the number of referees when necessary.
The referees notify the Editorial Board of their written opinions by
paying due attention to the matters specified in the evaluation forms.
The results of referee reports, i.e., publication, publication after
correction and rejection are transmitted to the author(s). After the author
(s) have performed the correction within (15) days, the article is sent to
the referee(s) again by the Editorial Board. The Editorial Board is
authorized to make the final evaluation on all the articles that come to
the publishing stage. The writer is informed about his writings’
publication status and requested to submit a Copyright Form to the
Journal Editor. Otherwise the related article cannot be published.

II. Writing Rules

1. Manuscripts should be written in MS Word program with
Times New Roman character and 12 point font with one and a half line
spacing and the length of the manuscripts should not exceed 10,000
words, excluding bibliography. Page structure; Upper 3.5 cm, Lower
3.5 cm, Right 2.5 cm, Left 2.5 cm, Volume 0. The title of the article
should be 12 pt, Bold, Single Line Spacing and Centered. The name of
the author / authors should be written on the right side of the article
heading, one line below, with 10 Punto.

2. On the first page of the article, after the name of the author/
authors, Turkish / English abstracts should include title in 10 pt bold
and text in 10 pt. Keywords / Anahtar Kelimeler should be 10 pt, normal
and left aligned and maximum 5 in number. Abstracts must not exceed
150 words. Main headings in the text should be written with capital
letters and bold, Subheadings should be written with small letters and
starting from the left margin.

3. Tables and figures in the text should be given titles and
numbers, titles should be placed on tables, figures and graphics,
references should be written under tables, figures and graphics. Decimal
fractions should be separated by dots. The sequence number to be given
to the equations should be placed to the right of the page in parentheses.
If the derivation of the equations is not explicitly shown in the text, the
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derivation must be given on a separate page with all its steps to be
evaluated by the referees.

III. Citations, Footnotes and References

1. Citations should be given in text, not footnotes. A separate
references section should be included on the last page of the article. The
sequence of the in-text referencing in the parentheses should be:
surname of the author / authors, year of the source, page numbers. The
different situations that can be encountered can be exemplified as
follows:

.............. expressed (Yurtoglu, 2002: 10-15).

............. Khanna ve Palepu (2000a: 15-20) suggest.

(La Porta vd., 1982) (If there is more than one
author).
(Elin ve Agli, 2002; Kleber, 2004)

2. All sources referred to in the text must be specified in the
references; Outgoing sources should not be placed on the references.
The references must be written in alphabetical order on a separate page
(at the end).The page numbers of articles in journals and compilations
must be clearly indicated. Internet resources should indicate the date of
access. At the references, the following sampled formulas must be
observed:

BOOKS

GONENC, Halit and KARADAGLI, Ece C. (2005), Tiirk
Sermaye Piyasasinda Kurumsal Cesitlendirme ve Firma Performanst,
SPK Publications, Ankara.

JOURNALS

BAYKAL, Bekir Sitki (1944), “Lord Salisbury’nin Osmanli
Imparatorlugunu Taksim Plan1”, The Journal of The AUDTCF, Volume
2, Issue 5, p. 773-782.

COMPILATIONS

KARASU, Koray (2010), “Bakanlar = Kurulunun
Orgiitlenmesi”, Yénetim Uzerine, (Preparing to publication: Ipek Ozkal
Sayan), AUSBF, KAYAUM, Ankara, 227-258.

IV. Contact Details

Prof. Dr. Mehmet AYGUN (Dean)

Van Yiiziincii Y1l University IIBF / VAN, TURKEY

Tel: 0432 225 17 42 Fax: 0432 225 17 40

E Mail: yyuiibfdergi@gmail.com

315 «—

EI Van Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi





