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AMAC VE KAPSAM

Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi
(http://dergipark.gov.tr/ticaretfod), Istanbul Ticaret Universitesi’nin resmi yayin
organidir. Derginin amaci, Fen Bilimleri ve Miihendislik Bilimleri alanlarinda
yapilan 6zgiin arastirma makaleleri, derlemeler, kisa makaleler, teknik not, kitap ve
proje elestirileri ve bilimsel nitelikli editére mektuplar1 yayinlayan uluslararasi ve
saygin bilimsel bir dergi olmaktir.

Dergide yayinlanacak makalelerin etik kurallara uygun hazirlanmasi, Ulusal ve
uluslararasi gegerli etik kurallarina uygun yazilmis olmasi ve ihtiyag varsa etik kurul
raporlarmin alinmis olmasi gereklidir. Bu dergide yayinlanan makaleler bagimsiz ve
Onyargisiz ¢ift korleme hakemlik (peer review) ilkeleri dogrultusunda bir danigma
kurulu tarafindan degerlendirilir. Makaleler baglica alti kategoride yaymlanir: (1)
“Aragtirma Makaleleri”, (2) Derleme Makaleler, (3) “Kisa Makaleler”, (4) “Teknik
Not ve Vaka Takdimleri”, (5) “Kitap ve proje elestirileri”, (6) “Editore mektup”.
Tiirkee, ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerinde yazilabilir; Tiirkge, Ingilizce ve
makale yazim dilinde Oz ile Anahtar Kelimeler igermelidir. Istanbul Ticaret
Universitesi Fen Bilimleri Dergisi, Bahar ve Giiz aylarinda olmak iizere yilda iki kez
yayinlanmaktadir ve http://dergipark.gov.tr/ticaretfbd internet adresi Uzerinden
takip edilebilir.

Yaymn izni

Bireysel kullamm diginda, Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi’nde
yayinlanan makaleler, sekiller ve gizelgeler yazili izin olmaksizin ¢ogaltilamaz, bir
sistemde arsivlenemez veya reklam ya da tanitim amagli materyallerde kullanilamaz.
Bilimsel makalelerde, uygun sekilde kaynak gosterilerek alintilar yapilabilir.

Abone Islemleri

Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi, belirlenen bazi kurum ve
kuruluslara, Universite Kiitiiphanesine ve caligmalar1 yayimlanan bilim insanlarina
diizenli olarak wulagtirilmaktadir. Yayimlanan makalelere ¢evrim-i¢i olarak
http://dergipark.gov.tr/ticaretfbd adresinden iicretsiz olarak erisilebilmektedir.

Yazilarin Bilimsel ve Hukuki Sorumlulugu

Yayimlanan yazilarin bilimsel ve hukuki sorumlulugu yazarlarma aittir. Yazilarin
iceriginden ve kaynaklarin dogrulugundan yazarlar sorumludur. Editér, Yardimci
Editorler, Yaym ve Danigsma Kurulu iiyeleri ve Yayimci, dergideki hatalardan veya
bilgilerin kullanimindan dogacak olan sonuglardan dolay: sorumluluk kabul etmez.

AIMS and SCOPE

Istanbul Commerce University Journal of Science
(http://dergipark.gov.tr/ticaretfbd), is the official journal of Istanbul Commerce
University. The journal’s aim is to be scientific journal publishing original research
articles, short communications, reviews, technical notes, book and project criticisms
and scientific editorial letters of science in the following areas: basic sciences and
engineering fields.
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The articles to be published in this journal should be prepared and written in
accordance with the national and international ethical rules, and if necessary ethical
commission reports should be taken. Articles submitted to this journal are evaluated
in a double-blinded peer reviewed fashion by an advisory committee. Articles are
published mainly in six categories: (1) “Research articles”, (2) “Review articles”, (3)
“Short Communications” (4) “Technical notes and case reviews”, ”, (5)
“Book/Project reviews” (6) “Letters to the Editor. All articles may be written in
Turkish, English, German or French and should include abstracts and key words.
Istanbul Commerce University Journal of Science is published two issues per year in
spring and autumn. The journal also been avaliable on-line by a website
http://dergipark.gov.tr/ticaretfbd.

Permission Requests

Manuscripts, figures and tables published in the Istanbul Commerce University
Journal of Science cannot be reproduced, archived in a retriveal system, or used for
advertising purposes, except personel use. Quotations may be used in scientific
articles with proper referral.

Subcriptions

Istanbul Commerce University Journal of Science is delivered complimentarily to
some instituties and organizations, University Library and authors/scientists. Full
texts of all articles published are accessible free of charge through the web site
http://dergipark.gov.tr/ticaretfbd.

Material Disclaimer

Scientific and legal responsibilities pertaining to the papers belong to the authors.
Contents of the manuscripts and accuracy of references are also at the authors’
resposibility. Editor, Associate Editors, Aditorial and Advisory Board members and
the Publisher decline responsibility for errors or any consequences arising from the
use of information contained in this journal.
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Degerli Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi Okurlari,

Dergimizin 17. yilinda 34 sayimiz olan Giiz 2018 baskisinm siz degerli okurlarimizla
paylasmaktan onur duymaktayiz.

Dergimizin bu sayisinda I¢ Mimarlik, is Saghg: ve Giivenligi, Mimarlik, Cevre ve
Endiistri Miihendisligi alanlarindan bes makaleyi siz okurlarimizin istifadesine
sunmaktan mutluyuz.

Dergimizin bu sayisinda, iiniversitemiz iginden ve disindan caligmalarini bizim
araciligimizla okuyuculariyla paylasan yazarlarimiza, makalelerin hakemlik
siireglerine itinali ¢alismalar1 ile katkida bulunan degerli akademisyenlere ve
derginin hazirlanmasinda emegi gegen g¢aligma arkadaslarimiza tesekkiirlerimizi
sunariz.

Dergimizin bu sayisinin fen bilimleri alaninda degindigi konulara farkli ve giincel
bakis acilar1 kazandirmasini temenni eder, bir sonraki sayimizda okuyucularimizla
bulusmay1 dileriz.

Prof. Dr. Necip SIMSEK
Fen Bilimleri Dergisi Editoru

Dear Readers, Istanbul Commerce University Journal of Science,

In the 17th year of our journal, we are honored to share with you our esteemed
readers the 34nd issue of the Fall 2018 edition.

In this issue of our journal, we are pleased to present five articles from the fields
Interior Architecture, Occupational Health and Safety, Architecture, Environmental
and Industrial Engineering to the readers.

In this issue of our journal, we present our thanks to our writers who share their
work with our readers through our university and our colleagues who have
contributed to the preparation of the magazine and the valuable academicians who
contributed to their studies.

We hope that this number of our journal will give you different and up-to-date
insights into the subjects of science, and we would like to meet with our readers in
the next issue.

Prof. Dr. Necip SIMSEK
Editor of Journal of Science
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Arastirma Makalesi

HAVAALANI BEKLEME SALONLARININ
TASARIMLARINA ILISKIN SORUNLARIN ANALIZi VE
COZUM ONERILERI

Dila AKDAG! Yavuz IRMAK?

!stanbul Ticaret Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisi, i¢ Mimarlik Anabilim Dal, Kiigiikyali, Istanbul,
Turkiye,akdagdila@gmail.com orcid.org/0000-0002-3915-2779

%jstanbul Ticaret Universitesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Endiistriyel Tasarim Béliimii, Istanbul,
Turkiye, yirmak@ticaret.edu.tr  orcid.org/0000-0003-3158-9746

0Oz

Giinlimiizde sefer ve yolcu sayis1 olarak en hizli artis gosteren ulagim sektorii havacilik sektoriidiir. Bu artis
ile birlikte havalimanlari kullanimlarimiz ve havaalanlarinda gecirilen siire de ayni oranda artis
gostermektedir. Bu ¢alismada havaalanlarinda en ¢ok kullanilan yer olan bekleme salonlarmin (ugus
kapilar) tasarimlarina iliskin sorunlari analiz edilerek bu sorunlara ¢oziim 6nerisi sunulmasi amaglamstir.
[lk olarak Devlet Hava Meydanlari'ndan alman veriler ile 2002-2017 yillar1 arasinda ugus ve yolcu artiglary
incelenmistir. Daha sonraki béliimde sorunlarm analizi i¢in 500 kisinin katildigi anket caligmasi
yapilmistir. Ulagilan veriler dogrultusunda ozellikle sikayet¢i olunan oturma elemanlarmmn sayica
yetersizligi, oturma elamanlarinin konforu ve enerji kaynaklarina erisebilirlik konularinda ¢6ziim 6nerileri
olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Havaalani, bekleme salonu, yolcu memnuniyeti.

Research Article

DESIGN ISSUES AND SUBMISSIONS IN ANALYSIS OF THE AIRPORTS
WAITING LOUNGES

Considering transportation sector, the aviation sector has the greatest increasing in terms of expedition and
passengers nowadays. Therefore; airport usage and the time that spent at airport increase in relation with
this situation. This study aims to offer solutions by analyzing the problems related to the design of the
departures lounges, which is the most used place in airports. Firstly, the flight and passenger increases
between the years 2002 - 2017 were examined with the data obtained from the State Airfields. In the next
section, survey was conducted with 500 people participated for the analysis of problems. In the light of the
data obtained, solution offers have been formed about few in number of sitting elements, comfort of
them and distance to energy resources.

Keywords: Airport, departure lounge, passenger satisfaction.

" Bu galigma, Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde yapilan “Havaalan1 Bekleme
Salonlarinin Tasarimlarina {liskin Sorunlarin Analizi Ve C6ziim Onerileri” baslikli yiiksek lisans tezinden
hazirlanmigtir.

Received / Gelis tarihi: 12.12.2018 Accepted / Kabul tarihi: 07.01.2019
Corresponding Author/ Sorumlu Yazar : akdagdila@gmail.com



D. Akdag, Y. Irmak / Havaalam Bekleme Salonlarinin Tasarimlarina fliskin Sorunlarin Analizi Ve
Cozlim Onerileri

1. GIRiS

Havacilik sektorii giiniimiizde sefer ve yolcu sayisi olarak en hizli artig gosteren
ulagim sektoriidiir. Bu hizli artigla birlikte iilkede yeni havaalanlarina yonelik
ihtiyaglar ortaya c¢ikmaktadir. Son zamanlarda havaalanlar1 kapasiteleri yeterli
gelmemek ile birlikte kullanicilarin ihtiyaglarini karsilasama noktasinda da yetersiz
kalabilmektedir. Thtiyaclara yonelik olarak eksiklerin giderilmesi icin éncelikli olarak
gerekliliklerin etkili bir sekilde ortaya konulmasi gerekmektedir. Aksi takdirde
yapilan tasarimlar havaalani isletmeciligi ile ters diisebilmekte wve yolcu
memnuniyetini karsilamayan tasarimlar ortaya ¢ikabilmektedir.

Glniimiizde ulasim segenekleri arasindan yolcularin en ¢ok tercih ettigi alan havacilik
sektorudir. Tercih etme sebebi kisiden kisiye degisiklik gosterse de son 10 yilda
havayolu ulagimini kullanan kisi sayisinin ¢ok biyiik artislar gosterdigi bilinmektedir
(DHMI, 2017). Bu artis verileri incelendiginde Istanbul, Tiirkiye havayolu kullanim
oranlarinda biiyiik bir yere sahiptir. Bugiin sadece Istanbul 15,03 milyonluk ntfusu
ile diinyanin en biiylik 15 cazibe merkezi haline gelmis sehirlerinden birisidir. Bu
sebep ile bu resmi verileri Tiirkiye geneli ve Istanbul olarak iki ayri sekilde
inceleyebiliriz.

Yillara giire Havayolu Yolcu Sayisi

2016
Atatiirk
Havalimani
~* Terbr
Saldins
Etkisi

Sekil 1: Yillara gore Havayolu Yolcu Sayis1 (DHMI,2017).

Devlet Hava Meydanlari Isletmeciligi (DHMI) nin yayinladig: resmi verilere gore
2004-2017 yili arasinda yolcu ve ugus trafiginin hizla artmakta oldugu ve son bes
yilda sayinin ikiye katladigin1 gorilmektedir. Bu verilerden yola ¢ikilarak yolcu ve
ugus trafigindeki biiylime trendini siirdiirecegini ve hatta gelecek yillarda da
yogunlugun artacagini soylenebilir. Devlet hava meydanlari isletmeciliginin yeni 3
yillik 6ngoriisii Sekil 2°de ifade edilmistir.
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YILLAR 2018 2019 2020
;’;:;"JT’;?;“ oshi) 212546225 | 228.667.720 |  237.838.799
Yolcu Trafigi 211.925.753 228.030.533 237.186.524
- g Hat 113.931.904 122,496,936 127.858.418
- Dig Hat 97.993.849 105.533.597 109.328.106
Direkt Transit Yolcu 620472 637.187 652.275
Tum Ugak (Overflight Dahil) 2.009.560 2.125.342 2.206.741
Ugak Trafigi 1.550.281 1.647.038 1.704.432
- g Hat 901.928 965.138 1.007 906
- Dig Hat 648.353 681.900 696.526
(Overflight Ugak Trafifi 459,279 478.304 502309
ok Trafigi 3.818.034 3.917.984 4,017.200
(Kargo+Fosta+Bagaj) (Ton)
- lg Hat 926.613 984.435 1.015.052
- Dig Hat 2.891.421 2.933.548 3.002.148

Sekil 2: Yillara gore Havayolu Trafigi Tahminlemeleri (DHM1,2017).

Bu verilerden yola ¢ikilarak yolcu memnuniyeti i¢in yiiksek performansh ¢alismalar
yapilmasi gerektigi daha net anlasilmaktadir.

Havaalanlarinda saglanacak miisteri memnuniyeti yolcularin havaalan tercihlerinde
devamlilik saglayacaktir. Bu durum sadece yerel bir gelisme olarak
diisiinilmemelidir. Ozellikle yurtdisi ucuslarinda yakalanan kalite lkeye gelen
turistlerin artiginda da rol oynayacaktir.

Sabiha Gokcen Uluslararasit Havaalanina ait yolcu ve ugus verileri Sekil 3°de
belirtilmistir.

SABIHA GOKGEN ULUSLAR ARASI HAVAALANI SABIHA GUKCEN ULUSLAR ARASI HAVAALANI
YOLCU ISTATISTIKLERI (Yillara Gére) UGUS ISTATISTIKLERI (Yillara Gére)
YILLAR iC HAT DIS HAT TOPLAM YOLCU g HaT DIS HAT TOPLAM UGUS
YOLCU SAYILARI | YOLCU SAYILARI SAYILARI YILLAR | UGUS SAYILARI | UGUS SAYILARI SAYILARI
2001 11.924 35.453 47,377 2001 427 768 1.195
2002 2.975 127.302 130.277 2002 226 2.727 2.953
2003 2.626 154.346 157.172 2003 279 4,008 4.287
2004 10.323 235.278 245.601 2004 920 5.273 6.193
2005 559.824 459.922 1.019.746 2005 5.843 8.789 14.632
2006 2.153.561 762.893 2.916.454 2006 20.374 11.939 32313
2007 2,563,283 1,228,342 3,791,625 2007 23.813 15.944 39.757
2008 2.789.743 1,568,967 4.358.710 2008 25.747 19.009 44.756
2009 4,547,945 2,092,285 6,640,230 2009 37.655 22.975 60,630
2010 7.665.021 3.933.005 11.598.026 2010 64.692 41.272 105.964
2011 9.117.049 4.571.964 13.6689.013 2011 74.888 43.555 118.443
2012 9.762.757 5.045.827 14.808.584 2012 75.452 49.752 125.204
2013 12.029.430 6,813,358 18.842.788 | 2013 89,985 59.349 149.334
2014 15.028.244 8.603.620 23.631.864 2014 112.798 72.612 185.410
2015 18.581.584 9.703.594 28.285.578 2015 136,732 81.894 218,626
2016 20.118.328 9.531.709 29.650.037 2016 146.057 B4.429 230.486
2017 20.977.293 10.338.817 31.316.110 2017 139.321 80.345 219.666

Sekil 3: Sabiha Gok¢en Havaalam Yilara gore Yolcu ve Ugus Sayilar: (SAW, 2018)

Atatiirk Havalimanna ait Yillik Yolcu Istatistik 2002-2015 tarihli veriler Sekil 4’de
belirtilmisgtir.
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Yil o g hat . Yolcu . Dig hat . Yolcu Toplam . Yolcu - Dinya sira. . Dunya sira.
yolcu degisimi (%) yolcu degisimi (%) yolcu degisimi [%) dis hat toplam

|2|:U,| 15489790 4 § 35,672,336 & 11 52162.125 A9

2014 18.754.002 A9 38.200.73€ A12 56.954.790 AN

2013 17,224 105 413 34,096,770 414 51,320 675 A4 10 18

2012 15281321 A14 29,717,196 424 44 995 508 AZ0 13 21

2011 13604 357 415 23,847 B35 41T 37.452 187 AT 17 28

2010 11,800,999 43 20,344 520 A1 32145619 A8 19 37

2009 11,393 645 w1 18,363,738 AB 29767384 a4

2008 11.484 063 420 17,069,069 A26 28.653.132 A23

2007 9595923 A6 13.600.30€ 412 23196229 a9

2006 9091693 a1 12.174 281 A3 21265974 A10

2005 T512.282 Al 11,781,487 A16 15,293,769 AZ4

2004 5430525 ATO 10,169.57¢ A14 15,600,601 A29

2003 3.196.045 412 8.908.258 A5 12,104,342 AT

2002 2851487 B8.506 204 11,357 891

Sekil 4: Atatiirk Havaalam Yilhk Yolcu fstatistikleri (Academia.edu,.2017)

Yukarida ifade edilen havaalani kullanimindaki trendler ve ihtiyaglar gbz oniinde
bulunduruldugunda, bu ¢aligmada azalan yolcu memnuniyetini geri kazanmak adina
sorunlarin analiz edilmesi ve sorunlari minimize etmeye yonelik tasarim dnerilerinin
ortaya konmasi hedeflenmistir.

Sorunlarin analizi agamasinda anket yontemi kullanilmistir. 500 kisinin katilim
gosterdigi bu anket, havaalani kullanim sikliklarini, kullanim siirelerini ve bekleme
salonlarinin tasarimsal sorunlarini ortaya koymustur. Akabinde havayolu kullanim
oranlarindaki artiglar resmi verilerle ifade edilmistir. Son olarak anket bulgular
degerlendirilerek ortaya ¢ikan sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri getirilmistir.

2. MATERYAL VE METOT

Arastirma bulgularini ortaya koymak {izere 500 kisilik bir anket ¢alismasi yapilmustir.
Ankette havaalani kullanim sikligi, seyahat etme sebepleri, havaalaninda gegirilen
stire, bu siirenin en ¢ok nerede gecirildigi ve bekleme salonlar ile ilgili sorunlar
sorgulanmigtir. Anket 4 farkli yas grubunda 254 kadin ve 248 erkek kullanictya
uygulanmistir.

Yolcu memnuniyeti konusunda anket uygulanan profilin, cinsiyet ve yas gruplarina
gore dagilimi Sekil 5’de verilmistir.
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® Kadin ® 1218

® Erkek ® 1925
© 26-39
@ 40+

Sekil 5: Anket uygulanan profilin cinsiyete ve yas gruplarina gore dagilimi.

3. BULGULAR
Uygulanan anket neticesinde farkli kategorilerde bulgular elde edilmistir.
3.1. Havayolu Ulasimimin Kullanim Sikhgi

Kullanicilarin 342'si yilda 1-3 kez olarak havayolu ulasimimi kullanmaktadirlar. 79
kisi iki ayda bir kez, 55 kisi ayda birkac kez, 24 kisi haftada birka¢ kez olarak hava
yolu ulagimini kullanmaktadir.

® Yilda 1-3 kez

® 2 ayda 1kez

@ Ayda birkag kez
@ Haftada birkag kez

Sekil 6: Yapilan Ankete gore Kullamim Sikhigi Dagihin

3.2. Seyahat Etme Sebebi

Kullanicilarin biiytik bir gogunlugu havayolu ulagimini tatil amagli kullanmaktadirlar.
Bu cogunlugu is gezisi amaci ile kullananlar takip etmektedir.

Sekil 7 incelendiginde, geri kalan 30 kisinin havayolu ulagimini aligveris ve etkinlik
icin kullandig1 goriilmektedir. Bu bulgu havayolu ulagiminin sadece gerekliliklere
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yonelik olarak degil bununla birlikte keyfi sebeplerle de tercih edildigini
goOstermektedir.

® Is Gezisi

® Tatil

© Ziyaret

® Egitim

@ Etkinlik (konser, festival, konferans)
® Algveris

Sekil 7: Ankete gore Seyahat Etme Sebebi Dagilim

3.3. Havaalanlarinda Yaklasik Olarak Gegirilen Siire

Havaalanlarina 1-2 saat 6nceden gelip ugusunu bekleyenler oldugu gibi yolcularin
havaalanlarini iki ugus arasi aktarma merkezi olarak kullanip 5+ saat bu mekanlari
kullandiklar1 da goriilmiistiir (Sekil 8).

® 1-3saat
® 3-5saat
@ 5+ saat

Sekil 8: Ankete gore Havaalanlarinda Gegirilen Yaklasik Siire Dagilim
3.4. Havaalanlarinda En Cok Kullamilan Mekanlar

Sekil 9’a gore anket katilimeilarinin 326°s1 havaalani icerisinde bulundugu siireyi
bekleme salonlarinda gecgirmektedir. Bekleme salonlari, havaalani igerisinde kisilerin
en ¢ok vakit gegirdikleri yerler arasinda %65,2°lik bir orana sahiptir. Bu yiiksek oran,
bekleme salonlarinin, miisteri memnuniyeti agisindan Oncelik taninmasi gereken
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mekanlar oldugunu gostermektedir. Tkinci sirada yer alan mekanlar, %15,6’lik oranla
yeme-i¢gme alanlaridir.

@ Giivenlik Noktalar

@ Check-in Banko Siralan

@ Bekleme Salonu (Ugus Kapisi)
@ Yeme-Igme Alanlan

@ Sigara lgme Alanlan

Sekil 9: Ankete gore Havaalam icerisinde En Cok Vakit Gecirilen Mekanlar

3.5. Bekleme Salonlari i¢in Sorun Analizi

Anketin bu kisminda, daha detayli bulgular elde etmek lizere katilimcilara, bekleme

salonlarina yonelik ortaya c¢ikabilecek sorunlara katilim diizeyleri sorgulanmigtir
(Sekil 10).

400 B Katliyorum W Katlmiyorum B9 Fikrim Yok

300
200
100
Md‘“\%o “ 6@‘%@"' (jto‘&ell 0‘“{(@6\" -{a“"g\ « %@606\“.

Sekil 10: Anket Bekleme Salonlari Sorunlarina Yonelik Cevaplar

Katilimcilarin tespit edilen sorunlara katilim diizeyleri alt basliklar halinde
degerlendirilmistir.
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3.5.1. Aydmhk dizeyi

Iyi ve kaliteli bir aydinlatma, aydinlatilmasi gereken alana gereksinim duyulan kadar
151k gondermekle miimkiindiir. Kullanilmayacak alanlarin aydinlatiimasi, kullanilan
alanlarin gereginden fazla aydinlatilmasi enerjinin bosa kullanilmasina yol agtig1 gibi
yetersiz yapilan aydinlatma da giivenlik ve konfor agisindan énemli sorunlara yol
acacaktir. Bilimsel agiklamasi ile de aydinlik diizeyi birim yiizeye diisen 151k akisidir.
Isik tireticiden bir ylizeye diisen 151k akisinin bu yiizeyin (m2) olarak alanina boliimii,
bu ylizeyin m2’sinin Aydinlik Diizeyini’ni verir. (E) ile gosterilir. Birimi “lUks”tUr.
(Aksoy, 2016)

Anket sonuglarina gére 182 kisi aydinlhk diizeyini yeterli, 293 kisi ise yetersiz
bulmustur. 25 kisi ise fikir beyan etmemistir. Baz1 yolculardan sozlii olarak alinan
bilgiye gore 6zellikle en alt katta bulunan bekleme salonlarinin daha karanlik oldugu
ve bu karanlik hissetme durumunun kalabalik ile dogru orantili olarak algilandigi
tespit edilmistir. 5 ve iizeri saat havaalanlarmi kullanan yolcular ise aydinlik
diizeyinin uyumak i¢in yeterli oldugunu esprili bir dil ile anlatmiglardir.

3.5.2. Hava kalitesi

Koku igeren, havasiz ortamlar sagliksiz olmakla birlikte, yolcu konforunun
diismesine, calisma disiplinlerinin azalmasina sebep olmaktadir. Gbzlerde yanma,
soluk alma zorlugu, solunum yoluyla yayilan hastaliklardaki artig, surekli ya da
sonradan olusan saglik sorunlari, ¢ogu zaman ilk agamada teshis edilmesi zor ya da
yillar sonra ortaya ¢ikabilen durumlardir. Akut semptomlar kolaylikla teshis edilirken
yasanan durumun ger¢ek nedeninin saptanmasi zor olabilmektedir. Arastirmalar
diigiik hava kalitesi ile baz1 yolcularin karsilagtiklari, akut veya kronik saglik sorunlari
arasinda baglanti oldugunu gostermektedir. Ortaya ¢ikan sorunlarin yarisindan
fazlasi, yetersiz ya da uygun olmayan havalandirmadan ve iklimlendirme — sogutma
— 1sitma sistemlerinin eksikliklerinden kaynaklanmaktadir. Bu durumlar, yolcularin
nedeni kesin tanimlanamayan saglik sorunlari ile karsilagmalarina neden olmaktadir.
Bu kavram hasta bina sendromu olarak agiklanmaktadir. Hasta bina sendromu,
kullanici sayisi ¢ok fazla binalarda karsilasilan gbz agrisi, bas agrisi, yorgunluk, bogaz
ve burunlarda tahrig gibi belirtilerin, Ugte ikilik bir kisminin temelini meydana
getirmektedir. Belirtiler insanlarin binay1 terk etmesiyle azalmakta ya da yok
olmaktadir. (Cilingiroglu, 2010)

Yasanilan durumlarin ¢ogu bu alant sik kullananlar i¢in tehdit olusturmaktadir. Bu
problemler binadan kaynakli i¢ mekan hava Kalitesini etkileyen sebeplerdir. Bu
duruma ek olarak bir de insan kaynakli i¢ mekan kalitesini etkileyen sebepler vardir.
Ozellikle kis aylarinda soguk havalarin etkisi ile de baslayan salgmn hastaliklarin
kolaylikla bulagabildigi bir ortam da temiz hava kalitesini etkileyen nedenlerdendir.
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Yapilan anket caligmast sonucuna gore 249 kisi hava kalitesinin yeterli oldugunu
diistintirken 229 kisi bu durumdan memnun olmadigini belirtmistir. Ankete katilan
yolcularin neredeyse yarisinin bu durumun farkinda olmasi konuya dnem verilmesi
gerektigini agikca ortaya koymaktadir.

3.5.3. Oturma elemanlarinin sayica yeterli olmasi ve konforu

Oturma ve dinlenme elemanlari i¢ mekan tasarim ¢alismalarinda insanlarin konforu
i¢in oldugu kadar, insanlarin yorulan fiziki yapilarinin dinlendirilmesi igin gerekli
olan elemanlardir. Farkli tasarim kriterlerine goOre yapilan, mekan ve zaman
kategorileri iginde bizi etkileyen biitiin oturma elemanlari mekanin ig¢inde yasayan,
bunlarin arasinda dolagan ve hareket eden Kisiyi olumlu sekilde etkileyecek, mekanin
islevini disa vurabilecek, anlatilabilecek sekilde bir araya getirilmesi, kullanilmasini
ve diizenlenmesini gerekli kilar. (Pergin, bt)

Anket sonuglar1 havaalanlarindaki oturma elemanlar1 agisindan degerlendirildiginde
313 kisi tarafindan yeterli bulunmadigi gorilmektedir. Oturma elemanlarinin
yetersizligi anket sonuglarinda en ¢ok sikayetci olunan konular arasinda ii¢iincii sirada
yer almaktadir. Hizla ¢ogalan yolcu ve ugus sayisinin bu bulgu iizerinde etkili oldugu
diistiniilmektedir. Bu artigla havalimanlar kapasiteleri yeterli gelmemekte ve yolcu
memnuniyeti giderek azalmaktadir.

Oturma elemanlar1 konfor agisindan 341 kisi tarafindan yetersiz bulunmustur. Oturma
elemanlariin konforu, bekleme salonlarinin sorun analizinde en ¢ok sikayet¢i olunan
ikinci konu olmustur. Insanlar havaalanlarmin sehre olan uzakliklar yiiziinden ve
guvenlik, check-in noktalarinda gecirdikleri vakitten sonra dinlenme ihtiyaci
duymaktadirlar.

3.5.4. Yeme-i¢me birimlerinin erisilebilirligi

Havacilik igletmesi kurallarina goére havalimanlarinda ikinci giivenlik noktasindan
gecildikten sonra tekrar o bolgeden disariya ¢ikilmasi yasaklanmistir. Bu sebeple bu
bdlgenin kullanicinin  temel ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte olmasi
gerekmektedir. Ozellikle yeme-igme ihtiyacina cevap verecek mekanlar bu bolge icin
onemli alanlardandir.

Anket sonuglarina gore yeme-igme birimleri 269 kisi tarafindan erisilebilir
bulunmakta iken, 211 kisi tarafindan yetersiz bulunmustur. Anketle birlikte
gerceklestirilen roportajlarda "erisim yeterli ama fiyatlar ¢ok yiiksek, bu yiizden yine
de kullanamiyoruz" yorumu ile ¢ok sik karsilasilmistir. Elde edilen bulgular, bu
konunun tasarimsal anlamda bir miidahaleden ziyade isletme seklinin gozden
gecirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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3.5.5. Bilgilendirme ve anons sistemine erisim yeterliligi

Bilgilendirme ve anons sistemleri yogun insan trafiginin oldugu havalimanlari,
aligveris merkezleri, hastaneler ve benzeri mekanlar i¢in biiyiik dnem tagimaktadirlar.
Anons sistemleri insanlart hem bilgilendirmek hem de acil durumlarda yonlendirmek
amagcl kullanilir.

Bu sistemler i¢in ilk kural anlagilir ve net olmasidir, insan kalabaligindan ayirt edilip,
kullanicilar tarafindan net, temiz bir algilanma yasanmalidir.

Anket sonuglarina gore 318 kisi havaalanlarinda bulunan bu sistemlerin yeterli
oldugunu belirtmistir. Bu sistemden memnun kalmayan yolcular ise ugus bilgilerini
iceren ckranlarin, ugus bilgilerini kontrol edebilmek agisindan bekleme salonlari
icerisinde belirli noktalarda bulunmasi gerektigini vurgulamislardir.

3.5.6. Bagaj ve esyalara ait alanlarin yeterliligi

Genel olarak bakildiginda havayollar1 bagaj kurallar1 birbirine benzer olsa da biitiin
havayolu sirketlerinin birbirinden farkli bagaj hakki uygulamalari bulunmaktadir.

Yolcularin ¢ogu kisa siireli seyahatlerinde bagajlarini el bagaji statiisiinde kullanmay1
tercih eder. Bazi yolcular ise ekstra iicret vermemek igin bagajlarini birden fazla
sayida hazirlar ve kilo agimina ugramadan diger bagajlarini el bagaji statustinde
yanina almayi tercih eder. Bu yasanan her iki durum da 2. giivenlik noktasi
kontrollerinden gectikten sonra bekleme salonlarinda el bagajlarina ayrilan yerler i¢in
sorun olusturmaya baglar. Bu alanlar yeterli gelmeyerek yolcu memnuniyetinin
diismesine sebep olur. Bu tip durumlarin &zellikle ucak igerisinde sorun
olusturmamasi i¢in havayollar1 isletmecileri bu konulara sinirlama getirmislerdir.

Genellikle el bagajlarinda bir kisi i¢in 55x40x23 cm 8kg agirlik sinir1 getirilse de artan
ugus ve yolcu sayisi ile bu bagajlarin bekleme salonlarinda yarattigi kalabaliga engel
olunamamistir. Anket sonuglarina bakildiginda 256 kisi bu alanlarin yeterli oldugunu
diistinmektedir. 219 kisi ise bu alanlarin yeterli olmadigini 6zellikle de bazi yolcularin
oturma elemanlarimi el bagajlar1 ile doldurarak gereginden fazla yer isgal
etmelerinden sikayet¢i olduklarini belirtmiglerdir.

3.5.7.  Enerji kaynagina (priz, usb girisi) yakinlik ve kullanilabilirlik

Giiniimiizde teknolojinin gelismesi, havaalanlarinda kullanilan elektronik alet
sayisinda da artisa sebep olmustur. 10-20 y1l dnce yapilmis olan havalimanlari, bu
ihtiyaci karsilamakta yetersiz kalmaktadir.

Yolcular bekleme salonlarindaki vakitlerinin ¢ogunu telefonlar: ile gegirmeyi tercih
etmektedirler. Diger yandan sik sik yurti¢i ve yurtdisi is seyahati yapan yolcular da
bilgisayarlari i¢in bu enerji kaynaklarina ihtiyag duymaktadirlar.

10
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Anket sonuglarina bakildiginda enerji kaynaklarma yakinlik ve kullanilabilirlik
konusu, sikayet edilen konular arasinda 1. sirada yer almaktadir. 375 kisi enerji
kaynaklarmin yetersiz oldugunu belirtmistir. Bu cevap ankete katilanlarin neredeyse
%80’ini olusturmaktadir. Bu oran enerji kaynaklari sorununun oOncelikli olarak
coziilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

4. SONUC VE ONERILER

Havalimanlar1 hava ile kara yolunu birbirine baglayan ¢ok 6nemli alanlardir. Her
gegen giin insanlarin talebini karsilayabilmek i¢in sayilari arttirilmakta ve planlama
siirecinde gelecege yonelik gelismelere imkan saglamaktadir. (Celik, 2017)

Yapilan galismada da yolcularin bekleme salonuna ydnelik sikayetleri, bekleme
salonlarindan neden memnun olmadiklari ve tasarimsal anlamda yetersiz kalan alanlar
incelenmistir.

Analiz sonuglarina bakildiginda en ¢ok sikayet alan konu enerji kaynagina yakinlik
ve kullanilabilirlik durumu olmustur. 375 kisi enerji girisi ve USB girislerinin yetersiz
sayida oldugunu vurgulamistir. Bu sikayet g6z 6niinde bulunduruldugunda yapilacak
olan yeni havalimanlarinda oturma elemanlarinin veya masalarin belirli bolgelerine
enerji girigi ve UBS girisleri yerlestirilmesi 6nerilmektedir. Enerji kaynagina yakinlik
ve kullanilabilirlik sorununa dahil olan bir diger konu ise siklikla is amagli seyahat
eden yolcularin bilgisayarlarint kullanabilecekleri alanlarin olmayisidir. Bu sorunun
giderilmesi i¢in bekleme salonlarmin belirli boliimlerine bilgisayar ile calisma
alanlarinin eklenmesi 6nerilmektedir.

Analiz sonuglarindan elde edilen verilerden yola ¢ikilarak aydinlik diizeyinin belirli
durumlarda yeterli, bazi durumlarda ise yetersiz kaldigi ortaya ¢ikmustir. Yolcular
tarafindan bu durumun kalabalik olma hali ile orantili oldugu dile getirilmistir. Soruna
¢ozlim olarak kisi sayist ile artig gosteren aydinlatma tasarimlari yapilabilir. Kisi
sayisi arttikga, aydinlik diizeyi de artirilarak mekanda yeterli 151k miktarina
ulasilabilir. Ayn1 zamanda temiz hava kalitesinin de bu tip bir sistem ile kombineli
olarak saglanmas1 miimkiindiir. Havaalanlarinda yolcu sayis1 arttik¢a igerideki temiz
hava yetersiz kalmakta ve insanlar1 kotii yonde etkilemektedir. Bu kalabalik olma
durumunu Slgebilecek sensorler gelistirilemese bile havaalanlarinin en yogun oldugu
saatler icin aydinlatma ve havalandirma sistemleri organize edilebilir.

Ulasilan sonuglardan bir digeri de oturma elemanlarinin sayica yetersiz olmasi ve
oturma elemanlarinin konforunun yolcu ihtiyaglarini karsilayamamasidir. Yasanan bu
sorunlar i¢in bekleme salonlarinda farkli formlarda oturma elemanlar1 tercih
edilebilir. Havaalan1 bekleme salonlarina bakildiginda genellikle tek tip oturma
elemani kullanildig1 tespit edilmistir. Oysaki yolcularm ihtiyaglart ve oturma
elemanlarindan beklentileri farkli olabilmektedir. Yapilacak olan yeni bekleme
salonlarinda bir kisim oturma elemanlar1 sadece oturma islevini karsilarken bir diger
kisim oturma eleman: ise dinlenme ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olarak yatar
pozisyona da déniisebilen koltuklar olarak tercih edilebilir. Ozellikle havaalanlarini

11
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aktarma merkezi olarak kullanan veya sabah erken saatlerdeki uguslar: sebebiyle gece
gelmeyi tercih eden yolcular i¢in uygun bir ¢6ziim 6nerisi olarak gorulmektedir.

Oturma elemanlariyla baglantili olabilecek bir diger sorun da kabin bagajlarmin
bekleme salonlarinda yarattigi kalabaliktir. Bu yasanilan sorun i¢in de oturma
elemanlarina monte edilmis bagaj tiniteleri 6nerilmektedir. Diger bir ¢6ziim Onerisi
olarak koltuk aralarinda belirli dlgiilerde bosluklar birakilarak yolcularin kabin
bagajlarini bu bdlgelere yerlestirmeleri saglanabilir.

Ulasilan biitiin verilere bakildiginda yeni havalimanlarinda yolcu memnuniyetinin
saglanmast zor goriinmemektedir. Tasarlanacak olan yeni havalimani yapilar
yukarida onerilen ¢oziimler dahilinde planlandiginda, bu havalimanlarini kullanacak
olan yolcularin pozitif yonde etkilenecekleri diisiiniilmektedir.
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Sanayinin gelismesi ile birlikte isletmelerde i sagligi ve giivenligi konusu gittikge 6nem kazanmaktadir. fnsamin
glvenli, saglikli, konforlu ve estetik kosullarda yasamas: i¢in gerekli olan ergonomi biliminin her endustride ve
her is alaninda uygulanmasi hem galigan hem de igveren agisindan son derece fayda saglamaktadir. Bu ¢alismada,
ergonomik ¢alisma yeri ilkeleri Uizerinde durulmus, ergonomi ilkelerine uyulmayan durumlarda ortaya ¢ikabilecek
risklere ¢6ziim onerileri sunulmustur. Uluslararas: bir tekstil firmasmin perakende magazalarinda ergonomik
risklerin tespit edilmesi icin QEC yontemi, ILO tarafindan gelistirilen ‘’Ergonomic Checkpoints’” isimli
ergonomik risk dlctim anketi, CMDQ kas-iskelet sistemi rahatsizlik 6lgeginden olusan bir risk 6l¢im modeli 151
personel Uzerinde uygulanmustir. Aragtirma sonucunda galisanlarda bircok ergonomik risk unsuru tespit edilmig
ve bunlara ¢oziim 6nerileri sunulmustur. Onerilen modelin isletmelerdeki ergonomik risk farkindaligmi yaratmak
ve riskli ¢aligma alanlarinda ¢6zim Onerileri gelistirmekte yoneticilere, is sagligi ve glivenligi uzmanlarina
kullanilmasinda fayda saglamasi beklenilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Iy saghg ve giivenligi, ergonomi, risk 6lgiim.

Research Article

AN ERGONOMIC RISK MEASUREMENT IN WORKPLACES FOR
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY: A CASE STUDY IN TEXTILE

INDUSTRY
Abstract

The issue of occupational health and safety is increasingly gaining importance in enterprises upon the
development of the industry. The implementation of ergonomics which is required for a safe, healthy,
comfortable and aesthetic conditions of living for people in each industry and business line offers benefits
both for employees and employers. This study focuses on the principles for an ergonomic workplace and
some solutions are offered for any risks which may result from noncompliance with the principles of
ergonomics. In order to identify the ergonomic risks, 151 employees who work in a retail store of an
international textile company were subjected to the QEC method, an ergonomic risk measurement survey
called as “Ergonomic Checkpoints” which is developed by ILO and a risk measurement model consisting
of CMDQ musculoskeletal system disorder scale. As a result of such research, several musculoskeletal
disorder risk factors were encountered in the employees and some solutions were recommended for these
risks. It is expected that the recommended model will offer a tool to directors and occupational health and
safety specialists in raising an awareness about ergonomic risks at workplaces and developing solutions for
risky working environments.

Key Words: Occupational health and safety, ergonomics, risk measurement.
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1.GiRis

Her endistri ve is alaninda insanin fizyolojik ve psikolojik 6zelliklerine uygun
calisma kosullarimin saglanmasi, ¢alisanlarin saghgmin korunmasi, givenlik ve
verimliligin Ust seviyeye ¢ikarilmasi bakimindan oldukca 6nemlidir.

Insan giictiniin yogun oldugu tim sektorlerde, insanin galisma kapasitesini ve
saghgim etkileyen durumlar mevcuttur. Ergonomi bilimi; isin daha verimli
yapilabilmesi ve aynm1 zamanda ¢alisanlarin sagliginin korunmasi amaciyla ¢alisma
ortamlarmin diizenlenmesi ile ilgili ¢oztimler Uretilmesine katkida bulunan bir
disiplindir. Ergonomik olarak iyi tasarlanmis bir is ortaminin ¢aliganlarin is saghgi,
guvenligi ve verimliligine direk etkileri vardir (Berry, 2009).

Tim isletmelerde yapilan islerin ergonomi ilkelerine uyulmadan yapilmasi, ¢alisan
insanlarda saglik sorunlarina yol agmakta dolayisiyla isglcl ve verim kaybina sebep
olabilmektedir. Ts saglig1 ve giivenligi normlar1 gercevesinde ergonomi kurallarina
uyulmasi igin caliganlarda farkindalik yaratilmasi, Ozellikle kas-iskelet sistemi
hastaliklarindan korunmak icin gerekli énlemlerin alinmas: gerekmektedir.

Bu c¢alismada, ergonomik ilkelere gbre diizenlenmis c¢alisma yerinin nasil
tasarlanmasi gerektigi, ergonomi prensiplerine gore diizenlenmemis ¢aligma
alanlarinda ortaya cikabilecek riskler ele alinmustir. Is yerinde ergonomik riskin kolay
ve hizli bir sekilde olcilebilmesi icin QEC 6lgegi, ILO tarafindan gelistirilen
“Ergonomic Checkpoints” risk élcim anketi, CMDQ kas-iskelet sistemi rahatsizlik
6lgeginden olusan bir risk élgim modeli uygulamasi yapilmistir. Gelistirilen model
uluslararasi bir tekstil firmasinin yedi perakende magazasinda ¢aligan 151 personele
uygulanmistir. Yapilan dlgiimler sonucunda calisanlarin islerini yerine getirirken
maruz kaldiklar1 birgok ergonomik risk unsuru tespit edilmis ve bunlara ¢6zim
onerileri sunulmustur. Olgiim modeli uygulamasinda yapilan anketlerle galisanin
ergonomik farkindaliginin artmasi saglanmustir.

Caligmanin bundan sonraki kisimlarinin ikinci béliminde ergonomi hakkinda genel
tamimlamalar yapilmistir. Ugiincii bolimde ergonomik risk 6lgiimii icin model
Onerilmis ve dnerilen modelin tekstil sektériinde uygulamasi gergeklestirilmistir. Son
bolimde ise genel degerlendirmeler yapilmistir.

2. ERGONOMIi

Ergonomi, eski Yunanca is anlamina gelen “ergon’’ ve yasa anlamina gelen “nomos’’
kelimelerinden meydana gelmis bir sozcik olup Tirkce’de ergonomi olarak
adlandirilmugtir. Ergonomi, insan ile ¢alisma ortamu arasindaki iliskileri bilimsel
olarak ortaya koymaya calisan bir bilim dalidir (Kahraman, 2013; Uzun ve Miingen,
2011).

Ergonomi, c¢alisanlarin tim fiziksel ve zihinsel 6zelliklerini arastirarak isin ¢alisana,
calisan kisinin ige uyumunu saglamak icin gereken tim kosullar1 yerine getiren bir
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bilimdir (Durucu, 2007). insan-makine-gevre uyumunun dogal ve teknolojik
kurallarim ortaya koyan disiplinler arasi arastirma ve gelistirme calismalari
toplulugudur (Oge, 2015).

Mal veya hizmet Ureten her isletmede tasarim ve (retim asamalarinda hem calisan
hem de igveren agisindan ergonominin bir¢ok yararlar1 bulunmaktadir. Caligan
acisindan, is tatmininin artirilmasi, biyolojik, fizyolojik ve psikolojik agidan saglikli
ortamlarda caligmasinin saglanmasi, is gtvenligi, is verimliligi ve etkinliginin en Ust
dizeye cikarilmasi icin yapilan iyilestirme onlemleridir. Isletme agisindan ise,
verimlilikte artis, is glivenligi ve is sagligindaki iyilesme, hata oranlarinda diisme ve
buna bagli olarak Uretim maliyetlerinde azalma, hizmet kalitesinde artis, ¢alisanlarin
is kayb1 siiresinde azalma olarak siralanabilir (Tutar, 2000). Sadece is agisindan insani
inceleyen bir bilim dali olarak gdrulen ergonominin, aslinda insanmin yasadigi her
alandan etkilendigi gorilmektedir (Figlali, 2009).

2.1. Is Saghg ve Giivenligi Acisindan Ergonomi

Is saglig1 ve giivenligi tanimi, Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ile Uluslararas: Calisma
Orgiitii (ILO)‘ne gore “Tim mesleklerde calisanlarin; bedensel, ruhsal, sosyal
yOnlerinin en Ust dizeyde tutulmasi, ayni diizeyde kalmasinin saglanmasi, ¢alisma
kosullarinin uygunsuzlugu karsisinda ortaya ¢ikacak saglik sorunlarinin 6nlenmesi,
tehlikelerden korunmasi, fizyolojik ve psikolojik durumlarina en uygun g¢alisma
ortamlarinda ¢aligilmasi, kisaca isin insana ve her insanin yaptigi ise uygunlugunun
saglanmas1’ seklinde yapilmustir (Ozkilig, 2005).

Bircok bilim dalin1 kapsamina alan ergonomi; is saglig: ve giivenligi ¢calismalarini da
blinyesinde barmdirmaktadir. 1992 yilinda Uluslararast Ergonomi Birligi (IEA) nin
Uyesi olan 25 Ulkede yaptirdigi arastirmaya goére ergonominin uygulama alanlar
arasinda en Ust sirada (%84) is saghig1 ve giivenligi konusu gelmektedir. isletmelerde
ergonomi uygulamalarinin genel amagclarina bakildiginda is¢i saglign ve is
giivenliginin saglanmasi, is kazalar1 ve mesleki risklerin 6nlenmesi bashklar: dikkat
cekmektedir (Kahraman, 2013; Su, 2001).

2.2. isletmelerde Ergonomik Riskler

Calisanlar1, meslek hastaliklarindan ve is kazalarindan korumak ve onlarin saglikli ve
verimli is gorebilmelerini saglamak icin oncelikle is yerlerinde olan ve olabilecek
tehlike ve risk unsurlarmin tespiti gerekmektedir. Riskleri 6nlemek igin ¢aliganlarin
davranig bigimlerinin degistirilmesi veya guvensiz galigma sistemlerinin yeniden
tasarlanmasi Ve iyilestirilmesi saglanmalidir (Pheasant, 2003).

Turkiye’de, giivenli bir calisma ortanm saglamak amaciyla 2012 yilinda 6331 sayil1 s
Sagligi ve Giivenligi Yasasi ve buna bagli yayinlanan 36 yonetmelik yiriirliige
girmigtir. Bdylece isletmelerde is¢i saghgi ve is guvenligine yonelik kaza ve risk
olusumu 6nlenmeye calisilmigtir (CSGB, 2012).
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Yasa geregince “Isveren, calisma ortaminin ve Galisanlarin saghk ve guvenligini
saglama, surdirme ve gelistirme amaci ile is saghg: ve givenligi yoninden risk
degerlendirmesi yapar veya yaptirir’” maddesiyle birlikte birtakim tedbirler alinmigtir.
Is saghg1 ve guvenligi ile ilgili, mevzuatta yer alan hiikiimler dogrultusunda, ¢alisma
ortaminda bulunan ergonomik ve benzeri tehlike kaynaklarindan meydana gelen veya
bunlarin birlesimi sonucu ortaya ¢ikabilecek riskler belirlenir ve gereken 6nlemler
alinir. Risklere kars1 6nlemler alinmadigi durumlarda meslek hastaliklari ve ig kazalar
meydana gelmektedir. Bunun maliyeti, ¢alisana, isverene, ekonomiye ve sonugta tim
topluma ve devlete ¢ikmaktadir (www.mevzuat.gov.tr, 2012; Ofluoglu ve Uysal,
2000).

Isletmelerde calisanlar, kisith fiziksel ve zihinsel enerjiye sebebiyet veren, islerini
verimli yapabilmelerine engel olabilen, calisma ortami ve gevresel dzelliklerden de
kaynaklanabilen birgok degisik ergonomik riskin etkisi altinda kalabilmektedir.
Omegin, caliyma boslugunun yeterli genislik ve yikseklikte olmamasi, ortam
sicakligi, nem, hava akimi gibi atmosferik kosullarin diizeyinin calisana uygun
olmamasi, tekrarlamali hareketler, yetersiz dinlenme molalar1 gibi durumlar ¢alisan
acisindan gesitli risklere sebebiyet vermektedir. Bunlarin yaninda yonetimsel baskilar,
cesitli psikososyal etkenler, asir1 zihinsel ylklenmeler de risk etkeni olarak ortaya
¢ikmaktadir. Calismayla ilgili risklerle birlikte ¢alisana 6zgl faktorler de ergonomik
risklerin olusumuna katkida bulunmaktadir (Ayanoglu, 2007; Felekoglu ve Tasan,
2017; Nunes ve Bush, 2012).

2.3. Ergonomiye Bagh Mesleki Kas-Iskelet Sistemi Hastahklar

Meslek hastaligi, ¢aliganlarin yaptigi igin niteliginden dolay1 tekrarlanan bir sebeple
veya isin yapilmasi esnasinda ugradigi gecici veya kalict hastalik, bedensel veya
ruhsal 6z0rliluk durumlaridir. ise bagh hastaliklarin meydana gelme sebebi karmasa
iceren, olusumunda ¢alisma ortami ve c¢aligma seklinin sebep olarak gosterildigi,
ilerlemesinde kisinin de birtakim &zelliklerinin etkili oldugu hastaliklardir
(CASGEM, 2013).

Sanayilesmis Ulkelerde ¢alisanlarin ergonomik risklere maruz kalmasiyla birlikte
ortaya ¢ikan, tekrarlayan, zorlu ¢alisma kosullarina bagli olarak gelisen agri, hareket
kisitlanmasi ve sakatlanmalarla sonuglanan mesleki kas-iskelet sistemi hastaliklari en
bilyiik saglik sorunlarindan biri haline gelmektedir. Ornegin ABD’de meslek hastalig
nedeniyle tazminat basvurularinin %16’s1 ve bu nedenle yapilan 6demelerin %34°0
kas-iskelet sistemi hastaliklar1 nedeniyle olmaktadir (Bilir, 2007).

Kas-iskelet sistemi rahatsizliklari; kaslar, sinirler, tendonlar, kikirdak, baglar gibi
yumusak dokularda, eklemler, kemikler ve kan dolasimi sistemi gibi bedensel
yapilarda, sinir sisteminde meydana gelen bozukluklar olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Nunes ve Bush, 2012; OSHA, 2000; Ozcan ve Kesiktas, 2007).
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Mesleki kas-iskelet sistemi hastaliklarinin meydana gelmesinde, is yerinde
tekrarlamali, agir1 Kuvvet sarf edilen hareketler, koti duruglar, ergonomik olmayan
caligma alanlari, psikososyal etkenler ve ergonomik olmayan alet kullanimi gibi
faktorler énemli rol oynamaktadir (CASGEM, 2013).

Mesleki kas-iskelet sistemi hastaliklar1 arasinda sik gorillen baslica hastaliklar ve
ortaya ¢ikma nedenleri sunlardir (Bilir, 2007; OSHA, 2000).

1-Omuz-boyun hastaliklar1: Rotator cuff sendromu (Bas seviyesi Uzerinde ellerle
uzanarak calisma), torasik cikis sendromu (Uzatilmis omuz fleksiyonu, omuz
yiksekliginin 0zerinde kollar1 uzatma, omuzda ylk tasima), tendon iltihabi/
tenosinovit (tekrarlayan bilek ve omuz hareketleri, kollarin sirekli gerilmesi,
omuzlarda uzun sireli yik), gerilim boyun sendromu (Uzun sreli kisitlanmis durus)
vb.

2-Ust ekstremite hastaliklar: Epikondilit (On kolun tekrarlanan veya kuvvetli
rotasyonu ve bilegin ayni anda bukulmesi), karpal tiinel sendromu (tekrarlayan bilek
hareketleri), de quervain’s hastalig1 (tekrarlayan el bikim ve glclu kavrama), tetik
parmak hastaligi (isaret parmagmin strekli kullanimi) vb.

3-Bel ve alt ekstremite hastaliklari: Bel agrisi, disk hernisi vb.

Amerika Birlesik Devletleri’nde tim ise bagl tazminatlarin ylizde 33-41’ine, sakatlik
Odemelerinin ise yizde 16-19°’una bel agrisi neden olmaktadir. TUm is glnid
kayiplarinin yizde 25’inin bel agrisina bagli olustugu; yilda 20 milyon is glini
kaybina ve hasta basina dokuz giin ise gidememeye neden oldugu belirtilmistir.
Isvigre’de bel agrisinin toplam maliyetinin 7,4 milyon euro oldugu, ayrica kronik bel
agrisinin, kalic1 sakatlik ve is gucl kaybinin sik nedenlerinden oldugu ve sakatliga
bagh is¢i tazminatlarimin 1990-2005 yillar1 arasinda ylzde 215 oraminda arttigi
belirtilmistir (Saglik Bakanligi, 2015).

Tirkiye’de, 2013 yili iginde galisanlarin %2,1°inin calistig1 ise bagli rahatsizlik
gecirdigi, bunlardan %2,4 erkeklerde, %1,6 kadmlarda oldugu goriilmiistiir. 2014
yilinda bireylerin son 12 ay igerisinde yasadigi ilk bes saglik sorunlarinin cinsiyete
gore dagilimi arastirmasinda bel bélgesi problemleri (bel agrisi, bel fitigi, diger bel
defektleri) erkeklerde %26,5, kadinlarda %39,3, toplamda %33, boyun bolgesi
problemleri (boyun agrisi, boyun fitig1, diger boyun defektleri) erkeklerde %14,
kadinlarda %28,5, toplamda %21,3 olarak ger¢eklesmistir. Yasa bagl saglik
sorunlarinin 35-54 yag arasindakilerde daha ¢ok gergeklestigi ve ise bagl saglik
problemlerinin daha cok sirt veya beli etkileyen kas-iskelet sistemi sorunlarindan
kaynaklandig1 belirlenmistir (TUIK, 2014).

Ingiltere s Saghig ve Givenligi Kurulu (HSE) 2017-2018°de 1.358.000 isle ilgili
hastaliga sahip ¢alisan kisilerden elde edilen istatistik verilerine gore, mesleki kas-
iskelet hastaliklar1 sonucu olusan yeni vaka ve toplam vaka sayilarini 469.000 olarak
aciklamigtir. Bu verilerin sonucunda yillik 6,5 milyon is gini kaybi olmustur. Bu
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hastaliklardan % 42’si Ust ekstremite ve boyun, %40°i sirt ve bel, %18’ de alt
ekstremite rahatsizligi olarak ortaya ¢ikmigtir (www.hse.gov.uk, 2018).

(GBD) caligmasinda, kas-iskelet sistemi kosullari, kiiresel engellilige neden olan
hastalik siralamasinda, en ylksek ikinci sirada yer almaktadir ve bel agrisi,
engelliligin 6nde gelen nedeni olarak tespit edilmistir. Kas-iskelet rahatsizliklar1 yas
ve tantya gore degismekle birlikte, Dinya genelinde insanlarin % 20-33'0 agrili bir
kas-iskelet sistemi ile yasamaktadir (www.who.int, 2018).

2.4.Ergonomik Calisma Yeri

Ergonomik kurallara dikkat edilmeyen ¢alisma alanlarinda is glivenligi 6nemli 6lglide
tehlikeye girmekte ve ¢alisanlarin saglhigi ve is verimi olumsuz yonde etkilenmektedir.
Ergonomik calisma yeri diizenlenmesinde ve tasariminda antropometri, fizyoloji,
psikoloji, is giivenligi bilgi ve kurallarinin dikkate alinmasi1 gerekmektedir (Babalik,
2016).

2.4.1. Antropometrik A¢idan Calisma Yeri Dizenlemesi

Antropometri, insan vicut dl¢lleri, viicut sekli, glicl ve ¢alisma kapasitesi gibi
insanin Ozelliklerini inceleyen bir bilim dalidir. Antropometri, ¢aligma aletlerinin,
caligma alanmin fiziksel formunu ve boyutlarin1 kullanicilarla eslestirerek; ve aymi
sekilde, calisma gorevinin fiziksel boyutlarmi iggiictiniin kapasitesine uydurmaya
calisir. Boylece hem insan konforu saglanmis hem de insan performansi arttirilmis ve
insana diizgiin ve givenli bir ortam yaratilmis olur. Ornegin, uzun boylu bir insanin
kisa boylu insanlara gore dizayn edilmis bir masada ¢alismasi konfor agisindan uygun
degildir ve kisi strekli egilmek zorunda kalir ve bir sire sonra agr1 ve yorgunluk
hisseder (Berry, 2009; Sabanci ve Siimer, 2015).

Insanlarin galistig1 alanlar1 tasarlarken, islerin en iyi sekilde calisanlar1 zorlamadan
rahat bir bicimde yapilmasimi saglamak icin bir takim ilkelere uyulmasi
gerekmektedir. En énemli konu basliklari sunlardir:

*Durus
*Bosluk

®Ulagmak

Insan Glculerine bagh olarak el ve ayagin ulasabilecegi, kuvvet uygulayabilecegi
alanlar sinirli olmaktadir. Bu sinirlara is yeri dizenlemesi yaparken dikkat etmek
gerekmektedir. Caliganin is esnasindaki beden pozisyonu yapilan ise bagli olarak
degisiklik gostermektedir. Is hangi pozisyonda calisilirsa galisilsin kisinin yeterli
hareket etme alanina sahip olmasi saglanmalidir. Caliganlara gore ayarlanmasi
mimkin olmayan dis ve i¢ boyutlar gibi sabit degerlerin tespiti i¢in; dis boyutlarda
en biyik kullanicr yiiksekligi, i¢ boyutlarda ise en kiiglk kullanici yiiksekliginin
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alinmasia dikkat edilmelidir. Calisma durusu ise, yapilan ise ve isin 6zelliklerine
gore galisan kisinin sergiledigi durustur. Calisanlarin hatali uygun olmayan duruslar
sergilemesi yorgunluk, zorlanma, yaralanma, viicutta kalic1 sakatliklara veya agrilara
sebep olabilmekte ve galiganda is giicl, zaman ve verimlilik kayiplarma yol
acmaktadir (Babalik, 2016 ; Phesant, 2003).

2.4.2. Fizyolojik A¢idan Calisma Yeri Duzenlemesi

Yapilan dlizenlemelerin ortak noktasi, is ve ¢alisma yeri diizenlemesinin ¢alisanin en
az zorlanmayla isi yapmasini saglamak ve ¢alisandan maksimum verim elde etmektir.
Bunun igin statik kas ve kuvvet gerektiren isleri ortadan kaldirmak veya aza indirmek,
caliganlar arasinda is rotasyonu saglamak ve ¢alisanlara gerekiyorsa molalar vermek
gibi diizenlemelerle verim saglanmaya calisiimalidir (Babalik, 2016; Oge, 2015).

2.4.2.1. Aydinlatma

Caligma yerlerini aydinlatirken dogal ve yapay aydinlatmadan yararlanilmaktadir.
Dogal aydinlatma giin 1s1gindan yararlanilarak yapilan aydmlatma ¢esididir. Gln 15181
yeterli olmayan ya da hi¢ gun 15181 almayan calisma yerlerinde yapay aydinlatma
uygulanmaktadir. Ancak gin i1s1gindan fayda saglansa bile yine de yapay
aydinlatmaya da gerek duyulmaktadir. Yapay 151k kaynaklari olarak akkor lambalar,
floresan lambalar, LED’ler kullanilmaktadir.

Aydinlatma kosullar1 saglanirken galisan kisinin yasina ve yaptigi isin ne kadar hassas
ve niteliginin ne olduguna dikkat edilmelidir. Geng ¢alisanlarla daha yash ¢alisanlarin
ihtiya¢ duydugu aydinlatma ayni degildir. Gozln sirekli farkli mesafedeki nesneleri
tarama islemi yapmasi durumunda isin yapildigi yeri cok iyi aydinlatmak
gerekmektedir. Aydinlatmamn yonunin, kisiye uzakliginin, siddetinin dogru tespit
edilmesi ile iyi aydinlatma saglanmasi ve ig verimliligi arasinda 6nemli bir iligki
vardir (Su, 2001; Sabanci ve Stimer, 2015).

2.4.2.2. Gurilti

Gurdltd, insanlarin igitme saghgini olumsuz yonde etkileyen veya isitme kaybina yola
acan, istenmeyen, hosa gitmeyen sesler olarak tanimlanmaktadir. Endustriyel
sanayide calisanlarda ¢ok sik karsilasilan en dnemli problemlerden biri de asiri
sesten kaynaklanan isitme kayiplaridir. Ozellikle agag isleri, dokuma, metal, kagit
endustrisi gibi alanlarda caliganlarda ciddi miktarlarda isitme kaybinin oldugu
ifade edilmektedir (CASGEM, 2013).

Gurilt oranin yiiksekligi nedeni ile ¢alisanlarda motivasyon, dikkat daginiklig: ve is
veriminin dustligy, kisilerde isitme kayiplarinin olugtugu gortlmektedir.1999-2012
yillar1 arasinda Italya’da 112.000 isci ile yapilan ise bagli hastaliklar arastirmasinda
en sik bildirilen hastaliklar i¢inde %32 ile isitme kaybi, %17 ile omurga bozukluklari
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ve %11 ile karpal tunel sendromu oldugu bildirilmistir (www.academic.oup.com,
2015).

Orta ve yiiksek siddetteki guriltilt seslere maruz kalarak ¢alisilan ortamlarda isitme
kayiplart uzun slrede ve yavas gelistigi icin caliganlarin farkina varmasi zor
olmaktadir. Calisma alanlarinda girultiinin siddetini azaltmak icin guralti énleyici
yalitim malzemesi, ses kirici bariyerler kullanilmali ya da kulaklik, kulak tikaci gibi
kisisel koruyucu donanimlar saglanmalidir (Helander, 2006).

2.4.2.3. iklim Ozellikleri

Is alanlarinda ¢alisanlarin ok soguk veya ¢ok sicak, ani 1s1 degisimlerinin oldugu,
asir1 nemli ortamlarda ¢alismalari fiziksel ve zihinsel fonksiyonlarinda énemli etkiler
yapmaktadir. Buna bagl olarak c¢alisma veriminde dusiisler, konsantrasyon
bozukluklari, is hatalar1 ve is kazalar1 gorilmektedir (Karwowski ve Marras, 2003).

Calisma ortaminin 1sis1 Ve calisanlara etkisine yonelik yapilan bir arastirmada,
kazalarim meydana gelme sikligina bakildiginda ortalama degerdeki sicakliklarda
kaza oranlarinin diisitk oldugu, ortam 1sist normalden daha fazla arttiginda veya
azaldiginda daha fazla kaza meydana geldigi goriilmistiir (Camkurt, 2007).

6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu “Isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak
Saglik ve Giivenlik Onlemlerine Iliskin Ydnetmelik” in ortam sicakligia iliskin
maddesinde; isyerlerinde, c¢alisanlarin termal konfor sartlarinin yerine getirilmesi,
calisilan ortam sicakligiin ¢aligma sekline ve giice uygun olmasi, 1sitma ve sogutma
araglarinin ¢aligana kaza ve risk olusturmayacak sekilde yerlestirilmesi gerektigi
belirtilmistir (www.resmigazete.gov.tr, 2013).

2.4.3. Psikolojik A¢idan Calhisma Yeri Dizenlemesi

Psikolojik agidan calisma alanlarinda diizenlemeler yapilmasi caliganlar tizerinde
olumlu etkiler yaratmaktadir. Calisanlar psikolojik olarak ne kadar rahat, mutlu ve
huzurlu olurlarsa yaptiklar1 iste verimlilik artist ve basar1 da o yonde artis
go6stermektedir. Bunun icin, ¢alisma alaninda renk uyumu, kulaga hos gelen mizik
yayini, Olculu bitki, cigek yerlestirme gibi detaylara yer verilerek gdrsel konforun
saglanmasi gerekmektedir (ILO, 2010; Kroemer, 2002).

Calisanlarin psikolojik durumlarimim olumlu hale getirilmesinde renk dnemli bir
ergonomik faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yorgunluk, stres, isi sevme, is
monotonlugu, sosyal beklentiler gibi sorunlarin ¢tztlmesi yonindeki ¢aligmalarda,
rengin cok farkli alanlarda olumlu etkileri ve ergonomik katkilari oldugunu
gostermektedir (Sagocak, 2005).

Renklerle ilgili yapilan bir aragtirma sonucunda, ¢alisma ortaminda kullanilan rengin;
caligsanlarin motivasyonunu, performansini etkileyen bir faktor oldugu, sicak renklerin
oldugu ortamlarda insanlarin gevresel etkilere farkindaliklarinin arttigini, soguk
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renklerin oldugu mekanlarda ise kisilerin sosyallikten uzaklasip, gorsel ve zihinsel
islere odaklanildigi goriilmiistiir. Kirmuzi renkle birlikte kizginlik, 6fke, heyecan gibi
duygular 6n plana ¢ikmakta, mavi, yesil renkleriyle ise rahatlik, konfor, guvenlik,
barig, huzur oldugu saptanmustir (Stone, 2003).

3. BiR TEKSTIL FIRMASINDA UYGULAMA ORNEGI
3.1. Materyal ve Metot

Ornek ergonomik risk maruziyeti degerlendirilmesi icin; Uluslararas1 bir tekstil
firmasinin tesadiifi yéntemle se¢ilmis yedi perakende magazasinda 151 caligan ile bir
aragtirma gergeklestirilmistir. Arastirma yapilan magazalarda depo, kasa, satis,
yonetim, glvenlik departmanlarindaki kadin ve erkek ¢alisanlar dikkate alinmistir.
Yedi magazada ¢alisan 151 personelden 124 kadin 27 erkek ¢aligan tizerinde inceleme
yapilmistir. Arastirmada ¢alisanlara yonelik kisisel anket yontemi ve Cornell Kas
Iskelet Sistemi Rahatsizlik Taramasi kullanilmis ve bu magazalar arasindan secilen
bir tanesinde QEC yontemi ile ergonomik risk degerlendirilmesi yapilmustir.

Calisanlarin demografik 6zellikleriyle birlikte saglik durumlarimi sorgulamak ve
ergonomik memnuniyet ve farkindaliklarin1 6lgmek amaciyla ergonomi sorularina yer
verilmistir. Saglik ve ergonomi sorulari ise 5°li Likert 6l¢egine gére sorgulanmistir.
Buna gore; 1-kesinlikle katilmiyorum, 2- katilmiyorum, 3- kararsizim, 4-katiliyorum,
5-kesinlikle katiliyorum seklinde 1’den 5’e kadar puanlanmustir. Caliganlara 6zgi
veriler aragtirmaci tarafindan ILO’nun ilk 1996 yilinda yaymladigi ve 2010 yilinda
revize ettigi, 6zellikle kigiik ve orta olcekli isletmeler i¢in ergonomik problemlere
pratik ve diisik maliyetli ¢ozimler sunmak amaciyla gelistirilmis olan “’Ergonomic
Checkpoints’” isimli kontrol listelerinden yararlanarak olusturulmustur (ILO, 2010).
Aragtirma verileri SPSS 21.00 paket programi kullanilarak analiz edilmistir ve
betimleyici temel istatistik yapilmgtir.

Anket ¢aligmasmin son sorusunda calisanlarin ise bagl kas-iskelet rahatsizliklarini
Olcmek tizere Cornell Musculoskeletal Discomfort Questionnaire (CMDQ) Tirkce
ayakta formu kullamlmistir. Bu anket ilk olarak Hedge ve arkadaslar
(www.ergo.human.cornell.edu, 2018) tarafindan kullanilmis ve Erding vd. (2009)
tarafindan 48 Turk is¢isi (izerinde yapilan ¢alismada gecerli ve giivenilirligi bulunmusg
ve literatlirumuize kazandirmak amaciyla TUrkce’ye ¢evrilmistir (Erding, vd., 2011).

CMDQ anketi kiz ve erkek formunda, ¢alisanlar icin agr1 hissetme sikligi, agr1 siddeti
ve agrinin ige engel durumunun olup olmadigi sorgulanmigtir. Buna gore; 0-hi¢
hissetmedim, 1-hafta boyunca 1-2 kez hissettim, 2-hafta boyunca 3-4 kez hissettim,
3- her gun bir kez hissettim, 4- her giin bircok kez hissettim, 1-hafif siddetliydi, 2-
orta siddetliydi, 3-¢ok siddetliydi, 1-hi¢ engel olmadi, 2-biraz engel oldu, 3-¢ok engel
oldu seklinde puanlanmistir. Ayrica puanlama yapilmamis sorulara 0 puan verilmistir.
Hesap analizinde agr1 frekans skoru, siddet ve engel skorlari birbiriyle c¢arpilarak
rahatsizlik skoru elde edilmistir (www.ergo.human.cornell.edu, 2018).
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QEC yobntemi, calisanlarin ise bagl kas-iskelet sistemi hastaliklarina yol agan
hareketleri yapip yapmadigini tespit etmek amaciyla dogrudan g6zlem yontemiyle,
calisanlara sorulan sorularla degerlendirilen, personelin ergonomik girigsimlere ortak
olmasini saglayan, hizli ve kolay bir degerlendirme &lgegidir.1998°de ingiltere’de
Surrey Universitesinde, Li ve Buckle tarafindan gelistirilmis ve 2003’de Woods,
David ve Buckle tarafindan yeniden gézden gegirilerek iyilestirilmistir. ingiltere,
Kanada, Iran, Kore gibi bircok ilkede pratik uygulamalarda kullanilmaktadir. Kanada
ve Ingiltere’de kas-iskelet sistemi rahatsizliklari i¢in rehber hazirlannstir. Bu rehbere
gore (lkemizde de Caligma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan nasil
uygulanacagin1  agiklayan “Kas iIskelet Sistemi Rahatsizliklarinda — Risk
Degerlendirmesi Rehberi” hazirlanmis ve 2007 yilinda yayimlanmstir (Kesiktas ve
vd., 2007). Ozcan ve arkadaslari tarafindan 2005 yilinda, Istanbul Tip Fakiiltesi
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Anabilim Dali, Ergonomi Birimi béliminde QEC
yontemini literatiirimiize kazandirmak icin Turkce’ye gevirmis, 25 temizlik iscisiyle
aragtirma yapmis, YyOntemin test-yeniden test glvenilirligi orta-iyi arasinda
saptanmuistir.

iki bolumden olusan 6lgegin, gozlemciye ait bolumiinde; galisma esnasinda bel,
omuz/kol, bilek/el, boyun ve hareketler igin degerlendirmeler yapilmistir. Caligana ait
boliim elle kaldirilan, tagman en fazla agirlik, is stresi, bir elle uygulanan en yuksek
kuvvet, isin gerektirdigi gorsel dikkat, tasit kullanma, titresim, is performansi ve is
stresi degerlendirmelerinden olugmugtur. Bu arastirmada titresim ve tagit kullanma
olmadig i¢in bu sorular sorulmamustir. Sorulan sorularin birbirine etkilesiminden bir
puanlama tablosu elde edilmektedir. Puanlara gére maruziyet diizeyi dusiik, orta ve
yiksek olarak degerlendirilmektedir. Aym1 zamanda elde edilen toplam puandan
Tablo 1’de goriilen eylem plani elde edilmektedir.

Tablo 1. QEC eylem plani

uani Toplam % ylem
EC P Toplam % Eyl
<40 % Kabul edilebilir
41-50% Daha fazla arastirilmali
51-70 % Daha fazla arastirilmali ve yakin
zamanda degisiklik yapilmali
570 % Arastirilmali ve hemen degisiklik

yapilmal
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3.2. Bulgular ve Tartisma

Verilerin analizine gore, ankete katilan ¢aliganlardan aydinlatma diizeyi, gurdltu
seviyesi, havalandirma, sicaklik-nem sartlar1 gibi magazanin genel ergonomik
unsurlarindan memnun olduklarmi belirtenlerin sayis1 ortalamanin Gzerindedir.

Ankette agir ylke maruz kaldiklarini belirtenler olmugtur. Tekstil Griinlerinin
magazaya gelisi 6-10 kg arasinda degisen kolilerle saglanmaktadir. Bu rlinlerin
kamyonlardan depoya ve magazaya elle taginmasi sebebiyle calisanlar yetersiz
teknolojiye bagli olarak éne egilme, agirlik kaldirma, uzun mesafe tasima gibi fiziksel
aktiviteler sebebiyle zorlanma yasamaktadir. Depoda caliganlarin maruz kaldiklar
zorlanma seviyesini bulmak icin QEC olgegi ile degerlendirme yapilmig ve
ergonomik risk sonuglar1 bulunmustur.

QEC olgegi ile yapilan ergonomik risk degerlendirme analizi sonucuna gére depoda
Urlin tagima islemi icin erkek calisanin yiksek riske maruz kalan viicut bélgelerinin
el-bilek, boyun ve bel oldugu Tablo 2’de gorilmektedir. Tim isin toplam QEC puan1
ise %61 bulunmustur. QEC eylem seviyesine gore bu isin daha fazla arastirilmasi ve
yakin zamanda is isleyisi agisindan degisiklik yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.
Vicut agirhigr ve tasinan yikin agirhig ile birlikte, depo ¢alisaninin uzun mesafeler
elinde koli ile birlikte yUk tasimasindan dolay1 zamanla omurga yiklenmelerine bagh
kronik bel-sirt agrilarina doniigebilir. Bu iste transpalet kullanilmama sebebi olarak
tagian yerde dénme ¢ekme mesafelerinin uygun olmadig: tespit edilmesine kargilik
koli tasima arabalarindan yararlanilmasi, en azindan uzak mesafeyi arabayla rahat bir
sekilde tagimasi onerilebilir. Ayrica koliyi yerden alip kaldirma hareketi yaparken
belden egilme yerine dizlere kuvvet vererek kaldirma saglanabilir. Uygun kaldirma,
itme c¢ekme hareketleri icin ayaklar ayri ve bir tanesi dnde olmalidir. Agirlik
kaldirirken, iterken ve gekerken kollar gévdeye yakin tutulmalidir. Kolilerin igindeki
urdinleri alirken kolaylik saglamasi agisindan 40 cm ilk bir platform Utzerine koli
konulabilir ve iginden drtinleri alan kiginin daha az egilmesine neden olabilir.

Tablo 2. Depo Calisaninin Uriin Tasima Isinin Ergonomik Risk Sonuglar1

100
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Aragtirma yapilan magazada diger yapilan islerden biri olan Urunlere alarm takma
islemi analiz edilmistir. Alarm takma islemi sirasinda driinleri delmemek adina bu isin
yiksek gorsel dikkat gerektirdigi gozlenmistir. Islemin ayakta, boyun 6ne egik ve
stirekli bir kag saat hizli yapilan bir is oldugu goériilmiistiir. QEC 6lgegi ile yapilan
ergonomik risk degerlendirme analizi sonucuna gére depoda alarm takma islemi i¢in
yilksek riske maruz kalan viucut bolgesinin boyun oldugu saptanmigtir. Ayrica bu
islemleri Gok seri ve hizli bir gekilde yaptigi igin is hizt %100’dir. Tlm isin toplam
QEC puam ise %44 bulunmustur. QEC eylem seviyelerine gore bu isin daha fazla
aragtirilmasi1 gerektigi tespit edilmistir. Buna goére depoda ¢alisilan masanin
yiiksekligi 90 cm ol¢iilmiistiir. Alarm takma isini yapan ¢alisana gore masa yiiksekligi
belinin alt seviyesinde kaldig1 ve masa yiiksekligi kullanici boyuna gére ayarlanabilen
bir masa olmadig1 gézlemlenmistir. Ayakta yapilan hassas isler i¢in masa yiiksekligi
kullanici boyuna gére 95 ile 110 arasinda degisim géstermesi gerekmektedir (Sabanci
ve Sumer, 2015). Bu firmanin tim magazalarinda aym masa kullanildig: tespit
edilmistir.

Depo calisaninin yaptig1 alarm takma isleminin benzeri olan Urunlere etiket takma
islemi i¢in yine aym masada gergeklesmesinden dolay: erkek calisanin yiiksek riske
maruz kalan viicut bélgesinin boyun oldugu saptanmustir. Etiketler yaklasik 1,5 kg
agirliginda bir etiket makinesi elde tutularak takilmaktadir. Orta seviye tehlike olarak
da el-bilek bolgesi goriilmiistiir. TUm isin toplam QEC puani ise %48 bulunmustur ve
isin daha fazla arastirilmas: gerektigi tespit edilmistir.

Aragtirma yapilan magazanin yonetici bolumi i¢in ayrilmis bir oda ya da alan
olmadig: icin yoOnetici kadrosu bilgisayarla yapilan isleri kasa bolimine konulmus
bilgisayardan gerceklestirmektedir. Bu islemleri ayakta yapmaktadir. Yaptiklari isler
glinde 2-4 saat kadar sirmektedir. Bayan yoneticinin bilgisayarda yaptigi is sirasinda
boyun sirekli 6ne egik ve elinin dayanacagi bir alan olmayip havada klavye tuslarimi
kullanmaktadir. Tablo 3’de yoneticinin QEC olgegi ile yapilan ergonomik risk
sonuglar1 gorilmektedir. QEC dlgegi ile yapilan ergonomik risk degerlendirme analizi
sonucuna gore yoneticinin bilgisayarda yaptig1 islemler igin yiksek riske maruz kalan
vicut bolgesinin boyun oldugu goriilmiistiir. Ayrica is stresi ve is hizi bu bdlimde
yiksek ¢ikmustir. Tm isin toplam QEC puani ise %48 bulunmustur ve igin daha fazla
arastirtlmasi gerektigi belirlenmistir.
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Tablo 3. Ydneticinin Bilgisayarla Yaptigi Islerin Ergonomik Risk Sonuglar

100

75
R0
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3
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Yoneticilerin strekli ayakta galisanlar1 denetlemesi ve bilgisayar islerini yine ayakta
yapmasi distiniildiigiinde boyun, bel ve ayak agris1 yasadiklari tespit edilmistir. En
kisa zamanda belki depo bélimiinde uygun bir masa ve sandalye ile bilgisayar islerini
oturarak yapmalari saglanabilir.

Depo ve yonetici rnegi gibi aragtirma yapilan magazanin satig, kasa bolumlerinde de
yapilan isler i¢cin QEC olgegi ile ergonomik risk analizi yapilmis ve sonug olarak
yuksek ve orta derecelerde boyun, el-bilek ve bel rahatsizlik durumlar1 tespit
edilmistir. Daha fazla arastirilmas: gereken isler icin literatlrde yer alan bir takim
iyilestirme 6nerilerinde bulunulmustur.

Magaza caliganlarinda, bir hafta oncesinde hissedilen kas iskelet sistemine ait
sikayetlerin tespit edilmesi igin yapilan CMDQ o6lgeginin sonuglar1 Sekil 1’deki
grafikte gosterilmektedir. Ankete katilan magaza galiganlarinin kas-iskelet sistemine
ait sikayetlerinin vicut boélumlerine gore oranlari; boyun %51, sirt %40,40, omuz
ortalamas1 %24,84, bel %70,86, ayak ortalamas1 %51,66, el bilegi ortalamas1 %15,24,
tst kol ortalamas1 %15,57, 6n kol ortalamas1 %9,94, alt bacak ortalamas: %27,16, diz
ortalamas1 %30,46, Ust bacak ortalamasi %19,21, kalca %20,53 olarak tespit
edilmistir. Bu durumda, sikayetlerin en cok; bel, ayak, boyun ve sirt bélgelerinde
oldugu gorilmistir. Bu sikayetleri sirasiyla dizde, alt bacakta, omuzda, kalcada, Ust
bacakta, Ust kolda, el bileginde ve 6n kolda meydana gelen rahatsizliklar izlemistir.
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Sekil 1. Hissedilen Agri, Si1z1 Ve Rahatsizligin Viicutta Dagilimi

Aragtirma sonuglarina gore %70,86 olarak belirlenen bel agrisi1 yasayanlar, %22,42
kisi agrinin hafif siddette oldugunu, %50,46’s1 orta siddette agr1 yasadigim ve %25,23
kadar1 da agrinin ¢ok siddetli oldugunu bildirmistir. Bu durumun islerine engel
olmadigimi diistinenler %44,85, biraz engel oldugunu bildirenler %42,05 ve ¢ok engel
oldugunu belirtenler ise %7,47 oraninda oldugu gérilmektedir.

Magaza ¢aliganlarinin en biylk zorlugu, iceride miisteri olsun olmasin surekli ayakta
ve beden guciyle galisiyor olmalaridir. Firma prensibi olarak ¢alisanlarin magaza
icerisinde oturmasi, bir yere yaslanmasi yasaktir. Perakende sektorii genel olarak bu
sekilde c¢alismaktadir. Bu nedenle ankete katilan calisanlar daha ¢ok ayakta
caligtiklarimi belirtmislerdir. Arastirmada, genellikle yapilan isin eylemini ayakta
olarak beyan eden calisanlarin mesleki risk faktorlerine maruz kalmakla
iliskilendirilebilen kas iskelet sistemi rahatsizliklarindan bel agris1 ve onu takip eden
ayak agrisi yizdesinin fazla olmasi benzer bulunmugtur. Anderson ve arkadaslari,
Danimarka’da farkli is yerlerinde 5604 galisan ile yaptiklari 2 yillik calisma suresince,
her 1 saatte 30 dakika fazla ayakta durarak ¢aliganlarda bel agrisinin 1.9 kat daha fazla
oldugunu belirlemislerdir (Anderson vd., 2007).
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QEC yontemi ile yapilan aragtirmada ve CMDQ o6lgegi ile ¢aliganlara yapilan anket
sonucunda yer alan sonuglar birbiriyle karsilastirildiginda, aragtirma yapildig: tarihte
caliganlarin benzer bolgelerde kas-iskelet sistemi rahatsizliklar1 yasadiklari
gorilmektedir. Gereken onlemler alinmadig: taktirde ve uzun yillar bu isi yaptigi
diistiniiliirse daha fazla kalic1 hastaliklara maruz kalacaklar diisinilmektedir.

4. SONUC

Farkli sektorlerde faaliyet gostermekte olan isletmelerde az tehlikeli simifta olsa bile
ergonomik tehlikelerin olabilecegi ve ergonomiye dnem verilmesi gerektigine dikkat
cekilmektedir. Insanin giivenli, saglikli, konforlu ve estetik kosullarda yasamast igin
gerekli olan ergonomi biliminin her endistride ve her is alaninda uygulanmasi hem
calisan hem de isveren acisindan son derece fayda saglamaktadir.

Bu caligmada, ergonomik caligma yerinin nasil olmasi gerektigi, ergonomi
prensiplerine uyulmadig: durumlarda ortaya ¢ikabilecek problemler ele alinmstir. s
yerinde ergonomik riskin él¢tilmesi icin QEC, ILO tarafindan gelistirilen Ergonomic
Checkpoints isimli ergonomik risk 6lcim anketi, CMDQ kas-iskelet sistemi
rahatsizlik 6lgeginden olusan bir risk lgiim modeli gelistirilmistir. Gelistirilen model
uluslararasi bir tekstil firmasimmin perakende magazalarinda ¢alisan 151 personele
uygulanmigtir. Arastirma sonucunda ¢alisanlarda bir cok ergonomik risk unsuru tespit
edilmis ve bunlara ¢6ziim &nerileri sunulmustur. Onerilen modelin isletmelerdeki
ergonomik riskleri tespit etmekte ve riskli noktalar i¢in ¢6ziim Onerileri gelistirmekte
yoOneticilere, is saghg: ve glivenligi uzmanlarina islerini kolaylastiric1 yonde faydalar
saglamas1 beklenilmektedir.

Tleriki galismalarda ergonomik risk diizeyinin 6lciimii igin ¢ok kriterli karar verme
teknikleri kullanilabilir. Bununla beraber risk 6l¢cimiinde kullanilan bazi kriterler
kesin olmayan belirsiz bilgiler igerdiginden bulanik tabanh karar destek sistemleri
gelistirilebilir.
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Tabii kaynaklari kullanilmasi sirasinda tabiata ekonomik kaygilarla yapilan teknik miidahaleler ¢ogu
zaman ekosistemin canli unsurlarina zarar vererek ekolojik dengeyi olumsuz etkileyebilmektedir.

Halbuki, biyotik zararlilardan kaynaklanan problemleri yine biyotik-biyoteknik-ekolojik yéntemler,
araglar ve ajanlarla ekolojik yoldan ¢ozmeye calismak gerekmektedir. Bu sebeple, tabiata ve canl
varliklara yapilacak miidahalenin ekolojik karakterde ve tarzda olmasina, bu yonde yaklasim ve konsept
gelistirilmesine ve yine bu konsepte uygun yontem ve tekniklerin ortaya konulmasima ihtiya¢ vardir.

Bu galismada, ormanlarin biyotik karakterdeki zarar unsurlarma karsi ekolojik tarzda miidahale etmenin
geregi-Onemi-yollar tizerinde, konu etikle de iliskilendirmek suretiyle durulmakta, zararlilarla miicadele
politikalarinin belirlenmesinde dayanacagimiz etik altyapi ile, karar vericiye diisen etik yiikiimliiliiklere
isaret edilmektedir. Bu ¢alismada ayrica biyotik zararlilarla miicadelede ortak zemini kurgulamak adina
uygulama i¢in onerdigimiz kilturel tedbirler ve entegre miicadeleden, hi¢ micadele edilmeyecek alanlart
belirlemeye kadar muhtelif alternatiflerin de miitalaa edilmesi geregine dikkat ¢ekilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ekosistem, biyotik zararli, zararlilarla savas, ekolojik miidahale, cevre etigi.

Research Article

ECOLOGICAL INTERVENTION RESPONSIBILITY TO BIOTIC PESTS AT

NATURE
Abstract

During use of natural resources, technical interventions with economic concerns often harm the
ecosystem's living components and negatively affect ecological balance.

It is necessary to try to solve the problems caused by biotic pests with biotic-biotechnological-ecological
methods, tools and agents. There is a need to develop new approaches, concepts and methods in order to
intervention to nature and living beings which are ecological character and style.

We focuses on importance of ecological intervention in pests and biotic character disturbances by
pointing to the ethical obligations of foundations and decision makers that we will endure to combat
harmful organisms. Although our belief was that the human being does not have the right to absolute use
of nature in order to construct the common ground of controlling biotic pests, we have evaluated various
alternatives such as cultural control techniques and integrated pest management as well as non-intervened
areas in forests.

Keywords: Ecosystems, biotic hazard, harmful organisms, ecological intervention, environmental
ethics.
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1.GIRIS

ENFITO 2018 (l1l. Turkiye Orman Entomolojisi ve Patolojisi Sempozyumu) igin
davetli bildiri olarak hazirlanmip sozli olarak sunulan bu caligmada, ormanlarin
biyotik zararlilarina ekolojik yolla miidahale etmenin geregi- Gnemi -yollart
Uzerinde  durulmustur. Konunun, zararlilarla  miicadele  politikalarinin
belirlenmesinde dayanacagimiz etik degerlere temas eden yonleri bulunmakta ve bu
sebeple de Cevre Etigi yaklagimlari gercevesinde ortaya konulmasi gerekmektedir.
Clnki uygulamada bir yanda zararli olarak nitelenen canlilarin 6ldiiriilmesi, diger
yanda ise hayata ve tabiata saygi yiikiimliiliigiimiiz dolayisiyla canlilar1 ekolojik bir
deger olarak korumak gibi etik bir sorumlulugumuz vardir.

Leopold (1981) “Dag Gibi Diigiinmek” baglikli yazisinda; ormancilik yaptigi
donemlerde ekosisteme zarar veren doga koruma politikalarini terk edigine vesile
olan tecriibesini aktarirken, ormanlik arazilerde -geyikler cogalsin diye- vurup
oldurdiikleri bir kurdun gozlerindeki yesil 1518in sOniigiiniin, kendisine, yirtici
hayvanlar da dahil tim tabiat1 korumak gerektigi gergegini 6grettigini” anlatr.

Ekolojik diisiinmek; elestirel olmak, akil ve vicdami 6n plana ¢ikarmak, tim
varliklara deger vermek, tahakkiimcii bakis acgisindan siyrilarak tabiata btuncdl
bakmak demektir (D6nmez ve Celik, 2016). Ekolojinin biitiinciil bakis agisiyla ele
almmasini savunan filozoflardan Aristoteles; canli varliklarin tabiatta dengeyi
sagladiklarin1 ve dolayisiyla her birinin bizatihi bir deger olduklarini bilip ona gére
hareket edilmesini ve dengeyi bozacak her tiirlii miidahaleden kaginilmasi
gerektigini belirtir (Donmez ve Celik, 2016). Su hélde zararhi tiirlerle miicadele
ederken evvela ekolojik dengenin devaminin esas alinmasi ve dolayisiyla her tiirlii
mudahalenin bu esas cercevesinde planlanmasi yani ekolojik olmasi gerekmektedir.
Bunun aksi yonde hareket etmenin g¢evre etigine uygun diismedigini bilmek isin
bagidir. Bunun igin ise gevre etigi yaklagimlarinin iyi anlagilmasina ihtiyag vardir.

1.1. Cevre Etik Yaklagimlari

Cevre etik yaklagimlari ve ekolojinin tabiat betimlemesi su iki noktada
kesismektedir:

Birincisi; tabiatta cesitliligin korunmasi esastir. Bir ekosistemin igindeki unsurlar ne
kadar gesitliyse, sistem o kadar istikrarli ve saghkhdir. ikincisi de; hayat dongistini
temsil eden zincirdeki her halkanmn bitun yapiy: siirdiirmek igin gerekli oldugunu
bilmektir. Cunkd, sistemdeki her bir unsurun varligi digerlerine baghdir; yani
unsurlar kargilikli bagimlilik i¢indedirler (Cligen, 2011).

Canli ve cansiz unsurlar {i¢ temel islev ile birbirlerine baglanirlar. Bunlar enerji
akig1, kimyasal madde dongiileri ve popiilasyon denetimidir. Popullasyon denetimi,
ekosistemdeki canlt Ogeleri olusturan bitki ve hayvan popiilasyonlarinin
denetlenmesi olup, bu, sistemin dengeli bir biitiin olarak isleyisini saglar (Yardimci,
2006). Tabii siirece yapilan miidahalelerle tabiattaki isleyis zarar gorebilmektedir
(Kayaer, 2013).

Bir organizmanin zararli kabul edilmesi, organizmanin ekonomik degeri olan bir
Urine zarar vermesi sebebiyledir. Organizma ile insan arasinda Urlin (zerinde
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cereyan eden bu rekabetin, insan lehine etkisiz hale getirilmeye calisilmasi yani
zararliyla micadele edilmesi gerekmektedir. Ancak, tabiatta -kisa vade igin kararsiz
olmakla birlikte- uzun vadede kararl bir denge hali mevcuttur. insanin gelisigiizel
yapacagi bir miidahalenin, bu dengeyi bozmasi muhtemeldir. Su halde, insan, tabii
dengeyi ekonomik acidan lehine ¢evirmeye calisirken, ekolojik acidan ona zarar
vermeyecek ekolojik bir yol bulmak zorundadir (Ogurlu, 2000).

Cevreciligin ii¢ temel unsurundan biri olan Cevresel Adalet tim varliklarin
diinyadaki yasama ortak edilmesidir. Bu unsurlardan digeri olan Habitat Haklar ise
yasam ortaminin tiim tiirler icin biitiincilligiiniin korunmasi1 ve gelistirilmesi
gerektirmektedir. Leopold gelistirdigi Yeryiizii Etigi kavramu ile bunu agmaktadir.
Leopold iin yeryiizii (toprak) etiginde (Leopold, 2005) su ilkeler 6ne ¢ikar:

1. Yeryiiziine ekonomik fayda saglayan bir zemin olarak degil canli bir topluluk
olarak bakmak gerekir.

2. Insan, bu toplulugunun fatihi degil sadece bir iiyesidir; sayet biyotik topluluga
zarar verecek bir eylemde bulunacak olursa, etik dist davranmis ve sug islemis
sayilir.

3. Esas olan biyotanin biitiinliiglidiir; insanoglu kendisinin ve diger canlilarin
tabiattaki konumunu ve degerini ancak biitiinii géz Oniinde bulundurursa
kavrayabilir.

Leopold, “bir eylemin, biyotik toplulugun biitiinliiglinii, dengesini ve giizelligini
korudugu olciide dogru; ekolojik dengeyi bozdugu, tahrip ettigi olgiide yanlistir
(Leopold, 2005). Tabiati korumak demek; insan ve toprak (yeryiizii) arasinda bu
denge/uyum durumunu saglamak demektir. Bu ise bir anlamda ekonomik ¢ikara
dayali bir koruma sisteminden tamamiyla kopusu gerektirir (Kivileim, 2015). Cunki
bilmekteyiz ki tabiata midahale insanin iiretim faaliyetiyle baglamamigsa da, ¢evre
sorunlar1 ancak insanlarin yasamalar i¢in gerekli oldugu 6l¢iiyll asip daha fazlasini
Uretmek istemelerinden sonra baglamigtir (Maltag, 2015). Yine bilmekteyiz Ki
Insanoglunu tabiatin bir parcasi olarak kabul ettigini sdylese de insan merkezli
hareket eden kapitalist toplum, sanki insan tabiatin bir parcast degilmis gibi tabiata
zarar vermektedir. Bu zarar veris ormanlar1 yok etmekten bitki ve hayvan genlerinin
degistirilmesine kadar genis bir alani etkisi altina almigtir (Akbuga, 2016). Bu
sebeple, insanin ¢ikarlarina dayali bir ¢evre korumact ideoloji ile tabiatt korumak ve
strdrdlebilir Uretimi saglamak miimkiin degildir.

Sosyalist egilimli ¢evreciler ¢evre tahribatinin dniine ancak kapitalist iiretim tarzinin
terkedilmesi halinde gegilebilecegini iddia etmislerdir. Kapitalist paradigma iginde
kalarak ¢oziim arayan gevreciler ise tabiatin kaynak havuzu ve atiklar1 yok etme
acisindan  siirdiiriilebilirligini sagladigimiz takdirde c¢evreyi koruyabilecegimiz
diigiincesindedir. Dikkat edilirse her ikisi de konuya insan merkezli yaklagmaktadir.
Cevre sorunlarina insan merkezli yaklagmayan, insan digindaki tabiatin kendi iginde
bir degere sahip oldugu fikrinden hareket eden Derin Ekoloji yaklasimi (Yayli,
2015) ise kendisini “tabiat merkezli” bir diisiiniis olarak “insanmerkezli”
gevreciligin tam tersi olarak konumlandirir (Glicen, 2011).
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Derin ekoloji etik yaklagimlar arasinda en onemli hareketlerden biri olup, insan
yerine tabiati odak alan canli-merkezci bir felsefi goriigdiir. O’na gore; tlim
canlilarin ekonomik degerinden bagimsiz bir 6z degeri olup her biri bizatihi
degerlidir (Firat, 2003; Karaca, 2007). O takdirde belli bir tirli 6zinde (bizatihi)
zararli saymak anlamsizdir

Derin ekoloji modern toplumun insan merkezli yaklasimini reddetmektedir. Tirlerin
cesitliliginin korunmasi geregini savunarak, tabiatin sadece insant ve onun
ihtiyaglarini esas alan bugiinkii kullammini elestirmekte ve tabii degerlerin
kullaniminda tabiata 6nceligi esas almaktadir (Maltas, 2015). Ne var ki hem derin
ekologlar hem sig c¢evreciler, ekolojik krizin kaynagi olarak insani gérmeleri
noktasinda ortaktirlar (D6nmez ve Celik, 2016).

Cevre felsefesi literatiiriinde, ¢evre sorunlarinin temelinde goriilen diinya goriisi,
bazen ¢evre sorunlarmin ¢dziimiinde teknolojiye umut baglamast nedeniyle
teknomerkezci, bazen diger canlilarin (tabiatin, ¢evrenin) insan i¢in oldugunu kabul
etmesi dolayisiyla insan merkezci (antroposentrik) olarak nitelenir (Cuicen, 2011)

Cevrenin, insana hizmet i¢in var oldugunu savunan, insammn tabiatta bulunan tim
varliklarin sahibi olarak, gevreyi her tiirlii kullanma hakkini elinde bulundurdugu
temeline dayanan insan merkezli yaklagim “bitkiler hayvanlar icin, hayvanlar da
insanlar igin” cumlesi ile Aristoteles’te kendisini bulur (Tamkog, 1994) Bu
yaklasimda canli ya da cansiz varliklar, insanlarin faydasina olduklar1 6l¢lide deger
ifade etmektedir.

Insan merkezci yaklasimin temelinde Bati Medeniyetinin GUretimle birlikte tiketimi
de tesvik eden Siirekli Kalkinma anlayis1 yatmaktadir. insan merkezci etik yaklasim
teorik olarak gecerliligini yitirmis olsa da bugln icin ¢evre politikalarinda ve
hukukta yani pratik hayatta en yogun itibar edilen etik yaklasimdir (Kayaer, 2013).

Canli merkezli yaklasimda, insan deger itibariyle tabiattaki diger canlilardan daha
iistlin kabul edilmez. Diger canli varliklarin da- insan ihtiyag¢lariin kargilanmasinin
Otesinde- degerinin ve dolayisiyla hakkinin oldugu savunulur. Ekolojizme gelince o
da; “Insan tabiatin efendisidir ve sadece ekonomi ¢ikarli bir varliktir” fikrine kars:
¢ikar. Bu yiizden de insanin tabiat ile iliskisinin sosyal ve ekonomik yonden yeniden
tanimlanmasi gerektigini savunur (Akbuga, 2016).

Canli merkezli (biyosentrik) etik yaklasim; etigi, hayvanlara dogru genisletmek
gerektigini soyler (Birden, 2016). Buna gore; tabiatin, midahale edilmek yerine
uyum kurulacak ve drnek alinacak etik bir dogru olup insan ¢evresine, hayvanlara,
bitkilere ve diger varliklara ancak, zarar vermeyecek bicimde mudahale edebilir
(Kavileim, 2015). Bunda, tabii dengenin, tabii varliklarin biitiinliigiiniin korunarak
gelecege aktarilmasi esastir (Kayaer, 2013).

Aristoteles ve Thomas Aquinas “Tabii Hukuk” diye adlandirilan yaklasimlarinda
(Tamkog, 1994) , mevcut her seyin bir potansiyele sahip oldugu ve bu potansiyeli
ortaya ¢ikarma, kendini gergeklestirme meyelam (c¢abasi, egilimi, yonelisi) icinde
oldugunu séylerler (Cugen, 2011). Buradan zimnen; varligin bu meyelanina saygi
duyulmalidir, sonucu ¢ikmaktadir.

34



Istanbul Commerce University, Journal of Science, 17(34), Fall 2018, 31-45.

Insanlar, kendileri disindaki, hayvanlar, daglar ve nehirler gibi varliklarla
aynileserek, onlarin varliklarinin anlamini hissettiklerinde, onlarla kimlik birligine
ulagirlar. Birisi, bir hayvani, s6zgelimi bir bocegi hayat faaliyeti i¢inde gordiigiinde,
onunla aynilestigi anda, tabii olarak, ona yardim etme istegi (Yardimei, 2006) veya
sorumlulugu duyacaktir. Bu agidan bakildiginda; insanlar hayvanlardan dstindir
ama daha yuksek bir ahlaki veya islevsel konum tasidiklari i¢in degil, yiiklendikleri
agir ahlaki sorumluluk dolayisiyla diinyanin yediemini olmalar1 sebebiyle iistiindiir
(Eren, 2015). Su hélde insana bu sorumlulugu hatirlatiimalidir. Bizim dinf ve felsefi
mirasimizda bununla ilgili bircok degerin bulundugunu diisiinen bilim adamlari
vardir. Onlara gore hayvan haklari, hayatin biitiiniine saygi ilkesi, sorumluluk etigi
gibi yaklasimlar c¢agdas yaklasim olarak goziikse de, bunlar onuncu yiizyildan
itibaren Islam felsefecileri tarafindan hararetle tartisilmuis konulardir (Eren, 2015).
Bu sebeple milli kiltlr mirasimizda ve kiiltiir cografyamizda buna elveren birgcok
degerin bulundugu séylenebilir

Cevre etiginin kiltir ve inang temellerini arastiran baska bilim adamlar1 da
bulunmaktadir. Bunlara gére Islam’in sundugu tecriibenin sirf gevre-merkezli veya
sirf insan-merkezli bir yaklasim olmadigi vurgulanmaktadir. islam perspektifinden
cevreyle iliskide emanet merkezli bir okuma yapmak cevreyle iliskiyi saygi, sevgi,
denge ve sorumluluk noktasinda durmaya zorlayarak daha saglikli bir iligkiye imkan
tanimaktadir (Ozdemir, 2016).

Avrupa tarihinde da inan¢ boyutu olan 6rneklere rastlanmaktadir. Mesela 1545
yilinda Saint-Julien sakinlerinin haserelere karsi agtigi davayi, piskoposluk
yargicinin boceklere atadigi avukat tarafindan savunulan bocekler kazanmustir.
Kararin gerekgesi ise, boceklerin de Tanri tarafindan yaratilmis oldugu, bitkilerle
beslenme konusunda insanlarla ayni haklara sahip oldugudur (Yardimci, 2006).

“Hayata Sayg1 Etigi" ne gore (Firat, 2002) her canl yasama iradesi ile doludur. Bu
sebeple gereksiz oldirmelere karsi ¢ikilmalhidir. Buna karsilik insan etiginin
genigletilerek hayvanlar1 da kapsamasini hem mantiga aykir1t hem de uygulanmasi
imkansiz goren yaklasimlar da vardir. Ciinkii o zaman, kurdun geyigi 6ldiirmesi i¢in
de ahlaka uygun degildir, demek gerekecektir. Keza, sivrisinegin insani sokmasi
Oyledir. Buna kars1 dne siiriilen argiiman ise sudur: Biz insanlarin baska segenekleri,
imkanlar1 var, ama hayvanlarin bagka ¢aresi bulunmamaktadir (Firat, 2002).

Her canlinin bir “Hayat Odagr” oldugunu savunan Hayata Sayg: Etigi yaninda bir de
benzer bir sekilde “Tabiata Sayg: Etigi” gelistirilmistir. Bunda saygi kapsaminda
yaban hayatinin (flora ve fauna) dnemi de vurgulanmaktadir. Bitki ve hayvanlarm
haklarina saygi gostermenin aynen insan haklarina saygi gostermek gibi oldugu
savunulmaktadir (Kayaer, 2013). Zira bitki ve hayvanlar sikdyet edemez; dolayisiyla
haklari insanlar tarafindan korunmayi gerektirmektedir.
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2. EKOLOJIiK MUDAHALE iHTiYACI VE KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Eklojik mudahaleye duyulan ihtiyag

Insan etkisini bir kenara koyacak olursak, evrende saat gibi isleyen bir sistem
vardir. Biz bu sistemin h&kimi degil yararlanicisi konumudayiz. Oyleyse sistemin
isleyisine uygun hareket etmek zorundayiz. Pekiyi biz 6yle mi yapiyoruz acaba?

Biz ki daha dine kadar tarlada amizlari, ormanda ise gamkese bocegini kesesiyle
birlikte yakiyorduk. Halbuki tabiatta bir canlinin digerini yakarak 6ldiirdiigiinii de
gormemistik. Ustelik bizden oncekilerin yakarak oldirmeyi iyi saymadiklarini da
biliyorduk . Pekiyi, biz yakip 6ldiirmeyi, toptan imha etmeyi nereden 6grenmistik?
Dikkat edilirse bu, bizim, Modern ¢agin modern mucadele teknikleri olarak kabul
ettigimiz boyle bir mudaheleyi, {irtiinii arttirma yolunda kag¢inilmaz gérmemiz ve
mubah saymamiz sebebiyle olmaktadir.

Anadolu’da hala, tohumu tarlaya her sagista sirasiyla “bu kurda, bu kusa, bu da
nasipse bize” deyip sacan ciftciler goririz. Boyle yapan cift¢i ashinda adi
konulmamis bir ekolojik bilingle hareket etmektedir. Kurda diyerek bocegin, kusa
diyerek onu dengeleyen bocekgil tiirlerin hakkini bastan teslim etmektedir. Yani,
diger canlilarin da hayat hakki oldugunu bilmektedir; topragn, tabiatin hdkimi degil
emanetcisi oldugunun farkindadir. Onun tabiatta isleyen sistemi kontrol etmek,
sisteme hikmetmek gibi bir iddias1 da yoktur. Aksine, tabiattan diger canlilarla
birlikte yararlanmaya ve payma diisene razidir; triinin tamamina el koymanin
yollarimi arama telasinda degildir.

Gorlldugi gibi; burada kisinin hayat felsefesi devreye girmektedir. Clinku paydan,
haktan, hayat hakkindan bahsetmekteyiz. Iste bu noktada etik bir temele ihtiyag
oldugunu da gérmekteyiz. Aksi takdirde, insan ekonomiyi tek belirleyici olarak
kabul etmeye mecbur kalinacaktir. Tabiatta biitiin kirlenme ve bozulmanin, ihtiyag
fazlasi iretim ve kar elde etme hirsiyla ortaya ¢iktigini bildigimize gore su tercihi
yapmak durumundayiz: Ya tabii kaynaktan yararlanirken ekonomik olani derhal
uygulayacagiz ya da ekolojik olani, daha ge¢ ama daha ¢ok ve surekli kazandiracak
olan1 hedefleyecegiz.

Bitkiyi zararhidan koruma faaliyeti her zaman var olacaktir. Bu sebeple insanin
ekosisteme i miidahalesi de hig¢ eksik olmayacaktir. Su halde tabiatta istenmeyenle
nasil, ne sekilde ve hangi temelde mucadele etmemiz gerekmektedir?.

Ambarmizdaki tahili veya deponuzdaki iiriini ilagladiginizda bunun etkileri tiriinle
sinirli kalabilir; buna karsihk  tarlada —ormanda, acik sahada ise ekosistem
tzerindeki batin etkilerin iyice hesap edilmesi gerekmektedir.

Araziye dayali bitkisel {irlin yetistirmede neredeyse kimyasal miicadeleye sartlanmig
durumday1z. Bir taraftan pestisit kullanmadan {iiriin yetigtirmenin imkansiz oldugunu
saniyoruz, fakat Ote yandan pestisiti arttirarak verimi de ilanihaye
arttiramayacagimizi da gériyoruz. Buna ragmen, kullanilan kimyasalin ekosisteme
verdigi zarara ve bozulan ekolojik dengeye ragmen kimyasal kullanimi artarak
devam ediyor. Tabii kaynaklardan yararlanan  bircok sektdrde durum bu
merkezdedir.
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Ormancilikta -zararli saydigimiz organizmalara karsi- yapilagelen birtakim
miicadele ¢alismalarinda da boyledir.

Tabiat koruma ve ormancilik uygulamalarinin etik uygulama agisindan irdelendigi
bir ¢aligmada; orman mihendisi, ziraat mithendisi, biyolog ve peyzaj mimart gibi
tabiatla ilgili meslek mensuplarmm tabiat ve tabii varliklar hakkinda goriigleri
anketleme yontemiyle arastirilmig ve asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Insan ihtiyaglarim tabiattaki diger canlilarin ihtiyaglarimin oniinde gegirmeye
hakkimiz yoktur (%30); tim canlilarin yasama hakki vardir (%93). “ Insana
dogrudan faydasi olmayan canli tiirlerinin yok olmasi sanildigi kadar biiyiik bir
tehlike degildir” denilmez (%93). Yine, “Insanlar a¢ kalacaksa tabiatta baska tiirlerin
hayatta kalmasinin bir anlami yoktur” da diyemeyiz (%52). Ormancilik ve koruma
uygulamalarinda felsefi etik degerler de yon wverici olabilir (%86). Ankete
katilanlarin %60°1 g0revleri geregi yapmakta olduklari, fakat ¢evre etigine uygun
olmayan islerin zaruret olduguna inanmamaktadir. Katilanlar fikirlerini soyle ifade
etmislerdir: *“ Insan tabiatin bir parcast oldugunu unutmamaldir. Insanin tabiatin
sahibi degil de onun bir parcast oldugunu anlamaya doniik etik degerler topluma
kazandirilmalidir. Ekosistemleri insanin ¢ikarlart dogrultusunda degistirmek belki
bir siire kazang saglasa da ekolojik denge bozulacagi i¢in kaybeden yine insan olur.
Tahrip edilen tabii alanlarda tabiata wuyumiu iiretim yapmali ve konuya sadece
fayda gozii ile bakmamalidir. Bu ydnde etige sahip c¢evre politikalar
desteklenmelidir.  Insam tabiattan ayr diisiinemedigimiz gibi insan gelistikce
ogrendikge tabiati daha iyi anlayacak ve nihayet sadece rabiani taklit edecektir”
(Y1ldiz ve Cobanoglu, 2017).

Tarim ve ormancilikta milcadele edeyim derken tabii cevreye “Zararli” denilen canli
tirlerinden cok daha billyik ve Ustelik ucu insana-kendimize dokunan zararlar
yapabilmekteyiz. Bundan kurtulmanin yolu; kisa vadeli ekonomik kazang yerine
uzun vadede kalic1 ve daimi kazanci saglayacak tabii yapi ve saglikli ekosistemler
hedeflemekten ge¢cmektedir. Bu hedefe ise; problem arz eden ekosistemlere, sadece,
tabii igleyise uygun ve o isleyis paralelinde miidahale etmekle ulasilabilir. Bu
sebeple, tabiata ve canli varliklara yapilacak miidahalenin ekolojik karakterde ve
tarzda olmasina, bu yonde yaklasim ve anlayis gelistirilmesine ve yine bu anlayisa
uygun yontem ve tekniklerin ortaya konulmasmna ihtiyag vardir. Mudahalede;
ekosentrik yaklasim ve gevre etigine kayitsiz kalmayan uygulamalar planlamak ve
bu arayista olmak gerekmektedir. Zararliy1 kontrol ederek tabii dengeyi ekonomik
acidan lehine cevirmeye calisirken, ekolojik agidan ona zarar vermeyecek veya
minimum zararli olacak ekolojik bir yol bulmak zorunday:1z.

Bugiin i¢in tarimda organik tretim, ormancilikta biyolojik miicadele, buna en yakin
uygulamalar olmakla birlikte yeterli degillerdir; konuyu daha temelden ele alarak
cevre etigi ve felsefesi bazinda gelistirmek gereklidir. Yani, tabii kaynag:
kullanirken ekosistemleri de koruyabilmek i¢in ekonomi odakli egosentrik yaklagim
yerine ekosentrik ekolojik miidahaleler planlamanin yollari aranmalidir. Biyotik
unsurlardan kaynaklanan problemleri yine biyotik-biyolojik ve ekolojik ydntemler,
araglar ve ajanlarla ¢6zmeye calismak gerekmektedir.
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2.2. Ekolojik Mudahale (EM) Kavram ve Kriterleri

Ekolojik miidahale kavramini agiklamak i¢in EM nedir; ne degildir; hangi
prensiplere dayanmaktadir, ne gibi Kriterleri vardir, sorularini cevaplamak ve
ekolojik mudahalenin mahiyeti ve dzelliklerini belirtmek gerekecektir.

EM pasifizm degil, ekolojik Utopya degil, ihtiyactir; uygulanabilir.

EM biyotik kaynakli zarar1 onlemede olaya canli odakli bakma yoniiyle derin
ekoloji anlayisina yakin durmaktadir. Ancak kayitsiz-sartsiz, hi¢hir canli
oldurulmemelidir seklindeki radikal cevreci yaklagimlara da itibar etmez. Buna
karsilik, midahaleye, ekosistemin biyotik zarar1 kendi giclyle/kapasitesiyle
Onleyemeyeceginden emin olunduktan sonra baglanmasi gerektigini soyler. Zararliya
mudahale ederken ekosistemin diger canlilar1 tizerindeki etkisi kestirilemeyen hicbir
aracin kullanilmasina da sicak bakmaz.

EM Oldiirmeden yonetebilmek, zarar ortaya citkmadan harekete gecmek, onleyici
olmaktir

Tabiatta 6ldirmek beslenmek icindir. Genelde, bir canli digerini yiyecekse 6ldiiriir.
Oldurilen, tek bir bireydir. Avdir, konukgudur; ama tek bireydir. Tabiatta, topluluk
halinde 6éldirmeye, toplu 6ldiirme tesebbiisiine rastlanmaz. Halbuki bizim zararh
dedigimiz ise bir topluluk/popilasyondur. Su halde ne yapacagiz, ne yapmaliyiz?
Zararhyr oldiirmeden yonetecegiz. Bunu; kulturel tedbirler ile dengeli ve saglikli
ekosistem sartlar1 olusturarak yapacagiz. Mutlaka 6ldiirmek gerekiyorsa , 0 zaman
bunun i¢in biyolojik unsurlardan yardim alacagiz, ama asla, ayn1 zamanda bir besin
kaynagi olan zararli bireyi zehirlemeyecegiz. Su halde EM zararliy1 6ldirmeden
yonetebilmek, zararlimin zararini; zehire ve itlafa bagvurmadan Onlemek, zarar
ortaya ¢ikmadan harekete gegmek {izerine kurulmalidir.

EM ekosistemdeki besin kaynaklarini kullanilamaz hale getirmekten kacinmaktir.

Zararli bir canliyla ilgilendigimizde, hemen ilk bakista biz édnce onun yaptigi zarari
goririz. Halbuki, o canly, bilindigi tizere, ekosistem igerisinde gida zincirinin belirli
bir halkasini olusturmaktadir. Su halde saglikli bir ekosistem, gida tireten ve gidanin
zincirleme olarak canlilar tarafindan serbestce tiiketilebildigi bir ortami ifade
etmektedir. Buradan hareketle, ekosisteme yapilacak herhangi bir miidahale,
ekosistemin bu yoniine zarar vermemeli, zinciri koparmamalidir. Kimyasal ilagla
oldiiriilen canli, gida zincirinin zehirlenmesi ve zincirleme o&liimler anlamina
geldiginden, O6ldiricu kimyasal kullanmak, EM anlayisinin tamamen digina
diismektedir.

EM hedef tiir disinda ekosistemdeki canli topluluguna (kommiiniteye) genel zarar
verecegi goriilen veya etkisi kestirilemeyen uygulamalardan uzak durmaknir.

Bilinen bocek tiirlerinin ¢ok az kismi, yaklasik %1'i zararhdir. Biz ise ekosistemde
kullandigimiz kimyasal bilesik ile bocek popiilasyonunun zararsiz olan %99’unu
tehlikeye atmis olmaktayiz.

Her ne kadar, pestisitlerin secici etkisi bulundugu sdylenecek olsa da uygulamada—
zararlimin bagisiklik kazanmasi sebebiyle- ¢esitlendirilerek birbiri ardina kullanilan
kimyasal ilaglar ekosistemin canli unsurlarina karsi toplu tehdit ve genel taarruz
anlamma gelmektedir. Yakma da benzer etkide bulunarak ekosistemin en hayati
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tirlerini toplu olarak oldiirmektedir. Su halde EM toptan itlaf mantigindan uzak
durmay1 gerektirmektedir.

EM tabian ve tabiattakini taklit etmektir. Ekosisteme tolere edemeyecegi yuki
yuklememektir.

Bu anlay1s, ekosisteme yabanci , sistemin 6ziimseyemeyecegi, tolere edemeyecegi
higbir unsuru sokmamay1 gerektirmektedir. Tabii, kimyasal ilaglar bunun baginda
gelmektedir.

Zararliya miidahalenin ekolojik karakterde olmasi igin tabiati ve ekosistemin tabii
isleyisinin taklit etmemiz yeterlidir. Biyotik zararlinin, biyolojisini ve yasadifi
ortamin sartlarim tabii yoldan etkilemek mimkiindir. Ekosistemin tolerans sinirlar
dahilinde kalmak kaydiyla, yani biyolojik dengeyi bozmayacak olgiide yapilan her
mudahaleyi, ekolojik sayiyoruz.

EM ardinda ekolojik hasar birakmamakntir.

Zararlilarin biyoloji, fizyoloji ve davramiglar1 Uzerinde etkili olan teknik veya tabii
araglar kullamlabilir. Ancak bu araglarin, miidahaleden bir siire sonra tabii sisteme
entegre olup ortamda kendiliginden kaybolmas1 gerekir. Sentetik bilesiklerin kalinti
etkisinde oldugu gibi bir etki olusturmamak veya ekosistemin eski dengesine
dénmesini engelleyecek capta bir degisiklige sebebiyet vermemek, esastir.

EM zarar ve zararlyya bir siireligine katlanmay bilmektir. (Tolerans, tahammiil,
midahale etmeme/ adem-i midahale)

EM, zarara ve zararliya bir miiddet tahammiil edip, sonra ancak gerekirse midahale
etmektir. Biraz agirdan almayi bilmek, bazen de hi¢ miidahale etmemektir.
Midahalede bulunmamanin (adem-i midahalenin) basi sikintili, sonu basarili
olabilir. Bir epidemi bagladiginda hemen silaha sarilir gibi pestiside sarilmayip
serinkanli olunabilirse bu sans yakalanabilir.

Cok yillik tarim bitkilerinde periyodisite denilen bir tabiat olay: vardir: bu olay
orman agaglarinda da “Bol tohum yili” olarak goriliir. Periyodisitenin halk
arasindaki ifadesi “Var yili- Yok yili” seklindedir. Ozellikle zeytinde ve bazi meyve
agaclarinda, agaglarin meyve verdigi ve vermedigi yillar birbirini takip eder. Yok
yilt denilen yildaki {iriiniin azlig1, ¢ogu kez biyotik zararli sebebiyledir. Ancak buna
sebep olan haserenin ¢ogaldig1 periyodun ardindan faydali tiirlerin de ¢ogalmasiyla,
bir onceki yilin kaybini da telafi edecek ol¢iide bol meyvenin geldigi “Var yilina”
girilir. Ormanda da bdyle olur, ama periyot daha uzundur.

Ormanlarda ekosistem saglikli kaldig: siirece, tolerans donemi boyunca zararina
katlanilan popilasyonun, dénem sonunda normal seviyesine inme sansi vardir.
Halbuki bunun aksi yonde hareket etmekle, yani zararlidan bir an 6nce kurtulmak
icin kimyasal miicadeleye giristigimizde, ortadan kalkan faydali organizmalar
dolayisiyla bu sansi1 -belki de gelecek icin de- kaybetmekteyiz. Sonugta; zararhiya
bir sire g6z yummak ile faydalilarin yok olusuna géz yummak arasinda tercih
yapma durumundayiz. Bunlarin birincisinde, sire¢ sonunda ekosistemin denge ve
sagligi, ikincisinde bitmeyen bir kimyasal savasa razi olmak ve hatta mahkum
olmak vardir.
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EM ormanda odun odakli yaklasima sartlanmamaktir.

Bugiiniin sartlarinda kimyasal savagin ihmal edilmesi; Uretimi riske atmak, Uriin
kaybini gbze almak veya daha az iriine razi olmay1 g¢agristirir. Ancak Uretimi
ekosistem saglig1 ile birlikte disiinlirsek farkli tercihler yapma imkan bulabiliriz.
Organik tretim buna &rnektir. Organik tarimda daha az miktarda ama, daha degerli
irlin yetistirme tercihiyle ve yaklasimiyla hareket edilmekte, bu yonde bir hedef
benimsenmekte ve bu arada da zararliya tolerans gosterilmektedir. Acaba
ormancilikta da tolere edilen/ katlanilan zararliya karsilik saglikli ve Urlinii zengin
ekosistemler olusturmay1 ana hedef olarak benimseyemez miyiz? Ciinkii saglikli
orman siirdiiriilebilir iiretim demektir. Saglikli bir ormanin Tirettigi odundisi
drunlerin, odun Urinundeki kaybi telafi etmesi ve hatta daha biiyiikk ekonomik
kazang getirmesi miimkiindiir. Tibbi ve aromatik bitkiler ile av iiriinleri buna
Ornektir. Zira bir ormanda, zararli bir organizmanin etkisiyle, s6zgelimi kapalilik ve
hatta tiir karigimi degistiginde, odun iiretimi bakimindan belki “bozuk” bir orman
ortaya c¢ikmakta, ancak bu ortaya ¢ikan yapi, ormanin diger iriinlerinde artisin
yolunu acabilmektedir. Orman igi agikliklara gelen degerli bitkiler ve agikliklari
kullanan av tiirlerinde goriildiigii gibi. Ayrica, biyotik zarara ugrayip yapisi degisen
orman, zaman igerisinde siiksesyonel gelismeyle yine aslina donecegi i¢in uzun
vadede yine kaybimiz olmayacaktir.

EM o6nleyici midahaledir. Ekolojik projeksiyon ve énleyici planlar yaparak
gelecege hazir olmakur.

Onleyici miidahalede bulunmak: Basimiza su is gelirse ne yapariz? Komsuda su
bocek var, yarin bize de gegerse ne yapariz, nasil yapariz? diye diisiinmektir.

Komsu Ulke ne yapmigsa, yapmaktaysa ondan haberdar olmak, muhtemel probleme
hazirlikl olmak ve gerekli tedbirleri planlamaktir. Sadece mevcut problemler degil,
egzotik istilaci tiirler gibi potansiyel risklere karsi Onleyici stratejik miidahale
planlart hazirlanmalidir. Bu ise 6zellikle komsu iilkelerin ekosistem, flora ve fauna
tiirlerine kayitsiz kalmamay1 ve oralardaki gelismeleri takip etmeyi gerektirir.

2.3. Bilinen hangi mucadele teknikleri EM anlayisina uygun diismektedir?

Zararlilarla miicadelede uygulanagelen hangi teknikler EM anlayisina uygun
diigmektedir ve hangilerini EM kapsaminda degerlendirebiliriz? sorulari konuyu
aciklamakta yardimci olabilir.

EM’de amag; biyotik zararlinin ¢ogalmasim frenleyen ekolojik ara¢ ve islemler
belirlemek ve bunlar1 ekosistemin diger canlilarina zarar vermeden uygulamaktir.
Miidahalede prensip; biyotik zararlinin imha edilmesi, ortamdan giderilmesi degil,
Onceden veya epidemi bas gosterdiginde, -Onceden alinan Onlemler sayesinde-
zarardan korunmaktir. Buna gore; bilinen micadele yontemlerinden fiziksel,
mekanik ve biyoteknik miicadelenin bazi teknikleri ile biyolojik miicadele ve
kilttrel tedbirlerin EM mantigina uygun distigiini soyleyebiliriz. Fiziksel
micadele kapsaminda uygulanan yakma/haslama hari¢ tutulursa, sicaklik ve sudan
yararlanma; mekanik micadelenin sentetik zehir icermeyen tuzak sistemleri,
biyoteknik miicadele araglarindan feromonlar, tabii karakterdeki repellentler ve
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engelleyiciler, radyoaktif kisirlagtiricilar ekolojik miidahale araglarimiz olabilir.
Ormancilikta mescerenin tUr karigimi ve dagilimina yon veren silvikiiltiirel tedbirler
ile tarimda bitki saglhigin1 ve dayanikliligini arttiran minavebe ve sirali dikim gibi
kilttrel micadele tedbirleri, ekosistem sagligina hizmet eden ve dolayisiyla zararliy1
baski altinda tutan EM araglar1 olarak degerlendirilebilir.

3. EKOLOJiK MUDAHELENIN BASLICA ARACLARI

Bilinen-uygulanagelen micadele tekniklerinden hangilerinin EM anlayigina uygun
diistiigiinii tespit ettikten sonra EM’nin baslica araglarinin; Biyolojik micadele,
adem-i midahale (midahalesiz kalma) ve biyogesitliligi destekleyen kiiltiir
teknikleri olabilecegini gormekteyiz. Biyogesitligi koruyan kiiltiir teknikleri ile
aslinda zararl: tiir ve popiilasyonlara dolayli olarak ekolojik yolla miidahale edilmis
olunmaktadir. Bu bakimdan, biyolojik c¢esitliligin artmasina hizmet edecek her
tedbir ve uygulamanin, ayni zamanda bir EM araci oldugunu séylemek miimkiindjir.

3.1. Biyolojik micadele (BM)

Bugiin i¢in zararliya karst ekosistemdeki isleyise en uygun miidahele sekillerinden
biri biyolojik micadeledir. Biyolojik miicadele (BM) ile EM arasindaki fark ve
benzerlikler hakkinda sunlar1 s6ylemek mimkiinddr.

BM probleme insan odakli bakmakta ve yaklasmaktadir. Ekonomik zararin
onlenmesine odaklanir. Gozii zarar esigindedir. Uygulama plan1 da buna gore
sekillenmistir. Ayrica ekonomik oldugu oOl¢ide BM’ye bagvurur. EM’de ise
probleme hayat odakli yaklagmak, hayati (tiirlerin hayat kaynaklarini ve yasama
alanlarini) kisa vadeli ekonomik kazanca feda etmemek, hi¢ olmazsa orta vadedeki
zarara sabretmek veya tolerans gdstermek, ekolojik dengenin yerine gelmesini ve
rahatsizllk  unsuruna hakim olmasim beklemek veya bu siireci yine
biyolojik/ekolojik yontem ve araglar ve ajanlarla hizlandirmak vardir. Tarimdaki
miinavebe ve sirali dikim ile ormanda silvikiiltiirel miidahaleler, avci bdceklerin ve
bocekeil kuslarin korunmasi ve ¢ogalmasina zemin hazirlamak gibi uygulamalar bu
kapsamdadir.

BM’de kullanilan ve EM’nin de etkili elemanlar1 olabilecek faydali organizmalar
bilindigi ve bilerek kullanildig: takdirde hem ekosisteme zarar verilmeden zararli
tiirlin artig1 durdurulmus olmakta, hem de pestisit kullanimindan kaynaklanan zararl
etkilerden kagimilmis olmaktadir. Kullanilan bir tir c¢ogalip fonksiyonunu
tamamladiginda, besini azaldigi i¢in kendiliginden normal popilasyon seviyesine
inmekte veya bagka bir alana dogru kayarak sahneden cekilmektedir. Boylece,
zararl tiiriin populasyonu zararsiz seviyeye diigtiikten sonra, EM, ardinda ekosistemi
yaralayan bir iz veya etki birakmamaktadir.

Ekolojik karakterde bir miidahale sekli olan biyolojik miicadele sirasiyla 1) Tabii
diigmanlarin popiilasyonlarinin korunmasi, 2) Tabii diigmanlarin etkinliklerinin
arttirilmasi, 3) Tabii dismanlarin popiilasyonlarinin arttirilmast agamalarindan

gecer.
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Bu ii¢ yontem ayn1 zamanda bir zararliya karst uygulanacak biyolojik miicadelenin
asamalarin1 teskil eder. Ancak bu asamalarin tamamlanmasi belli bir zaman
(Baslangig siireci) alir ve bu da BM’nin dezavantajidir.

3.2. Midahalede etmeme ve pasif miisahede

Bagslangi¢ siireci dolayisiyla BM’nin baslangigta belli bir risk tasidigi ve nisbeten
gec sonug verdigi bilinmektedir. Bu sebeple BM 6zel sektére cazip gelmez. Ozel
tesebbiis, yine ayni sebeple, kisa donem bile olsa zarara miidahale etmemeyi (adem-i
midahale) de goze alamaz. Ozellikle BM’nin baslangic riskini gogiislemek veya
“adem-i miidahale alanlari (midahale edilmeyip kendi haline birakilacak alanlar)
ayirmayl goze almak “devlet kuvveti” ister. Bunu devlet yapamazsa hi¢ kimse
yapamaz . Dolayisiyla genis ¢apl bir uygulamaya girismek i¢in devlet ormanlart
buna uygundur; ise oradan baslanmalidir.

Adem-i miidahale ile su iki sonug¢ birden alinabilir. Birincisi, zararlinin miidahale
edilmeyen alanda ne yapacagl, nereye kadar gidebilecegi, yani bir epideminin
gelisimi ve bunda etkili olan faktorler gozlenir. Ikincisi ise epideminin nasil sondiigii
ve dengenin tekrar nasil ve ne kadar zamanda eski haline geldigi-gelecegi de aym
sekilde pasif miisahede (ekolojik izleme) ile takip edilebilir. Buradan; mudahele
edilmeyen alan ile miicadelenin yiiritildiigii alanlar arasinda kiyaslama yaparak
mucadelenin ekonomik olarak ne kazandirdigi veya kazandiramadigi anlagilabilir.
Bu alanlarda, ortama miidahale edilmeyecek, ancak miisahede de ihmal
edilmeyecektir. Yani, gézlemi elden birakmamak sartiyla bu alanlardan ¢ikarilacak
ekolojik dersler ve zararli yonetimi konusunda elde edilecek tecriibeler olacaktir.

3.3. Kultir teknikleri

Evvela; hi¢bir canli sebepsiz yere zararli olmaz, ¢unki ekosistemde denge vardir.
Disaridan herhangi bir miidahale olmadig siirece, ekosistem dengededir.

Bir ekosistemde bir biyotik unsurun zararli hale gelmesi, genellike ekosistemdeki
dengenin bozulduguna isarettir. Insanin bilingsiz, vakitsiz veya gereksiz miidahalesi,
mesela bilingsiz ilag kullanma veya kiiltiir seklinin degistirilmesi dengeyi bozar. Su
halde aslolan; ekosistemin saglikli kalmasini saglamaktir. Miidahale ise bu dengeyi
yeniden tesis etmeye yonelik olmalidir.

Ekolojik dengenin korunmasi veya EM’nin basarisinda, uygulanan kiiltlir
tekniklerinin sanilandan daha fazla etkisi vardir. Ekosistemde bitki tiir ¢esitliligi ve
dagilim1 ne kadar zengin ise, orada epidemi ¢ikma riski, ¢ikanin ilerleme hizi ve
tahrip etkisi o nispette diisiik olur.

Ormancilikta ekosistem zenginligi ve dolayisiyla fauna gesitliligini ve bu arada
faydali popiilasyonlarin yogunlugunu etkileyen baglica faktorler; mescere
biliylikligi, genclestirme metodu, mescere yast ve kapalilik agac¢ tiirii sayist
(karisim), yash ve kurumus agaclarin orani, ayiklama-aralama ve tiraslamadir.
Butiin bu faktérleri kontrol eden silvikiltir tekniklerini EM’de ara¢ olarak
kullanmak suretiyle ekosistemi zararliya karst dayanikli hale getirmek ve
epidemileri dnlemek mumkuindur
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4. SONUC ve TARTISMA

Tabiatta, tabii siirece ve ortama yapilan miidahaleler tabii isleyis seyrinin degismesi,
tabii sartlarin zarar gormesi ve ekolojik yapinin bozulmasi seklinde sonuglar
dogurmaktadir. Ormanlar gibi tabii iretim ortamlarina insan tarafindan yapilan
miidahale, ekolojik dengenin bozulmasina sebep olmakta ve gevre sorunlar: ortaya
¢ikarmaktadir.

Ekolojik sorunlarin merkezinde insan faktoriinin yer almasi, sorunlarin etik
yaklagim ¢ergevesinde agiklanmasimi gerektirmektedir (Coskun, 2007).  Etik
yaklagim tabiata yapilacak her tiirli miidahalede ekolojik cercevede kalinmasini
gerektirmektedir. Buna ekolojik miidahale (EM) ad1 verilmistir.

EM tabiati ve tabii siiregleri taklit etmeye dayanir. Zararh tiirlin ¢ogalmasini
muteakip tabiatta ne oluyorsa, hangi kontrol mekanizmalar1 devreye giriyorsa onu
kolaylastiracak teknik ve tedbirlerin uygulanmasidir.

Ulkemizde zararlilara kars: ekolojik dengeye zarar vermeyen, ekosistem ve tir
cesitliligini  koruyan, siirdiiriilebilir {irin almay1 saglayan ve dolayisiyla
surdarilebilir karakterde olan biyolojik micadele, biyoteknik miicadele kilturel-
silvikiltirel uygulamalar yapilmaktadir. Bunlar1 EM adiyla tek baghik altinda
toplamak ve bdylece zararlilarin biitiinciil bir yaklasim gelistirilmesinde fayda
vardir. Keza, EM anlayisinin gelistirilmesi ve zararlilarin idaresi alaninda gelecek
igin stratejik bir yaklagim ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu stratejinin ana hatlari
belirlenebilirse EM’ye yonelik bir gelecek perspektifi olusturulabilir.  Ayrica
zararlilarin idaresi kapsamindaki faaliyetleri biitiinciil olarak ele almak ve EM
kriterleri agisindan degerlendirmek suretiyle, zararlilarla miicadele ¢aligmalarina yon
verecek ekolojik performans indeksleri gelistirebilir.

EM’ye yonelebilmenin sirf ekonomik kaygiyla hareket eden egosentrik yaklagimla
miimkiin olmadigini, biyotik zararin ortaya ¢ikmasi halinde bile olaya elden
geldigince ekosentrik bakmak gerektigini de ifade etmek gerekir. Bunun aymi
zamanda etik yond bulundugu igin EM’nin etik bir temele oturtulmasi da
geremektedir. Bu baglamda, insanin tabiatta mutlak tasarruf hakkina sahip olmayip,
tabiattaki her canlimin ekonomiden bagimsiz —bizatihi- degeri oldugu seklindeki
Cevre-merkezci Derin Ekoloji yaklagimi EM’ye temel olugturmaktadir.

Ormancilik gibi tabii alanlarda yapilan tretimi planlayan karar vericilerin aslinda
tagimakta olduklar1 ¢evresel etik alginin hayata ge¢mesi ve yonetimde bir iletisim
dili olarak yerini almasi i¢in etkin bir iletisim zeminine ve siirecine ihtiya¢ oldugu
gorilmektedir.

EM i¢in mutabik kalinacak zemini insa etmek, politika ve strateji olusturmak ve
nihayet standart midahele yontem ve teknikleri gelistirmek igin, konunun her
yoniiyle tartigilmasina ihtiya¢ vardir ki bu ¢alisma da boyle bir tartismanin yolunu
acmak Uzere kaleme alinmigtir. Takdir edilmelidir ki birbirinden ¢ok ayr1 duran -
sosyal bilimlerin alanina giren- ¢evre etigi felsefesi ile tabii bilimler alanindaki-
orman/bitki koruma disiplinlerine ait bilgi, yaklasim ve uygulamalari bir araya
getirmenin zorluklar1 vardir. Hem bu, hem de makale hacminin simirh tutulmak
zorunda olmasi sebebiyle, bu makale Ekolojik Midahale kavrami ve uygulama
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Onerilerini ortaya koymaya calisan miitevazi bir deneme mesabesinde kalmistir.
Konunun kavram ve pratik olarak geligtirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu ise, bu konuda
yapilmasi gereken yeni ¢aligmalara isaret etmektedir.

Sunu da belirtmemiz gerekir ki makalenin teknik bilgi igceren kisimlar1 Ulkemizde
yapilan zararlilarla miicadele uygulamalar1 cercevesinde ele alinmig, hacmi
zorlayacagl icin yurtdisindaki ornekler c¢alismanin disinda tutulmustur. Yoksa,
makalenin konusunu olusturan ekolojik miidahale kavramina en yakin uygulamalar
olarak Zararllarin Ekolojik Idaresi (Ecolojical Pest Management) adiyla yurdisindan
literatir ve uygulama ornekleri gostermek mimkiindir. Bu alanda c¢alisacak
arastirmacilar i¢in elinizdeki bu makalenin yanisira sézkonusu 6rneklerin de gdzden
gecirilmesinde fayda vardir.

Son olarak; tabiatta karsilastigimiz her tiirden biyotik zararliya, ekosistemdeki
isleyisi zora sokmayacak, ekosistemin unsurlarina zarar vermeyecek tarz ve
tekniklerle miidahale yiikiimliigiimiiz oldugunu ve zararlilarla miicadelede etik bir
prensibe dayanmamiz gerektigini, bunu ise “Biyotik Zararliya Ekolojik Miidahale
Prensibi” olarak ifade edebilecegimizi sdyleyerek bitiriyoruz.
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Kentsel ve kirsal yerlesme alanlarinda hizla artan nifus ve paralelinde yerlesim alan talebi ile, yasamsal éneme sahip
dogal varliklar kirlenmekte ve tiikenmektedir. Biyotik ve abiyotik varliklarin karsilikli etkilesiminde, madde ve enerji
dongiisii ile yenilenebilen, varhigmi siirdiiren Ekosistem, insan miidahalesi etkisiyle dengede kalma 6zelligini
yitirmektedir. Hiyerarsik sistemde kurgulanan planlama eylemi, kontrolsiiz biiyimeyi siirlandiracak ve ydnlendirecek
ilkeleri kapsayan en énemli araclardan biridir.

Planlama sisteminde; analitik ¢aligmalar, planlamanin 6n asamasini olusturur. Analitik degerlendirme yapmak Uzere
aragtirilan, gozlemlenen dogal, sosyal, Kkiiltirel yapiya ait yerlesme alanlarim ilgilendiren tim veriler, analiz
caligmalarinda potansiyellerin degerlerin bilinmesi adina dnemli bir yer tutar. Aynmi zamanda analitik veriler, sorun ve
potansiyellerin belirli kategorilerle anlagilmasi, ekonomik ve uygulanabilir ¢dzimlerin ve plan Kkararlarinin
olusturulabilmesi agisindan da 6nem tagir. Surdurdlebilirlik ilkesinden hareketle; Dogal ve yapay alan sinirlarimin
belirlenmesinde, ekosistem dogal dengesinin korunabilmesi, bu amagla dogal esiklerin degerlendirilme kriterlerinin
incelenmesi, makalenin konusunu olugturmustur. Bu caligmada, dogal esik degerlendirme kriterleri, uygulamanin
yasalardaki karsiliklari ile birlikte ele alinarak irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ekosistem kirsal ve kentsel planlama, tasima kapasitesi, dogal esikler, mevzuat.
Research Article
NATURAL THRESHOLD ASSESSMENT CRITERIA IN PLANNING

Abstract

With the rapidly increasing population in urban and rural settlements and the demand of residential areas in parallel, vital
natural assets are polluted and depleted. Ecosystem, which can be renewed through the interaction of biotic and abiotic
entities, renewable through the cycle of matter and energy, loses its ability to remain in balance due to human
intervention. The planning action constructed in the hierarchical system is one of the most important tools that limit
uncontrolled growth and encompass the guiding principles. In the planning system; analytical studies constitute the
preliminary stage of planning. All the data related to the settlement areas of the observed natural, social and cultural
structure which are investigated for analytical evaluation, have an important place to know the values of potentials in
analysis studies. At the same time, analytical data is important for understanding the problems and potentials with certain
categories and for creating economic and feasible solutions and plan decisions. Based on the principle of sustainability;
In order to determine the natural and artificial field boundaries, preserving the natural equilibrium of ecosystems and
examining the criteria for evaluating the natural thresholds for this purpose has been the subject of this article. In this
study, the natural threshold evaluation criteria are examined together with the provisions of the law in practice.

Key Words: Ecosystem, rural and urban planning, carrying capacity, natural thresholds, legislatio.
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1. GIRIS

Kentsel alanlarda niifusun artmasi sonucu dogal yap1 oOzellikleri degisime
ugramaktadir. Dogal kaynaklarin tagima kapasitelerini agan kaynak kullanma talebi;
goglere bagli bolgesel yigilmalar, yapilagsma alanlarindaki blyilime, endistriyel
faaliyetler vb, sosyo kiiltiirel hareketlilikler dogrultusunda da ivme kazanarak ¢evre
kirliliginin ve gevre felaketlerinin artmasinda etkin rol oynamaktadir. Ekosistemin
dogal dongiisii iginde, sistem elemanlarinin yenileme yeteneginin giinden giine
azalmas1 ve dogal sistemin tanimadigt maddelerin ¢ogalarak sisteme katilmasi, gevre
kirliligini, canli yasami tehdit edecek boyutlara ulagtirmaktadir. Doganin, insan
etkisi disinda, kendi donglsinde olagelen cevresel olaylar, ekosistemdeki
yenilenmenin dogal uzantilar1 olarak nitelendirilebilir. Dogal dongii icinde, insan
etkisi bulunmadig1 siirece dengesini koruyan sistem, insan eylemleri sonucunda,
hava-su-toprak gibi temel yasam kaynaklarinda geriye donllemeyecek hasarlar
birakmaktadir. Planla kontrol edilmesi gii¢lesen yerlesim, sanayi ve diger calisma
alanlarindaki talep ve degisiklikler, neden sonug iligkileri ile birlikte, cevre
kirliligine ¢6ziim arayislarinda ele alinarak irdelenmesi gereken onemli konular
arasinda sayilabilir.

Planlama; kaynaklarin korunarak kullanilmasi, gelecek nesillerin gereksinimlerinin
onceden kestirilerek diizenleme ilke ve yoOntemlerinin gelistirilebilmesi igin
kullanilabilecek en etkin araclardan biridir. Planlama eyleminde, dogal c¢evre ve
insan eliyle olusturulmus yapay ve sosyal g¢evre analizleri, belirtilen analiz
unsurlarinin  birbiri ile etkilesiminin irdelenmesi bilyilk O6nem tasir. Analitik
degerlendirmelerin 6nemi; amaca yonelik, kaynak siirdiiriilebilirligini saglayan,
uygulanabilir plan kararlarina referans olusturmasindan kaynaklanmaktadir.
Yerlesme yon ve biiyiikligiiniin, yerlesme disindaki arazi kullanig bigimi ve
haklarimin optimum degerlerinin saptanmasi, saglikli, bilimsel analitik yaklagimlarla
olasidir. Dogal esikleri belirleme kriterleri, bilimsel yaklagimlarda eksikligi
hissedilen bir yontem Onerisi olarak ele almmis ve bu calismanin konusunu
olusturmustur.

Surdaralebilirlik ilkesi, dogal esik belirleme kriterlerine yaklasimin sinirlarini ¢izen
ana referans noktasi olarak saptanmus, literatiir taramasi bu kapsamda yapilmaistir.

2.EKOSISTEM VE DOGAL DENGE

EKOSISTEM; Canli (biyotik) ve cansiz (abiyotik) varliklar arasinda, karisik ancak
kararli iligkilerle madde ve enerji dolasimi saglayarak kendini besleyen, yenileyen
mekan birimidir (Ering, S., 1984, Cepel, N., 1995). Sistemde; Ureticiler, tiketiciler,
aynstiricilar ‘biyotik varliklar’, Organik (protein, yag, karbonhidrat), inorganik
(karbon, hidrojen, potasyum, kalsiyum vb.) maddeler ise ‘abiyotik varliklar’
kapsamindadir.

Kargilikli iligkilerin ¢ok karmasik oldugu dogal sistemlerde, dogal ve hassas bir
denge vardir. Biyotik ve abiyotik varliklar arasindaki iliskilerin diizenli devam ettigi
ekosistemler dogal denge halindedir. Belirtilen varliklarin birinde veya bir kaginda
olusan degisikligin, madde ve enerji liretimi ve dongiislinii aksatmadigi durumlarda
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ekosistem dogal dengesini devam ettirir. Bu denge durumu ‘homeostatis’ olarak
adlandirilir. Homeostatis durumundaki ekosistemler, saglikli ve kararlidir ( Ering,
1984) (Sekil 1).

Ekosistemlerin dengede kalabilmesi i¢in, disardan gelen etkiler agisinda tolerans
sinir1 vardir. Tolerans simirinin altina diistildiigiinde dogal denge bozulur (Atabay,
1993). Ekosistemler zamana bagli olarak degisim gosterir. Degisimin ‘6n agama’
sinda (pionier) baskin etken; makro iklim, anatas1 ve organizmalar iken, ‘son agama’
ya da ‘olgun ekosistem’de (klimaks); pedolojik 6zellikler ve canlilar toplumu ve
bunlardan kaynaklanan mikro iklim etkileri baskindir (Cepel, 1994a ).

Primer Ekosistemlerde insan etkisi olmadan yapi ve fonksiyon bioekolojik etkiler
tarafindan belirlenir ve sistem kendi dengesini kurarak fonksiyonlarini yerine getirir,
klimaks duruma dogru degisimini strdirir. Sekonder Ekosistemler ise insan
etkileri ile degisen ekosistemlerdir (Atabay, 1993).

Dengeli bir ekosistemde iiretici, tiiketici ve ayristiricilar arasinda altin Giggen olarak
da adlandirilan bir denge vardir. Madde dongiisii siireklidir, enerji giris ve ¢ikislart
esittir. Bagka bir anlatimla, ekosistemde dengenin korunabilmesi ve varligini
strdiirebilmesi, madde donglst ve besin zinciri ile tlketilen maddelerin, yeniden
iiretim i¢in ortama iadesine baghidir (Sekil 1).

URETICILER
/{Bi'ﬂ(iLER]
AYRISTIRICILAR TUKETICILER

(MIKROORGANIZMALAR) (_ (HAYVANLAR)

Sekil 1. Dengeli Dogal Sistemde Altin Uggen (Isik, 1997, Suri, 2000)

Organizmalarin kendi aralarinda ve g¢evreleriyle etkilesimlerinin arastirilmasinda,
her iki, canli ve cansiz etkenler degerlendirilmektedir. Biyotik ya da canli etkenler,
cevredeki tim canli organizmalari ve diger canlilar iizerindeki dogrudan ve dolayl
etkilerini icerir. Abiyotik ya da cansiz etkenler su, oksijen, 151k, sicaklik, toprak ile
inorganik ve organik besinleri igerir.

Abiyotik etkenler 6zel bir ¢evrede ne tiir organizmalarin yasayabilecegini belirler.
Ornegin, ¢ollerde ¢ok az temin edilebilir su vardir ve sicakhik giinliik olarak cok
sicak ile soguk arasinda degisir. Bu kosullarda sadece uyum saglamus, bitkiler
yasayabilir. Suya ihtiyag duyan tahil, mese agaglar1 ve orkideler gibi diger bitki
cesitleri collerde yasayamaz. Bu bitkiler uyum sagladiklari, degisik abiyotik
kosullara sahip diger ¢evrelerde gelisirler (Eroglu, 2015).

Madde ve enerji dolasimu (dongiisii), ve dolasim sonucu olan yenilenme (bir
anlamda surdurlebilirlik), hava su, toprak ve tiretici unsurlar arasindaki baglantilar
sayesinde besin ve enerjinin olugmasi, bunlarin tiiketici unsurlar tarafindan
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kullanilmasi, artiklarin farkli yollarla ortama iade edilmesi seklinde isleyen ¢ok
karmasik ve hassas bir diizenek ile gergeklesir (Ering 1984).

2.1. Dogal ekosistem dengesi iizerindeki negatif etkiler

e Ekosistemde varligi belli olan hammaddenin kullanildiktan sonra iade
edilmemesi,

Uggen unsurlarindan birinin asir1 gogalmast ya da azalmast,

Uggen unsurlar1 arasindaki baglantilarin kesilmesi,

Sisteme ve sistem elemanlarina komsu sistemlerin baskisi,

Devreye, sistemin tanimadifi (sistemin ayristiramadigl) yabanci maddeler
girmesi (Istk, 1997) benzeri unsurlar, dogal sistemin negatif etki sonucunda
bozulmasini ortaya g¢ikarir. Bu durum; sistemin, baska ekosistemlere bagimlt
hale gelmesi anlamina da gelmektedir.

Madde dongiisiinde tiikenmeyen tek kaynak ‘Gilines’tir (Ering, 1984). Madde
dongiisiine bagli dogal denge, insan etkilerinin niteligine bagli olarak degisime
ugramaktadir. Ekosisteme dis ¢evreden gelen etkiler, ekosistemin faktorleri
tarafindan etkisiz hale getirilemediginde, bozulan sistemin yerini, iliskileri ve
dengesi baska sekilde olan farkli bir sistem alir. Insan etkisi altinda degisen
ekosistemlere ‘Antropojen’ ekosistem de denilir (Cepel, 1995).

Antropojen ekosistemlerde, insan faaliyetleri ile, yesil alanlar hizla yapay yiizeye
doniismekte, yesil alan sistemi kesintiye ugramaktadir. Ozellikle niifusun
yogunlastigi bolgelerde, yesil alanlar iizerindeki baski artmaktadir (Aksu, 2012;
Aksu vd, 2017; Aksu ve Kiigiik, 2018).

Yerel 6l¢ekten kiiresel olgege kadar ekosistemdeki degisim; kiiresel 1sinmanin da
etkisiyle; karbondioksit oraninin artmasi, buzul tabakalarinin par¢alanmasi, erimesi
ve deniz seviyesinin yiikselmesi, orman yanginlarinin artmasi, gollerin kiigiilmesi,
kurak donemlerin artmasi, irmaklarin kurumasi, kis mevsimindeki sicakliklarin
artmasi, ilkbaharin erken ve sonbaharin ge¢ gelmesi, canli yasaminda hastaliklarin
yaytlmast (Ogurlu, 2016), toprak kaymalarinin, sellerin, ¢amur baskinlarinin,
hortumlarin artmast gibi etkilerle kendini gostermektedir. Ekosistemin canli ve
cansiz tiim unsurlarinin kirlenmesi, kaynaklarin hizla tiikenmesi, canli yasami i¢in
tehdit olusturan etmenlerin basinda gelmektedir.

Dogal kaynaklarin siirdiiriilmesini saglamak, kaynaklar1 koruyarak kullanirken
optimum diizeyde yararlanabilmek; 6ncelikle dogal sistemlerin yapisi, 6zellikleri ve
islevlerinin belirlenmesi ve temel ilke olarak benimsenmesini gerektirir (Cepel,
1994a).

2.2. Tasima Kapasitesi Kavram

Tagima kapasitesi, bir¢ok farkli disipline konu olan bilimsel ¢aligma kapsaminda ele
alinabilecek genel bir anlam tasir ancak bu calismada dogal, dengeli ekosistem
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acisindan ele almmaktadir. Tasima kapasitesi; Bir bolgede (alanda); cevreye zarar
vermeden, gelecekteki tagima kapasitesini azaltmadan, sonsuza dek belirli habitatin
(hayvan ve bitki) destekleyebilecegi belli bir tiire ait en yiiksek sayidaki niifus
(Hardin, 1994) seklinde tamimlanabilir. Ya da; Belirli bir alandaki yasamin devami
i¢in gerekli olan alt sinir (Sahin, 1994) gibi baska bir yaklagim getirilebilir. Tanima
gore asagidaki saptamalar yapilabilir;

e Kaynaklar sirlidir, ancak belli sayidaki niifusu tasiyabilir. Uygulamalar,
kararlar, tasima kapasitesini asmadig 6lgiide etiktir.

e Tagima kapasitesi asildiginda, artan niifusun gereksinimleri karsilanamayacak,
bagka sistemlere baski olusturacaktir.

e Tasima kapasitesinin agilmasi ile ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesinin maliyeti
cok yiiksektir ya da olanakli degildir.

e Uygulamalarda, tagima kapasitesi, sadece yasanilan kesitte degil, gelecek
kusaklarda da, siirdiiriilebilirlik dikkate alinarak irdelenmelidir.

e Tagima kapasitesi tizerindeki niifus arttig1 siirece, tasima kapasitesi azalacak ve
devaminda niifus, diismeye baglayacaktir.

e Bir bolgedeki optimal niifus degeri, bolgenin tasima kapasitesi paralelinde
belirlenmelidir (Suri, 2000).

Planlama ve yerlesme sistemleri disiplinleri agisindan bakildiginda; yukarda
tanmimlandig1 sekli ile tasima kapasitesinin; yerlesmelerin yon ve biiyiikliigiini, islev
alanlarinin; niteligini, yer secimini, sirkiilasyon ve karsilikli iliskilerini, niifus
biyiikliigli ve niifus yogunlugunu belirleyen en Onemli analitik degerlendirme
olmasi gerektigi soylenilebilir.

3. DOGAL ESIKLER, PLANLAMA VE MEVZUAT

Hizli niifus artis1, ayn1 oranda yerlesme alani talebini de giindeme getirmekte ve
yerlesme egilimleri, cazibe merkezi 6zelligi gosteren alanlara dogru yonlenmektedir.
Yerlesme alanlari; gekim merkezine dogru; lineer, sacaklanarak, atlayarak, yag
lekesi... gibi, farkli tamimlarla agiklandigi sekli ile blylUmektedir. Yerlesmeler;
genellikle énce yatayda, sonrasinda da diiseyde biiyime egilimindedir. Dogal ve
yapay esikler, yataydaki yerlesmeleri simirlandiran, makro formunu belirleyen
faktorlerdir. Ancak yerlesmelerin; Ulke diizeyinde, bolgesel Glcekte gelismedigi,
kiimelenmelerin oldugu kesimlerde, tasima kapasitelerinin Uzerinde nufusun
yerlestigi gozlenmektedir. Belirtilen alanlarda, yerlesme alanlari, kirsal alanlara
dogru yayilma kaydetmis, kentsel ya da yar1 kirsal karakterde ve dogal ekosistemin
dengesini bozarak sistemi, ikincil ekosistem konumuna getirmistir. Belirtilen durum;
tasima kapasitelerinin asilmasinin yani sira, makro form igin onem tasiyan dogal
esiklerin dikkate alinmamasi anlamini da tagimaktadir.

Denilebilir ki;
e Teknolojik gelismeye ragmen, doga yasalar1 baskindir,
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e Doga yasalari ile uyumlu planlama, siirdiiriilebilirligin de temel dayanagidir,
e Canli yasamin sirdiiriilebilirligi, dogal ¢evreye yapilan olumsuz miidahale ile
ters orantilidir.

Su, toprak, hava gibi, temel yasamsal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin, ancak doga
yasalar1 kapsaminda; tagima kapasiteleri ve dogal esiklerin dikkate alinmasi halinde
miimkiin olabilecegi gerek fen bilimleri, gerekse sosyal bilimler disiplininde bir ¢ok
bilimsel ¢aligma sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

3.1. Mevzuat

Dogal kaynaklarin korunmasi, kullanilmas: ve siirdiiriilmesi, Ulusal ve uluslar arasi
diizeyde, yasal gerekliliklere sahiptir. Konu ile baglantili olarak, T. C. Anayasasi’nin
(1982 ) segilen bazi hiikiimleri ve ilgili diger yasalarin bir kismi asagida verilmistir;

e Anayasa
Anayasanin baglayiciligi ve istiinligii;

MADDE 11 - Anayasa hiikiimleri, yasama, ylirlitme ve yargi organlarini, idare
makamlarin1 ve diger kurulus ve kisileri baglayan temel hukuk kurallaridir.
Kanunlar Anayasaya aykirt olamaz.

Miilkiyet hakki;

MADDE 35 - Herkes, miilkiyet ve miras haklarina sahiptir. Bu haklar, ancak kamu
yarart amaciyla, kanunla sinirlanabilir. Milkiyet hakkinin kullanilmasi toplum
yararina aykiri olamaz.

Kamu yarari - Kiyilardan yararlanma;

MADDE 43 - Kiyilar, Devletin hiikiim ve tasarrufu altindadir. Deniz, gol ve akarsu
kiyilariyla, deniz ve gdllerin kiyilarini gevreleyen sahil seritlerinden yararlanmada
oncelikle kamu yarar1 gozetilir. Kiyilarla sahil geritlerinin, kullanilis amaglarina gore
derinligi ve kisilerin bu yerlerden yararlanma imkan ve sartlar1 kanunla diizenlenir.

Kamu yarari - Toprak milkiyeti;

MADDE 44 - Devlet, topragin verimli olarak isletilmesini korumak ve gelistirmek,
erozyonla kaybedilmesini 6nlemek ve topraksiz olan veya yeter topragi bulunmayan
ciftcilikle ugrasan koyliiye toprak saglamak amaciyla gerekli tedbirleri alir. Kanun,
bu amagcla, degisik tarim bdolgeleri ve gesitlerine gore topragin genisligini tespit
edebilir. Topraksiz olan veya yeter topragi bulunmayan ¢iftgiye toprak saglanmasi,
iiretimin diistiriilmesi, ormanlarin kiigiilmesi ve diger toprak ve yeralti servetlerinin
azalmasi sonucunu doguramaz. Bu amagla dagitilan topraklar boliinemez, miras
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hiikiimleri disinda baskalarina devredilemez ve ancak dagitilan ¢ift¢ilerle mirascilari
tarafindan isletilebilir. Bu sartlarin kaybi halinde, dagitilan topragin Devletce geri
alinmasina iliskin esaslar kanunla diizenlenir.

Kamu yarar1 - Tarim, hayvancilik ve bu iiretim dallarinda ¢alisanlarin korunmast,

MADDE 45 - Devlet, tarim arazileri ile ¢ayir ve mer'alarin amag dist kullanilmasini
ve tahribini 6nlemek, tarimsal iiretim planlamasi ilkelerine uygun olarak bitkisel ve
hayvansal iiretimi artirmak maksadiyla, tarim ve hayvancilikla ugrasanlarin isletme
arag ve gereclerinin ve diger girdilerinin saglanmasini kolaylagtirir. Devlet, bitkisel
ve hayvansal iiriinlerin degerlendirilmesi ve gercek degerlerinin {ireticinin eline
gecmesi i¢in gereken tedbirleri alir.

Saglik, cevre ve konut - Saglik hizmetleri ve ¢evrenin korunmast;

MADDE 56 - Herkes, saglikli ve dengeli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir.
Cevreyi gelistirmek, cevre sagligini korumak ve c¢evre kirlenmesini Onlemek
Devletin ve vatandaslarin ddevidir. Devlet, herkesin hayatini, beden ve ruh sagligi
icinde slrdlrmesini saglamak; insan ve madde giiciinde tasarruf ve verimi artirarak,
isbirligini gerceklestirmek amaciyla saglik kuruluslarini tek elden planlayip hizmet
vermesini diizenler. Devlet, bu gérevini kamu ve 6zel kesimlerdeki saglik ve sosyal
kurumlarindan yararlanarak, onlar1 denetleyerek yerine getirir. Saglik hizmetlerinin
yaygin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in kanunla genel saglik sigortasi kurulabilir.

Saglik, ¢evre ve konut — Konut hakki

MADDE 57 - Devlet, sehirlerin dzelliklerini ve ¢evre sartlarini g6zeten bir planlama
cergevesinde, konut ihtiyacinmi karsilayacak tedbirleri alir, ayrica toplu konut
tesebbiislerini destekler.

Genglik ve spor — Sporun gelistirilmesi ve tahkim

MADDE 59 - Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh sagligini
gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasii tesvik eder. Devlet basarili
sporcuyu korur.

Tarih, kiiltlir ve tabiat varliklarinin korunmasi

MADDE 63 - Devlet, tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarmin ve degerlerinin
korunmasini saglar, bu amagla destekleyici ve tesvik edici tedbirleri alir. Bu
varliklar ve degerlerden 6zel miilkiyet konusu olanlara getirilecek sinirlamalar ve bu
nedenle hak sahiplerine yapilacak yardimlar ve tanimmacak muafiyetler kanunla

dizenlenir.

Planlama; Ekonomik ve Sosyal Konsey
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MADDE 166 - Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmayi, o6zellikle sanayiin ve
tarimin yurt diizeyinde dengeli ve uyumlu bicimde hizli gelismesini, iilke
kaynaklarmin dékiim ve degerlendirilmesini yaparak verimli sekilde kullanilmasini
planlamak, bu amagla gerekli teskilati kurmak Devletin gorevidir. Planda milli
tasarrufu ve tretimi artirici, fiyatlarda istikrar ve dis 6demelerde dengeyi saglayici,
yatirim ve istihdami gelistirici tedbirler 6ngdriiliir; yatirimlarda toplum yararlar: ve
gerekleri gozetilir; kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasi hedef alinir. Kalkinma
girisimleri, bu plana goére gergeklestirilir. Kalkinma planlarinin hazirlanmasina,
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisince onaylanmasina, uygulanmasina, degistirilmesine
ve biitiinliglinii bozacak degisikliklerin dnlenmesine iligkin usul ve esaslar kanunla
dizenlenir.

Tabii servetlerin ve kaynaklarin aranmasi ve isletilmesi

MADDE 168 - Tabii servetler ve kaynaklar Devletin hiikiim ve tasarrufu altindadir.
Bunlarin aranmasi ve isletilmesi hakki Devlete aittir. Devlet bu hakkini belli bir siire
i¢in, gercek ve tiizelkisilere devredebilir. Hangi tabii servet ve kaynagin arama ve
isletmesinin, Devletin gercek ve tiizelkisilerle ortak olarak veya dogrudan gergek ve
tiizelkisiler eliyle yapilmasi, kanunun agik iznine baglidir. Bu durumda gergek ve
tiizelkisilerin uymasi gereken sartlar ve Devletge yapilacak gozetim, denetim usul ve
esaslar1 ve miieyyideler kanunda gosterilir.

Ormanlarin korunmasi ve gelistirilmesi

MADDE 169 - Devlet, ormanlarin korunmasi ve sahalariin genisletilmesi igin
gerekli kanunlar1 koyar ve tedbirleri alir. Yanan ormanlarin yerine yeni orman
yetistirilir, bu yerlerde baska cesit tarim ve hayvancilik yapilamaz. Biitiin ormanlarin
gozetimi Devlete aittir. Devlet ormanlarinin miilkiyeti devrolunamaz. Devlet
ormanlar1 kanuna gore, Devletce yonetilir ve isletilir. Bu ormanlar zamanagimi ile
miilk edinilemez ve kamu yarar1 disinda irtifak hakkina konu olamaz. Ormanlara
zarar verebilecek higbir faaliyet ve eyleme miisaade edilemez. Ormanlarin tahrip
edilmesine yol agan siyasi propaganda yapilamaz; miinhasiran orman suglar1 igin
genel ve ozel af ¢ikarilamaz. Ormanlar yakmak, ormani yok etmek veya daraltmak
amaciyla islenen suglar genel ve 6zel af kapsamima alinamaz. Orman olarak
muhafazasinda bilim ve fen bakimindan higbir yarar goriilmeyen, aksine tarim
alanlarina doniistiiriilmesinde kesin yarar oldugu tespit edilen yerler ile 31.12.1981
tarihinden 6nce bilim ve fen bakimimdan orman niteligini tam olarak kaybetmis olan
tarla, bag, meyvelik, zeytinlik gibi ¢esitli tarim alanlarinda veya hayvancilikta
kullanilmasinda yarar oldugu tespit edilen araziler, sehir, kasaba ve kdy yapilarinin
toplu olarak bulundugu yerler disinda, orman sinirlarinda daraltma yapilamaz.

Orman koyliisiiniin korunmasi

MADDE 170 - Ormanlar i¢inde veya bitisigindeki koyler halkinin kalkindirilmast,
ormanlarin ve bitiinliigiiniin korunmasi bakimlarindan, ormanin gozetilmesi ve
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isletilmesinde Devletle bu halkin igbirligini saglayici tedbirlerle, 31.12.1981
tarihinden 6nce bilim ve fen bakimindan orman niteligini tamamen kaybetmis
yerlerin degerlendirilmesi; bilim ve fen bakimindan orman olarak muhafazasinda
yarar goriilmeyen yerlerin tespiti ve orman sinirlart disina ¢ikartilmasi; orman
i¢indeki koyler halkinin kismen veya tamamen bu yerlere yerlestirilmesi i¢in Devlet
eliyle anilan yerlerin ihya edilerek bu halkin yararlanmasia tahsisi kanunla
diizenlenir. Devlet, bu halkin isletme ara¢ ve geregleriyle diger girdilerinin
saglanmasini kolaylastirici tedbirleri alir. Orman i¢inden nakledilen kdyler halkina
ait araziler, devlet ormani olarak derhal agaglandirilir.

Anayasa disinda bir boliimii asagida yer alan yasalar da dogal kaynak kullaniminin
cercevesini cizmektedir.

o 2872- Cevre Kanunu

167-Yer Alt1 Sular1 H. K.

2863 (Ek 5226)-Kiiltiir Ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

3621-Kiy1 Kanunu

6831(Degisik 4999)-Orman Kanunu

3213 (Degisik 5177)-Maden Kanunu

2873-Milli Parklar Kanunu

4342 (Degisik 5178)-Mera Kanunu

167-K&y Igme Sular1 Hakkinda Kanun

e 5553-Tohumculuk Kanunu

e 1380-Su Uriinleri Kanunu

e 2560-Istanbul Su Ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii Kurulus Ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

e  2827-Niifus Planlamas1 Hakkinda Kanun

e 2844-Findik Uretiminin Planlanmas1 Ve Dikim Alanlarimn Belirlenmesi
Hakkinda Kanun

e 6292-Orman Koylilerinin Kalkinmalarinin Desteklenmesi Ve Hazine Adina

Orman Simrlar1 Digina Cikarilan Yerlerin Degerlendirilmesi ile Hazineye Ait

Tarim Arazilerinin Satigt Hakkinda Kanun,

Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu Kanunu

4122-Milli Agaglandirma Ve Erozyon Kontrolii Seferberligi Kanunu

4631-Hayvan Islah1 Kanunu

4865-Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii (Boren) Kurulmas1 Hakkinda Kanun

5042-Yeni Bitki Cesitlerine Ait Islahc1 Haklarinin Korunmasina fliskin Kanun

Yasalar, dogal kaynaklarin koruma, kullanma, yararlanma bicimlerinin genel ilke ve
esaslarini belirlerken, uzun donemli toplum ve kamu yararini da dikkate almaktadir.
Anayasa’nin 11. Maddesinde de belirtildigi gibi, yasalar Anayasa’ya uyumlu
olmalidir. Tagima kapasitesi ve dogal esik kriterlerine gore iiretilmesi dngoriilen
plan kararlarmin, ayni zamanda yasalardaki ‘hukuki esik’ niteliginde oldugu
sOylenebilecek yaptirimlar ile de uyumlu olmasi gerekir. Ormanlar, kiyilar, tarim
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alanlari, 6zel {irtin alanlari, fundaliklar, sulak alanlar, meralar, su kaynaklari, maden
rezervleri vb tiim kaynaklar, yasalarda da kullanim kisitlar1 ile birlikte ele
alinmaktadir. Dogal kaynaklari konu alan yasalar ve kurumlarin yetki ve
sorumluluklarinin smirin1 ¢izen yasalara iligkin; kendi iginde ve birbirleri ile,
amaglart itibar1 ile farkli yorumlar yapilabilmektedir. Yasalarda belirtiimeyen
ayrintilar, yonetmeliklerde yer alir, ayn1 zamanda planlarda analitik ¢aligmalarla
degerlendirilir. Analitik ¢aligsmalarda elde edilen wveriler, yasalardaki farkli
Yasalardaki farkli yorumlara; analitik ¢aligmalarda elde edilen verilerin, dogal
kaynaklarmn stirdiiriilebilirligi ve uzun dénemli kamu yarar1 adina sentezlenmesi,
plan kararlarinin buna gore alinmas: ile ¢6zm sunulabilmelidir. Analitiklerde amacg,
planli gelismeyi, kaynaklarin koruma-kullanma-gelistirme ekseninde, bagka bir
anlatim ile, ‘dogal varliklarin siirdiiriilebilirligi’ dogrultusunda hazirlanacak planlara
saglam dayanak olusturmaktir.

3.2. Planlama

Planlama; ‘Dogal, sosyal-kulturel, ekonomik cevrede; dengeyi saglamak {izere;
gelecegin Onceden kestirilmesi, kaynaklarin siirdiiriilebilir ve rasyonel kullanimi
amaci ile, gelisme yon ve biiyiikligiinii, gereklerine gore; yonlendirme, dondurma,
men etme dogrultusunda hazirlanan strateji ve politikalarin biitiinii olan arag¢’ olarak
tanimlanabilir.

Planlama sistemi; Ulkesel dlgekten yerel dlcege dogru, geri besleme ile, kararlarmn
biitiinltigiint, devamliligini ve tutarlihigimi saglamak (zere, hiyerarsik bir diizen ve
stire¢ i¢inde kurgulanir.

Planlama sirecinde; ana hedef ve politikalarin belirlenmesi, hedef i¢in uygun
seceneklerin aragtirilmasi, en uygun olanin secilmesi, onaylanan plan kararlarinin
hayata gecirilmesi de yasa ve ydnetmeliklerle tanimhidir. Yasal sistemde planlama
hiyerarsisi;

e Sosyo Ekonomik Planlar

0 Kalkinma Plan

0 Bolge Plam

0 Stratejik Plan
e  Fiziki Planlar

0 Cevre Diizeni Plan1

0 Nazim Plan

0 Uygulama Imar Plan1 kademelerinde, Ulkesel 6lgekten uygulama

Olgegine kadarki agamalari kapsar.

Cevre Diizeni Plani; Fiziki planlarin en st kademesindedir. Mekansal Planlar
Yapim Yonetmeligi 4. Maddesi ¢ fikrasinda ( R. G. 2014 ) asagidaki sekilde
tanimlanmigtir; Cevre diizeni plani: Varsa mekansal strateji planlarinin hedef ve
strateji kararlarma uygun olarak orman, akarsu, gol ve tarim arazileri gibi temel
cografi verilerin gosterildigi, kentsel ve kirsal yerlesim, gelisme alanlari, sanayi,
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tarim, turizm, ulasim, enerji gibi sektorlere iliskin genel arazi kullanim kararlarini
belirleyen, yerlesme ve sektorler arasinda iligkiler ile koruma-kullanma dengesini
saglayan 1/50.000 veya 1/100.000 o&lgekteki haritalar iizerinde Olgegine uygun
gosterim kullanilarak bolge, havza veya il diizeyinde hazirlanabilen, plan notlar1 ve
raporuyla bir biitlin olarak yapilan plani ifade eder.

Tanimdan anlagilabilecegi gibi Cevre Diizeni Plani, kirsal, kentsel birden fazla
yerlesmeyi kapsamaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Teskilatt Kurulus ve
Yetkilerini belirleyen 644 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 7. Maddesi 3.
Fikrasina gore; Biiyiiksehir Belediye yonetimi bulunan illerde CDP yapma ve
onaylama yetkisi Biiyiiksehir Belediyelerine, diger illerde ise Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’na verilmistir.

Cevre Diizeni Plan1 kademesinin; yasa ve uygulamalardaki 6nemi ve gorevi;
Simirlar1  iginde, yerlesmeler kademelenmesi baglaminda, kirsal ve Kkentsel
yerlesmelerin; plan alani i¢indeki kaynak ve iiretilen degerlerin hiyerarsik diizenle
paylagilmasi, yararlanilmasi, korunarak kullanilmasina iligkin kimligini, rolund,
vizyonunu ve misyonunu belirlemek, bu yonde strateji ve araglar gelistirmek, st
kademeyi saglam kararlarla desteklerken, alt dlgege de yonlendirici veri saglamak
Ozelligine dayanmaktadir. Cevre Diizeni Plan1 kademesi; Sosyo ekonomik planlarda
stratejik kararlara yansiyan dogal esik degerlerinin, fiziki plan kademesine konu olan
mekanda ifadelendirildigi, birden fazla yerlesmeyi kapsayan Cati Plan olma 6zelligi
nedeni ile ¢ok dnemlidir. Cevre Diizeni kademesinden sonraki kademelerde plan
kapsamu ve yetkiler, sadece yerel 6l¢ekte kalmaktadir. Dogal kaynaklarin etkiledigi
ve etkilendigi alan, baska ifade ile hinterland iliskileri ise yerel 6lgeklerle sinirlt
degildir. Bu nedenle tasima kapasitesi, dogal esik degerlerine gore arazi kullanim
kararlari, 6zellikle yerlesim biiyiikliigii, konumu, islevi ve yogunluga iliskin kararlar
oncelikle st kademe planlarda analiz  edilmelidir.

3.3. Dogal Esikler

ESIK, (genel anlam ile) diger tarafta baska bir durumun basladig1 sinir, alan, unsur,
deger seklinde tanimlanabilir.

Planlamada esikler genel olarak;
e Idari smirlarda (fiziki esikler),
e  Yerlesim konum, biiyiikliik ve makroformunda,
e  Arazi kullanis kararlarinda. ..

farklilagsmay1 belirlemektedir.

Planlamada dogal esiklerin dikkate alinmasinin temel amaci; planlama tanimindan
da hareketle, siirdiiriilebilirliktir. Dogal kaynaklari koruma, ekolojik, ekonomik,
rekreatif olarak yararlanma, su — ¢camur baskini, heyelan, hortum, deprem, yanardag,
tsunami vb. dogal afetlerden korunma amaci, planlamada, doga yasalarina uymay,
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dogal esik kriterlerinin dikkate alindigi arazi kullanim kararlarin1 gerekli
kilmaktadir.

3.4. Dogal Esikleri Degerlendirme Kriterleri (Suri 2000)

Planlara esas olmak iizere dogal esiklerin degerlendirme kriterleri;

Fizyografik

Klimatik

Edafik

Akvatik

Biyotik kriterler baglig1 altinda siniflanabilir.

3.4.1. Fizyografik kriterler

3.4.1.1. Topografik Esikler

Daglar ve tepeler; klimatik ve rekreatif etki, hava sirkilasyonu, vista
alanlari, yanardaglarda lav-tiif-gaz yayilim alanlar1 kapsaminda,

Ovalar; ekolojik etkilesim, alivyal topraklarin varligi kapsaminda,

Egim; erozyon (toprak kaybi), hizli akis, sel, baskin, heyelan, yapt maliyeti
etkilerine gore,

Baki; kuzey bakilar1 (giineslenme), yagis getiren riizgarlara bakan
yamaglarda yagis ve akislarin fazla olmasi gibi nedenler itibariyle
topografik esik degerlerini belirlemektedir.

3.4.1.2. Jeolojik Esikler
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Zemin yapisina bagli depremsellik; yapilasmaya uygun olmayan
alanlardaki riskler ve yuksek maliyet,

Rekreatif; termal turizmi, magara turizmi vb. potansiyelleri,

Ekonomik; dogal hammaddenin degerlendirilmesi; maden suyu rezervleri,
enerji (dogalgaz, petrol, komiir, yer alti termal suyu), yapt malzemesi
(kiregtasi, kil, marn, tras, mermer, kum, algitasi, kuvarsit, kil), cam, dokiim,
metalurji, kimya, kagit, ilag sanayi, kozmetik (kuvars, kalsit, fluorit, barit,
dolomit) benzeri kaynaklarin verimli kullanilmasi,

Toprak niteligini belirlemesi ve yer alti suyuna etkileri (kayaglarin;
gecirimliligi, suyu temizleme, niteligini belirleme, tasima, depolama
ozelligi) yaklagimlari, jeolojik esik kapsamini olusturmaktadir.
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3.4.2. Klimatik kriterler

Atmosferik olaylarin etkinligi ile olusan esik belirleyici kriterlerdir (yagmur, kar,
rizgar...). Ozellikle, yararlanma ve afetlerden korunmaya yo6nelik amaclar
kapsaminda esik degerlendirmeleri kapsaminda incelenir.

Yararlanma; enerji, su, turizm-rekreasyon, hava sirkilasyonu saglama olanaklari
(6rnegin; hava hareketleri ile taginan kirliligin canli yagamima olumsuz etkisi,
solunum yollar1 hastaliklari, bronsit, akciger kanseri vb. hastaliklara neden olmast,
ayrica; su ve toprak kaynaklarnda kirlenme, asit yagmurlari ile, 6zellikle orman
alanlarinda bozulma, fotosentezde yavaslama-iiriin kaybi gibi nedenler),

Afetlerden korunma; yagmur, kar, dolu (sel, su baskini, ¢18, sis), riizgar (kasirga,
hortum, toz-kum firtinasi, asit yagmuru...) agisindan yapilan analizlerle minimum
ve maksimum esik degerleri belirlenir.

3.4.3. Edafik kriterler

Toprak yapisinin belirlenmesinde jeolojik faktdr etkindir. Toprak, olusumu yillarca
devam eden ve yenilenebilmesi her kosulda miimkiin olmayan bir dogal kaynaktir
(Kantarci, 1986). Toprak, arazi yetenegi dogrultusunda kullanilmasi durumunda
strddrulebilir. (Turkiye’de toplam arazi varligi itibariyle; birinci sinif topraklar %
6.5, ikinci simf topraklar % 8.7, uclincli sinif topraklar % 9.5, dorduncu simf
topraklar % 9.5 oranindadir.)

59



L. Suri / Planlamada Dogal Esik Degerlendirme Kriterleri

60

ARAZI KULLANIM YOGUNLUGU
c < g
< s < g B
S« F E Z g £ £ 2
= = = < s s =) s
= 2 ° 6 =} S 8 -
g s g = ] = B El
2 E 2 5 8 z ] g 3
> o) v T > v e >

1

2

3

4

5

6

7

8

Sekil 2. Arazi yetenek siniflar: ve kullanim yogunlugu (Balci, 1976).

Topragin verimliligi; 1., 2., 3., sinif araziler tarim topragi (egim diisiik, erozyon
etkinligi az, toprak derinligi, sicakligi, taban suyu seviyesi tarimsal {riin
yetistirmeye uygun), 4. Sinif, kontrollii tarim, digerleri 6zel iiriin alanlari, mera,
orman, hayvancilik vb, kumullar olarak siniflandirilmistir (Sekil 2). Edafik
kriterler de; verimli kullanimi esas alan, arazi yetenek siniflarina gore,

Erozyona yatkinligi, heyelan, camur baskini-topragin niteligi, fizyografisi, iklim
etkisi ile
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e  Gecirimliliginin; su verimi, attk desarji vb. analizlerindeki miktar1 ile esik
degerlerini belirler.

3.4.4. Akvatik kriterler

Su yiizeyleri, su yiizeylerinin etkiledigi etkilendigi alanlar (deniz, gol, baraj, akarsu,
kiy1, su havzasi, bataklik, sazlik...),
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Sekil 3. Su havzasinda suyun hareketi (Suri, 2000, Suri, 2008)

Akvatik kriterler de yararlanma ve afetlerden korunma genel amaglar1 kapsaminda
esik olusturan 6zelliklerine gore ele alinir.

e Yararlanma

(o}

(0]

Su kaynaklarindan ve su Uriinlerinden yararlanma (igme suyu, barinma,
calisma, sanayi alanlarinda kullanma suyu, tarimda sulama suyu, enerji
elde edilmesi...),

Turizm, rekreasyon (termal turizm, kiy1 turizmi, mineral sular)

e Afetlerden korunma- sel, su-camur baskini gibi nedenler, akvatik esiklerin
sinirlarin belirleyen kriterlerdir.
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3.4.4.1. Su Havzalan

Yeryiiziindeki kullanilabilir su kaynaklarinin, toplam su varligina oran1 0.0075’dir
(Toplam su varliginin 0.97’si tuzlu sular, kalanin 0.75°1 buzullar ve kalic1 kar).

Tiirkiye, bol yagis alan atmosfer kusaginda degildir. Bu nedenle su kaynaklarinin
stirdiiriilebilirligi, planl kullanilmasi ve yonetilmesi yasamsal dneme sahiptir.

Suyun kaynagi yagislardir, yenilenebilir dogal kaynaklardandir. Kullanimi belirli
simirlar iginde kaldiginda HIDROLOJIK DONGU ile kendisini durmadan yeniler.
Ayni paralelde suyun kalitesi ve miktarinin siirekliligi saglanabilir (Sekil 3).

Baraj golini besleyen derelere su yiizeyden ve yiizey altindan gelir;

e  Yiizeysel akis dere yataklarinin, barajin kirlenmesine ve dolmasina (dolayisi ile
ekonomik Omriiniin azalmasina) ayni zamanda ani su baskinlar1 ve taskinlara
neden olmaktadir. Yiizey sularinin buharlagmasi, su miktarini azaltan unsurlar
arasindadir.

e Ylzey altina sizan su ise, toprak katmanlar1 ve kayaglarin arasindan gegerek,
daha uzun strede ancak daha duzenli bi¢imde yeralt: sularina, derelere ve
rezervuara ulagir (Suri, 1998).

Havza sisteminde rezervuarin yeralti sulari ile beslenmesi tercih edilmektedir.

Suyun Kkaliteli, bol ve her mevsim dizenli elde edilebilmesi, su veriminin
optimizasyonu, yagislarin yeralti su depolarinda toplanmasi ile dogru orantilidir
(maksimum bitki Ortiisti, minimum sert zemin). Yagislarin tutularak yeraltina
iletilmesi icin topragin korunmasi oncelikli kosuldur. Bitki ortlisi 6zellikle de 610
ortust bulunan ORMAN DOKUSU, topragin korunmasinda énemli isleve sahiptir
(Suri, 2004).

3.4.5. Biyotik kriterler

Bitki ve hayvan tiirlerinin yasam alanlari-orman, tarim alani, endemik tiirlerin
yasama alanlari, fundalik, ¢alilik vb dogal varlik alanlari bu kapsamda ele alinabilir.
Genis kapsama sahip biyotik kriterler, yasamsal 6neme sahip, toprak ve su
kaynaklar1 tizerindeki 6nemi nedeniyle orman 6zelinde irdelenmistir.

3.4.5.1. Orman-Su-Toprak Etkilesimi

Orman, suyun kalitesi, miktar1 ve rejimi iizerinde tartismasiz etkiye sahiptir.
Soyle ki;

e Yapilan arastirmalarda, ormanlik alanlarin, ¢evresindeki diger alanlara oranla
0.15-0.50 daha fazla yagis aldig1 saptanmustir (Cepel, 1994).
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e Ormanlar, aldig1 yagisin 0.44’tinii kullanilabilir dere akigi yani su iriini
haline getirirken, orman digindaki alanlarda bu oran 0.14 olarak saptanmigtir
(Balct, vd, 1984).

o Bitki kokleri ¢ikardigi CO?2 ile toprak suyunun ¢dziindiirme giiciinii artirarak
ve agag¢ koklerinin kayalarin catlaklar1 arasina girerek kayalar1 parcalamasi
sonucu toprak derinligini artirir (Cepel, 1995). Boylelikle toprakta tutulan su
miktari artar.

e Ormanlik alanlarda toprak iizerindeki dal ve yaprak gibi atiklardan olusan
stingerimsi Oli ortii; yiiksek su tutma kapasitesi ile yagis suyunu depolayip
topraga yavas ileterek erozyonu Onler ve topraga kazandirdigt gézenekli yap1
ile daha fazla suyun topraga girmesini saglar (Hizal ve Sengéniil, 1992).
Topragin absorbe edemedigi fazla su ise, erozyona neden olmadan Oli
Ortlinun altinda egim yoniinde hareket eder.

e Toprak altina gegerek yeralti sularina ulasan yagis suyu, dereler ve baraj
g6lind her mevsim dizenli beslemesinin yani sira, siddetli yagislarda bile sel
olasiligi1 azaltir. Ormanlarin  hidrolojik islevinden optimum yararin
saglanabilmesi, 6lii ortiistiniin bulunup bulunmamasina baglidir.

e Orman agaclar, govde ve dallart ile yiizey akisi ve riizgar hizim
keseceginden, bu ozelligiyle de yagmur ve riizgar erozyonunu onler (Suri,
2000).

4. SONUC

Niifus artigina paralel olarak biiyiiyen yerlesme alanlari, dogal karakterli alanlar
iizerinde gelismektedir. Yerlesme yon ve biiyiikliigiindeki tercihlerde, sosyo politik
ve sosyo kultlrel hareketlerin izleri gortlur. Planlama; siirdirtlebilirlik esasina
dayandirilarak, yerlesme taleplerinin yer segimi, gelisme yon ve bilylikligini
kontrol altina almada etkin bir ara¢ olma 6zelligindedir.

Sirdiiriilebilirlik adina yapilacak eylemlerde; plan-yasa-uygulama sisteminin
birbirini tamamlayan, destekleyen nitelikte olmasi O6nem arzeder. Yasalarin,
planlarm, uygulamalarin hem kendi i¢inde hem de birbiri ile uyumlu ve tutarh
olmasi gerekir. Yerlesme taleplerinin kargilanmasina yOnelik planlama
calismalarinda, dogal degerlerin tasima kapasiteleri, belirleyici kriter olmalidir.
Tagima kapasitelerinin simirlarini zorlayan yerlesme taleplerinin, bolgesel, Ulkesel
hatta uluslararasi Olgekte ele alinmasi, dogal ekosistemin dengesini devam
ettirmesini, siirdiirmesini saglayacaktir.

Ulkesel kademeden yerel kademeye hiyerarsik diizende ele alinan planlama
sisteminde, planlar, siirecte yapilan analitik caligmalarin, sentezlenerek ve karar
uretilmesi ile olusturulmaktadir. Analitik verilerin ise sistematik bigcimde ele
alinmasi ve ¢ok yonlii sorgulanmasi, saglikli karar tiretilebilmesi i¢in gereklidir.
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Yerlesme alanlarindaki gelismelerin, dogal ekosistem dengesini bozmadan kontrol
altinda tutulabilmesi adina, bu ¢alismadaki dogal esikleri belirleme kriterleri ele
alinmustir.

Yukarda bes kategori altinda detaylar1 verilen egik kriterlerine gore; genel bir
yaklagimla; ormanlar, verimli tarim topraklari (birinci, ikinci, Ugtncu ve dérduncu
(kontrollii tarim) simif tarim araziler), kiyilar, su havzalari (ayn1 zamanda hukuki
esik), yiiksek egimli alanlar, siddetli erozyon alanlari, afet riski bulunan alanlar,
kumsallar, batakliklar, en hassas zonlar olarak saptanabilir. Yerlesme alanlarinda
strddralebilirlik; esik degerlerin dikkate alindig1 ve gelismelerin hiyerarsik diizende
planlanarak kontrolii ile miimkiin olacaktir.
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Tedarik zincirinin 6nemli bir halkasini olusturan tedarik safhasi, 6zellikle kamu alimlarinda, en iyi
tedarikciyi en optimum sartlar ile segmeyi gerektiren bir siireci kapsamaktadir. En iyi tedarik¢inin
se¢ilmesinde giiniimiizde 6nemi giderek artan tedarikei segim kriterlerinin de kullanilmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Aragtirmanin amact AHP ve TOPSIS yontemlerini bitiinlesik kullanarak yonetime karar vermede destek
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Oncelikle uzman gbriisleri alinarak ve yazindan faydalanilarak segim kriterleri belirlenmis ve bir karar
hiyerarsisi olusturulmustur. Uzman gorisleri dogrultusunda kriterlerin agirliklar1 AHP kullanilarak
hesaplanmistir. Sonrasinda TOPSIS yontemi kullanilarak bes tedarik¢i firmadan en uygun olani segilmistir.
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AHP and TOPSIS METHOD with SUPPLIER SELECTION

Abstract

Supplier selection is the key process of supply chain management. Therefore, selecting the best supplier is
indispensable for businesses. This procedure encompasses the whole supply process. Nowadays, supplier
selection topic has significantly boosted the supply issues. So, firms are getting stronger and being more
competitive.

The objectives of present study are to introduce an instrument for supporting management in decision
making and to realize its application using an integrated model of AHP and TOP SIS methods. The research
was carried out at ISBAK Istanbul Informatics and Smart City Technologies Inc a subsidiary of Istanbul
Metropolitan Municipality. First of all, in the summer of expert opinions and using the selection criteria
and a decision hierarchy. Expert opinions are calculated using the weight of AHP criteria. Then the TOPSIS
method has been chosen the best one from five suppliers.
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1. Giris

Lee ve arkadaglar1 (1992)’na gore Tedarik, gereksinim duyulan Griin ya da hizmetin
istenilen zaman, miktar ve kalitede temin edilmesi seklinde tarif edilmistir. Tedarik
zinciri ise, malzemelerin hammaddesini temin ederek, daha sonra bu malzemeleri
Ureterek yart mamul ve bitmig {iriinlere donistiiriildiigii, ardindan bunlar1 istekli
miisterilere dagitildigi, imalatg1 ve tahsis edicilerden olusan bir yapi seklinde
tanimlamuglardir (Lee ve ark. 1992).

Bunun arkasindan tedarik zinciri anlayisinda isletmelerin arzda bulunduklari piyasada
tek basina var olunamayacagmi ve rekabet {stiinliigii saglanamayacagini
anlamalariyla birlikte gelismeler yasanmustir. Bu anlayisla birlikte isletmelerin biitiin
siiregleri dinamik bir sekilde yiiriitebilmeleri isletmeleri daha giiglii hale getirmistir.
Bunula birlikte, tedarik zincirinin 6nemli bir halkasini olusturan etkin bir tedarik
stireci yonetimi de igletmelerin {izerinde durdugu bir konu haline gelmistir.

90’11 yillara gelindiginde imalat yapanlarin ortak hedefleri birim Uretim maliyetlerini
en aza g¢ekmekti. Bu yiizden isletme kararlarimi etkileyen en 6nemli kriter miisteri
olmustur ve miisteri tatmini saglamak icin sadece firma i¢i faaliyetlerin kontrol
edilmesi yetersiz kalmig deger zincirinde yer alan biitiin {iyelerin (tedarikgi, Uretici,
perakendeci vb.) isbirligi icinde caligmasi gerekliligi olusmustur. Bu gerekliligin
sonucu olarak siirecin yonetilebilmesini saglayan Tedarik Zinciri Yonetimi kavrami
ortaya cikmistir (Ozdemir 2004).

Bu kapsamda, tedarik¢i se¢imi sirecinin 6nemi giderek artmis ve fiyat haricindeki
diger faktorlerin de siirece dahil edilmesiyle birlikte dinamik bir tedarik¢i segim siireci
yiriitiilebilir hale gelmistir.

Ozel sektérdeki bu anlayis benzer sekilde kamu satin almalarinda da 6nem
kazanmustir. Her ne kadar kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasi ve kamu
menfaatinin 6n planda tutulmasi gerekse de, mevcut sistem halihazirda gereksinim
sahiplerinin taleplerini karsilamada yetersiz kalabilmektedir. Mevcut sistemde
karsilagilan sorunlarin ¢oziimiine yonelik kanun kapsami dahilinde bir karar destek
sistemi gelistirilmeye calisilmistir. Gelistirilen karar destek sistemi kamu mal satin
almalarinda yaganan tedarik siirecini iyilestirmeyi amaglamaktadir.

2. LITERATUR OZETi
2.1. Tedarik Zinciri

Tarihsel olarak baktigimiz da pek ¢ok imalatg¢1 1950 ve 196011 yillarda iiretecekleri
Urunlerin birim maliyetlerinin azaltilmak amaciyla ¢ok az iiriin ve islem esnekligini
temel alan bir stratejiyi benimseyerek kitlesel iiretim iizerine yogunlastiklar1 gbze
carpmaktadir. Bu dénemde yeni bir iiriin gelistirerek piyasaya sunmak oldukg¢a yavas
ve sadece isletmenin sahip oldugu teknoloji ve kapasitesine bagimli durumdaydi (Tan,
2001).

1975°li yillara gelindiginde miisteri-tedarik¢i arasindaki miinasebet ve bilgi
paylasimimin ¢ok sinirli sayida oldugu, urtinler tzerindeki faaliyetlerin tek tarafli

70



Istanbul Commerce University, Journal of Science, 17 (34), Fall 2018, 69-89.

oldugu ve kalite kontrol iglemlerinin ise sinirli imkanlar ¢er¢evesinde olanak buldugu
geleneksel bir yap1 olarak nitelendirilmistir (Sandelands, 1994).

1990’11 yillara ulasildiginda genellikle lojistik sektoriinde yaganan problemler genel
olarak degerlendirilen pek ¢ok konu rekabet¢i baskilar ve ekonomide ortaya ¢ikan
doniistimler, igletmecileri mevcut tedarik zincirlerine yeni bir bakis agisi ve yapi
kazandirmaya yonlendirmistir. Avrupa, ABD ve buna benzer gelismis Ulkeler’deki
cesitli sanayi kollar1 {izerinde yapilan incelemelerde, satinalma, iiretim, dagitim ve
satis vb. temel islevleri dengelemedeki geleneksel yaklasimlar giincelligini yitirmis
ve yeni bir yaklagim olarak tedarik zinciri yonetimi benimsenmistir (Hamdan, 2016).

2000°1i yillarda artik tedarik zinciri kapsaminda isletmeler arasi sureclerin
entegrasyonu maliyetlerin azaltilmasi, kalitenin arttirtlmasi  ve iglemlerin
hizlandirilmasini - saglayacak bir sonraki argiiman olarak nitelendirilmektedir
(Hammer, 2001).

Yukaridaki tanimlamalardan da anlasilacagi tizere birgok isletme, hammadde
iiretiminden bunlarin yart mamul ve mamule doniistiiriilmesi ve dagitim kanallar1
araciligiyla son kullaniciya kadar ulagmasini saglayan bir {iretim ve dagitim agina
sahiptir.

Literatiirde inceledigimiz pek ¢ok calismaya baktigimiz zaman tedarik zincirinde
karsilagilan problemlerden biri de tedarikgiyi segcmektir. Bu secim problemi genel
olarak 4 basamaktan olusan bir yapidadir ve &zetle; problemin tanimlanmasi,
kriterlerin belirlenmesi, sinirlandirma ve se¢im seklindedir. {lk adim mevcut duruma
gore problemin tanimlanmasi olup ne yapilmak istendigine karar verilmesidir. Yeni
bir iiriin igin yeni bir tedarik¢i mi arastirilacak, mevcut tedarikgilere alternatif mi
gelistirilecek veya yeni bir iiriin i¢in mevcut tedarikgiler arasindan se¢im mi yapilacak
bu adimda kararlastirilmaktadir. Tkinci asamada karar vericinin gereksinimlerine gore
degerlendirmelerin yapilacagi kriterler belirlenir. Sonraki adimda ise amag niteliklere
gore degerlendirme yapilarak tiim tedarikgilerin siralamasi yapilarak potansiyel
tedarikgilerin belirlenmesi ve tedarikgilerin azaltilmasidir. Sekil 1’de de goriildiigii
gibi son adim ise potansiyel tedarik¢iler arasinda siralama yaparak nihai secimin
yapilmasidir (Lima Junior vd., 2014).

Problemin Kriterlerin Stratejilerin Tedarikginin
Tammlanmasi Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
Uy, Segim Secim Yapilacak
Ieda:ﬁnm Metodununa E'Ic;ﬁnmkq;llmn' coler:
Secilmesi Karar Vernlmesi Belirlenmesi

Sekil 1: Tedarik¢i Secim Sureci ((Mendoza 2007)
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Tedarik zinciri se¢im siirecindeki firmalar dikey hiyerarsik biiylimelerden ziyade,
yatay hiyerarsik yapilarda, stratejik isbirlikleri ve ortaklik kurarak biri birine bagl
fakat asil isletmeden bagimsiz olarak ¢alisma yetkisine sahip olan, esnekligi siirekli
artan genisletilmis ag yapisina dayanan bir hal almistir. Olusan yeni yapilar icerisinde
iiretici; tedarik¢i, dagitim merkezleri, tedarik siirecini olusturan sistemler, alt
sistemler, siire¢ ve aralarindaki iligkileri barindirir. Eger ki bu yapinin
karmasikligindan siyrilip, tedarik zinciri modeli olusturuldugunda ve dogru olarak
hayata gecirildiginde isletmenin maksimum olarak etkinlik altyapis1 ve verimliligi
saglanabilmektedir. Bu asamalarda isletme, se¢cim sirecindeki Urlinine en hizl,
kaliteli ve istenilen fiyata ulasma konusunda genisletilmis organizasyon yapisinin
sadece isletmenin i¢yapis1 degil ayni1 anda tedarik zincirinde bulunan tiim tyelerden
olusan biitiinlesik bir yap1 oldugu unutulmamalidir.

2.2. Satin Alma Sireci

Giindelik hayatta tedarik ile satin alma islemleri neredeyse ayni anlamda
kullanilmasina ragmen, satin alma ve tedarik kavramlari arasinda bazi ufak tefek
farkliliklar vardir (Ozdursun, 2010).

Kisaca tanimlamak gerekirse satin alma, bir tesekkiiliin ve orgiitiin ihtiyag duydugu
urtin ve hizmetlerin en uygun maliyete ve guvenilir kaynaklardan temin edilmesidir
denilebilir (Burmaoglu, 2011).

Handfield ve Nichols (1999)’a gbre “katma deger” saglayan her tlrlu organizasyon
bir grup tedarik¢iden mal ve hizmet satin almaktadir. Bu sebepten dolayidir ki hizla
degisen is ortamina bagh olarak, her gegen gin degisime ugrayarak artan miisteri
taleplerinin daha iyi kalitede, daha kisa zamanda ve daha diisiik maliyetlerle tedarik
edilebilmesi igin isletmelerin etkin bir satinalma siireci ylrttmeleri gerekmektedir.

Bu siirecin en iyi sekilde yiiriitiilmesinde tedarikgiler ile iligkilerin siirekliliginin
saglanmasi, satin alma siirecinin, bakim anlagmalarinin yerine getirilip getirilmedigini
kontrol etme gibi faaliyetler satin alma departman: tarafindan titizlikle yerine
getirilmelidir. Satin alma siireclerinin siirekliligi, takibi ve degerlendirilmesi
acisindan sayesinde satin alma siireglerinin iyilestirilmesi ve yapilan ise katma deger
saglanmasi miimkiin olur (Akc¢ay, 2011).

2.3. Tedarikgi Segimi

Tum bu bahsettiklerimiz gostermektedir ki tiiketicilerin tiriin saglayicilardan ortak
beklentisi kaliteli ve uygun fiyata olan Griinlerin vaktinde teslim edilmesidir. Uretim
prosesinin malzeme/hammadde tedariki ile baglayip, iiriiniin teslimi ile sona erdigi
diisiindiliirse, isletmelerin yukarida belirtilen ana miisteri beklentilerini karsilamasinda
baslangi¢ noktasini tedarik¢i se¢imi olugturmaktadir.

Tedarik¢i se¢imi, liretim igin gerekli hammaddelerin, yart mamul ve diger
malzemelerin kimden ve ne kadar alinacaginin belirlenmesi i¢in mevcut tedarikgilerin
¢ok sayida degerlendirme oSlgiitii kullanilarak kargilagtirilmasinin yapilmasi ve en
uygununun segilmesi iglemidir. Potansiyel tedarikg¢ilerin degerlendirilmesinde
kullanilan olgiitler isletmelerin ihtiyaglarina gore farklilik gdsterse de ortak amag
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tedarik etme olasilig1 yiiksek tedarikgileri saptamak ve bunlarin arasindan en iyisini
secebilmektir. Genel olarak tedarik¢i se¢imi problemi karmasik problemler sinifinda
yer almaktadir. Bunun ii¢ temel nedeni bulunmaktadir (Ayhan, 2013):

» Tedarik¢i se¢ciminde ¢ok sayida olgiit ve alt Olgiitlerin bulunmasi ve bu
6l¢iitlerin bazilarinin nitel bazilarin da nicel degerler almasi,

» Secim asamasinda bazen birbiriyle gelisen ve bazen de birbirini tamamlayan
Ol¢iitlerin olmasi,

» Cok sayida tedarik¢inin olmast.

TUm bu sayilanlarin géstermektedir Ki igletmeler bir {iretim siirecindeki ihtiyaglarinin
tedarik edilmesi agsamasinda satin alma maliyetlerinin diisiiriilmesi, stok seviyelerinin
azaltilarak stok maliyetlerinin diigiiriilmesi, siparisler sirasinda olusacak gecikmelerin
onlenmesi, rekabetin arttirilarak daha iyi tiriinlerin tedarik edilmesi amaglanmaktadir
(Mazrak, 2003).

Bu nedenle isletmeler yukarida siralanan amaglarini gerceklestirebilecekleri
tedarikgiler ile ¢aligmak istemektedirler.

2.4. Tedarikgi secim Kriterleri

Isletmeler bir iiretim siirecindeki ihtiyaglarinin tedarik edilmesi asamasinda satin alma
maliyetlerinin disiiriilmesi, stok seviyelerinin azaltilarak stok maliyetlerinin
distiriilmesi, siparigler sirasinda olusacak gecikmelerin Onlenmesi, rekabetin
arttirilarak daha iyi iriinlerin tedarik edilmesi amaglanmaktadir (Mizrak, 2003). Bu
nedenle isletmeler yukarida siralanan amaglarini gergeklestirebilecekleri tedarikgiler
ile ¢aligmak istemektedirler.

Tedarik¢i secimi yapilirken, isletmelerin ihtiyaglarinin dogru fiyattan, dogru
zamanda, dogru miktarlarda ve istenilen kalitede karsilanabilmesi igin tiim
tedarikgilerin ayn1 degerlendirme kriterleri altinda degerlendirilmesi gerekmektedir.
Tedarikgilerin degerlendirilmesinde kullanilan kriterler, isletmenin ihtiyaglarina,
stratejilerine ve teknolojilerine uygun olarak belirlenmesi gerekmektedir. Secim
asamasinda tiim tedarikgilerin aym kriterler ile degerlendirilmesi, karsilastirmalarin
daha objektif olmasini saglamaktadir (Giiner, 2005).

Dickson’un 1966 yilinda Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada Ulusal Satinalma
Miidiirleri Toplulugundan segilmis 273 satinalma sorumlusu ve miidiiriiyle yaptigi
¢alisma sonucunda Dickson, tedarik¢i se¢iminde alternatiflerin degerlendirilmesi igin
kullanilacak 23 temel kriter belirlemistir (Dickson, 1966). Bu calismada tespit edilen
kriterler ilerleyen yillarda yapilan ¢aligmalara da 151k tutacak nitelikte olmus ve birgok
kriter gliniimiizde de halen kullanilmaya devam etmektedir. Dickson’un kriterleri su
sekilde siralanabilir:
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Cizelge 1. Tedarik¢i Degerlendirme Kriterleri (Dickson, 1966)

S1 | Kriter Sir | Kriter

ra a

1 Kalite 13 | YOnetim ve organizasyon

2 Teslimat 14 | Isletim maliyetleri

3 Performans 15 | Tamir hizmetleri

4 Garanti ve sikayet politikalar1 16 | Tedarik¢i tavirlar

5 Uretim tesisi ve kapasitesi 17 | Etki

6 Fiyat 18 | Ambalajlama Kabiliyeti

7 Teknik agidan yeterlilik 19 | Calisanlarinin kayitlarinin
tutulmasi

8 Finansal durum 20 | Cografik konum

9 Prosediirlere uyma 21 | Gegmis islerin durumu

10 | Tletigim 22 | Egitim

11 | Sanayideki durum 23 | Karsilikli anlagmalar

12 | Is igin istekli olma

Tedarikcilerin segilmesinde kullanilan kriterler genel olarak dort ana grupta
toplanabilir (Kahraman vd., 2003):

1. Tedarikgi kriterleri,

2. Uriin performans kriterleri,
3. Servis performans kriterleri,
4. Maliyet kriterleri.

Tedarikei kriterleri, segilecek tedarik¢inin, igletmenin ihtiyaglarini karsilayabilecek
nitelikte olup olmadigini degerlendirmek icin kullanilir. Tedarikei kriterleri,
tedarikcinin finansal kapasitesi, yénetimi, teknik giict, kalite kontrol sistemleri gibi
alt kriterler icermektedir.

Tedarikei se¢imi yapilirken birgok kriterin goz dniinde bulundurulmasinin gerekmesi,
bu kriterlerin birbirleri ile gelisebilir nitelikte olmasi, 6rnek olarak en diisiik fiyat
teklifi veren tedarik¢inin en kaliteli {iriinii saglayamamasi verilebilir. Ayrica tedarikgi
secimi karar1 verilirken ¢cogu zaman grup karar1 verilmesi gibi birgok sebep tedarik¢i
seciminin ¢ok kriterli karmasik bir karar verme problemi olmasina neden olmaktadir.
Ayrica tiretim slirecinin hammadde tedariki ile basglamasi ve {iriiniin teslimi ile sona
ermesi nedeniyle firmalarin miisteri beklentilerini karsilamasi icin tedarike¢i se¢imi
baslangi¢ noktasi haline gelmistir. Tedarik¢iden alinan hammaddenin kalitesi
firmalarm trettikleri nihai tirliniin kalitesini dogrudan etkilemekte ve bu da miisteri
beklentilerinin ~ karsilanip  kargilanamamasini  belirlemektedir. Tim  bunlar
distintildiigli zaman tedarik¢i se¢imi ve degerlendirme siirecinin, sezgisellikten uzak
ve analitik yaklasim ile ¢oziilmesi gereken bir siire¢ oldugu goriilmektedir (Demir,
2010).
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2.5. Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi kavraminin ortaya ¢ikisi, iiretimde meydana gelen gelisme
ve degisimlere dayanmaktadir. Ciinkii basit tiretim mantiginin oldugu zamanlarda,
karmagik siire¢ler olmadigi i¢in bunlarin kontrol edilmesi gibi bir problem yoktu.
Uretimin gelismesiyle karmasiklasan siireclerin bir sistem ile kontrol edilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Bu yiizden {iretim ve operasyon yonetimi faaliyetlerinin
tarihi gelisimini gézden gegirmek tedarik zincirinin ortaya ¢ikisi ve gelisimi anlamak
icin 6nemlidir (Chandra ve ark. 2000).

Tedarik zinciri yonetimi, tedarikgileri, {ireticileri, perakendecileri, dagiticilari, lojistik
hizmet saglayicilart ve miisterileri kapsayan, bu iiyeler arasindaki iiriin, bilgi ve para
akigint yoneten bir siirectir. Bu siirecin basarili bir gekilde ilerleyebilmesi igin bu
iiyelerin entegre sekilde calismasi dnemlidir. Onceki boliimlerde de bahsedildigi gibi
tedarik zincirleri zaman igerisinde genislemis ve geligsmistir. Bu gelisimin en biiytik
sebeplerinden biri miisterilerin zaman igerisinde artan ihtiyaglar1 ve beklentileriyken,
degisen sartlardan dolayr tedarik zincirinin gelismesine katkida bulunan baska
faktorlerde vardir.

Tedarik zinciri yOnetimi kapsaminda isletmeler arasi siireglerin entegrasyonu
maliyetlerin azaltilmasi, kalitenin arttirilmast ve islemlerin hizlandirilmasini
saglayacak bir sonraki argiiman olarak nitelendirilmektedir (Hammer, 2001).

Sekil 2.’de yer alan tedarik zinciri yonetimi yapisi, temel olarak yatay ve dikey
boyutlariyla tedarik zinciri ag yapisini, liriin ve bilgi akisiyla kritik tedarik zinciri
yonetimi siireglerini tanimlamaktadir.

Bilgi Akisi

AV AN

Uretici

2*nci - e
I'nei Kademe . . Tiiketici/ Son
Kademe s Miisteri
Tedarikei Kullan
Tedarikei u 1c1
CRE
Uriin Alan

- -

Miigteri Iligkileri Yonetimi
Migteri Hizmetleri Y onetimi

Talep Y&netimi
Siparig I5leme
Uretim Alag Yonetimi
Uriin Geligtirme ve Ticarilegtirme
Tadeler

Tedarik Zinciri Yénetim Stirecleri

Sekil 2: Tedarik Zinciri Yonetimi Yapist (Lambert, 2008)
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Tedarik zinciri yonetiminin basarili olabilmesi i¢in igletmelerin tedarik zincirindeki
diger isletmelerle olan biitiinlesmeyle siire¢lerin esgiidiimlemesi ve ig birliginin tesisi,
kargilikl bilgi, risk ve basarilarin paylasimi, miisterilere hizmet sunmada ayn1 amag
ve hedefin paylasilmasi, ortaklar ile uzun donemli iligkinlerin olusturulmasi ve
olusturulan bu iliskilerin siirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir. Diger taraftan miisteri
memnuniyeti ve tedarik zinciri fonksiyonlarindaki baglanti siireclerinin yonetimi
tedarik zincirinin bagarili olabilmesi i¢in biiyliik 6nem arz etmektedir (Trkman vd.,
2005).

3. TEDARIKCi SECIMINDE COK KRITERLI KARAR VERME

YONTEMLERININ KULLANILMASI

Bu béliimde tedarikgi segiminde karar verme ve ¢ok kriterli karar verme yontemleri
hakkinda bilgi verilerek son bolimde uygulanacak olan AHP ve TOPSIS yontemi ile
karar verme teknikleri detaylandirilacaktir.

Cok kriterli karar verme problemlerinin ¢oziimiinde c¢ok fazla sayida teknik
bulunmaktadir. Bu tekniklerden hangisini kullanacagimizi belirlerken problem tipine
gore karar verilmektedir. Bu teknikler icerisinde sunlar yer almaktadir (Yildirim ve
Onder 2015):

Tablo 1: Cok Kriterli Karar Verme Problemleri ve Teknikleri

Secim Problemleri Simiflama Problemleri | Siralama problemleri
AHP AHP AHPSort

ANP ANP UTADIS
MAUT/UTA MAUT/UTA FlowSort

MACBETH MACBETH ELECTRE-Tri
PROMETHEE PROMETHEE

ELECTRE ELECTRE Il

TOPSIS TOPSIS

VIKOR

Hedef Programlama

Kaynak: Yildirim ve Onder, 2015

Tablo 1.’de goriildigii lizere tedarikg¢i se¢imi ve performans degerlendirmeye yonelik
¢ok sayida model ve karar verme yontemi bulunmaktadir. Bununla birlikte bu béliim
caligmada 6nerilen yonteme esas teskil eden yontemler ile kisith tutulmustur.
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3.1 Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

Tedarik¢i performans degerlendirmesinde ve se¢iminde kullanilan ¢ok kriterli karar
verme yodntemlerinden bir tanesi analitik hiyerarsi prosesidir. Analitik hiyerarsi
prosesisin en ayirt edici Ozelligi nicel kriterlerin yani sira nitel kriterlerin de
degerlendirmek iizere probleme dahil edilebilmesini miimkiin kilmasidir.

Komplike karar problemlerinde, karar alternatif ve kriterlerine goreceli 6nem
degerleri verilmek suretiyle yonetsel karar mekanizmasinin calistirilmast esasina
dayanan bir karar verme iglemidir (Timor,2014:29). AHP 6z deger yaklagimi
kullanilarak kriterler arasinda ikili kargilagtirmalar yapabilen; kantitatif ve kalitatif
performansin dlgiilmesinde kullanilan sayisal dlgegin kalibrasyonunu gergeklestiren
cok kriterli karar verme yontemidir (Vaidya ve Kumar, 2006:2).

AHP yonteminin tedarik¢i se¢im problemine uygulanmasi alti asamada soyle
acilanabilir (Saaty, 2008; Ghodsypour ve O’Brien, 1998; Bruno vd., 2012);

1.Asama - Hiyerarsik Yapmin Olusturulmasi: Bu asamada karar verici uzman
ekiple birlikte tedarik¢i secimine iliskin degerlendirmeye alinacak potansiyel
tedarikgiler (m) ve tedarik¢i se¢iminde kullanilacak kriterler (n) olacak sekilde
problemin tanimlamasi yapilir. Bu yontemin en 6nemli &6zelliklerinden biri olan
“kriterlerin bagimsiz olarak degerlendirilmesi”, amaca en uygun olan ve analizleri
yapilabilecek ana kriter grubu ve gerekirse bu ana kriter grubuna bagli alt kriter
gruplarinin tespitinde 6nem arz etmektedir.

2. Asama - Kriterler Arasi ikili Karsilastirma Matrisinin Olusturulmas::
Kriterler aras1 karsilagtirma matrisi nxn boyutlu bir kare matristir. Bu matris
iizerindeki kosegenler “1” degerini alir. Ornegin, aym kriterin kendiyle
karsilagtirilmasinda elde edilecek sonu¢ “1” olur. Yapilacak matrise iliskin 6rnek
asagidadir.

[1 Ay e Ay
[ 1 oA o ay

A=|¥ ¥ 1 . a, 1
A o Moo 1

Olusturulan matriste yapilacak degerlendirmeler Tablo 2’deki Saaty’nin 9’lu dlgegi
kullanilarak 6nceliklendirilir.
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Tablo 2: AHP’de Kullamlan ikili Karsilastirma Olgegi (Saaty, 2008, s. 86)

Onem Derecesi Tamm
1 Esit Onemli
3 Digerine gore zayif 6nem
5 Kuwvetli derecede dnemli
7 Cok kuwvwvetli derecede énemli
9 Mutlak 6nemli
2,4,6,8 Ara degerler

Yapilacak karsilastirmalar;
aij =i kriterinin j kriteriyle karsilagtirilmasinin degeri,
aji =j kriterinin i kriteriyle karsilagtirilmasinin degeri olarak tanimlandiginda,

Ornegin, il kriteri j2 kriteriyle karsilastirildiginda, eger il kriteri daha dnemli olarak
tespit edilmisse birinci satirin ikinei siitunundaki deger (i=1, j=2) al2 = 3 olacaktir.
Aksi durumda a21= 1/a12 olacagindan a21=1/3 degerini alacaktir. Eger iki kriterde
birbiriyle esit dneme sahipse aij = aji olacagindan 1 degerini alacaktr.

Degerlendirmelerin birden fazla kisi tarafindan yapilmasi durumunda ise, her bir karar
verici tarafindan atanan degerlerin geometrik ortalamasi alinir. Bunun sebebi her bir
karar vericinin farkli tercihlerinin olabilecegi ihtimaline dayanmaktadir.

3. Asama - Ozvektoriin (Goreli Onem Vektoriiniin) Belirlenmesi: Ikili
karsilagtirma matrislerinin olusturulmasindan sonraki adim, ilgili matristeki her bir
6genin diger 6gelere gore dnemini gosteren 6zvektoriin hesaplanmasidir (Sipahioglu,
2008: 5). Matrisin nx1 boyutunda 6zvektorii su sekilde belirlenmektedir:

i=1,2,3,...,nve j=1,2,3,...,n olmak Uzere;

Zbij
=

b, =—2— W, =

i n i

Z ﬂl-j n

@

Kriterlerin ylizde 6nem dagilimlarint belirlemek i¢in W = [wi]nx1 geklindeki siitiin
vektorlerinin hesaplanmasi gerekmektedir. W siitiin vektorii, 2 numarali esitlikte
belirtilen bij degerlerinin meydana getirdigi matrisin satir elemanlarinin aritmetik
ortalamasindan elde edilir.
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4.Asama - Ozvektoriin Tutarhhgimin Hesaplanmasi: Her ikili karsilastirma matrisi
icin tutarlilik oran1 (CR) hesaplanir ve bu oran igin iist limitin 0,10 olmasi istenir.
Oranin 0,10 un iistiinde olmasi, karar vericinin yargilarinda tutarsizlik oldugunu ifade
eder. Bu durumda, yargilarin iyilestirilmesi gerekmektedir. CR degerine ulagmak i¢in
oncelikle A matrisinin en biyik 06zvektdrini esitlik 40 (£max) hesaplamak
gerekmektedir.

i=1,2,3,...,nve j=1,2,3,...,n olmak Uzere,

@)
D = [al-j Jm X [‘W;]mﬂ = [di]m;.l
> 4
}L _ ; Wy (4)

Tutarlilik oraninin hesaplanmasinda ihtiya¢ duyulan bir bagka deger ise rassallik
endeksi (RI)’dir. Sabit sayilardan meydana gelen ve n degerine gére belirlenen RI
degerlerinin yer aldig1 veriler Tablo 1’de verilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda CR
degerinin hesaplanmasi 5 numarali esitlikte verilmistir.

_ A—n
~ (n-1)-RI ©)

Tablo 1: Rassallik Endeksi Verileri (Giiner, 2005: 42)

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RI 0 0 0,58 |09 1,12 (1,24 | 132 | 1,41 | 145 | 149

5.Asama- Hiyerarsik Yapimmin Genel Sonucunun Elde Edilmesi: Onceki dort
asama, hiyerarsik yapinin tamamu i¢in hesaplanir. Bu asamada hiyerarsik yapidaki n
tane 6lgutun her birinin meydana getirdigi mx1 boyutundaki iistiinliik siitiin vektorleri
bir araya getirilerek mxn boyutundaki DW karar matrisi olusturulur. Elde edilen
matrisin dl¢iitler aras1 W iistiinliik vektori ile ¢arpimi sonucunda esitlik 7°de R sonug
vektoriine ulasilmaktadir.

DW =|w, | (6)

R=DW XW @
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3.2.TOPSIS Yéntemi (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solution)

Yoon ve Hwang tarafindan 1981 yilinda gelistirilmistir Karar noktalarinin ideal
¢oziime yakinlig1 ana prensibine dayanir ve ¢dziim siireci olduk¢a kisadir. Diger bir
degisle alternatifler arasindan en iyi se¢cimin yapilmasina imkan taniyan bir tekniktir.
TOPSIS yoOntemi ve adimlart dordiinci bolim igerisinde uygulama kisminda
anlatilacaktir.

Tedarik¢i performans degerlendirmesinde ve se¢iminde siklikla kullanilan
yontemlerden biridir. TOPSIS yonteminde kriterlerin dlizgilin ( tekdiize ) artarak ya da
azalarak degisen bir fayda egilimine sahip olduklar1 varsayilmaktadir ve yontemde
oklid uzaklik metodu ile alternatifler agisindan ideal ¢6ziime olan goreli yakinliklar
hesaplanmaktadir. Bu sayede alternatiflerin goreli yakinliklar1 karsilagtirilarak bir
tercih siras1 olugturulabilmektedir (Cheng, Huang, 2002).

1.Adim: Amaglarin belirlenmesi ve degerlendirme kriterlerinin tanimlanmasi

2.Adim: Karar Matrisinin (D) olusturulmasi: Karar matrisinde, alternatifler (al ... an
alt alta siralanir ve karsilarinda her bir kriterin alternatiflere goére gosterdikleri
ozellikler (y1k ... ynk ) listelenir (Yurdakul ve I¢, 2003: 11-12). Karar matrisinin
olusturulmasi 8 numarali esitlikte verilmistir.

[¥Yu Yo - Yu
D= [¥n ¥Ym - ¥m ®)
Y1 ¥a2 o Y

3.Adim: Normallestirilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi: Karar matrisindeki
kriterlere ait puan veya Ozelliklerin kareleri toplaminin karekokii alinarak matris
normalize edilir (Yurdakul ve i¢, 2003: 11-12). Normallestirme islemi i¢in 9 numarali
esitlik kullanilir ve normalizasyon islemi sonunda 10 numarali esitlikte gosterilen R
matrisi elde edilir.

©)
L= i=12....n j=12...k
j -
1/ Vi
=1
L, 1, I
r,, I, I,
R=| " # * (10)
rl:l'l rn: rnL

4. Adim: Agirlikli Normallestirilmis Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi: wj: her bir
j.kriterin agirligi olmak {izere, amaca gore normalize edilmis karar matrisinin
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elemanlarinin kriterlere verilen 6nemler dogrultusunda goreli agirlik degerleri
bulunur (Monjezi vd., 2010: 3).

(W W . Wy |
Wy Wy oo Wy | (11)
W= 2 2 k|
Dah Wa Wa -~ Wa | verilen R matrisinin her bir siitunundaki elemanlar

1lnumarair esunikte verien ugili wij degeri ile ¢arpilarak 12 numarali esitlikte
gosterilen V matrisi olusturulur (Monjezi vd., 2010: 3).

Vi Vi Vi
|V Vn Vag (12)
V= 2
‘vﬂl "T._ "Dk

5.Adim: ideal ( A* ) ve Negatif ideal ( A~ ) Cdziimlerin Olusturulmasi: Pozitif ideal
¢oziim agirlikli normallestirilmis karar matrisinin en iyi performans degerlerinden
olusurken negatif ideal ¢dzliim en koétii degerlerinden olusur (Shyjith vd., 2008: 381).
Ideal ¢oziimler 13 ve 14 numarali esitlikler kullanarak hesaplanabilmektedir.

(13)

AT = -:(1-11'111".; |j eD).(max v;|je J:=

. . e (14)
A = i (max vy |j = I). (min vy |‘] = .T|>

Her iki formiilde de I fayda (maksimizasyon), J ise maliyet (minimizasyon) degerini
gostermektedir (Monjezi vd., 2010: 3). 13 numarali esitlikten elde edilen degerler A*
= {vl*, v2* ..., vk *} biciminde ve 14 numaral esitlikten elde edilen degerler A- =
{vl-,v2-,..., vk -} seklinde gosterilebilir.

6.Adim: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi: Alternatifler arasindaki ayirim (mesafe)
Ol¢ulir. Her alternatifin pozitif- ideal ¢c6zimden olan mesafesi 15 numarali esitlikteki
gibi hesaplanir (Monjezi vd., 2010: 3):

—_—

S; = \‘.‘Z(n,, -v))’ (15)
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Ayni sekilde negatif- ideal ¢6ziimden olan mesafelerde 16 numarali esitlikteki gibi
hesaplanir (Monjezi vd., 2010):

|ﬁ (16)

7.Adim: ideal Céziime Goreli Yakinhigmn Hesaplanmasi: 17 numarali esitlikten
yararlanarak ideal ¢dziime goreli yakinlik (C i) hesaplanir (Monjezi vd., 2010: 3):

.5 , 17)
€ =—" 0<C; <1

8.Adim: Alternatifler ideal ¢oziime goreli yakinlik (C i) degerlerine gore siralanirlar.
Maksimum (C ") degeri segilir (Monjezi vd., 2010).

4. UYGULAMA

Istanbul Bilisim ve Akilli Kent Teknolojileri A.S. (ISBAK) firmasi CCTV(Close
Circuit TeleVision) sistemlerinin kurulumunda kullanilan kameralarin tedarigini 5
farkli tiretici firma Uzerinden gerceklestirmektedir.

Firmanin disardan tedarik ettigi {diriin alimmin yaklasik %20 sini kamera
olugturmaktadir. Tedarik strecinde; yasanan gecikmeler, yiilksek maliyet ve teknik
destek konusunda yasanan problemlerden dolay1 ¢alismanin bu kisminda tedarikgi
secim problemin ¢6ziimlenmesi amaclanmigtir. Cok Kriterli Karar Verme
yontemlerinden AHP ve TOPSIS yontemlerini kullamlarak ‘‘en uygun tedarikei
secimi’’ hedeflenmistir.

Segim kriterlerini belirlerken bélim 2.4°deki tedarikgi segim kriterleri literatur
arastirmasinda faydalamlmus, firmanin Tedarik Zinciri, Kalite ve Uygulama
birimlerinden uzman ve konuyla ilgili bilgi sahibi toplam 5 kisi bir araya gelerek
tedarikci secim kriterlerini 6nem derecisine gore kriterlerini belirlemistir. Belirlenen
kriterler Sekil 3’de asagida paylasilmistir. Uzmanlar Sekil 3°deki 7 kritere gore
degerlendirme yapmustir.
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Sekil 3: Tedarik¢i Seciminde Kullanilan Kriter

Belirlenen tedarikci secim kriterleri AHP yontemi ile agirliklandirilmigtir. AHP
yonteminin uygulanmast i¢cin MS Excel formiillerinden ve tablolarindan
faydalanilmustir.

Uzman degerlendirmelerinin Kriterlere ait ikili karsilagtirma matrisinin geometrik
ortalamasi asagidaki Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Kriterlere Ait ikili Karsilastirma Matrisinin Geometrik Ortalamas1

Maliyet T?_Slm? Kalite Tekn'||_< Hizmet | Bsneklik nens"fl,
Suresi Yeterlilik Yetenegi
Maliyet 1,00 5,75 031 0,17 5,38 6,97 7,58
Teslim 017 1,00 0,17 017 3,37 457 7.19
Suresi
_ 3,25 5,72 1,00 3,37 593 6,19 7,58
Kalite
Teknik 5,72 5,83 0,30 1,00 7,38 6,52 6,79
Yeterlilik
Hizmet 019 0,30 0,17 0,14 1,00 5,75 6,28
Esneklik | 014 022 0,16 0,15 0,17 1,00 457
lletisim 013 0,14 013 0,15 0,16 022 1,00
Yetenegi

Tablo 5’de se¢im kriterlerinin agirliklari verilmistir. AHP yontemiyle kriterleri
Onem sirasina gore siralarsak en 6nemli kriter kalite sonrasinda teknik yeterlilik,
maliyet, teslim siresi, hizmet, esneklik ve iletisim yetenegidir.
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Tablo 5: Tedarikgi Secim Kriterlerinin Agirliklari

Kriterler Kriter Onem Derecesi
Maliyet 0,172479635
Teslim Siresi 0,092307347
Kalite 0,334923406
Teknik Yeterlilik 0,266246216
Hizmet 0,073566114
Esneklik 0,039705996
Iletisim Yetenegi 0,020771287

AHP Yontemiyle elde ettigimiz tedarik¢i segim kriter agirliklarimi TOPSIS
yonteminde kullanarak; tedarikgiler siralanmis ve en iyi tedarik¢i belirlenmistir.
Secilmek Uzere, kamera Ureten T1, T2, T3, T4 ve T5 olmak Uzere 5 tedarikci ele
alinmustir.

Uzmanlar, belirlenen kriterler icin tedarikgilere 1 ile 10 puan arasinda puanlar
vermistir. Uzmanlarin tedarik¢i performanslarini degerlendirdigi veriler kullanilarak
Tablo 6’daki karar matrisi elde edilmistir. Karar matrisinin en st satirinda her bir
kriterin 6nemini gosteren agirlik degerleri bulunmaktadir.

Tablo 6: Karar Matrisi

f< riter 0,17247964 | 0,092307347 | 0,33492341 | 0,26624622 | 0,07356611 | 0,039706 | 0,02077129
Agirhklan
. . P . Teknik . . Tletisim
Tedarikciler| Maliyet [Teslim Suresi| Kalite veterlilik Hizmet | Esneklik Yetelsleﬁi
Tl 76 7,2 74 8,2 8,2 82 84
T2 6,6 6,6 7,0 74 74 84 6,6
T3 6,2 6,2 54 56 56 36 56
T4 6,2 7,6 6,8 46 46 44 7,0
T5 6,0 6,6 64 44 44 3,6 6,6

Karar matrisindeki kriterlere ait puan veya 6zelliklerin kareleri toplaminin karekokii
alinarak normalizasyon islemi gergeklestirilmistir. Normalize matris degerleri Tablo
7’de verilmistir.
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Tablo 7: Normalize Matris

Maliyet Ts_zsr';;? Kalite Y;e;:'ii:k Hizmet | Esneklik \;i:llfe"gl:
T 0519 0470 0,499 0,589 0,589 0,606 0,544
T 0451 0430 0472 05531 0531 0621 0428
e 0,424 0,404 0364 0,402 0,402 0,266 0363
T4 0,424 0,49 0458 0,330 0,330 0325 0454
5 0410 0430 0431 0,316 0316 0,266 0428

Agirliklandirilmis Normalize Matris degerleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Agirliklandirilmis Normalize Matrisi

Maliyet —gle;:;': Kalite Y:iekt:iill? K Hizmet Esneklik Ylel:etllf:;
T1 0,089566 0,043340 0,167050 0,156794 0,043324 0,024063 0,011309
T2 0,077781 0,039728 0,158021 0,141497 0,039097 0,024650 0,008886
T3 0,073067 0,037320 0,121902 0,107079 0,029587 0,010564 0,007539
T4 0,073067 0,045748 0,153506 0,087958 0,024304 0,012912 0,009424
T5 0,070710 0,039728 0,144476 0,084134 0,023247 0,010564 0,008886

Ideal ve Negatif ideal Céziim Degerleri asagida verilmistir.

0,08956569 ; 0,04574758; 0,16705037 ; 0,15679448 ; 0,04332366 ;

0,02464988 ; 0,01130883 }

A ={

A= {0,07070975; 0,03732039; 0,12190162; 0,08413362; 0,02324684 ;}
- 0,01056423; 0,00753922
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Tablo 9: Tedarik¢i Puanina Gore Siralama

Alternatifler IdealY(jEf:lI:l lfl;;roreh Siralama
T1 0,973532309 1
T2 0,759007172 2
T4 0,305287036 4.
T3 0,248124618 3
TS5 0,216317941 5

Tablo 9 incelendiginde tedarikgiler aldiklar1 puanlara goére siralanmigtir. Bu
siralamada T1 tedarik¢isinin en yiiksek puana sahip oldugu, T5 tedarikgisinin ise en
diigiik puana sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonuclardan en iyi tedarikginin T1
firmasi oldugu gortilmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligmada bir teknoloji firmasinin CCTV uygulamalarinda kullandig1 kameralarin
tedarik siirecinde; yasanan gecikmeler, yiiksek maliyet ve teknik destek konusunda
yasanan problemlerden dolay1 en uygun olan tedarikcinin segilmesi igin Cok Kriterli
Karar Verme (CKKV) yodntemlerinden Analitik Hiyerarsi Streci (Analytic Hierarchy
Process-AHP) ve Technique for Order Preference by Similarity to ldeal Solution
(TOPSIS) yontemleri uygulanmistir.

[lk olarak literatiirde yer alan bilgiler incelenerek uzmanlar tarafindan tedarikgi secimi
problemi i¢in uygun kriterler belirlenmistir. Belirlenen kriterler maliyet, teslim siresi,
kalite, teknik yeterlilik, hizmet, esneklik ve iletisim yetenegidir.

Kriterlerin agirliklar1 AHP yontemi ile hesaplanmistir. Hesaplanan kriter agirliklart
TOPSIS yontemi kullanilarak, tedarikg¢iler siralanmustir. En 6nemli ilk Gg kriter
kalite, teknik yeterlilik ve maliyettir. Elde edilen verileri inceledigimizde en iyi
tedarik¢i T1 firmasi olarak tespit edilmistir.

Yaptigimiz ¢alismada, literatiirde sik¢a kullanilan ve karar vericiler tarafindan
kolayca anlasilabilen AHP yontemi ile ideal ¢oziimden en yakin uzakliga dayanan
TOPSIS yontemi birlikte kullanilmigtir. Kullanilan kriterler, isletmelerin 6zelliklerine
gore farklilik gosterebilir. Her firma tedarikgisini segerken kendi 6zelligine uygun
kriterler belirleyerek bu biitiinlesmis yontemlerden birkagi iizerinden giderek farkli
sonuglar elde edilebilir.

Literatiirii taradigimiz zaman Akilli Kent Teknolojileri ile 6zellikle kamusal alanda
AHP- TOPSIS yontemi ile tedarikci se¢im kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili bir
calismaya rastlanmamis olmasi caliganin literatiire bir katkida bulunabilecegini
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diigiindiirmektedir. Bu ¢alismanin yapilacak diger ¢alismalara yol gosterici olmasi ve
umut edilmektedir.

Bu caligmanin yani sira sektorde birkag firma iizerinde farkli karar verme yontemleri
ile uygulanabilecegi gibi yontemlerin sayisinin artirilmasi ile de incelemenin
derinliginin artirilmast da bundan sonraki arastirmacilara onerilebilir.
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YAYIN KOSULLARI VE YAZIM KURALLARI

e istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi hakemli bir dergidir.
o Dergi her akademik yilin Giiz ve Bahar Dénemlerinde, en az iki say1 yayimlanir.
e Dergimizde yayimlanacak yazilara iligskin kosullar agsagidir.

YAYIN KOSULLARI

1.

Dergide Tiirkce, Ingilizce, Fransizca ve Almanca yazilmis yazilar
yayimlanir.

2. Dergiye basilmak iizere gdnderilen aragtirma makalesi, tarama makalesi ve
bildiri niteligindeki yazilar daha once baska bir yerde yayimlanmamis
olmalidir.

3. Dergide yayimlanacak yazilarin yazim ve dilbilgisi kurallarina uygun olmasi
sarttir.

Bu kuralara uygun olan yazilar iki ayri hakem tarafindan degerlendirilir.

Hakemlerden birinin olumlu, digerinin olumsuz goriis bildirmesi halinde

liglincii bir hakeme bagvurulur.

Yazilarin yayimlanmasi igin en az iki hakemin olumlu goriis bildirmesi

sarttir.

Hakem goriisii dogrultusunda yazarlardan kisaltma ve/veya diizeltme

yapmalari istenebilir.

Yazilar olumlu hakem goriisleri alindiktan sonra siraya konularak
yayimlanir.

Dergide yayimlanan yazilar ayrica elektronik ortamda asagidaki adreste de
yayimlanir.

http://ticaret.edu.tr/tr/Sayfa/Akademik/Istanbul TicaretUniversitesiYayinlari/Ista

nbulTicaretUniversitesiFenBilimleriDergisi

4.

Dergide yayimlanan yazilarin telif haklar1 yazar1 veya yazarlari tarafindan
karsiliksiz olarak Istanbul Ticaret Universitesine devredilir. Yazarlar
bagvuru dilek¢esine ekledikleri Makale Sunum Formu’nu doldurmak ve
imzalayarak telif haklarini devrettiklerini beyan etmek zorundadir.

Dergiye basilmak iizere gonderilen yazilar, disketler ve CD’ler yayimlansin
veya yayimlanmasin yazarina geri génderilmez.

Dergide yayimlanan yazilardaki goriisler ve bu konudaki sorumluluk
yazarina veya yazarlarima aittir.

Dergide yayimlanacak ¢eviri yazilarda gevirmen eserin yazarindan ve/veya
yayin hakkina sahip kisi veya kurumdan yazili yayim izni almak ve bu izin
belgesini yayin kuruluna iletmek zorundadir.
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8. Derginin bir sayisinda bir yazarin birden fazla yazisi yaymlanmaz. Ancak

ortak caligma iriinii olan ve birden ¢ok yazarli ¢aligmalarda bu kosul
aranmaz.

YAZIM KURALLARI

1.

2.

&

Yazilar Microsoft Windows Word 6.0 veya daha iist programda

yazilmalidir.

Yazilar “Times New Roman” 10 punto ile tek aralikli yazilmalidir.

Sayfa diizeni igin tist 6 cm, alt 5 cm ve kenarlarda sag 4,5 cm, sol 4,5 cm

bosluk birakilmali ve her sayfa numaralandirilmalidir.

Yazinin ilk sayfasinda

e Yazmin bashgr sola dayanik, 12 punto koyu yazilmalidir (Biyiik
harf).

e Baghgm alt ve sol tarafinda yazarin ismi 10 punto koyu verilmelidir.

e  Yazarin bagl bulundugu kurulus ve unvani birinci sayfanin en altinda
8 punto italik olarak verilmelidir.

e  Tiirkge ve Ingilizce olarak yazilmis 100-150 kelimelik 6zetler 8 punto
olarak verilmelidir. Ozetler 2. sayfaya tasmamalidir.

o  Ozetin iizerindeki baslik &zetin hemen iistiinde, 6zet dilinde ve 10
punto olarak verilmelidir.

o  Ogzetlerin altlarinda anahtar kelimeler (keywords) 8 punto koyu ve
italik olarak belirtilmelidir

Makale metni 2. sayfadan baglamalidir.

Girig ve Sonug kisimlari da dahil olmak {izere yazinin tim boliimleri ve

basliklari numaralandirilmali ve koyu yazilmalidir.

Ornegin,

1. GIiRIS

2. YONETIM VE ORGANIZASYON
2.1. Yonetim Kavrami

2.2. Organizasyon Kavrami
2.3

Yazilarda yer alan tablo icermeyen bltin goérintiler (fotograf, cizim,
diyagram, grafik , harita vb.) “sekil” olarak adlandirilmalidir.

Tablo ve sekillere baslik (sira numarasi ve ad) verilmelidir.

Tablolarda bagliklar iistte, sekillerde ise baslik altta yazilmalidir. Tablo ve
sekil basliklar1 ortalanarak koyu yazilmalidir. Baslikta yer alan kelimelerin
bas harfleri bilyikk yazilmalidir. Tablo bashigindan sonra 6 pt bosluk
birakilmalidir.

Tablo veya Sekillere iliskin olas1 kaynak bilgileri de tablo veya seklin
altinda gosterilmelidir.

Denklemlerde verilecek sira numaralar1 parantez iginde ve sag tarafta yer
almalidir.
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10.

11.

Kaynaklara gondermelerin (atiflarin) gosterilmesinde yayin bilgileri,
metinde parantez iginde (yazar soyadi, yayn tarihi ve sayfa numarasi)
sirastyla verilmelidir. Ornegin;

Tek yazar; (Smith, 1989),

iki yazarli; (Coleman ve Berrie, 1990)

Cok yazarli; (Smith vd., 1993)

Bir yazarin ayni yil i¢cinde yapmis oldugu birden fazla ¢aligmasi
kaynak olarak kullaniliyorsa; (Smith, 1992 / a), (Smith, 1992 / b)

e  Ayni soyadina sahip ilk adlar1 farkli yazarlar (R. D. Luce, 1959),
(P. A. Luce, 1986)

e Gonderme yapilan kaynaklar birden fazla oldugunda alfabetik
olarak (Dingkol, 1986; Lalik, 1998; Oguz, 1997)

e  Bir Kurum’un veya Grup’un eseri olan yaymlara ilk defa yapilacak
bir atif i¢in (Tiirk Psikologlar Dernegi [TPD], 1997); bu kaynagin
sonraki tekrarlarinda (TPD, 1997)

e  Tarihsiz Caligmalar’da “bilinmeyen tarih” bt olarak (Eflatun, bt)

e  Anonim yazilarda (Anonim, 1976)

olarak verilmelidir.

Yazinin sonuna eklenecek Kaynakca’da yazarlar soyadlarmma gore
alfabetik siralanmalidir.

Caligmanin igeriginde gosterilmemis bir kaynak esere kaynakcada yer
verilmemelidir.

Bir yazarm aym yil i¢inde yapmis oldugu birden fazla c¢aligmasi
kaynakcada yer alacaksa, yayim tarihinden sonra “a,b,c” gibi ibareler
konulmalidir. (1992 / a) (1992 / b)

Kaynakca’da

e Kitaplar
Yazar(lar)in Soyadi, ve Adinin Bas harfi., (yil), Kitabin Adi, Basim
Yeri, Yayimevi.

Sevilengill, O., (2004), Genel Muhasebe, Ankara, Gazi Kitabevi.

o  Editorlu Kitap
Editor(ler) in Soyadi ve Adinin Bag harfi., (edt.), (Yil), Kitabin Ad,
Basim Yeri, Yayimevi.

Senyiiz, K., (edt.), (2004), Tak1 Tasarimi, Istanbul, Urart Yayin ve
Dagitim.

e  Edit6rlu Kitaptan Bolim
Yazar(lar)in Soyadi ve Adinin Bas harfi., (Y1l), Bolimiin Basligi,
Editor(ler) in Soyadi ve Adinin Bag harfi.,(edt.), Kitabin Adi, (Sayfa
Aralig1), Basim Yeri,
Yayimevi.
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Arens, A., and Loebbecke, J., (2000), The Audit Process, Elder. R.,
Beasley. M., (edts), Auditing-An Integrated Approach, (141- 217),
New Jersey, Prentice Hall,

o Dergilerdeki Makaleler
Yazar(lar)in Soyadi, Adinin Bas harfi., (Yil), “Makalenin Basglig1”,
Derginin Adi, Cilt Sayi, sayfa araligi.

Ertuna, O., (2004), “Osmanli ve Tiirkiye Ekonomilerinin Borg
Bunalimi1”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, 24, 6-22.

e Web Sitesinden Dokiiman
http://www.(sitenin adi).[Giin, Ay,Y1l, WEB;]
olarak verilmelidir.

NOT : Dergimize yayimlanmak iizere makale gonderecek Sayin
yazarlarin bu gosterilen yazim kurallarina uymalar1 zorunludur. Ancak,
bu kurallar arasinda yer verilmemis bir kaynaktan alint1 yapmak ve
yaptiklar1 alintry1 paragraf icinde gostermek zorunda olan yazarlar;
kaynak gosterme yordamlarini asagidaki sitede veya kitapta bulabilirler.

* www.elyadal.org (Akademik Yazim Kurallar Kitapg¢igi)

* Halil Seyidoglu, (2003) Bilimsel Arastirma ve Yazma El kitab,
9.Baski, Istanbul: Giizem Can Yaymlar: ( 7. ve 8. Bolim)

12. Yazmnin sonuna yazar ya da yazarlarin e-posta adresi eklenmelidir.

13. Yazinin bir kopyast (hard copy) ve yaziy1 iceren CD elden veya posta ile
asagidaki adrese gonderilmelidir.
Adres
Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi
Kiigiikyali E-5 Kavsag1 Inonii Cad. No:4
34840 Kiiciikyali/Istanbul
Tel:444 0413
Fax: 0216 489 02 69

Yazilar dergi adresine elektronik postayla “.doc” ve “.pdf” uzantili olarak
da gonderilmek zorundadir.
Dergi e-mail adresi: fendergi@ticaret.edu.tr

Yazarlar kendilerine ait haberlesme adreslerini veya diger iletisim bilgilerini yayin
kuruluna bildirmelidir.
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