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Ozet

Bitkiler tarafindan sentezlenen terpenler, lezzet, koku ve renk verici maddeler olarak gida ve kozmetik sektorlerinde,
antimutajen, antioksidan ve antikanserojen aktiviteleri ile de tip ve eczacilik alaninda siklikla kullanilmaktadir. Farkli
alanlarda kullanilan bu bilesikler, insanlar tarafindan birgok {iriinle birlikte temas veya oral yolla viicuda alinmaktadir.
Bu caligmada dogrudan ya da dolayli olarak alinan guaiazulen ve abietik asit terpenlerinin doz-siire etkilesimine bagl
olarak genotoksik etkileri belirlenmistir. Bu amagla insan periferik kan kiiltiirii kullanilmis ve in vitro mikroniikleus
(MN) testi ile caligtlmistir. Terpenlerin farkli konsantrasyonlarini igeren (25,50,100 ve 200 ppm) uygulama gruplarina
ait veriler terpenlerin ¢oziiclisii olan DMSO kontrol grubu ile karsilastirilarak istatistiki analizleri yapilmistir. Ancak
guaiazulen terpeninin en yiiksek uygulama grubu olan 200 ppm’de hiicre proliferasyonu gergeklesmemistir. Bu nedenle
bu uygulama grubu degerlendirmeye alinamamustir. Elde edilen verilere gore, guaiazulen ve abietik asit terpenlerinin
insan lenfosit hiicrelerinde mikroniikleus frekansinda artiga neden olduklar1 ve konsantrasyon artigina bagli olarak
sitotoksik ve genotoksik aktivite sergiledikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Terpenler, genotoksisite, lenfosit kiiltiirii, mikroniikleus.

DETERMINATION OF “SECONDERY METABOLITE”
GENOTOXIC POTENTIALS OF ABIETIC ACID AND
GUAIAZULENE TERPENES BY IN VITRO MICRONUCLEUS
TEST

Abstract

Terpenes, which are synthesized by plants, are frequently used in food and cosmetics sectors as flavor, fragrance and
coloring agents, and in the field of medicine and pharmacy with their antimutagen, antioxidant and anticancer activities.
These compounds, which are used in different fields, are taken into the body by people in contact or orally with many
products. In this study, genotoxic effects of guaiazulene and abietic acid terpenes taken directly or indirectly were
determined depending on the dose-time interaction. For this purpose, human peripheral blood culture was used and
studied with in vitro micronucleus (MN) test. The data of the application groups containing different concentrations of
terpenes (25,50,100 and 200 ppm) were compared with the DMSO control group, which is the solvent of the terpenes,
and statistical analyzes were performed. However, cell proliferation did not occur in 200 ppm, the highest application
group of guaiazulene terpenine. Therefore, this application group could not be evaluated. According to the data
obtainend, it has been determined that guaiazulene and abietic acid terpenes cause an increase in micronucleus
frequency in human lymphocyte cells and exhibit cytotoxic and genotoxic activity depending on the increase in
concentration.

Key Words: Terpenes, genotoxicity, lymphocyte culture, micronucleus
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1. GIRIS

M.O. 3000°li yillara dayanan ve tarihin her déneminde Eski Cin, Hindistan ve Tibet’ten Ortadogu’ya,
Mezopotamya’dan Amerika yerlilerine, Afrika’dan Eski Roma’ya kadar farkli cografyadaki kiiltiirlerin,
kendi tarihsel gelisimleri igerisinde endemik bitkileri farkli amaglarla kullandiklar1 bilinmektedir (Evert ve
Eichorn, 2016). Bir¢ok amagla kullanimlarinin yan1 sira Eski Misirlilar, Yunanlilar ve Romalilar tarafindan
temelleri atilmis olan sifali bitkilerle tedavi yontemleri, daha sonraki ¢aglarda insanlar tarafindan da
kullanmuis, zenginlestirilmis ve 19. ylizyilda sifal1 bitkilere ait bitki bilesenlerinin sahip olduklar: aktiviteler
detayli bir seklide arastirilmaya baslanmistir (Erdogan, 2012). Gilinlimiizde de bitki bilesenlerinin
aragtirilmasi hem bilimsel hem de ekonomik ydnden olduk¢a nem arz etmektedir. Ozellikle son yillarda
artan sentetik {irinlerin kullanimindan uzaklasmak isteyenlerin bitki bilesenlerine olan ilgisinin arttig1
goriilmektedir (Dage1 ve Digrak, 2005; Kilig, 2005; Ahiskalioglu, 2007). flagc hammaddesi olarak ve
alternatif tip yontemlerinde kullanilan bitki bilesenleri, gida ve kozmetik sektorlerinde de kullanilmaktadir.

Oldukg¢a genis kullanim alani1 olan bu bitki bilesenlerinin siklikla tercih edilenleri bitkilerin kok, ¢icek,
yaprak gibi kisimlarindan elde edilen sekonder metabolitlerdir. Sekonder metabolitler bitkilerin normal
metabolik reaksiyonlarinda gorev almazlar. Fakat bulunduklari canlimin diger yabanci tiirlere karsi
miicadelesinde (Verpoorte ve ark., 1994), kuraklik, tuzluluk, UV 1sinlar1 gibi ¢evresel stres sartlarma uyum
saglamasinda (S6kmen ve Giirel, 2001), tozlasma ve simbiyotik iligkilerin kurulmasinda (Briksin, 2000),
bakteriyel ya da fungal patojenlere karsi gelistirilen savunma mekanizmalarinda (Osbourn, 1996) rol
almaktadirlar. Sekonder metabolitler igerisinde tanimlanan 2000°den fazla bilesenin en yaygin olanlarindan
birisi de terpenlerdir. Terpenler antialerjik, antioksidan, antienflamatuvar, antimikrobiyal, antikanser ve
antidiyare gibi aktiviteleri ile alternatif tipta, (Yamamoto ve ark., 2001; Cushnie ve Lamb, 2005; Friedman,
2007; Cazarolli ve ark., 2008; Cushnie ve Lamb, 2011; Manner ve ark., 2013) renk ve aroma verici olarak
da gida ve kozmetik alanlarinda kullamlmaktadr (Kirbag ve Bagct, 2000). Ozellikle sentetik iiriinlerden
kurtulmak isteyen toplumlar tarafindan siklikla kullanilan terpenler, izopren birimlerinden olusmakta ve
izopren sayisina gore monoterpen, Seskiterpen, diterpen, triterpen tetraterpen ve politerpen seklinde
siiflandirilmaktadir.

Ancak Ibn-i Sina'nin “her bitki ilag, her bitki zehir” ifadesi unutulmamalidir. Séyle ki; seskiterpenlerin bir
¢esidi olan ve yabani kimyongiller olarak bilinen Guaiacum officinale, G. sanctum, G. coulteri tiirlerinde,
papatya (Matricaria recutita)’da, mavi siit mantarinda (Lactarius indigo) ve yumusak mercanlarda pigment
olarak bulunan (Fiori ve ark., 2011) guaiazulen (GUA) terpeni antialerjik, antienflamatuvar ve
antimikrobiyal aktivite gosteren bir metabolittir (Andersen, 1999; Guarrera ve ark., 2001). Ancak kozmetik
alaninda cilt iyilestirici ajan olarak kullanilan GUA nin yiiksek dozlarda Salmonella typhimurium TA98,
TA100 suslarina uygulandig1 zaman mutasyona sebep oldugu gériilmiistiir (Wang ve ark., 2003). Togar ve
ark., (2015a) tarafindan yapilan farkl bir ¢aligmada, farkli dozlarda GUA’nin fare noronlarinda ve N2a
ndroblastom hiicrelerinde total antioksidan seviyesini azaltirken total oksidan seviyesini artirdigi, insan
periferal lenfositlerinde ise sitotoksik etkili oldugu gosterilmistir (Togar ve ark., 2015b). Terpenlerin bir
iiyesi olan ve kozalakli agacglarin recinelerinde bulunan abietik asit (ABA) diterpeninin de bakteriyel
enfeksiyonlara kars1 giiclii bir iyilestirici ajan olarak kullanilabilecegi bildirilmistir (Fallarero ve ark.,
2013). Yine Pimenta racemosa (yenibahar bitkisi)’dan elde edilen ABA, fare ve siganda meydana gelen
kulak, penge vb. 6demlere kars1 antienflamatuvar etkili bulunmustur (Fernandez ve ark., 2001).

Ancak dehidroabietik asit ve abietik asitin hem akut hem de kronik uygulanmasi sonucu artan
konsantrasyona bagli olarak (0,25-8 mg/L) Daphnia manga (su piresi)’da hayatta kalma siiresini kisalttig:
ve total viicut bityiikliigiinde kiiglilmeye sebep oldugu gézlenmistir (Kamaya ve ark., 2005). Yine Peng ve
Roberts (2000)’a gore, akut uygulama ile izopimarik asit, pimarik asit ve ABA metabolitleri Salmo
gairdneri (gokkusagi alabaligi) ve D. manga’da toksik etkiye dayali olarak bu organizmalarin hayatta
kalabilme oranlarini azaltmistir. Benzeri durum farkl terpenlerin kronik olarak uygulanmasi sonucunda D.
melanogaster’in Oregon-R yabanil soyunda da gozlenmistir. Guaiazulen, stigmasterol ve retinol gibi
terpenler hem disi hem de erkek popiilasyonlarinda émiir uzunlugunu kontrol gruplarma gére anlaml
diizeyde kisaltmistir (Celik ve Uysal, 2019; Orung ve Uysal, 2018; Uysal ve Orung, 2018).

Giiniimiizde, hizl1 endiistrilesmeye bagli olarak gevresel kirliligin giderek artmasiyla, canlilar daha fazla
fiziksel ve kimyasal ajana maruz kalmakta dolayisiyla giiclii toksik, mutajenik, karsinojenik ve teratojenik
faktorlerin olumsuz etkilerini tespit etme ve onlemler alma ihtiyact kaginilmaz olmaktadir. Bu nedenle, in
vitro mikroniikleus (MN) testi genotoksik ajanlarin hizla tespit edilebilmesi igin, kromozom analizine gore
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kolay uygulanabilmesi ve daha fazla sayida hiicre incelenebilmesi bakimindan yaygin olarak
kullanilmaktadir. Sunulan bu ¢alismada, GUA ve ABA terpenlerinin doz-siire etkilesimine bagli olarak
olas1 genotoksik etkileri MN test yontemiyle arastirilmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

In vitro mikroniikleus testi igin, kontrol ve uygulama gruplarmi iceren iki deney seti hazirlanmustir. {1k
deney seti distile su ve terpenlerin ¢6ziiciisii olan dimetil siilfoksit (%1 DMSO) negatif kontrol gruplart ile
genotoksik etkisi bilinen etil metansiilfonat (1 ppm EMS) pozitif kontrol gruplarindan olusmaktadir. Diger
deney seti ise GUA (Sekil 1) ve ABA (Sekil 2) terpenlerinin 6n denemeler ile belirlenen dort farkl
konsantrasyonu (25, 50, 100 ve 200 ppm) ile hazirlanan uygulama gruplaridir.

HiC
H3C C;|_|3

Sekil 1. Guaiazulenin kimyasal yapisi Sekil 2. Abietik asitin kimyasal yapist

2.1. Donor Secimi

Sigara ve alkol kullanmayan, yakin zamanda enfeksiyonal herhangi bir hastalik ge¢irmemis ve herhangi bir
hastaliga bagli olarak siirekli ilag kullanimi olmayan 23-30 yaslarinda saglikli erkek ve kadinlardan alinan
periferik kan kullanilmistir (Bolge Egitim Hastanesi, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu (BEAH KAEK),
2018/12-113).

2.2. Hiicre Kiiltiiriiniin ve Mikroniikleus Preparatlarimin Hazirlanmasi

[lk olarak iki deney setindeki steril kiiltiir tiiplerine Kromozom Medyum B’den 6 ml konulmustur. Medyum
konulan her tiip icerisine saglikli donérden alinan 1/10 heparinize kandan 0,5 ml eklenip, tiipler 37+1°C’lik
etiivde 72 saat inkiibasyona birakilmistir. Inkiibasyonun 24. saatinde olasi toksik/genotoksik etkilerin
belirlenebilmesi amaciyla uygulama gruplarina ait tiplere GUA ve ABA terpenlerinin farkli
konsantrasyonlari (25, 50, 100 ve 200 ppm) ayr1 ayri eklenmistir. Daha sonra sitokinezin durdurulmast i¢in
inkiibasyon baslangicinin 48. saatinde son konsantrasyonu 3 pg/ml olan sitokalazin-B’den tim kiiltiir
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tiiplerine eklenerek hafifce vortekslenmis ve 72 saatlik inkiibasyonun tamamlanmast igin tekrar etiive
konulmustur.

72 saatlik inkiibasyon siiresi tamamlanan tiipler 6ncelikle 1000 rpm’de 10 dk santrifiij edilmistir. Santrifijj
sonunda siipernatant kismi atilmis ve dipte kalan pellet iizerine 37°C sicakliga getirilen hipotonik ¢ézeltiden
5-6 ml yavas yavas eklenmistir. Hipotonik ¢o6zeltisi eklenen tiipler 37°C’ye ayarlanmis etiivde 25 dk
bekletilmis ve siire sonunda tekrar 1000 rpm’de 10 dk santrifiij edilmistir. Siipernatant: atilan tiipler
icerisine taze olarak hazirlanan ve -20°C bekletilen soguk tespit ¢ozeltisinden 7 ml ilave edilmistir. Daha
sonra tekrar 1000 rpm’de 10 dk santrifiij edilmis ve yine slipernatant kismi atilmustir. Tespit ¢cozeltisi ve
ardindan yapilan santrifiij uygulamasi: berrak bir goriiniim elde edilinceye kadar yaklagik 3 defa
tekrarlanmis ve en son tiiplerdeki slipernatantlar atilmistir. Kalan pellet pipetaj yapilarak temizlenmis ve -
20°C’de tespit ¢ozeltisi icerisinde bekletilen lamlara damlatilmistir. Damlalar birbirinin lizerine gelmeden
lama iyice yayilmasina dikkat edilerek yaklagik 20-25 cm yiikseklikten birakilmistir. Hazirlanan preparatlar
boyama oncesi kurutulmustur. Kuruyan preparatlar 80 ml Giemsa buffer igerisine 4 ml Giemsa boyasi
eklenerck hazirlanan ¢ézeltide yaklasik 15-17 dk bekletildikten sonra musluk suyundan gegirilip oda
sicakliginda kurutulduktan sonra incelemeye hazir hale getirilmistir (Fenech, 2000).

2.3. Mikroniikleus Preparatlarinin Mikroskobik Incelemesi

Hazirlanmis olan preparatlar binokdiler 151k mikroskobunda 6nce 10°luk sonra 40’lik objektif ile incelenmis
ve her uygulama grubu i¢in hazirlanan preparatlarda 1000 adet biniikleer (iki niikleuslu) hiicre sayilmistir.
Biniikleat hiicrelerde de 1, 2 ya da daha fazla mikroniikleus igerenler sayilarak kaydedilmistir (Sekil 3a-d).

2.4. Elde Edilen Verilerin Istatistiksel Analizi

Calisma sonucunda elde edilen veriler ile MN frekans: ve niikleer boliinme indeksi (NBI)’ne ait istatistiksel
analizler i¢in, SPSS 13.0 progranmu kullanilmistir. Kontrol ve uygulama gruplari arasindaki karsilastirmalar
i¢in tek degiskenli varyans analizi (ANOVA) ve Tukey testleri uygulanmuistir.

3. BULGULAR

GUA ve ABA terpenlerinin doz-siire etkilesimine bagli olarak genotoksik etkili olup olmadiginin
belirlenmesi igin yapilan bu ¢alismada, insan periferik kan kiltiirii kullanilmistir. Kisa siireli genotoksisite
testlerinden birisi olan MN testi i¢in terpenlerin dort farkli konsantrasyonu (25, 50, 100 ve 200 ppm)
protokole uygun olarak kan kiiltiirlerine ilave edilmistir (Fenech, 2000). Elde edilen tiim veriler Tablo 1
ve Tablo 2’de verilmistir. Distile su ve DMSO negatif kontrol gruplar i¢in hazirlanan preparatlarda
biniikleat hiicrelere (BNH) ait sirasiyla 7 ve 8 MN sayilmustir. Bu gruplarin MN yiizdeleri de distile su i¢in
0,7£0,17 ve DMSO igin 0,8+0,39 olarak hesaplanmistir. EMS pozitif kontrol grubunda ise 1000 BNH i¢in
toplam 43 MN gozlenmistir. Bunlar 35 BNH’de 1 MN, 5 BNH’de 2 MN ve 3 BNH’de de 3 MN olarak
tanimlanmigtir (Sekil 3a-d). MN yiizdesi de 4,2+1,16 olarak hesaplanmistir (Tablo 1). Elde edilen bu
verilere gére negatif kontrol gruplari arasinda istatistiki olarak fark bulunmamaktadir (P>0,05). Ancak
negatif ve pozitif kontrol gruplari arasindaki fark P<0,05 diizeyinde 6nemlidir.

Genotoksik etkili olup olmadigi belirlenmeye ¢alisilan terpenlerin tiim uygulama gruplarma ait veriler,
DMSO negatif kontrol grubu ile karsilagtirilmigtir. GUA terpeninin 25, 50 ve 100 ppm uygulama
gruplarinda sirastyla toplam 9, 15 ve 19 MN sayilmig ve % MN degerleri de yine sirastyla 0,9+0,25,
1,5+0,12 ve 1,9+0,08 olarak hesaplanmistir. Yapilan istatistiki degerlendirmeler sonucu DMSO kontrol
grubu ile 25 ppm GUA uygulamasi arasindaki fark dnemsizken (P>0,05) 50 ve 100 ppm uygulama gruplari
arasindaki fark P<0,05 diizeyinde onemli bulunmustur (Tablo 1). Ancak GUA’nin en yiiksek
konsantrasyonu olan 200 ppm’de MN incelemesi igin yeterli sayida hiicre elde edilememistir. Bu da 200
ppm GUA’nin doz artigina bagli olarak sitotoksik etkisinin gostergesi olarak kabul edilebilir.

Sitotoksik etkinin belirlenmesi icin hesaplanan niikleer boliinme indeksine (NBI) ait degerler distile su
negatif kontrol grubunda 1,52+0,11 ve DMSO negatif kontrol grubunda 1,54+0,17 iken EMS pozitif
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kontrol grubunda 1,29+0,013diir. NBI degerleri bakimindan negatif kontrol gruplar1 arasinda herhangi bir
fark bulunmazken negatif ve pozitif kontrol gruplar arasindaki fark P<0,05 diizeyinde 6nemli bulunmustur
(Tablo 1).

GUA uygulamalaria ait NBI degerleri de 25, 50, 100 ppm igin hesaplanmis ve bu degerler sirasiyla
1,31£0,012, 1,21£0,012 ve 1,1240,02 olarak bulunmustur. NBI degerleri bakimindan konsantrasyon
artisina bagli olarak gozlenen bu diisiis, hem tiim uygulama gruplar1 arasinda hem de DMSO kontrol
grubuna gore P<0,05 diizeyinde dnemlidir (Tablo 1).

Tablo 1: Guaiazulen uygulama gruplarina ait MN bulgulari ve istatistiksel analiz sonuglar1

- . BNH icindeki MN
Distile Su 1000 7 - - 0,7+0,17 ¢ 1,52+0,112
DMSO (%1) 1000 8 - - 0,8 + 0,39 1,54+0,172
EMS (1 ppm) 1000 35 5 3 42+1,162 1,29 +£0,013°
25 ppm GUA 1000 9 - - 0,9 +0,25¢ 1,310,012
50 ppm GUA 1000 13 2 - 1,5+0,12¢ 1,21+ 0,012¢
100 ppm GUA 1000 17 1 1 1,9 +0,08° 1,12+ 0,02¢
200 ppm GUA 1000 - - - - -

Ayni siitunda farkli harflerle gosterilen degerler arasinda fark P<0,05 diizeyinde dnemlidir.

_.’
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Sekil 3: Biniikleat hiicrelerde; a ve b) 1’1i MN, ¢) 2°1i MN, d) 3°1ii MN (10x40)

Genotoksik etkisi arastirilan bir diger terpen olan ABA i¢in de ayn1 konsantrasyonlar ile galisilmis ve 25,
50, 100 ve 200 ppm uygulama gruplarinda sirastyla 1°1i, 2°1i ve 3°lii olmak {izere toplam 8, 11, 14 ve 16
MN goriilmistiir (Tablo 2, Sekil 3a-d). MN sayisina gore hesaplanan % MN degerleri de yine sirasiyla
0,8+0,33, 1,10,11, 1,4+0,08 ve 1,6+0,06’dir. Yapilan istatistiki analizlerde DMSO kontrol grubuna gore
25 ppm ABA uygulama grubu hari¢ diger {i¢ uygulama grubuna ait degerler P<0,05 diizeyinde 6nemli
bulunmustur. Yine tiim ABA uygulama gruplarina ait NBI degerleri de hesaplanmus ve distile su ile DMSO
kontrol gruplarinda 1,52+0,11 ve 1,54+0,17 olarak hesaplanan NBI, uygulama gruplarinda 1,23+0,17’den
1,07+0,06’ya kadar gerilemistir (Tablo 2). 25, 50, 75 ve 100 ppm uygulama gruplar1 i¢in hesaplanan bu
degerler DMSO kontrol grubuna gore istatistiki olarak 6nemli bulunmustur (P<0,05).

Tablo 2: Abietik asit uygulama gruplarina ait MN bulgular1 ve istatistiksel analiz sonuglari

BNH icindeki
Uygulama . MN
Gruplari Incelenen BNH %MN Niikleer Bélinme
Sayisi i 2L 3l indeksi (NBI)
Distile Su 1000 7 - - 0,7 +0,17¢ 1,52+0,112
DMSO (%1) 1000 8 - - 0,8 +0,39¢ 1,54+ 0,172
EMS (1 ppm) 1000 35 5 3 42 +1,16% 1,29 +0,013°
25 ppm GUA 1000 8 - - 0,8 + 0,334 1,23+0,17¢
50 ppm GUA 1000 9 2 - 1,1 £0,11¢ 1,18 +0,017¢
100 ppm GUA 1000 2 1 1 1,4+008 1,07 £ 0,06°
200 ppm GUA 1000 4 1 1  1,6+0,06 124 +0,02°

Aynut siitunda farkl harflerle gosterilen degerler arasinda fark P<0,05 diizeyinde 6nemlidir.

4. TARTISMA

Bitkilerden dogal olarak elde edilip hem bilimsel hem de ekonomik yonden degerlendirilen terpenlerin, ilag
hammaddesi ve pigment olarak eczacilikta, katki maddesi, lezzet verici ve boya olarak gida iiretiminde,
pestisit olarak ziraat ve hayvancilikta, renk ve koku verici madde olarak da kozmetik sektdriinde
kullanildiklar bilinmektedir (Hammer ve ark., 1999; Mouhssen, 2004). Ayrica farmakolojik 6zellikleri
incelenerek aromaterapi ve fitoterapi alaninda da kullanilabilen terpenlerin, ¢esitli bio-aktiviteleri nedeniyle
diyabet, damar tikanmikligi, alzheimer, kanser gibi oksidatif stres kaynakli hastaliklarin tedavisinde
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kullaniminin yaygin oldugu ¢esitli arastirmacilar tarafindan bildirilmistir (Kirbag ve Bagci, 2000; Arica,
2017). Ancak terpenlerin toksik, genotoksik ve mutajenik etkili olabilecegi de belirlenmistir (Gomes-
Carneiro ve ark., 1989; Franzios ve ark., 1997; Stammati ve ark., 1999; ipek ve ark., 2005).

Literatiirde terpenlerin genotoksik dzelliklerini belirlemeye yonelik daha 6nce yapilmis gesitli caligmalar
bulunmaktadir. Ancak g¢aligmalarimizda kullandigimiz ABA diterpeni ve GUA seskiterpeninin neden
oldugu mikroniikleus uyarimina iliskin herhangi bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Bu nedenle elde ettigimiz
sonuglar, daha 6nce farkli terpenler ile yapilan ¢alismalarin sonuglari ile karsilastirilacaktir. S6yle ki; Dizel
agaci olarak da bilinen Copaifera langsdorffii, tropikal bir yagmur ormani agacidir. Bu bitkiden elde edilen
ve GUA gibi bir seskiterpen olan kopaenin, yiiksek konsantrasyonlarda (200 ve 400 mg/mL) insan lenfosit
hiicrelerinde proliferasyonu baskilamakta, yine ayni uygulama gruplarinda membran hasar1 ile hiicre
oliimleri meydana gelmektedir (Meky ve ark., 2001; Turkez ve ark., 2014). Cardoso ve ark., (2017)’na
gore, Copaifera (baklagiller)’dan elde edilen ve bir diterpen olan kaurenoik asit, mide kanseri ve normal
mide mukoza hiicre (MNPO1) hatlarinda DNA hasarini indiikleyerek genotoksik aktiviteyi ve dzellikle
mikroniikleus frekansini doz artigina bagli olarak artirmaktadir. Yine bir seskiterpen olan lynnopholid insan
lenfositlerde (Canalle ve ark., 2001), Pteridium aquilinum (kartal egreltisi)’dan elde edilen ptaquilosid
seskiterpeni de Cin hamsteri akciger hiicre hattinda (CHL) 4,5 ug/mL gibi diisiik dozlarda bile kromozom
aberasyonlarina sebep olmustur (Matsuoka ve ark., 1989). Casearia sylvestris (sogiitgiller)’den elde edilen
kleradon diterpeninin fare kan hiicrelerinde yiiksek konsantrasyonlarda (50 ve 75 mg/kg) DNA hasarina
yol agcarak MN frekansinda artisa neden oldugu da Oliveira ve ark., (2009) tarafindan gézlenmistir. Bu
¢alismalarin sonuglari bizim bulgularimiz ile son derece uyumludur.

Timol ve karvakrol gibi terpenlerin de genotoksisitesini belirlemek i¢in daha 6nce yapilan bir ¢alismada,
sican kemik iligi hiicreleri kullanilmis ve farkli dozlarda karvakrol ve timol terpenlerinin yapisal ve toplam
kromozom anormalliklerini 6nemli 6l¢iide uyardiklar: tespit edilmistir (Azirak and Renciizogullari, 2008).
Bu iki terpen tiim uygulama gruplarinda mitotik indeksi de doza bagli olarak azaltmistir. Yapilan bir diger
calismada 6zellikle gidalart mikrobiyal kontaminasyonlardan korumak i¢in kullanilan ve karanfil, kekik,
tar¢in, zencefil gibi kolay erisilebilir bitkilerden elde edilen timol, gingerol, 6jenol, mirsen, metil 6jenol
gibi cesitli terpenlerin kopek kemik iligi mezenkimal hiicreleri ve enterosit hiicreleri (ince bagirsak
mukozasinin epitelinde bulunan emme hiicreleri)’nde toksik etkili oldugu Ortega ve ark., (2016) tarafindan
belirlenmistir. Eisen ve ark., (2004)’na gore, gerek gidalara lezzet vermek igin gerekse insanlarda dental
analjezik olarak kullanilan 6jenol, beta-karyofilen, metil 6jenol ile humulen gibi terpenler de konsantrasyon
artisina bagl olarak karaciger yetmezligine sebep olabilmektedir. Ojenoliin Caco-2 hiicresinde (insan epitel
kolorektal adenokarsinom hiicresi/ kolon kanseri hiicresi) toksik (Slamenova ve ark., 2009), fare kemik
iliginde de tiimor olusumlarini indiikleyici etki gosterdigi bildirilmistir (Ding ve ark., 2011). Togar ve ark.,
(2015b), gida ve kozmetik sektorlerinde kullanilan guaiazulen terpeninin farkli konsantrasyonlarinin (10,
25, 50, 75, 100, 150, 200 ve 400 mg/L) néron hiicrelerinde total antioksidan seviyesini azaltirken total
oksidan seviyesini artirdigini bildirmistir. Yine ayni arasgtirmacilarin bir baska ¢alismasinda da farkli
konsantrasyonlarda uygulanan (0-400 pg/ml 1) guaiazulenin insan periferal lenfosit hiicrelerinde sitotoksik
etkili oldugu belirlenmistir (Turkez ve ark., 2014).

Hiicrelerdeki genetik hasarin dolayli gostergesi olarak degerlendirilen MN testi, fiziksel veya kimyasal
ajanlarin, ¢evresel kirleticilerin, gida katki maddelerinin mutajenik, karsinojenik ve genotoksik etkili olup
olmadiginin  belirlenmesi i¢in yaygin olarak kullanilan kisa sireli biyo-izleme testi olarak
tanimlanmaktadir. Fiziksel ya da kimyasal uyaranlar mitotik dongii esnasinda mekanizmayi degistirerek
ornegin; G1 fazinda replikasyon enzimlerini ve tiibiilin proteinlerini, S fazinda DNA sentezini ve ig
ipliklerini inhibe ederek ya da G2 asamasinin bloke edilmesi ile bir sonraki boliinme fazlarina gegebilen
hiicre sayisinda azalmaya neden olarak (niikleer boliinme indeksinin azalmasi) genotoksik etkilerini
gosterirler. Uyaranlara bagl olarak hiicre siklusunda gozlenebilecek bu genotoksik etkiler, kromozomal
aberasyonlar1 (KA) da tetikleyebilir. KA’larin temel nedeni kromozom veya kromatit tipi kirilmalar ile geg
kalmis (kalgin) kromozomlardir. Mitoz boliinme esnasinda ig ipliklerinde meydana gelebilen/gelebilecek
hasarlar, sentromer olusumunda ya da sentromer boliinmesinde gozlenebilecek hatalar, kromozomlarin ig
ipligine tutunamamasina sebep olmaktadir. Ozellikle tam bir kromozom kaybinin meydana gelmesi sayisal
KA’y1 tetikler (anojenik etki) ve sonugta andploid hiicreler meydana gelir. Kromozom veya kromatit tipi
kirilmalar ise ¢ogunlukla asentrik fragmentlerin olusumunu tetikleyerek klastojenik etkiye sebep olurlar.
Boliinme sirasinda ister anojenik etki ile tam bir veya birka¢ kromozom kaybi1 olsun ister klastojenik etki
ile kromozomal segment kayiplari meydana gelsin tiimii genotoksik etki ile MN olusumuna neden
olmaktadirlar. Sitotoksik etki de NBI’de diisiise sebep olmaktadir.
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Sunulan bu ¢alismadan elde edilen tiim veriler, her iki terpenin de konsantrasyon artisina bagli olarak
yukarida belirtilen hiicre bolinme mekanizmalarinda degisikliklere neden olarak genotoksik ve sitotoksik
etkiler olugturdugunu goéstermistir. Biniikleat hiicrelerde gozlemis oldugumuz 1, 2 veya 3 MN olusumu,
artan konsantrasyona bagli olarak GUA ve ABA terpenlerinin anojen ya da klastojen 6zellige sahip
oldugunu/olabilecegini diigiindiirmektedir. Tablo 1 ve Tablo 2’de terpen uygulama gruplarinda gézlenen
%MN oraninda kontrol gruplarina gore gézlenen artis bizim bu goriistimiizii destekler niteliktedir. Bu
sonuglara gore “somatik hiicrelerde gézlenen MN sayisindaki artis, ABA ve GUA terpenlerinin genomik
kararsizliklart uyardiginin gostergesidir” diyebiliriz.

KAYNAKLAR

Ahiskalioglu, A. (2007). Anemone narcissiflora bitkisinin karakterizasyonu ve biyolojik aktivitesinin
incelenmesi. Karadeniz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi.

Andersen, F. A. (1999). Final report on the safety assessment of azulene. International Journal of
Toxicology, 18, 27-32.

Arica, S.C. (2017). Yaslanma ve alglerin anti-gerontolojik etkileri. Ege Journal of Fisheries and Aquatic
Sciences, 34 (4), 469-474.

Azirak, S., Renciizogullari, E. (2008). The in vivo genotoxic effects of carvacrol and thymol in rat bone
marrow cells. Environmental Toxicology, 23 (6), 728-735.

Briksin, D.P. (2000). Medicinal plants and phytomedicines, linking plant biochemistry and physiology to
human health. Plant Physiology, 124, 507-514.

Canalle, R., Burim, R.V., Lopes, C.J.L., Takahashi, C.S. (2001). Assessment of the cytotoxic and
clastogenic activities of the sesquiterpene lactone lynchnopholide in mammalian cells in vitro
and in vivo. Cancer Detection and Prevention, 25 (1), 93-101.

Cardoso, P.C.D.S., Rocha, C.C.A.M.D., Leal, M.F., Bahia, M.D.O., Alcantara, D.D.F.A., Santos, R.A.D.,
Gongalves, N.D.S., Ambrosio, S.R., Cavalcanti, B.C., Nunes, C.A.M., Pessoa, C.D.O.,
Burbano, R.M.R. (2017). Effect of diterpenoid kaurenoic acid on genotoxicity and cell cycle
progression in gastric cancer cell lines. Biomedicine and Pharmacotherapy, 89, 772-780.

Cazarolli, L.H., Zanatta, L., Alberton, E.H., Figueiredo, M.S., Folador, P., Damazio, R.G., Pizzolatti, M.G.,
Silva, F.R. (2008). Flavonoids: prospective drug candidates. Mini-Reviews in Medicinal
Chemistry, 8 (13), 1429-1440.

Cushnie, T.P., Lamb, A.J. (2005). Antimicrobial activity of flavonoids. International Journal of
Antimicrobial Agents, 26 (5), 343-356.

Cushnie, T.P., Lamb, A.J. (2011). Recent advances in understanding the antibacterial properties of
flavonoids. International Journal of Antimicrobial Agents, 38 (2), 99-107.

Celik, H., Uysal H. (2019). Stimulation of longevity toxicity based on chronic application of terpenes.
International Eurasian Conference on Biological and Chemical Sciences 28-29 June Ankara,
Tiirkiye.

Dage1, E.K., Digrak, M. (2005). Baz1 meyve ekstraktlarinin antibakteriyal ve antifungal aktiviteleri.
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Fen ve Miihendislik Dergisi, 8(2), 1-7.

Ding, W., Lev, D.D., Bishop, M.E., Lyn-Cook, L.E., Kulkarni, R., Chang, C.W., Aidoo, A., Manjanatha,
M.G. (2011). Methyleugenol genotoxicity in the Fischer 344 rat using the comet assay and
pathway-focused gene expression profiling. Toxicology Science, 123, 103—112.

Eisen, J.S., Koren, G., Juurlink, D.N., Ng, V.L. (2004). N-acetylcysteine for the treatment of clove oil-
induced fulminant hepatic failure. Journal of Toxicology Clinical Toxicology, 42, 89— 92.


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Azirak%20S%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=18361405
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Canalle+R&cauthor_id=11270427
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Burim+RV&cauthor_id=11270427
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Callegari+Lopes+JL&cauthor_id=11270427
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Takahashi+CS&cauthor_id=11270427
https://www.sciencedirect.com/science/journal/07533322
http://www.idpublications.com/journals/PDFs/IJAA/ANTAGE_MostCited_1.pdf
https://zenodo.org/record/1003263
https://zenodo.org/record/1003263
https://avesis.atauni.edu.tr/yayin/494e2017-2171-43fd-97a8-72d396408f74/stimulation-of-longevity-toxicity-based-on-chronic-application-of-terpenes

TUBAV Bilim 13 (2) 2020 1-10 H. Celik, H. Uysal

Erdogan, E.A. (2012). Using fields of plant essential oils and potential genetic effects. Lokman Hekim
Journal, 2 (2), 21-24.

Evert, R.F., Eichorn, S.E. (2016). Raven Bitki Biyolojisi. Ceviri: Ismail Tiirkan, Palme Yayinevi.

Fallarero, A., Skogman, M., Kujala, J., Rajaratnam, M., Moreira, V.M., Yli-Kauhaluoma, J., Vuorela, P.
(2013). (+) Dehydroabietic acid, an abietane-type diterpene, inhibits Staphylococcus aureus
biofilms in vitro. International Journal of Molecular Sciences, 14 (6), 12054-12072.

Fenech, M. (2000). The in vitro micronucleus technique. Mutation Research, 455 (1-2), 81-95.

Fernandez, M.A., Tornos, M.P., Garcia, M.D., de las Heras, B., Villar, A.M., Saenz, M.T. (2001). Anti-
inflammatory activity of abietic acid a diterpeneisolated from Pimenta racemosa var. grissea.
Journal of Pharmacy and Pharmacology, 53, 867-872.

Fiori, J., Teti, G., Gotti, R., Mazzotti, G., Falcon, M. (2011). Cytotoxic activity of guaiazulene on gingival
fibroblasts andthe influence of light exposure on guaiazulene-induced cell death. Toxicology
in Vitro, 25, 64-72.

Franzios, G., Mirotsou, M., Hatziapostolou, E., Kral, J., Zacharias, G.S., Mavragani-Tsipidou, P. (1997).
Insecticidal and genotoxic activities of mintessential oils. Journal of Agricultural and Food
Chemistry, 45 (7), 2690-2694.

Friedman, M. (2007). Overview of antibacterial, antitoxin, antiviral, and antifungal activities of tea
flavonoids and teas. Molecular Nutrition & Food Research, 51 (1), 116-134.

Gomes-Carneiro, R., Felzenszwalb, I., Paumgartten, F.J. (1989). Mutagenicity testing (+) camphor, 1,8
cineole, citral, citronellol, (—) menthol and terpineol with the Salmonella microsome
assay. Mutation Research, 416, 129-136.

Guarrera, M., Turbino, L., Rebora, A. (2001). The anti-inflammatory activity of azulene. Journal of
European Academy of Dermatology and Venereology, 15, 486-7.

Hammer, K. A., Carson, C.F., Riley, T.V. (1999). Antimicrobial activity of essential oils and other plant
extracts. Journal of Applied Microbiology, 86, 985-990.

Ipek, E., Zeytinoglu, H., Okay, S., Tuylu, B.A., Kurkcuoglu, M., Baser, K.H.C. (2005). Genotoxicity and
antigenotoxicity of Origanum oil and carvacrol evaluatedby Ames Salmonella/microsomal
test. Food and Chemistry, 93, 551-556.

Kamaya, Y., Tokita, N., Suzuki, K. (2005). Effects of dehydroabietic acid and abietic acid on survival,
reproduction, and growth of the crustacean Daphnia manga. Ecotoxicology and Environmental
Safety, 61 (1), 83-88.

Kilig, A. (2005). Bitkisel kaynakli bazi ugucu yag ve monoterpenlerin olasi genotoksik etkilerinin
aragtirilmasi. Anadolu Universitesi Biyoloji Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi.

Kirbag, S., Bagci, E. (2000). Piceae abies (L.) Karst. ve Picea orientalis (L.) Link ugucu yaglarmin
antimikrobiyal aktivitesi ilizerine bir arastirma. Journal of Quafgqaz Universty, 3 (1), 183-1882.

Manner, S., Skogman, M., Goeres, D., Vuorela, P., Fallarero, A. (2013). Systematic exploration of natural
and synthetic flavonoids for the inhibition of Staphylococcus aureus biofilms. International
Journal of Molecular Sciences, 14 (10), 19434-19451.

Matsuoka, A., Hirosawa, A., Natori, S., Iwasaki, S.,Sofuni, T., Jr, MS. (1989). Mutagenicity of
ptaquiloside, the carcinogen in bracken, and its related illudane-type sesquiterpenes: II.
Chromosomal aberration tests with cultured mammalian cells. Mutation
Research/Fundamental and Molecular Mechanisms of Mutagenesis, 215 (2), 179-185.

Meky, F.A., Hardie, L.J., Evans, S.W., Wild, C.P. (2001). Deoxynivalenol-induced immunomodulation of
human lymphocyte proliferation and cytokine production. Food Chemical Toxicology, 39,
827-836.



https://palmekitabevi.com/Ray-F-Evert
https://palmekitabevi.com/Susan-E-Eichorn
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Fallarero%20A%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=23739682
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Skogman%20M%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=23739682
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Kujala%20J%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=23739682
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Rajaratnam%20M%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=23739682
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Moreira%20VM%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=23739682
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Yli-Kauhaluoma%20J%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=23739682
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Vuorela%20P%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=23739682
https://www.researchgate.net/journal/1422-0067_International_Journal_of_Molecular_Sciences
http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=F6pkr7iGmyzg9FMBczq&author_name=Fernandez,%20MA&dais_id=2990121&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage
http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=F6pkr7iGmyzg9FMBczq&author_name=Tornos,%20MP&dais_id=1260819&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage
http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=F6pkr7iGmyzg9FMBczq&author_name=Garcia,%20MD&dais_id=1195798&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage
http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=F6pkr7iGmyzg9FMBczq&author_name=de%20las%20Heras,%20B&dais_id=886695&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage
http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=F6pkr7iGmyzg9FMBczq&author_name=Villar,%20AM&dais_id=568488&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage
http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=F6pkr7iGmyzg9FMBczq&author_name=Saenz,%20MT&dais_id=1191119&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage
http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=F6pkr7iGmyzg9FMBczq&author_name=Franzios,%20G&dais_id=8168884&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage
http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=F6pkr7iGmyzg9FMBczq&author_name=Mirotsou,%20M&dais_id=894245&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage
http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=F6pkr7iGmyzg9FMBczq&author_name=Hatziapostolou,%20E&dais_id=12522436&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage
http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=F6pkr7iGmyzg9FMBczq&author_name=Kral,%20J&dais_id=145813&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage
http://apps.webofknowledge.com/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=F6pkr7iGmyzg9FMBczq&author_name=MavraganiTsipidou,%20P&dais_id=3146844&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0147651304001113#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0147651304001113#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0147651304001113#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/01476513
https://www.sciencedirect.com/science/journal/01476513
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3821565
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3821565
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0027510789901826#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0027510789901826#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0027510789901826#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0027510789901826#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0027510789901826#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0027510789901826#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/00275107
https://www.sciencedirect.com/science/journal/00275107

TUBAV Bilim 13 (2) 2020 1-10 H. Celik, H. Uysal

Mouhssen, L. (2004). Methods to study the phytochemistry and bioactivity of essential oils. Phytotherapy
Research, 18, 435-448.

Oliveira, AM.D., Santos, A.G.D., Santos, R.A.D., Csipak, AR, Olivato, C., Silva,
I.C.D., Freitas, M.B.D., Bassi, C.L., Cavalheiro, A.J, Bolzani, V.S, Silva,
D.H.S., Sakamoto-Hojo, E.T., Takahashi, C.S., _Soares, C.P. (2009). Ethanolic extract
of Casearia sylvestris and its clerodane diterpen (caseargrewiin F) protect against DNA
damage at low concentrations and cause DNA damage at high concentrations in mice's blood
cells. Mutagenesis, 24 (6), 501-506.

Ortega, M.T., Jeffery, B., Riviere, J.E., Monteiro-Riviere, N.A. (2016). Toxicological effects of pet food
ingredients on canine bone marrow-derived mesenchymal stem cells and enterocyte-like cells.
Journal of Applied Toxicoogy, 36 (2), 189-98.

Orung, L., Uysal, H. (2018). Bir cesit sekonder metabolit olan stigmasterol 6miir uzunlugu iizerine
ketvurucu olabilir mi? EurasianBioChem 26-27 April, Ankara, Tiirkiye.

Osbourn, A.E. (1996). Preformed antimicrobial compounds and plant defense against fungal attack. The
Plant Cell, 8, 1821 1831.

Peng, G., Roberts, J.C. (2000). Solubility and toxicity of resin acids. Water Research, 34 (10), 2779-2785.

Slamenova, D., Horvathova, E., Wsolova, L., Sramkova, M., Navarova, J. (2009). Investigation of anti-
oxidative, cytotoxic, DNA-damaging and DNA-protective effects of plant volatiles eugenol
and borneol in human-derived HepG2, Caco-2 and VHIO cell lines. Mutation
Research, 677, 46— 52.

Sokmen, A., Giirel, E. (2001). Sekonder metabolit {iretimi. Bitki Biyoteknolojisi, Doku Kiiltiirii ve
Uygulamalari. Editérler: Babaoglu, M., Giirel, E., Ozcan, S. Konya, 211-261.

Stammati, A., Bonsi, P., Zucco, F., Moezelaar, R., Alakomi, H.L., Wright, A. (1999). Toxicity of selected
plant volatiles in microbial and mammalian short-term assays. Food and Chemical
Toxicology, 37, 813-823.

Togar, B., Celik, K., Tiirkez, H. (2015a). In vitro cytotoxic, genotoxic and antioxidant/oxidant effects of
guaiazulene on human lymphocytes. Brazilian Archives of Biology and Technology, 58 (1),
61-67.

Togar, B., Turkez, H., Hacimuftuoglu, A., Tatar, A., Geyikoglu, F. (2015b). Guaiazulene biochemical
activity and cytotoxic and genotoxic effects on rat neuron and N2a neuroblastom cells. Journal
of Intercultural Ethnopharmacology, 4 (1), 29-33.

Turkez, H., Togar, B., Tatar, A., Geyikoglu, F., Hacimuftuoglu, A. (2014). Cytotoxic and cytogenetic
effects of a-copaene on rat neuron and N2a neuroblastoma cell lines. Biologia, 69, 936-42.

Turkez, H., Celik, K., Togar, B. (2014). Effects of copaene, a tricyclic sesquiterpene, on human
lymphocytes cells in vitro. Cytotechnology, 66 (4), 597-603.

Uysal, H., Orung H. (2018). Retinol-induced aging in female and male populations of Drosophila
melanogaster Oregon R (wild-type). International Symposium Ecology 19 - 23 June,
Kastamonu, Tiirkiye.

Verpoorte, R., Heijden, R., Hoge, J.H.C., Hoopen, H.J.G. (1994). Plant cell biotechnology for the
production of secondary metabolites. Pure and Applied Chemistry, 66, 2307-2310.

Wang, L., Yan, J., Fu, P., Parekh, K., Yu, H. (2003). Photomutagenicity of cosmetic ingredient chemicals
azulene and guaiazulene. Mutation Research/Fundamental and Molecular Mechanisms of
Mutagenesis, 530, 19-26.

Yamamoto, Y., Gaynor, R.B. (2001). Therapeutic potential of inhibition of the NF-xB pathway in the
treatment of inflammation and cancer. Journal of Clinical Investigation, 107 (2), 135-42.

10


https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=de+Oliveira+AM&cauthor_id=19736218
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=dos+Santos+AG&cauthor_id=19736218
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Dos+Santos+RA&cauthor_id=19736218
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Csipak+AR&cauthor_id=19736218
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Olivato+C&cauthor_id=19736218
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=da+Silva+IC&cauthor_id=19736218
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=de+Freitas+MB&cauthor_id=19736218
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Bassi+CL&cauthor_id=19736218
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Cavalheiro+AJ&cauthor_id=19736218
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Bolzani+VS&cauthor_id=19736218
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Silva+DH&cauthor_id=19736218
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Sakamoto-Hojo+ET&cauthor_id=19736218
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Takahashi+CS&cauthor_id=19736218
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Soares+CP&cauthor_id=19736218
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Ortega%20MT%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25976427
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Jeffery%20B%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25976427
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Riviere%20JE%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25976427
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Monteiro-Riviere%20NA%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25976427
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/25976427
https://avesis.atauni.edu.tr/yayin/272bc78d-152b-46f1-87c7-16f519c1dae1/bir-cesit-sekonder-metabolit-olan-stigmasterol-omur-uzunlugu-uzerine-ketvurucu-olabilir-mi
https://avesis.atauni.edu.tr/yayin/272bc78d-152b-46f1-87c7-16f519c1dae1/bir-cesit-sekonder-metabolit-olan-stigmasterol-omur-uzunlugu-uzerine-ketvurucu-olabilir-mi
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Togar%20B%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=26401381
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Turkez%20H%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=26401381
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Hacimuftuoglu%20A%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=26401381
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Tatar%20A%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=26401381
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Geyikoglu%20F%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=26401381
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4566767/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4566767/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4082788/
https://avesis.atauni.edu.tr/yayin/cc092936-642f-42de-8364-4f5abab7ef6a/retinol-induced-aging-in-female-and-male-populations-of-drosophila-melanogaster-oregon-r-wild-type
https://avesis.atauni.edu.tr/yayin/cc092936-642f-42de-8364-4f5abab7ef6a/retinol-induced-aging-in-female-and-male-populations-of-drosophila-melanogaster-oregon-r-wild-type
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC199180
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC199180

RKISH SCIENCE RESEARCH FOUNDATION Yll: 2020 C.i lt: 1 3 Say1:2 Sayfa: 1 1 '28

TURK IMALAT FIRMALARININ REKABETCI STRATEJILERE
DAYALI KURUMSAL PERFORMANSLARININ OLCUMUNDE
KULLANILACAK BiR KARAR DESTEK SiSTEMININ
GELISTIRILMESI

Yusuf Tansel i¢!, Ebru Yetim?
yustanic@baskent.edu.tr!, ebruytm@gmail.com?

'Baskent Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Béliimii,
06530,Baglica, Ankara.
°FIMAKS Makine, Bursa.

Ozet

Tiirk imalat firmalarint 6zellikle uluslararasi piyasalarda degisen kosullara kolayca uyarlayabilmek i¢in,
firmalar1 periyodik olarak kritik performans olgiitleri agisindan degerlendirmeli ve siirekli iyilestirme i¢in
bir iyilestirme siireci takip edilmelidir. Bu iyilestirme siireci kapsaminda firma igin dogru 6nlemlerin
alinmasi, ilgili geligtirmelerin gergeklestirilmesi firmalarin rakiplerine karsi avantaj saglamasinda son
derece Onemlidir. Bu caligma, Tiirk imalat firmalarinin rekabet stratejilerine gore performanslarinin
Olciimleriyle ilgilidir ve c¢ok olgiitlii karar verme yontemlerinden analitik hiyerarsi siirecini (AHP)
kullanarak firmalarin performans dl¢iimiine yonelik bir karar destek sistemi sunmaktadir. Gelistirilen karar
destek sisteminin imalat firmalarinda uygulanmasina yonelik bir 6rnek te ¢alismada sunulmaktadir. Elde
edilen sonuglara gore onerilen sistem basartyla uygulanabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Performans 6l¢limii, imalat firmalari, rekabetgi stratejiler, ¢ok olgiitlii karar verme,
AHP, karar destek sistemi.

DEVELOPMENT OF A DECISION SUPPORT SYSTEM THAT
CAN BE USED IN THE MEASUREMENT OF CORPORATE
PERFORMANCE BASED ON THE COMPETITIVE STRATEGIES
FOR TURKISH MANUFACTURING COMPANIES

Abstract

In order to easily adapt of the Turkish manufacturing companies to changing conditions especially in
international markets, companies should periodically evaluate in terms of their critical performance criteria
and an improvement process should be followed for continuous improvement. Within the scope of this
improvement process, taking the right precautions for the company and making the related improvements
are extremely important for the companies to gain an advantage over their competitors. This study is about
the measurement of the performance of Turkish manufacturing companies according to their competitive
strategies and provides a decision support system for the performance measurement of the companies by
using the analytical hierarchy process (AHP) which is one of the multi criteria decision making methods.
An example of the application of the developed decision support system in manufacturing companies is
presented in the study. According to the results obtained, the proposed system can be successfully
implemented.

Keywords: Performance measurement, manufacturing firms, competitive strategies multi-criteria decision
making, AHP, decision support system.
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1.GiRiS

Zorlu rekabet sartlari, Tiirk imalat firmalarimin ayakta kalmasi ve o6zellikle uluslararasi piyasalardaki
rakiplerine iistlinliik saglamak gibi amaglara ulagabilmeleri igin, imalat sistemlerinden en yiiksek verimi
elde etmelerini zorunlu kilmaktadir. Imalat sistemlerini en verimli sekilde kullanabilmenin sart1 ise, mevcut
sistem ve kaynaklart hakkinda gerekli performans bilgilerine sahip olmaktir.

Tirk imalat firmalarinda uluslararasi ticaret alaninda faaliyet basarilart acisindan performans
degerlendirmedeki en dnemli giicliik, bu siirecte kullanilacak kriterleri tespit etmek ve bu kriterlere gore
firmanin performansini degerlendirmektir. Bunun i¢inse, isletmedeki tiim boliimleri kapsayacak sekilde bir
performans 6l¢limii gergeklestirmek gerekir.

Literatiirde, Anderson vd. (1995), Deming’in yonetim prensipleri dogrultusunda gergek hayat
uygulamalarina dair bir kilavuz ¢aligma ortaya koymustur. Diger bir ¢alismada Flynn vd. (1995), kalite
yonetim prensiplerinin firmalarin rekabetg¢i kosullarda basari elde etmeleri igin nasil faydali olabilecegine
dair karsilagtirmali bir ¢aligma sunmustur. Choi ve Liker (1995) ise, Japon kalite felsefesinin temelinde
yer alan siirekli iyilestirme yaklagiminin Amerikan firmalarinda uygulanabilirligine dair bir ¢alisma ortaya
koymus olup, ¢alismasinin ana eksenini siire¢ yonetimi ile iletisim konularina odaklamigtir. Forza ve
Flippini (1998) ve Dow vd. (1999) yaptiklar1 ¢alismalarinda toplam kalite yonetimi felsefesinin miisteri
memnuniyeti ve kalite milkkemmeliyeti ilizerindeki olumlu etkilerini ortaya koymuslardir. Samson ve
Terziovski (1999) ise, toplam kalite yonetimi felsefesinin firmalarin operasyonel faaliyetlerindeki basariya
nasil yansidigina dair bir ¢alisma sunmuslardir. Diger bir caligmada Das vd. (2000) ise, yukaridaki
calismadan daha farkli olarak, uluslararasi rekabette firmalar1 6n plana ¢ikarmaya yonelik toplam kalite
yonetimi felsefesinin sagladigi avantajlart degerlendiren bir ¢aligmayi literatiire kazandirmistir. Calismanin
6ziinde uluslararasi rekabet iistiinliigii agisindan iiriin bazinda yakalanan kalite seviyesinin yani sira, tiim
tiretim siiregleri ile beraber operasyonel faaliyetlerdeki toplam kalite yaklagimi ve uygulamalarinin dnemini
vurgulayacak sekilde c¢alisma sonuglarini ortaya koymuslardir. Cua vd. (2001), Matsui (2002), Kaynak
(2003) ise toplam kalite yonetimi felsefesi ile Japonlarin Toyota Uretim Sisteminin temel taslarindan olan
tam zamaninda iiretim (JIT) ve toplam verimli bakim (TPM) yaklagimlariyla iligkilerini ortaya koyarak, bu
iligkilerin imalat firmalarinin performansina nasil yansiyacagina dair degerlendirmelerini sunmuslardir.
Yeung vd. (2005), Parast vd. (2006), Rawat vd. (2018), ile Ahmad ve Zabri’nin (2016) calismalari ise farkli
sektorler ve/veya iilkeler bazinda kalite yonetim felsefelerinin uygulanma sonuglarinin kargilagtirmali
analizlerine yer vermektedir. Toklu ve Taskin (2017) ise 6zellikle kiiiik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI)
temelinde kalite yonetim sistemi uygulamalarinin faydalarim ortaya koyduklari ¢alismalarinda, imalat
firmasinin performansini olumlu yonde artiran ¢esitli uygulamalari tanimlamiglardir. Uygulamalar arasinda
liderlik, ¢alisan motivasyonu ve gelisimi, yeni iiriin tasarimi, siire¢ yonetimi, kalite bilgileri, miisteriler ve
tedarikgi iligkileri bulunmaktadir.

Yukarida aciklanan tiim bu caligmalara dayanarak bu calismada, bir imalat firmasinin performans
degerlendirme siirecinde kullanabilecegi bir performans 6l¢iim modeli gelistirilmistir. Performans 6l¢iim
modelinin gelistirilmesinde toplam kalite yonetimi felsefesi 6n planda tutularak, Tiirk imalat firmalarinin
uluslararasi pazarlardaki rekabet giiclinli de degerlendirecek ve 6n plana ¢ikarabilecek kriterler ve dlgiitler
bazinda degerlendirme yapilabilmesi esas alinmistir. Bu dogrultuda, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)
kullanilarak ortaya konan bir ¢ok 6l¢iitlii karar verme modeli, gelistirilen Karar Destek Sisteminde (KDS)
modelleme yontemi olarak kullanilmigtir. KDS, imalat firmalarinin performansinin farkli kriterler
temelinde degerlendirilmesine, firma i¢indeki performans puaninin hesaplanmasina ve bir veri kiimesinde
tutulmasina imkan veren bir sistem olarak gelistirilmistir. Bu ¢alismada; gelistirilen KDS tanitilmakta ve
bir 6rnek iizerinde uygulanma sekli gosterilmektedir.

2. REKABET STRATEJILERININ GELISTIiRILMESI

Firmalar; bugiiniin rekabeti altinda rakiplerine gore pazarlarinda ortalamanin izerinde satig yapabilmek ve
hayatta kalabilmek i¢in farkli rekabet stratejileri gelistirmelidirler. Rekabetin genel bir tanimi yapilmak
istenirse; “istinliik saglamak amaciyla rakiplere karsi yiiriitiilen faaliyetlerin tamami” olarak ifade
edilebilir. Isletmelerde performans 6lgiim asamasini belirleyen énemli faktorlerden biri de pazardaki
rekabettir. Rakip sayisi, sektordeki teknolojik degisimin hizi, yeni {iriinlerin pazara girme siiresi, fiyat
diistirme seviyesi, rakipler tarafindan miisteriye sunulan hizmetlerin biiyiikliigii ve hiikiimet politikalari,
rekabete dayali firmalar icin yeni firsatlar, tehdit ve belirsizlikler rekabet kosullarinin ana unsurlari olarak
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sayilabilir. Tehdit veya belirsizlik durumunda firma stratejileri kisa siirede gegerliligini yitirir. Bununla
birlikte, hizli bir sekilde degisime uyum saglayan ve alternatif stratejiler gelistiren saglam bir yapi
olusturmak igin iist diizey yoneticiler; miisteriler, pazar, teknoloji ve rakiplerde meydana gelebilecek
degisiklikler hakkinda daha ayrintili ve saglikli geri bildirim alma ihtiyacini hissederler. Performans
6l¢iimii, oldukca rekabetci bir ortamda bu ihtiyaci karsilayan 6nemli aracglardan biridir (Melek, 2005).

2.1 Rekabet Stratejileri

Calismada ilk olarak imalat firmalarinin rekabetci stratejileri belirlenmistir. Imalat firmalar1 tarafindan
benimsenen rekabetci strateji, imalat kriterlerinin birbirlerine gére 6nemini belirlemektedir. Bir imalat
firmasi tam olarak tanimlanmis bir rekabet stratejisi olusturmalidir ve stratejiler bir firmadan digerine
farklilik gosterebilir. Rekabet stratejileri; rakiplerle nasil rekabet edilecegi, bu miicadelenin nasil
stirdiiriilecegi ve davranigsal 6zelliklerle nasil miicadele edilecegi gibi durumlarla ilgili bilgi ve tasarimlar1
kapsar (Engin, 2005). Isletmelerin giiglii ve zayif yanlar1, pazardaki firsatlar ve tehlikeler, is politikalar1 ve
uzun vadeli hedefler 15181nda gelistirilen rekabet stratejileri, bu stratejilerin igletmenin genel stratejilerinin
etkisi altinda yonlendirilmesine gore sekillenmektedir. Rekabetci stratejiler; pazar gereksinimlerini, iiriin
ve Ozelliklerini ve rakiplerin pazar stratejilerini belirler. Bu ¢alismada, farkli rekabetci strateji tlirlerinden;
iriinlerdeki siirekli yenilestirme, her miisterinin ihtiyaglarina gore ¢6ziim iiretilmesi ve diisiik fiyatlarla
rekabet etme goz oniinde bulundurulmustur (Sevigin, 2012).

Uriinlerde Siirekli Yenilestirme

Firmalar tek yonlii olarak; mevcut iriinlerinin kalitesini siirekli gelistirerek yeni pazarlar aramak
isteyebilirler. Bu nedenle iiriinlerde siirekli yenilestirme stratejisine sahip olan firma i¢in kalite kontrol en
onemli kriter olacaktir (Engin, 2005). Firma mevcut pazarlar igin yeni iriinler de gelistirilebilmeyi
hedefleyebilir. Bu strateji altinda esneklik, maliyet ve giivenirlige oranla daha 6nemli olacaktir.

Her Miisterinin Ihtivaclarina Gire Ciziim Uretme

Her miisterinin ihtiyaglarina gére ¢6ziim iiretme stratejisine sahip olan firma, bu strateji altinda pazarda
genis bir {irlin yelpazesi olugturur. Miisteri odakli iiretim stratejisi; iiriin tasariminin miisteri talepleri
dikkate alinarak siirekli bir sekilde yenilenme siireci iginde olunmasini zorunlu kilmaktadir. Performans
Olciitlerinden esneklik bu stratejide diger dl¢iitlerin arasinda en dnemlisi olmaktadir (Engin, 2005). Miisteri
penceresinden bakildiginda teslimat performansi en 6nemli 6l¢iit olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Miisteriler
gereksinimlerinin zamaninda ve istedikleri 6zelliklerde karsilanmasini beklerler. Bu dogrultuda kalite ve
giivenirlik 6l¢iitleri maliyete gore daha fazla 6nem tasimaktadir.

Diigiik Fiyatlarla Rekabet

Diisiik fiyat rekabet stratejisinde firma; maliyetlerini rakip firmalardan daha diisiik tutarak, yarattigi daha
yiiksek katma degerin avantajiyla, yiikksek katma degerin bir bolimiinii iriinlerini daha disiik fiyatla
pazarlayarak pazar payini ve karini artirmayr hedeflemektedir. Firmalarin bu stratejiyi takip edebilmeleri
icin diisiik maliyetli kaynaklar1 g6z 6niinde bulundurmalar1 gerekir. Bu durumda; maliyet en 6nemli kriter
olacaktir. Firma, fiyatlar1 diisiiriirken iiriin kalitesinden 6diin vermek istemeyecektir. Bu durumda kalite
kontrolii, esneklik ve giivenilirlikten daha 6nemli olacaktir (Engin, 2005).

3. PERFORMANS OLCUM SiSTEMININ GELiSTiRiLMESI

Performans 6l¢limii, kullanilan kaynaklari, bir firmanin {irettigi {iriin ve hizmetleri ve elde edilen sonuglari
takip etmek i¢in diizenli ve sistematik olarak veri toplama, analiz etme ve raporlama siirecidir. Performans
6l¢limii, firmanin 6nceden belirlenmis stratejik hedefleri ve amaglari, firmanin gii¢lii ve zayif yanlar ile
firmanin gelecekteki dncelikleri dogrultusunda ne kadar ilerleme kaydettigini belirlemeye yardimei olur.
Performans 6l¢timii ile elde edilecek temel amag; kurumsal mal ve hizmetlerin kalitesini artirmaktir.

Verim; firmanin hedeflenen degerleri ile gergekte ne yaptigi arasindaki iliskidir (Akal, 1992). Firmanin
iiretim siireci boyunca yaptig1 her sey performansin bir pargasidir. Bu ¢alismada; imalat firmalarinin
performansimin 6lgiilmesine yonelik sistem kriterlerinin belirlenmesinde ii¢ temel literatiirden
faydalanilmistir: Performans Degerlendirme (Akal, 1992), Diinya Standartlarinda Uretim (WCM) (Todd,
1995) ve 1SO 9001-2000 Kalite Yonetim Standartlar1 (TSE, 2020).
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3.1.Performans Ol¢me Sistemi Kriterlerinin Tanimlanmas:

Bu c¢alismada; maliyet, kalite kontrol, giivenilirlik ve esneklik {iretim sisteminin performansinin
Olglilmesinde kullanilan ana kriterlerdir. Performans kriterlerinde, rakip imalat firmalarina gore yiiksek
performans gosteren firmanin, yiliksek rekabet giiciine ve dolayisiyla karliliga sahip olmasi beklenmektedir.
Bu calismada; sistem Olciitleri ayrintili olarak belirtilir ve genel bir hiyerarsik yap1 olusturulur.

Maliyet

Bir firmanin iiriiniinii rakiplerinden daha ucuza satabilmesi, maliyetleri diislirerek ve maliyeti etkileyen
kriterleri optimize ederek miimkiindiir. Maliyet ana kriteri; iiretim (fabrika) alani kullanimi1 ve kaynak
maliyeti olarak iki alt kriterle incelenmistir.

A)Uretim (Fabrika) Alant Kullanimi

Uretim (fabrika) alaninin kullanimi, zaman tasarrufu, katma degeri olmayan zaman / toplam {iretim zamani
orani, iiretim planlarinda gerceklesen yilizde degisim ve yeni teknoloji uygulamalari sonucunda satis
planlarinda gergeklesen yilizde degisim kullanilarak analiz edilmistir.

B)Kaynak Maliyeti
Kaynak maliyetleri birim {iriin bagina yillik maliyet artis1, net satis / personel sayisi orani, satig maliyeti /
net kar orani ve faaliyet kar1 / net satis oran1 dlgiitleri altinda analiz edilmektedir.

Kalite kontrol

Kalite, firma genelinde miisteri beklentilerini ve ihtiyaglarini gergeklestirmek i¢in tam bir sorumluluktur.
Uriin daha once belirlenen sekilde iiretilmeli ve satis sonrast dngoriilen performans seviyesi ve tasarim
6zelliklerine uygun olmalidir. Bu ¢alismada performans 6l¢iimii hatali {iriin oranlari, miisteri sikayetlerinin
say1s1, yeniden isleme orani, miikemmellik ve standartlara uygun parga sayisi / toplam parca sayisina gore
analiz edilerek yapilmistir.

Giivenilirlik

Giivenilirlik, firmanin planlama ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde calistigini ve imalat sistemi
asamalarindaki siireclerin hatasiz ve verimli oldugunu gosteren bir 6lgiittiir. Giivenilirlik ana kriteri;
teslimat giivenilirligi ve makine giivenilirligi olarak iki alt kriterde incelenmistir.

A)Teslimat giivenilirligi

Giivenilir bir {iretim sisteminde, trinler dogru sayida ve beklenen kalitede miisteriye bekledigi siire
icerisinde teslim edilir. Giivenilir bir iretim sisteminde yiiksek diizeydeki giivenilirlik sistemin
beklenmedik durumlarda da giivenilir bir sekilde gorevini yerine getirebilmelidir. Giivenilir bir iiretim
sisteminde, katma deger yaratmayan islemleri ortadan kaldirmak maliyeti diisiiriir ve bdylece iriin
miisteride daha degerli bir konuma ulagabilir. Belirlenen teslimat siirelerinden sapmalar planlanan teslimat
stiresi ile teslim edilme siiresi arasindaki farkin belirlenmesiyle dl¢iiliir.

B)Makine Giivenilirligi

Uretim sisteminde kullanilan makinelerin ve diger ekipmanlarin sik sik bozulmasi, hizli bir sekilde tamir
edilememesi veya kisa siirede tam performansina ulagamamasi {iretim sistemindeki uyumsuzluklar
arttirmaktadir. Imalat sistemindeki uyumlulugu artirmak icin bu ¢alismada; makine giivenilirligi; bakim
maliyetleri / onarim maliyetleri orani sirasiyla dort alt kriter kullanilarak 6lgiilebilir: makinelerin yenilenme
durumu, makinelerin kullanim orani ve dnleyici bakim politikalarinin uygulanmasi.

Esneklik

Firmalar imalat islemlerini miisterilerin {irlinden beklenti ve isteklerine gore diizenlemeye caligirlar.
Miisteri istek ve beklentilerindeki hizli degisimlere yanit verebilmek i¢in imalat sisteminin esnek bir yapida
tasarlanmasi gerekir. Miisteri isteklerindeki degisikliklere hizla yanit verebilecek sekilde iiriin portfoyii,
iiretim miktarlar1 ve iiriin gesitliligi degerlendirilmelidir. Uriinlerdeki degisikliklerin miisteri ihtiyaglar1 igin
kolayca yapilabilecegi esnek iiretim sisteminin 6l¢limiinde, yeni gelistirilen {iriin sayist, liretim personelinin
yapabilecegi farkli is sayisi, liretim sisteminin esnekligi, ¢esitlilik, firmada ayni anda {iretilebilecek mal
cesitliligi sistemdeki esnekligi 6l¢mek i¢in kullanilabilir.
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4.PERFORMANS OLCUM SiSTEMINDE AHP YONTEMINIiN KULLANILMASI

4.1. AHP Tanitim

AHP, Saaty (1980) tarafindan gelistirilmis olan ve ¢oklu kriterleri iceren karmasik problemleri ¢c6zmek i¢in
kullanilan bir karar verme yontemidir. AHP, karar vericilerin karmasik problemleri hiyerarsik bir yapida,
ana amag, kriterler, alt kriterler ve secenekler arasindaki iliskiye dayanarak modeller. Bu siire¢ karmasik
bir karar siirecini ¢ok seviyeli hiyerarsik bir yapiya indirger. Ana hedef karar hiyerarsisinin en {istiinde yer
alir. Daha diistik bir seviye, kararm kalitesini etkileyecek kriterlerden olusur. Secenekler ise hiyerarsinin
altindadir. Karar hiyerarsisinin olusturulmasindaki asama sayisi, problemin karmasikligina ve ayrinti
derecesine baglidir (Saaty, 1980). AHP yontemi, hiyerarsik yapiy1 analiz etmek i¢in basarili bir yontemdir.
Hiyerarsi, karmasik sistemleri diizenlemenin en etkili yoludur. Bu sekilde bir yapt1 hiyerarsik olarak sunulur
ve kontrol gegis bilgisi agagi dogru ilerler. Hiyerarsik olmayan problemlerde sistematik bir ¢ergeve ¢izmek
cok zordur. Imalat firmalarinin performans 6l¢iimii icin olusturulan hiyerarsik yap1 Ek-1'de verilmistir.
AHP'nin temel yapisi ikili karsilagtirma matrislerine dayanmaktadir. En kii¢iik eleman birim degerini alir
ve diger elemanlarin ne kadar iistiin olduguna karar verilir. AHP yonteminin ilk uygulayicisi olan Saaty
(1980) 1-9 blgegini gelistirmistir. Olgek degerleri ve anlamlar1 Tablo 1'de agiklanmistir. Burada verilen
degerler tek sayidir ve ¢ift sayilar ara degerlerdir. Kriterlerin ikili karsilagtirmalart AHP nin en 6nemli
asamasidir. ikili karsilastirmalar ile kriter degerlendirme iizerine yargilar AHP’ de bir matrise doniistiiriiliir.
Eger i kriteri j kriteri ile karsilagtiriliyor ise i kriterinin 6nemi j kriterinden fazla ise aradaki 6énem farkina
gore karsilastirma degeri 1-9 arasinda bir deger alir ve matriste i-j karsilastirma degeri 3 iken j-i
karsilastirma degeri 1/3 olur. [6rnegin matriste a;=3 ve a;=1/3].

Tablo 1.AHP’de kullanilan degerlendirme 6lgegi
Diizey Agirhk Aciklama
Esit onemli (diisiik diisiik)
Ara deger (orta diisiik)
Orta derecede onemli (yiiksek diisiik)
Ara deger (diisiik orta)

Diisiik

B WD

Orta
Kuvvetli derecede onemli (orta orta)
Ara deger (ytiksek orta)

Cok kuvvetli derecede onemli (diisiik yiiksek )

Yiiksek
Ara deger (orta yiiksek)

Kesin Onemli (yiiksek yiiksek)

O 0o ~N O O1

Eger j kriterinin dnemi i Ol¢iitiinden fazla ise, bu sefer karsilagtirma degeri aralarindaki farka gore 1-9
arasindaki degerin ¢arpmaya gore tersi alinarak ifade edilir [6rnegin matriste a;j =1/3 ve a;i =3]. aji kriteri
ile j kriterinin ikili kargilastirma degerini verecek olursa, genel olarak ikili karsilagtirma matrisi asagidaki
gibi olusur:

a; 8 . A,
21 Gy - Ay
A=
|8 Qpp - Qg | )

4.2 Kriter Agirhklarinin Hesaplanmasi

Her bir rekabet stratejisi i¢in, her birinin kriterlerinin 6nem diizeylerine gore ikili karsilagtirma matrisleri
olusturularak kriterlerin agirlik puanlart hesaplanmistir. Matrisler olusturulurken; onem diizeylerinin
belirlenmesinde literatiir ¢aligmalarindan yararlanilmigtir (Akal, 1992). Rekabet stratejilerine gore
olusturulan matrisler ve kriter agirlik puanlar1 Tablo 2° de verilmistir.
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Tablo 2. Rekabet stratejileri matrisleri

Uriinlerde

Siimfkli . Kalite Kontrol Esneklik Maliyet Giivenirlik Agirhk Puam

Yenilestirme

Kalite Kontrol 1,00 4,00 6,00 6,00 0,625

Esneklik 0,25 1,00 2,00 2,00 0,181

Maliyet 0,17 0,50 1,00 1,00 0,097

Giivenirlik 0,17 0,50 1,00 1,00 0,097

Her

%Zj}fggg’na Kalite Kontrol Esneklik Maliyet Giivenirlik Agarlik Puant

q{)'re Coziim

Uretme

Kalite Kontrol 1,00 0,25 2,00 0,33 0,129

Esneklik 4,00 1,00 6,00 2,00 0,515

Maliyet 0,50 0,17 1,00 0,50 0,092

Giivenirlik 3,00 0,50 2,00 1,00 0,264
Tablo 2. Rekabet stratejileri matrisleri (devam)

Diisiik Kalite Kontrol Esneklik Maliyet Giivenirlik , .

Fiyatlarla Agirhik Puani

Rekabet

Kalite Kontrol 1,00 2,00 0,25 2,00 0,181

Esneklik 0,50 1,00 0,17 1,00 0,097

Maliyet 4,00 6,00 1,00 6,00 0,625

Giivenirlik 0,50 1,00 0,17 1,00 0,097

Belirlenen performans 6lgiitleri ve her bir alt 6l¢iit i¢in olusturulan ikili kargilagtirma matrisleri kullanilarak;
dlciitlerin agirlikli puanlar1 hesaplanmistir. Olgiitlerin agirlikli puanlar1 Tablo 3de verilmistir.

Her bir kriter ve alt kriter i¢in elde edilen agirlik puanlari kullanilarak, her bir kriter ve alt kriter i¢in firmaya

ait performans degerleri girildiginde, firmanin performans puaninin hesaplanacagi bir model
olusturulmustur.
Tablo 3. Performans Olgiitleri Matrisleri
Uretim
Maliyet (Fabrika) Kaynak Maliyeti Agarhik Puani
Alam
Kullanimi
Uretim (Fabrika)
Alam Kullanim 0.33 0,333
Kaynak Maliyeti 0,67 0,667
Uretim (Fabrika) YTUS TIKDKS / Toplam IPY SPY Agirhk
Zaman P . Degisiklik Degisiklik
Kullanim Uretim Siiresi - - Puam
Tas. %'si %0'si
YTUS Zaman 1,00 400 5,00 0,542

Tas.
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TIKDKS /

Toplam Uretim 0,33 1,00 2.00 3,00 0,233

Sﬁresi

f,f Y Degisiklik 0,25 0,50 1,00 2,00 0,140
(]|

OS/P.Y. Degisiklik 0,20 0,33 0,50 1,00 0,085
(]|

.. Satislarin Faaliyet o
Kaynak Maliyeti ~ 50PM Y et Sanstar / s Maliyeti/ Kari /Net ABIrlk
Artis Mik. Puam
Net Kar Satis

BUBM Y1l Artis 1,00 0.33 1,00 0,20 0,097

Mik.

Net Satislar / PS 3,00 1,00 3,00 0,33 0,252

Satislarin

Maliyeti / Net 1.00 033 100 0,20 0,097

Kar

Faaliyet Kar1/

Net Satis 5,00 3,00 5,00 1,00 0,555

5. KARAR DESTEK SiSTEMi

Performans Ol¢iim sisteminin olusturulma asamasinda, MS Office Excel’de bir Karar Destek Sistemi
olusturulmustur. Olusturulan sistem; 1 giris, 3 ara form ve 6 performans 6l¢iim karti olmak tizere toplam
10 bolimden olusmaktadir. Girig kismi “Performans Puan1 Hesaplama” ve “Firmaya Ait Gegmis Donem
Performans Puanlar1” olmak tizere 2 sekmeden olusmaktadir. Giris kismi Sekil 1° de gosterilmistir.
“Performans Puani1 Hesaplama” sekmesi; 3 ara formun ve 6 performans 6l¢lim kartinin sirasi ile agilarak,
performans puanmin hesaplanip, firmanin ge¢mis doénem performanslarinin tutuldugu veri setine
kaydolmasini saglar. “Firmaya Ait Ge¢gmis Donem Performans Puanlar1” sekmesi; firmanin gegmis donem
performans puanlarinin tutuldugu veri setinin agilmasini saglar. Girig kisminda bulunan “Performans Puani
Hesaplama” sekmesi kullanildiginda, performans dl¢limiimiin temelini olusturacak imalat firmasinin genel
bilgilerinin istenecegi formlar sirasi ile acilir. Ilk agilan form, imalat firmasinin rekabet stratejisinin
belirlenmesini saglar. Rekabet stratejilerinin sorgulanacagi form Sekil 2° de gosterilmistir. Belirlenen
rekabet stratejisine gore; her bir rekabet stratejisi igin AHP Yontemi kullanilarak olusturulan performans
puanlariin hesaplanacagi modelin bulundugu alt bir sistem arka planda agilir. Bu model ve her bir kriter
icin 1 degeri girilince elde edilen sonug¢ Ek — 2 ¢ de verilmistir.

Tablo 3. Performans Olgiitleri Matrisleri (devam)

Yeniden
R Miisteri . KPS/ o

Kalite Kontrol Hatali Uriin Oranlar Sikayetleri Isleme P Agirhk

Oram Puam

Sayisi

Hatah Uriin 1,00 0,20 2,00 0,50 0,121
Oranlari
Miisteri
Sikayetleri 500 1,00 7,00 300 0:579
Sayisi
Yeniden 0,50 0,14 1,00 0,25 0,067
Isleme Orani
KPS/ TP 2,00 0,33 4,00 1,00 0,233
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. . Makine -
Giivenirlik Teslimat Giivenirligi Giivenirligi Agirhkh Puan
Teslimat 0,25 0,25 0,25
Giivenirligi
Makine = 0,75 0,75 0.75
Giivenirligi
; - Satislardan
-I.jes'”tn%tv. Teslim Siiresinden SO . Teslim iadeler / Agirhk Puam
Giivenirligi Miktarindan SO
Net Satis
Teslim 1,00 3,00 5,00 0,619
Siiresinden SO
Teslim
Miktarmdan 0,33 1,00 4,00 0,284
SO
Satislardan
jadeler / Net 0,20 0,25 1,00 0,096
Satis
. . Koruyucu
Makine B?E;{l’lnlzlrl\lg/ll MakSI(TIlerm Makine Balam Agirhk Puam
Giivenirligi g Kullanim Oram  Plam Uyg. g
Balam M/ 1,00 2,00 0,25 0,50 0,140
Tamir M
Makinelerin 0,50 1,00 0,20 0,33 0,085
Yas1
Makine
Kullanim 4,00 5,00 1,00 3,00 0,542
Oram
Koruyucu
Bakim Plan: 2,00 3,00 0,33 1,00 0,233
Uyg. .
. .. .. Farkl Is Esneklik Miisteri Mal Agirhk
Esneklik YGUS/TUS Sayisi Kabiliyeti Cesidi Cesidi Puani
YGUS / TUS 0,0526 0,0270 0,0286 0,0787 0,0529 0,048
Fark I 0,1579 0,0811 0,0571 0,0945 00661 0,001
Sayisi
Esneklik 0,2105 0,1622 0,1143 0,1181 0088l 0,139
Kabiliyeti
Miisteri Cesidi 0,3158 0,4054 0,4571 0,4724 0,5286 0,436
Mal Cesidi 0,2632 0,3243 0,3429 0,2362 0,2643 0,286
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PERFORMANS PUANI HESAPLAMA

‘ ; FIRMAYA AIT GEGMIS DONEM PERFORMANS PUANLARI

Sekil 1. KDS nin Giris Boliimii

-

Rekabet Stratejisi

LUTFEN REKABET STRATEJINIZT SECINIZ !

(" ‘Uranlerde Strekli Yeniestirme!

" Her Musterinin Thttyaclanna Gore Coziim Uretme

e Diisiik Fiyatla Rekabet

e W ow W e

I

Sekil 2. Rekabet Stratejisi Formu

Uygun rekabet stratejisi secildikten sonra agilacak form imalat firmasinin hangi alanda imalat yaptiginin
belirlenmesini saglar. Imalat alaninin sorgulandigi form Sekil 3‘de gosterilmistir. Imalat alanin segilmesi
ile o imalat alanina ait veri setinin bulundugu sistem arka yiizde agilir. Her bir imalat alani i¢in Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi’ndan (TCMB, 2020) alinan sektdr bilango degerleri ile piyasa ortalamasina
ait degerler hesaplanarak veri seti olusturulmustur. Veri seti, imalat firmasinin belirlenmis olan kaynak
maliyetine ait her bir alt kriter i¢in sahip oldugu degerlerin, piyasa degerleri ile karsilastirilmasinda
kullanilir. Karsilagtirmalar sonucu bu oranlar; piyasa degeri ile ayni degerde ise “0,5”, piyasa degerinin
tizerinde ise “1”, piyasa degerinin altinda bir deger de ise “0” olarak puanlandirilarak, arka yiizde agilan
performans puaninin hesaplanacagi modele yonlendirilir.

Uygun imalat alan1 secildikten sonra; ¢alisan sayist ve tarihin girilecegi son form agilir. Bilgi formu Sekil
4’te gosterilmistir. Piyasa degerlerinin bulundugu veri setinde, ¢alisan sayisina gore degerler farklilik
gostermektedir. Girilen calisan sayisina uygun piyasa degerleri bulunarak karsilastirilma yapilmasi
saglanir.
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Imalat Alani {ﬁJ

LUTFEN IMALAT ALANINIZT SECINIZ !

™ :GIDA URUNLERI, ICECEK VE TUTUN IMALAHE

(" TEKSTIL VE TEKSTIL URUNLERI IMALATI

(" DERI VE DERI URUNLERI IMALATI

(" AGAC URUNLERI IMALATI

" KAGIT HAMURL, KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI

(" KIMYASAL MADDE VE URUNLER ILE SUNI ELYAF IMALATI
(" PLASTIK VE KAUGUK URUNLERI IMALATI

" METALIK OLMAYAN DIGER MINERAL URUNLERIN IMALATI

" ANA METAL VE FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI
" MAKINE VE TECHIZAT IMALATI

(" ELEKTRIKLI VE OPTIK DONANIM IMALATI

(" ULASIM ARACLARI IMALATI

(" BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS IMALATLAR

s W ow W e

Sekil 3. imalat Alan1 Formu
BiLGI — S

LUTFEN CALISAN SAYINIZT GIRINIZ : | |

LUTFEN TARIHI GIRINIZ : |
Lutfen Tarihi GON/AY/YIL Seklinde Giriniz.

o e o e

Sekil 4. Bilgi Formu

Rekabet stratejisi, uygun imalat alan1 ve bilgi formu onaylandiktan sonra her bir performans ana olgiitleri
i¢in, alt kriterlerinin alabilecegi degerlerden olusan, imalat firmasinin uygun cevaplar segebilecegi kartlar
sirast ile agilir (Ek-3). Kartlarda her bir alt kriter i¢in 5 er adet farkli segenek bulunmaktadir. Her bir
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secenek farkli puana sahiptir. Secilen secenege ait puan, arka yiizde agilan performans puaninin
hesaplanacagi modele yonlendirilir. Se¢eneklerin sahip oldugu puanlarin belirlenmesinde kullanilan 6lgek
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Performans Degerlendirmede Kullamlan Olgek

Puan Puanlarin Kelime Karsiliklar:

1 Her zaman rakiplerinden tartigilmaz daha iyi durumda
0,8 Her zaman rakiplerinden kesin olarak daha iyi durumda
06 Her zaman rakiplerinden daha iyi ancak sinirda
0,5 Cogu zaman bir¢ok rakibinden daha iyi durumda
04 Rakipleriyle benzer konumda
03 Bazen rakiplerinden geride
0,2 Genellikle bir¢ok rakibinden daha diisiik durumda

0 Her zaman rakiplerinde daha diigiik durumda

Her bir performans kartinin cevaplanmasi ile birlikte, arka planda modelde elde edilen performans puani
kullaniciya bildirilerek, firmaya ait gegmis donem performans puanlarinin tutuldugu veri setine o giiniin
tarihi ile birlikte kaydedilmesi saglanir.

6.UYGULAMA
Olusturulan sistem bir imalat firmasinda uygulanarak, firmaya ait performans puani hesaplanmistir. Firma
Bursa ilinde Ambalaj Sanayiinde faaliyet gostermektedir. Firma

100 gr ila 30 kg arasinda farkli ebatlarda kdseli, yuvarlak ve/veya 6zel sekilli teneke kutular iiretmekte,
gida, kimya, boya, madeni yaglar iireten bir ¢ok farkli sektordeki firmalara hizmet sunmaktadir. Firmada
iiretilen her iriiniin tiim imalat slirecleri ayni fabrikada tamamlanip {rlinler yine fabrikan sevk
edilmektedir. Fabrikalarin yerlesim alan konum tstiinliigii saglamakta ve miisterilerine ve tedarikgilerine
tim lojistik faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitilme imkani sunabilmektedir. Firmanin yenilik
olugturuldugu en O6nemli alan miisterileriyle birlikte yenilik¢i tiriin tasarimi yapabilme kabiliyetidir.
Firmanin tasarladig1 iriinlerinin temel c¢ikis noktasini miisterileriyle olusturdugu giglii etkilesim
olusturmaktadir. Ayrica iiriniin nihai miisteriye ulastiktan sonra yaratacagi etki agisindan firma baski
(litografi) tasarimini da nihai miisteriye iriiniini  pazarlayacak olan misterileriyle birlikte
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda firma, es zamanli mithendislik ilkelerini de dogru bir sekilde yonetmek
yolunda 6nemli adimlar atabilmig durumdadir.

Giinde 4 hat calisarak, 1 palet 1331 kutudan olusmak {izere iiretim kapasitesi giinliik 63.888 kutu olarak
belirlenmistir. Fabrikada toplam 250 ¢alisan bulunmaktadir.

Firmanin rekabet stratejisi “Her Miisterinin {htiyaglarina Gére Coziim Uretme” Stratejisidir. Imalat Alan
“Ana Metal ve Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati”dir. “Birim Uriin Bagina Maliyetin Y1llik Artis Miktar1”
kriteri agisindan birim iriin bagina maliyetiiideal olmayan bir oranda artig géstermektedir. Firma, bu orani
enkiigiiklemeyi hedeflemektedir. Finansal performans géstergeleri ise asagida sunulmustur:

e "Net Satiglar / Personel Sayist" orani: 1.856,53 © diir.
e "Satiglarin Maliyeti / Net Kar" orani: 1,0” dir.
e "Faaliyet Kar1/ Net Satiglar" orani: 0,200°dir.

Firmanin iretim (fabrika) alan1 kullanim1 gostergeleri agsagida siralanmistir:
e "Yeni Teknoloji Uygulamalar1 Sonucu Saglanan Zaman Tasarrufu" : Firma, uyguladig1 yeni
teknolojiler sayesinde piyasa ortalamasina yakin bir tasarruf saglamaktadir.
e "Tesis I¢i Kaybedilen Deger Katmayan Siire/ Toplan Uretim Siiresi" : Bu oran piyasa
ortalamasina ¢ok yakin bir degerdedir.
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e "Imalat Planlarinda Yapilan Degisiklik yiizdesi" : Bu oran piyasa ortalamasina ¢ok yakin
olup, firma sahip oldugu oram iyilestirerek piyasa ortalamasini hedeflemektedir.

e "Satig Planlarinda Yapilan Degisiklik ylizdesi si" :Firmanin sahip oldugu bu oran piyasa
ortalamasinin altinda bir degerdedir.

Diger taraftan firmanin kalite gostergeleri ise asagidaki sekildedir:

e "Hatalh Uriin Oranlar" : Uretilen iiriinler %10 - %20 araliginda bir oranda hatali {iriin oranina
sahiptir.

e "Misteri Sikayetleri Sayist" : Firma % 10 oraninda miisteri sikayeti ile karsilagmaktadir ve
bu orani iyilestirmeyi hedeflemektedir.

e "Yeniden Isleme Oram" : Uretilen iiriinler %10 - %20 araliginda bir oranda yeniden isleme
oranina sahiptir.

e "Kusursuzluk ve Standartlara Uygun Par¢a Sayis1 / Toplam Par¢a Sayis1" :Uriinler , istenilen
ve gereken 6zelliklere % 80 - % 90 uygunluk oraninda iiretilmistir.

Giivenirlik ve esneklik kriterleri agisindan gostergeler asagida siralanmaktadir:

e "Planlanan Teslim Siiresinden Sapma Orani" : Bu oran % 5 -%20 arasinda olup, planlanan
teslim siiresine yakin bir siirede teslimat yapilmustir.

e "Planlanan Teslim Miktarindan Sapma Oran1" : Planlanan teslim miktarinda herhangi bir
sapma bulunmamaktadir.

e "Satislardan Iadeler / Net Satislar" : Bu oran piyasa ortalamasindan diisiik bir degerdedir.
Firma, bu oranin1 korumak icin gerekli her 6nlemi almaktadir.

e "Bakim Masraflar1 / Tamir Masraflar1" orani : Bu oran piyasa ortalamasinda olup, firma bu
alanda sahip oldugu trendi uzun dénem korumay1 hedeflemektedir.

e "Makinelerin Yenilenme Durumu veya Yasi" : Firmanin sahip oldugu makinelerin ¢ogu
yenilenmis olup, yenilestirme ¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

e "Makine Kullanim Oran1" : Bu oran piyasa ortalamasinda olup, firma bu alanda sahip oldugu
trendi uzun donem korumay1 hedeflemektedir.

e "Koruyucu Bakim Politikalarinin Uygulanmasi: Firma, onleyici ve koruyucu bakim
politikalarini uygulamaktadir.

e “Yeni Gelistirilen Uriin Sayis1 / Toplam Uriin Sayis1": Bu oran , % 15- %10 degerindedir.

e "Uretim Personelinin Yapabildigi Farkli Is Sayis1" : Firmanin sahip oldugu iiretim personeli
sadece calistiklar1 boliime ait isleri yapabilmektedir.

e "Uretim Sisteminin Esneklik Kabiliyeti" : Firma, esnek iiretim sistemlerini kullanabilme
kabiliyetine sahiptir.

e "Firmanm Hitap Ettigi Misteri Kitlesi Cesitliligi" : Firma, her 6zellikte misteri kitlesine
sahip olup, bu kitleyi koruyabilmek i¢in tiim ¢aligmalarin siirdiirmektedir.

e "Bir Seferde Uretilebilen Mal Cesitliligi Oram" : Bir seferde iiretilebilen mal gesitliligi miktar:
piyasa ortalamasindadir.

Gelistirilen Karar Destek Sisteminde her bir performans 6l¢iitii i¢in girilen cevaplar sonucunda, firmanin
toplam performans puan1 “0,810” degerinde hesaplanmigtir. Bu sonuca gore firmanin sahip oldugu
performans puani ile imalat sisteminde piyasa ortalamasinin iizerinde iyi bir performansi yakalamis oldugu
sOylenebilir.

7.SONUC VE ONERILER

Bu calismada; giiniimiizde imalat firmalarinda 6nemli bir yere sahip olan kurumsal performans 6lgme
islevinin pratiklestirilmesine yonelik olarak bir yaklasim onerilmis ve uygulamada kullanilabilecek bir
karar destek sistemi gelistirilmistir.

Gelistirilen karar destek sisteminde; performans degerlendirme puanlar1 hesaplanip, tek bir veri setinde

saklanabilmektedir. Bu sayede firma ileriki donemlerde yapacagi 61¢iimlerin sonuglarini gegmis donemdeki
sonuglarla karsilastirabilme olanagina sahip olabilmektedir.
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Calisma kapsaminda gelistirilen model tiim imalat sanayii i¢in kullanilabilecek esneklikte gelistirilmistir.
Modelin gelistirilmesinde en kritik nokta rekabet stratejilerine gore kritik agirliklarinin AHP ile
hesaplanmasidir.

fleriki dénemde bu ¢aligmada ortaya konan karar destek sisteminin gelistirilerek daha etkin hale getirilmesi
icin yapilan uygulama sayisinin artirilmasi ve kriter agirliklari ve performans oOlciitlerinin alinan geri
beslemelerle yeniden degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faydali olacaktir.

SIMGELER VE KISALTMALAR

AHP  :Analitik Hiyerarsi Siireci

BUBM :Birim iiriin bagina maliyet

I1ISO :Uluslararasi Standart Organizasyonu
iPY :Imalat planinda yapilan degisiklik
JT :Tam zamaninda {iretim

KDS  :Karar Destek Sistemi

KPS  :Kusursuz par¢a sayisi

M :Masraf

PS :Planlanan sapma

SO :Sapma orant

SPY  :Satis planinda yapilan degisiklik

TCMB :Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TIKDKS:Tesis ici kaybedilen deger katmayan siire
TP :Toplam parca

TPM  :Toplam verimli bakim

TSE :Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TUS  :Toplam iiriin sayis1

WCM :Diinya standartlarinda {iretim

YGUS :Yeni gelistirilen iiriin say1s1

YTUS :Yeni gelistirilen toplam iiriin sayist
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EKLER:

Ek -1. Performans Ol¢iim Kriterlerinin Hiyerarsik Yapisi
Rekabet Stratejisi

Uriinlerde Siirekli Yenilegtirme Her Miisterinin ihtiyaglarina Gére Goziim Uretme Diisiik Fiyatla Rekabet

Performans Kriterleri

Maliyet Kalite Kontrol m Esneklik

-~ Yeni Gelistirilen Uriin Sayisi/
J/ Hatali Uriin Oranlari Toplam Uriin Says1
Uretim (Tesis) L Teslimat Makine Uretim Personelinin
Kaynak Maliyeti Muisteri Sikayetleri Sayisi . e . e s idii i
‘ Alani Kullanimi Y Y Giivenilirligi Giivenilirligi Yapabildigi Farkli Is Sayst
. Uretim Sisteminin
\\/ Yeniden Isleme Orani Esneklik Kabiliyeti
YZ"‘ Tekné)lovj: Uygu\zamalarl Birim Uriin Basina Maliyetin Kuslljrsuz\u;ve Sisandan/lara Planlanan Teslim Bakim Masraflari / Tamir Firmanin Hitap Ettigi
onucu Saglanan Zaman Yillik Artis Miktari ygun Parga Sayist Siiresinden Sapma Orani Masrafian Miisteri Kitlesi Gesitliligi
Tasarrufu Toplam Parca Sayisi
Ti:zﬂ'g;::ygjiﬁr;‘::gmer Net Satislar / Personel Planlanan Teslim Makinelerin Yenilenme Bir Seferde Uretilebilen
Uretim Stresi Sayisi Miktarindan Sapma Orani Durumu veya Yasi Mal Cesitliligi Orani
Imalat Planlarinda Yapilan - Satiglardan ladeler / Net .
,n ,a" o i Pl Satiglarin Maliyeti / Net Kar| fglarcan e Makine Kullanim Orani
Degisiklik %'si Satiglar
Satig Planlarinda Yapilan " Koruyucu Bakim
Degisiklik %'si Faaliyet Kan / Net Satislar Politikalarinin Uygulanmas1
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EK — 2. Rekabet Stratejileri icin AHP Modeli

Uriinlerde Siirekli Yenilestirme Stratejisi

Alt K. Ana K. Toplam
GOSTERGELER Puami  Agirhkh  Agirhkh  Agirhkh  Puan
Puanlar1  Puanlar1  Puanlan
MALIYET A)Uretim Alam (Tesis) Kullanim
Yeni Teknoloji Uygulamalar: Sonucu Saglanan Zaman
Tasarrufu 1,000 0,542 0,333 0,097 0,018
Tesis I¢i Kaybedilen Deger Katmayan Siire/ Toplam
Uretim Siiresi 1,000 0,233 0,333 0,097 0,008
imalat Planlarinda Yapilan Degisiklik %'si 1,000 0,140 0,333 0,097 0,005
Satis Planlarinda Yapilan Degisiklik %'si 1,000 0,085 0,333 0,097 0,003
B)Kaynak Maliyeti
Birim Uriin Basina Maliyetin Yillik Artis Miktar1 1,000 0,097 0,667 0,097 0,006
Net Satislar/ Personel Sayisi 1,000 0,252 0,667 0,097 0,016
Satiglarin Maliyeti/ Net Kar 1,000 0,097 0,667 0,097 0,006
_ Faaliyet Kar1/ Net Satiglar 1,000 0,555 0,667 0,097 0,036
KALITE .
KONTROL Hatali Uriin Oranlari 1,000 0,121 0,625 0,076
Miisteri Sikayetleri Sayisi 1,000 0,579 0,625 0,362
Yeniden isleme Oram 1,000 0,067 0,625 0,042
Kusursuzluk ve Standartlara Uygun Parca Sayis1 / 1,000 0233 0,625 0,145
i} _ Toplam Parga Sayisi
f&‘ﬁgl A)Teslimat Giivenilirligi
Planlanan Teslim Siiresinden Sapma Orani 1,000 0,619 0,250 0,097 0,015
Planlanan Teslim Miktarindan Sapma Orani 1,000 0,284 0,250 0,097 0,007
Satiglardan Iadeler/ Net Satislar 1,000 0,096 0,250 0,097 0,002
B) Makine Giivenilirligi
Bakim Masraflar/ Tamir Masraflari 1,000 0,140 0,750 0,097 0,010
Makinelerin Yenilenme Durumu veya Yast 1,000 0,085 0,750 0,097 0,006
Makine Kullanim Orani 1,000 0,542 0,750 0,097 0,040
Koruyucu Bakim Politikalarinin Uygulanmasi 1,000 0,233 0,750 0,097 0,017
ESNEKLIK v i Gelistirilen Uriin Sayisi/ Toplam Uriin Sayist 1,000 0,048 0,181 0,009
Uretim Personelinin Yapabildigi Farkli Is Sayisi 1,000 0,091 0,181 0,017
Uretim Sisteminin Esneklik Kabiliyeti 1,000 0,139 0,181 0,025
Firmanmn Hitap Ettigi Miisteri Kitlesi Cesitliligi 1,000 0,436 0,181 0,079
Bir Seferde Uretilebilen Mal Cesitliligi Miktari 1,000 0,286 0,181 0,052
TOPLAM PUAN 1,000
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EKk — 3. Performans Kartlar1

KAYNAK MALIYET

)

"Birim Oriin Basina Maliyetin Yillk Artis Miktan" icin uygun olani seciniz :

Birim drdn basina malyet , ideal
olmayan bir oranda artis

(" gostermektedir. Sirket , bu orani
minimuma indirebilmeyi
hedeflemektedir.

(~ Bifim drdn bagina maliyet , yilik artis
gdstermemektedir.

Birim Uriin basina maliyet , ideal

~ olmayan bir oranda artig

gostermektedir. Sirket , bu orani
koruyabimeyi hedeflemektedir.

"Met Satislar / Personel Sayis’" Oranini giriniz : ‘

"Satiglarin Maliyeti / Net Kar" Oranini giriniz : ‘

"Faaliyat Kari / Net Satislar” Oramini giriniz : ‘

Litfen Oranlan Ondalk Sayl Seklinde Giriniz.

e W ow W e |

Birim Urtin basina malyet , ciddi bir

~ oranda artiz gostermektedir. Sirket,

bu orani iyilestirme hedefine sahip
dedildir.

Birim Urtin basina maliyet,ciddi bir

~ oranda artis gostermektedir.

Sirket , bu orani iyilestirebime
belirtisine sahip dedildir.

Kaynak Maliyeti Performans Karti

URETIM (TESIS) ALANI KULLANIMI

"Yeni Teknoloji Uygulamalan Sonucu Sadlanan Zaman Tasarrufu igin uygun olan seciniz :

Sirket, uyguladig yeni teknolojiler
sayesinde piyasa ortalamasinin
Uzerinde bir tasarruf
safjlamaktadir.

sirket, uyguladid) yeni teknolojiler
(" sayesinde piyasa ortalamasinda bir
tasarruf sagdlamaktadir.

sirket, uyguladigl yeni teknolojler
(" sayesinde piyasa ortalamasina
wakin bir tasarruf saglamaktadir.

"Tesis Ici Kaybedilen Defer Katmayan Siire/ Toplan Uretim Siiresi" icin uygun olani seciniz :

Bu oran piyasa ortalamasinda
~ olup , sirket bu alanda sahip

oldugu trendi uzun ddnem

korumay hedeflemektedir.

Bu oran piyasa ortalamasinin
lizerinde bir dederdedir.

"Imalat Planlannda Yapian Degisikik %'si" igin uygun olani seginiz :

Bu oran piyasa ortalamasinin
Gizerinde olup , sirket sahip oldugu
Gstinligini korumay
hedeflemektedir.

Bu oran piyasa ortalamasinda
~ olup , sirket bu alanda sahip

oldugu trendi uzun dénem

korumay hedeflemektedir.

"Satis planlannda yapian dedisiklik 26'si" icin uygun olani seciniz

Sirketin sahip oldugu bu oran
[ piyasa ortalamasindadir. Sirket bu
orani iyllestrmeyi hedeflemektedir.

Sirketin sahip oldugu bu oran
piyasa ortalamasinin Gzerindedir.

Bu oran piyasa ortalamasina gok
wyakin bir degerdedir.

Bu oran piyasa ortalamasina ok
yakin olup, sirket sahip oldugu
orani lyilestirerek piyasa
ortalamasini hedeflemektedir.

Sirketin sahip oldugu bu oran
(" piyasa ortalamasina cok yakin bir
degerdedir.

Sirket, uyguladifi yeni teknolojier

(" sayesinde piyasa ortalamasnin

altnda bir tasarruf saglamaktadir.

Bu oran piyasa ortalamasinin
albnda bir dederdedir.

Bu oran piyasa ortalamasinin

" altinda olup, sirketin sahip oldugu

iylestirme hedefiyoktur.

Sirketin sahip oldugu bu oran

(" piyasa ortalamasinin albinda bir

degerdedir.

Sirket, yeni teknoloji
uygulamamaktadir.

Bu oran piyasa ortalamasindan
cok daha distik seviyededir.

Bu oran piyasa ortalamasindan
cok daha diisiik bir degerdedir ve
iyilestirme icin hicbir belirti
bulunmamaktadir.

Sirketin sahip oldugu bu oran

[ piyasa ortalamasindan ok daha

duisiik bir degerdedir.

[ romirone o werr |

Uretim (Tesis) Alan1 Kullanini Performans Karti
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KALITE KONTROL

)

"Hatal Uriin Oranlan” igin uygun olani seciniz :

Uretilen Griinler %3 - %10 hatal
(~ Urlin oranina sahiptir.Sirket sahip

oldudu bu orani iyllestirmeyi

hedeflemektedir.

Uretien Griinlerde %3 hatal Grin
bulunmaktadr.

""Misteri Skayetleri Sayisl” icin uygun olani seciniz :

Sirkete yonelk herhangi bir

~ misteri sikayeti bulunmamaktadir.
Sirket , bu oran koruyabimeyi
hedeflemektedir.

Sirket % 10 oraninda masteri
™ sikayeti le karsiasmaktadirve bu
orani iyllestirmeyi hedeflemektedir.

Yeniden Isleme Oranl" igin uygun olani seginiz :

Oretilen Griinler %510 yeniden
isleme oranina sahiptir. Sirket
sahip oldugu bu orani iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

Uretien Grdnlerin yeniden isleme
" prosesine ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Uriinler , istenilen ve gereken
" dzeliklere 9 90 - % 99 uyguniuk
oraninda dretimistir.

Uriinler , istenilen ve gereken
ozeliklerde Gretimistir.

Uretilen Grdinler %20 - 230
(" aralginda bir oranda hatal tiriin
oranina sahiptir.

Uretien Grdinler %10 - %20
(" aralginda bir oranda hatal Griin
oranina sahiptir.

Sirket %10 - %20 aralginda bir
(" pranda mister sikayeti e
karsilasmaktadir .

Sirket % 20 - % 30 aralginda bir
" oranda musteri sikayeti e
karslasmaktadir.

Uretilen Urtnler %20 - %30
" aralinda bir oranda yeniden
isleme oranina sahipfir.

Uretilen drtnler %10 - %20
" aralginda bir oranda yeniden
isleme oranina sahipfir.

"Kusursuzluk ve Standartlara Uygun Parca Sayisi / Toplam Parga Sayisi” icin uygun olani seginiz :

Uriinler , istenilen ve gereken
" pzeliklere % 80 - % 90 uyguniuk
oraninda retimistir.

Uriinler , istenien ve gereken
" dzeliklere %80 - %70 uyguniuk
oraninda dretimistir.

[ omronoe - ow W oo

" mister sikayet le karslasmaktadir.

(" fazla bir orana yeniden isleme

" ozeliklere %70 ' den az uygunluk

Uretilen Grdinler %30 ' dan fazla bir
oranda hatal triine sahiptir.

Sirket % 30 ' dan fazla bir oranda

Uretilen Urdnlerden % 30 ' dan

prosesi uygulanmistr.

Uriinler , istenilen ve gereken

oraninda dretimistir.

Kalite Kontrol Performans Kart1

MAKINE GUVENIRLIGI

e 28 -

"Bakam Masraflan / Tamir Masraflan” igin uygun olani seginiz :

Bu oran piyasa ortalamasinda

~ olup, sirket bu alanda sahip oldugu
trendi uzun dénem korumay!
hedeflemektedir.

(~ Bu oran piyasa ortalamasinin
GUzerindedir.

"Makinalarn Yenienme Durumu veya Yas" igin uygun olani seginiz :

Sirketin sahip oldugu makinelerin
" gogu yenienmis olup, yenilestirme
calismalan surdurtimektedir.

~ Sirketin sahip oldugu makinelerin
timi yenienmis durumdadir.

"Makine Kulanim Orani” icin uygun olani seciniz :

Bu oran piyasa ortalamasinda
olup, sirket bu alanda sahip oldugu
trendi uzun dénem korumay!
hedeflemektedir.

Bu oran piyasa ortalamasinin
GUzerindedir.

"Koruyucu Bakim Politikalannin Uygulanmasi” igin uygun olani seginiz :

Sirket , dnleyici ve koruyucu

" bakm politikalarni uygulamaktadr. e

uygulamaktadir.

[ romuemas |

Bu oran piyasa ortalamasina gok Bu oran piyasa ortalamasinin
~ yakin olup, sirket sahip oldugu ~ altndadir. Ayrica , 6nemii tamir

orani iyilestirerek piyasa faaliyetleri tesis de

ortalamasini hedeflemektedir. gozlemlenmektedir.

Sirketin sahip oldugu makinelerin Sirketin sahip oldugu makdnelerin

" az bir kismi yenilenmis -

e Sirketin yenileme hedefi yoktur.

Bu oran piyasa ortalamasina gok Bu oran piyasa ortalamasinin
~ yakin olup, sirket sahip oldudu ~ altndadir. Ayrica , dnemii tamir

oranl yiestirerek piyasa faaliyetleri tesis de

ortalamasin hedeflemektedir. gozlemlenmektedir.

~ Sirket , koruyucu bakim
politikalarini uygulamaktadir.

Sirket , arza durumunda bakim
yapmaktadir.

ONAY | KAPAT |

~ cok daha dislik seviyede olup ,

az bir kismi yenilenmis durumdadir. ~ Sirketin sahip oldugu makinelerin

" politikalanni uygulamamaktadir.

Bu oran piyasa ortalamasindan

sirket sahip oldugu orani
gelistirmek amacinda degidir.

tiimi yenienme gerektirmektedir.

Bu oran piyasa ortalamasindan
cok daha dislik seviyede olup ,
sirket sahip oldugu orani
gelistirmek amacinda degidir.

Sirket , dnleyici ve koruyucu bakim

Makine Giivenirligi Performans Karti
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TESLIMAT GUVENIRLIGI

|

Planianan tesim siresinde
herhangi bir sapma yoktur.

Planlanan tesim miktarinda
" herhangi bir sapma
bulunmamaktadir.

Bu oran piyasa ortalamasindan
diisiik bir dederdedir. Sirket, bu
oranini korumak igin gerekli her
©nlemi almaktadr.

"Planianan Teslim Stresinden Sapma Oranl” igin uygun olani seginiz :

Bu oran % 5 -%?20 arasinda olup,
" planlanan tesim siresine yakin bir
sirede teslimat yapilmistr.

"Planlanan Teslim Miktarndan Sapma Orani" igin uygun olani seginiz :

Bu oran % 5 civarinda olup ,
" planlanan tesim miktarna gok
yakin bir tesimat yapimistir.

Satslardan Tadeler / Net Satislar” igin uygun olani seciniz :

Bu oran piyasa ortalamasinda
" olup , sirket piyasa ortalamasinin
bir defjer almay: hedeflemektedir.

Bu oran %20 -%50 arasinda
~ olup , sirket plankanan teslim

stiresini gergeklestirmeyi

hedeflemektedir.

Bu oran %5-%20 arasinda olup ,
" girket plankanan tesim miktann
gergeklestirmeyi beklemektedir.

Bu oran piyasa ortalamasinin
yakininda olup , uzun dénemde
" de piyasa ortalamasinin
yakinlannda olmasi
beklenmektedir.

[ rormu oz | oy |

Bu oran %50 -%80 arasinda olup
(™, girketin planianan teslim stresini
gergeklestirme amac yoktur.

Bu oran %20-%50 arasinda olup ,

~ sirket planlanan tesiim miktarina
yakin bir tesimat yapmayi
hedeflemektedir.

Bu oran piyasa ortalamasindan
" {izerinde olup , uzun dénemde
disen bir trend gdstermektedir.

KAPAT |

~

-

~ alndigjinda cok yiiksek bir degerde

Bu oran %80-%100 arasinda
olup, sirket sahip oldudu politika e
planlanan teslim siiresini
gergeklestirme belirtisine sahip
dedgildir.

Bu oran %50-%100 arasinda
olup , sirket planlanan teslim
miktarin gergeklestirmek amacinda
dedildir.

Bu oran piyasa ortalamasl dikkatae

olup, sirket yonetiminden acil
¢ozUm gerekmektedir.

ESNEKLIK

Teslimat Giivenirligi Performans Karti
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"Yeni Gelistirlen Uriin Sayisi / Toplam Uriin Sayisi" icin uygun olani seginiz :

" Bu oran , % 15 dederindedir.

Bu oran , % 15- %10
degerindedir.

"Uretim Personelinin Yapabildigi Farkh Is Sayis” icin uygun olan seciniz

Sirketin sahip oldugu retim
personeli, kendierine verien farkh
gorevlere ait tim isleri
yapabimektedirler.

Sirketin sahip oldugu tretim
personeli, kendilerine verien farkh
gorevlere ait tim islere hakim
degidirler.

"Uretim Sisteminin Esneklik Kabiiyet™ icin uygun olani seciniz :

Sirket , esnek Gretim sistemlerini
kullanabilme kabiliyetine sahiptir.

Sirket , esnek Gretim sisteminin
esneklik kabiiyetine sahip olabimek
icin tim calsmalarini
strdirmektedir.

"Firmanin Hitap Ettidi Miister Kitlesi Cesitiligi” icin uygun olani seciniz -

Sirket , her dzellkte misteri
kitlesine sahip olup , bu kitleyi
koruyabimek igin tim calsmalarini
strdirmektedir.

Sirket , genis musteri kitlesine
sahip olup , bu kitleyi
genisletebimek igin tim
calismalarini sirddrmektedir.

"Bir Seferde Uretiebien Mal Cesitiigi Orani" icin uygun olani seciniz :

Bu oran, % 65 - % 75 aralginda
bir degerdedir.

" Bu oran, % 65 degerindedir.

Bu oran , % 10-% 7
degerindedir.

Sirketin sahip oldugu tiretim

™ personel sadece calistiklan balime

ait isleri yapabilmektedir.

Sirket , esnek Gretim sisteminin

(™ kahilyetine sahip olabimeyi

hedeflemektedir.

Firma sadece belifenen farkl

(" kriterlere sahip miisteri kitlesine

hitap etmektedir.

(~ Buoran, % 55 - % €5 aralginda

hir dederdedir.

" Bu oran , % 7 - %5 deferindedir.

Sirketin sahip oldugu tiretim
" personel sadece calistiklan bolime
ait isleri yapabilmektedir.

Sirketin , esnek Gretim sisteminin
" kahilyetine sahip olabime hedefi
yoktur.

Sirket , sadece belirii
" sosyoekonomik seviyedeki
miisteri kitlesine hitap etmektedir.

~ Buoran, % 45 - % 55 aralginda
hir dederdedir.

*romuimze W ow W e |

Bu oran , % 5 deferinin alonda bir
degerdedir.

Sirketin sahip oldugu tretim
personeli sadece sorumiu olduklan
isi yapabilmektedir.

Sirket , esnek dretim sisteminin
kabiliyetine sahip olabimesi igin
highir belirtiye sahip dedildir.

Sirket , tek tip misteri kitlesine
sahip olup, cesitligi artrabime
kapasitesine sahip dedidir.

Bu oran , % 35 - %45 aralginda
bir defierdedir.

Esneklik Performans Karti
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Ozet

Bu arastirmanin amaci sinif dgretmeni adaylarinin sahip olduklari degerlere yonelik hiyerarsilerinin belirlenmesi ve bu
deger siralamalarinin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gdstermediginin incelenmesidir. Bir devlet
iniversitesinin sinif egitimi anabilim dalinda egitim géren 6gretmen adaylarinin olusturdugu ¢alisma grubuna Rokeach
Deger Envanteri uygulanmis ve elde edilen veriler bir istatistik programiyla analiz edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda 6gretmen adaylarinin amag degerlerden en ¢ok ailenin giivenligi, i¢ uyum ve 6z saygi; ara¢ degerlerden ise
diiriist, sorumluluk sahibi ve yardimsever olma degerlerine 6nem verdikleri goriilmiistiir. En az 6nem verdikleri
degerler incelendiginde ise amag degerler grubunda sosyal takdir gérme, heyecan verici bir hayat ve zevk degerleri en
alt siralarda yer alirken, arag degerler grubunda hayal giicii kuvvetli, yetenekli ve itaatkar olma degerlerinin oldugu
ortaya ¢ikarilmistir. Ayrica 6gretmen adaylarinin cinsiyet, siif diizeyi, anne ve baba egitim diizeyi ile gelir diizeyi
degiskenlerinin deger siralamalari iizerinde degisiklige sebep oldugu sonucuna ulasilmstir.

Anahtar kelimeler: Deger, Sinif Ogretmeni Aday1, Deger Siralamasi

VALUE HIERARCHIES OF PROSPECTIVE CLASSROOM
TEACHERS

Abstract

The purpose of this study is to determine the value hierarchies of the prospective classroom teachers and to examine
whether these rankings differ according to demographic variables. The Rokeach Value Inventory was applied to the
working group of prospective teachers studying in the department of classroom education of a public university and
the data obtained were analyzed with a statistical program. As a result of the analysis, the most important of the
preservice teachers' values is family protection, peace of mind and self-esteem; it is seen that they give importance to
valuest of being honest, responsible and helpful. When the values they care less about are examined it is revealed that
values of social acceptance, exciting life and pleasure are in the lowest ranks of the internal values and values of
imaginative, capable and obedient are in the lowest ranks of the instrumental values. In addition, it was concluded that
pre-service teachers' gender, class level, mother and father education level and income level variables cause changes
in their value rankings.

Keywords: Value, Prospective Classroom Teacher, Value Ranking

* Bu galigma, 14. Uluslararas1 Katithmh Ulusal Simf Ogretmenligi Sempozyumunda sozlii bildiri olarak sunulan
arastirmanin genigletilmis halidir.
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GIRIS

Insanlarin davranislarini etkileyen, harekete gegmesini saglayan ya da hareketlerine yon veren &lgiitlerden
biri olan degerler; diisiinen, karar veren ve davranigta bulunan bir canli olan insana rehberlik eder. Ayni
zamanda “yasamimizi etkileyen, yasamda onem verdigimiz diislinceler” (Doganay, 2015) olarak
tanimlanan deger kavrami bireyin davranis, diisiiniis ve yasayisini etkileyerek ona yol gosterir. Degerler
insanlarin herhangi bir durum veya olay karsisinda verecekleri tepkinin gosterecekleri davranisin bir
Olciitlinii olusturur. Giingor (1998) “Degerler bizim, zihni muhtevamizin baslica unsurlaridir.” diyerek
degerlerin zihnimizi olusturan 6nemli yapilardan biri oldugunu belirtmistir. Degerin zit veya ters bir
harekete karsin kisisel ya da toplumsal olarak tercih edilen spesifik bir hareket bicimini ya da yasam
amacini i¢eren kalict bir inang oldugunu sdyleyen Rokeach (1973, s.5) bireylerin 6zgiil hareketlerinin
belirleyicisi olarak degerleri gostermektedir. Bu tanimlardan hareketle degerlerin, bireylerin ya da
toplumlarin nasil davranmalar1 gerektigine kaynaklik eden olgular oldugunu séylemek miimkiindiir (Celik
ve Bulug, 2018). Deger sistemi ise goreli bir 6nem siireci boyunca tercih edilen hareket bigimlerini veya
yasam amaglarini igeren inanglarin kalic1 bir organizasyonudur. Allport (1961, s.454) ise degeri bir insanin
tercihe gore hareket etmesini saglayan inang olarak tanimlamistir. Gutman ve Vinson (1979) yasam
amaclarinin insan ihtiyaclarimin ifadesi olmasi gibi degerlerin de motive edilen davranisa yonelten hedefler
sagladigin1 sdylemektedirler. Bagka bir deyisle degerler bireylere hangi davranisin iyi oldugu ve kabul
edilecegini gosteren amagclart saglamaktadir. Alan yazinda yer alan bu deger tanimlar1 ve 6zelliklerinden
hareketle Schwartz (2012) degerlerin alt1 temel 6zelliginin oldugunu belirtmistir:

1. Degerler etkilemekle ayrilmaz bir iliskisi olan inanglardir. Degerler harekete gectiginde
duygularla da i¢ ige gegerler.

2. Degerler eyleme gegmeye motive eden arzu edilir amaglari ima eder.

3. Degerler belirgin eylem ve durumlarin {izerindedir.

4. Degerler standart veya kriter olarak is goriir ve eylem, ilke, birey veya olaylar1 segme veya
degerlendirmeye rehberlik eder.

5. Degerler tasidiklar: 6neme gore siralanir.

6. Cesitli degerlerin 6nem diizeyleri eylemi yonlendirir.

Rokeach (1973, s.8-10) ise yaptig1 ¢calismalar sonucunda degerler iliskili bes 6zellikten bahsetmistir:

1. Deger kalicidur.

2. Deger bir inangtir. Biitiin inanglar gibi biligsel, duyussal ve davranigsal bilesenleri bulunmaktadir.
3. Deger bir hareket bi¢cimini veya yasam amacini ima eder.

4. Deger bir tercihken ayn1 zamanda tercih etme fikridir.

5. Deger kisisel ya da toplumsal olarak tercih edilen bir sey fikridir.

Hem Rokeach hem de Schwartz’in degerlere iliskin belirttikleri 6zellikler incelendiginde degerlerin kalici,
tercih edilen, 6nem siras1 degisen, harekete gegmeyi saglayan ve diger degerlerle iliskili inanglar olduklari
goriilmektedir. Giingor (1998) de ahlaki degerlerin kendi baslarina bir kognitif kategori teskil etmediklerini;
bunlarin bagka sahalara ait degerlerle mutlaka iliskili olmalar1 gerektigini belirtmektedir. Degerlerin bagka
degerlerle iliskili olmasi ve ortak 6zellikler gosteren yapilar oldugunun kanitlanmasi ile birlikte farkli deger
smiflamalar1 yapilmistir. Birgok disiplinden yararlanarak olusturdugu siniflamada Schwartz (1992, Akt.
Kusdil ve Kagitgibasi, 2000) degerleri giic ve basari deger tiplerini iceren 6z genisletim, evrenselcilik ve
iyilikseverlik deger tiplerini igeren 6z agkinlik; giivenlik, uyma ve geleneksellik deger tiplerini igeren
muhafazacilik ve 6z yonelim, uyarilma ve hazcilik deger tiplerini igeren yenilige agiklik olmak tizere dort
ana degere ve on temel tipe ayirmistir

Rokeach (1973) ise degerleri davranisla ilgili olanlar (arag) ve nihai hedeflerle ilgili olanlar (amag) olmak
lizere iki gruba aymrmustir. Her iki grupta 18 deger deger yer alan bu siniflamada toplam 36 deger
bulunmaktadir. Amagc degerler kisisel ve toplumsal degerler olmak {izere ikiye ayrilmistir. Selamete ulasma
ve i¢ uyumuuuu gibi degerler kisisel; barig icinde bir diinya ve gergek dostluk degerleri ise toplumsal
degerler icerisinde yer almaktadir. Ara¢ degerler ise ahlaki ve yeterlik degerleri olmak iizere iki grupta
toplanmustir. Yardimseverlik ve itaatkarlik gibi degerler ahlaki; neseli ve mantikl kisinin kendisiyle alakal
degerler ise yeterlik degerleri iginde bulunmaktadir.
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Tablo 1. Rokeach Deger Siniflamasinda Yer Alan Degerler

Amag Degerler Arag Degerler

Ailenin giivenligi Entelektiiel

(Sevdiklerini Biiyiitiip Yetistirme) (Zeki, Bagkalarini aydinlatabilen)

Bilgelik Hirslt

(Olgun Bir Hayat Anlayis1) (Cok Caligan, Yiikselmek Isteyen)

Baris Icinde Bir Diinya Bagimsiz

(Savas ve Catismalardan Uzak) (Kendine, Giivenen, Kendine Yeten)

Basarma Duygusu Bagislayici

(Faydali Olma) (Bagkalarimi Affetmeye Hazir, Hosgoriilii)

Selamete Ulagsma Cesur

(Sevap Kazanmak Suretiyle Glinahlardan Arinmus, (Inanglarini Cesaretle Savunabilen)

Ebedi Bir Hayat)

Esitlik Diiriist

(Kardeslik, Herkes I¢in Firsat Esitligi) (Dogru, Samimi)

Olgun Sevgi Agik Fikirli

(Maddi ve Manevi Anlagma) (Yeni Fikirlere A¢ik)

Gergek Dostluk Hayal Giicii Kuvvetli

(Yakin Ve Samimi Arkadaslik) (Cesaretle Cekinmeden Yeni Fikirler Ortaya Atan,
Yaratici)

Giizelliklerle Dolu Bir Diinya Itaatkar

(Dogal ve Estetik Giizellik) (Gorevine Bagli, Saygili)

Heyecanli Bir Hayat Kibar

(Hareketli, Renkli Bir Hayat) (Nezaketli, Gorgiilii, Terbiyeli)

I¢ Uyum Otokontrollil

(insanin I¢indeki Catismalardan uzak olmasi) (Kendini Denetleyebilen, Olgiilii)

Oz Sayg1 Mantikl

(Kendine Deger Verme) (Tutarl, Akilc)

Milli Giivenlik Neseli

(Saldirilara Karg1 Korunmug Olma) (lyimser, Sevingli)

Mutluluk Seven

(Hayattan Hosnut Olma) (Sefkatli, Sevgi Dolu)

Ozgiirliik Sorumluluk Sahibi

(Bagimsizlik, Karar Verme Serbestligi) (Giivenilir, Inanilir)

Rahat Bir Hayat Temiz

(Zengin, Rahat bir hayat) (Tertipli, Diizenli, Temiz)

Sosyal Takdir gérme Yardimsever

(Sayg1, Hayranlik Uyandirma) (Baskalarinin Iyiligi Icin Calisan)

Zevk Yetenekli

(Eglenceli Bir Hayat) (Isinin Ehli, Etkileyici)

Degerlere iliskin bu smiflandirmalar insan hayatina etki eden pek c¢ok deger bulundugunu ortaya
¢ikarmaktadir. Var olan ve sahip oldugumuz biitiin degerlerin ve deger sistemlerinin ne tiir bir iglevi oldugu
sorusuna Rokeach (1973) degerlerin devam eden faaliyetlere rehberlik eden standartlar, deger sistemlerinin
ise catigmalari1 ¢6zmek ve karar vermek i¢in ise kosulan genel planlar oldugu cevabinmi vermektedir. Gutman
ve Vinson ise (1979) deger ve deger sistemlerinin temel islevinin gilinliik olaylar karsisinda bireyin
eylemine rehberlik etmek oldugunu ifade etmislerdir. Degerler belirli olaylar karsisinda hangi pozisyonu
alacagimizi, karar verirken ve yargida bulunurken hangi kriterlere gore hareket edecegimizi belirleyen
unsurlar olarak hayatimizda yer almaktadir. Kararlarimizi, yargilarimizi, diisiincelerimizi kisaca
yiiriidiigiimiiz yolu tayin eden degerlerin hayatimizda biiyiik bir yer aldig1 goriilmektedir. Degerlerin insan
hayatinda tartigmasiz bir 6nemi olmasi ve kararlar1 etkileyen kriterlerin i¢inde yer almasi Sebebiyle
bireylerin hangi degerlere dncelik vererek hayatlarini siirdiirdiikleri sorusunun cevabi merak edilmistir. Bu
soruya cevap verebilmek amaciyla farkli c¢aligmalarla {iniversite Ogrencilerinin (Entelektiiel, 2005;
Caligkur, 2008), 6gretmenlerin (Aslan, 2009), farkli meslek gruplardan bireylerin (Caliskur, Demirhan &
Bozkurt; 2012) ve 6gretmen adaylarinin (Aslan, 2019; Urfali Dadand1 & Kirimli; 2017) deger oncelik ve
siralamalart arastirilmis ve agiga cikarilmaya cahigilmuistir. Ogretmen adaylarmin deger onceliklerinin
belirlenmeye c¢alisilmasinin meslek hayatlarina basladiklarinda ¢ocuk ve genglerle i¢c ice olmalari
sebebinden kaynaklandig1 sdylenebilir. Adaylarin hangi degerlere dncelik verdiginin bilinmesinin egitim
stirecinde hangi degerler rehberliginde hareket edeceklerini 6ngdrebilmek i¢in bir bakis agis1 saglayabilir.
Bu dogrultuda egitimin ilk kademesindeki 6grencilerin karsilasacagi ilk 6gretmenin sinif 6gretmeni olmasi
sebebiyle heniiz meslege baslamamis adaylarin deger 6nceliklerinin ortaya ¢ikarilmasinin énemli oldugu
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diisliniilmiis ve bu sebeple bu aragtirmada sinif 6gretmeni adaylarinin deger hiyerarsileri belirlenmeye
calisilmustir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci sinif 6gretmeni adaylarinin sahip oldugu deger hiyerarsilerini belirlemek ve
demografik degiskenlerin bu hiyerarsilerde farkliliga sebep olup olmadigini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaca
ulagmak i¢in su alt problemlere cevap aranmistir:

1. Sinif 6gretmeni adaylarinin amag-arag degerlere yonelik hiyerarsileri nasildir?

2. Simf 6gretmeni adaylarinin amag-ara¢ deger hiyerarsileri cinsiyet degiskenine gore farklilasmakta
midir?

3. Simf Ogretmeni adaylarmin amag-arag deger hiyerarsileri simif diizeyi degiskenine gore
farklilagmakta midir?

4.  Smuf dgretmeni adaylarinin amag-arag¢ deger hiyerarsileri anne egitim diizeyi degiskenine gore
farklilagmakta midir?

5. Simf 6gretmeni adaylarinin amag-arag deger hiyerarsileri baba egitim diizeyi degiskenine gore
farklilagsmakta midir?

6. Simuf Ogretmeni adaylarinin amag-ara¢ deger hiyerarsileri gelir diizeyi degiskenine gore
farklilagsmakta mdir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Sinif 6gretmeni adaylarmin deger hiyerarsilerinin belirlenmeye ¢alisildigi bu ¢alisma nicel arastirma
yontemlerinden tarama yontemine gére modellenmistir. Arastirmaya konu olan durumu kendi kosullari
icinde ve oldugu gibi tanimlamaya ¢alisan tarama modelleri gegmiste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir (Karasar, 2012).

Arastirma Evren ve Orneklemi

Arastirma evrenini bir devlet iiniversitesinde sinif egitimi anabilim dalinda 6grenim goren 489 6gretmen
aday1 olusturmaktadir. Bu Ogretmen adaylarindan 371’ine ulasilmis ve bu katilimcilar arastirma
orneklemini olusturmustur. Orneklemi olusturan ogretmen adaylarimin demografik verilerine iliskin
betimsel istatistikler Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2. Arastirmanin Calisma Grubuna Iliskin Betimsel Istatistikler

Frekans Yiizde
Kadin 320 86,3
Cinsiyet Erkek 51 13,7
Toplam 371 100,0
1.smf 113 30,5
2.smif 74 19,9
Smif Diizeyi 3.smif 81 21,8
4. smf 103 27,8
Toplam 371 100,0
Ilkokul 200 53,9
Ortaokul 73 19,7
s . Lise 66 17,8
Anne Egitim Diizeyi Universite 28 75
Belirsiz 4 1,0
Toplam 371 100,0
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Tlkokul 120 32,3

Ortaokul 71 191

e Lise 88 23,7

Baba Egitim Diizeyi Universite 82 22,1
Lisanstistii 10 2,7

Toplam 371 100,0
500 ve alti 7 1.9

500-1500 119 321

_ 1500-2500 119 321

Ortalama Gelir 2500-3500 81 21,8
3500 ve tistii 45 12,1

Toplam 371 100,0

Tablo 2’ye bakildiginda ¢alisma grubunu olusturan 6gretmen adaylarinin % 86,3 tintin kadin, % 13,7’sinin
erkek oldugu; % 53,9’unun annesinin ilkokul mezunu, %19,7’sinin ortaokul mezunu, %17,8’inin lise
mezunu, % 7,5’inin ise {iniversite mezunu oldugu; adaylarin % 32,3 {in{in babasinin ilkokul mezunu, %
19,1’inin ortaokul mezunu, % 23,7 sinin lise mezunu, % 22,1 inin {iniversite mezunu oldugu; % 30,5’inin
1. Smifta, %19,9’unun 2. Sinifta, % 21,8’inin 3. Sinifta, % 27,8'inin ise 4. Sinifta okudugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Calismada veri toplayabilmek amaciyla Rokeach (1973) tarafindan gelistirilen Rokeach Deger Envanteri
kullanilmustir. Envanterin gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasi yazarlar tarafindan yapilmas, ilk olarak Tiirkceye
cevrilen deger ifadeleri uzman goriisiine sunulduktan sonra envantere son hali verilmistir. Katilimeinin
degerleri kendi 6ncelik sirasina gore siraladigi bir siralama 6lgegi olan bu envanterde amag degerler ve arag
degerler olmak iizere iki alt boliim bulunmaktadir. iki béliimde de Tablo 3’te sunulmus olan béliim
basligina uygun 18 deger bulunmakta ve envanterde toplam 36 deger yer almaktadir.

Tablo 3. Rokeach Deger Envanteri Amag ve Ara¢ Degerler

Amag Degerler Arag Degerler
1. Ailenin giivenligi Bagimsiz
2. Baris iginde bir diinya Bagislayict
3. Basarma duygusu Cesur
4. Bilgelik Dilriist
5. Esitlik Entelektiiel
6. Gergek dostluk Genis Diigiinen
7. Giizelliklerle dolu bir diinya Hayal Giicii Kuvvetli
8. Heyecanli bir hayat Hirsli
9. I¢ uyum Itaatkar
10. Milli giivenlik Kibar
11. Mutluluk Mantikl
12. Olgun sevgi Neseli
13.  Ozsayg Otokontrollii
14.  Ogzgiirliik Seven
15. Rahat bir hayat Sorumluluk sahibi
16. Selamete ulasma Temiz
17. Sosyal takdir gérme Yardimsever
18. Zevk Yetenekli

Yapilan faktor analizi sonucunda amag¢ ve ara¢ degerlerin ii¢ faktor altinda toplandig1 ve amag deger
grubunda yer alan degerlerin yiiklerinin ,32 ile ,72 arasinda; ara¢ degerlerin ise ,32 ile ,70 arasinda degistigi
ve bu faktorlerin toplam varyansin %34’iinii agikladig1 goriilmiistiir. Envanterin giivenirlik analizi icin ise
testi yarilama yontemi kullanilmig ve analiz sonucunda Spearman-Brown Katsayist ,689 olarak

hesaplanmigtir. Orta diizeyde bir deger olmasi sebebiyle envanterin giivenilir oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Uygulama siirecinde katilimcilar her boliimii kendi iginde incelemekte ve siralama yapmaktadirlar.
Katilimeilardan ilk bdlimde yer alan deger ifadelerinin tamamini gézden gecirmeleri sonrasinda bu
degerler iginde en dnemli gordiikleri degerden baglayarak bir numaralandirma yapmalari istenmektedir. En
onemli gordiikleri degere ‘1’ rakamini, ikinci en 6nemli gordiikleri degere ‘2’ rakamuini yazarak devam
etmekte, grup i¢indeki tiim degerleri 1’den 18’¢ kadar numaralandirmaktadir. Birinci grup
numaralandirmasi bittiginde katilimeilardan ikinci gruba gecip ayni islemi burada yer alan degerler i¢in de
yapmalar1 istenmektedir. Bu Olgekle beraber arastirmacilarin hazirladifi demografik bilgi formu ile
katilimcilardan veri toplanmigtir. Veri toplama siirecinde 6lgek yiiz yilize uygulanmig ve uygulama
stiresince katilimcilarin 6lgege ve uygulamaya iliskin sorularia cevap verilmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis ve envanterin bir
siralama 6lgegi olmasi sebebiyle non-parametrik testlerden Mann- Whitney U ve Kruskal-Wallis analizleri
kullanilmusgtir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine iligkin bulgulara yer verilmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Smif dgretmeni adaylarinin amacg-ara¢ deger hiyerarsileri ortaya c¢ikarmak amaglandigindan adaylarin
deger siralamalart incelenmis ve bulgular Tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 4. Simif Ogretmeni Adaylarmin Amag Deger Hiyerarsileri

Amac Degerler N X Ss

Ailenin giivenligi 371 3,58 3,58
I¢c uyum 371 6,47 4,41
Oz saygl 371 7,00 4,06
Baris iginde bir diinya 371 7,24 4,83
Selamete ulasma 371 7,30 5,63
Mutluluk 371 8,17 421
Ozgiirliik 371 8,50 4,60
Bilgelik 371 8,57 4,41
Esitlik 371 8,87 431
Bagarma duygusu 371 9,39 3,97
Gergek dostluk 371 9,51 4,00
Milli giivenlik 371 10,06 5,18
Olgun sevgi 371 10,70 4,96
Giizellik iginde bir diinya 371 10,97 4,30
Rahat bir hayat 371 12,22 4,31
Sosyal takdir gérme 371 12,58 4,00
Heyecanli bir hayat 371 13,80 4,20
Zevk 371 15,10 3,82

Tablo 4 incelendiginde 6gretmen adaylarmin amag deger siralamalarinda ilk ti¢ sirada ailenin giivenligi
(X=3,58), ic uyum (X= 6,47) ve 6z saygi (X= 7,00) degerlerinin yer aldigi, son ii¢ deger siralamasinda ise
sosyal takdir gorme (X= 12,58), heyecanli bir hayat (X= 13,80) ve zevk (X= 15,10) degerlerinin bulundugu
gorlilmektedir. Bu bulgular dogrultusunda 6gretmen adaylarinin hayatlarinda en c¢ok ailelerinin
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korunmasina, huzur sahibi olmaya ve 6z saygi duymaya énem verdikleri; daha diisiik diizeyde ise heyecan
verici bir hayat ve zevk alma arayiginda sdylenebilir.

Amag deger siralamalarindan sonra dgretmen adaylarinin ara¢ deger siralamalar1 incelenmis ve bulgular
Tablo 5’te sunulmustur:

Tablo 5. Siif Ogretmeni Adaylarinin Arag Deger Hiyerarsileri

Arac Degerler N X ss

Diiriist 371 4,82 4,09
Sorumluluk sahibi 371 6,82 4,34
Yardimsever 371 7,91 4,52
Mantikl 371 8,22 4,64
Otokontrollii 371 8,65 4,75
Seven 371 8,79 4,76
Neseli 371 8,80 471
Bagimsiz 371 9,14 5,38
Bagislayici 371 9,22 4,95
Hirsh 371 9,26 4,88
Temiz 371 9,65 4,54
Agik fikirli 371 9,83 4,88
Entelektiiel 371 10,60 5,24
Cesur 371 10,89 5,14
Kibar 371 11,07 4,55
Hayal giicii kuvvetli 371 11,39 5,35
Yetenekli 371 11,99 4,79
[taatkar 371 13,54 4,94

Tablo 5 incelendiginde 6gretmen adaylarinin ara¢ deger siralamalarinda ilk ii¢ sirada diiriist (X=4,82),
sorumluluk sahibi (X=6,82) ve yardimsever olma (X=7,91) degerlerinin; son ii¢ sirada ise hayal giicii
kuvvetli (X=11,39), yetenekli (X=11,99) ve itaatkar (X=13,54) olma degerlerinin yer aldig goriilmektedir.
Bu bulgular 15181nda dgretmen adaylarinin hayatlarinda en ¢ok diirlist olmaya 6nem verdikleri, itaatkar
olma degerini ise hayatlarinda daha az 6nemsedikleri sdylenebilir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Sinif 6gretmeni adaylarinin amag-arag deger hiyerarsilerinde cinsiyet degiskenine gore bir farkliligin olup
olmadigini belirlemek amaciyla ilk olarak cinsiyete gore bir siralama yapilmis daha sonra degerlere verilen
onem siralamasinin cinsiyete gore farklilik durumu Mann Whitney-U testi ile analiz edilmistir. Tablo 6’da
kadin ve erkek 6gretmen adaylarinin amag deger siralamalar1 sunulmustur.

Tablo 6. Kadin ve Erkek Smif Ogretmeni Adaylarmin Amag Deger Siralamalari

Kadin Erkek
Amag Degerler X ss Amag Degerler X ss
Ailenin giivenligi 3,39 3,44 Ailenin giivenligi 4,82 4,22
k: uyum 6,34 4,44 1(; uyum 7,29 4,12
Oz saygl 6,95 4,12 Oz saygl 7,37 3,73
Baris i¢inde bir diinya 7,05 4,67 Selamete ulagma 7,50 5,26
Selamete ulagma 1,27 5,69 Gergek dostluk 7,52 4,37
Mutluluk 8,04 4,150 Bilgelik 8,00 4,85
Ozgﬁrlﬁk 8,44 4,44 Baris i¢inde bir diinya 8,41 5,67
Bilgelik 8,66 4,34 Ozgiirliik 8,86 5,52
Esitlik 8,84 4,20 Mutluluk 8,96 4,59
Bagarma duygusu 9,42 3,94 Esitlik 9,09 4,98
Milli giivenlik 9,82 5,26 Basarma duygusu 9,23 4,21
Gergek dostluk 9,83 3,86 Giizellikler i¢inde bir diinya 10,15 4,42
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Olgun sevgi 10,60 4,94 Olgun sevgi 11,37 5,06
Giizellikler iginde bir diinya 11,10 4,27 Milli giivenlik 11,56 4,38
Rahat bir hayat 12,18 4,26 Sosyal takdir gorme 11,86 4,20
Sosyal takdir gérme 12,70 3,96 Heyecanli bir hayat 12,13 4,70
Heyecanli bir hayat 14,06 4,06 Rahat bir hayat 12,52 4,66
Zevk 15,22 3,62 Zevk 14,35 4,86

Tablo 6 incelendiginde amag deger siralamasinda en ¢ok 6nem verdikleri degerler agisindan kadin ve erkek
O6gretmen adaylarinin benzestigi goriilmektedir. Hem kadin hem de erkek Ogretmen adaylarinin
siralamasinda en ¢ok onem verdikleri degeri gosteren ilk sirada ailenin giivenligi degeri (Xk=3,39;
Xe=4,82) yer almaktadir. Bu degeri i¢c uyum (Xk=6,34; Xg=7,29) ve 6z saygi (Xk=6,95; Xe=7,37)
degerleri izlemektedir. En az 6nem verdikleri degerlere bakildiginda ise siralamalarin yine birbirine yakin
oldugu goriillmektedir. Kadin 6gretmen adaylar1 en az sosyal takdir gérme (X=12,70), heyecanl bir hayat
(X=14,06) ve zevk (X=15,22) degerlerine énem verirken; erkek adaylarin heyecanli bir hayat (X=12,13),
rahat bir hayat (X=12,52) ve zevk (X=14,35) degerlerine en az 6nem verdikleri goriilmiistiir.

Amag deger siralamalarinin belirlenmesinin ardindan 6gretmen adaylarinin arag deger siralamalar
incelenmis ve elde edilen siralamalar Tablo 7°de sunulmustur:

Tablo 7. Kadin ve Erkek Sinif Ogretmeni Adaylarinin Arag Deger Siralamalari

Kadin Erkek
Arag Degerler X SS Arag Degerler X SS
Diiriist 4,83 4,16 Diirtist 4,76 3,66
Sorumluluk sahibi 6,62 4,19 Entelektiiel 7,58 5,56
Yardimsever 7,70 4,41 Sorumluluk sahibi 8,07 5,05
Mantikl 8,21 4,68 Hirslhi 8,23 4,97
Seven 8,43 4,72 Mantikli 8,29 4,43
Neseli 8,60 4,64 Oto kontrolli 8,47 4,26
Otokontrolli 8,68 4,83 Bagimsiz 8,60 5,17
Bagislayict 9,14 4,90 Yardimsever 9,25 4,99
Bagimsiz 9,23 5,41 Cesur 9,45 5,06
Hirshi 9,43 4,85 Bagislayict 9,74 5,29
Temiz 9,53 4,55 Hayal giicii kuvvetli 9,94 5,28
Acik fikirli 9,74 4,91 Neseli 10,05 4,98
Kibar 11,01 4,40 Temiz 10,37 4,44
Entelektiiel 11,08 5,03 Acik fikirli 10,41 4,69
Cesur 11,12 5,12 Yetenekli 10,47 4,70
Hayal giicii kuvvetli 11,62 5,33 Seven 11,07 4,37
Yetenekli 12,24 4,76 Kibar 11,43 541
Itaatkar 13,34 5,00 Itaatkar 14,78 4,43

Kadin ve erkek adaylarin ara¢ deger siralamalari incelendiginde amag¢ deger siralamasinda ortaya ¢ikan
bulgulara benzer bulgularla karsilasilmig, kadin ve erkek adaylarin benzer bir siralama yaptiklari
goriilmiistiir. Kadm adaylarin en ¢ok 6nem verdikleri ara¢ degerlerin diiriist (X=4,83), sorumluluk sahibi
(X=6,62) ve yardimsever (X=7,70) olma degerleri oldugu goriiliirken; diiriist (X=4,76), entelektiiel
(X=7,58) ve sorumluluk sahibi (X=8,07) olma degerlerinin ise erkek adaylarin en ¢ok énem verdikleri
degerler oldugu ortaya ¢ikmustir. Adaylarin en az 6nem verdikleri degerler incelendiginde kadinlarin hayal
giici kuvvetli (X=11,62), yetenekli (X=12,24) ve itaatkdr (X=13,34) olma degerlerini en alt siralara
yazdiklari; seven (X=11,07), kibar (X=11,43) ve itaatkar (X=14,78) olma degerlerinin ise erkeklerin en az
onem verdikleri degerler oldugu goriilmiistiir. Kadin adaylarin en az onem verdikleri degerler iginde
gosterdikleri hayal giicii kuvvetli olma degeri erkek adaylarin siralamasinda daha iist sirada yer almstir.
Bu bulgulara gore erkek adaylarin kadinlara gore hayal giicli kuvvetli olma degerine daha ¢ok Oonem
verdikleri sdylenebilir.
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Kadin ve erkek 6gretmen adaylarinin amag ve ara¢ deger siralamalarinin belirlenmesiyle birlikte adaylarin
bu degerlere verdikleri 6nem diizeylerinin cinsiyetlerine gore bir farklilik gosterip gostermedigi ortaya
¢ikarabilmek amaciyla analiz yapilmig ve analiz sonucunda anlamli farklilik gésteren degerler Tablo 8’de
sunulmustur:

Tablo 8. Amag ve Arag Degerlerin Ogretmen Adaylarinin Cinsiyetlerine Gére Mann Whitney-U Testi
Sonuglari

Deger Cinsiyet N Ortalama U p
Sirasi

e . Kadin 320 180,21 -

Ailenin giivenligi Erkek 71 222.35 6306,0 ,007
Amag Kadin 320 193,66 -

Degerler Gergek dostluk Erkek 71 137.95 5709,5 ,001
. Kadin 320 193,10 -

Heyecanli bir hayat Erkek 71 141,48 5889,5 ,001
.. Kadin 320 195,28 -

Arag Entelektiiel Erkek 7 127.78 5191,0 ,000
Degerler Kadin 320 177,77 -

Seven Erkek 7 237.67 5525,0 ,000

*p<,01

Ogretmen adaylarmin cinsiyetlerine gore deger siralamalarinda anlamli bir farklilik olup olmadigim
belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda amag degerler igerisinde yer alan ailenin
giivenligi, gercek dostluk ve heyecanli bir hayat degerleri ile arag degerler icerisinde yer alan entelektiiel
olma ve seven degerlerinde 6gretmen adaylarinin cinsiyetlerine gore bir farklilasma oldugu goriilmiistiir.
Tablo 8’¢ bakildiginda kadin 6gretmen adaylarinin gergek dostluk (U=5709,5; p<,01), heyecanli bir hayat
(U=5889,5; p< ,01) ve entelektiiel olma degerlerine (U=5191,0; p< ,01); erkek 6gretmen adaylarinin ise
ailenin giivenligi (U=6306,0; p< ,01) ve seven degerlerine (U=5525,0; p< ,01) daha ¢ok 6nem verdigi
goriilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda hem kadin hem erkek adaylarin ilk sirada yer
vermelerine ragmen ailenin giivenligi degerine erkek adaylarin kadmnlara gére daha ¢ok 6dnem verdikleri;
yine erkek adaylarin en az 6nem verdikleri degerler i¢inde yer alan ve kadin adaylarin daha ¢ok 6nem
verdikleri degerler icinde bulunmasina ragmen seven olma degerine erkek adaylarin kadinlara gore daha
¢ok dnem verdikleri sdylenebilir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Sinif 6gretmeni adaylarinin amag-ara¢ deger hiyerarsilerinin sinif diizeyi degiskenine gore farklilasip
farklilagsmadiginin belirlenmesi amaciyla ilk olarak sinif diizeyine goére bir siralama yapilmis daha sonra
degerlere verilen onem siralamasimin sinif diizeyine gore farklilik gosterip gostermedigi Kruskal Wallis-H
testi ile analiz edilmistir. Sinif diizeylerine gore amag deger siralamalar1 incelendiginde adaylarin en ¢ok
onem verdikleri ii¢ degerin birinci siifta ailenin giivenligi (X=3,73), i¢ uyum (X=6,28) ve 6z sayg
(X=6,91); ikinci smnifta ailenin giivenligi (X=2,74), 6z sayg1 (X=6,55) ve i¢ uyum (X=6,70); iigiincii
sinifta ailenin giivenligi (X=4,30), i¢ uyum (X=5,86) ve baris i¢inde bir diinya (X=6,43); dérdiincii sinifta
ise ailenin giivenligi (X=3,46), selamete ulasma (X=6,77) ve i¢ uyum (X=6,99) degerleri oldugu
goriilmiistiir. En az dnem verilen deger siralamalari incelendiginde birinci, ikinci ve dordiincii sinifta
okuyan adaylarm degerleri aymi siralamayla yerlestirdikleri ve zevk (X1.smf=15,09; X2.smf= 15,05;
Xa.smf=15,01), heyecanli bir hayat (X1.smf=13,56; X2.snf=13,48; Xa.snf=13,88) ve sosyal takdir
gorme (X1.snf=12,48; X2.snr= 12,87; Xa.snf=12,62) degerlerinin son ii¢ sirada yer aldig1 goriilmiistiir.
Uciincii sinifta okuyan adaylar ise son ii¢ siraya zevk (X=15,20); heyecanli bir hayat (X=14,32) ve rahat
bir hayat (X=12,79) degerlerini yazmislardir. Siralamalara bakildiginda biitiin sinif diizeylerinde adaylarin
en dnemli deger olarak ailenin giivenligi degerini gordiigii, en az 6nem verdikleri degerlerin zevk degeri
oldugu ve smif diizeylerinde amag deger siralamalarinin benzerlik gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmen adaylarinin sinif diizeylerine gore arag deger siralamalari incelendiginde birinci ve ikinci sinifta
okuyan adaylarin diriist (Xl.smlf:i?l; X2.simf=4,25), sorumluluk sahibi (X1.sinif=6,53; X2._s|n|f=7,00) ve
yardimsever olma (X1.sinf=7,75; X2.simf=7,48); liglincii sinifta okuyan adaylarin diiriist (X3.sinf=5,01),
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sorumluluk sahibi (X3.smf=5,95) ve mantikli olma (X3.5nf=7,58); dérdiincii sinifta okuyan adaylarin ise
diiriist (X4.sinf=5,19), sorumluluk sahibi (X4.sinf=7,71) ve bagimsiz olma (X4.sinf=7,95) degerlerini ilk
ti¢ sirada belirttikleri goriilmiistiir. Sinif diizeyi adaylarin ilk iki siralamasini degistirmemis sadece {iglincii
sirada yer alan deger agisindan farkliliklar olusmustur.

En az 6nem verilen ara¢ deger siralamasinda ise tiim siif diizeylerinde ayni siralama yapilmis ve son ii¢
sirada hayal giicii kuvvetli (Y1.sm|f=11,32; X2.5mf=10,94; X3.snf=12,29; Y4.sm|f=ll,08), yetenekli
(X1.smit=12,30; X2.sinf=12,33; Xz.smf =12,43; Xa.simf =11,06) Ve itaatkar olma (X1.snf=12,69; X2.simif
=13,00; Y3.sm|f=13,08; Y4.s|mf=15,22) degerleri yer almistir. Bu bulgular dogrultusunda tiim sif
diizeylerinde adaylarin en ¢ok onem verdikleri ara¢ degerlerin diiriist ve sorumluluk sahibi olma, en az
onem verdikleri degerlerin ise yetenekli ve itaatkdr olma degerleri oldugu; siralamalar agisindan sinif
diizeylerinde benzerlikler olustugu ve adaylarin birbirine yakin bir siralama yaptiklari soylenebilir.

Bu siralamalarla birlikte sinif diizeyi degiskeninin 6gretmen adaylarinin yaptiklar1 bu siralamalarda anlaml
bir farklilik olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda amag
degerler i¢inde yer alan basarma duygusu degeri ile ara¢ degerler i¢inde yer alan itaatkar olma degerinin
siif diizeylerine gore farklilastigi goriilmiis ve bulgular Tablo 9°da sunulmustur:

Tablo 9. Amag ve Ara¢ Degerlerin Sinif Ogretmeni Adaylarinin Simf Diizeylerine Gére Kruskal Wallis-H
Testi Sonuglari

Simf Ortalama

S 2
Deger Diizeyi N Sirasi X P
1. Sinif (1) 113 167,15 005
Amag Basarma 2. Sinif (2) 74 169,19 13,03 ' 1.4
Deger duygusu 3. Sinif (3) 81 190,91 2.4
4. Sinif (4) 103 214,89
1. Sinif (1) 113 169,15 ,001*
- ; R 2. Sinif (2) 74 172,07 17,34 1-4
Arag Deger  ltaatkar 3. St (3) 81 175,90 2.4
4. Sinif (4) 103 222,43 3-4

* p< 05

Deger siralamalarina sinif diizeyi degiskeni acisindan bakildiginda sadece basarma duygusu ile itaatkar
olma degerlerinde anlamli bir farkhilik oldugu goriilmiistiir. Hangi simif diizeyleri arasinda Tablo 9
incelendiginde dordiincii siifta okuyan 6grencilerin basarma duygusu (Ort. Sir.= 214,89) degerine hem
birinci simf (Ort. Sir.= 167,15) hem de ikinci sinifta okuyan adaylardan (Ort. Sir.= 169,19) daha ¢ok;
itaatkarlhik degerine (Ort. Sir.4 smie= 222,43) ise diger sinif diizeylerinde okuyan (Ort. Sir.1 5n=169,15; Ort.
Sir.pgme= 172,07; Ort. Sir.3.4nt=175,90) biitiin adaylardan daha ¢ok 6nem verdikleri soylenebilir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Smif 6gretmeni adaylarinin amag-ara¢ deger hiyerarsilerinin anne egitim diizeyine degiskenine gore
farklilagip farklilagsmadiginin belirlenmesi amacryla ilk olarak anne egitim diizeylerine gore bir siralama
yapilmis daha sonra anne egitim diizeylerinin 6nem siralamasinda anlamli farklilik olusturup
olusturmadigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis-H testi kullanilmistir.

Adaylarin anne egitim diizeylerine goére amag¢ deger siralamalari incelendiginde ilkokul mezunu anneye
sahip olan adaylar ailenin giivenligi (X=3,53); selamete ulasma (X=6,09) ve i¢ uyum (X=6,49); ortaokul
mezunu anneleri olan adaylar ailenin giivenligi (X=3,47); mutluluk (X=6,72) ve 6z saygi (X=6,83); lise
mezunu annesi olan adaylar ailenin giivenligi (X=3,33), i¢ uyum (X=4,77) ve 6z sayg1 (X=6,27), anneleri
{iniversite mezunu olan adaylar ise ailenin giivenligi (X=4,85), 6zgiirliik (X=7,00) ve 6z saygi (X=7,32)
degerlerini en 6nemli gordiikleri {i¢ deger arasinda belirtmistir. Adaylarin anne diizeylerinin farklilagmasi
en 6nemli goriilen degeri degistirmemis ve ilk sirada ailenin giivenligi degeri yer almistir. Anne egitim
diizeyi arttikca adaylarin ikinci ve ligiincii sirada yazdiklar: degerlerin farklilastig1 goriilmiis ve 6zgiirliik
degeri anneleri liniversite mezunu olan adaylarin siralamasinda iigiincii sirada yer bulmustur.

Arag deger siralamasinda ise anneleri ilkokul mezunu olan 6gretmen adaylari ilk ti¢ sirada diiriist (X=4,53),
sorumluluk sahibi (X=6,65) ve yardimsever (X=7,63); ortaokul mezunu olan &gretmen adaylari diriist
(X=4,47), sorumluluk sahibi (X=6,70) ve neseli (X=7,41); lise mezunu olan adaylar diiriist (X=5,76),
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sorumluluk  sahibi (¥=§,56) ve yardimsever (X=7,64); iiniversite mezunu olan adaylar ise diiriist
(X=5,54), bagmsiz (X=6,79) ve mantikli (X=7,82) olma degerlerine yer vermistir. Bulgular
incelendiginde anne egitim diizeylerindeki farkliligin adaylarin ilk swrada yer verdikleri degeri
degistirmedigi goriilmiistiir. Ayrica anneleri ilkokul, ortaokul ve lise mezunu olan adaylar birbirine benzer
siralamalar yapmis, en biiylik degisiklik anneleri iiniversite mezunu olan adaylarin siralamasinda
yasanmustir. Ikinci ve {igiincii siraya bagimsiz ve mantikli olma degerlerini yerlestiren iiniversite mezunu
anneye sahip adaylarin bu siralamasinin amag¢ deger siralamalari ile tutarli oldugu; amac¢ deger
siralamasinda 6zgiirlilk degerine ikinci sirada yer vermigken ara¢ deger siralamasinda ise ikinci siraya
bagimsiz olma degerini yerlestirdikleri goriilmiistiir.

En az 6nem verilen degerler incelendiginde amag deger siralamasinda en alt sirada zevk alma (X=15,41;
X=15,30; X=14,83; X=12,82) degeri yer almus ve farkl egitim diizeylerinden annelere sahip olmalari
adaylarin siralamasini degistirmemistir. Anneleri ilkokul mezunu olan adaylar sondan ikinci ve t¢ilincii
siraya heyecanli bir hayat (X=13,79) ve rahat bir hayat (X=12,67) degerlerini; ortaokul ve lise mezunu
adaylar heyecanh bir hayat (X=13,72; X=14,61) ve sosyal takdir gorme (X=13,31; X=12,23)
degerlerini; {iniversite mezunu olan adaylar ise sosyal takdir gorme (X=12,35) ve heyecan verici bir hayat
(X=12,32) degerlerini yazmuslardir. Ogretmen adaylarmim en az 6nem verdikleri arag deger siralamalar
incelendiginde anneleri ilkokul mezunu adaylar son ii¢ siraya hayal giicii kuvvetli (X=11,10), yetenekli
(X=11,95) ve itaatkér olma (X=13,76); ortaokul mezunu olanlar itaatkar (X=12,27), hayal giicii kuvvetli
(X=12,52) ve cesur olma (X=12,93); lise mezunu olan adaylar yetenekli (X=12,17), hayal giicii kuvvetli
(X=12,18) ve itaatkdr (X=13,42); iiniversite mezunu olanlar ise bagislayict (X=11,54), yetenekli
(X=11,89) ve itaatkdr olma (X=15,39) degerlerini yerlestirmistir. Ogretmen adaylarmmn anne
diizeylerindeki farklilasmaya karsin arag deger siralamalart benzerlik gdstermis ve en az 6nem verilen
degerler zevk alma ve itaatkarlik degerleri olmustur.

Bu siralamalarin belirlenmesinin ardindan sinif 6gretmeni adaylarinin amag-ara¢ deger hiyerarsilerinin
anne egitim diizeyi degiskenine goére yaptiklar1 dncelik siralamasinin bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda anlamli farklilik goriilen degerlere ait
bulgular Tablo 10’da verilmis, anlamli farklilik gériilmeyen degerler tabloda sunulmamaistir:

Tablo 10. Amag ve Arag Degerlerin Simif Ogretmeni Adaylarinin Anne Egitim Diizeylerine Gore Kruskal
Wallis-H Testi Sonuglari

Deger Anne Egitim Ortalama 2
. N X p
Diizeyi Sirasi
Ilkokul (1) 200 161,69 ,000*
Selamete Ortaokul (2) 73 202,95 1-2
ulasma Lise (3) 66 201,67 2485 >
Universite (4) 28 252,32 3-4
R lkokul (1) 200 187,49 001*
Dmf‘@ fo uvum Ortaokul (2) 73 198,38 16.38 1-3
cger ¢ uyu Lise (3) 66 140,92 ’ 2-3
Universite (4) 28 223,18 3-4
lkokul (1) 200 201,86
Ortaokul (2) 73 141,98 ,000*
Mutluluk e @) 66 172,09 18,29 1.2
Universite (4) 28 194,09
fikokul (1) 200 176,23 001*
Ortaokul (2) 73 227,80 1-2
Cesur Lise (3) 66 167,20 16,15 2.3
Arac Deger Universite (4) 28 164,89 2-4
¢ Ues flkokul (1) 200 204,75 001"
. Ortaokul (2) 73 151,32 ’
Neseli Lise (3) 66 166.72 17,64 ”
Universite (4) 28 161,71
*p<,01
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Yapilan analiz sonucunda amag¢ degerler i¢inde yer alan selamete ulagma, i¢ uyum ve mutluluk degerleri
ile ara¢ degerler iginde yer alan cesur ve neseli olma degerlerinde anlamli bir farklilik oldugu goériilmiistiir.
Tablo 10 incelendiginde selamete ulagsma degerine anneleri {iniversite mezunu olan 6gretmen adaylarinin
(Ort. S1r.=252,32); anneleri ilkokul (Ort. Sir.=161,69) ve lise mezunu (Ort. Sir.= 201,67) olan adaylardan;
anneleri ortaokul (Ort. S1r.=202,95) ve lise mezunu (Ort. Sir.=201,67) olan adaylarin ise ilkokul mezunu
anneleri (Ort. Sir.=161,69) olan adaylardan daha ¢ok 6nem verdikleri sdylenebilir. Bu durum egitim
diizeyinin artmasimin selamete ulasma degerine verilen dnemi de artirdig1 seklinde yorumlanabilir. I¢
huzuru degeri incelendiginde ise annesi ilkokul mezunu (Ort. Sir=187,49), ortaokul mezunu (Ort.
S1r.=198,38) ve Ttniversite mezunu (Ort. Sir.=223,18) olan adaylarin, anneleri lise mezunu (Ort.
Sir.=140,92) olan adaylardan daha ¢ok bu degere 6nem verdikleri ifade edilebilir. Ayrica anneleri ilkokul
mezunu olan adaylarin (Ort. Sir.=201,86) ortaokul mezunu anneleri olan adaylara (Ort. Sir.=141,98) gore
mutluluk degerini daha ¢ok 6nemsedigi; anneleri ortaokul mezunu olan adaylarin (Ort. Sir.=227,80) ise
anneleri ilkokul (Ort. Sir.=176,23), lise (Ort. Sir.=167,20) ve iiniversite mezunu (Ort. Sir.=164,89) olan
adaylara gore cesur olma degerine daha ¢ok dncelik verdigi sdylenebilir. Neseli olma degeri incelendiginde
ise anneleri ilkokul mezunu olan adaylar ile anneleri ortaokul ve iiniversite mezunu olan anneler arasinda
bir farklilik oldugu gorillmiistiir. Bu bulgu anne egitim diizeyi diisiik O0gretmen adaylarinin (Ort.
S1r.=204,75) neseli olma degerini daha ¢ok dnemsedikleri seklinde yorumlanabilir.

Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Smif Ogretmeni adaylarinin amag-ara¢ deger hiyerarsilerinin baba egitim diizeyi degiskenine gore
farklilagip farklilagsmadiginin belirlenmesi amacryla ilk olarak baba egitim diizeylerine gore bir siralama
yapilmis daha sonra baba egitim diizeylerinin 6nem siralamasinda anlamli farklilik olusturup
olusturmadigimi belirlemek amaciyla Kruskal Wallis-H testi ile kullamlmistir. Adaylarin baba egitim
diizeylerine gore amag deger siralamalar1 incelendiginde baba egitim diizeyleri farklilagsa bile 6gretmen
adaylarinin en 6nemli deger olarak yine ailenin giivenligi degerini ilk siraya yazdiklari goriilmektedir.

flkokul mezunu babaya sahip adaylarin yaptig1 siralamada ailenin giivenligi (X=3,46) degerini i¢c uyum
(X=6,65) ve selamete ulagsma (X=6,73) degerleri takip ederken, babalari ortaokul mezunu olan adaylar
ailenin giivenligi (X=3,11, selamete ulasma (X=6,58) ve baris i¢inde bir diinya (X=6,72); babalar lise ve
iiniversite mezunu olan adaylar ailenin giivenligi (Y|i=2,75 ; Yu=4,98), i¢c uyumu (Yli=5,94; Yu=6,10)
ve 6z saygl (Xi=6,27; Xu=6,88) degerlerini ilk ii¢ sirada belirtmistir. Babalar: lisansiistii egitim alan
Ogretmen adaylariin siralamasinda ise bir degisiklik yasanmis ve bu adaylar ilk siraya yazdiklari ailenin
giivenligi (X=4,50) degerinin ardindan basarma duygusu (X=4,60) ve 6z sayg1 (X=5,70) degerlerine yer
vermistir. Adaylarin baba egitim diizeyleri yiikseldik¢e basarma duygusu degerine verdikleri 6nem de
artmustir. En az 6nem verilen degerler incelendiginde ise babalar1 lisansiistii egitim almig adaylar disindaki
tim adaylarin en az 6nem verdikleri deger olarak zevk alma degerini diistindiikleri gériilmiistiir. Babalar
ilkokul mezunu olan adaylar son ii¢ siraya zevk (X=15,31), heyecanli bir hayat (X=13,86) ve rahat bir
hayat (Y=12,36); ortaokul, lise ve fliniversite mezunu olan adaylar zevk (Yo=l5,69 ; Xji=15,40;
Xa=14,33), heyecan verici bir hayat (Xo=14,14; Xii=13,89; Xu=13,46) ve sosyal takdir gorme
(Xo=13,14; Xi=11,55; Xa=11,62) degerlerini yerlestirmislerdir. Babalar1 lisansiistii egitim almus
6gretmen adaylarimin en az nem verdikleri deger ise olgun sevgi (X=13,40) degeri olurken sondan ikinci
siraya heyecanli bir hayat (X=12,80), sondan iigiincii siraya ise rahat bir hayat (X=12,40) degerlerini
yazmuiglardir.

Arag deger siralamalarma bakildiginda babalari ilkokul mezunu olan adaylari itaatkar (Xi=13,69), kibar
(X=11,48) ve yetenekli (X=11,48); ortaokul mezunu olanlarin itaatkar (X=13,80), yetenekli (X=12,55)
ve hayal giicii kuvvetli (X=11,30); lise mezunu olanlarin itaatkar (X=12,82), hayal giicii kuvvetli
(X=12,36) ve yetenekli (X=12,02); iiniversite mezunu olanlarim itaatkar (X=13,89), yetenekli (X=12,67)
ve entelektiiel (Y=ll,61); babasi lisansiistii egitim almig olanlarin ise itaatkar (Y=13,50), hayal giicii
kuvvetli (X=12,70) ve hirsli olma (X=12,50) degerlerini son ii¢ siraya yerlestirdikleri gériilmiistiir. Bu
bulgular dogrultusunda baba egitim diizeylerinin 6gretmen adaylarinin siralamalarinda biiyiik farkliliklara
yol agmadig1 ve adaylarin benzer 6nem siralamalarina sahip olduklari s6ylenebilir.

Siralamalarin belirlenmesinin ardindan sinif 6gretmeni adaylarinin amag-ara¢ deger hiyerarsilerinin baba
egitim diizeyi degiskenine gore yaptiklari oncelik siralamasinin bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi yapilmis ve analiz sonucunda anlamli farklilik goriilen
degerlere ait bulgular Tablo 11°de verilmis, anlaml: farklilik goriilmeyen degerler tabloda sunulmamaistir:
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Tablo 11. Amag ve Arag Degerlerin Siif Ogretmeni Adaylarinin Baba Egitim Diizeylerine Gore Kruskal
Wallis-H Testi Sonuglari

Deger Babe}.Egl.t m N Ortalama Sirasi X? p
Diizeyi
Ilkokul (1) 120 168,21
Ortaokul (2) 71 197,86 004*
prag o Sonmltk Tise 3) 88 167,26 1559 "1y
£ Universite (4) 82 215,34 3-4
Lisansiistii (5) 10 239,60

*p<,01

Tablo 11°deki bulgular incelendiginde amag ve ara¢ degerler igerisinde sadece sorumluluk sahibi olma
degerine adaylarin verdigi 6nemin baba egitim diizeyine gore farklilasti§i goriilmektedir. Yapilan analiz
sonucunda babalar1 iniversite mezunu adaylar (Ort. Sir=215,34) ile babalar1 ilkokul (Ort. Sir=168,21) ve
lise mezunu adaylar (Ort. Sir=167,26) arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Sorumluluk sahibi
olma degerini babalar1 ilkokul ve lise mezunu olan adaylar ikinci siraya, {iniversite mezunu olan adaylar
ise onlardan daha diisiik bir sira olan yedinci siraya yazmis olmalarina ragmen babalar1 {iniversite mezunu
olan adaylarin sorumluluk sahibi olma degerine ilkokul ve lise mezunu babalar1 olan adaylara nazaran daha
¢ok 6nem verdikleri sdylenebilir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Smuf dgretmeni adaylarinin amag-arag deger hiyerarsilerinin ailelerinin gelir diizeyi degiskenine gore
farklilasip farklilagmadigimnin belirlenmesi amaciyla ilk olarak gelir diizeylerine gbre bir siralama
yaptlmistir. Daha sonra adaylarin gelir diizeylerinin deger dnem siralamasinda anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigim belirlemek amaciyla Kruskal Wallis-H testi kullanilmastir.

Smif 6gretmeni adaylarinin ailelerinin gelir diizeylerine gore amag¢ deger siralamalari incelendiginde
adaylarin farkli gelir diizeylerine sahip olmalarina ragmen en dnem verdikleri deger olarak ailenin giivenligi
(Xa=3,66; Xo=3,39; Xy=4,27) degerini belirttikleri goriilmiistiir. Gelirinin 1500 lira veya daha diisiik
oldugunu belirten adaylarin en ¢ok dnemsedikleri degerler i¢inde ikinci ve tigiincil sirada selamete ulasma
(X=6,13) ve i¢ uyum (X 6,27) degerleri bulunmakta, diger iki grupta yer alan adaylarin siralamasinda
ise 6z saygi (X=6,54; X=6,32) ve i¢ uyum (X=6,55; X=6,70) degerleri yer almaktadir. Diisiik geliri
oldugunu belirten adaylarin siralamasinda 2. sirada yer alan selamete ulasma degeri orta gelir grubunda 5.
siraya, yliksek gelir grubunda ise 12. siraya diigmiistiir. Bu bulgu dogrultusunda adaylarin aile gelir
diizeyleri arttik¢a selamete ulagsma degerine verdikleri 6nemin azaldigi soylenebilir. Adaylarin en az 6nem
verdikleri degerler incelendiginde bu siralamada benzerlik oldugu ve adaylarin en sona zevk alma
(Xa=14,89; Xo=15,48; Xy=14,02) sondan ikinci siraya ise heyecanli bir hayat (Xa=13,50; Xo=14,19;
Xy=12,95) degerlerini yazdiklar1 goriilmiistiir. Sondan tigiincii sirada ise diisiik gelir grubunda rahat bir
hayat (X=12,90); orta ve yiiksek gelir grubunda ise sosyal takdir gérme (X=12,70; X=12,91) degeri yer
almastir.

Adaylarin arag deger siralamalar1 incelendiginde gelir diizeyleri fark etmeksizin biitiin adaylarin ilk iki
strada diiriist (Xa=4,66; Xo=4,73; Xy=>5,73) ve sorumluluk sahibi olma (Xa=5,99; Xo=7,44; Xy=6,43)
degerlerine yer verdigi gorilmistiir. Uciincii sirada ise diisiik geliri oldugunu belirten adaylar
yardimseverlik (X=7,24); orta ve yiiksek geliri oldugu belirten adaylar mantikli olma (Xo=7,70; Xy=7,34)
degerine yer vermistir. Siralamalara bakildiginda diisiik gelire sahip oldugunu belirten adaylarin 3. sirada
yer verdikleri yardimseverlik degerinin gelir diizeyinin artmasiyla énem diizeyi diistiigii ve orta gelir
grubunda 4. sirada, yiiksek gelir grubunda ise 6. sirada yer aldig1 goriilmistiir. Bu bulgular 1g181inda gelir
diizeyinin artmasiyla adaylarin yardimseverlik degerine verdikleri 6nemin azaldig1 sdylenebilir. En az
onem verilen arag degerler incelendiginde diisiik gelir grubunda yer alan dgretmen adaylarinin son lig siraya
itaatkar (X=13,34), yetenekli (X=12,57) ve kibar olma (X=12 ,00); orta gelire sahip adaylarin itaatkar
(X=13,43), yetenekli (X 11,82) ve hayal giicii kuvvetli olma X=11 1,67), yiiksek gelire sahip olan
adaylarin ise itaatkar (Xy=14,68), cesur (X=11,59) ve yetenekli olma (X=11,14) degerlerini yazdiklari
gOrilmiistiir.
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Ogretmen adaylarinin deger siralamalar1 belirlendikten sonra gelir diizeyinin bu siralamalar iizerinde
anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini ortaya gikarabilmek amaciyla Kruskal Wallis-H testi
yapilmis ve anlamli farklilik goriilen degere ait bulgular Tablo 12°de verilmis, anlamli farklilik gériilmeyen
degerler tabloda sunulmamistir:

Tablo 12. Amag ve Arag Degerlerin Simif Ogretmeni Adaylarmin Gelir Diizeylerine Gére Kruskal Wallis-
H Testi Sonuglari

Deger Gelir Diizeyi N Ortalama X2 p
Sirasi
Baris icinde bir 1500 ve alt1 (1) 127 182,41 ,002*
diinya 1501-3500 (2) 200 176,52 11,58 1-3
3501 ve Ustii (3) 44 239,45 23
1500 ve alt1 (1) 127 163,12 ,000*
Selamete ulasma  1501-3500 (2) 200 188,71 20,72 1-3
Amag Deger 3501 ve Ustii (3) 44 239,74 23
1500 ve alt1 (1) 127 214,43 ,001*
Oz sayg1 1501-3500 (2) 200 172,45 15,49 1-2
3501 ve istii 3) 44 165,55 1-3
1500 ve alt1 (1) 127 211,87 ,003*
Mutluluk 1501-3500 (2) 200 174,77 11,08 1-2
3501 ve istii (3) 44 162,41 1-3
1500 vealti (1) 127 212,79 002"
Mantikli 1501-3500 (2) 200 173,63 20,63 ’ 1.2
Atag Deger 3501 ve istii 3) 44 164,90
Sorumluluk 1500 vealu (1) 127 164,35 -
sahibi 1501-3500 (2) 200 201,78 13,01 ' 1-2
3501 ve istii (3) 44 176,75
*p< 01

Barig iginde bir diinya, selamete ulasma, 6z saygi, mutluluk, mantikli ve sorumluluk sahibi olma
degerlerinde hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucunda
ailelerinin gelir diizeyini 1500 lira ve alt1 (1) olarak belirten adaylar ile hem 1501-3500 lira aras1 (2) hem
de 3501 lira ve iistii (3) olarak belirten gruplar arasinda farklilik oldugu goriilmiistiir. Birinci grupta yer
alan adaylarin 6z saygi (Ort. Sir.=214,43), mutluluk (Ort. Sir.=211,87) ve mantikli (Ort. Sir.=212,79) olma
degerlerine hem ikinci hem de {iglincii grupta yer alan adaylardan daha ¢ok 6nem verdikleri; ii¢lincii grupta
yer alan adaylarin ise baris i¢inde bir diinya (Ort. Sir.=239,45) ve selamete ulagsma (Ort. Sir.=239,74)
degerlerine daha diisiik gelire sahip oldugunu belirten gruplarda yer alan adaylardan daha ¢ok
onemsedikleri goriilmiistiir. Sorumluluk sahibi olma degeri incelendiginde ise bu degeri biitiin gruplarin
deger siralamasinda ikinci sirada belirtmelerine ragmen sadece birinci ve ikinci grupta yer alan 6gretmen
adaylar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu orta gelir diizeyine sahip adaylarin
sorumluluk sahibi (Ort. Sir.=201,78) olma degerine diisiikk gelir diizeyine sahip adaylardan (Ort.
Sir.=164,35) daha ¢ok 6nem verdikleri seklinde yorumlanabilir.

SONUC ve TARTISMA

Bu arastirmada smif 6gretmeni adaylarinin deger hiyerarsileri belirlenmeye ¢alisilmistir. Adaylarin deger
siralamalarini ortaya g¢ikarabilmek igin Rokeach Deger Envanteri kullanilmis, arastirma kapsaminda bir
devlet tiniversitesinde egitim goren sinif 6gretmeni adaylarina ulasilmistir. Uygulama sonucunda amag
degerler agisindan 6gretmen adaylarinin en ¢ok dnem verdikleri {i¢ degerin ailenin giivenligi, i¢ uyum ve
0z saygt; en az 6nem verdikleri li¢ degerin ise sosyal takdir gorme, heyecanli bir hayat ve zevk degerleri
oldugu gorilmistiir. Ara¢ degerler agisindan bakildiginda ise adaylarin en ¢ok diiriist, sorumluluk sahibi
ve yardimsever olma degerlerine énem verdikleri; hayal giicii kuvvetli, yetenekli ve itaatkar olma
degerlerini ise daha az 6nemli gordiikleri ortaya ¢ikmistir. Bu durumda adaylarin hayatlarinda ailelerinin
6nemli bir yeri oldugu ve aile kavraminin korunmas: gerektigine ayni zamanda diirtist ve sorumluluk sahibi
olmanin 6nemli olduguna inandiklar1 sdylenebilir. Aktepe ve Yel (2009) 6gretmenlerin deger siralamalarini
incelemis ve benzer sonuclara ulasnuslardir. Ogretmenlerin en ¢ok dnem verdikleri deger siralamasinda
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toplumsal adalet, milli giivenlik ve aileye deger vermek degerlerinin bulundugunu belirtmislerdir. Aslan
(2009) ise smnif ve brang Ogretmenlerinin deger Onceliklerini belirledigi aragtirmasinda sinif
Ogretmenlerinin ilk bes ama¢ deger siralamasinda aile giivenligi, baris i¢inde bir diinya, akil ve bilgelik,
basarma duygusu ve ahiret selameti degerlerinin; brans 6gretmenlerinin ise aile giivenligi, akil ve bilgelik,
baris i¢inde bir diinya, ahiret selameti ve esitlik degerlerinin yer aldigini ifade etmektedir. Ara¢ deger
stralamalarini incelediginde ise simif dgretmenlerinin ilk bes tercihinin aydin, bagislayici, bagimsiz, diiriist,
azimli degerlerinden; brang Ogretmenlerinin ise aydin, azimli, bagimsiz, bagislayict ve mantikll
degerlerinden olustugunu belirlemistir. Tiirkge ve Ingilizce 6gretmeni adaylarmin deger tercihlerini
inceledikleri ¢aligmalarinda Urfali Dadand1 ve Kirimli (2017) da Ingilizce 6gretmeni adaylarinin amag
deger siralamasinda ilk {i¢ sirada aile giivenligi, ahiret selameti ve i¢ huzuru; Tiirk¢e 6gretmeni adaylarinin
ise yine ahiret selameti, aile gilivenligi ve baris i¢inde bir diinya degerlerinin; ara¢ deger siralamasinda ise
bdliim fark etmeksizin ilk ii¢ sirada diiriist, bagimsiz ve sorumluluk sahibi olma degerlerinin bulundugunu
ortaya ¢ikarmiglardir. Caligkur (2008) iiniversite dgrencilerinin yasam degerleri ile kisilik &zellikleri
arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinda dgrencilerin amag deger tercihlerinde ilk {i¢ sirada aile giivenligi,
i¢ huzur ve mutluluk degerlerinin; ara¢ deger tercihlerinde ise diiriistliikk, mantikli olma ve sorumluluk
sahibi olma degerlerinin yer aldigint belirtmistir. Aslan (2019) pedagojik formasyon alan 6gretmen
adaylarinin deger onceliklerini inceledigi ¢alismasinda benzer bulgulara ulagmistir. Adaylarin amag
degerlerden en ¢ok aile giivenligi ara¢ degerlerden ise en ¢ok diiriistlik degerini tercih ettiklerini
belirtmigtir. Aydin (2005) ise iiniversite dgrencileri ile yaptigi aragtirmasinda dgrencilerin amag deger
siralamasinda i¢ huzur, aile giivenligi, erdemlilik, baris i¢inde bir diinya ve dzgiirliikk degerlerine ara¢ deger
siralamasinda ise diiriistliik, bagimsizlik, sorumluluk sahibi olma, genis goriiglilik ve mantikli olma
degerlerine daha ¢ok onem verdikleri sonucuna ulastigint belirtmistir. Serin ve Bulug¢’un (2014)
calismasinda da smif 6gretmenlerinin en ¢ok dnem verdikleri degerler arasinda ailenin korunmasi, baris
icinde bir diinya ve bagimsiz olmak degerlerinin yer aldig1 goriilmiistiir. Imamoglu ve Karakitapoglu
Aygiin’lin (1999) iniversite 6grencileri ile ebeveynlerinin deger siralamalarini inceledigi caligmada
genglerin en ¢ok dnem verdigi amag degerlerin 6zgiirliik, esitlik bir seyler basarma hissi, kendine saygi ve
gercek dostluk, ara¢ degerlerin ise diiriist, bagimsiz, genis goriigli ve mantikli olma degerleri oldugu
goriilmiistiir. Ebeveynleri ise aile giivenligi, huzur, baris i¢inde bir diinya ve mutluluk amag degerlerine ilk
strada yer verirken diiriist, sorumlu, aydin ve seven gibi ara¢ degerlere daha 6nemli olarak siralamiglardir.
Bu caligmada da elde edilen bulgulari destekleyen bu arastirmalar da gostermektedir ki katilimeilarin
gruplar fark etmeksizin en ¢ok 6nem verilen degerlerin siralanmasti istendiginde bu gruplarin hemen hepsi
en 6nemli degerlerden biri olarak ailenin korunmasini gérmekte ve bunu belirtmektedir.

En az onem verilen degerler incelendiginde ise yine benzer sonuglara ulasilmistir. Aslan (2009) sinif
Ogretmenlerinin en az 6nem verdikleri amag¢ degerlerin mutluluk, rahat bir hayat, 6zgiirliik, zevk ve sosyal
kabul gérme degerleri; brans 6gretmenlerinin en az nem verdikleri degerlerin ise mutluluk, 6zgiirliik, rahat
bir hayat, sosyal kabul gérme ve zevk degerleri oldugunu belirtmistir. Caliskur, Demirhan ve Bozkurt
(2012) da galismalarinda farkli mesleklerden katilimcilarin 6nem siralamasinda diiriistliik, aile giivenligi
ve i¢ huzuru degerlerini en 6nemli degerler olarak belirledikleri sonucuna ulagmustir. Arag degerler
acisindan bakildiginda smif Sgretmenlerinin en az 6nem verdigi degerlerin neseli, genis diisiinen,
sorumluluk sahibi, kibar ve seven iken; brans 6gretmenlerinin seven, kibar, yardimsever, itaatkar ve temiz
degerleri oldugunu ifade etmektedir. Urfali Dadandi ve Kirimli (2017) da Tiirk¢e 6gretmen adaylarinin en
az dnem verdigi amag degerlerin heyecanli bir yasam, zevk ve sosyal onay, ara¢ degerlerin ise entelektiiel,
hirsh ve itaatkar olma degerleri oldugunu; ingilizce 6gretmeni adaylarin ise amac degerlerden giizellikler
diinyasi, olgun sevgi ve sosyal onay; ara¢ degerlerden ise muktedir, hirshi ve itaatkar olma degerlerine en
az 6nem verdiklerini belirtmislerdir. Aktepe ve Yel’in (2009) ¢alismasinda da 6gretmenlerin en az onem
verdikleri degerlerden bazilarmin zevk almak, itaatkar olmak, heyecanli bir yasam sahibi olmak oldugu
ortaya ¢cikmistir. Yine Aslan (2019) calismasinda 6gretmen adaylarinin amag degerlerden en az zevk
degerini, ara¢ degerlerden ise en az itaatkarlik degerini tercih ettikleri sonucuna ulagmistir. Aydin (2005)
ise Universite Ogrencilerinin en az tercih ettikleri amag¢ degerlerin rahat bir yasam, sosyal sayginlik,
heyecanli bir yasam, giizellik/estetik ve zevk; ara¢ degerlerin ise terbiyelilik, temizlik, hayal giicii, hirslilik
ve itaatkarlik degerleri oldugunu belirtmistir. Serin ve Bulug (2014) ise sinif 6gretmenlerinin daha az 6nem
verdikleri degerler arasinda dindar olmak, itaatkar olmak ve heyecan verici bir hayat degerlerinin oldugunu
belirtmektedir. Alan yazinda yer alan tim bu sonuclar da bu arastirmada elde edilen sonuglari
desteklemektedir. Bu ¢aligmaya katilan 6gretmen adaylarinin da en az 6nem verdikleri degerler igerisinde
heyecan verici bir hayat, zevk alma ve itaatkdr olma degerlerinin oldugu goriilmiistiir. Caliskur (2008) da
iiniversite dgrencilerinin en az dnem verdikleri amag¢ degerlerin heyecanl bir yasam, zevk ve giizellikler
diinyasi; ara¢ degerlerin ise hirsli olma, yetenekli olma ve itaatkarlik degerleri oldugu sonucuna ulamustir.
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Imamoglu ve Karakitapoglu Aygiin (1999) de iiniversite Ogrencilerinin amag degerlerden kurtulus,
heyecanli bir hayat ve zevk; arag degerlerden ise itaatkar, ihtirash ve neseli olma degerlerine en az dnem
verdiklerini belirtmiglerdir. Ebeveynleri ise heyecanli bir hayat, zevk, kurtulus ve olgun ask amag
degerlerini ve hayal giicii kuvvetli, ihtirasli ve neseli olma ara¢ degerlerini daha az 6nemli bulmuslardir.

Alan yazinda yer alan calisma bulgularina genel olarak bakildiginda deger tercihleri incelenen tiim
gruplarin neredeyse tamaminin en ¢ok dnem verdigi degerlerin basinda ailenin korunmasi ve diiriist olma
degerlerinin geldigi, zevk alma ve itaatkdr olma degerlerinin ise en az Onemsenen degerler oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuglar dogrultusunda 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin benzer degerlere oncelik
vererek benzer siralamalar yapmalari aldiklart mesleki egitimle agiklanabilir, bununla birlikte farkli
bdliimler okuyan tiniversite 6grencilerinin ve farkli meslek gruplardan bireylerin de birbirine yakin deger
tercihlerinde bulunmasi sahip oldugumuz kiiltiirden kaynaklanmis olabilir.

Cinsiyet, sinif diizeyi, anne ve baba egitim diizeyi ile ailelerinin gelir diizeyi degiskenlerinin sinif 6gretmeni
adaylarinin deger 6nem siralamalarini degistirip degistirmedigi incelendiginde adaylarin hem en ¢ok 6nem
verilen degerler hem de en az 6nem verilen degerler agisindan benzer siralamalar yaptiklar1 goriilmiistir.
Ancak bu benzerliklerin bazi degerler agisindan anlamli farklilastigi ortaya ¢ikmustir. Ailenin korunmast
degerinin hem kadin hem de erkek adaylarin en ¢ok 6nem verdikleri deger olarak ilk sirada yer almasina
ragmen erkek Ogretmen adaylarmin kadinlara gére bu degere daha ¢ok dnem verdikleri sonucuna
ulagilmigtir. Aslan (2009) da c¢alismasinda erkek ve kadin dgretmenlerin arasinda anlamli bir fark
olmamasina ragmen amag degerler icerisinde ilk tercihlerinin aile giivenligi degeri oldugunu belirtmektedir.
Aynt1 gekilde heyecan verici bir hayata sahip olma degerini iki grubun da en az 6énem verdikleri deger
grubuna yerlestirmis olmasina ragmen kadin 6gretmen adaylarinin bu degere erkeklerden daha ¢cok dnem
verdikleri goriilmiistiir. Aydin (2005) hem kadin hem de erkek 6grencilerin amag deger siralamasinda en
¢ok onem verdikleri degerlerin i¢ huzuru ve aile giivenligi degerleri oldugunu ve bu galismada elde edilen
sonucun aksine kadin &grencilerin erkek &grencilere gore ailenin korunmasi degerine daha ¢ok Gnem
verdigi, arag degerler agisindan incelediginde ise iki grubun da en ¢ok 6nem verdigi degerin diristliik
degeri oldugu sonucuna ulagmistir.

Ayrica en az 6nem verilen amag deger siralamasina bakildiginda hem kadin hem erkek 6grencilerin rahat
bir yasam, heyecanli bir yasam ve zevk degerlerine en az 6énem verdikleri goriilmiistiir. Ara¢ degerler
acisindan kadin &grenciler terbiyelilik, temizlik, hayal giicli, hirslilik ve itaatkarlik degerlerini en sona
yazarken erkek Ogrenciler entelektiiellik, muktedirlik, hayal giicti, hirshilik ve itaatkarlik degerlerini
yazmistir. Ayrica kadin ve erkek 6grenciler arasinda degerin siralamasinda anlamli bir farklilik oldugu ve
yine bu caligmada elde edilen sonuglarin aksine itaatkdr olma degerine erkek 6grencilerin daha ¢ok 6nem
verdikleri sonucuna ulagilmistir. Caligkur, Demirhan ve Bozkurt (2012) da ¢aligmalarinda katilimeilarin
cinsiyetlerine gére dnem verdikleri degerlerin farklilastigi sonucuna ulasmigtir. Alan yazindaki ¢alismalar
incelendiginde bu ¢alismayr destekleyen sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Bu duruma &gretmen
adaylarmin benzer gevrelerden gelmis olmalari ve benzer egitim siireglerinden geg¢mis olmalarinin
kaynaklik etmesi miimkiindiir.

Smuf diizeyi degiskeni agisindan bakildiginda amag degerler i¢inde yer alan ailenin korunmasi degerinin
biitiin siif diizeylerinde en ¢ok 6nem verilen deger oldugu, en az 6énem verilen degerin ise zevk degeri
oldugu goriilmektedir. Arag degerler grubunda ise tiim sinif diizeylerinde en ¢ok 6nem verilen deger diiriist
olma en az 6nem verilen deger ise itaatkdr olma degeri olmustur. Bununla birlikte biitiin sinif diizeylerinde
en az Odnem verilen deger olarak belirlenmesine ragmen itaatkar olma degerine dordiincii sinifta okuyan
Ogretmen adaylarinin diger siniflarda okuyan adaylara gére daha ¢ok 6nem verdikleri ortaya ¢ikmustir.

Anne ve baba egitim diizeyleri agisindan bakildiginda bu iki degiskenin de adaylarin deger siralamalarinda
benzer sonuglar dogurdugu goriilmiistiir. Adaylarin anne ve babalarinin egitim diizeyi ne olursa olsun biitiin
O0gretmen adaylar1 en onemli amag deger olarak ailenin korunmasi degerini belirtmislerdir. En az 6énem
verdikleri amag deger ise zevk degeri olmustur. Aydin (2005) da iiniversite 6grencilerinin anne ve baba
egitim diizeylerindeki farkliliklara ragmen en dnemli gordiikleri amag degerlerin ahiret mutlulugu, i¢
huzuru ve 6zgiirlik degerlerinin yam sira aile giivenligi degeri, en az 6nem verdikleri degerlerin ise
heyecanli bir yasam, rahat bir yasam ve zevk degerleri oldugunu ifade etmistir. Ara¢ degerler dncelik
siralamasina bakildiginda yine adaylarin anne ve babalarinin egitim diizeylerinin farkliliklasmasina ragmen
adaylarin en 6nemli gordiikleri deger degismemis ve diiriist olma degerini ilk siraya yazmislardir. En az
onem verdikleri degerin itaatkdr olma degeri oldugu goriilmistiir. Yine Aydm (2005) iniversite
Ogrencilerinin anne ve babalarinin egitim durumlarindaki farkliliga ragmen Ggrencilerin en ¢ok 6nem
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verdikleri arag degerlerin diiriistliik, sorumluluk sahibi olma ve bagimsizlik degerleri oldugunu en az 6nem
verdikleri degerlerin ise hayal giicii, hirslilik ve itaatkarlik oldugunu belirtmistir.

Gelir diizeyinin dgretmen adaylariin deger siralamalarini degistirip degistirmedigine bakildiginda yine
benzer sonuglara ulagilmig, adaylar amag degerler icinde en ¢ok ailenin korunmasi degerine en az ise zevk
degerine 6nem verdikleri goriilmiistiir. Ara¢c deger siralamalar1 da benzer sonuclar gdstermis, adaylar
ailelilerinin gelir diizeyleri birbirinden farkli olmasina ragmen en ¢ok dnem verdikleri deger olarak diiriist
olma degerini en az dnem verdikleri deger olarak da itaatkar olma degerini belirtmislerdir. Aslan (2009)
arastirmasinda bu calismada elde edilen sonuglari destekleyen sonuglara ulasmis ve hem diisiik hem orta
hem de yiiksek gelire sahip oldugunu ifade eden 6gretmenlerin en ¢ok 6nem verdikleri amag degerlerden
bazilarinin aile giivenligi, akil ve bilgelik ile ahiret selameti degerleri, en az dnem verdikleri degerlerden
bazilarinin da heyecan verici bir hayat, sosyal kabul gérme ve zevk degerlerinin oldugunu ifade etmistir.
Arag deger siralamalari incelendiginde ise Ogretmenlerin en ¢ok Onem verdikleri degerler iginde
entelektiiel, diiriist ve bagislayici; en az dnem verdikleri degerler igerisinde ise yetenekli, itaatkar ve kendini
kontrol eden degerlerinin yer aldigi sonucuna ulagmustir.

Sonug olarak bakildiginda 6gretmen adaylarinin benzer deger siralamalari yaptigi ve bu siralamalarda farkli
degiskenlerin 6nemli degisiklikler ortaya ¢ikarmadigi sdylenebilir. Alan yazinda yer alan arastirmalar da
bu calismayi destekleyen sonuglar ortaya koymaktadir. Hatta sadece 6gretmenler ve 6gretmen adaylarinin
degil farkli meslek gruplarindaki bireylerin de benzer siralamalar yaptiklari goriilmiistiir. Bu benzerliklerin
nereden kaynaklandig diisiiniildiigiinde bir toplum olarak birlikte ve ayni kiiltiir i¢inde yasiyor olmamizin
bireylerin deger tercihlerindeki benzerliklere kaynaklik etmis ve etkilemis olmas: ihtimal dahilindedir.
Ancak varsa bu etkinin kanitlanmasi veya bu benzerliklere hangi etmenlerin sebep oldugunun
belirlenebilmesi amaciyla farklt mesleklerden ve farkli egitim kademelerinden gruplarla deger belirleme
calismalarinin yapilmasi 6nerilmektedir.
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Ozet

Bu arastirmanin genel amaci, uygulanan Olumlu Davranig Gelistirme Etkinlik Programinin (ODGEP), 6grencilerin
zorbalik davraniglarinin azaltilmasit ve zorbalik davranislari iizerindeki etkisinin incelenmesidir. Bu arastirma,
ODGEP’in, ilkokul 6grencilerinin, akran zorbalig1 {izerindeki etkisini belirlemek {izere diizenlenen deneysel bir
calismadir. Arastirmada gruplararas: ve gruplarigi karsilastirmalar yapilacag: igin yar1 deneysel desenlerden, On Test
— Son Test Kontrol Gruplu desen kullanilmigtir. Desende bagimli degisken, dgrencilerin akran zorbalig1 diizeyleri,
bagimsiz degisken ise akran zorbaligi {izerine etkisi incelenen “Olumlu Davranis Gelistirme Etkinlik Programi”
siirecidir. Arastirmanin ¢alisma gruplarinda, Ankara ili Cubuk Ilgesinde bulunan bir ilkokulda, 4. smifa devam eden
deney grubunda 36 (20 erkek, 16 kadin) ve kontrol grubunda 34 (16 erkek, 18 kadin) olmak {izere toplam 70 &grenci
yer almistir. Aragtirmada veriler, Piskin ve Ayas (2007) tarafindan gelistirilen "Akran Zorbaligi Olgegi: Cocuk Formu"
besli Likert dlgegi kullamlarak toplanmustir. Piskin ve Ayas’in gelistirdigi 6lcek 37 maddeden olusmaktadir. Olcek
kurban ve zorba 6l¢egi olarak diizenlenmistir. Bu arastirmada sadece zorba 6l¢egi kullanilmistir. ODGEP aragtirmacilar
tarafindan akran zorbalig1 davranislarinin dnlenmesi ve azaltilmasi amaciyla gelistirilmistir. Programin gelistirilme
stirecinde 2 smif egitimi, 2 psikolojik danisma ve rehberlik alaninda uzman kiginin goriislerinden yararlanilmistir.
Program 6 hafta ve her hafta bir olmak {izere 6 etkinligin yapilmasini 6ngdrmektedir. Elde edilen veriler, normallik
testleri sonucunda parametrik test kullanmaya uygun olup olmadigina bakildiktan sonra, aragtirmada cevabi aranan
sorular baglaminda, gruplararasi (deney-kontrol gruplari) karsilastirmalar icin Bagimsiz Orneklemler t Testi, gruplarici
(6ntest-sontest) karsilastirmalar i¢in de Bagimli Orneklemler t Testi kullanilarak analiz edilmistir. Sonug olarak, hem
deney grubu Ontest ve sontest zorbalik puanlar1 arasinda hem de deney grubu sontest ve kontrol grubu sontest zorbalik
puanlar arasinda istatistiki agidan anlamli fark bulunmustur. Sonug olarak, uygulanan deneysel islemin (ODGEP)
olumlu etkilerinin oldugu, kontrol grubu &grencilerinin zorbalik davranislarinda herhangi bir degisim olmamasina
ragmen deney grubunda dnemli azalmalarin goriildiigli sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Akran zorbaligi, ilkokul, olumlu davranis gelistirme

INVESTIGATION OF THE EFFECT OF POSITIVE BEHAVIOR
DEVELOPMENT ACTIVITY PROGRAM ON REDUCING
STUDENTS' BULLYING BEHAVIORS

Abstract

The overall aim of this research is to examine the effect of the Positive Behavior Development Activity Program
implemented on the reduction of students' bullying behaviors and their bullying behaviors. This research is an
experimental study designed to determine the effect of the Positive Behavior Development Activity Program on primary
school students' peer bullying. Since the intergroup and intragroup comparisons will be made in the research, the
pretest-posttest control grouped pattern, which is one of the semi-experimental designs, was used. The pattern
dependent variable is the “Positive Behavior Development Activity Program” process, which examines the peer
bullying levels of the students, and the independent variable is the effect on peer bullying. In the study groups of the
study, a total of 70 students, 36 (20 men, 16 women) and 34 (16 men, 18 women) in the experimental group attending
the 4th grade in a primary school in Cubuk District of Ankara Province. In the study, the data were collected using the
"Peer Bullying Scale: Child Form" five-point Likert scale developed by Piskin and Ayas (2007). The scale developed
by Piskin and Ayas consists of 37 items. The scale was arranged as the victim and bully scale. In this research, only the
bully scale was used. The Positive Behavior Development Program was developed by researchers to prevent and reduce
peer bullying behaviors. During the development of the program, the wrestling of the expert in the field of 2 class
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training, 2 psychological counseling and guidance was used. The program envisages 6 events, 6 weeks and once a
week. After looking at whether the data obtained is suitable for using parametric tests as a result of normality tests, in
the context of the questions sought in the research, Independent Samples t Test for intergroup (experiment-control
groups) comparisons and Dependent Samples t Test for intragroup (pretest-posttest) comparisons has been analyzed.
As a result, a statistically significant difference was found between both experimental group pretest and posttest
bullying scores and between experimental group posttest and control group posttest bullying scores. It can be said that
the experimental process (Positive Behavior Development Program) applied to this difference had positive effects and
that there was a significant decrease in the experimental group of students in the experimental group, although there
was no change in the bullying behavior.

Keywords: Peer bullying, primary school, positive behavior development

GIiRiS

Saglikli toplum, saglikli bireylerden meydan gelir. Fiziksel ve psikolojik agidan saglikli bireyler yetistirmek
toplumun ¢agdas ve miireffeh bir yasam siirmesinin temel unsurlarindadir. Ancak giiniimiizde siddet,
zorbalik, istismar gibi konularda yasanan sorunlarda biiyiik bir artis s6z konusudur. Tiim diinyada 1970’li
yillardan giiniimiize zorbalik konusu arastirmalara konu olan ve yayginlagmakta olan bir sorundur
(Ozdinger Arslan ve Savaser, 2009; Uneri, 2011; Yilmaz ve Malkog, 2020). Bu sorunun iistesinden
gelebilmek i¢in diinyada pek ¢cok kurum ve kurulug siddetin 6nlenmesi konusunu ele almaktadir (Calik vd.,
2009). Egitim kurumlar1 da benzer sorunlarla karsi karsiyadir. Ozellikle okul cagindaki gocuklarda
gozlenen akran zorbaligi, her gegen yil artig gosteren, kisa ve uzun dénemde insan sagligini olumsuz yonde
etkileyen sonug¢lar doguran bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bulug, 2005; Albayrak, 2012; Tiirk
Kurtca, Ermagan Caglar ve Sanal Ozcan, 2020). Akran zorbalig1 6grencinin 6zel gereksinimi sebebiyle;
ailevi ya da gevresel faktorlerden dolayi, duygusal davranissal bozukluklar sebebiyle okulda veya oyun
esnasinda ortaya g¢ikabilmektedir (Carkit ve Bacanli, 2020; Giir vd., 2020; Yilmaz ve Malkog, 2020).
Zorbalik daha giiglii olan kisi ya da kisilerin bilingli ve siirekli bir sekilde giigsiiz olana fiziksel, sosyal,
psikolojik agidan baski kurmasim kapsamakta ve bu siirece zorba, kurban, zorba-kurban veya izleyici
seklindeki statiilerde katilma durumu s6z konusudur (Burnukara ve Uganok, 2012; Giirhan, 2017). Zorbalik
durumu, zorba, kurban, zorba-kurban ya da izleyici konumundaki kisileri olumsuz yonde etkileyen bir
siirectir (Ozdinger Arslan ve Savaser, 2009; Yokoo, Wakuta ve Shimizu, 2018).

Ozellikle okullarda &grencilerin sergiledikleri akran zorbaligi, depresyon, karst gelme vb. problemli
davraniglar, 6gretmenleri zor durumda birakabilmekte ve bu durumun &grencilerde akademik ve sosyal
acidan olumsuz etkileri olabilmektedir (Wehby, Lane ve Falk, 2003; Cetiner, 2016). Akran zorbalig1 ile
duygusal ve davranigsal bozukluklar arasinda anlamli yonde belirgin bir iliski bulunmakta ve bdyle
sorunlari olan bireylerin topluma uyum saglamalari zorlasmaktadir (Ayanoglu vd., 2019; Giir vd., 2020).
Erken yaslarda duygusal ve davranigsal bozuklugu olan ¢ocuklarin yetigkinlikte ortaya c¢ikan olumsuz
sonuglarla iliskili oldugunu ortaya koyan ¢alismalar; okullarda akran zorbalig1 ve duygusal ve davranissal
sorunlarin Oniine gegebilmek i¢in Onleyici miidahale programlarina gereksinim duyuldugunu agikga
gostermektedir (Cetiner, 2016). Ancak okullarda genellikle siddet, zorbalik vb. problemler ortaya ¢iktiktan
sonra miidahale etmeye ydnelik strateji gelistirme caligmalar1 yapilmaktadir (Ozdinger Arslan ve Savaser,
2009). Ogretmenler genellikle zorbalik durumlarinda; sézel uyari, bireysel goriisme, aile goriismesi, 6ziir
diletme, idareye yonlendirme, rehberlik servisine yonlendirme, gérmezden gelme, ceza ve 6diil vb.
yontemlerini kullanmaktadirlar (Carkit ve Bacanli, 2020). Ogretmenler agisindan bakildiginda, 6grencilere
saglanan danigsmanlik hizmetinde olumlu davraniglarin artirilmasi i¢in yapilan etkinlikler de dnemlidir.

Erken donemde saglanacak Onleyici hizmetler, 6grencilerin olumlu davranis gosterme egilimlerine katki
saglayacaktir (Korkut, 2003). Akran zorbaligi ilkokulun son yillarinda ortaya ¢ikmaktadir (Dogan, 2010).
Ilkokul déneminde yapilacak énleyici ¢alismalar saglikli bir toplumun gelecegi agisindan 6nemlidir.

Duygu ve davranig bozuklugu gosteren cocuklarin erken miidahalesine iligkin bir¢ok program
gelistirilmesine, akran zorbaligina iliskin yapilmis arastirmalara karsilik, 6zellikle Tiirkiye’de erken
miidahaleye iligkin ¢aligmalarin sinirhi oldugu, net bir 6nleme ve ¢dziim politikasinin bulunmadigi
goriilmektedir (Cosgun Basar ve Ozdemir, 2015, Tiirk Kurtca, Ermagan Caglar ve Sanal Ozcan, 2020).
Ayrica ilkokul 6grencilerinin iginde bulunduklar1 doneme iliskin kazanmalar1 gereken bir takim sosyal,
duygusal 6grenme becerilerini yeterince edinememis olmalari diisiindiiriiciidiir (Carkit ve Bacanli, 2020).
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Tiim bireyler yagamlarinin gesitli donemlerinde kendilerini krize siiriikleyecek, bas edilmesi gii¢ olaylarla
karsilasabilirler (Ozgiiven ve Tuncer, 1997). Ozellikle akran zorbalig1 siirecinde, zorbalig1 izleyen ve
zorbaliga taniklik eden &grencileri de kapsayan grup rehberligi ve psikoegitim programlari diizenlenmesi
gereklidir (Dogan, 2010; Chatters ve Zalaquett, 2018; Carkit ve Bacanli, 2020). Siginmaci, 06zel
gereksinimli 6grenciler de akran zorbalig1 ya da duygusal ve davranigsal problemlerle karsilasabilmekte,
bu anlamda okullarda risk grubunda yer alan siginmaci, 6zel gereksinimli vb. dezavantajli grupta yer alan
ogrencileri de kapsayacak sekilde ilkokul diizeyinde planlanan bir programa ihtiyag oldugu
diistiniilmektedir (Conroy ve Brown, 2004; Ceri ve Ozer, 2018; Ayanoglu vd., 2019; Yilmaz ve Malkog,
2020).

Bu kapsamda arastirma, dgrencilerin uyguladigi akran zorbaligi, duygusal ve davranissal sorunlar gibi
problemlerin oniine ge¢mek, ogrencilerde olumlu davranis sikligini artirmak i¢in “Olumlu Davranis
Geligtirme Etkinlik Programimin (ODGEP) bu davramiglart azaltmadaki etkisini incelemeyi
amaglamaktadir. ODGEP okulda &grencilerin olumsuz davranislarini ya da siddet iceren davranislarini
azaltmaya doniik olarak tasarlanmis etkinlikleri iceren bir egitim programidir.

Bu ¢alismanin genel amaci, uygulanan Olumlu Davranis Gelistirme Etkinlik Programimin &grencilerin
zorbalik davranislarina etkisinin incelenmesidir. Deney grubunda ODGEP uygulamasi gergeklestirilmis
olup kontrol grubunda herhangi bir uygulama yapilmamistir.

Arastirmanin genel amacina ulasabilmesi i¢in agagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Deney ve kontrol gruplar: ontest zorbalik puanlart arasinda anlamli fark var midur?
2. Deney ve kontrol gruplari sontest zorbalik puanlar arasinda anlamli fark var midir?
3. Deney grubu ontest ve sontest zorbalik puanlart arasinda anlamli fark var midir?

4.  Kontrol grubu éntest ve sontest zorbalitk puanlari arasinda anlamli fark var nudur?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma, Olumlu Davranis Gelistirme Etkinlik Programinin, ilkokul 6grencilerinin akran zorbaligi
diizeyleri lizerindeki etkisini belirlemek {izere diizenlenen deneysel bir ¢aligmadir. Arastirmada gruplararasi
ve gruplarigi karsilastirmalar yapilacag: i¢in yar1 deneysel desenlerden, On Test — Son Test Kontrol Gruplu
desen kullanilmigtir. Desende bagimli degisken, 6grencilerin akran zorbaligi diizeyleri, bagimsiz degisken
ise akran zorbalig iizerine etkisi incelenen “ODGEP” siirecidir.

Calisma Gruplar

Aragtirmanin ¢aligma gruplarinda, Ankara ili Cubuk Ilgesinde bulunan bir ilkokulda, 4. siifa devam eden
deney grubunda 36 (20 erkek, 16 kadin) ve kontrol grubunda 34 (16 erkek, 18 kadin) olmak iizere toplam
70 &grenci yer almistir. Okulda bulunan 4 siniftan en yiliksek zorbalik diizeyine sahip olan simif, amagh
ornekleme yapilarak deney grubu, kalan 3 siniftan biri de seckisiz yontemle kontrol grubu olarak
belirlenmistir. Tablo 1 incelendiginde anne egitim diizeylerinin, deney grubunda 2’si okuryazar degil, 5’
ilkokul, 81 ortaokul, 13’ lise ve 8’inin iiniversite mezunu oldugu, kontrol grubunun 1’inin okuryazar degil,
6’smin ilkokul, 2’sinin ortaokul, 9’unun lise ve 16’sinin tiniversite mezunu oldugu goériilmektedir.

Tablo 1. Deney ve kontrol grubu dgrencilerin anne-baba egitim durumlari

Grup Egitim Okuryazar Degil [lkokul Ortaokul Lise Universite
Anne 2 5 8 13 8
Deney Baba 1 14 7 14
Anne 1 6 2 9 16
Kontrol Baba 4 4 7 18

49



TUBAV Bilim 13 (2) 2020 47-57 M. Kale, S. Demir

Aile gelir diizeylerine bakildiginda, deney grubundan 3’iiniin 1-1999, 24’{iniin 2000-3999 ve 9’unun 4000
TL ve tzeri, kontrol grubunun 21’inin 2000-3999 ve 13’iniinde 4000 TL ve {izeri gelir grubunda yer
aldiklar1 anlagilmaktadir (Tablo 2).

Tablo 2. Deney ve kontrol grubu dgrencilerin aile gelir durumlart

Ailenin Gelir Diizeyi (TL)

Grup 1-1999 2000-3999 4000 ve tizeri
Deney 3 24 9
Kontrol 0 21 13

Veri Toplama Araglari ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler, Piskin ve Ayas (2007) tarafindan gelistirilen "Akran Zorbalig1 Olgegi: Cocuk Formu
" besli Likert 6lcegi (arastirmacilarin izni ile) kullanilarak toplanmustir. Piskin ve Ayas’in gelistirdigi dlgek
37 maddeden olugmaktadir. Olgek kurban ve zorba dlgegi olarak diizenlenmistir. Bu arastirmada sadece
zorba Olgegi kullanilmistir. Zorba boyutunun i¢ tutarlik kat sayist (Cronbach's alpha) 0,87 olarak
dlciilmiistiir. Olcek 5 boyuttan olusmaktadir fakat bu arastirmada analizler genel ortalamalar iizerinden
yapilmistir. Olgekte puanlama ise “Hemen hemen her giin” 4, “Haftada en az bir defa” 3, “Ayda bir defa”
2, “Ddénem boyunca bir defa” 1 ve “Higbir zaman” 0 puanla puanlanmuistir.

Olumlu Davranig Gelistirme Programi, arastirmacilar tarafindan akran zorbalig1 davranislarinin 6nlenmesi
ve azaltilmasi amaciyla gelistirilmistir. Programin gelistirilme siirecinde 2 simf egitimi, 2 psikolojik
damigsma ve rehberlik alaninda uzman kisinin giireslerinden yararlanilmigtir. Program her hafta bir olmak
iizere toplamda 6 etkinligin yapilmasini 6ngdrmektedir.

Aragtirma, 2018-2019 Egitim Ogretim yilinin 1. doneminde deney ve kontrol gruplarina dlgegin (dntest)
uygulanmasi ile baglamistir. Arastirmanin deneysel islemi olan “Olumlu Davranig Gelistirme Programi”
Ontest’lerin uygulanmasindan 15 giin sonra baglamistir. Program kapsaminda yer alan etkinlikler, okul
rehber 6gretmeni ve arastirmacilar tarafindan deney grubunda yer alan 4. sinif 6grencilerine uygulanmus,
kontrol grubunda yer alan 4. sinif dgrencileri ile herhangi bir ¢alisma gerceklestirilmemistir. Kontrol
grubunda yer alan Ogrenciler miifredat kapsaminda yer alan egitim Ogretim faaliyetlerine devam
etmiglerdir. “Olumlu Davranis Gelistirme Programi” kapsaminda deney grubu ile her hafta bir etkinlik
yapilmistir. Deney grubunda yer alan 6grencilerle her biri 30 dakika siiren etkinlikler, 6 hafta boyunca
uygulanmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Program kapsaminda yapilan etkinlikler

S.n. Etkinlik ad1 Uygulanan hafta Siire
1 “Sinirlarimiz Oyunu” 1. Hafta 30 Dakika
2 “Evimizin Resmini Cizelim” 2. Hafta 30 Dakika
3 “Kafa Resmi Cizelim” 3. Hafta 30 Dakika
4 “Origamiden Balik Yapalim” 4. Hafta 30 Dakika
5  “Taslar Inceleyelim” 5. Hafta 30 Dakika
6 “AtKurtul” 6. Hafta 30 Dakika

Uygulanan Etkinlikler

ODGEP kapsaminda deneysel siirecin 1. haftasinda “Siirlarimiz Oyunu” etkinligi, okulda arkadaslariyla
oyun oynarken kurallara uyma (MEB, 2018a), yer degistirme hareketlerini yapma (MEB, 2018b), ritim ve
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miizik esliginde hareket etme (MEB, 2018b), oyunu belirlenen kurallara gére oynama (MEB, 2018b),
kisisel ve genel alanini fark etme (MEB, 2018b), oyun miiziklerine, 6zgiin hareketlerle eslik etme (MEB,
2018c), bagkalarimin haklarina saygi gosterme, bagkalarina zarar vermeden haklarin1 kullanma, oyunlarda
ve gilinliik yasamda kurallara uymanin énemini kavratma, dgretimsel amaclarini kazandirmak amaciyla
yapildi.

Etkinlik okulun kapali spor salonunda gergeklestirildi. Farkli renklerde, tizerlerinde 6grencilerin isimlerinin
yazildig1 biiyiik boy fon kartonlari, ses sistemi ve ses oynatici bir cihaz (bilgisayar, telefon, miizik calar
vb.) kullamldi. Ogretime hazirlik asamasinda ses sistemi ve etkinlige uygun miizik ve miizik calar
hazirlandi. Kartonlar 6grencilerin iizerine basmadan aralarindan gecebilecegi belli araliklarla dizilerek
dgrencilerin her birinin ismi bir kartona yazildi. Ogretim siirecine gegildiginde, dgrencilere; “Simdi sizinle
“Siirlarimiz” adli giizel bir oyun oynayacagiz, oyunu oynarken uymanizi istedigim bazi kurallar var. Simdi
hepimiz bir gemiyle denizde seyahat ettigimizi diisiinelim. Her yolcu i¢in kartonlarda ismimizin yazilt
oldugu bir kayigin, denizde ayrica yer aldigini hayal edelim, miizik durdugunda bir anda gemi su almaya
basliyor. Her birimizin denizde adimizin yazili oldugu kayiga gegmesi gerekiyor. Ancak miizik durdugunda
gemiden kayiklara gegerken, kimsenin bir bagkasinin kayigina basmadan ve bir baskasina ¢arpmadan
gegmesi gerektigini unutmayalim. Miizik tekrar basladiginda ise tekrar oyunun baslangi¢ alanina dans
ederek ve kimseye ¢carpmadan, kimsenin kayigina dokunmadan gegecegiz. Eger yanlislikla carparsak ya da
arkadasimizin kayigina basarsak, iki oyun turu sahil kenarinda beklememiz ve sinir ihlali yapanlari takip
etmemiz gerekir.” Seklinde oyunun kurallari anlatildi ve uygulamalar yapildi.

Ogretim sonu degerlendirme siirecinde 6grencilere, “Giinliik hayatta da simirlarimiz var midir? Baskalarinin
siirlarini ihlal etmek dogru mudur? Baskalarina ait esyalari, yerleri izinsiz kullanmak sizce dogru mudur?
Arkadaglarimizla uyguladigimiz etkinliklerde, oyunlarda sizce nelere dikkat etmeliyiz? Bagkalarini rahatsiz
etmeden oyun oynamanin, etkinlik yapmanin kurallari sizce nelerdir? Kurallara uyarak oyun oynamak
kendinizi nasil hissettirdi? Sizce giinliik yasamda kurallara uymanin faydalari nelerdir? Sorular1 6grencilere
yoneltildi. Dogru ya da yanlis cevaplar dinlenerek, 6grencilerin dogru cevaplart bulmalar1 saglandi.

Uygulanan etkinlik programi siirecinin 2. haftasinda “Evimizin Resmini Cizelim” etkinligi, sozli
yonergeleri uygulama (MEB, 2018d), davranislarinin kendisini ve arkadaslarini nasil etkiledigini fark etme
(MEB, 2018a), arkadaslarinin davraniglarinin kendisini nasil etkiledigini fark etme (MEB, 2018a), empati
duygularini gelistirme, bagkalarina ve esyalarina zarar vermemeleri gerektigini 6grenme, yapilan hatalarin
bazen telafisinin miimkiin olmadigini anlama, kendileri i¢in olumsuz olmayan bir durumum bagkalar i¢in
olumsuz olabilecegini 6grenmeleri, 6gretimsel amaglarini kazandirmak igin yapildi.

Etkinlik sinifta gergeklestirildi. Resim kagitlar, farkli tiirlerden boya kalemleri hazirlandi. Ogretim
stirecine geg¢ildiginde 6grencilere, “Simdi sizinle evlerimizin resmini yapacagiz. Sizden, istediginiz tiirden
boya kalemini kullanarak evlerinizin resmini ¢izmenizi istiyorum.” yonergesi verildikten sonra 6grencilerin
cizdikleri resimleri yanlarindaki diger 6grencilerle degismeleri, arkadaglarindan aldiklari resimleri ise
istedikleri gibi yirtmalar1 soylendi. Resimleri yirtilan 6grencilere kendilerini nasil hissettikleri soruldu.
Ogrencilerden gelen yanitlar dinlendi. Ogrencilerin kendi resimlerini parcalanmis haliyle geri almalari
sOylendi. Par¢alanmis olan resimlerini tekrar birlestirmeleri ve eski haline getirmeleri sdylendi. Resimlerini
birlestirip birlestiremedikleri, resimlerin eskisi gibi olup olmadigi soruldu.

Ogretim sonu degerlendirme asamasinda Ogrencilere; “Bireyler kendisine ya da esyalarmna zarar
verildiginde kendisini nasil hissederler? Baskalar1 size veya esyalariniza zarar verse kendinizi nasil
hissedersiniz? Bagkalarina veya onlara ait esyalara zarar vermek sizce dogru mudur? Bagkalarinin rahatsiz
olmamas: igin onlara nasil davranmaliyiz? Sorular1 6grencilere yoneltildi. Dogru ya da yanhis cevaplar
dinlenerek, 6grencilerin dogru cevaplari bulmalari saglandi.

Uygulanan etkinlik programinin 3. haftasinda “Kafa Resmi Cizelim” etkinligi, sozli yonergeleri uygulama
(MEB, 2018d), yapilan etkinliklerde grupla ¢aligma kurallarina uyma (MEB, 2018a), birlikte hareket ederek
kimseyi dislamadan ortaya bir {iriin koyma, yapilan eserleri sergilemekten ve paylagsmaktan zevk duyma,
diger bireylerin farkli 6zelliklerini saygi ile karsilama (MEB, 2018e), arkadaslik siirecinde dikkat edilmesi
gereken hususlar1 kavrama (MEB, 2018a) dgretimsel amaglarini kazandirmak igin yapildi.

Etkinlik sinifta gerceklestirildi. Resim kagitlari, farkli tiirlerden ve renklerden boya kalemleri hazirlandi.
Ogretim siirecinde dgrencilere; “Simdi size sdylediklerimi sirastyla yapmanizi istiyorum. Oniiniizdeki
resim kagitlarna istediginiz boya kalemi ile sadece bas ¢izmenizi istiyorum. Bas resmini ¢izenler
onlerindeki kagid1 yan sirada oturan dgrenci ile degissinler. Simdi 6niiniizdeki kagida iki géz ¢izmenizi ve
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kagitlar1 bu defa diger arkadaslarinizla degismenizi istiyorum. Oniiniize gelen kagida bu defa kas ve
kirpikler ¢izmenizi ve tekrar kagitlarinizi baska dgrencilerle degismenizi istiyorum. Degistiginiz kagida bu
defa burun ¢izmenizi ve tekrar degiserek bu defa kagida iki kulak ¢izmenizi istiyorum. Son olarak ortaya
cikan kafa resimlerini panoya asmanizi istiyorum.” yonergeleri verildi. Ogrencilere arkadaslar ile
olusturduklar1 kafa resimlerini yaparken neler hissettikleri soruldu. Ogrencilere hep birlikte resim
yapmanin kendilerini nasil hissettirdigi soruldu. Ogrencilerin hep beraber olusturduklar kafa resimlerini
panoda sergilemenin neler hissettirdigi soruldu.

Ogretim sonu degerlendirmesinde dgrencilere; “Arkadaslarinizin bazilarini oynadigiiz oyuna katmazsaniz
kendisini nasil hisseder? Baskalar1 sizi oyunlarina katmazsa kendinizi nasil hissedersiniz? Bagkalarim
oyunumuza katmamak sizce dogru mudur? Tiim arkadaslarimizin birlikte yapabilecegi etkinlik ve oyunlar
oynamak sizce eglenceli midir? Sorular1 6grencilere yoneltildi. Dogru ya da yanlis cevaplar dinlenerek,
ogrencilerin dogru cevaplar1 bulmalar1 saglandi.

Uygulanan programin 4. haftasinda “Origamiden Balik Yapalim” etkinligi, diger bireylerin farkli
ozelliklerini saygi ile karsilama (MEB, 2018e), bireysel farkliliklara saygi duyma (MEB, 2018a), katilimli
dinleme (MEB, 2018d), origami teknigi ile balik yapma, {i¢ boyutlu ¢alisma olusturma (MEB, 2018f),
soylenen yonergeleri sirasiyla uygulama (MEB, 2018d), yaptiklar1 eserleri sergilemekten zevk duyma,
kendisiyle akranlar1 arasindaki benzer ve farkli yonleri ayirt etme (MEB, 2018a), kendisini farkli 6zelliklere
sahip diger bireylerin yerine koyma (MEB, 2018e¢) 6gretimsel amaglarini kazandirmak i¢in yapildi.

Etkinlik sinifta gergeklestirildi. Kare seklinde farkli renklerde el isi kagitlari, hareketli gézler, yapistirici.
“Kiiciik Mor Balik (Cinaroglu, 2016)” kitab1 etkinlik dncesinde hazirlandi. Ogretim siirecine gecildiginde,
“Kiiglik Mor Balik” adli kitap etkilesimli okuma yontemi ile okundu. Etkinlik asamasinda &grencilere;
“Simdi size sdylediklerimi sirastyla yapmanizi istiyorum. Oniiniizdeki el isi kdgitlarindan istediginiz rengi
secin. Benimle birlikte kagidiniz1 asamalara dikkat ederek ayni sekilde katlayin. Kuyruk kisimlarini farkli
renk ve desende yapabilirsiniz. Simdi olusan baliga hareketli gozlerden yapistirin. Simdi ayni renkte
olusturulan baliklar yan yana gelsinler. Simdi de kuyrugu ayni olanlar bir araya gelsinler.” Yonergeleri
verildi. Ogrencilere arkadaslar ile olusturduklar1 baliklarin benzer ve farkli yonleri soruldu. Ogrencilerin
olusturduklar1 baliklar panoda sergilendi.

Ogretim sonu degerlendirme asamasinda, dgrencilere; “Olusturdugumuz baliklarda oldugu gibi biz
insanlarin da benzer ya da farkli yonlerimiz var midir? Bagkalar sizi farkliliginizdan dolay1 oyunlarina
katmazsa kendinizi nasil hissedersiniz? Bagkalarim farkli 6zelliklerinden dolay1 oyunumuza katmamak
sizce dogru mudur? Herkes ayni 6zelliklere sahip olsa sizce ne olurdu? Herkesin farkli 6zelliklere ve
yeteneklere sahip olmasi hayatimiza ne katar? Sorular1 6grencilere yoneltildi. Dogru ya da yanlis cevaplar
dinlenerek, 6grencilerin dogru cevaplari bulmalar1 saglandi.

Uygulanan program siirecinin 5. Haftasinda “Taslar1 Inceleyelim” etkinligi diger bireylerin farkl
Ozelliklerini saygi ile karsilama (MEB, 2018¢), katilimli dinleme (MEB, 2018d), inceleme ve arastirma
yapma (MEB, 2018e), giiglii yonlerini ve giiglendirilmesi gereken yonlerini fark etme (MEB, 2018a), her
bireyin farkli bir yetenegi olabilecegini kesfetme, 6z saygt gelistirme, 6gretimsel amaglarini kazandirmak
icin yapildu.

Etkinlik okulun bahgesinde ve smifta gerceklestirildi. Biiyiite¢ ve “Taslangoz’un Masali (Ozkan ve Konar
Ozkan, 2016)” kitabr etkinlik &ncesinde hazir bulunduruldu. Ogretim siirecine gegildiginde, okul
bahgesinde dgrencilerle beraber farkli boyut ve renklerde birkag tane tas bularak sinifa doniildii. Daha sonra
ogrencilerin once ciplak gozle daha sonra biiyiitecle ellerindeki birkag tasi inceleyerek her bir gdzlemde
taglarin Gzelliklerini not etmeleri istendi. Biiyiite¢cle bakmadan once ve baktiktan sonra hangi farkli
ozellikleri kesfettikleri soruldu. Ogrencilerden gelen yanitlar dinlendi. Daha sonra grencilere tasla ilgili
bir masal okunacag: séylendi. Ogrencilere; “Taslangoz’un Masali (Ozkan & Konar Ozkan, 2016)” adli
kitap etkilesimli olarak okundu.

Ogretim sonu degerlendirme asamasinda, ogrencilere; “Taslangoz ve tavsamin ozellikleri nelerdir?
“Taslangoz tavsan kadar hizl1 olsa ne olurdu? insanlarin da farkl1 6zellik ve yetenekleri var midir? Herkesin
farkli bir yetenege sahip olmasinin faydalari neler olabilir? Peki bizim kendimizde kesfetmedigimiz
yeteneklerimiz olabilir mi? Var olan yeteneklerimizi ortaya ¢ikarmak i¢in neler yapabiliriz? Bir arkadaginiz
herhangi bir etkinligi bagsaramazsa ona ne sdylemeliyiz? Sorular1 6grencilere yoneltildi. Dogru ya da yanlis
cevaplar dinlenerek, 6grencilerin dogru cevaplar1 bulmalari1 saglandi.
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Uygulanan etkinlik programiin 6. Haftasinda, son etkinlik olarak “At Kurtul (Erdogan, 2019)” etkinligi,
ogrencilerin olumlu ve olumsuz &zelliklerini fark etme, giiclii yonlerini ve gii¢lendirilmesi gereken
yonlerini fark etme (MEB, 2018a), 6z elestiride bulunma, kendini degerlendirme ve degistirme firsati bulma
ogretimsel amaglarini kazandirmak igin yapildi.

Etkinlik simifta gerceklestirildi. 1 adet kalp seklinde kesilmis ve ladet de ¢op kutusu seklinde kesilmis
olmak iizere her dgrenciye yetecek kadar not kagidi ve bir kalem hazirlandi. Ogretim siirecinde 6grencilere;
“Sizlere dagitmis oldugum kagitlardan kalp seklinde olana kendinizle ilgili {i¢ olumlu 6zelliginizi
yazmanizi istiyorum. Herkes yazdiktan sonra, kalp seklindeki kagidini avucuna koysun, onu sevsin ve
kalbine koysun. Bir siire sonra simdi de diger kagida kendinizle ilgili ii¢ olumsuz 6zelliginizi yazmanizi
istiyorum” ydnergeleri verildi. Ogrenciler olumsuz dzelliklerini de yazdiktan sonra, olumsuz 6zelliklerin
yazildig1 ¢op kovasi seklindeki kdgidin burusturulmasi ve tiim 6grencilerin ayni anda ¢dpe dogru firlatmasi
ile etkinlik tamamlandi.

Ogretim sonu degerlendirme boliimiinde dgrencilere; “Olumlu ve olumsuz 6zelliklerinizi yazarken en gok
hangisinde zorlandimz? Olumsuz 6zelliklerinizi atip kurtuldugunuzda neler hissettiniz? Insanlar sizce
zaman zaman olumlu ve olumsuz yanlarint sorgulamali midir?” Sorulart 6grencilere yoneltildi. Dogru ya
da yanlis cevaplar dinlenerek, 6grencilerin dogru cevaplart bulmalart saglandi. Son olarak Ggrencilere
“Sizinle ¢ok giizel etkinlikler yaptik. Olumsuz 6zelliklerinizden artik kurtuldunuz, bundan sonra sizlerin
farkliliklara saygi duyarak birlikte ¢ok giizel etkinlikler yapacaginizi imit ediyorum.” dedikten sonra
“simdi herkes kendisini alkislasin.” diyerek ¢aligma bitirildi.

Verilerin Analizi; Deney grubu ile gergeklestirilen “Olumlu Davranig Gelistirme programinin bitiminden 2
hafta sonra “Akran Zorbaligi Olgegi: Cocuk Formu” deney ve kontrol gruplarina sontest olarak tekrar
uygulandi. Elde edilen veriler, normallik testleri sonucunda normal dagilim 6zelligi gosterdiginden,
aragtirmada cevabi aranan sorular baglaminda, gruplararasi (deney-kontrol gruplari) karsilagtirmalar igin
Bagimsiz Orneklemler t Testi, gruplarici (ontest-sontest) karsilastirmalar icin de Bagimli Orneklemler t
Testi kullanilarak analiz edildi.

BULGULAR

1. Deney ve Kontrol gruplari ontest zorbalik puanlart arasinda anlamli fark var midir? Sorusuna iliskin
bulgular

Deney ve kontrol gruplari dntest zorbalik puanlart arasinda anlamli farkliligin olup olmadigini anlamak igin
Bagimsiz Orneklemler t Testi yapilmustir. Tablo 4 incelendiginde, Deney ve kontrol gruplari éntest zorbalik
puanlar1 arasinda [t(68)=-2.940; p=.004] istatistiki olarak anlaml farkin oldugu (p<.05) goriilmektedir.
Deney grubu oOgrencilerinin Ontest zorbalik puanlari aritmetik ortalamast M=2.12, kontrol grubu
Ogrencilerinin 6ntest zorbalik puanlari aritmetik ortalamasinin ise M=1.74 oldugu goriilmektedir (Tablo 4).
Deney grubu 6grencilerinin dntest zorbalik puanlari ortalamasi daha yiiksektir. Deneysel islem baglamadan
once deney grubu zorbalik diizeyinin yiiksek oldugu ve bunun istatistiki olarak kontrol grubu zorbalik
diizeyinden anlamli oldugu s6ylenebilir.

Tablo 4. Deney ve Kontrol gruplari ontest zorbalik puanlarma iliskin bagimsiz orneklemler t-testi
sonuglari.

Ontest N M S df t P
Deney Grubu 36 2.12 .55 68 -2.940 .004
Kontrol Grubu 34 1.74 .53

2. Deney ve kontrol gruplari sontest zorbalik puanlary arasinda anlamly fark var midwr? Sorusuna iligkin
bulgular

Deney ve kontrol gruplar1 sontest zorbalik puanlari arasinda anlamli farkliligin olup olmadigini anlamak
i¢in Bagimsiz Orneklemler t Testi yapilmustir. Tablo 5 incelendiginde, Deney ve kontrol gruplari sontest
zorbalik puanlari arasinda [t(65)=.019 p=.985] istatistiki olarak anlamli farkin olmadigi (p>.05)
goriilmektedir. Deney grubu 6grencilerinin dntest zorbalik puanlar1 aritmetik ortalamas:t M=1.68 iken
kontrol grubu 6grencilerinin sontest zorbalik puanlar1 aritmetik ortalamas1 M=1.68 'dir (Tablo 5). Deney
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ve kontrol grubu dgrencilerinin dntest zorbalik puanlar birbirine esit ¢ikmistir. Deney ve kontrol grubu
Ontest zorbalik puanlari arasinda ¢ikan istatistiki anlamli fark diisiiniildiigiinde, sontest zorbalik puanlari
arasinda bu farkin kapanmasi yapilan Olumlu Davranis Gelistirme Etkinlik Programi ¢aligmalarinin olumlu
sonu¢ verdigini, deney grubu zorbalik puanlarinda O6nemli diizeyde azalma meydana geldigini
gostermektedir.

Tablo 5. Deney ve kontrol gruplari sontest zorbalik puanlarina iliskin bagimsiz 6rneklemler t-testi
sonuglari.

Sontest N M S df t P
Deney Grubu 34 1.68 .50 65 .019 .985
Kontrol Grubu 33 1.68 .62

3. Deney grubu ontest ve sontest zorbalik puanlari arasinda anlaml fark var midir? Sorusuna iliskin
bulgular

Deney grubu Ontest-sontest zorbalik puanlari arasinda anlamli farkliligin olup olmadigini anlamak igin
Bagimli Orneklemler t Testi yapilmistir. Tablo 6 incelendiginde, Deney grubu ontest-sontest zorbalik
puanlari arasinda [t(33)=-3.074, p=.004] istatistiki olarak anlaml farkin oldugu (p<.05) goriilmektedir.
Deney grubu 6grencilerinin Ontest zorbalik puanlari aritmetik ortalamasi M=2.11 iken sontest zorbalik
puanlari aritmetik ortalamas1 M=1.68'e diismiistiir (Tablo 6). Deney grubu 6grencilerinin 6ntest ve sontest
puanlar arasinda istatistiki olarak anlamli farkin kaynagi sontest puanlarinda meydana gelen azalmadir.
Deneysel iglem olan Olumlu Davranig Gelistirme Etkinlik Programi ¢alismalarinin deney grubu sontest
puanlarinda anlamli bir farliliga yol agtig1, dolayisiyla da 6grencilerin zorbalik davranislarinda bir azalmaya
neden oldugu gézlenmistir.

Tablo 6. Deney grubu ontest ve sontest zorbalik puanlarina iliskin bagimli 6rneklemler t-testi sonuglar.

N M S df t P
Deney Grubu 34 211 0.56 33 3.074 004
Ontest
Deney Grubu 34 1.68 0.50
Sontest

4. Kontrol grubu ontest ve sontest zorbalik puanlari arasinda anlaml fark var midir? Sorusuna iligkin
bulgular

Kontrol grubu ontest-sontest zorbalik puanlari arasinda anlamli farkliligin olup olmadigint anlamak i¢in
Bagimli Orneklemler t Testi yapilmistir. Tablo 7 incelendiginde, Kontrol grubu dntest-sontest zorbalik
puanlar1 arasinda [t(32)=.432, p=.668] istatistiki olarak anlamli farkin olmadigi (p>.05) goriilmektedir.
Kontrol grubu dgrencilerinin dntest zorbalik puanlart aritmetik ortalamast M=1.74 iken sontest puanlari
aritmetik ortalamas1 M=1.68'dir (Tablo 7). Kontrol grubu 6grencilerinin dntest ve sontest puanlari arasinda
istatistiki agcidan anlamli bir degisim olmamig, hemen hemen ayni diizeyde kalmustir.

Tablo 7. Kontrol grubu 6ntest ve sontest zorbalik puanlarina iliskin bagimli 6rneklemler t-testi sonuglari.

N M S df t P
Kontrol Grubu Ontest 33 1.74 0.54 32 432 .668
Kontrol Grubu Sontest 33 1.68 0.62
SONUC ve TARTISMA
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Olumlu Davranis Gelistirme Etkinlik Programinin, 6grencilerin zorbalik davranislarinin azaltilmasi ve
zorbalik davraniglar1 iizerindeki etkisinin incelenmesi amaciyla 6 hafta boyunca deney grubundaki
ogrencilerle etkinlikler yapilmistir. Kontrol grubu ile ayrica bir etkinlik yapilmamistir. Arastirma yari
deneysel desenlerden, On Test — Son Test Kontrol Gruplu Desen kullanilarak gergeklestirilmistir.
Arastirmada deneysel islem Oncesi, baslangi¢ diizeyini belirlemek amaciyla yapilan deney ve kontrol
gruplar1 ontest zorbalik puanlar1 arasinda yapilan analizler sonucunda, istatistiki olarak anlamli bir fark
bulunmustur. Deney grubu ortalamasinin daha yiiksek oldugu dikkate alindiginda, deney grubunun zorbalik
diizeyinin yiiksek oldugu, bu grupta zorbalik davranislarinin daha sik yapildig1 goriilmektedir.

Deney grubuna deneysel islem olan ODGEP calismalari yapildiktan sonra, gelinen son noktay1 belirlemek
icin yapilan deney ve kontrol gruplari sontest puanlari arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark
bulunamamis ve bu farkin kapanmasi deney grubu sontest zorbalik puanlarinda meydana gelen diisiis ile
gergeklegmistir. Chatters ve Zalaquett (2018) tarafindan yapilan aragtirmada akran zorbaligimmn 6nlenmesi
amaciyla gergeklestirilen egitim programi uygulamalarinda da bu arastirma sonuglarina paralel bulgular
elde edilmistir. Kontrol grubu 6grencilerinin zorbalik puanlari hemen hemen ayn1 diizeyde kalirken, deney
grubu Ogrencilerinin zorbalik puanlari ciddi anlamda diismiistir. ODGEP c¢alismalarinin zorbalik
davraniglarini azaltmada olumlu yonde katkida bulundugu sdylenebilir. Akran zorbaliginin azaltilmasina
yonelik yapilan baska aragtirmalarda da benzer bulgular elde edilmistir (Olweus, 1995; Albayrak, 2012, s.
83; Gokkaya ve Tekinsav Siitcii, 2018; Akay, 2019).

Deney grubu ontest ve sontest zorbalik puanlari arasinda da yine istatistiki olarak anlamli farkin oldugu
goriilmiistiir. Bu fark deneysel islemin etkisiyle diisen sontest zorbalik puanlari lehinedir. Deney grubu
sontest zorbalik puanlari, Ontest zorbalik puanlarma gore ciddi anlamda diismiistiir. Bu durum deney
grubuna uygulanan ODGEP c¢alismalarinin deney grubu o&grencilerinin  zorbalik davraniglarinin
azaltilmasina katki sagladigi ve 6grenci davraniglarinin olumlu yonde etkilendiginin bir gostergesi olarak
kabul edilebilir. Yokoo, Wakuta ve Shimizu (2018) tarafindan yapilan arastirmada, ilkokula devam eden
357 kontrol ve deney grubunda yer alan 6grenciye yonelik, akran zorbaligi farkindaliklarinin artirilmasi ve
akran zorbaligini 6nlemek igin yapilabileceklerin yer aldigi video animasyonlar izlettirilmis ve video
yonteminin dgrencilerin akran zorbaligi konusundaki farkindaliklarimi artirdigi, ancak 3 ay sonra bu
farkindaligin azaldigi belirlenmistir. Olweus, Solberg ve Breiv (2020) yaptiklari arastirmada, Olweus
Zorbalik Onleme Programini (OBPP) rutin bir sekilde kullanan okullarda, dgrencilerin zorbalik yapma
olasiligmin % 40 daha disik oldugu sonucunu bulmuslardir. Bu anlamda yapilan arastirmada
gerceklestirilen etkinliklerin belirli siirelerle tekrar edilmesi, 6grencilerin akran zorbaliginin azaltilmasi i¢in
edindikleri olumlu davranissal kazanimlarin kalici olmasina katki saglayabilir.

Arastirmada cevabi aranan son soruya iligkin kontrol grubu dntest ve sontest zorbalik puanlart arasinda
istatistiki olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Kontrol grubu dgrencilerinin zorbalik puan ortalamalari
hemen hemen ayni diizeyde kalmistir. Bu sonuglar 1siginda kontrol grubu &grencilerinin zorbalik
davraniglarinda bir degisiklik olmadig1 sdylenebilir. Farkli arastirma bulgular1 6zellikle ilkokullarin son
smiflarinda akran zorbaliginin arttigi ya da ortaya ¢iktigini ortaya koymaktadir (Dogan, 2010; Kale ve
Demir, 2017; Akay, 2019). Bu anlamda ilkokullarin 1. siniflarindan itibaren 6grencilere olumlu davranis
kazandirma ve akran zorbaligini 6nleyici programlarin uygulanmasi dnerilebilir.

Sonug olarak, hem deney grubu dntest ve sontest zorbalik puanlar1 arasinda hem de deney grubu sontest ve
kontrol grubu sontest zorbalik puanlar1 arasinda bulunan istatistiki anlaml fark, uygulanan deneysel islemin
(ODGEP) olumlu etkilerinin oldugunu goéstermektedir. Kontrol grubu ogrencilerinin  zorbalik
davraniglarinda anlamli bir degisim olmamasina ragmen deney grubunda yer alan 6grencilerin zorbalik
davraniglarinda Onemli azalmalarin goriildiigii sdylenebilir. Olumlu Davranig Gelistirme Etkinlik
Programinin, bu c¢alismalar 1s1¢inda daha da gelistirilmesi ile bir¢ok konuda 6grencilerin olumlu
davraniglarini artirict yonde katki saglayacagi disiintilmektedir.

Yapilan arastirmada deney grubunda yer alan 6grencilerin zorbalik davranislarinda anlamli bir diizeyde
azalma gortilmiistiir. Uygulanan Olumlu Davranig Gelistirme Etkinlik Programi (ODGEP) ile okullarda
artan siddet olaylarinin Onlenmesi ¢alismalarina katki saglanabilir. Milli Egitim Bakanlig1 yapilan
arastirmadaki etkinliklerden yola ¢ikarak, 6gretim programlarini destekleyerek, ders kitaplarinda benzer
etkinliklere yer verebilir. Okullarda yonetici ve 6gretmenlerin de katilim gosterdigi programlar tasarlanarak
uygulanabilir. Bu arastirma tek okul ve bir sinifta yapilan 6 etkinlikle sinirlidir. Benzer ¢alismalar farkli
illerde ve bolgelerde birden fazla okul ve sinifi kapsayacak sekilde yapilabilir.
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