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“Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi (YONBIL)” internet ortaminda
yayimlanan, uluslararasi, hakemli bir yonetim bilimleri dergisidir.

YONBIL'e yénetim bilimleri ve alt disiplinlerine ait olan ¢alismalar kabul edilmektedir.
Derginin yazi dili Tarkgedir.

YONBIL gevrimigi bir dergi oldugundan basili sayilari bulunmamaktadir.

Amag

Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi, hakemli uluslararasi bir dergi olup, yonetim
bilimleri alaninda yapilan arastirmalari yayimlama ve bilim insanlarinin hizmetine sunmayi
amaglamaktadir. Dergi; KIS(Subat) ve YAZ(Agustos) donemleri olmak Uzere yilda iki kez
yayimlanmaktadir.

Odak ve Kapsam

Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi, hakemli uluslararasi bir dergi olup, yonetim
bilimleri alaninda yapilan arastirmalari yayimlama ve bilim insanlarinin hizmetine sunmayi
amagclamaktadir. Dergi ydnetim bilimleri alaninda tim ¢alismalara yer vermektedir. Kapasam
disindaki galismalar reddedilmektedir.

Degerlendirme Siireci

Uluslararasi Akademik Ydénetim Bilimleri Dergisi'ne yazi gondermek icin yazar(lar), derginin
internet adresine girerek uye olmaldir.

Yazarlar makalelerini sisteme ylklerken Word belgesinde yazinin bashgdinin altinda yazar adi,
unvani, gorev yaptigi kurum ve kendisine ulasilabilecek e-posta adresi gibi bilgilere yer
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vermemelidirler. Yazarlar hakemlerin gorislerini sistemden takip etmelidir. Yazilarin hangi
akademisyen tarafindan sisteme eklendigi ya da dergiye gonderildigi, sistem yoéneticisi
tarafindan goérilmektedir. Bu husus, makaleyi inceleyecek hakemlere daha rahat hareket
imkani taninmasi agisindan énemlidir.

Makale, http://dergipark.gov.tr/yonbil adresindeki Makale Takip Sistemi aracilidiyla, e-posta
adresi ve parolayla girilen kisisel sayfadan gonderildikten sonra, ayni sayfadan hakem sureci
takip edilebilir. Bu asamadan sonra, dizeltmelerin yapilmasi icin, bitiin hakemlerden
raporlarin gelmesi beklenmelidir.

Dergiye ulasan makale éncelikle alan editori tarafindan incelenir ve makalenin dergi yazim
kurallarini tasiyip tasimadigina bakilir. Derginin yazim kurallarina uymayan makaleler alan
editoru tarafindan hakemlik sureci baslatiimadan geri gevrilir ya da bazi degisiklikler istenebilir.
Yazim kurallarina uygun makaleler ise, alaninda uzman olan en az iki hakeme gdnderilir.
Onbes gun icerisinde hakemlerin degerlendirmelerini tamamlayarak raporlarini géndermeleri
beklenir.

Sirecin her asamasinda, hakemlerin ve yazarlarin isimlerinin sakli tutuldugu cift-kdr hakemlik
sistemi kullaniimaktadir. Hakemler kendilerine gonderilen makaleleri; calismanin orijinalligi,
literatire katkisi, metodoloji, vb. acidan degerlendirirler. Hakemler direkt makaleyi kabul
edebilir, reddedebilir veya yazarlardan diuzeltme yapmalarini isteyebilirler. Bir makalenin
yayina kabul edilebilmesi i¢in, en az iki hakemin olumlu goérus bildirmesi gerekmektedir. Hakem
raporlarindan biri olumlu, digerinin olumsuz olmasi durumunda, yazi Uguncu bir hakeme daha
gonderilir.

Makale iki hakemden “Kabul Raporu” almasi durumunda yayimlanir. Makale iki hakemden
‘Red Raporu” almasi durumunda yayimlanmaz ve makalenin yazar(lari) bilgilendirilir.
Hakemlerin “Dlzeltme Raporu” alinmasi durumunda yazar(lara) istenilen duzeltmeler bildirilir.
Yazar(larin) istenilen dizeltmeleri tamamlayarak makaleyi tekrar sisteme ylklemesi istenir.
Makalenin duzeltilmig hali hakemlere tekrar geri gonderilir veya kuiglk duzeltmeler istenmisse
alan editorQ, istenilenlerin yerine getirilip getirilmedigini kontrol ederek makaleyi yaqyin
arsivine génderebilir. Buyuk duzeltme raporu verildiyse alan editoérQ, tekraren ayni hakeme
makaleyi gdnderir. “Kabul Raporu” alinmasi durumunda yayin arsivinde siraya alinir. istenilen
ya da beklenilen diizeltmelerin yapilmamasi durumunda makale “Red” edilir.

Yayin Sikhgi
Yilda iki say! olarak gikarilan dergi SUBAT ve AGUSTOS aylarina yayinlanmaktadir.
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Yayin Kurallar

YONBIL'de hi¢ kimseye farkl bir avantaj saglanmamaktadir.

Dergiye gonderilen ¢alismalar éncelikli olarak editér onayindan gegmekte ve sadece onay alan
calismalar ilgili alan hakemlerine génderim yapilmaktadir. Her calisma iki alan hakemi
tarafindan degerlendiriimekte ve onay alan calismalar yayina alinmaktadir. Bir ¢alismanin
sadece iki kez diizeltmesi istenmektedir. iki diizeltme de talep edilen eksiklikler giderilmediyse
calisma otomatik olarak ret edilmektedir.

Dergi isleyisi ve yapilan her trll islem sistem Gzerinden takip edilmektedir. Tamamen internet
ve web tabanli ¢alisan sistemde her trll kayit derginin internet tabaninda kayith tutulmaktadir.

Her sayida yazarin sadece bir galismasina yer verilmektedir. Ayni yazara ait (birden ¢ok yazarl
olsa dahi) birden fazla calisma gelecek sayilarda yayinlanmak Uizere siraya alinmaktadir.

YONBIL'de tiim alintilanmalar APA 5 sistemi ile yapiimaktadir.

YONBIL'de yayin telif hakki s6zlesmesi kullaniimamaktadir. Yayinlanan tim makalelerin yayin
hakki YONBIL'e aittir. Yazarlar, yayimlanmak Uzere kabul edilen makalelerinin yayim
haklarinin YONBIL dergisine devrini kabul etmis sayilirlar. Yayimlanan makaleler icin yazara
telif Gcreti 6denmez.

YONBIL'e génderilen yayinlar daha dnce bir baska dergiye génderilmemis olmali, ret ya da
ayni anda farkh dergilerde degerlendirmede bulunmamalidir.

Dergi editorleri, hicbir kosul ve sarta bagh olmaksizin dergiye gelen calismalari hakem
surecine almadan ret etme hakkina tek tarafli olarak sahiptir. Bu durumda yazar ya da yazarlar
bir hak iddiasinda bulunamazlar.

YONBIL'de degerlendirilen yayinlarin hangi hakem veya hakemler tarafindan degerlendirildigi
konusunda yazar ya da yazarlar bilgi sahibi olamaz. Bu konuda bilgi talebinde bulunamaz.

Gelen yayinlarin degerlendirme sureci 1-3 aydir. Fakat degerlendirmede olusabilecek sorunlar
nedeni ile bu durum uzayabilmektedir.

Bilimsel igerik icermeyen ve bilime yenilik kazandirmayan hicbir calisma YONBIL'de kabul
gérmemektedir. Bu tip ¢alismalara yer veriimemektedir.

Yayimlanan g¢alismanin bilimsel ve hukuki her tlrli sorumlulugu yazarina ya da yazarlarina
aittir.

Dergiye calismalarini génderen tim yazar ya da yazarlar bu kosullari kabul etmis sayilirlar.
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Acik Erigim Politikasi

YONBIL yayinlanma ile birlikte agik erisim saglama politikasini benimsemistir. Agik erigim
bilginin kiiresel degisimini artirarak insanlik igin yararli sonuclar dogurmaktadir. YONBIL ayni
zamanda 12 Eylul 2012 tarihinde kabul edilen Budapeste Acik Erisim Girisimi'ni
desteklemektedir. Bu baglamda dergi yayin kurulu tarafindan benimsenmis olan agik erisim
politikalari su adreste yer almaktadir:
http://www.budapestopenaccessinitiative.org/boai-10-translations/turkish-translation

YONBIL’de yayinlanan tim makaleler "Creative Commons Alinti 4.0 Uluslararasi Lisans!" ile
lisanslanmistir. Bu lisans; yayinlanan tim makaleleri, veri setlerini, grafik ve ekleri kaynak
gOstermek sartiyla veri madenciligi uygulamalarinda, arama motorlarinda, web sitelerinde,
bloglarda ve diger tim platformlarda ¢ogaltma, paylasma ve yayma hakki tanir. Acik erisim
disiplinler arasi iletisimi kolaylastiran, farkh disiplinlerin birbirleriyle ¢alisabilmesini tesvik eden
bir yaklagimdir. YONBIL bu dogrultuda makalelerine daha cok erisim ve daha seffaf bir
degerlendirme sureci sunarak kendi alanina katma deger saglamaktadir.

YONBIL, agik erisim saglama politikasi kapsaminda kiitiiphanelerin dergi icerigini kiitiphane
katalog kayitlarina almalarini 6nermektedir.

~iv~
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YONBIL asagidaki veri tabanlarinca taranmakta ve indekslenmektedir:
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Yayinci

YUKSEKBILGILI EGITIM ve DANISMANLIK LTD. STi.

Bas Editor
Dr. Ogr. Uyesi Zeki YUKSEKBILGILI / Nisantasi Universitesi

Yayin ve Editorler Kurulu
Dr. Ogr. Uyesi Ali OZCAN / Nisantasi Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Altay ilkan AKTURK / istanbul Aydin Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Serkan AKGUN / Kent Universitesi

Bilim Kurulu
Prof. Dr. Akiva FRADKIN / York University
Prof. Dr. Anarkiil URDALETOVA / Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
Prof. Dr. Asim SALDAMLI. / Mardin Artuklu Universitesi
Prof. Dr. Can BILGILI / Hasan Kalyoncu Universitesi
Prof. Dr. Cusup PIRIMBAYEYV / Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesi
Prof. Dr. Reyhan Aysen WOLFF / Giresun Universitesi
Prof. Dr. Bayram KAYA / Giresun Universitesi
Prof. Dr. Celaleddin Serinkan / Pamukkale Universitesi
Prof. Dr. David SCHWARTZ / Jerusalem University
Prof. Dr. Derman KUCUKALTAN / istanbul Arel Universitesi
Prof.Dr. Fatih BAYRAM / Karabiik Universitesi
Prof. Dr. Gerhard BERCTOLD / Universidad Azteca
Prof. Dr. Gershon TENENBAUM / Florida State University
Prof. Dr. Hasan AYYILDIZ / Karadeniz Teknik Universitesi
Prof. Dr. Hasan TUTAR / Sakarya Universitesi
Prof. Dr. Huiseyin Abdirrahim KANIBIR / Gedik Universitesi
Prof. Dr. Nazmiye ERDOGAN / Bagkent Universitesi
Prof. Dr. Tuncay GORGULU / Berlin Humboldt Universitesi
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Prof. Dr. Yusuf KARACA / Afyon Kocatepe Universitesi
Dog. Dr. Ahmet Mutlu AKYUZ / Giimighane Universitesi
Dog. Dr. Asli YURDIGUL / Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi
Dog. Dr. Burak MiL / istanbul Arel Universitesi
Dog. Dr. Ferudun KAYA / Abant izzet Baysal Universitesi
Dog. Dr. Hakan ALTIN / Aksaray Universitesi
Dog. Dr. Hanifi Murat MUTLU / Gaziantep Universitesi
Dog. Dr. ibrahim CETIN / Akdeniz Universitesi
Dog. Dr. Kazim Ozan OZER / Kent Universitesi
Dog. Dr. Mustafa KESEN / Adnan Menderes Universitesi
Dog. Dr. Serpi KESTANE / Dokuz Eyliil Universitesi
Dog. Dr. Sevinc KASIMOVA / Bakii Devlet Universitesi
Dog. Dr. Sule YUKSEL OZMEN / Karadeniz Teknik Universitesi
Dog. Dr. Zeynep HATIPOGLU / istanbul Arel Universitesi
Yard. Dog. Dr. Azamat MAKSUDUNOV / Kirgizistan-Tlrkiye Manas Universitesi
Yard. Dog. Dr. Mehmet BALYEMEZ / Kibris ilim Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ali OZCAN / Nisantasi Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Altay ilkan AKTURK / istanbul Aydin Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Aynur ACER / istanbul Arel Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Asli HONCA./ Kastamonu Universitesi
Dr. Ogr. Gérevlisi Bahar GURDIN / Adnan Menderes Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Biilent DEMIR / istanbul Arel Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Cem KARABAL / Beykent Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Erdal SEN / Dogus Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Erdem AKKAN / Mersin Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Esra Sena TURKO / Erzurum Teknik Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Gozde MERT / Nisantag! Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Giilbeniz AKDUMAN / istanbul Bilgi Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Giinay YESILBAS / Nisantasi Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Hiillya BULUT / istanbul Arel Universitesi
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Dr. Ogr. Uyesi ismet Bihter KARAGOZ / istanbul Gelisim Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Sami MENCET / Akdeniz Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Necla DONMEZ USTA / Giresun Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Nermin KiSi / Biilent Ecevit Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Olca SEZEN DOGANCILI / Sinop Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Osman SIRKECI / Giresun Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Sedat BASTUG / iskenderun Teknik Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Serkan AKGUN / Kent Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Sezen BOZYIGIT / Mersin Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Suikran OKTEM / Baskent Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Sureyya YILMAZ / Uskiidar Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Tolga GOK / Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Volkan YAKIN / Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Dr. Erin HILL / Aston American University
Dr. Habibe AKSIT / istanbul Kiltiir Universitesi
Dr. Kamil KANIPEK / Girne Amerikan Universitesi
Dr. Vladimir KURYAKOV, Los Angeles International University
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Degerlendirme Siireci

Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi'ne yazi gondermek igin yazar(lar), derginin
internet adresine girerek dye olmaldir.

Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi'nde yazarlarlardan yayin icin hicbir sekilde
Ucret talep ediimemektedir.

Yazarlar makalelerini sisteme ylklerken Word belgesinde yazinin baghgdinin altinda yazar adi,
unvani, gorev yaptigi kurum ve kendisine ulasilabilecek e-posta adresi gibi bilgilere yer
vermemelidirler. Yazarlar hakemlerin goruglerini sistemden takip etmelidir. Yazilarin hangi
akademisyen tarafindan sisteme eklendigi ya da dergiye gonderildigi, sistem yoéneticisi
tarafindan gorilmektedir. Bu husus, makaleyi inceleyecek hakemlere daha rahat hareket
imkani taninmasi agisindan énemlidir.

Makale, http://dergipark.gov.tr/yonbil adresindeki Makale Takip Sistemi araciliiyla, e-posta
adresi ve parolayla girilen kisisel sayfadan gonderildikten sonra, ayni sayfadan hakem siireci
takip edilebilir. Bu asamadan sonra, duzeltmelerin yapilmasi igin, butin hakemlerden
raporlarin gelmesi beklenmelidir.

Dergiye ulasan makale oncelikle alan editori tarafindan incelenir ve makalenin dergi yazim
kurallarini tasiyip tasimadigina bakilir. Derginin yazim kurallarina uymayan makaleler alan
editorl tarafindan hakemlik stireci baglatilmadan geri gevrilir ya da bazi degisiklikler istenebilir.
Yazim kurallarina uygun makaleler ise, alaninda uzman olan en az iki hakeme génderilir.
Onbes gun icerisinde hakemlerin degerlendirmelerini tamamlayarak raporlarini géndermeleri
beklenir.

Sirecin her asamasinda, hakemlerin ve yazarlarin isimlerinin sakli tutuldugu cift-kdr hakemlik
sistemi kullaniimaktadir. Hakemler kendilerine gonderilen makaleleri; calismanin orijinalligi,
literatlire katkisi, metodoloji, vb. agidan degerlendirirler. Hakemler direkt makaleyi kabul
edebilir, reddedebilir veya yazarlardan dizeltme yapmalarini isteyebilirler. Bir makalenin
yayina kabul edilebilmesi icin, en az iki hakemin olumlu gorus bildirmesi gerekmektedir. Hakem
raporlarindan biri olumlu, digerinin olumsuz olmasi durumunda, yazi tug¢incu bir hakeme daha
gonderilir.

Makale iki hakemden “Kabul Raporu” almasi durumunda yayimlanir. Makale iki hakemden
‘Red Raporu” almasi durumunda yayimlanmaz ve makalenin yazar(lari) bilgilendirilir.
Hakemlerin “Dizeltme Raporu” alinmasi durumunda yazar(lara) istenilen dizeltmeler bildirilir.
Yazar(larin) istenilen dizeltmeleri tamamlayarak makaleyi tekrar sisteme ylklemesi istenir.
Makalenin duzeltilmig hali hakemlere tekrar geri gonderilir veya kuiglk dizeltmeler istenmisse
alan editorQ, istenilenlerin yerine getirilip getirilmedigini kontrol ederek makaleyi yaqyin
arsivine goénderebilir. Blylk dizeltme raporu verildiyse alan editérl, tekraren ayni hakeme
makaleyi génderir. “Kabul Raporu” alinmasi durumunda yayin argivinde siraya alinir. istenilen
ya da beklenilen duzeltmelerin yapilmamasi durumunda makale “Red” edilir.

~ix~


http://dergipark.gov.tr/yonbil

Vo] Uluslararasi Akademik
b’ Yénetim Bilimleri
Dergisi

Yazim Kurallan

YONBIL'e génderilecek olan makaleler asagidaki kurallara gére hazirlanmahdir;
1. Yazilarda sayfa numarasi, Ust bilgi ve alt bilgi gibi ayrintilara yer verilmemelidir.
2. Yazi tipi olarak TIMES NEW ROMAN kullaniimalidir.

3. Makale igerisindeki basliklarin her bir kelimesinin sadece ilk harfleri blylik yaziimali, bagka
hicbir bicimlendirmeye, yer verilmemelidir.

4. imla ve noktalama agisindan, makalenin ya da konunun zorunlu kildigi 6ézel durumlar
disinda, Turk Dil Kurumunun Imla Kilavuzu esas alinmalidir.

5. Makalelerde Tiirkge ve ingilizce bagslikla, 6z ve anahtar kelimeler bulunmalidir. Metin
icerisinde girig, teorik temel bulgular ve sonug kismi bulunmahdir. (Ampirik galismalarda)

6. Tablolarda baslik st kisimda ve tablo bashiginin harfleri blyidk olmalidir. Sekillerde ise,
baslik seklin altinda yer almahdir ve 12 puntoyla yaziimalidir.

7. Makalelerde yapilan atif sistemlerinde APA sistemi kullaniimalidir. Kaynak gésterme metin
icinde (Soyad, Yil: s. No) seklinde olmalidir. Her makalenin sonunda mutlaka kaynakca
bulunmak zorundadir. Kaynakg¢ada ise, (Soyad, A. (2015). Xxxx Xxxx Xxxx. Sehir: Yayinevi.)
seklinde olmalidir. Kaynakca soyada gore alfabetik siraya gore konmalidir. Kaynakgada ilk
harfler blyuk olmadir.

8. Yazilar, Microsoft Word programinda yazilmali ve sayfa vyapilari asagidaki gibi
duzenlenmelidir:

Kagit Boyutu: A4 Dikey

Ust Kenar Bosluk: 2,5 cm

Alt Kenar Bosluk: 2,5 cm

Sol Kenar Bosluk: 2,5 cm

Sag Kenar Bosluk: 2,5 cm

Yazi Tipi: Times News Roman
Yazi Tipi Stili: Normal

Boyutu (normal metin): 12
Kaynakc¢a: 10 punto ve tek aralk
Satir Araligi: 1 (tek aralik)

Tablolar: 10 punto ve tek aralik
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Kaynakc¢ada Yazim Kurallari:

Kaynakcada ayni yazarin ¢ok sayida kaynadi varsa, kaynaklar eskiden yeni tarihe dogru
siralanarak yazilir. Ayni tarihli kaynaklarda harf ile siralama yapilir. Ornegin: 2000a, 2000b.

Dergilerin varsa DOI numaralari yazilir.

Ornegin:

Anderson, A. K. (2005). Affective Influences on the Attentional Dynamics Supporting
Awareness. Journal of Experimental Psychology: General, 154, 258-281. DOI:10.1037/0096-

3445.134.2.258 Yoksa url numaralari yazilir. Ornegin: Fe:Feminist elestiri dergisi url'si.
http://cins.ankara.edu.tr/cansun.html

Klasik eserlerin (Marx, Freud gibi) 6zgun tarihleri biliniyorsa kaynagin sonunda su sekilde
verilir: (Ozgiin eser 1846 tarihlidir)

Ayni soyadli yazarlardan, yayini daha eski tarihli olsa bile adinin ilk harfi alfabetik olarak énce
gelen kaynakcada dnce belirtilir. Ornegin: Kéker, E. (1998). Politikanin iletisimi iletisimin
Politikasi, Ankara: Vadi. Kéker, L. (2007). Hukuk Reformlari Siirecinde Tirkiye'nin insan
Haklari Sorunu. insan Haklari Haberciligi, (derl.) Sevda Alankus, istanbul: IPS Vakfi.

Cok yazarh kitap

Abisel, N., Arslan, U.T., Behgetogullari, P., Karadogan, A., Oztiirk, S.R. & Ulusay, N. (2005).
Cok Tuhaf Cok Tanidik. istanbul: Metis.

Editorlu kitap

Ozbek, M. (Ed.) (2005). Kamusal Alan. istanbul: Hil. Editérlii kitapta bdlim Kejanlioglu, B.
(2005). Medya Calismalarinda Kamusal Alan Kavrami. Meral Ozbek (Ed.), Kamusal Alan
iginde (s. 689-713). istanbul: Hil.
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Etik Kurallar
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Gonderilen makalenin akademik alanlara katki sunacak nitelikte olmasi yazarin
sorumlulugundadir.

Calismalarin 6zgun olmasi ve arastirmaya dayall olmasi gerekmektedir.

Her ne kadar intihal taramasi dergi tarafindan yapilacaksa da akademik onursuzluk olan
intihalin sonuclari tamamen yazara yonelecektir.

Makale ayni anda farkli dergilere gdénderiimemelidir ve daha o6nce baska bir dergiye
gonderilmis olmamalidir.

Makalede ismi yazilacak olan diger yazarlarin arastirmaya katki sagladigindan emin
olunmalidir. Akademik katkisi olmayan kisilerin ilave yazar olarak gosterilmesi veya katki sirasi
gobzetilmeksizin, unvan, yas ve cinsiyet gibi bilimdisi dlgltlerle yazar siralamasi yapilmasi bilim
etigine aykirdir.

Dergiye makale gonderen yazarlarin derginin yayim ve yazim ilkelerini okudugu ve kabul ettigi
varsayllir ve yazarlar bu ilkelerde kendinden beklenenleri taahhit etmis sayilmaktadir.

Atiflar ve kaynakga gosterimi eksiksiz olmalidir.

Yazarlar, Yiksekogretim Kurulu’'nca da belirtilen Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi'ni
dikkate almalidir.

Hakemler

Hakemler dergide yayimlanacak makalenin akademik kalitesinin en temel tespit edicisi
olduklarinin bilinciyle davranmali ve akademik kaliteyi arttirma sorumluluguyla degerlendirme
yapmalidir.

Hakemler, yalnizca uygun bir degerlendirmeyi yapmak i¢in gereken uzmanliga sahip olduklari,
koér hakemlik gizliligine riayet edebilecekleri ve makaleye dair detaylari her sekilde gizli
tutabilecekleri makalelerin hakemligini kabul etmelidirler.

Makale inceleme slireci sonrasinda da incelenen makaleye dair herhangi bir bilgi higbir sekilde
baskalariyla paylagilmamalidir.

Hakemler, yalnizca makalelerin igeriginin dogrulugunu ve akademik Olgutlere uygunlugunu
degerlendirmelidir. Makalede ortaya konan duislincelerin hakemin duislincelerinden farkh
olmasi dederlendirmeyi etkilememelidir.

Hakem raporlari objektif ve o6lclli olmalidir. Hakaret iceren, kig¢limseyici ve itham edici
ifadelerden kesinlikle kaginiimalidir.

Hakemler, degerlendirme raporlarinda yuzeysel ve muglak ifadelerden kaginmalidir. Sonucu
olumsuz olan degerlendirmelerde sonucun dayandi§i eksik ve kusurlu hususlar somut bir
sekilde gosterilmelidir.
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Abstract

With globalization, developing nations have managed to acquire or adopt the accounting information
system used by the developed nations across the globe. The process of adopting or developing accounting
information systems by the developing nations is beneficial but also faces increased challenges. Therefore,
the paper aims at identifying the development of accounting information systems, as well as, shortcomings
in the establishment processes in the developing states. Thus, it provides a literature review on the feature
distinguishing developing nations from the developed nations. It highlights the link between globalization
and the creation of accounting information systems across the globe. Moreover, it provides an overview of
the role carried out by the accounting system in meeting the development needs of a country. Lastly, it
provides an overview of adoption and problems associated to the creation of accounting technologies in the
developing nations.

Keywords: Accounting Information Systems, Developing Economies, Limitations

Ozet

Kiiresellesmeyle birlikte gelismekte olan iilkeler, diinya genelinde gelismis uluslar tarafindan kullanilan
muhasebe bilgi sistemlerini kendilerine uyarlamayr basarmistir. Gelismekte olan iilkeler tarafindan
muhasebe bilgi sistemlerinin benimsenmesi veya gelistirilmesi faydali olmakta ama ayni zamanda siiregte
zorluklarla da kars1 karstya kalinmaktadir. Bu nedenle ¢alisma, muhasebe bilgi sistemlerinin gelisimini ve
gelismekte olan {iilkelerdeki kurulus siireglerindeki eksiklikleri tespit etmeyi amaclamaktadir. Boylece,
gelismekte olan tilkeleri geligmis iilkelerden ayiran 6zellikler hakkinda bir literatiir incelemesi sunmakta ve
ayrica kiiresellesme ile diinya ¢apindaki muhasebe bilgi sistemlerinin olusturulmasi arasindaki baglantiy1
vurgulamaktadir. Bunlara ek olarak, bir {ilkenin kalkinma ihtiyaclarin1 karsilamada muhasebe sisteminin
oynadigt rol hakkinda genel bir bakis sunmaktadir. Son olarak, gelismekte olan iilkelerde muhasebe
teknolojilerinin olusturulmasiyla ilgili benimsenme ve sorunlara genel bir bakis ortaya koymaktadir.
Anahtar Kelimeler: Muhasebe Bilgi Sistemleri, Gelisen Ekonomiler, Sinirlamalar

! Bu calisma Isletme ve Yonetim Bilimleri Uluslararasi Kongresi (28-29 Subat 2020) bildiri kitap¢iginda
yaymlanmustir.
2 Dr.Ogr.Uyesi, nidaturegun@gmail.com, 0000-0002-1912-5095



http://dergipark.gov.tr/yonbil
mailto:nidaturegun@gmail.com

TUREGUN, N. (2020). The Development of Accounting Information Systems and the
Limitations of Doing so in the Developing Economies of the World, Uluslararas1 Akademik
Yonetim Bilimleri Dergisi, 6 (9): 1-9.

INTRODUCTION

Technology has led to the rise and utilization of information systems in different sectors
such as accounting. The use of information system in accounting practices aims at
ensuring that the sector accommodates the changing needs and keeps up with the trends
in the world of accounts (Socea, 2011). Thus, accounting information systems have
proved to be necessary for countries across the globe, especially the developing nations.
Literature shows that the evolution of the accounting systems across the globe can be
traced to ancient cities such as Mesopotamia (Unegbu, 2014). The trends in the
accounting system have evolved over the years and will continue to change in the future
with globalization and shifts in the economy. Therefore, countries and organizations need
to keep up with these trends and changes to ensure that efficient and effective accounting
systems and practices prevail. Arguments have been raised claiming that the accounting
systems, as well as, practices of countries differ due to variances in the legal system,
earlier history, colonial impacts, economic structures as well as culture among others
(Boolaky et al., 2018).

Therefore, it is valid to reason that nations that were colonized by similar powers
have similar accounting systems, as well as, practices. However, with increased adoption
of accounting practices and systems of developed nations by the developing countries,
the argument has changed over time. Currently, it has been argued that nations with varied
colonial influences, as well as, culture are uniting their accounting systems and practices
through the utilization of international financial reporting standards (Boolaky et al.,
2018). With globalization, developing nations have managed to acquire or adopt the
accounting information system used by the developed nations across the globe.

The process of adopting or developing accounting information systems by the
developing nations is beneficial but also faces increased challenges. Therefore, the paper
aims at identifying the development of accounting information systems, as well as,
shortcomings in the establishment processes in the developing states. Therefore, it
provides a literature review on the feature distinguishing developing nations from the
developed nations. It highlights the link between globalization and the creation of
accounting information systems across the globe. Moreover, it provides an overview of
the role carried out by the accounting system in meeting the development needs of a
country. Lastly, it provides an overview of adoption and problems associated to the
creation of accounting technologies in the developing nations.

1. THE CHARACTERISTICS OF DEVELOPING COUNTRIES

There has been increased debates across the globe on what features makes a country either
a developing or a developed nation over the years. In this regard, developing countries
are also known as third world countries and are considered less developed compared to
developed nations and most of them gained independence by the end of the 1950s
(Shareia, 2016a). They mostly include countries from the African continent, Asia, Latin
America, the Middle East, as well as, Oceania. Developing nations across the globe have
various features that differentiate them from developed nations. However, although
developing nations have shared similarities, they also show differences in their GDP,
number of people, culture, degree of literacy, and economic, as well as, political
structures among others. Despite these features, the developing nations have a
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number of characteristics that are common to most of them. For instance, developing
nations have a lower per-capita income compared to the developed nations.

As a result, they lag behind in terms of development compared to the developed
nations that have a high per capita income. Secondly, developing nations have a low level
of human capital due to the low per capita income among other factors. As a result, such
countries have low human development scores because of low human capital levels in
regards to education and health. Thirdly, developing countries, especially low-income
countries have a reportedly high rate of poverty and increased incidences of hunger, as
well as, undernutrition. Statistics from studies carried out in 2005 indicate that 24% of
individuals in low-income nations were under-nourished (Skoet and Stamoulis, 2006).
Undernourishment poses a public health threat in such nations hence the need for the
government to develop policies that can address such issues in the long-term.

Additionally, World Bank reports indicate that individuals living on less than $1
a day are estimated to be 9.1% in East Asia and Pacific, 8.6% in Latin America and the
Caribbean, as well as, 41.1% in sub-Saharan Africa. The fourth distinct feature of
developing countries is their elevated population increase proportions resulting from high
birth proportions, which contribute to further poverty due to a shortage of resources. The
fifth feature is the increased predominance of agriculture in addition to reduced levels of
industrialization and urbanization. Furthermore, such countries rely heavily on the
informal sectors, which exposes more people to low paying jobs, as well as, reduced
productivity (Oplatka, 2004). Lastly, developing nations have poorly developed labor,
financial and other markets that undermine their ability to compete favorably with most
of the developed nations.

It can be concluded that developing nations face more problems in their economy
and other aspects than the developed nations do. Therefore, the developing nations need
to adopt strategies that are utilized by developed nations to foster their development and
growth to liberate or improve their situations. Globalization has provided a platform that
the developing nations can use to learn from the developed nations with the aim of
improving their practices and economies.

2. GLOBALIZATION AND THE DEVELOPMENT OF ACCOUNTING
INFORMATION SYSTEMS

Globalization has become an important aspect of the contemporary society and has
significant impacts on people and institutions. Globalization is defined as the process in
which the transfer of information, goods, services and human resources takes place across
the national borders (Elsharif, 2019). A study by Boolaky et al. (2018) indicates that the
current trend in globalization has facilitated the assumption of international financial
reporting standards in countries across the globe in the field of accounting. The adoption
of accounting standards regulating the functionality of accounting information systems in
the age of globalization has proved beneficial for accounting profession. For instance,
evidence from research depicts that IFRS espousal promotes market development and
provides a tool for financial growth in addition to increased investment in emerging
economies (Boolaky et al.,, 2018). Globalization has promoted financial market
liberalization, as well as, accounting standards in accounting (Shareia, 2015). As a result,
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western accounting technologies and practices have become widely shared and adopted
by countries across the globe.

Technology has facilitated the establishment and utilization of information
systems even in accounting practices in the age of globalization. Therefore, in the age of
globalization, accounting information systems have led to continuous improvement and
changes in the accounting processes hence ensuring efficiency and effectiveness of
financial reports (Elsharif, 2019). A study carried out in Malaysian public sector agencies
shows that current accounting information systems has essential effects on task efficiency
in activities such as monetary reporting, auditing and budgeting (Zakaria et al., 2017).
This is because the system facilitates gathering and analysis of data to aid in the decision-
making process, as well as, sharing of accounting information and practices between
countries (Salehi et al., 2010). Furthermore, globalization has resulted in the unification
of accounting processes in countries across the globe by facilitating sharing of
information and skills through the accounting information system.

Particularly, this has been reported between the developed and developing
countries where universal accounting standards have been used or shared. Therefore, it is
valid to argue that the duty of bookkeeping systems in evolving nations is a global practice
that is experiencing increased changes to become aligned with western countries’
accounting standards and practices (Shareia, 2015). However, in addition to positive
outcomes, globalization and accounting information systems may have adverse impacts
on organizations and countries. Therefore, there is a need to regulate the application or
utilization of these practices to ensure a balance between negative and positive impacts.
With future changes in accounting technologies and practices across the globe,
globalization provides an effective tool that can be used to facilitate information sharing
in different nations.

3. THE ROLE OF ACCOUNTING SYSTEMS IN MEETING DEVELOPMENT
NEEDS

The issue of the role played by the accounting technologies in meeting the expansion
requirements of a country has attracted the attention of researchers over the years. Studies
have indicated that the accounting system of a republic plays a crucial role in all stages
of economic, as well as, social development of a developing nation (Shareia, 2016b). This
is because the system provides adequate information that can be used in the planning,
implementation, control and making development decisions of a country as in the
situation of Libya. Therefore, accounting technologies have had significant impacts on
socio-economic and political development through the improvement of decision-making
processes and resource management in countries across the globe (Unegbu, 2014).

According to Thompson (2016), the existence of a reliable and proficient
accounting system performs an essential role in meeting the development needs of an
economy. Countries that adopt effective accounting systems are likely to become more
developed than those without. For instance, a study carried out by the United Nations in
2008 shows that reliable and efficient accounting systems in accounting result in greater
economic prosperity, effective allocation of resources, increased foreign investments in
addition to the low cost of capital as cited by Thompson (2016). Consequently, it can be
claimed that accounting systems promote economic development by ensuring improved
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mobilization of local and international investment, providing a conducive environment
for investment and transparency hence promoting the financial stability of the nation as
indicated by ACCA (2012). Evidence of this fact is provided by a study carried out in the
Island Kingdom of Tonga showing that improvement of their accounting systems
facilitated the economic growth of the region (Taufu'i, 1996).

They led to effective financial reporting and management, efficient distribution of
resources in addition to improvement in the utilization of existing resources on the region.
Therefore, the accounting professionals in more developing nations should be encouraged
to use the opportunities provided by globalization to advance their accounting
information systems for the sake of development. However, although many studies have
focused on the role of the accounting systems in attaining economic growth needs, they
also promote social and political development. Therefore, in the future, more studies will
need to provide more details on how the accounting system promotes social, political and
other developments in states across the globe.

4. ADOPTION OF ACCOUNTING SYSTEMS FROM DEVELOPED
COUNTRIES

Accounting systems refer to a method used to control income, expenditures besides other
fiscal activities of an organization or a country. Since their development, accounting
systems have become highly recognized and adopted across the globe. Third world
countries have adopted accounting systems and practices from the developed nations to
improve their financial reporting and accounting in the economy. Studies have indicated
that an estimate of more than 100 nations have accepted or are willing to implement
international accounting standards (Zehri and Abdelbaki, 2013). Based on the
modernization theory, it is beneficial for underdeveloped countries to adopt practices
done by the developed republics to reach a more advanced degree of development
(Shareia, 2015). The adoption of the accounting system and standards from developed
nations saves the developing nations the cost they could have incurred establishing their
accounting practices (Antwi, 2010).

The resources saved by these nations can be used to fund other development
projects that promote economic progress and efficiency of financial markets of these
countries. Such perceived benefits explain why many developing nations have adopted
or are willing to embrace accounting processes utilized in emerging nations. However,
studies have indicated that less attention has been provided to the influence of local needs
and environmental aspects in the implementation of the accounting system from
developed countries. Therefore, it can be concluded that globalization has presented a
challenge to the developing nations in relation to successful adaptation of accounting
systems that are derived from the developed nations (Shareia, 2016a).

Masoud (2016) conducted a study in Libya to identify how the environmental
differences between the country and those of the United States, as well as, United
Kingdom from which they have adopted their accounting systems have influenced their
successful adoption. The findings of this study show that for the adoption process to be
effective, there is a need to consider local needs and environmental factors of a country
(Masoud, 2016). Individuals involved in the adoption process must utilize new
technologies to gather data about the local needs and environment of a region before
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making a decision to adopt accounting practices from other countries. It will ensure that
the adopted accounting systems are effective in meeting the specific needs at the local
context of a nation hence saving on time and resources. This is because adopting
ineffective accounting technologies waste time and resources that could be used to
promote other development in such regions.

Therefore, it can be concluded that different countries have different accounting
systems due to differences in environmental factors that influence the decision or
policymaking process of a region (Shareia, 2016b). Therefore, each country needs to
establish its individualized accounting technology that is appropriate to its requirements
in addition to being consistent with its individual environmental factors. With
globalization, sharing of knowledge and practices have been made possible by the
adaptation of accounting systems from developed nations to the third world countries has
faced challenges. In this case, environmental factors have led to these changes hence the
push towards the development of universal accounting standards, as well as, practices to
promote effective adaptation and adoption of accounting systems among different
countries.

5. PROBLEMS IN THE DEVELOPMENT OF ACCOUNTING SYSTEMS IN
DEVELOPING COUNTRIES

Although accounting systems are beneficial to developing countries, their development
poses various challenges that need to be addressed. Evidence from research has indicated
that while more than 100 developing countries show interest in adopting accounting
systems, they have faced issues with the development, as well as, implementation of such
programs (Zehri and Chouaibi, 2013). For instance, the lack of sufficiently established
regulatory systems has hindered the enactment of international financial reporting
standards in evolving countries. Most of the developing nations have lacked effective
accounting regulations, which makes it hard to develop a working accounting system.

Therefore, there is a need for stakeholders in developing nations to collaborate in
developing more reliable and effective accounting regulatory frameworks that are similar
to those used in developed nations. The development and implementation of the
accounting system requires the stakeholders involved to have adequate skills and
knowledge in the field of accounting. If quality accounting education is lacking, then
countries face issues with the establishment of an efficient accounting system (Cerne,
2009). Accounting education is weak in developing countries, which also lack qualified
professionals hence hindering their accounting system establishment processes. For
instance, a study carried out in Jordan by Helles (1992) depicts that the establishment of
the accounting technologies in the country has faced various problems. Such issues
included a deficiency of competent accountants, weaknesses, as well as, the
underdevelopment of accounting programs in the country in addition to the lack of
adequately trained staff (Helles, 1992).

Therefore, countries like Jordan should invest more resources in ensuring
improved education and training of accounting professionals, who can successfully
develop and implement country-specific systems to adopt international accounting
standards. However, it is not the best solution for the developing nations sourcing
accountants from developed nations because different developed nations may have
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different accounting systems from those of developing nations (Cerne, 2009). The lack
of information on accounting in developing nations hinders the development of the
accounting system. For instance, studies indicate that developing nations have reduced
the perceived value of the accounting system in addition to showing negligence in the use
of related information (Shareia, 2016a). As a result, many developing nations have lagged
behind in the development of effective accounting systems and policymakers face
increased reluctance by people, who do not appreciate changes in the existing status quo.

Additionally, the lack of adequate resources such as finances and accounting
infrastructure may hinder the development of accounting systems. Adequate attention has
failed to be given to the environmental and local needs of the developing nations during
the adoption of accounting systems from developed countries. As a result, the developed
or adopted accounting systems are irrelevant and inconsistent with the environmental and
developmental needs of a country in its local context (Hopper et al., 2017). This leads to
standard overall at the corporate and national levels since organizations are forced to
comply with accounting standards and practices that are beyond its corporate needs in
convolution plus expertise of their staff (Antwi, 2010).

Issues of corruption or lack of accountability of public resources in emerging
economies affect the development and implementation of the accounting system.
Corruption leads to misappropriated efforts, wasted resources, as well as, financial losses
thereby undermining the establishment of operational and competent accounting systems
in these nations (Shareia, 2016b). The factors or challenges can be concluded to be the
major causes of inefficiency of developing nations to have sustainable accounting
information systems. Thus, for effective development and implementation of accounting
systems and standards, the developing nations must address the factors hindering these
practices. Investing in research and development may help these countries in coming up
with better solutions to issues limiting their successful development of accounting
systems. Therefore, stakeholders should collaborate in such efforts to ensure the
attainment of desired accounting outcomes in the developing nations.

CONCLUSION

Developing accounting information systems have proved necessary in the contemporary
society, especially in the developing world. Therefore, many developing nations are
utilizing or adopting accounting standards and practices developed by developed nations.
However, the process of adoption does not always bear the desired outcomes due to their
failure to meet the local needs of a country hence the need to develop own systems in
each country. The existence of international accounting standards in countries across the
world has facilitated the standardization process in the accounting practices. However,
few studies have focused on the adoption, as well as, compliance with these standards in
developing nations.

Therefore, it can be recommended that future studies should provide more details
on the level of compliance and adoption of international accounting standards in different
developing nations. However, it can be claimed establishing accounting systems specific
to each evolving economy is challenging hence the need to address such issues in the
future policymaking. More studies should provide more evidence-based insight into
strategies that can be used to eliminate the issues encountered in the establishment of
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accounting programs in emerging nations in the long-term. Such strategies may include
establishing better education and accounting infrastructure in developing nations to meet
the challenge of economic development. Investing in research and development will help
the developing nations to keep up to date with development in accounting information
systems amidst the changing economic environment across the globe. Moreover, the
process of efficient and effective development of accounting systems requires
collaboration between governments, accounting organizations and other stakeholders in
different countries. The study has implications for developing countries and their
policymakers in ensuring effective development and adoption of the accounting systems
and standards in the long-term.
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Abstract

Although it is quite new phenomenon in business life, ecopreneurship is a growing profession among the
entrepreneurs in almost every industry. More and more people are choosing to become ecopreneurs when
they start their own business. This study tries to shed light to the underlying reasons why people want to
become ecopreneurs and what drives them to walk down such a path. The study also compares the
motivating factors between the classical entrepreneurs and ecopreneurs and highlights the differences and
similarities. The method of the study is a critical review of the literature and it is intended to be a starting
point for further emprical analysis.
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Ozet

Ekogirisimcilik is yasaminda goreceli olarak yeni bir kavram olsa da, hemen hemen her sektordeki
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calismistir. Bu ¢aligmada yontem olarak elestirel yazin taramasi kullanimig ve daha sonra yapilabilecek
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INTRODUCTION

The purpose of this study is to explore what motivates ecopreneurs to start
businesses. Consequently, the research question is: What motivates ecopreneurs to start
businesses? This study will examine ecopreneurship definitions in literature, the
emergence of the ecopreneurship literature, theoretical framework, motivation factors for
entrepreneurship, motivation factors for ecopreneurship, and comparison of motivations
between entrepreneurs and ecopreneurs.

1. DEFINITIONS OF ECOPRENEURSHIP

Many definitions of the term ecopreneur, as well as ecopreneurship, are found in
the literature. For instance, Isaak (2005lenn) explained that an ecopreneur is an individual
whose intention is transformation of a sector the economy towards a sustainable future
by establishing a business enterprise or company in a particular sector with emphasis of
green processes and green design and with the long-term goal of ensuring that everything
that is done in his business venture is sustainable.

Based on Isaak’s (2005) definition, Kirkwood and Walton (2010) defined
ecopreneurs as entrepreneurs whose business philosophy is grounded in sustainability.
Another description of an ecopreneur has been provided by Gibbs (2009), who described
ecopreneurs as businesspeople who do not participate in eco-friendly markets or
businesses with the sole purpose of making profits but whose primary reason for engaging
in the eco-friendly markets is to promote environmental values and “green social values.”
Based on this definition, Chopra (2014) defined ecopreneurs as businesspeople who
operate businesses that are focused on attaining social and environmental requirements
set by the countries or states they operate in.

Ecopreneurship is a term that constitutes two words these words are ecological
and entrepreneurship. Therefore, entrepreneurship can be said as entrepreneurship by way
of the environmental lens. Ecopreneurship is featured by some critical aspect of
entrepreneurship activities that are accustomed less towards technical procedures or
management systems and concentrated more on the individual initiatives and skills of the
entrepreneurial individual or team to achieve market thrive with environmental
innovation. Recently, some authors had begun dealing with environmental
entrepreneurship sincel990 when the first wave of literature was initiated (Keogh &
Polonsky, 1998).

Entrepreneurial thinking began first with the individual, while environmental
preference is personal concerns. Ecopreneurs portray an individual knowledge and treat
person life as a creative act. The disparity between personal goals and perceived reality
are considered as a challenge and not actually a problem. Ecopreneurs influenced their
company significantly because of their own objectives and preferably such that these are
articulated in the company goals. These are more often associated with small companies
and start-up companies to a great extent as compared to big enterprises (Schaltegger,
2002).
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Despite the fact that environmental managers can exit the company without the
firm losing substantial reputation, ecopreneurs comprise and shape the image of their
company. Due to the powerful influence of the company leader or leaders on company
aims, ecopreneurship and the status of an ecopreneur can also be vital to the entire
company. Ecopreneurs can narrowly further be defined as starting up of a very innovative
enterprise with the aim of supplying environmental goods and services. (Schaltegger,
2002).

Moreover, ecopreneurs can be viewed in established firms, as the process of
developing a significant market success with environmental goods and services being part
of these strong firms. With the aim of further defining, ecopreneurship can be
demonstrated as an innovative market-oriented and personality-driven type of value
creation by environmentally innovations and goods that exceed the start-up stage of a
company. These enormous definitions of ecopreneurship display intrapreneurs as a major
subgroup of ecopreneurs. This is because intrapreneurs depict actors within an
organization who greatly modify and shape the environmental together with the business
growth and development of an existing company. Ecopreneurs is hence differentiated
from various forms of corporate environmental growth by the company’s firm
determination to environmental advancement and its strong appetite for business growth.

2. THE EMERGENCE OF ECOPRENEURSHIP IN LITERATURE

Rivera-Camino (2007) has also described ecopreneurs as businesspeople who operate by
either establishing a green business, supplying green services and products or initiating
green methods of production, encouraging people to buy green services and products or
by creating green jobs. Case studies conducted by Kainrath (2009) also led to the
identification of three key attributes of ecopreneurs that are linked to their business
acumen in any society. These attributes can be used to describe or define ecopreneurs.
One of these attributes is what is known as eco-innovation; which describes an
ecopreneurs capacity to provide innovative solutions as a means of solving environmental
problems. The second attribute of ecopreneurs is eco-commitment; that ability to create
and implement policies need to help create focus societal focus on green activities. The
third characteristic of ecopreneurs is eco-opportunity; which refers to the identification
of opportunities for innovation that will aid in solving environmental issues and helps in
accomplishing sustainable business operations.

3. THEORETICAL FRAMEWORKS OF ECOPRENEURSHIP

3.1. Schumpeter’s Theory. The Schumpeterian theory of entrepreneurship is the
theoretical foundation for ecopreneurship. Schumpter (1942) described entrepreneurs as
individuals who drive innovation. Consequently, when the society needs change, the role
of the entrepreneur is to supply the innovation that provides the society with novel
avenues of solving its problems. Schumpter (1942) further explained that problems
present in our environments lead to innovation as most of them are linked to old and
inefficient technology.
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Lennox and York (2011) have further noted that because the current solutions to
the environmental problems we currently face are not adequate for sustainable future,
there is a need a new form of entrepreneurship that will create something new. In this
case, something new can be a new organizational form, the service distribution system,
technological development, or production method.

3.2. Ecological Modernization Theory. This theory provides justification for
ecopreneurship. Based on this theory, there is a possibility of enhancing economic growth
by giving more priority to the environment. According to Tillery and Young (2009), the
theory discourages the trading off of economic growth for environmental quality.
Capitalism is seen as a key driver of sustainability and solutions to environmental
challenges. That is, the capitalist system focus on innovation can be tapped to improve
the environment (Beveridge & Guy, 2005).

Murphy (2000) further argued that proponents of ecological modernization posit
that the environmental challenged faced globally today are motivators of future
industrialization and economic development. Moreover, the theory advocates for gradual
modernization of the institutions of modern society. In this course, entrepreneurs are the
key agents of change to prevent an ecological crisis (Mol, 1995). Consequently, the role
of the entrepreneur is to provide the most advanced solutions to environmental issues. In
this regard, the current generation of ecopreneurs aims to combine environmental
awareness and traditional entrepreneurial activity to attain sustainable development.

4. MOTIVATIONAL FACTORS FOR ENTREPRENEURSHIP

The term ‘entrepreneur’ can be interpreted to mean ‘taking a step to bridge.” An
entrepreneur is an individual who engages in the speedy process of bringing together
money, ideas, resources, and people. Although all entrepreneurs deal with linking
activities between customers and supplies in step to create and reform market,
ecopreneurs are different from conventional entrepreneurs because they also build bridges
between environmental progress and market thrive (Schaltegger, 2002).

Entrepreneurs are agents of opening a new company while entrepreneurship is a
term used to explain the knowhow of creation and establishment of a new company
(Ripsas, 1997). Entrepreneurs are also considered as people who strive for growth and
enlargement companies as well as the expansion of businesses (Kyrd, 2001).
Entrepreneurship has also been described as a social movement or some other aspect of
the environmental grass-roots movement (Pastakia, 1998). From this stand, entrepreneurs
are actors who transform the existing patterns of production and consumption on the basis
of personal initiatives. Traditional companies are distinguished from entrepreneurs
because of their ability to innovate and create their competitive advantage (Staber, 1997;
Wiklund, 1999). Lastly, entrepreneurs are characterized by their ability to lead, involve
in forming a team and being committed to it (Keogh & Polonsky, 1998; Schaltegger,
2002).
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Starting a business to increase income is one of the top reasons why entrepreneurs
venture into business. Many people are driven by the need to achieve economic freedom
and financial security that enables one to live a comfortable life together with the children
and spouse. An entrepreneur is also motivated by a more significant personal income that
gives one a chance to build substantial wealth for self and family for the present and future
generations. Ramadani (2014) notes that entrepreneurs grow new ventures with the desire
to increase their income and provide financial security for themselves and their family.
Moreover, an entrepreneur starts a business because of family and legacy where one is
motivated by the need to further build a company for the continuation of a family tradition
begun by the parents and grandparents. This tradition keeps the entrepreneur on toes so
that children can inherit the business, set an outstanding example for them, and follow the
example of a person that the entrepreneur admires be it in the family or outside.
Furthermore, the desire for career control, make money without limitation or control from
other people, achieve set ambitions, and have monetary liberty are the motivations behind
the start of own businesses by entrepreneurs.

The desire for independence is another significant motivator for many people to
join entrepreneurship (Gough and Langevang, 2016). This involves an individual taking
responsibility for one’s action in life instead of living off the efforts of other people. An
individual uses own judgment, stops following the assertions of other people as well as
saying no to being dependent on another person’s business. This desire for independence
may start small, but the entrepreneur is willing to do it because of the strong desire to
become a boss on his or her own. Such an entrepreneur does not often listen to the
suggestions of other people and are less likely to work within any limitations, and may
not ask for permission from anyone before initiating an action since they are geared
towards being independent and stop putting energy and time in working for the dreams
of others each day. Such entrepreneurs may have been forced to undertake assignments
they do not want while working for the goal of another person thus desire for freedom to
work for their course in life. Also, entrepreneurs desire to take responsibility for their
entrepreneurial activities and results (Kariv, 2013). Many people have been inspired by
the need for financial independence even though money may not solve each problem but
may make life easier. Percy (2010) agree that the desire for economic freedom justifies
why entrepreneurs are building businesses to secure and increase income in the family
and achieve a decent living standard in the family.

Many entrepreneurs have been motivated by the need for achievement and solving
an enormous difficulty (Percy, 2010). The driving ethics in need for success include the
strong yearning to realize a mission that gives one the passion, power, and courage to
persistently work over several years with the urge to reach set goals. Entrepreneurs need
achievement hence are engaged in activities that demand a high degree of responsibility,
effort, and skill for outcomes as well as clear feedback on performance and a substantial
degree of risk.
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Also, entrepreneurs are motivated by the insistent love for a startup they like. This
love drives a startup owner to survive the hardest time of the process that the business
goes through. The entrepreneur is enthused by the work that is geared towards filling a
part of one’s life, and the starter works to satisfy the desire by doing what one believes to
be great work. The passion and the desire to develop a business is a driving force towards
successful entrepreneurship. An entrepreneur is motivated by the long-lasting love
coupled with the persistent love for the startup notwithstanding the tests that one meets
on the way hence can survive to the end. Furthermore, the process of building a venture
Is uneasy and demands a lot of work. Thus one should be passionate and love their work
to cope with the challenges that entrepreneurship brings. Passion and love in a venture
motivate one to dedicate effort over an extended period as a project may take longer to
take shape.

5. MOTIVATIONAL FACTORS FOR ECOPRENEURSHIP

The motivations factors for ecopreneurship are multifaceted like those of
entrepreneurship but are distinguished by strong ethical reasoning as ecopreneurship are
into running a venture with the conservation of the environment in mind. One of the
factors that motivate ecopreneurs to start businesses is the underlying green values. They
desire to spread their green values to the other people in the society and are inspired to
spread their venture and environmentalism using different forums such as word of mouth,
visiting expos and markets, social media, and websites to sell their service or products to
consumers and friends. The ecopreneurs are apprehensive with the younger generations
hence make them aware of the concerns in the environment. Ecopreneurs do business that
has less harmful effects on the environment. For instance, ecopreneurs strive to limit
paper waste through upcycling of paper waste and also educating people against tossing
out their trash, an act which reduces the harmful effects on the environment. This leads
to the popularization of eco-friendly innovations and ideas through the market and non-
market ways. Kirkwood and Walton (2010) argue that the green value is interwoven with
the ecopreneur who sees a gap in the market thus never engages in exploiting
opportunities in the market which trample green values.

The other motivating factor us the existence of a gap in the market for services
and products that are friendly to the environment. Ecopreneurs desire ventures that
support issues in the environment because many individuals will comprehend the existing
challenges in the environment and how they will be significantly developed through green
businesses. The motivation in this is that people are going back to the past to look for
ideas that are less harmful to the environment and view them as opportunities for a new
venture and are aligned to the interest and the expertise of an ecopreneur.

Furthermore, the monetary motivation of ecopreneurs is apparent. The
ecopreneurs are not into the business to make a lot of profits but are aligned with the need
for earning some money to offset living expenses or cover costs. They view their ventures
as important to the society but argue that in the pursuance of this, monetary value will
flow in on their own and thus does not pay so much devotion to profits as this is not being
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their primary objective. The profit earned is just enough for offsetting daily living
expenses and provision of allowances. Ecopreneurs prefer educating people to earn
profits because life does not entail keeping and loading wealth, but what is contributed to
the society is significant. According to Kirkwood and Walton (2010), ecopreneurs are not
driven by profits, but the venture needs to make enough money to support lifestyle,
families, and be sustainable.

Passion is another motivating factor for the venture by ecopreneurs. Most people
who go into ecopreneurship have an ingrained passion for the environment and even
invites other people to join the noble cause so as to make something out of the
environment. It is a common occurrence for ecopreneurs to have a big passion for the
environment and eco-services or eco-products offered for sale (Kirkwood and Walton,
2010). Ecopreneurs have resilient green values that are closely linked with passion about
the environment thus have a passion for the reduction of the degradation of the
environment. Also, their passion for services and products they offer to motivate them to
venture into ecopreneurship.

6. COMPARISON OF MOTIVATIONS BETWEEN ENTREPRENEURS AND
ECOPRENEURS

Entrepreneurs and ecopreneurs have different motivations that drive them to start
ventures. For instance, one key difference is the inner tension that ecopreneurs go through
since they often grapple with the choice between going green and making profits in their
ventures (Santini, 2017). They combine the desire to change the world, and the need to
make money hence have to manage the ideals and profits contraposition. Also,
ecopreneurs are strongly linked with the external environment of the firm thus they can
shape the company from the start and impact the competitive surrounding. Entrepreneurs,
on the other hand, are out to make money in their ventures to achieve financial freedom,
offer comfort for self and the family as well as provide financial security without minding
the impact of their actions on the environment.

Entrepreneurs and ecopreneurs both yearn for independence when setting up
businesses. The motive here is to create a small world of their own and take control over
their lives. These people do not like to work for somebody else thus choose not to offer
services to anyone in any office. The choice for independence has also motivated both
entrepreneurs and ecopreneurs as they yearn to showcase their talents and hobbies and
make a living out of them. This is in line with Kirkwood and Walton (2010) who posit
that ecopreneurs want to be own boss and own a business. For entrepreneurs, the desire
to be own boss is seen as they do not want to have any limitations in place of work, thus
starting a business means an entrepreneur will initiate an action without asking for consent
from anyone. They hunger for taking assignments they want to perform and work for the
success of the venture rather than working for the dream of another individual.

Lastly, love and passion bring both entrepreneurs and ecopreneurs together. For
ecopreneurs, the passion for the environment is a motivating factor for starting a business.
For example, passion is ingrained in need to stop the degradation of the environment. A
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person starts a business purposely to play a role in reducing environmental degradation
and does not need to make profits necessarily. For entrepreneurs, the love for a starting a
business is the crucial source of motivation. This love is important because it moves one
to do what is believed to be great work drives one to make the business survive in case of
challenges along the way and endeavors until the business takes shape.

CONCLUSION

The purpose of this study was to explore what motivates ecopreneurs to start
businesses. In conclusion, motivating factors of ecopreneurs are many. One of the factors
that motivate ecopreneurs to start businesses is the underlying green values. The other
motivating factor us the existence of a gap in the market for services and products that
are friendly to the environment. Furthermore, the monetary motivation of ecopreneurs is
apparent. The ecopreneurs are not into the business to make a lot of profits but are aligned
with the need for earning some money to offset living expenses or cover costs. Passion is
another motivating factor for the venture by ecopreneurs. Most people who go into
ecopreneurship have an ingrained passion for the environment and even invites other
people to join the noble cause so as to make something out of the environment. The
primary limitation of the present study is that it was not an empirical study, but a literature
review.
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Ozet

Bu arasgtirma kapsaminda; perakende sektdriinde farkli seviyelerde calisan 299 katilimcidan toplanan
veriler iizerinden algilanan orgiitsel adalet ve calisan iyi olusu arasindaki iligki incelenmistir. Ayni
zamanda, bu iliskide giic mesafesinin diizenleyici rolii test edilmistir. Yapilan analizlerin sonucunda;
algilanan orgiitsel adalet ve c¢alisan iyi olusu arasinda anlamli ve pozitif yonde iligki saptanmigtir. Gii¢
mesafesinin ¢aligan iyi olusu ve algilanan 6rgiitsel adalet ile anlamli ve negatif yonde iligkisi oldugu ortaya
¢ikmistir. Buna karsilik bir kiiltiirel egilim olarak gii¢ mesafesinin bu iliskideki diizenleyici rolii test
edildiginde diizenleyici etkisi olmadigi ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel adalet, Tyi Olus, Gii¢ Mesafesi

Abstract

In this research; the relationship between organizational justice and employee well-being was examined
through data collected from 299 participants working at different levels in retail sector. At the same time,
the moderator role of power distance was investigated in this relationship. According to results; it has found
that there is a significant and positive relationship between organizational justice and employee well-being.
The findings showed that power distance has a significant and negative relationship with employee well-
being and perceived organizational justice. On the other hand, it has found that power distance as a cultural
trend does not have moderator role of in this relationship.
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GIRIS

Adalet ve adalete iliskin konular tiim insanlar i¢in 6nem tasimaktadir. Ayn1 sekilde aktif
calisma yasami olan bireylerin gorev aldiklart kurumlar hakkindaki adalet algilarinin hem
orglitiin hem de birey olarak ¢alisanin giindelik yasamlarini, is yagamlarini ve is ¢iktilarini
etkilemesi muhtemel goziikkmektedir. Caligma yasaminda orglitsel ve bireysel ¢iktilarin
bir Onciilii olan adalet algis1 incelenmeye deger bir konudur (Swalhi, Zgoulli ve
Hofaidhllaoui, 2017). Bu sebepten orgiitsel adalet algisinin diger sektor ¢alisanlart igin
oldugu kadar perakende sektorii ¢alisanlart i¢in de dikkate alinmasi1 gereken bir konu
oldugu diisiiniilebilir.

Calisanlarin  kurumlariyla ilgili sahip olduklar1 Orgiitsel adalet algilar1 is
yasaminda birgok alan iizerinde yordayicidir (Pan, Chen, Hao, ve Bi, 2018). Orgiitsel
adalet tarafindan yordanan gesitli konular arasinda ¢alisan sagligi ve ¢alisan iyi olusu da
bulunmaktadir (Liljegren ve Ekberg, 2009; Eib, Bernhard-Oettel, Magnusson Hanson ve
Leineweber, 2018; Park, Lee, Park, Lee ve Lee, 2019; Huong, Zheng ve Fujimoto, 2016;
Pérez- Topa ve Beléndez, 2019). Alan yazin incelendiginde orgiitsel adalet ve iyi olus
kavramlarmin birbirleriyle olan iliskisinin farklt meslek gruplariyla Tiirkiye’de ve
diinyada c¢esitli arastirmalarda incelendigi goriilmektedir (Le, Zheng ve Fujimoto, 2016;
Sahai ve Singh, 2016; Rani, Garg ve Rastogi, 2012; Bernerth, Whitman, Walker, Mitchell
ve Taylor, 2016; Bahar ve Minga; 2019; Yeniceri, Demirel ve Seckin, 2009; Giindiiz,
2018).

Algilanan Orgiitsel adalet tarafindan yordanan iyi olus kavrami ile ilgili
aragtirmalar iki ana yaklagim {izerinden yiriitilmektedir. Bunlar; hedonik iyi olus ve
eudaimonik iyi olustur. Hedonik yaklagimin odaginda, kisinin kendi biligsel ve duygusal
durumunu subjektif degerlendirmesi yatmaktadir. Eudaimonik bakis acisi temelli
arastirmalarda ise kisinin psikolojik anlamda biiylimesi {izerinde durulmaktadir
(Culbertson, Fullagar ve Mills, 2010). Bu arastirmada ¢alisan iyi olusu her iki yaklasim
da gozetilerek incelenmektedir.

Caligan iyi olusu ve calisan sagligi toplum, orgiit ve birey agisindan ekonomik,
sosyal ve psikolojik 6nem tasimaktadir. Bu sebepten ¢alisanlarin is yerlerindeki faktorlere
bagl olarak iyi oluslarimin ne yonde degiskenlik gosterdigini anlamak, calisan iyi
olusunun 6nciillerini ve sonuglarini arastirmak calisanlar, orgiitler ve toplumlar agisindan
faydalidir. Bu sebepten yapilan bu arastirmanin Orgiitsel adalet ve galisan iyi olusu
arasindaki iliskiyi tespit etme vesilesiyle alan yazina katki saglayacag: diigiiniilmektedir.

Her ne kadar algilanan 6rgiitsel adalet ve ¢alisan iyi olusu degiskenleri ele alinarak
yapilan aragtirmalar alan yazinda mevcutsa da kiiltiirel egilimlerin bu iligkideki roliine
iliskin ¢alismalarin kisitli oldugu goriilmektedir.

Kiiltiir farkli yazarlar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir. Ornegin Aycan
(1998) kiltiirii bireyler tarafindan paylasilan ortam yasam olarak ifade etmistir.
Hofstede’ye gore ise (1980) kiiltiir; belirli bir ¢evreyi paylasan insanlarin kollektif
zihinsel programlamasidir.  Kiiltiir, bireylerin  tutumlarim1  ve  davramislarini
yonlendirmektedir.

Bir kiiltiirel egilim olan gili¢ mesafesi Hofstede (1980) tarafindan bir tilkedeki ya
da toplumdaki insanlarin giicii ve giiciin esitsiz dagilimini tolere edebilme derecesi olarak
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tanimlanmaktadir. Gilic mesafesi ulusal diizeyde ve oOrgiitsel diizeyde oldugu kadar
bireysel diizeyde de incelenebilmektedir (Kirkman, Chen, Fahr, Chen ve Lowe 2009). Bu
arastirmada giic mesafesi, ¢alisanin algiladig1 giic mesafesi olacak sekilde bireysel
diizeyde incelenmistir.

Gii¢ mesafesi Tiirkiye’de ve diinyada ¢ok sayida arastirmada farkli degiskenlerle
ve farklt 6rneklemler kullanilarak diizenleyici degisken olarak ¢esitli arastirmalarda
incelenmistir (Bolat, Bolat, Seymen ve Yiiksel, 2017; Acaray, 2019; Costigan, Insiga,
liter, Berman, Kranas ve Kureshov, 2006; Demir ve Albayrak, 2019; Begley, Lee, Fang
ve Li, 2002; Meydan, Basim ve Basar, 2014) Ancak Tiirkiye’de algilanan orgiitsel adalet
ve calisan iyi olusu arasindaki iliskide giic mesafesinin diizenleyici roliine iliskin
herhangi bir arastirmaya rastlanmamustir.

Bu arastirma vesilesiyle, perakende sektorii calisanlarinin glic mesafesi
diizeylerine gore adalete iliskin tutumlar1 ve davranislar1 hakkinda bilgi elde edilecektir.
Gli¢ mesafesinin adalet algisiyla ve iyi olusla olan iligkisinin arastirilmasinin, orgiitsel ve
ulusal diizeyde ¢esitli faydalar saglayacag diisiiniilmektedir. Is ¢iktilarinin
gelistirilmesine yoOnelik stratejilerin gelistirilmesine 151k tutma, calisan ihtiyaglarini
anlama ve ¢alisan 1yi olusunun 6nciillerinin gdzden gegirilmesine zemin hazirlayacaktir.
Ayrica perakande sektorii gercevesinde calisanlarin Orgiitsel adalet, iyi olus ve giic
mesafesi diizeylerinin incelenmesi alan yazina katki sunacaktir.

1. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet kavraminin tarihsel gelisimine bakildiginda Adams (1963) tarafindan dne
stiriilen Esitlik Kurami’na (Equity Theory) dayandigi gériilmektedir. Esitlik Kurami’na
gore; calisanlar ise adadiklar is girdilerini (gaba, egitim, performansin kalitesi vb.) is
ciktilar1 (ekonomik kazanim, taninma ve diger ddiiller) ile karsilagtirmaktadirlar. Aym
zamanda calisanlar is girdilerinden ve is ciktilarindan elde ettikleri oranlar1 diger
calisanlarin oranlartyla da karsilagtirmaktadirlar. Eger girdiler ve ¢iktilar arasinda
dengesizlik/esitsizlik varsa ya da diger calisanlar ile bireyin girdi ¢ikti oran1 arasinda fark
bulunuyorsa calisanlar esitligi tekrar saglamaya ¢aligmaktadirlar (Adams, 1963, 1965).
Esitligi saglamaya yonelik stratejiler; tretkenligi azaltmak, yapilan isin kalitesini
diisirmek ya da ise gelmeme davranisi sergilemek olarak cesitlilik gostermektedir
(Greenberg, 1999).

Orgiitsel adalet kavrami Sosyal Takas Kurami (Social Exchange Theory)
cercevesinde de degerlendirilebilmektedir. Sosyal takas, bireyler arasinda yiikiimliiliikler
doguran etkilesime dayanmaktadir (Emerson, 1976). Homans (1958) sosyal davranisin
karsilikli takasa dayandigini 6ne siirmektedir. Taraflar iliskiyi siirdiirmenin diillendirici
olacagina dair beklentiye sahip olduklarinda iligkiyi siirdiirme egilimi gosterirler.
Algilanan 6rgiitsel adalet bir orgiitte bireylerin yaptiklar takaslarin adil olup olmadig ile
ilgilidir ve takas edilen seyler ekonomik ya da sosyal olabilir. Takas siireci ¢alisanin
iistiiyle astiyla, yatay diizeydeki kisiler arasinda olabilir (Beugre 1998’den akt. Kilig,
Bostan ve Grabowski, 2015). Bu kuram ¢ergevesinde, ¢alisanlarin orgiitlerine iliskin
adalet algilar1 olumluysa calisanlarin var olan takas siirecinin i¢inde kalmaya istekli
olacaklar1 6ne siiriilmiistiir (Blau, 1964). Buna karsin bireyler ¢alistiklar1 is yerlerine
iliskin “adil olmayan, haksizliklarin oldugu bir is yeri” seklinde bilislere sahiplerse
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calistiklari isten ayrilmak isteyeceklerdir. Bu durum bireylerin var olan takas siirecini terk
etmeleri anlamina gelmektedir (Flint, Haley ve McNally, 2013).

Orgiitsel adalet farkl1 yazarlar tarafindan farkli tanimlarla ele alinmistir. Moorman
(1991) orgiitsel adaleti, ¢alisanlarinin is yerinde ne derece adil davranildiklariyla ilgili
algilar1 belirtmistir. Colquitt (2001) ise, ¢alisanlarin gorev aldiklar1 kurumda neyin adil
neyin adil adil olmadigiyla ilgili algilarim1 Orgiitsel adalet olarak tanimlamustir.
Greenberg’e gore (1990) orgiitsel adalet, ¢alisanlarin kurumlarin aldigr kararlarin adil
olup olmadig: ile ilgili, is yapma siirecinde karar verme siireci igeren durumlarinda
kullandiklar1 islemlerle (prosediirlerle) ilgili ve c¢alisanlarin yiiz yiize geldikleri
kisilerarasi etkilesimle ilgili algilar1 igermektedir.

Farkli yazarlar orgiitsel adaleti farkli boyutlarla ele almisladir. Ornegin
Masterson, Lewis, Goldman ve Taylor’a gore (2000) orgiitsel adalet; dagitimsal adalet,
islemsel adalet ve etkilesimsel adalet olmak {izere {i¢ boyuttan olugmaktadir. Colquitt ve
arkadaslar1 (2013) orgiitsel adaleti dort boyutta incelemislerdir. Bu boyutlar; (1)
dagitimsal adalet (kaynaklarin dagilimina iliskin adalet algis1 (2) islemsel/prosedurel
adalet (kaynaklarin dagiliminda uygulanan iglemlerin adil olup olmadigina dair algi (3)
etkilesimsel adalet (prosediirler uygulandiginda calisana gosterilen kisilerarasi iliskinin
kalitesi) ve (4) bilgiye dayali adalet (kaynak dagitimi i¢in kullanilan prosediirlerin neden
belirli bir sekilde kullanildigi veya sonuglarin nasil belirlendigi hakkinda aktarilan
bilgilerin yeterlilik, diiriistliik ve uygunluk diizeyi) olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitsel adalet kavrami arastirmacilar tarafindan ilgi cekmektedir. Bunun nedeni
algilanan oOrgiitsel adaletin calisanlarin is yerleriyle ilgili bilislerini, tutumlarini ve
davraniglarini yonlendirmesidir (Colquitt ve ark. 2013; Silva ve Caetano, 2016). Cesitli
arastirmalarda Orgiitsel adalet ayn1 zamanda calisan sagligi ve calisan 1yi olusu ile iligkisi
acisindan da ele alinmustir (Fischer, Abubakar ve Arasa, 2014; Le, Zheng ve Fujimoto,
2016; Bernerth, Whitman, Walker, Mitchell ve Taylor, 2016).

Bu arastirmada Orgiitsel adalet kavraminin dagitimsal adalet, islemsel adalet
(prosediirel) ve etkilesimsel adalet alt boyutlar1 ele alinmistir. Bu ii¢ boyut birbirleriyle
iliskilidir ve birbirlerinden etkilenmektedirler. Ug boyutun toplami genel algilanan
orgiitsel adaleti temsil etmektedir (Ambrose ve Schminke, 2007). Yapilan bu arastirmada
toplam Orgiitsel adalet algis1 incelenmistir.

Orgiitsel adaletin birinci boyutu olan dagitimsal adalet; calisanlarin rgiitiin
kaynaklarimin adil ya da olmayan sekilde dagitip dagitmadiklarina dair algist olarak
tanimlanmistir (Greenberg, 1990). Colquitt (2001) dagitimsal adaleti orgiit i¢indeki
finansal (adil maas, adil 6diillendirme) ya da finansal olmayan kaynaklarin (takdir) adil
dagitimi olarak belirtmistir. Bu tanimdan yola ¢ikarak; ¢alisanlarin ¢abalarinin karsiligini
ekonomik veya ekonomik olmayan birimlerle aldigina dair algisinin yiiksek olmasinin
dagitimsal adalet algisinin da yiiksek olacagina isaret etmektedir.

Orgiitsel adaletin ikinci alt boyutu olan islemsel adalet, Korsgaard, Schweiger, ve
Sapienza’ ya gore (1995) kaynaklarin dagitimina yonelik karar aliirken uygulanan
islemlerin caligsanlar tarafindan adil olup olmadigina dair algilarindan olusmaktadir.
Calisanlarin hangi islemlere gore maaslarinin diizenlendigini bilmeleri, hangi faktorler
g6z Oniinde bulundurularak terfi alip alamayacaklarina karar verilecegini bilmeleri ve
alinacak kararlarda uygulanan igslemlerin adil oldugunu diistinmeleri ¢alisanlarin islemsel
adalet olumlu yonde etkileyecektir.
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Orgiitsel adaletin iigiincii boyutu olan etkilesimsel adalet Rauf (2014) tarafindan
dagitimsal adaletin ve islemsel adaletin 6tesinde bir kavram olarak ifade edilmektedir.
Masterson, Lewis, Goldman ve Taylor’ a gore (2000) etkilesimsel adalet; kisilerarasi
iligkilerde adil ya da olmayan bir sekilde tutuma maruz kalma ile agiklanmaktadir.

Bias ve Moag etkilesimsel adaletin dort farkli boyutu oldugunu 6ne stirmiistiir.
Yazarlar tarafindan One siiriilen alt boyutlar (a) saygi: calisanlarin saygili tutumla
davranig sergilemek (b) diirtstliikk: ¢alisanlara diiriist davranilmasi (c) uygunluk:
calisanlara sorulan sorularin ya da calisanlara gosterilen davraniglarin gorgii kurallar
cercevesinde olmasi ve calisanlar1 rencide etmeyecek 6zellikte olmasi ve (d) gerekgeye
dayanan davraniglar: calisanlara olan davraniglarin belirli bir gerekceye dayandirilmasi
olarak belirtilmistir (Bias ve Moag, 1986°dan akt. Tsai, 2012).

Orgiitsel adalet ¢esitli arastirmalarda farkli sektérler ele alinarak galisan iyi olusu
ile arasindaki iliski bakimindan incelenmistir. Ornegin; Le ve arkadaslar1 (2016)
tarafindan gergeklestirilen arastirmada Orgiitsel adaletin tiim boyutlar1 ve ¢alisanin iyi
olusu arasindaki iligki Avustralya’da turizm sektoriinde ¢alisan 121 katilimcidan alinan
veriyle test edilmistir. Arastirma sonuglari; Orgiitsel adalet boyutlarinin ¢alisanin
algiladig iyi olusunu pozitif yonde yordadigini ortaya koymustur.

Bernerth ve arkadaslar1 (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirmaya 1297 kisi
katilmistir ve 162°si calistiklar1 pozisyondan dolay: otorite figiirii olarak tanimlanmustir.
Calismada kurumda goérev alan otorite figiirii olan kisilerin orgiitlerine iligkin algiladiklar
adalet iklimi ve iyi oluslar1 arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonuglarinda;
islemsel adalet ve etkilesimsel adaletin ¢aligsan tatmini ile pozitif yonde ve tiikkenmislikle
negatif yonde anlamli iligki saptanmistir.

Istanbul’da saglik sektorii ele alinarak yapilan bir arastirmada 6zel bir hastanede
calisan idari personel ile saglik calisanlar1 incelenmistir. 150 kisiden alinan verilerin
analiz edilmesiyle orgilitsel adaletin tiikkenmislik ile negatif yonde iliskisinin oldugu ve
orgiitsel adaletin tiikkenmisligi negatif yonde yordadigi ortaya ¢ikmistir (Korkmaz ve
Bozkurt, 2018).

2. Cahsan Iyi Olusu

Psikoloji ve Felsefe alanlar1 arasinda tartisilan konular agisindan benzerlikler oldugu
goriilmektedir. Bu benzer konulara drnek olarak iyi olus verilebilir. Iyi olus (well-being)
kavramu filozoflarin diisiincelerinden esinlenilerek Endiistri ve Orgiit Psikoloji alaninda
yapilan aragtirmalara dahil edilmistir (Waterman, 1993).

Diinya Saglik Orgiitii (1948) saglik kavramini “sadece hastalik veya sakathigin
olmamasi degil, tam bir fiziksel, zihinsel ve sosyal iyi olus hali" olarak tanimlamaktadir.
Yasam kalitesi ise “bireyin yasadigi kiiltiir ve deger sistemleri baglaminda ve hedefleri,
beklentileri, standartlar1 ve endigeleri ile ilgili olarak yasamdaki konumlarim
algilayabilmesi” olarak tanimlamaktadir (Diinya Saglik Orgiitii, 1997).

Calisan 1yi olusu; bireyin ¢alistig ise bagli olarak gelistirdigi pozitif ya da negatif
duygu durum olarak ifade edilmistir (Locke 1976) ve son donem arastirmalarinda ¢aligsan
iyi olusu lizerine incelemelerin arttig1 goriilmektedir.
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Alan yazin incelendiginde iyi olusla ilgili yapilan arastirmalarin iki boyutta ele
alindig1 gozlemlenmektedir ve bu boyutlar eudamonik bakis agist ve hedonik bakis
acisidir. Her iki yaklasimin iyi yasamin nasil elde edilecegi ile ilgili isaret ettigi noktalar
farklilik gostermektedir. Eudamonik iyi olug kavraminin temelinde anlamli bir yasam ve
hedonik iyi olusun temelinde ise hazza dayali yasam vardir (Gallagher, Lopez, Preacher,
2009; Huta ve Waterman, 2014).

Hedonia kavrami; arzularin tatmin edilmesiyle ortaya ¢ikan olumlu duygusal
durum olarak ifade edilmektedir. Hedonik iyi olustan bahseden filozoflar, insanin hazzi
maksimize edip acty1 minimize etme eg8ilimi oldugunu 6ne siirmiiglerdir. Dolayisiyla haz
ve acl, iyi ya da kotii yasamin belirleyicileridir (Diener, 2009). Hedonik bakis agisina
gdre iyi olusun kaynag bireyin disindadir. Ornegin birey istedigi bir seyi satin alarak ya
da disaridan elde edebilecegi bir odille iyi bir yasam siirebilir. Hedonik yaklagim
Aristippus, Epicurus, Bentham, Locke ve Hobbes gibi filozoflarin goriislerine
dayanmaktadir (Waterman, 2008).

Eudaimonik iyi olusla ilgilenen filozoflar bireylerin hangi yollarla iyi bir yasam
stirdiiglinii aragtirmiglardir (Henderson ve Knight, 2012). Eudaimonia kavraminin
Aristoteles tarafindan 6ne stiriildiigii fakat bu kavramin tarihinin Platon ve Zenon’a kadar
uzandigint Grinde (2012) tarafindan belirtilmektedir. Aristoteles, iyi yasamin akilla,
tefekkiirle, erdemli davranislarla elde edilebilecegini 6ne siirmiistiir (Norton, 1976).
Bireyin erdemli davraniglar sergilemesi ona bir sonu¢ olarak iyi yasami ve olumlu
duygular1 sunacaktir (Kashdan, Diener ve King, 2008). Bahsedilen erdemli davranislar;
nezaket, cesaret, diriistliik olarak tanimlanmistir (Keyes ve Annas, 2009).

Tanimlar incelendiginde eudaimonik iyi olusun dis faktorlerden ziyade kisinin
bireysel edimlerine bagli oldugu goriilmektedir. Waterman’a gore (2008) Aristoteles
hazzi degil haz elde etmek i¢in yasamayi reddetmektedir. Dolayisiyla iki bakis acis1
arasindaki fark olumlu duygularin reddedilmesi ya da kabul edilmesi degil, olumlu
duygularin hangi kaynaktan ortaya ¢ikacagi ile ilgilidir.

3. Gii¢ Mesafesi

Gili¢c mesafesi giiclin esitsiz dagilimimin bireyler tarafindan ne derece kabul edildigiyle
ilgili bir kavramdir. Yiiksek giic mesafesi olan hiyerarsik yap1 ve hiyerarside alinan mevki
kabul edilir (Hofstede, 1980). Gii¢ mesafesi ulusal diizeyde ve orgiitsel diizeyde oldugu
kadar bireysel diizeyde de incelenebilmektedir (Kirkman, Chen, Fahr, Chen ve Lowe
2009). Kiiltiirel egilimler tilkeler aras1 ya da orgiitler arasinda farklilik gosterebilmektedir.
Bunun yani sira her bireyin giic mesafesi diizeyi degiskenlik gosterebilir.

Giic mesafesi bireysel diizeyde incelendiginde, astin ¢alistig1 is yerinde bagh
oldugu kisinin bir diger degisle istiiniin otoritesini ve giiciinii ne derece tolere ettigini
aciklamaktadir. Yiiksek giic mesafesi olan bireyler, istlerini otorite figiirii olarak goriirler
ve iistlerine karsi itaat etme egilimi gosterirler (Farh, Hackett ve Liang, 2007). Tyler, Lind
ve Huo (2000) yiiksek giic mesafesi egilimi olan ¢alisanlarin bulunduklar is yerlerinde
kendi pozisyonlarini iistlerinin pozisyonlarina nazaran diisiik gorme egilimi tasidiklarini,
giiciin {istler ve astlar arasinda esitsiz dagilmasini kabul etmelerinin miimkiin oldugunu
belirtmislerdir. Buna karsin diisiik giic mesafesi olan c¢alisanlar iistleriyle esit statiiye
sahip olduklarina inanirlar ve giiciin esitsiz dagilimini sorgulama ydniinde egilime
sahiptirler (Farh, Hackett ve Liang, 2007; Tyler, Lind ve Huo, 2000).
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Goriildugi lizere glic mesafesi bireyin orgiitiiyle olan iliskisinde rol oynar ¢iinkii
bireyin davranislarimi yénlendirir. Ornegin giic mesafesinin diizenleyici roliiniin test
edildigi bir arastirmada istismarci yonetici davraniglar ile astlarin kisilerarasi diizeyde ve
orgiit icindeki aykiri davraniglari arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma sonuglari
istismarci yonetici davraniglart ve astlar diizeyindeki olumsuz davraniglar arasinda
anlamli, pozitif yonde iliski oldugunu gostermistir. Gii¢ mesafesinin diizenleyici rolii test
edildiginde, astlarin gii¢ mesafesi yiikseldiginde istlerinden algiladiklar1 istismarci
davraniglarin azaldigi ve buna bagli olarak aykiri davranislarin da azaldigi goriilmiistiir.
Astlarin ¢iinkii istismarct davranist normal kabul etmeye bagladiklar1 diistniilmistiir.
Sonug olarak gii¢c mesafesinin bu iligskide diizenleyici rolii oldugu gosterilmistir (Hussain
ve Sia, 2017).

Gergeklestirilen bu arastirmada giic mesafesi bireysel seviyede incelenmistir.
Alan yazinda bahsedilen bilgilerinden yola ¢ikarak; glic mesafesi yiiksek olan bireylerin
algiladiklar1  Orgiitsel adalet diizeyleri diisiik olsa bile bu durumu normal
karsilayabilecekleri ve 1iyi oluslarinin diisiik adalet algisindan etkilenmeyecegi
varsayilmistir.

4. Arastirma
4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amacini algilanan orgiitsel adalet ve ¢alisan iyi olusu arasindaki iligkide
bir kiiltiirel egilim olan giic mesafesinin diizenleyici roliinii test etmektir. Bu degiskenler
arasindaki iliskinin incelenmesi amaci ile Istanbul’da perakende sektérii ¢alisanlarinin
algiladiklar: orgiitsel adalet, glic mesafesi ve 1yi olug seviyeleri incelenmistir.

4.2. Arastirmanin Modeli

Gli¢ Mesafesi

Algilanan Orgiitsel l Calisan Iyi Olusu
Adalet

v

Sekil 1. Arastirma Modeli

Onceki boliimlerde bahsedilen alan yazin ¢alismalarindan ve olusturulan modelden yola
cikarak algilanan oOrgiitsel adalet ve ¢alisan iyi olusu arasindaki giic mesafesinin
diizenleyici roliine iliskin hipotezler asagidaki gibidir:

H1: Algilanan Orgiitsel adalet ve ¢alisan 1yi olusu arasinda pozitif yonde iligki vardir.
Soyle ki; algilanan Orgiitsel adaletten alinan puan arttik¢a calisan iyi olusu puaninda da
artis gozlemlenecektir.

H2: Gii¢ mesafesi, orgiitsel adalet ve calisan iyi olusu arasindaki iliskide diizenleyici
degisken rolii iistlenmektedir. SoOyle ki; calisanlarin giic mesafesi yiikseldikce
algiladiklar1 orgiitsel adalet ve ¢alisan iyi olusu arasindaki iliski zayiflayacaktir.

26



MAMACI, M., SISLIOGLU, M., M., ALTUN, S. (2020). Perakende Sektorii Calisanlarinda
Orgiitsel Adalet Ve Calisan Iyi Olusu Arasindaki Iliskide Gii¢ Mesafesinin Diizenleyici Rolii,
Uluslararas1 Akademik Yo6netim Bilimleri Dergisi, 6 (9): 20-41

4.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma modelinde yer alan degiskenler arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla
yiiriitiilen bu arastirmaya drneklem olarak Istanbul ilinde perakende sektdriinde ¢alisan
299 kisi katilmustir.  Olgekler, katilimcilarla yiiz yiize ve online anket ydntemi
kullanilarak paylagilmistir. Bu arastirmada kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemi
secilmistir.

Katilimcilara cinsiyet, yas ve egitim diizeyi gibi degiskenlerin yani sira perakende
sektorlindeki is deneyimi siireleri, is yeri unvanlari ve ¢alisma sekillerini igeren bir adet
demografik form verilmistir.

Algilanan érgiitsel adaleti lgmek amaciyla kullanilan Orgiitsel Adalet Olgegi’nin
orijinal hali Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilmistir ve Yildirim (2002)
tarafindan Tiirkiye normlarma adapte edilmistir. Olgek ii¢ boyuttan ve 20 maddeden
olusmaktadir. Olgegin Tiirkge formundan elde edilen giivenirlik katsayilari, dagitimsal
adalet icin .81, islemsel adalet i¢in .89 ve etkilesimsel Adalet i¢in .95’tir. Bu ¢alismada,
maddeler 1 (Kesinlikle katilmiyorum) ile 6 (Kesinlikle katiliyorum) arasinda degisen 6
puanl Likert tipi 6l¢ek araciligryla degerlendirilmistir.

Bireyin orgiitiiyle ilgili algiladigr glic mesafesini 6lgmek amaciyla kullanilan Giig
Mesafesi Olgegi; Yorulmaz, Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2018) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek dort boyuttan ve 20 maddeden olusmaktadir. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi’nin
Tiirk¢e formundan elde edilen giivenirlik katsayilari, giicii kabullenme i¢in. 79, giicii
aragsal kullanma i¢in .77, glicii mesrulastirma icin .74, ve giice razi olma i¢in .80 olarak
belirtilmistir. Maddeler 1 (Higcbir zaman) ile 5 (Her zaman) arasinda degisen 5 puanli
Likert tipi 6lgek araciligryla degerlendirilmistir.

Calisanlarm iyi olus seviyelerini 6lgmek amaciyla kullanilan Calisan Iyi Olus
Olgegi Zheng ve arkadaslar1 (2015) tarafindan gelistirilmis, Duyar (2018) tarafindan
Tiirkiye’de bir doktora tezinde kullanilmistir. Olgek ii¢ boyuttan ve 18 maddeden
olugmaktadir. Tiirk¢e kullanimina iliskin giivenirlik katsayilar1 yasamda iyi olus i¢in .83,
is yerinde iyi olus igin .85 ve psikolojik iyi olus igin .79’dur. Olgegin toplam giivenirlik
katsayist ise .90°dir. Bu ¢alismada maddeler 1 (Kesinlikle katilmiyorum) ile 6 (Kesinlikle
katiliyorum) arasinda degisen 6 puanh Likert tipi 6l¢ek araciligiyla degerlendirilmistir.

4.4, Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirma verileri SPSS v.21 (Statistical Package for Social Sciences) kullanilarak analiz
edilmistir. Toplamda 299 anket formu kullanilmistir. Analiz siirecinde degiskenler igin
sirastyla; tanimlayici istatistikler ve frekanslar (demografik veriler), olceklere iliskin
dogrulayici faktor analizi ve giivenilirlik analizi, normallik testi, ¢arpiklik ve basiklik
degerleri belirleme testi, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Diizenleyici
degisken analizi Aiken ve West (1991) yontemi ile test edilmistir.
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5. Bulgular
5.1. Katilimeilar

Tablo 1. Katihmcilarin sosyodemografik ozelliklerine iliskin frekans dagilhmlar ve yiizdelikleri

Kadin Erkek Toplam
n % n % n %
iIkogretim 12 6.6 2 1.7 14 4.7
Lise 92 50.8 58 49.2 150 50.2
Egitim On Lisans 48 26.5 35 29.7 83 27.8
Lisans 29 16.0 21 17.8 50 16.7
Yiiksek Lisans 0 0.0 2 1.7 2 0.7
Koy 2 1.1 1 0.8 3 1.0
Yetistigi yer Kasfaba 6 3.3 1 0.8 7 2.3
Sehir 39 21.7 22 18.6 61 20.5
Biiyiik Sehir 133 73.9 94 79.7 227 76.2
Karadeniz 70 38.9 38 32.2 108 36.2
Marmara 30 16.7 22 18.6 52 17.4
o Ege 5 2.8 4 3.4 9 3.0
Feniain Akdeniz 3 1.7 7 59 10 34
I¢ Anadolu 21 11.7 19 16.1 40 134
Dogu Anadolu 39 21.7 23 195 62 20.8
Giineydogu Anadolu 12 6.7 5 4.2 17 5.7
Calisma sekli Yar1 Zamanl 33 18.2 19 16.1 52 174
Tam Zamanl 148 81.8 99 83.9 247 82.6
Satis Danismani 118 65.2 76 64.4 194 64.9
. ) . Uzman Satig Danigmani 45 24.9 23 195 68 22.7
Isyerindeki
unvan Rehber Satis Danigmani 11 6.1 9 7.6 20 6.7
Miidiir Yardimcisi 4 2.2 5 4.2 9 3.0
Miidiir 3 1.7 5 4.2 8 2.7
Toplam 181 100.0 118 100.0 299 100.0

Tablo 2. Katihhmcilarin demografik ozelliklerine iliskin ortalamalar, standart sapmalar ve arahklar

Cinsiyet N ORT SS Min-Maks
Kadin 181 27.13 5.500 5-49
Yas Erkek 118 27.74 5.420 18-47
Toplam 299 27.37 5.467 5-49
Kadn 181 5.29 4.167 0-21
Meslekteki yili Erkek 118 531 4.498 1-30
Toplam 299 5.30 4.293 0-30
Kadin 181 3.88 2.778 0-11
Sirketteki yili Erkek 118 3.89 3.038 1-19
Toplam 299 3.88 2.878 0-19
. Kadin 180 3.19 2.535 1-18
Mevcut pozisyonda galigsma Erkek 118 305 2579 1-19
yih Toplam 298 3.22 2.548 1-19
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5.2. Veri Toplama Araclarina iliskin Analizler

Tablo 3’te calismadaki orneklem i¢in Ol¢iim araglarinin dogrulayici faktor analizi sonuglart
verilmistir.

Tablo 3. Orneklem igin 6l¢iim araglarinin dogrulayic: faktor analizi

Olgiim Aract e df y2ldf RMR CFI GFI RMSEA
Orgiitsel Adalet Olgegi 644.841 167 3.861 .089 .926 .897 .098
Gii¢ Mesafesi Olgegi 547.685 164 3.340 .086 .851 .845 .089
Calisan Iyi Olus Olgegi 543.964 132 4121 .090 901 811 102

Dogrulayic1 Faktor Analizi ile model-veri uyumuna iliskin hesaplanan istatistiklerden en
sik kullanilanlar1 Kikare (x2), x2/sd, RMSEA, RMR, GFI ve CFI’dir. Hesaplanan y2/df
oraninin 5’ten kii¢lik olmasi, GFI ve CFI degerlerinin 0.90’dan yiiksek olmasi, RMR ve
RMSEA degerlerinin ise 0.05’dan diisiik ¢ikmasi, model-veri uyumunu gostermektedir
(Joreskog ve Sorbom, 1993). Bununla birlikte GFI'nin 0.85’ten, RMR ve RMSEA
degerlerinin 0.10’dan diislik ¢ikmasi, model-veri uyumu i¢in kabul edilebilir alt sinirlar
olarak kabul edilmektedir (Anderson ve Gerbing, 1984; Cole, 1987).

Tablo 4. Orneklem icin 6l¢iim araclarinin giivenirlik katsayilari

Cronbach Alpha Madde Sayi1st
Orgiitsel Adalet Toplam 974 20
Dagitimsal Adalet .902 5
Islemsel Adalet 911 6
Etkilesimsel Adalet 973 9
Gii¢ Mesafesi Toplam .906 20
Giicti Kabullenme .671 6
Giicii Aragsal Kullanma .808 5
Giicii Mesrulastirma b3l 3
Giice Razi Olma .887 6
Calisan Iyi Olus Toplam .943 18
Yasamsal Iyi Olus .936 6
Is Yerinde Iyi Olus .895 6
Psikolojik Iyi Olus .857 6
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Tablo 5. Olgiim araglarinin Kolmogorov-Smirnov normallik testi ve Skewness-Kurtosis ¢arpikhk
basikhik degerleri

N ORT SS Skewness  Kurtosis SK%IirrT%%orov-

Orgiitsel Adalet 299 71.73 24.363 017** -1.298** .109*
Dagitimsal Adalet 299 16.52 6.087 147** -1.067** .106*
Islemsel Adalet 299 21.80 7.358 .010** -1.167** .104*
Etkilesimsel Adalet 299 33.42 12.493 -.054** -1.361** 132*
Gii¢ Mesafesi 299 6141 13.279 -.312** -.799** A11*
Giicii Kabullenme 299  20.37 3.619 -.897** 1.010** .128*
Gici Aragsal

Kullanma ¢ 299 14.87 4.302 -.391** - 762** 151*
Giicii Mesrulastirma 299 7.08 2.389 .399** -.053** .148*
Giice Razi Olma 299 19.09 5.729 -.352** -.963** .140*
Calisan Iyi Olus 299 75.26 15.552 -.028** -.993** .106*
Yasamsal Iyi Olus 299 2131 7.168 .012** -1.141** .105*
Is Yerinde Iyi Olus 299 24.26 6.096 -.029** -1.081** A112*
Psikolojik Iyi Olus 299  29.68 4.467 -.885** .698** .110*
*p<.05 ** _1.56 < x < 1.5 Tabachnick ve Fidel (2013)

Aiken ve West’in (1991) adimlarina gére moderator (diizenleyici) degisken analizi ile
Baron ve Kenny’nin (1986) adimlarina gére mediatdr (araci) degisken analizi i¢in
regresyon analizine girecek degiskenlerin Kolmogorov-Smirnov bakimindan normal
dagilim gostermedigi goézlenmistir. Diger yandan regresyon analizine girecek
degiskenlerin carpiklik ve basiklik degerleri olan Skewness ve Kurtosis degerlerinin -1.5
ve +1.5 araliginda bulundugu gozlenmistir. Tabachnick ve Fidel (2013) Skewness ve
Kurtosis degerlerinin -1.5 ve +1.5 araliginda bulunmasi durumunda sosyal bilimler
acisindan normal dagilimin saglandiginin kabul edilebilecegini Onermislerdir. Bu
arastirmada normallik sayiltisinin Skewness ve Kurtosis bakimindan kabul edilmesine
karar verilmistir.

Tablo 6. Arastirma degiskenleri arasindaki korelasyon matrisi

1 2 3
1. Orgiitsel Adalet 1
2. Gii¢ Mesafesi - 427 1
3. Calisan Iyi Olus .800™ -.378™ 1

-k*p<.01

Pallant (2007) regresyon analizi dncesinde bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baginti
problemi olup olmadiginin incelenmesi gerektigini bildirmistir. Bagimsiz degiskenler
arasindaki korelasyon katsayis1 r=.90 ve lstiinde oldugunda ¢oklugu baginti problemi
ortaya ¢ikmaktadir. Diizenleyici degisken analizine girecek bagimsiz degiskenler
arasinda coklu baglanti problemi olup olmadiginin incelenmesi amaciyla yiiriitiilen
korelasyon analizi sonucunda bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon katsayisinin
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l(299)=-.378 Ve I(299)=.800 arasinda degistigi tespit edilmistir. Dolayisiyla degiskenler
arasinda ¢oklu baglanti problemi bulunmadig1 sylenebilir.

Ayrica VIF degerlerinin 10’un {istiinde, tolerans degerlerinin 0.10’un altinda
olmast durumunda c¢oklu baglanti problemi olmasi s6z konusu (Pallant, 2007)
oldugundan, bagimli degisken Calisan Iyi Olusu acisindan bagimsiz degiskenlere ait
Tolerans ve VIF degerleri incelenmis, Orgiitsel Adalet ve Gii¢ Mesafesi bagimsiz
degiskenlerinin tolerans degerinin 0.10’un iistiinde ve VIF degerinin 10’un altinda oldugu
tespit edilmistir. Dolayisiyla bagimsiz degiskenler ile Calisan Iyi Olusu arasinda ¢oklu
baglant1 problemi bulunmadigi sdylenebilir.

Coklu regresyon analizi uygulamasinda gozlemlerin bagimsiz oldugu yani, zaman
icinde hata terimleri arsinda iligki bulunmadig1 varsayiminin test edilmesi gerekir (Pallant
2007). Calismadaki regresyon modeli agisindan Durbin Watson testi sonucunda elde
edilen deger 1.5 ve 2.5 arasinda oldugunda gozlemlerin bagimsiz oldugu sdylenebilir.
Calisan Iyi Olusu’nun yordanmasinda ¢alismadaki regresyon modeli ac¢isindan Durbin
Watson testi sonucunda elde edilen deger 1.791 olarak saptanmistir. Bu deger 1.5-2.5
araliginda kaldigindan regresyon analizinde kullanilacak gbzlemlerin zaman i¢inde hata
terimleri arasinda iligki bulunmadig1 varsayimi dogrulanmastir.

Bulgular

Tablo 7. Orgiitsel adalet dlcegi ile orgiitsel giic mesafesi 6lceginden alinan puanlarin ¢alisan iyi olus
olceginden alinan puanlar iizerindeki etkisine iliskin basit regresyon analizi bulgular:

R R? B Bse B t F
Orgiitsel Adalet .800 .640 511 .022 .800 22.966* 527.448*
Gii¢ Mesafesi -.378 143 -.443 .063 -.378 -7.042* 49.592*

*p<.05

Orgiitsel adaletin galisan iyi olusu {iizerindeki etkisine iliskin regresyon analizi
sonucunda, elde edilen regresyon modelinin anlamli oldugu [F(1-297)=527.448; p<.05];
calisan 1yl olusu bagimli degiskenindeki varyansin %64’liniin Orgiitsel adalet ile
aciklandig1 (r=.800; r>=.640); orgiitsel adaletin ¢alisan iyi olusunu pozitif yénde anlaml
sekilde yordadigi bulunmustur (t=22.966; p<.05).

Gilic mesafesinin calisan iyi olusu iizerindeki etkisine iliskin regresyon analizi
sonucunda, elde edilen regresyon modelinin anlamli oldugu [F(1-297)=49.592; p<.05];
calisan 1yi olusu bagimh degiskenindeki varyansin %14’linlin algilanan gii¢ aralig1 ile
aciklandig1 (r=-.378; r?=.143); algilanan gii¢ araligmin ¢alisan iyi olusunu negatif yonde
anlamli sekilde yordadigi bulunmustur (t=-7.042; p<.05).

Diizenleyici Degisken Analizi

Algilanan orgiitsel adalet ile ¢alisan i1yi olusu arasindaki iligkide algilanan gii¢ araliginin
diizenleyici etkisine iligskin Aiken ve West’in (1991) adimlaria uygun diizenleyici analiz
bulgular asagida verilmistir.
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Diizenleyici Degisken analizlerine gecilmeden 6nce merkezilestirme (centering)
islemi yapilarak, analizde kullanilacak bagimsiz degisken ve diizenleyici degiskenin her
biri i¢in katilimcilarin ham puanlarindan grubun ortalamasi ¢ikartilarak yeni degiskenler
(cX ve cM) olusturulmustur. Bu yeni degiskenlerin ¢arpimi alinarak etkilesim terimi

yaratilmistir (¢X*cM).

Tablo 8. Orgiitsel adalet 6lcegi, orgiitsel giic mesafesi dlcegi ve cahisan iyi olus dlceginden alinan
ortalama puanlar ve standart sapmalar

N ORT SS
Orgiitsel Adalet TP (X) 299 71.73 24.363
Orgiitsel Adalet Dagitimsal Adalet 299 16.52 6.087
Olgegi islemsel Adalet 299 21.80 7.358
Etkilesimsel Adalet 299 33.42 12.493
E&l\l/lg)llanan Gii¢ Arahgr TP 299 61.41 13.279
Orgiitsel Gig Glicii Kabullenme 299 20.37 3.619
Mesafesi Olgegi Glicii Aragsal Kullanma 299 14.87 4,302
Glicii Mesrulagtirma 299 7.08 2.389
Gilice Razi Olma 299 19.09 5.729
Cahsan Iyi Olus TP (Y) 299 75.26 15.552
Calisan Iyi Olus Yasamsal Iyi Olus 299 21.31 7.168
Olgegi Is Yerinde Iyi Olus 299 24.26 6.096
Psikolojik Iyi Olus 299 29.68 4.467

Sekil 2’de orgiitsel adalet ile calisan iyi olusu arasindaki iliskide giic mesafesinin
diizenleyici etkisine iliskin model verilmistir. M: Diizenleyici (Moderator) Degiskeni, X:
Bagimsiz Degiskeni, Y: Bagimli degiskeni ifade eder.

Giig Mesafesi (M)

Orgiitsel Adalet (X)

Calisan Iyi Olusu

A 4

(Y)

Sekil 2. Orgiitsel adalet ile ¢calisan iyi olusu arasindaki iliskide giic mesafesinin diizenleyici etkisi
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Tablo 9’da modelde yer alan merkezilestirilmis bagimsiz degisken (cX),
merkezilestirilmis diizenleyici degisken (cM) ve etkilesim degiskeni (cX*cM) ile bagiml
degiskene (Y) iliskin korelasyon matrisi verilmistir.

Tablo 9. Merkezilestirilmis bagimsiz degisken, merkezilestirilmis diizenleyici degisken ve etkilesim
degiskeni ile bagimh degiskene iliskin korelasyon matrisi

1 2 3 4
1. Calisan Iyi Olus (Y) 1
2. Orgiitsel Adalet (cX) .800™ 1
3. Gii¢ Mesafesi (CM) -.378™ - 427 1
4. Etkilesim Degiskeni (cX*cM) -.068 -.045 123" 1

*p<.05; **p<.01

Tablo 10. Bagimsiz degisken Orgiitsel Adalet, diizenleyici degisken Giic Mesafesi ve etkilesim
degiskeninin bagimh degisken Calisan Iyi Olusu iizerindeki etkisine iliskin hiyerarsik regresyon
analizi bulgulari

Model ve 2 2
Degisken R R B Be P t F AR?  AF
Sabit 75.257 540 139.260*

Orgiitsel

Adalet cx) 801 641 498 025 781 20.282%  264738" 641 264.738*
Gli¢ Mesafesi ) - )

(M) 053 045 . -1171

Sabit 75.075 587 127.939*%

Orgiitsel *

Adalet (cX) 498 025 781 20.276

Gu¢ Mesafesi 801 642 - ] 176.485° 001  .634
(M) 049 045 . -1070

Etkilesim )

Degiskeni -.001 .002 028 -.796

(cX*cM) '

*p<.05

Regresyon analizi sonucunda, elde edilen birinci modelin [F(2-296)=264.738; p<.01] ve
ikinci modelin [F(3-295)=176.485; p<.01] anlamli oldugu, birinci modelde ¢alisan iyi
olusu bagiml degiskenindeki varyansin %64’iiniin bagimsiz degisken orgiitsel adalet ve
diizenleyici degisken giic mesafesi ile agiklandigi [r=.801; r'=.641]; ancak ikinci modelde
etkilesim degiskenin regresyona eklenmesi sonucunda r?’deki degisimin (Ar?=.001;
p=.427) anlamli olmadigi, dolayisiyla orgiitsel adalet ile calisan iyi olusu arasindaki
iliskide giic mesafesinin diizenleyici etkisinin bulunmadig: tespit edilmistir.
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6. TARTISMA
6.1. Arastirma Bulgularinin Tartisilmasi

Bu arastirmanin odak noktasi, perakende sektoriinde c¢alisan kisilerin algiladiklar
orgiitsel adalet ve iyi oluslar arasindaki iliskide bireysel diizeyde 6lgiilen gii¢ mesafesinin
diizenleyici roliinii test etmektir.

Yapilan analizler orgiitsel adaletin ¢alisan iyi olusunu yiiksek diizeyde ve pozitif
yonde yordadigmi gdstermistir. Bu sonu¢ alan yazinda karsilasilan diger arastirma
sonuclariyla paralellik tagimaktadir. Algilanan orgiitsel adaletin yiiksek olmas1 ¢alisanin
hedonik iyi olusuna ve eudaimonik iyi olusuna, buna bagl olarak calisanin genel iyi
olusuna olumlu katki saglamaktadir.

Elde edilen bir diger sonug ise; c¢alisanlar tarafindan algilanan gii¢ mesafesinin
calisan iyi olusunu negatif yonde yordamasidir. Calisanlarin gli¢ mesafesi diizeyleri
arttik¢a iyi olus seviyelerinde diisiis gozlemlenmektedir. Giiciin esitsiz dagiliminin kabul
edilmesiyle calisan iyi olus seviyesi diismektedir. Ya da iyi olus seviyeleri diisiik olan
caliganlar giiciin esitsiz dagilimin1 daha fazla kabul etme egilimi gostermektedirler.

Hofstede (2001) kabullenilen esitsizligin sosyal ve ulusal g¢evre tarafindan
odiillendirildigini belirtmistir. Dolayisiyla ¢alisanin esitsizligi kabul etme egiliminin
yiiksek olmasi, sahip oldugu inang sisteminden kaynaklanmiyor olabilir. Bunun sebebi,
toplum ve 6rgiit nazarinda 6diil almak igin davraniglarini1 diizenlemesi olabilir. Bir diger
degisle kisiyi davranisini giidiileyen husus kisinin inancindan ziyade sosyal anlamda
kabul gorme istegi ve ihtiyaci olabilir.

Festinger (1957, 1962) tarafindan 6ne siiriilen Biligsel Tutarsizlik Kurami’na gore
bireylerin inanglar1 ve davraniglari tutarli ve uyumlu olmalidir. Eger bireyin inanglart ve
davraniglar1 arasinda tutarsizlik/celiski varsa kiside rahatsizlik hissi ortaya cikar ve
insanlarin bu rahatsizlik hissini ortadan kaldirmaya yonelik stratejiler kullanir. Bireyler
bu olumsuz hissi gidermek i¢in genellikle inanglarini davraniglariyla veya davranislarini
inanclart dogrultusunda tutarli olacak sekilde degistirirler. Arastirmaya katilim saglayan
kisilerden alinan verilerin analizinde ortaya ¢ikan giic mesafesi ve iyi olus arasindaki
negatif iligskinin sebebi inanglarin ve davranislarin tutarsiz nitelikte olmasi olabilir.

Algilanan gii¢ mesafesinin algilanan rgiitsel adalet ve ¢alisan 1yi olusu arasindaki
iliskideki diizenleyici rolii test edildiginde, gli¢ mesafesinin diizenleyici roliiniin olmadig:
anlasilmistir. Bir diger degisle giic mesafesi, algilanan 6rgiitsel adalet ve ¢alisan 1yi olusu
arasindaki iliskinin giiciine ve yoniine etki etmemektedir. Bu sonug; adalet kavraminin
insanlar i¢in temel bir ihtiya¢ olduguna isaret ediyor olabilir.

Abraham Maslow tarafindan 6ne siiriilen Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami’nda
(Hierarchy of Needs Theory) ilk ihtiyacin giivenlik oldugunu belirtilmistir. Giivenlik
ihtiyaci; (a) tehlikeli olmayan ve tehdit etmeyen bir diinya gereksinimi olarak ifade
edilmistir. Kuramin son basamaginda ise kendini gergeklestirme ihtiyaci bulunmaktadir.
Kendini gerceklestirme ihtiyaci; bireyin tiim potansiyelini kullanabilecegi ve ozgiirliik,
bilgi ve adalet i¢in tatmin yasama durumu olarak ifade edilmistir (Maslow, 1943).
Dolayisiyla adalet kavrami bir ihtiyag olarak bireyin yasaminda ilk siralarda yer
almaktadir.

Insanlar bireysel anlamda yiiksek diizeyde gii¢ mesafesine sahip olabilirler ve
davraniglarin1 bu egilime gore diizenleyebilirler. Giiciin esitsiz dagilimin1 kabul etme
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dereceleri yiiksek olabilir, hiyerarside kendisinden iistte olan kisiye ve o kisinin
kararlarina itaat edebilirler. Hiyerarsideki siralamada asagi seviyede olmayi da kabul
edebilirler. Giiclin merkezilesmesini ve gii¢ sahibi kisilerin imtiyaz sahibi olabilecegini
onaylayabilirler ve bu duruma itiraz etmeyebilirler ancak bu durum c¢alisanlarin bu
tabloyu adil kabul ettigi anlamina gelmeyebilir. Nitekim gergeklestirilen korelasyon
analizinde calisanlar tarafindan algilanan gili¢ mesafesinin algilanan orgiitsel adalet ile
negatif yonde iliskisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, gilic mesafesinin
yiikselmesiyle ¢alisanlarin adalet algisinda diislis oldugunu gostermektedir.

6.2. Arastirmanin Simirhhiklar:

Gergeklestirilen bu arastirmada dikkate alinmasit gereken g¢esitli sinirliliklar
bulunmaktadir. Oncelikle veri toplama ydntemine bagl smirliliklarm oldugu
diistiniilebilir. Kullanilan 6z-bildirim &lgekleri tepki yanliligin1 beraberinde getirerek
sosyal begenirlik ihtimalini artirmig olabilir.

Diger sinirlilik ise yontem yanliligidir. Bu ¢alismada bagimli degisken, bagimsiz
degisken ve diizenleyici degisken icin yanitlanan 6l¢eklerin katilimcilardan es zamanlh
olarak toplanmistir ve bu duruma bagli olarak ortak yontem yanliligi (common method
bias) ger¢eklesmis olabilir. Ortak yontem yanliligi, bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki iliskiyi, yamiltici bir sekilde yiikseltebilen bir arastirma smirliligidir
(Podsakoff, MacKenzie, Lee ve Podsakoff, 2003). Bu durumun, 6l¢ekler arasindaki
iligkilere iliskin sonuglarin gecerliligi acisindan tehdit olusturabilecegi diisiiniilebilir.

Arastirmaya katilan kisiler yanitlarim1 anketler iizerinden vermislerdir. Bu
sebepten, elde edilen sonuglarin, katilimcilarin doldurduklari anketlerle sinirli oldugu
diisiiniilebilir. Anketlerden toplanilan bilgiler niceliksel 6zellik tasimaktadir dolayisiyla
incelenen konularin derinlemesine analiz edildigini s6ylemek zor olabilir.

Bir diger smirlilik ise kolay ulasilabilir durum O&rneklemesi (convenience
sampling method) yontemi kullanilmasina bagl olarak ortaya ¢ikmis olabilir. Bir diger
degisle; orneklem ile ilgili sinirliliklarin bu arastirmada gerceklesmis olabilecegi dikkate
alinmalidir. Kullanian bu 6rneklemin genel niifusu temsil kabiliyeti diisiik olabilir.

Perakende sektorii caliganlar: goniilliiliik esasina dayali olarak arastirmaya destek
olmuslardir. Ancak, arastirmaya katilmay1 kabul eden ve kabul etmeyen kisiler arasinda
da farkliliklar olabilecegi ve bu farkliliklarin sonuglar etkileyebilecegi diisiintilmelidir.
Ya da farkliliklar arastirmaya yansimamais da olabilir.

Son olarak; bu arastirma kesitsel bir ¢aligma (cross sectional study) oldugu i¢in
birden ¢ok degisken aymi anda karsilastirllmistir. Kesitsel calismalarda degiskenler
arasinda neden-sonug iliskisinden bahsedilemedigi hatirlanmalidir. Kesitsel ¢alismalarda
katilimcilarin ~ duygu, diisiince ve davramiglarinin zaman igindeki degisimi
incelenememektedir.

6.3. Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Bu arastirmada Istanbul ilinde aktif ¢alisma yasami olan perakende sektdrii satis
danismanlarmin algiladig1 orgiitsel adalet, bireysel glic mesafeleri ve iyi oluslar
arasindaki iliski dl¢iilmiis ve cesitli bulgular elde edilmistir. Bu konuyla ilgili Tiirkiye’de
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yapilan herhangi bir aragtirmaya rastlanmamistir. Dolayisiyla bu aragtirmanin, teorik ve
pratik oneriler i¢in zemin sagladig1 diisiiniilmektedir.

Konuyla ilgili daha sonraki yapilacak arastirmalarda farkli yas gruplarinin ve
farkli kusaklarin oOrgiitsel adalet algilarinin, bireysel gli¢ mesafelerinin ve iyi olus
seviyelerinin Olgiilmesi bireyler, oOrgiitler ve toplum acgisindan faydali olabilecegi
diisiiniilebilir.

Farkl1 yas gruplariin ve kusaklarin orgiitsel adalet algilarin1 saptamak ve eksik
yonleri gelistirmek calisanlarin orgiitlerine olan is performanslarint ve is tatminlerini
artirmada, Orgiitlerine olan gilivenlerini gelistirmede, Orgiit-birey arasindaki iletisim
kalitesini iyilestirmede, ¢alisanlarin yonetimsel konularda kararlara katilimlarini tesvik
etmede ve ayni zamanda 1yi oluslarini pozitif yonde desteklemede fayda saglayabilir. Her
kusagin orgiitleriyle ilgili adalet algilar1 farkli olabilecegi gibi her kusagin 6zellikle
onemli buldugu ve ihtiya¢ duyacag: 6rgiitsel adalet boyutu da farkli olabilir. Bu anlamda
yaslar aras1/ kusaklar arasi karsilastirma yapilmasi, kusaklar arasi var olan orgiitsel adalet
algisin1 ve kusaklarin beklentilerini anlamada fayda saglayabilir.

Farkl1 yas gruplariin ve kugaklarin bireysel gii¢c mesafelerini algilarini saptamak,
kiiltiirel egilimlerin toplumsal ac¢idan ne yonde degistigini anlamada fayda saglayabilir.
Bu saptamanin orgiitsel seviyede saglayacagi katki ise orgiitlerin segecegi yoneticileri ve
orgiit yapisini belirlemesine yonelik goriis sunma firsati saglayacak olmasidir. Ornegin
diisiik glic mesafesi olan bireylerden olusan oOrgiitlerde calisanlarin merkezilesmeden
uzak, giiclin esit dagildigi, statiiniin 6ncelikli sayilmadigi, yatay orgiit yapisinin tercih
edilmesi miimkiin olacaktir. Ayn1 zamanda kararlara katilim ve lidere rahatlikla
ulasabilme 6nem kazanacaktir.

Liderlik stiller1 ve kiiltiirel egilimler birbirleriyle iliski kavramlardir. Kiiltiirel
ozelliklere bagli olarak tercih edilen liderlik stilleri degiskenlik gdsterebilir. Bu anlamda
liderlik stilleri ve lideri takip eden ya da etmesi beklenen kusak 6zelliklerinin birbirleriyle
iligkili oldugu agiktir. Bolat ve arkadaslar1 (2018) calisma yasaminda farkli orgiitlerin
farkli isgiicii profillerine sahip oldugunu ve is giiciinii olusturan kusaklarin biiytik 6l¢iide
Geleneksel Kusak, Bebek Patlamasi Kusagi, X Kusagi, Y Kusagi ve Z Kusagindan
olustugunu belirtmistir. Yazarlara gore her kusagin kendine 6zgii 6zellikleri, degerleri,
motivasyon kaynaklar1 bulunmaktadir. Ayn1 zamanda farkli kusaklarin olaylar1 algilama
bicimleri, yonelttikleri tutumlar ve gosterdikleri davramiglar da birbirinden farkl
olabilmektedir. Bu sebepten kusaklar aras1 giic mesafesi incelemesi farkli sektorlerdeki
is gorenlerin tercihlerini ve liderlik tercihlerini anlamada katki saglayacaktir.

Son donemlerde Tiirkiye’de faaliyet gosteren kurumlarin endiistri ve Orgiit
psikologlar1, klinik psikologlar istihdam ettikleri goriilmektedir ¢linkii ¢alisan iyi
olusunun gelistirilmesi toplumsal, orgiitsel ve bireysel anlamda olduk¢a 6nemli bir
konudur. Aycan (1998) “Endiistri ve Orgiit Psikolojisi Alaminda Etik Uygulamalar”
1simli ¢alismasinda klinik psikoloji ve endiistri-orgiit psikolojisi alanlarinin gorev ve
sorumluluklarin1 birbirinden ayirmistir. Her ne kadar sorumluluklar ve yiikiimliiliikler
birbirlerinden farkli olsa da iki alanin da calisan iyi olusuna temas ettikleri noktalar
bulunmaktadir. Dolayisiyla farkli sektorlerdeki farkli yas gruplarindan ¢alisanlarin iyi
olus seviyelerinin tespit edilmesi makro ve mikro diizeyde calisan sagligi ve ¢alisan 1yi
olusu kapsaminda 6nlemler alinmasina fayda saglayacaktir.
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Mevcut arastirma, perakende sektoriinde satis danigmani olarak calisan kisilerin
calisma sartlar1 acisindan ne ¢esit Orgiitsel problemlerle karsilagtiklarint ve bu
problemlerin Orgiitsel adalet algilarina ve 1yi oluslarina etkileri hakkinda fikir
sunmamaktadir. Bu konuda yapilacak niteliksel bir arastirma, perakende sektoriinde
calisma yasamina dair fikir edinme konusunda katki saglayacaktir. Sektor calisanlarinin
oOrgiitsel adalet algis1 haricindeki iyi oluslarina etki eden bireysel ve orgiitsel faktorlerin
incelenmesi alan yazina katki saglayacaktir.
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ISLETMELERDE ENERJI YONETIMI CERCEVESINDE
VERIMLILIK POTANSIYELI VE COVID-19 PANDEMISI
SONRASI IiCIN BIR ONERI

EFFICIENCY POTENTIAL IN THE FRAMEWORK OF ENERGY
MANAGEMENT IN BUSINESS AND A SUGGESTION FOR AFTER
COVID-19 PANDEMIA
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Ozet

Son on yildir diinya iizerinde en fazla tartigilan konulardan ikisi de kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
bagliklaridir. Buna paralel gelistirilen siirdiiriilebilir stratejiler, isletmelerin geligmelere uyum saglama
cabalar1 ve kaynaklar1 daha etkin ve verimli kullanma zorunlulugu ekseninde, enerji ve enerji verimliligine
bakis acilart da sekillenmektedir. Giiniimiizde vuku bulan Covid-19 pandemisi isletmelerin gerek calisma
kosullarina gerekse ekonomik ve sosyal kosullarini dogrudan etkileyecek gibi goriinmektedir. Ozellikle
stire¢ sonrasi ¢ikis arayigina girecek olan isletmelerde daralan ekonomi nedeniyle biiylimeden ziyade
mevcudu koruma ve kaynaklari etkin ve verimli kullanma ¢abalar1 daha da 6nem kazanacaktir. Calisma
kapsaminda 2011-2019 yillar1 arasinda yiiriitiilen enerji verimliligi caligmalarina yonelik olarak her isletme
icin hazirlanmig olan detayli enerji etiit raporlar1 ele alinmistir. Enerji verimliligi tasarruf potansiyelinin
tespit edilmesi amaciyla yapilan calismalarin sonuglarina bakildiginda oldukg¢a 6nemli bir tasarruf
imkaninin bulundugu goriilmektedir. Enerji verimliligi ¢aligmalar1 sadece miithendislik {izerine yiiriitiilen
calismalar biitiinii degildir. i¢erisinde finansal analizleri, isletme siireglerini, ekonomik kazanimlar1 ve
sosyal etkileri de barmdiran disiplinler arasi bir kurguyla isletilmelidir. Dolayisiyla isletmeler, kalite
yonetim sistemleri kapsaminda ele aldiklar siirekli iyilestirme ¢alismalarinda, enerjinin etkin ve verimli
kullanimini daha fazla 6ne ¢ikartmali ve konuyu siirekli iyilestirme araci olarak, kalite gemberleri igerisinde
daha fazla ele almalidirlar. Bu tiir veri tabanlarinin ileri arastirmalara ve isletmelerin farkindaligini
artirmaya Onemli katkisi olacaktir. Ayrica benzer veya daha kapsamli igerik ¢aligmalari neticesinde
toplanan veriler, isletmelerin kendi durumlarini degerlendirebilecekleri enformasyon doniistiiriilir ve
isletme bunu dogru yorumlayarak gelecegine dair yoniini ¢izebilirse, stratejik planlama calismalarina,
isletmelerin iretkenligi anlaminda farkindalik yaratacak argiimanlarin eklenmesi saglanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Enerji Yonetimi, Siirekli Iyilestirme, Verimlilik, Uretkenlik, Enerji Verimliligi

Abstract

Two of the most discussed topics in the world in the last decade are global warming and climate change. In
line with the sustainable strategies developed, the efforts of the companies to adapt to the developments
and the necessity to use the resources more effectively and efficiently, their perspectives on energy and
energy efficiency are also shaped. The Covid-19 pandemic that has taken place today seems to directly
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affect both the working conditions and the economic and social conditions of the enterprises. Efforts to
protect the current situation and use resources effectively and efficiently will become even more important
due to the shrinking economy, especially in enterprises that will seek out exit after the process. Within the
scope of the study, detailed energy survey reports prepared for each enterprise for energy efficiency studies
conducted between 2011-2019 were dealed. Considering the results of the studies carried out to determine
the energy efficiency saving potential, it is seen that there is a significant saving opportunity. Energy
efficiency studies are not just a whole series of engineering studies. It should be operated through an
interdisciplinary fiction that includes financial analysis, business processes, economic gains and social
impacts. Therefore, businesses should highlight the effective and efficient use of energy in their continuous
improvement studies, which they deal with within the scope of quality management systems, and should
address the issue more within the quality circles as a means of continuous improvement. Such databases
will have an important contribution to advanced research and raising awareness of businesses. In addition,
data collected as a result of similar or more comprehensive content studies are transformed into information
that businesses can evaluate their own situation and if the business can draw its direction about its future
by interpreting it correctly, arguments that will raise awareness in terms of productivity of businesses will
be added to strategic planning studies.

Key Words: Management, Continuous Improvement, Efficiency, Productivity, Energy Efficiency: Energy

GIRIS

Son on yildir diinya iizerinde en fazla tartigilan konulardan ikisi de kiiresel 1sinma ve
iklim degisikligi bagliklaridir. Buna paralel gelistirilen stirdiiriilebilir = stratejiler,
isletmelerin gelismelere uyum saglama cabalar1 ve kaynaklar1 daha etkin ve verimli
kullanma zorunlulugu ekseninde, enerji ve enerji verimliligine bakis acilar1 da
sekillenmektedir. 2007 yilinda yayinlanan Enerji Verimliligi Kanunu ve pesi sira hayata
gecen ikincil mevzuatiyla birlikte Tiirkiye genelinde sanayi ve bina sektorlerinde konuya
yonelik farkindalik olusmaya baslamistir. Yaklasik 13 yillik siire zarfi igerisinde enerji
verimliliginin sadece endiistriyel isletmelerin konusu olmadigi, dogrudan hane halki
diizeyinde konuya egilimin gerekli olduguna dair ¢esitli girisimler icra edilmistir. Kamu
tarafindan saglanan tesvik ve hibe mekanizmalariyla isletmeler harekete gecmis ve
ellerinin altinda bulunan yeni bir enerji kaynagini c¢ikartarak kullanmaya yonelik
girisimlerde bulunmuslardr. ilgili siireg igerisinde yapilan ¢alismalar neticesinde, dSnemli
bulgular elde edilmis ve elde edilen veriler kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
yaymlanmustir. Ozel sektdr tarafina bakildiginda, konuya dair genis perspektifte
yayinlanmis bir rapor bulunmamakla beraber, genellikle isletme 6zelinde veya sistem
temelinde hazirlanan ¢iktilara rastlanmaktadir. Giiniimiizde vuku bulan Covid-19
pandemisi, isletmelerin gerek ¢alisma kosullarini, gerekse ekonomik ve sosyal kosullarini
dogrudan etkileyecek gibi goriinmektedir. Ozellikle siire¢ sonrasi ¢ikis arayisina girecek
olan igletmelerde daralan ekonomi nedeniyle biiyimeden ziyade, mevcudu koruma ve
kaynaklar1 etkin ve verimli kullanma g¢abalar1 daha da 6nem kazanacaktir. Enerji
verimliligi, bu yonde isletmelere 151k tutacak dnemli bir potansiyele sahiptir. Bu ¢alisma
kapsaminda, 6zel bir enerji verimliligi danismanlik sirketi tarafindan 2011 yili ile 2019
yili arasinda yapilan detayli enerji etiitlerinden elde edilen veriler analiz edilmistir (Enve
Enerji , 2011-2019). Bu agidan gerek arastirmacilar ve gerekse isletmeler i¢in 6nemli bir
veri tabani destegi saglamanin yani sira, isletmeler tarafindan siirekli iyilestirme
kapsaminda ele alinan enerjinin verimli kullanilmasina yonelik ¢alismalara da 1s1k
tutacagi diistiniilmektedir.
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ISLETMELERDE SUREKLI IYILESTIRME ARACI OLARAK ENERJi
YONETIMI VE VERIMLILIK

Toplumun gelisimi kesinlikle ¢evresel siirdiiriilebilirligin iyilestirilmesiyle artacaktir.
Gerekli goriilen bu siireg, enerji tilkketiminden ve daha genel olarak kaynaklardan sorumlu
tiim alanlar1 kapsamaktadir (Dall’O’, 2013, s. 1). Enerji verimliligi, binalardaki yasam
standardin1 ve hizmet kalitesini arttirirken, endiistriyel isletmelerde ise iiretim kalitesi ve
miktarinin disiisiine yol a¢gmadan, birim hizmet veya iirliin miktar1 basina enerji
tiketiminin azaltilmasidir (Dogan & Yilankiran, 2015, s. 376). Enerji verimliligi,
harcanan her birim enerjinin, daha ¢ok hizmet ve fiiriine doniismesidir. Diinyanin,
ozellikle de iklim degisikligi konusundaki insiyatiflerden sonra, en ¢ok konustugu ve
calistig1 konularin basinda enerji verimliliginin arttirtlmasi gelmektedir (Keskin, 2009).
Yapilmis olan ¢esitli analizler ve karsilastirma ¢alismalari, ilkemizdeki iiretim ve hizmet
sektorliindeki ekonomik faaliyetler ve yasam standardi i¢in harcanan enerjinin
azaltilabilmesinde, ciddi boyutta potansiyelin varligini teyit etmektedir (MMO, 2008, s.
19). Enerji endiistrisindeki uzmanlar, uzun bir siiredir enerji verimliliginin muazzam bir
kazan-kazan firsatt olduguna ve parasal tasarruflarin yaninda, diger olumsuz gevresel
etkilerin de azaltilabilecegini belirtmektedirler (Allcott & Greenstone, 2012, s. 3). Enerji
verimliligi ¢alismalar1 tek bir konu 6zelinde yapilabilecegi gibi, tiim siire¢ ve sistemleri
kapsayacak sekilde, genis kapsamli olarak da ele alinan caligmalardir. Esasinda
isletmenin tiretkenligine katki saglamayi, bu sayede daha etkin bir kaynak kullanimini ve
bunlarla birlikte daha az girdiyle, ayn1 veya daha fazla ¢iktiy1 elde edebilmeye yonelik
olarak yapilmaktadir.

Ister sanayi kurulusu olsun, ister ticari bir bina veya bir konut binast; iiretim veya konfor
i¢in enerji girdisine ihtiya¢ duymaktadir. Ozellikle endiistriyel isletmeler, siirekli zorlasan
rekabet ortaminda girdilerini diisiirmek ve maksimum ¢iktiyr elde edebilmek amaciyla
stirekli iyilestirme calismalar1 kapsaminda enerji verimliligi ¢alismalarini bir katalizor
olarak kullanmaktadirlar. Bina geneline bakildiginda, iiretimden ziyade konfor ve
islevselligin On plana ciktig1 yapilarda, 6zellikle ilk yatirim maliyetlerinin esas alinarak
insa edilen sistemlerin varligi olduk¢a fazladir ve bu durum, enerji tiiketimlerinin
istenmeyen seviyelerde olmasini zaruri kilmaktadir.

Ulkemizin enerjide disa bagimlilik sorunu ele alindiginda; enerjinin arzi, enerjinin
cesitlendirilmesi ve disa bagimliligin miimkiin oldugunca azaltilmasi, Tiirkiye’nin enerji
planlamasinda stratejik konular olarak 6ne ¢ikmaktadir (Satman, 2014, s. 9).Enerjide disa
bagimliligin azaltilmasinda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yaninda,
enerji yonetimi ve enerji verimliligi c¢aligmalart da biiylk 6nem arz etmektedir.
Isletmelerin enerji verimliligini artirmaya yonelik yaptiklar1 yatirmlar, karsilasacaklari
daha diisiik enerji faturalarindan dolayi olumlu anlamda nakit akis1 saglayacaktir (Krarti,
2011, s. 14). Yeni tasarlanan binalarda enerji verimliligi siirekli olarak artmakta ve yagsam
standardindaki degisikliklerle birlikte mevcut yapilar da iyilestirilmektedirler (Sztubecka,
Skiba, Mrowczynska, & Krzywoszanska, 2020, s. 3).

Enerji verimliligi caligmalar1 ¢esitli agsamalarda icra edilmektedir. Bu ¢alismalar1 en
tepede kapsayici sekilde, enerji yonetimi olarak ifade etmek yanlis olmayacaktir. Diger
yonetim faaliyetlerine benzer olarak enerji yonetimi ¢alismalar1 da; planlama, organize
etme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol gibi birbirinden bagimsiz olduklarinda etkili
olabilecek islevlerin, bir araya gelerek olusturdugu bir biitindiir. Bu anlamda enerji
yonetimi, {iirlin kalitesinden, giivenlikten veya ¢evresel tiim kosullardan fedakarlik
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etmeksizin ve Uretimi azaltmaksizin, enerjinin daha verimli kullanimi dogrultusunda
yapilandirilmis ve organize edilmis disiplinli bir ¢alismadir (EIE, 2009, s. 3.1).

Isletmeler enerji yonetimi &zelinde, kendi uzmanlariyla konuya dair gelistirme dnerileri
gelistirebildigi gibi, yetkilendirilmis enerji verimliligi damigmanlik sirketlerinden de
(EVD) bu konuda hizmet talep edebilmektedirler. Ozellikle EVD’ler tarafindan yiiriitiilen
detayli enerji etiitleriyle, isletmenin mevcut durumu degerlendirilmekte ve tasarruf
potansiyeline sahip oldugu diisiiniilen uygulamalar, miihendislik hesaplamalariyla
modellenerek, oneri listesi olarak isletmeye sunulmaktadir.

Enerji denetimleri, farkli kisiler i¢in farkli anlamlar ifade edebilir. Bir enerji etiidiiniin
kapsami, hesaplamalarin karmasikligi ve finansal degerlendirme diizeyi, her bir denetgi
tarafindan farkl sekilde ele alinabilecek konulardir ve herhangi bir denetim faaliyetine
baslamadan once sinirlar1 ve kabulleri tanimlanmaktadir. Enerji etiidii, bir binanin veya
tesisin enerjiyi nerede kullandigin1 degerlendirme ve tiikketimi azaltma firsatlarini
belirleme siireci olarak tanimlanabilir (Thumann & Younger, 2003, s. 1).

Bu ¢aligmalar esnasinda, gegmis yillardaki enerji tikketimleri de incelenerek, verimsizlik
profilinin olup olmadigi veya iklim verilerine uyumsuz durumlarin gergeklesip
gerceklesmedigi de yorumlanmakta ve isletme yoneticilerine farkindalik olusturulmaya
calisilmaktadir. Ozellikle endiistriyel tesis isletmelerindeki uzman kisiler, giinliik
sorunlara odaklandiklarindan dolay1, verimsizlik profilini gézden kagirabilmektedirler.
Isletme korliigii olarak tanimlanan durum; bir isletmedeki rutin siireclere bagli, zamanla
ortaya cikan aksaklik ve diizensizliklerin, calisanlar ya da yoneticiler tarafindan
algilanamamasi sorunudur (Ozgiil & Tarhan Mengi, 2018, s. 126). Bu tiir olaylar icin,
isletmecilerin suglanmasindan ziyade, uzmanlklar1 veya esas odak noktalar
olmadigindan dolayi, gerceklesmesi muhtemel bir olasilik olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir.

VERIi ANALIiZi VE BULGULAR

Calisma kapsaminda 2011-2019 yillar1 arasinda yiiriitiilen enerji verimliligi caligmalarina
yonelik olarak, 250 adet isletmeye ait ve her isletme i¢in 6zel olarak hazirlanmis olan
detayli enerji etiit raporlari ele alinmistir. Rapor ¢alismasini yiiriiten firmadan alinan izin
dogrultusunda, etiit raporlarinin dijital kopyalar1 temin edilmis ve tespit edilen bulgular
enformasyona doniistiiriilmustiir (Enve Enerji , 2011-2019). Analiz igerisinde ele alinan
etiit raporlari, isletme 6zelinde hazirlandigi igin, 6zel bilgiler icermektedir. Bu yiizden bu
calisma kapsaminda, hicbir firma 6zeline yonelik agiklama yapilmamis, toplam veriler
1518¢1nda, sadece sektorel degerlendirme yapilmistir. Veriler degerlendirilirken enerji
fiyatlarindaki degiskenlikten dolay1, maddi kazanimlardan ziyade, enerji kazanimlarina
odaklanilmistir. Etiit raporlari, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigina bagli, Enerji
Verimliligi ve Cevre Dairesi Bagkanliginca (EVCED)  yaymnlanan standartta
hazirlanmistir. Raporlarin igerisinde yer alan genel bulgular kismindaki sonuglar
tizerinden, veri analizi gergeklestirilmistir.

Belirli biiyiikliikteki isletmeler, EVCED kontroliindeki Enerji Verimliligi Portalina
diizenli olarak enerji tiikketimlerine yonelik, veri girisi yapmakla ylikiimlidiirler. Tiirkiye
0zelinde, bu sayede stirekli bliylimekte olan, 6nemli bir enerji veri taban1 bulunmaktadir.
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Calisma kapsaminda incelenen isletmeler sadece bir sehirde yer almamakta olup, Tiirkiye
geneline dagilmis durumdadir. Isletmelerin biiyiik bir kismi sanayi alaninda faaliyet
gostermekteyken, diger kismi bina hizmetleri olarak adlandirabileceg§imiz gruba
girmektedirler. Ele alinan isletmelerin bina veya endiistriyel isletme olmalari durumuna
gore dagilimlart Sekil-1’de yer almaktadir. Bu dagilima gore isletmelerin 161’1 sanayi

isletmesi olup, 89’u ticari veya hizmet binas1 olarak faaliyet gostermektedir.
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Sekil 1 Isletmelerin Bina ve Sanayi Dagilimlar

Sanayi isletmelerinin sektorlere gore dagilimlar Sekil-2’de goriilmektedir. Buna gore
calisma igerisinde en fazla dikkat ¢ceken sektor, 64 isletmeyle gida olurken, demir-gelik
ve tekstil isletmeleri de 27 ve 28 isletmeyle, arastirma igerisindeki kapsamli incelemeye

tabi sektorler olarak yer almaktadirlar.
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Sekil 2 Sanayi Isletmelerinin Sektérlere Gore Dagilimi
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Arastirma kapsaminda ele alinan 89 bina isletmesinin sektorlere gore dagilimlart Sekil-
3’te gosterilmistir. Bu dagilima gore, ticari veya hizmet binalarinin 27’sinin ofis ve
25’inin yurt binasi oldugu goriilmektedir. Geri kalan binalari, AVM, Fuar merkezi,
hastane, otel, spor salonu, otogar ve yurt binalar1 olusturmaktadir.
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Sekil 3 Binalarin Sektorlere Gore Dagilimi

Calismanin yapildig: isletmelerde farkl tiirde yakitlar kullanilmakta olup, her bir yakit
tirinden elde edilen tasarruf potansiyeli, yakitlarin alt 1sil verileri iizerinden kWh
birimine doniistiiriilmistiir. Bu sayede sektorlere gore elde edilen potansiyel bulgunun
karsilagtirmas1 yapilabilmektedir. Sekil 4’te, endiistriyel isletmelerde tespit edilen yillik
tasarruf potansiyelleri, sektdrlere gore kirtlimli olacak sekilde, kWh birimi tiiriinden ifade
edilmektedir:
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Sekil 4 Sanayi Isletmeleri ve Enerji Tasarruf Potansiyelleri (kWh)

Benzer sekilde bina isletmeleri i¢in kWh tiirlinden yapilan tasarruf potansiyeli
karsilastirma grafigi, Sekil 5’te yer almaktadir:

YURT BINASI 31.128.810
OTOGAR 3.429.864
SPOR SALONU 1.440.666

OTEL 4.439.481

Bina Sektorleri

OKUL 8.348.218
OFiS 34.432.670
HASTANE 61.490.127
FUAR MERKEZI | 67.759,85
AVM 5.800.988

Sekil 5 Bina Isletmeleri ve Enerji Tasarruf Potansiyelleri (kWh)

Her iki grafik incelendiginde (Sekil 4 ve Sekil 5), sanayi alaninda en fazla tasarruf
potansiyelinin, tekstil ve ¢imento-madencilik sektoriinde oldugu, binalarda ise
hastanelerin yiiksek potansiyel tasidigi goriilmektedir.

Enerji tasarruflarinda veya enerji tiikketimlerinde, tiim yakit birimlerinin ortak
karsilagtirmasi i¢in kullanilan diger bir gosterge ise “Ton Esdeger Petrol” (TEP)
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gostergesidir. Tep; bir ton ham petroliin yakilmasiyla aciga ¢ikan enerji miktar1 olarak
tanimlanmaktadir (Campbell, Hanania, Stenhouse, & Donev, 2018). Isletmelerin enerji
tilkketimlerinin ton esdeger petrol degeri lizerinden karsilastirmalari, Sekil 6’da ve Sekil
7’de goriilmektedir.

Sanayi igletmelerine bakildiginda, tekstil sektoriiniin 29.658,18 Tep ile en fazla tasarruf
potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir. Bina igletmelerine ait grafik incelendiginde
hastanelerin en fazla tasarruf potansiyeline sahip yapilar oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Hastanelerden sonra ikinci olarak yurt binalarinin da tasarruf potansiyeli agisindan 6nemli
bir degere sahip oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

ULASIM

TEKSTIL 29.658,18

ORMAN 1.649,97

DEMIR.. 21.350,95

CIMENTO VE.. 18.742,48

KIMYA

Sanayi Sektorleri

KAGIT
SULAMA ve..

GIDA 19.856

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

Sekil 6 Sanayi Isletmeleri ve Enerji Tasarruf Potansiyelleri (TEP)
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Sekil 7 Bina Isletmeleri ve Enerji Tasarruf Potansiyelleri (TEP)

Sektorlerin mevcut enerji tiiketim verilerine gore elde edilen tasarruf oranlart ise Sekil
8’de ve Sekil’9’da yer almaktadir. Buna gore sanayi isletmelerinde en fazla tasarruf
potansiyeli %43,2 ile ulasim sektoriindeyken, bina isletmelerindeki tasarruf
potansiyelinin en fazla oldugu sektor %49,6 ile egitim hizmetlerinin icra edildigi okullar
olarak tespit edilmistir.
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Sekil 8 Sanayi Isletmeleri ve Enerji Tasarruf Potansiyelleri (%)
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Sekil 9 Sanayi Isletmeleri ve Enerji Tasarruf Potansiyelleri (%)

Tiim bu veriler 1518inda genel toplamlar ele alindiginda, arastirma kapsaminda yer alan
250 isletmeden elde edilen bilgilerin bina ve sanayi sektorlerine gore toplami ile her
ikisinin birlikte degerlendirildigi oranlari, Sekil 10°da yer almaktadir. Buna gére sanayi
isletmelerinde %12 ve bina isletmelerinde %15,9 oraninda tasarruf potansiyeli oldugu
goriilmektedir. Bu oranlar bina grubunu olusturan isletmelerin toplam verileriyle, sanayi
grubunu olusturan isletmelerin toplam verileri esas alinarak hesaplanmistir.

SANAYI

BINA

0,0% 10,0% 20,0 30,0% 40,00 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Sekil 10 Bina ve Sanayi Isletmelerinde Tespit Edilen Enerji Tasarruf Potansiyeli (%)

Her iki isletme tiirliniin toplam verilerinden yola ¢ikilarak yapilan hesaplama sonucunda
elde edilen toplam tasarruf potansiyeli %14,1 bulunmustur. Ilgili grafik Sekil 11°de yer
almaktadir:
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Sekil 11 Tespit Edilen Toplam Enerji Tasarruf Potansiyeli (%)

Potansiyel tespit edilen tasarrufun maddi karsilig, ilgili yillarda (2011-2019 yillar1 arasi)
hesaplamaya etki eden enerji birim fiyatindaki degiskenlikten dolay1r gelecek degere
(2020 Y1l1) uyarlama yapilarak belirlenmistir. Uyarlama yapilirken gegmis yil enflasyon
oranlarmin ortalamasi olan %8 orani kullanilmistir (Tiiik, 2019). Hesaplamalara temel
teskil eden tasarruflarin, o yil i¢in gecerli olan maddi karsilig1, yillar bazinda Tablo 1°de
goriilmektedir:

Tablo 1 Enerji Tasarruf Potansiyellerinin Maddi Karsiliklar:

TASARRUF TUTARI TASARRUF TUTARI
YILLAR ILGILI YIL ICIN 2020 YILI ICIN
HESAPLANAN HESAPLANAN
TL TL

2019 25,798,905.43 28,120,806.92
2018 16,282,043.87 19,344,696.32
2017 146,908,079.42 190,250,223.18
2016 25,758,540.79 36,360,282.48
2015 3,227,394.37 4,965,746.29
2014 583,235.21 978,143.84
2013 799,467.49 1,461,457.85
2012 2,764,159.00 5,507,759.96
2011 22,479,350.71 48,822,750.73
TOPLAM 244,601,176.29 335,811,867.57

Tasarruf potansiyellerinin hayata gegirilmesi

durumunda elde edilecek

kazanimlarin bugiinkii degeri 335.811.867,57 TL olarak hesaplanmaistir.

SONUC VE ONERILER

maddi

Isletmelerde, siirekli iyilestirme galismalari kapsaminda, verimliligi artirmak amaciyla,
enerji verimliligi tasarruf potansiyelinin tespit edilmesi i¢in yapilan caligmalarin
sonuclarina bakildiginda, oldukca ©Onemli bir verim artist imkdninin bulundugu
goriilmektedir. Burada tespit edilen tasarruf degerleri, 6zel bir EVD sirketi tarafindan
taramasi yapilan isletme verilerinden derlendigi i¢in resmin biitiiniinde ¢ok daha fazla
tasarruf potansiyeli oldugu ongoriilebilmektedir. Ayrica detayli enerji etiitlerince tespit
edilen bulgularin hayata gecirilmesi, isletmenin 6zelinde oldugu i¢in buradaki bulgularin
ne kadarmin gergeklestirildigine dair net bir bilgi vermek oldukca zordur. Ancak gesitli
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sektor raporlarinda benzer istatistikler ortaya koyulmaktadir. Karsilastirma olmasi
baglaminda, bu ¢alismanin bulgulariyla, sektor geneline ait raporlardaki verilerin
karsilastirilmasi uygun olacaktir.

Potansiyelin uygulamaya doniistiiriildiigii calismalar tespit eden, Enerji Verimliligi Ve
Cevre Dairesi Bagkanligi’na bagli, Proje Destekleri Daire Baskanlig1 tarafindan, Subat
2020’de yayinlanan ve verimlilik artiric1 projelerin 10 yillik verilerini igeren raporda,
hayata gecen projelerle ilgili somut istatistikler yer almaktadir. Ilgili veriler
karsilastirmayr daha saglam bir temele oturtmaktadir. Rapora gore, 2009-2019 yillari
arasinda tasarruf edilen enerji miktar1 321.173,34 TEP’tir. Bu tasarrufun maddi degeri ise
180 milyon $ degerinde enerji ithalatinin 6nlenmesi olarak hesaplanmistir (Evged, 2020,
S. 53). 2010 yilinda yayinlanan Diinya Bankasi raporunda sanayi ve bina sektorleri igin
belirlenen toplam tasarruf potansiyeli 15.175.000 Tep degerinde olup sadece verimlilik
artirict projelerle bu potansiyelin %2,11°lik kisminin hayata gecirildigi gortilmektedir
(Eyoder, 2015). Bununla birlikte 6zel sektdriin bakanlik destekli verimlilik artirict proje
basvurusu yapmadan yiiriittiigli caligmalar ve bu alandaki artan farkindalikla birlikte,
tirtinlerin ve miihendislik ¢oziimlerinin daha verimli olarak gelistirilmesiyle, bu oranin
%10 seviyelerine yaklastigin1 disiiniilmektedir. Neredeyse tespit edilen potansiyelin
%90’1 oraninda bir potansiyel daha bulunmakla birlikte, isletmeler konuyu siirekli
iyilestirme kapsaminda ele almaya devam ettikleri siirece, bu potansiyelin de elde
edilmesi beklenmektedir.

Enerji verimliligi danismanlik sirketlerinin yaptig1 enerji etiitlerinin toplam verilerini
iceren, Enerji Verimliligi Ve Cevre Dairesi Bagkanligi tarafindan yayinlanan “2015-2018
Donemi Faaliyet Raporu” igerisinde; bina ve sanayi sektorlerinde yapilan detayli enerji
etiitlerinde tespit edilen toplam tasarruf potansiyeli 595.421 TEP olarak hesaplanmistir
(Eveged, 2019, s. 15,19). Her yila denk gelen maddi tasarruflar %8 faiz oraniyla bugiine
getirildiginde, elde edilen deger 1,4 Milyar TL olarak bulunmustur. Enerji verimliligi
danismanlik sirketlerinin kayith ¢aligmalarinin toplam bulgularini igeren ilgili raporun
verileriyle, bu arastirma kapsaminda incelenen veri setinin, 2015, 2016, 2017 ve 2018
yillarindaki toplam bulgular1 karsilastirildiginda; bu ¢alismadaki verilerin, Evged
verilerinin %9,7’sine denk geldigi goriilmiistiir.

Makro perspektifte bakildiginda, enerjide yliksek oranda diga bagimli olan Tiirkiye
acisindan, yenilenebilir enerji yatirimlarinin yaninda, enerji verimliligine yonelik atilacak
adimlar da, bu bagimliligin azalmasma 6nemli katkilar saglayacaktir. Konu isletme
seviyesinde degerlendirildiginde, isletmelerin kendi kaynaklarini daha verimli
kullanmalari onlara yeni bir gelir kaynag olarak katki saglayacaktir ve bu 6nemli bir
firsattir. Gilinlimiizde yasanan gerek finansal gerek sosyal krizler, isletmelerde mevcut
durumun ¢ok daha derinlemesine bir sekilde ele alinmasi geregini ortaya koymaktadir.
Uluslararasi Enerji Ajansinin, Covid-19 pandemisi sonrast i¢in hazirladigi raporda, enerji
verimliliginin 6nemi su sekilde vurgulanmaktadir: “Enerji verimliligi bir¢ok karsilikli
kazang firsati sunmaktadir. Bu tiir projeleri tesvik programlarma koymak, mevcut
isgliciinii desteklemekte ve yeni isler yaratabilmektedir. Enerji verimliligi diger 6nemli
faydalar1 da beraberinde getirmektedir. Ulkelerin ve isletmelerin ekonomik
rekabetciligini arttirmanin yani sira, enerjiyi tiiketiciler i¢in daha uygun maliyetli hale
getirmekte ve sera gazi emisyonlarini azaltmaktadir” (Motherway & Oppermann, 2020).
Buna paralel olarak Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisme Organizasyonu da enerji
verimliliginin pandemi sonrasi igin ¢ikis olacagini belirtmektedir: “Covid-19 krizinden
sonra ulusal ekonomileri yeniden insa etmek icin kullanilan biiyiikk kamu altyap:
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yatirimlarinda endiistriyel enerji verimliligi isleri de cok 6nemli olacaktir. lyilestirilmis
tiretim siireclerini tesvik eden destekler de enerji verimliligi yoneticileri ve uzmanlarina
olan talebi artan sekilde hizlandirmaya yardimei olacaktir” (Emtairah, 2020).

Enerji verimliligi ¢alismalar1 sadece miihendislik {izerine yiiriitiilen ¢alismalar biitiinii
degildir. Igerisinde finansal analizleri, isletme siireglerini, ekonomik kazanimlar1 ve
sosyal etkileri de barindiran disiplinler aras1 bir kurguyla isletilmelidir. Dolayisiyla
isletmeler, kalite yOnetim sistemleri kapsaminda ele aldiklari, siirekli iyilestirme
calismalarinda, enerjinin etkin ve verimli kullanimini daha fazla 6ne ¢ikartmali ve konuyu
stirekli iyilestirme araci olarak, kalite ¢emberleri igerisinde daha fazla ¢alistirmalidirlar.
Son zamanlarda bu tiir uygulamalarin, ISO50001 Enerji YOnetim Sistemine sahip
firmalarda one ¢ikartilmaya calisildigl veya yonetim sistemi baglaminda ele alinmaya
cabalandig1 goriilmektedir.

Konuyla ilgili 6zel isletmelerin verilerini igeren genis kapsamli bir veri tabani ¢alismasi
Evced tarafindan yonetilmektedir. Bir internet sitesi (Enver Portal) araciligiyla yaklasik
on yildir veri toplamakta ve bu verileri diizenli araliklarla rapor olarak yayinlamaktadir.
Buna ilave olarak uluslararasi ajanslarin (IEA) ve orgiitlerin (Diinya Bankasi, Avrupa
Birligi, vs) yaymladiklar1 raporlarda Tirkiye 6zelinde istatistiklere yer verilmektedir.
Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan yiiriitiilen enerji kimlik belgesi ¢aligmalarinda
ise referans bina karsilastirmalarina esas veri tabanlar1 yer almaktadir. Ancak tilkemizde
akademisyenlerin kullanimia agik ve uzun siireli degerlemeleri igeren bir veri tabani
bulunmamaktadir. Bu ¢alisma igerisinde oldugu gibi, 6zel sirketlerin veri tabanlar1 veya
kamu tarafindan yayimlanan donemsel raporlardaki veriler i{izerinden analizler ve
degerlendirmeler yapilabilmektedir. O agidan tasarruf potansiyeli haritalarinin ve tasarruf
oranlarini i¢eren verilerin, sistemli bir sekilde {iniversitelerin ve sektoriin kullanimina
agilacak sekilde hazirlanmasi onerilmektedir. Bu tiir veri tabanlarinin ileri arastirmalara
ve isletmelerin farkindaligini artirmaya 6nemli katkisi olacaktir. Ayrica benzer veya daha
kapsamli igerik ¢aligsmalari neticesinde toplanan veriler, isletmelerin kendi durumlarini
degerlendirebilecekleri enformasyon dontistiiriiliir ve isletme bunu dogru yorumlayarak
gelecegine dair yoOniinii ¢izebilirse, stratejik planlama caligmalarina, isletmelerin
uiretkenligi anlaminda farkindalik yaratacak argiimanlarin eklenmesi saglanacaktir.
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