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MUHASEBE MESLEK MENSUPLARINDA TUKENMISLIK VE ORGUTSEL
BAGLILIK ARASINDAKI ILiSKi: CORLU ORNEGI

Ogr. Gor. Ummiihan KALAY
Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Corlu Meslek Yiiksekokulu
ukalay@nku.edu.tr

Ozet

Tilikenmislik ve orgiitsel baglilik kavramlari, ayr1 ayr ele alinarak, farkli meslek mensuplari
ve farkli 6rneklemlerde siklikla arastirilan ve tartisilan kavramlardir. Bu ¢alismada ise her iki
kavram bir arada ele alinarak muhasebe meslek mensuplar1 6rnekleminde arastirilmistir.
Calismanin temel sorusu oOrgiitsel baglilik diizeyindeki degisimlerin tiikenmislik {izerinde
etkisi olup olmadigidir. Elde edilen sonuglara gore orgiitsel bagliligin duygusal alt boyutu ile
tiikenmisligin duygusal tliikenmislik boyutlar1 arasinda negatif iligki géze carpmaktadir.
Ayrica orgiitsel bagliligin devam baghilhig: ile tiikenmisligin duygusal tiikkenmislik boyutu
arasindaki pozitif yonlii iliski de anlamli bulunmustur. Bu sonuglara gére muhasebe meslek
mensuplarinin  duygusal bagliliklar1  azaldik¢a tiikenmiglik hissinin  arttigr, devam
bagliliklarinin ise azaldikga titkenmislik hissinin arttig1 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Tiikenmislik, Orgiitsel Baglilik

THE RELATIONSHIP BETWEEN FATIQUE AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT IN PROFESSIONAL
ACCOUNTANTS: THE CASE OF CORLU

Abstract

The concepts of fatigue and organizational commitment are studied and discussed in different
professions and different samples. In this study, both concepts were examined together and
investigated in the sample of professional accountants. The main question of the study is whether
changes in organizational commitment level have an impact on fatigue. According to the results, there
is a negative relationship between the emotional sub-dimension of organizational commitment and the
emotional fatigue dimensions of fatigue. In addition, positive correlation between continuation
commitment of organizational commitment and emotional burnout dimension of fatigue was found
significant. According to these results, it can be said that the feeling of fatigue increases as the
emotional commitment of the professional accountants decreases and the feeling of fatigue increases
as the continuation commitment decreases.

Key Words: Fatigue, Organizational Commitment

1. GIRIS

Tiikenmislik sendromu ve orgiitsel baglilik arasinda bir iliski olmasi ihtimali, her
meslek agisindan farkli ele alinmasi gereken ve meslegin gerektirdigi kisisel ozelliklerle
birlikte irdelenmesi gereken bir konudur. Bu g¢alismanin amaci da muhasebe meslek
mensuplarinin yasadiklart tiikenmislik diizeylerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile iliskisini
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tespit etmektir. Bu amacla hazirlanan anket formlari, muhasebe meslek mensuplarina
dagitilirken, muhasebe biirolarinda c¢alisan ara elemanlar ve mali miisavirler arasinda yer alan
tim muhasebe mesledi icracilari 6rneklem olarak alinmistir. Bu agidan bakildiginda,
muhasebe biirolarinda faaliyet gosteren kisilerin egitim diizeyleri ve mesleki deneyimleri de
irdelenmis olmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Tikenmislik kavrami 1974 yilinda ilk defa Herbert Freudenberger tarafindan
psikolojideki kavramlara eklenmistir. Freudenberger tarafidan “mesleki bir tehlike” seklinde
aciklanan tiikkenmislik, “enerji ve gilic kaynaklarindan maksimum yararlanmak istendiginde
basarili olamama, yipranma ve bitkinlik duygusunun birlesimidir” ifadesi ile tanimlamigtir
(Demir & Sezgin, 2017, s. 36).

1976 yilinda ise Maslach tarafindan konuyla ilgili ¢aligmalar yapilarak, tiikenmislikle
ilgili bir dlgek gelistirilmistir (Oztiirk vd, 2011, s. 85). Maslach tiikenmislik kavramini;
basarili olamama, yipranma, asir1 yiikleme sonucunda meydana gelen enerji ve gii¢ kayb1 ya
da karsilanilamayan ihtiyaglar dogrultusunda, kisinin i¢ diinyasinda ve enerjisinde tiikenme
olarak ifade edilmistir. Maslach, tiikkenmisligi; duygusal tikenme, duyarsizlasma ve diisiik
kisisel basar1 hissini igerme seklinde ayirmaktadir (Hacithasanoglu & Karaca, 2014, s. 155).

Duygusal tiikenme; tikenmislik merkezidir. Tiikenmisligin kisi bazli stres tarafini
belirterek ve kisinin duygusal ve fiziksel kaynaklarindaki azalmalardir. Enerjide kayip ve
kisinin duygusal kaynaklarini bitirme hissi seklinde tanimlanabilir ve is gorenlerin yaptiklar
islere odaklanamadiklar1 ve kendilerini miisterilerine karsi dnceden oldugu gibi sorumluluk
hissetmedikleri sonuglarina yol agmaktadir (Y1lmaz, 2014, s. 51).

Duyarsizlagsma, tikenmisligin kisileraras1 kapsaminda, kisinin isine ve hizmet sunulan
yerlerde, kisilere karsi olumlu olmayan hisler ve tepkiler olusturmasidir. Duyarsizlagsma
icinde bulunanlar, hizmetlerini sunduklarina, karsilarinda insan yok da nesne var olarak
davranis gosterirler (Tepeli vd., 2017, s. 675).

Kisisel basari, diger boyutlara gore daha karmasiktir. Kisinin kendini olumsuz olarak
degerlendirmesi olarak bilinir. Kisinin kendini tikenmis olarak gérmesi sonucunda insanlara
yardim etmede kayitsiz kalmasi dogrultusunda kendini basarili olarak hissetme duygusunu
kazanmasi zor olmaktadir (Oz & Ceviren, 2017, s. 43). Bu dogrultuda duygusal enerjinin
eksilmesi calisan kisinin isten ve diger insanlardan uzaklagsmasina neden olmaktadir (Celik,
2016, s. 1141).

Tikenmislik kisiye ve oOrgiite ait birden fazla faktorle ortaya ¢ikmaktadir. Kisilerin
demografik Ozelliklerinin yaninda, islerine bagliliklari, motivasyonlari, performanslari,
beklenti diizeyleri, stresleri, meslekteki doyumlari, tistlerinden gelen destek, kisilik yapilart,
empati yetenekleri, kisisel gereksinimler seklinde birden fazla sebep tikkenmisligi etkileyen
bireysel sebepler olarak belirtilir (Yanik & Yanik, 2016, s. 88).

Orgiitsel baglilik, orgiitte devamlilig1 saglamak icin zorunlu bir durumdan, bir istek ya
da gereksinimden kaynaklanmaktadir (Demirel, 2008, s. 183). Bireyin orgiit ile 6zdesleserek,
orgiite bagh sekilde c¢alisan olmasinin gereksiniminin neticesidir. Bunun dogrultusunda,
“Orgilitiin amaclarma, degerlerine inanarak kabullenmek”, “6rgiit igin fazlasiyla gayret
gostermek” ya da “orgit tyeliginin devamliligi igin talep gostermek” olarak da
aciklanmaktadir (Duygulu & Abaan, 2007, s. 62).
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Calisanin igyerine psikolojik acidan bagliligin1 ifade ederek, calisanin Orgiitte
kalabilmek igin ¢aba gostermesi Orgiitteki amaclar1 ve degerleri benimsemek seklinde ifade
edilebilir (Dogan & Kilig, 2007, s. 39).

Meyer ve Allen (1991) ve Wasti (2003)’ye gore orgilitsel baglilik; duygusal baghlik,
devamlilik baglilig1 ve normatif baglilik seklinde incelenmektedir (Demirel, 2008, s. 184).

Duygusal Baghilik; Isletme calisanlarinin, isletmeye ait degerleri, hedefleri ve amaglari
dogrultusunda hissedilen baghlik olarak ifade edilir. Is ile ilgili davramslarda, en yogun
baglilik seklidir (Glingér & Kiigiin, 2018, s. 286). Bu baglilik, isteki doyum ve orgiitteki
esitlik, olumlu is tecriibeleri ile gelismektedir (Oriicii & Kislalioglu, 2014, s. 47).

Devamlilik Bagliligi, bireyin, ekonomik c¢ikarina dayali bagliliktir. Calisan bireyin,
orgiitteki calisma siiresi igerisinde, Orgiit i¢in kazandirdigi yatirrmlar: ve maliyetlerini goz
onlinde bulundurarak orgiit i¢inde kalmasini, gereksinim seklinde diisiinmesidir (Demirel,
2008, s. 182).

Calisan kiginin, oOrgiitten ayrilmasmin maliyeti fazla olacagi disiincesinden yola
cikarak, orgiite devamini siirdiirmesi s6z konusudur. Kisi tercih etmek istese bile, Orgiitten
ayrilamaz. Ciinki kisi i¢cin mali ve diger giicliikler ortaya ¢ikabilmektedir (Col & Giil, 2005,
S. 293).

Normatif Baghlik: bireyin, orgiite olan sadakatinde ya da goniillii olmasinda kendini
zorunlu hissetmesidir. Bu hissiyat orgiit iiyelerinden gelen baski ve oOrgiitteki kiiltiir
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitteki iiyelerin kisiyi orgiitte kalmak icin zorladig1 ya da
kiginin kendini orgiitte kalmak inancinin maksimum diizeyde gordiigii seklinde ifade edilir
(Hos & Oksay, 2015, s. 4).

Normatif baglilik, bireyin o6rgiit icine girmeden once ve de oOrgiit icinde bulundugu
zaman ig¢indeki, yasantilarinin neticesinde, orgiitte kalmak hususunda hissedilen normatif
baskilardan etkilenmedir (Dogan & Kilig, 2007, s. 47).

Literatiir incelemesi yapildiginda, mesleki tiikenmislik, orgiitsel baglilik ve mesleki
tilkenmislik- orglitsel baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar sonuglandirilmistir.

Demir ve Sezgin (2017), yaptiklari arastirma, TRB1 (Elaz1g, Malatya, Bingdl, Tunceli)
ve TRC2(Diyarbakir, Sanlurfa) bolgelerinde faaliyetlerini siirdiiren igletmelerin muhasebe
boliimlerindeki galisanlarina uygulanarak tiikenmislik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliski
incelenmistir. Calisma sonucunda, Orgiitsel baghligin, bagimlilik seviyesinde oldugu,
tikenmislik agisindan ise, ¢evresel ve dis faktorlerin daha 6n planda oldugu, fakat duygusal
tiikenmislik faktorlerin ise gizlenmeye calisildigini ifade etmistir.

Dalgar ve Teksen (2014), calismalarinda muhasebecilerin mesleki tikkenmislikleriyle rol
celiskisi arasindaki durumu tespit etmeye ¢alismislardir. Calismada, Tiirkiye’de 27 degisik
schirde faaliyette bulunan 466 muhasebeci ile yiiz yiize anket yapilarak, mesleki
tikenmigligin hangi demografik ozellikleriyle farklilastigi tespit edilmeye calisilmistir.
Yapilan analiz sonucunda, muhasebecilerin rol celigkisinin artmasi sonucunda, mesleki
tiilkenmislik diizeylerinin artmasi ve kisisel basarinin azalmasi neticesine varilmistir.

Oztiirk ve dig. (2011), yaptiklar1 arastirmada, muhasebe meslegini icra edenlerin,
mesleki tiikenmislik ve ise bagliliklar1 arasindaki iligki incelenmis ve muhasebe meslegini icra
edenlerin tikkenmislik diizeyleriyle ise bagliliklar1 karsilastirildiginda aralarinda olumsuz bir
iliskinin sonucuna varilmistir.
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Yilmaz (2014), yaptig1 calismada Samsun’da faaliyet gosteren SMMM’lerde mesleki
tikenmiglik ile ise baglilik durumlari incelenmis neticede, duygusal tiikenmislik ile ise
bagliliklarinin, negatif yonde oldugu, kisisel basar1 hissiyatiyla, ise bagliliklarinin, pozitif
yonde oldugu ifade edilmistir.

Hacihasanoglu ve Karaca (2014), bagimsiz olarak ¢alismakta olan muhasebe meslek
mensuplari ile muhasebe faaliyetlerini gerceklestiren personelin, tikenmislik diizeyleri, is
tatminleri ve stres diizeylerini arastirmiglardir. Arastirma sonucunda, bagimsiz olarak
calismakta olan muhasebe meslegi mensup ve personelinin duygusal tiikenmeleri ile
duyarsizlasma seviyelerinin orta, kisisel basarilarinin diizeylerininse fazla oldugu
goriilmustiir. Stres diizeylerinin fazla ¢ikmasina ragmen, is tatminlerinin de fazla ¢iktigi
goriilmiistiir. Kisaca, yapilan korelasyon analizi neticesinde, duygusal tiikenmeyle,
duyarsizlagsma ve stres ile ig tatmininin arasinda yogun iligkinin sonucuna varilmistir.

Tepeli ve digerleri (2017), yaptiklar1 ¢alismada, Mugla il genelinde, 1291 muhasebe
meslek mensubunun is yasamlarindaki mesleki tiilkenmisliklerine sebep olan faktorler ile ise
bagliliklar1 arasindaki iliski arastirilmistir. Analiz sonuglarina goére, meslek mensuplarindaki
mesleki tlikenmislik sebepleri ile ise bagliliklari arasinda istatistiksel olarak énemli ve negatif
yonde iligskinin olduguna varilmigtir. Bunun neticesinde, meslek mensuplarinin islerindeki
duygusal tiikkenmislik durumu, kisisel basarilarinin azalmasi ve duyarsizlasma durumunun
artmasiyla, islerine bagliliklarinin azaldig1 goriilmiistiir.

Ozkan ve Aksoy (2015), tarafindan yapilan ¢alismada, Gaziantep’te ¢alismakta olan 236
Muhasebe meslek mensubuna, meslek mensuplarinin tiikkenmislik  dizeyleri ile
tiilkenmisliklerini etkileyen faktorleri tespit edebilmek igin anket calismasi yapilmis,
analizlerin sonucunda meslek mensuplarinda tiikkenme diizeylerinin disiikliigii sonucuna
varilmistir.

Okutan ve digerleri (2013), calismalarinda, KOBI’lerin Finans ve Mali Isler
Boliimlerinde c¢alisanlarin tiikkenmislik diizeylerini belirleyip, tlikenmislik diizeyleriyle,
demografik ozellikler arasinda iliski bulmayi amaglamiglardir. Arastirmanin sonucunda,
meslek c¢alisanlarinin duygusal tilkenmislik diizeylerinin diisiik, duyarsizlasma diizeylerinin
normal, kisisel basarilarinin diizeylerinin de yiliksek oldugunu tespit etmislerdir.

Yanik ve Yanik (2016), tarafindan yapilan ¢alismada, Kocaeli ilinde Oda’ya kayith
bulunan meslek ¢alisanlarinin demografik 6zellikler ile meslekteki ¢alisma siiresinin, ¢alisma
seklinin ve sahip olunan unvanm, is yasamina ait Ozelliklerin tiikenmislik seviyelerinde
farklilik yaratilip yaratilmadigi aragtirllmigtir. Sonugta; cinsiyet ve medeni durum
degiskeniyle, tiikenmislik seviyesi arasinda bir anlam farkliligi bulunmadigi; fakat ¢alisanin
yasi, egitimi, gelir diizeyi, meslekteki ¢alisma siiresi, ¢aligma sekli ve ¢alisanin unvaninin
tikenmiglik seviyesinde, istatistiki olarak anlamli farkliliklari ortaya ¢ikardig: ifade edilmistir.

Celik (2016) calismasinda, Denizli’de calisan muhasebe meslegini icra edenlerin
tikenmislik, yasam doyumu ve is yiiki iliskisini incelemistir. 207 meslek mensubuna anket
yapilmis, yapilan analizler neticesinde; duygusal tiikenmislik ile is ytiki, is ytki ile yasam
doyumu arasinda olumsuzluk bulundugu, is yiikii ile tiikenmislik karsilastirildiginda olumlu
bir durum oldugu sonucuna varilmistir.

Oz ve Ceviren (2017), ¢alismalarinda, Mersin ilinde calisan 320 muhasebe calisanina
anketi uygulamistir. Meslek ¢alisanlarinin tiikenmislik diizeyleriyle, demografik 6zelliklerinin
arasindaki iligki ile tikenmislik seviyeleriyle arasindaki anlamli farklilik olup olmadigini
belirlemeyi amaglayan arastirmanin neticesinde Mersin’deki muhasebe ¢alisanlarinin,
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tikenmiglik seviyelerinin duygusal tiikenmislik ve duyarsizlasmanin alt boyutu agisindan
diisiik, kisisel basari alt boyutu agisindan ise yiiksek olundugu sonuglarina varilmistir.

Dursun ve digerleri (2015), yaptiklar1 ¢alisgmada muhasebeci olarak ¢alisan 154 kisiye
anket uygulamiglardir. Anket sonuglarina gore, Kisilikler ile icra edilen meslekleri uyumluluk
icindeki kisilerin is ve yasam tatminlerinin fazla, duygusal tiikkenmisliklerinin az oldugunu
ifade etmistir.

Goriir ve Gilinaydin (2019), tarafindan yapilan caligmada aliiminyum fabrikasinda
caligmakta olan personele tikenmislik boyutlar1 ile orgiitsel baglilikla iligkisi incelenerek,
Calisma neticesinde, tiikenmislik diizeyi arttikca, oOrglitsel bagliligin azaldigi, ¢alisan
personelin memnuniyetlerinin arttirilarak, ¢alisan personelin tilkenmisliginin azaltilip, kuruma
bagliliklarinin arttirilacagi sonucuna varilmistir.

3.ARASTIRMANIN AMACI, YONTEMI VE METODOLOJiSi

Bu c¢alisgmada muhasebe meslek mensuplarinin orgiitsel bagliliklarinin tiikenmislik
diizeyleri arasindaki bir iligki olup olmadigini tespit etmeye c¢aligmaktir.

Arastirmada anket teknigi kullanilmistir. Corlu SMMM odasindan alinan 2019 yili
verilerine gore, Tekirdag ili Corlu ilgesinde 374 bagimli ve bagimsiz calisan muhasebe
meslek mensubu bulunmaktadir. Bu sayr orneklem ana kitlesini olusturmustur. Bu
ana kitlede yer alan tiim muhasebe meslek mensuplarina anket gonderilmis, ancak 74
mensuptan geri doniis alinmistir. %90 giiven araligi, %10 hata pay1, p=0.5 kosullariyla, cevap
veren 74 muhasebe meslek mensubu ile 2019 yilinda, Kasim- Aralik aylarinda anket yapilarak
arastirmanin verileri elde edilmistir.

Calisma kapsaminda hazirlanan anket iki boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde
muhasebe meslek mensuplarinin tiikenmislik diizeylerinin tespit edilmesi amaciyla Maslach
(1981) tarafindan gelistirilen tiikenmislik 6lcegi kullamlmistir. Maslach Tiikenmislik Olgegi
toplamda 22 sorudan olusmaktadir. 5’11 likert tipinde cevaplanan 6l¢egin Tiirkge uyarlamasi
Ergin (1992) tarafindan yapilmistir. Olgekte 3 faktdr bulunmaktadir: duygusal tiikenme
faktorli, kisisel basarida diisme hissi faktorii ve duyarsizlasma faktorii. Ergin (1992)
tarafindan yapilan Cronbach Alpha giivenirlik analizine gére duygusal tilkenme faktoriiniin
giivenirlik diizeyi %83, duyarsizlasma faktoriiniin giivenirlik diizeyi %72 ve kisisel basari
hissi faktoriinilin glivenirlik diizeyi ise %67 olarak tespit edilmistir.

Bu ¢alismada Maslach Tiikenmislik Olgeginin 22 maddesi de kullanilmistir. Agimlayici
faktor analizi sirasinda ise Madde 22 herhangi bir faktére atanamadiindan analizlere dahil
edilmemistir. Yapilan faktor analizi sonuglarina gore olgegin Kaiser-Meyer-Olkin degeri
0,876 olarak bulunmustur (p<.01). Bu sonuca gore devam edilen faktor analizi sonuglart ve
faktorlerin giivenirlik diizeylerini gosteren Cronbach Alpha degerleri tablo 1’°de verilmistir.
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Tablo 1.

Tiikenmislik Olgegi Faktor Analizi

Maddeler Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3
Cronbach Alpha ,944 ,865 732
SoruT1 0,892

SoruT?2 0,867

SoruT3 0,848

SoruT4 0,841

SoruT5h 0,838

SoruT 6 0,806

SoruT7 0,748

SoruT8 0,744

SoruT9 0,595

Soru T 10 0,442

Soru T 11 0,784

Soru T 12 0,758

SoruT 13 0,652

SoruT 14 0,595

SoruT 15 0,587

Soru T 16 0,569

SoruT 17 0,532

Soru T 18 0,798
SoruT 19 0,707
Soru T 20 0,566
SoruT 21 0,461

Calismada kullanilan anket formunun ikinci kisminda Allen ve Meyer (1990) tarafindan
gelistirilen {i¢lii  Orgiitsel baghilik &lceginden faydalanilmustir.  Olgekte ii¢  faktor
bulunmaktadir: duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik.

Yapilan faktor analizi sonuglarina gore dlgegin Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0,852 olarak
bulunmustur (p<.01). Bu sonuca gore devam edilen faktor analizi sonuglar1 ve faktorlerin
giivenirlik diizeylerini gosteren Cronbach Alpha degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.

Orgiitsel Baghilik Faktor Analizi

Maddeler Duygusal baghlik Devamhilik baghligi Normatif baghhk
Cronbach Alpha ,936 ,781 ,768

Soru O 1 941

Soru O 2 877

SoruO 3 867

Soru O 4 842

SoruO 5 788

Soru O 6 784

Soru O 7 746

Soru O 8 730
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Tablo 2. Devanm
Orgiitsel Baghlik Faktor Analizi

Maddeler Duygusal baghlik Devamhlik baghhg: Normatif baghhk
Soru O 9 678

Soru O 10 604

Soru O 11 569

Soru O 12 566

Soru O 13 874

Soru O 14 839

Soru O 15 ,633

Soru O 16 816

Soru O 17 765

Calisma kapsaminda hazirlanan anket formunda katilimcilara, goérev yaptiklari
igyerindeki pozisyonlar1 ve egitim durumlari da sorulmustur.

Hipotezler

Calisma kapsaminda ele alinan temel aragtirma sorusu, muhasebe meslek mensuplarinin
mesleki tikenmislik diizeyleri ile orgiite baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olup
olmadigidir. Bu temel amacla kurulan hipotezler asagidaki gibidir.

Hi= Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki tiikenmislik faktorlerinden duygusal
tiitkenme diizeyleri ile orgiitsel baglhilk faktorlerinden duygusal baglilik diizeyleri arasinda
anlaml bir iliski vardir.

Ho= Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki tiikenmislik faktorlerinden duygusal
tiitkenme diizeyleri ile orgiitsel baghlik faktorlerinden devam baghlik diizeyleri arasinda
anlaml bir iliski vardur.

Hs= Muhasebe meslek mensuplarimin mesleki tiikenmislik faktorlerinden duygusal
tiitkenme diizeyleri ile orgiitsel baglilik faktorlerinden normatif baghlik diizeyleri arasinda
anlaml bir iliski vardir.

His= Muhasebe meslek mensuplarimin mesleki tiikenmislik faktorlerinden kigisel
basarida diisme hissi diizeyleri ile orgiitsel baglilik faktorlerinden duygusal baglihik diizeyleri
arasinda anlaml bir iligki vardir.

Hs= Muhasebe meslek mensuplarimin mesleki tiikenmislik faktorlerinden kisisel
basarida diisme hissi diizeyleri ile orgiitsel baghlik faktorlerinden devam baghihk diizeyleri
arasinda anlamly bir iliski vardir.

Hes= Muhasebe meslek mensuplarimin mesleki tikenmislik faktorlerinden kisisel
basarida diisme hissi diizeyleri ile orgiitsel baghlik faktorlerinden normatif baghlik diizeyleri
arasinda anlaml bir iliski vardir.

H7= Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki tiikenmislik faktorlerinden duyarsizlagsma
diizeyleri ile orgiitsel baglhlik faktérlerinden duygusal baglhilik diizeyleri arasinda anlaml bir
iliski vardr.

Hg= Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki tiikenmislik faktorlerinden duyarsizlasma
diizeyleri ile orgiitsel baglilik faktorlerinden devam baghlik diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski vardr.
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Ho= Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki tiikenmislik faktorlerinden duyarsizlagma
diizeyleri ile orgiitsel baglhlik faktorlerinden normatif baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski vardr.

Hio= Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki tiikenmislik diizeyleri, egitim
durumlarina gore anlamli sekilde farklilasmaktadr.

Hi1= Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki tiikenmislik diizeyleri, kurumdaki gérev
siniflamasina gore anlaml sekilde farklilasmaktadr.

Bu hipotezlerin test edilmesinde hipotez testleri kullanilmustir. Oncelikle verilerin
normal dagilima uygunlugu test edilmis ve bu sonuca gore parametrik veya nonparametrik
analizlerden uygun olanlar se¢ilmistir.

74 katilimcr ile gergeklestirilen bu c¢alismada normal dagilim sartinin saglanamadigi,
yapilan Kolmogorov Smirnov test sonucundan anlasilmaktadir (p<.05). Bu nedenle analizlere
nonparametrik testlerle devam edilmistir.

Calismada elde edilen tanimlayici istatistikler Tablo 3°de gosterilmistir.

Tablo3.
Tammlayici Istatistikler

Minimum deger Maksimum deger Ortalama Std. Spm.

Duygusal tiikkenme 11 45 27,19 9,50
Kisisel basarida diigme hissi 7 30 21,20 4,40
Duyarsizlagma 7 25 15,73 3,18
Duygusal baglilik 12 60 39,78 13,72
Devam bagliligi 3 15 9,30 3,55
Normatif baglilik 2 10 6,12 2,28

Hipotez Sinamalari

Calismada her iki Olgegin faktdrlerinden alinan puanlar, ortalama degerlerine gore
siiflandirilmistir. Tlkenmislik 6l¢eginin faktorleri ile orgiitsel baglilik dlgeginin duygusal
baglhilik faktorii arasindaki iliski ve korelasyonlar: gosteren tablo asagidaki gibidir.

Tablo 4.
Tiikenmislik Olgeginin Duygusal Baghlik ile Iliskisi
Duygusal baghhk Ki-Kare Korelasyon
Diigiik  Yiiksek  Deger p Deger p
Duygusal tilkenme Diigiik 10 27 10,665 ,001 -.380 ,001
Yiiksek 24 13
Kisisel basarida diisme hissi  Diisiik 25 14 0,054 /816 ,027 ,819
Yiiksek 9 26
Duyarsizlasma Diisiik 17 20 0,054 816 ,027 819
Yiiksek 17 20

Tablo 4’teki sonugclar, tiikenmiglik 6l¢eginin duygusal tiikkenme faktorii ile oOrgiitsel
baghilik Olgeginin duygusal baghilik faktorii arasinda anlamli bir iliski  oldugunu
gostermektedir. Korelasyon sonuglarina bakildiginda ise bu iki degisken arasindaki iliskinin
negatif yonlii oldugu goriilmektedir. Bir baska ifadeyle muhasebe meslek mensuplarinin
orgiite duygusal bagliliklar1 azaldik¢a duygusal tiilkenmislik seviyeleri artmaktadir. Bu sonuca
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gore Hi hipotezi kabul edilmistir. Ayrica tabloya bakildiginda tilkenmislik 6l¢eginin kisisel
basarida diisme hissi ve duyarsizlasma faktorleri ile orgiitsel baglhiligin duygusal baglilik
faktorii arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmadigr da goriilmektedir. Buna gore Hs ve Hz
hipotezleri reddedilmistir.

Tilikenmislik 6l¢eginin faktorleri ile orglitsel baglilik 6lgeginin devam bagliligr faktorii
arasindaki iligski ve korelasyonlari gosteren Tablo 5 gibidir.

Tablo 5.
Tiikenmislik Olgeginin Devam Baglhihig ile Iliskisi
Devam baghh@é Ki-Kare Korelasyon
Diigiik  Yiiksek Deger p Deger p
Duygusal tiikenme Diisiik 18 19 10,945 ,001 .385 ,001
Yiiksek 17 20
Kisisel basarida diisme hissi  Diisiik 15 24 2,583 ,108 -,187 ,111
Yiiksek 20 15
Duyarsizlasma Diistik 19 18 2,583 ,108 -,187 ,111
Yiiksek 16 21

Tablo 5’teki sonuglar, tiikenmislik 6l¢eginin duygusal tiikkenme faktorii ile oOrgiitsel
baglilik dlgeginin devam baglilig1 arasinda anlaml bir iliski ve pozitif korelasyon oldugunu
gostermektedir. Bir bagka ifadeyle muhasebe meslek mensuplarinin 6rgiite kars1 duyduklari
devam baglilig1 diizeyleri arttik¢a duygusal tilkkenmislik seviyeleri de artmaktadir. Bu sonuca
gore Hz hipotezi kabul edilmistir. Ayrica tabloya bakildiginda tiikkenmislik 6l¢eginin kisisel
basarida diisme hissi ve duyarsizlasma faktorleri ile orgiitsel bagliligin devam bagliligi
faktorii arasinda anlaml bir iliskiye rastlanmadigir da goriilmektedir. Buna gore Hs ve Hg
hipotezleri reddedilmistir.

Tiikenmislik 6l¢eginin faktorleri ile orgilitsel baghilik dl¢eginin normatif baglilik faktorii
arasindaki iliski ve korelasyonlar1 gosteren tablo 6 gibidir.

Tablo 6.
Tiikenmiglik Olceginin Normatif Baghlik ile Iliskisi
Normatif baghhk Ki-Kare Korelasyon
Diigtik  Yiiksek  Deger p Deger p
Duygusal tiikenme Diisiik 18 19 ,000 1,000 ,000 1,000
Yiiksek 17 20
Kisisel basarida diisme hissi  Diistik 15 24 ,488 ,485 ,081 ,492
Yiiksek 20 15
Duyarsizlasma Diisiik 19 18 488 485 081 492
Yiiksek 16 21

Tablo 6’ya bakildiginda orgiitsel baglilik Olceginin normatif baglilik faktori ile
tikenmislik Olceginin faktorleri arasinda herhangi bir anlamli iligkiye rastlanmadigi
goriilmektedir. Buna gore Hs, He Ve Hg hipotezleri reddedilmislerdir.

Hio ve Hi: hipotezlerinin test edilmesinde nonparametrik analizlerden Kruskal Wallis
testi kullanilmistir. Tablo 7 sonuglar 6zetlemektedir.
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Tablo 7.
Tiikenmislik ve Orgiitsel Baghlik Olceklerinin Faktorlerinden Alinan Puanlarin Egitim
Diizeyi ve Kurumdaki Gorev A¢isindan Farklar

Duygusal Kisisel Duyarsizlasma Duygusal Devam Normatif

tiikkenme basarida baghhk baghhk baghhk
diisme hissi

Kruskal p Kruskal p Kruskal p Kruskal p Kruskal p Kruskal p

Wallis Wallis Wallis Wallis Wallis Wallis

Test Test Test Test Test Test
Egitim 1,290 ,525 ,110 525 2,335 311 ,268 ,875 ,960 ,619 ,596 742
diizeyi
Kurumdaki ,605 , 739 3946 139 6,335 ,043 10,811 ,004 ,837 658 2,326 313
gorevi

Tablo 7’ye bakildiginda muhasebe meslek mensuplarinin tiikkenmislik diizeyleri ve
orgiitsel baghilik diizeyleri, egitim diizeyleri agisindan farklilasmamaktadir. Buna gore Hio
hipotezi reddedilmektedir. Kurumdaki gorev agisindan bakildiginda ise tiikenmislik 6l¢eginin
duyarsizlagsma faktorii ve orgiitsel baglilik 6l¢eginin duygusal baglilik faktoriiniin farklilastig
goriilmektedir. Bu sonuca gore ise Hi1 hipotezi kismen kabul edilmektedir.

4. SONUC

Orgiitsel baglilik, kisilerin calistiklar1 kurumlara olan baglhiliklarini ii¢ farkli faktor ile
incelemektedir. Buna gore kisiler, c¢alistiklari kurumlara duygusal bir baglilik hissediyor
olabilir ki bu kurumlarin ihtiyag duyduklari ve yapilan islerde ¢alisanlarin Gzverilerine
rastlanabilecek bir bagliliktir. ikinci olarak devam baglilig: goriilebilir ki bu baghlik, kisilerin
kuruma mecburiyetlerini gosterir. Son olarak ise normatif bir bagliliktan s6z edilebilir ki bu
baglilik tiirtinde kisiler ¢alistiklari kuruma karsi hissettikleri bagliliga mecbur hissederler.
Tiikenmislik durumu ise kisinin duygusal olarak kendini tiikenmis hissetmesidir ve isletmeler
agisindan bu durum, ¢alisanlarin verimlerinde diisme, iscilik maliyetlerinde artma gibi pek
¢ok sonuca neden olacaktir.

Orgiitsel baglhlik ile tiikenmiglik kavramlarin1 aym anda aym meslek grubuna
uygulayarak bu iki kavram arasinda bir iliski arayan bu ¢alismanin en carpict sonuglarindan
biri, duygusal baghligin tilkenmislik lizerindeki negatif etkisidir. Eger ¢alisanlar kendilerini
kuruma karst duygusal olarak bagli hissetmiyorlarsa, bu halde tiikenmislik diizeyleri
artacaktir. Diger bir ifadeyle, ¢alistig1 kuruma kars1 duygusal baghilig: yiiksek olan bireylerin
titkenmislik hissetme olasiliklar1 da diismektedir.

Orgiitsel baghlign diger 6nemli bir kavrami olan devam baghlig ile tiikkenmislik
arasinda tespit edilen pozitif iligki, bu ¢aligmanin bir diger énemli sonucudur. Bu sonuca gore
eger calisanlar kendilerini kuruma mecbur hissediyorlarsa, maddi veya kisisel gerekgelerle
kurumda c¢alismaya devam etmek zorunda olduklarini hissediyorlarsa duygusal tiikenmislik
diizeyleri de artmaktadir.

Normatif baglilik ve tiikenmislik arasinda herhangi bir iliskiye rastlanmayan bu
caligmada ayrica ¢alisanlarin kurumdaki pozisyonlari ile tiikenmisligin duyarsizlasma faktorii
arasinda da bir etkilesim tespit edilmistir.

Son olarak orgiitsel baglilig1 duygusal baglilik faktorii ile kurumdaki pozisyon arasinda
da bir iligkinin tespit edildigi bu ¢alismanin en temel kisit1 6rneklem sayisidir. Giiniimiizdeki
arastirma makalelerinin siklikla yasadiklar1 anket geri doniigii sikintis1 ve maliyet gibi
nedenlerle bu c¢alismada 74 katilimcinin cevaplart ile sonuglara varilmaya calisilmistir.
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Bundan sonraki c¢alismalarin daha biiyiikk orneklemlerle gergeklestirilmesi halinde, bu
caligmada tespit edilemeyen iligkiler ve etkilesimler bulunabilecegi goriisiindeyiz.
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Ozet

Soguk Savas Donemi Bati ile Dogu bloku iilkeleri arasindaki miicadele sadece siyasi,
askeri ve teknoloji alanlarinda olmamistir. Bu donemde rekabetin bir baska boyutu ekonomik
sistemler arasinda da ortaya ¢ikmistir. Bati Bloku Amerika Birlesik Devletleri’nin dnciiliigiinde
serbest piyasa ekonomisini Ozgiirliiklerle birlestirerek tiim diinyaya sunmaya c¢alismistir.
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) ise Dogu Bloku tilkelerine devletin tekellestigi,
merkezi planlamaya dayanan bir ekonomiyi dayatmistir. Miicadeleyi kazanan kapitalist
ekonomik sistem, 1990’11 yillardan itibaren ¢6ziilen Dogu Bloku iilkelerinde hakim hale
getirilmeye c¢alisilmistir. Dogu bloku iilkeleri bu siirecte ekonomik degisimin yaninda siyasi
degisimi de ayni anda yasamak zorunda kalmislardir. Gegis ekonomisi olarak adlandirilan bu
iilkelere basta Washington Uzlasis1 ad1 altinda bir recete sunulmustur. Bu recete kapsaminda
bazi iilkeler hizli reform siirecine girismis bazilar1 ise kademeli bir sekilde reformlar
gerceklestirmislerdir.

Tilirkmenistan da SSCB’nin dagilisindan sonra gecis ekonomileri iginde yer almistir.
Tiirkmenistan zengin yeralt1 kaynaklarina sahip olmasi ve gecis siirecinin ilk yillarinda {iretim
kayb1 yasamamasi nedeniyle serbest piyasaya ge¢is i¢in gerekli reformlart siirekli 6telemistir.
Uluslararas1 kuruluslarin bir¢cok temel gecis gostergesi verilerinde Tiirkmenistan gecis
ekonomileri i¢inde son siralarda bulunmaktadir. Tiirkmenistan basarisiz bir gecis ekonomisi
ornegidir. Serbest piyasa diizenine tam anlamiyla gecis saglayamamistir. Gegis ekonomileri
icinde %1,08 ortalama ile reformlar1 gerceklestirme agisindan son sirada kalmistir. Basarili bir
ozellestirme siireci yasayamadigi i¢in devlet ekonomide hala ¢ok etkindir. Gayri Safi Yurt i¢i
Hasilada (GSYIH) 6zel sektoriin payr %25 tir. Tiirkmenistan Devleti ekonomik gelismenin
temeli olarak gordiigii fosil yakit iiretimine devam etmektedir. Yillik Tiirkmenistan’da kisi
basina diisen karbondioksit emisyonu 12,517 tondur. Bu ¢aligsma ile amaglanan gegis ekonomisi
kavraminin tam olarak anlasilmasini saglamak ve Tirkmenistan’t bu baglamda analiz
edebilmektir. Analiz i¢in Diinya Bankas1 (WB), Uluslararasi1 Para Fonu (IMF), Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD), Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Ajansi (TIKA) verileri kullanilmustir.

Anahtar Kelimeler: Geg¢is Ekonomisi, Tirkmenistan, Ekonomik Sistem, Reform, Cevre
Sorunlari

THE CONCEPT OF TRANSITION ECONOMY AND TURKMENISTAN AS AN
EXAMPLE OF TRANSITION ECONOMY

Abstract

The struggle between Eastern Bloc and Western Bloc countries in the Cold War era did
not come into play solely in political, military and technological areas. Besides, another aspect
of competition took place between economic systems in this period. The Western Bloc under

1 Sorumlu Yazar
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the leadership of the United States of America endeavored to present free market economy to
the entire world by combining it with liberties whilst an economy which was based on central
planning and in which the state was monopolized was imposed on Eastern Bloc countries by
the Union of the Soviet Socialist Republics (USSR). Attempts were made to make the capitalist
economic system, which became victorious in this struggle, dominant in Eastern Bloc countries
as of the 1990s. As well as economic transformation in this process, Eastern Bloc countries
were forced to have political change at the same time. A prescription initially under the name
of the Washington Consensus was offered to these countries which were called as transition
economies. In the context of this prescription, some countries entered into a rapid reform
process whereas some other countries made reforms in a gradual manner.

Following the breakup of the USSR, Turkmenistan was also categorized under transition
economies. By virtue of having rich natural resources and not experiencing production losses
in the early years of transition, Turkmenistan constantly postponed reforms which were
necessary for ensuring the transition to free market. Of transition economies, Turkmenistan
ranks at the bottom as per data of several basic transition indicators released by international
institutions. Turkmenistan is an example of an unsuccessful transition economy. The country
could not get success for the transition to the free market economy system. Thus country is the
last one with its 1.08% average in transition economies applying the reforms. The government
has still very effective power in the economic system as a result of that unsuccessful
customization process. The share of the private sector in the Gross Domestic Product (GDP) is
%25. Turkmenistan state continues to fossil fuel production, which is seen as basis of economic
development. Annual carbon dioxide emissions per person in Turkmenistan is 12,517 tons. The
aim of this study is to assure that the concept of transition economy is fully understood and to
analyze Turkmenistan in this context. World Bank (WB), International Monetary Fund (IMF),
Europen Bank for Reconstruction and Development (EBRD), Turkish Cooperation and
Coordination Agency (TIKA) data have been used for the analysis about Turkmenistan.

Keywords: Transition Economy, Turkmenistan, Economic System, Reform,
Environmental Issues

1. GIRIS

Gecis ekonomisi kavramiyla ifade edilmek istenen iilkeler diinya iizerinde tiim tilkeleri
kapsamamaktadir. Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasi olusan iki kutuplu bir diinya diizeni icinde
Amerika Birlesik Devletleri’nin basini ¢ektigi kapitalist ekonomiye karsilik SSCB’nin
destekledigi sosyalist ekonomilerin 1980’lerin sonundan itibaren ekonomik sistemlerini
degistirirken olusan siireglerini ifade eder. Fakat devletin tekelinde olan planl bir ekonomiden
devletin daha az miidahil oldugu serbest piyasaya gecis bu iilkeler agisindan kolay bir sekilde
gerceklesmemistir.

Neo-liberal politikalarin etkinligini kanitladigi 1980°1i yillar1 takiben Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi de dagilmistir. Boylece neo-liberal goriislerin mutlak zaferi olarak
yorumlanan bir doneme girilmistir. Hatta ideolojilerin sonu goriisii ortaya atilmistir. Gegis
ekonomisine sahip tilkeler de neo-liberal goriisler cercevesinde yaptiklari reformlarla birlikte
devletin ekonomideki ekinligini olabildigince kii¢liltmeyi amaglamislardir. Bu baglamda
ozellikle Avrupa’daki bu iilkeler 6zellestirme yoluna giderek kamu mallarini ve igletmelerini
0zel sektore satmislardir. Avrupa disindaki gecis ekonomilerinin 6zellestirme stireci ise daha
yavas gerceklesmistir. Ulkelerin gecis ddéneminde yaptiklar1 ilk reformlar olumlu sonug
vermemis, yiiksek enflasyon ve tiretim diistikliigline sebep olmustur. Gegis ekonomileri tilkeleri
mevcut ekonomilerini hakim olan piyasa diizenine entegre ederken birtakim kent ve gevre
sorunlariyla da karsilagmiglardir.
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Sovyetler Birligi’nin uzun yillar bir parcasi olan Tiirkmenistan Cumhuriyeti de bir gegis
ekonomisidir. Bagimsizligini kazanmasindan itibaren Tiirkmenistan mevcut hakim kapitalist
ekonomik diizene ge¢meye ¢alismistir. Avrupa’daki birgok gegis ekonomisinden farkli olarak
hem yeni bir devletin ingasin1 hem de serbest piyasa ekonomisine gecisi gergeklestirmeye
calismistir. Diger Orta Asya cumhuriyetlerine nazaran zengin dogalgaz ve petrol yataklarina
sahip Tiirkmenistan’in gec¢isi daha farkli gerceklesmistir. Asya Kaplanlart Krizi’ne kadar
istikrarl1 bir sekilde serbest piyasa gecisini emtia satis1 yaparak gerceklestirmeye ¢alismistir.
Fakat Tirkmenistan basarisiz bir gecis ekonomisi 6rnegidir. Avrupa’daki muadillerinden farkl
olarak reform ¢alismalarini agirdan almis ve devletin piyasadaki etkinligini azaltamamistir. Bu
calisma ile Tiirkmenistan’in gegis siireci analiz edilmeye calisilacaktir. Calismanin ilk
boliimiinde gecis ekonomisinin kavramsal alt yapisina yer verilecektir. Ikinci boliimde ise
Tiirkmenistan’in gegis siirecindeki verilerine yer verilerek analiz yapilacaktir.

2. GECiS EKONOMISININ iCERiIGI VE KAVRAMSAL CERCEVESI

Gegis ekonomileri Uluslararasi Para Fonu’nun  (IMF) 2000 yilinda yaptigi
siniflandirmaya gore dort grupta incelenmektedir. Bunlar Baltik iilkeleri, Orta ve Dogu Avrupa
iilkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iiyeleri ile Dogu Asya iilkeleridir. Bu iilkelerin
neden gecis ekonomisi olarak adlandirildiginin anlagilabilmesi i¢in gegis ekonomisi ile ne
anlatilmak istendiginin kavramsal olarak bilinmesi gerekmektedir.

Sosyalist bir ekonomik sisteme sahip olan gecis ekonomileri sosyalist ekonomiyi terk
ederlerken sorunlu bir siireg¢ gegirmislerdir. Bu siire¢ ekonomik krizi beraberinde getirmistir.
Krizin devaminda gegis ekonomileri iilkeleri kapitalist iilkelere ve isletmelerine kapilarini
acmislardir. Yapilan reformlara ve diga acilan ekonomiye ragmen durgunluk bu ekonomilerin
kaderi olmustur. Avrupa {iilkeleri basta olmak iizere toplumda zamana yayilan bir refah artist
ile ekonomik genisleme gerceklesmistir. Ekonomilerin durgunluk dénemlerinde yoksulluk ve
issizlik artmistir. Sermaye ve isgiicli verimliligi diigmiistiir. Sosyal giivenlik ve saglik hizmetleri
aksamistir. Enflasyon yiiksek seyrettigi i¢in bu iilkelerin bilgiye erisme ve teknoloji satin alma
giicii kisitlanmugtir (Bulut, 2019, s. 60).

2. 1. Gec¢is Ekonomisi Kavram

Gegis ekonomisi kavramsal olarak devletin kontrolii altinda bulunan ve genellikle orta
vadeli planli bir ekonomiden, liberallesmenin piyasalar1 isgali ile birlikte serbest piyasa
ekonomisine geg¢is siirecini ifade eder. Orta Asya, Dogu Avrupa, Baltik ve Dogu Asya
iilkelerinin kapsayacak bir sekilde 1980°li yillarin sonundan itibaren kullanilmaya baglanmistir.
Bu iilkelerin doniisiim siirecinin temelinde planli ekonominin yerine 6zel tesebbiisiin hakim
oldugu bir sisteme gegis yatmaktadir (Yurdadog vd., 2016, s. 102). Bu iilkelerin tam anlamiyla
serbest piyasaya gecisi zaman aldig1 ig¢in gecis ekonomisi olarak adlandirilirlar. Piyasa
ekonomisinden piyasa aktorlerinin egemen oldugu diizene gecemeyen {ilkeler yapisal krizle
karsilagsmiglardir (Isik, 2006, s. 1).

Gegis ekonomileri IMF, Diinya Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi? verilerine
gore Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Makedonya, Karadag, Kosova,
Hirvatistan, Macaristan, Polonya, Romanya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Estonya, Letonya,

2 Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) 1991 yilinda merkezi Londra’da bulunan ¢ok tarafli bir finans
kurumu olarak Orta, Dogu Avrupa ve eski SSCB iilkelerindeki gegisi tesvik etmek amaciyla kurulmustur. EBRD
bu tlkelerin ilerlemelerini gézlemleyip rapor etmistir. Fiyat ve ticaretin serbestlesmesi, rekabetin saglanmasi,
demonopolizasyon, isletmelerin yeniden yapilandirilmasi, kurumsal yonetisimin saglanmasi, finansal sektoriin
reformlar araciligiyla genislemesi i¢in gerekli yasal alanlarin olusturulmasi dahil olmak tizere gegis siirecinin tiim
karmasik boyutlardaki ilerlemesini degerlendiren bir inceleme yapar (Exeter ve Fries, 1998).
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Litvanya, Azerbaycan, Belarus, Ermenistan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova,
Rusya Federasyonu, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ukrayna, Ozbekistan, Cin, Kambogya, Laos ve
Vietnam’dir. Anlagildig iizere bu iilkeler eski SSCB iilkeleri, SSCB’nin etkisi altinda olan
Avrupa iilkeleri, Yugoslavya’nin par¢alanmasi ile ortaya c¢ikan iilkeler ve Dogu Asya
iilkelerinin bazilaridir. Bu baglamda politik, cografi ve reform ¢alismalar1 kapsaminda tilkeler
asagidaki gibi gruplanmugtir.

Tablo 1.

Gecis Ekonomilerini Genel simflandirmasi*”
Giineybat1 Avrupa Birligine Katilan Bagimsiz Dogu Asya
Avrupa Ulkeler devletler
Toplulugu
Baltik Ulkeleri Digerleri
Arnavutluk Estonya Bulgaristan Ermenistan Kambog¢ya
Bosna Hersek Letonya Cek Azerbaycan Cin
Cumbhuriyeti
Hirvatistan Litvanya Macaristan Belarus Laos
Makedonya, FYR Polonya Giircistan Mogolistan
Yugoslavya Romanya Kazakistan Vietnam
Federal
Cumbhuriyeti
Slovakya Kwrgizistan
Slovenya Moldova
Rusya
Tacikistan
Tiirkmenistan
Ukrayna
Ozbekistan

“IMF, 2000, s. 90

'Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 1999 yilinda yaptig1 ¢alismalar sonucu yapilan reformlarin ortalama
seviyesi {iglin {izerinde olanlar koyu renkle yazilmis radikal reformculardir. Reform ortalamasi iki ve ii¢ arasinda
olanlar 1liml1 reformcular olup italik yazilmislardir. Ortalamasi 2 nin altinda olanlar ise yavas reformculardir ve
diiz yazilmiglardir.

Genel bir siniflandirma yapilirken gecis ekonomilerinden alinan verilerin kalitesi ve bu
tilkelerin yapisal dinamiklerinin farkliliklart bu ilkeleri kendi arasinda karsilagtirarak analiz
yapilmasmi zorlastirmaktadir. Diinya Bankasi, IMF, Freedom House, Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankas1 gibi kuruluslar bu {ilkelerin komiinizm sonrast kalkinma ve biiyiime olarak
karsilagtirmali raporlarina yer vermislerdir. Fakat veriler daha ¢ok ulusal makamlarin verdigi
veriler 1s18inda olusturulmustur. Aslinda resmi olarak gecis ekonomilerinde iiretim diisiisii
sanilanin aksine daha yiiksek oranda ger¢eklesmistir (Katchanovski, 2000, s. 56).
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Merkezi planlamayi terk ederek serbest piyasa ekonomisine gegen gec¢is ekonomilerinin
ortak 0Ozelligi sosyalist bir ideolojinin hakimiyetinde yonetilmeleridir. Dogu blokunun
dagilmasi ile birlikte gecis ekonomileri genis bir alana yayilmistir. Bu tilkelere en son Vietnam,
Laos, Cin ve Kambogya eklenmistir (Tandircioglu, 2002, s. 202). Genel olarak 30’u askin
iilkeyi kapsayan gecis ekonomileri o donem diinya niifusunun da %35’ine yakinini
kapsamaktadir. Sistemsel bir ¢o6ziilme 1s18inda incelendiginde ise gecis ekonomileri
sosyalizmden kapitalizme bir gegistir (Bulut, 2019, s. 58). Asagidaki tabloda IMF tarafindan
olusturulan gecis ekonomilerine ait birtakim veriler yer almaktadir:

Tablo 2.
Gecis Ulkeleri Gruplarinin Bazi Ozellikleri”
Gegis Ulkesi / Gegis Yili Istikrar Ortalama 1999 EBRD®  Kisi Basina
Grubu?! Baslangici? Programi Enflasyon Gore GSYIH
Baslangig Orani Ortalama (PPP)®
Tarihi 1989-1999 %EforT (ABD Dolarr)
rani 1999
AB’ye 1991 1991 Mart 35,5 3,3 10,009
Katilanlar(Baltik
Ulkeleri Haric)
Bulgaristan 1991 1991 Subat 68,4 2,9 4,812
Cek Cumhuriyeti 1991 1991 Ocak 7.8 3,4 13,408
Macaristan 1990 1990 Mart 19,7 3,7 11,273
Polonya 1990 1990 Ocak 49,2 3,5 8,832
Romanya 1991 1993 Ocak 76,1 2,8 5,798
Slovakya 1991 1991 Ocak 14,3 3,3 10,255
Slovenya 1990 1992 Subat 12,9 3,3 15,685
Baltik Ulkeleri 1992 1992 Haziran 33,5 3,2 6,850
Estonya 1992 1992 Haziran 24,3 3,5 7,909
Letonya 1992 1992 Haziran 351 3,1 5,893
Litvanya 1992 1992 Haziran 41,0 3,1 6,750
Diger Giiney 1990 1993 Haziran 3,3381.8 2,5 3,651
Bat1 Avrupa
Ulkeleri
Arnavutluk 1991 1992 Agustos 33,4 2,5 2,897
Bosna Hersek® - - 13,118 1,8 1,014
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Tablo 2. Devami
Gecis Ulkeleri Gruplarinin Bazi Ozellikleri”

Hirvatistan 1990 1993 Ekim 100,0 3,0 6,793
Makedonya, FYR 1990 1994 Ocak 75,6 2,8 3,903
Bagimsiz 1992 1994 Agustos 149,1 2,3 3,337
Devletler
Toplulugu
(BDT)
Ermenistan 1992 1994 Aralik 106,5 2,7 2,469
Azerbaycan 1992 1995 Ocak 233,2 2,2 2,404
Belarus 1992 1994 Kasim 162,4 1,5 6,485
Giircistan 1992 1994 Eyliil 17,9 2,5 3,950
Kazakistan 1992 1994 Ocak 77,3 2,7 4,351
Kirgizistan 1992 1993 Mayis 22,3 2,8 2,419
Moldova 1992 1993 Eyliil 16,5 2,8 1,847
Mogolistan 1990 - 46,5 2,8 1,573
Rusya 1992 1995 Nisan 88,0 2,5 6,815
Tacikistan 1992 1995 Subat 688,5 2,0 1,045
Turkmenistan 1992 - 49 1,4 4,589
Ukrayna 1992 1994 Kasim 169,4 2,4 3,276
Ozbekistan 1992 1994 Kasim 304,5 2,1 2,157
Dogu Asya 1986 - 17,1 2,1 2,042
Ulkeleri
Kambogya 1990 - 6,3 2,5 1,261
Cin 1978 - 8,1 2,1 3,709
Laos 1986 - 28,6 1,8 1,385
Vietnam 1986 - 25,4 1,9 1,815

*IMF, 2000, s. 89

!Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 ve IMF gegis raporlar1 kaynak alinmistir.

2Ulke gruplarina iliskin veriler, grup iiyesi verilerinin basit ortalamalaridir.

8Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi

“Yapisal reformlardaki ilerlemenin gostergesi

SPPP(Satin Alma Giicii Paritesi)

5Bosna-Hersek igin, Federasyon iginde 1991-99 doénemi enflasyonu “Ortalama Enflasyon 1989-99” ve

1999 GSYIH kullanilmustil.
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Dogu blogu iilkeleri 1960’11 yillardan itibaren SSCB’nin uyguladigi baskici
politikalardan kurtulmak icin iilkelerinde bir dizi reform politikasi uygulama girisiminde
bulunmuslardir. Ozellikle Cekoslovakya’da etkin bir sempati kazanarak Prag Baharina doniisen
bu siire¢ Cekoslovakya’nin SSCB tarafindan isgali ile sonuglanmistir. Bu baglamda Avrupa’da
komiinist partiler de dahil SSCB karsit1 goriisler 6n plana ¢ikmistir. 1970’lerde devletin asiri
biliylimesi hantal ve biirokratik bir yapiin olusmasina neden olmustur. Petrol soklarinin da
ekonomileri olumsuz etkilemesi sonucu Bati Blogu neo-liberal politikalar ekseninde
ekonomilerine yon vermistir. Boylece Bati Blogu ile Dogu Blogu arasindaki fark giderek
acilmistir. Gegis ekonomileri arastirmalari bu agilan farkin sonucunda galip gelen ekonomik
sistemin digerlerini kendi i¢inde eritme c¢abasi iizerine odaklanmaktadir.

Gegis ekonomilerine sahip iilkelerin bir kismi yaptig1 reformlar aracilifiyla bu siireci
daha ¢abuk atlatip serbest piyasa diizenine daha ¢abuk ge¢mislerdir. Bunlar Merkez, Dogu
Avrupa ve Baltik iilkeleri olmustur. Hatta bu iilkelerin ¢ogu uyguladiklar1 basarili politikalar
sayesinde Avrupa Birligi’ne iiyelikle 6diillendirilmislerdir. Komiinizm ¢okiisii 6ncesi birbirine
benzeyen ekonomik sistemi paylasan bu iilkelerden reformlarin uygulanisinin farkli olmasi
GSYIH’ nin Avrupa iilkelerinde de farkl1 oranlarda olusmasini neden olmustur. Baltik iilkeleri
hari¢ olmak tizere Orta Avrupa iilkeleri eski SSCB iilkelerine gore daha ¢abuk toparlanmistir
(Katchanovski, 2000, s. 55). Reform g¢alismalar1 ve bunlarin uygulanisi bakimindan Orta Asa
Tiirki Cumbhuriyetleri gorece geri kalmigtir. Tirkmenistan zengin yer alti kaynaklarinin
satisindan elde ettigi gelir nedeniyle reform ¢alismalarina ¢ekinceli yaklasmistir (Tandircioglu,
2002, s. 204).

2.2. Gecis Ekonomilerinin Sistemsel Ozellikleri

Sosyalist ekonomik sistem serbest piyasanin ortaya ¢ikardigi gelir adaletsizligini ortadan
kaldirmak ve miilkiyet kolektivizmini saglayip is¢i sinifinin yasam standartlarini yiikselterek
bir esitlik saglama sdylemine sahiptir. Bu baglamda nihai hedef olan komiinizme varabilmek
icin is¢ilerin yonetimi ele gegirmesi amaciyla kurulan sosyalist ve komiinist partiler; gii¢
kaygis1 yasamalar1 ve siyasal iktidar1 kaybetme korkular1 nedeniyle totaliter hale
doniigsmiislerdir. Baskici hale donen rejimlerde ekonomik gelisme toplumsal refahi arttirict bir
sekilde genislemeyip merkezi biirokrasinin gii¢lerini korumak ve iki kutuplu diinyada kapitalist
iilkelerle yarigmak i¢in kullanilmistir.

Tiim komiinist iilkeler sanayilesme, kolektiflestirme ve kitlesel bir egitim politikasi
uygulayarak planli ekonomi adi altinda tlim miilkiyet bicimlerinde devlet kontrolii kurmaya
calismislardir. Mikro diizeyde isletmelerin ve bireylerin iiretim giiclerini, {icretlerini kontrol
altina alarak fiyatlara yon vermislerdir. Makro diizeyde milli gelir, toplam iicret, ve farkli sanayi
kollarinin toplam iiretimini ellerinde tutmuslardir. Gegis ekonomileri i¢inde de devlet
kontroliiniin farkli oldugu iilkeler olmustur. Ornegin Macaristan, Polonya ve Yugoslavya bazi
agilardan bu ekonomik modelden sapma gostermislerdir. Sinirli olarak bazi piyasa reformlari
Macaristan’da komiinizmin ¢okiisiinden once baslamistir. Polonya ve Yugoslavya’da tarim
sektdriinde dzel iiretim daha 6zerk yapida kalmistir. Ozellikle Yugoslavya kendi i¢ federatif
yapisi nedeniyle bu 6zerkligin en yiiksek oldugu iilke olmustur (Katchanovski, 2000, s. 56).

Totaliter rejimler baski ve zor kullanip devlete kimsenin karsi gelmemesini saglayarak
devlet tekeli olusturmuslardir. Boylece serbest piyasa sistemi yerine devlet eliyle iiretim
yapilmaya calisilmigtir. Devlet planli bir sistem sayesinde ekonomiyi kontrol ederek o6zel
tesebbiisiin gelismesini engellemistir. Bu kurulan diizen devleti kontrol eden gruplarin aleyhine
biiyliyebilecek bir iktidar alternatifinin olusumunu ortadan kaldirmistir. Sosyalist ekonomilerde
genel olarak herkesin bir isi ve standart geliri vardir. Fakat tiretim tek tip ve/veya benzer yapida
oldugu i¢in satin alinabilecek bir cesitlilikten s6z edilemez. Bu {ilkelerin ¢ogunun gecis
stireclerinde sosyalist yonetimde bulunan veya bu yonetime yakin kisilerde sermayenin biriktigi
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gorilmiistiir. Dolayisiyla bu iilkelerin en biiyiik sorunu sermayenin farklilagsarak toplumda
dagilmasini saglamak ve serbest girisimi tesvik edici yasal diizenlemelerin yapilmasi olmustur.

Gegis ekonomilerine sahip llkelerde serbest rekabetin olmayis1 is ve maas icin de
cabalayan bir toplumun olusamamasina neden olmustur. Is giicii icin bir rekabetin olmayis
verimliligin ve calisan performansinin diisiik kalmasina yol agmustir. Devlet tarafindan
saglanan garantili isler toplumda ne olursa olsun isten atilmayacaklari anlayisinin yerlesmesine
neden olmustur. Ozellikle devletin temel islerinde gérev alan calisanlar islerini zamaninda
yerine getirmedikleri i¢in biirokratik engeller artmistir. Performans yonetiminin olmamasi,
iicretlerin herkese ayni oranda verilmesi calisan ile ¢alismayanin birbirinden ayrilamamasina
neden olmustur. Devlet ile ¢alisanlar arasinda bir danigikli doviis varmis gibi aldatmaca
olusmustur. Devlet issizligi onlemek i¢in ¢ok sayida insani igse almis hatta ise almis gibi gosterip
insanlar evde oturarak maas almislardir (Bulut, 2019, s. 59-60).

1980’lerin sonundaki ekonomik kosullarin her ge¢is ekonomisinde farkli olmasi
nedeniyle; serbest piyasaya gecis doneminin ilk asamalarinda bu iilkelerde GSYIH nin ve bask1
altinda tutulan enflasyon oranlarinin farklilik gostermistir. Arnavutluk, Bosna Hersek,
Mogolistan, Makedonya, Romanya, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tacikistan’da kisi basina
GSYIH 1989 yilinda 3500 Amerikan Dolarmin alindadir. Slovenya, Cek Cumhuriyeti, Estonya
ve Letonya’da ise 8000 Amerikan Dolarinin iistiindedir. Bu donemde ayni zamanda eski SSCB
tilkelerinin enflasyon oranlari da diger iilkelere gore ¢ok daha yiiksek olmustur (Katchonovski,
2000, s. 57). Gegis ekonomileri aslinda temelde iki egilimi tasimiglardir bunlar faaliyetlerinde
bir durgunluk ve bdliinme riskidir. Dolayisiyla serbest piyasa ekonomisine gegiste bu iki egilim
iilkeleri zorlamistir. Ekonomik durgunluk iilkeleri reformlar1 yapma konusunda bir isteksizlige
itmistir. Istikrarsizlik {ilkelerin riskini arttirinca yabanci yatirimcilar bu iilkelere gelmemis
krizin derinlesmesine neden olmustur. Bunun sonucu olarak Cekoslovakya 6rneginde oldugu
gibi par¢alanma korkusu yeniden hortlamistir (Berelowitch, 1993, s. 90).

2. 3. Gecis Ekonomilerinde Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri

Siyasi degisimin ekonomik degisimi beraberinde getirdigi gecis ekonomilerinde saglanan
adil rekabet ortam1 ile zamanla piyasa ekonomisine ge¢is saglanmaya baslanmistir. Yasanan bu
degisimler aslinda bu iilkeler i¢in bir segenek olmaktan ¢ok bir zorunluluk haline gelmistir.
Tam bir liberal piyasa diizeni i¢in devletin elinde bulunan her sey 6zellestirilmistir. Sosyalist
tilkelerin yasadigi temel sorunlar su sekilde siralanabilir (Tandircioglu, 2002, s. 203; Boettke
& Leeson, 2003, 34):

e Politik olarak tekel haline gelmis komiinist bir parti vardir.

e Ozel miilkiyetin neredeyse olmadig: her seyin kamulastirildig1 merkezi bir devlet giicii
vardir.

e  Uretimin biiyiik boliimiiniin kamu kuruluslar1 tarafindan yapilmasi bu kurumlarin tekele
doniismesine neden olmustur. Boylece fiyatlar ve iiretim seviyesi merkezi yonetim
tarafindan belirlenir olmustur.

e Merkezi gii¢ sosyal calkantilar1 6nlemek i¢in sosyal yardimlar ve sosyal giivenlik
harcamalar1 arttirilmigtir. Bu durum dondiiriilemeyen bir kamu borcunun olusmasina
zemin hazirlamistir.

e Devletin asir1 istthdam yaratmasi maaglarin 6denmesi i¢in yiiksek oranda para
basiimasma neden olmustur. Uretim karsiligi olmayan para basimi enflasyonu
koriiklemistir.

e Askeri harcamalarin karsilanabilmesi i¢in stirekli esnek bir biit¢e olusturulmustur.

e Refah sisteminin endiistri isletmelerinin etkinligine bagli olmasi sonucu istihdam
yaratabilecek siireclerin devamliligi olmamugtir.
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Yasanan tiim korkular1 ve gecisin oniindeki engelleri kaldirabilmek i¢in bu iilkelere
“Washington Uzlasis1’’ adi altinda birtakim oneriler getirilmistir. Bu uzlasiya gore gegis
ckonomileri her iilkenin kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanan sorunlar nedeniyle belli
oranda tretim diislisii yasayacaklardir. Daha sonra ise “’J”’ egrisi seklinde gelirlerinde
stirekli bir artig goriilecegi Ongoriilmiistiir. Fakat kismi olarak bu egriyi yakalayabilen
Polonya disinda bunu yakalayabilen bagka bir iilke olmamistir. Uzlasinin getirdigi oneriler
ise sOyle siralanabilir (Jantsan, 2013, s. 30-37):

e Biitceden kaynaklanan agiklarin tilkeleri enflasyon vergisi almaya itmeyecek kadar az
olmasini saglamak

e Kamu harcamalarinin daha fazla saglik, altyapi, egitim yatirnmlarina yonlendirilerek
gelecekte potansiyel yiiksek getiri yaratmak

e Verginin tabana yayilarak oranlarini diistirmek

e Serbest piyasa diizeni tarafindan belirlenen faiz orani ile birlikte rekabeti saglayan doviz
kurunu olusturmak

e Ticaret icin olusturulan engellerin kaldirilip, sabit oranlar {izerinden ticareti
gerceklestirmek

e Yabanci yatinmcilarin karsisina ¢ikabilecek engellerin kaldirmak, kamu isletmelerini
Ozellestirmek

e Miilkiyet haklar1 konusunda ag¢ik hukuksal diizenlemeler yapilarak yabanci yatirimeiya
giiven saglamak

Bu uzlasiya ragmen baz1 gecis ekonomisi iilkelerinde devlet sosyalizmi adi altinda seckin
bir topluluk istediklerini yapma sansi bulmustur. Uretim verimsizlesmis, tiiketiciler hayal
kiriklig1 yasamis stirekli siyasi baski altinda iscilerin devleti olmasi gereken devlete isgiler
yabancilasmistir. Gegis ekonomilerinin bu sorunlarina ¢oziim Onerileri ise su sekilde
siralanabilir (Boettke & Leeson, 2003, s. 34-36) :

e Rekabetci bir sanayi ortaminin yaratilmasi, bu baglamda tek bir kisi ve grubun istegi ile
degil, tiiketicilerin istegi yoniinde ¢oklu iiretimin yapilmast

e Siyaset bakimindan daha demokratik bir yonetim bi¢iminin yerlestirilmesi ve seffaf
hesap verebilir bir yonetim yapisinin olusturulmasi

e Ucretlerin kontrol altina alinmasi, liyakata dayali personel rejiminin kurulmasi, para
basiminin azaltilarak enflasyonun diisiiriilmesi

e Agsir askeri harcamalarin azaltilmasi, sosyal yardimlar yerine tiretimin desteklenmesi

e Mali disiplinin saglanarak kat1 bir sekilde biitcenin uygulanmasi

e Istihdam arttiric1 tedbirler alinarak kayit dis1 ekonominin engellenmesi

Gegis ekonomilerinin sorunlarini tespit edip bu sorunlara ¢6ziim Onerilerini kapsayacak
sekilde reformlar uyguladiginda biiylimenin tekrar saglandigi Polonya ve Macaristan
orneklerinde goriilmiistiir. Ayrica Katchanovski’ye gore Batili kiiltiirel degerlere sahip ve siki
bir mali disiplin uygulayabilecek devlet gelenegine sahip iilkelerin bu siirecte basarili oldugu
goriilmiistiir. Ornegin Batili kiiltiirel degerlere sahip Polonya, Slovenya, Cek Cumhuriyeti,
Macaristan ve Estonya yiiksek biiyliime degerlerine yaptiklari reformlarla ulagsmiglardir. Buna
karsilik Bati dis1 kiiltlirel degerlere sahip Belarus, , Tiirkmenistan, Tacikistan, Makedonya,
Yugoslavya, Azerbaycan, Ukrayna ise basit diizeydeki reformlarla diisiikk biiyiime oranlarina
sahip olmuslardir. Kiiltiir bir degisken olarak biiyiimeyi olumlu veya olumsuz
etkileyebilmektedir. Ayrica yolsuzluklar, etnik unsurlar ve savas durumu, enflasyon da iilkeler
lizerinde farkli etkiler yarattigi igin gecis ekonomilerinin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi
gerekmektedir (Katchanovski, 2000, s. 71).
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Polonya reformlar konusunda gegis ekonomileri i¢inde 6ncii olmustur. 1990 yilinda “’sok
tedavisi’’ reformlarin1 uygulayarak ozellikle Avrupa’da bu konuda kapiyr agmistir. Onu
1991°de Cekoslovakya, 1992’de Rusya izlemistir. Macaristan ve Bulgaristan ise gecikmeli
olarak belli asamalardan sonra reformlar1 gergeklestirmislerdir. Arnavutluk, Romanya ve
SSCB’nin geri kalan iilkeleri ilk asamada sadece projelendirme yapabilmislerdir. Ulkelerin
reformlar sonrasi durgunluga girisi kendi aralarinda gecisin gerekli olup olmamasi konusunda
ikilemin olugsmasina neden olmustur. Aslinda durgunlugun temelinde Dogu Avrupa tilkeleri ile
eski SSCB filkeleri arasinda daha Onceki ticaret hacminin diismesi yatmaktaydi. Asagidaki
tabloda bazi Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde gecis slirecindeki enflasyon oranlari verilmistir
(Berelowitch, 1993, s. 90-91). Bu gelismeler gegis ekonomileri igin gelistirilen iki énemli
yaklasimu literatiire sokmustur. Yaklasimlardan ilki Polonya’nin uyguladig: ’sok tedavisi’’ ya
da “’big bang’’ olarak adlandirilir. Tedavinin amaci hizli reformlarla birlikte siyasi ve ekonomik
gelismeyi birlikte saglamaktir. Fakat sok tedavisi reformlarin igsellestirilmeden ve faydasi
goriilmeden yapilmasina neden olmus ve ¢ok basar1 gdsterememistir. Ikinci olarak
Macaristan’in basini ¢ektigi lilkelerde uygulanan “’asamali yaklasim’’ olmustur. Bu yaklasim
“’sok tedaviye’’ alternatif olarak ortaya konulmustur. Amag reformlarin sonuglarini ve nasil
benimsendiginin goriilerek ilerlenmesidir (Jantsan, 2013, s. 38-40).

10_321' ?}63 bogu Avrupa’da Gecis Siireci Enflasyon Oranlart (%)”
Ulke 1990 Yih 1991 Yih 1992 Yih
Bulgaristan 26,30 334 80
Cekoslovakya 10 58 10
Macaristan 28,40 35 21,6
Polonya 586 70 46
Romanya 4,50 228 200

*Berelowitch, 1993, s. 91

Tablo 3’te Dogu Avrupa iilkelerinin bazilar1 ge¢is doneminin ilk yillarinda yiiksek
enflasyonla karsilastigi igin 6rnek olarak gosterilmistir. Reformlar1 gayretle uygulayan
iilkelerin basta karsilastiklar yliksek enflasyon ve tiretim kaybina ragmen daha sonraki yillarda
Dogu Avrupa iilkelerinin 6nemli gelismeler kaydettigi goriilmiistiir. Bu gelisme iki asamada
gerceklesmistir. Birinci asamada pazarlarin ve ticaretin serbestlesmesi, devletin sahip oldugu
isletmelerin 6zellestirilmesi, hiikiimetin birgok faaliyetten ¢ekilmesi ile gerceklesmistir. Ikinci
asama ise etkili bir piyasa i¢in kamu ve 6zel kurumlarin gelistirilmesi, devletin gelirlerinin
arttirtlmasi, serbest piyasa i¢in gerekli olan kamu hizmetlerinin devlet tarafindan saglanmasi ile
olusmustur. Bu iki agsama sonucu rekabet artisi, kurumsal yonetim kapasitesinin artisi, yatirim
ortaminin olusturulmast ve uzun vadeli biiyiime beklentisinin yiikseltilmesi saglanmistir
(Exeter & Fries, 1998). Yatirim ortaminin olusmasi ile birlikte tiim geg¢is ekonomileri i¢in dig
kaynaklarin 6nemli iki temel etkisi vardir. Bunlar i¢ kaynaklara ilave gelir saglamak ve ihracat
gibi kendi doviz elde etme kalemlerinin yaninda ek bir doviz geliri elde etmektir. Dolayisiyla
gecis ekonomilerinin uyguladigi reformlar diger {ilkelerin bu iilkelere yatirim yapma istahini
artttrmistir (Egeli & Egeli, 2008, s. 13).

Ekonominin etkisiyle gecis ekonomilerinin baz1 sosyo-kiiltiirel 6zellikleri de benzerlik
gostermistir. Bu baglamda genel benzerlikler su sekilde siralanabilir (Ramazanoglu & Acar,
2007, s. 387):

22



I Sosyal Bilimler Metinleri, 2020/01

e Teknolojiyi toplumsal olarak takip edilememesinden dolay1 sanayide geri kalmislik ve
bilgiye ulasmada disa kapalilik

e Sanayinin gelisememesi sonucu ge¢im kaynagi olarak tarim sektoriiniin 6n plana
c¢itkmasit ve makinelesmenin olmamasi nedeniyle verimsiz bir tarim toplumunun
olusmasi

e Sosyal iligkilerin diizensizlesmesi, is etiginin toplumda tam yerlesmemesi ve baskici bir
devlet nedeniyle insanlarin birbirine giivensiz yaklagmasi

e Fiyat kontrolleri ile piyasada olusan baskinin toplumsal baskiya doniismesi

e Finansman saglanmanin maliyetli ve siirli olmasi sonucu kamu borg¢ yiikiiniin
artmastyla bunun topluma vergi olarak donmesi

e Gegcis asamasi sirasinda kurumsal yapilarin tam ve verimli islememesi ile birlikte
vatandaslarin sorunlarina ¢éziimler liretilememesi

e Reformlarin gerceklestirilebilmesi i¢in ¢ogulcu olmayan ¢ogunluk¢u bir goériiniime
sahip olan demokrasinin olmasi

e Genel olarak hukukun iistiinliigii ilkesinin gegerli olmamasi

e ilk dénem sunulan verilerin eski ve anlamsiz olmasi nedeniyle toplumun oldugundan
daha iyi kosularda yastyormus gibi gosterilmesi

3. BIR GECIiS EKONOMIiSi OLARAK TURKMENISTAN

Tiirkmenistan daha 6nce sayilan ge¢is ekonomilerinin 6zelliklerinin bircoguna sahiptir.
Diger gegis ekonomilerinden farkli olarak zengin dogalgaz ve petrol yataklarina sahiptir. Bu
ekonomik kaynaklar Tiirkmenistan’in gegis siirecinde reform ¢alistirmalar1 yapmasinin oniine
geemis fakat muadili olan diger Orta Asya devletlerine gore daha iyi gelismesini saglamistir.
Yiiksek enflasyon ve igsizlikle bu kaynaklarin ihracati ile basa ¢ikmaya calismistir. Dogu Asya
Krizine kadar istikrarli bir biiyiime ve gelisme yasamistir. Daha sonra tekrar biiylimeye devam
eden Tiirkmenistan 2010°1u yillar1 gelindiginde gecis ekonomileri i¢inde reformlar agisindan
son sirada kalmistir. Serbest piyasa kosullar1 daha ¢ok dogal kaynaklarin 6zel isletmelere
acilarak diinya pazarina sunulmasi ile olmustur.

SSCB’nin kurucu devletlerinin birligin dagildigin1 ilanindan sonra ‘’Belovejsk
Antlagmas1’’ imzalanarak Bagimsiz Devletler Toplulugu 1991°de kurulmustur. Bagimsiz olan
devletler doniisiim siirecinde kurumsal yapilarini degistirmeye zorlanmislardir. Clinkii disariya
acilan bir devlet¢i ekonomi kiiresel pazar iginde ekinlik saglayamayacak ve rekabet
edemeyecektir. Devletci politika israfi azdiracagr i¢in yeterli derecede kalkinma
saglayamayacak boylece talep kisilarak {iretimin ve istihdamin daha da azalmasim
tetikleyecektir. Kiiresel finans kuruluslari kiiresel ticaretin kirilmamasi i¢in bu devletlere gegis
ekonomisi diyerek yol gostermeye c¢aligmislardir. Tiirkmenistan’da BDT iiyesi olarak bu
furyanin bir unsuru olmustur (Ramazanoglu & Acar, 2007, s. 386-387).

3. 1. Tiirkmenistan Devlet Yapisina Genel Bir Bakis

Tiirkmenistan topraklari 19. yiizyilin sonunda Carlik Rusya tarafindan isgale ugradiktan
sonra Bolsevik Devrimi ile birlikte SSCB’nin bir sosyalist cumhuriyeti olmustur. SSCB
dagildiktan sonra ise bagimsiz bir cumhuriyet olarak Bagimsiz Devletler Toplulugunun (BDT)
tiyesi olmustur. Orta Asya cumhuriyetleri SSCB dagildiktan sonra kendilerine en uygun
yonetim modellerini secerek yollarina devam etmislerdir. Bolgede en giiclii ekonomiye ve
siyasi istikrara sahip Kazakistan ve Ozbekistan ilk yillarda daha gii¢lii gériilmiistiir. BDT ye
katilmada ¢ekince gosteren Tiirkmenistan kalkinma bakimindan kaynaklarin1 kullanmada ise
cok istekli olmustur. SSCB dagildiktan sonra ortaya cikan devletler asagidaki tabloda
gosterilmistir (Berelowitch, 1993, s. 92-97).
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:Srggll??;.agzldlktan Sonra Kurulan Ulkelerin Bazi Ozellikleri”
Cumbhuriyetler Yiizol¢iimii Niifus Baskent
km?
Azerbaycan 86,600 7,174,000 (1991 Yili) Bakii
Belarus” 208,000 10,200,000 (1991 Y1) Minsk
Ermenistan” 29,800 3,354,000 (1991 Yili) Erivan
Estonya 45,000 1,562,000 (1992 Yili) Tallin
Giircistan 69,500 5,500,000 (1991 Y1ih) Tiflis
Kazakistan® 2,717,300 16,538,000 (1991 Yilr) Alma-Ata
Kirgizistan” 198,500 4,372,000 (1990 Y1li) Biskek
Letonya 64,000 2,681,000 (1989 Y1l) Riga
Litvanya 65,000 3,760,000 (1991 Yili) Vilnius
Moldova” 34,000 4,341,000 (1991 Y1l) Kisinev
Ozbekistan” 447,400 19,906,000 (1991 Yilh) Taskent
Rusya” 17,075,400 149,400,000 (1992Y1l1) Moskova
Tacikistan” 143,100 5,200,000 (1991 Yili) Dusanbe
Tiirkmenistan” 488,100 3,621,700 (1991 Y1h) Askabat
Ukrayna” 604,000 51,704,000 (1991 Yil) Kiev

* Bagimsiz Devletler Topluluguna (BDT) katilan tilkeleri gosterir (Berelowitch, 1993, s. 92)

Tiirkmenistan’da 01.07.1990 tarihinde parlamento sec¢imleri yapilmistir. Ayni yil 27
Ekim’de Saparmurat Niyazov Tiirkmenbasi (1940-2006) cumhurbaskani segilmistir. 22
Agustos 1990’da egemenligini, 27 Ekim 1991°de ise halk oylamasi ile bagkent Agskabat olarak
bagimsizligini ilan etmistir. Tiirkmenistan’1 taniyan ilk iilke Tiirkiye olmustur. 1992 yilinda
anayasanin ilanindan sonra cumhurbagskanina bagkanlik siteminde yer alan yetkileri dahi asan
gorev ve yetkiler verilmistir. Cumhurbaskaninin meclisin onaymna sunulmak sartiyla yasa
yapma, bakanlar kuruluna bagkanlik yapma, bakanlari, bagbakani ve yardimcilarini, belediye
baskanlarini, valileri, yiiksek mahkeme {yelerini atama yetkisi vardir. Yasama orgam
cumhurbaskant ile birlikte bes yilligina segilmektedir. Yasama organi iki kanattan olusur. Ust
kanad1 her ilden secilen temsilciler ile {ist diizey biirokratlardan olusan ‘’halk maslahati’’dir.
Alt kanadi ise meclis olarak adlandirilir. Gegis doneminde halkin %44°{ tarim, % 19 ise insaat
ve sanayi sektoriinde calismaktadir. Ortalama yasam siiresi ise 65,8 yildir. Tiirkmenistan 1
Kasim 1993’e kadar SSCB Rublesi kullanmaya devam etmistir. Resmi para birimi olan Manat’a
gectikten sonra resmi sabit kur kullanilmis ve 1 ABD Dolar1 5,200 Tirkmen Manat’ina
esitlenmistir. Serbest piyasada 1999 yilinda 1 ABD Dolar1 16,900 Manat olmustur. 1997 yilinda
GSMH 1,1 Milyar Dolar, kisi basina diisen gelir ise 544 ABD dolar1 olmustur (TIKA, 1999, s.
1-6).
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3. 2. Tiirkmenistan Gegis Siirecinde Temel Gostergeleri

Gegis ekonomileri i¢inde Tiirkmenistan yeralt1 kaynaklarina glivenerek reformlarda geri
kalmistir. 1 Aralik 1993 tarihinden itibaren magazalarin, kiigiik ve orta dl¢ekteki isletmelerin
ozellestirilecegi ilan edilmistir. Maliye bakanligina bagli hazine dairesi olusturulmus fakat
ozellestirmeler {ilkenin sartlart ileri siirlilerek gerceklestirilememistir. Asagidaki tablolarda
Tiirkmenistan’a iliskin baz1 gdstergelere yer verilmistir (TIKA, 1999, s. 2-14).

Grafik 1. )
Tiirkmenistan’in Petrol Uretimi (Bin Ton)"
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*TIKA, 1999, s. 11

Grafik 1’den anlasildig ilizere Tiirkmenistan’in bagimsizligi kazandig: yildan itibaren
petrol Uiretimi diismiis, 1995 yilindan itibaren yeniden artmistir. Sirastyla tiretim 1991 yilinda
4827 bin ton, 1992°de 470 bin ton, 1993°de 3932 bin ton, 1994’de 3360 bin ton, 1995’de 3500
bin ton, 1996’da 4020 bin ton, 1997°de ise 5098 bin ton olarak gerceklesmistir.

Grafik 2.
Tiirkmenistan’in 1997 Yilina Gelindiginde Toplam Petrol Uretimi, Tiiketimini ve Ihracati”
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*TIKA, 1999, s. 12

Tirkmenistan iirettigi petroliin 6nemli bir kismi olan 2,06 milyon tonunu ihrag
etmektedir. Dolayistyla Tiirkmenistan enerji ihtiyact gdrece daha diisiik diizeydedir. Bu
baglamda piyasa ekonomisine gecis doneminin baglangicinda Tiirkmenistan diinyanin enerji
ihtiyacinin kargilanmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir.
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Tiirkmenistan’in Gegis Siirecinde Dogalgaz Uretimi (Milyon m®)"
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Tiirkmenistan’da dogalgaz gecis siirecinde bagimsizligini kazandig: ilk yil en yiiksek

seviyededir. Daha sonra iiretim kademeli olarak diismektedir. 1991 yilinda 84,348 milyon m”,

3

1992°de 60,102 milyon m?, 1993°de 65,317 milyon m3, 1994°de 35,722 milyon m* 1995°de
32,264 milyon m3, 1996°da 35,175 milyon m3, 1997°de 17,318 milyon m?iiretim yapilmustir.
1997°de baglayan Dogu Asya Mali Krizi iilkelerin ithalatlarini etkiledigi i¢in tiretim ve ihracat
diizeyi disiis gostermistir. Ayrica gegis ekonomilerinin tipik 6zelligi olarak bir iiretim kaybi
yasamaktadir.

Grafik 4.

Gecis Donemi Tiirkmenistan'da Toplam Dogalgaz Uretimi, Tiiketimi ve Ihracati (Milyar m?)”
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Grafik 4’ten anlasilacag1 iizere Tiirkmenistan SSCB’den koparak bagimsizligini ilan
ettigi donemden itibaren ge¢is silirecinde yillar icinde 6nemli bir iiretim kaybini1 yasarken bu
ihracatin1 da etkilemistir. Ihracatinda da bu donem kademeli bir diisiis gdzlemlenmektedir.
Diinya dogalgaz rezervleri bakimindan 6nemli bir yerde bulunan Tirkmenistan’in gelisen
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ekonomisi ile birlikte enerji ihtiyaci arttigi i¢in toplam dogalgaz tiikketimi ise kademeli olarak
artmaktadir. Diisen iiretim ve i¢ piyasada artan talep ile birlikte bunun dogal sonucu olarak
ihracat azalmaktadir. Agayev yaptig1 bir ¢calismada eski SSCB’nin dagilmasi sonucu ortaya
cikan 12 gecis ekonomisi iilkesinde ihracata dayali biiyiimenin gerceklesmedigi sonucuna
ulagmustir. Dolayisiyla Tiirkmenistan’da sadece hammadde ve enerji ihracati beseri sermayeye
katki yapmadigi i¢in ilk yillarda yasam standardi diigmese de biiylime istenen seviyeye
gelememis tersine azalmistir (Agayev, 2011, s. 253).

Tilirkmenistan’in bagimsizlig1 kazandiktan sonra ilk yillardaki yasam standardinin
diismeyisi onu diger gecis ekonomilerinden ayrismasini saglamistir. Zengin petrol ve dogalgaz
yataklariin hemen isletmelere agilmasi1 bunun en 6nemli nedeni olmustur. Fakat serbest piyasa
ve demokrasi konusunda pek zorlama gormeyen Tiirkmenistan tam anlamiyla serbest piyasaya
gecisi devlet kontrolii altinda kademeli olarak yapmaya calismistir. Bu yiizden de reform adi
altinda yapilan hukuki diizenlemeler serbest piyasa diizenini saglamada yetersiz kalmistir
(Tandircioglu, 2002, s. 220).

Grafik 5.
Tiirkmenistan’in Gegis donemi Toplam Ihracat ve Ithalat Oranlart (Milyon ABD Dolari)”
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* Tablo TIKA nin 1999 Tiirkmenistan raporundan faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiirkmenistan heniiz bagimsizliin1 kazanmadigr 1990 yilinda SSCB iilkeleri arasinda
yapilan ticaret sonucu 239 milyon ABD Dolari ihracat yaparken ithalat 970 milyon ABD Dolar1
olarak gerceklesmistir. Bu donem Tiirkmenistan icin biiyiik bir dis ticaret ac¢ig1 olusmustur.
Fakat 1992°den itibaren 1997’ye kadar ihracati ithalatindan hep yiiksek oldugu icin dis ticaret
fazlas1 vermistir. 1992°de ihracat1 850 milyon ABD Dolari ithalati ise 400 milyon ABD Dolar1
olmustur. 1997’ye gelindiginde ithalat yine ihracat1 gecmistir. Bu y1l ihracat 751 milyon ABD
Dolar1 olurken ithalat ise 1,300 milyon ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 5.

Tiirkmenistan’in Gegis Dénemi Reel GSYIH Biiyiime ve Enflasyon Oranlar: (%)”
Yillar 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Biiyiime -6,9 2,0 -47 -53 -10 -188 -8,2 -80 -261 4.2
Enflasyon - - 155 644 9750 1328 1262 446 21,5 19,8

*EBRD Gegis Raporu, 1999, s. 73-76

Tiirkmenistan 1995 yilina kadar reform yapmamuistir. Gegis ekonomilerinin kronik diger
rahatsizliklar1 olan biiytime diigiikliigii ve enflasyon oraninin yiiksekligini Tiirkmenistan’da da
gérmek miimkiindiir. Ozellikle 1991°de baslayan ve 1992°de itibaren kronik hale gelen
enflasyon 1993 yilinda % 9750 olan bir oranla ¢ok yiiksek seyretmistir. 1998 yilina kadar hiper
enflasyon donemi yasamistir. 1997°den itibaren ise biiylime oraninda biiylik bir diisiis
yasanmustir. 1997 yilinda bu siirecte dogalgaz ve petrol iiretimin en diisiik seviyede oldugu ve
thracatin diistiigli unutulmamalidir. 2009 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz donemi eksi
degerlere diisen bir enflasyon orani yakalayan Tiirkmenistan 2010’dan itibaren yiikselen fakat
daha stirdiiriilebilir bir enflasyona sahip olmustur. 2010 yilinda 4,8 oraninda olan enflasyon
2018°de 9,4 ve 2019°da 13,4 ile tekrar iki haneye ¢ikmistir. Genel olarak 1998 yilina kadar
iretim diisiikliigii ve verimsizlik yasayan Tiirkmenistan’da biliylime gerceklesememis tam
tersine ekonomi kiigiilmiistiir. Daha sonra petrol ve dogalgazin fiyatlarinin uluslararasi alanda
yiikselmesi ile birlikte istikrarli bir bliylime yasamistir. 2018 ve 2019 yillarinda % 6,2’lik bir
biiyime gergeklesmistir (Tradingeneconmics, 2020; IMF, 2020).

Tiirkmenistan’da reform siirecinde “’sok tedavisi’’ yontemini degil ‘’asamal1 yaklagimi™’
benimsemistir. Bu baglamda Tiirkmenistan Cumhurbagkani tarafindan > on yilda istikrar
programi’’ ilan edilmistir. 1992-1993 yillar1 arasinda Tiirkmenistan Merkez Bankasi ve ticaret
bankalarinin kurulmasi1 ve faaliyete ge¢mesi icin yasal diizenlemeler yapilmistir. Merkez
Bankasi cumhurbaskanina sorumlu olarak diger ticari bankalar arasindaki iligkileri
diizenlemekle gorevlendirilmistir. 1993 yilinda KDV, gelir ve islem vergileri yasalar1 kabul
edilmistir. Yabanci yatirimcilart ¢ekmek igin en az %30’u yabanci para cinsinden yapilan
yatirimlardan ilk 3 yil kazang vergisi alinmamasina karar verilmistir. 1996 yilinda denetim
yasasi ¢ikarildiktan sonra 1997 yilinda 11 firma 70 tane de denet¢i gorev yapmaya baslamistir
(Isik, 2001, s. 39-45).

1992 yilindan itibaren Tirkmenistan kamunun miilkiyetinde bulunan konutlarin
ozellestirilmesi i¢in diizenlemeler yapmistir. Bosta duran “’kolhoz’’ arazilerinin (SSCB dénemi
kolektif tarimla ugrasanlara ayrilan toprak) bir kismi1 ve fabrikalarin kiralanmasma karar
verilmistir. 1999°a kadar 500°den az c¢alisani olan isletmelerin 6zellestirilmesine, 500’den fazla
calisan olan isletmelerin ise hisse senedi satisi ile sermaye artisina gidilmesine karar verilmistir.
1999°da yapilan incelemede tilkedeki isletmelerin % 80’inden fazla 6zel girisimcilere gegmistir
(Tandircioglu, 2002, s. 221-222). Fakat ozellestirme agisindan Tiirkmenistan hala istenen
seviyede degildir. 2000°li yillara gelirken GSYIH’da 6zel sektdriin pay1 %15°dir. Bu oranla
gecis ekonomileri i¢inde Belarus ve Tacikistan ile son siray1 paylagmaktadir. 2010’larda ise
%25 ile gegis ekonomileri i¢inde yine son sirada yer almistir. (EBRD, 2010, s. 4).

Tiirkmenistan 2010’lu yillara gelindiginde hala gecis ekonomileri i¢inde en az reform
yapan ve reformlara ge¢ baslayan iilke konumundadir. Mayis 2010°da hiikiimet
Tiirkmenistan’in Sosyo-Ekonomik Ulusal Kalkinma Programini kabul etmistir. Rekabetin
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saglanabilmesi daha fazla kurumsal ve piyasalar1 ilgilendiren reformlarin yapilacag: taahhiit
edilmistir. Ilk defa KOBI’lerin 6zellestirilecegine kalkinma programinda yer verilmistir. Bazi
kamu kurumlarinin varliklar1 6zellestirilmeye baslanmistir. Bankacilik ve finans sisteminin
seffaflig1 icin yasalar cikarilmustir. Tiirkmenistan 2010 yili Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi’nin verilerine gore yine 1,08 ortalama ile gecis ekonomileri iginde reformlari
gerceklestirmek bakimindan son siradadir. En biiytik elestiriler Tiirkmenistan’in biiyiik bir
gecis boslugu yasamasi lizerine olmustur. Reformlar gerceklesemedigi i¢in seffaf olmayan
devlet sirketlerinin pazardaki hakimiyeti devam etmektedir. Diisiik i¢ tarifeler kurumsal
yapilanmay1 zayiflatip enerji verimliligini diisiirmektedir. Yerli fosil yakitlarin devlet
tarafindan desteklenmesi ve niikleer enerji istegi yenilenebilir enerji projelerini
engellemektedir. Pazara giriste hala isletmelere zorluk ¢ikmakta bu yiizden is yapma
davranislart diger iilkelere gore daha diisiik kalmistir. Bankacilik reformu ve faizlerin
serbestlesmesi bakimindan 1 ortalama ile Tiirkmenistan bu kategoride de son sirada yer
almaktadir (EBRD, 2010, s. 1-13).

Grafik 6.
Tiirkmenistan da Kisi Bagina Diisen Gelir (ABD Dolari)”
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Kisi basina diisen gelir yeni devletin ilk yillarinda diisiik diizeyde seyretmistir. 1993
yilinda 800 Dolar olan gelir, 1994’te 610 Dolar’a diismistiir. 2000°1i yillardan itibaren tekrar
yiikselen kisi basina diisen milli gelir, 2010 yilinda 4.070 Dolar’a 2015°te ise 7.030 Dolar’a
cikmistir. Fakat 2015’ten sonra diinya enerji piyasasinin volatilitesinin yiiksekligi, Dolarin
uluslararasi alanda ¢ok degerli olusu 2018’de gelirinin 6.740 Dolara diismesine neden olmustur.
Tiirkmenistan’in GSYIH’s1 ilk dénemleri disinda siirekli artis gdstermistir. 1991°de 3,208
miyar dolar olan GSYIH, 1992°de 3,201 milyar Dolar, 2014’te 43,524 milyar Dolar, 2018’de
ise 40,761 milyar Dolar olmustur (Diinya Bankasi, 2018).

3. 3. Tiirkmenistan’da Geg¢is Donemi Kent ve Cevre

Cevre ve cevre sorunlar1 aslinda kapitalist ve sosyalist ekonomilerin etkilerine
indirgenemeyecek derecede dnemli kiiresel olgulardir. Sosyalist ekonomiler agisindan yasanan
cevre tahribati ancak SSCB’nin etkisi kirildiktan sonra ortaya ¢ikmis ve ulusal bagimsizliklarini
kazanan devletler gelisebilmek i¢in daha fazla ¢evre sorununa neden olmuslardir. Tiirkmenistan
icin en 6nemli ¢evre sorunlart Hazar Denizinin kirlenmesi ve Aral Go6li’niin kurumast oldugu
anlagilabilmektedir.
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Hazar Denizi’nin ¢evresinde bulunan bes iilke uzun yillar kita sahanligi sorunu
yasamiglardir. Bu kadar tartigmali bir deniz olmasinin nedeni zengin petrol ve dogalgaz
yataklarina sahip olmasidir. SSCB dagildiktan sonra Tiirkmenbasi, Bakii, Lenkaran, Astrahan,
Aktav gibi sehirler Hazar Denizi’nde liman sehirleri olduklar1 i¢in burada ¢ok sayida petro-
kimya endiistrisi kurulmustur. Endiistri isletmeleri uzun yillar atiklarin1 aritmadan denize
akitmiglardir. Gegis donemi iilkeler daha fazla gelir elde etmek i¢in liretimlerini arttirmis, Hazar
Denizi’ndeki kirlilik SSCB 6ncesini gegmistir. Kiyidaki sanayi kuruluslarinin biraktigi zehirli
atiklar yaklasik olarak 0,3 km® kadardir (Samgunova, 2006, s. 122). Fenol oran1 Hazar
Denizinde olmasi gerekenden 33 kat, petrol orani ise 18 kat daha fazla ¢ikmistir. Denize kiyisi
olan tilkelerin plajlarindan kirlilik nedeniyle girilememektedir (Zengin, 2002, s. 83).

Volga, Kura Nehirlerinin getirdigi atiklar da Hazar Denizi’ne akmaktadir. Orta Asya’nin
kurak iklimi nedeniyle olusan erozyon Hazar Denizi’nin bir baska kirlilik sebebi olmustur.
Tiirkmenistan’in Karabogaz Korfezine bent yapmasi sonucu buharlasmayla birlikte su azalmis
tuz dibe ¢okmiistiir. Coken tuz riizgarla gevreye yayilinca etrafindaki verimli araziler de
coraklasmis ve hayvanlar da hastalanmistir (Okmen, 2001, s. 235-243). Topraklarin bilingsiz
ve ¢ok sulanmasi da topraklarda tuz birikmesine neden oldugu igin verim kaybi yasanmustir.
Drenaj yapilmamasi tuzluluk oranini arttiran bir bagka etmen olmustur (Yildiz, 2012, s. 25).

Tilirkmenistan’in en 6nemli ¢evre sorunu yasadigi yer ise Dashavuz ya da Dasoguz
Bolgesi olmustur. Bu bolgenin Aral Golii’nii ilgilendiren su yollarinda olmasi 6nemli bir hale
gelmesini saglamistir. Aral Golii icin 1992 yilinda bagimsiz olarak ekolojik bilinglendirmeyi
amaglayan ‘“’Dashavuz Ekoloji Kuliibii’> kurulmustur. Ayrica Tiirkmenbasi sehrinin
agaclandirilmasi i¢in kararnamesi ¢ikarilmistir. Aral Goli “’Kizilorda Su Toplama Tesisi’’,
“’Fergana Vadisi’’ kanali ve diger yapilan barajlar gibi uygulamalarla Seyhun ve Ceyhun
Nehirlerinden su toplayamaz hale gelmistir. SSCB dagilinca golii ¢evreleyen iilkeler golii daha
hoyratca kullanmaya baslamislardir (Okmen, 2001, s. 244-248). Tiirkmenistan acisindan ise
1200 km olarak basta olusturulan <’Karakum Kanali”’ kirlilige yol agmistir. Kanal bugiin 1375
km uzunluguyla diinyanin en biiyiik kanallarindan birisi olmustur (Micklin vd., 2011, s. 306).
Tiirkmenistan SSCB doneminden beri pamuk {iiretiminin merkezlerinden biri olmustur.
Bagimsizligin1 kazandigindan sonra bu durum devam etmistir. Dolayisiyla Orta Asya’nin kurak
topraklarinda Tiirkmenistan pamuk tiretebilmek i¢in gble giden su kaynaklarini sulama amacl
kullanmustr.

1993°de Tiirkmenistan 32 Milyon Manat’1, 1994’te ise 57 Milyon Manat’1 Aral Goli’nii
kurtarmak i¢in ayirmistir. Ayrica Tiirkmenistan Daghavuz bdlgesine 4000 km uzunlukta su
ihtiyaci i¢in su boru hatt1 yapip isletmeye agmistir. G6liin kaynaklarina yapilan miidahaleleri
ve goliin durumunu goriismek ilizere goliin komsular1 olan {ilkeler 1997°de bir toplanti
diizenlemislerdir. Kirgizistan, Tiirkmenistan, Tacikistan, Kazakistan ve Ozbekistan bu
toplantida goliin gelecegini konusarak, 6nlem almaya calismislardir (Okmen, 2001, s. 248).
Diinya Bankasi, Kiiresel enerji Fonu, Asya Kalkinama Bankas1 gibi kuruluslarin destegi ile bu
bes ililke “’Uluslararasi Aral Goli’nli Kurtarma ve Koruma Komitesi’” olusturulup <’ IFSA”’
adinda bir fon olusturmuslardir. Béylece kurtarma projeleri icin finansal destek saglanmistir
(Allahverdiyev, 2015, s. 79). IFSA i¢in en son toplant1 2018 yilinda yapilmistir. Tlirkmenistan
ayrica cevreyl koruma konusunda 1993°de ¢’Osimlik Diinyesini Goromak ve Rejeli
Peydalanmak’’ kanunu ¢ikarilmistir. Bu kanunla bitki alemini koruyarak onlardan diizenli
faydalanmak amaclanmistir. 1997°de ayn1 kanun hayvanlara yonelik olarak ¢ikarilmistir
(Babayev & Gurbandurdiyev, 2002, s. 106).
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Grafik 7.
Tiirkmenistan da Kisi Bagina Diisen Karbondioksit Emisyonu (Ton)”
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Tirkmenistan’da kisi bagina diisen emisyon hacmi 1996-1998 yillar1 hari¢ siirekli
yiikselmigtir. Bagimsizligin1 kazandigi ilk yillardan beri gerceklesen ekonomik gelisme
paralelinde karbondioksit salinimi da artmistir. 1992, 1993, 1994 ve 1995 yillarinda sirasiyla
8,469 ton,7,06 ton, 8,149 ve 8,08 ton olarak gergeklesmistir. 2006 yilinda kisi bas1 10,293 ton
karbondioksit salinim1 2014°te ise 12,517 ton olmustur. Kendisi bir fosil yakit iireticisi olan
Tiirkmenistan’da yenilenebilir enerjiye destek olunmadigi i¢in emisyon hacmi artmaya devam
etmektedir.

Yiizol¢iimii olarak 488.100 km? alana sahip olan Tiirkmenistan’m 375.000 km?’si ¢dlden
olusmaktadir. Bu durum {ilkenin tarim alanlarin1 ve yerlesim alanlarini siirlandirmaktadir.
Giliniimilizde niifusunun %52,5°1 kentlerde yasayan Tiirkmenistan’da kentlesme orani diisiik
diizeydedir. Bagimsizligin1 kazandigi siirece bakildiginda niifusun kir kent dagilimi az
degisiklik gostermistir. 1980’11 yillarda sehirlerde niifusun %47,7’s1 yasarken 1997°de kentte
yasayan sayisi diismiis ve %45,4 olarak gerceklesmis daha sonra diisiik diizeyde artis
gostermistir. Nifusun biiylik kismi baskent Askabat ve ¢evresine toplanmistir. Bu yiizden
Askabat Tirkmenistan i¢in ¢ok onemlidir (Tatlilioglu, 2002, s. 813).

Tilirkmenistan toplumunun farkli asiretlerden olusmasi, gocebe yasam tarzi, yerlesmek
icin mekanin kisith olmasi kent ve kentlesme olgusunun yasam alanlarini etkilemesi yoniinde
tartisma yaratmistir. Tirkmenistan topraklarimin Carlik Rusya tarafindan isgal edilmesiyle
birlikte baslarda savunma i¢in kurulan Askabat biiyiimeye baglamistir. SSCB’nin kurulmasiyla
Sovyet Tiirkmenistan’in baskenti de Askabat olmustur. Sovyet merkezi ydOnetimi
cumhuriyetlerinde hakimiyetini tesis etmek i¢in kentlerini sosyalist kent formunda imara
girismistir. Basta Askabat olmak tizere bliyiik kentlerde kamusal binalar, meydanlar, heykeller
yapilarak giiciinii gostermeye calismistir. Fakat Sovyet merkezi yonetimi eski yerel yasam
tarzina dokunmayinca somiirii kentlerinde ortaya ¢ikan ’iki kent iki millet’” yapis1 olugsmustur.
Boylece biiyiik kamu binalar1 ve meydanlarla birlikte bunlarin ¢evresinde eski tip yerel yerlesim

alanlar1 kalmistir. Ayrica gocebeler yerlesik yasama zorlanarak kontrol altina alinmislardir
(Kavuncu, 2014, s. 245-246).
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Tablo 6. ' X
Tiirkmenistanin Yerel Idari Yapist
Balkan Vilayeti Ahal Vilayeti Marn Vilayeti Lebap Vilayeti Dashavuz
Vilayeti
Tigeler
Tiirkmenbas1 Baherden Wekilbazar Darganata Saparmurat
Tiirkmenbasi
Gazancik Goktepe Mar Danew Aktepe
Esenguli Askabat Sakargage Boniuzun Kohnetirgeng
Garrigala Gawers Niyazov Cacov Yilanh
Gizilarbat Kaka Karakum Farap Boldumsaz
Celeken Sehir Tejen Yoloten Sayat Gubadag
Hakimligi
Nebitdag Sehir Babadayhan Tiirkmengala Sakar Dashavuz
Hakimligi
Sarahs Murgap Garabekewiil Tagta
Tagtabazar Halag
Guggt Hojambaz
Bayramali S. A. Niyazov
Carcanni
Kerki

*TIKA, 1999, s. 8

Tiirkmenistan’in yerel idari bolimlenmesi temelde 5 bdlge ve alt sehirlerden
olusmaktadir. Bagimsizligini kazandiktan sonra Tiirkmenistan Sovyet doneminden kalan kent
yapisini degistirmemistir. Fakat kentlere yansiyan ulus devlet olma ve serbest piyasaya ge¢me
strecinin izleri olmustur. Kismen de olsa yapilmaya calisilan Ozellestirmeler daha once
ekonomik olarak var olan esitsizligi daha da artmistir. Orta sinifin yaratilamamasi kent
yasaminin ve kentlesmenin farklilagmasina neden olmustur. Sosyal politikalarin yetersiz
kalmasi, ekonominin dogalgaz, petrolle birlikte insaat sektoriine dayanmasi geg¢is ekonomisi
olarak serbest piyasaya gecisin serbest olarak degil politik olarak gerceklestiginin karsiligi
olmustur (Kavuncu, 2014, s. 247-248).

4. SONUC ve ONERILER

Ekonomik sistemini degistirmeye c¢alisan Tllkeler gec¢is ekonomileri olarak
adlandirilmaktadirlar. Mevcut alisilmis kosullarin degistirilerek baska kosullara gecis belli bir
zamani ve reformlart gerektirmektedir. 1980’lerin sonuyla kapitalizmin diinya hakimiyeti
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tescillenmis ve SSCB yikilmistir. SSCB’nin etkisiyle sosyalist bir ekonomi modeline sahip
iilkeler bu sistemi birakarak ekonomilerini, hayatlarini kiiresel sermayeye agmak zorunda
kalmiglardir. Genel olarak dort grupta toplanan bu ekonomilerini gegisini kolaylastirmak igin
“’Washington Mutabakati’’ adi altinda birtakim reform Onerileri sunulmustur. Bu reform
dizisini hizli bir sekilde ‘’sok tedavisi’’ olarak uygulayan Polonya olmustur. Bazi iilkeler
Polonya’yi takip ederek hizli bir sekilde reform siirecini uygulamigtir. Macaristan gibi bazi
iilkeler ise kademeli bir reform siirecini se¢mislerdir. Tiim gecis ekonomileri reformlari
uygulasalar bile birtakim sorunlarla karsilagsmislardir. Uretim ve hayat standardi diismiis
ekonomik gostergeler geriye gitmistir. Sistem degisimi kolay olmamustir. Fakat Avrupa
Birligi’ne giris siireci Orta Avrupa iilkelerini cesaretlendirmistir. 2000°1i yillardan itibaren
Avrupa tilkelerinin gegisi basarili bir hale gelmistir.

SSCB dagildiktan sonra bagimsizliklarin1 kazanan tiim iilkeler birer gecis ekonomisi
olarak adlandirilmaktadir. Bolgesel olarak gegisi en sancili yasayan ise Orta Asya tilkelerinin
ve Belarus’un oldugu anlagilmaktadir. Basarisizliklarin nedeni olarak bu iilkelerin reform
stirecini agirdan almalari, Avrupa’da bulunan reform ve reformlarin uygulanis kiiltiiriiniin bu
iilkelerde olmayisi1 gosterilmistir. Orta Asya lilkelerinden Tiirkmenistan gegis iilkeleri iginde
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi verilerine gore birgok gecis gostergesinde son siradadur.
Tirkmenistan bagimsizligint kazandiktan sonra reform yapmamistir. Tiirkmenistan’in
reformlarda gecikmesinin nedeni gecis ekonomilerinin tersine ilk yillarda iiretim kaybi
yasamamasidir. Hatta dogalgaz ve petrol iiretimini daha ¢ok arttirmistir. Bu baglamda hayat
standardinda kayip yasamamistir. Fakat 1990°1larin ortasindan itibaren ekonomik gostergeleri
geriye gitmeye baslaymca 1995°den sonra reform ¢aligmalarina baglamistir. 2010’lu yillarda da
hala ekonomik otoritelerce bir¢ok elestiri alan Tiirkmenistan’in serbest piyasasinda devletin
hakimiyeti hep sorun yaratmistir. Ozellestirmeleri yeterince iyi yapamadigi vurgulanan
Tirkmenistan ekonomisinde 6zel sektoriin payr hep ¢ok diisikk kalmistir. Devletin kontroli
altinda isletilen dogalgaz ve petrol yataklarindan elde edilen gelirle Tiirkmenistan kentleri
modern yapilarla donatilmistir. Bu baglamda kentlesme orani diisiik olsa da bagkent Askabat
onemli bir merkezdir. Ekonomik gelismenin 151ginda petrol, dogalgaz iiretimi ve tiiketimi
desteklenmekte kisi basina diisen karbondioksit emisyonu artmaktadir.

Gegis ekonomilerinin ¢ogu serbest piyasa diizenine basari ile entegre oldugu sdylenebilir.
Hala gecis siirecini yasayan Tiirkmenistan gibi tilkelerin serbest piyasa diizenini saglamak i¢in
ortaya koyduklari reformlar1 basarili bir sekilde uygulamas: gerekir. Ozel tesebbiisiin 6niindeki
yasal engellerin kaldirilip kurumsal is yapabilme kapasitesinin arttirilmasi saglanabilmelidir.
Devlet yonetimi dahil tiim kurumlarin seffaf, hesap verebilir bir anlayisla yonetisimi
uygulamasi gerekmektedir.
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Ozet

Gelisen teknoloji isletmelerin is yapis sekillerine etki ederek yapilarini ve calisma
diizenlerini yeniden sekillendirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilarak ¢ogu
isletme yoOnetimine ait uygulamalar yerine getirilmekte ve artan bir ivme ile igletmelerde
uygulama alani olarak bilgi teknoloji uygulamalari yer almaktadir.

Bu calismanin amaci, bilgi teknolojilerinin isletme yonetimindeki kullanimina yonelik
tespit ger¢eklestirmektir. Calismada 6ncelikle, bilgi teknolojilerine iligkin literatiirde kuramsal
cergeveye deginilerek daha onceden yapilmis arastirmalar irdelenmis ve ardindan konuyla ilgili
alan arastirmasi sunulmustur.

Arastirma Kirklareli ilindeki isletmelerde gergeklestirilmistir. Veri toplama araci olarak
anket yontemi uygulanmistir. Aragtirmaya ait 6rnekleminin 6zelliklerini ortaya koyabilmek i¢in
tanimlayict istatistiksel analiz yontemleri kullanilmigtir. Bilgi teknolojilerinin kullanimina
yonelik gelistirilen Olgek tlizerine faktér analizi yapilmustir. 5 faktorde incelenen bilgi
teknolojileri kullanimi sonuglarmin demografik o6zelliklerdeki farklilagmalari ve kendi
aralarindaki iliskiler modellenerek irdelenmistir. Gruplar arasindaki farkliliklari test etmek i¢in
bagimsiz gruplarda t testi ve ANOVA testi kullanilmis, modeller igin ise ¢oklu regresyon
analizleri gerceklestirilmistir. Sonu¢ olarak mevcut Orneklemdeki isletmelerin  bilgi
teknolojilerini kullanmaya ve gittikce artan bir uyum gerceklestirmeye calistiklar: sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: isletme, Yonetim, Teknoloji

RESEARCH RELATED TO THE PLACE OF INFORMATION TECHNOLOGIES IN
BUSINESS MANAGEMENT

Abstract

The developing technology affects the way businesses do business and reshapes their
structures and work patterns. You can implement business management applications that you
can use in information and communication technologies, and information technology as an
application area in use with increasing momentum.

The aim of this study is to make determinations for the use of information technologies
in business management. In the study, the theoretical framework of information technologies
was mentioned in the literature and previous research essays were examined and then field
research on the subject was presented. The research was carried out in businesses in Kirklareli
province. The survey method has been applied as a data collection tool. Identifying statistical
analysis methods were used to reveal the characteristics of the sample of the study. Factor
analysis was carried out on the scale developed for the use of information technologies. The
differentiation of the results of the use of information technologies examined in 5 factors in
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36



SN Sosyal Bilimler Metinleri, 2020/01

demographic characteristics and relationships between themselves were modeled and
examined. t-test and ANOVA test were used in independent groups to test differences between
groups, and multiple regression analyses were performed for models. As a result, it can be said
that businesses in the current sample are trying to use their information technology and adapt
to a growing level.

Keywords: Business, Management, Technology

1. GIRIS

Gelisen teknoloji, iletisim ve ticaret hacmi ile birlikte giinlimiiz rekabet¢i piyasasinda
isletmelerinin ~ kurumsal  hedeflerine  ulagabilmek, faaliyetlerinde  miikemmelligi
yakalayabilmek, yeni hizmet ve iiriinler gelistirmek, karar verme siireglerini etkinlestirip
rekabet avantaji saglayabilmek igin enformasyon teknolojilerini ve sistemlerini kullanma
gerekliligi dogmustur. Gliniimiizde isletmelerin yonetimlerinde ve diger fonksiyonlarinda,
hizmet ve faaliyetlerinin yiiritiilmesinde hizli ve etkin Kkararlarin alinabilmesi i¢in bilgiye
erisimin olabildigince hizli ger¢eklesmesi gerekliligi orgiitlerin gelisen her tiirlii teknolojiden
yararlanmasim kagimilmaz kilmaktadir. Ozelikle 1990’lardan sonra ivme kazanan bilgi
teknolojilerindeki gelismeler; bilginin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi gerek biiyiik
gerekse orta ve kiiciik 6lcekli isletmelerde, ara-yiiz seklinde bilgi teknolojileri uygulamalarini
giinimiizde zorunlu hale getirmistir. Nitekim bilgi teknolojileri uygulamalar1 ile insanin
tizerindeki yiikiin hafifletilerek bilgiyi saklayip ulasmada cesitli bilgisayarlar1 ve elektronik
aygitlarin kullanilmasi (Karakaya, 1994, s.61) giderek artan diizeyde isletmelerin s6z konusu
bu uygulamalara yonelmesini saglamaktadir.

Sanayi devrimi sonrast endiistrilesmenin ivme kazanmasi sonrasi yasanan hizli
degisimler bireyin giinliik rutininden ekonomiye, uluslararasi iliskilerden bankacilik sistemine,
yeni lretim sistemlerinden pazarlama olanaklarina, egitim sisteminden insanlar arasindaki
beseri miinasebetlere kadar bir dizi degisim ve doniisiime neden olmustur. Boylelikle (6zellikle
ikinci diinya savag1 sonrasinda) artik endiistri toplumundan bilgi toplumuna dogru bir doniisiim
yasanmigstir. Bilgi toplumunda, sanayi toplumunda 6n planda olan maddi tirtinler yerine, bilgi
teknolojileri ile saglanan bilgi tliretimi 6nem kazanmaktadir. Sanayi toplumuna gecisin temel
argiiman1 buharli makinelerin kullanilmaya baglanmasi olurken, bilgi toplumuna geciste
bilgisayarlar, iletisim teknolojisi, mikro elektronik, robotlar vb. gibi hayatimiza sonradan giren
yeni makine ve malzemelerin liretimi etkindir (Bensghir, 1996, s.12). Nitekim bilgi toplumunun
dogusunda en biiyiik pay bilgi ve bilgi teknolojilerine aittir. Bilgi toplumu, ikinci diinya savasi
sonrast donemde ABD, Japonya ve kimi Bat1 Avrupa tlkeleri gibi gelismis iilkelerde bilgi
teknolojileri tarimda, sanayide, hizmet sektorlerinde, egitimde, saglik ve iletisim gibi her tiirli
alanda gittikge artan kullanimu ile dikkat cekmektedir (Yiiksek, 2013, s.55).

Bilgi teknolojileri, bilginin saglanmasi, analizi edilmesi, depolanmasi, yayilmasi ve
uygulanmasi siireglerinde yararlanilan bilgisayar, elektronik ve iletisim teknolojilerindeki en
yeni ve giincel gelismelerin hepsini kapsayan bir kavram bigiminde tanimlanmaktadir (Buhalis
& Main, 1998; Yiiksek, 2013, s.56). Bilgi teknolojileri genel olarak bilgi kaynaklarina erigsmek,
paylasmak ve kullanmak i¢in elektronik araglardan yararlanmay1 miimkiin kilan uygulamalarin
timi (Yahyagil, 2001, s.6) olarak adlandirilmaktadir. En genel ifadeyle ise bilgi teknolojileri
“bir bilginin toplanmasi, bu bilginin islenmesi, saklanmasi ve gerektigi zaman herhangi bir yere
iletilmesi veya herhangi bir yerden bu bilgiye erisimini, bugiin i¢in elektronik, optik ve benzeri
teknikler ile otomatik sekilde saglayan teknolojilerin biitiinii” seklinde tarif edilebilir (Kendirli
& Konak, 2014, s.108). Bir isletmenin gbrev ve amaglarin1 hayata gecirebilmek i¢in ihtiyag
duydugu bilgiyi organize edecek kaynaklar1 biitiinlestiren bir kavram (Griffin, 1996, s.667)
olarak ifade edilebilen bilgi teknolojisin en net tanimin1 “Ana sistemlerden mikrobilgisayarlara
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dek uzanan bilgisayar temelli tiim bilisim sistemleri” (Powell & Dent, 1997, s.377-378)
seklinde ifade etmek miimkiindiir.

Bilgi teknolojisinin kullanimi degerlendirildiginde en belirleyici unsuru olarak sosyal
varlik olan insan ile karsilasilir. Insanlarin bilgi teknolojisinin gelismesi ve kullanilmasi
karsisindaki davranis ile tutumlari, onu kabul ettigi ya da etmedigi veya kullanip kullanmamaya
calismasinin bir gdstergesi olarak algilanabilir. Bu noktada baz1 sorular goze ¢arpar (Ozer vd.,
2010, 5.3280):

1. Bilgi teknolojisini kullanan ya da kullanacak kimse ona direng gosterecek midir? Eger
direngle karsilasilacaksa altinda yatan neden veya nedenler neler olabilir?

2. Bilgi teknolojisini kullanan kimse onu kabul edip kullaniyorsa bunun altinda yatan
neden veya nedenler neler olabilir?

3.Bilgi teknolojisini kullanan kimse gelecekte de kullanimini siirdiirecek midir?

Giiniimiizde ¢ok sayida firmanin yer aldigi kiiresel pazarda isletmelerin bilgi
teknolojilerine yatirnm yapma kararinin saglayacagi fayda ve maliyetleri iyi analiz etmesi
gerekmektedir. Ancak, bu bilgi teknolojilerine yatirimlar oldukg¢a yiiksek maliyet unsurudur.
Isletmelerin gergeklestirecekleri bu tarz yatirimlar sonucu nasil bir fayda saglayacaklarimi iyi
hesaplamalar1 gerekir. Nitekim isletmeler i¢in hatali yatirimlar, gereksiz veya gereginden gok
maliyet yiikiine girmelerine ve kaynaklarini verimsiz kullanmasina neden olacaktir. Bu sebeple
isletmeler, hangi teknolojik yatirim ya da yatirimlara gereksinim duyduklarini iyi bir sekilde
saptamali, kapasitelerini ve miisteri portfoyiinii de diisiinerek karar vermelilerdir.

Bilgi teknolojilerindeki uyum saglayabilen isletmeler bu teknolojiden yararlanarak
planlama, koordinasyon ve denetim kapasitelerini arttirarak diger isletmelere kars1 kendilerine
iistiinliik saglayabilecek; bilgi teknolojileri kullanarak iiretim, dagitim, lojistik vb. siireclerde
isletmelerin maliyetlerini diisiirmek ve mevcut iiriin ve hizmet alanina yenilerin dahil edilmesi
vasitasi ile yeni imkanlar sunarak isletmelere rekabet iistiinliigii saglayabilecektir. Nitekim artik
bilgi teknolojisinden etkin olarak yararlanmak basarili bir isletmenin siirekliligini
saglayabilmesinin 6n kosullarindan biri haline gelmistir (Diisiikcan & Kaya, 2003, s.37). Son
yillarda bilgi teknolojilerindeki gelismeler, uygulama alanlarinin giinden giline genislemesi, her
giin artan sayida isletmenin bilgi teknolojilerine yatirim yapmaya devam etmesi ve siirecin
isletmelerde etkinligi ve verimliligi artiric1 etkisinin saptanmasit bu alanda ¢alismalarin
yogunlagmasinda etkili olmustur. Giiniimiizde igletmelerde bilgi teknolojilerinin kullaniminin
olumlu sonuglarina dair ¢ok sayida ¢alisma literatiirde yer almaktadir.

Bu calismada, kullanilan anket formunun hazirlanmasi sirasinda gerceklestirilen literatiir
taramasi esnasinda incelenen ve ¢alismada benzer sonuglara ulasilan bazi caligmalardan bazilari
su sekildedir: Ekinci (2006) “Bilgi Teknolojilerinin Rekabet Acisindan Onemi ve Degisim
Yonetimindeki  Etkilerine Iliskin  Yoneticilerin ~ Arastirma” isimli calismada  bilgi
teknolojilerinin kiiresel piyasada rekabet giiciinii artirici etkisine dikkat ¢ekilmistir. Benzer bir
¢ikarim Cigek ve Celik (2010) Mersin ilinde gergeklestirdikleri “Kobi’lerde Bilgi Teknolojileri
Kullaniomima Yonelik Yoneticilerin Bakis Acilar1”; Ding ve Abdioglu(2009)”isletmelerde
kurumsal yonetim anlayis1 ve muhasebe bilgi sistemi iliskisi: IMKB...”; Tekin v.d.(2005)
tarafindan Konya ilinde lojistik sektdriinde gerceklestirilen “Bilisim Teknolojileri Kullaniminin
Isletme Performansina Etkileri: Lojistik Sektdriinde Bir Uygulama”; Acar (2006)’da bilgi
teknolojilerinin ofislerdeki uygulamalart irdelenmis; Demiral ve Karakaya(2016) tarafindan
Karabiik ilinde gergeklestirilen “Isletmelerde Bilisim Sistemleri Uygulamalari: Demir Celik
Sektorii Ornegi”; Canbaz ve Yildiz (2014) Edirne ilinde gergeklestirdikleri “Isletmelerde
Stratejik Planlama ve Karar Alma Siirecinde Yonetim Bilgi Sistemlerine iliskin Bir Arastirma”
isimli ¢aligmalarda da elde edilmis olup, firmalarin etkinligini ve miisteri memnuniyetini
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saglamak i¢in bilgi teknolojisine gereksinim duydugunun ve etkin bir sekilde kullanilmasi
gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Ozellikle son yillarda giderek artan alan arastirmalari ile etkili bir
durum analizine ulasmak miimkiin olmaktadir.

Ulkemizde her alanda oldugu gibi isletmelerde de bilgi teknolojilerinden
yararlanilmaktadir. Bu baglamda isletmelerin sahsina miinhasir 6zellikleri dikkate alindiginda
bilisim teknolojileri etkin olarak kullanilabildiginde isletme performansina da énemli katkilar
saglayacag1 soylenebilir. Isletmenin siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamasi agisindan bu
durum 6nem tagimaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, bilgi teknolojilerinin igsletme yonetimindeki yerini inceleyerek; bu
kullanim altinda yatan nedenleri ve bu nedenlerin ne kadar dnemli oldugunu belirlemek ve
isletme yonetiminin bilgi teknolojisi kullanim davranisini agiklamaktir. Bu nedenle oncelikle
bilgi teknolojisi kavrami incelenmis, daha evvel literatiire kazandirilmig ¢aligmalar incelenmis
ve isletmelerde bilgi teknolojisi kullanimi hakkinda alan aragtirmasinin sonuglari irdelenmistir.

2. ALAN ARASTIRMASI
2.1. Arastirmanin Yéntemi, Evren ve Orneklemi

Arastirma, birincil verilere dayali anket yardimiyla gerceklestirilmistir. Literatiir taramasi
ile incelenen ¢alismalar degerlendirilerek anket formu olusturulmustur. Béylece anket formu,
cevaplayan kisiler ve isletme Ozelliklerine ait boliim ile bilgi teknolojilerinin isletmedeki
kullanimina y6nelik 23 adet 5°1i likert 6lgegindeki sorular1 barindiran sekilde olusturulmustur.

Aragtirmada tanimlayici istatistiksel analiz yoOntemleri kullanilmistir. Arastirma
katilimcilarinin  ve isletmelerin 6zelliklerine ait frekans tablolarina yer verilmis, bilgi
teknolojilerinin kullanimina yonelik gelistirilen 6lgek iizerine giivenirlik analizi ve faktor
analizi yapilmistir. Gruplar arasindaki farkliliklar: test etmek i¢in bagimsiz gruplarda t testi ve
ANOVA testi uygulanmistir. Gelistirilen modeller ic¢in ise ¢oklu regresyon analizleri
gerceklestirilmistir. Test sonuglart neticesinde %5(p<0,05) anlamlilik diizeyine uygun olanlar
degerlendirmeye alinmustir.

Arastirmada sinirlandirilmis evren kullanilmis olup; anketler Kasim- Aralik 2019
tarihlerinde Kirklareli ilinde faaliyet gostermekte olan isletmeler 6zelinde uygulanmistir.

Calisma igin uygun bir Orneklem c¢evresi olusturularak kolayda o6rnekleme yontemi
2 ¢2

kullanilmistir.  Orneklem  biiyiikliigiiniin belirlenmesi igin n:(tdf )formﬁlﬁ kullanilmis

(Kalayct, 2010, s.69; Akbulut, 2019, s.125) ve 0,05 anlamlilik diizeyinde 6rneklem biiyiikligii
384 birim olarak hesaplanmistir.

Toplam dagitilan 610 adet anket formu iizerinde yapilan inceleme sonucu, eksik veya
hatal1 doldurulmus olan anket formlar1 arastirma dis1 birakilmis ve kalan 593 adet anket formu
degerlendirmeye alinmistir. Anketlerin geri doniis orani (593/610=0,972) yaklasik olarak
%97’dir. Boylece arastirmanin 6rneklemi 593 olusmustur.

2.2. Arastirma Verilerinin Coziimlenmesi ve Yorum

Calismada elde edilen veriler SPSS 20.0 istatistik programi araciligiyla degerlendirilmis;
ankette bulunan likert 6l¢cegindeki sorulara verilen yanitlar i¢in giivenirlik testi yapilmaistir.
Bilgi teknolojileri dlgegine ait glivenirlik testi Cronbach Alfa a=0,83olarak hesaplanmuistir.
Elde edilen bu oran anket sonuglarina yiiksek derecede giivenilebilecegini ifade etmektedir
(Alpar, 2011, s.815; Kalayci, 2010, s.403, 405).

Toplam 593 katilimcidan alinan yanitlar tablolar halinde asagida sunulmustur.
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Tablo 1.
Anket Katilimcilarinin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

Cinsiyet Frekanslar  Yiizdeler(%) Egitim Durumu Frekanslar  Yiizdeler(%)
Kadm 100 16,9 Ilkokul 89 15,0
Erkek 493 83,1 Ortaokul 183 30,9
Toplam 593 100,0 Lise 245 41,3
Pozisyon Frekanslar  Yiizdeler(%) On lisans 32 54
Midir 109 18,4 Fakiilte / Yiiksekokul 40 6,7
Midir Yrd. 18 3,0 Yiiksek Lisans 4 0,7

Sef 6 1,0 Toplam 593 100,0
Calisan 341 57,5 Medeni Durum Frekanslar  Yiizdeler(%)
Isletme .

Sahibi 119 20,1 Evli 440 74,2
Toplam 593 100,0 Bekér 153 25,8

Yas Frekanslar  Yiizdeler(%) . Toplam 593 100,0
20-30 173 29,2 Isyers‘ﬁfjsl;@ma Frekanslar  Yiizdeler(%)
31-40 219 36,9 1-5Yi 335 56,5
41-50 128 21,6 6-10 Y1l 126 21,2
50'den ¢ok 73 12,3 11-15 Y1l 62 10,5
Toplam 593 100,0 16-20 Y1l 34 57
Isyeri Frekanslar  Yiizdeler(%) 2125 Y1l 9 15
calisani

1-9 Kisi 505 85,2 26-30 Y1l 17 2,9
10-49 Kisi 80 13,5 31 Yil ve tizeri 10 1,7
50-249 Kisi 8 1,3 . Toplam 593 100,0
Toplam 593 100,0 Is Sektorii Frekanslar  Yiizdeler(%)
Isl.

Kurulus Frekanslar  Yiizdeler(%) Tarim 28 4,7

Yih

1980 dncesi 40 6,7 Sanayi 107 18,0
1980-1985 48 8,1 Insaat 59 9,9
1986-1990 42 7,1 Ticaret 285 48,1
1991-1995 80 13,5 Ulastirma/Haberlesme 20 3,4
1996-2000 105 17,7 Konut ve 6 1,0

Gayrimenkul

2001-2005 106 17,9 Serbeslg i'\z"rff'ek ve 58 9,8
2006-2010 86 145 Reklam/yaymeilik 16 2,7
2011ve 86 14,5 Gida 12 2,0
sonrasi

Toplam 593 100,0 Spor 2 0,3
‘P{I;ic::‘esyonel Frekanslar  Yiizdeler(%) Toplam 593 100,0
Evet 112 18,9 Isletme Tiirii Frekanslar  Yiizdeler(%)
Kismen 149 25,1 Tek kisi isletmesi 405 68,3
Hayir 332 56,0 Adi sirket 34 57
Toplam 593 100,0 Kollektif sirket 29 4,9

i¢ Kontrol Frekanslar  Yiizdeler(%) Komandit sirket 47 7,9

Var 388 65,4 Limited sirket 48 8,1

Yok 205 34,6 Anonim sirket 30 51
Toplam 593 100,0 Toplam 593 100,0

Tablo 1’den hareketle, anket katilimcilarinin demografik 6zellikleri kapsaminda
cinsiyetlerine, yas gruplarina, calisma siirelerine, egitim diizeylerine, medeni durumlarina,
calisma sektorlerine ve isletmede gorev yaptiklari pozisyonlarina gére dagilimlarinda dikkat
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ceken Ozellikler su sekildedir: Katilimcilarin % 83,1°1 erkek, %74,2’si evli, % 66,1°1 40 yas ve
alt1 oldugundan geng, % 77,7 sinin 11 yildan az c¢alisma siiresi bulundugundan dinamik bir
caligsan portfoyline sahiptir. Egitim diizeyleri itibariyla bakildiginda % 45,5 orani ile agirlikli
olarak ilk ve orta 6gretim yogunlugunun %?7,4 ile de lisans ve iizeri diizeyde egitim gordiikleri
saptanmistir. Katilimeilarmin biiyiik bir kismi %74,2 oram ile Isletme calisanlarinin %22,4°i
yonetici/idareci pozisyonda gorev yaparken, %57,5’1 isletmede calisanlardan 9%20,1°1 ise
isletme sahiplerinden olugsmaktadir. Calismada yer alan isletmelerin %78,1°1 1990 sonrasi
hizmete baslamistir. Agirlikli sektor %48,1 ile ticarete ait iken en diisiik yogunluk %0,3 orani
ile spor sektdriine aittir. Isletmelerin yarisindan fazlasi (%56,0) profesyonel yonetici istihdami
yapmazken %65,4linde ise i¢ kontrol denetiminin bulundugu beyan edilmistir. Ayrica
arastirmaya katilan isletmelerin ¢ogunlugu (%68,3) sahis isletmelerinden olusmaktadir.
Calismaya konu olan Kirklareli il merkezindeki 6zel sektor isletmelerinin personelinin yas
olarak geng, herhangi bir iste calisma siiresi goz oniine alindiginda dinamik, aldiklar1 egitim
bakimindan ise yeterli bir egitim diizeyine sahip olduklarini séylemek miimkiindiir.

Tablo 2.
Isletmelerde Bilgi Teknolojilerinin Kullanimini Etkileyen Etmenler

Goriisler (1-Hi¢ Katilmiyorum,
2- Katilmiyorum,

F 3- Kararsizim, 1 2 3 4 5 X S5 S
4- Katiliyorum, _;\:s
5- Tamamen Katiliyorum) LL
Isletmedeki {iriin satis1  kararlarinda  bilgi
2 teknolojileri kullanilmaktadir. 153 140 288 270 148 3,12 127 n
S Isletmede mal iiretimi igin gerekli kararlarda bilgi =
> -
8 teknolojileri kullanilmaktadir. 147 159 285 288 121 308 1,23 §
= Isletme  yonetsel kararlar  alirken  bilgi a
<
E teknolojilerini kullanmaktadir. 159 106 293 30,7 135 315 1,25 i
Isletmede yatinm ve finans kararlar1 verilirken ©
bilgi teknolojileri kullanilmaktadir. 71110 325 349 145 339 1,08
Isletmede yoneticiler kara gegis analizlerinde bilgi 128 101 255 339 177 334 125
teknolojilerini kullanirlar. ' ' ' ' ' ' '
£ Isletmedeki gogu yénetici bilgi teknolojilerini 120 147 275 319 140 321 121
2 kullanilmaktadur. ' ' ' ' ' ' ' S
@ Tsletme yoneticileri bilgi teknolojilerine ve 98 153 349 288 111 316 112 X
£ raporlarina ulasmada sikint1 yasamazlar. ' ' ’ ’ T ’ ﬁ.
L O . .. d
£ Is.let.mede y(')'net%c%ler yapacaklar1 planlamalarda 159 106 263 312 160 321 129 >
= bilgi teknolojilerini kullanilmaktadir. O
Isletmede  y&neticiler  bilgi  teknolojilerinin 115 106 288 325 165 332 120
raporlarii 6nemserler. ' ' ' ' ' ' '
Isletmede calisan sayis1 belirlenirken bilgi 143 16.2 265 305 125 311 124
teknolojileri kullanilmaktadir. ' ' ' ' ' ' '
3 Isletmede yasal raporlarin diizenlenmesinde bilgi 7]
3. teknolojileri kullanilmaktadir. 89 150 315 309 137 3,25 114 =
gcﬁ Isletme maliyetleri bilgi teknolojileri ile yonetilir. 9,1 12,8 30,2 285 194 3,36 1,19 ;
= Isletmenin ticari islemlerinde bilgi teknolojileri .
£ Lullanimaktadr. 13,2 16,7 31,4 24,8 14,0 3,10 1,22 5
= Isletmede performans degerlendirmede bilgi i
=
.  teknolojileri kullanilmaktadr. 133 118 270 31,7 162 326 125

Isletmede tedarik zinciri y®netiminde bilgi

teknolojileri kullanilmaktadir. 101 120 322 272 185 3,32 120
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Tablo 2. Devam

Isletmelerde Bilgi Teknolojilerinin Kullanmimin Etkileyen Etmenler

Bilgi teknolojilerine yatirim yapmak

masraflidir.(masrafli ve giictiir) 115 13,7 27,8 295 175 3,28 123

Bilgi teknolojileri yatirnmi i¢in uzmanlar <
g gereklidir. 10,3 12,0 24,1 26,8 26,8 3,48 1,28 |>—:
2 Bilgi teknolojileri yeni yatirim kararlarinda 118 12,6 331 295 130 319 117 X
CfEJ kullanilmaktadir. 7z
£ Bl[gl .teknoloplerlne yatirim yapmak kolay 125 138 331 246 160 318 122 .
S degildir. O
= Bilgi teknolojilerine yatirm yapilarak maliyetler u
~ P LOJIICHRE y yap YUl 13,8 11,3 32,0 283 145 318 1,22 >

kolayca belirlenebilir. G

Bllgl. teknolf)p.le?rl ‘}./atlrlmlarl ile rekabetgi 111 138 331 251 169 323 121

politikalar gelistirilebilir.

B.1‘1g1 teknolojl'l'erl. ulagilabilir stirekli diizenli 223 164 228 218 169 295 140 @
= giincel raporlar {iretir. =
5 >
2 gl
E Bilgi teknolojilerinin iirettigi raporlara isletme 67 218 243 285 187 331 120 &
& digindaki ilgililer ulasabilir. ’ ’ ’ ’ T : ]
=) >

=

C: Cinsiyet, M:Medeni durum, Y:Yas, E:Egitim, P:Isl.pozisyon, CY: Calisma y1l1, CS:Calisan sayis1, KY: Kurulus yili, T:Isletme tiirii,S:Sektor

Katilimcilariin isletmelerde “Bilgi Teknolojilerinin Kullanimini Etkileyen Etmenlere”
ait goriislerine bakildiginda, karar boyutunda; katilimcilarin cinsiyetinin, egitim diizeyinin,
isletmedeki pozisyonunun, isletmenin faaliyet gdsterdigi sektoriin ve sektordeki calisma
stiresinin verilen yanitlar lizerinde farklilasmaya neden oldugu sdylenebilmektedir. Genel
olarak karar boyutunda katilim oranlarinin birbirine yakin seyir izlemistir. Yonetici boyutuna
bakildiginda ise; cinsiyetinin, yasin, egitim diizeyinin, isletmedeki pozisyonunun, igletmenin
faaliyet gosterdigi sektoriin ve sektordeki ¢alisma siiresinin farklilagsma yaratti8i, isletmelerin
yonetim siirecinde bilgi iletisim teknolojilerinin ekseriyetle kullanildigin1  sdylemek
mimkiindiir. Kullanim boyutuna bakildiginda gerek isletmede calisan sayisi belirlenirken
gerekse isletmenin ticari islemlerinde Bilgi Teknolojilerinin agirlikli olarak kullanildig:
goriilmekte; istatistiki anlamda farklilasma ise katilimeilarin cinsiyetinin, egitim diizeyinin,
isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin ve sektdrdeki caligma siiresinde ger¢eklesmistir. Yatirim
boyutu incelendiginde; bilgi teknolojileri yatirimi i¢in uzmanlarin gerekli oldugu, bilgi
teknolojilerine yapilan yatirnmlar ile rekabetci politikalar1 gergeklestirmenin miimkiin
olabilecegi katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Son olarak ulasim boyutunda diger boyutlardan
farkl olarak medeni durumun verilen yanitlarda farklilagsmaya neden oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.
Alt Boyutlara Ait Betimleyici Istatistikler
Boyutlar n EnDiisiik En Yiiksek X S.S. Carpikhik  Basikhik

Karar Boyutu 593 1,00 500 3,19 0,82 -0,49 -0,05
Yonetici Boyutu 593 1,00 500 3,25 0,76 -0,44 -0,01
Kullanim Boyutu 593 1,00 500 3,23 0,69 -0,20 -0,16
Yatirim Boyutu 593 1,00 483 3,26 0,72 -0,21 -0,41
Ulagim Boyutu 593 1,00 500 3,13 1,09 0,04 -0,88

Aragtirma 6lgeginin alt boyutlarina iligkin tablo 3’teki istatistiki sonuglar degerlendirilmis
ve normal dagilim igin gerekli siirlar igerisinde olduklar tespit edilmistir (Cameron, 2004,
$.543). Normal dagilim gosteren arastirma verileri i¢in parametrik hipotez testleri

42



SN Sosyal Bilimler Metinleri, 2020/01

kullanilabilmektedir (Kalayc1, 2010, s.85). Bu nedenle alt boyutlara iliskin hipotez testlerinde
parametrik testlerden bagimsiz gruplarda t testi ve One-Way ANOVA kullanilmustir.

Katilimeilarin demografik 6zelliklerinin farkliliklarina iliskin analiz Ssonuglar1 ¢alisma
ekinde yer almaktadir. Tiim boyutlarda kadinlarin katilim diizeyi erkeklerden daha ytiksektir.
Karar, yonetici ve kullanim boyutunda ise bekarlarin katilim diizeyi daha yiiksektir.
Katilimeilarin yas degiskeni ile yonetici, yatirnm ve ulasim boyutuna katilim diizeyi farklilik
gostermektedir. Egitim diizeyinde ise karar, yatinm ve ulagim boyutlarinda en yiiksek katilim
diizeyi On lisans mezunlarina, yonetici ve kullanim boyutlarinda en yiiksek katilim diizeyi
fakiilte mezunlarina aittir. Karar, yonetici ve kullanim boyutlarinda en diisiik katilim diizeyi
ilkokul mezunlarina ait iken yatirim ve ulagim boyutlarinda ise en diisiik katilim diizeyi ytiksek
lisans egitimine sahip katilimcilara aittir. Katilimcilarin isletmedeki c¢alisma siirelerine
bakildiginda ise kullanim ve yatirim boyutlarinda anlamli farklilagmaya rastlanmistir. Kullanim
boyutunda en yiiksek katilim diizeyi 31 y1l ve lizeri ¢alisma siiresine sahip katilimcilara ait iken
yatirim boyutunda en yiiksek katilim diizeyi 1-5 yil ¢aligma siiresine sahip katilimcilara aittir.
Son olarak tiim boyutlarda sektdr bazinda anlamli farklilasma tespit edilmistir.

Tablo 4.
Alt Boyutlara Ait Pearson Korelasyon Tablosu
Boyutlar ve Karar Yonetici Kullanim Yatirim Ulasim
Korelasyon Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu
Karar Korelasyon 1,00 0,40™ 0,37 0,47 0,27
Boyutu p 0,00 0,00 0,00 0,00
Yonetici  Korelasyon — 0,40™ 1,00 0,43 0,477 0,26
Boyutu p 0,00 0,00 0,00 0,00
Kullamm Korelasyon 0,37 0,43™ 1,00 0,51 0,25
Boyutu p 0,00 0,00 0,00 0,00
Yatrm  Korelasyon 0,47 0,47 0,51 1,00 0,30
Boyutu p 0,00 0,00 0,00 0,00
Ulasim  Korelasyon 0,27 0,26™ 0,25 0,30™ 1,00
Boyutu p 0,00 0,00 0,00 0,00

* (p < 0,01) istatistiki anlamh korelasyon mevcuttur.

Alt boyutlarinin kendi aralarindaki iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla ¢oklu regresyon
analizi yapilmig ve toplam 5 model yazilarak 20 hipotez gelistirilmistir. Aragtirmada faktor
analizi gerceklestirildigi ve kurulan modellerde VIF katsayilarinin (VIF<10) kabul degerleri
arasinda oldugu goriliigi i¢in analizlerde ¢oklu dogrusal baglanti problemi olmadigini
soylemek miimkiindiir (Kalayci, 2010, s.224-225, 331).

MODEL A: F1=f (F2,F3,F4,F5)

Karar Boyutu = f (Yonetici Boyutu, Kullanim Boyutu, Yatirim Boyutu, Ulasim Boyutu)
Hipotez Al: Yonetici Boyutunun Karar Boyutu tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez A2: Kullanim Boyutunun Karar Boyutu lizerinde anlaml bir etkisi vardir.

Hipotez A3: Yatirnm Boyutunun Karar Boyutu iizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

Hipotez A4: Ulasim Boyutunun Karar Boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
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Tablo 5.
Diger Boyutlarin Karar Boyutu Uzerindeki Etkisine Iliskin ANOVA Tablosu
ANOVA?
Model  Kareler Toplami1 Serbestll_k Ortalama Kare F p
Derecesi

Regresyon 115,660 4 28,915 59,274 0,000°

Artiklar 286,840 588 0,488

Toplam 402,500 592

R=0,536; R?=0,287 Diizeltilmis R?=0,283; S.H.= 0,69844

a. Bagimli Degisken: Karar Boyutu

b. Yordayicilar: (Sabit), Yonetici Boyutu, Kullanim Boyutu, Yatirim Boyutu, Ulagim
Boyutu

Tablo 5’te ANOVA tablosunda F degeri 59,274 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagiml
degiskeni agiklama oran1 R?=0,287 olarak hesaplanmistir.

Tablo 6.
Diger Boyutlarin Karar Boyutuna Etkisine Ait Regresyon Testi Sonuclart
Katsayilar?
Standartlasstlrllmaml Standar;[;astmlm Dogrusallik
Model Katsayilar Katsayilar t p Istatistigi
B S.H. Beta Tole VIF
rans
(Sabit) 0,737 0,166 4,451 0,000
Y onetici Boyutu 0,201 0,044 0,186 4,536 0,000 0,722 1,385
Kullanim Boyutu 0,135 0,050 0,114 2,712 0,007 0,691 1,447
Yatirim Boyutu 0,338 0,049 0,297 6,863 0,000 0,648 1,543
Ulasim Boyutu 0,083 0,028 0,109 2,941 0,003 0,885 1,130

a. Bagimh Degisken: Karar Boyutu

Tablo 6’ya bakildiginda bagimsiz degiskenlerin her birinde p<0,05 oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle hipotez A1, hipotez A2, hipotez A3 ve hipotez A4 desteklenmistir. Tablo 6’daki
beta katsayilarina bakildiginda; boyutlar iizerinde Yatirim Boyutunun Karar Boyutu tizerinde
en dnemli faktdr olarak pozitif yonlii (f=0,338) etki ettigi goriilmektedir. Ayrica Karar Boyutu
iizerinde Y 6netici Boyutunun ($=0,201), Kullanim Boyutunun ($=0,135) ve Ulasim Boyutunun
(B=0,083) pozitif yonlii etki ettigi goriilmektedir. Bu durum alt boyutlardaki artigin Karar
Boyutunu arttirict bir etken oldugunu gdostermektedir. Bdoylece bilgi teknolojilerinin
yatirimlarda, yonetimde, kullanim amaciyla ve ulagimda kullanmanin karar almayi olumlu
yonde etkiledigi soylenebilir.

MODEL B: F2=f (F1, F3, F4, F5)

Yonetici Boyutu = f (Karar Boyutu, Kullammm Boyutu, Yatirim Boyutu, Ulasim Boyutu)
Hipotez B1: Karar Boyutunun Y 6netici Boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez B2: Kullanim Boyutunun Y 6netici Boyutu {izerinde anlaml1 bir etkisi vardir.
Hipotez B3: Yatirim Boyutunun Yonetici Boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez B4: Ulagim Boyutunun Ydnetici Boyutu {izerinde anlamli bir etkisi vardir.
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Tablo 7.
Diger Boyutlarin Yénetici Boyutu Uzerindeki Etkisine Iliskin ANOVA Tablosu
ANOVA?
Model Kareler Toplami Serbestll_k Ortalama Kare F p
Derecesi

Regresyon 104,613 4 26,153 63,770  0,000°

Artiklar 241,147 588 0,410

Toplam 345,760 592

R=0,550; R?=0,303 Diizeltilmis R?=0,298; S.H.= 0,64040
a. Bagimli Degisken: Yonetici Boyutu
b. Yordayicilar: (Sabit), Karar Boyutu, Kullanim Boyutu, Yatirim Boyutu, Ulasim Boyutu

Tablo 7°’de ANOVA tablosunda F degeri 63,770 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagiml
degiskeni agiklama oran1 R?=0,303 olarak hesaplanmustir.

Tablo 8.
Diger Boyutlarin Yonetici Boyutuna Etkisine Ait Regresyon Testi Sonuclart
Katsayilar®
Standartlagtirilmamis  Standartlagtiriimis Dogrusallik
Katsayilar Katsayilar Istatistigi
Model B S.H. Beta b P Tolera VIF
ns
(Sabit) 0,911 0,150 6,083 0,000
Karar Boyutu 0,169 0,037 0,182 4,5360,000 0,738 1,356
Kullanim 0,242 0,045 0,219 5,3790,000 0,716 1,396
Boyutu
Yatirim 0,262 0,046 0,248 5,7340,000 0,633 1,579
Boyutu
Ulagim Boyutu 0,053 0,026 0,075 2,0510,041 0,879 1,138

a. Bagimh Degisken: Yonetici Boyutu

Tablo 8’e bakildiginda bagimsiz degiskenlerin her birinde p<0,05 oldugu goriillmektedir.
Bu nedenle hipotez B1, hipotez B2, hipotez B3 ve hipotez B4 desteklenmistir. Tablo 8’deki
beta katsayilarina bakildiginda; Yatirim Boyutunun Y6netici Boyutu iizerinde en 6nemli faktor
olarak pozitif yonli ($=0,262) etki ettigi goriilmektedir. Ayrica Yonetici Boyutu iizerinde
Kullanim Boyutunun (f=0,242), Karar Boyutunun (=0,169) ve Ulasim Boyutunun (=0,053)
pozitif yonlii etki ettigi goriilmektedir. Bu durum alt boyutlardaki artisin Yonetici Boyutunu
arttiric1 bir etken oldugunu gostermektedir. Boylece, bilgi teknolojilerinin kullanilmasinin,
karar ve ulagim boyutlarinda kullaniminin yonetsel amagla kullanmayr da olumlu
etkileyebilecegi ifade edilebilir.

MODEL C: F3=f (F1, F2, F4, F5)

Kullanim Boyutu = f (Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Yatirim Boyutu, Ulasim Boyutu)
Hipotez C1: Karar Boyutunun Kullanim Boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez C2: Yonetici Boyutunun Kullanim Boyutu lizerinde anlamli bir etkisi vardir.
Hipotez C3: Yatirim Boyutunun Kullanim Boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez C4: Ulasim Boyutunun Kullanim Boyutu {izerinde anlamli bir etkisi vardir.
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Tablo 9.
Diger Boyutlarin Kullanim Boyutu Uzerindeki Etkisine Iliskin ANOVA Tablosu
ANOVA?
Model Kareler Toplam1 Serbestllk Ortalama Kare F p
Derecesi
Regresyon 90,022 4 22,506 68,300 0,000°
Artiklar 193,752 588 0,330
Toplam 283,774 592

R=0,563; R?=0,317; Diizeltilmis R?=0,313; S.H.= 0,57403
a. Bagimli Degisken: Kullanim Boyutu
b. Yordayicilar: (Sabit), Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Yatirim Boyutu, Ulasim Boyutu

Tablo 9°da ANOVA tablosunda F degeri 68,300 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskeni agiklama oran1 R?=0,317 olarak hesaplanmustir.

Tablo 10.
Diger Boyutlarin Kullanim Boyutuna Etkisine Ait Regresyon Testi Sonuclart
Katsayilar®
Standartlasstlrllmaml Standfnr;[;astlrll Dogrusallik
Model Katsayilar Katsayilar t Istatistigi
B S.H. Beta Tolera VIF
ns
(Sabit) 1,145 0,130 8,802 0,000
Karar Boyutu 0,091 0,034 0,1092,712 0,007 0,722 1,386
Y 6netici Boyutu 0,194 0,036 0,2145,379 0,000 0,732 1,367
Yatirim Boyutu 0,321 0,040 0,3358,028 0,000 0,666 1,502
Ulasim Boyutu 0,039 0,023 0,0611,678 0,094 0,877 1,141

a. Bagimh Degisken: Kullanim Boyutu

Tablo 10’a bakildiginda Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirnm Boyutunda p<0,05
oldugu goriilmektedir. Ancak Ulasim Boyutunda p>0,05 oldugundan bu degisken modele
anlamli bir katki saglamadigindan modelden ¢ikartilarak analiz tekrar yapilmigtir.

Tablo 11.
Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirim Boyutunun Kullanim Boyutu Uzerindeki Etkisine
1liskin ANOVA Tablosu

ANOVA?
Model Kareler Toplami Ssrbestllk Ortalama Kare  F p
erecesi
Regresyon 89,094 3 29,698 89,851 0,000°
Artiklar 194,680 589 0,331
Toplam 283,774 592

R=0,560; R?=0,314; Diizeltilmis R?=0,310; S.H.= 0,57491
a. Bagimli Degisken: Kullanim Boyutu
b. Yordayicilar: (Sabit), Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Yatirim Boyutu

Tablo 11’de ANOVA tablosunda F degeri 89,851 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagiml
degiskeni agiklama oran1 R?=0,314 olarak hesaplanmustir.
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Tablo 12.
Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirim Boyutunun Kullanim Boyutu Uzerindeki Etkisine Ait

Regresyon Testi Sonug¢lar

Katsayilar?
Standartlagtirllma Standartlagtir Dogrusallik
mis tmas Istatistigi
Model Katsayilar Katsayilar t &
B S. H. Beta Tolera VIF
ns
(Sabit) 1,188 0,128 9,306 0,000
Karar Boyutu 0,099 0,033 0,1172,949 0,003 0,734 1,363
Yonetici Boyutu 0,200 0,036 0,2215,570 0,000 0,739 1,352
Yatirim Boyutu 0,331 0,039 0,3478,393 0,000 0,683 1,464

a. Bagiml Degisken: Kullanim Boyutu

Tablo 12’ye bakildiginda bagimsiz degiskenlerin her birinde p<0,05 oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle hipotez C1, hipotez C2, hipotez C3 desteklenmis ancak hipotez C4
ret edilmistir. Tablo 12°deki beta katsayilarina bakildiginda; Yatirnm Boyutunun Kullanim
Boyutu iizerinde en 6nemli faktor olarak pozitif yonlii (B=0,331) etki ettigi goriilmektedir.
Ayrica Kullanim Boyutu {izerinde Yonetici Boyutunun ($=0,200) ve Karar Boyutunun
(B=0,099) pozitif yonlii etki ettigi goriilmektedir. Bu durum Karar Boyutu, Yo6netici Boyutu ve
Yatirim Boyutlarindaki artisin Kullanim Boyutunu arttirict bir etken oldugunu gostermektedir.
Bu nedenle, bilgi teknolojilerini yatirimlarda, yonetsel ve karar almada kullanmanin bilgi
teknolojilerinin kullanimlarini arttiran bir etken oldugu sdylenebilir.

MODEL D: F4=f (F1, F2, F3, F5)

Yatirinm Boyutu = f (Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Kullanim Boyutu, Ulasim Boyutu)
Hipotez D1: Karar Boyutunun Yatirim Boyutu iizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

Hipotez D2: Yd&netici Boyutunun Yatirim Boyutu {izerinde anlamli bir etkisi vardr.

Hipotez D3: Kullanim Boyutunun Yatirim Boyutu iizerinde anlaml bir etkisi vardir.

Hipotez D4: Ulasim Boyutunun Yatirim Boyutu {izerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

Tablo 13.
Diger Boyutlarin Yatirum Boyutu Uzerindeki Etkisine Iliskin ANOVA Tablosu
ANOVA?
Model Kareler Toplami Serbestll_k Ortalama Kare F p
Derecesi

Regresyon 124,128 4 31,032 98,062 0,000

Artiklar 186,073 588 0,316

Toplam 310,201 592

R=0,633; R=0,400; Diizeltilmis R?=0,396; S.H.= 0,56254
a. Bagimli Degisken: Yatirim Boyutu
b. Yordayicilar: (Sabit), Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Kullanim Boyutu, Ulasim Boyutu

Tablo 13’te ANOVA tablosunda F degeri 98,062 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagiml
degiskeni agiklama orani R?=0,400 olarak hesaplanmastir.
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Tablo 14.
Diger Boyutlarin Yatirim Boyutuna Etkisine Ait Regresyon Testi Sonuclar
Katsayilar®
Standartlagtirilma Standartlastir Dogrusallik
i i Istatistigi
Model Katsayilar Katsayilar t
B S.H. Beta Tolera VIF
ns
(Sabit) 0,681 0,133 5,135 0,000
Karar Boyutu 0,219 0,032 0,2506,863 0,000 0,770 1,299
Yonetici Boyutu 0,202 0,034 0,2135,734 0,000 0,736 1,358
Kullanim Boyutu 0,308 0,038 0,2958,028 0,000 0,758 1,320
Ulagim Boyutu 0,072 0,023 0,108 3,183 0,002 0,887 1,127

a. Bagimli Degisken: Yatirnm Boyutu

Tablo 14’e bakildiginda bagimsiz degiskenlerin her birinde p<0,05 oldugu goriillmektedir.
Bu nedenle hipotez D1, hipotez D2, hipotez D3 ve hipotez C4 desteklenmistir. Tablo 14’deki
beta katsayilarina bakildiginda; Kullanim Boyutunun Yatirim Boyutu tizerinde en 6nemli faktor
olarak pozitif yonlii (B=0,308) etki ettigi goriilmektedir. Ayrica Yatirim Boyutu iizerinde Karar
Boyutunun ($=0,219), Yo6netici Boyutunun ($=0,202) ve Ulasim Boyutunun ($=0,072) pozitif
yonlii etki ettigi goriilmektedir. Bu durum alt boyutlardaki artigin Yatirim Boyutunu arttirici bir
etken oldugunu gostermektedir. Bilgi teknolojilerini isletmelerde kullanmanin yonetsel ve karar
alma alanlarinda da kullanmanin yatirim kararlarinda kullanimlarini da attiran bir durum oldugu
ifade edilebilir.

MODEL E: F5=f (F1,F2,F3,F4)

Ulasim Boyutu = f (Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Kullanim Boyutu, Yatirim Boyutu)
Hipotez E1: Karar Boyutunun Ulagim Boyutu {izerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez E2: Yonetici Boyutunun Ulagim Boyutu tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hipotez E3: Kullanim Boyutunun Ulagim Boyutu {izerinde anlaml1 bir etkisi vardir.

Hipotez E4: Yatirim Boyutunun Ulagim Boyutu {izerinde anlamli bir etkisi vardir.

Tablo 15.
Diger Boyutlarin Ulasim Boyutu Uzerindeki Etkisine Iliskin ANOVA Tablosu
ANOVA?
Model Kareler Toplami Serbesth!( Ortalama Kare F p
Derecesi
Regresyon 89,229 4 22,307 21,493 0,000
Artiklar 610,286 588 1,038
Toplam 699,514 592

R=0,357; R%=0,128; Diizeltilmis R?=0,122; S.H.= 1,01877

a. Bagimlh Degisken: Ulasgim Boyutu

b. Yordayicilar: (Sabit), Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Kullanim Boyutu, Yatirim
Boyutu

Tablo 15’te ANOVA tablosunda F degeri 21,493 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskeni agiklama oran1 R?=0,128 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 16.
Diger Boyutlarin Ulasim Boyutuna Etkisine Ait Regresyon Testi Sonuglar
Katsayilar®
Standartlagtirilma Standartlastir Dogrusallik
i i Istatistigi
Model Katsayilar Katsayilar t
B S.H. Beta Tolera VIF
ns
(Sabit) 0,968 0,242 3,993 0,000
Karar Boyutu 0,176 0,060 0,1332,941 0,003 0,723 1,383
Yonetici Boyutu 0,134 0,065 0,0942,051 0,041 0,702 1,424
Kullanim Boyutu 0,123 0,073 0,0781,678 0,094 0,686 1,458
Yatirim Boyutu 0,236 0,074 0,157 3,183 0,002 0,610 1,639

a. Bagimh Degisken: Ulasim Boyutu

Tablo 16’ya bakildiginda Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirim Boyutunda p<0,05
oldugu goriilmektedir. Ancak Kullanim Boyutunda p>0,05 oldugundan bu degisken modele
anlaml1 bir katkr saglamadigindan modelden ¢ikartilarak analiz tekrar yapilmistir.

Tablo 17.
Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirim Boyutunun Ulasim Boyutu Uzerindeki Etkisine Iliskin
ANOVA Tablosu

ANOVA?
Model Kareler Toplami S[;erbestllk Ortalama Kare F p
erecesi
Regresyon 86,306 3 28,769 27,633 0,000°
Artiklar 613,209 589 1,041
Toplam 699,514 592

R=0,351; R?=0,123; Diizeltilmis R?=0,119; S.H.= 1,02034
a. Bagimli Degisken: Ulasim Boyutu
b. Yordayicilar: (Sabit), Karar Boyutu, Yonetici Boyutu, Yatirim Boyutu

Tablo 17°de ANOVA tablosunda F degeri 27,633 bulunmustur ve p degeri ise 0,000 yani
p<0,05 oldugundan model istatistiksel olarak anlamlidir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskeni agiklama oran1 R?=0,123 olarak hesaplanmistir.

Tablo 18.
Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirim Boyutunun Ulasim Boyutuna Etkisine Ait Regresyon
Testi Sonuglar:

Katsayilar®
Standarrg?sstlrllma Stand;rgastlrll Dogrusallik
Model Katsayilar Katsayilar P Istatistigi
B S. H. Beta Tolerans  VIF

(Sabit) 1,113 0,227 4,913 0,000

Karar Boyutu 0,188 0,059 0,142 3,162 0,002 0,734 1,363
Yonetici Boyutu 0,159 0,064 0,112 2,486 0,013 0,739 1,352
Yatirim Boyutu 0,276 0,070 0,184 3,942 0,000 0,683 1,464

a. Bagimli Degisken: Ulasim Boyutu

Tablo 18’e bakildiginda bagimsiz degiskenlerin her birinde p<0,05 oldugu gorilmektedir.
Bu nedenle hipotez E1, hipotez E2, hipotez E4 desteklenmis ancak hipotez E3 ret edilmistir.
Tablo 18’deki beta katsayilarina bakildiginda; Yatirim Boyutunun Ulasim Boyutu iizerinde en
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onemli faktor olarak pozitif yonlii (p=0,276) etki ettigi gériilmektedir. Ayrica Ulagim Boyutu
izerinde Karar Boyutunun ($=0,188) ve Yonetici Boyutunun ($=0,159) pozitif yonlii etki ettigi
gorilmektedir. Bu durum Karar Boyutu, Yonetici Boyutu ve Yatirim Boyutlarindaki artisin
Ulasim Boyutunu arttirict bir etken oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, bilgi teknolojilerini
yatirim amagla kullaniminin ve ayrica yonetsel kararlarda kullanmanin isletme ile ilgili bilgilere
ulagsmay1 destekleyen bir etken oldugu ifade edilebilir.

Calismanin genel sistematigine bakildiginda isletmelerde bilgi teknolojisi kullanimi
etkileyen etmenlere iligkin boyutlar; Karar Boyutu, Y 6netici Boyutu, Kullanim Boyutu, Yatirim
Boyutu, Ulasim Boyutu seklinde belirlenmistir. Calismada, isletmelerde bilgi teknolojisi
kullanimini etkileyen faktorler belirlenmis ayrica faktorlerin birbirleriyle iliskileri de analiz
edilerek Sekil 1°de bu iliski ortaya konulmustur.

Sekil 1.
Alt Boyutlar Arasi Iliskiler

2.
FaktorYonetici

1.Faktor 3. Faktor
Karar Boyutu Kullanim

4. Faktor
Ulasim Boyutu Yatirim Boyutu

Sekil 1°de goriildiigi tizere faktor analizi ile belirlenen karar boyutu ile yonetici boyutu,
kullanim boyutu, yatirim ve ulagim boyutu arasinda ¢ift yonlii iliski bulunmaktadir. Benzer bir
sekilde yonetici boyutu ile karar, kullanim, yatirim ve ulasim boyutlar1 arasinda ¢ift yonlii iliski
vardir. Kullanim boyutu ile ulagim boyutu arasinda diger boyutlarin aksine dogrudan bir iliski
bulunmamakta; dolayli iliski bulunmaktadir. Yatirim boyutu ile karar, yonetici, kullanim ve
ulasim boyutlar1 arasinda ¢ift yonlii iligki vardir. Ulasim boyutu ile karar, yatirim, yonetici
boyutu arasinda c¢ift yonli iliski var iken kullanim boyutu ile dolayli bir iliskinin varligim
sOylemek miimkiindiir. Nihayetinde Kirklareli ilinde gerceklestirilen bu arastirma farkli
bolgelerde uygulandiginda farkli sonucglara ulagilmasi muhtemeldir. Bu nedenle literatiire
olumlu etkide bulunabilecegi diisiincesiyle ileride yapilacak calismalarin bu kapsamda ele
almmasmin s6z konusu caligmalar ac¢isindan yararli olacagi; yonetim ve organizasyon
caligmalarina katki saglayacagi diistintilebilir
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3. SONUC

Ozellikle yirminci yiizy1lin son geyreginde kiiresellesmeyle birlikte ivme kazanan bilgi
teknolojilerindeki gelismeler isletmelerin karar alma siireclerinde dogru ve kaliteli bilgiye olan
gereksinimlerini giderek artirmaktadir. S6z konusu bu hizli gelismelerin yarattigi degisim ve
doniistim siirecinin nihai sonuglarindan birisi de is diinyasinda yogun bir rekabet ortaminin
dogmasi olmustur. Bu rekabet¢i ortamda kalict olabilmenin yolu da isletmenizi rekabeti
etkileyen faktorlere uygun hale getirebilmektir. ileri bilgi teknolojileri, giiniimiizde rekabet ve
hiz ortaminda isletmelerin vazgegilmez bir unsuru haline gelmistir. Nitekim bilgi ¢caginin
isletmeleri bilgiye, bilgi teknolojilerine ve entelektiiel sermayeye yatirim yaparak piyasa
rekabetinde avantajli konuma erisebilecektir.

Cagimizin rekabetci piyasada isletmelerin varliklarini devam ettirebilmek icin ihtiyag
duyduklar1 esnek ve rekabetci stratejileri ancak etkin bir bilgi sistemleri yonetimi ile gelistirerek
sisteme uyum saglayabileceklerdir. Isletmenin stratejileriyle uyumlu bir bilgi sistemi buna
hizmet edecektir. Nitekim bilgi teknolojileri olduk¢a hizli ve giiglii bir sekilde bireylerin
hayatin1 ve toplumun yapisini etkilemeye baslamistir. Bilgi teknolojilerindeki hizli gelisim
iiretim, dagitim, lojistik vb. iliskileri, dolayisiyla da ekonomik hayat1 etiketleyerek isletmeler
icin yeni imkanlar ve tretim iliskileri dogurmaktadir. Giiniimiizde artik bilgi teknolojileri
isletmelere maliyetlerini diisiirmek ve mevcut iiriin ve hizmet alanina yenilerin dahil edilmesi
vasitasi ile yeni imkanlar sunarak isletmelere rekabet iistiinliigli saglayacaktir.

Sonug olarak bilginin en degerli hazine sayildigi giiniimiizde isletmelerin etkinliklerini
ve hizmet kalitesini artirmasi bilgi teknolojilerinin etkili bir sekilde kullanimina baglidir. Bu
nedenle isletmeler tarafindan bilgi teknolojileri alanindaki en giincel gelismeler takip edilmeli,
bilgi teknolojilerinin uygulama alanlar1 genisletilmeli, ilgili siire¢ teknik bilgisi ve donanimi
yeterli olan uzman personel ile yoneticilerin/ isletme sahiplerinin koordinasyonu ve is birligi
ile yiiriitilmelidir. Boylelikle etkili, verimli ve kontrol edilebilir bir isletme yonetimi miimkiin
olabilecektir.
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EKLER
Ek 1.
Katilimcilarin Cinsiyet Degiskeni Temelindeki Farkliliklarina lliskin Analiz Sonuglart
Boyutlar | Cinsiyet n X S.S. Farklar t p
Karar Erkek 493 3,13 0,82
Boyutu | Kadin 100 3,46 00| 3 383 0.00
Yonetici | Erkek 493 3,18 0,74
Boyutu | Kadin 100 3,60 078] 042 .16 0.00
Kullanim | Erkek 493 3,19 0,71
Boyutu | Kadin 100 3,43 057 % 309 0.00
Yatirim Erkek 493 3,20 0,73
Boyutu | Kadin 100 3,54 064 O34 435 0.00
Ulasim Erkek 493 3,10 1,07
Boyutu | Kadin 100 3,28 115 018 195 0.12
Ek 2.
Katilmcilarin Medeni Durumlarina Gore Farkliklarina Ait Analiz Sonuclar:
Medeni _
Boyutlar | Durum n X S.S. Farklar t p
Karar Bekar 153 3,21 0,75
Boyutu |Evli 240] 318|085 08 | 04 | 065
Yonetici | Bekar 153 3,27 0,68
Boyutu | Evli 240] 324 o079| 008 | 038 | 07
Kullanim | Bekar 153 3,25 0,65
Boyutu Evli 440 3,23 0,71 0,02 0,26 0,80
Yatirim Bekar 153 3,31 0,71
Boyutu Evli 440 3,24 0,73 0,08 113 0,26
Ulasim Bekar 153 3,29 1,21
Boyutu Evli 440 3,07 1,03 0,23 2,22 0,03
Ek 3.
Yas Degiskenine Gére Boyutlarin Farkliliklarina lliskin ANOVA Tablosu
Bovutlar 20-30 31-40 41-50 50'den X £
y Yas Yas Yas cok Yas P
Karar Boyutu 3,22 3,22 3,20 2,97 3,19 1,88 0,13
Yonetici Boyutu 3,28 3,19 3,41 3,05 3,25 3,99 0,01
Kullanim Boyutu 3,29 3,25 3,22 3,06 3,23 1,95 0,12
Yatirim Boyutu 3,28 3,35 3,20 3,01 3,26 4,56 0,00
Ulasim Boyutu 3,12 3,22 3,18 2,77 3,13 3,32 0,02

Ek 4.
Yas Degiskenine Gére Boyutlarin Tukey HSD Coklu Karsilastirma Tablosu
Yas Yas Yonetici Boyutu Yatirim Boyutu Ulasim Boyutu

() () (1)) P (1) P (1-J) P

20-30 | 31-40 0,09 0,65 -0,07 0,79 -0,09 0,82
41-50 -0,13 0,49 0,08 0,76 -0,05 0,98
50+ 0,23 0,14 0,28 0,03 0,36 0,08

31-40 | 20-30 -0,09 0,65 0,07 0,79 0,09 0,82
41-50 -0,22 0,05 0,15 0,24 0,04 0,98

50+ 0,14 0,54 0,34 0,00 0,45 0,01
41-50 | 20-30 0,13 0,49 -0,08 0,76 0,05 0,98
31-40 0,22 0,05 -0,15 0,24 -0,04 0,98
50+ 0,35 0,01 0,19 0,25 0,41 0,05

50'den | 20-30 -0,23 0,14 -0,28 0,03 -0,36 0,08
cok 31-40 -0,14 0,54 -0,34 0,00 -0,45 0,01
41-50 -0,35 0,01 -0,19 0,25 -0,41 0,05
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Ek 5.
Egitim Durumu Degiskenine Gore Boyutlarin Farkliliklarina Iiskin ANOVA Tablosu
Fakiilte
. : On lisans | veya Yiiksek | —
lkokul | Ortaokul | Lise | v, ) 1 Yiksckokul | Lisans | X | F | P
Boyutlar (4 Yillik)
Karar Boyutu 2,95 3,22 3,13 3,67 3,48 3,38 | 319 516/| 0,00
Yonetici Boyutu 2,83 3,23 3,29 3,65 3,71 3,30 | 3,25 110,99| 0,00
Kullanim Boyutu 3,04 3,22 3,22 3,54 3,55 3,42 |323]| 4,62| 0,00
Yatirim Boyutu 2,95 3,29 3,30 3,49 3,36 2,92 [326] 451] 0,00
Ulasim Boyutu 3,01 2,91 3,16 4,06 3,50 2,25 [313] 841] 0,00
Ek 6.
Egitim Durumu Degiskenine Gore Boyutlarin Tukey HSD Coklu Karsilastirma Tablosu
Egt. Egitim Karar Boyutu Yonetici Boyutu | Kullanim Boyutu | Yatirnm Boyutu | Ulasim Boyutu
(1) Q)] (-J) p (-J) p (1-J) p (-3 p (-3 p
Ortaokul -0,27 0,11 -0,40 0,00 -0,18 0,30 -0,34] 0,00 0,10 0,98
= Lise -0,18 0,49 -0,45 0,00 -0,18 0,25 -0,35] 0,001 -0,15 0,86
é On lisans -0,72 0,00 -0,82 0,00 -0,51 0,00 -0,54] 0,00 -1,05 0,00
~ | Fakiilte/Y .okul -0,52 0,01 -0,88 0,00 -0,51 0,00 -0,41] 0,04] -0,49 0,15
Yiiksek Lisans -0,42 0,91 -0,47 0,81 -0,38 0,88 0,04] 1,00 0,76 0,72
Tlkokul 0,27 0,11 0,40 0,00 0,18 0,30 0,34 0,00 -0,10 0,98
E Lise 0,09 0,85 -0,06 0,96 0,00 1,00 -0,01] 1,00] -0,25 0,14
§ On lisans -0,45 0,04 -0,42 0,03 -0,32 0,14 -0,20] 0,70 -1,15 0,00
O | Fakiilte/Y.okul -0,25 0,47 -0,48 0,00 -0,33 0,06 -0,07| 0,99] -0,59 0,02
Yiiksek Lisans -0,15 1,00 -0,07 1,00 -0,20 0,99 0,38 0,90 0,66 0,82
Tlkokul 0,18 0,49 0,45 0,00 0,18 0,25 0,35{ 0,00 0,15 0,86
Ortaokul -0,09 0,85 0,06 0,96 0,00 1,00 0,01] 1,00 0,25 0,14
.% On lisans -0,54 0,01 -0,36 0,09 -0,32 0,12 -0,19] 0,721 -0,90 0,00

Fakiilte/Y.okul | -0,35| 0,12 -0,42 0,01 -0,33| 0,05 -0,06| 1,00 -0,34| 0,41
Yiiksek Lisans -0,25] 0,99 -0,01 1,00 -0,20] 0,99 0,38 0,90 091 0,52

[lkokul 0,72( 0,00 0,82 0,00 0,51( 0,00 054 0,00] 105] 0,00
Ortaokul 0,45( 0,04 0,42 0,03 0,32 0,14 0,20 0,70] 1,15] 0,00
Lise 0,54 0,01 0,36 0,09 0,32( 0,12 0,19 0,72] 0,90) 0,00

On lisans (2
Yillik)

Fakiilte/Y.okul 0,20f 0,91 -0,06 1,00 -0,01 1,00 0,13 0,97 056| 0,22
Yiiksek Lisans 0,30] 0,98 0,35 0,95 0,12 1,00 0,57| 0,66 1,81] 0,02

§§ flkokul 052] 0,01 0,88 0,00 0,51] 0,00 041) 0,04] 049 0,15
2 2 4 Ortaokul 0,25] 0,47 0,48 0,00 0,33] 0,06 0,07]) 099] 0,59] 0,02
2 % 5 Lise 0,35( 0,12 0,42 0,01 0,33 0,05 0,06 1,000 034]| 041
% % ? On lisans -0,20] 0,91 0,06 1,00 0,01 1,00 -0,13] 0,97 -0,56| 0,22
= >~ | Yiiksek Lisans 0,10 1,00 0,41 0,89 0,13 1,00 0,44] 0,85 1,25] 021
2 | ilkokul 042] 091 0,47 0,81 0,38] 0,88 -0,04{ 1,00] -0,76f 0,72
& [Ortaokul 0,15 1,00 0,07 1,00 0,201 0,99 -0,38( 0,90] -0,66f 0,82
j Lise 0,25] 0,99 0,01 1,00 0,201 0,99 -0,38( 0,90] -0,91f 0,52
E On lisans -0,30{ 0,98 -0,35 0,95 -0,12 1,00 -0,57( 0,66] -1,81( 0,02
:; Fakiilte/Y.okul -0,10 1,00 -0,41 0,89 -0,13 1,00 -0,44] 0,85 -1,25( 0,21
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Ek 7.
Katilmcilarin Igletmedeki Pozisyonlarina Gore Boyutlarin Farkliliklarina lligkin ANOVA
Tablosu
Miidiir Yell\fc;f;lcrlsl Sef Calisan Igﬁ;g? Toplam F p
Karar Boyutu 3,20 3,67 3,67 3,08 3,38 3,19 5,38 0,00
Yonetici Boyutu 3,22 3,64 3,33 3,18 3,42 3,25 3,62 0,01
Kullanim Boyutu 3,23 3,52 3,67 3,19 3,30 3,23 2,07 0,08
Yatirim Boyutu 3,17 3,54 3,72 3,24 331 3,26 1,93 0,10
Ulasim Boyutu 3,15 3,50 2,17 3,16 3,00 3,13 2,25 0,06
Ek 8.
Katilmeilarin Isletmedeki Pozisyonlarina Gére Boyutlarin Tukey HSD Coklu Karsilastirma
Tablosu
Pozisyon Pozisyon Karar Boyutu Yonetici Boyutu
(1) ) (-J) p (-J) p
Midiir Yardimeist -0,46 0,16 -0,43 0,17
Miidiir Sef -0,46 0,65 -0,12 1,00
Calisan 0,12 0,63 0,04 0,99
Isletme Sahibi -0,18 0,45 -0,20 0,25
Miidiir 0,46 0,16 0,43 0,17
Midiir Sef 0,00 1,00 0,31 0,91
Yardimcisi | Caligan 0,59 0,02 0,47 0,08
Isletme Sahibi 0,28 0,64 0,22 0,77
Miidiir 0,46 0,65 0,12 1,00
Sef Midir Yardimeist 0,00 1,00 -0,31 0,91
Calisan 0,59 0,40 0,16 0,99
Isletme Sahibi 0,28 0,92 -0,09 1,00
Miidiir -0,12 0,63 -0,04 0,99
Calisan Midiir Yardimeist -0,59 0,02 -0,47 0,08
Sef -0,59 0,40 -0,16 0,99
Isletme Sahibi -0,31 0,00 -0,24 0,02
Miidiir 0,18 0,45 0,20 0,25
isletme Miidiir Yardimcisi -0,28 0,64 -0,22 0,77
Sahibi Sef -0,28 0,92 0,09 1,00
Calisan 0,31 0,00 0,24 0,02
Ek 9.
Katilimcilarin Isletmedeki Calisma Yillarina Gore Boyutlarin Farkliliklarina Iliskin ANOVA Tablosu
— — — - — ]
o S I I T B R
Boyutlar w | 2|2 8 & | & | =& | Toplam F p
Slelale|alé| =t
Karar Boyutu 3,24| 3,08| 3,11| 3,24| 3,08| 2,99 3,60 3,19 1,31 0,25
Yonetici Boyutu | 3,25| 3,27| 3,27| 3,16| 2,80| 3,18 3,76 3,25 1,38 0,22
Kullanim Boyutu | 3,30| 3,15| 3,06| 3,08| 3,13| 3,28 3,50 3,23 2,14 0,05
Yatirim Boyutu 3,36 | 3,17 | 3,11| 3,25| 2,44| 2,87 3,33 3,26 474 0,00
Ulasim Boyutu 3,18| 3,06| 3,10 3,25| 2,33| 2,85 3,10 3,13 1,27 0,27
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Ek 10.
Katilimcilarin Isletmedeki Calisma Yillarina Gore Yatirim Boyutu TukeyHSD Coklu Karsilastirma
Tablosu
MYl |0)Yil (1-J) p oyl [ovu (1-) p
6-10 Y1l 0,19 0,13 1-5 Y1l -0,91 0,00
11-15 Y1 0,25 0,14 6-10 Y1l -0,72 0,05
16-20 Y1l 0,11 0,98 11-15 Y -0,66 0,12
15yl 12125 vil 0,91 0,00 |21-25 Y1l | 16-20 Y1l -0,81 0,04
26-30 Yil 0,49 0,09 26-30 Yil -0,43 0,77
31 Yilve 0,02 1,00 31 Vil ve 0,89 0,09
uzeri uzeri
1-5 Y1l -0,19 0,13 1-5 Y1l -0,49 0,09
11-15 Y1l 0,06 1,00 6-10 Y1l -0,29 0,68
16-20 Y1l -0,08 1,00 11-15 Y1l -0,23 0,89
6-10 Y1l [21-25 y11 0,72 0,05|26-30 Y1l | 1620 Y1l -0,38 0,56
26-30 Yil 0,29 0,68 21-25 Y1l 0,43 0,77
31 Vilve 017 0,99 31 Vil ve 0,46 0,66
uzeri uzeri
1-5 Y1l -0,25 0,14 1-5 Y1l -0,02 1,00
6-10 Yil -0,06 1,00 6-10 Y1l 0,17 0,99
16-20 Y1l -0,14 0,97 11-15 Y1 0,23 0,97
31 Yil ve
11-15 Y1l | 21-25 vil 0,66 0,12 | tizeri 16-20 Y1l 0,08 1,00
26-30 Yil 0,23 0,89 21-25 Y1l 0,89 0,09
31 Yilve 0,23 0,97 26-30 Y1l 0,46 0,66
uzerl
1-5 Y1l -0,11 0,98
6-10 Y1l 0,08 1,00
11-15 Y1l 0,14 0,97
16-20 Y1l [ 2125 1l 0,81 0,04
26-30 Yil 0,38 0,56
31 Yilve 10,08 1,00
uzeri
Ek 11.
Katihmcilarin Isletme Calisani Sayilarina Gore Boyutlarin Farklihklarina lligkin ANOVA Tablosu
Boyutlar 1-9Kisi | 10-49 Kisi | 50-249 Kisi | Toplam F p
Karar Boyutu 3,19 3,17 2,94 3,19 0,39 0,68
Yonetici Boyutu 3,22 3,42 3,45 3,25 2,59 0,08
Kullanim Boyutu 3,26 3,08 3,25 3,23 2,16 0,12
Yatirim Boyutu 3,23 3,36 3,75 3,26 2,98 0,05
Ulasim Boyutu 3,13 3,00 4,13 3,13 3,96 0,02
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Ek 12.
Katibmcilarin Isletme Calisant Sayilarina Gore Ulasim Boyutu Tukey HSD Coklu Karsilastirma
Tablosu
0 10 Y (|'~]8 13 p0 57
.. -49 Kisi , ,

L9Kist 50549 Kisi 0,99 0,03

10-49 1-9 Kisi -0,13 0,57

Kisi 50-249 Kisi -1,13 0,01

50-249 1-9 Kisi 0,99 0,03

Kisi 10-49 Kisi 1,13 0,01
Ek 13.
Katilimcilarin Isletmenin Yillik Net Satis Hasilatina Géore Boyutlarin Farklihiklarina Iiskin ANOVA
Tablosu

1.000.000 | 8.000.001
Boyutlar 1.000.000 Tlile Tlile Toplam = 0
Tl'den az | 8.000.000 | 40.000.000
TI arasi TI arasi

Karar Boyutu 3,13 3,27 3,10 3,19 2,38 0,09

Yonetici Boyutu 3,26 3,29 3,12 3,25 1,90 0,15

Kullanim Boyutu 3,22 3,31 3,08 3,23 3,90 0,02

Yatirim Boyutu 3,22 3,35 3,13 3,26 3,83 0,02

Ulasim Boyutu 3,21 2,94 3,36 3,13 7,14 0,00
Ek 14.

Katilimcilarin Isletmenin Kurulus Yillarina Gére Boyutlarin Farkliliklarina Iliskin ANOVA Tablosu

Karar | Yonetici | Kullanim | Yatirim | Ulagim
Kurulus Yili
Boyutu | Boyutu | Boyutu Boyutu Boyutu
1980 6ncesi 2,94 3,25 3,03 2,86 2,66
1980-1985 arasi 3,11 3,05 3,22 3,00 2,94
1986-1990 aras1 2,94 2,98 2,93 3,04 2,93
1991-1995 arasi 3,10 3,32 3,11 3,20 3,08
1996-2000 aras1 3,12 3,38 3,35 341 2,91
2001-2005 arasi 3,31 3,29 3,38 3,35 3,24
2006-2010 arasi 3,46 3,40 3,36 3,38 3,47
2011 ve sonrasi 3,19 3,06 3,15 3,33 3,36
Toplam 3,19 3,25 3,23 3,26 3,13
F 3,05 3,18 3,80 4,71 4,16
p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ek 15.
Katihmcuarin Isletmenin Kurulus Yillarina Gére Boyutlarin Tukey HSD Coklu Karsilastirma Tablosu
Yil Yil Karar Boyutu | Yonetici Boyutu | Kullanim Boyutu Yatirim Boyutu Ulasim Boyutu
0] 0] (-9 p () p (-9 p (-3 p (-9 p
1980-1985 arasi -0,17 0,98 0,20 0,92 -0,19 0,90 -0,14 0,98 -0,28 0,93
1986-1990 arasi 0,00 1,00 0,27 0,74 0,10 1,00 -0,19 0,94 -0,27 0,95
1991-1995 arasi -0,17 0,97 -0,07 1,00 -0,08 1,00 -0,34 0,20 -0,42 0,47
1980 oncesi | 1996-2000 arasi -0,18 0,93 -0,14 0,98 -0,32 0,19 -0,55 0,00 -0,25 091
2001-2005 arast -0,37 0,22 -0,04 1,00 -0,35 0,11 -0,49 0,01 -0,58 0,07
2006-2010 arast -0,52 0,02 -0,16 0,96 -0,33 0,18 -0,52 0,00 -0,81 0,00
2011 ve sonrast -0,25 0,73 0,18 0,91 -0,12 0,98 -0,47 0,01 -0,70 0,02
1980 oncesi 0,17 0,98 -0,20 0,92 0,19 0,90 0,14 0,98 0,28 0,93
1986-1990 arasi 0,17 0,98 0,07 1,00 0,29 0,49 -0,04 1,00 0,01 1,00
1980-1985 1991-1995 arasi 0,01 1,00 -0,27 0,50 0,11 0,99 -0,20 0,77 -0,14 1,00
arast 1996-2000 arast -0,01 1,00 -0,34 0,17 -0,13 0,96 -0,41 0,02 0,02 1,00
2001-2005 arast -0,20 0,85 -0,24 0,60 -0,16 0,88 -0,35 0,09 -0,30 0,73
2006-2010 arast -0,35 0,26 -0,36 0,14 -0,14 0,94 -0,38 0,07 -0,53 0,10
2011 ve sonrast -0,08 1,00 -0,01 1,00 0,07 1,00 -0,33 0,18 -0,42 0,35
1986-1990 1980 dncesi 0,00 1,00 -0,27 0,74 -0,10 1,00 0,19 0,94 0,27 0,95
arast 1980-1985 arasi -0,17 0,98 -0,07 1,00 -0,29 0,49 0,04 1,00 -0,01 1,00
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1991-1995 arasi -0,16 0,97 -0,34| 0,26 -0,17 0,88 -0,16 0,94 -0,15 1,00
1996-2000 aras1 -0,18 0,93 -0,41] 0,06 -0,42 0,02 -0,36 0,10 0,01 1,00
2001-2005 arast -0,37 0,21 -0,31] 0,32 -0,44 0,01 -0,31 0,26 -0,31 0,75
2006-2010 arast -0,52 0,02 -0,43| 0,05 -0,43 0,02 -0,33 0,20 -0,54 0,12
2011 ve sonrast -0,25 0,73 -0,08| 1,00 -0,22 0,68 -0,28 041 -0,43 0,38
1980 dncesi 0,17 0,97 0,07 1,00 0,08 1,00 0,34 0,20 0,42 0,47
1980-1985 aras1 -0,01 1,00 0,27] 0,50 -0,11 0,99 0,20 0,77 0,14 1,00
1991-1995 1986-1990 aras1 0,16 0,97 0,34 0,26 0,17 0,88 0,16 0,94 0,15 1,00
arast 1996-2000 aras1 -0,02 1,00 -0,07 1,00 -0,24 0,24 -0,20 0,52 0,17 0,97
2001-2005 arast -0,21 0,68 0,03] 1,00 -0,27 0,13 -0,15 0,86 -0,16 0,97
2006-2010 arast -0,35 0,10 -0,09| 1,00 -0,25 0,24 -0,17 0,76 -0,39 0,27
2011 ve sonrasi -0,09 1,00 026| 0,36 -0,04 1,00 -0,12 0,95 -0,28 0,70
1980 dncesi 0,18 0,93 0,14] 0,98 0,32 0,19 0,55 0,00 0,25 091
1980-1985 aras1 0,01 1,00 034]| 017 0,13 0,96 041 0,02 -0,02 1,00
1996-2000 1986-1990 aras1 0,18 0,93 041] 0,06 0,42 0,02 0,36 0,10 -0,01 1,00
aras! 1991-1995 aras1 0,02 1,00 0,07 1,00 0,24 0,24 0,20 0,52 -0,17 0,97
2001-2005 arast -0,19 0,71 0,10] 0,98 -0,03 1,00 0,06 1,00 -0,33 0,34
2006-2010 arast -0,33 0,09 -0,02 1,00 -0,01 1,00 0,03 1,00 -0,56 0,01
2011 ve sonrasi -0,07 1,00 032] 0,07 0,20 0,48 0,08 0,99 -0,45 0,08
1980 dncesi 0,37 0,22 0,04] 1,00 0,35 0,11 0,49 0,01 0,58 0,07
1980-1985 aras1 0,20 0,85 024 0,60 0,16 0,88 0,35 0,09 0,30 0,73
2001-2005 1986-1990 arasi 0,37 0,21 031] 0,32 0,44 0,01 0,31 0,26 0,31 0,75
arasi 1991-1995 arasi 0,21 0,68 -0,03| 1,00 0,27 0,13 0,15 0,86 0,16 0,97
1996-2000 aras1 0,19 0,71 -0,10| 0,98 0,03 1,00 -0,06 1,00 0,33 0,34
2006-2010 arast -0,15 0,92 -0,12| 0,96 0,02 1,00 -0,03 1,00 -0,23 0,81
2011 ve sonrasi 0,12 0,98 023]| 044 0,23 0,30 0,02 1,00 -0,12 0,99
1980 dncesi 0,52 0,02 0,16 | 0,96 0,33 0,18 0,52 0,00 0,81 0,00
1980-1985 aras1 0,35 0,26 036]| 014 0,14 0,94 0,38 0,07 0,53 0,10
2006-2010 1986-1990 aras1 0,52 0,02 043]| 0,05 0,43 0,02 0,33 0,20 0,54 0,12
arasi 1991-1995 arasi 0,35 0,10 0,09 1,00 0,25 0,24 0,17 0,76 0,39 0,27
1996-2000 aras1 0,33 0,09 0,02 1,00 0,01 1,00 -0,03 1,00 0,56 0,01
2001-2005 arast 0,15 0,92 0,12 0,96 -0,02 1,00 0,03 1,00 0,23 0,81
2011 ve sonrasi 0,26 0,40 0,34 0,06 0,21 0,47 0,05 1,00 0,11 1,00
1980 dncesi 0,25 0,73 -0,18| 0,91 0,12 0,98 0,47 0,01 0,70 0,02
1980-1985 arasi 0,08 1,00 0,01 1,00 -0,07 1,00 0,33 0,18 0,42 0,35
2011 ve 1986-1990 aras1 0,25 0,73 0,08] 1,00 0,22 0,68 0,28 041 0,43 0,38
sonrast 1991-1995 arasi 0,09 1,00 -0,26 | 0,36 0,04 1,00 0,12 0,95 0,28 0,70
1996-2000 arasi 0,07 1,00 -0,32] 0,07 -0,20 0,48 -0,08 0,99 0,45 0,08
2001-2005 arast -0,12 0,98 -0,23| 0,44 -0,23 0,30 -0,02 1,00 0,12 0,99
2006-2010 arast -0,26 0,40 -0,34| 0,06 -0,21 0,47 -0,05 1,00 -0,11 1,00
Ek 16.

Katilimcilarin Isletmenin Hukuki Tiirlerine Gore Boyutlarin Farklhiliklarina liskin ANOVA Tablosu

Hukuki Tiir Karar Yonetici | Kullanim | Yatirim Ulasim
Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu

Tek kisi isletmesi 3,07 3,21 3,15 3,14 3,14

Adi sirket 3,29 2,97 3,11 3,12 2,59

Kollektif girket 3,66 3,69 3,59 3,86 3,53

Komandit sirket 3,52 3,41 3,55 3,61 2,34

Limited sirket 3,51 3,51 3,36 3,48 3,73

Anonim sirket 3,13 3,01 3,41 3,51 3,37

Toplam 3,19 3,25 3,23 3,26 3,13

F 6,94 5,35 5,79 11,15 11,62

p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ek 17.
Katilimcilarin Isletmenin Hukuki Tiirlerine Gore Boyutlarin Tukey HSD Coklu Karsilastirma Tablosu
Hukuki Tiir Hukuki Tiir Karar Boyutu | Yonetici Boyutu | Kullanim Boyutu | Yatirim Boyutu Ulasim Boyutu
0] ©) (1) p (-9 p (- p (1) p (1-) p

Adi sirket -0,22 | 0,66 0,24 | 0,49 0,04 | 1,00 0,02 | 1,00 0,56 | 0,03

Tek kisi Kollektif-sir-ket -0,59 | 0,00 -0,48 | 0,01 -0,43| 0,01 -0,72 | 0,00 -0,39| 0,37

isletmesi Kf)rr}andl'c' sirket -0,45| 0,00 -0,20 | 0,51 -0,40 | 0,00 -0,47 | 0,00 0,80 | 0,00
Limited sirket -0,44 | 0,00 -0,30 | 0,09 -0,21| 0,33 -0,34 | 0,02 -0,58 | 0,00
Anonim sirket -0,06 | 1,00 0,19 ] 0,75 -0,26 | 0,33 -0,37 | 0,05 -0,22 | 0,87
Tek kisi isletmesi 0,22 | 0,66 -0,24| 0,49 -0,04 | 1,00 -0,02 | 1,00 -0,56 | 0,03

Adi sirket Kollektif sirket -0,37| 0,46 -0,72 | 0,00 -0,47 | 0,07 -0,74 | 0,00 -0,95| 0,00
Komandit sirket -0,23| 0,80 -0,44| 0,10 -0,44 | 0,05 -0,49 | 0,02 0,25| 0,90
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Limited sirket -0,22 | 0,82 -0,54 | 0,02 -0,25| 0,58 -0,36 | 0,19 -1,14 | 0,00
Anonim sirket 0,15| 0,97 -0,04 | 1,00 -0,30 | 0,50 -0,39 | 0,21 -0,78 | 0,03
Tek kisi igletmesi 0,59 | 0,00 048] 0,01 043] 0,01 0,72 | 0,00 0,39] 0,37
Adi sirket 0,37| 0,46 0,72 | 0,00 0,47 | 0,07 0,74 | 0,00 0,95 | 0,00
Kollektif sirket | Komandit sirket 0,14 | 0,98 0,28 ] 0,61 0,03] 1,00 0,26 | 0,63 1,19 | 0,00
Limited sirket 0,14 0,97 0,18] 0,91 0,23 ] 0,72 0,38 0,18 -0,19 | 0,97
Anonim sirket 052] 0,13 0,68 | 0,01 0,18 | 0,92 0,35| 0,38 0,17 | 0,99
Tek kisi igletmesi 0,45| 0,00 0,20] 0,51 0,40 | 0,00 0,47 | 0,00 -0,80 | 0,00
Komandit Adi sirket : 0,23| 0,80 0,44 | 0,10 0,44 | 0,05 0,49 | 0,02 -0,25| 0,90
sirket Kollektif sirket -0,14| 0,98 -0,28 | 0,61 -0,03 | 1,00 -0,26 | 0,63 -1,19 | 0,00
Limited sirket 0,01] 1,00 -0,10 | 0,99 0,19 | 0,74 0,13| 0,95 -1,39 | 0,00
Anonim sirket 0,38 | 0,32 0,40 | 0,22 0,14 | 0,95 0,10 | 0,99 -1,03 | 0,00
Tek kisi igletmesi 0,44 | 0,00 0,30 | 0,09 0,21] 0,33 0,34 | 0,02 0,58 | 0,00
Adi sirket 0,22 | 0,82 0,54 | 0,02 0,25 | 0,58 0,36 | 0,19 1,14 | 0,00
Limited sirket | Kollektif girket -0,14| 0,97 -0,18 | 0,91 -0,23| 0,72 -0,38 | 0,18 0,19] 0,97
Komandit sirket -0,01] 1,00 0,10 | 0,99 -0,19| 0,74 -0,13 | 0,95 1,39 | 0,00
Anonim sirket 0,38| 0,34 0,49 | 0,05 -0,05| 1,00 -0,03 | 1,00 0,36 | 0,67
Tek kisi igletmesi 0,06| 1,00 -0,19] 0,75 0,26 | 0,33 0,37 | 0,05 0,22 | 0,87
Adi sirket -0,15| 0,97 0,04 | 1,00 0,30 | 0,50 0,39 0,21 0,78 | 0,03
Anonim sirket | Kollektif girket -0,52| 0,13 -0,68 | 0,01 -0,18 | 0,92 -0,35| 0,38 -0,17 | 0,99
Komandit sirket -0,38 | 0,32 -0,40 | 0,22 -0,14 | 0,95 -0,10| 0,99 1,03 | 0,00
Limited sirket -0,38 | 0,34 -0,49] 0,05 0,05] 1,00 0,03| 1,00 -0,36 | 0,67

Ek 18.
Katilimcilarin Faaliyette Bulunduklar: Sektére Gére Boyutlarin Farkliliklarina Iliskin ANOVA
Tablosu
Sektor Karar Yonetici | Kullanim | Yatirim Ulagim
Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu Boyutu
Tarim 3,34 3,34 3,21 3,36 3,14
Sanayi 2,92 2,90 2,82 2,71 2,63
Insaat 3,15 3,35 3,32 3,46 3,52
Ticaret 3,19 3,20 3,29 3,35 3,14
Ulastirma/Haberlesme 3,60 3,60 3,45 3,43 3,20
Konut ve Gayrimenkul 4,08 3,87 4,06 3,83 4,00
Serbest Meslek ve Hizmetler 3,31 3,68 3,37 3,39 3,53
Reklam/yayincilik 3,16 3,30 3,52 3,33 2,69
Gida 3,63 3,67 3,47 3,61 3,42
Spor 2,00 2,80 2,67 2,50 2,50
Toplam 3,19 3,25 3,23 3,26 3,13
F 3,85 6,70 7,09 10,50 5,48
p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ek 19.
Katilimcilarin Faaliyette Bulunduklar: Sektore Gére Boyutlarin Tukey HSD Coklu Karsilastirma
Tablosu
Sektor Sektor Karar Boyutu Yonetici Boyutu | Kullanim Boyutu | Yatinm Boyutu | Ulagim Boyutu
(0] U] (-J) p (-J) p ()] p ()] p (-9 p
Sanayi 042 030 043 015 038 016 065] 000] 051] 039
Tnsaat 019] 099 -001| 1,00] -011| 1,00] -010] 1,00 -0,37| 0487
Ticaret 015] 1,00 013] 1,00 -0,08| 1,00 002 1,00] 000] 1,00
Ulastirma/Haberlesme 026 098] -026] 097| -024| 096] -007] 1,00] -0,06| 1,00
Tanm | Konut ve Gayrimenkul 074| 056| -053| 084] -085| 012] -047| 087] -086] 0,73
Serbest Meslek ve Hizmetler 0,03 ] 1,00 -0,35 | 0,56 -0,17 | 0,99 -0,02| 100| -039| 084
Reklam/yaymeilik 018 1,00 004 1,00 -031] 089 003] 1,00] 046] 093
Gida 029] 099 -033| 095 -0,6] 098] -0,5] 099] -027| 1,00
Spor 134 041 054] 0,99 054| 098 086| 077| 064] 1,00
Tanm 042] 030 -043| 015| -0,38| 06| -0,65| 0,00] -051] 0,39
Tngaat 023] 075 -045] 001 -050] 000 -0,/5] 000] -089] 0,00
Ticaret 027] 009 -030] 001 -046] 000 -0,63] 000] -051] 0,00
Ulastirma/Haberlesme 068| 002 -070| 000 -0,63| 000] -0,72| 000] -057| 044
Sanayi Konut ve Gayrimenkul -1,16 | 0,02 -0,96 | 0,06 -1,23 | 0,00 -1,12| 0,00 | -1,37| 0,06
Serbest Meslek ve Hizmetler | -0,39 | 0,09| -078| 0,00| -0,55| 0,00| -0,67 | 0,00] -0,90| 0,00
Reklam/yaymneilik 024] 099 -040] 058] -0,70] 0,00] -0,62| 002] -0,06| 1,00
Gida 070] 012 -076] 002 -0,65] 004 -0,90] 000] -079] 0,30
Spor 092 085 0,10 1,00 016 1,00 021 1,00] 013] 1,00
ingaat | Tarm 0,19 | 0,99 0,01 1,00 011] 1,00 010 1,00| 037 087
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Sanayi 0,23 | 0,75 0,45 0,01 0,50 0,00 0,75| 0,00 0,89 | 0,00
Ticaret -0,04 1,00 0,14 0,93 0,04 1,00 0,12 0,97 0,38 0,27
Ulastirma/Haberlesme -045| 0,50 -0,25| 0,95 -0,13 1,00 0,03| 1,00 0,32| 0,98
Konut ve Gayrimenkul -0,93 0,18 -0,52 0,82 -0,73 0,23 -0,37 0,96 | -0,48 0,99
Serbest Meslek ve Hizmetler -0,16 0,99 -0,33 0,29 -0,05 1,00 0,08 1,00 | -0,02 1,00
Reklam/yayincilik 0,00 1,00 0,05 1,00 -0,20 0,99 0,13 1,00 083| 014
Gida -0,47 0,70 -0,32 0,94 -0,15 1,00 -0,15 1,00 0,10 1,00
Spor 1,15] 0,61 0,55 0,99 0,66 | 0,93 0,96 | 0,62 1,02 094
Tarim -0,15 1,00 -0,13 1,00 0,08 1,00 -0,02 1,00 0,00 1,00
Sanayi 0,27 0,09 0,30 0,01 0,46 0,00 0,63 0,00 0,51 0,00
insaat 0,04 1,00 -0,14 0,93 -0,04 1,00 -0,12 0,97 | -0,38 0,27
Ulastirma/Haberlesme -0,41 0,48 -0,40 0,37 -0,16 0,99 -0,09 1,00 | -0,06 1,00
Ticaret Konut ve Gayrimenkul -0,89 0,19 -0,66 0,46 -0,77 0,13 -0,49 0,77 | -0,86 0,61
Serbest Meslek ve Hizmetler -0,12 | 0,99 -0,48 | 0,00 -0,09 1,00 -0,04| 100| -0,39| 0,22
Reklam/yayincilik 0,04 1,00 -0,10 1,00 -0,23 0,93 0,01 1,00 0,45 0,81
Gida -043| 0,73 -0,46 0,50 -0,19 0,99 -0,27 0,95| -0,28 1,00
Spor 1,19 0,54 0,40 1,00 0,62 0,95 0,85 0,76 0,64 1,00
Tarim 0,26 0,98 0,26 0,97 0,24 0,96 0,07 1,00 0,06 1,00
Sanayi 0,68 | 0,02 0,70 0,00 0,63 0,00 0,72 0,00 057| 044
ingaat 0,45 0,50 0,25 0,95 0,13 1,00 -0,03 1,00 | -0,32 0,98
Ulagtirma | Ticaret 041| 048 0,40 0,37 0,16 | 0,99 0,09 1,00 0,06 1,00
/Haberles | Konut ve Gayrimenkul -0,48 | 0,96 -0,27 1,00 -0,61 0,62 -0,40 0,96 | -0,80 0,83
me Serbest Meslek ve Hizmetler 0,29 | 0,93 -0,08 1,00 0,08 1,00 0,05 1,00| -0,33 0,97
Reklam/yayincilik 044 | 0,83 0,30 | 0,97 -0,07 | 1,00 0,10 | 1,00 051| 091
Gida -0,02 1,00 -0,07 1,00 -0,02 1,00 -0,18 1,00| -0,22 1,00
Spor 1,60| 0,19 0,80 0,90 0,78 0,85 093] 0,70 0,70 1,00
Tarim 0,74 | 0,56 0,53 0,84 085| 0,12 047 087 086 | 0,73
Sanayi 1,16 | 0,02 0,96 0,06 1,23 | 0,00 1,12 | 0,00 1,37 | 0,06
insaat 0,93 | 0,18 0,52 0,82 0,73| 0,23 0,37 | 0,96 048 | 0,99
Konut ve | Ticaret 0,89 | 0,19 0,66 0,46 0,77] 0,13 049 0,77 0,86 | 0,61
Gayrimen | Ulastirma/Haberlesme 0,48 | 0,96 0,27 1,00 0,61 0,62 0,40 | 0,96 0,80| 0,83
kul Serbest Meslek ve Hizmetler 0,77 | 044 0,18 1,00 0,68 | 0,33 045| 0,87 0,47 | 0,99
Reklam/yayincilik 0,93 | 0,33 0,57 0,84 053] 0,80 0,50 | 0,87 131| 0,22
Gida 0,46 | 0,98 0,20 1,00 0,58 0,76 0,22 1,00 0,58 | 0,98
Spor 2,08 | 0,05 1,07 0,75 1,39| 024 1,33| 0,32 150 | 0,77
Tarim -0,03 1,00 0,35 0,56 0,17 0,99 0,02 1,00 0,39| 084
Sanayi 0,39 | 0,09 0,78 0,00 0,55| 0,00 0,67 0,00 0,90 | 0,00
insaat 0,16 | 0,99 0,33 0,29 0,05 1,00 -0,08 1,00 0,02 1,00
iﬂe:sﬁz Ticaret 012 0,99 048 0,00 0,09 1,00 004 1,00] 039] 022
ve Ulastlrma/Hab§rlesme -0,29 | 0,93 0,08 1,00 -0,08 1,00 -0,05 1,00 0,33| 0,97
Hizmetler Konut ve Gayrimenkul -0,77 | 044 -0,18 1,00 -0,68 | 0,33 -045| 087] -047| 0,99
Reklam/yayincilik 0,15 1,00 0,38 0,70 -0,15 1,00 0,05 1,00 0,85| 0,12
Gida -0,31 0,97 0,02 1,00 -0,10 1,00 -0,23 0,99 0,12 1,00
Spor 1,31]| 042 0,88 0,81 0,71] 0,90 089 0,72 1,03| 094
Tarmm -0,18 1,00 -0,04 1,00 0,31 0,89 -0,03 1,00| -0,46 0,93
Sanayi 0,24 | 0,99 0,40 0,58 0,70 0,00 0,62 | 0,02 0,06 1,00
ingaat 0,00 1,00 -0,05 1,00 0,20 0,99 -0,13 1,00| -0,83 0,14
Reklam/ Ticaret -0,04 1,00 0,10 1,00 0,23 0,93 -0,01 1,00| -0,45 0,81
a;nflq?ky Ulastirma/Haberlesme 044 | 0,83 0,30 | 097 0,07 ] 1,00 0,10 1,00] -051] 001
Konut ve Gayrimenkul -093| 0,33 -0,57 0,84 -0,53 0,80 -0,50 087 -131 0,22
Serbest Meslek ve Hizmetler -0,15 1,00 -0,38 0,70 0,15 1,00 -0,05 1,00 | -0,85 0,12
Gida -0,47 0,88 -0,37 0,95 0,05 1,00 -0,28 099 | -0,73 0,73
Spor 1,16 0,66 0,50 1,00 0,85 0,78 0,83 0,83 0,19 1,00
Tarmm 0,29 0,99 0,33 0,95 0,26 0,98 0,25 0,99 0,27 1,00
Sanayi 0,70 | 0,12 0,76 0,02 0,65| 0,04 0,90 | 0,00 0,79 0,30
insaat 0,47 0,70 0,32 0,94 0,15 1,00 0,15 1,00| -0,10 1,00
Ticaret 043| 0,73 0,46 0,50 0,19 0,99 0,27 | 0,95 0,28 1,00
Gida Ulastirma/Haberlesme 0,02 | 1,00 0,07 | 1,00 0,02| 1,00 0,18 | 1,00 0,22 | 1,00
Konut ve Gayrimenkul -0,46 0,98 -0,20 1,00 -0,58 0,76 -0,22 1,00 | -0,58 0,98
Serbest Meslek ve Hizmetler 0,31| 097 -0,02 | 1,00 0,10 | 1,00 023| 099| -0,12| 1,00
Reklam/yayincilik 0,47 0,88 0,37 0,95 -0,05 1,00 0,28 0,99 0,73 0,73
Spor 1,63| 0,20 0,87 0,87 081] 085 1,11 049 0,92 0,98
Tarim -1,34| 041 -0,54 0,99 -054| 0,98 -0,86 0,77 | -0,64 1,00
Sanayi -0,92 0,85 -0,10 1,00 -0,16 1,00 -0,21 1,00 [ -0,13 1,00
ingaat -1,15| 0,61 -0,55 0,99 -0,66 0,93 -0,96 0,62 | -1,02 0,94
Ticaret -1,19 0,54 -0,40 1,00 -0,62 0,95 -0,85 0,76 | -0,64 1,00
Spor Ulastirma/Haberlesme -1,60 0,19 -0,80 0,90 -0,78 0,85 -0,93 0,70 -0,70 1,00
Konut ve Gayrimenkul -2,08 | 0,05 -1,07 0,75 -1,39 0,24 -1,33 0,32 | -150 0,77
Serbest Meslek ve Hizmetler -1,31 0,42 -0,88 0,81 -0,71 0,90 -0,89 0,72 | -1,03 0,94
Reklam/yayincilik -1,16 | 0,66 -0,50 1,00 -0,85 0,78 -0,83 0,83 | -0,19 1,00
Gida -1,63 | 0,20 -0,87 0,87 -0,81 0,85 -1,11 049 | -0,92 0,98
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COVID-19 PANDEMISI VE ‘GUNDEM BELIRLEME’ iSLEVI ACISINDAN
GAZETE MANSETLERI
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Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
saniyevatandas@isparta.edu.tr

Ozet

Iletisimin bireysel veya kitlesel diizeyde gergeklesen birgok tiirii vardir. Gazete, radyo,
televizyon, internet gibi kitle iletisim araglariyla gergeklestirilen ‘kitle iletisimi’ gliniimiiziin en
yaygin iletisim tiirii olarak anlam kazanmaktadir. Iletisim, bir ileti siirecini temsil eder ve her
iletisimin oldugu gibi Kitle iletisim araglariyla gerceklestirilen iletisimin de bazi islev ve
amaglar1 vardir. Bunlardan birisi kitlesel diizeyde ‘giindem belirlemedir. Bu islev ve amag
geregi, kitle iletisim araglar kitlenin 6nemli bulmasini istedikleri konu veya olay1 giindeme
tasirken, ayn1 zamanda farkli birgok teknik araciligiyla s6z konusu olay veya konunun 6nemi
ile ilgili olarak Kitleyi ikna etme cabasini da yiiriitiirler. Bu siirecin nasil iglediginin
izlenebilecegi en somut giincel 6rneklerden birisi COVID-19 salgininin giindem olmasidir.
Siirecin igleyis tarzini tespit edebilmek i¢in ulusal diizeyde yayin yapan ve ulusal toplam giinliik
basimin %75’ini temsil eden 11 gazetenin basta mansetleri olmak tizere birinci sayfada yer alan
diger haberleri incelenmistir. Arastirmada, COVID-19 salginiyla ilgili giindemin ingasinin ilk
giinlerini ve 6ncesinin son giinlerini teskil eden 5-20 Mart 2020 tarihleri esas alinmistir.

Anahtar kelimeler: Kitle iletisimi, Gazete, Haber, Giindem belirleme.

COVID-19 PANDEMIA AND NEWSPAPER CUFFS FROM THE ‘AGENDA
DETERMINATION’ FUNCTION

Abstract

Communication represents a communication process; communication through mass
media has some functions and purposes, just like any communication. One of them is ‘agenda
setting’ at a mass level. Due this function and purpose, when mass media bring up the topic or
event that they want the masses to find important to the agenda, they also try to convince the
masses about the importance of the event or topic through several different techniques. One of
the most concrete current examples to observe how this process works is the COVID-19
outbreak being on the agenda. In order to determine the way the process works, the headlines
and other news stories included on the front pages of 11 newspapers, representing 75% of the
national circulation and published nationwide, were examined. The study is based on the dates
March 5 to March 20, 2020, which formed the first days of the formation of the agenda related
to the COVID-19 outbreak and the last days immediately before it.

Keywords: Mass communication, Newspaper, News, Agenda setting

1. GIRIS

Bireylerin sosyo-ekonomik imkan ve diizeyleri, diisiince ve yasam tarzlarini sekillendiren
inang ve ideolojileri, bireysel ve ailevi gecmisleri, demografik nitelikleri, 6zellikle 6grenim alan
ve diizeyleri ile deneyimleri birbirlerinden farklidir. Daha bagka farkliliklardan da
bahsedilebilir. Bu bireylerin belirli kosullarda birlikteligi ise belirli zaman ve mekandaki Kitleyi
teskil eder. S6z konusu mekan, belirli bir yerlesim birimi olabilecegi gibi iilkenin tamami veya
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tim diinya da olabilir. Dolayisiyla ‘kitle’ bir yerlesim birimindeki goérece kiigiik bir topluluk
olabilecegi gibi, bir iilkenin niifusunu olusturan tiim vatandaglar yahut yeryliziindeki tiim
insanlar da olabilir. ‘Kitle iletisimi’ s6z konusu kitleye yonelik iletisimi ifade etmektedir. Kitle
iletisimi araciligiyla gergeklestirilen iletisimde bireyler ‘okuyucu’, ‘dinleyici’, ‘izleyici’ ve
hatta interaktif iletisime imkan saglayan dijital iletisim araclar agisindan ‘kullanicr’
durumlarindan birisine, birkacina veya hepsine sahip olabilmektedirler. Kitle iletisim
araclarinin etkileri de bireylerle kurulan irtibatin niteligine ve siiresine gore degisebilmektedir.
Kitle iletisim araclar1 belirli bir bilgiyi, duyguyu, diislinceyi, goriisli, inanc1 ‘hedefe/aliciya’
iletirken ayn1 zamanda olgu ve olaylara bakis1 sekillendirecek etkiyi de gergeklestirmektedirler.
Elbette ki bireyin kitle iletisim aracinin iletisi karsisinda tamamiyla edilgen bir nesne
konumunda oldugu sOylenemez. Bireyin sahip oldugu ozellikler, nitelikler, bilgiler ve
tecriibeler belirli diizeyde de olsa slizge¢ gorevi gormekte ve bireyi nesne konumuna diismekten
alikoymaktadir. Buna karsilik kitle iletisim araglar1 ise ‘sahibi’, ‘yoneticisi’, ‘kanaat 6nderi’
gibi kisilerin veya kurumsal konum, amag ve isleyisin etkisiyle bireyleri ve bireylerin teskil
ettigi kitleleri etkileme, yonlendirme ¢abasi igerisinde gii¢lerini artiracak teknik ve yontemler
gelistirebilmektedirler. Boylelikle ‘ikna etme-ikna olma’ diizleminde sekillenen bir siireg kitle
iletisim araci ile kitleler arasinda kesintisiz islemektedir.

Kitle iletisim araglarimin kitleler {izerindeki etkilerinin isleyis tarzini, giiclinii, giictinii
etkileyen faktorleri konu edinen goriisler dile getirilmis, bu baglamda farkli kuramlar insa
edilmistir. ‘Giindem belirleme’ (Agenda setting) s6z konusu kuramlardan birisi olup, bu
aragtirmaninda temel aldig1 yaklagimi temsil etmektedir. Glindem belirleme kuramina gore kitle
iletisim araglar1 Kitle lizerinde etkide bulunarak, kitlenin giindemini olusturmaktadir. Kitle
kendisinin belirledigini, olusturdugunu ve iradesiyle sahiplendigini zannettigi giindeme esasen
kitle iletisim araglarinin manipiilasyonu ile ulagsmaktadir. Kitle iletisim araglari, genel olarak
kitlenin, 6zel olarak da kitleyi teskil eden bireylerin neyi 6nemseyip, neyi dnemsememeleri;
neyi olumlu, neyi olumsuz degerlendirmeleri gerektigi konularinda etkileyerek giindemi inga
etmektedirler. Burada belirleyici konumunda olan kitle iletisim aracidir. Bu sebeple ayni sekil
ve/veya nitelikteki bir olay veya durum belirli bir zamanda giindem olabilirken, bir baska zaman
da giindem olmayabilmektedir. Bu durum Kkitle iletisim araglarina biiylik bir giig
kazandirmaktadir. Kitle iletisim araglar1 bu giiclerini kullanarak yerel veya ulusal politikalari,
yasama tarzlarini, giyim-kusam basta olmak tizere modayi etkileyebilmektedir.

Bu arastirmanin konusunu kitle iletisim araglarmin en kokli temsilcilerinden birisi olan
gazetelerin COVID-19 6rneginde ‘glindem belirleme’ iglevleri ele alinacaktir. Aralik-2019’dan
bu arastirmanin gerceklestirildigi Mayis-2020’ye kadar gecen bes aylik siire igerisinde kiiresel
giindemi, Diinya Saglik Orgiitii’niin 10 Mart giinii pandemi ilan etmesine yol agan COVID-19
adli yeni tip koronaviriis teskil etti. Bu inceleme gergeklestirdiginde Cin hari¢ tiim diinyada
pandemi durumu hala olanca canliligiyla devam ediyor ve Tiirkiye’de ise ‘inis’ siirecinde
oldugu ifade ediliyordu. Insanlik, bundan énce yasanan pek cok salginda oldugu iizere,
diinyanin tamamina yayilan ve dldiiriicii etkisiyle bircok insanin hayatina mal olan énemli bir
pandemi tehdidi ile kars1 karstya bulunuyor. Ilk olarak Aralik-2019 tarihinde Cin’in Hubey
eyaletine bagli Vuhan kentinde goriilen ve sonrasinda diinyanin biiyiik bir kismina yayilan
COVID-19 viriisii, belirli risk grubundaki kisiler basta olmak tizere birgok insanin liimiine yol
actig1 gibi kiiresel diizeyde farklh diizlemlerde bir¢cok probleme de neden oldu. Arastirmanin
yuriitiildiigii son giinlerde (10 May1s 2020 giinii) COVID-19 viriisiine yakalanan kisi sayis1 3,5
milyon, COVID-19 kaynakli 6liimlerin sayist 250 bin idi. Viriis yaklagik 200 tilkede goriilmiis
ve Oliime yol agmisti. Tirkiye’de ise 130 bin kisiye bulasmig, 3.500 kisi ise vefat etmis
bulunuyor. Salgimin, ilerleyen giinlerde, bireysel ve toplumsal psikolojiden, siyasal ve
sosyolojik yapilara degin ¢ok yonlii etkileri olacak gibi goriiniiyor. Bir konunun giindem olmas1
ile 0o konunun gazete mansetlerinde haber yapilmasi arasinda dogrusal bir iliski vardir. Bu
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amacla arastirmada COVID-19’un mansetlerde yer alma durumlar1 6ncelikle incelenecektir.
Konunun mansette olmasa bile, birinci sayfada haber yapilmasi dahi giindem siralamasinda
onemli bir konuma sahip olmasina katki saglamaktadir. Bu sebeple aragtirma kapsaminda
oncelik mangetlerde olmak iizere, gazetelerin birinci sayfa haberlerinin konular1 inceleme
konusu yapilacak ve tiim bunlar {izerinden gazetelerde giindemin nasil degistirildigi ve insa
edildigi belirlenmeye ¢aligilacaktir.

2. KITLE ILETISIM ARACLARI VE iSLEVLERI

Iletisim, en kisa ifadeyle, ‘kaynak’ (verici) konumundaki tarafin sahip oldugu bilgi,
tutum, duygu veya diisiinceyi bilingli bir karar ve eylemle ‘hedef’ (alic1) konumundaki tarafa
aktarmasi ve bu aktarilanin taraflarca benzer icerikte anlamlandirilmasi siirecinin ismi olarak
anlam kazanmaktadir. Siirecin ilk asamasinda ‘anlamlandirma’, yani ‘kaynak’in iginde
bulundugu durumu ve amacini degerlendirdikten sonra uygun buldugu mesaj1 zihinsel olarak
olusturmasi, olusturdugu mesaji ‘kodlanmas1’ ve mesaj1 ‘gdndermesi’ islemleri vardir. ikinci
asamada ise mesajin alict/hedef tarafindan ‘algilanmasi1’, ‘kodun ag¢ilmast’, ‘anlamlandirilmast’
ve ‘geri besleme’ siiregleri isler. Fakat taraflar arasindaki haberdar etme-haberdar olma, verme-
alma, iletme-iletilme, etkileme-etkilenme, uyarma-uyarilma... durumlar1 belirli bir anlam
zemininde (ortam) gerceklesmektedir. Anlam zeminini o ortamda bulunan bagka bireyler
olusturabilecegi gibi, mekan ve zaman ile ilgili 6znel unsurlar veya igsellestirilmis anlayzs,
inang ve yaklagimlar da olusturabilir. “Verici’ ile ‘alic1’ arasindaki irtibatin; ‘vericiden’ “aliciya’
yonelen iletinin amaci gergeklestirebilmesi, taraflar arasindaki ‘ortak anlam zemininde’ (ortam)
sekillenir. Ozii itibariyla iletisimin gerceklemesi igin ii¢ temel unsurun varligi zorunludur:
kaynak-ortam-a/ic:. Bunlardan birisinin olmamasi, iletisimin gerceklesmesini engeller; siirecin
kesintiye ugramasina yol acar.

Iletisim, insanin dogal ve insan iliskilerinin temel 6zelliklerinden birisidir. Bu nedenle
iletisim, insanlik tarihine paralel bir tarihe sahiptir. Iletisim, insanlar aras: iliskiler baglaminda
dikkate alindiginda birebir ve karsilikli gerceklesebildigi gibi; belirli araglar {izerinden de
gerceklesebilmektedir. Iletisimin sekli ve niteligi ile iletisim araclari arasinda giiclii bir iliski
vardir. Bu durum gorece basit araglarin kullanildigi ge¢misin diinyasinda boyleydi, bugiin de
boyledir. Iletisimin seklini degistiren her bir teknolojinin icadi, insan iligkilerine yeni boyutlar
kazandirmustir. 11k insanlarin karsilikli konusarak, gdz temasi gerceklestirerek, jest ve
mimikleri esliginde, beden hareketlerinin desteginde iletisim kurmalarina karsilik, gittikce
karmasiklasan ve sistemlesen iletisim araglarinin icadi mevcut iletisime yeni imkanlar
kazandirmis ve bugiine kadar devam eden siire¢ igerisinde iletisimin sekli ve niteligi stirekli
degiserek devam etmistir. ‘Medya’ veya burada tercih edecegimiz diger ismiyle ‘Kitle iletigim
araclar’’ ise iletisim tarihinin son asamalarinda yer alan ve Kitlelere yonelik iletisimi
gergeklestirmeye imkan saglayan teknolojilerin ortak ismini olusturmaktadir. Bu teknolojiler
sayesinde iletisim sadece bireyler arasinda gerceklesen bir siirecin ismi olmaktan ¢ikip, kitleleri
de kapsar hale gelmistir. Bu sebeple Kitle iletisimi sdzciigiiniin tarihi gorece yenidir. Ilk kez
Harold Lasswel tarafindan 1940’larda dile getirilmistir. Lasswel, ‘kitle iletisimi’ ifadesini,
iletisim teknolojilerinin toplumsal 6rgiitlenme kosullarina ve siyasal karar alma siireglerine
etkisini ifade etmek i¢in kullanmistir (Mutlu, 1998, s. 211). Bugiin alanyaziminda olduk¢a
yaygin bir kullanim diizeyine kavusmus olan kitle iletisiminin genel anlami sembollerin ve
bilgilerin insan, kurum, grup veya kuruluslar tarafindan {iretilmesini, bunlarin belirlenen
kitlelere aktarilmasin1 ve bu kitle tarafindan tiiketilmesini/yorumlanmasini ifade etmektedir
(Tutar, 2014, s. 195).

Bireysel iletigim ile kitle iletisimi arasinda bazi 6nemli farklar vardir. Bireysel iletisimde
bir kisinin iletiyi kodlarken yapmis oldugu eylemi kitle iletisiminde gazete, radyo, televizyon,
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sinema, dergi gibi yayincilar yapar. Bireyin iletiyi ne sekilde, hangi zamanda, hangi yolla
iletecegini kurgulamasinda oldugu iizere, kitle iletisiminde de kitle iletisim araclart verileri
toplar, diizenler, degerlendirir, seger, isler ve yayinlar. Her metin, bir is bdliimii i¢inde
olusturulan endiistriyel bir nitelige sahiptir. Bir diger fark, bireyler arasinda gerceklesen yiiz
ylize iletisimde bir ileti kaynaktan hedefe ulastiginda, alicinin ne yanit verdigi sdzel olarak ya
da jest ve mimiklerinden hareketle tespit edilebilirken; kitle iletisiminde geri dontisiimii
yakalamak zordur. Bunu anlamak igin 6zel ¢aba gostermek ve yorucu bir ¢alisma faaliyetine
girmek gerekir. Ornegin anket, goriisme yapmak gerekir. Bu ise hemen gerceklesmez; belirli
bir zaman ge¢mesi gerekir. Kitle iletisiminde geri doniisiim yakalandiginda ise iletisimi
slirecinin iizerinden bir zaman ge¢mis oldugu gibi, yiiz yiize iletisimde oldugu gibi etkili de
degildir. Kitle iletisiminin, Kisilerarasi iletisimden bir diger farki ise kitle iletisiminin ulastig
hedef kitlenin homojen olmayisidir (Oskay, 2001, s. 42-46).

Kitle iletisim araglar1 ise ara¢ olma durumu agisindan ifade etmek gerekirse kitap, dergi,
brosiir gibi yazili basin unsurlarinin yani sira radyo, televizyon, sinema, internet gibi araglarin
genel ismi olarak anlam kazanmaktadir. Ayrica bu teknolojilerden bir veya daha fazlasini1 gok
sayida insanla iletisim kurmak i¢in kullanan genis 6lgekli organizasyonlar toplaminin ismi
olarak da anlam kazanmaktadir (Marshall, 1999, s. 484). McLuhan iletisim ve arag ayrimini
kabul etmeyip, iletisimin bizzat kendisini ara¢ olarak nitelemistir. John Fiske (2003, s. 36) ise,
kitle iletisim araglarin1 olduk¢a genis kategoride diisiinmiis ve ii¢ kategoride ele alip
incelemistir. Birincisi ‘sunan iletisim araglar’ olup, iletisimi kurgulayanin ses, yiiz, beden,
sozciikler gibi dzelliklerden olusur. Bu Kitle iletisim tiiriinde ‘arag’ iletisimi baslatanin bizzat
kendisidir. ikincisi, ‘temsil eden iletisim araglar1’ olup, bunlar iletisim kuranmn kitap, fotograf
gibi yapitlaridir. Uciinciisii ‘mekanik iletisim araclar1® olup, birinci ve ikinci grupta yer alan
iletisim malzemelerini ileten radyo, televizyon, film tiirii araclardir.

Kitle iletisim araglarinin islevleriyle ilgili olarak uzmanlarin belirleyip ifade ettikleri
arasinda bazi farkliliklar vardir. Bunun baslica nedeni, islevleri agisindan agirlikli olarak
dikkate alinan kitle iletisim aracinin farkli olmasidir. Dogaldir ki kitap, dergi gibi yazili basinin
agirlikli olarak dikkate alindigi bir ¢alismada ifade edilen islevler ile agirlikli olarak
televizyonun dikkate alindig1 ¢aligmada ifade edilen islevler arasinda bazi 6nemli farkliliklar
olacaktir. Kitap ve dergi gibi iletisim araglarinin islevleri arasinda ‘bilgi aktarimi’ 6ncelikli ve
onemli bir islev olarak dile getirilmesine ve ‘eglendirme’ gibi bir islev ise ya hi¢ yer
almamasina ya da islevler siralamasinin sonlarinda yer almasina karsilik, televizyonun islevleri
arasinda ‘eglendirme’ dncelikli bir islev olarak anlam kazanacaktir. Yine ayni sekilde radyo ile
televizyonun islevleri arasinda, ya da sinema ile digerlerinin islevleri arasinda Onemli
farklilagmalar vardir. Bu farklilagmalar islevlerde ve islevlerin 6nem siralamasinda ayrigsmalara
yol agmaktadir. Konuyla ilgilenen iletisimcilerin tespitleri arasindaki farkliliklar1 bu baglamda
degerlendirmek gerekiyor. Bu durumla ilgili birkag 6rnek vermek gerekirse; alanyaziminda
onemli bir konuma sahip olan McQuail’in (1994, s. 76) tespitleri soyledir: ‘Kitle iletisim
araglar1 bireyler i¢in enformasyon, kisisel kimlik, entegrasyon, sosyal etkilesim ve eglence
fonksiyonlarina hizmet etmektedir. Bireyler kitle iletisim araglarina, diinya hakkinda bilgi
edinme, problemlerin ¢dziimiinde ve karar asamasinda tavsiye alma, merak ve ilgiyi tatmin
etme, kendini egitme, davranis modelleri bulma, bireysel degerleri pekistirme, baskalariyla
6zdeslesme ve sosyal empati gibi nedenlerle yonelmektedirler’.

Erdogan (2005, s. 311), McQuail’i referans alarak Kkitle iletisim araglarinin islevlerini bes
ayr1 baslikta toplamustir:

1. Enformasyon Islevi: Olaylar ve durumlar hakkinda enformasyon saglama.
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2. Karsulikli Bag Kurma Islevi: Bilgi ve olaylar hakkinda agiklama ve yorumlarda
bulunma, kurallar ve egemen goriisler i¢in destek saglama, toplumsallastirma, oybirligi
saglama, toplum igin dncelikleri saptama.

3. Devamlilik Saglama Islevi: Kiiltiirii ifade etme, alt kiiltiirii ve yeni kiiltiirlerin
gelismelerini saglama ve ortak degerleri muhafaza etme.

4. Eglendirme Jslevi: Iyi ve hos vakit gecirmeye katki saglama, dinlenme olanaklari
temin etme.

5. Harekete Gegirme: Siyasi olaylar, savas, ekonomik kalkinma vb. toplumsal amaglar
icin kampanyalar olusturma.

Ozgaglayan (1998, s. 37), iletisimin herhangi bir sosyal sistem icerisindeki temel
islevlerini ifade ederken ‘enformasyon’, ‘sosyalizasyon’, ‘egitim’, ‘eglence’, ‘kiiltiirel gelisme’
basliklar altinca benzer tespitleri dile getirmis, tiim bunlara ilaveten diger bazi islevlerden
bahsetmistir. Bunlar ‘motivasyon’ (kisa ve uzun vade hedefler belirleyerek bu hedeflere
ulasmaya yardimci olma), ‘tartisma’ (farkli goriisleri bir araya getirme ve fikir aligverisi
yapma), ‘entegrasyon’ (insanlarin, gruplarin ve uluslarin birbirlerini tanimasina ve anlamasina
katk1 saglama) islevleridir. Aziz (2006, s. 69) de kitle iletisim araglarimin islevleri ile ilgili
olarak benzer islevlerden bahsetmis, fakat burada bahsettigimiz diger iletisim bilimcilerden
farkli olarak ‘iiriin ve hizmet tanitma’, ‘etkileme, inandirma ve harekete gec¢irme’ islevlerini de
on plana ¢ikarmistir. Kitle iletisim araclarinin islevleri ile ilgili olarak farkli bilim insanlari
tarafindan belirlenmis ve birkag Ornegini ifade ettigimiz bu tespitlerin yani sira konu
UNESCO’nun McBride Raporu’nda 6zel olarak ele alinmistir. S6z konusu raporda kitle
iletisim araglarinin islevleri sekiz ana baslik altinda siralanmistir (Aktaran: Tiirkoglu, 2004, s.
129). Bunlar, ‘bilgi verme (enformasyon)’, ‘toplumsallagtirma’, ‘giidiileme (motivasyon)’,
‘tartigma’, ‘egitim’, ‘kiiltiirel gelisme’, ‘eglence’, ‘katilim saglama’ iglevleridir.

Kitle iletisim araglarinin islevlerini ifade eden tespitlerle ilgili yukarida verilmis
orneklerde yer alan bir 6zellik, arastirma konumuz agisindan 6zel bir 6neme sahiptir. Soz
konusu 6zellik (islev) McQuail (1994, s. 76) tarafindan ‘problemlerin ¢6ziimiinde ve Kkarar
asamasinda tavsiye alma’ seklinde ifade edilmis, bu islevin a¢ilimi Erdogan (2005, s. 311)
tarafindan ‘Enformasyon’ basligi altinda ‘olaylar ve durumlar hakkinda enformasyon saglama’,
‘Karsilikli bag kurma islevi’ bashigi altinda da ‘kurallar ve egemen goériisler icin destek
saglama’, ‘harekete gecirme’ seklinde acilimi gerceklestirilmistir. Oz¢aglayan (1998, s. 37)’m
‘Motivasyon’ basligi altinda ifade ettigi ‘kisa ve uzun vade hedefler belirleyerek bu hedeflere
ulagmaya yardimci olma’ tespiti de konuyla ilgilidir. Yine ayni sekilde Aziz (2006, s. 69)’in
‘etkileme, inandirma ve harekete gegirme’ veya McBride Raporunda (Aktaran: Tiirkoglu 2004,
S. 129) ‘toplumsal hedefler igin bireylerin ortak eylemler igin harekete gegmesine yardimci
olma’, ‘bireysel ve toplumsal diizeyde goriis agilar1 ve istekleri anlamaya yonelik ¢esitli
mesajlart iletme’ tespitleri de ayni islevin farkli ifadelerle agilimini temsil etmektedir. Tiim
bunlara ilaveten Gokge’nin (1993, s. 8) “Kitle iletisim araglarinin siyasal islevi’ basligi altinda
dile getirdigi ‘kamuoyunun olusturulmasi1’, ‘siyasi bilinglenmeyi saglama’, ‘siyasal elestiri ve
kontrol gdrevini saglama’ seklinde dile getirdigi islevler de benzer niteliktedir. ifade etmeye
calistigimiz ozellik (islev), iletisim kuramlar1 kapsaminda yer alan ‘giindem belirleme’ ile ilgili
islevdir.

3. KITLE ILETiSIM ARACLARI VE ‘GUNDEM BELIiRLEME’

Kitle iletisim araglar1 temsil 6zellikleriyle ‘iktidar’ ve ‘kitle’ arasinda onemli islevler
tistlenirler. Bu iglev temsil edilen ‘iktidar’ adina ve ‘iktidar’ icin kitleye yonelme ve kitleyi
manipiile etme bigiminde gerceklesebildigi gibi, yine temsil edilen kitle adina ‘iktidar’ ile
irtibata gegme bi¢iminde de olabilmektedir. Bu ise kitle iletisim araglarinin iktidar ile olan
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iliskisini giindeme getirmektedir. Iktidar nedir/kimdir ve bu baglamda kitle iletisim araclarmnin
konumlandigi/durdugu yer neresidir? Bu, son derece detayli cevaplari gerektiren bir sorudur ve
bu makalenin konusu degildir. Ancak buna ragmen ‘iktidar’in ne/kim olduguna iliskin
alanyaziminda 6nemli ve biiyiik oranda kabul gormiis birkag¢ ‘iktidar’ tanimini hatirlamak
yararli olacaktir. Max Weber’e gore iktidar, toplumdaki siniflar, statii gruplari ve partiler
arasinda dagilmig durumdaki iradedir. Buna bagli olarak iktidar1 ‘bir ya da birden fazla kisinin
bir toplumsal eylem i¢inde, o eyleme katilan baskalarinin direnisine karsin da olsa kendi
iradesini gergeklestirme giicii’ (Weber, 1993, s. 176) olarak tanimlamistir. Durkheim igin
iktidar, toplumun kolektif inanglariin ve ahlaki degerlerinin toplamini temsil etmektedir.
Durkheim i¢in ‘iktidar’ ile ‘ortak biling’ arasinda giiglii ve dogrudan iliski vardir. Bu nedenle
ortak bilinci anlamadan, iktidar1 anlamak miimkiin degildir. Konu baglaminda soyle
demektedir: ‘Bir toplumu olusturan iiyelerin ortalamasinda yasayan inang ve duygularin tiimd,
kendine 6zgii yasami olan belli bir dizge olusturur; buna ortak biling denilebilir’ (Durkheim,
2006, s. 109). Durkheim’a (2006, s. 110) gore ‘ortak biling, bireylerin i¢inde bulunduklari 6zel
kosullardan bagimsizdir; bireyler gegici, o ise kalicidir... [KJusaktan kusaga da degismez,
tersine kusaklar1 birbirine baglar’. Foucault’ya (1993, s. 40) gore ‘iktidar’ kolektif tasavvurun
bir yansimasi olamayacagi gibi, toplumun hiyerarsik boliimlenmesinin ya da statiiye dayali
tabakalagmanin bir yansimasi da degildir. Dolayisiyla iktidar Foucault tarafindan bir toplumsal
kategorinin bir digeri lizerindeki tahakkiimii ya da baskist olarak ele alinmamistir. Foucault
iktidarin istedigi diizeni, baski ve yasaklama yoluyla degil, agma veya ‘sdyleme kigkirtma’
yoluyla gerceklestirdigini savunur. Herhangi bir alanin ya da olgunun sdyleme kigkirtilmasi o
seyden s6z etmenin belli bir bigim verilerek diizenlenmesidir (Foucault, 1993, s. 41). Baska bir
sekilde ifade etmek gerekirse iktidar islevini ya da kendisini gergeklestirme bi¢cimini, bastirma
yoluyla degil, pozitif etkiler ya da bilmeyi artiracak alanlar yaratarak ortaya koyar (Foucault,
2003, s. 42); bu alan yaratma cabasi ise toplumun belirli bir diizen adina disipline edilmesidir.
Van Dijk’e gore ‘iktidar yapisini’ hiikiimet, parlamento, devlet organlari, hukuki ve askeri
aygitlar, sirketler, siyasal partiler, medya, sendikalar, inan¢ kurumlari, egitim kurumlari
olusturur (Van Dijk, 1999, s. 347). Bourdieu iktidari, ger¢ekligi kurma, yeniden iiretme ve
yapilandirma giicii olarak tanimlamistir (Bourdieu, 1991, s. 123). Tiim bunlar baglaminda
olmak tizere iktidar-kitle iletisim araci-Kitle tgliistiniin iligkisi birgok sosyal bilimcinin,
iletisimcinin 6zel ilgi duyduklari; gelistirdikleri kuramlarla s6z konusu iliskiyi, iliskinin neden
ve amaglarini ¢éziimlemeye galistiklart bir konu olmustur. Bu baglamda ‘Giindem Belirleme’
kurami 6zel bir Gneme sahiptir.

Kitlenin olay ve olgular karsisindaki tutum ve davraniglarinin sekillenmesini belirleyen
faktorler ve siirecin sekillenmesini saglayan etkilesimin giicti, yonii, sekli agisindan ‘Giindem
belirleme’, iletisim bilimciler arasinda yaygm kabul goéren kuramlardan birisini
olusturmaktadir. ‘Giindem’, zamanin belirli bir kesitinde Onemlilik sirasina gore dizilmis
sorunlar, konular ve olaylar listesidir (Mutlu, 1998, s. 118). ‘Giindem Belirleme’ kuramina gore
insanlarin diinyasinda olup-bitenleri anlamasinin temel belirleyicisi kitle iletisim araglaridir. Bu
kurama gore insanlar hangi olaylarin daha 6nemli oldugunu, bir baska sdyleyisle olaylarin
onem sirasinin ne oldugunu; hangi olaylarin 6nemsenmesi, hangilerinin 6nemsenmemesi
gerektigini kitle iletisim araglarinin verdigi bilgilerden, yonlendirici yorumlarindan etkilenerek
ogrenirler. Insanlar kitle iletisim araglarinin okuyucusu, dinleyicisi ve/veya ‘izleyicisi
durumlariyla kendilerine sunulan giindemi, giindemleri olarak kabullenir ve tutumlarimni,
davraniglarini buna gore sekillendirirler. Bu ise kitle iletisim araglarinin énem verdigi olaylarin
giindemde yer almasini, dnem vermediklerinin ise giindeme gelmemesini veya gelse bile ¢ok
geri planlarda kalmasini saglar (Severin & Tankart, 1992, s. 208). Bu roliin etik ilkelere
uygunlugu daima tartisilmistir. Fakat buna ragmen Kkitle iletisim araglarinin giindem belirleme
giicleri kesintisiz devam etmektedir. Siirecte gergeklesen degisim, daha cok, kitle iletisim
araclarinin birbirlerine oranla giindem belirleme giiclerinde gerceklesen degisim seklinde
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olmustur. Ornegin radyonun 50-70 y1l, gazetelerin 30-40 yil dnceki giindem belirleme giicleri
ile simdiki giicleri ayni1 diizeyde degildir. Bu iki kitle iletisim arac1 ge¢miste sahip olduklari
giiclerini once televizyonun, sonra da sosyal medyanin lehine biiyilk oranda kaybetmis
bulunuyorlar.

Gilindem belirleme kuramina gore Kkitle iletisim araglart bazi sorunlar1 ve konulari
gormezlikten gelerek, bazilarini ise marjinalize ederek giindemi belirlerler (Yaylagiil, 2014, s.
81). Fakat cogu zaman sanildiginin aksine, kitle iletisim araglar1 kitlelerin nasil diisiinecegini
degil, ne diisiinmesi gerektigi belirlerler. Bu durum, Stuart Hood tarafindan ‘Esik Bekgiligi’
(Gatekeeping) nitelemesiyle anlamlandirilmistir. Stuart Hood’a gore kitle iletisim araglari bilgi
akisin1 kontrol ederek giindem belirlerler. Bu agidan giindem olusturmada bir anlamda ‘kap1
gorevlisi’ rolii istlenirler. Bir haber ve enformasyon izleyicinin kullandigi iletisim aracina
verilmeden Once ¢esitli kapr gorevlilerinin denetiminden geger; Hood’in nitelemesiyle esik
bekgilerinin. Esik bekgisinin temel gorevi, hangi konularin gegecegine, hangi konularin
gegisine izin verilmeyecegine ve hangilerinin ¢ope atilacagina karar vermekten ibarettir. Diger
bir deyisle belli mesajlarin iletilmesine izin verirlerken, digerlerini engelleyerek Kitlenin aldigi
mesajlari siizgecten gegirmis olurlar (Yiiksel, 2001, s. 25-28). Bu kisiler siirecin ‘esik bekgisi’
rollinii yerine getirirlerken giindemi de belirlemis olurlar.

Kitle iletisim araglar1 giindemi belirleyebilmelerine goére giic kazanirlar. Bunun
gerceklesmesinde kitle iletisim araclarinin 6zellikleri ile bireyin giindelik yasaminda kapladigi
siire arasinda giiclii bir iliski vardir (Erdogan & Alemdar, 1990, s.147). Ornegin giiniimiiz
diinyasinda radyo ile televizyonun karsilastirilmasinda televizyonun gilindem belirleme
giiclinlin radyoya gore daha yiiksek oldugu kolaylikla tespit edilebilir. Bunda radyonun sadece
kulaga hitap etmesine karsilik, televizyonun hem kulaga hem de goze hitap etmesinin etkisi
biiyiiktiir. Ayrica bu Ozellikleri baglaminda televizyonunu bireyin giindelik yasaminda
kapsadig1 siire radyoya gore daha uzundur. Bu ise giindem belirleme acisindan televizyonu
radyoya oranla daha gii¢lii kilmaktadir. Televizyon cihazinin bu giinkii kadar yaygin ve yayin
kanallarmin bugiinkii kadar ¢ok olmadigi zamanlarda gazetelerin giindem belirleme giicii
oldukgea yiiksekti. Bugiin bu gii¢ televizyon ve sosyal medya nedeniyle biiyiik oranda gerilemis
olmakla birlikte, hala bir oranda da olsa devam etmektedir. Gazeteler giindem belirleme
giiclerini artirmak icin farkli teknikler gelistirmektedirler. Gostergebilim kapsaminda ifade
edilecek olan teknikleri kullanarak okuyucunun ilgisini gekmeye ve onu etkilemeye ¢alismalari
en cok gergeklesen teknikler olarak anlam kazanmaktadur. Tlgi gérerek mesajimin ulastig kitleyi
biiylitmek ve/veya mevcut okur kitlesini korumak amaciyla verilen hediyeler de tercih edilen
tekniklerden bir digeridir. Bu agindan 1990’11 yillarin Tirkiye’sinde son derece yaygin olan
hediye kampanyalar1 gazetelerin o giiniin sartlarinda glindem belirleme gii¢lerini artirma ve
stirdiirme ¢abalarinin geregi olarak anlam kazanmuistir.

Giindem belirleme kurammin en Oonemli temsilcileri, ABD’deki segimlerle ilgili
arastirmalar yapmis ve bu arastirmalar ile hem kuramlarin1 gelistirmis ve hem de kuramlarini
somut olaylara uyarlama imkani elde etmis olan Maxwell E. McCombs ve Donald L. Shaw’dir.
S6z konusu ikili, arastirmalarindan ilkinde ABD’deki 1968 baskanlik se¢imlerinin kitle iletisim
araglarina yansimalarini incelemislerdir. Arastirmalari sonucunda kitle iletisim araglarinin
se¢men kararinin yonii tizerinde az etkisi oldugunu fakat buna karsilik siyasi konulara yonelik
tutumlar1 bilylik oranda etkileyebildigini, bu sekilde de siyasi kampanyanin giindemini
belirleyebildiklerini aciga c¢ikarmislardir. Boylelikle kitle iletisim araglarinin  bildirdigi
konularla, se¢gmenlerin ‘en 6nemli konu’ diye belirttigi konular arasinda kuvvetli bir iligki
bulundugu tespit etmislerdir Tam benzerligin (korelasyonunu) 1 (bir) olarak kodlandig
calismada bu iligki 0,967 gibi son derece yiiksek bir oran olarak belirlenmistir (Maxwell &
Shaw, 1972, s. 180-181). McCombs & Shaw, kuramlarin1 1972 segimlerinde de test etme
imkan1 elde ettiler. Kitle iletisim araglarinin bir konuyu giindem kilmada etkisi Onceki
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arastirmalarindan hareketle zaten bilinmekteydi. Bu arastirma, bir konunun kamuoyunda
giindem olmadan 6nce kitle iletisim araglarinda 6nemli hale geldigini (giindem oldugunu)
ortaya c¢ikarmistir. Ayrica bu arastirmayla iki agsamali bir glindem belirleme siirecinin yasandigi
anlasilmistir. Ciinkii 1972 se¢im kampanyasinin ilk giinlerinde gazeteler giindem belirlemede
etki sahibi iken, ilerleyen giinlerde televizyon kanallar1 da mevcut etkiye ortak olduklar tespit
edilmistir. Ayrica gazetelerin daha gii¢lii ve uzun bir donemli etki sahip olurlarken, televizyon
haberlerinin kisa siirede ve kisa siire i¢in gii¢lii etkiye sahip olduklar1 anlagilmustir.

Gilindem belirleme kuramina gore kitle iletisim araglarmin giicli, giindem belirleme
giiciine paralel sekillenmektedir. Bu ise, Kitle iletisim araglarinin etkileme ve inandirmaya
yonelik giiciinden ziyade, toplumun giindemini olusturma ve toplumu bilgilendirme giicii ile
alakalisin1 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu durum ayni zamanda siyaset kurumu ile kitle iletisim
araglar1 arasindaki iligkinin temel nedenini teskil etmektedir. Ciinkii siyaset ¢evreleri, kitle
iletisim araglar1 tizerinde kontrol saglayarak toplumun giindemini belirlemek ve boylelikle statii
ve imkanlarinin sorunsuz bir sekilde devamini saglamak isterler. Zira iletisim siirecini kontrol
edebilenler, ‘iktidar’ olma giiclinii de ellerinde tutarlar (Agee, Ault vd, 1985, s. 33). Siyasal
seckinlerin kitle iletisim araglarina ilgilerinin arkasindaki temel neden budur. Siyasal seckinler
konu ve imkan elde etmede veya elde ettiklerini artirma ve siirdiirmede kitle iletisim araclarinin
giindem belirleme giiclinden yararlanmay1 siklikla tercih ettikleri i¢in, giindem belirleme
kurami kapsamindaki ¢aligmalarin yogunlastigi konular arasinda secimler ve se¢im
kampanyalar1 6ncelikli konular olmustur.

4. YONTEM

Bu arastirmanin amacini, COVID-19 pandemisinin Tiirkiye’deki gazetelerin
mansetlerinde giindem olma siirecini incelemek olusturmaktadir. Incelemede, Tiirkiye’ deki
ulusal giinliik gazetelerin biiylik ekseriyetini temsil eden 11 gazetenin mansetleri iizerinden
gergeklestirilmistir. Gazeteler belirlenirken s6z konusu gazetelerin siyasi/ideolojik duruslari,
iktidar karsisindaki konumlanislar1 ile farkli ¢izgi ve egilimde olmalarina 6zellikle dikkat
edilmistir. Incelemenin 6rneklemini teskil eden ve 9-15 Mart 2020 tarihinde en ¢ok satan
(http://gazetetirajlari.com/HaftalikTirajlar.aspx) kategorisinde yer alan 11 gazete ve baski
sayilart sOyledir: Sozcii (244.328), Sabah (241.615), Hiirriyet (212.770), Posta (162.954),
Tiirkiye (135.216), Milliyet (125.144), Aksam (106.110), Yeni Safak (103.137), Korkusuz
(60.602). Akit (56.955), Cumhuriyet (29.414). Bu gazetelerin 15 Mart 2020 giinii toplam baski1
sayilar1 1.342.736°d1r. Tiirkiye’de ulusal gazetelerin giinliik toplam satis1 1.800.00 civarindadir.
Dolayisiyla bu 11 gazetenin basi sayisi ayni tarihteki tiim ulusal gazetelerin toplam baski
sayisinin %75’ini teskil etmektedir. S6z konusu gazetelerin 5-20 Mart giinlerindeki mansetleri
incelenmistir. Zamanla ilgili bu tercihte incelemeye konu olan tarih kesitindeki s6z konusu
gazetelerin ilk vaka oncesindeki giindemleri ile sonrasindaki giindemlerini karsilagtirma istegi
belirleyici olmustur. inceleme kapsaminda, énceleri giindemde olmasina ragmen ‘COVID-19
giindemi’ doneminde geri plana itilen konu basliklarinin (eski giindemin) durumu da
incelenecektir.

Gergeklestirilen aragtirma, Soylem Analizi yontemi esas alinarak yapilmistir. Soylem
analizi, konusma ve sozceler araciligiyla meydana getirilen anlami inceleyen nitel karakterde
bir yontemdir (Kantar, 2017, s. 13). Soylem analizi ile yazilan ve okunan cilimlenin
arkasindaki/6tesindeki anlam ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilir. Bu gergeklestirilirken de s6z konusu
ctimlenin 6rnegin baglami dikkate alinir. SGylem Analizi yontemsel ve kavramsal unsurlardan
meydana gelen toplumsal hayata iligkin bir bakis agis1 olup, sdylem iizerine diisiinme (teorik ve
meta-teorik 6geler) ve sOylemi datalagtirma yolu olarak karakterize edilir. Soylem analizi en
basit anlatimi ile dilin incelenmesidir. Ancak bu inceleme ifade edilen dilsel 6gelerin basit bir
incelenmesi olmayip ifadelerin/séze dokiilenlerin sozdizimsel ve semantik sinirlarinin Gtesine
gitmeyi ve bu otede yatan almam ve igerigi incelemeyi gerektirmektedir. Bu analiz yontemi
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sadece geleneksel yontemlere bir alternatif olmayip, ayn1 zamanda bu ydntemlerin igine
sokulmusg bakis acilarina karsi bir alternatiftir. S6ylem analizi yontem bilimde genel, kuramsal
ve niceliksel yaklasimlardan, ayri ayr1 nitelendirilen, detayli ve nitel yaklasimlara gegis i¢in
gerekli bir ¢cabadir (Celik & Eksi, 2008, s.104).

5. BULGULAR

Tiirkiye’deki gazetelerin 1960°lardan beri corona ismiyle bilinene viriisiin bir tiirii olan
COVID-19 baglaminda giindem olusturmalarinin baslangi¢ tarihi 11 Mart 2020°dir. Saglik
Bakaninin, 10 Mart aksami, Tiirkiye’de ilk COVID-19 vakasinin goriildiigiinii, bir kisinin
COVID-19 testinin pozitif ¢iktigin1 agiklamasi siireci baslatmistir. Bunun iizerine 6rneklem
grubumuzda yer alan 11 gazeteden Akit hari¢ diger timiiniin 11 Mart giini COVID-19
pandemisini konu edinen mansetlerle yayinlandiklar goriilmektedir. Artik gazetelerin {ilke
giindemine iligkin tercih ve kararlar1 bellidir.

COVID-19 pandemisi, 10 Mart ve 6ncesi giinlerde Tiirkiye’deki gazetelerde yer alan
haberlerden sadece birisiydi. Manset altinda, sayfanin alt veya yan kisminda bir-iki siituna
yayilmis basliklarla haber konusu oluyordu. Bunun sebebi ise 12 Ocak 2020 tarihinde Cin’de
ilk 6limiin gergeklesmesini takiben yasananlardi. Bu giinlerde saglik uzmanlari, katildiklar
televizyon programlarinda veya kendileriyle yapilan roportajlarda son derece ciddi bir
problemin diinyay1r kusatmak tizere oldugunu ifade ediyorlardi. Bu iddialar1 hakli kilacak
haberler pes pese glindeme gelmeye basladi. COVID-19 vakasi Cin disinda ilk defa 13 Ocak
giinii Tayvan’da tespit edildi. Viriis ‘dogdugu’ iilkeden bir baskasina ge¢misti. Viriisiin ilk
goriildiigic Wuhan kentinde ise durum g¢ok kotiiydii; 6liim haberleri pes pese geliyordu. Cin
hiikiimeti 23 Ocak giinii Wuhan kentini karantina bolgesi ilan etti. Korkutucu haberlerden bir
digeri 25 Ocak giinii glindeme diistii. Virlis Avrupa’ya sicramigt;; COVID-19 kendini Fransa’da
gosterdi. Cin disinda ilk 6liim 3 Subat giinii haber oldu; Filipinler’de bir hasta COVID-19’dan
oldi. Viris kitalararasi dolasiyor ve farkli tilkelerden kitlesel 6liim haberleri geliyordu. Cin,
Iran, italya, Fransa, Ispanya ve ABD COVID-19’un kiskacina girmisti. Bu iilkelerin her birinde
her giin yiizlerce insan Olilyordu; hastanelerde bos yatak kalmamig, yogun bakim {initeleri
yeterli olmadig1 i¢in spor salonlari, hastane bahgeleri hastalara ayrilmaya baslanmisti. Mevcut
gidisata gore Tiirkiye’de de COVID-19 vakasinin gériinmesi siirpriz olmayacakti. Bu sebeple
Saglik Bakanligi herkesi tedbirli olmaya davet ediyordu. Buna bagh olarak subat aymin ilk
glinlerinden itibaren 6zellikle havalimani gibi yurtdisi ile irtibath yerlerde maske takan kisilere
rast gelinmeye, belediyeler basta olmak iizere bircok kurum ve kurulusun insanlarin yogun
bulundugu yerlerde dezenfektan iglemlerine basladiklar1 goriildii. Dolayisiyla tiim bunlar kitle
iletisim araglar1 tarafindan birer haber konusu olarak okuyucuya, dinleyiciye, izleyiciye
sunuluyordu. Gazeteler ilk sayfalarinda konuya yer veriyorlardi. Fakat 11 Mart’a kadar
COVID-19 mansetlerde yer almadi; dolayisiyla gazetelerin asil giindemi olmadi. Gazete
mangetleri acisindan bunun tek istisnas1 9 Mart tarihidir. Hiirriyet gazetesi o giin mangetinde
COVID-19’u konu edinen “Viriisten Sonra Hizla Yiikseliriz” basligina yer verdi. Her ne kadar
haber bagliginda viriisten bahsediliyorsa da bu haberin de asil konusunu ekonomi teskil ediyor
ve Tiirkiye’nin COVID-19 nedeniyle ugrayacagi ekonomik zarar ve sikintilardan kolay
kurtulacag: ifade ediliyordu. COVID-19’un tim hiziyla Tirkiye’ye gelmekte oldugunun
dillendirildigi bu giinlerde gazetelerin mansetlerinde baska konular giindemdeydi. COVID-
19°un 11 Mart giinii mangetlerde glindem olugsunun oncesindeki glindemi gdérmek icin
gazetelerin 5-10 Mart tarihlerindeki mansetleri incelenmis ve bu giinlerdeki mansetlerine
yansiyan Konular Tablo-1’de gosterilmistir. Tablo-1 incelendiginde s6z konusu giinlerde
Tiirkiye’nin giindeminde 3 konu basliginin bulundugu anlasiliyor. Birincisi ve agirlikli olanm
‘Idlib’, ikincisi ‘gd¢menler’, iigiinciisii ise ‘kadin’ konusudur. ‘Idlib> baglamda ‘Suriye’,
‘Rusya’, ‘Asker’; ‘gé¢menler’ baglaminda ise “Yunanistan’, ‘AB iilkeleri’ mansetlerin konu
baslhigini teskil etmektedir. ‘Kadin’ konusunun giindem olmasinin nedeni s6z konusu doneme
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denk gelen ‘8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’diir. 5-10 Mart giinlerinde 6rneklem grubunda yer
alan gazetelerin mansetlerinin 10’unu ‘kadm’ ile ilgilidir.

Tablo 1.
5-10 Mart 2020 Tarihine Ait Gazete Mangetleri ve Ilgili Olduklar: Konu Bashklar
Gazete Manset Mansetin Ilgili
Oldugu Konu
Bashg
5 Mart 2020
Tiirkiye O Esed’in Yaninda I¢ Siyaset
Akit Merhamete Sizin De Ihtiyaciniz Olabilir GoOgmen
Cumhuriyet Baristan Yanayiz I¢ Siyaset
Yeni Safak Serefsiz Hain ve Alcak I¢ Siyaset
Aksam Besinci Kol Uyarist Idlib
Sozcii Sehitlerimizin Hesabini Sor Idlib
Sabah Bak Kemal’in Yeri Esad’in Yan I¢ Siyaset
Hiirriyet Yunan St Filistin Gibi GoOgmen
Milliyet Insanlik Sinirda Géemen
Posta Avrupa’min Stmarigi GoOgmen
Korkusuz 830 Kisilik Ise 35 Bin Kisi Basvurdu Ekonomi
6 Mart 2020
Tiirkiye Insanlik Fark: Idlib
Akit 1dlib’de Ateskes Icin Anlastilar Idlib
Cumhuriyet Savasa Fren Idlib
Yeni Safak Ateskes idlib
Aksam Ateskesi Sagladik idlib
Sozcii Idlib Zirvesinden Ateskes Cikti idlib
Sabah Idlib Zirvesinden Ateskes Cikti idlib
Hiirriyet Idlib’de Ateskes idlib
Milliyet Idlib’de Ateskes idlib
Posta Kalbim Seninle idlib
Korkusuz 3 Kurus Indirim I¢in Birbirlerini Ezdiler Ekonomi
7 Mart 2020
Tiirkiye Barbar Yunan Gogmen
Akit Sahada Yendik, Masada Kazandik idlib
Cumhuriyet Ik Comak ABD den Idlib
Yeni Safak Taciz, Siddeti, Hirsizlik GoOg¢men
Aksam Araya Kara Kediler Girdi Idlib
Sozci Yargitay Baskam Bile Yargidan Sikdyet¢i I¢ Siyaset
Sabah Vicdansiz Yunan Gogmen
Hiirriyet Insanlik Utandi Goemen
Milliyet Umut Apartmani Idlib
Posta Yiizyin Utanci Gogmen
Korkusuz Basina Gozdagi, Vekile Gozdagi I¢ Siyaset
8 Mart 2020
Tiirkiye Goziiniiz Kor Olmasin COVID-19
(Ekonomi)
Akit 8 Mart Hokkabazligi Kadin
Cumhuriyet Bu Zuliim De Bitecek I¢ Siyaset
Yeni Safak Oylarimi Geri Verin I¢ Siyaset
Aksam Kadin Eliyle Asayis Berkemal Kadin
Sozci Nedir Bu Katar Aski Dis Siyaset
Sabah Bizim Isimiz Meslek Degil, Vatan Sevgisi Kadin
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5-10 Mart 2020 Tarihine Ait Gazete Mansetleri ve llgili Olduklar: Konu Bashklar:

Gazete Manset Mansetin ilgili Oldugu Konu Bashg
Hiirriyet Kelebek Etkisi Kadin
Milliyet Kadin Devrimi Kadin
Posta Cighk Kadin
Korkusuz Borca Battik Ekonomi
9 Mart 2020
Tirkiye Kapuy Ag, Yiikten Kurtul Gogmen
Akit Feminist Dayatma Aileyi Par¢aliyor Kadin
Cumhuriyet HTS Kucagimizda I¢ Siyaset
Yeni Safak Sen De Kapint A¢ Gogmen
Aksam Kadina 4x4 liikkoruma Kadin
Sézcii Odiil Gibi Atama I¢ Siyaset
Sabah Sende Kapilari A¢ Bu Yiikten Kurtul Gogmen
Hiirriyet Viriisten Sonra Hizla Yiikseliriz Ekonomi (COVID-
19)
Milliyet Bu Rekor Kadinin Kadin
Posta Anasimin Kuzusu Kadin
Korkusuz Ogretmenler Fakirlesti Ekonomi
10 Mart 2020
Tiirkiye Avrupa Ile Yeniden Gogmen
Akit Muhbirlik Diinyamin Her Yerinde Agir Su¢  I¢ Siyaset
Cumhuriyet Saray’'in ‘Kuzu’su I¢ Siyaset
Yeni Safak Petrol Devrimi Dis Siyaset
Aksam Zuliim Tarlalar GoOgmen
Sozcii Yamindakilere Odiil, Karsisindakilere I¢ Siyaset
Hapis
Sabah Suriye’deki Kriz Avrupa I¢in Tehdit Idlib
Hiirriyet Alman Usulii Bize Uymad: Gogmen
Milliyet Vicdan Nerede Gogmen
Posta Evlat Kokusu I¢ Siyaset
Korkusuz Vatandas Akaryakit Indirimini Bekliyor Ekonomi

11 Mart giinli, COVID-19 giindemi i¢in doniim noktasidir. O giin bir gazete harig¢
orneklem gruptaki gazetelerin tamamimin COVID-19’u mansetlerine tasidiklart goriiliiyor
(Tablo-2). 11 Mart giinii COVID-19’u mansetinde giindemine almayan tek gazete Akit olup,
bu gazetenin o giinkii manseti ‘Bu gazetecilik degil, FETO’niin tetikgiligi’ seklinde olmak iizere
i¢ siyaset ile ilgilidir. Bu istisna durum hari¢ gazetelerin tamami basta ‘Idlib’ ve ‘gd¢men’
konusu olmak iizere birkag giin 6ncesi giindemlerini terk edip, COVID-19’u giindem yaptilar.
Artik Oncesinde goriilmeyen bir sekilde tiim gazetelerin giindeminde COVID-19 vardir.
Halbuki 5-10 Mart giinlerinde mansetlerde giindem olan 6rnegin ‘gé¢menlerin’ durumunda
olumlu bir degisiklik gerceklesmemis, on binlercesi Tirkiye-Yunanistan sinirinda beklemeye
devam etmektedir. Bu go¢menlerin tamami soguk ve yagmurlu havada ag, islanmus,
Yunanistan’a gecme girisimleri sirasinda Yunan giivenlik kuvvetlerinin darp ve gasplarina
ugramis halde beklemektedirler. Esasen ‘gé¢men’ konusunun orneklem teskil eden tiim
gazetelerde manset oldugu 6 Mart giinii ile ‘gé¢men’ konusunun gazetelerin gogunda haber bile
yapilmadigr ornegin 13 Mart giinii karsilastirildiginda, ‘gé¢men’ konusunun niteliginde
herhangi bir sekilde olumlu degisim yasanmamistir. Buna ragmen Tablo-3’de goriildiigii tizere
‘gé¢menlerin’ 11-20 Mart giinlerinde gazetelerin birinci sayfasinda kiigiik diizeyde bile olsa
haber konusu olmalarinin sayisi son derece diistiktiir. S6z konusu 10 giin i¢cinde 6rneklemi tegkil
eden 11 gazetenin birinci sayfasinda gogmenlerle ilgili olarak sadece 10 kiigiik haber yer
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almistir. Buna karsilik 11 gazetenin 5-10 Mart giinlerindeki 16 manseti ‘gé¢menler’ ile ilgilidir.
Tamaminda ise birinci sayfada haber olmustur.

Genel olarak kitle iletisim araglarinin, 6zel olarak da gazetelerin giindem belirleme
yoniindeki tutumlarinda meydana gelen degisimler ile ilgili olarak asil ilging 6rnek ‘Idlib’ ile
ilgilidir. Orneklemi teskil eden 11 gazetenin 5-10 Mart giinlerindeki mansetlerinin 17’sinde
‘Idlib> vardir. Bu giinlerde ‘Idlib> baglamindaki konular arasinda ‘Rusya ile iliskiler’, ‘Idlib
bolgesindeki Tiirk askerlerinin durumlar1’ cogunlugu mansetlerde olmak tizere gazetelerin her
giin haber ettikleri konular arasinda yer almaktadir. Hatta gazetelerin ¢ogunlugunda 3-5 farki
baslik altinda ‘Idlib> konusuna deginilmistir. Fakat mevcut gidisatta olumlu bir degisiklik
yasandigina iliskin herhangi bir haber/bilgi olmamasina; bir baska soyleyisle ‘Idlib> konusu 11
Mart ve takip eden giinlerde Tiirkiye i¢in 5-10 Mart giinlerindeki gibi ‘problem’ olmaya devam
etmesine ragmen, 11-20 Mart tarihli gazetelerin mansetlerinde ‘Idlib’ yoktur. Cok daha dikkat
ceken sey, ‘Idlib’ konusunun gazetelerin birinci sayfasinda haber olma durumunda bile
gerileme goriilityor olmasidir. 11-20 Mart giinlerinde gazetelerin birinci sayfalarinda ‘Idlib’ ile
ilgili olmak iizere 34 kiiciik haber yer almistir. Buna gore s6z konusu tarihlerde gazetelerin
2/3’tinde ‘idlib’ haberlerine birinci sayfada ve kiigiik haber seklinde bile yer verilmemistir.

Tablo 2.
11-20 Mart 2020 Tarihine Ait Gazetelerin COVID-19 ile ilgili Mangetleri ve Konularina Gére
Birinci Sayfada Yer Alan Haber Sayilar

MANSET
(COVID-19) .
8
2
= Z
= <
A © 8
3 2 2
5 3 5
e $ £ = &
2 & z 7 2
oz 3 X & Z E
S = o R a =
o 72 R 4 & g 8
11 Mart 2020
TURKIYE Tiirkiye 'de Ilk Viriislii 2 2 1
AKIT - 1 3 1
CUMHURIYET Viriis Alarm 4 1 1 2
YENI SAFAK  Tedbirler Artirild 3 2 1 1 1
AKSAM 14 Giin Kural: Tiirkiyeyi Korur 3 1 3 1
SOZCU Tiirkiye 'de Ilk Koronaviriis 2 2 3
Vakast
SABAH Tedbiri Artirin, Temas: Azaltin 1 2 2 1 1
HURRIYET Diinya Boylesini Gormedi 1 1 1 4
MILLIYET Koronaviriise Karst Tiirkiye Cok 2 4 4
Iyi
POSTA 14 Giin Uyarist 5 1 1 1
KORKUSUZ Koranaviriisii Teshis Edebiliyor 1 3 2
Muyuz Ve Salgina Hazir Miyiz?
12 Mart 2020
TURKIYE Endiseye Gerek Yok 4 2
AKIT Panik Yok Tedbir Alindi 1 2 3
CUMHURIYET En Tehlikeli Salgin: Panik 2 3
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Tablo 2. Devam

11-20 Mart 2020 Tarihine Ait Gazetelerin COVID-19 ile ilgili Mansetleri ve
Konularina Gore Birinci Sayfada Yer Alan Haber Sayilart

YENI SAFAK
AKSAM

SOzZCU
SABAH

HURRIYET
MILLIiYET
POSTA
KORKUSUZ

TURKIYE
AKIT

CUMHURIYET
YENIi SAFAK
AKSAM
SOzZCU
SABAH

HURRIYET
MILLIYET

POSTA
KORKUSUZ

TURKIYE
AKIT
CUMHURIYET
YENI SAFAK
AKSAM
SOzZCU

SABAH
HURRIYET
MILLIiYET
POSTA
KORKUSUZ

TURKIYE
AKIT

CUMHURIYET
YENI SAFAK
AKSAM
SOzZCU
SABAH

HURRIYET

Tedbir Alindr Bu Panik Gereksiz
Avrupa’dan Geldi Erken
Basvurdu
Koronaviriise Karsi Ne Yemeli
Ne I¢meli, Nasil Korunmali?
Kirli Bilgiye Kanmayin Her Sey
Kontrol Altinda
Oniimiizdeki 2 Ay Kritik
Sakin Olun
Firsatciya Gegit Yok
Viriis Seferberligi
13 Mart 2020
Kendimizi Vuruyoruz
Viriis Kontrolde Kaoscular
Devrede
Diren Tiirkiye
Tiirkiye Fark
Simdi Tatil Sonda E-Okul
Koronayak Olduk
Tiik Okullar Tatil, Maclar
Seyircisiz
Fahrettin Bey’in 24 Saati
Kovidl9 Algoritmas: [ Okullara
Korona Tatili
Okullar Tatil
Koronaviriis Gegici Ama Issizlik
Kalici
14 Mart 2020
Bugiin Yarin Maske Diiser
Tiirkiye 'nin Sinavi
Koronaya Karsi Seferberlik
Turistik Tatil Risk
Tiirkiye 'de Virtislii Hasta Sayist
5’e Cikti
Dersler Tv’den Ve Internetten
Uzaktan Egitim Boyle Olacak
5. Vaka
Seferberlik
Viriise Iyi Gelen Ila¢ Bulundu
15 Mart 2020
21 Bin Kisi Gozetim Altinda
Salgini Durdurduk Viriisii
Yenecegiz
ITkiyiizlii Diinya
90 Giin Engelledik
Liitfen Bize De Maske Birakin
Koronayak Olduk
Universitelerde Sanal Sinif
Donemi
Diinya Durdu
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Tablo 2. Devanm
11-20 Mart 2020 Tarihine Ait Gazetelerin COVID-19 ile ilgili Mansetleri ve
Konularina Gore Birinci Sayfada Yer Alan Haber Sayilari

MILLIYET Karantina Giinliigii 5 1 1
POSTA Korona Kalkan 6 1
KORKUSUZ Caya Corbaya Limon, Tasa 6 1 3
Topraga Dezenfektan
16 Mart 2020
TURKIYE Hani Sicakta Yasamazdi? 6 1
AKIT Tedbirlerde Taviz Yok 3 1 2 2
CUMHURIYET  Bilimden Ka¢cmayn 3 3 2
YENIi SAFAK Marketleri Asker Koruyacak 5 1 1 1
AKSAM Umrecilere Karantina 5 1 2
SOzZCU Karantina Ziyareti 6 2 2
SABAH Giinliik Hayata Viriis Diizeni 4 2
HURRIYET Temastan Kagin Mesafeyi Koru 5 1 4
MILLIYET Temassiz Ihracat 6 1 1
POSTA Sakas1 Yok 4 1
KORKUSUZ 10 Bin 330 Kisi Karantinada 7 1 3
17 Mart 2020
TURKIYE Yalan Salgim 5 1
AKIT Astil Viriis Bunlar 4 3 1
CUMHURIYET  Seffaflik Yener 5 1 1
YENI SAFAK Tiirkiye 'ye Gelmek Istiyorlar 9 1 1
AKSAM Karantina Firarisine Agwr Ceza 9 1 1
SOZCU Olaganiistii Onlemler 8 1 1
SABAH Devlete Giiveniyorum, Kurallara 7 1 1
Uyuyorum
HURRIYET Hepsi Kapand 9 1
MILLIYET Tedbirler Pes Pese 13 1
POSTA Artik Sira Bizde 14 1
KORKUSUZ Ekonomiye Viriis Darbesi 10 1 1
18 Mart 2020
TURKIYE Korona 80 Yildir Var 5 1
AKIT Evierimizi Mescide Cevirelim 3 1 1 1
CUMHURIYET Onlar Béyle Basard 1 4
YENI SAFAK  Sinavi Gectik 7 1 1 1
AKSAM Korona Mutabakati | Viriis 6 1 1 1 1
Yayana Sugiistii
SOzZCU Tiirkiye Kilitlendi Esnaf Ne 10 1 1
Yapacak?
SABAH 12 Milyon Emekliye Viriise Karsi 6 1 1
Koruma
HURRIYET Izolasyonu Beceriyoruz 6 1
MILLIYET Evde Kal Tiirkiye 5 1
POSTA Birlikte Yenecegiz 13 1
KORKUSUZ Alinan Onlemlere Uyulursa 5 12 1 1
Bin, Uyulmazsa 30 Bin Kisi
Viriisten Etkilenir
19 Mart 2020
TURKIYE Viriis icin 100 Milyar 9 1
AKIT Viriise Karst 100 Milyar Liralik 5 1 2 2
Ekonomik Kalkan
CUMHURIYET  Testten Kaldik 2 2 2
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Tablo 2. Devanm
11-20 Mart 2020 Tarihine Ait Gazetelerin COVID-19 ile ilgili Mansetleri ve
Konularina Gore Birinci Sayfada Yer Alan Haber Sayilart

YENI SAFAK  Devlet Boyle Olmali 11 1
AKSAM 100 Milyarlik Istikrar Kalkan: 7 1 1 1
SOZCU Ne Kadar Test O Kadar Koruma 6 1
SABAH Giiglenerek Atlatacagiz 5 1
HURRIYET 100 Milyarlik Paket 10
MILLIYET Evinizden Cikmayin 9 1
POSTA Ekonomik Kalkan 10 1
KORKUSUZ En Diistik Emekli Maag1 1500 8 1 1
Lira Oldu
20 Mart 2020
TURKIYE Mahkumlara Viriis Tahliyesi 8 1
AKIT Iste Tiirkiye Fark: 4 1 1 1
CUMHURIYET Viriis Affi 4 2
YENIi SAFAK  Avrupa Yogun Bakimda 8 1 1 1
AKSAM Koronaya Evde Takip 9 1 1
SOZCU ABD Para Veriyor, Iktidar Vaat 2 2 1
Veriyor
SABAH Yerli Tanm Kitiyle Giinde 15 Bin 6 1
Test
HURRIYET Minnettariz 3 4
MILLIYET Stnaviara Soru Ayart 8 1
POSTA Doktorumuzdan Miijde Var 8 1 1
KORKUSUZ Bu Nasil Is? 9 1
Tablo 3.
11-20 Mart 2020 Tarihine Ait Gazetelerin Birinci Sayfalarinda Yer Alan Haberlerin
Konularina Gore Dagilimi
GAZETELER .
a3 S 2% gz % 2
5 S£ S 2 & % &
02 £33 T = S Y. =
TURKIYE 51 2 4 1 - - 7
AKIT 27 6 - 20 - - 17
CUMHURIYET 38 2 - 12 1 - 20
YENI SAFAK 65 9 2 7 5 - 10
AKSAM 64 4 2 12 - - 13
SOzcU 55 - - 13 - - 14
SABAH 46 5 - 10 - - 12
HURRIYET 68 2 - 1 1 - 26
MILLIYET 74 3 - 4 - - 13
POSTA 78 1 1 - - 1 8
KORKUSUZ 77 1 1 5 - - 18

Belirtildigi tizere 5-10 Mart giinlerinde ‘kadin’ konusunun mansetlerde yer almasinin
temel sebebi, ‘8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’diir. Bu sebeple 5-7 Mart giinlerinde ‘kadin’
konusu mangsetlerde yer almazken, 8 Mart giinii 6 gazetenin manseti ‘kadin’ ile ilgilidir. 5-10
Mart giinlerinde ise toplam 10 manset ‘kadin’ konusuna ayrilmistir. 11-20 Mart giinlerinde ise
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‘kadin’ konusu higbir sekilde manset haberlerinde yer almamistir. Dolayisiyla bu giinlerde ve
normal sartlarda ‘kadin’ konusunun manset olmamasi son derece normal gibi goriiniiyor. Eger
manset olacak konu var ise o da ‘idlib’, ‘gogmen’ veya ‘COVID-19’ olabilir; ‘kadin’ konusu
baglaminda beklenti ancak bu yonde olabilir. Ancak isin asli hi¢ de dyle degil. Ciinkii gegmis
aylarda ‘kadin’ konusunu manset yapan en onemli olay ‘kadin cinayetleri’dir. Bir kadinin
kocasi, sevgilisi ve kardesi yahut babasi tarafindan oOldiiriilmiis olmasi, ‘kadin cinayeti’
baglaminda ‘kadin’ konusunun giinlerce mansetlerde yer almasini, giindemi ‘kadin’ konusunun
teskil etmesini saglamistir. Boylesi bir durumda gazeteler hemen her zaman ‘kadinlarin’
magduriyetlerini konu edinen, baz1 ‘erkeklerin’ baskici ve zorba tutumlarini siddetle asagilayip
reddeden, bu baz1 ‘erkekleri’ kadinlar karsisinda zorbalastiran ‘gelenegi’ sorgulayan haberleri
mansetlerine tagiyarak, giindemi insa etmislerdir. Buna bagli olarak da s6z konusu ‘erkekleri’,
‘gelenegi’ elestiren televizyon programlari hazirlanir, protesto eden yiiriiylisler yapilir,
siyasetciler gerceklesen olay1 protesto eden acgiklamalarda bulunurlardi. Fakat ilgingtir 11-20
Mart giinlerinde tim bu haberler, tepkiler ve protestolar i¢in sartlar uygun olmasina ragmen,
‘kadin cinayetleri’ baglaminda sekillenen rutin tepkiler gergeklesmemistir. Hatta gerceklesen
olaylar haber bile yapilmamugtir.

11 gazetede internette yapilacak yiizeysel bir arastirmayla bile 10-20 Mart 2020 tarihinde
bircok ‘kadm cinayeti’ haberine ulasmak miimkiin olmaktadir. Oregin 10 Mart 2020 giinii
Tekirdag'in Corlu ilgesinde Giinay Seferova isimli kadin birlikte yasadigi erkek tarafindan
oldiiriilmiistiir. Yine aym giin izmir-Tire’de Melek Dagyel isimli kadin kocasi tarafindan
oldirilmistiir. 11 Mart giinii Karabiik’te Vildan Akkaya isimli kadin bir erkegin saldirina
ugramis ve yasamini yitirmistir. 13 Mart giinii Konya-Selguk’ta Miinevver Sahin isimli kadin
calismakta oldugu hastanede kocasi tarafindan oldiiriilmiistir. 19 Mart giinii Istanbul-
Umraniye’de Sevgi F. isimli kadin bir erkegin silahli saldirisina ugramis, hastanede yogun
bakimda yasam miicadelesi vermektedir.... 10-20 Mart giinlerinde olmak {izere bunlar ve
bunlara benzer birgok olay ger¢eklesmistir. Yukarida ifade edildigi tizere gegmis aylardaki
‘kadin cinayetleri’ dikkate alindiginda soz konusu olay hemen her seferinde mangetten veya
mansetten degilse bile birinci sayfadan gazetelerin haberleri arasinda yer almaktadir. Fakat
burada 5 drnegini verdigimiz cinayet ve saldirilarin hi¢ birisi s6z konusu tarihte drneklemi
olusturan gazetelerin birinci sayfa haberi dahi olmamistir. Bu ise kitle iletisim arag¢larinin, 6zel
olarak da gazetelerin giindeme tagidiklar1 konularin belirli tercihler baglaminda degistigini, ayni
nitelikte bir olay bir seferinde giindem olabilirken ve hatta giinlerce giindemde tutulurken, bir
baska sefer birinci sayfadan haber etmeye degecek onemde bile bulunmamaktadir. Bu durum
ise ‘genel olarak kitle iletisim araglari, 6zel olarak da gazeteler bir konuyu nigin giindem
yaparlar’ sorusunun tekrar sorulmasini gerektirmektedir. Bu sorunun cevabi olabilecek birgok
kuram gelistirilmis, ¢ok sayida kitap yazilmistir. S6z konusu soru birgok iletisimcinin 6zel
olarak ilgilendigi konu olmustur. Verilmis bir¢ok cevap var. Ancak konu hala tartigiliyor ve
tartisiimaya da devam edecek gibi. Cilinkii 6znesi insan olan bir olgunun sebebine iliskin sabit,
standart, evrensel nitelikte aciklayici bir cevap vermek pek miimkiin olmuyor.

6.SONUC

Insan, gevresindeki olay ve durumlari bilmek ister. Bilmek, insan icin dogal bir
ihtiyactir. Insan, bu ihtiyacin1 mevcut bilgi araglarinin imkanlar1 dahilinde karsilar ve boylelikle
genel olarak hayati, insanlari, diinyay1; 6zel olarak da mevcut bireysel gidisatini, iliskilerini,
tutum ve davranislarini degerlendirme ve anlamlandirma imkanina kavusur. Bu agidan iletisim
araglar1 onemli ve islevseldir. Iletisim araglarmin islevsel degisimi ise insanmn bilgilenme
ihtiyacinin karsilanmasinda degisikliklere yol acar. Insan baz iletisim araglarinin karsisinda
‘okuyucu’, ‘dinleyici’ ve/veya ‘izleyici’ durumundadir. Iletisim araglarinin ve islevlerinin
degisimi ise bireyin iletisim siirecindeki 6zne/nesne olma konumunu belirlemektedir. Bireyin
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radyonun dinleyicisi konumundaki 6zne/nesne olma durumu ile televizyon veya gazete ve
ozellikle de internet karsisindaki 6zne/nesne durumu dogal olarak farklidir.

Iletisim siirecinin niteliginde iletisim araglari temel belirleyici faktorlerden birisidir.
Geleneksel en temel iletisim tarzi olan yiiz yiize iletisimde her birey iligkinin i¢inde ve iliskiyi
sekillendiren iletisim siirecinde duruma goére hem Ozne hem nesne olabilirken; Kkitle
iletisimimde bireyler nesnelesmisler, kendilerine sunulan haber ve bilgilerin cogu zaman ve
biiyiik oranda pasif birer nesnelerine doniismiislerdir. Kitle iletisim araglari ise tiim siireci
kontrol eden ve bireyleri hatta kitleleri yonlendiren 6zne olmustur. Bu durum kitle iletisim
araclarinin ¢ok sayidaki islevinin icerisinde ‘giindem belirleme’ 6zelligi ile dogrudan ilgilidir.
Cilinkii kitle iletisim araglar1 bir bolge veya iilkedeki sayisiz olaylardan bazilarini se¢ip 6n plana
cikarirken ve boylelikle insanlarin giindemini s6z konusu olayin teskil etmesini saglarlarken,
bazi olay ve durumlar1 ise gormezden gelerek veya onlar hi¢ yasanmamis gibi davranarak
insanlarin genel giindeminden uzaklagsmasini saglayabilmektedirler.

Gilindem belirleme kuramina gore kitle iletisim araglari aracilifiyla giindemde olmasi
istenilen birtakim konular1 hedef kitlelere aktarilarak insanlarin ilgileri kisa siirede giindemde
olmas! istenilen konuya cekilir. izleyicilerin de konuya yeterince ilgi gostermesi durumunda
toplumda kisa siire icerisinde o konuyla ilgili birtakim kanaatler ortaya ¢iktig1 gdzlemlenir.
Tim bunlar baglaminda hem ulusal hem de kiiresel 6lgekte olmak iizere COVID-19
pandemisinin glindem olmas1 6nemli bir 6rnektir. Pandemiyle baglantili olarak Tiirkiye’de ve
hatta tim diinyada giindem COVID-19 olmus, daha kisa siire 6nce giindem olan konular
giindemden diismekle kalmamas, alt siralarda bile olsa giindemde yer almaz olmuslardir. Bunu
Tiirkiye Ornegi iizerinden incelemek gerekirse; COVID-19’un giindem olusunun baslangig
tarihi 11 Mart 2020°dir. Bu tarihten 6nce basta gazeteler ve televizyon olmak tizere kitle iletisim
araglarinin birka¢ haftaya yayilan giindemi ‘Idlib’ ve ‘gd¢menler’ konusuydu. Bu konular
baglaminda Rusya, Suriye, ABD, AB ve Yunanistan ile iligkiler de giindemin konular1 arasinda
yer aliyordu. Ancak 11 Mart giinii bir anda degismis ve giindem COVID-19 olmustur. Tiim bu
degisim stireci Tiirkiye’deki ulusal gazetelerin giinliik basimlarinin %75’ini temsil eden 11
gazetenin basta manget olmak iizere birinci sayfa haber konular {izerinden arastirilmistir.
Arastirma 5-20 Mart giinlerine ait gazeteler lizerinden yiiriitiilmiistiir. Bu siirenin ilk bes giinii
‘glindem Oncesi’, son 10 giinii ise ‘glindem’ donemi olarak ele alinmis ve degisim siirecinin
nasil isledigi detayl1 olarak tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Ulasilan bulgulara gore giindemin insasinda kitle iletisim araclari 6nemli bir 6zne olarak
islev gormekle birlikte, slire¢ ‘6zne’ konumunda olan kitle iletisim araglar1 ve ‘nesne’
konumunda olan kitleler arasinda gergeklesen tek yonlii bir siire¢ degildir. Kitle iletisim araglari
stireg icerisinde ‘0zne’ islevi gorse bile siyasetin aktorleri, iilkenin ve diinyanin genel gidisati
kitle iletisim araglarinin tercihlerini sekillenmesine etkide bulunmaktadir. Kitleler ise siirecte
‘nesne’ gibi goriilmekle birlikte kitlelerin de yasam tarzlar1 ve beklentileri, kitle iletisim
araglarina yiikledikleri anlam ve islevler, basta ‘devlet’ kurumu olmak iizere kamu kurum ve
kuruluslariyla ilgili kanaat ve iliskiler durum ve konumlarini belirleyen faktorler olarak islev
gormektedir.
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Ozet

Bu makalenin temel amaci, Tekirdag ili 6zelinde gogiin sosyoekonomik etkilerini arastirmaktir.
Calismanin temel gergevesi iki asamadan olusmaktadir: Ik asamada gog, gdciin nedenleri ve
sonuclar1 agiklanmaktadir. Ikinci asamada, Tekirdag ili 6zelinde gd¢ incelenmektedir.
Tekirdag’a gerceklesen gog, istihdam olanaklarindaki problemler, gevre kirliligi, konut talebi,
niifus yogunlugundaki artis ve sanayilesmenin yan tesirleri gibi unsurlarin artmasina neden
olmaktadir. Go¢ sonucunda pozitif digsallik olarak sanayilesme ve istihdam olanaklari ortaya
cikmaktadir. Negatif digsalliklar ise; ¢evre kirliligi, niifus yogunlugu ve konut fiyatlarindaki
artis gibi unsurlar1 icermektedir. Bu makalede ayrica, 2008-2018 doneminde Tekirdag’in
niifusundaki artisin yaklasik %72 sinin go¢ ile meydana geldigi belirlenmektedir. Bu donemde,
Tekirdag’a diger illerden toplam net gogciin yaklasik %53.3’ii Istanbul kaynakli oldugu tespit
edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gog, Sanayilesme, Istihdam, Kentlesme, Cevre, Tekirdag.

THE REASONS OF MIGRATION AND SOCIOECONOMIC EFFECTS: AN
ANALYSIS FOCUSED ON TEKIiRDAG

Abstract

The main purpose of this article is to investigate the socioeconomic effects of migration in
Tekirdag province. The basic framework of the study consists of two stages: In the first stage,
migration, the causes and consequences of migration are explained. In the second stage,
migration is examined within the scope of Tekirdag province. Migration to Tekirdag causes
factors such as employment problems, environmental pollution, increase in housing demand,
population density and side effects of industrialization. As a result of migration,
industrialization and employment opportunities emerge as positive externality. Negative
externalities; environmental pollution, population density and increase in housing prices. Also
in this article, it is determined that approximately 72% of the increase in the population of
Tekirdag during the 2008-2018 period occurred with migration. In this period, approximately
53.3% of the total net migration from Tekirdag to other provinces is found to originate from
Istanbul.

Keywords: Migration, Industrialization, Employment, Urbanization, Environment, Tekirdag.
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1. GIRIS

Diinya Bankas1 verilerine gore Tiirkiye’de kentlerin toplam niifus i¢indeki paylar: 1980
yilinda yaklasik olarak %43.78 iken 2018 yilinda %75.14 seviyesine ¢ikmistir (The World
Bank, 2019). Yani Tirkiye’de kentlesmenin hiz kazandig1 goriilmekte ve dolayistyla illerin
sosyoekonomik yapilarinda degisiklikler ortaya ¢ikmaktadir. Bu degisikliklerin en temel
belirleyicileri arasinda gd¢ unsuru yer almaktadir.

Go¢ ekonomik, sosyal, siyasi, demografik ve ¢evresel faktorlerden dolayr meydana gelen
karmasik bir olguyu ifade etmektedir (Black vd., 2011). Ekonomistler genel olarak i¢ gocii,
bireylerin mevcut gé¢ maliyetleri ile gelecekteki getirileri arasinda kurulan standart bir insan
sermayesi yatirimi olarak kavramlastirmaktadirlar. Bu nedenle go¢ sonucu ortaya ¢ikan

beklenen faydalarin beklenen maliyetlerden agir basmasi durumunda go¢ gerceklesmektedir
(Caliendo vd., 2019).

Literatiir genel olarak incelendiginde ise, gogiin bir¢ok unsur ile iliskisinin olabilecegi
ortaya konulmaktadir. Ornegin gég ile cevre (Falco vd.,2019; Mueller vd., 2020), saglik (Lu &
Qin, 2014; Anglewicz vd., 2018; Anglewicz vd., 2019), istihdam (Harris & Todaro, 1970;
Chassamboulli & Peri, 2015; Lozej, 2019; Wu vd., 2020), verimlilik (Kangasniemi vd., 2012),
refah (Liu, 2010), ticret (Edo & Rapoport, 2019) ve konut talebi (Vermeulen & Ommeren, 2009;
Wang vd., 2017) gibi unsurlar arasindaki iliskileri inceleyen literatiirde bir¢cok c¢aligma
bulunmaktadir.

Gog ile ilgili literatiirde sadece ekonomik sonuglara odaklanilmadigi, ayni zamanda
sosyal etkilerin de arastirildig1 dikkat cekmektedir. Bu nedenle ¢alismada ele alinan Tekirdag
ili orneginde meydana gelen gogiin sosyoekonomik etkileri arastirilmaktadir. Ayrica soz
konusu etkilerin incelenmesi 2008 kiiresel krizi sonrasi ve Tekirdag’a tiniversitenin 2006
yilinda agildiktan sonraki donemi, yani 2008 yili sonrasi donemini kapsamaktadir. Caligmanin
genel cercevesi iki asamadan olusmaktadir. ilk asamada gog¢, gdciin nedenleri ve sonuglar
aciklanmaktadir. ikinci asamada, Tekirdag ili dzelinde gogiin nedenleri ve sonuglar1 detayli
sekilde incelenmektedir.

2. GOCUN NEDENLERI

Kiiresellesme, i¢ savas, diislik insani yasam standartlari, saglik, ¢cevresel faktorler, dogal
afetler ve egitim gibi bircok alandaki eksiklikten dolay1 iilkeden iilkeye, kirsal alandan kentlere
veya iller aras1 gogler goriilebilmektedir. Bu gogler sonucunda pozitif veya negatif digsalliklar
ortaya cikabilmektedir. Ozellikle, sanayilesme neticesinde bilyiiyen illerde/iilkelerde emek arzi
ve cevre kirliliginde artislar meydana gelmektedir. Fakat goc istihdam oraninda artis,
sehirlesmenin hizli olmasi ve kamusal yatirimlarin artmasi gibi pozitif durumlar: da beraberinde
getirebilmektedir.

Gelismekte olan iilke ekonomilerinde genellikle tarim sektorii onemli bir yere sahiptir.
Lewis (1954) modeline gore gelisme, emegin tarimdan sanayi sektoriine kaymasi seklinde
aciklanabilir. Yani iilke ekonomisinin biiylimesiyle birlikte sanayi yatirimlarmin artmasi ve
fabrika sahiplerinin daha fazla emek talep etmesi, tarim sektoriindeki kisilerin endiistriyel
sektore kaymasinda itici bir giic olmaktadir. Cogunlukla bu kisilerin (veya iscilerin) kirsal
alandan gelisen kentsel alana gec¢is gosterdigi ve {iicret getiren sektorlerde is buldugu
diisiiniilmektedir (Wang vd., 2011). Klasik i¢ gdg¢ teorisi, kisilerin yiiksek issizlik oranina sahip
olan bolgeleri birakma ihtimallerinin fazla oldugunu 6ngdérmektedir (Greenwood, 1985).
Ayrica Harris ve Todaro (1970), iicret seviyelerinin de go¢ lizerinde etkili oldugunu
belirtmektedir. Dolayisiyla ekonomik birimlerin go¢ edecekleri yerlerdeki istihdam avantajlar
ve lcretler go¢ kararlari tizerinde etkili olabilmektedir.
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Kirsal alanlardan kente go¢gmenin diger bir nedeni, Kiiresel 1sinma sonucu artan ortalama
yiizey sicakliginin tarimsal verimlilik lizerindeki etkisinin kisilerin kararlarina olan etkisidir.
Yani go¢ eden ekonomik birimlerin temel gelir kaynaklarini tarim sektoriinden elde etmektedir.
Dolayisiyla kétiilesen ¢evre sartlart ile tarimdaki verimlilik diismekte, ekonomik birimlerin
kazanglar1 azalmakta ve go¢ gerceklesmektedir (Falco vd., 2019).

Gog tizerinde etkili olan temel faktorlerden biri de sagliktir. Saglik agisindan risk tagiyan
veya saglik hizmeti yetersiz olan bolgelerden saglikli bireylerin goc¢ etme olasiligi daha
yiiksektir. Ayrica, saglikli bireyler tarafindan 6zellikle istihdam edilmek veya is firsatlar
yakalamak icin gerceklestirilen gogiin faydalarinin veya getirilerinin daha fazla oldugu
literatiirde dogrulanmaktadir (Lu & Qin, 2014; Anglewicz vd., 2018; Anglewicz vd., 2019).
Fakat tedavi olanaklarinin yiiksek oldugu bélgelere ¢esitli saglik problemi olan bireyler de gog
edebilmektedir.

Konut fiyatlarinin g6¢ kararlari tizerinde ¢esitli etkileri goriilebilmektedir (Peng & Tsai,
2019). Ozellikle konut fiyatlarinin diisiik oldugu bélgelere yasam maliyetlerinin azligindan
dolay1 go¢ edilme olasilig1 fazla olabilmektedir. Fakat belirli bir yerin siirekli gé¢ almasi konut
arzini artirarak konut fiyat1 ve/veya kiralar yiikselme trendine sokabilmektedir.

Tablo 1°de Tiirkiye’deki kentlesme siirecinin zamana gore degisimi gdsterilmektedir.
Kent niifusunun toplam niifus i¢indeki pay1 1960°ta 31.52 iken 2018 yilinda 75.14’e ulagsmustir.
Ayrica toplam kent niifusu 1960°dan 2018’e kadar yaklasik olarak 53 milyon kisi artmustir.
Kent niifusunun artis hizi 1960-2018 doneminde siirekli pozitif degerler almasi1 kentlesmenin
Tiirkiye’de arttiginin diger bir kanitidir. Kisaca Tiirkiye’de kent niifusunun artis egiliminde
oldugu goriilmektedir. Bu durum ¢evre kirliligi, enerji kullanimi, istihdam, sanayilesme gibi
parametreler ilizerinde etkiler meydana getirebilmektedir. Ayrica kentlesme hizindaki artisla
birlikte niifusta tarim sektoriinden sanayi sektoriine dogru gegislerin yasandigr yorumu

yapilabilmektedir.
Tablo 1.
Tiirkiye 'de Kentlesmenin Zamana Gére Seyri (1980-2018)
Kent Niifusunun Toplam Kent Niifusu Artis Hiz1 ..
v Niifus icindeki Pay1 (%)  (yilik %) Toplam Kent Niifusu
1960 31.52 4.34 8657910
1965 34.23 3.99 10601127
1970 38.23 4.58 13334606
1975 41.59 3.95 16333841
1980 43.78 3.23 19252680
1985 52.45 5.62 25769767
1990 59.20 3.97 31923300
1995 62.12 245 36333541
2000 64.74 2.32 40942334
2005 67.84 2.23 46065713
2010 70.83 2.23 51225589
2015 73.61 2.39 57806283
2018 75.14 2.16 61857510

Kaynak: The World Bank (https://data.worldbank.org).

Son yillarda Tekirdag ilinde egitim, saglik ve sanayilesmede yasanilan gelismeler gocii
artirmaktadir. Tekirdag’da bu durum son yillarda hizli niifus artisina neden olarak bazi
sosyoekonomik avantajlar1 ve sorunlart beraberinde getirmektedir. Bu nedenle Tekirdag
0zelinde gogiin nedenleri ve etkilerinin detayl sekilde incelenmesinde fayda vardir.
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3. TEKIRDAG iLi OZELINDE GOC
3.1. Tekirdag iline Gerceklesen Gociin Nedenleri

Tekirdag ilinde 13 organize ve 1 serbest olmak iizere toplam 14 tane sanayi bolgesi
bulunmaktadir. Bu durum istihdam talebini artirmakta ve gocii tesvik etmektedir. Ayrica 2006
yilinda tiniversitenin agilmasi Tekirdag’a gocii tesvik eden diger bir unsurdur. Yaz turizmine
uygun bdlgelerinin olmasi, Tiirkiye nin en biiyiik kenti olan Istanbul’a komsu konumda yer
almas1 ve Avrupa siirina yakinligi Tekirdag’1 son yillarda kisilerin go¢ kararinda cazibe
merkezi haline getiren diger unsurlardandir.

Son yillarda Tekirdag iline gerceklesen go¢ rakamlar1 ve toplam niifusundaki degisimler
Tablo 2’de sunulmaktadir. Tablo 2’de sirasiyla Tekirdag’in aldig1 gog, verdigi go¢, net gog, net
gb¢ hiz1 ve toplam niifusuna iliskin ayrintili bilgiler verilmektedir. Buna gore, ilin toplam
niifusu 2008’den 2018’e kadar yaklagik olarak 259 bin artis gostermistir. Bu yillar aralifinda
toplam net go¢, yaklasik 187 bin olarak gerceklesmistir. S6z konusu dénemde toplam niifustaki
artisin yaklagik olarak %72’si gogten kaynaklanmaktadir. Bu durum ilin toplam niifusundaki
artisin biiylik bir kisminin goc¢ ile meydana geldigini gostermektedir.

Tablo 2.

Tekirdag Illine Gergeklesen Gog
Doénem Aldig1 Go¢ Verdigi Go¢ Net Go¢ Net Go¢ Hiz1 (%) Toplam Niifus
2007-2008 47534 22373 25161 33.2 770772
2008-2009 37655 29066 8589 11.0 783310
2009-2010 41307 29433 11874 15.0 798109
2010-2011 42265 28620 13645 16.6 829873
2011-2012 42155 28042 14113 16.7 852321
2012-2013 45313 31681 13632 15.7 874475
2013-2014 52994 31266 21728 24.3 906732
2014-2015 54482 33937 20545 22.1 937910
2015-2016 56536 32290 24246 25.2 972875
2016-2017 55391 34658 20733 20.8 1005463
2017-2018 53895 41010 12885 12.6 1029927

Kaynak: TUIK, Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi Sonuglar1 2008-2018.

Kentlesmenin artis géstermesi ekonomik biiylime, teknolojik gelisme gibi pozitif
digsalliklarin yaninda giivenlik, sosyal esitlik, saglik vb. gibi negatif digsalliklara neden
olabilmektedir. Tablo 2’deki verilere gore Tekirdag’a gerceklesen gociin artis egiliminde
oldugu goriilmektedir. Bu durumun baslica nedenleri su sekilde siralanabilir: Oncelikle,
Tiirkiye’nin en biiyiik metropolii olan Istanbul’a yakin bir konumda yer almasi pek ¢ok
avantajin yani sira, Tekirdag ilini go¢ hareketliliginin ana cazibe merkezlerinden birisi haline
getirmistir. Ikinci olarak, fabrikalasmaya ve sehirlesmeye uygun sehirsel yapida olmasi ve bu
elverisliligin sonucu olarak 1990’1 yillardan itibaren Corlu, Cerkezkdy ve Kapakli gibi
ilcelerinde hizli bir sanayilesmenin yasanmasidir. Ayn1 zamanda Asyaport Liman A.S.
tarafindan Barbaros/Tekirdag’da insa edilen ve 8 Temmuz 2015 tarihinde hizmete giren
Tiirkiye’nin en biiylik liman1 Asyaport’un katkilarin1 zikredebiliriz. Denizyolu, karayolu ve
demiryolu baglantilar1 ile bolgesinde bir lojistik merkez olarak gelisen Tekirdag’in is ve ¢alisma
yasamina 1200 kisilik isttihdam kapasitesi ile biiyiik bir katki saglayan Asyaport’un
(www.asyaport.com), go¢ alimina énemli katki sagladig: soylenebilir. Ugiincii olarak, yaz
turizmine elverisli bolgelere sahip olmasidir. Marmara Denizi’nde 133 km’lik bir sahil seridine
sahip olan Tekirdag’in Marmaraereglisi, Siilleymanpasa, Sarkdy, Hoskdy, Kumbag gibi deniz
ve tarih turizmine elverisli yerlesim yerleri bu ili yerlesmeye cazip hale getiren
ozelliklerindendir (www.tekirdag.gov.tr/deniz-turizmi). Dordiincti olarak, egitim agisindan
{iniversitenin yer almasidir. 2006 yilinda kurulan Tekirdag Namik Kemal Universitesi toplamda
36 adet egitim-6gretim amaclh akademik birim (fakiilte, yiiksekokul, konservatuar, MYO,
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enstitii, aragtirma merkezi, bolim ve hastane) ile (Aslan & Sirim, 2019: 66), son 15 yilda
merkez ilge ve diger ilgeleriyle birlikte Tekirdag ili egitim amach niifus hareketliligine sahne
olmustur.

Son olarak, dl¢ek ekonomisi agisindan bilylime avantajina sahip sektorlere, fabrikalara,
KOBI’lere sahip olmasi ve ¢ok yonlii ulasim sekillerinin bulunmasi sayilabilmektedir. Birgok
acidan avantajlara sahip olan Tekirdag’in son yillarda Tiirkiye’nin diger illerinden aldig1 gog
bilgileri Tablo 3’te sunulmaktadir. 2008-2018 déneminde en ¢ok gd¢ aldig ilin Istanbul oldugu
goriilmektedir. TUIK verilerine gére, 2008-2018 doéneminde Tekirdag’a toplam net gog
yaklasik olarak 187 bin gerceklesmistir. Bu donemde Istanbul’dan Tekirdag’a toplam net go¢
yaklagik 99.8 bindir. Yani Tirkiye’deki biitiin illerden Tekirdag’a olan toplam net gdciin
%53.3 {inii Istanbul’dan gelen gd¢cmenler olusturmaktadir. Bu oran, Tekirdag’a olan net gogiin
biiyiikk ¢ogunlugunun Istanbul’dan kaynaklandigin1 gdstermektedir. Ayrica Tablo 3’te,
Tekirdag’in komsu oldugu Edirne ve Kirklareli illerinden de go¢ aldigi/verdigi goriilmektedir.
Tabloda en az gog alinan/verilen yerler incelendiginde ise, Tiirkiye nin giiney bdlgelerinde yer
alan Karaman, Kilis ve Burdur gibi illerin oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 3.
Tekirdag in Tiirkiye deki Diger Illerden Aldig1 ve Verdigi Gég Bilgileri

Panel A: Tekirdag’in Gi¢ Aldigi iller

Sira 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 Istanbul [stanbul fstanbul  Istanbul  Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul
(17383) (15110) (15134) (15387) (16146) (16982) (21279) (23170) (25422) (23305) (23324)
2 Edirne Kirklareli  Kiarklareli Kirklareli Edirne Edirne Edirne Edirne Edirne Edirne Edirne
(2631) (2062) (2390) (2361) (2467) (2846) (2995) (2701) (2868) (2631) (2478)
3 Kurklareli Edirne Edirne Edirne Kirklareli Kirklareli Kirklareli  Kurklareli  Kurklareli — Kirklareli  Kirklareli
(2359) (1959) (2274) (2288) (1998) (2148) (2393) (2193) (2082) (2056) (2147)
4 Samsun Samsun Samsun Van Samsun Samsun Samsun Tokat Van Van Van
(1775) (1214) (1397) (1645) (1618) (2427) (1733) (1604) (2032) (1871) (1650)
5 Erzurum Tokat Ankara Samsun Tokat Tokat Tokat Van Samsun Tokat Tokat
(1360) (848) (995) (1532) (1134) (1296) (1702) (1507) (1476) (1604) (1289)
6 Tokat Ankara Tokat Ankara Van Ankara Erzurum Samsun Tokat Samsun Samsun
(1272) (814) (947) (1087) (1081) (990) (1271) (1500) (1380) (2437) (1256)
7 Van [zmir Erzurum  Tokat Ankara Ordu Van Erzurum Ankara Erzurum Ankara
(1004) (756) (929) (997) (920) (926) (1225) (1231) (1141) (1230) (1182)
78 Burdur Cankiri Burdur Karaman  Kilis Burdur Tunceli Burdur Cankari Usak Burdur
(34) (40) (26) (42) (28) (44) (35) (30) (37) (50) (41)
79 Karaman Karaman  Karaman  Burdur Cankir1 Karaman Karaman Karaman Bayburt Karaman Kilis
(30) (30) (23) (29) (21) (31) (29) (29) (33) (27) (37)
80 Kilis Kilis Kilis Kilis Burdur Kilis Kilis Kilis Karaman Kilis Karaman
(18) (17 (21) (18) (19) (20) (17) (24) (26) (26) (29)
Panel B: Tekirdag’in Gi¢ Verdigi iller
1 Istanbul Istanbul fstanbul  Istanbul  Istanbul [stanbul [stanbul [stanbul [stanbul Istanbul Istanbul
(6212) (10236) (11292) (10872) (9077) (10895) (10844) (11101) (10104) (10896) (11287)
2 Kirklareli Edirne Edirne Edirne Edirne Edirne Edirne Edirne Edirne Edirne Edirne
(1446) (2055) (1689) (1616) (1782) 2977) (2979) (2629) (2176) (2581) (2798)
3 Edirne Kirklareli Kirklareli Kirklareli  Kuarklareli Kirklareli Kirklareli Kirklareli Kurklareli Kirklareli Kirklareli
(1302) (1550) (1577) (1523) (1614) (1734) (1806) (1869) (2057) (1916) (2177)
4 Ankara Ankara Ankara Ankara Ankara Ankara Ankara Ankara Ankara Ankara Tokat
(851) (1060) (965) (1158) (1049) (1121) (1165) (1301) (1090) (1305) (1373)
5 [zmir [zmir [zmir {zmir {zmir [zmir [zmir [zmir [zmir [zmir [zmir
(669) (869) (842) (776) (924) (943) (1069) (1112) (1071) (1252) (1365)
6 Bursa Samsun Bursa Bursa Canakkale  Canakkale Canakkale Canakkale Tokat Canakkale  Ankara
(665) (739) (762) (704) (923) (898) (1002) (923) (1017) (964) (1290)
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Tablo 3. Devam .
Tekirdag in Tiirkiye deki Diger lllerden Aldigi ve Verdigi Go¢ Bilgileri

Panel B: Tekirdag’in Go¢ Verdigi iller

7 Balikesir Bursa Kocaeli Tokat Van Bursa Tokat Tokat Ordu Bursa Samsun
(564) (623) (671) (642) (809) (736) (836) (901) (898) (892) (1246)

78 Burdur Kilis Karaman  Cankir1 Nevsehir Burdur Bingol Karaman Tunceli Bayburt Bingol
(25) @7) (26) (22) @7) (37) (30) (38) @37) (36) (53)

79 Karaman Bayburt Burdur Karaman  Karaman Kirsehir Karaman Ardahan Karaman Kirsehir Karaman
(25) (22) (22) (19) (24) (18) (24) (36) (19) (34) (40)

80 Kilis Bingol Kilis Bayburt Kilis Kilis Kilis Kilis Kilis Karaman Kilis
(12) (22) (13) (©) (16) 15) O] (21) 18) (27) 11

Not: Parantez igindeki degerler go¢ eden kisi sayisini gostermektedir.
Kaynak: TUIK, (www.tuik.gov.tr).

Istanbul’da kentin tasima kapasitesinin asildig1 diisiiniiliirse, kisilerin Istanbul gevresi
illere go¢ etme ihtiyact dogmaktadir. Ozellikle kisi basma diisen kamu mallar1 ve/veya
yatirimlari yiiksek niifuslu kentlere gore, az niifusa sahip yerlerde daha fazla olabilmektedir. Ek
olarak, Tekirdag’in yeni sanayilesen bir bolge olmasi ekonomik birimler tarafindan rekabet,
yeni/yenilik¢i yatirimlar, yeni pazarlar ve istihdam olanaklarindaki artis gibi faktorler de
Istanbul’dan Tekirdag’a gocii etkilemektedir.

3.2. Tekirdag ilinde Géciin Sosyoekonomik Etkileri

Kentlesmenin artig gostermesinin ekonomik biiylime, teknolojik gelisme gibi pozitif
digsalliklarinin yaninda giivenlik, sosyal esitlik, cevresel problemler, saglik vb. gibi negatif
digsalliklara neden oldugu goriilebilmektedir. Biitiin bu unsurlar Tekirdag’in son yillarda hizli
niifus artig1 sonucu ortaya ¢ikabilecek sosyoekonomik unsurlari olusturabilmektedir.

Kisilerin kentlere tasinma nedenlerinden ilki, kentsel sektorlerdeki beklenen ticret
oraminin kirdakinden fazla olmasidir. Ikincisi, daha iyi saglik tesisleri ve sonuncusu daha iyi
egitim olanaklar1 olarak siralanabilmektedir. Fakat kentsel niifusun biiylimesi cevresel
problemleri de beraberinde getirebilmektedir (Ali vd., 2019). Ek olarak, Gurjar vd. (2016)
kentsel niifusun yogunlugu ile hava kirliligi arasinda iliskinin oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu nedenle Tekirdag’da artan niifusun negatif bir etkisi olarak g¢evre kirliligi
gosterilebilmektedir.

Cetin ve Cetin (2018), kisi basina gelir ve egitim hizmetlerindeki artislarin alinan gog
iizerinde artiric1 etkilere neden oldugunu ve tarim sektoriine iliskin istihdam orani, enflasyon
orani gibi unsurlarin artis gostermesinin alinan gé¢ tizerinde azaltici etkisi oldugunu tespit
etmislerdir. Ayrica ulastiklar1 sonuclar neticesinde, Tiirkiye’de i¢ gdcilin kontroliine iliskin
bolgeler arasinda gelir farklarmin azaltilmasi, tarim sektoriine tesviklerin artirilmasi ve
bolgeleraras1  egitim  dengesizliginin  giderilmesi  yonlinde politika  Onerilerinde
bulunmaktadirlar.

Tekirdag’da son yillarda egitime biiylik yatirnmlar yapilmistir. Bu yatirimlardan en
onemlisi, beseri sermayenin artisina katkida bulunabilecek olan iiniversitenin 2006 yilinda
Tekirdag’da kurulmasidir. Universitelerin iilke ve/veya illere birgok sosyoekonomik katkilari
bulunmaktadir (Oztiirk vd., 2011; Aslan & Sirim, 2019). Ayrica iiniversitelerin bilimsel kaynak
merkezi olusturmada, bolgesel kalkinmada ve girisimcilikte de faydalar1 gozlemlenmektedir
(Cetin, 2007). Yani Tekirdag’da egitime yapilan yatirimlarin ekonomik ve sosyal agidan birgok
alanda pozitif digsalliga neden oldugu sonucuna varimaktadir. Ornegin egitimin iscilerin
verimini, c¢evresel kosullari, ceza oranlarini, sosyal uyumu iyilestirmeye katkilar
bulunmaktadir (Teixeira & Queirds, 2016: 1637).
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Diger bir husus ise, a¢ik bir lilke ekonomisinin veya belirli bir kentin gd¢ almasi sonucu
isgiicii piyasas1 ve istihdam iizerinde etkilerin olmasidir (Lozej, 2019). Ornegin yasadis1 goc
edenlerin sayisinin fazla oldugu bir tilkede isc¢iler acisindan gesitli etkiler goriilebilmektedir.
Genellikle yasadisi gogmenlerin iicretleri yerlilere gore daha disiiktiir. Bu nedenle, yasadisi
goemenler istihdam edildikleri firmalarda isglicii maliyetlerini azaltmaktadirlar. Fakat bu
durum vasifsiz yerli isciler agisindan olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Dolayistyla, yasadisi
gb¢ edenlerin azalmasi i¢in yasalarla engellerin koyulmasi gerekmektedir. Boylece vasifsiz
yerli isciler korunarak onlarin issizligi azaltilacak ve kisi basina gelirleri artirilacaktir
(Chassamboulli & Peri, 2015).

Gogiin konut talebi iizerinde de etkileri bulunmaktadir. Ornegin ABD, Avrupa iilkeleri ve
Cin igin yapilan bazi ¢alismalarda gd¢menlerin konut talebini artiracagi yoniinde agiklamalarda
bulunmuslardir (Saiz, 2007; Gonzalez & Ortega, 2013; Wang vd., 2017). Ayrica Vermeulen ve
Ommeren (2009) Hollanda i¢in yaptiklari ¢alismada, i¢ gogiin bolgesel konut stoklarindaki
degisikliklere kars1 olduk¢a duyarli oldugunu tespit etmislerdir. Bu nedenle, kirsal alandan veya
baska illerden Tekirdag’in goc¢ almasi konuta olan arzi artirabilmekte ve dolayisiyla konut
fiyatlar1 ve/veya kiralar yiikselme trendine girebilmektedir. Buna ek olarak, Tekirdag’da hizli
sanayilesme ve niifus artis1 sonucu gevre kirliligi ve altyapida yetersizlik gibi problemler de
goriilebilmektedir.

Tablo 4’te, son yillarda Tiirkiye ve Tekirdag ili i¢in konut satis sayilari toplami
verilmektedir. Ayrica Tirkiye ve Edirne, Kirklareli, Tekirdag diizeyinde olusturulan konut fiyat
endeksi rakamlari tabloda gosterilmektedir. Tabloda konut satiglar1 ve fiyat endekslerinin son
donemlere kadar stirekli bir artig egiliminde oldugu goriilmektedir. Tekirdag’da 2016 yilindan
sonra bir onceki yillara gore konut satis sayisinda diislisler goze ¢arpmaktadir. Son yillardaki
konut satis sayisindaki bu diislise ragmen fiyat endeksi artis egilimindedir. Bu durumun
nedenleri, Tiirkiye ekonomisinde s6z konusu dénemlerde goriilen faiz oranlarindaki artislar ve
doviz kurundaki oynakliklar olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla girdileri doviz cinsinden
olan ingaat yatirnmlarinin maliyetleri artmakta ve konut fiyatlar1 ylikselme egiliminde devam
etmektedir. Ayrica konut fiyatlarindaki artig egilimi 2017 yilina kadar Tiirkiye genelinde daha
iist diizeylerde seyir gosterirken, daha sonraki donemde Tekirdag’in i¢inde bulundugu bolge
Tiirkiye’nin tizerinde bir seyir izlemektedir. Bu durum Tekirdag’da net gociin yiiksek olmasiyla

iliskilendirilebilir.
Tablo 4.
Tekirdag 1li I¢cin Konut Satig Sayilar: ve Konut Fiyat Endeksi
Konut Satis Sayisi* Konut Fiyat Endeksi (2017=100)**
Tarih c 1 .. . Edirne, Kirklareli ve . .. .
Tekirdag Tiirkiye Geneli Tekirdag Bélgesi Tiirkiye Geneli
2013 28959 1157190 59.82 63.60
2014 29239 1165381 66.81 73.14
2015 31792 1289320 77.28 84.50
2016 34126 1341453 91.58 94.80
2017 33144 1409314 106.15 103.40
2018 30886 1375398 110.66 108.03

Kaynak: * Tiiik, Tapu Kadastro Genel Miidiirliigii, (www.tuik.gov.tr).
** TCMB, Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS), (www.tcmb.gov.tr).

Gogiin  ekonomilerde verimlilik {izerinde de c¢esitli etkileri goriilebilmektedir
(Kangasniemi vd., 2012). Ornegin gociin AB’deki bolgesel issizlik iizerinde herhangi bir
etkisini bulamayan Huber ve Tondl (2012), ekonomik biiyliime ve verimlilik iizerinde artiric
etkisi oldugunu belirlemislerdir. Buradan hareketle Tekirdag’a artan go¢ verimlilik iizerinde
artirict veya azaltict bir etki meydana getirebilmektedir. Bu durum Tekirdag’da yer alan
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sanayinin yapisina, is¢ilerin vasiflarina ve sermaye yapisi gibi bir¢ok ekonomik parametreye
baghdir.

3.2.1. Tekirdag ilinde Géogiin Istihdam Uzerindeki Etkisi

Gogmenlerin gog ettikleri yerlerdeki istihdam edilenler iizerinde etkileri bulunmaktadir.
Go¢ hareketinin yerli istihdam {izerindeki etkisi literatiirde farklilik gostermektedir. Ornegin,
Boustan vd. (2010) ABD 6zelinde gelen 10 ek gogmenin 1.9 kisinin taginmasina, 2.1 sakinin
isini kaybetmesine ve 1.9’unun da tam zamanlidan yar1 zamanl ¢alismaya ge¢mesine neden
oldugunu tespit etmektedir. Bunun aksine Hong ve McLaren (2015)’e gore, gociin tiiketici
talebinde artisa neden olmasiyla yerel isgiicii talebini artirdigi ongoriilmektedir.

Gocmenlerin, yerli iscilerin istihdami {izerinde azaltict etki meydana getirdigine dair
geleneksel iktisat teorisinin temel arglimani, emek faktorlerinin homojen olmasi varsayimina
dayanmaktadir. Fakat giinlimiizde go¢menlerin vasifli ve vasifsiz olmasi (yani heterojen
olmasi) yerel iscilerin istihdan iizerinde meydana gelen etkileri farklilagtirmaktadir. Ornegin,
istihdamda ikame etkisi sadece diisiik vasifli yerli isgiler tizerinde goriilmektedir. Tamamlayici
etki ise orta/yiiksek vasifli iscilerde meydana gelmektedir (Wu vd., 2020). Ayrica Edo ve
Rapoport (2019) yiiksek asgari ticretlerin yerli iscileri, benzer becerilere sahip olan gd¢menlerle
rekabette korudugunu belirtmektedir.

Aciklamalar 15181nda, Tablo 5’te Tekirdag’a go¢ eden kisilerin egitim durumlarina gore
sayilar1 verilmektedir. Genel olarak egitim seviyesine gore en fazla gé¢ 2010-2018 araliginda
lise ve dengi meslek okullar1 seviyesinden mezun olanlar1 kapsamaktadir. Bu periyotta orta ve
vasifli olarak goriilen lise, yiiksekokul/fakiilte, yiiksek lisans ve doktora seviyelerinden mezun
olan 15 yas ve tizeri kisi sayilar1 toplaminin tiim gé¢ edenler igindeki pay1 yaklasik olarak
%48’dir. Dolayisiyla Tekirdag’a gerceklesen gog genellikle diisiik vasifli ve/veya vasifsiz emek
gbcli olarak goriilebilir. Bu durum diisiik vasifli yerli isciler agisindan daha diisiik ticret, is
bulamama vb. gibi negatif sonuglar dogurabilmektedir. Fakat en ¢ok niifusun bulundugu i¢
pazarlardan Istanbul’a yakin konumda yer almas: ve dis ticaret agisindan iilke sinirma yakin
olmas1 Tekirdag’a sanayi yatirimlarini tesvik etmektedir. Ayrica Tekirdag ilinde bulunan ¢ok
sayida sanayi bolgesi, sanayi sektoriindeki emek talebini artirmakta ve dolayisiyla is firsatlar
artmaktadir.

Tablo 5.
Tekirdag in Egitim Durumuna Gore Aldigi Gog (15+ Yas)

Egitim Seviyesi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bilinmeyen 1695 1255 1105 1113 629 317 273 168 172
Doktora 8 54 60 99 83 88 64 91 86
[kogretim 6064 7451 7458 7639 8488 8008 8207 8106 7552
flkokul 6547 5799 6142 6374 7878 7629 6596 6935 5534
Lise ve Dengi Meslek Okulu 9521 9695 9809 10942 11826 12069 12707 12025 13167
Okuma Yazma Bilen (bir okul bitirmeyen) 1171 1343 1569 1755 2040 2016 1851 1701 1333
Okuma Yazma Bilmeyen 910 847 840 853 990 1059 985 942 869
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 1517 1215 1183 1196 2691 3474 4757 4229 4789
Yiiksek Lisans (5 veya 6 yillik fakiilteler dahil) 316 370 282 412 472 523 462 695 796
Yiiksekokul veya Fakiilte 4538 5236 4723 6020 7178 8079 8350 8438 8916

Kaynak: TUIK, (www.tuik.gov.tr).

Tablo 6’da Tekirdag, Edirne, Kirklareli’nin yer aldig1 bolge ve Tiirkiye geneli istthdam
ve igsizlik oranlari verileri sunulmaktadir. Tekirdag in i¢cinde yer aldig1 bolgenin istihdam orant
2014 yilinda %52 iken, 2018 yilinda %55.3 seviyesine ¢ikmistir. Ayn1 zamanda Tekirdag’in
icinde bulundugu bdlgenin igsizlik oran1 2014 yilinda %7.6 iken 2018 yilinda %7.5 olarak
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gergeklesmistir. Tirkiye’de ise 2014 yilinda istihdam orani %45.5 iken, 2018 yilinda %47.4
diizeyine gelmistir. Tiirkiye geneli igsizlik orant 2014 yilinda %9.9’dan 2018 yilinda %11
seviyesine ¢ikmustir. Tilrkiye geneli istihdam orani artig egiliminde olsa da Tekirdag’in iginde
bulundugu bolgeye iligskin isttihdam oraninin altinda seyir gostermektedir. Ayrica Tiirkiye
geneli issizlik oraninin artis gostermesine ragmen, Tekirdag bolgesinin igsizliginde ¢ok fazla
degisiklik gorilmemektedir. Bu durum Tirkiye’deki diger illere gore istihdam agisindan
Tekirdag’in daha avantajli oldugu anlamina gelebilmektedir. Dolayisiyla isttihdam olanaklarina
gore gog karar1 verecek kisiler agisindan Tekirdag tesvik edici bir yer olarak goriilebilmektedir.
Ayrica yillar itibariyle Tekirdag’a artis gosteren gogiin isgiicii talebini artirdigir ¢ikarimi
yapilabilmektedir. Tekirdag’in hizli artis gosteren niifusuna ragmen, go¢ sonucu yeni is
firsatlarinin ortaya ¢iktig1 ve kisilerin istihdam edildigi goriilmektedir.

Tablo 6.
Istihdam ve Issizlik Oranlar: (15+ Yas)
Yil Tekirdag, Edirne, Kirklareli Bolgesi Tiirkiye Geneli
Istidam Oran1 (%) Issizlik Oran1 (%) Istidam Oran1 (%) Issizlik Oran1 (%)
2014 52 7.6 45.5 9.9
2015 53.2 7.3 46 10.3
2016 53.5 7.5 46.3 10.9
2017 54.2 8.3 47.1 10.9
2018 55.3 7.5 47.4 11

Kaynak: Tiik, (www.tuik.gov.tr).

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Gog iilkelerin, bolgelerin, kentlerin, kirlarin ve kisilerin sosyal ve ekonomik
durumlarinda ¢esitli etkilere neden olmaktadir. Tiirkiye’de kentlesmenin son yillarda artig
egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’deki kisilerin kirdan kente gécili anlamina
gelmektedir. Ayrica kentlesmenin daha hizli oldugu illere diger illerden de gog
gerceklesmektedir. Ozellikle Tekirdag son yillarda sanayi, egitim ve istihdam olanaklari gibi
unsurlarla dikkat ¢eken iller arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla Tekirdag diger illerden net
goc alan bir yer olarak cazibe merkezi haline gelmektedir.

Bu ¢alismada, Tekirdag 6zelinde gociin sosyoekonomik etkileri degerlendirilmistir. Tlk
olarak Tekirdag’a gogiin temel nedenleri arasinda Tiirkiye nin en biiyiik ili olan Istanbul’a
yakinlig1 ve hizli artig gésteren sanayilesmesi gosterilebilmektedir. Sanayilesme ile birlikte yeni
istihdam olanaklar1 dogmakta ve &zellikle Istanbul’dan net gé¢ meydana gelmektedir. Fakat
gd¢ sonucunda ekonomik biiylime, sanayilesme ve istthdam avantajlart gibi pozitif
digsalliklarin yaninda niifus yogunlugunda, konut fiyatlarinda ve ¢evre kirliliginde artislar gibi
negatif digsalliklar da meydana gelmektedir.

Calismada 2008-2018 doneminde Tekirdag’in toplam niifusundaki artisin yaklasik
%72’sine gogiin neden oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu dénemdeki gociin de yaklagik
%53.3’{i Istanbul ilinden kaynakli oldugu belirlenmistir. Tiim bu sonuglarin Tekirdag’da
toplam hanehalki tiiketimlerinin artmasina ve dolayisiyla yeni sanayi yatirimlarina neden
olacag1r Ongoriilmektedir. Ayrica son yillarda Tekirdag’da egitime de biiylik yatirimlarin
yapilmasi, genclerin ve beseri sermayenin gostergelerinden olan {iniversite mezunlarinin (veya
yiiksek lisans, doktora) go¢ kararlarinda dncelikli iller arasinda yer almasina neden olacaktir.
Dolayisiyla Tekirdag ilinde artan niifus yogunlugu ile yeni ve yenilik¢i yatirimlar, konut arzi,
planlt sehirlesme, alt ve {ist yap1 yatirimlari gibi unsurlarda artislarin goriilebilecegi bir bolge
haline gelecegi ongoriilmektedir.
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